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Genel Yayin: 5283

Hiimanizma ruhunun ilk anlayis ve duyus merhalesi, insan
varliginin en miigahhas gekilde ifadesi olan sanat eserlerinin
benimsenmesiyle baglar. Sanat gubeleri iginde edebiyat, bu ifa-
denin zihin unsurlan en zengin olanidir. Bunun igindir ki bir
milletin, diger milletler edebiyatin1 kendi dilinde, daha dogru-
su kendi idrakinde tekrar etmesi; zeki ve anlama kudretini o
eserler nispetinde artirmasi, canlandirmasi ve yeniden yarat-
masidir. Igte terciime faaliyetini, biz, bu bakimdan ehemmiyetli
ve medeniyet divamiz i¢in miiessir bellemekteyiz. Zekasinin
her cephesini bu tiirlii eserlerin her tiirliisiine tevcih edebilmig
milletlerde diigiincenin en silinmez vasitasi olan yaz1 ve onun
mimarisi demek olan edebiyat, biitiin kiitlenin ruhuna kadar
igliyen ve sinen bir tesire sahiptir. Bu tesirdeki fert ve cemiyet
ittisali, zamanda ve mekinda biitiin hudutlar delip agacak bir
saglamlik ve yayginhg gosterir. Hangi milletin kiitiipanesi bu
yonden zenginse o millet, medeniyet dleminde daha yiiksek
bir idrak seviyesinde demektir. Bu itibarla terciime hareketi-
ni sistemli ve dikkatli bir surette idare etmek, Tiirk irfaninin
en 6nemli bir cephesini kuvvetlendirmek, onun geniglemesine,
ilerlemesine hizmet etmektir. Bu yolda bilgi ve emeklerini esir-
gemiyen Tirk miinevverlerine gitkranla duyguluyum. Onla-
rin himmetleri ile beg sene iginde, hig degilse, devlet eli ile yiiz
ciltlik, hususi tegebbiislerin gayreti ve gene devletin yardimi
ile, onun dort beg misli fazla olmak iizere zengin bir terciime
kiitiipanemiz olacaktr. Bilhassa Tiirk dilinin, bu emeklerden
elde edecegi biiyiik fayday: diigiiniip de simdiden terciime faa-
liyetine yakin ilgi ve sevgi duymamak, higbir Tiirk okuru igin
miimkiin olamuyacaktir.

23 Haziran 1941
Maarif Vekili
Hasan Ali Yiicel
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Sunug

“Hayaletler Vadisinin Bilgesi” olarak anilan filo-
zof Guiguzi’'min dogum ve 6liim tarihi bilinmemektedir.
Savagan Beylikler Dénemi’nde (MO 403 - MO 221)
MO 4. yiizyilda yasadig disgiiniilmekte ve “Ittifaklar
Okulu” veya “Diplomasi Okulu”! olarak bilinen felse-
fe akimimin kurucusu kabul edilmektedir. Kendi ismiyle
anilan “Hayaletler Vadisinin Bilgesi” Ikna Sanat: eseri bu
akimin ilk yazili eseridir. Guiguzi’min Chu Beyligi’'nden
oldugu ve inzivaya gekildigi yer olan “Hayaletler
Vadisi”?nden ismini aldig1 s6ylenmektedir. Tarihginin Ka-
yitlars (Shi Ji) adli eserde “Su Qin Biyografisi” ve “Zhang
Yi Biyografisi” boliimlerinde hakkinda ¢ok kisa bilgiler
bulunmaktadir ve Guiguzi ile ilgili en eski kayitlar da yine
bu eserdedir’ Guiguzi, Savagan Beylikler Donemi’nin
onemli stratejistleri Su Qin (MO 380 - MO 284), Zhang
Yi (MO 329 - 309), Sun Bin (MO 382 — MO 316) ve
Pang Juan’in (MO 385 — MO 342) hocasi olarak kabul
edilir. Li Fang’in (925 - 996) Tai Ping Guang Ji adl eseri-
ne gore gergek adi “Wang Xu”diir ancak bu isim sadece
bir kaynakta gegmektedir.*

Zong Heng Jia, “Yatay ve Dikey Stratejiler” olarak da gevrilebilir.
Giiniimiizde Henan Eyaleti’nde bulunan bir bolge.
Li-FRFIE; Lid- KIS

HELE. RO TERERE. HEER, 2008, sayfa 1-12.

vil
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org

S L N -



Guiguzi

Ikna Sanat1 Cin tarihinin ilk retorik eseridir. Aristo-
teles’in Retorik’inin Dogu Asya’daki muadili olarak
kabul goren eser aymi zamanda strateji, insan iligkileri,
psikoloji, ikna etme, miizakere ve diplomasi alaninda da
Cin’in en eski ve 6nemli eserlerinden biri sayilmaktadir.
Ancak lkna Sanat1 gogunlukla tehlikeli bir kitap olarak
degerlendirilmigtir. Metin, Cin tarihi boyunca diigiiniir-
lerin ezici ¢ogunlugu tarafindan reddedilmis ve ahlaki
olarak da sorunlu goriilmiigtiir. Sadece Savasan Beylikler
Stratejileri (Zhan Guo Ce) eserinin yazan Liu Xiang (MO
77 — MO 6) ve Filozoflar Uzerine (Zi Liie) adh eserin ya-
zar1 Gao Sixun (1158-1231) eserle ilgili olumlu yorumlar
yapmuglardir. Klasik eserlerden olmasina ragmen resmi
koleksiyonlara dihil edilmemistir. Zhao Kuifu’ya gére bu
negatif bakig agisinin iki nedeni vardir: Birincisi kitabin
glgsiiz olanlara, giigliileri yenme yollarin1 gostermesidir.
Ayrica antik donem Cin yoneticileri astlarinin ve siradan
insanlarin kendi diisiincelerini anlamalarina yardimci
olan bu esere pek sicak bakmamuglardir. Ikinci neden de
Ruizm’in (Konfiigyanizm) temel degerleriyle Guiguzi’'mn
oOgretilerinin birbirleriyle ¢elismesidir.*

Ceviri Uzerine

Ceviri Tao Hongjing (456-536) tarafindan derlen-
mis arkaik Cince niishaya gore yapilmis ve Tao’nun
metne dair yorumlarindan faydalamlmigtir. Ayrica Xu
Fuhong’un notlandirmalar1 ve modern Cinceye gevirisin-
den de yararlamlmugtir.

s Guiguzi, “Guiguzi,” China’s First Treatise on Rbetoric: A Critical Transla-
tion and Commentary, SIU Press, 2016, sayfa 17-19.
6 EE. REBFEREE DESESR, 2008.
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Temel Kavramlar

Yin Yang [(HPH]: Yin ve Yang’in temel anlanu seylerin

giinege gore olan konumlaridir. Yang giines alan taraf,
Yin de golgede olan taraf anlamina gelir. Bunun digin-
da iki genis anlami daha bulunmaktadur: ilki iki kargit
enerji [Qi], ikincisi iki karsit giiciin bir arada var olma-
sidir. Sicak, aktif, parlak, giiglii olan seyler Yang; so-
guk, pasif, karanlik, zayif olan seyler de Yin’dir. Yin ve
Yang arasindaki etkilesim her seyin varhigim ve 6zel-
liklerini belirler. Yin ve Yang, Cin diigiincesinde evreni
ve igindeki her seyi agiklamak igin kullanilir. Ornegin
Gok Yang ve Yer Yin'dir.

Gok [Tian, X): Antik dénem Cin felsefesinin temel kav-

ramlarindandir. Ug farkli anlamu ifade edebilir; birin-
cisi fiziksel olarak Go6k ve insanlar diginda doganin ta-
mamu. Ikincisi evrendeki her seyi kontrol eden ruhani
varlik. Ugiinciisii her sey ve biitiin varhiklar tarafindan
gozlemlenebilen ve insan dogasi, ahlak, sosyal ve siya-
si diizenin temeli olan evrensel kurallar.

Dao [Tao, i&]: Ilk anlamu insanlarin takip ettigi “ Yol dur.
Diger ii¢ anlamunn ilki seylerin takip ettikleri dogal
rota ve istikametleridir. Gok cisimlerinin takip ettigi yol
anlaminda da kullanilir. Ikinci anlanu seylerin evrensel

1x
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Guiguzi

kaliplaridir. Ugiincii anlarmi seylerin ontolojik varliklar
ve insan davraniglaridir. Cin felsefesindeki farkh gele-
nekler bu kavrama farkl anlamlar yiiklemistir.

Go6K’iin Dao’su [Tian Dao, Xi#): Gok ve Yer arasinda-
ki her geyin varligim ve doniigiimiinii saglayan seydir.
Ayrica astronomi ile ilgili bir boyutu da vardir.

Gok’iin Ala [Tian Xia, KF): Diinya; gogiin altinda
bulunan her sey. Imparatorun [Gégiin Oglu] yonetti-
gi topraklari ifade eder. Kavramun bu ilk anlami daha
sonra biitiin iilke ve diinyanin tamam olarak genisle-
migtir.

Qi [K]: Yasam giicii veya enerjisi. Fiziksel seylerin hep-
sinde bulunan temel gii¢. Yagam ve varligin temeli.
Eylemsizlik [Wu Wei, J&A]: Eylemsizlik, eylemin kargi-
tidir. Kendini denetleme yoluyla miidahale etme istegi-
ni dizginlemek; her geyin ve insanlarin dogasim takip
etmek. Eylemsizlik hicbir sey yapmamak anlamina
gelmez, yapilacak seyi daha akila yoldan yapmak de-

mektir.

Bir [Yi, —]: Kavramun ii¢ anlami vardir. Birincisi gey-
lerin 6ziinii ifade eder ve Dao’nun’ bir bagka ismidir.
Ikincisi Gok ve Yer’in birbirinden ayrilmadan énceki
kaos durumu. Bir, Gok ve Yer haline gelmigtir. Ugiin-
ciisii seylerin birligidir: Farkli ve veya kargit geylerin
birligi anlamuna gelir.

7 Dao, Pinyin sisteminde “Dao” geklinde yazilir. Dilimize “Tao” olarak Wa-
de-Giles sisteminden gegerek oturmugtur. Kitap boyunca Pinyin sistemine
gore “Dao” olarak yazilmigtur.
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Telaffuz Uzerine

Kitabin ¢gevirisinde hem Cin’de hem de biitiin diinyada
standart kabul edilen Cin yazisinin Latin harfleriyle trans-
literasyonu igin kullanilan Pinyin sistemi esas alinmugtir.
Pinyin sistemi fonetik olarak Tiirkge harflerin okunma-
sina oldukga yakin bir temele dayanmaktadir. Cincenin
kendine has sesleri ise bunun istisnas: sayilabilir. Asagida
okurlarin kitapta gegen Cince isimleri daha kolay telaffuz
edebilmesi igin baz1 6rnekler, en yakin Tiirkge kargiliklar:
ile birlikte verilmistir.

Pinyin Tiirk¢e Okunug
Guiguzi Guiguz

Ying Yang Yin Yang

Dao [Tao] Dao

Teng Ting

Tao Hongjing Tao Hungcing
Shang Shu Sang Su

Wen Vin

Jie Cie

Shang Sang

Xu Fuhong Sii Fuhung

Qi Ci

Zhu Cu

Shen Ling Sin Ling

Zhi Clijr

Yu Yi

Gong Gung

X1
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I
A¢il - Kapan

Gok ve yer arasindaki bilgeler,! insanlar yonlendir-
mek? i¢in ge¢misi inceler.? Bilgeler, Yin ve Yang’in agihg
ve kapaniginin degisimini gozleyerek seylere isim verir;*
var olug ve yok olug kapisini® anlar, her geyin baglangig
ve sonunu Onceden kestirir, insan zihnini ve diigiincelerini
anlarlar. Degisimin isaretlerini fark ederek kapiy1 korur-
lar.® Boylece bilgeler, Gok’tin Alti’'nda gegmigten bugiine
Dao’larin1 korumuglardir.

1 Bilge (Sheng Ren) Guiguzi’ya gore “ittifak kurma” (Zong Heng) konusun-
da usta kigi. Bilge, Yin-Yang ve Dao’da ustalagmigtir, doga ve toplumun
kurallanm bilir. Savagan Beylikler Dénemi’nde Ruizm (Konfiigyanizm)
ve Ittifak Okulu (Zong Heng) igin “bilge™ tamimlan birbirinden farkhdur,
Ruizm’e gore insanlar; “Bilge”, “Ust Insan” ve “Kiigiik Insan” olarak iig
kategoridedir ve aralaninda en yiiksek olan “bilge”dir. Daoizm’in “Bilge”
kavrami da farkhdir. Guiguzi’ya gore “bilge” toplumu gozlemler ve siyaset
miicadelesinde yer alir.

2 Dao, Bilge'yi ortaya ¢ilkanr ve Bilge de her seyi; bu nedenle de her seyi o
yonlendirir. Guiguzi’ya gére evren: Dao — Bilge — seyler sirasiyla olusmugtur.

3 Shang Shu adli eserin “Yao Dian” béliimiiniin ilk ciimlesi olan “gegmigi
incele” ile aymidic

4 Yin ve Yang geylerin ortaya gikmasin saglar ve Bilge de onlara isim verir.
Her sey Yin ve Yang'in etkilegimi ile ortaya gikar. Yin veya Yang tek bagina
seyleri ortaya gikaramaz. Yin ve Yang'in agilmasi ve kapanmasi ile geyler
ortaya gikar.

s “lrtifak Okulu”nun takipgileri dénemin siyaseti ile ilgilendiklerinden bii-
yiik tehlikelerle kargilagabilirlerdi. Bu bir 6liim kalim meselesi oldugu igin
iyt analizler yapmak durumundaydilar. Durumu anlayip 6nceden tahmin
yiiriitebilmeleri hayati 6nemdeydi.

6  Var olug ve yok olug kapisi. Yok olugtan kurtulup var oluga dogru hareket
etmek.

1
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Guiguzi

Seylerin degisimi sonsuzdur ancak her sey belli kural-
lar iginde ve belli bir istikamete dogru hareket etmekte-
dir.” Hepsi ya Yin ya da Yang, yumusak ya da sert, agik ya
da kapali, gevgek ya da sikidir. Bilgeler her zaman kapila-
rini [agizlarim] korur, geylerin sirasimi dikkatle gozlemler,?
gig ve kabiliyetlerini tartar, stratejilerinin zayif ve giiglia
yonlerini incelerler.

Insanlar degerli ya da degersiz, akilli ya da aptal, cesur
ya da korkak, nazik ya da kaba olabilir. Hepsi birbirin-
den farklidir ama agilip-kapanarak, ilerleyerek ya da geri
cekilerek; saygi ya da saygisizlik yontemleriyle harekete
gegirilebilirler. Sonuca eylemsizlik ile ulagilir.’ Kargindaki
kisi hakkinda gergekleri ve ger¢ek olmayanlari dikkatli-
ce incele. Onlarin gergek niyetlerini anlamak igin istek ve
hirslar1 hakkinda bilgi edin. Sonra soru sor ve agilmalari-
1 sagla; boylece gergek niyetlerini anla. Gergek niyetleri-
ni anlayarak bundan fayda sagla.

Ne aradiklarin1 anlamak ve kendilerini agik etmelerini
saglamak i¢in 6nce kapan. “Agil”irken onlarin duygulari-
na yanit ver; onlan susturmak igin “kapan”irken samimi
olup olmadiklarin belirle. Kargi tarafla ayni fikirde olsan
da olmasan da, planlarim1 anlamaya galis ve neden aym
fikirde olmadiklarini incele. Gergek niyet ve planlarini an-
lamak igin onlarin iradesine uygun hareket et. Agilirken,
kapsamli bir plan olugturmak; kapanirken titiz, ayrintih
bir plan uygulamak 6nemlidir. Bu planlar paha bigilmez-
dir giinkii Dao ile kusursuz sekilde ortiigiirler.

Agilma stratejisini uygulayanlar durumu anlamay:
amaglar; kapanma stratejisini uygulayanlar ise digerleri-
nin samimi tepkilerini gérmeyi isterler. Biitiin bunlar kar-

7 “ltifak Okulu”nun savundugu “yok olmaktan kaginip var olusa yonel-
me” prensibi degismezdir. Bu, istikamettir.

8 Bilgeler seylerin sirasin1 Yin ve Yang veya 6nce Yang sonra Yin olarak takip
eder ve sonra harekete gegerler.

9 Dogal seyri takip ederek bagarih olmak anlamina gelir.
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lkna Sanat:

s1 tarafin durumu nasil degerlendirdigini ve 6nceliklerini
anlamak igin yapilir. Bilgelerin bagkalar: igin en 6nemli
endigesi budur. Karg1 taraf hesabini bilmediginde bilgeler
bundan endise duyar.

Agilma denen sey, uygulama veya kazanma anlamina
gelebilir. Kapanma denen sey ise kabul etmek veya fela-
ketten kaginmak anlamina gelebilir. Agil-kapan denen sey
Gok ve Yer’in Dao’sudur. “Agil-kapan” denen gey, degi-
sim ile harekete geger; tipki Yin ve Yang, mevsimlerin bir-
birini takip etmesi ve her geyi beslemesi gibi. Degigimde
nasil ilerleneceginin, aksiliklerin iistesinden gelmenin ve
itirazlari ele almanin temel ilkesi budur.

Agil-kapan denen gey, Dao’nun biiyitk degisimini ve
farkli ikna yontemlerini temsil eder. Degisimler dikkatle
gozlemlenmelidir glinkii talih ve talihsizlik buna baghdir.
Agz denen sey, kalbin!® kapisidir; kalp denen sey ruhun
efendisidir. Hirslar ve fikirler, tercihler ve arzular, diigiin-
celer ve endigeler, bilgelik ve planlar hepsi bu kapidan ¢1-
kar ve girer. Girig ve ¢ikigt kontrol etmek igin agil-kapan
yontemi kullanilir.

Aqil denen gey, agmak, konugmaktir ve bu Yang’dir;
kapan denen sey, kapanmak, sessiz kalmaktir ve bu
Yin'dir. Yin ve Yang uyum igindeyken baglangi¢ ve bitig
dogru gekilde yapilabilir. Denir ki; uzun 6miir, huzur ve
mutluluk, zenginlik ve sayginlik, haysiyet ve seref, itibar,
sevgi ve iyilik, servet ve fayda, sevilen ve arzu edilen seyle-
rin hepsi Yang’dir ve bunlar “baglangig” olarak adlandi-
rihr. Denir ki; 6lim ve yikim, endige ve kaygi, yoksulluk,
aa ve agagilanma, terk edilme ve zarar gorme, hayal ki-
riklig, azap ve cezalandirilma Yin’dir ve bunlar da “son”

10 Metin baz yerlerinde zihin olarak gevrilmigtir. Antik Cin metinlerinde
kalp ve yiirek anlamina gelmektedir. Modern Cincede de ayni anlama gelir.
Antik donemde Cin’de ve diinyanin birgok bagka yerinde kalp orgamyla
digiiniildiigih kabul goérdiigiinden eski metinlerde kalp, zihin anlaminda
kullaniimaktadir.
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Guiguzi

olarak adlandinlir. Yang kullamlan biitiin konugmalar
birer baglangigtic Yang ile baglayan konugmalar “baglan-
gi¢” olarak adlandirilir ve olumlu geylerden bahsedilir ki
bu bir seyi baglatmak igindir. Yin ile baglayan konugmalar
“son” olarak adlandirilir ve olumsuz geylerden bahsedilir
ki bu bir plai' sonlandirmak igindir.

Aqil ve kapan yontemlerini Yin ve Yang ile sina. Yang
kategorisindeki konugmalar yiice geylerle; Yin kategori-
sindeki konugmalar ise basit seylerle baslar. Kiigiik igler
basarmak igin agagidan bagla ve biiyiik igler igin de yiik-
sel. Boyle konugarak bagaramayacagin higbir gey yoktur.
Siradan kigileri, soylulari, beyleri hatta hitkiimdar ikna
edebilirsin. Kiigiikk meselelerle ugrasirken sadece o mese-
leyle, biiyiik meselelerle ugragirken de sadece meselenin
dig1 ile simirh olma. Kazang ve kayip, uzaklagma ve yakin-
lagma, ihanet ve sadakat; bunlarin hepsini Yin ve Yang
ile yonet.

Yang hareket edince harekete geg; Yin hikim olunca
hareketsiz kal. Yang hareket ettiginde hamle yap, Yin
hakim olunca gizlen. Yang mutlaka Yin ile biter; Yin sona
ulastiginda mutlaka Yang’a doner. Yang ile hareket eden-
ler erdemi ortaya gikarir; Yin ile sessiz kalanlar durumla-
n gekillendirir. Yang ile Yin’i elde etmek erdemle; Yin ile
Yang’1 elde etmek ise giigle olur. Yang yoluyla Yin’i elde
etmek, agilmak ve kapanmaktir. Bu, gokte ve yerde Yin ve
Yang’in Dao’sudur; bu, insanlan ikna etmenin yoludur.
Bu, her seyin baglangici; yonetenlerin yoludur.

11 Xu Fuhong’a gore plan (mou) Guiguzi zamaninda danigma, fikir, takip
anlamlarinda kullanilmaktaydi. Modern Cincede plan, kumpas, entrika
anlamlarina evrilmisair.
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Yansit — Yanitla

En eski zamanlardan beri bilgeler gekli olmayana!
uyum saglamuglardir. Gegmige bakarak gelecegi ongor-
miiglerdir. Gegmisi tekrar tekrar inceleyerek bugiinii; bas-
kalarini inceleyerek kendilerini anlamiglardir. Hareket ve
hareketsizligi, yalan ve hakikati anlamaya ¢aligmug, bugii-
nii anlamak igin gegmisi defalarca incelemiglerdir. Planla-
rina uymayan durumlar kendi faydalarina donigtiirebi-
lirler. Bu bilgelerin zihnidir; incelememek olmaz.

Karg: taraf konustugunda hareket halindedir; sen de
dinlediginde hareketsizsin demektir. Soylediklerini din-
le. Soyledikleriyle gordiiklerin tutarl degilse soru sor ve
tepki vermesini sagla. Biitiin kelimeler, seylerin imgele-
rini temsil eder ve her gey birbiriyle kargilagtirilabilirdir.
Kargilagtinlabilecek imgeler var ise sonradan ne gelece-
gini 6ngorebilirsin. Imgeler seylerin yansimasidir; kargi-
lagtirma da kelimelerin kargilagtirllmasi anlamina gelir.
Bigimsiz [hareketsiz] kal ve kelimeleri ara. Eger soyledik-
leri gozlemlediginle uyumlu ise kars1 tarafin gergek du-
rumunu anlamg olursun. Konugmaya davet etmek tipk:
vahsi hayvanlari yakalamak igin ag kullanmaya benzer.
Vahsi hayvanlarin gruplar halinde toplandigi yerlerde

1 Tao Hongjing’e gore “sekli olmayan” Dao’dur.
5
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Guiguzi

siklikla birden gok tuzak kullanilir. Eger gozlemledigin
sey Dao ile uyumlu ise karg taraf kendini agikga ifade
ediyor demektir. Iste buna insanlarin sozlerini aga diisiir-
mek denir. Bu ag) karg1 tarafi konugmaya zorlamak igin
sik sik kullan.

Eger konugmuyorsa kargilastirma yapmak imkansiz
hale gelir. Bu durumda ona kars1 olan yaklagimim degig-
tir. Karg tarafa hitap edecek bir imge olugtur. Duygularini
acik edince, hemen incele. Yant vermesini saglamak igin
bu yontemi tekrar et. Sozlerini imgelerle kargilagtirabildi-
ginde bir temel olugturman miimkiin olur. Kargilagtirmay1
defalarca tekrar et; biitiin agilardan durumu incele; ¢iinki
her sey s6zlerden anlagilabilir. Bilgeler bu yontemleri hem
akillilara hem de aptallara hitap etmek i¢in kullanmuglar-
dir.2 Iyi dinleyenler hayaletler? gibi karg: tarafin duygulan-
m yakalar. Bilgi toplamak igin duruma uyum sagla. Ince-
lemeden bilgi toplamak kafa kangikhigina; kafa kangikhig
ise bulanuklik ve yanhg yorumlara neden olur.

Farkh imgeler kullanmak kargi tarafi kargihk verme-
ye zorlar, kargilik verilince dinlemek gerekir. Bagkalarinin
sozlerini duymak istiyorsan sessiz kal; bagkalarinin agil-
masin istiyorsan, kapan. Yiikseklere ulagmak istiyorsan
agagidan bagla. Eger almak istiyorsan, 6nce ver. Bagkala-
rinin duygularim sergilemelerini istiyorsan, imgeleri kul-
lanarak onlari konugmaya tegvik et. Benzer seyler benzer
sesler gikarir. Gergekler de boyledir.*

2 Tao Hongjing’e gore bilgeler, aptallara hitap edebilmek igin kapanur;
akillilannsa duygulannin tamamini agik etmelerini saglayarak her seferin-
de gergege ulagirlar.

3 Xu Fuhong’a gore hayaleter gibi hareket etmek farkl gekil ve formlara
girebilmektir.

4 Tao Hongjing’e gore bagkalarinin a@lmalarini saglamak igin imgeler
ortaya koymak gerekir. Duygulan harekete gegince konugmaya baglarlar.
Sonra kigi konugmaya cesaretlendirilerek adim adim konugmasi saglanir.
Bu her canlinin kendi tiiriiyle iletigim kurabilmesine benzer. Aym fikirde
olan insanlar ayn: gekilde hareket ederler.
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Bazen Oyle, bazen de boyle baglanur. Kargi tarafa iistlere
hizmet etmekten ya da astlar1 kontrol etmekten bahseder-
sin. Boylece gergegi yalandan, benzerleri benzer olmayan-
lardan ve diiriist olmayan diiriist olandan ayirabilirsin.
Hareket ve eylem, konugma ve sessizlik hepsi buradan
kaynaklanir, nege ve 6fke buradan anlagilir. Once hazirlik
yap. Uygulanacak yontem budur. Karg1 tarafin ne soyle-
yecegini duymak ve yaptiklarini incelemek igin sakin ve
sessiz kal. Boylece kargi tarafi anlamak igin her seyi tarti-
sabilir, iyiyi ve kotiiyil ayirt edebilirsin. Tartugilan seylerin
gok az degeri olsa da bu onlar birbirinden ayirt etmene
ve anlamana yardima olur. Birini derinlemesine anlamak
istiyorsan, onun duygularina niifuz etmeli; onun yetenek-
lerini anlamalisin. Bu yontemi takip edersen asla hedefini
iskalamazsin. Tipki Teng Yilani® ve Okgu Yi® gibi.

Bagkalarin1 anlamak kendini anlamakla baglar.” Sa-
dece kendini anlarsan bagkalarini da anlayabilirsin. Bu
iki anlayig tipki yassi baliklar, 11k ile degisen golgeler
gibi olmali ve formlar1 duruma gore siirekli degismelidir.
Bagkalarinin sozlerini; igneyi ¢eken miknatis, iyi pigmis
kemigin iligini emen dil gibi dikkatlice incele. Insanlar-
la ilgilenirken incelikli ol; duygularini hizla anla; Yin ve
Yang, yuvarlak ve kare gibi ol. Durumu goremediginde

5 Antik Cin efsanelerinde gegen, ugtugu diigiiniilen hayali bir yilan. Tao
Hongjing’e gore Teng Yilanu hedefini asla sasirmaz.

6 Okgu Yi, insanliga yardim etmek igin Xia Hanedam (MO 21. yiizyil - MO
16. yiizyil) zamamunda Gok’ten yeryiiziine inmigtir. Efsanevi Imparator Yao
tarafindan kuraklik ve kithga neden olan gokyiiziindeki on giinegten doku-
zunu vurup diigiirmek igin gorevlendirilmigtic

7  Savag Sanat’nda su ifade yer alir: “Bu nedenle “kargisindakini ve kendini
bilen higbir savasta tehlikeye diigmez; kargisindakini bilmeyen, sadece ken-
dini bilen bir kazanir, bir kaybeder; kargisindakini de, kendini de bilmeyen
her savasta mutlaka tehlikeye diiser”. Xu Fuhong’a gore Sunzi’dan farkh
olarak Guiguzi kendini anlamayi 6ne gikarmaktadir. Tao Hongjing’e gore
“Bagkalarini bilen bilgedir; kendini bilen aydinlanmustr. Bilgelik aydinlan-
madan kaynaklanir. Bu nedenle denir ki; bagkalarini anlamak isteyen 6nce
kendini anlamalidir”.
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yuvarlak gibi hareketli ol. Durumu goérdiigiinde kare gibi
sabit kal. Ileri, geri, saga veya sola hareket etmek igin
bu yontemi kullan. Disiplinli olmazsan, bagkalarini da
gerektigi gibi yonetemezsin. Onceden belirlediklerini ya-
pamamak Dao’yu kaybetmek anlarmina gelir. Bagkalarim
yonetmeye kalkismadan once kendini disipline et. Strate-
jini formsuz ve esnek hale getirip goriinmez kilarsan igte
buna tanrilar gibi bagarih olmak denir.
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Etkile — Saglamlagstir'

Hiikiimdar ve memuru arasindaki veya iist ve ast ara-
sindaki iligkilerde mesafenin korunmas: yakinliga, ¢ok
yakin olmak da uzaklagmaya neden olabilir. Bazilar1 ¢ok
yakin olsa bile goz ardi edilebilir ve bazilar1 da ¢ok uzak
dursa bile goreve getirilmek istenebilic Her giin varligini
gostermek hiikiimdar tarafindan goreve getirilmek anla-
mina gelmez; itibarli olmak ise uzakta olunsa da hayran-
lik uyandirabilir. Her iligki etkilenebilir ve saglamlagtiri-
labilir; her iligkinin baglangici ortak fikirlerin olmasina
baghdir. Baz iliskiler ilke ve erdemler; bazilar taraftarlik
ve dostluk; bazilari para ve maddi geyler; bazilar1 da arzu
ve sehvet iizerine kurulmugtur. Bagkalarinin niyetlerini
dogru sekilde kullanirken karg1 tarafi istedigin gibi yon-
lendirebilir, uzak kalir ya da yakin durabilirsin. Peginden
gelmelerini, ddeta anne 6riimcegin® yavrular gibi yanin-
dan ayrilmamalarin saglayabilirsin. Anne 6riimcek iste-
digi gibi hareket eder ve onu higbir sey engelleyemez.

1 Tao Hongjing’e gore saglamlagtirmak bir seyi sikica tutup baglanmaknr.
Bu iist ve astlar arasinda fikir birligini tesis etmek anlamina gelir. Fikir
birligi iginde olanlar birlikte olmaya meyillidir.

2 Guiguzi’ya has bir benzetmedir. Tao Hongjing’e gore anne Sriimcek yuva
kurar ve yavrularim burada koruyup biyiitiir. Yuvay: istedigi zaman agip
kapatabilir ve hi¢bir ey onu yavrularindan ayiramaz. Hitkiimdar ile etkile-
saglamlagtir iligkisi kurmak isteyen astlar hiikkiimdarlanna itaat eder ve ilis-
kilerini saglamlagtinrlar.

9
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Etkilemek, ikna edici geyler soylemektir; saglamlagtir-
ma denen gey yaklagimlar saglamlagtirmaktir. Bu neden-
le denir ki: Uzak kalan ve 6zlenenler dostane karaktere
sahiptir. Yakinda olup istenmeyen kigilerse ayni1 degerleri
paylagmayanlardir. Yakinda olup istenmeyenler 6nerile-
rinin yararsizhg goriilenlerdir; uzakta olup istenenlerse
onerilerinin yararh oldugu ancak yokluklarinda fark edi-
lenlerdir. Her giin hiikiimdarin huzurunda olanin énerile-
rinin kabul edilmemesi, 6nerilerin kulaga hog gelmedigini
gosterir. Uzaktan hayranlik uyandiran itibar, 6nerilerin
kulaga hos geldigini gosterir. Denir ki; bir konunun do-
gasini anlamadan onu ele aldiginda engellerle kargilagir-
sin; durumunu anlamadan bir kigiye hitap ettiginde de
reddedilirsin. Kargindaki kiginin durumunu anladiginda
onunla ¢aligmak igin stratejiler geligtirebilirsin. Bu yakla-
sim gikmak veya girmek; agmak veya kapamak igin kul-
lanilabilir. Bilgeler basar1 elde etmek igin, 6ngormek ve
her seyi yonetmek yontemlerini kullanirlar.

Buna gore Dao, erdem, merhamet, téren, miizik, sa-
dakat ve giiveni takip ederek planlar yap. Siirler Kitabs
ve Kitap* ile basla; nelerin yapilmasi ve nelerin yapilma-
mas: gerektigini dikkatle diigiin. Baglanti kurmak igin
“i¢”i; uzaklagmak igin “dig”1 kullan. Hem dig hem de ig
Dao’nun ilkelerinin anlagilmasina dayanmalidir. Gelecek-
te yapacaklarini planlarken karara varmak igin 6nce zor-
luklar ele al. Bagariya ulagmak ve erdemi tesis etmek igin
kusursuz yontemlerle plan yap.

Une kavusup ise koyuldugunda yaptigin isi iceriden
saglamlagtir. Yiltksek mevkidekiler sorumsuz, astlar da
bunun sonucunda diizensiz oldugunda, bunu degistirmek

3 Gingsiirinin bilinen eski 6reklerini barindiran ve MO 11. yiizyila tarihlenen
klasik eser.
4 Antik Cin metinlerinde “Kitap” Shang Shu’ya isaret etmektedir. Shang
Shu, antik Cin’in bes 6nemli klasik eserinden biridir.
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icin yeni yaklagimlari saglamlagtir. Hiikiimdan etkilemek
i¢in konug. Eger hiikiimdar tarafindan ¢agrilirsan bu da-
veti kabul et; ayrilman gerektigini diigiiniiyorsan, ona za-
rar getirecegini diigiindiigiinii agiklayip hitkiimdarin ma-
zur gormesini iste. Kendini siirekli kogullara gore degistir
ki digerleri eylemlerin hakkinda higbir sey bilemesin. Geri
cekilmek en temel ilkedir.
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IV
Onar-Kir

Seylerin kendi dogalan vardir; olaylar da kendi seyir-
lerinde birbirlerine yaklagir ve uzaklagirlar. Biri yakininda
ne oldugunu goremeyebilir ancak yine de uzakta [gele-
cekte] ne olacagini bilebilir. Yakininda ne oldugunu gore-
meyenler soylenenleri dinlemiyor demektir; gelecekte ne
olacagim bilenler ge¢misi iyi inceleyenlerdir. Kirmak de-
nen sey bir yarik agmaktir. Yarik da bir uguruma doniigiir.
Bir kirik baglamadan 6nce isaretler verir. Onarmak igin
doldurulabilir, durdurulabilir, gizlenebilir, degistirilebilir.
Iste bunlar onar—kir ilkeleridir.

Riskli geylerin farkinda olduklarinda, bilgeler kendile-
rini korur. Degisikliklere gore konusurlar; géze ¢arpma-
yan isaretleri ayirt edebilmek i¢in planlarini ayrintilariyla
digiiniirler. Sonbahar tiiyiiniin' fark edilmeyen hareket-
leri Tai Dagy’n1 sallayabilir. Digsal geyleri planlarken, dik-
katle bagla ve goze ¢arpmayan belirtileri tespit et. Bunla-
rin hepsi Dao’nun uygulanmasi ve onar—k1r ile gergekles-
tirilebilir.

Dengesiz bir diinyada yonetici vicdandan yoksundur,
beyler Dao ve erdemlere karg: gelir, Kiigiik Insanlar ag-
gozlii ve yagmacidir, onurlu insanlar bir kogeye atilmugtr.

t  Sonbaharda kuglarin ve hayvanlarin yeni gikan tiiylerini igaret eder. Bir
benzetme olarak kullanilir ve ¢ok kiigiik seyleri ifade eder.
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Bilgeler kagmak ya da gizlenmek zorundadir. Aggozliilitk
ve gikarcilik yaygindir, hitkiimdar ve yoneticiler birbirle-
rinden siiphe eder, her yerde kargasa vardir. Baba ogul-
dan yiiz gevirir ve birbirlerinden nefret ederler. Iste bunlar
ortaya gikan kirik ve yariklardir. Bilgeler bu kirik ve ya-
riklan gordiigiinde, onlar1 yonetmek igin onarma yonte-
mini uygular. Her geyin kontrol altina alindig1 durumlar-
da doldurarak, kontrolden ¢iktigi durumlardaysa ikame
yontemiyle onarirlar; onarma ve kirma yontemleriyle dii-
zeltmeye ¢aligirlar. Bazen bu gekilde; bazen de su sekilde
onarilir. Bazen doniisiimii kolaylastirmak igin; bazen de
devirmek icin onarilir. Bes Imparator iilkeyi doldurarak;
Ug Hiikiimdar? ise degistirerek onarmugt1. Beylerin ve y6-
neticilerin sorunlari ¢6zmek igin onardiklar sayisiz 6rnek
vardir. $imdi® de en iyi yontem onarmaktir.

Gok ve Yer bir araya gelir ve ayrilir; bir baglangiglar
ve sonlar1 vardir. Kiriklar ve yariklarla doludurlar, bun-
lar1 da incelememek olmaz. Incelerken agilip-kapanma
yontemini kullananlar bilge kigilerdir. Bilgeler, Gok ve
Yer’in temsilcileridir. Onaracak bir sey bulamadiklarin-
da kendilerini gizler ve uygun zamamn beklerler; onarmak
i¢in bir firsat ortaya ¢iktiginda planlarimi 6nerirler. Bu
yontem tistlere hizmet etmek ve astlar1 da y6netmek igin
kullanilir. Onu takip edip uygulayabilenler, Gok ve Yer’i
koruyabilirler.

2 Ug Hiikiimdar ve Beg Imparator. Gin tarihindeki efsanevi yoneticiler. Qin
Hanedam (MO 221 - MO 206) 6ncesi dénemde beg imparatordan bah-
sedilir. Bu imparatorlar sorunlari banggil yollarla ¢6zmiig ve birbirlerine
yardim etmiglerdir. Ug Hiikiimdar ise kendilerinden 6nceki hiikiimdarla-
i devirerek kendi yonetimlerini kurmuglardir. Guiguzi bunlari yontemin
farkli ve esnek kullanunlarimi anlatmak igin kullanmaktadr.

3 Savagan Beylikler Donemi (MO 475 - MO 221).
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Yakala - Ele Gegir

Giiciinii ve kapasitesini artirmayi hedefleyen kisi yete-
nekli insanlar yakinina toplamak igin ¢aba harcar. Oto-
rite tesis etmek ve yonetmek icin Oncelikle benzerlik ve
farkliliklari, konugmalardaki gergek ve yalanlar birbirin-
den ayirt etmek gerekir; konusmalarin 6ziinii ve abarti-
lar, sahip olduklarin1 ve olmadiklarini bilmek elzemdir.
Hangi planlarin giivenli, hangilerinin riskli olduguna ka-
rar vermek ve iliskilerdeki yakinlik ve uzakligi ayarlamak
gerekir. Daha sonra olgek ve kapsam degerlendirilebilir.
Ayarlama ve gekillendirme becerisiyle yetenekli bir kisiye
ig verilip kullanilabilir.

Dinleyenlere hitap ederken biiyiileyici sozlerden ya-
rarlan ve onlari yakalamak i¢in heyecanlandir. Bityiileyici
sozler demek, ikna edici bir konugma yapmak demektir;
bu sayede aym fikirde olunan veya anlagmazlik yasanan
konular ifade etmek igin sozler hizla ayarlanabilir. S6z-
lerle ikna edilemeyenlere gelince; onlar1 6nce davet et ve
sorumluluk yiikle. Ya da 6nce onlari sorumluluklarla yor
ki zayif yonleri ortaya ¢iksin; ya da once zayif yonlerini
ortaya gikar, sonra sorumluluk yiikle. Uygulamada bazen
maddi ¢ikar, miicevherler, inciler ve yegim taglan, ipek ku-
magslar, eglence ve giizel kadinlara karg: tutumunu deger-
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lendir. Bazen de yeteneklerini degerlendirmek ve kontrol
altina almak igin giig ve yetki ver; ya da bazen bir boglugu
doldurmas: igin bekle ki bu da onar-ksr yaklagimum ge-
rektirir.

Yakalamak ve ele gegirmek igin gii¢ ve kapasite artiril-
mali, Gok’iin yiikselig ve diigiis zamaninin 6ngoriilmesi,
topraklarin sinirlarinin anlagilmasi, engel ve zorluklarinin
kapsaminin kavranmasi, niifusun ve maddi zenginligin
bilinmesi gerekir. Yerel beyler arasindaki iligkiler bazen
yakin, bazen de mesafelidir, bazen sevgi, bazen nefret
doludur. Bagkalarinin zihinlerindekini ve egilimlerini g6z
oniinde bulundur. Niyetlerini aragtir, hoglandiklar1 ve
hoglanmadiklar1 hakkinda bilgi edin ve onlar igin 6nemli
olan seyler hakkinda konus. Onlara hitap etmek ve yaka-
lamak igin biiyiileyici s6zler kullan.

Bu yontemi soylulara, beylere uygularken, onlarin
zeka ve kapasitelerini bilmeli, zenginliklerini ve giiglerini
Olgmeli ve bir firsat bulmadan 6nce niifuzlar ve otoritele-
rinin durumunu anlamahsin. Taleplere yanit vermek igin
o6n alic1 ol; onlar1 uyumlu hale getirmek igin yakala; egi-
limlerini anla. Bu yontem, yakalama—ele gecirme arasin-
da iligki kurmaktir. Bu yontem bir kigiye uygulanirsa, eli
bos gidip miikifat ile donmek miimkiin olabilir. Bagarisiz
olmamak igin soylediklerini dikkatle incele. Seni takip et-
meleri i¢in onlar yakalayabilir, onlar yatay ve dikey ola-
rak hareket ettirebilirsin. Onlar1 doguya, batiya, giineye
ya da kuzeye dogru yonlendirebilirsin. Onlar ters istika-
mete ya da devrilmeye yonlendirebilirsin.! Aksilik olmasi
durumunda itibarin zedelenmeden geri gekilebilirsin.

1 Guiguzi yatay ve dikeyi ayn ayn kullanmig ve dort y6n ile bagdagnemigtur.
Buradaki yatay ve dikeyin Guiguzi’'mn 6grencileri olan stratejistler Su Qin
ve Zhang Yinin “Ittifaklar Okulu”nun askeri teorileriyle baglantsi gok
zayiftir.
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Diren — Uzlas

Uyum ve igbirligi, direnig ve kargi durug, uzlagma stra-
tejileri gerektirir. Degisim ve durumlarin kendi formlar
ve gekilleri vardir. Doniig ve tersine gevirmeler birbirini
izler ve kosullara gore degisir. Iste bu nedenle kendini ger-
ceklestirmek, bir seyler yapmak, egitebilmek ve sayginhk
kazanmak igin bilgeler gibi Gok ve Yer arasinda yagamuni
devam ettir. Boyle yaparak Gok’iin, geylerin ve olaylarin
zamanini nasil belirledigini 6nceden tahmin edebilir, degi-
simin zamaniru 6ngorebilirsin.

Bu diinyada sonsuza dek elde tutulmus makam yok-
tur ve her sey, her zaman 6gretilenlere gore gerceklesmez.
Bilgeler her zaman hareket halindeydi, bu sayede higbir
zaman bagarisiz olmadilar; her zaman dinlediler boyle-
ce duyulmamug higbir gey birakmadilar. Bagarili oldular
cinkii strateji ve planlarini gergek durumla uzlagtirdilar.
Bu yaklagim onlarin odak noktasidir. Bir tarafla uzlagma,
diger tarafla uzaklagmaya yol agar. ki tarafa da sadik
planlar yapmak imkansizdir, bu da birine yakin olmay:
ve digerine direnmeyi gerektirir. Bir tarafa donmek diger
taraftan uzaklagmak anlamuna gelir; bir taraftan uzaklag-
mak diger tarafa yaklagmak demektir. Yontem budur.

Bu yontem diinyanin gergekligine uyarlanmalidir;
beylik [devlet] i¢in uygulandiginda beyligin gergekleri-
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ne uyarlanmalidir; hanedan ailesi igin uygulandiginda,
ailenin gergekligine uyarlanmalidir; kisilere uygulandi-
ginda, kiginin karakterine, yeteneklerine, kapasitesine,
giiciine uyarlanmalidir. Biiyitk veya kiigiik, ileri veya
geri, ilkeler degismezdir. Tartigma igin stratejik bir pla-
na sahip olunmali ardindan da yakala-ele ge¢ir yontemi
uygulanmalidir.

Eski zamanlarda “geri ¢ekilme” ve “ilerleme” yon-
temini iyi kullananlar otoritelerini sinirlar boyunca tesis
edip yerel bey ve yoneticileri kontrol altina alabildiler;
direnme ve uzlagsma yontemleri ile alan agip igleri tersi-
ne gevirebildiler. Yi Yin' beg kez Hiikiimdar Tang’in, beg
kez de Hiikiimdar Jie’nin hizmetine girdi ama sonunda
kendini tamamen Hiikiimdar Jie’ye adadi. Lu Shang,? ii¢
kez Hiikiimdar Wen’in,? ii¢ kez de Shang Hanedan:’nin*
hizmetine girdi ve sonunda Hiikiimdar Wen’in yaninda
kaldi. En sonunda Hitkiimdar Wen’in yaninda kalmasi-
nin Gok’iin karar oldugundan hig siiphesi yoktu.

Bilgelerin derinligine ulasmadan, hiikiimdara fayda-
i olamazsin; ¢ok galigip zihnini yormadan, seylerin do-
gasim anlayamazsin; bagkalarinin zihinlerini bilmeden
duygularini anlayamazsin; bunlari bagaramazsan asla
iine kavugsamaz, asla bagarili olamazsin; asla bir orduyu
yoOnetemezsin; gercegi anlamadan sadik ve diiriist olmak-

1 Shang Hanedar hitkiimdan Tang’in 6nemli yoneticilerindendir. Hitkiimdar
Tang’a Xia Hanedan1’mu ortadan kaldirmak igin yardim etmigtir. Hitkiim-
dar Tang’in 6liimiinden sonra defalarca siirgiine gonderilmis ancak yeni-
den doniip hizmet etmeye devam etmek istemistir.

2 MO 11. yiizyilda yasamug 6nemli bir yoneticidir, Jiang Ziya adiyla da bi-
linir. Zhou Hitkiimdar1 Wen ve Wu’ya Shang Hanedani’nm ortadan kal-
dirmalannda yardim etmis ve Zhou Hanedan’’nin kurulmasina destek
olmustur. Qi Beyi olduktan sonra Zhou hiikiimdari Wen ve Wu ile siyaset,
askerlik gibi konularda yaputklari konugmalar “Alt Gizli Ogreti” (Liu
Tao) olarak derlenmistir ve strateji alanindaki en 6nemli ¢alismalardan biri
olarak kabul edilmektedir.

3 Shang Hanedaninin son déneminde Zhou hiikiimdar.

4 Shang Hanedani, MO 1600 - MO 1046.
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la bagkalarini asla anlayamazsin. Bu nedenle diren—uzlag
yontemi, kendi kendine zekinin ve bilginin sinanmasina
dayanir. Bagkalarina kars: giiglii ve zayif yonlerini, avan-
taj ve dezavantajlarini degerlendir. Ardindan ileri veya
geri, yukari veya agag1 hareket edebilirsin.
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VII
Tartma

Diinyanin kaynaklarim kullanma konusunda iyi olan
eskiler, yerel bey ve yoneticilerin kapasitelerini ve duygula-
rini tartardi. Kapasitelerini incelemeden degerlendirmek,
giglii veya giigsiiz olduklarini anlayamamak demekti ve
bilgilerin eksik kalmasina neden olurdu. Tartmadan de-
gerlendirmek, gizli ve agik hassasiyetlerini ve hareketleri-
ni anlamamak demekti.

Kapasitenin degerlendirilmesi nedir? Derler ki: biiyiik
ve kii¢iigii hesaplamak kapasiteye uygun olan stratejiyi
belirlemektir. Elinde ne kadar maddi varlik oldugunu
tart; niifusun ne kadar oldugunu, zenginligin ve yoksullu-
gun nerelerde oldugunu 6gren. Arazinin avantaj ve deza-
vantajlariny, tehlikelerini analiz et; giiglii ve zay:f yonlerini
hesapla; hiikkiimdar ile yoneticileri arasindaki iligkileri in-
cele ve boylece goreve layik olanla olmayam birbirinden
ayir. Danigtiklarinin ve degerli misafirlerinin ne kadar
bilgili olduklarinmi anla. G6k’iin talih ve felaketinin ne za-
man olacagin izle; yerel beyler arasindaki iligkileri incele
ve hangisinin ige yarayacagini anla. Halkin diigiincelerini
incele: halk huzur iginde mi yoksa tehlikede mi, sevgi mi
yoksa nefret mi besliyor gozlemle. O zaman isyan belirtisi
olup olmadigim anlamak miimkiindiir. Bu 6lgiilerde bilgi
edinme yetenegine kapasitenin degerlendirilmesi denir.
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Duygulari tartmak denen gey, bu yontemi insanlarin
mutlu anlarinda uygulamaktir; o andaki sevingleri ger-
cekten ne istediklerini ortaya gikaracaktir. Gizli arzulan
ortaya ¢iktiginda gergek duygularini saklayamazlar. Bu
yontem korkulari ortaya ¢iktiginda da uygulanabilir; sev-
medikleri seyleri korku aninda agik edeceklerdir. Sevme-
dikleri seyler ortaya giktiginda gergek duygularimi sakla-
yamazlar.

Duygular ve istekler insanlardaki degigimi tetikler.
Duygulanan ancak herhangi bir duygusal degigim isareti
gostermeyenler ise kendi haline birakilmali ve konugma
ile yaklaglmamaldir. Bunun yerine onlarin gergek duy-
gularini bilen yakinlarina yaklagilmalidir.

Derler ki, en derindeki duygular digaridan da goriile-
bilen igaretler verir ve boylece o kiginin duygularini anla-
mak miimkiin olur. Bu yénteme “duygulan tartmak igin
derinlemesine inceleme” denir.

Beyligin iglerini planlayanlar gii¢ ve kapasiteyi arag-
tirmalidir; insanlar y6neteni ikna etmek isteyenler onun
duygularim ¢ok iyi tartmalidir. Ancak bundan sonra
planlar ve tartigmalar, duygular ve istekler ortaya ¢ika-
bilir. Sonra sayg gostermek veya kiigiimsemek, 6nem
vermek ya da hafife almak, fayda saglamak ya da en-
gel olmak, bagar1 ya da basarisizligi 6ngérmek miimkiin
olur. Biitiin bunlara tartmak denir. Kadim hiikiimdarla-
rin ilkeleri ve bilgelik ile donatilmig olunsa bile, duygula-
r1 tartmadan agik ve gizli olana dair i¢ gorii kazanilmasi
miimkiin degildir. Bu stratejinin temeli, ikna etmenin
yontemidir.

Insanlarin diisiincelerini 6ngérmek imkansizdir. On-
gorii, elde edilmesi en zor olandir. Derler ki, “duygular
tartmakta ustalagmak ve bunu uygulamak en zor yo6n-
temdir,” ¢iinkii konugmay1 yapma ani, konugmanin plan-
landig: gibi olmalidir. Boceklerin hareketlerini gozlemle.
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Onlarin her hareketi kendilerine yarar veya zarar getirir
ve bir geyin baglangic1 olabilir. Biiyiik olaylar boyle kiigiik
seylerle baglar. Duygulari tartmak, konugmalar siislemek
ve konugma veya tartigma yapmadan 6nce hazirlik yap-
mak gerekir.
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VI
Olg¢me

Olgme denen sey; duygularin disaridan goriinen iga-
retlerini tartmaktir. Olgmenin etkili olmas: fark edilme-
mesiyle miimkiin olur. Bagkalarinin isteklerini fark et-
tirmeden 6l¢. Insanlarin iginde olan duygularin mutlaka
disaridan goriilebilen isaretleri olur. Verilen tepki eyleme
gecmek igin firsat sunar; fark edilmemek geri ¢ekilmeyi
gerektirir. Bu yontemlere “qukurun kapatilmasi”, “izle-
rin silinmesi”, “yerlesme” ve “duygulardan kagma” de-
nit Digerlerinin planimi bilmemesi sayesinde, yapilmak
istenen sey tehlikeye diismeden gergeklestirilir. Olgmeye
baglayinca kargi taraf isaret vermeye baglayacaktr. Bu
isaretlere gerektigi gibi cevap ver ve istediklerini elde et.

Olgmede iyi olan eskiler igin bu, derin suya olta at-
mak gibiydi. Baliklarin gelip yemi 1sirmasimu beklerlerdi.
Buna bagkalan tarafindan fark edilmeden siirekli bagarili
olmak denir. Onlar ordularini, hi¢ kimseyi korkutmadan
zafere ulagtirirlar. Yin’i kullanan bilgelerin her geyi bildi-
gi soylenir. Yang aracihigiyla basarilan ortaya ¢iktiginda,
buna aydinlik denir. Giivenlik i¢inde yagayan siradan in-
sanlar, kendi refahlarimin kaynaginin her giin faydal igler
yapanlar oldugundan habersizdirler. Onlar ortak fayda
icin ¢aligirlar ve agiklamaya gerek kalmadan insanlan
Dao’ya yonlendirirler. Biitiin diinya onlarin bilgeliklerini
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takdir eder. Orduyu her giin zafere ulastirirlar; savagma-
dan ve bedel 6demeden kazanurlar. Halk farkinda olma-
dan onlarin soylediklerini yapar. Biitiin diinya onlar1 her
seyi bilen bilgeler olduklari igin takdir eder.

Olgme denen sey dindirme, diizeltme, neselenme, si-
nirlenme, methetme, ilerleme, siiphe, inceleme, fayda, in-
dirgemedir. Dindirme denen gey, siikinet; diizeltme denen
sey uygunluk; neselenme denen sey zevk; sinirlenme de-
nen sey huzursuzluk; methetme denen sey san ve sohret;
ilerleme denen sey basari; siiphe denen sey kusursuzluk;
inceleme denen sey agiklik; fayda denen sey arayis ve in-
dirgeme denen sey de methetmeye katkida bulunur. Bun-
lar bilgelerin kullandig1 yontemlerdir. Siradan insanlar da
bu yontemlere bagvurabilir. Ancak dogru uygulanmazsa
bagari elde edilemez.

Stratejik planlamada higbir gey ayrintilara hakim ol-
maktan daha zor degildir; ikna etmede higbir sey soyle-
diklerinin biitiiniiyle duyulmasindan daha zor degildir; is
yaparken higbir sey basariy1 saglamaktan daha zor de-
gildir. Iste ancak bu ii¢ sey anlagildiktan sonra bagariy:
giivence altina alabilirsin. Bu nedenle her plan igin ¢ok
ayrintih digiinmelisin. Konugmak igin fikirlerini payla-
sanlar1 bulmalisin. Buna kesintisiz baglantilar yapmak
denir. Cabalayip basarmak hesap yapmaya baghdir. De-
nir ki hesaplama, plan ve zamanlama miikemmel sekilde
bir araya gelmelidir.

Bagarili konugmaciy1 ancak kendisiyle ayn1 duygula-
1 paylaganlar duyabilir. Bagarilh konugmaci ancak ayn
duygulari paylasanlar tarafindan dinlenir. Seylerin kendi-
lerine yakin olanlarla birlikte oldugu soylenir. Atese odun
eklendiginde 6nce kuru olanlar yanacaktir. Yere su d6-
kiildiigiinde nerede 1slak lekeler oluguyorsa su 6nce orada
toprak tarafindan emilmigtir. Bu nedenle birbirine yakin
seylerin uyumlu olduklari soylenir. Bu benzetme her sey
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igin gegerlidir. Bu ayrica duygularin dig belirtilerini 6l¢-
mek igin de gegerlidir. Denir ki, birbirine yakin geyler
olciildiigiinde nasil olur da buna tepki vermezler? Istek-
lerine hitap edip 6lgmeye ¢aligtiginda nasil dinlemezler?
Denir ki, bu yontemi uygulayabilenler higbir firsati kagir-
maz ve asla bagarisiz olmaz. Sabir basariy: getirir.!

1 Tao Hongjing s6yle yorumlamaktadir: “Firsati yakalayan nasil olur da ha-
rekete gegmez? Baganlariyla asla yetinmeyen bir insan nasil durdurulabilir?
Bu iki seyde israr edenler Gok’in Alt’'mi déniigtiiriir.”
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IX
Degerlendirme

Konugma bagkalarini ikna etmek igindir. Ikna etmek
yardim etmektir. Iyi ikna ediciler alintilar yapar. Alint1 ya-
panlar bunu ne kadar yapacaklarim bilmelidir. Cevap ver-
mek zorunda olan ikna edenler, hml goriiglere ve kisa soz-
lere bagvurur. Mantkh akil yiiriitme yoluyla gergegi ortaya
koymay1 isteyenler, isaretleri dogrulayarak gergekleri ve
gergek olmayanlar agikhiga kavustururlar. Kendilerini zor
bir konugmanin iginde bulan ikna ediciler, iddialarim geri
geker, incelikleri ortaya gikarmak igin zekice boyun egerler.

Dalkavukga sozlerle ikna etmeye ¢aliganlar, sadakati
olugturmak igin karg: tarafi 6ver. Kurnaz konugmacilar
zekdlarim gostermek igin bilgilerini ortaya dokerler. Sade
konugmacilar cesaretleri goriilsiin diye kararhliklarim
gosterirler. Endigelerden bahseden konugmacilar, giiveni-
lirliklerini gostermek igin stratejiler paylagmayr amaglar.
Dengeli konuganlar kazanmak igin karg: tarafi yatigtirir-
lar. Kargidakinin isteklerine gore konugmaya dalkavuk-
luk denir. Karmagik sozlerle ve siirekli alintilar yaparak
konugmaya bilgili konugsma denir. Kugsku duymadan
yapilan konugmalara kararli konugma denir. Politika ve
planlan etkileyen konugmalara gii¢lii konugmalar denir.
Karg: tarafi saldirarak durdurmay: amaglayan kalitesiz
konugmaya ters konugma denir.
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Agiz, duygu ve fikirleri agip kapayan bir mekanizma-
dir. Kulak ve goz zihne yardim eder, boylece zihin iha-
net ve kotiliigi hisseder ve ayirt eder. Denir ki, bu tigii
Dao’yu giiglendirmek i¢in uyum iginde hareket eder.
Boylece karmagik konugmalar yaparken kafa karigikhig
olmaz; s6zler kanat qirparak yiikselirken kars: taraf kafa
karigikliginda kaybolmaz; degigimlerde tehlikeye diigmez
giinkii duyduklarinin temelini anlar. Gozleri olmayanlara
renkten bahsetme ve kulaklar1 olmayanlara miizigi anlat-
maya ¢aligma. Gegmisi bilmeyenler igin onlari agmanin
yolu yoktur; gelecege agik olmayanlara sunulacak bir gey
yoktur. Engellenen seyler yapilamaz; bilgeler bunlarla ug-
ragmaz. Eskiler goyle demigtir: “Agiz, konugmaktan ¢ok
yemek yemek icindir.” Kelimelerde tabular vardir. “In-
sanlarin ¢ogunlugunun soyledikleri metali eritir” derler,
onlarin soylediklerinde kendi menfaatlerini diigiindiikle-
rinden garpitmalar vardir.

Insan dogasi béyledir: konustuklarinda duyulmak, bir
ise bagladiklarinda basarili olmak isterler. Iste bu nedenle,
zayif yonleri olan akilli adarmu degil giiglii yonleri olan ap-
tal adamu tercih et. Boylece akilli adamin zayifliklarindan
kaginilmig ve aptal adamin becerilerinden yararlanilmig
olur ki bu sayede zorlukla kargilagilmaz. Bir ig ya da gey
yarari varsa konugulur; bu onun yararindan bahsetmek
i¢indir. Bir ig ya da gey zarar1 varsa da konugulur; bu da
onun zararindan kaginmak igindir. Bu nedenledir ki sert
kabuklu bocekler kendilerini giiglii kabuklariyla savuna-
bilir; zehirli bocekler de isirarak kendilerini korur. Hay-
vanlar bile kendilerini korumak igin avantajlarini kullan-
malar gerektigini bilirler. Oyleyse ikna etmeye galisanlar
neyin kendi yararlarina kullanilabilecegini anlamalidirlar.

Beg tiir konugma oldugu soylenir: stirapli, korkulu,
sinirli, 6fkeli ve negeli. Isirapli konugmada ne enerji ne
de ruh olur; korkulu konugmada ne umut ne fikir var-
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dir; sinirli konugmada ¢ikig yolu yoktur; 6fkeli konugma
diizensizdir; negeli konugma fazlasiyla iyimserdir. Bu beg
konugma tiirii de ancak yararh olduklarinda 6grenilebilir
ve sadece avantaj getirdiklerinde uygulanabilir. Akilli bi-
riyle konugurken bilgini goster. Bilgili kisiyle konusurken
muhakeme giiciinii kullan. Bir tartigmaciyla konugurken
onemli noktalar1 vurgula. Giig sahibi ile konugurken oto-
riteden bahset. Zengin ile konugurken itibari anlat. Fakir
ile konugurken faydadan bahset. Agag siniftan olanlarla
konugurken tevazu goster. Cesur ile konugurken, cesa-
retten bahset. Aptal ile konugtugunda 6nemsiz seylerden
bahset. Bunlar uygulanmasi gereken yontemlerdir ama
insanlar genellikle tam tersini yaparlar.

Akilli insanlarla konusurken onlar1 bu yontemle ay-
dinlat; akilli olmayan insanlarla konugurken bu yontem-
leri 6gretmek igin ne kadar ugragirsan ugrag zorluk ¢e-
kersin. Bu nedenle birgok konugma tiiriinde ve her geyde
degisim vardir. Bunu bilirsen giin boyunca konugsan bile
dogru sekilde konugur, diizensizlikten kurtulursun. Biitiin
giin konugur ama ana ilkeden uzaklagmazsin. Dinleme-
nin degeri anlagilmasinda, bilginin degeri ayirt edilmesin-
de, konugmanin degeri yaraticihiktadic
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X
Planlama

Biitiin planlarin kural vardir, plani uygulayan man-
tigim da bilmelidir ve buna gore bilgi edinmelidir. Bilgiyi
aramak ve incelemenin ii¢ agamasi vardir: Bunlara yiik-
sek, orta ve diigitk denir. Yaklagimini belirlemek igin bu
li¢ agamaya gore plan yap. Eskiler her zaman bu yonte-
mi kullanmigtir. Zheng Beyligi’nin insanlar1 yesim tagt
taglyan at arabalarinda pusula kullanmig ve bu sayede
yolda kaybolmaktan kurtulmusglardir. Cabanin pusulasi
da yetenek ve kapasiteyi degerlendirmek, duygulari tart-
maktir.

Ayni duyguyu paylasan iki taraf yakin oldugunda iki-
si de bagarili olur. Ayni istekleri paylasan iki taraf bir-
birinden uzaklagirsa taraflardan biri zarar goriir. Aym
nefreti paylasan iki taraf birbirine yaklagtiginda ikisi de
zarar goriir. Aymi nefreti paylasan iki taraf birbirinden
uzaklastiginda taraflardan biri zarar goriir. Birbirlerine
yarar saglayanlar yakinlagir ve zarar verenler uzaklagir.
Uygulamanin temel prensibi budur. Bu ayni zamanda in-
sanlar1 neyin birlestirip neyin b6ldiigiinii ayirt etmenin
yoludur. Duvarlar ¢okerek ve agaglar da kirilarak béliin-
menin ne anlama geldigini anlatr. Degigimden ig, igten
plan, plandan strateji, stratejiden miizakere, miizakere-
den ikna, iknadan ilerleme, ilerlemeden geri ¢ekilme, geri
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¢ekilmeden de kurallar gikar. Bu kurallar da her sey igin
gegerlidir. Her sey ayni yolu izlerken biitiin igler de ayni
prensiple yapilir.

Zenginligi 6nemsemeyenler maddi kazanglardan etki-
lenmez ancak katki sunmak igin harcama yapmak isteye-
bilirler. Cesur insanlar tehlikelerden korkmaz ve tehlikeli
yerleri yonetmek igin kullanilabilirler. Hakikati anlayan
bilgili insanlar gergek olmayan geylerle aldatilamazlar ama
gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in mantikla ikna edile-
bilirler. Iste bunlar iig tiir yetenektir. Aptallar kolayca kan-
dirilir, degersiz olanlar kolayca korkutulur ve aggozliiler
kolayca ayartilir. Yaklagimumi bunlara gore belirle. Giig za-
yifliklarin, diiz olan diiz olmayanlarin, fazlalik da azlikla-
rin bir araya gelmesine dayanur. Iste bu Dao’nun ilkesidir.

Digtan yakin ama igten uzak olanlari ikna etmek
igin icten seylerden bahset. Igten yakin ama digtan uzak
olanlari ikna etmek igin digtan bahset. Kargi taraf giiphe
isaretleri gosterirse yaklagimini degistir, kendi fikirlerini
sOylemesi igin cesaretlendir, konustugunda soylediklerini
genellegtir. Bagarilarindan bahset. Hoglanmadig: seylere
gore denge sagla. Endigelerini gider. Neden korktugunu
tart, harekete gegirmek igin heyecanlandir, isaretleri goz-
lemle, verdigi isaretlere kargilik ver, etrafim sar, kafasini
karigtir. Iste buna stratejik plan denir.

Stratejik planin herkese agik olmasindansa 6zel goriis-
mede yapilmasi yegdir. Ozel goriismede planin olusturul-
masindansa iki tarafin bir araya gelip bagka hi¢ kimsenin
bilmemesi yegdir. Diizgiin konugma, ustaca konugmadan
daha az etkilidir; 6nceden kestirilemez planlar durdurula-
maz bagarilar getirir. Hiikkiimdar: ikna etmek igin planin
basarili olmasi; yoneticiyi ikna etmek igin ise faydadan
bahsedilmesi gerekir. Bir gevrede olup digaris1 hakkinda
konusanlar diglanir. Bir gevrenin diginda olup da o gevre
ile ilgili konusanlar tehlikeye diiger. Bagkalarini isteme-
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dikleri seyleri yapmaya zorlama; bilmek istemedikleri
seyleri ogretmeye ¢aligma. Her insanun kendi begenileri
vardig, onlara uyum saglamak igin bilgi edin; her insanin
begenmedikleri vardir, onlar hakkinda konugmaktan ka-
¢in. Buna Yang’ elde etmek igin Yin’i kullanmak denir.

Kars taraftan kurtulmak istiyorsan onu gimart. Hog-
gorii firsat sunar. Goriiniigii ne gekici ne de itici olanlara
gizlilik konusunda giivenilebilir. Bildigini kullanmak yeg-
dir. Plan yapanlar bilmediklerini kullanmaz. Derler ki:
her igte bagkalarini kontrol etmek hayati 6nem tagir, bag-
kalari tarafindan kontrol edilmek ise iyi degildir. Bagkala-
rini kontrol edenler gii¢ sahibi olur; bagkalar: tarafindan
kontrol edilenlerin yagamlari da bagkalarinin elindedir.
Bu nedenle bilge Yin’in, aptallar da Yang’in yolunu izler.
Bilgili kigi herhangi bir igi kolay yoldan basarirken, bil-
gisiz kisi zor yolu seger. Bu agidan bakildiginda yok olan
geri getirilemez ve tehlikeli olan da giivenli hale gelemez.
Higbir sey bilgiye deger vermek kadar 6nemli olamaz.

Halki yo6netmek igin hangi tiir bilgeligin kullanildigi-
n1 bilmezler ve bilgeligin neler yapabilecegini gormezler.
Bilgelik kullanildiginda neyin ise yaradigi belirginlesir.
Faydasi olam seg ve benimse. Neyin ige yaramadigini gor-
diigiinde bagka bir yol seg ve bagkalarina da faydal ol.
Kadim hiikiimdarlarin Dao’su Yin’di [muglakti]. Derler
ki: “Gok ve Yerin degisimi yiiksek ve derindir; bilgelerin
Dao’su goriinmez ve ihtiyathdir. Sadece sadakat, giiveni-
lirlik, yardimseverlik ve dogruluk degil, ayn1 zamanda uy-
gunluk ve kusursuzluk gerektirir.” Bu anlayiga ulasan kisi
konugma yapabilir. Eger bunu yapabiliyorsa onun uzak
ve yakun iligkiler geligtirmesi miimkiindiir.
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XI
Karar Verme

Biitiin kararlar soru sormakla baglar. Dogru sorulan
sormak talih; yanhs sorularn sormak felaket getirir.! Stip-
he ortaya ¢iktiginda onu gidermeye ¢alig. Siiphe ortadan
kalkinca fayda ortaya ¢ikar. Faydalarin ortaya ¢tkmama-
st durumunda kabul edilmek miimkiin degildir. Iste bu
yaraticligin temelidir. Eger faydalar kotii niyetle iyi bir
insandan gizlenirse, o kigi bunu kabul etmeyecek ve uzak-
lagacaktir. Faydayi engelleyenler ve zarar verenler her iste
basarisizhg hizlandirir.

Bilgeler bes yaklagimu benimseyerek bagarih olurlar:
Erdem ve Yang, gizlice plan yapmak, giiven ve samimi-
yet, ihtiyat, sadelik. Yang, bagi sonu ayni konugma igin,
Yin ise bag1 ve sonu farkli olan konugma igindir. Sade
yaklagimun kullanumunda firsatlar igin diger dort yakla-
sim kullan. Boylece gelecekte yapilacaklar igin gegmigte-
ki deneyimler iizerine diigiin. Sade yaklagimla karar ver.
Hiikiimdarlarin, yoneticilerin ve 6nemli kisilerin itibarla-
rini etkileyebilecek konularda kararlar derhal alinmalidr.

1 Tao Hongjing’e gore soru varsa cevap aranir. Sorularla baglarken de iyi
talihle baglanirsa bir ige baglayan kigi iyi sonuglar alir; talihsizlikle baglarsa
da sonunda zarar goriic Talih ve talihsizligin sebepleri bilinmezse sorular
ortaya gikar. Sorulara cevap verilirse dogru bilgilerle harekete gegilip gegil-
meyecegine karar verilebilir.
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Fazla gaba gerektirmeyen iglerle ilgili kararlar derhal alin-
malidir. Caba gerektiren ve yapilmasi gereken islerle ilgili
kararlar derhal alinmalidir. Potansiyel zararlari1 ortadan
kaldirmaya yonelik kararlar derhal alinmaldir. Iyi sonug
getirecek kararlar derhal alinmalidir.

Zorluklar belirleyerek bilgiye dayah kararlar almak
her seyin temelidir. Kaostan diizen olusturmak, bagari ve
bagarisizligi belirler. Bunlar en zor kararlardir. Bu nedenle
kadim hiitkiimdarlar karar vermelerine yardimci olmasi
i¢in civanpergemi ve kaplumbaga kabuklar kullandilar.?

2 Civanpergemi bitkisi ve kaplumbaga kabuklan kahinlikte kullanilirdi. Hi-
kiimdarlar karar alirken kahinlere de bagvururlardi.
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XIn
Temel Ilkeler

Hitkiimdar her zaman sakin olmaldir, tipki etin ke-
miklerle birlikte olmasi gibi; ancak bu sayede aktif ve
faydali olabilir Miizakere konusunda ustalag ve karg
tarafi siirekli tedirgin et. Algakgoniillii, dikkatli ve sakin
ol, degisimi oturarak izle, [karg tarafin] diisiisii ve yiki-
mim bekle. Yikim bu sekilde beklenmelidir. Iste bunlar
hiikiimdarin nasil davranmas: gerektigini anlatmaktadir.

Gozler igin parlaklik, kulaklar igin sesler ve zihin i¢in
de bilgi degerlidir. Diinyay1 gozlerle izleyenler igin go6-
riilmeyecek hicbir gey yoktur; diinyay: kulaklar ile din-
leyenler i¢in duyulmayacak ses yoktur; diinyay: zihinle-
riyle yonetenler i¢in ulagilamayacak bilgi yoktur. Bunlar
saglandiginda tipki tekerlekleri ile uyumlu at arabas gibi
ulagilamayacak yer yoktur. Iste bunlar hiikiimdarin “ay-
dinhgidir”.

Erdem sanatina gore denir ki: “Tarafimizda olmak
isteyen hi¢ kimseyi geri ¢evirme.” Gelmesine izin verdi-
ginde savunman giiglenmis olur; gelmesine izin verme-
diginde savunman zayiflar ve gelmek isteyen bagkalarini
da engellemis olursun. Dag ne kadar yiiksek olursa olsun

1 Kitabin 13. ve 14. boliimleri kaypnr.
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adim adim zirvesine ulagilabilir. Bir nehir ne kadar derin
olursa olsun sebat edilirse derinligi 6lgiilebilir. Erdem tan-
rilar kadar yiicedir, erdem sanati da agiklik ve dinginlige
dayanir. Higbir sey onunla kargilagtirilamaz. Iste bu hii-
kiimdarin erdemidir.

Odiil giiveni korumak, ceza ise adaleti saglamak-
tir. Given odiillendirilirken goriilen ve duyulan dikkate
alinir. Goriilmeyen ve duyulmayanlar karanhkta kalir.
Giiven odiillendirilmeli, dilnya samimiyetle yonetilmeli,
kotiiliik ve hainlik ise cezalandinlmalidir. Iste bu hiikiim-
darin 6diillendirmesidir.

Birinci olarak Gok, ikinci olarak Yer ve tigiincii olarak
da insanlik hakkinda bilgi edin. Dort y6n, yukarisi ve aga-
gis1, sol ve sag, on ve arka; belirsizlik? nerededir? Iste bu
hiikkiimdarin sorularidir.

Zihin, Dokuz Agikhg:® kontrol eder; hiikiimdar da
bes yonetim birimini.* Hitkiimdar iyilik yapanlarn 6diil-
lendirir, kotiilik yapanlan ise cezalandirir. Hitkiimdar
yoneticileriyle uyumlu olursa zahmete girmez. Bilgeler
bunu uyguladilar ve 6diillendirildiler. Bu ilke uyguland:-
ginda uzun 6miir ve istikrar getirir. Iste bu hiikiimdarin
nasil yOnettigini gosterir.

Hitkiimdar etraflica diigiinmezse, atadiklari arasinda
kargasa gikar. Ailede de anormallik oldugunda ig ve dig
arasindaki bilgi akisi kopar. Agik olup olmadigini bilmesi
olanaksizdir. A¢ma-kapama belli olmadigindaysa temel
sebepleri gérmek imkansizlagir. Iste bu hiikiimdarin ihti-
yath olmasinin 6nemini gosterir.

2 Tao’ya gore burada “Mars gezegeni nerededir?” denmektedir. Ancak Xu
Fuhong’a gore bu ifadenin astronomi ile ilgisi yoktur ve “belirsizlik” anla-
munda kullanilmgtir.

3 Dokuz agiklik: gozler, kulaklar, burun delikleri, agiz ve bogaltim organlari.

4  BegyoOnetim birimi; Wu Guan: Si Tu; egitim nazirhi@; Si Ma: savag nazirhgy;
Si Kong: bayindirlik nazirhgy; Si Shi: terfiler nazichg Si Kou: adalet nazirh-
g
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Birincisi ileri goren gozler; ikincisi hizli duyan kulaklar
ve uglincisii hizli bir zihin. Bin l'nin® 6tesini bilmek, ka-
ranhgin derinliklerindeki kiigitk ayrintilani bile bilmekle
olur. Buna “diinyay: kavrayig” denir. Biitiin kotiiliikler
karanlikta hareket eder. Bu hiikkiimdarin “otorite”sinin
Onemini gosterir.

Eylemler ismine uygun oldugunda, gerceklesen de ek-
siksiz ve huzurlu olur. Isimler gergegi dogru sekilde ifade
ettiginde kargilikli iligkiler gelijmeye baslar. Bu nedenle
sOyle denir: “Ismin dogrulugu gergeklikten dogmasindan-
dir; gergeklik ilkelerden, ilkeler de erdemden dogar.” Iste
bu hitkkiimdarin “isimlendirmesi”dir.®

s Birliyaklagik beg yiiz metredir.
6 Tao Hongjing soyle agklamaktadir: “Hikimdar isimlendirendir, bir
ismin aktardig: gergekligi tammlar”.

41






_ Temel Doktrin:
Yin Isaretlerinin Yedi Temel Yontemi!

1. Ruhun Canlandinlmasi Sanati — Beg Ejderha?

Canlandirilmug ruh iginde Beg Enerji (Q/)® vardir. Ruh
bagta gelir, zihin bunun meskenidir ve erdem de onlari bii-
yiitiir. Ruhu beslemenin dogru yolu Dao’yu takip etmek-
tir. Dao denen gey, Gok ve Yer’in baglangicidir; her geyin
baglangic1 olan Bir* odur. Her seyi var eden Gok, formu
olmayan enerjiyi de ortaya gikarmugtir. Gok ve Yer’in bag-
langicinda higbir gekil, form ve isim yoktu. Sadece Shen
Ling® denen geyler vardi. Dao denen gey aydinlhgn kay-
nagidir. Bir, Dao’nun degisiminin baglangicidir. Erdem, Beg
Enerji’yi beslediginde ve zihin ahengi elde ettiginde yon-
tem elde edilmis olur. Yontem denen gey, zihin enerjisinin
Dao’sudur ve ruhun onlar1 kontrol etmesini saglar. Dokuz
Agiklik ve On 1ki Duyué enerjinin kapisi ve zihnin yardim-

1 Tao’ya gore Yin igareti, bir diigiincenin disaridan gériilebilen isaretidir.

2 Beg ejderha beg bilegene igaret eder. Beg bilesen: metal, agag, su, ateg, top-
rak.

3 Xu'ye gore Bes Enerji kalp, karaciger, dalak, akciger, bobrek; beg organin
enerjisine isaret eder.

4 Yi. Bkz. Temel Kavramlar bolimii.

5 Tannlar ve ruhlar.

6  Tao’ya gore On Iki Duyu: gozler, kulaklar, dil, beden, bilgi, renk, ses, koku,
tat, dokunma, zihin ve diigiincedir.
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cilandir. Yagarken Gok tarafindan kabul edilmis olanlara
Gergek Insan’ denir. Gergek Insan, Gok ile bir olandir.

Bunu anlayan ve kendilerini igten yetigtirenlere bilge
denir. Bilge, seyleri tiirlerine gore bilir. Insanlar birlik iginde
dogarlar ve etraflarindaki seylerle birlikte degisirler. Bilge,
tiirlerin farklarini agikliklariyla algilar. Siipheleri oldugun-
da zihnin yontemlerine bagvurur ki bazen bu da ige yara-
maz. Ise yaramasi ve engelin kalkmas i¢in Bes Enerji'nin
ruhu beslemesi gerekir. Buna gelisme siireci denir. Geligim-
de Bes Enerji 6nemlidir; irade, zihin, ruh ve erdem birlikte
geligtirilmelidir. Sakin ve huzurlu olanlar enerijilerini gelig-
tirir ve uyuma ulagir. Bu dort sey asla zayiflamaz. Giig dort
yonii de etkiler. Hareketsiz ama canlidirlar. Buna ruhsal
gelisme denir. Ruhsal gelismeyi saglayana Gergek Insan
denir. Gergek Insan, Gok’iin Dao’suyla birliktedir, uyumu
korur ve her geyi var eder. Gok’iin zihnini kavrar; erdemi
gelistirir; eylemsizlikle diigiincelerine yon verir. Harekete
ge¢meden 6nce dikkatlice diisiinenler giiglerini korur. Ger-
cek Insan [bilge] bunu anlamal ve asina olmalidir. Boylece
ruhu giiglenir ve iradesi saglamlagir.

2. Iradeyi Geligtirme Sanati — Goksel Kaplumbaga®

Iradeyi gelistirmek denen seyde zihnin enerjisi karg: ta-
rafa aktarilamazsa basansizlik ortaya gikar. Istekler irade
tarafindan barindirilir ve zihin tarafindan degerlendirilir.
Irade denen sey, istekleri gergeklestirmek ister. Cok istek
zihnin dikkatini dagitir. Dikkati dagilan zihin iradeyi zayif-
latir; zayiflayan iradeyle istekler gergeklestirilemez. Bu ne-

7 Dao’yu elde etmig kigi.

8  Goksel Kaplumbaga: Uzun 6miirlii olmay: temsil eden veya kehanetlerde
kullanilan kaplumbagalara verilen isim. Bir metafor olarak da yetenekli ki-
sileri ifade eder. Goksel Kaplumbaga antik gagin dort efsanevi yaratngindan
biridir. Digerleri ejderha, Anka kusu ve Qilin’dir. Kaplumbaga aym za-
manda iyi gans ve bagarinin da semboliidiir.
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denle, zihin enerjisi ve istekler aym y6nde olmali ve kontrol
edilmelidir. Istekler kontrol edilirse, irade ve diisiinceler za-
yiflamaz; irade ve diigiinceler zayiflamazsa berrak diigiin-
me ve akul yiiriitme miimkiin olur. Disiplinli akil yiiriitme,
uyum ve gogsi daraltan enerji (Q) i¢in engelsiz akig saglar.
Iradeni igeriden giiglendir ki baskalanmin dig goriiniiglerin-
den diisiindiiklerini anla. Irade gelistirilince zihin de galigir,
bagkalarini anlayinca azami fayda elde edilir.

Bu yontemi insanlara uygularken, onlarin enerji ve
iradelerini geligtirme yontemlerini bilmelisin. Enerjileri-
nin (Q4) zayif ya da giiglii oldugunu bilmek, iradelerini
ve enerjilerini nasil gelistirdiklerini, kendilerini giivende
hissedip hissetmediklerini incelemek onlarin yetenekleri-
ni anlamani saglar. Geligtirilmeyen irade, zihin enerjisinin
istikrarli olmamasina neden olur; zihin enerjisi istikrarli
degilse diisiinceler ortaya ¢ikamaz ve bu da iradeyi zayif-
latir. Zayiflamig irade giiglii tepkiler veremez; giigsiiz tep-
kiler zihin enerjisini tiiketir. Sonug olarak ruh kaybolur.
Kaybolan ruh bulaniklik getirir; bulaniklik [irade, zihin
ve ruhun] koordinasyonsuzluguna neden olur.? Iradeyi
geligtirmek huzurlu olmakla baglar. Huzur; saglam irade
ve kararli zihni ortaya gikarir, boylece irade ve diigiinceler
guglii olacak, ruh korunacak, giig ve etki dagilmayacaktir.

3. Diigiinceleri Giiglendirme Sanati — Teng Yilam'

Diisiincelerini giiglendirmek isteyenler enerjilerini (Qy)
giglendirmelidir. Zihin digiincelere daldiginda siikiinet
icinde olmalidir, ancak zihin siikiinet igindeyse derin dii-
siinceler ortaya gikabilir. Zihin siiktinet iginde olursa olaga-

9 Tao’ya gore “Bulanmklk, berrak olmayan bir goriinistiir; koordinasyon-
suzluk irade, zihin ve ruhun birbirleriyle iletisim kuramamasidir. Ruhta
berraklik olmazsa birgok hata yapilir; bu nedenle de irade, zihin ve ruhta
birlik olmaz”.

10 Tao’yagoreTeng Yilanieylem ve eylemsizligin esnck yckilkie uygulanmasidir.
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niistii planlar ortaya gikar; derin diisiinceler olursa taktikler
olgunlagir. Planlar ortaya ¢iktiginda kargasa biter. Huzurlu
zihin kesin eylemler getirir. Boylece ruh odaklanabilir. Zi-
hin ve enerji ayn1 yone odaklanamazsa, ihanet ve kotiiliik
tutunacak bir yer bulur ve kargi tarafin planlar: kafa karig-
tinr. O durumda yiirekten konugmak imkansizdir. Zihnin
yontemine inan ve gergek olan koru. Insanlarla diigiince ve
fikirler tizerine iletisim kurarken bekle ve dinle.

Plan ve taktik denen sey var olmanin veya yok olma-
min piif noktasidir. Incelenmemis diisiinceler, higbir sey
kazandirmayan bog dinlemeye doniisiir. Bagarisiz plan ve
taktikler giiveni sarsar, zihni zayiflatir ve bogluga diigiiriir.
Plan ve taktikler mutlaka sakin zihinle olusturulmalidir.
Eylemsizlik ile Bes Orgami dinlendirip yatigtir; Alti Or-
gan'! uyumlu hale getir. Canlihg1 ve ruhu koru; ondan
sonra i¢ gorii, dinleme ve irade olugturmak miimkiindiir.
Biiyiik Boslugu [evreni] diigtin, ruhlarla etkilesime girme-
yi bekle. Gok ve Yer’in agilma ve kapanmasini izle, her
seyin ortaya gikigini ve doniigiimiinii anla. Yin ve Yang’in
mektir. Boylece biitiin diinyayr kapidan digar1 hig gikma-
dan tamursin, pencereden digari hi¢ bakmadan Go6k’iin
Dao’sunu goriirsiin. Bu da gormeden yonetmeyi ve ha-
reket etmeden ulagmay1 mimkiin kilar. Buna Dao’yu bil-
mek denir, ruhun aydinhg; ile yapilamayacak sey yoktur.

4. Kuvveti Dagitma Sanat1 - Comelen Ayi'?

Kuvveti dagitmak denen gey ruhta gizlidir. Bu yontemi
uygulamak igin 6nce sakin olmak, irade ve zihni bir nokta-

11 Alu organ: mide, kalin ve ince bagirsak, San Jiao (Geleneksel Cin nbbinda
sindirimle ilgili i bolge, agiz mide ve bagirsak), mesane ve safra kesesi.

12 Tao bunun ayinin avina saldirmadan 6nce aldig: pozisyon oldugunu soyle-
mektedir.
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ya odaklamak gerekir. Ciddiyet olunca i¢ benlik giiglenir.
Igten giiglii olan yenilmezdir. Boylece Gok gibi digerlerinin
guglerini kirabilecek bir noktaya erigebilirsin. Soyut olani
elde etmek igin somut olani kullan, var olam kullanarak
olmayani elde et; tipki bir zhu'ya,'® y** demek gibi.

Boylece hareket edenler seni takip eder, sen baglayinca
onlar da eslik eder. Parmak bile hareket ettiginde ondaki
degisiklikleri gorebilirsin. Higbir sey seni rahatsiz edemez.
Sana eglik edenleri incele, bogluklari g6zlemle, hareketleri
gozle goriiliir oldugunda giiglerini dagitabilirsin. Degigim
icin harekete gegmeden Once, potansiyel bosluklari keg-
fetmek igin fark edilmeden iradeni giiglendir. Ancak bu-
lunduklari noktanin saglam oldugunu anlayanlar kendi-
lerini geligtirebilir. Ancak bagkalarina yol verenler onlarin
gelismesini saglar. Ruh kazanilinca silah gereksiz olur ve
durum gekillendirilebilir.

5. Giicii Dagitma Sanat1 — Yirtict Kug?®

Giicii dagitanlar ruhlarini kullanir. Bu yontemde mut-
laka bogluklara hesaplanmig hareketler yapmak gerekir.
Igte [giig] biriktiginde zihin de giiglenir. Bogluklara hamle
yapmadan Once giicii dagitmak igin hesaplama yap. Kar-
s1 tarafin giicii dagilinca, bunun anlagilmasindan korkar
ve hirsini saklayamaz. Diiglinceler zayiflayinca gii¢ de
kaybedilir, ruh zayiflar, konugmalar tutarsiz hale gelir.
Giiglerini 6lgmek igin karsi tarafin irade ve zihnini gozle-
meli, planlarindan bahsederken onlar1 6lgmelisin. Biitiin
sekilleri, yuvarlak ve kare ve biitiin giglilik ve giigsiiz-
liikleri kargilagtir.!¢

13 1 zbu yaklagik 0.65 gr.

14 1 yi yaklagik 400 gr.

15 Tao bunun yirna bir kug gibi karg tarafa saldirmak oldugunu soylemektedir.

16 Xu'ye gore karsi taraf gozlenmelidir. Kargi tarafin iradesi ve istegi
anlagilmaya gahgilmalidir. Anlagilinca da karg: taraf ikna cedilmeye bagla-
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Bilgi olmadan gii¢ dagitilamaz. Giicii dagitmak igin bir
bosluk bulmak gerekir. Bogluk bulunup hareket baglad:-
ginda gii¢ dagilir. Bogluklar1 diigiinenler 6nce iglerindeki
bes enerjiyi!” saflagtirir ve kendi giiglerini asla dagitmaz-
lar. Tiim hareketleri isteklerine gore irade ve zihinlerini
takip eder. Gii¢ denen sey, avantaj ve dezavantaji belirler.
Yenilgi ruhu gozlemlememenin sonucudur.

6. Zahmetsiz D6niigsiim Sanat1 - Yirtict Hayvanlar®

Doniigiim denen ey, sonsuz stratejiye sahip olmaktir.
Sonsuz denen sey, bilgelerin zihnine sahip olmaktir. Bu
onceden tahmin edilemez olmaya ve zihnin sanatim bil-
meye baglidir. Ruh ve Dao birdir; sayisiz seyi agiklamak
i¢in sonsuzdurlar. Bilgelik, yontem, strateji ve planlar;
hepsinin kendine has 6zellikleri vardir: Farkh olaylara
gore yuvarlak ya da kare; Yin ya da Yang; ugurlu veya
ugursuz olabilirler. Bilgeler zahmetsiz doniigiim y6ntemi-
ni benimsediler. Onlar her seyi var edenle basladilar; her
seyi anlamak igin Bilyiik Dao’yu somutlagtirdilar.

Gok ve yer sonsuzdur, insan iliskileri sayisizdir, her sey
kendi icinde kategorilere ayrilmistir ve bu kategorilere
gore plan yapilir. Plan ve stratejileri anlamak igin mutlaka
talih ve talihsizliklerini, zafer ve yenilgilerini 6ngérmek

nabilir, plan ve taktkler uygulamaya konabilir. lkna siirecinde, duruma
gore esnek bir sekilde plan ve taktikler uygulanir; ya karg: tarafin hemfikir
olaca@ seyler soylenir ya da mutlaka kurallara gore konugulur. Yuvarlak
ve kare, kurgu (spekiilasyon) ve ikna anlaminda yuvarlak veya kare yon-
temlerini kullanmaktir. Yuvarlak kargi tarafin hemfikir olacag seyler séy-
lemektir. Kare de kurallara gére isleri yiriitmeketir.

17 Bkz Temel Doktrin, 3. dipnot.

18 Xu’ye gore: donen yuvarlak, hareket eden, yuvarlak formunda olan geyleri
isaret eder. Yuvarlak formunda olan seyler bir kez hareket etmeye bagla-
diginda bunu devam ettirir. Bunun anlami zahmetsiz bir sekilde bir seyleri
elde etmektir. Yirtici hayvanlar da bir metafordur. Yirtic1 hayvanlar giigleri
sayesinde kolaylikla istedikleri geyleri elde ederler.
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gerekir. Zahmetsiz doniisiim denen gey talih ya da talih-
sizlik getirebilir. Bilgeler Dao’yu kullanarak var olma ve
yok olmayi 6nceden bilir. Dontigiimii de bilirler. Yuvarlak
denen sey diizgiin konugmak, kare denen sey basarmak-
ti. Doniigim denen gey plan ve stratejileri incelemektir;
duyarh kisi, ilerleme ve gerilemeye bakarak niyetlerini
anlar. Birbirleriyle nerede kargilagtiklarinu incele ve karg
tarafi ikna etmek i¢in temel unsurlari belirle.

7. Azaltma — Arirma Sanat

Azaltma ve artirma firsat ve tehlikenin belirleyicisi-
dir. Bir ig uygun ya da uygunsuz, bagarili ya da basarisiz
olabilir. Firsat ve tehlike belirtilerini incelememek olmaz.
Bu nedenle bilgeler eylemsizlik i¢inde erdemli insanlar
bekler. Soylenen ve yapilanun birbirine uyup uymadigimi
incelerler. Artirmak bilme, azaltmak pratik anlamina ge-
lir. Azaltmayi ikna etmek igin kullan. Eger yapilacak bir
sey yoksa bilgeler o konuda konugmazlar. Bilgili insanlar
bagkalarimu alt etmek igin konugmazlar. Kisa ve 6z ko-
nugma giiglii zihni temsil eder, odaklanmig iradede kotii
niyet olmaz.

Gegmigte zorluklarla kargilasanlar gelecek igin plan
ve stratejiler geligtirir, ama bunlarin gergeklestirilmesi
dogal diizene baghdir. Yuvarlagin hareket etmemesi ve
karenin de durmamasina biiyiik bagari denir. Azaltma da
arttirma da konugma igin kullanilir. Giicii dagitma sa-
natini kullan, boylece artma ve azalmayi, firsat ve tehli-
keleri goriip karar ver. Boylece azaltma ve artirmada iyi
olanlar, tipki bin ren’lik? setin yikilmasi, on bin ren’lik
yuvarlak tagin suya diigmesi gibi bu yontemi uygularlar.
Su zayif goriiniir ama tagt hareket ettirir, bu da suyun
dogasindan kaynaklanmaktadir.

19 1 ren yaklagik 2,4 metredir.
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Esas1 Yakalamak

Esasi yakalamak sudur: ilkbahar iiretir, yaz biiyiitiir,
sonbahar hasattir ve kigin da saklanir; igste bunlar dogru
zamanlardir. Bunlarin tersine bir sey yapilmamalidir. Ter-
sine gidenler, bir siire bagarili olsalar da sonunda mutlaka
yenilgiye ugrarlar. Hiikiimdarlar ve yoneticileri mutlaka
Gok’iin esaslarina gore hareket etmelidir; tretim, biyi-
me, hasat ve depolamanin sirasi degismez ve tersine ya-
pilanlar da bagariya ulagmaz. Bunlarin tersine ig yapanlar
bir siire yiikselseler de sonunda mutlaka diisiig yasarlar.
Bu Go6k’iin Dao’sudur, insanlar ve hiikiimdar igin temel
yol gostericidir.
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Merkezi Doktrin

Merkez1 doktrin ihtiyaci olanlara ve zor durumdaki-
lere erdemli ve anlaml konugmalar yapmakur. Bilgeler
umutsuz insanlari sikigikliktan kurtarir ve bu iyilikleri
de her zaman hatirlanir. Iyi konusanlar, erdemli kisilerle
birlikte olurlar. Erdemle hareket edenler Dao’yu izlerler.
Zor durumdakilere yardim edenler Kiigiik Insanlar’a da
yardim eder. Kargasa i¢indeki toplumda ya da tehlikeli
zamanlarda bilgili kisilerin bazilari 6liimden kurtulur; ba-
zilar1 iyi konuganlarin akibetlerini goriir; bazilari insancil-
lig1 ve erdemi bir kenara birakir ve savaggi olur; bazilari
suglanir; bazilar1 kendini korur; bazilan da tehlikeli za-
manlarda basarisizliklarin ardindan geri gekilir ve kendi-
lerini gergeklestirmeye ¢aligir.

Denir ki: insanlari yonetmek degerli, insanlar tarafin-
dan yo6netilmek ise degersizdir. Yonetenler giicii elinde tu-
tar, yonetilmek hayatinin kontroliinii kaybetmektir. G6-
riinen form ve fiziksel durum tavri gosterir; sesi duyunca
miizigi anlamak gerekir. Saldirganlik bitince miicadele de
biter, oradan ayril veya konugmaktan kagin, odaklan ve
prensiplerden ayrilma. “Temel Doktrin” Dao’nun pren-
siplerini agiklar. Bu prensiplerin uygulanmasi ve temel
ilkeleri “esaslar1 yakalamak” ve “merkezi doktrin”de bu-
lunmaktadir.

Bir goriintilyii gordiikten sonra yiiz ifadesini tanimla-
yabilen ve bir imgeyi gordiikten sonra sekli bilenler, kila-
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vuzlari olarak sembolleri kullanir, bu da tonlari, sekilleri
ve sesleri, davranug ve tavirlar1 hatirlamayr miimkiin ki-
lar. Ilkelere uyanlarin ne gézleri uygunsuz seylere bakar
ne de kulaklar1 kétiiyti dinler. Onlarin konugmalari her
zaman $iir ve Kitap’a dayanir [Shi Jing ve Shang Shul],
davraniglarinda sapkinlik ve ahlaksizlik olmaz. Davra-
niglarinda Dao’yu takip et ve erdemli davran. Ciddi ta-
virlar ve nazik ifadeler varsa dig goriiniige bakarak bilgi
edinmek imkansiz hale gelir. Eger durum béyleyse duy-
gularini gizle, diigmanca davranmaktan kagin ve hemen
oradan ayril.

Sesi duyunca miizigi bilmek, ses ve enerji (Qf) arasin-
da uyumsuzluk oldugu, iyilik ve sevginin bir araya gelme-
digi anlamina gelir. Bu nedenle Shang ve Jiao, Zhi ve Yu
birbirleriyle uyum iginde degildir. Bu dort sesin de hakimi
Gong’dan bagkasi degildir.! Uyumsuz melodiler mutsuz-
luga neden olur. Sesler daginik, ac1 verici, rahatsiz edici
ve zararli oldugunda konugma da kulaklara hitap etme-
yen bir ey haline gelir. Ovgiiye deger basarilara ve itibara
ulagmus olanlarla aym fikirde olmazlarsa Qi’leri ve sesleri
uyumsuzluk iginde olur.

Saldirganhig) ortadan kaldirmak, zayiflarin bir araya
gelmesini ve giiglillerin kendi aralarinda miicadele etme-
sini saglamaktir. Giglillerin miicadelesinin sonunda ka-
zanan taraf kendi yaptiklarin1 6ne gikarir ve sesini yiik-
seltir. Zayif olan ve kaybeden taraf kaybi igin yas tutar,
itibarin1 kaybetmekten ve atalarini utandirmaktan yaki-
nur. Zafer kazananlar itibar igin savagsmaya baglayip ne
zaman geri gekileceklerini bilmeden rastgele ilerlerken,
maglup olanlar kayiplarinin yasini tutar ve biitiin giig-

1 Cin mizigindeki bes temel nota. Shang, Jiao, Zhi, Yu ve Gong. Bes temel
nota ayni zamanda beg elementi temsil eder. Shang metali, Jiao agaci, Zhi
ategi, Yu suyu ve Gong da topragi. Ayrica bunlar dort mevsimi de temsil
ederler. Gong da bunlari yonlendirir ve yagam enerjisi veric
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leriyle karsi koyarlar. Saldiri ne kadar giigliiyse savunma
da o kadar giiglii olabilir. Her iki taraf da ele gegirilme
tehdidi altindadir.

Birakmak denen gey, animsayabilmek amaciyla soyle-
nenleri tekrarlamaktir. Diiriist olanlarla bir araya gelince
onlarin s6z ve davraniglarini takdir et, isteklerini tegvik
et, konusurken geri donmeleri iimidini belli et. Gelecekte
tekrar bir araya gelmek mutluluk getirecektir. Gegmiste
bagkalarinin basariya ulasan tecriibelerinden yola ¢ika-
rak, gelecekte de kars tarafla iligkiyi devam ettirme timi-
dini ve ayrilirken tizgiin oldugunu goster.

Konugmaktan kaginmak denen sey; bir konugmanin
eksikliklerini incelemektir. Cok konusmanin bir¢ok ek-
sikligi olur. Bu eksiklikleri anla ve incele. Harekete ge-
¢ince bagkalarinin onaylamadigi ve nefret ettigi seylerden
kagin. Karg: taraf korktugunda onlari rahatlatmak igin
gliven ver. Sonra konugmay1 birak, 6nceki yontemi ya-
vasga terk et. Konugmaktan kaginarak, yapamayacagin
seyleri ve kusurlarini birgok yontem bilenlerden gizlemig
olursun.

Kalp kazanmak denen sey, yontemleri 6grenmek is-
teyenleri tegvik etmek ve itibarlarimi artirmaktir. Onlari
sina ve kalpten baglanmalarini, bagkalarinin 6niinde ken-
dilerini kanitlamalarini sagla. Gegmigteki bagar1 ve dene-
yimlerinin de goriilmesini temin et. Boylece sana kalpten
baglanacaklardir. Igkiye ve sehvete diigkiin olanlarla kar-
silaginca gu yonteme bagvur: onlar1 harekete gegirmek
i¢in miizigi kullan, onlara oliimiin kaginilmaz ve yakin
oldugunu anlat, yagayacak giinlerinin azaldigini hatirla-
tarak endigelendir. Onlar1 gormedikleri seylerle neselen-
dir. Sonunda hayatlarinin degerini anlayip kendilerine
geleceklerdir.

Dogrulugu korumak, insancil olmak ve iletigim kur-
mak igin iglerini kesfetmektir. Zihnini derinlemesine kcy-
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fetmek, karg tarafi neyin yonlendirdigini ortaya gikarr.
Digaridan igeriyi yonet ki, kargi taraf bagarmak igin sana
gelsin. Kiigiik Insanlar, gikarlar igin birbirleriyle ilkesiz-
ce rekabet eder, aileleri ve tilkeleri felakete siiriikler. Er-
demli ve bilgili olmayanlar aileleri dogrulukla, beylikleri
Dao ile koruyamazlar. Bilgeler Dao’nun inceliklerine
deger verirler giinkii bu onlarin tehlikeyi huzura gevir-
melerine ve yok olmaktan kurtulup hayatta kalmalarina
yardim eder.
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Guiguzi (MO 4. yiizyil): Ismini inzivaya ¢ekildigi “Hayaletler
Vadisi”nden aldigh s6ylenen Guiguzi, “Ittifaklar Okulu”
veya “Diplomasi Okulu” adlarryla bilinen felsefe akiminin
kurucusu olarak kabul edilmektedir. Bu akimin ilk yazils
eseri olan lkna Sanati da Cin tarihinin ilk retorik eseridir.
Aristoteles’in Retorik eserinin Dogu Asya’daki muadili
sayilabilecek eser ayni zamanda strateji, insan iligkileri,
psikoloji, ikna etme, miizakere ve diplomasi alaninda da
Cin’in en eski ve onemli eserlerinden biri sayilmaktadir.
Antik donem Cin yoneticileri, ssradan insanlara ve astlarina
yonetenleri anlama konusunda yol gosterdigini diigiindiikleri
icin tkna Sanati’ni teblikeli bir kitap saymiglardir. Bu
“teblikeli” icerigi ve yazarmmn Konfiicyanizm’in temel
degerleriyle celisen Ggretileri yiiziinden uzun siire resmi
koleksiyonlara dahil edilmeyen lkna Sanati, 6zgiin dili
Cinceden yapilan cevirisiyle Tiirkcede ilk kez yayimlaniyor.

Prof. Dr. Girav Fidan (1980): Ankara Universitesi Smoloji

Boliimii’nde lisans, viiksek lisans ve doktoraswu tamamlad.

Pekin Dil ve Kiiltiir Universitesi ve Min Zu Universitesinde

égreninm gordii. Princeton Universitesi'nde misafir Ggretim

ivesi olarak bulundu. Cin klasiklerinden yaptigi cevirilerin
yant sira Cumhuriyet’in Cinli Misafirleri, Cevirizm (Ash Ozlem
Tarakcioglu ile birlikte) gibi cesitli alanlarda verdigi telif eserleri

de vardir. Halen Ankara Haci Bayram Veli Universitesi
Dogu Dilleri ve Fdebiyatlar: Boliimii’'nde ogretin
ityesi olarak gorev yapmaktadir.
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