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ITHAF

Etriisklere... Kendilerinden daha giiglii bir sirket kiiltiiriiniin
acimasiz giiciine karg1 direnmeyi birakip boyun egebilecek
kadar sagduyulu olduklar1 ve sonrasinda kendilerini fetheden
Roma’nin ¢ok daha zarif bir hale gelmesinde oynadiklari rol
i¢in. Siz de bir satinalmanin yanlis tarafinda olduysaniz bunun
ne kadar zor bir sey oldugunu bilirsiniz.

Julius Caesar’a... Bir iist diizey yetkilinin, emrindekilerin
kendisine duydugu sevgiyi asir1 anlam yiikleyerek abartmasi
durumunda neler oldugunu gosterdigi igin.

Augustus’a... Giiciin ve bilgeligin birbirini dislayan iki sey
olmadigini gosterdigi i¢in. Karisinin seri katil olmasi ne yazik.

Neron ve Caligula’ya... Cok tuhaf olduklari i¢in degil ama
Forbisher, McDougall, Weiner'e ve yirmi iiiincii kattaki
adamlarin yarisina ¢ok benzedikleri icin.

Hunlara, Vandallara, Vizigotlara, Ostrogotlara ve diger
mubhtelif Gotlara... Daha akilli, daha zengin ve daha iyi
teskilatlanmis bir diismani yenebileceklerinden hig siiphe
etmedikleri i¢in. Onlarinki her yerde gériilen girisimci dehas:.
Hepsine kolay gelsin!

Bugiiniin sanli Iralya’sina... Roma diismeseydi varolmas:
miimkiin olmazd:.

Ve Roma'ya... Tiim o ihtisami i¢in tabii. Ama ayni zamanda
sonunu kendisi hazirladigs i¢in. Oyunda yeterince uzun

kaldigimizda hepimizin yapug: gibi.
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“Sunlar onun (Caligula’nin) dogasindan ileri gelen vahsetini gosterir: Gladyator
gosterisine gikacak yabanil hayvanlarin beslenmesi igin gereken kiigiikbas
hayvanlar pahaliya mal oldugu igin hayvanlarin 6niine aulacaklar suglular
arasindan segti, suglarini hig incelemeden tutuklulari gézden gegirirken yal-
nizca kapinin ortasinda durdu ve ‘Su dazlaktan 6biir dazlaga kadar’ diyerek
onlarin arenaya gétiiriilmelerini buyurdu. Imparator sagligina kavusacak
olursa, gladyator olarak déviismek i¢in adakta bulunan birinden séziinii
tutmasini istedi ve onu kiligla déviisiirken izledi, déviisii kazanincaya dek ve
birgok dua etmeden gitmesine izin vermedi. Ayni nedenden yasami iizerine
ant igen bir bagkasini, kendisini oldiirmekte geciktigi i¢in basini kutsal agag
dallarindan bir tagla ve bir kurban gibi kutsal seritlerle siisledikten sonra
¢ocuklara teslim etti, adagini yerine getirmesi igin zorlandi, yiitksekge bir
yerden kendisini tepetaklak agagiya atincaya dek sokaklarda siiriiklenmesini
buyurdu. Soylu siniftan birgok kisiyi 6nce onursuzluk damgasi vurduktan
sonra, maden ocaklarinda, yol yapiminda ¢alisma ya da yabanil hayvanlarin
oniine atilma cezasina garptirds; ya yabanil hayvanlar gibi kafeste dort ayak
tizerinde durmaya zorlad1 ya da bu insanlari testereyle ortalarindan ikiye
kestirdi; bu cezalar agir suglulara degil, diizenledigi bir gladyatér gosterisinin
tanrisina yemin etmeyenlere verildi. Ana babalari ¢ocuklarinin 6liim cezalarini
izlemeye zorluyordu: Saglik nedenlerini ileri siiren birine tahurevan yollads,
bir baskasini cezanin infazini izledikten hemen sonra sélene davet etti ve sevgi
gosterisinde bulunarak onu neselenmeye ve saka yapmaya zorladi. Gladyator ve
yabanil hayvan gosterilerini diizenleyen kisiyi birkag giin kendi gozii 6niinde
zincirle dévdiirdii, adamin beyni pargalanip da ¢ikan pis kokudan rahatsiz
oluncaya dek onu 6ldiirtmedi. Bir komedi ozanini iki anlama gelen bir dizesi
yiiziinden amfiteatrin ortasinda diri diri yaktirdi. Yabanil hayvanlara atilan bir
Roma atlisini, sugsuzoldugunubagirdigi igin arenadan alinmasini ve dilinin
koparilmasini buyurduktan sonra, yeniden arenaya yollad1.”

Gaius Suetonius Tranquillus, Or Tki Caesar'in Yagama,

Latinceden gevirenler: Fafo Telatar, Giil Ozaktiirk (Ankara:

Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari, 2008), s. 133-134.

“Bu arada, Kozlowski, iddiaya gore, ikinci karisi Karen Mayo i¢in diizenledigi
bir dogumgiinii partisinde Tyco’nun parasindan bir milyon dolar harcad.
Partide Michelangelo'nun Davud heykelinin buzdan bir kopyas: vardi ve
heykel, penisinden votka piiskiirtiiyordu.”

New York Daily News, 12 Eyliil 2002
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Onsoz: Kiiresel Diisiin, Yerel Oldiir

Tk biiyiik cokuluslu sirket Roma’yd: ve Roma’nin yiikselisi ve sonunda

¢okiisii, mirascilar: olan bizler i¢in pek ok ders igerir. Bu sayfalarda
insanlik tarihinin ilk kurumsal sirketinin hikéyesini anlatacak ve bu
hikayeden dersler ¢ikaracagiz. Bu unvani —insanlik tarihinin ilk kurum-
sal sirketi— hak ettigini dilginen bagkalar1 da olacaktr, ama yanilirlar.
Asya topraklari boyunca saga sola saldiran, topraklart da koyunlar1 da
ayni gaddarlik ve hevesle 6ldiiren, yaralayan, ezen, 6giiten, yalayip yutan
yagmact Cengiz Han ve Mogol gocebeleri mi? Onlarinki kurumsal bir
davranis bigimi degildir. Hosgériistiz tanrilarini bakirelerinden sékiip
¢ikardiklari ve héla atan kalplerle besleyen Mayalar m1? Onlarinki
kurumsal davranig bigimine biraz daha yakin olabilir, ancak birtakim
seyler inga etmek ve kendilerini savunamayanlari kurban etmek ku-
rumsal hayat igin hi¢ de akillica davranislar degildir.

Hayir, kurumlar iyi bir fikirle baslar, ihtiyaci olanlara iiriin ve hizmet
saglayarak kendilerini gelistirir, evrilerek, yok ettiklerinden daha fazlasi-
ni yaratarak faaliyet alanlarini genisletir, basarili olmak ve yoneticilerini
mutlu etmek i¢in her zaman merkezi bir iradeyle hareket ederler. En
bagindan beri Roma’nin tek bir basit, biiyiik kurumsal diisiincesi vard::
Roma tarafindan fethedilen, sirkete dahil edilen herkes Romaliyd:. Ele
gegirildikten sonra artk Onlar olmazdiniz. Biz olurdunuz. Roma tiim
diinyaya vatandaslik satiyordu. Diinyanin biiyiik bir kismi bataklikta
yagsar ve tehlikeli bir nehrin icinden elleriyle balik yakalamaya ¢alisarak
oliirken, bu ne kadar da giizel bir iriindii.

Romali olmak! Ozellikle de zaman iginde kontrolii altina giren ve
kiigiik, tatsiz isleri yiiriiten orta diizey yoneticiler i¢in bu gergekten
bastan ¢ikariciydi. Frank ya da Vizigot orgiitlerinin bagkan yardimci-
larini kendi iist yénetimlerinden aninda uzaklagtirma konusunda ¢ok
ise yarayan bir i¢ pazarlama anlayistydi bu. Siz olsaniz hangisini tercih
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12 | ROMAAS

ederdiniz: Roma igin ¢alisan stratejik planlama miidiirii olmak mu,
burnuna kadar kiirkle kapli bir derebeyinin tebaast olmak mr?

Cevabi belli bir sorudur bu. Orta kademe y6netim i¢cin domuzlarin
eselendigi bir camur birikintisinin i¢inde kocaman, sisman bir stimiiklii-
bocek olmaktansa ik bir ¢okuluslu sirketin kiiciik ve sevimli bir pargast
olmak her zaman daha iyidir. Oncelikle, gok daha fazla seyahat imkéni
vardir, ek 6demeler daha iyidir, ara sira gsterisli mekinlarda banyo
yapabilirsiniz ve sansiniz varsa Sezar’la tanigabilirsiniz. Kisacasi, ne
kadar ¢etin olursa olsun kurumsal hayatin miikafatlari vardir, 6zellikle
de iiyeligin tek alternatifi 6liimse. Son on yil icinde reklamcilik sek-
toriinde hayatta kalmaya galigan herhangi birine sorun. Romalilardan
biri degilseniz, biiyiik ihtimalle ciliz bir Hunsunuzdur.
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BIRINCI BOLUM
iki Kardesin Temelini Attg
Durist M Darist Bir Aile Sirketi

er sirketin kurulusunda bir efsane vardir. Kiigiik sirketler bile

haklarinda ¢ok sey bilinmeyen atalariyla ilgili hikdyeler iretir.
Hayatinin baginda metelige kursun atan Morty Amca’nin simdiki haline
bakin! Providence’tan Trenton’a kadar dogu sahili boyunca uzanan bir
perakende magaza zinciri! Elindeki birkag kurugla ve kiigiik bir ham-
burger tezgahiyla Ray Kroc, ortagag California’sinda sogan dograyip
kofte evirerek ve bu sekilde milyarlarca, hatta giiniin birinde trilyon-
larca insana hizmet veren binlerce mola yerinin her biriyle éviinecegi
bir dev yaratt1. Geng Bill Gates ve Nolan Bushnell, ileri teknolojiden
ziyade kotii rock and roll iiretmeye elverisli olan, varoglardaki tuhaf
bir garajda igreng sivilceleriyle oynarken kisisel bilgisayarin hayalini
kuruyorlardi. Babasinin puro isinde sikintidan patlayan Bill Paley,
yeni bir mecra olan radyonun, hareket halinde olmaya uygun bir iiriin
oldugunakarar verdi, i¢inden iiriiniin gectigi bir iletisim hattina sahip
olup olamayacagini kendi kendine sordu ve bu istasyonlar: birbirine
baglayinca ne olacagini merak edip bir radyo ag1 yarattu.

Bu hikéyeler, yatirim ve ticaretin i¢ dinamiklerini harekete gegirir
vesirketleri kendilerine ait birlestirici bir anlayisa sahip olmaya gotiiriir.
Vazgegilmez ve 6nemli olduklart hissi, onlara en azindan daha ucuza
calisacak eleman alma yetenegi kazandirir.

Roma’nin kurulus destani, kus ugmaz kervan gegmez bir tepede
yasayan birkag derbeder ¢obanla baglar. Zaten o zamanlar kus ugmaz
kervan ge¢mez olmayan yer yoktu. Bu kiigiik, giiriiltiicii grup, siiriile-
rini otlattyor ve vahsi dogada dolasan kurt siiriilerine kargi kendilerini
savunuyorlard..

| 13
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14 | ROMAAS

Daha sonra Roma’ya déniisecek olan gelecegin aile sirketinin ilk atast
bu diigmanca ortama goziinii agt1. Ad1 Aineias't ve Homeros'ta anlatilan,
Troya’nin o meshur diismanca ele gegirilisinden sonra yerlesecek yeni
biryer ariyordu. Oglu yol kenarinda Alba Longa adinda kiigiik bir kent
kurdu ve bu kent, kardes olan iyi kralla kotii kral arasinda hikimiyet
miicadelelerine sahne olacak kadar biyiidii.

Bugiin de biiyiik-kiigiik tiim kurumlarda siklikla oldugu gibi, kot
kral ne yapip edip Alba Longa'da iktidara geldi. Kétii CEO odylesine
biiyiik bir tehlikeydi ki kardesi hayatindan endise etti, baska yerlerdeki
onemli igler icin sayisiz yolculuga ¢ikarak neredeyse sirra kadem bast
ve boylece isten atlmasi da zorlasti.

Alba Longa'nin kétii baskani o kadar kétiiydi ki iyi kralin kizini
Vesta Rahibesi olmaya zorladi. Vesta Rahibeleri 6nemli dini sahsi-
yetlerdi, ancak bu isi siirekli yapabilmeleri icin temel kosul émiirleri
boyunca her tiirlii cinsel iliskiden kaginmalariydi. Bu, biiyiik ihtimalle
onlar i¢in oldugu kadar dinlerin evliligi yasakladig: diger kurumsal
kiltiirler i¢in de gegerliydi.

Vesta Rahibesi, iyi bagkanin kizi, tabii ki ibretlik bir 6rnekti — ta
kiiyiyadakotii talihiyle savag tanrist Mars'in ilgisini ¢ekinceye kadar.
Roma tanrilar: giiglii varliklardi ve béyle olduklari igin de diger birgok
tanriya gore daha ¢ekiciydiler. Ve elbette genel merkezden mitkemmel
bir yetkilinin ortaya ¢ikip yerel bir kasabaya gelerek, alt kadrodan gozii
yaslt bir personeli bambagka bir halde birakugy ilk vaka degildi bu.
Rahibeden hoglanan tanrt hig vakit kaybetmedi ve Tacitus’a gére ona
uykusunda sahip oldu. Boylece anneleri bakire, babalar1 bir tanri1 olan
ikizler diinyaya geldi. Adlar1 Romus ve Romulus’tu.

Vesta Rahibesi (artik eski Vesta Rahibesi demek gerekiyor sanirim),
yeni sirketin miistakbel sahiplerinin magrur annesiydi. Ancak onla-
rin varligl, ok kétii olan mevcut CEO tarafindan takdir edilmedi.
Varliklarindan haberdar olunca anneleriyle birlikte ¢ocuklar: da Tiber
Irmagrna att. Irmak, kucsal rahibeler igin ve tanrisal varliklarin ¢o-
cuklari igin bile feci soguk ve zorluydu.

Rahibenin giizelligi 1rmak tanrist tarafindan fark edilince rahibe

mucizevi bir sekilde hayatta kaldi. Tanri, kadinla evlenerek onun na-
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musunu kurtardi. [kizler ise rmagin kiyisinda karaya firlatildi. Tam
burada bir kurt siiriisii yasiyordu ve bir anne kurt bebekleri emzirmek
i¢in hazir bulunuyordu. Bityiiyiip serpilen ¢ocuklar, kétii kralin ¢obani
tarafindan evlat edinilecek kadar hayatta kalmayi bagardi. Coban onlart
tam da kralin korktugu sekilde yetistirdi — kendisinin kaginilmaz sonu
ve etrafindaki yeni nesil iist diizey yéneticiler olarak.

Béylece biiyiiyiip yetiskinlige adim atan yakigikly, iyi kalpli ve yete-
nekli gengler Gabii’de okula gittiler ve gobanin ya da domuz ¢obaninin
(kime inandiginiza bagl) ogullari olarak bilindikleri Alba sarayinda
vakit gecirdiler. Kotii kralin hizmetkarlarinin sinirine dokunuyor, ancak
kralin dikkatini hi¢ ¢ekmiyorlard:.

Giiniin birinde domuzlarin ¢alinmastyla ya da o zamanlar idamla
cezalandirilan bagka bir sugla ilgili bir kavga ¢tk ve Romus durumu
kontrol aluna almak tizere bir grup genci topladi. Yerel merciler top-
lanan bu kalabaligt yanlis yorumlayarak onlari CEQ’yu 6ldiirmeye
niyetlenmis yevmiyeli bir is¢i grubu sandi. Romus en tepedeki adamin
huzuruna ¢ikarildi. Adam ilk anda Romus’a ne yapacagini bilemedi.

Tuhaf bir giizelligi olan geng adamda 6zel bir geyler oldugunu'
fark eden kétii bagkan, o zamanlar bile eski olan delege etme sanatini
kullanarak konuyu emri altindakilere havale etti, ancak onlar da ne
yapacaklarini bilemez haldelerdi. Bu arada, ezeli ve ebedi bagkan, o
sirada yar1 emekli bir Jobs olarak kirlarda dolasan iyi kalpli bityiikbaba
ortaya ¢ikip Romulus’u kardesine yardim etmesi i¢in yiireklendirdi.
Romulus yardima gitti ve goz agip kapayincaya kadar Romus serbest
kaldi, kétii adam 6ldii ve Alba Longa bir kez daha gergek bagkaninin,
biiyiikbabanin eline gecti. Béylece ilk kurumsal el degistirme tamam-
lanmis oldu.

Bu hikayedeki kotii bagkanin paranoyasinin saglam temellere
dayandigina dikkart edin liitfen. Paranoya hemen her zaman saglam
temellere dayanir, ozellikle de iist diizey yéneticilere sunulan tek
tazminat segeneginin, baglarinin viicutlarindan ayrilmasi oldugu
kurumsal kiiltiirlerde.

Dogustan sahip olduklar: hakk: 6grenip ise el koyan ve bityiikba-
balarina tahu geri veren Romulus ve Romus kendi baglarina kalip iki
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



16 | ROMAAS

nedenden dolay: farkli bir yola koyuldular. Birincisi, kendi toprakla-
rinda her sey yoluna girmisti ve orada hiikiimdar olmalarinin tek yolu
bityiikbabalarini 6ldiirmekti. Iyice diisiiniip taginan ve bunu reddeden
kardeslerin bagka bir sorunu vardi: Askerler, kéleler, kadinlar, ¢ocuklar,
kahinler, domuz ¢obanlar1 ve ipsiz sapsiz bir siirii insandan olusan,
bagibos ve olacaklara hazirlikli bityiik bir kalabalik, son yillarda yiiriit-
tikkleri kurumsal savaglar boyunca onlara baglanmigti. Kullanilmadigt
takdirde tehlikeli bir sorumluluga déniisebilecek bu biiyiik kaynakla
ilgili ne yapilabilirdi? Ozellikle erkekler gesitli amaglarla yerli kadinlar:
altkoymaya basladiginda, Plutarkhos’un belirttigi gibi “zorla alikoyduk-
larina kars1 sira dis1 bir saygi gosterip hiirmet etseler” bile, Alba Longa
halk: bu giiruhtan hi¢ kimseyi kesinlikle istemez oldu.

Kuruculari, girisimin bitytimesi ve basarili olmasi i¢in merkezi bir
onemiolan politikay1 bu noktada, sirketin bu ilk giinlerinde benimsedi.
Bolgedeki biitiin kagaklara, seyahateden askerlere, bor¢lulara, dilenci-
lere ya da yersiz yurtsuzlara kapilarini agular, ibadetleri i¢in bir tapinak
sagladilar, hepsini korudular ve hi¢birini geri ¢evirmediler, ne koleleri
sahiplerine ne katilleri polise teslim ettiler. Ve her birine degerli bir
odiil teklif ettiler: Bu yeni olusumda vatandaslik ya da —is diinyasinin
diliyle— en diisitk yevmiyeli ¢alisan ya da danigmana bile kadrolu is.
Hakiki sadakat boyle temeller {izerinde kurulur.

Fethedilene vatandaghk vermeye ve ayni sekilde goniillii askerlige
yonelik olan bu politika, sirket tarafindan alinan kiigiik sirketlerin
her birini, ogu zaman daha kiigiik, daha zayif ve daha kétii giyimli
hedef sirketteki iist diizey yoneticiler de dahil olmak iizere, bir 8l¢iide
hosnut etti.

Cok gegmeden, Palatium Tepesi tizerinde bir gecede biten mantarlar
gibi binin iizerinde ev belirdi. Kardesler de bu isgiiciinii korumak ve
bir arada tutmak igin yerlesim merkezlerini canla basla insa etmeye
koyuldular.

Sirket igin bir merkez ofise duyulan ihtiyag R kardegler —o andan
itibaren kurucular- tarafindan fark edildi ve sonunda yeni sirketi, ne
yone gittiklerini bilmeyen, kendilerini sanata, felsefeye kaptirip her
seyi eskisi gibi siirdiirmeye devam eden, Atina, Sparta ve bagka yerlerde

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



IKI KARDESIN TEMELINI ATTIGI DURUST MU DURUST BIR AILE SIRKETI | 17

ofisleri bulunan, o bolgenin eski biiyiik tiizel kisiliklerinden ¢ok daha
birlesik ve giiglii hale getirdi.

Kisa siire icinde duvarlari nereden baglatacaklari tizerine bir tartigma
¢iktr. Kardegsler bir anda birbirlerinden rahatsizlik duymaya bagladilar.
Genigleme, bilyiime ve ortak bagariya eslik eden tath sorunlara kars:
asirt bir tepki olarak goriilebilir bu. Tam tersine. O giin de simdi
oldugu gibi ofis alaninin boyutu, sekli ve diizenlemesi pek ¢ok kanlt
cekismeye neden oluyordu.

Béylece Romulus genel merkezi bir yere kurmak istedi, Romus ise
bagka bir yere. Romulus bunu belli bir sekilde yapmak istedi, Romus
da —tabii ki— bagka bir sekilde. Ofkeden deliye dénen Romulus, “Ben
de yoluma boyle devam ederim. Romus’la bu konu iizerine konugsmak
i¢in bir toplanti daha yaparsam kardesim demeyip o lanet olasicay:
oldiirecegim,” diye disiindil.

Romulus projeye giristi, her iyi kurulusun ihtiyaci olan ilk seyi
—giivenligi, yani duvarlari— halletmek iizere kollar1 sivadi. Is baslad:.
Heyecan doruktaydi. “Tanrim,” diye diisiindii Romulus kendi kendine,
“tek basina galismak ne giizel! O itici, dik kafali ve her seye muhalefet
eden kardesim siirekli kuyrugumda olmayinca ne kadar rahatim!”
Romulus hem bu gelismeden zevk aliyor hem de derin diisiincelere
daliyordu ve diisiindiikge ofkesi daha da artiyordu. Burada giiciinii ve
adin1 o herifle paylastyordu, oysa o oturdugu yerden Romulus’un aklina
gelen her fikrin alunda bir bityenigi aramaktan baska bir sey yapmuyor-
du. Peki, kendisinin herhangi bir fikri var m1yds? Bir tane bile yoktu.

Romulus’un sehri Roma ¢ok bityiik olacakt, diinya tarihinin gelmis
gegmis en biiyiik sehri. Bir vizyonu, bir alinyazist olacakt1. Usiitiik
kardesinin kuracagt uyduruk yer gibi bir ¢oplitk olmayacakt. Cakma
sehrine hangi ad1 verecekti acaba? Reme mi?

Romulus’un géziiniin karardigi ve sirketi kardesinin elinden aldig:

o vahim giinle ilgili farkli hikayeler anlaulir. Kimileri Romus’un sehrin

yeni duvarlarinin boyutuyla ilgili huzursuzluk ¢ikardigina, fazla algak

oldugunu séyledigine inanir. Bazi sdylentilere gore ise duvarlar ¢ok

zay1f oldugundan Romus tistiinden kolayca atlayarak dalga ge¢mistir.

Biiyiikliik ve boyla ilgili sakalar, siki bir rekabet igindeki erkekler
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arasinda asla iyi sonuglara yol agmaz. Genel kabullere gére Romus
kardesiyle dalga ge¢mis, bu duruma daha fazla dayanamayan Romulus
da onu bag asag1 yere devirmis. Belki de niyeti onu dldiirmek degildi.
Bu diisiince Roma tarihinin geri kalaniyla gelisiyor olsa bile hadi biz
de dyle diisiinelim.

Siddet icerikli bir sapkinlik degildi bu. Yapim isleri devam edebil-
sin diye kardesini 6ldiirmekle Romulus gergek bir yonetici kisiligin
tiim 6zelliklerini sergiliyor ve ayn1 zamanda bir kurumsal kiiltiir tesis
ediyordu.

Yonetici Kisilik
*  Zeki, stratejik, dinamik
* Pek ¢ok diger harika karakter ozellikleri ve...
* Sagi solu belli olmayan nevrotik gurur

*  Sarsicy, kontrol edilemeyen éfkeye yenik diisme
* Diirtii kontrolsiizliigii

e Etik fakat ahlak dis1

* Ciiretkar, kararls, yaratci

* Kendiyle ilgili yok denecek kadar az mizah anlayisi

Bu hizli hamleyle Romulus, Roma haline geldi. Tipkt Edison’in,
Ford’un ve Jobs’in kurduklar: sirketlere kalici bir marka vermeleri
gibi 0 da bundan béyle halkin ne giyeceginden neyi, nasil yiyecegine,
hangi saatte uyuyacagindan gururlu, iizgiin ya da kizgin olduklarin-
da nasil konusacagina, yolda neler yapacagina kadar her ayrinusiyla
gelecek bin yilda Roma’nin nasil yasayacagini belirledi. Dedigim
dedikti. Son derece tehlikeliydi. Bir seyler yaratmay: da seviyordu,
bir geyleri 6ldiirmeyi de. Kendi i¢inde yaratma ve yok etmenin ikili
giiciinii dengeliyor, bunu zamaninin tiim diger adamlarindan daha iyi
yapiyordu. Islerin halledilmesi igin ne gerekiyorsa yapma konusunda
vahsi bir igtahin yani sira biitiin bunlar da Roma’nin ayakta kalmasini
saglayan niteliklerdi.
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Aruk diinyaya satuklart sey Roma fikriydi. Kiyamet giiniinde,
bu gérev bilinci yok oldugunda kag tane askeri birliginiz oldugunun
higbir 6nemi kalmazdi, kaybetmeye mahktim olurdunuz. Isin basginda
Romulus sirkete sadece bir kurucunun saglayabilecegi, esash bir sey
hediye etmisti: Kurum kavramu.

Yiireklerinde ve zihinlerinde bu olduktan sonra zaten durdurula-
mazlard:.
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IKINCI BOLUM

ilk Satinalmalar ve Diger Yagmalamalar

Bé’)ylece Romulus, Romus’u 6ldiirdii ve sonra, hainler igin yapilan
tiirden bir torenle onu Remonia Dagrna gémdii. Bu tiir toren-
lerden sonra bertaraf edilenler ya hepten unutulur ya da iyice kiigiik
diisiiriilerek yok olma derecesine getirilirlerdi. Romulus daha sonra
bityiik projelerin hak ettigi bir baglama vurusunun nasil yapilacagina
dair énerilerini almak i¢in bazi yerel danigmanlart yanina ¢agirdi. Asil
yapim faaliyetlerinin yaninda sirketin fiziksel yapisiyla birlikte ruhsal
yapisini da inga edecek bir tiir hokkabazlikt bu.

Ik olarak yap: ustalar: en ok sayida insanin toplanacag: ortak_
alan olarak disiindiikleri yere kocaman, yuvarlak bir ¢ukur kazdilar.
Sonra da qukurun i¢ine mevsimin ilk meyvelerini, bir de sans ve bagar1
getirmesi i¢in o zamanlar gerekli goriilen bagka bir siirii seyi atular.

Daha sonra grup ¢ok 6nemli bir sey yapt1 — sembolii bulan iist
diizey yoneticileri disiiniirseniz gergekten dahice bir sey. Uzun vadeli
diisiindiiklerini, sirketin yeni merkezinde yasama olasilig1 olan her
vatandagin kalbine ve aklina kadar ulagabildiklerini gésteriyordu bu.

Yapim komitesinin her bir tiyesi qukura bir ¢amur topag: firlatti.
Avuglarindaki siradan toprak degildi, her bir adamin anavatanindan
geliyordu. O ani bir diigtiniin. Sayisiz savastan sag kurtulmus olan bu kir
sagli gaziler, tiim bu tecriibeli askerler, evlerinden uzakta, yiireklerinin
en derinlerinden bir par¢ay1 bu kurumsal hayalin icine sessizce attyor.
Bunun bin yil siiren bir sirketi meydana getirmesinde sastlacak ne var?

Cukura “Mundus” adini verdiler, burasi diinyanin merkeziydi ve
her seyi buradan baglayarak inga ettiler. Bir seferinde bir sirketin dii-
zenledigi geziye kaulmistum ve sirketin tiim ist diizey yoneticileri
kumsalda mayolariyla kumdan kale yapmak zorunda birakilmiglard:.

| 21
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O an bana bu apralca gériinmiistii, ama bitirdigimizde grup icindeki
birlik duygusu hissedilebiliyordu. (Elden ele dolastirilan bol miktarda
sarabin da bunda pay olabilir.)

Bu duygusal havayi koruyan Romulus daha sonra tungtan bir saban
ucu takip bir bogayla 6kiizii birlikte kogsarak sabanini olusturduklar:
sihirli dairenin etrafinda siirdii. (Boga-okiiz sembolizmi biraz karigik-
tir.) Romulus, sabanu siiriiliirken kalkan tiim topragin gehre bakacak
sekilde igeri dogru gevrilmesi talimaunti verdi. Boylece olusturduklari
kurumsal enerjinin tek bir damlasi bile digar1 sizmayacak sekilde kendi
icinde korunacakti. Bu kutsama ¢abasina bir istisna olarak yeni kurumsal
merkezin kapilar icin agikliklar birakilds, ¢iinkii temiz olmayan —yani
Romali olmayan— pek ¢ok varligin bu kapilardan gegebilecegi tahmin
ediliyordu.

Roma, o giinden beri varolan tiim bityiik isletmelerde oldugu gibi,
bir siirii manevi ve dinsel zirvaya da baglanarak béyle viicut buldu.
Muhtemelen bir¢ok yerde mesgul olan Tanri, sirketin —ya da futbol
takiminin, hatta rapgilerin bile— kutsanmasi ve sonra da tiim giizel
seylerin kaynagi olmasi i¢in zaman bulur. Menlo Park biiyiiciisii ampulii
yaratmak i¢in dogru teli sonunda buldugunda, “Bakin ne yaptim,”
demedi. “Tanr1 nelere kadir,” dedi. Bu, hem ge¢miste hem de gelecekte
bir siirii giinahi affettirecek bir seydir.

Ve iste karsimizda Romulus. Itici ve dik kafali ortagindan kureul-
mugstu, genel merkezi gayet memnuniyet verici bir gekilde yiikseliyordu.
Ancak etrafinin giicii kuvveti yerinde liimpen proletaryanin yeteri kadar
¢alistrilmayan (bunun igin gerekli vasiflar1 da olmayan) isgiiciiyle sarilt
olmasi rahatsiz ediciydi. Bunlar, gidecek bagka bir yerleri olmadig i¢in
statii ve konfor bakimindan durmadan yukar: gidiyorlardi. Bu konuda
bir seyler yapilmaliydi, hem de bir an once.

Romulus, sehrini inga ederken ¢ok akillica kararlar verdi ve bu ka-
rarlar, bu kurumsal kiiltiiriin, Roma’nin anlamli émriiniin baglangict
oldu. Once yast sorun gikarabilecek kadar biiyiik olan tiim erkeklerden
orduya katlmalarini istedi. Sonra orduyu ii¢ bin piyade ve ii¢ yiiz siivari
olarak diizenledi, hepsine havali iiniformalar giydirerek kendilerini iyi
hissetmelerini sagladi.

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



ILK SATINALMALAR VE DIGER YAGMALAMALAR | 23

Genglerin askere alinmasiyla birlikte yagli erkeklerin yapacak hi¢bir
seyleri kalmadi. Romulus, bir kez daha hig¢ de aptal olmadigini kanit-
layarak, en seckin yasli bas belalarinin yiiz tanesini seip yeni sirkete
omiir boyu danigman olarak ise aldi.

Onlart milletin babalari, soylular olarak adlandirdi ve toplantilarini
yapacaklari havali bir kuliip binast ayarladi. Burasy, i¢lerinden geldigi
gibi konugabilecekleri ve 5nemli isler de yapabilecekleri bir yerdi. Onemli
faaliyetleri bagkan i¢in bir tehdit olusturmadigy siirece sorun yoktu.
Bu adamlar Senato’yu olusturdular. O kadar iyi bir isimdi ki bu, hila
kullaniyoruz. (Buarada, bu yiizadama babalarinin kim oldugunu bilen
sadece kendileri oldugu igin soylular dendigini diisiinenler de vardir.)

Romulus bu yolla ulus-devlet igin ¢alisan halkla onlarin isgiiciinden
dogrudan faydalananlar —soylular sinifi— arasindaki kurumsal bagt
kurmus oldu. Ayni zamanda biitiin bagarili orgiitlerde hala isleyen,
yonetimin ¢alisanlarini korumak igin var oldugu masalini icat ecti.

Kitlelerin soylularina duydugu sevgi 6nemlidir. Ama yeterli degildir.
Yeni gehri tamamlayacak en etkileyici ¢tkmalardan biri olan Capitolino
Tepesi, o siralar sehrin babalari olarak kabul edilen haydutlar ve ka’
caklar i¢in iyi bir Gistii. Yiyecek ve barinak igin verimli ve el degmemis
topraklar vardi. Fakat bir sirket yaratmak icin gerekli olan bir grup
insant bir arada tutmaya sadece yiyecek ve barinak yetmez.

Bunun gibi bir¢ok ihtiyag, yeni giiglenen baskan agisindan biiyiik
6nem tastyordu. Bunlardan biri ¢oktan yoldayd: — kalin kafali kardesi
aruk ayaginin alundan gekildigine gore kendine gore tasarlayabilecegi
bir sirket merkezinin ingast. Ikinci ve ayni derecede 6nemli hedefi de
bu genel merkezi, bir siire yerinden kimildamayacak, konuyla ilgili
mevcut standartlar gercevesinde girkete sadik kalacak, en azindan igler
zora girdiginde onu hemen 6ldiirmeyecek kisilerle doldurmakei. Bu
bakimdan 6nemli olan, Roma’y1 aile biriminin yagayacagi ve serpilip
bityiiyecegi bir yer haline getirmekti.

Bir siire ayakta kalma niyetinde olan biiyiik sirketlerin ¢ogu, ailelerle
biiyiik hale gelir. Bunun nedenini merak ettiniz mi hi¢? En kat yiirekli,
ates sagan CEO bile zaman zaman ¢alisanlarinin evlerine neden mek-
tup gonderir? Tatil zamani insanlari isten atan yerler neden hala Noel
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partileri ya da yaz piknikleri diizenler ve birini bile kagiran personele
sitem ederler? Basarili sirketlerde iist diizey yonetim, “takim”la birlikte
sehirde ¢ikilan aksamlarda eglere neden biitiin insani sabir sinirlarini
zorlayan aptal siyah kravat ve elbiseler giydirirler?

Sebep basittir. Bir ¢alisanin ailesi kendini bir kere girisimin pargas
olarak goriirse, maagh kélelerle onun hayatini yonetenler arasinda farklt
bir bag kurulmus olur.

Bu kalibi tamamen kiran sirketler de vardir tabii. Ornegin Microsoft,
askerleri i¢in insani bir yasam bigimini neredeyse imkénsiz hale ge-
tirmistir; boylelikle isgiictinii geng, yorgun, hirs ve tutkuyla beslenen
insanlardan olusturur. Bu, dev uluslararas: sirketin, daha geleneksel
ulus-devletleri yikan emekli maagi masraflarindan kaginmasini da
miimkiin kilar. Ayni zamanda, aile dostu bir yapinin da olmamasi,
imparatorunun bilinen diinyada bir Roma hegemonyasi yaratmak igin
tiim ¢abalarina ragmen bu sirketin yoluna ¢ikan barbarlari ezmesinin
nedenlerinden biri olabilir. Mesela su anda bu metni bir Apple bilgi-
sayarda yaziyorum.

Aileyi yaratmak igin tarihin karanlik giinlerinde bile, gorece basit
bazi seylere ihtiyaciniz vardu:

* Caligmaya, oyun oynamaya ve sosyal faaliyetlere uygun, kotii
adamlari uzak tutacak duvarlarla gevrili yapilar. Tipk: 6n ka-
ptlarina dilencileri, saticilar1 ve Cin lokantalarinin meniilerini
birakmak isteyenleri gesitli bagari seviyeleriyle uzak tutan modern
is kuleleri ve rezidanslarda oldugu gibi.

* DParaya ihtiyaci olan insanlarin ge¢im kaynaklari. Boylece islerini,
oyun oynamay!1 ve sosyal faaliyetlerini siirdiirebilmek igin ¢al-
mak ya da adam éldiirmek zorunda kalmasinlar diye. Bu eldeki
isglicli icin yogun is stratejisini kapsar ve tiim imparatorluklarda
ele gegirme ve fetih anlamina gelir.

* Kadinlar. Onlarsiz bir toplum yaratamazsiniz. Ancak dag baginda
bir ¢amur pargasiyla kadinlari cezbetmek zordur, ozellikle de
giizel, kiiltiirli, bagka bir yerde, o giiniin standartlarina gére bu
yeni baslangicin vaat ettiginden daha istiin sartlarda yasayan

kadinlaru.
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Romulus, ordunun icadi ve hem sehrin kurulmasini hem de er-
keklerin mesgul edilmesini saglayan agresif bir insaat plani sayesin-
de, ekonomik buhranin etkisindeki Amerika'nin 1930’lardaki Yeni
Diizen’inden pek de farkli olmayan bir sekilde, ilk iki kosulu saglamisti.
Ama tiglinciisii igin tek bir kararli hareketle sirketin se¢men grubunu,
gelir akigini ve biiyiime beklentilerini aruracak biiyiik ve yiikli bir
alim yapmas: gerekecekti.

Bu, insan giiciinden fazlasini gerektiriyordu. Ele gecirme hedefine
kilitlenmis bir kiltiirtin, agresif, yiruci ve kendi yagam bi¢iminin fet-
hetmeyi 6ngérdigii taraflarinkinden stiin olduguna ikna olmug olmast
gerekiyordu. Oziinde daha gelismis kurumsal varliklarin haydutlarinin,
istenmeyenlerinin ve kovulmugslarinin yerlesim yeri olan Roma gibi bir
varlik s6z konusu oldugunda, kendini begenme ya da fethetme hakk:
gibi bir seye inanmak i¢in hicbir sebep yoktu. Ancak bu, yeni sirketi
daha koklii ve bazi agilardan daha degerli olan diger sirketlere hitkmetme
hakkina sahip oldugunu ileri siirmekten altkoymadj, ¢iinkii Romulus ve
yonetici takimi, erkek vatandaglarin kafalarina kiiltiirlerinin kaderinde

tistiin gelmek oldugu inancint yerlestirdi.

Yerel ruhban sinifi, geng isletmeye savas hakkindaki mevcut stratejik
ditsiinme bigimine daha genis bir ¢ergeve sunarak ¢ok yardimet oldu.
Kahinler, CEO’nun biiyiikliik yanilsamasini koriiklemeye hazirds;
Romulus’a sehrinin muazzam bir basariya ulagmasinin kaderde yazili
oldugunu séylediler. Tanrilar1 yanina alan patron, diisiincelerini ku-
sursuz hale getirerek planini yapu.

Kurucunun buldugu ¢6ziim, Sears’'in Target tarafindan fethi kadar
parlak, Chrysler’in Daimler tarafindan ele gegirilisi kadar ciiretkar,
Compaq’in HP tarafindan yagmalanmasi kadar riskliydi. C6ziim sir-
keti destekleyen tabani genisletti ve erkek vatandaglarin cinsel, sosyal
ve ailevi bakimdan kalict mutlulugunu saglama potansiyelini yaratan
ve onlari bu siire zarfinda mesgul eden tek bir kararla kadin sorununu
¢6zmiis oldu. Romulus arzulanan kadinlarin tamamini bu sirnagik
erkek topluluguna sunarak koca bir rakibi tek hamleyle yendi.

Sahip olma arzusuyla daha ilkel bir dogast ve giicii olan bir arzuyu
birlestirerek, diismanlarinin kalplerinden ve zihinlerinden daha fazlasini
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fethetmeyi arzu edenler tarafindan ustalikla kullanilan ¢ok eski bir
aragtan faydalanarak yapti bunu. Bu arag tecaviizdii.

Gitgide dahaazgin hale gelen Romali ¢ingeneler, serseriler ve hirsizlar
getesinin yolunun iistiinde, Sabinler diye ~Romulus'un mitkemmel hedef
olarak tanimladigi— bir kavim yagtyordu. Romulus, Circus Maximus'un
alunda gizli bir tapinak kesfettigini agikladi. Burasi palyagolar: ve
filleri olan bildigimiz sirklerden degil, yariglarin filan yapildig: biiyiik
bir ¢emberdi. Bu harika haberi kutlamak i¢in dost canlist komgulari
Sabinleri, muhtesem kurban térenleriyle, halkin kauldig yarismalarla,
sporlarla ve her tiirlii eglenceyle tamamlanan biiyiik bir solene davet
etti. O zamanlar halkin dikkatini bagka bir tarafa cekmek i¢in islerin
boyle yuridigi disiiniliirse, bu s6len kegilerin giftlesmesini ve bakire
kizlarin bahar bayraminda gigeklerle siislenmis bir diregin etrafinda
dans edisini seyretmekten ¢ok daha ilgingti. Yeni sehir tarafindan
sahneye konan solenin tadini ¢ikarmak tizere dért bir yandan insanlar
geldi; hem gosteriyi seyretmek hem de Roma’daki yeni sirketin genel
merkezini gormek istiyorlardi. Ziyaretgilerin gogu ailelerini de getirdi.

Romulus, iist ditzey yonetim kadrosuyla birlikte 6n siraya oturdu.
Buralarda kimin borusunun éttiigiinii anlamayan kalmasin diye mor
toga giymisti. Hazirladig) isaret basitti, ayaga kalkip togasinin ucunu
omzuna dogru firlatunca adamlarinin ise koyulmasi gerekiyordu. Ayaga
kalke1. Silahli ve hazir bekleyen, isareti almak i¢in gozlerini Romulusa
dikmis adamlari da hep birlikte kalkular. Kiliglarini ¢ekerek Sabinlerin
tistiine ¢ullanip kadinlari yakaladilar. Poussin’e inanacak olursak,
ozellikle geng ve tombul olanlarina ilgi gosteriyorlard:.

Silahsiz olan zavalli Sabinlerin elinden gelen tek sey, baska bir giin
savagmak iizere kagmak oldu. Belki de Romalilar i¢in sdylenebilecek
en iyi sey Mogol ya da AOL yetkilisi olmadiklariyds, ¢iinkii o an igin
hedefledikleri isi gergeklestirdikten sonra Sabinlerin hayatta kalmala-
rina izin vermislerdi.

Bu hareketle kag kadina el kondugu konusunda rivayet muheeliftir.
Kaynaklardan biri 30, digeri 527, tigiincii bir kaynak da 683 der. Bu
kadinlarin hepsi bakiredir — bir tanesi, Hersilia adinda talihsiz bir evli
hanimefendi hari¢. Ve bu, Romulus’a gore, bir hataydi. Higbir erkegin
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karisint alma niyetinde degillerdi, sadece Roma’yt kurmaya yardimei
olacak ve sonunda sehirle komgusu arasinda bir isbirligini zorunlu
kilacak kadinlart istiyorlardi.

Sabinlerin elleri kollar1 bagliydi. Muhtemelen artik bakire olmayan
kiz gocuklari Roma’nin egemenligi altina girmisti. Bu yiizden Sabin’in
iist diizey yonetimi gururlarini hige sayarak diplomatik goriismeler
yapmak iizere Roma’ya gitmeyi gdze ald1. Soruna adil bir ¢6ziim 6ner-
diler: Roma kadinlari geri verecek, hem Sabinlerin hem de Romalilarin
lehine bir antlasma yapilacaku.

Romulus, “Yok ben almayayim,” dedi. Kadinlar onda kalacakt,
ancak bagka konularda anlagmaya karsi degildi. Uzun uzun tarustlar,
Sabinler diisiintip tasindi, hatta Roma’ya zaten hi¢ de iyi olmayan
niyetlerle saldirmis olan karst taraf generallerinden biri araciligiyla
Romulus’udevre digi birakma girisimleri bile oldu. Romulus ve ordusu,
Acron ve ordusuyla sirket genel merkezinin biraz disinda, banliyédeki
bir konferans merkezinde kargi kargtya geldi. Romulus’un bir teklifi
vardi. “Hey!” dedi, “biitiin bu iyi adamlar1 niye 6ldiiriiyoruz ki? Seninle
yumruk yumruga déviiselim, iyi olan kazansin...” Obiir adam da kabil
etti. Romulus bunun iizerine dindar bir adam oldugu i¢in yapmay: ¢ok
sevdigi gibi tanrilardan yardim istedi ve karsisindakini bir vurugta yere
serdi. Sonra ikinci bir is olarak Acron’un ordusunu yendi, sehrini de
fethederek yakip yikt. Cok az kisiyi oldiirdii. Evsiz kalanlara gidebi-
lecekleri tek bir yer birakti: Roma.

Diinya standartlarinda bir sirket iste boyle kurulur.

Dogru, Sabinler bazi sehirlerinde savasmaya devam ettiler. Biiyiiyen
kaynaklariyla ve kader anlayisiyla Roma’nin istedigi de buydu. Fidenae,
Crustumerium ve Antemna’daki Sabinlere bagli olan istirakler kiiltiirle-
rine kargt diizenlenen kurumsal istilaya kargi birlestiler, yenildiler, tiim
mal varliklarindan vazgegctiler ve Romalilara doniistiiler. Baglangigta
goniilsiiz Romalilardi, daha sonra bilinen diinyanin en bityiik olusumu
olan ve yiikseliste oldugu agik segik goriilen Roma’nin kivangli vatan-
daslari haline geldiler.

Sonradan anlagildi ki Romulus cani isterse o kadar da kétii bir adam
olmayabiliyormus. Sabinlerden zorla aldig1 topraklart ve mal varliklarini
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mevcut Roma vatandaglari arasinda paylastirdi — boylece fethedilene de
sahip olmak istedigi bir sey vermis oluyordu. Diigmanca devir sirasinda
kizlarini kaybedenlerin topraklari hari¢ tutulmustu. Bu ailelerin mal
varliklarini ellerinde tutmalarina izin verilmisti.

Yine de 6fkeli Sabinlerden olugan, kalabalik sayilabilecek bir topluluk
disini siku, 6rgiitlendi ve bir kez daha Roma’ya kargt saldiriya gegti.
Direnis iyi basladi. Sabinler, casuslari ve sagirtmacalari kullanarak
Capitolino Tepesinin kontroliinii ele gegirmeye ¢aligtilar. Bu Romulus’u
kizdird1 tabii, ancak burnundan solumak ve biitiin savaslarin en biiyii-
giine hazirlanmakran bagska bir sey gelmiyordu bu agamada elinden.
Savas hemen baglad. Sabinler basta ¢cok adam kaybetti, ama savagmaya
devam ettiler. Sonra Romulus’un kafasina bir tas geldi ve Romalilarin
amaglarina ulagmasi siipheli goriinmeye basladi. Tam tepeden asag1
stvismak Gzereydiler ki Romulus uyands, ellerini gokyiiziine dogru
kaldirarak ev sahibi takimin yiiziinii kara ¢ikarmamast igin Jiipitere
yalvardi. Bu ige yaramiga benziyordu; her iki taraf da az sonra olacaklara,
yani daha ¢ok 6liime, daha ¢ok kan dékiilmesine, onlara kulak veren
ya da vermeyen tanrilari harekete gegirmek iizere daha ¢ok yakarisa
hazirlanmak igin bir adim geri ¢ekilene kadar siddet devam etti.

Sonra ilging bir sey oldu, is diinyasinda bir hayli alisilmig olan
ama kendini ilk kez bu birlesmede ortaya koyan bir seydi bu. Cebren
ve vahsice ele gegirilmis Sabin kadinlari, hepsi de 6fkeli Sabinler olan
babalar1 ve erkek kardesleriyle onlara zorla el koyan ve aruk kocalari,
¢ocuklarinin babalari olan adamlar arasinda buldular kendilerini.
Savagin sona ermesi ve tabii ki kendilerinin keyfini siirmeye gelenlerin
cinsel littuflarindan vazgegmeleri igin aglayip inleyerek yalvardilar.

Ve boylece savas sona erdi. Romulus ile Sabinlerin adi Titus Tatius
olan bagi esbaskan olarak sirketi birlikte yonettiler. Ta ki, en iyi arka-
daglar arasinda bile bazen oldugu gibi, Titus Tatius savasta siipheli bir
sekilde sldiiriilene kadar.

Bu “Sabin kadinlarinin irzina gegilmesi” olayi, dostane olmayan bir
ele gecirmenin tiim 6zelliklerini igerir. Araliksiz savasa ve sinerjistik
olmayan kronik bir islev bozukluguna yakalanan biiyiik ¢ogunlugun
aksine, bagariya ulagan bir y6netimi ele gegirmedir bu — upki yalpa-
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layarak gozden diisen sirketten bir Frankenstein yaratmay: bagaran
CEO Harold Geneen'’in tiim dahice hamlelerinden sonra ITT nin
¢oziilmesi gibi. lyi olanlar farkli goriiniir ve Sabin modelini bayag:
yakindan takip eder.

Birinci Adim: Tecaviiz. Alici taraf, baska bir varliga el koyarak
ve onu alaninin digina tagtyarak kendi altyapisindaki bariz bir agig:
kapatmak iizere hareket eder. Bu yolla HP Compaq’i almis ve sirin,
baslang¢ diizeyinde, vasat bilgisayarlar yapma kabiliyetini kazanmuguir.
Bu olmasaydi HP’nin isleri bozulurdu; olunca hisselerinin degerini
yiikseltmeye ve gergek bir Romal: tarzinda giindemde kalmaya de-
vam edebildiler. HP’nin Compagq ¢alisanlarina muamelesi Roma’nin
Sabinlere muamelesinden biraz daha az insancildi tabii.

Ikinci Adim: Bir siirii savag. HP’de uzun bir siire boyunca sirketi
ikiye bolen bir i¢ ¢iglik yiikseliyordu. Benim eski sirketim 1980’lerin
bagsinda gayet diigmanca tavirlar iginde olan bir trol siiriisii tarafindan
alindi. Onlar: hig sevmedik ve tiim 0 McKinsey sagmaliklariyla isbir-
ligine girmedik. Ta ki agz:1 laf yapmayanin is yapma sansini da elde
edemeyecegi net bir gekilde ortaya ¢ikana kadar.

Ugiincii Adim: Cinsel iligki. Bu agamada, Sabin kadinlar: gibi,
bizi ele gegirenlere 451k olduk. Onlarin rehabilitasyon merkezlerine
gittik. Miikemmellikle ilgili yaptiklari aptalca toplantilarina kauldik,
kurulus semalar: tizerine kafa yorduk ve ¢ok ge¢gmeden Biz ve Onlar
olarak ikiye béliinmez olduk. Hepimiz boliinmekten bikmus, kurallara
uymaya hazir, biiyiik bir insan kitlesiydik artik.

Dérdiincii Adim: Evlilik. Derken, sadakatle bagli oldugumuz li-
derimize iri bir unvan ve bityiik bir gii¢ verildi. Tipk: Sabinli Titus
Tatius’'un kendini Roma’nin egbagkani olarak bulmasi gibi, en azindan
bir siireligine. Yeni sirketin koynunda gayet mutluyduk. Eskiadamlarin
ellerinde oynamak icin bizim gelirlerimiz ve operasyonlarimiz vardu.
Tabii ki bizim kiigiik Sabin kéyiimiiz yok olup gitmisti ama sonugta
her sey bir giin yok olur, yle degil mi? Roma bile!

Titus Tatius’un 6liimiinden sonra ve kendi déneminin geri kalanin-
da Romulus tek bagina ¢aligt1 — s6ylentilere gére bir firtinada ortadan
kayboldugu giine kadar. Ve cennete taginarak orada tapilacak bir tan-
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riya doniistii. Iyi ya da kotii, tiim diinyaya hakim olan sirketlere kendi
karakterlerinden kalic1 bir iz birakan liderlerden Thomas Watson’a,
Sam Walton’a, Walt Disney’e ya da Ronald Reagan’a tapugimiz gibi.
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UGCUNCU BOLUM
Cumbhuriyet: lyi Yonetilen Sirkete Ovgii

R(:mulus’tan sonra Biiyitk Adam’in topraklarini genigletme ve bili-
en diinyada kiiltiirel hakimiyet kurma iilkiisiinii devam ettirme
konusunda iyi is ¢ikaran bir siirii bagka CEO geldi. Bunlarin i¢inde
iyi olanlar da vards, kétii olanlar da, ancak tiim yetkileri kendinde
toplayarak bagkanlik makamini yeri doldurulamaz hale getirecek kadar
kontrol sahibi olan ¢ikmadi. Nihayetinde yonetim merkezi sirketi orta
kademedeki yoneticiler kadar etkili bir sekilde bir arada tutamadi ve
Cumhuriyet dogdu.

Romulus’un ardindan gelen adamlar, George Washington ya da
Steve Ross’'un altinda gérev yapanlar gibiydi. Biiyiik isler basardilar
tabii, ama ulagabilecekleri en yiiksek nokta, liderin golgesi alundaki
ikinci adam olmakt1. Yaptiklari isin biiyiik bir kismi Patron tarafindan
kurulan ana markanin ¢izgisini ilerletmeketi.

Cok meggullerdi. Sakin yanlis anlamayin, Romalilar her zaman
mesguldiir. Herkesinki kadar anlamli olan dinlerini icat ettiler ve
bugiin Cinlilerin yaptg: gibi yazarlarindan, yani Yunanlardan telif
hakk: anlagmasi yapmadan igerik 6diing aldilar. Biiyiik ihtimalle Smith
Vakfr'ndan 6nce tarihteki en bityiik vakif olan, ¢ok sayida bakireyi
barindiran Vesta Rahibeleri Evi gibi miithis kurumlarindan bazilarini
inga etmek i¢in yeniden yaurimlar yapular.

Ilerleyen yillarda krallar Roma’nin erigim alanini tiim Latium’u
kapsayacak kadar genislettiler ve sirketin kiiresel kaynaklara ve fetihlere
agtlmasini saglayacak limanlart kurdular. Cok gegmeden Ecriisk liderligi
devreye girdi ve bir siire boyunca bir hayli iyi is ¢ikardilar. Ecriiskler
¢ok gizemliydi. Onlar hakkinda ¢ok sey bilen yoktur. Roma’y: idare
ettikleri siralarda Tarquinius adinda birgok kral gériiriiz. $imdi kul-
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lanilmayan bu isim o zamanlar bayag popiilerdi. Ilk kral, Tarquinius
Priscus, ilk 6nemli tapinaklari yaparak, daha da énemlisi, ilk kana-
lizasyon sebekesi olan Cloaca Maxima’y: yaparak tarihe damgasint
vurdu. Circus Maximus’la topluluklara kaliteli bir aile tarifesi sunmus
olan yeni sirketin, tiim medeni varliklarin bizim zamanimizda bile
oncelikli ihtiyaglarindan ikisini gok iyi anladigini goriiriiz: Istedikleri
gibi eglenme arzusu ve uzun bir giiniin ardindan insanlarin kafa din-
leyebilecekleri, iyi kokan bir yer.

Ama bir dakika! Etriiskler i¢in igler tam ukirinda giderken sahneye
yine hakiki bir Romali ¢ikti: Servius Tullius. Latin orta kademe y6-
neticilerin kendi adamlari ortaya ¢ikinca nasil bir seving yagadiklarint
tahmin edebiliyor musunuz? Yonetici katina kadar ¢ikan bu Tullius,
Etriiskleri digarida birakacak biyiik bir duvar 6rdii hemen. Tipk:
1980’lerde CBS’teki adamlarin etraflarini Tische’lerle gevirerek Ted
Turner’in saldirilarint geri piiskiirtmeye ¢aligmalari gibi. Gériiniige gore
bu 0 zaman da ¢ok ise yaramadi, giinkii MO 534 civarinda basa gegen
sonraki kral da yine bir Etriisklii oldu: Tarquinius Superbus. Kendini
Superbus olarak adlandirmasindan anlagilacags gibi o da biiyiik bir
ingaatciydi. Kendi zamanimda bir siirii egomanyak tanidim, ama hig-
biri kendini bu kadar becerikli bir sekilde markalagtirma kiistahligin
gostermemigtir.

Etriisk medeniyetinin ve Superbus’un biiyiik talihsizligi, kaba saba
oglu Tarquinius Sextus’tu. Onun ihtiraslari kalict bir rejim degisikli-
gine yol agu.

Olaylar goyle gelisti: Bir giin, Roma’nin Etriisklii kralt Superbus’un
ogullart o0 dénem ordunun kusattugt Ardea sehrinde aylak aylak gezini-
yordu. Kugatmanin sikict bir is oldugunu géren gengler ne yapacaklarini
sastrdilar ve ilk Paleolitik kafatasina ilk tagin ¢arpugs giinden bu yana
sirket calisanlarinin konugtuklar: seyler hakkinda konugmaya basladilar.
Ve elbette igki igiyorlard:.

Bir arkadaglarinin zengin bir arkadasinin evinde giizel bir aksam
yemegi yedikten sonra karinlari tika basa doymus, sarhos bir haldeyken
karilar1 hakkinda konusmaya basladilar. Her biri dogal olarak kendi-
ninkini yere goge sigdiramiyordu. Sonunda iyi bir geng adam olan
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Conlatinus adli ev sahibi —kralin oglu olmadigin: belirtmek gerek— soyle
dedi: “Karilarinizin ¢ok erdemli olduklarina eminim ama kimse bu
konuda benim karimin eline su dékemez. Kuskunuz varsa su kocaman
atlarimiza atlayalim ve her birine siirpriz bir ziyarette bulunarak neyin
ne oldugunu gorelim.”

Béylece, elinden her is gelen, gii¢lii kuvvetli Roma delikanlilar:
olan kralin ogullar1 ve is¢i sinifindan ev sahibi yola koyuldular ve her
biri zil zurna sarhos bir vaziyette kendi karisinin kargisina ¢ikiverdi.

Atlilar evlerine dogru giden dolambagli yola girdiklerinde Roma
tepelerinde hava kararmak tizereydi. Roma kralinin gelinlerinin evin-
de, her bir kadin: geceyi sehir merkezinde gegirmek tizere hazirlik
yaparken buldular. O giinlerde bu, saglarini yapmalari, kutsal yaglar
siirmeleri, ziyafete hazirlanan yetiskin ahbaplariyla takilmalar: gibi
seyler anlamina geliyordu.

Conlatinus’un evinde durum farkliydi. Gece ¢6kmiis oldugu halde,
erdemli karist Lucretia hatun oturmug yiin egiriyordu. Bu, biyiik ihti-
malle o giinlerde Romali eglerin baglica ev islerinden biriydi. Lucretia,
urnaklarini boyayarak ona buna laf yetistiren zengin yeniyctmclerlc;
siirtmek yerine avlunun ortasinda hizmergileriyle birlikte ¢alisiyordu.

Tabii ki herkes Conlatinus’un erdemli karisindan ¢ok etkilendi ve
onu kiigiik oyunlarinin galibi ilan ettiler. Galibin {izerine diisen gé-
rev, kralin ogullarini igki dlemine devam etmek iizere davet etmekti.
Miikemmel geng es aynen 6yle yapti. Her ne kadar, kocasinin sarhos
arkadaglarini gecenin umulmadik bir saatinde eglendirme beklentisi
kargisinda biyiik ihtimalle biraz tedirgin hissetmis olsa da.

Geng¢ adamlar cribbage ya da halka atma oynayarak ya da video
oyunlari kesfedilmeden 6nce sarhos Romali istilacilar ne yapiyorsa onu
yaparak evde birkag saat gecirdikten sonra kampa dondiiler. Gergi ev
sahiplerinin ikametgahindayken kralin oglu Tarquinius Sextus dostu-
nun karisindan ¢ok hoglanmis, Lucretia'nin hem giizelligi hem de iyiligi
karsisinda heyecanlanmis ve daha sonra geri gelip bunu mahvetmek
i¢in bir seyler yapmaya karar vermisti. Zevk gecesi sona erince kampa
déniip kendi kusmuklarinin iginde uyuyakaldilar; o giiniin tarzi buydu,
upk: bugiin pek ¢ok tiniversite kampiisiinde oldugu gibi.
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Birkag giin sonra yaramaz prens yanina arkasini kollayacak cana-
yakin bir arkadagini da alarak Conlatinus’un evine gitti. Saygideger
Lucretia tarafindan nazikge kargilandi. Kadin, kocasinin ofiste oldugunu
soyledi, kralin oglunu bir seyler augtirmast igin igeri davet etti ve ona
misafir odasinda kalacak yer gésterdi.

Gecenin bir yarisi, herkesin uyudugundan emin olan geng soylu
kilicini ek, ev sahibesinin iffetli odasina girdi ve sert, soguk silahinin
ucunu kadinin sol gégsiine dayad:.

Aralarinda bir konugma gegti; bir tarafta israrlar ve 6liim tehditleri,
obiir tarafta saglam ve hakli bir direnis vardi. Ta ki kralin dolii etkili
bir iddiada bulunana kadar. “Boyun egmezsen,” dedi, “seni oldiiriip
¢tplak bir hizmertginin cesedinin yanina yatracagim ki herkes zina
yaparken 6ldiigiinii sansin.” Bunun iizerine Lucretia, muhtemelen
muhatabinin kralin oglu oldugunu ve ona itiraz etmenin zor olacagini
da diisiinerek pes etti.

Soylu tecaviizcii oradan ayrilinca, anlagilabilir bir gekilde kendini
kaybetmis ve altiist olmug haldeki Lucretia hem babasint hem de ko-
casint gagirett. Onu odasinda, yitip gitmis namusuna higkira higkira
aglarken buldular. Lucretia onlar1 gériince neler oldugunu, gosterdikleri
konukseverlige namuslarint kirleterek kargilik verenin kim oldugunu
anlattr. “Bedenim kirletilmis olsa da kalbim hala saf ve temiz, 6liimiim
bunu kanitlayacak,” dedi ve ekledi: “Gergek birer erkekseniz benim
kederim onun da kederi olur.”

Kocastyla babasi onunla tartgtilar, beden bunu istemeden yaparsa
ruh lekelenmez, dediler. O giine kadar ve o giinden sonraki birgok
tecaviiz kurbaninin acisini dindirmeyi basaramamus bir diisiince bi-
¢imiydi bu.

“Kendi sugsuzlugumu ispatlayacagim,” dedi Lucretia, “ama cezadan
muaf tutmayacagim. Higbir kadin kendi namussuzlugunda Lucretia’y:
ornek almayacak.”

Sonra da o zamanlar birgok Romalinin kolayca yapug: bir seyi
yaparak elbisesinin altindan bir hanger ¢ikarip kalbini ikiye kesti ve
kendisini seven adamlarin feryatlari arasinda 6ldii.
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Kurumsal tarihimizi burada bir dakikaligina kesip bu kiiltiiriin
insanlarinin bu keskin objeleri, birakin tamamen yabanct birine, ken-
dilerine nasil saplayabildiklerini anlamaya ¢alisacagim. Sizi bilmem,
ama ben tirag olurken kendimi kesince rahatsiz oluyorum ve bir gekilde
kanimi gériince panige kapiliyorum. Ancak ne kadar kisa olursa olsun
Roma tarihinin herhangi bir kesitinde ilerlerken kendi gogiis kafesine
soguk bigagi saplamayan, kendi bogazini boydan boya hangerle kes-
meyen bir vatandaga rastlamak imkansiz. Bu tiir yeteneklerin tarihin
derinliklerinde yok olup gitmis belli bir egitim sirasinda edinilmis
olmasi gerekiyor. Galiba insanlar aruik 6lene kadar igiyor ya da ¢ok
calisip erken mezara giriyor, hatta rastgele bir ofis binasindan agagt
atliyorlar. Ancak Romalilarin kendilerini ve bagkalarini bigaklama
ve dograma hevesi —hayir, egilimi- sirketin basarisinda kesinlikle ¢ok
6nemli bir etkendi.

Her neyse, Lucretia’nin tecaviize ugramas, ardindan da intihari bir
sembol ve devletin toptan yeniden yapilanmasi igin itici bir gii¢ haline
geldi. Lucius Iunius Brutus, yanindaki Conlatinus dostu oldugu i¢in
bigagi Lucretia’nin gogsiinden ¢ikarip ucundan kan damlar vaziyette”
havaya kaldirarak kisa bir konugma yaptr: “Prensin isledigi sugtan dnce
gayet saf olan bu kanla, ey tanrilar, sizin 8niiniizde ant i¢iyorum ki, krals,
suglu karisini ve biitiin ¢ocuklarini ategle, demirle, elimin altindaki her
tiirlii yontemle kovalayacagim ve bundan boyle Roma’da, ister o aileden
olsun ister baska bir aileden, hi¢bir krala asla géz yummayacagim.”

Boylelikle, kabul edilemez bir eylem, toptan reformun yolunu agmis
oldu. Insan ayni seyin Tyco, New York Borsasi, hatta General Electric’te
de olmasin: dileyebilir. Gelecegin tarihgileri i¢in daha az ilgi gekici
olsa da, bu sirketleri belki daha iistiin degil ama benzer bir bilgelikle
yonetebilecek oldukea etkili, karizmatik liderler biirokrasi tarafindan
yerinden edilmistir.

Boston Cay Partisi geng Amerikan burjuvazisi igin ne ifade ediyorsa,
Lucretia’nin 6ykiisii ve bundan ¢ikarilacak ders de Romalilar icin ayn1
anlama geliyordu; babadan ogula gegen tiranligin giicii kargisinda kargt
bir onur ve adalet ¢igligiyd..
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Gegmis, mutlak boyun egislerle doluydu. Simdi 6nlerinde insanlarla
degil yasalarla, kanla degil miizakereyle sekillenecek bir gelecek duru-
yordu ya da dyle oldugunu iimit ediyorlardi. Bu yazgiya, anlagilabilir bir
raporlama sistemi ve net kurallar1 ve ilkeleri olan rasyonel bir 6rgiitiin
kurulmasiyla ulagacaklards, lanet olsun.

Boylece Roma krallarindan kurtuldu ve bir yigin isin yapilmasini
saglayan akilct bir yonetimle bes yiiz yillik bir altin ¢aga girdi.

[lk olarak Romulus tarafindan kurulan Senato, yeni kurumsal
girisimin kalbiydi. Senatus, Latincedeki senex —“moruklar”~ kelimesin-
den gelir. Senato gergekten de “moruklar meclisi”dir. Benim yénetim
kuruluma, bityiik ihtimalle sizinkine de bayagi uyan bir tariftir bu.

Senato en bagta, bildigimiz gibi, yiiz patriciden olusuyordu; y6ne-
tici sinifi segmek ve bunlari sirketin iist diizey yénetiminin goniillii ve
evcillestirilmis bir pargast haline getirmek igin harika bir yontem. Bir
siire sonra aristokrat olmayanlar da biinyeye alindi. Bugiinlerde sadece
mantar kafal, gri sakalli yaslilarin degil, sirket ici iist diizey y6netimin
de yoénetim kurulu toplantilarinda yer almasinin istenmesine benzer
bir sey. Avam kamarasi, alt tabakadaki ¢alisanlar adina konuguyor,
bazen de tinlii ve oldukea etkili bir ¢eteye déniiserek onlar tarafindan
yonetiliyordu.

En 6nemlisi de Senato, iist diizey yasal sahsiyetler olan sirket kon-
stillerine olaganiistii kosullarda bir diktatér belirleme yetkisi vermisti.
Olaganiistii kosullar, cogu kez dyle ya da boyle orduyu isin icine sokuyor-
du. Bu da Cumbhuriyet birkag yiizyillik olana kadar siirekli bir duruma
déniisen savas zamanlarinda diktatorliik igin yasal bir gergeve yaratti.

Zengin-fakir tiim Romalilar Senato’larina taptyordu; onu korumak
icin 6lmeye raziydilar. Senato diiserse ya da yipranirsa ya da parcalanirsa
bunun tiim sirketin, 6zellikle de zorla baga gelerek kutsal taci giyen
bir krala itaat etmek istemeyen tiiccar sinufi ile hali vakti yerinde diger
calisanlarin aleyhine olacagini biliyorlard:.

Herkesin gordiigii plili kumagslar igindeki ilk adamin 6niine yatug:
anlamina gelmiyordu bu. Kaymak tabakadakilerin giiciine sahip olmak
isteyen bir¢ok kisi vardi. Senato hikimiyetine ilk meydan okuma,
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cesitli yénetim gruplari yeni, kralsiz hiyerarsik diizende islerin nasil
yiiriiyecegi tizerinde galigirken, igeriden geldi.

Sorun, genel ekonomik durumdu. Isler o kadar kétiiye gidiyordu
ki halk zenginlere siirekli bor¢laniyordu. Borcun en biiyiik cezasi da
bugiin oldugu gibi arabaniza haciz konmasi ya da kibarca iflasinizi ilan
etmeniz degildi. Roma’da borglular kéle olarak saulirdi. Baglanular:
ve soy agaci olmayanlara sunulan ¢ok az korunma imkan: vardi ve
sirketin zor durumdaki ¢alisanlar: ile aristokrat olmayan orta diizey
yoneticilerinde goriilen tedirginlik azimsanmayacak orandayd:. $imdi
de ayn1 kesim gii¢lii bir merkezi yénetimin yoklugunda, kendileri igin
en az eskisi kadar tehlikeli olan yeni patronlarinin korumasina ihtiyag
duyduklarinda ayni tedirginligi yasiyor.

“Pleb” kelimesi, mahalle meyhanesinde ¢izik icindeki mege bir
masanin etrafina dizilmis, bir hayvanin butunu yiyen vedisini yabayla
karigtiran adamlarin goriintiisiinii getiriyor akla. Biitiin bunlar tama-
men kelimenin ¢agrisurdiklari, ancak bu grup, toplumsal hiyerarside
fark yaratmus bir ailede diinyaya gelmemis bir grup insandan olusuyor,
Aristokrat olarak dogmadiysaniz plebdiniz, iste o kadar. Toplamay1
basarabileceginiz paranin miktar1 bir fark yaratmazdi. Bugiin bir
Bombay vatandasiysaniz, koca bir para destesi kast sisteminde bir st
sinif tiyeligi satin almanizi saglamaz. Queens’te yasayan zengin bir
hali tiiccarinin kiz1 da ayni gekilde sosyeteye kabul balosunda takdim
edilme hakkini satin alamaz. Siyasi giiciin elde edilmesi s6z konusu
oldugunda antik Roma’da bir kiil¢e altun bile higbir gey ifade etmezdi.
Bu nedenle ¢ogu zengin toprak sahipleri, askerler, mithim tiiccarlar,
sizin benim gibi insanlar olan plebler ne tiir bir avantaja sahip olabi-
leceklerine bakiyorlard:.

Avantaj, her yerde ve her zaman igcilerdeydi, harcadiklari emegin
ozgiil bir agirhigi vardi. Sirketin can bulmasint miimkiin kilan askerler,
denizciler, tiiccarlar ve zanaatkarlardi bunlar. Patronlar iglerini yapu-
racak birini bulamadiklarinda onlarin misyonunu zor da olsa anlarlar.
Pleblerin ¢ogunun aslinda Senato’daki yoneticiler kadar gok paralari ve
bu paray: kullanma araglari vardi. Binlerce yil sonra Amerikan devri-
minde oldugu gibi, bu limpenlerin bagkaldirist degildi. Bu, sermaye

demokrasisinin devletin yonetilme bigiminde bir dereceye kadar ifade
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bulacaginin agtk¢a beyan edilmesiydi. Ayrica istedikleri zaman isi
birakabilirlerdi ve devam eden yatirimlar, insaatlar, yagmalar ve kamu
projeleri durma noktasina gelmesin diye iist yoénetimin ciddi bir giig
olan bu kesimle miicadele etmesi gerekirdi. Peki ya sonra? Siirekli bir
heyecan ve bilylime varsayimi {izerine insa edilen Roma A§’den eser
kalmazd:.

MO yaklasik 500 ila 300 arasinda Cumbhuriyet, orta yénetim kad-
rosundan gelen bes grevle sarsildi — “siniflar gatigmasi” olarak bilinen
olaylar. Birincisinde plebler hep birlikte Roma’dan ayrild: ve sirket
merkezinin birkag kilometre 6tesindeki bir tepeye yerlestiler. Bu, yo-
netim kademesini ciddi bir sorunla kargi kargiya birakei. Ya statiikoya
bagli kalip ciddi bir gelir kaybina ugrayacak ve aristokratik yasam
kalitelerinde diisiis yasayacaklardi ya da grevdeki iscilerle, ileride kendi
iktidarlarinda biiyiik ve ciddi bir sarsinuya yol agmadan ise geri don-
melerini saglayacak bir anlagmaya varacaklard.

Bagska bir deyisle Roma, ¢okuluslu sirkete ek olarak, bu sirketin
altyapisint degisime zorlayan bir ara¢ olarak grevi de icat etti.

Pleb birliginin liderleri giiglii, gormiis gecirmis adamlardi. Romali
erkeklerin ¢ogu gibi bu grubun da biiyiik bir ¢ogunlugunun ordu geg-
misi vard1. Savagta Srgiitlenme deneyimleri vardi. Fazla bir yara almadan
grevi devam ettirmelerini saglayacak paralari vardi. Bazi bakimlardan
sitketi yoneten adamlardan daha giicliiydiiler. Disli rakiptiler, Roma’nin
yonetici stnifinin onlarla ilgili bir seyler yapmasi gerekiyordu.

Baylece sirket, kendi sinifinin iistiinliigiine ciddi bir tehdit olug-
turmayacak sekilde, degisim yanilgisi yaratan bir dizi reform baglattu.

* Pleblere toplanti yapma, Senato’nun yonetim kuruluyla pazarlik
edecek ve orta diizey yéneticilerin ihtiyaglarini ve konumunu
duyuracak lideri segme hakk: tanidilar.

* Sirketin tiiziigiinii agtkga ortaya koyan, akilci bir yazili belge
olusturulmasini onayladilar.

e DPleblere kendi alt siniflarinin baskanini segme hakki verildi.
Bunlar yiiksek riitbeli subaylard: ve béliinme tehdidi kolal: to-
galar i¢indeki adamlar tarafindan gériiniir hale getirilene kadar

zaman i¢inde bazi ciddi giigler gelistirdiler.
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*  Pleb lideri ayni zamanda kendi sinifinin bir tiir ombudsmaniyd:
ve halkin adami olmak, 6zel sikdyetleri olanlarla irtibat kurmak
ve bu sorunlarin biiyiikler tarafindan bilinmesini saglamak gibi
sorumluluklar vardi.

e Lider Senato yonetim kurulunun yiiriirliige koymak istedigi
herhangi bir sirket yasasini veto da edebilirdi. Bu, halk liderligi
roliinii Alan Greenspan ya da Sarbanes ve Oxley beyler gibi
adamlara vermediginiz siirece giiniimiizde hemen hig bilinme-
yen bir sey olan yénetimin kétitye kullanilmasina karsi gegici
bir tedbir sagliyordu.

Bugiin insanlarin yaustiricr etkisi, Roma’da oldugu gibi sirketin
kendi biinyesi i¢inde degil, hissedarlarin ve bazen giiriiltiicii olan ve-
killerin kolektif agirliginda ifade buluyor. Bu vekiller, ancak kuruldaki
patricilerin yoldan ¢iktiklarin: hissederlerse isyan edip Wall Street
Journal’la ya da espri anlayisindan uzak bazi bagsavcilarla konugmaya
razt oluyorlar. Bunun zarif hasminiz1 bir sopayla sokakta kovalamak
kadar tatmin edici olmayacag: besbelli, ama 6zellikle bugiinlerde,
medyada gériinmek bu kadar prim yapiyorken en az onun kadar etkili”
bir yontem.

Halkin liderleri, kendilerinden agagiolan sinifla, ayaktakimiyla da
yakin temas halindeydji; alt tabaka bir seyden rahatsiz oldugunda yaus-
urilmasini sagliyorlards. [htiyag halinde bu sinifin da iktidar yapilarina
seslenmek igin bir ara¢ oldugunun farkindaydilar.

Romalilar, kendi aristokrasileriyle yonetilmekten hoslaniyorlardi. Bu
seckinler kuliibiine girig hakk: kazanmayi denemediler bile, en azindan
uzun bir siire boyunca. Sadece yonetme eyleminin bir pargasini istediler
ve aldiklar1 da tam olarak buydu. Patronlardan ¢ok daha az ama sosyal
yapiyt dengelemeye ve kentteki tiim siniflarin Roma’nin islerini siirdiir-
mesine yetecek kadar bir gii¢. Diinyanin geri kalanina kargi yiiziing,
genellikle kendiyle barisik, birlesik bir kurum olarak gosterirken, bir
yandan da bagka herkesle savas halinde olmaktan memnun bir kent.

Tiiziigiin islemesini saglamak igcin MO 45I'de Senato herkesin
kabul edebilecegi basit bir kanun hazirlamast i¢in on patrici tayin etti.
Romalilar diizene ve onlu gruplar halinde olan seylere ¢ok diiskiin
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olduklari i¢in aristokratlar on levhayla ¢ikageldiler. Goriiniise gore bu
diizenlemelerin aristokratik kaynaklarinin her biri tek tek yazilmigti ve
hemen sonrasinda bey list diizey yonetici ile bes biiyiik plebin de dahil
oldugu bir komite ile birlikte ek bir ¢aba daha gosterildi. Bu grup iki
levha daha ekleyerek sirket tarihinin ilk kanun belgesi olan Lex XII
Tabularum’u [On Iki Levha Yasalar1] tamamlamig oldular. On kadar
stk bir rakam degildi belki bu, ama elden ne gelir! Halka gosteris ve
zenginlik sergileme ve bu yolla bir toplum yaratma dehalarin: kulla-
narak levhalari alun ve giimiis tizerine yazip herkesin goérebilecegi bir
yere astilar.

Biitiin bunlar olurken, bu yénetim zihniyetinin devam etmesi
tesebbiisiinde bulunanlar igin ¢ok sasirtict ve 8gretici bir gelisme ya-
sandi; cumhuriyetgi davranis kurallarint icat etme isinin verildigi on
biiyiik kanun yapici, biitiin bunlarin cani cehenneme deyip Roma’y1
Cumbhuriyet'ten daha iyi yoneteceklerine karar verdiler. Bileginin
hakkiyla segilen konsiiller yerine mutlak giice sahip diktatérler olarak
yonetime gegeceklerdi. Bu yiizden MO 449’da plebler bir kez daha
genel greve gitmek zorunda kaldilar, hayau durdurdular ve daha akilct
bir hitkiimete geri doniilmesini saglamay1 becerdiler.

On Iki Levha, hagmeti ve etkisi bakimindan Hammurabi Kanunlar
gibi giiclii ve giizel degildir. Amerika’nin kurucu ana-babalarinin bizim
sirketimizin dogru bir baglangi¢ yapmasina yetecegini umdugu o yavan
Konfederasyon Maddeleri kadar bile iyi degildir. Simdi bize biraz tuhaf
ve dar gorislii geliyor, ama biz kimiz ki konusuyoruz? On Iki Levha,
biitiin Romalilar i¢in dogru davranis kurallarini diizenleyerek toplumu
kendi kendisiyle baris halinde tutma konusunda, diinyaya baris getiren,
uluslar inga eden bizlerden ¢ok daha uzun émiirld, iyi bir is ¢ikard:.

Iste On Iki Levha’dan bazi satir baglari. Biraz Vahsi Batr’daymig
gibi bir his yarauyor, degil mi?
* Insanlari sadece yasal mahkemeler 6liim cezasina garptirabilirdi.
Serbest ceza infazina izin yoktu.

* Niyetin seviyesine bagli olarak cinayet bi¢imleri arasinda ayrimlar
vards; belli baslt cinayet bigimleri igin cezalar, ekinlerin ¢alin-
mast igin verilen cezadan ¢ok daha hafifti. 1875te Colorado’da
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bir atin ¢alinmasinin bir Kizilderilinin 8ldiiriilmesinden daha
ciddi bir sug sayilmasi gibi.

* En yiiksek faiz orani uygulanacak ve bir alacakli sadece ona
bor¢lu oldugu i¢in birini 6ldiiremeyecekti. Mahkemenin borglu-
luk halini onaylamasi gerekecek ve borglu olan kisinin borcunu
odemesi i¢in otuz giinii olacakt1. Bu siirenin sonunda 6demezse
kole olarak satlabilecek ve kargiliginda aldig1 para alacakliya
verilecekti.

* Hirsizlik yaparken yakalananlarin hakkindan iki sekilde ge-
linmesi gerekiyordu. Koleler kirbaglandiktan sonra Tarpeian
Kayaliklar1 olarak bilinen bir ugurumdan agagi atlarak oldi-
rillecekti. Ozgiir insanlar kirbaglandiktan sonra kimden galdi-
larsa ona 6deme yapmak zorunda kalacaklar, gerekirse ¢alisarak
borglarini 6deyeceklerdi.

* Ekin hirsizlig1 yapanlara 6liimiine dayak cezast verilebilirdi. Bu,
bagka bir vatandasa iftira atmanin da cezasiyd.

* Kamu sagligini iyilegtirme hamlesi olarak higbir cenaze téreqi
sehir surlart dahilinde yapilmayacaku.

* Miilk sahipleri arazilerinin sinirlarindaki yollarin bakimindan
sorumlu olacaku1.

* Patrici ve pleblerin birbirleriyle evlenmeleri yasakt1.

* Bagkabir Romaliya saldiri sugundan dolay: patriciler pleblerden
daha hafif cezalar alacaklardi. Bir koleye saldirt neredeyse sug
bile sayilmiyordu.

* Cadilara herhangi biri igin bilyii yaptirmak yasalara aykiriydi,
ayni gekilde kisinin kendisinin biiyii yapmasi da yasaki.

* Bir kisi, komsusunun arazisinden kendi arazisine dogru sarkan
bir agacin dalini kesme iznine sahipti.

Nuh nebiden kalma kaygilar1 ve adalete ok kaba bir yaklagimi olan
On Iki Levha, bizimkinden ince bir fark igeren ama yine de bize ok
tanidik gelen baska bir kurumsal kafa yapisini ortaya koyuyor. Iki bin
bes yiiz yil dnce komgularin arazileri arasindaki ¢irkin bir agag dalini ne
yapacaklari tizerine tarugstiklarini bilmek biraz duygulandiriyor insani.
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Kanun altinda birlegen, her diizeyden hem yénetici hem de ¢aligan-
larin sirkete yiirekten inanmasint saglayan mekanizmalariyla Roma,
tek bir kuvvetli yumruk gibi diinyaya acilip o zamanlar kendi kisilik
hakki olarak gérdiigii diger uygar markalart almaya ve ayricalikli bir
sekilde yonetmeye hazird1.

Tiim rakiplerinin tizerinde egemenlik kurmanin sadece hakli ve
dogru degil, ayn1 zamanda Roma’nin dogast geregi oldugu konusunda
sirketin her seviyesinde temel bir fikir birligine varilmistr. Tipki nis-
peten daha yeni bir kiiresel imparatorlugun piyasadaki tiim isletim
sistemlerini ele gegirmek gibi kesin bir hedefinin olmasi gibi. Ancak
Microsoft’'un tersine, yeryiiziinde bunu durdurmayi basarabilecek tek
bir gii¢ bile yoktu. Yine de denediler, hem de herkes.

Cumbhuriyet yillari boyunca Roma, keyifli, uyumlu, militarist
bir 6zde birlesti. Saldirgan olarak gordiigii her yabanct ulusa kendi
tist kiiltiiriinii ve yonetim seklini gdtiirme hakkina sahip oldugunu
diisiiniiyordu. Fethettikten sonra ¢ilginca bir ulus yaratma eglencesine
giristiler. Sonugta, Roma tarafindan ele gegirilen bolgeler isleri Roma
adina yapip, olmas: gerektigi gibi, merkeze rapor verir hale gelmisti.

Bu birlesik Cumhuriyet’in yiiriictiigii 6nalict savaglar i¢in inanil-
maz bir techizatlanma vardi. Bu savaglar, Etriisklerin belli bir siireye
yayilan fethiyle baslayip disariya tagarak tiim Latium’un egemenlik
altina alinmasina kadar vardi. Veii'deki zavalli Etriisklerin 6tesinde,
tepelerde yasayan kavimler de vardi. Bunlar arasinda, Shakespeare’in
Coriolanus’u ele almasiyla iinlenen Volsklar ve o civarda yasayan, yine
bir Latin diisman kavim olan Aequianlar gibi bir¢ogu, kaynaklarini
titketip sonunda katledilmek yerine Roma’yla birlikte takilmaya karar
verdi. O giinleri anlatan tarihi kayitlarda “katledilmek” s6zciigiiniin ne
kadar ¢ok kullanildigini gérmek ilgi gekicidir. Roma, sizi pataklamasi
bittikten sonra arkasini bir giizel temizler mesajini verir.

Sirketin gozii doymaz yayilmaciligs zirveye ulasuginda propaganda-
cilar ve efsane tireticileri —is diinyasinin gelmis ge¢mis en iyi meslekleri—
Roma idealini —kendini ¢iftligine ve ailesine adamis, huzurlu, ¢aligkan
asker vatandag— daha da ileri gotiirmeye devam ettiler.
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MO 457’de Roma, Algidus Dagr'nda bir Aequi karargihiyla ¢a-
tismaya girdi. Romalilar talihsizlik eseri bir tuzaga distiiler ve bir
siiriisii, evet aynen dyle, temizlemeye ¢alistiklar: bir tepe kavmi tara-
findan katledildi. Hayatta kalanlar kayalara tutunarak kurtarilmay:
bekledi. Burada sahneye diiriist, ¢aligkan, askeri kariyeri olmayan
Lucius Quinctius Cincinnatus ¢ikti. Cincinnatus sabanini biraku,
kiliciyla birlikte Roma saldir1 altindayken tiim kumandanlara verilen
dikratorlitk yetkilerini de kusanarak tepelere yoneldi. Kasla goz ara-
sinda ditgman kuvvetlerini yarip kendine yol agarak tuzaga diigmiis
olan Roma ordusunun bagka bir giin savagmak tizere kagabilecegi bir
koridor olusturdu.

Roma’'nin erdem idealini somutlagtiran Cincinnatus, daha sonra
genel merkeze donerek dikratorlitk yetkilerini iade etti ve tavuklarin
beslemek tizere evine dondii. Adi Romalilar tarafindan on kusak boyun-
ca saygiyla anildi ve Ohio’ daki ¢ok giizel bir sehre verildi. Cumhuriyet
de dyle yapus; diinyanin geri kalanini ezip gegmek icin sistematik olarak
ilerledigi sirada basit, miitevazi ve 6ziinde baris¢il oldugunu séyleyerek
kendi sirtini stvazladt.

Sirketler kendileri igin boyle seyleri hep yaparlar. Ornegin, kendi-
lerini ekolojik siireklilik konusunda biiyiik bir gii¢ olarak goren bazi
sitketler arasinda Exxon, Waste Management ve aga¢ keserek varolan
bir siirii kagie firmasi vardir.

Etriiskler, biiyiik sehirleri Veii'nin diimesiyle MO 400 civarinda
iyice zayiflayinca kuzeyden yeni bir diisman akin etti, Roma’'nin Italya
yarimadasindaki diger diigmanlarina kauld: ve ciddi bir bas belasi
haline geldi. Bunlar Galyalilardi ve Allia Savag’'nda sirketi korkung bir
yenilgiye ugratular; yeni serpilmekte olan bu olusumun hemen oracikta
sonunu getiriyorlardi az kalsin.

Bu Galyalilar, adlarini verdikleri o cok sertsigaralardan (Gauloises)
icen adamlarin atalar1 degildi. Onlar Keltlerdir ve yiiziiniin yarisi
maviye boyali Mel Gibson’a ¢ok daha yakindirlar. Yapuklari ilk is,
Orta Avrupa’dan, Tuna Irmagi civarindaki bolgeden akin edip bir siire
Etriisklerin canlarina okumak oldu. Etriisklere iyice acimig olmalisiniz.
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Onlar gosteristen uzak, az giddet igeren, daha ¢ok sanatla ve insani
bilimlerle ilgili, farkli bir oyun oynuyorlard: sadece.

Her neyse, Galyalilar Iralya’ya girdiler ve akillica bir is yapular.
Romali olmak istediklerinden tam olarak emin olmayan bir siirii Italyan
vard: hala. Galyalilar hepsini aksiyona davet etti ve onlara birlesip o
koca kabadayilarin karsisinda anlamli bir ¢ogunluk olusturma ve giineye
inerek sirketi kalbinden vurma imkinini sundu.

Yaklagik otuz bin Kelt savagci giineye akin etti. Roma ordusu onlari
Allia Irmagr'nda kargiladi. Bu irmak, sirketin genel merkezini besleyen
Tiber Irmagr’na baglaniyordu.

Diismanlarini kiigiimseyen Roma birliklerinde sadece iki alay, siiva-
riler dahil yaklagik on bin adam vardi. Romalilar iyi savasti, ancak ele
gecirmeye degil toptan yok etmeye kararli, gozii donmiis adamlardan
olusan boylesine bir gii¢le daha once hi¢ karsilasmamiglardi. Nehre
siiriildiiler ve cogu utang iginde Veii'ye kagt1. Sehre giden yol agiker.

Keltler Roma kapilarina vardiklarinda onlari savunmasiz buldular.
Genel merkezin biiyiik bir kismt terk edilmisti. Roma’nin, yagmala-
yarak ve talan ederek sehirde dolagirken kargilagtiklari tek temsilcileri,
sirketin yonetim kurulu toplantu odasinda gururlu bir siikiinet i¢inde
oturan yasli senatorler oldu. Bir an i¢in saskinliga diisen istilacilar geri
cekilerek bir siire diisiindiiler. Sonra Senato’ya déniip etrafta kim varsa
oldiirdiiler ve kendi islerine baktilar. Yonetime el koymadilar, sadece
yollarina ¢ikan degerli her seyi soyup sogana ¢evirdiler.

Bu Roma’y: aciz birakmadi tabii. Galipler herhangi bir yonetim
faaliyetiyle ilgilenselerdi ¢ok daha kétii olurdu. Alun, giimiis ve biitiin
ev esyalar1 alinip gotiiriilmiis olabilirdi, ama Roma fikri ve iist diizey
yonetimin igleri yiiriitme hakk: el degmemis olarak kald:.

Genel merkezin geri kalant bir siireligine ortadan kayboldu ve tak-
viye edilen bagkent gegit vermez hale getirildi. Sirket yagmasi yedi ay
siirdii. Sonunda Roma bin kilo altin toplamay1 basardi ve sirketi almak
icin kapida bekleyen diigmanlar ¢ekip gitti. Bir avug aptal iste... Yeni
gelismeye baslayan en biiyiik kurumsal yapi ellerindeydi, fakat onlarin
tek istedigi bir tekne dolusu alun oldu.
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Sirketin kendi kotii haline geri donmesi yiiz yil ald1. Isin iyi yany,
Iralya yarimadasi vahsi ve aptal Keltler tarafindan isgal edilip yagma-
lanmaktan hi¢ de memnun degildi. Ana sirkete sadakat konusunda
stipheleri olan Roma istirakleri simdi bir araya toplanmis ve kot
adamlari Fransa'ya siirmiiglerdi. MO 380’de, daha 6nce Roma'yla is
yapmis olan bagimsiz sirketlerden olusan Latin Birligi, kendilerini ana
sitketle daha da uyumlu olacak gekilde yeniden yapilandirdilar. Birligin
Romali olmayan en biiyiik ileri karakolu Tusculum da partiye katildi
ve sehrin tiim sakinleri yan haklar ve menfaatler paketleri ve kidem
tazminati anlagmalariyla Roma vatandasi oldular.

Sirketin aldig1 bir bagka ders daha vardi. O giinden bu yana Roma
elinde devasa bir askeri gii¢ bulundurdu ve mecbur kalmadig siirece
bir daha asla saldirinin yanlis tarafinda olmadi. Tipk: 11 Eyliil 2001
saldirisinin kurbanin tizerinde siirekli teyakkuz ve saldirganlik hali
yaratmast gibi Roma da o tarihten itibaren esi benzeri gériilmemis bir
ihtiyat seviyesini korumaya, bir saldir1 eylemini baglatan degil de bu
eyleme karsilik veren konumunda asla olmamaya karar verdi.

Daha kiigiik ve gevik bir tiizel varligin bir dev kargisinda basari ka-
zanmasinin ilk 6rnegi buydu belki, ama sonuncusu olmadi. 1990’larda
New York Borsast ve onun yaltak¢1 medyasinin beyinsizce ortakliginin
sonucu olarak asirt degerlenen birtakim internet firmalary, aslinda on-
lar1 bir lokmada yutacak oturakli sirketler karsisinda kendilerini daha
giiclii bir pozisyona yiikseltmeyi bagardilar. Oysa artik unutulmug olan
portallarin binlerce kat fazla nakit akigiyla ulus-devletleri neredeyse
kontrol altinda tuttuklari zamanlar yaganmusti.

Takip eden on yillarda bazi unutulmug hava civa operasyonlarla
Roma’nin kaginilmaz giiciine kargt koymak i¢in gesitli girisimler oldu.
Bunlar Cumbhuriyet i¢in her zaman can sikici olmug olmali. Ancak
devletin kaderi belliydi ve bélgenin konsolidasyonu kaginilmazd:.

Konsolidasyonla ilgili séyle bir sorun vardir: Konsolide olan giigler
bir siireligine birbirlerinin hayatta kalmasina izin verirler, ancak eninde
sonunda ihtilafa diigerler. Churchill ve Stalin’in, her birinin belirlenmis
etkialani iginde faaliyet gostermesi konusunda birbirlerine izin vermeleri
gibi Roma ve Kartaca da maglup edilecek ortak diismanlar, yenecek daha
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kiigiik baliklar oldugu siirece birbirlerine belli bir mesafede durmakran
gayet memnundular. Ancak diinya bir arada var olamayacaklari kadar
kiigtildtigiinde biiyiik savas patlak verdi.

Roma’nin hayallerine ulagabilmesi i¢in diinyada Kartaca olmamasi
gerekiyordu.
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DORDUNCU BOLUM
Savas, Savag, Daha Cok Savas

Pén (Kartaca) Savaglar1 ve tiim diger savaglarin karmagikligini ve
siiriikleyici ayrinularini hakkini vererek anlatabilmemiz bu kadar
stnirlt bir yerde kesinlikle imkénsiz. Pes ediyorum.

Mesela birbirinden farkli ve gesit ¢esit Pén savaglarina ek olarak bir
siirii baska savas da yapildi. Yunanistan ve Ispanya’nin yaninda artk
varolmayan uluslara ve TelePrompTer, National Cash Register ya da
eskiden ¢ok popiiler olan bir icecek yapan Moxie gibi olii sirketlerden
daha fazla 6nemsemedigimiz insanlara kargi yapilan seferler de bunlara

dahildi.

Etrafindaki diinyayr yumruguyla yere seren ve sadece kazananlar
tarafindan yazilan tiirden bir tarihi yaratan geng cengéver sirketimizin
ordiigii stk ve karmagtk ilmeklerin arasinda insan yolunu kolayca kay-
bedebilir. Biz bunu yapmayacagiz. Birkag bin y1l 6nce 6lmiis olmasina
ragmen dikkat aralig1 benden ¢ok daha genis olan Livius degilim ben.

Pazar payint kontrol altinda tutmak igin yapilan uzunssiireli savaglar
inceleyenler, ilk ¢okuluslu sirketin gelecegini belirleyen ve onu tarihe
gegecek bir biiylimeye imza atma konumuna tagtyan savaglara hizlica
bir gz atmak isteyebilirler.

Baslamadan once, kiiresel pazar pay: icin birgok kanli Pén savagin-
da bizimkilere kargi savagan cesur diigmanlar, sanli Ponler hakkinda
bir sey diyeyim. Ponler diye bir halk yoktu. Kartaca aslen bir Fenike
kolonisiydi. Kartaca'nin Fenike dilindeki adi Pén’dii, kim bilir neden.
Bu da higbir anlama gelmeyen “Pén” isminin dilimize girmesine neden
olmugtur. Aruk degistirmek icin ¢ok geg.

Yaklagik yiiz yillik bir siireye yayilan ii¢ Pon savast oldu. Hepsinde
de Kartaca AO biiyiik bir cesaret ve kararlilikla savasti, birgok muhare-
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beyi kazandi, Roma AS’ye biiyiik hasar verdi ve savagt kaybetti; ¢iinkii
Roma bazi bakimlardan o kadar aptal ve kendine o kadar hayrandi ki
yenilgiyi kabul etmedi. Sonunda, galip Romalilar diismanlarinin Kuzey
Afrika’daki genel merkezlerini yikular, ¢alisanlarin hepsini Omaha
Saha Ofisi’'ne génderdiler, yonetim merkezini diimdiiz ettiler ve on bin
yil boyunca bir daha hicbir sey yetismesin diye tarlalarini tuzladilar.

Yenilen taraf sonunda kendini baltali karginin yanlis ucunda bula-
cagint muhtemelen biliyordu. MO 348’de, tuhaf bir sekilde, Roma’yla
ayni diinyada var olabilecekleri kanaatine varmis halde faaliyetlerine
devam ederken Kartaca'nin delikanlilary, rakipleri ve fetih ortaklar:
ile kargilikli bir saldirmazlik pakt imzalayarak ve onlara giizel bir kek
gondererek kalict bir baris yapmaya ¢aligtilar. Roma’nin Kartaca’da ve
Afrika, Sicilya ve Sardinya’daki limanlarda is yapma izni vardi, ancak
bu bolgelerdeki operasyonlari ydnetmesi yasakti. Giiya...

Iki sirket nazikge isbirligi yaparken bir yandan da kése ofisi kapmig
en faal, en proaktif, mankafa yoneticilerden biriyle ugragiyorlardu:
Ordusunun biiyiik bir kismini kaybederek savaglari kazanan genel
miidiir olarak tarihe gegen Yunan kumandan Pyrrhos. Ugruna savas-
ttklart toprak pargasi Sicilya’dayd: ve dost olan iki kurumsal giiciin
ele gecirdikleri hedefi paylasirken kurduklar iliski, aralarindaki ilk

savagin zeminini hazirlad.

Amayine debelli bir mesafeyi korumaya calistilar. Nedenini tahmin
etmek kolay. Giigliisiiniiz, tamam, ama 6biiradam da giiglii. Biraz dama-
riniza bastyor gibi oluyor ve... Vay be, ikinizi birlestirmenin bir yolunu
bulursaniz bayag: bityiik olursunuz — kontrol sizinkilerde olacak tabii.

Sicilya ve Sardinya’da meydana gelen ve DEHB'li (Dikkat Eksikligi
Hiperaktivite Bozuklugu) yoneticilerle takip etmesi fazlasiyla karma-
sik olan bir dizi olaydan sonra bu yumusama sagmaligin: siirdiirmek
imkansiz hale geldi. Samnitlerle ilgili bir sey, Siracusa’yla girilen bir
savag ve bir siirii yanlig anlagilma oldu ama asil sorun, her ikisinin de
baslica isi zorla ele gegirme olan iki biiyiik rakibin Bau Akdeniz gibi
dar bir alanda bir arada var olamamalariyd:.

[k Pon Savast MO 264 ile 241 arasinda gergeklesti. Bu, yirmi ii¢
yil demek. 21. yiizyilin baginda yagayan bir insanin buna benzer bir
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kiiltiirel gatigmay1 anlamak igin higbir referans sistemi yoktur. Dogru,
o giinlerde her sey daha agir isliyordu, buna savaglarin sonuglariyla ilgili
haberler de ¢atigmalar oldugunda verilen stratejik tepkiler de dahildi.
Roma’daki genel merkezdeki yéneticilerin, kotii adamlardan olusan
bir ¢etenin sehre dogru geldiginden ve tahminen alu ay icinde vara-
caklarindan endiselendiklerini duymak hig de sira digt bir sey degildi.
Aruk savaglari bu sekilde yapmiyoruz, ama bu on, on bes, hatta yirmi
yulik gelecekte bityityiip tistiinlitk kazanan kiigiik rakip sirketlerde
¢alisan kurumsal planlamacilarin mali yilt agan senaryolarla bogusma
bi¢iminden ¢ok da farkli degil. Benim isimde, cep telefonlarinin giiniin
birinde tiim mevcut eglence bigimlerinin yerini alacagindan endigele-
nen insanlar var. Bu soruna tepkileri, Roma’da da oldugu gibi, ileride
rakip olabilecek birinin bir giin sirket biinyesine dahil edilebileceg;,
birbirini takip eden satinalmalar 6nermek. Bagka bir deyisle, onlari
yenemiyorsaniz satin alin. Alamiyorsaniz da ezip yok edin.

Pén Savaglar’nin ilk ii¢ yilinda, 260’in baglarinda bizimkiler, kudretli
Siracusa-Akragas kentinden sonra Sicilya'nin ikinci biyiik is merkezini
de ele gegirdiler ve adin1 ¢ok da yaratici olmayan bir sekilde degistirip
Agrigento koydular. Bu herhangi bir kara savaginda Kartaca’nin isini
zorlagtird1, ama tizerlerinde gelistirici bir etki yaratti, onlar1 donan-
malarina giivenmeye zorladi. Heniiz benim diyebilecegi biiyiik bir
limani bile olmayan Roma’nin aksine Kartaca donanmasi ¢ok giiglii
ve gelismisti. [lgilenilmesi gereken bir teknoloji agig1 vardi. Roma AS
bu sorunu, ABD Anonim Ortakligrna rakip olan Japonya AS ile ayni
sekilde ¢ozdii: Heniiz yaratmamis oldugu bir seyi taklit ederek.

Roma’nin tek yapugt bu degildi. Bilim insanlarint ve yaturimecilan
ise alip —bahse varim, en iyileri Yunan ve Fenikeli kolelerdi- suyun is-
tiinde savagmanin yeni bir yolunu bularak oyunun kurallarin: biitiiniiyle
degistirdiler. Eski hayirsever Michael Milken’in a¢gézliiliigiin hitkiim
siirdiigii on yilda ¢iiriik tahvil denen o giiglii silah: piyasaya sokmast
gibi, ilk cokuluslu sirket de diigman gemisini etkisiz hale getirecek, onu
felce ugraup tstiine binmelerini kolaylastiracak, bir dizi kancave metal
payandadan olugan bir sey icat etti. O siralar Romali savascilar islerini
¢ok daha tanidik yollarla, saglam zemine basarak, en iyi becerdikleri
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sekilde kiligla yol agarak, bigaklayarak ve tabii dograyarak halletmeyi
biliyorlard:.

MO 256’da Roma bu sekilde Kartaca'nin filosunun biiyiik kismini
yok etti ve diismanlarini Afrika’daki merkez tislerine kadar kovalads,
ancak burada tistiinliigiinii devam ettirmeyi bagaramad. Bir dizi savas
daha oldu ama higbirinden sonug¢ alinamadi ve Romalilar gemileri-
ne binip evlerine dondiiler. Iki taraf da birbirinin giiciinii titketene
kadar savagmiglardi. Sicilya’daki harekitlarin yiizde 90’1 Roma’nin
hanesine yazilmisti, ancak hala teslim olmaya direnen bazi sinir bo-
zucu Kartaca ileri karakollar1 vardi. Nedense, en biiyiik rakipleriyle
ayni pazarda is yapma hakkina sahip olduklarina inanmaya devam
ediyorlardi. Bu yiizden bir kez daha baris yapmay: denediler. Ama
Roma barisin pesinde degildi. Pazar payinin ve diigmanlarini kiigiik
diisiirmenin pesindeydi.

Seref. Cesaret. Sirket ugruna canini feda etmeye goniillii olmak.
Gelismekte olan kurumsal devletimizin bu olusum yillarinda gift
rakamli bir bilyiime hiz1 yakalamasini saglayan degerler bunlard:.
Regulus’u ele alalim. Romali bir konsiil. Ilk basarisiz Afrika seferinde
Kartaca tarafindan esir alindi. Kartaca genel merkezinin yonetici ¢ikig
salonunun yakinlarinda takiliyordu. Diigmanin iist yénetiminden biri-
leri gelip ona bir teklifte bulundular: “Evine git,” dediler. “Bir Romali
olarak soz ver, bizim adimiza konusacak ve onlar1 baris yapmaya ikna
edeceksin. Boylece 6zgiirliigiine kavusursun. Eger basarisiz olursan,
yine bir Romali olarak, geri dénecegine s6z ver. Seni 6ldiirecegiz ama
nasil 6ldiirecegimize hentizkarar vermedik, diisiiniiyoruz.” “Tamam,”
dedi Regulus. Roma’ya geri dondii, kendi i¢inde bulundugu durumu
hi¢ diisiinmeden Senato’ya tekilerin barig istedigini sdyledi: “Onlan
dinlemeyin, o al¢aklarin bagini ezmek i¢in elinizden geleni ardiniza koy-
may1n.” Senato ona tesekkiir etti, onunla ayni fikirde oldugunu séyledi
ve bilinen diinyanin hikimiyeti i¢in miicadelenin devam edecegine dair
o berbat haberi gotiirmesi igin onu Kartaca’ya geri gonderdi. Regulus
Kuzey Afrikali ev sahiplerine nanik yapip “Merhaba beyler...” diye
baglayan kibar bir mektup gonderebilirdi, ama atina atlayip gercekten
kotii olan bu haberle Kartaca’ya dondii ve hayal kirikligina ugratug:
diismanlar tarafindan derhal lime lime edildi.
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Bir siire sonra Kartaca, Barkas ailesinden liderler ¢tkarmaya baslad:.
Son derece metanetli, inatg1, yaman ve iistiin yetenekli, ilging isimlere
sahip bu st diizey ydnetici grubu Roma’ya uzun yillar boyunca kok
sokiirdii. Ilki Hamilkar’di, savast MO 247’ de devraldi, Roma yerlesim
bolgelerine hig yara almadan, istedigi gibi hiicum edebilmek igin bau
Sicilya’ya yeni limanlar inga etti. Bu bizim yénetim kurulundakilerin
canini stkt. Onlar da yalakalik yapip insanlardan bags toplayarak
yeni bir donanma kurdular (eskisi firtinada yok olmugtu) ve Hamilkar
Afrika’ya geri postaladilar.

Yenilgiye ugrayan Hamilkar, her sey mahvolmadan 6nce, Roma’yla
savagmak icin kurdugu o kalabalik ve saldirgan ordudan geriye kalanlar:
yeniden kontrol altina almaliydi. Bu giiglii ve acimasiz parali askerlerin
paralar1 6denmemisti ve kimseye sadakatleri kalmamisti. Yiiz yillik
bir siirecin sonunda bu belki de Kartaca’nin en biiyiik sorunu haline
gelmis, onu yenilgiye mahkam eden unsur olmustu. Roma, genislemek
ve kendini savunmak i¢in askerlik yapan vatandaglarindan kurulu bir
orduya giiveniyordu — sirketin tam zamanl: ¢alisanlari. Kartaca ise
parali askerlerden medet umuyordu — parca bagt galisanlar ve danis-
manlar. Bu tiir ¢alisanlara bel baglamak zorunda olan her kurulusun,
tiim haklardan ve miitevazi ama hayatta kalmaya yetecek bir emeklilik
paketinden faydalanan askerlerden olusan bir birlige karsi savagirken
bariz bir dezavantaji vardur.

Kartaca’nin elinde savunulacak bir tek Ispanya kalmist1 ve operas-
yonlarin: yiiriitmek icin diizgiin sayilabilecek bir pazari sekillendirdi.
Ispanya belaliydi. Algak ve asagilik bir halki vardi ve bolgede kendi
gtkarlarini gozeten, Yunan ve Roma tarzi kalkinmact kayniyordu.
Stradaki Barkas sahneye girdi — Iberya’nin iiriin yelpazesini gelistirmek
konusunda ¢ok basarili olan Yasli Hasdrubal. O kadar basarili oldu
ki, Roma MO 226’da bolgedeki kendi gikarlariyla Kartaca'ninkiler
arasina bir sinir ¢ekerek Hasdrubal’in hayatta kalmasina izin verdi.
Sonraki birkag y1l iginde Ebro Irmagrnin giineyindeki tiim saug bolgesi
Kartaca'nin eline gegti; o bolgede sadece tek bir yerel isletme Roma’yla
ortak ¢ikarlara sahipti.

Hasdrubal, acimasiz bir rakip tarafindan éldiiriildiikten sonra,
Ispanyol operasyonlarindan sorumlu genel miidiir yardimcisi olarak
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yerine Hamilkar’in oglu, Barkas ailesinin en meshur iiyesi Hannibal
gecti. Hannibal ¢ocukken hayau boyunca tiim Romalilardan nefret
edecegine dair ant icmeye zorlanmigti. Bu yeminine sadik kalarak
yasadive son nefesini verene kadar sirketin bagina biiyiik bir bela oldu.

Hannibal, askerler tarafindan ¢ok sevilen, eylem odakli yonetici-
lerden biriydi. Biiyiik Kartaca Ulkiisii’nii de beraberinde gbtiiriiyordu.
Bu, ge¢miste yaganan tiim onur kirici davraniglarin intikamini almak,

kiistah ve yayilmact Roma’ya haddini bildirmek demekti.

Baska yerlerde siirdiirdtigii askeri muharebelerden dolay: Roma’nin
dikkati dagilmisken Hannibal saldirgan bir tavir igine girdi. Once
kendi topraklarinda, Saguntum kentinde yasayan Romali bir miigteriye
saldirdi ve Roma bu sorunu diplomatik yollardan halletmeye ¢aligir-
ken Hannibal kenti ele gegirdi. Ikinci Pon Savagi basladi. Karraca,
kendi ordu komutaninin saldirganlig, benmerkezciligi ve saplanulari
yuiziinden bu savasa siiriiklendi. Karizmatik vizyona sahip bir adamin
dostuna diismanina bu kadar biiyiik acilar yagatmasinin son 6rnegi
olmayacakut1 bu. Ordu ve hitkiimet de dahil tiim is kollarinda, vizyonla
delilik arasindaki ¢izgi bazen yanlis ¢izilir. Vizyon denen sey bir siire
icin eglencelidir, ama sonrasinda sirketin bagina dert olur.

Hannibal Barkas, sira digi diisiiniitlerden ve stratejik planlamaci-
lardan biriydi. Kendi iist yonetiminin destegini —ve tabii ki bu arada
bir siirii cani— kaybedene kadar da pes etmedi. Hannibal’in diistincesi,
Roma’y1 Afrika’da kiskivrak yakalamakui, sonra da Fransa’nin giineyi
ve Italya’nin kuzeyindeki, Roma’dan nefret eden birgok kiigiik aile
sirketinin yardimiyla ¢izmenin kendisini istila etmek ve Roma’nin
kapisinin 6niine tezgah agip togalt oglanlari korkutarak biiyiik sirketin
kalbini kendi bagkentinden delip gegmekti. Oraya nasil m1 ulagacaker?
Miimkiin olan en zor yoldan, Alpleri asarak. Kis vakti. Tam da akli
basinda hi¢bir miidiiriin asla yapmay: diisiinmeyecegi bir sey. Madem
konuya girdik, hi¢bir Romalinin, higbir Italyanin daha 6nce gormedigi
bir seyi de agiklayalim: Filler. Biiyiik, tirkiitiicii, acayip filler. Bu onlar
i¢in bayag1 ufuk agict olmaly, degil mi?

Hannibal Italya’yaiki beklentiyle girdi: (1) Roma giigleri tarafindan
ele gecirilen yerli halkin destegi ve (2) Kartaca’daki kendi st yoneti-
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minin askeri destegi. Ikisini de bulamadi. Egemen kiiltiiriin etkisi ve
Roma’nin tebaasini vatandasa déniistiirme stratejisi sayesinde Italyan
yarimadasi, yonetici kadrosuyla goriilecek hesabi olan biiyiik giiglerin
elinden kurtulmugtu. Peki ya Kartaca? Bu Hannibal manyaginin tam
bir gdsteris budalas, tehlikeli, dizginlenemez bir diizenbaz ve sirketin
giivenligi iin bir tehdit oldugunu diisiindiiler. Haklilards.

Boylece Hannibal Italya’ya yerlesti, buradan Siracusa ve
Makedonya’da sorun ¢ikarabilirdi. Ama aslinda higbir yere gitmiyor-
du. Calistyordu. {5 bagindaydi. Ancak uzun vadeli senaryo o kadar
da iyi gorinmiiyordu. Keskin zekili bir eylem adamiydi ama bazen
is ¢evresi bu tiir adamlar: istemez. Enerji ve esin kaynagina ihtiyag
duyulan baglangi¢ evresinde TWA, Howard Hughes’dan gayet mem-
nundu. Daha sonra ger¢ek anlamda is yapilmaya baglaninca, tirnaklan
15 santim uzunlugunda bir kagiga degil, takim elbise giymis adamlara
ihtiya¢ duyuldu.

Savag devam etti. Roma birg¢ok bogsanma avukatinin da kullandig:
stratejide ustalagmigty; Fabian taktiginde diisman ¢atugmadan bikip
isteklerinize raz1 olana kadar higbir sey yapmadan durursunuz. Ama
Hannibal hali savagtyordu, burada anlatilmayacak bir siirii ilging
sefer ve muharebe yapildi. Bu siire boyunca Afrika’daki kendi genel
merkezinden neredeyse hi¢ takviye gelmemesinden mustaripti. Kendi
adamlarinin arkasinda olmadigini fark eden Hannibal, kardesi Geng
Hasdrubal’t gagirtt. O da Ispanya’dan kalkip geldi ama abisine yardim
edemeden 6ldiiriildi.

Bu sirada Romali biiyiik lider Scipio, Ispanya’daki Kartaca nii-
fuzundan kurtulabilmek i¢in Hannibal'in burada diistiigii gafletten
yararlandi. Tiim ¢abalarini destekleyen ittifaklari 6zenle kuran Roma,
Afrika’daki Numidialilarla da dostlugunu pekistirdi. Bu daha sonra
isine yarayacakti. O kadar ¢ok dosta sahip olamazdiniz.

MO 202’de Hannibal ve nasil olduysa H harfinden pagay styira-
bilmis kardesi Mago, Afrika’daki genel merkezi, Tanr’dan diledigi
ytkimdan korusun diye geri ¢agrildi. Scipio Zama’da Pon tiniformast
giyen son salaklarla karg1 karstya geldi ve iyi adamlar savagi kazand.
Kosullar ¢ok agirdi:
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* Kartaca Ispanya’dan yallah.
e Afrika’daki tiim ofisler kapatilacak.

* Roma’nin izni olmadan hicbir alim ya da agilim yapilmayacak.

Cok beklersiniz!

* Kartaca elinde sadece on gemi tutabilir, o kadar. Geri kalanlarin
hepsi Roma’ya teslim edilecek. Bu arada filleri de alalim. Cok
havalilar.

* Biraz da paradan bahsedelim aruk. Elli yil boyunca on bin zalent
vergi. Aynen oyle, artuk bizim i¢in ¢alistyorsunuz.

* Bizimle tekrar savagmaya kalkarsaniz sizi gomeriz.

Hannibal bir siire Kartaca civarinda takild: ama orada isler pek
iyi gitmiyordu. Satin alacak ya da insa edecek higbir sey kalmamuisti.
O da bir sirket adamu degildi. Uygulama adamuyd:. Sehri terk etti ve
Roma’nin bagina bela olmaya devam etmek icin kendisini danigman
olarak ise almak isteyen bir yere dogru yola ¢ikt1.

Roma! Iste bunlar olup bitti. Cesur ve artik sadece Italya’y: degil,
belki de Yunanistans, [spanya’y;, Makedonyay1, Galya’y: bile kont-
rol altina almaya birka¢ adimlik mesafedeydi! Hakiki bir ¢okuluslu
sirket kavram1 sekilleniyordu. Birka¢ diismanca alim daha yapild::
Makedonyal: V. Philippos Yunanistan’in gesitli yerlerinde kiigiik ope-
rasyonlara girebilecegini ve bunlari mevcut isine baglayabilecegini
diisiiniiyordu. Roma bu islerin hepsinde yer aldi, iyi adam roliinii
oynadi, ama Yunanlar nihayetinde hangi tarafta olmanin daha akillica
oldugunu biliyorlardi. Ciinkii Philippos bir operasyonu iistlendiginde
Disney, IBM ya da General Electric’in yoneticisi gibiydi; en yetenekli
yerel iist diizey ydneticiyi bile isten atp yerine kendi yakin dostlarini
getiriyordu. Ote yandan Roma, her alimda, diismanca olaninda bile,
yardim eli uzauyor ve mevcut orta diizey yoneticilere bir siirii boncuk
dagityordu. Roma vatandaghigi, devam eden iktidar, kartvizitinizde
Romali unvani tagimanin itibary; bunlarin nesi kotii olabilirdi ki?
Philippos, bir yerde (bu yerin ismini bilmenize gerek yok, ¢iinkii nasil
olsabeg dakikasonra unutacaksiniz) girdigi savasta mutlak bir yenilgiye
ugradi. Olup biten kisaca suydu: Bizimkilerin Yunanistan’da igleri ok
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iyigidiyordu ve rekabet halinde olduklar: diisiiniilen bir baska tist diizey
yonetim tegkilatini daha etkisiz hale getirmiglerdi.

Yunanistan’daki Roma karsit1 unsurlar, Yahudi bayramlarini arag-
tiran herkes tarafindan ¢ok kétii bir adam olarak bilinen Suriyeli
Antiokhos’la birlik oluyordu aruk. Bilin bakalim ona kim yardim
ediyordu? Hannibal! Adamin miithis bir konsantrasyon giicii oldugunu
kabul etmelisiniz. Cocukken birine ¢ok i¢ten gelen bir nefretle sovdiigii-
niizde olan gey de bu sanirim. Bugiin bile hila ciger yemeyen yetiskinler
taniyorum. Bu yogun duygusalligin tam bir antitezi olarak, Suriye’yle
bir ¢atigmaya girmek i¢in Roma da eski can diigmani Makedonyali
Philippos’la ittifak yapt1. Boylece biiyiik sirketlerin oportiinist oldugunu,
zamani geldiginde kiminle olduguna bakilmaksizin yapilmasi gereken
seyi yapmaktan ka¢inmayacagini kanitlamis oldu.

Roma, Antiokhos'u Magnesia kentinin yakinlarina kadar takip ederek
buldu. Sirket genisleyen Asya topraklarinda ilk kez is yapiyordu. Suriye
ordusunun igleri yolunda gitmedi ve elli binden fazla adam kaybetti.
Romalilar ise efsaneye gére bes yiizden az kayip vermisti. Gozlemciler
aradaki bu biiyiik farka inanmadiklarini ifade ettiler. Anlagilan, esitlerin
birlesmesinde yanlis tarafta hi¢ bulunmamiglard: simdiye kadar. Roma
yine fillerle birlikte bir siirii paraaldy, igreng Suriyelilerin tiim topraklarina
da el koyarak savastaki miittefikleri arasinda paylastirdi.

MO 200’den sonrasina kadar geldik ve Cumhuriyet’in sonlarina
dogru yaklasiyoruz. Gordiigiiniiz gibi Roma, hayau boyunca siirekli
savag halindeyken bir yandan da tiim diger islerini yiiriitiiyordu.

Biitiin bu savaslari dinlemekten yorulduysaniz, Roma vatandagsi
olmanin nasil bir ey oldugunu diisiiniin. Sizden isleri tikirinda giden
bir kiirk tiiccart da olsaniz, caniniz bog bos oturup sarap igmek istiyor
olsa bile siirekli savagmaniz ve 6lmeniz bekleniyor. Sirket kavraminin
bu kadar 6nemli olmasinin nedeni budur iste. Insanlart rahat koltuk-
larindan kaldiracak biiyiik bir fikriniz yoksa ulus-devleti kurmak i¢in
hig askeriniz olmaz.

Bugiin giiney Fransa, Ispanya, Yunanistan ve Makedonya olan
yerlerde baska savaslar da yapilds, hikéyelerini bagka bir yerde okumak
isteyeceginizden emin oldugum bir siirii ilging muharebe.
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Bu sirada, Kuzey Afrika’da gozii pek, belali Kartaca rahat durmu-
yordu! Inanilmaz herifler. Ellerindeki giigle artik sadece is yapmak
istiyorlardi. Bunda iyiydiler. Roma’yla dost olmak istiyor, mahallenin
koca képegiyle siirekli yiprauct kavgalara girip kaynaklarini bosa har-
camak istemiyorlardi.

Kartaca'nin gergekten de hig sansi yoktu. O zaman da bugiin-
kii gibi kitlesel konsolidasyonlar vardi ve béyle bir ¢agda kendine
yeten ve tek seye odaklanan bir isletme olmak zordu. Bugiinlerde
kiigiik bir reklam ajanst olmay: deneyin bakalim. Kartaca giineyde
Roma’nin dostu olan Numidialilarla kargi kargtya geldi. Numidialilar
Kartaca’nin ticaret yollarini kesip mallarin: didikleyip duruyorlard:.
Kartaca, mecburen, bir savunma taktigi olarak Roma’yla anlagma
cagrisinda bulundu. Roma durumu incelemesi i¢in bir temsilci olarak
Marcus Cato’yu gonderdi. Cato, ne hakkinda konusursa konugsun
lafini “Kartaca’y1 yok edin!” diye bitirmeye bayilan biriydi. Burada
da Numidialilar: hakli buldu.

Ellerinde kalan igleri de tehlikeye girince kdgeye sikisan Kartacalilar,
Tiber Irmagr'ndaki giiglii patronlarindan uzak durarak Numidialilarla
savastilar. Bu pek hayirlarina olmadi. Senato bu sinir bozucu rekabet
kiltiiriinden stkilmigti. Ayni ¢6pliikte iki horoz dremezdi.

Roma, seksen bin piyade ve dért bin atlidan olusan bityiik bir
orduyla Kartaca’y: ziyarete gitti. Aldiklar1 emir kars tarafi yenmek
degil, tiimiiyle yok etmekti. Romalilar iki y1l boyunca Kartaca’yr ku-
satma altinda tuteu, kendi askerleri batakliklarda hastalanirken onlara
organize olmak i¢in zaman tanimis oldular. Basarist serefine daha
sonra Africanus soyadini alan Scipio Roma’dan kalkip geldi ve kisa
siirede igleri toparladiktan sonra sehri kusatti, diigmanlarini agliktan
oldiirmek i¢in limani kapadi, sonra sehre yogun bir saldir1 diizenledi,
fazla ugrasmadan kapilar1 kirip igeri girdi ve bir hafta boyunca ev ev
dolagarak kiyim yapti. Sehir atese verildi, hayatta kalan elli bin sehir
sakini kole olarak satildi ve sehrin etrafindaki tarlalara, iizerinde hi¢bir
canli kalmayacak sekilde zehir dokiildii. Scipio taltif edildi, biyiik
askeri liderliginden dolay1 ve ordunun girmesi gereken daha bir siirii
savas oldugu igin konsiil ilan edildi. Tarih, MO 146yd..
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Amma ¢ok savas! Savaslar, isleri sekteye ugratan seyler degildi;
sirketin isi buydu, o zaman mevcut olan herhangi bir stratejik planin
ilk adimiydi. Sicilya’da yirmi bin kisinin ¢armtha gerilmesiyle sona
eren kole savaslari, Ispanya’ya kargi savaslar vs. yapildi, ama MO 100
civarina gelindiginde is diinyasinin gekli artik belliydi: Burasi Roma’nin
diinyastydi ve diger herkes burada yagamak zorundayd:.






BESINCI BOLUM
Gilgin Cumhuriyetgiler

[ sa'nin dogumundan yiiz yil kadar 6nceye geldigimizde, agiri militer

faaliyetleri, endiistrilesmeyi ve politik giicii bir arada iireten, Ike'in
1959’daki veda konugmasinda kullandigs askeri-endiistriyel kompleks
terimiyle tarif ettigi ilk toplum var karsimizda.

Bu tiir bir ulus-devletin kontrolii, aralarinda gegirgen bir sinir olan
bu unsurlarin ii¢iinde de rolii olanlarin elinde.

Ordu

. Hikimet
D is Diinyasi

Bu ii¢ faaliyet alanindan herhangi birinde galisanlar diger ikisinde
de kariyerlerine devam edebilirler. Bunu becerebilmek icin belli bir tiir
yonetici olmak gerekir.

Bugiin artuk varolmayan biiyiik bir ¢okuluslu sirkette ¢alistigim
strada yonetim kurulumuz Nixon yonetiminden eski gérevlilerle do-
luydu. Hiikiimetin giidiimlii fiizeler igin elektronik sistemlerini hangi
kriterlere gore sectiklerini, denizalular dahil olmak tizere hem yurtici
hem de askeri niikleer reaktorlerin bakim sézlesmelerini nasil yaptik-
larini anlamamiza yardimei oldular.

Bu zarif sinerji Roma’da icat edilmisti, ¢iinkii 6ncesinde ya da son-
rasinda hicbir yerde bir sirket boylesine ¢ok yonlii Ronesans adamlari
yaratmamuigti ve bu gercek Rénesans’tan en az bin yil kadar énceydi. Bu
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tiir bireylerin ikinci kez goriildiigii yerin yine Roma olmasi tamamen
rastlanti olmayabilir — Toscana’yr saymazsaniz ki o da Roma’ya bagliyd.

Bu zamana kadar —yaklagik MO 100- biiyiik generaller, bityiik dev-
let adamlari ve biiyiik isadamlari geldi gecti, bazen de bu yeteneklerin
bir-iki tanesini ayni pakette birlegtiren kisiler oldu.

Ama birdenbire [ralya’nin kendi etrafindaki alanin konsolidasyo-
nuyla ve en biiyiik rakiplerinin —Yunanlar, Makedonlar, Etriiskler ve
en 6nemlisi Kartacalilar— fethiyle birlikee kiiciik sirketimizin tarihinde
gelinen noktada, eger agresif satinalmalarla hizli biiytime stratejisi devam
edecekse daha biiyitk adamlara ihtiyag vardi. Sanki tam da vaktinde
bir siirii bu tarz siradist adam yarauldy; hepsi gergekiistiiydii, sahip ol-
duklari giigler, azimleri ve yeteneklerinin kapsami bag dondiiriiciiydi.
Ayni zamanda askeri hiinerlerini ticari sezgileri ve politik zekalariyla
birlestiren adamlardi. Bazilar siir bile yazabiliyordu.

Bu adamlara neden ihtiyag vards? Bu giizel, zarif, orta dlgekli sir-
ket, ige biiyiik bir sevkle bagladiktan sonra neden sakinlesemiyordu,
Cincinnatus gibi eski giinlerin sézde kahramanlar: gibi topraklariyla
ve yeni kolonileriyle mesgul olmuyordu, kaderinden vazgecip diinyanin
geri kalaninin ve kendi erkek niifusunun (biitiin bu kiyim ve katliam-
dan, en azindan bunlardan yorulmug olmalilar) huzur ve giiven iginde
yasamasina izin vermiyordu?

Sirket icin stratejik sorun, siirekli savag olmadan barisin olma-
mastyd1. Faaliyette bulundugu pazar Iskogya’dan Hindistan’a, hatta
Mogolistan’a kadar uzantyordu ve bu pazara, kiiresel akigkanlik ve tilke
sintrlarinin olmamasi damgasint vuruyordu; bu da bir toplumun hayatta
kalmasini, kargi taraftakinden erken davranip onu yere sermeye bagl
kiliyordu. Hukuk yoktu, gii¢ vardi. Topraklar Aryanlarla, Galyalilarla,
Mogollarla, Keltlerle, Piktlerle, Perslerle, Mistrlilarla dolup tasiyordu.
Hepsi de ticaretini yapabilecegi, icine karisip kaybolabilecegi, gerekirse
zorla sahip olabilecegi miilklerin pesindeydi. Vandallar gibi asagilik
yagmacilar ya da o zamanki atalari ortaya ¢ikip herkesi 6ldiirmekten,
her yeri yakip yikmaktan, kadinlarin 1rzina gegip ¢ocuklari katletmek-
ten hoglantyordu. Tehlikede olan ¢ok sey vardi. Ele gegirilen ya da sirf
menfaat ugruna yagmalananlar sadece Malibu’da, Grosse Pointe’ta ya
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da Sag Harbor’da evlerini kaybetmediler. Ogle yemeklerini ya da 6gle
yemeklerinden geriye ne kaldiysa onu da kaybettiler.

Bitmek tiikenmek bilmeyen bu miicadele Roma’nin umurunda
degildi. Oynadigt oyunu ve bunu oynama bigimini seviyordu. Eger
Galya, Misir ve Mezopotamya gibi yertleri ele gegirip sémiirgelestir-
mezse bunun alternatifi buralarda barigin hitkiim siirmesi degildi,
sadece onlar bélgedeki pazar paylarini kaybederler ve sonrasinda da
diismanlar sirketin diger saha operasyonlarina el koyardi. Bu konuda
sirketin hicbir zaman kuskusu olmadi.

Bu araliksiz, kanli savag halinin ve gelecek stratejilerin bunun tizerine
kurulmasinin yéneticilerin zihninde yaratugy etkiler bir sorundu. Boyle
bir halin iginde bagarili olmak kafay: yemis olmay: gerektiriyordu. Bir
diisiiniin. Bu kiiltiirde etkin bir iist diizey yonetici olmak igin sunlari
yapabiliyor olmaniz gerekiyordu:

e Onceden faaliyet halinde olan kiigiik isletmelerin niifusunun
tamamini éldiirmek ve kélelestirmek.

* Diismanlarinizi kitleler halinde ¢armiha germek.

* Daha sonra éldiirmeyi kafaya koydugunuz meslektaglarinizla
anlagmalar yapmak.

* Politik nedenlerden dolay: kadinlarla evlenip bosanmak.

*  Muhtemelen kisa bir siire iginde intiharinizla ya da hunharca
oldiirilmenizle sonuglanacagina inanmakta hakli oldugunuz
bir pozisyonu siddetle arzulamak.

* Schenectady’nin Roma’ymis gibi goriinmesine yol agan yerlerde
seyahat ederek ¢ok fazla zaman gegirmek.

* Kendinizi Misir'in, Suriye’nin ya da hi¢bir makul standarda gére
yonetme hakkinizin olmadigi ve hakkinda ¢ok az sey bildiginiz,
eski ve etkileyici bir uygarligin valisi olarak hayal etmek.

* Kendi heykelinizin dikilmesi igin birilerini gorevlendirmek.

Bu sadece baslangig.

MO 100’den 6nce iist diizey yonetici mevkisinde ciisseli, takintili,

kendini begenmis, egoist veher yoniiyle modern ahmaklarin bulunmasi
nispeten nadir gériilen bir durumdu. Devlete hizmet etmek i¢in yasa-
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yan soylu Romalilar arasinda bu tiir 6rneklere ¢ok rastlardiniz. Sonra
kodamanlar ortaya ¢ikmaya bagladi. Cumhuriyet’te merkezi giiciin
yoklugu ve giindelik hayatin yozlagmasi s6z konusu olunca birbirleriyle
yarisan bu kodamanlar kendi giiglerini gsterme firsau yakaladilar ve en
tepedeki yeri ele gegirdiler, ancak buray: bir siireligine isgal edebildiler,
o mevkiye asla sahip olamadilar.

Burada devrede olan ve Cumhuriyet’in son dénemlerindeki durumun
tamamini gordiigiimiizde bize kendi durumumuzu haurlaup tiylerimizi
diken diken eden birgok baska faktér de var. Bunlarin belki de en ¢arpici
olani, Roma Cumbhuriyeti irtifa kaybederken toplumun sol ve sag kanadi
arasinda birbirlerine kargt ilk kezsiddetli ve 8liimciil bir nefret olugmastydi.

Sag kanatta, yozlagmis ve kemiklegmis, giiciine ve avantalarina
diiskiin, mevcut durumu korumak i¢in elinden gelen herseyiyapmaya
hazir bir Senato vardi. Bunlar patricilerdi, o dénemde hi¢ de umuru-
muzda olmayan bir nedenle optimates olarak biliniyorlardi. Sol olarak
bilinen kanatta ise halkin adamlari vardy, giiglerini ve servetlerini miras
yoluyla degil, kendi alinterleriyle, ogullarinin ve atalarinin kanlartyla
edinmislerdi. Bunlar populares’i.

Her iki sinifin da —Sol ve Sag— yénetici sinifin iyeleri oldugunu
akilda tutmak 6nemli. Ancak Sol’da, simdikinin tersine, halkin 6ne-
mine dair daimi bir farkindalik vardi. Bugiin bizim cumhuriyertgilerin
sefasini siirdiigii gliglerinin bir kismini halktan aliyorlard:.

Ne optimates ne de populares gok iyiadamlar sayilirdi. Amayozlagma,
aggozliilitk ve sahtekarlik s6z konusu oldugunda Senato’daki sinsi toga-
larin hakkini teslim etmek gerekirdi. Insanlara riisvet veriyor, segimleri
satin aliyor, devleti yonetirken kendi iglerindeki karlarini artirmay:
amagliyorlardi ve biitiin Romalilar gibi rahatlikla adam 6ldiirebili-
yorlardi. Ote yandan populares de daha sonra, mecburen oldiirdiikleri
say1s1z kole ve cocuk da dahil olmak iizere, kendilerine muhalefet eden
herkesi katletmeleriyle taninir oldular. Sahadaki igleri onlar ytiriittiigi
icin 6liilerin gozlerindeki metal paralari siirekli aliyorlardi. Yani burada
temiz kalmis birini bulmak ¢ok zordu.

Cumbhuriyet’in sonlarina ve imparatorlugun yiikselisine dogru gi-
den yolda ilerlerken —kallesler ve yalakalarla dolu, zirdeli ve arapsagina



GILGIN CUMHURIYETGILER | 63

dénmiis bir kurumsal biirokrasi icin bilyiik bir ilerlemeydi bu— her
bir kodamanin daha ¢ok oportiinist sebeplerle bir tarafa yanasugini
gorecegiz. Burada tek bir idealist yoktu — sadece kafalarinda varolan
hayali devletin sonunu gérmektense 6lmeyi tercih edecek olan Cicero
ve Cato gibi ¢ilgin muhafazakarlar ve olaganiistii olan ne varsa Romali
yonetici kimliginde cisimlegtiren, bu yiizden de bir grup hain tarafindan
oldiiriilen Julius Caesar diginda.

Bu zenginle fakirin miicadelesi degil, zenginle daha zengin arasin-
daki bir savagti. Ancak fakirler hangi tarafta olduklarini biliyorlard:
—Sol—, yine de her zaman konusmaya hazirlard..

Yaklagik yiiz yil siiren bu kritik doneme bakinca bize en ilging ge-
len sey, bildigimiz patron tipinin belki biraz daha biiyiik boy ve ilkel
olaninin —belki de aynisinin— olugmasiydi. Bu Romali kodamanlarin
gorevlerinin bir pargasi olarak yapuiklari seyleri bizim yapmamuza izin
verilmez, ama herbirinin karakrer 6zellikleri bize miithis tanidik geliyor.

Bu ¢ilgin Cumhuriyertgilerden epeyce vardi. Isin ilgi gekici ya-
n1, bunlarin genellikle ikiser ikiser gelmesiydi — kanla beslenen, hep
kendini diigiinen kagiklardan olusan bu ciftlerin delilikleri toplumun
genelinde hikim olan ihtiyaglara 6yle giizel uyuyordu ki yiicelik olarak
yorumlaniyordu. Belki de 6yleydi.

Bu adamlarin hepsi canavardi. Hepsi ilgingti. Ama Marius, Gaius
Marius, Roma’yla ilgili etkileyici, igler acist ve takdire sayan olan her
seyi en saf haliyle temsil ediyordu. Cidden hayal diinyasinda yasayan
bir iist diizey yoneticiyi yaratacak kadar biiyiik ve 6nemli bir sirkette
calistyorsaniz onu taniyor olabilirsiniz.






ALTINCI BOLUM

ilk Kodaman: Marius

Gaius Marius, higbir seye sahip olmayan ve hi¢ kimse olmayan bir
aileden geliyordu. Hayatnin bagindan sonuna kadar tam anlamiyla
kendi kendini yaratmis bir adamdi. Antik diinyada bu muhtesem bir
seydi ve tarihte o noktaya kadar sadece Roma A$ bu girisim firsatla-
rint sunan iklimi yaratabilirdi. Sehrin pis kokulu kenar mahallelerin-
den gelen zavalli bir sokak ¢ocugu, Cumhuriyet tarihinde tiim diger
Romalilardan ¢ok daha fazla sefer iist iiste konsiilliige —iilkedeki en
list pozisyona— yiikselebilmisti. Tamam, birkag seferinde o pozisyonu
hak etmemisti ve bir-iki sefer de ¢almus gibi oldu, ama bu bile bayag;
etkileyici degil mi?

Marius dengesiz, ayyas, acayip ofkeli bir pislikti ve 6niine ne ¢ikar-
sa ¢iksin boyun egmezdi. Adamin kiigiik ve sevimli bir kuzey Iralya
kasabast olan Ravenna’da bir heykeli vardi. Hiriltlar ¢ikaran ve agiri
geniglemis olan sirket zar zor ayakta dururken ve Roma harabeye dén-
miisken burasi bir siireligine sirket merkezi olmugtu. Heykelin “ona
atfedilen o sertve hasin karakterle bir hayli uyumlu” oldugunu yazmist
Plutarkhos. “Dogustan yigit, doviisken ruhlu ve sehirden ¢ok karargah
disiplinine agina biri olarak yetki sahibi olunca tutkusunu yatistiramads.”
Sizi bilmem ama bunun tanidik gelmesi hafif bir iirperti veriyor bana.

Marius ayn1 zamanda kabayd: da. Bir seferinde, biiyiik zaferlerin-
den birinin kutlamasina geldi ve hemen orayi terk etti; gdsteriye hig
ilgi gostermedi, ¢iinkii Yunancaydi. Yunanca 6grenmek i¢in hig ¢aba
sarf etmemisti, bunun bir sebebi de bu dilin genellikle kii¢iik gordiigii
kéleler tarafindan ogretiliyor olmasiydi. Aslinda, diye belirtir tarihgi,
Yunanlarin gérgii kurallarindan birkag tanesini uygulayabilirdi, o
takdirde “savagta da barigta da esi benzeri olmayan eylemlerini bu
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kadar degersiz bir bicimde sonlandirmaz ya da tabiri caizse, modast
gecmis bir zalimlik ve kindarlik ugruna, tutkuyla, yersiz ihtirasla ve
doymak bilmez a¢gozliiliikkle kendini yok etmemis” olurdu. Tutku.
Yersiz ihtiras. Doymak bilmez agggzliiliik. Kendinizi evinizdeymis
gibi hissediyorsunuz, degil mi?

Marius Roma’nin disinda, kiigiik ve ticra bir kasabada yetigmisti,
kaba ve gelismemisti, fakat onda Roma’nin efsanevi erdemleri olan
basitlik, siki ¢aligma ve aile yagami bolca vardi. Sirkete asker olarak
cok erken katildi. Giiniimiiz sartlarinda bu, igeri satis departmanindan
girmekle ayn1 anlama geliyor galiba. Bugiin bes basamakli maaglar
alan pek ¢ok kidemli memur isyerine bu kapidan girdi. Satig personeli
her giin savasir ve sirketleri i¢in belli bir zaman dilimi boyunca degil,
son yaptiklari seye gore degerlendirilirler. Kendilerinden gegerek
caligmak zorundadirlar ve belli bir mesai saatleri yoktur. Onlara
verilen topraklar ellerinde tutmak ve daha fazlasini fethetmek igin
yasar ve 6liirler. Gayet cana yakindirlar ama gerekirse samimiyetten
uzak olurlar ve yakin déviiste hirgindirlar. Tiim bu 6zellikler bizi
kavgaci, sonu¢ odakli bir karaktere gétiiriir ve bu karakter de st
diizey yonetime ¢ok yakisir.

Marius, haurlayacaginiz tizere Kartaca’nin otoparka déniismesinde
etkili olan Scipio Africanus igin savasan bir piyade eri olarak is hayatina
auldi. Daha sonra Afrika’da bugiin artik var olmayan bagka bir yerin
hemen giineyindeki Numantia’y kusatma altuna aldi. O zamanlar Yikma
ve Yagmalama departmaninda yapilan diizinelerce isten biri olan bu
seferde, Marius ¢agdaslarinin arasinda en cesuru oldugunu kanitladi
ve saha operasyonlarinin bagkan yardimeisi Scipio’nun géziine girdi.
Ozellikle liiks ve asirilik iginde yiizen orduya bir tiir diizen getirmek
konusunda ustaydi. Bu da bize ¢ok tanidik gelerek hafizalarimizi
canlandiriyor. Maliyetleri azalup erlerin yapug: harcamalar: siki bir
sekilde takip ederek en list diizey yonetimin sevgisini kazanan kag tane
kidemli memur taniyorsunuz?

Gelecegin geng kodamaninin bagina hakikaten bir talih kugu kondu
ve patronu onu gogiis gogiise muharebe sirasinda bir adami dldiiriir-
ken gordii. Sonra bir partide biiyiikleri bedava viskileri devirip ekmek
arast domuzlart ve mini guesadilla’lari mideye indirirken konu agildi.
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Sirketin o asil havasina magolarin sarhoslugu ve kasinuli gii¢ gosteri-
leri hikimdi. Scipio’nun yerini kimin alabilecegi konusulurken yash
adam Geng¢ Marius'un omzuna vurarak, “Hey! Neden adamim Marius
olmasin?” dedi. O an Marius gelecegini gordii ve bu namussuz bir sa-
tictnin sahip olacag tiirden bir gelecek degildi. Bundan sonra géziinii
dikrigi, disaridaki bekleme odasinda iki asistaninin oturdugu, kendi
banyosu olan bir ofisti.

Kan ve gozyastyla dolu ilk isinden hirsi kadar biiyiik bir egoyla ay-
rilan Marius politikaya atildi. Ailevi iliskiler sayesinde kendini halkin
koruyucu lideri olarak konumlandirdi. Bu makam giiciini, siradan
sirket ¢alisanlarina yaptiginiz yalakalik miktarindan aliyordu. Yargiy:
yoneten agir toplarin giiciinii sinirlandirmak igin ilk is olarak bir kanun
tasarist sundu, ¢linkii Marius’un kisisel ¢ikarlart halkla kader birligi
yapmakta yattyordu. O giinlerde bu onu Sol'un adami yapiyordu.

Bundan hoglanmayan, zamanin kidemli memuru Cotta, Marius
boyle bir teklifle geldigi i¢in Senato’yu onun iistiine saldi. O zamanlar
bu hafif bir sey degildi. Siyasette bagkalarini rahatsiz eden insanlar
kendilerini hapiste ya da partililerden birinin tuttugu silahli bir katili
kan istedigini haykirarak pesinden kosarken bulurdu. Rahatsizlik veren,
ozellikle de patrici olmayan diigmanlari 6ldiirmek icin senatérlerin
ceteleri kiralama aligkanliklari vard:.

Ancak bizim Marius endiseli miydi? Bundan korkuyor muydu? Bu
kiigiik sorunu, ondan daha yasli ve muhtemelen devlet islerinde daha
tecriibeli olan amirleriyle gizli kogelerde bulusup konusarak mi ¢ozmeye
calistyordu? En 6nemlisi, kanun tasarisini geri gekti mi? Bu sorularin
hepsinin cevabi belli. Tabii ki hayir.

Soyle bir sey yapti: Senato’ya karst yiiritytise gegti. Bulundugumuz
herhangi bir yonetim kurulu toplant odasinda gordiiklerimizden ¢ok
daha etkileyici bir gériintiiydii bu. Marius, geri ¢ekilmezse Cotta’y
hapse aturacagini soyledi.

Bu ne ciiret?!

[5 diinyasinda kodamanla daha siradan yonetici meslektasini bir-
birinden ayiran “Ciiret Fakt6ri” diir aslinda. Bir tanim yapma ihtiyaci
duyanlar icin “cesaret” olarak tanimlanabilir, ama ondan ¢ok daha
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fazlasidir. Cesurlugun ve meydan okumanin temel igerigine kibir ve

akildisilik da eklenir.

Caglar boyunca yasamis bazi kodamanlara ve o zamanlar olduklar

yere ulagmalarini saglayan ciiretkérlik tiirlerine bakalim.

Kodaman Ciiretkarhk Ornekleri

Kodaman Ciiretkarhik Ornegi

Walt Disney Sasaali bir eglence parki yapmak igin Florida'nin biytk
bir kismini satn aldi

Bill Gates Ezici rekabetle internet tarayicisi piyasasini ele gegirmeye
calst

Bob Pittman Time Warner'in yonetimini ele gegirdi

Jerry Levin Bob Pittman’in Time Warner'i ele gegirmesine izin verdi

Barry Diller Patronu ve bankacisi Brian Robertsa danismadan CBS'in

Brian Roberts
Martha Stewart
Jack Welch
Donald Trump

“alindigini” ilan etti

Barry Diller'a CBS'le oyun oynayamayacagini soyledi
SEC'e [ABD Sermaye Piyasasi Kurumu] yalan soyledi
GEden [General Electric] golf sahasi ticreti talep etti

Saclari

Marius'un mevcut yénetim kurulu bagkanini hapse attirmakla tehdit
ettigi Senato’ya geri donelim. Cotta’y: dili tutulmug bir vaziyette bira-
kan Marius, bir bagka 6nemli adam olan Metellus’a déndii ve onun da
kendisine karsi oldugundan emin olunca giivenligi ¢cagirip Metellus'un
zincire vurulmasini sagladi. Kisa bir siire i¢inde Senato Marius’a boyun
egdi ve bu yeni, popiilist yasay1 —her ne yasasiysa artik— onayladu.

Marius kazanmugt1. Senato’dan ¢ikuginda disarida halk onu sevgi

gosterileriyle kargiladi ve kendileri igin isleri halledebilen bir adam
oldugunu gordiiler.

Hikayenin can alict nokrasi, bu yeniyetme, ikinci lig piyade erinin,
yokluktan gelen bu inat¢1 keginin, bir yerlerde yapilan bolgesel operas-
yonlarda iyi fakat pek de s6hret getirmemis sonuglar kaydetmis birinin,
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girdikleri her lokantada en iyi masaya oturabilecek bir oda dolusu adami
sindirmis olmastydi. Kendine bu derece giivenen ¢ilgin insanlar, her
seyiyle basarili bir iist diizey yénetimin temelini olustururlar.

Marius’un igeri girip patronlarinin kafalarini sisko omuzlarindan
ayirmadigini belirtmek 6nemli. Haytr, sistem dahilinde galistyordu ama
kendi kisiligiyle sisteme y6n veriyordu, bizim kasinult kodamanlarin da
yanlarina kar kaldigi siirece bugiine kadar yapmis olduklari gibi. Dave
Thomas’a, Wendy’s’in canli yayin reklamlarini ondan daha iyi yapa-
cak birilerinin oldugunu kag kisinin séylemis olabilecegini diisiiniin.
Onlara bos vermelerini sdyledi. Oray1 o yénetiyordu. Reklamlari da o
yapacaktu. Itirazi olan? Yok mu? O halde karar verilmistir.

Yeri gelmisken soyleyelim, Marius Sol’un sevgisini kazandiktan
hemen sonra misir dagiuumu ile ilgili bir tarugmada Senato’nun tara-
finda yer aldi ve Sag’in takdirini kazandi. Bir baska kodaman &zelligi
gostermisti: Zekice bir oportiinizm, aptalca olanindan farkls olarak.

Halkin koruyucu lideri roliinde kaydettigi biiyiik bagaridan sonra
Marius bir kez daha kafasindaki efsaneyi yasayarak baska bir makama
daha aday oldu ama tékezledi. O koltugu elde edemeyecegi belli olunca
daha kiigiik bir seyin pesinden gitmeye karar verdi, ancak biraz fazla gii¢
bir durumla kargi kargtya kaldi ve oray1 da elinden kagirdi. Bu noktada,
iyi olan her seyden neredeyse tamamen yoksun kalmigken riigvetle
pretor olmaya calisti. Bu hareketiyle -hafif bunamig tist yonetimde
de yaygin olan— bagini belaya sokma egilimini sergiledi. Bu makama
para yedirerek gelmeye calisma suguyla yargilandi. Bir siire igler kotii
gitti ve sonra Marius sugsuz bulundu. Béylece baglarini ne kadar ¢ok
belaya sokmus olsalar da kodamanlarin sonunda zeytinyag: gibi iiste
cikuklari gergegine bir kez daha giiglii bir kanit sunmug oldu. Bunun
sebebi, bir siirii yetenek ve becerilere sahip olsalar da, kaybettikleri
zaman bile kendilerini kaybetmis olarak diisiinememeleridir. Iste bu
yiizden de kaybetmezler, kaybettiklerinde bile.

Marius aslinda iyi bir pretor degildi. Bazi hirsizlart Ispanya’dan
kovarak iyi bir gosteri yapti. Hirsizlik o zamanlar, en azindan bir
tarihgiye gore, hila itibarli bir meslek olarak goriiliiyordu. Marius
zengin degildi, giizel konugmay1 da bilmiyordu. Romalilar o giinlerde
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kendilerini genellikle boyle gésterip gii¢ kazaniyorlardi. Fakat onu bir
yerlere getiren, basit yasam bigimi ve ¢alisma azmiydi.

Diizgiin ve yakigikli biride olmamasina ragmen onu ¢ekici kilan bir
seyler olmaliydy, ¢iinkii es se¢me zamani geldiginde miithis bir evlilik
yaptt. Bagina olagandist bir talih kugsu kondu ve esi, gelmis ge¢mis en
bityiik Romali adam olan Julius Caesar’in halasi Julia oldu. Caesar,
daha sonra bu iist diizey yonetici tipinin siirekli tekrarlanmasindan
ok etkilendigini belirtti.

Cok ge¢gmeden Afrika’da, Jugurtha adindaki bir kabile reisine kars
biiyiik bir savas baglad. Siddetli ve sert bir savagti, nasil sonuglanacagt
hicbir sekilde belli degildi. O zamanlar konsiil olan Metellus Marius’u
yardimcilarindan biri olarak goéreve getirdi, ¢iinkii bu gocuk igreng bir
politikactydi ama ayni zamanda miithis bir savag¢iydi da. Atesli savasey,
emri alundaki diger savascilar gibi patronunun golgesinde kalmadi,
basarisini yénetim hiyerarsisindeki pozisyonuna dayandirmads; elde
ettiklerini dogrudan kaderin iiriinii olarak gordii. Savag alaninda bitytik
bir cesaret 6rnegi sergiledi, onun igin higbir is fazla biiyiik ya da kiigiik
degildi. Stradan askerlerle birlikte yasadi ve savasti, (idari gorevdeki
bir¢ok kisinin tersine) ayik kaldi ve yonetimdeki dostlarindan uzak
durdu. Plutarkhos s6yle diyor:

Komutaninin kendisiyle aynt ekmegi yemesi, siradan bir yatakta
yatmast ya da siper kazmak ve sur 6rmek gibi islere yardim etmesi,
bir Romali asker i¢in en baglayict goériintiidiir. Ciinkii onlarla
birlikte ayni ise ve tehlikelere ortak olanlari, onlara para ve onur
dagitanlardan daha ¢ok takdir ederler; onlarla birlikte ¢alismaya
tenezziil edenleri, aylaklik etmeye tegvik edenlerden daha ¢ok
severler.

Marius, Ikinci Diinya Savag'nda karada savasan her Amerikali
askerin ruhunda cisimlegen George S. Patton gibi meshur olmugtu.
Cepheden evlerine mektup yazip Marius konsiil olmasaydi Jugurtha'nin
asla yok edilemeyecegini sdyleyenler vardi. Tahmin edilecegi gibi bu
patronunun keyfini kagird:.

Aralarinda bagka bir ¢atigma daha vardi. Orta biiyiikliikte bir sehir

olan Vaga'daki bir muharebede Konsiil Metellus’un Turpillius adinda
bir arkadagi gorev aliyordu. Turpillius bayagy iyi bir adamdy, yerlilere
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merhametli ve adil davraniyordu. Bu yiizden de diigmanin eline diistii.
Sehri aldiktan sonra onu serbest biraktilar, ¢iinkii o kadar etkisizdi ki
muhtemelen ona kargt herhangi bir diismanliklart yokeu. Karar verici
komitede yer alanlardan biri olan Marius, konsiiliin arkadagini ceza-
landirma ihtiyact duyuyordu ve bunun sonucunda Turpillius hainlik
su¢undan idam edildi. Daha sonra temize ¢ikti ve Metellus bu duruma
¢okiiziildii. Ote yandan Marius hig de iizgiin degildi. Bu olay sayesinde,
patronun en iyi arkadagini idama gonderme kararinda kendisinin itici
gii¢ oldugunun bilinmesini istedi.

Hirsli ve acimasiz kahramanimiz genel merkeze gidip patronunun
yerine adayligini koymaya hazirdi aruk. Ve aynen bunu yapti. $6hreti
saglam ve yeniydi. Bugiin oldugu gibi o giin de insanlar yeni ve sosyal
bir oyuncakla oynamayi seviyordu. Se¢menlerin her zaman bayildig,
istisnai oldugu hissedilen bir sey de vardi: O bir eylem adamuyd, hirsi
o kadar biiyiik ve kisiligi o kadar genisti ki bu, sehrin kendisini hare-
kete gegiren ruhuna bir davetti. O dénemde kurumsal kiiltiire kendini
kaptiran her Romali igin bu sert, zorba, azimli yonetici Roma’nin kendi
gercek benligi olarak canlandirdigs her seyi temsil ediyordu.

Boylece Marius iilkenin en yiiksek makamina segildi; toplam yedi kez
secilecegi bu makama ilk gelisiydi bu ve gelir gelmez orduya ayaktaki-
mindan her tiirlii insanin girmesine izin vermeye bagladi. O giine kadar
bir adamin Roma’nin diismanlarina karsi savagmast i¢in mal miilk ve
mevki sahibi olmasi gerekirdi. Artik kéleler ve fakirler bile orduya gire-
biliyordu. Genellikle Sol kanada dayandirdigt durusunu daha yiiksek bir
seviyeye tastyarak aristokrasi bir grup muhallebi ¢ocugundan olugtugu
icin konsiilliigii kazandigina dair kibirli konusmalar yapti. Yakin zaman-
da California’nin biiyiik popiilist kahramani, Terminatér Vali Arnold
Schwarzenegger’in kullandiklarindan ¢ok da farkl: ifadeler degildi bunlar.

Marius Afrika’ya gitti ve eski patronunun ordusunun yénetimini
devraldi. Savagin kazanilmasini saglayan Metellus olmasina ragmen
bu bagsaridan dolay: gelen tiim 6vgiileri kendi tistiine aldi. Geriye bir
tek Jugurtha’nin tutuklanmast kalmigtr.

Sonra ¢ok ilging bir sey oldu, Marius'un yazdig: senaryodaki ufak
bir hataileride olacaklarin da habercisiydi. Tam Marius savagin biiyiik
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galibi diye ortaya ¢ikip tiim dikkatleri tizerine cekecekken geng bir yo-
netici olan Sulla perde arkasinda yiiriittiigii bir dizi getrefil hilebazlikla
talihsiz Jugurtha'yi ele gegirdi ve Marius'un aggdzlii benligini doyurmak
i¢in pesinde oldugu s6hretten kendi payina diigeni ald1. Sulla’nin diis-
mant ele gecirdigi anin anisina yapilmig heykeller ve basilmig madeni
paralar bile vardir! Sinir bozucu! Rencide edici! Korkung bir sekilde
gileden ¢ikarict!

Coktan fark ettigimiz gibi, tarihte her kodamanin (belki Warren

Buffett hari¢) kendisine meydan okuyan ve kendisiyle ilgili yarattg:
kusursuz efsaneyi yerle bir eden bir anti-kodamani vardir.

Kodaman Anti-kodaman

Marius Sulla

Pompeius Sezar

Antonius Octavianus

Howard Hughes Howard Hughes

Hugh Hefner Larry Flynt

Rupert Murdoch Lachlan Murdoch

Bill Gates Steve Jobs

Michael Eisner Michael Ovitz/Jeffrey Katzenberg/Roy Disney/vs.

Hayat1 boyunca elde ettigi onca bagarinin yaninda Marius, Sulla’ya
kargt savasti. Sonunda kimin kazandigint anlamak giig, ¢iinkii ileride
gorecegimiz gibi her ikisi de gok gegmeden birer canavara doniistiiler.
Her yenilgide ve yargilamada Marius'u desteklerken buluyorum nedense
kendimi, Sulla ise sinirimi bozuyor. Ayni sekilde Dennis Kozlowski gibi
biiyiik ve kaba ifrat ustalarindan ¢ogu zaman hoglanirken Enron’un iist
yonetimi, 6zellikle de Kenny Boy Lay gibi sadece kendi ¢ikarlarina hiz-
met eden hirs budalalari igin diisiik seviyede 6fkeli bir kiigiimsemeden
bagka bir sey hissetmiyorum. Hal4 hayatta olan bazi kodamanlardan da
oylesine korkuyorum ki adlarini bile séylemeyecegim. Kim olduklarini
biliyorsunuz.
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Yillar gegtikge insanlar Marius'u sevdiler ve Marius’tan nefret ettiler.
Sol'dan, alt kanadin ve halkin arasindan destekgileri ve Sag'dan ve
Orta’dan, 6zellikle de ailesini oldiirdiikleri ya da herkesin i¢cinde agag1-
ladiklar: arasindan onu kétiileyenler ¢ikti. Ancak ciddi bir kriz sirketi
her vurdugunda (ve bildigimiz gibi bu tirkiitiicii bir siklikta oluyordu)
ahali o6ldiiriicii fikir ayriliklarini bir tarafa birakiyor ve sahip oldugu
en dolaysiz, en az ¢ekismeli, en yetenekli saha yoneticisine doniiyordu.
Marius iste bu gekilde yedi kez konsiil oldu; sirkette en 6ncelikli is dayak
atmak oldugunda en iyi dayag: atan oydu.

Haurlarsiniz, Marius yoluna ¢ikan her engeli asarken eski patronu
Metellus’un ayagini kaydirip yerine ge¢misti. Boyle tinlii bir iist diizey
yoneticiyi 6ldiirmenin kotii bir fikir olacagindan emin olduktan sonra
Metellus’'un Petaluma’daki saha ofisine gonderilmesi igin yonetim
kurulundaki baglanular izerinden yogun bir ¢abaya giristi. Aradan
zaman gecti, Metellus artik bayags yaslt oldugundan aslinda élmesi igin
arkadaslari onun genel merkeze ¢agrilmasini saglamayi bagardiklarinda
Marius’un kafasi o kadar bozuldu ki Metellus geri dondiigiinde Roma’da
olmak istemedi ve Hilton Head’de uzun bir tatil ayarlad:.

Neyse, eski dostumuzun konsiil oldugu yedi dénem boyunca bir
siiril savag oldu. Bu makami en az bir sefer satin alacak kadar ileri git-
mis olsa da iilkenin bir numarali askeri ve politik kumandan: olarak
kalmak i¢in ¢evirdigi entrikalar 6zellikle ilgingti. Totonlari, Kimberleri
ve daha bagka bir siirii kaba ve cahil halk: yendi ve Roma —o zamanlar
hep oldugu gibi— biyiidii. Kazandig zaferler ve ondan hakli olarak
korkan insanlarin sayist konusunda Marius rakip tanimiyordu.

Sulla da ayn1 élgiide kotii, zeki ve enerjikti, onun kadar olmasa da
cirkindi ve Marius’un tersine sansin kendinden yana olduguna inani-
yordu. Hatta kendisine Sansli Adam Sulla olarak gevrilebilecek Sulla
Felix adint segmigti. Dostumuz Marius’un kendini hangi hayallere
kaptirdigini bilmiyoruz, ama dogustan sansh oldugu fikri bunlardan
biri degildi. Bu yiizden genel bir paranoya bulutunun iginde, tiim yeni
gelenlere kargt siirekli komplolar kurdu.

Aruk yaslanan Marius satinalma isinde gitgide kendini seyirci
roliinde bulmaya bagladi ve genellikle ¢iiriige ¢tkmug gibi hissetti,
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baskalarinin kazandig zaferlere gittikge daha ¢ok maruz kaldi. Bazt
adamlarin, diigmanlart bir iste basarili oldugunda girdikleri bunalim
boyle bir seydir herhalde — Katzenberg’in bir-iki hafta boyunca bir
Disney ¢izgi filminin bir numarada kaldigini gordiigiinde girdigi gibi
bir bunalim. Marius iktidardayken o kadar biiyiik bir bag belastyd: ki
diigmanlari iktidardan distiigiinde nasil bir halde olacagindan gergek-
ten korkuyorlardi. Kisin bir aslanla kargi karstya kalmak bir seydir, bir
Tyrannosaurus rex’le karsilasmak bagka sey.

Bu da bizi tarihin ilk kodamaninin son giinlerine getiriyor. Marius
sonun baslangicinda bir siire disini sikip Roma’nin ve kendisinin diis-
manlariyla savagmaya devam etti, ama bedeni onu yiiziistii birakmaya
basliyordu. Yumruk yumruga déviiste karsisindakine haddini bildirme
yetenegiyle her zaman 6viinmiistii. Artik biraz daha akilli olmasi gere-
kiyordu. Savag meydaninda bir diigman askeri, “Eger biiyiik Marius’san
ortaya ¢tk da kanitla!” diye bagirinca, “Gel de ispatlayayim!” demek
zorundaydt. Bu, her ne kadar kosup herifin kafasini, Frank Miller'in
diyecegi gibi bir PEZ seker kutusuna gevirmek kadar eglenceli olmasa
da zekice bir cevap sayilird1.

Ufukta goriinen bir sonraki biiyiik mesele Dogu krali Mithradates’le
girilecek olan savagt1. Sirket diisman tarafindan ele gegirilmeden once
stratejik planlama yapilmast gerektiginde, akli basinda birgok insan
Sulla’nin bu is i¢in dogru kisi oldugunu diisiindii. Ancak Sulpicius gibi
halkin yaninda olanlar, daha ¢ok politik nedenlerle Marius’'u énerdi.
Halkin gériisii ikiye boliinmiistii ama en zeki insanlar agik¢a ortada
olan bazi sorunlar1 gordiiler.

Oncelikle adam yasliydi. Marius’la alay edenler ileride yapilacak
savaslari unutmasini ve Baiae’deki hamamlara gitmesini soylediler
ona. Burada harap olmugve katarla kaplanmis —her ne demekse artik—
bedeniyle ilgilenebilirdi.

Kendisinden 6nce ve sonra gelen pek ¢ok kodaman gibi onun da
beyni, kalbi ve midesi yumusamigti. Misenum’daki “bu kadar ¢ok
sayida ve biiyiik savag ve kesif seferinde hizmet etmis birinin déniige-
bileceginden ¢ok daha kadinsi ve litks iginde désenmis” sefa dlemlerine
¢ok diiskiindii. Burada Plutarkhos o zamanin miilkiyet degerleriyle
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ilgili ilging bir tartigmayi siirdiiriir. O bélgelerdeki villa fiyatlarinin
birkag yil i¢inde nasil artugina dair bu tarugma, gegen haftanin New
York Observer'nda ¢ikmus bir yazi gibi okunabilir. Savagci kodaman-
larin kariyerlerinde belli bir agamaya geldiklerinde kendilerini iginde
bulduklari ortam budur. Tecriibelerime gére, bir yonetici Palm Beach,
Malibu ya da Hamptons'taki kagamak yerlerinin mucizeleri hakkinda
konugmaya basladiysa ¢ope aulma vakti gelmis demektir.

Buna kargt koymadiklarindan degil. Bir film vardi, tanidigim bir-
kag yaslt kodamani bana o kadar ¢ok haurlatyordu ki gozlerim kiigiik
zevk yaslariyla doluyordu. Filmde, kendi ¢aginin standartlarina gore
antikalagmis, yasam savaginda harap olmus, sismanligin da 6tesine
ge¢mis Marius’'un geng adamlarin her giin galisugt ve buz tutmug
cocuklarla egzersiz yapug: alanlara giderek hala ata binebildigini ya
daigleri halledebildigini, silah kusanabildigini gosterdigi anlatliyordu.

Marius’un, savas tanrist Mars'in sahasinda ¢alim atarak dolasmasi ba-
yag1 komik goriinityordu. Peki ya rahat koltugunu birakip Kapadokya'ya
Mithradates’le savagmaya gitme arzusuna ne demeli? Bu da yine ayri bir
seydi; yash generalin kendine hayranliginin ve genglik hezeyanlarinin
politik sebeplerle iistiin gelmesine izin verilseydi, Roma i¢in bile tehdit
olusturabilecek kadar tehlikeli bir sey olurdu bu.

Yine de saglam bir deneme yapt1. Birkag yil 6nce oldugu gibi o
dénemde de sirketin merkezi sayisiz saray darbesine maruz kaliyor,
yonetici katinda hainler arkadan bigaklayarak birbirlerine saldirtyor-
lard1. 90’larda Xerox'ta oldugu gibiydi her sey. Sirket genel merkezinde
zayiflik hisseden Sulpicius —daha en bagta Marius'u zorlayan adam—en
tist kademeden alu yiiz kadar plebin aklini ¢elerek onlara antisenatorler
adint verdi. Bunlarin koruyuculugunda yénetim kurulunun toplanu
odasina girdi, minik pastalarini yiyerek havadan sudan konusan pat-
ricilere saldirdi, kagan ogullarindan birini alip 6ldiirdii. Asla aptalca
bir cesurluk yapmayacak olan Sulla’y1 kagarken gozlerine kestirdiler ve
hi¢ de iyi olmayan bir niyetle onu sokakta kovaladilar.

Iste yine kendimizi Marius'u takdir ederken buldugumuz bir noktaya
geldik. Ciinkii Sulla kendini nerede buldu? Marius’un kapisinda. Onu
kim igeri alds? Evet, bildiniz. Marius onu gizledi, yavas¢a arka kapidan
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tkards, béylece Sulla kagtt ve Roma tarihini degistirmek tizere yola
devam etti. Bu degisim daha iyi yonde olmasa da durum buydu. Daha
sonra Sulla bu hikayeyi tiimiiyle inkar etti, kiligla déviigiirken birinin
tistiine gelerek onuevin igine siirdtigiinii filan anlatt. Amabiz Sulla’ya
glivenmiyoruz. Igreng biriydi o. Marius'un davranist ise Romali Marius
karakterine uyuyordu. Kendi efsanesine ve bu efsanenin sirket fikriyle
ortiigmesine hayran bir adam olan Marius, kisisel ¢ikarina tamamen
uygun olsa da diigmaninin bir grup suikast¢i tarafindan kiigiik disii-
riilmesini istememisti.

Birini 6ldiirecekse, bu diiriistce olmaliydi. Roma tarzi buydu. O
giin de, simdi de.

Ancak giin Sulpicius’un giiniiydii. En azindan bir siireligine isin
basina ge¢misti. Ordunun ydnetimini Solcu arkadagi, halkin eski
adami Mariusa verdi. Marius yeniden yetki sahibi olunca eli ayag:
titremistir herhalde. Adamlarint Sulla’ya gonderdi. Sulla, hepsi va-
tandaslardan olusan otuz bes bin askerden, tepeden tirnaga silahls
gazilerden olusan bir ordunun bagindaydi. “Kafay1 yemis bunlar,”
diyerek Roma’nin iistiine yiiriidii. Orduyu biitiiniiyle kendi sirketi
olarak géren ilk general oldu ve bu o kadar giiglii bir bakist1 ki onu
kendi ¢ikarlari icin bir silah olarak kullanmasint makul gésterdi.
Sulpicius’tan geri almak igin sirket genel merkezine dogru yola ¢ik-
madan énce Marius tarafindan génderilen yiiksek riitbeli subaylarin
oldiiriilmesini sagladi, ¢iinkii dyle ya da boyle Marius da ayni seyi
onun adamlarina yapmist1. Kimse bu adamlarin iyi kalpli oldugunu
iddia etmiyordu.

Marius ve tesadiifen Geng Marius adini alan oglu bir siire Sulla’nin
giiclerine kargi savagti ama kazanmalar1 imkansizdi. Yanina damadini
daalan Marius Roma’dan kagt, 6nce tagradaki malikanelerinden birine,
sonra da Ostia limanina gitti, kisaca vedalagmak ve kumanyasini almak
i¢in eve ugradi ve Afrika’ya dogru yelken agarak bu beladan ¢abucak
styrildi. Sadik bir giftlik kihyasinin yardimiyla fasulye dolu bir at
arabasina binerek kagan oglu da Marius'un ardindan gitti.

Simdi destanin en inanilmaz kismi bagliyor. Bu tiir adamlarin sahip
oldugu o ¢ilginca enerjiyi gériince hayretler icinde kaliyorsunuz. Bu
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insanlar diinyaya bakuiklarinda kendilerini onun en tepesinde otururken
goriiyorlar, bunun disinda bir diinya gormeleri neredeyse imkansiz.

Deniz yoluyla kagarken Marius gergindi. Diigmanlarindan biri
tarafindan yénetilen Terracina’y: gegiyorlardi. Ancak dediklerine gore
karanlik ve firtinali bir geceydi. Herkesi deniz tutmustu, perisan halde-
lerdi, riizgar da onlar1 kiytya dogru auyordu. Kayalarin ve kopiiklerin
icinde kalmuslardi ve burast Marius'un hi¢ de olmak istemedigi bir yerdi.

Firtina kétiilesiyordu. Yiyecekleri tiikenmisgti. Olduklari yerde kal-
malari da tehlikeliydi, i¢ kisimlara dogru ilerlemeleri de. Onlara yiyecek
ve su verecek insanlar bulmalari gerekiyordu, ama kargilagtiklari her
insan goriip gorebilecekleri son kisi olabilirdi.

Geg bir saatte, kumsalin yanindaki bayirlarda dolanirken onlan
tantyan bir grup ¢obana rastladilar. Gazetelerin, fotografin ya da te-
levizyonun icadindan birkag yil 6nce oldugu icin ilging bir seydi bu.
Buna ragmen onlari taniyan birileri ¢tkmist1. Ayaktazor duran, actkmus,
tiglimiis, sirilstklam olmug, Romali olsun ya da olmasin silahli herkesten
kacgan, artik yaglanmis ve titkenmis bu adamin medeni ya da medeni
olmayan diinyadaki iinii bu kadar yaygindu iste.

Cobanlar epey dost canlistydi. Mariusa ortadan kaybolmasinin
iyi olacagini soylediler, ¢iinkii atlt bir grup onu bulmak igin o sirada
bile kéyleri didik didik artyordu. Hal béyle olunca, yardimcilari onu
yiiziistii birakip kendilerine yiyecek bulmaya gittiler. Yalniz kalan ve
korkudan 6dii patlayan Marius kosarak sik bir ormana girdi, orada
uzun ve sefil bir gece gegirdi.

Ertesi sabah, a¢liktan 6lmek tizere ve caresiz bir halde, tiim giiciinii
toplayarak birligini aramaya ¢ikt: ve bir kez daha yonetici kisiliginden
gelen giicti geri ¢agirdi. Adamlarina yanindan ayrilmamalarini soyledi.
Peki neden? Ciinkii, dedi onlara, ¢ok gengken icinde yedi yavrunun
oldugu bir kartal yuvasini devirmigti. Kihinler o zaman bunun kiigiik
Marius’un biiytidiigiinde yedi kez Roma konsiilii olacaginin isareti
olduguna karar vermislerdi. Kalabaligin icinde sabri titkkenmek {izere
olan Marius heniiz alt1 kez konsiil olmustu. Quod erat demonstrandum.”

*  “Gésterilmek istenen sey de buydu” anlamina gelen ve kesin bir kaniun sonunda

kullanilan Latince ifade —¢n.
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Boylece kargilarindaki bu gozii dsnmiis, dengesiz adamin tekrar konsiil
olacagi kanitlanmis oluyordu, bu yiizden de onun sinirini bozmaktan
kaginmaliydilar. Bilin bakalim ne oldu? Ona kandilar.

Yoneticilik budur igte.

Gittikleri belli bir yer olmadan kagarken onlara son hizla yaklas-
makta olan bir grup atlt gérdiiler. Hemen denize yéneldiler, iki gemi
gordiiler. Gidecek hi¢bir yer yoktu. Yapacak hi¢bir sey yoktu. Kalan
son giigleriyle kostular ve suya atladilar. Bir grup siginmact gemilerden
birine ulagmay1 basard: ve emniyete alind1. Ancak agir ve bitkin olan
Marius suyun iginde kaldive adlart tarihin sayfalari arasinda kaybolup
giden iki hizmetkarin ¢abalari sayesinde ¢ikabildi. Onlar hakkinda ¢ok
az sey biliniyor, iki sey harig; birincisi patronlarini kurtardilar, ikincisi
bunun kargiliginda muhtemelen sirketten hisse satin alma hakki filan
verilmedi onlara.

Marius ikinci gemiye cekilerek ¢ikarildi ve oflayip puflayan koca-
man bir kopekbalig gibi giiverteye yigildi. Bu arada pesindeki adamlar
sahile varmis, ¢ekismeye neden olan yiikii kendilerine teslim etmeleri
icin gemiye dogru bagirmaya baslamislardi. Marius agladi ve hayatni
kurtarmalari i¢in yalvardi. Geminin kaptant bir o tarafa bir bu tarafa
gitti ve sonunda kumsaldaki kotii adamlara basip gitmelerini soyledi.
Adamlar da kiiplere binmis bir halde oradan ayrildilar. Onlar gittikten
sonra kaptanin gozii korktu ve daha iyi bir riizgir bekledigine dair
sagma bir hikaye uydurup yakinlarda bir yerde kiyiya yanast, yiyecek
ve igecek aramasi icin Marius'u cesaretlendirdi ve yasli adam arkasini
déner dénmez onu dylece yalniz birakarak yelken agip uzaklasti.

Hayau boyunca neredeyse her etkinlige katlan bir yonetici igin
birdenbire yalniz birakilmanin nasil bir his oldugunu biliyor musunuz?
Artriti oldugu i¢in fermuarini yardimcilarina ¢ektirmek zorunda olan
cok iist diizey bir yetkili tantyorum. Yaninda kimse olmadan sokakta
yiiriiyemeyen bagkalari da var.

Marius sahilde, kumun iistiinde sessizce ve aci iginde yatiyordu.
Agliktan kivraniyor, 6fkeden kuduruyor, igi kan agliyordu. Enkaza
dénmiis acikli bedenini nereye gittigini bilmeden siiriiklemeye baglad1.
Hareket halinde olmasi gerektigini, yoksa 6lecegini biliyordu.
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Yetmis yasina gelmis, en liiks, en simarik yasam bigimine alisik olan
bu adam simdi derin batakliklarin, suyla ve ¢amurla dolu hendeklerin
icine bata ¢ika yiiriidii ve sonunda bataklik arazide ¢aligan bir ihtiya-
rin kuliibesinin 6niinde buldu kendini. Boyle bir yerde calismak igin
ne yapilmasi gerektigini bilmek zor gergekten. Yapmak isteyene her
yerde is bulunabiliyor galiba. Marius ihtiyardan yardim istedi, kagip
kurtulmasi karsiliginda biiytik bir 6diil vaat etti. Ev sahibi ziyaretgiye
acidi, onu ¢ok gizli bir yere gotiirdii ve sazlardan yapilmis bir yataga
yatirarak dinlenmesini soyledi.

Cok ge¢cmeden atlilar gelip kuliibeye daldilar, yagl: bataklik isisini
fena patakladilar ve Marius’u sakladig yeri ihtiyara zorla soylettiler.
Adamimiz i¢in sansh bir giin degildi. Kisa bir siire sonra §liimiiniin at
tistiinde yaklastigini duydu. Hemen ayaga kalku, tizerindeki giysileri
ctkarip yakinlardaki bir ¢amur birikintisinin i¢ine daldi. Ama bu hig-
bir ise yaramadi. Onu buldular, ¢amurun iginden ¢ekip ¢ikardilar ve
cirilgiplak halde dilsmaninin ofisine gétiirdiiler. Bu diigman, Roma’nin
dostuydu — artik Marius'un diismani olan Roma’nin.

Bu tip adamlara kars1 yapilacak en akillica sey hemen oracikta
oldiirmektir. Ancak onlar sagirtict ve bayag: apralca bir sey yapular;
bu deli, cani morugu 6ldiirmeyip bir siire ne yapacaklarini diisiinmeye
karar verdiler ve bunu yaparken de onu Fannia adli bir kadinin evine
birakular. Fannia, Marius’'un alunci konsiilliigii zamaninda onun ta-
rafindan hiikiim verilmesine sebep olan bir olay yasamist1 ve kendisine
karst takinilan tavirdan memnun kalmisti. Unliilere hayranlik duyan
bu merhametli kadin Marius’'u yaustirdi ve sahlanan bir esegin ona
sans getirecegine dair deli sagmast hikayeyi —bos verin— dinledikten
sonra adamin kiigiik, sisko kafasinda muhtesem déniisiiyle ilgili gériin-
tiiler dans ederken odasinin kapisint kapatp onu dinlenmeye biraku.
Hikayenin bir versiyonunda sert, yasli savag¢t uykuya ¢ekilmeden 6nce
kadinla yatar. Bunun dogru oldugunu diigsiinmek istiyorum.

Olay daha da inanilmaz hale geliyor. Diismanlarindan olugan kon-
sey toplandi ve hig vakit kaybetmeden Marius’un éldiiriilmesine karar
verildi. Tek sorun, bu isi yapacak giigte hi¢bir Romalinin olmamasiy-
di. Nedenini anlayabiliyorsunuz. Sonunda géniillii bir Galyali ya da
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Kimberli buldular. Bu da yine sagirtict degildi, giindelik¢i danigmanlarin
ne oldugu belliydi. Suikast¢1 kilicini gekerek igeri girdi.

Oda karanlikti, Marius’un yatugi dések daha da koyu bir karanligin
icine gizlenmisti. Sonra, zifiri karanlhigin iginden bir ¢ift g6z yanan
kozler gibi parladi, derin ve giir gibi bir ses giimbiirdedi: “Dostum,
Caius Marius’'u éldiirmeye ciiret mi ediyorsun sen?” Barbar, kilicin
diisiirerek arkasini déniip odadan kagarken boyle heybetli bir yéneticiyi
oldiirmeye giiciiniin yetmedigini haykiriyordu.

Bu olaydan sonra herkes ne yapacagini bilemez halde oturup kaldi.
Bir siire sonra tartisma karanlik odadaki adamin hayat: boyunca Italya
igin ne yaptigina dondii. Insanlar merhamet, minnettarlik ve vicdan
azabi hakkinda konugmaya basladilar. Cok gegmeden de adami 6ldiir-
mek yerine siirgiine géndermeye ve bunu yaptiklari icin tanrilardan af
dilemeye karar verdiler.

Yoéneticinin kisiliginden kaynaklanan gii¢le doniisiim gegiren diis-
manlari, onu bekleyen bir gemiye bindirdiler, o da bu gemiyle kagip
Kartaca’ya gitti. Buradaki yerel yargictan aldigs tehditler egliginde
denize geri gonderildi ve Akdeniz’in hauri sayilir bir kisminda dolagt1.
Bir noktada ogluyla bulustu ve biiyiik bir seving yagadi. Sonra da evsiz
barksiz siirgiin hayatina devam etti.

Bu arada Roma’da i¢ ¢auigmalar ve tabii bizim oglan iizerinde bii-
yik bir etki yaratacak gelismeler oluyordu. Biitiin bunlar daha sonra
kanitladi ki kodamanlar s6z konusu oldugunda firsatint buldugunuzda
onlari 6ldiirmeniz hayrinizadir.

Sulla, Boeotia’da Mithradates’le savagirken tiim ne idiigii belirsiz,
orta diizey yénetici konsiiller kendi aralarinda savagmaya basladilar.
Bir siireligine iiste g¢tkan Octavius adli ikinci dereceden bir oyuncu,
zorbaliga kalkistg: icin Cinna’yt Roma’dan kovdu. O dénemde sir-
ketin giiclii bir merkezi y6netim eksikligi hissettiginin ve 6liimciil
kodamanlarla dolu oldugunun fazladan bir kanit olmasinin diginda
Cinna hakkinda fazla bir ey bilmemiz gerekmiyor. Cinna genel merkeze
dénmek icin bir ordu kurarak muhalifleri derhal bastirdi. Her zaman
hazirda bekledigini bildigi sansi tekrar kendi tarafina ¢evirme firsatini
kimin gordiigiinii tahmin etmek igin biliminsani olmaniza gerek yok.
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Marius geri déndii! Hemen [talya’ya dogru yelken agti, goziinii kan
biriimiistii, goriilecek tonlarca hesap vardi. Etruria’da karaya ¢ikinca,
iyi bir doniis hikéyesini seven pleblerden olusan biiyiik bir kalabalik
tarafindan kargilandi. Geri donen tigkagit¢1 kodaman yerli kéleleri ser-
best birakarak mangetlere oturdu, insanlari costurdu ve “Yanlis adama
bulastiniz,” dedirtecek bir siiratle, kirk gemiyi doldurmaya yetecek
kadar savasci topladi. Plutarkhos kuru bir gézlemle komik sakalarindan
birini yapar: “Octavius’'un iyi bir adam oldugunu ve isini hayal edile-
bilecek en iist seviyede diiriistliikle ydnetmek istedigini, Cinna’nin da
Sulla tarafindan arandigini bilen Marius, giigleriyle birlikte Cinna’ya
katilmaya karar verdi. Konsiil olarak ona itaat etmeye hazir oldugunu
bildirmek tizere bir mesaj génderdi.”

Cinna, Cumhuriyet’in namli ihtiyarini prokonsiilii ve genel miidiirii
olarak kabul etmekten fazlasiyla memnundu. Marius kendini miikem-
mel bir sekilde yeniden pazarlamaya giristi. Oncelikle makamin tiim
miihiirlerini ve sembollerini reddetti, mevcut statiisiiniin daha fazlasina
izin vermedigini sdyleyerek normal bir asker gibi giyindi. Sonra da sagint
kesmeye bogvererek uzun siiredir siirgiinde olan bir adam gibi goriinmek
icin halkin icine paspal bir kilikla ¢iku. Biitiin bunlar halkin adami olan
biri i¢in gok etkileyici seylerdi, onun ve Cinna’nin ayartmaya ¢alisug,
Senato’ya ve diizene kargi olan kitleye hitap ediyordu.

Yerinden edilen bu iist diizey yonetici igin iiziiliiyor muyduk? Iginde
bulundugu durum acima duygumuzu harekete mi gegirdi? Aptalligimiza
doymayalim.

Saglar1 agarmig olan Marius, yeni ordunun destegi ve basarma azmiyle
kaybettigi zamani telafi etmeye giristi. Roma’ya ve diigmanlarina erzak
temin eden gemilerin yolunu kesti, onlar1 yagmaladi ve Ostia limaninda
denize doktii. Muhtemelen siirgiindeyken bu sehrin oynadigt roliin inti-
kamint almak igin orada yasayan bir siirii insani da éldiirerek diigmanca
bir tavirla gehre el koydu. Yiyecek ve igecek tedariki iyi yaptlmis ordusuyla
bundan mahrum kalmis olan sirket genel merkezine dogru yiiriidii ve
avantajlt bir tepede giizel, cazip bir pozisyon ald1.

Mevcut iist dilzey yénetimin hig sansi yoktu, ¢iinkii oyunu Konsiil
Octavius’un inandig1 onurlu kurallara gore oynuyorlardi. Octavius,
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Marius’'un yapugini yapmayip kéleleri 6zgiir birakmay1 reddetti ve
boylelikle isci tabaninin bityiik ve gii¢lii bir kismint uzaklagtirmig
oldu. Dahasonra ordu, siirgiine génderilmeden 6nce Marius’'un haksiz
yere ihanet ettigi adamin oglu olan gen¢ Metellus’a yanastt ve Mariusa
karg1 savasta yonetimi devralmasi i¢in ona yalvardi. Metellus, aptalca ve
erdemli davranarak konsiillik makaminin yiiceligine saygt duydugunu
belirtti, 6fkeyle orduya geri déniip bu yiiksek makama se¢ilen adama,
Octavius’a hizmet etmelerini séyledi. Sonra da sehri terk etti.

Octavius ise Keldani kahinlerine danisti, onlar da ona her seyin
yoluna girecegini sdylediler. Bu yiizden Octavius kilini kipirdatmadi.
Sonunda Marius’un sehre saldirmadan 6nce gonderdigi katiller tara-
findan yonetim kurulundaki sandalyesinden indirilerek 6ldiriildi.
Thtiyar boylece tag atp kolu yorulmadan kazanmig oldu, giinkii oyunu
kendi istedigi gibi oynuyordu. Kodamanlara karg: biirokrasi 6liimciil bir
dezavantajdir, ¢iinkii biirokratlar i¢in kurallar elde edilecek sonugtan
daha énemlidir.

Her haliikirda Roma’nin Marius’la Cinna’y: yénetici katini devral-
mak {izere davet etmekten bagka caresi yoktu. Cinna daveti, davetin
ruhuna uygun bir sekilde, nezaketle ve bir kral gibi kabul etti. Marius
ise durup diisiincelere daldi. Aklindan gecenler konusunda siipheye
yer yoktu.

Sirket merkezinin kapilarina vardiklarinda Cinna igeri girdi, ancak
Marius geride kaldi. Siirgiin edilmesine neden olan yasa kaldirilana
kadar sehre girmeyi reddetti. Ciinkii séyledigine gore, Roma hukukuna
o kadar biiyiik bir saygist vardi ki yasalar1 bu halleriyle takmiyordu.
Ancak vatandagslar oy verirken sabrini yitirdi ve 6zgiir birakug kolelerle
igbirligi yaparak kapilardan gecip insanlari 6ldiirmek iizere sehre daldi,
6liim emrini bazen agik¢a bazen de sadece adamlarina bagiyla isaret
ederek verdi. Kargisina ¢ikip da onu saygiyla selamlamayanlar derhal
yok edildi. Selamlayanlarin ise yiizde elli sanst vardi. Bir siireligine
dostlari bile nerede durduklarini bilemediler. Sadece kan géliiniin
icinde durduklarinin farkindaydilar.

Bir siire sonra Cinna biitiin bu katliamdan bikip usand: ve yapacak
bagka seyler diisinmeye baglad1. Ama géziikara, sebatkir, keskin zekils
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kodaman dostumuz Marius, sirketler tarihine ilk mesru teror dalgast
olarak ge¢mesi gereken uygulamalara daha yeni bagliyordu. Her giin,
geemiste canini sikmis olabilecek insanlari, onlarin arkadaglarini,
sevdiklerini, bahgivanlarini ve berberlerini artyordu dért bir tarafta.
Sokaklar bir seyden siiphelenilme ihtimalinden kagan insanlarla doluy-
du, siiphelenilmek lanetlenmek demekti ¢iinkii. Tarih boyunca yasanan
bu tiir tiim spazmlarda oldugu gibi sonundadostlaraya da aile tiyelerine
glivenmek imkansiz hale geldi, ¢iinkii sizi bir an icin bile olsa rahatsiz
eden birini ihbar etmenin avantajt bityiiktii. Kardes kardesi gammazladi,
yonetici yardimcisini satt1. Marius igin ihanet, eski gliglerden kurtulup
yeni giigleri kazanmanin etkili bir ydntemiydi. Cumhuriyet diye bir
sey kalmamust1. Proletaryanin diktatorliigii s6z konusuydu, ¢iinkii bu
kodamani destekleyenler hep liimpenler ve is¢i sinifi olmustu.

Sulla’nin muzaffer Italyanlardan olusan dev bir orduyla yola gtkmast,
korkuyla sinmis her Romal: igin iyi bir haberdi ya da éyle oldugunu
diisiiniiyorlardi. Sulla Mithradates’i denize dékiip isletmelerine el
koymus, sirketin erigim alanini Kiigiik Asya’ya kadar genisletmisti.

Thtiyar Roma’da oturmus, iizerine gullanmak iizere gelen bu yo6-
neticiyle ¢arpismayi bekliyordu. Cok saldirgan ve etkili olan bu ig
diigmana kargt Marius'un formunda olmasi gerektigini bilen dostlari
onu yedinci kez konsiilliige segti; boylece dogumundaki kehanetin de
gercege doniismesini sagladilar. Bir sey daha kesindi: Sekizinci seferin
olacagina dair bir kehanet yoktu. Bu kadardi. Marius dabunu biliyordu.

Yorgundu, hastaliklarinin ve endiselerinin altunda eziliyordu.
Lityumunu almamug bir Ted Turner gibi bunalima girdi. En kétiisii
de, deneyimleri sayesinde gelecegini bildigi seyin golgesinde iyice kor-
kaklagmasiydi. Korku mu? Boyle bir seyi en son ne zaman hissetmigti?
Sulla ve ahbaplarinin hitkmiine karst gelerek kiigiik bir ahsap kayikla
firar ederken mi? Hayir. Iskencecilerinin elinden kagarken buz gibi
soguk batakligin igine diisiince mi? Hayir. Kimberlere ve Totonlara
karg1 cesurca savagirken mi? Hayir. Peki ya simdi? Birkag togali muhal-
lebi ¢ocuguyla yardakgilarini son bir kez alt etmisti, ama simdi Roma
ordusunun en iyi birlikleriyle karsi kargiya gelmesi gerekiyordu. Olay
gerceklesmeden dnce sonucunun ne olacagini hissetti. Ve yiiregi sikisti.
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Bugiinlerde her sey saniyenin milyarda biri i¢cinde olup bitiyor.
Savag ilan ediliyor ve imparatorlugun ézgiirliigiinii muhafaza ettigi ya
da sahip olmadig 6zgiirliige kavusturdugu sansli tilkenin semalarinda
insansiz hava araglar1 beliriyor hemen. Romalilar i¢in zaman farkli
bir metaydi. Galyalilar geliyor! Ne zaman? Oniimiizdeki Haziran’da,
bugiinden alt1ay sonra. Tétonlar Ren Irmagt tizerinden akin ediyordu!
Onlarin icabina bakariz! Ne zaman? Oraya vardigimizda. Sulla bizi
mahvetmeye ve kendi terdriinii estirmeye geliyor! Kotii Sulla! Algak
Sulla! Buraya varmast ne kadar siirer? Alts hafta? Iki ay?

Marius geceleri uyumuyordu, korkuyordu, uyanik kalip korkmak-
tan da korkuyordu. Ve boylece, Nixon'in son giinlerinde sirket genel
merkezinin bog koridorlarinda gezinmesi gibi Marius da igmeye baglad1.
Saraptan aldig1 kocaman yudumlarla korkusunun, uzayip giden saatlerin
izlerini siliyor, pes ediyordu. Igkiyle zayif diisiince zatiilcenbe yakaland:.
Birkag arkadastyla birlikte bahgesinde yiiriiyiisler yapmaya baglad:.
Gegmisteki zaferleri ya da hafizasinda zafere déniisen olaylar1 yeniden
yastyor, bir siire sonra da yatagina gidiyordu. Aradan bir hafta gegtikten
sonra Sulla sehre girip bagini govdesinden ayirinca Marius 6ldii.

Son birkag giinde isi bir tiir delilige vurdugunu sdyleyenler var. Vahsi
bir ¢ilginlikla ofislerini gezip herkesi azarliyor, Mithradates’i devirenin
kendisi oldugunu hayal ediyor, ge¢miste ona ok sey kazandirmisg olan
savag sahnelerini hiiziinlii bir sekilde taklit ederek kendini yerden yere
attyor, atug1 azgin savas gigliklar: her yerde yankilaniyordu. Yedi kez
konsiil olmasina ve bilinen diinyay: fethetmesine ragmen tam da ona
uygun bir sekilde, tamamlayamadig; bir siirii sey oldugundan, kendisine
yapmast i¢in sans ve gii¢ verilmediginden, yarim kalmis onca seyden
acal iginde sikayet edip duruyordu.

Kodaman eninde sonunda kendisini benmerkezci kiistahliginin
alunda hep bir kurban, empatiye, ilgive sefkate layik biri olarak goriir.
Bunun bir kismi paranoya —herkes benim pesimde!—, bir kismi da ken-
dine acimadir —ben olmanin nasil bir sey oldugunu kimse bilemez!-,
ancak sonug itibariyla bu herbiiyiik yoéneticinin igindeki kiigiik cocugun
¢igligidir, yeterince beslenmemis, yeterince saygt gérmemis, normal
bir insan olmak igin ihtiya¢ duydugu sevgiyi hi¢ alamamug bir ¢ocuk.
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Akl saglig yerinde bir toplumda bu tiir insanlar, egolar: agagt ya
da yukari gekilerek tedavi edilmeleri gereken hasta bireyler olarak go-
ritliir ve onlarla belli bir manuk ¢ergevesinde ilgilenilir. Akli dengesini
yitirmis bir toplumda bu patolojik devler yiiksek yerlere geliyor, ellerine
yetki veriliyor, saygi gériiyorlar. Er ya da ge¢ hem bireysel hem de grup
olarak kendilerini yok ederek yeni bir yénetici tiiriine déniisiiyorlar.
Ancak kendisini devlet, devleti de kendisi olarak tanimlayan girisimci
kodaman, kendisine can veren sirket kiiltiiriindeki yasamlar ve hayaller
tizerinde inanilmaz biiyiik bir giice sahip oluyor.

Boylelikle Marius, yedinci konsiilliigiiniin on yedinci giiniinde 6liin-
ce herkes bundan ¢ok memnun oldu. Yerine gecen oglu Geng Marius
da, sagirtict bir bigimde korku salmaya devam etti. O da Sulla tarafin-
dan yenilgiye ugrauldi. Sulla ondan da beterdi. Kurumsal hikayemiz
ilerledik¢e, Romalilara 6zgii karakterde varolan hangi 6zelligin nesiller
boyu iist diizey yénetimde cinayeti is yapma aracina doniistiirdiigiinii
defalarca diisiinmeden edemiyorsunuz. Onlarin elinin altinda da ¢alisan

sayisini azaltma yaklagimindan dolayr her CEO’yu kutlayan Business
Week’e denk bir dergi vard: belki.






YEDINCI BOLUM

Guzel Gunlerin Sonu

Yaklaglk MO 63 yilinda, biitiin bunlarin iizerinden gok gegmeden,
asker, siyasetci, birinci sinif tarihgi-yazar ve sik1 bir keyif diiskiint
olan Gaius Sallustius Crispus, ¢ilgin Cumhuriyet¢i kodamanlarin et-
rafta kosusturdugu ve yiizlerce yildir gayet giizel isleyen biirokrasinin
onlart zaptetmekte yetersiz kaldig1 zamanlarda Roma A$’de hayatin
nasil oldugu tizerine yazdi.

Ele aldigt konu, digerlerine gore 6nemsiz sayilabilecek bir bagkan
yardimcist olan Catilina’nin, rapor vermekle yiikiimlii oldugu biitiin
bir tist diizey yonetim yapisina karst kurdugu komploydu. Bu bsliim-
de, Julius Caesar’in iktidarda olan herkesin birbirine nasil saldirdigint
gordiigiinde kendini nasil bir durumun i¢inde buldugunu net bir
sekilde gorecegiz. Bu konuyla ilgili bir seyler yapmaya karar vermesi
bosuna degilmis.

Marius 8lmiistii. Nefret edilen rakibi Sulla iktidardayd:. Simdilik
pazarlikta elleri giiglii olan bu adamlardan biri olsanizbile sirket genel
merkezindeki giindelik hayat gercekten de yasamaya degmezdi.

Opyunun boylesine yozlastig1 bir asamada Sallustius bize yonetimde
bir yere sahip olan herkesin hirsiz ve yagmact oldugunu ve her birinin
de kendi isini yiirtitttigiint soyler. Bazilari evlerle ilgileniyordu, bazi-
lar1 da hig deger kaybetmeyen tek varlik olan arazi isindeydi; tistiinde
daha giigsiiz biri yagtyor olsa da arazi her zaman makbuldii. Zengin ve
a¢gozlii olanlarin en sevdikleri meggalelerden biri elde edilen yapinin
tamamuint yerle bir etmek ve daha ¢ok yeni mal sahibinin zevkine gore
inga etmekei. Tipki bugiin Beverly Hills'teki kodamanlarin yapug gibi.

Zalimlerin ve bas belalarinin ¢ogu Sulla’nin eski askerleriydi, aruk
ozgiirdiiler ve en az Sulla kadar suratsizdilar. Hemen her yerde sonuna
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kadar savagmig olan bu adamlar, biiyiik 6l¢iide goniillii olarak savun-
duklar: sehirde asugt asuk kestigi kestik bir tavirla dolagma, kentin
aluni tstiine getirip her yeri kana bulama hakkina sahip olduklarini
varsayiyorlard1.

Tarihginin gozlemleri arasinda en akilda kalict olani ise, Roma
toplumunun bu 6zel versiyonunda fakirligin bir utang, zenginliginse
erdemli olmakla egdeger olarak goriilmesiydi. Masumiyet ve idealizm,
zevksizligin en asag1 seviyedeki ifadesiydi. Tanidik geliyor mu?

Bugiin yapuklari gibi, tepedekilerin degerleri buralara dogru yiik-
selmekte olan nesle niifuz ediyordu. Sallustius géyle yakiniyordu (Sagct
bir radyo programi konugu gibi geliyor biraz kulaga):

Liiks, para kazanma hirsi, bagarinin getirdigi gurur gengler arasin-
da iyice yayginlasti. Haris ve miisrif olarak yetistiler. Kendilerinin
olani degersizlestirdiler, al¢akgéniilliiligii ve itidali hige saydilar,
kutsal olanla diinyevi olan arasindaki fark: kaybettiler, nezaket ve
nefsine hakim olma gibi seyleri toptan bir kenara atular.

Geng olmak iin iyi bir dsnemmis gibi goriiniiyor. Oyle olsa bile bu
tanim, tanidiginiz ve sevdiginiz herhangi bir genci haurlatyor mu size?
Ya da baslangig pozisyonlari igin her giin ise almaniz gereken gengleri?
Wharton’dan yeni mezun olup yénetici seviyesine gelen su gence bakin,
koridorun sonundaki kiigiik ofise nasil da yerlesmis. Diin gecekag tane
Jagermeister devirdi acaba? Kag kizla yaup kalkiyor?

Sex and the City'nin hi¢bir boliimiiniin, agik sagik sehir sefahatleri
hakkinda rahmetli Cumhuriyet’in hikayelerinden daha gehvetli bir
senaryosu olmamugtir. Carpik arzular! Ahlaksizlik! Tiksindirici litks!
Akaullara ziyan! Peki biz neden davet edilmedik?

Erkeklerle kadinlar gece giindiiz, canlari istediginde, giipegiindiiz
bile sevisiyorlar, karinlar1 a¢ degilken, sadece duyumsal haz almak i¢in
yemek yiyorlar, yalnizca utangagliklarindan ve yaz sicaginda giymek
zorundaolduklari giysilerden kurtulmak igin igiyorlards. Igreng! Edepsiz!
Neden o eski, giizel Roma degerlerini yansitan davranig bi¢imini siir-
diiremiyorlardi ki? Mesela is yapmak bahanesiyle insanlari 6ldiirmek...

Sallustius bu tiir seyler kargisinda ¢ok hir¢in davraniyordu, ézellikle
de kendisi siyasi diigmanlari tarafindan her tiirlii ¢irkin ahlaksizlikla sug-
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landig1 igin. Neyse ki kendi egilimleri baskalarina kem gozle bakmasina
engel olmady, yoksa boyle bir siirti miistehcen hikiyeden mahrum kalirdik.

Tarihdncesinin esigindeki bir toplum olabilirdi bu, ama yetki ve su¢
arasindaki iliski, genellikle de ¢ok zenginler arasinda gézden kagmadi.
Zenginligin onur ve itibar gibi seylere tistiin gelen 6nemi yiiziinden
bircok gen¢ adam babalarinin parasint har vurup harman savurduktan
sonra dilendi, borg aldi, yasal olarak kendilerine ait olmayan seyleri
cald1. Acimasiz ve son derece materyalist geng adamlardan olusan,
seks ve icki dlemlerini dolduran geng bir kadro sehirde kol geziyordu.
Heniiz onlara gangster denmiyordu.

Sahneye Catilina ¢ikt. Cok kotii biriydi ama emrinde galistig
ya da onun i¢in ¢alisan bir¢ok insandan daha kétii degildi. Caginin
adamiydi, imkanlarin farkindaydi. Yénetici sinifin hayta gocuklari,
onlart uguracak ufak bir heyecan igin her seyi yapabilecek, ¢iiriimiis
ve iyice azmus genglerden olusan kaymak tabakasi emrine amadeydi.
Hepsi bor¢ batagindayd:. Abilerinin yardimi olmadan ayakta kalabilecek
kadar paralar1 yoktu.

Iste o abi Catilina’yd1 ve onlara nasil yardimci olacagini gayet iyi
biliyordu. “Dért bir taraftaki tiim katiller ya da giinahkar kimseler,”
diye yazar Sallustius, “suglarindan dolayr mahkiim edilmis olan ya da
mahkdm edilmekten korkanlar, ayn: sekilde dilleriyle ya da elleriyle
yalanc sahitlik ya da katliamla geginenler, kisacasi kotiiliigiin, fakir-
ligin ya da sugluluk duygusunun kigkirtmastyla hareket eden herkes
Catilina’nin dostuydu.”

Bu ahlaksiz madrabazlar siiriisii, Catilina’nin sirket kiiltiirii viz-
yonuyla uyumlu haberdar kisilerden olusan saglam bir tabani temsil
ediyordu, arkasi saglamdi gergekten de. Ancak bunlara ek olarak,
ihtimallere bakip Catilina’yla adamlarinin kazanabilecegi sonucuna
ulagtiklari i¢in onunla birlikte yiiriimeye hazir olan ¢ok sayida sade
vatandas da vardi. Bu deli, gozii donmiigal¢aklarin bir vizyonu vardien
azindan. Isler boyle de hig yolunda gitmiyordu zaten. Bari kazananlarin
tarafinda olsunlardi, degil mi?

Ciirityen bir biirokraside insanlarin gergek ¢tkarlarinin nerede ol-
dugundan emin olmalari zordur. Insanlart harekete gegiren bagka bir
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gii¢ olmadigina gore kisisel ¢ikar birincil itici giigtiir. Bir tarafta bu
asagilik herif yonetici koltuguna oturmayi kafaya koymus gibi gorii-
niiyor. Kimbilir? Belki de basarir. Peki ya sonra? Obiir tarafta da bagka
ziippeler var. Kimin tarafindasin? Muhtemelen hemen daha yiiksek
6deme yapanin tarafinda. Bu da, gordiigiimiiz gibi, Catilina demekti.
Marcus Wallibus’a hi¢ sebep yokken bir Z3 vermisti.

Catilina’nin 6nerdigi Kuzey Afrika’da bedava konutla sirketin savas
arabasinin alternatifi neydi peki? Nefret edilen fakirlik! Parasizligin
sirketteki sosyal ve siyasal durusunuzu ne hale getirdigini gordiik o
zaman. Bu yola girdiginizde hi¢bir gey bir digerinden farklt degildi
gercekten de. Biiyiitk toplumsal sistemlerde oldugu gibi sirketlerde de
siniflar vardir. Ve babadan ogula gegen bir hiyerarsi yoksa, aristokrasiyi,
iktidar1 ve en kabarik clizdani saglayan genellikle zenginliktir.

Béyle bir ortamda, hikim olan degerlere kapilmayip diizgiin ka-
labilmek i¢in ¢ok saglam bir orta diizey yénetici olmak gerekiyordu.

Sirketlerdeki yeniden yapilanmalar iste boyle dogar, orta kademedeki
yoneticilerin hirsiyla, ezikligiyle ve kisilik boliinmesiyle. Ve tickagtci
list diizey yoneticilerin biitiin giigleriyle bunun iizerine oynadiklari
kararli oyunlarla. Yine de Catilina kétii bir yonetici gibi durmuyordu.
Halkina nasil ulasacagini biliyormus gibi goriiniiyordu.

Fakat 6zgiir ve basit haliyle kétiiliigii idare etmek zor bir stratejidir.
Iyi seyleri destekleyecek yerlesik diisiincelerin olmast isleri kolaylastirir.
Giiciin pozitif tarafiyla baglant halinde olan Romalilarin (her ne kadar
oliim sagsalar da) yararlanabilecekleri bir siirii ilham verici atalari ve
tanrilart vardi. Bu onlary, iyi olan onca seyin adina, Catilina’nin hiz-
metindeki en kétii sefahat diiskiiniinii bile dehsete diisiirecek kadar
gaddarca eylemlerde bulunabilir hale getirdi.

Kétii adamlar, ne san, ne s6hret, ne Roma’nin yiiceligi, ne de para
pesindeydiler (bunlarin arkasindan paranin gelecegini varsaytyorlard:
gerci). Sadece giice sahip olmayi ve diismanlarinin 6lmesini istiyorlard:.
Anlagilan bu bazen kendilerini kétii hissetmelerine neden oluyordu.
Evet, bunun gibi en kirli sirket merkezlerinde bile insanin kendini suglu
hissetme kapasitesi, vicdan azabi yiiziinden ¢ekilen ac1 toptan yok edi-
lemez. Bunlar kulaga iyi haberler gibi gelebilir, ancak ger¢ek anlamda
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ciiriimenin tiimiiyle hikim olmasina engel olan bu insani zaaf, Catilina
gibi ¢cok kotii adamlarda kurtuluga degil, karanlik stratejik hedeflere
ulagmak igin daha biiyiik bir kararliliga neden olabilir. Iglerindeki
koiilitk onlar gitgide daha kagik hale getirmeye hizmet eder.
Ornegin, kendi yapug kétiiliiklerin bedelini 6deyen Catilina bir
Vesta bakiresinin 1rzina gegmekle suglandi. Bunun gérmezden geline-
bilmesi i¢in bayag1 ugrasmak gerekirdi, gercekten ¢ok biiyiik bir olayd:
bu, bir rahibeyi bagtan ¢ikarmak gibi bir seydi, hatta bundan da beterdi
ya da daha iyiydi, hangi agidan bakuginiza bagli. Simdi isin asil acayip

kismina geliyoruz:

Sonunda Aurelia’lardan birine vurulunca kendi yetiskin oglunu
oldiirdi, ¢iinkii kadin onunla evlenip evin iginde yetiskin bir tivey
ogula sahip olmay: reddetmisti.
Bunun ¢ok biiyiik bir su¢ oldugu apagik ortada, mitolojilerdeki
gibi sonradan uydurulmus hikéyelere benziyor, Kronos'un ¢ocuklarini
yemesi gibi. Ama bu gergekten olmus.

Béyle canavarca suglar insanin icine isler, en serkeslerin bile ruhunu
tersyiiz ederek carpiur, her sey kiile doniisiip geriye hicbir sey kalma-
yincaya kadar emer o ruhu. Ve sonunda sizi elden ayaktan diisiiriip
kamu hizmeti yapamaz hale getirir.

Ve bu sug bence komplosuna hiz vermesinin temel sebebi olmustu.

Ne tanrilarla ne de insanlarla barigik olan suglu zihni uyanikken

de uyurken de huzur bulmadi ve dolayisiyla vicdan igkence

goren ruhunu tiimden terk etti. Sonug itibariyla yiiziiniin rengi

soldu, gézlerinin feri sondii, yiiriiyiigii bazen hizli, bazen yavasu

ve zihninin daginik oldugu her halinde, her bakisinda ayan beyan

ortadayd..

Kisacasi, yeni sevgilisi oglunun varligint can stkict bulunca geng

adamu 6ldiirmek dahil her seyi yapma istegine sahip ve ikna etme giicii
olan, agagilik, kafadan catlak, ugursuz adamin tekiydi.

Delilik 0 zaman da bugiin oldugu gibi beraberinde biiyiik bir gii¢
getiriyordu. Erkeklerin —6zellikle de geng erkeklerin— deliligini zap-
tedecek hi¢bir yaustirici kuvvet olmayinca neredeyse her seyin olmast
miimkiindiir. Partilerin ve bireylerin isbirligiyle gelisen devlet, 6nle-
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nemez bir gekilde isyana ve ¢okiige dogru yuvarlanmaya baglar ve bir
siire orada kalir, ta ki aklint kagirmis yéneticiler degistirilip yerlerine
aile tiyelerinden birini 6ldiirmeden bir giinii gegirebilen, daha ise yarar
deliler getirilinceye kadar.

Bu feci ikna edici kagik, seytanin evlady, bir siireligine sirketin
yonetim yapisina sessiz ve derinden bir saldirt diizenlemeyi basard:.
Baz1 biiyiik solcularin, hatta séylentiye gore iglerin yiiriitiilme seklin-
den bikip usanmig oldugu bilinen en biiyitk kodaman Julius Caesar'in
bile destegini ald1. Ancak bu tiir bir destek sinirliydi, gaza getiriciydi,
“Hey, yanindayim adamim. Eger kazanirsan. O zamana kadar servis
asansoriinii kullanarak disari ¢ikabilirsin,” demek gibi bir seydi. Boyle
bir destek muhalefetten iyidir. Ama pek bir degeri de yoktur.

Catilina gibi pislik heriflerin sorunu, yaptiklar: hi¢bir imaj ¢aligma-
sinin, itibarlarina, kéklerine ve arka bahgelerine deger veren adamlarin
lideri olarak diisiiniilebilmelerini saglamamasidir. Hangi partinin karu-
n1 tastyor olursa olsun herkes i¢in fazla kaosa yol agtyordu. Bir komplocu,
bir bas belasi, diizenin diismanlari tarafindan kullanilmaya miisait bir
tahrik unsuru olarak siki ¢alistyordu. Ama hi¢ kimse ona rapor vermek
istemiyordu. Catilina ve patronluk mu? Biraz gergekgi olalim.

Neticede, kamuoyu yaratma ve global konumlandirma konularinda
uzman olan Cicero’yla kargi karstya geldi. Ciltli ve ciltsiz birgok basimla
bize kadar ulagan ve iki bin yildir tembel 6grencilere zorla okutulan
bir dizi efsanevi nutukla kovulan bu iirkiitiicii 6zenti, Jersey Shore’a
ka¢mak zorunda kaldi. Cirkin yiiziinii gérmekten bikip usanan ordu
burada izini buldu ve onu yeralunin tanrilartyla tanistirdi.

Bu hikaye, devletin nasil feci bir bicimde bosa ¢iktigini ve yapisal
olarak giiglii bir merkezi yonetime ne kadar ciddi ihtiyaci oldugunu
gosterir. Catilina gibi orta diizey bir yeniyetmenin bu kadar biiyiik
bir isin alundan kalkacak hali yoktu. Bir siireligine bir hayli sorun
yaratarak Sol'un daha biiyiik kodamanlarinin anlik ilgisini ¢ekip
destegini aldy, ¢iinkii o siralar ellerinin altunda togalar: diirtecek bagka
bir silah yoktu. Ancak sistemin iginde, biirokratik yapinin sinirlart
dahilinde ¢alisan, en iist diizeyde bir siirii manyak yénetici vardi ve
bunlar, elinin altinda isletme masterli ¢aylaklar olan Catilina gibi kor
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bir silaht kolaylikla bir kenara atabilirlerdi. Catilina’nin var olmasi
gergegi bile kotiiye isaretti.

Cumbhuriyet’in sahaya siirecegi, is yapan son iist yonetim ekibini
olusturabilecek yéneticiler, bu ¢iiriimiis altyaptya baliklama daldilar.
Bu adamlarin 6yle olaganiistii bir itibarlari vardi ki... Aruik boyle adam-
lardan iiretilmiyor desek yeri. Ozellikle iki tanesini ayri tutabiliriz. i1k
Triumvirlik’in iigte ikisini olugturan bu iki adam, benim burada anla-
tacaklarimdan ¢ok daha fazlasini hak eden, olaganiistii ve bityiileyici
karakterlerdi. Peki ya netice? Her ikisi de kaybetti:

* Dev bir egosu olan Crassus, zekast, politik sezgileri ve para ka-
zanma konusundaki inanilmaz yetenegi ile iin yapmigt1. Servetini
Roma’y1 doért bir yandan kusatan yanginlardan birinde yanip
kil olan yerlerin yeniden inga edilmesine harcadi. Caligma ¢il-
ginhigini kargilayacak kadar yangin olmadiginda kendisi yangin
¢ikardu. Iyi fakat o kadar da olaganiistii olmayan askeri yetenek-
leriyle siradan bir yiiksek riitbeli subay olan Crassus, diinyanin
en aggozlii insani olarak Ispanya’dan Kiigiik Asya’ya kadar nam
salmigtr. Ana sirkete bagli zayif bir yan kurulusun miidiirii ola-
rak kariyerinin birgok noktasinda isleri o kadar berbat etti ki
patronlarini bezdirdi — ki bu inanin basarilmasi zor bir seydi.
Miithis zengin ve paragoz olmasinin yani sira inanilmaz derecede
ucuzcuydu. Bagkalarinin hislerine kargi tamamen umursamaz-
ken kendisiyle ilgili olarak patolojik derecede hassasti. Belki de
en ¢ok Kirk Douglas’ yenen ve hamamda Tony Curtis’e asilan
Laurence Olivierolarak iine kavugstu. Gergek diinyada yasamina
Mezopotamya'nin issiz diizliiklerinde son verdi. Pompeius ve
Caesar’in ok fazla bask: altinda kaldigini hissettigi i¢in koca
bir Roma ordusunu yine burada dliime terk etti. Oldiigiinde
Partlar, aggozliliigiinii asagiladiklarini géstermek ve herifin
pisligin teki olarak genel durumunu sergilemek igin kafasini
kesip agzindan igeri altin bosaltular.

* Biiyiik Pompeius: Ne karadaki ne de denizdeki savas meydan-
larinda maglup edilebilen dahi bir geng, zamaninin gergek
bir rock yildizi olan Pompeius, yonetici koltugunda disari-
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da isleri hallederken oldugu kadar becerikli degildi ne yazik
ki. Gengken muazzam iinlitydii, upk: garajindaki Jobs ya da
California Universitesinden mezun oldugu siralarda Spielberg
gibi. Bilyiik canavar Sulla’nin sevgili pi¢i olan Pompeius, ilk
birkag albiimiinii yaptiktan sonra kafasindaki kurumsal kiiltiir
hayalini hi¢bir zaman giivence altina alamadi ve sonrasinda da
hep sosyal becerileri kendinden daha fazla olan, daha yetenekli
adamlarla miicadele etti. Sonunda Cumbhuriyetgi Sag'in saglam
bir adami olarak Senato’nun kuklasi haline geldi. Gordiigiimiiz
gibi, o kisinin ¢lirimiis, sisirilmis ve kaybetmeye mahkiim olan
her seyi temsil ettigi bir kiiltiirde bu pek de akillica bir stratejik
hamle degildi belki de. Aslinda kétii bir adam degildi. Sadece
desteklenebilir biri degildi. Sirket tarihinin belki de en 6nemli
yonetim miicadelesinde, gelmis gecmis en biiyiik Romalrya,
muhtegem Julius’a donunu kaptirdi. Sonra Misir'a kagti ve orada
kiigiik bir dalkavuk tarafindan éldiiriildii. Onunki, bir yani
eksik olarak yiikselen tiim adamlarin hikayesidir.

Ve sonra Caesar ¢ikt1 ortaya.



SEKIZINCi BOLUM
Julius Caesar ve Sirketin Yeniden icad

ulius Caesar pek sansli degildi —ya da bagka bir a¢idan bakilirsa
J§ansllyd1—; egemen sirket kiiltiiriiniin yonetmesi beklenen ¢okuluslu
urulusu daha fazla hayatta tutamayacagini gérmiistii. Onu temsil
edecek ne akilciliga ne adalete ne de etkiye sahipti. Yine de dénemin
yonetici sinifinda egemenliklerinin sona ermesini kabul edemeyen
birgok kisi vardi. Caesar’a bakinca monarsinin geri déniisiinii, aslinda
kendilerinden bagka hi¢ kimseyi temsil etmeyen, mesru oldugu varsa-
yilan temsili hitkiimetin sona erisini goriiyorlardi. Ve boylece Mart'in
on besinde, diinya gériisii giiniin birinde imparatorluga hitkmedecek
olan siradan marangozun dogdugu tarihten ¢ok da uzak olmayan bir
yilda, orta diizey y6neticilerden olugan bu grup Caesar’t hangerleyerek
oldiirdii. Bedeninde yirmiden fazla yara agild1, ancak sadece biri, dog-
rudan kalbinde agilan éldiiriiciiydii. Gerisi sembolikti.

Birgok kurumsal darbede oldugu gibi bagi ¢ekenlerin bundan sonra
neler olabilecegiyle ilgili en ufak bir fikirleri yoktu. Sadece ne isteme-
diklerini biliyorlard:.

Caesar’in ugradigt suikastin temelinde, sadece alt etmeye galistug:
sinifin kemiklesmis ¢ikarlari degil, ayni zamanda bu biiyitk adamin
karakteri de yauyordu. Ciinkii son giinlerinde egosu karakterinin geri
kalanin ele ge¢irmis, guatr gibi, disaridan goriilen sadece egosu olmugtu.

Gergi yonetici koltugunda oturan gocuklar ondan hep nefret etmis-
ti. Ta basindan itibaren emirleri kimin verdigini anlamayan, zaman
geldigini distindiikleri anda canlarinin istedigini yapan adamlardan
biri olmustu. Caesar’in kariyeri icin ilk giinden beri gegerliydi bu,
stratejik diiglinmiis ve sonrasinda da cesurca harekete ge¢misti hep.
Ihtiyact oldugunda arkadas edinmisti. Kendine inanmisti. Ve gogu
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zaman “Lanet olsun,” deyip yoluna devam etmisti. Dikkatli olmazsaniz
sonunda éldiiriilmenize neden olabilecek bir davranis bigimidir bu. O
vakte kadar durumu gayet iyi idare edebilirsiniz.

Gaius Julius Caesar MO 100 civarinda soylu bir ailenin gocugu
olarak diinyaya geldi. Geng bir adam olarak segkin bir kariyere sahip
oldu. Once sirketin Kurumsal Iletisim Departmanrnda galisan bir
gencinkine benzer bir pozisyonda rahiplik yapti, kurumun manevi
degerlerinin tiretilmesinde pay1 oldu. Sonra da hem sahada hem de
merkezde gelecek vaat eden bir operator olarak galist1. lk andan itibaren
yonetici sinifin bagina bela oldu. Patrici olmayan siniflarin da, eninde
sonunda biiyiikleri gibi isleri yiizlerine gézlerine bulastirma yetkisine
sahip olabileceklerini 6nestirme kiistahligini gésteren, son derece igreng
bir insan olan Marius'u kendine ornek ald1.

Otuzlarina geldiginde ciddilesmeye karar verdi. Riigvet vererek
bazi etkili pozisyonlara geldi, ilerlemek igin sistemi kulland, kendini
gosterebilecegi bazt iyi gorev yerlerini garantiledi. Birkag onyil boyunca
sahada gereken neyse yapty, hig kimsenin fethedemedigi kadar yer fet-
hetti; isleri devralmakla kalmadys, her isin iistesinden bagariyla kalkeu.

MO 59 yilinda adamimiz kirk yaslarina geldiginde goziinii en
tepedeki yonetici makami olan konsiilliige dikti. Bu kulaga etkileyici
gelebilir ve kesinlikle de 6yledir ama konsiiliin kaymak tabakanin zevk-
lerine hizmert ettigini ve yil boyunca kazanacagi senatérlitk paralarini
hesap ettigini unutmayin.

Ulkedeki en iyi isin sahibi olan bu imparatorlarin ilki baz1 ilging isler
yapmak ve giiciinii aldig1 halka bir mesaj ulagtirmak i¢in hemen maka-
muni kullandi. Yetkiyle basa gelmis biri degil, kitlelerin politikacisiyd:
ve seyirciye nasil oynanacagini bilen, sezgileri ¢ok kuvvetli bir adamdi.

[1k olarak segmen kitlesine, ¢alisan zenginlere, orduya ve halka yaran-
mak i¢in ¢ok popiiler bazi yasalar ¢ikardi. Bunlardan biriyle Pompeius
i¢in galismig ancak eski patronlarindan yeterince ilgi gérmemis olan
yasli askerlere kamu arazilerini verdi. Béylece Roma’nin savas¢ilarini
onurlandirmig, bir yandan da rakibinin mirasinin bir kismint kendi
tarafina gekmis (ve onu asagilamig) oldu. Campania’nin yoksul halkina
da miilk bagsslads, onlar da muhtemelen bunu takdirle kargtlamglard:.
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Her iki hamleye de Senato karsi ¢ikt1, ancak Pompeius destek verdi.
Pompeius biiyiik ihtimalle iginde bulundugu tuhaf durumu kavrama-
mugt1 ya da yasa gegerse onu yazan kisiye gosterilecek saygidan kigiik
bir par¢a nasiplenecegine dair bos bir umut tastyordu belki de. Bir de
Crassus vard tabii, disaridan bakildiginda halkin adami gibi gériinen
bir baska adam.

Caesar ve gozii doymaz, 4ciz, ihtiyar Crassus, geng adamin kariye-
rinin baslarinda, yagli adaminkinin de sonlarinda birlikte bir siirii is
yapmis gibi goriiniiyorlardi. Isin dogrusu, Crassus kadar deli olan Caesar
Crassus’u korkutuyordu, yénetimdeki bir siirii adami da korkutuyordu.
Ornegin Caesar gengken Senato’da yapmak istedigi bir iktidar hamle-
sinin yiizii olarak Crassus’u éne siirdii. Plany, iceri dalip bazi senatérleri
dograyarak 6ldiirmek ve Crassus’u en tepedeki adamin yerine, kendini
de kurumsal giivenlikten sorumlu kisi olarak yerlestirmekti. Sozlegtikleri
giiniin sabahi Crassus gelmeyi beceremedi ve isi berbat etti.

Bu kodamanlari zapturapt altina almak amaciyla Senato gosteris me-
raklist Pompeius’'u doguya gonderdi; Pompeius orada bir baska Iskender
olmanin hayalini kuruyordu. Caesar’a da daha 6nce hi¢c duyulmamaus,
isi az maag1 yiiksek bir gérev verdiler, bes yilligina Cisalpina Galya ve
Illyricum prokonsiilligii yapacakt. O dénemde sirketin ortalama bir
saha yoneticisi gibi davranmayi kabul ederse buralar: giizelce yagma-
layabilirdi. Transalpin Galya’y1 da aldi ama buranin tam bir bag belast
olacagi kesindi, ¢iinkii gelecegin Fransizlari burada yasiyordu.

Tasraya dogru yola ¢ikmadan 6nce Caesar ydnetici katindaki diig-
manlarinin ya ¢ok cazip yerlere atamalarinin yapilmasini ya da gesitli
miikemmel sebeplerle 6biir diinyaya postalanmalarini garantiye ald1.
Sonrada, o zamanki ve simdiki iist riitbeli subaylarin yapug: gibi, sirkete
bir siirli para kazandirmak ve sadece biiyiik bir ofiste oturan sisman
bir takim elbiseli degil, ger¢ek bir uygulayici olduguna dair zihinlerde
olusmus izlenimi giiclendirmek icin bir dizi operasyona giristi.

Galya’da basarili oldu, merkezde de bagari elde etti, sonradan diis-
mani olan bazt dostlarin sadakatini kazandi ve bir siirii gii¢lii oyuncusu
olan bir organizasyonda itici gii¢ olmak i¢in ne gerekiyorsa yapti. Ancak
iktidarin merkezine her yaklasuginda kurum onu bir kutuda tutabilmek
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icin hangi ipleri ¢ekmesi gerekiyorsa gekti. Bir siire sonra buna daha
fazla tahammiil edemez oldu. Bagarinin alternatifinin 6lim oldugu
gitgide daha agik hale geldi. O, basariy: segti.

MO 50 civarinda, kendisini hak ettigi gercek giigten uzak tutmak
icin gesitli sagma kurallari kullanan Roma’daki mediyokrasiden bikarak
yiiksek motivasyonlu, sadik ve ¢cok yetenekli birkag askeri birligi sirket
genel merkezine soktu ve yonetimi ele gegirdi. Isleri kontrol altina
alinca, kendisinden 6nceki birgok kisi gibi miskin ve cani bir morona
déniismedi. Aslinda sirketin o zamana kadar var ettigi en aktif ve ya-
ratict bagkandi muhtemelen. Ve 6zel olarak segilmis halefi Augustusu
saymazsaniz, sirket tarihinin en iyisiydi. Dogru, tarihteki —hem benim
tarihimdeki hem de sizin tarihinizdeki— neredeyse her bagkanin aksine
kendisinden sonrasi icin de plan yapma konusunda basariliyd:.

Caesar’t tam bir is makinesi yapan karakter 6zellikleri bugiinkii
vahsi kurumsal hayatta en iist diizey basariy: getiren ozelliklerle ayniydu:

Ihtiras: Gengliginde Ispanya’da gorev yaparken Iskender’in bir hey-
keline rastlad1. [skender Caesar’in o zamanki yaslarindayken 6lmiistii.
Caesar bu goriintii kargisinda aglady, aruik fethedecegi bagka diinyalar
olmadig i¢in degil, heniiz hi¢ fethedemedigi i¢in. O noktada isinden
istifa etti ve sirket genel merkezinde kendine daha merkezi bir yer
edinebilmek i¢cin Roma’ya déndii.

Duygusalltktan yoksunluk: Pek ¢ok biiyitk Romali gibi o da evliligi
iktidara giden bir arag olarak kullanmaya hevesliydi. Daha 6grenci togas
tizerindeyken kendisi igin yapilan ancak profesyonel anlamda dezavan-
tajli planlardan vazgegti ve dort kez konsiil olan iinlii Cinna’nin kiziyla
evlendi. Bunun nedenleri gayet agikti, en azindan ihtiras: kargisinda
of kelenen belli bagh egemen giiglere gore. Bu grupta, canini sikanlara
vermeyi en sevdigi ceza bir tiir yar1 resmi kiyimla 6liim olan, kotii
sohretli diisman Sulla da vardi. Dolayistyla geng adam, olaylar yatusana
kadar o bolgeden uzaklasti ve gesitli yerlerde saklanmak zorunda kald:.
Bu taktikdaha sonra [ralyanlar arasinda “yatagin altina girmek” olarak
bilinecekti. Sonunda kendi gruplarinin popiilist tarafinda olanlarin
israrliyakariglarindan sonra merhamete geldi ve sunlari séyledi: “Gidin
getirin onu, ama sakin aklinizdan ¢ikarmayin, kurtarmaya bu kadar
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can atuginiz adam giiniin birinde aristokrasinin iilkisiine biytk bir
darbe vuracak... ¢iinkii bu Caesar’in iginde bir Marius’tan fazlasi var.”
Sulla’nin aptal oldugunu séylemek igin hi¢ kimsenin bir gerekgesi yoktu.

Olaganiistii cesaret: Biiyiik yoneticiler kendilerinden giiphe etme
derdini ¢ekmez. Caesar hayaunin son giiniine kadar ¢ok az uykuya
ihtiyag duydu, ama uyku perisinin geldigini duyar duymaz da sakin,
tasasiz bir uykuya daldi. Saglikli sindirim. Saglikl: biling. Kendilik
mitine kargi duyulan sarsilmaz inang. Gerekli olanhergey bu. Ne yazik
ki gogumuza bu esasl 6zelliklerin biri bile bahsedilmemistir. Caesar’da
iiciinden de ¢uvallar dolusu vardi.

Vebiitiin bityiik girisimciler gibiadam harekete ge¢mek icin dogru
zamana ve yere karar verme, bu karari verdikten sonra da gereken neyse
yapma konusunda kesinlikle rakipsizdi. Tarih, Caesar’in birliklerinin
kendilerinden bes yadaalu kat giiclii ordularla savastigi, Caesar’in kagan
adamlarin arasinda dylece durup eline gelen herkesi yakalayarak savasa
geri dondiirdiigii ve savastan zaferle ¢ikugi, ordusunun baginda kendi
can giivenligini hi¢ diigiinmeden déviise gozii kapali daldigy, kendi
atnt kovalayarak adamlarina savagip yenmekten bagka bir segenek bi-
rakmadig: tizerine kayitlarla doludur. Kendini geri doniisii olmaksizin
cesurca hareket etmeye adamig birini tanimlamak i¢in kullanilan ve
bugiine kadar gelmis bir s6z vardir: “Rubicon’u gegmek”. Caesar bunu
49 yilinda yapu ve Senato’da kendisine karsi gevrilen dolaplardan so-
nunda stkilinca tek bir alay1 yanina alip Roma’y1 fethetmek tizere yola
¢ikmaya karar verdi. Bir alay... Roma’nin tiimiine kargt! Kaderin giicii
karsisinda bir avug hanim evladi!

Stratejik ve diizenbaz olmak: Steve Ballmer gibi avaz avaz bagiran
tuhaf bir manyak da degildi hani. Eylem planini belirlediginde ken-
dini dylesine uguruma atmiyordu. Onun yerine diismanlarini yanlis
yonlendirmeye ve her saldirinin mutlak zafere gétiirecek sartlarda
yaptlmasint garanti altuna almaya giristi. Bunu yaparken de rahatsiz
edici muglakliktaki sayiklamalari arasinda bazi dikkat gekici noktalara
da deginen Sun Tzu'nun bilgelik yolunu takip etti. Bunlar arasinda
belki de en etkili olani, kazanacaginizdan emin olmadiginiz siirece
savagmamaniz gerektigi diisiincesini iceriyordu. Gergek hayatta bunu
yapmak genellikle zordur. Ancak Caesar bu goriise uygun bir sekilde
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yasamak icin elinden geleni yapt1. Neticede, kurumsal bir satinalma-
a1 olarak gecirdigi hayranlik uyandiran kariyeri boyunca sadece ii¢
yenilgisi oldu: Biri Britanya’da, biri Pompeiusa karst olan savaginda
ve biri de umurumuzda bile olmayan bagka bir yerde. Higbiri de bir
sonuca varmadi.

Ciinkii iradesinin onu yikima siiriiklemesine izin vermedi — her
seyin sonuna, yonetici hastaligina yakalanip diismanlarina kendisini
devirmek igin zihinsel, duygusal ve ahlaksal altyapiy1 hazirlayincaya
kadar. Bir icra kurulu baskaninin yerlesik yénetici sinif tarafindan 6l-
diiriilmesi kurumsal hayatta neredeyse esi benzeri goriilmemis bir seydir
bu arada. Daha 6nce de suikastlar olmugtu tabii, ama bunlar genellikle
2.500 dolara egdeger takim elbiseler i¢indeki adamlar tarafindan degil,
herhangi bir kanun kagag: tarafindan gergeklestirilirdi.

Ancak Caesar, oliimciil bir vaziyette karaya oturana kadar, gii-
niimiiziin Carlie’lerinin, Ken’lerinin ve Martha’larinin aksine kotii
giden hicbir seyi felaket noktasina kadar tagimadi. Etrafinda iyi olan
bir siirii sey vardi ve o bunun farkindaydi. Bu yiizden de tedbirliydi,
sogukkanliligint hi¢ kaybetmedi. Britanya’da, bau kiyisindaki bir
firttnada donanmasi tamamen harap olduktan sonra kendini hig zor-
lamadan alundan kalkabilecegi kadar riske girdi. Yénetimi devralma
isinin tehlikeye girdigini goriince, zararin neresinden doniilse kardir
diyerek Fransa’ya geri dondii. Burada kurmus oldugu siirekli bir gelir
akist sistemi inanilmaz mikrarda kisisel servet edinmesine imkan sag-
lad1. Bu serveti mevcut dostlarina paralarini 6deyip yol vermek ve yeni
dostlar satin almak i¢in kullandi. Béyle bir patrona sahip olabilmek
i¢in hepimizin ¢ok sansli olmas: gerekir.

Kendisi ayn1 zamanda “gizli igler ¢evirme ve yanlis yonlendirme
ustast”yd1. Rubicon Irmagi'n1 gegmeden 6nce esas kuvvetlerinin dniinden
birkag geng yoneticiyi génderdi, boylece bir seylerin ters gittigi izlenimini
yaratti, ama bagka bir yerde. Sonra da inga etmeyi diisiindiigii gladyator
okulunun arazisini turlayarak biiyiik bir sov yapt1 ve bir sonraki rekor
kiracak isi lizerinde ¢alisan ¢ok sayida hizmetkar, danigman ve tasa-
rimcty1 toplayarak halka agik bir g6len verdi. Diigmanlarinin casusu
olarak, ki ¢ok fazla oldugunu varsaymaliy1z, bu manzaraya kim baksa
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higbir seyin ters olmadigini rapor etmek zorunda kalirdi. Aslinda o,
sitket tarihindeki en bityiik iceriden darbe planini yapiyordu.

Giines battiktan sonra Caesar kimseye gériinmeden gizlice genel
merkezden ¢ikt; yaninda giivendigi, az sayida yardimcist vards; ya-
kinlardaki basit bir ekmek firinindan temin ettigi kaurlar tarafindan
cekilen kirik dékiik bir arabaya binmislerdi. Geceleyin yolunu kaybetti
ve bir siire galiliklarin arasinda dolagt1. Safak vakti sans eseri kargilastig:
birinin rehberliginde yiiriiyerek tekrar ana yola ¢itkti. Sonunda yasal
yetki alaninin en ug sinirini olusturan Rubicon Irmagrna ulasuginda
—Senato ve sadik kopegi Pompeius onu bu sinirlar iginde artyordu—
adamlarini yine de uyanik olmalar1 konusunda uyard: ve son giin bile
doniip geri gitme olasiligi olduguna dikkat ¢ekti. Kendinden daha
biiyiik ve disli bir kurum tarafindan ele gegirilme tehlikesiyle karsi
kargtya olan biiyiik bir kurumun genel merkezinde ¢alisan herkes, bu
miithis liderin sizintlari 6nlemek ve diigmani gafil avlamak icin her
yolu denemesini takdir edecektir. Caesar daha sonra Rubicon’u gegti
ve biitiin ipleri ele ald1.

Agizdan agza dolasan ozlii sozleri vards. Biyik liderlerin harika
epigramlari olur, hepsi degil elbette ama bazilari bu konuda tam bir
sihirbazdir. Ornegin, sirketin yonetimine hikim olmak igin girdigi
miicadele sirasinda birliklerine soyle dedi: “Alea iacta est.”” Dogru, bu
sozii o uydurmustu. Uniiniin biiyiik bir kismini boyle budala rakiplere
kargt savagarak kazanan Pompeius'u kiskandigini birgok kez agik¢a
gozlemleyen Caesar, onun Mithradates’in oglu Pharnakes’le girdigi
savagtan kolayca galip ¢tkisini tarif ederken, bu geliskiyi yorumlamasi
istendiginde, “Veni, vidi, vici,”" dedi. Bir editériin bu ifadeyi kisaltmak
i¢in atabilecegi herhangi bir sey bulmasi ¢ok zor.

Galyalilari, Britanyalilari, Almanlari, Kuzey Afrikalilari ve 6niine
¢tkan herkesi dogramak iizere at iistiinde giderken yazmay1 bagardig1 bir
siiril yazidan bahsetmiyoruz bile. Adamin kalemsorlara ihtiyaci yoktu.
Bizim kiiltiiriimiizde en takdire sayan y6neticinin yaptiklarini anlaturken
halkin hayal giiciine hitap eden ilham verici ve ayrinuli tasvirler kaleme

*

“Zar auldr” ya da “Ok yaydan ¢ikt” diye cevrilebilecek, savagin basladigini ve geri
déniisiin olmadigini ifade eden Latince sz —n.
1t “Geldim, gérdiim, yendim” anlamina gelen Latince deyis —¢n.
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aldigini diigiiniin. Her Romali bu seferlerin kendi ortak uygarliklarinin
kaderini belirledigini biliyordu. Caesar'in hakkinda yazdig: olaylardan
daha 6nemli bir sey yoktu. Stephen King’in The New Yorker tarafindan
kabul edilmesiyle araba kazast gegirmesi arasindaki siirede yazdig1 kadar
diizenli bir gekilde yazi yaziyordu. Bunu halkin temsilcisi olarak yaptyordu.
Halkin ¢ikarlarini, senatérlerin ayricaliklarina kargi tutkuyla savunu-
yordu. Bu yiizden Senato’nun neredeyse yarisi tarafindan bigaklanarak
oldiriildiikten sonra bir ¢iftlik evi ve yau olmayan herkes deliye dondii.

Caesar’in “bagkalarinda sadakat ve bagari yaratmak konusunda tistiin
bir yetenek”i de vardi. Bugiin de oldugu gibi gercek itaat ve sadakati
saglamanin sirri liderin ikiz taktikler olan sertlik ve sevgi arasinda iyi bir
denge kurabilmesinde yatar. Caesar bunun ustastydi. Oncelikle adam-
larina askerler degil, Tanrilarin géziinde ayni olduklarint hatirlatmak
i¢in “yoldaslar” diyordu. Savas meydaninda degilken ya da yanlarinda
bagka bir kurumdan birileri yokken canlarinin istedigini yapmalarina
izin veriyordu. Bir de, tatiller ya da hafta sonlar: gibi en beklemedikleri
zamanlarda onlar1 ¢aliguirmak gibi bir huyu vardi. Charles Revson'in
cumartesileri gelmeyenlerin pazar giinleri de gelmemelerini séyleyisini
haurlauyor bu. Onlari yagmurda yiiriitiiyordu. Canlarini ¢ikarincaya
kadar ¢alistiriyordu.

Belki de en 6nemlisi, kendi ¢alisanlarindan zerre kadar korkma-
mastyd1. Onlarin yakinindaki bir ¢cadirda uyuyordu. Onlarla yan yana
savagtyordu. Huzursuzluk ¢ikardiklarinda da aralarina dalip onlan
enselerinden yakaliyordu. Biraz hassas olan eski askerlerden olugan bir
ordunun savagsta karst karstya gelecegi diismandan korktugu icin geri
durmasi ihtimaline kargt onlara ufak bir konusma yapiyordu. Hayir,
onlari teskin etmiyordu. Bunun yerine kargilarinda bulacaklar: asker
ve fillerin sayistyla ilgili kabaca bir tahminde bulunuyor ve neyle kars
karstya olduklarin: bildiklerine gore artik séylenmeyi birakmalari
gerektigini, yoksa hepsini bir tekneye bindirip denize birakacagini
soyleyerek konugmasini bitiriyordu. Kag yoneticinin bu tarz bir gérevi
vermek icin elinde sizin ve benim gibi zavallilar oldugunu diisiiniince,
bu adamuin sahip oldugu kadronun kiymetini anlamaya basliyorsunuz.

Bir liderin halk tarafindan nasil sevilecegi konusunda da kafasi gok
iyi calistyordu. Kendi iist diizey yéneticimize karst bir zay1f noktamizin
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oldugunu bize haurlatacak yiiksek limitli bir kredi kartimiz ya da nefis
bir sirket arabamuz vardir belki de. Caesar, savaglarin sertlestirdigi
askerlerine altun kaplamali silahlar veriyordu. Bunlar o kadar enfes
parcalardi ki askerler sirf onlar1 kaybetmemek icin 6liimiine savastyordu.
Caesar kariyeri boyunca, kurumsal yénetim tarihinde herhangi bir iist
diizey yéneticiden ¢ok daha fazla parti, aksam yemegi, ev, at ve nakit
para verdi. Bir seferinde Roma halkina verdigi bir zafer yemeginden
hi¢ tatmin olmayinca hemen arkasindan daha ¢ok ordévr tabaginin
oldugu bir yemek daha diizenlemisti. Oldiigiinde vasiyetinde yer alan
maddeler her bir Roma yurttagina éyle miithis seyler bagsliyordu ki
halk hirs ve kederin birlesiminden olusan duygulara yenik diigerek
kentin yarisini yakip yikt1.

Ondan 6nce ve sonra gelen tiim diger kagik Romalilarin aksine
haddinden fazla kétii degildi, hatta bazen merhametli davrandig: bile
oldu. Caesar, seleflerinin —Marius, Geng Marius, Kii¢iik Marius, Sulla
ve benzerleri— Robespierre —ya da Dunlap— tarzi terérizminin mirasgisi
olmadi asla. Talihsiz Pompeius'un ordusunu kesin bir yenilgiye ugratug:
Pharsalos ¢arpismasinda birliklerine soyle seslendi: “Yurttaslariniza
kiymayin!” Boyle bir ifade kargisinda simdiye kadar bayag: bir sas-
kinliga diigmiis olmamuz gerekirdi. Adamin émriiniin o noktasinda
Roma’nin neye déniigebilecegine dair hakikaten bir sezgisi vardi ve
sadece iktidar hevesiyle degil, sirketi bu ideale ulagtirma arzusuyla da
hareket ediyordu. Yalnizca bu bile onu sirket i¢in benzersiz ve degerli
kiliyor, iktidar1 kendi siniflarinin egemenligini siirdiirmenin bir araci
olarak gérenler icin de tehlikeli hale getiriyordu.

Gelgelelim i¢inde yasadiklari toplum bir hayli vahsiydi, dolayistyla
bu konuda puan toplamak i¢in Gandhi olmasi gerekmiyordu. Tipik
bir 6rnek: Gengken korsanlar tarafindan kagirilmigti. Esaret altinda,
kendisini kagiranlarla bayag siki fiku iligkiler gelistirdi. Korsanlar heniiz
gengliginin baharinda olan bu ¢ekici adami gitgide daha ¢ok sevdi.
Onlarla konusmasini, sakalagmasini, halka atma oyunu oynamasini
bekleyerek gecirdiler giinlerini. Bu arada Caesar serbest kaldiginda on-
lara ne yapacagina dair hayallerini yiiksek sesle anlatiyordu. Gergekten
de Caesar, bazi etkileyici sayilabilecek yetenekleri sayesinde serbest
kaldi ve ilk is olarak ufak bir filo kurup canini sikan zalimleri gabucak
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yakaladi ve evet, onlari ¢armiha gerdi. Ancak tarihgilerin yazdigina
gore genellikle iyi huylu ve merhametli davranma egiliminin bir kanitt
olarak asmadan 6nce bogazlarini kesti.

Cok da azgin bir herifti: I5 diinyast tarihi BSDlerle” doludur. Caesar
da bunlardan biriydi kugkusuz. Bu bakimdan, sahip oldugu fetih rekoru
onun diger faaliyetlerini de gayet giizel yansityordu.

Cinsel deneyim —ya da en azindan istah— ile is bagarisi arasindaki
iligki ¢oktan kanitland: ve bu saygideger mekinda daha fazla ayrinu-
ya girmeye gerek de yok. Caesar'in da pas tutmus gibi bir hali yoktu.
Yaratug efsaneyi daha heyecanli hale getiren sey, daha yasarken kulak-
tan kulaga yayilan bir dedikoduydu. Buna gore, bugiinkii Tiirkiye'nin
kuzey kiyilarindaki bir krallik olan Bitinya’nin krali Nikomedes’le
girdigi samimi iligkinin olumsuz bir sonucu olarak bekiretini kaybet-
misti. Geng Caesar burada bir¢ok bakimdan erken bir egitim almigtu.
O zamanin yorumcularindan biri, Caesar’la “kraligenin rakibi ve tah-
tinin ortagy” oldugunu sdyleyerek dalga gegmisti. Bir bagka niiktedan
herkesin iginde ondan “kralige” diye bahsetme ciiretini gosterdi. Bir
seferinde de Bitinya icin 6nem tagtyan bir mesele iizerine Senato’da
konugsurken Cicero ayaga kalkip “Bu kadari yeter!” diye bagirds, “onun
sana verdikleriyle senin ona verdiklerin gayet iyi biliniyor ¢iinkii.” Bu
noktada iist balkondan uzun ve giiglii 1sliklarin yiikseldigini, sonra da
kapitoliin yakinlarindaki yerel barlarda insanlarin Caesar’in sirtina
saplaklar indirdigini hayal etmemiz hosgoriiliir herhalde.

Aslina bakilacak olursa sézde escinselligiyle ilgili dedikodular tiim
hayat1 boyunca etrafta ugusmaya devam ederek Senato koridorlarina
kadar ulasts; yagli Curio ondan bahsederken “her erkegin kadini, her
kadinin erkegi” soziinii kullandu. Isin ilging yani bu tanim halk arasinda
da, iistiinden gectigi sdylenen ok sayidaki kadin arasinda da popii-
lerligine herhangi bir zarar vermedi. Oncelikli isi baskalarina ait olan
insanlar1 ve seyleri elde etmek olan bir yéneticiye uyacak bir sekilde
baska erkeklerle evli olan bir siirii kadina goz dikti.

Devlet islerini de gozardi etmedi. Bu sahada bastan ¢tkardiklan
arasinda Mauretaniali arkadagi Bogudes’in karisi ve tabii ki Kleopatra

*

Big Swinging Dictators: Seks Diiskiinii Diktatorler —¢n.
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davardi. Anlaulanlara gére onunla birgok gece gegirdi ve muhtemelen,
Marcus Antonius gibi saglam bir kaynaga gére, bir erkek ¢ocugu oldu.
Marcus Antonius’'un Caesar’in onun 6niinde oglani kabul ettigini ve
cocugun babasina gergekten de benzedigini soyledigi nakledilir.

Normal bir adam igin biitiin bunlar yeterli goriinebilir, ama Caesar
bunlarin higbiri degildi. Iktidarinin zirvesindeyken kulis yaparak alt
mecliste bir yasa diizenledi ve kendisi sehir disindayken yasanin meclise
sunulmasini istedi. Roma’nin gelecekteki liderlerine babalik yapabilmesi
icin patronun istedigi kadar ¢ok kadinla evlenmesi yasal hale gelecekti
boylece. Bu ilging konuda yaratci bir diisiiniir olarak Brigham Young’
ve Dubai seyhini animsatiyor.

Ayni zamanda a1 gurur/uydu: Hoop! Iste karsinizda trajik kusur...
Size okulda 6grettikleri bu karakter 6zelliklerini hatirlarsiniz. Hani
kahramani kaginilmaz olarak iiziicii sona gotiiren ozellikler vardir ya.
Bizim Caesar’inki de buydu iste.

Ufak tefek klasik zirvalarla bagladi ve tabii ki bunlarin hi¢birinin
fazla bir zarari olmadi. Bugiin oldugu gibi o giin de bir kodamanin
saglarinin en temel sorunlarindan biri oldugunu gérmek inanilmaz
bir sey. Caesar’in, birgok basarisinin yaninda, tepesindeki keli 6rtmek
icin arkadan 6ne dogru sag taramanin mucidi oldugunu Suetonius da
dogrular. Daha da komigi, sdyle der: “Senato ve halk tarafindan ken-
disine verilen tiim payelerin iginde almaktan ya da faydalanmaktan en
¢ok memnun oldugu, defne tacini daima takma ayricaligiydi.” Caesar
kryafetlerinin i¢inde de biraz ziippe duruyordu. Tuniginin kollarina
ekledigi piiskiiller bityiik ihtimalle Vanity Fair'in ilk sayilarinda bityiik
haber olmustur.

Daha sonra, kendisi gibi olanlarin arasindan siyrilip akla manuga
sigmayacak ol¢iide yiiceltilmis bir davranigi hak ettigine inanan tiim
biiyiitk adamlara ve kadinlara bir ders verdi. Bu yanilg: diinyay yerinden
oynatan i¢in kaginilmaz olabilir. Kanitlar bu acikli sonun gelecegini
soyler. Cok yetenekli, gergekten istisnai dahilerin tiiylerini gururla
kabartarak etrafta gezinen igreng tiplere déniistiiklerini gormek her
zaman tiziictidiir. Yine de sonug itibariyla Caesar bdyle biri olmustu.
Onun debdebesi sayesinde Cumbhuriyet, kendi kendini fazla 6nemse-
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me yanilsamasindan ve Senato’nun kabartilmis ketenlerinin hep dyle

kalamayacag; disiincesinden styrildu.

Oraya gelmeden 6nce, yaratici bir gii¢ olma, giiciinii yeryiiziindeki
kendi kogesini iyilestirmek i¢in kullanma pesinde olan her yoneticinin
tizerinde iyice diisiinebilecegi bir bagar1 hikayesi var. Caesar'in kendi-
sine ayrilan siire iginde —bes y1l gibi kisa bir siire basta kaldi— yapugi
seylerden bazilari sunlard::

365 giinliik takvim yapmalari i¢in uzmanlart ise alds, aylardan
birine onun adi verildi.

Biraz Franklin Roosevelt’in Yiiksek Mahkeme’yi yandaglariyla
tikabasa doldurmaya ¢aligmasina benzer bir sekilde iist meclise
kendi adamlarini yigarak Senato’daki bogluklart kapadi, altya-
prdaki her ¢esit makami da doldurdu.

Cogunlukla ritgvet seklinde kendini gosteren itibari usulsiizliikler
nedeniyle patriciler tarafindan yerlerinden edilen bir siirii yone-
ticiyi geri getirdi. Riigvet vermek o donemde simdi Uzakdogu’da
ve mafyada oldugu kadar yaygin oldugundan bu tiir suglarin
yargilanmasinda fazlasiyla segici davraniliyordu, genellikle de
takim elbiselilerin sevmedigi adamlar tizerinde yogunlagiliyordu.
Temiz bir devletten s6z ederken ticareti destekleyen tipler i¢in
birkag kiiciik icraat daha anlamli olabilirdi.

Bush’larin Florida’y: ele gegirirken yapuklart gibi emin adim-
larla segim siirecinin dizginlerini eline ald1. Halka temsilcilerin
yaklagik yarisint segme hakk: verdi, ancak segimlerini onun
begendigi adamlardan olusan bir listeden yapacaklard:.

Devlet yardimi alan —bedava tahil aliyorlardi- insanlarin sayi-
sin1 320 binden 150 bine diisiirdii ve bu listeye kimin girecegini
daha iyi diizenledi.

Yirmi ila kirk yas arasindaki hi¢cbir vatandagin, askerlik hizmeti
disinda, tek seferde ii¢ yildan fazla Italya disinda kalmamasini
hitkme bagladi. Béylece Roma’nin fethettigi ugsuz bucaksiz
topraklari kesfe gikabilecek ding ve saglikli vatandaglar girket
genel merkezinde toplamis oldu.
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Hayvancilikla ugrasan herkese ¢obanlarinin en az iigte birinin
ozgiir doganlardan olusmasi zorunlulugu getiren bir yasa gikardu.
Béylece kurumun tamamen kélelere bagimli hale gelmemesini
garanti altuna aldi. Bu hamle, Citibank’in ¢agri merkezi ¢ali-
sanlarinin bazilarinin Bombay disinda bir yerlerden gelmesi
gerektigine dair kararina benziyor biraz.

Doktorlari ve 6gretmenleri vatandas yapti, Roma’nin statiisiinii
yiikselterek bu meslekleri siirdiirmek icin iyi bir yer olmasini
saglad.

Borglarin geri 6denmesini diizene soktu. Buna gore borglar
tamamen silinmedi, ama son yillarda yapilan sayisiz i¢ savastan

kaynaklanan yiiksek faiz zamlari kaldirild:.

Suglara —6zellikle de zenginler tarafindan islenen cinayetlere—
verilen cezalari sertlegtirdi. Satilabilen ve Roma sofralarinda
servis edilebilen yiyecek ¢esidine sinir getiren, savurganlikla
ilgili mevcut yasalar giiglendirdi. Bu, Caesar’in diger karakter
ozelliklerinden biriyle gayet uyumluydu; yiyecek ve saraba karsi
genel bir ilgisizligi vard:.

Yabanct iiriinleri vergiye bagladi, yerel operasyonlar: giiglendirdi.

Hayret verici bir diizen i¢inde uygulamaya koydugu kamu gorev-
leri ve projeleriyle tiim vatandaglari meggul etti. Bunlar arasinda
Mars igin yapilan en bityiik tapinak, halkin eglenmesi igin insa
ettigi ve bizzat kendisinin tasarladigs, sahte bir deniz savaginin
yapilacagi dev havuzun doldurulmasi, muazzam bir tiyatronun
ingasi, heykeluragligin yayginlagmast igin yapilan —bazilari ¢ok
kotii— diizenlemeler ve yapilan heykellerin sirket genel merkezi-
nin her yerine yerlestirilmesi, en iyi Yunanca ve Latince kitaplarin
bulundugu, daha ¢ok sayida ve daha iyi kiitiiphanelerin agilmasi,
mubhtelif batakliklarin kurutulmasi, Apennin Daglar’'ni agarak
Adriyatik’ten Tiber'e ulagan bir otoyolun yapimy, Italyan bag-
larinin ortasindan gegen bir kanalin yapimi ve sayilari sadece
Caesar’in olaganiistii hayal giiciiyle sinirli olan daha pek ¢ok
is vard1.
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Oldiiriildiigiinde bu girisimlerin ¢ogu rafa kaldirildi — utang verici
bir sey. Ama yine de Casca ve Cassius’tan daha iyi olan adamlar bile
onun oldiiriilmesinin dogru olduguna inanmisti. Bir ya da iki degil,
tam otuz senatdr cinayette rol ald1. Bunlarin i¢inde (sdylenenlere gore)
sirketi Etriisk krallarinin elinden kurtaran adamin soyundan gelen,
tivey oglu olarak gordiigii, yiice goniilli, asil dostu Marcus Brutus de
vardi. Bu saygin patricilerin daha bir¢ogu dénemin bag aktoriiniin nasil
oldiiriilecegini biliyordu, ama higbir sey séylemediler. Neden?

Ciinkii Caesar cinayetinde kisisel ¢ikar ile ahlaklilik arasindaki
miikemmel arayiizii, Hagli seferlerinden giintimiiziin bilgisayarli versi-
yonlarina kadar tarih boyunca digerlerinin hepsinden daha ¢ok tahribat
yapmis etkenlerin 6liimciil bir bilesimini buluyoruz.

Pekiya bizim oglan? Daha yakin zamanlarin pek ¢ok genel miidiirii
gibi omuzlarinda diinyanin yiikiinii tagtyarak ve belki de dizinin dibinde
bir stajyerle oturan Caesar, diismanlarina tam da istedikleri seyi verdi.

Layik goriildiigii tiim payeleri kabul etti — Omiir Boyu Diktator
unvani da dahil olmak iizere. Bugiin bir tek sirketlerini sadece yonet-
meyip onun sahibi de olan adamlarin hosuna giden bir pozisyondur bu.

Adinin bagina Imparator, sonuna da —Vatanin Babast anlamina
gelen— Pater Patriae ifadesinin konmasina izin verdi. Kendi babalarinin
vatanin babasi oldugunu diisiinenler i¢in bu ¢ok ¢irkin bir seydi.

Diisiincesizce konusuyor, (dogru olsa bile) korkung gériisler dile
getiriyordu; devletin bos bir kabuk oldugu, 6zden ¢ok sekle 6nem
verildigi, sézleri kanun sayilmasi gereken yiice bir hitkiimdar oldu-
gu, Sulla gibi ge¢misin gozdelerinin gerizekali olduklari gibi seyler
soylilyordu.

Secilmis yoneticiler —hatta sirketin konsiilii bile— ofiste oldiigiinde
yerine kimin gececegini belirleme isini kendi tistiine aliyor, miras yo-
luyla bu goéreve gelecek olanlara hak ettiklerini diisiindiikleri sayguy1
gostermeyip goriislerini bile sormuyordu. Cumhuriyet’in segilmemis
temsilciler araciligtyla korunmasi tuhaf bir saka gibiydi ve bu 6zellikle
mizmuz elitlere pek cazip gelmiyordu. Caesar sunlara da digkiindi:

* Kutsal mekinlara kendi heykellerini diktirmek.
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* Tiyatronun 6zel bir boliimiindeki yiiksek bir sedire yayilip
oturmak.

* Hos bir macenta yeterliyken kraliyet morunu saygisizca siirekli
giymek.

* Senato’daki islerini 6zel yapim altin bir tahtta tiim ihtigamiyla
oturarak yiiriitmek (Senato mensuplariysa monarsik sasaanin
boylesine berbat bir bigimde sergilenmesi kargisinda rahatsiz
olduklarin: belli eden bir tavri siirdiiriiyorlards).

* Kendine tapinaklar inga etmek ve bunlari tanrilar igin ayrilmis
yerlerin yanina yerlestirmek...

..ve bagka bir siirii kocaman sisko parmag: yénetimdeki siyasi ve
dini kodamanlarin goziine sokmak. Bunlar1 yapmak onu memnun etmis
ve eglendirmis olmal, 6te yandan bir tanesinin bile daima savundugu
halka gercek bir faydasi yokrtu.

Kisacast, artik kontrolii kaybediyordu. Ust diizey yéneticilerin bagina
gelen bir seydir bu. Devamli bir basarinin, yaslanmanin ve gegimini
bagkanin etrafinda dolanip onunla ayni fikirde oldugunu soyleyerek
saglama egiliminde insanlarin peydahlanmasinin beraberinde getirdigi
bir olgudur. Aptal, basarisiz, zevk diigkiini ya da su kaulmamis bir
catlak oldugu ortaya ¢tkan imparator CEO’lar sayilamayacak kadar
coktur. Ayrica hicbirini rencide etmek istemem, ¢iinkii hemen alinganlik
gostermenin yaninda kinci olmak da bu tiir bir narsisizmin pargasidir.

Caesar’in giicii bityiiktii. Bir deliydi ve gitgide daha da deliriyordu,
ancak iktidarda manyaklardan olusan uzun bir kuyruga aliskin olan-
lar i¢in bunda ¢ok da sagilacak bir sey yoktu. Kendilerini hakli géren
suikastgilar1 gaza getiren sey, Cumhuriyet’i bir arada tutan o yapiya
karg ilgisizlik ve saygisizlikti.

Bardagy tagiran birgok damla olmugtu. Kendisine bir geref nisani
verildiginde (muhtemelen o hafta iginde gittigi altinct resmi davette
aldig1 onuncu nisandi bu) Senato’nun onuruna ayaga kalkmadi. Ayaga
kalkma geleneginin kendisine kars1 degildi aslinda. Hatta Pontius
Aquila adindaki bir tribiin boyle bir térende onun onurunaayaga kalk-
mayinca defne tacini firlatmis ve soylendigine gore giinlerce bundan
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dolay: tiziintii duymus, dostlarina ancak “Pontius Aquila izin verirse”
herhangi bir konuda harekete gegecegini sdylemisti.

Bir de ona gayriresmi olarak Roma’nin Krali unvaninin verildigine
dair bir sdylenti vardi. Bu unvani alma konusundaki isteksizligini dile
getirmisti tabii... Amabundan énce kendisine verilen tiim diger unvan-
lar1 biyiik bir memnuniyetle kabul etmis oldugu igin bunu séylerkenki
samimiyetinden kugku duyanlar vardi. Bunu kendisinin planladigina
inananlar bile vard:.

Junius Brutus yiizlerce y1l 6nce hepsini kovdugundan beri Roma'nin
hi¢ kralt olmamigti. Bir kralin olmamasi, iktidar boslugunu dolduran,
Cumbhuriyet’in yiikselmesinden ve gii¢lii, diktatéryel bir monarsinin
kapt disar1 edilmesinden faydalanan aristokrasi i¢in biiyiik bir gurur
vesilesiydi. Caesar'in egosunu oksamak onlara ¢ok aci1 veriyordu. Ama
katlanamayacaklari bazi seyler vardi ve krallarin sirkete donmesine izin
veren elitler kugagi olmak da bunlardan biriydi. Bir grup olarak bu kanaati
digerlerinden daha fazla paylagtyorlard: ve kendilerini iyi hissetmelerini
saglamak gibi ek bir faydast da vardi. Kral mral yok. Iste o kadar!

Ancak Caesar’in heybeti ve kendine hayranligi upki Sitkran Giinii
gegit térenindeki balonlar gibi her gegen giin daha da biiyiiyordu. Cok
yakinda durdurulamaz hale gelecekti. Bu yiizden toplanmaya bagladilar
ve kendilerine kargiahlakive insani goriinebilmek i¢in neredeyse hemen
kurumun prensiplerini olusturmaya giristiler, 6zgiirliik ve gelenek ve her
tirli asil seyle ilgili kavramlara bagvurdular. Diinyadaki rolleri baki-
mindan Caesar’dan agag kalir yanlari olmayan pek ¢ok para babasinin
kaulimiyla bu girisimlerinde sinirsiz yardim aldilar. Bilhassa Brutus.
Caesar en az bir kez zor bir durumdayken hayatint kurtarmist, annesi
de ¢ok iyi arkadasiydi. Brutus yonetim kurulundayken yapuiklari her
seyin dogru olduguna dair kimsenin aklinda en ufak bir siiphe olmazd..

Sonug itibariyla yiiz senatériin alemigindan fazlast ona kargi birles-
ti. Komplolar kuruyor, karanlik koselerde ve evlerde bulusuyorlard:.
Sonunda Caesar’t Mart'in on besinde Senato’nun tiyatro binasina gi-
rerken gafil avlamak iizere bir plan yapuilar.

Yaklagmakta olan kétii giinle ilgili bir siirii alameti Caesar'in kendisi
de goriiyordu. Bagirsaklar, 6fkeli kuslar ve bunun gibi bir siirii sey var-
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d1, ama o kariyeri boyunca bu tiir sagmaliklara asla kulak asmamus, o
sabah koyun bagirsaklari ne diyorsa giines saatlerini ona gore ayarlayan
akranlarindan daha ¢ok kehaneti gézardi etmisti. Simdi de bir korkak
tavuga déniigmeyecekti.

Boylece o sabah ofise gitti, halbuki bir siirii insan gitmemesi igin
onu uyarmisti ve dogruyu soylemek gerekirse o da kendisini pek iyi
hissetmiyordu. Ona uzun uzun yag¢ekmek isteyen bir adamla bir siire
lafladi. Bir araya toplanmis komplocular foyalart meydana ¢ikacak diye
cok gerildiler ama ¢ikmadi. Her zamanki gibi reisi biktirana kadar ko-
nusan herhangi biriydi bu. Yerine oturur oturmaz, ad: su anda sadece
bu bityiik 6zgiirlesme hareketindeki rolii yiiziinden bilinen Tillius
Cimber Caesar’a yaklasti, elini omzuna koydu, togasini geriye dogru
¢ekti ve Casca’lardan biri hangerini bogazinin alt kismina sapladu.
Caesar “Neden, bu bir vahget!” diye bagirdi. Sonra da teker teker hepsi
hangerlerini ¢ekip Caesar’in iistiine ¢ullandilar. Belli bir noktada Caesar
tek eliyle togasini bagindan ¢ekti ve diistiigiinde bacaklari uygunsuz
bir sekilde agtlmasin diye &biir eliyle kumagin altuni yavagca diizeleti.

Himaye ettigi geng dostu Brutus’iin bigakla kendisine dogru geldi-
gini goriince Yunanca “Sen de mi oglum?” dedi sadece ve yere yigilip
can verdi.

Cumbhuriyet’in bu cesur dostlarinin plani baglarint dimdik tutup
tiim Roma’ya yapuklari seyi duyurmakti. Ama bunun yerine eylemleri-
nin bityiikligi kargisinda dehgete kapilip kagular. Birdenbire duymaya
bagladiklar: biiyiik korkuyla yiizlerini de elbiselerinin altina gizlediler.
Aruk yapuklari sey onlara hig de asilce goriinmiiyordu, aksine korkung
ve biiyiik sonuglar doguran bir eyleme doniismiistii. Bu arada ¢ok da
kaygiliydilar, herkese gore idari yapinin iki numarali adami olan biiyiik
Marcus Antonius’un verecegi tepkiden endise ediyorlardi. Antonius
giicli, fazlasiyla dikkafali, kendisini rahatsiz edenleri 6ldiirmekten
cekinmeyen ve 6zellikle de kendisi hesaba katilmadan yapilan isler
kargisinda hirginlagan biriydi. Antonius’'un kendini dev aynasinda
gormesinin disinda rahatsiz edici tarafi, (1) Caesar’r sevmesi, (2) her
kaprisini ¢eken, bayagi kocaman bir orduya sahip olmastydi. O yiiz-
den de yedikleri halu disiindiiler ve 6zgiirliik falan pesinde kosarken
edindikleri yeni ve gii¢lii diigmanlari hesaba katarak kagtilar.
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Caesar’in cesedini denize aup evini yakmak isteyen Cassius ve tama-
men stratejik davranan diger senatorlerin dileklerinin aksine daha zeki
ve daha aptal kafalar iistiin geldi. Olmiis liderin delik desik cesedi eve
tagind1. Devrik demagogun son arzusu ve vasiyeti Antonius’un evinde
okundu. Ve icinde iyi giinlerinde, sirketin belki de en iyi zamanlarin-
da, Caesar’1 Caesar yapan ruh zenginligi, Roma aski vardi. Irmagin
kenarindaki bahgelerini herkes kullansin diye halka birakiyor ve her
bir adama ii¢ yiiz sestertius verilmesini sdyliiyordu. Octavianus’u varisi
ilan ediyor, imparatorlugun sonraki binyillik gelecegini kelimenin
gercek anlamiyla inga eden adami son yaratct isi olarak adlandirtyordu.

I¢leri vatanlarinin babasina karsi duyduklari sevgiyle dolu olan
halk, toplu suikast kargisinda 6fkelenerek sokaklara dékiildii ve hemen
katillerin pesine diistii. Ilk is olarak yanlig Casca’y1 6ldiirdiiler ama
daha yeni basliyorlardi. Yas tutmaya ve ates yakmaya hi¢ durmadan
devam ettiler. Ayinler sirasinda bir kuyruklu yildizin art arda yedi giin
boyunca gokte parladigi soylendi. Bunun Caesar’in cennete yiikselen
ruhu olduguna inanildt.

O ruh Yaradan’ina kavugmus olabilir ama kuruma katugi ¢ok daha
bityiik ve kalict deger, sirketin diinya ¢apinda biiyiimesi igin yeni ve
biiyiik bir sayfa agilmasini saglayan ve pek ¢ok yénden kendinden 6nce
olup biten her seyi golgede birakan mirastyd.



DOKUZUNCU BOLUM

Antonius ile Augustus

avalli Caesar. Tam olacaklari anlamak tizereydi ki, olanlar oldu.

Ancak pek ¢ok kafadan gatlak {ist diizey yoneticinin aksine, onu
basarili kilacak bir yonetim ekibini se¢gme konusunda miithis bir sag-
duyusu vard. Bityiik bir bilgeligi ve sezgisi vardi, ayni zamanda egosu
da epey kabarikti, esi benzeri olmayan sahsiyetinin yerini alabilmesi
i¢in bir degil, iki degil, Gi¢ Gisttin nitelikli bireyin bir araya gelmesi
gerektigini biliyordu.

Iyi bir segim yapt1. Metaneti, kudreti ve halka olan sadakati igin
Marcus Antonius’u segti, bir de muhtemelen Roma’y1 kamu ahlakiyla
kafay1 bozmug sert kurallarla dolu birkag levhayla degil; terle, kanla ve
diger salgilarla canli tutacak biradam oldugu igin. Obiir ugta Octavianus
vardy; geng, zeki, stratejikti, Antonius ne kadar atesliyse o da o kadar
serinkanliydi. Caesar bu oglant sevmisti. Onun da isin iginde olmasini
istemigti. Ve bir de Marcus Lepidus vard.. Bir dost, giivendigi bir adam,
obiir ikisine gz kulak olmast igin giivenilebilecek, bir taraftan da garkin
doénmesi igin gerekli evrak islerini yapmaktan gocunacak kadar gururlu
olmayan, sikicy, yaslt bir biirokrat. Her yénetim ekibinde béyle birine
ihtiyag vardir: Dinamizmi eksik, sabri fazla, toplantilarda etrafindaki
herkes uyuklarken uyanik kalma ve BlackBerry’sinin antik muadilini
kontrol etme yetenegi olan biri.

Roma’yt kendi taklidi olan yipranmig Cumhuriyet’ten kurtarip bes
yiz yulik imparatorluk devrine gotiiren tiglii ydnetim buydu iste. Birgok
biiyiik sey basaran takdire sayan bir ekipti elbette. Ve tabii ki ¢ok da asil.

Fakat bazen biitiin o biiyiikliik zirvalarini bir kenara birakip onlan
olduklar1 gibi sevmeniz gerekir. Mesela Marcus Antonius. Iriktyim bir
herif. Yiirekli. Giivenilir. Adamlari tarafindan sevilen, bagka herkesin
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nefret ettigi biri. Cok yakigikliydi. Giir ve bigimli olmasiyla meshur bir
sakali vardi. Savag meydaninda muzafferdi. Tam bir seks diiskiiniiydi,
o kadar ki nezih Romalilar ondan igrenirdi. Inanin bana, bir-iki hevesli
stajyerden bahsetmiyorum. John Kennedy’den bile beterdi; sonunda
da ondan 6ldii. Yaramaz Antonius!

Eglenceli Antonius. Bence en komigi, gorev basindayken icki igip
ilem yapmasiyla ilgili hikayelerdir. Bir seferinde sarap, kadinlar ve
eglenceyle gegen bir gecenin ardindan, Senato’nun mermer kaplt kut-
sal avlusunda sabahin erken saatlerinde yapilan 6nemli bir tartigmaya
kaulds, kérkiitiik sarhog bir halde etrafta yalpaladiktan sonra kusmak
tizere oldugunu fark eden bir arkadasinin ona dogru tuttugu togasinin
icine midesindekileri ¢ikardi. Boyle bir durumda bagka birinin iginde
o togay! tutma arzusunu uyandirabilmek i¢in bayag: iyi bir yonetici
olmak lazim. Yoneticilikte son nokta.

Miinferit bir olay da degildi bu ayrica. Mesela hi¢ zaman zaman
Spago’nun tuvaletine girip biraz kokain geken bir yoneticiyle tanis-
tniz mr? Ya da sabaha baglanan bir gece boyunca on alu sise Gray
Goose’u devirdikten sonra yakasini ilikleyip kravatini diizelterek bir
siirli Vizigot'un arasina dalip kiglarini tekmeleyeniyle? Tanigmadiysaniz
yazik size. Marcus Antonius gibi ¢ilgin kagik zirdeliler bityiik bir sirketin
islerini yapmay1 heyecanli hale getirirler.

Ayni zamanda comertti de, en az Elvis kadar, diisiiniin aruk. Bir
seferinde arkadaglarindan birine aklina esip cebinden ¢ikardig yiikli
miktarda nakit paray1 verdi — yaratug: etkiye bakilirsa 2006 yilinin 5
milyon dolarina egdeger bir ikramiyeydi bu. Muhasebecisinin sinirleri o
kadar bozuldu ki paranin biiyiikliigiinii Antonius’a gostermek igin kasa
dairesinden aynt miktarda parayi ¢tkarip iist iiste yigdi. Yalpalayarak
yanina gittigi para yiginina durup géz atan sehvet diigkiinii, sarhog
kahramanimiz tuhaf gériiniislii, ufak tefek finans midiiriine doniip
“Bu kadar ciizi bir miktara onay verdigimi bilmiyordum. Sen en iyisi
bunu iki katina ¢ikar,” dedi.

Biiyiik adamdi. Adamlariyla birlikte yerde yatt. Agzindan 6lim

lafi ¢tkmads, 6lene kadar. Tam ona ihtiyag duyuldugu anda yiiz tane
gemi ve elli bin askerle ¢ikagelen tek kisiydi. Ama bir CEO muydu?
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Asla. Gergek bir CEO daha sert bir maddeden yapilmistir. Kocaman,
hayat dolu, itibarli bir aksiyon adami olan Antonius bir oturugta koca
bir sigir1 mideye indiriyor ve bagka birinin karisini yatagina ¢agirtyor
olsa da ¢ok geng, ¢ok agirbasly, 1lik bir banyo yapmaya giderken agzina
kiigiik bir par¢a kuru ekmekle hafif eksi tiziimlerden atan, daha sakin
bagka bir iist diizey yénetici vardi.

Daha 6nce Octavianus olarak bilinen bu yénetici, Augustus’tu. En
bagindan beri kumaginda sadece CEO’luk vardi. Cok 6nceden beri
Julius Caesar’a baglanmig, onun o zamanlar en sevdigj, limuzininde ona
eslik eden dostu Antonius’un yerini almigti. Yagli yéneticinin “Hirrr”
dedigini duyabiliyoruz neredeyse.

Ince, narin yapili, neredeyse fazla yakisikliyds, anlarsiniz ya. Daha
uzun boylu birinin yaninda durmadig; siirece ¢agdaslarina gore biiyiik
bir adam gibi goriiniirdii yine de. Hig de sasirtict degil. Boy yanilsamast,
kisa boylu iist riitbeli subaylar i¢in genellikle ¢ok degerlidir.

Augustus, 6zellikle Antonius’la yan yana durdugunda kisaydi ama
bununla kalmiyordu. Tam bir eblehti de. Baginda diger sapkalarindan
daha¢ok sevdigi komik bir sapkayla bir seylere basini sallayarak yiiriirdii
hep. Uzun, kuramsal konugmalarla aksam yemegi misafirlerine iskence
etmek i¢in sikict konugmacilar getirtirdi. Durmadan saghigindan sikyet
ederdi, igler arapsagina déndiigiinde kotii sagligi genellikle karsisina
bir engel olarak ¢ikt1. Bazen, ozellikle de Caesar suikasundan hemen
sonraki ilk savaglardaki davranis tarzi Monty Python ve Kutsal Kise' deki
6nce hi¢ acimadan saldiriya gegen, sonra da geri déniip —“Kagun!
Kaguin!” bagiriglar: arasinda— kagan govalyeleri andiriyordu biraz. Bu
tarztyla meshur olmustu adeta, kurum iginde dalga ge¢me firsatlarini
hi¢ kagirmayan Antonius da boyle durumlarda ona muhallebi ¢ocugu
demekten geri durmuyordu.

Antonius her zamanki gibi bir seyi gézden kagiriyordu. Ebleh pat-
ronlar tarih boyunca diinyanin tepesinde oturmuglardir, bugiin de
gezegeni onlar yonetir. Iglerinden bazilari sunlardir:

* Bill Gates: Diinyamiz onsuz nasil olurdu?

* Steve Jobs: Daha yaratici ve iiretici bir beyin var mr?
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* Andy Grove: Gergekten de en bilyiik kurumsal firmalardan
birini yoneten harika bir adam.

* Dreamworks SKG: Tek tek hepsi.

Demek istedigim, birgoklari iin kisa bir bacak da uzun olani kadar
iyi bir kaldiragtir. Antonius kasim kasim kasilirken, sirt stvazlarken ve
Senato avlusuna giderken bazen yolda yapugy gibi arkadaslariyla birbir-
lerinin yerine gecerken, ortaligi karigturip kavga ¢ikarirken ve kellifelli
insanlarin sinitlerini ziplatirken, Augustus da harikulade bir meydanin
aydinlik bir késesinde, 15181n iistiine en iyi vurdugu nokrada sessizce
durur, bu bosbogaz, diizenbaz, giiglii pisligin defterini diirmek igin daha
ne kadar sabretmek zorunda oldugunu merak ederdi. On alt1 y1l bekledi.

Her ne kadar Caesar bazen limuzinin i¢inde ona sulansa da
Octavianus olmak iyiydi. Ama Augustus olmak daha iyiydi, haham
da gitmisti nasil olsa. Yasli adamin ona yapug: biyiik bir iyilikti bu.
O kim oluyordu ki —yakinda dlecek olan!- bir devlet adaminin ona
bahsettigi ismi geri ¢evirecekti.

Béylece Octavianus Caesar Augustus oldu, sonra da yeniden mar-
kalagtirma girisimini isin 6ziine indirgeyerek tamamlad: ve Caesar
adint aldi. Bu ismi bir soyadi kadar 6nemli hale getiren ilk kisiydi.
Tek. Biricik. Augustus bir yana, diger her sey bir yanaydi. Oldiigiinde
onu tanri yaptilar. Bir CEO olarak ondan daha iyisi diinyaya gelmedi.

Hayatinin sonlarinda biiyiik bagarilarini anlatan, “kitap” olduguna
inandi@1 bir sey yazdi. Res Gestae Divi Augusti [Tanrisal Augustus’un
Fiiliyau] adini tagtyan bu Roma siyasi hayatinin yiiz kirk bes kopek yili
hakkindaki minik eseri yetmis yedi yagina vardiginda yazmusti. Gergek
su ki, zevk igin yapug: bir is olsa da kitaba bakuginizda Augustus’un
bunu yazarken ne kadar sikildigini hissedersiniz. Yontemi, harekete
gecmek, ilerlemek, daglar1 delmek, raylari désemek ve kayalari yont-
mak, kisacasi yapmakui. Gosteris budalast Trump gibi kendini goklere
¢tkararak ¢ok satanlar listesinde yiikselmek degildi. Gergi her gergek
kodamanin yapacag gibi, metnin tamamini altn siitunlar halinde
yazdirip Forum’da sergilemisti ya neyse.

Amma da ¢ok basarisi vardi, bunlari elde etmeye bagka oglanlar
mercimegi firina vermekle ve serefe kadeh kaldirmakla ugrasirken
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baglamigti. Ornegin on dokuz yasindayken bir ordu kurup devleti
basindaki kiigitk ama kemiklesmis kadrodan kurtardi. Bunu, ézellikle
belirttigi gibi, Senato’nun ve halkin tegvikiyle ve harcamalari cebinden
kargilayarak yapt1. Ne kadar da kibar bir tanri!

Babasi gibi olan amcasinin katillerini tamamen yasal bir tavir
icinde, en kiigiik ayrinuya bile dikkat ederek Roma’dan sepetledi. Bu
ahlaksiz hainler anlagmay1 bozup yiice géniillii devlete saldirinca on-
lar1 iki savagta siiratle yendi: Biri Cassius'un bozguna ugradigs, digeri
de asil devrimci Brutus’ii bu amag i¢in tutulmus bir kélenin ellerinde
intihara siiriikleyen savagti. Augustus’un anlatugina gére Antonius’un
bu zaferlerde hi¢bir pay: yoktu, ama isin asli, Antonius'un emsalsiz
cesareti, yigitligi ve sanstyla Octavianus'un basini defalarca beladan
kurtarmig olduguydu. Augustus “biitiin diinyaya” savas acip hep galip
gelmesine ragmen yenilenlere genellikle iyi davranmakla éviiniirdii.
Bu dogru sayilabilir ama her zaman degil. Birgogundan daha iyiydi.

Iki kez resmi torenle kargilands, ki bunlar gok 6nemli olaylards, iig
zafer kazandi ve yirmi kez imparator unvani aldi. Unvanlarla baglan-
tili tiim bu torenler Roma’nin hiyerarsik kiiltiirii icinde ¢ok 6zel ve
onemliydi; her ne kadar bugiin baskan yardimciligindan idari bagkan
yardimciligina terfi etmek bir y6neticinin gelir kapisinin kapanmasi
anlamina gelebilse de. Roma Augustus’a ayni olaganiistii unvanlar
defalarca vermeye devam etti, ¢iinkii ona verebilecegi baska bir seyi
kalmamigt1 aruk. Augustus da her seferinde Senato’ya, halka, tanri-
lara ve akliniza gelebilecek bagka her seye tesekkiir etti. Delik desik
edilmis selefinin distiigii hataya diismeye niyeti yoktu. Kiiltiirlerin
efsanelere ihtiyaci vardir ve bu sirketin asil efsanesi de 6zgiir bir
cumhuriyet olduguydu. Bu yiizden Augustus yonetim kuruluna her
zaman nazik davrandi.

Senato, Augustus’un yapugt muhtesem islere tesekkiir etmek ama-
ctyla onun onuruna 8liimsiiz tanrilar icin elli bes kez parti diizenledi.
Bu ¢ok biiyiik bir say1, ancak Senato’'nun daha az kurban kesilmesi i¢in
karara bagladig; sekiz yiiz doksan giiniin yaninda az bile kalir. Augustus
on ii¢ kez konsiil secildi ve neredeyse kirk yil araliksiz tribiinlitk yapu
— imparatorluk gibi degildi bu is belki, ama 6nemsiz de sayilmazdu.
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Sicilya’dan Iskandinav iilkesine kadar kontrol onun elindeydi ama
diktatér ya da 6miir boyu kral oldugunu asla kabul etmedi. Halbuki
dyleydi aslinda. Hispania’dan Suriye’ye kadar dikilen heykellerini indir-
terek bir kez daha Roma’nin kendi kendisine dair fikrine yag cekti. Pek
¢ok durumda ofislerini biirokratlarla paylasti. Bu biirokratlar, eminim,
Sacramento’daki torende bir giinliigiine segilen bir valinin Arnold’un
hosuna gitmeyecek 6nemli bir yerel yasay1 kabul etmesinden daha ¢ok
agritmamuglardir Augustus’un bagini.

Orta kademe yonetime ¢ok sayida taze kan getirdi ve bilyiimekte
olan sirket genel merkezinde diizenli olarak niifus sayim1 yaptirdi. MO
29 ile MS 15 arasinda, onun ydnetimi altindayken, Roma’nin mutlu
paganlardan olugan niifusu dért milyondan yaklagik altt milyona ¢ikui.

Onlari kendi pembe diinyalarinda tutmak amaciyla zamanin tiim
ruhunu barindiran bir markanin yeniden canlandirilmast ve tanitlmasi
icin bir seferberlige 6nayak oldu, eski Cumhuriyet’in kétii giinlerine
gomiilmiis olan, toplumun en sevdigi bazi festivalleri, dini kurallari,
avcilik sporunu ve ahlaki standartlari geri getirdi. Sehrin dort bir tara-
findaki tiim tapinak ve ibadethanelerde onun sagligi igin dua edilmesi
hig de sasiruct degildi. August ebleh olmasina eblehti ama kendisi i¢in
nerelerde ka¢ duaedildigini sdyleyebiliyordu, ki bu da CEO’larin detayct

olmadigina inananlar i¢in 6gretici bir gergektir.

Cesitli heykel agiliglarinin, bagirtkan demeglerin ve satafatli kut-
sama torenlerinin listesi bayginlik verecek kadar uzundur. Térenlere
tezahiiratlariyla eslik eden kalabaligin nereden ¢ikugi, Roma vatan-
daslarina, hatta size bile, upki New York’taki masamun iistiinde duran
1986 Malcolm Baldridge Kalite Odiilii kadar anlagilmaz geliyordur.

Yoldan gegen yabancilara Cadillaclar dagitan Antonius kadar he-
sapsiz bir comertlige sahip olmasa da Caesar da belli bir siire boyun-
ca Roma’ya ve nefes alip veren her Romaliya bir hayli para akitu.
Hiikiimranliginin sonuna kadar harcadig paranin miktar: diigtiniiliirse
David Geffen cimrinin teki gibi goriiniir. Tahil i¢in 6deme yapiyordu
ve paray! herkese dagitiyordu. Askerleri son ¢iktiklart yagma ve kiyim
nébetinden déndiiklerinde onlara vermesi gereken toprak icin para
odiiyordu. Rahatga gidip isgal edebilecegi [talyan topraklari igin yak-
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lagtk 600 milyon, okiizliik edip kendi mali gibi el koyabilecegi kirsal
araziler i¢in de 260 milyon sesterce verdi.

Senato hazinesine dort kez yardimda bulundu, devletin kasasindan
degil kendi cebinden orduya verdigi 170 milyonun haricinde 150 milyon
sesterce bagisladi. Herkesin ayri bir zevki vardi ve sadik olan hi¢ kimse
onsuz yagayamityordu. Neticede ¢esitli hazinelere, terhis edilmis askerlere
harcadig1 ya da Romalilara dogrudan verdigi paranin miktart 2,4 trilyon
civarina ulagti. Ne kadar ¢ok ikramiye aliyor olsa da béyle bol keseden
tesvik dagitan bir iist diizey ydneticiden kimse nefret etmez bence.

Gergekten de aliyordu. Augustus iyi yastyor, bir siirii agg6zlii, muh-
tag, kafadan ¢atlak akrabayi da gayet giizel besliyordu. Tiim diger
Caesarlarla kiyaslandiginda, yanina yaklagsma cesareti gosterebilmis
¢ok dahaaz sayida insaniidam ediyordu. Ancak bu ilimli tabiatini ne
yazik ki kiz1 Julia'ya géstermiyordu. Ona fethettigi sémiirgelere dav-
randig1 gibi davranan Augustus zavalli kii¢iik zengin kiz1 o kadar ¢ok
siyasi dostuyla evlenmeye zorlad1 ki —bazen mevcut kocasinin gocuguna
hamile oluyordu— kizcagiz sonunda komsular yonetime sikayete gelene
kadar gece giindiiz parti yapan tam bir fahiseye dontigmiistii. Cilgina
dénen ve kiigiitk diisiiriilen kizgin baba canina okudugu kizint bir
adaya gonderdi; boylece onu gérmek, bir 6nceki gece kag erkekle cinsel
iliskiye girdigini dinlemek zorunda kalmayacakti. Onu hig affetmedi
— ya ahlaksizligindan ya da zevksizliginden, hangisinin gercek sebep
oldugunu sdylemek bu noktada imkénsiz.

Bir yandan bu kadar biiyiik liderlerin hep yapug: gibi ailesinin
icine ederken bir yandan da kendini hastalik derecesine varacak kadar
mesgul ediyor, bir siirii tapinagin yaninda aligveris merkezi ve tema
parki: gibi eglenceli seylerin de dahil oldugu yiizlerce sahane bina ya-
ptyordu. Bunlarin ¢ogunu kendi parasiyla inga etti — sdyledigine gore,
hi¢birine kendi adini vermedi. Su kanallari, kopriiler, yollar, bagtan
asagy sehirler, seksen iki tapinak, aslinda imparatorlugun tamaminda
yeniden yapilmast gereken her sey, tiyatrolar, bazilikalar, Apollo, Jiipiter
i¢in tapnaklar...

Ayrica diinya ¢apinda sanatsal yeteneklere sahip envai gesit insana
sponsor oldu, bunlara yayin standartlarina uymayacak malzemeler
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tireten Ovidius gibi, bugiin okumas: fazla sikict olan Horatius gibi,
o dénemin George Lucas’t olan Vergilius gibi ¢ok ragbet goren devler
de dahildi. En ilging olan yani da biiyiik patronun kendi sahane ki-
siligini elestiren islere kargi gosterdigi hosgoriiydii. Ornegin Vergilius
kariyerine Caesar’in savasgtan donen askerlere toprak verme politikasini
sert dille elestiren bir eserle baglamusti. Yazdigi biiyiik destan Aeneis,
fetih seferlerinde, iyi kalpli devletin verdigi yetkiyle ¢ikilanlarda bile
higbir cosku kalmamasinin yaratugi acikli hali sergileyen ¢ok uzun bir
siirdi. Yine de Augustus’un gosteri diinyasindan insanlari ve insafsiz
sanatgilari desteklemekten, onlarla dostluk kurmaktan daha ¢ok sevdigi
bir sey yoktu. Daha 6nce de bahsettigimiz gibi, Augustus konuklarini
saygideger yazarlarin okudugu uzun metinleri dinlemeye zorlayarak
onlara kalp krizi gecirtirdi. Hayatta aklin da mide ve kili¢ kadar 6nemli
olduguna inanird.

Hig kimse operasyonu baltalayict bir sey diistinecek vakit bulamasin
diye, is hayatinda iyice kasarlanmis bir tip degilseniz midenizi altiist
edecek tiirden bir siirii gladyatdr gosterisi de diizenliyordu. Romalilar
sanli, serefli filanlard1 ama bir grup igreng sapik olarak da rakipsizdiler.
Eminim filmleri seyretmigsinizdir. Heba olmus onca hayat... Komik
kostiimler giymis, agizlarindan salyalar akan devlerle déviisen dehset
icindeki ciiceleri, ebeveynleri tarafindan 6ldiiriilen ¢ocuklari seyrederek
bagirip cagiran vatandaslardan olugan koca kalabaliklar... Birbirlerinin
beyinlerini ezen mahkamlar... Kaplanlar: 6ldiiren aslanlar, aci iginde
uluyan kopekler, ¢igliklar atarak aglayan filler, gesit cesit tavuklar,
yaban domuzlari ve zaman zaman da kovalanarak yakalanan kadinlar
ve ¢cocuklar... Biitiin bunlar ne demek oluyordu? Augustus Afrika’dan
getirtilip 6ldiiriilen hayvanlarin saysstyla 6viiniiyordu. Ug bin bes yiizden
fazla! Peki ya buna ne demeli?

En sonunda holdingleri bitlestirip uzun siire devam eden bir baris
ortami kurdu, ¢iinkii bu “iist diizey yonetimine kulak asmayan” bir
sirketti. Ne ¢ok sey anlatyor bu ifade.

I¢inde yagamak istediginiz Roma buydu. Denizde korsanlar yokrtu,
yiizlerce y1l boyunca biiyiik bir endise kaynagi olan kéle ayaklanma-
lariyla ilgili endigeye mahal yoktu, ¢linkii Augustus yaklagik sekiz yiiz
bin asiyi azat etti, sadakatleri kargiliginda onlara toprak verdi, sizin ve
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benim gibilerin giiniin birinde olmak istedigimiz gibi zengin Romalilar
olabilecekleri yeni gehirler kurmalarina yardimer oldu.

Sadece Italya degil, Galya, Ispanya, Afrika, Sicilya ve Sardinya’daki
herkes de dizlerinin iizerine ¢6kiip hayat standartlarinin yiikselmesi
i¢in ellerini uzatmigtt. Augustus'un Romalilar icin yaratug: diinya,
Rer’in agzindan kuzeydoguya, ge¢miste biiyiik kétiilitkler yapan ancak
simdi sirkete bagli mutlu istirakler ve ticari ortaklar listesine katulmaya
hevesli Kimberlerin topraklarina kadar her yerde giivenliydi. Giineyde
Etiyopya'ya! Doguda Arabistan’a! Fethettigi, sonra da yerli kralin1 ye-
niden tahta ¢ikararak yasam boyu dostu haline getirdigi Ermenistan’a!
Surada biraz katliam, burada bir avug dolar derken ¢ok gegmeden ortaya
Roma’nin tamami ¢ikmustt ve bu ¢ok giizel bir seydi. Komsusuna kizip
elini dahi kaldirmiyor, para oradan oraya akiyor ve sirket kavramini
kimse anlamiyordu.

Gergekten bityiileyici. Caginin bilge ve dihi adami Augustus hak-
kinda bagka bir hikiyeyi daha severim. Islerin hala devam ettigi ilk
evrede, kendini kesfetmekle ugrasirken ve kariyeri ¢ikolata kapli bir
cubuk gibi iizerine ¢ogu yakin dostu ve ortagi olan diisman karincalari
ekerken, geng savagci Romali yonetici sinifina yapilan bayag genis ¢aplt
bir kiytmu idare etti. Diimenin baginda bir tek o yoktu tabii. O zamanlar
en yakin arkadagi olan Marcus Antonius da yanibagindayd. ikisinin
elinde de mallarina el konulup idama mahkim edilen yoneticilerden
olusan uzun birer liste vard:. Ihtiyar Lepidus’la birlikte iki proje miidiirii
bunlarin temizlenmesi gerektigine karar verdiler. Cesitli ¢aplarda bin
kadar devlet adami bigaklandi, zehirlendi ya da ugurumlardan agag:
auldi. Onurlu olanlar kendilerini 6ldiirmeye zorlandi. Tehdit mi edildi-
ler yoksa ikna mi oldular tam olarak bilinmiyor, ancak bugiinkii insan
kaynaklart yonetimi igin faydali bir arastirma konusu olacag kesin.

Her kurumsal déniisiim iyi bir temizlik gerektirir, bu kurumlarin
bagindaki iist diizey yoneticiler arasinda aksini iddia eden ¢ikmayacakur.
Eski patronlar dliip gider. Siz yeni bir dalgasinizdir, uygulamaya koya-
caginiz yeni fikirler, yaratacaginiz yeni kaynaklar vardir. Etrafiniz eski
ekipten diismanlarla, ise yaramaz dokiintiilerle ¢evrilidir, cok konusup
higbir is yapmazlar. Evet, insa ettiginiz her seyin altni oyarlarken, gerici,
artg bir yapiy: tekrar getirmek iin gizli gizli komplolar kurarlarken
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onlarla birlikte yasayabilirsiniz elbette — ya da onlar1 éldiirebilirsiniz.
Bunu bagaramayanlar i¢in kullanilan bir sézciik vardir. Onlara kay-
bedenler denir.

Bu isin hos bir parcast degildir gerci, kimse boyle bir seye bulagmaz.
Fazla bulasmaz. Augustusa dénecek olursak, normalde gayet soguk-
kanli biriyken, yeniden yapilandirma planini hayata gegirmekte oldugu
doénemin ortalarinda bir giin eski bir is arkadagina sudan bir sebeple
acayip kizmist. Sonradan tanrt mertebesine ¢itkan Vatanin Babasi bu
beyefendiyi 6liime mahkim etmekle yetinmedi, bahtsiz eski bolim
baskaninin kafatasinin igine dalip pit pit atan géz gukurlarindan kendi
elleriyle canli bir gézyuvarini ¢ikardi. Off! Amma acimustir.

Bir is arkadaginin gdzyuvarini s6kiip alabilecek sadece birkag kisi
tantyorum, hepsi de CEO. Kendileri de biiyiik ve tehlikeli birer egoist
olan bir grup giiglii sahsiyeti elinizde tutmak, sizi mutsuz etme riskini
goze alamadiklari ya da tam tersine sizden 6vgii alabilmek igin iste-
diginiz her seyi —ne kadar deli sagmasi geyler olursa olsun— yapacak
kadar korkutmak istiyorsaniz boyle seyleri yapmaya hazir olmalisiniz.

Antonius’ta da bu yetenek vardi. Silahli adamlarla dolu bir savag
alaninin tamamini sevgi ve korku karisimi bir etkiyle kontrol altunda
tutabiliyor, onlara histerik bir sadakat duygusuyla kendilerinden gegerek
gozyaslarina bogulmus bir halde diz ¢oktiiriip kendisi i¢in 6lmelerine
izin vermesi i¢in yalvartiyordu. Antonius’ta her sey bir sekilde kalple
ilgiliydi zaten. Olimii de sonunda kalbinden oldu. Augustus’un ise
duygularla isi olmazdi. Her sey isten ibaretti, hicbir sey kisisel degildi.

Yiizlesme kaginilmazdi. Ateste cizirdayan tavuk bagirsaklariniyada
tepelerinde daireler ¢izen kartallar1 ya da hava durumunu ya da riiyala-
rint ne kadar yakindan incelerlerse incelesinler gelecegi 6nceden bilme
ayricaligina sahip olmadiklari igin bu biiyiik ¢ekismenin neticesinin ne
olacagi son noktaya kadar kimse tarafindan bilinmiyordu.

Baslangigta, Biiyiik Julius'un kariyer sahibi yapugi bir grup adam
tarafindan bigaklanmasinin ertesi giinii, sirketin akibetinin ne olaca-
gin1 gormek o kadar da zor degildi. Emrine amade zorba devlerden bir
ordusu olan, bityiik, giiglii, deli, sarhos ve ihtirasli Antonius, siiphesiz
takip edilmesi gereken adamdi. Bir de su kiigiik ciliz oglan vards,
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elinde kayda deger bir ordusu bile olmamasina ragmen Caesar'mis gibi
dolastyordu etrafta. Ama bir dakika... Oyleydi aslinda. O, Caesar’d!!
Kim demig? Caesar! Sirketin Antonius tarafinda ¢alistyorsaniz oturup
bunu bir diistiniin en iyisi.

Yasli adamin sirketle ilisiginin kesilmesinden 6nce bile Antonius’'un
Octavianus’'un durumuyla ilgili endiseleri vardi. Bu ufaklikta tuhaf
bir seyler vardi. Koca kurdun kalbini bu kadar ¢abuk nasil fethetmisti
mesela? Kiigiik bir kralige gibi tiim ilgisini nasil ¢almigt? Tamam, ge-
kiciydi, kiigiik bag belasi. Ama ihtiyar bu ne idiigii belirsiz oglant neden
vérisi yapmis, ona neden ismini vermisti ki, Jiipiter agkina? Caesar! Bu
marka Roma halkinin goziinde ne anlama geliyordu? Her sey! Patron
ona bunu nasil yapardi? Antoniusa! Ispanya’daki o biiyiik anlagmay:
yapip eve dondiikleri giin daha diin gibiydi. Yiizden fazla en iist diizey
Romali yéneticinin konvoyunu karsilamaya gelmisti. Bagkanla birlikte
Maybach’in iginden ¢ikan kimdi? Antonius! Caesar’in tam arkasinda.
Simdi de bu agagilik Octavianus peyda olmus, sirket logosunun tiim
itibarini arkasina almigtr. Neyse ki bu konuda yapabilecegi hicbir sey
yoktu. Bu kiiciik, siska ahmak yirmi yasina bile basmamigst: daha.
Genel merkezdeki oyunculardan biriydi, gerekirse onu kullanir, kontrol
altunda tutardi, miimkiin olursa da éldiiriirdii. Bekleyecekti. Zamanla
her sey elbette yoluna girecekti.

Girdi de, bir siireligine. Her zaman ciddi bir yonetici olan Octavianus
isine bakti, pozisyonunu gii¢lendirdi, dostlar edindi, arada sirada tu-
tugtuklart siki kavgalar diginda Antonius’un yoluna gergekten de hig
¢tkmadi. Bityiitk Pompeius'un oglu Sextus Sicilya’da sorun ¢ikarma-
ya basladiginda Augustus’la birlik olup sirketi yeniden kira gegiren
Antonius’tu. Tipki suikasttan sonra yapug: gibi. Tim hiinerini, dii-
zenbazligini ve hirsini kullanarak yapugs planlar sayesinde halk olaya
ilgisini kaybetmisti.

Islerini nasil yiiriitecegini bilen, hem Roma hem de kendisi igin
istedigini elde etmek amaciyla yalan sdyleyip pozisyon almaya géniilli
olan bir tek Augustus degildi. Antonius da isini biliyordu.

Ama yeterince bilmiyordu. Aksam yemeginden kahvaltya kadarki
vakti gecirmek igin fistiklarin ve buz gibi biranin nerede oldugunu bilen
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dostu Curio’yla birlikte sehirde aylak aylak dolastig1 genglik yillarindan
beri arzularinin kélesi olmugstu hep. Peki ya simdi? Sey... Roma biraz
sikict bir yer degil miydi? Genel merkeze geri donmeyi, baskalarinin
savaglarint planlamay: ve geceleri eve, Fulvia'ya gitmeyi kim isterdi?
Hem onunla neden evlenmisti ki?

Boylece Antonius, Roma’nin dogudaki diismanlariyla savagmak
tizere yola ¢ikarak 6tekini boktan idari igleri yapmast igin ofiste bi-
rakt. Onlara giinlerini gosterecekti! Masa baginda oturup bir siirii
parsomenle ugrasmakean daha énemli isler vardi, degil mi ama? Lanet
olasica Partlar hala direniyordu, onlari ele gegirmek miimkiin olmaya-
cakt!! Inatg1 hergeleler! Crassus’la biitiin ordusuna ¢olde 6liimciil bir
tuzak kurmuslar, yasli aptalin kibriyle ustaca oynamuglar, adamlarinin
etrafint sarip hepsini birer birer oklariyla zimbalamiglardi. Simdi de
ayni seyin pesindeydiler; kendilerini savunacaklar, iyi adamlari 6ldi-
recekler, casus yollayacaklar, yerel sermayeyi manipiile edecekler, oluk
oluk kan dokerek Roma’y: Part iilkesinden Ermenistan’a siireceklerdi.
Ermenistan’in algak krali da az degildi, pis yilan destek sdzii vermis,
sonra da tam zamaninda balik avina ¢ikmisti. Hayir, Asya’ya dikkat
edilmesi gerekiyordu. Yolda olmanin eglenceli oldugu zamanlar vardi.
Ancak bu o yolculuklardan biri degildi.

Yine de fark etmezdi. Antonius savasa hazirdi. Sezgilerinin, ikna
yeteneginin ve giiciiniin zirvesinde bir generaldi. Tiiriine ¢ok az rast-
lanan bir hayvandi. Ayni zamanda iyi bir adam da olan bir patrondu.
Kusurluydu elbette. En iist kurumsal seviyedekilere dalkavukluk yapan
cinsten uzmanlara gore biraz fazla hassasti. Her zaman dogru kararlar
alamiyordu. Ancak takim elbiselilerin arasinda gergek bir insand..

Plutarkhos, “Tabiatinda bir basitlik vardi...” diye yazmisty,

...ve algisinda yavaslik. Yine de hatalarini algiladiginda siddetli bir
pismanlik duyuyor, haksizliga ugrayan adama hatasini tamamiyla
kabul ettigini bildiriyor, magdur olanin zararini kargilarken de,
hata yapana ceza verirken de cémert davraniyordu. Ama himmet
dagiurken sinirlari ceza dagiurkenkinden ok daha fazla asug:
diigiiniililyordu. Negesindeki ve sakalarindaki 6l¢iisiizlitkk kendi
caresini de beraberinde getiriyordu. Ciinkii bir adam sakalarinin
ve kiistahliginin bedelini 6deyebilir ve o da bagkalarina giilmekten
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memnun oldugu kadar kendisine giilinmesinden de memnun
oluyordu. O zamanlar Antonius’'un karakteri de béyleydi. Fakat
sonradan Kleopatra’ya olan aski taglandirilmig bir iblise déniisiip
canlanarak Antonius’un iginde gizlenen ve uykuda olan birgok
¢ilgin tutkuyu harekete gegirdi, hala var olmak igin direnen iyi ve
kurtarici olan niteliklerin canina okudu, hepsini yok etti.
Kleopatra’nin giizelligi dillere destan bir afet olup olmadig: belirsiz-
ligini koruyor. Muhtemelen degildi. Bityiik bir burnu oldugu séylenir.
Yiizii, oranularinin mitkemmelliginden gok karakter 6zelliklerini ve
zekisini yansitmast bakimindan dikkat ¢ekerdi. Cinselligin devlet
islerinde en az kilig¢ kadar 6nemli bir ara¢ oldugunu kesfetmis olan
Kleopatra'nin bu duygusal dev Romaliy1 etkisi altina alip idare etmeye
¢alisirken onun karakterinin bityiisiine kapildig1 da gok agik. Ikisi ta
basindan itibaren bazi giiglii ortak 6zelliklerle birlesmislerdi:

e Miithis birer manipiilatordiiler: Ikisinin de cazibe, azim ve
cinsel cekiciligin birlesimiyle istediklerini elde ettikleri uzun
birer ge¢migsleri vard:.

*  Yiyecek ve sarap sevdalisiydilar: Omiirlerinin sonuna kadar ayak-
ta kalan, litks hayata adanmis bir cemaat kurmuglardi. Cemaati
dagituklarinda 6liime adanmis yeni bir cemaat kurdular.

* Seksomanyaktilar (bunu bagka tiirlii séylemenin yolu yok):
Bazi 6nemli durumlarda sergiledikleri davranislar bagka tiirlia
agiklanamayacak kadar ¢ilgincayds; 6zellikle de son yillarinin
iyi kistmlarint kalkik penisinin gésterdigi yone giderek gegiren
Antonius’unkiler.

* Giig gosterisine merakliydilar: Erigkinlik dénemlerinin biiyiik
bir béliimiinde her ikisi de yapuklarinin sorumluluguna sahip
oldular. Kendi ¢épliiklerinde cesetlerin nereye gémiildiigiinii
biliyorlards, ¢iinkii ¢ogunu kendi elleriyle ggmmiislerdi.

* Pervasiz budalalardi: Kafalarinda oyunun planint yapuiklarinda
ikisine de ne yapacaklari séylenemezdi.

Bu iki dev oyuncunun birbirlerine nasil esir diistiiklerini ve bunun

Augustus’un uzun vadeli stratejisiyle nasil birebir 6rtiistiigiinii gormek
hem iiziicii hem de biraz komik. Gelmis ge¢mis bircok bityiik kadin
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ve erkek gibi onlar da diismanlarinin ortak ¢abalariyla yikilmadi-
lar. Bunlarin da payi oldu elbette, ancak onlar kendileri tarafindan,
kendilerinden bagka bir sey olmay1 beceremediklerinden yenildiler.
Paranoyast onu Oval Ofis’e kayit cihazi koymaya zorlamasayd: Nixon
geri ¢ekilir miydi? Sagin muhafizlar: ellerine oyuncak olarak verilen
bu asistandan faydalanmasalard: énceki haliyle Antonius’u giigsiiz
disiirebilirler miydi?

{kisinin hikayesi bize, birbirlerine odaklanmis iki mitkemmel ustay1
seyretme imkant saglar. Bir siire sonra kimin kime odaklandigini ayirt
etmek gergekten zordur.

Her sey neredeyse siradan bir sekilde bagladi. Yeni bir Part seferine
¢tkmaya hazirlanan Antonius, kisa bir siire énce kendi kilicinin kur-
bant olan Cassius’la neden bu kadar stk fiki oldugunu agiklamas igin
Cleo’yu ¢agiret. Antonius’un gonderdigi ulak, Misir kraligesinin ¢ok
cekici bir kadin oldugunu fark ederek ona patronuyla nasil basa ¢ika-
cagina dair ogiitler verdi. Giizel giyin, dedi. $ik bir davet ver. Eskiden
Julius Caesar’1 kafalamak igin kullandigin araglari kullan. Tatl: dil
yilant deliginden ¢ikarir.

Kleopatra da pupasi altin yaldizli, mor yelkenli, ipeklerle ve ¢esit
gesit miicevherlerle siislenmis bir saltanat kayigiyla yola ¢ikei. Kayigin
icinde ellerindeki kocaman, agir yapraklari sallayan koleler, giivertenin
heryerini gigeklerle bezeyen, denizkiz1 gibi giyinmis ¢irilgiplak kadinlar
vard1. Antonius da dilini yutmus bir alik gibi bu gériintiiyii penisinin
elverdigi 6lctide bir diiriistliikle izleyerek, “Vay canina!” diye diisiindd,
“Ne bi¢im bir hatun bu?!”

Kiyidakiler sok icinde ve korkuyla karisik bir saygtyla bakakaldilar.
Veniis'le Dionysos'un Asya'nin hayri iin birleseceklerine dair dediko-
dular yayildi. O zaman da simdi oldugu gibi insanlar tinliileri birbirine
yakistirmaya bayiliyordu.

Antonius Kleopatra’y1 aksam yemegine davet etti. Kleopatra “Hayir,”
dedi, “sen bana gel.” O da “Neden olmasin?” diye diisiindil.

Kleopatra'nin kayigi binlerce 1gikla siislenmisti. Cok giizel goriinii-

yordu. Yenebilecek miktardan ¢ok daha fazla yiyecek vardy, bir siirii de
sarap. Kadin akilliydi. Adama kargi cesur davrandi, ¢iinkii nazik bir
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kul degil de otoriter bir kralige olursa ondan daha ¢ok saygi gorecegini
biliyordu. Antonius’un etrafinda yeterince kul vard:.

Ertesi giin adam onu davet etti, ama yapilan hazirliklarin sadeligi
onu utandirdt. Hig 15tk yoktu. Yemekler iyiydi ama kadininkilerin
yanindan bile gegemezdi.

Konustular. Kadinin miithig bir mevcudiyeti vardi. Ayni zamanda
bir askere de benziyordu, tipkiadam gibi. Pekiya o ses... Sesinde ¢ok ozel
bir sey vardi. Bir yumusaklik... Evet. Ama alttan alta biraz hasindi de.
Kag dil birden konusuyordu? Etiyopyalilar, magara adamlari, Yahudiler,
Araplar, Suriyeliler, Medler ya da Partlar, karsisina kim ¢ikarsa ¢iksin
onlarla kendi dillerinde konusuyordu. Cok zeki bir kadind1 o halde.
Antonius’tan daha zekiydi ger¢ekten, bu da onu azdirtyordu. Ve tecrii-
beliydi de. Hem de ¢ok. Biraz kiskanmistt onu bu yiizden, ama onda
sehvet uyandiran bu karigtk duygulara gesni kattyordu. Ona kulak
vermemek, dinledikten sonra da onu hayal etmemek, ondan etkilen-
memek ve sonunda da ona 4sik olmamak imkénsizdi. Onunla kars
karsiya gelen hemen her Romali yoneticinin bagina gelen de buydu.

Boylesine giiglii, erkek-egemen bir toplumda gekici, ciiretkar, zeki
bir kadin yénetici, parfiimiiniin kokusuyla kendilerinden gegmemek
ve ciddi seyler diisiinmek icin ¢abalayan minik titanlar iizerinde kor-
kung bir gii¢ kazanabilirdi. Ozellikle 1980’lerde biitge toplantilarina
katilirdim. Ipek gorapla kapli bacaklara atilacak gizli bir bakigin mil-
yonlarca dolarlik harcamanin aluna imza atmak igin yeterli oldugu bu
tiir ortamlarda boyle kadinlara gok daha nadir rastlanirdi o zamanlar.
Erkeklerin salyasi akar, en temel bilgidir bu. Kurumsal erkeklerin salyas
da herkesten kotii akar. Ne kadar ¢ok devlet adami gibi davranmalari
beklenirse, uygun bir uyarict saglandiginda agizlari o kadar fena sulanir.

Iligkinin devam ettigi siire boyunca gok eglendiler. Karist Roma’da,
tickagitgt ve sabirli Augustus’a karsi onun ¢ikarlar igin savagirken
Antonius’'un akli birkag yil boyunca baska yerlerdeydi. Cleo’yla birlikte
bazen birkag dostla, bazen on alt kadar arkadagla yemekler yiyorlar,
ageilar yiiz kisiye yetecek yemekler hazirlamak zorunda kaliyordu.
Gelenler o kadar ¢ok yiyip igtigi icin degil, arka arkaya bir siirii 6giin
hazirlanmasi gerektigi i¢in. Boylece istendiginde her sey hemen hazir
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oluyordu. Giiliip eglendiler. Harika zaman gegirdiler. Her yerde sevistiler
ve diinyay1 yonetecegini diisiindiikleri iki ¢ocuklari oldu.

Ve hepsinden 6nemlisi, Kleopatra Antonius’u hi¢ yalniz birakmadi.
Onunla zar oyunu oynady, figilarca icki icti, birlikte ava ¢ikular, spor
yaparken onu seyretti ve Iskenderiye’deki kaba saba arkadaslariyla gece
disar1 ¢tkuginda o da erkek gibi giyinip onunla gitti. Ne kadin ama!

Antonius bir seferinde, o giin ofiste yapilacak fazla bir is olmadi-
gindan baliga ¢tkmisti ve muhtemelen, dogal olarak Cleo da onun
yanindayd:. Fazla balik tutamiyordu ve bu onu rahatsiz etti. Sevgilisine
kendini gergek bir erkek gibi gostermek istiyordu. Bu yiizden de birkag
koleyi suya dalip oltasinin ucuna balik koymalar: i¢in gorevlendirdi.
Agagida neler olup bittiginin tamamen farkinda olan sevgilisinin oh’lar1
ve ah’lar1 arasinda baliklari oltayla ¢ekti. Ertesi giin Kleopatra birkag
arkadasini da yaninda getirerek Dogu'nun hikiminin bir deneme da-
ha yapisint seyretmeye koyuldu. Bu kez kancaya takilacak olan baligt
kendisi ayarlamigti. Aninda basarili olunca heyecanlanan ve mutlu
olan Antonius, Kleopatranin dalgiglarinin yerlestirdigi baligi gekti,
bir tuzlu ringaydi bu. Herkes kahkahalara boguldu. Erkegi bu laubali
davranigindan dolay: giicenmesin diye Kleopatra, “Imparator,” dedi,
“oltanizin kamigini Pharos ve Canopus’un balikg¢ilarina devredin. Sizin
aviniz sehirler, iilkeler ve kitalardir.” Gérdiiniiz mii? Do a little dance.
Make a little love. Get down tonight.”

Augustus’un Antonius’'un kétii bir adam oldugunu disiindiigi
soylenemez. Kendini toparlamast i¢in ona ger¢ekten sans verdi. Misirin
konsiil dostunun iizerinde yaratugi etkiden endise eden Augustus onu
Roma’ya geri gagirdy, aralarindaki tiim hesaplarin kapanmasini sagladi
ve Antonius’un karist Fulvia'nin —ikisi de onu pek sevmezdi— nasil ol-
duysa tam vaktinde 6lmesi iizerine onun kendi kiz kardesi Octavia’yla
evliligini ayarladi. Kleopatra sirketin hitkiimdarinin géziinii kor eden
bir miicevherken Octavia'nin da hi¢bir kusuru yoktu. Cok giizeldi,
Roma’ya bagliyds, kendisinden olmayanlar da dahil Antonius’un biitiin
cocuklarinin iizerine titreyen bir anneydi, gergek ve mitkemmel bir esti.

*

Amerikali miizik grubu KC and the Sunshine Band’in 1975te yayinlanan “Get
Down Tonight” adli albiimlerindeki ayni adli sarkidan: “Biraz dans edelim. Biraz
seviselim. Kendimizden gegelim.”



ANTONIUS ILE AUCUSTUS I 129

Bu iliskiden ¢ok az kazangli ¢ikus, ger¢i Antonius’un Octavia'yt ¢ok
sevdigini ve onu onaylamamasindan korktugunu gérmek miimkiindi.
Kaderine dogru yalpalayarak yiiriirken o Akdeniz’in hangi tarafindaysa
Octavia'nin obiir tarafta olmasini saglad:.

Birsiirii seferler ve savaslar oldu ve Antonius sirketten kagip Misir’a,
ek gergek askina kogtugunda Augustus’un cani kardesinin gordiigi
muameleden dolay1 bayag: bir sikiliyordu. Ancak koca aptal Roma’y:
parsel parsel 6teki ailesine vermeye baglayinca Augustus ona kargt hamle
yapmak zorunda kaldi. CEO’nun ise geldigi her sabah Antonius’'un
koridorun 6teki ucundaki bos ofisi goziine daha ok bauyordu. slerin
operasyon kisminda da o kadar iyi degildi zaten. Herif tam bir yiik
haline gelmisti.

Iki tarafin giigleri Yunan kiyilarindaki Aktium’da kars karstya geldi.
Bu bir deniz savasiydi ama Antonius Augustus’unkilerden ¢ok daha
kalabalik olan kara birliklerine kumanda ediyordu. Neden mi? Ciinkii
Kleopatra 6yle istemisti. Savag meydanina kocaman ve olaganiistii
giizellikteki gemileriyle giris yapmanin ne kadar hagmetli, ne kadar
muhtesem goriinecegine dair bir seyler séylemisti. Aslinda bu gemiler
miirettebat bakimindan biiyiik oranda bostu, ¢iinkii sayilar: ¢ok faz-
layds, yine gosteris igin tabii. Béylece Antonius’'un karada tislenmis yiiz
bin askeri ve elli bin siivarisi 6ylece oturmus sinek avlarken, Caesar’in
hizly, ¢evik ve adamlariyla dolu gemileriyle Antonius’un hantal, goste-
risci gemileri tiim deniz savaglarinin en biiytigiinde kafa kafaya geldi.

Durum bir siire belirsizdi. Ama sonra yiirek sizlatici ve ¢ok sagir-
tict bir sey oldu. Savagin tam ortasinda, sonug her iki tarafin lehine
olabilecekken, Kleopatra korktu, gemilerine isaret verdi ve muharebe
meydanindan uzaklasti. Adamlar yani baginda savagip 6liirken ve
carpismanin neticesi heniiz belli olmamigken Antonius da kiigiik, hizli
bir gemiye atlayip onun arkasindan kostu. Pagay: kurtarmusti.

Kleopatra’nin kagan gemisini yakaladi ve giiverteye ¢ikti. Ama
Kleopatra’nin yanina gitmedi. Arka tarafta bir yer bulup oturdu, bagi-
n1 ellerinin arasina alds, saatlerce agladi, utang duydu ve bu utangtan
kurtulabilmek i¢in elinden higbir sey gelmeyecegini hissetti. Kendini
pekala sldirebilirdi ama 6ldiirmedi, ¢linkii Kleopatra’yr hala seviyordu
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ve o hayatta oldugu siirece yasamak istiyordu. Tekrar bir sinir harbine
girmedi. Bunun igin ¢ok gegti. Kleopatra'yla yiiz yiize gelemezdi. Igi
utang ve 6fkeyle doluydu, kafasi karmakarigikt1. Bunu yapan kimdi?
Kendisi, cesurlarin cesuru Antonius olabilir miydi bu? Hayir! Antonius
degilse kimdi peki?

Iyice biiziilerek kendi igine kapandi ve agladi. Bu arada askerleri
cesurca savagmay! siirdiirdiiler. Onun kagtiginin farkina vardiklarinda
buna inanmayarak savasa devam ettiler, sonra da éldiiler, ¢iinkii kaderleri
buydu, bir igse yaramaktan ¢ok gosteris i¢in yaraulmug ve egitilmislerdi.

Antonius giivertede giinlerce i¢i bos bir kabuk gibi oturdu, higbir
sey yemedi, igmedi. Ta ki onun ve Kleopatra'nin hizmetkarlari birlesip
yanina gelerek Kleopatra’yla ayri olmalarindansa birlikte olmalarinin
onlarigindahaiyiolacagi konusunda onuikna edinceye kadar. Béylece
yeniden birlikte oldular. Belki bir an igin ikisine de dogru gelmis olabilir
bu, ama dyle olmadigint gayet iyi biliyorlard:.

Bu, Antonius’'un sonu oldu. Hal4 emrinde diinyanin en biiyiik ordusu
olsa da buna pek 6nem vermiyordu. Adamsiz kalmist1. Yoneticilik giicii
insanin kendi i¢cindeki bireye duydugu inangtan gelir. Zavally, lizgiin
herifin kaybettigi de buydu iste.

Bir miiddet tek bagina diinyay: dolagti, yaninda bazen bir-iki Yunan
filozof oluyordu; boyle bir seyin iistiiniizde nasil bir etki yapacagini
tahmin edebilirsiniz. Her geyini kaybetti, buna riiyalarinin sahane
kadinina 4sik olmanin getirdigi giindelik nese de dahildi. Aruk tam
bir zehirdi onun igin. Misir'a geri dondi, Kleopatra’yr gemilerini ka-
radan iilke boyunca yiiriitiip Kizildeniz'e indirmeye ¢aligirken buldu.
Augustus geldiginde ondan korunmak igin. Antonius bir siire ona
yardim etti, birlikte takildilar ve 6liimden, nasil ve ne zaman 6lecek-
lerinden bahsettiler.

Caesar’in gelmesi uzun siirmedi. Her zamanki mitkemmel yonetici
olarak bu kez de sirketin yeniden organizasyonu igin bu son agamayi
tamamlama firsatini gordii ve degerlendirdi.

Caesar’in ve kaderlerinin gelmesini beklerken, bir giin Antonius’'un

kulagina bir séylenti ¢alindi: Kleopatra zehir igmis ve 6lmiistii. Olmiig!
Ne kadar giizel bir fikir, diye diisiindii. I¢i bir kez daha dramatik bir
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eylemde birinciligi kagirmanin utang ve kederiyle doldu. Kilicini aldt
ve kendine sapladi. Savagmak, esir diismek ya da tek gergek agkinin
olmadig bir diinyada yasamaktansa...

Fakat Kleopatra 6lmemisti ve Antonius bunu égrendiginde bagir-
saklarini toplamak icin ¢ok ge¢ kalmisti. Yiizlerce, belki de binlerce
kisi tizerinde uyguladiginin tersine kendini 6ldiiriirken berbat bir is
¢ikarmigti. Yani hemen 6lmemisti. ¢ organlari avuglarindan tasarken,
kiyafetleri kan revan icinde, Kleopatra'nin saklandigi gizli mezarliga
bir bebek gibi siiriinerek gitti ve kadinin kollarina biraktt kendini.

Kleopatra onu kendi bedeniyle sards, higkiriklara boguldu, kederden
aklini kagirdi ve gdgsiinii 6yle vahsice tirmaladi ki intiharindan énceki
giinlerde bu yaralardan dolay: leceginden korktu herkes.

Antonius’un cansiz bedenini kutsal yaglarla yagladi ve bityiik bir
ozenle atese verdi. Caesar geldiginde Kleopatra’ya kendisiyle birlikte
Roma’ya gelirse ona saygi gosterecegine ve iyi davranacagina s6z verdi.
Kleopatra agirbasli ve dostane davrandi, ondan sadece sevgilisinin cenaze
toreninde bulunmasina izin vermesini istedi. Ama yalan séyliiyordu.
Bir esir olarak Roma’ya gitmeye hig niyeti yoktu. Uzmanlik alant
oldugu i¢in 6lmenin en kolay yolunun ne olduguna dair kapsamli bir
aragtirma yapmis ve engerek yilani isiriginin nispeten acisiz oldugunu
ogrenmisti. Isirigin ardindan gelen oliim siiratliydi ve unutkanlik
nehrine yavag yavas dalmak gibi bir his veriyordu. Bir giinonabir sepet
dolusu incir getirdiler. Sepetin i¢i dikkatlice aranmisti muhtemelen,
upk: bugiin giivenlikgilerin insanlara zarar verebilecek bir sey var mi
diye ¢antalarimiza bakug: gibi. Bugiin ¢antalarimizi daha iyi aradik-
larint umalim, ¢iinkii incirlerin arasinda bir engerek yilani vardi ve bu
Kleopatra'nin sonu oldu.

Augustus Kleopatra’nin 6liim haberini duyunca agladi ve onun
Antonius’la birlikte [skenderiye’de gomiilmesi gerekrigine karar verdi.
Biiyiik bir cenaze toreniyle. O giinlerde bu ¢ok sey ifade ediyordu, ¢iin-
kit hem Roma’nin hem de Misir'in kurumsal kiiltiiriinde bir insanin
gomiilme sekli 6biir diinyadaki statiisiinii belirliyordu.

Sonra da Augustus tiim o bildigimiz igleri yapmaya koyuldu.
Gézyuvarlarini yerinden ¢ikarma gibi en kiiiik isleri yaptiktan sonra
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kendi ger¢ek kimligine biiriindii ve sadece insani yeteneklerini degil,
idarecilik yeteneklerini de gelistiren bir liderde mitkemmelligin miim-
kiin oldugunu gosteren canli bir kanit haline geldi.

Onun da kendi yiikleri vard:. Orncgin karist Livia bir seri katildi,
oglu Tiberius’'un tahta ¢ikmasini engelleyen miinasebetsiz aile tiyelerine
odaklanmigti. Aruk gergekten de bir taht s6z konusuydu ¢iinki.

Su Augustus da ne liderdi ama! Liderligin sadece bazi sansli, savaset
uluslara ya da siniflara kisa vadede servet kazandiran bir gey degil, tiim
vatandagslar i¢in uzun vadede degerler insa eden yarauct bir girisim
olduguna inantyorsaniz belki de en iyi lider oydu. Sirketi tiim diis-
manlarindan kurtardi, dost canlist olanlarindan bile. Isi mitkemmel
bir hale getirdi. Dogru yénetilirse sonsuza kadar baris ve uyum iginde
yasayabilecek, diinya ¢apinda bir kurumsal imparatorluk kurdu.

Ancak kendisinin yapmadig: tek sey bu oldu. Cok gii¢lii y6neti-
cilerin genellikle ulagmasi miimkiin olmayan tek yonetim basarisi,
kendilerinden sonra gelecek uygun kisiyi se¢mektir. Livianin mizmiz,
sapik, ahlaksiz ¢ocugu Tiberius’taydi sira. Ondan sonra gelecek olan
daha da beterdi. Sonrakiler de... Oyle ki, bu biiyiik kurumsal varligin
kendi iist diizey yonetimine ragmen bu kadar uzun siire nasil hayatta
kaldig1 sorusunu sormak zorunda kaliyoruz.



ONUNCU BOLUM
Sirket Ruhu iflas Ediyor

Evet, iste bu kadar. Buradan itibaren her onurlu igletmenin gurur du-
yacagy bir bes yiiz yil gecti, ama hemen her sey ayniydi: Gegmisteki
basarilar iizerine kurulmus, psikopatlar ve kugbeyinlilerle dolu olma-
yan gelisigiizel bir Gist diizey yonetim ekibi ve bir siirii siirpriz yerde
bizlere birakilan ¢ok hog sanat eserleriyle mitkemmel kemerler. Bunlar,
Augustus’un dénemine damgasini vuran, edebi ve mimari deha tirtinii
o muhtesem birikimin yaninda hicbir sey degildi ger¢i. Ne kadar iyi
durumda olurlarsa olsunlar eski giinlerdeki biiyiik adamlarin baglatugt
melodiyi mirildanmaktan 6teye gegemiyorlardi. Haddinden fazla alim
yaptilar, sirketi fazlastyla riske maruz biraktilar, ¢ok ¢alistilar.

Kétii olanlar —bunlarla ilgili aralarinda kozmik sakalar yaptyorlardi—
imparatorlugu kendi sahsi oyuncaklart olarak kullandilar, aptalca bir
cabayla onu astr1 genislettiler, oldugu gibi birakmalari gereken yerleri
yagmalayarak yakip yikular, koyunlarin irzina gegtiler, tim stk ilis-
kileri mahvettiler. Genel olarak bakildiginda her seyi o kadar ellerine
yiizlerine bulagtirdilar ki Roma A$'nin diizeltilerek kuruldugu zamanki
haline geri donmesi miimkiin olmad1. Genel merkezini diinyanin 6biir
ucuna tastmak zorunda kaldilar ve altyapisini tamamen degistirerek
sekiiler bir yapidan dini bir yapiya gegtiler.

Genellikle bu ara dénemin Caesarlar1 komikti ya da onlar yiiziinden
olanlar ve onlarin basina gelenler Poe ya da Terry Southern’in kalemin-
den dokiilen alayci s6zleri ¢agrisuriyor.

Iyiler, kétiiler ve siiriisiine bereket girkinler... Bunlar bize yénetim,
liderlik, giiciin yaratilmast ve yok edilmesi ve kurumsal hayaun stratejik
gercekleri hakkinda ne égretebilirler? Tiberius gibi depresif ve sadist
insanlardan ¢ok kotii iist diizey yéneticiler ¢ikacagini me? Neron gibi
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yonetmeniz gereken yeri atese verirseniz, kendinize gére ¢ok saglam
sebepleriniz olsa bile, insanlarin bunu size karsi kullanacaklarint mr?

CEO olmak, 6viildiigii kadar da iyi bir sey degildir genellikle.
Dennis Kozlowski, Kenneth Lay, Lou Gerstner, Al Dunlap, George
Westinghouse, Jack Welch, Steve Case, Dick Grasso, Michael Eisner,
Jerry Levin, Bill Clinton, Al Capone ya da hayatta olup da soylesi
yapmaya uygun olan bagka bir¢ok insan size bunu memnuniyetle
anlatacakur. Augustus’tan sonra bu, is giivenligi berbat ve bedeli agir
bir emeklilik paketiyle kesinlikle yiiksek risk iceren bir pozisyondu.

Gelin birlikte kayitlara bakalim. Antonius bir siireligine ipleri
elinde tutan adamlardan biri olarak sayilmali, ¢linkii Martha Stewart
ctkug kiigiik tatilde hapisten isleri nasil yonettiyse o da aynisini yaptu.
Antonius’un bagina gelenleri biliyoruz. Tiberius, onun gonliinii hog
tutmak igin giiliip oynayan ¢iplak genglerin ziyafetler sirasinda hiz-
met etmelerini isteyen sefil bir herifti. Bu yanlis bir sey oldugu igin
degil. Bagka bir siirii igrenglikler de yapt1. Bu ¢ogunlukla agtri hir¢in
mizagli olmasindan kaynaklaniyordu. Augustus ve Livia onu sevdigi
kadindan, ¢ocuklarinin annesinden ayrilip Caesar’in aile degerleri
kavraminin kurbani olarak bir fahiseye déniismiis olan kizi, tiiyler
tirpertici Julia’yla evlenmeye zorlayinca bu hirginligi delilige doniisti.
Tiberius Roma’dan, insanliktan ve annesiyle karisindan nefret edi-
yordu. Onun hakkinda sdylenebilecek en iyi sey, Caesar olmaktan da
nefret ettigiydi. Bir noktadan sonra sirket genel merkezini terk etti
ve hig geri dsnmedi, Malibu’da takilmayi tercih etti. Ona kim engel
olabilirdi ki? Caesar’d1 o!

Hiikiimdarliginin sonlarina dogru yash askere sayg1 gostermeyi bilen
geng bir dost kauld:. O geldikten sonrahayatbiraz senlendi, ancak ihti-
yar birdenbire kendini kétii hissetmeye bagslad. Bir siire sonra da 6ldii.

Bu gen¢ adam Caligula’yds, yani Gaius Caesar Germanicus.
Ordunun igindeki en gozde askerleri toplamaya bagladi. Hepsi de
Caligula’nin babasi Germanicus'u ¢ok seviyordu. Size bu adamdan
daha ¢ok bahsetmis olmam gerekirdi. Miithis popiiler subaylardan
biri olan Germanicus sahada ¢ok basariliydi. Biraz erken oldiigii icin
People dergisine kapak olmak ve onu okuyanlarin sevgisini kazanmak
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disinda eline pek fazla bir sey gegmedi. Caligula bir siireligine tuhaf
ve haber degeri tagtyan biriydi, olgunluk ¢aginda Ted Turner’in oldugu
gibi. Sonra tamamen kafayi yedi, kiz kardesleriyle siirekli cinsel iliskiye
girdi, goziiniin gordiigii her seyin 1rzina gegti, bir siirii insan 6ldiirdi,
ama tabii bunlar gayet olagan seylerdi. Catlagin tekiydi iste. Ancak atint
devlet memurluguna getirip en kutsal tapinaklara kendi heykellerini
yerlestirmeye baslayinca, bu yaptiklarina kargilik muhtemelen Roma’nin
korunmasini kendi gorevleri olarak goren Praetoria Muhafiz Alayr'nin
subaylari tarafindan éldiiriildii.

PBS’te yayinlanan dizide ¢ok sevimli gériinen Claudius, oglu Neron
onun yerine gegebilsin diye karis1 Agrippina tarafindan éldiiriildii. Hos
bir sey degil tabii. Isin iyi tarafi, Claudius Britanya’nin alinmasindan
ve sonradan Londra olan Londinium’un kurulmasindan sorumluydu
— ama o ayn hikaye.

Sonra Neron geldi, efsanevi Neron... Mick Jagger'la Idi Amin
Dada’nin karigimi gibiydi biraz. Bir bagka su katulmamig psikopat
daha. Suetonius’un kitabinda keyifle okuyabileceginiz bir dizi eglenceli
tahribattan sonra Roma Senatosu tarafindan intihara zorlandi. Annesini
6ldiirmiistii. Yetmez mi?

Sonra da Galba’yla tanistik. Bu iste yediay ¢aligtiktan sonra suikasta
kurban gitti. Son papalarimizdan birinin de bagina ayni seyin geldigini
duymustum. Bu dogru olsa bile talihsiz Galba'nin yerine gegen Otho
daha da beterini yapt1. Caesar koltugunda doksan giin oturduktan
sonra intihar etti ya da is oraya getirildi. Bagka tiirlii de diisiiniilebilir.
Caesar oldugunuzda kendinizi 6ldiirebilmeniz igin islerin gergekten de
cok kotii gitmesi gerekir. Bence bu karar1 vermesine birileri bir sekilde
yardim etti. Bir sonraki sansli 6rdek Vitellius da oldiiriildii.

Cok iyi bir isletmeci ve yakigikli bir adam olan Vespasianus isleri
iyi idare etti ve yerine Titus gegti. O da herkesin goziinde itibarli
bir CEO’ydu, baskentleri Kudiis’iin MS 70’te yikilip yagmalanisini
unutmayan Yahudiler hari¢. Londinium gibi ¢ok uzak yerlere génde-
rilmeleri diyasporanin baglangict oldu. Burada Yahudi gibi diisiiniip
Britanyali gibi giyinmeye basladilar, ki bu da daha sonra Amerika’da
onlara faydali oldu.
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Daha sonra, benim i¢in —diyelim ki Jeff Immelt kadar ilgi ¢ekici
olan baskalari geldi. Onlar ¢ldiiriilmedi. lyi idare ettiler. Zaferle so-
nuglanan fetihler ve yeni iilkelerin alinmast hakkinda daha ¢ok hikaye
okumaya merakliysaniz bu konuda yazilmis tonlarca kitabi en yakin
kitap¢ida bulabilirsiniz. Evet, siiregiden bir saltanat bollugu vardi kus-
kusuz, bagkan Geek gittikten sonra Microsoft'ta da béyle olacagindan
eminim. Ama isletme 6grencileri icin ayni1 sey degil iste.

Yillar gegtikge inga eden, olani mitkemmellestiren ve tiim o miit-
his igleri yapan (o arada sizi de halletmemislerse tabii) Traianuslar ve
Marcus Aureliuslar kadar imparatorlugu neredeyse yikilma nokrtasina
getiren bir siirii kagik sahsiyet de oldu. Katiller. Drag queenler. Higbir
ise yaramayan, siimiiklii kaypaklar. Yaklagtk son otuz Caesar’in hayatini
okuyunca tek bir uygun soru gelir akla: Kim?

Dogru. Ordu, Senato ve bir siirii bagka ¢ikar grubu, Roma AS$
denen dev yaraugin can gekisip sonunda 6ldiigii o giinlerde CEO’luk
pozisyonunun itibarint iki paralik ettiler. Ancak yarim binyil boyunca
gitgide daha karmagik bir hale gelen Roma liderligine bakinca sunu
goriiriiz: Cozmemiz gereken asil sorun Isa’nin Yahudilerin iilkesinde
ortaya ¢ikigindan yaklagik bes yiiz yil sonra sirketin nasil ¢okeiigii degil,
bu siire boyunca onu bir arada tutan seyin ne oldugudur. Ust diizey
yonetim olmadig kesin!

Bugiin gecimini saglamak i¢in ¢alisan herkese gore cevap basittir.
Gergekten oturup diisiiniirseniz siz de bulursunuz. Denkleme eklenen
birkag unsur vardir ama hepsi doniip dolagip ayn: kapiya ¢ikar:

Romali olmak iyi bir geydi.

Peki sirket tam kapasiteyle ¢alisitken orta seviyede bir yénetici
olmak? Sadece iyi degil, diinyanin en iyi isiydi. lyi bir kazanca ve
kurumsal haklara sahip olan hi¢bir ¢alisan sirketin batmasini istemez.
Gezegenin en bityiik sehrinde bir oyuncusunuz, en iyi sitkette ¢alistyor-
sunuz, sigskin bir gider hesabiniz ve diinyanin en gelismis teknolojisine
ulasma imkaniniz var. Etrafiniz Yahudilerle, Yunanlarla, Ispanyollarla
ve Keltlerle gevrili. Hepsi de siirekli basari pesinde kosarak haril haril
caligtyor. Simdilerin en iyi restoranina yemek yemeye giden higbir Time
Warner ¢alisani, meydandaki en havali lokantada, ana siitunun yaninda
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kendisine ayrilan ¢ok iyi bir divanda yiyecegi bir aksam yemegine giden
Romali bagkanin yarist kadar bile iyi hissetmemistir kendini. Madison
Bulvar’ndaki Sony binasinin 6zel restoraninda kahvaluli bir toplant
diizenleyen higbir yaurim bankacisi, aruk tiimiiyle kendine ait olan bir
Yunan adasinda sabahleyin gozlerini agan Romali bir komutan kadar
kendinden memnun olmamustir.

Diinya bir aile sirketinin markasi altnda birlesmis gibiydi. Herhangi
bir yere gidip ticari, finansal ya da askeri giindeminizi takip edebilir,
gittiginiz yerlerden dostlarinizi ve ticari ortaklarinizi segebilirdiniz.
Bu yiizden Roma o dénemde mevcutolan tiim kiiltiirlerin, en azindan
sirketle barig halinde olanlarin iginde eritildigi bir pota gibiydi. Para,
mallar ve fikirler sirket killtiiriiniin igine akiyor ve oradan disartya
yayiltyor; bu, sirketin kendisini de zenginlestiriyor, giiglendiriyor ve
sonunda o kadar karmagik hale getiriyordu ki yeni ve birlestirici bir
temelin kurulmasi gerekiyordu.

Sirketi ayakta tutan orta diizey yéneticilerdi. Yukaridakiler etrafta
cirilgiplak gezip kegilerin pesinden kosuyorsa ya da eglence niyetine
Hiristiyanlarin karinlarini desiyorsa ya da kiliglarinin tek bir darbe-
siyle bes tane masum suaygirini éldiiriiyorsa kimin umurundayds?
Koca adamlar canlari ne isterse yapabilirdi! Sirket gelir, barinma, is
imkani ve diinyanin en yiiksek yagam kalitesini iiretmeye devam ettigi
miiddetge ne fark ederdi ki? Bu 6zel gosteriyi yiiriiten adamlardan biri
olmak uzunca bir siiredir en iyi secenekti. Yine de yakilmak, delik
desik edilmek (ya da bir ugurumdan asag1 aulmak), baskentten kapi
disari edilerek dogru diiriist kahvenin olmadigy, diinyanin ticra bir ké-
sesine gonderilmek gibi bu isin tabiatinda olan tehlikeler de mevcurtu.
Patronlarin cani cehenneme. Ama tanrilar Roma’y: korusun!

Hayat giizeldi, bugiine kadar varolan tiim uygarliklarda oldugu
kadar giizel. Buna Yunanistan da dahildi. Orada da gésterisli ama pek
de konforlu olmayan bir hayat vard1. Burada yiyecekler de daha iyiydi.
Kuzu yemekten insana bikkinlik gelebilirdi.

Daha da é6nemlisi, Cumhuriyet’in son yillarindan itibaren birdenbire
etrafta zengin olarak tanimlanmasi gereken bir siirii insan dolagmaya
bagladi. Sadece aristokrasinin kanint emen segilmis azinlik degil, di-
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gerleri de vardi. Zenginlik de ¢ok giizel bir hayata gegis imkani sundu,
aruk hayart eski giinlerdeki gibi basit ve yalin degil, cok daha hos ve
eglenceliydi.

Fakirolan bir siirii insan da vardi tabii. Onlarin hali utang vericiy-
di. Sehrin yikik dokiik taraflarina sikistirilmis sefil gecekondularda
yastyorlard. Tesisat altyapist pek burna hitap etmiyordu ve her an her
yerde yangin ¢ikma tehlikesi vardi. Bu yoksullarin her zaman bir araya
gelip basa bela olma ihtimalleri de vardi. Bu yiizden Cumhuriyet’in
son dénemlerinden itibaren sirket halka bedava tahil dagitmay1 uygun
gormiigtii. Tahili tedarik eden —Misir gibi—uzak memleketleri almanin
ve elde tutmanin zorunlu hale gelmesine de bu durum sebep olmustu.
Tipk: bugiin belli bagl: stratejik planlamacilarimiza bizim imparator-
lugumuzun fosil yakitlara siirekli erigiminin saglanmasinin akillica
goriinmesi gibi. Buralara ulagmak icin savaga girmek gerekse bile.

Sirket erzak fisi dagitmanin disinda, isyan etme potansiyeli olan
geng adamlari oyalamak i¢in bazi uzunsiireli gaugmalar da yarauyordu.
Ayrica halki siirekli bir eglence havasinda tutmak igin senliklerden ve
oyunlardan olusan yogun bir program sunuyordu. Biraz paraniz varsa
Roma’dan daha iyi bir yer yoktu aslinda. Sokaklarda satin alabileceginiz
yepyeni kumaglar, enfes kokulariyla burnunuza bayram ettirecek par-
fiimler, imparatorlugun dort bir yanindan gelen miicevherler, egzotik
yerlerden yiyecekler, Yunanca, hatta gitgide daha ¢ok Latince yazilmig
metinler... Ne sehir ama!

Yasamak icin paraya ihtiyaciniz vardi tabii. Emlak fiyatlari, 6zel-
likle de Palatino Tepesi’nin yamacindakiler, ¢ilginca boyutlara ulagmis
ve orada kalmigti. O zaman da simdi oldugu gibi nerede yasadiginiz
onemliydi. Cicero’nun Crassus’tan satin aldigina benzer gehir villalarinin
fiyat iki yiiz bin sesterce civarindaydi. Inanabiliyor musunuz? Bu diinya
nereye dogru gidiyordu béyle? Ancak sehir i¢indeki bu konaklar, sirketin
biiyiik oyunculari tarafindan alinan gehirdisi malikanelerin yaninda
soniik kaliyordu. Buralarda hava biraz daha tatli, okullar daha iyiydi
ve komsularinizla araniza biraz mesafe koyabiliyordunuz.

Ise gidip gelen bir Romali bu yolculugu géze aliyordu, tipki bugiin
Pound Ridge ya da Glencoe’da yasasak bizim yapacagimiz gibi. Bu
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mesafe at iistiinde ya da at arabasinin i¢inde katediliyordu, yolda biraz
kitap okumak isteyip istemediginize bagliyd: bu galiba. Arag (ya da hay-
van) bu amag igin ayrilmus yerlere park ediliyordu. Cok zengin olanlar
yolun geri kalaninda kendilerini tagimasi i¢in bir tahurevan tutuyordu,
simdiki yoneticilerin {i¢-dort bina 6teye gitmek i¢in limuzine binmeleri
gibi, 6zellikle de hava sicaksa ve arabanin igi serinse. Digerleri yiiriirdil.
Giiniin sonunda araciniza binip evinize yollanirdiniz.

Hafta sonlarinda ya da biiyiik sehirdeki politik hayatin i¢inde bi-
caklanmaktan, dogranmaktan ve zehirlenmekten kagmak istediginizde
Adriyatik boyunca, Yunan adalarinda ya da Amalfi kiyilarinda giizel
yerler vardi. Ayni bugiinkii gibi, ancak o zaman uydularin imkan verdigi
eglencelerden mahrumdunuz. Bir Romali olarak gittiginiz her yerde
hos kargilantyordunuz. American Express kartindan daha iyiydi. Toga
giyen hi¢ kimse geri ¢evrilmezdi.

Hayat vur patlasin ¢al oynasin’dan ibaret degildi tabii. Roma A$'nin
ortalama bir orta diizey yoneticisi, ¢arkin dénmesi i¢in ¢ok ¢alisan
bir disliydi. Sabah giinesin dogusuyla kalkar, hafif bir kahvalu yapar,
belki saraba batirilmig bir par¢a ekmek yer ya da son agamaya gelmis
bir alkolik degilse kahvalusini bal, biraz peynir ve meyveyle ederdi.
O gittikten sonra karist evde kalir, yiin egirme ve diger ev isleriyle
ilgilenirdi, ¢linkii is hayau, goriiniiste, erkeklere aitti. Aslinda o kadar
ok giirbiiz, killi herif hayatinin baharinda éliiyordu ki —savasta, bir
sokak arasinda kotii adamlar tarafindan hangerlenerek, sarhos bir
serseri tarafindan ugurumdan itilerek, akliniza ne gelirse— medeni ha-
yatn getirdigi bircok 6nemli gorev kadinlara kaliyordu. Ama onlar bir
yandan klasik Italyan tarzinda her seyi yonetirken, erkeklere boyle bir
seyden asla bahsetmiyorlardi. Bu yiizden de bugiin her seyi erkeklerin
idare ettigine dair bir siirii sey duyuyoruz. Genellikle, hayatta olduklar
miiddetge idare ediyorlardi tabii.

Caligkan Roma vatandaslari giindiiz ¢aligtyorlar, bizimkiler gibi
onlarin da gorevleri yaptiklari ise ya da sistem i¢indeki pozisyon-
larina gore degisiyordu. Ostia limanina gelen mallar1 kontrol eden
kayit memurlari, bu mallar1 gemilerden limana gekenler, toptancilarla
perakendeciler arasindaki paylarin pazarligini yapanlar vardi. Ingaat
isinde ¢alisan adamlar da vard: tabii. Ne de olsa sehir kendini siirekli
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yeniden inga ediyor, eski yapilar onariliyor, ise yaramayanlar yikiliyor,
yeniden cilalaniyordu. Tag ustalar, tasarimcilar, miihendisler, kazicilar
ve igcilere icecek ve et temin edenler vardi. Piyasalar her tiirlii mal ve
hizmetle dolup tagtyor, barlararzu ettiginiz her tiirlii ickinin, ¢ogunlukla
da sarabin etrafa sagildig1 alemlerle ticaret hayatini canlandiryordu.

Halkin igkisi sarapti. Tiberius tiim diger yiice erdemlerinin yani
sira sarabi da o kadar ¢ok seviyordu ki halk ona bir isim takmigti. Ona
Tiberius Claudius Nero yerine, “i¢ine hi¢ su katmadan sicak sarap igen
adam” anlaminda Biberius Caldius Mero diyorlardi. Giilmeniz bitince
bana haber verin.

Sonra prandium dedikleri 6gle yemegi geliyordu. Bu nispeten hafif
bir 6giindii (Sezar salatasr?), bir 6nceki giiniin sagma, igreng, uka basa
doyana kadar yenen ve insanda kolunu kaldiracak gii¢ birakmayan
aksam yemeginden kalanlari da igerebiliyordu.

Sonra da tekrar bir siire daha calismak iizere ise doniiliiyordu.

Soylular sintfinin tyesiyseniz su ti¢ meslekten birini yapabilirdiniz
sadece: ordu, siyaset ve hukuk. Buradaki amag, bu alanlara bir siirii
yetenekli insanin yerlegtirilmesiydi. Muhtemelen bunlarin icinde en
az ilgi goren tgiincisiiydi, sizce de yle degil midir? Orduyla siyaset
arasinda miitkemmel bir gegis vardi, birinde yiiksek bir kariyer yapmak
digerinde basarili olmay: garantiliyordu.

Higbir isten zevk almayan asilzadeler kendilerini ¢alisan bir soyluya
baglayip daha sonra onlarin patronu olurdu. Onlarin “is”i sabahlari o
giiniin parasini ya da yiyecegini vermek i¢cin beklemek, giiniin geri ka-
laninda da hi¢bir sey yapmadan vakit gecirmek ya da banyo yapmaktu.
Banyo bu tipler igin ¢ok biiyiik bir olaydi. Bunlar kayitli tarihe gegen
ilk aylaklardi, ama kesinlikle sonuncu olmayacaklard:.

Sosyetik sinifin tersine ¢aligan insanlarin ¢ocuklarinin éniinde bir
siirit meslek secenegi vardy, siyaset bile buna dahildi, Marius gibi kendi
kendini yaratan adamlarin kariyerlerinde gordiigiimiiz gibi. Pek ¢ogu
ne olursa olsun aile sirketine giriyor ya da orduya kauliyordu, ki bu
da kisisel yeteneklere ve liyakate dayal: bir sistemdi. Siradan insanlar
tarafindan segilen, hatta 6zgiir kalmug kolelerin bile tercih ettigi, tuptan
mimarliga kadar diger bircok meslek de vard:.
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Insanlar galigiyordu. Cogu zaman halk golenlerinden olugan eg-
lencelerle vakit gegiriyorlardi. Ortalama bir NBA hayranina Diinya
Kupasrnda alinan berabere sonuca ¢ilginlar gibi sevinmek nasil an-
lasilmaz geliyorsa, bugiin bizim bu eglenceleri anlamamiz da o kadar
imkansiz. Tanrilarina dua ediyorlardi. Yerel insan kaynaklari depart-
manlarina giiveniyorlar, o yoksa ve baska hicbir ¢areleri kalmadiysa
devlete bel bagliyorlardi. Kulaga hi¢ yabanct gelmiyor, degil mi?

Eski giines saatine gore aksamiizeri 4ten sonra galisan Romalilar,
erkekler ve kadinlar, rahatlamak ve diinyanin gidisat, manyak patronlar
ve o giin olup bitenler hakkinda ¢ene ¢almak igin bir yerlere gidiyor-
lard1. Bir siirii taverna ve bar vardi, ama onlar i¢cin hamama gitmek
is ¢ikiginda icki igmekle esdegerdi. Neyse ki bu yiizyilda martinisini
espritiiel is arkadaglariyla birlikte ¢irilgiplak igmekten hoglanan bir
kurumsal ¢alisana rastlamak zor, Tanrya siikiirler olsun.

Giines batinca aksam yemegi baslardi ve ne kadar zengin oldugunuza
bagli olarak ay gokyiiziinde iyice yiikselinceye kadar ve agziniza tek bir
lokma dahi koyamayacak duruma gelinceye dek siirebilirdi.

Giiniin en 6nemli sosyal olay1 olan aksam yemeginde oturulmaz,
yastiklara uzanilir, sunulan tepsilerden yiyecekler rastgele alinirds.
Bugiin varolan yemek yeme aletleri 0 zaman kimsenin aklina bile
gelmezdi. Genellikle tig ana yemek olurdu, baslangig olarak ortalama
bir sirket kokteylini solda sifir birakacak tiirde aperatifler — farkl
sekillerde yumurtalar, salatalar, soslu sebzeler, belki biraz salyangoz
ya da ¢ok sansliysaniz, o zamanlarin en sevilen lezzetlerinden olan
kizarmig, doldurulmus yediuyurlar (kemirgenler hakkinda bilgi sahibi
olmayanlara agiklayalim: Bu bir tiir findik faresidir). Mmm nefis, degil
mi? Kesinlikle.

Ana yemek tabii ki etti. Ardindan daha ¢ok et gelir, onu da farkli et
gesitleri takip ederdi. Bazen balik olurdu ama bunun tek sebebi baligin
da bir tiir et sayilmasiydi. Etini yedikleri hayvanlar arasinda dana,
sig1r, yaban domuzu, yavru domuz, geyik, tavsan, yaban kegisi, liman
yunusu, uskumru, kefal, istiridye, tavuk, érdek, kaz, keklik, ardi¢ kugu,
giivercin, hatta birini gergekten etkilemek isteyenler i¢in flamingo ve
devekusu bile vardi. Devekuglari Kolezyum’dan temin edilebiliyordu,
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burada devekuslarini kiigiik kafalarindan 6zel oklarla vurup 6ldiirmek
eglenceli bir faaliyet olarak degerlendiriliyordu.

Doymus olanlar tatli olarak giizel bir dilim pastay1 ya da biraz
pudingi —diyet yapanlar igin kiraz ve hurma da olabilir— mideye in-
dirmekten hoslanirlard:.

Atalarimizin, Peter Luger’a her gece gelen, karni ag bir sauci giiru-
hu gibi keyiflerine baktiklarini diisiinmek giizel, 6zellikle de viskileri
olmadigy, biradan uzak durduklar (ne kadar barbarca) ve ziyafet ye-
meklerini seker, patates, domates ya da kahve ve ¢aydan faydalanmadan
hazirlamak zorunda kaldiklar1 igin. MO 2. yiizyila kadar ekmekleri
bile yoktu, ondan dnce ezilmis musir lapasina benzer bir sey yiyorlardi.
Sirket iyi durumda oldugu miiddetce insanlarin her yerde iyi vakit
gegirebilecegini gostermek igin anlattim bunlar size.

Yaklagik MS 100°de, Traianus’'un déneminde ya da ondan biraz daha
once, yillarca siiren kagik Caesarlar devrinin ardindan isler gayet iyi
giderken, Suetonius’un bir arkadagt ve gormiis gegirmis bir adam olan
Geng Plinius, bir vesileyle oldukga yasli bir Romali beyefendiyi ziyarete
gitti. Adam bir toplumun yetistirebilecegi en iyi bireyi temsil edebilecek
yasa gelmisti. Plinius déndiigiinde duygulanmis ve etkilenmisti:

Spurinna’nin evine gegenlerde yapugim ziyareti diisiiniince daha
6nce hig bu kadar iyi vakit ge¢irmemis oldugumu séyleyebilirim.
Gergekten de o kadar biiyiik bir keyif aldim ki — eger kaderimde
yaglanmak varsa yagliligimda 6rnek almay: tercih edecegim baska
kimse yok, ¢iinkii bu yaslar hayatin en muntazam evresi.

Sabah uyaninca bir saat yataktan ¢ikmiyor, sonra ayakkabilarini
giyip bes kilometre yiiriiyor, zihni kadar bedenini de galisuriyor.
Yaninda dostlar: varsa vakit en asil konular iizerine yapilan sohbet-
lerle gegiyor... Insan nasil da eskilere gidiyor! Soylu isleri ve soylu
insanlar1 ne de giizel anlatuyor! Alinan dersleri ne kadar da biiyiik
bir zevkle dinliyorsunuz!

On bir kilometre at siirdiikten sonra bir buguk kilometre daha
yiiriiyor, sonra tekrar koltuguna déniiyor ya da odasinin yolunu
tutup eline kalemini aliyor. Ciinkii hem Latince hem de Yunanca
bilgece siirler yaratiyor. Hepsinde miithis bir asalet, miithis bir hos-
luk ve mizah var, yazarn saflig: ¢ekiciliklerini aruriyor. Kendisine
banyo saatinin geldigi haber verildiginde —ki bu kigin dokuzuncu,
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yazin da sekizinci saattir— disarida riizgir yoksa giinesin altinda
giplak yiiriiyiise ¢ikiyor. Sonra top oynuyor, biiyiik bir istahla ken-
dini oyuna kapuriyor. Ciinkii bu tiir hareketli faaliyetler sayesinde
yagina meydan okuyor.

Banyosunu yapuktan sonra yauyor. Yemek yemeden 6nce bir
siire bekliyor. Bu arada hafif ve hos bir kitabin okunmasina kulak
veriyor. Tiim bu zaman zarfinda dostlar1 onun izinden giderek
yapuklarini yapma ya da tercih ettikleri bagka bir ey yapma ko-
nusunda tamamen Ozgiirler. Sonra aksam yemegi geliyor. Masa
muhtesemn oldugu kadar miitevaz1 da, glimiisler sade ve eski moda.
Kullanmakta oldugu Korint vazolar1 da var, ama bu vazolan bir
zevkle seviyor, delilikle degil.

Aksam yemegine genellikle komedi aktérleri nege katyor, boylece
masanin keyfi edebiyatla ¢egnileniyor. Yazin bile yemek gecenin
geg saatlerine kadar siiriiyor ama kimseye uzun gelmiyor, ¢inkii
yemege hos bir mizah ve memnuniyet eslik ediyor. Sonug olarak,
yetmis yedi yasini agmis olsa da kulaklari ve gozleri her zaman-
kinden iyi, bedeni hilid canh ve uyanik ve yasinin tek belirtisi
bilgeligi. Onceden hazirligini yapmaya karar verdigim ve yagamaya
yemin ettigim yasam bi¢imi bu. Yagim bir kenara gekilmeyi hakh
gtkardig1 zaman boyle bir hayata sevkle adim atacagim.

Caligkan, egitimli, diizgiin bir Romalinin arzu edebilecegi sey
budur. Sinirlarini korumak ve —kendileri istemeseler bile— tiim iyiligi
baskalarina getirmek i¢in bilinen diinyanin en ucuna kadar gitmeye
goniillii olmalarinda sagilacak ne var?

Boylesine mitkemmel bir 6ze ulagma olasiligi bu vatandaglar igin
cok gercekti, sadece zenginler igin degil, birgok ¢alisan insan icin de,
bir zamanlar kole olanlar igin bile. Bu, Romalilarin ¢ogunun isler o
anda onlar igin ne kadar kotii giderse gitsin sisteme goniilden inan-
malarini ve en yetkili siniflarin tutucu eylemlerini desteklemelerini
kolaylastirtyordu.

Sirketin o muazzam efsanesi de neredeyse herkesi dev bir dini, felsefi
ve duygusal semsiye altinda birlestiriyordu. Uzun zamandir devam
eden, sinirlarda yipranmis, merkezin cografya, irk ve dil bakimindan
gitgide gesitlenen halkin zihinlerindeki ve kalplerindeki hakimiyetini
kaybetmesiyle tiimden ¢okmeye yiiz tutan bir birlikti bu.
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Bir siire kurumun giindelik hayau giilliik giilistanlikts, halkin genel
diizen icindeki yerlerinden hognut olmamalari, heyecan duymamalari
igin higbir neden yoktu. Iglerinde tirmanarak biiyiiyen bir bosluk,
Roma’nin ruhunda hastalikli bir seyler vardi. Bu boglugun icine birgok
segenek hiicum etti ve sonra iglerinden biri hepsinin yerini ald1.

Roma’nin inang sistemi yalindi: Paganizm — her ne anlama geliyorsa
bu. Cadilarin Ouija tahtasina ve orman perilerine inanan ve Uniteryen
kiliseye giden insanlar taniyorum. Genis kilise mekanlarini en yakini-
nizdaki aligveris merkezinin tiim konforu ve eglencesiyle birlestiren dev
tapinma/titketme tesislerine giden insanlar da var. Anlagilan insanlar
karigik bir siirii seye inaniyor, 6zellikle de bugiin. Roma dininin ortaya
ilk ¢ikuigs haliyle yetersiz ve kalin kafali olup olmadigina karar vermek
zor. Bin iki yiiz yil boyunca onlara biiyiik sans getirdi.

Tanriarin —farkli huylara ve yeteneklere sahip bir siirii tanrilari
vardi— Roma igin en iyisini istedigine ve evreni yoneten giiglerle devlet
arasinda ¢ok 6zel bir iliski olduguna dair bir inang tizerine kurulmus-
tu. Tipkt Yahudilerin segilmis insanlar olduklarina inanmalar: gibi
Romalilar da gékyiiziinde ¢akan simsegin kendileriyle konustuguna
inanirlard:.

Romulus dahil sirketin tiim kurucularinin tanrilarin —bu durumda,
savag tanrist Mars'in— soyundan gelmis olmasi gerekiyordu. Julius ve
Augustus Caesar gibi digerleri ise insan olarak bagladiklar1 hayatlarini
tanri olarak bitirmislerdi. Bu sadece bir sayg: ifadesi degildi. Insanlar
onlara dua ediyordu. Onlarin dualar1 da muhtemelen bizim bugiinkii
tepkisiz ilahlarimiza ettigimiz dualar kadar cevapland:.

Her ailenin kendi bastanrisi vardi, o gatinin altindaki herkese ni-
metlerini sunardi, 6zellikle de kurumun babasina. O da kendi ¢apinda
kurdugu ailenin tanrisi olarak gériiliirdii. Atalara da gogiip giden diger
kiymetli aile iiyelerine de tapinilirdi. Bu yaglilarina kargi ¢ok iyi dav-
ranmalarina sebep olurdu. Huzurevleri yoktu, ¢iinkii baba yukaridaki
arka odada yagsar, aksamlari bir bardak sicak sarap icmek ve ¢ocuklarla
zar oyunu oynamak i¢in agag1 inerdi.

Tanrilar bu geri kalmis paganlarla birgok aptalca yoldan iletisim
kurards; hayvan bagirsaklarinin ateste nasil dizildigine ve yandigina,
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kuglarin nasil daireler ¢izip pike yaptiklarina, savas giinii sabahinda yag-
murun nasil yagdigina —iseleyerek mi, saganak seklinde mi— bakilirds.
Mesela Augustus savag giiniinden 6nce hafif bir ¢iselemenin olmasint
severdi. Bunun sans getirecegini hissederdi. $ansa ve kadere inanirlard:.

Tanrilarin goziinde neyin iyi oldugunu, Romalilar igin neyin iyi
oldugunu ifade eden belli bagh seyler vardi. Sadelik. Siki ¢alisma. Belirli
aile degerlerine sayg1. Erkeklerin ailelerine ve devlete bakma sorumlu-
lugu. Sade yemekler. Diismanlara agir ceza, dostlara sinirsiz comertlik.
Tanrilarin 6niinde algakgoniilliliik. Bazi tinlii kimseler harig herkesin
bu kurallara uymasi beklenirdi.

Goriniise gore, bizim de gordiigiimiiz gibi, devletin ihtiyaglar1 dog-
rultusunda, sirketin herhangi bir alim1 ya da yeniden yapilandirilmasi
icin insan dldiirmekte sakinca yoktu, diigmanlariniz, diismanlarinizin
dostlari, dostlarinizin diigmanlar, evcil hayvanlar, Afrika’dan gelen
vahsi hayvanlar ve —sirketin tist diizey yoneticilerinden biriyseniz— si-
nirinizi bozan herhangi biri. Bugiin yasadigimiz diinyanin acimasizhigt
ve siddeti — iste Roma’nin kitabini yazdig1 konulardan biri de buydu.
Simdi adam 6ldiirmek biraz daha zor. Ger¢i Ukrayna Cumhurbagkant
Viktor Yuscenko, cekismeli bir secimi kazanmak icin 6ldiirmenin mubah
sayilabilecegine inanan bazi insanlarin hila var oldugunu gozler 6niine
serecek kadar kotii bir karakeere sahip.

Baul inanglarla inanglarin bu karigimi imparatorlugun dért bir
tarafindaki irili ufakli yiizlerce tapinakta biliniyor ve uygulaniyordu.
Bu sistem Roma’nin kaderiyle vatandaglarinin manevi hayatini birleg-
tiriyordu. Kesinlikler vardi. Bunlar her giin kurum adina sergilemek
zorundakaldiklari korkung davranislar kargisinda adamlari rahatlauyor;
cocuklarini savaga gonderen kadinlarin bunun sehir igin, dolayisiyla
tanrilar icin oldugunu diisiinerek huzur bulmalarini sagliyordu. Sirketin
genel goriisiiyle calisanlarinin evrenin nasil inga edildigine dair goriisleri
i¢ ice ge¢misti. Roma igin iyi olan, diinyada nem tagtyan herkes igin
de iyiydi, ruh diinyasini idare eden giiglerin goziinde de iyiydi.

Ve sonra Roma A$ biiyiidii. Operasyonu yénetenlerin yagam bi-
¢imini paylagmayan milyonlarca insani icine alacak kadar biyidii.
Bunlar arasinda ¢alisanlar girkete diismanlik besleyen bir¢ok yeni
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kurulus da vard.. Bir siire sonra en tepeden isleri yonetenler sirketi bir
araya getiren o basit, dolaysiz ve temel ruhu unuttular. O insanlar1 Bir
yapan efsanelerin ardindaki ilk yaratict olan ddhi Romulus’un topraga
cizdigi, topraga kazidig1 biiyiik daireyi, Biz ve Onlar arasindaki gizli
sinirt yaratan o daireyi unuttular. Yozlasular. Tanrilarla ve halkla
temaslarini kaybettiler. Tanrilar bazen acimasiz ve sert olabilirdi ama
bayilana kadar yiyen, kendi annelerini ve tivey ¢ocuklarini éldiiren bu
rezil oglancr siiriisiinii onaylayamazdi herhalde.

Dogudan gelip Akdeniz’e hizla yayilan tiim o diger gii¢lii inanglar
ne yapacaktik peki? Burjuvamiz, askerlerimiz ve kadin yoneticilerimiz
bunlarla ilgili ne diisiiniiyordu? Bazilari vahsiydi! Cilgin Yahudiler! Ve
su Hiristiyanlar!

Insanlarin ruhlari bocalarken, Roma kavramiyla evrenin isleyis
bi¢imi arasindaki uyum bozulmugsken, kuzeydeki istirakler sirketten
toprak almak i¢in uzun siireli bir ¢abaya giristiler. Daha 6nce sadece
sirketten ayrilmakla yetinecekken simdi parlayan gozlerini sirket genel
merkezine dikmiglerdi. Ciinkii onlarin isi de satin almakti.

Almanlar kuzeye tiinemislerdi. Ele avuca sigmaz Partlar dogudan
bask: yapmaya devam ettiler. Onlarla birlikte diger diisman ordulari
da Mogolistan’dan bozkirlar iizerinden saldiriyordu. Inanilmaz cev-
valliklerine ve kararliliklarina ragmen hepsinin tek tek alt edilmesi,
merkezden uzaklastirilmasi gerekiyordu. Binlerce, belki de yiiz binlerce
insan 6lmek zorunda kalacakti. Ne ugruna? Roma me? Peki ya Roma’nin
artik tanrilarla bir anlasmasi yoksa? Ya obiir tanrilar daha iyiyse?

Bu ruhsal bozuklugun en ¢ok hissedildigi yer dogal olarak Roma
ordusuydu. Ciinkii kafasi ¢alisan insanlardan siirekli bagkalarini bo-
gazlayip dograyarak 6ldiirmeleri istendiginde bunu yapabilmek i¢in
inanabilecekleri ve giivenebilecekleri ahlakive dini dayanaklara ihtiyag
duyuyorlard:. Bir siire sonra merkezdeki aklini kagirmis sapiklara gii-
venmekten vazgegen ordu, genel bagkani se¢me, destekleme ve gerekirse
o6ldiirme sorumlulugunu iistlendi. Bunun bir yoneticiyi goreve getirmek
—ve gorevden almak- igin giivenilmez bir yoéntem oldugu kanitlandu.

Ordunun igine nasil bir liderin sindigini gormek ibret verici bir ders
niteligindedir. Onlar sirketin y6netici katinda olusan o biiyiik liderlik



SIRKET RUHU IFLASEDIYOR | 147

boslugunu dolduracak tiirde birini istiyorlardi. Bir siirii baskan kafay:
styirdiginda Roma ruhunda gittikge biiyiiyen manevi boslugu doldur-
ma konusunda yogun bir istek gosterdi ve kendilerini yeryiiziindeki
tanrilara déniigtiirdiiler.

Ornegin MS 180’de mitkemmel imparator Marcus Aurelius’un oglu
Commodus, babasinin muhtemelen vebadan kaynaklanan 6liimiinden
sonra ordunun destegiyle iktidara geldi. On dokuz yagindaydi ve bes
yasindan beri Caesar unvanina resmi olarak sahipti. Ancak bu akil
sagligi icin pek de hayirli olmamig olabilir. Cocuklar bu kadar yiiksek
oktanlt bir yakit olmadan da oranu duygularini kaybedecek kadar
kendilerini biiyiik gormeye miisaittitler.

Ise iyi basladi, kuzeydeki kabilelerle baris yapti, halka ikramiyeler
dagitt. Ancak ¢ok gegmeden Tanri Herakles gibi giyinmeye bagladi.
Bunu 6l¢iip bigmek zor olmustur bityiik ihtimalle, ¢iinkii Herakles’in
nasil giyindigini gercekten kim biliyor ki?

Neyse, isler neredeyse hemen kétiiden daha da kétiiye gitti. imparator
tanrisal kiyafet isini aslan derisi giyip bir degnek tagimaya kadar vardird:.
Bu, fazlastyla kétitydii. 192 yilinin sonbaharinda kendisinin gergekten
de Herakles oldugunu resmi olarak agiklad.

Roma aristokrasisi bu beklenmedik agiklama kargisinda afallamistu.
Halksa yeni tanrilari gergekten tanrt oldugunu kanitlarsa ona bir firsat
vermeye hazirdi. Tipki bizim gibi onlar da kafadan catlak tnliileriyle
eglenmeye merakliydi. Béylelikle Commodus, Herakles oldugunu
kanitlamak i¢in uyguladig: strateji dogrultusunda Kolezyum’a ¢ikip
clicelerden suaygirlarina kadar her seyle kahramanca savast.

Bayle bir gosterinin kalitesi ne kadar diisiik olabilirdi ki?

Belki de yiiksek maagli danigmanlardan tavsiyeler alan bu ¢ilgin
megaloman arenaya ¢tkip en yetenekli gladyatérlerle doviistii, onlart
“yendi” ve canlarini bagisladi. Cok sayida hayvani da 6ldiirdii, ne de
olsa o Herakles'ti. Kosusunun sonlarina dogru kendi déneminin “Alun
Cag” oldugunu agikladi, kimsenin bundan kugkusu olmasin diye. Ama
oldu tabii. Hitkiimdarlig: boyunca eristigi gesitli mevkilerin adlarint
aylara verdi. Nedense bu isimler yerlesmedi.
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Ve simdi, diinya tarihinin bu noktasinda, Kore’nin en biiyiik amfi-
teatrdan en biiyiik otoyola ve en kiytirik pisuara kadar her seye kendi
ismini veren, sag ektirme sirasini bekleyen manyak lideri Kim Jong 1l
tarafindan doldurulan bir alana girmis bulunuyoruz. Commodus da
Roma i¢in savagan lejyonlart “Commodianae” ismiyle, Roma liman-
larina demirleyen savag gemisi filolarini “Alexandria Commodiana
Togata” ismiyle onurlandirmaya bagladi. Senato’ya da yeni isim olarak
“Commodus’un Talihli Senatosu” liitfedildi. Sarayina ve Roma halkinin
tamamina “Commodianus” ismini verdi. Bu ¢arpict isim degisiklikle-
rini duyurdugu giin “Dies Commodianus” olarak anilacakti. Hepsini
taglandiran son bir dokunus olarak da, sehrin bir béliimiiniin yanip kiil
olmasina neden olan bir yangindan sonra buray: hos ve akilda kalici bir
isimle —evet, dogru— “Colonia Commodiana” ismiyle yeniden kurma
firsatint degerlendirdi.

Neyse ki, her sey tamamen ¢igrindan ¢ikmadan 6nce, giiresgi bir
gladyator (¢ok yakisikls biri olmaly, ¢iinkii adi Narcissus'tu) Caesar’i
uykusunda bogdu. Roma yeniden Roma oldu.

Ancak bu bir siirii soruna ¢6ziim getirmedi. Ug aydan kisa bir siire
icinde her sey dibe vurdu ve Praetoria Muhafizlari —ynetim katinin
gizli servisi; Augustus tarafindan CEO’yu her tiirlii tehdide karst ko-
rumak icin kurulmugstu— imparator Pertinax’t 6ldiirdii. Pertinax sadece
bu olayla hatirlanir.

Bu o kadar da kétii degildi. Roma ugruna ayni seyi daha 6nce de
yapmiuslardi. Ama bu seferki farkliydi ve ¢ok daha sakat bir durumdu.
Yerine gegecek kimse olmadig: igin sirketi yéneten bagkanin yerini
(hakli olarak) kendilerinin alacaklarina ikna olan Praetoria Muhafizlar
Caesarlik gorevini agik arturmaya gikarip en yiiksek fiyati veren Didius
Julianus adls silik ve zengin senatér bozuntusuna devrettiler. O da hak
ettigi 6diilii altmig alu giin sonra bir suikasta kurban giderek aldi.

Sirketin gelisim agamalarinda geldigi bu noktada iist diizey y6netici
olmakransa orta seviyede olmanin daha iyi oldugunu diisiiniiyorum.
Hemen akabinde Senato Muhafiz Birligi'ni dagitu ve bu da genel
merkezdeki paranoya seviyesini biraz diisiirdii, ancak imparatorlugun
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gercek giigleri —askeri, siyasi, ticari, o dénemde gemiyi kim yiizdii-
rityorsa— tarafindan segilen liderlerin kalitesinde bir fark yaratmad.

Ornegin Elagabalus birkag yil sonra, 218'de ortaya gikti, gerek
ylizii ortaya ¢ikana kadar kendisini seven ordu tarafindan en tepeye
oturtuldu. CEO oldugunda heniiz yirmi yasina basmamus gencecik bir
ocuktu. Imparatorlugun tiim simgelerini iistiinde tastyarak, Suriye
giines tanrist gibi giyinmis bir vaziyette sehre girdi. Ipleri annesinin
elindeydi ve bes dakikaligina isleri gayet iyi idare etti. Giydigi kadins:
kiyafetler ve ondan hig boyle seyler beklemeyen gladyatorlere delicesine
4sik olmasi halkla ve orduyla baginin belaya girmesine yol agt1. Ordu,
siislenip piislenen bir travestinin emriyle hareket etmekten memnun
olmayacak kadar erkeksiydi. Uyanik olup olmadig; bile belli olmayan
bir politikacidan da asla emir almazdi. Bir Vesta rahibesini kendisiyle
evlenmeye zorlayinca insanlarin iyice midesi kalkti. Kutsal bakirenin
kirletilmesi zaten yeterince kétitydii, ancak gen¢ adamin bu tertemiz
geng kizi lekelemeden 6nce kadinlara ¢ok sinirlt bir ilgi gosterdigi
gergegiyle birlesince durum daha da kétiilesiyordu. Kisa bir siire sonra
o da oldiiriildii. Askerler onu annesiyle birlikte askeriyenin tuvaletine
saklanmisken yakaladilar ve kafasini ugurdular. Bu tanrinin hikayesi
de buraya kadarmis.

Roma’nin kalbinde kocaman bir delik vardi. Bu tiir sagmaliklar
devam ederken gitgide daha ok insan yiiziinii doguya geviriyordu. Iki
yuz yil kadar 6nce bir ¢armihin tizerinde 6len marangozun sdyledikle-
rini diisiinityorlar ve Hiristiyanliga geciyorlardi. Tam da Vandallarin,
Vizigotlarin ve Hunlarin yogun bir giindemle sehre yoneldikleri anda
takipgilerine 6biir yanaklarini ¢evirmelerini 6greten bir inanct kucak-

liyorlardi.






ON BIRINCI BOLUM
Roma imparatorlugu’nun Gerilemesi ve Cokiisti
(Kisaltilmig Versiyon)

Tk Hiristiyanlar pek tutulmayan bir gruptu. Iskence yapuginizda

bundan keyif aliyorlar, éliirken size lanet okumayi reddediyorlard:.
Oliime goriiriiliirken bazen sarki sylityorlardi. En kétiisii de siirekli su
[sa denen adamdan bahsetmeleriydi. Egitimli Romalilar da tanrilara
gereken saygiy1 gosteriyorlardi tabii ama bugulu gézlerle onlar hakkinda
konusup durmuyorlardt. Isleri baslarindan askind:.

Bu sinir bozucu fanatiklerin en kétii yanlari, sirketin iyiligi i¢in
en 6nemli iki seyi yapmaya yanagmamalartydi: Pax Romana semsiyesi
alunda birlesen diger medeni insanlarin yapug; gibi, eski, bildik tanrilari
—Jiipiter, Veniis, Mars— yeni tanrilarina eklemeyi ve imparatora baglilik
yemini etmeyi reddediyorlardi. Bu, bir Yankees maginda Amerikan milli
marsini sdylememek gibi bir seydi, hatta da daha da kétiisii.

Tipk: biiyiik Caesarlar gibi sonradan bir aziz olarak nitelendirilen
Antakyali Theophilos al¢akgoniilliiliikle ama gayet net bir sekilde
soylemisti bunu. “Imparatora bagliligimi bildiriyorum,” demisti,

...ama ona tapmayacagim. Bunun yerine onun igin dua edecegim.
Tek ve gergek Tanrr’ya taparim. Hiikiimdari da onun yaratugini
biliyorum. Simdi bana sorabilirsiniz: “Imparatora neden tapmi-
yorsun?” Yetkisini Tanrrdan alan imparator gergek bir saygiyla
onurlandirilmali, ama ona tapilmamali. Gérdiigiiniiz gibi o Tann
degil. Tanr’'nin o koltuga tapilsin diye degil, yeryiiziinde adaleti
saglasin diye oturttugu bir adam sadece. Bu yetki ona Tanr: tara-
findan verilmis bir bakima. 1mparator, kendisine tabi olanlar tara-
findan unvaninin ele gegirilmesine miisamaha géstermeyecegine
gore Tanrrdan bagka kimseye tapilamaz.
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Bu tarz bir yaklagim, her iyi Romali icin sadece hakaret degil ayni
zamanda ihanetanlamina da geliyordu. Devletin ve onun ilahi liderli-
ginin iistiine baska bir ey tanimak me> Insanlar gok daha azi ugruna
ugurumdan agag1 aulmist. Sirketimde Tanrr'y1 ybnetim kurulu bas-
kaninin tstiinde gérmeye baglayan bir vatandagin benim diinyamda
da yeri yoktur.

Akli baginda Romalilar, bir devlet politikast olarak zaman zaman
Hiristiyanlara zulmetmenin neden 6nemli oldugunu anliyorlardi. Ve
bunu uyguladilar: Onlari ¢armiha gerdiler, hagladilar, yarim giinliik
gosterilerinde 6ldiirdiiler. Bugiin durdugumuz yerden déniip tarihe
bakugimizda kurumsal kimligin bu yoniinii dogru bulmayiz, bulma-
mamiz da gerekir. Kendi yagam bi¢imimize gore nefret edilmesi gereken
fanatik bir dinin tehlikeli mensuplarina asla iskence yapmazdik. Onlart
kesinlikle aslanlara atmazdik.

Igreng Huristiyanlarin Roma kargit tavirlart yeterli gelmediyse,
onlardan siddetle nefret etmek igin daha bir siirii mitkemmel sebep
sayilabilir. Imansiz kafirlerdiler iste, ayrica gok da tembeldiler. Bir de
bebeklerini yiyorlardi, bazen birbirlerini de yiyorlards, genellikle yahni
olarak. Dinlerinin bir pargastydi bu. Sadece bu da degil. Gegen yilki
seli haurliyor musunuz, mahsuliin hepsini mahvedecekti hani? Onu
da Huristiyanlar yapt1. Gegen kis da Ostia limaninin tamamina biiyii
yaptlar, bir siirii insanin dili kapkara oldu ve hepsi 6ldii.

35 yilinda Senato bu yeni dini “tuhafve yasadist” ilan etti. Ne ¢abuk!
Isa 30 y1linda 6lmiistii, degil mi? Fazla hizli bir kurumsal tepkiydi bu.
Ikiyiizliiliigii ve samimiyetsizligi kiyastya elestiren gok zeki iki adam
olan Tacitus’la Suetonius Hiristiyanlig1 yerin dibine gegirmek igin kollar:
stvadilar. Tacitus bu dini “6liimciil” ve “nefret dolu” buldu, Suetonius
ise daha 1limlt bir tavirla “zararli” oldugunu kabul etti.

Bundan sonra Hiristiyanlardan ciddi rahatsizlik duyulmaya baglad:
ama bu siirekli olmadi. Bir gelip bir giden bir seydi, Kazaklarin 19.
ylizyil Hiristiyan Rusya’sinda Yahudi kéyleriyle ugrasmalarina benzi-
yordu biraz. Koca imparatorlugun her yerinde eski tanrilarin 6ldiigi
lafi yayilmaya bagladi ve her seye yeni bir gozle bakis, 6zel ve kamusal
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girisimlerin siirekli kan kaybetmesine ve tanrilarin katinda kardesiniz
olan insanlarin durmadan kesilip bigilmesine iyi bir alternatif saglad:.

Bu gidisat bir siire daha devam etti, bat1 yakast operasyonunun
CEO’lar1 artik hep daha kiigiik ve daha aptal oluyordu. Bazen kiigiik
cocuklar, marka degeri olan birilerinin ogullari imparator oluyor, ¢ikar
gruplarindan biri tarafindan yénetici koltuguna oturtuluyordu. Bunlara
giiclii bir ikinci ya da iiglincii patronun “yardim etmesi” gerekiyordu,
zayif baskanlar i¢in de ayn1 sey gegerliydi. Bu ciiriik diizen yardakgilar
besler, dalkavuklari ve diger siiriingen tiirlerini en iist diizey gérevlere
kadar yiikseltir. Bu tiir insanlarla ben de kargilagtim ve agiksézlii bir
zorbayla ¢alismaktan beter bir sey oldugunu séyleyebilirim.

Yardakgilarin ruhu yoktur. Déniip dolasip yine su ruhsal ¢iiriime
meselesine geldik. Ruhu olan Hiristiyanlarsa saga sola kosturup aslinda
herkesin bildigi seyi sdyliiyorlardi: Balik bagtan kokar ve balik kafasina
sadece aptallar tapar.

Ve iste yeni binyilin (bizim bakis agimizla eski binyilin) en 6nemli
tist diizey yoneticisi karsinizda. Constantinus sirketi biitiiniiyle bam-
bagka bir seye déniistiirdii; bu giiclii, yeni inanct devletin dini yapt,
sirket merkezini tehlikeden uzak bir yere tagidi, batidaki igletmeleri
kapatt ve oradaki Hiristiyan olmayan giiruhu gogebe ve ilkel bir yasgam
siirecekleri sekilde kendi kaderlerine terk etti. O kadar 6nemli biriydi ki
ondan sonraki yedi CEO kendilerine Constantinus adini verdi. Giiglii
markalagtirma diye buna denir.

Babast eski tip bir Romali yonetici olan Constantinus, Diocletianusun
emri alunda galists, sonra da Augustus adiyla onun yerine gecti. Bu iste
gayet iyiydi ama en iyisi degildi. Geng Constantinus iyi bir kumandand:
ve doguda ordunun saygisini kazandi. O zamanlar Mel Gibson’dan bile
sevimsiz bazi cesur yiireklerin idaresindeki ¢ilgin Piktlerle de savastu.

Babasinin éliimiiniin hemen ardindan ordu tarafindan CEO’luga
atanan Constantinus, Britanya’dan déndii ve Trier'e yerlesti — burast Roma
degildi, ki bu da bagl bagina ilging bir durum. Tarihin bu noktasinda,
3006 yilinda, isleri yénetmek i¢in genel merkezde bulunmaniz gerekmedigi
agikga goriiliiyor. Bu da bize sirket merkezinin degistirilebilirligi hakkinda
bir sey sdylityor — sadece duygusal anlamda degil, operasyonel olarak da.
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312’de Constantinus, bir savagta rakip bir Caesart piiskiirceii.
Yaklagik dort yiiz yil 6nce Pharsalus’ta yapilan savas kadar 6nemli
bir savagti bu. Buranin neresi oldugunu ya da ébiir adamin adin:
bilmenize hig gerek yok. Tipk1 1936 segimlerinde Roosevelt’in kar-
sistna kimin ¢ikugini bilmenize gerek olmadigi gibi. Bu miicadele
Constantinus’'u batt yakasinda agik ara bir numaraya yerlestirdi.
Belki daha da 6nemlisi, savastan bir gece 6nce geng krala rityasinda
adamlarinin kalkanlarina hag isareti ¢izmesinin emredilmesiydi.
Kazandiginda, tahmin edebileceginiz gibi, Hiristiyanlikla ilgili hisleri
belirgin ol¢iide degismisti. 313’te Constantinus ile dogu yakasinin
bagindaki adam olan Licinius, Milano Fermani olarak bilinen bildiriyi
yayinladi. Buna gére Hiristiyan olmak da Pagan olmak kadar iyi bir
seydi ve boylece tiim iskenceler gilya sona erecekti. Zuliim bir siire
daha devam etti, ama sadece eglence amaciyla. Oyunun heyecani
kalmamist.

Sonradan Constantinus dini birgok siyasi cekismede kalkan olarak
kullandt. Ileri yagina kadar vaftiz edilmemis olmasina ragmen artik
inanglilarin tarafindaydi. Bu manevi kaleye sahip olmast iyi olmustu,
ozellikle de sonradan kayinbiraderi olan Licinius'u ve onun oglunu
oldiirdiigiinde. Daha sonra kendi oglu Crispus’un ve ii¢ ¢ocugunun
annesi Fausta’nin da 6liim emrini verdi. Bu tiir seyler yaparken Tanrrnin
sizin tarafinizda olmast iyidir.

324’ten itibaren Constantinus her iki yakada da isin tamaminin tek
hakimiydi. O dénemde bu sirket igin gok biiyiik bir degisimdi. [sgiicii
dogu yakastyla bat yakast arasinda, 1990’larda Disney’in yasadigindan
¢ok daha beter bir béliinmiigliik icindeydi.

Tiim idareyi kontrol altina almasiyla birlikte antik Yunan kenti
Byzantion’un adinin Konstantinopolis olarak degistirilecegini ve kentin
sirketin yeni merkezi olacagint duyurdu. 330 yilinda fiziksel altyapida
biiyiik iyilestirme ¢aligmalari gergeklestirildi. Artk Roma, bugiin New
York Eyaleti’nin baskenti olarak hayatindan memnun olan Albany’nin
statlisiine inmisti.

Constantinus pek ¢ok agidan miithis bir baskands, tebaasinin hem
manevi hem de siyasi gelisimiyle ilgileniyordu, siirekli ve daha ayrin-
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ult ¢aligmalart degerli goriiyordu. Ayni seyi sizin de bagka yerlerde
yapmanizi 6neririm.

Simdi Roma’ya ya da ondan geriye ne kaldiysa oraya donecegiz.
Huristiyanlar her yerde 6teki yanaklarini uzauyorlards, yerel liderlik
tamamen arka plana atulmisti ve eski sirket merkezine yonelik araliksiz
saldirilar devam ediyordu. Bu saldirilar yillar yillar 6nce Kartacalilarin
olusturdugu tehditle kiyaslanabilirdi ancak. Ancak Pén savaslarinda
Hannibal Alpleri gecerken ve diismanlar Roma AS$'nin kalbine dalga
dalga vururken tanrilarla uyum iginde bir liderlik s6z konusuydu. Eski
Roma AS$ ne kadar yere devrilse de tekrar ayaga kalkiyordu, ta ki siz
daha fazla savagamayacak hale gelinceye kadar. O zamanlar sirkete
bulagilmazdu.

Ancak simdi dogru diiriist emir bile veremeyen, higbir vizyonu
olmayan mankafalar, eski neslin biiyiik yoneticilerinin sirkete kattigi
u¢ noktalardaki topraklarin ve iilkelerin {izerinde idari kontrolii sagla-
yamayacak kadar giigsiizlerdi. Ordu da her yerde oldugu gibi bir siirii
din degistirmis baris yanlist insanla doluydu.

Su ditgmanlara bakin hele. Konugtuklar: dil kulaga siirekli “Bar, bar,
bar” diyorlarmis gibi geliyordu. Bu yiizden de onlara bu isim takildi.

Bunlar Almanlardi. Hayvan derisi giydikleri eski giinlerde bile
miithis bir is etigine ve Tacitus’a bakilirsa, esini aldaup boganmaktan
mutlu olan Romalilara kiyasla saglam bir ahlaki yapiya sahiptiler.
Commodus’'un masum memelileri arenada kiyip gegirdigi zamanlarda
harekete gegmeye basladilar. Dogudan Ostrogotlar, batdan Vizigotlar
olmak iizere Gotlar vardi. Biiyiik liderleri Alaric’in arkasinda ¢ok
bagarili igler yapmuglardi, Keltlerin MO 400’de yaptiklari yagmadan
sonra Roma'yi guvala dolduran ilk kavimdiler. Ug giin boyunca uval
danst yapular. Sonra da sehri terk edip kuzeye geri dondiiler. Burada
Franklarla kargilagtilar. Roma’ya kadar ulagan Vandallar da oradayd:.
Burada bir parti verdiler, sonra da Ren kiyisindaki kralliklarina dogru
geri ¢ekildiler.

Bu kotii barbarlarin hepsini harekete gegirip bau imparatorlugunu

boydan boya katetmeye zorlayan ayni amansiz giigtii: Cekici, trkii-
tiici Hunlar. Halkla iliskiler faaliyetlerini, giinliik operasyonlarinin
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etkinligini saglayacak sekilde ayarlayan Attila vardi baslarinda. Diger
Attilalardan ayirt edilebilmek icin kendisine Hun Attila denmesini
istiyordu. Dostlar1 ona Tanrr'nin Kirbaci diyordu, ama muhtemelen
sadece yalakalik yapiyorlardi. Bugiine kadar pek ¢ok rakibi ¢ikug:
halde Attila diinyanin en taninmig barbaridir.

Modern gézlemciler bu alimli adami hos goriiniimlii biri olarak
tanimlar. Kocaman bagst, giines yanigi teni, boncuk gozleri, biiyiik, yasst
burnu ve bir Italyanin yiiziinde goriilebilecek giir sakali onu daha da
gekici kiliyordu. Kargisinda duranlarda yaratmak istedigi korku hissini
arurmak icin gézlerini devirmekten de hoslanird:.

Mogollar gibi Hunlar da kétii kokan insanlardi. Muhtemelen
bunun sebebi ¢ig etle beslenmeleri ve tiiylii kiyafetleriydi. Berbat bir
kokuyla birlikte posttan sizan yag onlar1 nemden korurdu. Gérgiili
Etriisklerin saga sola saldiran, sarap, kan, ter ve sehvet kokulari ya-
yan deli Romalilarla baga ¢ikmak zorunda oldugu giinleri diisiiniin.
Simdi roller degismisti ve 6nceden Roma boyundurugunda kalmak-
tan memnun olan biitiin bu kaba saba rakipler her yere yayilmus,
Britanya’dan Kuzey Afrika’ya kadar sirketin tiim pazar payini alip
gotiiriiyordu. Hele su Hunlar. En kétiisii onlardi. Obiir barbarlar bile
onlara barbar diyordu.

Biiyiik Hun’un kendisi 406’da dogdu. 5. yiizyilda hitkiim siirdiigii
yillar boyunca onu 6teki algak heriflerden ayiran liderlik 6zelligi, bilinen
diinyanin en acimasiz ve korkung savasgisi olmasiydi. Bu unvan bir
zamanlar o civardaki tiim Romalilar i¢in gegerliydi. Baskasoziim yok.

Attila ¢ok gencken, sadece bir ergenken, bazi barig pazarliklari
sirasinda Roma’ya rehin olarak verilmisti. Orada iki yil kaldi. Sehir
hayatinin tadina bakmistr muhakkak. Forum’u bir kez gordiikten
sonra onlar1 bozkirlarda nasil zaptedebilirsiniz?

Yirmili yaslarinda hi¢ de kolay lokma olmayan ve yolu iizerindeki
her seyi yakip yikan Vizigotlara saldirdi. Yakip yikmak aslinda onun
kurumsal misyonuydu ve bunda kimse ondan daha iyi olamazd..
Ostrogotlari da bagindan savdi. Hi¢bir Got sag birakilmadi. Daha sonra
—tpki Romulus gibi!'~ Hun tahtinin tek sahibi olmak igin kardesini
oldiirdii. Ancak taht yeri degistirilebilen bir nesneydi tabii.
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Roma ordusunun bu 6niine gegilmesi imkéinsiz tehdit kargisinda
nasil etkisiz kaldigini tahmin edersiniz. Doguda Theodosios Hunlara
hiirmetlerini sundu, boylece onlardan uzak durup batiya odaklanacak-
lardi. Daha sonra bunun gayet akillica bir strateji oldugu ortaya ¢ike.

Attila barbarlarla daha az ugragip dikkatini en biiyiik hedefi olan
Roma’ya ¢evirdi. Her mevsim bir sulak bélgeye akin yapts, kendi nis-
peten kiigiik sirketine ganimet ve toprak kazandirdi. A¢ik konugsmak
gerekirse, bu yaptiklarinin Roma tarihinin ilk ii¢-dért yiizyilinda olan-
lardan higbir farki yok, dyle degil mi? Eskiden deri kiyafetler icindeki
serseriler bizimkilerdi ama artik sopa yeni nesil zorbalarin eline gegmisti.

Attila kendisinden énceki Kartacalilar gibi pes etmedi, birkag savag
kazandi, bazen yenildi, her seferinde hedefine biraz daha yaklagt1. 45I'de
yarim milyona yakin adam Fransa’dan gegerek dosdogru yasl: sirketin
zaytf, ¢lriimiis kalbine yoneldi. Avrupa’nin bazi biiyiik sehirlerini ya-
kip yikip yagmaladilar. Attila gerekirse bir sehri kugatabilirdi. Barbar
bir giiruh igin normal bir sey degildi bu, ¢iinkii onlar genellikle siirii
halinde saldirmay: severlerdi. Gittikleri her yerden zaferle dondiiler ve
Roma diinyastna patronun kim oldugunu gosterdiler.

Vizigotlarin da yardimiyla —islerin ne kadar korkung bir hale geldi-
gini gosteriyor bu— bati imparatorlugu Hunlari uzak tutmay1 basards,
en azindan o yil. O giinlerin tarih kayitlarina bakip Roma A$’nin
bagrinda etki ve gii¢ sahibi olan ne kadar ¢ok barbar oldugunu fark
ettiginizde bu ittifak iki kat ilging geliyor. AOLla birlesmesinden sonra
Time Warner’'da ¢aligmak gibi bir sey olmali.

Durum bir siireligine belirsizligini korudu ama sonunda Dick
Parsons ve ekibi igin isler nasil yoluna girdiyse Roma i¢in de dyle oldu.
452 yilinda Attila ve yanindaki donyagiyla yaglanmis odun kafalilar
i¢in yeni bir talan mevsimi geldi. Sonra bir facia oldu; Biiyiik Hun,
453’'te Roma’ya yapacag) ve zaferle sonuglanacak son seferin planlarini
yaparken, kirk yedi yasinda 6ldii. Cok giizel ve kendisinden ¢ok daha
geng bir kadinla evlenmisti —yedinci karistydi— ve diigiinii kutlamak
icin verdigi ziyafette, sarhos bir halde seks yaptiktan sonra birdenbire
yere diistii, burnundan kan gelerek 6ldi. Mizik sektériinde, diisiik
saglik giivencesi olan bir yonetici de olabilirdi.
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Hun imparatoru biraz tiksindirici bir sekilde yavag yavas gézden
kaybolurken, geriye d6niip bakugimizda kabul etmeliyiz ki, gozlerini
devirmesine ve gabuk parlayan ofkesine ragmen vahsi bir goril filan
degildi. Bilgelikten yoksun biri de degildi. Son 6liimciil burun kana-
masindan once soyledigi iddia edilen seylerden bazilari sunlar:

* Biiyiik liderler asla kendilerini fazla ciddiye almazlar.

¢ Politik bir savasta arkani kolla.

¢ Sadece bile bile diisman edin.

e Bir Hun igin alg1 gergekliktir.

*  Mesgul goriinenler her zaman ¢alismazlar (bugiin otoyol insa
eden ekiplerin sirr).

*  Gegmigste yaptiklarinla degil, insanlarin senin yapugini diisiin-
diikleri seylerle anilirsin.

* Her Hun kendi yasam kogullarini ve deneyimlerini basariya
doniistiirmekten sorumludur. Bir Hunun kendisi igin yapmayi
ihmal ettigi bir seyi onun igin bir baska Hun yapamaz, hele bir
Romal: hig yapamaz.

* Bazi Hunlarin aslinda hig olmayan sorunlar icin ¢6ziimleri var-
dir (bunu is tanimi haline getiren en az alu adam taniyorum).

e Vasat fakat vefalt Hunlara uzun siire katlanin. Yetkin fakat
vefasiz Hunlara hig katlanmayin.

Bunlarin hi¢biri pek parlak sayilmaz ama tibet okiizii gibi nefes
alip veren bir diktatérden beklemeyecegimiz kadar da bilgelik dolular.

Bu filozof ve soykirimct o zaman aramizdan bu kadar acimasizca
ayrilmasayd: Roma AS Hunlarin eline gegebilirdi ve biz de hemen
heyecanli sonug béliimiimiize gegebilirdik. Ancak kurumsal liderligin
onemi bir kez daha kanitlanmis oldu; Attilanin ogullarrancak Henry
Ford’un ogullar1 kadar etkili ¢iktt ve Hun tehdidi ortadan kalku.
Onlarin soyundan gelenler bugiin Macaristan’da yasamak zorundalar.
Bu da yeterli bir ceza gibi goriiniiyor.

Bat yakast ofisi eski biiyiikliigiine kiyasla zavalls bir kiigiik pargaydi.
Sirket merkezi, artik bir 6nemi olmasa da kiiciik, sirin bir kasaba olan
Ravenna’ya taginmigti. Neredeyse her sey sona ermisti, biraz daha cina-



ROMA IMPARATORLUGUNUN GERILEMES VE GOKUSU | 159

yet ve kavga doviis oldu tabii. Bat1 imparatorlugu 6lmiistii ama kaslart
segirmeye devam ediyordu. Roma A§’de ise, kiyamet giinii gelmis olsa
bile, hayalet bacagin kasilmalar1 yénetici katinin kontroliinii kimin
alacagy tizerinde donen kavgalardan kaynaklaniyordu — o katta aruk
kaydadeger higbir sey olmuyordu oysa.

Son CEO, Romulus Augustulus ya da “Kiigitk Augustus” 475 y1-
linda, on yagindayken tag giydi. Babasi Orestes’in kuklastydi. Orestes,
Italyan ordu komutani olarak sirketten geriye kalan seyi idare ediyordu.
Ta ki onunla goriilecek hesabi olan orta seviyede, barbar bir yonetici
olan Odovakar tarafindan éldiiriiliinceye kadar.

Romulus’un yagamasina izin verildi, muhtemelen heniiz tiras olmaya
bile baglamadig1 ve kimse i¢in bir tehdit olusturmadig i¢in. O ve mai-
yetindeki dalkavuklar ile koltuksuz kalan iist diizey yénetim, sindirim
gicliigii ceken yagh Tiberius Caesar tarafindan kullanilan emeklilik kos-
kii Lucullanum’a siirgiine génderildi. O ahlaksiz bunaklarin bacaklar
arasinda hoplayip ziplayan, her irktan ve cinsiyetten kiigiik gocuklarla
daha iyi giinleri de olmugtu bu satonun. O giiglii kuvvetli sirketin
simdi ne hale diistiigiine bakin. Barbarlar kral olmugtu. Romalilar da
Hiristiyan. Esas faaliyet Byzantium’daydi. Burada her ey bitmisti.

Kiigiik Augustulus 476’da tahttan ¢ekildi. Biiyiik Roma A§’den

batida geriye kalan tek sey Pantheon’'un merdiveninde Italyan buzu
satan kii¢iik bir tezgihu. Hala orada.






Sonsdz: Ne Ogrendik?

096’da Roma Katolik Kilisesi'nin bitlesik ordusu, ulusalligi agan ya

da dini ortak bir ulus kimligi olarak 6ne siiren bir gii¢ olarak, gesitli
diizmece sebeplerle Ortadogu’ya hitcum etti. Bu sebepler o zaman
onlara iyigibi gelmistir, eminim. Biitiin savaglarin gerekgeleri haklili-
gin verdigi bir isilayla piril piril parlar. Ta ki araya giren zamanin ve
duygusal mesafenin derinliginde o pirilu silinene kadar.

Hagli seferleri ¢ok davetkar bir konu olsa da burada bunu tartismak
i¢in bulunmuyoruz, ¢iinkii kiiresel imparatorlugumuz kendi haklili-
gindan gayet emin olan bagka bir ortagag giicii ile karsi karstya aruk.
Roma’y1 diinyanin ilk biiyiik ¢okuluslu girketine doniistiiren seyin ne
olduguna bakugimizda, baslangictaki o goz alict ruhu 6lditkten alu
yiz yil kadar sonra misyonunu yeniden gézden gegirmesinin, 6rgiitsel
yapisini yeniden sekillendirmesinin, bagkentini ve diger kaynaklarini
yeniden konuslandirmasinin 6nemli oldugunu goriiriiz. Gayet de iyi
idare ediyordu.

Roma Imparatorlugu ¢6kmedi. Yiizyillarca, binyillarca hayatta
kalmayi arzulayan tiim kurumsal varliklarin yapugi seyi yapti: Kendine
yeniden sekil vererek iyi 6rgiitlenmis, manevi birlik i¢inde, fazlastyla
siyasallagmig ve miithis zengin yeni bir kiiresel varlik olarak ¢ikt or-
taya — bugiinlerde bile biiyiiyiip gelismeye devam eden bir varlik. Bu
varligin adi Roma Katolik Kilisesi’dir.

Yeniden orgiitlenen bu bityitk kurumsal yapinin ortaya ¢ikmasi,
Constantinus'un Isa’y1 yeni Jiipiter yaptigy, sirketin merkezini bat
yakasindan dogu yakasina tagidigi 4. yiizyila dayanur. 1lk yillarda bir-
denbire her akilli insanin sik1 sikiya sarildigi kurumsal bir kiiltiir haline
gelen Kilise, goriiniiste hizmet ettigi imparatorlugun organizasyon
ve liderlik ozelliklerini kendi iistiinde topladi. Minik Augustulus’un
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iktidardan ¢ekilmesinden sonra hikim olan sekiiler varlik ortadan
kaybolunca Kilise tek basina ayakta kaldi. Bundan béyle rahiplerin
hakim oldugu yeni sirket, imparatorluga hizmet eden yapinin altinda
kendi yataginda akmayadevam etti, ancak sadece bu yapiya bagli olarak
yasamuni siirdiirmesi miimkiin degildi. Patrona yeni bir unvan verdiler
ve ise koyuldular. Farkl: tiirde bir isti bu, dogru, ama pek ¢ok yénden
benzerlikleri vardi. Savascilar, satis ¢akallari, mimarlar, dilenciler,
suikastcilar, parti manyaklary, tiiccarlar ve diinyayz silip siipiiren, yeni
topraklar alarak zenginlik yaratan politikacilar farkli bayraklar alunda
ayni seyi yapti. Ancak tiim bu faaliyetler, bin yildan uzun bir siiredir
oldugu gibi Roma’nin ruhu ve dehas: etrafinda birlesmisti.

Ondan sonra birgok imparatorluk geldi gegti. Ama Romulus'un ve
biiyiik Augustus'un ¢ocuklari Giiney Amerika’nin en ucundan Avrupa’nin
eski sehirlerine, Asya’ya ve Birlesik Devletler'e kadar diinyanin dért bir
yanina yayilmis durumdalar. Roma, bakugimizda gérdiigiimiiz yerlerin
biyiik bir kismini yénetmeye devam ediyor. Cephede savasan subaylart
olarak rahipler sayilar: gittik¢e artan orta diizey yéneticilere rapor veriyor,
onlar da kardinal seviyesindeki tist diizey yéneticilere ve yénetim kurulu
baskanlarina hesap vermek zorunda. Onlar da en tepedeki patrondan bir
telefon gelir korkusuyla yastyorlar. Biiyiik patron o an igin bir Polonyali,
Alman ya da Nijeryal: olabilir, ancak eski ve kuskusuz cinsellige daha
agik olan bir Caesar tarafindan kurulan gehrin kalbinde saltanati ve
maiyetiyle birlikte ikamet etmeye devam edecektir.

Ornegin Marcus Aurelius'un yasadigi tehlikeli giinlerde atalarimizin
karsi kargtya kaldiklarina benzemeyen zorluklarla kargilagan bir uygarlik
olarak bizim soracagimiz soru sudur: Cep telefonlarina, BlackBerry’lere
ya da seyahat programindaki beklenmedik degisikliklerin yaratacag:
sorunlari giderebilmek igin sirket ugaklarina sahip olmayan bu eski
kiileiir nasil oldu da bu kadar uzun siire hayatta kalabildi ve sonunda
neredeyse esit derecede basarili bagka bir versiyona déniigtiirebildi
kendini?

Bu soruya verilecek cevaplarin hem kurumsal vatandaglar olarak
hem de tehlikeleri gitgide artan bu gezegenin sakinleri olarak bize bir
faydasi: dokunabilir. Romali atalarimizin énerdigi strateji ve ¢oziimle-
rin bazilar1 her zaman hos olmayabilir, ancak —Attila’nin kendisinin
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de soyledigi gibi— mesaj nahos olsa da mesaji getiren Hunu 6ldiirme
arzumuza kargi koyalim.

Roma hayatta kaldy, ¢iinkii onabir siirii ¢ok etkin, yaratici ve kétiiciil
yonetici bahsedilmisti. Insanlik tarihinde, Roma’dan 6nce ve sonra,
muazzam giiglii bir yaratict diirtiiyti, bu kadar uzun bir siire boyunca,
gegerli olan her yolu kullanarak insan 6ldiirme arzusuyla eszamanli
olarak birlegtiren bir iist ve orta diizey yonetici grubu hi¢ gorillmedi.
Bugiin tanidigim biiyiik iist diizey yoneticilerin ¢ogu, ilk bakista ge-
ligkili goriinen bu iki giiciin etkili bir karigimina sahipler. Bunlardan
sadece birine sahipseniz bir siireligine isleri idare edebilirsiniz, ancak
hitkiimdarliginiz kalict olmayacakur.

Ikisi arasinda bir tercih yapmaniz gerekirse su degerlendirmeyi
stratejik aklinizin bas kosesinde bulundurun: Insan 6ldiirmeye merakli
olansirketler olmayanlardan dahaiyiis ¢ikarirlar. Ayni yetenege sahip
olan yéneticiler olmayanlara gére daha basarili olurlar. O zaman da
simdi de en korkutucu, kotii kalpli olanlar en iyisidir. Masum insanlar
adiniz1 duyduklarinda korku iginde kagistyorsa dogru yoldasiniz demek-
tir. Bununla beraber tarih, manukli davrananlarin bunun karsiligini
alacagini gostermistir. Ornegin arkadaslarinizi ve ailenizi 6ldiirmek
ya da —hem mecazi hem de ger¢ek anlaminda— tokatlamak genellikle
kotii bir eylemdir.

Ayni zamanda diigmanlarinizin hayatta kalmasina izin vermeni-
zin de akillica olmayacag: agiktir. Brutus Caesar'in 6liimiinden sonra
Marcus Antonius’un hayatint bagiglamisty, ¢iinkii sergilemekte oldugu
yiice ideal ugruna “yanlig olan sey”i yaparak kadim dost ve hamisine
bigak saplamak istemedi. Kisa bir siire sonra Antonius geldi ve onu ezip
gecti. Onceden iktidarda olan ekibin geri gelip yeni yonetim ekibini
alagag1 etmesine sayisiz kez rastlanmigtr. Giiglii bir liderlik kadrosu
i¢in en iyi baglangi¢ temiz bir siirgiindiir. Bunun ardindan sessizce
yapilacak infazlar da maaglart yillik faaliyet raporlarinda yer alanlar
arasinda asayisi saglamak agisindan hig de fena bir fikir degildir. Ayni
zamanda eglencelidir de.

Sirket biitiin kafay1 yemis insanlar erken emekli edip iyi bir yonetim
kurulu bagkaninin bayrag altunda ilerleyebilir. Ancak onun varligt tek
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basina yeterli degildir. Isler yolunda giderken Roma sirketinin igindeki
tiim siniflar dengedeydi, her birinin kendine ait giicleri vardi ve bunu
kullaniyorlardi. Simartilmis patriciler, ter kokan plebler, ¢aligkan bur-
juvazi ve irikiyim bir yiiksek yiiriitme organt... Bunlarin hepsi ortak
bir giindem yaratmak igin birlikte ¢alistyordu, en azindan diinyanin
geri kalani 6yle oldugunu diisiiniiyordu. Roma kendi iginde durma-
dan savagtyor olabilirdi, ancak aile, sirkete bagl kuruluglara ve olas:
yaurimlara kargt her zaman birlesik bir cephe goriintiisii veriyordu.

Gormiis oldugumuz iizere, ancak giiglii bir merkezi olan ve tiim
taraflarin yénetici koltugunda oturan koca adama belli bir diizeyde
saygt duydugu bir sirkette bilyiik bir orta diizey ydnetim ile mutlu ve
verimli bir ¢alisan tabani bulunabilir. Ne yazik ki bu adami (Kleopatra,
Martha ya da Carlie s6z konusu oldugunda kadini) bulmak diisiinil-
digii kadar kolay degildir. Hastalikli bir toplumda ise béyle birinin

esamisi bile okunmaz.

Ise iyi tarafindan bakacak olursak, liderin giiniin sonunda altin
levha kazanabilmesi i¢in bir Augustus ya da Caesar bile olmas: sart
degildir. Ancak yine de —para kazanmak, agir1 yemek yemek, birilerini
yataga atmak, hissedarlari kaziklamak, penisinden hakiki votka figki-
ran heykellerin oldugu milyon dolarlik partiler vermek ya da 12 bin
dolarlik banyo perdeniz ya da golf sahaniz i¢in sirketin kanini emmek
gibi— yoneticilik imtiyazlarindan yararlanmaktan fazlasini yapmalari
gerekir. Yonetim kurulu baskaninin, Romulus, Caesar, Augustus ya
da Constantinus gibi, sirketin temel meselesinin ne olduguyla ilgili bir
vizyona sahip olmasi ve bu vizyonu ger¢ege doniistiirmek igin tereddiit
etmeden ve sugluluk duymadan hareket etmesi gerekir. Sirketin genel
anlayisinin sirket icin ¢aligan ve girkete hizmet eden insanlarin ya da
sonradan katilma olasilig1 olanlarin ahlaki ve etik duyarliklarina karg:
soguk durmamasi faydali olur.

Ahlaki ve etik duyarliklardan s6z agilmigken, aragtirmalarimiz
bir¢ok insanin bu tiir duyarliklara sahip oldugunu ortaya koyuyor.
Yonetim ne derse yapmast ve bu konuda agzini kapali tutmasi gereken
gligsiiz ¢alisanlar da dahil. Ne kadar ugragirsaniz ugrasin bu vicdani
meselelerden kagip kurtulamazsiniz. Dolayisiyla, baginizdaki son tiranin
omriinden dahauzun siire var olmak isteyen bir sirketseniz biyiik-kiicitk
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herkesin kendini iyi hissetmesini saglayacak tiirden manevi bir temel
yaratmaniz gerekir. Bu degerler sistemi, iggiiciiniin adam 6ldiirmeye,
yagmalamaya, tarlalari tuzlamaya, tahrip etmeye, kalpazanlik yapmaya,
uzun siireli caliganlari haklarindan mahrum etmeye ya da arada sirada
gozlerini gikarmaya kargt 6nceden muhtemelen hissettigi tiim ahlaki
kisitlamalardan kurtulmasini saglayabilmelidir.

Giiglii bir yonetici bu bakimdan manevi bir arinma imkéni suna-
bilir. Ancak sadece egemen Tanri ya da tanrilar programa dahil olup
ruhsal diinyay1 yoneten giiglerin goziinden tabiatimiz itibariyla dogru ve
diizgiin yapugimiz seyleri yorumlayinca sirket vatandaglarinin hepsinin
goniilden kaulimint saglamis olur.

Sirketin neyin iyi olduguna dair tiim diinyada kabul géren inanca
uyum saglamast ilerlemek i¢in mecburi koguldur. Bu uyuma sahip degil-
seniz toplumunuz tarafindan daha 6nce onaylanan her tiirlii utang verici
davranig siiphe duyulacak hale gelir. Bu uyum olmadan hayvanlara,
kolelere, yabancilara, sakatlara, sizinle ayni dine inanmayan insanlara
kotii davranamaz, aksam yemegi yemek ya da bir gdsteri seyretmek
icin disar1 her ¢ikisinizda hal ve gidisattan rahatsiz olursunuz. Bir siire
sonra tiim o ¢igliklar ve dliimler sinirinize dokunmaya baglar. Hatta
hem evde hem de yolda yapuginiz bazi seylerden dolay1 tanrilarin size
kizacagini bile hissedebilirsiniz. Bunun bir adim &tesi savagta geri
déniip kagmakur.

Iyi bir lider, mutlu bir orta yonetim kadrosu ve tanrilarin giiliimse-
digini diisiinen ¢alisanlarla sirket sonsuza dek varligini siirdiirebilirdi,
tabii giiniin birinde sirketin yikilmasina sebep olmasi neredeyse kesin
olan tek bir kaginilmaz engel olmasaydi: Siirekli bliytimenin yaratug:
korku. Bugiin New York Borsasi biitiin sirketlere baski yapiyor; ya bii-
ylirsiiniiz ya da satinalma statiiniizii kaybedersiniz diye. Ancak biiytime
beraberinde korkung bir bedeli de getiriyor. Iyi alimlar —biiyiimek
ve zenginlesmek icin idare edebilecekleriniz— biitiin igletmelere can
damari oluyor. Kotii alimlar ise tam tersine galisan bir igletmenin can
damarini emen parazitler gibi. Roma’nin kendi kavrayisinin sinirlarin
agan bir noktaya ulagmasi, isleri bir ¢au altinda sakin ve verimli bir
sekilde yiiriitmesini saglayan o miithis yetenegini bile titketti sonunda.
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[lerlemek ve bityiimek zorundasinizdur, aksi takdirde bir seyler yap-
mak icin sabirsizlanan bir siirii insan —avukatlar, yatirim bankacilar,
katiller, doniisiim uzmanlari, hendek kazicilari, hazir yemek firmalari,
piyade erleri ve mevcut operasyonlarda tatmin edici bir portféye sahip
olmayan kidemli tist dilzey yoneticiler— rehavete kapilir. Ama bu 6zel
tatlinin fazlast hazimsizliga yol agar. Bu kadar ¢ogunu ancak tikinabi-
lirsiniz. Sonra da midenizdeki her sey agziniza gelmeye baglar.

Farkli etkiler ve bir inang ve sesler kargasasi yiiziinden sirketin
merkezi fikri fazla genisleyip yayilarak sulandirilmaya baglarsa sirket
yalpalamaya baglar. Eskiden ¢ozdiigiiniiz sorunlar aruk sizi bogar. Daha
once hiisrana kapilarak kapiniza tiinemis olan Hunlarin hepsi tiitiileri
ve tuhaf sapkalariyla ana caddede yiiriiyiise gegerler. Sizi ve giimiis
takimlarinizi almak igin geldiklerinde kapiy1 ¢almazlar.

Daha da kétiisii, siirekli biiyiime ve girket alimi ancak araliksiz
savagla elde edilebilir. Galibiyet i¢in agir bir bedeldir bu. Sirketin bir
duraganlik noktasina erismesi gerekir, sokaktaki insanlar sizi yeterince
hirsli olmamakla suglasalar bile. Bir catigma ani1 yasanir tabii, adamla-
rinizin yumugamasint ya da agliklarinin dinmesini istemezsiniz. Ama
birkag yiiz yillik barig ve huzur da kimseye zarar vermez. Hatta isler
icin iyidir bile, milli gelirlerin artmasini ve daha ¢ok yeni iiriin gelisti-
rilmesini, giivenilir nakliye rotalarinin ve iletigsim yollarinin agilmasiny,
iyi bir yasam arays1 iginde olan insanlarin mutlu olmasini saglar.

Son olarak, her biiyiik isletmenin uzun émiirliiliigiiniin 6ziinde yatan
sey bellidir. Tiber adindaki kiigiik su birikintisinin kiyisindaki toprak
barakalardan olugan ilk Roma yerlesim bolgesinden, Apple’in Intel ¢ip
tabanli bir binaya taginacagini duyurmasina kadar ebedi gengligin sirry,
doniisiim yeteneginde saklidur.

Roma bir aile girketi olarak kuruldu, kardesini 6ldiirmeye ve kom-
sularinin karilarini ¢almaya can atan bir adam tarafindan yoénetildi.
Doruk noktasinda, tiim silahlar ateglenirken ve makine biiyiik bir
ugultuyla tam gaz galisirken, Roma Imparatorlugu birgok insan igin
diger her seyden daha iyi olan tek bir biiyiik fikrin ¢atisi altinda tiim
diinyay: birlestiren —belki de terbiyesiz, inat¢1 Partlar hari¢!- baris or-
tamini yaratti. Roma diinyast mis kokulu bahgeleri, heybetli binalar
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bizimkinden ¢ok da farkli olmayan bir yagam bigimine sahip olan orta
sinifiyla ayn1 zamanda giizel bir yerdi de. Sirketin bu konsepti eskiyip
ise yaramaz, i¢cinde keyif ¢catmanin fazlasiyla tehlikeli oldugu bir hale
gelince, bugiin bagkalagarak 1,1 milyar kisiye ¢obanlik eden ve en ¢ok
bagis toplama yemeginin verildigi devasa bir finansal ve dini yapiya
doniistii.

Niikleer santral yapan bir sirketin devami olan ¢ok bityiik bir sirkette
calisiyorum. Eski sirket, baslangicta trafo ve kendi tabirleriyle biiyiik
dénen objeler yapan bir imalatgi firmayken bitytimiis. Bugiin biz i¢erik
tiretiyoruz. Sirketimizin her kitada ofisleri var. Gelirimiz giin gegtikge
artyor ve oldukga iyi kar ediyoruz. Pek ¢ok zorlugun yiikii alunda sikint
da ¢ekiyoruz elbette. Bunlardan bazilary, kiiresellesmenin bizim sektérde
yaratugt bozulma, sektdrdeki giiglerin kontroliinii saglayamadigimiz
hareketleri ve New York Borsast'nin siirekli genislememiz ve bityiime-
miz yoniindeki talebi. Bu genislemenin ne kadar aptalca bir bigime
biiriinecegi ya da sirketimizin yapisina ve biitiinliigiine dayatabilecegi
maliyetlerin hi¢bir 6nemi yok. Bazi liderlerimiz miithis. Digerlerinin
Phoenix’te olmasi gerekiyor.

Size sdyleyebilecegim en iyi sey, orta diizey yénetimde olmanin hila
cok keyifli bir sey oldugu. Bagka sirketlerde ¢alisan arkadaslarim da he-
men hemen ayni gekilde diisiiniiyor. Binalarimizin iistiinde yazan isimler
farkli, ancak hepimiz Roma igin galigtigimizi biliyoruz. Imparatorluk
nereye, biz oraya. Ara sira biiyiik gosterinin hali sinirlerimizi bozuyor.
Ama ¢ok da fazla kafayi takmiyoruz. Baska segenek var mr?

Bu hila diinyada oynanabilecek en iyi oyun.
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LK COKULUSLU SIRKETIN YUKSELISI VE COKUSU
STANLEY BING

Roma imparatorlugu’nun uzun tarihini dev bir cokulusiu
sirketin tarihi gibi okuyabilir miyiz? Stanley Bing Roma
AS'de bunu yapiyor. Diinya tarininin gelmis gegmis en
blylk ve en uzun émurll imparatorlugunun yikselis

ve ¢okus hikayesini modern zamanlarda yikselen ve
coklise gecen dev bir sirketin hikayesiymis gibi anlatiyor:
Imparatorlarin CEQ, diger devietlerin rakip sirket,
saraylarin da holding binas! rollini oynadidi heyecanii ve
mizahi bir hikaye.

“Blyuk samata... Antik cagda maceral bir yolculuk.”
~Financial Times

“Keskin gézlemlerle dolu... Cok komik... Bing'in Roma’nin
cokisuni anlattign yerler ozellikle etkileyici.”
—The New York Times

*Gibben’in [Roma tarihinin] yoneticiler icin eglenceli bir 6zeti. ..
Zekice."
-Kirkus Reviews

Stanley Bing, Fortune dergisinde kose yazar.

Ingilizceden geviren: Rana Alptz
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