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“Insanoglu 6zgiir dogar;
ama her yerde zincirlerle baghdir.
Kisi kendini bagkalarinin efendisi diye goriir,
ne var ki ashnda onlardan daha biiyiik koledir.”

Jean Jacques Roussean

Zengin babam, “Mali 6zgiirliige kavugmadan as-
la 6zgiir olunmaz,” derdi. Devamim da goyle getirir-
di: “Ozglirlik bedava olabilir, ama bir bedeli
vardir.” Bu kitap bu bedeli 6demeye istekli olanlar
i¢in yazilmastir.
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GIRIS

Hangi Olgiim
Ceyredi'ndesiniz?
By Sizin igin Dodgru Olan w2

Mali agidan 6zgiir miisiiniiz? Yolda giderken yagamimzda
mali bir atala gelmisseniz, NAKIT AKISI Olgiim Ceyreji si-
zin igin yazilmig demektir. Mali yazgimizi degistirmek igin bu-
glinkii ugrasimzin denetiminiz alunda olmasiu istiyorsaniz,
bu kitap gittiginiz yolun haritasim1 gikarmada size yardimci
olacakur. Iste NAKIT AKISI Olgiim Ceyregi:

caligan

serbest meslek sahibi
i§/sirket sahibi
yatirimci

< 0
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Her birimiz NAKIT AKISI Olgiom Ceyreginin dore dj;.
minden en azindan birinde yer aliriz. Nerede oldugumuygy,
gelir kaynagimizin neresi oldugu belirler. Qoéumuz dizenlj
maag aliriz, bu da bizi ¢alisan siufina sokar. Kimileri de ser-
best meslek sahibidirler. Cahsanlarla serbest meslek sahipleri
NAKIT AKISI Olgiim Ceyrefi’nin sol yarisinda yer alirlar, NA-
KIT AKISI Olgiim Ceyreginin sag yansindakiler ise gelirlerin
sahibi olduklar sirketlerden ya da yaptiklar1 yatirimlardan e]-
de eden kimselerdir.

NAKIT AKISI Olgiim Ceyregfi, is dinyasint meydana ge-
tiren dort gesit insanu, kim olduklarint ve her bir dilimde yer
alan bireyleri otekilerden ayiran Ozellikleri tanimlar. Size by-
lundugunuz dilimi saptamaniza, mali ozgiirliige kavugmak
uzere gelecekte segeceginiz yolda rotanuzt belirlemenize yar-
dim edecektir. Mali 6zgiirliige hangi dilimde yer alirsak alalim
kavusabiliriz. Ote yandan “T” ve “Y” dilimlerinde gereken be-
ceriler bizi bu hedefe daha gabuk ulagtiracaktir. Bagarih bir
“C” bagaril bir “I” de olabilir pekala.

BUYUYUNCE NE OLMAK ISTERSIN?

Bu kitap pek ok yoniiyle Zengin Baba Yoksul Baba kitabi-
muin devamu niteligindedir. Kitabi okumamuis olanlariniz icin
belirtmekte yarar var, kitapta babamla zengin babanin para ve
yagama segenekleri hakkinda verdikleri farkl dersler konu edi-
liyordu. Babam yiiksek 6grenim gormiig biriyken, en yakn ar-
kadagimin babasi olan zengin baba ise liseden ayrilmugt1.

Bana ne zaman, “Biiyiiyiince ne olmak istersin?” diye so-
rulsa, iyi egitim gormiig fakir babam, “Okula git, iyi notlar al,
sonra kendine saglam giivenli bir ig bul,” derdi. Babamun ba-
na salik verdigi yasam yolu asagidaki gibiydi:

m



Bio0 Asyuel/sdny - NSy deny 4Ad ZIS1810)

Fakir Babanin Tavsiyesi

OKUL

("

- -

- ,\

Fakir babam ya dolgun maaglt bir “C” ¢aligan ya da yiik-
sek licret alan up doktoru, avukat, muhasebeci gibi bir “S”
serbest meslek sahibi olmamu salik verirdi. Kisinin diizenli
maag almasina, yan gelirleri ve ig giivencesi olmasina biiyiik
onem verirdi. Hawaii Eyaleti Egitim Bakam olarak kendisinin
de dolgun iicretli devlet memuru olmasinin nedeni buydu.

Ogrenimini yarim birakmug zengin babaysa bambagka bir
oneride bulunurdu: “Okula git, mezun ol, sirketler kur, baga-
rih bir yatirnmer ol.”

Onun 6nerdigi yagam yolu agagidaki gibi bir tablo scrg1-
liyordu:

Zengin Babanin Tavsiyesi
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Bu kitap zengin babann ogudiini izlerken ge‘}ifdigim g’
- . . 1-
hinsel, duygusal ve egitsel stireci anlatir.

BU KITAP KIMLERE YONELIK

Bu kitap bulunduklar1 ol¢im geyregini dcgi§tirmeye ha-
zir olanlara yonelik. Bu kitap &zellikle halen “G” ve “§» ...
gorilerinde bulun_an ancak “I” ya da “Y” dilimlerine gegmeyi
digiinenler i¢in. Is glivencesi kavramini agip mali guvenceyj
yakalamaya hazir olanlar igin. Gidilecek yol kolay sayilmagz,
fakat yolculugun sonunda ulagacaginiz &diil her geye deger.
Cunkd bu, mali 6zgiirlige giden yoldur.

Zengin baba on iki yagindayken bana basit bir hikaye an-
latmugn, bu hikdye buyik servete ve mali 6zgiirliige giden
yolda bana kilavuzluk etti. Kendi {islubunca anlattiy ise NA-
KIT AKISI Olgiim Ceyreginin sol tarafindaki “C” ve “S” di-
limleriyle, sag tarafindaki “I” ve “Y” dilimleri arasindaki fark-
t1. SOyle demigti:

“Bir zamanlar kiigiik eski bir koy varmuis. Yaganast bir yer-
mig, ama bir sorunu varmig. Koyde su sikintisi ¢ekilirmig. Bu
sorunu kokten ¢ézmek igin koyiin yaglilart kéye giinlitk ola-
rak su getirme 1§ini ihaleye gikarmaya karar vermigler. Iki kigi
adayligini koymus, koyiin yaslilar: her ikisiyle de anlagma im-
zalamuglar. Biraz rekabet fiyatlari diigiik tutar, bizi de susuz
kalmaktan kurtarir diye diigtinmiiler.

Thaleyi alanlardan ilki, Ed hemen kogup paslanmaz gelik-
ten iki kova alir, bir buguk kilometre 6tedeki gole gider, sabah-
tan aksama dek kdye su tagimaya koyulur. Tanyerinden giinba-
umina dek elinde iki kova hi¢ durmadan su tagidigy igin heme?
para kazanmaya baglar. Getrdigi suyu koyliilerin inga ety
sarnica doldurur. Her sabah kéy halki yataklarmdakan yolla

N
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ra diigiip uyandiklarinda yeterli su bulmalarim saglamak zo-
rundadir. Yorucu bir igtir, ama para kazandig: i¢in mutludur,
ihaleye girip 151 alan iki kigiden biri olduguna sevinmektedir.

Ikinct kigi, Bill bir siire ortaliklarda goriilmez. Bu durum
aylar siirince rakipsiz ig goren Ed sevinir. Biitiin parayi o ka-
zanmaktadir.

Bill ise Ed ile rekabet etmek tizere iki kova satin almak ye-
rine Bill ig plan1 yapmay: yeglemistir: Bir sirket kurar, dort ya-
urimct bulur ve sirketin bagina bir yonetici getirir; altt ay son-
ra da ingaat ekibiyle gikagelir. Bir yil igerisinde golden koye
genig ¢apl paslanmaz gelikten su borusu hatti doger.

Aqilig toreninde Bill kendi tagidigy suyun Ed’in getirdigi
sudan daha temiz olduguna deginir. O suyla ilgili sikdyetler
kulagina gelmistir. Ayni zamanda koye haftanin yedi giinii 24
saat boyunca su saglayabilecegine isaret eder. Ed yalmzca ig
giinlerinde su tagimaktadir... Hafta sonlarinda galigmaz. Bill,
ayrica daha saglikh ve giivenilir olan bu su kargihginda Ed’in
aldig: ticretin yiizde 75’ini alacagini ilan eder. Bunu alkiglarla
kargilayan koy halki hemen yollara diiger, Billin boru hattinin
ucundaki ¢esmeye kosar.

Onunla rekabet edebilmek i¢in Ed hemen fiyatlarin1 %75
oraninda indirir, iki kova daha satin alir, kovalarina kapak ta-
kar ve her seferinde dort kova tagimaya baglar. Daha iyi hiz-
met verebilsin diye gece vardiyalar1 ve hafta sonlarinda iki og-
lunu da calistirir. Gocuklar {iniversite gagina gelince, onlari
karsisina alir ve goyle der, ‘Elinizi gabuk tutun, giin gelecek bu
ig sizin olacak.’

Nedense iiniversite bitince Ed’in ogullar1 geri donmez.
Ed’in yamunda galganlart vardur, sendikayla da sorunlari. Sen-
dika iicret zammi, daha iyi galiyma kogullar1 diye bastirmakta,
iscilerin her defasinda yalmzca bir kova tagimas: gerektiginde
diretmektedir. |

Bill ise, madem bu kdyde suya ihtiyag var, demek ki ote-
ki kéylerde de olabilir diye diigtinmdistiir. Yeni bir ig planu ge-

~
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listirerek diigiik maliyetli, stiratli, temiz ve tazyikli su qagmm
sistemini diinya ¢apinda pazarlar. Ta§'1nan suyun her bir koys.
sindan bir kurug alir, ama her gin mllyz!rlz!rc.a dola-r nal_cit aks-
st saglar. Dolayistyla, Bill boru hatu' projesini kendi cebine pa-
ra, koylere de su akitmak lizere gelistirmig olur,

Sonunda Bill mutlu ve rahat bir yagam stirerken Ed ¢m-
rit boyunca ¢alismig, buna ragmen mali sorunlardan bir tij]j;
kurtulamamistir. Son.” |

Zengin babanin bu oykust yillar boyunca bana yol ggs.
terdi. Hayatumui degistirecek kararlar verme agamasinda 151k
tuttu. Kendime hep sorardim:

“Bu kurdugum, boru hatt igi mi, yoksa kovayla su tagi-
ma 1§51 mi?”

“Gok mu caligtyorum yoksa akillica m1 aligtyorum?”

Iste bu sorulara verdigim yamtlar beni mali 6zgiirliige ka-
vusturacakti.

Bu kitabin konusu bu. “I” ve “Y” olmanin gereklerini ele
alan bu kitap kovayla su tagimaktan bikmig ve ceplerinden ¢-

kacak degil, ceplerine girecek nakit akigim saglamak tizere bo-
ru hatt: kurmaya hazir kimseler icin.

Kitap Ug Biliim

Birinci Boliim: Dort dilimde yer alan kimseler arasinda-
ki farklt 6zdegerleri anlaar. Belli kimselerin neden belli dilim-
lere yoneldigini ve farkina bile varmaksizin orada takilip kal-
malari agiklar. Bu béliim sizin de bugiin hangi 6l¢iim gey-

reginde yer aldigimzi ve bes yil sonra nerede olmak istedigi-
nizi belirlemenize yardime olacakgir.

Ikinci Boliim: Kitabin ikinci boliimii kisisel degisimle il-
gili. Ne yapmaniz gerektiginden ok, “kim” olmaniz gerekt-
gine 151k tutar.

m
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| Ugdincii Bolsim: Kitabin iiciincii bolimii Olgiim Ceyreg?’
nin sagina dogru yapacaginiz yolculuk boyunca atmaniz gere-
ken yedi adimu siralar. “I” ve “Y” dilimlerinde basarili olmak
igin gereken yeteneklerle ilgili zengin babanin bana verdigi
sirlari sizlc_rlc paylagacagim.

NAKIT AKISI Olgiim Ceyresi boyunca mali zekinin 6ne-
mini vurguluyorum. Eger 6lgiim ¢eyreginin sag yaninda yii-
riiyen “T” ya da “Y” olmak istiyorsaniz, unutmayin “C” ya da
“S” dilimlerinin yer aldigs sol tarafa gore daha akill davran-
maniz gerekiyor.

“T” veya “Y” olmak i¢in nakit akisinizin yoniinii denetim
alnda tutmaniz gerekir. Bu kitap yagamlarinda degisiklikler
yapmaya hazir olanlar i¢in yazilmistir. I giivencesinin Gtesin-
de mali 6zgiirliige kavusmak iizere kendi boru hatlarint kur-
maya baglayanlara yoneliktir.

Bilgi Cagrnin esgigindeyiz, bu gag bizlere mali agidan es-
kisinden ¢ok daha fazla firsat sunmakta. Iste bu firsatlar1 taru-
yip yakalayacak olanlar “I” ve “Y” diliminde yer alan bireyle-
rin niteliklerine sahip kimseler olacaklar. Bilgi Cagrnda baga-
riya erigmek i¢in Slgiim geyreginin her dort dilimi hakkinda
da bilgimiz olmas: gerekir. Ne yazik ki okullar hild Sanayi Ca-
gr'mi yagamakea 1srarli, bundan dolay da ogrencilerini Olgiim
Ceyregi’nin sol tarafina hazirlamakta direniyorlar.

Bilgi Cagrnda nasil ilerleyebileceginizi bilmek istiyorsaniz,
bu kitap sizin igin yapilmus demektir. Yolculugunuz boyunca si-
ze yardim etmek lizere yazilmug bu kitapta aradiginuz biitlin ya-
nitlar1 bulamayabilirsiniz... fakat NAKIT AKISI OLCUM Cey-
refinin “C” ve “S” tarafindan yola gikip “T” ve “Y” tarafina gi-
derken yol boyunca kazandigim kigisel deneyimlerimi ve kula-
vuzluk edici gozlemlerimi sizlerle paylagugimi goreceksiniz.

Yola cikmaya hazirsaniz ya da mali ozgiirliige giden yola
coktan ¢iktiysanuz, bu kitap tam da size goredir.

m
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BIRINCI KONU

“Neden Kendine
Bir is Bulmuyorsun?”

1985 yilinda karim Kim’le birlikte evsiz kaldik. Issizdik,
tasarruf hesaplarimizda ¢ok az paramiz kalmisti, kredi kartla-
rimizin da limiti titkenmigti; yatar koltuklarim yatak yerine
kullandigimiz kahverengi, hurda bir Toyota’da yastyorduk.
Bir haftanun bitiminde kim oldugumuz, ne yaptigimiz ve ne-
reye gittigimiz gergegi tokat gibi suratimiza garpti.

Evsizligimiz iki hafta daha stirdii. Umutsuz durumumu-
zu goren bir arkadagimiz evinin bodrum katindaki bir oday:
bize verdi. Orada dokuz ay yasadik.

Sikintilarimiza sessizce katlaniyorduk. Ikimiz de disari-
dan bakildiginda ok normal goriinliyorduk. Periganligimiz
duyan dostlarimizin ilk sorusu, “Neden kendinize bir is bul-
muyorsunuz?” oluyordu.

Onceleri agiklamaya galigtik, ama gogu kez gerekgelerimi-
zi agiklamakta yetersiz kaldik. Bir igte galismaya deger veren
birine neden ig bulmak istemedigini anlatmak zordu.

Arada sirada ufak tefek igler yapip birkag dolar kazandig-
miz da oldu elbet. Ama yalmzca karmumizi doyurup arabaya

()
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benzin alacak kadar. O birkag dolar bizi tek amacimiza goti-
recck yakat igin gerekliydi. Kugkularimun yogunlagtigy anlarg,
saglam, giivenceli bir igten @ alnacak maagin sicakhigim 6zleq;.
gim olmuyor degildi hani. Ne var ki biz 1§ giivencesi arapy,.
yorduk, direndik, mali qukurun egiginde ve giinliik yagadik,

O yil, yani 1985 yili hayatimizin en kotii ve en uzun Y-
liyd1. Biri, para 6nemli degil derse, belli ki uzun siire paragy,
kalmamustir. Kim’le kavga eder, saatlerce tartigirdik. Korkuy,
belirsizlik ve achk insanin sigortalarini gabuk attirir, 0 zamap
da bizi en ¢ok seven kisiyle kavga ederiz. Neyse ki sevgl bizj
birbirimize kenetledi, yagadigimiz zorluklar nedeniyle aram;z-
daki bag giderek gii¢lendi. Nereye gittigimizi blhyorduk tek
bilmedigimiz oraya varip varamayacagimizdi.

Her zaman kendimize saglam, gtivenceli, dolgun maagly
bir ig bulacagimizi biliyorduk. ITkimiz de iyi yeteneklere ve
saglam ig ahlakina sahip, {iniversite diplomali bireylerdik. By-
na ragmen hedetimiz ig giivencesi degildi. Biz mali 6zgiirlii-
gumuze dogru yelken agmistik.

1989 yilina geldigimizde milyonerdik. Kimilerinin go-
ziinde mali agidan bagariliydik, ama bizim daha gergeklestire-
cek diglerimiz vardi. Gergek mali 6zgiirliige heniiz kavugmus
degildik. 1994 yiliu beklemek zorundaydik. O giin geldigin-
de 6mriimiiztin sonuna dek bir daha ¢aiymamiz gerekmiyor-
du. Ongoriilmedik ne tiir bir mali felaket yaganirsa yagansin,
Kim de ben de artik mali agidan 6zgiirdiik. Ben kirk yedi ya-
sindaydim, Kim ise otuz yedi.

PARA KAZANMAK ICIN PARA GEREKMEZ

Bu kitaba evsiz kalmak, parasiz olmak kavramlartyla bas-

lamamin nedeni, pek gok kimsenin, “Para kazanmak iin para
gerekir,” dedigini duymamdandir,

m
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Katilmiyorum. 1985’te evsizken dort yil sonra zengin ol-
mak ve ondan beg yil sonra da mali 6zgiirliigiimize kavugmak
icin bize para gerekmedi. Baglarken hi¢ paramiz yoktu, borg
icindeydik.

Ustelik iyi bir yiiksekokuldan mezun olmak da gerekmi-
yor. Universite mezunuyum, ama mali 6zgiirliige kavugmak
icin tiniversitede 0grendiklerimden hig yararlanmadigimi size
goniil rahatlifyla soyleyebilirim. Yillarca okudugum yiksek
matematik, uzay geometrisi, kimya, fizik, Fransizca ve Ingiliz
edebiyat derslerini bir kez olsun hatrlamak zorunda kalma-
dim.

Nice bagarih kimse, iiniversite diplomas1 almadan okulu
terk etmigtir. Bu isimler arasinda General Electric’in kurucu-
su Thomas Edison, Ford Motor Co. kurucusu Henry Ford,
Microsoft’un kurucusu Bill Gates, CNN’in kurucusu Ted Tur-
ner, Dell bilgisayarlarimin kurucusu Michael Dell, Apple Bil-
gisayar Sirketi’'nin kurucusu Steve Jobs, Polo’nun kurucusu
Ralph Lauren sayilabilir. Geleneksel mesleklerde yiiksek 6gre-
nim 6nemlidir, ancak biiyiik servete erismede bu kisiler icin
onem tagimamuigtir. Onlar bagsarili kendi iglerim kurmuslards,
Kim’le ben de ayn1 hedefe ulasmaya can atyorduk.

PEKI NE GEREKIR?

“Madem para kazanmak igin para gerekmiyor, okullar da
mali 6zgiirliige kavusmamn yolunu 6gretmiyor, peki o zaman
ne gerekiyor?” diye soranlar gok olur.

Buna yamt olarak soyle derim: Diiglemek gerekiyor, ka-
rarhilik, hizla 6grenme istegi, Tanrr’min verdigi nimetleri kul-
lanma yetenegi ve gelirini NAKIT AKISI Olgiém Ceyreginin
hangi diliminden saglamak gerektigini bilmek gerekiyor.

m
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NAKIT AKISI OLGUM GEYREGI NEDIR?

calisan
serbest meslek sahip;
ig/sirket sahibi

yatirimcl

P v

=00

~

GELIRINIZI HANGI DILIMDEN
SAGLIYORSUNUZ?

NAKIT AKISI Olgiim Ceyregfi, gelir ya da paranin geldigi
farkhi yontemleri temsil eder. Ornegin, ¢abigan biri ige girerek,
bagkasimin yaninda veya bir girkette galigarak para kazanr.
Serbest meslek sahibi olan kigi kendisi igin galigarak para ka-
zanir. Is sahibi ise gelir kaynag iireten bir ise sahiptir, yatirim-
ciysa yapug cesitli yatirimlardan, kisaca paradan para kazanur.

Gelir elde etmenin farkhi yontemleri vardir; farkl kafa ya-
pist, farkl teknik beceri, farkl 6grenme yolu ve farkli kigiler
gerektirir. Farkh kisiler kendilerini farkli olgiim geyreklerine
daha yakin bulurlar.

Para her yerde aym olsa da kazanilma bigimi ¢ok farkl
olabilir. Her dilimde yer alanlarin farkh niteliklerine bakin ve
gelirinizin ¢ogunu hangi dilimden elde ettiginizi kendinize
sorun.

Her bir olgiim ¢eyregi farkhidir. Farkl dilimlerden gelir

m
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saglamak farkli beceriler ve farklt bir kisilik takinmay gerek-
tirir, hem de her dilimde yer alan kimse ayn1 olsa bile. Bir di-
limden digerine gegis sabahlar1 golf oynayip geceleri bale yap-
maya benzer.

DORT DILIMDEN BIRDEN GELIR
SAGLAYABILIRSINIZ

Cogumuz her dort dilimden de gelir elde etme potansi-
yeline sahibiz. Hangi dilimi segtigimizin okulda bize 6greti-
lenlerle ilgisi yoktur; daha ¢ok Ozdegerlerimiz, giiciimiiz,
zaaflarimiz ve ilgi alanlarimizla ilintilidir. Bizi 6lgiim geyrekle-
rine ¢eken ya da iten, 6zdeki farklilhiklarimizdir.

Ote yandan profesyonel anlamda ne yaparsak yapalim,
her dort dilimde birden faaliyet gostermemiz miimkiindiir.
Ornegin, bir tp doktoru “C” olarak gelir elde etmeyi seger;
ya biiyitk bir hastanenin saglk kadrosuna katilir veya kamu
sektoriinde ¢ahigir, askeri doktorluk yapar ya da sigorta sirket-
lerinden birinin kadrolu doktoru olur.

Ayni doktor bir de kendisine muayenehane agip bir de
“S” olarak igini yuiriitiir, yarunda eleman galigtirir ve kendi
hastalar1 olur.

Bu doktor “I” olmay1 yegleyip kendi klinigini ya da labo-
ratuvarini da kurabilir, bagka doktorlara ig verir. Kendi hasta-
nesinde ¢aliymak zorunda degildir, 0 zaman kurumunu y6ne-
tecek bir miidiir atayabilir. Doktorumuz ille de saglik alanin-
da bir is sahibi olmak istemezse, kendisi doktorluk yaparken
bambagka bir sektorde faaliyet gosteren bir girket de kurabilir.
Bu durumda hem “C” hem de “I” olarak gelir elde edecektir.

Doktor bir yandan bagkalarimin igine yatrimlar yapabilir
veya hisse senedi, tahvil ve gayri menkul gibi difer yaturim
araglarina da yonelebilir.

@
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GELIR KAYNAGI URETZVIENIN
EFARKLI YONTEMLERI

Her seyden once, gelirimizi hangi ol¢iim eyreginden e
de edecegimiz, 6zdegerlerimize, giigli ve gligsiiz yanlarimz,
ve ilgi alanlarimiza baglidir. Kimi bagkasinin yaninda galigan
olmay: yegler, kimi bundan nefret eder. Bazilari girket sahip;
olmaktan hoslanir, ayni zamanda o sirketi yonetmeyi de se.
verler. Kimileri yatirnm yapmay severken, kimileri de para
kaybetme riskini gerekce gostererek bundan kaginir. Bu ¢zel-
liklerin gogu hemen hepimizde kendini belli eder. Her dirt
olgim ¢eyreginde bagarith olmak genellikle 6zdegerlerimizi
yonlendirmeyi gerektirir.

HER DORT DILIMDE DE ZENGIN VEYA
FAKIR OLUNABILIR

Her dort dilimde yer alan kimseler zengin de olabilir, fa-
kir de. Her dilimde bulunan kimseler arasinda milyonlar ka-
zananlar da vardir, beg parasiz kalanlar da. Su ya da bu dilim-
de olmak mali bagariya ulagmanuin giivencesi degildir.

DILIMLER BIRBIRLERINE ESIT DEGILDIR

Her bir ol¢im ¢eyreginin farkls 6zelliklerini bilmek han-
gisinin veya hangilerinin bize daha uygun oldugunu anlamak
bakimindan yararhdir.

Diyelim ki gelirimi oncelikle “[» ve “Y” dilimlerinden €l
de etmeyi segmemin nedeni vergi avantajlarindan yararlan-
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mak. Ol¢tim gcyreginiq. sol yanunda ¢ahsanlar icin yasal vergi
kacamaklar1 siurhidir. Ote yandan olglim ¢eyreginin sag ya-
nindakilerin yararlanabilecekleri yasal vergi kacamaklari bol-
dur. Gelirimi “I” ve “Y” dilimlerinden elde etmeyi diisiinii-
yorsam, daha kisa stirede para kazanabilir ve o paranin bityiik
miktarini vergi odeyerek kaybetmeden kendi adima daha
uzun siire ¢aligtirabilirim.

PARA KAZANMANIN FARKLI YOLLARI

Kim’le bana neden evsiz kaldigimizi soranlara, zengin ba-
badan para hakkinda 6grendiklerimi gerekge gosteririm. Para
benim i¢in 6nemlidir, ama para ugruna 6miir boyunca galigmak
istemiyordum. Bu nedenle kendime gahgacak bir ig bulmay:
yeglemedim. Sorumlu yurttaglar olmak istiyorsak, hayatimiz
para i¢in ¢ahgarak harcamak yerine paramizi alisirmaliydik.

NAKIT AKISI Olgiim Ceyregi bu nedenle 6nemli. Parayi
kazanma yollarini birbirinden ayiriyor. Sorumlu olmanin ve
para kazanmarun fiziksel olarak galigmaktan bagka yollar1 da
vardir.

FARKLI BABALAR - PARA KONUSUNDA
FARKLI GORUSLER

Yiiksek 6grenimli babam, para sevgisinin kotii olduguna
inanurd1. Agirt kir elde etmek aggozlitlikti. Gazetelerde kag
para kazandigyla ilgili haberler gikunca utancindan ne yapaca-
gin1 bilememigti, ¢iinkil yaninda ¢alisan ogretmenlerinkiyle
karsilastirildiginda maaginin gok yiiksek olduguna inanirdu.
Hayatinda paraya yer olmadiginu savunmak adina elinden ge-
leni yapmus iyi, diiriist ve galiskan bir adamd.

@
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Yiiksekogrenimli, ama fakir babamin dilindep diig.
meyen sozler sunlard:

“Para beni ilgilendirmiyor.”
“Asla zengin olmayacagim.”
“Bunun parasin kargilayamam.”
“Yaturim yapmak risklidir.”
“Para her gey degildir.”

PARA HAYATI DESTEKLER

Zengin babanin farkh bir bakig agis1 vardh. Omiriinii pa-
ra igin galisarak gegirmenin ve paraya 6nem vermezmis gi-
bi goriinmenin sagma olduguna inanirdi. Zengin baba ha-
yatin paradan daha degerli olduguna, 6te yandan paranin da
hayat1 desteklemesi bakimindan 6nem tagidigina inanird.
“Bir glinde kag saat oldugu belli, en fazla o kadar saat ¢aliga-
bilirsin,” der, “O zaman para igin galiymak niye?” diye sora-
rak, eklerdi: “Paray1 ve bagkalarini kendin igin ¢aligtirmast-

nt Ogren, sen de Onemli isler yapmak iizere serbest
kalirsin.”

Zengin babanin 6nem verdikleriyse,

1. Qocuklarina zaman ayirmak;

2. Yardum derneklerine ve destekledigi projelere para ba-
gisinda bulunmak;

3. Topluma is olanaklar1 ve mali istikrar getirmek;

4. Saglgyla ilgilenecek zamana ve paraya sahip olmak;

5. Allesiyle diinyayr dolagabilmek.

ﬁ
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“Bunlara para gerek,” derdi zengin baba. “Paraya dénem
vermemin nedeni bu. Para 6nemlidir, fakat 6mriimii para ka-
zanmaya harcayamam.”

OLCUM GEYREKLERINI SECMEK

Karimla birlikte evsiz kaldigimiz donemde “T” ve “Y” di-
limlerine yonelmemizin nedeni o 6l¢iim ¢eyrekleri konusun-
da daha egitimli ve bilgili olmamdi. Zengin baba sayesinde
her birinin mali ve mesleki agidan yararlarimi 6grenmigtim.
Bana gore sag yandaki dilimier olan “T” ve “Y” mali basar1 ve
mali 6zgiirliik agisindan en iyi firsatlar1 sunuyorlards.

Ayrica 37 yaginda her ¢eyrekte hem bagariy1 hem de fiyas-
koyu yasamugtim, bu da kendi huyumu, begenilerimi, begen-
mediklerimi, giiclii ve zayif yanlarimi bir olgiiye kadar olsun
anlamama yaramigt.. Hangi dilimlerde daha basarih oldugu-
mu biliyordum.

VELILER OGRETMENDIR

Kiiciikken sik stk bana NAKIT AKISI Olgiim Ceyregi’n-
den bahseden zengin babaydi. Ol¢lim ¢eyreginin sag tarafin-
dakilerle sol tarafindakileri kargilagtirarak aradaki farki agiklar-
di. Ama heniiz aklim ermedigi igin dediklerine pek dikkat et-
mezdim. Isci kafa yapistyla igveren kafa yapisi arasindaki far-
ki anladigim séylenemezdi. Benim tek gabam sinifta kalma-
makti.

Buna ragmen anlattiklar: kulagima girerdi, gok gegmeden
de o sozler benim igin bir anlam ifade etmeye baglayacaku.
Oniimdeki iki baba figiirii de dediklerine anlam kazandirmak-
ta bagaril kimselerdi. Ne var ki Olgiim Ceyrekleri’nin “C-S”
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dilimleriyle “IY” dilimleri arasindaki farki anlamaya basla-
mam bu iki erkegin neler yaptiklarint gézlemekle oldu, Bag.
langicta farkhiliklar belli belirsizdi, sonradan netlestiler.

Ornegin, kiiciikken bana gok ac1 gelen bir gercekle yiiz-
legmigtim, babamin bana ok az zaman ayirabilmesine kars;.
ik zengin babamin bana uzun saatler vermest s6z konusuydu.
Ikisinin de bagaris1 ve onemi arttkga; birinin karisina ve Go-
cuklarina ayirdigl zaman ters orantili olarak degisiyordu. Ba.
bam siirekli yollarda toplantidan toplantiya kostururdu. Baga-
rist arttikga, ailece yedigimiz yemeklerin sayisi azaliyordy,
Hafta sonlariniysa evdeki uika basa dolu kiigiiciik ¢alisma oda-
sinda baginu kagitlara gomerek gegirirdi.

Ote yandan zengin baba daha bagarih oldukga kendine ve
allesine daha gok zaman ayirabiliyordu. Para, finans, is diin-
yas1 ve hayat hakkinda ¢ok sey 6grenmemin nedenlerinden bi-
ri de zengin babamn ailesi ve kendi gocuklarinin yaninda ba-
na da zaman ayirmasiyd.

Goziimiin oniinde yaganan bir bagka gercek de hem ba-
bamin hem zengin babanin bagarilarina paralel olarak kazan-
diklar1 para artsa da babamin girdigi bor¢ miktarinin da art-
masiyd1. Bu nedenle daha gok galisir, ama kendini yiiksek ge-
lirli olmanin getirdigi yiiksek vergi oranindan kurtaramazdi.
Galignigr bankanin midiiriiyle muhasebecisi yiiksek vergi ode-
mekten s6zde kurtulmak igin ona daha biiyiik ev almasin sa-
lik verirlerdi. Babam da onlari dinler, daha biiyiik bir ev saun
alir, derken ipotek taksitlerini 6deyebilmek icin daha ¢ok ca-
liymak zorunda oldugunu ve ailesine ayiracagi zamandan da-
ha gok galmak zorunda kaldigini fark ederdi.

Zengin baba ondan ¢ok farkliydi. Kazandig para zaman-
la daha da artar, ama 6dedigi vergi giderek daha da azalrd:.
Onun da akil danmigtigy banka miidiirleri, muhasebeciler vardi,
fakat onlardan aldig1 6giit yuksekogrenimli babamin aldig
ogiitlerden gok bagkayd:.

()
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BASLICA NEDEN

Olciim ¢eyreginin sol tarafinda kalmama kararinm alma-
mun asil nedeni yiiksekogrenimli fakir babamin mesleginin
dorugundayken bagina gelenlerdi.

1970’lerin baglarinda tiniversiteyi ¢oktan bitirmis, Viet-
nam’a gitmeden once Florida’nin Pensacola kentinde deniz
piyade olmak iizere pilot egitimi goriiyordum. Yiiksek ogre-
nimli babam o sirada Hawaii Eyaleti Egitim Bakant olarak
hitkiimet iiyesiydi. Bir aksam bana telefon etti.

“Evlat, istifam1 verecegim, Cumhuriyet¢i Parti’den vali
yardimcist olarak adayligimi koyacagim,” dedi.

Yutkundum, “Patronuna kargi adaybgim mi koyuyor-
sun?” diye sordum.

“Aynen Oyle,” diye dogrulad:.

“Peki, neden?” dedim. “Cumbhuriyetgilerin Hawair’de hig
sanslar1 yok. Demokrat Parti’ye sendikalarin destegi daha
cok.”

“Biliyorum, oglum. Ama kazanmak gibi bir iddiamiz da
yok. Yargi¢ Samuel King vali adayr olacak, ben de onun yar-
dimcis: olarak adayligim koyacagim.”

“Tyi de neden?” diye direttim. “Kaybedecegini bile bile
neden boyle bir maceraya atiliyorsun?”

“Vicdanum 6yle emrettigi icin. Politikacilarin oynadif
oyunlar beni rahatsiz ediyor.”

" “Riigvet mi aliyorlar demek istiyorsun?”

Babamin yamtt, “Yok, 6yle demiyorum,” oldu. Dirist,
ahlakli bir adamda, bagkalar: aleyhinde kotii s6z soyledigi pek
duyulmazd:. Her zaman diplomat gibi davranirdi. Ama “Ka-
pali kapilarin ardinda neler olup bittigini bildigim iin vicda-
rum hig rahat degil,” dediginde sesinden anladifima gore ca-
m ok sikkin ve ofkeliydi. “Gormemig gibi yapsaydim yaga-

@



Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org






Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Bio0 Asyuel/sdny - NSy deny 4Ad ZIS1810)

Boylece daha 9 yagmda zengin baba cleman almak iepe
bagvuranlarla goriigiirken, yani baginda otururdum. Bu gg;.
riigmeler sirasinda sozlere degil dzdegerlere dikkat ctme
ogrendim. Zengin baba bu degerlerin kigilerin rubundan
digini soylerdi.

“C” DILIMLERINDEKILERIN SOZLERI

“C" diliminde gabgan bir cleman, “lyi ticret veren ve yan
gelirleri cgsiz olan saglam, giivenceli bir i anyorum,” diye-
cektir.

«“S» DILIMLERINDEKILERIN SOZLERI

“S” dilimindceki serbest meslek sahibiyse, “Saar bagi 35
dolar alirim,” der.
Ya da “Normal komisyonum toplam fiyatin yiizde altisi-

dir.”

Veya “Caligmaya niyetli ve igi dogru yapacak kigileri ne-
densc bulamiyorum.”

Bir de “Bu projeye 20 saatten fazla zaman ayirdim.”

«p» DILIMLERINDEKILERIN SOZLERI

«[» diliminde bulunan igveren, “Sirketimi yoner < yeni
bir genel miidiir anyorum,” diyecekeir.

ﬁﬁ
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«y” DILIMLERINDEKILERIN SOZLERI

«y” dilimindeki yatirimcimn agzindan duyacaginiz sozler

soyle olabilir: N |
«“Nakit akigum getiri oramna mi, yoksa net getiriye mi

bagh?”

SOZLER ARACTIR

Zengin baba goriigtiigii kiginin bir an igin olsun 6ziine
indiginde onun ne aradigin, ona ne onerebilecegini, onunla
konusurken hangi sozleri segecegini bilirdi. “Sozler giiglii
araglardir,” derdi.

Zengin baba ogluyla bana, lider olmak istiyorsak, soz us-
tas1 olmamiz gerektigini s6ylerdi. Bize oncelikle kargimizdaki-
nin konusurken hangi sozleri sectigine dikkat etmeyi ogret-
misti, daha sonra da diyeceklerimizi dogru sozciiklerle, yerin-
de ve zamamnda en etkili gekilde iletmeyi.

“Birinin aklina hemencecik gelen bir sézciik, bir bagkasi-
nin akhina hig gelmeyebilir,” diye agiklamigt.

Ornegin, “risk” sdzciigii “Y” dilimindeki birine heyecan
verirken, “C” dilimindekiler igin korku kaynag: olabilirdi.

Lider olmak igin ilkin kargimuzdakini dinlemeyi 6gren-
meliydik. Kullandig1 sozciiklere dikkat etmezsek, ruhlarini da
hissedemezdik. Ruhunu okumadiginiz bir insanin da kim ol-
dugunu asla bilemezsiniz.

OZ FARKLILIKLAR

Zengin babanin, “Sozlerine kulak verin, ruhlarim hisse-
din,” diye 6giit vermesinin nedeni, kisinin konugurken scgtig

@



Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Bio0 Asyuel/sdny - NSy deny 4Ad ZIS1810)

Caligan clemanlar girketlerin sy dizey miidileri de
olabiliv hademelert de. Ne yapuklarmm pek onemi
yoktur, onemli olan ¢aligtiklart kurumla imzaladikla
r1 1y sOzlegmesidir,

L | | L]

2. “8” (serbest meslek sahibi). Bunlar “kendi kendile-
rinin patronu” olmak ya da “kendi iglerini yapmak”
isteyenlerdir,

Bunlara “kendi igini kendi Sriiciiler” de diyebilirsi-
niz.

Para soz konusu oldugunda sikr bir “S” gelirinin bag-
kalaria bagl olmasindan hoglanmaz. Serbest meslek
sahibi bir kimsc sikr galigtyorsa, bunun kargitligme al-
mak ister. Kazandiklart parayr kendileri kadar gok ¢a-
hgmayan bir bagkasinim ya da birilerinin belitlemesin-
den hoglanmazlar. lyi ¢aligiclarsa, onlara paralari
odeyin. Yok, iglerini tyi yapmazlarsa, hak ettikleri ka-
darim almalart gercktigini de anlayacaklardir. Para
konusunda tamamen bagimsiz bir ruha sahiptirler.

KORKU DUYGUSU

“C” parasiz kalma korkusunu “gin 1ce” arayarak gi-
dermeye ¢aligirken, “S” bar..oag a bir - g¢ erir.
Giivenee aramak yerine durumu kendi der - timlerine

m
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Bu gruptaki kimscler igin para, islerinden sonra gelir.
Bagimsiz olmalari, kendi bildiklerini yapma 6zgiirlii-
gl, kendi alanlarinda saygr gormeleri paradan gok
daha onemlidir. Onlara is verirken, ne yapilmasini is-
tediginizi soyleyip sonra onlart kendi hallerine birak-
mak en dogrusudur. Baglarinda birinin durup onlari
gozetim alunda tutmasini istemezler, zaten buna ge-
rck de duymazlar. Burnunuzu sokarsaniz, igi birakip
gitmeleri, bagka birini bulun demeleri bile s6z konu-
su olabilir. Clinkii bagimsiz olmalari para kazanmala-
rindan daha onembhdir.

Bu gruptakilerin yanlarinda gahgacak eleman bulma-
lar1 hi¢ de kolay olmaz, nc dc olsa kendilerinden da-
ha iyi yapacak biri olduguna inanmazlar. “Ise alacak
dogru diirtist birini bulamiyorum,” diyc yakindiklar

stk duyulur.

Bu gruptakilerin hepsi yapuklart isi ogrensinler diye
birilerini yetigtirirler, gogu zaman da yeni yctigen cle-
man “kendi isini yapmak” ve “kendinin patronu
olmak”, bir de “kendi bildigi yoldan gitmek™ tizerc
ustasinin yanindan ayrilir.

“S” tipindckilerin pek gogu yanlarina birini alip yetig-
tirmekren ¢ekinirler, ¢tinkii sonunda kendilerine ra-
kip olacaklarin: bilirler. Bundan dolayr giderek daha
ok ¢aligmak, her geyi kendileri yapmak zorunda ka-
hirlar.

@
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)
«

3. “I” (ig sahibi). Bu gruba girenler *S™ dilimindckile-
rin vapmadigi hemen her geyi yapabilirler. Gergek
“I” olanlar ¢evrelerine her dort kategoriye giren kim-
seleri toplarlar, “C”, “S”, “I” ve “Y™ olanlari. Bagka-
larina 15 dagiimaktan hoglanmayan (gtinkt kendile-
rinden bagkasmun igi iyl yapacagim diglinmeyen)
“S™ tpindekilerin tersine gergek i sahibi kimscler i
pavlagurmaya bavihe. “I” olan birinin sloganu, “Bay-
kasina yvaptir ak varken neden kendim yapayim?»
olabulir.

Henry Ford boyle kimscler arasina girer. Bir grup en-
telektiiclin onu “cahil” olmakla sugladigy anlatilir,
Ford'un dinyadan “bihaber”™ oldugunu iddia ederler,
Bunun uzerine Henry Ford onlart ofisine davet eder,
kendisine sorular sormalari ister. Boylece bu ente-
lektteller Amerika’min en giiglit sanayicisine sorular
yoneltmeye baglarlar. Ford sorulari dikkatle dinledik-
ten sonra masasindaki telefonlara uzamr ve en zeki
yardimailarindan birini igeriye cagirir, sorulara yanit
vermesini ister. Panelin sonunda konuklarina, daha
onemli iglere zaman ayirabilsin diye yanna okumug
akullr kimseleri ige aldigint sdyler. Onun énemli IS1y-
se “dugtinmekutir.”

Ford’un, “Diigiinmek diinyanin en zor isidir. Bunu
ustlenen kigi birkagt gegmez,” dedigi soylenir.
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Yenu gingimcilerin gogunun istedigi budur:
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Ama surada takilip kalirlar:
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Aradaki fark nereden mi geliyor? $oyle agiklayabiki-
riz: “S” bir i§ sahibidir, oysa “I” kurdugu sistemin sa-
hibidir ve o sistemi yiiriitecck nitelikte kimselere ig
verir. Gogu zaman “S” iginin bagindan ayrilamaz.

Bir dig doktorunu ele alalim. Dig doktoru olmak igin
yillarca okur. Siz de diginiz agnidiginda miigterisi ola-
rak ona gidersiniz. Dig dokroru diginizi tedavi eder,
siz de mutlu olursunuz, sonra da arkadaglarimza ne
kadar iy1 bir dig doktoruna gittiginizden soz edersi-
niz. Cogu zaman dig doktoru igini kendi yapar. Ama
tatile gtkmak istediginde geliri de tatile ¢ikmak zo-
rundadir.

“T” sirket sahipleriyse, sistemler sayesinde diledikleri
zaman tatile gikabilirler. Onlar tatile giksalar da para
akig1 strer.

Basarih bir “I” olmak igin gerckenler goyle tzetlenc-
bilir:

a. Sistem sahibi olmak ya da sistenu denctin alunda
tutmak;
b. Insanlara liderlik etmek.

“S™ tipi iy sahibt olanlarmn “I™ olabilmelert g ki
liklerini degigtirmeleri ve bildiklerin sisteme wyarla
malart gerekir... gofu ya bunu bagaramaz, ya da siste
me fazla baglan.
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McDONALDStan DAHA IYI1
HAMBURGER YAPABILIR misiniz?

Bir sirket nasil kurulur ya da yeni bir fikir veya yen;
bir tiriin icin nasil para bulunur diye fikir sormak
tizere kapimu galan gok olur.

10 dakika boyunca onlar: dinler, bu siire iginde neye
odaklandiklarini anlarim. Uriine mi yoksa ig sistemi-
ne mi? O on dakika boyunca dikkatimi geken (unut-
mayin iyi bir dinleyici olmak sizi karginizdaki kisinin
ruhuna iglemig 6z degerlere ulagtiracaktir) sozciikler-
den birka¢ ornek:

“Bu urtin XYZ firmasiun {iriiniinden ¢ok daha
1yidir.”

“Her yere baktim, bu iriinden kimsede yok.”

“Bu uruniin sirrim size veririm, kargiiginda kirdan
yalruzca yiizde 25 isterim.”

“Bu (urtn, kitap, beste, icat) tistiinde yillardir ¢alig:-
yorum.”

Iste bunlar “C” veya “S” 6lciim eyreklerinde faaliyet
gosteren kimselerden genellikle duyulabilecek sozler-
dir.

Bu noktada gok dikkatli olmak gerek, ciinkii karg-
mizda yillardir... belki kag kugaktir insanlarin beyni-
ne iglemig 6zdegerler ve fikirler var. Dikkatli ya da sa-
birk davranmazsam, yeni geligmeye baglayan kril-
gan, incinebilir bir fikri bozabilir, daha da Gnemlisi

bir bagka dilime ge¢meye hazir birine zarar verebili-
rim.
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KONUYA BIR DE OBUR TARAFINDAN
BAKIN

Isin obiir tarafini gorebilenlcre McDonaldsa gigiy,
bir hamburger aldiktan sonra bir masaya Oturyp
hamburgeri miigteriye kadar getiren sistemi gogle.
melerini oneririm. Pigmemis kofteleri getiren kapy,.
yonlari, danalar: yetistiren giftgiyi, eti saun alan kig;.
yi, Ronald McDonalds’in boy gosterdigi televizyon
reklamlarimi diginmelerini.  Kargilarina gelen he,
miigteriyi, “McDonalds’a hog geldiniz,” diye kargil,-
yan deneyimsiz genglerin nasil egitimden gecirildik-
lerini, gittiginiz satg magazasiun dekorunu, bélge
ofislerini, yuvarlak ekmekleri yapan firinlar1 ve dii-
yanin dort bir yanunda tad: aymi olan kizarmig pata-
tesleri gozlerinin Oniine getirmelerini. Sonra da by
tabloya borsada McDonalds’a para yatiranlari ekle-
melerini. Bu aligirma olgim ¢eyreginin “T” ve «y»
tarafina gegme sansini artiracaktir,

Gergek su ki milyarlarca insanin sundugu sinursiz sa-
yida fikir ve tirtin var, ancak bu insanlardan yalnizca
birkag: ig sistemi kurmayz bilir.

Bill Gates Microsoft’ta egsiz bir tiriin gelistirmemigti.

Bagkasinun trettigini alip onu pazarlamak tizere gii¢-
1t bir kiiresel sistem kurmugtu.
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N

4. “Y” (yaurimar). Yaurnimalar paradan para kazanurlar,
Galiymak zorunda degillerdir, ¢iinkii paralari gahgir.

“Y” dilimi zenginlerin oyun bahgesidir. Kist hangt
olgum ¢eyreginde para kazanirsa kazansin, giiniin bi-
rinde zengin olmayr hedefliyorsa, er ya da geg “Y”
dilimine gegmek zorundadir. Paranin servete dontig-
tirulebilecegi tek yer burasidir.

NAKIT AKISI OLCUM CEYREGI

Nakit Akagi Ol¢iim Ceyregi gelirin hangi dilimlerden, di-
ger bir deyigle “C” calisan, “S” serbest meslek sahibi, “T”
i/girket sahibi, “Y” yatinma dilimlerinden hangisinden elde
edildigini belirler. Aradaki fark agagida 6zetlenmigur:

Cli

-
Isyerinde caligan Sistem sahibisiniz ve
elemansiniz isci caligtirlyorsunuz

e .
Q¢ ) VAR

& 7 . -
Kendi iginizin Paranizi
basindasiniz I saligtinyorsunuz
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Onun digindak: hemen herkes, fakirler ve orta suut gelir-
lerinin vizde seksenini * 'Cvada ST dilimlerinden, gen ka-
lan vizde virmusiru de “Y™ chhmmdcn diger bir deyigle yan-

rimlardan elde edivorlards.

Cl1

{>% 80)

—--q-;‘

S Y

(<% 20)

ZENGIN OLMAKLA SERVET SAHIBI
OLMAK ARASINDAKI FARK

Birinci konuda karimla birlikte 1989 yilinda milyoner ol-
dugumuzdan, fakat mali agidan 6zglir olmamizin 1994 yilin-
da gerceklegtiginden soz etmigtim. Zengin olmakla servet sa-
hibi olmak arasinda fark vardir. 1989 yiinda kurdugumuz is
bize ¢ok para kazandiriyordu. Daha ¢ok kazamyor, ama daha
az ¢ahisiyorduk, ¢iinkii daha fazla fiziksel ¢aba harcamamiza
gerek kalmadan kurdugumuz 1§ sistemi genisliyordu. Pek ¢ok-

larinin mali bagar1 dedigini bagarmiguk.

Ote yandan isimizden gelen nakit akisini bize ek nakit
akig1 saglayacak daha somut aktif varliklara gevirmemiz gere-
kiyordu. Isimizde bagariya ulagmugtik, simdi sira biitiin akeif
varliklarimizdan gelen nakit akiginin gecim harcamalarimiz-
dan daha yiiksek olmasin: saglamaya gelmigti.
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Soyle bir tablo giziyorduk:

sirket Gelir Tablosu
Gelir

Harcamalar

Bilango
Aktit Pasif

1994 yihnda aktif varliklarimizdan climize gegen, pasif
gelir harcamalarimizdan daha biiyiikeli. Boylece aruk server
sahibi bir gifttik.

Gelir Tablosu
Gelir

Harcamalar

Bitango

Aktif Pasll

m



Aslinda igimiz de akdf varlik olarak kabul edilebilir, ¢iin.
kit hem kendi bagina bir gelir kaynagidir hem de fazla fizikge)
ener)i perektirmeden faaliyet gosterir. Kendi servet anlayg,.
hiza gore gayri menkul ve hisse senedi gibi somut aktif var.
Liklarimizin harcamalarimizdan daha yitksek pasif gelir getir-
mesi gerekiyordu, boylece gergekten servet sahibiyiz diyebile.
cekrik. Akaf stitunumuzdaki gelir girketimizden gelen geljr-
den daha yiiksck olur olmaz, sirketi ortagimiza sattik. Artik
servet sahibiydik.

SERVETIN TANIMI

“Servet, fiziksel olarak (ne sizin ne de ev halkindan bagka
birinin) galiymadan yagam standardini koruyarak gecinebild;-
g1 gun sayisidir.”

Diyelim ayhk harcamalariniz 1000 dolar, tasarruf hesaby-
mzda 3000 dolar varsa, servetiniz 3 ay ya da 90 giin demek-
tr. Servet zamanla olgiiliir, parayla degil.

1994 yilinda karimla ben artik (ekonomik engellemeler
ne olursa olsun) sonsuz servetin sahibiydik, ¢linkii yatrimla-
rimizin getirist aylik harcamalarimizdan birkag kat fazlayd.

Sonugta, ne kadar para kazandiginiz degil, ne kadar para
tutabildiginiz ve parayi kendi admiza ne kadar sureyle caligti-
rabildiginiz 6nemlidir. Her giin ¢ok para kazanan pek ok
kimseyle tanigirim, fakat paralarinin ¢ogu harcama siitununa
gider. Nakit akiglari goyle bir tablo ¢izmekredir:
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Gelir Tablosu
Gelir

Harcamalar

Biraz tazla kazandiklarinda aligverige gikarlar. Biiyiik cv ya
da venr bir araba almayr tercih ederler, bu da uzun vadeli borg
ve daha ¢ok ¢alymak, dolayisiyla aktif siitununa higbir sey
kalmamas: demekuar. Para hizla titkenir, cep adeta delinmig gi-

bidir.

KIRMIZI YANARKEN GITMEK

Otomobil kullananlar arasinda “kirmizi yanarken git-
mek” diye bir deyim vardir. Benzin gostergesinin dibine vur-
masina ragmen arabayi siirmek demektir. Bir diger anlami da
huz ibresini en tist stura vurdurmakur.

Kisinin parasal durumuna uyarlarsak, ister zengin olsun
ister fakir siirekli “karmuzida giden” kimselerin sayis gokeur.

Ne kadar kazanirlarsa kazansinlar, ellerine gegent hizla harcar-
lar. “Kirmizida gitmek” motorun omriint kisalur. Aynusi pa-

ra igin de gegerlidir.
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Tip doktoru arkadaglarimin bir¢oguna gore, gliniimiiz-
deki stresin baglica nedeninin ok galismak, buna kargihk ye-
terince para kazanmamak. Hele biri, saghk bozukluklarina
neden olan en biiyiik ctmenin “ciizdan kanseri” oldugunda is-
rarl.

PARANIN PARA KAZANMASI

Insanlar ne kadar para kazanurlarsa kazansinlar, eninde
sonunda bir miktarim “Y” dilimine koymak zorundadirlar.
“Y™ dilimi paranin para kazanmas fikriyle ilgilidir. Bu da pa-
ranin sizin i¢in ¢aliymasi fikridir, boylece siz galiymak zorun-
da kalmazsmiz. Ancak burada 6nemli olan, yatnm yapmanin
bagka yollar1 oldugunu kabul etmekur.

BASKA YATIRIM YOLLARI

Insanlar 6grenimlerine yatinm yapar. Geleneksel egitim
onemlidir giinkt ne kadar tyi 6grenim gortirseniz, para kazan-
ma gansiniz o kadar artar. Dort yihiuzi {iniversiteye adayip yil-
da 24.000 ile 50.000 dolar arasinda ya da tstiinde kazanma
potansiyeline sahip olursunuz. Siradan bir insanin 40 yilint
bilfiil caliymaya verdigi disiiniiliirse, dort yillik tniversite ya
da benzeri bir kurumda dgrenim gormek ¢ok iyi bir yatrim
olabilir.

Sadakat ve galiskanlik da bir bagka yaturim yoludur, 6rne-
gin 6zel bir sirkette ya da resmi bir kurumda dmiir boyu ¢a-
hgmak. Bunun odiili emcklilik ikramiyesi ve 6miir boyu ay-
lik, ayrica gegitlt hizmetlerden yararlanma hakkdir. Ne var ki
Sanayt Gagrnda gegerli olan bu yaunim tirii Bilgi Cagrnda
gegerliligint yitirmig bulunmakeadir.
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Kimileriyse kalabalik bir aileye yaturim yapar, yaghlikla-
ninda kendilerine bakacak gocuklar: olsun ister. Boyle bir ya-
arim eskiden iyiydi, ne var ki giniimuziin ckonomik sikinti-
lar1 nedeniyle artik aileler yash biyiiklerinin gecim ve saghk
gidcrlcrini karsilayacak durumda degillerdir.

Sosyal Glivenlik ve Medicare gibi primleri maag bordro-
sundan kesilen Amerika’daki resmi emeklilik programlari da
yasalarin zorunlu kildig bir tiir yatrimdir. Ote yandan niifus
yaplsmdaki koklu degisiklikler ve yiikselen maliyetler nede-
niyle bu tiir yaturim turi eskiden vaat ettiklerini artik vereme-
mektedir.

Bir de bireysel emeklilik plani denilen bagimsiz emeklilik
yatirimu planlart vardir. Bu planlara katilsinlar diye federal hii-
kiimet hem igverene hem de isgiye tesvik igin vergi indirimi
saglar. Amerika’da boyle planlarin en gozde olami 401( k)
emeklilik planidir, Avustralya’da benzer plana “Siuper Emek-
lilik” denir.

YATIRIMLARDAN GELEN GELIR

Yukaridakilerin hepsi yaturim araglart olmakla birlikte
“Y” dilimi, calisugimz yillar boyunca siirekli gelir kaynag:
olarak iiretmeye 6nem verir. “Y” olarak faaliyet gosteren biri
olabilmek icin biitiin dilimlerde kullarulan kriterlerden yarar-
lanmak gerekir. Su anda gelirinizi “Y” diliminden mi saghyor-
sunuz? Diger bir deyisle paraniz sizin igin qahgip size gelir
sagliyor mu?

Kendine yatirim amaciyla bir ev satin alan ve kiralayan bi-
rine bakalim. Eger eline gegen kira o evi oturur halde kilmak
161 yapmasi gereken harcamalardan daha fazlaysa, bu, “Y” di-
liminden gelen nakit demektir. Aynist bankadaki parasindan
faiz elde eden ya da hisse senetlerinden kir pay alanlar igin de
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sz konusudur, Dolavisivla “Y™ dilimine uygun olmak ¢alig-
mak zorunda kalmaksizin ne kadar gelir kazandigimzt sapra-
makran geger

EMEKLILIK HESABIM BIR TUR YATIRIM
SAYILIR MI?

Emcklilik hesabina diizenh olarak para aktarmak da bir tiir
vannmdir ve akilhca bir tuumdur. Cabiyma hayanmiz sona
crince gogumuz vatirimer olmayr umut ederiz... ancak bu kita-
bin amacr bakimindan “Y™ olglim geyregini temsil eden kigiler
¢ahgma villan bovunca gelirlertni yaurimlardan elde edenlerdir.
Gergekre gogu kimse emeklilik hesabina yatrim yapmamakra,
ama emekl olduklannda, koyduklarindan daha gok para alma-
vi umut ederck emeklilik hesaplarina para aktarmakeadirlar.

Emcklilik hesaplarinda para birikdrenlerle yatirim yapa-
rak paralarim igleten ve bundan gelir elde edenler arasinda
fark vardur.

BORSA SIMSARLARI YATIRIMCI midar?

Yaunm dinyasinda danigmanbk yapanlarin gogu gelirle-
rini “Y” dillminden elde etmeyen kimselerdir.

Ornegin, borsa simsarlar;, emlak komisyonculari, mali
darmigmanlar, bankerler ve muhasebecilerin gogu “C” ya da
"§” kategorisine girmektedirler. Diger bir deyisle, gelirlerini
sahip olduklar: aktif varliklardan degil profesyonel ig hayatla-
rindan kazanrlar.

Borsada alim satim yapan dostlarim var. Diiik fiyattan
hisse satin alip yiiksek fiyata satmak umuduyla beklerler. Dog-
rusunu isterseniz, yaptiklari ig ticarettir, upki perakende mallar
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satan bir magaza sahibinin toptan alim yapip onlari farkh miis-
terilerine birer birer satmasina benzer. Burada da para kazan-
ma adina harcanan fiziksel bir ¢aba s6z konusudur. Dolayisty-
la “Y” diliminden gok, “S” dilimine uygun diigmektedirlcr.

Peki biitin bu insanlar yatirimar olabilirler mi? Elbette.
Ne var ki komisyonlardan para kazanmak; saat basi danig-
manhk ucrett almak veya aylik maag karsihginda damgmanlik
vermek; duigtik fiyata alip yiiksek fiyattan satmaya ¢ahiymak ya
da iyi yaurnimlar1 bulmaktan gelir elde etmek arasindaki farka
bilmeleri gerekir.

Danigmanlarimizin iyi olup olmadiklarini anlamanin ek
bir yolu vardir. Gelirlerinin yiizde kagini komisyon ya da tic-
ret karsihig verdikleri danigmanlik hizmetinden, yiizde kagin
yaptiklar1 yaurimlardan ya da sahip olduklar girketlerden cl-
de etuklerini sormak.

Yeminli mali migavir arkadaslarim misterilerin sirlarim
ele vermemeye Ozen gostererek profesyonel yatinnm danig-
manlarinin ¢ogunun yaurimlarindan gelir elde etmckten gok
uzak olduklarini soyliyorlar. Demek ki verdikleri ogiitlere

kendileri kulak asmiyorlar.

«y» DILIMINDEN GELIR ELDE ETMENIN
AVANTAJI

“Y> diliminden para kazananlari tekilerden aywran temel
fark paradan para kazanmakur. Bunda baganilt olurlarsa, para-
larini igletebilirler, tistelik bundan ailelerinin gelecek birkag

kusakrtaki tiyeleri de yararlanir.
Paradan para kazanmayi ve sabah yataktan kalkip igc git-

mek zorunda olmadan yagamayi bilmenin gozle goriinen
avantajlarinin yani stra para kazanmak igin ¢aligan kimsclerin
yararlanamadig vergi avantajlar da s6z konusudur.
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alarinin bir nedeni de myj).

r . ‘- , . Olln
Zenginlerin daha zengin ne
& aradan vergi 6dememekeiy

yonlr kazanmalarina ragmen O p »ver Al “oasif o
Ciinkii kazandiklart «akeif siitunlarmda” yer alir, “pasit siiry.

nunda” degil. Ya da alinteriyle degil yaurlmlarmdan para kj.
zanurlar. ' ‘

Para icin gahganlar yalmzca yiiksek vergiye tﬂbl‘ mtul.mal@
la kalmaz, ticretlerinden pegin vergi kesilir, diger bir deyisle ¢
miktar cllerine bile gegmeden verglye gider.

NEDEN DAHA COK KISI YATIRIMCI
OLMUYOR?

«y” dilimi daha az ¢aligip daha ok kazananlarin ve dahy
az vergi ddeyenlerin yeridir. Peki neden daha cok kisi yatirim-
c1 olmuyor? Kendi igini kuranlarin sayisinin az olmasiyla ayn
nedenden. Tek bir sozcikle 6zetlemek gerekirse, “risk™ yii-
zunden diyebiliriz.

Cogu kimse alinteriyle kazandi1 parayr bir yere yatirip
geri gelmeyecek diye korkar. Yatinmlariun onlara ne kadar
cok kazandiracagim bilseler de kaybetmekten korktuklar igin
yatrim yapmaktan, paralarinu riske atmaktan kaginurlar,

Hollywood tinliilerinden biri bir zamanlar §0yle demisti:
“Beni kaygilandiran yatirimin getirisi degil. Yaturimin ne geti-
recegl.”

Para kaybetme korkusu yatirimeilar: dort siufa ayurir:

1. Riskten kagan ve saglamci olanlar paralarini bankada
tutanlar;
2. Yaurim igini mali danigman ya da yatirim ortakli fo-

nu yoneticisi gibi uzmanlara birakanlar;
3. Kumarbazlar;

4. Yatinnmcilar.
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Kumarbazla yaurima arasindaki farki séyle belirleyebili-
riz: Kumarbaza gore yaurim sans oyunudur. Paralarini yati-
nm yapsin diye bagkasina teslim edenler icin yatirimcilik 6g-
renmek istemedikleri bir oyundur. Bu kisiler icin 6nemli olan
kendilerine mali miigavir secerken dikkatli olmalaridir.

Bir sonraki boliimde ele alacagimiz yedi tiir yatirimeiya
ozgl ozellikler konuyu biraz daha aydinlatacakar.

RISK TAM ANLAMIYLA ORTADAN
KALDIRILABILIR

Neyse ki yaurimcilikea riski azaltmak, dahasi tamamen
ortadan kaldirmak ve paradan para kazanmak miimkiinddr,
yeter ki oyunu oynamasim bilin.

Gergek bir yatrimer, “Parami ne kadar siirede geri alirnim?
Koydugum ana paray: geri aldikran sonra omriimun sonuna

dek ne kadar gelir elde ederim?” diye sorar.

Parasiru ne kadar siirede geri alacagun bilmek ister gergek
yatirimct. Emeklilik hesabs olanlarsa paralarini ne zaman geri
alacaklarit 6grenmek igin yillarca beklemek zorundadirlar.
Iste profesyonel bir yatrimciyla emeklilik igin kenarda para
biriktiren biri arasindaki baglica fark budur.

Cogu kimsenin guvence pesinde olmasiun nedeni para
kaybetme korkusudur. Oysa «y” dilimi diigiindiikleri kadar
tehlikelerle dolu bir yer degildir. Kendine gore beceriler ve ka-
fa yapisi gerekuirir. «y» diliminde bagarili olmak igin gereken
beceriler 6grenmek istenilir ve emek harcanirsa, pekila ogre-

nilebilir.
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YENI BIR CAG BASLITOR

1989 yilinda Berlin Duvarr yikilds. Diinya tarihinde yaga-
nan en onemli olaylardan biriydi bu. Yalnizea komtinizmin y,.
kihgiin degil Sanayi Cagr'min sona erdigini ve Bilgi Gagrn

baglangicint temsil ediyordu.

EMEKLILIK PLANLARI BAKIMINDAN
SANAYI CAGI ILE BILGI CAGI
ARASINDAKI FARK

1492°de Columbus’un ¢iktigr deniz yolcugu Sanayi Ca-
grnin baglangicina denk gelir. 1989 yilinda Berlin Duvarrnin
yikilmasi da o gagin bitimini gosterir. Modern tarihte yaklagik
her 500 yilda bir biiyiik degigimler yaganmigtir. $imdi de 6y-
le bir donemden gegmekteyiz.

Milyonlarca insanin mali glivencesini sarsmig olan bu de-
gisimden pek gok kimse haberdar bile degildir, ayrica bu de-
gisimi kargilayacak giigleri de yoktur. Degisimi belirleyen Sa-
nayt Cagrndaki emcklilik planlariyla Bilgi Cagr’ndaki emekli-
lik planlar1 arasindaki farkur.

Kiigiikken zengin baba beni paramla risk almaya ve yau-
rim yapmayi ogrenmeyc 6zendirdi. “Zengin olmak istiyor-
san,” derdi, “risk almayr 6grenmek gerek. Yatrimer olmayr da
ogrenmeclisin.”

Eve gidince babama; zengin babanin dediklerini aktar-
mug, yatirim yapmayi ve risk yonetmeyi 6renmemiz gerekti-
gini soyledigini anlatmigum. Ogrenimli babam, “Benim yati-
rim yapmayi ogrenmeme gerck yok,” diye kargilik vermist.
“Hem devlet hem de Ogretmenler Sendikasi bana emeklilik
maagt baglayacak, Sosyal Gilivenlik hizmetlerinden yararlan-

mam garanti. Neden parami riske atayim?”
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birakular. Onun yerine Katilum Belirli Emeklilik planjar koy-
dular. Bunun anlanu emekli olduktan sonra sizin ve sirketin;.
zin vapug kaubmlar kadar para almanizdir. Diger bir deyis.
le, emeklilik plantmiz yapugimiz katki kadardir. Ne siz ne de
sirketiniz katkida bulunmazsa, siz de higbir gey alamazsinz,

Ama belirtmekee yarar var, Bilgi Cagi’nda beklentiler ar-
uyor. Unurulmamas: gerekensc bundan otiirii emeklilik maa-
simzi agan bir yagam siiriip sifint tiiketme olasihiginizin $6z ko-
nusu oldugu.

RISKLI EMEKLILIK PLANLARI

Daha da korisii hem sizin hem de igvereninizin emeklilik
planina yapug katka sizin parays gekme zamanmmiz geldiginde
ortada higbir gey kalmama riski olmast. Bunun nedeni 401 (k)
ve Sitper Emcklilik gibi planlarin piyasa kosullarindan etkilen-
meleridir. Diger bir deyigle, bir gin hesabimzda bir milyon
dolar varken crtesi giin borsanin tepetaklak olmasi yiziinden
hesap bakiyesi yariya da inebilir, tamamen silinebilir de.
Omiir boyu gelir garantisi goktan tarihe karismustir... Bunun
ne anlama geldigini bilen kag kisi oldugunu gok merak ediyo-
rum.
Bir anlami, insanlarin 65 yasinda emekli olup Kaulm:
Belirli Emeklilik plarina bagh olarak yagamaya baglamalar,
derken 75 yasinda sifin tiiketmeleri olabilir. Sonra ne mi ya-
parlar? Ozgegmiglerini tozlu raflardan cikarip i aramak tizere
yollara dokiiliirler.

Peki ya devietin Katihmi Belirli planina ne demeli? Bagka
yerleri bilmem, ama Amerika Birlegik Devletler’'nde Sosyal
Giivenlik sisteminin 2032, Saghk hizmetlerinin de 2005 yr-
Linda, niifus patlamasi kugaginin iiyelerinin tam da gerek duy-
duklar zaman iflas etmesi bekleniyor. Gelir anlaminda Sosyal
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G‘Livenlik sistemi higbtr getiri saglamayah ¢ok oldu. Bir de nu-
s Padumam kg.ﬁa_glmn 77 milyon tyesinin odediklerini geri
Jimak istediklerini, ama alacak bir sey bulamadiklarim diisii-
nut.
1998 vilinda Bagkan Clinton’in “Sosyal giivenligi koru-
wun” cagruart ige varamugt,. Ne var ki Demokrac Senator Er-
nest Hollings'in pek yerinde igarer ettigi gibi, “Sosyal Giiven-
ligi korumarun en iy1 yolu onu sémiirmemek elbette.” On yil-
lar boyunca federal hiikiimet harcamalaninu karsilamak ama-
avla cmeklilik paralanini “6diing” almayr aliskanhik haline ge-
drmi§tir.

Politikacilarin gogu Sosyal Guvenligi emin ellerde sakla-
nacak akuaf varbik olarak gormek yerine, harcanacak para ola-

rak gormekeedir.

DEVLETE GUVENENLERIN SAYISI COK
FAZLA. '

Kitaplar yvazmamin, CASHFLOW gibi egitci oyunlar
tretmemin nedeni Sanayi Cagr’ndan gikmig ve Bilgi Cagrna
girmig bulunmamiz.

Beni kaygilandiran bizim kugagin ve bizden hemen son-
rakilerin Sanayi Cagryla Bilgi Cag: arasindaki farkliliklarla
bag etmeve hazir olmamasi. Bu farkhhklardan birini yararan
da emeklilik donemine nasi! hazirlandigimiz. “Okula git, ken-
dine saglam, giivenli bir is bul” 6giidli 1930°dan 6nce dog-
mug kimseler icin gegerliydi. Bugiinse herkesin okula gitmes:
ve iyi bir ig nasi bulunuru 6grenmesi gerek, ama aym zaman-
d2 da yaurim yapmay1 égrenmeliler, gelgelehm yanrimcilik
okullarda 6gretilen bir ders degil.

Sanayi Cagrndan kalma takinulardan biri de insanlarin
kendi sorunlarim ¢6zmek i¢in devlete bel baglamalan. Guni-
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YATIRIMCI OLMADAN
YATIRIM YAPMAK

Flakla Belirli plandan Kanhow Belieh plana gegig nede-
niyle diinya ¢apinda milyonlarca insan yetersiz yatirim bilgi-
sinc sahip olmalanina ragmen yatirum yapmuak zorunda kah-
yor. Yagamlarint mali risklerden uzak gegirmeye qalgan pek
cok kimsc gimdi geleccklerini, ihriyarlik giinlerini, galigma ya-
samlarindan sonrasin riske atmak zorunda. Biiyiik gogunlu-
gu, emckli olma zamam geldiginde yatirmer mi yoksa ku-
marbaz m1 olup olmadiklarini anlayacak.

Bugtin borsa biitiin diinyamin glindeminde. Borsayt bes-
Jeyen pek ok unsur var, bunlardan biri de yatinma olmaya
cabalayan yaurimct olmayanlar. Onlarmn izledikleri malt yol
suna benzer:

c\d
&\
N

Bu insanfarin bilyiik gogunlugu “C” ve “S” kategorisinde
olduklarindan dogalar1 geregi glivenceye onem verirler. Dola-
yisiyla giivenceli bir igte calismak ister ya da guvence saglayan
meslekler edinmek isterler, kendi iglerini kursalar da denctu-
min mutlaka kendilerinde olmasina énem verirler. Bugtin bu-
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lunduklar: dilimden ayribip bir bagkasina, “Y” dilimirnlc geg-
mek istemelerinin nedeni ¢aligma hayatlarina son verdiklerin-
de “giivence” bulabilecekleri bir yere yerleymek isterler. Bu-
nun nedeni Katthmt Belirli emeklilik planlandir. Ne yamk. ki
Y™ dilimi gitvence saglama ozelligiyle bilinmez. Tam tersine
burada risk konusur.

Nakit Akigi Olgiim Ceyregi’nin sol tarafinin ayirt edici
ozelligi giivence oldugundan borsa da onlarin beklenusi dog-
rultusunda tepki verir. Agagidaki sozleri stk duymaniz da bun-
dan ilent gelir:

1. “Cesitdendirme.” Saglamar olanlar gegitlendirme kavra-
mim diline dolamugtir. Neden mi? Cunkii gesitlendir-
mec stratejisi “kaybetmemek™ 1¢in saptanmug bir yau-
nim stratejisidir, ancak kazanmak tzerine kurulma-
migtir. Bagarih ya da zengin yaurimalar gegitlendir-
mc yoluna gitmezler. Onlar ¢abalarina odaklanurlar,

Belki de diinyarun en biyiik yaurimcist olan Warren
Buffett, bakin gegitlendirme hakkinda ne séyliyor:
“Benimsedigimiz strateji standart esitlendirme ku-
rallanina aykiri. Dolayisiyla uzmanlarin gogu bu stra-
tejinin muhafazakir yatirimeilarin izlediginden daha
riskli oldugunu séyliiyorlar. Buna katilmiyoruz. Port-
fGy yogunlagtirma politikasinun hem dogabilecek ris-
ki azaltacagina hem de yatrimcinin saun almadan

once bekledigi ekonomik degerlere bagh olarak ara-
dig1 rahathgr ve ig yapma ko

_ sullarint saglayacagina
inanuriz.”

Bagka sozciiklerle yenilemck gerckirse, Warren
Buffctt’c gore gesitlendirmeye giumek yerine portfoy
yogunlasmast ya da birkag yatirima odaklanmak ok
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daha it bar seratep. Cepitdendirmeyle karpilagnnld
ginda vogunlagma Kigtinin daha akille olmasing, di-
suncelertni ve harcketlening daha vogun denetim al-
anda almasint gerekarmekee, Yazdigr makalede vasat
bir vaonmaun g ve gikegin riskli oldugunu digun-
dugu win oynakhikean kagindigini sovleyen Buttett,
“Buna kamgiltk gergek vaunma oynakhga  kucak
acar,” divor.

Karimla birlikee mali sikinndan karralup mali dzgiir-
ligumuze kavugma stirecinde gegitlendirmeye gitme-
dik. Butun dikkatnizi vannmlarimiza verdik.

2 ~Tabarh hisseler.™ Guvence merakhs: yaonruncilar in-
barh girketlerin husselerine vonelirler. Ciinkti giivenl
olduklanm duganurler. Sirket saglam olabilir, ama
borsada isler tarkhdir.

3. "Yaunm Ortakliga Fonu.” Yaonnmalik hakkinda gok az

bilgi sahibi olan kimseler paralarini kendilerinden da-
ha 1v1 kullarurlar umuduyla bir fon yoneticisine tes-
lim c¢cumevi veglerler. Profesyonel yaunmecr olmay
dusunmevenler igin akillica bir yoldur bu. Ne var ki
varnm fonlarirun daha az riskli oldugu anlamina gel-
mez. Dogrusunu isterseruz borsa tepetaklak oldu-
gunda benim “Yaurim Ortaklig Sonu” dedigim,
1610 y1linda vasanan Lale furyasindaki, 1620°de Gui-
nev Denizi Balonu'ndaki ve 1990 yilinda tamuk oldu-
gumuz Cop Tahvili yokuna benzer bir facia yagayabi-
liriz.

- Bugun pivasalarda dogasi geregi saglama olan, ama de-
Zsen ekonomi nedenivle NAKIT AKISI Olgiém Ceyreginin
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‘I(’“'.““’mf’:d“ .kaygﬂanmam:z gereken, is giivencesinin
otesinde bir sevler var. Kanimea uzun dénemli mali glivence-
miz gin de kaygr duymali ve bunun sorumlu]uéun%l ne b(i:r
yirkete ne dedeviete birakmaliyiz. Sirketler calisanfarimn
emeklilik doneminden aruk sorumiu olmadiklarin ?lan etuk-
lerinden bert kogullar degist. Kanhimi Belirli emeklilik plani-
na gegrs oldugundan bu yana herkes kendi emekliliginden
kendi sorumiu. Dolayisiyla hepimizin uyanuk vaunmecilar ol-
mast, finans pryasalarinin ing ve ¢ikislarindan haberdar olma-
st gerekli. Benim tavsiyem paramzi sizin adimza yaurim yap-
sin diye bagkasina rteslim cunck yerine yanrimer olmaw-ég-
renmemiz, Eger paramz yaurim ortakligy fonuna vaurlr- va da
bir yatirim uzmanmna verirseniz, sonucu gormek igin 65'ya§1-
na dek beklemek zorunda kalabilirsiniz. Berbat bir 15 gikar-
nuglarsa, omrunuzun sonuna dek galismaya devam etmeriz
gerckebilir. Milyonlarca insan bu gergekle kargt kargiya kala-
cak, cunkil ya yannm yapmak igin ya da yaarimeiligs 6gren-
mck i¢in ¢ok geg kalmig olacaklar.

RISK YONETMEYI OGRENIN

Diisiik riskli yiiksek getirili yaurimlar yapilabilir. Tek vap-
mamz gereken nasil yapacagmnizl ogrenmek. Hig de zor degil.
Bisiklete binmeyi ogrenmekten farksiz. Baslangigta diigebilir-
siniz, ama bir sure sonra diigmemeyi ogrenince, yaurim yap-
mak yolda yirimek kadar dogal bir hareket oluverir.

NAKIT AKISI Olgiin Ceyregi’nin sol tarafinda yer alanlar
daha ¢ok mali riskten kaginan kimselerdir. Riskten kagmak ye-

rine riski yéncrmcyi Ogrenmerzi saltk veririm.









UCUNCU KONU

) Giivenceyi Neden
Ozgiirliidge * e& Tutarlar?

Hem babam hem de zengin baba, yiiksek okulda okuyup
diploma almami salik vermisu. Aralanindaki goriiy aynihg
okul sonrasinda neler yapacagimla ilgili verdikleri 6giiderdi.

Yitksckogreniml babam, “Okula git, iy1 notlar al, sonra
da saglam, givenceli bir ig bul,” derds,

Babanun onerdigi Olgiim Geyregi’nin sol tarafinda agag-
daki gibi bir yoldu:

OKUL

%-
-
\
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Okumamig, ama zengin babaysa Olgiim Geyregi’nin sag
tarafina odaklanmam ogiitliiyordu. “Okula git, iyi notlar al,
sonra da kendi igini kur.”

Farkli 6giitler vermelerinin nedeni, birinin ig giivencesine
énem vermest, otckininse mali 6zgiirliigii goklere gikarmasiy-
dr.

NEDEN IS GUVENCESI ARARLAR?

Cogu kimsenin 1§ giivencest aramasunn nedeni evde ve

okulda kendilerine 6gretilenin bu olmasidsr.
Milyonlarca insan kulaklarina kiipe olan bu 6giidiin izin-

den giderler. Cogumuza daha kiigiik yagta mali giivence degil
ig glivencest kavram agilanir. Buna ck olarak hem evde hem

okulda para konusunda bize pck az ey ogretildiginden, i gii-
vencest fikrine simsiks sariimamizdan daha dogal ne olabilir?

NAKIT AKISI Olgiim Ceyregi'ne bakarsaniz, sol tarafin
is glvencesiyle, sag tarafinsa 6zglirliikle hareket cttgini go-

rursuntiz.
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Nitusun yuzde doksanumun sol tarafta cabgmasuun nede-
i okulda ogrendikleridir. Okulu bitirdikten kisa bir siice son-
ra da borca girerler. Bu 6vle derin bir borgrur ki faturalaring
kargtlamak adina i va da meslek giivencelerine daha da sika
sarihirlar.

Universiteden diplomalaryla birlikte 6grenim  kredisi
borcuyla mezun olan nice geng tainm. Borg miktarlarimun
50.000 ile 150.000 dolar arasinda oldugunu goriince bunah-
ma girerler. Ogrenim giderlerini ana-babalan kargtlanugsa, o
zaman da onlar yillarca borg 6demek zorunda kalirlar

Gegenlerde okudugum bir makalede Amerikahlanin go-
gunun daha ogrencilik yllarinda kred: karta sahﬂ‘al olduklar
ve dmitclerinin sonuna dek borg iginde yiizecekler: yaziyordu.
Bunun nedeni Sanayi Gagrnda iinlenen bir senaryoda yer al-
malaridur.
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soylerlerds. Daha gok para kazanirds belki, ne var ki sonunda
rleG(.k vergi 6demekeen de girdig; borg batagindan da kurru-
hm'mdl Bagan cgrist yiikseldikge daha cok caligmak ve sev-

giklerine daha az zaman ayirmak 2orunda kalmugti. Cok geg-

meden briin ¢ocukdart yuvadan ugunca bile o hali faruralan-
o1 6deyebilmek icin caligiyordu.

Alacagm yenu bir terfi ve zam daha biitiin mali sorunla-
ami ¢ozer diye digtintirdii. Oysa daha qok para kazaninca ay-
o1 kusir dongl yenuden baslards. Borglan da, 6dedigi vergiler
de artards.

Hem evde hem de iste ¢ozitmsiiz kaldign hissettikge is
gvencesine daha da ¢ok sanldi. Isine olan duygusal baghlg
giiglendikge ve faturalarini 6deyecek maaginy her ay aldikga da
biz cocuklarina, “saglam, giivenceli bir ig bulun,” demesi sik-
lagry.
Babam kendinu guvensiz hissertikge guvenceye daha ¢ok
onem verir olmustu.

EN BUYUK IKI HARCAMANIZ

Babam mali hesap 6zetlerini okumay: bilmediginden ba-
sanst artka kendini kapurdigr para mzagindan habersizdi.
Milyonlarca gabgkan bagarl kimsenin diigtiigii de bu tuzagin

aynisi.
Pek cok kimsenin mali sikint gekmesinin nederu daha ¢ok

kazandikga iki harcama kalemlerinde birden artig olmasidir.

1. Verg
2. Borg faizi

Buna ck olarak Amerika'da devlet daha gok borg aluna
girmeleri icin onlara vergi indirimi saglar.
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Zengin babamin tarumladigs b “Mali zckann gosterge.
st gok para kazanmamz degl, bunun ne kadanm elimzde mr.
tugunuz, paramin sizin igin ne kadar ¢ok gabsag ve sizden
sonraki kay kugaga vetecegndir”

Gok gahyarak gegirdign omrunun sonunda vuksekogre.
aimli babamin qocuklarina aktaracak pek bir yevi yoktu. ka-
zandiklarim vergr olarak devlet gert almugo.

OZGURLUK ARAYISI

Gogu kimsc ozgurluk ve muduluk pesinde kogar. Ne var
ki bunlann targogu “17 ve Y dilimlerinde ¢aliymak uzere
coattbmemuglerdir. Egrumsizhik, 13 guvencesine sardanmak ve
borglamilan mikaann surckli artmasy nedenivie mah ozgurluk
araviglani olgum gevregimin sol tarafinda yurururler. Ne va-
zik ki *C ve 87 diimlerinde mali guvence va da mali ozgur-
luk pek az bulunur. Gergek giivencevle ozgurligiin veri ol-
gum gevregumn sag varudir.

OZGURLUK ARAYISINDA SUREKLI
1§ DEGISTIRMEK

NAKIT AKISI Olgum Cevreginin vararlarindan biri de
kiginin yagam seklini izleme va da gozleme olanag; saglamasi-
dir. Pek goklari omur bovu givence ve ozgiirlitk arayiginu sur-
durmelerine ragmen sonunda bir de bakarlar ki durmadan 15
degigtirmekeen bagka bir sey yapmamuglar. Iste size bir ornek:

Liseden bir arkadagimla her bes ilda bir gorustiriiz. Her
zaman veru bir iy bulmann heyecanin vagar. Diglerinin sir-
ketini buldugu i_gindir bu hevecan, dirked ¢ok sever, Hging 15-
ler yapiyordur. Isini sever, onemli bir gorevdedir, maas:1 gok
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vidir, caliyma arkadaglart harikadur, ek gelirlerinin wstii
cur, ilerleme gans: ok viksektir, X;:cli\aieg::trgznuf ?Iln ) }Tlf
zaman ge¢er, yeniden haberlesiriz, arnk camna'; tak e;;:: n’n
Cahgtg sirket yozlagmig, kokusmugtur; calisanlarina s;f 'f.
gdstcrmcmcl{ctcdir; patronundan nefret eder; terfi zami%i
gokttan gelmig gegmugtir, ama heniiz bu konuda herhangi bir
geliyme olmamigar; maagina zam da yaptmamisur; aldig;
maag yetmez. .Alu ay daha geger, arkada#mnn avagl }'c;dcn bir
kez daha kesilir. Aradigy isi bulmustur citnkid... veniden...
Iste onun gittigi vol kendi kuyrugunu vakalamaya ¢aligan
bir kopeginkinden farkh degildir. $oyle bir tablo qiier:

X
\

Birinden digerine 1§ degistirenlerin izledigi yoldur bu.
Arkadagim bugiine dek refah icine yagads, ne de olsa uyanik,
cekici ve sempatik birl. Ama gegen yillarla birlikee 0 da yag-
landi, gencken kabul edildigi islere aruk kendinden gengler
alinsyor. Tasarruf hesabinda birkag bin dolari var, fakat emek-
lilik icin higbir hazirhg yok, aylk ipotek taksitlerini odedig
evin miilkiiyse higbir zaman onun olamayacak, ustelik daha
ddeyecek nafakalar ve cocuklart igin karstlayacaf Ofrenim gi-
derleri var. Tlk karistyla birlikte yagayan kiiciik oglu sekiz, bi-
yik opluysa on dért yasinda.
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Samrim bu tablovu gizenlerin savisi ¢ogunlukta. “S™ ol-
mak ok olumlu sonuglar da dogurabilir, ¢ok riskli de olabilir.
Kamea “S™ en zor dilimlerden biridir, Bagansizitk oran
cpey vitksekur. Ustelik baganh olmak fivaskoya ugramaktan
Jdaha kot bile olabilir. Cinkii “S™ olarak baganhysan, dteki
dilimlerde ver alanlara gore daha gok ve de daha uzun sirre ¢a-
hyivorsun demekar. Bagarinun siirmesi ¢ok galismarun suresiy-
lc dogrru oranuh seyreder.

*§” dilimindekilerin ¢ok ¢alismalart kendilerini “hem us-
ta hem qirak™ gormelerinden ileri gelir. Biiviik bir girkette bir-
ok voneticinin ve igginin verine gedrdign gérevlerin hepsini
vapmaktan onlar sorumiudur. *“$” diliminde ver alan biri tele-
fonlara bakar, faturalan: dder, saug amagl telefonlar eder, kii-
¢iik bir biitgeyle reklam vermeve galisir, miigterilerle gorugur,
eleman alir, eleman igten gikanr, ise gelmeyen elemanlann ve-
rini doldurur, vergi memurlariyla goriigiir, mative miifertgle-
rivle cebellesir, vs., vs.

Kendi isimi kuracagim diyen birini her duydugumda yii-
zimii burugtururum, onlara baganlar dilerken igim kaygiyla
dolar. Kendi isini kurmak adina biitiin birikimlerini ya da dost
ve akrabalarindan dding aldiklan parayr kullanan nice “C”
gormiigimdiir. Agagt yukari Uig yrlik didinme ve skt galigma-
dan sonra sirketi kapaurlar; ellerinde ddenecck borglardan
bagka bir ey kalmamusur.

Amerika’da kurulan her 10 sirketten 9u beg yil iginde ka-
panmakradir. Geriye kalanlar arasinda her 10°dan dokuzunun
da bir sonraki beg yil iginde kapandigr bilinir. Daha agik bir
genelleme yaparsak, kiilik isletmelerin ylizde doksan dokuzu
on yil icinde iflas bayragint gekmekeedr.

Bana gore ilk beg yil icindeki iflastn nedeni deneyimsiz ol-
mak ve sermaye sahibi olmamaknr. Ayakra kalanin da ikinci
bes yil i¢inde batmasiun nedeniyse sermaye sahibi olmamak
yerine enerjinin kalmamasidir. Uzun, yogun gahgma saatlers
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devletle 50/50 ortak olmakgr Buysa devietin em kcinin ol
daha maa! gegmeden onee kazancinn yarisiny L‘me e
< demeki pesinen alma-
Daha da borglansinlar dive devierin - - .
dirimi sagladify da goz i)l)ﬁl)gc baftlxcnt;::;;];rﬁlk;c I"!C‘r’gl .
lige gidcn' Y"J “C” dilimindckjlcrin, hatta “§» c;xhn;ll;]gsﬁ
rin OBU Igin tam anlamiyla kapanmigtit. Muhascbecilerin
“¢” diliminde cllerine gecen geliri artan miigterilerine daha
biiyiik ¢v ahrlarsa, daha biiyiik vergi indiriminden yararlana-
caklarim soylediklerini bilirim. NAKIT AKISI Olgiim Ceyre-
gi'nin sol tarafindakilere bu ¢ok anlaml gelse de sag tarafta-
kiler boyle bir 6gtide kulak asmayacaklardir,

EN COK VERGIYI KIM ODER?

Zenginlerin dedigi gelir vergisi ¢ok azdir. Ciinkii emek-
¢i olarak para kazanmazlar. Cok zenginler vergiden yasal ola-
rak kaginmann en ty1 yolunun “I” ve “Y” dilimlerinde gelir

clde etmek oldugunu bilirler.
“C” diliminde para kazananlara sunulfan tek vergi kaga-

mag) daha biiyitk bir ev satin alip daha ok borca girmektir.

NAKIT AKISI Olciim Ceyreginin sag tarafindaysa, bu yol
hig de akillica goriilmez. Sagdaki dilimlerde yer alanlar agisin-
dan bunun anlamy, “bana 1 dolar borg ver, sana 0,5 dolar ge-

ri vereyim” demekle csanlambdr.

VERGILER ADIL DEGIL

Amerika’da yaygin bir deyig vardir, “Vergi ¢dememek
Amerikaliya yakismaz,” derler.
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Bovle diven Amerikalilar kend: tarihlerini unutmusa by
zivorlar. Amerika vergileri protesto cumek amaayla kurulr,
tu. Demek ki 1773 vibndaks tinju Boston Gay Partisi unuh
mug. Amerika’'daks kolonilerini Ingilterc’nin agr vergxlmndr-;
kurtaran I¢ Savag’a vol agan avaklanmadan soz ediyorum.

Ayaklanmarmn ardindan Shay Isyaru baggosterdi. iy
Isvani, Patates Kizartmast Isyani. Ve Amerika Birleyik I)(. et
leri tarithinde vasanan pek gok savas.

Amerikalilarla ilgisi olmayan iki tinli ayaklanma dahg
vardi, ama onlar da halkin vergilendirilmeye kargi direnigin
simgclerivdi.

William Tell'in ovkiisu de vergilere karsi olmakla ilgilidir.
Oglunun bagina yedigi okun nedeni de budur. Vergiler vu-
zunden ofkelivdi, bundan onirtt oglunun yasamim riske et-
migte.

Bir de¢ Bayan Godiva vards. Yagadigs gehirde vergi oranla-
rinin dugurilmesini talep etmigti. Tktidar yetkilileri sokaklar-
da qinlgiplak dolagmas: kaydiyla vergileri indireceklerini sov-
lemiglerdi. Bayan Godiva onlarin hi¢ beklemedikleri bir cesa-
ret gostererck bunu yerine getirmigt.

Birkag Vergi Avantaj







rinden gelenler arasindaki farkl bakig agilarina gok giizel bir
ornck bu. Daha 6nce de belirttigim tizere butiin gelir tiirley
birbirleriyle esitlik gostermez. Bazi gelirler vardir otekilerdey,
daha az vergilendirilir.
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Mali agidan daha ¢ok giivenceye kavugmak igin “C” ve
*S™ dilimlerinde galigmaktan bagka “T” ve “Y™ dilimlerinde de
kendinizi egitmeniz 6nemlidir. Olgiim Ceyregi’nin her iki ta-
rafindaki dilimlerde becerinize giivenirseniz, ¢ok paramz ol-
masa bile dogal olarak kendinizi daha da giivende hissedersi-
mz. Bilgi glic demektir... Tek yapmanz gereken o bilgiyi kul-
lanacak uygun firsat1 beklem¢ ;, ondan sonra paranz nasil ol-

sa olur.
Bizi yaratan bize bunun igin iki bacak vermig. Tek bacak-

L olsaydik hep aksayacak, kendimizi giivende hissetrmeyecek-
tik. Ama Olciim Ceyregi’nin her iki tarafinda da bilgi sahibi
olmak bize giiven kazandirir. Caligtiklart igten veya meslekle-
rinden bagka bir sey bilmeyenler tek bacakhdir. Ekonominin
her kotiiye gidisinde iki bacaklilardan cok daha fazla aksama-

va ugrarlar,
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2. MALI GUVENCE MODELI

” olan birinin goziine mali giivence §Oyle goriiniir:

Hnm

Parayr emeklilik hesabina yatirip en yiiksek kazanci elde
etmeyi beklemek yerine hem yatirnmcr hem de ¢aligan olmak
lizere kendini yetistirmig kimseler bu modeli izler. Nasil okul-
da bir ig 6grenmek tizere okuyorsak, profesyonel yatirimci ol-
may1 da ayni bigimde 6grenmenizi oneririm.

Aktif situnumda bir milyon dolar kazanip vergi 6deme-
meme kizan muhabirin bana sormas: gereken soru suydu:
“Bir milyon dolar1 nasil kazandiniz?”

Bence asil sorulacak buydu. Yasal yollardan vergi ode-
mekten kaginmak kolay. Ne var ki bir milyon dolar1 kazanmak
hi¢ de kolay olmadi.

Mali giivenceye giden bir bagka yol da sudur:
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57 olmaktan “I” olmaya giden agagidaki yolsa Bill Gy,
gibi biiylik girigimciler tarafindan izlenir. Kolay olmamg),

birlikee iyisidir.

BIR ELIN NESI VAR IKI ELIN SESI VAR?

Demek ki birden fazla dilimde egitilmek yalnuzca birinde
iyi egitimli olmaktan daha gok iistiinliik saglhyor, hele bunlar-
dan biri sagda, biri soldaysa. Ikinci konuda ortalama zengin
birinin kazancinn ylizde yetmisini 6lgiim ¢eyreginin sag ya-
nindan, yiizde otuzunuysa soldan kazandigina deginmigtim.
Ne kadar ¢ok kazanirsamz kazanin, birden ¢ok dilimde faali-
yet gostermek giivencenizi artiracaktir. Mali giivence NAKIT
AKISI Olciim Ceyregi’nin her iki tarafina da el atabilmekdir.

MILYONER ITEAIYECILER
NAKIT AKISI Olgiim Ceyregi’nin her iki tarafinda da

bagartya ulagmig kimselere 6rnek olarak iki arkadagimi goste:
rebilirim. Yan gelirleri bol, giivenceli bir igleri var, ayni 2
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terivle qaligtiklar isten aldiklar gelirdir bu para. Paralarini da-
ha ¢ok emeklik hesabina vatirirlar, gelgelelim yatrim konu-
sunda pek az bilgi sahibidirler. O para eriyip gidecek olsa ve
¢aliyma havatlari sona erse, ne vapacaklarin bilemezler.

Buiviik ckonomik degisikliklerin yagandigr donemlerde
scrvet mutlaka cl degistirir. Cok paraniz olmasa bile egitime
vatrim vapmak onemlidir, ¢unkit degigim ruzgarlar csmeye
basladiginda hazir olmak gerekir. O zaman ne hazirhksiz ya-
kalaniraimiz ne de korkarsimz. Kimse gelecegi oncen gore-
mcz, ancak her kosula hazirlanmak en 1visi. Bunun i¢in siz
simdiden bilgilenmeye bakin.

3. MALI OZGURLUK MODELI

Zengin babamin salik verdigi mali ozgiirlige giden yola
gelince Bu vol gergek mali giivenceye gider, clinkii “T” dili-
minde de Y™ diliminde de sizin i¢in ¢ahisan kimseler vardir,
avrica paramz da igler. Siz de caninuz isterse galigir, istemezse
¢aliymazsimiz. Bu iki dilimdeki bilginiz sizi igten fiziksel ola-
rak kurtarr.

Gok zenginlerin Olgum  Ceyregi'nde izledikleri model




budur.‘ “I” ve “Y” dilimleri ¢evresindeki ok Microsoft’tan Bill
Gates’in, News Corp’tan Rupert Murdcoh’un, Berkshire
Hathaway’den Warren Buffett'in ve Ross Perot nu)n gelir mo-
dellerini gostermektedir.

Bir uyar: “I” dilimi “Y” diliminden ¢ok baskadir. Sirket-
lerini milyonlarca dolara satmug, yeni kazandiklari servetin
boylarint agtigi nice bagarilt “I” gormissiimdiir. Paralarinin
zeka katsayarimin ne kadar yiiksek oldugunun gostergesi ol-
dugunu distiinmekten hoslanirlar, bu nedenle “Y” dilimine
dogru adim atar ve her seylerini kaybederler. Olgiim Ceyregi
nin her bir diliminde farkli bir oyun sergilenir, farkli kurallar
gecerlidir. Bundan dolay1 egonuzu yenip bilgilenmenizi gid-
detle salik veriyorum.

Tipki mali glivence konusunda oldugu gibi iki dilimde
birden faaliyet gostermek mali ozgiirlik diinyasinda kigiye
daha cok istikrar saglayacakur.

YOL SECIMLERI

Secilebilecek mali yollarin hepsini gostermig bulunuyo-
rum. Ne yazik ki gogu kis1 13 giivencesi yolunu yegliyor. Eko-
nomi sallanmaya baglayinca 13 gitvencesine daha da siki sarili-
yor ve Oomriiniin sonuna dek o yolda kiirek gekmek zorunda
kaliyor.

Ben hi¢ olmazsa mali guvence yolunda bilgi edinmeyi
oneriyorum, diger bir deyisle, bir yandan hem iginize hem de
ister rahat kosullarda olsun ister Zor kosullarda yatirim yapa-
bilme becerinize giivenecek biri olmanz1 salik veriyorum.
Dogrusunu isterseniz gergek yanrxmcﬂar piyasamun kotu ol-
dugu kosullarda daha cok para kazantrlar. Clinki yatrmct ol-
mayanlar panige diigmug, satn alacak yerde b1r an once sat-
maya kosmuslardir. Kapidaki ckonomik degisimin beni kor-
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kutmamastun nedeni de bu. ¢qunku degisim setvenn ol g
gistirmest demck.

PATRONUNUZ SIZI
ZENGINLESTIREMEZ

Gelecek ckonomik degisiklikler hali hazirda baglanny by
lunuyor, bir boliimi sauglardan, bir bolumui de sirket ey hilik
lerinden. Gegenlerde bir dostum girketinme sartr. Sang guny
banka hesabima 15 milyon dolardan fazla para yatrdi. Yamn-
da galisanlarsa yeni 1g aramak zorunda kaldilar,

Gozyaglart arasinda gegen veda partisinde basurilmiy of
ke ve hing da seziliyordu. Yiullardir ¢aliganlarina 1y1 maas ver-
mig olsa da elemanlarin ¢ogunun ige ilk bagladiklan gtinle son
gune dek gegen zaman stiresince mali durumlan viye gitme-
migti. Onlar maag giniinii 1ple gekip faturalarmi oderken pat-
ronlarini zengin ettiklerini anlanuglard: gimdi.

Gergek gu ki patronunuzun gorevi sizi zengin etumck degil-
dir. Onun tstiine diigen maaginizi 6demektir. Zengin olmak si-
ze duger, yeter ki isteyin. Goreviniz elinize maagimzi aldiginz
anda baglar. Eger para yonetimi konusunda iyi degilseniz, dun-
yadaki biitiin para elinize bile gegse, size yaramaz. Yok ama.
paranizi akihca kullaniyorsaniz, o zaman “I™ ve “Y™ dilimle-
rinden birinde kendinizi egitin, ondan sonra kigisel servete, da-
ha da 6nemlisi ozgiirliige giden yola ¢tkmugsiuz demekar.

Zengin baba ogluyla bana, “Zengin biriyle fakir biri ara-
sindaki fark, bog zamanlarinda ne yaptiklarindan bellidir,” de-
misti.

Gok dogru. Artik insanoglunun cskiye gore daha meggul
oldugunu ve bog zamann giderek daha da deger kazandigr
nin farkindayim. Buna ragmen onerim, madem meggulsunuz,
bari Olciim Ceyregi’nin her iki tarafinda birden meggul olun
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O zaman daha ok bog zaman elde etme, ona bagh olarak da
mali ozgurlige kavusma sansina sahip olursunuz. Isteyken
cok gahgin. Sirkettevken gazete okumayin. Patronunuzdan
gordugunuz savgi ve degerin arugini goreceksiniz. Is cikigin-
Jda maasiuzi ve bog zamanunuzt nasil degerlendirdiginiz gele-
cegiruzy belirlevecekar. Olgiim Ceyregi’nin sol tarafinda ok
caligan birtyseniz omiir boyu orada oyle kalacaksiniz demek-
ar. Ovsa gevregin sag taratinda ¢ok ¢aligiyorsaniz, ozgurlugu
bulma sansim vakalarsimz.

BENIM ONERDIGIM YOL

Olctim Cevregi'nin sol yaminda galigan kisilerden stk duy-
dugum bir soru: *Ne onerirdiniz*” Benim 6nerim zengin ba-
barun bana onerdigi voldan farkli degil. Ross Perot, Bill Ga-
tes ve daha baskalarinun izledigi yol. $oyle:
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Sik¢a kulagima gelen bir de sikdyet var: “Ama ben yati-
rimct olmay yeglerim.”
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Onlara sunu soylerim: “Oyleyse “Y” dilimine gid.n. Cok
paraniz varsa ve bog zamanimiz bolsa, hig durmaymn “Y” dj};
mine gecin. Fakat ne paramz ne de zamaniz bolsa, benim
onerdigim yol daha saglamdir.”

Paras1 ve zamani bol olmayanlar hemen atilirlar: “Neden?
Neden 6nce “I” dilimine girmeyi oneriyorsunuz?”

Onlarla tartismamiz bir saat kadar strer. Burada buna ge-
rek yok. Ozetlemekle yetineyim.

1. Deneyim ve egitim. Ilkin “I” olarak basari cldc cder-
seniz, gucli bir “Y” olarak gelisim kaydetme sansiniz
artar.

“Y” olanlar “I” olanlara yatirim yaparlar.

Onde saglam bir i§ anlayis1 geligtirirseniz, daha iyi bir ya-
tirimer olursunuz. Sizde bagka iyi “I” olanlar1 da tammaniz
kolay olur. Gergek yatirimailar istikrarl ig sistemlerine sahip
bagarilt “I”lere yatirim yaparlar. Sistemle iiriin arasindaki far-
ki bilmeyen veya tistiin bir lider becerisinden yoksun “C” ya
da “S”lere yatirim yapmak risklidir.

2. Nakit Akig1. Basar1 gitasi yukarida seyreden ve siirek-
i yiikselen bir sirketiniz varsa, hem bos zamaniniz
hem de “Y” diliminin inig ve ¢ilaglarina davanacak
nakit akisiiz var demektir.

“G-S” dilimlerinden nakit paralar1 ¢ok az olan bundan
dolayr da herhangi bir mali kayba gogiis geremeyecck kimsc-
lerle gok kargilaginm. Piyasa bir dalgalansa onlar siler siipii-
riir, gunkd “kirmizida gitmektedirler.”

Yatrimcilik sermaye ve bilgi agirlikh bir suregtir. O bilgi-
yi elde etmek de bazen sermaye ve zaman gerektirir. Bagarh
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yntll‘llﬂCl.lflrll] -q()gu kazanmadan once kim bilir kag kez para
1<a)zbct1111§161'd1r. Baganlt msanlar bagarmim 1yt bir ogretmen
olmadigim bilirler. Ogretici olan yapilan yanhslardr, “Y™ d
liminde yanhslarm bedeli vardir. Hem scrmayeniz, hc;n de bl
giniz yoksa, yaurimet olmayr denemek intihara benzer.
Oncelikle 1y1 bir “T” olmanin gerektirdigi beeerileri gelig-
rrmek, 1yt bir yatirimer olma adimini atarken size gerekecck
nakit akigint da saglayacakur, “I” diliminde kuracaginmz girke-
ti geligtirirken aynt zamanda iyi bir yaturimer olmak tizere
kendinizi de gelistirirsiniz. Bagarili bir yatrnima olmak tizere

yeterli bilgi sahibi olunca da “Para kazanmak igin para gerek-
mez” dememin nedenini anlarsiniz.

IYT HABER

Neyse ki artik “I” diliminde bagariya ulagmak eskisinden
daha kolay. Pek ¢ok sgeyi kolaylagtiran teknolojik ilerlemeler
“I” diliminde bagariy1 da kolaylagtiriyor. Asgari ticretle ig bul-
mak kadar kolay olmamakla birlikte mali bagariya erigecek sis-
temler artik pek ¢ok kisinin elinin altinda sayilir.
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DORDUNCU KONU
Us Cesit Sirket Sistewmi

“I” dilimine gegerken unutmaymn hedefiniz bir sistem sa-
hibi olmak ve sizin igin o sistemi igletecek elemanlarimizin ol-
mast. Sistemi kendiniz de gelistirebilirsiniz, sann alacak uy-
gun bir sistem de bulabilirsiniz. Sistem NAKIT AKISI Ol-
cum Ceyreginin sol tarafindan sag tarafina, diger bir deyigle
mali ozglirlige gegiste kopru gorevi gorecektir.

Glinuimtizde yaygin olarak kullanilan {ig gesit sirket siste-
mi vardir:

1. Geleneksel C-tipi sirketler — kendi sisteminizi kendi-
niz gelistirirsiniz

2. Kullarum imtiyazi — kurulu bir sistemi satin alirsiuz

3. Pazarlama ag1 — miisteri olur, kurulu sistemin bir par-
cast haline gelirsiniz

Her birinin kendine gore giiglii ve zayif noktalari olmak-
la birlikte 6niinde sonunda hepsi aym igi gortir. Dogru kulla-
milirsa bu sistemlerden her biri, sahip olan kiginin fiziksel ga-
basina gerek kalmaksizin diizenli gelir saglar. Yeter ki sistem
bir kere kurulsun ve iglemeye baglasin.
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1985 vilinda, neden evsiz kaldigimizi soranlara Kinyle
benim \';minm, “Kendi iy sistemimizi kuruyoruz”, oluyordu,

Gelencksel C-tipi girketle kullanim h'.ll_(lu karigunn bir sis
remdi. Daha once de altinn gizdigim gibi “” dilimi her ks siy
temi ve o sistemde ver alanlart tanimayn gerektirir.

\ i

ran

S

Kendi sistemimizi kurmaya karar vermemizin ardindan
¢ok ¢ahgmanmuz gerckiyordu. Ben bu yolda daha once ilerle-
migtim, sonra da girket barmigtr. 1lk yillarda bagariliyken be-
sinct vilnda yaganmusu bu ¢okiy. Bagari qitamiz yiikseldigin-
de hazirliksiz vakalanmigtik; uygun bir sistemimiz yoktu. Ca-
higkan clemanlarimiz olmasina ragmen derme ¢atma sistemi-
miz vikildi. Sanki kocaman bir yatta giderken tekne su alma-
va baglamigti, ama deligi bir tiirli bulamiyorduk. Su alan ye-
ri ararken igerideki suyu hizla bogaltip deligi tikamay1 bagara-
mamistik. Hog, deligi bulsaydik bile tikayabilecegimiz siiphe-
liydi.
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«fKI-UG SIRKET BATIRABILIRSIN”

Lisc yillarimizda, zengin baba ogluyla bana yirmili yaglar-
dayken kurdugu isin battiginmi anlatirken, “Hayatimin cn iyi
ve en kotit tecrubesiydi,” diye sz etmisti. “Ne kadar nefret
ctsem de 1gimi kurtarma gabalarim, sonra da onu bagariya ta-
simam sayesinde ¢ok sey 6grenmigtim.”

Kendi girketimi kurmay: digtindiigiimii bildigi i¢in bana
donerek s0yle demigti zengin baba: “Sonunda ayakta kalacak
bagarili bir 1§ kurana dek 1ki ya da tg sirket batirabilirsin.”

Oglu Mike’t imparatorlugunu devralmak tizere yetigtiri-
yordu. Babam devlet memuru oldugundan, ortada bana mi-

ras kalacak bir imparatorluk yoktu. Kendi imparatorlugumu
kendim kuracaktim.

BASARI KOTU BIR OGRETMENDIR

“Bagar1 kotii bir ogretmendir. Bize en gok yanhglarimiz
ogretir, o nedenle yanliy yapmaktan korkmayin. Yanhg bagari-
ya ulagma stirecinin bir pargasidir. Tokezlemeden bagartya
ulagamazsimz. Bagarisiz kimseler hig tokezlememig olanlar-
dir.”

Belki kendimi kandiriyorumdur, ama 1984’te ¢Oken sir-
ketim ii¢ numaral girketti. Milyonlarca dolar kazanmig ve o
milyonlar1 kaybetmistim, Kim’le tamgtigimda her seye sifir-
dan baglhyordum. Benimle para igin evlenmedigini adim gibi
biliyordum, ciinkii param yoktu. Neler yapacagimu, dort nu-
marali girketimi kuracagimi ona soyledigimde bir an olsun
duraksamadh.

“Birlikte kurariz,” dedi ve soziiniin arkasinda durdu. Bir
baska ortak daha bularak diinya capinda 11 buirosu olan, biz
cahgsak da, caliymasak da gelir getiren bir ig sistemi kurduk.
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«KI-UC SIRKET BATIRABILIRSIN”

Lise yillarimizda, zengin baba ogluyla bana yirmili yaglar-
dayken kurdugu igin battigim anlatirken, “Hayatimin en iyi
ve en kotll tecriibesiydi,” diye soz etmisti. “Ne kadar nefret
ctsem de igimi kurtarma gabalarim, sonra da onu basariya ta-
simam sayesinde gok sey 6grenmigtim.”

Kendi girketimi kurmay: disgtindiigiimii bildigi i¢in bana
donerek soyle demigti zengin baba: “Sonunda ayakta kalacak
bagarih bir 1§ kurana dek iki ya da tig girket baurabilirsin.”

Oglu Mike’t imparatorlugunu devralmak iizere yetigtiri-
yordu. Babam devlet memuru oldugundan, ortada bana mi-
ras kalacak bir imparatorluk yoktu. Kendi imparatorlugumu
kendim kuracaktim.

BASARI KOTU BIR OGRETMENDIR

“Basar1 koti bir ogretmendir. Bize en cok yanliglarimiz
ogretir, o nedenle yanliy yapmaktan korkmayin. Yanlhg bagari-
ya ulagma siirecinin bir pargasidir. Tokezlemeden basariya
ulagamazsimz. Bagarisiz kimseler hig tokezlememis olanlar-
dir.”

Belki kendimi kandiriyorumdur, ama 1984’te goken gir-
ketim ii¢ numaral girketti. Milyonlarca dolar kazanmig ve o
milyonlar1 kaybetmigtim, Kim’le tanigtigimda her geye sifir-
dan basliyordum. Benimle para icin evlenmedigini adim gibi
biliyordum, giinkii param yokeu. Neler yapacagimi, dort nu-
marali girketimi kuracagimi ona soyledigimde bir an olsun

duraksamad:
“Birlikte kurariz,” dedi ve sozinun arkasinda durdu. Bir

bagka ortak daha bularak diinya capinda 11 burosu olan, biz
caligsak da, cahigmasak da gelir getiren bir 1§ sistemi kurduk.
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reklerini Ogretivor. Bir sonraki dersindevse mak Qm‘azart;;

ve mali zekidan soz edivor. Kaalanlara uvamk “Y” olmar

gosterivor. Derslerine kaulanlarin sayis hizla aromakra
Onun onerdigi yol benimkiyle aymu.

KISISEL IMTIYAZ ISLETMESI

Bugiin herkese pazarlama ag 15ini 6nermemin nedeni ou.
Unlii imtiyaz igletmelerinin ¢ogu bir milyon dolarin ustinde.
Pazarlama agy isi de kigisel isletme imtivazi sann almava ber.-
ziyor, aradaki fark, yalnizca 200 dolar 6duvorsunuz.

Pazarlama agy iginin siki galiymak demek oldugunun rar-
kindayim. Peki, herhangi bir 6l¢tim ¢eyreginde basar: elde e:-
mek de caligmay: gercktirmiyor mu? Benim gelirim pazariz-
ma ag1 dagiumciligindan gelmiyor. Ama pazarlama ag sirkes-
lerinin birgogunu aragtirdim, ticret politikalarint inceledim.
Aragurmamu yaparken birkag sirkete kauldim, tek neden:
urtinlerini gok begenmemdi, onlarin titketicisi olm: " 1stevi-
simdi.

Bununla birlikte Olgiim Ceyregi’ni sag tarafina geciste st-
ze yardimcr olacak ty1 bir kurum bulmaniza vol gosteren Oif
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oneride bulunmam- gerekirse, igin puf nokrast urunde degil
kurumun sundugu cgitim olanaklarindadir. Kimi p;\'/,nrlm;m
agl kurumlarmm sizden tek bekledigi, sistemlerini arkadagla-
rimiza satmamzdir. Bir de sizi cgitmeye ve bagarmaniza yar-
dimcr olmaya onem verenler vardr |

Pazarlama agr alanindaki aragtirmalarim sirasinda, sizin
de egitim programlarnda goreceginiz gibi, “I” olarak bagari-
It olmakla ilgili iki 6nemli nokea dikkatimi gekti.

1. Basarth olmak i¢in reddedilme korkunuzu agmay1n og-
renmeniz ve bagkalarimin size ne diyeceklerini kafaya
takmayi brrakmamz gerckir. Ahsilmigin diginda bir
sey yaparsam dostlarim ne der kaygisiyla kendilerini
gert ¢eken pek gok kimseyle kargilagnm. Bir zaman-
lar ben de oyleydim. Herkesin herkest tamdi™: ve
neyle mesggul oldugunu bildigi kiigiik bir kasabada
yetigmistim. Yaptigimz iy birinin hoguna gitmezsc
biitiin kasaba halkinin bundan haberi olur, iginizc bu-
runlarini sokarlardi.

Benim hakkimda ne diisiindiigiiniiz umurumda bile degil
derdim hep kendi kendime. Onemli olan benim kendim igin
ne digindigum.

Zengin babarun beni Xerox'ta dort yil boyunca satict o.la-.
rak caliymaya 6zendirmesinin nedeni fotokopi makinelerini
sevmesi degildi, utangaghigimi ve reddedilme korkumu yen-

memi istiyordu.

2. Liderlik etmey1 ogrenmelisiniz. Is hayaumn en zor
yanlarindan biri farkly insanlarla galigmakur. Hcrl?an—
gi bir ig alaninda bagarili olmug kisiler dogustan lider

olan kimselerdir. Insanlarla iy1 gcginme.vc onlara esin
a marifeti paha bigilmez bir yetenekur.
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nu haorlatt. Pazarlama ag sirketinde gercek basar1 6vkiisii ki-
sa vadede adadigimiz zaman ve sik calisma sonucunda elde
edcccgir.xiz.u'zun }'adcli pasif gelirdir. Size bagh giiclii bir ku-
rum gelistirirsenuz, gahigmayi birakip kurmus oldugunuz ku-
rumun ¢abalari sayesinde elde edeceginiz gelirle vasayabilirsi-
niz. Yine de pazarlama ag: sirketinde basariya ‘gideﬂ volun

baglica anahtari sizin ise uzun vadeli baglanmaniz, hedefledi-
giniz lidere donugmenizden gecer.

SISTEM KURMAK OZGURLUGE
KOPRU KURMAKTIR

Evsizlik bir daha yagamak istedigim bir deneyim degildi.
Bunun yaninda bu deneyim hem Kim hem de benim igin pa-
ha bigilmezdi. Buguin sahip olduklarimiz bize ¢ok fazla 6zgiir-
likk ve giivence saglamuyor, fakat bildiklerimizi giivenle yara-
tabiliriz.

O gunden bu yana bir gayri menkul sirketi, petrol girke-
ti, madencilik girket ve iki egitim girket kurduk ya da kurul-
malarina destek olduk. Basarili bir sistem kurmayi 0grenme
siireci bize ¢ok yararli oldu. Ne var ki bu siireci yagamasim
kimseye 6nermem, gergekten istemiyorsa tabii.

Birkag yil oncesine kadar “I” diliminde bagarili olma gan-
s1 yalmzca cesur ya da zengin insanlarindi. Demek ki Kim de
ben de cesur kimselermisiz, linkii zengin olmadigimiz kesin-
di. Pek cok kiginin Olgiim Geyreginin sol tarafinda takilip
kalmasinin nedeni kendi sistemini kurmanin biyiik riskler ta-
sidigint diisiinmeleridir. Onlara gore saglamct olmak ve gu-
venceli bir igte ¢aligmak daha akillicadur.

Giiniimiizde teknolojik geligmeler sayesinde basarili bir ig
sahibi olmarun riski biiyiik olgiide azalmig... kendi ig sistemi-
ne sahip olma firsat tam anlamiyla herkese tamnmugtir.
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Imtiyaz isletmeleri ve pazarlama ag: sistemi kendj Siste.
mini geligtirmenin zor yanlarini gidermig bulunuyorlar. i,
mtlanmg bir sistem edinin, geriye bir tek kendi insanlaryy,
geligtirmek kaliyor.

I5 sistemlerini koprii olarak diigiiniin. NAKIT AKISI Q).
cum Ceyregrnin sol yanindan sag yanina giivenle geemeniy;
saglayacak, sizi, mali ozgiirliige goturecek kopriiler.

Bir sonraki konuda Olgiim Geyregi'nin sag yamndaki d;.
ger dilimi, “Y” yaurima dilimini ele alacagim.
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yATIRIMCILARIN YEDI DUZEYT

DUZEY 0: YATIRIM YAPACAK HICBIR
SEYLERI OLMAYANLAR

Bu kagilerin yatirim yapacak paralan yoktur. Ya kazandik-
lart her seyi harcarlar ya da ellerinden gecenden fazlasim har-
carlar. Bu kategoriye giren pek gok “zengin” de vardir, kazan-

diklar1 kadar veya daha da ¢ogunu harcarlar. Yet1§k1n niifusun
neredeyse yarst sifir diizeydedir.

Sifir diizeyinde tanidiginiz yatirime var ma? (istege bagh)

DUZEY 1: ODUNC ALANLAR

Bu kimseler mali sorunlarim 6diing aldiklar1 parayla ¢o-
zerler. Hatta borg parayla yatirim yaparlar. Mali planlama ba-
kimindan yaptiklar1 bir borcu kapatmak i¢in bir bagkasindan
borg almaktir. Mali agidan upki devekuglari gibi baglarini ku-
ma gomerck yasgar, her seyin yolunda gitmesi igin dua eder,
umutla beklerler. Birkag aktif varliklar1 olsa da para ve harca-
ma aligkanliklar1 bilingli degildir.

Sahip olduklar1 degerli ne varsa onunla ilgili bir de borg
vardir. Kredi kartlarim diigiincesizce harcarlar, sonra o borcu
uzun vadeli ev kredisiyle birlegtirir, boylece kredi kart1 borgla-
rini temizleyerek yeniden harcamaya baglarlar. Evlerinin dege-
ri artarsa, yeniden ev kredisi alirlar ya da daha biiytik ve daha
pahali bir ev satin alirlar. Gayri menkul fiyatlarinin daima ar-
tacagina inanma egilimindedirler.
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“Pegimatsiz ayhk kolay odemelerle” gibi sloganlar hep 1l-
gtlerimi §ckcr. ‘Tekne, yuizme havuzu, tatil ve araba benzeri de-
eert dugen ovuncaklar (vir zivir) almak fikr1 katalarinda hep
vardir. Sahip olduklarn oyuncaklart aktit’ varlik olarak goriir,
bankava bir kredi bagvurusu daha yapmaya gittiklerinde de
nnl.m'uclir kayvnag olarak gosterir, sonra da bagvurularinin
neden ;’Ctitl('kliidigil\i bir turlt anlamazlar.

Algverige gikmayt ok severler. Gerek duymadiklart mal-
lar satn ahr, kendilerini haklt ¢tkarmak 1gin de “Bog ver ya.
Sen bunu hak edivorsun,” turtinden sozlerle kendilerin kand;-
rirlar. Veya “Sen buna degersin, gimdi almazsan, bu firsat bir
daha bulamazsin, fiyat ¢ok uygun, indirimli ya da Benim hig
sahip olmadigim sevlere bari gocuklarim sahip olsun,” derler.

Borcu uzun vadeve yaymann akillica oldugunu soyleye-
rck daha ¢ok galigir, borglarimi oderim diye kendilerini uyu-
turlar. Kazandiklannm hepsini, sonra da aldiklar1 borglar ti-
ketirler. Tukenicr diye bilinirler. Magaza sahipleri, oto galeri-
lert onlara bayihr. Paralant varsa harcayacaklardir. Yoksa da
bor¢ bulurlar.

Sorunun ne diye soruldugunda yeterince para kazanma-
maktan vakimurlar. Daha gok paranin ¢6ziin olacagina inanir-
lar. Cok kazandikga girdikleri borg miktar1 da gogalir. Bugiin
Kazandiklan paranin daha diine kadar aslinda diislerindeki
servet oldugunun farkina varanlarin sayisi birkagi gegmez.
Gunkir duglerindeki gelire kavugmug olsalar da onlara yeterli
gelmemekeedir.

Asil sorunun gelirleriyle (ya da gelirleri olmamalariyla) il-
gili degil parayr kullanma aligkanhklariyla ilgili oldugunu bir
turlu goremezler. Aralarinda kimileri durumlarimin umutsuz
olduguna inanmakta ve pes etmis durumdadirlar. Bunun so-
nucunda baglarint kuma iyice gomer, gittikleri yoldan vazgeg-
mezler. Borg alma, aligverig yapma ve harcama aligkanliklart
denetimden ¢ikar. Bunalimh kigiler nasil yedikge yerlerse, bu
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Oysa“lfuru§1m'1 biriktjrmgyc harcadiklart zaman: yatirim
yapmay! ()grcnmcfklc gegirebilirler. Bu kimseler 1954 ythinda
John TCIHPI’C':017 fom.lpa 10.000 dolar yatirsalardi, paralarinin
degeri 1994°de 2,4 milyon dolar olurdu. Yok cger ayni mikta-
r1 1969 ytlm.da George Soros’un Quantum fonuna yatirsalar-
di, paralart yine 1994 yilinda 22,1 milyon dolara ulagirdi. Ama
onlar korku kokenli giivence tutkulars nedeniyle mevduat ser-
tifikast benzert digiik getirili yatirimlara yonelmiglerdir.

Onlarin agzindan sik duyacagimiz sozler, “Tasarruf edilen
her kurug kazangur” ya da “Cocuklarim igin tasarruf ediyo-
rum,”dur. Gergekte onlara hitkmeden, i¢lerinde yatan derin
giivensizlik duygusudur. Kendilerine ve tasarrufu “onlar i¢in”
yaptiklarint ileri surdiikleri kigilere kargt cimri davranirlar.
Diizey 1 tip1 yatirimcilarin tam aksi yonde hareket ederler.

Tasarruf etmek Tarim Cagr’nda iy1 bir fikirdi. Ancak Sa-
nayi Cagrna girdigimiz anda tasarruf yoluna gitmek akillica
bir se¢im olmaktan ¢ikti. Derken Amerika Birlegik Devletlerr’
nin altin standardindan ¢tkmastyla ve hiikiimetin rasgele para
basmaya baglamasiyla tosladigimiz enflasyon gaguyla birlikte
tasarruf daha da kotii bir fikre doniigtii. Enflasyon donemle-
rinde para biriktirenler kaybetmeye mahkimdur. Deflasyon
zamanlarinda kazanirlar elbette, banknotlarimn hali gegerli
olmasi gartiyla.

Biraz tasarruf yapmak iyidir. Altt aydan bir yila kadar ya-
pacaginiz harcamalarimz karsiliginda nakdiniz olmasi ('jn“Crlhl'.
Ama daha fazlasi icin paray1 bankada tutmaktan daha given-
li yatirim araclar1 vardir. Bagkalart paralarina yuzdc 15 ya da
daha ¢ok faiz alirken, sizin bankadaki param'z',d-an yiizde 5 faiz
kazanmaniz hi¢ de akillica bir yatirim Stratejist sayllmaz.. |

Eger yatirimcilig ogrenmeye niyetiniz yoksa ve mali r l?‘k
korkusundan bir tiirlii kurtulamryorsaniz, 0 zZaman yatrimet-
lik yerine tasarruf ctmeye yonelmeniz sizin igin daha uygun
bir secimdir. Paraniz bankada durdugu stirecc n¢ yapacagii-
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Diizey 3-A. “Hig ugragamam” grubunun geldigi duzey,
Parayt anlamadiklarina ve asly anlnmnyacnklnrmﬁ kendilerii
inandirmuglardir. Bu gortiglerini su sozlerle ifade ederler:

“Rakamlarla aram pek iyi degildir.”

“Yaurmeihgin nasil igledigini hig anlamayacagim her-
halde.”

“Katami kagiyacak vaktim yok.”

“Cok fazla kagit ig1 gerektiriyor.”

“Fazla karigik.”

“Yatirim yapmak risklidir.”

“Para konusunda kararlari igin uzmanlarina birakiyo-
rum.”

“Ugragtiricl; bana gelmez.”

“Bizim evde o islere esim bakar.”

Bunlar1 dillerinden diisiirmeyenler parayr Oylece tutan,
emeklilik planlar1 i¢in pek bir gey yapmayan ya da paralarim
kendilerine “cesitlendir” dnerisinde bulunan mali planlamaci-
lara teslim edenlerdir. Mali geleceklerini kafalarindan atar,
giinlitk gecimleri igin gahgir, “Hi¢ olmazsa emcklilik plaum
var,” diye avunurlar.

Yatirimlarinin ne durumda olduguna emckli olduklarinda

bakacaklardur.

3-A Diizeyinde tanidiginiz yatirimet var mr? (istege bag-
Ir)
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Diizey 3-B. Ikinci kategori “kinik” Y@i Oleilsqzctdarln
yeridir. Bir yatirimin neden yiirimeyecegine dair biitiin pe.
acxﬂcx'i stralayabilirler. Onlarin gcvrcsind; bulunma-k sakine,.
lidir. Zeki gortiniirler, kendilerini dinletirler, kcx.ndl seqtikleri
alanda bagarihdirlar, gelin gortin ki bilge gortintimlerinin 4.
dinda 6dlek bir kisilikleri vardir. Insanoglunun bildigi her s,
[t yatinm tarafindan neden ve nasil “Uttilecegini” size anla;.
makta ustadirlar. Bir hisse senedi ya da bagka bir yatirim ar,.
c1 hakkindaki goriiglerini soracak olursaniz, alacagimz yapyt.
tan sonra oradan ayrilirken kendinizi berbat, korku ya da kug-
ku i¢inde bulursunuz. “Bilmem, bir ara ben de onlara para ya-
urmigtum. Bir daha oyunlarina asla gelmem,” en yaygin sz
lerinden biridir.

Hep bir kurumun veya bir kimsenin adin1 verir, 6rnegin,
“Merrill Lynch’teki... Dean Witter’daki simsarim...” diye bas-
larlar soze. Bu isimleri belirtmeleri derin giivensizliklerini 6rt-

“bas etmektedir.

Ote yandan bazi olumsuzcularin piyasayr koyun gibi in-
celemeleri de ilgingtir. Isyerinde Wall Street Journal gazetesi-
nin finans sayfalarin ellerinden diisiirmezler. Okuduklarin da
herkese anlatirlar. Sézeiik dagarciklarinda en yeni yatirim jar-
gonu ve terimlerin yer almast kimsenin dikkatinden kagmaz.
Bliytik projelerden, ihalelerden soz ederler, ama higbirine ka-
tilmamiglardir. Gézleri hep 6n sayfalar: dolduran hisse senct-
lerini arar, okuduklar; rapor hoslarina giderse, satin aldiklar
da gorilir. Ama satin almakta geg kalmuglardur, ¢iinkii gazete
basihip dagitlana dek cok gec olmustur. Gergek kiiglik yau-
rimct haber yayimlanmadan ok 6nce almistir o hisseyi. Kinik
kimse bunu bilmez.

Kot haberi aldigindaysa piyasayt kinar, “Biliyordum
zaten,” diye avunur. Kendinj oyunun iginde sanir, oysa tri-
biinlerde seyircidir. Oyuna girmek istese de caninin yanma
korkusu ona engel olur. Gitvence cglenceden daha onemlidit
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Ik kinikler Eski Yunan’da kurulmug bir tarikatti, bagar; v
odiile yonelik kiistah ve kibirli tavirlartyla unlenm1§lcrd1 Lakap.
lart it adamlard: (kinik Yunanca kopek sozciigiinden gelmedir).
Parayla ilgili konularda nice it adam goriiliir, kimi uyanik ve iyi
ogrenimlidir. It adamlarin mali diislerinizi bozmasina izin ver.
meyin. Evet, para diinyas: Uickagitcilarla, sarlatanlarla; dolandyr.
clarla doludur, ama sorarim size, hangi sektor oyle degil?

Az parayla, diigiik riskle hizli zengin olmak miimkiindiir,
Yeter ki usttintize digeni yapin. Bunlardan biri zihninizi agik
tutmak ve dolandiricilar kadar kiniklerden de sakinmaktir, Tki-
st de tehlikelidirler.

3-B Duzeyinde tamdiginiz yatirimci var me? (istege bagh)

Diizey 3-C. Bu diizeyin lgiincii kategorisi “kumarbaz”
kimselerdir. Profesyonel borsacilar onlar i¢in de “domuz” si-
fatin1 uygun gortirler. Kinik kimseler agir1 6nlemciyken bun-
lar da yeterince onlem almayanlardir. Borsaya ya da herhangi
bir yaturim piyasasina bakuglartyla Las Vegas’taki rulet masala-
rina bakiglar arasinda pek bir fark goremezsiniz. Her sey san-
sa baghdir. Zarlan sallayip dua etmek yeter.

Bu gruptaki kigilerin alim saum iglerinde herhangi bir
kurallar1 ya da ilkeleri yoktur. “Koca adamlar” gibi davran-
mak istediklerinden kazang ibresi onlardan yana donene ya
da her geylerini kaybedene dek poz yaparlar. Yaurimcligin
“strrimt” arar dururlar. Yeni ve heyecan verici yatirim aragl-
rinin pegindedirler. Uzun vadeli stk bir aragtirma ve incele-
menin yerine “pif noktalar1” veya “kestirme yollar1” ogren-
meye heves ederler.
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Emtia piyasasina, halka yeni arzlara, kiiciik isletmelerin
hisse senetlerine, gaz ve petrol piyasasina, buyiikbas hayvan
isine ve insanin aklina gelebilecck her tiirlii yatirim aracina ba-
hiklama dalarlar. “Usta” yatrim tekniklerinden yararlanmays
pek severler. Oyuncularin ve kurallar koyanin kimler oldugu-
nu bilmeden oyuna giriverirler.

Gelmig gegmig en kotu yaturnima grubunu olugtururlar.
Daima turnayi gozunden vurmay: hedeflerler, ama hep 1ska-
larlar. Isler nasil diye soruldugunda, ya “pata” kalmuslardir ya
da “az farkla” ondedirler. Oysa para kaybetmiglerdir. Hem de
cok. Bu tlir yaunimeailarin kaybetme orani yiizde 90°dir. Ka-
yiplarindan hig soz eunezler. Alt yil 6nce yaptiklar: “vurgun”
daha dun gibi akillarinda, dillerindedir. Akillica i yapuklari-
na inansalar da ashnda sanslar1 yaver gitmistir. Onlara tek ge-
rckenin “tck bir vurgun” oldugunu, ondan sonrasinin gorap
soktigu gibi gelecegini digtintirler. Toplumda boylelerine “if-
lah olmaz kumarbazlar” denir. Ashnda yatirim yapma konu-
sunda diipediiz tembeldirler.

3-C Diizeyinde tamdigimz yatirimer var mu? (istege bagh)

DUZEY 4: UZUN VADELI YATIRIMCILAR

Bu yatinmeilar yatirim yapma gereginin ok iyi farkinda-
@rlar. Kendi yatirim kararlarint kendileri verir. Mali hedefle-
fine eriymelerine olanak tantyacak uzun vadeli planlarim yap-
Misglardur. Herhangi bir yatinm araciui satin almadan once
ONU G6grenmeye zaman ayrilirlar. Belli araliklarla yatinm yap-
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¢l olarak kul’J,arnn. On yil icinde boyle bir fonun size geurisi
“Pl"o‘fcﬂ'o.lllel yatrim ortakll fon yoneticilerinin elde etug)
geuriyl yuzde 90 gegecektir. Ama sakin aklimzdan cikarma-
yin, “yuzde yuz saglam yaurim” diye bir sey yoktur. Endeks
fonlar1 .c‘:la“yapllarl_ geregi kendilerine 6zgii kusurlar tasirlar.

“Bu}f}lk \fl‘Jrgunu” beklemekten vazgecin. Oyuna kigiik
islerle girin (birkag dolarla yaurimcihga ilk basladigimda gir-
digim kat mulkiyeti gibi). Baslangigta dogru mu yanlis mi ya-
pryorum diye dusunmeyin, baglayin. Biraz para yatirdiktan
sonra daha ¢ok sey 0greneceksiniz. Paranin bilgiyi hizla artir-
ma Ozelligi vardir. Korku ve duraksama insaru geriletir. Daha
biyiik bir oyuna her zaman girebilirsiniz, ama dogrusunu ya-
pacagim ya da buytk vurgunu bulacagim diye beklemekle
kaybettiginiz zamani ve cgitimi asla geri getiremezsiniz.
Unutmayin, kiigiik igler biiyiik iglere giden yolu agar. Bunun
icin Once ige girmeniz gerekir.

Daha ne duruyorsunuz, bugiin baglayin. Kredi kartlarini-
21 kesin, 1vir zivirdan kurtulun, sorunsuz yatirim ortakhig fo-
nu almak icin telefona sarilin (aslinda sorunsuz fon yoktur
ya). Sevdiklerinizi karsinuza alip bir plan iisttinde galgin, ke-
nara (50 dolar bile olsa) para ayirin. Bekledik¢e en degerli
varhklarinizdan birini, elle tutulmaz ve paha bigilmez zamani-
mzt boga harcamig oluyorsunuz.

Ilging bir not. Diizey 4, Amerika’daki pek gok milyone-
rin bulundugu yerdir. The Millionaire Next Door adh kitapta
ortalama milyonerler Ford Taurus arabayla gezen, sirket sa-
hibi olan ve ayagin yorganina gore uzatarak yagayan kimse-
ler olarak tanimlanir. Yatirimciligr aragtiric ve bilgilerini
giincellerler, plan yaparlar ve uzun vadeli yatirim yaparlar.
Yatirimla ilgili fiyakals, riskli ya da seksi tavir takinmazlar.
Onlar: zengin kilan ve uzun yillar oyle kalmalarini sgglayan
muhafazakir olmalar1 ve mali aligkanhklarinin dengeli olma-
sidur.
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Riski sevmeyen, mesleklerine veya galistiklar: ise odaklap,.
mak isteyen ama refah ve mali bolluk i¢inde yasamak isteyen.-
lerin yatrimeiligr 6grenmeye ok zaman ayirmak yerine kep.
dileri i¢in bigilmis kaftan olan Diizey 4’te yer almalar1 gerekir
Bu kimselerin mali planlamacilarin danigmanligina bagvurma-
st onemlidir. Boylelikle yatrim stratejilerini gelistirebilir,
uzun vadeli yatirim modeli olan dogru adimu atabilirler.

Bu tiir yaturimar sabirhdir, zaman avantajiu iyi kullangr,
Erken yola gikar ve diizenli yatirim yaparsa, onemli bir servet
edinebilir. Eger geg kalmigsaniz ve 45 yagim geride birakmug-
saniz, bu yolla bir yere varamayabilirsiniz.

Diizey 4 yaurimcilarindan hig tamdigimuz var ma? (istege

bagl)

DUZEY 5: USTA YATIRIMCILAR

Bu yatirimeilar daha hurslt ya da riskli yaurim stratejileri-
ne “katlanabilirler.” Ciinkii stki para aligkanhklarina, saglam
para kaynagina sahiptirler ve yatrim kafalari vardir. Yeni
oyuncu degildirler. Bir alana kanalize olmuglardir, gogu za-
man cesitlendirme yoluna gitmezler. Istikrarh olarak kazanma
tarihgeleri uzun yillar stirmiigttir, aynt zamanda yalmzczvl yan-
Lis yaptp onlardan ders gikarmakla ogrenilecck olgunluga ert-
secek kadar kayba ugramuglardar.

Yaurimlar1 “perakende” degil de “toptan” satin almac};
yegleyen yatirimctlar bunlardir. Kendi ya.rarlan icin kﬁflli :
projelerini olustururlar. Ya da Diizey 6°daki dostlarinun gels
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rdigi yatirum sermayesi gerekti ,
“ustag” ;’aurlmcxlardlr.y I gerektiren projelere girecek kadar

Peki “usta” olup olmam: : .
pmctlarin meslekleri[j §irketler;}::c;)§ 2&?{3 “Cdl%? Usta vat-
de edindikleri saglam bir mal; . Ik gelirleri sayesin-

glam bir mali temeller; ya da saglam, olciili

yaurimlart vardir. Borg/alacak oranlariny denctin% 110’113 o
tarlar, diger bl.r. deyisle gelirleri harcamalarindan dal‘m f'lz?acilu -
Yaurimailik diinyasinin bilgili kisileridir ve siirekli i bile
- eni bilgi
pesinde kogarlar. Tedbirlidirler, ama olumsuzca akl}; 1m g
gilemezler, zihinlerini hep agik tutarlar. RIS

Spek@adf iglemlerde sermayelerinin yiizde 20’sinden da-
ha azim I.'ISkC atarlar. Ister hisse senedi satin alsinlar, ister gir-
ket, gayr menkul grubu, ipotekli mallar, yaturimeihk isini 6g-
rensinler diye ¢ogu zaman kiiglik miktarlarla baglarlar. Eger
bu ylizde yirmiyi kaybedecek olurlarsa, zarara ugramayacak,
tam tersine bu kayiptan ders gikaracak, fiyaskonun bagarinin
bir pargasi oldugunun bilinciyle daha cok Ogrenmek iizere ye-
niden oyuna gireceklerdir. Kaybetmekten hi¢ hoglanmamakla
birlikte bundan korkmazlar. Kayip, onlart ilerleten lokomotif
iglevi goriir; duygusal yikima ugramazlar.

Usta kimseler en az yiizde 25’ten baglayip sonsuza dek
ulagabilecek getirisi olan kendi projelerint kurabilirler. Usta
diye tanimlanmamalarinin nedeni fazladan paralari olmasy,
cevrelerinde kendi segtikleri profesyonel danugmanlar ekibt
bulunmas: ve ustaliklarin kamtlayacak belgeleridir.

Yukarida da belirttigim tizere bu diizeydeki yatmarlar
kendi projelerini kendiler1 yaparlar. Nasil perakende satig ma-
gazalarinun raflarindan bilgisayar satin alan ahcﬂar. varsa, par-
galarin alip kendi “toplama’” bilgisayar sistemleri kuranlar
da vardir. Diizey 5 yatirimc da farkh bileskenler1 bir araya ge-
tirerek toplama yatirimlarint olugrurut. arda

Ekonominin ya da piyasalarin kotiiye gitug! Zam; “‘unu
kendilerini basariya gotiirecek en iyl frsatlarin bulundug
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bilen bu yatrimer tipi bagkalarmin gikugr piyasalara girerler
Bu dizeydeki yaurimar agisindan gikig stratejisi girigten cok
daha 6nemlidir.

Bu kimselerin kendi yaurimeilik ilkeleri ve kendi kuralla-
ri vardir. Segenckleri gayri menkul, indirimli kagitlar, sirketler
iflas edenler ya da yeni piyasaya siiriilen hisse senctleri olab;-
lir. Ortalama insandan daha ¢ok risk almalarina ragmen ku-
mar oynamaktan kaginirlar. Belli bir planlart ve hedefleri var-
dir. Giinliik olarak piyasayr aragtirirlar. Gazete, dergi okur, ya-
trim bultenlerine abone olur, yatirim seminerlerine katilirlar.
Kendi yaurnimlarnmin yonetiminde etkin rol tstlenirler. Paray:
anlar ve parayr kendileri igin nasil galigtiracaklarini bilirler.
Harcayacak birkag dolar daha fazla paralar1 olmasina degil ak-
tif varliklarint bilytitmeye odaklanuirlar. Daha biiytik gelir kay-
naklari inga etmek igin kazanimlarini yeniden yatirima aktarir-
lar. Yiiksck nakit getirilere en diigiik orandan vergi 6deme ola-
nagr veren gugli bir aktf varlik temeli olugturmanin uzun va-
deli buytk servete giden yol oldugunun bilincindedirler.

Ister bilgi olsun ister servet, edindiklerini ¢ocuklarina ve
aile servetine aktarir, gelecek kugaklara sirketler, vakiflar ve or-
takliklar birakirlar. Kisisel mallar1 gok azdir. Zenginlerdeh alip
fakirlere vermeye inanan Robin Hood karakterli kimselerden
korunma ve yiiksek vergiler 5dememek bakimindan kendi ad-
larina kayith bir geyleri yoktur. Ama sirketler aracihigtyla her
seyi denetim altinda tutarlar. Kendi aktif varliklarinin sahib
olan tiizel kigilikleri denetlerler.

Aktif varliklarini yonetmelerine yardimct olan kigisel yo-
netim kurullar1 bulunur. Dausmanlik alir, 6grenirler. Kend
olusturduklar1 bu kurulda bankacilar, muhasebeciler ve borsa
simsarlart yer alir. Saglam profesyonel 6giitlere kiigiik bir ser-
vet harcamalarinin nedeni yalnizca servetlerini artirmak degil
ayni zamanda servetlerini ailelerine, arkadaglarina, agllabilf?‘
cek davalara ve hitkiimete kargt korumaktr. Bu diinyadan go-
¢lip gitseler bile servetlerinin denetimi hild onlarin elindedir
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Bu kisilere “para miifettisleri” denir. Oldiikten sonra bile ya-
ratuklar: servetin yazgisini yénetmeye devam ederler.

Diizey 5 yaurimcilarindan hig tamdiginiz var m? (istege
baglt)

DUZEY 6: KAPITALISTLER

Diinyada bu duzeye ¢ikan yatinmcr gok degildir.
Amerika’da gergek kapitalist olanlarin sayisi yiizde birin altin-
dadir. Bu kisi de hem egsiz bir “I” hem de “Y” olarak ortaya
gikar, iy alanu kurabilmekle kalmaz eszamanh olarak yatirim
firsat1 da yaratir,

Bir kapitalistin amact bagkalarinin parasini, yeteneklerini
ve zamanlarim1 yoneterek daha g¢ok para kazanmakur.
Amerika’min ve diger biiyiik tilkelerin giiglii finans devleri ol-
masini saglayan “dag deviren” kimselerdir. Kennedy, Rocke-
feller, Ford, J. Paul Getty ve Ross Perot aileleri. Bir tilkenin re-
faht icin gerekli olan is alanlarim, sirketleri kuranlar, mallan
tretenler kapitalistlerdir.

Diizey 5 yatrimcilarinin yarattiklar: yaurimlar kendi
paralariyla kendi portfyleri igindir. Gergek kapitalistlerse
bagkalarinin yetenek ve finansint kullanarak hem kendilerine
hem de baskalarina yatirim alanlari saglarlar. Gergek kapita-
listler yatirimlar {iretir ve onlar1 piyasaya siirerler. Onlarin
para kazanmak igin paraya ihtiyaglari yokeu, ciinki1 bagkala-
rnin parasini ve zamanini nasil kullanacaklarim bilirler. Du-

zey 6 yatinmcilar bagkalarinin satin alacaklari yatirimlart
Uretirler.
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Bagkalarini zengin yapan, ig alanlar1 yaratan ve iglerin ger-
¢eklesmelerini saglayanlar genellikle bu kisilerdir. Ekonop;.
nin iyiye gittigi donemlerde gergek kapitalistlerin igleri de iyi
gidiyor demektir. Ekonominin darbogazda oldugu gl'inlerdey-
se gergek kapitalistler servetlerine servet katarlar. Ekonomik
kargaganin yeni firsatlar sundugunu bilen gergek kapitalistler
toplumlarin goziinde revagta olan bir projeyle, sirketle ya dg

ilkeyle yillar oncesinden ilgilenmeye baglamiglardir. Bir iilke-
nin bagiun dertte oldugunu ya da savaga girdigini veya felake-
tin egifine geldigini siz gazetelerden okudugunuzda gercek ka-
pitalist goktan oraya gitmis ya da gitmek iizere olabilir, Her-
kes, “Uzak durun, o tilke ya da o girket sallantyor, risk ¢ok yiik-
sek,” derken gercek kapitalistin gittigi yer orasidur.

Yiizde 100 ile sonsuza dek deisen getiri bekler gercek
kapitalist. Ciinkii riski yonetmesini ve parasiz para kazanma-
y1 1y1 bilir. Paray1 yalizca kafalarinda bir fikir olarak gormesi
sayesinde Ustesinden gelir bunun. Onlarin da herkes gibi kor-
kular: olsa da bu korkuyu heyecana doniigtiirmeyi basarirlar.
Korkularini yeni bilgilere ve yeni servetlere doniigtiiriirler,
Hayatta oynadiklar: para kazanma oyunudur. Para kazanma
oyununu golftan, bahgecilikten ya da dalga gecmekten daha
ok severler. Bu oyun onlari canlandirir. Para kaybetseler de
kazansalar da hep soyledikleri, “Bu oyuna bayiliyorum,” ola-
caktir. Onlar1 kapitalist yapan da budur. A

Dizey 5 yatirnmalari gibi bu kigiler de tstiin “para
miifettigleri” olarak bilinir. Bu diizeyde yer alan pek ¢ok kisi
hakkinda aragtirmalar dostlarina, aile tiyelerine, din kurumla-
rina ve egitime yardim etmekten kaginmadiklarini gostermek-
tedir. Diinyaca bilinen 6gretim kurumlarimin kurucularina bir
bakin. Rockefeller Chicago Universitesi'nin kurulmast igin
bagista bulunmustu; J. P Morgan Harvard’a paradan fazlast-
m vermisti. Adim 6gretim kurumlarina veren bagka kapitalist-
ler arasinda Vanderbilt, Duke ve Stanford da vardir. Yalnizca
sanayinin degil 6gretimin de kaptanlaridir onlar.
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Gt‘mﬁmﬁzdev Sir John Templeton dinsel konulara ve din
kurumlanr.l.a ba.g1§ta bulunmaktadr, George Soros inandig
davalara yuz milyonlarca dolar aktarir, Elbette Birlegmis Mil-

letler’e milyarlarca dolar bags yapan Ford Vakfrni, Getty
Vakfrnt ve Ted Turner’s saymadan gegemeyiz. ’

Dolayisiyla entelektiiel kinikler, okullarda, devlet ve din
kurumlarinda ve basinda yer alan elestirmenler ne derlerse de-
sinler, gergek kapitalistler ig alanlars yararmakla ve cok para
kazanmakla pek gok agidan endustrinin lokomotifidirler. Da-
ha iyi bir diinya igin kiniklerin savundugu gibi daha az degil
daha ¢ok kapitaliste gerek var.

Dogrusunu isterseniz kiniklerin sayis1 kapitalistierden
cok daha fazla. Glriiltii yapan ve ozgiirlik yerine giivence
aramay! yegleyerek milyonlarca insam korkutan da kinikler-
den bagkas1 degil. Arkadagim Keith Cunningham’in dedigi gi-
bi, “Bugtine dek kinik birinin heykelinin dikildigini ya da ki-
nik birinin 6gretim kurumu vakfertigini gérmedim.”

Diizey 6 yatinmcilarindan hig tamdiginiz var mu? (istege

bagh)

ILERISINT OKUMAYA GEGMEDEN ONCE

NAKIT AKISI Olgiim Ceyregynin ac;ﬂd.gm.z.\ boliimi b\,lra
da sona ermigtir. Okudugunuz konuda Olgiim Ceyreginin

“y” dilimini ele aldik. Devam etmeden once size bir soru da-
ha:

m



Hangi diizey yatrimaistniz?

Eger huzla zengin olma konusunda kararhysamz, yukar;-
da anlatugim yedi diizeyi iyice okuyun, sonra bir daha oku-
yun. Ben her okudugumda her diizeyde kendimden daha faz-
la sey bulurum. Yalmzea giiglii yanlarmu degil, Zikzaklar’in
deyisiyle beni geri tutan “karakter kusurlarine” da goriiriim.
Bityitk mali servete giden yol giiglii yanlart gliglendirmek ve
karakter bozukluklarini ele almakla baslar. Demek ki oncelik-
le kusursuz gibi davranmak yerine kusurlarumizi bulmamiz
gerekir. )

Hepimiz kendimizin en iyi yanlarini gormek isteriz. Or-
negin ben omriimiin cogunda Diizey 6 kapitalist olmay: diis-
lemisimdir. Zengin babarun hisse senedi toplayicisiyla atlara
oynayan kisi arasindaki benzerlikleri anlattigi ginden beri is-
tedigimin bu oldugunu biliyordum. Fakat bu listedeki farkh
diizeyleri inceledikten sonra 6ntimu kesen karakter kusurlari-
m1 gormeye bagladim. Bugiin Diizey 6 yaturimcilar gibi faali-
yet gostermekle birlikte kendimi gelistirip diizeltmek amaciy-
la diizey 7 yatirimer profilini okumayi hi¢ birakmam.

Baski aluna girdigim zaman kendini belli eden kusurla-
rim Duzey 3-Cden gelir. Kumarbaz yaum olmasinuin 1iyi ol-
dugu kadar kotii yanlari da vardi. Karimin ve arkadaglarimin
rehberliginde ve kendimi biraz daha egiterek kendi karakter
kusurlarimi ele almaya, onlar1 giice doniigtirmeye koyuldum.
Diizey 6 yaurimcist olarak bagari gitamin hemen yiikselige
gecmest gagirrctydi.

Iste size bir baska soru:

Yakin gelecekte hangi diizey yaurimer olmak istersiniz?
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Bu soruya yamtmz ilk soruya verdiginiz yanitla ayniysa,
demek ki olmak istediginiz yerdesiniz. Orada mutluysaniz,
daha fazla okuyup aragtirmaniza gerek yok, bu kitab: da kapa-
up bir kenara kaldirin. Diyelim ki bugiin Diizey 4 yaurima-
larindan birisiniz ve ne Diizey 5 ne de Diizey 6 yatirimcist ol-
maya niyetiniz var, o zaman daha fazla okumamiza gerek yok.

Hayaun en keyifli yanlarindan biri bulundugun yerde mutlu
olmakur. Tebrikler!

UYARI

Diizey 5 ya da 6 yaurimei olmayt hedefleyenler IL-
KIN Diizey 4 yatirimci olarak kendi yeteneklerini gelis-
tirmelidirler. Diizey 5 ya da 6 yaurima olma yolunda
Diizey 4 yatirimci olmayi atlamak olmaz. Diizey 5 ya
da 6 olmaya galigan her yatirima eger Diizey 4 yatirim-
cnin niteliklerinden yoksun kalmigsa ashinda Duzey 3
yatinmcidan bagka bir sey degildir... Diger bir deyisle
kumarbazdir!

Mali agidan daha ok sey bilmek ve mali dzgiirliguniize
kavugmak istiyor ve buna gerek duyuyorsaniz, okumaya de-
vam edin. Bundan sonra okuyacagiumz konular 6ncelikle “I”
ve “Y” dilimlerinde yer alan kisilerin karakteristik 6zellikleri-
ni ele alacak. Olciim Ceyreginin sol tarafindan saga kolayca
ve risksiz nasil gegilecegini goreceksiniz. Soldan saga gecls
Olgiim Ceyregi’nin sag tarafinda gegerli olan elle tutulur aktif
varliklara odaklanmaktadir.

Devam etmeden dnce bir sorum daha var: On yildan ki-
sa bir siire icinde evsiz olmaktan kurtulup milyoner olmak
i¢in Kim’le benim hangi diizey yaurimci olmamiz gerekir? Ya-
ntt agagidaki konuda bulacaksiniz. Ayrica mali ozgiirluge
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dogru yapugim kisisel yolculukta edindigim deneyimleri siz-
lerle paylagacagim.
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ALTINCI KONU

Parays Goziinizle
Goremezsiniz

1974 yiiin sonlarinda ilk yatirimim olarak Waikiki sirt-
larinda kiigiik bir kat miilkiyeti satin almistim. Vasat bir bina-
da sirin iki yatak odasi, bir banyosu olan 56.000 dolarlik bir
daireydi. Kiraya vermek i¢in idealdi... Hemen tutulacagin bi-
liyordum.

Zengin babamin ofisine gittim, ona yaptigim anlagmay:
gostermeye can atiyordum. Belgelere goyle bir goz attiktan
sonra, “Ayda ne kadar para kaybedeceksin?” diye sordu.

“Yaklagik 100 dolar,” dedim.

“Sagmalama,” oldu tepkisi. “Rakamlara bakmadim, ama
belgelerde gordiigiim kadaryla kaybin gok daha fazla. Hem pa-

“Bilmem, daire hoguma gitti, diiges diye diigindiim. Bo-
ya badana yapinca yepyeni goriinecek,” diye geveledim.

“Iyi de bu para kaybetmene neden degil,” diye burun ki-
virdr zengin baba.

“Sey, emlak komisyoncum her ay kaybedecegim para igin
kaygiya dilsmememi soyledi. Birkag yil iginde dairenin dege-
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rinin ikiye katlanacagini, tstelik kaybettifim para igin devlet-
ten vergi indirimi alacagimui belirtti. Oyle 1y1 bir anlagmaydi ki
hemen satun almazsam baskasina kaptiracagim diye kork-
tum.”

Zengin baba ayaga kalkti, odasinin kapisinu kapatti. Boy-
le yapmasi beni haslayacagina, ayn1 zamanda da onemli bir
ders verecegine isaretti. Ondan aldigim ilk dersim degildi bu.

“Soyle bakalim ayda ne kadar para kaybedeceksin?” diye
bir daha sordu.

“Yaklagik 100 dolar,” diye tekrarladim.

Zengin baba yanildigimi ima eden bir havada bagini kal-
dird1. Ders baghyordu igte. Yirmi yedi yillik yagamimda para
ve yatirimcilik konusunda 6grendiklerimden gok daha fazlasi-
ni 0 giin 0grenecektim. Karar verip bir miilke yatirim yapti-
gim i¢in zengin baba sevinmisti, fakat mali felakete yol acabi-
lecek korkung yanhglar yapmistim. Yine de bir tek yatirim sa-

yesinde ogrendiklerim yillar igerisinde milyoner olmami sag-
layacakt.

PARAYI ZIHNINIZLE GORURSUNUZ

Zengin baba, “Goziinle gordiigiine aldanma,” diye agik-
ladi. “Gayri menkul, gayri menkulden baska bir sey degildir.
Bir girketin hisse senedi bir girketin hisse senedidir. Bunlar
goziinle gorebilirsin. Ama Onemli olani géremezsin. Buysa
anlagmadir, mali anlagma, piyasa, yonetim, risk faktorleri, na-
kit akig, sirket yapilanmasi, vergi yasalar1 ve bir isi iyi bir ya-
tirm kalan ya da kilmayan daha binlerce etmen.”

Daha sonra yaptigim satin ahm anlagmasinu irdelemeye
koyuldu zengin baba: “Neden bu kadar yiiksek faiz 6demeye
raz1 oldun? Yatirim getirisinin ne kadar olmasiru bekliyordun?
Bu yatirim uzun vadeli mali stratejine uygun mu? Ne kadar
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acik kapi birakiyorsun? Tavan fiyatn ne? Kurulus hakkindaki
gegmi§ degerlendirmeleri okudun mu? Yonetim giderlerini
hesapladin mi? Onarimlan kargihiginda yiizde kag buldun?
Belediyenin o bolgede yollari degistirip yeni bir trafik mode-
li getirecegini duymus muydun? Senin binanin tam 6nii iglek
bir cadde haline gelecek. Semt sakinleri bir yil siirecek bu yol
ingaatindan kagmak igin tagimiyorlar. Bundan haberin var miy-
di? Piyasadaki degerinin yiikseklerde seyrettigini biliyorum,
ama sen bunun nedenini biliyor musun? I ekonomisi mi yok-
sa aggozliilitk mu? Peki sence bu yiikselis egilimi ne kadar su-
rer? Ya daireyi kiraya veremezsen? Bu durumda masrafini ne
zamana kadar karsilayabileceksin? Ya kendi masrafi? Akhndan

gecen neydi de para kaybedecegin bir yer almaya karar ver-
din? Beni asil kaygilandiran bu?”

Canim stkkin bir halde, “Bana iyi bir i§ gibi gelmisti,” de-
dim.

Zengin baba giiliimsiiyordu, ayaga kalkt, elimi stku. “A-
dimut attigina sevindim. Cogu kimse aklindan gegirir, ama ha-
rekete gegmez. Bir ige kalkisirsan, yanhs da yapsan, yaptugin o
yanliglar sana ok gey ogretir. Unutma, onemli dersler okul s1-
ralarinda 6grenilmez. Harcekete gecerek, hata yaparak, sonra
da onlar: diizelterck dgrenilir. Insan boyle bilge olur.”

Kendimi daha iyi hissediyordum, dersimi almaya hazir-
dim artik.

Zengin baba, “Cogu kimse yaptigt yaurimlarin yuzde
95’ini gozleriyle, yalmzca yiizde 5’ini zihniyle yapar,” diye
basladu.

Sonra da gayri menkule ya da hisse senedine gozleriyle
bakuklarini, kararlarint da gbzleriyle g'drdiikleri veya aracila-
rnn onlara anlattiklary, bazen de i arkadaglarinin onerileri
dogrultusunda yaptiklarin anlatmay? gecti. Satn alirken akil-
a1 degil duygusal davrandiklarint belirtti.
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“On yatinnmcidan dokuzunun para kazanamamasinin ne-
deni bu. Para kaybetmezler belki, ama kazanmazlar da. K4h
kazamp kih kaybederek baga bag kalirlar. Giinkii akillariyla
degil gozleri ve duygulariyla yatirim yapmaktadirlar. Yatirim
yapanlarin ¢ogunun amaci hizli zengin olma diisiidiir. Bunun
sonucunda yatirimci olmak yerine hayalci, hileci, kumarbaz
ya da tickdgitc1 olur gikarlar. Diinya bunlarla doludur. Hadi
gel oturup senin satin aldigin para kaybettiren miilke bakalim,
onu para kazandiracak bir yatirima nasil doniistiirecegini gos-
terecegim sana. Gozleriyle goremedigini zihninle gormeyi
Ogretecegim.”

KOTUDEN IYI YATIRIMA

Ertesi sabah emlak komisyoncusunun kapisini bir daha
calarak anlagmayi iptal ettim ve yeniden pazarhiga agtim. Tat-
s1z bir sliregti; ama bana gok sey Ogretti.

Ug giin sonra zengin babanin yanuna bir daha gittim. Fi-
yatta degisiklik olmamigti komisyoncu da hak ettigi komisyo-
nun tamamim almistt. Emek harcamigti bu ig i¢in. Ama fiyat
ayrnu kalirken yatirim sgartlar1 biyiik gapta degisti. Faiz orani,
odeme kogullar1 ve amortisman siiresiyle ilgili pazarhk yapin-
ca para kaybetmek bir yana, yonetim harcamalar1 ve dairenin
bos kalmasindan dogan aidat1 dedikten sonra bile ayda 80 do-
lar net kir almam miimkiin olacakti. Piyasa kotilye gider de
kira tutarimi indirmek zorunda kalsam bile para kazaniyor-
dum. Kosullar diizelince de kiray: yiikseltecektim.

“Ayda asa@1 yukar1 150 dolar para kaybedecegini hesapla-
migtim,” diye agikladi zengin baba, “Belki daha da fazla”
Sonra da sordu, “Aldigin maag ve aylik giderlerin digtiniildii-
giinde ayda 150 dolar para kaybederek bu tiir kag daire ala-
bilirdin?”
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«Bir tane, 0 da zar zor,” dedim. “Cogu aylar cebime 150
dolar bile kalmiyor. Eger ilk anlaymarun sartlars degismesey-
di, her ay mali stkint1 gekecektim. Vergi indirimleri bile derdi-
me ¢are olmayacakti. Dahasi bu yatirimi kargilamak icin ek ig
bile bulmam gerekebilirdi.”

“Ya gimdi, 80 dolarlik art1 nakit akistyla bu tiir miilkler-
den kag tane edinebilirsin?” diye sordu bu kez zengin baba.

Giiliimseyerek, “Ne kadar bulursam o kadar,” diye yant-
Jadim.

Zengin baba yamtimi begendigini gosterircesine kafa sal-
lad1. “Simdi git, onlar1 bul.”

Birkag yil sonra Hawaii’deki gayri menkul fiyatlar: firla-
di. Degeri artan bir degil yedi gayri menkuliim vards, yedisi-
nin de degeri ikiye katlanmugti. Iste size mali zekdnun giicii.

«BUNU YAPAMAZSIN”

lk gayri menkul yaurimimla ilgili 6nemli bir not: Verdi-
gim teklifi iptal ettigimi emlak komisyoncusuna bildirdigim-
de bana soyledigi, “Bunu yapamazsin,” olmugtu.

Komisyoncuyu istedigimi yapmamnn bir yolunu bulma-
miz1 diigiinmesi igin ikna etmem bana gore bir omiir stirdii.
Neresinden bakarsaniz bakin, bir tek yatirimdan ogrendigim
cok sey olmugtu, bunlardan biri de parmag yiiziintize dog-
rultarak, “Bunu yapamazsin,” diye birine ii¢ parmaginiz: bir-
den dogrultmaniz gerektigiydi.

“Bunu yapamazsin,” sozinun ille de “yapamazsin” anla-
mina gelmeyecegini, daha ok “yapamazlar,” demek oldugu-
nu zengin baba 6gretmisti bana.

Benzer bir durumla yillar once Wright Kardegler de kar-
stlagmigts, “Bunu yapamazsiuz,” demislerdi onlara. Neyse ki
onlar buna kulak asmamuglard.
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I(ENDINE BARINAK ARAYAN
1,4 TRILYON DOLAR

Her giin 1,4 trilyon dolar elektronik ortamda gezegeni
dolagir ve giderek artar. Bugtin dolagimda olan para tarihin ep
yitksek rakamudir. Gelgelelim bu para gozle goriinmez. Elekt-
roniktr. Parayr goziiniizle gormeye galigirsaniz, basaramazs;-
niz. Pek ok kigi maag giiniinti zor getirir, 6te yandan 1,4 tri]-
yon dolar her giin diinyay1 dolagarak onu isteyen birini arar,
onu nasil ele alacagini, nasil besleyecegini ve nasil biiyiitece-
gini bilen birini. Paray1 nasil ele alacaginizi biliyorsaniz, kuca-
gimiza diigecek, ustiiniize atlayacaktir. Herkes onu al diye yal-
Varir.

Fakat paraya nasil bakacagimizi bilmiyorsaniz, sizden
uzak durur. Zengin babann mali zekd tamumim haurlayin:
“Ne kadar para kazandigin degil ne kadar para tuttugun, pa-

ranin senin igin ne kadar gahgtigs ve parayr kag kusaga aktara-
bildigindir.”

KORLERE YOL GOSTEREN KORLER

Zengin babaya gore, ortalama insan yatirim yaparken
yiizde 95 gozlerini, yiizde 5 zihnini kullanirdi. “Eger T ve
‘Y’ dilimlerinde profesyonel olmak istiyorsan, gozlerinin etki-
sini ylizde 5’ indirmeyi, zihninin payini da yiizde 95’ ¢ikar-
may1 dgreneceksin.” Zihinlerini parayr gormek fizere egitmig
kimselerin 6tekiler iistiinde biiyiik bir giigleri vardur.

Mali konularda kimden 6giit alinacag: konusunda dedi-
gim dedik davranirdr zengin baba. “Mali agidan siirtinenler
paraya kor olanlarin izinden gittikleri igin siirtiniirler. Korlere
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yol gosteren korler hikdyesini duymugsundur. Paranin sana
gelmesini istiyorsan, onu nasil ele alacagi bilmen gerekir.
Eger para once kafana girmezse, ellerine de gelmeyecektir.

Eline para gegmezse de hem para hem parali kimseler senden
uzak dururlar”

BEYNINIZE PARAYI GORMEYT OGRETIN

Beyninizin parayt gormesini saglamak i¢in 6nce ne yap-
mak gerekir? Yamt kolay. Mali okuryazar olmak gerekir. Her
sey kapitalizmin sozlerini ve rakamlarini anlama kabiliyetini
edinmekle baglar. Bu soz ve rakamlar anlamiyorsamz, yaban-
a1 dil konusuyorsunuz demekdir... Dogrusunu isterseniz ol-
ciim geyregindeki her dilim bagka bir dili temsil eder.

NAKIT AKISI Olctim Ceyregi’ne bakarsaniz,

her dilimin bagka bir iilke gibi oldugunu gt')ur'L'lrsiin‘i:lz. Her di-
limde kullantlan sozciikler aymi degildir, eger o'sozlen anla-
mazsanz rakamlart da anlamayacaksiniz demektir.



Ornegin bir tip doktoru, “Sizde sistolik 120, diastolik de
80,” derse, iyi haber mi vermistir, kotii mii? Saghiginizla ilgi-
li duymaniz almaniz gereken tek bilgi bu mudur? “Hayir.” By
yalmzca baglangc.

Tipki, “Hisselerimin getirisi 12, dairemin tavan fiyat1 da
12,7 deyip, “Servetimle ilgili bilmem gereken tek gercek bu
mu?” diye sormak gibi. Yant bir kere daha “Hayir,” ama bu
bir baglangi¢. Hi¢ olmazsa ayni sozlerle konugsmaya, aym ra-
kamlar1 kullanmaya bagladik. Iste mali zekinin temelini olug-
turan mali okuryazarlik burada baglar. Sozciikleri ve rakamla-
r1 bilmek ilk adimdir.

Doktor “S” diliminde konugurken, oteki kisi “Y> dilimi-
nin sozciiliigiinii yapmaktadir. Ikisi da bambagka dillerde ko-
nugmaktadirlar.

“Para kazanmak para gerektirir,” diyenlere katilmiyorum.

Bana sorarsaniz, parayla para kazanma kabiliyeti sozciik
ve rakamlar1 anlamakla baslar. Zengin babamun hep soyledigi
gibi, “Para 6nce kafana girmezse, eline de gelmeyecektir.”

GERCEK RISKI GOR

Beyninizi parayr gormek iizere egitmenin ikinci adimi
gercek riski tammakur. Yatirim yapmak risklidir diyenlere di-
yecegim su: “Yatirim yapmak riskli degildir, egitimsiz kalmak
risklidir.”

Yatirimcilik ugmaya benzer. Havacilik okuluna gidip bir-
kag yilinizi deneyim kazanmaya adamigsamz, ugmak eglence-
li ve heyecan verici olacaktr. Ama ugus okuluna adiminizt hig
atmadiysanz, ugmayi bagkalarina birakmanizi 6neririm.”
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KOTU OGUT RISKLIDIR

Zengin baba herhangi bir mali 6giidiin hi¢ 6giit alma-
maktan iyi oldugunun altim gizerdi. Agik gorigli bir adamda.
Herkese saygt gosterir, onlara kulak verirdi. Ama sonunda ka-
rarlarint vermek i¢in kendi mali zekdsina giivenirdi. “Higbir
sey bilmiyorsan, alacagin herhangi bir 6giit hi¢ 6giit alma-
maktan iyidir,” der, “Fakat kot ogiitle iyi 6giit arasindaki far-
ki géremiyorsan, bu riskli olabilir,” diye eklendi. Mali agidan
siiriinenlerin babadan ogula ge¢me mali bilgilerle ig gordiik-
leri i¢in siiriindiiklerine inamurdi. Cogu kimsenin mali agidan
deneyimli ailelerden gelmedigini digliniirdii: “Kotii mali
ogit risklidir, kot 6glitlerin ¢ogunun kaynag da insamun ai-
lesidir. SOylenenlerden gok yapilanlardir bunun nedeni. Co-

cuklar duyduklarindan ok, gordiikleri orneklerle 6grenir-
ler.”

DANISMANLARINIZ ANCAK
SIZIN KADAR AKILLIDIRLAR

Zengin baba, “Damgmanlarin ancak senin kadar akillidir-
lar,” derdi. “Akilli degilsen, sana pek bir gey soyleyemezler.
Mali agidan iyi egitimliysen, iginin ehli damgmanlar sana da-
ha bilgece 6giitler verecektir. Mali agidan toysan, yasalar ge-
regi sana bir tek giivenli ve giivenceli mali stratejiler 6nerebi-
lirler. Acemi bir yatirimciysan, sana onerecekleri diisiik riskli,
digitk getirili yatirnmlardir. Acemilere en ok onerilen
“cesitlendirme” yoluna gitmektir. Sana bir gey ogretmek igin
zaman ayiracak damgmanlar ¢ok azdir. Onlarin zamani para-
dir giinkii. Dolayistyla mali agidan kendi kendini egitmeye za-
man ayiracak ve parani iyi yonetmeyi ogreneceksen, iginin eh-
li bir dargman sana birkag kiginin gorebildigi yatirimlar ve
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stratejileri gosterebilir. Ama oncelikle Gistiine diigeni yapmals,
kendini egitmelisin. Unutma, danismamun ancak senin kadar

akallidir”

BANKANIZ SIZE YALAN MI SOYLUYOR?

Zengin babanin ¢alistig birkag banka vardi. Finans ekib-
nin 6nemli iiyeleriydi hepsi de. Bankerlerle yakin arkadag ol-
masina ve onlara saygi duymasina ragmen kendi ¢ikarlarinm
kendi gozetmesi gerektigine inanirdr... Ne de olsa bankerler
oncelikle kendi ¢ikarlarint kollayacaklardh.

1974 yiindaki yatirim deneyimimin ardindan; “Bankan
sana evinin aktf varlik oldugunu soylerse, sence dogru mu
soyluyordur?” diye sormustu bana.

Mali agidan egitimsiz kimselerin sayist ¢ok oldugundan
ve para oyununu bilmediklerinden, kendilerine giiven veren-
lerin goriig ve ogiitlerine inanmaya yatkinlk gosterirler. Mali
okuryazar degilseniz, mali okuryazar olmasini umut ettiginiz
birine glivenmeniz gerekecek. Yatirim yaparken ya da parala-

rim yonetirken ¢ogu kisi bagkalarimin 6nerilerine kulak verir.
Buysa risklidir.

YALAN SOYLEMIYORLAR...
YALNIZCA DOGRUYU
SOYLEMIYORLAR

Bir banker size evinizin aktif varlik oldugunu séyledigin-
de aslinda yalan soylemiyordur. Ne var ki yalin gercegi de di-
le getirmiyordur. Eviniz aktif varliktr, evet, ama kim i¢in ak-
tif varhiktr, fark buradan ileri gelir. Eger bilango okuyabiliyor-
saniz, evinizin sizin aktif varliginiz olmadigini hemen goriir-
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siiniiz. Glinkt bankamn aktif varhgidir. Zengin Baba Yoksul
Baba kitabinda zengin babanin yaptg aktif ve pasif varlik ta-
npumint hatirlayin:

“Aktif varlik cebinize para koyan varliktir.
Pasif varliksa cebinizden para alir.”

Olgiim Ceyregi’nin sol tarafindaki dilimlerde yer alanla-
rin bu farki bilmelerine pek gerek yok. Cogu calistiklar: igle-
rinden memnunlar, kendilerinin oldugunu sandiklar1, gurur
duyduklar1 ve iplerinin ellerinde oldugunu disiindiikleri se-
vimli bir evde oturuyorlar. Ipotek borglarini vaktinde 6dedik-
leri siirece kimse onu ellerinden almayacaktir. Onlar da 6de-
meleri aksatmazlar.

Ne var ki Ol¢iim Ceyregi’nin sag tarafindakiler aradaki
farki bilmek zorundalar. Mali okuryazar olmak ve mali zekdya
sahip olmak paranin biiyiik tablosunu anlayabilmektir. Mali
agidan uyanik kisiler, bilangolarinda ipotekli bir evin aktif de-
gil pasif varlik olarak yer aldigim bilirler. Ipotekli malimz bi-

langoda aktif varhik olarak gosterilir. Ama o bilango bankanin
bilangosudur... Sizin degil.

Bilangonuz
Aktif Pasif

ipotek

Muhasebe okuyan herkes bilangonun cksi ve arti hanesi-
nin esitlenmesi gerektigini bilir. Peki sizinki nerede egitleni-
Yor? Bu esitlenme bilangonuzda olmuyor. Bilangonuza bakar-
$amz rakamlar size bunu soyleyecekdr.
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Bankanin Bilangosu
Aktif Pasif

ipoteginiz

Esitleme simdi s6z konusu. Simdi bir anlam ifade ediyor.
Iste “I” ve “Y” muhasebesi bu. Ama temel muhasebecilikte
boyle ogretmezler. Muhasebecilikte evinizin degerini aktif
varlik olarak gosterir, ipotekli tutar1 da pasif varhk kalemine
ahrsiniz. Burada gozardi edilmemesi gereken nokta, evinizin
“degeri” piyasa kogullarina gore inip gikabilen bir rakamdir,
oysa belirli ipotek piyasa kogullarindan etkilenmeyecektir. An-
cak “T” ve “Y” diliminde yer alan kisiler evlerinin “degerini”
aktif varlik olarak gormezler, ¢iinkii nakit akig1 yaratmamakta-
dr.

IPOTEGINIZI _ODETI’P BITIRIRSENIZ
DURUM DEGISIR MI?

“Ipotegimi 6dersem ne olur? O zaman evim akdf varlik
sayilir m1?” diye soranlar goktur.

Onlara yanutim, “Yine hayir,” olur. “HAala aktif varlik sayi-
1]_1'_”

Bunun birka¢ gerekgesi var. Biri bakim onarim. Gayri
menkul de otomobile benzer. Bedavaya alsaniz bile yiirtitme-
niz size paraya mal olur. Hele bir gey bozulmayagorstin, art-
zalanan pargalar birbirini izler. Ayrica hem evin hem de oto-
mobilin bakim giderleri vergiden sonra elinize gegen parayla



kar§1lars1mz.-l.5g('tr artt nakit akigtyla gelir sagltyorsa, o zaman
o ve “Y” dilimindeki kimseler evlerini aktif varlik olarak go-
rebilirler.

Ama ipoteksiz olsa bile evinizin pasif varlik kabul edilme-
sinin nedeni hala size ait olmamasidir. Tapusu sizde olsa bile
devlet sizden vergi keser. Emlak vergilerinizi odemeyin de go-
riin bakalim evin asil sahibi kimmig?

Vergi kargiligy rehin sertifikalari da buradan kaynaklanur.
Zengin Baba Yoksul Baba kitabimda anlatmigtim. Vergi kargi-
g1 rehin sertifikalar1 paraniza en az yiizde 16 faiz almamn ha-
rika bir yoludur. Ev sahipleri emlak vergilerinizi 6demezlerse,
devlet vergi borglarina yiizde 10 ile yiizde 50 arasinda degi-
sen oranlarda faiz igletir. Tefecilik mi dediniz? Emlak vergini-
zi 6demezseniz, benim gibi biri ¢ikar onlart 6der... Amerika’
nin pek ¢ok eyaletinde ipotegi ddeyen kigiye vergi tutari ve
faiz kadar borg¢lanirsimz. Vergi ve faiz borcunuzu bell bir za-
manda Odemezseniz, 6dedigim para karsihginda evinize el
koyarim. Yine pek ¢ok eyalette emlak vergisini geri 6demek
banka ipoteginden bile 6nceliklidir. Bugiine dek 3500 dolar-
dan bir sent fazla 6demedigim evleri alma sansi buldum.

GAYRI MENKULUN TANIMI

Paray1 gorebilmek igin zihninizle bakmaniz gerekir, goz-
lerinizle degil. Zihninizi buna egitmek igin sozciiklerin gergek
tanimlarim ve rakamlar sistemini bilmelisiniz. |

Simdiye dek aktif ve pasif varliklar arasmdaklnfarkt, ayri-
ca “ipotek” sozciigiiniin anlamini, “sliime dek “suren inl_:.\gz-
ma” oldugunu 6grenmig olmanz gcrckir,l bir de ﬁr.mns soz-
cigiliniin ceza anlamina geldigini. Simdi de f‘gz.\yrx merjl,kul
sozciiklerinin kokenini ve “tiiretilmig (vadel}) .1§lemlver .dc-
nen gozde finans aracinin kaynagun gbreceksunz. Cogu kim-
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se “tliretilmis iglemler” yeni diye bilir, oysa ok eskilere daya-
ni,

Tiretilmis iglemlerin basit taniminin kaynagi bambagka-
dir. Ornegin portakal suyunu ele alahm. Portakal suyu porta-
kalin bir tiirevidir.

Eskiden (gayri menkuliin Ingilizce kargihg1 olan) real ¢s-
tate terimindeki real sozciigtiniin elle tutulur, somut bir gey
ifade ettigini diigiintirdiim. Sonra zengin baba real sozciigi-
niin Ispanyolca oldugunu ve Ingilizce karsiliginin roya)
(Tirkee karsiign “kraliyet”) oldugunu anlatti. Dolayisiyla real
estate devlet miilkli anlamina geliyordu.

1500’1 yallara gelindiginde Tarim Cag sona erip Sanayi
(Gag baslayinca giic artik toprak ve tarima dayanmaz olmugtu,
Hukiimdarlar, koyliilere toprak sahibi olma hakki tanyan top-
rak reformu kargisinda degismeleri gerektigini anlamuslard.
Bunun tzerine kraliyet birtakim iglemler tiiretti. Toprak sahip-
lig1 tizerinde “vergiler” ve “ipotek” sayesinde halk tabakasinin
topraklarint finanse etmesine kolaylik tanintyordu. Vergiler de,
ipotek de tirevdiler, giinkii topraktan tiiremislerdi. Ne var ki
bankamuz ipotege tiiretilmis iglem demez; toprakla “giivence”
aluna alindigini soyler... farkl sézciikler, benzer anlamlar. Kra-
liyet paranin artik toprakta degil topraktan gelen “tiirevlerde”
oldugunu anlayinca hiikiimdarlar artan ig hacmiyle basa ¢ik-
mak tizere bankalar kurdular. Giintimiizde topraga hil real es-

tate ady verilir, ¢linkii toprak icin ne kadar para 6derseniz dde-
yin, hi¢bir zaman size ait olmaz. Devlete aittir.

FAIZ ORANINIZ NE?.. GERCEK ORAN?

Zengin baba 6dedigi faizin her senti icin sonuna kadar
cekisir, pazarhk ederdi. “Bankan sana yillik faiz oraninin % 8
oldugunu soylerse, ille de onu dinlemen mi gerekir?” diye
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sormugtu bana. Eger rakamlar1 okumay1 6grenirsen dinlemen
gcrckmcdigiﬂi anlayacaktim.

Diyelim ki 100.000 dolara bir ev satin almaya karar ver-
diniz, peginat olarak da 20.000 dolar 6deyecek, geri kalan
80.000 dolar1 da 30 yilhik vadeyle % 8 faiz 6deyerek banka-
nizdan borg aldinuz.

Bes y1l iginde bankaya toplam 35.220 dolar 6demeniz ge-
rek; bunun 31.276 dolar1 faize, 3.944 dolar: da kredi aldig-
niz miktardan diigiilecek.

Otuz yila yayarsak geri odeyeceginiz miktarla faizin top-
Jami 221.323 dolar, oysa siz 80.000 dolarhk kredi almigtiniz.
Bu durumda 6deyeceginiz faizin tutar1 131.323 dolar oluyor.

Bir noktayi daha aydinlatmakta yarar var, 221.323 dola-
ra emlak vergisi ve kredi sigortast dahil degil.

Giiliing degil mi? 131.323 dolar 80.000 dolarin yiizde 8
faizinden daha yiiksek sanki. 30 yil iginde % 160 faizden soz
ediyoruz. Bankalar boyledir iste, yalan soylemezler, ama size
biitiin gergegi soylemedikleri de kesin. Eger rakamlari oku-
masit  bilmiyorsaniz, bunu asla bilemezdiniz. Evinizden
memnunsamz, umursamazsiniz bile. Ama sektorde bilinen
bir gergek daha var: Birka¢ yil gegmeden yeni, daha biiyiik,
daha kiigiik ya da yazlik bir ev isteyebilirsiniz veya ipotegini-
zi yeniden finanse etmeyi diigiinebilirsiniz. Onlar da biliyor
bunu, guvendikleri de bu zaten.

SEKTOR ORTALAMASI

Bankacilik sektoriinde bir ipotegin omrune ortalama ye-
di y1l bi¢ilir. Bunun anlami, bankalarca ortalama birinin her
yedi yilda bir yeni bir ev satin almasi ya da o ipotegi yeniden
finanse etmesi beklenir. Yukarida verdigimiz ornegl kullanr-
sak, bankalar jlk verdikleri 80.000 dolarlik krediyi 43.291 do-
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lar fgizi).rl.e birlikt.c yedi yilda bir geri almay: hesaplarlar.

Ingilizce’deki mortgage kavrami Fransizca mortiy sOzZci
giinden gelir, “0lumiine anlagma” demektir. (Tiirkce tam kar:
silig1 olmamakla birlikte “birinin ev satin alma pahasina haya.
tint bir bankaya ya da finans kuruluguna ipotek altina aldyr-
mas1” diyebiliriz.) Cogu kimse ok ¢aligip zam hak etmeye ve
yeni ipotek altina girerek bir bagka yeni ev satin almaya de.
vam edecektir. Devlet de vergi miikelleflerini daha pahal; ey-
ler satin almaya 6zendirmek igin onlara vergi indirimi saglar
ne de olsa daha toplayacag1 emlak vergisi artacaktr, Faka;
unutmamak gerek, her konut finansman kurulusu 6ncelikle
ipotegin 6denmesini gart kosar.

Televizyon reklamlarinda yakisikli beysbol oyunctlarinin
ve futbolcularin gikip giiliiciikler sagarak, “Biitiin kredi kart:
borg¢larimiz1 toplu kredi poligesine aktarin,” dediklerini gorii-
yorum. Bu yolla hem o kredi kartlarinizin borcunu kapatabi-
lir hem de daha diisiik faiz oramyla yeni bir kredi alabilirsiniz.
‘Sahi, reklamlarda bir de bunun neden zekice bir yontem ol-
dugunu anlatiyorlar: “Toplu kredi poligesi akillica bir ¢oziim,
ciinkii devlet ev ipotek taksitleriniz kargihiginda yaptiginiz faiz
odemelerine vergi indirimi uygular.”

Televizyonda bunlari seyredip duyanlar 111 gorr, he-
men en yakin finans kuruluslarina giderek evlerine bir ipotek
daha koydururlar, kredi karti borglarim oder ve kendilerint
akulli gortirler.

Birka¢ hafta gegince aligverige ¢ikar, yeni bir giysi, yeni
bir ¢im makinesi goriir ya da cocuklarina yeni bir bisiklet al-
manin zamanimn geldigini veya bir tatili hak ettiklerini diig-
niirler. Tertemiz bir kredi kartlari vardir ne de olsa... Belki de
kredi karti1 bor¢larini odedikleri igin postadan yeni bir kred:
kart1 gelivermigtir. Kredileri yiiksektir, faturalarin 6derl}€kte'
dirler, yiirekleri giim gm atar, “Hadi ne duruyoruz? Biz bu-
nu hak ettik. Aylik taksitlerle kolay oderiz,” derler.
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Duygular manugin 6niine geger, derken yeni kredi kart1
cantadan Gikar.

Onceden de belirttigim gibi bankaniz evinizin aktif varlik
oldugunu soyler, yalan degildir bu. Borca girdiginiz icin dev-
letin size vergi muafiyeti saglamasinin amaci sizin mali gele-
ceginizi dustinmesi degildir. Devlet kendi mali gelecegini kol-
lar. Demek ki bankamiz, muhasebeciniz, avukatimz ve Ogret-
menleriniz size evinizin aktf varlik oldugunu séylediginde,
belirtmedikleri tek nokta o evin kimin aktif varlig1 oldugudur.

YA TASARRUFLAR?
AKTIF VARLIK midwlar?

Tasarruflariniz gergek aktif varliklarimzdir. Giizel, degil
mi? Ama mali tablolar1 okuyup biitiin tabloyu gormeniz ge-
rekir. Tasarruflarimiz aktif varlik olmakla birlikte bankanizin
bilangosunda pasif varlik olarak goriiniirler. Aktif sitununuz-
da tasarruf ve ¢ek hesabiniz goyle gortinir.

. Bilangonuz
Aktif Pasif
Tasarruflar

ek Hesap
akiyesi

Simdi de tasarruf ve ek hesabi bakiyenizin bgnkamzm
bilangosundaki goriiniimiine bakalm:
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Bankanin Bilangosu
Aktif Pasit

Tasarruftanimz

ek Hesap
akiyeniz

Bankalar tasarruf ve ¢ek hesabi bakiyenizi neden pasif
varlik olarak gormekte? Ciinkii paraniza faiz 6demek zorun-
dalar, bunu teminat altina almak onlara paraya mal olur.

Yukaridaki birkag ¢izimin ve sozciiklerin onemini kavrar-

saniz, para oyununda gozlerin goremedigini daha iyi anlama-
ya baslarsimz.

TASARRUFLARINIZDAKI
PARAYA NEDEN
VERGI INDIRIMI ALMIYORSUNUZ?

Dikkat ettiyseniz, ev saun almak, borglanmak igin size
vergi indirimi saglaniyor, oysa tasarruflarimizdaki paraya ver-
gi indirimi yok. Nedenini merak ettiniz mi?

Kesin yamti1 ben de bilmiyorum, ama fikir yiiriitebilirim.
Onemli nedenlerinden biri tasarruflarinizin banka agisindan
pasif olmasi. Peki madem tasarruf hesabimzdaki para onlar
icin pasif bir varlik, dyleyse bankalar neden hitkiimetlerden
paranin bankaya yatirlmasim 6zendiren yasalar cikarmalarint
istiyorlar?
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§iZIN TASARRUFLARINIZA
JHTIYACLARI YOK

Ustelik bankalar sizin tasarruflariniza ihtiyag duymazlar.
Bankalara fazla mevduat gerekmez, giinkii onlar paray: 10 kat
artirabilirler. Bankaya yalnizea 1 dolar yatirirsanuz, yasa gere-
gi banka size 10 dolar borg verebilir, Merkez Bankasr’nin koy-
dugu rezerv limitlerine bagh olarak bu miiktar 20 dolar da ola-
bilir. Bu durumda 1 dolarimz birdenbire 10 dolar ya da daha
fazla eder. Tilsimli degil m1? Zengin baba bunu bana goster-
diginde, gok hoguma gitti. Bankacihk okuluna gidip banker
olarak yetigmek degil de bir anda banka sahibi olmak istemig-
tim.

Ayrica, banka sizin 1 dolarimza % 5 faiz 6demekle kalir.
Tiiketici olarak siz kendinizi giivende hissedersiniz, glinkii
banka parariza bir miktar para 6demektedir. Bankalar bunu
iyi miisteri iligkileri olarak kabul ederler, onlarin biinyesinde
tasarruf hesabi actirdiginiza gore bir giin gelir 8diing para da
isteyebilirsiniz. Odiing para almamzi isterler, boylece size
borg verdikleri miktara yiizde 9 ya da daha fazla faiz isletebi-
lirler. Siz 1 dolarimza % 5 faiz alirken, banka o bir dolar1 sa-
yesinde aldigimiz 10 dolar borca % 9 ya da daha yiiksek faiz
igletebilir. Gecenlerde postadan % 8,9 faizli oldugu belirtilen
yeni bir kredi karti gcldi\ adresime. Fakat anlagma kogullarin-
daki hukuk jargonunu okuyunca, gergek faizin yiizde 23 Olt
dugu anlagihyordu. Soylememe gerek yok herhalde, .krcdl
kartim ikiye kestikten sonra gerisin geri onlara gonderdim.

@\



BIR YOLUNU BULUP
TASARRUFLARINIZI SIZDEN ALIRLAR

Tasarruflarinizin vergi indiriminden yararlandlrllmamasl~
nin bir bagka nedeni daha var. Rakamlar1 okuyabiliyor ve p,,.
kit akigimin yoniinti gorebiliyorsaniz, bir yolunu bulup tagy;.
ruflarimz: sizden aldiklarini anlarsiiz. Aktif stitununuzda ta-
sarruf ettiginiz para, bankanin aktif siitununda yer alan 1potek
odemelerine eklenen faiz olarak pasif siitunundan digar; ciki-
yordur. Nakit akigt modeli soyle gelisir:

Mali Tablonuz

Gelir Tablosu

Gelir

Harcamalar

Faiz G

Bilango
Aktit | Pasit

-

ipotek
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Bankamizin Mali Tablosu

Gelir Tablosu
Gelir

Faiz

Harcamalar

Bilango
Aktif Pasif

ipoteginiz

Iste bankalarin tasarruf etmeniz icin devletten vergi tegvi-
ki almamz saglamasina neden gerek duymadigint gosteren
tablo. Ciinkii bankalar borcunuza islettikleri faizle sizden ta-
sarruflarimzi zaten aliyorlar.

Politikacilar sistemle ugragmazlar, glinkii bankalar, sigor-
ta sirketleri, ingaat endiistrisi, aract kurumlar ve daha bagkala-
1 styasal kampanyalara yiiksek miktarda par‘asal katkld:a l?u-
lunmaktadirlar... Politikacilar oyunun adint bilmezler mi hig?
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OYUNUN ADI

1974 yilinda zengin babanin caninin sikilmasinip Nedep;
oyunun bana kargt oynanmast ve bundan benim haberip, ol-
mamastyd. Gayri menkul yatirimi yaparken kaybeden taryg,
yer almignm... ne var ki kazanan tarafta oldugumu saniyor-
dum.

“Oyuna katilmana sevindim,” demigti zengin baba, «g,.
na oyunun ne oldugunu kimse soylemedigi icin kaybeden t,.
kima atulmigsin.”

Daha sonra oyunun temel kurallarini anlatan zengin ba-
ba, “Kapitalizm oyununun adimin ‘Kim kime borgly
oldugunu soyleyebiliriz,” demigti.

Oyunu 6grenince, oyunun iginde ezilen biri olmak yeri-
ne daha iyi oyuncu olacagumi da eklemigti.

NE KADAR COK KISIYE BORCLUYSANIZ
O KADAR EAKIRSINIZ

Zengin baba, “Ne kadar ¢ok kigiye borcun varsa, 0 kadar
fakirsin,” derdi. “Buna kargilik sana borcu olan ne kadar Gok
kisi varsa, o kadar zenginsindir. Oyunun kurali bu iste.”

Zihnimi agik tutmaya gabaliyordum. Sesimi gikarmadan
can kulagiyla zengin babay dinleyecektim. Kotu niyetle ko-
nugmuyordu, oyunu kendine gore anlatiyordu.

“Hepimiz birilerine borgluyuzdur. Borg dengesini kay-
bettiginde sorun baglar. Ne yazik ki diinyadaki fakir kimseler
oyunun iginde fena ezilmislerdir, daha fazla borca girecek hal-
leri kalmamugtir. Ayrus: fakir tilkeler igin de gecerli. Duny? da
fakir, giicsiiz ve finans bilgisinden yoksun olanlardan alir. GoK
fazla borcunuz varsa, diinya variniza yogunuza el koyar... Z&
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maniniza, isinize, evinize, hayatimza, giiveninize, sonra da
izin verecek olursanz, sira sayginligimza gelecektir. Bu oyunu
ben kurmadim, kurallar1 da ben koymadim, ama nasil oynan-
digiru bilirim ve 1yi de oynarim. Sana oyunu anlatacagim.

Ogrenmeni istiyorum. lIleride, ustalaginca bildiklerini nasil
kullanacagina kendin karar verirsin.”

PARA BORCTUR

Zengin baba nakit paramun bile 6z sermaye araci degil,
borg arac1 oldugunu anlatarak devam etti s6ze. Kullanilan her
dolar banknotunun altin ya da giimiisle desteklenmesi gere-
kirdi, ancak simdi banknotu basan hiikiimetlerin vergi miikel-
lefleri tarafindan 6denecegi garanti altina alinan borg senedi-
dir. Diinyadaki diger tilkeler Amerikan vergi miikellefinin ¢a-
ligip bor¢luyum anlamina gelen parayr 6deyecegine glivendi-
g1 stirece diinya da dolarimza giiven gosterecektir. Ancak eger
paranin kilit noktasi olan “gliven” ansizin ortadan kaybolur-
sa, ekonominin de kigit evden farki kalmaz. Tarih pek ¢ok kez
o kigit evin ¢okiigiine sahne olmugtur.

Ikinci Diinya Savag’nin hemen 6ncesinde hig degeri kal-
mayan Alman Weimar hitkiimetinin marklarim1 hatirlayalim.
Hikayeye gore ihtiyar bir kadin bir somun ekmek almak igin
tekerlekli bir araba dolusu markla firina gitmis. Arkasini don-
diigii bir anda biri gelip el arabasi galmig, ama giderken
marklar1 sokaga dokmiis.

Bugiin “itibar1” para diye bilinen paramin gogunun altin
ya da giimiig kargihgy bulunmamaktadir. Toplum hiikiimetin
destegine giivendifi stirece deger tasir. Amerika’da “fiyat”
kavramiyla kargilanan bu s6zcigiin diger bir tammi da “tam
yetki sahibi bir kisi ya da topluluk tarafindan verilen emir ve-
ya yapilan kararname” olarak bilinmektedir.
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Giiniimiizde kiiresel ekonominin ¢ogu bor¢ ve gitven
dayarur. El ele verdigimiz stirece her gey yolunda gi dCCthire
Ama hangi yolda? '

“KIM SIZE BORGLU?”

1974 yilina geri donersek 56.000 dolarlik o dairey; nasy]
alacagimi Ggrenirken zengin babadan anlagmalarn belirlemek.
le ilgili 6nemli bir ders daha almigtim.

“Oyunun ad: ‘Kim kime borglu?” Biri seni borgla vury.
. yor. On kisiyle yemege gitmeye benzer. Sen tuvalete gidersin,
geri geldiginde hesap masada duruyordur, ama on arkadagin.
dan biri bile ortalikta yoktur. Oyunu oynayacaksan, en iyj se-
kilde 6grenmen, kurallar1 bilmen, dilini kavraman ve de bjr-
likte oynadigin kigileri taruman gerek. Yoksa, sen oyunu oy-
namazsin, sana oyun oynarlar.”

ALT TARAFI BIR OYUN

Zengin babarun dedikleri 6nce beni kizdirds... Ama din-
ledim ve anlamak igin elimden geleni yaptim. Sonunda anla-
yayum diye somutlagtirmak icin bir 6rnek verdi.

“Futbol oynamay1 seviyorsun, degil mi?” diye sordu.

“Bayiliyorum,” dedim.

Buna kargilik, “Para da benim oyunum iste. Para oyunu-
na bayihyorum,” dedi. |

“Pek goklari parayla oyun olmayacagim soyler,” diye kar-
st qiktim.

Zengin baba dediklerimi onayladi. “Dogru. Cogu kimse
iin hayat memat meselesidir. Onlar icin para, oynamak zo-
runda birakildiklar: bir oyundur ve bundan nefret ederler. N¢
yazik ki uygarlastik¢a para hayatimiza daha ¢ok girer.
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Zengin baba daha sonra da NAKIT AKISI Olgiim Cey-
regi’ni ¢izd

i

“Suradaki tenis kortuna ya da futbol sahasina bak. Para
oyununu oynayacaksan, hangi takimda yer almak isterdin?
‘Q, ‘S, T yoksa ‘Y’ takuminda m1? Ya da sahamn hangi tara-
finda yer almak isterdin diye sorayim? Sagda mi, solda mi?

Olgiim Ceyregi’nin sag tarafini isaret ettim.

BORC VE RISK ALIYORSANIZ
BUNUN BEDELI SIZE ODENMELIDIR

Zengin baba, “Giizel,” dedikten sonra derse gegti:

“Bu nedenle digar1 ¢ikip oyuna katilamaz, 30 yil boyunca
ayda 150 dolar kaybedecegin bir anlagma imzalamakla iyi bir
1§ yapuginu, ¢iinkii para kaybediyorsun diye devletin sana ver-
gl indirimi verecegini, nasil olsa gayri menkul fiyatlarinin ar-
tacagini sdyleyen bir emlak komisyoncusuna kulak asamazsin.
Bu kafayla oyun oynanmaz. Dedikleri dogru cikabilir, ama
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Olgiim Geyreginin sag tarafinda oyun boyle oynanmgy, Bir;
sana borca girmeni, biitiin riskleri géze almani ve bunyy be.
delini de 6demeni soylityor. Olgtim Ceyregi’nin sol tarafing,
yer alanlara bunun iyi bir fikir oldugunu dustiniir, ama sagda-
kiler igin tam tersi gegerhidir.”

Dizlerim titriyordu.

Zengin baba devam ediyordu:

“Bir de benim goziimden bak. Ta bilmem kaginer kattak;
bu daireye 56.000 dolar 6demeye hazirsin. Borg senedi imz;.
liyorsun. Riske giriyorsun. Kiracit orada oturmanin bedelip.
den ¢ok daha diisiik kira veriyor. Dolaysiyla sen onun konyt
giderine katkida bulunmug oluyorsun. Bu sana mantkls gel;-
yor mu?”

Bagimu iki yana salladim. “Hayir.”

“Istc ben oyunu béyle oynarim. Su andan itibaren her-

hangi bir borca ya da riske girersen, bunun bedeli sana 6den-
meli. Anladin mi1?”

Kafa salladim, “Evet.”

“Para kazanmak sagduyu ister. Uzaybilimden soz etmiyo-
ruz burada. Ama ne yazik ki para konusunda sagduyu goster-
mek pek yaygin degil. Bankerin teki sana borca girmeni, te-
mel ekonomik agidan hig¢ de mantkli olmayan bir sey igin
devletin sana vergi indirimi verecegini soylityor, sonra da em-
lak komisyoncusunun teki fiyatlar artacak gerekeesiyle senin
ddediginin ¢ok altinda bir kira verecek kiract bulmak igin sen-
den belgeleri imzalamam istiyor. Eger biitiin bunlar sana an-
lamli geliyorsa, demek ki seninle benim sagduyu anlayigimiz
birbirine benzemiyor.”

Oylece kalakaldim. Her dedigini igitmistim, itiraf etmeli-
yim ki gok iyi bir ahgveriy yapugimi diistindiigiim igin oyle
heyecanlanmigtim ki manugimin sesine kulak verecek durum-
da degildim. Girdigim isin ger¢ek degerini goremiyordum-
“Iyi” bir anlagma gibi goriindiigiinden icimi heyecan ve hirs
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biiriimiisti, rakamlarla sozciiklerin bana anlatmaya ¢ahigtikla-
;i duymamigtim.

Derken zengin baba kendi uyguladigi 6nemli bir kural
soyledi bana:

«Saun alirken kar edilir, satarken degil.”

Nasil bir borca girerse girsin ya da nasil bir risk alirsa al-
sin, satin aldify neyse daha o giinden anlamh gelmesi gereki-
yordu zengin babaya. Ekonomi kétiye de gitse iyiye de gitse
anlamindan bir gey kaybetmemeliydi. Vergi hilelerine veya ge-
lecekte neler olacagini tahmin eden kristal kiirelere dayanarak
i§ yapmazdi.

Onun goziinden para oyununu giderek kavramaya bagh-
yordum. Para oyunu bagkalarimin sana borglandigim gormek
ve kimlere borglandigina dikkat etmekti. Dedikleri bugiin ha-
14 kulagimda: “Riske ve borca girersen, kargihigini alacagina
emin ol.”

Zengin babanin da borcu vard, ama borg alirken dikkat
ederdi. “Bor¢lanirken dikkatli ol,” derdi. “Kisisel borg aliyor-

san, miktar1 az olsun. Biiyitk borg aliyorsan, geri ddemeyi
bagkasimin yapacagina emin ol.”

Para oyununu ve borcu size, bana, kisaca herkese oyna-
nan bir oyun olarak goriirdii. Sirketler sirketlere, tilkeler iilke-
lere oynardi bu oyunu. Zengin babaya gore yalmzca bir oyun-
du para. Ama sorun ¢ogu kimse igin paranun oyun olmamasi.
Onlar i¢in para yagam miicadelesi... Hatta hayatin ta kendisi.
Kimse onlara oyunu anlatmadigindan bankacilarin dedikleri-
ne onem verir, evlerinin aktif varhik olduguna inanurlar.

GERCEK MI KANAAT MI?

Zengin babanun dersi bitmemisti hentiz: Sag tarafta yer
almak istiyorsan, para konusunda gerceklerle kanaat arasinda-
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ki farkt bilmelisin. Sol taraftakiler gibi her ma]; Ogiidii ke

- e : : Orij
korine kabul edemezsin. Rakamlari bilmen gerek. Gergekley;
de. Zaten rakamlar sana gergekleri soyler. Mali acidan e kCtrl
kalman gergeklere baglidir, ne bir arkadaginin ne de by dam;
manin kanaatine.

“Anlamryorum. Bir geyin gergek olmastyla kanaat olmag
arasinda neden fark olsun? Biri Stekinden daha mu iyiy”

“Hayir,” yamtiru aldim. “Fakat bir gey gercek mi yoksa
kanaat mi bilmen gerekir.”

Afallamig bir ifadeyle zengin babaya bakiyordum.

Kafa karigtkligimi gidermeme bir Ornek vererek yardime
olmaya ¢alisan zengin baba, “Ailenin evinin degeri ne?” diye
sordu.

“Onu biliyorum,” dedim hemen. “Annemle babam evi
satmayr diigtinityorlar, gegenlerde bir emlak komisyoncusu
gelip eve deger bigti. 36.000 dolar edermis. Bu da babamin
odedigi paranin 16.000 dolar artug) anlamna geliyor. Beg yil
once 20.000 dolara satin almigt1.”

“Peki bigilen degerle babanuin koydugu paranin degeri
gercek mi kanaat mi?”

Bir siire diigiindiim, zengin babamn neye varmaya gali-
ugiu anlamigtim. “Tkisi de kanaat, degil mi?” diye sordum.

Hakliydim. “Aferin,” aldim zengin babadan. “Cogu kim-
se mali agidan siiriiniir, ¢iinkii Smiir boyu mali kararlar alir-
ken gergeklere degil kanaate bakar. Bunlar soyle kanaatler ol
bilir: “Eviniz aktif varliktir.” “Gayri menkul fiyatlar daima ar-
tar.” “Para kazanmak igin para gerekir.” “Hisse senetler! g’c‘iyf’i
menkulii hep sollar.” “Porttoyiiniizii cesitlendirmelisiniZ
“Zengin olmak istiyorsan diiriistliigli birakman gcrckir.” “Ya-
tirim yapmak risklidir.” “Adimini saglam at.”

Derin diigiincelere dalmigtim, parayla ilgili evde duyduk

larimin ¢ogunun gergek degil kanaatten ibaret oldugu dan
ctmigti kafama.
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Zengin baba “Alun aktif varlik mudyr” diye sorarak beni
diigiincelerimden uzaklagtirds.

“Elbette,” dedim bir qirpida. “Zamana dayanan tek ger-
¢ek akge altindir”
“Bak gordin mii? Verdigin yantta bagkalarimin kanaatini

tekrarlamaktan bagka bir sey yapmadin, oysa gerceklere bak-
maltydin.”

Zengin baba usulca siirdiirdii anlatmayi. “Alunin akedif
varlik olmasinin kogulu sattigin fiyatin altinda bir fiyatla satin
almandir. Diyelim, 100 dolara aldin, 200 dolara sattun, o za-
man aktif varlik niteligi kazanur. Bir onsunu 200 dolar almug,
sonra da 100 dolara satmigsan, bu iglemde altin pasif varliktr.
Sana gergekleri gosteren iglemin gergeklesmis mali rakamlar
olur. Dogrusunu istersen, aktif ya da pasif olmas: senin elin-
de, ¢linkii altim gelir kanyagina geviren de, gider kalemine
doniistiiren de bir tek sensin. Finans bilgisinin 6nemi bura-
dan geliyor. Cok iyi bir ige giren.ya da degerli bir gayri
menkul alan, ama sonra onu mali kabusa doniistiirenleri gok
gordiim. Kisisel yagamlarinda da aymisint yaparlar. Alin teriy-
le kazandiklari parayr 6miir boyu gider kalemi olacak pasif
varhklara yatirirlar.

Kafam iyice karigmugtt, biraz da incinmigtim, tartigmak is-
tiyordum. Zengin baba benimle dalga gegiyordu.

“Insanoglunun siirtinmesi gercekleri bilmemesinden ileri
gelir. Her giin biitiin parasin kaybedenlerin korkung 6yk.i.'ﬂc.-
rini duyariz, ¢iinkii kanaati gergekle karistirmiglardir. Mali bir
karar verirken kanaatlerden yararlanmakta sorun yok... ama
aradaki farki bildigin siirece. Milyonlarca irjsan kanaate daya-
It aldiklar1 hayati kararlarint kugaktan kugaga akearirlar, sonra
da neden mali sikint: igindeyiz diye kafa yorarlar..

“Ne tiir kanaatlerden sOZ ediyorsunuz?” dccilclm- . U

Zengin baba yamitlamadan once klkl.rdadl. Peki, km;fl”
miza sik calinan en yaygin srneklerden birkag tanc vercylm.

m



Ornekleri siralarken sessizce giilityordu, belli ki Insanog.
lu olmanun giiliing tarafiyd: giildugu. O giin verdigi 6rnekle;.
den bazilarinu sizlerle paylagayim:

1.

b

SR S

7.
8.
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

“O adamla evlenmelisin. Ondan iyi koca olur.”
“Giivenceli bir 1§ bul, Omriiniin sonuna dek birak-

»

ma.
“Doktorlar ¢ok para kazanurlar.”

“Onlarin biiyiik evi var. Demek ki zenginler.”
“Kasli viicudu var. Saglikli demek ki.”

“Giizel bir otomobil, ufak tefek yash bir kadindan
bagkas: kullanmadi.”

“Herkesin zengin olmasina yetecek kadar para yok.”
“Diinya tepsi gibi diizdiir.”

“Insanoglu asla ugamayacak.”

“Kiz kardesinden daha akilli o0 adam.”

“Tahwviller hisse senetlerinden daha giivenli.”

“Yanhg yapanlar aptaldir.”

“O kadar diiiik fiyata asla satmaz.”

“O kiz benimle asla ¢ikmaz.”

“Yatirim yapmak risklidir.”

‘Asla zengin olamam.”

“Yiiksekokul okumadim, demek ki ilerlemem ola-
naksiz.”

“Yaurimlariniz: gesitlendirmeniz gerek.”
“Yaurimlarimzi gesitlendirmeniz gerekmez.”

Ben insanlarin yaygin kanaatlerinden bikip usanana dek
susmak bilmedi zengin baba.

Sonunda, “Peki!” dedim. “Yeterli bu kadari. Gelmek iste-
diginiz nokta ne?”

“Hig¢ susmayacagim sandin degil mi?” derken giiliimsu-
yordu zengin baba. “Diyecegim su, ¢ogu kimsenin hayatint
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> . gistirmeli, arksindan da gercek-
lérc b.akmalllid;)r. Mali tablczl.an okuyabiliyorsan, yalnizca bir
§1rkct.m. mali baganisiu degil, aym zamanda taudigin birini
kendinin veya bagkasimn kanaatine gore degerlendirmek yeri-
ne onun g‘er?kthl ne durumda oldugunu gorebilirsin. Dedi-
grm gll?l'blr otckmd.cn daha iyi degil. Ancak hayatta basaril
olmak igin, hele mali bagariya ulagmak icin aralarindaki fark:
bilmen gerekir. Bir soziin gergek oldugunu dogrulayamryor-
san, demek ki kanaattir. Kiginin rakamlari okuyamamasi mali
korliktiir, bundan dolay1 bagkalarinin kanaatlerine bagvurmak
zorunda kalir. Mali delilik kanaatlerin gergeklerin yerini alma-
sinin sonucudur. Olgiim Ceyregi’nin sag tarafinda yer alacak-
san, gergeklerle kanaat arasindaki farki bilmen gerekir. Bu 6g-
renecegin 6nemli derslerden biri.”

Zengin babanin dediklerini anlamak igin can kulagiyla
dinliyordum. Basit bir kavramdan soz ediyor olmaliyd, gel-
gelelim o anda kafama giremeyecek kadar derindi.

Sonra, ““Derin inceleme’ ne anlama geliyor, biliyor mu-
sun?” diye bir bagka soru geldi zengin babadan.

Bilmiyordum.

“Derin inceleme kanaatlerin ve gergeklerin ortaya cikaril-
mad: demektir, Konu para oldugunda gogu kimse tembel
davranur ya da kestirme yollar arar, bu nedenle yeterli olgtide
derin inceleme yapmazlar. Bir de yanlig yapmaktan cok kork-
tuklar: icin siirekli derin inceleme yapan, ama sond harekete
gecmeyenler vardir. Agirt derin incelemenin sonucu da ‘analiz
felci’ olur. Onemli olan gergeklerle kanaatleri birbirinden ayir-

kenlerin cok olmasinin nedeni fazla kestirme yollardan gitme-
leri ve mali kararlarim genellikle “G” vey3 S, dlhﬁ:df: };Cf
alanlarin kanaatlerine dayanarak vermeleridir. T ya da Y’ ola-

caksan bu farki ok iyi anlaman gart.”
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Ne yalan soyleyeyim, zengin babanin o glnki depg ek
hoguma gitmemisti, ne var ki gerceklerle kanaatler m‘:mmll'\k‘
farki anlamak, gordiigiim diger derslerden daha ok igime N ‘
rayacakti. -

Yillar sonra 1990°’larda zengin baba borsanin tbresinin gy
kip edilemeyecek kadar yiikscklere giktigint izlerken, bir t;k
yorumda bulundu.

“Yiksek maagh caliganlar ya da serbest meslek sahib;
olanlar bityiik miktarlarda vergi veren, biiyiik lctide borea gi-
ren ve portfoylerinde yalmzca degerli kigitlar bulunan kimse-
ler yatirim danigmanhgina kalkigirlarsa olacak budur, Milyon-

‘larca insanin gergekleri bildiklerini sandiklari kigilerin kanaat-
lerini dinledikleri igin cam yanacak.”

Amerika’mun en bilyiik yaturimcist Warren Buffett bir za-
manlar goyle demigti:

“Poker oynarken yirmi dakika sonra kimin kurban oldu-
gunu hdld bilmiyorsaniz, kurban sizsiniz demektir.”

MALI SIKINTI CEKILMESININ NEDENI

istatistiklere gore okulu bitirdikleri glinden oldiiklert git-
ne dek cogu kimse borg icinde ylizecek.
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Gelir Tablosy
Gelir

Ortalama orta suuf s
Amcrikalilarin

mall portresi

sovle gizilebilir:

Aktif Pasit
Ipotek

8& Kredisi Borcy
Taketic! Kredisl Borcy

SM Karti Borcy
Orenim Kredisl Borey

BASKA BIRININ BILANCOSU
Oyunu aruk anladiysaniz, yukarida siralanan pasif varlik-

larin bagka birinin bilangosunda soyle goriindiigiinii de anla
migsinizdir:
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Gelir Tablosu
Gelir

Harcamalar

Bilango

AKtif Pasif

lgohk

to Kredisi Borcu
Tdketic! Kradisi Borcu
Kredi Kar Borcu
Oprenim Kredisi Borcu

“Diisiik pesinat, aylik kolay 6demeler” ya da “Merak et-
meyin devlet kayiplarimiza karsilik vergi indirimi saglar,” gibi
akil verenleri her duydugunuzda birinin sizi oyuna getirmeye
caligtigini anlayin. Mali agidan 6zgiir olmak istiyorsanuz, biraz
daha uyanik olmalisimz.

Cogu kisi kimsenin kendine borglu olmadigiu soyler.
Gergek aktif varliklari (ceplerine para getiren gelir kaynaklar)
yoktur, aslinda onlar bagkalarina borgludur. Bundan dolay: i
giivencesine stki sikiya sarilir ve mali sikinti gekerler. Bir 1gte
caligiyor olmasalardi, beg parasiz kalmalar igten bile olmazd:.
Ortalama Amerikalinin daha iyi bir yagam arayiginda olmala-
rina bagl olarak oyunun iinde ezildigi, bundan dolay: da if-
lasa yalmizca ii¢ maag kadar yakin oldugu séylenir. Kartlar on-
larin aleyhine dizilmistir. Evlerinin, arabalarinin, golf sopala-
rinin, giysilerinin, yazlik evlerinin ve diger cicili bicili egyala-
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qun aktif varlik olfiuguna inanir Amerikalilar. Bagkalarimin
covledigi her seye inanurlar. Inanmak zorundadirlar, ¢iinkii
m;ﬁ rakamlart okumasim bilmezler. Gergeklerle kanaati birbi-
rinden ayirt cdc.:mezler. Gogu okula gider, oyunu nasil oyna-
yacags ogrenir, aflcak kimse onlara oyunu anlatmamusur.
Oyunun adinin “Kim kime borglu?” oldugundan soz etme-
mistir. Bunu bilmedikleri i¢in bagkalarina borglananlar hep
onlar olur.

PARA BIR FIKIRDIR

Kenny Rogers’in The Gambler [Kumarbaz] sarkisini seve-
rim. Bir dizede bu konuda anlatnklarimi 6zetdemektedir: “If
you’re going to play the game, boy, you’ve got to learn to play it
right” [Oyunu oynayacaksan, oglum, dogru oynamay ogre-
neceksin].

Dilerim arttk NAKIT AKISI Olgiim Ceyregi’nin temel
noktalarini anlamug, paranin gozlerden gok zihinle goriilen bir
fikir oldugunu Ogrenmigsinizdir. Para oyununu ve nasil oy-
nandigini ogrenmek mali ozgiirliige dogru ikilan yolculugun
6nemli bir agamasidir. Ama daha da 6nemlisi NAKIT AKISI
Olgiim Ceyregi’nin sag tarafina gegerek kim olmak istedigi-
nizdir. Bu kitabin ikinci bolimiinde “Iginizdeki En Iyiyi Or-
taya Cikarmak” hedeflenirken agagidaki formiili irdeleyece-
giz:

OLYAP-EDIN
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BOLUM II

Icinizoeki En iyivyi
Ortaya Crkarmak



YEDINCI KONU

Olougymuz Kisi Olmak

“Sorun evsiz kalmakta degil,” demigti zengin baba, “O-
nemli olan kim oldugun. Miicadeleyi birakma, adam ol. Pes
ct, 0 zaman da bagkas: olursun... Ama o ikisi aym1 olmaz.”

GECIRDIGINIZ DEGISIM

Is giivencesini birakip mali giivenceye gcqncyi Si@tincn-
leriniz icin sizi destekleyici sozlerden ba§ka diyecegim ‘)’rok.
Kim ve benim icin, ilerleme yiirekliligini gostermeden once
evsiz ve umutsuz kalmamiz gerekmisti. Boyle bir yo'l izmig-
ok kendimize. ama ille de boyle bir yol;!an gitmcmlvz., gcrck-
miyordu. Dah’a once de anlatngim gibi Olgiim Ceyreg Elur:da-
guia giden kopriiyi gegmenize yardimcr olacak hazir u
sistemler de bulabilirsiniz. _ '

Asil mesele icsel olarak gegirdiginiz cvrim Vl‘z llmnunliS(')r.
nucunda kim oldugunuzdur. Kimileri igin surclq :kzyzfil ,jrlk;
Bagkalar: icinse yolculuk gikilmayacak kadar olanais:
doludur.

(77



PpARA UYUSTURUCU GIBIDIR

Zengin baba Mike’la bana hep goyle derd: “Para uyustu-
rucug;lﬁl;amnda caligirken bize ucret odemey1 reddetmes;-
nin asil nedeni para igin caligma bagimliligina yakalarzmarmll
istememesiydi. “Eger para bagimlist olursamiz, o bagimhlik-
tan kurtulmaniz ¢ok zor olur.” ) _

Yetiskin bir birey olarak para istemek tizere zengin baba-
y1 California’dan aradigimda dokuz yaginda Mike’la bana kar-
st takindigt tutumu siirdiirmekte hald kararhydi. Cocukken
bize para vermezdi, o giin de vermeye niyeti yoktu. Onun ye-
rine sert tavrint siirdiiriip para igin ¢ahgma bagimlihgindan
beni uzaklagtirmaya ¢alisti,

Paray1 uyusturucuya benzetirdi, ¢linkii paralar1 oldugun-
da mutlu olan kimselerin, parasiz kalinca canlarinin nasil sikil-
digini, nasil karamsar olduklarin gormugtii. Tipkt eroin ba-
gumlilarinin sinngay1 damarlarina enjekte edince kafayr bul-
malar1, ama mal bulamayinca aksi, saldirgan olmalari gibi.

“Paranin bagimhhk yapma guciinden sakinin,” diye uya-

rirdi zengin baba ogluyla beni. “Ony almaya bir aligtiniz mu,
hep 6yle almak istersiniz.”

Bagka tiirlii soylersek,

cahsan biri olarak para aliyorsaniz,
paray1 oyle bulma

ah§kanhg1 edinirsiniz. Serbest meslek sahibi

Zengin baba Mike’l b o | -
neklerle anlatirds. Papy N3 para i¢in galigmamay: bu

imizi edinme yolunu bulmak icin kendi sis
temimizi kurmay, Ogrenmemjiyz, gerektigini soylerdi.
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MODELLER

Kim’le benim igin “I diliminde para edinen kigiler olma-
ya aliymanin ¢n zor yant gegmigteki kogullanmalarimizin bi-
zc engel olmastydi. Arkadaglanmuzin, “Neden boyle yapiyor-
sunuz? Neden is bulup sorunu ¢ozmiiyorsunuz?™ demesi de
cabastydt.

Hele bir yamumizin maag glivencesine geri donmek istedi-
gi anlar hig kolay gegmezdi.

Zengin baba Mike’la bana para diinyasinin kocaman tek
bir sistem oldugunu anlatmust. Bireyler olarak bize dugen o
sistemn igerisinde belli modelleri galigurmayr ogrenmekti. Or-
negin,

“C” sistem igin gahgr.

«§” sistemin igindedir.

“I” sistemi kurar, sahip olur veya denctler.

“Y” sisteme para yaurir.

Zengin babamn soziinii ettigi model bizi paraya geken,
viicudumuzdaki, zihnimizdeki, ruhumuzdaki modeldi.

“Kisi paraya ihtiyag duydugunda, “G” olan biri kendili-
ginden ig aramaya koyulur, “S” bagiin caresine kendi baka-
caktr, “I” ya para ireten bir sistem kurar ya da satn alir, “Y”

para ureten bir gelir kaynagina yaurim yapma firsatinin pegi-
ne duger.

MODEL DEGISTIRMEK NEDEN ZORDUR

“Model degigtirmenin zot yan! giiniimiizde paranin ha-
yatin temeli olmasindan ileri gelir. Tarim Cagrnda paranin
6nemi yoktu, ¢iinkii topraktan parasiz yiyecck,' barmavk, ateg
ve su elde etmek miimkiindi. Sanayi Gagr'nda insanoglu bu-
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vik kentlere taginunca para kendini gosterdi. Bugiin suyu bjle
parasiz alamivoruz.”

Zengin baba daha sonra, “C” diliminden, diyelim ki «j»
dilimine gecmeve bagladiginda, “G” olmaya bagiml ya da
dunyanin sonunun geldigine inanan yanun, direnmeye kavg,.
va girigir. Bogulmak iizere olan birinin soluk alma ¢abasina y,
da agliktan 6lmek iizere olan birinin sag kalmak i¢in yiyecek
aramasina benzer.

Zengin baba telefon ettigimde bana sunlari anlatmgy;
“Gegisi zorlagtiran, icinde siirtip giden bu savagtir. Artik olma-
digin senle olmak istedigin sen arasindaki gekigmedir bu. Hal4
glivence aravan yanun Ozgiirlitk isteyen yaninla savag halinde,
Kimin galip gelecegi tamamen sana bagh. Ya isini kuracaksin
va da omiir bovu ticretli olmak tizere 1§ arayacaksin.”

KENDI SEVDANI BUL

Zengin baba, “Gergekten ileri gitmek istiyor musun?” di-
ve sordu.

Hig geciktirmeden “Evet,” dedim.

“Yola koyulmana neden olan neydi, unuttun mu? Sevdan,
bunlara kalkismana neyin yol agtig1 ¢iktt m1 aklindan?”

Irkilmigtim, “Sey;” diye geveledim. Unutmugtum. Sokak
telefonunun baginda durup neden bu kesmekesin i¢ine diigtii-
gumu hatrlamak igin aklimi bagima toplamaya caligtim.

“Biliyordum,” dedi zengin babanin ahizeden giirleyen se-
si. “Diiglerini gergeklegtirmektense kigisel olarak ayakta kalmak
seni daha ¢ok ilgilendiriyor. Korkun sevdani bastirmug. Yola
devam etmenin tek garesi yiiregindeki atesi sondiirmemen. Se-
ni yollara diigiiren neydi hig aklindan cikarmazsan yolculuk ko-
lay gegecektir. Kendin iin kaygilanmaya baglarsan, korkun se-
ni yiyip bitirir. Isler sevdayla kurulur. Korkuyla degil. Bugtine
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gadar geldin. Yakla§1}'0rsun, geri donme. Senj vola 1k
deni dizgn, onu y'mircgine kazi ve atesi son dgrm ngran_I}F:_
saman birakabilirsin... Neden gimd; birakasin?” © Diledigin
Bunlar1 da sovledikten sonra zep gin baba. i
diledi ve telefonu kapadi. e
Haklyd:. Yolculugun amag; aklimdan y
Diiglerimi unutmus, korkunun hem beynime
dolmasina 1zin vermistim. ‘
“Flash Dance” adinda bir film vardi. Filmin b lica sarki
stun sozleri soyleydi: Take your passion and mak:§ it h; .
[Sevdam al ve hayata gegir. ] open
chdam akhmdan glkmigt iste. Simdi onu hayata gecir-
menin zamamydi, diger bir secenckte eve doniip her seyi
unutmakt. Bir stire oldugum yerde durdum, zengin babanin
son sozleri kulaklarimda ¢inliyordu hala: “Diledigin zaman
birakabilirsin... Neden simdi birakasin?”
Bir geyleri hayata gecirene kadar birakmay: ertelemeye
karar verdim.

1y1 sanslar
Gup gitmisti.
hem yiiregime

SISTEM SAHIBI BIR OGRETMEN OLMAK

Zengin babayla telefon goriismemiz sona erdikten sonra
bir siire daha telefon kuliibesinin yanundan ayrilmadim. Kor-
kularim ve basarisizlik igimi kemiriyordu, diiglerimse kenara
itilmisti. Bambagka bir Ogretim sistemi yaratmayl diislemis-
tim oysa. Girigimci ve yatrimct olmak isteyenleri egitecek bir
program yapmay! tasarlamigtim. Telefon kuliibesindeyken
diigtincelerim lise yillarima yoneldi.

15 yagindayken lisedeki rehber
yiince ne olacaksin? Sen de baban gi
sn?” diye sormugtu.

ik Sgretmenim, “Biiyir
bi ogretmen mi olacak-
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Gozlerinin i¢in bakarak kugkuya ver birakmayacak bir
tonla vamitlamugum sorusunu: “Ben asla ogretmen olmapy,
Ogreunen olmak vapacagim en son gey.”

Okuldan hoglanmiyordum dersem valan olur. Clinkij pef.
ret edivordum. Sirada oturup hig ilgi duymadigim bir kopy,.
da aylarca konugan pek sevmedigim va da sayg duymadig,
birini dinlemek zorunda birakilmaktan kesinlikle nefret eg;.
vordum. Dersi asmarmugsam simfin arkasinda yerimde dyr,.
maz, kipirdanur, sorun ¢ikanrdim.

Rehberlik 6gretmenim, upki 6gretmen babamin yapug,
gibi nasil bir kariyer planladigimu sordugunda, aklm bagim-
dan gidecek sanmigtm.

O zamanlar sevdanin agk ve nefretin bilegimi olduguny
bilmiyordum. Ogrenmevi sevivordum, ama okula nefretim
sonsuzdu. Olmak istemedigim birine programlanmak icin ;-
rufta oturmaktan nefret edivordum. Meger yalmz degilmigim,

EGITIM USTUNE SECKIN ALINTILAR
Winston Churchill, “Her zaman 6grenmeye hazirim, fa-

kat bana Ogretilmesi her zaman hoguma gitmez,” demisti.

John Updike, “Kuruculanmiz ¢ocuklarin ebeveynlerine
yiik olduklarina karar vermigler. Bundan dolayi adina okul de-
nen hapishaneler kurmuglar, i¢ine de egitim ad: verilen igkence
yontemleri koymuglar,” diyerek dile genrmisti diigtincelerini.

Norman Douglas agisindan, “Eginm devlet kontroliinde
aksiseda imalan,” idi.

H. L. Mencken, “Galiba okul giinleri insan yagaminda en
mutsuz dénemlerdir,” diyordu. “Bog, anlagilmayan 6devlerle,
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yeni Ve nahos Lur:llarla, sagduvunun ve nezakedn stddedhi ih-
jallerivie doludur.

Galileo'nun savundugu, “Kimseve bir sev dretemezsin:
ek vapabildigin onu kendi iginde bulmasina vardimer
olmak™ 1d1.

Mark Twvain 1se, “Okulun 6grenimime mudahale etmesi-
ne asla izin vermem,” gorlsiindevdi.

Albert Einstein agisindan, “Orralikta ¢ok fazla dgretim™
vardi, “Hele Amerikan okullarinda.”

OGRENIMLI RABAMDAN ARMAGAN

Benimle vukaridaki abinalan pavlasan, viiksekogrenimb
babamdan baskas1 degildi. O da nefret ederdi 6greum siste-
minden, ama sistemin i¢inde basanhvd:, o bagka. 300 willik
sistemi degistirmek ugruna 6gretmen olmustu, ne var ki sis-
tem onu da i¢ine ahp 6glitmiistii igte. Sevdasinun izinden git-
mis, sistemi degistirmeve ¢aligmug, fakat duvara toslamaktan
kurtulamamisti. Sistemin i¢inde para kazananlann sayist gok
fazlayds, degisim gerektigi tistiine anp tutan bol olsa da kim-
se degismesinden yana degildi ashinda.

Rehberlik 6gretmenim fala miydi ne, giinkd yillar son-
ra bir de baktim babamin izinden viriivorum. Ama bunu
aynt sistem icinde yapmadim. Aym sevdaya tutularak kendi
sistemimi yarattium. Evsiz kalmam da bu nedenle oldu. Fark-
i bilgiler 6greten bir 6gretim sistemi kurma sevdamdi buna
neden.

Ogrenimli babam Kim’le benim mali sikint iginde oldu-
g‘ﬂ’ﬂuzu, kendi egitim sistemimizi kurmak i¢in camunmizi dis1-
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mize taktgimzi duyunca, yukandaki alintilar: gOndermig;
bize. Sayfanin st kogesine de sunlar1 karalamugti:

“Pes etme.” Sevgiyle, Baban.

O ana dek babamin sistemden ve gengler tizerindekj etkj-
sinden nasil nefret ettiginden haberim yoktu. Fakat benj des-
teklemek adina yapug bu jestten sonra durum biraz daha g
lam kazanmaya baglamigti kafamda. Pesinden kostugum sey.
dayla babamin yillar 6nce tutuldugu sevda birbiriyle aymuyd;,
Tipki babama benziyordum, farkinda olmadan bayrag; onday
devralmigim. Igimde bir 6gretmen yatyordu... Belki de gjs.
temden bu kadar nefret etmemin nedeni buydu.

Sonradan farkina vardim ki hem babama hem de zengin
babaya doniigmiigtiim. Zengin babamdan kapitalist olmany
sirlarini 6grenmistim. Kendi babamdan da 6gretme sevdasin
almigtim. Tkisinin bilegimiyle egitim sistemiyle gili bir geyler
yapabilirdim. Var olan sistemi degistirme istegim ya da yete-
negim yoktu. Ama kendi sistemimi kurabilecek bilgiye sahip-

tim.

YILLARCA SUREN EGITIM
MEYVELERINI VERIYOR

Yillar boyunca zengin babam beni sirketler ve ig sistemle-
ri kuran biri olmak iizere yetstirdi. 1977°de kurdugum i3
imalat girketiydi. Naylon ve cirt cirt kullanarak parlak renkli
“sorf¢li clizdanlar1” iireten ilk girketlerden biriydik. Bu trt-
nin ardindan “ayakkab: cebi” denen, yine naylon ve cirt cut
karigimi, kogu ayakkabilarinin baglarina takilan mini ciizdan-
lar gikardik. 1978de yavas koguya gikmak salginds adeta, ko-
sucular da anahtarlarini, paralarim, kimliklerini koyacak bir
yer artyorlardi. “Ayakkabi cebi” bu gerek dogrultusunda tasar
land1 ve diinyaya pazarland.
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Parlak ‘l.)flsarm‘nz' akil almayacak boyutlardaydx, fakar ¢ok
gcgmcdcn tirtin ve girket sevdast ugtu, gitti. Kiigiik sirketimiz,
luslararast rckabette d.j’rbc alma'ya baglayinca zayif diigtii.
Tayvan, Kore ve Hong Kong benimkiyle upatip ayni tiriinlc-
i diinya piyas;.xlarma surtiyor, bizim geligtirdigimiz, pazar ele
gcgiriyordu. Fiyatlar oyle disiiktit ki onlarla rekabet etmemi-
5 olanak voktu. Perakende fiyatlar bile bizim maliyet fiyat-
mizin cok altndayd.

Kiicitk girketimiz ¢oziilmesi gereken bir ikilemle kargs
karsivaydt: Ya onlarla savagacak ya da onlara katilacaktk. Or-
caklar olarak rekabete giremeyecegimize karar verdik. Piyasa-
y1 UuCUZ griinlerle dolduran sgirketler iktidan ele gegirmisti.
Oylamaya sunduk ve onlara katilmaya karar verdik.

Isin korkung yani ayakta kalabilmek icin sadik ve galigkan
clemanlarinuzin gogunu kapimin oniine koymak zorunda kal-
mamizdi. Yiregimi burkuyordu bu durum. Kore ve Tayvan’-
daki imalatimiz i¢in anlagma yaptigimiz yeni fabrikalar ince-
lemeye gittigimdc, ruhum da incinecekti. Oradaki geng insan-
lar acimasiz ve insanlik digi kogullarda galigmak zorundaydilar.
Tek bir iscinin sigabilecegi kadar dar bir alanda beg kigtnin s1-
kig ukig galigugun gordim. Vicdarum beni rahatsiz etmeye
bagladi. Beni tasalandiran yalmzca Amerika’da isten gtkardig:-
miz kimselerin calisma kogullari degil, denizair bu tilkede bi-
zim i¢in calisacak iscilerin durumuydu.

Uluslararas: rekabetin dogurdugu mali sorunu ¢ozmag ve
gok para kazanmaya baglamigtik, ama artk ig ilgimi gekmiyor-
du... Boylece girket sallanmaya baglads. Ruhunu kaybediyor-
du, ciinkii henim cogkum kalmamisti. Diigtik teretli yiizlerce
isclyi somiirmek pahasina zengin olmak bana gore degildi.
Sirket cahsanlari degil girket sahipleri olsunlar diye insanlari
egitme konusuna kafa yormaya bagladim. 32 yasinda ogret-
men olma siirecine girmigtim, ancak o zaman bunun farkinda
degildim. Sirket sistemsizlik nedeniyle degil yiireksizlik veya
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iyl bir fikir gibi gelebilir, oysa uzun vadede aynusini soyleye

ama cmin ad A6
meyie Usulca, imlarla 6gretmen oluyordum.

GEVDANIN PESINDE SISTEM KURMAK

Imalat sirketim dogruh.lp yeniden para kazanmaya bagla-
gt ba§lamasm_a, ama benim sevdam titkenmist. Zengin ba-
hanin §u sozleri stkinimi 6zetliyordu: “Okul giinleri bitt
Simd yureginin sesine kulak vererek bir sistem kurmarnun za‘-
mant. Sistem kurarken sevdana kulak ver. Imalat sirketini bi-
rak, kurman gerekent kur. Benden gok sey 6grendin, ama sen
babarn oglusun. Senin de, babanin da damarlarinda 6gret-
menlik kant akiyor.”

Kim'le birlikte egyalarimizi toplayip yeni 6gretme yon-
cemleri ogrenmek iizere California’ya tagindik, boylece bu
y('mtcmlcre dayanarak bir iy kurabilecekak. Isimiz havalanga
gegmeden parasiz ve sokakta kalmustik. Kendime kizgin oldu-
gum bir anda karim yaru bagimdayken zengin babayla tele-
fonda gorugmem Ve sevdamu koritklemem sayesinde igine
disstiigiimiiz karmagadan kurtulacaktik.

Cok gegmeden girket kurmaya soyunmugtuk yeniden.
Gelencksel okullarda kullarlanlarn neredeyse tam tersi Of-
retme yontemlerinden yararlanan bir egitim girketi kuruyor-
duk. Orencilere kimildamadan oturmalarini soylemek yerine
onlart harcket etmeye ozendiriyorduk. Soylev gekerek ogret-
mek yerine oyunlar oynayarak ogretiyorduk. Ogretmenlert-
mizden sikict olmak yerine eglenceli olmalarin istedik. Og-
retmenler degil de 1 diinyasindan kendi girketlerini kurmug
kimseler bizim yt')ntcmimizlc ders veriyorlardl. Ogrencikre
not verilmiyor, ogrenciler ogretmenlere not veriyorlardi. O-
retrmen kotit bir not aldiginda, ya yogun egitim programind
alintyor ya da igi birakmast isteniyordu.
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OGRETMENLER DE ZENGIN Or.4gir

Ogretmenlere 6denen ticretin yeterli olm
dugumda yuregim sizlar. Tuhat olan ogretmenlerin kendj s;
cemilerinmin tirtinleri olmalandr. Ogrcnllcrlligc “I” ya c?a f‘ Sli'
diiminden dcgil Q" dilimindekilerin gozityle bakmaktadyr-
lar. Unutmayin Ol¢iim Ceyregi’nin hangi diliminde olursansz
olun, hatta ogretmen bile olsaniz, dilediginiz kisi olabilirsiniz.

adigint her duy-

DILEDIGIMIZ KISI OLABILIRIZ

Gogumuzun her dort dilimde birden bagaril olma potan-
styell vardir. Her sey ne kadar kararh oldugumuza bagli. Zen-
gin babamun sozleriyle, “Sirketler, sevdalarla kurulur. Korkuy-
la degl.”

Dilim degistirme sorunu gogu zaman gegmig kogullan-
malarimizdan kaynaklanir. Cogumuz belli bir digtnce ve ha-
reket tarzim bize benimsetmek iizere korkunun baglica yon-
lendirici olarak kullaruldig ailelerden gelinz.

Ornek vermek gerekirse,

“*Odevini yapun mi? Odevini yapmazsan, okuldan atihr-
sin, arkadaglarin sana giilerler.” |

*Kagini goziinii oynatma, oyle kahverirsm.?’ |

“1_\'i notlar almazsan, giivenli, giivenceli bir i§ bulamaz-

Bugiin okulda iyi notlar almug gok Kisi b :
saglamili?vence[j’ cﬁcklilik planlarl sunan iglerin s.aylsn gk1dc-
ek azalmakta. Bu nedenle iyi notlar almug kjm5§l§rln b N bis}:
fun iini kollayacaklar bir ig aramakransa “kendi iglerine
malary” gerek.

Sin
ulursunuz, fakat
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SOL TARAFTA YER ALMAK RISKLIDIR

HAli iy guivencesi peginde kogan pek gok arkadagim var,
Hgingtir, tcknolojinin adimlart hizlanmay stirdiiriiyor. Iy pa-
zarmna ayak uydurmak igin herkesin en son teknolojik bilgile-
ri cdinip bunlan da siirckli giincellemesi gerekiyor. Madem
kendinizi yeniden egiteceksiniz, 6yleyse neden Olgiim Geyre-
grnin sag tarafinda gerekli olan becerileri 6grenmeye zaman
harcayasimiz? Diinyayr gezdikge gordiiklerimi siz de gormiig
olsaydimiz daha ¢ok giivence arayigindan vazgegerdiniz. Gii-
venee bir mitrir. Yeni geyler 6grenin ve bu goziipek diinyaya
ayak uydurun. Ondan kagmayin.

Kanimca serbest meslek sahipleri de risk alunda. Hastala-
nacak, yaralanacak ya da olecek olsalar, bu, gelirlerine dogru-
dan yansir. Yagim ilerledikge kendi yasium serbest meslek sa-
hipleriyle daha sik tamgir oldum, ¢ogu ¢ok ¢aligmaktan hem
fizikscl, hem zihinsel hem de duygusal bakimdan yipranmg

kimseler. Kigi ne kadar tiikenirse giivencesi o kadar azalbr, ka-
za gegirme riski artar.

SAG TARAFTA YER ALMAK
DAHA GUVENCELIDIR

Ilging olan bir bagka nokta da Olciim Ceyregi’nin sag ta-
rafinda hayatun daha giivenceli gegtigidir. Daha az calisarak
daha ok para tireten giivenceli bir sisteminiz var, diyelim, ne
bir igte aliymaniz gerekir, ne iginizi kaybetme korkusu geker-
siniz ne de standartlarinizin alunda yagamak zorunda kalirsi-
niz. Dahasi standardinizi yiikseltebilirsiniz. Daha gok para ka-
zanmak sisteminizi geligtirmenize ve daha ¢ok kisiyi ise alma-
nuza yarayacaktir.
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Ust duizey yaturimetlar piyagy necek mi, erkae
dert etmezler, ¢unkii bilgileri sayesinde han r‘l&]\ ,‘\K“_ . '
olursa olsun para kazanirlar. Gelecek 30 yil i%inc; ?U ' s
ist olur, ekonomik bunahm yaganursa, nufu%q :tl}: lyjdfnl;.‘ "
ginun Gogu tiyesi panige kapilacak, emekljlik iEi‘n l\l::\l:ll l‘\m
diklar1 paralanmn ¢ogunu kaybedecekler Bu durum‘ (J Il) "
)’21§11hklarmda yaganirsa, emekli olmak yerine sniillkl'm":‘ er.
digi stirece gahgmak zorunda kalacaklar. T

Para kaybetme korkusuna gelince, protesyonel yvatrnmer-
lar. ke.ndi paralarlm.n cok az-lm riske atan, fakat en y'i'lksck ge-
drileri elde eden kimselerdir. Risk alanlar ve en digitk getiri-
yi elde edenlerse yatirimeilik konusunda ok az bilgiye sahip
kigilerdir. Bana sorarsaniz, biitiin risk, Ol¢iim (;c.\'rcg'i‘nin sol
rarafindadir.

ak nu diye

lver-

SOL TARAF NEDEN DAHA RISKLI

Zengin babaya gore: “Rakamlar1 okuyamiyorsan, bagka-
simn kanaatlerine kulak vermek zorundasin.” “Ev satin alir-
ken baban evinin aktif varlik oldugunu séyleyen bankanin so-
zline korii koriine inamur.”

Mike da, ben de zengin babanmn “korii kortine™ deyigine
vurgu yapugin fark etmigtik.

“Sol taraftakilerin ¢ogu mali rakamlart anlamada tistin
olmalari gerekmez. Ama, eger Olgunl (;cyrcgi’nin sag tarafin-
dan bagariya erigmek istiyorsan, 0 zaman rak:aml-.’\.r scniq gtﬁ-‘
ziin olacak. Rakamlar sayesinde pek ok kiginin goremedigint
gorursiin.” o

Mike babasin: dinledikten sonra, “Stpermen’in rontgen
511 gibi tarayan gozleri gibi mi?” diye sormu§tu.' N

Zengin baba kikirdayarak evet anlgmmcla .l\a.ta s ‘\‘iq;
“Aynen oyle,” dedi. “Rakamlari, finans sistemlerini Ve 13 SE
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temlerini okuma kabiliyeti siradan oliimlilerin sahip ¢ Imaq,.
g1 bir gorilg saglar sana.” Zengin baba kendi ettigi stzlere dj.
ha da giilerek siirdiirdii: “Mali goriigiin olmasi riskini azaltr,
Mali kor olmak riski artiir. Ama bu goruge ancak Olgiin,
Ceyregi’nin sag tarafinda faaliyet gostermek istiyorsan, gerek
duyarsin. Sol tarafta yer alanlar sozlerle dugtntrler, oysa sag
tarafta, ozellikle de “Y” diliminde basarih olmak rakamlarl,
diginmeyi gerektirir. Digtincelerinde sézler baskin gikiyorsa
yatirimcl olmaya galigmak epey risklidir.”

“Olciim Ceyregi’nin sol tarafindakilerin mali rakamlar,
bilmelerine gerek olmadigimi mu soyliyorsunuz?” diye sor-
dum.

“Cogu igin gerek olmaz,” dedi. “Eger ‘C’ ya da S’ olma-
nin suurlarinda mutlu oluyorlarsa, okulda 6grendikleri ra-
kamlar onlara yeter. Fakat sa§ tarafta tutunmak istiyorlarsa,
mali rakamlarla sistemleri anlamak can damarlandir. Kiigiik
igletme kuracaksan, rakamlar konusunda ustalagman gerek-
mez. Ama diinya gapinda biiyiik bir girket kurmaya karar ver-
diysen, rakamlar senin elin kolundur. Sozciiklerle yetinemez-

sin. Buytik girketlerin ¢ogunun abakiisle isletilmesi de bu yiiz-
den.”

RISKE GIRMENIN BEDELINI KiM ODER?

Zengin baba, “Sol tarafin riskli olmasindan bagka o taraf-
ta yer alanlar girdikleri riskin bedelini de 6derler,” diyordu.

“Bu son dediginiz ne anlama geliyor?” diye sormaktan
kendimi alikoyamamigtim. “Riske giren herkes bunun bedeli-
ni 6demez mi?”

“Hayir,” yanitt geldi zengin babadan. “Sag taraftakiler
odemez.”
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St sk i
AN b crimn kargihginda para Odeniyor?
Oyle mi?

“TarTllv taml?a oyle,” d'crkcn zengin baba giiliimsiiyordu.
“Sol ve sag tara I\l’ﬂSlnd:‘l]Sl en biyiik farktir bu. Bundan do-
layr da solda yer almak sagda yer almakran daha risklidir”

«“Ornek verebilir misiniz?™ '

cCEl'tht'C. Bir §irl.<cti.n hissclerini aldin diyelim, mali riske
yiren kimdir? Sen mi, sirket mi?”

“Galiba ben,” derken gagkinligim hili geememisti.

“Ben saghk sigortast yapan bir sirket olsam ve sana saghk
sigortasl yapsam ve saghk riskini iistlensem, sana para oder
miyim?”

“Hayur,” dedim. “Onlar saghgimi sigorta eder, riske girer,
parasini ben oderim.”

“Dogru,” diye onayladiktan sonra zengin baba anlatmay
stirdiirdii: “Bugiine kadar sana saglik ya da kaza sigortas1 ya-
pacak, tistelik sen onlara béyle bir ayricalik tanidin diye bu-
nun parasi Odeyecek bir sigorta sirketiyle kargilagmadim.
Gelgelelim sol taraftakilerin yaptig budur.”

Araya giren Mika, “Biraz kafa kanigtiricy,” diye atildt.
“Pek bir anlam ifade etmiyor.”

Zengin baba giildii. “Sag tarafi daha iyi anlayinca, arada-
ki farki da daha iyi goreceksin. Gogu kimse fark oldugunun
bile farkinda degildir Her seyin riskli oldugunu sanurlar... Bu-
nun da bedelini 6derler. Derken, yillar gegtikge, Olgtim Cey-
regi’nin sag tarafinda edindigin deneyim ve bilgiler sayesinde
kendini daha rahat hissettik¢e, gorigun de gelisecek ve sol ta-
raftakilerin goremediklerini gormeye baglayacaksin. O zaman
da riskten kaginmak igin glivence aramanini neden en riskli tu-
tum oldugunu daha iyt anlayacaksin. Kendi mali gortgiini
gelistirecek, bankaci, borsaci, muhasebeci ya da bagka unvan-
lar aldilar diye bagkalariun Kanaatlerini kabul etmek zorunda
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Olciim (;eyrcgfnm sag, tarafinda gereken konulart aragti-
1p pgrenmeye Zaman ayitrsaiz, boyle deyigler size anlamsiz,
clecekur. Sol taratta yer alan kimscler i¢in bir anlam ifade
ediyor olabil.jr, ama §agdakilcr i(.;'ll? olamaz. Dilediginizi yapin,
hangi hizda isterseniz o hxzdz‘l gidin, dilediginiz kadar para ka-
Janirl, Ama bedelini 6demeniz gerek. Hizli gidebilirsiniz, ama
kestirmeden gitmek yok, sakin bunu aklinizdan gikarmaym.

Bu kitapta yamtlara yer yok. Bu kitap mali zorluklara ve
amaglara farkly bir bak@ aist getirmeyi hedefliyor. Oteki ba-
ki agilarindan daha iyi oldugu icin degil, birden gok baky
agisina sahip olmak daha akillica oldugu igin.

Asagrdaki konular: okurken, finans ve ig diinyasina, hatta
hayata bagka bir bakis agisindan bakabilirsiniz.
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Napolean Hill’in Yazdigy Think and Grom Ricl (
Diigitn ve Zengin Yetig) adl kitaby okUm.lnm,l I}Mb (/Jc.n.gi“
Gengligimde okumustum bu kitaby, hay: o “hk Jenrm.

e 0L, hayatmun gidising biyiik
capta etkilemigt. Ashnda bu kitab ve bengerlerin: y
* reren zengin babayd. criermi okumamy
“ Iv\.lt‘lbfi oyle“blr 1sim verilmesinin gecerli bir nedeni vard
ornegin kitaba “Cok Cahg Zengin O veya “Is Bul chgin;
O adlan kon.mamqu._ Gok gabgan kimselerin zengin olma-
diklar: gergekur. Zengin olmak istiyorsaniz, “digtinmek™ zo-
rundastniz. Strtye kapilmak yerine bagimsiz diisiiniin. Bana
sorarsaniz zenginlerin en degerli gelir kaynag bagkalarindan
farkli diigtinme yetenckleridir. Herkesin yapuggini yaparsaniz,
onlardan farkiniz kalmaz. Cogu kisinin clinde yillarca harca-
nan emek, haksiz vergiler ve 6miir boyu borgtan bagka bir sey
yoktur.

Olgiim Ceyregi'nin sol tarafindan saf tarafina gegmek
icin ne yapmam gerekir, diye soranlara, degigtirmen gereken
vaptiklarin degil, digiincelerindir, derim. Diger bir deyisle,
énemli olan yapilmas: gerekeni “yapmak” igin kim “olmak”
gerekugidir.

Dart yesil ev saun alip onlart kirmizi otele donigtiirme-
nin kolay oldugunu diistinenlerden mi olmak istiyorsunuz?
Yoksa dort yesil ev satin ahip onlar kirmizi otele dontigturme-
nin zor oldugunu diigiinenlerden mi olacaksiniz?

Yullar 6nce hedef belirlemekle ilgili bir seminerc katilmig-

um. 1970’li yallarin ortalartyds, nastl hedef belirlenir diye Og-
unu 150 dolar vererck kapal bir

renmek icin o giizel hafta son - |
yerde gegirdigime inanamiyordum. Oysa sorf yapmaya gide-
birilerinin bana hedef

bilirdim. Gelgelelim oracikta OtUrmt

nasy belirlenir diye ('jgrctmcsini bekliyordum. Kag kcr§ bll‘(’il
kip ¢tkmay1 diigiinmedim degil, ama.so'nunda 0 s‘cm‘mu :
Ogrendiklerim bana hayatta n¢ istedigimi clde etmeme yars

Yacakti,
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Semineri veren bayan tahtaya tig sozctik yazdi:
OL-YAP-EDIN

Sonra da agiklamaya gegti: “Hedefler bu ti¢ sozciigy,
“edin” kismidir. Giizel bir viicut edin, mitkemmel bir tligki
edin, milyonlarca dolar edin, saglikht bir beden edin ya da i
edin gibi hedefler. Cogu kimse ne edinmek istediklerin;, ya-
ni hedeflerini belirledikten sonra ne “yapmak” gerektiging
siralar. Once hedef belirler, arkasindan “yapmaya” koyulyr-
lar.

Kadin, once mitkemmel viicut ornegini kullandr. “Mj;.
kemmel bir viicut isteyenlerin gogu once rejim yaparlar, son-
ra jumnastik salonuna giderler. Ote yandan her yil milyonlar-
ca insan zayiflamak igin uygulayacagi mitkemmel rejimi arar.
Kim olmak gerektigine degil de ne yapmalari gercktigine
odaklanurlar. Digtinceleriniz degigmezse rejim yapmak isinize
yaramaz.”

Sonraki ornek golfla ilgiliydi: “Daha iyi oynarlar umu-
duyla yeni golf sopalar: alanlar vardir, oysa yeniligi oncelikle
tutumlarinda, kafa yapilarinda yapmal, profesyonel golf
oyuncusunun inancina ulagmahdirlar. Berbat bir golf oyuncu-
su yeni golf sopalarina ragmen hild berbat bir golf oyun-
cusudur.”

Daha sonra yatirimlar: ele alan bayan sunlari anlatu:
“Hisse senedi ya da yatirnm ortaklhigi fonu satin almakla zen-
gin olacaklarina inanan nice insan var. Iyi de yalnizca hisse se-
nedi, yatinm ortakligi fonu, gayri menkul ve tahvil almak
kimseyi zengin kilmaz. Profesyonel yatirimcilarin yaptigim
taklit etmek mali bagariyr garantilemez. Kaybedenlerin yapt-
sina sahip olan biri hangi hisse senedini, tahvili, gayri menku-

li ya da yatinm ortakligini satin alirsa alsin kaybetmeye mah-
ktimdur.

()






O hafta sonu katildigim seminerde zengin babamin bap,
soylediklerinin ¢ogu daha anlamh gelemeye baglamigt. Yilly,.
ca gosterigsiz bir yagam stirmiigtii. Fatura 6demek igin gok ¢,
hiymak yerine akeif varlik edinmek igin gok gabalamusti, So.
kakta gorseniz bagkalarindan higbir farki yoktu. Pahali b
otomobille degil pikapla dolagirdi. Derken gliniin birinde
otuzlu yaglarimin sonuna yaklagirken finans devi olarak ortay,
gikiverdi. Hawaii'nin en yiiksek fiyath gayri menkullerindep
birim satm aldiginda herkes onu fark edecekti. Adi gazete
mangctlerinde yer aldiktan sonra halk bu sessiz, kendi halinde
adamin bagka igyerleri, yiiksek fiyath pek gok gayri menkuli
de oldugunu, agzim her aguginda bankerlere kendini dinlett;-
gimi anldi. Oturdugu mutevazi ev kimsenin goziine qarp-
mazdi. Cebinde bol paras: olduktan ve aktif varliklarindan na-
kit akigr sagladikean sonra ailesine biyiik yeni bir ev almig,
Kredi almadan, nakit parayla.

Flafta sonumu gegirdigim hedef belirleme kursundan
sonra pek gok kimsenin zenginlerin yaptigini sandiklar seyle-
ri “yapmaya” ve zenginlerin edindikleri mallari “edinmeye”
gahytiklarim daha iyi anlamigtim. Genellikle biiyiik evler saun
alip borsaya girmclerinin nedeni zenginlerin dyle yaptiklarin
digiinmeleriydi. Zengin babaysa, boyle kimselerin hald fakir
ya da orta simf diigiincelerine; inaruglarina ve fikirlerine sarl-
diklart siircee, diledikleri kadar zenginlerin yaptiklarini yap-
sinlar sonunda ellerinde fakirlerin ve orta siuftan kimselerin
cdindiklerinden bagka bir sey kalmayacagini anlatmaya galigi-
yordu. “Ol-Yap-Edin” yontemi zihnimde giderek daha belir-
ginlegiyor ve anlam kazanmaya bagliyordu.
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NAKIT AKISI OLCUM CEYREGI
rAPMAK ILE DEGIL
OLMAK ILE ILGILIDIR

Olgiim Qc'\wgi‘mn sol tarafindan Olgi'un

( S Gevregi’nin sag
tarafina gogly, vapmakean ok olmakly gilidi
A O

I.

1
(‘\4 (
=N

Farck *T" va da “Y” diliminde olmanin sonucu dogmaz, o
dilimdekilerin nasil digiindiikleridir 6nemli olan. Oziinde
kim olduklandir.

Ivi haber, diigiince bi¢imini degistirmenin pek bir maliye-
t vokrur. Hatta bedavadir. Ne var ki paravla ilgili kusakean
kugaga aktanlagelen veva arkadaglardan, igverinde va da okul-
da derinlere iglemig bazi digiinceleri degistirmek her zaman
kolav olmaz. Ama elbette lstesinden gelinebilir. Bu kitabin
baghca konusu da bu. Yoksa mali ozgurlige kavugmak adina
“Yapilacaklar” va da “Nasil Yapmal” kitabi degil. Hangi his-
s¢ senetlerini sann almaniz veva hangi yaunm ortakl.lgx fonl?-
nnin daha etivenli olduklann da 6grem1i)’qr .bu kxtap Du
§uncclerimz: pcki§cirmem'z (olmak) boylece s1z1 mali ozgurl%i-
g¢ gotiirecek (edinmek) adimi atmak tizere harekete geebil-
menizi (vapmak) saglamak amaciyh yazilmisur.
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DUYGUSAL ZEKA

m 0 mektir. Hepimiz d
lara sahibiz. Korkuyu, iiz 15 u, ofkeyi, sevgiyi, K:flrcti diig

kirikhgini, neseyi, mutlulugu ve grek; duygul:  hissederiz

Bizler1 birey yapan o duygularla nas |
bas: N
Paray: riske atmak soz k¢ 11 Baga ctkugimizdr,

alma” dugtincesine kapilir.

Kimileri, 6zellikle de Ol¢iim Geyreginin sagindakiler pa-
ra kaybetme korkusuyla soyle bir diisiince geligtirirler: “Akill
adim at, risk yonetmeyi ogren.”

Ayni duygu, bagka dugiince... farkli olmak... farkl yap-
mak... farkli edinmek.

PARA KAYBETME KORKUSU

Kanimca insanoglunun gektigi mali sikintilarin baglica
sebebi para kaybetme korkusu. Bu korku yiiziinden ya fazla
saglamect davranirlar, ya asin kontrollii ya da paralarint uz-
man olduklarini diisiindiikleri kimselere teslim cdftr.ck ken-
dilerine gerektiginde o parayr geri alabileceklerini umut

ederler. | N

Korku yliziinden olgum ceyregi dilimlcrmdcg birinde ;la
kili kamigsaniz, Daniel Goleman’in yazdig! Efnnotufn.al 17(1;:’) | é
gence [Duygusal Zeki] adlh kitab1 okumaniz or}crmlm.' o
man kitabinda akademik hayatta bagaril olan kimse irlhr; %CC_
¢ek diinyada mali agidan neden bagarili olamadn(li(lllarl 131 "
sine ¢6ziim aryor. Sonugta da bunun nedenint duygus
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katsayisimin akademik zekd katsayisindan daha eticlis

na baglyor. Riskler alan; hatalar };apan ki@lefin%ite?}?aa
tuklar1 i¢in yanh§ yapmamayt 6grenen kimselerden dahaork~
buk ilerleme gosterdiklerini soylityor. Okuldan yiksek notlga‘
la mezun olan pek ¢ok kisi var, ama duygusal agidan rigk zrl-
maya, hele mali risk almaya hazir degiller. Ogretlncnlerin g;o:
gunun zengin olmamasimn nedeni de “yanls yapanin cez,.
landirildig: bir ortamda” faaliyet gostermeleri, ayrica kendjle.
rinin de yanhs yapmaktan odlerinin kopmasidir. Oysa myg];
yonden ozgiir olmak i¢in yanlg yapmay: ve riski yonetmeyi
ogrenmeliyiz.

DUYGUSAL ZEKA KATSAYISI
DAHA BASKIN

Goleman’in kitabimi okuduktan sonra mali zekd katsay:-
sinda duygusal zekd katsayisiun etkisinin % 90 iken, finans
ya da parayla ilgili teknik bilginin etkisinin % 10 ile siurh ol-
dugunu anladim. Goleman, kitabinda mantik ile duygu ara-
sindaki bitmek bilmeyen ¢ekismeyi hicivle dile getiren 16'nai
yiizyll hiimanist Rotterdamli Erasmus’tan alinti yapiyor.
Beynin duygusal giiciinu mantiksal glicityle kargilagtirirken
241 oramunt kullanuyor. Diger bir deyisle duygular hiz kazan-
diginda mantiktan 24 kat daha giigliiler. Bu oranlamann dog-
ru olup olmadigint bilmem, fakat mantikl diigiinmeye kargt
duygusal diigiinmenin gictinu anlamak bakimindan yarari ol-

dugu kesin.

24 : 1
Duygusal Beyin : Mantiksal Beyin
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Hcpimiz insanuz, hepimizin

. 3 ¢ ygularin
- baskin giktgl anlar olmug < ) man-
& )

1. Sonradan pigmanhkla keske s

2.

3.

un

_ lem Y

i arar geurmeyeceging bildigiaa:. 1 - -
glllz;dﬁgumiz ohnggtfriglm bildigimiz birine yakinlik
Sevilen birinin kaybinin ardinda
gimiz ya da bagkasin boyle aglar
mustur.

Bizi incitti diye ¢ok sevdigimiz birin k
miz olmustur.

0 higkurarak agladi-
ken gordiigiimiiz of.

asten incittigi-

Kalbimizin kirildigi ve uzun siire bunyp etkisinden
kurtulamadigimiz olmugtur,

Bunlar duygularin mantiktan daha giiclii oldugunu gos-
teren Orneklerden yalmzca birkagi.

Bazen de duygularn giicti 24 : 1 oranin gecer.

1. Asir1 yeme, sigara, seks, ahgverig, uyusturucu bagimli-

lig1.

2. Yilan korkusu, yiikseklik korkusu, dar alan korkusu,

karanlik korkusu, yabanci korkusu.

Bunlara benzer davramglar yiizde yiiz duygusal kokenlidir.
Duygusal diigiinme iizerinde mant@in pek az etkisinin kalma-
dig1 durumlar bagimlilik ve fobi dlgiisiinde kendini gosterir.

TILAN KORKUSU

Ugus okulundayken yilan korkusu gok baskin olan E)ir ar-
kada§1m var. Vuruldukean sonra vahsi ormanda nasil sag kala-
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bilecegimizin ogretildigi bir ders sirasinda Ogretmen Nasi] y:
yecegimizi gostermek lizere zararsiz bir gayir yilang getirm, o
siufa. Yetigkin bir delikanlt olan arkadagim yerindep firly .
gigliklar atarak sumifi terk etti. Duygularini denetim algyp, al
nyordu. Yalmzca yilan korkusu degil yilan yeme dij@ncesa{
nin uyandirdit tiksinme duygulari da dayanilamayacak kada;
fazlaydi.

PARA KORKUSU

Paray riske atmak s6z konusu oldugunda ayni tutyp,
scrgileyenleri de gordiim. Yaturimlar hakkinda bilgisin gelis-
tirmeye galiymazlar da hop oturup hop kalkar, gigliklar atar,
bulunduklari ortamdan ayrilirlar.

Parayla ilgili kokii derinlerde yatan fobiler bulunur, Ligte
stralanmayacak l;adar uzun. Bende var, sizde var; hepimizde
var. Neden mi? Ister kabul edin, ister etmeyin, para duygusal
bir konudur. Bundan 6tiirii gogu kisi para konusunda mantik-
Ii diigiinemez. Paranun duygusal olmadigini diigtiniiyorsaniz,
borsaya bir bakin. Cogu piyasalarda mantiga yer yoktur... Bir
tek hurs ve korku hissedilir. Yetmedi mi? O zaman yeni araba-
ya binen, deri koltuklar1 koklayan kimseleri izleyin. Saticimin
tek yapmasi gereken alicinin kulagina tilsimh sézciikleri fisil
damak: “Diusiik pesinat, aylik kolay 6demeler.” Bir anda man-
tk ugup gider.

DUYGUSAL DUSUNCELERE
MANTIK YAKISTIRILIR

Ozde duygusal olan diigiincelerin neden oldugu sof unlar

dan biri de kulaga mantkl gelmesidir. “C” diliminde yer 427
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piri korkunun Ctklflylc dﬁ§i'md‘ug~- de mapg g
o ol, riske aulma,” der, «y>» g0 " Mantg ony “Saglam.
yi mantiklt bulmazlar,
o Ailinn AR R
§” dilimindekiler by i§in iy Vapilmagyyl,
‘ i . A . e [« d 1 N
ba§kal:uma( ‘guvcn. duyma g4y konusy oldus Y algili olara)
§('jylc igler: “Kendim yaparim gunda mantiklary
«S” tipi isletmeler; 5 :
S” up .§ Crn ¢ogunun aile i§letmcleri Im
remel nedeni budur. Aralarindak; 0 mastnin

it
yuktur gunku Onlara gore, “Kan Sg ven degUSu daha bi-

. Udan d 5 »
Demek ki farkli dilim]er, farkly manuakhel gﬁiﬂ ccliur
u§unce_

ler... farklt hareketler... fark], edinimler, ayni duygular.
. uy-

gular bizi insan yapar, duygularimizn varliging tamimak biy
insan yapan en onemli unsurdyr.

Ne yapacagimiz belirleycnse o du

S el ygulara bj
nasil tepki gosterdigimizdir. 5 ireysel olarak

HIC ICIMDEN GELMIYOR

Mantginizla degil duygularinizla dilgtiniip diigiinmedig;-
nizi anlamak i¢in konugmanizin icinde “hissetmek” sOzcigi-
nii ya da esanlamli bir sdzciigii ne kadar sik kullandigimiza ba-
kin. Ornegin, duygulariyla hareket eden kimseler, “Bugiin
icimden hi¢ spor yapmak gelmiyor,” derler. Oysa mantiksal
olarak spor yapmak gerektigini biliyorlardur.

Mali sikint1 gekenler ne hissettiklerini kontrol edemezler
veya duygularinin diigiincelerine yone vermesine izin verirler.
Soyle derler:

“Yaurimcihigr ogrenmek hig igimden gelmiyor. Hig
ugragamam.”

“Yatirimeilik bana goreymis gibi gelmiyor.
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" . . e oy e . : . 1
Arkadaglarima igimden soz ctmcek IGtimdcen gelmiyoy »
.

Reddedilme duygusundan nefret ediyorum »

EBEVEYN-COCUK-YETISKIN

Bunlar manuktan gok, duygularin meydana getirdigi dy
suncelerdir. Popiiler psikolojide ana-babayla gocuk arasinds
catigma yaganr. Ebcveynin anlatugs genellikle “gcrckcnlcr:’
tken gocuk “duygular”dan soz cder. “Odevini yapman ge
rek,” diyen anne ya da babasina ¢ocugun verdigi yamt, “Am;
canmim hig istemiyor,” olur.

Para konularina gelince, ebeveyn, “Daha qok para birik
tir,” derken, gocugun verdigi kargilik, “Ama camim tatile ¢k
mak istiyor. Kredi kartum kullanirnim, olur biter,” olmaktadr

NE ZAMAN YETISKIN OLURUZ?

Olgiim Ceyregi’nin sol yarisindan sag yarisina gegiste ye-
tiskin olmamiz gerekir. Hepimiz mali yonden biiytimeliyiz.
Ebeveyn ya da gocuk gibi degil de para, ig ve yaturim diinya-
sina yetigkinlerin gozilyle bakmaliyiz. Yetigkin olmak, nc yap-
mak gerektigini bilmek, iginizden gelmese de onu yapmak de-
mektir.

ICINIZDE GECEN KONUSMALAR

Bir dilimden digerine gegmeyi diigiinenlerin bu surete
yapmalar1 gercken onemli geylerden biri, kendi iglerinden g¢-
len sese, diger bir deyigle iglerinde gegen konugmalara kulak
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vermektir. Think and Grow R;y, kitabinn
cikarmayin. Bu si'lrcgrc yapilmasg;
gegen dustineeleri, iginizde g
dilimdeyken akla yatkin ge|

onemin aklinzdan
erden bijrj I¢inizden
alart dikkate alip bir

~gelen tutumlann by bagka dilimde
ramamen anlamsiz gortldigiing hi¢ Hnutmayin. Bir igten ya

da mal g'u.veficcdcp Gtkip mal; ozgiirliige gecmek diisiinme
tarzint dcg1§.t1r11.1cy1 gerektirir. Hang; disiincelerin duyguya
dayali, hangilerinin mantk kékenl oldugunu anlamak ig(in
caba harcamaniz gereken bir suregtir. Duygularinizy denetim
alanda tutabiliyorsaniz ve mantkl oldugunu bildiginiz yone
dogru gidiyorsamz, yolculugu bagariyla tamamlama sansiniz
yiiksektir. Bagkalari size ne soylerse sOylesin kulak vereceginiz
en onemli sozler iginizden gelenlerdir,

Kinv’le birlikte gegici evsizligimiz ve mali sikintimiz siire-
since, duygularimiz denetimden gikmugti. Bize mantikh gelen-
ler aslinda duygularimizin sesiydi. Duygularimiz arkadaglari-
mizin soylediklerini soyliiyordu: “Saglamci olun. Kendinize
guvenli, giivenceli bir is bulup hayaun tadim ¢ikarin.”

Ama mantugimmizin scsini dinledigimizde, ozgurlugiin
guvenceden ¢ok daha anlamli oldugu konusunda anlagtk.
Mali 6zgiirliige giderken is giivencesinin asla bize vermeyece-
& bir giivence duygusu bulacagimizi biliyorduk. Anlamli olan
buydu bize gore. Oniimiizdeki agmamiz gcrcken‘ C_ngeufrr,
duygularimizin besledigi diigtincelerdi. Manukl gl.bl gelen,
AMma uzun vadede i¢i bos olacak diiglinceler. Neyse ki yolg 12‘
yulduktan sonra eski diistincelerimizden sn‘yrlll}ll!i,“hcf‘i(‘?“ ¢
gimiz yeni diisiinceler, “I” ve “Y” dilimlerine 0zgu digince
ler gergekligimiz olmugtu. o

Bugiin yoyle diyenlerin duygularin anhyp} l1}111- G

“Ben risk alamam. Diiglinmem gereken bir atlem var.
veneeli bir gte caligmaliyim.”

<« ) T . e seeleir
Para kazanmak 16N pard gerekir.
I]Qdcni bu.”

gereken]
cgen konu§m

Yatirim yapamamamin
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DUYGUSAL COKUNTU YASANAN
EVLILIK

Gordugum en dertli eviilik, kadiun ig guvencesine Ve
mali guvenceve manan siki bir *C™ oldugu bir ¢iftin C\hhu
dr Kocasivsa, v seklerde ugan bir adamdi. Kending aclee
gin Warren Bu  ctt'h olarak gorse de ashinda komisyonly th
san bir sancr, vam ST adi, damarlarinda da kumarbag kany
akiyordu. Onu suratle zengin edebilecck bir vaunn pegin-
devdis Yemn pivasava gikan hisseler, ytksek getrili offshore v,
armm tuzaklan va da opsivontu gayri menkul anlagmalar, Bu
iftin q\'liligi hild suruvor, ama nedenini anlamam miimkiiy
degil. Tkist de beni deli ediyor. Biri risk diye vanip tutugurken
otcki riskten nefret edivor. Farkli dilimler, farkl 6zdegerler

EVLIYSENIZ YA DA
TAKIN BIR ILISKI ICINDEYSENIZ
Evliyseniz ya da vakin bir iligki vagiyorsaniz, gelirinizin

cogunu elde ettiginiz dilimi daire i¢ine alin, sonra da eginizin
gelirini elde ettigi dilimi.

A
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Bunu }§t(?mc1111n nedeni, eger eslerden biri étekinin nere-
den geldigini anlamiyorsa, esler arasindaki tartismalar ¢ok
zorlu geger.

ZENGINLER ILE OGRENIMLILER
ARASINDAKI CEKISME

Dikkatimi geken diger bir gekisme alani da zenginlerle
ogrenimlilerin bakug agilar1 arasindaki farktan kaynaklanan di-
le getirilmemig gekigmedir.

Farkl dilimleri inceledigim yillarda bankerleri, avukatlar,
muhasebecileri ve onlar gibileri; Ogrenimli olan biziz, ama
‘buyiik paralart’ gotliren hep daha az okumuglar,” derken gok
duydum. Iste benim 6grenimlilerle zenginler arasindaki ¢ekis-
meden kastettigim, daha gok Olgtim Ceyreginin solundaki-
lerle sagindakiler arasindaki farktan kaynaklanan, ya da “C ve
§” ile “I ve Y” ile “S” arasinda gegen ¢ekigmedir. Yanhg anla-
stimasin, “T” ve “Y” dilimlerinde yer alan herkes 6grenim gor-
memis degildir, hatta cogu yiiksekdgrenimlidir; ama okulda
basar1 gosterememis “I” ve “Y” dilimindekilerin sayisi avukat-
lar gibi yitksek okuldan mezun olmus, muhasebeciler gibi 13-
letme yiiksek lisanst yapmug olanlar kadar degildir.

Ben, okumamug biri olan zengin babadan daha ok etki-
lendikge, yitksekogrenimli babam hayatta geldigi yeri savun-
ma geregi duyardi. On alt ya§larmdayken babam bir giin par-
ladr:

“Saygin okullardan diploma aldim. Arkadaginin babast-
nin nesi var?”

Bir an duraksadiktan sonra cevabi yapigtirdim: “Parast ve
bog zamarn,”
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de sonumu getirecek dugtineelerle duygulardan Kuruly

kestra galiyordu. Kendimi oyle yiil_cs‘ck sesle awmh\'()rdlir orj
bagka higbir ey duyamiyordum. Ivi ki ii}'lC)'d;, Qimkii 'ln h
kimda konuganlar gert donecegimi, asla bagaramayyey gak_
soylityorlard. -

Ama ben de kendime ayni sevi soyliyordum, Ozﬂﬁ\'c
sizlik duygusu yilarca pesimi birakmadi, ta karimlg Bjrhkn:
“I” ve “Y” dilimlerinde bagariya ulagana dek. Igimi kemirctt
kugkulara dayarurken bagka sozler tiiretmeyi Ogrcnmimnil
kendimi 0zendiren tiumcelert tekrarliyordum hep: ‘

“Sakin ol, aklint topla, zihnini agik tut, pes ctme, sende,
once aynt yolu gitmig birinden deneyimlerini seninle paylay-
masini iste, giiven, kendin igin en tyisini isteyerek inaﬁcun
yiiksek tut.”

Kendimi tegvik etmek iizere bu sozciiklerden yararlany-
ken, diger bir yanim hdld korku ve dehset igindeydi.

Yolun baginda bagar1 sansimin ok az oldugunu bilivor-
dum. Bununla birlikte giiven, inang, cesaret gibi insanlara 6z-
gii olumlu duygular ve de iyi arkadaglarin destegivle yolumda
ilerledim. Risk almam gerektigini biliyordum. Riskin yanls-
lara yol agtiginy, yanhslarinsa beni, yoksun oldugum bilgelik
ve bilgiye gotiireceginin bilincindeydim. Bana gore, ¢abalan-
mun fiyaskoyla sonuglanmast korkunun galip gelmesi demck-
ti, bu nedenle adimlarimi atarken nereye varacagimin garan-
tisi yoktu. Zengin baba bana “bagart stirecinin bir boliimu de

fiyaskodur,” fikrini agilamist.

ICSEL YOLCULUK

Olgiim Ceyregi’nin bir diliminden otekine yapulan, igsel
bir yolculuktur. Ozdeki inanug ve teknik beceriler grubunu b.l-
rakip yepyeni inamig ve yepyeni teknik becerilere gidilen bir
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voldur. Bisiklete binmeyt ogrenme siirecine benzer, B

T aglangic-
o ok dugersintz. Utandiricn, s

) nir bozucu bir durumdur, he-
e arkadaglarnntz sizi §C)71’CL{iy()l'l;11's;1. Ama bir siire sonra diig-
meler son bulur, bistklete binmek sizin igin dogal bir cylem
olur. Artik dugriglinuz. zaman pek aldirmazsimiz, nasil olsa
kalkip yeniden bisiklete gikabileceginizi biliyorsunuzdur. Iy
sivencesine dayalt kafa yapisindan mali ozgiirliige dayal ka-
?.1 yapisina gegig surect de aymdir. Karmla birlikee, gecig si-
ecimizde diigme korkumuz azalnugt, glinkit yeniden dogru-
lup ayaga kalkabilecegimize giiveniyorduk.

Kendi adima beni giidiileyen iki s6z vardir. Biri pes ctme
ve geri donmenin egigine geldigimde zengin babanin dedikle-
rid;r: “Diledigin zaman birakabilirsin... Neden gimdi biraka-
sin?”

Bovle demest ¢itamt yliksek tutmanu ve duygularim de-
actim altina almamu saglamugti. Bana yan yola geldigimi
aumsatan sozlerdi, eve olan mesafemle Olgiim Ceyreginin
obiir vamna olan mesafem birbirine egitken geri donmem sag-
ma olurdu. Donmem, Columbus’un Atlas Okyanusu’nun ya-
nsna gelmisken gerisingeri Ispanya’ya gitmesine benzerdi.
Ne¢ yana donse, gidilecck mesafe egita.

Uyar: Zekd ne zaman birakmak gerektigini bilmektir.
Cok inatq1 davranan pek ok kisi tanirim, hig bagari gansi ol-
mayan bir projenin peginden inatla giderler. Ne zaman bira-
kilacagini ya da ne zaman devam edilecegini bilmek risk alan
herkesin karg: karsiya oldugu yiizlerce yillik bir sorundu.r.
B}l sorunla baga ¢tkmanin bir yolu daha 6nceden ayni gegl-
3 gergeklestirmig akil hocalarina danisip ogutlerint dinle-
Mektir. Coktan obiir tarafa gecmig bu kimse size yol goste-
fecek en iy kigidir. Gegig hakkindaki bilgilerini yalmz;a. kl
t_:«?lardﬁn edinmis ve bu konuda parayla ders veren birinin
P8utlerinden sakimin.
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Beni ategleyen diger bir 46y1§:

“Devlerin ayag! takilir, diserler.

Ama solucanlar dugmez.

Ciinkii tek yapuklar:

Yeri kazip stiriinmektir.” | N

Pek ¢ok kiginin mali siiriingenleri oynamastnin nedeni iyi
bir egitimden yoksun olmalar1 ya da gok ¢aliymamalaridir.
Ciinkii kaybetmekten korkarlar. Kaybetme korkusu onlan
durduruyorsa, ¢oktan kaybetmislerdir.

KAYBEDENLER KAZANAN
YANLARINI KESER, .

KAYBEDEN YANLARIYLA YURURLER

Kaybetme korkusu insanlarin tuhaf seyler yapmasina yol
acar. Tanesi 20 dolara hisse satin alip kazandiklarini da kaybe-
decekleri korkusuyla hisselerin degeri tanesi 30 dolara gikinca
satanlar bilirim, oysa hisse degeri 100 dolara ¢ikacak, bir sii-
re orada durduktan sonra 100 dolar: da agacakuir.

Ay kisi tanesi 20 dolara hj
rinin, diyelim ki, 3 dolara d
fiyatin yeniden yiikselmes;
yu bile siirebilir. T
bullenmekten ko

sse aldiktan sonra hisse dege-
Ugmesini seyredecek, ama direnip
ni bekleyecektir... Bu bekleyis 20
ste size kaybetmekten ya da kaybettigini ka-
rkanlardan se¢meler.

Kazananlar her

| - ¥EYIN tam tersing «
lismeleri

gordiikleri, ornegin hissclerin

(o

yapar.” Olumsu? ger
e e (¢
do eriinige gegmed



.. anda hemen satar, kaybt k .
ba§1ﬁd1gl uan . » Kaybl abullenir. Cog
O ¢ aldigant sOylemekten gekinmez, giinkiy kaza%iiukik? i:l
;anma siirecinin bir par¢asinin da kaybetmek Oldugmfu bi-

fir. L
Kazanan bir hisse bulduklarindaysa onu olabildigince

gaklara gbtiirﬁrler. Ucretsiz yolculugun sona erdigini gor-
gitklerd, hisse fiyatinin doruguna ulagtig anda, yolculug gk
ve satarlar. ! =
Biiyiik bir yatrimet olmanin piif noktas: kazanmaya da
caybermeye de tarafsiz yaklasmakur. O zaman sizin adlmza’\
diistinen korku ve hurs gibi duygulariniz olmaz.

ser

KAYBEDENLER HAYATTA
AYNI SEYLERI TEKRARLAR

Kaybetmekten korkanlar gercek hayatra aymt geyleri ya-
parlar. Hepimiz taniriz boylelerini:

1. Sevginin artik yer almadig evliliklerinde israr ederler.
2. Sonu ¢tkmaz olan islerinde galigmaya 1srar ederler.
3. Eski giysilerini ve hig kullanmayacaklar: oteberilerini

istiflerler.
4. Kendilerine higbir gelecek vaat etmeyen sehirlerde ya-

samaktan vazgegmezler.
5. Kendilerini gerileten kimselerle arkadaghik etmekre 1s-

rar ederler.
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DUYGUSAL ZEKA pENEIW
ALTINA ALINABILIR

Mali zeki duygusal zekdyla yakindan iligkilidir. Bana so-
rarsaniz, mali sikinti gekenlerin gogu diigtinceleri duygular;-
nin denetimi altinda olan kimselerdir. Insanoglu olarak hepi-
miz aym duygulara sahibiz. Hayatta ne “YAPACAGIMIZ[”
ve ne “EDINECEGIMIZI” belirleyen, duygularimizin iiste-
sinden nasil geldigimizdir.

Ornegin, korku kimimizi odlek yapar. Aymi duygu bazi-
larimizs cesaretlendirir. Ne yazi ki para konusunda toplumda-
kilerin gogu mali 6dlekler olmaya kogullanmugtir. Para kaybet-

me korkusu baggosterince gogunun kafasindan gecenler ayni-
dur: '

et

. “Ozgiirliik” degil “Givence.”

“Riski yonetmeyi 6grenmek” yerine “Riskten uzak
dur »

»

“Akilli olmak” yerine “Saglamci ol.”

“Parasini nasil kargilayabilirim?” yerine “Parasini
kargilayamam.”

ut

“Uzun vadede ne kadar eder?” yerine “Cok pahal.”
6. “Bir yere odaklanmak” yerine “Cesitlendir.”
7.

“Ben ne dii§i'1ni’1yorum?” yerine “Arkadaglarim ne€
der?”
RISK DENEYIMT

Risk almak, 5zellikle mali riskler almak bir bilimdir. Par2
ve risk yonetimi konusunda okud

. ugum en iyi kitaplardan zlk
ri de Dr. Alexander Elder’in Trading for a Living [ Yagam
icin Alim Satim] adli kitabryd,.
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P rofcsyOnd olarak biss§ senedi ve opsiyonlu islemler alip
saranlar i¢in Ya_Zlth1§ bir kltapholm.asma ragmen risk ve risk
snetimi deneyimt para, para yonetimi, kisisel psikoloji ve ya-
qrimctik ala@anmfl hCP31cm kapsar. “I” diliminde yer alan ba-

Joils kimselerin gogunun ‘Y”'dﬂiminde ayni bagariy1 gostere-
mcmelerinin nedeni par_ayl.a risk almanin arkasindaki psikolo-
jiyi anlamamglarlndan 11_er1. gchncktedir. “I” dilimindekiler is
sistemleri V€ insanlarla ilgili oldugu siirece riski anlarlar, ne

var Ki paradan para kazanma sistemi onlarin konugmadig: bir
dil olabilir.

TEKNIK OLMAKTAN COK, DUYGUSAL

Kisaca ozetlersek, Olciim Geyregi'nin sol tarafindan sag

rarafa gegmek teknik degil duygusal bir eylemdir. Duygusal
disiincelerini  denetleyemeyenlere bu yolculugu salik ver-
mem.
Olgiim Ceyregi'nin sag tarafinda yapilanlarin gogunun
riskli gelmesinin nedeni korkunun sol tarafta yer alan kigilerin
dilgiincelerini etkilemesidir. Sol dilimlerde yer alanlar igin
“saglamc1 olmak” mantikh bir diisiincedir. Oysa 6yle degildir.
Duygusal bir diigiincedir bu. Kisileri gu ya da bu dilimde hap-
sedense duygusal diiglincedir.

Sag taraftaki dilimlerde yer alan kimselerin “YAPTIK-
LARI” zor degildir. Diigiik fiyatla satin alinan dort yesil evi
piyasadaki fiyatlar yiikselene dek elde tutup sonra onlar1 sata-
rak kirmiz1 bir otel satin almamn kolay oldugunu soylemem
palavra degildi.

Olgiim Ceyregi’nin sag carafindakiler icin hayat Monopol
Oyununa benzer. Kazanmak da vardir elbet, kaybetmek de,
Ama bu da oyunun bir pargasidir. Olgiim Geyregrnin sag ta-
- fafinda bagarili olmak i¢in bu oyunu sevmek gerekir. Tiger
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Woods’un galibiyetler1 yenilgilerinden daha gok olsad:i o hala
oyunu sever. Donald Trump iflas ettikten sonra ]pt':s r.ctmcmi%
basariyr yeniden elde etmek igin savagmugtir. Yenilgiye ugra-
mast onu yalnizca daha akalli, daha kararl bir adam yapms-
tir. Servet sahibi kisilerin pek ¢ogu zengin olmadan once iflas
etmig kimselerdir. Bu da oyunun bir pargasidur.

Bir insaun duygular1 onlar adina diigiiniiyorsa, duygu
kokenli o diigiinceler kigiyi gergeklere kargt kor eder. Her an
pusuda bekleyen duygusal diigiinceler insami diigiinmekten
cok tepki gostermeye iter. Farkh dilimlerden gelen kimselerin
tarugmasina neden olan da o duygulardir. Bu tartigmalar aym
duygusal bakug agisina sahip olmamalarindan kaynaklanir. Ki-
siyi Olgiim Geyreginin sag tarafinda iglerin nasil kolay ve ge-
nellikle risksiz oldugunu gormekten alikoyar. Kisi duygusal
diigtincelerini denetim altina alamiyorsa, ki cogu bunu basa-
ramaz, sol taraftan saga gegmeye kalkmamalidir,

Bu gecisi yapmak isteyen herkese onerim, kendinize sizi
uzun siireli destekleyecek olumlu yaklagim sergileyen, haliha-
z1rda o tarafta bulunan bir akil hocasi bulmaniz. Karimla bir-
mftc qektigimiz onca sikintiya degdigini diigtiniiyorum. Bizim
icin Olgtim Ceyregi’nin solundan sagina gecisin en onemli ya-
i neler “yapmak” zorunda oldugumuz degil, stireci tamam-
ladigimizda kim oldugumuzdu, Paha bigilmez bir sonug.



DOKUZUNCU koNy

Bankacs Degil...
Banka Ol

“«OLYAP-EDIN” formiiliiniin “YAP” ayagint irdeleme-
min nedeni dogru anlayis ve tutum olmaksizin bugiin karg:
karstya bulundugumuz buyiik ekonomik degisimlere hazir-
lanmann olanaksizlig:.

1986 yilimin sonlarinda zengin babayla yaptigim telefon
gorigmesini hatirhyorum. Arayan o’ydu.

“Gayri menkul piyasasinda musin, borsada mi?”

“Higbiri,” dedim. “Neyim var neyim yoksa girketime
yatirdim.”

“Giizel,” oldu zengin babanun tepkisi. “Biitiin piyasalar-
dan uzak dur. Sirketini kurmaya devam et. Piyasalar biiyiik
olaylara gebe.” O yil Amerikan Kongresinden 1986 Vergi
Reformu Yasas: gecti. Kongre 43 giin gibi kisa bir siirede ver-
8i kagamaklarin ellerinden alarak gelirlerini vergiden koruya-
C'aklarma giivenen pek ¢ok kimseyl ayazda birakti. Emlak ge-
lirlerinde vergi indirimi gibi “pasif kayiplar” géstercnler bir-
denbire kayba ugradilar, ama vergl indirimi kaldlrlhnKl{i Z
Amerik, genelinde gayri menkul fiyatlart dibe vurdu. 1 1i
Yerlerde emlak fiyatlariun diistisii ylizde 70°lere vardi. Emla

@



gelirleri ans1zin ipotek taksitlerine gitti. Emlak Piyasasin, Pa-
nik ald1. Bankalar, tasarruf ve kredili mevduat hesaplar; sallap,.
maya bagladi, gogu eridi. Pek ¢ok kimse bankalardan Paralay,.
n1 cekemediler. Derken, 1987 Ekim ayinda Wall Street Bors,.
s1 tepetaklak oldu. Diinya mali bir krize sijfﬁklendi,

Temelde 1986 Vergi Reformu Yasasi, Ol¢tim Ceyregini,
sol tarafindaki yiiksek gelirli “C” ve “S” kimselerin glvendig;
vergi kagamaklar1 ortadan kalkmusti. Gogu “C” ve/veya «g»
dilimlerinden sagladiklar: diisiik gelirlerini dengelemek icin
gayri menkul ya da sinurh ortakliklara yatirim ‘yapmigslard;,
Ote yandan Olgiim Ceyregi’nin sag yamndaki “T” ve <y» g;.
limleri ekonomik durgunluk ve ¢okiintiiden etkilenmis olsala
da vergiden muaf olma yollarimn ¢ogu agik birakilmgsts.

Bu donemde “C” dilimindekiler yepyeni bir kavram 0g-
rendiler: Kiigiilme. Cok gegmedi, 6nde gelen sirketlerden b
ri ok sayida ig¢iyi kapinin Oniine koydugunda, o sirketin his-
se senedi fiyatlaniin yukar firladigini anladilar. Ne yazik ki
gogu bunun nedenini anlayamamigt1. Islerinin azalmas, yitk-
sek sigorta oranlari, ayni1 zamanda gayri menkul ve hisse se-
nedi piyasalarinda ugradiklar1 kayiplar nedeniyle ekonomik
durgunlukla baga gikmaya gabalayan serbest meslek sahipleri-
nin (“S”) says1 da hig az degildi. Biitiin bunlarin sonucunda,
bana sorarsamz 1986 Vergi Reformu Yasasi en gok Olciim
Geyreginin sol tarafina agirlik veren kimselere zarar verd,
mali sikintiy1 en ok onlara yagatti.

SERVET AKTARIMI

Olgiim Ceyregi’nin solundaki kimseler siiriiniirken, .“I”
ve “Y” dilimindekiler hiikiimetin birilerinden alip 6tekilere
vermesi sayesinde zenginlesiyorlardi. .

Vergi yasasint degistirmekle yatirimeilik igin biitiin ~ VeI
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pileleri” satin aldiklar1 gayri menkulden para kaybeden ki-
den alinmigtL. Bunlarin gogu yiiksek gelirli ¢aliganlar ya da
Hoktor, avukat, muh.asc_beci ve kiigiik isletme sahibi gibi ser-
best meslek sahiplerfydi.. Vergi yasas1 oncesinde vergiye tabi
svle cok gelirleri vard1 ki danigmanlari onlara para kaybetsin-
ler diye gayri menkule yatinm yapmalarini, kalan paralariyla
da borsaya girmelerini salik verirlerdi. Hilkiimet yeni Vergi
Reformu Yasasr’yla vergi kagamagi olanagini ortadan kaldirin-
ca korkung bir servet aktarimi bagladi. Bana sorarsaniz, serve-
dn cogu “C” ve “S” dilimindekilerden alind1 ve yiizde bir de-
geriyle «1” ve “Y” dilimindekilere armagan edildi.

Yanhs krediler veren kurumlar yiiziinden tasarruf ve kre-
dili mevduat hesaplarinin igi bogalinca milyarlarca dolar risk
altina girdi. Paralarin geri 8denmesi gerekiyordu. Peki tasar-
ruf hesaplarinda ve gayri menkul ipoteklerinde kaybedilen
milyarlarca dolar1 kim Gdeyecekti? Vergi miikellefleri elbette.
Her zamanki gibi en ¢ok zarar goren kesimin ta kendisi. Ki-
saca, vergi mahkiimlar1 bu vergi degisikligi sayesinde milyar-
larca dolarlik fatura 6deyeceklerdi.

Kiminiz Resolution Trust Corporation (Aktf Tasfiyesi
Trést Sirketi) kurulusunu hatirlarsimz, daha yaygin adiyla
RTC. Borglar1 6denmemis gayri menkulleri alir, onlar1 daha
usta ellere verirdi. Hem benim hem de arkadaglarim igin pa-
ha biilmez bir firsatt: bu.

Haurlarsaniz, gozle degil paramn zihinle gorildiigiini
anlatmigim. O dénemde de duygular yogun, goriintit bula-
I(l)lim Herkes neyi gérmek iizere egitilmigse onu goriiyordu.
leng}m Ceyregi’nin sol tarafinda yer alan kisilerin bagina ge-

U¢ sey vardi: ‘

1
§ilcr

L. Herkes panik icindeydi. Duygular yogun olunca mali
zekd ortadan kalkar. Cogu kisi iglerini korumanun,
emlakin deger yitirmesinin, borsanin tepetaklak olu-



sunun, ig diinyasindaki genel yava§lamamn kaygising,
diigtiigiinden hemen t’mlcrindekx. firsat bonugmm
goremediler. Duygusal distinceleri onlar: kor etmi.
ti. Tleriye dogru adim atip firsatlari aramak yerjp.
kendi kabuklarina ¢ekilip saklanmay: yeglediler.

Ol¢iim Ceyregi’nin sag tarafinda gerekli olan teknik
becerilerden yoksundular. Nasil doktorlar okulda,
arkasindan da stajda yillarca deneyim kazanip teknik
becerilerini gelistirmek zorundaysalar, “ ve «y» di-
liminde faaliyet gosteren biri de teknik agidan yiiksek
uzmanhk becerilerine sahip olmalidir. Teknik beceri-
ler arasinda mali terminolojiyi anlamak demek olan
mali okuryazarlk, borcun nasil yeniden yapilandirila-
cagl, teklifin nasil hazirlanacagy, faaliyet yiiriittiigiin
piyasay1 tanima, sermaye bulma gibi 6grenilebilecek
beceriler vardir.

RTC, elinde satibik banka kasalar1 oldugunu, iglerin-
de de 20 milyon dolar degerinde emlak bulundugu-
nu, ama bugiin bunlarin 4 milyon dolara edinebile-
cegini duyurdugu zaman, Olgiim Ceyregi’nin sol ta-
rafinda yer alanlarin gogu gokten onlerine inen bu
firsau kagirmamak igin 4 milyon dolar1 nereden bu-

lacaklariny, ayrica iyi firsatla kotii firsati birbirinden
ayirt etmeyi bilmiyordu.

Para makineleri de yoktu. Pek cok kisi bu donemde
ayakta kalabilmek i¢in daha ¢ok calismak zorunday-
di. “T” olarak faaliyet gostermekle ben sirketimi fazla
fiziksel gaba harcamaksizin buylitebilmigtim. 1990
ythnda igim gahlanmig kosuyor, hizla yol aliyordu. Bu
donem iqerisinde dunya (;aplnda 11 ulusal buro ag”
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migtik. Sirket biiyliditk¢e daha az galigmam gereki-
yordu, ama daha gok para geliyordu. Sistern ve siste-
mi ylriiten elemanlar ¢ok galistyorlardi. Karimla bir-
likre fazla paramizi ve bos zamanimiz yenu firsatlar
arayafak gegiriyorduk... Oyle ¢oktu ki bunlar.

COK Y1 GUNLERDL..
(oK KOTU GUNLERDI

«Hayatta kiginin neler yagadigy degil, 6nemli olan o kisi-
nin yagadiklarina kattug anlamdir.”

1986-1996 arasindaki on yil kimileri agisindan hayatlar-
nin en kot donemiydi. Kimilerininse en giizel giinleri. 1986
ylhnda o giin zengin babanin telefonundan sonra yasanan
ekonomik degigimin bana egsiz firsatlar sundugu kafama dank
etti. O sirada ¢ok fazla nakit param olmamasina ragmen “I”
ve Y” dilimlerinden gelen becerilerimden yararlanarak ken-
dime gelir kaynaklar yaratabilirdim. Bu konunun ileriki say-
falarinda beni mali 6zgiirlige kavugturacak gelir kaynaklarin
nasil yarattigima daha ayrintuli deginecegim.

Basarill ve mutlu bir yasamin anahtar1 6niine gikan degi-
sikliklere uygun tepki gosterecek esneklige sahip olmak, her
durumda harekete gegmeyi ve onu kendi lehinize gevirmeyi
bilmektir. Ne yazik ki ¢ogu kisi yaganan ve yaganacak olan an-
lik ekonomik degisikliklerle baga gikmaya hazirhkli degildir.
Insanogluna bahsedilmis liituflardan biri de genel olarak
iyimser olmas1 ve unutabilmesidir. On, on iki yil sonra yaga-

nanlar belleklerinden siliniverir, derken degisim riizgarlar bir
daha esmeye baslar.

(7



TARIH KENDINI YENILER

Giintimiizde hemen herkes 1986 Vergi Reformu Yasasyp,
unutmugtur. “C”ler de, “S”ler de her zamankinden daha ¢ok
calismaktadirlar. Ciinkii vergi kagamaklar: ellerinden alinmys-
tir. Kayiplarini kapatmak igin onlar daha ¢ok ¢aligirken ekono-
mi iyilesmis, gelirleri artmug ve vergi damgmanlar: kulaklarina
ayn1 bilgece sozleri fisildar olmuglardur: |

“Gidip daha biiyiik bir ev satin alin. Borg faizini vergiden
diigebilirsiniz. Ustelik unutmayin, eviniz aktif varliginzdir, en
bityik yaturiminiz.”

“Boylece “ayhik diisiik faizli kolay taksitler” aramaya bag-
larlar ve daha yiiksek borg yiikii altina girerler.

Emlak piyasas: yiikselite, herkesin elinde hazir para var
ve faiz oranlari diisiik. Boylece daha biiyiik evler satin alirlar,
cosku had sathadadir, borsaya para akatirlar, ¢linkii hemen
zengin olmay: kafalarina koymuglardir, ayrica emeklilik giin-
leri igin yatirim yapmalar1 gerekmektedir.

Bana sorarsaniz biiyitk miktarda servetin yeniden el de-
gistirecegi giinler kapida. Bu yil olmasa da er ya da geg ola-
cak. Bundan énceki gibi yaganmayabilir. Bagka gelismeler go-
recegiz. Zengin babanin bana ekonomik tarih kitaplar1 okut-
turmasinin nedeni buydu. Ekonomi bilimi degisir, fakat tarih
tekerriir eder, kendini tekrarlar. Gelgelelim ayru kogullar ger-
gevesinde olmaz bu.

Para, Olgiim Ceyregi’nin sol tarafindan sag tarafina ak-
may1 stirdiirtr. Bu hep boyle olagelmigtir. Pek ¢ok kist biiYi:lk
borg yiikii alndadir, buna ragmen diinya tarihinin en bitytik
borsa patlamasina para yagdirirlar. Olgiim Ceyregi’nin sagin-
da yer alanlar piyasa tavan yapinca hisselerini satmaya bagla
diklart anda o giine dek agir1 sakingan davranmug olan sold
kiler korkularins yenmis ve piyasaya girmek tizere olacaklar
dir. Derken kayda deger bir seyler olacak, piyasa gbkﬁcekv or
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gindaysa yatrimeilar piyasa
L da geri alacaklardir. Sonra da O]
afflmdan sag tarafina dogru yeni bir
!

yg geri dbnecek, sattik-
cum Ceyregi’nin so] ta-
bityiik servet aktarim ya-
anacaktir -

para kaybedenlerin duygusal yaralarinun tyilesmesi bir 12
ol daha alaca'k, ama énEinde fonunda yaralar kapanacak, tam
120 grada piyasa doruga dogru cikiyor olacakmr.

Aynu siralarda toplumda birileri New York Yankees beys-
1ol akarnnin {inla oyuncusu Yogi Berra’in sozlerini hatirla-
yacakar: “Her gey sil bagtan.”

YASANANLAR KOMPLO MU?

Kimilerinin, 6zellikle de ()lgiim Ceyregi’nin sol tarafin-
dan gelenlerin bankalart denetim altinda tutan birkag ¢ok zen-
gin ailenin diizenledigi global komplodan soz ettiklerini sik
duyarim. Bankalarin komplo teorileri hakkinda yulardir ko-
nugulur.

Peki ortada bir komplo var m1? Bilmem. Komplo olabilir
mi? Her sey olabilir. Dev miktarlarda paray: denetimleri altin-
da tutan gliglii aileler oldugunu biliyorum. Peki ya diinyay:
deneum altinda tutan bir grup var mi1? Sanmam.

Ben konumlar1 farkh agidan gériiriim.Olgiim Ceyregi’nin
bir tarafinda yer alan farkh kafa yapilarina sahip bir grupla,
Okiim Geyregi’nin Gteki tarafinda yer alan daha bagka kafa
yaptlarina sahip bir grup. Hepsi paralt biiyiik bir oyun oynar-
lar, ama her dilimin bakas acisi ve kurallart bambagka.

Sorunun kaynag: sol taraftakilerin sag taraftakilerin ne
yapugim gérmemeleri, ancak sagdakilerin sol taraftakilerin
neler yaptiklarimi bilmeleridir. |
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CADI AV1

Olciim Ceyregi’nin solunda yer alan pek gok kisi kendi-
lerinin bilmedigi, ama sag taraftakilerin bildigi neler diye
arasurmak yerine cad: avina gikarlar. Daha birkag ylizyil 6n-
cesine kadar veba salgini sirasinda ya da toplumun bagina
benzeri kotii bir durum geldiginde, kasaba halki cadi avina
cikardi. Baglarina gelenlerin bir suglusu olmaliydi. Bilim
diinyast mikroskobu icat edene ve insanlar kendi gozleriyle
goremediklerini, yani mikroplar1 gormeye baglayana dek in-
sanlar birbirlerini suglamay: siirdiirdiiler. Sorunlarindan
kurtulmak igin kurban segtikleri cadilari diri diri yakular.
Hastaligin ¢op ve pis sular1 toplama sistemleri olmayan ge-
hirlerde yagayan insanlar tarafindan yayildigindan haberler1
yoktu. Saglhksiz kogullarda yasayan insanlardi hastaligin

kaynagy, cadilar degil.

Iyi de cadi avlar1 bugiin hil4 siirmekte. Mali yikimlar1 icin
insanlar bugiin de suglayacak birilerini aramakta. Bu kimseler
kendi mali sorunlarinin kaynaginin temel nedeninin finans

bilgilerinden yoksun olmalar1 oldugunu gormek yerine zen-
ginleri sugluyorlar.

KAHRAMANLAR HAIN OLURLAR

Her birkag yilda bir yeni bir finans miirsidi sahneye ¢1kar
ve servete giden tlsimh formiili bildigini ileri siirer. 1970™
lerin sonlarinda giimiiy piyasasini ele gegirmeye galigan Hunt
kardesler de boyle ortaya ¢ikmst. Diinya onlarin dehasind al-
ki tutuyordu. Derken neredeyse bir gecede tutuklandilar, bY
kardeglerin ogilitlerine kulan verenler cok para kaybetmi§l€fdi'
1980’lerin sonunda hurda tahviller krali Michael Milken ortd”
ya gikt. Bir gilin finans dehasiyken borsanin ¢kmesinin he-
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nen Jrdindan yakalanip kodesi boyladi. Kisiler degisse de ta-
h kendini tekrar §der. /

Bugiin de yent yatrim dehalarimiz var. Sik sik televizyon
kanaﬂarmda boy gosterir, isimleri gazete mangetlerinden in-
mezler, {inlitler kervaninin yeni iyeleridir onlar. Biri Alan
Greenspan, Amerikan Merkez Bankasrmin yonetim kurulu
bagkan. Adeta bir tanr1. Herkes Amerikan ekonomisindeki
bagarinin onun sayesinde olduguna inantyor. Warren Buffett
da tanrilagmaya yaklagti. O ne satin alsa herkes onun aldigina
hiicum ediyor. Warren Buffett elindeki hisseleri sattiginda da
o hissenin degeri dibe vuruyor. Bill Gates de yakin takipte
olanlar arasinda. Para onun peginden gidiyor. Yakin gelecekte
biiyitk bir piyasa ayarlamasi yagamrsa, buglin kahramanlan
yarinin hainleri mi olacaklar, bunu ancak zaman gosterir.

Ekonominin her “cikig” evresinde kahramanlar vardir,
inig evresindeyse hainler. Tarihe bakarsak kahramanlarin da
hainlerin de aymu kigiler oldugunu goriiriiz. Insanlar kendi
mali korlitklerinin suclusu olarak yakacak cadilar ya da komp-
o teorileri ararlar. Tarih kendini tekrarlar... Servet bir kez da-
ha el degistirecektir. Bu yasandiginda servetin akig yoniinde
mi olacaksiniz, yoksa gikig yoniinde mi?

Kamumca, pek ok kisi dev bir global oyun iginde, yeryu-
ziindeki gercek kumarhanede yer aldigiun farkinda degil, ts-
telik kimse onlara 6nemli oyuncular olduklarini soylemiyor.
Oyunun adi “Kim Kime Borglu?”

BANKACI DEGIL BANKA OLMAK

Yirmili yaglarin ortasindaydim, oyunun adinin banka ol-
mak gerektigini digiinmiigtiim, ama bunun anlami bankada
calismak, yani bankac: olmak degildi. Yitksekegitimim basla-
mak iizereydi, Zengin babanun “ipotek”, “gayri menkul” ve
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“finans” gibi kavramlari aragurmami istemesi de ayni doneme
rastlar. Gozlerimin goremedigini gormek igin zihnimi egit-
meye baghyordum.

Beni 6grenmeye ve oyunu anlamaya tesvik ediyorduy,
oyunu ogrendikten sonra 6grendiklerimle diledigimi yapabi-
lecektim. Ben de bilgimi ilgi duyan herkesle paylagmaya karar
verdim.

Zengin baba ayn1 zamanda kapitalizmin biiyiik liderleri
tstiine yazilmug kitaplar okumamu da isterdi. John D. Rocke-
feller, J. P Morgan, Henry Ford. Okudugum 6nemli kitaplar-
dan biri de Robert Heilbroner tarafindan yazilan The Wordly
Philosophers [Diinyevi Filozoflar] idi. Olciim Ceyreginin “T”
ve “Y” dilimlerinde faaliyet yiiriitmek isteyenlerin okumast
gereken bir kitap, Adam Smith’ten baslayarak diinyanin gel-
mi§ gecmis en bilyiik ekonomistlerini anlatiyor. Belli bash fi-
lozoflarin, ekonomistlerin kafalarindakini irdelemek harika
bir sey. Bu kisiler ok kisa bir geemisi olan modern kapitalizm
evrimini yorumlamuslar. Eger siz de Olciim Ceyregi’nin sa-
gindaki dilimlerde lider olmak istiyorsaniz, hem ge¢migi hem
d.c geleccgi anlamak bakimindan ekonomi tarihini ogrenmeli-
siniz.

The Wordly Philosophers kitabint okuduktan sonra Paul Za-

ne Pilzer'in Unbimited Wealsh [Siursiz Servet], James Dale

Davidson’in The Sovereign Individual [Ustiin Birey], Robert
Prechter’in The Crest of the Wave [Uygun aru Kollamak] ve
Henry Dentin The Grear Boow Abhead [Bizi Bekleyen Buyilk
Pgtlama] adlt kitaplarini okumaniz oneririm. Heilbroner'in
kitab: ekonomik agidan nereden nereye geldigimizi anlamant-
2t saglar, oteki kitaplarsa nereye dogru gittigimizi anlaor. Bu
kitaplarin birbiripe karsit gorus agilart gozlerimle gbrcmCdi'

gimi, gelecck denen olguyu anlamamda 6nemli rol oynad:
Boyle kitaplari okumak bana

tiyle egilimlerini dahg 1yi kavramama yardimcr ol 1. itaplar
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da iglenett orFal\ temaysa viizyillarin en bityiik degisiminin ka-
pIv1 calmak uzere oldugu.

BANKA ROLU NASIL OYNANIR

1986 Vergi Retormu Yasasr’ndan sonra dort bir yanda fir-
cadar kol geziyordu. Gayri menkul, hisse senetleri ve sirketler
dissitk fiyattan satthyordu. Olgiim Ceyregi’nin sol tarafinda
ver alan pek gok kimse 16in olmak dehset vericiyken, benim is-
lerim yolundaydi, gevremi saran firsatlardan yararlanmak tize-
e “I” ve “Y” dilimlerindeki becerilerimi gelistirme olanag
dogmustu. Aggozii davranip iy1 gorinen her igin pesinden
gitmek yerine gayri menkule yonelmeye karar verdim.

Neden gayri menkul? Beg temel nedeni var:

1. Fiyatlandirma. Gayri menkul fiyatlan dyle digmiis-
ti1 ki cogu emlak igin ipotek taksitleri kira fiyatlarinin
epey alunda kalnugti. Bu emlaki almak ekonomik agi-
dan cok sey ifade ediyordu... Risk ¢ok azdi. “Ne alir-
san yiizde 50 6de” indirimine giden bir magazaya
girmeye benziyordu.

2. Finansman. Bankalar bana gayri menkul kredisi ve-
rirlerdi, ama hisse senetleri alayim diye kredi agan ol-
mazdi. Piyasa sikisikken alabildigim kadar satin al-
mak istedigimden, gayri menkule yonelerek, elimde-

ki nakdi bana saglanan banka kredileriyle birlestirebi-
lirdim.

Diyelim ki tasarruf hesabimda yatrim yapmaya hazir
10.000 dolar var. Hisse senedi alsam, 10.000 dolar-
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lik hi<se alabilirim. Ya da ihtiyat akgesi yatirarak satin
alabilirim (o zaman toplam maliyetin bir kismp, ya-
tirmam gerekir, geri kalan parayr aract kurum ('jdfmg
verebilir). Ancak piyasanin yon degistirmesini g0ze
alacak kadar saglam degilim.

Oysa 10.000 dolar1 gayri menkule yatirirsam, yiizde
90’11 da krediyle 6desem, 100.000 dolarlik bir em-

lak satin almam miimkiin.

Her iki piyasanin da ylizde 10 deger kazandigin var-
sayarsak, hisseler bana 1000 dolar kazandirirken,
gayri menkulden kazancim 10.000 dolar olur.

. Vergiler. Hisse senetlerinden 1 milyon dolar kar el-
de ettim diyelim, sermaye kazanimi olarak yiizde 30
vergi 6demem gerekir. Oysa gayri menkulden elime
gegen 1 milyon dolarlik kir bir baska gayri menkul
alimna aktarilabilir. Bundan baska emlakin degerini
diigiik gosterir, daha da yiksek vergi avantaji saglaya-
bilirim.

Onemli not: Bana gore bir yatirim ona para yatirma-
dan once vergi agisindan ekonomik anlam ifade et-
melidir. Vergi indirimi, yatirim1 daha gekici kilar.

Nakit Akist. Gayri menkul fiyatlar1 diigse de kiralar
diigmemisti. Bu sayede cebime yiginla para koydum,
ipoteklerimi 6dedim, daha da Gnemlisi piyasamn
nabziny tutma olanagr buldum. Kiralar bana gayr!
menkul fiyatlar: yiikselene dek bekleme olanagt sag-
liyordu. Fiyatlar yiikselince satabilecektim. BiiyiK
miktarda borcun altina girmis olmama ragmen aldr-
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Bilango

Aktif Pasif
100.000 dolar 70.000 dolar
senet Ipotek
Bilango
Aktif Pasit
100.000 dolar
senet

Alim satim islemi daha sonra tapu ve icra mudiirliigiinde
kayda alinir, o da 6demeleri takip eder. Eger senctleri imzala-
yan kisi 100.000 dolar1 6deyemezse, satin alma hakkinu iptal
eder, “dugiik peginat, aylik kolay taksitler” ile oturacak ev ara-
yan bir baskasina satarim. Béyle kosullarda emlak satin almak
firsat1 igin herkes siraya dizilmistir nasil olsa.

Sonugta aktif siitunuma 30.000 dolar koymus oluyo-
rum, Gstelik bu paraya faiz isliyor, verdigi krediler igin faiz 1§
leten bir bankadan pek farkim kalmiyor. ,

Banka olmaya bagliyordum sonunda, ¢ok hoguma gidlj
yordu. Gegen konuda zengin babanin, “Borglanirken dikkatli
ol. Kigsisel borg aliyorsan, miktari az olsun. Biiyiik bor¢ ahy(.)r‘
san, geri o6demeyi bagkasinin yapacagina emin ol,” dedigi™”
den s6z etmigtim.
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Olgum Geyreginin sol yaninda kullarulan dille, riski
»’Suurlam@” ya da Pa§kasma “yi.'lklerm§” oluyordum. Finans
dun\'35md3 oyun boyk oynamyordu.

Bovle islemler dupyamn her yerinde gergeklesir. Ancak
nereyc gidersem gideyim, birileri karsima gelir, “Bunu buraj
4 vapamazsmlz,” der.

" Kigik yaurnimeilarin anlayamadigy pek ¢ok biiyiik ticari
binanin yukanda anlatuim yolla ahp satildigidir. Bu bazen
banka kanaliyla yapilir bazen de banka ige karistiriimaz.

HiC PARA KOYMADAN 30.000 DOLAR
TASARRRUF ETMEKTEN FARKSIZ

Bir onceki konudan hatrlarsimz, hiikiimetin tasarruf
cdenlere vergi avantaji saglamadifint belirtmistim. Yoksa bu-
nu devletten isteyen bankalar m1? Ne de olsa bizim tasarruf-
lanmiz onlarin gider kalemi, diger bir deyisle pasif varliklar.
Amerika Birlesik Devletlerinde tasarruf mevduatlarina digitk
faiz verilir, ciinkii bankalar hesabinizda para olmasinu istemez-
ler, 0 paraya ihtiya¢ duymazlar. Dolaysiyla yukarnida anlatti-
gim banka rolii oynamaya ve gok gaba harcamadan tasarrufu-
nuzu artirmaya bir 6rnek. Buradan saglanan 30.000 dolarlik
nakit akis1 bilangoya soyle yansir:



Gelir Tablosu

Gelir

Harcamalar

Bilango
AN Akdit Pasit
30.000 dolar

Bu ¢izimde ilging birkag nokta var:

1.

30.000 dolarimin faiz oranini ben belirlerim. Bu
oran genellikle yiizde 10°dur. Bankalarin gogu tasat-
ruflariniza yizde 5’ten daha yiksek faiz vermezler.
Pesinat olarak kendi 10.000 dolarim kullanmig bile
olsaydim, ki bundan kagirim, o paraya alacagum
faiz bankamn vereceginden daha yiiksek olurdu.

(30.000-10.000 pesinat==) 20.000 dolar {iretmistim,
onceden ortada hig para yoktu. Tipk: bankalar gibi...
onlar da gelir kaynag tiretir, sonra tistine faiz koyarlat
Bu 20.000 dolar vergiden muaft. “C” dilimindeki
birt i¢in kenara 20.000 dolar koymak 40.000 dOl'c\rf
ik maag demekti. i§§ilcri11 gelirlerinden kesilen verg!
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orant (ABD’de) yari yariyadr, igci dah |
ne almadan vergisi kesilir. $¢1 daha parasin eli-

4 Emlak vergileri, bakim ve yonetim giderleri bundan
boyle satin alan kisinin sirtina yuklenmisti, ciinki;
miilkii ona satmigtim. >

5. Dahasi da var. Olgum Ceyregi’nin sag tarafinda yara-
uct zekdmzi kullanarak sifirdan para iiretmek iizere
pek gok sey yapma olanagim bulursunuz.

Boyle bir islemi ayarlamak bir haftayla bir ay arast bir sii-

re alir. Gogu kisi agisindan asil sorulacak soru, vergi ve diger
kesintilerden sonra 20.000 dolar net tasarruf ederek fazladan
40.000 dolar kazanmanin ne kadar stirecegi.

Gelir Tablosu

Gelir
40.000 dolar

Harcamalar

Bordro kesintisi
(SG, Saglik...)

Gelir vergisi |

Aktif | Pasif

20.000 dolar

@



GELIR AKISI KORUMA ALTINDA

Zengin Baba Yoksul Baba kitabinda zenginlerin anonip,
sirketlerden nasil yararlandiklarina kisaca deginmistim:

1. Akdfleri koruma aluna alma: Zenginseniz, biriler;
aleyhinizde dava agarak sizden para tlrtlklamaya cali-
sirlar. Bunun adina “Cepleri dolu olan birini ar,.
mak” denir. Zenginlerin kendi usterine mallar;
miilkleri bulunmaz. Gelir kaynaklarini korumak icin
onlan vakif ve girket mah gosterirler.

2. Gelirin korunmasi. Akaf varliklanimzdan gelen geliri
sirketlerinizden gegirmek suretiyle devletin sizden
normalde alacagii koruma altina almis olursunuz.

Aa gergek: Isci statiisiindeyseniz, zincir sovle ilerler:
KAZAN-VERGILEN-HARCA

Gabgan bir emekgi olarak kazanciniz vergilendirilir, maa-
siniz elinize ge¢meden once kesintiye ugrar. Diyelim ki yilik
geliriniz 35.000 dolar, devletin araya girmesinden sonra elini-
ze gegen 15.000 dolardir. Bu miktarla ipotek borcunuzu ode-
mek zorundasimz. (Neyse ki ipotek borcunuza isletilen faiz
tutarim vergiden diigebilirsiniz... Zaten banka da daha biiyiik
ev saun almaya boyle kandirmamig muyd: sizi?)

. sta gelir akisgiizs 6nce bir anonim sirketten gegirirse-
mz, zincir §6yle olacakur:

KAZAN- HARCA-VERGILEN

Elde ctdginiz 30.000 dolar1 ilkin bir anonim sirketten gc-
mek surettyle devlet e] koymadan 6nce kazancimzin GO8%

@2\
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«harcayabilirsiniz.” Eger sirket size q; -
Ent:)hnaz,l k0§ui(uyla kurallari siz koyssstfziz\_lergl yasasina uy-

Kurallar1 siz koyuyorsunuz, di elim, sirket tiipiis
pakuonal istthdam paketinde Oldt}:gunu i’al;:smmilg\;?i Gocuk

1 ndirmeden once galisanlara ayda 400 dolar b'dC}.reb ilirCt Fjrf:r_
bu mikeart vergilendirmeden sonra 6derseniy gocuk balqgfflrl
sdenegini kar stlamak igin yaklagik 800 dolar kazanmangz ere-
kir. Liste uzun, yaziacak kurallar1 da Galisan degil ancak §girkct
- sahibi yazabilir. Belli seyahat giderleri bile verginde disiilebilir
yeter ki gikugniz 1§ gezisi olsun (6rnegin yonetim kurulu toP.’
lanus1). Ama kurallara gore hareket etmeniz gerek. Emeklilik
planlan bile ¢aliganlar igin baska, sirket ortaklar i¢in bagka ku-
rallarla belirlenebilir. Bitiin bunlardan sonra altin ¢izmem ge-
reken husus, bu harcamalar1 vergiden diisebilmeniz igin yonet-
meliklere uymamz gerektigi. Vergi yasasimn sagladig yasal ola-
naklari, yasalar gignenmedigi stirece, kullanmaktan yanayim.

Bu hiikiimlerden yararlanabilmenin piif noktasi gelirinizi
hangi dilimden sagladigimzla dogrudan ilintilidir. Butiin ge-
liriniz sahip olmadiginiz ya da denetimizde olmayan, yalmzca
calisuginiz sirketten geliyorsa, sizin gelirinizi veya aktif varlik-
larimz1 koruma olanaginiz suurhdir.

Iste bu nedenle bir bagkasinn yaninda ya da bir sirkette
cahsan biriyseniz, isinizde kalin, ama ayn zamanda “T veya
“Y” dilimlerinde dolasmaya baglaymn. Ozgiirliige giden hizly
yol bu iki dilimden geger. Mali agidan kendinizi daha giivence-
de hissetmenin sirr1 birden gok dilimde faaliyet yuriitmekdir.

BEDAVA TOPRAK
Birkag yil 6nce karimla kalabaliktan uzakta bir yer artyor-

duk h;inden dere gecen, mesge agaglarlyla ka.pl.l birka¢ donum
Olsa yeterdi. Cevremizde de kimse olmasin istiyorduk.
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75.000 dolar fiyat bigilen 80 doniimliik bjr Parse]
duk. Satic1 yiizde 10 indirim yapmaya hazirdi, by fark, Yi'lzd.
10 faizle kargilayacakts. Adilceydi. Ancak zengin babary, b;:
na ogrettigi, “Borglanurken dikkatli ol. Kisisel borg aliyorgyp
miktart az olsun. Biiyiik borg altyorsan, geri 6demey; bagka.
siun yapacagina emin ol” borg kuralina aykir1 bir duryp, var-
dr ortada.

Kim’le birlikte 75.000 dolarlik araziyi birakip daha mgy.

trkli gelen bir toprak pargast aramaya koyulduk. Bang gore
75.000 dolarlik borg yiikii ok agurds, iinkii nakit akgimy
s0yle bir tablo cizecekti:

Gelir Tablosu

Gelir

Harcamalar

Faiz

Bilango
Aktil Pasif a

75.000 dolarhk
ipotek

Zengin babann kuralint akhmzdan citkarmayin:

“Bor¢ ve risk altyorsan, bunun bedelinin sana ddenmes:
gerek.”

(P



»oki, bu iglemde hem risk hem de
bcdg}lini L’)dcYCﬁ de ben olacaktim. bor soz konusuydu,

yaklagtk bir ay sonra ok daha giizel bir arazi bulduk. 320
foniin Yﬂ)"lm.@ mege agaglarnimn arasindan gegen bir d;:rcsi
yrica DI de evi olan 115.000 dolara satlik bir yerdi. SaUClyi
la fiyat pazarh gl yapmadim, ancak benim kogullarimi kabul
cmesint istedim... O da kabul etti. Sonugra, evi tamir ettir-
ek igin birkag dolar harcadik ve evl- birlikte arazinin 120
dbn'mntmii «diisiik peginat, ayhk kolay taksitler” mantigyla
115.000 dolara sattik.

[lemin bilangomuza yansimasi goyleydi:

Bilango
Aktit Pasif

215.000 dolar 115.000 dolar

Yeni alic1 sevingten havalara uguyordu, qok giizel bir ev-

di satn aldigy, hem de hig pesinatsiz. [stelik evi girketn Us-
tine yapmug, cahisanlara dinlenme evi olarak g'c')stcrmi§ti, b}l
sayede satin aldigy fiyati da bakim gidcrlcrini de §irkeF akuﬁ
olarak vergiden diigebilirdi. Bunlara ek olarak bir de faiz ode-
melerini vergiden diigecektt Boylece adamin faiz. 6demelen
bc‘nim faiz 6demelerini kargiladigl gibi parast bile artacaktt.
Birkag yal gecince adam sirketteki hisselerinin birazi satti,
ana olan borcunu 6dedi, ben de kendi borcumtl: Artik orta-

da borg filan kalmamistt.
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Yapugim 100.000 dolar kirla hem arazinin hem de evin
emlak vergilerini 6deyebiliyordum.

Net sonug sifir borg, birkag dolar kir (vergilerden sony,
15.000 dolar) ve 230 doniim arazi. Istedigin bir sey icin pa-
ra almak buna denir iste.

Bugiin o iglemin bilangoma yansimasiysa asagidaki gibi;

Bilango
Aktif Pasif

230 doniim arazi
15.000 dolar
nakit

ILK HALKA ARZ (IHA)

Ik halka arz ya da 6zel bir girketin hisselerini satiga sun-
mast da aym ilkeler ¢ercevesinde gergeklesir. Piyasa ve oyun-
cular degigse de temel ilkeler aynt kalmaktadir. Kurulugumu-
zu halka arz etmek iizere sirket kurdugumuzda piyasada ge-
cerli deferi temel almaya Gahgsak da yoktan deger var ctmis

oluruz. Sermayeden tek bir kisiye pay vermek yerine hisseleri
halka arz eder, binlerce kisiye hisse satariz.

DENEYIMIN DEGER]

: {3 74 I X TR q h

| SlZ{CrC. Y” dilimine gegmeye galiymadan once “T” dili-
gun.dcc1 faaliyet gostermeye baglamamz salik vermemin bir ne-
c . . . . . .
ni de bu. Yauriminz ister gayri menkule yapin, ister bir

@\6\



L ete, hisse senétlc.nr?e ya da tahvillere 95 '

glil;mk “gok yonll bir s anlayg” gerekdrirglli:;bliirrg:eti:%i
playisa sahipt £ at Gogu kisi yoksundur. Bunun b
o pgretim sisteminin vl?lzlcn tek bir alan
cetistirmes gock Zor'xl.u egitmemesidir.

«]” ya da C¥ “dlhrr.xlerme geemeye kalkanlara bir divece-
gim daha vab, kugu}( miktarlarla baglayin... zamanla buyglltun
Kendinize giiveniniz ve deneyiminiz arttikqa daha bityiik an:
jasmalar yapin- Unutmayin, 80.000 dolarlik bir anlagmayla
300.000 dolarlik bir anlagma arasindaki fark sifirdyr Kiigiik ig

yapma siireciyle milyonlarca dolarlik halka arz iglemi gercek-

Jestirmek arasinda pek bir fark yoktur. Tek fark, i§in i¢inde da-
ha cok kis, daha gok sifir ve daha ¢ok eglence olmasidir,

Kisi deneyim ve sayginlik kazandikga ok daha bilyiik ya-
qrimlara yonelik para var etmesi ok daha az zaman alir. Cok
para kazanmak i¢in genellikle hi¢ para gerekmez. Neden mi?
Ciinkii deneyim degerlidir. Daha 6nce de belirttigim gibi, pa-
rayla para kazanmasin biliyorsamz, hem para size yagar hem
de pek gok kisi size akin eder. Ufaktan baglayip yavas ilerleyin.
Deneyim paradan daha onemlidir.

aghica ne-
da uzman olarak

BASIT VE KOLAY

Teoride, Olciim Ceyregi'nin sag tarafindaki rakamlarla ig-
lemler ister hisse senetleriyle ilgili olsun, ister tahvillerle veya
gayri menkulle ya da girketlerle basittirler. Mali agldan iyi du--
rumda olmak farkli diigiinebilmek, farkl dilimlerin bak1.§ acl-
sina sahip olmak ve farkl igler yapma ccsarctixzi gésterebllmek
anlamuna gelir. Bana sorarsaniz, bu tiir diigiince tarzina ya-
banci olan kisinin Gniinde agmast gercken en zof engel, Oim
“Bunu » dive kargt duran ok sayrda kimscler 0la-

yapamazsin,” diye Karg

caktir,

(y}?\



Sinirls diisiinceyi alt etmesini bilir ve size, “Evet, bunyy
nasil yapilacagin biliyorum. Sana da 6gretirim,” diyen kimge.
leri bulursaniz, hayatiniz ¢ok daha kolaylagacaktr.

KANUNLAR

Bu konunun basinda 1986 Vergi Reformu Yasasini anlat-
mistim. Onemli bir kural degisikligi gctirmckl§ birlikte bu ya-
sarun getirdigi ne ilk ne de son degisiklikti. Olgiim Ceyregi’
nin sagindaki “I” ya da “Y” dilimlerinde basarili olmak iste-
yen Kiginin piyasanun giiglerini ve piyasa guglerini etkileyen
kanun degisikliklerini tanimasi gerekir.

Guinimiizde Amerika’daki vergi yasasi1 100.000 sayfadan
olusmakta. Bu yalnizca Ulusal Gelir’le ilgili olan kisim. Ayri-
ca 1,2 milyon sayfaya yayilan federal yasalar var. Amerikan
Anayasasiin hepsini okumaya kalkmak 23.000 yil araliksiz
okumak demektir. Her yil yeni yasalar ¢ikarilir, iptal edilir ve
degistirilir. Biitiin bu gelismeleri giincel tutmak icin bile vakit
yetmez.

“Bu yasalara aykir1,” diyen birini her duydugumda, Ame-
rikan yasalarinda yazan her bir satiri okuyup okumadigint so-
ranim. “Evet,” yant1 alirsam, sirtimi kapiya donerek yanindan
usulca uzaklagirim. Her bir yasay: bildigine inananlara asla
sirtini donmeyeceksin.

Ol¢tim Ceyregi’nin sag tarafinda bagarili olmak yiizde 5
gozlerinizle, yiizde 95 zihninizle gormeyi gerektirir. Yasalari
ve piyasa giiclerini anlamak malj bagarinin temelidir. Yasalar
ve piyasa degistiginde servet de el degistirir. Oyleyse yaganan
degisikliklerin size karg1 degil, ama yarariniza islemesini isti-
yorsanuz, dikkatli olmaniz gerekir.
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pEVLET ST ZIN PARANIZI ISTER
e el ve haya e T i
st 1§ i ) . ayati hizmeti yerine getirdigin;
piliyortm- Ama nc ye Kk ki dev - iyi yonetilmiyor 'ustg l1?li
ok bityitk v yer € getiremeyecegi nice vaatlerde bul)unuc
Ancak bu bugtin gorevde olan politikacilarin ya da kanunylz)r;
yucularin sugu degil, glinkil karst kargiya oldugumuz mali so-
unlann gogunun tohumlari bundan 60 yil, belki daha da 6n-
« anlmig bulunuyor. Buglinkii kanun koyucular sorunla basa
ctkmaya Ve ¢oziimler bulmaya gahgiyorlar. Gelgelelim gorev
baginda kalmak istiyorlarsa, halka dogruyu soylemeyi ne yazik
ki goze alamazlar. Soylerlerse, koltuklarini kaybederler, giinkii
halk devletin hem mali hem saglik hizmetleriyle ilgili sorun-
larim ¢OzeceFine 1naniyor. Opysa devletin elinden gelen bir ey
yok. Devlet kisciilityor, o kiiglilditke de sorunlar buyiiyor.
isbagina gelmeden once aksi yonde vaatlerde bulunmug
da olsa hitkiimetin daha gok vergi toplamaya devam etmesi
gerckiyor. Zaten 1986 Vergi Yasasi Kongre’den bu amag i¢in
gecirilmigti. Daha gok vergi toplamak igin vergi kagamaklari-
mn 6niinii kesmek gerekiyordu. Birkag yil iginde Batihi devlet-
lerin hitkiimetleri yillar once verilen sozlerin, milyonlarca ig-
¢ive soz verilen emeklilik, saglk ve sosyal givence haklarimin
vol agacag1 sorunlari onlemek tizere daha ¢ok vergi toplamak
zorunda kalacaklar. Sorun heniiz kitleler diizeyinde yaganma-
yacak da olsa 2010 yilina kadar patlak verecek. Biitiin diinya
ABD’nin  bu sorunlardan kurtulmak amaciyla daha fazla
Oding para alamayacagin anlayacak. L
Forbes dergisi ABD’nin borglarinun ar tmastyla ilgilt ongo-
fude bulunuyor:
“Dikkat ederseniz, 2010 yilina dek disiik ?chCdcr,’ der-
:nkbirde“ yiiksclise geger. 2010 yilinda Americs ;fg;;li
alabalik toplulugu olan niifus patlamast kusas

(ﬂm
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Tarihe bakarsak, eger msanin omri 75 y11§a, iki ekono-
mik durgunluk, bir de bunahm yastyorlar. Nuﬁ.ls Patlam.aa
kusaginun iiyeleri olarak bizler iki durgunluk gCg.Z.lI‘dlk,. geriye
bir tek ekonomik bunalim kald:. Bir bunalim donemi gecir-
meyebiliriz de. Ama tarih 6yle demiyor. chgiq babanun ba-
na biiyiik kapitalistler ve ekonomistlerle ilgili kitaplari okut-
masinin nedeni nereden gelip nereye gittigimizle ilgili daha
uzun siireli ve daha iyi bir bakig agis1 edinmemi istemesiydi.

Nasil okyanusta dalgalar varsa piyasalarda da dev dalga-
lar vardir. Okyanusun dalgalarina yon veren riizgir ve giines
olmakla birlikte finans piyasalarindaki dalgalanmalara yon ve-
ren insanlarin duygularidir, biri hirs, biri korku. Ben bunalim-
larin gegmigte kaldigina inanmiyorum, ciinkii bizler insaniz
ve hurs, korku gibi duygular i¢imizde hep var olacak. Hirs ve
korku yan yana gelince ve kisi bityiik bir kayba ugrayinca, so-
nug, bir sonraki duygu olan bunalimdir. Bunalm ofke ve
uziintiinin sonucudur. Kisinin kayb: yiiziinden kendine 6tke
duymasi ve tiziilmesi. Ekonomik bunalimlar duygusal buna-
limlardir. Insanlar kaybedince bunalima girerler.

Dort bir yanda ekonomi yolunda gibi gériinse de buna-
limin farkli evrelerinden gegen milyonlarca insan var. i§leri
olabilir, ama mali agidan higbir yere varmiyorlardir. Kendile-
rine kizarlar, zaman kaybina iziiliirler, Pek azi1 Sanayi Cagrn-
dan kalma “saglam, giivenceli bir iy bul, gelecege kaygyla
bakmazsin” mantiginin tutsag oldugunu bilmez bile.

BUYUK DEGISIM...VE FIRSAT

| Kor'k'ur.lg degisiklikler ve firsatlar ¢agina girmek lizerey1z.
Kimileri igin ok giizel giinler geliyor, kimileri icinse berbat
gunler kapida.

John Kennedy, “Bityiik bir degisim yolda,” demisti
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Jengin Baba Yoksul Baba kitabimda anot

Sanayl (::“g"""””hcmc“ baglangicinda, Columbusun zengin-
ler diyartycm d““)i“yl kf\ﬁfcnncsindcn sonra giindeme geldik-
lerint yaziigtim. (’C“S"‘lcr Ak denizlere ne zaman tekne
g(")mic.l“““l.u 1‘|.skc .ll'llll.}’ ()luyorlardl, tekne geri gelmezse 6len
gemicilerin ailelerine borglu olmak istemiyorlard:. Boylece
ynsnl agrdan korunmak ve yatirilan paray1 kaybetme riskini si-
mrlamak tizere girketler kuruldu. Sonugta zenginler yalnizca
paralarint riske atmy oldular, gemicilerin hayatlariysa kendi
riskti. O giinden bugiine degisen pek fazla sey olmadi.

Ne¢ zaman diinya gezisine gtksam, goriistiigiim kimseler
bu mantikla harcket ederler: Kendi girketlerinin calisanlaridir-
lar. Teoride, hi¢ mallary, mulkleri yoktur, 6zel yurttaslar degil-
dirler. Zengin girketlerinin yoneticileridirler, o kadar. Bundan
bagka her diinya gezisine giktifimda, herkesin bana soyledigi
bir sz var: “Bu tilkede bunu yapamazsin. Yasalara aykur1.”

Batl: tilkelerin gogunda yasalarin birbirlerine benzedigi-
ni bilen pek azdir. Ayni geyleri farkl sozciiklerle dile getiriyor
olabilirler, yine de ilkeler agagt yukart aymdir.

Eger olanaginiz varsa, kendi girketinizin caligam 'an:ilyx
diisiiniin. Ozellikle yiiksck gelirli “S” ve “I” igin bu onerim
daha da gegerli, imtiyaz hakks sahibiyseniz ya AdAa gchr@m_ pa-
zarlama agindan clde ediyorsaniz, onerim hali gegerli. Igini
bilen finans damgmanlari bulun. Sizin durumunuza uygun

olan1 bulacaklardir.

um sirketlerin

IKI TUR YASA VARDIR

Yiizeysel olarak bakildiginda Sa'n]g.zcnglﬂlcr r’g;it: )},’l:’
baskalar1 icin ayr: yasalar varmis gibi gelir Oysa ic rfdi o
Salar aymidyr. Aradaki tek fark zenginlerin Yasglarl bC 1 bece-
brina kullanmalars, fakirlerle orta siniftakilerinse bun
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rememeleri. Temel fark bu. Yasalar aynt... Herkes iciy yazil.
mus yasalar. Benim size 6nerim akilli danigmanlarla salisman,,
ve yasalara uymanuz. Yasalari ¢igneyip hapse girerek para k,.
zanmak yerine yasal olarak para kazanmak daha kolay, {Jgte.
lik yasal damgmanlar yapilacak yasal degisiklikler konusund,
sizi erkenden haberdar etme gorevi de goriirler, unutmayin
yasalar degisince servet de el degistirecektir.

IKT SECENEK

Ozgiir bir toplumda yasamanun bir avantaj da segim yap-
ma Ozglrligiidiir. Bana sorarsamz, Oniimiizde iki segenck
var: Glivence segenegi, bir de Ozgiirlitkk secenegi. Giivenceyi
segerseniz, bunun bedelini agir1 vergi ve faiz 6deyerek, yani
cezalandirilarak 6deyebilirsiniz. Ozgiirliigii segerseniz, o za-
man biitiin oyunu 6grenmeli, oyunu sonra oynamaniz gere-
kir. Oyunu hangi dilimden oynayacaginiz sizin seqiminiz.

Bu kitabin birinci boliimiinde NAKIT AKISI Olgiim
CGeyregi tamimlanirken, ikinci boliim Olgiim Ceyregi’nin sag
tarafini segenlerin kafa yapisini ve davranmiglarim geligtirmeye
yoneliktir. Aruk hangi dilimde bulundugunuzu anlamig olma-
L, ayr 1ca hangi dilimde yer almak istediginizi belirlemig olma-
Lisiniz. Olgtim Geyregi’nin sag tarafinda faaliyet gostermenin
gerektirdigi zihinsel sureg ve kafa yapisimi daha iyi kavrami
olmaniz gerekir.

_Buraya kadar Ol¢iim Geyregi'nin sol tarafindan sagind
geclg yollarini size gosterdikten sonra simdi de biraz daha ay-
rintya geemenin zamani. Kitabin son boliimiinde Olgtim

yregnin sag tarafina geqisin vazgecilmez a: masi olan mali
agdan hizhi yolu bulmanin yedi adimint ing 1C)rcccgiz-
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; halff;l?f;?;jzgtiﬁiam nin ardindan zenginler
a : dzanmaya, daha az vergi de-
yip zength babanin 40 yil 6nce bana ogrettigi, “Sirket
kur, gayri menkul al” formiiliiyle akeif \farhkla;1n1n da-
ha cogunu koruma alna almanin keyfini siirmeye de-
vam etmektedirler. C tipi ortakliklar kurarak gol}: para
kazamn, gelirinizi gayri menkul yatinmlarina gizleyerek
koruma altina alin. Milyonlarca Amerikali alinteri do-
kiip stirekli artan vergiler derken; her ay yatirim ortak-
esl fonlarina milyarlarca dolar akitirken, zenginler usul-
ca C tip1 ortaklik sirketlerinin hisselerini satarak servet-
lerine servet katiyor, milyarlarca dolarlik gayri menkul
yatirim yaptyorlar. C tipi ortaklik girketi alicya girket
sahibi olma riskine ortak olma olanag: tanir. Hisse se-
nediyse pay sahibine bdyle bir hak tanimaktan uzakuir.

Zengin babanin bana C tipi ortaklik sirketleri kur-
mamy, sonra da gayri menkul yatirimina yonelmemi sa-
ik vermesinin nedeni vergi yasalarimn boyle faaliyet
gosteren kigiler: kayirmastydu... ancak bu nokta bu kita-
bin kapsama alanunin diginda. McDonalds’in kurucusu
Roy Kroc gibi servetinin boyutlar: bilinmeyecek kadar
biiyilk kimselerin sozlerini unutmayin yetet.

“Benim isim hamburgercilik degil. Ben gayri
menkul igi yaptyorum.”

Zengin baba, “Is kur, gayri menkul saun al,” diye
adeta beynimi ytkamuist1. .

Baska sozlerle dile getirirsek, servet arayigumi Ol-
¢lim Ceyregi’nin saginda faaliyet yiirtiterek stirdii?mem
gerekiyordu, boylelikle vergi yasalariun avantajlarin-

dan yararlanabilecektim.

S
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1990 yilmda Bagkan George Bush, “Dediklerime—
mim koyun. Yeni vergiler yok,” soziini verdikten he-
men sonra vergi oranlart ylikselmigti. 1992’de Bagkan
Clinton yakin tarihin en yliksek vergi artiy oram olan
yasayr imzaladi. Bu artiglar yine “C” ve “S” dilimlerin-
de kiirek ¢ekenleri etkilerken, “I” ve “Y™ dilimindekiler
ctkilenmig sayilmazlard.

Sanayi Cagr'ndan daha da uzaklagip Bilgi Cagr'nin
daha derinlerine girdikge, hepimizin farkl dilimlerden
bilgi toplamasi gerek. Bilgi Cagrnda en onemli akeif
varbgimiz nitelikli bilgidir. Erik Hofter’in bir zamanlar
dedigi gibi,

“Degisim donemlerinde...
Ogrenenlere yeryiizii miras kalir,
Bilgili olanlar
Artik varolmayan
Bir diinyayla baga ¢ikacak
Ustiin donammlari oldugunu goriirler.”

UNUTMAYIN

Hi¢ kimsenin mali durumu birbirine benzemez. Bu ne

Henle,

1. Hem profesyonellik hem de finans anlayigt agisin-
dan en iyi bakig agisina ulagmaya gabigin. Ornegin,
C tipi bir ortaklik* sirketi bazen ¢ok yararl olabi-

|

* Kaynak: gpoiwwwjununisbde  ish/MCan] hmts> C tipi ortakhk halka agik anonim ortak-

hikue. Amerikan Gelir Vergisi anunu kapsanunda iki tiir anonim ortaklik vardir. Ticari faaliyet goswren
ortakliklardir bunlar. Vergi adeyen kuruluylar olup gifte vergive tabidirler. S tipi ortakhiklarsa borglarin-
dtm orlirtk pay sahiplerine suurh sorumbuluk alunda koruma s&glar. Pay sahiplerinin ¢lde ctrigi kazanglar
bircysel gelir vergisi beyanmamesinde gésterilir. Ancak ortaklik b.xgl.u{unda vergiye tabi degillerdir.
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Kﬁfken’ -ba.ZI durumlarda 13¢ yaramayabilir, ()lgum
(;cyrcgl’mn sag taraﬁndayken bile S upi ortakls-
gin daha uygun oldugu durum|g, vardir,

2. Nasil Olgim Ceyregi’nin sag ve sol dilimlerinde
para kazananlar farkly danigmanlar kullanirlarsa
zenginler, fakirler ve orta siniftakiler i¢in farkly da—’
mgmanlar oldugunu aklinizdan ¢tkarmayin. Ayr;-
ca akil damgtigimz kisinin sizin gitmek istediginiz
yere ¢oktan varmug biri olmasing dikkat edin.

3. Vergiden diismek amaciyla i§ ya da yatirim yapma-
ya kalkmayin. Vergi indirimi, igleri hitkiimetin is-
tedifi dogrultuda yerine getirmenin sonucunda
kazarulan bir ikramiye olarak kalmahdir, asla amag
olmamalidir,

4. ABD yurttagi olmayan okurlar igin de ayn1 6neri-
ler gegerli. Yasalarimiz farkl olabilir, ancak yetkin-
legmig kigilerin goriiglerini arama ilkesinin 6nemi
degismez. Olgiim Ceyregi’nin sag dilimlerinde
bulunan kimseler diinya genelinde benzer kural-
larla faaliyet yiirtitmektedirler.
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BOLUM III

Bagarih Bir
Olmanm Yollars



ONUNCU KONU

Once Emekleyin

Cogunuz _cluymu§sunuzdur, “Yolculuga ¢ikmak ilk adimi
atmak demektir.” Ben bunu biraz degistirdim: “Yolculuga cik-
mak emeklemekle baglar.” ’

Bunun altini gizmemin nedeni ise emeklemek yerine “Bii-
yuk Sigrama” gergeklestirmeye kalkigan nice kigi gormem.
Hepimizin cevresinde agin kilolu olup birdenbire 10 kilo ver-
meye ve bedenini forma sokmaya karar veren kimseler vardir.
«Olium” orucuna girerler, giinde iki saat jimnastik salonunda
ter dokerler, her giin 15 kilometre hafif kogu yaparlar. Bu du-
rum bir hafta siirer. Birkag kilo verirler, derken gekukleri aci,
aclik ve bikkinlik iradelerini ve kararhliklarim azalur. Ugiinca

haftaya girdiklerinde agir1 yeme, hareketsizlik ve televizyon
seyretme aligkanliklar baskin gikar.

“Bityitk Sigrama” yerine benim kesinlikle Onerdigim
emekleyerek ilerlemek. Uzun

siireli mali bagar1, adimimzin
uzunluguyla olgillmez. Uzun siireli mali bagar1 atilan adimla-

rin sayist, hangi yonde ilerlediginiz ve gesen yillarnin sayistyla
ilgilidir. Dogrusunu isterseniz, herhangi bir Sabanm bagarisi
ya da baganisizhigs bu formiile baghdir. Para sOZ konusu oldu-
gunda, kendim dahil, nicelerinin gok az parayla qok fazla sey
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yapmaya kalkiguklarini, arkasindan da disiip yandiklarin
go'rd'um. Insanin kendi kendine kazdigr finans kuyusundap

¢tkmas 16in merdiven gerekirken emeklemesi hig de kolay ol-

BIR FIL NASIL YENIR?

Kitabin bu boliimiinde Olgiim Ceyregi’ne giden yolda si-
ze kilavuzluk edecek 7 adim ele alinmakta. Zengin babanin
ogrettiklerinin 1511nda dokuz yagindan 1tibaren bu yedi adim
uzerinde galigmig ve uygulamaya ge¢mis bulunuyorum. Yasa-
digim siirece de bundan vazgegmeyecegim. Yedi adimi oku-
madan once sizi uyarmak isterim. Ciinkd kimileri bu ¢abayr
cok yorucu gorebilir, eger hepsini bir hafta iginde yapmaya
kalkarsamiz oyle de olacakur. Bu nedenle emckleyerck bagla-
manizi oneririm.

“Roma bir glinde kurulmamigt,” deyigini bilirsiniz. Bir
filin nasil yenecegini daha ne kadar ogrenmem gercktiginin
beni bunalttigr zamanlarda kendi kendime bunu soylerim. So-
runun yamt goyle: “Her defasinda bir lokma yenir.” “C” ve
“S” dilimlerinden “I” ve “Y™ dilimlerine yapacagimiz yolculuk
strasinda ne kadar ok sev ogrenmeniz gerekuginden bunalir-
sauz size de aynt yolu izlemenizi salik veririm. Lutfen kendi-
nize anlayigh davranin, gegigin sale zihinsel 6grenmeyle sinich
olmadigini, duygusal ogrenmenin ' : gere” tigini akhimzdan
¢tkarmayin. Alu aydan bir vila kadar bebek gibi emeklerseniz,
bir sonraki agamayva hazirsin -~ demektir: “Kogmadan once yu-
rumesini bilmek ¢ ek.” Ba_ a wirlu ag._larsak, Cmcklcmc.k-
ten yurun , sonra da kogma agamasina _ xcin. Hogunu 1 81T
mezse, siz ‘e stiratle ve kolay yoldan zengin olmak istcycrl'le_r
ket mina’at n, udapiy:  biletalm val nzer Kim O
lir? Talih kugu belki size de giilebilir.
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HARE KET TEMBELLIGI ALT EDER

Kanimea, “G7 ve *8” dilimindekilerin “1” ve “y» dilimle
fine gegmckte kargilagtiklart zorlugun neden; yanlig yapmqk:
ran ok korkmalaridir. “Ya digersem diye korkuyorum,” d‘cr_
ler, “Daha fazla bilgi edinmem lazim, bagka ne kita}; oku-
cam?” Korku ya da ozgiivensizlikleri onlart bulunduklari dili-
me hapseden baglica nedendir. Liitfen yedi adimi okumaya
zaman ayirin ve her bir adimin sonunda harekete gegici adim-
lart aan. “T” ve “Y” tarafina dogru giderken emeklemck gogu
kisi 1610 yetcrlidir. Harckete gegiste o yedi adinu atmak onii-
niize vepyeni olanaklar ve degisim firsatlari gikaracakur. Son-
ra da bebek adumlariyla; yani emekleyercek ilerleyin.

Nike spor markasimin “Sen yap yeter,” slogani benim de-
digimi kisaca ozetliyor. Ne yazik ki okullarda hald, “Yanhs
yapmayin,” ogiitleri veriliyor. Harekete gegmek isteyen mil-
vonlarca yitksekogrenimli yanly yapmak korkusunun ctkisiy-
le inme inmiscesine olduklar1 yerde kalakalirlar. Ogretmen
olarak aldigim en 6nemli derslerden biri gergek ogrenmenin
zihinsel, duygusal ve fiziksel 6grenme gerckurdigidir. Hare-
ketin tembelligi alt etmesinin nedeni bu. Harckete geger ve
vanlg yaparsaniz, en azindan bir ders almig olursunuz, belki
zihinsel, belki duygusal, belki de fiziksel ya da tigintt de kap-
sayan bir ders. Stirekli “dogru” yamiti arayan kisi “analizde
paralize” denen, ¢O0ziim felci de diycbileccgimiza pek 99k 1yl
Ogrenimli kimseyi etkiler gorunen bir hastaligin P??QCSlfldc.'
dir. Sonugta, hepimiz yanls yaparak ogreniriz. Yurumeyl, bi-
Siklete binmeyi yanlg yaparak ogrendik. Harckct.c 'gCQka"
ten korkanlar, yanhg yapmaktan odleri kopan.lar zihinsel 3(}1-
dan aglkg('jz olabilirler, ama duygusal ve fiziksel bakimdan
Ozurlidiirler,
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Birkag yil 6nce diinya gapindaki zengin ve fakirler aragy,.
da bir aragtirma yapilmugti. Yoksulluk i¢inde dogup server g,-
hibi olanlarin bunu nasil bagardiklar1 aragtirthyordu. Bulgular)
hangi tilkede olursa olsun, bu kimselerin ii¢ ortak 6zellikler;
oldugunu gosterdi. |

1. Uzun vadeli goriig ve planlama yaparlar.
2. Hazzin geciktirilmesine inanurlar.
3. Bilestirmenin giiciinii kendi ¢ikarlarina kullanurlar.

Aragtirmaya gore bu kimseler uzun vadeli diigiiniir ve 6y-
le plan yaparlardi; bir hayale ya da goriise bagli kalmamun
eninde sonunda mali bagar getirecegini biliyorlardi. Uzun si-
reli bagar ugruna hazlarini geciktirme anlaminda kisa donem-
li fedakarliklarda bulunmaya hazirdilar. Albert Einstein para-
nin bilegik faizle nasil gogaldigina hayret etmigti. Einstein’a
gore insanoglunun en gasirtict icatlarindan biri bilegtirmeyd.
Yapilan bu aragurma bilegtirmeye paranin Gtesinde bir anlam
katiyordu. Aragtirma emekleme fikrini pekigtirmisti, glink
ogrenme yolunda emeklenen her yol yillar igerisinde bilesik
faiz gibi katlanarak artiyordu. Hig emeklememig olan kimse-
lerin bilestirmekten gelen katlanmug bilgi ve deneyim birtkim-
leri bulunmaz.

Ayni aragtirma kimilerinin bolluktan yoksulluga diigmes!-
nin nedenini de ortaya koydu. Us kugak icinde servetinin bu-
yuk boliimii eriyip giden pek gok zengin aile var. Aragurmd
sonuglarina gore boyle kisilerin ortak 6zellikleri hig de gagirt
c1 degildir:

1. Kisa gorugliidiirler.
2. Anlik haz meraklari vardir.

3. Bilegtirmenin giiciinii kotitye kullanurlar.
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Bugiin 1-<enc.1ilcrine daha ¢ok para k
gostermedigim igin bang dis b yene Vardir. U
. © YZUn vade);

mseler bupja, Gogu u Utsuzca

- © Kosar, cinkiy deppgy .23
gereken mah. sorunlar ya§amaktad1r1ar) b Unlarf;hal GOzmeler;
mami denetimden glkm1§ anlik hay, Deredeyse -

. drzusynp SR
ritketici borcu ve yatirim Yoksunlyg Dep ¢

anin '\'Olunu

crler. Zengin olma felsefesine kafa
yt takan gok kisi vardir. Onlara bo] $ans dilerim, ciinkii dert
lerine tek ¢are bu olabilir,

PUF NOKTASI

Hedeflerini kigida yazanlarin yazmayanlara gore daha
basarili olduklarin duymugsunuzdur. Kanada’mn Ontario
sehrinde satig, amag belirleme, gelirini ikiye katlama, pazarla-
ma ag: iginde daha bagaril olma konulu seminerler veren
Raymond Aaron adl bir Ogretmen var. Aym konuda ders ve-
ten birgok kisi olmakla birlikte ben onun Gabalarini destekli-
yorum, clinkii bu 6nemli konular kavrayigina hayramim. Ig ve
yaunm diinyasinda istediginiz yere gelmenize yardima olabi-
lir.

Amag belirleme konusunda o da bilyiik sigramalar yerine
¢mekleyerek ilerlemeyi 6neriyor. Uzun vadeli dgler ve dllekl;
ler edinilmesjnden yana. Amaglara ulagiimasinda acele etme
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yerine agirdan alinmasint salik veriyor. Diyelim ki harika pj,
viicudunuz olsun istiyorsunuz, bunu hemen yapmaktans, is-
tediginizden daha azini yapmanizi oneriyor. Jimnastik salo-
nunda bir saat gegirmeyi degil de 20 dakika gecirmenizi sOy-
liyor. Bunun anlami kendinize bir hedef belirlerken uyabjile-
ceginiz kurallar koymaniz. Kendinizi yormak yerine rahat ol-
mamz. Rahat oldufum igin jimnastik salonuna gidecegim
saati veya yagamimda yapmam gereken ya da yapmak istedi-
gim seyi iple cektigimi fark ettim. Ilging olan kendimi yipra-
tip ¢ok sey yapmaya galigmaktansa daha azim yaparak bugiin-
ki hedefime daha kolay ulagabildigimi anlamamdi. Bagka soz-
lerle ifade edersek, biiyiik diigler kurun, sonra her birini eli-
nizden gelenin daha az1 gabayla birer birer ger¢eklestirin. Ki-
sacast, tepeyi agarken biiylik adimlarla sigramak yerine emek-
leyin. Her giin igin ulagabileceginiz amaglar koyun, erigince,
bu size biiyiik hedefe giden yolda kalma kararlihig: saglayacak-
tir.

Elimden gelenin daha azini yapmama 6rnek olarak hafta-
da iki kasct dinleyecegimi hedef olarak bir kigida yazmami
verebilirim. Eger hoguma giderse, aym kaseti iki kere, belki
daha da fazla dinleyebilirim, ama haftada iki kaseti gegmemek
sartiyla. Karim da ben de “I” ve “Y” dilimleri hakkinda yilda
iki seminere katlmayr vazilh olarak belirledik. Bu dilimlerde
uzman olan kimsclerle tatile gideriz. Oyun oynarken, dinle-
nirken, hatta yemege ¢ikngimizda bile ¢ok sey ogreniriz. I§‘.t'C
size clinizden gelenin daha azin bagarmaya, buna ragmen bu-
vuk ve gozi pek disleri gerceklesurmeye ornekler. Cok daha
az ¢aba harcayarak daha ¢ok sey bagarmama yardimc! olan
egitim Kaseti igin Raymond Aaron™a tegekkiir ederim.
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ZENGIN OLMAK ISTITORSANIZ
KURALLARINIZI DEGISTiRaq51 fspvii
«Kurallar degisti,” dedigim s
duyanlar kafa sallayip, “Evet, kura
eskisi gibl degil,” diyerek beni d
seyleri yapmaya devam ederler.

lillenir hep Boyle dedigimi
ar degisti. Artik higbir gey
ogrularlar, Gelgelelim ayn,

SANAYT CAGPNIN MALI GOSTERGELER]

Dc.r'slerir.r'xfic “Mali Yagami Diizene Sokma” konusunu is-
lerken, once ogregcﬂcrdcn kendi mali tablolarini doldurmalari-
ni isterim. Genellikle yagam degistiren bir deneyim olur onlar
icin. Bilangolar rontgen ginlarina benzer. Ikisi de giplak gozle
goremediklerinizi gormenizi saglar. Ogrenciler formlar dol-
durduktan sonra kimin mali kanser oldugunu, kimin mali ag-
dan saglikh yagadigim gormek kolaydir. Cogu zaman mali kan-
ser olanlar Sanayi Cagrndan kalma fikirlere bagh kalanlardir.

Neden mi? Ciinkii Sanayi Gagrnda kimsenin yarin dii-
sinmesi gerekmiyordu. Kural “Cok gahs, patronun ya da dev-
let ileride sana bakacak” olarak belirlenmisti. Arkadaglarimin
ve aile iiyelerimin ¢ogunun bana devlet memuru olmay: ogut-
lemelerinin nedeni de buydu. Yan gelirlerinin tstune yoktu
¢inkii. Bir bagka ogiitse, “Caligugin sirketin ustun blr. cm?k-
lilik plaru olmasina dikkat et.” Ya da “Galigugin girketin SUS°
lii bir sendikas: olmali.” Bunlar hep Sanay! Gagyoun kuralla)-,
nndan gikarilmig dgitlerdir, ben bunlara “hak. Fdh? ?agrrgall_
diyorum. Kurallar degigmis olsa da pek ?Ok kag} k.cnl_;hlﬁ 2
lariny, Gzellikle de mali kurallarin dcgiwrmemggri.ninabiré"
tin diigiinmeye gerek yokmu§§a51na harca.rlar. ir
Sl bilan¢osuna bakarken buna dikkat ederi;
Yok mu anlarim.
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Gelir Tablosy

Gelir

Harcamalar

Vergiler (Yaki. %50)
Borglar (Yakl. %50)
Gegim giderleri

Bilango
Aktit Pasif

Diger bir deyisle, devlet ve bankalar paralarini herkesten
once alirlar. Nakit akiglarini denetim altina alamayanlar genel-
likle mali gelecekten yoksun olan ve birkag yil i¢inde ciddi so-
runlar icinde yiizecek kimselerdir.

Bir tek “C” diliminde yer alan birinin vergilere ve borca
karg1 pek az korumas: vardir. “S” dilimindeki birinin elinde bi-
le mali kanseri yenecek araglari1 bulunur.

Eger buitiin bunlar size anlamli gelmiyorsa, Zengin Baba
Yoksul Baba kitabini bir daha okumarnizi 6neririm, hem bu ko-
nuvu hem de ilerideki birkag konuyu daha kolay anlamaniza
vardimc1 olacakur.
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UC NAKIT AKISI MODELI
Zengin Baba Yoksul Baba’da belirtildigi gibi ti¢ teme] p,.
kit akig modeli vardir: Biri zenginler igin, biri fakirler, 6teki de

orta suuftakiler. Fakirlerin modeli suna benzer:

Gelir Tablosu

. Gelir
N
Harcamalar -
Bilango
Aktif Pasif
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Orta siufin nakit akis modeliyse agagidaki gibid;
) g Ir:

Gelir Tablosu
Gelir

Harcamalar

Bilango

Aktif Pasif

al” ve “zekice” diye karsilanir.
kisilerin dolgun maagl igler,
kartlars vardir. Zengin baba,

Bu model toplumda “norm
Eh, ne de olsa bu modele uyan
giizel evleri, arabalar1 ve kredi

“ig¢i sifi rityas1” derdi buna.

Yetiskinlerle egitici oyunum CASHFLOW (Nakit Akis1)
oynarken ¢ogunun beynini zorladiklarina tanik olmugumdur.
Clinkii mali okuryazarlikla rarugmuglardur, bu da para kavram-
larini ve rakamlar1 anlamayi gcrcktjrir. Oyun birkag saat surer,
iMa bunun nedeni oyunun uzun olmast degil, oyuncularin
Umiiyle yepyeni bir konuyu grenmeleridir Tipks yabancr dil
Ogrenmeye benzer. Neyse ki bu yeni okuryazarlik titrii kolay

Ogrcﬂﬂir) dcrkcn Oyun hlzlan_lr_ HlZlanm351 Oyunmlarln daha

bigng“ olmalarinin sonucudur, oynadikea daha da bilinglenir,
kazanir, bu arada da eglenirler.
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Ayru zamanda bagka bir sey vasamir. Aruk mali okuryaza,
olduklarina gore, toplum onlar1t mali olarak normal durumd;
gorse de onlar kendilerinin mali sorunlarla karg: karsiya ol-
duklarim da anlarlar. Gordugiiniiz gibi orta simif nakit akig
modeli Sanayi Cagr'nda olagandi, oysa Bilgi Cagr’nda felaket
anlamna gelebilir.

Oyunu ivice 6grenip anlayan pek ok kimse yeni ¢oziim
arayislarina girer. Kendi mali saghklanyla ilgili galar saat go-
revi gormugeur oyun. Hafif bir kalp krizinin kiginin genel sag-
ik durumunda tehlike ganlan ¢aldigini haber vermesine ben-
Zer.

Anlama amim yasavanlar orta siiftan ¢ok calisan biri gi-
bi degil de zengin biri gibi dusiinmeye baglar. CASHFLOW
oyvununu birkag kez ovnadiktan sonra bazisi diigiinme model-
lerini degisurip zenginlerinkini ornek alir, ulagmak istedikleri
nakit akisi modeli sudur:

Gelir Tablosu
Gelir

Zenginler

Harcamalar

Bilango
Aktif Pasif
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Zengin babamn ogluylay benim daha kiigitkken edinme-
mizi istedigi zihinsel digtinme modeli de buydu, buna bagh
olarak ticretlerinuzt kesmig, bize zam vermeyi reddetmigt.
Dolgun maagh ige girme hayaline kapilmanuz: istemivordu.
Dii{iinmc modchimizin valmzea akditler, sermaye kazammi
gcli'l'i\ kir pavlary, Kira gelirt, girketlerden gelen kesintisiz ge-
lir ve telif/patent ticretlert baglaminda olmasm istivordu.

Bilgi Cagri'nda bagarih olmak istevenler mali zeka ve duy-
gusal zekd dizevlerini bir an 6nce geligtirmek suretivie bu dii-
;iincc modclinde digtinmevi ne kadar gabuk dgrenirlerse mah
gitvenceye ve mah ozgiirliige o kadar gabuk kavugurlar. Is gii-
vencesinin giderek azaldigr bir diinvada bu nakit akigt mode-
li bana daha anlamh gelivor. Bu modeh bagarmak igin kiginin
yapmast gercken: Dunyaya “I” ve *Y” dilimlerinde ver alan-
larin goziiyle bakmak, “C™ ve “§” dilimindekilere 6zgii bakig
agistm birakmakar.

Bu modele Bilgi Cagr bilangosu da derim, ¢linkii gelir
kaynagy aruk gok ¢ahgarak kesinlikle bilgi sayesinde varatil-
maktadir. Bilgi Cagrnda ¢ok ¢ahgma anlayipn Tanm ve Sanay
¢aglarindaki anlamindan farkh bugtin. Bilgi Cagi'nda en gok
kol emegi harcayarak ¢ahiganlar en digiik Gcretlent alirlar. Bu
bugiin de boyledir, ge¢migte de boyleydi.

Giiniimiizde, “Cok ¢ahgma, akilh gabg,” divenler G va
da “S” dilimlerinde ¢ahgmayr degil, “T ve *Y™ dilimlerinde
¢aliymayr salik veriyorlardir. Bu, mali zekivla duvgusal
zekdnin bilyiik 6nem tagidign Bilgi Cagr anlaygicur, gelecekte
de 6nemini koruyacakur,

COZUM NE?

Cozim, fakir ya da orta stuftakiler gibi diigtinmey bira-

klP kendinizi zenginler gibi diiginmeye cgitmekar. Diger bir

m






KA’[GILARI GIDEREN PARA DECIL
NAKIT AKISIDIR

Mali stkintt ve voksulluk mali kaygr kokenli sorunlardir.
Kigiler! fare yarigina mahkim eden zihinsel ve duygusal agik-
lardir. Bu aciklar kapatilmadik¢a model yikilamaz.

Birkag ay once ¢ektigl mali stkintlarin kaynag: olan mo-
delini ylkmada bir bankaciya destck oldum. Yok, terapi uzma-
1 filan degihim, fakat ailemin bana agiladigr kendi mali ahs-
kanhklarmui kirdigim 1gin deneyimliyim.

Bankacimiz vilda 120.000 dolardan fazla kazantyor, ama
bagi bir ctirla mali sitkinudan kurrulanuyor. Harika bir atlest,
g oromobili, buviik bir evi ve yazhik evi var. Digandan bakal-
dlgmdn refah iginde yasayan bir bankaci tablosu giziyor.
Gelgelelim makh tablosuna bakildiginda ahigkanhiklarini degis-
drmezse birkag yil iginde oldiirecck tiirden mali kanser gorl-
mcktevd.

Karistyla birlikte ilk kez CASHFLOW oynadiklarinda
epey terlemigt, yerinde duramiyordu. Akl bagka yerlerdeydi,
oyunu kavrayamamugti. DOrt saat sonra bile higbir ilerleme
kaydetmedi. Herkes oyunu tamamlamigt, ama o hala “Fare
Yarigi'nda” tutsake.

Sonunda oyunu kaldirnirken ne oluyor, diye sordum. Cok
zor bir oyun, ¢ok yavay ilerliyor hem de gok sikicy, dedi. Oyu-
na baglamadan once dediklerimi hatrlatim: Butun oyunlar
oyuncular yansitir. Oyun insamin kendine bakmasina olanak
veren ayna iglevi gorur.

Hiddetle karsiladi sozlerimi, ben de konuyu degisurip
mali yasaminu diizene sokmaya hild karark olup olmadifim
sordum. Kararliydi, o zaman hem oyuna bayilan karisim hem
de onu hakemlik yaptigim yaunmeilardan kurulu bir rakimla
Oynamaya davet etim.
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Bir hafta sonra isteksiz gikageldi. Ama bu kez kafasing,
ampul yanmugti. Isin muhasebe tarafi onun igin kolayds, oyu-
na anlam katacak rakamlarla aras iyiydi. $imdi de i§ ve yay.
nm diinyasiu kavramaya baghyordu. Sonunda yasaminda
one gikan modelleri ve mali sikintilariun sebebini zihniyle
“gormeyi” bagardi. Dort saat sonra oyunu yine bitirememis-
ti, ama ogreniyordu. Bu kez vedalagirken bir daha gelip oyna-
maya istekliydi, kendint davet ettirdi.

Ugiincii bulusmamizda yepyeni bir adam vardt kargimda.
Oyunu bilingli oynuyordu simdi, ayrica hesaplariyla yatirim-
larin1 da denetim altina almigti. Kendine giiveni gelmisti; oyu-
nun sonunda ayrilirken “Fare Yarigindan” ¢tkmig “Hizh Yola”
gecmisti. Giderken oyunu saun aldi, ¢ocuklarina da ogrete-
cekd.

Dordiincii goriismemizde kigisel harcamalarinin epey
azaldigin, harcama aligkanliklarini degistirdigini, kredi kartla-
nindan birkagini kesip attigimi anlatt, yaturim yapmayi ogren-
meye ve akdf stitununu kurmaya karar verdiginden soz etu.
Diisiince bigimi onu Bilgi Cagrna uyarlamak tizere degigmis-
t.

Besinci oyunumuzda CASHFLOW 101 oyununda usta-
lagmig olanlara yonelik CASHFLOW 202 oyununu beta de-
neyine tabi tuttu (iirlin piyasaya sunulmadan once denedi).
Artk gergek “I” ve “Y”lerin oynadig siiratli ve riskli oyuna
gegmeye hazir ve istekliydi. Daha da onemlisi mali gelecegt-
ni denetim aluna almist. Benden CASHFLOW oyununu
daha basitlestirmemi isteyen adam gitmis yerine bambagka
biri gelmigt. O giin ona daha basit bir oyun istiyorsa, Mo-
nopol oynamasim onermigtim, o oyun da ogreticiydi. Yalnuz-
ca birkag hafta geemis olmasina ragmen bankaci dostumuz
i5in kolayina kagmaktan vazgecmis, daha biiyiik zorluklard

meydan okumaya bakiyordu, mali gelecegine yaklagim! da
1yimserdi.
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Ken dini yalm.zfa zihinsel agidan degil, bir oyunun sagl
ua tekrar-lama.h Ggrenme S'}irccinin guciyle duygusal olagril;
ke dini yeniden cigmgxm. Bana sorarsaniz, oyunlar oyun-
un bir yandan eglenirken Ote yandan ogrenme siirecine
i ol arak ka@asxm gerektirdigl igin egsiz Ogretici araglar-

4 Herh angi bir oyun oynamak kiginin zihinsel, duygusal ve
fiziksel katiimiyla miimkiinddr.



Mali Alanda Kendi
+hzl Yolunvuzu
Bulmanm 7 Adimms



ON BIRINCI KONU

1. Adim: Artrik Kendi lginize
Balkmanm Zamans

Yillardir ¢ok gahsip kendinizden bagka herkesi 7Zengin mi
cttiniz? Cogu kisi crken yagta bagkalarinin iginc bakmaya, bag-
kalanint zengin ctmeye programlanir. Masumca gibi gelen gu
sgitlerle baglar bu programlama:

1. “Okula git, iyi notlar al ki iyi maag veren, yan gelir-
leri bol olan giivenli, giivenceli bir iy bulasin.”

2. Cok galig da hayallerini siisleyen cvi al. Nasil olsa
cvin aktif varhigin, aym zamanda cn énemli

yatirnmindir.”

3. “Biiyiik ipotck altina girmek iyidir, devlet borg faizi-
ni vergiden diigmenc olanak tamr.”

4. “Simdi al, sonra 6de” ya da “Diigitk peginath ayhik
kolay édemeler” veya “Bize gelin, tasarruf eder-

siniz.”

(ZB\



Bu sozleri korii koriine dinleyen kimscler sonunda,

1. Cabsanlar kervanina katilir, patronlarini ve igveren)e-
rini zengin ederler.

2. Borglu olur, bankalarla tefecileri zengin ederler.
3. Vergi miikellefi olur, devleti zengin ederler.

4. Tiketici olur, pek gok isyerini, sirketi zengin cderler.

Mali olarak kendi hizh yollarint bulmak yerinc hizl yolu
bulsunlar diye herkese yardim etmektedirler. Kendi iglerine
bakmak yerine 6miir boyu bagkalarinin igine bakarlar.

Gelir tablosu ve bilangoya bakarak erken yagta bagkalari-
nun igine bakmaya, kendi igimize bakmamaya nasil program-
landigimizi gorebiliriz.



Gelir Tablosy
Gelir R

1. Pstronunuzun
igine bakarsiniz,

Harcamalar

bakarsiniz.

Bilango
Aktif Pasif

4. Bu kendl iginlz. | 3. Bankanizin
Igine bakarsiniz.

HAREKETE GECIN

Derslerime katilanlara mali tablolarini doldurmalarim is-
terim. Gogu mali tablosunun giizel goriinmedigini diisiiniir,
qunkd kendi iglerine bakmak yerine bagkalarinin igine bakma-
lar1 konusunda yanlg bir yonlendirmenin olumsuz sonuglar-
N yasamaktadirlar.

1) ILK ADIM:

Kisisel mali tablonuzu doldurun. CASHFLOW oyu-
nunda gelir tablosu ve bilango 6rnegin bulacaksinuz.

()



Gitmek istediginiz yere varmak igin nerede oldugy-
nuzu bilmeniz gerekir. Hayatimzi denetim altina a]-
mak ve kendi iginize bakmaya zaman ayirmak ataca-
gz ilk adimdur.

2) MALI HEDEFINIZI BELIRLEYIN:
Bes yil sonra nerede olmak istediginizle ilgili uzun
vadeli mali hedef saptayin, bir de 12 ay sonra nerede
olmak isteginiz yer i¢in daha kiigiik kapsaml, kisa va-
deli bir hedefle belirleyin. (Kiigitkk mali hedef 5 yillik
hedefinize giden yolda atlama tagidir.) Hedefleriniz
gercekel ve erisilebilir olsun.

A) 12 ay iginde:
1. Bor¢ miktarimi $a-indirecegim.
2. Akdf varhiklarimdan nakit akigint ya da pasif geliri-
miayda—_$% artiracagim (pasif gelir alin-
teriyle Galiymadan kazandiginiz gelirdir.

B) 5 yillik mali hedeflerim:
1. Aktf varbklarimdan nakit akigini  ayda
$a arurmak.
2. Akuf stitunuma su yatinm araclarins koymak (orn.
Gayri menkul, hisse senedi, girket hisseleri, vb.)

—

e

C) Su andan itibaren belirleycceginiz 5 yllik hedeflerinmz-

den gelir tablonuzy ve bilangonuzu gelistirmek Uz¢-
re yararlanin,

(7%



aJi acidan bugtin nerede 5

Mali ag oug l.tlkdt bulundugunuzu artk bildigi-
pize V€ hedeflerinizt beln‘lcdlglmzc gore, sira hcdcﬂcrini}c
Cri§¢b1lmemz icin nakit akigiizs denetim altma almakes

m Hedet. Toplam giderierinizden daha biiyik Edilgin Gelir elde ederek

Fare Yangi'ndan en kisa sirece ¢ikip Hizli Yol'a gimek

Gelir Tablosu

M Saiimaiadi kg
o

i Hisseler:

Edilgin Gelr=
P Faz ¢ har hisselen o
w—kﬂ:—_ Nakit Akrg:- Gayrimenkul ¢ loyen Nakit Ak
'Ig:plam
] lir:
Gider Tablosu

Vergiler:

Exlgoted: Gocuk

Okul kredisi odemes!: Sayisi;

Otomobil Taksi: {Oyuna 0 cocukia baalayn)

Krell Kart Gcemest Gocuk bagina

yapitan harcama;

Kira:
Gocuklann Harcamalan:
Ranka Kredisi Odemesi: Toplam
Gidel:
Aylk
NakitAkige,
Bilan io
e — Ev lpotet:
Hisse/Hazina Adet: fivet. Chul Kol
Arag Kredisi:
Kredi Karty
Aligverig Borcu:

Igyent:

/ Banha Kredisl:




ON IKINCI KONU

2. Adim: Nakit Akigimizs
Denetim Altina Alm

Cogu kigi para kazamirlarsa para sorunlaru gozecegine
anir, oysa tam tersine, gok daha biiyik para sorunariyla
kargt kargtya kalabilirler.

Cogu kiginin para sorunlart yagamasinm nedeni nakit aki-
g1 yonetimi biliminin okulda onlara ogretimemiy olmasidur.
Okuma yazmayi, araba kullanmayr ve yizmeyi ogrenmigler-
dir, ama nakit akigin yonetmekeen habersizdirler. Oysa bu
egitimi almazlarsa, para sorunlari gckmeye mahktim olur, da-
ha cok paramn sorunlarm gozecegine inanarak kendilerini
¢ok caligmaya verirler.

Zengin baba, “Eger sorunun kaynagi nakit akiginin kotu
yonetilmesiyse, daha ok para, sorunu ozmeyecektir,” derdi,

EN ONEMLI BECERI

Kendi iginize bakmaya karar verdikten sonra anlacak tkin-
cadim yagamumzda kendi iginizin st diizey yonencist olmak,

(m



diger bir deyisle kendi nakit akiginizin denetimini .cl.c almak.
tr. Bunu yapmazsaniz, daha ¢ok para kaza.nm:ak.sm Zengin-
lestirmez. Daha gok para kazanan pek ok klmsgmn daha yok-
sullagigh bilinir, glinkii her zam aldiklarinda gider, daha ¢ok

borca girerler.

KIM DAHA ACIKGOZ?
SIZ mi RANKACINIZ ms?

Gogu kimse kisisel mali tablolarim hazirlamaz. E.n .fazla,
her ay sonunda ¢ek defterlerinin gelir ve gider hane'smx top-
larlar. Artik kendi mali tablonuzu hazirlayip kendinize hcdc.f
belirleyerek onlarin bir adim ilerisine gectiginize gore, kend:-
nizi kutlayin. -

Kendi hayatinizin tist diizey yoneticisi olarak gogu k1§f'
den, hatta bankacimzdan bile daha acikgoz olmayr dgrenebi-

lirsiniz.

Size “iki defter tutmak” yasal degil, diyenler olg_cﬁkm
Gogu kez dogrudur dedikleri. Ne var ki eger finans dinyast
- gergekten kavramigsaniz, iki defter tutmanin gcrckhhg‘ai:
de anlamigsimz demektir. Oyle yapmanz sizi agikgoz klll‘tc i
tir, belki bankacinizdan bile daha agitkgoz olursunuz. A§?g‘ [31
ki “iki defter tutmarun” yasal drnegidir, biri sizin, oteki ba
kacizin tuttugu defterler. _ an

Hayatunizin iist dizey yoneticisi olarak zengin bab? 2
sozlerini ve ¢izdigi semalar1 akhinizdan hig glk:arma‘ﬂ?“ps@k

“Sahiip oldugunuz her pasif varlikla, bagka bmljm .Jd:
varlgt olursunuz,” demig, arkasindan da gu gemay! gizms
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Bankanin Bilancosy,

Aktif

p S—

lpotei

Bankanin Bilangosy

Aktif

Sizin ipotek
borcunuz

Pasif

Hayaunizin st diizey yonerticisi olarak her bir pasif var-
ligriuz, daha agikga sGylersek borcunuz bagka birinin akaf var-
hgadir. Iste size “banka muhasebesinde iki tiir defter” 6rnegi.
Ipotek borcu, arag kredisi, 6grenim kredisi ve kredi karu gibi
her bir pasif varlik sizi, size borg verenlerin igqisi yapar. Cok
caliymaniz bagkasini zengin etmeye yaryordur.

ITYI BORC ILE KOTU BORG

Zengin baba “iyi borg ile kétii borg” konusunda beni hep
uyarirdi. “Birine borg yapuginda, onlarin parasiun tutsagi
olursun. 30 yillik kredi alirsan, 30 yil boyunca onun adina ga-
hsacaksin demektir, iistelik borg bittiginde kimse koluna alun

Saat takmaz-”

(2’9‘3\



Zengin baba da odung para ahirds, fakat borey ge

. . o M Gde.
veeek kiginin kendist olmamasima dikkat ederdi. 1yi by,

reun g
zin adimiza bagkastnun gert odedigi borg oldugunu, ko l:(:.
cun da kendi almterinizle odedigimz borg oldugunu anlatyry,
ogluyla bana. Kiralik emlags bu nedenle yeglerdi. Bana gy ;.
raya vertlecek miilk edinmemi salik verirdi, giinkdi “banky g
na kredi verir, kredi borcunu da kiract éder,” diye agiklard,,

GELIR VE GIDER

Tki defter valmizea akeif ve pasif varliklara uygulanmaz,
gelir ve gidere de uygulanabilir. Zengin babadan aldigim da-
ha somur sozlii ders de guydu: “Hemen her akeif varligm pa-
sif bir kargthg vardir, fakat bunlar ayni mali tabloda goriil-
mezler. Her harcamanin da bir geliri olur, ancak o da ayns
malt tabloda yer almaz.”

Agagadaki basit yema bu dersin daha iyi anlagilmasimna ya-
rayacakeir:

Alacakh Borglu
Gelir

Gelir

‘1

Harcamalar e ooalar




Cogu kimse mali agidan ileri eideme
Lecck faturalar olur."l‘clclbl} taturalary, elekerik faturalary, do-
palgaz tarurasy, kredi karn taturalan, viyecek harcamalar vb,
Her ay Onee bagkalaruun parasing gde

Zy gUnkii her ay $de-

. r, kendilering en sona bi-
akirlar, geriye bir gev Kalirsa tabii, By durumda ¢ogu kigisel
nansmain alem kuralw gigniyvor demekeiy: “Once kendine
ode.”

Zengin babanm nakit akigt vonetiminin ve temel mali
ukur}'ﬂz*‘rhgm onemint vurgulamasuun nedeni de buydu.
vKendi nakat akiglaruu denetim altng alamayan kimscler bu-
nu bagaranlar igin gahigivorlardar.™

MALI ACIDAN HIZLI YOL VE FARE YARISI

Size malt agdan “Hizh Yol ile “Fare Yangt” kavramlarim
anlarmak g “iki defter tutma” kavranun kullanacagim. Bir-
qok hizlt yol vardir. Agagidaki gema bunlardan en yaygin ola-
m. Alacaklt ile borglu arasindaki yoldur bu.

Burada gok basite indirgenmigse de iyice incelerseniz,
zihniniz, gozintizle géremediginizi gérmeye baglar. Ustiinde
gabginca zenginlerle fakirler arasindaki, sahip olanlarla olma-
vanlar, odiing alanlarla 6ding verenler ve istthdam yaratanlar-
b i aravanlar arasindaki iligkileri goreceksimz.



ISTE SU ANDA BULUNDUGUNUZ
MALI ACIDAN HIZLI YOL

Borglunun Hesap Ozeti  Alacaklinin Hesap Ogey

Gelir Tablosu Gelir Tablosu
Gelir Gelr ]
Is
Harcamalar Harcamalar
Bitango Bhco
Aktif Pasif ‘ i Aktif Pasif

Kred Borcu |

Fare Yans: Hizl Yol

Bu noktada alacakh soyle der: “Krediniz yiiksek oldugun-
dan, size borg birlestirme olanag: verecegiz,” veya “Ileride si-
ze para gerekirse dive kredi limitinizi artirmamizi ister
misiniz?”

ARADAKI FARKI BILIYOR musunuz?

Iki defter tiirii arasindaki para akig1 yoniine zengin baba
“Mali Hizli Yo!” derdi. Bu aynu zamanda “Mali Fare Yangt.”

@Z\






A) Once kendinize 6deyin. Her ay aldiginiz maag ve.
ya diger gelir kaynaklarimizdan elinize gegen pa.
rarun belli bir ytizdesini kenara koyun. Bu paray
yaurim tasarruf hesabina aktarin. Hesabinza p;-
ray1 koydugunuz anda o paraya ASLA dokunma-
yin, ta ki yatinm yapmaya hazir olana dek.

Kutlarim! Nakit akigt yonetimine baglamig bulu-
NUYOrsunuz.

B) Kisisel borcunuzu azaltmaya 6nem verin.

Asagida kigisel borcunuzu azaltmanin basit ve uygulama-
ya hazir piif noktalarim bulacaksiniz:

Puf Noktas: 1: Siirekli borg bakiyesi gosteren kredi kart-
lariniz varsa,

a. Biri ya da ikisi diginda butiin kredi kartlarinizi
kesip atn.

Kalan kredi kartlarinizdan yapacagimz her aylik
harcamay1 son 6deme tarihinde 6deyin. Asgari

tutart odeyip uzun vadeli, tstelik faiz eklenen
borca girmeyin.

b.

Piif Noktas: 2: Her ay 150-200 dolar biriktirin. Artik
mali okuryazar olma yoluna girdiginize gore bunu
yapmaniz hi¢ de zor olmaz. Ayda en az 150-200 do-
lar kenara koyamiyorsaniz, mali ozgirlige ulagma

vmoam oy m m e Lo oo

Piif Noktast 3: Ayirdigimz 150-200 dolart YALNIZCA
BIR kredi karunizin aylik 6demesine kullarun. BOy-

lece o kartimiza aylik asgari 6demesi ARTI 150-200
dolar 6demis olursunuz.

@\



Diger bitin kredi kartlarimiza asgari édeme yapin.
piirtin kartlarina biraz daha fazla para odemcyc gali-
sanlar cokrur, fakat o kartlarin borcu bir tirlii bit-
1MEZ.

piif Noktas! 4: Ik kredi kartimzin borcu bitinee, o karta
her ay yapuginz odeme tutarint bir bagka kredi kar-
rinizin borcuna yaurin, Bu durumda ikinci karun as-
gari odemesi ARTT ilk kartniz igin yaturdiginiz top-
lam ayhk parayr 6demis oluyorsunuz.

Biitiin kredi kartlanmzin ve magaza kartlari benzeri
diger tiiketic kredi kartlarimzin borcu bitene dek ay-

n1 islemi tekrarlayin. Kapatugimz her borcun toplam
tutarint bir bagka borcunuza aktarin. Borglariniz bit-

rikce kalan borglara yauracagimz para miktari da ar-
tacakur.

piif Noktast 5: Buitun kartlarinizin borcu kapaninca, bu
islemi araba ve ev kredisi geri 6demelerine uyarlayin.

Ayni iglemle ne kadar kisa zamanda borgtan kurtula-
cagimza siz de inanamayacaksimz. Bu yolla pek gok
kisi 5-7 yil arasinda borgtan kurtulabilmektedir.

Pif Noktas: 6: Artik borgtan kurtuldugunuza gore en
son borcunuzu kapatmak tizere yaptiginz ayhk ode-
me miktarim yatirim yapmakta kullanin. Akuaf siitu-
nunuzu kurmaya girigin.

i§tc bu kadar kolay.
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ON UCUNCU KONU

3. Admm: Risk ile Riskli
Arasmdaki Farks Bilirn

“Yaurimcilik risklidir,” diyenleri sik duyarim.
Katlmiyorum. Bana gore, “Egitimsiz olmak risklidir.”

DUZGUN NAKIT AKISI YONETIMI
NASIL OLUR?

Diizglin nakit akis1 yonetimi aktif ve pasif varlik arasin-
daki farki bilmekle baglar. Bankacimzin size verdigi tamumla il-
gist yoktur.

Asagidaki gema nakit akigim dogru diiriist yonetmig 45
yagindaki birinin mali durumunu resmediyor:



Gelir Tablosu

; I |

- R
L Harcam:

Aktit Pasif ‘

Ornckte 45 yagi kullanmamn nedeni gogunlugun gals-
ma havanna auldig: 25 yasla, pek ¢ok kimsenin emekli olma-
vi planladigs 65 yag arasindaki yar1 yol olmasidir. Kist 45 ya-
sina gelene dek nakit akigini dogru diizglin yonetebilmigse,
akdf stitununun pasif siitunundan daha uzun olmas: gerekir.

Ruskler alan, ama riskli hareket etmeyen kisilerin sergile-
dig1 mali tablodur bu.

Toplumun iist karmamndaki % 10 arasinda ycr alirlar.
Geri kalan % 90 gibi nakit akiglarimi kotii yonetirlerse ve ak-
tile pasif varlik arasindaki farki goremezlerse, 45 yagina gel-
diklerinde gizecekleri tablo séyle olur:
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Gelir Tablosu
Gelir

Harcamala

Bilango

Aktif Pasit

Bunlar “Yaurim yapmak risklidir,” gériigiinii savunan
kimselerdir. Kendilerine gore haklidirlar, ama bunun nedeni
yaurim yapmanun riskli olmasi degildir. Riskli olan mali cgi-
umden ve bilgiden yoksun kalmakar.

MALI OKURYAZARLIK

Zengin Baba Yoksul Baba kitabinda zengin babanm mali
okuryazar olmamda nasil israrh davrandiindan s6z etmigtim,

Mali okuryazarlik igin rakamlara bakmak yctcrlidi?', ama
Ayni zamanda egitilmig zihninizin nakit akiguin h;mgl yone
gittigini size soylemesidir. Zengin babaya gore, “Nakit akigt-
N yéni gok gey ifade eder.”

(563\



Demek ki nakit akiginun yontine bagl olarak b.ir ev, sizin
aktif varliginizda da olabilir pasif varhgimzda. C§b.1mze nakit
akitiyorsa, eviniz aktif varliginiz olur, fakat cebinizden par,

¢tkmasina yol agiyorsa, pasif bir varlikur.

MALI ZEKA

Zengin babanin pek ok “mali zeka” taumi vards, érne-
gin, “nakdi ya da emegi nakit akist saglayacak aktif varliklara
doniistiirebilme becerisi.”

Ama mali zekdy en ¢ok “Kim daha agikg6z? Sen mi, pa-
ran mi1?” diye sorarak anlatmay1 severdi.

Zengin babaya gore, omriini para igin ¢ahgarak gecir-
mek, sonra da kazandigini geldigi gibi harcamak yiiksek zcki
belirtisi degildi. Onuncu konudaki modellere bir daha done-
rek fakir kimselerin, orta sinuftan gelenlerin ya da zenginlerin
nakit akiy modellerini inceleyin, bunu yaparken de zengin
kimselerin cabalarini gok ¢alismaya degil aktif varliklar elde
etmeye topladiklarint aklinizdan gikarmayin,

Mali zekidan yoksun olduklar: i¢in ¢ok sayida Ogrenimli
kisi kendilerini yitksek mali risk kiskacinda bulurlar. Zengin
baba bunun adina, “kirmizida gitmek” derdi. Bu, aylik gelir
ve giderlerin birbirlerine denk gelmesi anlamina gelir. Boyle
kimseler, i§ giivencesine siki sikiya tutunan, ckonomi degisti-
ginde degisemeyen, gektikleri gerginlik ve kaygilar yiiziinden
Ség.hklarlm bozan ve “Ig diinyas: ve yatrimeilik risklidir,” de-
yigini kendilerine slogan edinen kisilerle aynidur.

.Bang Sorarsaniz, iy diinyasi ve yatirimeilik hig de riskli de-
glldlr-'Rlskh olan yeterince egitimli olmamakur, Giincel bilgi-
l?r 'Cdmm.cka, “saglam giivenceli bir ige” bagimli olmak ki-
$iun glab}lcccgi cn yiiksek risklerden biridir. Aktif varlik edin-
mek riskli degildir, Opysa aktif varliklar olduklart soylenen pa-
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sif varhiklar satin almak risklidir. Kendj isine bakmak riskli de-

silken, bagkalarimin igine bakm
tdemek riskhidir,

ak ve once onlarin parasin

Oyleyse Ugtincti adim risk ve riskli arasindaki farky bilmek

olmall.

HAREKETE GECIN

1) Riski kendi szciiklerinizle tammlayin.

2)

Maaga bagl olmak sizce riskli mi?

Her ay 6demeniz gercken bir borcunuz olmas:
size riskli mi geliyor?

Cebinize her ay nakit akig1 getiren aktif bir varlik
sahibi olmak sizce riskli mi?

Mali egitiminize zaman ayirmak sizce riskli mi?
Farkli yatirim tiirlerini 6grenmeye zaman ayr-
mak size riskli mi geliyor?

Her hafta beg saatinizi agagidakilerden en az birini
yerine getirmeye adayin:

Gazetenizin ig diinyas! sayfalarimi ve bir finans

gazetesini okuyun. N
Televizyonda ya da radyoda finans haberlerini iz-

leyin. .
Yatirimcilik ve mali egitimle ilgili egitici kasetler
dinleyin. N

Finans dergilerini ve billtenlerini okuyun.
CASHFLOW oynayin.

@



ON DORDUNCU KONU

4. Adim: Ne Tiir Bir
‘ Yatirmmer Olmalk
Jstediginize Karar Verin

Kimi yatinmcilarin otekilere gore daha az riskle neden
daha ¢ok para kazandiklarint hi¢ merak ettiniz mi?

Pek ¢ok kiginin mali agidan siriinmesi mali sorunlardan
kagmalaridir. Zengin babanin bana verdigi en buyiik sirlardan
biri de suydu: “Hizla biiyiik servet yaparsan, biiyitk mali so-
runlar strelanmig olursun.”

Bu kitabin birinci boliimiinde yatirimcilarin 7 agamasim
ele aldim. Simdi de ti¢ tiir yatirimeryr tammmlayan bir noktay:
da vurgulamak istiyorum:

A Tipi: Sorun arayan yatirtmcilar

B Tipi: Coziim arayan yatirimcilar

C Tip: Cavug Schultz gibi “Ben bilmem,” diyen yatirim-

ctlar



C TIPI YATIRIMCILAR

Gavug Schultz Hogan’s Heroes [Hogan’in Kahramanlan]
adlt televizyon dizisindeki sevimli karakterin adidir. Dizide
Cavug Schultz Alman esir kampinda gardiyandir, esirlerin
kagmaya galigtiklarint ya da Almanlar sabote etmeye caligtik-
larinun farkindadur.

Bir geylerin yolunda gitmedigini goriince, Schultz'un ag-
zindan bir tek, “Ben bilmem,” sozii ¢tkar. Yaurimcilik konu-
sunda pek ¢ok kisi aynt tutumu takinmaktadr.

Gavug Schultz tipi yaturimcilar buna ragmen biiyiik serve-
te kavugabilirler mi? Evet. Devlet memuru olarak, zengin bi-
riyle evlenerek ya da piyangodan biiylik ikramiyeyi kazanarak
pekild zengin olabilirler.

B TIPI YATIRIMCILAR

Bu tiir yatirunalarin sik sorduklar: sorular sunlardit:

“Neye yatirm yapmami Onerirsiniz?”

“Sizce gayri menkul mii satin alsam?”

“Hangi yatirim ortakhg fonlar1 bana daha uygundur?”

“Borsa simsarimla goriistiim, bana ¢esitlendirmemi oner-
di.””

“Annemle babam bana birkag hisse senedi verdi. Onlar
satsam mu?”

B Tipi yaurimcilar birkag mali planlama uzmantyla go-
rigmeye can atar, birinde karar kilip onlarin gériiglerine bag-
vurmaya baglarlar. Mali planlama uzmanlary, iyi olmalan ko-
suluyla paha bigilmez teknik bilgiler verebilir, planlayacaklari
Inali oyunla hayatiniz boyunca oyunda kalmaniz: saglayabilir-
er.
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Kitaplarnmda mali damgmanlara bagvurmamzi onerme-
memin nedeni, herkesin mali konumunun farkl olmasidar,
Mali planlama uzmani, mali agidan bugiin nerede bulundugu-
nuzat en iyt degerlendirendir Diizey 4 yatinnmeilari arasina na-
sil gtkacaginiz konusunda size en iyi fikri verebilirler.

Ilging bir not vereyim, “C” ve “S” dilimindeki yiiksek ge-
lirli pck gok kimse B Tipt yatinmar kategorisine denk diiger-
ler, ¢linkil yatiim firsatlart arayacak gok zamanlan yoktur.
Hep meggul olduklarindan Olgiim Ceyregi’nin sag tarafi hak-
kinda bilgi edinmeye zaman aywramazlar. Onlarin aradiklar:
bilgiden gok ¢oziimdiir. Dolaysiyla bu gruptakiler A Tipi ya-
urimctlarinin “perakende yatirnm” adinu verdigi, genis kitlele-
re satiga sunulmak tizere ambalajlanmig yatirnmlar alir.

A TIPI YATIRIMCILAR

A Tipi yatiimcilar sorun ararlar. Ozellikle de bagt mali
derde girenlerin sebep oldugu sorunlarin pesine duigerler. So-
run ¢ozmede usta olan yaurimcilar paralarina yiizde 25 ile
sonsuz arasinda getiri beklerler. Giiglii mali temellere sahip
Diizey 5 ve Diizey 6 yaurimalardir. Ig sahipleri ve yatirima
olarak bagariya ulagabilecek becerileri vardir, bu becerilerin-
den yararlanarak aym becerilerden yoksun olanlarin sebep ol-
dugu sorunlar gozerler.

Ornegin, yaurimcbga ilk bagladigimda tek ilgilendigim
haciz alundaki dairelerle evlerdi. Nakit akiglarini iyi yonete-
meyen ve parasiz kalan yaurimcilarin yaratug: 18.000 dolar-
lik sorunlar1 g6zmekle ige bagladim.

Birkag yil sonra yine ¢ézecek sorun arniyordum, ama bu
kez rakamlar daha biiyiikrii. Ug yil 6nce Peru’da 30 milyon
dolarlik bir maden sirketinin pegine diigmiigtiim. Sorun da,
rakam da biiyiiktii, ama iglem ayniydi.
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HIZILI YOLA DAHA HIZLI NASIL GECILIR>

Kigiikten baglayip sorunlar1 ¢6zmeyi 6grenmek gerck
boylelikle sorunlar1 ¢ozmekte ustalaginca oniinde SOnund;;
biiyiik servete ulagirsiniz.

Aktif varliklar edinmeyi hizli yapmak isteyenler icin ajt;.
n bir. kez daha ¢izmem yararh olur, oncelikle Ol¢tim Ceyregy’
nin “I” ve “Y” dilimlerinde kullanacaklar:1 becerileri edinmele-
ri gerek. Ilk olarak girket nasil kurulur, onu égrenin, ciinkii
sirket sayesinde deneyiminiz ve bilginiz artacak, kisisel bece-
rileriniz geligecek, piyasarun ini§ ve gikiglarimi yumusatacak
nakit akisi olugacak ve size bos zaman kalacaktur. Cozecek
mali sorunlar aramaya baglamam girketimin bana sagladig
bog zaman sayesinde olmustu.

UC YATIRIMCI TIPI BIRDEN
OLUNABILIR MI?

Dogrusunu isterseniz, ben ii¢ yaurima tipine de uyuyo-
rum. Bir yanim Cavug Schultz, diger bir deyisle C upi yau-
rimct, hele yaurim ortakhig: fonu ya da hisse senedi segmem
s6z konusu olunca. “Hangi yaurim ortaklig: fonlarini onerir-
siniz?” veya “Hangi hisse senetlerini ahyorsunuz?” diye soran-
larin kargisinda hemen bir Cavug Schultz olurum, “Ben
bilmem,” deyiveririm.

Yatrim ortakhg: fonlarindan birkag¢ tane aldim, ama on
lar1 aragtirmaya zaman ayirmama gerek yok. Apartman daire-
lerim benim daha ¢ok igime yariyor. B tipi yaurimci olarak
mali sorunlarima prof-syonel ¢oziimler ararum. Mali planla-
ma uzmanlarindan, borsa simsarlarindan, bankacilardan ve
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emlak komisyoncularindan fikir alirim. Ilerisini gorcbilen
kimselerse, bu profesyonel adamlar bana ilgilenmeyc zaman
bu]amadlglm bilgi ya da paray1 kazandinirlar. Hem plyasaya
daha yakindirlar hem de yasalardaki ve piyasalardaki degisik-
liklerle ilgili bilgileri benimkilerden daha giinceldir.

Mali planlama uzmanimdan aldiim goriislere paha bige-
mem, bu bayan hem vakiflari, hem vasiyetnameleri hem de si-
gortay! benim hig 0grenemeyecegim kadar ¢ok iyi bilir. Her-
kesin bir plant olmali, mali planlama uzmanliginin 6nemi de
buradan gelmektedir. Yatinmeilik salt alip satmaktan daha
fazlasim gerektirir.

Paramu benim adima yatiim yapsinlar diye bagka yat-
rimctlara verdigim de olur. Bagka tiirlii ifade etmek gerekirse,
Diizey 5 ve Diizey 6 agamasina gelmis yatirimlarinda kendi-
lerine ortak arayan bagka yatirimcilar da tanurim. Yakindan ta-
mdigim ve giivendigim kimselerdir. Hakkinda higbir bilgim
olmayan, ornegin diisitk gelirlilere konut ya da biiyik ticari
binalar gibi, bir alanda yatinm yapmay: segerlerse, onlara pa-
ramu1 verebilirim, ciinkii yaptiklar igte iyidirler ve bilgilerine
giivendigim kimselerdir.

NEDEN HEMEN ISE KOYULMALISINIZ?

Herkese bir an once kendi mali hizli yollarim bulmalari-
1 ve zengin olmay: ciddiye almalarir salik vermemin baghca
nedenlerinden biri de Amerika’da ve diinyanin pek ok lilke-
sinde gegerli iki tiir kural olmasidir: Biri zenginler icin, dige-
ri de geride kalanlar igin. Yasalarin gogu mali fare yarigina tut-
sak olmusg insanlara karg1 yapilr. En iyi tamdigim di.'mya. olan
i§ ve yatinmeilik diinyasinda orta sinuftakilerin i.')d.edxklcn ver-
gllerin nereye gittikleriyle ilgili cok az bilgi sahibi oldu.klam.n%
gormek sagirticidir. Orta siufin cebinden ¢ikan vergiler 1y1
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amaclara hizmet etseler de vergi indirimlerinin, tegviklerin ve
6demelerin gogu zenginlerin cebine girer.

Ornegin, Amerika’da diigitk gelirlilere konut sorunu ¢ok
biiyiiktiir ve siyasal alanda el yakar. Bu sorunun ¢oziilmesine
yardimc olmak iizere sehir meclisi, eyalet ve federal hiikii-
metler diigitkk gelirlilere konut ingaatini finanse edenlere
onemli miktarda vergi kredileri, vergi indirimleri ve Kira yar-
dimi sagladilar. Yasalari bilmeleri sayesinde sermayedarlarla
ingaatgilar diisiik gelirlilere konut yatirimlarini vergi miikellef-
lerine Odeterek servetlerine servet kattilar.

NEDEN ADIL DEGIL?

Demek ki NAKIT AKISI Olgiim Ceyregi’nin sol tarafin-
da yer alanlarin gogu yalnizca daha ¢ok gelir vergisi 6demek-
le kalmiyor, ayni zamanda vergi avantajli yatirimlara katlma
olanagindan uzak tutuluyorlar. “Zenginler daha da zengin-
legiyor,” deyisinin bir kaynag: da bu.

Adil olmadigim biliyorum, 6te yandan her iki tarafi da
anliyorum. Gazetelere protesto mektuplari yazan kimseler
var. Kimi de segimlere katilarak sistemi degistirmeye caligyor.
Bana sorarsamz en kisa yoldan yapilmas: gereken kendi igini-
ze bakmamz, nakit akiginizi denetim altina almaniz ve mali
agidan kendi hizli yolunuzu bulup zengin olmamz. Ciinkii
kendinizi degistirmek sistemi degistirmekten ¢ok daha kolay.

SORUNLARA FIRSATLAR DOGURUR

Yillar 6nce zengin baba beni i§ sahibi ve yatinma yete-

neklerimi geligtirmeye tegvik etti. “Sonra da sorun ¢ozme alg-
tirmalari yaparsin,” demisgti.
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yillardir bagka bir sy yapmam. Is ve yaturim sorunlari
swzcrim. B\‘l.nn meydan okuma diyenler de olur, bense sorun
Jemeyi Yo iyorum, linkii oyleler.

sSorun™ ¢ gil de “ir ydan okuma” diyenlerin gerekgesi
pinnin kulaga d  rinden daha olumlu gelmesi herhalde. Oy-
<2 ben “sorun” sozcuginin de olumlu bir anlam tasidigin
Juguntiyorum, ¢unki her sorunun icinde bir “firsat” yattugin
bilivorum, ne dc olsa gergek yaurimailar firsatlar ararlar. Ele
aldinm her mali ya da 1§ sorunu, onu ¢6zeyim ya da ¢ozme-
vevim bana bir seyler ogretir. Finans, pazarlama, insan iligki-
leri va da hukukla ilgili yeni bilgiler eklenir dagarcigima. Bag-
ka projelerin paha bigilmez aktif varhiklar1 olan yeni kisiler sik
gikar kargima. Coguyla omir boyu dostluklar kurarim ki bu-
nun degeri higbir seye degisilmez.

KENDI HIZLI YOLUNUZU BULUN

Ovleyse mali agidan hizli yolunu bulmak isteyenlerin ilk
vapmalar1 gerekenleri siralayalim:

Kendi igine bakmak

Nakit akigini denetim altina almak

Risk ile riskli arasindaki fark: bilmek |

A, B ve C Tipi yatirimetlar arasindaki farki bilmek ve

iicit birden olmay1 segmek.

s

Hizh yola gegmek igin belli tiirde bir sorunu gé_zmc_(_i(ffls'
talagin. B tipi yatirimeilarin gogunun kendilerine vejnlen 9gud§
Uyup yaptiklarinun tersine “c;cgitlcndirme” yoluna gitmeyin. Bir
¢esit sorunu ¢ozmede usta olun, bakin parast olap}an ).lantruun
Yapmak icin nasil size gclcceklcr. Eger iyl ve g}lVCm!ffSCﬂl.Z, z-
Lyola daha kusa siirede ulagirsinz. Ite size birkag ornek:
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Bill Gates yazihm pazarlama sorunlart ¢ozmede ustadir,
Oyle ustalagmigtir ki federal hiikiimet pegindedir. Donald
Trump gayri menkul sorunlarim ¢ozmekte ustadir. Warren
Buffctt is diinyast ve borsadaki sorunlart gozmedeki ustaligyy-
la yitksck degerli hisse senetlerinc ulagir ve tistiin bir portfoy
yonetir. George Soros ise piyasadaki oynakliktan kaynaklanan
sorunlar1 ¢ozmede ustalagmugtr. Riskli yatinmlar: yonetmede
kimse cline su dokemez. Rupert Murdock’in ustaligs da glo-
bal televizyon sebekelerinin 1§ sorunlarina ¢o6ziim bulmakr.

Karimla bana gelince, biz de saglayacag pasif gelirle mas-
rafimi gtkaracak apartman dairelerinin sorunlarim ¢6zmekte
epey bagarihiyiz. Baglica yatrim yaptigimiz alan olan kiigiik ve
orta Ol¢ekli apartman konutlar1 piyasas: diinyas: diginda bilgi-
miz ¢ok az ve ¢esitlendirmeye gitmiyoruz. Eger bu alanlardan
bagka alanlara yatinm yapmay: segersem, bu da beni B tipi ya-
urumci yapar, o zaman da parami kendi uzmanlik alanlarinda
bagarilarim1 kanitlamig kimselere veririm.

Bir tek amaca odaklanmg bulunuyorum, bu da “kend:
igime bakmak.” Karimla yardim derneklerinde ¢alisiyoruz,
onlarin ¢abalarina destek veriyoruz, ama kendi igimize bak-
may1 ve kendi aktif stitunumuzu geligtirmcyi asla ihmal etmi-
yoruz.

Boylece hizla zengin olmak igin is sahibi ve yatrimcr ol-
mann gerektirdigi becerileri 6grenin, ayrica daha biiyiik so-
runlar1 ¢6zmeye bakin, ciinkii o sorunlarin arasinda ¢ok daha
biiylik mali firsatlar yatar. Once “I” onun arkasindan “Y” ol-
ma yolunda gaba gostermenizi dnermemin sebebi de bu. I
sorunlarim ¢6zmede ustalagirsamz, nakit akiginizdan para ar-
tirabilir, ayn1 zamanda daha agtkgdz yatirimer olmamzi sagla-
yacak is bilginizi gelistirirsiniz. Daha 6nce defalarca altuu 61z
dim, ama bir kez daha vurgulamakta yarar var. “Y” dilimin¢
gelenlerin ¢ogu kendi mali sorunlarini ¢6zme umuduna kap®
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rlar. Fakat gogu kez haygl kirtkligina ugrarlar, Guinkii saglam
is sahipleri olmayanlar i¢in yaturim yapmak daha zorlu mali

Mali sorunlarin azi gogu olmaz. Yalmzca sizin ¢ozmenizl
bekleyen mali sorunlar vardir.

HAREKETE GECIN

YATIRIMCILIK ALANINDA KENDINiZI EGITIN

Sizlere 5 ya da 6’'na1 diizeylere ¢tkmadan once ctkili bir
Diizey 4 yatinnmcist olmanizi salik veririm. Kiigiik iglerle bag-
layin, cgitiminizi aksatmayin.

Asagidakilerden en az ikisini her hafta diizenli olarak ye-
rinc getirin.

1.

Finans seminerlerine ve derslerine kaulin. (Bugiinkii
bagarimin ¢ogunu gencken 385 dolar ddeyerek katil-
digim emlakgilik kursuna borgluyum. Harekete gege-

rek yillar boyunca bana milyonlarca dolar kazandir-
di.)

Oturdugunuz semtte “sanhik” gayri menkulleri ara-
yin. Haftada ii¢ ya da dort emlak gezin, emlak ko-
misyoncusundan size bilgi vermesini isteyin. Yatirim
amach bir emlak olup olmadigint sorun. Eger Oyley-
se, sorulara devam edin:

Kiralandi m1? Simdiki kiras1 ne kadar? Bog kalma
olasilig1 ne? Bolgedeki ortalama kiralar ne kadar? Ba-
kim ve onarim giderleri ne kadar? Bakim ve onarim
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giderlerini ételeme olanagi var m1? Ev sahibi by g;.
derlere kathyor mu? Finansman kogullar1 ne?

Incelediginiz her miilkiin aylik nakit akiginu hesapla-
ma ahgtirmalan yapin, sonra bunlar1 emlak komjs.
yoncusuyla birlikte gézden gegirerek unutmug oldu-
gunuz bir ayrint kahip kalmadigim anlayin. Her em.
lak kendi bagina bir ig sistemi olusturur ve kendi ko-
sullari ¢ercevesinde degerlendirilmelidir.

Birkag borsa simsariyla goriisiin ve hangi hisseleri sa-
tin almaniz 6nerdiklerine kulak verin. Sonra bu sir-
ketler hakkinda bilgi toplayin, onlardan yillik bilan-
¢olarini isteyin.

Yaturim biiltenlerine abone olun ve yazilanlar dikkat-
le okuyun.

Televizyonda finans kanallarini izleyin, finansla ilgili
kaset ve radyo programlarint dinlemeyi aksatmayin
ve CASHFLOW oyunu oynayin.

I§ ALANINDA KENDINIiZi EGITIN

1.

Bolgenizde hangi sirketlerin satilik oldugunu 6gren-
mek igin bu konudaki arac1 kurumlarla goriiglin. S0-
ru sorup yarutlarina kulak vermekle ne kadar ok te-
rim 6grendiginize sasiracaksimiz.,

Sistemlerini 6grenmek i¢in pazarlama a@) seminerinc

kaulin. (Bn az Ug pazarlama ag sirketini incelement
71 Oneririm. )

m
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iy fisatlanyla kargilagabileceginiz iy diinyasinin
kongrelerine katlarak bolgenizde ne tiir imtiyaz hak-
larinin ya da ig sistemlerinin bulundugunu 6grenin.

5 diinyas: gazete ve dergilerine abone olun.



ON BESINCI KONU

5. Adim: Akil Hocalars
Araym

Onceden hig gitmemis oldugunuz yerlere sizi kim yon-
lendirir?

Akil hocasi size onemli olanla 6nemli olmayam isaret
eden kimsedir.

AKIL HOCALARI BIZE ONEMLI OLANI
SOYLERLER

Asagida egitici CASHFLOW oyununun sonug cizelgesi-
ni greceksiniz. Bu oyun akil hocast olsun diye firetilmisti,
¢inkii insam1 zengin babanin bana ogrettigi gibi d'ij§i'1nm.cye
yoneltir ve zengin babaya gore mali agidan o6nemli olam 1ga-
ret eder.

&
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Bunu bagarmak igin aktif siitununu geligtirmeye 6nem
sermemizi ve sermaye kazammlarindan, kir paylan;]dan ge-
len pasif gelirt, igyerlerinden gelen kalic1 geliri, gayri menkul-
den gelen kira ¢, lirini ve telif ile patent haklarindan gelen ge-
lirimizi arormanizi salik verirdi.

Her iki babarun da akil hocas: olarak iistiin yanlar: varda.
Zengin babamn onerdigi yoldan gitmig olmam 6grenimli,
ama yoksul babamin benim tizerimdeki etkisini asla azaltmaz.
ikisinin de giiclii etkisi olmasaydi bugiinkii ben olamazdim.

OLUMSUZ ORNEKLER

Kiginin 6rnek alabilecegi egsiz akil hocalan olabileceg: gi-
bi aksi modeller de bulunabilir. Cogumuzun 6niinde her iki
tir ornek vardur.

Ornegin dmrii boyunca 800-milyon dolar agkin servet
edinmi bir arkadagim var. Benim bu satirlart yazdifim sira-
larda iflas etti. Bir de neden hild onunla birlikte zaman gegir-
digimi merak edip soran dostlarim var. Nedeni basit, ¢unkii
bu arkadagim benim 6niimde hem olumlu hem olumsuz or-

nek. Her iki 6zelligiyle ondan pek gok sey 6grenebilirim.

MANEVI ORNEKLER

Babam da, zengin baba da manevi adamlardi, ancak hem
Parayla ilgili hem de manevi konularda bambagka bakug agila-
I vardi. Orncgin, “para sevgisl insant kottiliiklere gotiiren yo-
lun bagidyr,” deyisini farkl yorumlarlardi.

~ Yitksekogrenimli yoksul babam paraya sahip olma veya
Kisinin mali durumunu diizeltme arzusunun yanhs oldugu
gOrligtindeydi.

/ﬁl\



Zengin babaysa, yukaridaki deyisi gok bz}§kft1 yorumlard,
Ona gore kotiiliige tegvik etme, hurs ve mali bilisizlik yanlg
derdi.

Bagka tiirlii sGylersek, zengin baba paranun kotiiliigiine
inanmazdi. Ona gore insanin 6mrii boyunca para ugruna kgle
gibi caligmast ve kigisel borcunun mali kélest olmak giinahg,

Zengin baba dinsel 6gretilerden mali dersler gikarird,
simdi bu dersleri sizlerle paylagmak istiyorum.

Kendi adima ben insarun dinsel ozgiirliigiinii ictenlikle
desteklerim.

Ote yandan gogu dinsel dgretilerden egsiz dersler almak
mumkiindiir. .

GUNAHA TESVIKIN GUCU

Zengin baba ¢ok ¢aligan, kronik olarak borg iginde yiizen
ve ayagini yorganina gore uzatmayan kimselerin, ¢ocuklara
kot ornek olduguna inamirdi. Boylelerinin yalnizea kotii or-
nek olmakla da kalmadiklarini, ayni zamanda giinaha ve hirsa
boyun egdiklerini diigtiniirdii.

Asagidakine benzer bir sema ¢izer ve “Bizi giinaha tegvik
eder,” derdi.

Aktif Pasif




chgm babaya gore mali sorunlarin kaynag degersiz @
berl sah1b1. olma' arzusuydu. Kredi kartlar: ilk gilkm%“ ;M ot
onlarca kumsenin borglanacagini ve oniinde sf)mui;cli[.: X Elll-
cun insanlart yopctccegini ongormiistit. Ev, mobilya ‘ io : (‘)l:
ratil ve otgmobd satin almak tizere korkung borg }ilt)n% Y:Q )
pek cok kimse var, glinkil 1nsana 6zgii bir duygu (;1111 l fvtfr(?n
ha tegvik” duygusunu denetim altina almaktan uzakiw C(}gul:L]:
miizde daha da gok calisan, akdif varlik oldugu dtis;ii;lccs‘i llc
mal miilk alan nice kimseler goriiyoruz, ancak bunlarin hf;rz‘lfx-
ma ahgkanliklari onlarin gergek aktif varliklar edinmcsin; C:]-
gel olmakta. '

Sonra da asagidaki semayi gizen zengin baba bu kez de
soyle derdi: |

“Bizi giinahtan kurtarir.”

Aktif Pasif

arun giinaha tegvik, mali egitim yok-
srneklerin etkisinden kay-
sinden kurtulmak tizere On-
ak, duygusal zekd gosterge-
kendi isine bakma ve ak-
1 6nemini vurgulama yo-

Bu sozler zengin bab
sunlugu ve mali agidan olumsuz
naklanan insan ruhunun kiigiilme
celikle yapiimast gerekenleri yapm
lerinden biri olan hazz1 geciktrme,

uzu arlyorsamz, s1ze uyarun

lere dikkat etmeniz. Kendi-
1» Olmuyorlarsa,

b Mali agidan kendi hizh yolun
¢r giin gevrenizde bulunan kimse
Nize suny sorun: Size iyi ornek oluyorlar m

@



sizinle aym yonde giden kigilerle daha ¢ok zaman gecirmep;.
zi salik veririm.

Galigma saatlerinde boyle kimseleri bulamazsaniz, yay,.
rim kuliiplerinde, pazarlama agy gruplarinda ve bagka is kury.
luglarinda bulat ursiniz.

AYNI YOLDAN GECMIS BIRINI BULUN

Akil hocalanimzi akillica segin. Kimden akil alacaginiza
dikkat cdin. Bir yere varmak istiyorsamz, ayn: yoldan gegmis
birini bulmaniz en 1y1si.

Diyelim ki gelecek yil Everest Dagr'na irmanmaya karar
verdiniz. O daga daha once tirmanmug birine danigmaniz do-
galdir. Ne var ki sira mali daglara trmanmaya gelince, ¢ogu
kimse gidip mali batakliga gomiilmiig kimselerden akil sorar.

Gergek “I” ve “Y” olan akil hocalar1 bulmanin en zor ya-
1 bu dilimler ve para hakkinda akil verenlerin ¢ogunun ashin-
da “C” ve “S” dilimlerinden geliyor olmasidir.

Zengin baba kendime bir akil hocast ya da “antrenor”
edinmemi isterdi hep. “Profesyonel oyuncularin antrenorii
olur. Amatorlerin antrenorii olmaz,” derdi.

Diyelim ki golf oynuyorum ve ders aliyorum, fakat sirek-
li bir antrenoriim yok. Buna bagl olarak oynamak igin para
almak yerine golf oynamak istedigim zaman para oderim.
Ote yandan is diinyast ve yaturimcilik alaninda oyun oynarken
birgok antrenoriim var. Neden mi? Ciinkii o oyunlari oyna-
mamn kargiliginda parami aliyorum.

Demek ki akil hocalarini akillica se¢meliyiz. Elimizden
gelen en 6nemli davramug bu olmali.

(ﬁ?\



HAREKETE GECIN

1)

2)

Akil Hocalart Arayin - H n is hem de yatirimecilik

d nyasinda size akil hocal 1 yapabilecek kisileri ara- |
yin.

a. Kendinize ornek kimseler secin. Onlardan bir

seyler 6grenmeye bakin.
C umsuz 6rnekler bulun. Onlardan da 6grenme-

ye galisin.

b.

KIMINLE ZAMAN GEGIRDIGINIZ GELECE-
GINIZIN GOSTERGESIDIR

Birlikte en gok zaman gegirdiginiz alu kiginin
adini yazin. Kag gocugunuz olursa olsun, onlan
bir kisi olarak kabul edin. Unutmayin, burada
onemli olan kiminle zaman gegirdiginizdir. On-
larla aramzdaki iliski degil. (ALTI KISININ
ADINI YAZMADAN ASAGIDA YAZANLA-
RI OKUMAYA DEVAM ETMEYIN.)

On beg y1l kadar 6nce bir seminere katilmigtim, semi-

neri veren kisi bizden aymsim istemigti. Ben de alt
kiginin adin1 yazmigtim.

Ogretmen daha sonra yazdigimiz o alu isme bakma-
miz1 sdyledi ve “Iste geleceginize bakiyorsunuz. En
cok zaman gegirdiginiz alu kisi sizin geleceginizdir,”
diye ekledi.

En cok zaman gegirdiginiz alt kiginin yakm. a'rkada-
siuz olmasi gerekmez. I arkadaglarinz, e§iniz, o-
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cuklariniz ya da tiye oldugunuz dernegin diger tiye-
leri de olabilir bunlar. Benim listeme yazdiklarim i§
arkadaglarim, sirketteki taniglarim ve futbol oyuney.
lariydi. Derinlemesine baktigimda listemin cok sey
anlattigr kafama dank etmigti. Hem kendimle ilgi);
hoglandigim ve hoglanmadigim yanlarimi goriiyor-
dum.

Ogretmen seminere katilanlarla listelerimizi kargil:-
lagtirip tartigmamuzi istemisti. Bir siire sonra liste
yapmanin 6nemi daha da belirginlesti. Otekilerle
yaptugim liste lizerine konustuk¢a ve onlari dinledik-
e bazi degisiklikler yapmam gerektigini iyice anla-
migtim. Yok, birlikte zaman gecirdigim kimselerle il-
gili degildi bu. Benim nereye gittigimle ve hayatm -
nasil degerlendirdigimle ilgiliydi.

On beg yu sonra birlikte zaman gegirdigim insanlarin
biri hari¢ hepsi degigmigti. Listeme yazdigim diger
bes kisi hala can dostum, ama eskisi kadar sik goriis-
medigim kimseler. Hepsi de egsiz insanlar ve yagam
bigimlerinden memnunlar. Benim soziinii ettiim
degisiklik kendimle ilgiliydi. Gelecegimi degigtirmek
istiyordum. Gelecegimi bagariyla degistirebilmem
i¢in disiincelerimin degismesi gerckiyordu, bunun
igin birlikte zaman gegirdigim kimseleri degigtirmem
kacinilmazdi.

b. Alu kisinin adim yazdigimza gore, simdi sira bir
sonraki adimi atmakta:

Her bir ismin yanina Ol¢iim Geyregi’nin hangi dili-
minde yer aldiklarim yazin.

(72%\



pu kimseler “G, S, Tya da Y” mi? Bir haurlatma: Bu-
jundugu dilim kiginin gelirinin gogunu hangisinden
clde cttigini gosterir. Igsiz ya da emekliyseler, gelirle-
rini hangi dilimden almig olduklarini not edin. Liste-

nizde gengler ve ogrenciler varsa, onlarin yanim bog
birakin.

Not: Kisi birden ¢ok dilimde yer alabilir. Ornegin
karim Kim’in adinin yanmna hem “I” hem de “Y” ya-
zilabilir, ¢linkii gelirinin yanisinu birinden, diger yart-
sini oteki dilimden saglamaktadir.

Benim listemin en baginda Kim vards, giinkii en ¢ok
onunla zaman gegiririm.

AD DILIM

1. Kim Kiyosaki 1Y

2

3.

4.

5

6

¢. Simdi de sira listede yer alan kigilerin yatnma ola-

rak hangi diizeye geldiklerini belirlemeye geldi. Bu-
nu yaparken Beginci Konu'ya ve Yedi Yaurimci Duize-
yi’nin anlatldig sayfalara doniin. Kim aluna diizey
yatirimeadar.

Adini yazdiginiz kiginin yaurimet diizeyini bilmiyor-
sanuz, akilli bir tahminde bulunun.

e



Boylece benimkini 6rnek alarak agagidaki giby b;, I
te hazirlayin. Is-

DILIM  YATIRIMCI DUZEYj
. Kim Kiyosaki 1Y 6

5

G W~

KIMILERI OFKELENIR

Bu ahgtirmay: yapanlardan karigik tepkiler gordiim. Kimi
¢ok ofkelenur. “Cevremdekileri siniflandirmami benden nasil
istersiruz?” diyenler olur. Eger sizin de kafamz karigtiysa, be-
ni bagiglayin. Oysa bu aligtirmadan amag kimsenin canin sik-
mak degil. Kisinin yagamina biraz 1gtk tutmak. Kimine yari-
yor, kimine yaramiyor.

On beg y1h gegti ben bu aligtirmay: yapali. O zaman sag-
lamciydim, saklaniyordum. Bulundugum yerden hognut de-
gildim, hayaumda ilerleme kaydedemememin sugunu da bir-
likte ¢aligngim insanlara atiyordum. Stirekli dalagtigim iki ki-
st vardi, onlari irketimize ayak bag1 olmakla sugluyordum. Is-
teki her giiniimii onlarin kabahatini aramakla, kabahatlerini
ylizlerine vurmakla gegirir, kurum olarak yagadigimiz sorun-
Jarin sugunu onlara atmakla gegirirdim.

Bu alisirmayi tamamladiktan sonra bana ters gelen bu iki
kisinin bulunduklar1 yerden hi¢ de sikdyet¢i olmadiklari
gordiim. Degismek isteyen bendim. Ancak degismek yerine
onlart degismeye zorluyordum. Anladim ki kendi beklentile-
rimi onlara yansitiyorum. Benim yapmak istemedigimi onla-
rin yapmasinu istiyordum. Onlarin istekleriyle beklentilerinin
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. Lilerle aymi olmasi gerektigini diis
bc@milzzgildi anlayacagimiz. Biitiin by
birkdljdimi degistirmek uzere gerekli ad,
ra K¢

uniiyordum, Saglikls
nlar anladiktan son-
mlar1 atabildim.

d  NAKIT AKISI Olqum Geyregine bir gOZ atin

ve b likte zaman geirdiginiz kimselerin bay
harflerini ait olduklar dilime yazin.

Sonra da su anda bulundugunuz dilime k.cndi b;u}
harflerinizi yazin. Arkasindan gclcccktc'fa_al’xyct gos-
termek istediginiz dilime bag .h'arﬂcnmzx lit)m.
Hepsi ayni dilimdeyse, mutlu.bm olm.a 'olasn 1gxfn.z

yiiksek demektir. Cevrenizde dc“sxzmlc l'xn/icr
f(ig yapisinda kimseler var. Yok, eger tyle degillers,

hayatimzda bazi degisiklikler yapmanin zaman gel-
migtr.




ON ALTINCI KONU

6. Adoim: Haval Kirkhgmzs
Giice Cevirin

Isler istediginiz gibi gitmezse, kim olursunuz?

Deniz Piyade Glct’nden ayrildigimda zengin baba satig
yapmayl Ogrenebilecegim bir ige girmemde israr etmisti.
Utangag oldugumu biliyordu. Satg yapmay: 6grenmek diin-
yada en son isteyecegim geydi.

Iki yil boyunca sirketin en kotii sang elemaniydim. Bo-
gulmak iizere olan bir adama can yelegi bile satamayacak ka-
dar kotilydiim. Utangaghigim yalmzca kendim igin degil satig
yapmaya caligtigim miigteriler igin de dert oluyordu. O iki yil
siirekli deneme altinda ve isten gikarilmanun esifinde gegti.

Basarisizhgim igin hep ekonomik kogullar, satmaya calis-
ufim iiriinii, bazen de miisterileri bahane ederdim. Zengin
babanin biitiin bunlara bambagka bir agidan bakardi. “Insan
kusurlu olunca, kusuru hep bagkasinda ararlar,” derdi. |

Hayal kirikliginin yarattig duygusal act bylft gi.'lc;li'lydi'l ki
a1 geken kisi kabahati bagkasina atarak acisint dn‘idlrmeye Ga-
b, Satig yapmayi ogrenmek igin hayal k.l-rvlkhg1mn ?c1s1-na
katlanmay1 ogrenmeliydim. Saty yapmayl ogrenme surecii-
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de, egsiz bir ders aldim: Hayal kinkliginu pasif degil de aktif
varhklara doniistiirmek.

Yeni bir sey “denemekten” korkan kimselerle kargilagt,.
gimda, bu korkunun asil kaynaginin hayal kirkligina Uframg
korkusu oldugunu goriirim. Yanhs yapmaktan ya da redde.
dilmekten korkmaktadirlar. Mali agidan kendi hizh yolunygy,
bulacak yolculuga ¢ikmaya hazirsaniz, size de zengin babanip
ben yeni bir sey ogrenirken bana verdigi ogiitlere kulak ver-
menizi Oneririm:

“Hayal kirikligina ugramaya hazir olun.”

Zengin baba bunu olumlu anlamda soylerdi. Eger hayal
kirikligina ugramaya hazir olursan, bu hayal kirikhigindan
kendine pay g¢ikarmasimi da bilirsin mantigin yiiriitityordu,
Opysa ¢ogu kisi hayal kirikligindan zarar eder hem de uzun sii-
reli. “Bunu bir daha asla yapmam,” ya da “Bagaramayacagimi
bilmeliydim,” diyen birini duyarsamz, gordigu zararin uzun
siireli oldugunu bulirsiniz.

Her sorunla birlikte dogan bir de firsat vardir... Her fir-
satin altinda paha bigilmez bir nebze de bilgelik yatar.

Ne zaman “Bunu bir daha asla yapmam,” diyen birini
duysam, 6grenmeyi duraklatmig birini dinledigimi digtini-
riim. Hayal kirikliginin kendisini durdurmasina izin vermigtir.
Hayal kiriklig ayaklarinin alinda daha da yiikselmesine yara-
yacak bir temel olmak yerine gevresinde duvar rmiigtur.

Zengin baba agir hayal kirikliklariyla bag etmesini de 0g-
retmigti bana. “Kendi bagina zengin olmay1 bagaranlarin sayr
lariun az olmasinin nedeni ¢ok az insarun hayal kirkligyla
basa cikabilmesidir,” derdi. “Hayal kirkhgyla ytizlesmez Of-
lar, Omiirleri boyunca ondan kagarlar.”

Sonra da soyle devam ederdi: “Oysa hayal kirikhgindan
kagmak yerine ona hazirhkli olmak gerekir. Hayal kariklgl,
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o3 cnmcnin onemli bir koludur. Nasil yaptigimuz yanhslardan
jors abiyorsak, hayal kunkliklar da karakterimizi saglam-

]3§Uf1 £ A_?aglda chgin babanin yﬂlar boyu bana VCI'digi
5 g'udefdcn bazilarina bulacaksiniz:

1. Hayal kiriklifina ugramay: bekleyin. “Yalnizca ap-
tallar iglerin diledikleri gibi gitmesini beklerler. Hayal
kirikhgina ugramayi beklemek ne edilgin olmakur ne
de yenilgiy1 kabullenmek. Hayal kirkhgina ugrama-
y1 beklemek zihinsel ve duygusal olarak hogunuza
gitmeyecek surprizlere kargi hazirlikh olmakair. Duy-
gusal agidan hazir olursaruz, igler yolunda gitmedi-

sinde sakin ve agirbasht davranabilirsiniz. Sakin olun-
ca daha iy1 digunebilirsiniz.

Dahice fikirleri olan nice kimseler gikar kargima. He-
yecanlar: en fazla bir ay siirer, arkasindan hayal kartk-
hg bag gosterir. Heyecandan eser kalmamusur, “Tyi
bir fikirdi, ama ige yaramads,” diye hayiflarurlar.

Ise yaramayan fikir degildir, hayal kinkhigy baskin
gelmigtir. Sabirsizliklan hayal kirikhgina doniigmus,
sonra da o hayal kinkhgmn onlar1 yenilgiye suriikle-
mesine izin vermiglerdir. Sabirsizhiklarinin nedeni ¢o-
gu kez bekledikleri mali odilit hemen alamamamn
sonucudur. Ig sahipleri ve yatrimailar bir igten veya
yatirimin getirisini gormek igin bazen yillarca bekle-
yebilirler, ama bagarimn zaman istedigini bilerek kal-
kisrmuglardir o ige. Ayrica bagariya ulaginca mali 6du-
lin de beklemeye deger olacagin bilirler.

2. Her an ulasabileceginiz bir akil hocaniz olsun. Te-
lefon defterinin ilk sayfasinda hastane, itfaiye ve em-
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niyet giiglerinin telefon numaralart yer alir. Bepjy,
bir de mali acil durumlarda arayacagim numaralaryy,
vardr, akil hocalarimin numaralari.

Bir ige girmeden ya da yatinm yapmadan 6nce cogu
zaman arkadaglarimdan boyumdan biiyiik iglere k.
kacak olursam, her an onlara ulagabilmem i¢in haz;

olmalarm isterim, ki bu sik olur.

Gegenlerde biiyiik bir gayri menkul yatirimina gir-
meyc kalktim. Satict zorlu birtydi, anlagmay: imzala-
madan once gartlart degistiriverdi. Orayt istedigim;
biliyordu, bu nedenle de benden alabileceginin en
fazlasini almak igin elinden geleni yaptyordu. Sabrim
tagmigtt, duygularima s6z gegiremiyordum. Benden
beklenecek bir davramg olan bagirip ¢agirmak ve
boylece isi bozmak yerine ortaklarimdan birine tele-

fon etmek i¢in izin istedim.

Benden haber bekleyen arkadaglarimdan iiciiyle ko-
nusup nasi davranmam gerektigi konusunda onlarin
tikrini aldiktan sonra, yatigim, daha 6nceden bilme-
digim iig pazarhk yontemi 6grendim. O glin anlagma
yapamamigtim, ama bugiin hala igime yaran iig yeni
yontem Ogrenmistim. Eger o gayri menkulii almaya
kalkmasaydim, bu tekniklerden yoksun kalacaktim.
Hem de paha bigilmez teknikler olmalarina ragmen.

Diyecegim, her geyi onceden bilemeyiz, bazi geyleri
yalmzca Ogrenmemiz gerektiginde Ogreniriz. Iste
bundan dolay: size yeni seyler denemenizi ve hayal
kirikligina ugramayr beklemenizi soylityorum, ama
akil hocaniz da deneyim kazanmanizda size yol gos-
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rermek Uzere hazir olsun. Gogu kisinin herhangi bir
proje_ 2 baglamamasimun nedeni butiin ¢6ziimlerin el-
lerinde olmamasidir. Higbir zaman biitiin ¢6ziim
vollarini bilemezsiniz, ama siz bir yerinden baglayn.
Dostum Keith Cunningham’in hep dedigi gibi, “Pek
cok kigi butun igiklar yesil yanmadan yola bakmaz.
Bu v den de higbir yere gidemezler.”

3. Kendinize 1yi davranin. Yanl§ yapmanun ve hayal ki-
nkbgina veya basanisizha ugramanin en aci veren
vanlarindan biri bagkalarinun bizim hakkimizda ne
diisiinecegi degil, bizim kendi hakkimizda ne dusu-
necegimizdir. Yanlis yapanlarin gogu kendilerini bag-
kalarinin verecegi cezadan gok daha agirina mahkim
ederler. Kendilerine kotiilitk ettikleri igin kendilerini
polise ihbar etseler yeridir.

Zihinsel ve duygusal agidan kendilerine acimasiz
davranan kimselerin risk alma, yeni fikirler benimse-
mede ya da yepyeni bir ise kalkistiklaninda fazla sa-
kingan olduklarint gézlemigimdir. Eger kendinizi ce-
zalandirir ya da ugradigimuz hayal kinkligr igin bir
baskasim suglarsaniz, bir sey 6grenmeniz zordur.

4. Dogruyu soyleyin. Gocukken kazara kiz kardesimin
6n dislerinden birini kirdigam zaman gérdigim en
agir cezalardan birini almgtim. Eve kogup beni baba-
ma soylemisti, ben de kagip saklanmigtim. Babam
beni buldugunda 6fkeden deliye donmistu.

Beni azarladi: “Seni kiz kardeginin digini kirdigin icin
degil kacugn igin cezalandiracagim.”
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Mali agidan yapugim yanbslardan kagmak istedigim,
anlar oldu. Kagmak kolaydir, ana babamin dedikler;
hayatim boyunca bana yol gosterdi.

Kisaca, hepimiz yanlis yaparz. Isler istedigimiz gibi
gitmediginde hepimizin caru sikilir, hayal kinkhiging
ugrariz. Aramizdaki fark, hayal kirikligini nasil icimi-
ze sindirdigimizden gelir. Zengin baba bunu goyle
Ozetlemisti: “Bagar1 arzunun glicuyle, diislerinin bo-
yutuyla ve bagariya giden yolda ugradigin hayal ki-
rikligiyla ne kadar iyi baga qiktiginla olgiiltir.”

Oniimiizdeki birkag y1l iginde cesaretimizi sinayacak
mali degigimler yagayacagiz. Duygularini en iyi kont-
rol edebilen, duygularinin esiri olmayan ve yeni mali

yetenekler 6grenme olgunlugunu gosteren kimseler
bu yillarin tistesinden gelecek olanlardir.

Bob Dylanin sarkisinda dedigi gibi, zaman degisi-
yor.

Ve gelecek, zamanla birlikte degisebilen ve ugradik-

lar1 hayal kirikliklarint gelecek igin yatirima donistii-
rebilen kigilerin olacak.

HAREKETE GECIN

1) Yanhslar yapin. Emeklemeyi énermemin nedeni de bu.
Unutmayin ki kaybetmek de kazanmann bir pargast.
“G” ve “S” dilimindekiler yanhg yapmanin kabul edil-
mez olduguna sartlandinlarak yetistiler. “T” ve “Y” di-
limindekilerse yanhglardan ders cikartarak dgrenirler.
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2) Kenara biraz para ayirnin. Kigiik miktarla baglayin. Ya-

3)

anm vapmak istediginiz bir gsey bulursaniz, ona para
vaann. Bir ige para yatrinca o isi nasil gabucak og-
rendiginizi goriince sasiracaksimz. Evinizi, ipotek
taksiunizi va da gocugunuzun egitim parasim kullan-
mamnuza gerek vok, kii¢iik bir miktar yeterli... Sonra
da dikkatnizi toplayip 6grenmeye baslayin.

Bu adimi ammanin piif noktass HAREKETE GEG-
MEK.

Okumak, seyretmek ve dinlemek egitiminizin vazge-
cilmez temel taglann. Ama YAPMAYA baglanmamz
gereck. Poziuf nakit akipt doguracak kiigiik gayri
menkullere fiyat teklifi vermekle, pazarlama agy sirke-
dne kanlip igeriden biri olarak igi 6grenmekle, sirket
hakkinda bilgi topladiktan sonra hisse senetlerini sa-
un almakia baglayabilirsiniz. Gerekirse, akil hocaniza
veya mali damgmanimiza damgin. Ama Nike’in sloga-
mna kulak verin: “Siz yapin yeter.”



ON YEDINCI KONU

7. Adm: Inanmanm Giicii

En biiyiik korkunuz ne?

Lise son suufta zengin babarun oglu Mike’la birlikte siuf
baskanlarindan olusan bir gruba kanlmigtik. Rehberlik 6gret-
menimiz, “Tkinizden higbir sey olmaz,” derdi.

Ogretmenimiz konugmasin siirdiiriirken gruptaki 6gren-
cilerden bazilar igten ige giilerek dinliyorlardi. “Bundan boy-
le size zaman ayirmayacagim. Yalnizca simf bagkanlari olan
ogrencilerle ilgilenecegim. Siz kotil notlar alan siuf palyago-
lanisiniz. Sizden adam olmaz. Hadi simdi buray: terk edin.”

EN BUYUK IYILIK

Rehber ogretmen Mike’a da, bana da biiytk bir iyilik
yapmustt. Dedikleri pek gok yoniiyle dogru olmakla birlikte
bizi derinden yaralamug, ama ayni zamanda caimuzi digimize
takarak daha cok ¢aba gostermeye tesvik etmisti. Yitksekokul
yillarimiz boyunca ve kendi gitketlerimizi kurdugumuz gn-
lerde onun sdzlerini hi¢ akmizdan gikarmadik.
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MEZUNLAR GUNU

Birka¢ yil 6nce Mike’la birlikte okulumuzun mezunlay
guntine gittik, ilging bir deneyimdi. Lisede, ii¢ yil birlikte
okudugumuz, ama dogru duriist tanumadigimiz kimselerle
birlikte okul ortaminda bulunmak ilgingti. Bir de lise yillarin-
da sinif bagkani olanlarin ¢ogunun okulu bitirdikten sonra hi¢
de bagarili olmadiklarimi gérmek ilgimizi gekmigti.

Bunu anlatmamin nedeni Mike’in da, benim de parlak
ogrenciler olmamamiz. Ne matematik dehasiydik ne de okul
takiminin yildizi. Cogu zaman yavag 6grenen ogrencilerdik.
Hi¢ siruf bagkant olmadik. Herhalde babalarimuz gibi dogus-
tan yetenekli degildik. Rehber 6gretmenimizin igneleyen soz-
leri egliginde okul arkadaglarimizin kiigiimseyen bakislar1 bizi
yurtylise ge¢meye, yanlglarimizdan ders gikarmaya ve hem
1y1 hem de kotii giinlerde ilerlemeye kiskirtacakts.

Okulda digiik notlar aldiniz, gozde bir 6grenci olmadi-
iz, matematikte deha degildiniz ya da zengin bir aileden gel-
mediniz diye ileride guvallamaniz gerekmez, bunlarin hi¢biri-
nin uzun vadede énemi yoktur. Onlar ancak siz 6nem verirse-
niz sizi engelleyecek kadar énem kazanurlar,

Mali agidan kendi hizli yoluna ¢ikmak isteyenleriniz yete-.
neklerinden kugku duyuyor olabilirler. Sizlere tek sOyleyebile-
cegim, mali agidan bagarih olabileceginiz her seye su anda sa-
hip oldugunuza giivenin. Dogustan gelen yeteneklerinizi or-
taya gitkarmak, arzunuza, kararliigimza ve dehanizla yetenek-
lerinize inanmaniza bagl.

AYNAYA BAKIN VE IC SESINIZE
KULAK VERIN

Ayna gorsel yansimadan fazlasipy verir. Aklimizdan gegen
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du§’unc€1€fi vansitir. Aynaya bakip da kendine soyle diyenler:
ok goruruz:

«Of, berbat goruniivorum.”

«aman, ben bu kadar kilo mu aldim?”

“Yaglauyorum.”

Veva

“Vay be! Cok vakigikhyim. Kadinlar benim gibisini bula-
mazlar.”

DUSUNCELER VE YANSIMALAR

Dedigim gibt aynalar gozlerin gordiigiinden fazlasim go-
rirler. Avnalar ayru zamanda distincelerimizi, daha gok da
kendimizle ilgili kanlarimizi yansir. Bu diisiinceler ya da ka-
nular dig gorunugumuzden gok daha onemlidir.

Disandan bakilinca giizel goriinen, ama igleri girkin olan-
lant bilinz. Bir de herkesin gok sevdigi, ama kendilerini sev-
mevenler vardir. Derindeki digiincelerimiz ruhumuzun yans-
masidir. Dugtinceler kendimize olan sevgimizi; egomuzu,
kendimizde begenmediklerimizi, kendimize karsi davramsla-
nmizi ve kendimizle ilgili genel kamumizi yansitrlar.

KENDINE GUVENMEYEN
KISILERIN ELINDE PARA KALMAZ

Kisinin kendisiyle ilgih gergekler, duygularin doruguna
¢ikugn anlarda soze dokiilir.

Derslerimde NAKIT AKISI Olgiim Geyregi’ni anlattik-
tan sonra bundan sonra atacaklan adimla ilgili karar versinler

dive kisa bir ara veririm. Once hangi dilimde yer aldiklarina
karar verirler, bu kolaydir, ne de olsa en gok paray: hangi di-
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Limde ¢ahgarak clde etuklerin bilmcktedirler. Sonra da sif,
. . . . Sy . )
dilim degigtmelen perekirse, hang dilime gegmek isterdingy,

Jdive sorarin.

T

Bunu Olgiim Geyregi'ne bakarak belirlerler.

Kimileri, “Ben bulundugum yerden memnunum,” diye
kestirtp atar.

Bazsi, “Bulundugum yerden hoglanmiyorum, ama sim-
dilik degigmeye de degigtirmeye de niyctim yok,” der.

Kugkusuz bulundugu yerden hognut olmayan ve bir an
once bir seyler yapmalari gerektiginin farkinda olanlar da var-
dir. Boyleleri kendileriyle ilgili en dogru konusanlar olur ge-
nellikle. Kendileri hakkinda ne diigiindiiklerini dile getirerek
ic diinyalarini yansitirlar. Kiginin kendiyle ilgili gergekler duy-
gularin doruguna giktigt anlarda soze dokiiliir giinki.

Istc o anlarda sikga duyduklarimdan Srnekler:

“Ben bunu yapamam. ‘S’ diliminden ‘T dilimine gege-
mem. Siz cildirdiniz mi? Doyurmam gereken bir karim, g
gocugum var.”
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«Bunu yapamam. Bir sonraki maagumi alana kadar beg yil
bekleyemem.”

“Yaurim mi? Bitin parami kaybetmemi istiyorsunuz
herhalde?”

“Yatirim yapacak hi¢ param yok.”

“Bir sey yapmadan Once bilgi edinmem gerek.”

“Daha once denedim. Bir sey ¢tkmady, ¢tkmaz da.”

“Mali tablolar1 okumama gerek yok. Ben 6niimii goriiyo-
rum.”

“Benim acelem yok. Daha gencim.”

“Yeterince agikgoz degilim.”

“Benimle birlikte o ige girecek dogru kimseleri bulsam,
yapardim.”

“Kocam boyle bir seye asla girmez.”

“Boyle bir sey karmin kafasina asla yatmaz.”
“Dostlarim ne der?”

“Geng olsaydim yapardim.”

“Benim i¢in gok ge¢.”

“Buna degmez.”

“Ben buna degmem.”

SOZLER KISININ AYNASIDIR

Kisinin kendiyle ilgili gergekler, duygularin doruguna
gkt anlarda soze dokiiliir. Bir bagkas1 hakkinda konuguyor
olsalar bile s6yledikleri sozler insanlarin kendileriyle ilgili dii-
siincelerini ele verir, glinkii sozler kiginin aynasidur.

SiZE VERECEGIM EN IYT OGUT

Olciim Ceyregi’ndeki bir dilimden bir bagkasina gegmeye
hazarsaniz, size verecegim en onemli Ogut, sozlerinize dikkat
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edin olacaktr. Ozellikle yiireginizden, ruhunuzdan gegen soz-
lere karg1 uyaruk olun. Degisiklik yapacaksaniz, duygularp,.
zin Urettigi diigiincelerden ve sozlerden sakinin. Duygularp,.
Zin mantuginizin oniine gegtigini anlayamazsaniz, yolculugy
asla tamamlayamazsiniz. Strekli geride kalirsiniz. Bagka bjri
hakkinda konugsanz bile, 6rnegin, “Boyle bir seyi esim as|,
anlamayacakur,” deseniz bile ashnda kendinizle ilgili bir ger-
¢egi ele veriyorsunuzdur. Kendi tembelliginizin sugunu eginj-
ze yiiklilyor olabilirsiniz pekala. Oysa gergekte s6yle diyorsy-
nuzdur: “Yeni fikirleri esime anlatacak cesaretten de beceriden
de yoksunum.” Agzimizdan gikan her s6z i¢ diinyaruza bakma
firsati dogurur.

Ya da sunlan diyebilirsiniz:

“Isten ayrilip kendi igimi kuramam. Odemem gereken bir
ipotekle bakmam gereken bir ailem var.”

Veya,

“Yorgunum. Bagka bir gey daha yapmak istemiyorum ”

ya da

“Daha fazla gey 6grenmeye hig niyetim yok.”

Iste bunlarin hepsi kigisel dogrulardur.

KISISEL DOGRULAR AYNI ZAMANDA
KISISEL YALANLARDIR

Bunlar dogrular, ama aym zamanda da yalanlardxr Ken-
ginizi belirteyim. Size ogudum duydugunuz kugkulara, kor-
kulara ve sinurlayict disgiincelere iyice kulak verin, sonra da de-
rinde yatan dogruyu ortaya ¢tkarmak igin daha da derine inin.

Ornegin, “yorgunum, yeni bir sey 6grenmeye hi¢ niye-
tim yok,” derken dogru séyliiyor olabilirsiniz, ama bu yalan-
dir da. Asil dogru su olabilir: “Yeni bir sey Ogrenirsem, daha
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da yorulacagm.” Hatta, “Dogrusunu isterseniz, yeni seyler
ogrenimeyc bayilirim. Yeni geyler insanin hayatina heyecan ka-
tar. Belki ontime yepyeni kapilar agilir,” da diyor olabilirsiniz.
Derinde yatan gergege ulaginca degismenize yardim edecek
giiglt yaniniza da kavugabilirsiniz.

BIZIM YOLCULUGUMUZ

Kim’le benim ileriye gitmemiz igin oncelikle kendimize
yonelik elegtirilerimiz ve gortglerimizle birlikte yagamasini
ogrenmeye istck duymamz gerekiyordu. Bizi kiigiilten kigisel
dugtincelerimizle yagamaya istekli olmali, ama onlarin bizi yo-
lumuzdan alikoymasina izin vermemeliydik. Arada sirada bar-
dag1 tagiran son damlalar ve 6zelegtirilerimiz artardi, 6zgiive-
nimin azalmasindan dolayt ben Kim’i suglardim, o da kend:
ozglvensizligl igin beni. Yine de yolculuga baglamadan once
ikimiz de karginuza gtkacak tek engelin kendi kigisel diigtince-
lerimiz, ozelegtirilerimiz ve yetersizliklerimiz oldugunun bi-
lincindeydik. Kari-koca, ig ortag ve ruh egleri olarak bu yol-
culukra bize asil digen bireysel kuskularimiz, kiigiikliigtimiiz
ve yetersizliklerimizden gok daha giiglii oldugumuzu birbiri-
mize surekli hanrlatmakt. Yolculuk boyunca kendimize daha
qok gitvenmeyi 6grendik. Oniimiizdeki nihai hedef salt zen-
gin olmak degil 6zglivenimizi parayla daha da giiglendirmek-
tl.

Unutmayin inanmay segtiginiz digtinceleri belirleyen tek
kisi sizsiniz. BOylece yolculugun sonunda kazanacaginiz tek
odiil paranin satin aldig dzgiirlik degil 6zgiiveninizi kazanma-
ruzdir... aslinda bu ikisi birbirinden ayrilmaz. Size verebilece-
gim en iyi ogiit her giin kendinizi agmanuz olacak. Bana sorar-
saniz, cogu kisiyi durduran ve diglerine ulagmaktan alikoyan
hepimizin i¢inde yatan kiigtitin daha biiyiik olant dévmesidir.
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Her alanda iyi olmasanuz bile 6grenmeniz gerekenler; ge-
ligtirmeye zaman ayirin, bakin diinyaniz nasil degisiyor. Og-
renmeniz gerektigini bildiginiz seylerden asla kagmayin. Kor-
kularinizla, kuskularinizla yiizlesin, o zaman 6niiniize yepye-
n1 kapilar agilacakur.

HAREKETE GECIN

Kendinize inanin ve bugiinden yola koyulun!
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Ol SEKIZINCI KONU
Ozetle

Karimla benim evsizlikten mali ozgiirliige birkag vil igin-
de kavustugumuz volculukta atngimiz vedi adimi sizlere an-
latum. Bugitn hala vararlandigimiz o vedi adim savesinde mali
acidan kendi huzh yolumuzu bulduk. Kendi mali ozgiirlugi-
nuze giden volda size de vol gostereceklerinden kuskum vok.

Bunu yvapmak i¢in kendinize kargt diiriist olmanuz1 6neri-
rim. Heniiz uzun vadeli vaurima olmadivsaniz, bir an once
oraya varin. Bu ne demek mi oluyor? Oturun ve harcama ahs-
kanhklarimzi denetm aluna almak tizere bir plan yapin. Bor-
cunuzu ve harcamalarinizi en aza indirin. Avagimizi vorgani-
niza gore uzaun, sonra da yorgamnizi buyutirsuniz. Amag-
lariniza ulagmak icin ayda ne kadar vatrim yaparsamz, kag ay-
da makul oranda getiri saglayacagimzi hesaplayin. Ornegin,
belli bir yasta emekli olmay1 ya da dilediginiz yasam standar-
dins siirdiirmek i¢in ayda belli bir miktar paraniz olmasim he-
defliyor olabilirsiniz.

Tiiketici borcunuzu diisiirecek ve sizi diizenli olarak ke-
nara para koymaya Ozendirecek uzun vadeli bir plan, erken
yola ¢ikar ve ne yapugimza dikkat ederseniz size iy1 bir bag-
langig saglar.
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[lk planiuz basit olsun. Fazla abartmayin,

NAKIT AKISI Olgiim Ceyregi'nden size sz etmemin
nedenine gelince; 7’nci diizeye ¢ikmug yatirimcilar ve benim
stniflandirdigim i yatrimer tipi kim oldugunuz, ¢ikarlarin-
zin ne oldugunu ve kim olmak istediginizle ilgili saptamalar-
nizda sizlere 11k tutacaklardir. Olclim Ceyregi’nin hangi dili-
minde bulunursa bulunsun, ben herkesin mali agidan kendi
hizli yoluna gikabilecegine inarurim. Kendi yolunuzu yine siz
Glzersiniz.

Bir dnceki konuda dediklerimi hatrlayin: “Tsverenin igi,
size i§ vermektir. Zengin olmaksa sizin iginiz.”

Paray1 kovayla tagimay: birakip, sizi, ailenizi ve yagam tar-
ziniz1 besleyecek nakit akisi boru hattiu dosemeye hazir mr
SIZ?

Kendi igine bakmak getin, bazen de karmagik olabilir, he-
le baglangicta. Ne kadar ok sey bilirseniz bilin, dgrenecek §¢¥
¢oktur. Omiir boyu bitmeyen bir strectir bu. Neyse ki bueun
stkinti baglangicta cekilir. Bir kere kararinizi verdiniz mi, ha-

yat giderek daha da kolaylasacaktir, Kendi isine bakmak hig
zor degil. Sagduyunuzu kullanin yeter.
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