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Okuınuş babaın Sanayi Çağı'ıun cıı1cklilik planlarına gü­
venirdi. Devlet men1w·lanna. tanınan cnıcklilik haklarına iı~a -

rd. Aınerikan Deniz Pivade Gücü'nc katılın ~una çok scvın-
nı >• , . 

ınişti. Victnaın'da hayatın11 kaybcdcrscnı diye korkına.k yerı -
nc, H20 yıl askeriyede kal, hen1 ikraıniye alırsın hcnı de öınür 
bovu sağlık hizmetlerinden yararbnnuk gacu1ti,n dcnü~ti . 

· Hal1 geçerliliğini korwnakb birlikte bu tür cnıeklilik 
planlan çok gcçrnedcn geçersiz obc1k. Çalıştığınız şirketin si ­
zin emeklilik günlerinizden soruınlu olnıası ve eıneklik günle­
rinizdeki diğer ihtiyaçlarınızı devletin karşılanıa.sı artık çağdı ­

ş ı kalnıı~ fikirlerdir. 

ARTII( YATIRIMCI OLMA ZAMANI 

s~lnayi Çağı 'nın Hakb.rı Belirli Eıncklilik planlarından 

Bilgi Çağı 'nın Katılın1ı Belirli Enıeklilik planlarına geçerken 
herkesin kendi ınali durun1unda.n sorumlu olması gerekiyor. 
Oysa bunu fark edenlerin sayısı çok az. 

SANAYİ ÇAĞI EMEIG,iLU( PLANI 

Sanayi Çağı'nda Hakları Belirli Emeklilik planının anlamı 
çalıştığınız şirketin işçi olarak size ömrünüz boyunca ( çoğu 
zaman aylık olarak ödenen) belirli bir miktar para ödemeyi 
garanti etınesidir. Bu, işçilere güven veren bir uygulaınadır, 
çünkü düzenli gelir demektir. 

BİLGİ ÇAĞI EMEia.iLİI( PLANI 

Birisi gelip değneğini oynattı ve şirketler ansızın çalışma 
hayatınız sona erdikten sonra mali güvencenizi garantilemeyi 
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bıraktılar. Onun yerine Katılımı Belirli Emeklilik planları koy­
dular. Bunun anfan11 emekli olduktan sonra sizin ve şirketini ­
zin yaptığı katılımlar kadar para almanızdır. Diğer bir deyiş­
le, emeklilik plaıunız yaptığınız katkı kadardır. Ne siz ne de 
şirketiniz katkıda bulunmazsa, siz de hiçbir şey alamazsııuz. 

Ama belirtmekte yarar var, Bilgi Çağı'nda beklentiler ar­
tıyor. Unutulmaması gerekense bundan ötürü emeklilik maa­
şımzı aşan bir yaşam sürüp sıfırı tüketme olasılığııuzın söz ko­
nusu olduğu. 

RİSICLİ EMEKLİLİ!( PLANLARI 

Daha da kötüsü hem sizin hem de işvereninizin emeklilik 
planına yaptığı katkı sizin parayı çekme zaınanınız geldiğinde 
ortada hiçbir şey kalı11an1a riski alınası. Bunw1 nedeni 401 (k) 
ve Süper Emeklilik gibi planların piyasa koşullarından etkilen­
meleridir. Diğer bir deyişle, bir gün hesabınızda bir milyon 
dolar varken ertesi gün borsanın tepetaklak alınası yüzünden 
hesap bakiyesi yarıya da inebilir, tamamen silinebilir de. 
Ömür boyu gelir garantisi çoktan tarihe karışmıştır ... Bunun 
ne anlama geldiğini bilen kaç kişi olduğunu çok merak ediyo­
runı. 

Bir anlamı, insanların 65 yaşında emekli olup Katılımı 
Belirli Eıneklilik planına bağlı olarak yaşaınaya başlamaları, 
derken 75 yaşında sıfırı tüketmeleri olabilir. Sonra ne mi ya­
parlar? Özgeçmişlerini tozlu raflardan çıkarıp iş aramak üzere 
yollara dökülürler. 

Peki ya devletin Katılımı Belirli planına ne demeli? Başka 
yerleri bilmem, ama Amerika Birleşik Devletleri'nde Sosyal 
Güvenlik sisteminin_ 2032, Sağlık hizmetlerinin de 2005 yı­

lında, nüfus patlaması kuşağının üyelerinin tam da gerek duy­
dukları zaman iflas etmesi bekleniyor. Gelir anlamında Sosyal 



Güvenlik sistenli hiçbir getiri sağlaınayalı çok oldu. Bir de nü­

fus patlama~ı k~~~ğırun 77 ınilyon üyesinin ödediklerini geri 
a.lıı1ak istediklerıru, an1a alacak bir şey bulamadıklarını düşü -
nün. 

I 998 yılıı:da Başkan Clinton'ın ''Sosyal güvenliği koru­
, un,, çağrıları ışe yaran1ıştı . Ne var ki Deınokrat Senatör Er­
~est Hollings'in p~k. yerinde işaret ettiği gibi, "Sosyal Güven­
liği korumanın en ıyı yolu onu sömürn1emek elbette." On yıl­
lar bo) unca federal hüküm et harcamalarını karşılan1ak ama­
cıyla eıneklilik paralarını "ödünç" almayı alışkanlık haline ge­
tirn1iştir. 

Politikacıların çoğu Sosyal Güvenliği emin ellerde sakla­
nacak aktif varlık olarak görn1ek yerine, harcanacak para ola­
rak görn1ektedir. 

DEVLETE G"ÜVENEN~RİN SAYISI ÇOI~ 
FAZLA. 

, 

Kitaplar yazn1amın, CASHFLOW gibi eğitici oyunlar 
üretmemin nedeni Sanayi Çağı'ndan çıkmış ve Bilgi Çağı'na 
gir~ bulwunamız. 

Beni kaygılandıran bizim kuşağın ve bizden hemen son­
rakilerin Sanayi Çağı'yla Bilgi Çağı arasındaki farklılıklarla 
baş etmeye hazır olmaması. Bu farklılıklardan birini yaratan 
da emeklilik dönemine nasıl hazırlandığımız. "Okula git, ken­
dine sağlam, güvenli bir iş bul" öğüdü 1930'dan önce doğ­
muş kimseler için geçerliydi. Bugünse herkesin okula gitmesi 
ve iyi bir iş nasıl bulunuru öğrenmesi gerek, ama aynı zaınan­
da da yatırım yapmayı öğrenmeliler, gelgelelim yatırımcılık 
okullarda öğretilen bir ders değil. 

Sanayi Çağı'ndan kalına takıntılardan biri de insanların 
kendi sorunlarını çözınek için devlete bel bağlamaları. Günü-



n1üzde kJrşı karşıy,l olduğunnız sorunlar daha büyük, çünkü 
kendi ınali sorumluluklarımızı da devlete yüklemiş bulunuyo ­

ruz. 
2020 yılına gelindiğinde 275 ınilyon Aınerikalıdan yakh 

~ık 100 milyonunun devletten bir tür yardıın almak zorunda 
oln1ası bekleniyor. Bunların arasında devlet ıneınurbrı, emek­
li subaylar, postacılar, öğrctıncnler, ayrıca Sosyal Güvenlik ve 
Sağlık hizn1eti bekleyen cn1el<liler. Böyle bir beklentide haklı ­
lık payı var, çünkü verilen vaatlere dayanarak yatırım yapmak­
talar. Ne yazık ki yıllardır çok fazla sözler verildi, şimdi de bu­
nun faturası ödeniyor. 

O sözlerin yerine getirileceğini sanmam. Eğer Aı11crikan 

Devleti verdiği vaatleri yerine getirmek üzere vergileri yük­
seltmeye başlarsa, çoğu kin1se, eğer yapabiliyorsa, vergilerin 

dahJ düşük olduğu ülkelere kaçacaktır. Bilgi Çağ;ı'nda "off­

shore" terinü arnk vergi cenneti anlamını yitirip "siber uzayn 
anlamına gelecektir. 

BürÜK BİR DEĞİŞİM YOLDA 

John F. Kennedfnin yıllar önce yaptığı uyarıyı hanrlıyo ­
rum _da, "'Büyük bir değişim yolda,,., demişti . 

I.şre, o değ~im kapımızda . 

Bir de nüfus patlaması ku~ağının kahini Bob l )yL1n'ın 
~arkısı var: The Tımes They Are A-changinlJ, "Yon hcrer s ı art 
S\vunming or you'll sink likt a stonc - Z:ıınan Dcğ i .~iyor Ya 
yüzmeye başlarsın ya da ta~ gibi dibe çökersin . n 



► 

TATIRIMCI OLMADAN 
YATIRIM YAPMA!( 

J-fakkı Bdirli plandan K:1tılımı lklirli plana geçiş nede­
niyle dünya çapında milyonlarc1 insan yetersiz yatırım bilgi­
sine sahip olmafarına rağmen yatırım yapmak zorunda kalı ­
yor. Yaşamlarını mali risklerden uzak geçirmeye çalışan pek 
çok kimse şimdi geleceklerini, ihtiyarlık günlerini, çalışına ya­
şamlarından sonrasını riske atmak zorunda. Büyük çoğunlu­
ğu, emekli olına zamanı geldiğinde yatırımcı mı yoksa ku­
marbaz mı olup olmadıklarını anlayacak. 

Bugün borsa bütün dünyanın gündeminde. Borsayı bes­
leyen pek çok unsur var, bunlardan biri de yatırımcı olmaya 
çabalayan yatırımcı olmayanlar. Onların izledikleri mali yol 
şuna benzer: 

Bu insanların büyük çoğunluğu "Ç" ve "S" kategorisinde 
olduklarından doğaları gereği güvenceye önem verirler. Dola­
yısıyla güvenceli bir işte çalışmak ister ya da güvence sağlaya~ 
meslekler edinmek isterler, kendi işlerini kursalar da denetı­
min mutlaka kendilerinde olmasına önem verirler. Bugün bu-



lundukbn dilin1dcn ayrılıp bir başkasına, "Y" dilimine geç­
tnck isteınekrinin nedeni çalışma hayatlarına son verdiklerin­
de ''güvence'' bubbilecckleri bir yere yerleşmek isterler. Bu~ 
nun nedeni Katılıını Belirli emeklilik planlarıdır. Ne yazık ki 
''Y" dilin1i güvence sağlama özelliğiyle bilinmez. Tam tersine 

burada risk konuşur. 

Nakit Akışı Ölçüm Ç-eyreği'nin sol tarafının ayırt edici 
özelliği güvence olduğundan borsa da onların beklentisi doğ­
rultusunda tepki verir. ~ağıdaki sözleri sık duymanız da bun­
dan ileri gelir: 

1. "Çeşitlendirme." Sağlamcı olanlar çeşitlendirme kavra­
ınını diline dolamıştır. Neden mi? Çünkü çeşitlendir­

ıne stratejisi "kaybetmemek" için saptanmış bir yatı­

rım stratejisidir, ancak kazanmak üzerine kurulma­
ınıştır. Başarılı ya da zengin yatırımcılar çeşitlendir­

me yoluna gitmezler. Onlar çabalarına odaklanırlar. 

Belki de dünyanın en büyük yatırımcısı olan Warren 
Buffett, bakın çeşitlendirme hakkında ne söylüyor: 
''Benimsediğimiz strateji standart çeşitlendirme ku­
rallarına aykırı. Dolayısıyla uzmanların çoğu bu stra­
tejinin muhafazakar yatırımcıların izlediğinden daha 
riskli olduğunu söylüyorlar. Buna katılmıyoruz . Port­
föy yoğunlaştırma politikasının hem doğabilecek ris­
ki azaltacağına hem de yatırımcının satın almadan 
önce beklediği ekonomik değerlere bağlı olarak ara­
?ığı rahatlığı ve iş yapma koşullarını sağlayacağına 
ınanırız." 

Başka sözcüklerle yenilemek gerekirse Warren 
B~ett'e göre çeşitlendirmeye gitmek yeri~e portföy 
yogunlaşması ya da birkaç yatırıma odaklanmak çok 
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b 

l.·LıhJ iyi bir ~tratcji . Çc~itk·ndirnıcyk karşıla ,)ttrıldı ­

gınd~ı yogtuıLtşnı.ı kişinin tfah ~ı akıllı olmasını, dü ­

~üncclerini ve h~ırckctkrini daha yoğun dcnctiı11 al ­

nnd3 alnusını gerektirnıcktc . Yazdığı nıak;ı inle vasat ... 
bir y~ınnıncııun iniş \'C çıkışın riskli olduğunu düşün -

düğü için oynak.lık"tın kaçındığını söyleyen Buffctt, 
"·Bın1~1 karşılık gerçek vatınmcı oynaklığa kucak 

~ • ♦ ~ 

J.Çll"," di ror. 

Kanmla birlikte ınali sıkıntıd~ın kurtulup ınali özgür­

lüğümüze ka,-uşn1a sürecinde çeşiclcndirn1eyc gitınc ­

di.k. Bütün dik.katinıizi yatırın1brıınıza verdik. 

, '4 İtibarlı hisseler." Güvence n1eraklısı yatırııncılar ıtı-
bJrlı şirketlerin hisselerine yönelirler. Çünkü güvenli 

oldukbrıru düşünürler. Şirket sağlan1 olabilir, anıa 

borsada işler farklıdır. 

3. ··,Yannm Ortaklığı Fonu." Yaurııucılık hakkında çok az 

bilgi sahibi olan kimseler parabrını kendilerinden da­
ha iyi kullanırlar wnuduyla bir ton yöneticisine tes­
lim ermeyi yeğlerler. Profesyonel yatırııncı olnıayı 

düşünmeyenler için akıllıca bir yoldur bu. Ne var ki 
yannm tonlarının daha az riskli olduğu anlan1ına gel­
mez. Doğrusunu isterseniz borsa tepetaklak oldu­
ğunda benim ''Yanrrm Ortaklığı Sonu" dediğim, 
1610 yılında yaşanan Lale furyasındaki, 1620'de Gü­
ney Denizi Balonu'ndaki ve 1990 yılında taıuk oldu­
ğumuz Çöp Tahvili şokuna benzer bir facia yaşayabi­
liriz. 

Bugün piyasalarda doğası gereği sağlan1cı olan, an1a de­
gişen ekonomi nedeniyle NAKİT AKIŞI Ölçüm Çcyreği'nin 



sol ylrundJ.,11, güvenceye pek yer ,-crıneycn sağa geçmeye zor­
Lınan rnil~T>nfarcı kimse ,-~u . Beni kaygılandır:.111 bu . Çoğu 
kimse emeklilik planbnıun güvende olduğıuu inanıyor, oysa 
hiç de ö~-k değil . Egcr bir kriz ya d:.1 büyük bir bunalım yaşa ­
rnrs ,t, hepsi emeklilik paralarından alacık. Çünkü onbrın 
emeklilik pbnlan anne ve babalarınınki kadar sağbı11 değil. 

BÜYÜK EKONO.MİK KARGAŞA KAPIDA 

Dekor bü~iik ekonomik kargaşayı sahnele_mck iizere ku­
rulu Böyk kargaşalar c.~ki çağın bitişinin yeni çağın gelişinin 
habcr(isidi r. Her cağın sonunda kimi insanbr ilerlerken kimi-, ... 
!eri geçmiş değerlere sanlırbr. 1'1ali güvencelerinin sorwnlu-
lugunu bü~ük bir şirkete ya da devlete yükleyenlerin ileriki 
~,Uarda epe~· zorluk çekeceklerini söylemeliyim. Çünkü bun­
Llr Bilgi Ç1gı 'na degil Sanayi Çağı'na ait fikirler. 

Kimsenin kristal küresi yok. Yatının yayınlarııun çoğuna 
abone~'im. Her biri farklı bir şey söylüyor. Bazısı yakın gele­
ceğin parlak göründüğünü söylerken, kimi de borsa krizinin 
,·c büyük bw1a.lın1ı11 kapıda olduğundan söz ediyor. Duruma 
nesnel açıdan bakmak için her iki görüşe de kulak veririm, 
çünk.-ü ikisinin de haklı tarafları var. Yok, falcılık filan yapmı­

yorum, geleceği öngörmeye de çalışn1ıyoruın; beniı11 yaptı ­

gım hem 'T' hen1 de "Y" ölçün1 çeyreklerinde bilgi toplan1ak 
,·e olacaklara hazırlıklı olınak. Hazır olanlar ekonoıni ne yön­
de se~Tederse se)Tetsin refaha erişirler. 

Tarihe bakarsak, 75 yaşına dek yaşayan birinin bir ekono­
nıik bw1alın1 ve iki sert durgunluk dönen1i geçirdiğini söyle­
yebiliriz. Annemle baban1 kendi paylarına düşen bunalın11 ya­
şadılar, fakat nüfus patlaınası kuşağı bunu yaşan1adı. .. henüz 
değil. Yanılınıyorsaın, son bunalıından bu yana yaklaşık 60 yı ­
lı geride bıraktık. 



_Günüı_nt..izdc kaygılanınaınız gereken, iş güvencesinin 
ijr~sı~ı~c hır -~eyler var. Kanunca uzun dönemli mali güvence­
ınız ıçın de kaygı duymalı ve bw1un sorumluluğunu ne bir 
.~irken.: ne de devlete bırakmalıyız . Şirketler çalışanlarının 
cınckJihk döneıninden artık sorumlu olmadıklarını ilan ettik­
Jcrindcn beri koşullar değişti . Katılımı Belirli en1eklilik planı ­
na geçiş olduğundan bu yana herkes kendi emekliliğinden 
kendi soruınlu. Dolayısıyla hepimizin uyanık yatırımcılar oJ­
ınası, finans piyasalarının jniş ve çıkışlarından haberdar olma­
sı gerekli. Bcninı tavsiyeın paranızı sizin adınıza yatırım yap­
sın diye başkasına teslim eunek yerine yatırımcı olmayı öğ­
rcnıncniz . Eğer paranızı y-anrım ortaklığı fonuna yatırır ya da 
bir yatırım uzmanına verirseniz, sonucu görmek için 65 yaşı­
na dek beklemek wrunda kalabilirsiniz. Berbat bir iş çıkar­
ınışlarsa, ömrünüzün sonuna dek çalışmaya devam etmeniz 
gerekebilir. Milyonlarca insan bu gerçekle karşı karşıya kala­
cak, çünkü ya yatırım yapmak için ya da yatırımcılığı öğren­

ınek için çok geç kaln1ış alacakla~. 

RİSIC YÖNET_Ml3Yİ ÖĞIIBNİN 

Düşük riskli yüksek getirili yatırımlar yapıl~bilir. Tek y~~­
manız gereken nasıl yapacağınızı öğrenmek. Hıç de m.r de_~il. 
Bisiklete binmeyi öğrenmekten farksız . Baş~angıçta duşebilir-
. . b ·r su··re sonra dii~memevi öğremnce, yatırım yap-

sınız, ama ı ~ 1 . 

k ld . . . . k kadar dog~ al bir hareket oluverır. ma yo a yurume - an1 
NAidT AIGŞI Ölçüm Çeyreği)nin s~l ta~afında yer a1 'ar 

d h k li iskten kaçınan kimselerdır. Riskten kaçn1ak ) e-
a a ço ma r . . . . 
. . . . . • • · .., eruzı salık verınm. nne nski yonetmeyı ogrenm · 
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Risk ;ılan kiınsckr dünyayı dcği~t.irirlcr. Risk almadan 
zengin obn pek az insan görebilirsiniz. Birçokları hayatın 
risklerinden uzak durmak adııu devlete bağımlı olmayı seçer­
ler. Bilgi Çağı 'nın eş i ğinde devlet baba olgusu son bulmuştur. 
Bunu hiliyonız . Devlet baba çok p;ıhalıya mal oluyordu. Ne 
yazık ki dünyJ çapındaki milyonlarca insan ~'kendilerine tanı ­

nan haklar'' ve yapın boyu ikramiyelere bağımlı oldukların ­
dan nuli açıdan nal topbrnak zorunda kalacaklar. Bilgi Çağı' 
nın gereğ i herkes kendine yctındi ve büyfüne başlamalıdır. 

"Çok çalış ve kendine sağlam, güvenceli bir iş bul" fikri 
SanJyi Çağın 'dan kalma . Artık o çığda yaşamıyoruz. Zaman 
değişiyor. Oysa insanlar fikirlerini aynı hızla dcğiştirn1emektc 
direti yor. Hala kendilerinin bir ~eyi hak ettiklerini düşiinüyor­

Lır. "Y" diliminin kendilerini ilgilcndinncdiğinc inanıyorlar. 

Devlet babanın, )İrkct ailesinin, sendikanın ya da ailelerinin 
emeklilik günlerinde kendilerine bakmasını bekliyorlar. Keşke 
haklı olsalar. O zaman daha fazla okumalarına gerek kalmaz. 

Beni NAKiT AKIŞI Ölçüm Çeyreği kitabını yazınaya iten, 
yatırımcı olmaları gerektiğini anlayanlara ışık tutınaktı. Öl­
çüm Ç,Cyreği'nin sol tarafından sağ tarafa geçınck isteyen, 
ama nereden ba~layacakJannı bilemeyenlere yardımcı olmak. 
Doğru beceri ve kararhhk sayesinde bu geçişi herkes yapabi­
lir. 

Eğer mali özgürlüğünüze çoktan kavu.~tuysanız, size tek 
diyeceğim, "Tebrikler." Lütfen başkalarının da sizin yolunuz­
dan gitmelerine yardımcı olun, yol göstcriln1eyc gerek duyu­
yorlarsa, bunu onlardan esirgemeyin. Kılavuzluk edin, ama 
bırakın kendi yollarını kendileri bubamlar, çünkü mali özgür­
lüğe giden pek çok yol var. 

Kararmız ne olursa olsun, jtınu lütfen aklımzdan çıkar­
ma ym : Mali özgürlük bedava olabilir, ama unız değildir. Öz-



güdüğün bir bcJcli vardır, baıu sorarsanız buna değer. Püf 
;10krası şu ki mali özgürlük ne para gerektirir ne de iyi bir ög­
rcriın. Hen1 riskli olınası da gerekmez. Mali özgürlüği.'m be­
deli hayallerle, istekle ve yol boyunca karşıbşacağınız engelle­
ri aşma yeteneğiyle ölçülür. Peki bu bedeli ödemeye hazır mı -

> sınız. 

Zengin baba bu bedeli ödemişti, babamsa ödemeye ya­
naşmadı. Onun ödediği bambaşka bir bedeldi. 

"I)) Ölçüm Çeyreği Testi 

İşyeri sahibi misiniz? 

Eğer bu soruya "evet'' diye yanıt veri­
yorsanız, aşağıdaki soruyu da yanıtla ­

yın: 

İşyerinızden en az bir yıl uzak kaboili ­
yor musunuz, bunu yap;biliyorsan~z~ 
geri geldiğinızde daha karlı, d~ha _ı~ı 
yönetilen bir şirket olduğunu gorebıli-

yor mustınuz~ 

O Evet O Hayır 
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ÜÇÜNCÜ KONU 

Güvmceı,I Nebm 
ÖZ5iirlü5e Ye5 Tutarl~r? 

Hem babam hem de zengin baba, yiU(sek okulda okuyup 
diploma alınamı salık vernüşti . Aralarındaki görüş ayrılığı 

okul sonrasında neler yapacağımla ilgili verdikleri öğütlerdi. 
Y ükscköğrcnimli babam, "Okula git, iyi notlar al, sonra 

da sağlaın, !,>Üvenceli bir iş bul," derdi. 
Babamın önerdiği Ölçüm Çeyreği'nin sol tarafında aşağı­

daki gibi bir yoldu : 
OKUL 

T\i 



Okumamış, ama zengin babaysa Ölçüm Çeyreği'nin sağ 
taratina odaklamnamı öğütlüyordu . "Okula git, iyi notlar al, 
sonra da kendi işini kur." 

OKUL 

Farklı öğütler vermelerinin nedeni, birinin iş güvencesine 
öncın vermesi, ötekininse ınali özgürlüğü göklere çıkarmasıy­

dı. 

NEDEN İŞ GÜVENCESİ ARARLAR? 

Çoğu kimsenin iş güvencesi aramasııun nedeni evde ve 
okulda kendilerine öğretilenin bu olınasıdır. 

Milyonbrca insan kulaklarına küpe olan bu öğüdün izin­
den giderler. Çoğuınuza daha küçük yaşta mali f,>i.ivcnce değil 
iş güvencesi kavraını aşılanır. Buna ek olarak hem evde hem 
okulda para konusunda bize pek az şey öğretildiğinden, iş gü­
vencesi fikrine sımsıkı sarılmamızdan daha doğal ne olabilid 

NAKİT AKIŞI Ölçüm Çeyreği'nc bakarsanız, sol tarafın 
iş güvencesiyle, sağ tarafınsa özgürlükle hareket ettiğini gö­
rürsünüz. 



- / ~ 
gürlük 

Güvenlik 

~ 

BORÇ TUZAĞINA DÜŞMEK 

Nüfusun ''Üzde doksanınu 1 f lı 
.1 1 so tara ta ça şmasının nede-

ni okulda öğrendikleridir. Okulu bitirdikten kısa bir süre son-
ra da borca girerler. Bu öyle derin bir borçtur ki faturalarım 
karşılamak adına iş ya da meslek güvencelerine daha da sıkı 
sarılırlar. 

U niversiteden diplomalarıyla birlikte öğrenim kredisi 
borcuyla mezun olan nice genç tarurın1. Borç n1iktarlarının 
50.000 ile 150.000 dolar arasında olduğunu görünce bunalı­
ma girerler. Öğrenin1 giderlerini ana-babaları karşılanıışsa, o 
zaınan da onlar yıllarca borç ödemek zorunda kalırlar. 

Geçenlerde okuduğuın bir makalede An1erikalılann ço­
ğunun daha öğrencilik yıllarında kredi kartı salli?i oldukları 
ve ön1ürlerinin sonuna dek borç içinde yüzeceklen yazıyordu . 

Bunun nedeni Sanayi Çağı'nda ünlenen bir senaryoda yer al-

malarıdır. 



ıır 

SENARYO GEREĞİ OYNAMAI( 

Ortalan1a okun1uş kin1selerin yaşantısına bakarsak, şöyle 

bir mali senaryo oynadıklarını görürüz: 
Çocuk okula gider, n1ezun olur, bir iş bulur ve çok geç­

meden harcayacak parası olur. Genç yetişkin artık kendine bir 

daire kiralayabilir, evine televizyon, yeni eşyalar, kendine yeni 
giysiler ve elbette araba alabilir. Gün gelir bu yetişkin kimse 
özel biriyle tanışır; birbirlerine aşık olurlar, derken evlenirler. 
Çift gelirli bir hanede yaşam bir süreliğine daha kolay gider, 
tek bir kira ödeınektedirler, kenara birkaç dolar koyar, bütün 
gençlerin hayallerini süslediği gibi kendi evlerinin sahibi ol­
mayı planlan1aktadırlar. Gün gelir o evi bulurlar, tasarruf he­
saplarında biriktirdikleri parayı çekerek evin peşinatını yatırır­

lar, ipotek borcu altına girerler. Eh, yeni eve yeni eşya gerekir, 
arılar da tılsımlı sözcüklerle reklam yaparak "Hiç peşinatsız 
vadeli mobilya" diyen mobilya mağazasına girerler. 

Her şey harikadır, yeni evlerini, yeni arabalarını, yeni eş ­

yalaruu ve yeni oyuncaklarını arkadaşlarına göstermek üzere 
bir parti verirler. Bundan sonra ömürlerinin sonuna dek borç 
içinde yaşayacaklardır. Derken ilk çocukları doğar. 

İyi öğreniınli, çalışkan bu sıradan çift her sabah çocukla­
rını yuvaya bıraktıktan sonra başlarını işlerinden kaldırmaına ­

casına çalıştıkları şirketin yolunu tutarlar. İş güvencesi onlar 
için daha da önem kazanmıştır, çünkü iflas bayrağını çekmele­
rine üç ay bile kalınamıştır. Böylelerinin, "İşten ayrılmayı kal­
dıran1am . Ödeyecek faturalarım var," dediklerini sık duyarız . 

BAŞARI TUZAĞI 

Zengin babaından bu kadar çok şey öğrenebilmemin bir 

nedeni de bana öğretmeye ayıracak boş zan1anı olınasıydı. Ba-



111 

ŞJ rıs I yti~sc ~dik\·~ ~1~·111 parası bcn1 de bo~ zarnanı Jrt ı yordu . 
İ ~ krin ıyı gırn1c~ı 1~1~1 Jaha çok çalışn1asına gerek yoktu. Ş ir ­
ketin b.1~111~1 getırdı~ı genel ınüdür sistcrni gcli~tinnck~ işleri 
)'iınirecek daha çok clenıan bulınak için oradaydı. Yatınrnlan 
b.ışarıJı olursa., kazandığını yeniden yatırını yapn1ak iızcrc kuJ­

bnır, k~1 zancına kazanç katardı. Böylece kendine c.bha çok za­

nun ayırabilirdi . Oğlu ve bcniınle birlikte geçirdiği saatlerde 
biz(' işini ve yanrımlarını anlatırdı. OkuldJ öğrcndiğiınizden 
daha çok daha fazla ~ey öğretirdi bize . Ölçünı Çıeyreğinin sağ 
raratinda ye r alan "I" ve "Y" diliınlcrindc çok çalışnıak işte 
büyk bir şeydi r. 

Yü~ek öğreniınli bab:un d:ı çok çalışırdı, ~una o Ölçüm 
Çcrreğinin sol tarafında kürek çekerdi . Çok çalışıp terfi ct­
ınek, daha çok sonunluluk üstlenınek çocuklarına zanıan ayı ­
ra111an1asının başlıca nedeniydi . Sabah yedide evden çıktığı ve 
akşan1 da biz ya tağa girdikten sonra geldiği için onu çok sey­
rek gi>rlirdük. Ölçün, Çeyreğinin sol tarafında yer alanların 
:1lınyaz1s1 da budur . 

.., 

l~TUZAGI 

Ölçünı Çeyreğinin sağ tarafında başarı para hakkında bil­
gi gerektirir bwıa da "mali zeka" denir. Zengin babaya göre, 
~ L- , 

uMali zeka ne kadar para kazandığınla değil ne kadar para tu-

tabildiğin, paranı nasıl işlettiğin ve paranın kaç kuşak boyun-

ca yeterli olacağıyla ilgilidir." . A 

Ölçün1 Çeyreğinin sağ tarafında başarı ınali zekayı gerek­
tirir. 'Icnıcl nıali zekadan yoksun olanlar sağ tarafta kolay ko­

lay barınaınazlar. 
Zengin baba hem parayı hem de yanında ça½ş~n el~nıa~ ­

lan yönetnıede ustaydı. Para bulmak, az ~ayı~~ kişıyle şırkca-
. t1 . d .. ük. t tınak karı u,ilrceJtmek onun nı yönetı11ek, nıaliye en u~ u , Y \..U'-J 

7 

J 
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nukn . Gülünç olan ne k;_\Lfar çok ıncmur i~c altrs~,, sorunları ­

nın o k;ıtbr büyüınc~iydi . 

Küçükken hcın babamı heın de zengi n bab~1yı gözler, bu 
gözlcmkriın doğrultustmd ;\ ileride nasıl bir yaşam siirnıck is -• 
tt~digi mi b<..·lirknıc~~c ç;.1lışırdıın . 

Okrnnu.ş b~1b~ım h~1st .. ılık ölçüsünde kirap okumaya me­
raklıydı) t.,111 anbnuyla kitap kurduydu, gdgdcliın ruali ~,çı ­

dan ktu-t değildi . Rakambn okwnasuu bilmediğinden banka­
sıyla muh~ısebccisine güveıu11ek z.onındaydı , onhtnn dcdi~i 
de bab~11111n evinin gelir kaynağı ve büyük bir )"~ltırm1 oldu­

ğuydu. 

Aldığı akıl böyle olunca da baban1 y~1lnız.c1 çok çalı.ş .mak­

Ia kaln1ayıp daha çok borca girdi . Ne z:ıman tt·rfi etse zam J~, 
alır, her zan1b birlikte vergi dilimi de büyürdü. Yüksek vergi 

ödediği için n1tıhasebecisiylc bankacısı ona daha büyük bir ev 

sarın alıp faizlerini vergiden düşerek btu1tfan kurnılınasını 



söylerlerdi. ~~ha çok para ~zaı_ıı~dı belki, ne var ki sonW1da 
·iksek vcrgı odemekten de gırdığı borç batağından da kurru­

iamazdı. Başarı eğrisi yükseldikçe daha çok çalışmak ve sev­
diklerine daha az zaman ayırmak zorunda kalmıştı. Çok geç­
meden bütün çocukları yuvadan uçunca bile o hala faruralan­
nı ödeyebilmek için çalışıyordu. 

Alacağım yeni bir terfi ve zam daha bütün mali sorunla­
rımı çözer diye düşünürdü. Oysa daha çok para kazanınca ay­
nı kısır döngü yeniden başlardı. Borçları da, ödediğj vergiler 
de artardı . 

Hem evde hem de işte çözümsüz kaldığını hissettikçe iş 
güvencesine daha da çok sarıldı . İşine olan duygusal bağlılığı 
güçlendikçe ve faturalarını ödeyecek maaşını her ay aldıkça da 
biz çocuklarına, "sağlam, güvenceli bir iş bulun," demesi sık­
laştı. 

Babam kendini güvensiz hissettikçe güvenceye daha çok 
önem verir olmuşru. 

EN BÜYÜ!( İJd HARCAMANIZ 

Babam mali hesap öı.etlerini okumayı bilmediğinden ba­
şarısı arttıkça kendini kaptırdığı para tuzağından habersizdi. 
Milyonlarca çalışkan başarılı kimsenin düştüğü de bu tuzağın 
aynısı. 

Pek çok kimsenin mali sıkıntı çekmesinin nedeni daha çok 
kazandıkça iki harcama kalemlerinde birden artı~ olmasıdır. 

1. Vergi 
2. Borç faizi 

Buna ek olarak Amerika'da devlet daha çok borç altına 
girmeleri için onlara vergi indirimi sağlar. 

' 



Zeno-in babanın tarumladıgı gı· bi ~~1.ati zekanın gostcrgc-
5 '--

si çok para kazanmanız değil, bunun ne kadanru elinizde nu-
nığun~ paraıun sizin için ne kadar çok çalı.şnğı ve sizden 

sonraki kaç k-uşaga ye reccğidir. ~~ 
Çok çalışarak ge'\irdigi ön1runun sonunda yük.sekogre-

nimh baban1m çocuklarına aktaracak pek bir şeyi yoktu ... ka-
ı..andık.larını \·ergi olarak devlet geri almışa . 

ÖZGÜRLÜK ARAYIŞI 

Çoğu kimse öz.gürhık ve mutluluk pe.şinde koşar. ~c var 
ı..,: '--

k.i bunlann birçoğu "f" ve .. ,y ,., dilinılerinde çalışmak üz.ere 
cğitilmemişlc rdir. Eğitimsizlik, i~ guvence:sine şartlanmak ve 

borçlanılan miktarın sürekli artması nedeniyle mali özglirlük 
lraylşlanm olçum çeyreğinin sol tarafında yürütürler. ~e ya­
z.ık ki L•Ç"' ,·c '"'S~' dilimlerinde mali güvence ya da mali özgür­
lük pek az bulunur. Gerçek güvenceyle özgürlüğün yeri ö1-

çun1 ÇC)Teğinin sağ yanıdır. 

ÖZGÜRLÜK ARAYIŞINDA SÜREKLİ 
İŞ DEĞİŞTİRMEK 

. .. 
N AKIT AKIŞI Olçüm Ç-eyreği'nin yararlarından biri de 

kişinin yaşam şeklini izleme ya da gözleme olanağı sağlaması­

dır. Pek çokları ömür boyu güvence ve özgürlük arayışını sür­
dürmelerine rağmen sonunda bir de bakarlar ki durmadan iş 

değiştirmekten başka bir şey yapmamışlar. İşte size bir örnek: 
Liseden bir arkadaşımla her beş ·yılda bir görüşürüz. Her 

zaman yeni bir iş bulmanın heyecanını yaşar. Düşlerinin şir­

ketini bulduğu i~indir bu heyecan. Şirketi çok sever. İlginç iş­
ler yapıyordur. 4ini sever, önemli bir görevdedir, maaşı çok 



iyidir, çalışma arkadaşları harikadır, ek gelirlerinin üstüne yok­
tur, ilerleme şansı çok yüksektir. Aradan dört buçuk yıla yakın 
zaman geçer, yeniden haberleşiriz, artık canına tak etmiştir. 
ç~rığı şirket yozlaşmış, kokuşmWjttır; çalışanlarına saygı 
göstermemektedir; patronundan nefret eder; terfi zan1anı 
çoktan gelmiş geçmiştir, ama henüz bu konuda herhangi bir 
gelişme olmamıştır; maaşına zam da yapılmamıştır; aldığı 
maaş yetmez. Altı ay daha geçer, arkadaşın1ın ayağı yerden bir 
kez daha kesilir. Aradığı işi bulınuşnır çünkü ... yeniden ... 

İşte onun gittiği yol kendi kuyruğunu yakalamaya çalışan 
bir köpeğinkinden farklı değildir. Şöyle bir tablo çizer: 

TM 

Birinden diğerine iş değiştirenlerin izlediği yoldur bu. 
Arkadaşın1 bugüne dek refah içine yaşadı, ne_ d~ olsa uyanık, 
çekici ve sempatik biri. Ama geçen yıllarla bır~te o da yaş­
landı gençken kabul edildiği işlere artık kendinden gençler 
a1ını;or. Tasarruf hesabında birkaç bin doları v_ar, fakat_ e:~:; 
lilik i in hi bir hazırlığı yok, aylık ipotek taksıtle_~ını ?d b 

ç ç . . l ayacak ustelik daha evin mülküyse hiçbır zaman onun ° anı ~ .. • nim oi-
ödeyecek nafakaları ve çoc~arı için karşıla~~\~g::kiz, bü-
derleri var. Ilk karısıyla bırlikte yaşayan kuç g 
yük oğluysa on dört yaşında. 

• 



L. C t 

l 

"Kaygılanacak bir şey yok. Hala gencim. Zamanın var,, 
derdi hep. ' 

Acaba hala aynı sözleri dile getirebiliyor mu? 
Bana sorarsanız, bir an önce "İ" ya da "Y" dilimine geç­

mek için ciddi bir çaba göstermesi gerek. Yepyeni bir duruş ve 
yepyeni bir öğrenme sürecine girmeli. Aksi takdirde piyango­
dan para kazanmadığı ya da evlenecek zengin bir kadın bulma­
dığı sürece ömrünün sonuna dek çalışmaya mahkum olacak. 

J(ENDİ İŞİNE BAICMAIC 

Sık izlenen bir başka yolsa, "Ç"lerin "S" olmasıdır. Şirket­

lerin büyük oranda küçülmeye gittiği bir dönemde çoğu kim­
se mesajı alıp çalıştıkları dev şirketlerden ayrılarak kendi işle­
rini kurma yolunu seçiyorlar. "Ev ofisi" işlerinde büyük bir 
patlama söz konusu. Kendi işini kurmaya, kendi kendilerinin 
patronu olınaya karar verenlerin sayısı hiç de az değil. 

Onların ıneslek yaşamlarının çizdiği tablo şöyle: 

TM 



Sanırım bu tabloyu çizenlerin sayısı çoğunlukta . "S'' ol­
nuk çok olunılu sonuçlar da doğurabilir, çok riskli de olabilir. 
KJmmc1 'lS" eı~. zor dilimlerden biridir. B~arısızlık oranı 
epey yüksektir. üstelik b~artlı olmak fiyaskoya uğramaktan 
daha kötü bile olabilir. Çünkü "S" olarak başarılıysan , öteki 
dilimlerde yer alanlara göre daha çok ve de daha uzw1 süre ça­
lışıyorsw1 demektir. Başarının sürmesi çok ça.lışmanın süresiy­
le doğru orannlı seyreder. 

HS" dilimindekilerin çok çalışmaları kendilerini ,ehem us­

ta hem çırak,' görn1elerinden ileri gelir. Büyük bir şirkette bir­
çok yöneticinin ve işçinin yerine getirdiği görevlerin hepsini 
yapmaktan onlar sorumludur. "S" diliminde yer alan biri tele­
fonlara bakar, faturaları öder, satış an1açlı telefonlar eder, kü­
çük bir bütçeyle reklam vermeye çalışır, müşterilerle görüşür, 
eleman alır, eleman işten çıkarır, işe gelmeyen elemanların ye­
rini doldurur, vergi memurlarıyla görüşür, maliye müfet~le­
riyle cebelleşir, vs., vs. 

Kendi işimi kuracağım diyen birini her duyduğumda yü­
zümü buruştururum, onlara başarılar dilerken için1 kaygıyla 
dolar. Kendi işini kurmak adına bütün birikimlerini ya da dost 
ve akrabalarından ödünç aldıkları parayı kullanan nice "Ç" 
görmüşüı11dür. Aşağı yukarı üç yıllık didinme ve sıkı çalışma­
dan sonra şirketi kapatırlar; ellerinde ödenecek borçlardan 
başka bir şey kalmamıştır. 

Amerika' da kurulan her 1 O şirketten 9'u beş yıl içinde ka­
pann1aktadır. Geriye kalanlar arasında her lO'dan dokuzunun 
da bir sonraki beş yıl içinde kapandığı bilinir. Daha açık bir 
genelleme yaparsak, küçük işletmelerin yüzde doksan dokuzu 
on yıl içinde iflas bayrağını çekmektedir. 

Bana göre ilk beş yıl içindeki iflasın nedeni deneyimsiz ol­
mak ve sermaye sahibi olmamaktır. Ayakta kalaıun da ikinci 
beş yıl içinde batınasının nedeniyse sermaye sahibi olmamak 
yerine enerjinin kalman1asıdır. Uzun, yoğun çalışma saatleri 



1 

1 
1 
1 
,ı 

1 

ki~iyi tüketir. HS" dilimindekilerin birçoğu bitaparlar. Yüksek 
öğrenimli proksyondkrin sık firma değiştirn1clerinin ya da 
yepyeni bir şey denemeye kalkmalarının veya ölmelerinin nc­
_dcni bundan kaynakbnır. Doktorlarla avukatlar arasında orta­
bnu ömrün daha düşüle olınasi da aynı nedene bağlı olabilir. 

Sağbm kalınayı başarmış kiınselerse her sabah yatakların­

dan kalkıp işe gianc ve yorgunluktan bitap düşecek. hale gele­
ne dek çalışma fikrine alışmış olmalılar. Dahası sanki başka 
şey bilnıez gibiler. 

Bir arkadaşımın annesiyle babası sayesinde hatırladım . 45 
yıl boyunca bir caddenin köşesindeki içki dük.kanlarım işletiyor­

br. O bölgedeki suç oranı artınca kapı ve pencerelerine demir 
parınaklıklar takınak zorunda kaldılar. Su gibi para kazanıp ka­
zandıklarını bankaya yaanyorlar. Arada onları görn1eye gide­
rim . Çok tatlı insanlar, an1a kendilerini hapsettiklerini görünce 
üzi.üürüm. Sabahın onundan ertesi gün gece yarısından sonra 
ikiye dek zamanları demir parn1aklıkların ardında geçiyor. 

Aklını kullanan "S" dilimindekilerin çoğu kazanç eğrisi 
doruğa çıktığında, henüz enerjileri tükenmeden şirketlerini 

enerjisi ve parası olan birine satma yolunu seçerler. Biraz tatil 
yapar sonra da yeni bir iş kurarlar. Kendi işlerini yapınaya ba­
yılır., bundan mutlu olurlar. Aına bu işten ne zaman çıkacak­

larını bilmeleri gerekir. 

ÇOCUiaARINIZA VEREBİLECEĞİNİZ 
EN l(ÖTÜ ÖĞÜI' 

◄ 

1930 yılından önce doğmuşsamz, "Okula git, iyi notlar 
al, sağlan1 ve güvenceli bir iş bul," öğüdüne uymanız gerekir­
di. Fakat 1930 sonrasında doğanlar için kötü bir öğüttür bu. 

Neden nlir 
Bunun yanıa 1. Vergiler; 2. Borç'rur. 



Gdirini "Ç" diliminde kazananların 1 . 6
. . 

( .., .. .. .. d ııç ır vergı kaçama-
grı yoktur. 1unumuz e Aınerika'da e k · 

1 
/50 k me çı o marun anlamı 

Jcvktlc 50 orta olmaktır. Buysa de 1 · · k . . . 
• • · ' L v etm eme çının elıne 

daha maaşı geçmeden once kazancının y . 
k . arısmı peşınen alma-

sı deme rır. 

Daha da borçlansınlar diye devlctı' ıı e k .1 .. 
. . . .. .. .. me çı ere vergı ın-

dırımı sağladığı da goz onwıde bulundurulurs r .. .. 
.d 1 "Ç" d'li . a, ma 1 ozgur-

Jüğc gı en_ ~o ı mındekilerin, hatta "S" dilimindekile-
rin çoğu ıçın tam anlamıyla kapanmıştır. Muhasebecilerin 
"Ç" diliminde ellerine geçen geliri artan m~terilerine daha 
büyük ev ~lırla~sa, ~a~a -~~yük vergi_ indiriminden yararlana­
caklarını soyledıklerı_nı bılırım . NAICTT AKIŞI Ölçüm Çeyre-
ği'nin sol tarafındakilere bu çok anlamlı gelse de sağ tarafta­
kiler böyle bir öğüde kulak asmayacaklardır. 

EN ÇOIC VERGİYİ ICİM ÖDER? 

Zenginlerin ödediği gelir vergisi çok azdır. Çünkü emek­
çi olarak para kazanmazlar. Çok ~nginler vergiden yasal ola­
rak kaçınmanın en iyi yolunun "I" ve "Y" dilimlerinde gelir 
elde etmek olduğunu bilirler. 

"Ç" diliminde para kazananlara sunulan tek vergi kaça­
mağı daha büyük bir ev satın alıp daha çok borca girmektir. 
NAKJT AKIŞI Ölçüm Çeyreği'nin sağ tarafındaysa, bu yol 
hiç de akıllıca görülmez. Sağdaki dilimlerde yer alanlar açısın­
dan bunun anlamı, "bana l dolar borç ver, sana 0,5 dolar ge­
ri vereyim" demekle eşanlamlıdır. 

VERGİLER ADİL DEĞİL 

. · d ""' r. gi ödememek Amerika'da yaygın bır deyış var ır, ver 
Amerikalıya yakışmaz," derler. 



lıııı...-.... ı 

Böyle diyen Amerikalılar kendi tarihlerini unutmuşa lx.--n­
ziyorlar. Aınerika vergileri protesto etmek amacı)'la kurulmu1-
tu. Demek ki 1773 yılındaki ünlü Baston Çay Partisi unutuJ­
ınuş . Amcrika'daki kolonilerini İngilterenin ağır vergiler~""n 
kurtaran İç Savaş'a yol açan ayaklanmadan söz ediyorum. 

Ayaklanmanın ardından Shay İsyanı başgösterdi. ·viskJ 
İsyanı , Patates Kızartması İsyanı . Ve Amerika Birleşik De\~ct­
leri tarihinde yaşanan pek çok savaş . 

Amerikalılarla ilgisi olmayan iki ünlü ayaklanma dalız 
vardı, ama onlar da halkın vergilendirilmeye karşı clireni~in 

sim gclcri ydi . 
Williaın Tell'in öyküsü de vergilere karşı olmakla ilgilidiL 

Oğlw1un başına yediği okun nedeni de budur. Vergiler yü­
zünden öfkeliydi, bundan ötürü oğlunun yaşamını riske et­

m ı ş tı. 

Bir de Bayan Godiva vardı. Yaşadığı şehirde vergi oranfa­
rının düşürülmesini talep etmişti . İktidar yetkilileri sokaklar­
da çırılçıplak dolaşması kaydıyla vergileri indireceklerini söy­
Ien1i.şlerdi . Bayan Godiva onların hiç beklemedikleri bir cc-'Sa­
ret göstererek bunu yerine getirmişti . 

~I\ 
ok Vergi Avantajı 

Birkaç Vergi Avantaj 
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