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Robert Kiosaki va Seron Lektorun mistarak yazdigt bu kitab insonlo
ra muasir hayatdo yiksak rifoh icinda yosomadgin yollariri, varlanmadin
= "N - sirlanini oyradir

Miialliflar 8z tacribalarini bolisir ganunlari pazgmadan neca var-doviar

- " i
qazanmagin mumkin prinsip va sartlarini tahlil edirlar
I 5 Kitabdan ¢ixan baslica natica budur ki, miasic dévrdsa cox pul garan

magq Ugiin cox islamaya ehtiyac yoxdur, saodaca, agulle almag, enerini, biliyini

! alinda olan vasaiti dizgln paylasdirmag va ondan samarali istifada etmak
Pnor na d lazimdir. Bunun yolu maliyya sevading malik olmag, bazar konyukttrasin
ayranib bilmak va tacribada tathig etmakdir

“Varli ata, kasib ata” kitaby ar lr'l'ﬂ:r'ﬂfl'ﬂl ||r||‘a-,rar:l.|¢.;'|| warisinda *p“rmakl var
doviat toplamag istayanlar tigun cox faydalidir
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Giris:
BU HOR K953 LAZIMDIR

Maktab, usaglan real hayatda yasamaga hazirlayirmi? Manim
savadl valideynlarim deyardilar: “Yaxg oxu, yaxsi giymatlar al! Va
I san yiksak mavacibli isa dizala bilarsan!" Onlarn hayatda asas
magsadlari mana va boylk bacaima universitet tahsili vermak idi ki,
bizim galacakda ugur gazanmagq Ugln gansimiz olsun.

1976-ci ilda man, nahayat ki, mihasibat isimdan diplom al-
dim. Florida statinin universitetini farglanma ila bitirdim va manim
valideynlarimin arzusu hayata kecdi. Onlann bayik planina uygun
olaraq mani iri bir muhasibat sirkati isa gotirdl. Manim garsimda
yliksalacayim vazifalarin uzaq yolu va nisbatan tez tagalida gixmagq
imkamni dururdu.

1 3rim Mayklin da hekayasi manimkina banzayir. Biz har ikimiz

aztaminatl ailada béylimiisdik va bizim ailada amaya boylk hormat
| var idi. Mayk! iki farglanma diplomu almisd — birincisini muhandis,
ikincisini higuggtinas kimi, Ona Vasingtonda taninmis muallif higqug-
lari ila masgul olan hiiqug firmasinda i taklif etdilar. Galacak parlag
gordnurdd. Hami amin idi ki, onu ugurlu karyera gozlayir. Hagigatan
da bizim har ikimiza karyera qurmagq muyassar olsa da, heg da har
sey bizim gozladiyimiz kimi olmadi. Biz bir neca dafa muxtalif ag-
labatan sabablardan ig yerimizi dayismali oldug va indi firma biza
gozladiyimiz tagaudu vermayacakdi. Bizim tagald fondumuz yalniz
bizim 62 sarmaysmiz sayasinda artir Mayklla bizim gozal ailamiz va
3 évladimiz var. indi man bu satirlari yazdigim anda, onlardan ikisi
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kollecda oxuyur, Ugunicy isa yuxan sinif sagirdidir. Biz killi migdarda
pul xarclayirik ki, dvladlanmiz an yaxs tahsili alsinlar.
Bir dafa, 1996-c ilda odullanmdan biri maktabdan gox acigl qayit-
di. O oxumaqdan bezmigdi: "Man niya mana heg vaxt lazim olmayacag
fanlari syranmaliyam?® "Clnki sanin giymatlarin pis olsa, sani kolleca
goturmayacaklar®, "Mani ora gotursalar da, gétirmasalar da, man var-
It placamy’, "Ggar san kolleci bitirmasan, yaxsi is tapa bilmayacaksan”,
- man artig narahathgla cavab verdim — "Bas san yaxgi isin olmadan
neca varlanacagsan?” Oglum gulumsundl va bagini yelladi. “Eyni seyi
n= qadar demak olar? Ana, san zamanadan gerl galirsan. Bir atrafa
vax, on varli adamlar tahsillaring gora varlanmirlar. Maykl Cordana,
Madonnaya bax. Hatta Bill Qeyts Harvard: bitirmadan “Maykrasoftu
yaratdi Indi isa o, Amerikada an varlh adamdir, onun hala 40 yag da
olmayib. Bir beysbolgu ilda 4 milyon dollardan gox gazamr. Onu isa
agiidankam elan etmisdilar”

Biz bir muddat susdug va bu an man basa dusdim ki, oglu-
ma na vaxtsa oz valideynlarimdan esitdiyim maslahatlari veriram.
Strafimizdak: dunya dayisilib, maslahatlar isa eyni qalib. Yaxsi tahsil
va ala giymatlar artiq uguru tamin etmir. Lakin bunlan bizim oviadla-
nmizdan bajga sanki heg kim farg etmir.

“Ana, man san va atam gadar iglamak istamiram. Siz ox pul gaza-
nirsiz va biz iginda goxlu oyuncaglar olan boyiik evda yasayirig. Man
sanin maslahatina qulag assam va sizin kimi yasasam, sizin kimi cox
glasam va qox vergi odasam, naticada man da xirtdaya kimi borc iginda
olacam. Bizim zamanamizda islar heg da daimi olmur. Man biliram ki,

isdan cxanimag va ya ixtisara dismak na demakdir. Ham da biliram
ki, bu gin universitet mazunlan sizin vaxtinizdak: gadar maas almir-
lar. Masalan, hakimlar daha avvalki gadar gazanmirlar. Man biliram
ki, davlatin va ya sirkatin tagaldine glivanmak olmaz. Manim sual-
lanma yeni cavablar lanmdir”. O hagh idi. Ona yeni cavablar lazim idi,
hamginin mana da. Ola bilsin ki, manim valideynlarimin maslahatlari

1945-ci ila qadar dogulanlar Uclin minasib idi. Lakin bu giipiing fgﬁﬁtiitap s

Robert 1. Kiosaki, $eron Lekier

yenilanan dlnyanin insanlanni bu maslahatiar falakata apara bilar.
Man artig usaglanma deya bilmazdim ki, maktaba gedin, yaxg oxu-
yun va daimi ig yeri tapin. Man basa dusdUm ki, onlara yeni bir seylar
dyratmaliyam. Bir ana kimi va bir mihasib kimi mani hamisa narahat
edirdi ki, maktabda maliyya darslarina ¢ox clzi diggat yetirilir. Bir cox
usaglann maktabi bitirmamis, artig kredit kartlan var. Ancag onlara
pulun na oldugunu va bununia neca raftar etmak lazim galdiyini heg
kas basa salmir. Hala kredit kartlanmin mahiyyatini demiram. Sada yol-
|la desak, onlar maliyya savad va pullarin neca islamasi barada anlayi-
<1 olmadan real hayata hazir deyillar. Burada isa pulu artirmagdansa,
onu xarclamaya daha gox diggat ayinrlar.

Manim bayiik oglum kolleca giran kimi butdn kredit kartlanna borc
yigildi. O zaman man ona nainki borclanm odamakda komak etdim,
ham da éviadlanmin maliyys problemiarini hall edacak programiar
axtansina gdim.

Gunlarin birinda hayat yoldasim mana igdan zang vurdu. O dedi: “Bu-
rada bir adam var, san onunla tanrs olmakisan. Onun adi Robert Kiosak idir,
O, biznesmen va yatinmgidir, Robert bizim girkatdan tadns mahsuluna
gora patent alr. Mana ela galir ki, sanin axtardi§in mahz budur.

Robert Kiosakinin hazirladig) bu tadris mahsulu arim Mayklin o
gadar xosuna galmisdi ki, biz har ikimiz bu "Pul aun” adlanan. GYI..JI"IUH
sinaginda istirak etmak gararina galdik. Man bura universitetin binnci
kursunda oxuyan 19 yasli giami da davat etdim. 0, gaimaya razhg
verdi. Sinagda 15 nafara yaxin adam istirak edirdi va onlar 3 qrulpg
aynimigdilar, Maykl haglyd:, mana mahz bela tadris Usulu lazim idi.

Dogrudur, orada gézlanilmaz geylar qox idi. Parlaqg Iﬂf‘lg.iiﬂﬂ"ﬂﬁ oyun
lovhasi monepeliya oyununun ldvhasini xatirladird: Lakn.n markazda
bahali kostyum geydirilmig sigovul sakli var idi. Manopoliyadan farq.h
olarag, burada 2 zolaq vardr dawili va xarici. Oyunun magsedn daxi-
li zolagdan xarici, sUrat zolagina qixmag idi. Robert daxili zolagdaki
harakati “sicovul yUrisl® adlandinrds, Robertin sarhina gora, surat 20-

h larla oynadigini géstanrdi.
ol yRgiann real hayatda hansi qaydalaria oy
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0, "sicovul yirislari“na bela bir agiglama verdi: "9gar siz ali tahsilli

va ¢ox islayan bir insamin hayatina fikir versaniz, coxlu ganunauy-
gunluglar goracaksiniz. Kérpa dinyaya galir, sonra maktaba gedir,
Valideynlar onun yaxs: giymat almasi va kolleca girmasi ila faxr edirlar.
Kollecdan sonra o universitet, balka da aspirantura bitirir, sonra [sa o
programiasdirildig isi gorir va daimi is yeri axtarr. O, bu i§ yerini tapir,
ya hakim, ya vakil olur, ya harbi sahaya, ya da digar dovlat xidmatina
gedir, O pullar gazanmaga baslayir, kredit kartlan alds edir va ager
daha oncadan baslamamigdisa, alis-verisa girisir. Usagin alina pul di-
sur va o 0zl kimi usaglanin toplandigi yerlara gedir. O, burada tani§
olur, gorusur va gox vaxt bu toyla naticalanir. Gunimizda ham kigilar,
ham gadinlar islayir va iki yerdan galir alda etmak cox aladir. Cltluk
hayatindan va ugurlanindan razidir. Onlan gargida buludsuz galacak
gézlayir va onlar ev, masin, televizor almag, sayahata getmayi va ugaq
boyUtmayi garara alirlar. Onlar bltdn bunlara nail olurlar. Ancaq on-
larin xarclari gindan-giina artir. Ganc ciitlik xarclarini 8damak Ugln
daha gox islayir, daha yiksak vazifalara can atir va.gazancini goxaltma-
ga galisir. Qazancian artir va daha bir oviad dinyaya galir. Onlara daha
genis ev talab olunur. COtlGk daha cox iglayir va daha dayarli isciya
cevrilirlar, Onlar tahsillarini bir az da artinrlar ki, yeni is yeri gazansin-
lar. Onlar hatta iki isda islamaya baslayirlar. Galirlar artdigca onlarla
birlikda galir vergisi da, hamginin onlann taza evinin daginmaz amlak
vergisi da artir, taqald fonduna kégUrmalar goxalir va saira va ilaxir.
Oinlar yuksak mavacib alirlar va taaccblaniriar; BUtln pullar hara ge-
dir? Sonra onlar yatinm fondunun sahmiarini alirlar va kredit kartlarini
baggaliva mallanna xarclayirlar,

Usaglarin artig 5-6 yas var va aila onlann tahsili, hamginin da &z
tagaudiari ugtin pul tadarik etmaya baslamalidir. 35 il avval dunyaya
galmis bu xosbaxt insanlar indi emurlik “sicovul ylrlsi “nin Uzviaridir.
Onlar sirkat sahiblarina, vergi 6dadiklari doviata va boylk hacmda
kreditlar ddadiklari banklara islayirlar va bltin bunlardan sonra onlar
az dogma dviadlanna yaxs oxumad, yaxsl is tapmad tovsiya edirlar.
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dger kimsa onlann safldindan istifada etmasa, onlar he¢ vaxt pul
barada heg na bilmayacaklar. Onlar bitin hayatlarin islayirlar, onlar
yeni bir isglizar nasil avaz edir va tarix takrarlanir. Bax, budur "sigovul
yurlsl®. Sirat zolagina gixmagin yegana yolu tacriubada muhasibat va
yatinm isinin ustas: eldufunu sibut etmakdir. Bu isa yaqin ki, an gatin
fanlardir”.

Manim kimi tacriibali bir mihasib va auditor ugln inarimaz idi ki,
Robert bu fanlarin dyranilmasini bu qadar maragl va aylancali tartib
edib. Tadrisin 6zl isa 0 qadar maragh kecirdi ki, biz sicovul yurdsiindan
qurtulmag Gglin ciddi say gostarirdik, halbuki biz bunun bir tadris ol-
dugunu artiq unutmugdug. Tadrisin ikinci marhalasina gizimla olan
maraql schbat daxil idi. Biz avvallar mizakira etmadiyimiz seylar
barada danigirdiq. Bir mihasib kimi, maliyya hesablamalan daxil olan
bir oyunda oynamaq manim Ggiin asan idi. Ona gdra da manim alava
vaxtim galirds ki, qizima va digar oyunqulara bazi maliyya terminlarini
izah edim.

Butlin oyungular arasinda man yegana adam idim ki, hamin glinu
srat zolagina birinci quxdim. Bunun Gglin mana alli dagiqa bas eladi.
Oyun isa taxminan 3 saat davam edirdi Manim masam arxasinda
bank iggisi, sirkat sahibi va programi aylasmisdi. Bu adamlarin mi-
hasibat va yatinm barada azmalumath olmalan mani narahat edirdi
Bu, onlarin hayatlarinda coxvacib fanlar idi. Heg cur aglim kasmirdi ki,
onlar real hayatda &z islatini neca apanirlar. Manim 19 yash grizim deun
bunun niya gatin oldugunu anlaya bilardim, ancaq ondan iki dafa
boylklarin catinlik cakmasi...

"Sicovul yurdsi“ndan qurtuldugdan sonra, 2 saat arzinda man qizi-
min va bu ali savadl béyuklarin zar atmagini va jetonlan tarpatmayini
misahida edirdim. dlbatta, onlann oyun zamani yeni bir seylar
oyranmasi cox yaxs idi. Lakin béyiklarin mihasibat bilmamasi
mayuslug dogururdu. Onlar balans hesablamalari ila bidca galiri va
xarelari arasindaki slagani gatinlikla anlaya bilirdilar, Onlar aktiviarin
alqi-satqist zamany, bunun onlann aylig mavacibina tasir edacayini
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tamamila unudurdular. Man azliyimda disindim: real hayatda mil-
yonlarla insan maliyya ¢atinliyi ila mibariza apar, yalniz ona gora ki,
heg vaxt bu fanlari dyranmayiblar. Allaha sikir ki, onlar aylanirlar va
oyunda galib galmaya caligielar. Oyun bitdikdan sonra bunu mizakira
etmak ugun Robert biza 15 dagiqa vaxt verdi.

Oyun sirkat sahibinin xosuna galmamigdi, "By, manim nayima la-
2imdir ki?” — o hiddatlandi. "Man miihasiblari, bank iscilarini, hliquggi-
naslar: isa gotururam ki, onlar bu iglari hall etsinlar”. Cavabinda Robert
ona dedi: "Siz hec fikir vermisinizmi ki, bank isgilari, hliqugstnaslar va
dallallar arasinda oldugu kimi mihasibler arasinda da varl olmayan
cox adam var. Onlar gox biliflar va onlanin goxu agilli adamlardir. An-
cag coxu varl deyil Bizim maktablarda varlilarin yrandiklarini tatbig
edarak getdiyiniz yolda tixaca dugursuz. 5aga baxirsiniz, orada miha-
sibinizi gorursiniz, sola baxirsiniz orada isa bank igginizi gbriirsindz.
Bu siza nayisa xatirladiu?”

Programg da o gadar maraglanmamigd: “Man bela bir oyunu
ala bilaram®, Lakin bank iscisi onunla razilasmade “Man bunlann ha-
misini kecmisam, yani mihasibat. Amma heg vaxt tacribada tatbig
eda bilmamisam. Indi bunu neca edacayimi biliram. Man sicovul
yurugundan qurtuimaliyam”.

Mani an cox qzimin sdzlari mitaassir etdi: “ManimgUn maragh idi",
- o dedi - “Man pullanin neca islamast barada ox sey axz etdim va
sarmayacilik barada da dyrandim. Indi man bilirem ki, yuksak maagh
yaxgi imkanlan olan igt deyil, 0z sevdiyim igi sea bilaram. Man bu ayu-
Aun oyratdiklarini yaxst manimsaya bilsam, istadiyim seylarla maggul
ola bilaram va digar sinif yoldaslanm kimi tagatid barada narahat ol-
maya bilaram”. O vaxt biz Robertla qalib, sohbat eda bilmadik, amma
biz bir daha gériismaya dair sartlagdik. Man baga diglrdim ki, bu
oyun vasitasila o insanlarnin maliyya bacariglanim artirmaq istayir va
man onun planian barada cox sey dyranmak istadim. Sonraki haftada
yoldasimla man Robert va xanimi ila restoranda nahar etdik. Biz ilk
dafa bela Unsiyyatda olmadimiza baxmayaraq, biza els %ﬂlﬂi ki, cox-
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dan tamigig. Malum oldu ki, bizim owsar cahatlarimiz coxdur. Biz har
sey barada damigdiq, hamcinin da idman, teatr, restoranlar va sosial
iqtisadi movzulara da toxundug. Biz dayisan dunya barasinda danig-
diq, bir gox amerikalilarin tagaud dgln hec na toplamadiglan barada,
teqaid fondlanmin, sahiyya sisteminin acnacagh halda olmasi hagda
miizakira apardig. Degrudanmi manim cvladlanm mani va 75 milyon
yagidimi tagalidla tamin etmali olacaq? Gorasan, insanlar tagald fon-
duna glivanmayin na gadar riskli oldugunu dark edirlarmi? Roberti ilk
névbada Amerikada va butin dinyada imkani olanlar va olmayanlar
arasinda boyiyan ugurum narahat edirdi. Bu sahibkar bitin dinya-
ni gazib sarmayalar qoyaraq, har seya Gzu nail olmusdu va 47 ya-
ginda bitln faaliyyatini dayandirmugdi, Indi isa onu bu isi baglamada
macbur edan narahathg manim dvladlarimin galacay tglin kegirdiyim
andisanin eynisidir. O hesab edir ki, dunya dayisib, tahsil sistemi isa ol-
dudu kimi galib. Robertin sdzlarina géra. usaglar kihna maktablarda,
onlara heg vaxt lazim olmayacaq fanlan dyranirlar va artiqg moveud
olmayan bir hayat tarzina hazirlasirlar, Bu gin usaga verila bilacak an
tahliikali maslahat "maktaba get, yaxs giymatlar al va daimi is tap”
kimi sazlardir. Bu kohna va ¢ox pis maslahatdir. dgar siz bilsaydiz
ki, Asivada, Avropada, Canubi Amerkada nalar bas verir, siz heg da
mandan az narahat oclmazdimz. Bu gox pis tévsiyadir, gunk agar 51z dv-
ladimizin maliyya problemlarindan qorunmasini istayirsizsa, o, kbhna
gaydalaria oynamamalidir. Bu qaydalar haddan artiq risklidir. Man ma-
raglandim ki, kbhna qaydalar” dedikda o nayi nazarda tutur. "Manim
kimi insanlar sizin gaydalannizla oynamir, Har hans bir sirkatda ixtisar
gedanda na bag verir?” “Insanlan qovurlar®, - deya man cavab verdim.
“Issizlik artir, ailalar azab ¢akir”. “Bali eladir, bas sirkatin 6zinda na
bas verir, xiisusan da agar bu aqg sahmdar camiyyatdirsa?” “Ixtisar
barada elan olunanda adatan sahmlarin giymati artr. Sirkatin istehsal
xarclarini azaltmagi sahm bazarinin xoguna galir. Bu avtomatlasdirma
va ya ixtisar yolu ila ola bilir", "Har sey dogrudur”, — deya Robert da-
vam etdi: “Sahmilarin qiymati artdigda isa manim kimi insanlar, daha
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Varh ata, kasib ata

dogrusu, sahm sahiblari varlanirlar. Basqa gaydalar deyanda man
mahz bunu nazarda tuturdum. Tabecilikda olanlar uduzurlar. Sirkat
sahiblari va sahmdariar isa udurlar”. Robert takca sahibkar va isgi ara-
sindaki fargi deyil, ham da &z hayatini idara etmakla bunu basgasina
havala etmak arasindak: farqi aqiglad:. “Lakin insanlarin COoXUNa niya
bela oldugunu anlamaq ¢atindir®, - dedim. "Onlar sadaca deyirlar ki,
bu hagsizhqdir’, O dedi: “Buna géra da usaga “yaxs tahsil al® demak
axmagligdir. Bizim maktab sisteminin verdiyi tahsilin sizin dviadiniz
bu hayata haarlaya bilacayina inanmagq safehlikdir. Onlarin har birine
daha nasa lazimdir. Tamamila yeni bir tahsil lazimdir va onlara bu fargli
qaydalan bilmak zaruridir. Varlilann oynadig qaydalar var va yerda
qalan 95% ahalinin oynadig: gaydalar var. Bu 95% 5z qaydalanm evda
va maktabda Gyranir. Bu gun ugaglara daha ¢ox iralilamis tadris lazim-
dir. Lakin muasir tahsil sistemi bunu vermir, Manim ugun maragh deyil,
onlann siniflarinda na qadar komputer var va doviat maktablara na
qadar vasait aywnr. Na maktab, na valideynlar 6zlari bilmadikiari fanni
usaglara oyrada bilmaziar. Usaglara miihasibat isini neca oyratmak
olar? Bu, onlar ugun haddan artiq danxdinici olar. Oziniz pullarinizia
risk elmaya gorxdugunuz halda, onlara yatnm barada neca danis-
maq olar? Usaglara risksiz addimlar atmag: 6yratmak avazina, man
dugundum ki, enlara agilh addimlar atmad oyradim®. "Belalikla, pul-
larla raftar etmayi usaga neca oyratmak olar?” - deya man Robertdan
sorusdum: “Valideynlar ozlari da bunu basa diismadiklari halda bunu
neca etmalidifiar?” "Man bu barada kitab yazmisam’, - o cavab verdi.
“Bas o haradadir?” "Manim kompiterimda. O, bir neca ildir ki, ora-
da hissalar saklinda galib. Hardan man bazi seylar alava ediram, an-
caq butun bunlan birlasdirib, bUtév bir sakla salmag hala da mana
muyassar clmayib. Man onu digar bir kitabim bestseller oldugdan
sonra yazmaga baglamigdim. Amma hala da bitirmamisam. O garma-
qangig sakilda galib”. O haglydi. Lakin man kitabi oxuduqdan sonra
dusundum ki, bu, cox xeyir vera bilar. Onu bagqalari ils, xiisusan de

Robent T, Kiosaki, Seron Lekter

Robertla bu kitabin sarikli miallifi olag. Man ondan sorusdum ki, onun
fikrinca, usaga hansi tahsili vermak lazimdir? O basa sald: ki, har sey
ugagdan asildir. O 6zU usagliqdan varli olmag istayib va xosbaxtlikdan
gargisina ela adam goab ki, ona ikinci ata kimi olub va onun tahsiling
fikir verib. Robert onu da slava etdi ki, tahsil ugurun tamalidir, ancaq
insanlarla va pulla raftar qaydalar heg da tahsildan az 6namii deyil.

Indi siz Robertin iki atasi, varli va kasib atalar barada hekayani va
onun bitin hayati boyu biliklarini neca dyranmayi barada oxuya-
cagsiniz. Iki ata arasindaki boyiik farqi gormayiniz cox vacibdir. Kitab
6z manim tarafimdan yigilib tamamlanib va redakta olunub dgar
siz milhasibsinizsa, kitablardan oyrandiklariniza asaslanaraq garar
vermaya talasmayin. Robertin nazariyyasini dark etmaya calisin, Bu
nazeriyyalardan ¢oxu Umumi muhasibat gaydalarini siibha altina qoy-
sa da, onlar asl yatrimgilann 6z gararlanni neca tahlil etmalari barada
dayarli informasiya dasiyirlar. Oz éviadlanmiza kohnalmis maslahatlari
vermayimiz sadaca kbhna vardiglatimizdan irali galir Clnki har
yerda va har zaman bela gabul olunub. Robertin hekayasi isa mani
heyratlandirdi. Onu iki ata tarbiya edib va iki muxtalif istigamatlara
yonaldiblar. Tahsilli atasi ona korporasiyada islamayi maslahat gorir-
du. Varl ata isa ona korporasiyaya sahib olmadi tovsiya edirdi. Onlarin
har ikisi tahsili vacib sayirdi, Lakin yanaltdiklari fanlar fargli idi. Tahsilli
atasi istayirdi ki, Robert agilli adam kimi béyusun, varli atasi isa deyirdi
ki, Robert agill adamlan secib, onlari isa calb etmayi bacarmalidir. Ro-
bertin dogma atas: Havay statinin Tahsil Nazirliyinds yuksak vazifada
¢aligirdi. Robertin 16 yag tamam olana qadar atasinin ona dediyi
"yaxsi oxu, yoxsa yaxs! is tapmayacagsan” kimi tahdidlar daha isa ya-
ramirdi. Oglan artig bilirdi ki, o korporasiyalarin sahibi olacag, onla-
ra islamayacak. Ozinin dediyina gdra, agar bir midrik va talabkar
maktab mdallimi clmasaydi, o kolleca da getmayacakdi. O, cox tez bir
Zamanda sarmayagiliya baslamag istayirdi. Lakin sonra dzunu inandir-
mada icaza verdi ki, ali tahsil da ona mane olmaz.

bizim dayisan zamanamizda bélismak lazimdir. Biz qararg aads bk Kitap Arsivi - https://rantey.org
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Bu kitabda sarh olunmusg ideyalar bir gox muasir valideynlar tglin
haddan artiq casaratli va radikal gérina bilar. Caxlan onsuz da dvlad-
lanmi maktaba gondarmakda: catinlik ¢akirlar. Ancag zamana dayisir
va yeni, daha casaratli ideyalara hazir olmaq lazimdir. Usaglanna bag-
galari Gcun iglamayl oyratmak, onlara boyuk vergilar 6dayib, cuzi
tagaud almag! oyratmak demakdir. Hamiya malumdur ki, vergilar bi-
Zim maxaricimizin boyuk hissasini tagkil edir.

Robert deyir ki, varlilar usaqglarimi bagqgalan kimi 6yratmirlar. Onlar
bunu ailla yigincaginda, nahar sifrasi arkasinda edirlar. Manim ham
ana kimi, ham da bir muhasib kimi bawis bucagimdan, usaglara yen|
maslahatlar vermak lazimdir, biza yeni tahsil lazimdir, balka da usaq-
lara yaxsi isla birlikda, 6z sarmayalanni yatira bitacaklari sirkatlan da
axtarmaglarin tovsiya etmaliyik,

Man bir ana kimi bu kitabin bir gox valideynlara komak edacayina
umid ediram. Robert isa varlanmag istayan har bir kasin buna sansi ol-
dugunu sdbut etmak istayir. Siz bu gdn hansi vazifada islemayinizdan
asili olmayarag, istar bagban olun, istar xadima va yaxud da igsiz, sizin
oz maliyya probleminizi hall etmayi dyranmak sansimz var. Yadiniz-
da saxlayin ki, maliyya farasati maliyya problemini agilla hall etmak
demakdir. Dunyada ela dayisikliklar bas verir ki, avvalki insanlar bunu
yuxuda da gormazdi. Galacayi demak heg kimin hiinari deyil, ancaq bir
sey aydindir: bizi boyuk yeniliklar gézlayir. Amma na olursa olsun, bi-
zim secimimiz var: risksiz harakat etmak va yaxud agilla harakat etmak,
yani ozurnizda va aviadlarimizda maliyya bilicilarini yetigdirmak.

Seron Lekter
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Robert Kiosakinin hekayasi

I~ Manim iki atam var idi: varli va kasib. Biri cox agilli va savad-
™y, idi, elmi saviyya almigds va dordillik universiteti iki ila bitirmisdi.
g Bundan sonra o tam doviat taminati ila Stanford, Cikago va Simal-
G Qarb universitetlarinda tahsil almisdi, lkinci atam isa B:ci sinfi da

bitirmamigdi. Har ikisi 6miir boyu islamis va ugurlu karyera qurmus-
dular. Har ikisi cox qazanirdi. Lakin biri hamisa maliyya catinliklari ila
mubariza apanrds, digari isa naticads Havayda an varli adamlardan
biri oldu. Biri rohmata gedarkan ailasina, xeyriyya camiyyatlarina va
kilsaya 10 milyonlarla pul miras qoyub getdi. Tkincisi isa Gzundan
sonra ddanilmamis gabzlar qoyub getdi. Har ikisi gliclu, yaragigh va
hormata layiq adamlar idilar. Har ikisi mana maslahatlar verirdilar,
ancaq bu maslshatlar qox farglanirdi. Har ikisi tahsila boyuk 6nam
verirdilar, amma basqa-basqga fanlara. ©gar manim bir atam olsayd,
man onun maslahatlarini ya gabul edardim, ya da inkar. Lakin on-
lann iki nafar olmast sayasinda man varl adamin va kasib adamin
iki négteyi-nazarini garsi-garsiya qoya bildim. Bela alindi ki, kiminsa
nogteyi-nazarini Ustun tutmagdansa, man onlan mugayisa etmaya va
0O gawsi naticalarimi gixarmaga basladim.

Problem ondayd ki, varli ata o vaxtlar hala varlanmamisds, kasib
53 kasiblamamigdi. Har ikisinin karyeras: yenica baglayirdi. Har ikisi
ailasini tamin etmaliydi. Lakin pullara gargt onlar ik gundan miixtalif
17 I MF.Axundov adina |
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cur yanasirdilar. Masalan, biri deyirdi "Pullan sevmak bltln pisliklarin
tarmalidir’, lkincisi isa deyirde "Butin pisliklarin tamali pullann yoxlu-
gudur”. Usaghqda iki gorkamli atanin tasiri ila yagamagq manim dgln
cox catin idi, Man soza baxan tarbiyali ogul olmag istayirdim. Ancag
onlar bir-birina zidd seylar oyradirdilar. Onlann yanasmasi xlisusan da
pullara miinasibatda o gadar fargli idi ki, har seyi 6zum arasdirmag
istayirdim, Manim vaxtimin goxu suallar atrafinda diglinmaya gedirdi
“O niya bela dedi?” Man eyni sualla onlann har ikisina miraciat edir-
dim. Slbatta, biri Uclin: "Ha, o haghidir, man onunla raziyam’, - demayim
daha asan olardi. Ya da onu inkar eda bilardim: "Bu qoca na danigdi-
gini kilmir”. Lakin man onlann har ikisini da qox istadiyimdan oz saxsi
sarbast disinca tarzimi segmali oldum, Axir naticada sarbast dusunca
har hansi bir fikri qabul va ya inkar etmakdan daha dayarli oldu.

Varlilann varh, kasiblarin isa kasib olmas: sabablarindan biri odur
ki, pullar barasinda insanlar evda dyranirlar, maktabda yox. Biz bunu
valideynlarimizdan &yranirik. Bas kasib valideyn 6z oviadina pul barada
na danisa bilar? O sadaca deyir: maktabda oxu va isla. Ola bilsin ki,
usaq maktabi ala giymatlarla bitiracak, ancag onun maliyya diglincasi
kasib saviyyasinda olacag. Clnki o bunu usagliqdan éyranib.

Maktabda pul barada heg na dyratmirlar. Midallimlar maliyya elmi
uzarinda yox, elmi va pesakar biliklar Uzarinda diggat camlayirlar.
Bax, buna gora bank iscilari, muhasiblar, hakimlar va vakillar tahsilda
ugurlu olsalar da, 6mir bayu maliyys sandan ¢atinlik ¢akirlar, Bizim
alkamizin boyuk borclan var, bu da onunla izah olunur ki, ylksak
tahsilli siyasatgilar va dovlat xadimlari pul barasinda heg bir anlayist
olmadan maliyya qararlan verirlar.

Mani tez-tez bir sual dustndurir: Yen: minillikda pula va tibba eh-
tiyac olan adamlarla na bag veracak? 9gar usaglar pul barada kasib
valideynlarindan oyransalar, galacak nasil neca yasayacaq?

Atalanimin fikirlarini tahlil etmakla man insanin duglincasinin onun
hayatina neca tasir eladiyini oyrandim. Onlardan bin deyirdi: "Man

gzuma bunu rava gora bilmaram®. Digari isa bu sozlari leci;e%qztimap
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da icaza vermirdi, o talab edirdi ki, man bunu neca eda bilacayimi
deyim.

Birinci climla tahlil olunmayan inancdir. fkinci isa sualdir, Birinci ra-
hatladir. Ikinci isa dilsinmaya macbur edir. Tezlikla, varlanan atam izah
etdi ki, san 6z-oziina “man bunu eda bilmaram" deyarsansa, beynin
avtomatik olarag dayanir. O, nazarda tutmurdu ki, gargisina cixan har
seyi almaq olar. O aglin masq etdiriimasina cox inanirdi. Manim bey-
nim gundan-giina daha giiclu olur, ¢cinki man onu masq etdirirsm. Va
0 na gadar giiclidursa, man o gadar pul alda eda bilaram. O hesab
edirdi ki, ‘man bunu eda bilmaram" cimlasi aglin tanballiyindan xabar
VETIT.

Atalanimin har ikisi iglasa da, man fikir verirdim ki, onlardan biri
pul barada sohbat diiganda beynini islatmaya caligir. Digari isa bey
nini yatrmaga calgir. Naticada ela alindi ki, anlardan biri maliyya
minasibatlarinda iraliladi, digari isa aksina.

2gar fiziki harakatlarla laziminca masgul olsan, insana saglam ol-
magqda kdmak edirlar, zehni magglar isa varl olmagda. Tanballik isa
insani har ikisindan, ham saglamligdan, ham var-déviatdan mahrum
edir,

Atalarimdan biri hesab edirdi ki, varlilar daha ¢ox vergi 6damalidir
ki, baxti gatirmayanlarin qaygisina qalsinlar. lkincisi isa deyirdi;
“Vergilar islayanlar Ugiin bir cazadir va heg bir sey istehsal etmayan
dgln isa mikafatdir”,

Bir ata deyirdi: "Yaxg oxu ki, yaxs bir sirkatda yaxsi bir isa duzala
bilasan®. Digari isa deyirdi: *Yaxsi oxu ki, yaxsi bir sirkat ala bilasan”.

Biri deyirdi ki, man varli deyilam, ona gora ki, sizi, aviadlanmi
boyliduram. Digari isa deyirdi ki, man varli olmaliyam, ¢linki siz varsiz,
oviadlanm...

Biri nahar sufrasi arxasinda pullar barada danismagi sevirdi. Digari
i53 yernak zaman bu mévzuya toxunmad qadagan edirdi.

Biri talab edirdi. “Pullarla ehtiyath ol, riska getma“. Digari isa deyirdi

i idara etmayi oyran.

i
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Biri hesab edirdi ki, bizim evimiz an bahali yatinmimizdir. Digari isa
deyirdi ki, agar ev yatnmdirsa, demali, insanin pullarla ciddi problemi
olacag.

Har ikisi hesablan vaxti-vaxtinda ddayirdilar. Lakin biri bunu biringi,
digari isa sonuncu edirdi.

Biri hesab edirdi ki, doviat va ya girkat mitlag onun gaygisina gala-
caq. O, hamisa maagin artmasiyla, tagaud fondu il3, tibbi guzastiarla,
mazuniyyatlarla va buna banzar seylarla maraglanirds. Onun ki
amisinin 20 il harbi xidmatdan sonra tagauda gixan zaman, doviatin
onlan amurlik butun vergilardan azad etmasi onun ugun faxr edilacak
movzu idh, Dovlatin harbigilara tibbi guzagtiar vermasi va xususi ma-
gazalarda endirimlar etmasi onun gox xosuna galirdi. O, universitet
iscilan uUgun yaradilmis sistem ila qurur duyurdu. Bazan adama ela
galirdi ki, onun dgln omurlik igla tamin olunmaq ve glizagtler igin
Bzundan daha vacib idi. O, tez-tez deyardi. "Man bitln guctmdi
asirgamadan dovlata islayiram va man bu glzastlara layigam”. Digar
atam isa tam maliyya sarbastliyina inanirdi. O, insanlan aciz va kasib
edan guzast mentalitetinin aleyhina idi. O tasdiglayirdi ki, insan ugin
maliyya bacang: vacibdir.

Bir atam bir neca dollan gatinlikle bir araya toplayirdi, O biri isa
onlan daim toplayird:.

Birinci mana tasirlandirici rezume yazmadgi oyratdi ki, man yaxg ig
tapa bilim. lkincisi isa mana basgalarini igla tamin etmak uglin biznes
planiar tartib etmayi oyratdi.

Bu ikili tasirdan man ham da anladim ki, insanin fikirlari onun
hayatini formalasdinr. Masalan, manim kasib atam hamiga deyirdi:
"Man he¢ vaxt varli olmayacam” va bu inanc gec-tez hayata kecdi.
Manim varli atam isa hamisa 6ziinG varli hesab edirdi, O deyirdi: "Man
varli adamam, varlilar isa bela etmir”, Hatta boylk maliyya ugursuz-
lugundan sorra, iflasa ugradign muddatda da o 6zund varl adlandir-
mada davam edirdi. O bunu bela izah edirdi: "Kasibliq va iflas arasin-

5

Robert ‘I, Kiosaki, Seron Lekter

manim kasib atam adatan deyardic “Mani pul maraglandirmir, masala
pulda deyil”. Varh ata isa deyirdi: “Pul hakimiyyatdir” Kim bilir, bizim
fikilarimiz hagiqatda hansi gica malikdirlar. Man onlarin vacibliyini
ugaghgdan anlamisam. Man fikir verirdim ki, manim atam az qazan-
digina gora kasib deyildi, aslinds o az qazanmirds. O bela disunub,
buna uygun harakat etdiyina gora kasiblayird.

Iki atam oldugu {igin man hala usagligdan onlanin fikirlarini
darindan tahlil edirdim ki, 6ziima lazim olanini secim. Onlardan han-
sini dinlayim, varli olari, yoxsa kasibi? Onlarin har ikisi elma va tahsila
eyni hérmatla yanassalar da, nayi Gyranmayin vacibliyinda fargli
fikirdaydilar. Biri istayirdi ki, man tahsil alib, vakil, hakim va ya mi-
hasib olum. Ikinci isa mana maslahat gérird ki, tahsil alib varlanim,
pullann neca igladiyini Syranim. O, tez-tez takrarlayird: “Man puldan
otrd islamiram, pullar mana iglayir”,

Doqquz yagimda man varl atamdan pulun na oldugunu éyranmak
istadim. Daha dogrusu, man onun elmini butun elmi titullarina va
daracalarina baxmadan kasib atamin elmindan Gstdn tutdum,

ROBERT FROSTUN M2Na VERDIiYi DARS

Robert Frost manim sevimli sairimdir Onun bir cox seirlarini sevsam
da, bu an sevimlisidir: man bu seirin oyratdikiarindan har giin istifada
ediram.

“BASQA YOL”

Bir payiz mesasinda, yollonin déngasinda
Dayamib disinirdim iki secim oniinda,

Diinya genis galirdi, segimimsa bir idi:

Man sag dongani seqdim, bu yolo donub getdim.

da boyik farg var. [kinci mivagqatidir, birinci isa omiGeetiy PORMHED Arsivi - https://rantey.org
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Yol ot-aleg tutmugdu, sanki baximsiz idi
Sslinda o biri da bela baximsiz idi,

Har iksi calb edirdi sart yarpaglanyla,
Bir da yera déganmis quzil xalcalaryla,
Entiyotda saxladim sola aparan yolu.

Lakin taxmin edirdim,

catin ki, firsat diiga, bir da bu yola dénam. .
Hala xatirlayacam bu payiz megasini

Axit manim dndmda daha bir yo! var idi,
Man isa sadt se¢dim. Bu har seyi hall.etdi.

Robert Frost {1916}

'Bu har seyi hall etdi” - man.tez-tez bu seir barada digindrdiim.
Har hansi bir secim etmak, xisusan da savadl atamin fikirlarini takzib
etmak cox ¢atin idi. Lakin bu se¢im manim hayatimda asash dayigiklik
etdi. Bundan sonra manim maliyya tahsilim basladi. Varl ata mani 30
I, ta ki, manim 33 yasim olana kimi éyratdi. O, bu tadrisi yalmiz man
har seyi dark edandan sonra dayandirdi. Pullar hakimiyyatin bir né-
vudur. Amma maliyya savadi daha boyik guce malikdir. Pullar galib-
gedir, lakin siz onlann neca dovr etdiyini bilirsinizsa, siz onlar idara
etmakla varlana bilarsiz. Takea pozitiv disunca bas elamir, ¢inkiin-
sanlann coxu maktsbdan pul barada heg bir bilik almirlar va onlar
butun omuriar boyu pula iglayirlar,

Manim tahsilim baslayan zaman cami 10 yagm var idi. Ona gora
da varli atanin darslari cox sada idi. Umumilikda 30 il srzinds onun
mana ayratdiklanni dars sakiinda tartib etmak olar; Bu kitabda da on-
lar varh atarmin ayratdiyi kimi, sada gakilda tagdim olunub. Burada
suallara cavab deyil, asas prinsiplar, Gmumi géstaricilar qeyd olunub.
Onlar bu dayisan dunyamizda na bag verirsa versin, siza va oviadlan-
niza varlanmagda kGmak edacak.
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“Ata, mana deya bilarsan, neca varlanmag olar?” Atam axsam
qazetini kanara qoydu. "5an niya varli olmag istayirsan, oglum? “Gunki
bu gun Cimminin anas: oz yeni "Kadillak"inda galdi va ailasini daniz
kanarindak: evlarina dincalmaya apardi. Cimmi dostlarindan g nafar
Szuyla goturdu, mam va Mayk: isa davat etmadi. Biza deyirlar ki, bizi
kasib oldugumuzein gotirmadilar”. "Dogrudan?” — atam inanmad.
"Ha, dogrudan®, — man incimis tarzda cavab verdim. Atam susarag

basini yelladi, burnunun Ustundaki eynayi duzaltdi va yenidan oxuma-
gina davam etdi. Man dayamib, onun na cavab veracayini gozlayirdim.

1956-c il idi. Manim dogqguz yasim var idi. Ela alinmisdi ki, man
varlilann usaqlan ila eyni maktaba gedirdim. Bizim saharciyimiz sakar
gamisi plantasiyalannin yerinda salinmigdi. Plantasiyalan idara edanlar
va digar gabagal sakinlar, hakimlar, bankirlar, biznesmeniar 6z usag-
lanni ilk alti ili oxumaqgin bu maktaba yollayirdilar. Altina sinifdan
sonra isa onlan adatan ozal maktablara kbglrirddlar, Bizim ailamiz
kiganin mahz bu maktaba aid olan tarafinda yasayirdi. Ona gora
da man ora getmaya macbur idim. 9gar biz digar tarafda yasasay-
dig, mani digar maktaba yollayacagdilar. Orada manim ailamia eyni
saviyyali ailalarin usaglar tahsil alird. Altina sinifdan sonra man da,
o usaqglar da dovlat maktabinda oxumaga davam edirdik. Bizim ugun
ozal maktab yox idi.

Nahayat, atam gazetini kanara qoydu. Gorundr, o disundrdi.
“Yaxsi, oglum, agar san varlanmag istayirsansa, san pul alda etmayi

- https://rantey.org 23




Varh ata, kasib ata

oyranmalisan”. "Pulu hardan tapmaq elar?" — deya man sorusdum.
“Ozdn dison”. O gulimsindd, bu isa o demak idi ki, daha man sana
he¢ na demayacam, ya da man cavabini bilmiram, ona gora da mani
cialmaz vaziyyatda goyma,

ILK SORIKLIK

Atam va anam biza lazim olan har seyi verirdilar — yemak, geyim,
yatacagimiz isti yer, vassalam. Manim atam tez-tez deyardi. "dgar
san nasa istayirsansa, bunu gazanmahsan’. Biz cox sey istayirdik,
lakin dogquzyash ugaga is cox ¢atin tapihrds, "Bas biz neca pul ga-
zanan?" - deya Mayk sorusdu. “Bilmiram" — dedim. "Manim sarikim
olmag istayirsan?” O razilasdi va hamin sanba sahari bizim ilk biz-
nes sorikliyimiz baslandi. Biz bltin sahari pul gazanmagin yollanm
fikirlagirdik. Hardan biz Cimmigilin sahildaki evlarinda ganlanan var-
lilar xatirlayirdig, biza aciq galirdi, lakin bu aaq bizi varlanmaga il-
hamlandinrdi. Nahayat, nahardan sonra beynimiza parlaqg bir fikir
geldi, bu barada Mayk bir elmi maqgalada oxumusdu. Biz sevincak
bir-birimiza goz vurdug va sariklarin gaxsi biznesi yarandi. Qarsidaks
bir neca hafta arzinda biz Maykla biitin arazini gapi-gap! gazib, in-
sanlardan bizim ugun dis macunu tibiklarini saxlamad: xahis edirdik.
Boyuklar adatan taaccibla gulimsayirdilar, sonra isa razilasirdilar. Bir
coxlar sorusurdular ki, bizim na etmak fikrimiz var? Cavab verirdik ki,
biz bunu siza deya bilmarik, bu kommersiya sirridi, Tezlikla anam na-
rahat olmaga basglady. Cunki biz onun paltaryuyan maginimin yaninda
Bziimiza anbar dizaltmisdik. Vaxtila icinda tomat balonlan saxlanilan
karton qutu tezlikla bizim dis macunu tibiklarimizla doldu. Nahayat,
anamin sabri dasdl, o nam va girkli tibiklari gérmakdan yorulmusdu.
“Siz burada na ila masgulsuz?” — deya o sorusdu, "6zindz da basdirin
mana kommersiya sirlari barada nagil danisdiz, tez hamisini yigisdirin,

yoxsa ozum bunlan bayira atacam”. Biz Maykla yalvarryaig 88 dlap Ar
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bir muddatdan sonra bizim yetarinca xammalimiz olacaq ki, istehsala
baslayaq. Biz basa salirdig ki, bir neca gonsu da tezlikla tibiklarini biti-
rib, biza veracak. Anam biza daha bir hafts vaxt verdi. Xarici vaziyyata
gora istehsali talasdirmali olduqg. Is sariklari anbar sahibindan, yani
manim anamdan ilk t8hmati aldilar. indi Maykdan talab olunurdu ki,
dis macununu bitirmakda qonsulan talasdirsin, O, onlara xatirladirdi
ki, dig hakimi diglari tez-tez yumagi maslahat gorir. Man isa istehsal
lavazimatini toplamaga basladim,

Bir sahar atam &z dostuyla eva galandsa, yolda iki dogquzyash og-
lan ishehsalat baginda goriir. Strafda har sey ag toza birinmusdi.
Uzun masanin Gzarinds kagiz sid qutulan dururdu, Ocaqda isa ko-
mir tistilayirdi. Atam ehmalca yaxinlagdi, O masini kanarda saxla-
mal oldu, ¢lnki bizim istehsal xattimiz garajin gapisini zabt etmisdi.
Onlar yaxinlaganda, cuqun qazangada ariyan dis macunu tdbiklarini
gordular. O vaxtlar tubiklar latundan hazirlanird. Biz enlann rangini
tamizlayirdik, cugunda aridib, sid qutulanna toklrdik Qutulann
icinda gips var idi. Mahz ona gora atraf ag toza birinmusdi. Hala gips
kisalarinin birini dagitdigima gora isa ela bil qar ugqunu elmusdu. Biz
gipsdan formalar hazilamisdiq. Atamla dostu, bizim aridilmis latunu
gips formalara tokmayimizi musahida edirdilar. “Ehtiyath olun!” — deya
atam saslandi. Man ona baxmadan bagimla tasdigladim. Nahayat, biz
igimizi bitirdik, man gazanganmi yerina gqoydum va atama gilimsadim.
*Usaqlar, siz burda na dizaldirsiz?” - deya o da gilimsayarak sorus-
du. "Biz sanin dediyini edirik, biz varlanmaga hazirlasing”®, - deya ona
cavab verdim. Mayk da bagiyla tasdigladi: “Duzdur, biz sarikik” “Bas
bu gips formalann icindaki nadir?” - deya atam maragland:. "Yax-
5 gazanc olmalidir®, - deya man cavab verdim, balaca cakicla gipsi
birlasdiyi yerdan sindirdim va Gst sathini gotirdim. Formanin igindan
qapik dilsdi. "Aman, Allah!” -deyarak, atam heyratlandi: "Siz latundan
qapik tBkirsuz?" "Dizdir" — deya Mayk cavab verdi. "Biz har seyi siz
dediyiniz kimi edirik. Biz pul dizaldirik". Atamin dostu ona taraf don-

- hitpSiiraiteken qahqaha cakib, gilmaya basladi Atam guldi va bagini
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silkaladi. O hislanan ocaga, tlbik yiginna va ag toza birinmusg iki
oziindanrazi oglana nazar yetirdi. Atam biza isimizi buraxib, onunla
eyvanda sohbat etmayi taklif etdi. O, sabirla, biza saxta pul kasanlar
barada izahat verdi, Butin arzulanmiz alt-Ust olmugdu. "Siz demak
istayirsiz ki, bu geyri-qanunidir?” — deya Mayk titrak sasla sorugdu.
“Qoy oynasinlar” — deya atamin dostu bizi dastakladi. Atam ona aciq-
la baxds. O, sakitca dedi: "Ha, bu geyri-ganunidir, amma siz, ugaqglar,
fargli disinma qabiliyyatina maliksiniz. Bu ruhda davam edin”. Mayk-
la man 20 dagigaya yaxin narazi halda oturub susdug. Sonra isa tor-
tokintilarimizi yigigdirmaga basladiq. Istehsal, ela muassisanin agldi-
g glindaca dayandinidi. Tozumuzu Cirpa-Girpa Mayka dedim: "Yagin,
Cimmi va onun dostlan haghdirlar, biz kasibiq”. Manim atam bu anlarda
getmaya hazirlagird). O dedi: "Usaqlar, agar siz indi taslim olsamz, dog-
rudan da kasib olacagsiz. 9n asasi odur ki, siz nasa etdiniz. Insanlarin
coxu sadaca danigir va ya varlanmaq barada xayal qurur. 5iz isa bunun
Ugun nasa etdiniz. Man yena takrar ediram, sizinla faxr ediram. Dayan-
mayin. Mibarizanizi davam etdirin”. Biz Maykla dayanib qulaq asirdig,
bunlan esitmak xog idi, amma biz na etmaliydik? "Bas san niya varl
deyilsan, ata?” - deya man sorugdum. "Ginki man miallimlik pesasini
secdim. Muallimlar varlanmaqg hagginda dustnmirlar. Biz sadace
oyratmayl xoslaying. Man size kiémak etmak istardim, aslinda bunu
aziim da bacarmiram’”. Biz arazini yigisdirmaga davam etdik. “Bilirsizmi,
varl olmaq istayirsizsa, bunun yolunu mandan yox, Maykin atasindan
sorusun” “Manim atamdan?” — deya Mayk taaccubla sorugdu. "Bali,
sanin atandan, biz eyni bank sahibi ila islayirik va o, sanin atandan gox
razidir. O mana dafalarla deyib ki, sanin atan yaxgi pul gazanmad: baca-
e “Manim atam? Bas niya bizim digar varli ugaglar kimi boyik evimiz
va gasang maginimiz yoxdur?” “Bayuk ev va gozal magin, hala yaxs pul
gazanmag bacang demak deyil. Cimminin atas da manim kimi sakar
plantasiyasinda islayir. O, girkata islayir, man isa déviata. Sirkat ona ma-
sin alib. Lakin bu sirkatin maliyya problemlari var va tezlikla Cimminin
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oz Imperiyasini qurur va mana ela galir ki, bir neca ildan sonra, o gox
varh '"f’"" olacaqg”. Bu sozlar Maykla mani cox havaslandirdi IEiz ilk
tagabblsumizin galiglanini yiisdirdiq va Maykin atasi ila na v.axt da-
m;mg_lm!n miizakira etdik. Problem onda idi ki, o qox islayirdi va eva
gec galirdi. Onun gaxsi anbarlan, magaza sabakalari, tikinti sirkati va 3
restorani var idi. Axsamlar o restoranlara gora yubanirdl. Biz har seyi
yr?l;dtldiqdan sonra Mayk avtobusa oturub, eviaring ge-h:l: o] haf::'l
guni ataf.mdan sorusacaqd ki, biza varl olmagi oyradar, ya }cx Mayk
soz vermisdi ki, séhbatdan darhal sonra, hatta gox gec 'oisa dal ma:a
zang vuracag. Telefon dogquzun yansinda zang galdi “Yaxs: galan
sanba’, = dedim va dastayl goydum. Maykin atas bizimia gi:'-r-.is;Jb da-
nigmada raziiq vermisdi va budur, s5anba sahadi 7:30-da man sar;arin
kasib mahallasing gedan aviobusa oturdum.

D3RSLAR BASLANIR

“Man siza soatda 10 sentdan odayacam”. Hatta 1956-cu il ugiin da bu
mablag cox guline idi

Hamin sahar saat 8-da Maykla man onun atasi ils gorusdik. O
masgul idi va bir saatdan ¢ox idi ki, artig isa baslamisdi. Man cn!anr;
sada, balaca va narahat eviarina yaxinlasanda, tikinti sirkatinin raisi
oradan pikapla uzaglagirdi. Mayk mani girigda garsilad:. “Atam te-
lefonla damigir, dedi ki, onu arxa eyvanda goziayak” Evin anldayan
dosamasi ila addimlayirdim, indi antikvariat sayila bilacak, kéhna me-
bel diizlilmiy dar dahlizla iraliladikca, gariba narahatliq va hayacan
kegirirdim. Divanda anamdan da yasl bir qadin oturmusdu, Uzbaiiz
n.turacaqda isa tamiz, Utllanmig fahla geyiminda bir kisi aylagmisdi.
Biz yanlarindan keganda onlar biza gulumsadilar. “Bunlar kimdir?” “Ha
bunlar atamin iscilaridir. Kisi anbardardir, gadin isa restoranian idara;
edir. Pikapda gedan isa yol tikintisi ila maggul olur, binalann tikintisi

atasimin hec nayl olmayacag. Sanin atan isa bela deyil Teerétsis BB Ritp Arsivi - hugi‘:/ﬂ}?]?%‘i‘ér& sl g aetdl’, DUEaRInG Ded oluli Sty

26

27



Varlh ata, kasib ata

taacclbla sorusdum. "Hamisa yox, amma ¢ox vaxt bela olur”, "Bas o
biza pul gazanmag dyradacak?" "Ha, o bu barada nasa dedi. Svvalca
o mana gariba baxd), sonra dedi ki, biza bir taklifi var”, “Dogrudan?®
- deya man oturacagin iki ayad Ustinda yellanmaya bagladim. Mayk
da eynisini etmaya basladi, "Bilmirsan, bu na taklifdir?” “Yox, amma
biz tezlikla bilacayik”. Birdan gapi agildi va Maykin atasi ¢ola sigid,
biz gozlaniimazlikdan yerimizdan atildiq. "Ha usaglar, hazirsiz?" — deya
Maykin atasi sorusdu va 6zuns oturacaq gotirib, yammizda aylasdi.
Biz basimizla tasdigladik va stullanmizi ona yaxin ¢akdik. Bu adam 180
santimetrdan hiinddr, 30 kg-dan agir, nahang hacma malik idi. Manim
atam ondan bir az hindir olardi va ondan bes yas boyik idi. On-
lar targli irglara maxsus olsalar da, bir az oxgar idilar. Yagin, masala
har ikisinin enerjili olmasinda idi. “Mayk deyir ki, siz pul gazanmaq
istayirsiz, diizdir, Robert?” Man bir az ehtiyatla tasdigladim, onun gan
tabassumunun arxasinda boyik guvva hiss olunurdu, *Yaxg, man sizi
gyradacam, lakin bunu maktabdaki kimi etmayacam. dgar siz mana
islamaya razihg versaniz, man sizi Gyradacayam. 9gar siz iglamasaniz,
man sizi dyratmayacayam. Gunki islasaniz man sizi daha tez oyrada
bilaram_agar siz maktabdaki kimi sadaca oturub dinlomak istayirsizsa,
mrian sadaca bos vaxt itiracayam. Taklifim bundan ibaratdir. Istayirsiniz
razilagin, istamirsiniz, yox”". "Olar bir 6z sorugag?" "Yox! Ya razilagin, ya
yox". "Manim isim haddan artiq goxdur, vaxtimi hadar eda bilmaram.
dgar siz tez qarar vera bilmirsizsa, heg vaxt pul gazanmag: oyrana
bilmayacaksiz. Imkanlar yaranir va yox olur. 9gar siz tez qarar vermayi
bacanrsizsa, bu, cox yaxsidir. Budur, sizin aliniza imkan disdb, tadris
ya baslayir, ya da 10 saniyadan sonra bitir”. "Raziyam!” - deya man ca-
vab verdim. "Raziyam” — deya Mayk da dillandi. "Yaxg, 10 dagigadan
sonra missis Martin galacak, biz isimizi bitirdikdan sonra siz onun-
la magazaya yollanarsiz va isa baslayarsiz. Man sizin har saatiniza 10
sent Gdayacam, siz isa har §anba Ug saat iglayaceksiz”. "Axi manim bu
gun beysbol oyunum var." Maykin atasi alcaq va aciqh sasla sorugdu:

“Ha, ya yox?" "Yaxg" ~ deys man beysbol oyununu islamﬁﬁeﬁgsmitap Arsivi - https://rantey.org
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s2nba sahari, saat 3:00-da biz missis Martinin yaminda islamaya
basladig. O, xeyirxah va sabirli xarim idi. Hamisa da deyardi ki, Maylk-
la man ona boyuyiib buradan gedan 6z ogullanni xatirlading, Lakin
xeyirxahligina baxmayarag, o hesab edirdi ki, biz qox islamaliyik va
har dafa bizim Ugun gonilasi islar tapirdi. Biz ug saat middatinda
raflardan konserv bankalann gotirir, tozunu silir, yerina qoyurdua.
Bu cox danxdinc idi. Maylon varli ata adlandirdigim atasimin dogquz
bela drunaxidmat magazasi var idi. Yaxinhqda yasayan insanlar bura-
dan sld, yag, corak va sigaret ala bilirdilar. Heyif ki, Havayda hala so-
yuducu kondisionerlar yox idi, ona gora da istidan qapilan agiq goyur-
dular. Har iki tarafdan magazanin qapilan taybatay agiq olurdu. Har
dafa gildan magin keqanda magazanin iginda toz dumani gabard:, Bu
o demak idi ki, na gadar ki, kondisioner galmayib, Maykla bizim isimiz
basimizdan asacaq.

Ug hafta ardicilligla biz missis Martinin yanina galdik va tic saat bo-
yunca isladik. Giinortaya kimi bizim isimiz bitird! va o biza har dafa 30
sent verirdi, Hatta 9 yagimda da 1956- o il Giglin 30 sent boyik mablag
gorinmirdd, O vaxtiar komikslar kitabi 10 sent idi. Ona gora da man
adatan puluma komikslar alib, eva doniirdiim.

Dérdinci haftanin ortasinda man artig har seyi atmaga hazir
idim. Man axi Maykin atasindan pul gazanmadi oyranmak ugun bu
isa razilg vermisdim. Indiisa 1 saati 10 senta iglayan nokara dpn-
miugdim. Ham da ogiinki ganbadan sonra man Maykin atasini
heg gérmamisdim. Nahar vaxti man Mayka dedim: “Man gediram”.
Maktab nahan dozilmaz, darslar isa danxdino idi, man isa Ustalik se-
vimli sanbalarimdan da mahrum olmusdum. Amma mani Bzimdan
Gixardan bu 30 sent idi. Mayk gilimsundd. "San naya gulirsan?” -
deya man hiddatlandim. "Atam demisdi ki, bela clacag. O dedi ki, san
getmak istayanda onunla gorigasan”. "Na?* - man acagla dedim: "O
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gzlayirdi ki, man na vaxt bezacam?” “Bir 56zla, ha.. Atam basgalan
kimi deyil, 0, sanin atan kimi dyratmir. Sanin valideynlarin damsmag
sevir. Manim atam isa susmagr Ustlin tutur, ya da cox az danigir. San
sanbaya kimi gozla, man ona deyaram ki, san hazirsan”, "San demak
istayirsan ki, bunlar hamis: bir qurma idi?” "Qurma deyildi, nasa buna
banzar bir sey idi. Sanba guni atam har seyi izah edacak”.

SONBD GORUSU

Man enunla séhbata hazir idim, hatta 6z atam da gazablanmigdi,
O hecab edirdi ki, varll ata usag amayinin istisman barada ganunlan
pozur va onu mahkamaya vermak lazmdir. Atam mana dedi ki, man
ondan layig oldugum amakhaggim talab edim, by, bir saat ugun 25
sentdan az olmamahdir. O alava etdi: "9gar o mablagi artirmasa, o
dagiga igi tark etmalisan, umumiyyatla, bu axmagq i3 sanin nayina la-
zimdir ax?”

Sanba gunu saat B:00-da yena Maykin evinin cinldayan gapilari
Uzuma agldi. Man igari daxil olanda Maykin atasi dedi "Otur va
névbani goézla®. O dondi va 6z kabinetinda gozdan itdi. Man atrafa
boylandim, Mayk goza daymirdi. Dérd hafta bundan avval da burada
gorduyim iki xammin yaninda aylagdim. Onlar gulumslnib mana yer
ayirdilar. Diz 45 daqiga kegdi. Manim hdvsalam daralirdi. ©, iki gadin
aabul edib, hala yanm saat avval onlan buraxmigdi. Sonra bir yagh
canab galdi va 20 dagigaya yaxn orada oldu va getdi. Ev tamamila
bas idi va bu gozal Havay gininda, man ugaglar istismar edan simicla
danismag Ucln bu rutubatli dahlizda oturub gozlayirdim, Man onun
kabinetda gazigdiyini, telefonla damisdigini esidirdim; & sanki mani
yaddan gxarmigdi. Man durub getmaya hazir idim, lakin naya gorasa
yerimda galirdim. Nahayat, 15 dagiga da kecdikdan sonra, duz saat
9.00-da varli ata 6z kabinetindan ¢ixdi va susqun halda ali il mani

yamina cagirdi “Egitdiyima gora, san mavacibimqjcrg[éllzrlgggsmg 8
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istayirsan, yoxsa igini atacagsan” - varli ata 6z firlanan kreslosunda
yellanarak dedi. "Siz axi s6zlniiziin dstiinda durmursuz” — man hirsli
halda, az qala aglayaraq dedim. Dogquzyash oglan ugiin boyiklarla
milbahisa etmak dogrudan da gorxunc idi. “Siz mana demisdiz ki,
agar siza iglasam mani oyradacaksiz. Man siza isladim, ham da ¢ox
isladim. Man siza iglamakeiin beysboldan imtina eladim. Siz isa 82 s6-
zlinlizl tutmadiniz, mana heg na Gyratmadiniz. Siz saharda haminin
sizi adlandirdid kimi finldaqgisiz. Siz acgozsiz, siz ancaq pulu disu-
nirsiiz. Siza iglayanlari heg disinmirsiiz. Siz mani gézlamaya macbur
edirsiz va mana hérmat etmirsiz. Man balaca usagam, amma man
daha yaxg minasibata layigam". Varl ata arxaya soykandi va mana
diggatla baxdi. Onun bauislar sinayici idi. "Pis deyill” ~ o dillandi. San
bir aydan az middatda manim iscilarimin ¢oxu kimi danisirsan” "Na?”
= man hiddatlandim. Onun na damisdigimt basa dusmurddm va
sikayatima davam etdim: “Man disuntrdim ki, danisigimiza amal
edib, mani dyradacaksiz. Siz isa bunun avazinda mana igganca verir-
siz, bu gaddarligdir”. "Bu dogrudan da qaddarhigdir, amma man artig
sani dyradiram”, —varl ata sakitca cavab verdi. “Siz mana na tyratmisiz?
Heg bir sey!” — man asabilasdim. "Man demak olar ki, havay islamaya
basladigim gindan siz manimla heg damsmamisiz. 1 saat 10 senta,
pah! Man garak sizin baranizda lazimi yerlara malumat verardim.
Bizda usaq amayinin istisman barada qanunlar var. Yeri galmiskan,
manim atam déviata iglayir”. "Oholll Indi san manim qovdugum, ya da
ozlari gnab gedan kohna iscilarim kimi damigirsan®, “Siz mana na deya
bilarsiz?!® =balaca oglan tigiin man gox clratli gorinirdum. "Siz mamn
aldatdiz, mani iglatdiz va heg na éyratmadiz!” "Hardan bilirsan ki, man
sana heg na dyratmayacam?” "Ax siz manimla heg danismamuisiz”. "Bir
sey oyradanda mitlag damismag lazimdir?” "Ha" "Bu clr sanimaktabda
oyradirlar”, - o gulimsayarak cavab verdi. "Hayat isa bela oyratmir.
Man deyardim ki, hayat an yaxs muallimdir. Hayat heg vaxt saninla
dantgmir. O, hamisa sani vurur, gah o Uziindan, gah bu Uzundan, Har

i 2R feypgdir v deyir: ayil man istayiram ki, san bir seyi basa
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disasan”. “O na damisir?” — susaraq Gz-6zUmdan sorugdum: "Hayat
mani doyanda o manimla damgir?” = indi man amin idim ki, isi atmah-
yam., Man dalixanaya gondarilmali bir adamla danigirdim. "Sgar san
hayatin sana Gyratdiyini ayransan, sanda har sey yaxs: olacag. Sgar
ayranmasan, hayat sani doymakda davam edacak. insanlar adatan
ikisindan birini edirlar. Ya hayata onlan doymayi icaza verirlar, ya da
hirslanib, ona qarsi qixirlar. Lakin onlar mudirlaring, islarina, arlarina va
yaxud arvadlanina garg ¢arlar. Onlar baga dusmrlar ki, anlan doyan
hayatdir, bu insanlar deyl”. Man tamamila hec na basa dismirdum.
“Hayat bizim hamimizi doyur, kimlarsa taslim olur, kimlarsa mubariza
apanir. Elalari da var ki, darsi gavrayib irali gedirlar. Onlar seviniriar ki,
hayat onlan cazalandinr. Onlar Uglin bu o demakdir ki, daha nasa
gyranmalidirlar, Onlar dyranirlar va irali gediriar. Coxlar isa taslim olur,
bazilari, sanin kimilari isa mibariza aparirlar”. Varl ata ayaga qalxdi va
oxdan tamir edilmasi lazim olan anldayan taxta pancarani baglad.
9gar san bu darsi anlaya bilsan, o zaman biylyib xosbaxt, varl bir
ganc olacagsan. gar anlamasan, butdn omrun boyu isini, maagini va
ya mudirini gunahlandiracagsan. San butun. &mrun boyu oturub
méciza gazlayacaksan ki, sanin maliyya preblemiarini hall etsin”. Var-
| ata deniib mana baxd ki, gorsiin, onu dinlayiram, ya yox. Bizim ba-
aslanmiz togqqusdu va gozlarimizda dustincalanimiz aks olundu.
Nahayat, man onun sonuncu sozlarini dark edib, gozumi cakdim.
Man basa dusdim ki, o haglidir. Man onu gunahlandinrdim va man
hagigatan da oyranmak istayirdim. Man mibariza aparirdim. Varh ata
davam etdi “9gar sanda dozum yoxdursa, har dafa hayat sani sixanda
taslim olursan. 2gar san bela adamsansa, o zaman bas vermayacak
seyi goziamakla butun hayatini kegiracaksan va sonda san darixdinic
goca olaraq olacaksan. Sani qox istayan coxlu dostlann olacag, qunki
san bela yaxsi va isguzar oglan olmusan, omrun boyu umumi gayda-
\ardan kanara gxmamisan, Sslinda isa san hayatin zarbalarina tabe
aimusan. Urayinin darinliyinda san risk etmakdan gorxmusan. Jslinda
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sevincindan gucli olub. Urayinin darinliyinda sana va yalnz sana
malum olacaq ki, san buna casarat etmadin. San risksiz harakat etmayi
secdin’. Bizim goziarimiz yena gargilagdi. On saniya arzinda, ta manim
onu baga digdiyumu hiss etdiyi ana gadar biz bir-birimiza baxdig.
"Demali, siz mani hayat kimi déydiiniz?" “Bazilari bela deyardi®, -
deya varh ata gllimsadi: "Man isa deyardim ki, man sana hayatin na
oldugunu dyratdim”. “Neca yani?* - man hala da acigl, amma maragq-
la sorugdum. “Siz ugaqlar, birinci adamlarsiz ki, mandan pul gazanma-
gin yollarini Gyratmayi xahis etdiniz. Manim 150-dan gox iscim var,
onlardan hala heg biri sorusmayib ki, pullar barada na biliram. Onlara
mandan pullar barada bilgi yox, yalniz is va pul gabzi lazimdir Ona
gora da onlann hamisi hayatimin gézal illarini pul Ucun islamakla
kegiracaklar va heg vaxt da naya va kima igladiklarini bilmayacakiar”
Man oturub, diggatla enu dinlayirdim. "Ona gora da Mayk mana
deyanda ki, siz pul gazanmagi oyranmak istayirsiz, man sizin d¢un real
hayata yaxin olan bir tadns disundim. Man gozlanm garalana kimi
danisa bilardim, amma siz heg na anlamayacagdiz. Ona gora da man
qarara aldim ki, hayatin sizi doymayina icaza verim. Ona gors da man
siza 10 sent Odayirdim’. “Bas saati 10 senta iglamakla hansi darsi
oyranmali idim? Sizin acgdz oldugunuzu va isgilarinizi istismar etdiyi-
nizi?” Varli ata arxaya sdykanib drakdan guldi Sonra o sakitlasdi va
dedi: "Yaxgisi budur, san &z nazar noqtani dayisasan. Har seyda mani
ginahlandirmaga son qoy. Sgar san problemin manda oldugunu
dusindrsansa, mani dayismali olacagsan. Sgar san problemin sanda
oldugunu anlasan, san @zun dayisila bilarsan, nasa oyranib, daha
mudrik ala bilarsan. Insanlann goxu gozlayir ki, diinyadak basga in-
sanlar dayisilacak, onlar 6zlari yox. Sana demaliyam ki, 6zunu dayigmak
atrafdakilari dayismakdan daha asandir”. “Basa dusmuram..” ‘Oz
problemiarinda mani ginahlandirma” - artiq hovsaladan qxmig varli
ata dedi. "Ax siz mana cami 10 sent verirsiz”. "Bas bu sana na Gyradir?”
“Sizin simic oldu§unuzu®. "Bax gobrUrsan, san problemi manda

san qalib galmak istayirdin, lakin uduzmag qorxusu Uerersizpoehabp Arsivi - httgg;}igggr);-_.o@ar san bela davam etsan, heg na dyrana bilmayacaksan”,
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"dgar siz mana daha c¢ox odamasaniz, mana lazimi h6rmat
gostarmasaniz, mani oyratmasaniz, man bu isdan gedacam”. "Yaxsi
dedin, adamlarin ¢oxu bela edir. Onlar gedir va yeni ig axtarmaga bas-
layirlar, daha yaxsi imkanlar va daha yaxs maas. Digundrlar ki, yeni ig
va gox maas butun problemlan hall edacak. Lakin cox hallarda bela
olmur”. “Bas problemi na hall edir? 10 senti goturib sevinmaliyam?*
Varh ata gulimsadi. "Bela adamlar da var, onlar bila-bila ki, onlarin va
ailalarinin pul problemi olacaq, sadaca g¢eki gotlrirlar. Lakin onlar
bunu gabul edib, maasin artinlmasimi gozlayirlar. Bazilari isa yena da
az mablagda ¢ek aldiglan ikinciisa da gediriar”, Man oturub désamaya
bawxirdim. Deyasan, man varh atanin verdiy darsi basa diismaya bagla-
yirdim. Mahayat, man bagsimi galdinib, sual tekrarladim: "Bas problemi
na hall edir?” "Bax bul” - deyarak, o, yingllca manim bagimi taggil-
datdi. Bu anda varh ata onu fahlalarindan va manim kasib atamdan
farglandiran, son naticada onu Havayda an varli adam etmis bir fikir
bolugdl. Bu muddat arzinda isa manim ali tahsilli kasib atam maliyya
problemlari ila miubariza apanrdi. Bu fikir mahz aparnic rol oynadi. Var-
I ata bunu dafalarla takrarlayardi. Man bunu bir némrali dars adlandi-
riram

Kasiblar va orta tabaga pul dgiin islayirlar.

Varlilar pulu dzlarina islamaya machur edirlar.

Hamin gunash sanba sahari man yem bir nazar nogtasi ila, kasib
atamin mana oyratdiklarindan tamamila farglanan bir seyla qarsilag-
dim. Doqquz yagimda man gérdim ki, bu iki nafar mana 6z bildiklarini
dyratmak istayirlar. Har ikisi manim dyranmayimi istayirdi, lakin bag-
ga-basga seylare. Manim ali savadl atam onun yolunu davam
etdirmayimi istayirdi. "Oglum, man istayiram ki, san yaxg oxuyasan,
yaxsi giymatiar alasan, boyuk girkatda daimi i5 tapasan. Ancaq orada
miutlag ¢oxiu guzastlar olmalidir’, Manim varh atamisa pullann harakat
prinsipim baga dugmayimi va onlari 6ziima islatmayi bacarmadgimi

Roberi T. Kiosaki, Seron Lekter

Manim varh atam 6z ilk darsina davam etdi, “Man seviniram ki, san bir
saati 10 senta igladildiyina géra asabilasdin. Bgar san asabilasmayib,
bunu sevincla gargilasaydin, man macbur olacagdim deyim ki, sani
oyrada bilmayacam. Basa diislirsan? sl tadris ucun enerji, ehtiras,
guclu istak lazimdir. Qazab 6zt da bu formulun btk hissasidir. Cin-

ki ehtiras eyni zamanda ham gazab, ham da sevgidir. S6hbat puldan
gedirsa, insanlann qoxu risk etmamayi listun tutur. Buna gora'da on-
lart ehtiras deyil, gorxu idara edir”, “Buna gora da onlar az pul odanilan
iga girigirlar?” — deya man sorugdum. "Bali” - varli ata cavab verdi *Bir
coxlari deyir ki, man insanlari istismar ediram, glinki gakar qamist plan-
tasiyalan va doviat kimi ¢oxlu maas 6damiram. Man isa hesab ediram
ki, onlar &zlari &zlarini istismar edirlar. Bu, onlann gorxusudur, manimki
deyil". "Siza ela galmirmi ki, onlara daha cox maas adamak lazimdir?”
- deya man sorugdum. "Na sababa? Bundan alava, pullarin cox olmadg
onsuz da problemi hall etmir. Oz atana bax. O cox gazanir. Lakin he-

sablarini adamaya pul catdirmir. Insanlann coxu pullarini coxaltmagla
borclanni da goxaltris olurlar”. "Buna géra siz mana saata 10 sent
odayirdiz? Bu darsin bir hissasidir?” "Dogrudur® - varl ata gilimsadi

“Baga disursan, sanin atan universitetda oxuyub va ali tahsil alib. Bu
153 ona yaxgl odanilan is tapmaga kemak edib. Lakin avvalki kimi onun
pul problemi var, Cinki maktabda va universitetda bunu ona
oyratmayiblar. Hala Gstalik, o dustinur ki, pul tgun islamak lazimdir”.
“Bas siz bela duslinmirsuz?” - deya man sorusdum, “Yox! Sgar san da
pul Ugun islamak istayirsansa, adi maktabda qal Orada bunu yaxs:
oyradirlar. Lakin agar san pullan 6zina islamaya macbur etmak
istayirsansa, ham da hagiqatan bunu istayirsansa, man sana bunu
oyradacam”. "Magar har kas bunu oyranmak istamir ki?" - deya man
taaccuble sorugdum. "Yox, cunki pul Ugun iglamak daha asandir
XUsusan da pul adi ¢akilands sanda qorxu amala galirsa”. "Basa
dismuram®. "Hala ki bela seylarla basini yorma, sadaca, anla ki, insan-
lann goxu gorxu ucbatindan 6z islarindan méhkaim yapisiblar, Qor-

istayirdi. Bu darsi man sinif otaginda deyil, onun sayasifideSiyRbEittap Arsivi - hiRSAF AN b ar iy daya bilmasinlar, onlar isdan cixaracaglarindan
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gorxurlar, Qorxurlar ki, pullan gatmaz va har seyi yenidan baslamali

olarlar. Bu onlann har hans: bir pegaya yiyalanib, pul ugin islamalarinin

giymatidir. Insanlann goxu pulun kolasina cevrilir va 6z sahiblarina

gazablanmaya baslayiriar®, "Bas pulu ozina islatmayi Gyranmak basga

nav tahsildir?” - deya man sorugdum. “Tamamila bambagsqga” — varl|

ata cavab verdi. Biz susaraq oturdug. Pancaranin o lziinda isa gozel,

gunasli Havay sahari idi. Manim dostlanm bu arafada kigik ligamin

beysbol yarisina baglayirdilar. Man isa nadansa saati 10 senta islamaya
razilaschgim ugun sevinirdim. Man sevinirdim ki, dostlarnimin maktabda
oyranmayacaklari seylari dyranacam. "Oyranmaya hazirsan?” - deya
varl ata sorusdu. "“Tamamila® - deya man hiylagar tabassiimla cavab
verdim, "Man 6z sdzumu tutdum va sani uzaqdan dyratmaya basla-
dim. Dogquz yaginda san artig pula islamayin na oldugunu bildin. indi
isa bu sonuncu ay 50 ila vur va san basa dusacaksan ki, insanlarin
coxu omur boyu na ile maggul olur”. "Basa dusmlram” — dedim. "Man
sani gagirana kimi novbada oturub gozlayarkan 6zinu neca hiss edir-
din? Binnci dafa i Ugun galanda va ikinci dafa maasini artirmaggun
galanda? “Cox pis” — dedim. "9gar san pul lgln islayacaksansa,
hayatin bela, digarlannda oldugu kimi da davam edacak” = varl ata
dedi. “Bas ug saat isladiyina gdra missis Martin sana 10 sent verarkan
ozunii neca hiss edirdin?” "Mana ela galirdi ki, bu cox azdir. Bu, sadaca
heg na idi. Man ¢ox mayus plurdum” = dedim. *Iscilarin cox hissasi
mavaciblarina baxanda czlarini mahz bela hiss edirlar. Xisusan da
vergilar va digar borclan ¢ixdigdan sonra. San heg olmasa sdz verilmis
mablagi tam aldin”. "Siz demak istayirsiz ki, islayanlarin qoxu éz pulu-
nu tam ala bilmir?” — deya man taacciblandim. "Aman Allah, albatta
ki, yox! dvvalca dowlat dzuna dugani gotdrdr”, "Bas o bunu neca edir?”
“Vergilar yolu 113" — deya varli ata cavab verdi. "9gar san pul gazanir-
sansa, sandan vergi tutulur. 9gar san pul xarclayirsansa, sandan yens
da vergl tutulur. Sgar san pul yigirsansa, agar san ollrsansa, sandan
hamisa vergi tuturlar”. “Bas niya insanlar doviata bunu etmaya icaza

Robert T. Kiosaki, $eron Lekier

kasib va orta tabaganin adamian icaza verir Man marc galaram ki
sanin atandan ¢ox gazaniram, amma o mandan cox vergi odayir” 'Ba;
bu neca ola bilar?" - dogquzyash odlan icin bu anlasiimaz idi. Niya
insanlar icaza verirlar ki, déviat onlarla bela raftar etsin? Varli ata sus-
du. Yagin o istayirdi ki, man diqqatia dinlayim va cafangiyat danisma-
@1 kasim. MNahayat. man sakitlagdim. Esitdiyim hec da nOSUMa
galmamigdi. Manim atam hamisa sikayatlanirdi ki, haddan artiq cox
vergi ddayir. Amma bununia bagli heg na etmaya cahgmirdi. Yani hayat
onu bela_ cazalandirirdi? Varh ata stulunda yellanarak mana baxib, su

surdu. “Oyranmaya hazirsan?” - deya o sorusdu. Man yavasca basim-
la tasdigladim. “Artiq dediyim kimi, san cox yey oyranmali olacagsan
Pullan idara etmayi émir boyu Gyranmak lazimdir Insanlarin coxu
kollecda 4 il kegirir va bununla onlanin tahsili bitir Man artig basa
dismisam ki, pullar barada dmir boyu Gyranmali olacam, Sadaca,
ona géra ki, man na gadar cox sey Oyraniramsa, bir o gadar da cox
oyranmali oluram. Insanlarin goxu iss hec vaxt bunu etmayacak. Onlar
is2 gedir, maag alir, hesablan &dayirlar va bununla bitir. Va onlar bun-
dan sonra hala taacclblanirlar ki, niya pulla bagh problemiari var.
Bundan slava, onlar giman edirlar ki, onlann pullari goxalarsa,
problemiari da itacak”. “Demali, manim atamin vergilarla problemi
var, ona gdra ki, pullarin na oldugunu anlamir?” - man basa diismadan
sorugdum, “Bilirsan, vergilar, pullan 6zina iglatmayi dyranmayin cox
kicik bir hissasidir. Bu giin man sadaca bilmak istayirdim ki, sanin pu-
lun na oldugunu bilmak havasin itmayib ki? insanlarin coxunun bels
havasi yoxdur. Onlar tehsil almag, pesaya yiyalanmak, maragl isa sa-
hib olmag va goxlu pul gazanmag istayirlar. Bir gun onlar yuxudan
ayilriar va basa disdrlar ki, onlarin pulla bagh cox ciddi problemlari
var va budur, onlar artiq islamadan yasaya bilmazlar. Bu, ona goradir
ki, onlar yalniz pul Ugin islamayi bacarirlar va pullan 6zlsring islatmayi
oyranmirlar. Demali, san hala da bunu Gyranmak istayirsan?® - varl
ata sorugdu. Basimla tasdigladim, “Yaxsi, o zaman isina gayit. Indi man

verirlar?” *Varllar icaza vermirlar” - deya varh ata gﬁﬁﬁmD}_ﬂm Arsivi -tps: egteatgiamayacam”. “Na?” — man casib qaldim. “Na eiitdinsa;

36

37



Varh ata, kasib ata

o. San har sanba Ug saat islayacaksan, Amma indi san bir saat Ggln 10
sent almayacagsan, San dedin ax, pul Ggun islamamayi dyranacaksan.
Buna gora da man sana heg na édamayacam’”. Man qulaglanma inana
bilmirdim "Man eyni sey barada Maykla da damsmigam, O artig islayir.
Konserviarin tozunu silir va onlan yerina duzdr, havay. Ona gora da,
gozunu doyma, get ona gosul”. "Axi bu duzgun deyil® - man
heyratlandim. “Siz nasa 6damalisiz®, “San dedin ki, oyranmakistayirsan.
Sgar san bunu indi oyranmasan, boylylb, manim gabulumda otur-
mus o iki gadin va kisi kimi olacagsan. Onlar pul Uglin iglayirlar va
umid edirar ki, man onlan isdan qovmayacam. Yaxud da atan kimi
olacagsan, coxlu pul gazanacaqsan, borc iginda galacaq va arzulaya-
eacsan ki, problemiarini hall etmak Ggln goxiu pulun olsun. 9gar san
bunu istayirsansa, ilk razilasmamiza qayidaq: saati 10 senta. Yaxud da
basqalan kimi eda bilarsan, sikayat et ki, sana az pul verirlar, igdan get
va yenisini axtar”. “Bas man na etmaliyam?” Varh ata yungtilca bagim
taqqildatds. “Bundan istifada et. 3gar san bundan yaxs: istifada etmayi
hacarsan, tezlikla, mana bu elma gora minnatdar olacagsan. San bo-
yuyub varl adam olacagsan”. Man dayanib, hala da inana bilmirdim ki,
mana yena da kalak galdilar. Man galdim ki, maagimi artirsinlar, mana
isa deyirlar ki, indi man umumiyyatla havay: islayacam. Varli ata yena
da basimi taggildatd: va dedi: “Bundan istifada et. Indi isa get isla”.

D@RS 1: Varldar pul tgiin iglamir

Man kasib atama demadim ki, mana Umumiyyatla pul vermirlar.
O bunu basa dismayacakdi. Man isa hala oziim da basa du smadiyim
bir seyi izah etmak istamirdim. Daha Ug hafta biz Maykla har sanba Ug
saat havay isladik Is asan idi va man artiq buna aligmigdim. Sadaca,
tirdiyim beysbol oyunlarina heyifsilanirdim, bir da daha komikslar
ala bilmirdim. Uclnecu hafta varll ata magazaya bas ¢akdi. Biz magin
miharrikinin sasini esitdik, o magazaya daxil oldu va mehribancasi-
na missis Martini qucaglad, islar barada sorusdu va soyuducudan iki

Robent T, Kiosaki, seron Lekter

Biz kugani donub, boyik, otlu yola gixdig. Orada boylklar beysbol
aynayirdi. Biz onlardan uzaqda plastik oluracaglarda oturub, yemaya
basladig. "Ha, islariniz neca gedir?” “Normal® - Mayk dedi. Ma:n daraz
hallda bagimi tarpatdim. “Yeni bir sey oyrana bildiz?” Biz Maykla bir-
birimiza baxdiq, ciynimizi gakdik va eyni vaxtda bagimizia inkar etdik.

Hayatda an tahlikali taladan neca qurtulmagq olar?

"0 zaman usaglar, siz disinmali olacagsiz. Sizin burnunuzun ucun-
da an vacib hayat darslarindan biri durur, 2gar siz bu darsi anlamis
olsaniz, c_-zam.n sakit va firavan yasaya bilacaksiz. Sgar siz onu dark
etmasaniz, missis Martinin va bu parkda beysbol oynayan digarlarinin
yerinda olacagsiz. Onlar gox islayir, az gazanir, stabil amak illaziyasina
qapilirlar va har il sabirsizlikla Uchaftalik mazuniyyati goziayirlar 45 il
i5ladikden sonra isa cUzi taqaiidlarini sabirsizlikla gozlayirar", *Axian-
lar yaxg, iggUzar insaniardir. Siz onlar laga qoyursuz?” - deya man
cavab talab etdim. Varli ata gulumsadi. *Missis Martin mana ana kimi-
dir. Man neca bu clir qaddar ola bilaram? Ola bilsin %i, bu gaddar
saslanir, cUnki man butin giciimla siza izah etmaya calisiram, sizin
diggat dairanizi genislandirmaya calisiram ki, siz digar insanlann géora
bilmadiklarini gora bilasiz. Cinki onlann diggati mahduddur. Insanla-
nn coxu hatta 6z dusduklan talalari gdzdan gaginrlar”, Mayk va man
oturub, onun dediklarini dark etmaya calisirdiq. Bu gaddar saslanirdi,
lakin biz baga dustrdik ki, o bizim nasa basa dismayimizi cox istayir.
"Bas 25 sent siza calbedici mablag gérunmiir ki? Sizin, bundan Urayiniz
daha tez-tez doylinmaya baslamir ki?" Man basimi yelladim. “Yox"
Islinda isa Urayim aksini deyirdi, saata 25 dollar manim Ggin bayik
mablag olardi. “Yaxgi, man siza saata dollar veracam” - deya varl ata
hiylagar tabassimla davam etdi. Bax indi manim Urayim hagiqatan
suratla doyiinmaya basladi. Daxilimdan galan bir sas gisqinrd "Razi-
las, razilagl™ Man qulaglarima inana bilmirdim, agima yena da susur-
dum. “Yaxg, saata iki dollar". Manim dogquzyash balaca beynim va

dondurma goturib, mani va Mayk gagirdi. "Gedak Gowasiz BRFcKaab Arsivi - hitpsfranieyeita partlayacaqdi, bela ki, 1956-ci il idi va saata iki dollar
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mani dunyamn an varl usadl edardi. Man heg aglima da gatirmazdim
ki, bu gadar qazana bilaram. Man gox istayirdim ki, ha deyim. Man razi
olmagq istayirdim. Man artig 8zum Ggun yeni beysbol alcayi, yeni velo«
siped va dostlanmin glrurunu tasavviir edirdim. Ham da Cimmiva
onun varh dostlari daha mani kasib adlandira bilmazdilar. Amma
nadansa man sabirla susurdum. Ola bilsin ki, manim beynim sadaca
qizmisdi. Ona gbra da man bir kalma da deya bilmirdim. Amma
irayimin darinliyinda man bu iki dollaria razilagmad) ela istayirdim ki.
Dondurma arlyib, alimdan suzuldl ve alimda sadaca taxta cubug gal-
di. Yapiggan, vanilli kutladan artiq qangqalar zovq alirds. Varlh ata ba-
sinda bir fikn bela olmayan, gézlarini baraldib ona baxan iki usag
nazardan kegirdi. O bilirdi ki, bu, bizim Gglin gatin sinagdir va bizim bir
hissamiz onun taklifini gabul etmak istayir. O bilirdi ki, har bir insanin
urayinda zaiflik, acgozliik var va onlanin komakliyi ila onu ala almag
alar. Lakin o ham da bilirdi ki, har kasin Urayinda satilmayan inadkarlig
va glic var. Masala onda idi ki, qalbin hans: hissasi Ustin galacak. Bu-
1in hayat boyu o minlarla galbi sinagdan kegirmisdi. O, bunu har dafa
isa duzalania sohbatlasarkan edirdi. “Yaxs), saata 5 dollar”, - bu zaman
daxilima bir sukut cokdl. Bir dayisiklik bag verdi. Edilan taklif haddan
artiq saxavatli idi, ona gora da cafeng gorindrdid. 1956-ci ilde
bayuklarin ¢ox az hissasi saatda 5 dollardan cox gazanirdi. Havasim
itdi va man sakitlasdim va yavas-yavas sola dondum ki, Mayka baxim,
o da mana baxdi. Manim zaif va acgéz tarafim susdu va satiimayan
tarafim ustunluk alda etdi. Manim beynimda va drayimda sakitlik va
inam hakm suriirdi. Man bilirdim ki, Mayk da eyni seylari yasayirdi.
Yaxsi” — deya varh ata sakitca saslandi: "Bir gox insanlanin 6z qiymati
var, bu insani hisslara gora bas verir. Onlar ki, qorxu va acgoziik adla-
nirlar. Svvalica pulsuz galmaq gorxusu bizi goxlu iglamaya macbur
edir Bir maas alanda isa acgozlik va arzulanmiz bizi pulla almagin
mumkun oldugu butun gozal seylari alde etmaya caginr va o zaman
tahlikali cevra yaranir’, "Na ¢evra?” - deya man sorugdum. “Onlar

Roben T, Kiosaki, $eron Lekier

da yuxudan ayilib isa gedirlar, hesablan @dayirlar. O zaman onlann
hayat iki hissla idara olunur: qorxu va acgozilkla. Onlara daha gox pul
taklif edin va onlar &6z xarclarini artirmagla bu gevranin icinda harakat
etmaya davam edacaklar. Man bunu “sicovul yurist®™ adlandinram”.
"Bas basqga yolu var?'. = Mayk sorusdu, "Ha, lakin onu &2lari digiin cox
az adam kasf edir”. "0 na yoldur ki?" - Mayk maragland:. "Man Umid
ediram ki, manimla birlikda islayarak, ham da tadris alaraqg, siz bu
barada dyranacaksiz. Ona gora da man siza Odamayi dayandirdim”.
“Heg olmasa, de ki, biz na edak?” — Mayk dillandi. *Bilirsan. biz bu
gadar islamakdan yoruldug, xiisusan da pulsuz islamakdan”® “Yaxsgi, ilk
addim dizind darnismaqdir” - varli ata dedi. *Biz he¢ aldatmirdiq da*
- man dedim. "Man demiram ki, siz aldadirdiniz. Man dedim ki, siz
hagigati dediniz” - varli ata etiraz etdi. “Hans hagigati?” - dedim.
"Dugunddydniizid . demayiniz vacibdir Bunu basgalanna demak
onamlidir. Sadaca, 6zindzin bunu anlamagimiz yetar” “Siz demak
Istayirsiz ki, bu parkdaki adamlar, missis Martin, sizin isgilariniz onlar
bunu elamirlar?” — man sorusdum. *Qorxuram ki, yox. Bunun avazinda
onlar gorxurlar ki, onlann pulu olmayacag. Bu gorxu ila mibariza
aparmaq avazina onlar harakat edirlar, diglnmirlar. Onlar agillan ila
yox, hisslarina uygun harakat edirlar’, - varl ata bagimizi taggildada-
raq dedi. “Sonra, yena da onlann alina bir-iki dollar disir va arzula-
maq sevincina gapiliiar va onlar dugtinmadan harakat etmaya basla-
yirlar”, "Demali, onlarin hisslari enlanin yerina digtnur?” — Mayk dedi
"Dizdur”, - varli ata tasdigladi. “Hiss etdiklari barada hagigati demak
dvazine, onlar, sadaca, oz hisslaring uygun harokat edirdar va
dusunmirlar. Onlar gorxu hiss edirlar va iglamaya gediriar va Umid
edirfar ki, pullar bu qorxunu aparacaq. Amma bu bas vermir, Qorxu
yena onlan izlamaya bajslayir va onlar isa qayidiriar. Yena dusinirlar
ki, pul komak edacak. Bu qorxu onlan talaya salib. Galar islayirtar, pul
gazanirlar, yena iglayirlar, pul gazanirlar va gozlayirlar ki, qorxu itacak.
Lakin her dafa onlar yuxudan ayilanda, onlarla birlikda hamin gorxu

sahar tezdan yuxudan ayilib isa gedirlar, hesablan Gdaerser PRFYER) ArSVi - htifisimantdylpemiaria insan buna géra gecalar yuxuya geda bilmir va na-
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rahat halda yataqda firlanir. Sonra enlar maas Ggln isa gedirlar ki, on-
larn urayini pargalayan bu qorxunu mahv etsinlar. Onlann hayatini pul
idara edir, lakin onlar bunu gabul etmak istamirlar. Pul onlarin hisslarini
idara edir bu o demakdir ki, galblarini da idara edir”, - varl ata susdu
va biza dediklarini dark etmaya vaxt verdi. Biz bu deyilanlari egidirdik.
amma tam dark eda bilmirdik. Man sadaca xatirladim ki, béyiklarin
isa bela talasmalarina hamisa taacciblanirdim, Mana ela galirdi ki, i§
onlarin ela da xoslanna galmir va onlar ela da xogbaxt gorinmuriar.
Ancag nasa onlan ora talasmaya macbur edir. Bizim nayisa baga dis-
diuylmuzil gorib, varl ata dedi: "Man istayiram ki, usaglar, siz bu
taloya dusmayasiz. Manim siza oyratmak. istediyim mahz budur,
sadaca varh olmaq deyil. Cunki sarvat bu problemi hall etmir”. “Hall
etmir?* - man tasccibla sorusdum. “Yox, hall etmir. Man hala siza
ikinci hiss barada danismamisam: arzu barasinda. Bir oxlar onu ac-
gozluk adlandinr, man isa bunu arzu, istak adlandirmagi xoslayiram.
Nayinsa yaxgisini arzulamaq tamamila normaldir, daha gozalini, daha
maraglisin va daha sanini. Ona géra da insanfar pul va arzulari Ugun
slayirlar. Onlar pulu rahathg ucun arzulaywrlar va bela dugunirlar ki,
bunu pulla aimag olar. Lakin bu rahathq adatan gqisamiddatii olur va
onlar tezlikla pula ehtiyac duyuriar. Onlar yeni bir rahathq va
tahlikasizlikdan otru yena da arzulannin va qorxulannin tasiri ila
islamaya davam edirlar, diglnurlar ki, pul onlann ruhunu sakitleg-
diracak Ancaq pullar bunu eda bilmir”. “San bunu varlilar barada da
deyirsan?’ - deya Mayk sorusdu. "Bali, varlilar barada da. Yeri
galmigkan, varlilarin ¢oxu arzulanina gora deyil, gorxularina gora var-
laniblar. Onlar disunurlar ki, pul onlan kasibliq qorxusundan xilas eda
bilar va ona géra da goxlu vasait toplayirlar, lakin bu gorxu daha da
guclanir, Indi onlar var-doviatiarini itirmakdan qorxurlar. Manim
vetarinca pullan olan, ancaq islamaya davam edan daostlarim var. Man
ela insanlar taniyiram ki, onlann milyonlari var, lakin kasib olduglan
vaxtdan daha cox qorxu yasayirlar. Onlar butiin pullann itirmakdan

slumeil gorxurlar. Onlan varlanmaga macbur edan gorxu HBF—IaKIi};%Ar
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Qalblarinin aciz va acgtz hissasi daha glclu cir. Onlar 6z evlarini
maginlarini va pullann onlara gatirdiyi g&zal hayat tarzini ihrmakdar;
qn_rml_'lar. Pullarini itirarlarsa, destlaninin na deyacayi onlar narahat
edir, Bir qoxlarinin varli va rahat hayat sirdukliari gorunsa da, narahat-
hgdan va assbdan aziyyat cakirlar” “Bels gir ki, kasiblar daha
xosbaxtdiriar?” ~ deya man sorusdum. “Distnmiram, pullardan qac-
magq, onlara haddan artiq baglanmaq gadar dizgun deyil” El3 bil ki
qlasdan bizim masanin yanindan ¢ox yoxsul biri kegd. O gedib ;.bq'u,-_.
yinyaninda dayandi va orada esalanmaya bagladi. Biz hamimiz avvallar
ona fikir vermirdiksa da, indi ona boyik maragla baxirdig. Varli ata
p:ulaabmdan bir dollar gixarib, al harakati ila gocanicagird.. Pulu goran
kimi o, tez yaxinlasd, pulu géturdi, uzun middat minnatdarhidini bil-
dirdi va sevinc icinda oradan uzaglasdi *Manim iscilarimdan gox da
farglanmir. Man gox adamlar taniyiram ki, deyirlar, yox, pul mani ma-
raglandirmir, amma onlar har gin 8 saat istamaya hazirdirlar, onlar
hagigati damirlar. Sgar pul dogrudan da onlan maraglandirmirsa, o
zaman niya islayirlar? Bu cur dislinmak, pul toplamagdan da cox ax-
maghadir”,

Man oturub varl atani dinlayirdim, bagimda isa muxtalif sahnalar -
atamin “mani pullar maraglandirmic” demayi dolasirdi. O, tez-tez bela
deyirdi va adatan takrar edirdi: “Man cox islayiram, ona gora ki, 6z
'5imi seviram”, “Bas biz na etmaliyik? Ta ki, gorxu va acgozlilkdan azad
olmayinca pul dgin iglamamaliyik?” —deya serusdum. “Yox, bu sadaca
bosuma vaxt itirmak olardi” - varll adam dedi. “Oz disiincalarinizi
va hisslarinizi 6z ziyaniniza yox, 6z xeyriniza iglatmayi Syranin. Qoy
manim indi dediklarim sizi narahat etmasin, bu, siza sonra aydin ola-
caq. Sadaca &z hisslariniza diggat edin. Reaksiya vermaya talasmayin,
Insanlarin coxu basa dusmdrlar ki, onlann yerina ¢ox vaxt onlann
hisslari garar verir. Hisslar ancaq hissdir. Ona gora da ézin distinmayi
oyranmalisan”, "Bas siz misal ¢aka bilarsiz?” - deya sorusdum. "Albatta,
~deya varl ata cavab verdi. - Insan deyanda ki, man tacili is tapma-
liyam, bu zaman onun yerina hisslari damisir. Bu fikri gorxu yaradir
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ki, onun pulu olmayacaq”. "Ax insanlara dogrudan da pul lazimdir,
axi onlar hesablar 6dayirlar” - dedim. “Tabii ki, lazimdir” - varl ata
gulumsadi. "Man, sadaca, deyiram ki, bu fikirlari onlarda adatan gorxu
yaradir’. “Basa dlsmuram" - deya Mayk kadaria dillandi. “2gar pulun
calismayacadi qorxusu yaranirsa, bu qorxunu aradan galdirmaggin
tacili azmaash isa razlasmaqdansa, sadaca 6zuna sual vera bilarsan:
bu is manim problemimi uzun middate hall edacakmi? Man hesab
ediram ki, yox. XUsusan da, insanin hayatina biitinlikda nazar sal-
saq, is uzunmuddatli problemin gisamuddath hallidir. “Ancaq manim
atam hamisa deyir ki, maktabda oxu, yaxg giymatiar al ki, sonra da-
imi is tapa bilasan® — bir az taacelibll halda dedim. “Ha, man basa
diiguram. Bu cur maslahati goxlanndan esitmak olar va o ¢oxlanna aid
adils bilar. Lakin bu clr maslahat gorxu ucbatindan verila bilar”. "De-
yirsiz, atam gorxdugu Ugun bela maslahat verir?” "Ha" — varh ata dedi.
“0 cox gorxur ki, san pul gazana bilmayib, camiyyatds oz yerini tapa
bilmayasan. Mani diz basa dig. O sani gox sevir va sana har seyin
yaxsisini arzulayir. Man dusliniram ki, onun gorxusy tziinl dogruldur.
Tahsil va i5 cox vacibdir. Lakin onlar gqorxunun dhdasindan galmaya
komak etmirlar, basa digirsan? Onu har gun isa govan hamin o gor-
wu, sani maktabi qurtarmaga macbur edir. "Bas siz na maslahat go-
rirsiz?® - deya man sorugdum. “Man istayiram siza pulun glcundan
istifade etmayi oyradim. Bu quvvadan qorxmamadg  oyradim.
Maktabda isa bunu oyratmirlar. 2gar siz bunu oyranmasaniz, pullarin
quluna cevrilacaksiz”. Nahayat ki, manim beynimda nasa aydinlagma-
ga baslad). O dogrudan da istayirdi ki, biz pul problemina genig nazar
salaq, ona iglayan missis Martinin va basgalarinin, hatta manim ata-
min da gora bilmadiyini gorak. O, yetarinca qaddar sullardan istifada
edirdi. Ancag man bunu dmurlak dark etdim, O giin manim dasunca
carcivam dogrudan da geniglandi. Man basa dugmaya basladim ki,
bir cox adamlarin yolunda hansi tala durur. “Bilirsinizmi, biz hami-

miz kimasa islayirik. Sadaca, biz bunu mixtalif saviyyalarda edirik”

_ varl ata sozlina davam etdi, “Man istayiram siza e-tlni musl'%ﬂann
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—-Qorxu va istayin apardigr bu taladan gagmaq sansi verim, Onlar-

dan &z ini o ik B
Zarariniza yox, 02 xeyriniza istifada edin. Baxin, man size nay:

:yrc?ltmak |sta;.ﬂr.am. Man siza coxlu pul gazanmadg oyratmak fikrinda

_e'_.u am. Bu, sizi na gorxudan, na da istakdan azad etrnayacak. dgar
siz avvalta gorxunu va istayi idara etmayi oyranmadan varFar:l n
yuksak gazanch qullara gevrilacaksiz®, “Bas bu taladan neca :;t Ilz-l
maq olar?” “Kasibligin va maliyya gatinliyinin asas sababi qut::u ':a
sauatlislthdlr, dovlatin maliyya programi va ya varlilar deyil. Belalikla
::a':d :r;an;ictaha va kolleca gedib, tahsil alin. Man iss zamanla siza

Tadncac_s Umumi gorunty beynimda cam sakling galdi. Manim sa-
vadh atam &zlina gozal karyera qurmusdu. Lakin maktabds ana pul-
larla davranmag: oyratmamisdilar, Mana aydin oldu ki, iki atadan r: n
tamam fargli, amma gox vacib seylar dyrana bilaram. *

: “5an dedin ki, gorxusu olan insamin pulu olmaz, bas pul istayi bi-
2im fikirlarimiza neca tasir edir?” - deya Maylk sorusdu. "Man siza
daha ylksak maas taklif edanda na hiss etdiniz? Fikir verdinizmi. sizin
arzular:nlz na gadar coxaldi? Siz bir anlig emasiyaya qa prfrf‘-tadar'l
dustinmaya garar verdiniz. Bu ¢ox vacibdir. Bizda hamisa gorxu va ac
gozlik galir. Bu andan etibaran, siz bu hisslari &z xeyriniza istifada
etmayi oyranmalisiz. Ham da hamisalik. Emosiya va hisslarinizi sizi
idara etmaya icaza vermayin. Insanlann goxunda gorxu va acgoziik
ﬂljlann aleyhina islayir. Demak olar ki, onlann coxu maas, alava
guzastlarin dalinca qagir va ézlarina sual vermirlar ki, bu cir fikirlar
hara apanb gixanr. Onlar arabanin éniinda asilmis yerkékinin dalinca
arabaru dartan esgaklari xatirladirlar. Sahibi 6ziina lazim oian yera,
essak isa illiziya dalinca gedir. 5abah isa essak Ugln yeniyerkokl asi-
Is_l:a1q". “San demak istayirsan ki, man Gzimqun yeni beysbol alcaklari,
jimiyyatlar va oyuncaglar tasavvir edanda bitin bunlar manim Ggin
T_.rerltﬁkﬂnﬂ avaz edirdi?’ - deya Mayk sorusdu. "Ha. San béyiyanda
isa dostlannin gargisinda lov§alanmag Gglin oyuncaglann — yeni ma-
3N, yaxta, boyuk ev daha bahali olacaq’, - varl ata gulimsayarak ca-
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vab verdi. “Qorxu insani ¢ola qovur, istak 1sa daxildan galanin dalinca
getmaya cadinr va adami qurd yerda goyur”. "Bas na etmali?” "Qorxu
va istak agilsizhqdan artir. Ona gora da bir cox insanlar varlandigca
daha cox gorsmada baslaywlar, Pul — yerkokudir, yani illuziyadir. Sgar
essak asl variyyati gorsaydi, yaqgin ki, kokun dalinca getmazdi®, Varl
ata izah etdi ki, insamin hayati aghyla nafsinin mubarizasidir. “Biz har
giin va har saniyd garar gabul edirik ki, yenilik ugun beynimizi agq
tutaq, yoxsa baglayag. O zaman ki, insan yeni informasiya axtangini
dayandinr, o 6z daxilina baxir, 0z nafsini dinlamaya baglaywr. 5iz baga
dusmalisiz ki, maktab gox vacibdir, Siz makiaba gedirsiz ki, har hansi
bir elmi darindan Gyranasiz va camiyyata yararli bir gaxsiyyat olasiniz.
Har bir camiyyata muallim, hakim, mexanik, rassam, agpaz, biznes-
men, polis, asgar lazmdir. Maktab sizi buna hazirlayr ki, sizin
madaniyyatiniz artsin va inkigaf etsin, afsuslar olsun ki, birgox insan-
lar uciin bu baslangic yox, son elur”, Uzun stran bir sukut ¢okdi. Varl
ata gulumsayirdi. O gunt man onun danisdiglanmn hamisim baga
diismadim. Amma adatan asl muallimiarin sozlari kimi, onun sozlari
mana bu gun aydin olur, “Bu gin man gox gaddar geylar darmgdim” -
varl ata dedi. “Lakin buna sabab var. Man istardim ki, siz hamisalik bu
sohbati yadda saxlayasiz. Man istardim ki, siz hamisa missis Martini
xatirlayasiz, hamginin da essayl Bunu yadinizda saxlayin, agar onlarn
sizin fikirlarinizi neca idara etdiyini Gyranmasaniz, qorxu va acgoziik
sizi an boylk talaya sala bilar. Qaddar olan manim danigchglanm deyil,
gorxu icinda hayatini kegirib, heg¢ bir arzunu reallasdirmamaqg. -
gaddarliq mahz budur. Tar tokiib, pula gora iglamak, pulun siza
istadiyiniz geylari almaqgda komak edacayini disu nmak - bax, gorxulu
olan da budur. Gecayansi soyug tar iginda aylib, duginursan, ay Allah,
hirdan man hesablan adaya bilmasam? Hayalti maagin miqgdar idara
edirsa, bu, hayat deyil. Kimsa dugUntrsa ki, is ona tahlikasizlik verir, o,
azi-ozunt aldadir. Man istardim ki, siz mimkin gadar bu taladan

qagasiz. Man pullann insan hayatini neca idara etdiyini gdrmigam.
Sizinla bela olmasina icaza vermayin’. "Bas axmaglgglgizwg%tgg .
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ﬂb?;?;:;:::dnﬂ alagasi var?* "Qorxy 'u'a.' acgozluk insanlarin pul barada
Hgisiz don yalramr. Masalan, hakim cox pul fazanmag istayir k
aq.lasnmltimm etsin. Ona gora da 62 xidmatiarinin dayarini ar y Eli
:Ij‘:’lﬂl artirdh, :Elemali. tibb xidmati har kas tcun bahalasch E: :::m
,:H:f:ia::, t::rl;::ir-m qlymati qaldird), demali, vakil da gald-
il rn lar da g.ruks.alc maag talab edacak. Demal),
o :da 4 rgi luFulacaq va saira va ilaxir. Tezlikla, varllar va
s ﬁ.;: bﬁlv_.ruk Ugurum yaranacaq ki, xaos baslayacaq va
gl .hzas:-,ra mahva ugrayacag Mahz by sababdan bir
qox boyuk sivilizasiyalar mahva dicar olub, ona gora ki, varl ol

u.lmayminr arasinda farg ¢ox boyilk olub. Amerika hamiln yakﬂa:: ::
biz uﬁngan hala da heg na éyranmamisik. Biz ancaq adlan va tarixlari
azh:r!aysrilt, faktlan dark etmirik” "Magar giymatiar qalumamahd::
i n:-:: r:mn snmmn. Yq. agar bu agilli hakimiyyati olan
$mi camiyyatdirsa, aksina, giymatiar diigmalidir. Qlbatta, bu

adatan nazariyyada olur, realliqda isa qiymatlar gorxu va acghlzlﬂh
sayasinda artir. dgar maktablarda pulun mahiyyatini  a¢saydilar
I::-Fkada daha cox pul va daha agag giymatlar olardy. Lakin maktablarl
insanlara pulun giicindan istifada etmayi yox, pul Ucun islamayi
:iyradir". "Bas biznes kolleclari? - deya Mayk taaccubla mrugd:
Magar san istamirsan ki, man biznes kollecina gedim va d.plum;
alim?” "Ha, biznes kolleclari var, amma onlann mazunian pul hesabla-
ya.n magindan heq na ila farglanmir. Allah elamasin ki, bela bir
mutaxassis girkat idara etsin. Onlar ancaq damalara ragamlari yazma-
g igcilari isdan gixarmag va sirkati iflasa ugratmag bacarrlar Man
bunlan yaxgi biliram, glinki manda da bela miitaxassislar islayir Onlar
?ﬂlr_uz xarclarin azaldilmasi va giymatlarin artinimas: barada dugiinirlar
Bu isa yeni problemlar ortaya gixanr. Pullanin hesablanmas) cox vacib-
d.lr va bunu hami bacarmir, Lakin bu, heg da har sey demak deyil. Oz
hisslarinizdan diglinmak Ggln istifada edin, tarsing yox. Emusiy.aya
qamhtltdﬁsunmaﬁn. Siz ilk dafa 6z hisslariniza hakim gxib, az gala
Pulsuz islamaya raziliq veranda, man basa dusdim ki, sizdan nasa ali-
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nacag. Man siza boyuk mablag teklif etdiyimda, siz nafsiniza hakim
cxdiz va bu anda da siz hisslariniza galib galdiniz. Bu, ilk addimdir.
Agar siz dyranmak istayirsizsa, man sizi tikanl yolla aparacam, o yolla
ki, oradan hami gagir. 9gar siz manim yanimda olsaniz, baga disacaksiz
ki, pul tcun islamak lazim deyil va ela eda bilacaksiz ki, pullar size
islasin. "Bas biz sizdan Oyranib, na gazanacagiq?” "Dowvsan gardasin
qazandigin, qirsagqiz uyugqdan azad olacaqsiz”. "Bas hayatda tikanl
yol var?” — deya man sorusdum. “Bal, tikanh yol bizim qorxu va acgoz-
luyumuzdir. Guog yolu oz hisslarini dark etmakdadir, acgozlik va
zaiflikla mibariza aparmagdadir va bu ¢pas yolunu aghn vasitasila,
duzgun fikirlari seqmakia tapirsan. Oz hisslaring qapiimag avazina, na
dusunmali oldugunu secirsan. Hesablan ddaya bilmamak gorxusun-
dan sahar tezdan qalub iga gedirsiz. Duglinmak isa vaxt talab edir ki,
Gzuna har hans bir suali verasan: Is buttn problemlan hall edacakmi?
Insanlann coxu, qorxu va acgazluyun onlan idara etdiyi fikrini gabul
etmirlar. Ona gora da dustinmak gabiliyyatlarini itirirlar va tagvis icinda
isa gagirlar, Onlar qirsagqiz uyugun asiri olurlar. Man mahz buna oz
fikirlarini secmak deyiram”. "Bas bunu neca etmali?” - deya Mayk so-
rusdu. "Mahz bunu man siza Oyradacam. Man siza dyradacam ki,
hisslaring uymadan, hansi fikirlardan se¢mak olar. Yadinizdadirmi,
man artiq demisdim ki, is daimi bir problemin mivaggati hallidir. in-
sanlanin basinda yalmz bir problem var, o da daimidir. hesablann
odanmasi. Bu, onlann qirsaqgiz uyugudur. Onlanin hayatim pullar
idara edir, daha dagiq desak, qorxu va pulun mahiyyatini anlamamag
va onlar eynila valideynlan kimi harakat edirlar. Har gun yuxudan ay\-
lir, pul Gclin islamaya gedirlar. Onlann vaxtlan yoxdur ki, 6zlarina sual
versinlar: Gorasan, basga guos yolu varmi? Onlanin duglincasini ag)l
yox, hisslar idara edir”. “Bas agill fikirlari hisslordan dogan fikirlardan
neca ayirmag olar?” — Mayk maraglandi. "Cox sada. Basqa insaniar
hamisa bela bir fikir soylayirlar: biz hamimiz islamaliyik, ya da bitdn
varllan mahkamaya vermak lazimdir, yaxud da man basga is@

gedacam, man maagimin artmas:;a layigam va |caﬁcrgfsri%'g%;é
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rnan‘mrta bela raftar olunsun, ya da by I$ manim xosuma galir, clinki
stabildir. Lakin onlar demirlar, balka man nayisa basa di -ﬁ_. It':
Mahz bela bir sual, biza hisslarimiza hakim olmaga in:azi w:j’“”"im-
dugunmays imkan yaradir”. wiisa
DF‘QTUSU. o, hamin giin biza vacib dars verd; Insanlarin na vaxt
emnsl_yalanndan Gixis etdiklarini va na vaxt agilla damisdiglarini ayird
eda bilmak. Bu dars mana dafalarla xtisusan da mani hisslarimin u:l:.lp1|
etdiyini basa diisanda hayatimda kémak oldy, o
_ Biz yena magazaya yollandig. Yolda varli ata izah etdi ki varlilar
aslinda pul alda edirlar, onlar pula islamirlar Bz Mayik; ; >
like s.entlar tokdlyumiz vaxtda, bizim disunca saviyyamiz varllara ya-
xin idi; lakin problem ondadir ki, bels seylar ganunla gadagandir b:nu
yalmz #ﬁvlat eda bilar, biz yox. 0, biza basa saldi ki, pul qazan;'nagm
qanun! va geyri-ganuni yollar var. Sonra o dedi ki, varlilar bilir ki, pul
e;sak ugln olan yerksky kimi illuziyadir Milyonlarla adam hesnb'ed':r
ki, pullar realdir va onlann qorxusu bu realig: dastaklayir. Bu kartlar-
dan dizaldilmis evcik hala da ucmayib, ¢linki kitla ona kor-korana
inanir. 3slinda isa bu yerkoki puldan daha dayarlidir. O, Amerikanin
qizil standartindan danisdi va har bir dollar Bsginazin gumiis sertifi-
kat oldugunu dedi. Onu, bizim qizil standartin na vaxtsa giymatdan
disacayi va dollann bir daha gumus sertifikat olmayacagi barada
gazan sayialar qorxudurdu. "Usaglar, bu bas veranda ael qiyamat
q?pacaq. Kasiblar va orta tabaga qurbana cevrilacaklar, sadaca, ona
gora ki, pullanin realligina inanmagda davam edacaklar doviatin va ya
jirkatin onlarin qaygisina qalacagina inanmaqdan al gakmayacaklar’,
O zaman biz onun na danisdigini anlamadiq, lakin illar sonra biz
har seyi aydin gtirmaya basladig

i latundan bes-

Basqalarinin gara bilmadiklarini neca gormak olar?

0. magazanin gargisindaki pikapina aylasarak dedi: “Islamaya da-
vam edin, usaqlar, maas barada na gadar tez unutsaniz, bayuyanda
i - NEREMARSRY Ucln bir o gadar asan olacag. Oz beyninizi isladin. Pul-
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suz iglayin va tezlikla, beyniniz 6zl siza manim odayacayimdan da
coxlu pulu neca gazanmagin mumkanityunu deyacak. Siz basqala-
nmin gora bilmadiklarini gara bilacaksiniz. Axi fursatlar duz onlann
burnunun ucundadir, lakin coxlar onlar gormir. Cinki onlar yaxgl
maasi olan daimi i yeri axtarirlar va bununla kifayatlaniriar. Yegana
bir imkani gormak yetar ki, siz onlan gormayi oyranasiniz, Na vaxt
bunu etsaniz, man siza daha bir sey éyradacam. Bu darsi dark edin, o
zaman hayatdaki an béyik taladan qagmig olacaqsiz. Siz heg vaxt qir-
saqqiz uyuda toxunmayacaqsiz”. Maykla man magazadan agyalanmizi
gotirib, missis Martinla sagollagdiq. Sonra biz harin parka gayitdig,
daha bir neca saat egitdiklarimizi mizakira etdik. Sonraki hafta biz
diiguncaya dalmig vaziyyatda maktaba yollandig. Daha iki hafta biz
muzakira edir, arasdinr va havayi islayirdik. Ikinci haftanin sanbasi man
yena da missis Martinla sagollagdim va gamgin nazarlarla komikslar
yerlasan rafa baxdim. 30 senti da almamag mahz ona gora kadarli
i ki, manim artig komikslar aimaga pulum yox idi va birdan, missis
Martin manimla va Maykla sagollagan zaman, man yeni bir seya fi-
kir verdim. Svvallar bunu gormamisdim, daha dogrusu, gérmisdim,
amma buna diggat etmamigdim. Missis Martin komikslarin Gz qabi-
gini iki yera bolurdu. O azluyun yuxar! hissasini dzuna gbturur, galan
hissasini isa boylk karton yesiya atirdi. Man ondan bu yesikdakilari na
edacayini sorusanda, o dedi ki, man onlari tullayiram, yuxar hissasini
isa komiks satana qaytariram, o, bir saata galacak. Biz Maykla bir saat
gozladik. Tezlikla komiks satiosi galdi. Man ondan sorugdum ki, biz bu
kitablar gotira bilarikmi. O cavabinda dedi ki, agar siz bu magazada
islayirsizsa va onlan satmagq fikriniz yoxdursa gotura bilarsiz.

Bizim sarikliyimiz yenilandi
Maykin anasinin zirzamisinda yer tapildi. Biz orani tamizladik va

komikslarin sanba buraxiiglanm ora dagimada bagladiq. Tezlikla, bi-

zim komikslar kitabxanamiz ictimai bawis Uglin hazir oldu. Biz Maykin

kicik bacisini bag kitabxanag) tayin etdik. O, har usaqgan tgizri[;Mﬂa%ﬂAr
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sent alirdi. Kitabxana har giin maktabdan senra, saat 14-30-dan 16:30
a qadar iglayirdi, Ziyaratci gonsu usaglar, iki saat arzinda |stadul:<lari
qadar komiks oxuya bilardilar. Bu, onlarcin daha sarfali idi gunki ko-
miks kitabin 10 senta ala bilardilar. lki saata isa 5-6 k':taJh oxXumag
olardi. Maykin bacisi yoxlayirdi ki, onlar kitablan &zlari ila aparmasin-
lar. Ham da o, ziyaratcilari geydiyyata alirch, sayird), nega nafar galir va
kimlar har gun galir. Sarhlari geyd edirdi.

Ug ay arzinda, biz Maykla haftaya 9 dollar gazanirdig. Biz onun
bacisina haftaya bir dollar verirdik va havay: komikslar oxumaga icaza
verirdik. O isa onlari nadir hallarda oxuya bilirdi, ciinki daim masgul idi

Biz Maykla har sanba, avvalki kimi magazada iglayirdik. Daha dog-
rusu, danigigimiza amal edirdik, biz ham da komiks saticisina verdiyi
miz 56zu tuturdug, Cunki onun kitablanin satmirdig, Kitablar onlanda
va yararsiz hala diiganda biz onlan sadaco yandirirdig. Biz yeni bir fi
lial agmag istayirdik, lakin Maykin bacisi kimi glivanilacak kitabxanagi
tapa bilmadik. Cox ganc yagimizda biz kadr problemi ila tzlasdik

Acilisdan U¢ ay sonra kitabxanada dava dusdl, Oraya qonsu
mahalladan bir neca daladuz soxuldu. Maykin atasi biza isi baglama-
g maslahat gordl. Biz isi yekunlagdirdiq va arug, sanba gur}.ian da
islamaya son verdik. GorunUrdu ki, varl ata biza yeni nasa oyratmak
istayirdi. O, cox sevinirdi ki, biz onun birinci darsini bela yaxy gavradiq.
Biz pullan dzumiiza iglamaya macbur eda bildik. Magazadaki isimiza
gora mavacib almadigimiz Ugun biz taxayyulumizun kdmayina al at-
dig va pul gazanmagq imkanini gora bildik, Oz biznesimizi, komikslar
kitabxanasim agmagla biz heg bir sahibkardan asih olmadan, sarbast
sakilda 6z maliyyamizin sahibi oldug. &n yaxgisi o idi ki, bizim bizne-
simiz biza islamadan da galir gatirirdi. Bizim pullanimiz biza islayirdi.
Varli ata biza pul ddamirdi. O, biza daha giymatli bir sey verdi.

https://rantey.org
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1990-¢: ilda dostum Mayk atasimin imperiyasini 6z alina alds va
onu avvalkindan daha yaxgi idara etmaya bagladi. Biz ilda bir-iki dafa
golf meydaninda gorusaruk. Varl atanin imperiyasi etibarli allardadir
indi isa Mayk 6z o§lundan imperiyanin yeni davamgisini yetigdirir. Onu
gynila, onun atas: bizi yetigdirdiyi kimi bayudur.

1994-cii ilda 47 yagimda man faaliyyatima son goydum. Hayat
yoldasim Kimin 37 yag: var idi. Biz isimizi tam dayandirmadiq, sadaca,
hec bir xata Uz vermasa, biz islasak da, islmasak da, hatta igtisa-
di bohranlan nazara alsaq bela bludcamiz avtomatik olarag artmag-
da davam edacak. Yagin ki, azadlig mahz budur. Kapital goyulugu o
gadar nahangdir ki, kanar mudaxila olmadan da galir gatirir. Bu sanki
sizin akdiyiniz bir agacdir, Siz'ond illarla suvanrsiz va bir gin onun
artig siza ehtiyac olmur. Onun koklari yetarinca yerin darinliklaring
islayib va o zaman adac siza kolga verib, sizi sevindirir. Mayk imperi-
yani idara etmaya Ustuniuk verdi, man isa istirahata gxdim. Man in-
canlarla sohbat edanda anlar sorusuriar, nadan baslamali? Hans! kita-
bi oxumag lanmedir? Oz oviadlanmizi neca tarblya etmaliyik? Ugurun
cirri nadadir va ya milyonu neca gazanmag olar? Bela hallarda yadima

hir magala dusur

an varli biznesmenlar
1923-ci ilda Cikagoda “Edcvoter Big” otelinda @lkanin siya-

si xadimlarinin va an varl biznesmenlarinin gﬁ'ﬂégré%i'iiﬂ@';(?{‘plﬂ;
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arasinda istirak edirdilar: Carlz Svab — metaltokma sirkatinin sahibi
m\: Hln:::s ;nd:n::::naﬁ boyik haladlyya tagkilatinin prezidents,
g gaz girkatinin prezidenti, Ayver Kryuger
- Inr,.ernartiunal Match Company-nin prezidenti, Leon Freyzer - bank
prezuzlenlu. Ricard Uitni — Nyu-York birjasinin prezidenti, Artur Kota va
Ces Livermor — iki mashur birja sahibi va prezident administrasiyasin:
dan .ﬂ“:_!-!ft Fol. 20 ilden sonra burada istirak edanlardan ads gakilan
9 nafa.n garsida bunlar gozlayirdi: Svab bes il borc iginda yasadiadan
sonra iflas iginda aldU. Insel yad 6lkada iflasdan 6ldi. Kryuger va Kota
da mufiis gakilds hayatdan kégdilar. Hopson dali oldu, Uitni va Fol
wrmadan ixdilar, Freyzer va Livermor 6zlaring qasd etdilor. Bilmiram
haqigatda bu adamlarla na bas verdiyini kimsa deya bilar, ya yox Ial:ir;
tarixa, 1923-ci ila fikir versak, goracaksiz ki, goris mahlz hazarl boh-
ram, 1929-cu ildan va boyuk depressiyadan avval bas verib, Glman
etmak olar ki, bu hadisalar onlanin hayatina tasir edib. |
Man demak istayiram ki, bizim zamanamizda har sey daha tez
va siratla dayisir. Qarsidak: 20 ilda bizi yagin ki, bu insanlann ':,ra!,a:
digindan da bayuk enig va yoxuslar gaziayir. Mani narahat edir ki, bir

cox insanlar diggatlarini tahsillaring yox, pula, 82 asas var-doviatlarina
yonaldiblar, 9gar siz dozim gostarsaniz, yeni ideyalara acig ol-

saniz, dayisikliklar sizi daha da varli edacak. Lakin agar pulun sizin
problemlarinizi hall edacayini distnsaniz, gorxuram sizin Ucun daha
pis olacag. Maliyya farasati olmadan pullar tez puca ¢uar. Insanlarn

coxu h.'i.lla da anlamir ki, hayatda na gadar pul gazanmagimiz vacib
deyll, alinizda na gadar qalmadi vacibdir,

Lotereya udmus xosbaxtlar barada esidirik. Onlar kasib idilar,

birdan varlanirlar va sonra yena kasib olurlar. Onlar milyonlara sahib
olurar, ancaq yena da sinig taknanin gargisinda galirlar. Yaxud da pro-
fessional idmangilan xatirlayin, Onlar 24 yaslannda ilda milyonlarla
dollar gazaniriar, 34 yasinda isa korpdl altinda yatirlar. Yeri galmiskan,
bugunki gazetlarin birinda bir il avval milyongu olmus ganc basket

tt%‘éﬁrgﬁ{%% &:uudum. bu gin isa o deyir ki, dostlar, vakili va muhasibi
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onu butun var-yoxdan qixariblar va o indl gapik-qurusa magin yumag-
la magguldur. Onun cami 29 yast var. Onu i zamani gempionlug Gzd-
yinl gixarmadigl Ugun masinyuma mantagasindan qovublar, Belaca,
onun hekayas gazetlara dusib. O govulduguna, ¢atin hayatina va ona
garsi ayri-seckiliya gdra sikayat edir. O deyir ki, Uzuk onun yegana ola-
midir. Sgar onu bundan da mahrum etsalar, o mahv olar. Bu glin 1997-
ci ilda, mana milyencu olmusg bir gox insanlar malumdur, Man, albatta,
insanlann varlanmasina seviniram. Lakin xabardarligq etmak istayiram
ki, sizin na gadar pulunuz olacag: vacib deyil, sizin bunu na gadar va
neca nasla goruya bilacayiniz vacibdir. Ona gora da insanlar mandan
nadan baslamal olduglanni sorusanda, manim cavabim onlan adatan
nayus edir. Man onlara, sadaca, bir vaxt mana varh atamin dediyini
deyiram: “3gar varh olmag istayirsansa, maliyya savadin clmalidir”. Bu
fikir har dafa onunla gérusanda manim beynima hakk olunurdu. Ar-
tig dediyim kimi, savadli atam hamisa kitab oxumaq lazim oldugunu
geyd edirdi, varh atam isa maliyya savadimin olmasini.

2gar siz goydalan tikmak istayirsinizsa, birinci etmali oldugunuz
sey darin 62Ul gazib, mohkam tamal tokmak olmalidir. Sgar siz ahar
kanarinda ev tikirsinizsa, 15 santimetrlik beton bas edar. Varlanma-
ga calisan insanlanin goxu Empire State Building-i 15 sm-lik betonun
uzarinda tikmaya ¢ahgirlar, Bizim kand tasarrifati dénaminda yaradil-
mis maktab sistemi hala da tamali olmayan goydalanlara inanir. Bu-
rada hala da yerdan dosama dabdadir. Ona gora da usaglar maktabi
heg bir maliyya tahsili olmadan bitirirlar. Bir gun onlar sahardankanar
evinda xirtdayadak borc iginda yuxudan aylanda, Amerika arzusu-
nun tacassimi olarag, deyirlar: "Bgar tez varlanmagq Osulunu tapsam,
manim butdn problemlarim hall olunar. Va budur, goydalanin tikintisi
baslanir va tezlikla, ESB avazina bizda da bir Amerika saharciyinin Bi-
zans tikilisi meydana galir. Yuxusuz gecalar qaywdir.

Manimla Mayk uciin har clirimkanlar agiq idi, ¢Unki biza hala usag-
ligdan mohkam maliyya tamali goymagi oyratmisdilar. Mihasibat
ucotu yagin ki, dinyada an danxding va an qarmatareisiy PR KiteAr
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biridir. Lakin agar siz hamisalik varl olmag istayirsizsa, bu fann sizin
Ugun an vacibi ola bilar, Lakin masala ondadir ki, usaglara bu fanni
neca dyratmak olar? Onu sadalagdirmakla. vvalca sakillardan istifada
etmak olar. Manim varli atam Maykla manim beynimda modhkam
maliyya tamali qoydu. Biz, sadaca, usaqg idik va o bizi Gyratmayin
sada yolunu tapdi. Bir nega il o sakillar gakir va onlar izah edirdi Biz
bu sada sxemlari, terminlari va harakatlari basa dUsmaya baslayan-
da o ragamlar da alava etdi. Mayk vaxtila catin mihasibat tahlilina
yiyalanmigdi, ¢linki bu ona vacib idi. O, milyardliq maliyya imperiyasin
idara edir. Manim biliklarim nisbatan zaifdir. Cunki manim imperiyam
kigikdir, lakin tamalimiz eynidir. Digar sahifalarda Maykin atasimin bi-
zim Ugun cakdiyi sxemlara oxsar sxemlar goracaksiz. Onlar sadadir
lakin iki balaca oglana méhkam tamal (zarinda nahang imperiyalar
qurmaga komak etdilar.

Qayda 1:

Aktiv va Passiv arasindaki fargi bilmak lazimdr
va aktiv olmagq lazimdir

ogar siz varli olmaq istayirsizss, bunu bilmayiniz

kifayatdir. Bu ilk va tak ganundur Ola bilsin ki, o siza
haddan artig guliinc va sada gorlinacak. Ancag insan-
larin qowu tasavvuruna bela gatirmir ki, bu neca vacib-
dir. Coxunun maliyye prablemi mahz aktiv va passiv
arasindak fargi bilmomakdadir

Varlilar aktiv alda edirlar, kasiblar va orta tabaga
isa aktiv saydiglan passiviari alirlar

Bunu varl atadan esidanda onun zarafat etdiyini disunduk. Biz
Oturub, onun biza varlanmagin sirrini agacagini gozlayirdik, o isa umu
mi seylardan danigirdi. Onun sozlari o gadar sada idi ki, biz bir middat

o : .
v hnpgy)?é nt.'tug);_aor;gtahhl etmali oldug.
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“Bas aktiv nadir?” — deya Mayk sorugdu. “Hala bu barada dugiunma,
sadaca, bu fikri gabul et. Sgar san bu sada qaydan dark etsan, bu
sani hayatinda maliyya problemiarindan xilas edacak bir plan ola-
caq. ldeya sadadir, ona gora da ona heg kim fikir vermir”. "Siz demak
istayirsiz ki, asas aktivin na oidugunu bilmakdir? Aktiviari alib, varlan-
maq?” - deya man sorusdum. Varli ata bagi ila tasdigladi: "Bali, har
sey bu gadar sadadir”. "Har sey bela sadadirsa, niya hami varlanmir?*
Varl ata gulumsadi: “Cunki insanlar aktiv va passiv arasindaki fargi
gormurlar”. “Boyuklar neca bela axmagq ola bilarlar?” - deya man
heyratlandim. "Sgar har sey bu qadar sadadirsa, vacibdirsa, naya géra
harmi bu barada dyranmak istamir?” Varl ata bir nega dagiga arzinda
biza aktiv va passivin na oldugunu izah etdi. Indi man boylk oldugum
nalda, bunu digar bbyiklara izah etmaya gatinlik cakiram. Niya? Clnki
bayuklar daha adillidir. ox hallarda ideyanin sadaliyi onlan aldadir, ona
gora ki, onlar basga tahsil aliblar. Onlar: basga sahanin mitaxassislari,
pank iscilari, muhasiblar, daginmaz amlak agentlan, maliyya planlas-
dirma mutaxassislari va basgalan dyradib. Catinlik mahz bayuklara
bildiklarini unutdurmaqdadir, daha dogrusu, onlar yenidan ugaq ola
bilmazlar. Agilli yash adam sadalasgdirilmig termini 6zlna layiq bilmir.
Varli ata "na qadar asandir, o gadar yaxsidir* prinsipina inanirdi va iki
usaq Ugun oz elmini mimkin qader sadalagdirmaya caligird. Mahz
bu bizim maliyya tamalimizi bela méhkam etdi. Qaranliq qalan nadir?
Neca olub ki, bels sada ideya ixtisara distib? Naya gora insanlar ak-
tiv adiyla passiv alda edirlar? Cavab maktab tadrisinda gizlanir. Biz
diggatimizi tahsilda camlamisik, lakin maliyya tahsilinda deyil.

Ixtisash mihasib Ucun aktiv va passiv sozlari lazimi manani cat-
dinr, lakin digarlari Ggln bu aydin deyil. Bu halda biz boylklar nayisa
dark eda bilmamayimizi boynumuza alming. Varl ata deyardi: "Aktiv
stizlarla deyil, ragamlarla tayin olunur”. Sgar siz ragamiardan anlamir-
sizsa, o zaman siz aktivi godal dairasindan farglandira bilmayacaksiz.
Muhasibat isinda vacib olan ragamlar deyil, onlanin siza dediklaridir

Sezlarla da eynan, vacib olan sozlar deyil, unlar:nogi%%i%ﬂ% .
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hekayadir. Cox insanlar kitab oxuyur, lakin hamis: basa dismur. Bir
gox ixtisaslar lgin bela bir fann var: oxudugunu anlama fanni. Coxlan
bu fandan imtahan vera bilmaziar. Masalan, bir muddat avval man
videomagnitofon aldim. Onu programlasdirm ag Ugln Ustlinda balaca
kitabga var idi. Mana sadaca cima ginl axsam efira gedacak veriligi
yazmagq lazim idi. Bu kitabgani basa disanadak az qala dali olacaq-
dim. Videomagnitofonu programlasdirmagdan catin bir vaziyyat hala
qargima gxmamigdi. Man yazilanlan takrar-takrar oxudum, lakin hec
na baga dugmadim. Oxudan hamisa bes alirdim, oxudugumu anla-
magdan isa iki. Qarsilarinda maliyya hesabatini goran insanlann ¢oxu
ila da bela alur.

"agar varl olmag istayirsansa, ragamlari oxuyub, basa dismak la-
amdw’, — varl ata dafalarla deyardi,

Aktivi passivdan neca ayirmaq lazmdir? Muhasiblarin ve maliyya
mutaxassislarinin goxu bu fikirla razlasmayacaglar, ancag mahz bu
sakillardan iki-balaca oglanin maliyys bilgilannin tamali formalas-
di. Bizi baga salmagq uqln varh ata an sada yollara al atird), mumkun
gadar gox gakil va az sézdan istifada edirdi. Ragamlar bir neca il sonra
peyda oldu,

Aktivin harakat istigamatina niimuna:

Sakil 1:
* Galir
Maxaric
O Aktiv Passiv
- https://rantey.org
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Yuxaridak bolma aktiviar va passiviar hagginda hesabatdir. Bunu
daha cox madaxil va maxaric hesabi adlandinrlar. Burada galirlar va
xarclar geyd olunur.

Asagidaki sxem balans hesabidir. Bu hesabda aktiviarla passiviar
bir-birini tamamlamalidir, barabar olmalidir. Maliyya hesablannda yeni
olanlar bu hesablar arasindak: alagani gora bilmirlar. Bu isa gox vacib-
dir. Maliyya problemlarinin ilk sababi aktivia passiv arasindaki fargi
gormamakdir. 9sas masala da bu sézlarin manasini dark etmakdadir.
dgar tacribada bu garmaganisighf gbrmak istayirsizsa, bu sézlari
ludatda axtarin. Lugatdaki mana mihasiblar Ggun anlagila bilar. Adi
adam eyni ugurla bunu Cin dilinda da oxuya bilar. S6zlari oxumag
asandir, lakin onlan basa dusmak ¢atindi. Belalikla, dediyim kimi, varl
ata iki balaca oglana sadaca dedi: "Aktiviar pulu bizim cibimiza goyur”
- sada, anlayish bir cimla

Passivin harakat istigamatina niimuna:
Sakil 2:

Galir

Maxaric ! R

Aktiv Passiv

Indi biz aktiva va passiva sakillarin komayila agiglama verdikdan
sonra, yagin ki, sizin Ugln manim stzlarimin manasini anlamaq rahat
olacaq. Aktiv pul gazandinr, passiv isa pulu xarcladir va sizin bilmali
olduqlariniz bunlardan ibaratdir. 9gar siz varlanmagq istayirsizsa, gah-
sin hamisa aktiviar alasiz. Sgar siz kasib va ya orta tabaganin tzvian
nlmagq istayirsizsa, bitin omrunGz boyu passiviar SloretsaPhargkap A
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bilmamak, demak olar ki, hayatimizdak: biitin maliyya problemiarinin
sababina gevrilir. Savadsizliq, sézlari va ragamiari basa dismamak, bu-
dur asas falakat. 9gar insanlann pulla bagh problemiari varsa, demali,
onlar nayisa, ya raqamiari, ya da sézlari basa dismirlar. Onlar nayisa
gora bilmirlar. Varhlar ona g&ra varlidirlar ki, onlar miixtalif sahalardan
malumathidirlar. Ona gora da, agar siz varlanib, 62 var-déviatiniz
gorumagq istayirsizsa, maliyya savadli olmaqg, ham sozlari, ham da
ragamlari baga dlismak cox vacibdir. Sxemlardaki ox isaralari pulla
nn va yaxud, pul axininin harakat istiqamatini gostarie Ragamlar oz-
ozllyunda ela sézlar kimi ¢ox az bir mana kasb edir, Onlanin danisdig
tarixi basa dusmak vacibdir Maliyys hesablannda ragamiari oxumag
bacangi, butiin hadisalari umumilikda gora bitmak qabiliyyatindan
asilidir, pullann hara getdiyini gostaran vaziyyati gora bilmak: 80%
allslarda maliyys hekayalari agir amakdan va daha gox pul qazanmaa
cahdlarindan bahs edir. Problem onda deyil ki, onlar pul gazanmrlar
xeyr, qazanirlar, lakin aktiviara deyil, passiviara xarclayirlar.

Kasib insamin va yaxud da valideynlari ila yasayan gancin
pullars asagidaki sxem iizra harokat edir:

Sakil 3:
Galir Mass
.
Verg
Dida
PManxaric :,;:,,""“' -
aylamca
Yol sarglari
Aty Passiv
- https://rantey.org
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Bu isa orta tabaqanin insanlannin pul aximm dim, Onlar pullarin har seyi hall etdiyini dusiinarkan yanilirlar Buna
gostaran sxemlardir: gora da man “neca tez varlanmaq olar” ve yaxud, “nadan baglamal”

Sakil 4 va 5: kimi suallar egidanda asabilasiram. Adatan mana deyirlar: “Man bore-
e o la dolaniram, ona géra da daha ¢ox pul gazanmaliyam”, ancaq gox
ls Is Masy pul adatan problemi hall etmir. Onlar hatta problemi darinlasdira da

bilar. Pullar adatan insanin sahviarini bir az da gabardir. Onlar bizim

. ormadiklarimizi askara cixarr. o '
e e ol g : 3 gixarr Drf-a gora .Ga adatan gozlanilmadan
) lpateka varlanan insanlar (masalan, gdzlanilmaz miras, lotereya udusu va ya-

o g xud maagda artim) tezlikla yena ya bundan daha betar, ya da avvalki

Byienca agir maliyya vaziyyatina qayidir, Pullar yalniz sizin beyninizdaki movcud

3 R sxemlari qabardir. Sgar siz gazandiiniz bitun mablagi xarclamaya

A b tivy s ceiy Ak tiv Passiv 4 g veen| meyillisizsa, gazancin artimi sadaca badxareliya gatinb gxaracaq. Ona
gora da deyiblar: axmadin cibinda pul cox nalmaz,

Bu isa varl adamin pul axininin gériintisidir: Man artiq dafalarla demisam ki, biz maktaba elmi biliklar, profes-

sokil 6 va 7 sional bacariglar &yranmaya gedirik. Har ikisi cox vacibdir Biz pesa

Gaiir Galir e vasitasila pul gazanmagi dyranirik. 60-ci illarda man yuxar siniflarda

Vad i oxuyan zaman, yaxsi oxuyan talabalari insanlar darhal tibb sahasina

: yonaldirdilar. Adatan, he¢ onlarin o6zlarindan bels sorusmurdular

Manxaric Mpiaric ki, hakim olmaq istayirlarmi? Bu 6z-6ziina tayin olunurdu. Hakimlik

pesasi an galirli va perspektivli hesab olunurdu. Bu giin hakimlarin

— e rTom PRssiv qargisinda ela bir maliyya catinliklari durur ki, man heg 6z dismanima

Gt da arzulamazdim. Sigorta sirkatlari va dovlat onlarn amayini idara

b etmaya baslayir. Insanlar tez-tez onlan mahkamaya verirlar. Bu gii-

\O oyt nun usaqlan basketbol ulduzlan, mashur qolf oyunculan, kompuiter

mutaxassislari, kinoaktyor va ya rok ulduzlan, gozallik sahzadasi va ya

Butun bu diagramlar maksimal daracada sadalagdirilib. Har kasin Wall Street hirI}aqm olmagq istayirlar. Onlan sohrat, pul va prestij olan

pullan hayatina sarf edilir: yemaya, basinin Ustunda tavana va geyima. ‘.:'E‘"a" calb edir. Ona t}ﬂra.da bizim zamanamizda usaglarda oxuma-

Bu diagramiar kasib, varl va orta tabaganin insanlarinin hayatini ga havas oyatmaq qatiqur. Onlar artig bilirlar ki, grafess.mnm ugur

szinda ks etdirir. sl hekaya da buradadir. Bu, insanlann allarina pul &uvalia:‘ da oldugu kimi tahsildan heg Ida asii deyil. Mazunlar hala

disdikda, onlarla neca raftar etmalari barada bir hekayadir. da maliyya savadi almadan maktabi bitiriflar. Milyanlaria savadll insan

Man bolumii Amerikanin an varl insanlan barada danismagla bas- uQurla karyeralanna baslayiiar, lakin naticada maliyya problemiari ila

Uzlasirlar. Onlar daha ciddi cahdla iglayirlar, ancaq problemiari oldu-

. P i ini Mar-
ladim ki, bir coxlannin neca duzgun hmﬂﬂma’dlk'amﬁcr%gi gD?—'F K;i'tap Arsivi - https://rantey.org
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gu kiml galir. Onlar nayi dyrana bilmayiblar? Pul gazanmad yox, pul
xarclamayl. Sliniza pul digan zaman onlarla na etmalisiz? Bu maliyya
sangtasi adlanr, gazandiginiz pulla neca raftar edacayiniz mahz bun-
dan asilidir. Baggalaninin sizdan bunu almasini neca angallamak olar?
Onlan neca uzun muddat gerumag olar? Bu siza na gadar xeyir gatira
bilar? Insanlanin coxu basa dusmir ki, onlann maliyya problemlarinin
sababi pul axini barada bilgilarinin olmamasidir. Insan ¢ox savadl ola,
ugurlu karyera gazana bilar, ancaq eyni zamanda maliyya cahatdan
tarmamila savadsiz ola bilar. Adatan bela insanlar haddan artig qox
iglayirlar clnki pullan gzlanina islatmayi yox, islamayi Gyraniblar,

Arzunun garabasmaya ¢evrilmasi hoggindo hekaya

Sayla islayan insanlann hayat eymi ssenan uzra gedir: xogbaxt, sa-
vadli cutiik artiq birlikda kiraya tutduglan dansgal evda yagamaga
baglayriar. Ela bu vaxt onlar baga dusgurlar ki, artiq pullar.qalir, qinki
iki nafar bir nafarin bldcasi ilarda dolana bilar. Problem ondadir ki,
manzil gox dansgaldw, Onlar garara alirlar ki, arzuladiglan evi almag
ugun pul toplamalidirlar va usaga sahib oclmalidirlar. Indi onlarin bir
avazina, iki galir manbayi var va onlar karyeralanina daha gox vaxt ayir-

maga baglayirlar

Galirlar artmaga baslayir: Onlarla birlikde xarclar da artir:

Sakil 8: Sakil 9:
Galir I Galir
Maxaric Maxaric I
—f—e
Aktiv Passiv Alktiv Passiv

G
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cqiarl ugun an boyik maxaric vergilara aiddir. Bir coxlari galir
vergisini nazarda tutur, ancaq amerikalilar ugun bu sosial mudafiadir
Islayaniara ela galir ki, tibbi sijorta va sosial mudafia vergilar
umumilikda 7,5% tagkil edir. Sslinda isa bu 15%-dir. Cunki sahibkar
da sosial mudafianin goturdiyu qadar vergi tutur, Daha dogrusu, bu,
onun siza odaya bilmadiyi mablagdir. Butun bunlara alava olaraqg, siz

galir vergisi verirsiz va bu verg;, digar vergilar tutulmamisdan Gmumi
mablagdan tutulur.

Sonra passivlar siitunu boylyiir:
$akil 10:

Galir

Maxaric

Aktiv Passiv

I

Bunu an yaxsi hamin citliik zarinda gostarmak olar. Onlann
galirlari artir va garara alirlar ki, arzuladiglan evi alsinlar. indi onla-
fin yeni vergi novil peyda olur: amlak vergisi. Sonra onlar taza ma-
#in. mebel va maisat avadanliglan aiirlar. Naticada onlar askar edirlar
ki, passiviar stitunu uzun middat 6danmali borclarla dolub va onlar
sicovul ylriiglarinin bir Gizvlina evriliblar. Usaq dinyaya galir va on-
‘ar daha sayla islamaya baslayiriar. Proses takrarlanir, yeni pullar va
yen vergilar. Pogtla kredit karti galir, onlar bunu son haddina aadar
istifada edirlar, Kredit sirkati onlara zang vurub deyir ki, onlarnin asas
aktiv yatinmilar, evlarinin giymati bahalagib. Sirkat onlara tam umumi
kredit takiif edir. Cinki onlar ¢ox nimunavi kredit adayicilari olublar

i?r{{t[ggﬁlran alahat gorlrlar ki, kredit kartlanndaki yuksak faizlar tutulan
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istehlaker borclanndan qurtulsuniar. Onlar kredit kartlanndaki borcla-
ri adayib, rahat nafas alirlar. Indi istehlakg borcu ev ipotekasinin bir
hissasina cevrilir. Odanislar azalir Giinki onlar borcun Sdanmasini 30
ila uzadiblar. Bu cox alverigl hesab edilir. Qongu onlara taklif edir ki,
birlikda alis-verisa cixsinlar, bu arafada bayram endirimiari baglayb. Bir
az ganaat etmak olar, Onlar qarara alirlar ki, heg na almasinlar, Sadaca
gedib baxsinlar, ancaq har ehtimala qars: pulgabina tamiz kredit kart
goyurlar. Man tez-tez bela cltluklara rast galiram Onlann adlar fargli
olur, lakin maliyya addimian dayigilmaz galr. Onlar manimla goriga
galib, sorusurlar: "Siz biza deya bilarsinizmi, neca daha ¢ox gazana
bilarik?” Onlara daha cox gazanmag lazimdir. Qunki onlar xarclamayi
bacarmirlar. Onlar hec sibhalanmirlar ki, masala pul gazanmaqda de-
yil, alinizda olam dizgun xarclaya bilmakdadir. Masala maliyya savad-
sizhginda, aktiv va passiv arasindaki fargi basa dugmamakdadir. Galiri
coxaltmaq cox nadir hallarda problemi hall eda bilir. Problemlar yalmiz
dusunca vasitasila hall olunur,

Manim bir dostum borca diisanlara adatan bunu deyir. "9gar 6zU-
ni basdinlmis hiss edirsansa, basdir gazdin™

Usaqligda man 6z atamdan egitmigdim ki, yaponlar Ugln G¢ quvva
méveuddur, qilinan gucd, guzgunun glct va qiziin gucu,

Qiline - silahin glciind simwoliza edir. Amerika silahlanmaya mil-
yardlarla dollar xarclayib. Indi harbi sahada dinyanin bitin clkalarini
gerida goyub.

Qizil - pullarin glicuny tamsil edir, Atalar sozlnda hagigat var: Q-
#il gaydani yadinda saxla: gaydalar qizil olanlar qoyur”.

Guzgu - Gzun barada bildiklarinin guctdur. Yapon afsanasina
gora, bu bilgi daha gox hakimiyyat venr.

Kasiblar va orta tabaga cox hallarda pullarin glicuna maglub olur-
lar. Onlar sadaca har sahar yuxudan aylir, Gzlaring bunun bir manas
varmi deya sual vermadan isa gediriar. Onlar oturduglan budad)
kasirlar. Pullanin mahiyyatini tamamila anlamadan, onlar bunu idara

eda bilmirlar. Pullarin glicd bu insanlara gargi istifadgcpalily PEERAD Ar
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lar glzglnun guctndan istifada etsaydilar, ozlarindan sorugardilar
bunun manas: varmi? Lakin onlar cax hallarda &z daxili mudrikiiyina
guvanmakdansa, kutlaya qosulur, kitla kimi harakat etmaya basla
yirlar. Onlar ¢ox da secilmamayi va suallar vermamayi ustun tuturlar
Onlar distinmadan, onlara deyilani takrarlayirlar, Masalan, miixtalif
sirkatlara yatinm edin, ev sizin an yaxs yatinminizdir, agar sizin bor-
cunuz gox olarsa, sizdan daha az vergi tutular, daimi isa sahib olmag,
sahv etmamak va riska getmamak lazimdir. Deyilana géra, bir cox in- .
sanlar ugUn sahnads ¢nog etmak Slumdan da qorxuludur. Psixologlar
hesab edirlar ki, bu, tangid va giiliis hadafi olmaq gorxusu ils bagl-
dir. Bagqalar kimi goriinmamak qorxusu coxlanna problemiarini hall
etmayin yeni yollarini axtarmagda mane olur. Mahz buna géra, manim
savadl atam deyirdi ki, yaponlar giizgiinin gucuna daha cox Gnam
verirlar. Yalniz glizgiida insan hagigati géra bilar. Bir coxlanmin “risk
etma” demasina sabab isa gorxudur. Bu sozlari har bir sahada tatbig
etmak olar: idmanda, insanlar arasindaki minasibatlarda, karyerada
va maliyyada. Gillga sabab olmag gorxusu insanlan seqimamaya,
umumi-baxiglardan kanara ¢ixmamaga macbur edir. Sizin eviniz yati-
nmdir, BUtln ipotekan 6dayin va siz borclardan quritulacagsiz. Sayla
islayin. dsas masala vazifada yuksalmalkdir. Na vaxtsa, man vitse-pre-
zident olacam. Pul toplayin. Maagim artan kimi yeni ev alanig. Qarsi-
ligh fondlar tahlikasizdir. "Elma, mani gidigla” oyuncaglan artig satiib
bitib, lakin manda biri var, alicisi hala galmayib.

Bir cox maliyya problemiarinin sababi ondadir ki, insanlar kutlanin
etdiyini takrarlayir. Bizim hamimiza vaxtasin guzgiya baxmag mane ol-
mazdi va hansisa gorxulara yox, 6zunun daxili sasina guvanmak lazimdir.

On alti yagimizda Maykla manim maktabda problemlanimiz yaran-
maga bagladi. Biz pis usaq deyildik, biz sadaca kutladan se¢iimaya
bagladig. Maktabdan sonra va istirahat gunlarinda biz Maykin atasinin
yaninda islamaya basladig. Isdan sonra, o 6z muhasiblari, hugugsi-
naslari, brokerlari, bank isgilar, menecerlari va digar iscilan ila masa
neasinda goris kegirarkan, biz da orada oturub, istirak edirdik.
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Ug yaginda maktabi atrmig bu adam, indi ali savadli adamlara amrlar
verirdi. Onlar acizana sakilda ona tabe olurdular va onlan danlayan
zaman mazlum gorinGrdilar. B adam kitlanin tam aksina harakay
edirdi. O, sarbast dusunmayi sevirdi va "biz bela etmaliyik, ¢lnki ham
bela edir” prinsipini radd edirdi. Bundan alava, 0, *bacarmaram’ séiziina
nifrat edirdi. Ondan bir seya nail olmagini istayirdinsa, "inanmiram ki,
siz bunu eda bilasiz” demak kifayat idi. Onun iclaslaninda biz Mayk-
la maktabda va kollecda éyrandiklarimizdan daha ¢ox sey dyrandik.
Maykin atasimin ananavi tahsili yox idi. Lakin o, maliyya savadina malik
idi va natica olaraq da ugurlu biznesmen idi. O, dafalarla biza deyardi
"Adilll adam Gzundan agilli adamlan isa gotlrds”. Ona gora da bizim,
saatlarla agill adamlan dinlamak va onlardan dyranmak sansimiz var
idi. Mahz buna gora da biz muallimlarin standart maslahatlarini gabul
eda bilmirdik va bu da problemlar yaradirdi. Muallim “agar siz yax-
g giymat almasaniz, hayatda heg naya nail olmayacaqsiz®, deyanda
biz Maykla kinayali sakilda gaglanmizi qaldinrdig: Biza goyulmus ar-
dicilhga riayat edib, gaydalan pozmamag amr edilanda, gérirdik ki
maktab insanda yaradiciliq qabiliyyatini 8ldiirGr. Indi biz basa diisir-
duk ki, niya varh ata biza “maktab sahibkarlar yox, yaxs: iscilar isteh-
sal edir” deyirdi. Biz maktabda miallimdan bu va ya basga biliklari
hayatda neca tatbiq eda bilacayimizi, yaxud da niya pullar barada va
onlann harakat prinsipi barada he¢ na ayranmadiyimizi sorusanda,
lkinci suala adatan bela cavab verirdilar ki, pullar heg bir rol oynamir
va agar biz yaxs oxusaq, Rar sey 6z yoluna disacak. Biz na qadar gox
pullann gucu barada dyranirdiksa, bir o gadar da miallimlardan va
yasidlanmizdan uzaglasirdig. Manim savadl atam heg vaxt mandan
fargli biliklar talab etmirdi. Man adatan taacciblanirdim ki, niya.
Duzdur, biz pullar barasinda mubahisa edirdik. Man 16 yasim olana
gadar artig oz valideynlarimdan gat-gat qox maliyya savadina sahib
idim, Mihasibat ugotunu apara bilir, vergi mufattislan, bank iggilari,
miuxtalif sahalardan olan huqugsunaslaria; daginmaz amlak yatinmeg-

lari lla unsiyyat qurmag bacanrdim. Manim atam yalpggsyaBmiads a
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Gnsiyyat qururdu. Bir dafa atam mana dedi ki, bizim evimiz onun an
boyuk yatinmidir, O zaman man ddzmadim va ona basa saldim ki, naya
gora man evi yaxs yatinm hesab etmiram va bu zaman xosagaimaz
miibahisa bag verdi. Digar sxemda siz géracaksiz ki, varl va kasib ata
oz evlarini neca fargli dayarlandiririar,

Biri evi aktiv hesab edir, digeri isa passiv:
Sakil 11:

Varh ata hk‘l"i’ Paggiv

B

Kasb ata Alkctiv Passiv

v

Yadimdadir, man atama pullarin harakatini géstarmak ucun daha
bir sxem ¢akmigdim, bundan alava, ona siibut etmisdim ki, ev ozu ila
barabar yeni xarclar gatirir.

Ev na gader boyiikdiirsa, onun xarclari da bir o gadar bayiik
olur va pul aximi maxaric situnundan gedir:

Sokil 12: Galir
Passiv

Maxarc Hf:.::.r amian
Vargllar
:.gwll '
e
Kommmural n'l‘l"'lhqI

Aktiv Passiv ".‘

lgsaiainn
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Hala da bir goxlan manimla mibahisa etmakda davam edirlar ki,
ev yatinmdir. Bir cox insanlarciin bu ham da an béyuk arzudur. Axi &2
$axsi evi olmag heg nayi olmamaqdan yaxsidir. Lakin man siza bu ya-
yilmig anananin alternativyolunu gérmayi maslahat biliram. Sgar man
arvadimla daha tamtaragh ev almagq istasaydik, basa dusardik ki, by
aktiv deyil, passivdir. Cinki bu cur kapital yatinmi bizdan xarclar talab
edir, biza gazandirmir. Budur manim arqumentlarim, man gézlamiram
ki, har kas onlart gabul edacak, clinki yaxsi ev emosional cahatdan
cox xosdur. Maliyya sarigtasi isa hisslarin tasirindan qox zaiflayir. Saxsi
tacrubamdan biliram ki, pullar har bir gararn emasional eda bilar:

1-ci: Biz evlar barada danisanda man geyd ediram ki, insanlann
cox hissasi omir boyu islayir ki, onlara maxsus olmayan evin pulu-
nu odasinlar. Bagga sozlarla desak, coxlan bir middat sonra, avvalki
odanilmamigin hesabi ila, har dafa kredit middatini navbati 30 ila
uzadaraq yeni bir ev alr.

2-ct Hatta agar ev ugun ipoteka ila ddanis vergilari azaldirsa da,
vergilar onlann maagindan ipotekalarini ddamamisdan avval tutulur
Evin kreditini odadikdan sonra da bela davam edir.

3-cu: Smlak vergilari. Arvadimin valideynlari evlarinin vergisina dair
mablagin ayda 1000 dollara qalxdi§i zaman buna inana bilmirdilar.
Bu, onlarin tagauda gxmasindan sonra bas vermisdi. Ona géra da
bu artim onlann tagaud hesablarn ila diz galmirdi va onlar kiicmak
macburiyyatinda galdilar.

4-cu: Eviarin giymati hamisa qalxrmir. Manim ev almag Ggln milyon
dollar borc goturmis bir dostum var, indi, 1997-ci ilda o, hamin evi
cami 700.000-a sata bilar,

5-cir &n boyuk itkilar itirilan fursatlardir. 9gar sizin biitiun pullan-
niz eva yatinlibsa, siz yaqin ki, daha cox qazanmal olacaqgsiz. Clinki
pullar daima aktiva yonalmak avazina, maxarica ydnalir. Bu clr sxem
orta tabaga Ugiin xarakterikdir. 9gar ganc citlik ilk giindan aktiviar
sttununa daha ¢ox pul yatrsaydilar, onlar natica etibarila, xtisusan da
usaglan kolleca gondaran zaman daha rahat yasaya bileetsilapdinkaep
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aktiviari béylya bilardi va onlann xarclarinin bir hissasini odamaya bas-
iardi. Lakin cox hallarda, ev, sadaca, artan borclan adamak dgdin yeni
bir kredit gotlirmaya sabab olur. gar bitin bunlar Grmumilagdirsak,
malum olur ki, yatinm etmak avazina, cox bahali saxsi manzila sahib
olmaq qaran an azi Ug naraziliga sabab olur:

1-ci: Zaman itkisi. Bu vaxt arzinda digar aktiviarin giymati qaixa
balar.

2-ci: Kapital itkisi. Ev sahibi olarag hamin kapitalla boylk xarclar
ddamak avazina, harasa yatinm etmak alard),

3-cti: Tahsil itkisi. Adatan insanlar evi, pensiya fondlarim ve sigortala-
nni &z aktivian hesab edirlar. Onlann yatinma pullan olmadiglan Ggn
yatinim etmirlar. Daha dogrusu, onlar yatinm isindan kanarda galirlar. in-
sanlarin coxu yatinm alaminda mavcud olan bir deyimdaki kimi, heg da
tacrubali yatinma olmurlar. 9n yaxsi yatinmlar isa, adatan, tacribali ya-
unmgilara taklif olunur. Risk etmayi sevmayanlar sonradan bunu satirlar.

Manim atamin maliyya hesabi “sicovul yiruslari“nda istirak edanlar
ugun cox xarakterikdir. Onun xarclari hamisa galirlari ila eyni olur va
onun heg vaxt aktiviara yatinm etmak Ggiin puly galmir. Naticada
passiviar, evin ipoteka xarclari, kredit borclan aktiviari lstalayir. Bu
s¥em min s6za dayar;

Sakil 13:
Savadh atanin Galir
maliyya vaziyyati

Maxaric
Aktiv Passiv
Vi - https://rantey.or
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Manim varli atamin maliyya hesabi digar tarafdan bitin &meg
Doyu yatinm edan va passivi minimuma endiran insanin naya nail ola
bilacayini g&starir

Sakil 14: Galir

Varh atanin
maliyya vaziyyati

Maxaric

Alktiv Passiv

Mahz buna gtra varlilar daha da varlamr.

Aktiviar situnu xarclari 6damak Ugln garak olandan daha cox
manfaat yaradir va farg yenidan aktiviar sitununa gayidir. Aktiviar si-

tunu boyuyur, demali, anlann gatirdiyi galir da artir. Naticada varlilar
daha da varlamr:

Sakil 15: Galg
Miya varlilar \
vartanir Maxar][‘

|
tiv Passiv I |

Orta tabagenin numayandalari daim maliyya gatinliklari ila
mubariza aparirlar. Onlarin asas galir manbayi maagdir. Maas artan
zaman vergilar da artir. Onlann xarciari ise maasla birlikda artmag
xususiyyatina malikdir. “Sigovul yuriglar® ifadasi buradan gotiralub.
Onlar evi Gz asas aktivlari sayirlar. Sslinda isa galir gatiran asl aktiviara

pul yatirmali idilar: Ucretsiz PDF Kitap Ar
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$akil 16:

tabaga
milbariza
aparir

Niya orta Galir ]

Maxari
1

Aktiv Passiv

|

Sizin evi aktiv hesab etdiyiniz bu clr sxem va maas artirminin si-
zin Ugin daha béylk ev almaq imkan yaradacagina va ya daha cox
xarclamaya ravac veracayina dair hayat falsafasi borc icinda yasa-
yan muasir camiyyatin tamalidir. Xarclarin daim artmas: ailalari yeni
kreditlar goturmayas macbur edir. Onlann vazifasi artsa da, amak hag-
larina alavalar olunsa da, vaziyyatlari daha tahiikali hala galir. Bu cur
hayat riskli vaziyyatlarla doludur va bunun sababi maliyya savadsiz-
hgudir.

1990-a illarda kitlavi ixtisarlar orta tabaganin vaziyyatinin neca
dayanigsiz oldugunu sibut etdi. Gozlanilmadan sirkatlarin tagald
kampaniyalan dayisir. Sosial mudafia fondu da, gordnur, heg da yaxsi
vaziyyatda deyil va ona gluvanmaya daymaz. Orta sinfi tagwig biru-
yiib. Yaxs: ki, bu giin bir ¢oxlan na bag verdiyini anlamaga baslayiblar.
Goxlan gargiligh fondlann sshmiarini alirlar. Bu clr yatinmiar giymatli
kagizlar bazannda giymatlarin artmasinin sababidir. Yeni mugtarak
fondlar yaradilir ki, orta sinfin talabatini odasin. Mugtarak fondiar ona
géra mashurdur ki, onlar daha etibarh hesab olunur. Onlann alicilan
borclary, vergilari damakla va kolleca pul toplamagla haddindan gox
islarla maggul olurlar. Onlann yatinm Gyranmaya vaxtian yoxdur ona

ora da mistarak fondlarin rahbarliyina etibar edirlar. Bundan alava,
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mustarak fondlar 6zlarinda yatinmin mixtalif noviarini birlagdirdiklari
kimi. onlar hesab edirlar ki, onlarin pulu itmayacak. Bela ki, yatinm-
lar muxtalif nov sirkatiara goyulub, daha dodrusu, paylasdinlib. Orta
tabaganin bu savadh numayandalari brokerlar va mistarak fondlann
maliyya planlayicilan tarafindan yaradilan mixtaliflik ehkamina etigad
edirlar. Risk etmak lazim deyil, ehtiyatla harakat etmak lazimdir. La-
kin asas facia ondadir ki, caismayan maliyya savadi daha béyik risk-
dir va orta tabaganin numayandalan bu riska gedirlar. Onlar risk eda
bilmazlar, cunki onlann maliyya vaziyyatlari an yaxsi halda zaifdir. On-
arin hesablan tarazlagdinlmayib. Onlann klli migdarda passiviar var
va galir gatira bilan asl aktiviari yoxdur. Adatan galirin yegana manbayi
onlarda maas olur. Onlann hayat tamamila is sahibindan asiidir va
oudur, hayatlan boyu qargilarina bir "flirsat” coar, bu adamilar ondan
istifada eda bilmak iqtidannda deyillar. Onlar riskli vaziyyatlardan
qacmada macburdurlar. Clnki ¢ox islayirlar, haddan artigq ox vergi
odamaya borcludurlar va goxlu borclar ddayirlar. Artig bu bélimiin
avvalinda dediyim kimi, an vacib gayda aktiv va passiv arasindaki farqi
bilmakdir. 5iz bunu dark etdiyiniz zaman bitin quvvanizi siza galir
gatira bilacak aktiviar almaga yonaldin. Bu varlanmada baglamadin an
yaxgi usuludur. Hamin ruhda davamn edin va aktiviar situnu artmada
baglayacaq Passivlari va xarclari azaltmaga caligin, bu size yenidan
aktiviara yonalda bilacayiniz daha gox pulu sarbast etmaya imkan ya-
radacag. Tezlikia aktiviardan galan galir o gadar artacaq ki, siz daha
atin yatnmiar etmak imkanina malik olacagsiz. Bu elr yatinmilar isa
100% galirdan baslayaraq, daha cox galir gatira bilar, 5000 dollarlig
yatunm bir milyona va daha béyuk mablaga cevrila bilar. Orta sinif
bu cur yatirimlar riskli adlandinr, ancaq yatinm risk deyil, risk maliyya
savadindan gaynaglanan maliyya saristasinin catigmazhdidir. Sgar siz
digarlarinin etdiyini takrarlamaq istayirsizsa, sizda ndvbati gbruntd
alinacaq;
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sokil 17:

Galir g
Hlamsk

Maxaric
Dhervlaby vpamga

Aktiv Passiv

Bt 1 mak

Ev sahibi va |5l kimi siz adatan islayirsiz:

1-ci: Kimasa baggasina: adatan basqasina islayan isgilar ya sirkat
sahiblarini, ya da sahm sahiblarini varlandinrlar. Sizin saylariniz va
ugurlariniz sahiblarin gigaklanmasina yonalir

2-cii Dovlata; dévlat sizin maagmizdan o hala sizin aliniza
dusmamigdan vergilar tutur. gar siz qox islayirsizsa, vergilan da bir o
gadar coxaldirsiz. Insanlann coxu yanvardan maya kimi ancaq doviat
gln iglayir.

3-clic Banka: vergilardan sonra odanilmali olana xarclar, ev pulu
va kreditlar olur. Problem ondadir ki, siz na qadar qox islayirsizsa, si-
zin gazananizin bir o gadar gox hissasi bu Ug istigamatda yoxa gi-
«ir. Siz 6z amak qivvanizi dzundzin vo ailanizin xeyrina yonaltmayi
tyranmalisiz. Oz saxsi biznesinizi agmag: garara aldiginiz zaman, qar
siniza hansi magsadlari goyacagsimz? Insanlanin coxu 6z islarini tark
etmamayi maaslari ila isa mOtamadi aktivlar alda etmayi seqriar.

Aktivlarin na daracada ugurla artdigun neca
miiayyanlasdirmali? insan na vaxt varli oldugunu anlayr?
Man nainki aktiv va passivi, ham da var-dovlati tayin ediram. Du-
ziinl deyim ki, man bu ideyam Bakminster Fuller adh birindan borc
gbtiirmiisam, Bazilari onu sarlatan, digarlari ise dahi adlandinr. Cox
i - nilas Rl Jgel-ci iida o, butin memarlq dinyasina sas-kuy salan
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‘geodezik gunbazi”’ patentlasdirdi. Bu iddiada varlilig barasinda fikir
var idi. dvvalca bu gariba gorlinsa da, sonra 6z yerini tapdi.

“Var-dovlat: insanin islamadan yasaya bilacayi miiddatdir”,

Daha dogrusu, agar man islamasam na gadar yasaya bilaram?
Adatan, realifa uygun galmayan va sini bahal barbazakda &zing
buruza veran aktiv va passiv arasindaki ayriiqdan fargli olarag, bu
qayda na daracada varl oldugunu dagiglikla tayin etmaya imkan ya-
radir. Indi bilmak olar, siz hagigatan maliyya azadlid alda etmisiniz,
ya yox?

Var-déwviat maxariclari cixdigdan sonra aktiviar

siitununda galandur.

Galin, buna misal Uzarinda baxaq. Tasavvir edak ki, manim galirim
aktiviar sutununda ayliq 1000 dollar tagkil edir. Manim xarclarim isa
2000 dollardir Manim var-dovlatim na gadar olacaq? Fullerin gayda-
sina gayidag: man neca gun yasaya bilaram? 30 gundan ibarat bir ay
gotursak, manim pulum ayin yansina catar, Manim aktivlarim mana
aylig 2000 dollar gatirsa, man varh olacagam. Indi manim aktivlardan
galan galinm ayhg xarclarimi tamamila Gdayir, 9gar man xarclarimi
roxaltmag istasam, man avvalca aktiviardan galan galirimi goxaltmal
olacam ki, 0z varli vaziyyatimi qoruyum. Diggat edin ki, bu marhalada
man artig maagdan asili deyilam. Man diggatimi mana maliyya azad-
ligr veran aktiviar sGtununun artinimasina camlamigam. 9gar man bu
gun iglamayimi dayandirsam, aktiviar mana butlin xarclarimi bagla-
maga imkan veracak. Novbati hadafim aktivlardan qalan artig pulu
yatinma sarf etmak olacaq. Manim aktivim na gadar goxalarsa, pul
aximim da bir o qadar ¢ox olacaq va na gadar gox aktivim varsa, bir o
gadar da ¢ox pulum clacag, Na qadar ki, man xarclarimi aktiviardan
galan mablagdan asag endirmaya calisiram, man bir o gadar varli

Roberst 1. Kiosaki, Scron Lekies

gazanacam. Bu cur daimi yatinm as! var- déivlatin acaridir. Var-déviatin
na oldugunu isa har kas 620 muayyan edir. O heg vaxt artig olmur
Bu sada gaydalan yadinizda saxlayin:

Varllar aktiv alir. Kasiblarin isa ancaq xarclari var.

Orta sinif aktiv hesab etdiyi passiviari alda edir.

Bas o zaman na etmali? Oz isini neca baslamali? *MakDonalds"in
yaradicisini dinlayin,

olacam va manim amayimdan asil olmayan manbalgersisi, PBEKIES Arsivi - https://rantey.org
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IV Bolim

DORS 3:
02 isiNiZi QURUN

1974-cu ilda Rey Krokdan, “MakDonalds"in yaradicosindan Ostinda
Texas Universitetinin menecment fakultasinin talabalar gargisinda
¢iag etmayini xahis edirlar. Bu talabalar arasinda manim Kit Kanin-
gem adh bir yaxin dostum var idi. Maragli va havaslandirici séhbatdan
sonra fasila elan edilir va talabalar Reyi onlarla birlikda bir parg piva
igmaya davat edirlar. Rey havasla davati gabul edir. Har kas alina bir
parc almiskan Rey sorusur: "Manim biznesim nadan ibaratdir?” Har
kas gllur va har kas dusinir ki, o zarafat edir. Heq kas cavab ver-
mir va Rey sualini bir da takrarlayir: "Sizea, manim biznesim nadan
ibaratdir?” Talabalar yena gllirlar va nahayat, biri casaratli ¢ixib ca-
vab verir. “Rey, kim bilmir ki, sizin biznesiniz hamburgerlardir?” Rey
guliimstnir: “Taxminan bela bir cavabi gozlayirdim® O bir az susur
va alava edir. "Xanimlar va canablar! Manim biznesim hamburgerlar
deyil. Manim biznesim daginmaz amlakdir”.

Kit darugird ki, Rey uzun middat &z nazariyyasini izah edirdi. O,
cox yaxsi bilirdi ki, onun biznesinin asas hissasi “MakDonalds"in fragi-
zalannin satisidir, bu "fast fud” restoraninin xidmatlarini tagdim etmak
icazasidir. Lakin o, heg vaxt ticarat obyektinin mahz harada yerlagdiyini
unutmurdu. O bilirdi ki, dasinmaz amlak va onun yerlasdiyi movge
har bir restoranin ugur faktorudur. Bu giin “MakDonalds® sirkati dun-
yada an nahang daginmaz amlak sahiblarindan biridir, 0 hatta kato-
lik kilsasindan da cox daginmaz amlaka sahibdir. Bu sirkatin resto-

ranlarimin gox hissasi Amerikanin bir gox taninmis dGngalancyR: KHSE ar
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kasismalarinda, hamginin da dunyamin basga yerlarinda yerlagir. Kit
deyir ki, bu onun hayatinda an vacib darslardan biri oldu. Bu gun
Kitin 100 maginyuma servisi var, lakin onun biznesi bu avtoyuma
servislarinin arxasinda gizlanan dasinmaz amlakdir. Otan ballmun
sonunda siz bir ¢ox insanlann &zlarindan basqa har yera igladiklarinin
sxemiar Uzarinda sahidi oldunuz. [k néwbada onlar sirkat rahbarlarina,
sonra onlardan vergiler tutan dovlata, lap sonra da onlardan ipoteka
krediti tutan banka iglayirlar.

Man balaca olanda bizda "MakDonalds” yox idi. Lakin manim varli
atam biza Rey Krokun Texas Universitetinin talabalarina verdiyi darsi
verdi. Bu varlilanin 3-cl sirridir. Onu bu clr formalasdirmag olar:

Oz biznesina sahib ol.

Maliyya problemlari adatan insanlann omur boyu baggalarina
islamasinin naticasidir. Bir coxlanmin uzun illardan sonra, demak olar
ki, heg nayi galmir. Yena da sakil min soza dayar.

Budur Rey Krokun maslahatini aks etdiracak sxem:
Sakil 18:

o Galir
SIIIH i Sakbha s
o plamak
sanatiniz ol
Makang
[ S SR
ERESET]
Aktiv Passiv
Baraa
rplamiak
Sazin
\%ném

Miiasir tahsil sistemi bizim gancliyin elmi savada yiyslanmasi va
yaxsi is tapmasi liglin faaliyyat gostanr. Onlann hayat amakhaggi
atrafinda dévr edacak va yaxud da avvalda deyildiyi kimi, galirlar su-

- hiipswrastenfonga. Onlar elmi biliklara yivalandikdan sonra ali tahsil ocag-
il
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lanna uz tutacaqlar va muhandis, alim, siyasatgi, agpaz, polis, rassam,
yazigi va saira pesalarina yiyalanacaklar. Bu professional biliklar onlan
olkanin pula islayan isgi gUvvasinin bir hissasina geviracak. Sizin pesaniz
va sizin biznesiniz tamamila.ayn seylardir. Man adatan insanlardan so-
ruguram: sizin biznesiniz nadan ibaratdir? Onlar cavab verirlar: bank isi.
Man soruguram: sizin 6z bankiriz var? Onlar adatan deyirlar: yox, man
orada iglayiram. Bu hallarda insanlar pesalarini biznesla qansdinrlar.
Pesa etibarila onlar bank iscisi ola bilarlar. Lakin onlar miitlag 8z islarini
qurmalidiriar. Rey Krok tamamila aydin sakilda oz biznesini va pesasini
ayirirdi. Opun pesasi daima eyni galirds, o tacir idi. Na vaxtsa, o sudli
kokteyllar (gun mikser satirds, sonra restoranlara kecdi. Onun pesasi
ticarat olsa da, onun biznesi galir gatiran daginmaz amlak olarag galir-
dn. Tadrisla bagh problem adatan ondan ibarat olur ki, siz dyrandiyiniz
pesaya yiyalanirsiz, daha dogrusu, agar siz deyak ki, kulinariyan
Oyranirsizsa, siz agpaz olursuz. Sgar siz hiigugu Gyranirsizsa, yolunuz
vakillivadir, avtomobil isi sizi bilavasita mexanika gevirir. Taassif ki, gox
insanlar 6z bizneslarinin olmasinin vacibliyini dark etmirlar. Onlar 8mir
boyu basqalarina islayirlar va ona pul gazanmagda kémak edirlar. Oz
maliyya vaziyyatini barkitmak (gin insan 0z saxsi isina sahib olmahdir.
Sizin biznesiniz avvallarda da deyildiyi kimi, galirlar stitunu ila youx,
aktiviar stitunu ila, aktivla passiv arasindak: fargi bilmak va aktiviari
alda etmakla baghdir. Digarlari yalmiz galirtar stitunu ila maraglan-
diglari vaxt varli adamlar aktivler sitununda diggatlarini camlayirlar.
Mahz buna gora da biz tez-tez esidirik: man daha gox pul gazanmal-
yarmn, ya da kas ki, i5da vazifami artiraydilar; alava is gotirmali olacam,
ya da ikinci isa getmali, savadimi artinb daha yaxg is tapmalyam; iki
haftadan sonra gediram, cunki daha cox maas tdanilan is yeri tap-
migam. Bu cur kalmalar ¢oxlarina dogru goruna bilar, Amma yena da
Rey Krokun sozlarina diggat etsak, aydin olur ki, bu clir deyan insan-
lann oz biznesi yoxdur. Bitlin bu deyilanlarda digqat galirlar sttunu-
na yénalib. Insan maliyya vaziyyatini yalniz alava galirlarini, daha gox

alava galir gatiracak aktivierin alinmasina xarcladiyi GeinteinPBEAgieR Ar
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bilar. 9sasan odur ki, kasib va arta tabaganin numayandalar maliyya
cahatden muhafizakardirlar, daha dogrusu, "man risk eda bilmaram® -
deyirlar va onlarin maliyya tamali yoxdur. Onlar &z islarindan mohkam
yapismaaq, riskli vaziyyatlardan gagmag macburiyyatindadirlar
Kutlavi ixtisarlar daba digen zaman milyonlarla isci kasf etdi ki,
ontann bela digtndiklari asas yatinmian, daha dogrusu, eviari onla-
nn iflasidir. Bu yatinm har ay yeni xarclar talab edir va daha bir yati-
nmia, maginia da eyni vaziyyatdir. Na vaxtsa 1000 dollar dayari olan
golf qubuglan Ugun artig heg kim o gadar pul vermaz. Daimi is yeri
olmadan insanlann arxalanacag heg nalari galmir. Onlanin ugurlu
yatinm hesab etdiklon seylar maliyya bohrarni zamani komak etmir
Duslndram ki, bizlardan goxumuz ev, magin alarkan kredit gotirmak
uglin. arizalar yazmisiq. Har dafa girov goyulan asyarmin yanldig
bolmaya baxmag maraghdir. Bu bank isgilarinin va mihasiblarinin ak-
tiv saydiglan geylarin na oldugunu dyranmaya imkan verir. Bir dafa
man kredit gotiirmak istayirdim, lakin manim maliyya vaziyyatim o
gadar da etibarh goriinmirdi. O zaman man aktivlar sitununa oz
yeni golf cubuglanmi, incasanat nimunalarindan ibarat kolleksiya-
mi, kitablarir, stereo sistemimi, televizorumu va "Armani'dan olan
kostyumumu, saatimi va basga saxsi agyalanm alava etdim. 2lbatta,
mana kredit vermadilar, glnki manim dagnmaz amlaka yatinlmig xeyli
pulum askar edildi. Manim goxmanzilli evlanim mana bu gadar galir
gatirdiyi komissiyamin xosuna galmadi. Oniar bilmak istayirdilar ki,
niya manim normal isim yoxdur va maas almiram. Kostyumlar, golf
tubuglar onlarda heg bir marag oyatmad. Ha, bazan standartiara
cavab vermayanlar Uglin gatin olur. Har dafa kimsa "manim amlakim
milyon dollar dayarindadir’ va yaxud da 100.000 va saira deyanda
man kinayali vaziyyat aliram, Gostarilan mablagin duzgun olmadigi-
nin sabablarindan biri odur ki, siz 62 yatinmlannizi satmaga bagla-
diginiz anda siz vergi odamali olacagsimiz. Buna gora da galin aza-
lan bir gox insanlar ¢atin maliyya vaziyyatina dusgtirlar. Nagd pul alda
- ittpsakangyromnlar 6z yatinmlanm satirlar, lakin saxsi amlak adatan yan
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giymatina satila bilir. Halta agar onlan dayarli giymata da sata bilsaniz
bu galirdan vergi tutulur. Déviat pulun bir hissasini gotirir va insanin
oz borclanni gaytarmas: catinlasir. Buna géra da man deyiram: "Si-
zin dirnagarasi gqiymatli amlakinizin dayari dustindiylntzdan gat-gat
asagidir”

Oz saxsi biznesinizi qurun.

Hazirk: isinizi atmaq vacib deyil, sadaca, passiviar, eviniza
gatirdiyiniz zaman qgiymatdan dusan saxsi asyalar yox, asl aktivier
almaga baslayin. Yeni magini dayanacagdan apardiginiz zaman, o,
demak olar ki, 25% dayarini itirir. Hatta agar bank basqga fikirda olsa
da, buna yatinm demak olmaz. Manim 400 dollar dayari olan yeni
titan aylacim yerimdan tarpanan kimi 150 dollara dusdu. 2gar siz bo-
ylik adamsinizsa, &z xarclarinizi artirmayin. Passiviarinizi azaldin va
asl aktiviardan sayla tamal qurmaga baslayin. 9gar siz gancsizsa va
hala valideynlarinizla yasayirsizsa, onlar siza aktivi passivdan ayirmag
oyratsalar, yaxsi olard). Usaglar evdan getmazdan, evlanmazdan, ev
almazdan, oz usaglanm dunyaya gatirmazdan va borclara girmazdan
avval, aktivlar sutununu yaratmalar maslahatdir. Bir cox ganc cutliklar
eviandikdan sonra omurlik coalmaz vaziyyate disirlar. Bir gox
valideynlar sonuncu ugaglari evlarini tark edan zaman basa dusurlar
ki. tagaud yasina yaxsi hazirlasmayiblar va pul toplamaga baslayiriar
Sonra onlann oz valideynlan xastalanmaya baslayir va onlann yen!

xarclari goar

Man siza va usaqlariniza hans: aktivlari almagt maslahat
goriram?
Manim yagadigim dunyada aktiviar sakkiz kateqoriyaya bolindirlar
1«ci: Sahibinin istirakim talab etmayan bizrmes. O mana maxsusdur,
lakin basgalan ila idara olunur. gar man orada islamaya macburamsa
bu artig biznes deyil, bu manim isimdir
&0

nonpert 1. Aiosak:, aoron Loekicor

2-ci: Sahmiar

3-cil: Qiymatli kagizlar,

4-cli: Miistarak fondlar.

5-ci: Galir gatiran dasinmaz amlak.

6-c1: Veksellar.

7-ci: Intellektual amlak Uglin qonerarlar: musiqi, ssenari, patentlar.

8-ci: Har hansi bir galir gatiran va ya giymati galxan, rahat satilan
dayarli amlak,

Man balaca olanda manim savadli atam mana daimi is tapma-
g maslahat grirdi. Digar tarafdan, varli atam isa mana xosuma
galan aktiviari alda etmayi tovsiya edirdic “San sevmadiyin isi gor-
mayacaksan®”. Man amlaki ona gora aliram ki, manzil va ya torpag
xosuma galir. Man amlak: axtarmadi va se¢mayi xoslayiram. Man bu-
nunla geca-gundiz masgul olmada haziram. 9gar bir problem cixir-
s4, bu manim dasinmaz amlaka olan sevgimi oldurmak igtidarinda
deyil. ©gar sizin daginmaz amlaka isti hisslariniz yoxdursa, bunun
la maggul olmagimza daymaz. Mani xUsusan kigik va yeni baslayan
sirkatlarin sahmlan maraglandinr. Masala burasindadir ki, GUrayimda
man biznesmenam, korporasiya Uzvi deyilam, Man boyuak sirkatlarla,
masalan, Kaliforniyada “Standart Qil", "Kseroks" korporasiyas: ila
islamigam. Bu manim xosuma galirdi va man o vaxti havasla xatirlayi-
ram. Lakin drayimin darinliyinda biliram ki, boylk sirkatlar sevmiram,
Man biznesi idara etmayi yox, baslamag seviram. Buna gora da man,
adatan, kigik sirkatlarin sahmilarini aliram va bazan hatta dzim onlann
tamalini qoyuram. Bununla boyiik sarvat gazanmagq olar. Man bu oyu-
nu gox seviram. Bir coxlar bu cir risklardan gorxurlar, bu hagigatan
da risklidir. Lakin siz pul goydugunuz seyi dzlinuz da bayanirsinizsa va
agar na etdiyinizi basa dustrstinlzsa, risk azalir. Manim kigik sirkatlarla
bagh strategiyam bir il arzinda hamin sahmilarla vidalagmaqdir. Da-
#nmaz amlakda ise man kigik mablaglardan baslayiram va tadrican
onlar béyudiram. Ucuz manzillari daha bahalilarina dayismakla man
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sabab olur. Man, adatan, har hansi bir amlak yeddi ildan gox saxla-
miram. Bir cox illarda, hatta man harbida olarkan va ya "Kseroks“da
islayarkan varl atamin maslahatina amal edirdim. Man isimi tark et-
mirdim, lakin 6z saxsi biznesima da yiyalanmigdim. Bela deyak ki, man
6z aktivlar stitunumda aktiv calisrmisdim. Man dasinmaz armlak va kigik
sahmlarla ticarat etmisdim. Varli ata hamisa maliyya savadh olmagin
vacibliyini geyd edardi. Na gadar man mihasibat igini yaxg baga di-
sur va maliyya incaliklarini anlayiram, o qadar da yaxs: yatinmiar tahlil
eda biliram va naticada 6z saxsi sirkatimi qurmag sansim yaranir.
Man heg kasa istamadan 6z sirkatini qurmagi maslshat gormazdim.
Manim bildiklarimi bilsaydiniz, man bunu heg kima arzulamazdim.
Bazan olur ki, insan is tapa bilmir. O zaman saxsi biznesi onun Ugln
yegana giis olur. Lakin ugur gazanmag gansi ox zaifdir. On girkatdan
dogquzu bes il arzinda suquta ugrayr. lik bes ilda ayaqda dura bilan
sirkatlardan ondan dogquzu iflasa ugrayir, Ona gora da man siza bunu
yalniz 6z sirkatiniz olmasini arzuladiginiz tagdirda maslahat goriram
ks halda, isinizi tark etmamak masiahatdir va eyni vaxtda da Gz igini
gurmag. Man "Gz isinizi qurmaq” dedikda aktivlar sitununun yara-
dilmasiri va inkisafini nazarda tuturam. 9gar ora dollar diglbsa, heg
vaxt ona itmaya icaza vermayin, Onu 62 isginiz sayin. Pullann an yaxg
tarafi odur ki, onlar nasillar boyu sutkada 24 saat siza islayirlar. dvvalki
kirmi va daha sayla islayin, lakin oz aktiviar sUtununuzu unutmayin,
Galir aximinin hacmina gora siz ozunuza bazi rahathg asyalan ala
hilarsiz. Farg bundadir ki, varh adamlar bunu an son hadda, kasiblar va
nrta tabaga isa adatan birinci ndvbada alirlar. Onlar boyik eviar, bril-
yantlar, yaxtalar alirlar, qunki varli gorinmak istayirlar. Onlar buna nail
olurlar, aslinda isa borca dustrlar. Varilar isa 6nca mahkam aktiviar
tamali qururlar. Sonra bu sttundan galan galir onlara rahathq agyalan
almaga imkan verir. Kasib va orta tabaganin nimayandalari isa bunu
alin tari hesabina alirlar. Bazan da aldiglarl miras sayasinda onlan 6z
aviadlarina vasiyyat eds bilardilar. 9sl rahathiq hagigi aktivliara pul
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coxmanzilli binalanmizdan galir gotiran zaman, o gedib 6zuna "Mer-

spches” markal avtomobil aldi. Bu alava say va risk talab etmirdi. Cln-

ki pulu goxmanzilli bina verdi. Slbatta, o, yatinrmnin qiymati artana

va galir gatirmaya baslayana gadar dord il gozlamali oldu. Lakin bu

rahathg agyas: hagigatan da bir hadiyya oldu, ¢iinki o subut etdi ki,
aktiviar sGtununu neca artirmaq olar. Indi bu magin onun Ggun sadaca
gozal bir oyuncaq deyil, bu maliyya sarigtasinin dizgin istifada sim-
voludur. Insanlarin ¢oxu isa har hansi bir impulslar sayasinda rahathiq
asyalann kreditla alirlar. Ola bilsin ki, onlar sadaca darnarlar va yeni
oyuncaq istayirlar. Adatan kreditla alinan asya insanda Gzuna gargl
ikrah hissi oyadir. Clnki borc maliyya cahatdan yuk hesab edilir. indi
siz yatinm etmaya tanbsllik etmadiyiniz bir vaxtda va 6z biznesinizi
qurmada qararliykan, siz daha bir sehrli resept tatbig etmaya hazirsiz.
Bu, varlilarin an bayiik sirridir. Mahz bu sirra gdra varlilar bu gadar
varlidir: siz 8z biznesinizi sabir va diggatla qurduqdan sonra bu yolun
sanunda sizi gozlayan hadiyyadir.

i - https://rantey.org

83



Vv Biiliim

Dars 4: &L
VERGILOR NECS YARANDIV
KORPORASIYALARIN USTUNLUY( NoDBaI

Xatirlayiram, maktabda biza Robin Qud va onun san dostlan
parada damsirdilar. Muallimimizin dediyina gora, bu Kevin:Kostnerin
timsalinda romantik bir gahraman idi va varlilardan pullar alir, kasibla-
ra paylayirdi, Manim varl atam isa Robin Qudu gahraman yox, quidur
sayirdi. Robin Qud indi yasamasa da, onun davamgilan sagdir. Man
tez-tez basgalanndan bela bir sz esidiram, naya gbra varlilar bunu
odamasin? Yaxud da, varlilar kasiblardan daha cox vergi Gdamalidic
Varlilardan alib, kasiblara paylamag barada olan bu Robin Qud ideya-
lar, kasib va orta tabaga ugln daha boyuk problemiar yaradir. Mahz
Robin Qud ideallanina gora, orta tabaga boylk vergilar gargisinda aciz
galir. 3shinda vergilar varlilardan yigilmir, onu kasiblarin yerina an cox
orta tabaga, xUsusan da onun ali savadh kasimi odayir.

Bu vaziyyati daha da yawndan gormak uUgin tarixe nazer salag
Vergilarin yaranma tarixini xatirlayaq. Manim ali tahsilli atam tahsil ta-
rixini gozal biliedi. Varl atam isa vergilar barada miitaxassis idi. Varl
atam mana va Mayka izah edirdi ki, ilk dovrlarda Ingiltara va Ameri-
kada verg yox idi. O deyirdi: “Bazan miharibalari tamin etmak Ugin
muvagqati vergilar toplanird). Kral va ya prezident insanlara Uz tutub,
har kas bacardigini etmaya ¢aginrdi. 1799-cu ildan 1816-a ila gadar
Ingiltarada Napoleonla mubariza dcin vergilar mévecud idi. Amerika-
da isa Vatandas muharibasi dcin 1861-o ildan 1865-c iladak verg
taplandi. 1874-¢l ilda Ingiltara daimi vergi sistemiHgrdiaizdiDR Ki@pA
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Ida konstitusiyaya 16-c1 dayisiklik edildi. Bu dayigikliya gdra galir ver-
gish daimilasdirildi. Na vaxtsa amerikalilar vergilara garg idilar, mahz
caya qoyulmus béyik vergiya géra Bostonda baslayan caxnasma
szadliq miharibasinin tamalini goydu. Ham Ingiltaraya, ham da Ame-
rikaya alli ila yaxin vaxt talab olundu ki, insanian galir vergisi vermayin
cacibliyina inandirsinlar. Har iki vergi tarixi gostarir ki, vergilar avvaldan
da yalmz varlilardan yigiimayib. Varl ata bizim diggatimizi mahz buna
yonaltmak istayirdi. Q, biza basa saldi ki, vergi ideyasi xalq tarafindan
mahz ona gora qabul olundu ki, onlara deyirdilar: vergilar yalniz var-
\fari cazalandirmag igundur. Mahz buna géra da xalg bu ganuna sas
verdi va onu konstitusiyaya saldi. Qanun varhlann aleyhina islayacakdi,
hagigatda isa mahz ona sas veranlarin aleyhina iglayir. Hokumat pul-
lan gérandan sonra onun igtahasi daha da artdi. Biz sanin atania
tamam aks adamlang, ©Q, hékumat birokrat, man isa kapitalistam
fiz fargli davranig xattimiza gtra harskat edib pul gazanirig, O, pul
rarclayir, yeni insanlan isa calb etdiyi ugun pul gazanir. O, na gadar cox
pul xarclayir va na gadar qox adam isladirsa, bir o gadar onun §irkati
nkisaf edir, Hokumat bela qurulub. Onun sirkati na gadar boyuyursa,
hormati da o gadar boylyir. Manim girkatimda isa sarmayaqilar mani
az pul xarclayib, az igi iglatdiyima gora ustun tuturiar. Els buna gaora
da déviat mamurlanni heg sevmiram. Onlarin magsadlari i adamiarn-
nin magsadiarindan xeyli farglanir. inkisaf Giciin dévlata daha qox vergi
saklinda tagdim etdiyimiz sarmaya talab olunur”.

Manim ali savadl atam Grakdan inamirds ki, déviat insanlara komak
stmalidir. O, Con Kennedini ¢ox sevirdi, xlisusan da onun “dunyanin
korpusu® ideyasini, Amerikanin inkisaf etmakda olan olkalara isq
qivvasi yollamaq tagabbusiunu dastaklayirdi. O, bu ideyani o gadar
bayanmisdi ki, anamla birlikda bu quruma gatlmigdi va konullular
Malayziya, Filippin va Taylanda getmaya hazirlagdinrdi. O, budca ucun
mumkin olan glzastiari va mukafatian alda etmaya ahgirdi ki, bu 152
daha gox adam calb etsin. Tahsilda oldugu kimi, “dinya korpusunda”
i -Hgaisniay. brgndan ibarat idi. On yagimdan varli atamdan egitmaya
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bagladim ki, dovlat mamurlan tanbal ogrulardir, kasib atamdan isa -
“varhlar acgoz daladuziardir, onlan daha cox vergi vermaya macbys
etmak lazmdir”. Hardasa har ikisi hagh idi. $ahardaki an boyiik
kapitalista islayib, axsam isa ictimaiyyat (cln islayan atamin yanina
gayitmag gatin idi. Kima inanmaliydim?
Amma yena da vergi tarixini arasdirdiqda maragli faktlar askara
qoar. Dvval dediyim kimi, vergi ganunu ona géra qlvvaya mindi ki
kutla Robin Qud ideclogiyasina, yani varlilardan alib kasiblara payla-
mali dlsuneasina inanirdi. Lakin problem anda idi ki, dévlatin istahas
qox artmisds va vergilan artig orta tabagadan da yigmada baglamis-
dilar. Bu ginumiizda 1sa bu hadd get-geda asagilara kimi enir. Digar
taratdan isa varlilar ozlari Ugun daha yeni imkanlar gérmaya basladilar.
Onlar artig avvalki ganunlarla oynamirdilar. Indi onlar korporasiyalar
yaratmag bacarirdilar. Bu cur biznes novil donanmanin yaranmasi ila
eyni vaxta tasaduf etdi. Varlilar korporasiya yaradirdilar ki, har sayahat
zamani sarmaya qoyulusunda iflas riskini mimkiin qadar azalt-
sinlar. Onlar korporasiyada sarmayalarini camlayirdilar ki, sayahati
maliyyalagdirsinlar. Sonra korporasiya komanda yigird: ki, yeni diinya-
lara xazina axtangina gxsinlar. 3gar gami itirdisa, komanda da onunla
birlikda talaf clurdu. Varllar isa yalmiz bu sayahata qoyduglan pullan
tirirdilar. Digar sxemda korporasiva hesabinin fardi hesabdan fargini
goracaksiz:

Galir
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Korporasiyada movcud olan butiin alverigl hugugi imkanlar varlila-
ra kasiblar va orta tabaga qargisinda UstUnlik alda etmaya garait ya-
radir. Mani iki ata tarbiya edib, sosialist va kapitalist. Man tezlikla basa
disdim ki, kapitalistin falsafasi maliyya cahatdan daha alverniglidir,
Anladim ki, sosialistiar maliyye savadlanmin zaifliyi Uzundan oz-
fzlarini cazalandinrlar. "Varhlardan har seyi alacagiq” deyanlar na
edirlarsa etsinlar, varlilar hamisa bir yol tapib reallasacaglar. Ona gara
da vergilar xiisusan orta sinfa samil olundu. Varhlar intellektualiar
maktabda dyradilmayan maliyya savadian sayasinda gabagladiiar.

Bas neca oldu ki, varlilar hamum aldada bildilar?

Varlilann har seyini almaq barada ganun guan kimi, doviatin
biidcasina pullar axmada basladi. Svvalca hami razi idi. Pullar doviat
isgilarinin va varlilann cibina axirdi. Iscilar onu maag va taqaud saklinds,
varhiar isa 6z fabrik va zavodlanmin doviatla mugavilasi sayasinds alir-
di. Doviat béyluk mablaglarda pullara sahib olmaga basladi. Lakin bu
pullarin idara olunmas ila alagadar problemlar ortaya gixdi. Dovriyya
dayanmaga basgladi. Bagga sozla desak, dovlat siyasati mamur
nazariyyasi ila pul xarclarini minimuma endirdi. 9gar siz alinizda olan
vasaiti xarclaya bilmamisinizsa, galan biidcada bu vasait sizin olmaya
da bilar va albatta ki, heg kim sizi ganaatcilliya gora tabrik etmayacak.
Is adamilan isa onlann yeni galir imkanlan peyda olanda va i5 effektli
yerina yetirilanda sevinirlar,

Déovlat daha cox xarclayirdl, pula isa ehtiyac daim artirdi va “var-
llardan alag” ideyasi daha az qazanch tabagalara, bir gun bu ganuna
535 veranlara, orta va kasib tabagaya gedib gatdi 9sl kapitalistiarisa
oz maliyya biliklarindan istifada edib yol tapdilar. Onlar korporasiya-
mn dastayina sifindilar. Korporasiya varlilann maraglanni gorumag
ucln nazarda tutulub. Lakin korporasiyanin yaranmasinda heg vaxt
stirak etmamis insanlar Ugln aydin deyil ki, aslinda korporasiya heg
movcud olmayan bir seydir. Bu sadaca bir ne¢a kagizdan ibarat bir

Vi obitRgHEDeYR Bar hansi bir doviat qurumunda geydiyyatdan kegmig
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bir huqugsunasin ofisinda galir. By, dzarinda “Korporasiya® yazilmig
har hansisa bir obyekt deyil, bu na fabrikdir, na da bir grup insan deyil,
bu, sadaca, hiquqi, cansiz bir vicudu tamsil edan hiqugi bir sanaddir,
Daimi galir vergisi barada qanun gabul edildiyi vaxtdan korporasiyala-
rin yaradilmas| yena dab hali aldi. Clnki kerporasiyalarin galirlarindan
tutulan vergi, ayn-ayn insanlann galirindan tutulan vergidan daha
ardir. Svvalda deyildivi kimi, korporasiyarin tarkibinda bazi hesab-
ar vergilardan ayval odanilirdi va udan taraf yena da varlilar olur-
du. Yan olanlar va olmayaniar arasindaki bu mihariba artiq yiz illarla
davam edir. "Varhlardan alaq” sian ila gqisqiran kitia daim varlilarla
mubarizadadir Har dafa yeni ganuniar gabul edilands miibariza bir az
da mqzisir va bu abadiyyata gadar davam edacak. Problem isa ondadir
ki. har zaman malumat clmayanlar, har sahar qalxib, isa gedib, ver-
gl odayanlar uduzur. Sgar varlilann oynadigi ganunlan dyransaydilar,
onlar da hamin ganuniarla oynaya bilardilar. O zaman onlar da maliyya
azadhgi alda edardilar. Mahz buna gora valideynlar usaglarina yax-
5, stabil is tapmag Ugun maktabda oxumaglann maslahat goranda,
man buna birmanal yanagmiram. Stabil isla tamin olunmus va hec bir
maliyya savadina malik olmayan vatandasin ddsduyl ¢evradan gixma-
ga heg bir sans) yoxdur.

Bu gun orta statistik amerikali ilin 5-6 ayini takca dovlat vergilarini
odamak uglin islayir. Man hesab ediram ki, bu, gox boylk middatdin
Hamgmin insan na gadar ¢ox sayla calisirsa, bir o gadar gox doviats
verg ddayir. Mahz buna géra hesab ediram ki, varlilardan almag ide-
yasi bu gin bu ideyaya sas veranlara garsi islayir. Har dafa insanlar
varlilan cazalandirmag istayanda gargs taraf taslim olmur, aksina,
buna cavab verir. Onlarin ham pulu, ham hakimiyyatlari, hamcinin da
dayisiklik etmak havaslari var, Onlar al-gollanm sallayib, bos oturmur-
lar va yenl vergilan da asanca vermak fikirlari yaxdur. Onlar vergilan
mumkun gadar minimuma endirmak yollar axtanriar. Onlar yaxsi hi-
qugsunas va muhasiblar axtanr, siyasatgilari ganunlan dayismaya va

yaxud onlann icarisinda mumkun fursatiar yaratmaga foetsirRafiniap
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prlarin buna imkan ¢atir. ABS-in vergi sistemi vergilara daha bag-
ga yollarla da tasir etmaya imkan verir. Onlar, demak olar ki, har bir
msan dgun kecarlidir. Lakin adatan onlarla yalmz varhlar maraglanr,
cunki gaxsi bizneslarinin gaygisina galirlar. Masalan, 1031-ci band var,
bu, saticiya daha bahall daginmaz amlaka dayigdirilan satilmig da-
snmaz amlakdan galan galir vergisini yubandirmadga sarait yaradan
daxili galirlar barada kodeks bandidir,. Ona gdra da dasinmaz amlak
alg-satqisi vergl ddanilmasinda gozal fursatlar yaradan bir sahadir.
iz dasinmaz amlakinizi daha bahalisina dayigdiyiniz muddatda sizin
galirinizdan vergl tutulmayacaq. Vergilari azaltmag Ggln mumkun olan
ganunlardan istifada etmayan insanlar 8z aktiviar cargasini bayltmak
imkanndan yan kegirlar. Kasiblarin va orta tabaganin bu clr imkan-
lan yoxdur, Onlar sakitca eturur, hokumatin damarlarina iyna baurnb
bitiin ganlarim sormasina icaza verirlar. Man bu gin bir gox insan-
lar taruyiram ki, hékumatdan qorxduglar dgln haddan artig gox ver-
qi odayirlar. Man biliram bir vergi mifattisi 6zind neca hokmran va
zabitali gostara bilar. Manim bir ¢ox dostlanimin sirkatiari baglanmusgd,
halbuki naticalar gostarirdi ki, bunlar sahvan bas verib. Man butun
bunlan basa dustram, lakin yanvardan maya gadar takca dovlst Uglin
islamak, bu qorxu uchatindan boyik itkidir. Kasib atam heg vaxt bu
vaziyyata qargi sasini guarmirdh, Varh atam da bunu etmirdi. O, sadaca,
bu oyunu daha adilh, varhilarin an asas imtiyazi olan korporasiyalardan
istifada edarak oynayirdi. Varli atamdan aldigim ilk darsi xatirlayin.
Mani, doqquzyash oglam, onunla oturub danigmag Ugun gozlamaya
macbur etmisdi. Man adatan onun ofisinda oturur, mana novba ¢a-
tana kimi gBzlamaya macbur olurdum. O, mani bos yera sinamirdi.
O istayirdi ki, man anun hakimiyyata sahib oldugunu dark edim va
tzimun da galacakda bu cur hakimiyyatim olmasini istayim. Ondan
dars aldigim butun illar arzinda o, tez-tez mana xatrladirdi ki, bilik
guc demakdir. Pullar béyuk imkanlar yaradir, onlar saxlaya bilmak va
roxaltmag ise yalmiz lazim olan biliyin sayasinda mumkunddr. Bu bilgi

ivislihtpddnamtayatosizinla futbol topu kimi oynayacaqg. Varl ata Maykla
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mana har dafa xatirdadird! ki, bizim asas dismanimiz sirkat rahbari
va yaxud raisimiz yox, mahz vergi mifattigidir. 3gar siz buna imkan
versaniz, vergi miufattisi har zaman sizdan bacardig qadar gox go-
parmada calisacaq. Sizin pullar Gelin deyil, pullanin siza islamasi Gglin
avvalca hakimiyyatin kima maxsus oldugunu dagiglasdirmak lazim-
dir. Sgar siz pula islayirsinizsa, hakimiyyati is sahibina verirsiniz. Sgar
sizin pulunuz siza islayirsa, hakimiyyat siza maxsusdur. Biz Mayk-
la bu ideyani dark etdikdan sonra varli ata biza kimsanin bizi idara
etmamasi dcln maliyya savadi almagimizin vacib oldugunu sdylagi:
‘Qanunlan va pul dovriyyasi sistemini bilmak lazimdir. Bilgisi olmayan
insani gorxutmag va idara etmak asandir. 9gar siz na danisdigimiz)
yaxsi bilirsinizsa, sizin ugura sansiniz oxdur”. Mahz buna gora o, yaxs
vergi muhasiblarina va higquqsunaslara daha ¢ox mavacib Gdayirdi,
Bu doviata odanilan vergidan az xarc tuturdu. Onun mana an yaxs
tovsiyasi bu oldu: “Agilh ol ki, sani hadalamasinlar®, O, ganunlan yax-
g bilirdi, glinki ganuna riayat edan vatandas idi. O, ganunlan bilirdi,
cunki onlari bilmamak ona ¢ox baha basa gala bilardi. 9gar san hagl
oldudunu bilirsansa, hatta agar san Robin Qud va onun san quidurlan
ila garsilassan bela, cakinmadan cavabim verirsan, Manim ali tahsill
atam hamisa mana yuksak saviyyali sirkatda is tapmagi maslahat go-
rurdi. O, hamisa vazifa pillalari ila ylksalmak barada faxrla danisir-
di. Lakin o bilmirdi ki, man sirkata islamakla, sakitca sagiimadga icaza
veran bir inaya gevrilacayam. Bu maslahat barada varl atama dam-
sanda o gulumsindid va dedi: "Niya da bu pillalars sahib olmayasan?”
Usaq vaxti "korporasiya mana maxsus olmalidir® deyanda, atamin nay|
nazarda tutdugunu anlaya bilmirdim. Bu ideya tamamila mumkinsiz,
hatta bir az da gorxulu gordnurdu. Bu mani calb etsa da, usaq agli-
ma sigisdira bilmirdim ki, manim sirkatim ola va béyiiklar mana islaye
bilar. Masala burasindadir ki, varli atam olmasaydi, man yaqin ki, sa-
vadll atamin maslahatina amal edacakdim, Varli atam tez-tez mana
sirkat yaratmaq barada xatirlatmasaydi, man basqa yol segacakdim.
Lakin 15-16 yaslanmda man artiq bilirdim ki, savadl atéerersigBsrdiap
a0

valla getmayacam. Man hala dagiq na edacayimi bilmirdim, amma
sinif yoldaglarimin goxunun segdiyi yolla getmayacayima amin idim.
Bu garar manim hayatim dayisdi. Yalmz 20-30 yas aralarinda man varl
atanin maslahatlarini dagiglikla anlamaga basladim.

Man yenica harbi xidmatimi bitirmis, "Kseroks™ sirkating isa
diszalmigdim. Man ¢oxlu pul gazanirdim, lakin har dafa maagvaragasina
paxanda tutulan vergilarin artdigini gorirdim. Man na gadar yaxsi
islayirdimsa, vergi da o gadar artirdi. Tezlikla, raislar vazifami va ma-
asimi artirmag barada damismaga basladilar. Bunu esitmak mana xos
idli. Lakin har dafa beynimda varl atamin sézlari canlanirds: “San kima
iglayirsan? Kimi varl edirsan?”

1974-cl ilda hale da "Kseroks"a igladiyim middatda man ilk
korparasiyami yaratdim va 6z biznesimi qurmaga basladim. Manim
aktivlar siitunumda artig bir nega madda var idi. Indi man onlarin sa-
yini artirmaq fikrinda idim. Maasdan tutulan bu vergilar varh atamin
bu vaxtadak dediklarinin agg sibutu idi. Savadh atamin maslahatina
amal etsaydim, mani na gézladiyini aydin gérirdim. Bircox is adamlan
diglnirlar ki, is¢iya 62 biznesini qurmag onlann isina ziyan gatira bilar
dibatta, bazi hallarda bu hagigat idi. Lakin man oz isimda diggatimi
camlayib, aktiviari coxaltmaga baglayanda, avvalkindan daha yaxsi
islamaya basladim. Indi manim magsadim var idi. Man daha sayla ca-
lgirchm ki, daha gox gazamib daginmaz amlaka yatinm. Havayda bu
aralar canlanma baslandi. Bu isa o demak idi ki, yaxs var-dovlat ga-
ranmagq olardi. Man bunu dark etdikca, daha ¢ox suratgixarma ma-
sni satirdim. Onlan na gadar gox satirdimsa, bir o qadar da ¢ox ga-
ranirdim va tabii ki, maasimdan da nisbatan gox vergi tutulurdu. Bu,
mani daha da havaslandirirdi. Man bu taladan o gadar tez gixmag
stayirdim ki, bunungin daha da sayla islayirdim. 1978-ci iladak man
srkatin beg an gabaqaoil ticarat agenti siralarina diisdum va dafalarla
da onlar arasinda birinciliyi gazandim. Man sicovul zolagindan gixma-
41 arzulayirdim. U il arzinda man 6z saxsi daginmaz amlakla masgul

ivi ofitpsidsepieyarigamda “Kseroks'da qazandigimdan daha gox gazan-
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dim. Aktiviar sitununda camlanan pullar isa manim gapilan doyib,
suratcixaran masinlar satmadimin naticasi deyildi, mana iglayan pulla-
rin naticasi idi, Varl atanin maslahati tacribada dzlnid dogrultmugdu.
Tezlikla manim aktiviarimin qazanci o gadar artd ki, bu, mana ilk "Por-
se" markali avtomobilimi almaga imkan yaratdi. "Kseroks'dan olan
hamkarlanm dusuntrdilar ki, man 6z maagimdan xarclayiram. Lakin
bu, bela deyildi. Manim maagim aktiviara xarclanirdi. Manim pullarim
havasla mana islayirdilar, Aktivlar sUtununda olan har bir dollar sanki
iscilarinin sayin artinip, vergilara calb olunmayan pullaria sahibina taza
oir "Porse” aimag istayan bir isgiya banzayirdi. Man "Kseroks®a daha
sayla islamaya basladim. Planim isa yarayirdi. Manim taza avtomobi-
lim isa buna canlh subut idi. Varh atamn darslan sayasinda man gox
gec olmadan sigovul aginndan qurtuldum. Man onun darsiarindan
aldigim mahkam maliyya biliyi sayasinda buna nail oldum.

Maliyya IG' adlandirdigim bu biliklar olmadan maliyya azadhgina
aparan yol daha ¢atin olardi. Indi man bu biliklari seminarlarda bag-
galanna, anlara kdmak olacad Umidi ila Syradiram. Man onlara xatir-
ladiram ki, maliyya IG bir nega mixtalif sahanin biliklarini birlagdiran
ber elmdir

1-¢i muhasibat ucotudur. Man bunu maliyya savadi adlandirardim.
By or imperiyasin yaratmag istayan har bir kasa vacib olan bir elm-
dir. Na gadar cox pula gora masuliyyat dagyirsinizsa, bu elma bir o
qadar dagiq yiyalanmalisiniz, aks taqdirda sizin bltin qurduglanmz
mahv ola bilar. Bu sahada beynin sol yanmkirasi galisir. Maliyys: sava-
di maliyya hesablanni oxuya bilmak va baga dusmak bacangidir. Bu,
har nov biznesin gliclu va zaif tarafini gormaya imkan verir.

2-¢i yatirm eda bilmak bacandgidir. Man bunu “pulun pul qazan-
madi” adlandirardim. Bura muayyan Gsul va gaydalar daxildir. Bunun
uclin beynin yaradicihga cavabdeh olan sag yanimkdrasi islayir.

3-cu bazan oyranmak gabiliyyatidir. Bu, bazarda olan, emosiya-
larla dayisila bilan talabati arasdirmagdir. Bir coxlan diglnir ki, bazan

¥ Intellekt gostancisi Ucretsiz PDF Kitap

92

Robert T. Kiosaki, Seron Lekier

e

anlamaq qabiliyyati usaglar Ugin gox galiz ola bilar. Lakin valideynlar
hilmalidirlar ki, bu usaglarda intuitiv olaragq mévcuddur. Masalan,
“tlma, mani qidigla® galinciyi 1996-ci ilin Miladinda emosiyalaria
idara olunan bazann parlag numunasidir. Usaqlar bir adizdan "Sezam
kiicasi" veriliginin personaji alan Elma galinciyi istayirdilar. Bu galincik
genis tablig olunurdu, amma satigda tapiimird:. Bu arada isbazlar yax-
sica gazandilar. Buna banzar vaziyyatlari aksiya, qiymatli kagizlar, da-
sinmaz amiak va beysbol kartian satiginda da musahida etmak olar.
4-cii iqtisadi ganunvericiliyi va hiququ bilmakdir, Korporasiyanin
igtisadi cahatdan alverigliliyini va hiquaqi cahatdan tahiikasizhyini
dark edan saxs xirda biznesmendan va adi isgidan daha tez varla-
na bilar. Bu uganla yeriyan arasindak: fargi xatirladir. Bu, xisusan da
uzunmiddatli var-déviata sahib olmag ucln alveriglidir.

1) vergida UstunlUyd var. Korporasiyanin imkanlan tak saxsin im
kanlarindan daha dstundur. Masalan, vergilari 6dayana kimi, xarclarini
ndaya bilmak imkani. Bu aynica bir elm sahasidir ki, yetarinca aktiviniz
va sawsi biznesiniz yoxdursa, dyranmaya ehtiyac yoxdur. Iscilar pul ga-
zanirlar, Onlardan vergilar tutulur va onlar yerda galan pulla dolanma-
fda macbur olurlar. Korporasiya isa gazamir, bacardigini xarclayir, yerda
galandan isa vergi 6dayir. Bu varlilann tatbiq etdiyi frsatlardan bindir
Sgar siz yax§i galir gatiran yatinmlara sahibsinizsa, korporasiya yarat-
maq va onu idara etmak daha asandir. Masalan, agar siz korporasi-
ya isladirsinizsa, burada mazuniyyat iclas kegirmak kimi geyda alinir.
Avtomabillarin tamiri va sijortas: sirkatin hdasina disUr. Saglamhig
klubuna Uzv olmagq da, albatta ki, istehsal xarclarina daxildir, Demak
olar ki, bitin restoran xarclari sirkat tarafindan odanilir va saira. Lakin
bunlar ganuni alaraq vergi tutulmamig budcadan odanilir

2) mahkama arasdirmalarindan miudafia. Bizim camiyyatda
mahkamalari gox sevirlar. Har kas sizin piroqunuzdan bir pay go-
parmaq istayir. Imkanl gaxslar 6z var-dovlatlarini korporasiya va
trestlarin sayasinda kreditorlardan gorumaga caligirlar. Kimsa varh

ivi shitesilianékeanaya veranda, bela malum olur ki, bu varl hagigatda
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heg naya sahib deyilmis. O, har seyi idara edir, amma heg bir sey onun
azuna maxsus deyil. Kasiblar va ortartabaqga isa galigir ki, har sey onla-
ra maxsus olsun va bir prablemla Gzlasdikda, biutln bunlan doviatawva
yaxud da onlar mahkamaya g¢akan saxsa vermali olurlar. Onlar bunu
Robin Qud hekayalarindan oyraniblar: variilardan alin, kasiblara ve-
rin. Bu kitabda man korporasiyani idara etmak wirdaliglanina varma.
yacam, lakin onu demaliyam ki, agar siz ganuni aktiviara sahibsinizsa,
tez bir zamanda korporasiyanin hansi xeyirlari daya bilacayi barada
oyranmayiniz vacibdir. Bu barada siza korporasiyanin yaradilmas:
prinsipini ardicilligla agiglaya bilasi ¢ox kitablar yazilib. Maliyya iG bir
gox imkan va istedadlannizi agkara qxaracag. Man isa deyardim ki, bu,
yuxanda ad cakilan dord maddanin birlikda manimsanilmasidir. 9gar
siz varlanmag istayirsinizsa, siza mahz bu lazimdir. Belalikla, varl kor-
porasiya sahiblari. 1-ci, pulu alirlar; 2-ci, pulu xarclayirar; 3-cu, vergi
Odayirlar, Korporasiyaya islayan adamiar isa 1-ci, pulu alirffar; 2-ci, vergi
odayiriar, 3-cu, pulu xarclayirlar. Biz mitlaq masiahat goririk ki, oz
aklivianinizin atrafinda saxsi korporasiyanmizi yaradasimz. Qoy bu sizin
umum maliyya strategiyanizin bir hissasi olsun
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Kecan axsam man fasila etmayi garara aldim. Bu kitabi yazmag bir
tarafa qoyub, bir televiziya programina baxdim, telefon aparatini kagf
simis Aleksandr Qraham Bell adli cavan bir oglandan bahs olunurdu
0, 6z kasfini patentlasdirir va onun ixtirasina talabat o gadar artir ki,
#z0 tak dhdasindan gala bilmir. Ona boylk sirkat talab elunurdu va
o, zamanasinin an boylk korporasiyas: sayilan "Western Union”-a uz
tutur va onlara patentini va kigik sirkatini almadg taklif edir. Butun bun-
ar ucn'e, cami 100.000 dollar istayirdi. Sirkatin prezidenti ona gulur
va taklifini radd edir, deyir ki, mablag guluncdur. Sonra bas veranlari
yaqin ki, bilirsiniz. Bell multimilyardlig istehsala baglayir va 0z ATNT
sirkatini yaradir. Bu veriligdan darhal sonra xabarlara baxdim. Muxbir
yerli sirkatda gedan ixtisarlardan bahs edirdi. l5qilar gazabla girkat sa-
hibinin hagsizligindan damigirdilar. 45 yash ixtisara diugmus menecer
arvadini va iki usagini zavoda gatirib, girisda yalvanrd: ki, onu ican
buraxsinlar, balka onlarin garanm dayismaya nail ola bilar. O, yaxin
zamanda ev almisdi va onu itirmakdan qorxurdu. Kameralar boyuk
planda onun yalvans ifadali sifatini gostarirdilar. Aydin idi ki, reportaj
manim diggatimi ¢akmisdi.

Man professional tadrisla 1984-cl ildan maggul aluram. Bu, avaz-
olunmaz tacriibadir. Lakin bu pesa yetarinca da gatindir. Glnki manim
tadrisimdan minlarla insan kegib va man goriram ki, onlanin hamisin-

da, hamginin manim 6ziimda bizi Umumilagdiran bir cahat var: bizim
i - https://rantey.org
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hamimizda nahang potensial va bayik istedadlar olmalidir. Ancag bi
zim hamimizi 6zimiiza inamsizlig dayandinr. Masala heg da texniki in-
formasiyada deyil. Masala oz imkanlanna arxayin olmamagdadir. Baz|
insanlarda bu digarlarindan daha ¢ox ozunu biruza wverir. Maktabi
bitirdikdan sonra goxumuz basa disuruk ki, hayatda vacib olan yax-
s giymatlar deyil, real hayatda daha na isa talab olunur. Esitdiyima
gora, bunu mohkam xasiyyat, casarat, hinar, saglam uzlilik, biclik,
yasamadi bacarmag va ya bacarighliq da adlandiniriar. Bu amil insamin
galacak ugurunu maktab giymatiarindan daha cox miayyan edir. Bi-
zim har birimizin icinda clratli va glcli gahraman gizlanib. Lakin bu-
nun digar tarafi da var. Garakdirsa, diz ¢okub yalvara bilmak bacarig)
da lazimdir. Vyetnamda bir il harbi tayyaragi oldugum middatda man
bu ki keyfiyyati ozumda kagf etdim. Onlardan heg biri digarindanyax-
s deyil. Bir muallim kimi onu deya bilaram ki, insan hayatinda ¢atinlik
toradacak bir xususiyyat asin qorxu ve Gzuna inamsizhgdir. Cavab
bilib, onu soylamaya gorxan talabalari gormak mana ¢ox agir galir
Adatan real hayalda agillilar yox, casurlar galib galir. Saxsi tacribamda
man amin oldum ki, maliyya dahisi takca bilik va bacanglara deyil,
ham da casarata sahib olmalidir. 9gar sizin gorxunuz haddan artig
gucludirsa, o dahini bogur. Masqgalalarda man talabalara risk etmayi
oyranmalarini tovsiya ediram. Daha casaratli olub, 6z dahilarinin gor-
xusunu guca va bacarniga gevirsinlar, Bazilari buna asanligla miyassar
olur, digarlarini isa bu gorxudur. Man gordim ki, masala pula galanda
insanlarin qoxu risk etmamayi ustun tutur. Mana tez-tez suallar verirlar:
naya gora risk etmaliyik? Man naya gora 6z maliyya IG-mi artirmaga
vaxt sarf etmaliyam? Niya man maliyya savadi almaliyam? Man onlara
cavab veriram. segim eda bilmak Ucun.

Bizi boyuk dayisikliklar gbzlayir, B&limu man gane ixtirag Alek-
sandr Qraham Bella basladim. Lakin galacakda bela insanlarin sayl
cox olacag. Har il butin dunyada yazlarla Bill Qeytslor va "Maykra-
soft” kimi girkatlar yaranacaq. Hamginin yeni iflasa ugramalar, isdan
qovulmalar va ixtisarlar olacag. O zaman niya vaxtini Ueslisa/BOEKiap
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inkisafina sarf edasan? Bunun cavabimi yalmz ézunlz vera bilarsiz.

Man 6z yerima cavab vera bilaram. Man bunu ona gdra ediram ki,

paxtim gatirib, bu clr maragli zamanada yasayiram, Man yeniliklardan

gorxmaq avazina, onlarn sevincla gargilayiram, Maagimin artib-artma-

yacad) barada narahat olmagdansa, man hayacanla 6z milyonlarimi

gazanmad dstun tuturam. Biz fargli bir zamanada yasaying. Bir nega
nasil sonra insanlar geriya boylanib deyacaklar: bu neca da mohtagam
bir zaman idi. Bu kohnanin élduyl, yeninin doguldugu bir davr idj,
gozlanilmaz yeniliklar va maragl hadisalar dovrli. Bas naya gora vax-

tmizi maliyya 1G-nin inkisafina sarf etmaliyik? Ona géra ki, siz bundan
béyuk xeyir gazanacaqsiz, aks taqdirda bu cir zaman sizin Ucln gor-
xulu gbrinacak. Bazi insanlar casaratla iraliya Uzacaklar, digarlari isa
yararsiz xilasedicilardan yapigacaglar. 300 il avval torpaq var-doviat
idi. Ona gora da torpagt olan adam varli idi. O zamanlar zavodiarin ti-
kintisi baglamigdi va Amerika dinya hegemonlugu qazanirdi, 9sas var-
doviat istehsalatda idi. Bu giin isa asas var-déviat malumatdir va varli
insan zamaninda garakli informasiyaya malik insandir. Problem onda-
dir ki, informasiya bitin dinyaya isig suratila yayilir. Bu cur var-dovlati
torpaq va zavodlar kimi hasara alib gizlatmak olmur. Dayisikliklar qox
siratla bag veracak. Yeni multimilyonerlarin sayi stratla artacaqg. Lakin
goyartadan kanarda galanlar da olacaq.

Bu gtin bir gox insanlar taniyiram ki, bazan sadaca kohna fikirlarila
vidalasa bilmadiklari Ggln yorulmadan caligirlar. Onlar istayirlar ki, har
sey avvalki kimi olsun. Onlar yeniliklara gars: gurlar. Man insanlar ta-
va ig sahiblarini ginahlandiririar. Taassuf ki, onlar problemin 6zlarinda
oldugunu basa digmurlar. Onlarin asas passivi kohna ideyalandir. On-
lar basa dismdrlar ki, oxsar fikirlar kegmisin aktiviaridir. Bu gun isa
dunan deyil.

Bir dafa man insanlara icad etdiyim stolustu “pul axini” oyunu
vasitasila yatirnm barada talim kegirdim. Bir gadini talimlara rafiqasi

ividditp$:dameyebiraD, bu yaxinlarda bosanmisdi va bosanma prosesinda
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cox gey itirmigdi. Indi hansisa suallarina cavab axtanrd. Rafiqasi di-
sundrdd ki, talimlar ona kémak eda bilar. Oyun ela dusiiniimisda ki,
insanlar pulun dovriyyasini dark eda bilsinlar. Oyun zamani insanlar
balans hesabinin, galir va xarclar hesabi ila neca alagadar olduguny
ayranirlar. Bu iki hesab arasinda pulun neca yer dayisdiyini gorirsiiz v
ayliq xarclan otana kimi, aktiv sitununda galirlari goxaltmadi va var-
lanmag Oyranirsiz. Bunu etdiyiniz zaman, siz sigovul zolaginda stirat
zolagina gixmig elursuz. dvvalda da dediyim kimi, bazilarinin bu oyun
xoguna galir, digarlarinin xosuna galmir, baggalan isa bunun manasin
basa dugmir. Bu gadin nasa ayranmak imkamint aldan qacgirdi. Bi-
rinci dairads o yaxta sakilli asya kartini gakdi. Dwvalea o cox sevindi
"Oho! Indi manim yaxtam var. Sonra rafigasi ona balans hesabindak)
ragamlarin mahiyyatini izah edanda, o, cox parisan oldu, qunki heg vaxt
riyaziyyat sevmayib. Butin oyunqular dayanib, rafigasinin ona balans
hesablarinin galifla va 6z aralarinda necs slagadar olduglarin izah et-
diyini gozlayirdilar. Nahayat, bunu dark edanda o heyrata galdi: yaxta
kulli migdarda pul yeyir. Oyun davam edirdi va tezlikla onu ixtisara sal-
dilar. Sonra isa onun usad oldu. Bu raundda onun heg baxti gatirmadi.
falimdan sonra rafigasi mana yawinlagib dedi ki, o xanim cox miayus
olub. O talimlara galmigdi ki, yatinm barada Gyransin va onun xosuna
galmadi ki, biz uzun muddat axmagq bir oyun oynaying. Rafigasi ona
maslahat gordu ki, 6z daxilina boylansin va digqatis baxsin: bu oyun
ana oz hayatini xatirlatmir ki? Bu clr maslahati esitdikdan sonra ga-
din odadiyi pullann geri qaytanimasini talab etdi. O heyratlanmisdi,
oyunun onun hayatind banzamasi ideyasi ona guiliine gérinmiisd.
Pullarini geri aldigdan sonra o darhal getdi.
1984-cu lldan ban man maktabda oyradilmayan biliklarimla pul
qazaniram. Maktabda, demak olar ki, hamisa miihazira oxuyurlar. Man
heg vaxt bunu sevmamigam. Man tez darixirdim va diggatim yayinird.
1984-cu ilda man insanlan oyunlar va taxayyul vasitasi ila oOyratmaya
basladim. Man hamisa talabalarima oyunda &z hayatlannin aksini
gormayi maslahat goruram. Bu ¢ox vacibdir, Oyun sizin davranigi-
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nizt aks etdirir. Bu aminda aks tasir gostaran bir sistemdir. Mihazira
dintamak avazina, mahz sizin ehtiyaclanmza wygun bir dars alirsiz,
#amin qadinin rafigasi az kegmadan mana xabar vermak Ugun zang
wurdu, O dedi ki, rafigasi indi sakitlagib va bu zaman arzinda basa
dusub ki, oyun hagigatan da onun hayatim aks etdirirdi. 9ri ila onun
yaxtalan olmasa da, onlann basqa agila galacak har seylari var idi.
Bosanmadan sonra o takca arinin onu cavan gadina gora atmasina
asabilagmirdi, ham da iyirmi il sarikli hayat dovrinda onlann gox az
aktiv hesabinin toplanmasina heyifsilanirdi. Bela malum olmusdu
ki, onlanin bélmaye hec nalari yox idi. lyirmi il onlar ¢ox san emir
surmilsdilar, lakin bundan bir galag lazimsiz asya yifilmisdi. O basa
susmusdl ki, oyundaki ragamlann onu giaglandirmasinim sababi on-
lan basa dismamasidir. O hesab edirdi ki, maliyya kisi isidir. O, evdar
wanimlig edir, gonaglan aylandirir, maliyya ila isa ari masgul alurdu.
Indi o tamamila amin idi ki, hayatlanmin son bes ilini an pullan ondan
pizladirmig. O ézind gunahlandinrdi ki, pullann hara getdiyini anlaya
bilmayib va basga bir gadinin moveudlugunu basa dismayib.
Stolisti eyundak: kimi, hayat da biza haman aks-tasir gostanir.
dgar biz hayatdan aldigimiz malumatlan dark eda bilsak, gox sey
oyrena bilarik. Pul axini oyunu mahz insanlarla aks-tasir yaratmag
Uglin yaradihb. O, siza segim verir. @gar siz yaxta sakilli kart gixardirsi-
nizsa va bore iginda galirsimizsa, sual meydana galir: bu vaziyyatda na
etmak olar? Sizin segiminiz na olacagq? Oyunun magsadi da mahz bu-
dur: ayungulara diglinmayi va yeni maliyya imkanlan tapmag yollann
oyratmak. Man bu oyunu oynayan minlarla insam mugahida etmisam.
Sicovul zolagindan gixmaga adatan, yalmiz ragamlardan bagi gixan va
yaradici maliyya taxayyulline malik olan insanlar miyassar olur. On-
lar asanhgla mixtalif maliyya problemlarinin hallini tapirlar. @n ba-
yuk catinlik ragamilardan basi gixmayan va yatinmdan anlayigi olma
yan adamlarda idi. Varllar adatan masalaya yaradiciligla yanasiriar va
bilarakdan riska gedirlar. Oyunda bazi adamlar ¢oxlu pul gazaniriar,
ancaq onlardan neca istifada etmayi bacarmirlar, Bela malum olur ki,
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onlann maliyya islari realda da ugurlu deyil, hatta onlann daha az puly
olsa bela yerda galanlar onlan gabaglayirlar. 9gar siz 6z seciminiy
mahdudlasdinrsizsa, demali, siz hala da kohna fikirlarinizda qalmisiz
Manim bir dostum var, biz onunla yuxan siniflarda bir yerda oxumu.
suq. Indi o, U isda islayir. lyirmi il avval o, manim sinif yoldaglanm
arasinda an variist idi. Yerli sakar plantasiyasi baglandigr zaman onun
isladiyi sirkat da onunla birlikda yoxa gixdi. Bu adamin beyninda kéhna
numunalardan yalniz bir fikir var idi: daha sayla islamak, Problem onda
idi ki, o, avvalki sirkatds tutdugu mévgeya uygun i§ tapa bilmirdi. Ona
gora da o, hazirda oz bacangindan dafalarla agagi vazifada iglayir, ma-
a5 isa cox azdr. indi o, Ug isda iglamaya macburdur ki, dolana bilsin.
Oyun zamani man gorirdum ki, insanlar onlara lazimli kartiarn
dismadiyindan sikayat edirlar va buna gora da heg na eda bilmirlar
Man bela adamlarn real hayatda da taniyiram. Onlar oturur, lazim olan
fursati gozlayirlar. Man gorirdim ki, insanlar lazim olan karti alda
edirlar, lakin onlarn pulu yoxdur. O zaman onlar gikayat edirlar ki, br
az daha gox pullari olsaydi, sicovul zolagindan qurtula bilardilar va
yena da gilmaz vaziyyatda qalirlar. Real hayatda da bels misallar az
deyil. Insanlar butin mimkan farsatlari gorirlar, lakin onlar reallas-
dirmag Gcln allarinda pul yoxdur. Bela da olur ki, insanlar karti gixarir-
lar, yazin oxuyurlar, lakin bunun gozal bir firsat oldugunu anlamirfar.
Onlarin har seyi: pulu, uygun zamani, karts var, lakin yaranmig imka-
ni géra bilmirlar. Onlar bunu sigovul yUristindan qixmagq dgiin planin
bir hissasina cevira bilmirlar. Bela insanlar digarlarindan daha goxdur
Demak olar ki, biitiin insanlar burunlaninin ucunda olan fiirsati gora
bilmirlar. Bir il kecandan sonra, basgalan bundan istifada edib var-
lananda onlar bunu gorurlar. Maliyya sarigtasi, sadaca, mixtalif guos
yollari tapa bilmak bacangidir. 9gar garginiza heg bir fursat gxrmirsa,
maliyya vaziyyatini daha neca yaxsilasdirmaq olar? 9gar fursat varsa,
ancaq pul yoxdursa va bank sizinla islamak istamirsa, bu flrsatdan
neca istifada etmak olar? Sgar intuisiyaniz sizi aldadibsa va gozladiyiniz
naticalari ala bilmirsizsa, maglubiyyati milyonlar gatiracak ugura nec?
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(evirmak olar? Mahz budur maliyya sarigtasi. Masala hadisanin hansi
yonda carayan edacayinda deyil, asas adur ki, siz bu vaziyyatda na
aadar g5 yolu tapa bilacaksiz. Bu maliyya problemlarinin hallinda si-
zin gBstaracayiniz yaradicilig taxayyulidir. Insanlann ¢oxuna yalniz bir
qxis yolu malumdur: sayla igla, pul topla va yaxud kimlardansa borcal.
435 o zaman, maliyya saristasi nayiniza lazimdir? Ona gora lazimdir ki,
siz 6z xosbaxtliyinizi tamin edasiniz. Siz yaranmig vaziyyati 6z xeyriniza
nall edir va ufur gazanirsimiz. Gox az adamlar bilir ki, ugur ela pullar
«imi algatmaz bir sey deyil. dgar siz ugurlu olmag va pula iglamadan
oul gazanmag istayirsinizsa, maliyya siyasati siza vacibdir. Siz lazimi
firsati gozlayan adamsinizsa, bunu uzun middat gézlaya bilarsiniz.
8u beg kilometr iralida yanacaq yagil isi§1 gbzlamaya banzayir. Usaq
vaxt varh ata Maykla mana deyardi: “Pullar real bir sey deyil”. O biza
xatiflatrnisdl ki, o vaxt biz latundan pul tékan zaman pullann sirrina
cox yawin idik. “Kasiblar va orta tabaga pul Ugun iglayirlar — o deyardi
. varlilar isa pul istehsal edirlar”. Pul siza na gadar real gorunsa, bir
o gadar sayla pul Ggln islayacaksiniz. 9gar siz dark etsaniz ki, pul
real deyil, 0 zaman daha tez varlana bilacaksiniz”. "Bas o zaman pul
nadir?* — deya, biz Maykla taaccub edarak sorugurdug. "9gar onlar
real deyilsa, bas nadir?” “Onlar sadaca sayiimaq Ugundur. Bizim an
gudy aktivimiz aghmizdir. Sgar o yax§l talim olunubsa, bir saniya
arzinda sizin Ugln nahang var-dovlat toplayar, ela bir var-doviat ki,
300 il awwval kral va kralialanin da yuxusuna girmazdi. Nasildan nasla
oturilan talim olunmarmig agil i1sa hadsiz kasibliq gatira bilar.
Malumat asrinda pullar sadaca heg nadan arta bilar. Bazilan ide-
ya va imzaladiglan migqaviladan gazanirlar. 9gar siz birja ticaratila
masgul olan adamdan sorugsaniz, onlar siza deyacaklar ki, daima
bununla masgul olurlar. Cox vaxt heg nadan bir saniya arzinda mil-
yonlar qazanmag olur. Heg na deyanda, onu nazarda tuturam ki,
pullar aldan-ala kegmir, har sey razilasma yolu ila alda olunur. Birja
amakdasinin bir al harakati ila Lissabondan Torontoya yonaldilmis sig-
nal, sshmlari almagq va bir muddat sonra satmag Ugun brokerin etdiyi
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zang, aldan-ala kegan pul deyil, sadaca razilagmadir, O zaman nadan
maliyya sarigtasini artirmali? Bu yalniz siza malumdur. Man bunu ng
ugun ediram? Clnki daha tez gazanmag istayiram. Ona gora yox ki, by
mana lazimdir. Sadaca, ona gora ki, man bunu istayiram. Bu, bir geyri-
adi tahsildir. Man oz maliyya IG-mi artinram ki, diinyada an hayacani
oyunda istirak eda bilim va man insanhdin bu kegid marhalasinda, in-
sanlarin azala ila yox, beyinla isladiyi bir asrda @z kigik relumu oyna-
magq istavardim. Mahz burda tarix yazilir. Bu bir az gorxuludur va cox
maraghdir. Mahz buna gdra man 6z maliyya saristami geniglandiriram
va alimds olan an guclu aktivi inkisaf etdiriram, Man casaratla iraliys
addimiayan insanlann arasinda olmagq istayiram. Man gerida qalmag
ISI=miram.
siza pul gazanmadin sada bir misalini cakim. 1990-a illarda manim
yasacigim Feniks arazisinda igtisadiyyatin vaziyyati barbad idi. Man
"Sabahin xeyir, Amerika” sousuna bawrdim. Orada maliyya planlas-
dinimasi dzra mitaxassis ¢oas edir, muxtalif bad xabarlar, prognozlar
verirdi. O, insanlara pul toplamag maslahat gorlrdl. O deyirdi: "Har
ay kanara 100 dollar goyun, 40 ildan sonra siz multimilyoner olacag-
siz”. Duzdur, har ay pulun bir hissasini kanara goymag hec da pis fikic
deyil. Bu qoxlanmin istifada etdiyi guag yoludur. Lakin problem ondadir
ki, insan atrafda bas veranlari goérmayi targidir. O, pullanm daha da
coxalda bilacayi fursatlari gaginr. Hayat onun yamndan &tub kegir.
Svvalda dediyim kimi, o vaxtlar iqtisadiyyat barbad vaziyyatds idi
Yatinmeilarcin isa bu vaziyyat cox alverislidir. Manim pullanmin bir
hissasi birjada idi, digar hissasi isa coxmanzilli eviarda. Nagd pulum
cox az galmisdl Strafda har na satilirdisa, man alirdim. Man pullara
ganaat etmirdim, onlan yatnrdim. Biz arvadimla bu inkisaf etmakda
olan bazara milyondan ¢ox nagd pul goydug. Bu yatinm lglin an yax-
g fursat idi. Man bitin bu xirda takliflardan imtina eda bilmazdim
Swvallar 100000 dollar dayari olan evlar indi 75.000 dollara satili-
di. Lakin bunlan yerli manzil algi-satqisi agentliyindan almagq avazina,
man mahkama yawnhgindalk: iflas masalalarini aragdiran hugud
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agentliyinda iglamaya bagladim. Burada 75.000-2 olan manazili 20.000,
hatta daha ucuz almagq olardi. Dostumdan aldigim, Gg ayina gora alava
200 dollar veracayim 20.000 dollar pula man hiqugsunasa nagd pul
gabzi verdim. Satig sanadlari hazirlanana kimi man gazetlarda o cur
hahal evin 60.000-3 nagd odanigsiz satisi barada elan verdim. Telefo-
na dayanmadan zanglar galirdi. Ev manim milkiyyatima cevrilan kimi
pitin real aliclara eva baxmagq taklif olundu. 25l gaimagal basland:
va ev cami bir nega dagigaya satildi. Man sanadlagma Ugun 2500 dol-
lar talab etdim we onu mana darhal verdilar. Ondan 20.200 dollarini
dostuma geri verdim, dostum razi gald, evi alan da, hamginin ela hi-
qugstnas da, man dzim da. Mana 20.000-2 basa galmis evi 60.000-a
satdim. Bu'40.000 dollar manim aktivlar sdtunuma alicnin borcu kimi
yazidi. Bunu gazanmag Uglin man cami bes saat sarf etdim. Ona gbra
da agar indi siz maliyya savadina malik va ragamlardan anlayiglisiniz-
sa, naya gora bu pullann “kasf edilmis” adlandinimasini siza izah edim:
Sakil 20:

Galir
Aktiviar sitununda yaranmig -
400008, vergi tutulmayan Maxaric
kasgf edilmig pullardir. 10% Vergilas
gazancla, siz illik 40008 pul
axini yarada bilardiz. Aktiv Passiv
40 000 20000
[T i)

NG

40.000 dollar aktivlar sitununa neca yerlasdirilir? Pullar icad edilir
va vergiya maruz galmir. @gar bank onlara 10% verirsa, siz czunuza illik
4000 yaratdiniz. Bazarda enig dovrinda biz arvadimla bu cliralti ugur-
lu amaliyyat kegirdik. Dlimizda nagd pulun az olmasina baxmayaraq,
biz bu zaman kasiyinda 190.000 dollardan ¢ox gazandiq, Ustagal ban-
kin on faizi - bu illik 19.000 dollara barabar idi. Bu pullanin bir hissasi
bizim korporasiyadan kecir, i5 avtomobillarina, benzina, ezamiyyatlara,
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sigortalara, musgtarilarla nahara va sairaya xarclanir. Doviat bu galira
vergi tatbig edana kimi, o artig ganuni yolla #arclanmis olur:

Sakil 21:
Is @manat 50% vergi ila O\\ Galir
40000% toplamag Uglin na \

gedar vaxt talab olunardi

Maaric
Vergh

Aktiv Passiv

Qanaat
40.000 dollar gazanmagq ugun na gadar vaxt lazimdir va agar sizdan
50%-lik vergi tutulsa, yerda na galacaq?
Bu maliyya sanstasinin komayila pulu icad etmayin, reallagdir-
magin va gorumagin sada bir misal idi. Ozinizdan sorusun, siza
190.000 gazanmaq dgin na gadar vaxt talab olunardi? Bank siza 10%-
| bdayacakmi? Razilagma middati isa 30 il taskil edir. Umid ediram ki,
bank heg vaxt mana bela mablaglar odamayacak. [ikin odanis zamam
vergi tutulur. 30 il arzinda 19.000 toplam 500.000-dan ¢ox mablaga
barabar olur. Tez-tez insanlar mandan sorusurlar; “Bas evi almig adam
pulunu odamasa neca olacaq?” Hagigatan da bela hallar olur va bu
manim Ugun yaxsi xabardir. 1994-cu ildan 1997-cl iladak Feniksda da-
sinmaz amlak bazan dlkadaki an gaynar bazarlardan biri idi. Bu alt-
migminiik evi sahibindan alib, yetmis mina satardilar va 2000 dollar
da xidmat hagqe tutardilar, Yeni alici da nagd édanigsiz aldi§ Ggln
bu proses bela da davam eda bilardi. Belalikla, ilk aldigim evdan man
2000 dollar borcumu gaytardim. Faktiki olarag bu sazisds manim
pulum istirak etmir. Yatinm kapitalinda manim gazanom sonsuza
barabardir. Sifir mablagla ¢ox pul qazanmaq buna deyilir. Takrar sati§
zamani man bu 2000 dollan &z cibima qoyacaqdim va migavilanin
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middatini 30 ila artiracagdim. 9gar manim dzuma yatinm edilmig
kapital UgUn nagd odasaydilar, bunun galiri na qadar ola bilardi?
amma har halda bu ayda 100 dollar yigmaqgdan daha yaxsidir, Lakin
bu mablaginiza galan faizdan da 5% vergi tutulur, hamginin bu vergi
sizin Umumi mablaginizdan da bir daha tutulacaq. Bu ela da agla-
batan fikir deyil. Ola bilsin ki, bu tahlukasizdir, amma duzgln segim
deyil. Bu glin 1997-ci il, man bu kitabi yazdigim zaman, bazar gartlari
bes il avvalkinin tam tarsidir. Feniksdaki bazar saraiti bitln Amerikada
gisqancliq yarada bilar. 60.000-2 satdigimiz evlar indi 110000 dollar
dayarindadir. 9lbatta, orada basga imkanlar da var idi: borclulan girov
goyulmus miilki geri almagdan mahrum etmak higuqu. Lakin bun-
larin axtarisi manimglUn an daysrli olan vaxtimi alimdan ala bilardi.
Belalari cox az idi. Bu gin isa minlarla alic buna banzar taklif axtanr
Bazar dayisilib. Irali getmak va aktiviar sitununu boylitmak lazimdir.
Bunu neca etmak olar? - sual avazina, bizda bela etmak olmaz, bu
aeyri-qanunidir, siz aldadirsiz kimi replikalan man daha qox egidiram.

Burada adi hesabi bilmak yetarlidir, siza xlsusi ¢abr terminlari
garak olmayacag. Ham da masalanin hiiqugi va ddanisla bagh tarafiari
la alagadar taskilat masgul olur. Mana tavam tamir etmak va ya tua-
leti tamizlamak lazim deyil, gunki bunu ev sahibi edir. Bu onun evidir.
Bazan olur ki, kimsa borcunu ddamir va bu gox alveriglidir. Clinki ev
sahiblari buram tark etmali olurlar va millk yenidan satisa qixarilir. Bu-
nunla mahkamalar masgul olur. Ola bilsin ki, sizin dlkanizda bu bela
deyil, bazar garaiti da tamamila bagqa cur ola bilar. Lakin bu ¢ox az pul
va az riskla yuz minlar gazanmagin adi bir misalidir. Bu pulun, sadaca
sarti bir sey oldugunun sibutudur. Maktabi bitirmamis bir adam da
bu clir is razilasmasinin 6hdasindan galardi. Lakin insanlarin qoxu
bunu etmir. Demak olar ki, hami standart gaydaya riayat edir, sayla
isla va pul topla. Taxminan otuz saat gargin igdan sonra, aktiviar su-
tununa 119.000-dan gox mablag daxil aldu. Ustalik, onlardan vergi da
tutulmadi, Siza hans: daha gatin gorunur:
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1) Sayla islamak, bir hissasini vergi saklinda adamak, qalanini top-
lamag. O zaman sizin ganaat etdiyiniz mablag 5% galir gatiracak va
bundan da vergi tutacaqlar.

2) Yaxud da 6zuna zahmat verib, maliyya saristasini artirmag, adli-
nin gucundan istifada etmak va aktivlar sGtununu coxaltmag.

indi isa dugunun, birinci yolu se¢saydiz 119.000 mabladi na qadar
zaman muddatinda toplaya bilardiz? Axi zaman an vacib aktivdir. Indi
yaqin ki, basa disursiz, valideynlar. “Manim oviadim yaxs oxuyur va
keyfiyyatli tahsil alir” —deyanda man niya basimi yellayiram. Bu albatta
yaxgidir, lakin yetarlidirmi? Man biliram ki, yuxarida geyd olunmug ya-
tnm strategiyas o qadar da ciddi deyil. Bu, azdan goxu gazanma-
g adi numunasidir va Gmumiyyatla, manim ugurlu razilasma alda

etmayim, mohkam maliyya tamalinin vacibliyindan xabar verir, han-
si ki, yaxy maliyya tahsili ila baslayin Bir daha takrarlayiram: maliyya
sanstasi dord vacib amildan asilid

1) Maliyya savad, ragamiardan anlamag bacangl.

2) Yaunm strategiyasini bilmak, yani puldan pul gixarmad: bacar-
mag.

3) Bazan tamimag, yani talabati bilmak. Aleksandr Bell bazara lazim
olan mahsulu verdi, eyni seyi Bill Qeyts de etdi. 75.000 dayari olub,
20.000 dayaninda giymatlandirilib, 60.000-3 satilan ev da, bazann ya-
ratdigi fursatlardan biridir. Kimsa alir, kimsa satir.

4) Hugugi masalalari bilmak, miuhasibat ugotu ila alagadar mum-
kiun ganunlan bilmak, korporasiyanin tagkili va saira seylar. Batdn bu
ganunlan bilmayi va riayat etmayi siza maslahat goriram.

Bunlar alacagiiz vasaitdan asili clmayaraq, varlanmagimz Uguin
tamal biliklardir, Balaca va ya boyuk evlar, sirkatlar, sshmlar, qiymathi
kadqizlar va sara

1996-ci ilda bazar saraiti dayisdi va hami Feniksa axismadga basla-
di. Birjada canlanma baslandi. Amerika igtisadiyyat: yenidan dirgaldi.
1996-c ilda aldiglanimi satmaga basladim, Peru, Malayziya, Norveg
va Filippin adalarina sayahat etdim, Yatinmlar dayisdi, Biz daginmaz
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amiak almad dayandirdiqg. Indi man sadaca aktiviar sitununda onlarin
giymatiarinin galxmagina nazarat ediram. llin sonunda yaqin ki, satisa
haslayacam. Bir cox geylar da kongresin gabul edacayi ganunlardan
asiidir. Man gézlayiram ki, bu alti evdan bir negasi yaxg giymata sa-
ulacaq va 40.000-lik gabz nagd pula gevrilacak. Man 6z muhasibima
zang vurmali olacam ki, o nagd mablagi gabul etmaya va onu goru-
mada hazir olsun, Bunlarla man na demak istayiram, yatinmlar peyda
olur va yoxa guar, bazarda vaziyyat yaxsilagir va ya pislagir, igtisadiyyat
dagilir va barpa olunur, dinya har an biza yeni imkanlar yaradir. Bu har
gun bag venr, lakin cox vaxt biz bunu gora bilmirik. Na gadar ki, dunya
va texnologiya dayisilir, sizin va ailanizin maliyya azadhgim gorumaga
daha gox sansi artir.

Belalikla, na uUgln maliyya sarigtamizi artirmaliyig? Yena da ca-
vab yalniz siza malumdur. Man na (glin @yranib, inkigaf etdiyimi yax-
5 biliram. Man bunu ediram, glnki dayisikliklarin olacagir biliram.
Man kecmisdan yapismagdansa, yeniliklari gargilamag Ustun tutu
ram. Biliram ki; bazarda enma va galxmalar olacag. Man daim maliyya
saristami artirmaq istayirom ki, bazann har bir dayisikliyinda dugan
flirsati yaxalaya bilim. Adatan mandan sorugurlar ki, man ugursuziugu
ugura neca geviriram? Duzunu deyim ki, man 6z saxsi yatnmlanmdan
cox danmismadi sevmiram. Fikir yarana bilar ki, man lovgalamram va
yaxud &zdmi reklam ediram. Manim magsadirm bagqadir, man mi-
sallardan sadaca illistrasiya kimi istifada ediram ki, siz bunun neca
sada oldugunu basa diugasiz v siz maliyya sarigtasinin dord bandini
na daracada yaxsi manimsasaniz, bu, o gadar siza sada gorunacak.

Saxsan man maliyya yuksalisi Ugun iki Usuldan istifada ediram: da-
sinmaz amlak va xirda sirkatlarin sahmlari. Daginmaz amlak manim
biznesimin tamalidir. Bu biznes giindan glina manim imkanlanm arti-
rir va bazan giymatlari da artir. Xirda sahmlar pullan suratla artirmagin
digar yoludur. Man heg kima maslahat gormazdim ki, manim gordu-
yum isi takrarlasin. Misal ela misal olarag galr. 9gar natica manim
uglin garanhig qalirsa va man vaziyyatin mahiyyatini tam anlamiramsa,
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bu isa yatinm etmiram. Maliyya ydksalisi Ggln sada riyaziyyat bilmak
va mantigli olmag yetarlidir. Misallardan isa asagidaki bes sababa
gora istifada ediram:
1) Onlar insanlar) daha gox seylar dyranmaya ilhamlandirir,
2) Onlar gostarir ki, agar tamal moéhkamdirsa, har sey qox sadadir.
3) Onlar deyir ki, har kas varlana bilar.
4) Onlar sUbut edir ki, magsada ¢atmagin milyonlarla yolu var,
51 Onlar subut edir ki, bu elm xususi bir bacang talab etmir.
1989-cu ilda sahar gagislan zaman man tez-tez Arizona statinin
gozal Portland arazisinda olurdum. Rahat, balaca eviarla bazanmis bu
saharkanan arazi nagillan xatirladird, ela bil bu dagiga adirdan girm-
21 papaq gorunacakdi. Har tarafda “Satilr” elanlan yazilmigdi. Mesga-
tikinti bazan barbad vaziyyatda idi. Qiymatli kagizlar birjasinda isa
yenica iflas bas vermisdi. Bir sozla, igtisadiyyat tanazzila ugramigd:.
Bir kigada gordiyum yaz digarlarindan daha uzun muiddat idi ki, asil)
idi. O yetarinca kohna tikili idi. Bir dafa man yanindan qacanda evin
pox narahat sahibini gdrdim. “Eviniz UgUn na gadar istayirsiz?* — deys,
man maraglandim, Sahibi déndi va gulimstndi: "Na gadar verarsiz?
Ev bir ildan goxdur ki, satisdadir, heg kas artig baxmada da galmir. "Man
baxaram” - dedim va yanm saat sonra evi, eva qoyulan giymatdan
20000 ucuzuna aldim. Bu, 1930-cu ilda tikilmis, iki bapbalaca yatag
otag olan va pancaralari boz fragmentlarla mavi gargivaya alinmig
balaca bir ev idi. [ginda gézal das soba var idi. Mivaqgati kirayayes
vermak ugun bundan ideal variant yox idi. Mana 45.000-a basa galmis
ev uglin 5000 nagd pul Gdadim. gslinda, onun giymati 65.000 idi, la-
kin heg kim onu almag istamirdi. Bir hafta sonra sahibi sevina-sevina
evi tark etdi va manim ilk kirayanisinim, yerli kollecin professoru
evda maskunlasdi. Sanadlagma hagglan va digar ddamalardan sonra
manim cibima har ay 40 dollara yaxin pul galirdi. Lakin bir il sonra
Arizonada bazar dir¢aldi. Kaliforniyal yatinmgilar daginmaz amlak ba-
zanndak: canlanmadan sonra ciblari dolu simala dogru galirdilar. Man
bu balaca evi Kaliforniyadan olan ganc citliya 95.000 dollara satdim.
108

oOnlar bu alis-verisdan gox razi galdilar. 40.000 dollar mablaginda galir
vergi 8danilmasi yubandinimagla 1031 maddasinin altina yazildi. Man
bu pullan yatiracagim dasinmaz amlakin axtarnigina gxdim. Taxminan
bir aydan sonra Arizona statiin Biverton saharciyinda, Intel zavodu
yaxiniginda 12 manzilli bina tapdim. Onun sahiblari Almaniyada yasa-
yirdilar va bu binanin giymatindan anlayiglan yox idi. Ona gora tezlikla
gndan canlannm qurtarmag istayirdilar. Man 450,000 daysri olan bina
uglin 275.000 taklif etdim. Onlar 300,000-a razi oldular. Man binani
alib iki il saxladim. Hamin Usulla, 1030 maddasina asasan, biz bu bina-
i 495.000-a satdiq va Feniksda 30 manzilli bina aldig, O vaxt biz artig
Feniksa kigmigduk, onsuz da mdlkimuzl satmal idik. Swvallar Ari-
zonada oldugu kimi, Feniksda daginmaz amlakin giymati digmigdi.
30 manazillik binarin qiymati B70.000 dollar idi. Bundan 225.000-im biz
nagd odadik. 30 manzildan ayliq galan galir 5000 dollardan gox idi.
Arizonada bazar dirgalmaya basladi va 1996-ci ilda koloradah yatinm-
¢ biza bu ev dgln 1.200.000 dollar taklif etdi. Biz arvadimia fikirlagdik,
evi satmaga dayarmi? Amma bir az gozlamayi garara aldig, kongre-
sin galirlar barada garanni dayisib-dayismayacayini bilmak istayirdik.
Sgar bu bas versa, bizim milkimuiz daha 15-20 faiz bahalagacaqg,
Bundan alava, aylig 5000 dollar pis galir deyil. Man bu misal ¢akdim
ki, azdan ¢oxun neca artdigini géstarim. Bunun Ggun da maliyya he-
sablarindan, yatinm strategiyasindan bag gixarmag lazimdir. Bundan
alava, bazar hiss etmak va ganunlar) bilmak vacibdir. Sgar insan bu
masalalardan bas cixarmirsa, albatta, o, risk etmadan, pullarim mixtalif
guvanli iglara goymagla standart sxem lzra harakat etsa, daha yaxgy
clar. Dlzdir, etibarh yatinmiar, adatan, sanitar nazarata maruz galir-
lar. Daha dogrusu, onlar o gadar tahlikasiz edirlar ki, bu zaman galir
da azalr. Demak olar ki, heg bir broker firmas: taraddadlu saziglan
imzalarmir, 8zlarini va mistarilarini sijortalamag (gun va bu mudrik
siyasatdir. On yaxs saziglari bu isda yeni olanlara taklif etmirlar. Varli-
lar daha varli edan miigavilalari daha pesakar oyunculara saxlayirlar.
Faktiki olaraq, qeyri-pesakar sayilan yatinmgilara bu clir saziglarin taklif
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olunmasi ganunsuz sayilin Amma bela vaziyyatlara da rast galmak
olur. Man daha ¢ox tacriiba topladigca, qarsimda daha genig imkaniar
aciimaga baslayir. Maliyya iG-niz na gadar yuksakdirsa, o qadar asan
tayin edacaksiz, razilasma xeyrinizadir, ya yox. 5izin farasatiniz pis razi-
lagmani yaxsiya ¢evirmaya imkan yaradacaq. lllar kegdikca, man daha
cox sey oyraniram va muidriklagiram, bununla da, daha ¢ox qazanmag
bacari§m artir. Ela dostlanm var ki, sayla calismad risk etmakdan iis-
tin tuturlar. Onlar heg vaxt maliyya midrikliyina yiyalanmayacaklar.
Cunki buna ¢oxlu zaman talab olunur. Manim asas falsafam aktiviar
sUtununu inkisaf etdirmakdir. Bu manim asas gaydamdir. Man azdan
baslayiram. Neca deyarlar, toxum akiram, bazilari cdcarir, bazilari isa
yox. Bizim daginmaz amlak karporasiyamizda bir nega milyon dollarlig
milkiyyat var. Bu bizim daginmaz amlak yatinm fondumuzdur. Demak
stayiram ki, bitun bu milyonlar, 5000-10.000 dollar mablaginda wr-
da yatinmlardan baslayib. Bitin bu nagd odamalar ox ugurlu vaxt-
lara tasaduf etmisdilar. Bazar siratla inkisaf edirdi va biz verginin
mudaxilasi oimadan bu mablagla bir ne¢a dafa algi-satqr eda bilirdik.
Bundan alava, biz hesabinda daha bir korporasiya yaradilan sahmiar
paketina sahibik. Arvadimla man onu Oz saxsi fondumuz adlandiring.
Bazi dostlanmiz mahz bizim kimi yatinmgilarla islayirlar, bizim har ay
yatinm ugun alava pulumuz var, Biz yenica ABS va Kanada birjalanin-
da satisa qixarilacaqg 6zal sirkatlarin riskli sahmlarini alirig, bu da biza
tez galir gazanmaga yol agir. Sirkat birja bazanna gixanlmazdan avval
100.000 sahm 25 sentdan alinir. Yanm il sonra sirkat siyahilara du-
sur va bu sahmlarin giymati 2 dollara galxr. @gar sirkat diizgiin idara
edilirsa, qiymat artmaqda davam edir va sahmiar har biri 20 dollara
dayarlandirila bilar. Bazan olur ki, bizim 25000 dollarimz bir ilden az
muddata milyona gevrilir. dgar na etdiyinizdan yaxsi bag gixarirsinizsa,
bu lotereya deyil. 9gar siz pulunuzu siibhali birisa yatinb, dua etmaya
baglasaniz, bu lotereyaya banzayar. Har bir vaziyyatda riski azaltmag
tgun bilikdan, tacrubadan va bu oyuna olan sevgindan istifads etmak
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lazmdir. Slbatta, iflasa ugramaq sansi hamiga var. Lakin maliyya
fgrasati bu riski azaldir. Belalikla, biri Ggln riskli gbrinan masala digari
ucun ela da tahlikali gérinmaya bilar. Bu sababdan da man insanlara
sahmlara, daginmaz amlaka va sairaya pul yatirmazdan avval maliyya
savadlarina pul yatirmag: maslahat gériiram. Na gadar agillisinizsa,
bir o gadar riskin hdasindan galmak sansiniz var. Manim saxsi pul
yatrimlanm basqgalan Ggin haddan artig riskli ola bilar va man heg
kesa manim nimunami takrarlamag maslahat gdrmiram. Man bu
oyunu 1979-cu ildan oynayiram va dafalarla ugursuziuglanm olub.
Lakin siz avvala gayidib, bu saziglarin goxlan Ugun niya riskli oldugu
harada takrar oxusaniz, cla bilar, &z hayatimizi basga clr formalasdira
bilarsiz ki, 25.000 dollan birilda milyona gevirmak sizin Ggun minimal
riskli bir ig olsun,

Artiq dediyim kimi, man heg bir taklif irali sirmiram. Man, sadaca,
misallar gakiram ki, bunun sada va mimkin oldugunu sibut edim.
Manim nailiyyatlarim bu sahada etmak mumkin clan seylarin ya-
ninda cox cuzidir. Lakin adi insan dgun da illik 100.000 dollar pas-
siv galir sevindiricidir va bunu etmak heg da gatin deyil. Bazardan
va sizin farasatinizdan asih olarag, 5-10 ila buna nail olmaq olar. Siz
gundalik heyatda cox xarclamasaniz, daimi iginizin olub-olmama-
sindan asili olaraq, illik 100.000 alava galir garak olacaq. islaya da
bilarsiz, igdan geda da bilarsiz va qoy vergi sistemi siza qarg yox, sizin
xeyriniza iglasin. Saxsan man dasinmaz amlakla maggul olmag: ustun
tuturam. Bu mahsul manim xoguma galir, cunki o stabildir, daimidir.
Manim tamalim mohkamdir. Pul axini daimidir. 9gar har seyi duzgun
qymatlandirsak, amlalin giymati arta da bilar. Bu clr tamalin. yax-
¢ tarafi ondadir ki, man digar yatinmlanmila daha casaratli davrana
biliram. 9gar man sahmiar bazannda boyuk galir gotiiriramsa, man
vergini ddayiram va yerda qalan mablagi daginmaz amlaka yatinram
dununia da 6z aktivler stitunumu bir az da barkidiram.
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Dasinmaz amlak barada bir nega séz

Diinyarin bir gox dlkalarinda man insanlara yatinm barada talimiar
kecmisam. Har saharda esitdiyim soz bunlar olub: "Burada dagin-
maz amlaki ucuz almag mimklin deyil”. Tacribada man aksinin ga-
hidi olurdum. Hatta Nyu-Yorkun ortasinda da, Tokioda da, gahar
kanarlannda da coxlannin gormadiyi ala variantlar var. Hazirda dagin-
maz amlakin bahalagdig! Singapurda da gox munasib takliflar tapmag
olar. Ona gtra da mana deyanda ki, burada bu mimkin deyil, man
deyiram, “Yaxgisi budur deyasiniz ki, man hala bilmiram bizda buny
neca etmak olar” Boyuk imkanlar gozlia deyil, agilla gorilir. Insan-
lanin goxu varlana bilmir, sadaca, ona gora ki, burunlannin ucundak
flirsati gormak Ggln onlann yetarinca maliyya savadi olmur. Tez-tez
mandan sorusurlar: "Nadan baslamali2® Son balimda siza maliyya
azadligi alda etmakgin z0min kegdiyim on marhaladan danigacam.
Lakin yadinizda saxlayin, bu siza sevinc gatirmalidir, bu, sadaca, bir
oyundur. Bazan udursuz, bazan uduzursuz, bazan sahvlariniz Uzarinds
dyranirsiz, lakin hamisa oyundan zévq almalisiniz. Insanlann qoxu
oyuna qatimagdan gakinir, glinki uduzmagdan gorxurlar. Ona gors
man maktaba ciddi yanasmirdim. Maktabda biza sshvlarin pis bir gey
oldugunu oyradirdilar va sahvlarimiza gtra bizi cazalandinrdilar. Lakin
insanlann Gyranma mexanizmina diggat yetirsak, bizim mahz sahvlar
uzarinda oyrandiyimizin sahidi olanq. Biz yixilaraq yerimayi dyranirik,
usaq yimasa, gazmayi Gyrana bilmaz. Eyni seyi velosiped stirmak
barada demak olar. Manim dizlarimda hala da gapiglar galib, amma
indi man velosipedi maharatla siriram. Eyni seyi maliyya masalalarina
da samil etmak olar. Lakin insanlanin goxunun kasib olmasinin sababi
uduzmaqdan gorkmalaridir. Qaliblar uduzmagdan gorxmurlar. Ugur-
suzlug ugura aparan yolun bir hissasidir, Ugursuzlugdan gagan insan:
lar ugurdan da yan kegirlar. Man pullara tennis kimi yanagiram. Man
sayla oynayiram, sahv ediram, duzaldiram va yeni sahviar ediram va
yena da duzaldiram va zamanla daha yaxgl oynayiram. 9gar man
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pduzuramsa, torun Gstindan alimi ragibima uzadiram, gllimsayib:
Galan sanbayadak!” - deyiram.

ki ndv yatinmgi mévcuddur, Birinci va an genis yayilmis nov: bu
adamlar sahm paketlari alirlar. Onlar satis nogtalaring, masalan, da-
gnmaz amilak sirkating, brokera, maliyya planlasdirma mitaxassisina
zang vururlar va nasa alirlar. Bu yatinmin sada ve sakit Usulu olan
mustarak fond sshmilari, daginmaz amlak sahmiari, adi sahm ola bilar.
Bu, alicinin galib, kompliteri vitrindan almasina banzayir. lkinci nov ya-
ynmgilar isa yatinmi 6zlari yaradir Bu clir adamiar razilasmani ozlari
hall edir, onlar komputeri ézlari Uglin hissalardan toplayan adamia-
n xatirladirlar, Bunlar har seyi 6z etmak istayan adamlardir. Saxsan
manim kompdterlar barada anlayisim yoxdur. Lakin man mumkin im-
kanlan bir araya toplamagi bacariram, ya da bunu bacaran adamian bir
araya toplayiram. Ikinci tip daha qox pesakar yatinmgilardir. Varl ata
mana mahz bu cur olmagi maslahat garlrdi. Bazan butun imkanlarn
tir araya toplamag dgun illar talab olunur. Sgar siz ikinci tip yatinmg)-
ardan olmagq istayirsinizsa, 6zunlzda Ug asas bacang camlamalisiniz:

1) Basqgalanmin gozdan gagirdig firsatlari gdra bilmalisiniz. Bas-
galanmin gozla gora bilmadiyini, siz agilla gora bilarsiz. Masalan, bi-
nm bir dostumuz kéhna bir ev aldi. Hami teacciblanirdi ki, bu onun
rayina lazimdir. Lakin o, bizim géra bilmadiyimizi garirdi. Bu eva
dord bos arazi bitigik idi. O bu barada alagadar sirkatdan éyranmisdi.
0, evi aldigdan sonra onu tamamila dagitdi va bes bos arazini tikinti
grkating 3 gat baha giymata satd. [kiayliq i5 ona 75.000 dollar galir
gatirdi, Bu ela da gox deyil, amma minimal maasdan gat-qat coxdur va
heg da catin deyil.

2) Pul tapa bilmak bacangi. Adatan, insanlar banklara kredit dalinca
iz tuturlar. fkinci tip yatinmg pul tapmadi bacarmalidir. Bundan &tri
bankdan bagqga da vasitalar var. Lap avvaldan man banklara muraciat
eimadan ev almad &yranmisdim. Masala evda deyildi, tacriba ga-
lanmagda idi. Adatan, insanlar deyirlar, bank mana pul vermayacak,
manim buna pulum ¢atmayacaq. 9gar siz ikinci név yatinmg oimag
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istayirsinizsa, bir gox insanlan dayandiran sadlari asmad dyranmalisi;
Onlann buna pulu catmadigs Ugin razilasmalara girigmirlar. Siz by
saddi kega bilsaniz, bu bacangmz har kasi gerida goymada imkan
veracak. Man dafalarla evi va yaxud sahmi bank hesabi olmadan alm;-
sam. Bir dafa man coxmanzilli evi 1.200.000 dollara aldim. Alici va satic
arasinda yazil mugavila imzaladim. Sonra man 100.000 dollar tapdim
odadim va galan mablagi tapmaq Uglin 90 gunlik gazlama midday
aldim. Man niys bunu etdim? Sadaca, ona gora ki, evin giymatinin ik
milyen aldugunu bilirdim. Sslinda, man bu 100.000-i da heg yerdan
borc almamigdim. Man bu evi almaq istayan birini tapmisdim. O, mana
bu binani tapdigim ugun 50.000 verdi va algi-satgida manim yerima
keqdi. Man isa oz iglarimin dalinca getdim, Batin bunlara 3 glin vaxtim
getdi. Yena da vacib olan sey aldigiviz yox, yrandiyinizdir. Yatirnimda
3535 sart alinan mal yox, lazimi bilikdir
3) Agill adamlarin maslahstindan istifada eda bilmak bacang:
Agill adamlar, 6zlarindan daha agilli adamlarla islamayi bacaranlardi
Siza maslahat lanim olanda maslahatcini midriklikla secin, Cox sey
oyranmak lazimdir, avazinda isa sizi boyik miikafat gozlayir. Sgar siz
tu biliklara yiyalanmak istamirsinizsa, man siza birinci tip yatinmgihgi
secmayl maslahat goruram. Bildiyiniz geylar an bayilk var-déviatinizdir
'akin bilmadiklariniz an boyuk riskiniz ola bilar. Risk isa har yerda var.
Ona gora da ondan gagmag yex, onu idara etmayi dyranmak lazimdir,
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1995-ci ilda man Singapurda bir gazeta musahiba verirdim. Ganc
urnalist xanim vaxtinda galdi va biz yubanmadan musahibaya bas-
ladig. Biz komfortlu bir otelin foyesinda aylasib kofe icir va manim
Gngapura galisimin magsadlarini mizakira edirdik. Man zigzaglarla
birlikda ¢iog edacakdim. O, motivasiya barada danisacaqgd), man isa
varllarin sirlari hagqinda bahs edacakdim. Jurnalist xanim etiraf etdi
k. na vaxtsa manim kimi mashur maallif olmaq istardi. Man onun bu
gazet Gglin yazdig: bir nega magalasini oxudum va onlar manda yaxs:
taassurat oyatdi. Onun qisa va daqiqg fikrini catdirmag va oxucunu calb
etmak bacarig: var idi, “Siz gozal uslub segmisiz, bas niya islamirsiz?®
Manim isim nadansa naticasiz galir. Hami manim asarlarimi tariflayir,
akin heg kas onlan nagr etmir. Ona géra da man gozetda islamaya da-
vam ediram. 9n a2l bu, mana hesablanmi odamak imkan yaradir. Siz
mana nasa maslahat gora bilarsiz?” “Bali”, - deya man darhal cavab
verdim. “Burada, Sinqapurda manim saticiliq talimlari kecan maktab
agmig bir dostum var. O bir cox yerli korporasiyalanin iscilarina talim
keqir. DUglndram ki, siz anun darslarindan birinda otursaniz, bu sizin
*aryeraniza misbat tasir gdstara bilar”. O gargin vaziyyat aidi “Siz na
danigirsiz? Demak istayirsiz ki, man satis dyranmaliyam?” Man basimla
tasdigladim. "Bu nadir? Zarafatdir?” Bagim silkaladim: “Burada pis na
var ki?" Deyasan, bu onun xatrina daymisdi va man dediyim soza gora
nesman oldum. Man ona kbmak etmak istayirdim, indi isa ela alind ki,
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sanki man dzuma bahana axtanrdim, *Man ingilis adabiyyatindan ma
gistr daracasi almisam. Man naya gora gedib, saticiig dyranmaliyam?
Man pesakaram. Man oz pesama yiyalanmigam ki, satici olmayim,
Saticlardan zahlam gedir, onlara yalniz pul lazmdir”. O artig asabi
sokilda cantasimi toplayirdi. Miusahiba sona gatrigdi. Masanin Gstingy
marim kitablanmdan biri va onun qeyd kitabgasi var idi. Man onun
geydlarini gostarib, dedim: "Bunu gérirsiz?” “Na olub ki?* Man yenas
da onun &z yazilanm ona gostardim. Kitabcada yazilmisdi: "Robert
Kiosaki-bestsellerlar muallifi”. "Burada “yaxsi romanlar mUallifi" yox,
“bestsellerlar muallifi” yazilb™. “Bestseller, "an yaxsi satilan” demakdir’
O, taaccubla gozlarini baraltdi. Man dedim: "Man gox pis yaziram, siz
isa ala yazirsiz. Man satialigi yranmigam, sizin isa magistr daracaniz
var. Bu iki bacang dzundzda birlagdirin va sizdan an gbzal bestseller
romanlann miallifi alinacaq”™. O dzindan gxdi: "Man heg vaxt saticili-
ga kimi algalmaram, Sizin kimilarin yazigilar arasinda yeri yoxdur. Man
asl pesakaram. Siz isa saticisiz. Bu hagsizhgdir”. O 62 geyd kitabgas:-
ni yaddan gianb, yagish Singapur saharinda slsa gapilar arxasinda
gozdan itdi. Sahari ginu 0 manim baramda yaxsi va dirist bir magal
yazmisd. DUnyada goxlu agill, istedadh va savadh adamlar var. Biz har
gun onlaria garsilaging,

Bir nega gun avval manim avtemobilim sas-kiy salmada baslad
Man tamira getdim va ganc mexanik onu bir ne¢a dagigaya qaydaya
saldi. Problemin kokund tapmag Ggln o, sadaca, muharrikin sasina
qulaqg asdi. Man sarsilmigdim. Bu asl istedad idi. Lakin afsus ki, tak iste-
dad bas etmir. Cox istedadli adamlann az pul qazanmasi mani hamiga
taaccublandirib, Bu yaxinlarda dyrandim ki, amerikalilann beg faizdan
az bir hissasi, illik 100.000-3 yaxin gqazanir. Manim tanidigim gox agil
It va savadl insanlar var ki, ila 20.000 dollardan az gazanrlar. Tibbi
lavazimatin satigi ila masgul olan biznes-konsultant mana hakimlarin,
carrahlann, stomatologlann pul catismazhgindan neca aziyys!
cakdiklar barada damismigdi. dvvallar man bu barada heg na bilmir-
dim. Camiyyatda bela hesab olunur ki, bu sahanin iscilari tahsillarini
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pitirar=bitirmaz pul gazanmaga baslayirlar. Lakin bu konsultant dagig
wir cumla iglatdi: “Var-déviatdan onlan yalmiz bir bacang ayinr”. Bu o
demak idi ki, var-dbviata gatmag lgln, insanlar cami bir bacanga sa-
hib olmali idilar va bununia onlann galin tikanmaz daracada artard:.
man artig demisdim ki, maliyya saristasi muhasibat, yatinmi, bazan
va hugugu bilmakla tamamlanir. Bu dord gaydadan istifada edin va
puldan pul gazanmagq daha rahat olacaq. Sohbat puldan disanda bir
conlaninin eda bilacayi sey yalmz sayla calismagdir. Savadin va baca-
ngin klassik numunasi kimi, bu jurnalist qize misal gatirmak olar. Sgar
o satis va marketing bacariglanna yiyalansaydi, onun galirlari suratla
artardi. Man onun yerinda olsaydim, takca satis kurslanna deyil, rek-
lam maktublan kursuna da gedardim. O zaman qazetda deyil, reklam
agentliyinda islayardim. Maag az olsa da, o dz gisa va daqgig cumialari
la gbzal reklam starlan tartib eda bilardi. Bundan alava, o, reklam isi
la tars ola bilardi, bu da gox xeyirlidir. O, reklam vasitasila milyon-
lar gazanmadi oyranardi. Axsamlar va hafta sonlar o, 6z mohtasam
romanini yazardi, onu bitirdikdan sonra isa rahatca sata bilardi va o
zaman o, hamin andan bestsellerlar miallifi kimi tamnardi. [k dafa
man nagriyyata "agar varh olmaq istayirsansa, maktabi at” adl kitab:-
mi taqdim edanda nasir mana kitabin adini “Tahsilin igtisadiyyat’” ad
la avaz etmayi taklif etdi. Man ona dedim ki, bu cir adla man cami iki
kitab — birini &z ailama, digarini isa yaxin dostuma sata bilaram, hala
problem endadir ki, manim onlara kitabi hadiyya edacayimi gozlayirlar.
Man bu galmaqall adi ona gora segmisdim ki, o camiyyatin diggatini
rakacak. Man ikialli tahsilin tarafindayam va yeniliklara inanmiram. Yoxsa
man bog yera kbhna sistema |azim olan dayisikliklardan danismazdim.
Ona gora da@ man mumkun gadar qox radio va televiziyada egidilmak
ugin bu adi se¢dim. Man galmaqgal yaratmag istayirdim. Qoxlan du-
sundrdl ki, man hansisa bir agiidankamam. Kitab isa yaxs satilird
1969-cu ilda man ABS-in "Daniz Ticarat Akademiyasi'ni bitiranda,
manim savadh atam gox xosbaxt idi. Kaliforniyadak: "Standart Oil”
sirkati mani neft tankerina 3-cU komakgi kimi igsa goturdd. Mamim
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maasim sinif yoldaslanmin maasindan az idi, lakin kollecdan son;:
ilk 15 ugun bu ela da pis deyildi. Baglangic mablag illik 42.000 dollia,
idi, ustagal alava galirlar, ham da man ilin yeddi ayini islayir, galan
bes ayini dincalirdim. 2gar man istasaydim, galan bes ay Vyetnamds
nagliyyat sirkatina duzala bilardim va maagimi ikigat artira bilardim
Qargimda gozal karyera var idi, lakin yanm ildan sonra man isdan
gidim va ugmagy dyranmak ugin harbiya getdim. Bu savadl atam,
dahsata gatirdi, ancaq varh atarmin ¢ox xosuna galdi. Hami nadans:
dusunur ki, tadrisda da, isda da ixtisaslasma vacibdir. Daha dedrusy
coxiu pul wa karyerada ugur gazanmag Goln ixtisaslasmag lazimdie
Buna gora da tibb isqilari konkret ixtisasa yiyalanirlar, ortopediya va
ya pediatriva kimi. Eyni seyi muhasiblar, milhandislar, hiiquqslnaslar
tayyaragilar va saira edir. Manim savadh atam da bu fikein tarafdan
idi. Buna gora da o, doktorlug daracasi alanda bu gadar sevinirdi. 0
deyirdi ki, bir seyi butun xirdaliglarina kimi Gyranan insanlan maktab
mukafatlandinr. Varli atam isa mana tam aksini maslahat gorurdi
O deyirdi, har seydan bir az bilmak yaxsidir. Buna gora da man bi
nega il onun girkatinin muxtalif sahalarinda igladim. Bir ne¢a middat
man mihasibatda vaxt kegirdim. Man yagin ki, he¢ vaxt mihasibin
isini gora bilmazdim, lakin 0 manim buna osmotik yolla yiyalanmayimi
istayirdi. O bilirdi ki, man terminlari dyranacam va milhasibat isinda
nayin vacib olub-olmadigni qavrayacam. Man ofisiant komakgisi de
slamisam, tikintida da g¢alignmusam, ticaratla da masdul olmusam
marketingla da. O mani da, Mayk: da tarbiya edirdi. Buna géra da o
bizdan bank iscilari, brokerlar, hiquqsinaslar va mihasiblarla olan ic-
laslannda igtirak etmayimizi talab edirdi. O istayirdi ki, onun impenya-
simin har sahasi barada bizim anlayisimiz olsun. Man neft sirkatindaki
pullu isimdan al cakanda savadl atam manimila bir boylk kimi sohbat
etmak istadl. O basa dusa bilmirdi ki, boylk maag, glzastlar, uzun
mazuniyyati va vazifada yiksalma imkame olan bir karyeradan necs
al cakmak olar? Bir gun axgam o mandan bunu soruganda, man né
gadar calissam da, bunu ona izah eda bilmadim. Manim dlsinca
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rarzim anunku ila Ust-Usta dugmuardd. Masala burasinda idi ki, man
varl atam kimi disiinmaya baslamigdim. Manim savadl atam ugln igin
Jsas tarafi daimilik idi, varli atam Ggun isa tahsil. Savadli atam hesab
odirdi ki, man gami zabiti ixtisasina yiyalanirem, Varl atam isa bilirdi
¢ man beynalxalg ticarati Oyraniram. Man boydk ticarat gamilarinda,
sarnisin gamilarinda va neft tankerlarinda Uzaq $arqga va Sakit okea-
nin canub-sarg sahillarina ticarat safarlari edirdim. Varli atam mana
deyirdi ki, ora Uzmak Avropaya uzmakdan yaxsidir, clnki mahz Asi-
yada yeni inkigaf etmakda olan olkalar yaranir. Manim digar dostla-
nim, hamginin Mayk vaxtlanm aylancalarda kegirdiklar bir vaxida man
insanlary, ticarati, is aparmag qaydalanni, Yaponiya, Tayvan, Tayland,
singapur, Vyetnam, Koreya, Taiti, Samoa va Filippin madaniyyatiarini
oyranirdim. Man da aylancalarda olurdum, amma talaba yatagxana-
lannda yox. Man tez b8yuylrdum. Savadli atarmin heg cur aglina si1g-
mirdh ki, man niya oradan harbiya getdim. Man ona izah etdim ki,
ucmagi Byranmak istayiram. Sslinda isa man insanlara amrlar vermay!
ayranmak istayirdim. Varl atam mana demisdi ki, sirkatda an gatin
is insanlari idara etmakdir. O harbida Ug il kegirmigdi. Manim savadl
atam isa vaxtila ¢agirigdan azad olunmugdu. Vark atam deyirdi ki, in-
sanlar 6z ardinca tahliikaya apara bilmak gox vacib bacangdir. “Lider
ola bilmak bacanigi - indi sanin dyranmali oldugun sey budur” - o de-
yirdi. Sgar san pis komandirsansa, sani arxadan gullalayacaklar. Bunu
biznesda da edirlar.

1973-cll ilda Vyetnamdan gayitdigdan sonra ugmag qox xojuma
galsa da, man harbidan getdim. Man “Kseroks sirkatinda is tap-
dim. Man ora yalmiz bir magsadla getmigdim va bu iscilar Ugln olan
giizagtlar deyildi. Man utancaq adam idim va nayisa satmag fikri bela
mani cox gorxudurdu. "Kseroks® girkatinda isa Amerikada an guciu
licarat agentlari hazirlayan program mévcud idi. Vark atam dedi ki,
manimla faxr edir. Savadl atam isa utandigindan dziina yer tapa bil-
mirdi, O intelligent adam idi va saticilara da saviyyasiz adamlar kimi
baxirdi, Man "Kseroks’a dard il isladim — ta ki, gapilan daéyub “yox”
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cavabi almaq qorxusunu daf edana kimi. 9n yaxsi bes satici siyahising
dusdikdan sonra man yena da isimi tark etdim, daha bir taninms
sirkatda yuksalis karyeramdan Uz gevirdim,

1877-ci ilda man oz sirkatimi qurdum. Varh ata mana va Mayka g;

sirkatlarimizi idara etrnayi oyratmisdi. Indi isa sadaca onlan yaratmag
qalirdi. Manim ilk mahsulum olan yapisigh neylon ciizdanlar Uzaq
sarqda istehsal olunurdu va Nyu-Yorkdak: anbara gatirilirdi. Manin,
formal tahsilim sona gatirdi va 6zunu isda sinamagin vaxti catird
Ugursuzlug olsa man miflislasacakdim. Varli atam hesab edirdi ki, 30
yasina gadar muflisiagmak gorxulu deyil, o zaman sanin hala gicing
barpa etmaya vaxtin galir. 30 yasima ¢ox vaxt galmadan manim ik
mahsulum Koreyadan Nyu-Yorka yollandi,

Bu gun da man avvalki kimi beynalxalg ticaratla masgul oluram va
varli atamin maslahat etdiyi kimi, suratla inkisaf edan 8lkalara Gstiin-
luk veriram, Bu gun manim Canubi Amerikada, Rusiyada, Norvecda va
Asiya olkalarinda yatinimlanim var. Ingilislarda “job® - i s6zi barasinda
kohna bir zarafat var. Bu sozu bela sifralayirlar: just over broke - if-
lasdan gox da farglanmayan. 9slinda, insanlann goxu (gin bu dog-
rudan da beladir. Bela ki, maktablar va universitetiar maliyya tahsilini
garaksiz saydiqlan ucbatindan, insanlarin qoxu carasizlik iginda yasayi
Onlar islayir va sonra bununia hesablar Gdayirlar. Menecmentda daha
dahgatli bir nazariyya da var. Isgilar lazim oldugundan gox islamirlar ki,
onlan igdan govmasinlar, is sahiblari isa lazim olandan gox ddamirlar
ki, iscilar igdan gixmasin. 9gar bir gox sirkatlarin isgilara. Gdadiyi
mablagiara baxsaq, bu nazariyyada bir hagigst oldugunu gorarik
Naticada bela alinir ki, igcilarin coxu maliyya azadhd alda eda bilmir.
Onlar oyradilan iglan gorurlar, daimi igda iglayirlar. Demak olar ki, ha-
misi maaga va guzastlara, yani qisamiddatli galirlara arxalamir. Cox

vaxt bu tamamila ugursuziuga digar edir. Man isa ganclara ela bir igde

islamayi maslahat gorardim ki, orada nasa dyrana bilsinlar. evvalca

ozunuz ugun yiyalanmak istadiyiniz gabiliyyatlari dagiglagdirmalisiz.

Sonra isa har hansi bir sanati seqib, "sigovul ylruslari'na gatila bilarsiz
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insanlar émir boyu bore hesablarini odayarak, ¢evrada gagan yaziq
dalalari xatirladirlar.

Tom Kruzun istirak ila gakilmig “Cerri Maquayer” filminda bir gox
daqiq iglanmis kalmalar var. 9n yaxs yadimda galan cuimla: "Mana
pullan géstar!” — oldu. Daha bir epizod da var ki, mana xarakterik go-
rundl. Tom Kruz sirkatdan govulur va o gedan zaman is yoldaslarin-
dan sorusur: "Kim manimila galmak istayir?” Hami agzina su almis kimi
susur. Yalmiz bir gadin sasini quanr: "Man gedardim, amma ug aydan
sonra mana vazifami artirmads soz veriblar”. Bu yagin ki, filmda an diz
sozdir. Mahz bela bahanalarla insanlar dzlarini isda saxlayirlar. Man
piliram ki, manim savadli atam har il maagirn artacagini gozlayirdi,
har ildayanmlirdl. O yena da oxumadga baglayirdi ki, alava ixtisas alsin
va maagl artsin. Lakin onu yeni mayusiug gaziayirdi.

Man adatan insanlara bela bir sual veriram: "Har gun gardlyinuz
is sizi hara apanr?” Onlar gevradaki dala kimi, saylarinin naya apardi-
gina fikir vermirlar, galacak onlara na veracak?

ABS-in tagalidglilar assosiasiyasinin kegmis prezidenti Siril Brikfild
deyirdi ki, fiziki saxslara taqaldin ddaniima prosesi xaos vaziy-
yatindadir. Birincisi, bu gun isgi qlivvasinin 50%-inin heg bir tagaudu
yoxdur va bu artiq bizi narahat etmalidir, Yerda galanin 75%-i qox gu-
lone bir mablagda tagaud alacaq: ayda 55, 150 va ya 300 dollar
“Taqalida gixmaq barada mif” kitabinda Kreyq Karpel yazir. "Man bo-
yuk bir sirkatin tagalid maslahatgisinin qabulunda idim, o, yuxar
vazifalilarin boyiik tagaudiari ile maggul idi. Man ondan sorugdum ki,
sansi kabineti olmayanlar naya arxalana bilar? O amin bir tabassumia
cavab verdi: "Gumis gullaya®. “Gumiis gulla nadir?” — man taaccubla
sorusdum, O giyinlarini cakdic “9gar qocaligda insan dolanmaga pul
tapmirsa, o, har zaman 6z basina bir gulla gaxa bilar”. Ardinca Karpel
kiohna tagatd plani va yeni, daha riskli taqaud plan arasindaki farg
izah edir. Bu gbrintl islayan insanlann goxu dUgun ela da urakacan
deyil. Biz yalniz tagalddan daniging, hala tibbi xidmati va qocalar
evinda yasamad da nazare alsaq, vaziyyat ¢ox qonxuncdur. O, 1995-¢
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ilda yazilmig kitabinda geyd edir ki, gqocalar evinda yasamagin illik
dayan 30000-dan 125000 dollaradak tuta bilar. 1995-a ilda, o &;
arazisindaki adi gocalar evinda olub va dyranib ki, orada yasamagin
illik giymati 88000 dollardir. Tibbi xidmat pulsuz olan Glkalarda,
xastaxanalarda cox tez-tez kimin dlib, kimin galacagina dair segim
garsisinda galiriar, Bu qararlar asasan xastalarin yagina va puluna géra
tayin edilir. Tibbi xidmat, adatan, yag az olanlara gdstarilir. Qocalan va
kasiblan isa névbanin lap awnna géndarirlar. Varllar Gzlaring takes
yaxg tahsil deyil, ham da daha uzun 6miir alda eda bilarlar. Pulu olma-
yanlar isaalurlar. Buna gtra da man taacclblaniram, naya gdra islayan
insanlar galacaya boylanmir? Yoxsa ki, onlar maagdan maasa kimi ya-
sayir va bu maasin hara itdiyini fikirdasmirlar? Man daha ¢ox pul qa-
Zanmag istayan yash adamlarla danisanda, onlara da eyni seyimaslahat
goruram, 6z hayatlanna uzunmuddatli bir ndgteyi-nazardan baxsinlar,
Pul wva sabitlik Ggun islamak avazina, man onlara ikinci isa getmayi
maslahat goriram. Bu, onlara alava bacang oyradacak. Adatan, man
sabaka marketingi ila maggul olmag maslahat goriram ki, mal sat
mag: oyransinlar. Bir cox sabaka biznesi kampaniyalarinda gox gézal
tadris programlar olur va insanlara "yox" cavabi almag qorxusunu daf
etmay: ayradir. Mahz bu gorxu insanlan ugur gazanmagdan mahrum
edir. Uzunmuddatli istifada Gcun tahsil almag puldan cox vacibdir
Man bela bir maslahat veranda adatan mana deyirlar: "Axi bu ¢ox
*, "man yalniz xosum galan isla masgul olmag istayiram”, Birin-
ci cumlaya man, adatan, sualla cavab veriram; “Demak, siz omir boyu
islamak wva qazancinimin yansimi hokumata oGdamak istayirsiz?”
lkincisina 1sa deyiram® “Manim idman zalina getmakdan xogum galmir,
lakin man ézumil yaxs: hiss etmak va qox yasamag istayiram”. 9fsus ki,
"kiohna axmaga taza zarafatlan Gyrada bilmazsan” kalmasinda hagiget
var. 9gar insan dayisikliklara alisgan deyilsa, ona ¢atin olacaqg. Lakin
sizlardan kimsa taza bir sey Byranmayin mumkdn olub-olmadigini so-
rugsa, man sizi sevindira bilaram: hayat idman zalina getmayi xatirla-
dir 9n ¢atini ora getmayi garara almaqdir. Siz orada olanda isa har ey
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daha asan olur. Dafalarla olub ki, man zala getmaya tanballik etmisam,
lakin orada olanda va harakata baslayanda bundan zdvg aliram
Masqdan sonra isa seviniram ki, dzumi buna macbur eda bildim.
agar yeni bir sey oyrenmak lgun iglamak istamirsizsa, dar hacmii ixti-
saslara Gstinlik verirsizsa, matlag igladiyiniz girkatda HE-nin oldugu-
na amin clun. HI mahz ixtisash fahlalari mudafia etmak Ggln yaradilib,
Manim savadl atam statin qubernatorunun ona gostardiyi etimada
baxmayaraq, Havayda miallimlarin Hl-m yaratd.. O mana deyirdi ki,
hayati boyu bu onun an ¢atin igi olub. Manim varli atam isa sirkatinda
Hi-nin yaranmasina imkan vermirdi. O, buna miyassar olurdu va
hamiga hicumun qargisin ala bilirdi. Saxsan man heg birinin tarafini
tutmuram, Ona géra ki, har bir baxis bucagimin Gzina gora xeyirli
tarafi eldugunu biliram. @gar maktabin maslahat verdiyi kimi konkret
pesa sahibi olsan, mitlag Hi-da kbmak axtarmal: olacagsan. Masalan.
agar man tayyaragi olaraq galmaga garar versaydim, tayyaracilarin
Hambkarlar Ittifagqy olan bir sirkata dizalardim. Cunki bltun manim
hayatim yalmiz birca sahani manimsamakia kecardi. 9gar mani isdan
qovsaydilar, basga yerda bu bacang mana lazim olmayacaqd. lsdan
aovulmus, 100,000 ugus saat staji olan yik tayyaralarinin pilotu illik
150,000 qazanirdisa, ¢atin ki, maktabda muallim islamakla bu mablag
nazana bilardi. Bu bacanig heg da basqa is yerlarinda hamisa lazim
olmur. Eyni seyi hakimlar barada da demak olar. Tibbda basg vermis
islahatlara géra, bir ¢ox tibb iggilari mixtalif hamkarlar ittifaglarina Uz
tutmaga macbur qalirlar. Muallimlara isa Hamkarlar lttifaqi daha va-
cibdir. Bu giin miallimlarin Hamkarlar Ittifag) Amerikada an nahang
va an varh olandir. Milli Tahsil Assosiasiyasi muhum siyasi movgeya
malikdir. Miallimlara Hamkarlar Ittifagiin mudafiasi lazimdir, Clnki
anlarin bacand tahsildan kanarda garaksiz sayilir. Ona gora da dar
carcivali mutexassislarin birinci qaydasi Hamkarlar Ittifagina dzv ol-
maqdir. Bu daha aglabatandir. Seminarlarda, adatan, bela bir sual
veriram: "Sizlardan hansiniz “MakDonalds"dan daha yaxg hamburger

* Hambkarlar Ittifag
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hazirlaya bilar?” Demak olar ki, hami alini qaldinr. © zaman mdvzuny
davam etdiriram. "8gar sizlordan ¢oxu hamburger dizalda bilirsy
niya "MakDonalds" sizdan ¢ox pul gazanir?” Cavab aydindir: "MakDg.
nalds” sirkati yaxsi biznes qurmad: bacanr. Bu gadar gabiliyyatli insan-
lar mahz ona gora kasibdirlar ki, onlar diggatiarini daha yaxsi hambur.
ger hazirlamagda camlayiblar va biznes barada he¢ na bilmirlar Ha-
vayda manim bir dostum var, mashur rassamdir va yetarinca gox pul
gazanir. Bir dafa anasimin vakili ona zang vurub deyib ki, anasi ona
35.000 dollar hacminda miras vasiyyat edib. Doviat va vakillar 8z pay
'arini aidigdan sonra yerda galan butiin mablag bu idi. Rassam darhal
dusunut ki, bu onun biznesina xeyir gatira bilar va pullanin bir hissasiri
reklama xarclayib. lki aydan sanra varlilar igun tartib edilan bahali jur-
nalda onun dord rangli elani bitév bir sahifada verilib. Bu elandan
sonra o neg bir taklif almayib va onun mirasi bos-bosuna. xarclanib
gedib. Indi rassam elam dizgin tartib etmadiyine géra jumal
mahkamaya vermak istayir. Bu yaxs hamburger diizaltmayi bacaran,
lakin biznesdan heg bir anlayigi olmayan adamin sada bir nimunasidir
Man ondan sorusanda ki, bu ona na dyratdi, o, sadaca, dedi: “Reklam
agentiari finldaqgilardir’. O zaman man ondan sorugdum ki, satis va
marketing barada dyranmak istardimi. O cavab verdi: "Manim buna
vaxtim yoxdur va man bos yera pul xarclamak istamiram”, Diinya iste-
dadl va kasib adamlarla doludur. Cox vaxt onlar segdiklari pesaya
gora yox, sadaca bir seyi bilmadiklarina géra az gazanirlar. Onlar bi-
tun diggatlanni bu hamburgerin hazirlanmasina va keyfiyyating
yonaldiblar, bunu neca tagdim etmaya va satisina deyil. Ola bilar ki,
‘MakDonalds” daha yaxsi hamburger hazirlamir, lakin. 6z adi
hamburgerlarini hamidan yaxs satir, Savadh atam istayirdi ki, man dar
cargivall mutaxassis olum. O hesab edirdi ki, bela man daha ¢ox qaza-
na bilaram. Hatta Havay qubernatoru ona artiq idara statinda
islamayacayini xabar veranda da, manim savadli atam eyni seyi
takrarlamaga davam edirdi. Sonra, o, miallimlarin Hamkarlar [ttifag
va savadh pesakarlann huguglannin midafiasi ila maggul olmaga bas-
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jach. Biz tez-tez bu barada mibahisa edirdik, lakin o heq vaxt

tasdiglamirdi ki, Hamkarlar ittifagi mahz dar ¢argivali mutaxassislar

(icun nazarda tutulub. O, heg vaxt baga dismadi ki, insan na gadar bir

pesada ixtisaslagirsa, o gadar da hamin pesadan asili vaziyyata dusur.

varh ata mana va Mayka ozumizi inkisaf etdirmayi maslahat gorur-
dil. Bir cox korporasiyalar da eyni seyi edir. Onlar biznes kolleclarindan
diribag talabalari secir, onlan yetisdirmaya baslayirlar ki, galacakda
sirkati idara eda bilsinlar va bu ganc mutaxassistar bir sahada deyil,
butiin sahalarda galigirlar ki, biznesi hartarafli dyrana bilsintar, Varhiar
isa bu Osulla 82 va ya d2ga usaglanm yetigdiririar, Belalikla, bu cur
yetisan insan biznesin neca quruldugunu va muxtalif sirkatlar arasin-
daki munasibati anlayir.

Ikinci Dinya miharibasi illarinda dodulan nasil Ugun bir sirkatdan
digarina kegmak misbat gabul olunmurdu. Bu gun ise bu daha
alveriglidir. CUnki insan is yerlarini tez-tez dayisir va dar garcivali
mitaxassis olmaqdan qagr. Niya da pul lgin yox, savad ugun
islamayasan? Yamin galacak Ucun bu, ola bilar, alveriglhi olmasin. Lakin
uzaq gatacak Ugun siza daha gox imkanlar yaradacaq,

Ugur giin asagidak: bilgilara yiyalanmak lazumdir:

1) Pul aximini idara etmak bacand.

2) Sistemlari idara eda bilmak bacarigi, hamginin ozuni va ailadak
vaxtini idara eda bilmak.

3) Insanlari idara eda bilmak.

an vacib gabiliyyat satigi bacarmaq va marketing gaydalarini
bilmakdir. Dgar siz satmad: bacanrsizsa, demali, siz baggalariyla, istar
mustari, istar isci, mudir, hayat yoldasg, usaq va digarlan ila davran-
madi bacanrsiz, Bu ugur Ugln insana lazim olan an Gnamli bacang-
dir. Hamcinin kommunikasiya Gsullan (damsiglar, yazigmalar) da cox
vacibdir. Man dayanmadan bu bacariglanmi geniglandiriram, daima
seminarlarda istirak ediram va audiomiihaziralar dinlayiram. Artiq de-
diyim kimi, savadl atam daima 6z ixtisasini takmillagdirarak daha qox
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iglayirdi. O, “sicovul yurlsglari’na daha da six aluda olurdu, Onun ma.
ag daim artsa da, seqimi azalird, Tezlikla, Tahsil Nazirliyindan govul-
duqdan sonra o anlads ki, pegakarliq cahatdan ox zaifdir. Buna oxsar
vaziyyata gozlanilmaz zada alan va yaxud qocalan pesakar idmangilar
da dusur. Boyuk mavaciblar bitir va onlar yalmiz gerida qalan ¢ox zaif
imkanlarindan istifada eda bilirlar, DUgunuram ki, mahz buna gora
manim kasib atam Hamkarlar [ttifaginin tarafina kegdi. O basa diigir-
du ki, bu onun bgln duzgun garar olacaq, Varh atam Maykla mana har
seydan bir az bilmayi maslahat gorurdi. O deyirdi ki, d2indan daha
agil adamlarla islamak va onlan komandalarda toplamaq lazimdir
Man bir qox maktab miallimlari taniyiram ki, illik mavaciblari 100.000
dollara catir. Onlar buna takca maktab savadi ila nail olmayiblar. On-
lar ham insanlar oyratmayi bacarirar, hamginin da marketing gay-
dalarimi bilirlar. Bir cox insanlann satisda an qox gorxdugu ey “yox"
cavabi egitmakdi. Na gadar insanlarla yaxs: Unsiyyat qurmagi, dani-
siglar aparmag: bacanrsinizsa va "yox” cavabi almagdan na qadar az
qorxursunuzsa, hayatda yasamagq sizin Ugln bir o gadar asan olacag,
Man vaxtila bestsellerlar miallifi olmagq istayan hamin jurnalist xanima
verdiyim maslahati hamiya aid edardim, Ixtisaslasmanin ham misbat,
ham da manfi taraflari var. Manim basga insanlarla unsiyyat yarada
bilmayan ¢ox maragh dostlanm wvar. Ona gara da anlar gox az pul
gazaniriar. Man onlara bir il vaxt sarf edib satig oyranmayi maslahat
goruram, Hatta onlar bu vaxt arzinda he¢ na sata bilmasalar dg
unsiyyat qurmagi oyranacaklar. Bu isa avazsizdir. Marketingda yaxst
sagird, satio va mutaxassis olmag Ggun yaxs miallim olmag lazimdir,
dsl varli olmag ugln takca qazanmag deyil, xarclamayi da bacarmag
lazimdir. Insan maliyya problemilari ila dz-tze galdig zaman o, adatan,
vermayl va almagi unudur. Man insanlar taniyiram ki, onlar na sagird,
na da muallim olmag bacarmadiglan Uzundan kasib hayat strtrlar.
Marum har ko atam qox yaxs va xeyirxah insanlar idilar. Har iki-
s baggalanyla paylasmag sevirdilar. Tahsil da bu paylasilanlardan
biri 1di. Onlar na qadar paylagirdilarsa, o gadar da geri alirdilar. La-
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gin bu insanlar pullan paylasmagq masalasinda kokllh suratda bir-

pirindan farglanirdilar. Varh ata gox pul xarclayirdi. O, kilsaya, xeyriyya
raskilatlanna va dzlnlin yaratdig xeyriyya fonduna pul kégururdd. O
wilirdi ki, 8gar pul gazanmag istayirsansa, onu xarclamalisan. Bu bir
cox varh ailalarin sirridir. Buna gora da Rokfellerlar fondu va ya Ford
iondu moveuddur, Onlar 8z sarmayalarini artinrlar, eyni zamanda da,
onu paylagiriar. Manim savadli atam hamisa deyardi: "Manim artig pu-
jum qalsa, onu basqalarina veraram"”. Problem onda idi ki, anun heg
vaxt artig pulu galmurd:, Pulun asas ganununu tatbiq etmak avazina, o
daha cox islayirdi ki, bir az da qox gazansin.

Ver va alacagsan

Onun slan isa "al, sonra ver” idi. Man har iki atama oxsaya-
raq béyldim. Bir tarafdan man pul gazanmag oyununu sevan gati
kapitalistam, diger tarafdan isa man van olan va olmayanlar arasinda
artan ucuruma goéra narahat olan, ictimai fikra malik bir miallimam
Sawsan man hesab ediram ki, bu ucurumun yaranmasina sabab olan
ik ndvbada bizim kéhnalmis tahsil sistemimizdir.
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MANESLORIASMAQ
Insanlar bilik alda edib, maliyya savadina sahib oldugdan sonra,
onlarla maliyya azadh arasinda yena da kegiimamis sarhadlar gald
Maliyya savadh insanlann sahardan axsama kimi hesablan ddamak
ucun islamak yox, arzuladiglar hayat yasamaq dgUn onlara yetarinca
galir gatiracak boyik aktiviar sutununun olmamasinin bes asas sababi
var. Bu bes sabab asagidakilardan ibaratdir

1-cit Qorxu

2-ci: Oz guciina inamsizliq.

J-cu: Tanballik

A-cu: Pis vardislar

5-cr Dzundan razilig

Sabab 1: Pul itirmak qorxusunu neca daf etmak olar?

Man heg vaxt pul itirmayt xoslayan bir adama rast galmamigam
Lakin man heg vaxt pul itirmamis varl adama da rast galmamisam
dvazinda isa heg vaxt yatinm olaraq bir sent bela itirmamis ¢oxlu ka
sib adam taniyiram. Pul itirmak gorxusu realdir, O har kasda, hatta
varlilarda da ola bilar. Ancag problem qorxunun &zinda deyil, sizin
ana minasibatinizdadir. Har sey ugursuziugun sizin Gglin na demak
oldugundan asihdir. Bu takca pula aid deyil. hamginin bdtin hayab
meyarlara aiddir. Varl) insan kasib insandan.onunla farglanir ki, o bu
gorxu hissina fargli yanasir. Qorxmag normaldir, pul masalalarinda
ehtiyath olmag da normaldir. 5iz yena da varli ola bilarsiz. Biz hamimiz
fargli vaziyyatlarda gah gahraman, gah da qorxaq ola bilarik. Manim
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sustumun arvadi reanimasiya §obasinda iglayan tibb bacisidir O, gan
goranda faaliyyata kegir. Man yatinm barada danisanda isa o, movzu-
4an qagir. Man isa gan goranda gagrmiram, urayim gedir). Manim varl
atam bilirdi ki, insanlann pulla alagadar fobiyalari olur. Bazilari ilandan
qorxur, bazilari isa pul itirmakdan. Bunlar har ikisi fobiyadir. O deyirds:
Jgar har seyi itirmakdan gorxursansa, bunu cavanligdan bagla”. Buna
gora da banklar ganc yasdan pul toplamag maslahat gorurlar, Na
aadar tez baslasan, © gadar tez varlanmag olar. Xirdaliglara varmaya-
-am. Birca onu deya bilaram ki, 30 yasinda pul toplamaga baglayanlar-
la 20 yasnda pul toplamaga baslayanlar arasinda ¢ox boyik, nahang
farq olur.

Manhetten adasinin alinmasi dunyadak: an sarfali saziglardan bin
di. Ha, Nyu-Yorku 24 dollar va bir ne¢a xirda-para seylerla aldilar. La
vinagar bu 24 dollar illikk 8%-la yatinlsayds, 1995-c lladak oniar 28
rrilyon dollardan gox bir mablaga cevrilacakdi. Bu pullara 1985-ci ilin
dasinmaz amiak qiymatlarina gora, Manhetteni va Los-Ancelesin bo-
yuk bir hissasini almaq olardi. Manim gongum artiq 25 ildir ki, boyuk
nir kompliter sirkatinda galigi. Bes ildan sonra o, tagaud hesabin
4a 4 milyon dollar vasaitla igini tark edacak. Bu pullar asasan galirli
mistarak yardim fondlanna yatirlib va istigrazlara, doviat zamanatli
giymatli kagizlara gevrilacak. Tagalda gixanda onun cami 55 yagl ola-
caq va onun passiv galiri illik 300,000 dollar taskil edacak. Bu onun
ndi gazandigindan dafalarla goxdur. Ona gora da siz hatta pul itirmak
va risk etmak istamasaniz bela mumkin olmayan heg na yoxdur, La-
kin mumkin qadar tez baglamagq lazimdir va miitlag tagaud plami
olmaldir, Yatinma baslamazdan énca etibarh maliyya planiagdirma
mutaxassis tapmag lazimdir. Bas sizin az vaxtiniz galibsa va yaxud
tagatida daha tez gixmag istayirsizsa, na etmali? Pul itrmak gorxusunu
neca daf etmali? Manim kasib atam bu istigamatda heg bir tadbir gor-
murdis. O hamisa bu movzudan gagird) va bunu miizakira etmakdan
imtina ‘edirdi. Manim varll atam isa mana texashlar kimi dusunmay
maslahat gorurdi. O deyardi: “Texas va onun sakinlari manim xosu-
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ma galir. Texasda har sey boyiik hacmlardadir. Texaslilar udanda ba-
yuk hacmda udurlar. Onlar uduzanda da eyni ciir uduzurlar”. Bir dafs
man taaccubla sorugdum: "Onlann uduzmagdan xoslan galir?® “You,
man bunu nazarda tutmurdum, heg kim uduzmagi xoslamir. Mana
xogbaxt, uduzmus bir adam géstar va man sana deyardim ki, o heg
vaxt udmayib. Man texaslilarin riska minasibatinden, riskin avazinds
gazanacaglanndan va itiracaklarindan, hayata minasibatlarindan da-
nigiram. Onlar bayuk dayigikliklar Ugin yasayirlar, basqalan kimi pul
adh galanda kiinca qisiimirlar, magazada bes sent qalié gozlamirlar
9n qox texashlarn hayata olan munasibati manim xosuma galir. On.
far udanda gurralanirlar, uduzanda isa lovgalanirlar. Onlarda bela bir
masal var. "9gar iflas olmaq istayirsansa, bunu nshang blciida et”
niya deyasan ki, san har hansisa bir xirda sazisda uduzmusan? Cox-
'ar 1sa uduzmagdan ela qorxurlar ki, iflas olmamaq tclin hayatian
boyu heg bir sazig imzalamirlar®. O, Maykla mana damnisirds ki, maliyya
ugurunun olmamasinin asas sababi insanlann goxunun risk etmamak
stayidir. Insanlar uduzmaqgdan o gadar qorxurlar ki, sonda uduzurlar
Milli futbol liqasimin mudafiagisi Fren Tarkenton bir az basqa cir
izah edirdic "Qalaba maglubiyyat garsisinda gorxunun olmamasi-
dir. Man oz saxsi hayatimda tez-tez sahid oluram ki, galaba adatan
maglubiyystdan sonra galir. Velosiped surmayi dyranans kimi man
dafalarla onun Ustundan ymalmisam. Man hec vaxt topu har dafa
ugurla vuran golf oyungusu gérmamisam. Man heg vaxt asiq olub,
azab ¢akmayan adam gérmamisam va man hec vaxt pul itirmamis
varll adam gormamigam. Pul itirmak gorxusu varlanmagq sevincindan
Oaha guclu olduguna gora da insanlann coxu maliyya ugurun-
dan uzagda qalir. Texasda bir da bels bir deyim var: “Hami cannata
dusmak istayir, amma heg kim élmak istamir”. Insanlann coxu varlan-
maq arzusundadirlar, lakin pul itirmakdan ¢ox qorxurlar. Ona géra da
anlar heg vaxt cannata dugmurlar. Varh ata biza Texas sayahatlarindan
damgirdi: "9gar siz riska, maglubiyyata va ugursuziuga dizgin ya-
nasmag istayirsinizsa, 5an-Antonioya va Alamoya safar edin. Alamo
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¢ssur insanlar barasinda boyuk bir tarixa malikdir. Dusman onlardan
qst-qat cox olsa da, onlar doyusmaya qarar vermigdilar, Onlar tashm
simagdansa, 8limd Ustin tutmusdular, Bu oyranilmasi vacib olan qox
1asirli bir hekayadir. Digar tarafdan; bu, bir faciavi harbi maglubiyyat
hekayatidir, Sgar bilmak istayirsinizss, onlara galib galdilar. O zaman
iexashlar maglubiyyata neca yanasir? Onlar hala da deyirlar: "Alamonu
abrla” O bu hekayani biza dafalarla danmigmisdi. O har dafa ciddi bir
sazis imzalayacad arafada narahat oldugu zaman bunu xatirlayirds
0 har dafa sahv etmakdan va pul itirmakdan gorxdugu zaman bunu
tize damigirdi, Bu ona glic verirdi. Clinki bilirdi ki, maliyya itkisini har
zaman mivaffagiyyata cevirmak olar. O bilirdi ki, maglubiyyat onu
daha giicli va daha agilli edacak. O uduzmag istemirdi, o sadaca kim
sidudunu va ugursuzlug olarsa, na edacayini bilirdi. O bunu galabays
cewiracakdi. Mahz bu sababdan o, 6mrl boyu galib, digariarni isa
maglub idilar. Bu hekaya ona, basgalari ke¢a bilmadiyi sadlari kecmaya
quc verirdi, Manim da texaslilardan bu sababdan xosum galir. Onlar
oz maglubiyyatlarini turistlar Gglin marag obyektina gevira biliblar,
bu, onlara milyoniarla galir gatirir. Lakin bu gun manim Ugln an gox
cnamli olan bagqa sozlardir: “Texashlar 6z maglubiyyatlarini unutmur-
lar. Onlar bundan daha da ruhlarir ve bu onlarr galabaya caginr”. Tak
texashilar yox, bitin galib insanlar bu cir edir. Bu manim Ugun velosi-
ped strarkan yiximaga banzayir. Yadimdadir ki, har yixima mani bu
sdan al cakmaya yox, dyranmaya daha cox ruhlandinrds. 9sl pesakar
oimaq Ugun topu itirmak va ya uduzmag, insanda daha yaxg olmag
arzusu yaratmalidir, daha yaxst masq etmak va daha ox Gyranmak,
mahz bu clr asl oyuncu olmaq olar. Qaliblari maglubiyyat rublandinr.
Har zaman uduzanlar dglin isa madgiubiyyat ela maglubiyyat olaraq da
galr. Con Rokfeller-bela deyardi: “Man har bir falakati yeni bir imkana
(evirmaya caligmigam”,

Yapan asilli bir amerikal kimi deya bilaram ki, goxlannin Amerika
sahwinin simvolu adlandirdig) Porl Harbor, aslinda deyardim ki, Yapo-
niya sahvidir. Bir filmda Yaponiya admirali mayus tarzda tabeliyinda
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olan sevincak adamlara deyir: "Qorxuram ki, biz yatmig nahangi Oyat.
dig!” "Porl Harboru xatirla” sozlari, harbi siara cevrildi. Amerikanin an
boyuk maglubiyyatiarindan biri zafara sabab oldu. O, Amerikaya Qi
verdi va tezlikla, ABS dinyamin an aparici doviatlarindan birina gevri-
di. Maglubiyyat galiblari ruhlandirir va maglublan zafardan mahrim
edir. Qaliblarin baggalanna malum olmayan sirri da mahz budur g
bundan ibaratdir ki, maglubiyyat onlan galabaya ruhlandinr. By 5
demakdir ki, onlar uduzmaqdan qorxmuriar. Fren Tarkentonun de
diyini takrarlayacagam: "Qalaba, maglubiyyat qarsisinda qorxunun
olmamasdir”. Tarkenton kimi adamlar uduzmaqdan gorxmurlar, cin
ki kim olduglanm bilidar. Onlar maglubiyyati sevmirlar, ona goéra ds
amindirlar ki, maglubiyyat onlar daha yaxsi olmaga macbur edacak
Maglubiyyata sevgi va maglubiyyatdan qorxu hisslari arasinda boyix
farg var. Insanlann goxu pul itirmakdan ela qorxur ki, enlar heg vax
qalib galmir. Onlar adi seylardan iflasa ugrayiriar. Maliyya cahatdan
onlar kigik oyunlara qosulurlar va risk etmirlar. Onlar béyik eviar v
rahat maginlar alirlar, amma bahal istigrazlara pul xarclamirlar. Ameri-
kalilarin 90%-dan ¢oxunun pul problemi clmasinin asas sababi onlarn
galabaya can atmagdansa, uduzmamada galismalanidir. Onlar maliyys
planlasdirma miutaxassislarina, muhasiblara, brokerlara miracial
edirlar va bir dolu ¢anta minasib giymatl kagizlar alda edirlar. Coxlan
pullar depozit sertifikatlar, asad faizli istigrazlar, mistarak fondlann
sahmilari va bir neca ozal sahm saklinda saxlayirlar. Bu tahlikasiz va
agll yatinm Usuludur. Lakin o qalaba Ugun deyil, 0 maglub alma-
maq uqun nazarda tutulub. Mani sahv basa digmayin. Ola bilsin ki
bu, ahalinin daha pis vaziyyatda olan 70%-indan yaxsidir. Tahllkasiz
yatinim heg bir yatinmi olmamaqdan daha yaxgidir. Bu, tahlikasizliyl
sevanlar Ugun an yaxs ¢oas yoludur. Lakin riskdan imtina va yatinmin
balanslagdiriimasi yatinmgini galib etmir. 9gar sizin pulunuz azdirsa
va siz varlanmagq istayirsizsa, avvalca tarazlanmag yox, toparlanmag
lanmdir. Har hansi bir galiba baxin, onlar avvalda tarazlagmrlar, yoxsa
onlar heg naya nail ola bilmazdilar. dvvalda siza tarazliq garak dey?
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erigmza diggat yetirin, agirhginizin yerini dayigmadan siz bir addim
4a ata bilmazdiz. Tomas Edison 0z saylarini gemiglandirmirdi, o yal-
wz bir istigamatda inkisaf edirdi. Bill Qeyts da tarazlagdinimig deyil-
4i. 0, maqsadybnliydi, bir igla maggul idi, Donald Tramp da bu cur
narakat edirdi, hamginin Corc Soros, hamginin tanklan cabha boyu
oir siraya dizmayan, onlan bir araya toplayib, almanlann zaif bandini
gra bilan Corc Patton da. 9gar sizin varlanmagq havasiniz varsa, da-
qinig olmaginiz yolverilmazdir. Yumurtalan bir neca sabata yigib, ka-
ub va orta tabaganin etdiyini takrarlamayin. Onlar coxsayl sabatlara
bir neca yumurta qoyurlar. 9gar siz maglubiyyatdan gorxursunuzsa
/2 bu sizi zaifladirsa, risk etmayin. Tarazlagdinlmig yatinmia masgul
clun. Dgar yasiniz 25-dan coxdursa va risk etmakdan gorxursunuzsa,
srunlizt sindirmayin, tahlikasiz oyunlar oynayin. Amma tez basglayin.
ganclikdan toplamaga baslayin, gunki bu, ¢ox vaxt aparacaq. Lakin
agar siz azadhg barada dugunursunuzsa va *sigovul yuruslar’ndan
qopmagq istayirsizsa, Gzunuza vermali oldugunuz ilk sual budur: "Man
maglubiyyati neca garsilayacagam?” 9gar maglubiyyat sizi galabaya
whlandiracaqsa, balka da risk etmayiniza dayar, amma yena da
nalka.. Sgar maglubiyyat sizi zaifladir ve mubahisa yaratmaga sabab
olursa, vaziyyat onlann istadiklari kimi alinmadiginda vakillarini cagi-
nb, mahkama agmad) xoslayan bazi varl balalan kimi, o zaman risk-
uz harakat edin. 9sas isinizdan getmayin. Istigraziar va ya musgtarak
fondlann sahmlarini alin, lakin yaddan qixarmayin ki, bunlar da az
va ya gox daracada risklidir. Man siza Texas: va Fren Tarkentonu ona
gora misal ¢akdim ki, aktivier sUtununu artirmagin neca asan oldu-
gunu izah edim. Bu oyun xususi bir istedad talab etmir, Ciddi tahsil
da garak deyil, 5-ci sinif saviyyasinda riyaziyyati bilmak kifayat edar.
Lakin aktiviar sitununda oynamag, artiq bagqa isdir. Burada casarat,
sabir va maglubiyyata saglam yanagmaq lazimdir. Har zaman udu-
zanlar madlublyyatdan gagmada caligirlar, Lakin maglubiyyat maglub
olam qaliba cevira bilar, Sadaca, Alamonu xatiriaym,
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Sabab 2: Oz giiciina inamsizlige neca daf etmali?

“Sama yoahr, sama yiilirl® — deya qiginb, hamini gézlanilan tah,

likadan xabardar etmaya calisan bu balaca clicani hamimiz xatirlay,
rq. hayatda buna banzar insanlan da tamying. 9slinda har birimian
iginda balaca clica yasaywr. Dediyim kimi, 6z gliciina inanmayan in.
san hamin cucaya banzayir. Qorxu va stbha beynimizi dumanlang.
ran zaman, har binmiz bu vaziyystda olurug. Disiniram ki, bu cir
stibhalar har biriniza tamgdir: man yetarinca agilh deyilam, man buns
hazir deyilam, filankas mandan yaxsidir va saira. Bu cUr sibhalar big
flic edir. Biz "3gar bela olsa” oyununu oynaying. Birdan man pulla-
nmr yatirdigim zaman igtisadiyyat iflasa ugrasa? Birdan man qazan
bilmasam, pullan neca gaytaracam? 3gar har sey planlagdirdigim kimi
getmasa, man na edacam? Yaxud da destlanimiz va gehumlarimiz biz
catismayan cahatlarimizi xatirladirlar, halbuki biz onlardan bunu xahs
etmamigik. Onlar tez-tez deyirlar: "San niya digindrsan ki, bu sanda
alinacaq?” yaxud “Sgar bu bela yaxsi ideyadirsa, niya basqalan buny
etmir?”; va ya "Bu he¢ vaxt ahinmayacaq®, "San sadaca na danisdigini
bilmirsan”. Bu cur siibha dolu sozlar bazan o qadar ucadan saslani
ki, izt dayanmaga macbur edir. Hardasa, madamizdan yuxanda by
boslug amala galir, bazan yuxusuzlug yaranir. Biz irali addimiaya bil-
mirik. Budur, biz tahlukasiz yerda qaling, imkanlar iss yanimizdan
otub kecir. Biz yanimmizdan otob kegan hayata nazar saling, 6zimiz iss
tarpanmadan, sakit oturub titrayir, soyuq tar tokirik. Bu hiss bizim
hamimiza az, ya cox tamgdir.

Fideliti Magellan adina mustarak fondun nimayandasi'Piter Ling
samanin yixilmas barada qisqinglan sadaca sas adlandinr, Bu saslar
ya bizim beynimizda yaranir, ya da kanardan mudaxils edir. Ling 50-
llan, gazetlarin nuva muharibasi barada ¢ox yazmalan GzlGndan in-
sanlarin tagvig icinda Gzlarina yerin altinda evlar tikmaya va su, yemak
tadaruku gormaya bagladiglar dbvrl xatiffayir. Onlar bu pullan sig-
nacaq evliaring yox, bazara qoysaydilar, bu gin cox ehtimal ki, anla
maliyya azadligina govusardilar.
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Bir nega il avval, Los-Ancelesda caxnasmalar baslayan zaman
plkada silah satigi genis yayildi. Vagington statinda bir insan hambur-
gerin cly atindan 6lUr, buna gora Arizona statinin sshiyya departa-
menti btln restoranlara yalniz tam qizardilmis mal ati vermayi amr
verir. czag sirkat televizorda insanlarin gripa yoluxmasi barada rek-
lam yayimlayr va bu zaman insanlar daha cox gripa yoluxurlar va
hamin girkatin preparatiarnindan istifada etmaya baslayiriar

insanlarnin ¢oxu kasibdir, cinki yatinm barada danisingsa; dunya
“sama ynahr!” deys qisgiran balaca cucalarla doludur va onlar gox-
lanni gorxutmaga muyassar olurlar. Cinki har birimizin icinda bela
pir cuca oturub. Adatan, bas veracak falakatlar barada gazan sayialar
esitmamak Ogin boyik hdnar talab olunur. 1992-¢i ilda Bostonda ya-
sayan dostum Rigard biza, Feniksa qonag geldi. O bizim sahmlar va
daginmaz amlakla gazandiglanmiza heyran galdi. O zamanlar Feniksda
dasinmaz amlak giymatlari agad idi. Biz iki gln archcil ona galirini ar-
tra bilacak firsatlari gostardik. Arvadimla man daginmaz amlakda
mitaxassis deyilik, biz yalmiz yatinmgiyig. Biz istirahat bolgasinda ev
tapan kimi satis agentina zang vurduq va hamin gun o, bu evi bizim
dostumuza satdi. ki yataq otad olan sahar evinin giymati cami 42.000
doilara 'oldu. Buna banzar evlar o zaman 65000-3 satilirdi. Rigard
vaziyyatdan mamnun halda Bostona gayitdi. ki hafta sonra agent
biza zang vurub dedi ki, bizim dostumuz sazisdan imtina edib. Man
hamin an Ricarda zang vurub, masalayla maraglandim. O dedi ki, gon-
susu ila danisib va o, Ricarda deyib ki, bu razilasma sarfali deyil. Man
Ricarddan sorusdum ki, onun qonsusu yatinmgidirmi? O dedi ki, yox
va man ona dedim ki, 0:zaman niya onu dinlayir? O ozunu midahs
etmaya galxdi va dedi ki, bir az da fikirlasmak istayir. Feniks bazannda
dayisikliklar baslandi va 1994-ci ilda bu ev ayhq 1000 dollara kirays
verilirdi. Istirahat va qis aylannda isa giymat 2500 dollara qadar gal
wrdi, 1995-ci ilda o artig 95.000 dollar dayarinda idi. Ricard cami 5000
dollar nagd pul odamali idi ki, "sicovul yurlglari"ndan qurtulsun. Bu
gun da o hala ki faaliyyatsiz durur. Feniksda isa sarfali fursatiar hamise
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var. Lakin indi onlari tapmaq daha ¢atindir. Ricardin sazisdan imting,
mani taaccublandirmadi. Bu alia pesmanhig: bizim hamimizda olur, By
hamin o siibhalardir. Balaca cica qalib galdi va azadlig sansi aldan
getdi. Daha bir misal: manim aktiviarimin bir hissasi depozit sertifi.
katlarinda yox, vergi sertifikatlarinda yatir. Manim pullanm mana illix
16% galir gatirir, bu, albatta, bankin taklif etdiyi 5% dan Ustiindir, By
sertifikatlar daginmaz amlakia tamin olunub va doviat ganunlar il
gorunur ki, bu da banklarla islamskdan daha alveriglidir. Manim an.-
lari almag Usulum onlan tahlikasiz edir Onlarda sadaca likvidlik you-
dur. Ona g6ra da man onlara 2 ildan 7 iladak olan depozit sertifikat
kimi baxrram. Demak olar ki, har dafa kimsa bilsnds ki, manim bu ngy
yatiimianm var, ¢ mana deyir ki, bu risklidir va niya bunu etmamai
oldugumu mana basa salmaga calisir. Man ondan sorusanda ki, bu in-
formasiya onda hardandir, o deyir ki, taniglarindan esidib va yaxud da
investorlar ucun jurnaldan oxuyub. O 6zii hec vaxt bunu etmayib va
bagqalarina da bunu etmamayi maslahat gérir, Manim bu sertifikat-
lardan illik gazancim 16%-dan az olmur. Buna subha ila yanasanlar isa
3%-la da qane olurlar. $lbha baha basa galir. Man demak istayiram ki
mahz bu slbhalar insanlan risksiz harakat etmaya va kasib galmaga
macbur edir. Real hayat siza varlanmag Gctin har cir imkani vermaya
hazirdir. Insani kasib edan isa yalmiz siibhalaridir. Artiq dediyim kimi,
Sicovul yurugu'ndan qurtulmag asandir, bunun Ggin xUsusi tahsil
garak deyil. Lakin bu sibhaler bir cox insanlan gucdan salir. "Subha
edan insan hec vaxt qgalib galmaz® —deyardi varh atam. Sababsiz
subha va qorxu insanlan sakkak va ya tangidgi edir. Onlar tangid,
galiblar isa tahlil edir. Vark ata izah edirdi ki, tangid kor edir, tahlil isa
aksina gozU aqir. Tahlil galiblars tangidcilarin yaxingérma problem-
I olduglanni géstarir va basqalaninin diggatindan yayinan fiirsatian
gormayr oyradir. Bagqalarinin géra bilmadiyi firsatlari gora bilmak isa
ugurun universal acandir. Yatinm maliyya azadhig gazanmagq istayan
hiar bir kas Uglin avazolunmaz alatdir. Buna baxmayarag, man hala
da bu barada darisanda oxsar climilalar asidiram: "Man tualet tamir
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mdirmak istamiram”, Bax, bunu Piter Ling sas adlandinrdi. Bunu tahlil
stmadan tangid edan saxslar, subha va qorxulann Gzlarina ustun
galmasing icaze veran kaslar deyirlar. Ona gora da kimsa deyanda
ki, man tualet tamir etdirmak istamiram, manim bu kimi cimialara
urayirm bulanir. Siza kim dedi ki, man bunu istayiram? Onlar deyirlar ki,
tualet onlann arzulanndan vacibdir. Man "sicovul yirislari'ndan qur-
wimag barada danigiram, onlar isa yalniz tualetlari gérurlar. Mahz bu
dustnca tarzi qox insanlan varlanmada goymur. Tahlil etmak avazing
onlar tangid edirar. Varli ata deyirdi: “Sizin “istamiram®iniz ugurun
agaridir. Man da tualet tamir etmak istamiram. Ona gora da onlar
tamir edan dasinmaz amiak menecen tapiram. 9gar man yaxs me-
necer tapa biliramsa, manim pul axinim artir, an asas da odur ki, yax-
s menecer mana daha gox amlak almagda kémak edir. Mana art.lq
tualetlarla maggul olmag dusmur, Bela bir adami tapmag, manim Ugun
dagnmaz armlakin 6zinu tapmagdan daha vacibdir. Adatan o, dasin-
maz amlak barada bu isle maggul olan agentlardan avval xabar tutur
va bu onu daha qiymatli is¢i edir. Varh ata: "Sizin “istamiram” sdzunuz
ugurun agandir” deyanda mahz bunu nazarda tuturdu. Man da tualet
tamizlamayi xoslamadi§im Ugln daha ¢ox dasinmaz amlak almag va
scovul yirlisu'ndan gxmagdan Gtrd uygun yol taprisam Adal.an,
“tualet tamir etmak istamiram” deyanlar ozlarini bu cur yatinm im-
ramndan mahrum edirlar. Tualetlar onlar Uglin maliyya azadhgindan
vach olur. Qiymatli kagizlar bazanndan sohbat duganda, adatan, m_-
sanlar deyirlar: "Man pul itirmak istamiram®, Onlar niya dﬂsunur.t?r Icl
man va ya basqas: bunu istayirik? Onlar pul itirmak istamadiklari ur,un
pul gazana bilmirlar. Tahlil etmak avazina, onlar daha bir yatinm Usu-
lundan imtina edirlar.

1996-c ilin dekabrninda, man dostumla yerli yanacagdoldurma
stansiyasinin yanindan kegirdik. O yuxan baxanda gtrdu ki, yanaca-
gin qiymati bahalagib. Manim dostum balaca clcalardan biridir. Onun
ugdn sama, bax, ela indilarda ynalacag, 9slinda, ela bela da olur, sama
yuihr va mahz onun Ustuna. Biz eva galana kimi, o mana galacak bir
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neca ilda neftin giymatinin qalxacag barada bitiin statistik fakt|a,
sadaladi. Man bu faktlan hala gérmamisdim. Lakin manda artig by
neft sirkatinin sahmlari var idi. Bu malumat nazara alaraqg, man darha|
axtarisa basladim va giymatlandirilmamis, yeni buruglar gazmada ha.
zirlasan bir girkat tapdim. Manim brokerim bu ideyaya boyiik hevasi
gatld: va man 65 sentdan 15.000 sahm aldim. 1997-ci ilin fevralinds
iz hamin dostumia hamin stansiyanin yanindan kegirdik va albatt;
ki, giymat demak olar ki, 15% artmisdi va yena da balaca ciica nara-
hat olmaga bagladi va man gulimsadim, ¢inki 1997-ci ilin yanvann.
da hamin kigik neft sirkatinin yeni buruglari-istismara baslamisdi va
manim 15.000 sahmimin har biri 3 dollar dayarinda giymatlandirilirdi
Har sey dostumun maslahati sayasinda idi. 9gar dostum haglidirsa,
yanacagin giymati artmaqgda davam edacak. Vaziyyati tahlil etmak
avazing, balaca cUce Oz yuvasinda gizlanir 9gar insanlann coxu
qiymatl kagizlar bazannda stopun na oldugunu bilsaydilar, onlar
uduzmagq ucun yox, galib galmak icglin yatinm qoyardilar. Stop bir
xomputer komandasidir, o, sizin sshmlarin giymati dismaya baglayan
kimi onlan satir va artimi maksimuma qaldinb, itkini isa minimuma
endirmaya yardim edir. Bu, uduzmagdan olGm kimi gorxanlar Gglin ala
vasitadir Ona gora da man esidanda ki, insanlar na istadiklari barada
deyil, bz “istamiram”lari Uzarinda diggat camlayiblar, biliram ki, onla-
nn basinda guclu sas var: onlarn beynini balaca clica idara edir. hey
onlara qisginie: "Sama yoalir, tualetlar simib dagilirl®). Belaca, onlar 6z
“istamiramlarindan gagirfar. Lakin bu onlara baha basa galir. Yaqin ki
onlar heg vaxt hayatda istadiklarina nail olmayacaglar. Varli ata mana
balaca cucaya basga cur yanasmad: Oyratmisdi: “Sadaca, polkovmk
Sandersin eladiyini et. 66 yasinda o isini itirdi va tagaldla yasamada
basladi, tagaild isa catrmirdi. O zaman Sanders dzUnun clica gizartmasi
reseptini bUtun olkada satisa guardi. O, “ha” cavabi alana kimi 1009
dafa "yox” cavabi almisdi. Insanlarin goxunun artiq tagaiida gixdigi bir
yasda o, multimilyonera gevrildi, O, casurva inadkar adam idi". Harlen
Sanders barada varl ata bunu deyirdi. Ona gora da siibha va qorxular
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siza Ustln galanda &z balaca cucanizla polkovnik Sandersin etdiyini
pdin. Onu gizardin}

Sabab 3: Tanballik

on masful adamlar, adatan, an tanbal adamlar olur. Biz hamimiz
var glicimizla iglayib, pul gazanmagq istayan adam barada esitmisgik.
0, arvadim va usaglann daha yaxs dolandirmag lgun isda yubanir
va bazar ginlari isini eva gatirir. Bir dafa o, eva gayidanda gdrir ki,
ev bombosdur. Arvadi usaglarla birlikda onu tark edib. O bilirdi ki, ar
vadi ile problemlari var, lakin minasibatlori gaydaya salmag avazing,
islamaya davam edirdi. Indi o isini sevmirdi, midiriyyat isa ondan
narazi idiwva nahayat, onu isdan govurlar. Bu glin man varlanmag
stayila haddan artig masgul olan, saglamhgl barada dusinmayan,
cox islayan adamilara rast galiram. Bunun yalmz bir sababi var, anlar
dz-problemlarni ila dzlasmamak Uglin hamisa masgul clmaga (stun-
luk verirlar. Onlara heg na izah etmak lazim deyil, qunki uraklarinin
darinliyinda onlar 6zlari har seyi yaxs basa dlsirlar. ggar siz bunu
onlara desaniz; onlar asabilasa va inciya bilarlar. 9gar onlar isda va
ya usaglarla masgul deyillarsa, onlann vaxt televizora baxmaga, ba-
lig tutmaga, golf oynamaga va yaxud magazalan gazmaya gedir. La-
kin uraklarinin darinliyinda onlar basa distrlar ki, nasa cox vacib bir
seydan gagirlar. Bu tanballiyin an gox yayilmig formasidir. Masgullug
altinda gizlanmis tanballik. Bas ondan neca qurtulmal? Bunun bir re-
septi var, Bir az acgozlik alava etmak lanmdir, Bizlardan ¢oxuna usaq
vaxti deyiblar ki, acgozliik gox pis seydir. "Acgoz adamlar pis adamiar-
dir* = deya, manim anam takrarlayardi. Lakin bizim har birimizin iginda
yeni, maragli, gézal seylar alda etmak arzusu var. Bizim igimizdaki bu
hissi idara eda bilmak lglin valideynlarimiz onu har dafa gunah hissi
ila avaz etmaya calisirdilar. "San yalmz 6z baranda dusundrsan. Magar
san bilmirsan ki, sanin baci va gardaslann da var?” Bu manim anamin
an sevimli cimlalerindan biri idi. Atam isa deyardi: "Man sana na alim?
San na dustintrsan? Biz puldan duzaldilmigik? San dusunursan ki, pul-
lar ‘agaclarda bitir? Xabarin olsun ki, biz milyonqu deyilik” Mana an
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qox soziar yox, onlann arxasinda gizlanan qazab va nifrat tasir edird;
Bazan onlar deyirdilar. "Bunu sana almag Ggln man 6zimi qurban
ediram. Man bunu sana ona gora aliram ki, usaghgda mana bunlar al-
mirchlar”. Manim gongum kasibdir, lakin garaji usaglannin oyuncaglan
la dolu elduguna géra Gzuna magin ala bilmir. O arkéyin balalanna
na istasalar, alir. "Man istamiram ki, onlann nayasa ehtiyaci olsun” -
deya o takrarlayr, Q, na onlann tahsilina, na da 6z taqaldina pul
toplamayib. Lakin usaglann lrayi istadiklari har clr oyuncaglan var
Bu yaxinlarda ona poctla ¢ek galmisdi va o 6z usaglanm Las-Vegasa
gazmaya apardi. "Man bunu usaglarciin ediram® = o faxrla dillandi,
Varli atam: “Bu manim imkanlanm xaricindadir” demayi biza gadagan
edirdr Oz evimda isa man daim bu sozlani egidirdim. Varl atam: "Man
buna neca nail ola bilaram?” demayimizi talab edirdi. O hesab edir-
di ki, "man bunu eda bilmaram®, "bu manim imkanlanim xaricindadir*
kimi cumialar insam dusunmak gabiliyyatindan mahrum edir. "Man
bunu neca eda bilaram” suali isa beyni dugunmaya va cavab tapmaga
machbur edir. 2n asasi isa o0 basa dislrdi ki, "man bunu eda bilmaram®
cumlasi yalandir. Urayinin darinliyinda insan bunu bilir, "Insanin rubu
cox gucludur® — o deyirdi, "O bilir ki, har gey eda bilar®, Sgar sizin
‘man bunu eda bilmaram” deyan tanbal beyniniz varsa, iginizda bir
muhariba baglayir. Ruhunuz gazablanir, tanbal beyniniz isa 6z yalani-
nt mudafia etmakda davam edir. Ruhunuz qisqinr: “Yaxsi, qurtar, gal
idman zalina gedak, masg edak”. Tanbal beyniniz isa cavab verir; "Axl
man ela yorulmusam ki, bu gln o gadar islamisam ki.." Yaxud da
ruhunuz deyir. “Man bu kasibligdan son daraca bezmisam. Gal bir isa
baslayib, varlanag” Buna isa tanbal beyniniz bela cavab verir: "Bitin
varlilar acgozlardir Ham da burda o qadar riskli islar var ki, bu gox
tahlukalidir. Man pullanimi itira bilaram. Man onsuz da gox islayiram.
Manim haddan artig qox isim var. Bax, bu gln axgama kimi goracayim
na gadar isim galib. Mudirim tapginb ki, sahara hamisi hazir olsun”.
Man bunu eda bilmaram” kimi s&zlar kadar dogurur, yazighg,
azginlik, hatta depressiva va yaxud da apatiya yaradir. "Man bunu
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peca eda bilaram?" suali isa yeni imkanlar agir va fantaziyani i5a sa-
Jir. Buna gdra da varli atar bizim nasa istamayimiz narahat etmir-
di, o istayirdi ki, biz ézimiiza sual vermayi dyranak: “Man bunu neca
eda bilaram?” Bu, bizim beynimizi geniglandirar, ruhumuzun nahang
imkanlarini agkara gixarardi. Ona gora da o Maykla mana cox nadir
hallarda nasa alirdi. Bunun avazinda o biza sual verirdi: "Bunu neca
alda eda bilarsiz?" Bura hatta bizim kollec xarclarimiz da daxil idi, onu
ozumiz gazanmal olurduq. O istayirdi ki, biz magsada deyil, ona nail
olmaq yollanna diggat yetirak,

Bu gin man hiss ediram ki, milyonlarla insanin bir problemi var
onlar yaxgi hayat arzuladiglarina gora dzlarini glinahkar hiss edirlar
Bu, usaghgdan beyinlarina hopmus inanclara géradir. Coxlannin suu
raltina "bu saningln algatmazdir”, yaxud da "sanin heg vaxt buna im-
kamin gatmaz” kimi sézlar yazihb.

Man "sigovul yidrtslari"ndan qurtulmaq barada garar veranda gar
pmda bir sual dururdu: "Man neca eda bilaram ki, daha iglamayim?”
va manim beynim ¢alismada va cavablar axtarmadga basladi. @n ¢atini
dogma valideynlarimin mana asiladiglan inanclarla mubariza apar-
maq oldu. “Bizim buna imkammiz catrmir”, "basdir yalniz 6zun barada
dugundiin®, yaxud da “niya san basqalanm diiginmursan?” va sair
buna banzar coxlu cimlalar manda gunah hissi oyatmagla arzularim
bodmaqda idilar.

Belalikla, tanballiyin &hdasindan neca galmak olar? Miayyan
bir hacmda acgdzliyln kbmayila. Sadaca oturub fikirlagmak lazim-
dir. “Sgar man saglam, cazibadar va seksual olsam, man na alda
eda bilaram?”; “9gar man daha islamaya macbur olmasam, manim
hayatim neca ola bilar?"; "Har seya yetacak gadar pulum olarsa, man
nalar edardim?" Azaciq gormamislik va ya nayinsa yaxsisini arzula-
magq istayi olmadan heg bir inkisaf olmayacaq. Bizim dunya mahz
ona géra inkisaf edir ki, biz har seyin yaxgisim alda etmak istayirik,
Biz maktaba gedir, yax§: oxuyurug, qunki nayasa nail olmaq istayirik,
Ona géra da siz etmali oldugunuz seylardan imtina etdiyiniz zaman
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Ozunuza sual verin. “"Man bundan na gazanacam?” Bir az gormamis
olun, bu tanballiyin an yaxg darmanidir. Haddindan artiq acgozlik isa
har seyda oldugu kimi, heg daxeyirli deyil. Yadinizdadirm, “Wall Stre-
et” filminda Maykl Duglas na demisdi: "Acgozluk yaxs: seydir”. Varli ata
isa bagqa cura deyirdi: "Gunah hissi acgozlukdan daha betardir. Clinki
gunah insan rubundan mahrum edir”. Manim isa Eleonora Ruzveltin
bu barada dediyi cumla daha ox xosuma galir: “Urayinizda dogry
bildiyiniza amal edin, Clinki har bir vaziyyatda sizi tangid edacaklar
Sizi lanatlayacakliar, agar bunu etsaniz da. hamginin etmasaniz da
lanatlayacaklar”
Sabab 4: Vardislar
Bizim hayatimiz asasan aldiqimiz tahsilin deyil, vardislarimizin
aksidir. Arnold Svartsneggerin igtiraki i3 "Kenan™ filmina. baxdig-
dan sonra, manim tanislanmdan biri dedi. "Man da Swartsnegger
kimi azalalarim olmasimi istardim® Demak olar ki, hami ‘onun sézi
nu basi ila tasdigladi, "Man esitmisam ki, o na vaxtsa arqg, sisqa biri
olub” = deya digar tamsim alava etdi. "Ha, man da' bela esitmisam"
uguncu alava etdi. "Deyirlar, o har gun masqg edir’. "Ha, albatta ki,
beladir” "Yox!" — bizim tanqidegi dillandi. "Marc galak, o bela dogulub
va umumiyyatls, basdir Arnoldu muzakira etdik, yaxsisi budur, gedak
piva alaq". Baxin, vardisiar neca bizim raftarimizi idara edir. Yadimda-
dir, bir dafa varlilarin vardiglari barada varl atama sual verdim. Adati
uzra, o mana daqiq bir cavab vermadi, ancaq misal gostardi: “Sanin
atan na vaxt hesablan adayir?” "Har ayin birinda”. "Bundan sonra onda
az da olsa pul galir?” "Cox az galir® - deya cavab verdim. “Bax, mahz
buna gora da, onun maliyya problemiari var. Onun ¢ox pis vardislari
var. Sanin atan avvalca baggalannin, an axirda isa bir ey galsa ozunun
pulunu ddayir’, "Adatan galmir, amma o axi hesablar vermaya bilmaz,
duz deyl? Siz demak istayirsiz ki, o hesablar adamamalidir?” “Bunu
nazarda tutmuram, man da hesab ediram ki, berclan vaxtinda ddamak
lazimdir, sadaca man an birinci 6z pulumu veriram, hatta daviatdan
da avval”. "Bas agar sizin har seya pulupuz ¢almirsa, © zaman siz na
142

r—

edirsiz?” = man teaccubla sorusdum. “Eyni seyi, hatta pulum ¢atmasa
da. man yena da avvalca 6z pulumu veriram. Aktiviar situnum manim
ucun daviatdan daha vacibdir. "Bas onlar galib, sizi cazalandirmirlar?”
‘agar odamasam, galirlar. Basa diis, man sana demiram ki, heg na
pdamiram, man sadaca dedim ki, hatta pulum gatmasa da, avvalca
azuma odayiram’, "Axi bunu neca elamak olar?" "Masala onda de-
yl, bunu neca elamak olar, masala bunun naya lazim clmasindadir”
- deya varli ata cavab verdi. “Yaxs, bas bu naya lazmdir?” "Motivasiya
igun, 5anca, kim pul almasa, daha ucadan sikayatlanacak? Man, yox-
sa manim kreditorlarim?® "Blbatts, kreditorlanmz. dlbatta, bu aydin
masaladir. Bgar siz pul almasaniz, 6ziinliza he¢ na demayacaksiniz”
‘Bax, gorlrsan, mahz buna géra man o6zima odadikdan sonra
doviatin va kreditorlarin mana tazyiqi o gadar coxalir ki, man daha
bir-gazanc manbayi axtarmaq macburiyyatinda galiram. Onlara pul
odamak macburiyyati manim motivasiyama cevrilir. Man yeniiglarda
calisiram, yeni girkatlar qururam, binjalarda oynayiram, alimdan galan
har seyi ediram ki, bu usaqglar manim Ustima galmasinlar. Bu tazyig
mani daha gox disinmaya, sayla iglamaya macbur edir va umumilikda
mani maliyya cahatdan daha agilli va tadbirli edir. 9gar man an axirda
oz maasim) versaydim, man onlann tazyigini hiss etmazdim va manim
pulum olmazdi”. “Demali, sizin motivasiyamz dovlat va borclu oldu-
gunuz adamlar gargisindaki qorxunuzdur?® “Tamamila dogrudur” -
deya varh ata cavab verdi. Baga duslirsan, dovlatin vergi mifattislan
da, digar bu kimi pul yiganlar da asl soygunqulardir, insanlann coxu
onlann marhamatina aldanir. Onlar birinci vergilari ddayir va heg vaxt
o6zlarini duglinmirlar. Uziina xuliganin qum atdid: 45 kiloluq oglanin
iaklini gordinmi?” Man bagimla tasdigladim: "Bu bodibilding rekla-
mini indi har yerda yayimlayirlar”. “Insanlarin goxu Uzlarina qum atma-
92 icaza verirlar, man isa bu qorxudan Gzimii daha gucli etmakcun
stifada ediram. Bagqgalarini isa o zaifladir. Ozunii daha ¢ox pul gazan-
maq barada disinmaya macbur etmak, idman zalina gedib Gzunu
itang galdirmadga macbur etmak kimi bir seydir. Man na qadar ¢ox be-
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yin azalalarimi masq etdiriramsa, bir o gadar da gGclaniram. Indi man
suliganiardan gqorxmuram”, Ideya-manim qox xoguma galdi. "Demgj|
agar man birinc dzima odasam, maliyys cahatdan gldl olacam;
Ham adilli, ham da imkanli?” Varh ata tasdigladi, "2gar man Gzims
an axirda odasam va yaxud da heg odamasam, man zaif alacam vz
butun raislar, menecerlar, vergiyiganiar, ev sahiblari butdn omrim
boyu mani gorxu altinda saxlayacaqlar, sadaca ona géra ki, manim
pis vardiglarim var®, Varl ata yena da tasdigladi: "Va san da bu cir 45
kilogramhg sisga olacagsan”,

Sabab 5: Oziindanrazilig

Ozlindanrazilig eqoizm wva cahalatdan basga bir sey deyl
‘Manim bildiyim seylar mana pul gatirir, bilmadiklarim isa mani pul
itirmaya macbur edir. Har dafa man haddan artiq 6zOmdan. razi olan-
da, pul itiriram. Ona gara ki, hamin anda man Urakdan inaniram k
bilmadiyim seylar ¢ox da ahamiyyatli deyil” -~ deya varli atam biz
tez-tez xatirladard.

Man fikir verirdim ki, gox vaxt insanlar yersiz dzlndanrazihglan
arxasinda 0z cahilliklarini gizlamaya caligirlar. Bu, adatan, man
muhasiblar va yatinmgilarla maliyya masalalarini mizakira edarkan
azunu buruza verir. Onlar yiksak climlalarla va lovgaligla muzakirs
etmaya calisirlar. Lakin onlann 6z damisdiglarini na daracada anladig:
lar mana aydin olur. Onlar yalan danmigmurlar, lakin dizdni da damg
mirlar. Pul yatinmi dunyasinda qox insanlar var ki, Gmumiyyatla, na
barada danisdiglanini 6zlari anlamirlar. Onlar sadaca, 6zlarini oxbilmi
kimi gtistarmaya va dzlarini reklam etmaya cabigirlar. Sgar siz hansisa
sahada malumatinizin 2aif cldugunu bilirsinizsa, ¢alisin bu barada b
liyinizr artirasiniz, bu sahanin mutaxassisini va yaxud bu elmin kitabin
tapasinr.
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Man, albatta, demak istardim ki, asanligla varlanmisam, lakin bu
kela olmayib. Ona gbra da man “nadan baslamali?” sualina cavab
weranda har gln hansi disindiricd prosesiardan kegdiyimi izah
simali oluram. Sarfali razilasmalar tapmag ¢ox asandir, inanin mana,
b velosiped srmayi 8yranmak gadar asandir, bir az aziyyat cakirsan,
bir-iki dafa yilirsan, sonra har sey 62 qaydasina dugur. Masala pula
galdikda isa sUkani alinizda zorla saxladiginiz muddatda sizdan
yetarinca casarat talab olunacag. Hayatinizda milyon dollarhq sarfali
rarlasmalan alds etmak Ugln maliyya istedad: lazimdir. Man hesab
ediram ki, @ har kasda var, problem isa ondadir ki, 0 gox darinlarda
gzianir va gozlayir ki, ondan na vaxt istifada edilacak. O yatir. unki
nizim camiyyatda insanlar ela tarbiya olunurlar ki, sanki pulu sevmak
butiin balalarin kékidur. Biza pesalara yiyalanmayi oyradiriar ki, pul
ucin iglayak, lakin pullann biza neca iglayacayimi éyratmiriar, Biza
deyirlar ki, 6z maliyya galacayin barada narahat olmaga daymaz, biz
tsgalida gedanda bu barada girkat va ya dovlat tadbir goracak. Bis
&m avazimiza isa eyni sistemda tahsil alan dvladlanmiz dayacak.
Biz avvalki kimi, onlara sayla ¢alismad, pul gazamb xarclamayi, onlar
qurtaranda isa borc almag oyradirik. Badbaxtlikdan, Qarb dunyasinin
90%-i mahz bu mavqeyi dastaklayir. Ona gora ki, 15 tapmagq va pul
Ugun islamak daha asandir. Ancag siz kitladan farglanmak istayirsizsa,
man sizda maliyya dahisi oyadacaq 10 addimi atmads taklif ediram. Bu
jaxsan manim 6zGmin iglatdiyim usullardir. 9gar onlardan hansilarsa
sizin xosunuza galsa, cox gozal, agar xogunuza galmasa, oz variantla-
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rimizi duglndn, Sizin maliyya istedadiniz 6z planinizi hazirlaya bilacai
qadar yetarlidir.

Bir dafa Peruda 45 yash qizilaxtaranla séhbat edarkan man ondag
sorusdum ki, neca olur, o bela aminlikla quzil yataqlarini tapa bijip
Cavabinda o dedi: "Qizil har yerda var, amma coxlan onu gﬂrmﬂnaﬁ
adat edib”. Va man onunla raziyam. Yatinimla islayiramsa, man gun
arzinda 4-5 potensial razilagma imzalaya bilaram. Orta statistik insan
53 eyn: yerda heg na tapa bilmaz. Masala burasindadir ki, bu insania:
oz maliyya dahilarini inkisaf etdirmak tgln aziyyat gakmayiblar.

Man siza 10 addim taklif ediram, bunlar siza tabiatan xas olan
keyfiyyatiari agkara ¢ixarmaga komaklik edacak © keyfiyyatlar inkisaf
etdirmak yalmiz va yalniz sizin sarancaminizdadir.

1-ci: Ruhun giicii

Qaddar realligdan daha gucli bir sabab lazimdir. ogar siz insan-
lardan sorugsaydiz ki, onlar varli va maliyya cahatdan azad olmag
istardilarmi? Onlar "ha” deyardilar. Lakin sonra oyuna gaddar reallig
qosulur. Yol onlara haddan artiq ¢atin va kecilmaz gériiniir. 9n rahat
pula islamakdir, galan artiglan isa brokera vermak. Bir dafa man, olim-
piya oyunlarina qatilmag istayan Uzgiicl bir qizla tamis oldum. O, har
sahar saat 4-da yuxudan ayilmali olurdu ki, darslari baslayana kimi 3
saat masq eda bilsin. Qiz dostlari ila sanba gunlari aylancalara gatil-
mird), 0 macbur idi ki, basqgalan kimi oxusun va yaxsi giymatlar alsin
Man ondan sorusanda ki, onda bu geyri-insani azmkarliq' hardandr,
o cavab verdi: "Man bunu 8zum ugun va mani sevanlar uetin ediram
Sevgi mana butun bunlarla bacarmaga va bu qurbanlar vermays
guc verir”. Sabab va ya magsad “istayiram” va “istamiram"dan yara
nir. Insanlar mandan sorusanda ki, niya man varll olmagq istayiram,
man sabablarimin gox guclu emosional "istayiram® va “istamiramlarin
caminda oldugunu deyiram. Onlardan bir negasini sadalayacagam
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airincl “istamiram’lar: ona gora ki, onlardan “istayiram’lar formalagir.

Man omram boyu islamak istamiram. Valideynlarimin magsadlarini

sabit ig va gahardan kanarda ev) takrarlamaq istamiram. Basgasi ucun

slamakdan xosum galmir. Man hamisa inciyirdim ki, atam karyerasi

a cox maggul olduguna gora manim futbol yanslarima galmir. Mana

soq galirdi ki, atam biitin @mrboyu islamisdi, o rahmata gedanda

s3 doviat onun har seyini gerialdi. O 6z amayinin bahrasini hec usag:

anna da vera bilmadi. Varlilar isa basqga cir harakat edirlar. Onlar cox
slayirlar va gazandiglanini dvladlanina verirlar

Indi isa istadiklarim barada: man azad olmag istayiram ki, sayahat

eda bilim va istadiyim kimi yasayim. Man bunu qocalandan sonra
stmak istamiram, man, sadaca, azad olmagq istayiram. Man 6z vaxti-
i va hayatimi idara etmak istayiram. Man istayiram ki, pullar manim
utin iglasin. Bunlar manim emosional sabablarimdir. Bas sizinkilar?
dgar bu sabablar sizinglin yetarinca ciddi deyilss, kegmak istadiyiniz
vol bu sabablari Ustalayacak. Man dafalarla pul itirib, maglubiyyata ug-
ramigam. Lakin bu emosional sabablar mani qalxib, yena irali getmaya
macbur edib. Man 40 yagimadak azadliq alda etmak istamisam, ancaq
buna 47 yagimda nail olmugam. Bu middat arzinda cox seylar oyrana
blmisam. Artiq dediyim kimi, bunun asan aldugunu demak istardim,
#mma bu asan olmayib, lakin ¢ox ¢atin da olmayib. Bela ki, gucly sti-
mul va maqgsad olmadan, hayatda har sey ¢atin gorunir. Sgar sizin
guclu sababiniz yoxdursa, ardini exumadin manas: yoxdur. Butun bun-
ar siza qox ¢atin gorinacak.

2-ci: Segmak bacang

Mahz buna géra insanlar azad dlkada yasamaga Gstiinluk verirlar,
Bza se¢mak imkani lanmdir. Maliyya manasinda alimiza disan har
dollardan bizim galacayimiz varli va ya kasib olacagimiz asilidir. Mana
deyin, siz pulu neca xarclayirsiz va man siza kim oldugunuzu deyim.
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Kasiblarin bu sahada ¢ox pis vardislari var. Manim baxtim gatirib ki
usaghgda monopoliya oynamag ¢ox sevirdim. Heg kim mana demirg;
ki, bu usaq oyunudur. Ona gora da man béyliyanda da onu oynamada
davam edirdim. Bundan alava, mana aktiv va passivin fargini izah edan
varl atam var idi. Ona gora da ela usaghgdan man varh olmaga Qarar
vermigdim va basa digmisdim ki, an asasi, aktivier, hagiqi aktiviar
alda etmakdir. Manim yaxin dostum Mayk aktiviar sttununu miras
ald.. Lakin o, mitlag bunu qoruyub saxlamagi Gyranmali idi. Bir gox
varl ailalar galan nasilda 6z aktiviarini itirmaya baslayirlar, sadaca, ona
gora ki, odullan bundan dizgin istifada etmayi bacarmirlar. Insanlann
coxu varh olmamaga ustinlik verir. Shalinin 90%-1 Gglin var-déviar
haddan artig aziyyatlidir. Ona gora da onlar har cir ozlarina baraat
qazandirmaga cahgirlar: "Pullar mani maraglandirmir”, “Man heg vaxt
varli olmayacam”; "Manimgin bu barada dusinmak hala tezdir, hala
cox gancam’; "Man daha ¢ox gazanmaga baslayanda gslacak barada
dusunacam’ Yaxud da. "Bizim ailada maliyys islari ila arim masqul
olur”. Problem ondadir ki, bu cur gararlar insanlan iki seydan mahrum
edir: an giymatli sarvat sayilan vaxtdan va tacribadan. Sizin pulunuzun
olmamasi hala sabab deyil ki, tahsildan va tacribadan imtina edasiz
Lakin bu, bizim har gin etdiyimiz secimdir. Mahz biz 6z pulumuzdan,
vaxtimizdan va aghmizdan neca istifada edacayimiza garar veririk. Se-
gimin vacibliyi da bundadir. Bizim hamimizin segim imkam var. Man
var-dovlati segiram va man bu secimi har gun ediram. Svvalca pulla-
rinizi tahsila yatinn. Hagigatan da sizin sarancarminizda olan yegana
sarvatiniz aghmzdir. Bu bizim alimizda olan an gucli vasitadir. Man
artiq secimin vacibliyi barada demigdim. Bizlardan har birimiz azadlig
alda etdikdan sonra beyni nayla masgul edacayinda sarbastdir. Bu-
tun gunu oturub MTV-ya baxmaq, qolf barasinda jurnallar oxumag,
keramika kurslanna getmak va yaxud maliyya planlagdinima seminar-
lanna getmak olar. Secimi siz edirsiz. Insanlann ¢oxu yatinm barada
biliklar alda etmazdan avval, adatan, sadaca yatinm edirlar. Manim
tanidigim varl xarimlardan birinin bu yaxinlarda evini garat etmisdilar
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ogrular televizoru va videomagnitofonu aparmigdilar, lakin onun oxu-
dugu kitablara al vurmamisdilar va bu seqim bizim hamimizda var
Hagigatan da ahalinin 90%-i televizor alir, Yalniz yerda galan 10%-i
piznes barada kitablar va ya yatinm barada sas yazilan alir. Bas man
na ediram? Man seminarlara gediram. Iki gin ¢akan seminarlar daha
cox xosuma galir. Cinki mahz bu cur fannin Gyranilmasina darindan
dalmaq olar. 1973-ci ilda man televizorda, heg bir danis etmadan,
yaunm almaq barada kecirilacak, uggunluk seminann anonslan-
n gordum. Man ora dusmak uqun 385 dollar xarc ¢akdim va bunun
sayasinda iki milyon gazandim. 9n vacib olani isa bu kurs manim vax-
yma qanaat etdi. Indi man omrum boyu islamaya macbur deyilam
Har il man buna banzar iki kursda istirak ediram, Manim daha gox
miihaziralar yazilmis audiokasetlar xoguma galir. Naya gora? Cunki
man istadiyim vaxt geri firladib, dinlaya bilaram. Bir dafa man Piter
Lingi dinlayirdim va o ela bir cimla iglatdi ki, man bununia razilasa bil-
mirdim. Lakin onu tangid etmak avazina, man sadaca geriya firlayib,
ou 5 dagigalik matna 20 dafa takrar qulaq asdim. Birdsn 6z beyni-
mi buna gars: baglamadigim Ggun man onun niya bela dediyini basa
dusdim. Bu bir mécizaya banzayirdi. Man sanki zamanamizin an
nahang yatirmgisinin beynini gordum, Man sanki onun tahsilinin va
tacribasinin béyik resurslanindan bahralandim. Naticada manim ham
kithna, avvallar riayat etdiyim fikrim, ham da hamin vaziyyati Piterin
nazariyla gora bilmak bacangim vardi. Manim bir avazina iki fikrim
var, bir problemi hall etmayin iki yolu va bu hagigatan da giymatsiz
sarvatdir. Bu gin man tez-tez ©zumdan sorusuram, Piter Ling, Do-
nald Trampt, Uilyam Barfeld va ya Corc Soros bunu neca edardi. On-
lanin nahang agil ehtiyatindan istifada etmayin yegana yolu dzunda
yetarinca sadalik tapmagdir ki, onlarin damgdiglanni oxuyasan va ya
dinlayasan, Oziindanraz va yaxud kritik kéklanmig insanlar, adatan,
oz dayarlarini bilmayan va riskdan gorxanlardir. 9gar siz yeni bir sey
oyranirsinizsa, sahvisr etmak macburiyyatinda qalirsimz. 9ks tagdirda,
siz na dyrandiyinizi anlaya bilmazsiniz. gar siz kitabin bu yerina qat-
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misinizsa, siz ozundanraziliqdan aziyyat gakmirsiz. Ozindanraz i
saniar cox nadir hallarda kitab oxuyur va ya audiokasetlar alirlar By
onlann nayina lazimdir? Axi-onlar ela bela da ozlarini Yerin Markag
sayirlar. Dunyada o gadar.intellektual var ki, anlann duslinca tarzing
2idd bir ideya soylanildikda, bununla mibahisa etmaya baslayirlar, gy
halda onlann “intellekti® 6zundanrazihgla birlagdikda, cahilliya ceyr;-
lir. Biz hamimiz ali tahsilli va 6z aqli imkanlanina giivanan insanlar 1a.
niying, ancaq onlann ki, maliyya hesablan aks seylar deyir. sl ag
insan yeni ideyalan dastaklayir, cinki onlar onu daha giicli eda bilar
Dinlamak damsmaqdan daha vacibdir. gar bu bela olmasaydi, Tang
biza iki qulag va bir agiz vermazdi. Bir coxlan yeni ideya va imkan.
lan hazm elamak avazing, agizlan ila diglndrlar. Onlar sual vermak
avazina, mibahisa edirlar. Man var-doviats ciddi yanagiram. Bir anda
varlanmag istayan lotereya va ya kazino sevanlarin yanasmasi mani
maraglandirmir. Bazan man birjada nasa itiriram, bazan qazaniram
akin manim biliklarim hamisa manimladir. 8gar siz tayyara siirmak
stayirsinizea, avvalca bunu gyranmak lazimdir. Man hamisa sahm va
daginmaz amiak alib, Oz biliyini artirmayan insaniara maattal galm:-
sam. 3izin bir va ya iki ev almaginiz heg da sizi dagsinmaz amiakds
mulaxasss etmir

3-cii: Insanlan sega bilmak bacarigi

Unsiyyatda oldugunuz adamlar segmakda diggatli olun. Man geyd
etmak istayiram ki, gaxsan oz dostlanmi onlarnin maliyya hesablanna
gora segmiram. Manim ela dostlanim var ki, onlar kasib qalmaga and
iwiblar. Elalar da var ki, har il milyonlar gazanirlar, Ssas odur ki, man
onlarin har birndan nasa oyraniram va bunun Ugiin miayyan saylar
gostariram. Slbatta, ela insanlar var ki, man onlarla mahz pullan ol
duguna gora tamig olmusam. Lakin mani onlann pulu deyil, biliklsn
maraglandinb. Bazan bu insanlar manim yaxin destlanma gevriliblar
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bazan isa yox. dslinda bir real farq var: man fikir vermisam ki, manim
varh dostlanim pullar barada danismag sevirlar. Man lovgalig) nazarda
wtmuram, enlar hagigatan da bu fanla maraglanirlar. Buna gora da
pazan man onlardan oyraniram; bazen da onlar mandan. Manim
maliyya problemi olan dostlanim isa pul, biznes, yatinm barada danis-
mad xoglamirlar, onlar bunu kobud va geyri-intellektual movzu sayir-
lar. Bu dostlanm da, mana bazi seylari oyradirlar: nayi etmak oclmaz.
tla dostlanm da var ki, onlar qisa middat arzinda milyard dollardan
rox vasait alda eda biliblar. Onlardan 3-0 gariba bir sey miisahida
ediblar: pulu olmayan dostian heg vaxt onlara bunu neca ediblar sua-
lim vermirlar. Lakin onlar iki sey xahis edirlar: bore pul va ya is.

Diggat: heg vaxt kasib va gorxaq adamlann fikrini dinlamayin
Manim bela dostlanm var va man onlarla isti minasibatdayam. La-
kin hayatda onlar 6zlarini balaca clca kimi apanrlar. Séhbat puldan,
xususan da onlann yatinmilarindan gedanda. onlarda hamisa sama yi-
ulr, onlar hamisa sizds bu va ya basqa bir sey alinmayacaq demaya
hazirdirlar. Problem ondadir ki, insanlar onlan dinlayirlarva kor-korana
bu badbin prognozlara inanirlar va dzlan da balaca cucaya gevrilirlar,
Mashur deyimdaki s6zu dayigsak, clica cucani uzagdan gorur. Sgar
siz yatirnmgilar Ggiin asl informasiya xazinasi olan NBC telekanalina ba-
wrsimizsa, bilirsinizmi, onlarda adatan "ekspert*larla sohbatlar kegirilir.
Mutaxassisin biri deyir ki, bazarda iflas gozianilir, digari isa canian-
ma gozlanildiyindan xabar verir. 2gar siz yetarinca darrakalisinizea,
onlann har birinin maslahatini dinlayacaksiniz. Zehninizi agig tutun,
cunki onlarin har ikisi maragh arqumentlar tagdim eda bilar. Sfsus
#, insanlann goxu balaca clicani dinlayir. Dafalarla yaxin dostlanm
mani har hans! bir yatinmdan va ya sazigdan gakindirmak istayiblar.
Bir nega il avval bir tamgim 6%-lik depozit sertifikat tapmagirun sevin-
cini manimla bollsdd. Man ona bildirdim ki, statin vergi sertifikatin-
dan 16% aliram. Sahari glni 0 mana maqala gondardi, orada manim
vatinmlanmin riskli olmasi barada yazilmisdi. Man artiq 16 ildir ki, oz
16%-imi aliram, o isa hala 0z 6%-i ila oturub. Man deyardim ki, varh ol-
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magin yegana yolu dzina sadiq qalmaq va basqgalan kimi etmamiak,
Bazarda adatan, axin gecikir va maglubiyyata ugrayir. 9gar super
taklif birinci sahifada darc edilibsa, adatan, onu alda etmak gec alyr
yeni imkanlar axtarin. Sorfing havaskararinin dediyi kimi, hamig;
yeni dalga galacak. Adatan, dalgaya talasanlar va gecikanlar 16uhsn.
ustundan yuilirlar. Agill yatinmgilar bazara uygunlasmrlar. eger on-
lar dalgan qaginblarsa, yenisini axtanirlar va buna hazidasirlar. By b
cox yatinmgilar Ugun catindir, ¢linki onlar dabda olmayan seylari 3
maqdan ehtiyat edirlar. Qorxagq yatinmcilar biitin surlyla gedan ge.
yuniara banzayirlar. Agilh yatinmgilar gazanclarini gotirib, yola da-
vam etdiklari halda, pul gazanmagq havasi bu insanlar onlann yerina
gatinr Mudrik yatinmgilar dabda olmayan yatinmlan almada Gstinio
veririar. Onlar bilirlar ki, satanda yox, alanda gazanirlar. Onlar asl sér
fing havaskarlan kimi sabirla gozlayirlar. Onlar galan dalga Ggun méy-
ge tuturlar. Bu daxili ticarat adlame. Qanunsuz daxili ticarat méveuddur
va onun ganuni formalan da var, Har bir halda, bu ticarat sadagatt
adamiar ucundulr. Yegana farq ondadir ki, siz na deracada sadigsiz
Hadisalarin markazinda olan varh dostlarimiz elmalidir, clinki pul mah:
orada istehsal olunur. Pul informasiyadan gazanilir. Siz galan canlan-
ma barada oyranmali va hamidan gabag ondan istifada etmalisiniz
Man demiram ki, siz qeyri-qanuni bir is gérmalisiniz, lakin siz na gadar
tez malumat alsaniz, bir o qadar az riskli galir alda etmak sansiniz var
Mahz bunun Ggun dostlar lazimdir va bu 82ii da maliyya saristasidir

4-cu: Tez qavramaq qabiliyyati

Daima yeni formullan manimsayin. Har bir gorakgi bisirdiyi géray.
hatta yalniz onun baginda méveud olsa da, muayyen resept asasinda
haairlayir. Eyni seyi pul gazanmag barada da demak olar,

Yagin ki, harmimiz bu masali esitmisik: insan na varsa, odur Man
isa bunu bels deyardim: insan na dyranirsa, odur, Basqa sozla desak
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oyrandiyiniz har seya diggatla yanagin. Bela ki, aghn glcu o qgadar
nahangdir ki, siz 8z biliklarinizin asirina gevrilirsiniz. Masalan, agar
siz kulinariya ayranirsizsa, adatan, agpaz oclursunuz va agar siz artig
aspaz olmagq istamirsinizsa, siz daha yeni nasa, masalan, miallimlik
pesasini Oyranmalisiniz. Budur, siz muallimiik Gyranirsiniz va saira.
Ona gdra da na Oyranacayinizi diggatla secin. 9gar sohbat pullar-
dan gedirsa, coxlugun bu barada maktabda oyrandiyi bir sada for
mulu var: pula islamak. Bu formul dinyada ox genis yaylib. Har gun
milyonlarla insan sahar yuxudan oyanir, isa gedir, maas alir, hesabla-
n odayir, ¢ek kitabgalanni tanzimlayir, mistarak fondlann sahmilarini
alir va yena da isa gedirlar. Bu onlann asas reseptidir. Lakin agar siz
masgul eldugunuz isdan yorulmusunuzsa va yaxud maaginiz siza cat-
mirsa, sadaca, pul qazanmag formulunuzu dayigin, Cox illar avval, 26
yagim olanda, man bazar gunlarindan birinda bir kurs aldim: girov
goyulmus amlaki neca almaq olar? Man yeni bir formul Gyrandim,
Novbati addim bilgilarimi hayata kegirmak olacagd. Bu etapda in
sanlarin ¢oxu dayanir. Ug il "Kseroks"a islamakla, man girov goyulmus
dasinmaz amlaki almag qaydalann Byranmaya sarf etdim. Bu formu-
lun sayasinda man bir nega milyon dollar gazandim, lakin bu gun bu
formul gox lang iglayir va onu ¢ox insan tatbig etmaya baslayib. Bu
formulu dyrandikdan sonra man daha yenilarini oyranmaya davam
etdim. Bir ¢ox seminarlarda ela malumatiar alirdim ki, onlardan daima
istifada etmirdim, lakin har dafa yeni na isa dyranirdim. Man istehsa
lat mitaxassislari Ugln saziglar, absion va xaos nazanyyalan barada
kecirilan talimlarda istirak edirdim. Kanardan disinmak olardi ki, man
niva fizikasi va astronomiya elmi lzra doktor daracasi almis adamila
nn arasinda na axtariram? Lakin man cox seylar dyrandim, hansilar ki,
manim qiymatli kagizlara va daginmaz amlaka etdiyim yatinmlari daha
galirli va dayarli edirdi.

Demak olar ki, bitin maliyya kolleclarinda ananavi yatinm qay-
dalar tadris olunur, Onlardan baslamadi maslahat goriram. Belalikla,
man daim an son va tez hayata kegan formullar axtanram. Adatan,
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man bir gunda bir coxlarinin omir boyu gazandigindan ¢ox qazan.
ram. Daha bir nuans: muasir, tez-tez dayisan dinyamizda sizin bildi.
yimz onamli deyil, ginki bu bilgilar tez kohnalir, an vacib olan siziy
na gadar tez oyranmayinmizdir. Bu bacanq avazsizdir. Daha siratli for.
mullar axtanb tapmagq, daha dogrusu, pul gqazanmagq reseptian cox
vacibdir. Pul dgun sayla iglamak kohnalmis formuldur. Bu, magara in-
sanlannin zamanasinda yaranmigdi.

5-ci: Miitasakkillik

ovvalca dzunuza ddayin, Sgar siz dzunuzl idara eda bilmirsizsa,
varl olmaga heg cahd da etmayin. Intizamli olmadi Gyranmak lcin
siz ya garak harbiya, ya da har hansi dini icmaya qosulasiniz. Yatinm
edib, pul gazamib, sonra bunu kila sovurmagin na manasi var? Mahz

intizam c¢atismazligi, bir cox lotereya qaliblarini 6z milyonlanndan
mahrum edir. Mahz intizam ¢atismazhg maaginin Ustinda artim almig
adamiar darhal sayahata yollanmaga va ya magin almaga sovq edir.

Yuxarida adi gakilan xususiyyatlardan hansimin daha vacib oldu-
gunu demak ox catindir. Lakin agar artiq siz bunlara sahib deyilsizss,
yagin ki an gatin alda oluna bilacak xUsusiyyatlardir. Man isa deyardim
ki, mahz intizamsizhig varl, orta va kasib tabagani bir-birindan ayiran
asas amildir, Sada dilda desak, dzlarina giymat vermayi bacarmayan
va kanardan maliyya tazyiglerina tabe olan insanlar varlana bilmirlar
va bu tamamila mantiga uygundur.

Artig dediyim kimi, varl atamin tovsiyalarindan biri da o idi ki
dunya hamisa sizi ¢atinliya diisurmaya galisacaq va bu ona gora dey!
ki, basqa insanlar biza ziyan vurmada ¢aligirlar, bu ona gora bag ve-
rir ki, insanda daxili nizam-intizam ¢atismir. Daxili intizami ¢atigmayan
insaniar, adatan, bu xUsusiyyata sahib insanlann qurbanina gevrilirlar
Biznes treninglarimda man dafalarla insanlara xatirladiram ki, onlar &z
diggatlarini tagdim etdiklari mahsulda va ya xidmatda deyil, dzlannt
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idara etmak bacanginda camlasinlar. Oz isini baslamagin asas g amili
punlardir:

1) Pul axinini idara eda bilmak bacang.

2) Insanlar idara eda bilmak bacang:

3) Oz saxsi vaxtini idara eda bilmak.

Man deyardim ki, bu bacanglar takca biznesmenlara yox, bizim
hayatimizin_har bir sahasinda lazimbdir, ailada, isda, camiyyatda va
saira. Bltdn bu xdsusiyyatlar yalniz mitasakkillik oldugu halda xeyir
gatira bilar. "Svvalca Gzlinlza odayin® formuluna ciddi yanasmag la-
amdir. Bu sozlar Corc Klassonun "Babilistaran an varli adami” kitabin-
dan gotUrilib. Bu kitab milyonlarla nisxa satiib va milyonlaria in
san bu sozlari takrarlamaglanna baxmayaraq, qox az adam buradak,
masliahata amal edir. Man artiq dediyim kimi, maliyya savadi ragamiari
oxumada imkan verir, ragamiar isa 6z tarixlarini danigirfiar. Insanin ba-
lans hesabina, galir va xarclar hesabina baxdigdan sonra, man asan
hgla deya bilaram ki, bu insan birinci Szana odayir, ya yox. Bir sakil
min s6za barabardir. Ona gora da, galin bizim sxemlari yada salaq va
avvalca Bzidina Gdayan insanlann balans hesablarini, digarlarininki ila

muqayisa edak. oG
sakil 22: K

Birinci oruna

adayan insanlar Maxaic  yug

LT
Wyl
J
Aktiv Passiv
Dmmnsilae
Vel as

Bu sxemlara baxin; fargi gora bilirsizmi? Yena da har sey pul axini
I3 alagadardir. Insanlann ¢oxu yalniz ragamlari gorur va asas sxem
nazardan gagnrlar. Siz pul axininin na qadar Gnamli olduguna diggat
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yetiranda, goracaksiz ki, digar sahifadaki sxemda na catismir, Dah
dogrusu, goracaksiz ki, naya gora 99% ahali 6mir boyu sayla iglayir 3

i5laya bilmadiklari halda, déviat enlara taqaiid Adayir. Bu sxem isa hi.
rnnci ozina odayan insanlann davramsini 6z0nda aks etdirir. Har ay o
lanimi xarclan 6damazdan avval, aktivlar sitununa pul koglrdin. .
yonlarla insan Klassonun kitabim exuyub, “svvalca érindza Sdayin®
sozlarini basa dussalar da, haqgigatda onlar an son anda Ozlaning
odayirlar. Man artiq, avvalca borclanin ddanilmasina samimi-galbdan
inanan sizlardan bazilarinin etirazlanm esidiram. Man demiram ki,
masuliyyatsiz olub, hesablan odamak lazim deyil, man sadaca sizz
deyiram ki. bu kitabdaki maslahata amal edin, daha dogrusu, birin.
ci novbada ozunuza odayin. Digar bir sxemda isa har sey tamamily

tarsinadir;
Sakil 23: O—_[Galir

dvvalca basgalanna

odayan insanlar,

hansilar ki, bundan sonra Maxaric

hecnalan galmr .
i
Yegintl

Aktiv Passiv

Arvadimla manim bir cox mihasib va bank iscisi tanislarimiz var
idi ki, bu ideyarni gox catinlikla anlayirdilar. Masala burasindadir ki
maliyys sahasinda mutaxassis olan bu insanlar basgalaninin etdiklar
seylari edirdlar, 6zlarina an son anda &dayirlar. Birinci névbada onlar
basqalanna odayirlar. Manim hayatimda ela anlar olurdu ki, pul ax-
nim hesablardan az idi va man yena da ilk névbada 6ziima 6dayirdim.
Muhasiblar dahsat icinda qi@inirdilar: “Onlar sizin dalinizca galacaklar
verg mufattigliyi sizi habs edacak. Siza daha kredit ayirmayacaglar v
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yaxud da onlar elektrik carayanini kasacaklar®. Man isa ilk novbada
gzuma 6damaya davam edirdim. Siz sorusacansiz, naya gora? Cin-
vi “Babilistarun an varh adami” kitabinin butin manasi mahz bundan
paratdir. Mitagakkillik va daxili guc ¢ox vacibdir. Manim varli atam
imin ilk ayinda mani xabardar etmisdi ki, insanlann goxu butun dun-
yaya onlan gorxutmadga icaza verirlar. Siza vergi mufattisi zang edir
‘Odayin, yoxsa!" Belalikla, siz ona odayirsiz va ozunuz qalirsiz. Satic
deyir: “Bunu sadaca kredit hesabiniza yazin". Daginmaz amlak agen-
ti maslahat gorir: "Narahat olmayin, doviat sizin manziliniza verg
iadasi goyub®. Bu kitab mahz bu baradadir: 6ziinda giic tapib, axina
gargl geda bilmak va varlanmag. Ola bilsin ki siz zaif xarakterli de-
yiisiz, lakin pul masalalarinda gox insanlar mahz bels olurlar. Takrar
ediram, man siza masuliyyatsiz olmag maslahat gormuram. Manim
credit-hesablanmda béylk borclanm yoxdur, ¢linki ilk névbada man
ozuma Gdayiram, Man o6z galinmi minimuma endiriram, cunki onu
dovlata vermak istamiram, Mahz buna gora da man “Varllann sirri®
videoyazisinda dediyim kimi, manim galirim Mevadadak: korporasi-
vama kegarak, aktivlar sutununa gedir. 9gar man pula islayiramsa,
bunu doviat manimsayir. Man hesablan an sonda odasam da, man
maliyya masalalarinda daha diggath, bilikli olmaga caligiram ki, ¢atin
vaziyyatlara dismayim. Man alio olarag, borclu clmag sevmiram.
Manim passivliarim 99% ahalidakindan ¢oxdur, Lakin man onlar tgun
vergi ddamiram. Onlar G¢lin basqalary, kirayaniginlar odayir. Buna gora
da siz birinci ntvbada Sziiniiza ddayacayiniz halda, sizin bir nomrali
qaydaniz bu olmaldir: borca girmayin. Man hesablan an son anda
odasam da, man hamisa galisiram ki, bu hesablar gox cuzi va nazara
rarpmayan olsunlar. Ikincisi isa manda nagd pul az olsa da, man yena
da ilk ndvbada éziima bdayiram va qoy kreditorlar va davlat narazi
qalsin. Gatin vaziyyatiar manim xosuma galir. Niya? Clnki kreditor-
lar mana avazsiz yaxsihg gostarirlar: onlar mani yeni pullar axtangina
(xmaga havaslandirirlar. Ona gora da man awval 6zuma odayiram,
daha dedrusu, pul yatinram va kreditorlar bundan narazi olmaga bag-
157




Varh ata, kasib ata

—

layirlar. Har bir vaziyyatda, adatan; man onlara darhal adayiram, ar-
vadimla manim yaxs séhratimiz var: biz, sadaca, bu tazyiqdan qory-
murug. Biz alici borcunu damak Ugln yatinmilanimizi xarclamir va
yaxud sabmlarimizi satming. Clinki maliyya cahatdan bu axmaghigdy,
Belalikla, s beladir:

1) lcaza vermayin ki, borclariniz qorxulu hadda gatsin. Xarclaring
kigildin. dvval aktiviar sttununuzu boyudun, yalmiz bundan sonra, ey
va ya magin alin, *Sicovul yruslari‘nda istirak agill segim deyil,

Z) Pulunuz ¢atmirsa, tazyiqin artmagina imkan verin va yatinmia-
rinizi xarclamaya va ya sahmlarinizi satmaga talasmayin. caza verin,
tazyiq sizin maliyya dahinizi yeni pul axtarmaga ve hesablari ddamays
machur etsin. Naticada siz daha cox pul gaza nmag: dyranacaksiniz va
stzin maliyya farasatiniz artacaq.

Man dafalarla catin maliyys vaziyyatlarina dusmiisam va saristam
sayasinda ¢atinlikla aktiviar situnumu qoruyarag, yeni galir manbalan
agkar etmisam. Manim mihasibim bu vaziyyatda qorxub gizlanirdi, Man
'sa asl asgar kimi 6z aktiviar adlanan movgeyimi goruyurdum. Kasibla-
nn pis vardiglari var. Onlardan an qox yayilani gunahsiz bir ad dagryir
"0z yatunmianndan pul xarclamak olar”. Vlarlilar isa bilirlar ki, yatirimiar
warclamak uUcun yox, yeni pullar qaranmaq uglndir. Man biliram, bu

gatn goruna bilar, lakin daxili giiciniz clmadan siz bu dinyada dai-
ma qurbanlig rolunda olacagsimz. gar siza gastarilan tazyiq xosunuza
galmirsa, ozunuz Ucun daha effektli formul kasf edin. Baxin, siza yax-
3 bir Usul deyim, xarclanmizi azaldin, pulunuzu banka yatinn, nahang
vergilannizi odayin, mustarak fondlann tahlokasiz sahmiarini alin va orta
statistk bir vatandas elun. Duzdur, burada "avvalca 6ziina éda® prinsips
pozulur Bu gaydaya gora, butlin maliyya masalalarinda dziing qurban
vermak va ya ozunu har seydan mahrum etmak lazim deyil. Bu o demak
deyil ki, birinci 6zina odayib, sonra garasiz galmahsan. Hayat biza verilib
%I, bununia sevinak. 9gar maliyya dahinizi kémaya ¢agirsaniz, hayatin
butun sevinclari sizingun moveud olacaq. Siz heg nadan imtina etmadan
varlana va hesablan odaya bilarsiniz. Bu da maliyya saristasidir.
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6-ci: Dlizgiin maslahatgilar tapa bilmak bacangs

Mutaxassislara pul xarclamakdan gorxmayin. Adatan man evlarin
gargisinda elanlar gortram: vasitagisiz satilir. Varl ata mana tamamila
basqa cur harakat etmayi Gyratmisdi. O hesab edirdi ki, mitaxassislarin
zahmatiyaxgiddanilmalidir, manda mahz bu siyasati yiridiram. Bu gun
mana iglayan mihasiblar, hiiqugsiinaslar, brokerlar an yaxs mavacibi
ahrlar. Naya gora? Clinki mutaxassislarin xidmati siza pu! gazandirr,
iz informasiya astinda yasayirig. Informasiya qiymatsizdir, Yaxs: agent
va broker siza informasiya vermakla sizi malumatlandine. Manda bir
ne¢a adam var ki, mana bu xidmatlari gostarirlar. Onlardan bazilari
hala manim pulum olmayan vaxtlardan mani malumatiandinirdilar
Bu gin biz avvalki kimi birlikda islayirik. Manim agentlara ddadiyim
mavacib, onlarin mana catdirdiglan malumatin mana gazandiracaty)
mablagin garsiiginda heg nadir. Manim agentiarim ¢ox pul gazanan-
da man seviniram. Ciinki bu o demakdir ki, man da cox pul gazan-
dim. Yaxg: agent nainki pul gazanmaga, ham da vaxta ganaat etmaya
omak edir. Eynila o vaxtki kimi, man 9000 dollara torpaq sahasi aldim
va onu ela oradaca 25.000 dollara satdim va &zUma tez bir zaman-
da “Porge” avtomobili ala bildim. Agentlar sizin bazarda gézlariniz va
qulaglanmzdir. Onlar orada butin gunlarini kecirirlar, demali, mana
bunu etmaya ehtiyac qalmir. Yaxsisi budur, man golf oynayim, Bun-
dan alava, 6z evlarini dzlari satan insanlar gérlnir ki, 6z vaxtlannin
dayarini bilmirlar, 9gar man bu vaxt arzinda daha cox pul gazana
bilar va ya bu vaxti yaxinlanmila kegira bilaramsa, bir neca dollara
niya ganaat etmaliyam? Mani har zaman taacciblandirib ki, kasib va
orta tabaganin numayandalari, hatta pis xidmatlar Ugun bela 15-20%
ndmat haqqi verirar va sikayat edirlar ki, vasitagiya razilagmanin 3-7%-
ni odamali olurlar. Onlar xarclar sutununda olan adamlara ddamay
“oslayirlar, amma aktiviar sutunundak: adamiarla gox xasis davranirlar,
Maliyya cahatdan bu heg da alverigl deyil. Vasitagilar mixtalif olurlar,
Adatan, coxu adi saticilardir. Hatta man deyardim ki, dasinmaz amlak
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agentlari, onlann an gerida galan bir hissasidir. Onlar daginmaz amiak
satirlar, lakin ozlari buna sahib deyillar. Ev satan agentla, yatinm sa-
tan broker arasinda boyuk farg var. Bu har niv brokerlara aiddir, istar
sahmlarla, istar giymatli kagwzlarla, mustarak fondlarla masgul clsun
va yaxud da Gzunu maliyya planlasdincis: adlandirsin. Lap na@ildalk
kimi, sahzada qurbagani tapana gadar oldugu kimi, bir cox qurbaga-
lan opmali olursan. Sadaca, atalar stzUnu yadda saxlayin: ensiklope-
diya satiosindan sorugmayin siza ensiklopediya lanimdir, ya yox? Man,
oz isina gara pul almag istayan mitaxassisla sohbat etdiyim zaman,
man mutlaq oyranmaliyam ki, saxsan onun ézunin na gadar sahmi
va yatrimi var va o na gadar vergi faizi odayir, Bu hamginin manim
hiigugsunasima va mihasibima aiddir. Manim 6z biznesi ila da maggul
olan bir mihasibim var, Bu xanimin pesasi muhasibat ugotudur, biznesi
sa dasinmaz amlakdir. Manim kicik biznesi va daginmaz amlak sahibi
olmayan bir muhasibim da var idi. Man onun xidmatlarindan imtina
etdim. Cunki biz biznesin muxtalif sahalarina Ustunlule verirdik.

Ela mutaxassislar axtann ki, sizin maraalanniz oxsar olsun. Bir qox
lan dayarli vaxtianim itirib, sizi malumatlandiracaglar, bunlar sizin an
dayarli yatinminiz ola bilarlar. Sadaca dirist va adalatli olun va onlar
siza eyni cavabi veracaklar. 9gar siz yalniz mumkiin gadar az mavacib
adamak barada dusiinacaksizsa, onlar mya sizinla iglamalidirlar?

Artig dediyim kimi, idaraetmanin asas amillarindan biri da insanla-
n idara eda bilmak bacangidir. Bir coxlan ozlarindan axmaq bildiklaci
adamlan va yaxud da isda onlarin tabeliyinda olan insanlari idara eda
bilirlar. Orta saviyyali idaracilar 6z orta saviyyalarinda galirlar va he¢
vaxt yuxarn vazifaya qalxa bilmirlar. Ona gora ki, tabeliklarinda olan-
la raftar etmayr bacanrlar, amma &zlarindan yuxarida durania raftar
etmayi bacarmirlar. Hagigi bacang isa ondadir ki, har hans bir sahada
sizdan agill va bacanigh olan insanlanin zahmatini dayarlandirio,
tidaya bilasiniz. Mahz buna goradir ki, girkatlan adatan, direktorlar
surasi idara edir. Bu cir sura siza da lazimdir. Bu da bir nov maliyy

saristasidir
160

Robert T, Kiosaki, Seron Lekter

7-ci: Hatta heg nadan da manfaat gazanmaq bacang:

Tacriibali yatinmginin dzina ilk verdiyi sual bela olur: man 6z pul-
lanmi na vaxt geri ala bilacam? Bundan alava, o bilmak istayir ki, ha-
vayl na alacaq? Buna gtra da yatinmdan gazanilan galir bu gadar
shamiyyatlidir. Masalan, man 6z evimdan bir nega mahalls aralida,
geri almaq imkan olmadan, girov goyulmus bir ev tapdim. Bank onun
ican 60.000 pul istayirdi. Man isa onlara 50.000 taklif etdim. Onlar
taklifi gabul etdilar, giinki onlar 50.000-lik hazir geki gordular va basa
dusdilar ki, man zarafat elamiram. Bir cox yatinmgilar deyardi: "Magar
siz boylik haemda nagd puldan mahrum olmursuz? Kreditla alsaydiz,
yaxsi olmazdimi?* Man deyardim ki, yox. Bu halda yox. Manim yati-
nm sirkatim bu evi qis aylannda kiraya venr, Arizonaya sayahatgilar
galan zaman, ilin 4 ayl ayliq odanis 2500 dollar taskil edir. Qalan ay-
larda isa 1000 dollar. Manim pullanim taxminan (g ila 6zima qayidi.
indi isa daima galir gatiran bu aktiv mana maxsusdur. Eyni vaziyyat
sahmiarla da bas verir. Adatan, manim brokerim mana zang vurur,
bazara yeni mahsul gixaracaq har hansi bir girkata yatinm etmayimi
maslahat gorir. Man oraya bir haftadan bir aya kimi, ta sahmiarin
qiymati artana gadar yatinm yerlasdirirem. Sonra man ilk goydugum
mablagi geri gétiiriram va bazarda qiymat dayisikliyi mani artig na-
rahat etmir, clinki 6z pullanmi man artiq gotirdim va onlan basqa
aktiviar Gciin istifada eda bilaram. Daha dogrusu. manim pullanm ora
gondarildi, 6z isini gérdi, manim aktivier situnumda isa, demak olar
ki, miftaca yeni bir aktiv peyda oldu, 9lbatta, bazan man pul itirram,
lakin man bu clr oyunlari yalmz itira bilacayim pullarla oynayiram.
Hatta deyardim ki, orta hesabla, 10 sazisdan man 2-3-Und gazaniram
Yerda qalan 5-6-51 heg bir natica gatirmir, 2-3-u isa iflasa ugrayr. La-
kin manim itkilarim yalniz o anda yatirdigim pullarla mahdudlagir. Risk
etmakdan gorxan insanlar pullarini banka yatira bilarlar. 9n son hadda
har hansi bir yatinmin olmasi, onun heg olmamasindan daha yaxgidir
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Lakin bankdan pulu gétiirmak Ggln gox vaxt lazimdir. Bir ¢ox hallar-
da bu pullar heg na gatirmir. Na vaxtsa banklar mistarilarina havay,
toster hadiyya edirdilar. Bu vaxtlar gerida galdi. Yatinm etmak Gglin
mana mutlag stimul, havas, hansisa havay: hadiyyalar, ev, bog torpaq
sahasi, sahm paketi, ofis binasi va s. lazimdir. Risk isa minimal olma-
lidir, Bu movzuda goxlu kitablar yazilib, ona gora da man masalanin
darinliyina getmayacam. "MakDonalds'dan olan Rey Kroq hambur
ger frangizalanm hamburgerlara olan sevgisindan satmirds, sadaca o
frangizayla havayr daginmaz amlaka sahib olmag istayirdi. Ona gora
da mudrik yatinmgilar amlaka yatirdiglan mablagdan qazanacaglan
galira fikir vermirlar. Pullariniz siza qayitdigdan sonra sizin pulsuz akti
viniz da qalmalidir. Bu da maliyya sarigtasila alagalidir.

8-ci: Bir magsad iizarinda fikrini camlamak

Rahathig asyalar aktivlarin gazandirdigi galirla alinmalidir. Manim
bir dostumun odlunun pullan havaya sovurmaq kimi pis vardisi ya-
ranmigdi. Onun cami 16 yag var idi va o, albatta ki, 6z 5axsi avtomo-
bilinin olmasin istayirdi. Bu bela izah oclunurdu; manim biitdn dost-
lanma valideynlari masgin hadiyya ediblar. O 6z yatinmlanini nagd pul
kimi xarclamak istayirdi. Mahz bu vaxt onun atasi manimla gérisdi.
“San neca dusunursan, ona bu icazani verim? Yoxsa bagqa valideynlar
kimi, ona bu magini am?* Man buna bela cavab verdim: "Ola bilar ki
bu bir nega muddata problemi hall edacak, lakin san bu vaziyyatda
ona hamisalik dars ola bilacak na dyradacaksan? Olmazmi ki, onun
magin almag havasini nasa dyranmaya yonaldasan?” Manim dostu-
mun aglna bir fikir galdi va o eva qagd. Iki aydan sonra biz yena
gorugdik. Ondan sorugdum: “Neca oldu? Ogluna magin aldin?” “You,
ancag man ona bunun ugun 3000 dollar verdim va maslahat gordum
ki, tahsili Geun aynlmis pullan yox, manim pulumu xarclasin®, "San gox
saxavatlisan” — dedim. "Demazdim, Man pulu ona bir sartla vermigam
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wan sanin maslahatindan istifada edib, ona nasa oyratmayi garara
aldim. @vvalca biz sanin “pul axini® oyununu aynadiq. Sonra isa eyl
pullarla midrik davranmaq barada muzakira etdik. Sonra man ona
“wall Street Journal” abunami va qiymatli kagizlar bazan barads bir
nega kitab verdim. "Bas sanin sartin na oldu?” “Man ogluma dedim ki,
bu 3000 onundur. Lakin o, buna magin ala bilmaz. O, pulun kémayila
sahmiar alib-sata bilar. Ozina broker tapa bilar, Bu pulu 6000-a
cevirdikdan sonra 3 minini masina xarclaya bilar, galan 3 mini isa onun
whsil xarclarina gedacak”, “Bas bunun naticasi na oldu?" “@vval onun
baxti gatinrdi, bir ne¢a giin sonra o butin gazandgim uduzdu va
bu zaman hagigatan da bu isla maraglanmaga basladi, Gorunir ki,
0. mablagin 2000-ini itirib, lakin ona verdiyim kitablan daha havasla
oxuyur va yenilarini axtarmag Ucln kitabxanalara gedir. O, Wall Street
Journalin butin némralarini oxuyur, ip ucu axtanr va MTV avazina,
NBC-ya baxir. Onun cami 1000 dollan galib, amma yeni bilgilar almag
havasi gucludur. O bilir ki, bu pulu da itirsa, iki il piyada gazmali ola-
cag. Amma manca, bu onu narahat etmir. Géruniir ki, masinlar artiq
ony maraglandirmir, ¢lnki o daha yeni va maragh oyun tapib”, "Bas
o butdn pullan itirsa na olacaq?” - deya man sorugdum. "0 zaman
baxang, yaxsis| budur, o onlan bizim yasimiza catib itirmakdansa, bu
yaginda itirsin. Bundan alava, man dustinuram ki, 3000-i ¢ox ugurla
enun tahsilina xarcladim. Onun indi éyrandiklari butin dmru boyu
ona lazim olacaq. Manca, o indi pullara garsi daha hormatla yanasir va
onlan disunmadan xarclamayi targidib”.

Artiq dediyim kimi, agar insanda mutasakkillik yoxdursa, onun var-
lecnmag hagginda digunmayina daymaz. Clinki aktiviar situnundan
pul axini yaratmag prosesi nazari cahatdan ¢atin oimasa da, ezunda
pullar idara eda bilmak bacang: yaratmaq ¢ox ¢atindir. Miasir dun-
yamin bir cox yeniliklarini gérduyumiz halda onlan xarclar situnu-
na yonaltmak daha asandir. 9ger sizda bu sartlik yoxdursa, pullar
daha az mlgavimatli tarafa yonalacaklar. Bu da kasibhgin va maliyya
problemlarinin sababidir.
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Maliyya sangtasinin ragamlarda aksini gostaran bir misal gatirim
bu halda sohbat aktiviarin sayini daha da artirmag ugln yeni bir aktiyvi
yaratmag farasatindan gedir. Biz ilin avvalinda 100 nafarin harasing
10.000 dollar versak, hesab ediram ki, ilin sonunda 80 nafarda heg
na galmayacaq. Hatta coxu yeni borclara giracak, ¢linki nagd puly
magina, soyuducuya, televizora va yaxud sayahata xarclamis olacag-
lar. 16 nafarda bu pullar 5-10% artacaq. Yalniz 4 nafarda bu pullar
20000-2 va yaxud milyona gevrilacak. Biz maktaba gedirik ki, har
hansi bir pegaya yiyalanib, pul Ggun islayak. Lakin man hesab ediram
ki, pullart 6ziina islatmayi dyranmak ¢ox vacibdir. Har kas kimi, mani
da rahat hayat calb edir. Farq ondadir ki, bir coxlar bunlan kreditla
alir. Bu tala "gonsudan geri galma® masalasidir. Man 6ziima “Porse”
almagq garanna galanda an asan yol enu kreditla gotirmak idi. La-
kin man passivlar sutununu boyltmak avazina, diggatimi aktiviarda
camlamayi ustin tutdum. Adatan, man 6z istehlakg arzulanimdan il-
ham manbayim kimi maliyya saristami artirmag dciin istifada ediram
Bu gun biz pul gazanmadin yollarini tapmagq avazina, cox tez-tez pul
bore aling. Slbatta ki, ikinci daha rahatdir, amma miiddat baxirmindan
daha catindir. Bu ayn-ayn fardlarin eldugu kimi, hamcinin da biitov
bir Blkanin pis bir vardisina cevrilib. Xatirlayirsizmi, asan gérinan yol
adatan gatin, gatin gorunan isa asan olur. Na gadar tez bir zaman-
da dzinuza va xaniminiza pullan idara etmayi Gyratsaniz, bir o qadar
yaxsi olar. Pul boyik quvvadir, afsus ki, insanlar bu gUvvani &zlarina
qars istifada edirlar. @gar sizin yetarinca maliyya sarigtaniz yoxdursa
pullar sizi aldadacaq, onlar sizdan agilll tarpanacaklar. Omriiniz boyu
onlara islamaya macbur olacagsiniz. Pullarin sahibi elmag Gglin on-
lardan aguli olmag lazimdir. O zaman onlar siza taslim olacaq. Pullann
qulu olmaq avazina, siz onlar idara edacaksiniz, bu 6z( da maliyy?
saristasidir.
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9-cu: Qahramana olan ehtiyac.

Usaq vaxti man mashur beysbol oyunculari ila faxr edirdim. Vil-
li Meys, Henk Aron, Yogi Bera - bunlar manim kumirlarim idi. Man
yoldaglanmia kigada oynayirdim va onlar kimi olmagi arzulayirdim,
Manim an giymatli sarvatim onlarin beysbol kartlan idi. Man onlar
barasinda har seyi bilmak istayirdim. Man bitin statistik malumatiar:
oyranirdim, onlann reytingini, na qadar top vurduglanini, na gadar
gazandiglanm va neca mashurlasdiglanni. Man onlar barada har seyi
ayranirdim, clinki onlar kimi olmagq istayirdim. Har dafa man, dogquz-
yash oglan; alima beysbol alcaklarini geyinanda artiq dzim olmurdum,
man Yogi va ya Henk olurdum. Bu nasa Syranmayin an effektiv Usu-
udur, boylklar bunu adatan unudurlar. Biz ugaq sadalovhibylimuzi
itiririk va 8z kumirarimizi Unudurug

Bu giin man evimin 6ninda basketbol oynayan usaglar: goruram,
Meydancada oynayan adi Corc deyil, 0 Maykl Cordandi va ya Ser
Carlzd, ya da Klayd. Kumirlara banzamak gyranmayin an yaxsgl lsu-
ludur. Mahz buna géra Simpson kimi adamlann atrafinda yaranan
mibahisaler bu ciir talatim dal§as: yaradir Masala takca hay-kuyli
mahkama proseslarinda deyil, insanlar 8z kumirlarini itirirlar. Onlar
uraklarinda onun simasi ila boylimiisdilar, onunla faxr edirdilar, onun
timi olmagq istayirdilar va birdan o siiquta ugrayir.

Zamanla manim yeni gahramanlanm peyda oldu. Manim Piter
Yakobson, Fred Kaplz, Tayqer Vudz kimi qolf kumirlarim var Man
onlarin zarbalarini takrarlamaga calisiram va onlar barasinda alima
dugan bltin maqalaleri exuyuram. Manim basga kumirlarim da var
Donald Tramp, Piter Ling, Corc Soros, Cim Rocers. Man biliram ki,
ndi onlarin statistik géstaricilari, vaxtila onlarin kumirlarinin statistik
gostaricilarindan heg da geri galmir Man Uoren Baffetin hara yatinm
etdiyini izlayiram va onun bazar barada yazilan biitiin fikirlarini tahlil
ediram. Man Piter Lingin “Wall Street-i gabagla® kitabini oxuyuram
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ki, onun sahmiari neca seqdiyini ayird edim. Donald Tramp baradg
oxuyuram ki, onun damisiglan neca apardigi barada va saziglari negy
imzalamasi barada Byranim. Man beysbol meydancasinda ézim of-
murdum, indi isa man har hansi bir miqgavila imzalayarkan, siiural-
L Tramp casarati ila harakat ediram va yaxud da bazarda har hang
bir yeniliyi tahlil edarkan, ona Piter Lingin nazariyla baxiram. Kumirlar
bizimla oz istedadlanim bolusurlar. Onlar takea itham manbayi deyil
onlarin sayasinda har sey biza sada gorinir. Biz mahz onlar kimi ol-
mac) istayirik, agar o bunu bacanbsa, man da bacararam. Cox insan-
lara ela galir ki, yatinm gox gatindir. 5iz gahramanlar tapin, onlar ki,
sayasinda bu siza sada gorunacak.

~ 10-cu: Vera bilmak bacanig
Oyranin va siza bunun avazi verilacak.

Manim har iki atam muallim idi, Varl atam mana émdir boyu ya-
dimda galacaq bir dars Gyratdi: tamannasiz vera bilmayi. Savadl atam
insanlara ¢ox sey: vaxtin, biliyini verirdi, amma demak olar ki, heg vaxt
pul vermirdi. Arbig qeyd etdiyim kimi, o deyardi: "2gar artiq pulum
galsayd, verardim”. Bela sey isa, albatta, nadir hallarda olurdu. Manim
varl atam basgalanyla ham pulunu, ham da biliyini bolUgtrdd, O bir
atalar sdzuna Urakdan inanirdi: “9gar nasa almagq istayirsansa, avvalca
onu vermalisan”. Onun goxlu pulu olanda ya kilsaya iana verirdi, ya da
har hansi bir xeyriyya tagkilatina yardim gostarirdi. Bu yagin ki, manim
kitabimin an vacib ideyasidir. 9gar sizin nayinizsa catmirsa, yaxud si-
zin nayasa ehtiyaciniz varsa, avvalca bunu basqgalarina verin va bu siza
boylk hacmda gayidacag. Bu takea pullara yox, ham da tabassima,
sevgiya, dostluga da aiddir. Man basa distram, bu siza gariba goruna
bilar, amma bu Usul mana hamisa kbmak edib. Man sadaca aks-tasir
prinsipina inaniram va mana lazim olam insanlarla béllgiiram. 9gaf
mana pul lazmdirsa, onu veriram va onlar mana boyuk haemda g
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ydie. Man goxlu sayda mahsul satmag istayiramsa, kimasa bunu
gtmakda yardim ediram va o vaxt ugur mana da galir. Mana alagalar
lanmdirsa, man kimin (glnsa bu alagalari yaradiram va manim axtar-
chgum mocizali gakilda peyda olur, Cox illar avval bela bir deyim esit-
migdim: “Tanriya almaq lazim deyil, insanlara vermak lazimdir”. Manim
varh atam tez-tez deyardi: "Kasiblar varlilardan daha acgézdilar” O
izah edirdi ki, agar insan varlidirsa, o digarlarila lazm olani paylasir
Man hayatim boyu calismisam, 6zima lazim olan basgalanyla paylas-
digim pul va ya kdmak har zaman mana boylidilmiis sakilda qayidir-
ch, Bu, saxtal havada soba gargisinda oturub, alinds oduncaqg tutmus
nocanin sézlarini xatirladir: “3gar san mani qizdirsan, man sana odun
atacagam!” Eyni sey pullaria, sevgiyla, xosbaxtlikla, mahsulla, xeyirli ta-
righglaria bag verir. Yadda saxlamaq laznmdir ki, garak avvalca istadiyin
seyi verasan ki, o sana gayitsin. Bazan hatta nayi, kima, neca vermak,
bunu duginmak prosesi da problemi hall edir. Hardan mana ela galir
ki insanlar mana az gllumsayir, bu zaman man onlara gulimsayiram
va ahvallannt serusuram va burada maociizali sakilda atrafimda sevinc
dolu insanlar qoxalir. Hagigatan da dodru deyilib; “Sizin dunyaniz sizin
oz aksinizdir™. Mahz buna géra da man deyiram: "Oyranin va siza bu-
nun avazi verilacak”, Man kasf etdim ki, na gadar samimiyyatla basga-
larini yratmaya ¢ahgiramsa, bir o gadar de gox GzUm oyraniram. dgar
siz pullar barasinda nasa Syranmak istayirsinizsa, bunu bir basgasina
da dyradin. Siza kiilli migdarda yeni ideya va bilgi axim galacak. Bazan
ela olur ki, man veriram, avazinda heg na galmir va yaxud mana la-
zim olmayan bir sey galir. dgar diggatla 6z qalbimiza baxsaqg, gbrarik
ki, samimi-galbdan deyil, manfaat xatrine wvermisik. Manim atam
miallimlarla iglayirdi va © miallimlarin rahbari oldu. Manim varli atam
isa ganclara biznes qurmag: oyradirdi. gar kegmisa baxsag, gorarik ki,
mahz onlann alicanablig onlan daha agilh edirdi. Bu dunyada bizdan
daha midrik qlvvalar var. Uguru sarbast da alda eda bilarik, lakin bunu
onlarin kdmayila etmak daha asandir. Sadaca ozunUzda olam basgala-
nndan asirgamayin. O zaman bu quvvalar siza gars) saxavatli olacaglar.
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8ir ox insanlara yuxanda sadalanmis 10 band bas etmayacak,
Oniar bunda harakat etmak Ugin istigamat deyil, falsafa goracakiar.
Faleafa mana da az ahamiyyatli gorinmar. Ax) ¢oxlan avval harakat
edib, sonra dusunmayi ustun tuturlar. Lakin elalari da var ki, cox
dusunurlar, amma heg na etmirlar. Man deyardim ki, manim bu ki
cahatin har biriyla oxsarli§im var. Man yeni ideyalan xoglayiram va
harakata kecmayi ¢ox seviram. Belalikla, daha praktik maslahatlari xos-
layanlar (gun man neca harakat etdiyim barada danigsacam. Etdiyiniz
seylari etmayi targidin. Bagqa sozla desak, fasila verin va nayin effek-
tiv, tasirli va nayin tasirsiz oldugunu aragdinn. Razilagin ki, eyni seylari
edib, basqa natica gozlamak axmagliqdir. Natice vermayan seylari
etmayi dayandinn va yeni bir gey tapin. Yeni ideyalar axtann. Man
kitab magazalannda yatinm barada yeni ideyalar axtariram, orda ki,
cox fargli mévzularda kitablar olur. Mana malum olmayan maslahatlar
va formullar olan kitablar aliram. Masalan, man mahz kitab dikamin-
da Coel Maskovitsin *16%-lik garar” kitabini aldim va oxudum. Galan
ciima axsami man kitabda deyildiyi kimi, harakat etdim. Orda deyilan
bitiin harskatlari ardicilligla hayata kegirdim. Insanlarin qoxu harakata
kecmir, yaxud da kimasa bu garanni dayismaya icaza verir. Manim
qonsum mana deyirdi ki, naya gdra 16%-lik Usul alinmayacag. Man
ona qulag asmadim, gunki o 6z heg vaxi bununla masgul olmayb.
Ela bir insan tapin ki, o sizin etmak istadiyinizi artiq edib. Onu nahara
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davat edin, Kicik sirlari ila boligmayini xahis edin, 16%-lik vergi serti-
fikatlarina galdikda isa man yerli vergi mantagasina getdim va orada
hamin sertifikatlara pul yatiran bir isciyla tanis oldum. Hamin giin onu
nahara davat etdim. O, mamnuniyyatla mana nayi neca etmayi izah
etdi. Nahardan sonra isa o, glinlin qalan hissasini mana bunun gayda-
larini izah etmakda davam edirdi. Sahari glnu onun kbmakliyi ila man
iki gézal taklif tapdim va o vaxtdan 16% almada basladim. Mana bir
gun kitabi oxumag, bir gun harakata kegmak, bir saat nahar etmak va
bir giin da xeyirli bir sazi imzalamag Ggin lazim oldu.

Seminarlara gedin va mihaziralar yazilmig audiokasetiar alin. Man
gazetlarda yeni kecirilacak kurslar hagginda malumat axtariram. On-
lardan ¢oxu pulsuzdur. Duzdur, man hardan laziml va bahali seminar-
lara da gediram. Mahz kegdiyim kurslara gora varli va azadam. Manim
dostlanm var ki, bu maggalalara getmayiblar va mani da inandirmaga
cahgirdilar ki, vaxtiri bosa xarclayiram. Olsun. Onlar hala da avvalki
i5 yerlarinda islayirlar. Taklif etmakdan ¢akinmayin, Man har hansisa
bir daginmaz amlaki almaq istayarkan, mumkin olan butin variant-
lara baxiram va har birina bir taklif ediram. Siz bilmirsiniz hans: taklif
daha ugurludur? Bu he¢ mana da malum deyil. Bununia dasinmaz
amlak agenti maggul olmalidir. Man isa igin an az hissasini gormaya
cahigiram. Manim bir tamigim ona goxmanzilli eviarin neca alinmasini
dyratmayimi istadi. Bir dafa biz enunla va onun agenti ila 6 eva baxdig.
Onlardan 4-( heg naya yaramirdi, qalan iksi isa o gadar da pis deyildi.
Man ona butidn bu 6 ev barasinda ray yazmagini va ev sahiblarinin
talab etdiklari mablagin yansin taklif etmayi tapgirdim. O va agenti az
nala Urak tutmasindan Glacakdilar. Onlar dusunurdular ki, bu haddan
artiq hayasizhig kimi gorinacak va bu satanlar tahgir eda bilar. Mana
isa disUnuram ki, agent sadaca 6zina aziyyat vermak istamirdi. Buna
gora da onlar heg bir tadbir gérmadan, daha uygun bir razilagma ax-
tangina gidilar. Heg bir taklif olmadi va bu tamgim hala da, "duzgun
giymata dizgin razilagma” axtanr. @gar sizinla mugavila imzalamagq
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istayan ikinci taraf yoxdursa, dlzgin giymati neca miayyanlasdirmak
olar? Satialann ¢oxu, adatan, haddan artiq béyik mablaglar talab
edirlar va ¢ox az hallarda, satici malin dayarindan asadi mablag goyur.
Bu hekayanin manasi budur: taklif etmakdan ¢akinmayin. Yatinmg ol-
mayan insanlarin nayisa satmaq barada heg bir anlayisi yoxdur,

Manda bir daginmaz amlak var idi va onu bir nega ay idi ki, satmag
istayirdim. Man har clir giymata, har hansi bir taklifi gabul etmaya ha-
zir idim. Hatta mana bunun avazinda on donuz versaydilar da, razila-
sardim, Taklifa gora yox, an azi ona gora ki, bununla kimsa maragland.
Man garsihigh taklif edardim. Balka da evi donuz fermasina dayismayi
taklif edardim. 9sas sart oyunun prinsiplarindadir. Alig va satig ¢ox
aylancalidir. Har zaman yadda saxlayin ki, bu, sadaca, aylancali bir
oyundur. Siz taklifinizi edin, birdan kimsa razilasar. Man har dafa takiif
edarkan, 6z sartlarimi tagdim ediram. Sohbat dasinmaz amlakdan
gedirsa, manim taklifim har zaman "Biznes sarikimin razilde ila"
kalmasiyla yekunlasir. Dizdir, man heg vaxt biznes sarikimin kimliyin:
aciglamiram, Heg kimin aghna da galmir ki, bu manim ev pisiyimdir,
dgar onlar taklifa razilagirlarsa, mani isa bu taklif gane etmirsa, man
eva zang vurur, pisiyimla damisram. Bu cafangiyati siza danismaqda
magsadim, bu oyunun na daracada sada oldugunu izah etmakdir
Cox insanlar isa onu miirakkablasdirirlar va buna haddan artig cid-
di yanasirlar, Duzgun razifasmani segmak, duzgin faaliyyst istigamati
secmak, komakeilar, yatinmgilar va yaxud buna banzar seylar — buniar
aks cinsin numayandasi ila gorusmak kimi bir seydir, Bazarda olmag,
coxlu insaniarla damsmag, coxlu takliflar etmak, giymat oldirmak va
imtina etmayi bacarmagq lazimdir. Man tanha adamiar taniyiram ki
evda oturub bir telefon zangi gézlayirlar. Lakin agar siz Sindi Krouforo
va yaxud Tom Kruz deyilsinizsa, yaxgis budur, bazara, ya da heg olma-
sa madgazaya gwin, axtann, taklif edin, imtina edin, giymat &ldirin va
taklifi gabul edin. Butin bunlar hayatin har sahasina tatbiq edila bilar
Sizi maraglandiran yerlarda ayda bir dafa heg olmasa, 10 daqiga 02
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olsa gagis edin, yaxud da gazin. Mahz sahar qagislan zamani an yaxs:
migavilalarimi alda ediram. Bir il arzinda bir arazida gagiram va orada
bag veran dayisikliklarla maraglaniram.

Razilagmanin sarfali olmasi Ggun iki amil vacibdir: pul gazana
va dayigiklik. Ucuz takliflar coxdur, lakin sarfali imkanlar hamisa har
hansisa bir dayisiklikla yaranir. Ona géra da qacis (il yatinm etmak
istadiyim arazini segiram. Eyni istigamati takrarlamagim mana orada
gedan dayisikliklari gérmaya imkan verir. Man evin satilmas barada
uzun muddat asilmis elanlan gora biliram, bu o demakdir ki, satici
nisbatan gUzasts getmaya hazirdir. Man kagmaya hazirlasaniarin yik
maginlanni goriiram. Insanlar galir va gedir. Dayanib siiriicii ila sohbat
ediram. Poctalyonla s6hbat ediram, yeri galmiskan, o, arazi hagginda
an ¢ox malumati olan insandir. Man az tamnmis arazi seciram, ora
tez-tez bag cakiram, bazan bir il davamii va yaxsilida dodru dayisiklik
alamatiari axtaniram. Man parakanda mal saticilan ila, xlsusan da
tazalari ila sohbat ediram va onlardan niya bu araziya galdiklarini
oyraniram. Bu, ayda cami bir nega dagiga vaxt aparir. Ham da man
bunu bagga bir isimla eyni vaxtda qagis zamani va yaxud da magazada
oldugum vaxt eda bilaram. Qiymatli kagizlara galdikda isa man Piter
Lingin "Wall Street-i gabagqla” kitabindaki qiymati artan sahmlari seca
bilmak barada formulu bayaniram. Man kasf etmisam ki, bu prinsiplari
daginmaz amlaka, sahmlara, mistarak fondlara, yeni sirkatlara, yeni
&va, yeni ev heyvanina, yeni hayat yoldagina, yaxud da yuyucu toz
endirimina da aid etmak olar. Har dafa eyni proses takrarlamr. Mahz
na axtardigini bilmali va axtariga qixmalisan. Niya istehlakgilar har za-
man uduzurlar? Masalan, supermarketda tualet kagizina endirimli sa-
U5 elan edilan zaman istehlakg ora qagir va ucuz kagizlardan alds edir
Qiwymatli kagizlar bazannda endirim aksiyas: kecirilan zaman, adatan,
bunu tanazzdl, iflas va ya giymatlarin aks harakati da adlandiniriar. Bu
zaman istifadagilar yoxa gnarlar. Supermarket giymatlari artiran zaman
istifadagi basga magazaya uz tutur. Birjada isa giymat galxan zaman
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istifadaci sahmiari almaga bastayir. Yaxs migavilani sarfali yerda ax-
tarin, Manim bir tanisim 100.000 dollara ev aldi. Man onun evinin ya.
ninda, ela bu clr bir evi yan giymatina aldim. O mana dedi ki, evinin
giymatinin galkmasim gozlayir. Man isa ona dedim ki, qazanc satdigin
zaman yox, aldigin zaman yararur. Alis zamani o 6z milkd olmayan
dasinmaz amlak agentinin xidmatindan istifada etmisdi. Man isa ev
bankdak: girovlar bolmasindan almigdim. Man bunu etmayi mana
oyradan seminara 500 dollar xarclamigdim. Qonsum hesab edirdi
ki, dasinmaz amlaka yatnm barada bir seminara yanm min dollar
odamak haddan artig coxdur. Ham da o demisdi ki, bu onun dgun
ham maliyya, ham da vaxt baximindan imkansizdir. Ona gora da o
hala da evin giymatinin galxacagini gozlayir,

Har seydan avval man nasa almaq istayan adamiari, sonra ik sat
mag istayanlari axtariram. Manim bir dostum torpaq sahasi axtarird:
Onun pulu vardi, lakin vaxti yox idi. Man ona lazim olandan da bayuk
bir torpaq sahasi tapdim, Dostuma zang vurdum va o dedi ki, bunu
almag istayir. Man ona istadiyi gadar arazini satdim, galan arazim
Bzum aldim. Demak olar ki, bu arazi mana pulsuz baga galdi. Burada
mana budur ki, pirog alib, onu hissalara bolin. Insanlarin goxu im-
kanlar catan seylari axtanr. Ona gora da onlar sathi dugtnuriar. Qnlar
piroqun bir hissasini alirlar va bununla da kigik bir hissa Ugun boyu
mablag 6damali olurlar. Genis dUginmayan boylk qazanc alda etmi
Agar siz varlanmagq istayirsinizsa, genis digunmayi oyranin. Saticilar
dignatcakan endirimlar etmayi sevirlar. Sadaca, ona gaéra ki, bitdn
biznesmenlarin coxlu alig-veris edanlardan xosu galir. Ona gors o
<izin imkaniniz az olsa da, boyiik digllarda digina bilarsiz.

Manim girkatima komputer lazim olan zaman man bir nega sirkatd
zang eladim va sorugdum ki, tasadiifan onlar da komputer almaj
istamiriar ki? O zaman biz muxtalif satialarla alaga saxladig va ¢
ufjurlu bir amakdaghq etmis oldug. Gunki coxlu sayda kompliter aldig
Eyni seyi man sahmliarla da ediram. Sathi diginan insanlar kasib olé
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raq qalir, qUnki tak harakat edirlar. Tarixdan @yranin, birjadaki bitin
nahang sirkatlar cox kigiklardan baslamisdilar. Polkovnik Sanders har
seyini itirdikdan sonra, 60 yaginda varland. Bill Qeyts 30 yagina catma-
mig dunyamin an varli adamlanndan biri oldu. Har hansi bir harakatlilik
tam harakatsizlikdan yaxgidir. Bu, garsimda acilan imkanlardan istifada
etmayin bir neca Usuludur. 9n vacib sozlar faaliyyat va isdir. Artiq de-
diyim kimi, isa baglamagq lazimdir va mahz o zaman sizi maliyya uguru
gozlayir. Ela indi harakata kecin.
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va ikivanna otagi olan bir ev tapdig. Ev sahibini isdan ixtisara salmig-
dilar va o tacili suratda evi satmal: idi. Cunki Kaliforniyada onu basga
oir i§ gozlayirdi va o, ailasi ila tacili kogmali idi. O, ev lcun 102.000
e_; .'_\:v‘ . f L s *'T‘ istayirdi, ancaq biz ona cami 79.000 taklif etdik. Taklif darhal gabul
"'.""-'3* ¥ Epiloq' 30 -_f .._ ! clundu. Ev, sahibina tmumi kreditla basa galmisdi. Bu o demak idi
i i 16 ";,%b s e ki, hatta igsiz avara da onu bankin raziig olmadan ala bilardi Ev sa-
- XOSBAXT VAI.IDE?NLEII h"'a., hibinin 72.000 borcu galmigdi. Ona gora da manim dostumun nagd
TN odamali oldugu mablag cami 7.000 taskil edirdi, yani satis giymatila
galan berce arasindaki fargi. Kegmis sahibi gedan kimi, manim dostum
evi kiraya vermaya bagladi. Evin bitin xarclarini, hamcinin ipotekan
tdadikdan sonra, o evdan ayda 125 dollar galir gazanmaga basladi. O,
evi 12 il 6zUnda saxlamaq istayirdi ki, ipoteka mablagini, har ay 125
dollar da artiq 6damakia daha tez odasin. Biz hesablamigdig ki, 12 il
arzinda ipotekanin bayik bir hissasi 6danilmis olacag va onun birinci
usad kolleca gedan zaman, onun aylig manfaati 800 dollar olacaq.
dgar evin giymati bahalasarsa, o bunu sadaca sata da bilar. 1994-
cu ilda Feniksda daginmaz amlak bazan gozlanilmadan dayisdi va bu
evi cox bayanmis bir kirayanisin, onun Ucun 150,000 dollar taklif etdi
Dostum manimla maslahatlagdi va man ona dedim: “Slbatts, sat, la-
kin verginin yubandinlmas: baradaki 1031 macallasindan istifads et”
Gozlanilmadan, onun alina 80.000 dollar pul galdi. Man Texas statinda
yasayan digar tanisima zang vurdum va o, bu pullari kicik bir tikilisina
yatirdi. Ug aydan sonra manim dostum Texasdan ayliq 1000 dollarlig
reklar aimaga bagladi. Bu pullar kollec Ugun toplanilan mustarak fon
da yonaldilirdi. Indi usaglarn tahsili Ugiin pul gunlaria deyil, saatlarla
artirdi, 1996-« ilda o payini satd) va 330.000 dollar gazandi, Dostum
hamin vasaiti da darhal yeni, aylig gazanc 3000 dollar olmagla yeni
bir layihaya yatirdi va bu 3000 da, hamginin mustarak fonda gedird.
Indi manim dostum tamamila amin idi ki, ona lazim olan 400.000-
I rahatligla toplaya bilacak. Bunun Uglin ona avvalda 7000 dollar va
bir gadar maliyya saristasi talab olunurdu. Onun usaglan arzuladiglan

Kitab sona atir va tezlikla gapa verilacak. 9n sonda siza bunu demak
istardim: bu kitaln yazmagda asas magsadim, maliyya saristasinin, in-
sanlann bir cox hayati problemiarini hall eda bilacayi fikrini insanlarla
bélusmak idi. Maliyya bilgimiz olmadan hayatda standart formullar
tatbiqg edirik. Sayla islayirik, pul toplaying, borca giririk va béyiik vergilar
odayirik. Bu gun biza yeni malumat lazimdir. Bu da siza bu gin bir gox
ganc ailalar gargilasdig: maliyya problemindan son bir niimuna. Neca
edak ki, usaqglara yaxg tahsil verak va eyni vaxtda 6zumiiza tagaid
yigag? Man maliyya saristasindan istifada etmakla buna neca nail ol
magi siza aqiglayim. Bir dafa bir dostum sikayatlanirdi ki, 4 usag ugin
kollec pulu toplamag cox ¢atindir. Har ay o, mistarak fonda 300 dollar
yatirirdi va bu yolla da 12.000 dollar toplaya bilmisdi. O hesablamisd)
ki, 4 usagin tahsili dgun ona 400.000 pul lazimdir. Bunun Ogln onun
12 1l vaxti var idi, cunki o vaxt boydk usaginin 6 yas: var idi. 1991-ci il
idi va Feniksin daginmaz amlak bazar aglamali vaziyyatda idi. Insanlar
eviari sadaca havay verirdilar. Man kegmis sinif yoldasima mistarak
fonda yatirdig pulun bir hissasina ev almadgi taklif etdim. Ideya onun
xosuna galdi va biz butun imkanlan arasdirmaga basladig. Ik novbada
onu ikinci evi almaqg ugun bankdan kredit almag imkamnin olmamas:
narahat edirdi. Man onu amin etdim ki, amlaki bankin ktmayi olma

dan da almag olar. Iki hafta arzinda biz bitan sartlarimize cavab vera
bilacak bir ev axtardig. Se¢im haddan artiq ¢ox idi, ona gora da bu
proses biza zovq verirdi, Nahayat, biz gozal bir arazida (i¢ yataq otag
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tahsili ala bilardilar va ilk yatinmi ona tezlikla tagalda ¢xmaga imkan
yaradacaq,

Cox sag olun ki, bu kitabr oxudunuz. Man (mid ediram ki, pullan
ozunuza neca islada bilacayiniz barada malumat aldiniz. Bu glin ayaq-
da durmagq ugun mumkin gadar gox maliyya saristasi talab olunur
Yalmiz maliyya cahatdan saristasiz insanlar, pul gazanmaqdan atri pul
talab olundugunu distnirlar. Savadsiz olmag axmagq olmag demak
deyil, onlar sadaca gazanmag elmini manimsamayiblar. Pul sadaca
ideyadir. Sgar siz pul gazanmaq istayirsinizsa, disunca tarziniz
dayisin. Hayatda nayasa nail olmug har insan &nca bir ideyadan, son-
radan daha boyuk bir seylara cevrilmis an kicik addimlardan baslayb,
Eyni geyi yatinm barada da demak olar. Man ox insanlar taryiram ki,
omur boyu sarfali taklif axtarmaqdadirlar va yaxud da uygun bir imka-
nin dugacayini gozlayarak pul toplayirlar. Lakin bunlar dogru yol deyil
gn ¢ox hallarda tacribasiz yatinmgilar butiin sarvatlarini bir razilag-
maya yatinrlar va har seyi tezlikla itirirlar. Ola bilar ki, onlar pul yatir-
magi yox, yaxs islamayi bacanrlar. Maliyya savadi ¢ox vacibdir. Onu na
gadar tez alsaniz, bir o gadar yaxsidir. Kitablar alin, seminarlara yazilin,
bildiklarinizi tacrubadan kegirin, azdan baslayin. Man 5000 nagd pulu
bir milyonlug aktiva ¢evirdim, o, mana 6 ildan sonra ayliq 5000 dollar
gazandirmada basladi. Duzdir, man bunu usaghiqdan dyranmaya bas-
lamisam. Man siza da dyranmayi maslahat goruram, bu ela da ¢atin
deyil, bundan alava, bu hatta asandur, sadaca, asas fikri gavramagdic
Manca, man yetarinca aydin izah etdim. Sizin alinizda olan baginizda
olandan asilidir. Yadinizda saxlayin, pul, sadaca, ideyadir. Yaxsi bir ki-
tab var, “Dusun ki, varlanasan” adlanir. Fikir verin, isla va varlan demir
Pullar 6zuna islatmayi dyran va sanin hayatin daha da xosbaxt olacag
Bu gun ehtiyatla deyil, agilla harakat etmak lazimdir.
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Mialliflardan

Faaliyyata baslayin,

Hamumz hayatdan iki gézal hadiyya almisig: agil va vaxt. 5iz oniar-
dan istadiyiniz kimi istifada etmakda ozadsimiz. Sliniza dugan har bir
dollar sizin taleyinizi hall eda bilar va bu yalmz sizdan asilidir Sgar siz
pulu dusdnmadan xarclasaniz, kasibliga dogru secim etmis olacogsiniz.
dgar siz pullarinizi passiviara xarclasaniz, orta tabaqanin nimayandasi
olocagsinz. Dollan agliniza yatinin va aktiviar alda etmayi Gyranin va
sizin magsadiniz va galacayiniz var-doviat olacaq. Segim sizin va yolniz
sizindir. Har gin har yeni dollarla siz kasib va ya varli olacodinizi tayin
edirsiz. Sgar siz bu bilgini éviadlonmizlo bdlissaniz, siz onlarn mia-
sir zamamin hayating hezirlarmis olarsiz. Sgar siz etmasaniz, bunu kim
edacak? Sizin galacayiniz va usaglaninizin galacayi sizin sabah deyil, bu
gun edacayiniz secimla tayin olunur. Biz siza Tanrinin biza baxs etdiyi bu
gozal hayatda var-doviat va xosbaxtlik arzulayirig.

Robert Kiosaki, Seron Lekter.
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Miialliflar hagqinda:

Robert Kiosaki

Insanfarin maliyya ¢atinliyinin asas sababi odur ki, onfar maktablards
tahsila illarla vaxt sarf edirlar, lakin pullar barasinda heg bir sey bilmirlar
MNaticada anlar pul ucun islamayi Oyranirlar, lakin pullan dzlaring
istatmayr. bacarmirlor. Robert 4-cd nasilda Yoponiya asilli amerika-
I olaraq. Havayda doqulub, bayluyGb. Onun atast vaxtila gtatin Tahsl
Komitasinin rahbari idl

Maktabi bitirdikdan sonra Robert Nyu-Yorkda oxuyur, universitet
bitirdikdan sonra isa harbi xidmata gedir va Vyetnama zabit va harbi
vertolyot pilotu olarag gondarilir. Miharibadan gayitdigdan sonra Ro-
bert biznes karyerasina baslayir. 1977-ci ilda o sirkat qurur va bazara
Ik dafa yapisganh neylon clizdanlar gixanir va anlar boylk ugurla sa-
tilir. Onun ozu va bazara gixardigr mahsul barasinda "Runners World'
“Gentlemmans Quarterly”, “Success Magazine”, “Newsweek” va hatta
“Playboy” jurnalinda da yazirdilar. 1985-ci ilda o, biznes alamini tark
edir va beynalxalg tahsil sirkatini yaradir. Bu sirkat 7 olkada faaliyyat
gostarir va an minlarla insana biznesi va yatinm qaydalarini Gyradi
47 yasinda Robert artig aslamir va Urayi istayan islarla, yatinmiaria
maggul olur

Varl olanlar va olmayanlar arasindak) artan boylk farqa gtira na-
rahatliq keciran Robert “Pul axini” adlanan stollstl oyun hazirlayir va
bu oyun insanlara varlanmagin yollarini Gyradir. Robertin asas biznesi
daginmaz amlak va yeni sirkatlarin yaradilmasi olsa da, onun asl havasi
dars kegmakdir. O, Og Mandino, Ziq Zigler va Entoni Robbins kimi
mashurlarla eyni sahnada ¢is edib. Robert Kiosakinin ideyalan ay-
dindir. Oz maliyya vaziyyatinizin masuliyyatini 6z Uzariniza goturun
yaxud da basgasinin caldigina omur beyu oynamali olacagsiz. Pullar
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qulu da olmagq olar, agas: da. Robert bir saatdan ug gina kimi da-
vam edan seminarlar kecirir va insanlara varlilarin sirlari barada dani

gir. Movzular cox muxtalifdir. Maksimal galirla va minimal riskla pulu
neca yatirmaq lazmdir? Usaqlara varlanmagi neca éyratmak olar?
Neca sirkat qurmaq va onu neca satmaq olar? Lakin bGtin bunlarn
arxasinda gox vacib bir mesaj dayanir: 6z maliyya istedadiniz: oya-
din. O sizin iginizda yatir va 6z saatini gézlayir. Diinyaca mashur yazci
va lektor Entoni Robbins Robert Kiosaki barada bels deyir; “Robert
Kiosakinin tadris faaliyyati insanlara hayatlanm dayismaya komak
edir. Man onun saylarini alqislayiram va har kasi onlara amal etmaya
caginram. Bizim igtisadi dayiskan zamanamizda Rebertin ideyasimi
qymatlandirmamak mumkln deyil.

yeron Lekter

Us usaq anasi, doviat diplomiu miihasib-miifattis, nasriyyat ve
oyun istehsali Uzra pesakar menecer va konsultant Seron Lekter hazir-
da tahsil sahasinda caligir. O, Florida statimin universitetini muhasibat
uzra farglanma diplomu ila bitirib. O, nahang bir mithasibat sirkatinds
islayan ik mihasib gadiniordan birt olub. Sonra kompiiter sirkatinda
maliyya direktoru, milli sigorta sirkatinin rahban, Viskonsinda ilk gadin
jurnalimn yaradicist olub va bitin bunlart mihasibat faaliyyatine da-
yandirradan edib.

Seronun Ug usadr boylmakda idilar va onun diggati onlann
tahsilina yonalir. Onlan kitab oxumaga macbur etmak ¢atin idi, usaglar
televizora baxmaga Ustinlik verirdilar. Ona géra da o, ilk elektron-
damsan kitabin yaradicisina gosuldu, elektron kitablarin istehsalin
geniglatmakda komak etdi va onu beynalxalg migyasl, coxmilyoniug
stehsalata cevirdi. O bu gln da kitablann usaq hayatinda vacib yer
tutmasi UgUn yeni texnologiyalarin iglanib hazirlanmasi ila masgul olur
0, usaglannin tahsili ila yaxindan maraqlanir va riyaziyyat, informatika,
yaz va oxu sahalarindaki tahsil problemlarinin mizakirasinda saxsan

stirak edir. Bizim tahsil sistemimiz milasir dinya hayatindan va inki-
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saf edan texnologiya yeniliklarindan geri qalir. Usaglara takca hayatda
sag galmag ugun deyil, ham da inkisaf etmak lclin garak olan bilgilari
dyratmak lazimdir. O, "Varl ata va kasib ata”, "Pul axini kvadrant)” kj-
tablanimin hammuallifi olarag, hazirda 6z maliyya savadini artirmag
istayan har kas Gcun tadris vasaitlarinin hazidanmasina yardim edir.

Robert Kiosakinin oxucularina
tahsil-reklam xarakterli miiraciati:

Miihasibatda galir 3 miixtalif ndva béliinir:
1) Mavacib galiri.

2) Passiv galin

3) Qiymatli kagizlardan galan galir,

Manim 6z atam mana yaxy oxuyub, sabit is tapmag) maslahat gér
duyd zaman, mana iglayib, mavacib galiri almagi masiahat gorurdis.
Manim varl atam deyanda ki, varlilar pul {gGn islamir, onlar pullan
azlari ugun igladiriar; o, passiv galiri va giymatli kagizlardan galangalin
nazarda tuturdu. Passiv galir dedikda, adatan, dasinmaz amlaka yan-
nimig kapitaldan gétirilan galir, daha dodrusu, icara hagg, nazarda
tutulur. Qiymatli kagizlardan galan galir dedikda isa sahmiardan, is
tigrazlardan, mistarak fondlardan va buna banzaryatinmlardan galan
galir nazarda tutulur. Mahz bu nov galir Bill Qeytsi dunyada an varh
insana gevirdi. Varh ata tez-tez deyardii "Varlanmadgmn acan, mavacib
galirini mimkin gadar tez bir zamanda, passiv va ya giymatli kagiz
lardan galan galira cevirmakdadic™. O deyirdi ki, an yiksak vergilar
mavacibdan, an az vergilar isa passiv galirlardan tutulur. Mahz buna
gora da pullar 6zlna islamaya macbur etmak lazimdir. Dovlat oz pul-
lanimin qazandirdigr galirdansa, sanin alin tarinla qazandigin galirdan
daha cox vergi tutur.

“Pul aximi kvadrant® adlanan ikinc kitabimda man, biznes alamina

gatlan 4 now adam barada danisiram. Bunlar: pula islayan isq - 1
bandinda, 0z biznesi ila masgul olanlar - B bandinds, sirkat sahib-
larj - S bandinda va yatinmgilar - ¥ bandinda. Demak olar ki, butun
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Insanlar orta va ali maktablarda tahsillarini basa vurdugdan sonra ya
L ya da B olurlar. “Pul axini kvadrant” kitabinda bu bandiar arasinda
asasl farqdan bahs edilir va 0z kvadrantini neca dayisa bilacayindan
danigili. Demak olar ki, bizim bitin mahsullanmiz i va B kvadran-
tinda olanlarcin nazarda tutulub. “Varl atanin yatinm yolu® adlaﬁan
i-cu kitabda man mavacib galirinin, passiv va ya giymatli kagizlardan
galan galira cevirmayin na daracada vacib oldugu barada atrafli yaz-
misam.

Varl ata deyirdi: "9sl yatunmg) mavacib galirlarini passiv galira va
giymatli kagizlara ¢evira bilandir”. 9gar san na etdiyini yaxsi bilirsansa,
yatinim riskli deyil, o, sadaca, agilli addimdir,

Maliyya azadliginin agar

Maliyya azadi@imin agan insanin mavacibini passiv galire ve
fiymatll kagizlardan gazanacadr galire gevira bilmasindadir. Varl
ata uvzun muddat mana va Mayka bunu dyratmisdi. Mahz buna géra
man va arvadim Kim artiq maliyya cahatdan azad insanlarig va biz
heg vaxt islamali olmayacagiq. Bu gin biz islamaya davam edirik,
cunki hala ozumiz bunu istayirik. Biz daginmaz amlakla masgul olan
girkatimizdan passiv galir gazaming, hamginin da giymatli kagizlardan
galan galir, bundan alava biz, hazirda yeni mattafigimiz Seron Lekterla
maliyya tahsili sirkati qurmagq Uzarinda islayirik. Sirkat kitablar, audi-
olar va oyunlar tagdim edacak. Bizim bitln tadris mahsullarimiz var-
I atamin mana oyratdiyi biliklar asasinda tartib edilacak: mavacib
galirini, passiv va qiymatli kadizlardan galan galira neca gevirmak olar.
Biz gox vacib olan 3 nov stoliistd oyun hazirlarmisig. Onlar kitablann
oyrada bilmayacaklari seylari dyradirlar. Masalan, kitabdan velosi-
ped surmayi nece oyranmak olar? "Pul axini 101" — bu b&ylklarcun
nazarda tutulmug galiz bir oyundur. Lakin usaglarin oynaya bilacayi
pul axini oyunu da var, Bu usaglara yatinmin tamalini dyradir. Bundan
alava, bunlardan, muhasibat ugotunun prinsiplarina va maliyya sava-
dina yiyalanmak olar. Dinyada bu oyunlarin analogqu yoxdur, glinki
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onlar bitin bu biliklari eyni vaxtda dyradirlar. "Pul axini 202" oyuny
*Pul aar 101” oyununun takmillasdirilmis versiyasidir. Bunun Ggin 101
oyununun |vhasi va bu oyunu mikammal bilmak talab olunur. Ik iki
oyun yatinmin tamallarini cyradir. "Pul axini 202" daha konkret Gsullar
barasindadir, Bunu anlaya bilan insan bazarda ham yiksalis, ham da
enis zamani yatinm eda bilar. Varli atam dediyi kimi, asl yatinme ham
iflas zamani, ham da artim zamani yatinm etmayi bacarandir. Buna
gora da o bela varli idi.

Onlarin bu gadar pul gazana bilmalarinin bir sababi da odur ki,
onlar dzlarina daha arxayindirlar. Varlh ata deyirdi; "Onlar &zlarina
arxayindirlar, ona gora ki, uduzmaqdan ¢ox da gorxmurlar”. Bas-
qa stzle desak, orta hesabli yatinmg ona gora cox gazanmir ki, o,
pul itirmakdan gorxur. Cunki o o6zunl maglubiyyatdan neca qoruya
bilacayini bilmir. Mahz bunu siza "Pul axini 202" oyunu Syradacak.
Orta hesabl yatinnmg! yatirirmi riskli bir is sayir. Clnki pesakar yatinmey
tahsili almayib. Amerikanin an varli yatinmgisi Uorren Baffetin dedi
yi kimi, "Risk gordUyuniz isi bilmamakdir®. Manim stollstl oyunla
nm yatinomn asaslanm va qaydalann basa dustlan va maragl tarzda
oyradir. Bazan man esidiram, deyirlar; "Sizin stolusti oyuniariniz gox
bahadir™. "Pul aximi 101° ABS-da 195 dallaradrr. “Pul axini 202" 145 dol-
lara, usaglar Uglin olan "Pul axini” isa 79 dollardir. Bitdn bu oyunlann
tarkibina kitablar, audiolar, videclar daxildir. Qiymatlarin bela baha
olmasinin sababi oyunlari mahdud sayda istehsal etmayimizdir. Man
bununla razilagiram va deyiram: "Bal, xususan da stolistd aylancaw
oyunlarla mugayisada bahadir. Lakin manim oyunlanm har hans: bir
kollec tahsilindan, émiir boyu islamakdan, vergi damakdan va yat
nm zamani daima itirmakdan gorkmagdan ucuzdur”. Bu adam naraz
halda ¢oub gedirsa, man sanki varli atamin sozlarini egidiram: "Sana
hansi ndw galirin lazm oldugunu dagiglagdirmak lazimdir va bunu
neca goruyub saxlaya bilacayini bilmak. Bu boylk var-doviatin agar-
dir”. © hamginin da deyirdi: “2gar san 3 nov galir arasindaki fargi basa
dismursansa va onlan alda etmayi va goruyub saxlamad: bacarmir-
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sansa, san omrun boyu qazana bilacayindan az pul qazanacagsan va
lazim oldugundan gox iglamali clacagsan,

Belolikla, manim kasib atam hesab edirdi ki, hayatda ugur Ggun
yalniz yaxgi tahsil, yaxgi is va gowillik agir calisma garakdir. Manim varls
atam da tahsila boyuk 6nam verirdi. Lakin onun Ugun gox vacib idi ki,
Mayk va man 3 nov galiri bir-birindan ayirmad: bacarag va bunlardan
birini gazanmagq Ggun islayak. Bu onun maliyya tadrisinin tamali idi
va var-ddviata can atan har bir kasa bilmak vacibdir. Varl ata dediyi
kimi, "Varlilar pul Ggun islamir. Onlar pullan 6zlarina islatmayi bacarir-
ar”. O mana Oyradirdi ki, mavacib galiri o pullardir ki, san onlar Ggiin
Islayirsan. Passiv galir va giymatli kagizlardan galan galir sanin digin
iglayan pullardir. Bu fargi bilmak manim hayatimda cox vacib rol oy-
nadi va yaxud da Robert Frostun seirindaki sonlugdan istifada etsak:
"Bu har seyi hall etdi”.
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AT AT e T
- Oyranma mqaqhwmn tisulu hansidir?
MHE ida | m-‘m varli atamin mana oyratdiklarini basga-
.-Janna ﬁrrartmym }ﬁllannl axtarmaga basladim. Kitab oxumag
" by bilglnm-bi'r‘-;iﬂﬁ:snm verir. Kitab oxumagla velosiped stemayi
ﬁjﬂﬂnmﬂfmﬂmkun deyil. Manim aghma bir fikir galdi. Varl: ata
~ mani takrar yolu ila yradirdi. Mahz buna gora da men tadris
ahan li stolisti oyunlar iglayib hazrlamaga bagladim.
f I;ﬂ; bu yntwtnugatm fanlarin Gyranilmasinin an asan lisu-
[ udur :ﬂgbrm mthmlaﬁh qadar gox passiv galir va giymatli k.;gu-
L"I n.qa_zag; gfcln etmak lstaﬁrslmm pul axim oyunlar sizin
J.'llpﬁ.n bu jﬁqjl ilk addim ola bilar. Sgar siz 8z maliyya savadinizs
r_ﬂl:l maq us;mua. bizim mahsulumuzdan 90 gun arzinda
1 lifada eda bilarsiz. Sizden xahis etdiyim sey budur ki,
'middat arzinda bu oyunu dostlannizia birlikds hec olmasa &
5 2 sona gadar oynayin, Sgar bundan sonra siz yeni heg bir sey
8yranmadiyinizi iddia etsaniz va yaxud da oyunun haddan artiq
atin o}dugunu desaniz, oyunu yaxg vaziyystds geri gaytarin
va biz siza pullarinizi mamnuniyyatla geri qaytaracagiq, Oyu-
nun qaydalanni va Gsullanni dyranmak Ggin bunu an az iki dafa
i ny‘nmq lazimdir. Bundan sonra oynamagq asan olacag. Sizin
: ﬁéﬂh'ﬂ‘urﬂl olaclq va bilik toplama prosesi daha siiratli clacag.
agnr siz mﬂagnmo:nmunu alib, onu aynamasaniz, bu hagigatan
i;n ﬂzin Hhall sayilacaq. Lakin agar siz bunu heg olmasa
" \ , man aminam ki, siz bizimla razlasacaqsiz. Bu

ola "‘;ﬁg.- bir ayun dayarlidir.
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Epilog;
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