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CHENIN DUSUNCELERI
BUGUN DE KESINLIKLE GECERLIDIR"

Fidel Castro

Yoldagslar,

Yaklagik olarak yirmi yil 6nce, 18 Ekim 1967'de, yol-
dagimiz Emesto Che Guevara'min onuruna Devrim Mey-
daninda ¢ok biiyiik bir kalabalik olarak toplanmigtik. Ne
zor, ne aci giinlerdi onlar! Vado del Yeso'da, Yuro Koya-
gindaki gelismelere iligkin aldigimiz haberler arasinda,
Che'nin savagta diistiigii, basin ajanslari tarafindan bize
bildirilmigti.

Olay1 higbir kugkuya yer birakmayacak bigimde kamit-
layan yeni bilgiler, ayrintilar ve fotograflarla desteklenen
biiltenlerin kesin dogrulugu ¢ok ge¢meden ortaya ¢ikti.
Birkag giin siireyle haberler gelmeye devam etti, bunun
lizerine -bugiin bildigimiz bir¢ok ayrintimn o giinlerde bi-
linmemesine karsin- bilyiik bir toplanti diizenleyip 6len
yoldagimiza son saygilarimizi sunduk.

) Kiiba Devlet Bagkan: Fidel Castro'nun 8 Ekim 1987'de, Ernesto
Che Guevara'nin yirminci 6liim yildéniimiinde Pinar del Rio ken-
tinde, yeni kurulan elektronik yedek parga fabrikasinda yapilan
anma toreninde verdigi sdylev.
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O giinden beri yirmi y1l gegti. Bugiin 8 Ekim, onun sa-
vasta diistiigii giinlin y1ldéniimiindeyiz. Giivenilir kaynak-
lara dayanarak, savasta silahinin kullanilmaz duruma gel-
digini, silahsiz ve yarali olarak ele gegirildigini, ertesi giin
de o6ldiiriildiigiinii biliyoruz. Bu nedenle, bu ac1 olay1 8
Ekim'de anmak geleneklesmistir.

Once bir yil, sonra bes, on, onbes ve simdiyse yirmi yil
gecti aradan. Bu geligsimin tarihi boyutlarini, 6zellikle de
Che'yi anmak gerekir. Son aylarda, tiim halkimiz, bu
6nemli giinii, diisiiniip taginarak degil, son derece dogal bi-
¢imde animsadi. Yirminci 6liim yildéniimiinde, bugiin bu-
rada gordiigiimiiz gibi, borazan ¢alarak, marslar sdyleye-
rek, Nicolas Guillen'in yirmi y1l 6nceki gibi her yani ¢inla-
tan gérkemli destanini1 okuyarak anma téreni yapabilirdik.

Cok torensel, tumturakh bir sdylev verebilir, hatta yazi-
I1 bir konugma hazirlayabilirdim. Ama bu siralar iglerimin
yogunlugu sdylev yazmak sOyle dursun, simdi séziinii
edecegim olaylar iizerinde dikkatlice diigiinmek i¢in bile,
bana bir dakikalik serbest zaman birakmiyor.

Bu nedenle, Che'yi anarken diisiincelerimi sizlerle pay-
lagsmay1 yegliyorum, ¢iinkii Che'yi hep diisiiniiyorum.

Konuk bir gazeteci benimle roportaj yapti, bir kismi
diin iilkemizde yayinlandi. Bu Italyan gazeteci, beni ara-
liksiz onalti saat televizyon kameralan karsisinda tuttu. Si-
nema kameras: demek daha dogru, ¢iinkii daha iyi goriintii
elde etmek igin, iki saatlik video kasetleri yerine film ka-
merasi kullandi. Her yirmi, yirmi bes dakikada bir makara
degistiriyordu, gok yorucu bir goriismeydi bu. Ug giin
ayirmahydik bu ige aslinda ama, fazla zaman bulamadi-
mizdan, bir defada bitirmemiz gerekiyordu galigmayi. Bir
pazar giinii, 6gleden Once ige bagladik, ertesi sabah 5:00'te
ancak bitirebildik. Cok gesitli konularda, yiizden fazla soru
vard, fakat gazeteci Che konusuyla ¢ok yakindan ilgileni-
yordu. Sabaha karsi, 3:00-4:00 arasinda bu konuyu goriis-
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tilk. Sorulanin her birini dikkatle cevaplamaya 6zen goster-
dim, Che'yle ilgili anilanm 6zetlemek iginse 6zel bir ¢aba
harcadim.

Che'nin siirekli aramizda yasadigina iligkin neler hisset-
tigimi, yoldaglanmin pek ¢ogunun da aym duygulan pay-
lagtigin1 anlattim. Che'yle 6zel arkadagligimizi, onun derin
insan sevgisini, kardesce yoldashgini, birlikte neredeyse
oniki yil siiren miicadelemizi, Meksika'da karsilagtigimiz
andan sonuna dek devam eden, bazilani kamuoyuna daha
yeni yeni agiklanan tarihi olaylar bakimindan zengin do-
nemi hatirdan ¢ikarmamahyiz.

Che'nin Granma seferine katilmak iizere bizimle bir-
lesmesiyle baslayan o donem, sanh ve kahramanca miica-
delelerle doluydu. Karaya ¢ikisimiz, geri piiskiirtiilmemiz,
yasadigimiz en zor giinler, daglarda gerilla miicadelemize
baslamamiz, higten bir ordu yaratmamiz, ilk garpigmalar
ve son savaslar...

Sonra devrimin zaferini izleyen yogun dénemi yagadik.
ilk devrimci yasalan gikarttik ve halka verdigimiz sozlere
tiimiiyle sadik kaldik bu dénemde, iilkenin hayatinda ger-
¢ekten de koklii doniisiimler gergeklestirdik. Bunun ardin-
dan, pespese, emperyalist saldin, abluka, binlerce yurtta-
simzi1 Oldiiren katilleri, eskiyalan yargilamaya baslar bas-
lamaz ugradidimiz, devrimi karalayan iftira kampanyasi,
ekonomik ambargo, Domuzlar Kérfezi istilasi, devrimimi-
zin sosyalist niteligini agiklamamiz, kiralik askerlere kargi
miicadelemiz, Ekim bunalimi, deneyimden ve kadrolardan
yoksunken, miihendislerimiz, ekonomi uzmanlarimiz da
yokken, van yogu birkag teknisyene sahipken, 6.000 dok-
tordan 3.000'i yurtdigina gitmis oldugundan tip adamimiz
da ¢ok azken sosyalizmin kurulusunda ilk adimlarimiz...

_ Sonra Birinci ve ikinci Havana Bildirileri yayinland:.
Ulkemizi zorla tecrit etmeye kalkigtilar. Meksika disinda

tim LatiYCRIviéRIA Hitadin el eriBiRN6HYIdiplomatik
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iligkilerini kestiler. O dénemde, tiim bu gelismelerin yam
sira lilkenin ekonomisini de diizenlemek zorundaydik. Unu-
tulmaz olaylarla dolu, kisa, ama verimli bir donemdi o.

Che eski bir diigiinceyi, eski bir arzuyu aklindan ¢ika-
ramiyordu: Giiney Amerika'ya, iilkesine dénmek, yurdu-
muzda kazandifi deneyime dayanarak orada da devrim
yapmak. Kiiba'dan aynlisim1 nasil gizlice orgiitlemek zo-
runda kaldiimizi, Che'yle yollarimizin aynildigina, arami-
zin bozulduguna dair iftiralari, Che'nin kayboldugu sdylen-
tilerini unutmamaliy1z. Devrimden sonra mevki kapma ¢e-
kismeleri yiiziinden 6ldiiriildiigii bile s6yleniyordu.

O donemde, devrim bu vahsice saldinlara sogukkanli-
likla, sarsilmaz bir metanetle karsi koydu, ¢iinkii bu yalan
dolan kampanyasinin yarattig1 6fke ve acit duygularinm iis-
tiinde ve 6tesinde, Che igin 6nemli olan, tarihi gérevini ye-
rine getirirken kendisinin ve yurttaglarinin giivenligini sag-
lamakti.

Roéportaj sirasinda, bu diisiincenin kaynagim agikladim.
Bizimle birlestiginde tek bir kosul 6ne siirmiistii: Devrim
yapildiktan sonra, hemen Giiney Amerika'ya donecek,
devlet isleri nedeniyle alikonulmayacakt. Istedigi bigimde
davranabilecegini, onu destekleyecegimizi sdyledik. Ulke-
den aynlma zamani geldigine karar verene dek, sik sik bu
sOzlimiizii bize hatirlatti.

Gitmesini kabul etmekle kalmadik, elimizden geldigi
kadar yardim da ettik. Ayrilma giiniinii biraz ertelemeye
calistik. Gerilla deneyimini arttiracak baska gorevler ver-
dik ona, kendi deneyimimizden zorlugunu bildigimiz ilk
orgiitleme ¢aligmalarimn olugturdugu en gii¢ asamay1 ko-
laylastiracak asgari kosullar hazirladik.

Che'nin yeteneklerini, deneyimini, oynadigi rolii ¢ok iyi
biliyorduk. En biiyiik stratejik gorevlere uygun bir kisiydi;
yoldaglan baslangigtaki orgiitleyicilik gérevlerini istlenir-
lerse ve ChémBisitdaRFsbi?A Orflvra KRET{RANe? deyin daha
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iyl olacagini, siirecin daha ileri agamalarina gegeceklerini
anhyorduk. Savas sirasinda kadrolarimizi olugtururken po-
litikamiz buydu. Giderek daha 6nemli stratejik gérevlere
getirilecek gerillalar saflar arasindan sivriliyordu. Boylele-
rini pusu kurmaya giden miifrezelerle ¢arpigmalara goén-
dermiyor, onlara yetenek ve deneyimlerine uygun daha
o6nemli gorevler veriyorduk.

Sierra Maestra daglarinda, Batista'nin son saldirisi sira-
sinda, en deneyimli kadrolarimiz 6n saflarda savagmazlar-
di, bunlar stratejik 6nderligi yiikiimlenirdi, onlar1 kader be-
lirleyici kargi-saldirilarimiza saklardik. Che'yi, Camilo'yu
[Cienfuegos] yada pek gok savasa katilmig bagka yoldasla-
nmiz1 bir miifrezenin bagina gegirmek anlamsizdi. Onlar
geride tutardik. Cok 6nemli, tehlikeli goérevler iistlenerek
askerni kollara kumanda ederlerdi. Daha sonra onlar, bii-
yiik sorumluluklar yiikleyerek, atildiklar tehlikenin bilin-
cinde olarak diisman bélgeye gonderirdik. Omegin, Camilo
ve Che'nin komuta ettigi Las Villas saldirisinda, ¢ok dene-
yimli ve kol komutanliginda otoritesini kabul ettirmis, son
hedefe varabilecek insanlar gerektiren, olaganiistii gii¢ go-
revler s6z konusuydu.

Bu mantiga uygun olarak ve hedefler gozoniinden uzak
tutulmayarak, bu ilkeye bagl kalinsaydi, belki Che bir
sonraki agamaya ulasabilecekti. Baslangigtan beri, her seyi
dogru bigimde ele aldi, bundan kuskumuz yok. Ama Che
sabirsizdi, gergekten de gok sabirsizdi. Bazi Arjantinli yol-
daslan ve bunlar arasinda Prensa Latina'min kurucusu
Ricardo Massetti, yillarca once, ilk miicadeleler sirasinda
oldiiriilmiislerdi. Bunu sik sik hatirlar ve savasa katilmak
lizere harekete gegmek i¢gin gercekten sabirsizlanird.

Her zamanki gibi, goriislerine saygi duyuyoruz; ¢iinkii
kendisi i¢in savagma zamammnin se¢imi konusundaki dii-
stincesine bakmaksizin iligkilerimiz daima, kesinlikle kar-

sihkh kardegdikiztemelimepdaanirdapdinanedente, miicade-
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leye baglamas: igin elimizden gelen biitiin yardimi yaptik,
her tiirlii kolaylig1 gosterdik.

Sonra, ¢arpigmalarin basladigi ve baglantinin tiimden
koptugu haberi geldi. Diisman, gerilla 6rgiitiinii daha hare-
ketin baslangi¢ asamasinda saptamigti. Sonra, aylarca sii-
ren ve ancak uluslararasi basin ajanslan araciligiyla olayla-
rin gelisimini 6grenebildigimiz, haberleri nasil yorumlaya-
cagimizi bilemedigimiz donem bagladi. Ama, haberin gii-
venilir mi, yoksa uydurma mi oldugunu anlamada devri-
mimiz artik yeterince deneyim kazanmigti.

Omegin, Joaquin'in grubunun (gergek ad1 Vilo Acuna'ydi)
tiimden yok edildigi haberi geldiginde, gerekli incelemeyi
yapip dogrulugunu hemen ortaya ¢ikardim. Miifrezenin
bir nehri gegerken nasil yok edildigi ayrintilariyla anlati-
liyordu. Yasadigimiz gerilla deneyiminden, kiigiik bir ge-
rilla grubunun nasil ortadan kaldinlacagim biliyorduk.
Boyle bir grubun ancak bazi ender, olaganiistii durumlar-
da tuzaga diisiiriiliip yok edilebilecegini de gok iyi bili-
yorduk.

Bir kdyliiniin orduyla iligki kurup gerilla birliginin yeri
ve tasarilari konusunda nasil ayrintili bilgi verdigi, ordu-
nun nehrin 6teki yakasindaki, kdyliiniin gerillalarin gelip
gectigini sOyledigi noktada nasil tuzak kurdugu, nasil yay-
lim atesi agildig1 bize bildirildiginde, anlatilanlarin dogru-
lugundan kuskumuz kalmadi. Sahte haber yayanlarn ya-
lanlar1 daima bulanik olur, gerilla grubunun yok edildigi
kosullan kesinlikle belirtmeye yeterli zeka ve deneyime
sahip olduklarina inanamayiz, bu nedenlerle haberin dogru
oldugu sonucuna vardik.

Uzun yillar boyunca kazandigimiz devrimci deneyim,
haberleri desifre etmeyi, biitiin gelismelerin dogrulugunu
yanhshigini fark etmeyi bize O6gretti. Yine de, bir yargiya
vanirken akflddsiz iRardinanvadi getekérpriagleso seyler de
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var. Che'nin 6lim haberi gelene dek durum hakkinda
edindigimiz bilgiler bu tiirdendi.

Yalnizca yirmi gerilla sag kaldig1 halde, ¢ok zor bir du-
rum s6z konusuyken, yine de gerilla savasgilarinin bir san-
s1 oldugunu umut ediyorduk. Kéyliiliigiin orgiitlii ve bazi
giiglii Bolivyali kadrolann etkili oldugu bdlgelere dogru
ilerliyorlardi, o anda bile, hatta en son ana dek, hareketin
destek bulmasi ve gelismesi sansina sahiptiler.

Che'yle yoldashgimiz 6ylesine benzeri goriilmemis ko-
sullar altinda gelismisti ki -devrimimizin ilk yillarinda ola-
naksizi olanakl kilmaya ¢alhstigimiz giinler, kisa ama yo-
gun yasanan olaylarla dolu, masalimsi, inamlmas: gii¢ bir
destan gibi geliyor bize- gazeteciye de agikladigim gibi,
stirekli olarak, Che'nin 6lmedigi, hila yasadig: izlenimini
tastyoruz. Oylesine olaganiistii, 6ylesine 6mek, dylesine
unutulmaz, dylesine dost bir kisilige sahipti ki onun 6ldii-
gii diisiincesine alisamiyoruz.

Bazen hayal kurardim -hepimiz hayatimizla ve miica-
delemizle ilgili hayaller kuranz- Che'yi karsimda gordii-
giimii, geri dondiigiinii, sag oldugunu samirdim. Ne denli
¢ok kapilirdim bdyle hayallere! Gazeteciye, siz bu tiir
duygulardan pek az s6z edersiniz dedim, ama bunlar,
Che'nin eristigi olaganiistii yiiksek diizeydeki kisiligiyle,
diigiinceleriyle, amaglaryla, olusturdugu yiice 6mekle, bii-
tin yarattiklanyla, siirekli yiikselisi ve yalmzca Latin
Amerika'da degil, Avrupa'da ve tiim diinyada da uyandir-
dif1 derin saygiyla, sanki bir fiziksel varlia doniigmiis,
sanki yam1 bagimizdaymis duygusunu yasamamuzin dile
getiriligidir.

Yirmi y1l 6nce, 18 Ekim'de s6yledigimiz gibi, Che, bu-
giin tim ezilenler, tiim sOmiiriillenler, tiim yurtsever ve
demokratik giigler i¢in, tiim devrimciler i¢in 6liimsiiz ve

yenilmez bisisngeye QMN@M - https://rantey.org
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Iste bu nedenlerle, Che'nin varligim yammizda hissedi-
yoruz. Ciinkii bugiin de sahip oldugu bu gergek giig, ara-
dan gegen yirmi yila karsin, hi¢birimizin akhndan ¢ikmi-
yor. Bir siir duydugumuzda, bir mars dinledigimizde, saygi
durusundan 6nce galinan borunun sesi kulagimiza geldi-
ginde, gazetelerimizi aginca Che'nin fotografiyla karsilag-
tigimizda, yasamumin belli bir agamasim temsil eden, tiim
diinyaca bilinen resimlerinden birini gordiigiimiizde
-¢iinkii Che simge olmak i¢in tiim erdemlere, tiim insani
ve manevi niteliklere sahip olmakla kalmazdi, apagik, dos-
dogru bakislanyla, 6niine gegilmezcesine eylem igin bi-
¢imlenmis karakterini disa vuran, hem yiiksek bir zekayi,
heni de tertemiz bir ruhu yansitan yiiziiyle, bir simgenin
goriiniimiine de sahipti- anlatilan destanlan, dilden dile ak-
tarilan anilan, onun i¢in tekrar tekrar yazilan hikayeleri
okudugumuzda, Che'nin biiyiikliigiiniin, varoldugunun, ya-
sadigimin gergekligini anhyoruz.

Che'nin yasadigini, eylemlerini siirdiirdiigiinii, asla 61-
medigini hayal eden birinin onun yalmizca giinliik hayatta
degil, diislerde de varoldugunu hissetmesinde bir gariplik
yoktur. Nereden bakarsak bakalim, devrimimizin hayatin-
da Che'nin her zaman varoldugu, hi¢ 6lmedigi, yapilanla-
nn 15181inda onun her zamankinden daha canl gériindiigii,
emperyalizmin her zamankinden daha giiglii bir diigmam
haline geldigi sonucuna variriz.

Simge haline gelmesin diye viicudunu pargalayanlar,
emperyalist efendilerinin yoOntemlerine uygun bigimde
davranarak ondan bir iz bile birakmamaya gabalayanlar bi-
le, viicudu olmasa da, emperyalizmin savas¢1 diigmani, bir
simge, bir gii¢, hicbir zaman yok edilemeyecek bir varlik
olarak yasayacagini sonunda anladilar.

Che'nin viicudunu gizlerken kendi zayifliklarini, kor-
kakliklarim, bir 6mek ve bir simge karsisinda kapildiklan

korkuyu &Sr‘ééizvﬁ‘é‘%‘ﬂﬂ&p 3%‘.‘351. Hien, kOylilerin, iscilerin,
ogrencilerin, aydinlarin, emokra?lsarm, ilenidilerin yada
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yeryiiziindeki tiim yurttaglannm Che'nin kabrini ziyaret
etmesini istemediler. Bugiin diinyada, Che'nin ziyaret edi-
lebilecek bir kabri yok ama, o her yerde, her an siikranla
amhyor. [Alkaglar]

Bugiin Che, yilda bir kez, yada bes yilda bir, on, on
bes, yirmi yilda bir degil, her yil, her ay, her giin, her yer-
de, bir fabrikada, bir okulda, bir asker barakasinda, bir ev-
de, cocuklar arasinda, piyonerler arasinda siikranla anili-
yor. Su yirmi yilda, piyonerler kimbilir ka¢ milyon kez
"Piyonerler komiinizme adanmigtir, Che gibi olacagiz" di-
ye yeminlerini tekrarladilar.

Soéziinii ettigim bu gergek, bu diisiince, bu gelenek tek
basina bile Che'nin biiyiik ve siirekli bir varlik olarak ya-
samasina yeter. Yalniz bizim piyonerlerimiz, bizim ¢ocuk-
lanimiz degil, tiim diinya gocuklan aym slogam tekrarlar-
lar: "Piyonerler komiinizme adanmigtir, Che gibi olaca-
g1z!" [Alkglar]

Omek bir devrimci, 6rmek bir komiinist arandiginda
ondan daha yiice bir sembol, daha istiin bir imaj, daha ke-
sin bir diisiince bulunamaz. Bunu en derin inancimla soy-
lilyorum, tipk1 o 18 Ekim giinii savasg¢ilarimizin, devrimci-
lerimizin, parti iiyelerimizin, gelecekteki gocuklarimizin
nasil olmasim istedigimizi sordugumda ve Che gibi olma-
larim istedigimizi sdyledigimde inandigim gibi, hatta daha
da biiyiik bir inangla s6ylilyorum.

Bu yiiksek diisiince diizeyine erismek i¢in bir 6émek
araniyorsa, Che gibi insanlar temel alinmahdir; ona &ykii-
nen, onu seven, onun gibi diisiinen, onun gibi davranan er-
kek ve kadinlar, gorevlerini yaparken, en kii¢iik seylerdeki
en kiiglik ayrintilarda ve tiim ¢aligmalarinda onunkine ben-
seyen davraniglar gosteren erkek ve kadinlar esin kaynagi
olmahdir. Caliymaya kars1 tutumuyla, kendi émegine da-

yah &gretimyugie@imcyAnieanyleqhen sexdeofpct olmak

istegiyle, en zor, en agir, en ¢ok fedakarlik gerektiren go6-



14

revler i¢in hemen One atilmasiyla; dava ugruna canim
vermeye her zaman hazir bir kisi olarak, bagkalan i¢in ca-
nin1 vermeye her an hazir bir kisi olarak, ger¢ek dayanigma
timsali bir kisi olarak, yoldaglarimi asla hayal kinklhiina
ugratmayan insan, soyledikleriyle yaptiklan, 6grettikleriy-
le pratige uyguladiklan arasinda higbir geligki bulunmayan
insan, sade insan, kusursuz insan, diisiince ve eylem adam
olarak simgeledigi her seyle Che'den 6mek alinmahdir.
[Alkaglar]

Ulkemizde dogmadig1 halde, Che'nin halkimizin evladi
olmasi bizim i¢in biiyiik bir onur ve ayncaliktir. Halkimi-
zin evladidir, ¢iinkii kendisini yurdumuzun evlad: olarak
kabul etme ve ettirme hakkim1 kazanmistir, halkimiz, l-
kemiz, iilkemizin tarihi ve devrimimiz i¢in, saflarimiz ara-
sinda Che gibi gergekten olaganiistii bir insana sahip ol-
mak biiyiik bir onur ve ayricaliktir.

Olaganiistii insanlara ender rastlandigim, kitleler ara-
sinda yiizlerce, binlerce, hatta milyonlarca olaganiistii in-
san bulunmadigim1 séylemek istemiyorum. Camilo kay-
boldugunda yasadigimiz aci1 giinlerde bunu belirtmigtim.
Camilo'nun nasil kendini yetigtirdigini anlatmig ve "Hal-
kimizin iginde pek ¢ok Camilo vardir" demistim. Yine, di-
yebilirim ki, "Diinya halklarimiz arasinda pek ¢ok Che
vardir."

Nigin onlara olaganiistii diyoruz, peki? Ciinkii, onlar, o
giiniin gergeginde, yasadiklan diinyada, iginde bulundukla-
n kosullarda, insanin comertli§i ve dayanigmasiyla neler
yapabilecegini tiimiiyle gosterme sansini elde etmislerdir.
Gergekten, Che'nin durumunda oldugu gibi, insanin, ken-
disini ve iginde tasidig1 tiim cevheri gosterebilecegi ideal
kosullar pek ender bir araya gelir.

Elbette, kitlelerin i¢inde, bagka insanlarin 6megi ve ba-

z1 yeni degerler nedeniyle kahramanliga yetenekli insanlar
vardir. Birldietkalit@miibgakatsinbliyiilesiykayranhk du-
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yuyorum: Sessiz kahramanlik, adsiz kahramanlik, sessiz
erdem, adsiz erdem. Fakat Che gibi bir simgenin olugmasi
icin gerekli kosullar 6ylesine aligilmamus, Gylesine benzer-
sizdir ki, bu simgenin devrimimiz sirasinda dogmus olmasi
bizim i¢in biiyiik bir onur ve ayricaliktir. Che, bugiin tiim
diinyada simge olmustur. Bu simge giderek biiyiiyecek ve
onemi artacaktir.

Che'nin aramizda yasadig1 ve bugiinkii giicii konusunda
daha 6nce soylediklerime kamit getirmek i¢in sunu sorabi-
lirim: Derin inancimizla, giikran ve minnettarhik duygula-
rnimizla Che'yi anmak igin bundan giizel bir giin, bundan
giizel bir y1ldoniimii olabilir mi? Bu 6zel anma toreni igin
sosyalist 1slahat®” siirecinin ortasinda bulundugumuz su
andan daha giizeli bulunabilir mi?

Nasil bir 1slahat siireci igindeyiz? Neyi 1slah ediyoruz?
Devrimci ruha, devrimci galigmaya, devrimci erdeme, dev-
rimci ¢abaya, devrimci sorumluluga, halk arasindaki daya-
nmisma diigiincesine ters diigen her seyi kokiinden kaziyo-
ruz. Che'nin diigiincelerinin, devrimciliginin, kendine 6zgii
tarzinin, ruhunun inkan anlamina gelen her gesit adiligi ve
bayagilig1 kaldirip atiyoruz.

Che burada olsaydi, bir sandalyede otursaydi, bayram
sevinci yagardi, buna yiirekten inaniyor ve sdylerken bii-
yiik bir hognutluk duyuyorum. Bugiin yaptiklarimiza, se-
vinecek, mutlulugumuzu paylasacakti. Oysaki, sosyaliz-
min kurulusu siirecinin o zor ve istikrarsiz doneminde, bir
dizi yanhs diigiinceyi, mekanikgiligi ve kotii aligkanliklan
yenmeye ¢alistigimiz siralarda ¢ok aci duygulara kapilaca-
g1 ve mutsuz olacag kesindi. [Alkaglar]

© Sosyalist 1slahat: Orijinal metinde sosyalist rectification. Kiiba'da

son ylll% él%lg‘ﬁ'ﬁﬁ:‘?{r?%%’éﬂl‘%‘&p‘é’?@iﬂ?ﬁ&ﬁ?&emde diizen-

lemeler ve yenilikler: amaglayan onlem've
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Omegin Che'nin mirasinin en degerli 6gelerinden biri
olan, onun devrimimize katkisin1 olusturan géniillii ¢alig-
ma terk edilmeye yiiz tutmus, neredeyse bir formalite olup
¢ikmigti. Artik ancak pazar giinleri yada baz1 6zel giinlerde
yapilir olmustu. Bazen halk kosup geliyor, fakat diizensiz
bigimde ¢alisiyordu, bu ¢aligmalarda higbir sey orgiitlii de-
gildi.

Goniilli galigmanin ne temel, ne de gerekli olduguna
dair biirokratik ve teknokratik goriis giinden giine gii¢leni-
yordu. Goniillii galigmanin akilsizlik oldugu, zaman kay-
bindan bagka birsey olmadig), giinlilkk gahsma zamani bile
verimli bi¢imde kullanilmadig: halde, sorunlann fazla ¢a-
ligmayla, giderek daha ¢ok, daha gok fazla galigmayla ¢6-
ziimlenemeyecegi diisiiniiliiyordu. Biirokrasi, sigirilmig
kadrolar, modasi ge¢mis ¢aligma normlan, dalavere, yalan-
dolan batagina saplanmig, Che'de iiziintii yaratacak kotii
aligkanliklara tutsak olmustuk.

Eger Che, bir giin devrimini yapmig Kiiba'da kar getir-
digi bahanesiyle isletmelerin talan edildigini duysaydi ¢ok
uiziilirdii. Che, Kiiba’da kira ge¢mek isteyen, bu yiizden
ikramiye, daha ne bileyim, bono, 6diil dagitan isletmeler
oldugunu, bu isletmelere ingaat ve benzeri igler igin teslim
edilen malzemenin, sanki bu igler bitirilmiggesine satiga
¢ikanldigini duysaydi ¢ok iiziiliirdi.

Biitiin bu yolsuzluklann cumhuriyetimizin bagkentinin
onbes belediyesinde, evleri onarmaktan sorumlu onbes ig-
letmede yapildigini, bunun da 6meklerden yalmzca biri ol-
dugunu da sOylemeliyim. Sanki yilda 8.000 pesodan fazla
kér getiriyormus gibi gosteriliyorlardi, fakat kargasaliga
son verildikten sonra 4.000 pesodan fazla kazanmadiklan
ortaya ¢ikti. Demek ki pek karli bir i degildi yaptiklar.
Yalnizca galip girptiklan zaman kér ediyorlardi.

Eger Che, Ocak ayinin igini Aralikta yaptiklan bahane-
siyle, Uretig plansbryalncaigerseplontirdiklsy halde as-
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tiklan yalanini atan igletmeler oldugunu duysayd ¢ok iizii-
lird.

Eger Che, bazi isletmelerde iiretim planinin stok olarak
degil, deger olarak gergeklestirildigi bahanesiyle 6diil da-
gitan, yiiksek deger tasiyan mallann retimini hizlandirip
daha az kar getiren mallarin yapimim durduran, bunlardan
birinin digeri olmaksizin higbir ise yaramayacagim hesaba
katmayan isletmeler oldugunu duysayd ¢ok iiziiliirdii.

Che iiretim normlarinin ¢ok gevsek, ¢ok diisiik diizeyde
kaldigmi, hemen hemen tiim ig¢ilerin bunlan iki-ii¢ kat as-
tigin1 duysayd ¢ok iiziiliirdii.

Paranin insanlarn ilgilendikleri tek konu, temel 6zendi-
rici gii¢ halini aldigin1 duysaydi Che ¢ok iiziiliirdii. Kag
kez uyarmigt1 bizi Che, bu iiziicii duruma diismeyelim di-
ye. Isgiinii kisaltihyor, milyonlarca saatlik fazla galigma
rapor ediliyor, emekgilerimizin kafa yapis1 yozlastinlyor,
insanlar bir tiirli akillarindan ¢ikaramadiklan pesolann
diirtiisiiyle hareket ediyordu.

Che ¢ok iiziiliirdii, ¢iinkii kapitalizmin yiiriine yiiriine
aginmug yollarinda siiriiklenmeyle komiinizme ulasilama-
yacagini, bu yollan izlemenin tiim dayamigsma diisiinceleri-
nin, hatta entermasyonalizmin bile unutulmas1 anlamina
geldigini, bu yollan izlemekle hi¢bir zaman yeni insanin
ve yeni toplumun gelisemeyecegini biliyordu.

Giiniin birinde her tiirlii bononun, durmadan daha ¢ok
bononun 6denecegini, ortada liretim diye bir seyin goriin-
meyecegini duysaydi1 Che ¢ok iiziiliirdii.

Iki parahk kapitalistlerle igbirligi yapan, kapitalistgilik
oynayan, kapitalistler gibi diisiinmeye ve davranmaya bas-
layan, iilkeyi, halki, yiiksek standartlart unutan, diigiik
standartlar sayesinde para kazanmaktan bagka bir sey dii-
stinmediginden, yiiksek standartlara alding etmeyen islet-

meci grup{annygrsexdifhessrk dizilirditey org
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Bir giin yalmzca kol emeginin degil -bunda biraz man-
tik pay1 var, 6megin sekerkamig1 kesme, yada bagka kol
emegi ve bedensel ¢aligma bigimleri konusunda- kafa
emeginin de, hatta radyo ve televizyon emekgilerinin, cer-
rahlarin ¢aligmasmin bile -gelirini iki yada ¢ katina ¢i1-
karmak igin Oniine geleni bigak altina yatirarak- normlara
baglanmasmin s6z konusu oldugunu duysaydi Che'nin ¢ok
liziilecegini inanarak sOyleyebilirim, glinkii bu yollar kotii
aligkanliklara, kapitalizme bagimliliga gotiiriir.

Bu yollar, tekrar ediyorum -Che'nin de ¢ok iyi bildigi
gibi- bizi asla komiinizmin ilk ve gegici asamasi olan sos-
yalizmin kurulusuna gotiirmez.

Che'nin saf, idealist, ger¢eklerden uzak biri oldugunu
diisiinmeyin. Che gergegi anlar ve hesaba katardi. Ama,
Che insana inanirdi. Insana inanmayan, insanin yola gel-
mez bir hayvan oldugunu, ancak 6niine ot atildiginda ya-
rarh bir is yapacagini, havugla kandinlip sopayla cezalan-
dinlacagim sanan biri asla devrimci olamaz; buna inanan,
boyle diisiinen biri asla sosyalist olamaz; buna inanan,
boyle diisiinen biri asla komiinist olamaz. [Alkislar]

Higten, sifirdan baglayarak zafere ulagan devrimimiz,
insana inancin émegidir. Ne tek bir silahimiz, ne de para-
miz vardi, miicadeleyi baglatanin adim bile kimse bilmi-
yordu, yine de onlarin tiim giiciine, yiiz milyonlarca
pesoluk servetlerine, binlerce askerine karsi koyduk ve
devrimimiz zafere eristi, ¢iinkii insana inamyorduk. Yal-
nizca zafere erismekle kalmadik, emperyalizme de karsi
koyduk, devrimimizi bugiine ulastirdik, yirmi dokuzuncu
yildéniimiinii kutlamamiza az bir sey kaldi. Insana inan-
masaydik biitiin bunlar nasil yapardik?

Che'nin insana derin bir inanc1 vardi. Che gergekgiydi,
maddi 6zendiricileri inkar etmezdi. Gegis doneminde, sos-
yalizmin kurulus asamasinda bunlar1 gerekli sayardi. Fakat

Che, mangyj_ etkens: biling &tkening.. Aalak, ggenine daha
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¢ok 6nem verir, bunlarin 6neminin giderek artacagina ina-
nird.

Oyleyse, Che'nin gergeklerden uzak, toplumun ve kapi-
talizmden yeni kurtulmus bir halkin ger¢egine yabanci biri
oldugunu sanmak yanlistir.

Che herseyden once eylem adam, asker, lider, gerilla,
herseyde en 6nde olan 6mek bir insan, ilk 6nce kendisinin
yapmayacag bir seyi baskalarindan asla istemeyen bir kisi,
dogruluk, diiriistliik simgesi, tertemiz ruhlu, cesur, yoldas-
larin1 daima destekleyen bir kisi olarak taninir. Bu erdem-
lere sahipti, bunlar bize onu hatirlatir.

Che ¢ok derin diisiinen bir insandi, devrimin ilk yilla-
rinda sosyalizmin kurulusunun en énemli y6nlerini derin-
lemesine inceleyip aragtirmak onun igin olaganiistii bir fir-
satti, ¢iinkii nerede onun yiiksek yeteneklerine uygun,
onemli igler yapacak insana ihtiya¢ varsa, Che her zaman
orada hazirdi. En ger¢ek anlamiyla ¢ok yonlii bir insandi,
tizerine aldif1 gorevi derhal, tam anlamiyla ciddi, sorumlu-
lugunu bilen biri gibi yerine getirirdi.

Temel endiistri kuruluslarinin heniiz devletlesmedigi,
ancak birkag fabrikaya elkonuldugu siralarda, INRA'dayken
[Ulusal Tanm Reformu Enstitiisii] yetkisi altindaki bazi
sanayi dallarin1 ydnetiyordu. Kendine verilen bir bagka so-
rumluluk da Ulusal Bankanin yéneticiligiydi, kurulusun-
dan beri Sanayi Bakanlhiginin da basindaydi. Daha sonra,
hemen hemen tiim fabrikalar devletlestirildi, hersey yeni-
den orgiitlendi, iiretim desteklendi, Che baska birgok isi
kabul ettigi gibi, bu goérevleri de istlendi. Bunu da tam bir
fedakarhkla yapti. Gece, giindiiz, Cumartesi, Pazar, tiim
zamanmi ¢aligmaya ayirarak, ilerlemenin getirdigi sorunla-
rt ¢bzmeye girigti. Marksizm-leninizmin ilkelerini, gérdii-
gii ve anladif1 bigimde, iiretimin &rgiitlenmesine uygula-
may1 basarmasi bu siralara rastlar.

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
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Bu ugurda yillanimi harcadi, pek ¢ok konusma yapti,
tiim bu konularda yiginlarca yazi yazdi. Komiinist topluma
dogru yol alan sosyalizmin, kendi goriisiine gore nasil ku-
rulacagini agiklayan 6zenli ve derin bir teori gelistirmeyi
gercekten basardi.

Son zamanlarda, tiim bu teoriler birlestirildi ve bir eko-
nomi uzmani bu konuda kitap yazip Casa de Las Americas
odiiliinii kazandi. Yazar, Che'nin sosyalizmin kurulmasin-
da belirleyici olan ekonomi alanindaki diisiincelerini onun
konusma ve yazilarindan ¢ikararak incelemis, birlestirmis
ve bir kitap halinde sunmus. Kitabin ad1 Che'nin Ekonomik
Diigiincesi. Onun 6teki Ozelliklerinden o denli ¢ok s6z
edildi ki, bu yo6nii iilkemizde iyi bilinmiyor, samrim. Che,
simdiye kadar asilmig yollardan gok farkli, gergekten de-
rin, cesur ve genis diisiincelere sahipti.

Oziinde Che, sosyalizmin kurulmasinda, kapitalist yasa
ve kategorilerin kullanilmasina ve gelistirilmesine kesin-
likle karsiydi. Benim ¢ok kez israrla iizerinde durdugum
bir konuyu savunurdu: Sosyalizm ve komiinizmin kurul-
masl, yalnizca zenginliklerin iiretilmesi ve dagitilmasi an-
lamina gelmez, bu aym zamanda bir egitim ve biling soru-
nudur. Che kapitalist kategorilerin, kapitalizmden sosya-
lizme aktanldig1 bigimiyle, yeni toplumun kurulmasinda
arag olarak kullanilmasina siddetle karsiydi.

Zaman zaman Che'nin diiglinceleri yanhs yorumlandi,
daha koétiisii, yanhs uygulandi. Kuskusuz, bunlan pratige
gecirmek igin heniiz ciddi bir tek adim bile atilmadi, bu
yiizden zamanla Che'ninkilere taban tabana zit ekonomik
goriisler Ustiinliigii ele gegirdi.

Bu konuya derinlemesine dalmak burada yersiz kagar.
Ozellikle bir diisiinceyi dile getirmek istiyorum: Bugiin,
Che'nin yirminci 6liim yildoniimiinde, iginde bulundugu-
muz 1slahat hareketimiz, 1slahatin agirilik anlamina gelme-
digini, idedtigiaizdprekitabrayiihiipsldhat ¢erceklerden
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uzaklagmay: asla igeremeyecegini, 1slahatin ani degisme-
lerle gergeklestirilemeyecegini ¢ok iyi anlamamzi sagladi.

Daha 6nce de belirttigim gibi 1slahatin, eski sorunlara
yeni ¢oziimler bulunmasi, gelisen birgok olumsuz egilimin
diizeltilmesi, simdi sahip oldugumuz sistemin ve meka-
nizmanmn, yani Ekonomik Yonetim ve Planlama Sistemi'-
nin daha dogru bigimde kullamilmas1 anlamina geldigi dii-
stincesinden yola ¢ikarak, isletmeler toplantisinda s6yledi-
gimiz gibi, ekonomik sistemi bir ata benzetebiliriz. Teda-
visi i¢in gesitli ilaglar denedigimiz bu topal beygirin, cival
kromla iyilestirmeye galistigimiz birgok yaras: var. Ayak-
larindaki yaralan saryoruz, kisacasi atin saghgim diizelt-
mek i¢in gerekeni yapiyoruz. Sonra, beygirin kotii huylariy
ni, tehlikeli yo6nlerini, nasil ¢ifte attigini, saha kalktigim
bildigimizden yolumuzda ilerlerken onu yonetiyoruz, yok-
sa kendi istedigi yere bizi gotiirmesine izin vermiyoruz.
Nedigimiz gibi, dizginleri ele almaliy1z! [Alkgslar]

Cok ciddi, ¢ok karmagik konular bunlar. Karanhkta,
korii koriine atiy yapmay:1 géze alamayiz, hele maceraya
hi¢ atilamayiz. Devrim siirecinde, pek azimizin kazanmak
ayncaliina erigtigi deneyimin bir 6nemi var. Bu nedenle,
plan1 deger olarak gergeklestiremeyiz, mamul iiriin olarak
gerceklestirmeliyiz. Bunu kesinlikle istiyoruz, istegimize
uymayanlar1 kovacagiz, baska segenegimiz yok! [Alkaglar]

Tiim tasarilarin hemen hayata gegirilmesi ve islerin ¢a-
buk bitirilmesi gerektigini savunuyoruz, atin ¢ifte atmasi
yada gaha kalkmasi yiiziinden bagimiza gelenleri asla bir
daha yagamamamiz gerektigini savunuyoruz. Oregin gok
deger tagiyor diye topragi kazip temel atiyoruz, sonra de-
geri az diye binay1 hi¢bir zaman bitirmiyoruz, yada "Deger
olarak plamm gergeklestirdim, ama bir konut bile bitire-
medim"” gibi sozler sdylemeyi aligkanlik haline getiriyor,
milyonlari, milyarlan topraga gémiiyor, higbir isi bitiremi-
yoruz. Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
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Bir oteli bitirmek on dért yil siirdii! On dort yil boyun-
ca demir, kum, tag, ¢gimento, yakit, insan giicii harcandi, bu
siire iginde otelin kullanimindan iilkenin bir kurus kazanci
olmadi. Pinar del Rio hastanesini on bir yilda bitirebildik!
Sonunda bitti, hem de iyi oldu ama, buna benzer durumla-
ra diismemeliyiz bundan boyle.

Mekanik¢i goriigler ugruna galigmalarina son verilen
minibrigadlar'” ziimriidiianka kusu gibi kiillerini silkip
uyanarak, kitle hareketinin 6nemini, bizi zor duruma sokan
kuramcilann, teknokratlarin, insana inanmayip iki paralik
kapitalizme inananlarin kordiigiim haline getirdigi, arka-
sindan da inkar ettigi sorunlar1 devrimci yoldan ¢6zme ey-
leminin 6nemini kamithyor. Bizi, bdylesine kritik durumla-
ra siiriiklemisti bu kisiler.

Minibrigadlann besigi olan bagkentte, on bes yildan
fazla zaman Once, boylesine yasamsal bir soruna kusursuz
bir ¢6ziim buldugumuzu, sonra ¢aligmalar doruk noktasin-
dayken buna son verildigini diisiinmek bize ac1 veriyor. Bu
yiizden bagkentte konut yapiminda insan giiciinden bile
yoksun kaldik, sorunlar iist iiste y1g1ldi, on binlerce ev pa-
yandalara dayali durumda ¢6kmeye yiiz tuttu, bu yiizden
insan hayatlan tehlikeye girdi.

Bugiin, yeniden dogdu minibrigadlar, yalmzca baskent-
te 20.000 minibrigad iiyesi var. Atimizla, yani Ekonomik
Yonetim ve Planlama Sistemi'yle ¢eligkili degil bunlar.
Ciinkii, bu emekgileri fabrikalar ve igyerleri iicretli olarak
santiyelere gonderiyor, devlet de fabrika yada igyerlerine
minibrigad iiyelerinin giindeliklerini 6diiyor. Aradaki fark,
emekginin, minibrigadda normalde bes-alt1 saat ¢alisan iki

® Minibrigadlar, belirli bir isyerinde galisanlar arasindan ¢ikan go-
niillillerden kurulur. Bunlar belirli bir siire i¢in normal sorumlu-
luklarini birakip evlerin, okullarin, hastanelerin yapiminda ve di-

ger topiSRIALDTPESERALR ARSI el fRdf Gy iy sadlanin ca-
lismalar1 kesintiye ugramis, 1986'da yen'den baglamstir.



23

yada ii¢ kisinin igini yaparak on, on bir, hatta on iki saat
¢aligmasi ve bdylece isletmenin kér etmesidir.

iki paralik kapitalistlerimiz isletmelerinin battigim one
stiremezler. Tersine, ancak "jsqiler isletmeye yardim edi-
yor. Daha az is¢i ¢alistinyorum, daha az ticret 6dityorum,"
diyebilir. Yada: "Kéra gececegim, hig degilse daha az za-
rar edecegim. Ek iicretler azaldigindan daha az 6diil ve bo-
no dagitacagim," diyecektir. Uretimi daha iyi orgiitleye-
cek, is¢ilerini evlere yerlestirecektir, isciler de yeni evlerde
yasadiklan igin daha mutlu olacaklardir. Ozel okullar, po-
liklinikler, ¢ahisan kadinlann gocuklan i¢in kresler yapila-
cak, kisacasi devletin bir kurus ek iicret 6demeden yaptir-
dig), ¢ok sayida, son derece yararh esere sahip olacagiz.
Gergek bir mucize bu!

Kapitalizmin kategorilerine ve diizeneklerine korii ko-
riine umut baglayan iki paralik kapitalistlere ve gikar avci-
lanina soruyoruz: Boyle bir mucize yaratabilir misiniz? Bir
kurus fazla iicret ddemeden 20.000 konut insa edebilir mi-
siniz? Bes y1l i¢in yalnizca bes ¢ocuk yuvasi yapimi plan-
lanmigken, 19.500 anne, ¢ocuklarini yerlestirmek i¢in sira
beklerken, bir kurus fazla iicret 6demeden, bir yilda elli
kres agabilir misiniz?

Onlara kalsa, o hizla ¢ahigirken, aradan 100 yil geger,
kendileri de, sosyalizmin kurulusunu engelleyen tiim tek-
nokratlar, iki paralik kapitalistler, biirokratlar da oliir gi-
derdi. [Alkiglar] Kresleri goremeden Oliir giderlerdi. Bag-
kent emekgileri iki y1l iginde 100 gocuk bakimevine, il-
kemizin tiim emekgileri i¢ yilda bunlardan 300 kadarina
kavusacaklardir. 70.000-80.000 is¢i bulabilecegiz ve biitiin
bu isler ek is¢i galistinlmadan, bir kurus ek {icret 6denme-
den yapilacaktir. Yoksa, bu gidisle, kadrolan sisirmeyle,
neredeyse Jamaica'dan, Haiti'den yada Karayiblerin daha

baska adaldwieidiaREi Fetrinsik Zomdarslaenktik.
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Bugiin, bagkentte her sekiz emekgiden birine bu tiir g6-
revler verebilecegimizi samyorum. Havana'da ¢alisan
100.000 is¢iyi goniillii gahgsmaya ¢agiramayiz, her biri ii¢
kisilik is yapacagina gore, elimizde buna yetecek malzeme
yok. Emek kahramanliginm pek ¢ok 6rnegini goérdiik, buna
ancak kitlesel yontemlerle, devrimci yontemlerle, komii-
nist yontemlerle, halkin ihtiyag ve ¢ikariyla, fabrikalann ve
toplumun ¢ikarini bir biitiin halinde birlestirmeyle erisile-
bilir.

Kendime 6zgii kuramlanm olmasina ve neye inanip
neye inanmadigimi, inanamayacagim bilmeme karsin, ¢e-
sitli kuramlan yargilamak istemiyorum. Bugiin, tiim diin-
yada bu sorunlar sik sik tartisihiyor. Daha 6nce agikladigim
gibi ihtiyar beygirle, yiiriiyebildigi siirece, yiirityebiliyorsa,
daha iyi bir at bulunup beygirimiz bir yana birakilana dek
siirdiirecegimiz, aceleyle, derin diisiince ve g¢6ziimleme
olmaksizin bir yere vardiramayacagimiz bu islahat siire-
cinde, bu siireg ve miicadelede benim istegim, bu yirminci
yildoniimiinde benim istegim, Che'nin ekonomik diisiince-
lerinin burada, Latin Amerika'da ve tiim diinyada, gelismis
kapitalist diinyada, Ugiincii Diinyada ve sosyalist diinyada
bilinmesi ve dgretilmesidir. Oralarda da bilinsin onun dii-
stinceleri! [Alkgslar]

Birgok yazisindan, ¢esitli el kitaplarindan okudugumuz
Che'nin ekonomik diisiinceleri, sosyalist kampta bilinmeli-
dir. Bilinmesi igin elimizden geleni yapmahyiz! [Alkgslar]
Onlann bu diisiinceleri uygulamak zorunda oldugunu sdy-
lemek istemiyorum, buna kangmaya hakkimiz yok. Her-
kes, kendisi igin en uygun, en yararh gordiigii diisiinceyi,
kuramu, sav1 pratige gegirir. Her iilkenin kendisi ig¢in uygun
buldugu yéntem ve sistemleri uygulama hakkina kesinlikle
saygi duyuyorum.

Yalnizca, kiiltiir diizeyi yiiksek bir iilkede, kiiltiir diize-

yi yiiksek bir diinyada, disincslerin saptisidig) bir diinya-

da, Che'nin ekonomik kuramlarimin bilinmesini ve 6gre-
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tilmesini istiyorum. [Alkiglar] Kapitalist kategoriler ve ka-
pitalist yasalar konusunda pek ¢ok makale, elkitabi, kuram
okuyan ekonomi Ogrencilerimizin, bilgilerini zenginlestir-
mek i¢in Che'nin ekonomik diisiincelerini incelemeye bas-
lamalarim 6zellikle istiyorum.

Bir igi yapmanin, belirli bir zamanin ve belirli tarihi ko-
sullanin somut deneyiminden ¢ikan tek bir yolu olduguna
inanmak bilgisizlik belirtisidir. Benim istedigim, istemekle
kendimi simrladigim, yalmzca biraz daha bilgi, baska go-
riislerin, Che'ninkiler gibi hak ettigi yere ulasms, sayg: go-
ren, tutarh goriiglerin bilinmesidir. [Alkiglar]

Gelecekteki ekonomi uzmanlarimizin, gelecek kusakla-
rmizin, iki yan géremesin diye gozleri at gozliiklii, 6nle-
rinde tek diirtii olarak havu¢ yada ot sallanan katirlar gibi,
yada baska cins hayvanlar gibi davranacagini, yasayacagi-
m ve gelisecegini kabul edemiyorum. Hayir, onlarin yal-
nizca zevk igin, hogca vakit gegirmek igin degil, gesitli dii-
siinceleri ele almak, bunlan incelemek, bunlar hakkinda
diisiinmek i¢in de okumalarini istiyorum.

Simdi, Che'yle konussaydik da ona: "Bak, basimiza bii-
tiin bunlar geldi," diyerek biraz 6nce sdylediklerimi, yani
ingaatgilikta, tarimda, sanayide ¢ektigimiz zorluklari,
olumsuz degisimleri, ¢galigmanm niteliginin bozuldugunu
anlatsaydik, "Dememis miydim ben, dememis miydim
ben," derdi. "Sizi uyarmigtim, bunlarn olacagim bilmis-
tim," derdi, yerden goge kadar da hakl olurdu. [Alkiglar]

Halkimizin diisiinceleri, goriisleri olmasim istiyorum.
Bu diisiinceleri ¢oziimlemelerini, incelemelerini, iizerinde
diisiinmelerini, isterlerse aralarinda tartigmalarim istiyo-
rum. Aslolan budur bence.

Che'nin baz: diisiinceleri, devrimin baglangi¢ asamala-
rina sikica bagl olabilir. Omegin, bir kota agildiginda, ali-
nacak iicretlerin bir iist diizeydekilerin aldig: iicretlerden
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kendini egitmesini ister ve bu goriigiinii, az 6grenim gor-
miis, teknik uzmanhgm pek gelistirememis olanlarin ken-
dilerini egitmesi gerektigi diisiincesiyle bagdastirirdi. Bu-
giin halkimizin egitim ve kiiltiir diizeyi ¢ok daha yiiksektir.
Dabha iist diizeydekilerin kiiltiiriinii, hatta onlarinkinden de
fazlasim kazanmalan gerekip gerekmedigini tartigabiliriz.
Cok daha iyi egitim almig, teknik bakimdan ¢ok daha iyi
hazirlanmis bir halk olmamiz ger¢egine baglh sorunlarimizi
tartigabiliriz. Yine de, taktik ve egitim bakimindan siirekli
bigimde kendimizi yenilememiz ve gelistirmemiz diisiin-
cesinden asla vazgegemeyiz.

Fakat, Che'nin diisiincelerinin biiyiik ¢ogunlugu bugiin
kesinlikle gecerlidir. Bu diisiinceler olmaksizin komiiniz-
min kurulamayacagma inamyorum. Omegin insanin asla
yozlagmamasi, yabancilasmamasi gerektigi, bilingsizce,
yalmzca zenginlikleri iireterek, daha yiiksek bir toplum bi-
¢imi olan sosyalizmin kurulamayacagi, komiinizmeyse hig
ulasilamayacag diisiincesi... [Alkislar]

Che'nin ¢ogu diisiincelerinin -diisiincelerinin ¢ogunun-
biiyiik bir kesinlikle gegerli oldugu kamsindayim. Che'nin
ekonomik goriislerini 6grendigimizde, bildigimizde yiiz
kez daha uyaniklasir, aimiz saga sola sapmaya kalkisti-
ginda -sag kanat bir at oldugu da kuskusuz ya- dizginlerini
ceker, dogru yola getiririz, gitmem derse mahmuzlanz.
[Alkigslar] .

Binicisinin, yani 6megin bir ekonomi uzmaninin, 6me-
gin parti kadrolarindan yada y6netim kadrolarindan bir ki-
sinin, Che'nin diisiinceleriyle silahlandiginda at1 dogru yol
lizerinde siirmek i¢in daha iyi kosumlara sahip olacagina
inamyorum.

Bu kisi yalmizca Che'nin diisiincesini tanimakla, ku-
ramlarim bilmekle "Surada yanhs yaptim, burada yanhs
yaptim, bu sunun, bu da bunun sonucudur,”" diye yargiya

varabilir, yeterskirsosydlapmisie -kompsinmznel ourma sistem

-



27

ve mekanizmasi gercekten ¢aligmaya baslatilsin ve gelis-
tirilsin.

Bunlardan s6z etmemin nedeni, bu diisiinceleri bilmez-
sek ¢ok uzaklara gitmemizin zor olacagma, gergek sosya-
lizme, gergek devrimci sosyalizme, sosyalistlerin sosya-
lizmine, komiinistlerin komiinizmine zor ulasacagimiza
yiirekten inanmamdir. Bu diigiinceleri bilmezden gelmenin
ve 6nemsememenin biiyiik bir kusur olduguna kesinlikle
inamyor, Gtesini, artik sizin istek ve iradenize birakiyorum.

Her seyi nasil yapacagimizi bilecek kadar deneyim ka-
zandik. Che'nin goriisleri ve diisiinceleri, ¢ok kisinin Che'yi
yigit, kahraman, erdemlerinden dolay: aziz, kendini feda
etmesinden ve cesaretinden dolay: sehit saymasinin Ote-
sinde, son derece gegerli, bilyiik deger tasiyan ilkeleri kap-
sar. Che hem devrimci, hem diigiiniirdii, tartigmasiz olarak
devrim yolu i¢in temel olusturacak ara¢ ve ilkeleri biiyiik
bir tutarlilikla yaratan bir doktrin adamu, biiyiik diisiincele-
rin adamiyda.

Halkin kiralardan, karlardan, ¢ikarlardan, senetlerden,
stiper bonolardan s6z etmesi kapitalistleri mutlu eder. Pa-
zar, Uretimi diizenleyen ve kaliteyi yiikselten 6ge olarak
arz ve talep, karhlik gibi laflar duymak kapitalistleri mutlu
eder. Ciinkii, "Bu benim konugma tarzim, benim felsefem,
benim doktrinim," der, sosyalizmin yerini alan gii¢ onlar
mutlu eder, ¢iinkii bunlarin kapitalist teori, yasa ve katego-
rilerin temel y6nleri oldugunu bilirler.

Biz hep bir avug kapitalist tarafindan elestiriye ugratili-
nz. Kiibali devrimcilerin gergek¢i olmadigina, yapilacak
tek seyin kapitalizm kalintilarina geri dénmek olduguna
halki ikna etmeye g¢abalar, bu nedenle silahlarim bizim
lizerimize gevirirler. Ama, elimizin altinda her yani yaray-
la kapl ihtiyar beygirimizden bagka bir sey bulunmasa bi-
le, bu beygirimizi dogru bigimde siirerek daha nerelere ka-
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dar varacagimizi gérecegiz. Simdi attifimiz adimlarla, 1s-
lahat siirecimizi nerelere kadar vardiracagimiz1 gérecegiz.

Bu nedenle, yirminci yildoniimiinde, parti iiyelerimizi,
genglerimizi, Ogrencilerimizi, ekonomi uzmanlarimzi
Che'nin siyasi ve ekonomik diisiincelerini incelemeye ve
O0grenmeye ¢agiriyorum.

Che ¢ok biiyiik sayginhik kazanmg bir kisidir. Che et-
kisi giderek artan bir kisidir. Soylemeye bile gerek yok,
Che'nin disiincelerine 6fkelenenler, onlarla miicadele et-
meye kalkisanlar yada Che'nin hayalci oldugunu, gercek-
lerden uzak yasadigim one siirmeye ciiret edenler higbir
zaman devrimciler arasinda sayilmayacaklardir. Bu neden-
le, bugiin igin, yalmizca Che'nin 6nceden gordiigii bu yanlhs
yolu izlemeyin demeye yarasa bile, bizi diisiindiirmeye
yada yalnizca devrimci diisiincemizi derinlestirmeye yara-
sa bile, gengligimizin bu araca, bu silaha sahip olmasin is-
tiyoruz.

Tiim torenlerin, resmi anma giinlerinin, gérevlerin, tim
onurlandirmalarin Gtesinde, yaptiklanmizin Che'ye sundu-
gumuz en biiyiik saygi olduguna igtenlikle inaniyorum. Bu
denli gesitli yerlerde goriilmeye baglanan, bu denli ¢ok or-
nekle apagik ortaya ¢ikan galigma anlayisi, Vidales bolge-
sinde, kiigiik barajlarin yapiminda, giinde on iki, on dort
saat ¢ahsan, birbiri ardinca bunlara baslayip bitiren, yari
fiyata maleden is¢ilerin karhligim oteki tasarilarla kiyasla-
ninca -Che'nin sosyalizm sorunlarim incelerken, kapitalist
kavramlan bile kullanmaya kars1 ¢ikmasina ragmen, karli-
hk deyimini, bu kapitalist deyimi kullanmak zorundayiz-
Vidales'de kiigiik barajlarin yapiminda ¢ahsan brigad isci-
leri yiizde yiiz daha kérlidir, 100'de yiizden de fazla daha
karhdir. [Alkglar]

Che masraflarin ve giderlerin kurus kurus hesaplanma-
sina, muhasebeye Oncelikle, tam ve kesin olarak dikkat

gosterirdi.fchesihenkutiskesin iklgberaplappigksizin, uy-
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gun bir orgiitleme, etkili bir denetim olmaksizin sosyaliz-
min kurulabilecegine, ekonominin isletilebilecegine inan-
miyordu. s iiretkenliginde artis olmadan kalkinmay diigii-
nemiyordu. Ekonomik denetimde yararlanilan ve ekono-
minin islerligini belirleyen matematik formiillerini kulla-
nabilmek i¢in yiliksek matematik bile 6grenmisti. Hatta
sosyalist diizende verimliligin 6lgiilmesinde anahtar etken
olarak, ekonomi c¢aligmalarinda bilgisayar kullanimim
onermisti.

Soziind ettifim isciler bagka bir katkida daha bulundu-
lar: Harcadiklan her peso igin iki peso kazaniyorlardi, her
milyon pesonun yerine iki milyon peso koyuyorlardi. On-
lar ve Guama Barajinda, kanalda ve Pinar del Rio'ya direkt
yol yapiminda ¢alisan isgiler, Patate Barajinda, kentin yol
ve su iglerinde ¢aligmaya baglayanlar; ¢ahgmada onur, di-
siplin ve diiriistlikleriyley ise bagliliklanyla gercek emek
kahramanhgi 6megi oldular. Bu isgiler, bilyiik bir iiretken-
likle ig gikanyorlar.

Birkag giin 6nce, baskentte cadde agan yol is¢ileri gru-
buyla birlikteydik. Hepsi de Parti yada Komiinist Genglik
Birligi liyesi, yada éncii isciler, 200 kadar kisi. Ucretlerini
liretim normlarina gére ayarlamak yerine -bunun olumsuz-
lugunu vurgulamak istemiyorum, son derece dogru olarak
uygulandif1 alanlar da var- giiglii kamyonlar, arag¢ ve ma-
kineler kullandiklarindan, onlara daha ¢ok galigmalarmi
degil, tersine daha az ¢ahgmalanini sdyledik. Boyle insan-
lar ¢ok i yapar, hatta gereginden ¢ok g¢aba harcar. Agir
yiiklii kamyonlariyla ve uygun hizla, yirmi bes degil yirmi
sefer yapmalarinin daha dogru oldugunu séylemek zorun-
da kaldik, kazaya ugramalarini, kendilerini &ldiiriircesine
¢alismalarim istemiyorduk. Yalmz ne yaptiklanyla degil,
nasil yaptiklanyla da ilgilendik. Isin niceliginin degil, nite-
liginin bizler i¢in 6nemli oldugunu belirttik. [Alkiglar] Ni-
teliksiz nicelik, kaynaklarin bosa harcanmasindan, isin ve
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Barajlarda su toplamanin gerekliliginin farkina varil-
masi, ne yazik ki higbir igin bitirilemedigi utang verici
zamanlarda tiimiiyle bir yana birakilan su konusunun ye-
niden ele alinmasi, bizim igin bilyilk bir kazangtir. Bu
konuda, Pinar del Rio bolgesi 6ncii rolii oynamaktadir.
[Alkiglar]

Pinar del Rio daglarindaki yol yapim ekipleri de aym
anlayisla galigiyor, barajlarda su toplama ihtiyacmin gide-
rilmesi ¢abalan tiim iilkeye yayiliyor, bunun yaninda yol-
lar, otobanlar yapma istegi ekonomimizin verimliligini ka-
nithiyor, fabrikalarn isleyisi, tarimsal galigmalar, hastane,
okul yapimi iilkenin ekonomik ve toplumsal kalkinmasiyla
atbag1 beraber gidiyor.

Ne mutlu bize ki, bu yillar boyunca, yiiksek diizeyde
teknik bilgiye ve deneyime sahip ¢ok sayida insan yetigtir-
dik. Bunu devrimin ilk yillarindaki durumla nasil kiyasla-
yabiliriz? Che, Sanayi Bakanlifi'mn basindayken, iilke-
mizde ka¢ miihendis, kag teknisyen, tasarimci, arastirmaci,
bilimadami vardi1? Simdi sayilar1 yirmi kat, hatta daha faz-
la artti. Che, simdiki kadrolarin tiimiiniin deneyiminden
yararlanabilseydi, kimbilir daha neler ger¢eklestirebilirdi.

Yalnizca tip alanina bakalim. O giinlerdeki 3.000 dok-
tora karsilik bugiin 28.000 tip uzmanimiz var. Her y1l, 31
tip fakiiltemizi ii¢ binden fazla doktor bitiriyor. Ne biiyiik
ayricalik! Ne biiyiik gii¢! Ne bilyiik kudret! Gelecek yil, o
giinlerde iilkede kalan toplam doktor sayisi kadar yeni
doktor mezun edecegiz. Halk saglif1 alamnda diisiindiik-
lerimizi yapabilir miyiz, yapamaz miyiz bakalim. Hem de
ne doktorlarimiz var! Kirsal bolgelerde, daglarda, Nika-
ragua'da, Angola'da, Mozambik'de, Etiyopya'da, Viet-
nam'da, Kambogya'da, diinyamn 6teki ucunda galigiyor-
lar. Devrimin yetistirdigi doktorlar onlar! [4lkislar]

Che bundan gurur duyacakti, hi¢ kugkum yok. ki para-
ik Qlkarcblérae %IszlqgsFy}g%{})a rs!la\ﬁ)fa}%lpsisl}er en degil, halkin
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yiiksek bilgi ve teknik diizeyinden, Nikaragua'ya giden,
100.000" daha gitmek isteyen Ogretmenlerimizden, diin-
yanin neresinde olursa olsun ¢ahgmaktan kaginmayan dok-
torlarimizdan, teknisyenlerimizden, enternasyonalist go-
revler alan yiiz binlerce yurttasimizdan gururlanacakti!
[Alkiglar]

Che kafalarimiz ve yiireklerimizle yarattigimiz inangla-
rimizt ayaklarimizin altinda ¢ignemeyisimizden gurur du-
yacaktl. [Alkiglar] Yarathfimiz tim kaynaklarla, sahip ol-
dugumuz tiim giigle ilerleyebiliriz. Sosyalizmin ve devri-
min halkin ilerlemesi i¢in sagladig tiim potansiyelden ya-
rarlanabiliriz. Kapitalistler, bu soziinii ettiim insanlar gi-
bilerine sahip midirler, bilmek isterdim.

Olaganiistii enternasyonalist insanlar ve is¢iler bunlar.
Nasil diigiindiiklerini, neler hissettiklerini, ¢aligmay: nasil
yiirekten sevdiklerini gérmek i¢in onlarla biraz konugma-
iz yeter. Caligma budalasi olduklan i¢in sevmiyorlar yap-
tiklari isi, zaman kaybina kars1 koymak ihtiyaci duyduklan
igin, devrim sirasinda kaybedilen zamani, yeni s6miirge
cumhuriyetin 160 yilda kaybettigi zamam ve yiizyillar sii-
1en somiirgelik doneminde kaybedilen zamam yeniden ka-
sanmak i¢in ¢ahigiyorlar.

Bu zamam yeniden kazanmahyiz! Cok ¢aligmak, siki
valigmak tek yoldur, gergekte iki yilda yapilabilecek 100
hresi agmak igin 100 yil beklememeliyiz. Ug yillik galig-
mayla tiim yurtta 350 kres yapabileceksek, 100 yil sabret-
memeliyiz. Kendi taglarimizla, kendi kumumuzla, kendi
milzememizle ve kendi isgilerimizin iirettigi ¢imentomuz-
la, hatta kendi petroliimiizle, kendi ¢eligimizle bes yilda
yizebilecegimiz konut sorununu, 100 yil ertelememeliyiz.

Bu 06gle sonu hastanedeki torende soyledigim gibi
2.000 yili dénemegtir. 2.000 yili igin ciiretli amaglar seg-
meliyiz. Higbir seyi 3.000 yilina, 2.100 yada 2.050 yilina
birakmamdR§iz'Z BEY1E9RITWiyeer 2 BeY 98] size gore,
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bize gore degil! Yeni bir iilke, yeni bir toplum kurmak, bir
devrim yapmak ve bir iilkeyi gelistirmek gibi tarihi birgok
gorev iistlendik, herhangi bir kalkinmay: degil, sosyalist
kalkinmay: gergeklestirmek ve daha insanca, daha ileri bir
toplum ugruna ¢aligmak gibi bir onura ve ayricaliga sahi-
biz" diye cevaplandirmaliyiz.

Tembellik, bogvermislik Onerenlere séyle demeliyiz:
"Yalniz sizden daha iyi degil, sizden daha uzun da yasaya-
cagiz. Siz himbilliginizla, uyusuklugunuzla sismanlayaca-
giniz, kalp hastaliklarina, dolasim bozukluklarina, daha
birgok sikintilara yakalanacagimz igin biz sizden daha
uzun yasayacagiz ve daha saglikli olacagiz, ¢iinkii gali-
mak saghigi bozmaz, ¢linkii emek saglifi korur ve insani
emek yasatir."

Biiyiik isler bagaran bu erkek ve kadinlar 6mek alin-
malidir. Onlarin "Che gibi olacagiz!" sloganini gercege
doniistiirdiiklerini  sOyleyebiliriz. Che'nin ¢alistigi gibi,
Che'nin ¢aligacag1 gibi ¢alisiyorlar.

Bu térenin nerede yapilacagini tartigirken, oniimiizde
birgok olanak vardi. Bagkentte Devrim Meydaninda yapi-
labilirdi, tasrada, Che'nin adim tagimak isteyen gok sayi-
daki igyeri ve fabrikalardan birinde gergeklestirilebilirdi.
Konu iizerinde biraz diisiiniince, ge¢miste o denli geri bi-
raktirilmig iken, bugiin bdylesine karmasik ve devasa bir
fabrika kurmaya yeterli iscilere sahip olan bu tagra bolge-
sinin, ilerleme, aragtirma ve egitim sayesinde neler yapila-
bildiginin somut 6megini olusturan, Pinar del Rio'nun onu-
ru olan bu yeni ve 6nemli fabrikay: hatirladik. Yalnizca, is-
tenen standartlara ulagilabilmesi i¢in, devrelerin hazirlan-
dig1 atolyelerin bir ameliyathaneden yiiz kat daha temiz
olmas! gerektigini sdylememiz yeter. Boylesine karmagik
bir igin, boylesine kaliteli bicimde ve boylesine kusursuz
bir donammla yapilmasi zorunludur; Pinar del Rio'lular bu
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Fabrikay1 gezdigimizde derinden etkilendik, birgok
yoldagla, Merkez Komitesi liyeleriyle fabrikada yapilanlar
konusunda konustuk. Hizla ilerleyen makine endiistrisin-
den, insaatgtlik alaninda neler yapilabileceginden soz ettik.
Oncii teknolojide, yedek parca yapiminda fabrikanin par-
lak bir gelecegi oldugunu, kalkinma ve iiretkenlikte, lire-
tim stireglerinin otomatiklesmesinde biiyiik etkisi olacagini
saptadik.

Birinci sinif fabrikaniz: gezip pratige gegirilen diisiin-
celerinizi goériince, bunun on binlerce is¢inin ¢alistifi dev
bir kompleks haline gelecegini, iilkenin ve bélgenin onur
kaynag1 olacagimi anladik. Gelecek bes yil iginde, gergek
bir dev kuruluga Ao6niismesi i¢in 190 milyon pesodan fazla
yatirun yapilacak bu fabrikaya. Isgilerin, Che elektronikle,
bilgisayarla, matematikle ugrasmay: o denli ¢ok sevdigi
i¢in fabrikaya onun adinin verilmesini istediklerini 6gren-
digimizde, Parti yonetimi, Che'nin 6liimiiniin yirminci y1l-
doniimii toéreninin burada yapilmasim kararlastirdi. [Alk:s-
lar] Fabrikaya Emesto Che Guevara'mn sevilen, sanh adi
verilecektir. [Alkglar]

Bu fabrikanin iscilerinin, geng emekgilerinin, diizine-
lerce ve diizinelerce miihendisinin, yiizlerce teknisyeninin
bu adi onurlandiracagim, gerektigi gibi ¢alisacaklarini bili-
yorum. Bu yalnizca, giinde on dért, on ii¢ yada on saat bu-
rada bulunmak anlamina gelmez, bazi islerde sekiz saatlik
caligma bile kahramanlktir. Mikro-kaynak yapan yoldas-
lannmiz, 6zellikle birgok kadin ig¢imizi ¢alisirken gordiik,
bu, gergekten biiyiikk dayamiklilik ve yogunlagma isteyen
bir is. Onlan goérdiikten sonra sekiz saat ¢aligacaklarina ve
giinde 5.000 iinite iireteceklerine inanmakta giigliik ¢ektik.

Yoldagslar, giinde on iki yada on dort saat galigmakla
sorunlarin ¢oziilecegini sanmayin. Giinde on iki yada on
dort saat galisgamayacagimiz igler de vardir; bazen on saat
bile ¢ok fazladir. Bugiin, tiim isgiinlerinin bdyle olmaya-

cagini untit"SARBREZBAA MAnfARE R e personel
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varsa ve verimli ¢ahisiyorlarsa -alt1 saatlik is giiniimiiz de
olabilir.

Soylemek istedigim, Che'nin 6megine ve adina kars:
diiriist olmanin, isgiiniinii verimli kullanmak, yiiksek stan-
dartlarla ilgilenmek, gesitli isler yapan insanlar yetistir-
mek, kadrolan sisirmemek, orgiitlii bicimde ¢alismak ve
bilincimizi gelistirmek anlamina geldigidir.

Bu bolgenin, anma toplantisina ev sahipligi yapmak is-
tediginden ve isteyeceginden kuskum olmadigi gibi, bu
fabrikanin emekgilerinin Che'nin adina deger verecekle-
rinden, bu adi tagimaya layik olacaklarindan da hig kus-
kum yok. [Alkaglar]

Eger, bu aksam, soylenecek daha bir s6z kaldiysa, kars:
karsiya bulundugumuz sorunlara karsin, eskisinden de az
gegcerli paramiz olmasina karsin, daha 6nce agikladigimiz,
geemise iliskin nedenlere karsin, kurakliga karsin, emper-
yalist ambargonun siddetlenmesine karsin, sorumlulugunu
bilen halkimz gordiigiimde, 6niimiizdeki yeni yeni ola-
naklan gordiigiimde, kendimi giivenlik i¢inde hissediyo-
rum, iyimser hissediyorum, yapmayr akhmiza koydugu-
muz her seyi yapacagimiza kesinlikle inang duyuyorum!
[Alkaglar]

Bunlan halkla birlikte, kitlelerle omuz omuza basara-
cagiz. Bunlan parti iiyelerimizin, isgilerimizin, genglerimi-
zin, koyliillerimizin ve aydinlarimizin her birinin ilkeleriy-
le, onuruyla ve gururuyla basaracagz!

Che'ye siikran borcumuzu 6dedigimizi, Che ne kadar
uzun yasarsa, anayurdumuzun da onunla birlikte yasaya-
cagim gurur duyarak soyleyebilirim. Emperyalizmin bas-
kis1 her zamankinden giiglii olsa bile, anayurdumuz em-
peryalizme ve onun asagilik ideolojisine karsi koymak igin
daha da biiyiik bir gii¢ kazanacaktir. [Alkaglar] Bir giin,
devrim yolunu, sosyalist devrim ve komiinizmi kurma yo-

lunu segtiySEREERP iR BiFiyol HesBNE 48in daha bii-
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yiik bir onur duyuyoruz, ¢iinkii bu, Che gibi insanlar yetis-
tirmenin ve Che gibi olabilecek milyonlarca erkek ve ka-
dindan olusan bir halk yaratmanin tek yoludur. [Alkgslar]
[José] Marti'nin dedigi gibi, onursuz insanlarin oldugu

yerde, pek ¢ok insanin onurunu iglerinde tagiyan insanlar
vardir! Bu sdzlere, iglerinde tiim diinyanin onurunu tagiyan
kisiler de vardir ve Che de onlardan biridir, diye ekleyebi-
liriz!

Patria o muerte!

(Ya 6zgiir vatan ya 6liim)

Venceremos! (Yenecegiz) [Alkaglar]
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1 KUBA'DA EKONOMIK
PLANLAMA UZERINE®”

Halk Universitesi programimin, ekonomi konusundaki
derslerden olusan yeni bir dizisine basliyoruz. Boyle bir
porev i¢in en uygun zamam se¢mis sayllmayiz. Bagimsiz-
ligimiz1 savunmak igin camm feda eden sehitlerimizin
yerdeki kanlan daha kurumadan, iilkemizi yabanci giigle-
rin korumasi altina sokmak isteyen istilacilarin biraktig
kotii anilar daha belleklerimizden silinmeden, halkimizin
kargisina boyle bir konudan s6z etmek i¢in ¢ikmamiz za-
mansiz sayilabilir.

Ama, halkin sosyalist devrimini ilan edecegi giiniin ari-
fesinde bulunuyoruz. Latin Amerika'nin ilk sosyalist dev-
rimi bdylece tiim diinyaya duyurulacaktir. Oyleyse, eko-
nomi konusundaki ¢alismalarimiza donmeli, ekonomi ala-
mndaki gorevlerimizi yerine getirmeliyiz. Bunlar, yurt sa-
vunmast gibi anh sanh siyasi gorevlere benzememekle bir-
likte, yine de 6nemi son derece biiyiik islerdir.

Sanayi Bakanhg kisa bir siire 6nce kuruldu, ama ondan
once de benzeri kuruluglar vardi. Ozgiir Kiiba'nin ekono-
misi INRA ile bagladi. Koyhilere toprak verilince, trettik-
leri hammaddeleri islemek igin sanayiler gelistirmek ve
bunlari kitleler igin tiiketim mallarina doniistiirmek gerek-

) 30 Nisan.196]'de tiim iilkede yayinl nmaya baslayan ve ¢ok ilgi
goren HEEIRer led bPREAIR thin LAY CRHES
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ti. Boylece, INRA'nin Sanayi Subesi kuruldu. Yavas yavas
bu sube Oylesine 6nem kazand: ki, bu yilin baglarinda ayn
bir bakanlik haline getirilmesi gerekti.

Kiiba Sanayi Bakanligi'nin gérevi ekonomimizdeki ye-
niliklere ve doniisiimlere ayak uydurmaktir. Birkag ay son-
ra yine bazi degisiklikler olabilir, ¢iinkii bu gii¢ gérevin
getirdigi zorunluluklara kendimizi aligtirmak istiyoruz. En
giic gorevlerden biri bu, ¢iinkii biz, bakanlik yoneticileri is
baginda 6grenim goriiyoruz. Elbette ki, yanliglar yapilabilir
ve bunlar diizeltilmelidir. Ama yanhslarin hepsi bir araya
getirilse bile, gegmistekilerin yaninda solda sifir kalir.

Sanayi Bakanlig: iilkenin tiim endiistrisini yonetmez.
Sanayilesmenin tiimii de bakanligimiza ait degildir. Sanayi
Bakanliginin diginda iki 6nemli kurulug daha var. Hayvan-
ciligin ve tanm iriinlerinin sanayilesmesi INRA'nin 6zel
bir subesi tarafindan yiiritiiliir. Buna ek olarak, Calisma
Bakanligy, ingaatgilikla ve konut yapimiyla ilgili tiim sana-
yi dallarini yonetir.

Bakanliklarin baginda, tabii ki, birer bakan bulunur.
Kiiba'nin sosyalist iilkelerin deneylerinden yararlanarak
gergeklestirdigi bir yenilik olarak, bakanlifin cesitli dalla-
rinin yoneticilerinden ve dort ayn sekreterlikten olugan bir
kurul bakana yardimcilik eder. Bu kurul, haftada bir kez
toplamr.

Bakanligimizin iki iglevi vardir. Birincisi ulusal sanayi-
yi dogrudan dogruya yoénetmek, ikincisiyse ekonomik
planlamadir. Ekonomi Sekreterligi, gelecekteki yatirnmlan
planlar, Kuruculuk Sekreterligi ise yeni ekonomi dallanyla
ilgilenir. Temel Sanayi Sekreterligi, bugiin Kiiba i¢gin en
onemli olan sanayi dallariyla ilgili ¢aligmalar yapar. Bu
sanayi dallar, her biri bir Istikrarl Isletme (Konsolide is-
letme) adin1 alan sanayi gruplanna ayrilmigtir. Hafif Sana-
yi Sekreterliginin %érevi, oOteki iilkelerdeki aym sekreterli-
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Sanayilesme yolu iki yonlidir. Birincisi, hiikiimetin
onceden belirlenmis hedeflere dogru ilerlemeye onciilitk
etmesidir. Burada, yasalar ve karamameler hiikiimete yar-
dimci olur. Hiikiimet bu amagla, belli bagh sanayi dallarim
devletlestirmistir. Oteki yon, yenilen simfin korkularimin
ve son iki yilda Kiiba'da meydana gelen ayaklanmalarin
sonucudur.

En basta, devlet giivenligine kars1 gelenlerin mallarina
elkonulacakti. Kiigiikk burjuvazi, devrimin safina gegti ve
calismaya bagladi. Burjuvazinin Oteki kanadi, fesatgihga
giristi, sonradan bunlardan bazilan yurtdisina kagtilar. Bu
gibiler arkalarinda kiigiik sanayi girigimleri birakt, ig {re-
timinin siirmesi i¢in bunlan ¢alistirmak zorundaydik.

Devam edip giden bir siiregti bu. Giiven duygusu uyan-
dirarak buna son vermeyi denedik. Yine de, yurt disina
kagmaya devam ediyorlar. Bazilan fatih olarak geri don-
meyi hayal ediyor, bazilan da korkudan kagmg oldukla-
nindan, o korkuyu gittikleri yerlerde de yasiyorlar. iglerin-
den burada kalip yikic1 eylemlere kalkisanlar da ¢ikiyor,
ama Kiiba halkmin uyanikhlif) sayesinde boyleleri er-geg
yakay: ele veriyor.

Omegin, yedi is¢iden olusan kiigiik bir girisimi ele ala-
Iim. Makinelerden, saghk hizmetlerinden, érgiitlenmeden
de yoksunlar. Ama aileleri i¢in ¢alisan yedi kisi var. Tabii
ki, onlarla ilgilenmek zorundayiz.

Boyle kiigiik girisimlerle ugrasirken, ¢ok ciddi sorun-
larla karsilasinz. Issizlik Kiiba'da ¢ok genis boyutlara
ulagmigti. Bu yiizden, kiigiikk endiistri kuruluslan, ilkel
araglarla ¢alisan isgilerle tiklim tiklim doludur. Bu sanayi
dallarin1 makinelestirirsek, ¢ok kiginin yaptig1 isi ¢ok az
kisi yapabilecek demektir, geri kalanlar igsiz kalacaktir.
Buna izin veremeyiz.

Tiitiin 8%@?%?—4&%%’55?9 H&S&I‘”%M&&l&l tutabilecek

makineler hazir. Diinya pazarinda rekabet edegilmek icin,
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tiitlin sanayiimizi makinelestimmek zorundayiz. Seker en-
diistrisinde, simdi yilda alt1 milyon ton iiretiyoruz ve bunu
on milyon tona gikarmay1 umuyoruz, ama bu sanayi dalini
da makinelestimnek zorundayiz. Su anda sekerkamigi kes-
mek i¢in yeterince is¢i bulamiyoruz. Sekerkamigi kesme,
zor ve agir bir i oldugundan, isciler bagka iglerde galigma-
y1 yegliyorlar. Demek ki, bu sanayi dalin1 da makineles-
tirmek zorundayiz.

Limanlarimizda da makineler galigmali. Sovyetler Bir-
ligi'nde tankerleri temizleyip baska yiikler i¢in hazirlayan
deterjanlar gelistirildi. Omegin, Sovyetler bize yilda 2,7
milyon ton seker karsihginda, dort milyon ton ham petrol
gondenmeyi vaat ettiler. Gemileri petrol yiiklii olarak gelip,
seker yiiklii olarak geri donebilir. Fakat bunun sonucunda,
zorunlu olarak, ge¢mis ¢aglardan kalan bir igle hayatim
kazanan pek ¢ok is¢i igsiz kalir.

Bu, 6niimiize ¢ikan yasamsal sorunlardan biri. Caligma
hayat: etkilenecek olan herkese, is garantisi vermek zorun-
dayiz. Bu da bakanhigimzin yiiriitme subesinin gorevleri
arasinda bulunmaktadir.

Istikrarli isletmeler, kendilerine gére &zellikler tagir, fa-
kat bunlar sosyalist iilkelerdeki kombinalara benzerler.
Omegin, Seker Uretimi Konsolide Isletmesi, tiim iilkede
¢alisan 160 seker fabrikasini yonetir. Merkez biirosu Ha-
vana'da bulunmaktadir ve bu sanayi ¢aligmalarindan dog-
rudan dogruya bakanliga kars1 sorumludur. Tiim igletme-
ler, planlamalan yapan ve kontrol eden sekreterlige karsi
sorumludur. Tiim igletmelerin birer plani, biitgesi ve kotasi
vardir. Uriinler, i¢ Ticaret Bakanhigina yada devlet aygiti-
nin yonetimi altindaki diger sanayi isletmelerine teslim
edilir. Bu isletmeler kendileri igin ¢ikar saglamazlar. Elde
edilen tiim kérlar Kiiba devletine aittir.

Bakanlizin, bir.Baska e@revi de plan, yapmgkur. Tabii

tiim lilke ¢apinda plan yapmaktan, yani sosyaglist planla-
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madan s6z ediyoruz. Bunun igin en bagta gelen kosul, ire-
tim araglarinin kontrol edilmesidir. Uretim araglarim zaten
denetliyoruz, ama bu yeterli mi? Hayir! Tiim istatistikleri,
tim ekonomik etkenleri de bilmek zorundayiz. Bildigimiz
kadariyla, kapitalist diizen bize istatistik birakmadi. Hii-
kiimetimiz simdi gerekli istatistikleri hazirlamak igin ¢ali-
slyor.

Bu bilgilere sahip olduktan sonra, amaglarimiz1 sapta-
maliyiz. Ancak, gergek¢i olmak kosuluyla. Herseyi bes
yilda bitirecegimizi sdyleyemeyiz, ama en zorunlu olanla-
rn planini yapmaliyiz. Tiim bunlar yapildiktan sonra, ge-
riye yine ¢ok 6nemli iki etken daha kalir. Bunlar, eylem
birligi ve halkin destegidir. Halk planlarimizi anlamali ve
desteklemelidir. Planlarimiz ancak o zaman yiiriir.

Birkag giin 6nce seker is¢ileri bir slogan ortaya attilar:
«l Mayista alt1 milyon ton seker’» Bunu duydugumda sa-
yirdim, ¢iinkii seker hasadmin yavag gittigini biliyordum.
Fabrikalarin miidiiriinii yanima ¢agirdim. Bu sloganin is¢i-
lerin inisiyatifiyle ortaya ¢iktigini, kendisine higbir sey so-
rulmadigim s6yledi. Bugiin 30 Nisan. Bir giinde 400.000
ton seker Uretilmesi gerekir ki, bu da olanaksiz. Neden ol-
du bu? Plansizliktan. Sadece yapici elestiride bulunmak is-
tiyorum, elbette. Ama gercekgi olmaliyiz. Ve plan yapma-
lryiz.

Ulkemizin sanayilesmesi, karsimiza bazi sorunlar ¢ika-
rtyor. Kiiba'nin, denizlerde ticaret filosu yoktu, ama dig ti-
careti ¢ok gelismisti. Seker liretimi nedeniyle, Kiiba, Bre-
zilya'ninkinin yaris1 hacminde dis ticaret yapiyordu. Ama
yine bu geker iiretimi nedeniyle, Kiiba azgeligmis bir tilke
olarak kalmigti.

En 6nce yaptigimiz reformlardan biri de ithal matlari-
nn yerine olanaklar elverdigi 6l¢iide, Kiiba'da tiretilen yer-
I mallant koymak oldu. Bu, sanayilegsmenin ilx agamasiydi.
Sanayilegmiésiizistiftb hyainnlaistdahyeni/rekakodlemanlara
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ihtiya¢ duyuyorduk. Bir bagka Oonemli etken de hammad-
deydi. Kiiba son derece zengin bir iilke, burada yetismeyen
higbir tropikal iiriin yok. Sanayilesmek i¢in gerekli herseye
sahiptik.

Sosyalist tilkelerin yardimiyla gerekli sermayeyi sagla-
dik. Birka¢ yil igersinde, tarim iilkesi olmaktan ¢ikip, sa-
nayi lilkesine doniisecegiz. Fakat, seker iiretiminden vaz-
geemek niyetinde degiliz. Seker endiistrimizi gelistirmekle
kalmayacak, yeni pazarlar da bulacagiz. 1965'te ne kadar
seker liretecegimizi simdiden s6yleyemeyiz. Ancak, seker,
gelisimimiz i¢in 6nemli bir etken olarak kalmahdir.

Zengin kaynaklarimizdan bir bagkasim da madenler
olusturur. Ug temel maden cevherine sahibiz: Demir, nikel
ve bakir. Bunlara ek olarak, topraklarimizda krom, man-
ganez ve daha 6nemsiz bazi mineraller de bulunmaktadir.

Maden endiistrimizi nasil gelistirdik? En biiyik iki so-
runumuz, toprak alti zenginliklerimiz hakkinda fazla bil-
gimiz olmayis1 ve uzman eleman eksikligiydi. Sosyalist
tilkelerin yardimiyla bu sorunun da iistesinden geldik. Kii-
ba'nin hazirladig planlar ger¢evesinde, bize en biiyiik yar-
dimi sunan llke Sovyetler Birligi'ydi. Sovyetler Birligi,
uzun vadeli maden ¢ikarma gahigmalariyla yakindan ilgile-
niyordu.

Teknik agidan gelismis bir iilke olan Sovyetler Birli-
gi'ndeki ¢aligmalarla, Kiiba'daki ¢aligmalar arasindaki farki
aciklayabilmek i¢in bir 6mek vereyim: En 6nde gelen
Sovyet jeologlari, giineyde, dokuz milyonluk niifusa‘sahip
bir Sovyet cumhuriyetinden ¢ikar. Burada, on bes bin jeo-
log vardir. Alti milyon niifuslu Kiiba'da ise, yurtdigindan
caginlan Sovyet, Silili, Perulu, Meksikah ve diger iilkeler-
den gelen jeologlarin sayisi yalnizca iki yiizdii. Kiibali jeo-
loglara gelince, bunlar iki elin parmaklariyla sayilabilir.
Bir bagka deyisle, teknolojiden tam anlamiyla yoksunduk.
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Bugiin neden bdylesine ¢ok yabanci tarafindan ziyaret
cdildigimizi agiklamak istiyorum. Ciinkii bizim teknolojik
bakimdan gelismemiz, emperyalizmin ¢ikarlarina ters di-
stiyordu. Kiiba'da jeolojinin bilinmesini istemiyorlardi.
Amerika Birlesik Devletleri'nin istedigi, ne isek oyle kal-
mamizdr. Omegin, bugiin bir devrim sehidinin amsina
Pedro Soto diye amilan Moa Bay Maden Sirketi, nikel ¢i-
kartan ¢ok modem bir ABD sirketiydi. Bu sirkette bir¢ok
Kiibali miithendis ¢aligiyor, fakat hi¢biri herhangi bir sube-
nin bagina ydnetici olarak getirilmiyordu. Tiim sube mii-
diirleri, ABD'den gelmeydi, Kiibahlar, yalnizca emir ali-
yorlardi. Bazen bazi isler basariyorlardi, ama onlardan her
sey sir gibi gizleniyordu. Bugiin tiim sube miidiirleri Kiiba-
lidir, bunlar Sovyet teknolojisinin yardimiyla galigirlar.

Madencilik bir iilkenin gelisiminin temelidir. Demiri
olamayan bir llke, ciddi sorunlarla kars1 karsiyadir. De-
mirsiz, ¢elik endiistrisi gelistirilemez.

Once, Sovyetler Birligi ile, ulusal topraklarimizin dért-
te birinde maden aranmasi igin anlagma imzaladigimizi
actklamaliyim. $imdi, alt1 bin kilometre karelik bir alanda
aragtirma yapmaya basladilar, bu genislik topraklarimizin
yliz6l¢limiiniin yaklasik olarak % S'ine esittir.

Oriente'nin kuzeyindeki Nicaro bdlgesi, maden yatakla-
rn bakimindan en zengin yeralt1 servetlerimiz arasindadir.
Burada, diisiik kaliteli demir, kursun, siilfiir ve nikel cev-
herleri bulunur. Nikel madeni ¢ikarilmaya baglanmugtir.

Maden kaynaklan ii¢ milyar ton olarak varsayilmakta,
bu da Kiiba igin gergek bir dogal zenginlik olusturmakta-
dir. Krom ve demiri ayirmak gibi bir teknik sorunla karsi-
lagildiysa da, gerekli incelemeler yapildiktan sonra, bu so-
runun ¢oziimlenecegine inamyorum. Demir, Pinar del
Rio'daki yataklarda ve Oriente'nin giineyinde de bulunabi-

lir. Vaktiyle:ABIRbrsrhiplariitarafipdanisietign daha eski
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baz1 madenler ve yeni agilacak olanlar bir arada diigiinii-
liirse, altmus yil, demir sikintis1 gekmeyecegiz demektir.

Iki nikel fabrikamiz var: Eski Birlesik Devletler fabri-
kasi ve Moa, yeni Birlesik Devletler fabrikasi. Yeni fabri-
ka, saninm Haziranda tekrar lretime baslayacak ve bu
devrimci hiikiimetin bagarilarindan biri olacaktir. Moa,
ulusumuz kurtuldugunda, emperyalistler tarafindan biti-
rilmek iizereydi, ama galigmaya baglatilamamugt1.

Pinar del Rio'da ise bakir tiiriinden potansiyel yeralt:
zenginlikleri bulunuyor. Simdi, gérevimiz eski yataklarin
islenmesinde gerekli geligmeleri gergeklestirmek ve yeni
yeralti kaynaklan bulmaktir. Santiago yakinlarinda ¢ok
miktarda manganez cevherine sahibiz. Oriente'nin kuze-
yinde, Camagiiey’de ve Pinar del Rio'da kromumuz var.
Elektrik giicii liretimi i¢in turba yataklarinin iglenmesi ola-
naklarini da aragtirmaliyiz.

Cok 6nemli bir seyden, petrolden yoksunuz. Kiiba'da,
Amerika Birlesik Devletleri'nin birgok petrol rafineri sirke-
ti vardi. Ciinkii, Kiiba Karayibler'de 6nemli bir etkendi.
Biiyiik limanlara sahipti, ulagim ve iletisim agisindan 6nem
tasiyordu, ayrica Kiiba'da ucuz is¢i de bulunabiliyordu,
maliyet giderleri diigiiktii. Ug dev sirket Kiiba'da petrol ra-
finerisi kurmuslardi. Bu petrol aritma kuruluglar1 Shell,
Esso ve Texaco'ya aitti. Petrolii Veneziiella'dan aliyor, bu-
rada aritiyor, sonra pahali fiyatlarla Amerika Birlesik Dev-
letleri'ne ve diger Karayib iilkelerine satiyorlardi.

Devrimci hitkiimet gelisme yoluna koyuldugunda, Kii-
ba'da petrol iiretimi ¢ok azdi, tilkenin ihtiyacinin % l'ini bi-
le kargilayamiyordu. Petrol liretimini arttirmanin da bir ka-
n yoktu. Petrol aramaktan vazgegilmesi belki de gikarimi-
za daha uygundu.

Az sayidaki Kiibali uzmanla ve Sovyet uzmanlarin yar-
dimiyla, ¢ok ilging bir arastirmaya giristik. Sovyet uzman-
lar, genigUpettsit patakitammrsbulhtabilecegy ok nokta gos-
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terdiler ve bu yerlerden petrol ¢ikarabilmek igin 6zel bir
teknoloji kullanacaklarimi sdylediler. Kiiba'da petrol bu-
lundugunun g¢ok agik belirtileri var, uzmanlarimiz ve dost
tilkelerden gelen teknisyenler olanaklar elverdigince gok
petrol ¢ikaracaklar.

Sovyetler Birligi'yle 1,3 milyon ton kapasiteli bir ¢elik
fabrikas1 yapimi igin anlagma yaptik. Bu baglamda, Santi-
ago de Cuba bolgesi ilk gelik fabrikamizin kurulmasi igin
uygun bulundu.

Celik iretimi planlarumiz §oyle: Sovyetler Birligi,
1964'de 250.000 ton iiretecek bir fabrikanin yapimmna bas-
layacak. Buna ek olarak Kiiba'da bulunan eski bir demir-
celik fabrikasini da gelistirecegiz. Bu isletmeye Antillana
de Acero deniliyordu, anargik kapitalist gelismenin bir
tirtinilydii. K6tii tasarlanmisti ve kétii isletiliyordu. ki yil
sonra, bu fabrika da 250.000 ton gelik iiretir hale gelecek.

Celik tretimini, madenciligi ve endiistriyi gelistirmek
icin elektrige ihtiyacimiz var. Su anda, Kiiba'da 620.000
kilowatt kapasiteyle elektrik iireten kuruluslar ¢alisiyor.
Buna ek olarak, seker fabrikalar i¢in gii¢ iireten, fakat ve-
rimsiz galigan, 300.000 kilowatt'lik merkezlerimiz var. Ge-
lecek bes yilda, 600.000 kilowatt'lik ek elektrik iiretebile-
cegimizi umut ediyoruz. Bu elektrik santrallerinin ¢ogu
sosyalist lilkelerin yardimiyla, bazilar1 da dolar alanina gi-
ren uluslar tarafindan kurulacaktir. Bagka bir deyisle,
onlimiizdeki bes yilda elektrik liretimimizi iki katina ¢ika-
racagiz.

Yapim malzemesi lretimi, sanayimizin gelismesi igin
son derece gereklidir. En bagta gelen ii¢ 6nemli malzeme,
seramik, tugla ve ¢imentodur. Bu konuda da sorunlarla
kargilagtik. Emperyalist abluka yiiziinden iki seramik fab-
rikasi galigamaz durumda. Ama, ne olursa olsun, yapim
malzemesi Uretiminin ka gasnesml arttlrmak zorundayiz.

Yillik 90060017 660:980 tShuk SR

PRI ﬁml tilkenin
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ihtiyacimi kargilamaktan gok uzak. ilk bes yilda bu iiretimi
de iki katma gikarmaya bakiyoruz.

Gelecekte, gelismemizin temeli tanm olacaktir. Daha
genis otlaklara yayilan, daha gok sayida biiyiikbag hayvan
tiretimine 6nem verecegiz. Hayvancilik endiistrisini gelig-
tirmeyi ve ileride et, deri ve deri iiriinleri ihrag eden bir il-
ke haline gelmeyi planliyoruz. Tabii, uzun vadeli bir gérev
bu. Bes yillik plan siiresi iginde bunu gelistirmeye basla-
mayi planliyoruz.

Sanayimizin gelismesinde, bir bagka ¢ok 6nemli etken
vardir: Bu da makinelesmektir. Bu alanda, Cekoslovakya
ile komple bir otomotiv sanayisi kurmak igin anlagma im-
zaladik. Kurulacak olan fabrika, yilda iki bin traktor, bes
bin kamyon, yiiz adet sabit motor, iig bin motosiklet moto-
ru, vb. iiretecek. Kendi ulasim araglarimizi liretmemiz igin
gerekli temeli boylece atmis olacagiz. 1965'te otomobil
yapimina baglayacagiz. Kalkinmamizin ilk agamasim, sa-
nayi igin arag liretmeye ayirmi§ bulunuyoruz.

Havacilik alaninda, teknolojiden yoksunlugumuz nede-
niyle, ugak satinalmay: siirdiirecegiz. Ama, geleneksel pa-
zanmiz terk edip, simdi bu konuda 6nderlik yapan ulusla-
rin pazarlarindan yararlanacagz.

Deniz ulagimina gelince, 6niimiizdeki birkag giin igin-
de, bu sanayi ile ilgili tiim fabrikalariyla birlikte bir liman
kurmak igin Polonya ile anlagma yapip deniz asin iilkelere
agilan bir ulus olacagiz. Programimizin ilk agamasinda,
kiigiik tonajl1 balikgilik tekneleri yer aliyor. ikinci asama-
da, transatlantik ticaret igin on bin tonluk gemiler inga ede-
cegiz.

Cienfuegos'tan bu konuda pek gok mektup aldim. Gemi
insa endiistrisinin orada kurulmasim istiyorlar. Ancak, bir
sanayi igin en uygun yer saptamrken gézoniinde bulundu-
rimas: eeteken sk etkan vardie Jall s et olarak

afkin ise 1h p g

- 1
diisiinmemiz, 1n ige 1htiyaci olup olma fl hesapla-
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mamz gereklidir. Aynca 6diillendirilecek bir kahramanhk
eylemi varsa, bunu da dikkate aliriz.

Omegin, diismana kars1 dylesine mitkemmel direnen
I’laya Giron halkina bir seyler vermemiz gerekir. Birgok
nsan yagsam yitirildi, kadinlar ve gocuklar bile 6ldiiriildii.
Bu bolgeye gitmek, oradaki insanlara ilgi géstermek zo-
rundayiz. :

Yeni kurulacak endiistrilerin yeri saptanirken gozoniine
alinacak ¢ok onemli ekonomik etkenler de vardir: Elektrik
ve su ihtiyacimin kargilanmasi, ulasim ve hammadde bun-
lardan en bagta gelenlerdir. Bu, size Kiiba'da sanayi dag-
hminin nasil yapilabilecegi konusunda bir fikir verebilir.

Bir noktaya daha dikkatinizi gekmek isterim. Bu fabrika-
lardan higbirinin yeri heniiz kesinlikle saptanmis degil. Ge-
rektigi zaman, gerekli hesaplamalan yapip bu yerleri belirle-
yecegiz. Bunu size s6ylememin nedeni, belirli bir yerde fab-
rka yapilmasinin planlanip sonradan vazgegilmesi yiiziinden
halki 6fkelendirmeyecegimize inanmamzi istememdir.

Evet, simdi baslayabiliriz. Pinar del Rio'nun Zavalo bol-
gesinde, silikon igleyen bir fabrika kuracagiz. Silikon baki-
nundan zengin bir bdlge burasi. Isla del Pinos'a da kaolin is-
leyen bir fabrika kuracagiz. Pinar del Rio'nun Artemisa bol-
gesinde seramik imal edilecektir. Camagiiey'de, bir aliimin-
yum fabrikasi ve bir cam kombinas! inga edilecektir.

Havana civarinda ¢ok fazla fabrika kurmamaya 6zen
risterdik, ¢ilinkii iilkenin haritasim olanaklar elverdigince
dengelemek istiyoruz. Simdiye dek, yabancilarin kurdugu
tiim fabrikalar, hep Havana'ya yakin inga edilirdi. Biz stra-
tejik ve teknik agidan en énemli sanayilerin Havana'da bu-
lunmasim istedik, ama agir sanayi kuruluglarini, gerekli
hammaddenin kolayhkla elde edilecegi bolgelere yerles-
urmeye dikkat ettik. .

Havana'dla. telexizyan V& sAdyapaheilasy digetecek bir

clektro-teknik kombinasi, hafif kauguk iriinleri igin bir
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fabrika, bir pil fabrikasi, bir daktilo makineleri fabrikasi,
bir merkezi sanayi laboratuar, bir bakir ve bir de tekstil
fabrikasi kurmayi planladik.

Kursun kalem, dolma kalem gibi biiro malzemesi tiret-
mek lizere Batabano'da fabrikalar kuracagiz. Endiistri
merkezlerinin yerinin segilmesinde politik etkenin de rol
oynadigim gosteren bir 6mek bu. Bu fabrikalarin 6nemi
¢ok bityliik olmadigindan, nerede olursa olsun kurulabilir-
ler. Batabano limanindaki isgilere i verilmesi amaciyla
boyle davrandik, ¢linkii devrimden sonra turizmden ka-
zandiklan gelirden yoksun kalmislar, hiikiimetimiz de on-
lara bir fabrika inga etmeye s6z vermisti. Simdi kolay bir
iste cahisacaklar ve iyi para alacaklar.

Giibre fabrikasim, Matanzas'ta kuracagiz. Bu kurulus,
Cuban-Nitro fabrikasinin genisletilmisi olacaktir. Bu fab-
rika igin bir sosyalist iilkeyle degil, bizimle gok iyi ¢alisan
bir kapitalist sirketle anlastik. Dolarla ilgili sorunlarla kar-
silastifimizdan, 6deme ve diger ayrintilar konusunda pa-
zarhik yapiyoruz. Matanzas igin ayrica bir sodyum klorid
ve bir tekstil fabrikasi planladik. Cardenas'ta, bir kilit fab-
rikasi, bir maden eritme kurulusu, bir de gaz pompalan ve
buhar supaplar fabrikasi yer alacaktir.

Cienfuegos'ta bir kereste kombinasi, bir makine fabri-
kasi, bir dizel motorlar1 ve kompresor fabrikasi, bir dikis
makinesi fabrikasi, bir elektro-teknik kombinasi, bir pom-
pa fabrikasi ve daha bagka sanayi isletmeleri kurulacaktir.

Santa Clara'da ev araglan iiretimi amaciyla bir kombina
inga edilecektir. Burada aynica, Sovyetler Birligi'nden
satinaldigimiz mekanik elektrik arkl bir gelik fabrikas: da
kurulacaktir. Polonya'dan satinalinan elektrik arki, meka-
nik kombinada kullanilacaktir. Yine, kiigiik bir ¢ivi fabri-
kasu, bir plastik esya imalathanesi ve kamera pargalar imal

eden kiigiik bir isletme daha agilacaktir.
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
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Holguin'de her gesit transformatoérler iiretecek bir fabri-
ka ve bir de elektro-teknik igletmesi agilmasi planlanmugtir,
Sagua de Tanamo'da tel, igne ve topluigne fabrikasi kuru-
lacaktir. Bu kent, diktat6rliik zamanmda zalimce bomba-
lanmisti, 0 zamandan beri yapilan fedakarliklarin karsilig:
olabilecek birsey yapamamustik bu kent igin. Bahia de
Nipe'de de iki nikel igletmesi kurulacaktir.

Guantanamo'da bir tanim araglari fabrikasi ve tel fabri-
kasi ¢ahgmaya baglayacaktir. Santiago, iilkenin en biiyiik
sanayi merkezlerinden biri olacaktir. Celik fabrikalarindan
biri de Santiago'da kurulacaktir, ayrica bir otomobil, trak-
tor ve kamyon fabrikasi insa edilecektir.

Yine Santiago'da, Sovyetler Birligi'nden satinaldigimiz,
yilda bir milyon ton kapasiteli petrol rafimerisi kurulacak,
ayrica kablo ve elektrik tesisatlar1 igin galvanize demir
tiretecek yeni bir isletme agilacaktir.

Iste ulusumuz igin gerceklestirecegimiz program. Iyim-
ser bir planlama yapuk ve barig gii¢lerindeki gelismenin,
saldirilan azaltacagina umut bagladik. En biiyiik dilegimiz
bunun gerceklesmesidir.

Ama, yine de, gergek olgulari her zaman hesaba katma-
liy1z. En bagta gelen sorunumuz, emperyalist saldirilar. Bu
saldirilar, nereye dek varacak? Higbir sey sOyleyemem.
Mr. Kennedy’nin kendi gelecegine tam bir giivenle, fagist-
¢e inanglarla, kiistahlikla ve ilk kez Amerika Kitasinda her
istedigini kolayca yapamayacagini anlamig olmanin verdi-
gi ofkeyle dolu s6zleri, Birlesik Devletler'in gelecekteki tu-
tumunu bilmemizi olanaksiz kiliyor. Sanayimizin gelisimi
agisindan da ¢ok 6nemli bu, giinkii yapilan eserlerin iizeri-
ne sosyalist yapilanmay: da eklemek zorundayiz.

Zaferin bizim olacag1 kesin. Ama, emperyalist saldirla-
rin bize ne derecede yikim getirecegini bilemeyiz. Bu kez,
yikici Salsllﬁ?éts's?}% asiz alleleﬁltt m:%hv%n, rPlaya Giron

bolgesindeki ¢arpisma alpdérsr%/{l-is dskerleriiz’ ve pilotla-
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rnimiz 6ldii. Kayiplar askeri nitelikteydi, eger olaya bu ad
verilebilirse. Fakat gimdi, sanayi kuruluglarim yikmay1 ve
sabotaj yapmay: planliyorlar. Diismanin gelip dogrudan
dogruya kentlerimizi bombardiman etmesini de bekleyebi-
liriz, daha 6nce yaptilar bunu. Boyle bir felakete ugrarsak,
yikilanlar1 yeniden inga edemeyiz.

Omegin, Kore'de yapilanlara karsi uyanik olmahyiz.
Orada, Amerika Birlesik Devletleri hava kuvvetleri, yerde
hareket eden herseye ates etmigti. Tas tas ilizerinde birak-
madilar. Tiim binalan, evleri yerle bir ettiler. Yakilip yiki-
lacak hedef kalmayinca, eglence olsun diye sigirlarin iizeri-
ne bile ates edip biiyiikbag hayvan siiriilerini telef ettiler.
Fakat bugiin, o korkung savagtan yalmzca birkag yil sonra,
Kore, yilda 2,5 milyon ton gelik iiretmeye hazirlaniyor, bi-
zim bes yillik planimizda yer alandan ¢ok daha biiyiik bir
miktar bu. Dirilis olaganiistii oldu Kore'de. Cekilen tim
acilar, halkta daha ¢ok ¢alisma istegi uyandirdi. Halk, sa-
vagtan manevi bakimdan daha da gii¢lenmis olarak ¢ikti.
Vazgegmeyecekleri bir ideale sahip olarak ve adaletli bir
sistem igersinde yagayarak, varmay: planladiklar1 hedef ug-
runa ¢aligmak igin gerekli enerjiyi kendilerinde buldular.

Ustelik o dénemdeki kosullar da simdikinden gok fark-
liydi. Sovyetler Birligi, insanlik tarihinde esi benzeri go-
rilmemis, miithis bir savastan yeni ¢ikmisti. Atom bomba-
smna sahip degildi yada heniiz tam anlamiyla gelistireme-
misti. Ugaklari, Amerika Birlesik Devletleri'ninkilerle ki-
yaslanamazdi. Yirmi milyon insan kaybeden ulusun, barig
istegi ¢ok biiyiiktii.

Kore, simdiki durumdan ¢ok farkli kogullar altinda bu-
lunuyordu. Bagka bir saldin yapilsa, o zamankinin aym
olmayacagina inamyorum. Kiiba'da yapilan, yeni bir Kore
yaratma girigimiydi.

Ama tiim bunlar, varsayimdan 6teye gitmiyor. Bugiin
edindigimi£rataid Zlemittijaditnyiai barigsiiranfagioim batakligi-
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ni gémiilmis bir ulusun fagist yoneticisinin sapik 6fkeleri-
ne, sinir bunalimlarina bagh kaldigidir. Bu nedenle, bunu
u sanayilesmemizde bir etken olarak gézoniine almak zo-
nindayiz. Sorunlarimiz arasinda, sanayi zenginliklerimiz-
den ne kadanim yeniden kurmak zorunda kalacagimizi,
binun igin ne kadar zaman, para, is-giicii ve malzeme har-
vinyacagimzi hesaplamak da var.

Elbette ki, tek sorun da bu degil. Kendi i¢imizde de baz
vk ciddi sorunlarimiz var. Bes yilhik plandan s6z ettigimiz-
e bunlardan birini ortaya koymustuk. Teknolojinin higbir
+nnan gelisemedigi bu iilkede, dogal zenginliklerin neler
oldugunu bilmeyen, Kuzey Amerika'daki deve, Birlesik
Devletlerin biiyiik teknik yeterliligine, Birlesik Devletlerin
Inlimdeki biiyiik basarlarina bagiml kalan; tiim teknik de-
ieyimi, bozulan pargalarin yerine yenilerini ismarlamak i¢in
hutaloglara bakmaktan teye gidemeyen bu ulusun temel
Inlgilerden yoksun olusuydu en bityiik sorunumuz.

Bizim iizerimizde etkisi biiyiik oldu bunun. Yalmzca
lcknik alanda, uygulamada, personelimizin yeterliligini si-
mrlamakla kalmadi, ideolojik anlamda da sinirlamalar ge-
tndi, bu ise ¢ok 6nemli bir noktadir. Birlesik Devletlerdeki
1cknik personel Kiiba'dakinden ¢ok farkhidir. Birlesik Dev-
letlerde teknik personel ayn bir kategori olusturur ve s6-
miiriilenlerle somiirenlerin tam ortasinda yer alir. Emekgi-
levin sofrasindan daha gok kirint1 kalir bunlara. Gergek ya-
sumdan timilyle kopuk olan bu teknik adam kavramini
kiiba'da da kabul ettirmeye galigtilar. Devrimci hitkiimet-
ten yana olan teknik personelin bile, «Ben bir teknisye-
mmy» diye kendini toplumun diger kesimlerinden ayn tut-
fuguna tank oluyorduk. Bu, o kiginin, Batista iktidar1 za-
maninda, Kiiba sosyalist hiitkiimetinin emrinde, Prio do-
neminde yada herhangi bagka birinin hiikiimeti sirasinda
valistigr gergegini hakli ¢ikarmak i¢in sdylenen bir sozdiir,
~inki bu kimse farkli bir toplum kategorisine aitmis, top-
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lumun digindaymig gibi. insanlarda bu tutumu yaratan em-
peryalizmdi.

Bu tutuma kars1 miicadele etmeli, bu goriisleri degis-
tirmeliyiz. Bir ulus laboratuarda yaratilamaz. Halkin gii-
ciiyle olusturulmali, halkin birligiyle kurulmalidir. Bu ne-
denle tiim teknisyenlerimizin halkin bir pargasi olmasim
istiyoruz ve bu yiizden, bugiin giigliiklerle karsi karsiyayiz.

Bazi teknisyenlerimiz degisimlere ayak uydurdular, ama
Oyle bazilar1 var ki daha 6nceki dénemlerden giiniimiize
kalmig ve hi¢ degismemisler. Bundan dolayi, yeni insam
yaratmaya kararlyiz. Bu insan, ig¢i simfinin yada Koyliili-
giniginden clkacak ve devrlmlmlzm eseri olacakiir.

Elimizdeki teknisyenler ideal tipten olmasalar bile, biz
bunu hi¢ teknisyen olmamasina yeg tutariz. Birgok haller-
de, hig teknik eleman bulamiyoruz. Bunlardan birgogu yurt
disina gitti, hala da her giin gidiyorlar. Kiiba'daki yeni at-
mosfere katlanamayan bir¢ok kisi, her giin kendi istegiyle
stirgiine gidiyor.

Kurulus ¢aligmalan zor oldu, bundan sonra da zor ola-
caktir. Egitilmesi gereken kisilerin egitimlerini hizlandir-
dik. Kuruculuk, gii¢ bir gérevdir. Fakat, halk iireticilik dii-
sincesini benimsediginde ve 6zlemlerinin gergeklesecegi-
ni anladiginda mucizeler yaratir.

Simdi, ikinci planda kalan sorunlan ele alalim. Ome-
gin, cesitli teknolojiler arasinda farklar var. Sovyetler Bir-
ligi'nde hala yarda, ing, pound gibi Olgiiler kullaniliyor.
Oysaki diger uluslar ¢oktan daha akla uygun olan ondalik
ve metrik sisteme gegmis bulunuyorlar. Bu belki kiigiik bir
sorun olabilir, ama metrik sisteme gore tasarlanmis maki-
neler kullamlirken kanigikhik yaratiyor. Isgilerimiz gerekli
ayarlan yapmak zorunda kahyorlar.

Bugiin bize hammadde saglayan sosyalist uluslarla,
Amerika Birlesik Devletleri arasindaki fark: biliyorsunuz.
Amerika Birlesik Devletlerinde, tiiketim mallan endiistrisi
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olaganiistii gelismig bulunuyor. Sosyalist iilkelerse, birinci
planda agir sanayilerini gelistirmeye 6énem verir. Sosyalist
tilkelerde hersey planlidir. Eger bir milyon bardaga ihtiyag -
varsa, bir milyon bardak iretilir, iki milyon tiretilmez.
Bardaklar hep ayni niteliktedir, rekabet yoktur. Kapitalist
tilkelerdeyse bir malin kalitesi ¢ok biiyiik 6nem tasir ve
pazarda rekabet yaratir. Bu nedenle, liretilen malm kalite-
sine, kusursuz gériiniimiine 6nem verecek bigimde ¢aligan,
bu anlayiga gore tasarlanmig olan {iretim sistemimizi, belki
de halkin biiyiik gaptaki ihtiyaglarim kargilamaya yonelik
bigimde degistirmemiz gerekecektir.

Tim bunlara ek olarak, hammaddeler iizerinde emper-
yalist abluka sorunu elimizi kolumuzu baghyor. Birgok
nedenden dolay: haksiz ve yersiz bir abluka bu. Yersiz,
¢linkii satiy yapmak onlarin ¢ikarina daha uygun. Yine,
haksiz ve yersiz olmasinin bir bagka nedeni de, emperya-
listler arasi siirtligmelerin ¢ok siddetli olmasi, bazi iiriinle-
rin satigim Onleyememeleri. Satmamaktan zarar goriirler.
Cikarlanni yitirirler. Sonra, bazi stratejik lrlinler segip,
bunlarin ticaretini engellemeye ugrasirlar. -

En 6nemli hammaddelerin bulunamayisi yiiziinden, bazi
fabrikalarimizi kapatmak zorunda kaldik. Omegin, bize
amonyak satmiyorlar. Cuba-Nitro kompleksi, heniiz amon-
yak fabrikasim tamamlayamadi. Su anda, Sovyetler Birli-
gi'nden de amonyak getirtemiyoruz. Bilirsiniz, amonyak,
talebi ¢ok yiiksek olan bir sanayi tiriiniidiir. Cuba-Nitro'da
tretim durduruldu. Bagka fabrikalarda da aym sey oldu.
Bazilar1 kapasitelerinin yansiyla ¢alisiyor. Bu boyle gider-
se, planlarimizi gergeklestirmemiz de olanaksizlagacak.

Uretim planlarimizi, her gesit hammaddeyi ve gerekli
tiim yedek pargalan getirtebilecegimizi diigiinerek yaptik.
Biiyiik bir heyecanla ve hevesle planlarimizi yapmaya bas-
lamigtik. Bu plan, heniiz hazirhk asamasinda oldugundan
halka agiklanmadi. Asil kalkinma plani, 1962'de hayata
gegirilmeye baglanacak.



54

Seker endiistrisinde ¢ahsan kardeglerimizin yaptif
yanhga benzer bir yanhs yaptik. Kitlelere gitmedik. Labo-
ratuarda galigircasina plan hazirladik. Kurulu fabrikalarin
kapasitesini ve iiretimi hesaba kattik. Bu bizim ¢aligma
planimizdi. Bugiin, kitlelerin plana katimadifim agik¢a
goriiyoruz, oysaki kitlelerin benimsemedigi bir planin ba-
sartya ulagsma sansi yoktur.

Bu kosullar altinda, planimiz1 gergeklestiremeyecek du-
rumdaydik. Temelde, gelik iiretiminde hedefimizin ancak
%25'ine erigebildik. Ama bu bile, iiretimi bir yil iginde
%75 arttirmamiza yetti de artti bile. Bu bize Kiiba'daki
iretim merkezlerinin ¢ogunun ¢ahstirlamadigini gosterir.
Gorevimiz, tam kapasiteyle ¢aligmalarini saglamakti. An-
cak, hammaddeden yoksun olusumuz ve planlarimizi kitle-
lerle tartiymamamiz nedeniyle basarisizhia ugradik. Bir
bagka sorunumuz da, tarimla eggiidiim saglamaktir. Bu es-
glidiim kusursuz olmahdir.

Simdi de isgilerle iligkilerimizden s6z etmek istiyorum.
Emekgi sinif kendi potansiyelinin, gérevlerinin ve haklari-
nin bilincinde degil heniliz. Géniillii ¢aligma ve iiretime
dogrudan dogruya katilmayan halkin sekerkamigi kesmesi
konusunda pek ¢ok propaganda yapildi. Bilirsiniz, seker-
kamisini kesildigi giin islenecek hale getirir ve bir iiriin ha-
linde elimize gegirmis oluruz. Isciler, pazar giinleri daha
yapilacak i varken, en acil olani bitirdim diye ¢ikip gider-
lerse, 6zverinin anlamini kavrayamamis, devrimin ihtiyag-
larim anlayamamis demektir. Havana'da, pazar giinii se-
kerkamigi kesen goniilliilerin ¢ok faydasi gériildii, Havana
Bolgesinde sekerkamug iiretimi hizh bir artig gosterdi. An-
cak, burada belirtmek istedigim, is¢i simifimn tiim giiciinii
heniiz ortaya koymadigidir.

Bugiin bir devrim dénemi yasiyoruz, devrimimizin bir
sosyalist devrim oldugunu tiim diinyaya agikladik. Sosya-
lizm yalnizca bir s6z degildir, Ekonomik etkenlerin ve bi-
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ling etkeninin sonucudur. Bu nedenle ve bu baglamda, da-
ha yapmamiz gereken ¢ok sey var.

Kitleler, ekonomik planlamayla ilgilenmeli, gorevleri-
nin ne oldugunu bilmeli, tiim fabrikalarda is¢ilerin haklari-
n1 nasil savunacaklarinin bilincinde olmalidir. Kitleleri ya-
kindan ilgilendiren bazi sorunlar vardir. Fabrikalarinda ne-
ler oldugunu ve bunun tiim ulusun yasamiyla iligkisini
bilmelidirler.

Isgilerin, devrimin tam anlamiyla farkinda olmalar igin
calisiyoruz. Iki biiyiik fabrikada bu konuda galigmalar siir-
diiriiliiyor. Bir tanesi yakinda halkin mali olacak. Burada,
¢alisma yaris1 ve ig¢i egitimi planlan uygulaniyor.

Yanigma planlarinin bir boliimiinii de, iretkenlik ve
odiillendirilmenin es zamanli kilinmasi ve ¢aligma stan-
dartlannmn saptanmasi olusturuyor. Yarnigma planmin ilk
asamas1 orgiitlemeyle basliyor. Isgiler, fabrikalarim temiz
tutmak, makinelerine 6zen gostermek, is merkezlerini sa-
botajlardan korumak, ¢aligmalan ve egitimleriyle ulusal
tiretime katkida bulunmak zorundalar.

Egitim plani, fabrikadaki makineleri kullanmak igin ge-
rekli asgari teknik bilgiye ve yeterlige sahip olmayla bag-
lar. Okullar ve tliniversiteler, iscilerin miihendisler diize-
yinde bilgi edinmelerinde yardimci olacaktir. Bir yandan
¢alisma, bir yandan da egitim, i¢ilerimizi kalifiye teknis-
yenler diizeyine yiikseltecektir. Bu da yerine getirilmesi
gereken biiyiik bir gorevdir.

Bu ¢aligmalar i¢in iki 6nemli etken s6z konusu: Birin-
cisi, ulusun kararlilig1, ikincisiyse sosyalist iilkelerin yar-
dimi. Bu“iki etken birbirinden ayrilmazdir, birbirini ta-
mamlarlar. Sosyalist iilkeler, ulusun kararliligin gordiikle-
rinde, yardimlarini bizden esirgemezler, yardim geldiginde
de ulusun ¢aligma ve ilerleme igin kararlilig1 artar.

Ik onlemlerimiz, Amerika Birlegik Devletleri'ni ra