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SUNUS

Sosyal bilimlerin bir alan olarak asgari 6zerkligini tesis ettigi
ve sosyolojik bilgi iiretme refleksinin asgari 6lgiide kurumlagtig
kosullar altinda, Gezi direnisi gibi (sosyal bilimlerde ok katman-
I1 nesne ingalarina ve hittd yeni aragtirma giindemlerinin kegfine
dogrudan kap1 agan) bir vakalar silsilesinin sosyologlar: hizla saha
aragtirmalarina yoneltmesi, sosyologlarin mevcut teorik gergevele-
ri zorlayan yeni sorularla tabir caizse sahaya saldirmasi beklenir-
di. Maalesef gelismeler, tam da iilkenin “alan” olamamis akademi
aygitindan beklenecegi iizere, tam aksi yonde cereyan etti. Once
kanaat ve/veya beklentiler analiz kisvesi altinda gokten boca edildi
ama yere diiger diigmez tuzla buz oldular. Hi¢ olmazsa bunun iize-
rine nesneyle yiizlesme beklenirdi ama sonras, Tiirkiye akademya-
sinin yapisal sorununun metastazindan ibaretti: Giincel siyasetin
tagkin bir sel gibi alan1 basmasi, temsili belirsizce iistlenilen siyasi
misyonun bizzat tarihsel-siyasi mengeini unutacak derecede traji-
komiklegmis bir bas d6nmesi ve tiim bunlar sonucunda giidiimlii

diigiinme (wishful thinking) alskanliginin ve yani sira, sosyal mes-
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
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ruiyetini alan-igi etkinligi ile degil de alan-dig1 iligki aglar: ile sag-
lamay1 6grenmis akademisyen portresinin iyice yerlesmesi. Alanin
normatif igeriginin ve kurumsal ethos'unun ancak ve sadece kuru-
cu bir pathos’la miimkiin oldugunu, yokluguyla bir kez daha tec-
riibe ettik. Bonapartist miidahaleyle birlikte faillerinin birdenbire
goriinmez kolejlere kapanip hingli atomlara déniistiigii ve sosyo-
lojik tahayyiiliin yan sira sosyolojik iiretim kudretini de yitirmeye
yiiz tuttugu bir yere zaten nasil “alan” denebilirdi ki?

Onur UcZnin elinizdeki yogun saha emegine dayali ¢aligmast
tam da béylesi bir dénemde ve béylesi bir ortam igerisinde ma-
yalaniyordu. Merhalelerini anbean izleme keyfini siirdiigiimii he-
men sdylemeliyim. Benden bu ¢aligmaya bir sunug yazist yazmami
istemesi ise hem keyif hem de gurur vesilesiydi.

Gezi'nin éncesinde ama ¢ok da uzak olmayan tarihlerde bas-
layan ve Gezi'yle birlikte hiz kazanan en énemli galigma alanla-
rindan birisi, “orta sinif” ¢aligmalar1 oldu. Ay anlama gelmek
iizere, “orta sinif” tartigmalarinin bilhassa Gezi sonrasinda iyiden
iyiye belirginlestigini ve artik teorik birtakim esik kollama manev-
ralariyla 6telenemez bir hal aldigini séylemek miimkiin. “Orta s1-
nif” tizerine bu son dénem ilgiyi 6nceki donemlerden farkh kilan
ve gii¢lii bir alan agic1 potansiyel barindirmasini saglayan temel
ozelligi, Tiirkiye sosyal bilim tarihinde ilk kez, farkh pozisyonlar-
da konumlanan sosyal bilimcilerin “orta sinif” mevzuu iizerinden
sinif galigmalarina angaje olmaya baglamalaridir. Bu, ilk kez, farkli
sinif gergeveleri arasinda sorunsal temelli bir diyalogun imkéinina
isaret eder.

“Orta sinif” galigmalarinda olugsmus pozisyonlar: kaba hatla-
riyla da olsa siniflandirmak bu noktada yararli olabilir. Bu, ayn
zamanda, elinizdeki galismanin ne tiir bir baglamda kavranilmas:
gerektigi hususunda da katk: saglayacakur. Fakat 6nce “orta si-
nif” terimi hakkinda birkag s6z: Popiilerlesmis bir kullanim ola-
rak “orta siufSciepiainfrisszétplinhsahilicanlninyla bir kavram
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niteligi tagimadiy, sosyalbilimsel agidan ¢ok biiyiik oranda amorf
ve igeriksiz, yani kriter yoksunu oldugu asikir. Fakat terimin
kendisine saplanip kalmanin, yani terimin teorik uygunluguna
iligkin bir tartigmayi bizatihi baglangi¢ noktast almanin tam da
yukarida s6ziinii ettigim esik kollama manevralarinin bir tezahiirii
oldugunu diisiiniiyorum. Bana dyle geliyor ki bu noktada, sosyal
bilimciyi gitgide teorisizme siiriikleyen bu isim koyma tartigmasi-
m paranteze alarak empirik gostergeler iizerine odaklanmak ¢ok
daha verimli ve faydalidur.

“Orta siuf” galigmalarinda kargimiza ¢ikan ilk pozisyon, sag-
lam bir teorik arka plan olusturulmadan, terimin pragmatik ve
operasyonel kullanimina (“Amerikanlagtirilmasi”na) dayanir.!
Toplumsal hareketliligi hayat tarzlari ve hayat firsatlari iizerinden
¢oziimlemeye déniik bu empirist gergeve, Weber’'in sinuf analizi-
nin yine Amerikanlagtirilmig bir versiyonunu fiiliyata gegiriyor
olup, “orta sinif "1n diger sinif olusumlariyla iligkisine ve bu iligki-
sellik igerisinde yapilanma bigimlerine dair bir igerige, ve yani sira
genel bir sinif teorisine ulagma yéniinde bir derde sahip degildir.
Nitekim bu, ayni zamanda, iyi tanimlanmug bir zgp/um taniminin
bilerek ya da bilmeyerek muglak birakildig1 ve yani sira “orta si-
nif” mevkiler agisindan ancak diger sinif olusumlaniyla iligkisi ige-
risinde goriiniir hile gelebilen miitehakkim pratiklerin gézden yi-
tirildigi anlamina da gelir. Yine de, bu teorik daginikligina kargin,
bu gergeve igerisinde yapilan ¢aligmalarda, ilgili sinif mevkilerini
tutan faillerin yukariya dogru hareketlilik gésterme stratejilerine
dair hauri sayilir bir verinin biriktigini vurgulamak gerek.

Ikinci pozisyonu, “orta sinif” yaklagimlarindaki Hegelci hat
olarak adlandirmak yanlis olmaz. Bu hatta Hegelci karakterini ve-
ren gey, klasik Marksist metinlerde proletaryaya verilen toplumsal

1. Kavramlarin Amerikanlagtinlmasini, en genel anlamiyla, kavramlarin teorik baglamlarindan kopariimasi
ve sorun ¢6zmede kullanilan emek azaltici aletlere indirgenmesi olarak tanimlamak mdmkdin. Nitekim
Russell Keat ve John Urry'nin Bilim Olarak Sosyal Teori calismalarinda dile getirdikleri izere “sinifin
Amerikanlagtinimas, az cakigéeleaebif gm!smk[gp‘ spnlg‘iqmlamfgp §gmf’;miqy4(r/rgnyorlarml; gibi

muameleye tabi tutmanin sonunda gergeklegtirilmigtir?
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degismenin tagtyici aktorii roliiniin, degisme parametreleri aynen
korunarak proletaryadan “orta sinif”a aktarilmasidir. “Orta sinif”
burada, yukaridaki empirist versiyondaki zzmni kabuliin aksine,
agtk¢a bagimsiz ve ayn bir sinif olarak kabul edilir. Bu yaklagimin
en sofistike formiilasyonu, bilindigi iizere, Alvin W. Gouldner’in
“yeni sinif "idir. Gouldner bize kisaca, kamu iiniversitelerinde egi-
tim gormiis ve dolayisiyla temel donanimi olan “kiiltiire]l serma-
ye’sini ve yine aym sinifa mensup hocalarindan edindigi “elestirel
séylem kiiltiirii’nii kamu kaynaklar1 vasitasiyla, yani geleneksel
burjuvaziye higbir gekilde bor¢lu olmadan edinmis “yeni sinif ”in
ya da “kiiltiirel burjuvazi’nin, geleneksel burjuvazi karsisinda hem
entelektiiel hem de ahlaki iistiinliik talebinde bulundugunu ve
kapitalizme biiyiik oranda uyum saglayarak devrimci karakterini
yitirmis is¢i sinifindan tarihsel aktér roliinii devraldigini anlaur.
Gezi sonrasinda iyice viilgerlestirilerek hiisniikuruntuya déniig-
tiiriildiigiinii ve doksazof sdylemine tahvil edildigini gordiigii-
miiz bu yaklagimin biitiinliiklii bigimde savunulamaz oldugunu
diisiiniiyorum; fakat yine burada da, bu yaklagimi savunan sosyal
bilimcilerin gergeklestirdigi bilhassa empirik galigmalarin verimle-
rini korumanin 6nemli oldugunu vurgulamak gerek.

Ugiincii pozisyona klasik Marksist hat diyelim. “Orta sinif”1n
ayrn1 bir sinif olarak reddi iizerine kurulan bu gergeve, aslinda bunun
bir ideolojik yanilsama oldugu, iki temel sinif arasindaki ideolojik
hegemonya miicadelesinde burjuvazi tarafindan ideolojik olarak
insa edildigi iddiasiyla bizzat varhigini reddeder. “Orta sinif” bag-
lig1 altunda isaretlenen insan gruplar, bu gergeveye gore, “yeni is¢i
sinifi” veya basitge igci sinifinin bir bilegenidir ve mevcut durumda
bir tiir “yanlis biling”ten mustariptir. Empirik gostergelerin 1srarc
varlig1 kargisinda kendisini gosteren daha sofistike versiyonlarinda
ise, “orta sinif ”1n iicretli olmayan kesimlerini (kendi igyerine sahip
doktorlar, miihendisler, avukatlar vs.) marjinallestirme stratejisi

izlenir. Tahmi&@dﬂ@c@?ﬁﬁ@ﬂeﬁﬁﬂcaﬁ@§Hﬁh&&-ﬁ@im isim koyma,
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adlandirma iizerindeki @ priori israrin kaynaginda aslolarak bu
pozisyon vardir. Zira tam da kavramsal diizlemdeki adlandirma
miicadelesinin kendisi “ideolojik miicadele” olarak kodlanmakta-
dir ki orneklerini bilhassa bugiin gérmemiz asla rastlanusal de-
gildir. Bu yaklagimin biitiinliiklii bigimde savunulamaz oldugunu
diisiindiigiim agikir olsa gerek; fakat yine burada da, bilhassa ana
cercevenin kismen muhafaza edilmekle birlikte kékten revizyona
tibi tutuldugu arayiglarda (elinizdeki ¢aligmada bizzat sahanin
elestirisine tabi tutulmus sekliyle yer alan “maddi olmayan emek”
kavram-denemesinde, kismen “prekaryalagma” kavramini temel
alan galigmalarda, Erik Olin Wright'in “celiskili sinif mevkileri”
hamlesinde vs.) oldukga canli bir saha aragtirmasi giindeminin var
oldugunu vurgulamak gerek.

Nesnesinin hareketli ve geliskili karakterine asli énem atfedip
bunu 6zellikle ciddiye aldigindan dolay: Hegelci ve klasik Marksist
hatlardan daha miiphemmis gibi gériinen son pozisyona da simdi-
lik iliskisel-sosyolojik hat diyelim. Burada, en genel anlamiyla, sézii
edilen diger pozisyonlarin verimleriyle elestirel ve sahaya déniik bir
bigimde iligkilenen, kiiltiir iireten mekanizmalarin nesnelligine vur-
gu yapan ve iiretim araglarinin miilkiyeti kriteriyle yetinmeyip, iire-
tim araglarinin ve bilgi iiretiminin sirasiyla denetimi ve tekeline ve
bundan dolay1 ayrigma egilimi gostermis politik ¢ikarlara odaklanan
gergeveler soz konusu. Aynizamanda, “orta sinif” ve/veya beyaz ya-
kal galisanlarin harcadiklar1 emek bigimindeki nitel farkhilagmaya,
bizzat “orta sinif” mevkileri tutan faillerin kendi konumlarini nasil
gerekgelendirip anlamlandirdiklarina, ne tiir motivasyonlarla eyle-
yip ne tiir yatkinliklar geligtirdiklerine ve kiiltiir iiriinlerinin maddi
ve sembolik iiretim ve dolasiminda oynadiklan rollere de merkezi
bir yer ayiran bu ¢aligma tarzi, empirik bulgular iizerinden gelisecek
diyalog kanallarini agik tutmada olmazsa olmaz bir gorev iistleniyor.
Burada son derece islevsel bir alet ¢antasinin siirekli olus hilinde
oldugunu bilhassacvaisgiamiskegerelyi - hitps://rantey.org
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Elinizdeki galigmay1 tam da bu son pozisyon baglamina oturt-
mak miimkiin goriiniiyor. Empirik bulgu ve gikarimlarin takdiri
okurlara ve aragtirmacilara ait elbette. Fakat Onur Uca’nin bu ¢a-
ligmasinin belki de en kiymetli yénii, sahaya ¢ikmadan énce ¢alig-
masini kurgularken izledigi teorik gergeveden neredeyse tamamen
vazgegecek bir zihin esnekligini gosterebilmis olmasidir. Caligma-
nin ashinda her yanina damgasini vurmus olan bu teorik seriiven,
bilhassa “Orta Sinifi Anlamak I¢in Izlenen Patikalar” baglikli ki-
simda net bir bigimde izlenebilir. Nesneyle yiizlesme ve nesneyi
inga etme ¢abasiyla adimlanan bu mubhtelif patikalar, aragtirmay:
nihayetinde dinamik ve biitiinliiklii bir orta sinif fotografina ulag-
urtyor. Sevgili Onur’un ¢alisma boyunca tagidigini diisiindiigiim
haletiruhiyeyi ise saniyorum Epitaph’tan su dizeler gayer giizel ifa-
de ediyor:

As I crawl a cracked and broken path,
If we make it we can all sit back and laugh.?

Vefa Saygin Ogiitle
Eyliil 2016, Mugla

(lcretsiz PDE Kitap Arsivi - https://rantey.org
2lzleri zor segilir bir patikada siiriiniirken ben / Becerebilirsek sayet hep birlikte arkarmiza yaslarup gilebiliriz.




ONSOz

Elinizdeki kitap sosyal bilim alaninda maddi olmayan emege
dair ortaya konan gorii ve tartigmalara tornistan kabiliyeti olma-
yan bir gemi edasiyla alan aragtirmasindan aldig tiim hizla yak-
lagmaktadir. Bu durum maddi olmayan emek ve orta sinif teori-
lerinin biiyiik bir kismiyla dogrudan polemik davetidir. Ortaya
ctkabilecek polemiklerin cevabr alan aragtirmasindan gelmektedir.
Bu nedenle kitabin alt baghigi “Maddi Olmayan Emege Sahanin
Elestirisi” olarak belirlenmistir.

Kitaba en uygun adin “Tiirkiyede orta sinifin forografi: akus-
lar ve iligkiler” oldugu ise alan aragtirmasinin sonunda belirdi.
Bu belirigin nedeni aragtirma esnasinda elde edilen veriler takip
edildiginde belli akig ve iligki hatlarinin ortaya ¢ikmasiydi. Di-
ger bir ifadeyle asir1 iddial gibi gériinen “Tiirkiye’de orta sinifin
fotografi” aslinda arastirmada elde edilen verilerle kendiliginden
belirivermistir. Okur fotografin 6gelerini iigiincii béliim igerisinde
maddi olmayan emek iireticilerinin sosyal tiplestirilerek anlatl-
mastyla anlayacak ve sonug béliimiinde fotografin tamamini ve

ogeleri arasindaki iligkiyi kavrayacakur.
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
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Ote yandan elinizdeki kitabin ilk gerevesi “kitlesel isciden
toplumsal isciye: maddi olmayan emek ve beyaz yakalilar” adiyla bir
doktora tezi olarak ortaya gikti Fakat tez olarak kabul edilmesinin
ardindan kitaba d6niigiim siirecinde gesitli degisiklikler yapildi. Bu
degisiklikler temel olarak birinci boliim igerisinde gergeklestirilmigtir.
Belli boliimler ¢ikartlarak yerine “Orta sinifin seyri ve temel
ozellikleri”, “Tiirkiyede orta sinifin gekillenisi ve yapisi”, “orta
sinifi anlamak icin izlenen patikalar” adli alt bagliklar eklendi. Bu
degisikliklerin yapilmasinda ve tez siiresince her zaman yamimda
olan, goriis ve katkilariyla beni besleyen danugmarum Aylin Nazl,
jiiri iiyelerim Hatice Kurtulug, Cem Ozatalay, Bekir Balkiz, C)zgﬁr
Budak’a sizlerin huzurunda tegekkiirii borg bilirim. Ayrica kitabin
olusumunda resmi olarak gériinmeyen kamera arkas: gibi kalem ar-
kas1 emekgileri de bulunmaktadir. Bu isimlerin baginda alan aragtir-
mas! esnasinda zamanlarini bana ayiran belki bir daha gérmeyecegim
goriismeciler yer almaktadir. Ote yandan Istanbul'da gerceklestirdi-
gim alan aragtrmasi esnasinda evini bana agan Engin Abat ve her za-
man yanimda olan egim Sinem Yildiz ve ailem kalemimin arkasinda
bana gii¢ veren diger emekgilerdir.

Son olarak, beni akademik ¢aligma disipliniyle tanigtiran, tiim
aragtirma siirecinde yanimda olan ve kitabimin sunug yazisini ya-
zarak bende gurur ve seving yaratan degerli ustam Vefa Saygin
Ogiitle; calismalariyla geng akademisyenlere yeni ufuklar agan,
arka kapak yazisini1 kaleme alarak beni onurlandiran Giiney Cegin
ve kitabin basim siirecinde her zaman yanimda olan muteber in-
san Ersin Vedat Elgiir’e siikranlarimi sunarim.

Kitab: ‘bu konuda bir kitap alip okumak istesem nasil bir ki-
tap okumak isterdim’ siariyla yazdim. Okurun da bu sian1 pay-
lagmas: dilegiyle. ..

Onur Uca
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https:/iranteBigln 20 16, Mersin



GIRiS

Caligmanin konusu iizerine belirsizlikler halen devam etmek-
tedir. Orta sinif ve orta sinifin iirettigi maddi olmayan emege dair
pek ¢ok cevaplanmamig soru gegerliligini korumaktadir. Caligma
kapsaminda gergeklestirilen aragtirma, yazarin giiniimiiz iiretim
iligkileri icerisinde maddi olmayan emege dair sorularina cevap
bulamayiginin sonucudur. Bu nedenle okumak istedigi gibi bir
eser yazmaya ¢aligmugstir. Eserin anlattiklar: Tiirkiye'de orta sinifin
akiglariny, iligkilerini ve orta sinif kiiltiiriinii yaratan mekanizma-
nin agtklanmasina katki sunmaktadir.

Maddi olmayan emek temelli agiklamalarda bulunan kuram
ve kuramcilarin énemli bir kismi (Bknz. Antonio Negri, Michael
Hardt) maddi olmayan emegin giiniimiiz iiretim iligkilerinin ba-
sat, hegemonik emegi oldugunu iddia etmedir. Bu iddialar, neo-
liberal dénemin iiretim iligkilerine dayanmaktadir. Artik sermaye
kiirenin her yanina yayilabilecek bilisim ve lojistik teknolojisine
sahiptir. Bir diger ifadeyle diinyanin her yanindaki ucuz emegi
ve uygun hammaddeyi kullanabilmektedir. Boylesi bir donemde

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
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Avrupa'nin 6rgiitlii kitlesel isgisinin' tiretim iligkileri ierisindeki
6nemi ortadan kalkmugtr. Gunumuzde iiretim iligkileri igerisinde
6nemli olan emek bigimi, sermayenm kiirenin her yanina gidebil-
mesini ve bdylece ucuz emek giiciinii kullanabilmesini saglayan
emektir. Bu emek bicimine maddi olmayan emek denmektedir.
Peki maddi olmayan emegi iireten kimdir? Maddi emek iire-
ten ig¢inin tiretimini belirliyor oldugu icin mavi yakal is¢i olamaz.
Emeginin karsiliginda iicret aldigs igin sermaye sahibi de degildir.
Bu kisi, is¢i ve sermayedar arasinda yer alan biridir; egitim haya-
tnt bir konu {izerinde uzmanlagarak tamamlar ve ardindan is ha-
yatuna baglar, tiim is hayati boyunca maddi iiretimin gelismesi ve
diizenlenmesi igin galisarak maddi olmayan emeg; iiretir. Okulda,
bankada, fabrikada, belediyede, ingaatta bu kisiyle kargilagiriz. Bu
meslekleri gergeklestiren kisileri iiretim iligkileri igerisinde orta si1-
nif iiyesine tekamiil etmektedir. Caligma, bu kisilerin iiretim iligki-
leri igerisindeki konumunu ele alarak diger maddi olmayan emek
iireticileri ve sermaye ile iligkisini agiklamakta, is hayatinda yasa-
diklarinin arka planina odaklanmaktadir. Bunu yaparken farkl
patikalar® kullanilmugtir. Patikalar, genis agidan giderek daralan bir
agtyla orta sinifa bakimasini, ulagilmasini saglamigtir. Kullanilan ilk
patikayla, binalari, makineleri, diisiinceleri, paray1, hukuku, duygu-
lars; yani geyleri ve insanlar1 bir araya getirerek olabildigince genig
bir a1 elde edilmis ve iiretim iligkileri igerisinde maddi olmayan
emegin konumu, isleyigi aktarilmigtir. Dar bir odaklanmaya, daha
ayrintili agiklamaya sahip olan diger patikalarla maddi olmayan
emegi iiretenlere ve onlarin is hayatlarina yakin ¢ekim yapilmug; ge-

1 Bu ifadede yer alan “kitlesel is¢i®, dért duvar arasinda, bant sistemiyle, bazen parga bag ticretlendirmeyle,
befli zaman araliklannda aynt mekan iginde bir arada galigtirilan isgi simifini temsil etmektedir. Oylesine
kitleseldirler ki, ise giris ¢ikis saatleri sehrin zamanini belirlemektedir. Kitlesel iggi, gliniimiizde sendikalarin
ve birgok emek drguittinin *kazarimlanmizi kaybetmeyecediz, hakkimizi savunacagiz® gibi sbylemlerinde
vurgulanan kazanimlar: verdigi tarihsel mucadeleyle elde eden sinifi anlatir.

2 Tirkiyedeki orta sinifa ulasabilmekigin dort ayn patika izlenmistir. Bu patikalar sirasiyla Antonio Negri

ve Michael Hardt patikasc et YD HKtaibass Lisivm Goithper e patileast e uic Boltanskipatikasidir.
Birinci bélimiin “Orta Sinifi Anlamak Igin Izlenen Patikalar” adl alt baghginda aynintilan anlatilmugtir.
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rekgelendirme sosyolojisi (Sociology of justification) gergevesinde
aragtirma nesnesini olugturan insanlarin (orta sinif ve beyaz yaka-
lilar) kendi eylemlerini nasil anlamlandirdigina bakimgtir. Sonug
boliimiinde bu farkli perspektiflerin bir aradaligindan elde edilen
biitiinciil bir fotograf ortaya gtkmustir. Fotograf Tiirkiyede maddi
olmayan emegin galigma mekanizmasiny, iligkilerini ve akiglarini an-
latma iddiasini tagimaktadr.

Caligma, giiniimiizde kapitalizmin torkunun® maddi olmayan
emek oldugunu kabul etmektedir. Kapitalizmin iiretim déngii-
siinii saglayan kuvvet maddi olmayan emektir. Maddi olmayan
emek bunu gergeklestirirken maddi bir gey iiretmez. Tek bagina
bir gay bardag: dahi iiretemez. Zaten maddi olmayan emekten gay
bardag iiretmesi beklenmez. Basite indirgemek gerekirse maddi
olmayan emek gay bardagini iireten bir fabrika sahibinin geceleri
fabrikasinda iiretim devam ederken rahat uyumasinin en énem-
li etkenidir. Bu durumun nasil gergeklestigi calismanin “maddi
olmayan emek” adli alt baghginda ayrintli olarak ele alinacak ol-
makla beraber simdi burada kisaca su sekilde agiklanabilir: Maddi
olmayan; emek ¢ay bardagiyla ¢ay igmenin giizelligi iizerine nag-
meler sdyleyen, yasam bigimi toplumsal alg1 yaratan, bu yarau-
nin ne kadar kabul gérdiigiinii denetleyen, elde ettigi bilgiler tize-
rinden ne kadar cam hammaddesi alinacagini belirleyen ve alan;
maddi emegi iireten iggilerin nasil bir diizen ve tempoda ¢aligarak
daha verimli bardak iiretebilecegini saptayan emek bigimidir. Bu
emek bicimini iiretenler, orta sinif veya orta sinif olmak isteyen
orta sinifla ayn egitim diizeyine sahip beyaz yakal: is¢idir.

Giiniimiizde maddi olmayan emegin bu 6zelliklerinin gelisi-
mini anlayabilme adina Diinyada ve Tiirkiye'de orta sinifin do-
gusunun ve evriminin kose taglar1 giiniiniize kadar getirilerek ele
alinmgtir. Bu dénem, iiretici giiglerin bir araya toplanmaya ve
vasifli-vasifsiz iggi ayrnminin belirginleserek giindelik hayatta et-

3 Tork, en basit anlamiyla bmmmbPMMQpequndndmmmgﬂfgidir (Kaynak: Vikipedi
Ozgiir Ansiklopedi).
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kisini hissettirmeye bagladig1 erken donem sanayi kapitalizmiyle
baslamustir. Hemen belirtmek gerekir ki, kapitalist iiretim iligkileri
icerisinde ortaya ¢ikan y6netim sorunu, dénemin sermaye sahip-
leri tarafindan agik ve kesin bir politika uygulamak yerine deneme
yanilma (is¢i ve sermayenin iligkisiyle beliren) yoluyla ¢6ziilmeye
caligilmug; boylelikle uygulanmas: karh politikalar belirlenmistir.
Bu nedenle orta sinif kapitalist iiretim iligkileri icerisinde isci
sintfiyla ayn1 dénemde ortaya gitkmamigtir. Caligmada kavram-
sal kism bu ayrnm gozetilerek aktarilmustir. Ayrica galigmanin
icerisinde orta sinif ve beyaz yakalilar kavramlari ayni seye tekabiil
ediyor gibi goriinmesine ragmen aralarinda ayrim bulunmaktadr.
Erken kapitalist donemde iiretim iligkilerinin karmagiklagmasiyla
beliren, sermaye sahibi veya normal ig¢i kategorisine girmeyen,
birtakim ayricaliklara sahip galisanlara “orta sinif” denmektedir.
Boylesi bir orta sinif devam etmesine karsin “beyaz yakal is¢i”
terimi giiniimiizde orta sinifin degisen yapisini anlatabilmek igin
onemlidir. Beyaz yakal is¢i, iiretim teknolojilerinin gelismesinin
ardindan sayilan artan ve ayricalik kazanmak (orta siniflagmak)
i¢in miicadele vermek zorunda kalan maddi olmayan emek iireti-
cilerini temsil eder. Nitekim her beyaz yakal: is¢i orta sinif olma
imkanina sahiptir ancak hepsi orta sinif olamaz. Caligmanin or-
taya koydugu aragurma sonuglariyla beyaz yakali isgilerin orta
sinuf bireyi olabilmesinin olanaklan kisilerin sosyal tiplegtirilmesi
yoluyla anlatilmugtir.

Maddi olmayan emek iireticilerini beyaz yakal: ig¢i ve orta si-
nif iiyesi olarak ayirmak, maddi olmayan emegi iiretenin kim ol-
dugunun belirlenmesi agisindan da verimli bir tartismanin igine
dahil olmaya imkan saglamugtir. Maurizio Lazzarato’nun tabiriyle,
metanin kiiltiirel ve biligsel degerini iireten maddi olmayan emegi
temsil eden kimdir; orta sinif m1 yoksa beyaz yakalilar m1? Calig-
ma kapsaminda bu sorunun cevab: alan aragtirmasinin verileriyle

aynintili olarakagikitaripfidiéerdirs Burids kinaey-bélirtilmek istenen
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nokta metanin kiiltiirel ve biligsel degerini hem orta sinif hem
de beyaz yakalilarin iiretiyor olusudur. Ancak sermaye iligkilerini
yonlendirebilen, belirleyebilen sadece orta siniftur. Isaret edilen bu
aynm literatiirde ekonomik gelir ve yasam bigimi iizerinden iist
orta, orta ve alt orta sinif olarak incelenmektedir. Orta sinifin
sermaye iligkilerinin nasil belirledigini ve orta sinifin nasil denet-
lendigi caligmanin veri analizi ve sonug béliimiinde ayrintili bir
bi¢imde anlatimigtur.

Her maddi olmayan emek iireticisinin orta sinif olamayig 20.
yiizyil kitle is¢isinin iiretim iligkileri igerisindeki 6nemli konum-
larini yitirmesinin bir sonucudur. Orgiitlii kitlesel igginin sermaye
politikalarini yénlendirebilme giicii, basarisi sermayeyi yeni politi-
kalar olugturmaya yéneltmistir. Yeni uygulanmaya baglanilan iire-
tim politikalarinin belirledigi iiretim iliskilerinde maddi olmayan
emek iireticilerinin sayis1 artt.. Ancak her maddi olmayan emek
iireticisi ayn1 derece 6neme sahip degildi. Uretim iligkilerinde
onemi az yapabilecek kisi bulma sansi, fazla pozisyonlarda ¢alisan
maddi olmayan emek iireticileri beyaz yakali isciye déniistii. Fakat
degisen yoénetim politikalariyla kitlesel is¢inin iiretim iligkileri
icerisindeki ©6nemi farklilagmasina kargin sayisinda azalma
yasanmamugtir. Bagka bir deyigle bant sisteminde ayni parcay:
takan mavi yakali ig¢inin sayisina her giin aym yazicidan giku alan
beyaz yakal: is¢i sayis1 eklenmistir. Elbette bu durum istatistiksel
olarak béyledir. Ancak beyaz yakal: ig¢inin iligkileri ve akiglariyla
mavi yakali iscinin iligkileri ve akiglari arasinda ¢ok fark vardir.
Bu farklarin nedenleri ve ayrintilari beyaz yakali is¢i iizerinden
calismada anlatilmistir.

4 Verilerin yorumlanmasi eﬁm@gmrpm:mfmm\mmmzmwﬂy@ grubu igerisinde yer
almgtir.
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Duvarsiz Fabrika ve Beyaz Yakalilar

Kapitalizmin dogasinda her an olan igsel ¢atigmalarin tetikle-
digi bir kriz isleyisi vardir. Kapitalist sistemin hakim oldugu diin-
yada krizler bitmez, sadece etki alanini ve cografyasini degistirir.
Sistem bu krizlerle kendisini yeniden iiretir. Kapitalizmin 20. yiiz-
yilda yagadig iki diinya savagt kapitalist orta sinifin gelisim siire-
cinin hizin1 degistirmigtir. Savaglarin belirledigi iiretim siirecinin
hizi kitlesel ig¢inin 6nemini arttirmug, kitlesel is¢i béylece sermaye
kargisinda etkin bir konum elde etmistir. Ancak sermaye, Avru-
pa kitlesel is¢isinin giderek 6nem kazanan konumu ve savas eko-
nomilerinin sona ermeye baglamasiyla gii¢ kazanmanin yollarin
aramaya baglamigtir. Bu baglamda, ilk énce yénetemedigi krizin
oznelerine, igci sinifina odaklanarak onlarin talep ve arzularinin
ne oldugunun ve bunlarin kazanimlarla sonuglanmasinin analizini
incelikle yapmigtir. Devaminda ise kitlesel is¢inin kazanimlarinin
yok edilmesine yonelik diinya genelinde yeni bir politika izlemis-
tir; bu politikanin ad1 “Neo-liberalizmdir”. Neo-liberal politika-
larin uygulanmaya baglanmas: siirecinde kitlesel ig¢i sinifi yogun
politik miicadele verdiyse de etkin olamamistir. Neo-liberalizmin
basarili olmasini ve kitlesel ig¢inin 6rgiitlenme bi¢iminin bu po-
litikalar karsisinda etkisiz kalmasini birka¢ madde ile agiklamak
gerekmektedir.

Ilk olarak savas teknolojilerinin gelisimine paralel olarak ile-
tisim ve enformasyon teknolojileri de hizla gelismis, bu durum
iiretim araglarina yansimig; béylece metanin iiretiminin herhangi
bir toprak pargasindan digerine kolaylikla taginabilmesinin onii
agilmugtir. Sermaye aruk istedigi her cografyanin ucuz emek gii-
ciinii kullanabilmektedir. Yaganan bu degisim, Avrupa merkezli
kitlesel is¢inin iiretim iligkilerinde kilit konumunu yitirmesinin
temel sebebidir.

Ikincisi iiretim araglar1 ve teknolojilerinde meydana gelen de-

gisimle birlikdéc20si3/82y1kitpe Aptivlikrdésel BeRihin calima saat-



Girig

lerini belirleme talepleri; fabrika disiplinine karst ¢tkma, yaptig:
igi yavaglatma, reddetme, greve gitme vb. stratejileri sermayenin
degisen iiretimi planlama politikasinin igerisinde uyumlu hale gel-
migtir (Bifo, 2003). Orgiitlii kitlesel isi taleplerini gergeklestirdi-
gini diisiiniirken ayni anda iiretim giicii igerisindeki konumunu
da kaybetmektedir. Ornegin, 1970’li yillarda orgiitlii kitle iggisi-
nin fabrika disiplinine kargi ¢ikma ve esnek ¢aligma saatleri isteme
talepleri giiniimiizde yayginlagan giivencesiz ¢alisma bigimlerinin
fikirsel kokenlerini olugturmaktadir. Neo-liberalizmin kargisinda
orgiitli kitlesel ig¢i miicadelesinin kargiliksiz kalmasi neo-libera-
lizmin orgiitli kitlesel isginin arzusunu kendi igleyisi igerisinde
déniigtiirebilmesinden kaynaklanmaktadir.

Kitlesel ig¢inin 6rgiitli miicadelesinin sermaye kargisinda kay-
betmesine neden olan temel nokta, 20. yiizyilin emek miicade-
lesine damgasini vuran orgiitli kitlesel isginin maddi emeginin
deger kaybetmesidir. Maddi emegin iiretim iliskilerindeki kilit
konumuna 6rgiitlenme deneyimi maddi olmayan emegi iireten
emek giicii gegmigtir (Negri ve Hardt, 2002, ss. 302-306). Bu
bigimdeki maddi olmayan emegi orta sinif iiretmektedir. Caligma
bu anlamda iiretim merkezli ¢oziimlemelerde bulunan politik, bi-
limsel Marksist teorinin agtigt hatu (ilk patika) takip ederek tar-
tismaya dahil olmug ve kuramsal gergevesinin derdini daha agik
bir ifadeyle ortaya koyabilmek i¢in maddi olmayan emek iiretici-
lerinin anlam ve eylem diinyalarinin igine girmigtir. Bu baglamda
geg¢misten giiniimiize diinyada ve Tiirkiye'de orta sinifin olusumu,
gelisimi ve doniigiimii ekonomi-kiiltiir iligkisiyle analiz edilmigtir.
Orta sinifin toplumsal yap: ve siniflar igindeki yeri belirtilirken
iirettigi emegin bicimsel y6nii ele alinmigtir. Ardindan orta sinifin
diigiincelerinin, akiglarinin ve iligkilerinin izini takip edebilecek,
agiklayacak patikalarin izlegi takip edilmigtir.

fzlek, Antonio Negri ve Michael Hardtin maddi olmayan
emegin bigimselUdepisintnKiapikiadikbips: ¢ehimalarindan, orta
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sinifin giiniimiizdeki isleyisini, goériiniimlerini verimli bir hat
iizerinden okuyan John Goldthorpe ve Erik Olin Wright'in temel
goriiglerinden son olarak Fransiz sosyal biliminin 6nemli isimle-
rinden Luc Boltanski‘nin yapitlarindan olusmaktadir. Bu patikala-
rin izlegi sayesinde Tiirkiye'de orta sinifin iirettigi maddi olmayan
emegi giiniimiizle iliskilendirmede biiyiik kolayliklar saglanmgtur.
Ayrica bu izlegin diginda orta sinif literatiirii, orta sinifin ye-
niden konumlanigini anlamak igin orta sinifi, iirettigi emek bi-
¢imi, kendi igindeki konum ayrigmalari ve toplumsal yapidaki
yeri olmak iizere ii¢ ayr: hat iizerinden incelemigtir. Béylece top-
lumsal yapinin bir pargasi olan orta sinifin ve beyaz yakali is¢inin
konumu, iligkileri agiklanmaya ¢aligilmigtir. Bu hatlar belirleyen
orta sinif literatiirii; orta sinifi yeni kiigiik burjuva ve yeni is¢i sini-
f1 olarak ikiye ayiran Nicos Poulantzas ve Serge Mallet; tek bagina
yeni bir sinif olarak goren Alvin Gouldner, Barbara ve John Eh-
renreich ile burjuvaziyle is¢i sinifi arasinda kalmig “geliskili mevki-
ler” olarak goren Eric Olin Wright'in gériislerinden olugmaktadir
(Wright, 1989, s. 4). Calismanin verilerinin analizi esnasinda ve
sonucun sekillenmesinde bu literatiir de katki sunmugtur
Béylece ¢aligmanin alan aragtirmasinin yorumlanmasina yar-
dimci olan kuramsal gergeve belirlenmis; akabinde Tiirkiye'deki
maddi olmayan emek iireticileri iizerine odaklanilmugtir. Iki aylik
dénem boyunca maddi olmayan emek iireticileri hakkinda derin-
lemesine fikir sahibi olabilmek maksadiyla Izmir kent merkezinde
daha ¢ok dolayli ve kismen katlimli gézlemlerde bulunulmugtur.
Gozlemlerde maddi olmayan emeg; iireten galisanlarin iiretim ilig-
kileri igerisindeki konumu, ¢alismanin kuramsal arka planiyla kar-
silagtirilarak bu emek tipinin bedensellestirilmesi ve Tiirkiye'deki
sosyal tipinin gizilmesi amaglanmigur. Elde edilen veriler tutulan
gozlem notlariyla sistematik bir gekilde siniflandirilmugtir. Bu, iki
temel amaca hizmet etmektedir: Ilki maddi olmayan emek iiretici-

si olarak caligdtfRigiterit kénelPraslariviilatiptictd@edilemeyecek ve
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anlatimlariyla kargilagtirilabilecek veriler toplamaktir. Ikinci amag
ise gergeklestirilen katiimci gézlemlerden elde edilen verilerin
yardimiyla daha sonra yapilmis olan derinlemesine gériismelerin
verimli gegmesini saglayacak alan bilgisini elde etmektir. Bu ve-
riler, miilakat sorularinin belirlenmesinde de kullanilmugtir. Ote
yandan gozlemler teorik gergevenin yeniden degerlendirilmesini
de saglayarak onu sekillendirmigtir. Bu diizenlemelerin ardindan
Istanbul sehir merkezinde pilot galisma gergeklestirilmigtir. Pilot
caligma sonrasi verimli bir alan aragtirmasi icin her gey hazir hale
gelmis, bu sayede alan aragtirmasi boyunca yirmi alt1 orta sinif ve
beyaz yakal: kisiyle miilakat gereklegstirilmistir.

Kullanilan gozlem ve miilakat aragurma tekniklerinin hedefi,
maddi olmayan emegi iireten galisanlarin belirli y6nlerini saptamak
ve anlamaya ¢aligmakur. Bu baglamda yapilan aragurmada dért ana
hat iizerinde bilgi toplanmaya ¢aligilmugtir. Bu hatlar sirasiyla soyledir:

1. Beyaz Yakal: Calisanlarin Orta Sinif ve Sermaye Sabipleriyle
Kurduklar: lligki: Beyaz yakalilarin iirettigi maddi olmayan eme-
gin yapisi ile orta sinif iiyelerinin iirettigi maddi olmayan emegin
kargilagtirilmasi, bir beyaz yakalinin orta sinif iiyesi olma durumu,
orta sinif iiyesi ve sermaye sahibi arasindaki iliskilerin ekonomik
ve kiiltiirel boyutu hususlarina odaklanilmgtir.

2. Beyaz Yakali Caliganlarin Diger Beyaz Yakalr Calisanlar Ile
Kurdugu ligki: Burada beyaz yakali galiganlarin giindelik is yaga-
mu1 ve hafta sonlar etkinlikleri, ¢aligtiklar: sirket politikalar: kar-
sisinda kendi aralarinda var olan iligkiler, ¢aligma arkadaglarindan
beklentileri, kendilerini ig¢i olarak mi yoksa yénetici olarak mi
tanimladiklari, i yasamindan neler bekledikleri ve kendini ge¢mis
yullardaki beyaz yakalilarla nasil kargilagtirdiklar: anlatilmagtur.

3. Beyaz Yakal Caliganlarin Mavi Yakals Caliganlarla liskisi:
Kendilerini kiiltiirel ve ekonomik anlamda mavi yakalilar kargisin-
da nasil degerlendirmektedirler, maddi olmayan emek ile maddi
emegin ortakliklatareisirerBéliflemeletédirtnabraorrlatan ele alindig:
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bu hatta giindelik is hayau igerisinde beyaz ve mavi yakali ¢ali-
sanlar arasindaki benzer ve farkli noktalar iizerinde durulmustur.

4. Orta Sinsf Calssanlarin Sermaye Sabipleri Ve Beyaz Yakalilar-
la Kurdugu Iligki: Son olarak “orta sinif yasam bigimi iiretim iliski-
lerine goére nasil belirlenir, sermaye ve beyaz yakalilar bu belirlen-
mede nasil bir etkiye sahiptir, orta sinif ve beyaz yakal: gegigkenligi
nasil bir yol izler?” sorular aydinlatilmaya ¢aligilmugtur.

Bu hatlar iizerinden toplanan verilerin yorumlanmas: agama-
sinda temalar kullanimigtir. Giiniimiiz kapitalizmin ruhunun
temel Sgeleri temalagtirilarak orta sinifin “ézgiirliik”, “giivenlik”,
“adalet”, “hakimiyet” ve “heyecan uyandirma” kavramlarina dair
bakig agilar1 ortaya gikarilmigtir. Ayrica bu temalara, “gerekgelen-
dirme” ve “motivasyon krali: para” temalar1 eklenerek beyaz yaka-
lilarin ve orta sinif iiyelerin eylemlerini gerekgelendirme gekilleri-
ne ve parayla kurduklar: iligki ayrintili olarak agiklanmistur.

Belirtilen hatlar iizerinden verilerin elde edilmesi ve tema-
lara ayrilarak yorumlanmasi aragtirmanin amaglarina ulagmay:
kolaylagtirmugtir. Bir sosyal bilim aragtirmasinda amaglarin belir-
lenmesi ve belirlenen amaglara ulagilmas: 6nemlidir, dolayisiyla
bu konuya biiyiik titizlik gosterilmistir. Aragtirmanin ilk amaci,
caligmanin ¢ikig amaciyla yakinlik tagimaktadir. Bu amag, Tiir-
kiyede maddi olmayan emegi iireten emek giiglerinin sosyal
tipini ortaya koymak ve onlarin sermaye, iktidar ve birbirleriyle
kurduklar: iligkiyi belirlemektir. Bu dogrultuda metni okuyup
bitiren herhangi bir kisi sokaga ¢ikuginda Tiirkiyede maddi
olmayan emegi iireten kisileri az ¢ok tahmin edebilmeli veya
taniyabilmelidir. Ayrica maddi olmayan emek giicii, sermaye
hakkinda karar verme konumuna gére orta sinif ve beyaz yakali
calisanlar olarak ikiye ayrilmigtir. Bu ayrimin Tiirkiye’nin i§ ya-
saminda nasil gergeklestigini ve igledigini belirlemek ¢alismanin
ikinci amacidir. Maddi olmayan emek iireticilerinin kendilerini
nasil tanimladifthivint Redpin diniék hitipmanero tigiincii; maddi
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olmayan emegi iireten emek giiciiniin iiretim iligkileri igerisinde
konumunu yitirdigini ve beyaz yakali ¢alisanlara déniistiiklerini,
bagka bir deyisle isgilestiklerini dogrulamak veya yanliglamak ise
dérdiincii amacini tegkil etmektedir. Kuramsal gergeveyle destek-
lenen, maddi olmayan emegin maddi emek iizerinde hegemonik
oldugu bir donemi yasadigimiz fikrini Tiirkiye iizerinden deger-
lendirmek aragtirmanin besinci amacidir.

Bu tip bir ¢aligmanin Tiirkiye 6rneginde yapilmamus olmasi ¢a-
ligmanin belli donemlerde yavaglamasina hatta durmasina neden
olmugtur. Yavaglamanin nedeni Tiirkiye'de maddi olmayan emegi
iireten insanlarin yapisi ve bu insanlarin birinci diinya iilkelerinde
oldugu gibi degisen emek bigiminin etkilerini yasamlarinda his-
setmeye (6rnegin Occupy Wall Street) daha yeni yeni bagliyor ol-
masidir. Bu agidan maddi olmayan emegi merkeze alan teorilerin
Tiirkiye emek giileri iizerine uyarlanmas zor bir siireg olmugtur.
Bu zorlugun agilmas: igin gelismis kapitalist iiretim iligkilerinin
hakim oldugu iki biiyiik sehir segilmis, derinlemesine goriisme-
ler 6zellikle diinyanin en biiyiik metropollerinden biri olan Istan-
bul'da yapilmustir.

CGaligmada dikkat edilen bir diger y6n aragtirma nesnesiyle
kurulan iligki olmugtur. Alan aragtirmasi esnasinda katlimc
gozlem, dolayli gozlem ve derinlemesine miilakat teknikleri
kullanildigindan  &tiirii aragtirma nesnesi olan beyaz yakah
calisanlarin ikili iligkilerinin igerisinde yer alinmigtr. Bu
etkilesimde bazi ideolojik ayrigmalar ve ortakliklar olmus hatta
zaman zaman onlarin keder ve sevinglerine ortak olma durumu
yasanmugtir. Ancak bilimsel bir ¢aligma igerisinde bu siibjek-
tif noktalar1 degil nesnenin -maddi olmayan emek iireticisinin-
kendisini tarafsizca anlatmak o6nemlidir. Bunu saglayabilmek
icin aragtirmanin amaglari 6zenle belirlenmis ve alan aragtirmasi
siiresince birgok kez ¢aligmanin gidisatiyla amaglar1 arasindaki
uygunluk kontroleditmyeir Kitap Arsivi - hitps://rantey.org
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Ozetle ¢aligma, ilk boélimde kuramsal gergeveyi, ikinci
bolimde alan aragtirmasinin yapisini ve verilerin analizi igin
olugturulan temalari, iigiincii béliimde verilerin sosyal tipler
esliginde analizini, sonu¢ kisimdaysa Tiirkiyede orta sinifin
fotografini, fotograf iizerinden orta sinif ve beyaz yakali ¢alisanla-
rin akiglarini ve iligkilerini anlatmaktadir. Béliimler olusturulur-
ken belirli bir sira izlenmesine ragmen alan aragtirmasi ve kuramsal
cerceve karsilikli olarak birbirini beslemigtir. Hatirlanmalidir ki
caligmanin kuramsal gergevesi sayesinde takilan gozliiklerle alani
verimli sekilde okumay1 bagarmak bu gozliigii okuyucu igin hazir-
lamak zordur ve biiyiik bir ¢aba gerektirmektedir.

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
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Orta Sinifin Seyri ve Temel Ozellikleri

Sinif, bir kategori veya yapi degildir. Sinif, gergek hayaun ige-
risinde bakildig1 zaman goriilebilen bir varlik bi¢imi de degildir
(Thompson, 2012, s. 39). Tarihsel bir dénemde insanlarin ya-
sama aligkanlklari, istekleri, kaygilari, titketimleri, ekonomik
gelirleri ve begenileri iizerinden ortak deneyimlerle ortaya ¢ikan
yasam bigimleridir. Bu yagam bigimleri miras kalir ve paylagilir.
Duragan bir yapisi yoktur. Siirekli olusum ve degisim halinde-
dir. Degisimleri diger yagam bigimleriyle iliskisellik igerisinde
gergeklesir. Orta sinif da boylesi bir iliskiselligin iiriinii olarak
ortaya ¢ikmigtir. Lawrence James “Bir Tarih: Orta Sinif” (Ja-
mes, 2006) adli kitabinda orta sinifin kokenlerini ve ge¢misini
1300’lii yillardan itibaren ele alirken belirginlesmesini 1700’li
yillardan 1800’lerin ilk yarisina kadar olan dénem aralig: igeri-
sinde anlatur. Dolayisiyla bugiin, iiretim iliskileri igerisinde orta
sinif ve degisimi ele alinmak istendiginde 1800’lerin baglar1 ve

ozellikle ikinci yarisindan giiniimiize uzanan bir tarih araligindan
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
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bahsedildigi anlagilmalidir. Bu yillarda iiretim bigiminin degis-
mesi endiistriyel isci sinifinin ortaya ¢ikmasina neden olmugtur.
Bu dénem sadece igci sinifini olugturmamug, ayni zamanda isgi
sinifinin ¢alisma kosullarini ve big¢imini de belirlemistir. Yasanan
degisimin en belirgin yoni, is¢i sinifinin mekansal 6zelligidir. Bu
ozellik, temel anlamda ayni ¢at1 altinda ¢alisan ¢ok sayida igciyi
betimlemektedir. Isci emeginin verimli bir sekilde siirekliliginin
saglanmasi 6nemli bir unsur haline geldiginden degisim siireciyle
birlikte fabrika igerisinde ve fabrika disarisinda kitlesel isgilerin
yagsam alanlarinin diizenlenmesi ihtiyaci hissedilmeye baglanmig;
kitlesel isgilerin belli cografyalarda toplanmasi nedeniyle hizla
biiyliyen sehirler olusmustur. Ortaya ¢itkan bu sehirler altyapist
olmayan, kirli, hastalikli, 6lim oranlarinin yiiksek oldugu,
gittike artan niifus, barinma ve yoksulluk sorunlarinin yagandig
sehirlerdir (More, 2000, ss. 70-80). Bu siiregte sanayi devrimiyle
kitlesellesen emegin doniistiiriilen yagam bigimlerinin yaratug:
sorunlar, sermaye ile igciyi siklikla karsi karsiya getirmeye bagla-
mugtir. Bu kargilagma, iliskilenme bigimlerinde ¢ikan piiriizler ve
bu piiriizleri burjuvazi lehine verimli kilarak sistemi devam ettir-
menin arayiglart orta sinif olarak tanimlanan ¢aliganlarin iiretim
iligkileri icerisindeki varlik temellerini ortaya ¢ikarmugtir.

Bu agidan bakildiginda orta sinifin olusumunun arkasinda te-
mel olarak iki arka plan' belirmektedir. ilk arka plan kol emegiyle
galismayan kisilerin kapitalist sisteme uyum saglamasiyla olug-
mugtur. Bu kigiler ticaret anlagmalariyla yiikselen, dé6nemin aris-
tokrasisi igerisine girerek kiiltiirel ve sosyal sermayesini gelistiren;
ancak degisen iiretim bigimi igerisinde iiretim araglarina sahip
olmayan-olamayan, metanin degisim degeri iizerine bilgisi olan,
pazar iligkilerine hikim bir emek bigimidir. Orta sinif olusumunu
belirleyen bu arka plan Amerika?da Avrupa’ya gére daha farkl: bir

1. Orta sirufin ortaya gikiginin kékenleri ve arka planlan ele alinirken Lawrence James'in izledigi hat ve

aktardid bilgiler iki tarihsel arka planin belirlenmesine ilham vermistir.
9 bilg Ucrets‘l’f PDF Klttap Ars?wh-ﬂttps:f/rantey.org

2. Burada kast edilen Amerika Birlesik Devletleridir.
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seyirle kapitalist sisteme uyum saglamstir. Temel olarak miilki-
yetin el degisimine dayanmaktadir. Orta sinif kiigiik girisimciler
iizerinden belirmis, Amerika i¢ savaginin yaganmasiyla evrimsel
siireci degismigtir. Kapanan kiigiik igletmelerin sahiplerinin ve on-
larin gocuklarinin bilgi ve birikimlerini sermaye igin kullandiran
iicretlilere déniigmesiyle sekillenmigtir. (Mills, 1969).

Orta sinifi olugturan ikinci arka plan ise ig¢i sinifini iyi tani-
yan, onlar iizerinde etkisi olan, iiretim giiglerinin diizenlenme-
sinde ve gekillenmesinde sermaye sahiplerine yardim eden; gii-
niimiizde vardiya amiri, takim lideri, ingaat veya tarla ¢avuglani
vb. diyebilecegimiz kisilerdir. Genellikle is¢i kokenden gelen ve
iiretim araglarina sahip olmayan bu kisilerin sosyal ve kiiltiirel
sermayeleri sinirhidir. Onlar iscinin yasam bigimini, zevk ve
degerlerini bilirler; iiretim siireci igerisinde metay: iireten maddi
emegin iizerine odaklanmuglardir. Temel olarak orta sinifin tarihsel
varlig: belirtilen farkls iki arka plana sahip olusumun iiyelerinin
iiretim iligkileri igerisinde zorunlu olarak yan yana gelmeleriyle
ortaya gtkmustir. Uretim iliskileri igerisinde gergeklesen bu birlik-
teligin bir siif kimligine, orta sinif gelenegine déniigmesindeki
giigsiizliik ve belirsizlik tam da bu iki temel farkl: tarihsel arka
plana dayanmasindan kaynaklanmaktadir.

Tarihsel arka plani farkli gruplarin iretim iligkileri igerisinde
yan yana gelmesi iiretim araglarinda yasanan degisime baghdur.
Makine teknolojisinin gelismesi, emegi makinenin bir pargasi
haline getirmis, bu durum emek giicii iizerinde ii¢ temel degi-
simi ortaya gikarmustir: [lki kas giiciine dayali iiretimin ortadan
kalkmasidir. Boylece kadin ve gocuk emegi ucuz ve kolaylikla
kullanilabilecek hale gelmistir. Kas giicii o kadar 6nemsiz hale gel-
mistir ki Ingiltere'de dénemin yasal diizenlemesinden dolay: on iig
yasindan biiyiik goriinen gocuklar ise alinabilmigtir. Ikinci olarak,
is glinii saatleri uzaulmgtir. Kapitaliste gére makine ¢aligabildi-

gi kadar isci de Pslejabitipdifitarirysiyi oirs thakinerpargas: olarak
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goriilmektedir. Ancak uzun vadede yiiriitiilen ig¢i miicadeleleri
sayesinde is giinii ¢aligma siireleri kisaltulabilmigtir. Emek cephe-
sinde yaganan iigiincii degisim tam da is¢i stnifinin bu kazani-
mu iizerinden ortaya gikmistir. Sermaye sahipleri bu kazanim(lar)
1 yok etmek i¢in yeni bir politika izlemis; isciden en kisa siirede
en fazla verimi elde etmenin yollarini bulmugtur (Marx, 2011, ss.
357-482). Oyle ki is giinii caligma saatlerinin kisaltilmasina kargin
makinelerin gelismesi ve ¢alisma kogsullarinin disipline edilmesiyle
¢alisma yogunlagtirilmisur.

Isci sinifinin emegini korumak igin verdigi miicadeleye ragmen?
makinelesme devam etmis; daha verimli ve hesapli makine geligtir-
me istegi miihendislik, teknisyenlik, tamir ve bakimi gergeklestire-
cek mesleklerin 6nem kazanmasina neden olmustur. Iscilerin maki-
neleri diizenli ve verimli ¢aligtirmalarini saglayacak gozlemci, béliim
amiri, ekip bag1 gibi is¢i sinifindan ayrilan ama iiretim araglarina sa-
hip olmayan meslekler hizla gogalmisur. Cogalan bu meslekler, eski
elitler olan usta ve zanaatkarlarin (vasifli ig¢i) yerini almig, bugiiniin
iiretim iligkilerinde “orta sinif” olarak kabul edilen mesleklerin ilk
orneklerini olusturmugtur. Ayrica bu siiregte kisa siire igerisinde
zenginlik ve miilkiin hizla el degistirmeye baslamasiyla paranin ve
iiriinlerin akis hizini yakalamak gok dnemli hale gelmistir. Béylesi
bir d6nemde sehir merkezlerinde yer alan esnaf ve magaza sahipleri
islerini biiyiitmek igin finansal destege ihtiya¢ duymugtur. Béylece
ilk biiyiik patlama “big bang” veya finansal devrim olarak adlandi-
rilan dénem baglamis, bugiinkii finansal kapitalizmin temelleri aul-
mig ve bu alanda ¢aligan orta sinif meslek gruplari ortaya gtkmaya
baglamigtir. Béylelikle orta sinifa dhil olan meslek gruplan gide-
rek artmigtir. 1930’lu yillarda Amerikada galigan isgiiciiniin %1’ini

3. Makinelerin gelismesi emegin vasfini yok etmekte ve tiretimi artirmakta oldugundan isgi sinifi bu duruma
‘makine kiricilar” (Luddculuk) politikastyla cevap vermistir. Luddculuk’la amag, her tretim makinesini kirmak
degil; 6zellikle ucuz emek gtictigaligtiran tretim tesislerinin makinelerini yok etmektir. BGylece manUifaktr
emegin yok olan degerinin durdurulabilecegine inanilmigtir. Ashnda Luddculuk, 18. yizyil Britanya halk
ayaklanmalarindasikildaesienfhairiGninter eskajup s/ beiriegarebsarmast hakkini alip kalan

parasini Griin sahibine geri getirmesi geleneginin farklilasmasidir (Thompson, 2012, 5.629).
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profesyonel yonetici sinif olugtururken bu rakam 1972 yilinda
%24, 1983 yilinda %28, biiyiik durgunlugun yasandig 2006 yilin-
da %35 oranina yiikselmistir (B. Ehrenreich ve J. Ehrenreich, 2013,
s. 4). Orta sinifin sayisinda yaganan artig maddi olmayan emek iire-
ticilerinin kendi aralarindaki iligkilerde 6nemli degisiklikleri bera-
berinde getirmistir. Bu noktada piyasa iligkileri, tecriibe ve emegin
bigiminin belirleyici oldugu bir hiyerarsi ortaya ¢ikmigur. Maddi
olmayan emeg;i iireten orta sinif iiyeleri benzer diizeylerde egitim-
lere sahip olmalarina karsin kendi aralarinda iiretimdeki 6nemleri-
ne gore bir hiyerarsi olusturmug béylece iist diizey, orta diizey, alt
diizey yonetici olarak ayrilmig?, yonetici olmayanlarsa beyaz yakali
isciye doniigmiigtiir. Bu hiyerarsi gelirin ve zenginligin yiikseldigi
donemlerde goze garpmamug, sinifin iiyelerini rahatsiz etmemistir.
Amerikada 1880 ile 1999 yillar1 arasindaki d6nemde orta sinif iiyesi
ve beyaz yakal: isci gelirleri kargilagtirildiginda bu durum daha net
anlagilmaktadir. 1883 yilinda demiryollarinda bir yoneticinin yillik
geliri 13008 iken finans ¢aligan1 535$ kazanmaktadir. 1997 yilina
gelindiginde ise bir yonetici 81.734$ gelir elde ederken bir miihen-
dis 38.577% kazanmaktadir (Derks, 2001, ss. 3-16 ve 553- 561).
Bu hiyerarsinin olusumunu belirginlegtirmek ve anlamak i¢in en
uygun alet “cikar haritalar™ ¢ikarmakur. Bu yiizden orta sinif ve
is¢i stufinin gikar noktalarina bakmak gereklidir. Makinelesmeyle
beraber is¢i sinifi vasfini ve iiretim iligkisi igerisindeki degerini
yitirmeye baslamigur. Orta sinif, tam da yitirilen bu degerden
beslenen, biiyiiyen ve ig¢i olmayandlr Orta sinif ikt itibariyle
igci sinifi gikarlariyla tamamen ters ve ayrigmig, zanaatkar igcilerin
degisen iretim bigimine kars1 verdigi miicadeleyi kaybetmesiyle
kitlesel igilerin olusturdugu iiretim yogunlastik¢a deger kazanan

4. Caligma boyunca maddi olmayan emek direticilerinin kendi arasindaki ayrismalarin anlagilimasi igin
duigtik statti ve Gcretle galisanlara “beyazyakali isgi”, yiiksek tcret ve statiye sahip yoneticilereyse “orta sinif
tyesi® denilmigtir.

5. Gikar haritas (profit mapping), is hayatinda y6netim ve organizasyonu gelistirmek igin kullanilan bir
modeldir. Uygulamanin yapjhﬁ}i@d@izkqummp;m Wradmpﬂg; mmﬁgyg@ olup olmayacagy,

uygulama siirecinin asgamalarinin nasil bagarilacaginin tespitini icermektedir.
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bir siniftir. Bu ontolojik durum orta sinifin ig¢i sinifindan ayrigma
‘nokrasidir. Ayni durum burjuvaziden de ayrigmasina neden ol-
mustur. Burjuvazi ilk olarak iiretimin genislemesiyle ortaya ¢ikan
yonetim ihtiyacini kendi sinifi igerisinden karsilamayi denemigtir.
Bu nedenle erken dénem fabrika ydneticileri, burjuvazi ailesinden
gelen aristokrat kékenli miilk sahibiyle uzaktan da olsa kan bag:
olmas: tercih edilen kigilerdir. Fakat iiretim iligkilerinin gelismesi
ve karmagiklagmasi nedeniyle orta sinifa ihtiya¢ duyulmugtur (Bra-
verman, 2008). Uretilen metanin verimlilik, dagium, diizenleme,
hesaplama, planlama, tanium vb. islerinde gerekli olan isgiiciiniin
niceliksel orani burjuvazi istemese de zorunlu olarak orta sinifin
dogmasina neden olmugtur. Neticede iiretim iligkileri igerisinde
orta sinif ontolojik boyutlar1 baglaminda is¢i sinifi ve burjuvazi-
den ayrilmaktadir. Ancak burjuvazi ve is¢i sinifi arasindaki iligkinin
yapisal degisimi orta sinifin kendi igerisindeki iligkilerin akigini ve
yoniinii belirlemektedir.

Kapitalist iiretim bi¢iminin geligmesiyle gekillenen iiretim ilig-
kileri orta sinifin olusumunda var olan iki farkli tarihsel arka plan:
yok kilarak kapitalist iiretim iligkilerine uygun homojen bir orta
sinif yapisini meydana getirmigtir. Olusan bu orta sinifin yapisi,
iiretim araglarinin, teknolojilerinin geligmesi ve mavi yakal: ig¢i-
lerin kazanimlarla sonuglanan 6rgiitlii miicadelelerinin ardindan
degismeye baglamistir. Bu degisim kapitalizmin krizde oldugunun
degil ilerlemekte oldugunun gostergesidir. Ilerleme sermayenin
kitlesel igi sinifiyla miicadelesi sonucu meydana gelmigtir. Ve kit-
lesel is¢i sinifinin iiretim iligkilerindeki giiciiniin azalmasiyla so-
nuglanmigtir. Sermaye ig¢i sinifinin 6rgiitlii miicadelesini kirmak
icin iiretim iliskilerinin, dolayistyla da orta sinifin yapisini degisti-
ren politikalar uygulamaya baglamigtir. Béylece teorik olarak orta
sinif, maddi olmayan emek iireten, ekonomik ve iiretim araglarina
hakimiyet noktasinda mavi yakal: is¢iye daha yakin beyaz yakali.
isci tipi ortaydJeikifin g VE KPR Ervin ftes //rantey.org
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Degisen Orta Sinifin Sureklilikleri

Calisma giiniimiiz Tiirkiye’sindeki maddi olmayan emek
iireticisi orta sinifin ve beyaz yakalilarin akiglarina ve iligkilerine
odaklandig icin orta sinifin dogusundan itibaren siirekli olarak
devam eden belirli karakteristik 6zelliklerinin belirlenmesi
onemlidir. Siireklilik olarak belirtilen 6geler zaman igerisinde
farklilagmigtir. Burada siireklilikten kasit farklilagmalara kargin
temel isleyis egiliminin degismeyen unsurlardir.

Siireklilik tagtyan unsurlarin baginda orta sinif iiyelerinin dav-
raniglarini ve diisiincelerini belirleyen “hafizanin olusumu” gel-
mektedir. “Insanlar belleklerini normal olarak toplumun iginde
edmmektedlr Hatta toplumla birlikte haurlar, tanir ve hafiza-
Tlarina yerlestirmektedirler.” (Cuser, 1992, s. 38). Insanm iginde
'bulundugu toplumun, toplumsal gruplarin yapisinin hafizay: be-
lirliyor olusu orta sinifin hafizasini da belirlemektedir. Orta si-
nif iiyeleri, kendisini huzurlu ve rahat hissettigi donemlerde bagh
bulunduklari olusumun (sirket, sermaye sahibi, holding, fabrika
sahibi hiikiimet vb.) hafizasiyla hatirlama ve diigiinme egiliminde-
dir. Ancak konumlarini, yagam egilimlerini ve giiglerini kaybede-
cekleri zaman ig¢i sinifi lehine bir hafizayla ve onlarla birlikte de
hatirlayabilirler. Ornegin Fransiz Devrimi’'nde halk ile birlikte ha-
reket eden orta sinif iiyeleri Bastille Hapishanesini ele gegirmigtir
veya Istanbul Gezi Isyani’'nda orta sinif iiyeleri yer almugtir.

Olusumundan bugiine orta sinifin kolektif hafizasinin temel
karakteristigi kendi gikars, iliskileri ve gelecegine gére hatirlama-
st, unutmasidir. Orta sinif iiyelerinin kendi iginde birbirleriyle
kurduklar: iligkilerin hafizasi da béylesi bir karakter tagimakta-
dir. Uyesi olduklari kurumun hafizasinin belirledigi kurallar ve
teknikler iizerinden eylemleri belitlenmektedir. Buradan bireysel
hafizanin yok oldugu sonucu ¢ikartilmamalidir. Bireysel hafiza
kollektif hafizaya yatkinhigi veya uyumsuzlugu belirlemektedir.
Ote yandan ortalUsiatfienPRyricarbirsbiniftioatdotedegerlendirilmesi,
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iiretim iligkileri icerisindeki konumu kadar kollektif hafizasi iize-
rinden de degerlendirilmelidir. Béylece orta sinifin kurdugu iligki-
sellikler daha net goriilmektedir. Ve tarihte orta sinifin burjuvaziyi
ve ig¢i sinifini belirledigi anlar, olaylar daha net okunabilmektedir.

Orta sinifin yapisinda ikinci siireklilik tagtyan unsur begeni
kaliplarinin belirlenisidir. Orta sinif, olusumunu belirleyen tarih-
sel arka plandan kaynakli burjuvazinin ve iggi stnifinin dénemsel
zevk ve renklerinin kolaji gibidir. Bunun nedeni orta sinifi olugtu-
ran iiyelerin sahip olduklar: farkli habituslardir. Orta sinif ii¢ ayr1
arka plandan gelen insanlardan olusur. Burjuvazinin orta sinifa
doniigen kugsagy, is¢i sinifinin orta sinifa déniisen kugag: ve birkag
nesildir orta sinif olan kisilerin iiretim iligkileri igerisinde yan yana
gelmesinden olugmaktadir. Bu nedenle ig¢i sinifi ve burjuva kiil-
tiiriiniin yapisi orta siif kiiltiiriinii belirlemede etkilidir. Boylesi
bir kiiltiirel iliski icerisinde orta sinif olmay: bagarma (basar: isci
sinifi ailelerinden gelen bireyler igin gegerli), siirdiirme ve gergek-
legtirilebilirse burjuva iiyesi olma istegi devinim halinde siirekli
yasanmaktadir. Bagka bir ifadeyle orta sinifin egilimlerinin belir-
leyicisi gokludur. Bu alanin igine girenler alanin kurallarini kabul
ederek girmektedir. Bu kurallara gore hareket etmektedir. “Filli ve
potansiyel kuvvetlerin mekani olan alan, ayn1 zamanda bu kuv-
vetlerin d6niigiimii ya da korunmasi i¢in miicadele edilen alandir”
(Bourdieu, 2003, s. 86). Alanda igi sinifi bir aileden gelen orta
sinif iiyesi, burjuvazi kokenli bir aileden gelen orta sinif iiyesi ve
kugaklardir ailesi orta sinif iiyesi olan kigiler miicadele vermektedir.
Orta sinifin ve orta sinif olmak isteyen beyaz yakalilarin eyleme
kapasitesi hakim burjuvazinin sahip oldugu sermaye bigimlerine
yatkinlik iizerinden belirlenmektedir. Ayrica bir iilkenin orta si-
nifinin kiiltiirel yapisi, o iilkede hakim olan burjuvazisinin kiiltii-
rel yapisi iizerinden sekillenmektedir. Burjuvazinin sahip oldugu
s;ermaye bigimleri ve habitus iizerinden gekillenen ancak ailesi iig:i
sinifindan ve grta suuftan 1gelxrsm clerin de var oldugu orta sinif

tsiz ttps antey.org
alani ig¢i sinifi ve burjuvazinin begeni kahplarmm arasinda melez



begeni kaliplarinin siireklilik tagimasina neden olmaktadir. Ruby
Payne’in “Yoksullugu Anlamanin Cergevesi” adli eserinde siniflar
arasindaki goriinmeyen kurallar1 anlatmak igin ortaya ¢ikardig:
tablodan da anlagildig1 gibi orta sinifin begenisi zengin ve yoksul-

dan farklilagmaktadir. Asagidaki tabloda belli baghklarin yoksul,
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orta sinif ve zengin igin anlam belirtilmistir (Payne, 1996).

Yolcsul

Orta Siif

ZLeagin

Miilk Insanlar Egyalar Miraslar, korunmug-
lar, tiiriiniin tek 6rne-
gi nesneler
Para | Kullanilir, harcanr. .Yonetilir Mubhafaza edilir, yati-
rim yapilir.
Sosyal | Insanlarin sevdikleri Kendi kendine | Toplumsal Diglanmig-
Vurgu | seylere katilmas: yetmeye ve kendini Ik Vurgusu
yonetmeye 6nem
vermek.
Anahtar soru: Yete- | Anahtar soru: Be- | Anahtar soru: Giizel
Yemek | rince sahip misin? gendin mi? Kalite | bir sekilde sunulmus
Kalite 6nemlidir. onemlidir. muydu? Sunum
onemlidir.
Kiya- | Bireysel bigim ve ki- [ Orta sinif normlan1 | Tasarimei 6nemli. Sa-
fet siligin anlatimu i¢in | icinde kabul edil- | natsal duygu ve ifade
kuyafet degerlidir. mek ve kalite igin | igin kiyafet degerlidir.
kiyafet degerlidir.
Marka énemlidir.

Kaynak: Ruby Paynein’A Fralr%g&/eotri Irzor%%rmtr%)ng

gizlikurallari® tablosunun bir bolimd alinmigtir.

g\'/\e!rlq?'r&gpesse/rérrl%glgﬁ%rg 42-43)"simflarin
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Orta sinifin siireklilik arz eden iigiincii durumu ise kendi
i¢indeki iliskilerin akiginin hizli olmasi ve sinif gegisliliginin yo-
gunlugudur. “Bazi durumlarda sinifin sinirlarinin gok gegirimsiz
oldugu disiiniilebilmektedir. Ote yandan farkli sinif gegmisleri
olmasina kargin siklikla bir araya gelen insanlarin meydana getir-
digi sosyal siireglerin olusturdugu sinif yapilar1 da bulunmaktadr.
Bu gergeklestiginde sinifin sinirlart diger sinif yapilarina nazaran
gecirgenlesmektedir” (Wright E. O., 2004, s. 78). Orta sinif tam
da boylesi bir gegiskenlige sahiptir. Orta sinifin sinirlarinin gegis-
genligi orta sinifin sayisinin giderek artmasi olarak diigiiniilme-
melidir. Marksist perspektiften bakildiginda orta sinifin sayisini
belirleyen gey iiretim iligkilerinde kendilerine duyulan ihtiyagtir.
Bu ihtiyaci giiniimiiz sistemi orta sinif olabilecek bilgi ve beceriye
sahip beyaz yakal: igciler iizerinden karsilama yoluna gitmektedir.
Ancak beyaz yakali iggiler —rekabet iginde- orta sinif olma egili-
mindedir. Bu nedenle orta sinifin sinir gegigliliginin hizi ile iire-
timin orta sinifa ihtiyag¢ duyma hiziyla ayni1 degildir. Bu farklilik
orta sinif iiyelerinin birbiriyle kurdugu iliskilerin hizini belirle-
mektedir. Orta sinif iiyeleri sinifinin digina itilmemek igin hizli®
iligkilerle, akislarla orta sinifin merkezine yoénelme egilimindedir.
Orta sinifin digindaki beyaz yakali galiganlarda hizli iligkilerle orta
sinifin igine girme egilimindedir. Bu egilimlerin mesrulugu Webe-
rian anlamda daha iyi kogullarda yagama, iyi bir gelecek, goguklara
iyi egitim, giivenli iliskiler sunma istegi gibi talepler iizerinden
gerceklesmektedir. Boylece orta sinifin bir siirekliligi daha ortaya
¢tkmigur. Orta sinif iiyelerinin sinifsal konum giivenligi yoktur.
Giivenlik her dénem elde edilmesi ve yeniden elde edilmesi gere-
ken bir durumdur.

(lcretsiz PDE Kitap Arsivi - https://rantey.org
6. Buradaki hiz, iliski yakalama, network agit yaratmay: ifade etmektedir.
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Tirkiye’de Orta Sinifin Sekillenisi ve Yapisi’

Tiirkiye’de orta sinifin kendine 6zgii yapisini olusturan temel
bir farklilik bulunmaktadir. Orta sinuf Tiirkiye'de kiigiik girisimci-
lerin, genelde tarima dayali iiretim yapan miilk sahiplerinin kapi-
talizmle ve politik temsiliyetle iliskilenmeye baglamasiyla olugmus-
tur. Orta sinifi olugturan gruplarin bi¢imi Avrupa ve Amerika’ya
gore benzerlik gostermektedir. Ancak bu gruplarin kapitalizmle
iligkilenmesi ve iiretim iligkisi icerisinde temsiliyet siireci Tiirki-
ye'de farklidir. Tiirkiye’de de orta sinifin yapisini belitleyen sey di-
ger iilkelerde oldugu gibi sermayenin yapisidir. Fakat Tiirkiye'de
sermayenin yapisinin belirleyicisi sadece piyasa iligkileri degildir.
Tiirkiye'de sermayenin yapisini ve geligsimini belirleyen ayni za-
manda devlet yonetiminin yapisidir. Bu durum Tiirkiye'de orta
sinifin kendine 6zgii yapisina seklini vermigtir. Béylesi bir farkli-
ligin temellerini I. Mesrutiyet’e kadar gotiirmek miimkiindiir. I.
Megsrutiyet’in ilaniyla birlikte kurulan Mebusan Meclisinin iiyeleri
Tiirkiye'de ortaya ¢ikan ilk orta sinifin kokenlerini olugturmakta-
dir. I. Megrutiyet igin yapilan 1876 Anayasast’ni olusturmak igin
toplanan komisyon iiyeleri Mebusan Meclisi’ne segilme kriterle-
rini de belirlemistir. Buna gore giivenilir, halk tarafindan sevilen,
resmi dili bilen, 25 yagini ge¢mis, higbir cinayet ya da politik
su¢la mahkiim olmamais, az ¢ok emlak sahibi olan her Osmanlinin
segilebilecegi belirtilmistir (Kilig, 2012). Meclis iiyelerinin emlak
olarak adlandirilan bir miilke sahip olmalar, is¢i veya topraksiz
koylii i¢inden segilmiyor oluglari, bolgelerinin taninan ileri gelen
kisileri olarak bilinmeleri, etki alanlarinin olmasi ve meclis gati-
s1 altinda ortak ¢ikarlara ve temsiliyete sahip olduklarinin beliri-
si Osmanl’dan. Cumhuriyet’e ilk orta sinif bigiminin temellerini
atmugtir. O dénemki Osmanli topraklarinin her yanindan gelen

7 Turkiyede Orta Sinifin gekillenisinin tarihi ve yapisi ele alinirken Prof. Dr. Kemnal H. Karpat'in gérigleri ve
demeglerinde belirttidi hat zerinden ilerlenmistir. Ayrintili bilgi icin Kemal H. Kar pat tarafindan yazilrig
olan Osmanlidan Gindmitd Etidesve D Ortd iSaxfi gk iiNer-Detbokrdsi eatstagn 62¢f 4. Timas Yayinlar,
istanbul) adh ¢alismaya bakabilirsiniz.
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Miisliiman ve gayrimiislim kisilerden olusan meclis uzun siire de-
vam etmemesine ragmen bir sinifin yapisinin ilk bi¢imini sunmasi
bakimindan da 6nemlidir.

I Megrutiyet'in meydana getirdigi meclis kisa siire sonra padi-
sah tarafindan fes edilmistir. Ardindan orta sinif iiyeleri temsiliyet
ve ozgiirliik talep etmeye devam etmigtir. I. Mesruriyet’e kadar
saltanatla sorun yagamayan orta sinif, saltanatin déniistiiriilmesi
gerektigini dillendirmeye baglamistir. Bu durum bir arayiga dé-
niigmiis ve orta sinifin bir béliimii kendi entelejansiyasini ortaya
¢tkarmigtir. Ancak bu entelejansiyanin 6zelligini belirleyen 6nemli
bir faktér vardir. 1868 tarihine kadar Osmanli Devletinde yabanci
gercek kisilerin Osmanli Devleti’'nde tasinmaz mal elde etmeleri-
ne iligkin herhangi bir hak taninmadig1 gériinmektedir (Yilmaz,
2013). Bu nedenle tarima dayal iiretimin (zaten o dénemde en-
diistriyel iiretim gok az) miilkiine sahip orta sinif iiyeleri Miislii-
man kokenlidir. Bu kigiler yénetimin degisimini milliyetgilik ve
muasirlagama iizerinden istemelerine kargin edebiyat, bankaci-
lik, ticaret gibi alanlarda entelejansiyaya sahip degildir. Bu a1
kapatmak igin egitim kurumlari agilmig, birgok insan Avrupa’ya
egitim almaya gonderilmigtir. Bu egitim kurumlarinin miifredau
ve yetigmis insanlarin diisiince yapisi “millilik”, “modernlesme”
(muasirlagma) ve “Tiirkliik” iizerinden kurulmugstur. Buradan
anlagilmaktadir ki Osmanlrdan giiniimiize Orta siuifin gekillen-
mesiyle Tiirkliigiin sekillenmesi arasinda bir iliski bulunmakradur.
Osmanlr’'nin son déneminde saray entelektiiellerinin yaninda orta
sinifin igerisinden gelen veya onlarin verdigi egitimle yetisen en-
telektiiel bir kesim olugmugtur. Bu kisiler milli ve Tiirk olan yeni
bir y6netim talebinin uygulanmasina dair fikirler belirmigtir. Bu
fikirler kapsaminda olugturulacak yeni yénetim modeline uygun
bir orta sinifin gerekliligini anlatmuglardir. Yusuf Akgura ve Ziya

Gokalp gibi kigilerin fikirleri bu baglam igerisinden de diisiiniil-
melidir. Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
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Osmanli Devleti’nde orta sinifin tarimdan ticarete kaymasi,
millilesmesi ve Anadolu’nun bir ekonomik Pazar olarak griilmesi
Ietihat ve Terakki doneminde gergeklesmistir. Onlarin uyguladi-
g milli iktisat siyasetinin bir uzanusi olarak halka dogru gitme
politikasi olugturulmak istenen orta sinifin hassasiyetlerine gore
belirlenmigtir. “Halka Dogru” hareketi bir orta sinif hareketine
déniigmiigtiir. Maddi olanla kiiltiirel olani ayni potada eritmeyi
amaglamuglardir. Ittihatgilar bundan béyle halkgiydilar. Anadolu
esnafiyla biitiinlesiyor. Anadolu'da “ulusal pazar” olugturmanin
geregine inaniyorlardi”(Haspolat, 2011, s. 571). Ittihat ve Terak-
ki’nin 1911 yilinda kapitiilasyonlar1 kaldirmasiyla ticarete yénelen
orta sinif giderek yiikselmeye bagladi. Burada gézden kagirilma-
masi gereken 6nemli bir husus bulunmakeadir. Ittihat ve Terra-
ki’nin ideolojik yapisiyla kapitiilasyonlarin kaldirilmasi sonras
ticari faaliyetleri ele alan ve ticarete y6nelen orta sinif arasinda bir
iligki bulunmasidir. Bu iligki benzer bigimde Tiirkiye Cumhuri-
yet'nin kurucu kadrolariyla ticaret ve sanayiye yonelen orta sinif
arasinda da devam etmigtir. Dénemin siyasi iktidar diizlemindeki
ana akeorleri 1908-1918 arasinda Ittihatgilar, 1919-1922 arasinda
ise Kemalist devrimcilerdir (Boratav, 2010). Ancak unutulmama-
lidir ki dénemin orta sinifini olugturan gruplarin tamamu ticarete,
sanayiye yénelmemis, entelejansiyasini olugturmamus, iilke yone-
timiyle temsiliyet iizerinden iligki kurmamistir. Anadolu’da tarima
dayal: iilke yonetimiyle iligki kurma hususunda etkin olmayan,
ticaret ve bankacilik konularinda bagimli iiretim yapan geleneksel
orta sinif varligini halen devam etmektedir.

Cumbhuriyetin kurulmas: sonrasi gergeklestirdigi koklii degi-
simlerin yapisi' Avrupa temelli bir orta sinifin yaraumini kolay-
lagtirmasina kargi tabandan bir orta sinif yaratamamigur. 1923
yiinda Izmir 1. Iktisat Kongresi yapilmigur. Kongreye katilan
gruplarca sanayiciyi koruyan, tegvik eden kanunlar, piyasanin ih-
tiyaglarina gére égérsiniy tearekabarikissihinsitizamas, uluslararas:
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pazara karg1 ulusal pazarin kurulmasi gibi konulari igeren kararlar
alinmigur (Yiicel, 2014). Ardindan 1934-1938 yillar1 arasinda uy-
gulanan birinci beg yillik planda Izmir Iktisat Kongresi'nin pren-
siplerinin uygulanmasi daha genis 6lgekte devam etmigtir. Devle-
tin politikasina uygun bir sermayenin yaratlmasi devletgi bir orta
sinifin dogmasina neden olmugtur.

Tiirkiye’de 1. Megrutiyet’ten baglayip Cumhuriyetin kurulmas:
ve hemen sonrasindaki siirece kadar ortak hafizaya ve ¢ikarlara sa-
hip bir orta sinif vardir. Bu orta sinifin bir kismi kapitiilasyonlarin
kalkmasiyla ticaret ve kapitalist sitemle uyumu saglayan kurum-
lart (bankacilik, egitim, lojistik) yonetme kapasitesini ele gegirdi.
Bir bagka degisle benzer ekonomik sermaye bigimine sahip orta
sinifin iginden bir kistm zamanla kiiltiirel ve sosyal sermayesinin
dénemin y6netim politikalariyla uyumu sayesinde kapitalist siste-
me daha hizli adapte oldu. 1925 yilindan Ikinci Diinya Savagr’na
kadarki dénemde devlet politikalariyla desteklenen bu orta sinifin
igerisinden sermaye sahipleri yaraulmigtr. Bu sermaye sahipleri
de kendi orta sinifini olugturmugtur. Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin
kurucu giiglerinin kiiltiirel ve sosyal sermaye bigimleriyle orta si-
nifin bir béliimiiniin kiiltiirel, sosyal sermaye bigimleri arasindaki
yatkinlik ve uyum dénemin orta sinifinin biitiinciil yapisinin eko-
nomik sermaye dengesini bozmugtur. Biiyiik gehirlerde ticaret ve
sanayi temelli iiretim yapan orta sinifin ekonomik sermayesi, ta-
rim temelli iiretim yapan orta sinifa gore giiglenmistir. Bu durum
uzun vadede Istanbul, Izmir ve Ankara gibi biiyiik gehirlerin orta
siniflariyla Anadolu’nun diger yerlerindeki orta sinifin kiiltiirel
sermayesinde ve kollektif hafizasinda ayrigmaya neden olmustur.
Hemen hatrlanmali ki bu hafiza ayrimi orta sinifin kapitalist iire-
tim iligkileriyle kurdugu iliski hakkinda degildir. Hafiza ayrimi
Tiirkiye’de orta sinifin devlet yonetimiyle kurdugu iliskinin ay-
nmuyla gergeklesmistir. Tiirkiye’de Cumhuriyetin kurulmasi son-

rasindaki kiilddrelsiePelofismilsipolitilealssiienhigturulan devletci
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bir orta sinif ve bu politikalara dahil olamayan, dolayli dahil olan
geleneksel bir orta sinif vardir.

Iki ayr1 orta sinifin ve sermaye bigiminin hafizasinin farkli ol-
mast ayn1 konuya farkl tepki verdikleri Tiirkiye siyaset tarihini
deglgtlrecek bir olayla dogrulanm1§t1r 1930’lardan beri tizerinde
konugulan 1945’te yiiriirliige gegirilmeye ¢alisilan Ciftgiyi Top-
raklandirma Kanunu ile iki ayr1 sermaye ve orta sinif karg1 kargiya
gelmigtir. Kanundaki 17. Maddenin ¢ok tarugilmast bu agindan
ele alinmalidir. “Maddeye gore topraksiz veya az toprakl: isgiler,
ortakeilar ve kiracilar gok kolay bir sekilde igledikleri topragin sa-
hibi olabiliyordu. Tiirkiye gibi ortak¢iligin yogun olarak yagandigy
bir iilkede bu maddeyle, tabii istenirse, birgok biiyiik arazi sahibi-
nin topraklarina el koymak miimkiin olabilirdi” (Karaémerlioglu,
1998). Bu kanun ayr: hafizalara ve sermaye bigimlerine (sanayi ve
ticaret temelli sermaye ile tarim temelli sermayeyi) sahip sermaye-
yi ve onlarin etrafinda yagam alani kuran orta sinifi net bir gekilde
karg1 kargtya getirdi. Bu karilagma durumu liberalizme uyum sag-
layan sanayi burjuvazisinin ve tarim temelli sermaye sahiplerinin
uzlagabilecegi bir yonetim modeline giden siireci hizlandirdi. Ve
tek parti eliyle yaraulan devletgi orta sinif déneminden gok partili
doneme gegcildi. Cok partili donemde liberalizm ve onun getirdigi
serbest piyasa noktasinda birlesen devletten gorece daha bagimsiz
bir orta sinif modeli olugmaya baglad:.

Demokrat Parti ve Adalet Partisi iktidarlar1 donemi dev-
lewgi bir orta sinif agisindan yalnizca kapitalizmin uluslararas
ekonomik degerleri iizerinden gekillenen bir orta sinif anlayigina
dogru gegis siireci olarak goriilmelidir. Bu gegiste Avrupa ve Ame-
rika’yla ekonomik uyum 6nemini korurken, kiiltiirel uyum ikinci
plana itilmigtir.

Cumbhuriyetin ilk déneminde ikiye ayrilan ve daha sonradaki
donemde siklikla kargi kargiya gelen Tiirkiye orta sinifi ve sermaye-

si Turgut Ozal ibstsikab iiairdiflamindatiatandelu kiiltiirini
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kucaklamas: ve neo-liberal ekonomi modelini desteklenmesi nok-
tasinda birlesti. Turgut Ozal ve onun partisi olan Anavatan Partisi
uzun yillar iktidarda kaldi. Bu dénemde Cumhuriyet’in devletgi
orta sinifiyla, geleneksel orta sinif arasindaki kiiltiirel sermaye fark:
neoliberlizmle gelen post-modern kiiltiirle birlikte goriinmez hale
geldi. Sovyetler Birligi'nin ¢okmesi ve Turgut Ozal'in 6liimiiyle
ortaya ¢ikan iktidar boslugu sonrasinda olusan iktidarlar Cumhu-
riyet’in kurulug politikalariyla devletgi orta sinif ve geleneksel orta
sinif olarak olugan ikili yapiyr yeniden ama bu sefer tersten olug-
turdu. Béylece Cumhuriyet’in kurulug yillarindaki geleneksel orta
sinif devletgi orta sinifa doniistii. Diger bir ifadeyle Anadolu’nun
her yanina yayilmis olan orta sinifa ve sermayeye devlet destegi
artarken Cumbhuriyet’in ilk d6neminde Izmir, Ankara ve Istanbuf'
da devlet destegiyle olusturulan orta sinifa ve sermayeye verilen
devlet destegi azald:.

Ozetle, bu alt baghkta Tiirkiye'de orta sinifin Osmanlidan
giiniimiize nasil bir yap: igerisinde sekillendigi ana belirleyenleriyle
agtklanmugtir. Agiklama miimkiin oldugunca kisaca ve metni tarih
kitabina doniigtiirmeden yapilmaya ¢aligilmigtir. Agiklamalardaki
temel kistas belirtilen tarihi siireglerin Tiirkiye'de orta sinifin kendine
ozgiin yapisini belirlemis olmasidir. Tiirkiye'de orta sinifin 6zgiin
yapisinin temel ozelliklerinden ilki, orta sinifin bagh bulundugu
sermayenin yapisina gore kendisini gekillendirmesidir. Digeriyse
genel egilimlerinin sermaye sahibi olmak veya iiretim iligkilerindeki
konumlarini yiikseltmek olusudur. Bu temel yapisal 6zellikleri gii-
niimiize kadar bes d6nem igerisinde degerlendirilebilir.

_O_gg sinifin olugma/olusturulma dénemi: Bu donem I. Megru-
tiyet'ten E;§.l‘ay1p II. Diinya Savagr’'na kadar gegen siireyi tanimla-
maktadir. Yeni yeni olusan orta sinif bu dénemin sonunda ikiye
ayrilmugtir. Bu ayrimun ilk tarafi evrimsel olarak degisen ve Osmanli
Devlet kiiltiiriine yakin orta siniftir. Ikinci tarafi fttihat Terakki’nin
ve CumhuriyétiftdaftacKipsliviiitabiyla/devesdenmis, giiglenmis
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devrimsel degisimi hizla benimsemis devleti orta sinifur.

Gok partili déneme gecildiken sonra orta sinuf dénemi: Bu
donem ¢ok partili yagama gegisten 12 Eyliil 1980 darbesine kadar
uzanmaktadir. Devlet yo6netimindeki degisimlerin ardindan
geleneksel ve devletgi orta siniflar ekonomiye yon verme ve yonetim
kadrolarinda bulunma konularinda rekabet iine girmigtir.

Neoliberalizm dénemi: 1980 sonrasindan baglayarak Turgut
Ozal'in 6liimiine kadar kapsamaktadir. Piyasanin kurallari belirle-
mesi ve devletgi politikalarin belirleyiciliginin azalmasi nedeniyle
orta sinifin iiyelerinin tamaminin Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinde
en esit sartlarda rekabet piyasasinda yer aldigi dénemdir.

Turgut Ozal'in 8liimiinden Ak Parti’nin kuruluguna kadar ki
d6h¢_an Bu dénem, neoliberal iktisat politikalarinin devam etti-
gi, Cumhuriyet’in kurucu kadrolarinin olugturdugu devletgi orta
sinif egilimleriyle geleneksel orta sinuf egilimlerini uzlagtirici bir
iktidar arayisinin yasandig1 donemdir.

Ak Parti iktidarindan giiniimiize kadar ki dénem: Turgut
Ozal'in 6liimii bir yéniiyle de devletci orta sinifi ve geleneksel orta
sinifi bir potada eriten iktidarin §liimiidiir (Kemal H. Karpat'in
yorumudur). Sonraki dénemde kurulan iktidar arayiglar: iki ayr
orta sinifi bir potada eritmeyi bagaramamigtir. Giiniimiize kadar
gelenekgi olarak kabul edilen orta sinif bu dénemde devletgi orta
sinifa déniigmiistiir. Buna kargin eski devletgi orta sinif, neolibe-
ral profesyonel i ahlakini benimseyerek rekabet piyasasinda elini
giiclendirme hedefindedir.

Tiirkiye'de orta sinifin yapisina ve seyrine degindikten sonra
orta sinifin kapitalizmle eklemlenme bigimlerinin temel noktalar
belirtilmelidir.. Béylece diinyadaki ve Tiirkiye'deki orta sinifin ne-
den vazgegilmez oldugunun anlagilmas: kolaylasacakur. Ardindan
orta sinifin iirettigi maddi olmayan emege gegis siireci ve maddi
olmayan emegin iiretim ne anlama geldigi ayrinuli olarak anlau-
lacakur. Ciinkii kigpdtsitipRFdttapsisifia hiaddicolenayan emegi tize-
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rinden iliskilenmektedir. Bu baglamda sirasiyla 6nce orta sinifin
kapitalizmle eklenme bigimleri ele alinacakur. Hemen sonrasinda
maddi olmayan emek anlatilacakutir.

Orta Sinif ve Eklenme Bigimleri

Giiniimiiz diinyasinin kapitalist iiretim bi¢imini top-
lumsal bireylerin iiretimi iizerinden degerlendirildiginde
daha o6nceki dénemlerden -sanayi kapitalizminden- ayng-
uran en belirgin degisimler kiiresellesme mefhumu igeri-
sinde ele alinmaktadir. Kiiresellesmenin, farkli baglamlar ve
tanimlamalar kapsaminda tartugilmasina kargin, en belirgin
ozelligi insanlik tarihinde ilk kez ticaretin degil, iiretimin
de uluslararas: bir yapida gergeklegmesini miimkiin kilma-
sidir. Mefhumun yaratug degisim “kiiresel bir ekonominin
yaratilmasini hedeflemesine karsin bu hedefin gergeklegmesi
ekonomik engellerden ziyade teknik engellerin ortadan kal-
dirilmasina dayanmaktadir”(Hobsbawn, 2007, s. 75). Tek-
nik engellerin kaldirilmasi sermayenin ve kullandig1 emegin
yerkiirenin her tarafina yayilmasini saglamigtir. Bu yeni yapi-
lanma biinyesinde degismis goriinen birgok 6geyi barindir-
masina ragmen kapitalizmin ilk giiniinden beri aym kalan
ogeler de bulunmaktadir. Bu 6geleri anlayabilmek i¢in en
verimli yol kapitalizmin ilk giinlerinin analizini bilimsel ge-
kilde yapan Karl Marx’in goriiglerine bagvurmakur. Boylece
degisen ve ayni kalan 6geleri sistematik bir gekilde belirle-
mek orta sinif emeginin nasil degistigi verimli bir hat iize-
rinden gosterilebilecektir. Bu kapsamda Bertell Ollman’in
“Diyalektigin Dans1” adli eserinde yer alan soyutlama bi-
cimleriel feneridir. Esere gore Marx, her bir “sey”i tek bagina
degil biitiinliikli “iliskilerinin toplami” olarak ele almigtir.
Sermaye, para, iiretim, tiiketim, emek, deger vb. ayr1 ayn ele

alinmasina kdegindeaditgpindeidiges ligldlerinin toplamudir.
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Tek baglarina ele alinmalari anlagilmalarini ve degisimin go-
rillmesini engellemektedir. Marx’in somut diinyada var olan
bu kavramlan iligkisellikle okumasi kapitalizmin dénemsel
degil evrensel okumasina olanak sunmaktadir. Bu olanak
somut diinyay: soyutlama becerisidir. Marx’in y6nteminin
en 6nemli ve siirekli y6nii soyutlama bigimidir. Soyutlama
kendi iginde iig bigimde gergeklesmektedir. ilki kapsam so-
yutlamasidir. Soyutlanan her kavram, zamansal ve mekénsal
olarak belirli bir kapsama yerlesmektedir. Boylece kavramin
anlamiyla yerlestigi yer icerisindeki anlami arasindaki fark
goriilebilmektedir. Ikincisi, genelleme diizeyidir. Ele alinan
her kavram genel diizeye gekilerek onlarin iligkileri ve iglevi
ele alinmakta, bu tikelden genele veya tam tersi bir okuma-
ya olanak sunmaktadir. Son olarak konumlanma diizeyinde
soyutlamadir. Burada, ele alinan kavramin konumlandig:
yerden diger kavramlarla iligkisi ele alinmaktadir (Ollman,
2011). Belirtilen soyutlama diizeyleri® dénemsel olarak
degisen iiretim bigimlerini okumak i¢in bir yol haritasi
niteligindedir. Boylelikle Marksizm’in bilimsel ve politik
analizleri giiniimiize taginabilmekte, giiniimiiz iretim
iligkileri igerisinden bilimsel, politik bir kapitalizm okumas:
yapilabilmektedir.

Marx’in soyutlama mekanizmas: temelinde sanayi kapitaliz-
minden biligsel kapitalizme gegerken iiretim, tiiketim, dolagim ve
boliigiim siireglerinde yaganan farklilagmalari orta sinif emegi iize-
rinden ele almak giiniimiiz orta sinif ve beyaz yakali ayrigmasini
anlamak igin verimli bir hat sunmaktadir. Bu baglamda iiretim
araglari teknolojisinin geligmesi kapitalizmin dért temel (iiretim,
titketim, dolagim, boliigiim) ayaginda meydana gelen degisimler
iizerinden incelenmistir.

8Dahaaynintil bilgi icin Bertgt (kmian'h LEWy dlaktiginQensiMdnip ¥demingg Ashgnlar” adl eserindeyer
alan “Diyalektigi Galigtirmak: Manxin Yonteminde Soyutlama Siireci® adli b6lim incelenmelidir.
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1. Sanayi Kapitalizminden Bilissel Kapitalizme,
Oretim Temelli Degisimler ve Orta Sinif

Uretimden s6z edildiginde kastedilen toplumsal gelisimin bel-
li bir agamasindaki iiretimdir. “Tiim iiretim dénemlerinin belli
bazi ortak belirlenimleri vardir. Genel anlamda iiretim bir so-
yutlamadir. Ama ortak 6geyi gergekten saptayip ortaya ¢ikardigy,
boylece bizi tekrardan kurtardigs 6lgiide makul bir soyutlamadir”
(Marx, 1979, s. 143). “Uretim, doganin birey tarafindan belli bir
toplum bigimi igerisinde ve bu toplum bigimi araciligiyla miilk
edinilmesidir” (Marx, 1979, s. 147). Kapltallst sistemin &nce-
sinde iiretim, olan bir seyin kullanim 1ht1yac1 i¢in donugtﬁl—
mesidir. Uretim sonrasi ortaya ¢ikan sey ile iireten kisi arasinda
karma§1k bir iligki bulunmaz. Lakin kapitalist iiretim bigimiyle
birlikte iiretim ve iiretim iligkilerinde keskin kirilmalar yaganmg-
ur. Feodal iiretim bigiminde insanlar arasi iliski egya araciligiyla
degil esyanin paylagilmasi iizerinden kurulmaktadir. Meta iireten
kapitalist toplumlarda ise insanlar arasindaki iligkiler esyalar i¢in
olmasinin yaninda ayni zamanda egya yoluyla kurulur (Rubin,
2010, ss. 30-35). Meta iiretimi insanlar arasindaki iligkilerin iire-
timidir. {liskilerin iiretimi tiikketim iizerinden belirlenir. Uretim,
sadece meta iiretimi degil ayn1 zamanda tiiketim nesnesinin nasil
titketileceginin iiretimidir. Bu durum tiiketime 6zgiinliigiinii, ka-
rakeerinin cilasini verir.

Uretimin temel varlig iiretimin gergeklegtirilmesini saglayan
“emek’tir. Her iiretim doneminin bagat ve diger emek bigimleri
tizerinde hegemonik olan bir emek bi¢imi bulunmaktadir (Marx,
2011). Feodal iiretim déneminde tarim ig¢isinin emegi diger emek
bigimleri iizerinde hegemonik bir konumda yer alirken kapitalist
iiretim bigimine gegildigindeyse fabrika igerisindeki endiistriyel
iscinin emegi bu konuma yerlegmigtir. Hem tarim is¢isinin hem
de endiistriyel is¢inin emegi metanin iiretimini ve kendi emegi-

nin tiiketimini bir arada ta§1maktad1r Isci emegini iiretebilmek
Ucret Kit, hitog:4/rant
icin titkketmek ST AdRE B VAN e i Bidim?ilrétken tiiketimdir.



Birinci B6liim

Boylece her iiretim ayn1 zamanda sonsuz bir déngiiniin baslang:-
cinin iiretimidir (Marx, 2011).

Endiistriyel kapitalizm dé6neminden biligsel kapitalizme dogru
gesildikge hegemonik emek bigiminde degisim yaganmigtir. Fabri-
kada ¢aligan kitlesel is¢i emeginin eyleme giicii ve diger emek bi-
cimleri iizerindeki etkisi yavas yavas kaybolmustur ¢iinkii Avrupa
kitlesel iggisinin 6rgiitlii miicadelesi kazanimlarla sonuglandik¢a
burjuvazi kendisi i¢in yeni stratejiler ve manevra alanlar1 yaratmay:
denemis ve savay teknolojilerinin de etkisiyle hizla gelisen iiretim
teknolojisini kullanmigtir. Sonugta kapitalizm “race to the bot-
tom” ilkesini hayata gecirmigtir. Buna gore, ortadan kaybolan veya
degerini kaybeden kalifiye isleri yapan emekgiler yeni ortaya gikan
igleri kapabilmek igin aralarinda dibe dogru hizli bir yaris igerisi-
ne girmislerdir. Bu durum ig¢i 6rgiitlenmesinin giigsiizlesmesine
ve eski tip protesto bigimlerinin etkisiz kalmasina neden olmug-
tur. Ayrica kitlesel is¢inin yiiksek iicret alarak gergeklestirdigi isler
ileri kapitalist iilkelerden gekilerek emek iicretinin diisiik oldugu
iilkelere kaydirilmigtir (Sennett, 2006). Bu siiregte ig¢i sinifinin
emegi deger yitirirken orta sinif emeginin belli bir bigimi de gide-
rek giigsiizlesmistir zira kitlesel ig¢inin iiretim iligkileri igerisinde
degersizlesmesine neden olan etmenler orta sinif emeginin de de-
gersizlesmesine neden olmugtur. Hindistan'da yer alan ¢agri mer-
kezleri bu duruma en giizel 6rnektir. Cagri merkezleri Amerika ve
Avrupa iilkelerine hizmet vermesine kargin ¢aliganlari o iilkelerde-
ki galisanlara gore daha egitimli ve fakat diisiik iicretli Hintliler-
den olugmaktadir. Bugiin bu degersizlesmeyi temsil eden orta sinif
tiyeleri degildir. Uretim iliskileri igerisinde endiistriyel kapitaliz-
min 6rgiitlenme bigimlerini arayan ancak benliklerinde orta sinif
ve burjuvazi refleksleri tagiyan beyaz yakal: ig¢ilerdir.

Orta sinif ve beyaz yakali galigan arasinda yaganan ayrim iire-
tim temelli ele alindiginda beyaz yakal: isginin 20. yiizyilin mavi
yakali iggisine beHgzatdvifinfrdetalduga grsliienyerim band: iize-
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rinde siirekli aymi isi yapan bir isgiyle durmadan ayn: bilgisayar
ve yazicty1 kullanan bir bankac iiretim iligkileri i¢erisinde benzer
konumu isgal etmektedir. Ancak beyaz yakal: is¢inin iiretime de-
vam edebilmesi tiiketebilme yetenegini siirekli hale getirmesine
baglidir, bagka bir ifadeyle beyaz yakali ig¢i iiretmek i¢in daha fazla
titketmek zorundadir. Yeni agilan kurslar, egitim ve sertifika prog-
ramlarina kaulmak, giincel yasam tarzin1 (moda, sanat vb.) takip
etmek beyaz yakali is¢inin orta sinif olabilmek igin siirekli geligtir-
mesi gereken yonleridir. Bu art1 yonleri edinme ve siirdiirme istegi
beyaz yakali ¢alisana orta sinif refleksi sunarken 6te yandan mavi
yakali ¢alisana déniigmekten korkma kaygist onun kitlesel isgiden
uzaklagmasina neden olmaktadir.

Biligsel kapitalizm déneminde maddi olmayan emegi iireten
beyaz yakali is¢i sayis1 artmig ve bu artisa bagli olarak bir beyaz
yakalinin orta sinifa yiikselme sansi azalmugtir. Orta sinifi beyaz
yakali ¢aligandan ayiran en 6nemli y6n sermaye politikasi iizerine
s6z sahibi olabilmesidir. Orta sinif, kendisiyle ayni iiretim yete-
neklerine sahip beyaz yakali galisan iizerinde de s6z sahibi olandir.
[lk defa emek bigimleri igerisinde ayni iiretme bigimine sahip olan
insanlar birbirinden ayrigmugstir. Kitlesel isciden nicel olarak gok
daha az olan beyaz yakali galisanlar iiretimde hegemonik konum-
dadir ve orta sinif tarafindan yénetilmektedir. Bu durum biligsel
kapitalist iiretimin teorideki en biiyiik geliskisini olusturmaktadir.
Ayni iiretme kapasitesine sahip iki gruptan birinin digerini y6net-
me durumundaki kargithk, maddi olmayan emegin politik ala-
ninin belirleyici motorudur. Bugiin Tiirkiye'de tiretim iligkilerini
giiciinii kaybetmis kitlesel iscinin ve geleneksel orta sinifin yerine
maddi olmayan emegin egemen oldugu yeni bir yap: belirlemek-
tedir ve buna uygun bir orta sinif-beyaz yakali iligkisi kurulmak-

tadr.
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
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2. Sanayi Kapitalizminden Biligsel Kapitalizme,

Miibadele (Degisim) Temelli Degigimler ve Orta Sinif

Maddi emegin iiretimi sonucu emtia (meta) ortaya ¢ikar. Ka-
pitalizm, iiretim iligkilerinin yapisalligindan dolayr kendinden
onceki iiretim bigimlerinden ayrilmaktadir. Bu ayrimin siirdiirii-
lebilmesi iiretimin devamina baglhdir. Devamlilik ise iiretim son-
rast ortaya ¢ikan emtianin dolagimini zorunlu kilmaktadir. Sanayi
kapitalizminde iiretilen metanin iki temel degeri bulunur; bunlar
miibadele ve kullanim degeridir. Miibadele siireci, metanin sahi-
bi olup kullanim degerinden yararlanamayan kisi veya sirketlerle
kullanim degerine ihtiyaci olan kisi veya sirketler arasinda uzlagi-
lan nesne kargiliginda gergeklesen degis tokugstur (Marx, 2011, ss.
93-101). Metalar miibadele siirecine ilk halleriyle, iiretimden ¢ik-
tiklar: gibi girer. Miibadele siirecinde kullanim degerleri metanin
kendisinde kalir, degisim degerleriyse para veya alun gibi her meta
sahibinin iizerinde uzlagacag baska bir metaya déniisiir. Para ve
alun evrensel meta 6lgiisiidiir, degisim degerini belirleyendir. Bu
nedenle evrensel meta 6lgiitleri iktidarlarin kontrolii altindadir.
Sanayi kapitalizminde miibadeleyi koriikleyen etmen bir metanin
kullanim degerine ihtiyag duymayan meta sahibinin bagka bir me-
tanin kullanim degerine ihtiyag duymasidir.

Sanayi kapitalizminde sermaye sahibi meta iiretmek igin mavi
yakal: is¢ilerin emeginden ve bu metanin pazarda miibadelesini
gergeklestirmek i¢in de biiro-zihin emeginden faydalanir. Sistemli
bir gekilde iiretimin yapilmasi, mali masraf ve ¢ikularin hesaplan-
mas1, programli bir iiretim takviminin saglanmasi, iiretilen meta-
nin depolanmasi ve lojistik planlamasinin yapilmas: igin beyaz ya-
kali emegi kullanilmaktadir (Braverman, 2008, ss. 277-286). Bu is
kollarinda zaman igerisinde yaganan artig orta sinifin genigleyerek
iiyelerinin biiyiik bir kisminin beyaz yakal: iscilere déniigmesinin
baslangici olmugtur. Sanayi kapitalizminin miibadele siirecinde
beyaz yakali gah%anlal_' diizenleme, organizasyon, 6deme, alacak,
vergi, hukuksal Zemin c?,D;a‘égipygrSIt\frin; asi'://\%rjt%f{ﬂarda uzman-
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liklarini uygulayarak kapitalistin iirettigi metay: en iyi kosullarda
piyasaya siirmekle hiikiimliidiir (Braverman, 2008). Beyaz yakali-
lilar biligsel kapitalizmin miibadele siirecinde de aymi igleri yapar
ancak bunu ¢ok biiyiik bir pazar (neredeyse diinyanin tamami)
iin hizli bir gekilde yapmak zorundadirlar. Bunu gergeklestirirken
miibadele edilen metanin iiretimini gérmeden ve belki de iglevini
dahi bilmeden ¢alisan birgok beyaz yakal: is¢i ve orta sinif iiyesi
bulunmaktadir. Sanayi kapitalizminde fabrika 6lgeginde saugs ve
pazarlamay: diizenleyen orta sinif iiyesi, kiiresel diinyada her iilke
i¢in ayn bir satg pazarlama stratejisi izler. Pazarlamanin gergek-
legtigi iilkelerin y6neticileri tek bir genel merkeze bagli ¢aligir. Bu
calisanlarin biiyiik bir kismi merkezde ¢aligan orta sinif iiyeleriyle
ayn bilgi ve birikime sahip olmasina kargin esas igleri merkezden
gelen kararlari iilkelerinin cografi, hukuksal ve ekonomik isleyisi-
ne uyumlu hale getirmektir.

Boylece kapitalistin en biiyiik korkusu olan iirettigi metanin
miibadele siirecinde evrensel meta olan paraya déniisememe duru-
mu, orta sinif ¢alisanlarin emekleriyle agilmakta ve bunun sonun-
cunda sermayenin siirekliligi saglanmaktadir. Ancak sermaye sahi-
binin masraflarini 6deyip karini sagladig: bu siireg igerisinde risk
barindurir. Istikrarsizlik ve riski okuyamama kapitalistin en narin
dokusudur. Iste bu riski biligsel kapitalizm déneminde orta sinif
emegi diizenlemekte ve yonetmekreedir. Riskin igeriginin azalma-
st sermayenin cevabini bilmedigi sorularin azalmasidir. Bu soru-
lar baglica; “Neyi iiretmeliyim, ne kadar iiretmeliyim, ne zaman
iiretmeliyim, ne kadar fiyata satabilirim, kime satabilirim.” olarak
belirtilebilir. flk soru olan neyin iiretilmesi gerektigi metanin kul-
lanim degeriyle iliskilidir. Bir insan metay: ihtiyact (kullanim de-
geri) oldugu igin alir. Bu alimin karsiliginda para verir. Orta sinif
emegi bugiin bu ¢ogunlukla yapay ihtiyaci iiretmeye ¢aligmakta
ve kismen/biiyiik oranda bagarmaktadir. Reklamlarla “dogru” ve

“saplikli” olanUpsgeinPBicifiin B rétibmesi)teelerblojiye ve finan-
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sal degisime uyum saglayamadan yagamanin olanaksiz kilinmasi
orta sinif emeginin nitelikleri sayesinde gergeklestirilmektedir.
Orta sinif bunu gergeklestirirken metanin pazarlama stratejilerini
iiretir. Bu durum net olarak hizla gelisen teknoloji tiiketiminde
goriilmektedir. Markalarin yeni iriinlerinin, modellerinin gikig
tarihleri aylar 6ncesinden bilinmekte ve insanlar ilk alabilmek igin
kuyruklarda gadirlar kurarak beklemektedir (Iphone 6 telefonu
alabilmek igin Apple’in New York gehrindeki magazasinin 6niinde
giinler 6ncesinden gadirlar kurulmasi veya heniiz satiga gtkmamug
iiriiniin internet iizerinden siparig verilmesi gibi).

Biligsel kapitalizmde orta sinif emeginin etkisi direkt metanin
miibadele siirecinde degil, bu siirecin 6ngoriisiiniin ingas1 iizerin-
de 6nemli ve etkin bir konuma sahiptir. Orta sinif emeginin mii-
badeleye yansimasinin iigiincii ve son bir etkisi daha bulunmak-
tadir. Bu sayede metanin degisim siirecine paraya (evrensel meta)
sahip olmayan insanlarin girebildigi bir dsnem yaganmaktadir. Bu
nedenle yasadigimiz d6nem ayni zamanda biligsel kapitalizmle ig
ige yasanan finansal kapitalizmin gagidir. Insanlar, ellerinde ol-
mayan para ile miibadele siireglerine girebilmektedir. Bunu ger-
ceklestirmek isteyen calisanlar emekleri iizerindeki karar iradesini
bagka bir merciiye devretmektedir. Yaganan bu durumun giindelik
hayatta gergeklesmesini saglayan, kredi kartyla siirdiiriilen tiike-
tim bigimidir. Kredi kart tiiketimini saglayan emek giicii, finans
kuruluglarinda galiganlarin emegidir. Cogunlugu beyaz yakal: igci
olarak galisan orta sinif bireyleri finansal kapitalizm igin birbiri-
ni tamamlar nitelikeeki iki noktada 6nemlidir. Ilki kredi kartiyla
ve banka kredisiyle gergeklegen tiiketim iizerinden geligmektedir.
Bu gekilde 6ncelikle iiretici ardindan banka sahibi kazanmakta-
dir. Béylece kapitalistin meta iiretimini planlamasi ve riski en aza
indirerek iiretimini siirekli kilmasi saglanmaktadir. Bu durumun
besledigi ve yine kapitalizmin yararina déniigen ikinci noktaysa
insanlarin kendilegigesiait Dirssmarparaytireiekleyieibipotek altina
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aldirarak elde etmis ve miibadele siirecinde kullaniyor olmalaridir.
Paray1 6demek igin aylik (kredi ve kredi kart1 6deme sisteminden
dolayi) diizenli bir gelire sahip olmak 6nem tagimaktadir. Artik in-
sanlar bir gayrimenkule veya tiiketim iiriinlerine sahip olabilmek
i¢in kiiresellesmenin “bagarisina”, “istikrarina” giivenmek zorun-
dadir (Lazzarato, 2014: 100). Boylesi bir istikrar1 devam ettirebil-
mek icin emekgiler grev, i birakma gibi toplu halde hareket etme
stratejilerini segememekte veya fazla siirdiirememektedir. Ortaya
¢tkan bu durum giiniimiizde bagta mavi yakal ig¢inin “kendi igin
sinif’tan “kendinde sinifa” déniigmesinin ardindan beyaz yaka-
lilarin ige mahkum ¢aligmasinin baglica sebebidir. Biligsel kapi-
talizm d6éneminde emegi finansal kapitalizm tarafindan ipotek
altina alinan emek giiciiniin goéstergesi “gikar” mefhumudur. Gii-
niimiiz emek miicadeleleri ve toplumsal hareketlerin “ipoteklen-
mig emek” ve “gikar” mefhumlari iizerinden okunmasi degisimin
anlagilmasini kolaylastirir.

3. Sanayi Kapitalizminden Biligsel Kapitalizme,
Béliigiim Temelli Degigimler Ve Orta Sinif

Béliigiim ilk olarak var olanin béliisiimii iizerinden baglamis-
ur. flk boliisiilen toprak, su, tarla, agag gibi iiretilmeden var olan
seylerdir. Emegin kullanilmasiyla birlike ise iiretilenden ayrilma-
yacak bir boliigiim sistemi ortaya ¢ikmigtir. Fakat zamanla kendi
emeginin iirettigine sahip olan insanliktan iiretim araglarini kul-
lanarak bagkasi igin iireten insanliga dogru evrimlesme yasanmus;
bunun sonucunda iiretilenin béliisiimii 6nem kazanmistir. Artik
iiretim araglarina sahip olmayanlar iirettiklerinin kazanimindan
pay almak durumundadir. Bu pay farkl iiretim bigimlerine gére
degisiklik gostermigtir; hayatta kalma hakkindan, kendi 6zel ala-
nin1 kurma hakkina kadar genis bir yelpaze icermektedir. Kapita-
lizmin ortaya ¢ikmasiyla iiretime katilmanin, emegini sunmanin
payt “iicret” olarak belirmigtir.

“Boliisiim, (iiretim temelli) iliski ve formlarinin iiretim fak-
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torlerinin ters yiiziinden bagka bir gey degildir” (Marx, 1979, s.
159). Bir bagka ifadeyle iiretim sonrasinda elde edilen kazancin
geriye dogru pay edilmesidir. Bu nedenle béliigiimiin iiretim ilig-
kileri igerisinde yer alan emegin iiretim iliskilerindeki 6nemine
gore gergeklesmesi gerekmektedir. Kapitalist iiretim bigimine ge-
¢ilmesinin ardindan emegin nerede ve nasil kullanacagin: belirle-
mek ig¢inin iradesine taginmugur. Kapitalist iiretim bigimini kit-
lesel galigma kosullariyla birlegtiren bu irade 6rgiitlenmis 6rgiitlia
isciler boliigsiimden daha rahat kosullarda ¢aligarak daha fazla pay
almay hedeflemistir. Bu dogrultuda sanayi kapitalizmi dénemi-
nin kitlesel iggisi Avrupa'da Fransa, Italya ve Ingiltere basta olmak
iizere iiretim iligkileri igerisindeki hegemonik konumunu kulla-
narak kurdugu meslek sendikalar1 araciligiyla emeginin kullanim
degeri iizerinden geyitli kazanimlar elde etmigtir. Amerika'da ise
1929 yilinda patlak veren biiyiik buhran sonrast Amerikan zen-
ginlerine karg: yiiriitiilen miicadele zenginligin béliisiilmesini ve
gelir dagilimdaki adaletsizligin bir derece azalmasini saglamigur.
Boylece Amerikan yagam hayali, bahgeli evlerde yasayan, giivenli-
gini ve konforunu satin alabilen bir orta sinifin dogmasina neden
olmugtur (Pizzigati, 2012).

Kitlesel ig¢inin béliisiimden pay almak igin verdigi miicade-
lelerle elde ettigi kazanimlar sermaye sahiplerini yeni yollar, po-
litikalar aramaya tegvik etmistir. Bu politikalar neo-liberalizmin
iiretim iligkilerindeki temellerini olugturur. Siyasal olarak igcilerin
sinif bilincini ezmek ve onlari firmanin idari kararlarindan digla-
mak igin iglerin giderek daha genis 6l¢iide dayaularak sermayenin
emek iizerindeki egemenligini artirma yoluna gidilmigtir (Wright,
2002, ss. 55-60).

Sanayi kapitalizmi déneminde, kitlesel ig¢inin boliigiimden
pay almasina neden olan emeginin giiciinii boga gikarmak igin ser-
mayenin bagvurdugu ikinci yol, kitlesel is¢inin taleplerini kabul
ederek onu islevsiz —kendisi igin islevli- bir hale getirmesidir. Bu
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durumu engelleyebilmek igin Italyan Otonomist Marksist gelene-
gi icerisinden gelen Mario Tronti’'nin sunu 6nermektedir;

“Is¢i sinifi kendisini maddi bakimdan sermayenin bir pargasi
olarak kegfetmelidir; eger kendisini sermayenin biitiiniine kargt
konumlandirmak istiyorsa sermayenin 6zgiil bir y6nii olarak ken-
disinin farkina varmalidir. Emek, sermayenin ickin dogasini onu
organik olarak bir arada tutan potansiyel antagonist pargalara ay-
nstirmak i¢in emek giiciinii, meta olarak, kendi dﬁsmam. olarak
gormelidir” (Wright, 2002: 59).

Tronti’nin savundugu bu goriise kargin fralyan isci hareketleri-
nin en giiglii oldugu dénemde isgilerin talepleri zaman igerisinde
kapitalizmin gelismesiyle déniigtiiriilerek is¢ilerin aleyhine gevril-
migtir. Ornegin parga bagi ve tam zamanli galigan isgilerin daha
¢ok tatil ve galigma zamanlarini ayarlayabilme talepleri zamanla
iiretim iligkilerinde mevsimlik is¢i i¢in yar1 zamanli, esnek, giiven-
cesiz galigmaya déndiiriilmiistiir. Igciler, taleplerinin gergeklegti-
gini sanirken emekten gelen giiglerini yitirmigtir. Kisacas iggiler,
emeklerinin kapitalizmin bir pargasi oldugunu unutup emekleri
iizerinden kazanim elde ettiklerini gorerek devam ettikge kapita-
lizm kendisini doniigtiirerek onlarin emeklerini degersiz kilmanin
yolunu bulmugtur. [lkin ig¢i; arzusunu igsellestirmis, ikinci olarak
kitlesel is¢inin sistemdeki kilit konumunu Avrupa kitas1 digindan
ucuz iggileri ¢alistirma yoluyla yok kilmugtir. Kapitalist sistem kit-
lesel ig¢inin maddi emegini degersizlestirerek kazanimlarini yok
etmek i¢in maddi olmayan emegi hegemonik konuma getirmek
zorunda kalmigtir. Orta sinifin iirettigi emek bi¢imi olan maddi
olmayan emek, biligsel kapitalizmin bagat emegidir ama ¢ok kilit
bir konum elde etmelerine ragmen orta sinifin iiyeleri niceliksel
olarak azdir ve sayilarinin azlig1 onlari vazgegilmez kilmaz. Ciinkii
orta sinif pozisyonlari az oldugundan dolay: beyaz yakali galisanlar
yiikselerek orta sinif iiyesi olabilmek igin rekabet icindedir. Orta
sinif, konumunu koruyabilmek sistemin istek ve beklentileriyle
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uyum iginde kalip bu rekabeti bastirabilmeye baglidir. Bu nedenle
orta sinuf iyelerinin 6rgiitlenme bigimleri daha kisithdir ve sis-
temin dayattig rekabetten siyrilip orgiitlenme, dayanisma iginde
olma ihtimalleri zayiftir.

Ote yandan sinif miicadelesi tarihinden bilindigi iizere, emegini
deger yapan-yapabilen ¢aligan bigimi her zaman tehlikelidir. Bu
nedenle kapitalizmin gelisim siireci emegin degerini sistemden
olabildigince ayristirmig; emegin kullanim degerini kapitalizmin
disinda tutmaya ¢aligmigtir. Caliganlar ise emeklerinin kullanim
degerini zorunlu olarak sisteme dayatmugur (Negri ve Hardt,
1999). Buna kargin sermaye emegin kullanim degerinin yitimini,
emegi degersizlestirecek teknoloji ve lojistik sistemleri sayesinde
gergeklestirmigtir. Bunun igin 6ncelikle teknoloji ve iletisim sis-
temlerini bilen, diizenlemeler, kontroller yapabilecek gok sayida
ara elemana ihtiyag duyulmugtur. Bugiin iilkemizde birgok ge-
hirde agilan iiniversiteler ve bu iiniversitelerden her yil binlerce
insanin mezun olmasi, iiretim iligkilerinde yaganan bu degisimin
yansimasidir. Béylece iiretim iligkileri igerisinde kilit 6neme sa-
hip orta sinifin iiyelerinin biiyitk bir kismi, kendi emeklerinin
kullanim degerine sahip olmayan yeni igcilere déniismektedirler.
Elbette maddi olmayan emegi iireten her ¢aligan isgi olmaz. Bu
nedenle giiniimiizde orta sinif iiyeleriyle beyaz yakal: ig¢i arasinda
boliisiimden aldiklari pay iizerinden bir ayrima gidilmesi gerekir.
Boliisiimii anlamak igin Erik Olin Wright ¢aliganlari para, iiretim
araglar1 ve emek giicii iizerindeki kontrol durumuna gore birbi-
rinden ayirmaktadir (Wright, 1985, s. 46). Béylece sanayi kapita-
lizmi dénemindeki geleneksel orta sinif ile biligsel kapitalizm do-
nemindeki orta sinif arasindaki farklilagma anlagilmakta ve maddi
olmayan emeg;i iireten herkesin orta sinif olmadig goriilmektedir.



54

TURKIYE'DE ORTA SINIFIN FOTOGRAFI: AKISLAR VE ILISKILER

4. Sanayi Kapitalizminden Biligsel Kapitalizme,
Tiiketim Temelli Degisimler Ve Orta Sinif

Sermaye icin 6nem arz eden bir bagka yon de kapitalizmin tii-
ketim ayagidir. Tiiketimi belirleyebilmek ayni zamanda iiretimi
belirlemektir bu yiizden sermayenin tiiketime dair yapug: plan-
larin riskini en aza indirmesi gerekir. Bunun baglica yolu tiiketi-
cinin tiiketim egilimlerini 6ngorecek gekilde iiretim politikalar:
olusturmakur. Dolayisiyla sermaye tiiketicinin tiiketim algisini ve
anlayigini yaratmak, yonlendirmek ve bunun zamansalligini be-
lilemek ister. Bu emtianin toplumsal algisinin yaratilmasini ge-
rektirir. Giiniimiizde bu alginin yaraulmas: i¢in en énemli yol;
tarihsel, biligsel, hukuksal ve idea diizeyinde var olan genel kabul-
lerin yerine yeni genel kabuller yaratmaktir. Bu déniigiimiin ge-
nele ulagabilecek zaman ve mekan igerisinde gergeklestirilmesi ve
tekrarlanmasi gerekir. Doniisiimler, tikel diizeyde birbiri arasinda
celisik goziikse de tiiketimin belirlenmesi anlaminda tiimel bir
tutarlilik tagir. Biligsel kapitalizm ¢aginda doniigiimleri saglayan ve
igerigini diizenleyen emek giicii orta sinif emegidir. Bir doktorun
“Spor saglikur.” algisin1 “Beyaz et yiyerek spor yapmak sagliklidur.”
algisina gevirmesi, yaurim uzmaninin “Birikim yapmak zor giin-
lerde size yardim eder.” algisin1 “Dolara, altina, borsaya vb. yat-
nm yapin.” ile degistirmesi, egitim kogunun “Egitim 6nemlidir.”
algisin1 “Sessiz, sakin, kendi yagam alanlari olan sitelerde yagayan
ogrenciler daha bagarili olur.” diyerek farkli yénlendirmesi, dé-
niigtiirme bigimlerine 6rnek gosterilebilir. Bu 6rneklerde yer alan
doktor, yatirim uzmani ve egitim kogunun rasyonel olani temsil
etmeleri ve daha 6nce bilinen genel kabullerin iizerinden ilerleme-
leri nedeniyle etkiledikleri insan sayisi hayli fazladir.

Genel kabuller; alg, biling diizeyini déniistiirme ve yeni ka-
buller belirleyebilme bilgi ve becerisine sahip olan emek orta si-
nifin emegidir. Ortaya ¢ikan, doniigtiiriilen ve yeniden iiretilen
bilgi, alg: ve kabullerin ¢izgisinde yapilacak iiretimde yetki ve s6z
sahibi olan emek de orta sinif emegidir. Ancak belirlenmis, dé-
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nemsel olarak islevsel olan bilgi, algi ve biling diizeylerini aktaran
(egitim kogu, yatirim uzmani, doktor) yayginlagmasini —kendi ka-
riyerinde ilerleme adina- saglayan emekle, iiretim siirecinde sadece
liretim agamasini takip eden sermaye ve isci iizerinde yetki ve soz
hakk: olmayan emek orta sinifa ait degildir. Orta sinif iiyelerle
benzer veya ayni egitimi almig beyaz yakali igci emegidir. Belirtilen
ayrimdan dolay: orta sinif biligsel kapitalizmin tiiketim siireci igin
hayati bir konumdayken beyaz yakali galisanlar ig¢i konumunda
yer almaktadir. Oyleyse tiiketim temelinde baktigimizda, giindelik
hayat icerisinde beyaz yakali ile orta sinif arasinda nasil bir ayrigma
ve ortaklik bulunmaktadir?

Ortaklik diizleminde, elde edilen iyi ve rahat yagam, liiks tii-
ketim, bagarili bir kariyere sahip olma orta sinif iiyesi olmanin
belirleyicileridir. Her ay yapilan 6zel ulagim, konaklama, yemek
ve kiyafet tiiketimi igin 6denen miktarin fazla olmasi orta sinif
harcamalarinda géze ¢arpmaktadir (Derks, 2001). Bu tiiketim bi-
¢imi ¢alisma sekliyle belirlenmigtir. 1980’li yillardan sonra yogun
olarak azalan bos zaman siireleri tiiketimi i§ yasaminin igerisine
tasimigtir. Kalici, elde tutulacak tiiketim nesnelerinin yerini hiz-
la tiiketilecek ve giindelik hayatta bireyi iist sinifa yakinlagtiracak
nesneler almaya baglamigtir. Son model taginabilir elektronik eg-
yalar, fiyatun1 belli eden giyim aksesuarlari, sag ve cilt bakimlar
beyaz yakal1 igciden orta sinifa gegisin yol haritalar: olarak kulla-
nilmaktadir. Boylece galisanlar kendilerini rakiplerine gore daha
goriiniir ve hatirlanir kilabilmektedir (Budak, 2015: 90; Thévenot
ve Boltanski, 2006, ss.178-185).

Giiniimiizde kapitalizm, yetenekli beyaz yakali ¢aligana yiik-
sek ticret vermek yerine yetenek ayrimi yapmadan diisiik iicret ve
bunun yaninda ¢aliganin performansina gore prim, ikramiye ve
kar pay1 vermektedir (Famulari, 2001, ss. 329-330). Yasanan bu
durum, diisiik iicretli ¢alisan beyaz yakalilar arasinda rekabeti ve
kendinde bilinci kériiklemektedir. Performansina gore hediyeler
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(prim, ikramiye, kar payt) alabilen beyaz yakalilar diisitk maaglarla
titketime yénelir, titketimi siirdiirebilmek icin daha yiiksek per-
formansla ¢aligmak zorunda kalir. Yaganan bu durum sonucunda
orta sinif ve beyaz yakalilar kamusal alanda yemek ve kiyafet ko-
nusunda birbirine yaklagirken daha pahali olan konaklama ve 6zel
ulagim kalemlerinde ayrigmaktadir. Orta sinif olabilmis ¢aliganin
yasam bicimi ve tiiketimi arasinda uyumlu bir iligki vardir. Ancak
beyaz yakali isciler tiiketimi islerine devam etmek veya orta sinif
olabilmek igin gergeklestirdiginden onlarin tiiketim ve yagam bi-
cimleri arasinda kopukluklar bulunmakta; orta sinif iiyesi olabil-

dikleri oranda bu kopukluklar azalmaktadir.

Maddi Emekten Maddi Olmayan Emege Gegis

Maddi olmayan emegi anlatabilmek ve anlayabilmek i¢in kav-
rami pargalara ayirmak, pargalarin sirasini degistirmek ve yeni yer-
lerindeki uyumsuzluklar: iizerinden agiklamak verimli olacaktir.
Ilk olarak “maddi olmayan emek” kavraminin igerisindeki emek
kavramini ayrica ele alip ardindan “maddi” kavraminin hangi aga-
malarla belirdigini ve maddi olmayani nasil belirttigini gostermek
amaglanmugtir.

Emek, kat1 ve sinirli bir tanimiyla, beden fizyolojisiyle elde edi-
len giiciin siirece yayilarak aktarilmasi ve aktarildig1 zaman ve me-
kana etki etme kapasitesidir. Emek, her bedenin kendisine aittir ve
biriciktir. Bir bedene ait olan emegin diger bedenlerle dolayisiyla
emeklerle iligkilenmesi ve diger emegin kapasitesine bagimli ol-
masi emegin toplumsalligidir. Bagimlilik durumu emegin iriinii
olan meta iizerinden gergeklesir. Metanin emek iireticisi iizerinde-
ki etkisi ise metanin degerini ve farkli emekler arasindaki iliskiyi
belirlemektedir. Emegin iirettigi nesnenin bagka bir emegin iiret-
tigi nesneye karsilik gelebilmesi igin emegin toplumsal esitligine
ihtiya¢ duyulur. Kapitalist sistem nesneleri esyaya déniistiirerek
toplumsal emegi esitlemistir. Boylelikle “Insanlar arasindaki iire-
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tim iligkileri pesinen esya araciligiyla degil de esyanin maddi iire-
tim amaciyla belirlenir hale gelmistir”(Rubin, 2010, s. 22).
Maddi iiretim, insan iliskilerini belirledigi anda emek somut
bi¢iminden (meta iireten gii¢ halinden) kurtularak deger yaratan
soyut emek bi¢imine geger. Boylesi bir “soyutlamanin akla mahsus
bir sey olmayip meta miibadelesi sonucu ortaya giktig” goriisii-
nii ilk kez Marx Kapital'in baginda, daha éncesinde de diisiince
disinda bir soyutlamadan bahsettigi 1859 tarihli “Siyasal Iktisa-
din Elestirisi”’ nde ifade etmigtir (Sohn-Rethel, 2011, s. 33). Bu
asamadan sonra kullanim degerini olusturan somut emek ile degi-
sim degerini olugturan soyut emek ayrimi netlegir (Marx, 2011).
Marx’a gore soyut emek sadece metalar arasindaki iligkide ortaya
¢tkan salt sosyal gergekliktir; insan kasinin, beyninin, sinirlerinin
iiretim maliyetidir (Bonefeld, 2010, s. 259). Soyut emek fark-
It kullanim degerlerinin esitlenme siireci, emegin bireyselliginin
yikimi, toplumsallagmasi, somut emegin iizerine hegemonya sag-
lamasidir. Toplumsal bir karaktere sahiptir. Soyutlama ve soyut
emek, Marx’in kuraminda degerin ve sosyal iliskilerin olusumunu
ve iliskilenmesini anlamanin temelinde yer alir. Soyut emegin de-
ger belirlemesiyle birlikte emek emegi iireten kisinin bireyselli-
ginden ayrilir. Emegi toplumsallagtiran ve ona deger katan soyut
emek, bu yéniiyle kapitalizmin karakteri olan egemenlik ve sosyal
iligki bigimleriyle iligkilenir. Béylece soyut emek, sosyal dolayimin
tarihsel 6zel bir formu olarak Marx’in emek teorisi igerisinde yer
alir (Postone, 2003, ss.148-153). Soyut emegin belirledigi “mii-
badele edimi soyut (maddi olarak gergek duygusal niteliklerden
yoksun) tézlerin (tiirdes, siirekli ve bog) soyut mekin ve zamanda
gergeklesen boylelikle hi¢bir maddi degisime yol agmayan ve ni-
cel farklilagma diginda higbir farklilagmaya meydan vermeyen so-
yut devinimi olarak tarif edilmelidir” (Sohn-Rethel, 2011, s. 67).
Meta miibadelesinde, kisilerin eylemleri bilingleriyle farkli yollara
sapar. Soyut olan sadece eylemlerdir, aktorlerin bilinci degildir.
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“Kigiler miibadele soyutlamasini1 ancak eylemlerinin onlarin habe-
ri olmadan arkalarindan etki eden sonuglariyla kargilagtiklarinda
fark eder” (Sohn-Rethel, 2011, s. 47).

Meta miibadelesinin soyut emek ve metanin soyut devinimi
iizerinden ilerledigini vurgulamak meta iireten toplumlarin meta
miibadelesi iizerinden toplumsal sentezinin yapilabilmesi ve giinii-
miize dair terciimelere olanak sunmasi nedeniyle 6nem tagir. Maddi
olmayan emegin oturdugu ilk zemin emegin ve miibadelenin so-
yutlama analiziyle goriilebilir. Ikinci zemin ise soyut emegin ser-
maye ile iliskilenme bigimini fark ettigimizde yerine oturur. Soyut
emegin belirleyiciliginde toplumsal diizeyde esitlenen ve deger
kazanan emegin sermayeyle kurdugu iligki, yeni bir boyuta ulagir.
Uretim fabrikalagip standartlagir. Bu agamada, emegin iiretken ol-
mayan boyutu ile kargilagiriz. Kapitalist emegin yapisinda iiretken
ve iiretken olmayan emek ayrimi yer alir. Bu durum emegin iirettigi
meta iizerinden degil, metanin sermayeyle kurdugu iligki iizerinden
gergeklesir. Marx “Toplu Eserler 1861-1863” adli eserinde sarkici
ornegini verir. Bir sarkici kendi karariyla bir davete gidiyor ve bu-
rada s6yledigi sark: karsihginda kendisi igin para kazaniyorsa emegi
iiretken olmayan emektir. Ancak s6yleyecegi sarkiyi, sarki soyleye-
cegi yeri ve zamam bir girigimci belirliyor ve boylelikle girisimci
sarkici iizerinden para kazantyorsa sarkicinin emegi iiretken emektir
(Marx ve Engels, 1988, s. XXI). Ozetle, sermayeye gelir kazandiran
emek iiretkendir, sermayeye para kazandirmayip iicreti direkt olarak
sermayenin gelirinden 6denen emek ise iiretken olmayandir. Bu ay-
nm Marksist teoride maddi olmayan emegin belirdigi ilk asamadir.
Fakat maddi olmayan emek bir yoniiyle farklilagir. Ucretini serma-
yenin gelirinden alan maddi olmayan emek, maddi emek iizerinde
etkindir. Bu durum Marx’in verdigi piyano 6rneginde yer almaz.
Maddi olmayan emek, deger emek teorisi igerisinde sermaye ile
iiretken olmayan emege yakin bigimde eklemlenirken maddi emek
iizerinde etkisi noktasinda ayrigir.
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Marx’1in eserlerinde sermaye ile maddi olmayan emegin iligki-
sinin ilk bi¢imi iiretken olmayan emek iizerinden ortaya ¢tkmigtur.
Uretim ve maddi emek iizerine etkisiyse Grundrisse’in eserinde
yer alan “general intellect” (genel zeka) kavrami iizerinden gekil-
lenmigtir. Genel zek4, sadece iiretime ait olana deginmez. Uretim
tizerindeki genel sosyal bilginin etkisini, sosyal yasamuin isleyis ve
kosullarin: igerir. Yalnizca sosyali iireten giiciin iiretiminin bil-
gi formunu degil, ayn1 zamanda gergek yagamin sosyal pratigi-
nin aletlerini sabit sermayenin gelismesine y6nelik olarak belirler
(Marx, 1973). Genel zeki kavraminin konumlanigini, Marksist
analiz bigimi igerisindeki etkisini gormek ve degerlendirmek kolay
degildir. Konunun zorluguna dair Italyan Marksist PauloVirno su
yorumu yapmaktadir;

“Burada bu savin Marksist teze ait oldugunu séylemek zor.
Marx'in iddiasina gore (temel olarak bilimsel bilgi ama bununla
stnirll olmayan) soyut bilgi tamamen iiretimden otonom olma-
sindan &tiirii iiretimin temel giicii haline gelme siirecindedir ve
yakinda iiretim hattinin boliinmiis ve tekrarlanan emegini aruk
bir pozisyona indirgeyecektir. Bahsedilen sey, sabit sermaye igin-
de nesnelegtirilen ve otomatiklestirilmis makine sistemi igerisine
kaulmig veya tuzaga diisiiriilmiis bilgidir. Marx sosyal iiretimin
merkezi olan ve yagamin tiim alanlarinin 6nceden belirleyen bil-
giyi ¢ok manidar bir metaforla ifade eder: Genel Zek4” (Virno,
2007, ss. 3-4).

Bu kavramin agilimini ve anlagilirhigini kolaylagtirmaya ¢aliga-
lim. Marx’in genel zekadan anladiginin tam olarak ne oldugunu
oziimsemenin yolu kavramin ortaya ¢iktigs hatt izlemektir. Marx,
iiretim iligkilerinin igleyis mekanizmalarini analiz etme ustasidur.
Genel zeka kavrami tam da bu analiz siireci iginde tiiremigtir.
Somut diinyada var olmayan ancak iiretim iligkileri igerisindeki
oneminden dolay: yok kilinamayan bir olgu olan genel zeka kavra-
munin giiniimiizde iki boyutu vardir. [lki iiretim araglar: igerisinde
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yer alan boyuttur ki bu Marx’in Grundrisse eserinde “Sabit Serma-
ye Dolasan Sermaye” adli baglik alunda vurguladig: ve kavramin
ortaya ¢tkmasini saglayan kisimdir (Marx, 1979, ss. 632-668).
Negri'nin ifadesiyle bu baglik teorik gerilimin doruk noktasinda
varilan mantiksal bir ugrakur. Bu noktanin en 6nemli yonii canli
(is¢i) emege el konulmasini gésteriyor olusudur. “Emegin iiretken
giiciiniin artmasi ve gerekli emegin miimkiin olan en genis dl¢iide
olumsuzlanmasi sermaye igin zorunludur” (Negri, 2006, s. 224).
Otomatik makine sisteminin ardinda yatan somut gergek budur.
Aruk igcinin beceri ve giiciiniin yerini alan makineler usta (mas-
ter) konumuna yerlesir. Iscinin tiim bilgi, beceri ve etkinligi ma-
kinelerin konumuna hizmet eden bir noktaya gelir. Uretim siireci
emegin hakim oldugu bir siire¢ olmaktan ¢ikip tersine iiretimin
her noktasina dagilmis ig¢ilerden olusan bilingli bir organa dénii-
siir. Canli emege el koyan bu gii¢ sermayenin bir bigimidir.

Otomatik makine sisteminin, mavi yakali ig¢i emegini
makinenin bir pargasina, organina déniistiirebilmesi genel zeka-
nin iiretim iligkileri igerisindeki konumunu gosterir. Otomatik
makineleri nesnel emege doniigtiirme becerisi genel zeka tarafin-
dan saglanir. Marx, genel zeka agiklamasinda doganin tren yolu,
lokomotif, elektrik telgrafi, otomatik ip 6rme makinesi iireteme-
digini, biitiin bunlarin insan eliyle iiretilen insan beyninin organ-
lar1 oldugunu belirtir ve devam eder. Yaganan bu durum bilgi-
nin “knowledge” ne dereceye kadar dolaysiz bir iiretici gii¢ haline
geldigini ve dolayisiyla toplumsal yagam siirecinin kogullarinin ne
dereceye kadar “general intellect” kontrolii aluna girmis oldugu-
nu, ne dereceye kadar déniigtiiriiliip ona duyarli bigime sokulmug
oldugunu gosterir (Marx, 1979, s. 654).

Otomatik makine sistemi, insan elini iiretimin dogasina
hapsederken insan beyni hapsedilme istegine kargin halen
otonomist yonlerini siirdiiriir. Genel zeka kavraminin giinii-
miizdeki ikinci boyutunu ig¢inin otomatik makine sistemine
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biat etmek zorunda kalmadig anlarin belirlenmesi ve diizen-
lenme istegi olusturur. Marx, iiretim araglar1 teknolojisinin
gelismesiyle isciye kalacak bog zamanin artacagini ve bu bog
zamanin genel zeka tarafindan diizenlenmesi gerektigini be-
lirtmigtir (Marx, 1979).

Bununla birlikte genel zeka tarafindan bireylerin meta ile kur-
dugu biligsel ve kiiltiirel iligkisellik belirlenmektedir. Meta miiba-
delesi iizerinden iliskilenen giiniimiiz toplumlarinda metanin kiil-
tiirel ve biligsel degerini belirleyen ve iireten emek maddi olmayan
emektir. Maddi olmayan emek, metanin enformasyon igerigini
teknoloji iizerindeki hikimiyetiyle gergeklegtirir. Metanin kiiltiirel
igerigiyse normalde is olarak kabul edilmeyen bir dizi etkinlik iire-
timiyle gergeklesir. Bunlarla sanat, moda, zevk ve tiiketim norm-
lar1 olugturulur. Maddi olmayan emek, yenilik-iiretim-tiiketim
iligkisi kapsaminda toplumsal bir iliski iiretir (Lazzarato, 2005,
s. 234). Maddi olmayan emegin iirettigi toplumsal iliskiyi basit-
¢e anlatabilmek igin kitlesel isciyi ve teknoloji gelisiminin iiretim
araglarina etkisini gostermek 6nem tagimaktadir.

Orta Sinif Emedi: Maddi Olmayan Emek

“Dolaysiz bigimiyle emek, zenginligin biiyiik kaynag: olmak-
tan ¢ikar ¢tkmaz emek-zaman onun 6lgiisii olmaktan ve dolay:-
styla degisim degeri de kullanim degerinin 6lgiisii olmaktan ¢1-
kar” [¢ikmak zorundadir] (Grundrisse’den aktaran Virno, 2013, s.
113). Marx'in bu ifadesi ve bu y6nde belirttigi goriileri Grund-
risse’nin yazisinda “Makineler Uzerine Fragmanlar” béliimiinde
yer alir. Marx igin 12 saat ¢aligmak yerine 6 saat galigsarak ayni
artk degeri iiretebilen uluslar zengindir ve boylesi toplumlarda
bulunan her ig¢i kullanilabilir (disposable) zamana sahiptir. Emek
deger iligkisinde meydana gelen farklilagma degisim degerine da-
yal1 iiretimin pargalanmasi anlamina gelir ve béylece komiinizme
dogru ilerleyecek yol agilir (Virno, 2013, s. 113). Post-Fordist d6-
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nem Marx’in ongordiigii farklilasmalarin en fazla yagandigy do-
nem olmugtur lakin bu d6nemde kapitalizmin déniigmesine y6ne-
lik herhangi bir gelisme yasanmamigtr. Tam tersine Post-Fordist
cag kapitalist ekonomiye dayali iktidarlarin rekabetlerine, diinyay:
etki altina alma yariglarina sahne olmugtur ve olmaya devam et-
mektedir. Emek-deger temeline dayanan teoriyi agarak ilerleye-
bilen bir ekonomik model karsimizdadir. Peki, ne olmugtur ki
liretim araglar1 gelismesine, iilke ekonomilerinin zenginlesmesi-
ne karsin emek miicadelesi bu kadar giigsiiz, dagilmus, taleplerini
dahi umutsuzca dile getirir hale gelmistir? Sosyal teoride degisim
degerine dayali iiretimin bagat emegi olan maddi emegin igeri-
sinde bulundugu kosullarin nedenleri siklikla sorgulanmis ve bu
sorgulamalara emek iizerinden verilen yanitlarin pek ¢ogu maddi
olmayan emekle hesaplasmak zorunda kalmigtir. Ciinkii modern
ekonominin gelisimi, emegin dogasiyla niteliginin ayrigmasi iize-
rinden dénemsel olarak tarim-ham madde, endiistrilesme-imalat,
hizmet sunumu- bilginin islenmesi bi¢iminde ii¢ ayr1 zemine ay-
rilabilir. Maddi olmayan emek, giiniimiizde yaganan hizmet sunu-
mu-bilginin islenmesi asamasinin kilit aktériidiir.

“Maddi olmayan emegin temel egilimi enformasyonun
islenmesidir, ayn1 zamanda giiniimiiz fabrika ¢aligma siiregle-
ri igerisindeki iiretim ortamlarinin, imgelerin, dillerin farkls
bigimleri igerisinde merkezi bir etkiye sahiptir. Artik isciler
Taylorist saldir1 gibi onlarin fiziksel giiglerini sémiirecek bir
tehditle kars1 kargiya degildir, igcilerin ruhu fabrika zeminine
serilmek zorunda birakilmigtir. Ve buradan kent alanlarinda
gelismekte olan esnek ¢aligma kosullarina kagarak kurtulabilir-
ler”(Harney, 2006, s. 75).

Emegin niteliginin degisebilmesi sadece isci sinifi ve burjuva-
zi arasindaki antagonizmaya bagli degildir. Biitiinciil bir politika
olarak diinya siyaseti de degisim gostermektedir. Yaganan degisimi
belirleyen iki paylasim savagi ve ardindan uygulanan Soguk Savag
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politikalar1 olmugtur. Bu yiizden uygulanmaya baglanan politika-
lar is¢i sinifina uygulanan isgalin bi¢imini, yani kitlesel is¢i dire-
nigine karsilik verme yéntemlerini etkilemigtir. Yagananlar bir an-
lamda emperyalizmin gekil degistirmesinin emek iizerine etkisidir.
Soguk Savag’in tetikledigi teknoloji yarig, 6zellikle uzak mesafe-
lere kisa siirede ulagma ve mesafe tanimaksizin hizli iletisime geg-
me istegi iizerinden iiretim iligkisini degigtirmigtir. Soguk Savas-
la gelisen teknolojinin iiretim araglarina yansimasini saglayacak,
degisen emperyalist politikalar1 uygulayacak insan giiciine ihtiyag
duyulmugtur. Bu arayigla maddi olmayan emegin nitelikleri uyus-
maktadir. Yagananlar klasik anlamiyla iiretim déngiisii igerisinde
sekillenen orta sinifta yaganan degisimin baslangicidir. Maddi ol-
mayan emek fabrikanin digina tasarak bilgi, duygu, yasam bigimi,
kiiltiir iiretmeye y6nelmigtir ve bu boyutundan dolay: biyo-politik
emektir (Negri, 2004, s. 84).

Boylece maddi olmayan emegin iiretim iligkileri igerisinde bi-
¢imsel ve konumsal degisimi baslar. Bu durumun ilk goriiniimii
kitlesel ig¢i sinifinin 6rgiitlii miicadelesinin kazanim elde edemez
hale gelmesidir. Maddi olmayan emegin iiretim iligkileri ve serma-
ye igin 6nemi bir anda artmis, bu durum onlar iizerinden gelige-
bilecek sinif miicadelesi politikalarinin olugmasina neden olmusg-
tur. Béyle bir okumay:1 yapan ve sosyal bilim alaninda oldukga ses
getiren Antonio Negri ve Michael Hardt'dur. Ikili “Imparatorluk”
kitaplariyla emperyalizmin yeni bir agamada, imparatorluk aga-
masinda oldugunu belirtip imparatorlugun basat emeginin maddi
olmayan emek oldugunu, yeni bir miicadelenin bu emegin 6n-
derliginde gergeklesecegini iddia etmislerdir. Bu sebeple ¢aligmada
maddi olmayan emegi anlatmak icin temelde Negri ve Hardt'in
konuya dair goriigleri ele alinmig, bu gériigleri sarsmak veya giic-
lendirmek icin onlara dair yazilmig eserlerden beslenilmigtir.

“Imparatorluk” eseri Italyan politikasinda 6nemli bir figiir olan
Negri'nin Fransiz Akademisi’yle uzun yillar galigarak harmanlan-
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masinin sonucudur. Imparatorluk eserinin dayandig temel fikir,
daha 6nceki bagliklarda belirtilmis oldugu gibi Igcigilik (worker-
sim) gelenegi ile Marksizm’in giiniimiizii agiklayan yonlerinin
birlegtirilerek havalandirilmasidir. Bu diisiincenin seyri klasik igci
orgiitlenmelerinin sinif miicadelesinde etkili olamayacaginin ka-
buliiyle baglar. Fakat sistemin ¢aligmasinin temelinde ¢atigma de-
vam etmektedir bu yiizden Imparatorluk gatigmanin nasil doniis-
tiiriilerek kimleri sistemin digina ittigini ve itecegini belirlemeye
¢aligir. Sistemin nasil déniistiiriildiigii sorusunu cevaplamak igin
maddi olmayan emege y6nelir. Bu yiizden maddi olmayan emek
teorilerinde kilit, belki biraz agir1 5neme sahiptir. Maddi olmayan
emegin ii¢ ana hattu bulunmaktadir. Maddi olmayan emek, ilk
olarak fabrika igerisinde, iiretim iligkisinin iiretiminde etkindir.
Ikinci olarak sahip oldugu 6zellikleriyle toplumsal iliski iiretir, son
olarak duygulanimsal emek boyutuyla toplumu duvarsiz fabrikaya
doniigtiirerek igcilestirir(Negrive Hardt, 2002). Devaminda Negri
ve Hardt maddi olmayan emegin bigimlerini tahayyiile geger;

“Birinci bigim, asil olarak entelektiiel ya da dilsel diyebile-
cegimiz, problem ¢6zme, sembolik ve analitik gorevler ve dilsel
ifadeler gibi emek tiirlerini ifade eder. Maddi olmayan emek,
fikirler, semboller, kodlar, metinler, dilsel figiirler, imajlar gibi
iiriinler iiretir. Maddi olmayan emegin diger ana bicimine de
“duygulanimsal emek” denir. Zihinsel olgular olan duygularin
aksine, duygulanimlar hem bedene hem zihne aittir. Hatta nege
ve iiziintii gibi duygulanimlar organizmann biitiiniindeki yaga-
min o anki durumunu yansitir, belirli bir beden haliyle birlikte
belitli bir diigiince halini de ifade eder. Dolayisiyla, duygula-
nimsal emek, rahatlik, esenlik, tatmin, heyecan ya da tutku gibi
hisleri iireten ya da isleyen bir emekrir” (Negri, 2004, s. 122).

Simdi béylesi ayaklar: yere basmadan genis bir tanimlamaya
sahip maddi olmayan emegi Negri ve Hardt'in teorileri kapsa-
minda bir yere sabitlemeye gecelim. Zaten ¢aligmanin alan arag-



Birincl B6lim

urmasinda da bu genis anlaumli maddi olmayan emek teorisinin
olabilirligi aragtirilmis, bunu gergeklestirebilmek igin alan1 ince
goriip dar egeleyecek teorilere bagvurulmugtur. Oncelikle kesin bi-
linen birkag 6geyi cebimize doldurarak ise koyulalim. Ilki gatiyma,
ikincisi sermayenin risk almadan kar etme istegi, iigiinciisii ileti-
sim ve enformasyon teknolojilerinin ilerlemesi, dérdiinciisii isci
sinifinin varliginin nicel anlamda degismemis olusudur. Bu 6geler
nasil bir politikayla ayni yerde duracakur? Soruya genis ¢apli bir
cevap -otomobil endiistrisinden- Fordist sistemden Toyotist mo-
dele gegis olarak gelir (Negri ve Hardt, 2002). Gegis sermayenin
yillarca almak zorunda kaldig: bir riskin ortadan kalkisidir. Toyo-
tist model, Fordist modeldeki iiretim ile tiiketim arasinda var olan
iligkisizligi kaldirip terse gevirir. Sistemin bu bagarisi iletisim ve
iiretim teknolojilerinin gelisimine bagli olarak saglanmistr. Kisa-
ca artik sistem bir insanin mevcut model ve teknoloji kapsaminda
almak istedigi arabanin rengini, seklini, 6zelliklerini belirlemesi-
nin ardindan araba almaya gitmesine dayanir. Bu agamadan sonra
istenilen arabanin fabrikada yapimina baglanir. Béylece depolar-
daki sermayenin satma politikasina ragmen saulamayan iiriinler
ortadan kalkmug, art1 paraya doniisemeyen sermaye riski azalmug-
tir. Uretim, degisim, dolagim, tiikketim dongiisiiniin en riskli yénii
olan tiikettirme riskinin etkisi hafiflemigtir. Tam da bu yiizden
Post-Fordist dsnemde lojistigin belirleyici bir sektér olusu sagir-
tic1 degildir. Bu gelismelerin altunda iletisim teknolojisi ve hizmet
sektoriiniin ¢aliganlarinin emegi bulunmaktadir. Bu emek bigim-
leri direkt somut bir meta iiretmemis olmalarina ragmen iiretim
dongiisiiniin birincil 6geleri haline gelmislerdir. Béylesi bir iire-
tim iligkisi icinde problem ¢6zme, organize etme, planlama, bil-
gi iiretme, yenileme, diizenleme gibi etkinlikleri maddi olmayan
emek iiretmektedir ve tiim bu etkinlikleri gergeklestirirken maddi
emekle i¢ ice ¢alistlmak zorundadir.

Maddi olmayan emegin iiretim bigimi igerisinde 6neminin bir
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baska yonii sermayenin kendisine en uygun cografya ve bélgeye
gidebilmesine imkan vermesidir. Maddi emek iireten i giiciiniin
en ucuz oldugu cografyalara gidebilmesi, tipk: proleterlesme siire-
ciyle zanaatkar igcilerin klasik 6rgiitlenmesine vurulan darbe gibi
kitlesel igci sinifinin klasik érgiitlenme bigimine vurulan en biiyiik
darbedir. Bu durum giiniimiiz ekonomisine yon veren iilkelerde
yagayan igcilerin alim giiciiniin diigmesini engellemekte, 6te yan-
dan gelir dagilimindaki adaletsizligi arturmaktadir. Ornegin In-
giltere'de is¢i simifinin yogun olarak kullandigi ucuz iiriin satan
firmalar, iriinlerini en fakir diinya iilkelerine ¢ok diisitk maliyet-
lerle yapurmakradir. Boylece yiiksek iicret alamayan Ingiliz isgi
sinifinin yagam standardi diigmemektedir.

Maddi olmayan emegin iiretim iliskilerinin igerisinde 6nemli
bir konuma gelmesini saglayan bir yonii daha vardir. Bu emek
tiirii; fikirler, semboller, kodlar, metinler, dilsel figiirler, imajlar
gibi iiriinleri iiretir. Bunlar normalde “is” olarak kabul edilme-
yen bir dizi etkinligi igerir. Bir diger deyisle kiiltiirel ve sanatsal
standartlari, modayi, zevkleri, tiiketici normlarini ve daha strate-
jik olarak kamuoyunu belirlemeye ve kurmaya yonelik etkinlikleri
iiretir (Lazzarato, 2005, s. 228). Uretim iliskilerinde yasanan degi-
simin sonucu olarak 1970’lerden itibaren adim adim yogunlagan
entelektiiel emek piyasa kogullariyla iligkilenerek iiretim yapmaya
baglamistir. Uretim bandinin Toyotist modele gore iglemesi, fab-
rika disgindaki entelektiiel iiretim faaliyetlerinin de déniigmesine
hiz vermis, 6zellikle sermayenin meta iiretim politikasina yénelik
entelektiiel iiretim hizlanmisur. Boylece yazili ve gorsel iletisim
bigimleri elde edilmesi gereken zevki, tiiketici normlarini, moda-
y1, saglik iiriinlerini, beden standardini belirlemede bir arag haline
gelmigtir. Maddi olmayan emek, bu y6niiyle toplumsal iligkileri
yaratma ve yonetme becerisine sahiptir. Maddi iiretimin sakladig;,
emegin sadece meta degil belirli bir sermaye iliskisini de iirettigi
gergegini goriiniir kilar (Lazzarato, 2005). Yeni olanin iyi oldugu
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ve hayat1 yakalamak igin tiiketimi siirdiirmek gerektigi algisini ag1-
lar. Uretim-tiiketim iligkisi arasindaki kopuklugu tiiketiciyi isleye-
rek kaldirir. Metanin degisim degerinden ziyade kullanim degeri-
ni (gereksiz ihtiyacin gerekli kilinmasi) iiretir, sonugta kullanim
degeri belirlenmis iiriinlerin iiretimi yapilir. Ornegin Amerika'da
obezitenin artigina karsi saglikli yagam, diizenli beslenme gibi
soylemlerle yaratilan sebze ve meyve agirlikli beslenme isteginin
ardindan diinyaca iinlii fastfood magaza zincirlerinin meniilerine
vejetaryen menii eklenmistir. Bu meniiler; klasik, sagliksiz olarak
algilanan meniilerden daha pahalidir. Bu ydniiyle maddi olmayan
emek, sermaye tarafindan yaratilan iiretim-tiiketim iligkisine kargt
¢tkan insanlarin taleplerini igsellestirebilme yetkinligini de iginde
tagir. Toplumun her yoniinii sarmigtur.

Felsefi agidan bakarsak buradaki iiretim dznelligin diretimidir;
yani toplumda yeni 6znelliklerin yaratilmasi ve onlarin yeniden
iiretimidir. Kim oldugumuz, diinyay: nasil gordiigiimiiz, aramiz-
da nasil etkilesim kurdugumuz bu toplumsal, biyo-politik iiretim
kanaliyla belirlenir (Negri, 2004, s. 123). Oznelligin iiretimi, yeni
bir sémiirii bi¢iminin, art1 deger seklinin sonucudur. Bu s6mii-
rii bigimi, geleneksel ekonomi politik 6nermenin arkasinda kal-
maktadir. Maddi olmayan emegin yeni durumu sadece iggilerin
iiretimiyle degil iiriinlerin tiiketimini de icine alarak anlagilabilir.
Elbette bu durum kolayca anlagilacak bir 6neri sunmaz ve onto-
lojik bir anlam tagimaz. Yalnizca emegin evriminin prensiplerinde
yasanan degisimin anlagilmasina olanak sunar. Maddi olmayan
emegin islevinin anlagilmasi giiniimiiziin politik ekonomisinin
s6miirii anlayiginin anlagilmasina firsat verir (Spence, 2011).

Hardt ve Negri'nin diigiince hattinin temelinde yer alan
maddi olmayan emegin iigiincii boyutu duygulanimsal emek-
ti. Maddi olmayan emegin toplumsal emek iiretimi, toplumu
fabrikalagtirmas1 duygulanimsal emekle’ tamamlanir. Zihinsel

9. Hardt ve Negrinin maddi olmayan emedin bir bagka yizi olarak gériilen duygulanimsal emek kavrami
Benedict De Spinoza'nin “Etik" adlieserinin Ugiinct bolimi olan “Duygulanimlarin kbkeni ve dodasi"na
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olgular olan duygularin aksine, duygulanimlar hem bedene hem
zihne aittir. Hatta nege ve iiziintii gibi duygulanimlar organizma-
nin biitiiniindeki yagamin o anki durumunu yansitir. Belirli bir
beden haliyle birlikte belirli bir diisiince halini de ifade eder. Do-
layisiyla, duygulanimsal emek rahatlik, esenlik, tatmin, heyecan
ya da tutku gibi hisleri iireten ya da isleyen bir emektir (Negri,
2004). Kapitalizmin iiretim iligkisiyle giindelik hayattaki ben’in
arzusu arasindaki ortaklig1 yaratabilen emektir. Ancak maddi ol-
mayan emegin igerisinde yer alan duygulanimsal emegi anlamak
i¢in Negri ve Hardt'in goriigleri tek bagina yeterli degildir. Daha
anlagilir bir gegis hatt1 igin duygulanimsal (affective) emek ve
duygusal (emotional) emek iligkisi iizerinden ilerlenmelidir. Duy-
gusal emek kavramsallagtirmasi Charles Wright Mills'® ve Arlie
Russell Hochshild’in!! gériiglerine dayanir (Weeks, 2007, s. 240).
Duygusal emek, yiiz yiize iletisim esnasinda gergeklegen iiriin
degisiminde goriiliir. Post-Fordist iiretim igerisinde servis emegin-
de goriiliir. Bu emegin karsilig1 hizmet sektériinde beyaz yakali
olarak ¢aliganlarin aldiklan: iicretin igerisinde goriinmez kilinur.
Machiavelist bir yéne sahiptir. Mills’in adlandirmastyla “biiyiiyen
market hem gsahsi olmayan hem de sirdag ve duygusal emek ¢ikar-
ciliginin zamaninu iiretir” (Mills, 1969, s. 161). Duygusal emekle
birlikte bog zaman tatile, giinliik yagamsa igin kendisine doniigiir.
Giindelik hayatn is siiresince bedenler nege, seving, huzur gibi
duygular iiretir ve satar. Bu bedenler akgamlar1 veya hafta sonlar
bagkalarinin duygularini satin alarak yenilenir'2. Bu iligki duygusal

dayanir.

10. Mills 1951 tarihli White Collar The American Middle Classes adli eserinde “Personality Market” adli
bagslik altinda Fordizmden Post-Fordizme gegis stirecinde Grdinin yarinda kisisel 6zelliklerin de satilmasina
deginmektedir,

11. “Emotion Work, Feeling Rules, and Social Structure® (1979) adl makalesinde duygusal emedi kamusal
alandayiizyiize hizmet veren iglerde ¢aliganlarin rettidini ve hizmeti alanda huzur, given, rahatlik
duygularini yarattigire belirtir. Orta sinif galisanlari gocuklarina duygularini yénetmeyi is¢i sinifina gére
daha fazla Ggrettigini ve bunun sinif yapisinin psikolojisini yeniden drettigini ifade eder.

12. Turkiye isgi sinify 6zelinde bu durumun en iyi érnegini “pavyonlar” olusturur. Calisan erkek is hayatinda
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emegi duygulanimsal emege doniistiiriir. Diger bir ifadeyle “duy-
gulanimsal emek, maddi olmayan emegin iliskisellik, birlestirici-
lik, baglayicilik ydniiniin daha bedensellik ve bedensel kapasite-
lerle iligkili bigimlerde ortaya ¢ikmasidir” (Akalin, 2007, s. 120).
Maddi emek iireten kitle isgisi 6zel alanini ve bos zamanini
bir sonraki ig giiniine beden giiciinii hazirlamak igin kullanir. Ig-
¢inin beden giiciinii hazirlayan ¢ogunlukla gériinmeyen, iicretli
olmayan, iggiye huzur; sevgi, yasam standardi, duygusal doyum
saglayan ev ici kadin emegidir. Duygulanimsal emek iireten mad-
di olmayan emek iireticisi ise bedeni kadar giin igerisinde kul-
landigs, yipranan ve yorulan duygularini da bir sonraki giine
hazirlamak zorunda kalir. Bu durum igten ayr diigiiniilemeyecek
bir 6zel alan kurgusunu dogurur. Bu 6zel alani tasarimlamak yeni
sektdrlerin dogmasina neden olmugstur. Bu kapsamda kayguys,
stresi, depresyonu yok edecek besin ve beslenme sekli iiretilmekete,
beden buna gore disiplin altinda tutulmakta, gesitli meditasyonlara
(yoga, dans vb.) bagvurulmaktadir’®. Bu siires, maddi olmayan
emegin duygulanimsal emek boyutunun en belirgin yoniidiir. Ar-
tik is ile disarist arasinda bir ayrim s6z konusu degildir. Insanlarin
segimleri onlar1 yarauci, dinlendirici, kolaylagurici, saghkli kilan
aktiviteler iizerinden belirlenir. Bu aktiviteler islerinin yapisindan
bagimsiz degildir. Yeni, hizli, kolay, ayrinusiz, esnek, hareketli ve
istendiginde birakilabilen her gsey duygulanimsal emegi iireten ga-
lisanin temel degerleri olur. Boylece galisan sadece emegine degil
ayn1 zamanda bedenine ve duygularina da yabancilagir.
Yabancilagmanin yeni kapsama bigimlerinin belirmesi, iiretim
mekani olarak fabrikanin merkezi konumunu kaybetmesinin so-
nucudur. Giiniimiizde iiretim sadece fabrikanin igerisinde gergek-
lesmez. Toplumun tamami “duvarsiz fabrika”* olarak ¢aligmak-

bastirdidy, sattig duygularini pavyonda gegirdidi birkag saat boyunca geri kazandigir hisseder. Bakiniz; Isgi
Sinifirun Varlik Problemi kitabr “Pavyon Kapisi” B6limii (Dinler, 2014).

13 Elbette buniarn yayilimi, sunumu ve lretiminde maddi olmayan emek énemli bir yer tagimaktadir.

14. Antonio Negri 1989 tarihli “The Politics of Subversion: A Manifesto for the Twenty-first Century‘eserinde
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tadir. Artik herkes iiretimin pargasi olmugtur. Esasen bu fikrin
dayanap talyada 1970’li yillarin baginda feminist kadin 6rgiit-
lerinin igerisinden ¢ikmistir ve politik taleplere dayanir. Talepler,
iicretli olmayan ev i¢i emeginin ticretli emekle iliskisini esas alarak
ilerler. Is disinda kalan ve is olmayan etkinliklerde de iiretimin
devam ettigi iddiasini tagir. Bedava, goriiniir olmadan ¢aligan ev
kadinlari igin iicret talep edilir. Elbette bu gikis “Ucretlerimizi ve-
rirseniz galigmaya devam ederiz.” demek degildir. Tam tersine bir
farkindaligs gostermektir. Zira ev igi emek taninmamaktadir ve
licret talebi taninmay istemenin ilk adimidir. Ancak taninan, var-
lig1 kabul goren kisi veya grup reddedilme hakkina sahiptir. Boy-
lece ev emegi goriiniir kilinir ve talepleri sistemin igerisinde bir
konuma kavugabilir. Ucret talebi ev igi emegi goriiniir kilmayi ve
kapitalizmin sosyal iligkileri yeniden nasil iiretebildigini gosterme-
yi hedefler (Federici, 2012, s. 19). Italyan feminist hareketinin bu
politikasi, kapitalist sistemin iiretilen her emegi kendisini yeniden
iiretebilmek igin kullanabildigini gdstermistir. Yagananlar sadece
iicretli ig¢inin somiiriildiigii algisinin kirllmasini saglamigtr. Boy-
lece kitlesel is¢iden toplumsal igciye gegisin Post-Fordizm igindeki
goriiniimii daha net anlagilmigtur.

Maddi olmayan emegin bigimi sayesinde bu durum genisle-
mis, giiniimiizde yagam zamaninin tamami iiretim zamaniyla ig
ige gegmistir. Is dist yasgam etkinlikleri, maddi olmayan emegin
iirettigi kiiltiirel ve biligsel degerler iizerinden gergeklesmektedir.
Tiiketimle iligkili olmayan bos zaman yok denecek kadar az kal-
mugtir.

Maddi olmayan emegi ayrinuli bir gekilde tanimladiktan sonra
onemli bir parantez agmak gerekmektedir. Maddi olmayan emegi
agiklayan, merkeze alan kuramlar, maddi olmayan emek iiretici-
lerinden elde edilen verilerin analizi sirasinda hakimiyet iligkileri
disindaki konular1 agiklamada ve anlamlandirmada yetersiz kal-

bu kavram kullanir,
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maktadir. Bagka bir deyisle maddi olmayan emegi merkeze alan
ve béylece ¢aligmanin aragtirma nesnesinin, sorunsalinin ve amag-
larinin olujumunda 6nem tagtyan kuramlar alan aragtirmasinin
verilerinin yorumlanmas: ve analizinde bekleneni verememigtir.
Yaganan bu durum, maddi olmayan emegin iiretim iliskileri ige-
risindeki degisen konumunu en iyi anlatan kuramlarin maddi
olmayan emegin olgusal kogullarini anlamaktan ziyade bu emek
iireticileri tizerinden politik 6zne inga etme isteginden kaynak-
lanmaktadir. Béylesi bir yetersizligi asabilmek igin maddi olma-
yan emek iireticilerini merkeze alan kuramlardan sinif yapilarini
ve iligkilerini agiklayan kuramlara gegis yasanmstr. Ve boylece
alanin verilerini yorumlayabilecek en verimli kuramsal ¢ergeveye
ulagilmigtir. Bu siiregte izlenen patika bir sonraki baglikta ayrintls
olarak agiklanacakir.

Orta Sinifi Anlamak l¢in izlenen Patikalar

Onceki iig alt baglikta sirasiyla orta sinifin sistemle eklenme
bigimleri, maddi olan emegin hakimiyetinden maddi olmayan
emegin hakimiyetine gegen iiretim iliskilerinin degisen yapisi ve
maddi olmayan emegin neye tekamiil ettigi aktarilmigtr. Bu alt
bagliklar, iiretim temelli olarak aktarildig1 i¢in Marx’in eserlerin-
den ve Marksist literatiirden beslenmistir. Ancak iiretim temelli
iligkilerin genel yapisinin anlagilmasinda ve anlatilmasinda olduk-
ca verimli olan Marksist literatiir, orta sinifin iiyelerinin karmagik-
lasan davranis ve stratejilerini anlamada oldukga yetersiz kalmigur.
Bu durumun agilmas: igin Marksist literatiiriin gosterdigi iligki-
lenmeler, yapilanmalar bir harita gibi cepte tutulmugtur. Ve bu
haritaya bakilarak gegitli patikalar izlenmigtir. Bu nedenle baglikta
yol degil de “patika” sézciigiiniin segilmesi bilingli bir tercihtir.
Ciinkii patika, engebeli yerlerden gelip gegenlerin ayak izlerinden
olusan, tekerlekli arag iglemeyen dar yol olarak tanimlanmakta-

n
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dir®®. Caligmanin kuramsal gercevesinde de daha 6nce orta sinifi
anlatan kuramcilarin gittigi patikalar takip edilmigtir. Bu patika-
larin gotiirdiigii yerler ile alan aragurmasindan elde edilen veriler
kargilagurilmigur. Béylece patikanin takip edilip edilmeyecegine
dair karar verilmigtir. Caligma boyunca toplam doért patika iz-
lenmigtir. Ve sonuncu patikaya ulasincaya kadar hepsinden geri
doniilmiigtiir. Patikalar sirasiyla Antonio Negri ve Michael Hardt
patikasi, Erik Olin Wright patikasi, John Goldthorpe patikas: ve
son olarak Tiirkiye'de orta sinif iiyelerinin davraniglarini, iligki-
lerini anlamayi saglayan, aragtirmanin sonuna kadar izlenen Luc
Boltanski patikasidir. S$imdi sirasiyla patikalarin neden izlendigi
ve ardindan izlenmekten niye vazgegildigi agiklanacakur.

Antonio Negri ve Michael Hardt Patikasi:

Bu patika daha 6nceki boliimlerden de anlagilacags gibi emek
bigimleri igerisinde maddi olmayan emegi basat konuma getire-
rek goriiglerini inga etmektedir. Marksist temellidir. Marksizmle
en giiclii baglarinin bi¢imi ve temeli Marx’in Grundrisse eserin-
deki “Sabit Sermaye ve Dolagan Sermaye” ile “Makineler Uzerine
Fragmanlar” bagliklarindaki anlaulanlar iizerinden kurulmugtur.
Negri'nin Italyan kitle issi miicadelesi ve déniisiimii igerisinden
geliyor olugu bu patikanin politik yoniiniin daha énde olusunun
en 6nemli nedenidir. Politik aktériin degistirme giiciine inanirlar.
Bu nedenle Negri ve Hardt’da her zaman umut igerisinde gelece-
gine inanilan bir politik aktér diigiincesi de yer almaktadir. “Im-
paratorluk” adli eserleri giiniimiizde nasil bir kapitalist sistemde
yasadigimizi anlatmaktadir. “Cokluk” adli eserleriyse imparator-
luk déneminde kapitalizme kars1 durug sergileyecek politik akts-
riin var olma olanaklarinin varligina isaret edilmektedir. Cokluk
belirsizlegen, giigsiizlesen kapitalizm kargit1 miicadelenin belirecek
alanlarini saptama istegidir. Negri ve Hardt Patikasina gore beliri-

15 Turki Dil Kurumu'nun resmi internet sitesinde yer alan tanimdir.
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verme anlarinda kapitalizm kargiti miicadeleye yon verecek, 6ncii-
liikk edecek emek bigimiyse maddi olmayan emektir. Patika béylesi
bir politik hedef izledigi iin orta sinifi, emek bigimleri arasindaki
iligkileri, sinirlar1, biiyiik fotografi gormek igin giigliidiir. Bu sa-
yede ¢aligmada aktarilan maddi olmayan emegin yapisi ve orta
sinifin iiretim iligkileri icerisindeki konumu, sinirlari anlagilmig ve
aragtirmanin nesnesi netlesmistir. Ancak Negri ve Hardt'in goriig-
leri aragtirma verilerinin yorumlanmasi ve anlagilmasinda oldukga
giigsiiz kalmigur. Politik 6zne ingasi iizerine diigiinmeleri; mekan,
anlam, iligki, baglam gibi ayrinulari anlamada yetersiz kalmalari-
na neden olmugtur. Negri ve Hardt'in goriisleri coklugun iginden
beliriveren emek hareketliligini verimli bir sekilde yorumlayabilir.
Ancak belirmeyen veya belirmeyise neden olan olgularin ayrinula-
rin1 agiklamada yetersizdir. Tersten ele aldigimizda “Cokluk” kav-
raminin belirsizligi ve muglaklig: da buradan gelmektedir. Ayrica
bu patika, maddi olmayan emegin degisimini ekonomi iizerinden
yapmakta ve maddi olmayan emegin kendi igerisindeki isleyisi
iizerinde durmamaktadir. Oysa maddi olmayan emek: kendi ige-
risinde akislara, iligkilere, hiyerarsilere sahiptir. Ozetle Negri ve
Hardt patikasi aragtirmaciya dagin tamamini gorecek kadar iyi bir
konum vermektedir. Ancak dagin kendine 6zgii kosullarini ve ya-
pisint anlamada yetersizdir. Bu nedenle Negri ve Hardt patikasiyla
baslayan yolculuk alan aragurmasina kadar ¢aligmay: verimli bir
sekilde ilerletmis ancak aragtirma verilerinin yorumlanmas: sira-
sinda yeni patikalara ihtiya¢ duyulmugtur.

Erik Olin Wright Patikasi:

Kendisini neo-Marksist olarak tanimlayan Erik Olin Wright
patikasinin giigii stnif kelimesini klasik Marksist literatiirden fark-
l1 olarak ele almasindan kaynaklanmaktadir. Ona gére “Sinif keli-
mesi bir kavramlar yelpazesini tanimlar: sinif iligkileri, sinif yapisi,
sinif konumlari, sinif olusumu, sinif ¢ikarlari, sinif geligkisi, sinif
bilinci.” (Wright E. O., 2014, s. 21). Sinifi kavramlar yelpazesi
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olarak ele almak Marksizm’in temel analiz kavramlar: olan “s6-
miirii ve tahakkiim” analizlerinden tagmay1 gerektirmistir. Ancak
Wright bu tagmayr Marksizm'den kopmadan gergeklestirmenin
yollarina bagvurmugtur. Bunu yaparken Marksizm’in igerisinden
Weberciligi okuma yoluna bagvurmugtur. “...Marksist model...
sémiirii ve tahakkiim terimleriyle oldugu kadar miibadele i¢indeki
pazarlik kapasitesi ile de detaylandirmaktadir; 6te yandan Weberci
model yalnizca miibadele igindeki pazarlikla ilgilenmektedir. O
halde, bir anlamda, Weberci sinif analizi stratejisi Marksist mo-
delin iginde yuvarlanmigur” (Wright E. O., 2014, s. 44). Boylesi
bir baglanu Wright'in Marksizm’den kopmadan Weberci bir ana-
liz yapmasina, her iki modelin alet ¢antasini kullanmasina zemin
hazirlamigur. Cantanin igerigi Wright'in goriislerini ve analizleri-
ni giiglendirmesine kargin Weberci modelin alan aragtirmasindaki
esnekligini tiim y6nleriyle kullanmasini engellemigtir. Bu durum,
toplumsal akiskanlig: ve gegisliligi hizli olan aragtirma nesnelerin-
de Wright'in goriislerinin hantal kalmasina neden olmustur. An-
cak mikro sinif analizlerinde hantallikla sonuglanan bu deneme,
Marksizm’in giiniimiiz sinif iligkilerine uyumuna yonelik 6nemli
bir katkidir. Ote yandan var olan bu hantallik Wright'in kavramla-
rin1 zaman igerisinde evirerek ve yenilenerek geligtirmesine neden
olmugtur. Boylesi bir baglam i¢inden Wright'in kullandig1 orta
sinifla iligkilendirilen/bilecek “celiskili mevkiler, gegici mevkiler ve
golge sinif “ kavramlari ele alinacak ve Tiirkiye'deki orta sinifa dair
alan aragtirmalarindaki giicii sinanacakur.

Celigkili Mevkiler: Wright bu terimi ilk defa 1978 yilinda ya-
yinlanan “Class, Crisis and the state” (Sinif, Kriz ve Devlet) adli
eserinde kullanmigtir. Kavram, sinif iligkilerindeki geligkili mev-
kileri gostermek igin olugturulmugtur. Kapitalist iiretim olumlu,
olumsuz yapurimlari, gozetimin dahil oldugu tahakkiim aygitla-
rin1 ve hiyerarsinin gesitli formlarini her zaman icermektedir. Bu
anlamda denetgiler ve y6neticiler kapitalist tahakkiimiin iiretim
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iligkilerine bir noktaya kadar uyum saglamig ve yetkilendirilmis
kigiler olarak goriilebilir. Onlar es zamanli olarak hem kapitalist
sinif hem de iggi sinifi gibi diisiiniilebilir. Kapitalist gibi isci sinifi
iizerinde hakimiyet kurarken, is¢i sinifi gibi kapitalist tarafindan
kontrol edilmekte ve sémiiriilmektedir (Wright E. O., 2004). Bu
nedenle sinif iligkilerindeki geligkili konumunu olustururlar.

Wright'in kullandig geliskili mevkiler kavram: déneminde
Marksist modelin igerisindeki bir boslugu doldurmasina karsin
bu haliyle giderek artan ve gesitlenen orta sinif iiyelerini ve po-
zisyonlarini anlamak igin ¢ikilan alan aragtirmalarinda yetersiz
kalmaktadir. Bu durumu Wright'in kendisi de fark etmigtir. 1985
yilindaki yayinlanan “Classes” adli eserinde geliskili mevkilerin
olusumunu iki yoniiyle yetersiz gormektedir. Ona gore ilk olarak
“yoneticilerin iggal ettigi geliskili mevkiler birbirinin aynsi gibi
anlagilmaktadir. Oysa bag yonetici, uzman gibi ayrilan y6neticiler
yalnizca birbirinden farkli kontrol seviyelerine sahip degiller ayn:
zamanda farkli kontrol gesitlerine de sahiplerdir. Ikinci olarak tek-
nik ve profesyonel mesleklerin biiyiik bir kismi orta sinif olarak
goriinmesine karsin denetleme, gozetleme giiciine sahip degildir”
(Wright E. O., 1985, s. 45). Wright daha sonra geliskili mevkiler
kavramini konumlarin igerigini genisleterek ele almig ve geliskili
mevkileri yeniden formiile etmis, ¢oklu sémiirii kavramini kul-
lanmigtir (Wright E. O., 2004, s. 143). Ancak konumlarin ayrim-
larini biiyiik 6l¢iide ekonomik sahibiyet miilk iligkileri temelinde
ele almaya devam ettigi icin orta sinifin yapisal degisim siirecini
ve iiyeleri arasindaki stratejileri alandan toplama esnasinda halen
giigsiizdiir. Toplanan verilerin iiretim iligkileri igerisinde analizi-
nin yapilmasinda ise etkin olarak kullanilabilir. Fakat bu kullanim
mikro ve makro analiz arasinda kalacak, iki analiz bi¢iminin gii-
ciine de erigemeyecektir.

Gegici Mevkiler: Wright geliskili mevkilerin duragan yapisini
asabilmek icin gegici mevkiler kavramlagtirmasina bagvurmugtur.
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Tiirkiye'de “gekirdekten yetigme” veya “urnaklariyla kaziyarak gel-
me” deyimleri bu sinif mevkisini en iyi anlatan ifadelerdir. Bagari-
ya ve yetenege gore pozisyonlarda yiikselme durumudur. Kalinan
pozisyonun, mevkinin gegiciligi vurgulanmakrtadir. Gegici mevki-
lerde olan insanlarin ilgileri her zaman gelecekteki durumlara 6z-
giidiir. Mevkinin gegiciligi mevkide yer alan kisiye baghdir. Terfi
alarak yeni mevkilere gegebilir veya is hayat1 boyunca ayn1 sinifta
kalabilir (Wright E. O., 1989, s. 329). Bu anlamda Wright'in kav-
ramlar igerisinde Tiirkiye'de ki orta sinif hareketliligini anlamaya
en uygun kavramdir. Aragtirmanin analizi kisminda kullanilmigtir.

Golge sinsf: Wright golge sinif kavramini Johanna Brenner'in gé-
riisiinden esinlenerek ele almaktadir. Brenner biten evlilikler sonrasi
kadinin kétiilesen konumunu, degisen sinifini feminist agidan ele
almaktadir (Wright E. O., 1989, s. 330). Wright, bu durumu dola-
yimli sinif mevkileriyle birlikte diigiinerek iiretim iligkileri igerisinde
bir konuma sahip her ¢alisanin herhangi bir gerekgeyle (iflas, kovul-
ma vb.) is¢i sinifina déniigebilecegini veya igsiz kalabilecegini belirt-
mek igin bu terimi kullanmaktadir. Caligma kapsaminda ele alirsak
orta sinifin bir sonraki giin igine diisecegi kotii durumdaki konumu
golge sinifidir. Tersten ve hizla baga dénen gegici mevkilik halidir.
Tiirkiye'de orta sinif mesleklerinin belli bigimlerinde ve pozisyonla-
rinda golge sinif ile isgal edilen pozisyon arasindaki gegislilik ve akig
gok hizlidir. Orta sinifin eylemlerinde golge sinifindan kagma istegi
onemli bir motivasyon kaynagdur. '

Wright'in goriisleri iizerinden orta sinif ele alinacaksa sirasiy-
la: geliskili sinuf, gegici mevkiler ve golge sinif kavramlarinin takip
edilmesi en verimli sonucu verecektir. Ancak bir orta sinif iiyesinin
yiikselmek istemesini ve diger orta sinif iiyeleriyle rekabet strateji-
lerini bu baglamda sermaye sahibi ve is¢i sinifiyla kurdugu iliskileri
anlatmada giigsiiz kalmaktadir. Bagka bir deyisle Wright Patikasi,
Marksizm’in kat1 sinuf yapisin1 Marksizm’in igerisinden gelerek eg-
mis ancak alanin her yanina ulagmada tek bagina yetersiz kalmigtir.
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John Goldthorpe Patikasi:

Bu patikanin gii¢lii olusunun ve izlenmesinin en 6nemli sebebi
Goldthorpe’un sinif analizi igin ortaya koydugu gériislerini Ingil-
tere'de yillarca yapugi empirik alan aragurmalarindan hareketle ge-
listirmis olmasidir. Goldthorpe bu ¢aligmalarinin sonunda bir si-
nif gemasi ortaya koymusgtur. [Goldthorpe‘un] “Semasinin amaci,
emek piyasasindaki ve iiretim birimlerindeki istihdam iligkilerinin
tanimladigs kargilikli baglantilari (...) zaman boyunca birey ve ai-
lelerin bu konumlara dagilim: ve yeniden dagilimini saglayan sii-
regleri ve bunlarin yagam firsatlarindaki sonuglarini kegfetmektir”
(Breen, 2014, s. 62). Goldthorpe’un sinif gemasi yedi katmandan
olusmakta en iist katman I'den baglamakta ve en alt katman VII'de
son bulmaktadir. Olugturulan bu sinif katmanlari; emek kiralayan
isveren, emegini satan ¢aligan ve bagimsiz ¢alisan kisilere dayan-
makrtadir. I, II ve III nolu katmanlarin igerisinde maddi olmayan
emek iireten orta sinif ve beyaz yakali ¢alisanlar yer almaktadir. En
iist sinif olan I'nolu sinifta yiiksek dereceli profesyoneller, biiyiik
mal sahipleri, yiiksek dereceli idareciler ve memurlar, biiyiik 6l-
cekli endiistri kuruluglarindaki yéneticiler yer almaktadir. II'nolu
sinifta ise diigiik dereceli profesyoneller, yiiksek dereceli teknis-
yenler, diigitk dereceli idareciler ve memurlar, kiigiik endiistriyel
kuruluglarda ve hizmet sektériindeki yéneticiler, zihin emekgile-
rinin denetgileri yer almaktadir. IIT’ nolu sinifta ise yonetimde ve
alim-satum islerinde maddi olmayan rutin isleri yapan ¢aliganlar;
sattg personeli, alt kademedeki hizmet elamanlar yer almaktadir
(Bergman ve Joye, 2005; Goldthorpe ve McKnight, 1997).

Goldthorpe’un sinif semast “Kurumsal yapilar i¢inde miilkiin
aktarimuni, orgiitlerin ve emegin biirokrasisini, otorite ve uzman
bilgisini, mesleklerin sektorel ayrimini, meslek giris kriterleri ve
meslek édiillerini, istihdam kogullar1 ve is s6zlesmesinin mahiye-
tini kapsamakradir.” (Bergman ve Joye, 2005, s. 9). Bu kapsamlar
Ingiltere temelinde gekillendigi igin Goldthorpe’un semas: Ingil-
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tere ve benzer toplumlarin sinif katmanlarint géstermesine kargin
Tiirkiye'de orta sinifa uygulandiginda (Uygulanmas: belirleyici
veri bulmak agisindan zordur.) ¢ok stabil ve agiklayabildikleri si-
nirh kalmaktadir. Bu durum Goldthorpe patikasinin sonuna ka-
dar takip edilmemesinin nedenidir. Ancak Goldthorpe patikasi,
maddi olmayan emek iireticisi orta sinif ve beyaz yakal: igileri
ayr1 katmanlar igerisinde ele almak ve yonetici orta sinifin kat-
manlarini anlamak igin kullanilmis ve Tiirkiye’ye 6zgii orta sinif
iligkilerinin olusumuna ilham vermistir.

Luc Boltanski Patikas::

Caligmanin en son izledigi ve ¢aligmanin bitmesini saglayan
patika Luc Boltanski Patikasidir®. Elbette daha énce bahsedilen
patikalar ¢aligmaya y6n vermistir. Ancak Boltanski patikasi, galig-
may1 ulagtig1 sonuca gotiiren patikadir.

Luc Boltanski ad:i Laurent Thévenot ile birlikte pragmatik
sosyoloji igerisinde anilmaktadir. Pragmatik sosyoloji giindelik
yasamlari icerisinde siradan insanlarin yaganan durumlar kargisin-
da agiklamalarini, gerekgelendirmelerini ve elegtirilerini anlama
kapasitesine sahiptir. Insanlarin her tiirlii degerlendirme, yargy,
elestiri ve bir durumdan digerine gegiste kod/dil degistirebilme
kapasitelerini 6ne gikarir. “Pragmatik sosyolojinin degerlendirme
ve yarg kabiliyetleri olan eyleyicilere yaptig1 mikro vurgu ile gii-
niimiiziin toplumsal elestirisinin yegine yeniden-tesis imkininin
biirokrasi alaninda veya sirket faaliyetlerinin olusturdugu/etkiledi-
gi alanlarda elde edilecek, hukuk, idare, temsiliyet, sosyal sorum-
luluk eksenli kiigiik boyutlu reform zaferlerinde oldugu sonucuna
varilabilir” (Géker ve Cegin, 2008, s. 75) “Pragmatik sosyoloji
ayni zamanda “elegtirinin sosyolojisi” olarak adlandirilabilir. Sos-
yal aktér iizerinden sosyologun bakis agisina hakimiyet saglama-

16 Bu patikaya sadece Luc Boltanski patikast denmesine kargin, Boltanski patikay: takip etmek igin
kullanilan “The New Spirit of Capitalism” kitabini Eve Chiapello ile “Justification Economies of Worth® kitabir
ise Laurent Thévenot ile yazmgtir.
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styla ve ortak duyu ile epistemolojik kopusa yol agmig Pierre Bour-
die’'nun goriigleri benzeri elestirel sosyolojinin bakis agilarindan
uzaklagmaya ¢aligir. Pragmatik sosyoloji siradan aktorlerin ken-
dilerine dair elinde bulundurduklar: elegtirileri ve yargilama, de-
gerlendirme kapasitelerine 151k tutmaya galigmaktadir” (Gonzalez
ve Kaufmann, 2012, s. 56). Bu yénii sayesinde kurumu, iliskiyi,
aglari ve yapilari olugturan kisilerin kendilerine ve yaptiklar: seyle-
re dair diigiincelere ulagabilmektedir. Bu agidan etnemotedolojiye
yaklagmaktadir. Ve tam da bu yoniiyle aragtirma esnasinda orta
sinif iiyelerinin kendi eylemlerine yiikledikleri anlamlar ortaya ¢i-
karilmug, digaridan bakildiginda anlamlandirilamayan birgok eyle-
min gerekgelerine ulagilmigtir.

Boltanski patikasi, ortak iyi, deger rejimleri ve anlam diinyalar:
iizerinden ilerlemektedir. Sosyal ontolojisi bireylere veya topluma
dayanmaz, durumlara dayanir. Bu nedenle ortak iyinin tek bir for-
mu yoktur. Ortak iyi i¢in ¢oklu olasiliklar vardir. Ortak iyinin
ne oldugu ve ne kadar bigiminin oldugu saf empirik bir sorudur.
Ve sosyologlarin aragtirma alanidir. Toplumdan topluma degisim
gosterir. Aym gekilde rejimlerin ve anlam diinyalarinin yapisi da
empiriktir, aragtirilmasi gereklidir (Jacquemain, 2008). Ortak iyi,
anlam diinyalar: ve rejimlerin sayisi, adlandirilmasi her toplumun
kendisine 6zgiidiir. Anlam diinyalar ile gerekgelendirmeyi sagla-
yacak deger rejimleri arasinda Boltanski Patikasinin temel iligkisi'
bulunmaktadir. Bu iligkiye gore her insanin kiiltiirel, sinifsal olgu-
lardan olusan kendisine 6zgii anlam diinyalari vardir. Durumlar
kargisinda bu anlam diinyalar1 bagka insanlarin anlam diinyalary-
la deger rejimleri'® igerisinde garpisir. Durumun kogullarina gore
taraflar deger rejiminin degerlerini kabul ederek (Bu kabul sadece
belli bir durum igin gegerli de olabilir.) kendi anlam diinyalarindan

17 Justification adli eserde rejimler; esinlenme, ailesel, shret, yurttaglik, piyasa rejimleri olarak ele
alinmaktadir. Bu rejim isimleri aynt zamanda anlamlandirma dinyalarinin da isimleridir.

18 Deder rejimleri anlam dinyalarindan kopuk olarak anlagiimamiidir. Tarihel olarak egemen anlam
diinyalarimin diizenledidi ekonomik ve politik alanin kurallarinin belirlenisi olarak gérilmelidir.
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vazgeger ve ortak iyiye ulagilir. Ancak bu vazgegisi her insan kendi
anlam diinyasina uygun gerekgelendirmeler ile yapmaktadir. Bu
nedenle durumlar kargisinda uzlagmanin saglanmasi kisilerin an-
lam duygulariyla deger rejimlerinin birlikteligine uygun gerekge-
lendirme bulmasina baghdir. Anlam diinyasini deger rejimleriyle
uzlagtiracak sekilde doniigtiiremeyen, buna gére eylemlerini ge-
rekgelendiremeyen orta sinif iiyesi is hayatnda giigsiizdiir. Orne-
gin hicbir zaman kiyafete deger vermemis bir orta sinif iiyesi is
hayatinda belirli liiks kiyafet markalarini giymeye ¢aligmaktadir.
Bunu yaparken is hayatini belirleyen deger rejimleriyle kendine ve
benzer anlam diinyasina sahip insanlara megru gerekgelendirmeler
sunabilmelidir. Bu orta sinif iiyesine Boltanski Patikasi igerisinden
soru sordugunuzda “Aileme para gondermem gerekli veya borgla-
rimi 6deyebilmek igin ise devam etmem, terfi edip daha ¢ok para
kazanmam gerekli, bunlar1 bagarmak igin de kiyafetlerime 6nem
vermem gart.” diyebilmektedir. Boltanski Patikasi farkli anlam
diinyalarina sahip insanlar: birlestiren, diizenli bir isleyis icinde
olmalarina neden olan gerekgelendirmeleri ve gerekgelendirmele-
rin olusturdugu iligkileri, gerekgelendirmelerin giiciinii takip et-
mek i¢in kullanighdir.

Boylesi bir Patikayr olugturabilmek igin “Gerekgelendir-
me Uzerine Degerin Ekonomileri®®” adli eserde basit bir soru
sorulmaktadir. “Insanlar konumlarini nasil megrulastiriyor ve ge-
rekgelendiriyor? Nasil ortak iyi iizerinde uzlagabiliyor?” Boltanski
Patikasi iste bunu agiklayabilmek igin yargilamanin ¢oklu degerle-
rini olugturmugtur. Kitabin alt baghg1 olan “Degerin Ekonomile-
ri” tam olarak bu ¢oklu yargilama, degerlendirme bigimlerini an-
latmaktadir. Alu diinya igerisinden gerekgelendirmeyi belirleyen
degerler agiklanmigtir. Bu diinyalar:

Esinlenme diinyass: bireysel yaraticilik ve orijinallige dayanir.
Deger, bireyin yaraticilik kabiliyetiyle ilgilidir.

19 llk Fransizca baski 1991 yilinda “De La Justification Les Economies De La Grandeur” adiyla yayinlanmustir.
Ingilizce baski ise 15 yil sonra 2006 yilinda “On Justification Economies Of Worth® adiyla yaymnlanmustr.



Birinci Bélim

Ailesel diinya: bireyin ailesinden getirdigi nesil ayrimi, gelenek
ve hiyerarsi 6nemlidir. Toplumda buradan gelen bilgilerin mant-
gina bagvurularak hareket edilir.

Yurttasltk diinyasi: kendi deger ve ilgilerini bir kenara birakan
birey “ortak iyiye” dogru hareket eder. Ortak iyiyi belirleyen ya-
salar, haklar, refah devleti igerisinde yer alan dayanigma ve sayg
prensipleridir.

Endiistriyel diinya: teknik ve bilimsel prensiplere gore belirlenir.
Degeri iglevsellik, iiretkenlik ve verimlilik iizerinden olugturulur.

Piyasa diinyas. adindan da anlagildig: gibi ekonomi diinyasiyla
ilgilidir; ancak sadece sistemsel bir ekonomiye indirgenemez, bi-
reylerin meta alig ve satig iligkilerini de igerir. Bireyler arasindaki
meta yangina dayanir. Bireyler zengin oldugu igin degerlidir.

Sohret diinyasi: degerin insanlarin aklinda ve fikirlerinde olug-
turulamazsa higbir ey oldugu fikrine dayanmaktadir. Insan dege-
rinin 6lgiilebilirligi kamusal deger igerisindeki geleneksel isaretlere
baglidir. Bagar: iine ve toplum igerisinde goriiniir olmaya baglidir
(Thévenot ve Boltanski, 2006, ss. 159-211).

Bir insan, ayn1 anda birden fazla diinya i¢inden bakarak ey-
lemlerini gerekgelendirebilir. Ancak diinyalarin insanin bakigina
etkisi aynt diizeyde degildir. Hangi diinyanin 6ne ¢ikarilacaginin
belirlenmesi gerekgelendirme giiciiyle iliskilidir. Benzer diinyalara
sahip insanlar, birbirilerinin gerekgelendirmelerini ve stratejilerini
daha kolay anlamaktadir. Farkli diinyalardan gelen insanlar igin
birlestirici unsur ise “ortak iyi” iizerinde uzlagilmasidir. Bu “or-
tak iyi” farkli diinyalardan gelen insanlarin kesistigi ¢ikar: ifade
eder. Genel geger bir ortak iyi yoktur. Kisilerin ve iligkilendikleri
yapinin bigimi .ortak iyiyi belirler. Gerekgelendirme diinyalari-
na kisiler arasi iligkilerin ¢ikara ve ¢atigmaya dayanmadig barig
durumlarinda ve ikili iliskilerde giiciin kuralsiz kullanildig1 savag
durumlarinda ihtiya¢ duyulmaz. Bu rejimler hem denkligin hem
de tartismanin oldugu anlarla iligkilidir (Jacquemain, 2008). Or-

81



TURKIYE'DE ORTA SINIFIN FOTOGRAFI: AKISLAR VE ILISKILER

negin ugagin kalkigindan yarim saat 6nce ugagin kalkacagi kapida
olmasi gereken bir yolcu kap: kapandiktan 4 dakika sonra gel-
migtir. Yolcu kapinin agilmas: igin israr etmektedir. Ancak gorevli
kesin kurallar oldugunu agamayacagini belirtmektedir. Gérevlinin
uydugu ve gerekgelendirdigi kurallar “endiistriyel diinya” igeri-
sindedir. Ancak yolcu kendi anlam diinyasinda “yurttaghk diin-
yas'nin” igerisinde yer alan ve gorevlinin gerekgesini yikabilecek
bir gerek¢elendirmesi oldugunu bilmektedir. Bunu kullanmak
i¢in kapidaki gorevliye takma (protez) bacagini gostererek gazi
oldugunu, iilkesi igin ayagini feda ettigini ama simdi bir ugaga
bile binemedigini anlaur. Cevredekilerin gorevliye bakiglari de-
gisir, gorevlinin anlam diinyas: deger rejiminin dengesini zorlar.
Ve gorevli ugaga telsizle bildirir, ugagin kapisi agilir. Yolcu ugaga
alinir. Bu ornekte bir durum karginda iliskiye giren kisilerin anlam
diinyalarinin tartugmas: goriilmektedir. Denilebilir ki Boltanski
patikasi sadece bir toplumun normatif agiklamas: degildir. Insan-
larin kendilerini kamusal tartigmalarda nasil megrulastirdiklarinin
dogru tanimlanmasidir. Ne gesit gerekgelendirmelerin tartigmay:
sonlandirdig1 ve anlagmanin saglanmasina yardimer oldugunun
anlagilmasidir (Jacquemain, 2008). Bu nedenle orta sinifin dav-
raniglarinin anlagilmasinda ve fakh anlam diinyalarina sahip in-
sanlarin ig hayatinda nasil uzlagtiginin anlagilmasinda etkin olarak
kullanilmigtir. Boltanski patikasi, bu yéniiyle alan aragtirmasinda
elde edilen ve birbirinden bagimsiz gibi goériinen birgok verinin
anlamli bir biitiinliikle ele alinmasini saglayarak kilit rol oynamus,
vazgegilmez olmugtur.

Galismada Boltanski patikasini vazgegilmez kilan nedenlerden
digeri, degisen iretim iligkilerinin belirledigi sehri ve sehir
insanlarini anlatma giiciidiir. Boltanski ve Chiapello “Kapitalizmin
Yeni Ruhu” adli eserinin “Izdiisiimsel Sehrin Olusumu”
(The Formation Of Projective City) adli alt baghg igerisinde
kapitalizmin yeni sehir yapisini, gehir insanlarini ve insanlarinin
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sehirle kurdugu iliskiyi anlatmaktadir. Anlatilanlar, ¢aligmanin
alan aragtirmasinda orta sinif iiyelerinin sehir algisini ve sehirle
iligkisini tespit etmekte dikkate deger katki saglamigtir. Eserde
“izdiigimsel gehir” kavrami mecazi anlamda bir yagam ve iligki
formunu mekan iizerinde anlatmak igin kullanilmaktadir. Bag-
ka bir deyisle kapitalizmin yeni ruhunun mekanlarda yaganmasi
anlatilmakreadir. fzdiisiimsel sehre olumlu bir anlam yiiklenmez.
Kapitalizmin yeni ruhunun déniistiirdiigii anlamlarin ve olgula-
rin yagandigt sehri agiklayabilmek igin kullanilmaktadir. Sehrin;
adalet, sosyal iligkiler, hiyerarsi yapis1 kapitalizmin yeni ruhunun
yagamasi ve hakim olmasi iizerine kurulmugtur. 1980’li yillardan
beri gelisen yenilik¢ilik anlayigin, teknolojik gelismelerin, yeni
yonetim modellerinin bir aradaliginin sekillendirdigi sehir anla-
tilmaktadir. Bu degerler iizerinden déniigen sehrin orta sinif iiye-
leri, hem kendilerinin hem de gocuklarinin yeni sekillenen sehre
uyumunu saglayabilmek igin kendilerini oyunun yeni kurallarin,
bagarinin yeni bigimlerini anlama ihtiyaci igerisinde hissetmis-
lerdir (Boltanski ve Chiapello, 2005 s. 103). Izdiisiimsel sehrin
basar1 bigimlerinin ve kurallarinin 6grenilmesi, kapitalizmin yeni
ruhunun orta sinif tarafindan anlagilma siirecidir. fzdiisiimsel se-
hir; esnek istihdamin oldugu, gesitli projelerin birlesmesinden
olusan, fikirlerin ve insan aglarinin (network) siirekli degistigi, ise
gore yagamanin 6viildiigi, insan iligkilerinin metaya déniistiigi,
uyumlu, ¢ok yénli, iligki yaratan, kendini sunan, sorun ¢ozen,
yenilik yaratan, network’ii sermayesi olan insanlarin bagarili ol-
dugu yerdir. Orta sinif iiyesi ve beyaz yakal is¢i béylece yiiksek
gelir elde etme, gelecek igin plan yapma hakkini kazanmaktadir.
Neoliberalizm ile birlikte gelen yeni is pozisyonlarinda aranan kri-
terler, ayni zamanda izdiigiimsel sehirde yasayabilmenin, yiiksele-
bilmenin kriterleridir. Boltanski patikasinin belirttigi Izdiigiimsel
sehir ve bu sehrin icinde yasayanlarin 6zellikleri, Tiirkiye'deki orta
sinifin sehrin mekanlarini kullanmasi, yeni ortaya ¢ikan istihdam
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pozisyonlarinin iiretim iligkilerinde konumlandirilmasi ve is yer-
lerinin mekansal yapisinin anlagilmasi agisindan alan verilerinin
analizi esnasinda oldukg¢a verimli olmustur.

Ote yandan galisma igin Boltanski patikasinin en verimli
y6nii 1960’11 yillardaki yénetim anlayisiyla 1990’lardaki yénetim
anlayiglarinin  déniigiimii  iizerinden deger durumlarinin ve
zamanin ruhunun degisimini ele almis olmasidir (Boltanski ve
Chiapello, 2005). Boltanski patikasi, ruhu kelimesini kapitalizmin
icerisindeki sosyal hareketliligi okuyabilmek igin kullanmaktadir.
Ug temel ruh iizerinden déniisen kapitalizmin toplumsal degisim-
le kurdugu iliskiyi degerlendirmektedir. Bu ruhlar, adalet (Justice),
giivenlik (security) ve heyecan veren gey (excitement) olarak belir-
lenmigtir (Boltanski ve Chiapello, 2005). Adalet, 1960’l1 yillarda
meritokratik kriterler iizerinden islerken 1990’larin Izdiisiimsel
sehrinde adaletin dagitimi ve elde edilme gekli degismigtir. Izdii-
siimsel sehrinde herkese adil davranilmaz. Esitler arasinda (bura-
daki esitlik, egitim, sertifika vb.) adaleti hak etmek gerekir. Bunun
i¢in kisi “network”iinii genisletmeli, sektoriine katki sundugunu
kanitlamalidir. Kendini piyasada ispat edebilen kisi adaleti elde
eder. Adalet elde etmenin somut gostergeleri; terfi, daha konforlu
yasam ve yiiksek gelirdir. Kapitalizmin ikinci yeni ruhu ise gii-
venliktir. 1990’11 yillarda istihdam giivenliginin bigimi ve anlay-
st degismistir. Giivenlik artuk esnek ¢aligmayla uyumludur (Bol-
tanski ve Chiapello, 2007). Adaleti elde edebilen kisi giivenligi
de elde etmeyi bagarir. Isin gerekliliklerini yagamin gereklilikleri-
ne gevirmek giivenlige?® ulagmanin temel yoludur. Kapitalizmin
ligiincii yeni ruhu ise heyecan uyandirmadir. Izdiisiimsel sehirde
heyecan uyandiran seyler 6zgiirliikle ilgilidir (Ozatalay, 2013).
Terfi etmek, miidiir olmak adaleti elde etmis olmanin gosterge-
leri olmanin yaninda 6zgiirliige ulagmak igin duyulan heyecan-

lardur. Ozgiirliik ile ilgili seyler ise maddi (para) olanla elde edilir.

20 Burada guivenlik 6ncelikli olarak istihdam glivenlididir. Ancak gliniimiizde istihdam givenlidi saglik
gtivenligi, mal givenligi, kiginin kendisinin ve ailesinin giivenlini belirlemtektedir.
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Izdiisiimsel gehrin insany; adaleti elde ederek giivenligi, giivenli-
gi elde ederek ozgiirliigii kazanabilir. Ozgiirliik sehrin duragan
ve dongiisel yapisindan kagabilmeyi, yasamina dair degisimler
yapabilmeyi iginde tagimaktadur.

Giivenlik, adalet ve heyecan verici “sey”i yeniden tanimlayan
Boltanski patikasi bu yniiyle is yerlerindeki hareketliligi anlamak
i¢in de 6nemli bir bakis agist sunmaktadir. Buna gére giiniimiiz
diinyasi yeni bir sosyal hareketlilik anlayigina sahiptir. Giiniimiiz
kapitalizminin yeni ruhuna uygun giivenligi, adaleti elde edebil-
mek igin gerekli sartlar: yerine getirebilen kisiler yukar: yonde top-
lumsal hareket elde etmektedir. Bagka bir degisle yukariya dogru
toplumsal hareketlilikte hedef stabil ve zamana yayarak planlan-
mug ist diizey hiyerarsik bir konum degildir. Bir tas gibi seke seke
hareket ederek, bir projeden digerine degisen, gevreler igerisinde
iyi pozisyonlar arasinda gegis yapmaktir (Kaufmann ve Montulet,
2008). Boylesi bir hareketlilik anlayigi aragtirma esnasinda orta
sinif iiyelerinin bir¢ok zorluk yagamalarina karsin mekana baglh
kalmadan bir yagami segme gerekgelerini anlamada, sektor ve ku-
rum hareketliliginin anlagilmasinda olduk¢a yardime1 olmugtur.

CGaligma, Boltanski patikasinin kapitalizmin yeni ruhu olarak
belirttigi; adalet, giivenlik ve heyecan uyandirma kavramlarinin
izini Tiirkiye'deki orta siniflar iizerinde aramustir. Bu kapsamda ka-
pitalizmin yeni ruhlar alan verilerinin analizi igin temalara déniig-
tiiriilmiigtiir. Bu temalara ek olarak Negri patikasindan esinlenilerek
hakimiyet ve yine Boltanski patikasindan esinlenilerek gerekgelen-
dirme temalari eklenmistir. Alan aragtirmasindan elde edilen veriler,
bu temalarin alundan gruplandirilarak anlagilmis ve agiklanmugtir.
Calismanin ikinci béliimiinde alan aragtirmas: siireciyle verilerin
analizi i¢in kullanilan temalarinin igerigi anlaulmugtr.






IKINCI BOLOM

Alanin Pusulasi

Ikinci bélimde kuramsal gergevenin bahsettigi gergekligin
Tiirkiye'de tekabiil ettigi sosyal alana nasil ulagtigi anlatlip ar-
dindan alan aragurmasinin metodolojisi agtklanacak ve tutarlili-
g1 kanitlanmaya galigilacakur. Kuramsal gergeve, genis bir alanin
stnurlaring gizmektedir. Pusula ise alanin icerisinde aragtirmanin
amaglarina ulagilacak dlgiitleri kargilayan sosyal baglami ve orta-
mi1 bulmay: saglamaktadir. Pusulanin igerisinde maddi olmayan
emegin 6lgiitleri ve 6zellikleri yer almaktadir. Bu nedenle baglikta
“pusula” kelimesi kullanilmugtur.

Caligmanin konusunun netlesmesinin ardindan nitel aragtirma
tekniginin daha verimli olacag: fark edilmistir giinkii ¢aligmada
kullanilan teoriler, maddi olmayan emegi iireten insanlari yekpa-
re bir orta sinif olarak ele almamaktadir. Kuramsal gergeve beyaz
yakalilara dair anlamlandirmalarin, benzerliklerin ve ayrigmalarin
belli siklara ve sinirlanmug sorulara indirgemeyle elde edilemeye-
cegini gostermektedir. Dahasi aragtirmanin verilerinin analizinde
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iliskisel bir sosyoloji okuma gergeklegtirilmesi hedeflenmigtir. lis-
kisel metodoloji, sosyal iligkiler agiyla ilgilidir. Davranigi, degeri
ve kisisel olani sistemden ayirmaktan ziyade iletigimin, iligkilerin,
alim satimin yigini olarak okumaktadir. Nesnenin kendisinden
ziyade onun girdigi iligkiler iizerinden okunmasina odaklanmak-
tadur. iliskisel yontem toplumsal yapilari béylesi bir motif igerisin-
den okuyarak analizlerini gergeklestirmektedir (Emirbayer, 1997).
Boylece maddi olmayan emegin pargalarina inip pargalar arasi
iligkilerin yapisini kavramaya ¢aligarak tiime varim hedeflenmis-
tir. Ek olarak nitel bir ¢aligma aragtirmaciy1 daha aktif pozisyonda
tutmaktadir. Béylece aragtirma esnasinda elde edilen verilerin yeni
sorulara doniiserek sinanmasini saglanmaktadir.

Aragtirmanin 6rneklemi, belli élgiitler cercevesinde tiimden
gelimsel olarak tespit edilmistir. Olgiitler, kuramsal gergeveye ve
aragtirmanin amaglarina uygunluktur. Uygun mekani bulmak
i¢in sorular sorulmugtur. Tiirkiye'nin hangi sehri, o sehrin han-
gi semtleri, semtlerin hangi bélgeleri, bolgelerin hangi mekanlar
sorulari yanitlanarak ilerlenmistir. Baglangigta kuramsal gergevede
anlatilan maddi olmayan emek, beyaz yakalilar ve orta sinifin ve-
rimli bir gekilde birlestigi sehir tespit edilmigtir. Tespit siirecine Iz-
mir'de gergeklestirilen dolayli gozlemlerden elde edilen verilerinde
katkis1 olmug ve érneklem igin en uygun sehrin Istanbul oldugu
saptanmugtir. Sonrasinda Istanbul'da iki haftalik pilot uygulama
yapilmigtir. Gergeklestirilen pilot uygulamanin gerekgeleri su se-
kildedir:

-Alani tanimak, Istanbul'da maddi olmayan emegin semtlere
gore dagilimini tespit etmek, tespit edilen semtlerde gézlemler ve
goriigmeler yapmak.

-Aragtirma igin hazirlanan sorularin gegerliligini ve giivenilir-
ligini tartmak.

-Aragtirmacinin alan aragtirmasinda kargilagabilecegi problem-
leri en aza indirmek.
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-Elde edilen verilerin, ¢aligmanin kuramsal gercevesi ve amag-
lartyla uyumlulugunu 6l¢mek.

Istanbulda gergeklestirilen pilot uygulamanin ardindan alan
aragtirmasina ¢ikilmig ve nitel aragtirmalarda kullanilan amagh
orneklem tekniklerinden “6l¢iit 6rnekleme” kullanilmigtir(Yilds-
rim ve Simgek, 2013). Ciinkii her emek iiretimi maddi olmayan
emek iiretimi degildir. Calismada maddi olmayan emegi iireten
insanlarin genel &zellikleri ve Tiirkiye'de bu 6zellikleri belirgin
bigimde tagiyan insanlarin yogunlukla yasadigi yerler belirlen-
migtir. Olgiit 6rnekleme teknigi boylesi uzmanlagmus, belirgin alt
gruplarin aragtirmasinda etkin oldugu igin kullanidmugtir. Buna
karsin bu 6rnekleme teknigi tek bagina aragtirma igin yeterli ol-
mamugtir. Belirlenen sosyal grup, kimliginin ortaya gikmasindan
gekinen ve zamani ok degerli olan iiyelerden olugtugu igin ikinci
bir stratejiye ihtiyag duyulmug; dolayisiyla kartopu ve goriisiilen
gidimli (respondent-driven) orneklem stratejisi kullanilmigtir
(Newing, 2011). Goriisiilen kisilerden bir kisiyle daha goriigme
saglanmasinin zamansal ve mekinsal olanaklari talep edilmis fakat
bu stratejiyle en fazla ii¢ kisiye daha ulagilmistir. Ardindan gori-
siilen kisiyle baglantisi olmayan yeni kisilerle iligki kurulmusgtur.

Aragtirmanin 6rneklemi Istanbul merkezinde yer alan Maslak,
4. Levent, Levent, Mecidiyekdy, Nisantag, Etiler olarak belirlen-
migtir. Muhitlerin ortak y6nii, Ceo’'dan ofis elemanina kadar her
pozisyonda maddi olmayan emek iireten gok sayida galiganin bir
arada bulunmasidir. Bu kesimin is dist zamanlarini gegirdikleri
mekanlar, ¢ogunlukla bu semtlerde yer almakradir. Ayrica belir-
tilen yerlerde ¢ok sayida uluslararasi 6lgekli firma konumlanmig-
tir ve bu firmalarda ¢aliganlar diinya 6lgegindeki maddi olmayan
emek iireticilerini temsil etmektedirler.

Caligmada birbirinden farkli olan betimsel ve analitik aragtir-
ma tiirii birbirini tamamlayacak sekilde kullanimugtir. Aragtirma
ornekleminin anlatlmasi, goriigiilen kisilerin 6zelliklerinin belir-
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tilmesi, Tiirkiye’'deki maddi olmayan emegin durumunun ve ko-
sullarinin anlatlmast perspektifinden betimseldir. Orneklemin
olugturulmasi, soru teknigi, verilerin elde edilmesi ve analiziyle,
yine bu analizin uzantisi olarak eldeki verileri kullanarak orta
sinifin isleyisini mekanizmalara déniistiirmesi, pargalara ayirma-
s1, derinliklerine inmesi ve ¢ikarimlarda bulunmasi bakimindan
analitiktir. Gériigmelerin yar1 yapilandirilmis olmasi da analitik
diigiinmenin 6niini agmgtir. “Ciinkii goriigmeler sadece veri kay-
detmeye adanmus siiregler degildir. Iliskileri, aykiriliklari, anlamla-
r1 ve agiklamalari da diisiinme zamanidir.” (Glesne, 2014, s. 166).

Alan aragtirmasinin verileri iki sekilde toplanmigtir; gozlem
ve goriigme. Gozlemler goriigmelerin gergeklestirilmesine katki
sunmug, goriismeler ise yari yapilandirilmis sorularla gergekles-
tirilmigtir. Goriigme tekniginde aragurmaci 6nceden kag kisiy-
le goriisecegini hesaplayamaz ¢iinkii dort kisiyle verimsiz gegen
goriigmelerin ardindan goriisiilen ilk kisiyle ok daha verimli bir
goriigme gergeklestirilebilir. Bu nedenle goriigmecilerin sayisinin
belirlenmesi, verimli goriigmelerde kisilere yoneltilen sorulardan
alinan cevaplarin benzerlik kazanmasina bagldir. Elbette goriis-
mede goriigiillen kigilerden elde edilecek bilgiler bitmez. Biten
sey, aragtirmacinin kafasindaki cevapsiz sorulardir (Hammersley
ve Atkinson, 2007, ss. 91-92). Bu noktada cevaplar arastirma
amaglariyla kargilagtirilir. Eglesmeler sonrasi amaglara ulagiliyorsa
‘Alan aragtirmasi tamamlandi.” denilir. Ulagilamiyorsa yeni soru-
larla yeni bir alan aragtirmasina daha ihtiyag var demektir. Pilot
uygulama yapmanin 6nemi, bu noktada yeni bir alan aragtirmasi-
na ihtiyag kalmadigs igin dogrulanmustir zira 6rneklem ve sorular
pilot uygulama esnasinda sinanmus, boylelikle elde edilen veriler
caligmanin amaglariyla eglesmistir. Bu gerekgelendirmelerin sonu-
cunda 26. gériismenin ardindan alan aragtirmasinin tamamlandi-
gna karar verilmigtir. Goriigmeler 6ncesinde her goriigmeciye etik
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formu' imzalatilmug ve gériigmeler sirasinda izin alinmak suretiyle
ses kaydi tutulmugtur. Alan aragtirmasinin bitiminde bu ses kayit-
lar: degsifre edilerek metne déniistiiriilmiis, yaklagik 120 sayfa A4
boyutunda word metni elde edilmigtir.

Goriigmelerde sorulan sorular iki bakis agisi iizerinden belir-
lenmigtir: [lki Tiirkiye'de maddi olmayan emegin genel gergevesi-
ni ve isleyisini anlamakur. Ikincisi goriisiilen kisilerin eylemlerini
(olugturulan temalar iizerinden) nasil anlamlandirdiklarini 6gren-
mektir. Maddi olmayan emegin isleyisini anlamak igin goriisme-
cilerin yapuiklar: is iizerinde hakimiyetlerinin ne diizeyde oldugu
sorulmugtur. Kuramsal gergevede de belirtildigi gibi maddi olma-
yan emek, metanin biligsel ve kiiltiirel degerini iiretir. Uretim ilig-
kileri igerisinde karar alma hakkina sahiptir. Bu baglamda yé6nelti-
len sorularin bir ka¢1 sunlardir:

- Calistiginiz yerde “Su insan: ise alalim veya bu kisiyi ¢ika-
ralsm.” kararin: verme veya énerebilme yetkiniz var ms?

- Bagl bulundugunuz kurumunuzun para politikalar: hak-
kinda direkt veya dolayls olarak belirleyiciliginiz var ms?

- Iy digt hayatiniz isiniz ne kadar belirliyor?

Goriigmecilerin eylemlerini nasil anlamlandirdiklarini ve
neyle gerekgelendirdiklerini anlamak i¢in maddi olmayan emek
kuramlarinin uzanamadig1 kése ve diplere gidebilen kuramlara
bagvurmak zorunda kalinmuigtir ve sorular bu kuramlar iizerinden
belirlenmigtir. Bunun igin Boltanski, Thévenot ve Chiapello’nun
goriislerine bagvurulmugtur. Yazarlara gore kapitalizmin devamli-
lig1 ii¢ seyin toplumsal diizeyde hakli ve megru gériilmesine bag-
lidir. Bunlar sermaye birikiminin siirekliligi, iicretin yayginlig1 ve
rekabetin serbestligidir (Ozatalay, 2013). Kapitalizm bunu bagara-
bilmek i¢in ruh yaratr. Bu ruhun &zellikleri; heyecan uyandirma,
giivenlik, adalet, dogruluk ve gerekgelendirmedir. Bunlar ¢alig-

1 Etik formunun tamamini son béliimde ekler kisrminda bulabilirsiniz.
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mada maddi olmayan emek teorilerinden ¢ikartilan “hakimiyet”
ruhuyla birlestirilmistir. Béylece maddi olmayan emegin ruhlan
ortaya ¢tkmugtir; hakimiyet, heyecan uyandirma, giivenlik, adalet,
dogruluk ve gerekgelendirme.?

Hakimiyet maddi olmayan emek iireticisinin iiretim araglar,
maddi emek ve ekonomi politikasini belirlemedeki niteligini an-
laur. Heyecan uyandirma, insanlarin kapitalizmle biitiinlesmek
i¢in heyecan duymasini saglayan diisiinceyi veya beklentiyi agi-
ga cikarur. Boylece kapitalizmin farkli agamalarinda vaat edilen
ozgiirlitk bigimleri ayirt edilir. Giivenlik kapitalizmin kendisiyle
biitiinlegecek kisilere ve bu kisilerin ¢ocuklarina verdigi giivenlik
vaatleridir. Adalet ve dogruluk kapitalizmin kurallarina uyuldu-
gunda saglamayi vaat ettigi adaleti ve kamu yarar1 i¢in sunmay:
vaat ettigi katkiy: anlatir (ozatalay, 2013, s. 302). Gerekgelendir-
me ise kapitalizmle biitiinlegen kisilerin gergeklegtirdikleri eylem-
leri kendi diinyalarinin degerleri iizerinden gergeklestirmesidir.
Bu kapsamda maddi olmayan emek iireticilerinin giivenlik, adalet
ve dogruluk, heyecan uyandirma, hakimiyet ve gerekgelendirme-
lerini anlamaya yénelik sorular belirlenmigtir. Bu sorulardan bir-
kag: s6yle siralanabilir:

Borcunuz var mi? Neden bor¢landiniz? Ne amagla borglan-

dimiz?

I5 yerinizde bir ikramiye dagitilmasina karar verildi. Dag;-
um nasil olmali? Herkese esit mi? Pozisyona gore mi?

Bir ige sabip olmaniz yasaminiza giiven veriyor mu? Bu nasil
bir giiven/sizlik? Giiveni nasi tanimlarsiniz?

Is yasaminiza devam etmenizi saglayan motivasyon kayna-

Gimiz nedir?

2 LucBoltanskinin Kapitalizm Yeni Ruhu adli eserinde kapitalizmin yeni ruhlar: olarak belirttigi “Givenlik,
heyacan uyandirma, Adalet/dogruluk” kavramlar: ve Marksist maddi olmayan emek teorilerinin
vurguladigi emek ve Uretim tzerinde “hakimiyet” vurgusu, Boltanski ve Thévenot 'un kullandig anlamiyla
“gerekgelendirme” terimiyle birlegtirilerek maddi olmayan emedin ruhlar: ortaya gikartilmigtir.
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Bu ve dnceki sayfada 6rnek niteliginde belirtilen sorularin®di-
sinda aragtirmacinin yonlendirmesinin en aza indigi bir soru tipi
daha kullanilarak goriigmeciye daha 6nceden hazirlanmug bir fo-
tograf gosterilmigtir. Fotografin iistiinde “Asagidaki fotograf® size
nasil bir duygu veriyor? Bu duyguyu siz yasaminizda nasil dene-
yimlediniz/ deneyimliyorsunuz?”diye sorulmaktadir. Bir yandan
da goriigmeler esnasinda farkh birgok konu hakkinda goriigler
dinlenirken aragtirmanin temel bakis agilarinin gegtigi anlar ve
kavramlar sabirla takip edilmis: bu noktalarin nasil ve hangi kav-
ramlarla iligkilendirilerek anlatldig1 saptanmigtir. Bunu gergekles-
tirebilmek i¢in aragtirma esnasinda sorular genisletilip yeni sorular
eklenmis veya eldeki sorular sorulmamistur.

Goriigmelerle elde edilen verilerin kalite kontroliinii sinamak
ve daha verimli bir analiz gergeklestirebilmek igin agagidaki mad-
deler izlenmistir. Veriler;

“1- Agik olmalidir. Béylece gereksiz muglakliklar olmayacakur.

2- Ekonomik olmalidir. Boylece veriler agiklayic olacak, ¢ok
az sav ileri siiriilmek zorunda kalinacakur.

3- Timiini kapsar gekilde tutarli olmalidir. Boylece higbir sav
bir digeriyle ¢atiymayacakur.

4- Dagsal bir tutarlilik icermelidir. Béylece 6zne hakkinda ayn
olarak bildigimizin ne olduguna intibak edilebilir.

5- Birlegtirilebilmelidir. Béylece iddialar genelin iginde 6zeli
kapsayacak, gerektiginde birlegtirilecek veya ayirilacak sekilde dii-
zenlenebilir.

6- Giiglii olmali. Boylece veriler kesinligi kurban etmeden
miimkiin oldugunca ¢ok sey agiklar.

7- Verimli olmalidir. Boylece aragtirma nesnesinin i¢ yiiziinii
anlamak igin firsatlar sunar, yeni fikirler 6nerir” (McCracken,
1988, s. 50).

3 Gérismecilere sorulan sorularin tamamini son béliimde ekler kisminda bulabilirsiniz.

4 Soru olarak kullarilan fotografi son béliimde ekler kisminda bulabilirsiniz.
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Bu kapsamda veriler, verimli bir analiz gergeklestirebilmek igin
kodlanmigur. Kodlama “genel bir gergeve icinde yapilan kodla-
ma” bigimi kullanilarak gergeklestirilmistir. Bu kodlamaya gore,
aragtirmanin temelini olusturan kuram ve kavramsal gergevenin
oldugu durumlarda 6nceden bir kod listesi gikarilir. Aragtirma es-
nasinda ortaya ¢ikan yeni kodlar ise sonradan bu listeye dahil edil-
migtir. (Yildirim ve Simgek, 2013, s. 264). Olusan kod listesin-
deki kavramlar, alt temalan olusturmugtur. Aragtirma éncesinde
¢tkarilan kod listesinde adalet, hakimiyet ve giivenlik kavramlar
yer alirken aragtirma esnasinda elde edilen verilerin incelenmesiyle
listeye gerekgelendirme, heyecan uyandirma ve 6zgiirliik adli kod-
lar dahil olmustur.

Kod listesindeki kavramlarin her biri, igeriklerinin zenginligi
ve analize uygunluklar nedeniyle bir alt tema olarak ele alinmigtur.
Bu temalar, “maddi olmayan emegin ruhu” adli temel bir temanin
alunda toplanmigur. Béylece kod listesi kavramlarinin tamami,
bir “alt tema” olarak “maddi olmayan emegin ruhu” adli iist tema-
nin bilesenlerini olusturmugtur.

Temalarin analizinin diizenli yapilabilmesi i¢in Nvivo adli ni-
tel aragurma bilgisayar programi kullanimusur. Elde edilen tiim
veriler bu programa yiiklenmis, alt temalar programin ozelligi
olan nodes (diigiim noktasi) sekline doniistiiriilmiistiir. Yaklagtk
120 sayfa Word metninden olusan veri incelenmis, devaminda
“nodes”larin igerisinde stniflandirilmigtir. Boylece verilerin gozden
kagmasi ve karigmasi engellenmis; istenildigi an temalarin igerikle-
ri okunmus, taranmig ve kargilagtirilmistir.

Maddi Olmayan Emedin Ruhu: Heyecan Uyandirma,

Giivenlik, Adalet ve Dogruluk, Hakimiyet, Gerekgelendirme

Kuramsal gergevede maddi olmayan emegin iiretim iligkileri
icerisinde neye tekabiil ettigi anlaulmigur fakat Tiirkiye'de maddi
olmayan emegi daha verimli aragtirmak igin iliskileri olusturanlara
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odaklanmak gerekmigtir. Boylece kavramsallagturilarak daralulan
aragtrma teorisinin i¢ isleyisi fotograflanabilmigtir. Sonrasinda
icten ve distan gekilmis fotograf kareleri tek bir tabloda birlegtiri-
lebilmigtir. Bu sayede kapitalist iiretim ve isleyis bi¢iminin dénii-
simiinii belirleyen noktalar (temalar) ayrintilariyla agiklanmigtir.
Bu noktalar (alt temalar) ayn1 zamanda giiniimiiz maddi olmayan
emeginin ruhunu olusturmaktadir. Bu ruha ulagirken maddi ol-
mayan emegi iireten ¢alisanlara ait hassas noktalar ile sistem igin
olugturduklari kilit pozisyon arasinda ayrim yapilmigtir. Calisanla-
rt anlamak igin “heyecan uyandirma”, “giivenlik”, “adalet ve dog-
ruluk” adli alt temalar; iiretim sisteminde durduklan kilit noktay:
anlamak icin “hakimiyet” alt temasi belirlenmigtir. Ancak hem
sisteme ait hem de maddi olmayan emegi iireten galisana ait bir
alt tema daha vardir, buna “gerekgelendirme” adi verilmistir. Bu
alt tema, ayn1 eylemi sistemin ve galiganin gerekgelendirmesini ve
bu gerekgeler arasindaki ayrimi igermektedir.

Alt temalarin birlesimi iki iist temay1 olusturmugtur. Ust te-
malarin birincisi “maddi olmayan emegin ruhu”, ikincisiyse “mo-
tivasyon krali: para” olarak saptanmugtir. Alt temalarin bir kismi
aragtirma esnasinda belirmigtir. Aragtirma tamamlandiktan sonra
biitiinliiklii bir yapty1 olugturduklari anlagilmistr. iki iist tema bu
biitiinliigiin olusumuyla ortaya ¢tkmistir. ilk iist temay1 olusturan
alt temalara yakindan bakildiginda:

Heyecan Uyandirma: Her giin ige giden ve igsiz kalabilme
ihtimali olan, ailesinden daha fazla i arkadaglarini géren, tatil
giinlerini ve 6zel hayauni i programina gore ayarlayan, gelecek
planlarini sektore ve iilke ekonomisinin gidisatina gore belirleyen
insanlar1 ne veya neler neden heyecanlandirir? Béylesi bir sisteme
devam etmesini saglayan beklentiler ve diisiinceler nelerdir? Oz-
giirliigii nasil tanimlarlar ve hangi diisiincenin iizerine kurarlar?
Gériigmelerde verilen yanitlardan biri bu sorulara goyle 151k tut-
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maktadir: “Bu sistemin ozgiirliikleri tamamayla maddiyat gerektiren
ozgiirliiklerdir. Bu nedenle is ozgiirliik sunuyor”(Erkek, Bekar, Ban-
kacilik, IT Miihendisi, 29, 4000 TL, Usak)’.

Maddi olmayan emegi iireten orta sinif ve beyaz yakalilarinin
yasamindaki heyecan ve 6zgiirliik mecburiyetle iliskilidir. Ozgir-
lik anlayis1 ve kisiye heyecan uyandiran motivasyon kaynaklar,
calisma mecburiyetini yerine getirene verilir. Maddi olmayan eme-
gin heyecan uyandirma ruhu bu iliski iizerine kuruludur. Uretim
ve is iligkileri igin gerekli olan insanla baglanuli bir aksiyomdur
(Boltanski ve Chiapello, 2007). Bu durum dile getirilen Italyan
gelenegi igerisinde kitlesel igcinin arzusunun dénistiiriilmesiyle
de baglanulidir (bknz. “kitle isgisinin doniisiimii ve Italyan gele-
negi” adli alt baglik). Baglant1 basit bir mantikla ¢aligir:“Ben senin
sisteminin istedigi egitimi aldim, kendimi yetistirdim. Uzerime
diigeni yerine getirdim. Sen (sistem) bana vaat ettigin ozgiirligii
ve heyecani (parayla elde edilen heyecan bigimleri) vermek zorun-
dasin.”Bu son dénemde ortaya ¢ikan Occupy Wall Street hareke-
tinin temel manugidir. Yani kapitalizmin yeni ruhu emek giiciinii
caligmaya endekslemektedir. Motive eden unsurlari sisteme uygun
ve siirekli kilmaktadir. Maddi olmayan emek iiretenleri heyecan-
landiran ve &zgiir hissettiren unsurlar sistemin isleyisine uygun
motivasyondan kaynaklanr.

O zaman maddi olmayan emegin motivasyon kaynag: nedir?
Goriigmecilerden elde edilen bilgiler gésteriyor ki en 6nemli mo-
tivasyon kaynagi paradir. Ciinkii para, hayatini ise gore planlayan
ve Ozel hayatina fazla zaman aywramayan maddi olmayan emek
iireticisinin en 6nemli yardimcisidir. Maddi olmayan emegin tii-
ketim kiiltiirii de bu zamansizlik iizerine kuruludur. Hizli tiiket-
mek daha pahaliya mal olmaktadir. Maddi olmayan emek yiiksel-
dikge kisinin isi tiim hayatina donisiir, tilkketmeye daha az zamani
kalir. Bu nedenle paraya daha ¢ok ihtiyag duyar. Tiim ihtiyaglarin

5. Gordgtilen kisilere ait bilgiler sirasiyla cinsiyet, medeni durum, ¢aligtidji sektér, sirketindeki pozisyonu, yasi,
aldigi aylik tcret, dogum yeri olarak belirtilmistir.
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bir seferde alinabilecegi aligveris merkezleri, internet siteleri, paket
tatil turlar1 ve her sey dahil organizasyonlarin hedef miisterisinin
orta sinif iiyelerinin olmasi bundan kaynaklanmaktadir. Para; ka-
pitalist sistemde 6zgiirliigiin sembolii, sosyal iliskilerin kurucusu,
yasam kiiltiiriiniin belirleyicisidir.

“Yaptigim isten nefret etmiyorum. Zevk veren yanlar: var yap-
tgim isin. Ama elbette maddi olarak kazandigim para da beni
motive ediyor. Motivasyon dedigin sey artik para” (Kadin, Evlj,
Perakende, Denetgi, 27, 2750 TL, Istanbul).

Tiirkiye'de maddi olmayan emege heyecan uyandiran ikinci ey
“Ozgiirliiktiir.”  Bu, isten dolay: elde edilen 6zgiirliiktiir. Isine
bagimly, sadik, bagarili olan maddi olmayan emek iireticisi rakip-
lerini de alt ederse yiikselir, paray1 hak eder. Ozgiirliik, parasiyla
ne yapacag noktasinda baglar ve is hayatinin tutsakhgin: siirdiir-
meye yetecek hissi verir. Parayla iyi bir semtte ev alabilir. Béylece
yitksek konumdakilerin sosyal iligkilerine katilir. Liiks restoran-
larda yemek yeme aligkanligi edinir. Budistlige ilgi duyup tatilini
Tibet’te gegirebilir. Akliniza gelecek her seyi yapmak isteyebilir.
Bunlari yapmasa dahi istedigi seye ulagabilecegini, istedigi zaman
yapabilecegini hissetmek ister. Tiirkiye'deki beyaz yakal: isgilerin
ve orta sinif mensuplarinin biyiik bir kismi bu nedenle Gezi Parki
eylemlerine destek vermistir.

“Gezi Parkr Eylemleri'ne® destek verdim. Benim maddi bir
istegim yok. Endisem yarin bir giin istedigimi okuyamamak, is-
tedigimi konusamamak, istedigim gibi yasayamamak. O nedenle
gittim”(Etkek, Bekar, Finansal Danigmanlik, Takim Lideri, 27,
4750 TL, Yalova).

Maddi olmayan emek iireticilerinin yasamlarinda heyecan
uyandiran geyler is hayatinin siirdiiriilmesine baghdir. Calisanlar,

6. 27 Mayis 2013 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikimetinin izniyle kullanim karari Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesine devredilen Istanbul Taksim Gezi Parkindayapilmaya baglanan insaat: durdurmak igin eylem
yapilmugtir. Eylemler kisa siirede iktidar kargit: bir nitelige déniserek tim yurda yayilrmigtir.
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heyecanlarinin ve 6zgiirliiklerinin ise bagh oldugunu gérmezden
gelmeye yatkindir. Bunun en giizel 6rnegi orta sinif ve beyaz yakali
calisanlarin birgogunun diisledigi is diinyasindan kagip, ayrilip bir
kafe isletmek veya bir sahil kasabasina yerlesmek vb. yagam pla-
ni-hayalidir. Bu gergeklestirilebilmesi teoride olanakli bir hayaldir
ama igten bagimsiz bir hayatin miimkiinliigiine olan inang, ige de-
vam etme motivasyonuna doniigmiistiir. Ciinkii pratik farklidir.
Maddi olmayan emegin iireticisinin kafe veya kasaba evi alacak
paray1 kazanmaya baglamasi i¢in yagamn igine gore bigimlendir-
mesi gerekmektedir. Bu déniisii olmayan bir yola girmeye benze-
mektedir. Yagam bigimini ige gore belirleyen bir galisan zamanla
yiikselir ve konumunun sagladig: tecriibeyi mirasa doniigtiiriir. Bu
nedenle goriigmelerde genelde isten ayrilip gitmek veya ayrilmak
yerine “kagmak” ifadesini kullanmiglardir. Elbette ailesinden ge-
len maddi imkanlardan dolay: bagtan beri kafe agacak veya kur evi
alacak parasi olan ¢aliganlar da vardir. Onlar “kagmaya” ihtiyag
duymazlar ¢iinkii toplumsal statii ve sosyal iligki aglar1 i¢in kendi-
lerinden daha az 6diin vermektedirler. I hayatinda daha rahatlar-
dir, is bulamama siiresinin uzun olmasini rahatlikla tatil zamanina
doniistiirebilirler. Is sahibi olmay1 ekonomik sermaye yerine daha
cok sosyal sermaye igerisine yerlestirirler.

Giivenlik: Vergisini 6deyen, egitimini tamamlayan, sisteme
bagli ve diizenli yasayan, gocuklarini buna gore yetistiren insan-
lar; kendilerini ve gocuklarini nasil giivende hisseder? Devletin ve
sitketlerinin sundugu giiven hissi onlar icin yeterli midir? Isinde
yiitkselmek ve daha ¢ok para kazanmak giivenlerini nasil etkiler?
Kisacasi giivenlik duygusunun yaratimi maddi olmayan emek iire-
ticilerinde nasil gergeklesmektedir? Cevabi gériigiilen beyaz yaka-
lilardan birinin s6zlerinden arayalim:

“Kendimi maddi ve manevi agidan giivende hissediyorum.
Issiz alti-yedi ay kaldim. Toplumsal beklentiyi karsilamamanin
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rub hali. Neden bilmiyorum. Cevremdekiler is bulamads diyecek,
diye veya baskalarinin sirtindan geginiyorum hissini yasamaktan
korktum” (Erkek, Bekar, Bankacilik, IT Miihendisi, 27, 3300
TL, Bartin).

Giivenlik, igerisinde giivensizligi barindirir. Sistem bu giiven-
sizligin igerisinden giivenligi tahsis eder. Maddi olmayan emek
iireticileri giivenligin tahsis edilmis formuna uyduklan siirece
kendilerine ve gocuklarina giivenlik sunulur. Bu form heyecan
uyandirmada oldugu gibi is yasaminin igleyisi iizerine kuruludur.
Giiniimiizde bir maddi olmayan emek iireticisi; giivenlik istiyor-
sa kisa vadeli planlamalar yapmals, her an is degistirmeye hazir
olmaly, kendi kendini yénetebilmeli, sorun ¢ézmeyi hizla bagara-
bilmelidir. Bagka bir deyisle is yasaminin yeniliklerine ve piyasa-
nin kogullarina adapte olabilmek giivenligin garantisidir(Boltans-
ki ve Chiapello, 2007, s. 396). Béylece giiniimiizde iyi firmanin
tamumu degismektedir. fyi firma; galisanlarina sadece 6zel sigorta,
kres, dogum izni saglayan degil ayni zamanda ¢aligsanlarinin piya-
sa kogullarina uyum saglamasina olanak verecek esnekligi sunan-
dir. Goriigmeciler “Isim giizel ama kendimi gelistiremiyordum. O
nedenle ayrddim.” veya “O igi yapmak zorun degildim, baska bir
departmanda ¢alisma firsats verdigi icin yaptim.” gibi ifadelerde bu-
lunmuglardir. Bu ifadeler kisilerin azimli, yenilige agik, bagarili,
caligkan oldugunu gostermekten ziyade sektérlerde yaganan sirkii-
lasyon, i degistirme ve ¢ikarilma kargisinda kendini giivene alma
istegiyle ilgilidir. Ornegin satis ve pazarlama firmalarinda galigan-
larin giivenligi miigteri potansiyellerine baglhdir. Bu nedenle bu
boliimlerde ¢alisanlar miisterilerini firmaya degil kendilerine bag-
lamaya ¢ahgirlar. Sirket degistirdiklerinde kendi miigterilerini de
bilgilendirerek yeni sirketlerine gelmelerini isterler. Miigteri odakl:
caligilan sektorlerde miisteri maddi olmayan emegin giivenligidir.

Maddi olmayan emegin giivenligi; yeniye uyum, degisimi sez-
me ve hazir olmaya dayanir. Ornegin uluslararas: bir firmada mii-
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diir olarak ¢alisan bir kadin durmadan degigen yoneticileri karg:-
sinda yeni bir strateji belirlemistir:

“Benim iist yoneticilerim 6 yilda 7 kere degisti. Zor bir du-
rum, stirekli yeni birilerine adapte olmaya ¢alsjryorsunuz, ilk bas-
ta buna ¢abaltyorsunuz. O kadar cok kisi degisince birine kendimi
kantlamay: biraktim. Artik isimi daba iyi yapmaya calissyorum.
Isimi yaparmm, isim kanium.”(Kadin, Evli, Enerji, Finans, 28,
7500 TL, Le Mans).

Boylesi bir giivenlik anlayis1 kapitalizmin yeni ruhunu tem-
sil eder. Eski ruh i¢inden bakildiginda galisanlarin giivencesi yok
denilebilir. Ciinkii eski ruh uzun dénemli yasgam planlar: yapan,
kariyer hedefli olan, refah devletinin politikalarin1 benimseyen,
temel olarak 1940 ile 1980 arasinda yasayan maddi olmayan
emek iireticilerini tasvir etmektedir(Boltanski ve Chiapello, 2005,
5.166). Ama giiniimiiz maddi olmayan emek iireticileri giivenligin
ne oldugunu, nasil degistigini ve nasil elde edilecegini iyi bilmek-
tedir. Onlarin sahip oldugu yeni ruh bir giivenlik ingas1 ¢abasi-
n1 beraberinde getirir. Ornegin CV’nin 6nem kazanmasi bu tip
bir giivenlik ingasinin basamaklarini hazirlamaktir. Gériigmecile-
rin ikisi CV konusu iizerine sunlari belirtmistir: “Ben 3-4 ay bir
sirkette durup bagka bir sirkete gegmem. CV’imde kéti durur(....)
Yurtdigina gidecegim, bir isi kabul etmemin sebebi dilimi gelistir-
mek ve uluslararas: bir firmada ¢alismes olmanin ileride CV'imde iyi
duracagini diisinmemdi”(Erkek, Bekar, Perakende, Denetgi, 27,
3500 TL, Istanbul).Maddi olmayan emek iireticisinin durmadan
kendini gelistirme ¢abasi giivenligi elde etme ¢abasidir. Yalnizca
giivenligini elde edebilen bir calisan, kendisi ve ailesi igin giigli
bir yasam plani kurabilir.

Kapitalizmin yeni istihdam giivenligini elde edebilen maddi
olmayan emek iireticisi somut giivenligi 6zel hayatina tahsis etme-
yi bagarir. Bunun sebebi piyasanin kosullarina adapte olabilmis,
piyasada yer edinmis ve bunu siirdiirebilecek giivenligi elde etmis
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olmasidir. Somut giivenlikse maddidir. Tiirkiye'de orta simf ve
beyaz yakali galisanlarin en 6nemli somut giivenligi istikrarli bir
iicrettir. Bir gériismecinin dedigi gibi “Bu maag: alamasam neden
burada olayim, gider memleketimde evde otururum’(Kadin, Evli,
Enerji, Finans, 28, 7500, Le Mans).

Diizensiz iicret veren girketten ayrilma ciireti, giivenin hissiy-
le gergeklesir. 1kinci somut giivenlik 6zel saglik sigortasidir. Ozel
saglk sigortast yapan bir sirkette ¢alismak ¢alisani daha giivende
hissettirmektedir. Sirketlerse 6zel saglik sigortasini birkag nedenle
calisanlarina sunar. Ilk olarak galisanlar isleri aksatmadan mesai
sonrasi ve hafta sonu saglik muayenesi olabilir. Ayrica sigorta ¢o-
cuklar1 olan ve sektériinde bagarili ¢aliganlarin sirket segiminde
etkili olmaktadir. Son somut giivenlik gostergesiyse 6zel yagam
alanidir. Kapitalizmin yeni ruhu yeni bir giivencesizligi inga et-
mekte ve yeni ruhu yakalamis galisanlar, eski ruhtan kendilerini
ayn tutmak istemektedir. Béylece ¢alisanlar, kendilerine benzer
giivenligi elde etmis insanlarla bir arada yasamay: tercih etmekte
ve orta sinifin yagam, barinma alanlari ayrilmaktadir. Giivenlikli
ve birgok yasam aktivitesini i¢inde barindiran sitelerin gogalmasi
bu durumun bir sonucudur.

Adalet: Maddi olmayan emegin bir diger temas: adalettir. On-
ceki sayfalarda belirtilen giivenlikle i¢ i¢e ge¢mistir. Maddi olma-
yan emegin adaleti elde etme gabasi, neo-liberal ekonominin vaat
ettigi giivenlik ve ozgiirliik istegiyle birlikte yiiriir. Bu istek, beyaz
yakali isginin orta sinuf iiyesi olmasina giden yolun isleyisini be-
lirlemede olduk¢a 6nemlidir. Giivenligi elde edebilen bir maddi
olmayan emek ¢alisan: adaleti tesis etmeye hak kazanmigtir. Peki,
bu adalet nedir? Onu kim, nasil, neden hak eder? Burada ¢alisanin
vasiflar1 ve igyerine ne kadar faydali oldugu noktalari rol oynamak-
tadir. Bir ¢aliganin s6zlerinden anlagilabilecegi iizere ise yararhilik
derecesi arttikga adalet beklentisi de artma egilimi gosterir:
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“Kovulmaktan korkmuyorum. Isime giiveniyorum.. Ben yine
i bulabilirim. Sektoriimde iyi olduguma inansyorum. Disiplinli
¢alsygryorum”(Erkek, Bekar, Tasarim, Miihendis, 26, 3500 TL,
Amasya).

Maddi olmayan emek iireticisi, adaleti talep edebilmek igin
yer aldig1 sektdriin ve pozisyonun taleplerini kargilayabilmelidir.
Sektoriiniin galiyma bigimini beslemelidir. Ise yaradigini géstere-
cek kanitlar sunmalidir. Yagam kararlarini is hayatinin temposu-
na gore belirlemelidir. Bunlar saglayabilen bir ¢aligan adaleti hak
eder. Adalet anlayiginin maddi olmayan emekte béylesine degis-
mesi emegin yapisindan kaynaklanir. Maddi olmayan emegin de-
gerini 6lgmek kolay degildir. “Kim kimden ne kadar fazla ¢aligts?”
sorusunun cevabi somut sonuglara dayanmaz. Bu nedenle maddi
olmayan emek ¢alisanlarinin adaleti talep etmeleri igin yaptiklari-
nt kabul edilen norm ve degerlerle anlatmalar: gerekir. Bagka bir
ifadeyle kendini kabul gorecek ve kusku birakmayacak sekilde pa-
zarlayabilen maddi olmayan emek iireticisi adaleti talep edebilir.
Bagsarili sirketlerde ¢aligmak, alisug: sirketin karini yiikseltmis
olmak, kauldig: proje ve etkinliklerin kapsaminin biiyiikligi, st
diizey yoneticiler tarafindan takdir edilmek adaleti talebe giden
yolun mihenk taglaridir.

Maddi olmayan emegin adaleti esitligi ifade etmez, tersine
esitsizligin temsilidir. Egitler arasindan siyrilmak ve digerlerinde
olmayani elde etmek adaleti ve giivenligi saglar. Boylesi bir adaleti
elde etmeye ¢abalamayan -elde edemeyen- maddi olmayan emek
iireticisi iki seyle kargilagir. Ilki maddi emek iireticisinin otomas-
yon teknolojisinin gelismesiyle i¢ine diigtiigii duruma benzer. Bu
durum‘ ise yaramazlik kabusudur (Sennett, 2006, s. 86). ikinci-
siyse ilkinin sonucu olan yalniz birakimiglik, sektér ici iligkisizlik
ve diglanmigliktir. Adaleti tesis edemeyen veya tesis etmek igin yol
almayan maddi emek iireticisi giivenligi de elde edemez. Giivenlik
adaleti kazanmanin hediyesidir.
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Peki, boylesi bir adalet Tiirkiye'de nasil isler? Bunu anlamak
i¢in goriigmecilere su sorular yoneltilmigtir:
- Sizce adalet nedir? ki adet cikolatay: birer birer iki cocuga
vermek mi? Yoksa iki adet cikolatay: iki cocuk arasinda yapilan
kogsu yaris: sonrass kazanan cocuga vermek midir? Neden?

- Is yerinizde bir ikramiye veya prim dagmtilmasina karar ve-
rildi. Dagium nasil olmals; herkese esit mi, pozisyona gore mi?

- Is yerinizde nepotizm oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Maddi olmayan emek ¢aliganlarina adalet soruldugunda te-
rimi hak ve esitlik iizerinden tanimlaya gitmiglerdir. Cikolatanin
her ¢ocuga dagitilmasi gerektigini savunarak ¢ocuklar: yarigtirma-
ya kargs1 gtkmuglardir. Bir goriismeci “Boyle bir yaristan sonra kaza-
nana ¢ikolata verilecekse kaybeden cocuk bana daha sempatik geldi
su an.’demesine ragmen hemen ardindan gelen prim sorusuna
“Ozel sektoriin kurallars apayrs. Belki de adalet yok o anlamda. Ben
de adaletsizlik yasadim. Buranin belli bir anayasass var. Bu anayasa-
ya wydugunuz siirece siz burada varsiniz. O yasada ¢ogu zaman ada-
let olmuyor. Ve yani ben kendimi soyle motive ediyorum her zaman.
Isle ilgili duygusal bir sey kurmamaya ¢alisryorum.” seklinde cevap
vermigtir.(Erkek, Bekar, Enerji, Miihendis, 40, 14000 TL, Izmir).
Maddi olmayan emegin kendine 6zgii adaleti ¢alisanlar ara-
sinda adalet olarak anlagilmamals; aksine profesyonellik, is ahlaks,
piyasa kogullar: iizerinden ele alinmalidir. Bu baglamda egsitsiz-
liklerin, haksizliklarin ¢alisanlarin kendileri- tarafindan giivenlik
arzulariyla yaratliyor olugu anlagilabilir. Esitsizlik; sadece siste-
me, sirkete, piyasaya mal edilerek maddi olmayan emegin adalet
mekanigi saglamlagtirilmaktadir. Béylece neo-liberal ekonominin
haksizliklarina belirsizce riza gosterilmesi saglanmakta, refleksif
diigiince yoksunlugu beslenmektedir.
Elbette maddi olmayan emek iireticileri haksizliklara karg1 ¢ik-
maktadir lakin karg: ¢ikiglarin ¢ok az1 maddi iiretimin 6rgiitlenme
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bigimlerine doniismektedir. Bunlar Istanbul'da kiigiik gruplara
ayrilarak farkl isimler altinda birlegen; beyaz yakal: iggileri, plaza
ve ofis ¢aliganlarini temsil etmeye, yaganan haksizliklari durdur-
maya ¢alisan gruplardir. Ortak 6zellikleri maddi olmayan emek
orgiitlenmelerine benzemeleri ve biiyiik anlaularla adaletin yeni
bigimini goremeden yaganan haksizliklar1 durdurmak istemeleri-
dir. Gruplara katlan kigiler, Sennett’in dillendirdigi ise yaramazlik
kabusunu agmis, maddi olmayan emegin adaletini hak edemeyen
veya istemeyen kisilerdir. Sayilari azdir. Zaten maddi olmayan
emegin adalet ruhu iizerinden bakildiginda bu durum anlagilir
olmaktadir ¢iinkii maddi olmayan emegin adaletsizligi kitlesel
yasanmaz. Bir anda ¢aliganlar sartelleri indirip greve gitmez. Hak-
sizhigin kaynag basittir. Calisan ig sesiyle is diinyasina, sektoriine
sunu sdyler:“Ben senin istedigin her geyi sagladim. Hayatumi senin
tempona gore kurdum. Esnek ¢aligtim. Seyahat engeli yaratma-
dim. Her tiirlii kar getiren projeye girmek igin gabaladim. Saatle-
rimi onlarca sertifikay: almak i¢in verdim. Bunlar1 yapanlarin ken-
disine ve ailesine adaletli davranip giivenlik veriyordun. Ben simdi
adalet istiyorum.” Maddi olmayan emek iireticisi i¢in adaletsizlik
bu noktada ortaya gikar. Zaten bu noktaya gelebilmesi sektériinde
kendisi gibi galisanlar: ekarte ederek tecriibe kazanarak gergeklegir.
O nedenle bu noktada yagadig: adaletsizlige kitlesel bir dayanigma
bulmasi imkansizdur.

Maddi olmayan emegin bu bigim adaletsizligi Tiirkiye'de ken-
dine 6zgiin bir bi¢cimde yaganmaktadir. Tiirkiye'de maddi olmayan
emegin yasadig1 adaletsizligin 6zgiinliigii nepotizmden gelmekte-
dir. Goriisiilen kigilerin biiyiik kismi isyerinde nepotizm oldugu-
nu belirtmigtir. Hatta bir gériismeci bu durumun geldigi seviyeyi
su sozlerle ortaya koymugtur: “Akraba ve arkadas kayirmacilsgs var.
Bizim sektoriimiizde genel miidiirii tantyorsamz pagalar gibi yasarsi-
mz. Saat 2'de gelir 4'te gikar, emirler yagdirir, efendi efendi paraniz:
alirsiniz. Ne pazarlama ne is takibi ne koordine edersiniz, ekibinize
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merhaba bile demezsiniz”(Kadin, Evli, Finans, Dealer, 35, 2600 TL
ve prim, Istanbul). Béylesi bir adaletsizlik kargisinda sosyal serma-
yesi giigsiiz olan galiganlar kargit bir politika geligtirmeye ve ken-
di sosyal sermayelerini kurmaya ¢aligmaktadir. Amaglar: birlikte
maddi olmayan emegin adaletine uygun olarak ¢aligabilmektir.
Bu durumun piyasa dilindeki ismi “referans olma’” adin1 almugtur,
bir nevi ¢alisacak kisinin sosyal ve kiiltiirel sermayesi hakkinda
en hizli bilgi alma yéntemidir. Nepotizmin getirdigi adaletsizligi
agmak ve daha adaletli bir is hayatina sahip olmak i¢in ¢aliganlar
giivendikleri insanlarin referansin1 6nemsemektedirler:

“Referans olma var. Ciinkii insan kaynaklar: ige alacags pozis-
yonlarin igerigini bilmiyor. Ekibinize bir kisiyi alsyorlar, ekibin
diizenini bozuyor. Sirketimde bir agtk pozisyon oldugunda cev-
remdeki giivendigim arkadaglarima soruyorum. Sonra o kisiyle
gordigiyorum. Tamamsa yoneticilerime oneriyorum...” (Kadin,
Bekar, Enerji, Muhasebe Miidiirii, 37, 7000 TL, Istanbul).

Nepotizm adaletsizlige yol agar. Bazi ¢alisanlarin 6dedigi bede-
le gére elde etmesi gereken giivenligi yok eder. Diger ¢alisanlarin
adaleti elde etme umudunu, dolayl: olarak da kapitalist kar: diigii-
riir. Bu nedenle kapitalizmin kurumsallagtig: firmalarin kar mariji
i¢in kilit olan departmanlarda nepotizm daha az goriilmektedir.

Hakimiyet: Kuramsal ¢ercevede, maddi olmayan emegin mad-
di emek iizerinde hegemonya kurmasinin tarihsel siireci anlatilir-
ken maddi olmayan emege, sistemin igerisinde, kritik bir 6nem
yiiklenmigtir. Bu 6nem, iiretim iligkileri icerisinde maddi olmayan
emegin degisen konumundan kaynaklanmaktadir zira neo-libe-
ralizm déneminde sermaye biligsim ve iiretim teknolojilerine da-
yanan bir iiretim siireci izlemeye baglamistir. Uretimin dayandig:
teknolojilere hakim olan emek ise maddi olmayan emektir. Bu

7 Referans olma, nepotizm kargisinda, kapitalizmin yeni adalet anlayisina uygun bir nepotizm bigimi
olarak da anlagilabilir.
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nedenle kuramsal gercevede ele alinan teoriler, maddi olmayan
emegin ne oldugunu aydinlatarak iiretim teknolojileri ve maddi
emek iizerinde nasil-neden hakim oldugunu agiklamgtir. $imdi,
Tiirkiye'de maddi olmayan emegin iiretim siirecindeki hakimiye-
tini anlamak gerekmektedir.

Peki, maddi olmayan emek Tiirkiye'de iiretim siirecine hakim
midir? Bu soruya iginde hayir barindiran bir evet yanit: verilebilir.
Evet, ¢iinkii sermaye maddi emekle miicadelesini belirleyebilmek
i¢in maddi olmayan emegin hegemonyasinin yolunu agmustir.
Ama bu yol sinif ¢atigmasinin belirleme giiciinii sermaye iliskisi-
nin belirleme giiciine dogru evirmistir. Artik Bob Jessop’un dedigi
gibi siniflarin kavramsal 6zdesligi sermaye iligkisini sekillendiren
sintflar tarafindan kisitlanmak yerine, sermaye iligkisi tarafindan
verilen bir konuma kaymigtir. Dolayisiyla neo-liberal dénemin
sermaye iligkisi sinif iligkilerinin iizerinde yer almaktadir (Bone-
feld, 2013, s. 87). Ancak sermaye iligkileri sadece sinif iligkileri
iizerinde yer almakla kalmamigs, ayni1 zamanda maddi olmayan
emegi iireten orta sinifin sinuf igi iligkilerini de belirlemigtir. Mad-
di olmayan emegin giiniimiizde en kritik emek olmasi gergegini
bu baglamin igerisinden diigiinmek gereklidir. Baglamin iginden
bakildiginda bagta Antonio Negri olmak iizere maddi olmayan
emegi biriciklegtiren diisiiniirlerin ve teorilerin maddi olmayan
emege yiikledigi “kritiklik” ve “hakimiyet”; kopma, kirilma ve de-
gisimi baslatmaktan uzak gériinmektedir. Iste bu nedenle hayir
evet’in icinde sakli kalmugtir.

“Geginmek igin yaptiklarimiz, bireysel giindelik yasam: ve yasam-
larimizi siirdiirdiigiimiiz kurumlar: belirler, onlara amag, anlam ve
yon verir; toplumsal, kiiltiirel biitiinlesme ve karsilikls bagimliligin
temellerini olusturur” (Dinnerstein ve Neary, 2006, s. 13).Bu kar-
sthkli bagimlilik maddi olmayan emegin hakim oldugu iiretim
iligkileriyle iligkisinin yoniinii ¢izer. Onu sermaye aleyhine yagana-
bilecek kopma ve kirilmadan uzaklastirir. Beyaz yakali igginin orta
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sinif iiyesine doniigerek “hakim” olmasinin agamalar kiiltiiriin,
kimligin, titketimin, politik iiyeligin ise indirgenmesini, igin de
tekrar bunlari belirlemesini saglar. Bunu gergeklestiren-gergekles-
tirebilen maddi olmayan emek iireticisi iiretim iligkileri igerisinde
“hakimiyet” elde eder.

Tiirkiye'de ig hayatina yeni baglamis maddi olmayan emek iire-
ticisi yalnizca fabrika i¢i maddi iiretime hakim olabilir ama onun
tiretim iliskileri iizerindeki hakimiyeti yok derecesinde kisitlidur. 1s
tecriibesi sonrasi kariyer elde edip orta sinif iiyesi olabilen maddi
olmayan emek iireticisi ise sirketin isleyis ve yaurim politikalar:
hakkinda hakimiyet sahibidir. Fakat sirketlerin politikalar: tek bir
kisi tarafindan degil y6netim kurullari, yatirim uzmanlan gibi bir-
birinden farkli iist diizey yoneticilerin ortakligiyla belirlenmekte
bu sayede maddi olmayan emegin iiretim iligkileri iizerindeki ha-
kimiyeti sinirlandirilmaktadir. Karar agamasina gelebilen maddi
olmayan emek iireticileri de konumlarini siirdiirmek istemekte so-
nug olarak iiretim iligkileri iizerindeki “hakimiyetlerini” sermaye
ve diizenin devamini saglamak igin kullanmaktadirlar.

Giiniimiizde mavi yakal: ig¢isinin kendi hakkinda karar verme
hakimiyeti beyaz yakali ig¢ininkiyle ayrudir. Bu minimalde beyaz
yakal1 ig¢i orta sinifin iiyesinin “hakimiyeti” belirlemesini saglaya-
cak bilgi tedarikgisi durumundadir. I hayatinda siklikla duyulan
rapor verme, Oneri sunma, istatistiksel verilere dayanan sunumlar
yapma, donemsel planlamalar hazirlama bu durumun gostergele-
ridir. Orta sinif iiyesi goriigmeciler bu durumu §éyle aktarir:

“Benim mali politikay: belirleme durumum var diyebilirim.
Tabii ki son karar merci degilim. Ama iist diizeyle en yakin ¢calssan
orta diizey caligamim. Ve yaptigom is dolayisiyla bircok seyin hesa-
bins ben ve benim departmanim verdiginden dolay: direkt olarak
alinan kararlarda ok ciddi bir input (girdi) saglyorum” (Erkek,
Bekar, Finans, Miidiir Yardimcis, 32, 10500 TL, Istanbul).

“Bir miigterinin mali risklerini olgiip, o miigteriden daha az te-
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minat alip almayacagimizin analizini yapip bu sirkete boyle yap-
maliyiz, diyebiliyorum. Londra’ya gonderiyorum raporlarims. Zaten
komite karar verir. Komitede yer alan insanlardan biriyim. Komitede
hicbir zaman tek bir kisi karar vermez. Dirt kisidir"(Kadin, Evli,
Enerji, Finans, 28, 7500 TL, Le Mans).

Maddi olmayan emegi beyaz yakal: is¢i olarak iireten bir diger
goriigmeciyse daha sinirh bir pozisyondadir:

“Diizenleme onerilerimiz oluyor elbette. Dikkate alinmzyor
genelde. Aklima bir fikir geldiginde soyleyecegim kimse yok. Oyle
bir mubattap yok, bizde hiyerarsi ok fazla. Birilerine yalakaltk
yapman gerekir ki seni dinlesin”(Kadin, Evli, Finans, Dealer, 35,
2600 TL ve prim, Istanbul).

Maddi olmayan emegi iireten orta sinuf iiyeleri iiretim iligkileri
ve maddi emek iizerinde hakimiyet sahibidir. Beyaz yakali isgiler
ise bu hakimiyeti saglayan, devam ettiren karar ve emek siireg-
lerini hazirlar pozisyondadir. Maddi olmayan emek iireten orta
sinif iyelerinin iiretim iligkileri tizerindeki hakimiyeti burjuva-
zi lehine gergeklesmektedir. Bunun saglanabilmesi igin sirketler
onemli konular iizerindeki karar hakimiyetini tek bir kisiye ver-
memekte; kararlar is hayatnin kurallarini yerine getirip “bagarih
olmug”,yiikselmis ¢alisanlarin olusturdugu gruplar tarafindan be-
lirlenmektedir. Ceo’lar bu grup kararlarinin antrenérii ve hakemi
yapilmaktadir. Hakemin sermaye lehine karar vermesi Ceo’lara
saglanan ekonomik gelir, giivenlik, sirket hisselerinden pay ay-
ricaliklariyla saglanmakeadir. Ayrica kararlarin verildigi kurul ve
gruplara alinan kisiler gruplarda kalabilmek igin sermaye karinin
siirdiiriilmesini saglayacak kararlar1 desteklemek zorundadir.

Gerekgelendirme®: Verilerin analizi igin belirlenen son temadir.
Bu tema goriigmecilerin ne yaptugini degil yaptiklarini nasil agikla-

8 Gerekgelenme kelimesi, MaxWeberin “megrulastirma’ kavramindan gelmektedir. Emile Durkheim'in
miisterek ahlak anlayisi ve Adam Smithin maneviyat ve ekonomi iliskisini iginde barindirmaktadir (Rend-
wrff 2012)
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digin1 ve anlamlandirdigini anlayabilmek igin olusturulmugtur. Bu
agamada goriismecilerden verdikleri cevaplari gerek¢elendirmeleri
talep edilmistir. Bu maksatla: “Katzldsginiz is yemekleri ve kokteyller
swrasinda sizi en gok rahatsiz veya mutlu eden seyleri anlatir misinz?
Neden?"sorusu yo6neltilmigtir. Elde edilen cevaplardan anlagilmigtir
ki diinyay1 anlamlandirmak igin kullanulan degerler ile eylemin ge-
rekgelendirilmesi arasinda bir iligki vardir. Ornegin:

“Hbimm...uyumlu bir insantm ama derinlemesine diigiin-
diigiimiizde onlarla (kokteyle katilanlar) birlikte oldugum nokta-
larda ben buraya ait degilim diyorum. Neden bunu soyliiyorum?
Gordiigiim kadarsyla yemek yeme, eglenme, konusma seklimiz, as-
linda bilgisayarla yaptiklarimiz ve toplants konular: disindaki her
seyimiz, sosyal hayatimiz farkl: onlardan. Sebebi yetistigim aile,
okudugum okul, beklentiler ve is yapss sekli diyebiliriz” (Erkek,
Evli, Perakende, Uzman, 28, 3500 TL, Ankara).

Ote yandan goriigmelerde aileleri isci sinifindan gelen maddi
olmayan emek ireticilerinin iist sinif ailelerden gelen ¢alisanla-
ra oranla ev ve tagit kredisi kullanma oraninin agik¢a daha fazla
oldugu gériilmiistiir. Bu egilim “Iszanbulda kirada oturmak yerine
banka kredisiyle ev almak daha mantikls veya yarin issiz kalirsam
basimz sokacak bir evim, satip birkag ay rahat yasayabilecegim ara-
bam olsun” seklinde gerekgelendirilmigtir.

Elbette her goriismeci eylemini kendince gerekgelendirir ve
bu gerekgelendirmeler bireysel deneyimlere dayanir. Bu yiizden
gerekgelendirme 6rnekleri bir benzerlik géstermemektedir ve veri-
lere tek tek bakmak verimsiz bir hal almaktadir. Ama gerekgelen-
dirmeler bir araya geldiginde kiiltiirel, ekonomik, sosyal diinyalar
birbirine benzeyen insanlarin gerekgelendirmelerinin de birbirine
benzedigi anlagilmistir. Tersinden bakildiginda goriigmecilerin ey-
lemlerini dayandirdig1 6geler is hayatinin ekonomik degerleriyle
iligkilidir (Dequech, 2008, s. 531). Iyi bir semtte ev almak, gocu-
guna kaliteli bir egitim sunmak, giizel kiyafetler satin almak, yurt-
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dig1 tatiline gitkmak, doga ve gocuk dostu derneklerin etkinliklere
kaulmak gibi aktiviteler ekonomiyle iliskilendigi siirece kiiltiirel,
sosyal degerlerle gerekgelendirilmektedir.

Yaganan durumu bir benzetmeyle anlatalim. Onlarca vagonu
olan bir yiik treni aklimiza gelsin. Trenin her vagonu benzer mad-
di olmayan emek iireticilerini tagtyor olsun ve her bir vagonun
digerinden farkli oranda anlamlar, maddi ve manevi degerlerle
(Bourdieu”niin sermaye bigimleri veya Thévenot'”in anlamlan-
dirma diinyalari) yiiklii oldugunu farzedelim. Ancak her vagonun
ortak payda 6niindeki vagona, dolayisiyla da lokomotife eklen-
mek aynidir. Lokomotifse sermaye sahibini temsil eder. Vagon-
lar nereye gittigini, hangi iklim kogsullarindan gegecegini bilmez;
belirsizlik ¢ok fazladir. Belirsizligi azaltacak tutum lokomotife
yaklagmakur. Bu bagarilamayip belirsizlik artinca gerekgelendir-
melerin manevi ve kiiltiirel olana dayanmas: artig gosterir. Orne-
gin ailesini gormeden ¢alismak zorunda kalan bir maddi olmayan
emek iireticisi, ‘Ieride aileme iyi bir gelecek saglamak icin bunu
yapryorum.”(Erkek, Evli, Finans, Denetim, 30, 3800 TL, Adana)
veya adaletsiz bir sistem oldugunu vurgulayan bir ¢alisan “Bosan-
madan dolay: biraz borcum var. Ama igsiz kalsam ailemden para alir
oderim. Rabatim o konuda’(Erkek, Bekar, Finans, Miidiir Yardim-
cisy, 32, 10500 TL, Istanbul) demektedir. Kisacas: farkl: insanlar
farkh gerekgelendirmelerle ayni rayin iizerinde hareket etmektedir
ama rayda kalmak icin farkli yasamlarin anlamlar igerisinde do-
lagmak, ayni1 zamanda kendi kiiltiirel, sosyal sermaye dengelerini
bozarak déniistiirmek zorundalardir.

Goriigmecilerden elde edilen bilgilere gore benzetmedeki yiik
trenini olugturan en biiyiitk ortak payda“para” (iicret) dir. Beyaz

9 Pierre Bourdieu'nun sermaye bigimlerini ve sosyoloji anlayisin hizl ve bu hiza gére verimli 6grenebilmek
icin Turkge séylenen David SwartZ'in *Kiiltdir ve Iktidar Pierre Bourdieu'niin Sosyolojisi® kitabina
bagvurulabilir (Swartz, 2011).

10 Thévenot ve Boltanskinin anlam dinyasinin ne oldudu “C Grubunun Sosyal Tipleri: Yilmaz, Neslihan,
Erhan ve Feride”bagld altinda daha ayrintili okunabilir.
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yakali is¢inin gerekgelendirmeleri paraya ulagmak isterken izledi-
gi politikalarin kiiltiirel ve sosyal gergekligiyle uyumuna dayanur.
Yiikselmek isteyen beyaz yakal: is¢i ve orta sinif iiyeleriyse ulagti-
g1-ulagmak istedigi paray1 koruma isteginden dolayr bu uyumu
agar ve yeni sosyal, kiiltiirel gereklikleri parayla satin alarak veya
alabilecegi zemini hazirlayarak eylemlerini gerekgelendirir. Boy-
lece maddi olmayan emek eylemine yekpare bir gerekgelendirme
sunamaz. Gerekgelendirme 6geleri iginde dogulan sinifin anlam
diinyastyla baglar, egitimle gekillenir ve is hayatinda kazanilan-is-
tenen konumun anlam diinyasina gore doniigerek degisir.

Motivasyon Krali: Para

Alan aragtirmasinda elde edilen veriler ve gézlemler maddi ol-
mayan emek ve para iligkisi i¢in ayn bir iist tema olugturmasini
gerekli kilmigtir. Zira maddi olmayan emegin ruhlari olan heye-
can uyandirma, giivenlik, adalet, hakimiyet ve gerekgelendirme
alt temalar1 ekonomiden bagimsiz degildir. Ekonomi ve finansin
giindelik hayatin igine girisi para ile ger¢eklesirken maddi olma-
yan emegi iiretenlerin ruhu da parayla i¢ ice gegmistir. Bu nedenle
para, maddi olmayan emegin ruhu gibi bir iist temadir. Maddi
olmayan emegi temel alan teoriler ve Marksist okumaya sadik ka-
lanlar paranin“degis tokugtan degil, yalnizca dolagimdan, metadan
tiredigini 6ne siirerler. Para emegin simgesi ya da temsili degildir,
bir giigler asimetrisini, gelecegin sémiirii, hakimiyet ve tabiiyet
tarzlarini buyurma ve dayatma iktidarini ifade eder” (Lazzarato,
2014, s. 32). Para kitlesel is¢iden toplumsal isciye gegiste de bu
iglevini siirdiirdiigiinden bu agiklama halen gegerliligini korumak-
tadir. Ancak bu tarz bir agiklama olduk¢a yapisaldir. Igerisinde
parayla iliski i¢inde olan insanin etkileme-etkilenme kapasitesi yer
almaz. Insanin ekileme ve degistirme kapasitesi ortadan kalkma-
digina gore —degisen dénemlere ragmen- parayla uyumlu oldugu
disiiniilmelidir. Bu durum da insan para iligkisini gérmeyi zorun-
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lu kilmaktadir. Bu zorunlulugu agmak igin finans ve para ayrimini
ortaya koymak gereklidir. “Antropologlara (ve sosyologlara) gore
para, iktisatgilara géreyse finans; sonug olarak tek bir nesneye ba-
kis agisindaki temel farkliliktir. Finans belli bir toplumsal iligkinin
(Marksist okumaya uygun), para da bu iligkiden dogan arzunun
adidir” (Lordon, 2013, s. 29).

Maddi olmayan emegin motivasyon krali para mefhumunu
Marksist ekonomiyle iiretim iligkisine, Spinozist duygulaniglarla
da arzuya yerlestirdikten sonra ikisini birlegtirecek daha verimli
bir okumanin yolu agilmigtir. Para yalnizca giigler asimetrisi, s6-
miirii veya bu dengeler igerisinde konum elde etme, dolayli olarak
maddi herseyi elde etme degildir. Ayn1 zamanda inang, ahlak, gii¢
ve duygularin iist iiste bindirilmigligini temsil eder. Nitekim gii-
niimiizde para “kutsalin degisimi’ni ifade eder (Konings, 2015,
s. 6). Hem diinyaya hem de bireye dairdir. Elbette paray: fetis-
lestirmemek gerekir. Ancak para sadece iiretim iligkileri igerisin-
deki iglevine veya insan deneyimlerine bakarak ele alinmamalidir
ciinkii iiretim iligkileri insan iligkilerinin, insan iligkileri de iiretim
iligkilerinin icerisinde yer alir. Sosyal iligkiler béylesi bir zeminde
inang, ahlak, gii¢ ve duygular iizerinden sekillenir.

Goriigmelerden elde edilen veriler béylesi bir para anlayis: te-
melinde analiz edilmigtir. Gériigmecilere, bu agidan ii¢ temel soru
yoneltilmis; cevaplara gore ek sorular sorulmugtur. Bu sorular
“Maagimiz ne kadar?Borcunuz var mi? Neden, ne amagla bor¢land:-
n1z? Maaginizin ne kadarini isiniz icin harcyyorsunuz? Is yasaminiza
devam etmenizi saglayan motivasyon kaynaginiz nedir?” seklindedir.
Elde edilen verilere bakilarak 6ncelikle belirtilmeli ki maddi olma-
tergesidir. Nitekim aylik aldig1 maag isinin gerekliliklerine (pahali
elbise, saat, ayakkaby, restoran vb.) harcamas: yiikselmesini ve terfi
almasini kolaylagtirmaktadir. Gériigmeciler bu durum hakkinda
su ifadeleri kullanmugtar:



Ikinci B6lim

“Evli oldugum icin esimle birlikte neredeyse sifira yakininz i
ve ev masraflars igin kullantyorum. Kalan aylik meblagdan belki
bir belki iki ylda bir rahatlatics tatil yapacak kadar para kalzyor-
dur”(Erkek, Evli, Perakende, Uzman, 28, 3500 TL, Ankara).

“Insanlarin gogu muhtemelen para igin buradadir. Genel
miidiirliiklerin hemen hepsi burada oldugu icin plazalarda yiik-
selmek daha kolay. Buradaki insanlarin cok daha hizl: yiikselme
sanst var. Hursls olmayan insanlarin buradaki ortama dayanmas:
zor. Bilmiyorum ben ¢ok ¢abuk ortama ayak uydurdugum icin ben
de hirsls olabilirim” (Erkek, Bekar, Enerji, Endiistri Miihendisi,
25, 4500 TL, Denizli).

Aslinda yiikselmek igin para harcanmali diye bir zorunluluk
elbette yoktur. Bu durum rekabetin yogun oldugu is kollarinda
bir galigan stratejisi olarak ortaya gikar. Yiikselebilmek igin kendi
konumundan yiiksek insanlara yakin olmak en belirgin strateji-
dir. Plazalar ve genel miidiirliikler bu stratejide en avantajli yerler
olarak goze arpar. Ornegin ogle yemeklerinin mekani, barinila-
cak evin konut tipi ve muhiti, hafta sonlar ziyaret edilecek tatil
yoreleri, gidilecek barlar, cafeler, aligveris merkezleri vb. segimler
bu stratejinin bir pargasidir. Iste boylesi bir oyuna katilmak ve se-
gimler yapmak paraya dayanir. Paraya dayanan bu strateji maddi
olmayan emek iireticisinin tiiketim kiiltiiriinii de belirler. Genel
miidiiriiniin golf tutkusunu 6grendikten sonra golf 6grenenler,
Ceo'larin kullandig; titketim markalarini almaya gabalayan insan-
lar, sirketlerin iist diizey galiganlarinin oturdugu sitelerde ev kira-
lamaya galiganlar vs. bunun en agik gostergesidir:

“Bir Fransiz fuarda bana bir sey diyor. Tweentween dedi. Bas-
ta anlamadim sonra takim elbisemi gosterdi. D***t Tween dedi.
Calsganlar birbirinin kiyafetinin kalitesini anlayabiliyor.Mesela
Avrupanin meshur bir Ingiliz pardosiisii var. Cidden yedi sekiz
ay maagindan para ayirsp kocasindan izin alsp onu alan insan
tansyorum. 8000 dolar filan fiyatr”(Erkek, Bekar, Enerji, Mii-
hendis, 40, 14000 TL, Izmir).
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Ama yiikselmek isteyen bir beyaz yakal: ailesinden maddi des-
tek gelmiyorsa boylesi bir iicrete sahip degildir. Bu noktada para-
nin bir bagka boyutu devreye girer: “borg”. Yiikselmeyle gelecek
iicret artiginin bilyiisii borglanmay: cesaretlendirir. Borg, ¢aligma
ahlakindan hem farkli hem de onu tamamlayan kendisine has bir
“ahlak” dogurur. Borglu 6zgiirdiir ama eylemleri, davraniglar: s6z-
lesmeyle altina girdigi borcun tanimladig: gergevenin sinirlarinda
kalmak zorundadir. Bagka bir ifadeyle borcunuzu 6demeye uygun
bir yagam tarz1 benimsediginiz 6lgiide 6zgiirsiiniizdiir (Lazzarato,
2014, s. 30).Yiiksek maag ve pozisyona ulagma istegi bor¢lanmay:
artuirmaktadir. Caligilan iicretten daha diisiik bir iicrete “diigme”
korkusu is ahlakinin belirleyicisi olmaktadir. Ozgiirliik, maas: ve
pozisyonu siirdiirme bagarisina doéniigmektedir. Béylece yiiksek
maag ve pozisyona ragmen emir kuluna déniigen, tiim hayau ise
gore sekillenen insanlar tiiremektedir. Uzaktan rahat goriinen ha-
yatlar yeni tip bir tutsaklik seklinde yasanmaktadir. Cesitli psiko-
lojik sorunlar ortaya gikmaktadir. Paraya dayanan 6zgiirliigii kay-
betme ihtimalinin getirdigi stres ve korku maddi olmayan emek
iireticisinin ahlakini ve psikolojisini etkilemektedir.



UcUNCU BOLUOM

Tiirkiye’de Orta Sinifin Calisma Mekanigi

Temalarin verileri projektére doniistiiriildiikten sonra alanin
karanlik noktalarini aydinlatip ortaya ¢ikan ¢izgileri izlemeye ge-
gilebilir. Cizgiler gogaldik¢a ortaya bir tablo ¢ikmaya baglar. Tablo,
temel olarak maddi olmayan emek iireticilerinden olugan orta si-
nifin yagam kiiltiiriinii neyin belirledigini, beyaz yakal igi ile orta
sinif arasindaki iligkinin nasil, ne yonde, neye dair oldugunu ve
de mavi yakali iscilerin ve sermaye sahiplerinin bu iligkide nerede
durdugunu anlatmaktadir. Boylesine 6nemli bir tablonun belirmesi
aligma igin déniim noktasidir. Bu durumu bir diigiime, kisir dén-
giiye gevirmemek yiike doniistiigiinden ortaya ¢ikan vaziyeti agmak
ve tabloyu okuyucuya anlatmak i¢in temiz, basit bir yol izlemeye
karar verilmigtir. Dolayisiyla bu béliimde orta sinifin ne oldugu ve
giiniimiiz iiretim iligkilerinin temel koége taglar: tizerine yapilan tar-
tigmalar, okuyucuyu tablonun igine alacak yolun trafik levhalarina
doniigtiiriilmiigtiir. Okuyucunun yorulmadan ve merakini azaltma-
dan yola devam etmesini saglamak igin goériigmelerden elde edilen
verilerin iliskili kisimlar1 metinlerin igine serpigtirilmistir.
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Sinif: Islev, Cikar, iliski

Kuramsal gergeve igerisinde maddi olmayan emegin tarihsel bi-
cimlenisini, boyutlarini ve anlamini verimli sekilde gizecek teorik
izlek takip edilmigtir. Izlegin sundugu gostergeler aragtirma nes-
nesinin degisen konumunu iretim iligkileri tizerinden bize gos-
termigtir. Elbette bu gosteri kuramsal bir ingay: i¢inde barindirir.
Kuramsal bir sinif (ya da “kagie iistiindeki sinif”) kurucu unsur-
lar1 gikar ve yatkinlik benzesmeleri temelinde bir araya getirilmis,
muhtemelen gergek bir sinif ya da gergek bir sinifin olasihigt ola-
rak tasarlanabilir (Bourdieu, Sosyal Sinifi Yapan Nedir? Gruplarin
Kuramsal ve Pratik Varlig: Uzerine, 1987). Bu anlamda iiretim
iligkileri igerisinde maddi olmayan emegin degisen konumu da
beyaz yakalilarin, orta sinifin gergek bir sinif olma olasiligiyla he-
saplagmasini zorunlu kilmaktadir. Siniflarin varhig veya yoklugu
politik miicadeledeki temel kozlardan biridir. Bu kadar: bile bize
sunu haurlatacakur: Her grup gibi ekonomik ve sosyal bir temeli
olan kolektifler(ister meslek grubu istersede “sinif” formunda ol-
sunlar), bireysel ve kolektif ¢ikarlarin (ve her seyden énce, szcii-
lerinin 6zgiil ¢ikarlarinin) pesinde olunmasinin y6n verdigi sim-
gesel insalardir (Bourdieu, Sosyal Sinifi Yapan Nedir? Gruplarin
Kuramsal ve Pratik Varlig: Uzerine, 1987). Peki, maddi olmayan
emegin degisen konumu sonrasi orta sinifin, beyaz yakahlarin “g1-
karlars” onlari yeni bir sinif olarak tanimlamaya olanak verir mi?
Diger bir deyisle kague iistiinde galigmanin kuramsal gergevesinde
oldugu gibi ikna edici bir gekilde soyutlagtirilarak agiklanan mad-
di olmayan emegin iireticileri somut diinyada bir sinif mudir?

“...Siniflar, kimi konumlarla ilgili megru iktidar farklilikla-
11, yani otorite beklentilerine gore, toplumsal rollerin yapisin-
daki farkliliklar iizerine bina edilir... Bir birey, otorite agisindan
uygun rolii oynadiginda bir sinifin mensubu olur... Toplumsal
orgiitlenmede, bir konuma sahip oldugu igin bir sinifa mensup
olur; yani sinif mensubiyeti toplumsal bir roliin yiikiimliiliikle-
rinden edinilir ...” (Thompson, 2012, s. 41).
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“...Sinif insanlar ve nesneler arasindaki formel iligkiler ara-
cibgiyla degil, insan gruplar1 arasindaki mevcut iligkiler araci-
ligiyla tanimlanabilir... Siifi tamimlayan iligkiler toplumsal
emegin genis igholiimiiniin oldugu yerde, iiretim araglarina
erisimi kontrol etmede ve toplumsal art1 degere el koyma siire-
cinin kontrol edilmesine yonelik kaliplarin oldugu yerde ortaya
¢ikar”(B. Ehrenreich ve J. Ehrenreich, 1977, s. 12).

Thompson’un ve Ehrenreich’in sinifa dair fikirlerini de yanimi-
za alarak Tiirkiye'deki orta sinif ve beyaz yakalilar iligkilenmeleri,
gtkarlar: ve iiretimdeki iglevleri iizerinden degerlendirmek verimli
bir okuma olacaktir. Giiniimiizde maddi olmayan emegin bigim-
sel degisiminin etkileri net olarak gériilebilmektedir. Degisimin
bu kadar net fark edilmedigi 1970’lerde maddi olmayan emegin
iireticisi olan kiiltiir ig¢ileri, mithendisler, bilim adamlar: ve yone-
ticilerin sayisindaki artis1 fark eden bazi sosyal bilimciler onlarin
ig¢i veya burjuvazinin igerisinde yer almadigini savunmugtur. Yeni
orta sinif kiiltiirel burjuvazi olarak uzmanlagmig, kamu egitim sis-
temi igerisinde kendini yeniden iiretebilen; giiciinii, 6znelligini ve
ayricaligim dil, teknik bilgi vb. konular iizerindeki bireysel haki-
miyetinden alan, sermayesi klasik ig¢i sinifindan farkl kisilerden
olusan ama aylik iicret kargiliginda ¢aligan, haliyle hem sermaye
sahibinin hem de isi simifinin kimliksel 6zelligini tagtyan, is¢i
ve ekonomi politikas1 hakkinda s6z sahibi olan kesimi betimler.
Aldiklar: egitim bu yeni sinifin yabancilagmasinin baglica temelini
olusturmaktadir. Yukariya dogru hareketliliklerinin zorlagtirilma-
s1, tikanmas: bir diger yabancilasma sebebidir. Yabancilasmanin
siirdiiriilmesi aile, arkadag ve sahsi ¢ikarlarinin korunmas: ve des-
teklenmesiyle saglanmaktadir. Yeni sinifin entelijansiyas: yonetim
ve iiretimin anlamini yénetmekte, ayn1 zamanda siddetin ve ileti-
simin yeni anlamlari iizerinde kontrol sahibi olmaktadir. Kendisi-
ni akilcihigin ve adaletin somutlagmig hali olarak géren yeni sinifin
sahip oldugu elestirel séylem kiiltiirii eski tip bir sinifin egemen-
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ligini agip yeni bir egemenligi kurmasini saglamaktadir. Yeni bir
hiyerarginin niivesi kiiltiire] sermayeye dayali yeni bir tiir elittir
(Gouldner, 1979). Ote yandan bu yeni sinif diger siniflardan daha
rasyonel ve dzgiir olmasina kargin kendi gikarini takip etmekte ve
var olan gii¢ dengelerini yikmak yerine yeni bigim bir sinif ege-
menliginin ingasina 6n ayak olmaktadir. Bu nedenle Gouldner’in
adlandirmasiyla yeni sinif “kusurlu evrensel siniftir” (Miyahara,
2000, s. 245).

Profesyonel yonetici sinifin' (PYS) kendi iginde ayr bir simif
olmasini belitleyen en énemli etmenlerden birisi aralarinda ortak
bir iliskiyi paylagmalaridir. Ici sinifi ve sermaye kargisinda ortak
¢ikarlara sahiplerdir. Ancak kendi aralarinda farkl statii ve giig den-
geleri bulunmaktadir. Birbirleri iizerinden agarak yiikselirler. PYS,
Ceo'dan yeni mezun olmus gelecegin yonetici aday: beyaz yakal
isciye kadar uzanan bir kesimi anlatmaktadir. Bu nedenle sinifin
kendi i¢inde homojen oldugunu sdylemek gok zordur. PYS iiyeleri-
nin bir kismini igci sinifindan ayiran gizgiler mugliktir. Beyaz yakal
isciler bu muglaklig: temsil etmektedir. Isleri iizerinde karar verme,
planlama, inisiyatif alma kapasiteleri mavi yakal ig¢iye benzerlikler
gostermektedir. PYS’nin ig¢i sinifiyla tarihsel olarak iliskisi ¢atisma
temellidir. Ayn: sekilde PYS kapitalist sinifla da gatigma igerisin-
dedir; 6zellikle Amerikada kurdugu meslek odalar1 ve o6rgiitleriyle
kendi taleplerini sermayeye dayatma politikas: izlemigtir. Uretim
iligkilerinin degisimiyle PYS iiyelerinin is¢i sinifindan ayrigarak
onlarin iizerinde hikimiyet kurabileceklerine olan inanglari meslek
odalari iizerinden teknokrat toplum hayali kurmalarina bile neden
olmustur(B. Ehrenreich ve J. Ehrenreich, 1977).

PYS ¢ikarlari, islevi ve iligkileri iizerinden giden bir ¢izgi iize-
rinde birlegtirerek okundugu zaman orta sinif ile kitlesel isci sinifi-

1 Barbara ve John Ehrenreich'a gére yeni orta sinif kavrami karigikiga yol agmaktadir. Bu durumu asmak
igin yeni orta sinif yerine ‘profesyonel yGnetici sinif (PYS)” demektedirler. PYS Uretim araglarina sahip
olmayan ve retim iligkileri icerisinde kapitalist kiltdri ve sinif iliskilerini yeniden dreten, maagla ¢alisan zihin
isgileridir.
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nin ayrigan yonlerini gormek miimkiin olur. Is¢i sinifindan iiretim
iligkileri igerisindeki igleviyle ayrilan PYS, sahip oldugu kiiltiirel
sermayeyi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanmasiyla elegtirel bir soy-
lem kiiltiiriine sahiptir. Bu séylem kiiltiirii kendi igerisinde poli-
tiktir ama bu politik y6n klasik kitlesel ig¢i sinifindan ve de bagh
olmasina karsin miimkiin oldugunca belirlemek istedigi sermaye
sahibinden farklidir. Béylesi bir denge igerisinde orta sinifin soy-
lemleri dolayli ve sinirhi olarak kitlesel isi sinifi sdylemleriyle ya-
kinlagmaktadir. Bu yakinlagma, maddi olmayan emegi iireten orta
sinifin sahip oldugu niteliklerden dolay: yeni bir kurtarici sinif
olarak algilanmasina yol agmaktadir. Ancak orta sinif, sahip oldu-
gu ve mavi yakali isgiyle ortaklagmasini saglayan elegtirel séylem
kiiltiiriiyle kiiltiirel sermayesinin olusumunu belirleyen ve boylece
kendini ayngtiran (egitim diizeyi, begenileri, yagam standardi vb.)
yonlerin bir araya gelmesiyle diigiiniimselligini kaybetmektedir.
Bu durumun giindelik hayatta en belirgin 6rnegi; cocuk isci alig-
tiran tekstil, tarim sektérlerinde yer alan firmalarda iist diizey yo-
netici olan bir ¢alisanin ayn1 zamanda ¢ok kati bir hayvan haklar:

savunucu olabilmesidir.

Maddi Olmayan Emegin Tiirkiye’de Kendini Konumlandirmasi

Peki, su ana kadar ana hatlariyla anlatilan maddi olmayan emegi
lireten ve orta sinifi yeni bir sinif veya PYS olarak betimleyen agikla-
malarin Tiirkiye'deki izdiigiimleri nasildir? Béylesi bir soruyu yanit-
layabilmek igin Tiirkiye'de maddi olmayan emegi iireten ¢alisanlarin
kendilerini ne olarak gordiiklerini ve neden 6yle gordiiklerini kavra-
maya ¢aligtlmiguir. Bu amagla aragtirma esnasinda goriigiilen kigilere
“Size gore is¢i kimdir.” ve “Siz kendinizi ig¢i olarak tanimliyor mu-
sunuz?” sorulari y6neltilmigtir. Karsihiginda goriigmecilerin bityiik
bir kismu kendisini ig¢i olarak tanimlamug; ig¢i oldugunu diigiinme-
yenler ise memur, miithendis veya higbiri seklinde yanit vermistir.
Burada goriismelerden bazi kesitlere bakmak faydal: olacakur:
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“Sizce isgi kimdir?

Yani agikcas: birinden emir alan herkes iscidir. Ben su an miidiir
pozisyonunda ¢alssryorum. Ama isgiyim ayn: zamanda”(Kadin, Evli,
Enerji, Finans, 28, 7500 TL, Le Mans).

“Siz kendinizi nasil tanimlarsiniz; isci, memur, iist diizey yone-
tici?

Hicbiri degilim. Danismanlik yapiyorum ben.

O zaman size gore isci kim?

Firmalarda ¢alisan uzman seviyesindeki herkes iggi aslinda. Ma-
raba ekibi olarak tanimlanyor.

Maraba olan kim?

Plazalarda bir iist yonetim vardsr. Onun bir alt kadrosu vardsr.
Miidiir seviyesindedir onlar. Aslinda patron olmadiginiz, kendi isiniz
olmadsgy siirece siz isgisiniz.

CEO’lar nedir sizce?

CEO’lar o halkann, piramidin tepesine en yakin olan insan.
Ciinkii kazandigs maag: da biliyorum ben. CEO’larin, altindaki ele-
manlar: nasil yonlendirdigini ve ezdigini de biliyorum. O yiizden
onlar igei simfs sayslmazlar” (Kadin, Evli, Insan kaynaklari, Head-
hunter?, 34, 5000 TL, New Jersey).

“Size gore isgi kimdir?

Caligt1g1 zaman para alan ve hayatini devam ettirmek igin ¢alig-
mak zorunda olan, yani i§ yapmak igin dogan, igcidir.

Siz isgi misiniz?

Evet, ben isciyim.

Duvar oren ingaat iggisinden farkiniz nedir?

Ofis is¢isi terlemez ve beyinsel olarak, psikolojik olarak yorulur.
Ama ikisininde en basit ortak noktasi karnini doyurmaketar. lkisi de

2 Headhunter: Bir danismanlik sirketi igin ¢aligan, bir firmarin istedidi 6l¢it ve 6zelliklere sahip kisileri bulup
onlarla is gérismeleri yapan,g6ristida kisi firmanin istedidi kisiyse firma adina ise alinmasini saglayan,
bagaril profesyonel avcisidir. Buldugu kigilerin birgogunu ayri sektériin dider firmalarinda ¢alisan kisilerden
segtiginden dolay: gérismeleri gizli gergeklegtirir, Buldudu kisi firmasindan ayrilirken isi kendi buldugunu ve
kendi istegiyle ayrildigin s6yler.
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kirasin1 odemek igin ¢alisir’(Erkek, Evli Perakende, Uzman, 28,
3500 TL, Ankara).

Goriigmelerden elde edilen gézlemler ve ses kayitlarindan sag-
lanan verilerden anlagilmaktadir ki beyaz yakali ¢aliganlarin tama-
mu ve orta sinif ¢aliganlarin bir béliimii kendini is¢i sinifi olarak
tanimlamaktadir. Ancak kendilerini ig¢i sinifi veya memur olarak
adlandirmalarina ragmen kitlesel is¢i sinuifi veya devlet memurun-
dan oldukga farkl ekonomik gelire sahiptirler. Ornegin kendisi-
ni is¢i olarak géren bir finans uzmaninin “Yilda iki kere yurtdigt
tatiline ¢tkmazsam bunalirim.” demesi veya bir digerinin asgari
ticretli maaginin ii¢ kat1 kira 6demesi bu durumu kanitlamaktadir.
Ayrica orta sinif igerisinde mavi yakali ig¢iyi diglasa dahi bunu
belli etmeme veya belli edecek kadar giindelik hayatta ortaklagma-
ma davranisi da bulunmaktadir. Bir gériigmeciye gore: “Burada
¢alisanlar isciyle ayn: ortamda yemek yemekten gocundugunu goster-
mez. Bu negatif bir sey olarak goriiliir. Su anki norm, kendini distiin
goriiyorsan bile belli etmeme seklindedir.” ifadeleriyle durumu an-
latmistir.  (Erkek, Bekar, Finans, Miidiir Yardimcisi, 32, 10500
TL, Istanbul).

Goriigmecilerin kendilerini is¢i sinufi olarak gérmelerinin te-
mel sebeplerinden birisi 6zellikle rekabetin yogun oldugu, somut
bir metanin iiretim agamalarinin digindaki pozisyonlarda (¢ogun-
lukla satig ve pazarlama) galiganlarin verdigi emegin karsiligini ala-
madigini diisiinmeleridir. Kargiliktan kasit ekonomi, statii, giiven-
lik ve adalet gibi sistemin vaatlerinin kargilanmasidir. Ote yandan
bazi maddi olmayan emek iireticileri orta sinifin isgisi olduklarini
diigiinmiiglerdir. Buna dair bir kavramsallagtirma olmadigindan
dolay1 kendilerini is¢i olarak adlandirmiglardir. Bagka bir ifadeyle,
orta sinif i¢inde bulundugu rekabeti kazanabilirse orta sinif olma
sansina sahip is¢i sinifindan olugmaktadir. Ozellikle iiniversiteden
yeni mezun olup is hayatina atilmig hemen herkes (kigisel ilig-
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kileriyle hizla yiikselenler harig) orta sinifin iggisi olarak hayata
baglamaktadir.

Aragtirmada orta sinif olarak tanimlanan ve bu kriterlere uyan
kisiler arasinda is¢i ve memur olarak kendisini tanimlayanlarin
bir kismui gergekten orta sinif olmay: bagarmis kisilerdir. Bunu
bagarmanin ve orta sinif olarak kalmanin zorlugunu bilmektedir-
ler. Kendilerini béyle adlandirmalar: orta sinif olarak kalmak igin
daha ¢ok sorumluluk almak, daha ¢ok ¢aligmak zorunda olmala-
rdir: “Tepeye yaklastikga zorluk artwyor. Tepedekilerin igi cok daha
zor” (Erkek, Bekar, Enerji, Miihendis, 40, 14000 TL, Izmir).

Isciligin belirlenmesi ve siiresinin netlesmesi sektore gore degi-
sir. Bu agidan beyaz yakali isginin orta sinif olmaya adimini hangi
sektore girerek attgi 6nemlidir. Yillar gegtikge tecriibe kazanilan
sektoriin diginda bir sektore gegmek oldukga zorlagir ve de igveren
bagka sektorden sektoriine gecis yapmaya gabisan kisilerle is go-
riismesi yapmaya sicak bakmaz. Bu durumu bir goriigmeci soyle
dile getirmistir: “Ben isim olsun bir an once dedim. Ama geng arka-
daslara tavsiyem sudur ki isiniz bir sekilde oluyor. Biraz daha igsiz
kalin ama galigacaginiz sektérii iyi belirleyin. Sevdiginiz ve iyi para
kazanacaginiz sektére gegin.”(Erkek, Evli, Perakende, Uzman, 28,
3500 TL, Ankara). Gériismelerin birgogunda renk tonu degisen
bir bigimde buna benzer séylemler yer almigtir. Bu tarz séylemler
ne kadar ¢ok galisirsa galigsin diger bir sektordeki kadar yiikselme
ve kazanma gansi1 olmadigini anlayan kisilerde ortaklagmugtir.

Uretimin agamalarinda ¢alisan maddi olmayan emek iireticile-
ri; finans, pazarlama, tasarim gibi yaratcilik gereken pozisyonlara
gore daha rutin galismaktadirlar. Bu nedenle iiretim miihendisleri
fabrikalar1 sikict ve yaraticiligs 6ldiiren yerler olarak gormekte ve
iscilestiklerini belirtmektedirler:

“Evet, ben de isgiyim ama miihendis isgi.Biraz egitim gerektiren
bir iscilik diyebiliriz. Ilerleyen yillarda tecriibe arttvkca miihendisli-
gin artmast yoniinde hedefim var ama piyasa ve sektor igiligi arter-
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ma yonsinde gidiyor.” (Erkek, Bekar, Bankacilik, IT Miihendisi, 29,
4000 TL, Usak).

Maddi olmayan emegin iireticileri kendi arasinda da birbirleri-
ni farkli konumlamaktadirlar. Beyaz yakali isci veya orta sinif ada-
y1 igcilerin arasindaki fark: belirleyen durumlardan birisi mensubu
olduklari ailenin yapisidir. Aragtirmada kitlesel is¢i sinifi mensubu
bir aileden gelen bir kisim orta sinif aday1 beyaz yakali is¢ilerin ve
az da olsa orta sinif iiyelerinin 6zel miilke 6nem verdikleri anlagil-
mugtir. “Yarn igsiz kalabilirim, oniimiizdeki ay maas alip alamaya-
cagimin garantisi yok.” kaygisi sonucu ev kredisiyle ev sahibi olan
kisiler bunun en belirgin 6rnegini olugturmugtur. Ailesi orta simf
veya sermaye sahibi olan kisiler de gelirlerini 6zel tiiketime, iist
yagam kiiltiirii aktivitelerine ayirmaya yo6nelebilmekteler.

“Anne ve baba mesleginiz?

Onlarda eskinin plaza tipi firmalarinda ¢alssryordu.

Borcunuz var mi?

Evet var, 15 bin liraya elektronik bateri aldim”(Erkek, Bekar,
Finans, Miidiir Yardimcisy, 32, 10500 TL, Istanbul).

Ote yandan genel miidiirliiklerde, plazalarda ¢alisanlar ile fab-
rikalarda, subelerde veya kurumsal olmayan kiigiik firmalarda ¢a-
lisanlar birbirlerini ayn kategorilerde diisiinme egilimindedirler.
Genel miidiirliikte veya uluslararasi 6lgekteki plaza sirketlerinde
caligmaya baglamak bir iist kademinin baglangic1 olarak goriiliir.
Bu durumu Kocaeli’nde biiyiik bir otomobil markasinda miihen-
dis olarak ¢aligirken Maslak plazalarinda enerji sektoriine gegen
bir mithendisin agzindan dinleyelim:

“Orada ¢alssirken is arkadaglarima isten ayricaligims, Maslak'ta
¢alismaya baslayacagim: soylemistim. Tepkileri suydu:‘Oooo! beyaz
yakals oluyorsun iste, Maslaka gidiyorsun.” Onlar kendini beyaz ya-
kals olarak gérmiiyor. Ben de orada kendimi beyaz yakalr gérmiiyor-
dum. Disaridan burast ‘herkes takim elbiseli arabalarla ¢ikista Be-
bek'e gidiyorlar, Karakiye gidiyorlar, siirekli egleniyorlar’ goziiktiigi
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igin heves ediyorlar"(Erkek, Bekar, Enerji, Endiistri Mithendisi, 25,
4500 TL, Denizli).

Boylesi bir algi sermayenin karar merkezine yakin olmakla il-
gilidir. Ozel sektérde tepeye ne kadar yakin olursaniz ve oradaki
kisilerle iligki kurma potansiyelinizin artacag1 mekanlarda galigir-
saniz yiikselme ve kendinizi g6sterme sansiniz artmaktadir. Bir
bankanin il veya ilge subesinde ¢aligan bir maddi olmayan emek
iireticisinin agamalar1 gegerek genel merkeze gelmesi bankanin ge-
nel merkezinde ¢aligmaya baglamis bir meslektagindan daha zor-
dur. Bu nedenle Istanbul hirsli ve hizli yiikselmek isteyen maddi
olmayan emek iireticilerinin hedef mekinidir. Orta sinif ve orta
sinif aday: igin yiikselmenin sart alttakinden ayrigmay: yagamin
her alaninda somutlagtirabilmektir. Dolayisiyla goriisiilen kisiler
kendilerini ig¢i olarak gérmesine ragmen is hayatinda tam da tersi
davraniglarda bulunmak ve is digindaki yagamlarini da bu katego-
riler igerisinde kurmak zorunda kalmaktadir. Is hayatu digindaki
mekéinsal algilarina dair bir 6rnek vermek gerekirse:

“Mesela ben Celiktepede oturuyorum oras:t varos bir yer. Bura-
daki insanlara Celiktepede oturuyorum dediginizde Aaaa dyle mil
diye tepki veriyorlar. Cok komikti, simdi cok sevdigim bir arkada-
stm nerde oturdujumu sordu. Bende Sapphiréin arkasinda’ dedim.
Sapphire'in arkasinin ne oldugu belirsiz. Celiktepe demedim acik bir
sekilde. Aslinda agtkca siylemeliydim. Aaa’ dedi, orda hangi site var
ki oradaki siteleri bilmiyorum’ dedi. Ben de Ssitede degil, Celiktepede
oturuyorum’ dedim. Aaa dyle mi’ dedi. Orada oyle kalds. Sonrasin-
da arkadas oldugumuzda aslinda dyle bir insan olmamasina ragmen
0 ortamda Gyle demesi gerektigini diisiinmesi ilgingti (Kadin, Evli,
Enerji, Finans, 28, 7500 TL, Le Mans).

Aslinda bu durum sadece mekan igin gegerli degildir, Tiirki-
ye'de maddi olmayan emegin iiretimini gergeklestiriyorsaniz ve en
yiiksekleri hedefliyorsaniz is hayau igerisinde kendiniz olmayi bi-



Ugiincii B6lim

rakmaniz gerekmektedir. Kendisi gibi davranamadan yagayan orta
sinuf iiyeleri se¢imini yapmugtir. Artik kargilagtigi her geyi profes-
yonel is hayat igerisinden diigiinmektedir. Béylece isleriyle duy-
gusal bir iligki icerisine girmeden en iyisi olmay: hedefler, isinin
digindaki iliskilenmelere girmez. Ancak bunu yapabilmeleri igin is
tecriibesi ve emegin bigimi 6nemlidir. Teknik emek gerektiren po-
zisyonlarda ¢aliganlar bu siiregte daha sanshidir. Miihendisler, mi-
marlar kisacasi somut iiretim bandina hakim ve kilit pozisyonlara
gegebilecek kisiler finansal departmanlara gegtiklerinde kendin-
den daha emin ve karakterinden taviz vermez konuma yakindirlar.
Goriigmelerde bu tip pozisyonlarda galisan kisilerin is yagaminin
belirledigi 6zel hayat1 secip segmeme konusunda daha 6zgiir oldu-
gu gozlenmistir. Fakat diger somut iiretim bandina hakim olma-
yan pozisyonlarda (finans, danigmanlik, pazarlama vb.) ¢alisanlar
kendi karakterlerinden daha fazla 6diin vermek zorunda kalmak-
tadir. Bu durum giiniimiiz diinyasinda “esneklik” olarak tanim-
lanmaktadir. Esnekligin kurallarindan dolay: ¢aliganlar egitim ve
pozisyon fark etmeksizin kendilerini ig¢i olarak tanimlamaya daha
yatkindirlar.“Modern esneklik bigimlerinde gizli olarak var olan
iktidar sistemi ii¢ 6geden olugur: Kurumlarin kékten déniigiimii,
iiretimde esnek uzmanlagma ve iktidarlarin merkezilesme olma-
dan yogunlagmasidir” (Sennett, 2010, s. 49). Kékten déniigiim
geri doniilmez bir degisimi, uzmanlagma piyasa kogullarina sinir-
siz uyumu, iktidarlarin merkezilesme olmadan yogunlagmasiysa
hakimiyetin hem giiglii hem amorf olmasidir.

Maddi olmayan emegin sahiplerinin yagadig1 bu karakter agin-
mast yapisal bir durumdur. Ancak yansimalar bireysel oldugun-
dan dolayi ¢oziimleri de bireysel diizeyde aranmaktadir. Karakter
aginmasi genelde stres, panik atak, depresyon olarak goriinmekte
ve bunlar1 agmak i¢in ilag yardimina bagvurulmaktadir. Bir gériis-
meciye kulak verirsek, Eski is yerimde bile Prozac ilacinin kullanim:
epey yaygmn bu zorluklar: agmak igin. Passiflora iciyorlar toplant: ve
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sunumlardan once. Burada (Maslak) cok daha yaygindsr. Ama yakn
arkadagin degilse kullandiklarin: gostermezler”(Erkek, Bekar, Ener-
ji, Endiistri Mithendisi, 25, 4500 TL, Denizli). Goriilmektedir ki
karakter aginmasinin sonuglarini yagadigini belli etmek, orta sinif
is yasaminda yiiksekleri hedefleyen kisiler i¢in bir kusur olarak
algilanmaktadir. Haliyle bu siiregten gegenler duyulmamas: igin
durumu yakinlar1 disgindakilere anlatmay: tercih etmemektedirler.

Kendilerini is¢i olarak gormelerinin bir diger sebebiyse ken-
dilerine yabancilagmalaridir. Bu yabancilagmanin temel zeminini
orta sinifin kiiltiirel ve sosyal sermayeleri olmasina ragmen burju-
vazinin ekonomik sermayesine ihtiya¢ duymalari ve burjuvazinin
de orta sinifin kiiltiirel, sosyal sermayesine ihtiya¢ duymas: ara-
sindaki diializm olugturmaktadir. Orta sinif, ekonomik sermayeyi
elde edebilmek igin burjuvaziyle siirekli iliski iginde olmak, aym
zamanda bunu yapisal biitiinliigii bozmadan, ¢ikarlarini yitirme-
den yapmak zorundadir. Gouldner’in entelektiiel ve entelijensi-
yanin yabancilagmasini agiklarken kullandig: gériis orta sinuf igin
de gegerliligini korumaktadir. Gouldner’a gére orta sinifin kendi
konumuna yabancilagmas::

“(a) entelektiieller ne hakkinda diigiindiigii degil nasil diigiin-
diigii iizerine yogunlagan elegtirel soylem kiiltiiriiyle; (b) yiikselme
firsatlarinin engellenmesiyle; (c) bir yanda gelirleri ve kiiltiirleri
arasindaki, diger yanda kiiltiirel sermayeleri ve 6z saygilar: arasin-
daki farklhilikla; (d) sosyal biitiinliige baglilikla, (e) teknik ¢atig-
mayla, 6zellikle teknik ilgilerinin tkanmasiyla yabancilagmakra-
dir’(Gouldner, 1979, s. 58).

Bu nedenle orta sinifin ve beyaz yakal isgilerin biiyiik bir
béliimiiniin kendisini is¢i olarak adlandirmasi anlagilir goziik-
mektedir. Ancak bu ig¢iligin nasil bir igcilik oldugunu agiklamak
gerekmektedir. Maddi olmayan emeg; iireten kisilerin ig¢ilegmesi
ikiye boliinerek ele alinir. Ilki kitlesel mavi yakali igci tipine yakin
olan bir igciliktir. Bu kategoride plazalarin, genel miidiirliiklerin
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ve buna bagl subelerin, yénetim binalarinin igerisinde galigan en
alt kademedeki insanlar yer alir. Bu insanlar, iistlerindeki bagl
bulunduklar kisilerle ayn1 egitim seviyesinde olmalarina kargin is
tecriibelerinin azligy, iligkilenmelerinin olmamasi ve is hayatunin
beklentilerini® yerine getirememeleri nedeniyle alt kademede dii-
sik maagla galigirlar. Karar agamalarinda yer almazlar. Angaryasi
¢ok olan iglerde galigtiklarindan dolay: yogun ve siirekli i yiikii
ierisinde kaybolurlar. Béylesi bir beyaz yakali is¢i tipinde kol
emegi-zihin emegi ayrimi gok belirsizdir.

Orta sinifin ikinci igci tipiyse daha ¢ok iktisat, turizm, sosyal
bilim fakiiltelerinin gesitli béliimlerinden mezun olmus, is haya-
tinin beklentilerini kargilayarak yiikselmeyi bagarmis, agir1 rekabet
icinde galigan, ilk tip beyaz yakal1 igciyle yanyana geldiklerinde
uzaktan bakilinca hig ¢aligmiyormug gibi gériinen, sirketinin ve
sekedriiniin dengelerini bilen ve karar agamalarinda yer alan ki-
sidir. Bu ig¢i tipi, beyaz yakali igciden farklidir. Beyaz yakal isci
tipini agmigtir ama bunu yapabilmek igin, yiikselebilmek i¢in ka-
rakterini kiralamigur ve yiikseldigi yerde kalabilmesi kiralamay:
siirdiirebilmesine baglidir. Yani orta sinifin bir diger iscisi “karak-
ter emlakgisi*”dur.

Maddi olmayan emegi iireten beyaz yakali isciyle mavi yakali
isci arasindaki mesafe daha kisa iken bir karakter emlakgis1 orta
sinif isgiyle mavi yakali is¢i arasindaki mesafe fazladir. Nitekim
iyi bir karakter emlakgis1 kendisine is¢i dememektedir. Beyaz ve
mavi yakal: is¢i i¢in de karakter emlakgisi bir ig¢i degildir. Onun
igciligini onaylayan burjuvazinin kendisidir. Bunun en net 6rnegi
moda sektdriinde goriilmektedir, 10.000 dolar olan H**** ¢anta-
sinin upatip aymsint 200 dolara alan iist diizey yonetici adaylar
vardir. Bir goriigmecinin sozleri karakter emlakgilarinin burjuva-

3 Beklentiden kastedilen ey, calistidi sirketin hedeflerive amaglarina uygun olarak kendi kisisel gelisimini
belirleyip gergeklegtirmektir.

4 lyi biremlakg1, kazangl bir teklif geldigi zaman kendi oturdugu konutunu da satabilir. Bu nedenle kendi
karakterinin emlakgist demeye ihtiyag duyulmargtir.
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ziyle ayn iiriinleri kullanma arzusunu yansitmakeadir:

“Benim bir arkadasim gecen giin yemek yerken telefonumu gordi.
Aaa! Ben de bundan almak istiyorum. Ama bunun yerine bir L***
V*** ciizdan m1 alsam karar veremiyorum’ dedi. Benim telefonum
500 dolar. O sadece bir ciizdana bu paray: vermeye ¢alistyor. Maag:
da benle ayni” (Erkek, Bekar, Finansal Danigmanlik, Takim Lideri,
27, 4750 TL, Yalova).

Kiiltiirel sermayesi bulunan kéklii bir burjuva kendinden ol-
mayan bir karakter emlak¢isini moda firiinlerinden ayirt edebil-
mektedir. Bu nedenle karakter emlakgilarinin hedef kitlesi sadece
ekonomik sermayesi olan burjuvalar ve kendi pozisyonunun altin-
da ¢aligan diger orta sinif iiyeleri ve beyaz yakal: igcilerdir.

Tiirkiye'de orta sinif tek bagina bir sinif olarak gériinmemekte-
dir. Lakin kendi igerisinde bir hiyerarsiye sahiptir. Asagidaki tablo
Wright’in geligkili sinifi’anlatirken izdigi tablodan uyarlanmugtur.
Tiirkiye'de orta sinif burjuvazinin ve/veya is¢i sinifinin nitelikleri-
ne uymamakta ancak tamamiyla da ayrigmamaktadir. Bu nedenle
maddi olmayan emek iireticileri konumlari bakimindan Wright'in
celigkili siniflar kavramsallagtirilmasina uymaktadir. Ancak bu ge-
ligkili siniflar kavrami, tek bagina orta sinif ve beyaz yakal iggi ara-
sindaki ayrimi gosterememektir. Maddi olmayan emegi orta sinif
ve beyaz yakali olarak ayirdigimizda, geliskili siniflarin kendi ara-
larinda hareketlilik, gegislilik ve dinamizm bulunmaktadir. Wright
bu durumu (maddi olmayan emek iireticileri arasindaki dinamiz-
mi) agiklamak igin “gegici mevkiler” tanimlamasina ihtiyag duy-
mugtur (Wright E. O., 1989: 329:331). Gegici mevkiler beyaz ya-
kali ig¢inin orta sinif olma istegiyle diger beyaz yakali, mavi yakal:
iscilerden ayrigmasini ve maddi olmayan emek iireticisinin orta
sinif olabilmek igin beyaz yakal isci ve diger orta sinif iiyeleriyle
arasindaki rekabeti anlatir. Gegici mevkiler kavramiyla ¢eligkili s1-
nifin icerisindeki hareketlilik anlagilabilir. Karakter emlakgisi orta

5 Bu tablonun orijinal hali EricOlin Wright'n Varieties of MarxsistConceptions of Class Structure
adlh makalesinde yer almaktadir.
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sinuf iiyeleri sahip olduklari kiiltiirel ve sosyal sermayeyi burjuvazi
igin cezbedici kilarak ekonomik sermayeleri arasindaki farklilig:
yok etmeye ¢aligmakradir. Beyaz yakali is¢i ise burjuvazi igin cez-
bedici olacak sosyal ve kiiltiirel sermayeyi elde etme arayigindadir.
Boylece gegici olarak konumlandig: yeri terk etmeyi bagaracak ve
konumlanmak istedigi yerde kalma miicadelesinde giiglenecektir.
Tiirkiye'de maddi olmayan emek iireticilerinin kiiltiirel ve sosyal
sermayeleri burjuvazi igin islevsel oldugu siirece yiikselmekte ve
igcilesmekten kurtulmakradirlar. Yiiksek 6gretim politikalarinda
belli béliimlerin talep gérmemesinden dolay: kapatilmak isten-
mesi veya bazi béliimlere aragtirma gelistirme 6deneklerinin daha
fazla verilmesi bu agidan ele alinmalidir. Sermayenin istedigi po-
zisyonlarda yiiksek egitim almg iiniversite mezunlarinin is bulma-
st daha kolaydir. Isci sinifi ailesi, gocuklarinin yiiksekdgretimde
okumak igin segtikleri boliimlerle sermaye sahiplerinin talep ettigi
béliimler arasinda benzerlik s6z konusudur. Maddi olmayan emek
iireticisinin agagidaki tablodaki ok yoniinde hizla ilerleyebilmesi,
basta sermayenin talep ettigi béliimlerden mezun olmasina sonra
serbest piyasanin ¢alisma kosullarina uyum saglamasina baghdur.

KAPITALIST URETIM MODELI

BURJUVAZI \
ORTA SINIF (Karakter Emlakgus)

BEYAZ YAKALI ISCl

| PROLETARYA
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Tiirklye’de Maddi Olmayan

Emegin Uretim Mekanizmasinin Pargalan

Genel olarak bir makinenin dinamik analizinde uzuvlar: ara-
sindaki hareket iletimi ya da kuvvet iletimi incelenir. Bu islev-
lere gore bu kau cisimlerin birbirlerine baglanarak olugturdugu
uzuvlar topluluguna farkl: isimler vermek, genelde olmasa dahi,
yapilan iglevin tanimlanmasinda kolaylik saglamaktadir. Eger bu
kat1 cisimler toplulugunun analizinde hareket iletimi, yer degistir-
me-hiz-ivme, s6z konusu ise bu kati cisimlerin birbirlerine mafsal-
lanarak olugturdugu diizenege mekanizma ad: verilir®. Tiirkiye'de
maddi olmayan emegi iireten insanlar arasinda bu mekanizma
iligkisine benzerlik bulunmaktadir ve duragan degil dinamik bir
yaptya sahiptir. Orta siuf ve beyaz yakali igci olarak ¢aliganlar,
birbirlerine mafsallanarak baglanmugtir ve birbirlerinden farkl yer
degistirme, ivme, hareket ve etki alanina sahiptirler. Giigleri par-
calar (gruplar) arasindaki iliskinin siirdiiriilebilmesine ve saglam
kurulmasina bagldir.

Bu boéliimde Tiirkiye'de maddi olmayan emegin mekanizmasi-
nin daha iyi anlagilabilmesi i¢in aligtk olunmayan bir sosyal bilim
kitab1 yazim bigimine bagvurulmugtur. Bu dogrultuda alan aragtir-
masiyla ortaya ¢ikartilan mekanizmanin uzuvlarina farkls isimler
verilerek gruplandirma yapilmustir. Bu gruplar sirasiyla: A, B C
ve D olarak belirlenmis; fakat igleyisin daha iyi anlagilmas: igin
gruplar tersten: C, B, A ve D sirasiyla anlatlarak iglerinde yer alan
kisiler hayali isimlerle sosyal tiplegtirilmigtir.

Sosyal tip giindelik hayatta toplumsal gevrenin pargasi olarak
herkes tarafindan gozlenebilir ve anlagilabilir olandir. Sosyal tipler
daima toplum tarafindan olusturulur, toplumsal iliskiler ve iktidar
yatirimlar igine kapilirlar; toplumun isleyisi igerisinde o kadar yer
etmiglerdir ki sosyal tipi bulundugu ortamdan ayirt etmek miim-
kiin olmayabilir. Sosyal tip giindelik varolusunun yani sira ana-

6 Burada belirtilen mekanizma tarimi *Vikipedi, 6zgir ansiklopedi® adliinternetssitesinin tanimlamasidir.
Link : httpss//tr.wikipedia.org/wiki/Mekanizma
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litik olarak da belirgindir (Baker, 2010). Belirgin olmayan sosyal
sistenlerde kisi ile sistem arasindaki rolii agiklar. Kisinin veya dav-
ranugin toplumsal tasavvurunun yagamun igindeki varligidir. Sosyal
sistemin igerisinde yolumuzu bulmamiza yardim eden, tamamiyla
akilsal ve sistemsel olmayan rollerin gayri ihtiyari diigiincesidir.
Bireyselliklerin konumlarini ve iligkiselliklerinin anlagilmasini
saglayan bir hat ¢izgisidir (Klapp, 1971). Sosyal tip, birey katego-
risinin karakter tanimlanmas: icin nesnel bir 6lgiit tiiretir.”

Bu ¢aligmada maddi olmayan emek iireticilerinin sosyal tiples-
tirmesi Oz Almog’un “The Problem of Social Type” (Sosyal Tipin
Problemi, 1998) adli makalesinde izledigi basliklara ayirarak yapil-
mugtir. Bu yiizden ilkin isgal ettikleri konum belirlenmistir. Buna
gore sosyal tip olarak beyaz yakali orta sinif rolii olmadigi halde o
rolii oynamaya devam eder. Maddi olmayan emek iireticileri de-
gisen konumlari igerisinde daha islevsel olan davranis ve inanglara
karg ilgi gosterir. Giindelik i pratikleri ve rutini iizerinden kendi
konumunu inga eder. Maddi olmayan emek iireticisini gergekles-
tirmek zorunda oldugu isi kadar bu siiregte kurdugu karsilagtig
iligkiler belirler o bunlara gore konum alir. Maddi olmayan emek
iireten kisinin sosyal tipinde kisiliginin olusum siireci 6nemlidir.
Gegmisin getirdigi yasam deneyimleri, i¢inde bulundugu sosyal
gruplar ve onlarin igerisindeki konumu, yasadig1 dénem, kusag:-
nin aligkanhklar: gibi digsal etkenler davraniglarinin sekillenme-
sinde belirleyicidir. Toplumun algisinda yaratilan ideal orta sinif
tiplemesine uyma ve ulagma istegi beyaz yakali galiganin sosyal
tipinin belirgin 6zelligidir. Maddi olmayan emek iireten ¢aliganin
sosyal tipinin ipuglari $6yle siralanabilir:

-Giinliik yagamda her an kargimiza gikarlar. Onlan sirket ara-
basinin igerisinde cep telefonuyla konugsurken, cafede bilgisayari-
na bakarak yemek yerken, televizyon reklaminda bize iiriinii ta-
nitan uzman, bankada memur, ugagimizda hostes, televizyonda

7 OrneginHowardBecker, 1976 yilinda yayimlanan «Art WorldsandSocialTypes” adli eserinde sanatgilari
bélimlendirmek igin sanat alanini sosyal hayatin icerisinde dért sosyal tipe ayirarak ele alir.
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yatiim uzmant olarak gorebiliriz. Kisaca maddi iiriin iiretmeden
giindelik is hayatinin birgok yerinde bulunurlar.

-2009 yili Tiirkiye Istatistik Kurumu raporlarina gére Tiirki-
ye'de yiiksekokul ile fakiilte mezunu, yani metanin biligsel ve kiil-
tiirel degerini iiretebilecek kisi say1s1 4 milyon 290 bin kisi olarak
belirtilmektedir. Servis sektoriinde galisarak metanin degisimi igin
duygusal emek iiretebilecek beceriye sahip lise mezunu sayis: ise
10 milyon 284 olarak hesaplanmigtir. Mezun sayisina gére az olan
istihdam, beyaz yakali olarak ¢alisanlarin is hayatinin kogullarini
belirlemektedir. Her an isten ¢ikarilma korkusu yagarlar. Cika-
rilmamak igin sirketin isine yarayan ve diger ¢alisanlardan farkli
bir 6zellik elde etmeye ¢aligirlar. Tiirkiye'de yabana dil, teknoloji,
iletisim konularinda kendilerini geligtirme ihtiyacin1 ve baskisini
iizerlerinde hissederler.

-Belli bir etnik veya toplulugu temsil edecek simgeleri tagimaz-
lar. Konugmalarinda sive yoktur, varsa da gizlemeye ¢abalarlar.
Eger bulunduklari ortamin gii¢ dengelerini bilmiyorlarsa toplum-
da kutuplagma yaratan konular iizerine yuvarlak sozler soylerler.
Politik yonlerini belli etmemeye gaba gosterirler. Belli goriiglere
ait politik konugmalara yalniz sirket iinde yer edinmelerini sag-
layacagina veya miigteri sayisii artiracagina inamrsa katlirlar.
Bunlarin yani sira yaratilan giizellik kodlarini takip ederler. Moda,
beden bigimi ve bos zaman aktiviteleri islerine ve kariyer planlari-
na uygun olarak segilir.

-Tiirkiye'’de 1980 sonrasi yogunlasan Post-Fordist iiretim ilig-
kilerine uyum saglama konusunda uzmanlagmiglardir. Esnek ¢ali-
sirlar, her yere seyahat edebilirler. Is degistirmek, degistirebilmek
¢aligkanligin ve kabul gormenin isaretidir. Aylik gelirlerinin fazla
bir kismi veya tamamina yakinini titketerek konumlarini koru-
maya ve daha fazla gelir elde etmeye ¢aligirlar. Birgogu iist orta
sinif yagam bigimine bigimsel olarak benzer, igerik olaraksa uzak
yasar. Mavi yakali ¢alisanla aym gelire sahip olsa dahi kendisini
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ondan farkh gdstermeye ¢abalar. Kamusal alanda orta hatta orta
tistii sinif abigkanliklari, 6zel alanindaysa ig¢i sinifi aligkanliklar:
gosterirler. Ornegin yurt digina tatile gidebilmek igin ev arkadas-
lariyla yagayabilirler.

C, B, A ve D gruplarinin igerisine yerlestirilen sosyal tipler
belirtilen bu ipuglar: iizerinden hikayelegtirilmigtir. Aslinda bu
hikayeler ve bagroliindeki kisiler ger¢ek hayatin igerisinden gelen
kolajlardir. Kolajlar1 olugturan metinler gériismeler sirasinda tutu-
lan ses kayitlari, gézlem notlar1 ve mekénsal kodlardan olugmak-
tadir. Bu kolajin materyallerini bir doku olugturacak sekilde met-
ne yedirmek i¢in aragtirma sirasinda gériisiilen kisilerin profilleri
gtkarilmig ve kiimelenmigtir. A, B, C ve D gruplar1 bu kiimelerin
iiyelerini simgelemektedir. Gruplar gériisiilen kisilerden elde edi-
len bilgileri yaratilan hayali sosyal tiplerin igerisine yerlestirerek
anlaulmigtr. Her tipte benzerlikler tagiyan ama birbirinden fark-
l1 insanlarin verileri bulunmaktadir. Tahmini olarak bu durum
tutarsizlik veya yazarin verileri hayal giiciine gore doniigtiirmiig
olmas: elegtirisinin gelmesine neden olacaktir. Ancak yekpare, ki-
siye 6zel anlamlandirmalarin, aligkanliklarin olmadsg, insanlarin
davraniglarin1 se¢mesini saglayan anlam diinyalarinin ortakliklar
icerdigi belirtilmelidir. Michel de Montaigne’in “Denemeler” adli
eserinde dedigi gibi “Biitiin ahlak felsefesi siradan ve kendi ha-
linde bir hayatada girebilir, daha zengin, gosterigli bir hayatada:
Her insanda, insanligin biitiin halleri vardir” (Montaigne, 1999,
s. 29). Maddi olmayan emek iireticisi insanlarda da ayni anda A,
B, C ve D gruplarina girebilecek haller bulunmaktadir. Ciinkii A,
B, C ve D gruplar yol haritasindaki varig noktalar: gibidir. Maddi
olmayan emek iireticisi bu varig noktalari arasinda dolagmaktadir.
Dolayisiyla aym kiginin farkli halleri ayn gruplarda kullanilmag-
tir. Birgok aragtirmada olumsuz elestirilse de bu durum ¢aligmada
gruplar arasindaki dinamik hareketliligin dogasindan kaynaklan-
maktadir. Gruplar arasinda maddi olmayan emek iireticisinin ha-
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reketliligi gok hizlidir. Uretim iliskileri igerisinde maddi olmayan
emegin isleyis mekanizmasinin gerekliligi gruplari bir arada tutan
seydir.

Gruplari anlatirken olugturulan kigilerin hikayeleri iist ve alt
temalardan bagimsiz degildir. Ancak anlatinin akigin1 bozmamak
ve dinleyiciyi, okuyucuyu hikayenin iginde dolagtirabilmek igin
temalar alu gizilerek, tadi yogunlastirilarak belirtilmemigtir. Ote
yandan ozellikle tematik okumak istenildiginde iist ve alt temalar
hikayelerin icinde kolaylikla fark edilmektedir. Boylesi bir taktik-
le iki sey hedeflenmistir. Ilki kuramsal gercevenin seviyesinden
aragtirma alanina okuyucunun farkinda olamayacag yumugak bir
inisin gergeklegtirilmesidir. Ikincisi okuyucunun anlatilanlarin
kendisinin veya gevresinde tamidig1 gordiigii bir kisinin hikayesi
oldugunu anlayarak kolaylikla benimsemesidir. $imdi sirasiyla C,
B, A, D gruplarina ve onlar1 olusturan kisilerin hikayelerine ya-

kindan bakalim.

C Grubunun Sosyal Tipleri: Yilmaz, Neslihan, Erhan ve Feride

C grubu olarak adlandirilan grup, ¢alismanin kuramsal gerge-
vesinde bahsedilen ve kitabin adinda gegen orta siniflarin egiti-
mine sahip ama orta sinif olamamig, olmaya ¢alisan beyaz yakal:
iscilerden olugmaktadir. Bu insanlar ii¢ temel bi¢imde birbirlerin-
den ayrilirlar. Ama bireysel ayrigmalari is hayatinda ayni konum-
da olmalarina engel degildir, sadece ayn1 konumda kalma siireleri
degismektedir. Ilk insan tipinin belirleyici etkeni tecriibedir. Bu
insanlar, tecriibelerinin az olugu nedeniyle beyaz yakal: ig¢idir. Bu-
nun sebebi okullarindan yeni mezun olmalar: veya daha 6nce hig
deneyimlemedikleri bir sektoriin igine yeni adim atmig olmalari-
dir. C grubunun ikinci tipi hayatlarini ¢abgtiklar: sektériin bek-
lentilerini kargilayamayacak bi¢imde kurmus kisilerden olugur. Bir
baska deyisle sirketlerinin yiikselme ve terfi igin koydugu kriter-
leri yerine getirme sanslar: rakiplerine gére azdir veya yoktur. Bu
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kisiler genellikle dar gelirli ailelerin gocuklaridir, erken yaglarda
diizenli bir evlilik yagamina, ¢ocuga, banka kredisiyle alinmig bir
eve, arabaya sahiptirler. Boylece rakiplerini agarak yiikselmek igin
para harcayarak elde etmek zorunda olduklar: sosyal ve kiiltiirel
iliski aglarindan uzak kalmak zorundadirlar. Ugiincii tipse maddi
olmayan emek iireten bir egitime sahip ama orta sinif mekaniz-
masinin ve serbest piyasa kosullarinin kendisine yakin olmadigim
fark etmis, yiikselmek igin vasiflari olmasina ragmen kullanma-
yan, bikkin, sadece istikrarli bir is yasgamina devam etmek isteyen
ve buna gére 6zel hayatin1 kurmus, genellikle hobi sahibi kisiler-
dir. C grubunun son tipiyse hayatini isi iizerine kurmus, kariyer
hedefi olan, hirsly, yiikselmek igin hayatinin kararlarini degisti-
rebilecek, rakiplerini ekarte edebilmek igin ¢abalayan, yeterince
sansli olursa Ceo olmay: planlayan, serbest piyasanin ve sirketlerin
aranan kigisidir. Bu kisiler sirastyla: Yilmaz, Neslihan, Erhan ve
Feride karakterleriyle tiplestirilmigtir. Simdi bu karakterlerin ya-
samlarinin iginde gezinelim.

Yilmaz: Anadolu’nun kiigiik bir gehrinde biiyiimiis olan Yil-
maz'in babasi bir devlet isgisi, annesiyse ev kadinudir. Iki kardesi
vardir. Yasadigi cevrede hemen herkes madenlerde ¢alistigs igin o
da okumazsa ileride madenci olacaginin farkindadir. Yilmaz ya-
sitlarina oranla ilk ve ortadgretim yillarinda bagarili bir 6grenci
olmugtur ve makinelere olan ilgisi onu miihendislige yoneltmis-
tir. Bu egilimde ailesinin ve gevresinin yonlendirmesinin etkisi
de vardir, bu islevsel olarak ‘doktor veya miihendis olsun, daha
gok para kazansin, kardes ve akrabalarina baksin’ istegini i¢inde
barindirmakeadrr. Egitim yagamindaki bagarisi Istanbul’'un en iyi
iiniversitelerinden birisi olan Yildiz Teknik Universitesi elektrik
elektronik mithendisligi béliimiinii kazanmasini ve bu sayede iini-
versite egitimi siiresince yagadig1 kiigiik sehirden ¢ikma firsatim
elde etmesini saglamamugtir:
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“...Mesela ben bir seyleri anlamasaydim, derslerimde bagaris
olmasaydim, simdi zekiyim diyecegim ama ukalalsk olacak. Ama
cevremdeki en zeki insanlardan biriydim. Oyle olmasaydim ben
de isci olup maden ocaginda calssacaktim. Oturdugum cevrede
hangi is varsa orada igi olacaktim. Veya Istanbul'a gelir injaat
iggisi olurdum veya otomobil tamircisi. Egitim hayatimdaki basar:
beni o isgiden ayiran yon oluyor...” (Etkek, Bekar, Bankacilik,
IT Miihendisi, 27, 3300 TL, Bartn).

Giiniimiiz egitim sistemi igerisinde bir gocugun ilk ve or-
tadgretim siiresince ailesinin ekonomik seviyesinden ¢ok farkl 6g-
rencilerle sinif arkadaglig1 yapma sansi azalmigtir. Benzer firsatlara
sahip 6grenciler, genellikle ayn: semtin aym okullarina gitmekte-
dirler. Ama iiniversite sonrasi 6zellikle is hayatinda farkli sermaye
bigimlerine sahip kisiler kendilerini bir anda yan yana bulmak-
tadir. Yilmazda &yledir, iiniversite yillarinda tagradan gelen zeki
bir 6grencinin yasadiklarini i hayatinda yagamaya devam eder.3-5
yillik bir is deneyimi olmasina ragmen kendisini tagradan siyirarak
Istanbul'un merkezine getiren aklini galigtirmays, bir seyleri sor-

gulamay siirdiiriir:

... Sirkette IT calssanlarins gozlemledigimde 40 ya distii ¢a-
lisanin ok az oldugunu fark ettim. 40 yasindaki tecriibeli bir
kisinin dicretine iki tane junior alip yetigtirebiliyorsunuz. IT de
kesinlikle byle. Insan kendini 40 yagina kadar bir sekilde saglama
almals. Yaptigim i5 yazidim miihendisligi, bu kissm bir zanaat.
Yoneticilik tarafinda network, siyasal baglantilar daha on plana
gtkryor. Artik bir yerde ayagin kaydigs zaman ikinci yerde sana
sans verilecegi mechul. Bir yazilimer olarak kalmanin. arts taraf-
lars var. Belki igten cikarilirsamiz eskisi kadar iyi standartlarimz
olmayacak ama yine de elinizde ekmek yiyeceginiz bir zanaatinz
kalsyor...” (Erkek, Bekar, Bankacilik, IT Miihendisi, 29, 4000
TL, Usak).
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Yilmaz'in goriigmelerde sorulara cevap verirken bir anda aslin-
daanladiginin ne oldugunu anlatmaya baglamasi igerisinde 6nemli
bazi seyleri barindirmaktadir. Yilmaz geldigi simif ve kiiltiir geregi
arkasini saglama alarak yagama devam ettirme pesindedir. Ciinkii
Istanbul'da yalnizdir ve piyasanin igerisinde kalmasini saglayacak
yeni olanaklar sunacak bir iliskiler ag1 yoktur. Bu ag: yaratacak
sosyal ve kiiltiirel sermayesi sinirlidir, ayrica bunu rakiplerine gore
daha yavag elde edebilecek konumdadir. Ote yandan yapug; isin
zanaat oldugunu belirtmesi emeginin maddi olmayan boyutu-
nun islevinin ne oldugunu anladigini gosterir. Tiirkiye'de maddi
olmayan emek iiretiyorsaniz, kariyer basamaklarini hizla agarak
yiikseldiginiz zaman ayaginizin kaymasinin ardindan aym pozis-
yonda bagka bir firmada is bulamayabilirsiniz. Ancak Yilmaz'in
ve miihendislerin maddi olmayan emeginin yapisi is hayatinin
ierisinde yer edinmesini, kariyerini kaybetse bile piyasa iginde
kalabilmesini saglamaktadir. Yilmaz yiikselip yonetici miihendis
oldugunda sayet bir giin isten ¢ikarilirsa yonetici mithendis pozis-
yonunda olmasa dahi yazilimc: miihendis olarak is bulabilecegini
bilmektedir. Bu nedenle maddi olmayan emegin iglevsel yonii orta
sinifin isleme mekanizmasi icin énemlidir. Miihendislik, tekni-
kerlik gibi neo-liberalizm 6ncesindeki iiretim bigimleri igerisinde
iiretim araglarinin iizerinde kontrole sahip olan meslekler, maddi
olmayan emegin iiretim siirecinde daha giivenli konumdadir. Bu
giivenilirlik emegin bi¢iminden gelmektedir. Miihendisler, maddi
olanin iiretiminde somut olarak en etkin pozisyona sahip maddi
olmayan emek iireticileridirler. Bu kigiler i¢in paranin, yiikselme-
nin ve standartlar yiiksek yasam sunan sektérlerin kapisi kapansa
dahi diinyanin- herhangi bir yerinde iiretim bandinda veya yapi
santiyesinde ¢alisma sans1 korunur. Béylece Yilmaz'i kiigiikken
evresinin bilmeden doktor veya miihendis yapmak istemesinde
yatan istek dolayli olarak dogrulanmaktadir.

Yilmaz, iiniversite yillarinda tamigug1 bagka boliimlerde oku-
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mus birgok arkadagina gore daha rahat sartlar i¢inde galigtigini
soylemektedir. Ciinkii yaptg1 is geregi neo-liberalizmin kat1“per-
formans kriterleri” diye bir sey yoktur. Haliyle iiretimin somut
olarak 6l¢iilebildigi maddi olmayan emek bigimlerinde galisanlar
aras1 rekabet daha azdir. Zira maddi iiretimin sayisal sonuglar
kugskuya ve iknaya gerek kalmaksizin ortadadr.

“...Yazdim isin deperformansimz 0I5 aras: puanlanir ama
zaten 3,4 arasinda kalirsimz. Sen tembellik yaprp bagkalarina is
ytkmadsgen siirece isveren icin averaj bir kisisin. Ama satss pazar-
lamada ¢alssan arkadaglarim var. Onlarda yle degil. Yilsonu veya
dinemlik hedeflere ulasama, ok geride kal, isten cikarirlar...”
(Erkek, Bekar, Bankacilik, IT Miihendisi, 29, 4000 TL, Ugak).

Yilmaz maddi olmayan emek iireticileri igerisinde sansh bir
bagka durumu daha yagar, miisteri odakli galismadig: ve her giin
miigterilerle kargilagmadig icin kiyafet ve viicut bakimi konusun-

da daha rahat ¢aligabilmektedir;

“...Biz de banka ¢alisamysz ama diger calssanlar miisterilerle
goriisecegi igin kiltk k1yafet konusunda dikkat ediyorlar. Eski isimde
yoneticimiz toplants vb. olacags zaman gomlek giyin, trras olun’ der-
di. Ama bu isimde su ana kadar Gyle bir sey olmads. Burada da di-
yebilirler. Biz birebir miisteriyle ya da bankanin yiiziinii etkileyecek
bir yerde bulunmadifzmiz icin bizim kisk kiyafetimiz cok dnemli
degil ama sahadaki elemanin imaj: onemls olabilir...” (Erkek, Be-
kar, Bankacilik, IT Miihendisi, 27, 3300 TL, Bartin).

Yilmaz, maddi olmayan emeginin bigiminden dolay: diger ¢a-
liganlardan bagka bir konuda yine farklilagir. Hatta bu konu beyaz
yakali is¢ilerin en 6nemli sorunu olan yiikselme ve terfidir. Yilmaz
bu sorunu miihendis oldugu i¢in daha az yagar. Ciinkii bir firma-
nun finans, satig, pazarlama, organizasyon ve tanitim departmanla-
rinda ¢alisanlarin otani firmada ¢alisan miihendislerin oranindan
cok daha fazladir. Yilmaz, bu durumu géyle agiklar:



Ugiincii Blim

“...Bizim birimimizde tiim Tiirkiyede 4 kisi var. Ama bir
banka subesinde bireysel bankacilskta 2 kisi var. Toplamda 300
sube ve 600 bireysel bankacilik departmaninda ¢alssan var. Bu
saytya bakarsaniz elbette bizde yiikselmek daha kolay...” ( Etkek,
Bekar, Bankacilik, IT Miihendisi, 29, 4000 TL, Ugsak).

Yilmaz bir¢ok konuda kendini sati§, pazarlama, finans depart-
manlarinda ¢aliganlardan daha avantajli gérmesine ragmen, onlar:
kaypak, ikiyiizlii ve hirshi olarak tanimlar:

“Calygtsginiz ortam tamamen teknik bilgiyle calisan insanla-
rin olugturdugu bir ortam; satssciys, pazarlamacty: fark ediyor-
sunuz. Konusmasinda giyim kusaminda ¢ok fazla bir ozgiiven
var. Bog bir ozgiiven. Giydikleri kiyafetlerin, yemek icin gittikleri
yerlerin onlart mutlu ettigini diisiiniiyorum. Sonucta miisteriyle
yemege gittiklerinde sirket karsiliyor. Ve orada olmadsgs birisi gibi
davranzyor” (Erkek, Bekar, Bilgi Giivenligi, Bilgisayar Miihen-
disi, 31, 2500 TL, Kayseri).

Miihendisler emeklerinin bigimi nedeniyle finans, satig ve pa-
zarlama gibi departmanlara gére daha az bask: ve rekabet igin-
de ¢aligmalarina kargin onlarin galigma yeri ve bi¢imi hakkinda
karar verenler y6netimde yer alan finans, satig ve pazarlama de-
partmanlarinin ist diizey isimleridir. Ciinkii mithendisler, maddi
emekle iiretilen metanin isleyisinde ve biligsel degerin iiretiminde
etkindirler oysa firmalarin politikalarini titketimin ve karin orani
belirler. Bu belirlenme; finans, reklam, satig ve pazarlama depart-
manlarinin kararlariyla ortaya gikar. Bu yiizden Yilmaz gibi en alt
kademedeki miihendisler, miisteri odakli ¢alisan firma ¢aliganla-
rinn taleplerine gore yeteneklerini ve ¢aligma bigimlerini belirle-
mek zorunda kalir. Yilmaz'in yakin bir arkadaginin yagadiklari bu
durumu ¢ok net gostermektedir:

“...Arkadasim bir firmada yazilim miihendisi olarak ¢alsszyor.
Firmas: biiyiik bir anlasma yapiyor. Bu anlasmayla satilan diriinii
kullanacak teknik adama da ibtiyag var. Satss biyiik oldugu icin
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firma kutlama yemegi diizenleniyor. Normalde teknik birimler IT,
yazilim gibi meslekler, teknik anlamda kendini gelistirmis insanlar-
drr. Bunun yaninda sirketler satiscilara daha cok deger verir. Ciinkii
miisteriyi onlar getirir. Satiglar daha kolay yiikselir. Teknik alanlar
daha ¢ok satisgilarin istedigini yapmakla yiikiimlbidiir. Miisteri istedi
yapacaksin, marabadirlar. Yemek baslsyor, IT birimi de katilsyor ye-
mege. Arkadasim daha 5nceden de sohbet ettigi satig1 yapmug ve bu
nedenle biiyiik prim alacak satig¢1adamin Zippo ¢akmagini aliyor.
Géziiniin 6niinde cebine koyuyor. ‘Sen zaten bu satigtan iyi prim
alacaksin, bu ¢akmak da benim olsun hesabr’. Satigcr iist diizey
yonetici ne dese begenirsin: ‘Mehmet koy o ¢akmag yerine, seni
bile sattim haberin yok’. Mehmet’i de teknik danigman olarak o
sirkete gondermis mesela. Iste teknik anlamda donanim1 olmama-
sina ragmen hem iiriinii hem de ondan ¢ok daha fazla deger iire-
ten kisiyi de satabiliyor. Ve yéneticilerin ¢ogu da sati, pazarlama
gibi ekiplerden ¢ikar. Arkadagim simdi gittigi yerde galistyor. Ama
kendi satilmisken oradaki gakmaga goz dikiyor...” (Erkek, Bekar,
Bankacilik, IT miihendisi, 29, 4000 TL, Usak).

Aslinda Yilmaz'in arkadaginin yagadiklar: Tiirkiye’de maddi ol-
mayan emegi iireten miihendislerin diger maddi olmayan emegin
iireticileriyle iligkilerini etkin bir bi¢imde géstermektedir. Maddi
olmayan emegin iireticileri arasinda bir ast st iligkisi bulunmak-
tadir. Firmanin kar oranlarini en kisa zamanda en iiste gekebilen
pozisyonlar ve departmanlar en tepede yer almakta ve bu yiizden
diger maddi olmayan emegi iireten pozisyonlar, departmanlar iize-
rinde soz sahibi olabilmektedir. Klasik biirokratik hiyerarsi modeli
ortadan kalkmasina ragmen baskinlik, hitkmetme, otorite yeni bir
hiyerarsi formu olarak ortaya ¢ikmustir. Bu durumun kirilmalara
yol agacak bir probleme déniismemesi igin yenilikgilik, esneklik,
yaraticilik, miisteri odaklilik uzmanlik, kadrolar ve pozisyonlar
arasi gegigin saglanmasi ¢6ziim olarak 6ne ¢ikarilmig, 6zel hayat -



Ogiincd Bélim ‘ 141

is hayat1 ayrimu, biirokrasi ve Cadres® (kurmay heyeti) istenmeme-
ye baslanmistir(Boltanski ve Chiapello, 2007, s. 511).Yimaz ve
onun arkadag “dogru” ilikiler kurarak, is hayatinin onlardan bek-
ledigi yasam bigimini i¢sellestirerek, 6niimiizdeki yillarda yénetici
miihendis pozisyonuna yiikselerek, satis ve pazarlamada etkin bir
konum elde edip herhangi bir IT miihendisi iizerinde bugiin ken-
disine uygulanan politikay: gergeklestirme firsatina sahiptir.

Yilmaz ve onun gibi iiretim araglarinin igleyisi iizerinde bilgi
sahibi olan meslek gruplari diger meslek gruplarina gére art bir
segenege sahiptir. Ya is hayau boyunca yalmizca miihendislik bilgi-
sini kullanacak ve tecriibesi arttik¢a isten ¢ikarilma riski ve rekabet
az olacak; finans, satig ve pazarlamanin taleplerine gére kendini
gelistirecek ve C grubu ¢alisanlarindan daha iyi maagla yasayacak
ya da kendi gibi miihendislerin de ¢aliyma kosullarini ve yapacag:
isi belirleyecegi finans, satig ve pazarlama gibi rekabetin ve maag-
larin yiiksek oldugu tepe kadrolara gegis i¢in kendini hazirlaya-
cakur. Simdi Tiirkiye'deki beyaz yakal: is¢ilerinin igerisindeki bir
diger sosyal tipe gegelim.

Neslihan: Bir Ege sehri olan Mugla'da dogan Neslihan’in baba-
st kamu ¢alisani, annesi ise ev hanimudir. iki abisi olan Neslihan'in
ailesi, gocuklarinin kendileri gibi sikintlar yagamamasi igin egiti-
me 6nem vermis ve hepsini ellerinden geldigince okutmaya galig-
muglardir. Neslihan da ¢ok taninmayan bir Anadolu iiniversitesi-
nin iktisat boliimiinden mezun olmustur. iligkileri olmadan kendi
cabalariyla buldugu finansal danigmanlik merkezinde yaklagik alt:
yildir sales person/dealer’ olarak galigmaktadir. Bu ve buna ben-
zer pozisyonlarda galiganlar siklikla sirket degistirirler. Neslihan

8 Ingilizce “managers” kelimesinin Fransizca kargilididir. Hiicre merkezi, kurmay heyeti seklinde gevrilebilir.
Kavram hakkinda daha ayrintili bilgiye ulagmak igin Boltanski ve Goldhammer'in yazmig oldugu
“TheMaking of A Class Cadres in France Society” bakilmalidir (Boltanski & Goldhammer, 1967).

9 Siklikla “broker” ile karigtinlan meslektir. Bir kurum adina iglem yapar, alim ve satimda bulunur. Bu iglemi
gergeklegtirirken ¢aligtigi kuruma komisyon kazandirmaya ¢aligir. Tamamen mdigteri odakh ¢aligir.
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su anda ayni sektorde iigiincii firmasinda ¢aligmaktadir. Hemen
belirtmek gerekir ki Neslihan’in maddi olmayan emeginin bigimi
Yilmaz'inkinden ¢ok farklidir. Neslihan, sosyal ve kiiltiirel serma-
yesi olmadan emeginin bi¢imi nedeniyle yapug isin yéntemi ve
nitelikleri yerine sadece sonucunun 6nemsendigi bir sektorde ¢a-
ligmaktadir. Sonug ise sirketin karindan olugmaktadir. Bu karin
miktarini miigterilerinin sayisi ve sermayesi belirler. Onun is ha-
yatindaki tek kozu miigterileri, onlarla iligkileri, yeni miisterilere
ulagabilecek sosyal ag1 yaratmas: ve siirdiirebilmesidir. Emeginin
bi¢imi kendinde degerli degildir. Neslihan’in sahip oldugu maddi
olmayan emegin igerisindeki is hayats; hurs, lobi, ayak kaydirma,
bilgi kagirma iizerine kuruludur. Ciinkii bir mithendisin bir diger
miihendisin 6niine gegmek igin standart olarak 6grendigi yeni sis-
tem, program, yazilim kodlamas: gibi mesleki degerler burada ise
yaramamakradir. I arkadagindan daha verimli ¢aligmasi nitelik-
leriyle degil kag tane miigteri baglayabildigiyle ilgilidir. Sekt6rde
sitketler caliganlarina egitim durumuna, Ingilizce bilgisine gore
degil elindeki miisteri oranina ve elde etme potansiyeline goére de-
ger vermekrtedir. Miisteriyi baglamanin belli bir standard: yoktur
ve sektordeki miisterilerin artig hizi bir “dealer”in yiikselme bek-
lentisinden azdir. Bu nedenle ayni pozisyonda ¢aliganlar birbiri-
nin miigterisini kapma hedefindedir. Neslihan bunu bildigi i¢in
sirketine degil miisterilerine bagimhdir. Sirket degistirdigi zaman
miigterilerini ve ticaret iligkilerini yeni sirketine tagtyabilmektedir.
Neslihan’in deyimiyle kemiklesmis miisterileri ne kadar fazlaysa o
kadar yiikselme ve daha iyi bir sirkete gegme sansina sahiptir:

“...Ben ju an kurum odakls degil, kendi miigterilerim odakl:
¢alisyorum. Eskiden kurum odakls ¢alissyordum. Sirkete kazan-
eraytm diye ugrasirdim ama ju an dyle degil. Isimin geklinden
dolay: benim icin miigterim daha 6nemli. Network bittiginde bizi
soyle burusturup kagst gibi kaldrsp atarlar. Bu yiizden miigteri-
min haklars kurumun haklarindan daha inde gelir. Yani miigteri
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odakly ¢calsgryorum. Kurumu, isimi kaybederim ama miisterimi

kaybetmem. Nasil olsa o miisteriyle diinya kadar kurum bulurum.

Bizim her seyimiz networkiimiizdiir. Yiikselme, para buna bagl”

(Kadin, Evli, Finans, Dealer, 35, 2600 TL ve prim,istanbul).

Neslihan’in dogdugu ve biiyiidiigii ¢evrenin yaps is iligkilerini

gelistirmesi ve buna bagli olarak hizla yiikselebilmesi igin olanak
sunmamaktadir. Neslihan, bu nedenle miisterilerini kendi iligki-
leri ve is hayatinin kurallarina daha siki baglanarak elde edebil-
mektedir. Giin igerisinde miigteri profiline gére farkli karakterlere
biirtinmektedir. Miisterilerinin siyasi, kiiltiirel, ekonomik goster-
gelerini analiz edip onlara goére hareket etmek miisteri portf6yii-
nii, network agini genisletmek igin énemli stratejilerin baginda
gelmektedir.

“...Miisteriye gore soylem ve davransy uyguluyoruz. Bir hol-
dingde ¢alisan CEOya beyefendi veya affedersiniz vb. derken bir
esnafa Ahmet Beycigim diye hitap ediyorum. Bir dist diizey miisteri
arar, Neslihan hanim bugiin nerede yemek yiyoruz der. Normalde
gitmeyecegim veya gidemedigim litks bir restoranda is yemegi yeriz.
Ama suf onla ayn: paydada bulusabilmek icin gidiyoruz. O benim
konumuma inmeye ben onunla ayn: kategoriye ctkmaya ¢alisyo-
rum. Onun yanina giderken cok daha farkls giyiniyorum”(Kadin,
Bekar, Finans, Dealer, 27, 1500 TL ve prim, Balikesir).

Neslihan, miigteriye y6nelik her adimda ince hesaplar yaparak
miigteri potansiyeline uygun karakter maskesini takar ve kendisi
i¢in art1 yaratmaya galisir. Miisteriyle bag kurmasini saglayacak ve
bu bag: gii¢lendirecek her mecrayr kullanmay: dener: “Miisteri-
lerimle sosyal medya iizerinden arkadas olmak, onlarin yapip ettik-
lerini begenmek onlarla olan iliskiniz icin iyi oluyor” (Kadin, Evli,
Finans, Dealer, 35, 2600 ve prim, Istanbul).

Kiyafet de bu yolda bir diger aragur, miisteri elde edebilmek
i¢in prezantabl olmak gerekir. Ancak miisteri odakli galigan bir
kisi i¢in prezantabl olmak en g1k ve bakimli olmak demek degildir.
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Bu daha ¢ok miisteriye gore belirlenen bir durumdur. Kot ve ti-
sortle gelen bir miigterinin yaninda takim elbiseyle veya dépiyesle
dolagmak eksi bir puan sebebi olabilir:

“Mesela ben bugiin cok rabat giyindim. Ciinkii miisterim rahat
giyinen birisi, ben siyah takimlar: cekip tiim giin miisterimin yanin-
da gezersem koruma gibi maliye miifettisi gibi hem miisterim hem de
onun gevresindekiler rabatsiz olur” (Erkek, Bekar, Finansal Danis-
manlik, Takim Lideri, 27, 4750 TL, Yalova).

Neslihan tipi bir maddi olmayan emege sahip beyaz yakal is-
¢inin yiikselmesinin en 6nemli kosulu karakterini kiraya vermeyi
ogrenmesi ve bunu 6zel hayauyla birlegtirebilmesidir. Ancak Nes-
lihan’in karakter emlakgist olmaya karar vermesi yeterli degildir.
Neslihan’in karakter emlakgisi olarak kendini sektériine kabul
ettirmesi gerekmektedir. Ciinkii o bu karar: alan binlerce galigan
icinden tek bir kisidir. Neslihan rakiplerini agabilirse kendini ka-
bul ettirebilir. Bu kabuliin megrulugunu rakiplerinden aynisugina
rakiplerini ikna ederek saglayabilir. Neslihan sosyal ve kiiltiirel
sermayesinin yetersiz oldugu sektoriinde bunu belirli stratejilerle
yapabilir. Stratejilerin ortak yonii rakiplerinden daha hizli, daha
yiiksek paralar kazanma ve boylece kendini “yiiksek yagam” kiiltii-
riine ait bir hayata tagimadir. Bunun birkag yolu bulunmaktadir.
Ilki sirketinin yoneticilerinin dahi politikalarini Neslihan’a gére
belirleyecek kadar miisterisinin olmasidir. Miigteri odakli ¢alisan
firmalarda bu yaganan bir durumdur:

.. Torpilli calssanlardan, tanidsp olan ¢alssanlardan daba arka
plandayiz. Ama bu durum soyle bozuluyor. Ne kadar iyi, saglam miis-
terin varsa diger ¢alisanlarin idistiine gecebiliyorsunuz. Hatta genel
miidiir bile size gore hareket ediyor. Biz bunu borsada ¢alssanlar ola-
rak cozdigiimiiz igin biz de jimdi miisteriye oynuyoruz. Miisterileri
sabit tutabilirsek sirket bize gire politikasins belirler. Cok miisteriniz
varsa genel miidiir bile taleplerinize tamam diyebiliyor” (Kadin, Evli,
Finans, Dealer, 35, 2600 TL ve prim,Istanbul).



Ugiincii Bélim

Gel gor ki Neslihan’in sirket politikalarini belirleyecek kadar
miigterisi yoktur. O zaman istedigi ve gogunlukla etik olmayan
yollara bagvurabilir. Ancak Neslihan bu yolu kirmiz:1 ¢izgileri ol-
dugu gerekgesiyle kabul etmemektedir:

“...Etik olmayan durum mu dediniz, mesela direktoriiniiz si-
zin omzunuza elini attiginda Seni istersen burada bir hafta icinde
miidiir yaparim’ diyebiliyor. Bu tiir durumlarla cok karsilagtik.
Bunlar cok yaygin. Ben belki de bugiin miidiir olabilirdim. Cok
giizel paralar kazanabilirdim. Ama kirmiz: ¢izgileri olan birisi-
yim. Karakteri olan biriyim. Her sirkette bu tiir durumlar var”
(Kadin, Bekar, Finans, Dealer, 27, 1500 TL ve prim, Balikesir).

Neslihan, is yerinde maaginin diisiikliigiiniin dezavantajlarini
ortadan kaldirmanin yollarini arayarak yagamakta ve gegitli sekil-
lerde ek gelir elde etmektedir: “Ben mesela cocuk bakiyorum. Fulya
Solaryum Rezidansta gocuklanyla ilgilendigim bir aile var. Diin
aksam6:00°dan11:45’e kadar gocuklariyla ilgilendim. Hafta sonu
da gidiyorum.” (Kadin, Bekar, Finans, Dealer, 27, 1500 TL ve
prim, Balikesir). Neslihan gocuk bakarak kazandigi parayla 6gle
yemeklerinde, hafta sonu aksamlarinda iy iligkileri ve kaliteli miis-
teri profili bulabilecegi aktivitelere katilmakta; onlar1 bulabilecegi,
orada oldugunu sdylemesinin avantaj olacag: mekanlarda zaman
gecirmektedir. Aslinda Neslihan sosyal ve kiiltiirel sermayesinin
uygun olmadig: bir alanin igerisinde yer edinerek yiikselmeye ¢a-
lismaktadir. Bunu yaparken kendi gibi konumlanan is arkadas-
lartyla bir gikar dayamigmas: igine de girebilir. Ornegin miisteri
agi gelistirmesinin sartlarindan birisi olan “prezantabl olmay1”
bagarabilmek icin arkadaglariyla yardimlagir: “Maagimla cok az k-
yafet talabiliyorim. Kryafet, tak: gibi seyleri siirekli arkadaglarimizla
aramizda degistiriyoruz.”(Kadin, Bekar, Finans, Dealer, 27, 1500
TL ve prim, Balikesir).

Neslihan’in is hyatinda yiikselebilmesi ¢alistig kisilere olma-
dig1 biri oldugunu inandirmasiyla iligkilidir. O, maddi olmayan
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emegin 6lgiilemeyen yoniinii temsil eder. Olgiisiizliik; yasgaminda
strese, sikintiya, mutsuzluga, kendi zevk ve ilgilerini yagayamama-
sina neden olur. Peki, yasadig1 daha dogrusu yagayamadigs hayau
belirleyen sey nedir? Bu soru aslinda ‘sosyoloji neden zevkleri ve
renkleri tartigabilir’ sorusunun cevabini icinde tagir. Neslihan’in
yiikselmesi igin kurmasi gereken hayat, toplumda gériinmeyen bir
¢izginin obiir tarafini temsil eder. O, temsili bedeninde kilmaya
¢alisan Neslihanlar giindelik hayatimizda etrafimizda yasarlar. Or-
negin Neslihan giizel bir tatile gitmek ve bunu is kokteyllerinde
veya is yemeklerinde anlatabilmek igin dogalgazi olmayan, tiim kig
elekerikli sobayla 1sinacags, nispeten daha ucuz bir ev kiralamay:
tercih eder. Maagini digarida harcayip, ziyaret ettigi mekanlar: sos-
yal medyada duyururken eger sansliysa evinde memleketten ailesi-
nin getirdigi zeytinle bir mevsimi ¢ikarmayi planlar. Beyaz yakals
is¢i, orta sinifin iggiliginden kurtulmak igin gériinmeyen ¢izginin
obiir tarafindaki yagamu ilerleyen yillarda kendisinin kilabilmek
i¢in simdiden ordaymiggasina bir yagam siirmeye baglar. Oraya ge-
gebilmesinin garantisi yoktur. Aniden bir gegis de yoktur. Sadece
bu siireci kisa tutabilmenin ve agabilmenin stratejileri vardur. Iste
bu, stratejileri yani beyaz yakal1 kiiltiiriinii, belirleyen 6nemli iki
isleyis vardir. Ilki Neslihan’in iist kademelerinde bulunanlarin ve
CEO’sunun yagam kiiltiirii, ikinci olarak o kiiltiire yaklagmasini
saglayacak miisterilerinin yagam kiiltiiriidiir. Neslihan, birbirine
benzer bu iki kiiltiirii yagayarak, (yagadigina inandirarak) rakiple-
rini agacak, yapacagi manevralarla iist kademelere ¢ikmanin yolla-
rint arayacakur. Neslihanlar, eylemliliklerini su motto iizerinden
megrulagtirir: “Madem is yagaminin stresini ¢ekiyorum, o zaman
aym stresi yiiksek pozisyonlarda geker ve maddi karsiligini alirim”.
Elbette bu bakig agist belli bir yagtan sonra yiikselme umudu aza-
linca degisim gostermektedir.

Aslinda Neslihan is ilanlarinda: “Miigteri iligkileri konusunda
kendine giivenen, ikna kabiliyeti yiiksek, problem ¢ézme yetene-
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gine sahip, saus ve sonug odakli galigabilecek” denilerek aranan
beyaz yakal: ig¢inin ta kendisidir ve bu 6zelliklerini gelistirmesi
gaddar, bencil, geldigi konumu kaptirmamaya ¢alisan bir insana
déniigmesini beraberinde getirir:

“...Eskiden bir testin'® sonucunda yumusak kalpli oldugum
gtkarken simdi Gyle ¢ikmyor. Iy hayatinda kaldikca insan daha
sertlesiyor...” (Kadin, Evli, Perakende, Denetgi, 27, 2750 TL,
{stanbul).

Finans sektoriinde ¢alisan kisilerin fazlaligi Neslihan igin
bir sorun daha yaraur. Agini sirkiilasyon oldugu igin yiikselmeye
caligirken aym zamanda diismemesi de gerekmektedir. Her yiik-
selme stratejisi i¢inde bulundugu konumu da kaybetme riskini
icinde tagimaktadir:

“...Sirkete deli gibi miisteri getirirken bile ¢tkarilan insanlar
vards. Ciinkii bir noktada yoneticileri tarafindan daha farkls bir
sey bekleniyor. Belki de etik olmayan seyler benim de basima gel-
di. Biz borsa sektoriindeyiz. Hisse senedi alsp satryoruz. Sirketler
bizi daha hizls tiiketim olarak goriiyor. Kurum kendisi kazanmak
igin ¢alisaning harcayabiliyor. Borsa sektériinde cok yaygmn bir sey”
(Kadin, Evli, Finans, Dealer, 35, 2600 TL ve prim, Istanbul).

Neslihan i¢in bu riski bertaraf edebilmenin en 6nemli
yolu kisiligini ve yapug isi pazarlamaktan gegmektedir. Bagarili
bir orta sinif galisanina déniigmek i¢in maddi olmayan emegin
olgiilemez yo6niinii 6lgiilebilir kriterlere sokmanin yollarini inga et-
mek gereklidir. Sosyal sermayesi yiikselmesine uygun olmadigin-
dan Neslihan i¢in de bu durum elzemdir. Universite son siniftan
baglayarak is hayat boyunca siirdiiriilen kisisel gelisim kurslar1 ve
seminerler gergek hayatta tam da bu ise karsilik gelir; kisiligini ve
yaptigin isi pazarlama. Bu nedenle Neslihan’larin diksiyon, beden

10 Sirketler ise alinmadan 6nce kigi envanteri yapmaktadir. Testten 6rnek bir soru: Bir dilenci gorseniz para
verir misiniz?
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egitimi, aklini kullanma, igindeki yoneticiyi ¢ikarma, kisiliginizi
taniyin gibi temal: kurslara veya kitaplara yoneldikleri sikga go-
riilebilir. Neslihan, is yerinde ayn1 pozisyondaki bir arkadagindan
daha az ¢aligabilir. Ama yapug) az igi bu tarz aktiviteler sayesinde
digerlerinden daha iyi sunabilirse daha gézde ve yiikselmeye yakin
gabigan haline gelir. Maddi olmayan emegin ol¢iilemez yonii gali-
sanlarin kendilerini sunma stratejilerine déniigmiigtiir.
Neslihan’in igini doldurdugu sosyal tip, genellikle iiniversite-
lerin Iktisadi Idari Bilimler ve Edebiyat fakiiltelerinden mezun
olmus; sermaye piyasasinin iginde iliskileri olmayan ailelerden ve
sosyal tabakalardan gelen, is hayat iizerinden hayata dair umut
ve beklentileri olan insanlardan olugmaktadir. Maddi olmayan
emegi iretenlerin en tabaninda yer alip yiikselmesi en zor olan
tipi temsil ederler. Akigkan olan begeni ve zevkleri kariyerlerinde
ilerleyebilmek igin sekillenir. Yoneticileri ve miigterileri bu sekli
belirler. Bu sebeple Neslihan, yéneticilerinin ve iist sinifta konum-
lanan miigterilerinin egilimlerini takip eder. Onlar1 dogru anlayip
uygun manevralari yapabilmesi koguluyla is hayatinda bagariya
ulasacaktir. Peki, Neslihan’i belirleyen yéneticilerin ve iist diizey
miigterilerinin egilimleri nedir? Bu soru neo-liberalizmin ekono-
mik etkileriyle beraber gelen kiiltiirel yansimalarla yanitlanabilir.
Neo-liberalizm, yeni tip bir yagam kiiltiiriinii de gekillendirmistir,
bu kiiltiirel hepgilliktir. Uretimin tiim kiireye yayilmas, iiriinlere
artan oranda erigim imkani ve tiiketimin benzegmesi “elit” veya
“yiiksek” olarak tanimlanan kiiltiiriin estetik begenilerine ulagila-
bilirligi arcurmugtir. 20. yiizyilda yaganan tarihi hatalardan gika-
rilan dersler; irk, din, etnik ve cinsiyet ayrimlarinin kalkmasina
yonelik diigiinceleri gelistirmis, 18. ve 19. yiizyilda elit kiiltiiriin
kiiltiirsiiz olarak gordiigii agag tabaka boylelikle artik kendi kiil-
tiiriinii iiretme gansini yakalamigur. Yiiksek kiiltiiriin geng iiyele-
rininde bunu benimsemesiyle dominant, elit kiiltiiriin igerisinde
politika degisikligi yasanmustir.Yiiksek kiiltiirii temsil eden biiyiik
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bir kisim daha énce ‘kiro, odun, siyah’ diyerek 6tekilestirdigi in-
sanlarin yagamlariyla iliski kurmaya baglamigtir (Peterson ve Kern,
1996). Bu nedenle artik yekpare bir sinuf kiiltiirii kodlamas: sos-
yal bilimler igin gii¢siiz kalmaktadir. Peterson yiiksek kiiltiiriin alt
kiiltiir olarak kabul ettigi kiiltiirel begenilere yénelmesine “kiiltii-
rel hepgillik” adini verir. Kiiltiirel hepgiller gevreci, esitlik¢i, Avru-
pa Birligi’nin ilkelerine inanan, gevre ve saglik konusunda bilimsel
verilere giivenen, etnik gruplarla esitligi destekleyen s6ylemlere ya-
kin duran, dini ritiiellere siklikla katilmasa dahi bunlari 6nemse-
digi izlenimini veren kisilerdir. Hepgillik sosyal sinifla degil, sosyal
statiiyle iligkilidir. Bir bagka deyisle sol veya sag siyaseti degil daha
dikey kesigen Weberian bir sinif anlayigini benimserler. Elbette
bu durum kiiltiirel tiiketimin toplumsal tabakalagmay: belirledi-
gini inkar etmek degildir. Ciinkii kiiltiirel hepgillerin ¢ogunlugu
iyi egitim almug, kendilerine avantajh sartlar saglanmig kisilerden
olusmaktadir. Ama kiiltiirel hepgil olabilmek yalnizca avantajlara
sahip olup olmamakla belirlenmemektedir (Chan, 2013).Ayni za-
manda avantajlari elde tutma ve siirdiirmeyle belirlenir.

Kiiltiirel hepgiller Neslihanlarin is hayatinda yiikselmeleri igin
kilit noktadir. Yonetici ve miisterilerinin egilimini anlamasi ve on-
larin hepgil yonlerinde yer alabilmesi igin 6nemlidir. Bu egilimlere
gore iligkilerini kuran Neslihan, kiiltiirel hepgilligi avantaja dé-
niigtiirebilir. Alt kiiltiirden gelmektedir, iist kiiltiire ulagmak igin
kendi kiiltiirel kodlarini kiiltiirel hepgillige uyumlu hale getirmeli-
dir. Bu yéniiyle bakildiginda kiiltiirel hepgillik kiiltiirlerin demok-
ratik bir gekilde kaynasmasi degil, sermayeler arasi gegisin riskli
ve talepkar hareketini isteyen bir beyaz yakali is¢inin gelistirdigi
stratejidir (Budak, 2015, s. 82). Neslihan memleketinde annesi-
nin yaptig1 zeytin ve regelle yemek masraflarini azaltip, yonetici
ve miigterilerinin gittigi mekanlara gitmeye ¢aligirken o mekanlara
rahatlikla gidebilen kisiler en litks aligveris merkezlerinde organik
zeytin ve regel alabilmek i¢in normal fiyatindan 3-4 kat fazla para
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vermektedir. Buna kargin Neslihan, iist yonetici sinifin ¢ok yiiksek
meblaglara aldig bir ¢antanin, kiyafetin imitasyonunu almakta,
sehre gelen iinlii opera ve bale etkinliklerinde boy gostermektedir.

Kiiltiirel hepgillik, adinda kiiltiir gegmesine ragmen kiil-
tiirel 6geleri kullanarak ekonomik ve siniflar arasi ilikilerin pusu-
lasina doniigmektedir. Sermayenin sadece iiretim igin degil tiike-
tim i¢in de diinyanin farkls kiiltiirlerine yayilmasinin yansimasidir.
Bu baglamda kiiltiirel hepgillik, dikey hareketlilik ve konumunu
saglamlagturmak igin iist ve alt kiiltiirlerin'' kargilagtiklar strateji
alanudir. Neslihanlar, yiikselebilmek igin kiiltiirel hepgilken Nesli-
han’in miigterileri ve yéneticileri de konumlarini korumak, yaka-
ladiklar: iligkileri siirdiirebilmek adina iginde siniklik barindiran
kiiltiirel hepgildirler. Kiiltiirel hepgilligin egilimini belirleyen esas
gii ise sermaye sahibinin kiiltiirel hepgil davraniglaridir. Orta si-
nifin iiyeleri ve beyaz yakali isiler sermaye sahiplerinin ve Ceo’la-
rin kiiltiirel hepgil davraniglar iizerinden kendi hepgilliklerini
belirlerler. Neslihan bir miigterisiyle Fransiz saraplar: iizerine bir
baska miisterisiyle ise ayni igtenlik ve tutkuyla Umreye gidilecek
en uygun mevsimin hangisi olduguna dair konusabilir.

Erhan: C grubunun iigiincii sosyal tipi olan Erhan Bursali bir
ailenin ilk gocugudur. Annesi 6gretmenlik mesleginden emekli
olmus, babasiysa 6zel sektériin farkh firmalarinda avukathk ve
yoneticilik yapmugtir. Erhan Neslihan gibi ekonomi okumasina
ragmen bolimiini, Gniversitesini bilingli se¢mis ve lisans egiti-
mi siiresince kendisini 6zel sektére hazirlamigtir. Akraba ve aile
iligkilerinin yardimiyla taninmig firmalarda staj yapmugtir. Asker-
den geldikten sonra ailesinden gelen kiiltiirel ve sosyal sermayesini
kullanarak bir banka subesinde en alt pozisyonda ise baglamgtir.
Tiirkiye'de sube bankaciliginda en alt pozisyonlar; agagidan yuka-
riya memur, sef yardimcisy, gef, amir, miidiir yardimcisi ve miidiir

11 Burada belirtilen altve st kiltir icerisinde yer almak toplumsal stati ve bu statiinin getirdigi ekonomik
gelirle belirlenmektedir. Neslihan ilerleyen yillarda ist kiltir igerisinde yer alabilir; ama bunun gergeklesmesi
ust kdiltdir icerisinde dogmusg birine gore ¢ok daha zordur.
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olarak ilerler. Bu pozisyonlar kobi kredileri, bireysel kredi ve ope-
rasyon personeli departmanlarn igerisinde aynlir. Bir banka per-
sonelinin iki yilda bir unvani yiikselmektedir. Bagariliysa ii¢ yilda
iki unvan yiikselebilir. Erhan, operasyon personeli olarak goreve
baslamigs ve normalde dért yillik tecriibe gerektiren sef yardimcili-
g1 pozisyonuna i yilda yiikselmigtir. Buradaki “bagar1” ¢ok mug-
lak bir degerlendirme cetveline sahiptir. Neslihan tipinde sosyal
ve siyasal sermayesi olmayan bir sube bankacisi yiikselme siiresini
doldurmasina ragmen pozisyon degistiremezken Erhan’in iligki-
lere sahip olmasi ve dengeleri 6nceden anlamaya olan yatkinlig:
yiikselmesini hizlandirmaktadir. Maddi olmayan emegin 6lgiile-
mez olusu, galisanlarin farkli sermaye dengelerine sahip olmasi ve
yiitkselme ve bagar1 konusundaki standart olmayan kararlar beyaz
yakal: igciler arasinda dayanigmanin olmamasinin en énemli ne-
denidir. Erhan’in hizla yiikselisi ondan daha uzun siiredir ¢aligan
ama yiikselemeyen diger banka personeli ile arasinda goriilmeyen
bir duvar érer:

“...Ama maalesef ki bizlerde iistiimiize segilen insanlar piya-
saye koklayan insanlar degilde genelde torpili olan insanlar oluyor.
Akraba ve arkadas kaysrmaciligs var. Bizim sektoriimiizde genel
miidiir tamyorsamz pasalar gibi yagarsimz. Geg kalirsin, erken
¢tkarsin”(Kadin, Bekar, Finans, Dealer, 27, 1500 TL ve prim,
Balikesir).

Erhan diger galisanlarla ayni egitimi almasina ragmen ailesin-
den ve gevresinden gelen sosyal sermayesini kariyer basamaklarin
urmanmak igin avantaja gevirir. Béylece maddi olmayan emek re-
kabetinin en yogun oldugu finans sektériinde bir adim 6ne ge-
ger. Yasanan bu gelismelerin farkinda olan ama sosyal sermayesi
olmayan meslektaglariysa onun gibi olamadiklar: i¢in ona karg
sahici olmayan, kendi aralarindaki rekabeti gizleyen bir birliktelik
gosterir.

Erhan bir bagka avantaja daha sahiptir, diger ¢alisanlara gore sek-
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tor igerisinde diglanma ve is bulamama gansi azdir. Zira Neslihanla-
rin zaman igerisinde yakalamaya ¢abstig: iliskilere 6nceden sahiptir.
Tiirkiye'de ig yerlerinde nepotizmin yaygin olmasi da Erhan’in lehine
olurken diger birgok ¢alisan icin kayg: ve ofke sebebi olabilmektedir:
“... Cevremde gioriiyorum is yerimde de var. % 100 goriiniir sekil-
de var. Sanwyorum sirketin vizyonunun diisiik olmasindan kaynakla-
nzyor. Bu durum sorun olarak goriilmiiyor. Yillardr bu sekilde devam
ediyor. Bu durum beni rabatsiz ediyor. Belki de benim igin yiikselme
sanst olacak noktalarin, pozisyonlarin bir sekilde kapanacagini gos-
teriyor” (Kadin, Evli, Perakende, Denetgi, 27, 2750 TL, Istanbul).
Béylesi bir nepotizmin igerisinde olmayan, olamayan ¢a-
hisanlar bu durumu agabilmek igin isini iyi yapip arkadaglarinin
giiven duydugu, kefil olabilecegi bir konum elde ederler, bu sa-
yede bagka firmalarda ¢alisan arkadaglari tarafindan ige alimlar-
da énerilirler. Boylece hem arkadaglar1 firmalarina iyi bir ¢alisan
getirebilmenin prestijini kazanir hem de kendilerinin nepotizmi
agarak yeni bir firmada iyi bir pozisyona gegme sanslar1 olur:
“...Bir pozisyon agilryor. Firmaniz personel alacak. Sektirde
network olugturan kigiler arkadasin: arsyor. Aranan kisiler giivenilen
isimler oluyor. Personel geliyor, soylityor, dosyasins getirsin giiveniyo-
rum, limitleri sudur’ diyor. Siz de konusuyorsunuz, miilakat yap:-
yorsunuz. Begenirseniz ¢alissyorsunuz. Buna torpil diyemem. Ciinki
¢alisan bulmak yipratice bir sey. Insan kaynaklarma verseniz tatmin
olmuyorsunuz ¢iinkii o sektori, pozisyonun gerekliliklerini bilmiyor-
lar” (Erkek, Bekar, Enerji, Miihendis, 40, 14000 TL, Izmir)
Ayrica Erhanlar maagini kullanirken oldukga rahat hareket
edebilmektedir. Ev kirasin1 ailesi 6dedigi icin gengliginden beri
gelen marka tutkusunu devam ettirmekte hig zorlanmazlar. Yani
is hayatinda yiikselmek igin saglamasi, yaklagmas: gereken yagam
bi¢imi, begeni kaliplar1 gengliginden beri siirdiirdiigii hayatla 6r-
tiigmektedir:
“...Ev kiram: ailem odiiyor. Ama ona ragmen maasimin tama-
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mant harcryorum. Ben tabi ¢ok harczyorum. Daha ¢ok borcum olsa
ailem ider zaten. Bu rahatligs yassyorum...” (Erkek, Bekar, Enerji,
Endiistri Miihendisi, 25, 4500 TL, Denizli).

Bu rahatlik iist diizey yoneticilerin ve sermaye sahiplerinin
oturdugu rezidanslarda oturabilmesini saglar. Boylece iist komgu-
su ¢aligtig1 firmanin bélge miidiirii veya onun arkadagi olabilmek-
tedir. I dist mekanlar maddi olmayan emegi iireten insanlar igin
¢ok 6nemlidir. Oturulan sitenin sosyal alanlarindaki iligkiler, ora-
da oturuldugunun siklikla belirtilmesi, giivenligi 6nemseyecek ka-
dar degerli seye sahip oldugunu gosterebilmek 6nemsenmektedir.
Sonug olarak “egitim, mesleki farklilagma, gé¢ ve benzeri neden-
lerle béliinen emek, bir yandan da egitim ve ¢aligma yagamindan
edindigi kiiltiirle yarigmaci ve gikarci bir birey olmakta ve kendi
¢tkarlarini maksimize edebilecegi vaat edilen bir yagam gevresinin
potansiyel miigterisi olmaktadir” (Kurtulug, 2012, s. 52).

Erhan’in yiikselip orta sinif iiyesi olmasi az degil daha ¢ok ¢a-
ligmasina neden olacaktir ama Erhan gibi beyaz yakal iggilerin
gogu bu fazla ¢aligmay: bagarabilmek i¢in ¢aba sarf eder. Orta si1-
nif iiyesi bir beyaz yakali ig¢i kadar ¢aligir hatta kimi durumlarda
daha ¢ok ¢aligir. Ama bu ¢aligmanin igerigi ayngir. C grubunda
bulunan maddi olmayan emek iireticileri angaryas ve zamanlama-
st ok olan islerde ¢aligmaktadir. En alt kademe isler genelde iicreti
az, yapilacak isin siiresi ve detaylari gok olan iglerdir. Ustiine bir de
tecriibe eksikligi ve islerin baglangig ve bitis siirelerinin belirlene-
memesi eklenince yogun ve yorucu iglere doniigiirler. Oysa kariyer
basamaklarinda yiikseldikge maddi olmayan emegi iireten emek
daha fazla sorumluluk ve risk iistlenmesine ragmen igin zaman-
lamasini kendi yapabilir. Isin ayrintilarini ve 6nemsiz ama emek
gerektiren yonlerini altinda galisan personele yaptirabilir. Erhan’in
bagsta babasi ve gevresindekileri gozleyerek biiyiimesinden, ardin-
dan da aldi1 egitimi 6ziimsemesinden dolay: baskasina is yaptur-
ma kapasitesi daha yiiksektir:
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“...Fransdda Bussiness School dedigimiz isletmenin daha
Management: diyebilecegimiz, afili bir okulda okudum. Egi-
tim bayatimin son ti¢ yilinda kendimizi nasil pazarlayacagimz,
yaptrgimuz isi nasil diizgiince satabilecegimiz, nasil etkin ileti-
sim kurulacagy, karsimizdakini ikna etme yollar: anlatilds. Siz
Sfarklisiniz, toplumda biraz daha elit olmalisiniz. Siz baskalarin
yonetebilirsiniz, yonetmelisiniz anlayssins bize empoze etmeye ¢a-
ligerlards“ (Kadin, Evli, Enerji, Finans, 28, 7500 TL, Le Mans).

Lisans veya yiiksek lisansini bitirmis, is hayatina yeni baglayan
maddi olmayan emek iireticileri arasinda Erhanlar, diger ¢alisan-
lara (Neslihan, Yilmaz) gore iki adim 6nde baglarlar. Neslihan’in
yoneticileri ve iist diizey miigterilerine benzer bir kiiltiirel hepgilli-
gi Erhan da kullanur. Uluslararasi Af Orgiitii, Greenpeace, Engel-
liler Vakfi gibi kurumlar: takip eder. Diizenli olmasa da yardimlar
yapar. Ancak siyasetle arasinda hep bir mesafe birakir.Erhan 6r-
giitlenme konusunda goyle der “Gerekli tabi ki sart da diyebilirim
hatta. Haklarin: korumak icin boyle iiyelikler gerekli. Belki bir giin
katilabilirim. Ama siyasi partilesirse olmaz”(Erkek, Bekar, Enerji,
Endiistri Miithendisi, 25, 4500 TL, Denizli).

Erhan C grubundaki diger maddi olmayan emek iireten tip-
lemelere gére maddi olmayan emegin maddi emekten olan farki-
nt en iyi anlayandir. Neslihan, Yilmaz ve diger dikey hareketlilik
yasayan maddi olmayan emek iireticileri hayatlarini maddi olan
iizerinden kurmaya daha yatkinken, Erhan’in ailesinden gelen
ckonomik rahatligi emeginin maddi olmayan boyutunu fark edip
kullanmasini kolaylagtirir. Bunu onun temsil ettigi sosyal tipin su
sozlerinden rahatlikla anlayabiliriz: “Ben ¢alsygmasam da yasarim.
Ama ¢alismay: seviyorum, daba dogrusu analitik diigiinmeyi, yapts-
gim tabminlerin dogru ¢ikmasini, o bagar: bissini seviyorum.” (Er-
kek, Bekar, Finans, Miidiir Yardimcisy, 32, 10500 TL, Istanbul).
Bu agindan bakildiginda Tiirkiye’de maddi olmayan emegi iireten
emekgilerin biiyiik bir kismi1 maddi olmayan emegin maddi emek
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iizerindeki hakimiyetini fark edememekte, dikey hareketle sosyal
statiisii yiikseldigi i¢in gocuklarinin hayata yeni Erhanlar gibi bas-
lamasini saglamaya ¢aligmaktadir.

Feride: C grubunun son sosyal tipidir. Bir tip olarak ortaya
gtkabilmesi yagamina dair aldig1 kararlardan saglanir. Samsun’da
dogmus olan Feride orta gelirli bir ailenin ikinci ¢ocugudur. Bir
biiyiiksehir iiniversitesinde tekstil miihendisligi boliimiinde oku-
mugtur. Mezun olduktan sonra dil 6grenmek igin Ingiltere’ye git-
mis, egitimi bitmesine ragmen buldugu ¢esitli -egitimiyle ilgili
olmayan- islerde galismus ve iig y1l boyunca Ingiltere'de yasamugtir.
Feride'nin Ingiltere’ye gitmesi yalnizca dil 6grenmekten ziyade
Tiirkiye'deki is hayatindan kagigin bir yoludur ve bu yol “Kaga-
mazsam déndiigiimde ne yaparim’ sorusunu iginde tagir. “Dondii-
giimde en azindan gok iyi bir Ingilizcem olur ve daha iyi is bulabi-
lirim.” cevabi bu kagisin en biiyiik destekgisidir. Ug yilin sonunda
Tiirkiye'ye donen Feride Istanbul'da Ingiltere merkezli bir firmada
calismaya baglamigtir ve yaklagik bes yildir ayni firmada ¢aligmaya
devam etmektedir.

Aslinda Feride azimsanamayacak kadar ¢ok bir tiplemeyi tem-
sil eder. Universite sonrasi kapitalist sistemin igerisine girmemek
i¢in direnen, bunun igin kagis rampalari arayan (Feride 6rneginde
bu rampa yurtdigi olmugtur) biiyiik bir kitlenin izdiigiimiidiir. Bu
cabaya ragmen eninde sonunda sisteme entegre olmak zorunda
kalmasi kendi 6zel hayati ve is hayati arasinda kesin ayrimlar koy-
ma istegini koriiklemigtir. Feride bunu bagarabilmek igin verebi-
lecegi 6diinleri ve sinirlarini kafasinda net olarak belirlemigtir. Ig
onun igin istedigi hayau yagamaya yaklagmasi igin ekonomik ge-
lirden ibarettir, statii ve yiikselme istegi yoktur:

“...Bir giin jefim bana terfi verilecegini soyledi. Bende ‘peki
altimda ¢alssacak birisi olacak mi? Su an yaptigim igler azalacak
mi’ diye sordum. ‘Hayir’ dedi. Bende ‘o zaman terfi almak istemi-
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yorum’ dedim” (Kadin, Bekar, Perakende, Miihendis, 35, 1000
pound, Samsun).

Feride’nin isiyle kurdugu bu iliski C grubundaki en politik
tip olmasini da saglamakradir. Meslek odasina ve derneklere iiye
olan Feridelerin yagamu sistemle barigtk olmadan sistemin igeri-
sinde kendi hayatini kuracak kadar yer alma zorunlugunun yansi-
masidir. Bu nedenle istek ve planlari diger maddi olmayan emek
iireticilerinden gok farkli olabilir. Ornegin ig yerine giderken ona
heyecan veren toplanu esnasinda yoneticisinin goziine girmesi
degil firmanin 6niindeki sokak ¢ocuguna yemek vermek olabilir.
Ferideler genelde sehirden (buradaki sehir kapitalizmi temsil et-
mekte) uzakta bir kir-kdy vb. yasamina kavugma plani yapmakta-
dir. Sehirden kagma istegi orta sinif ve beyaz yakali igcilerde ¢ok
stk goriiliir. Ama bu genelde sehrin standartlarinda bir kir yagami
hayali seklindedir; yakinlarda istenilen markalarin bulunabilecegi
bir aligveris alaninin oldugu, iyi dizayn edilmis ve internet baglan-
tt hizinin diisitk olmayacag vs. bir kir evi arzulanir. Feride tipinde
ise boyle degildir, elektrik ve suyun olmas: yeterlidir. Feride’nin
soyle bir plani vardir:

“...Sonucta zengin degilim ve bir sekilde calymam lazim.
Arada bir gelerek yapabilecek is bulurum. Mesela cevirmenlik ola-
bilir. O nedenle Istanbuldan ¢ok uzak olmayan kiiciik bir arsa
almak, ilerde orada kiiciik bir ev yaptirma planim var. Tabi kredi
¢ekmem lazim, yarinims goremezken zor” (Kadin, Tekstil, Mii-

hendis, Evli, 33, 4250 TL, Ankara).

Is arkadaglar1 Feride’yi rakip olarak gérmez. Ciinkii onun tec-
riibesine sahip hemen hepsi yiikselmigtir. Feride’nin is yerinde
konusulanlardan, iligkilerden, gii¢ dengelerinden haberi yoktur,
olmasini da istemez: “Is yerinde bir sey olsa en son ben duyarim.
Sirketimizde ¢aligan bir ¢iftin diigiinii varmig. Onlarin beraber
oldugundan bile haberim yoktu.” Feride’nin bu konumu alanin
ierisindeki kurallarda farkli bir denge yakalayabilmesini saglar;
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gii¢ dengeleri, kariyer planlari olanlarin agmak, kirmak istemedigi
sinirlan degistirebilir:

“Gegen yil is yerimizin yeri degisti. Cok sapa ve tekin olmayan
bir yere taindsk. Ben ve arkadaglarim yonetimden servis konma-
sinz istedik ama ‘kurumsal olarak hicbir binamizda servis hizme-
timiz yok' yanitin: aldsk. Bir giin genel merkezden iist diizey bir
yonetici toplantida‘bir istegi olan var mi’ dedi. Ben de sizle izel
konusmak istiyorum dedim. Benim pozisyonumdaki birisinin o
kisiyle izel konusmas: beklenir bir durum degil. Ben bagls bulun-
dugum yoneticiye, o yoneticisine, onun da yoneticisine soylemesi
gerekir. Talebimi dinleds, kabul etti. Artrk servisimiz var. Kendi-
sini agtsgim miidiirler de tesekkiir ettiler. Artik yoneticimiz seni
tansyor, gordindirliigiin artty dediler”(Kadin, Bekar, Perakende,
Miihendis, 35, 1000 pound, Samsun).

Feride yiikselmeye galisan beyaz yakali igcilerle kiyafet, makyaj,
marka, kendini sunma ve pazarlama gibi konularda ayrigir. Zira
isi sadece paraya endekslemis durumdadir. Cevresinde kurdugu
iliskiler isiyle ilgisi olmayan insanlardan olugur. s yerinde kendi-
sine benzeyen arkadagliklar yakaladigindaysa bu is arkadaghigindan
ziyade her zaman, isten ¢ikarilsa bile devam eden iliskilere dénii-
sir. Feride, karakter emlak¢isi maddi olmayan emek iireticilerinin
tam tersi, karakterini satmadan ig diinyasinin igerisinde varligin
siirdiirmeye ¢abalar.

C grubu igerisinde yer alan bu tiplerin hepsi is hayatinin igeri-
sinde olmasina kargin birgok noktada ayrigmaktadir. Yine de genel
tabloda aralarinda bir uyum yer alir. Yarin karar verip bir firma
kursak Yilmaz, Neslihan, Erhan ve Feride ayr: veya ayni depart-
manlarda birbiriyle uyum iginde ¢alisabilecekleri maddi olmayan
emegi iiretecektir. Peki, bu tipler ig hayatinin igerisinde bu kadar
benzerken neden bu kadar ayrigirlar ve bu ayrigmalar iiretim iligki-
leri diizeyinde nasil yok olur? Bu sorularin yanitini eylemlerinden
ziyade eylemi nasil gerekgelendirdiklerine bakarak buluruz.
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Yilmaz, Neslihan, Erhan ve Feride Tiirkiye'de iiniversite mezu-
nu maddi olmayan emek iireticilerinin en alt grubunu temsil eder.
Hepsi kendisini daha giiglii gerekgelendirebilecegi bir toplumsal
degere yaslanir ve bu degeri iiretim iligkileri i¢inde ekonomik de-
gere doniigtiiriir. Eylemlerini gerekgelendirme nedenleriyle eylem-
lerini gerekgelendirmeleri arasinda uyum talebi vardur. Ig hayatinin
icerisinde yogrulmaya baslayip kolektif eylemlere girdikleri zaman
eylemlerine kendi gerekgelerini yiiklerler. Bu noktada Thevénot
ve Boltanski’nin yazmis oldugu “Gerekgelendirme Uzerine Dege-
rin Ekonomileri” (On Justification: TheEconomies of Worth) adli
eser verimli bir agiklama sunmaktadir. Yazarlar alu diinya® olug-
turarak gerekgelendirme prensiplerini belirtmektedir; buna gore
maddi olamayan emegi iireten orta sinif iiyeleri ve beyaz yakalilar
bu diinyalarin hepsinde ayni anda yer alabilir. Ama diinyalarin
ierisinde kapladiklari konumlar ayrigir. Farkli diinyalarin igerisi-
ne girebilmeleri, yer kaplayabilmeleri eylemlerinin bigimiyle ilis-
kilidir. Bir diinyanin igerisinden bakan ¢aligan bir diger diinyanin
icerisinden bakan ¢alisanla gatigmalar yagar. Bu ¢atigmalar ortak
iyi odaginda uzlagir. Maddi olmayan emeg;i iiretenlerin ortak iyisi
kurduklar1 yasgamin devamina dayanmaktadir.

Ailesel diinyalar1 birbirinden farkli olan Erhan ve Neslihan
piyasa ve ad diinyas: igerisinde ortaklagabilir. Caliganlarin bu or-
taklagmalara dair gerekgelendirmeleri birbirinden ayridir. Piyasa
diinyasina uygun bir eylem yaparak giizel birer araba alan Erhan
ve Yilmaz gergeklegtirdikleri bu eylemi farkli nedenlerle yaparlar.
Erhan bu durumu yazin Bodrum’a ugakla gitmekten sikildigs ve
kiy1 kasabalarini gezme istegiyle agiklarken Yilmaz ise arabay: ile-
ride evlendigi zaman iyi bir yatirim olacag seklinde gerekgelendi-
rir. Bu ayrima kargin ikisi de piyasa diinyasi igerisinde ayn1 deger
noktasinda gériinebilir.

Maddi olmayan emek iireticilerinin farkli sosyal tiplere sahip

12 Budiinyalar, esinlenme, ailesel, yurttaglik, endiistriyel, piyasa ve séhret diinyalaridir. Orta Sinifi Anlamak
Igin Izlenen Patikalar Kisminda ayrintil sekilde agiklanmugtir.
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olmalarina ragmen ayniymiggasina goriinmeleri, ayni duygu ve
titketim iligkilerini yagadiklarini gésterme ihtiraslari ve de orta
sinifin yekpare bir biitiin olarak ele alinmasi alanda birgok soru-
yu cevapsiz birakir. Ancak yukarida belirtilen C grubunun tipleri
olan Yilmaz, Neslihan, Erhan ve Feride Thevénot ve Boltanski’nin
altu diinyas: iizerinden degerlendirildiginde bu tipler arasinda
ayngmalarin nasil bir arada yaganabildigi goriiliir. Tirkiye'de ki
maddi olmayan emegin yapisinda bu diinyalarin etkisi esit degil-
dir. Ciinkii aile diinyasini olusturan degerler, piyasa diinyasiyla
iligkilidir ve Erhan’in aile diinyasinin iiretim iligkilerine etkisi Yil-
maz ve Neslihan'in ailelerinden fazladir. Bu durumu agabilmek
i¢in Neslihan ve Yilmaz gohret ve yurttaglik diinyasina bagvurabi-
lir. Bunu yapabilmek igin de esinlenme diinyalarinin giiglii olmasi
gerekmektedir.

Tiirkiye'de maddi olmayan emegi iireten beyaz yakal iggiler
orta sinif olabilmek i¢in bu diinyalari gézetmek zorundadirlar.
Maddi olmayan emegi iiretenler is hayatina birbirlerinden farkli
diinya dengeleriyle girerler. Esinlenme diinyas: giiglii olan bir ¢ali-
san orta siuf olmak igin ilerleyecegi yolu belirlemede avantaja sa-
hiptir. Bu yol iginde diger diinyalarin degerlerini de barindirmak-
tadir. Maddi olmayan emek iireticileri, farkli sermaye bigimlerine
ve hedeflere sahip olduklari igin alt1 diinya igerisindeki eylemleri-
ni farkli gerekgelendirmektedir. Ancak iiretim iligkileri igerisinde
maddi olmayan emek iiretenler olarak ortaklagmakta ve is hayatin-
da hep birlikte bir uyum egliginde galistyor gibi goriinmektedirler.

B Grubunun Sosyal Tipleri: Ayse ve Bora

Ayse ve Boranin bagka bir grup olusturmasi iki gerekgeye bag-
lidir. ilki emeklerinin bigimidir. Miihendislik egitimi almuglardur,
liretim araglari ve iiretimin igleyisinin maddi boyutu iizerinde
hakimiyetleri vardir. Ikinci olarak is tecriibeleri fazladir; Ayse on
dért, Bora ise on yildir miihendis olarak farkli kurumlarda ¢alis-
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mugtir. Ikisi de iglerini iyi yapan ve galigtiklari firmalarda begenilen
insanlardir. B grubu Ayse ve Bora gibi ¢ogunlugu miihendis, bir
kismu ise tekniker olan insanlardan olugur. Bu kisiler, C grubu ige-
risinde i hayatina baglamug, is tecriibelerinin artmasiyla maaglari
ve konumlan yiikselmis olan teknik ve biligsel bilgi iireticileridir-
ler. Uretim iligkileri ierisinde en biiyiik avantajlari emeklerinin
bi¢imidir; bu yiizden diger maddi olmayan emek iireticilerinin
ellerinde sadece iligkiler ag1 (network) bulunurken onlar orta siuf
kiiltiiriine girmeden, yeniden iiretmeden yagama sansindan fayda-
lanirlar. Emeklerinin bigimi nedeniyle diger maddi olmayan emek
iireticilerine gore daha fazla is giivencesine sahiptirler. Is giivence-
si mithendislerin igten atilmasinin zor olmasindan degil tecriibeli
ve isini iyi yapan bir miihendisin daha ¢abuk is bulabilmesinden
kaynaklanir. Kapitalist iiretimin her déneminde kendilerine bir
konum bulabilirler. Endiistriyel ¢agda ardi ardina gelen profesyo-
nel organizasyon, teknoloji modellerinin &zellikleri, otomatikle-
sen igin kontrolii, sinirlanmig belirli mekanik is, degerli nitelikli ig
iizerinde hakimiyet sahibi olurlar (Mallet, 1975, s. 37). Ancak B
grubunun iiyeleri tecriibeleri yeterli olmasina kargin yonetici mii-
hendis degildir. Elbette altinda galigan miihendis ve teknikerlerin
yoneticiligini yaparlar lakin finans, satis ve pazarlama konusunda
s6z sahibi degildirler.

B grubu kendi iginde iki tipe ayrilir. Ilki C grubu igerisinde ¢a-
lisirken beyaz yakal: igciden orta sinifa giden yagamin zorluklarini
goren, dyle bir yasamdan uzak durmaya ¢alisan, mithendisligin di-
ger maddi olmayan emek iireten mesleklere gére avantajini® fark
eden, C grubundan daha iyi bir maagla nispeten daha rahat bir
yasamu segen kisilerden olusur. Ikinci tip ise C grubundan yiikse-
lerek sektoriiniin iiretim agamasinda iyi bir yere gelmis, emeginin
degerinin ve bigiminin farkinda olan, bunu diger maddi olmayan
emek ireticileriyle girdigi rekabette avantaja d6niistiirmeyi bekle-

13 Mihendislerin finans, satis ve pazarlama, bankacilik gibi tecriibeleri (network) iliskiler agina dayanan
¢alisanlara gére daha az rekabet iginde ¢alismasidir.
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larini Ayse ve Bora iizerinden kisaca inceleyelim.

Ayse: Kiigiik esnaf bir ailenin kizidir. Mersin'de dogmus, Cu-
kurova Universitesi ¢evre miihendisliginden mezun olmustur.
Universite hayau bitince bir siire is aramug, sonra Cukurova bol-
gesinde kiigiik dlgekli bir fabrikada gevre mithendisi olarak digiik
bir maagsla ise baslamigtir. Mesleginin ilk yillarindaki ekonomik
zorluklar: ailesiyle beraber yagamanin avantajiyla agmaya galigmig-
tir. Aza kanaat ederek isini en iyi sekilde yapmaya galigmug ayrica
mesleginin gerektirdigi kurslara giderek yeni sertifikalar ve yazi-
lim belgeleri almigtir. Ayse’nin iiretim iligkilerinin taleplerine gore
kendini gelistirmesi, ailesinin ekonomik destegi ve yasam kiiltiirii
nedeniyle yiikselme hirsindan uzak olusu zaman iginde avantaja
déniigerek onu sektériiniin aranan miihendisi konumuna getir-
migtir. Artik sektérii ve piyasa onu C grubu ig¢inde konumlandi-
ramaz ¢iinkii C grubunun diger iiyelerinin hizla yiikselmek igin
Ayse profilini harcamasi iiretim kar1 agisindan sakincalidir. Dola-
yistyla Ayse’nin maag ve statiisii yiikseltilmek zorunda kalindigin-
dan Ayse C grubunun iiyelerinin kendisini rakip olarak gérmeye-
cegi B grubuna gegirilmig/ge¢migtir. Elbette bu durum Ayse’nin
basarisi olarak goriilmektedir. Bu yolla tiim piyasaya “Herkes Ayse
gibi sabreder, iyi galisir ve kendini gelistirirse yiikselebilir.” mesaji
verilmektedir. Béylece ¢aliganlar arasi rekabetin adalete dayandig:
algis: giiglenmektedir.

Ayse’nin piyasa kurallarini hizla 6grenip agma isteginin ol-
mamasi ve maddi olmayan emeginin bi¢iminin (miihendislik)
nesnel 6lgiilebilirligi tecriibeyle yiikselmesinin sebebidir. Ay-
se’nin ailesinin ve akrabalarinin igerisinde bu konumda olan bir
kadinin yer almamasi, is hayatinda kendisini bagarili olarak ad-
landirmas: yagam kiiltiiriindeki degisimlerin de kabul gérmesini
saglamigur:
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“...Mesela basta ben direndim saat almayayim diye. Ama
bir siireden sonra buranin rutini oluyor. Daha ¢ok geziyorsunuz,
sohbetler degigiyor. Yurtdss: goriip yeni insanlarla tansssyorsunuz.
Oranin verdigi marka seyi bir sekilde olusuyor. Bu tamamen mad-
di olanaklarin degismesinden dolays, biraz daha farkls ziimrelerle
muhatap oldufumuzdan dolay: konusmada ister istemez oraya
kayzyor...” (Etkek, Bekar, Enerji, Miihendis, 40, 14000 TL,
Tzmir).

Bu nedenle Ayse ise yeni baglayan ve C grubunun iginde yer
alan bir miihendisten yagam kiiltiirii agisindan aynigir. Bu ayrnigma
Ayse’nin yagaminin tamamini kaplamaz, 6zellikle is hayatinda be-
lirgindir. Esnaf babasinin yaninda ¢alisan bir kalfayla abla kardeg
iligkisi kurarken is yerinde altinda ¢aligan bir mithendisin sert yé-
neticisi olabilir.

Ayse, is hayatunin besinci yilinda kamu kurumunda gérev ya-
pan bir miihendisle evlenmig, bir ¢ocugu olmugtur. Maddi olmayan
emek iireten bir kadinin ¢ocuk sahibi olmasi dezavantajdir. Ancak
is hayatnun ilk yillarinda aza kanaat ederek ¢aligabilmesinin sebebi
olan ailesi bu konuda da avantaja doniigmiigtiir. Annesi gocuguna
baktig1 icin ige erken donmiis, mesailere kalmay: siirdiirebilmigtir.

Ayse orta sinif kiiltiiriinii 6zel hayatindan uzak tutmaktadir.
Boylece C'den B ye gegip B'de is hayatin siirdiirmeyi ve tamamla-
may1 planlayabilmektedir. Ciinkii yagamini kurma big¢imi durma-
dan yiikselme ve daha fazla kazanma iizerine degildir:

“...$u an 7000 lira alsyorum. Asgari icretin 7 kats. Bir igi
kizz olarak ailemden ayagim: yorganima gire uzatmay: igrendim.
Bu agidan bakinca zenginiz aslinda. Kendimi sorguladim. Ne ya-
peyorsun, siirekli artan ibtiyaglarin var ve 7000 lira bile az gelme-
ye baslyyor. 2000 lira kazanan bir insanla ayn: hale geliyorsunuz.
O mutsuzluk, hissiyat, kanaatsizlik, yetersizlik, huzursuzluk ayns;
eceee ne anladim ben o isten”(Kadin, Evli, Enetji, Finans, 28,
7500 TL, Le Mans).
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Ayse sosyal tipi Tirkiye'de ¢aligan tecriibeli miithendislerin bii-
yiik bir kismini agiklar. Bu tipin 6zellikleri goyle siralanabilir:

-Is hayatinda yiikselmeleri ailelerinin destegi, islerini iyi yap-
malari ve is tecriibesinin birlesmesinden kaynaklanir.

-Maddi olmayan emeklerinin bigimi sayesinde orta sinif kiiltii-
riine sarilarak yiikselmek zorunda kalmazlar.

-B grubuna girdiklerinde is hayatlariyla sinirli orta sinif yagam
biimini uygularlar. Ozel hayatlarinda geleneksel aile kiiltiirleri ve
begenileri devam eder.

- Orta sinif kiiltiiriinii is yagamiyla sinirladiklarindan yénetici
miihendis, iist diizey yénetici, CEO olma hedefleri yoktur. Yagam-
larin1 piyasada, sekt6érde aranan miihendis olmalarina ve gorece iyi
bir maas kazanma iizerine kurmuglardir.

Bora: Ayse gibi miihendis olan Bora’nin birgok y6nii Ayse’ye
benzemektedir. O da C grubunun igerisinde ig hayatina baglamig-
tir ve simdi tecriibeli bir mithendis olarak B grubunun igerisin-
dedir. Ancak Bora’y1 bir tip olarak ortaya ¢ikaran gsey Ayse’den
ayrigan yonleridir. Bora uluslararasi bir yap: firmasinin Tiirki-
ye'deki ayaginda galigmaktadir. Bu noktaya gelebilmek igin ken-
dini geligtirmis ve rakipleri arasindaki dengeleri ¢ok iyi izlemistir.
Bu sayede Ayse'den ¢ok daha kisa siirede C'den B’ye yiikselmis ve
maagint arturmugtir. Bora maddi olmayan emeginin bigimi gere-
gi (miihendislik, teknikerlik) Ayse gibi sadece isini yaparak 6zel
hayatiyla isi arasinda ayrim yapabilecek konumdadir fakat bunu
yapmay1 se¢memigtir. Bora sektoriiniin en zirvesini hedefleyen,
hirshi bir maddi olmayan emek iireticisidir. Ailesinden gelen ve
kendisinin zamanla edindigi sektor tecriibeleri 1s1ginda zirveye
ulagma stratejileri olusturmugtur. Stratejilerini belirleyen belirgin
hatlar vardir. C grubunda is hayatina baglamis olan Bora ailesinin
is tecriibelerinden dolay1 baz1 geylerin farkina diger mithendisler-
den erken varmustir. Miihendisler satig ve pazarlama sektoriinde
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calisanlardan, yani networkleri ve karakter emlakgilign yapmak
disinda yiikselme segenegi olmayanlardan avantajlidir. Ayrica
Bora amcasinin tecriibelerinden de faydalanma imkanina sahiptir.
Amcasi Bora gibi C grubunda is hayatina baglayarak uzun yillar
elde ettigi tecriibelerle A grubuna yiikselmigtir ve su anda bir
dogalgaz dagitim firmasinun iist diizey finans sorumlusu olarak ¢a-
lismaktadir. Amcas: iktisat mezunu olmasindan étiirii C'den B’ye
gecemese de yogun rekabet ortaminda A’ya gegmeyi bagarmugtir ve
bu gegiste iginde bulundugu rekabet kosullarinin farkl bir bigi-
mini simdide A grubunda kalabilmek i¢in yasamaktadir. Bora’nin
amcasi rekabet kogsullarinda yénetici miihendislerin avantajli ol-
dugunu 6grenmigtir. Bu yiizden Bora’ninyénetici miihendis olma-
sin1 dnermigtir. Bu 6neri, C grubundayken elde ettigi tecriibeleri
ve yiikselme hirsi nedeniyle Bora tarafindan kabul edilmistir:

“Simdi, ben miihendis olarak diyebilirim. Farkls kademelerde
calistim. Santralin santiyesinde, tasariminda, ihale sozlesmele-
rinin hazirlanmasinda da calistim. Sektoriin farkls birimlerine
gidebilirim. Ama onlarda (miihendis olmayan yoneticiler) dyle bir
sey yok. Tamamen insan kaynaklars, network; doniip baktiginda
ne diretmigler? Hig bir sey direttiklerini diigiinmiiyorum” (Erkek,
Bekar, Enerji, Miihendis, 40, 14000 TL, {zmir).

Peki, yonetici miihendislik nedir? Yonetici miihendis olmak
i¢in ilk sart alanina hakim miihendislik bilgisine ve tecriibesine
sahip olmakur. Bora iiniversiteyi iyi bir ortalamayla bitirmistir.
Sektoriinde gerekli olan miihendislik yazilim programlarinin ve
yetkinlik belgelerinin sahibidir. Yaklagik sekiz yildir miihendis po-
zisyonunda galigmakradir. Ikinci sart MBA (Master of Business
Administration) yapmakur. Bora 6zel sektorde C grubu igerisinde
miihendis olarak ¢alisirken bir yandan Istanbul'da 6zel bir iiniver-
sitenin MBA programini bitirmigtir. Ciinkit MBA C grubunun
diger miihendislerinden daha kisa siirede yiikselebilme imkam

14 A grubunun ne oldudu bir sonraki alt baglikta agiklanmmugtir.
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saglamakra ve A grubuna gegmek igin kap1 aralamaktadir. Yonetici
miihendis iiretim siirecinin maddi iiretim, pazarlama ve finans ko-
nularini bilen kisidir. B grubunun diger tipi Ayse, yillar igerisinde
iiretim siirecinin sadece maddi iiretim boyutu iizerine hakimiyet
kurmugken Bora tipiyse maddi iiretim boyutunun hakimiyeti ya-
ninda dagitum ve pazarlama konularinda da hakim olmay planla-
makta, egitim ve sosyal yasamini buna gore kurmaktadur.

Bora planlarini sadece iyi miihendislik bilgisiyle gergekles-
tiremeyeceginin farkindadir. Bu yiizden Ayse’nin is hayati-6zel
hayat ayrim1 Bora'da ortadan kalkmugtir. Kiyafet, yagam bigimi,
begeni-tercih skalas: iiretim, pazarlama ve finans birimlerinde st
diizey ¢aliganlarla rekabet edebilecek genisliktedir. Bu baglamda
Bora tipi miihendisler fabrika i¢i miihendisligi tercih etmezler,
bunun nedeni fabrika kapali ve piyasa iliskilerinden uzak olusu-
dur. Satig, pazarlama ve finans birimleriyle yan yana galisabilecegi
miihendislik pozisyonlarini tercih ederler:

“Fabrikada ¢alssan miihendislerden kendimi aysrsyorum. On-
lar da akills tipler. Ben de fabrikada ¢alistsm. Fabrikada AR-GE
de calisan arkadagim var, adam o kadar akils ki iic ayda bir yapa-
cags raporu bir ayda yapmss, devam ettiriyor gibi departman mii-
diirdi isteyince sirast geleni veriyor. Maasim yetiyor diyor. Bilgisa-
yarin basinda duruyor. Benim avantajim farkls yerlerde ¢alistsgim
igin yeni bir seyler ogreniyorsun. Ufkeun daha agik”(Erkek, Bekar,
Enerji, Endiistri Miihendisi, 25, 4500 TL, Denizli).

Bora tipi miihendisler yaptiklar: isin en iyisini yapmak, mii-
hendisligin maddi olmayan emek igerisindeki avantajini kullan-
mak, yénetici miihendis olup, miihendis bilgisinin yanina finans,
satig ve pazarlama bilgisini ekleyerek diger ¢aliganlardan kisa sii-
rede daha avantajli konuma gelmek istemektedir. Boylece maddi
olmayan emegin ruhlar olan giivenlik ve adaleti elde etmektedir-
ler. Bora, miihendis olmayan bir beyaz yakaliya gore ¢ok daha kisa
siirede orta sinif iiyesi iist diizey yonetici olacaktir. Ekonomik gelir
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ve iiretim iligkilerine hakimiyeti Ayse ile ayni1 goriinmesine kargin
hedefleri ¢ok farklidir. O yakaladig: firsatlari degerlendirerek yo-

netici mithendislige yiikselecektir.

A Grubunun Sosyal Tipleri: Faruk, Demir ve Derya

“Ana yapisi yoénetim kurulundan olugan ve sirketin en tepe-
sinde bulunan yéneticiler ile onlarin faaliyetlerini izleyen mal
sahiplerinin ortaklaga ¢aligtiklar1 miilkiyet-isletme arasi bir form
mevcuttur’ (Duménil ve Lévy, 2009, s. 126). A grubu bu for-
mun igletme kisminda yer alan iist diizey kapitalist yoneticileri
temsil eder. Maddi olmayan emegin ruhu olan “hakimiyet” te-
masina en ¢ok sahip olan insanlar A grubundaki kapitalist y6ne-
ticilerdir. Kapitalizmin vaat ettigi adaleti hak etmigler, kendilerine
ve gevrelerine giivenlik saglamuglardir. Sermaye sahibi degildirler;
ama direk veya dolayli olarak sermayenin politikalarini belirleme
yetkileri vardir. Finansal istikrarin saglanmasinda, iiretim aragla-
r1, miilk ve toprak pargalarinin kontroliinde anahtar rol oynarlar
(Scott, 1999, s. 58). Mavi yakali kitlesel is¢i iizerinde oldugu gibi
B grubu ve C grubu iiyelerinin ¢aligma politikalar1 hakkinda da
s6z sahibidirler. A grubu Goldthorpe’un sinif gemasinda uzman-
lar, yoneticiler ve iist diizey idarecilerden olugan maagli veya servis
sinifi olarak tanimlanmaktadir (Goldthorpe ve McKnight, 1997,
s. 2). Ancak Tiirkiye'de maddi olmayan emegi iireten orta sinif
iiyelerinden olusan A grubu, Goldthorpe’un sinif semasi’® tanim-
lamasinda oldugu kadar sabit ve istikrarli degildir. Maddi olmayan
emegin hegemonik, finansal kapitalizmin bagat oldugu giiniimiiz-
de Tiirkiye'de A grubu iiglii hiyerarsik kategoriden olugur. Bu ka-
tegorinin en tepesinde Ceo’lar, genel miidiirler ve y6netim kurulu
iiyeleri ve bagkanlar: vardir. Ortada bélge ve sube miidiirleri, y6-

15 Kavramsal gergevede de belirtildigi gibi Goldthor pe’un sinif semas: yedi boliimden olugmaktadir.
$emanin en Ustlinde bulunan iki(l, i) katman maddi olmayan emedin A grubuna islevselligi bakimindan
benzerlik gostermektedir. Ancak A grubunun Uyeleri ekonomik istikrar ve glivence bakimindan
Goldthorpe'un béliimlendirmesinden ayrilir. Ayrica A, B ve C grubu arasindakigegis kargilikl ve daha
dinamiktir.
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netici mithendisler (B grubundan gegebilen) yer alir. En altta C
grubundan yeni styrilmug, A grubu iiyelerinin yetki ve karar giicii-
ne sahip olmaya aday kigsiler yer alir.

A grubu iiyeleri agirlikl olarak enerji, sigorta, yatirim danigman-
ligs, bankacilik, finans, yap: (képrii, otoyol, baraj, santral vb.), ilag
ve iletigsim sektorlerinde galigmaktadir. A grubu iiyeleri tecriibeli ve
is hayatinin kurallarini yagam bigimine gevirebilen, ge¢misin C ve
B sinifi iiyelerinden olusur’®. Ancak A grubunda kalabilmek buraya
girebilmek kadar zordur. Rekabet en keskin ve belirgin gekilde A
grubunun igerisinde hissedilir ¢iinkii pozisyon sayis1 azdir ve gok
yavag artar. Buna bagl olarak C ve B grubundan A grubuna ge¢-
mek isteyen maddi olmayan emek iireticileri yeni pozisyon ve sirket
agilma hizini bekleyemez. Bu nedenle A grubu iiyelerinin “ayag-
mt kaydirmak” veya “diigmesini beklemek” bir A grubu iiyesi olma
stratejisidir. Nitekim A grubu iiyeleri dogru yerde, dogru zamanda
bulunmug veya bulunmasina olanak saglanmig hirsli insanlardir. A
grubundan diismek istemeyen kisiler sermaye sahibiyle (D grubu?)
bagimli iligkiler kurar ve diger A grubu iiyeleriyle C grubu iiyelerine
gore daha diizeyli bir rekabet igerisinde kalir.

Tiirkiye'de A grubunda yer alan maddi olmayan emek iiretici-
leri ii¢ sosyal tip gergevesinde anlatilabilir. Bu tipler Faruk, Demir
ve Derya adlariyla goriigmecilerden elde edilen veriler esliginde
anlatlacakur.

Faruk: Kayseri’de tarim iiriinleri ticaretiyle ugragan bir ailede
diinyaya gelmigtir. Kiigiik yagtan itibaren derslerinde bagarili ol-
mug ve de babasinin iglerine yardim ettigi igin ticaretin galigma
mantigiyla ig ige biiyiimiigtiir. lkokuldaki bagarisi sayesinde Tiir-
kiye bagar1 siralamasina girmis ve Izmir'de 6zel bir okulda burslu

16 Uluslararasi standarda sahip firmalarin Ceove genel miiddrlerinin ¢ok azi sermaye sahibi (D grubu)
veya sermaye sahibi ailelerle kan badi olan kisilerdir. Olanlar iyi bir egitim ve is tecriibesinden gegmis ya da
danigmanlar kuruluyla ¢aligan, isminin sembolik dederipolitiklesmis kisilerdir.

17 D grubu ve yapisi hakkinda ayrintili bilgi bir sonraki baglikta verilmistir.
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okuma sansina sahip olmugtur. Ayni sekilde iiniversiteyi de Bil-
kent Universitesi Makine miihendisligi boliimiinii burslu okuya-
rak tamamlamig, ardindan Amerika Birlesik Devletlerinde master
yapmuig ve Tiirkiye'ye donerek kiiresel bir otomobil markasinda is
hayatina baglamigtir. C grubu iiyesi olarak girdigi firmada yagit-
larina ve meslektaglarina oranla yiiksek egitim basarisi ve kalitesi
sayesinde hizla B grubuna yiikselmigtir. Alaninda iyi bir miithendis
olmasinin yaninda piyasa kosullarini ¢ok iyi okumasi, isini yasam
bi¢imi haline getirmesi, sirket igi gii¢ dengelerini 6nceden tah-
min edebilmesiyle A grubuna ge¢migtir. Su anda yirmi altu yilhk
is hayat1 boyunca ¢aligtig tek firmanin!® Tiirkiye genel miidiirii®
olarak gére yapmaktadir. Genel miidiir olan Faruk aym zaman-
da firmasinin yénetim kurulu iiyesidir. Firmanin yénetim kurulu
bagkaniysa firmanin Tiirkiye hisselerinin sahibi olan sermayedar-
dir. Faruk sermaye sahibi olmamasina ragmen sermayeyle i¢ ice
olmak, onu giiglendiren kararlar1 alabilmek i¢in ¢aba harcamakta-
dir. Bu yiizden A grubunun en iist kategorisinde ¢aliganlarin gele-
cek planlamasiyla sermaye sahiplerinin gelecek planlar1 benzerlik
gostermekte, bu kigiler firmalarinin yagayacags kar kayiplarinda
yonetim kurulu iyeligini ve genel miidiirlik unvanini yitirme
tehlikesiyle yiiz yiize gelebilmektedir.

A grubu iiyelerinin firmalarinda ¢alisan kisileri pozisyonlarina
gore segme veya bu segimi etkileme yetkisi vardir. Ancak genel
miidiir giindelik operasyonel iglerle ugragmaz. Onlarin altnda

18 Tirkiyede ulusal ve uluslararas iretim yapan firmalarin genel miiddrleri is hayatinin biiyiik bir kismini
o firmada gegirmis, tretim sirecinin her asamasindayer almis maddi olmayan emek ireticilerinden segilir.
Bu konuda en avantaiji kigilerse miihendislerdir. lletisim, enerji ve finans sektérlerinde ise durum biraz daha
farkiidir; bu mecralarda iktisat, igletme, finans egitimi almus kisiler avantajli konumdadir. Bu sektérlerde kriz
deneyimi ve hizli y6netim plani yapabilen, dinamik, tecriibesini ve basarisint kanitladid igin segilip transfer
edilen kisiler genel midiir veya Ceo olabilir. Bu kisiler siklikla firma dedigtirir.

19 Yénetim kurulu bagkanlari, genel midiir ve Ceo arasinda fark bulunur. Yénetim kurulu bagkani genellikle
sermaye veya hisse sahibidir. Islerin nasil gidecegini belirler ve kararlarin onayini verir. Genel miidiir ulusal
veya uluslararas: firmalarin Glke bazli dretim strecinin tim sorumluluguna sahiptir. Yonetim kurulu Gyesidir.
Ceo (Chief Executive Officer) ise kiresellesmeyle farklilasan iretim siirecinde genel miidiriin gérev alaninin
kireye yayilmasirin bir rdintidr. Kisaca biytik Slgekli tretim yapan firmalarin farkl: Glkelerdeki genel
miidiirlerinin bagkaniolarak tammlanabilir. Yeni tip genel midiirdiir.
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calisan genel miidiir yardimcilarini, iiretim birimi miidiirlerini
giivenilir ve dogru kisilerden segme yeteneginin olmasi yeterlidir.
Segtikleri kisiler kendi altindakileri seger, boyle boyle siireg en alt
kademeye dogru ilerler. Béylesi bir galisma sistemi “kurumsallik”
olarak tanimlanmaktadir. Kurumsal firmalarda herkes bagh bu-
lundugu pozisyona hesap vermek zorundadir:

“Ben direkt olarak miidiirlerle konusmak istemem. Evet, ko-
nussam dinlerler ama hog karsilanmaz. Her ¢aligan bagl bulun-
dugu birimin sefine, seflerde miidiire bagludir”(Etkek, Bekar,
Bilgi Giivenligi, Bilgisayar Miihendisi, 31, 2500 TL, Kayseri).

Faruk’un pozisyonu sermayesiz maddi olmayan emek iiretici-
sinin gelebilecegi en yiiksek pozisyonlardan biridir. Uretim iligki-
leri igerisinde bu pozisyona gelebilmek i¢in maddi olmayan emek
iireticileri C grubundan ve B grubundan ¢ikarak begenilerini,
zevklerini, iligkilerini sektére gore belirleyip yillarin: verir. Yine
de bu tek bagina yeterli olmaz; ayn1 zamanda isinde ¢ok iyi olup
dogru® zamanlamalar: yapabilmeleri gerekir. Faruk tiim bunlar
basarabilmis kisidir. Bu nedenle maddi olmayan emegin ruhlar
olan giivenlik, adalet ve hakimiyet Faruk tipinde en iist diizey-
dedir. Bu noktada Faruk ¢ocuklarinin kendi izledigi yolu (C’den
Aya) kolaylikla agmalar: igin yardimci olacak ekonomik sermaye
yaninda kiiltiirel ve sosyal sermayeyi de elde etmistir. Bu sermaye-
lerin yapisi bagta sermaye sahipleri, sonra y6netim kurulu tiyeleri
tarafindan belirlenir. Artik Faruk’un genel miidiirliige giden yolu
agmak igin doniistiirdiigii sosyal ve kiiltiirel sermayesi kapitalistin
sermayesiyle esit olmaya en yakin seviyededir ve Faruk farkliligs-
n1 iistiin bagari gibi gostererek alundaki rakiplerine mesaj verir.
Medyada (is dergileri, iiniversite konferanslari vb.) hayat hikaye-
sini“Kayseri'de limon satarak okudum” veya “Izmir'de okumam
dedim, babam dé6verek gonderdi. Babamin ellerinden 6piiyorum”

20 Dodru zamanlama, ¢alistidji firmadaki rakibinin ne zaman gligstizlesecedini bilerek 6nceden onun yerine
gegmeye hazirlanma ve an geldiginde harekete gegip pozisyon yiikseltmedir.
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seklinde anlatir. Bu hikayelerin algi yaraumi elbette vardir. Ancak
bundan daha 6nemli olan nokta hikayenin biitiinciil islevidir. C
grubundan ¢ikan Faruk; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sermayesini
déniigtiiriip genel miidiir olmay: bagarmigtir. Aruk sektériinde is
hayatina giren yeni kusak C grubu iiyelerinin kendisini nasil, ne
yonde déniigtiireceginin simgesi ve modeli konumuna gelmigtir.
Faruk’un elde ettigi ekonomik gelir, ailesine ve arkadaglarina sag-
ladigs adaler ve giivenlik, iiretim iliskilerindeki giicii C grubuna
giren yeni nesil maddi olmayan emek iireticilerini ilerleyecekleri
yola ¢ikmak i¢in ikna etmektedir. Faruk bu durumun farkindadur.
Faruk seviyesinde ¢alisan gériismecilerin ifadelerinde, verdikleri
roportajlarda siklikla kendisinden sonraki kugaklara tavsiyelere
rastlamak miimkiindiir:

“Geng miihendislere bir onerim olacaksa sunu soyleyebilirim.
Is hayatinda duygusal tamfs digarida birakmak gerekiyor. Iste
dostluk arkadaglik iligkisi kurmamaya ¢alsyorum. Tabi bu bay-
langicta soguk karsilanabiliyor. Son derece kibar oluyorum. Patro-
nu seviyorum ama sevgi sozciginiti hi¢ kullanmam’(Erkek, Bekar,
Enerji Sektérii, Mithendis, 40, 14000 TL, Izmir).

Ayrica itiraz edilen, sikayet edilen konular beyaz yakal is¢inin
diinyasindan ayrilarak sermaye sahiplerine yaklagir:

“Bizim seviyemizdeki insanlarin iktidardan beklentisi ideo-
lojik geyler. Iktidardan kémiir patates degil ama benden daha az
vergi al diye beklentimiz olmast lazim. Cok fazla ozel tiketim
vergisi veriyoruz.” (Erkek, Bekar, Finans, Miidiir Yardimcisi, 32,
10500 TL, Istanbul).

Faruk, is hayatu boyunca maddi olmayan emek giiciiniin sonuna
kadar gidecegi-gidebilecegi yolu temsil eder. Beyaz yakali isciden
iist diizey y6netici orta sinifa uzanan bir yolun taglarin1 Faruk’un
kendisi 6rmiigtiir. Kargithginda kapitalizmin ruhlarini elde etmistir.
Ama taglar sadece bagariy: degil, sermayenin giivenini kazanmay: da
i¢inde barindirmaktadir. Bu yiizden yolu tamamlayabilmistir.
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Demir: Istanbulda dogmustur. Ilk ve orta 6gretimini Istan-
bul’da tamamlayan Demir iiniversite egitimi i¢in Londra’ya gide-
rek London School of Economics and Political Science’ta ekono-
mi béliimiinde lisans egitimi almis ve hemen pesinden Tiirkiye’ye
donerek is hayatina baglamugtir.Ug ayni firmada yaklagik 11 yillik
is deneyimi vardir. Su an orta diizey yonetici (miidiir)olarak iinlii
bir finansal danigmanlik ve sigortacilik firmasinda ¢aligmaktadr.
Aruk emekli olan anne ve babasi da kendi gibi 6zel sektorde yone-
tici olarak ¢aligmugtir.

Demirler orta diizey simf yoneticilerdir; bu tip C grubundan
¢tkmug, sektoriinde tecriibeli, analitik diisiinebilen, kendi depart-
manindaki insanlarin ¢aligmalarini diizenleyen ve verimli kilan,
tiim bu gérevleri tist sinif yéneticilerin isteklerine gore yapan, is-
tediklerinde onlara gerekli verileri (input) iletebilen kisileri sim-
geler:

“Yaptigrm is dolayistyla birgok seyin hesabint ben ve benim
departmanim verir. Bu yiizden direkt olarak alinan kararlarda
ok ciddi bir input sagltyorum ve maddi politikalarini, strateji-
lerini dolayls veya direkt olarak etkiledigimi diigiiniiyorum. Ise
alma ve gtkarma konusunda ise sirketteki agmligim orta seviyede
gibi geliyor bana. Kendi departmanim digindaki insanlarin ise
girisi veya grkiyla ilgili bir karar veremem. Ama kendi depart-
manimda ¢aliganlarin ise alim ve ¢cikarimin: belirleyebiliyorum.
Tabi buna biitce etki eder. 10 kisiyi almak isterim, biitge yoktur
alamam”(Erkek, Bekar, Finans, Miidiir Yardimcisi, 32, 10500
TL, istanbul).

Demir ailesi de 6zel sektérden emekli oldugu igin rekabet orta-
mini dnceden bilmektedir. Haliyle maddi olmayan emegi iireten
insanlarin yaptig1 lobiye ve kdge tutmalara sagirmaz; hatta bunu
avantaja gevirir. Maddi olmayan emeginin bigimi geregi (miihen-
dislik dis1 tiim bigimler) iliski aglar1 Demir igin de 6nem tagir:

“Network yakalamak kariyer icin dnemli olabilir evet. Daha
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prezantabl olan, kiiltirel olarak daha sofistike goziiken insanla-
rin kariyerde biraz daha ine gikacagin: disiiniiyor insan. Ama
isin ikinci kismi dabha onemli bile olabilir. Insanlar kendini isten
atyor. Wining and dining® veya gittikleri sehrin sanat galerini
geziyorlar. Kendilerini daha degerli gérmek icin yapryor olabilir-
ler”"(Kadin, Bekar, Enerji, Muhasebe Miidiirii, 37, 7000 TL,
Istanbul).

Disaridan bakildiginda sosyal ve kiiltiirel sermaye yakalamak
i¢in yapildig: diigiiniilen birgok faaliyete Demir’in getirdigi bu
gerekgelendirme 6nemli bir seyi ortaya gikarmaktadir. Buna gore
maddi olmayan emegi iireten galiganlarin iste yasadiklari sorunlar-
dan kurtulmak igin gergeklestirdikleri eylemler bile ayni zamanda
kariyer basamaklarini tirmanirken kullanabilecekleri araglara do-
niismektedir.

Ayrica C grubu iiyelerine kiyasla Demir gibi kariyer basamak-
larini tirmanmug A grubu maddi olmayan emek iireticileri sistem-
de belirli bir adaletin oldugunu daha ¢ok dillendirir, kariyerin ve
paranin mutluluk hissi verdigini anlatirlar:

“Sistem yiizde yiiz adaletli diyemem. Ama genel olarak yiizde
80 oraninda adaletli bir sistem. Is hayatinda belli bir seviyeden
sonra yine bazs faktorler devreye girse de genel olarak bir adalet
var(...)Isimin olmas: bana kesinlikle giiven veriyor. Eger su anda
igsiz olsaydim beni negatif etkilerds. Sirfpara degil ama para ¢ok
onemli bir faktor. Ayn: zamanda bir seyleri bagardim hissi. Ben
saygin bir insanim. Miidiir oldum. Ben bir geyler yapryorum di-
yebilmek”(Erkek, Bekar, Finans, Miidiir Yardimcisi, 32, 10500
TL, Istanbul).

A grubunun orta smif yoneticileri maddi olmayan emegin
ruhlarini elde etmeye baglamig kisilerdir. Bu durumu siirdiirebil-
meleri iist sinif yoneticilerle kurduklar iliskiyle belirlenmektedir.
Demir’in durumu da iist diizey yoneticilerinin planlarini 6nce-

21 Liiks mekanda gérkemli bir masada yenilen yemek.
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den sezerek departmanini yeni sirket politikalarina hazirlamasina
baglidir. Yoksa Demir de diger A grubu iiyeleri gibi tekrardan C
grubuna inebilir. A grubu iiyeleri C grubuna diismemek i¢in ge-
rektiginde bulunduklar1 pozisyonda sektoriin bagka firmalarina
gecmeyi planlar. Elbette taninan, biiyiik, uluslararas: bir firma-
dan kiigiik 6lgekli bir firmaya ge¢mek itibar yitimi demek olsa
da keskin bir diisiigii azaltmasi agisindan é6nemlidir. Bu durumun
tersi de gegerlidir. C grubundan A grubuna kiigiik bir firmada
orta diizey yonetici olarak gegmisken bu firmadan daha biiyiik ve
taninan bir firmanin orta diizey yoneticiligine transfer olmak da
bir yiikselme bigimidir. Bu stratejileri gergeklestirebilmek igin ¢a-
higilan sektordeki diger firmalarla iletisim halinde bulunmak tiim
gruplardaki maddi olmayan emek iireticileri igin 6nemlidir:

“Onceki sirketimde geng bir caligan aldilar. Sen buna igi 63
ret sana yardimct olsun dediler. Asil sey ju, sen ona igi gret sana
rakip olsun. Ciinkii cok sivrilirseniz ekarte etmeye calisirlar. Ben
deyollar: ayirabiliriz demeye getirdim. Bunlarda (firma yetkilile-
7i) bu tiir seyi gok istemezler. Ama reaksiyon veremediler. Ciinkii
proje devam ediyordu. Bu sefer ben de is arayssina girdim. Bu ézel
sektorde her zaman vardir. Size sirin sirin konugurlar ama arka
planinda bagka seyler vardsr.” (Erkek, Bekar, Enerji, Miihendis,
40, 14000 TL, Izmir).

“Ben disarida aract kurumda calismak yerine D**** yatirim-
da galsgmak isterim. Bunun icin ne mi yapryorum? Tandsk artyo-
rum, orada ¢alsgan arkadaglarla arams iyi tutuyorum. Onlara CV
gonderiyorum. Ciinkii sirketler ilk ¢alisanlarina sorar arkadasiniz
var mi?’ diye. Ben de biyle bir yol izliyorum”(Kadun, Evli, Finans,
Dealer, 35, 2600 TL ve prim, Istanbul).

Su aynim belirtilmeli ki is hayat: boyunca Demir genel miidiir
olan Faruk’a gore dezavantajlidir. Ciinkii Faruk miihendis, Demir
ise finans uzmanudur. Tirkiye'de Faruk gibi yonetici mithendis sa-
yisiyla finans uzmani sayisi kargilagtirildiginda Demir’in rakipleri-
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nin gok daha fazla sayida oldugu goriiliir. Bu nedenle Demir yiik-
selmek igin sik sik is degigtirmek zorunda kalirken Faruk isini iyi
yapip iligkilerini diizenleyip baska bir firmaya ge¢meden siranin
kendisine gelmesini beklemistir. Maddi olmayan emegin bigimleri
arasindaki sayisal esitsizlik rekabetin siddetini ve piyasanin kural-
larina baglanmanin seviyesini de belirlemekte; bu durum Demir’i
iist diizey yonetici olabilmek i¢in karakter emlak¢isi olmaya hazir
bir insana déniistiirmektedir.

Derya: Annesi ev kadini, babasi devlet memuru olan Erzu-
rumlu bir ailenin kizidir. Babasinin memurlugu nedeniyle egitim
hayatini farkli gehirlerde tamamlamis, sonra Ankara Universite-
si'nde matematik egitimi almigtir. I5 hayatina diger herkes gibi C
grubu igerisinden baglayan Derya'nin deneyimleri ve amaglari C
grubu sosyal tipi olan Neslihan’a yakinlik géstermektedir.

Derya maddi olmayan emek iireticisinin en dar gegidini yeni
tamamlamgtir. Bu dar gegit C ile A arasindaki rekabet (digerlerin-
den siyrilma) kosullaridir. I hayatina bir bankanin sube eleman:
olarak baglamgtir. Yaklagik alt1 yillik is deneyiminden sonra digari-
dan kauldig: seminerler, egitim programlar: ve aldi; sertifikalarla
sektdr degistirmeyi bagarmigtir. Son beg yildir bir insan kaynaklari
firmasinda ¢aligmaktadir. Deryanin is hayatu digindaki yagamini
sektdr degistirebilmesini saglayacak egitimi almak i¢in kullanmug
olmast iki sebebe baglanabilir:

C grubu igerisinde bir bankac1 olarak A grubuna ge¢menin ko-
sullar1 ¢ok zor ve zaman alicidir ve bir kadin igin yaginin ilerlemesi
rekabete geriden baglamak demektir.

Bir sube bankacisi, 6zellikle subesi piyasa iliskilerinden sapa bir
bolgedeyse yiikselebilecek ve/veya is degistirebilecek iligki aglarini
hi¢bir zaman yakalayamayabilir. Tek sansi ok fazla kigi arasindan
¢tkip kendi bankasinda yiikselmek olur:

“Finans sektoriinde altlarda o kadar ¢ok kisi var ki uzman
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pozisyonunda, isteyen isini ucuza yaptirabiliyor. Herkes piramidin
en tepesine gegmeye calisiyor. Sube ¢aliganlare cok yorulup ¢ok az
dicret alyor. Tiirkiyede igsizlik cok fazla oldugu icin insanlar isi
sevmese de ise giriyor (Kadin, Evli, Insan kaynaklari, Headhun-
ter, 34, 5000 TL, New Jersey).

Derya bunlarin farkinda oldugu igin sektér degistirmeyi plan-
lamugtir lakin bir maddi olmayan emek iireticisinin sektor degistir-
mesi sadece farkindalikla ilgili degildir. Bu noktada kisinin sosyal
ve ekonomik sermayesi 6nem tagir. Derya ailesinden ekonomik
bir destek goremeyecegini bilmektedir. Ancak birtakim artilar1 da
vardir; evli degildir, yiikli bir miktar kredi borcu yoktur ve sube
bankacilig1 yaparken kiigiik bir birikim yapmugtir. Dolayistyla sek-
tor degistirdiginde igsiz kalabilecek olmast riskini kisa bir siireligi-
ne alabilecektir. Bu durum tekrardan géstermektedir ki ailesinden
ekonomik destek géren-gorecegini bilen maddi olmayan emek
iireticileri daha hizli yiikselme gansina sahiptir. Béylece artilarin-
dan giig alan Derya sekt6r degistirmeye cesaret etmigtir ve y6netici
olmaya daha yakin (diger C grubu iiyelerine oranla) bir yonetici
adayi olma agamasina ulagmigtir.

Bus siiregte Derya’ nin maaginda gériilen arug ciddi bir motivas-
yon kaynag olsa da bir zamanlar sube bankaciliginda ¢alisirken
yiiriitebildigi birikim yapmayi artk A grubunun iginde tutuna-
bilmenin baskisi altinda siirdiirememektedir. Zira yeni pozisyo-
nunda kiyafet ve mekan se¢iminde daha 6zenli olmak zorundadir.
Buna ragmen is diizenini kendi ayarliyor, goriisecegi kisilere kendi
programina gore randevu verebiliyor ve is yemeklerinde goriigme-
ler gergeklestiriyor olmasi Derya’ya artik C grubunda olmadig:
hissini yagatmaktadir:

“Gittigim is yemeklerinde katildigim kokteyllerde beni rahat-
522 eden bir gey yok. Benim sansim ilgi duydugum enerji sektiriin-
de ¢caligtyor olmam. Buradaki (miilakatin gerceklestigi is merke-
zi) kokteyller parals olmasina ragmen firsat sunuyor. Bu nedenle
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mutluyum. Enerjinin i§ hayats icerisinde cok nemli oldugunu ve
ilgim oldugunu anladim”(Erkek, Evli, Uluslararasi Ticaret, Da-
nigman,31, 4000 TL, Ankara).

Derya’nin mutlu olmasi yaptigs isten degil, artik yapmadigy is-
ten kaynaklanir. Beyaz yakal: iggilikten kurtuldugunu kendisine ve
cevresindekilere (eski is arkadaglarina) gosterebildigini hissetmesi
onu motive eder. Fakat genel fotografa bakildiginda C grubuna
girmek isteyen igsiz maddi olmayan emek iireticilerinin C grubu
iiyeleri tizerindeki baskisin1 Derya'nin da (A grubuna yeni giren
kisiler) yasadig1 gozlemlenir. Yiikselmek isteyen C grubu iiyeleri
Derya iizerinde baski unsuru tegkil etmektedir. Bu yiizden Derya
gibi maddi olmayan emek iireticileri yiikselse de maruz kaldig:
birgok hak ihlaline ve mobbing olayina karsi ¢tkamamakradir.

D Grubunun Sosyal Tipleri: 6zhan ve Abdiilkadir

D grubu sermaye sahiplerini temsil etmektedir. Hemen belirt-
mek gerekir ki aragtirma boyunca gériigiilen kisiler arasinda ser-
maye sahipleri bulunmamaktadir. Ancak A grubunun D grubuyla
iligkilerini ve maddi olmayan emek iireticilerinin yasam kiiltiirii-
niin nasil belirlendigini anlatmak i¢in D grubu temsilcilerinin ve
yapisinin analizine ihtiyag¢ duyulmugtur. Aragtirmanin gésterdi-
gi tzere D grubu iyeleriyle goriismek ¢ok zor ve emek isteyen
bir igtir; iistelik zaman, masraf ve verim arasindaki ters orant1 bu
emegi degersizlegtirmektedir. Ayrica birgok D grubu iiyesinin
resmi hayat hikayesine ulagmak miimkiindiir. Dolayisiyla serma-
ye sahipleriyle birebir miilakat yapmak yerine gériismecilerin D
grubu iyeleri hakkindaki fikirlerinden faydalanilmig ve Vikipedi
Ozgiir Ansiklopedi'de Tiirk Isadamlar®* bashg altinda yer alan
368 isimden 100 tanesinin yagam hikayesi incelenmigtir. Boyle-
ce D grubunu belirleyen iki bagat sosyal tip ortaya ¢ikarilmugtir.

22 $u linkten ulagilabilir; https//trwikipedia.org/w/index,php?title=Kategori:T%C3%BCrk_i%C5%9F_adaml
ar¥6C4%818&pageuntil=Muhtar+Kent#mw-pages
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Bu bagat sosyal tiplere uygun kisilerin isimleri internet iizerinden
aragurilarak onlara ait bulunan demeg, réportaj vb. veriler notlara
déniistiiriilmiistiir. Sonug olarak Ozhan ve Abiilkadir sosyal tiple-
rinin olusturulmasina karar verilmistir.

Kuramsal gergevede sermayenin orta sinifla iligki kurmasinin
tarihsel siirecine deginilmigtir. Buradaysa kisaca sermaye temsilci-
leri olan Ozhan ve Abdiilkadir sosyal tipleri anlatilacakur. Ancak
odaklanilmas: gereken temel nokta maddi olmayan emegi iireten
A grubu iiyelerinin D grubunu temsil eden Ozhan ve Abdiilkadir
iizerinden gekillenisidir. Zira D ve A grubunun arasindaki iligkinin
Tiirkiye'deki maddi olmayan emegin yasam kiiltiiriini belirledigi
iddia edilecektir. Sonug béliimiinde bu iligkilerin fotografi ayrin-
tili olarak anlatlmugtir. $imdiyse bu ayrintli fotografin zeminini
olugturan bagat D grubu iiyelerine yakindan bakalim.

Ozhan,; Tekstil sektoriinde taninmigs bir ailenin ogludur. istan-
bul Alman Lisesi’nden mezun olduktan sonra yiiksekdgretim igin
Ingiltere’ye gitmis, egitimini tamamlayinca Tiirkiye'ye dénmiis-
tiir. 1975 yilinda babasinin firmasinda ¢alismaya baglamig; 1983
yilinda y6netim kurulu iiyeligine, 1992 yilindaysa yénetim kurulu
baskanhigina gegmistir. Su an Tiirkiye'nin 6nde gelen tekstil iire-
ticilerinden birisidir. Ozhanlar, Tiirkiye'deki sermaye sahibi kisi-
lerin biiyiik bir kismini temsil eder. Bu kigilerin temel 6zellikleri
su sekilde siralanabilir: aileden gelen biiyiik sermaye birikiminin
varisi olmak, sermaye birikiminin yénetilmesine yénelik iilkenin
veya diinyanin en iyi egitim kurumlarindan egitim almak, zen-
ginligi igsellestirmek, paranin yonetimini 6grenebilecek kadar is
tecriibesi?’elde etmek, ailenin siyasi iktidarla ve diger sermayedar-
larla kurdugu iliskide zaman igerisinde temsilci konumuna (der-
nek iiyelikleri, iiretim tesisi agiliglarinda yer alma, iilke meseleleri
hakkinda demegler vermeye baglama vb.) gelmek.

23 Buistecriibesinin verilmesinde A grubunda st diizey y6netici olan maddi olmayan emek dreticileri
biiyik pay sahibidir.
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Ozhanlar ne kadar iyi egitim almig olsa da uzmanlik alanla-
r1 sinirhdir. “Biiyiitk modern ticaret ortakliklari bu nedenle orta
sinif galiganlara mahkumdur. I yasgami uzmanliga ihtiyag duyar
ama sermaye sahibinin kendisi bu uzmanliklari nadiren kargilaya-
bilir. Bu nedenle sermaye sahibi firmanin diger ¢alisanlarini kont-
rol edebilmek icin yoneticilere ve profesyonellere ihtiya¢ duyar”
(Roberts, 2011, s. 174). Dolayisiyla Ozhanlarin ailesinden gelen
serveti sermaye piyasasinda yénetmesi ve bilyiitmesi i¢in A grubu
maddi olmayan emek iireticilerine gok is diismektedir. Ozhan ilk
is tecriibelerini onlardan 6grenir. Béylece babasiyla kendi arasin-
daki kugak farkinin (tecriibe, yeni iiretim teknolojilerine uyum,
neden sonug iligkisi kurma) sermaye yonetimine getirecegi riskler
ortadan kalkar. A grubunun iiyeleri de maddi olmayan emegin
ruhlarini elde edebilmek igin sermayenin yéneticisi ve profesyone-
li olmaya ihtiyag duyar.Kargilikli ihtiyag dengesi igerisinde burju-
vazi, yani Ozhan i¢in bir sorun ortaya ¢ikar;bilgisi ve ig tecriibesi,
profesyonellesme alanlari Ozhan'dan gok daha genis ve giiglii olan
A sinifi iist diizey yoneticilerinin duracag yerin sinurini gizmek.
Goldthorpe’un sinif gemasinda bu sinirlar “is sézlegmeleriyle ta-
mimlanmis, Marksist literatiirdeyse miilke dayali burjuva hukuk
anlayigiyla agiklanmigtir. Bunlar kiiresellesmeyle birlikte ulusla-
rarasi iy sozlesmesi veya uluslararas: is hukuku kurallari sekline
doniigmiistiir.

A grubu iist diizey yoneticilerin sinirlar1 burjuvazinin tarih-
sel birikimiyle belirlenmistir. Bu yiizden Ozhan sinirlarini bilen
maddi olmayan emek iireticileriyle ¢alisma yanlisidir. A grubunun
iiyesi olan segtigi iist sinif yoneticiler is hukuku ve s6zlegmesini
ve ig¢i haklarini bilen, isiyle duygusal baglar kurmayan, her siyasi
iktidar ve sermaye sahibiyle ayn1 uyumla galigabilecek, i hayatinin
profesyonel olarak adlandirdig kisilerden olusmaktadir. Ozhan’la
caligan A grubu iist sinif iiyesi yoneticiler siyasi iktidarla ve diger
sermayelerle iligkilerini firmalarinin (dolayisiyla kendilerinin) kisa
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ve uzun vadeli gikarlarina gore belirlerler:

“Gezi Eylemlerine is arkadaslarimin cogu destek verdi. Bir
baktsk yoneticimiz kapisina penguen®® karikatiirii asmug. Ben o ki-
sinin gercekten Gezi Eylemleri'ne destek verdigini diisiinmiiyorum.
Calsganlarin cogunlugu destek verdigi igin ayrigmak istemedi”(Er-
kek, Evli, Finans, Muhasebe, 28, 6000, Ankara).

Bu durumun, yonetici olduktan sonra galiganlarla uyumlu gé-
riilnmenin tersi, maddi olmayan emegin yiikselme stratejisine dé-
niisiir. Bu strateji kisaca goyle 6zetlenebilir, Ozhanlarin firmasinda
yiikselmek igin Ozhanlagmak. ‘-Mak’ ekinin iginde benzer marka,
tatil programy, spor aktivesi, politik gériis edinmek yer alir. A gru-
bu iist diizey yoneticisi ve iist diizey y6netici olmak isteyen maddi
olmayan emek iireticileri bu stratejiyi izler:

“Tamdsgm arkadasim var. Hig spor yapan birisi degil. Liiks
bir salona yazilms. Neden diye sordugumda sirket ¢alssanlar: hep
oraya gidiyor’ diye cevaplads” (Erkek, Evli, Finans, Muhasebe,
28, 6000TL, Ankara).

“Arkadaglar olarak tatile gidecektik. Pek bilindik bir yer de-
gildi. Kafa dinlemek icin gidecektik. Bir arkadas gidecegimiz yeri
dgrenince vazgegti, param yok' dedi, gelmedi. Halbuki iki giin once
100 dolar verip evine M***r marka kiilliik almsts. Tatil yerinin
Sfotografin: instagrama yiikleyemeyecek ama kiilliigiin markasin:
soyleyebilecek” (Erkek, Bekar, Finansal Danigmanlik, Takim Li-
deri, 27, 4750 TL, Yalova).

Ozhanlara benzemek igin uygulanan stratejiler hem rakipler-
den ayrigmay1 hem de aynigirken ne yo6ne gidilecegini belirlemesi
agisindan iglevseldir. Ancak Ozhanlar birkag nesildir sermaye sahi-
bi oldugu igin maddi olmayan emegin bu stratejilerini kolaylikla
anlamaktadir. Ciinkii gabganlar stratejilerini istikrarh siirdiireme-

24 Gezi eylemlerini yayinlamak yerine penguenlerin yagimi zerine belgesel veren televizyon kanali
uzerinden tim medyay elestirmek igin kullanilan bir simge.
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mektedirler. Ozhan ¢ok pahali bir markanin orjinal elbisesinin ya-
ninda taginan imitasyon?® ¢antayi, saati, kravati zorlanmadan fark
etmektedir. Bu stratejileri tutarsizlik icermeden yapan ¢aliganlar
zaten ya yiikselmigtir (A grubuna girmis)ya da ekonomik serma-
yesi giiclii ailelerden gelmektedir.

Abdiilkadir: Sinoplu bir ailenin ogludur. Lise egitimini yarida
birakmuig, askerlik déniigii dolmus soforliigii yapmaya baglamigtur.
Almanya’ya ¢aligmaya giden iki abisinin destekleriyle bir dolmus
hatt1 almustir. Sinop'ta islerini ilerletemeyince Istanbul’a gelerek
dolmug soférliigiine devam etmistir. Abilerinin ekonomik deste-
gi ve kiiltiirel sermayesinin sosyal iligkilere yansimasiyla zaman
icerisinde ikinci, liglincii dolmus hattimi almig; ardindan turizm
sektoriine atlmigtir. Turizm sektoriiyle birlikte hizla yiikselmis,
bu arada Almanya’ya meyve sebze ihracatina baglamis, bir yandan
da eski isi olan gehir igi dolmus tagimaciligint Istanbul merkezli
okul ve is yeri servis tagimaciligina gevirerek arag filosu kurmugtur.
Bugiin Tiirkiye’nin taninan is adamlarindan birisidir. Tiirkiye'de
Abdiilkadirler sosyal tip olarak azimsanamayacak orana sahiptirler
ve onlarin yagamlari bagar: hikayeleri olarak anlatilir.

Abdiilkadir, islerinde ilerleyip farkli sektorlere gegtikge isleri
bilyiimiig ve yonetim sorunlari yasgamaya baglamistir. Artik biirok-
rasi, hukuk, yabanci dil, finans ve maliye kanunlar1 daha 6nce gor-
medigi kadar karmagiklagmugtir. Boylece maddi olmayan emekle
iligki kurmak zorunda kalmustir. Ancak maddi olmayan emegin
Abdiilkadirlerle olan iliskisi Ozhanlarla kurulan iliskisinden fark-
liliklar gosterir. Zaten bu nedenle ayr bir sosyal tip olarak ele alin-
mugtir. Yagam hikayesinden anlagildig: gibi Abdiilkadir; kendi, ai-
lesi ve gevresi bir kusak énce alt sinifta yer almasina ragmen simdi
sermaye sahibi olan kisilerden birisidir. Bu nedenle Abdiilkadir’in
sirketinde ¢alisan maddi olmayan emegi iireten ¢aliganlar; adalet,

25 Bu tiir 6rnekler godaltilabilir. Ornedin, sinirl biitgeye sahip bir cahsanin elektrik faturasim 6demek yerine
luks bir mekanda eglenmeyi se¢mesi.



Ugiinci B&lim ' 181

giivenlik, heyecan uyandirma, hakimiyet, gerekgelendirme (mad-
di olmayan emegin ruhlari) konularinda Ozhanlarin firmalarinda-
ki es diizey ¢alisanlardan farkliliklar yagamaktadir.

Abdiilkadirlerin firmasinda (Ozhanlardan farkh olarak) A gru-
bu kilit bir 6neme daha sahiptir. Abdiilkadir teknoloji, yabanci
dil, iiretim araglar1 ve mali politika tedrisatindan gegmedigi igin
A grubu iist diizey yoneticilerinin sirketin para ve iiretim politika-
larina hakimiyeti ¢ok fazladir. Bu nedenle giivenilen kisi olmalar:
sarttir. Bunu saglamak igin sektérde diger firmalarda aym pozis-
yonda ¢alisanlara gére daha iyi bir iicretle ¢ahigtirilirlar. Ancak
yiiksek iicret firmanin kurumsal olmamasindan dolay: daha ¢ok is
yiikii ve daha karmagk iligkilerle kargilagmayi beraberinde getirir.
A grubu ist diizey yoneticilerinin gerektiginde her ise kogmasin-
dan dolay: yiiksek gelir elde etmesi A grubu igerisindeki ayrimi
belirsizlegtirir ve C grubu ¢alisanlarinin daha az ve giivensiz ¢alig-
malarina neden olur. Bagka bir deyisle Abdiilkadirlerin is yerinde
calisan maddi olmayan emek iireticileri arasindaki gelir dagilimi
dengesiz, ¢aligma kogsullar1 daha yipraucidur.

Boylesi firmalarda ¢aliganlarin hak etmek igin gerekli sartlary
yerine getirse dahiadaleti elde etmeleri kolay degildir. Kilit isleri
Abdiilkadirlerle kiiltiir temelli yakin iligki kurabilen, yiiksek maag
alan, ¢ok yogun ve plansiz ¢ahgabilen kigiler yapar. Her seviyede
bu tip kisilere rastlanabilir. Bu kisiler Abdiilkadirlerin firmalarinin
iskeletini olugturur. Nepotizme siklikla rastlanir. Firmada ast-iist
arasi iletigimin saglanamamast iglerin plansiz, karigik ve gok zaman
alarak yapilmasina neden olur. Béylece kapitalizmin vaat ettigi gii-
venligi ¢alisanlarin elde etmesi zorlagir. Caliganlar sektérde yiiksel-
mesine vesile olacak deneyimleri ve iliskileri kurmak i¢in zaman ve
enerji bulamaz.

Abdiilkadirlerin sirketlerinde nepotizmin olmasi, maddi ol-
mayan emegin ruhlarindan adaletin ve giivenligin saglanmasinda
yaganan sikintilar, ¢alisanlarin bu tip sirketleri yiikselmek igin is
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tecriibesi, yasamak iginse is olarak gérmesine neden olmaktadir.
Kargilarina ¢tkan ilk firsatta bu sirketlerden ayrilip daha kurumsal
firmalara gegerler. Bu gegislilik iist diizey yonetici seviyesinde terse
donebilir. Abdiilkadirler sektériiniin en iyi iist diizey yoneticileri-
ni “is transferi” adiyla ikna ederek firmalarina katabilirler. Yaga-
nan bu durum sirket igleyisinde kurumsallik hedefinden ziyade
kar oran1 hedefinin tutturulmasina yéneliktir.
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Degisen iiretim iligkileri igerisinde, maddi olmayan emegin
konumunun diger emek bigimleri iizerinde hegemonik hale geldi-
gini iddia eden birgok sav bulunmaktadir. Maddi olmayan emege
sinif miicadeleleri tarihinde bagat bir rol verilen agiklamalar tutarh
ve gii¢lii argiimanlardan olugur. Bu goériisler cezbedici, umutlan-
dirici ve takip edilesidir. Kuramsal gergevenin temeli bu goriisle-
re dayanmaktadir. Ancak bilimsel bir ¢alisma umutla, duyguyla,
temenniyle hareket etmemelidir. Aragtirma nesnesiyle mesafesini
koruyarak var olan olgulari okuyucuya tarafsiz ve -miimkiin oldu-
gunca- aragtirmacinin kendinden bagimsiz bir gekilde aktarmali-
dir. Bu nedenle aragtirmanin yéntemi ve verilerin yorumlanma-
sinda aragtirmanin amaglarini belirleyen kuramlara yeni kuramlar
eklenmigtir.

Boylesi bir izlek aragtirmanin amaglarinin hepsine -aragtirma-
ciy1 da sagirtacak gekilde- ulagilmasini saglamugtir. Aragtirmanin
ilk amacy, Tiirkiye'de maddi olmayan emeg;i iireten emek giigleri-
nin sosyal tipini ortaya koymak ve onlarin sermaye, iktidar ve bir-
birleriyle kurduklari iligkiyi belirlemektir. Sosyal tipler, dérdiincii
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boliimiin alt baghgt olan “Tiirkiye’de maddi olmayan emegin ¢a-
ligma mekanizmasinin pargalari’nda ortaya ¢ikarilmugstir. Bu par-
calarin ortak yénii hepsinin iiretim iligkileri igerisinde birlesmis
olmasidir. Farkli sosyal tipler, birbirinden ayr: istek ve arzuyla is
hayat igerisinde ayn1 ekonomik sistemin igleyisini olugturmak-
tadir. Burada ortakligi olugturan gey ekonomi olarak goriilmek-
tedir. Giiniimiiz maddi olmayan emek isleyisinde, ekonomi aym
zamanda kisilerin farkl diinyalar: igerisinden getirdikleri talepleri
kargilayabilmenin tek yolu olarak sunulmaktadir. Ekonomi (iic-
ret), ¢alisanlarin farkli gerekgelendirmelere ve anlamlandirmala-
ra sahip diinyalar igerisinde, ortak iyiyi belirlemek i¢in 6nceden
varligt kabul edilen uzlagma nesnesine déniigmiigtiir (Thévenot ve
Boltanski, 2006, ss. 277-281). Boylece birbirine hi¢ benzemeyen
insanlar ayni1 sey ugruna (firma kar1) miicadele verebilmekte, ka-
pitalist sistemin ortak iyisiyle maddi olmayan emek iireticisinin
ortak iyisi uzlagabilmektedir.

Maddi olmayan emek iireticileri ortak iyiyi belirlemeyen,
uzlagma nesnesi olmayan kendi yasam degerleri hakkinda ko-
nusmamaktadir. Etnik kimliklerini belli etme yanlisi degillerdir.
Aksanli konugmamak, iyi bir diksiyona sahip olmak bu nedenle
onemlidir. Politik goriiglerini yuvarlak ifadelerle belli etme yoluna
giderler ve siyaset konusmay: tercih etmezler. Elbette sirketlerin
yapist siyaset konugmayi ve etnik kimliklere dair bakis agilarim
belirlemektedir. Ancak siyasi goriigleri ¢alistig1 firmanin yapisin-
dan farkl olanlar itiraz etmek yerine, konuya girmemek, muha-
lefet etmemek yoniinde tavir sergilemektedir. Yiikselmek isteyen
calisanlar ise siyaseti bir arag olarak kullanmakradir. Kazanacag:
seylerin fazla olduguna inanmasi halinde tiim bahsini bir siyasi
goriige yatrabilirler.

Diyebiliriz ki yiikselme hedefi olan veya yiikselmis maddi
olmayan emek iireticilerinin iktidarla iliskilerini bagl bulunduk-
lar1 sermayenin iktidarla iligkisi belirlemektedir. Fakat bu iligki
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son derece dikkatli, ifsa edilmeden, degisimlere agik ilerlemelidir.
Calisanin anlamlandirma diinyasina daha yakin firmalara gegigine
engel olmamalidir. Aksi takdirde bu iligki, kisiyi mensubu oldugu
sermayenin iktidar politikalarina mahkumedebilir.“Yeni sinifin
politik gelecegi kendi politik becerilerine ve bunlari gergeklestire-
cegi ortama baglidir” (Gouldner, 1979, s. 85).

Ote yandan kariyer hedefi olmayan, isini iyi yapan ¢alisanlar
ise siyasi goriiglerini daha agik ifade etmektedir. Yiikselmek
istemedikleri i¢in bu durum rakipleri tarafindan avantaj
malzemesine déniigtiiriilmez. Bu tip galisanlar siyasi ortakliklardan
dolay: is dis1 arkadagliklarin kurucu unsurlarina déniigmektedir.
Goriiglerini is yerinde belli edemeyen kisiler 6gle yemeklerinde bu
kisilerin arkadag gevresine girerek kendi anlamlandirma diinyala-
rina yakin ¢alisanlarla tanigmaktadir.

Aragtirmanin ikinci amaci olan beyaz yakali ¢alisanlar ve orta
sinif aynmunin Tiirkiye'de is yasaminda nasil gergeklestigi ve is-
ledigi de A, B ve C gruplar arasindaki ayrim iizerinden goste-
rilmigtir. Calisma, maddi olmayan emek iireticilerinin orta sinif
ve beyaz yakali isci olarak ayrildigini géstermigtir. Maddi olma-
yan emek iiretme yetisine sahip insanlar is hayatina beyaz yakal:
ig¢i olarak baglamaktadir. Her beyaz yakal: ig¢inin orta sinif olma
sanst bulunmaktadir. Ancak bu sans, esit 6lgiide degildir. Beyaz
yakal: is¢i olarak ¢aligan maddi olmayan emek iireticisinin eko-
nomik, sosyal, kiiltiirel sermayesi onun orta sinif olmasini ve olug
siiresini belirlemektedir. Ekonomisi iyi olan ¢alisanlar, maaglarin
is yerinde yiikselmek igin gerekli olan unsurlar: gergeklestirmek
igin harcamaktadir. Iyi bir yerde oturmak, kaliteli kiyafetler al-
mak, sosyal ortamlarin (restoran, bar, eglence merkezi vb.) segim
hakkina sahip olmak baglica gerekli unsurlardir. Sosyal serma-
yesi gii¢lii olan ¢aliganlar, is hayatinda 6nemli yerlerde bulunan
kisilerle esitlerine gore daha kolay iliski kurabilmektedir. Boy-
lece bosalan iist pozisyonlara gegisleri kolaylagmaktadir. Sadece
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kiiltiirel sermayeye sahip ¢aliganlar ise egitim kaliteleri ve sektoriin
taleplerini kargilamadaki yetenekleriyle orta sinif iiyesi olmaya
yaklagmaktadir. Bu durumda, sermaye bigimlerinden bir kagina
ayn1 anda sahip olabilen ¢alisan, en avantajli konuma sahiptir. En
avantajli konumda yer alan aym zamanda esnek, degigebilen, is
hayatina gore 6zel hayatini belirleyen, kendi adaletini, dogrusunu
bir bagkasina gore kurabilendir (Sennett, 2010).

Ote yandan galigilan sektor ve iiretilen maddi olmayan emegin
bi¢imi de beyaz yakal igciden orta sinif iiyeligine giden siireci
belirlemektedir. Fordist ve Toyotist iiretim araglarinin kontrolii
ve iiretimi iizerinde hakim olan maddi olmayan emek iireticileri,
beyaz yakali igcilikten orta sinifa uzanan yolda avantajlidir. Bu
maddi olmayan emek iireticilerini miihendisler, mimarlar, teknis-
yenler olugturmaktadir. Elbette sermayelerinin olmasi daha hizli
yiikselmenin 6niinii agmaya devam etmektedir. Ancak bu meslek-
leri gergeklestirenler sermayeleri olmasa da is tecriibelerinin art-
masiyla yiikselebilmektedir.

Ancak fordist ve toyotist modelin iiretim araglarini iiretemeyen
ve kontrol yetenegi olmayan maddi olmayan emek iireticileri, gii-
niimiizde sayica daha fazladir. Bu ¢alisanlar, baglica iktisat, maliye,
igletme, finans, pazarlama, halkla iligkiler gibi alanlardan mezun
olmustur. Is yerlerinde rekabet kogullari ok fazladir. Sermaye bi-
gimlerine sahip olmazlarsa sadece is tecriibeleriyle yiikselmeleri
oldukga giigtiir. Bu nedenle is hayatlarinda sosyal iligki elde etme
ve elde ettikleri iligkilerini sosyal sermayeye déniistiirme egilimini
tagirlar. Bunu saglayarak rakiplerini ekarte edebilen ¢alisanlar orta
sinif olmaya yaklagmaktadir.

Bir maddi olmayan emek iireticisi beyaz yakal is¢isinin orta sinif
iiyesi olmasinda galisuig sektér de gok 6nemlidir. Perakende, finans
ve hizmet sektorleri enerji, yapy, ilag sektorlerine gére daha gok isin
ve rekabetin oldugu, daha az iicretin kazanldig: alanlardir. Bu ne-
denle sektore gore orta sinif olabilmenin zorluklari degismektedir.
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Tiirkiye’de maddi olmayan emek iiretebilen her ¢alisan, potan-
siyel bir beyaz yakali ig¢idir. Orta sinif olabilmesi sermaye giiciine,
gerekgelendirmelerinin ig hayatina uyumuna, iirettigi maddi ol-
mayan emegin bigimine, ¢aligtig1 sektére baghdir.

Aragtirmanin igiincii amaci Tiirkiye'de maddi olmayan emek
iireticilerinin kendilerini nasil tanimladiklarini nedenleriyle orta-
ya ¢itkarmakur. “Tiirkiye’de maddi olmayan emegin kendini ko-
numlandirmasi” alt baghginda goriismecilerden yapilan alinularla
ayrinuli bir sekilde anlatulmistir. Buna gore goriigiillen maddi ol-
mayan emek ireticilerinin tamamina yakini kendisini ig¢i sinifi
olarak digerleri ise memur olarak tanimlamaktadir. Bunun baglica
sebepleri su sekilde siralanabilir;

* Yogun rekabet ortaminda galismaktadirlar. Is hayatinda tutu-
nabilmek i¢in gok ¢aligmak ve kendilerini gelistirmek mecbu-
riyetindedirler. Ama bu emeklerinin kargiligini elde edemedik-
lerini diisiindiiklerinden kendilerini is¢i olarak gormektedirler.
* Agir1 i ve rekabet ortamindan siyrilarak orta sinif olabilmis
bir beyaz yakali ig¢i daha az angarya is yapmaktadir. Ancak
orta sinif olarak kalabilmek igin daha kritik kararlar1 dogru bir
sekilde almak zorundadir. Bunun igin orta simif iiyesi beyaz
yakali igci kadar hatta hig ara verme sansi olmadan ¢aligmakta-
dir. Bu nedenle orta sinif iiyesi olabilen maddi olmayan emek
iireticisi, kendisini is¢i olarak tanimlamaktadir.
* Sektor beyaz yakali olarak kalma siiresini belirlemektedir.
Baz: sektorlerde beyaz yakal: ig¢i pozisyonunda ¢ok fazla kisi
caligirken yiikselebilecegi pozisyon sayist azdir. Ayni ¢aligma
tecriibesine sahip kisiler diger sektorlerde yiikselirken bu sek-
torlerde yiikselemez. Bundan dolay: bu sektérlerde ¢alisanlar,
zaman igerisinde kendilerinin ig¢i olduguna kanaat getirmek-
tedir.

* Maddi olmayan emek iireten bazi ¢alisanlarin igleri yaratici

degildir. Rutindir. Ayni isi ayn1 makineyle, ayni siirede giinde
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birgok kez yapmak zorundadirlar. Emek big¢iminin getirdigi

yaraticihigt kullanamadigindan bu kisiler kendini ig¢i olarak

tanimlamaktadir.

Ancak beyaz yakal: ig¢inin kendisini “ig¢i” diye adlandirmasiyla
orta sinif iiyesinin kendisini “ig¢i” olarak adlandirmasini birbirin-
den ayirmak gerekir. Beyaz yakali is¢i iicreti diigiik, angaryas: ¢ok,
yiikselme sanst az veya olmayan islerde galistig1 ve kendisiyle aym
egitime sahip orta sinif iiyelerine gore kendisini konumlandirdigt
igin ig¢i oldugunu diisiinmektedir. Ancak orta sinif iiyesi, elde ettigi
orta sinif konumunu kaybetmemek igin ¢ok ¢aligmak ve “karak-
terini kiralamak” zorundadir. Bunu bagarabildigi siirece sermaye
tarafindan orta sinif olarak kabul gérmektedir. Bu kabul gérme du-
rumu ve orta sinif kalmak igin yaptiklar1 orta sinuf iiyesi ¢aliginin
kendisini ig¢i olarak gérmesinin, hissetmesinin nedenidir.

Buna bagli olarak aragtirmanin dérdiincii amaci, beyaz yakali
olarak galisan maddi olmayan emekgilerin degisen konumlarini ve
“igilesme”lerini tespit etmeketir. Iscilesme siireglerinin ¢aliganla-
rin géziinden nasil gergeklestigi aragtirmanin tigiincii amaci olan
Tiirkiye'de maddi olmayan emek iireticilerinin kendilerini nasil
tanimladiklarini 6grenmeye ¢aligirken ortaya ¢ikmugtir. Ancak
galisanlarin birgogunun kendisini ig¢i olarak konumlandirmasi,
iiretim iligkileri igerisindeki degisen konumlariyla baglantlidir.
Degisen bu konum, aragtirmanin besinci amaci olan ve kuramsal
gergevede belirtilen maddi olmayan emegin, maddi emek iizerinde
hegemonik olup olmadiginin belirlenmesiyle i¢ icedir.

Kuramsal gergevede iistiine basarak belirtildigi gibi degisen
iiretim araglar ve iligkileri sonrasinda sermaye, kiirenin her tara-
fina yayilarak ucuz is giiciiniin oldugu cografyalara yonelmigtir.
Yasanan bu geligmeler kitlesel ig¢inin 6rgiitlii miicadelesine darbe
vurmus, birinci diinya iilkelerinin maddi emek iireticileri tiretim
iligkilerindeki bagat konumlarim1 kaybetmigtir. Sermayenin kii-
renin etrafina yayilmasini saglayan biligsel emektir. Uretilen me-
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talarin farkh kiltiirlere gére pazarlanmasini saglayansa metanin
kiiltiirel degerinin tiretimidir. Biligsel emegi ve metanin kiiltiirel
degerini iireten emek maddi olmayan emektir (Lazzarato, 2006,
s. 228). Boylece maddi olmayan emek maddi emegin basat ko-
numunu ele gegirmis, diger emek bigimleri iizerinde hegemonya
kurmugtur (Bknz. Negri, Hardt, Lazzarato, Bifo vb.).

Tiirkiye'de maddi olmayan emek iizerine gergeklestirilen alan
aragtirmasinda elde edilen bilgiler de yaganan bu degisimi ve hege-
monyay: dogrular niteliktedir. Ancak alan aragtirmasi sonrasinda
bu duruma ek olarak iki 6nemli olgu tespit edilmistir. {lki maddi
olmayan emek iireticilerinin kendi arasinda da bir hegemonya var-
dir. Ikincisi her maddi olmayan emek iireticisi maddi emek iize-
rinde hakimiyet sahibi degildir. Yani yekpare bir maddi olmayan
emek iireticisi yoktur.

Maddi olmayan emek iireticileri, yiikselip orta sinif olabil-
mek i¢in kendi esitini ¢ignemek zorunda olduklar: bir sistemde
¢alismaktadir. Maddi olmayan emegin mekanizmasi, sektériinde
yukariya ulagmaya ve bunun igin birbirini ekarte etmeye ¢aligan
insanlar toplulugudur. Bu nedenle beyaz yakal: is¢i ve orta simf
ayrimi elzemdir. Ciinkii maddi emegin iizerinde hegemonya sahi-
bi olan orta sinif mensubu yéneticiler ayni zamanda beyaz yakal
is¢i tizerinde de hegemonyaya sahiptir. Ancak beyaz yakal: ig¢inin
orta sinif olma sansi1 oldugundan dolay: mavi yakal isgiyle birlikte
hareket etmesi ve ayn:1 gerekgelendirme diinyasina sahip olmasi
oldukg¢a zordur.

Ayrica yalmizca belli sartlari yerine getirebilen maddi olmayan
emek ireticisi mavi ve beyaz yakal igci tizerinde hakimiyet kura-
bilmektedir. Bu. sartlar, hayauni ise gére belirlemek, sektériinde
bagarili oldugunu ispat etmek, degisen kosullara hizla adapte ol-
mak, y6netici miithendis olmak (miihendis ise), iyi bir network ag1
yakalamak ve bunu mirasina doniigtiirmek, sirket karinda diisiis
yaganmasini engellemeketir.
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Maddi emek iizerinde hakimiyet hakkina sahip ¢alisan karar-
larini verirken 6zgiirdiir. Ama bu 6zgiirliik sanildig1 kadar serbest
degildir. A grubu iiyesi olan iist ve orta diizey maddi olmayan
emek iireticilerinin verdigi kararlar gesitli denetim mekanizmala-
rindan (y6netim kurulu, damigma kurulu, genel miidiir ve yar-
dimcilar1 vb.) gegmektedir. Bu nedenle mavi yakal: isci iizerinde
hakimiyet kurabilecek maddi olmayan emek iireticileri denetimli
ozgiirliik igerisinde yagamakrtadir ve kararlar1 sermaye lehine oldu-
gu siirece maddi emek iizerindeki hakim konumlari devam etmek-
tedir. Denetimli 6zgiirliikk durumunu, maddi olmayan emeg;i bagat
konuma yerlestirip tarihin yeni motoru olacagini iddia eden emek
teorilerinin sorgulamadig anlagilmaktadur.

Giiniimiiz iretim iligkilerinde maddi olmayan emegi iireten
iist diizey yoneticilerin mavi ve beyaz yakali igci iizerinde hege-
monya sahibi oldugu séylenebilir. Ancak bu hegemonyanin y6-
niiniin igciler lehine olmasi ve kitlesellesmesi isleyis sisteminden
dolay: gergeklesemez. Maddi olmayan emegi iireten ¢ok az kisi
iiretim iligkileri igerisinde diger emek bigimleri tizerinde bagat
konumdadir. Sayis1 ve konumun isleyisi ve konuma gelebilme
sartlar1 nedeniyle sermaye tarafindan rahatlikla denetlenmekte ve
belirlenmektedir.

Aragurmanin amaglarina ulagmasi ve maddi olmayan emegin
kosullarinin olgusal tespiti maddi olmayan emegi olusturan de-
gerlerin belirmesine imkan saglamistir. Bu degerlerin siralanmasi
ve incelenmesi igin sonug béliimiine yeni bir alt baghk gerekmek-
tedir.

Maddi Olmayan Emegi Ureten Orta Sinifin ve

Beyaz Yakal iscinin Degerleri

Is hayatinda durmadan bir seylerin miicadelesini veren
calisanlar kendi iglerinde uzaktan bakildiginda gériinmeyen
degerlere gore hareket etmektedir. Aslinda bunlar direkt olarak
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kendinde degerli seyler degildir. Degisen kapitalist sistemin
icerisinde giiglii kalabilmenin pargalaridir. Bu nedenle maddi
olmayan emegin degerleri segilen degil dayaulan kosullarin
doéniigtiiriilmesine dayanmaktadir. Degerlerin bir kismu aym
zamanda maddi olmayan emegin ruhunu' olusturan 6gelerden
olusmaktadir. Bu degerler;

1-Emegini Goriiniir Kilma: Maddi olmayan emegin ne ka-
dar iiretim yaptiginin 6lgiilmesi maddi emekten aynigir. Urettigi
somut bir sey yoktur. Ne kadar siirede kag birim i yaptiginin be-
lirlenmesi giigtiir. Ayn1 zamanda yogun bir rekabet ortami i¢inde
caligmaktadir. Yogun rekabet ierisinde digerlerinden daha ¢ok ¢a-
higtigin gosterebilmenin yollarini aramaktadir. Emegini goriiniir
kilma bu noktada ¢ikan maddi olmayan emek degeridir.

Emegin goriiniir kilinmas: is hayatinda daha énceden kabul
edilen normlar iizerinden gergeklestirilir. Bunlardan bazilar:: kaza-
nilan &diiller, dahil olunan projeler, ¢aligilan birimde yasanan kar
artiginin ispat1 seklinde siralanabilir. Isin kendisi kadar onun nasil
sunuldugu da 6nemlidir. Maddi olmayan emek iireticileri arasin-
da her yapug: isi 6ylesine gatafath sunan ¢aliganlara siklikla rast-
lanmaktadir. Genellikle ekip olarak degil bireysel olarak ¢aligilan
sati§ ve pazarlama gibi miigteri merkezli sektor galiganlari, emegini
goriiniir kilmaya galigmaktadir. Béylece iist ¢alisanlara kendisini
ispatlamak kadar kendiyle esit statiide ¢alisanlara karg1 psikolojik
baski da uygulamaktadir. Bu nedenle emegini goriiniir kilma stra-
tejileri uygulayanlar is yerlerinde pek sevilmezler.

2-i§:erde Kalma: Maddi olmayan emek iireticileri, belirsiz ser-
best piyasa kosullar igerisinde ¢aligmaktadir. Birgok galisan sikga
firma degigtirmektedir. Firma degisimleri yiikselmek veya daha iyi
licret icin firsatlar sunsa da riskli bir eylemdir. Ayrilinan firmayla
is etigi gergevesinde ayrilmak, bu riski en aza indirmektedir aksi
taktirde galisanin adi sektériin igerisinde kétii bir iinle anilmak-

1 3.1 Verilerin Andlizi: Temalar ve Maddi Olmayan Emedin Ruhu”alt baglhdginda belirtilen degerler ayrintili
olarak anlatimugtir.
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tadir. Ayrica gergeklestirilen projeler, goriiniirligii olan biiyiik
islerde yasanan olumsuzluklarin sebebi olarak gosterilen galisan-
larin isimleri de sektoriin kara listesine alinmaktadir. Bir maddi
olmayan emek iireticisinin adinin kétii bir tinle sektériin kara lis-
tesine alinmasi, ¢aliganin yiikselme sansinin, iyi seviyede is bulma
sansinin yitirilmesi demeketir. Igerde kalma, galisanin sektériinde
kabul edilmesini saglayacak degerleri tagimakta oldugunu géoster-
mektedir.

3-Network (lliskiler Ag): lligkiler ag1, egitimlerinin bigimi
nedeniyle iiretim araglarinin iiretimi ve denetimi iizerinde
hakimiyeti olmayan maddi olmayan emek iireticilerinin sahip ol-
dugu en biiyiik degerdir. Sektériin pazara hizl ve etkin ulagmasini
saglamaktadir. En az riskle tiiketimin gergeklestirilebilmesi igin
onem tagimaktadir. Miisteri odakli firmalar igin kilit 5neme sahip-
tir. Bu tip firmalarda ¢aligan birgok maddi olmayan emek iireticisi
iliski aglarinin giiciine gore degerlendirilmekte, yiikselmektedir.
Caliganlar is igin gerekli olan iliski aglarini firmalarindan ziyade
kendileri temelinde kurmakradir. Béylece firma degistiren galigan,
iligkilerini yeni firmaya tagiyabilmektedir. Somut bir iiretimin aga-
malarinda ¢alismayan maddi olmayan emek iireticileri igin iligki
aglari tecriibenin, en iyi firmaya girmenin, is giivencesinin, kariye-
rin ve Wright'in adlandirmasiyla “golge sinif "tan kagigin bir bagka
adidir. Bu nedenle birgok ¢aligani ellerinde kartvizitleri kokteyller,
is yemekleri, fuarlar, is tatilleri gibi sektériinde yeni kisileri taniya-
bilecegi mekanlara giderken gérebilmek miimkiindiir.

lliski aglarinin bu kadar 6nemli olmasi ¢alisanlarin
karakterlerine de yansimaktadir. Her an her yerde yeni bir ig
iligkisi yakalanabilir. Bu nedenle her an her yerde herkese gore
konugulacak bir konu bulunmalidir. Bunu bagarabilmek igin iyi
bir maddi olmayan emek ¢aligani, her konu iizerinde biraz ko-
nugabilecegi diiz (ayrinusiz) bilgi birikimine sahip olmalidur.
Karakter emlak¢iliginin bir y6nii de iyi bir network avciligidir.
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Network avcilarini sektériin diger ¢alisanlari ve avlamak istedigi
kisiler kolaylikla tanimaktadir. Ancak sektérel belirsizlik (yarinini
gorememe)is hayatinda herkes igin yeni bir is iligkisi yakalamay:
degerli kilmustur. iliskiyi kur, bir giin isine yarar mantig1 yaygindur.
Bu nedenle network avcilari ve avlari arasinda bir ortaklik vardur.
4-Siirdiirebilme Aktiviteleri ve Yagam Kiiltiiriine Uyum:
Burada yer alan siirdiirebilme ifadesi is yasgamina devam edebil-
meyi anlatmaktadir. Maddi olmayan emek iireten mavi yakal ig-
ciden farkli olarak ¢alismadig1 zamanlar (6gle ve aksam yemekleri,
ig gezileri, sirket tatilleri vb.)dahi i§ yasamindaki varligina uygun
davranmaktadir. Bu durum yorucu bir hale déniismektedir. Bu
yorgunlugu ortadan kaldirmak ve devam edebilmek igin gesitli ak-
tivitelerle rahatlamaya ¢aligmaktadir. Hafta i¢i yasam kogu egligin-
de yapilan spor, yoga, dans vb. etkinlikler, hafta sonu gidilen doga
yiiriiytisleri, kamplar, egzotik tatil mekanlari, yeni tadilan restoran
meniileri vb. i yasgaminda kiraya verilen karakterlerin tedavisi i¢in
onemli bir degere doéniismektedir. Hemen bu noktada belirtilmeli
ki maddi olmayan emek, siirdiirebilme aktivitelerini is hayatina
doéndiigiinde network yakalamak igin ortakliklara déniistiirebil-
mektedir. Bu nedenle ¢alisanlarin siirdiiriilebilme aktiviteleri is
yasaminda kendilerine koyduklari hedeflerle uyumludur.
5-Adalet: Is hayatinin temel ozelligi olan esitsizlik maddi
olmayan emegin karsisinda konum alinmasi gereken bir degere
déniigmiigtiir. Higbir ¢abigan is hayatina egit sartlar altinda bag-
lamaz. Egsitsizlik verili bir degerdir. Maddi olmayan emegin is
hayatinda esitsizligi yok etmek kolektif miicadeleyi gerektirir. Bu
maddi olmayan emegin is hayatinda olduk¢a zordur. Belirsiz bir
zaman gerektirir. Bu nedenle galiganin stratejisi esitligi deger ola-
rak benimseyip suyla esitsiz doldurulmug bardagin dolu tarafina
gecmektir. Gegisi saglamak igin ig hayatinin esitsizligini olugturan
ogeler elde edilmelidir. Sertifikalar, yabanci dil bilgisi, esnek ¢alig-
maya uygunluk gibi sektériin galisandan beklentilerini olabildi-
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gince kargilamak egitsizlik ierisinde taraf degistirmeye yardimci
olmaktadir. Ancak taraf degistirebilen kisi sermayenin maddi ol-
mayan emege verdigi adaleti talep edebilir. Ciinkii piyasanin ve
kendi sektdriiniin kogullarini yerine getirebilen ¢aligan adaleti hak
eder (Boltanski ve Chiapello, 2007). Bu nedenle adalet verili de-
gil, kazanilmas: gereken bir degerdir. Ancak adaleti kazanmak igin
gerekli olan sartlar1 yerine getiren her maddi olmayan emek iireti-
cisi adaleti elde edemez. Maddi olmayan emegin adaletsizligi tam
olarak bu noktada ortaya gikar. Ozetle esitsizlik iizerine kurulu
is hayatun adalet talep edecek noktaya getiren etkinlikler, maddi
olmayan emegin adalet degerleridir.

6- Giivenlik: Neo-liberalizmle birlikte ortadan kalkan istih-
dam giivenligi maddi olmayan emegin hakim oldugu dénemde
bi¢im degismistir.Artik esnek, her an is degistirmeye hazirhkl,
kendi kendini gelistirebilen, sorun ¢6zmeye odakli, hayauni ige
gore belirleyebilen kisiler is hayatunin aranan kisileri olmugtur
(Boltanski ve Chiapello, 2007, s. 85). Uzun vadeli yasgam plan-
lar1 yapabilmek, igsizlik korkusundan kurtulmak, kariyer hedefle-
yebilmek i¢in yeni dénemin is kosullarina uymak gerekmektedir.
Giivenlikli bir is hayat1 béylece elde edilmektedir. Maddi olmayan
emegin giivenlik degerleri neo-liberal ig istihdamina uyumludur.
Ancak béylesi bir is yagamini bagarabilen kisi yiikselir ve iyi iic-
retli islerde ¢aligabilir. iyi iicret ise giivenlikli siteler, arabalar, sos-
yal tesisler gibi somut giivenligin satin alinmasini saglamaktadur.
Maddi olmayan emegin adalet degerinde oldugu gibi giivenlik de
elde edilen, 6nceden verilmeyen bir degerdir. Is yasgamina uyumun
sonrasinda verilen hediyedir.

7-Hakimiyet: Maddi olmayan emegin iireticileri arasinda var
olan egitsizligin siirdiiriilebilmesini saglayan deger, hakimiyettir.
Ciinkii maddi olmayan emek iireticileri birbirlerine yakin egitim
bigimlerine sahiptir. Bu egitim sayesinde iiretim, sati§, pazarlama,
iletisim araglarina ve teknolojilerine hakimdirler ve sahip oldukla-
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r1 bu hakimiyet kendilerini is diinyasinin talepleri dogrultusunda
gelistirmeye olanak sunmaktadir. Béylece hakimiyet degerine sa-
hip her galisan, adalet ve giivenlik talep edebilecek noktaya ulagma
sansina sahiptir.

Hakimiyet, sadece iiretim araglan iizerinde degil, ayni zaman-
da mavi ve beyaz yakal: ig¢ilerin ¢aligma diizeninin belirlenmesi
noktasinda da ortaya gikan bir degerdir. lyi bir iist diizey yonetici,
firmasinda ¢alisanlarin verimlilik diizeyini sahip oldugu hakimiyet
degeri sayesinde artirmay: bagarmalidur.

Maddi olmayan emegin iiretimini gergeklestiren bir galisan,
belirtilen bu yedi degeri gergeklestirebildigi oranda bagarili sa-
yilmakta ve kariyer basamaklarini tirmanmaktadir. Belirtilen de-
gerler neo-liberalizmin maddi olmayan emegi sekillendirmesinin
sonucudur.



196 | TURKIYE'DE ORTA SINIFIN FOTOGRAFI: AKISLAR VE ILISKILER

B<-

Tirkiyede Beyaz Yakall iscinin ve Orta Sinifin Fotodrafi



Sonug¢

C: I hayatina yeni baslayan veya yiikselememis tiim maddi
olmayan emek iireticileri.

B: Maddi iiretim araglarinin iiretiminde, onariminda ve kont-
roliinde yetkin meslekler (miihendis, mimar vb.).

A: 1-Ust Diizey Yoneticiler 2-Orta Diizey Yoneticiler 3- Alt
Diizey Yoneticiler.

D: Biiyiik sermaye sahipleri.

X: Biiyiik sermaye sahipleri ile iist diizey y6netiler arasindaki
iligki.

Y: Ust diizey yoneticilerle orta diizey yonetiler arasindaki iligki.

Z: Biiyiik sermaye sahipleri, iist ve orta diizey yénetiler ara-
sindaki iligki.

A, B, C, D gruplar: ve aralarindaki iligkileri anlatan fotograf
Tiirkiye'de maddi olmayan emegin isleyis mekanizmasini gster-
mektedir. Dériindiincii béliimde sirastyla “C, B, A ve D grubunun
sosyal tipleri” bagliklariyla anlatilan kisiler ve yapilan agiklamalar
bu tablonun pargalaridir. Tablonun yapisi sabit kalmasina ragmen
gruplart olugturan iiyeler dinamik bigimde hareket etmektedir.
Oklar hareketlerin y6nlerini gstermektedir. C grubundan A gru-
buna ilk gegis yoneticiler (3) kismina dogru gergeklesmektedir.
B'den ise Ust (1) ve Orta (2) diizey yonericilige gegis gergekleg-
mektedir. B'den C ye ge¢is yasanmamaktadir. Ancak A'dan Clye
gecis yasanmaktadir. Ayrica 1, 2 ve 3 arasinda yani yénetici, orta
diizey yonetici ve iist diizey yonetici arasinda gegis yasanmakradir.
D yalnizca (1) iist ve (2) orta diizey yoneticiyle iligki kurmaktadir.

C: C grubu iiyelerinin tamami maddi olmayan emeg;i iirete-
bilecek yetkinlikte egitim almugtir. Ancak bu grupta yer alanlar
birbirinden farkli ézelliklere sahiptir. Baglica zellikleri:

e Is hayatina yeni baglamis, sektorleri ve is hayatnin isleyisi

hakkinda ok az bilgi ve tecriibeye sahip kisiler bulunmaktadir.

o Is hayaunda tecriibesizlik noktasinda esit olmalarina kargin
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sahip olduklari ekonomik, kiiltiirel ve sosyal sermayeleri esit

degildir.

* Bir kismi ig tecriibesi olmasina kargin yagamlarina dair al-

diklar: kararlar nedeniyle caligtig1 sektoriin rekabet ortaminda

giicsiiz kalmaktadir. Yani sirketlerinin yiikselme ve terfi igin
koydugu kriterleri yerine getirme sanslari rakiplerine gére azdur
veya yoktur.

* Orta sinif mekanizmasinin ve serbest piyasa kosullarinin

kendisine yakin olmadigini fark etmis, yiikselmek igin gerekli

vasiflar1 olmasina ragmen kullanmayan, bikkin, sadece istik-
rarh bir is yasamina devam etmek isteyen ve buna gére 6zel
hayatini kurmus kisiler de bu grupta yer almaktadir.

* Burada yer alan maddi olmayan emek iireticilerinin bir kismuy-

sa i§ yasaminda yiikselmeyi hedefleyen, hirsli, yasamuni isinin ge-

rekliliklerine gore belirleyebilen, neo-liberal galisma politikalarint
benimseyen hatta bunlar: avantaja déniigtiiren kisilerdir.

Bu &zellikler, ayn: zamanda C grubu iiyeleri arasindaki esitsiz-
ligin fail temelli nedenleridir. Fail eylemleri ile esitsizlikleri kendi
lehine gevirebilmektedir. Ancak bir esitsizlik bigimi daha vardir.
Bu failin bir sey yapamayacag; iiretim iligkileri temelli esitsizliktir.
Maddi olmayan emegin yapis: esitsizligin ne tarafinda olunacag-
nt belirlemektedir. C grubu igerisinde maddi iiretim araglarinin
iiretiminde, onariminda ve kontroliinde yetkin olabilecek egitimi
alan maddi olmayan emek ¢aliganlari, diger maddi olmayan emek
calisanlarindan daha avantajlidir. Ciinkii emeklerinin bi¢iminden
kaynakh olarak &l¢iilebilmesi daha kolaydir. Béylece rekabet orta-
mt daha somut verilere dayanmaktadir. I hayatinin vahsi rekabet
ortaminayanasmadan tecriibeleri sayesinde yiikselebilirler. C gru-
bu iiyesi olup etik olmayan vahsi rekabete girmeden yiikselmek
biiyiik bir avantajdir. Béylesi bir yiikselme yalnizca C grubundan
B grubuna dogru gergeklestirilmektedir. Bunu gergeklestirecek
egitim bigimine sahip olmayan C grubu iiyeleriyse yalmzca A gru-
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bunun (3) yonetici konumuna agir1 rekabet ortamini agabildikleri
takdirde yiikselmektedir.

Ozetle, C grubunda her egitim bigimini almig maddi
olmayan emek iireticileri yer almaktadir. Ancak bu kisiler iki
temel hat iizerinde ayrigmaktadir. Bu hatlarin icerisinde yer alan
yogunlugu farkll rekabet ortamlarini agabilen C grubu iiyesi
yiikselebilmektedir. [lk hat maddi iiretim araglarinin iiretiminde,
onariminda ve kontroliinde yetkin olabilecek miihendisler, mi-
marlar, sinirli sayida teknikerlerden olusmaktadir. ikinci hat ise
ilk hatta girmeyen maddi olmayan emegin gergeklestirdigi tiim
meslekleri kapsamaktadir.

B: Bu grupta yer alan maddi olmayan emek iireticileri; iiretim
araglarinin iiretimi, onarimi, bakimi ve ingas1 konularinda yetkin
bilgi birikimine ve yeterli is tecriibesine sahip insanlardan olugmak-
tadur. I§ yasamlarina C grubunun igerisinde baglamuglardir. Sekto-
riiniin beklentilerini kargilayabilecegini kanitlayan C grubu iiyesi;
miihendis, mimar ve az sayida tekniker B grubuna yiikselmeye
hak kazanmaktadir. Ancak yiikselmeye hak kazanan her C grubu
liyesi B grubuna gegememektedir. Fotograftaki C grubundan B
grubuna gegisi temsil eden ok ayni zamanda rekabetin isaretidir. C
grubundan B grubuna gegebilen C grubu iiyesi mithendis, mimar
ve az sayidaki teknikerin baglica ézellikleri sunlardir:

e Uretim araglarinin iiretimi, onarimi, bakimi ve ingasi
konularinda yetkin olabilmek igin egitim almiglardur.

o Is tecriibeleri vardir. Sektoriinde gergeklestirdigi isleri iyi bir
sekilde tamamlamiglardir. Mesleki gelisim ve egitim konusunda
kendilerini gelistirirler.

* Ailesinden gelen veya kendi is tecriibeleriyle elde ettigi eko-
nomik, sosyal ve kiiltiirel sermayesi rakiplerine oranla daha
giiliiddiir. Bu durum C grubunun iiyeleri arasindan siyrilmasi-
n1 saglamaktadur.
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* Ust A(1) veya orta A(2) diizey yoneticilere isini iyi yaptigin
ve galisig1 firmay: giiglendirebilecegini kanitlamigtr. Béylece
onlarin onayini almig ve B grubunda agik olan pozisyona
yiikselmigtir.

* Cden B’ye yiikseldikten sonra tekrar C ye diigme ihtimali
yok denecek kadar azdur.

e Bir kismi C'den B’ye yiikselmeyi Ust A(1) veya orta A(2)
diizey yonetici miihendis olabilmenin agamas: olarak kabul et-
mektedir. Bu tip B grubu iiyeleri, kariyer hirsh kisilerdir. Mes-
leki egitimlerinin yaninda MBA (Master of Business Administ-
ration) yapmis veya benzeri egitim almuglardir. Bu kigiler, A
grubu igerisindeki rekabet ortaminda B grubundan A grubuna
gecmis (yonetici mithendislerin) kigilerin, C grubundan A gru-
buna gegmis kisilere gére avantajli oldugunun farkindadr.

* Baz1 B grubu iiyesi miihendisler ise A grubuna gegmeyi dii-
siinmemektedir. Yalnizca meslek tecriibeleri ve bilgilerini kul-
lanarak daha iyi bir iicret elde etmigtir ve bu iicretin iizerine
kurdugu sabit yagamini devam ettirmek istemektedir.

C grubundan B grubuna gegiste yaganan rekabet ortami C gru-
bundan A grubuna gegiste ve A grubunun kendi igerisine yaganan
rekabet ortaminin sartlarina gére daha kolaydir. Maddi olmayan
emek iireticileri arasinda igsiz kalma sansi en az olan kisiler B
gubu iiyeleridir. Ciinkii iiretimin verimliligine direkt etkiye sahip
somut, degerlendirilebilen bilgiyi iiretmektedirler. Ancak kendi
haklarinda verilecek kararlarin hakimiyeti onlarda degildir. B gru-
bunun ¢aligma planini diizenleyen kisiler, A grubunun iist ve orta
diizey yéneticileridir.

A:Tiirkiye'deki maddi ve maddi olmayan emegin yénetimi ve
isleyisi A grubu tarafindan belirlenmektedir. Maddi olmayan eme-
gi one gikaran?® teorilerin bahsettigi maddi olmayan emek iireticisi

2 Antonio Negri ve Michael Hardt'n belirttigi hegemonik emek bigiminin sahipleri; Barbara Ehrenreichin
“Profesyonel Yonetici Sinif* olarak dile getidirdigi; Alvin Gouldnerin Yikselen Yeni Struf* olarak adlandirdidi
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profili bu grupta [A(1) ve A(2)] yer almaktadir. C grubundan ve B
grubundan A grubuna gecis miimkiindiir. Bu ge¢is maddi olma-
yan emek iireticisinin ig hayatnda yiikselmesi demektir.Ayn: ge-
kilde A grubundan B ve C geri gegis, yani diigiis de miimkiindiir.

B grubundan A grubuna gegen ¢alisanlar, yogunlukla iistA(1)
ve A(2) orta yénetici pozisyonlarinda istihdam edilmektedir. C
grubundan A grubuna gecen maddi olmayan emek iireticileriy-
se yonetici A(3) pozisyonuna ge¢mektedir. C grubu igerisinden B
grubuna gegebilecek maddi olmayan emek bicimine sahip olma-
yan ¢alisanlarin yiikselmek icin tek gegebilecegi grup A grubudur.
Bu kisilerin is hayaundaki sayilar1 ¢ok fazladir. Ayrica A grubunda
caliganlarin istihdam edilebildigi pozisyonlarin sayist C grubunda
bulunan pozisyonlarin sayisindan azdir. Bu nedenle C grubundan
A grubuna gegmek isteyen galiganlar agir1 yogun bir rekabet ortami-
n1 agmak zorundadir. Bu rekabet ve A grubunda yeni agilan pozis-
yonlarin yetersizligi C grubundan yiikselmek isteyen ¢alisanlarin A
grubu iiyelerini ekarte edebilecek politikalar gelistirmesine neden
olmaktadir. Bdylece A grubu iiyeleri C grubu iiyelerinin kendile-
rini agagtya ¢ekmesini engelleme ve A grubu igerisinde yiikselme
baskisini ayni anda yagamaktadur. Bir A grubu iiyesi iist A(1) diizey
yonetici oluncaya kadar C grubuna diigme baskisini hisseder. An-
cak baskiy: en ¢ok hissedenler A(3) alt diizey yoneticilerdir. C gru-
bundan yiikselmek isteyenlerin sayica fazla olugu, orta A(2) ve alt
diizey yoneticilerin A(3) pozisyon kaybetmesinin miimkiin olmasi
nedeniyle maddi olmayan emegin fotografinda kargiikh gegisin en
yogun yasandig1 yer A ile C gruplari arasindadur.

A grubu iiyeleri i¢ temel grupta toplanmaktadir. Bunlar; iist
diizey yénetici, orta diizey yénetici ve alt diizey olarak adlandirilir.
Ust A(1) ve orta A(2) diizey yoneticilerin 6zellikleri birbirine ben-
zerlik gostermektedir. Al (3) diizey yéneticilerin ézellikleriyse C
grubundan A grubuna ge¢mek isteyen maddi olmayan emek iire-

kisiler A grubunun Gyelerini anlatmaktadir.
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ticileriyle benzerlik tagimaktadir. Bu nedenle A grubu iiyelerinin
baslica 6zellikleri ikiye ayrilarak ele alinmigtur.
Ale (3) diizey yéneticlerin baghga ozellikleri:
* C grubunun iiyeleri igerisindeki rekabetten siyrilmay: ba-
sarmigtir.
¢ C grubundan aynigmasina kargin halen Ust ve orta diizey
y6netici olamamigtir.
* Yiikseldigi sektérde galisan C grubu iiyelerinin galigma, dii-
siinme ve gerekgelendirmelerini iyi bilmektedir.
* Sektorde yer aldig1 pozisyonun gereklerini en iyi sekilde ye-
rine getirmis, ya da sosyal sermayesini kullanarak yiikselmistir.
Bunlarin her ikisini bir arada yapabilen alt diizey yéneticisi C
grubunda A grubuna gegme siiresi en az olan kisidir.
* A sinifi iiyesi olarak kalabilmesi garanti olmadig: igin iist
ve orta diizey yéneticilerin belirledigi iliski ve yagam bigimine
uygun davranmaktadir.
e C sintfindan kendi yerine gelebilecek kisileri engellemeye
caligirken aymi zamanda orta diizey yénetici olabilmenin ko-
sullarini saglayarak uygun zaman beklemektedir.

Ust A(1) ve A(2) orta diizey yoneticilerin baglica 6zellikleri:

* Maddi ve maddi olmayan emek iireticileri iizerinde karar
hakkina sahiptir.

* Sermaye sahipleriyle iligki icerisinde ¢aligmaktadr.

e s tecriibeleri ve basarilarindan dolay: sektorlerinde en iyi
maddi olmayan emek iireticileridir.

* Pozisyonlarini korumalar: ¢aligtiklar: firmanin karina ve bii-
yiimesine baghdir.

* Al diizey yonetici statiisiine ve C grubuna diigme sanslar
azdir. Yine de béylesi bir durum yagamamak i¢in altinda ¢ali-
sacak insanlar1 6zenle segmekte ve denetlemektedir.
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* Yagam kiiltiirii ve iligkileri bagh bulundugu firma sahipleriy-
le uyumlu gériinmektedir.

* Hepsinin ekonomik ve sosyal sermayeleri giigliidiir. Fakat
aileden gelen ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sermayesi olanlarin
bulunduklar: pozisyona gelme siireleri kisalmugtur.

C grubundan A grubuna ve A grubundaki pozisyonlar arasin-
daki gegisleri ve yiikselmeden onceki pozisyonda galigma siiresini
belirleyen bazi temel etkenler bulunmaktadur. Ilk olarak galigilan
sektor ve firmanin organizasyon yapist 6nemlidir. Bazi sektorler-
de (6rnegin bankacilik) C grubu posizyonunda ¢alisacak ¢ok fazla
kisiye ihtiyag vardir. Ancak ayn sektoriin A grubunda C grubuna
gore ¢ok az kisinin galigmasi yeterlidir. Bu nedenle maddi olma-
yan emek iireticisi ¢alisanlar icin belli sektorlerde yiikselmek daha
zordur. [kinci olarak ¢alisanlarin sahip oldugu sermayelerin giicii
6nemlidir. Aileden daha énceden 6zellikle sosyal ve ekonomik ser-
mayeye sahip olan ¢alisanlar ¢ok daha hizla A sinifina gegmekte
ve A sinifi iginde de yiikselebilmektedir. Ugiinciisiiyse toplumsal
degerlerin ve zamanlamanin avantajidir. Bu bir ¢alisanin C sini-
findan A sinifina gegerken veya A sinifinda yiikselmek isterken
rakiplerine kendi etkisinden kaynaklanmayan bir nedenden dola-
y1 avantaj saglamasidir.Ornegin firmaya segilecek Ceo’'nun evli ve
coguk sahibi bir aile babasi olmasinin tercih edilmesi Ceo adaylan
icerisinden birkag kisinin elenmesi demektir.

D: D grubu maddi olmayan emek iireticisi degildir. Biiyiik ser-
maye sahiplerinden olugmaktadir. Grubun iiyeleri iist A(1) ve orta
A(2) diizey yoneticilerle birlikte ¢aligmaktadir. Sermaye sahipleri
Tiirkiye'de genel olarak iki tipe ayrilmaktadir. Iki tipin ortak y6nii
giiclii sermayelere sahip olmaktir. Bu sosyal tipin ilk grubunu eko-
nomik sermayelerinin yaninda ailesinin kusaklar boyu edindigi
kiiltiirel sermayeleri olan kisiler olusturmaktadur. Ikinci gruptaysa
iktidar dengeleri sayesinde yakin ge¢miste biiyiik sermaye sahibi
olmusg, ekonomik sermayeleri giiglii fakat kiiltiirel sermayeleri za-
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yif kisiler yer almaktadur.

Bu iki farkh grubun sosyal ve kiiltiirel sermayelerinin orani ve ya-
pist beraber ¢aligtiklar: iist ve orta diizey yéneticilerin davraniglarini
belirlemektedir. Kiiltiirel sermayesi giiglii olan sermaye sahiplerinin
yaninda ¢alisan yéneticiler ile kiiltiirel sermayesi gii¢lii olmayan ser-
maye sahipleriyle ¢calisan yoneticiler belli yonlerden ayrilmaktadur.

Nesiller boyu ailesi sermaye sahibi Kisa siire iginde biiyiik sermaye
olan kigilerle galigan ybneticiler sahibi olmus kigilerle galigan ybne-
ticiler

- Iste baganili olup
firmaya iyi bir kar
getirmenin yaninda
firmanin adinin ve var olan
iligkilerinin bozulmamasina

dikkat eder.

- Yonetici, firma
biinyesinde ¢alisan
maddi ve maddi olmayan
emek iirecilerinin yasal
haklarin1 asgari diizeyde
kargilamalidur.

- Yonetici firmada gali-
sanlarinin ig béliisiimii ve
iicret dagihim politikasin
belirlemeli, béylece ¢aligan-
lara giiven vermelidir.

- Kapitalizmin aristokra-
siden déniistiirdiigii ciddi
bir kibarlik iginde galisirlar.

- Firmaya kann diizenli
olarak saglanmasi 6nemli-
dir. Diizenli kar kazandiran
yonetici iyt yoneticidir.

- Yonetici, firmada ¢a-
lisan maddi ve maddi ol-
mayan emek iireticilerinin
diizenli ve verimli galiyma-
sint saglamalidir.

~  Bu tip firmalarda
yoneticiyle alt kademede
¢alisanlar arasinda iicret
farlu fazladur. Igler diizen-
siz ve yogundur. Isleyisin
kilic noktalarinda gérev
yapan yéneticiler dolgun
iicretle firmada ¢aligmaya
ikna edilir. Alt kademede
caliganlar az iicret alir ve

sikhikla degigir.

- Kiiltiirel kodlara gére
caligirlar. Calisanlariyla
abi-kardey iliskisi kurarlar.
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Hemen belirtilmelidir ki, A grubunda yer alan maddi olmayan
emek iireticisi iki farkl tip sermaye sahibiyle de ¢aligabilmektedir.
Yoneticinin gerekgelendirme diinyasi, yasam plany, kariyer hedefleri
tercihini belirlemektedir. Ust A(1) ve orta A(2) diizey yoneticiler
yeni yiikselen sinif, profesyonel yénetici sinif gibi hareket etmekte-

dir (B. Ehrenreich ve J. Ehrenreich, 1977) (Gouldner, 1979).

Orta sinifin Yasam Biciminin Belirisi

Aragurmanin su ana kadar gikardig: sonuglar ve agiklamalar
alttan alta cevaplanmasi zor sorulari beslemigtir. Bu sorular, var
olan ama goriilmeyen olgular: ortaya ¢ikardigini iddia eden arag-
urmalarin yazgisidir. Bunlar genelde ‘aragtirma iyi de, ¢ok iyi de-
gil'i haurlatmak icin sorulan agdali sorulardir. Sorular genelde su
sekildedir; “Tamam da sen bunlan sdylityorsun da bu insanlarin
davransglarini kim belirliyor? Bir insan neden béyle bir yasami se-
¢iyor? Bu mekanizmanin atesi nerden yakiliyor?”Bu sorular arag-
turmacinin umursamadigs sorulardir. Ancak niyeti ne olursa olsun
sorular duyanlarda kugku yaratabildigi siirece gegerlidir. “Maddi
olmayan emegin davraniglarinin belirlenisi” baghgi bu kugkular
ortadan kaldirmak igin olusturulmustur.

Maddi olmayan emegin yagam bigiminin olusumu nasil ger-
ceklesmektedir? Bu yasam c¢alisanlar tarafindan niye uygulan-
maktadir? Birbirinden farkli anlamlandirma diinyalarina sahip
calisanlar nasil oluyor da iiretim iligkileri igerisinde benzer yagam
bi¢imlerinde hareket edebiliyor? Bu sorularin yanitini verebilmek
i¢in aragtirmanin alan aragtirmasi esnasinda gektigi fotografin bir

béliimiine daha yakindan bakilmalidur.
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Y: Ust A(1)diizey ydnetici ile orta A(2)diizey yonetici arasindaki iliski.
Z: Sermaye sahibi D ile Ust A(1) ve orta A(2)diizey yonetici arasindaki iliski.

Bu fotograf Tiirkiye'de maddi olmayan emegi iiretenlerin ya-
sam bi¢imini, yiikselme stratejilerini, ¢aligma planlarini olugturan
iligkileri gostermektedir. Fotografta goriilen iligkilerin belirleme
giicii her maddi olmayan emek ¢alisaninda ayn1 degildir. Is ha-
yatinda yiikselmek istemekle fotografin iligkilerinden beslenmek
arasinda dogru orant1 bulunmaktadir.

Maddi olmayan emegin temel belirleyicisi sirasiyla X, Y ve Z
iligkisidir. A(1) ve A(2) konumunda ¢alisanlar D’nin yasam bigi-
minden etkilenmekte, ona uygun hareket etmektedir. C ve B gru-
bunda yer alip A grubuna ge¢mek isteyen maddi olmayan emek
iireticileri X, Y ve Z iligkilerini takip ederek kendilerini belirle-
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mektedir. X, Y ve Z iliskilerine yakin olmak yiikselmek isteyen
maddi olmayan emek stratejisidir.

Orta sinif ve beyaz yakali igci iizerine yapilan ¢aligmalarda orta-
ya ¢ikan davranig bigimleri X,Y ve Z iligkileri iizerinden agiklana-
bilmektedir. Ornegin maagimin biiyiik bir kismini kiyafete veren
bir C grubu beyaz yakal: ig¢i veya Y iligki aginin igerisinde oldu-
gunu gosterebilmek igin gelirine gore yiiksek kira ve aidata sahip
sitelerde oturan calisanlar bu iliskilerin belirledigi bir a§ icinde
yasamaktadir. Burada hatirlanmalidir ki X,Y ve Z iligkileri maddi
olmayan emek iireten ¢alisanlarin tiim hayatini belirlememekte-
dir. Caliganlar kendi anlam diinyalarini bu iligkilere uyumlu hale
getirirken farkliliklarins® halen korumakta ancak uyumlu olmayan
anlamlarin bu iligkilerin igerisine tagimamakrta, saklamaktadir. Is
hayatinda yiikseldikge farkliliklar azalmakta ama ortadan kalkma-
maktadur.

Kisacas1 X, Y ve Z iligkileri, C grubunda bulunan beyaz ya-
kal isgiler ve B grubunda bulunarak yénetici miihendis, mimar
olmak isteyen orta sinif iiyelerinin A grubuna yiikselebilmek igin
yonlerini bulduklari kutup yildizina déniismektedir. A(1), A(2)
ve A(3) noktalarinda bulunan iist, orta ve alt diizey yoneticileri-
nin ise konumlarini kaybetmemek i¢in uyduklar: kurallar dizisine
déniigmiigtiir.

Aragtirmanin bu sonuglara ulagmasina yardimci olan en énem-
li strateji, alan aragtirmasini yapilabilecek en iyi yerde -zorluklarini
diisiinmeden- yapmak ve alanda konuya dair en basit olanla en
karmagik olani tespit ederek bir arada nasil durabildiklerini an-
lamak olmugtur. Bu nedenle aragtirmanin temel teorileri kendi
aralarinda uyugmaz yonler tagimaktadir. Ciinkii aragtirmaya bag-
larken Marksist temelli orta sinif ve beyaz yakalilar1 politik 6zne
olarak géren teoriler ile yola ¢ikilmigtir. Ancak bu teoriler alan
aragtirmasinda elde edilen ilk verileri yorumlamada giigsiiz kal-

3 Farkliklardan kastedilen, ¢calisanlarmis dinyasinin X, Y ve Z iligkisine uymayan ama kendi
“anlamlandirma diinyalarinda® (Thévenot ve Boltanski, 2006) var olan seylerdir.
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mugtir. Bu durum géstermektedir ki olgular: bilimsel analiz etme-
den sadece politik miidahale kaygisiyla ortaya konan sosyal teori
diigiinceleri alan aragtirmalarinda kullangh veya yeterli degildir.
Ama bu teorilerin -politik kaygidan dolayi- degigen iiretim ve
toplum iligkilerini gormede hizli ve bagarili oldugunu vurgulamak
gerekmektedir. Aragtirma Marksist temelli orta sinif analizlerinin
sahip oldugu reflekslerinden dolayi elde ettigi hiz1 ve bagariy: yani-
na alarak baglamigtir. Ve ardindan maddi olmayan emegin degisen
yapisina dair olgular1 basariyla yorumlayabilen Weber'den besle-
nen analizlerle hemdert olmugtur. Béylesi bir strateji alan arag-
turmas, esnasinda yeni iist-alt temalarin olugmasini ve Tiirkiye'de
maddi olmayan emegi iireten beyaz yakal: is¢inin ve orta sinifin
fotografinin ¢ekilmesini saglamigtir.
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Ekler

Ek-1: Gériigmecilerin Profili

Goriigmeci: Kadin, bekar, denetim, danigmanlik firmasinda
galistyor. Iktisat mezunu. 23 yaginda. Aylik maag1 950 lira. 2 aylik
is tecriibesi var. Dogum yeri: Bursa

Goriismeci: Kadin, bekar, finans firmasinda muhasebe mii-
diirii. Isletme mezunu. Yiiksek lisansa devam ediyor. 36 yasinda.
Aylik maag1 7000 lira. 16 yillik is tecriibesi var. Dogum yeri: Is-
tanbul.

Gériigmeci: Erkek, bekar, sigorta firmasinda miidiir. Ekonomi
mezunu. Yiiksek lisans yapmis. 33 yasinda. Aylik maagi: 10500
lira. 8 yillik ig tecriibesi var. Dogum yeri: Istanbul.

Goriigmeci: Erkek, evli, finans firmasinda ¢aligiyor. Iktisat me-
zunu. Yiiksek lisans yapmis. 28 yaginda. Aylik maag1 6000 lira. 4
yullik is tecriibesi var. Dogum yeri: Ankara.

Gériigmeci: Kadin, evli, enerji firmasinda miidiir. Iktisat me-
zunu. 28 yasinda. Aylik geliri 7500 lira. 6 yillik is tecriibesi var.
Dogum yeri: Le Mans (Fransa).

Goriigmeci: Erkek, bekar, Enerji firmasinda miihendis. En-
diistri mithendisligi mezunu, yiiksek lisans yapmus. 25 yaginda.
Aylik geliri 4500 lira. 2 yillik i tecriibesi var. Dogum yeri: De-
nizli.

Goriigmeci: Erkek, bekar Enerji firmasinda y6netici miithendis.
Makine miihendisligi mezunu. Yiiksek lisans yapmis. 40 yasinda.
Aylik geliri 14000 lira (Euro karsisindaki Tiirk Lirasinin karighgs).
13 yillik is tecriibesi var. Dogum yeri: Izmir.

Goriigmeci: Kadin, evli, perakende firmasi insan kaynaklari y6-
netiminde galigtyor. On lisans pazarlama mezunu. 27 yaginda. Ay-
lik geliri 2750 lira. 4 yillik ig tecriibesi var. Dogum yeri: Istanbul.

Gériigmeci: Erkek, evli, Perakende firmasinda uzman pozisyo-
nunda galigiyor. Iktisat mezunu. 31 yaginda. Aylik geliri 3500 lira.
6 yullik is tecriibesi var. Dogum yeri: Ankara.
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Goriigmeci: Kadin, evli, danigmanlik firmasinda headhunter
olarak aligtyor. Iktisat mezunu. 34 yaginda. Aylik geliri 4500 lira.
7 yullik i tecriibesi var. Dogum yeri: New Jersey (ABD).

Goriigmeci: Erkek, bekar, sigorta firmasinda bilgi giivenligi
miihendisi. Bilgisayar miihendisligi mezunu. 31 yaginda. Ayhk
geliri 2500 lira. 7 yillik is tecriibesi var ama 6zel sektérde 3 aydir
cahigtyor. Dogum yeri: Kayseri.

Goriigmeci: Erkek, bekar, bir bankada IT miihendisi olarak
caligiyor. Elektrik-elektronik miihendisligi mezunu. 27 yaginda.
Aylik geliri 3500 lira. 3 yillik i§ tecriibesi var. Dogum yeri: Bartn.

Goriismeci: Erkek, bekar, iletisim firmasinda IT miihendisi
olarak galigtyor. Elektrik-elektronik miihendisligi mezunu. Yiiksek
lisansa devam ediyor. 26 yaginda. Aylik geliri 3700 lira. 2 yillik is
tecriibesi var. Dogum yeri: Usak.

Gériigmeci: Kadin, evli, yatrim firmasinda dealer olarak ¢aligi-
yor. Isletme mezunu. 35 yaginda. Aylik geliri 2600 lira ve prim. 35
yasinda, 10 yillik ig tecriibesi var. Dogum yeri: Istanbul.

Gériigmeci : Kadin, bekar, yatirim firmasinda dealer olarak ¢a-
listyor. Maliye mezunu. 27 yaginda. Aylik geliri 1500 lira ve prim.
4 yillik is tecriibesi var. Dogum yeri: Susurluk, Balikesir.

Gériigmeci: Erkek, evli, biiyiik bir firmada uluslararas iligkiler
alaninda danigmanlik yapiyor. Uluslararasi iligkiler mezunu. Av-
rupa birligi alaninda yiiksek lisans yapmus. 31 yaginda. Aylik geliri
4000 lira. 6 yillik i tecriibesi var. Dogum yeri: Istanbul.

Gériigmeci: Kadin, bekar, organizasyon firmasinda organiza-
tor. Maliye mezunu. 27 yaginda. Aylik geliri 2500 lira. 3 yillik is
tecriibesi var. Dogum yeri: Istanbul.

Goriigmeci: Erkek, bekar, Grafik tasarim firmasinda miihendis. En-
diistri mithendisligi mezunu. 26 yaginda. Aylik geliri 3500 lira ve ek
isler (web tasarimu vb.). 4 yllik is tecriibesi var. Dogum yeri: Merzifon.

Goriigmeci: Kadin, evli, gida firmasinda miidiir. Uluslararasi
ticaret mezunu. 36 yaginda. 10 yillik is tecriibesi var. Dogum yeri:



Ekler

Istanbul.

Goriismeci: Kadin, evli, uluslararas: tekstil firmasinda dene-
timci olarak galisiyor. Isletme mezunu. Yiiksek lisans yapmis. 33
yasinda. Aylik geliri 4250 lira. 8 yillik is tecriibesi var. Dogum
yeri: Ankara.

Gériigmeci: Erkek, bekar, finans danigmanlik firmasinda ekip
lideri. Isletme mezunu. Yiiksek lisans yapiyor. 27 yasinda. Aylik
geliri 4500 lira. 4 yillik is tecriibesi var. Dogum yeri: Yalova.

Gériigmeci: Kadin, Evli, Yap: sektériinde faaliyet gosteren bir
firmada gevre sorumlusu. Cevre miihendisliginden mezun. Yiik-
sek lisans yapmig. 34 yaginda. Ayhk geliri 4750 lira. 9 yillik is
tecriibesi var. Dogrum yeri : Istanbul.

Goriigmeci: Kadin, bekar, uluslararasi bir firmanin tekstil de-
partmaninda galgiyor. Endiistri miihendisligi mezunu. 35 yagin-
da. Aylik geliri 1000 pound (yaklagik 4300 Lira). 5 yillik is tecrii-
besi var. Dogum yeri: Samsun.

Goriismeci: Erkek, evli, Finans firmasinda denetleme gérevi
yapiyor. Isletme mezunu. 30 yasinda. Aylik geliri 3800 lira. 6 yil-
lik ig tecriibesi var. Dogum yeri: Adana.

Gériigmeci: Erkek, evli, Bir bankada miidiir yardimcisi. Kimya
mezunu. Isletme yiiksek lisansi yapmis. 33 yaginda. Aylik geliri
5500 lira. 7 yillik is tecriibesi var. Dogum yeri: Sinop.

Gériigmeci: Kadin, evli, otomotiv sektériinde satig yapan bir
firmanin dis iligkiler sorumlusu. Fars dili ve edebiyati mezunu. 35
yasinda. Aylik geliri 4500 lira. 11 yillik ig tecriibesi var. Dogum
yeri : Mersin.
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Ek-2: Yan1 Yapilandiridmig Gériigme Sorular:

Miilakat Tarihi:
Yer:

Saat:

Cinsiyet:
Dogum yeri:
Yas:

Egitim:
Medeni Durum:
Esinin isi:
Sektér:

Maag:

Esinin maag::
Babasinin Isi:
Annesinin igi:

Sizin veya esinizin ailesinden Miras kald1 m1? Kalacak mr?

Hayatiniz boyunca en gok zaman gegirdiginiz mekan sehir, ka-

saba, kdy vb.
-Size gore is¢i kimdir?

-Bir reklam tasarimcisinin/metni yazarinin veya finans uzma-
ninin isciden fark: nedir?

-Siz kendinizi ig¢i olarak gériiyor musunuz? *Evet ise, ig¢i olu-
sunuzu ne belitliyor. *Hay1r ise, is¢iden farkiniz nedir?

-Kauldiginiz is yemekleri ve kokteylleri sirasinda sizi en ok
rahatsiz veya mutlu eden sey-leri anlatir misiniz? Neden?

-Is hayatinizda sizi genglik yillariniza siiriikleyen veya evinizde-
ki rahatlig1 animsatan anlar hangi-leridir?



Ekler

-Calistiginiz yerde “Su insani ige alalim veya bu kisiyi ¢ikara-
lim” kararini verme veya 6nerebilme yetkiniz var mr?

-Bagl bulundugunuz kurumunuzun para politikalar1 hakkin-
da direkt veya dolayl olarak belirleyiciliginiz var ms?

-Su an ¢ikip dogdugunuz /biiyiidiigiiniiz yere gitseniz ve ora-
dan hig ayrilmamug ¢ocukluk arkadaginiz1 gérseniz, oturup sohbet
etseniz, kendinize dair nelerin degistigini anlardimiz?

-Borcunuz var m? Neden borglandiniz? Ne amagla borglan-
diniz?

-Maaginizin ne kadarini isiniz igin harciyorsunuz? (Kiyafet,
ulagim, yemek, konaklama vb.)

-I5 yasaminiza devem etmenizi saglayan motivasyon kaynaginiz
nedir?

-Is dis1 hayatiniz1 isiniz ne kadar belirliyor?

-Is hayatum boyunca bunu yapmam dediginiz bir sey/ler var
mi1?

-Sizce adalet nedir? ki adet gikolatay1 birer birer iki gocuga
vermek mi? Yoksa iki adet ¢ikolatay: iki gocuk arasinda yapilan
kosu yarig1 sonrasi kazanan ¢ocuga vermek midir? Neden?

-Is yerinizde bir ikramiye dagitilmasina karar verildi. Dagitim
nasil olmali? Herkese esit mi? Pozisyona gére mi?

-Bir ige sahip olmaniz yagaminiza giiven veriyor mu? (Arahk-
larla bunlar da sorulacak: Nasil? O zaman giiveni nasil tanimlar-
siniz? )
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-Bir CEO ile sizin aramizdaki fark-lar nelerdir? CEO olabilir
misiniz? Neden?

-Is hayaunizda yasadiginiz, unutmadiginiz, benzer bir durum-
da hemen hatirladiginiz, o giinden sonra kararlarinizi belirleyen
bir is tecriibeniz var m? Anlatiniz.

-Herhangi bir kisi veya kuruma diizenli yardim yapiyor mu-
sunuz?

-Is hayatnizda sendika veya buna benzer bir yapi igerisine yer
aliyor musunuz? Sizce insanlar neden bu tip yapilarda orgiitlen-
meye ¢alistyorlar?

-Is yerinizde nepotizm oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Asagrdaki fotograf size nasil bir duygu veriyor? Bu duyguyu siz
yasaminizda nasil deneyim-lediniz/liyorsunuz?
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Ek-3: Etik Protokoli

Merhaba,

Benim adim Onur Uca. Ege Universitesi Edebiyat Fakiilte-
si Sosyoloji Béliimiinde aragtirma gorevlisi olarak ¢aligtyorum.
Tiirkiye'deki orta sinifi konu alan bilimsel bir ¢aligmanin saha
caligmast kapsaminda sizinle miilakat gergeklestirecegim.

Oncelikle miilakata katldiginiz igin tesekkiir ederim. Katili-
muniz ve anlattklariniz benim ve sosyoloji bilimi i¢in 6nem tag1-
maktadir. Baglamadan 6nce miilakata katldiginiz iin belli hakla-
riniz oldugunu belirtmek isterim.

1. Miilakata goniillii olarak katilmaktasiniz.

2. Miilakat siiresince herhangi bir soruya veya cevaba istedigi-
niz zaman itiraz etme hakkuniz bulunmaktadir.

3. Istediginiz zaman miilakattan ayrilma hakkiniz vardur.

4. Bu miilakattan elde edilecek veriler giivenli bir sekilde sakla-
nacaktir. Sadece galismanin sahibi ve iiniversite danigman kurulu
gorebilecektir.

5. Anlattiklariniz ve verdiginiz cevaplar ¢aligmanin igerisinde
kullanilacaktir. Ancak sizin kimliginize ve 6zel hayatiniza dair hig-
bir konu kullanilmayacaktir.

Liitfen bu formu okudugunuzu belirtmek i¢in adiniz1 yazma-
dan imza atin veya herhangi bir isaret koyun

Aragtirma sonuglarinin size de gonderilmesini ister misiniz?

O Evet O Hayir
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Cevabiniz evet ise aragtirma sonuglarini gonderebilecegi-
miz iletigim adresinizi belirtiniz.

(Imzali kopya goriigmeyi gergeklestiren kiside, imzasiz kopya
ise yanutlayan kiside kalacaktur.)



Bugiin i¢in sintf calismalarinin en kritik halkalarindan birini
olusturan orta sinzf hakkinda Tiirkiye'de yapilmis saha aragtir-
malari maalesef yeterli diizeyde degil. Bu yetersizligin sayisiz
nedenlerinden biri de meselenin salt kuramsal patikalar icin-
deki tartismalarla sintrlandirilmast. Bu fasit daireden tasan
az sayida ¢alismadan birisi de bu elinizdeki kitap. Kalemini
sokaga ve sokakta tretilen yasamsal iligkilerin giriftligine
daldiran Onur Uca, maddi olmayan emeg; iireten orta sinifi
bizlere tanitmaya calisirken, zihinlerimizi teorik yiginallarla
yormuyor. “Gézii disartda” bir sosyolog olarak yapmasi ge-
rekeni, hani su “kendinin bilincinde olmayan” seyi sarsarak,

ondaki manayt 6niimiize koymay1 amagliyor.

Kitabin ana hedefi, yazarin, “Cay bardag: iireten bir
fabrika sahibinin geceleri iiretim devam ederken evinde rahat
uyumasin saglayan sey nedir?” sorusunda yatyor. Bu soru,
sadece iiretim iligkilerinin nesnel pratikleriyle agiklanama-
yacak kadar esnek bir kugaticiliga sahip. Dolayisiyla mezkur
aragtirma, orta sinifin olusumu ve giinden giine biiyiiyerek,
farkinda olunmayan bir kétiiliigiin parcast haline gelme
siirecini akrtarirken, insan zihninin bu “kabullenig”i —bilerek
ya da bilmeyerek- hangi saiklerle gergeklestirdiginin izlerini

stiriiyor.

Ozellikkle beyaz ve mavi yaka, vasifli ve vasifsiz isci, kendinin

patronu olan kiigiik esnaf ve memur, patron/sermayedar/ka-

pitalist vb. gibi kavramlarin anlamini ve bunlara anlam katan
soyut ve somut tiim “sey”lerin fotografini ¢eken Uca, orta

sinifin “neligi” izerine bizleri tartigmaya davet ediyor.
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