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TESEKKUR

Anne ve baba, siz simdiye kadar tamidigim en zeki
insanlarsiniz. Bana giilmeyi ogrettiginiz ve insanlara nasil
davranilmas: gerektigini gosterdiginiz i¢in ¢ok tesekkiir
ederim. Beni hep desteklediniz ve diledigim her seyi
olabilecegimi ya da yapabilecegimi hissetmemi saglad:-
niz. Sizin oglunuz olmak kesinlikle bir zevk, macera ve
onurdur.

Sevgili kiz kardesim Tassie, bana her zaman arka
cikugin ve destek verdigin igin tesekkiir ederim. Beni
hep koruyacagini bilmek giizel. Keith'e de Tassie'ye iyi
baktig:1 ve harika bir eniste oldugu igin ayrica tesekkir
ediyorum. Austin, seni seviyorum, kii¢lik dostum. Sen
akilli bir ¢ocuksun (unutma ki, dayin Ron'a ¢ekmissin).
Yasamima daha Once hig¢ tatmadigim bir nese ve heyecan
getirdin. Miilkemmel olmak i¢in yaratilmigsin.

Barbara Jones: Sen simdiye kadar tanidigim en ¢a-
liskan ve en iyi Ogretmensin. Seninle ¢alisma onuruna
sahip oldugum i¢in diinyanin en sansh insaniydim.
Unutma; gizel, glzel seyleri yapandir ve “O kutunun
icinde ne oldugunu yeni 6grendim.” Barb, “sen benim
dayanagimsin.”

Beni 65 kiloluk saf ve zayif bir ¢ocuk olarak arani-
za alip, kendini isine adamig bir 6gretmen olmanin ne

demek oldugunu gosteren June Zurface, Molly Bowen,
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Sue Hollowell ve Aurora’daki olaganiistii 6gretmenlerin
timiine tesekkiir ediyorum. Beni benimsediginiz ve tim
siradigt fikirlerimi, projelerimi desteklediginiz i¢in Aurora
topluluguna tegekkirler. Bu yil tlkenin dort bir yanini
dolagtim ve North Carolina, Aurora'dakilerden daha nazik
ve daha igten insanlarla kargilasmadim.

Bayan Rebecca Owens, gelmis ge¢mis en sert Ogret-
menim oldugunuz i¢in size de tesekkir ederim. Bana
kizdiginizda bile 6nemsediginizi biliyordum. Korkardim
elbette, ama 6nem verdiginizi bilirdim. Bana ¢ok sey
ogrettiniz, sizi 6zliyorum.

East Carolina Universitesi ve North Carolina Egitmen
Bursu programina, bama kitap ve smnavlarla sinirli kal-
mayan, saglam bir egitim verdigi i¢in tesekkiir ederim.
Beni bir yetiskin olarak big¢imlendirip tutkuyu, dostlu-
gu ve fark yaratma yollarin1 Ogrettiniz. Dr. V, sizi ilk
tanidigim andan itibaren ne yaptigini bilen bir insan
oldugunuzu anladim; etkileyiciliginizi hi¢ kaybetmedi-
niz. Joann Norris ve Gladys Graves, harikasiniz kizlar!
Programi uygulayin!

Bir numarali korsan Scott Wells, kitabima inandigin
ve tum destegin igin tesekkiir ederim. Cynthia Adams ve
Ogrenci Igleri Muduri, Marilyn Sheer, ikiniz de olagan-
Gstli hanimlarsiniz; enerjiniz, yardimlariniz ve inceliginiz
igin sizi seviyorum.

Bayan Frances Castillo, East Harlem’e gelir gelmez
beni kanatlarinizin altina aldimz. Orada kaldigim iki yil
boyunca hep sizin rehberliginizi, desteginizi ve sevginizi
hissettim; gercekten minnettarim. $imdiye kadar tanidigim
en zeki, en sevecen ve en ¢aligkan insanlardan birisiniz.
PS 83 ve East Harlem toplulugunda yaptiginiz ¢alisma,
inanilmaz ve bir¢ok yasami etkilemektedir. Size hayranlk

ve derin bir saygi duyuyorum.
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Vivienne Graham, Brendan Jackson, Hazel Cruz, Liza
Ortiz ve East Harlem PS 83'deki kendini isine adamis ve
azimli diger tim personele tesekkir ederim. Bu kadar
zeki ve c¢aligkan bir toplulugun parg¢asi olmak benim
icin bir onur ve zevkti. Luis, odam: tertemiz tuttugun;
Natalie, bana iyi baktigin i¢in (seni seviyorum) ve Alice,
beni gildirdiigiin igin tesekkir ederim.

Mary Ellen O’Neill, kendini ¢ocuklara adamana ve
etkili kitaplar yaratma azmine hayranim. Seninle ¢alismak
zevkti. Beni ve bu kitab:1 destekledigin icin ne kadar
tesekkir etsem azdir.

R, Tesekkiirler. — R.

Cindy Skaff, bu yil seninle c¢alismak bir onur ve
zevkti. Tim konugmalarimi programlamama ve benimle
ayni 6gretme tutkusunu paylasmana minnettarim. Premi-
ere Speakers (Ilk Konusmasini Yapanlar) Biirosu’ndaki
herkes harikaydi, hepinize ¢ok sey bor¢cluyum.

Bri, Bith, Erica, Ryan ve Tiffany, siz diinyanin en iyi
arkadaglarisiniz. Yasamimda bu kadar yetenekli, ben-
zersiz ve Ozel arkadaglarim oldugu icin ¢ok sansliyim.
Hepinizi seviyorum.

Joey, on bes yil 6nce senin dort tekerindeyken eli
sopali bir biiylikanne tarafindan kovalanmaktan, Tar
Heels i¢in yaptigimiz tezahuratlara ve farkli tim spor
dallarinda yarismaya kadar, senin dostlugundan biyiik
zevk duydum.

Lloyd, bana gevsemeyi ve sabirli olmay:1 6grettigin
icin tesekkiirler. “Gergek bir telase memurusun.”

Sherry, mezun olurken benim ugurum oldugunu soy-
lemistim, buna gercekten inaniyorum. Benim igin ¢ok
Ozelsin ve yasamimda bu kadar degerli bir arkadasim
oldugu i¢cin kendimi sansh sayiyorum.
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Candy, bende kesfettiklerin buglinkii kimligimi ka-
zanmamda bana gii¢ verdi. Sana minnettarim.

Amanda, yasamimda ne olursa olsun, birbirimize ne
kadar kizarsak kizalim ya da ne yasarsak yasayalim, senin
her zaman yanimda olacagini biliyorum. Sen benim i¢in
en iyi arkadastan daha o6tesin, benim kiz kardegimsin.

En Onemlisi, tim eski 6grencilerim, sizinle yasadigim
her giin bir mucizeydi. Ogrendim, giildim ve hayatimin
en glizel glnlerini yasadim. Yiregimin derinliklerinden
size tesekkiir ediyorum. Sizi seviyorum. — Bay Clark
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Adi1 Mudderdi. Guiding Light1’, lahanay1 ve enfiyeyi
severdi; o, benim biiylikkannemdi. Tam bir elli boyundaydi,
ama ellerini beline koydugunda odadaki en uzun insan
o olurdu. Hig¢bir sagmalikla isi olmayan bir hanimdi ve
cevresindeki herkesten saygi goriirdii; bunu kendiliginden
ogrenmeyenin vay haline! Biylime c¢aglarimda ailemle
yastyordu ve buginki kimligim tizerinde gii¢li bir etkisi
vardir. Ogrencilerimin yani sira, tiim insanlardan beklentim
olan bu 55 maddeye boylesine inanmamin nedenlerinden
biri odur. Anne babamla birlikte biiylikannem, saygi, gorgi
ve bagkalarini degerlendirebilme o6zelliklerinden olusan
tam bir glineyli terbiyesi verdiler bana. Bu ideallere ek
olarak, yasamdan zevk almak, firsatlari degerlendirmek
ve her an1 sonuna kadar yasayabilmek de 6gretildi bana.
Yasamin degerini bilerek nasil yasanmas: gerektiginin
mikemmel 6rnekleri olan aile bireyleri cevremde oldugu
icin ¢ok sanshydim.

Benim biiyiime ¢aglarimda sahip oldugum yonlendir-

* C.N. 1930'larda yaynlanan, kilise yoneticisi dul bir hammin gevresindekilere
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me ve firsatlarin, bir¢ok ¢ocugun karsisina ¢ikmadigini
ogretmen olduktan sonra anladim. Ogrencilerime 6rnek
olusturmaya ve tipk: aile bireylerimin bana oldugu gibi,
ben de onlara bir 6zdesim modeli olmaya ¢alistim. Ya-
samin nasil yasanmas: ve degerlendirilmesi gerektigi ko-
nusunda bir ana fikir ya da rehber olusturma g¢abasiyla,
bu dersleri derleyerek liste haline getirdim. Cocuklarla
calistigim ve bu listenin bes kuralla baslayip, bir yasam
dersi elkitabina donisimini izledigim yillar boyunca,
ogrencilerimin kendilerini degerlendirmelerinde, okuldaki
basarilarinda ve bagkalarina gosterdikleri saygida dikkate
deger bir degisiklik gordim.

Bu dersleri ¢6grencilerime basariyla aktardim, ama
bunlar yalmizca ¢ocuklar i¢in degildir; burada siralanan
elli bes maddeden ¢ogu, gencinden yaslisina, ev hani-
mindan doktora, politikacidan garsona, bagka bir deyisle
herkesce uygulanabilir. Bu maddeler yasama, insanlarla
iletisim kurma, yasami degerlendirme bicimimizle ilgilidir
ve bu nedenle, herkes icin gecerlidir.

Cocuklarla ilk elden c¢alisma ve bu elli bes kurallik
listeyi buglinkii haline dénugtlirebilme olanagini buldugum
icin kendimi ¢ok sansh sayiyorum. Bu liste, benim yetis-
tirilme tarzimin yasamdan edindigim derslerle birlesimidir.
Bunlara ek olarak, 6grencilerimle sinif icinde bir diizen
olusturmak ve onlarin gizil glglerini gerceklestirmelerini
saglamak icin uyarlama geregi duydugum bazi kurallarin
uzantisidir. Ancak, bu kurallar yalnizca ¢ocuklarin diizgiin
davranmasini saglamak icin degil, benim sinifimdan ayril-
diklarinda onlar1 bekleyen seylere hazirlamak igindir de.
Bu kurallar, onlari, karsilasabilecekleri her tiirli durumun
lstesinden gelmeye hazirlamaya ve bunu basarmak igin
gerekli gliveni agilamaya yoneliktir. Bazi agilardan bu,
elli bes adimlik bir plandir. Ne var ki, adimlar birbirini
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ve dayatlirlar. Yilin sonunda 6grencilerimin “yenilendi-
gini” soylemekten memnunluk duyuyorum. Onlan her
yere gotirebilecegimi, her ortama sokabilecegimi, her
dersi sunabilecegimi bilirim, ¢linkii 6grenmeye acgik ve
yasamaya hevesli olduklar:1 bir noktadadirlar.

Cocuklarla gecirdigim ve onlara bu dersleri 6grettigim
zamanlar harikaydy; 6gretmenlikten baska bir sey yap-
ugimi hayal bile edemiyorum. Ne var ki, bu ironiktir,
¢linkl yetisme c¢aglarimda istedigim son sey Ogretmen
olmakti. Okul yillarinda Misir’da antik mezarlan kesfet-
mek, gezgin bir gazeteci olarak ugakla diinyayr gezmek
ya da yabana iilkelerde ajan olarak gizli bir kimlikle
dolasmak gibi heveslerim oldugunu animsiyorum. Egitim
gibi sikici, iddiasiz ve zihin uyusturan bir meslege adim
atmak asla aklimdan ge¢memisti.

Lise son siniftayken, anne babamla oturup tiniversite
seceneklerimi konusmustum. Annem ve babam ¢ok ¢aliskan
insanlardi, ama beni okula gondermek icin gereken parayi
toparlamalari onlari zorlayacakti. Babamin bana, “Ron, sen
bu konuda endiselenme. Bu bizim-sorumlulugumuz. Sen
yalnizca notlarinla ilgilen,” dedigini animsiyorum. Benim
icin bulunmaya hazir olduklan 6zveri ylziinden onlari
seviyordum, ama iki yakalarini biraraya getirmek igin
debelenecekleri bir duruma sokmak istemedim onlari. O
siralarda “Ogretmenler Dernegi Bursu” adli bir program
duydum. Bu 6ddili alanlar, mezun olduktan sonra dort yil
North Carolina'da 6gretmenlik yépmayl kabul ederlerse,
tiim Universite masraflan tstleniliyordu. Ogretmen olmaya
hi¢ istekli degildim, ama bu bursu almamin, ailem igin
parasal anlamda isleri ¢ok kolaylastiracagini da biliyor-
dum. Bursu egitimimi karsilamak i¢in kullanmaya karar
verdim, ama mezun olduktan sonra ¢gretmen olmaya-
caktim. Bursu geri 6dememe yetecek paray: kazanmami

saglayacak ba%ka bir meslek edinecektim. Oviiniilecek bir
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plan degil ama o zaman mantkl gelmisti bana.

Universite boyunca, yagsamdaki gercek zevkimin se-
riven oldugunu anladim. Oniime ¢ikan her tir zorlugu
yenmeye hazirdim; boylece, olduke¢a ¢ilgin anlar yasadim.
Bir keresinde arkadasim Bri ile birlikte, ulusal kanalda
yayinlanan bir futbol mag¢inda tzerimizde yalnizca don-
larimizla, bastan asagi mora boyanmis olarak ve bir grup
polis memurunun amansiz takibinde sahayi boydan boya
kosarak gectik. Dunkin’ Donuts'da ¢alisirken, bir saklam-
ba¢ oyunu sirasinda ¢alismakta olan 1lik, kilitli bir firina
saklanmistim ve is arkadasimi yanlhislikla binanin diginda
kilitli biraktigim icin az daha pigerek Olecektim. Yiiksekten
korktugum halde, bungee-jumping’ dagcilik, yama¢ para-
sttt ve Atlantik kiyisinda bir teknenin ardinda parasai-
ling”* yaptim. Universiteden mezun oldugumda, kesinlikle
ogretmenlik yapmak istemedigimi fark ettim. Aslinda hig
¢alismak istemiyordum. Bu nedenle, daha ¢ok seriiven
yasamak icin Londra'ya tasindim ve sarki soyleyip dans
eden bir garson olarak ¢alisum. Alu ay boyunca Ingiliz
turistleri cekmek icin gineyli aksanimui kullandiktan sonra
Ingiltere’den ayrildim. Sirt ¢antamla ¢iktigim Avrupa gezim,
beni fareyle besleyen c¢ingenelerle yasadigim Romanya'da
son buldugunda, eve donmemi gerektirecek kadar hasta-
lanmigtim. Serilivenlerimin elbette iyi ve kot anlar vardi,
ama hasta distigiim, neredeyse bir firinda kilitli kalip
pistigim ya da basimin yasalarla derde girdigi zamanlarda
bile, elde ettigim deneyimler bedellerine degiyordu, ¢linki
bu deneyimlerin her birinin sonrasinda daha gii¢lti, daha
akilli ve daha iyi bir insana dontigtim.

Romanya’dan eve dondigimde, annem ve babam
beni gordiigl icin ¢ok mutluydu, ama evde uzun siire

* Elastik bir iple baglandiktan sonra, bir atlama kulesinden yapilan atlayss.

*° Bir siirat motoru ya da hareket eden bagka bir ulagim aracina bagl olan bir
paragiitle havada)dndasin#kDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
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kalmaya hi¢ niyetim yoktu. Arkadasim Bri, California’da
sahilde yasayacakti ve ben de yanina taginmak igin
sabirsizlaniyordum. Ne var ki, annem kalmam igin ne
gerekirse yapmaya hazirdi. Bolgemizdeki bir beginci sinif
Ogretmeninin vefat ettigini sOyledi. Ani bir hastalikmus;
ogrencileri, ¢calisma arkadaglan ve tiim kasaba, kaybindan
etkilenmisti. Sunu bilmelisiniz ki, biz tagrada yasiyoruz ve
kasabamiz Aurora’'nin niifusu yaklagik alti ytz. Bir trafik
lambasina ulasmak otomobille yirmi dakika strerken, her
gin katedilmesi gereken yol yliziinden okula 6gretmen
bulmak zordur. Annem, vekil 6gretmenlerin bir ayligina
bos Ogretmen kadrosunu doldurdugunu ve sinifin iyice
ele avuca sigmaz hale geldigini sdyledi. Okulun yilizde
yetmis besi azinliklardan olugmakta ve ¢ocuklarin ¢oguna
bedava ya da indirimli iicretten yemek verilmekteydi.
Ogrenciler i¢in Gizilmiistiim, ama ¢ogunda davranis bo-
zuklugu ya da ogrenme glgligli olan, emek isteyen ve
yorulmak bilmeyen besinci sinif Ogrencilerden olusan
sinifi Gstlenmek ilgimi ¢ekmiyordu.

Anneme, hayatta o okulda 6gretmenlik yapmayacagimi
soyledim. Yanit olarak, en azindan miidirle konugmazsam,
babamla kendisinin benim seriivenlerime para yetistirmek
icin bor¢ vermeye son vermeleri gerekecegini sdyledi.
Ertesi giin Snowden Ilkokulu'na ilk varan ben oldum.

Miudirle goriismeyi kabul ettiysem de, isi almaya hig
niyetim yoktu. Teyzem Carolyn orada sekreter olarak
calistyordu, ben de California’'ya gitmeden onu gormek
icin bunun iyi bir firsat oldugunu digindiim. Okula
varinca teyzemi ziyaret ettim, ardindan muidiir Andrea
Roberson bana okulu gezdirdi ve gorevi kabul edersem
Ogretmeni olacagim Ogrenci grubuyla ilgili bilgi verdi.
Bazilarinda O6grenme gugligli olan ¢ocuklara ne kadar
emek vermem ve ne pahasina olursa olsun smnav so-

nuglarimi yiikseltmem Iéerekt_igini anlatt midir. Kendi
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kendime soyle distindigimi animsiyorum: “Bu hanim
aslinda beni burada calismaya ikna etmeye c¢alisiyor.”
Ilgilenmis gibi yaptim ama i¢cimden 6gretmenlik yapmak
gelmiyordu. Sonra miidir, besinci sinifin oldugu odaya
kadar bana eslik etti. I¢eri girdigimizde kapidan yalnizca
bir iki metre uzakta, Rayquan adinda kii¢iik bir oglan
oturuyordu. Kocaman, yuvarlak, kahverengi gozleriyle
bana bakti ve “Yeni 6gretmenimiz sen mi olucan?” diye
sordu. I¢imi kaplayan duyguyu anlatmam olanaksiz; sanki
kutsal bir isaret gibiydi. Sesindeki ani giiven, yuziindeki
heyecan ve bir diizene duydugu apacik Ozlem igime
isledi. Olmam gereken yerin orasi oldugunu biliyordum.
Dontilip Rayquan’a baktim ve “Sanirim,” dedim.

Mudur, sinifi Gstlenmeden Once vekil 6gretmeni goz-
lemlememi istedi. Gruptan ne bekleyecegime iliskin hi¢bir
fikrim olmadan beni alelacele sinifa sokmak istemedi.
S6z konusu vekil 6gretmen Bayan Waddle, her zaman
elinde bir sandvi¢ olan ve matlagsmis peruklari hep ¢ar-
ptk duran ilging bir hanimdi. Onu go6zlemledigim ilk
glin, sordugu sorunun yamtini bilmeyen bir o6grenciye
kizdi. Yanyana u¢ kiglik halka ¢izmek lizere tahtaya
gitti. Sonra kiicikk adamdan burnunu ortadaki halkaya
ve her iki elinden birer parmagini da distaki halkalara
dayamasini istedi. Onu orada birakip arkasini donerek,
sinifa yeniden ayn: soruyu sordu. Bir sonraki 6grenci
soruyu dogru bildiginde, ellerini havaya kaldirarak Tan-
r’'nin varligini hissettigini haykirdi. Sonra bir ilahi soyledi.
Bir hafta boyunca orada oturup bu Ogretmeni izlemek,
o ogrencilerle ¢alisma istegimi giin be giin gliclendirdi.
Bana, hayal edebilecegimden ¢ok daha fazla gereksinim
duyuyorlardi. Sinifi devretmeden 6nce, vekil 6gretmen
kiicik bir “0giit” verdi. Bana ‘bakip dedi ki: “Bay Clark,
endiselenmeyin, her sey yolunda gidecek. Bir tek ¢ocugun

yasamini etk_i_leyebildi%niz slirece, basarili sayilirsiniz.”
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Bu s6zden hald hoslanmam. Egitime, 6grencilerimizin
her birini etkileme kararhiligiyla yaklasmamiz gerektigine
inanmiyorum. Bir tek ¢ocuga ulasarak “basar1” saglama
anlayis1 yeterli degildir. Her yila, o siniftaki ¢ocuklarin
her biri i¢in bir yasam boyu fark yaratacak yalnizca bir
yilimin oldugunu bilerek bagliyorum ve bunu saglamak
icin tim gliciimle ¢alistyorum. Sinifa ilk girdigimde ve
sinifi Bayan Waddle'dan devraldigimda fazla sey bilmesem
de, yasamimun farkh olacagini biliyordum, ¢linkii 6gren-
cilerime degisik, daha iyi bir yasam vermeye kararliydim.
Boylece, 6gretmenlik dénemim baglamisgti.

Sinifta gecen sonraki yedi yilimda, deneyimlerim hizl
tren yolculugu gibiydi: Beyaz Saray davetleri, 911 ihbar-
lari, 6grencilerle lilke capinda geziler, diinya ¢apinda ilgi
toplayan projeler ve kirsal North Carolina’dan New York
City, Harlem'de 6gretmenlige 6nemli bir ge¢is. Bu olaylar,
cocuklarla ¢aligarak gecirdigim zamanlarima ve onlara
bu elli bes kurali 6gretme c¢abalarima stk tutmaktadir.
Hikayelerin bir¢cogunu bu kitapta anlatum. Bu hikayeler,
siire¢ icindeki inis ¢ikiglari, basart ve dis kirikliklarin
ve edindigim dersleri icerir.

Listeyi gozden gegirirken, sevip, yasaminizdaki 6g-
renciler ve c¢ocuklar i¢cin kullanmaya karar vereceginiz
kurallar olabilir; 6te yandan, bazilan size itici gelebilir.
Cocuklarin davranigt s6z konusu oldugunda, hepimizin
hosgori duizeyleri farklidir; kendimizden ve bagkalarin-
dan ayrni diizeylerde beklentilerimiz vardir. Bu kurallar
oneri olarak, benim 6grencilerimde ise yaradigi denenip
kanitlanmis yontemler olarak sunuyorum. Umarim, yararh
bulursunuz.
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WKURAL 1

Bir buyiikle konugurken, onu “Evet, efendim” ya da
“Hayir, efendim” diye yanitlamalisimz. Yalnizca bag sal-
lamak ya da evet ve bayini bagka bir bigimde séylemek
kabul edilemez.

Ben tagrada, North Carolina’da blyudigim igin, bu
kurali koymam c¢ok dogal; bunun ilk kural olmas: agik
bir tercihtir. Tim kurallar icinde bence, en 6nemlilerden
biri bu, ¢linkii 6grencilerimden bekledigim saygili ko-
nusma tarzini bu kural belirliyor. Cocuklarin size sayg:
gostermesini istiyorsaniz, bunu bilmelerini saglamalisiniz.
Size, “Efendim,” diye seslenmelerini istediginizi soylemek,
gostermelerini beklediginiz davranis bi¢imini anlamalarini
saglar. Ogrencilerime bunun, biiyiiklerle iletisim kurarken
¢ok yararl bir ara¢ oldugunu, ustelik bir biiyiigiin bagka
bir biiyiikle konusurken de ige yaradigini anlatiyorum. Iste

ornek bir olay: Gegenlerde telefon sirketiyle faturamdaki
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bir yanlishk hakkinda bir telefon goriismesi yapiyordum.
Konustugum hanim, yardimct olmaya ¢alismiyor ve rahat-
siz olmus goriintyordu. Sonra, konusmanin ortasinda, bir
“Evet, efendim,” savurdum ve tavri timiiyle degisti. Bana
daha fazla yardimci olmaya ¢alisti, kolaylik gostermeye
baslad: ve istedigimden daha fazlasini yaparak, faturami
yarnya indirdi.

Harlem’deki ogrencilerimden bazilari, seckin bir or-
taokula gitme olanag: elde etmek icin goriismeye alin-
mislardi. Bir sonraki yil i¢in okulda yalnizca otuz kisilik
kontenjan vard: ve gehirde bagvuran bir¢ok 6grencinin
arasinda, benim de on iki 6grencim bulunuyordu. Goris-
menin nasil olacagi konusunda, 6grencilerimle aligtirma
yaptim. Vurguladigim ana seylerden biri, “Ne olursa
olsun, ‘evet, efendim’ ya da ‘hayir, efendim' demeye
dikkat edin” idi. Goriigmelerden haftalar sonra, on iki
o0grencimin hepsinin kabul edilmis oldugunu duymaktan
mutluydum. Okuldaki kayit kabul gorevlisiyle goris-
tigiimde, Ogrencilerimin goriismelerde ne kadar kibar
oldugu yorumunu yineledi. Yapilmas: ¢ok basit bir sey
gibi gdriinse de sonug¢ veriyor.

RKURAL 2

Gé6z temasi1 kurun. Birisi konusurken, gézlerinizi o
kigiden ayiwrmayin. Biri yorumda bulunursa, dontip yii-
zuntizu o kigiye gevirin.

GOz temasin: sirdirmede bir¢ok kisi zorlanir, ama
insanlara amacimzi ag¢iklamaya ve soyledikleriniz hak-
kinda ne kadar ciddi oldugunuzu gostermeye ¢alisirken,

boyle yapmak onemlidir. Ornegin, patronunuza gidip
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



zam istediginizde, bakiglarinizi yere indirmektense goz-
lerine bakarsaniz, sizi ciddiye alma olasiligi artacaktir.
Bir is Onerisinde buluniiyorsaniz, insanlar sizin kendinize
givendiginizi, kendinizden emin oldugunuzu ve onlarla
goz temas: kurdugunuzu gorirlerse, size giivenme ve
fikirlerinize inanma olasiliklari artacaktir.

Ogrencilerimi gz temas: kurmalari konusunda cesa-
retlendirmek i¢in ¢ok fazla zaman harciyorum. Alistirma
yaptirmak uzere cocuklan ikigerli gruplara ayiriyorum.
Ardindan, bir ifadede bulunurken gtz temas: kurmanin,
soylediklerine vurgu ve duygu kattigini anlatiyorum.
Uzaklara ya da yere bakmaniz, sdylediginizden emin ol-
madiginmizi ve dogruyu sdylemiyor olabileceginizi gosterir.
Onlara ayrica, stk sik havaya bakmanin, dirist olunmadig:
anlamina geldigini duydugumu da soéyliyorum. Gruplar
olusturduktan sonra, esleriyle gtz temasi kurmada ne
kadar etkin olduklarina dikkat ederek, birbirleriyle ko-
nugma aligtirmast yaptirtyorum.

Go6z temas: kurmak yalnizca gliveni gostermez; s2ygiyi
belirtmenin de 6nemli bir yoludur. Sinifta bir 6grenci
diistiincesini agiklarken, diger bitin Ogrencilerin doniip
o bireye odaklanmasin: saglarim. O kisi konusmasin:
bitirene kadar yorum yapmak i¢in el kaldirmalarina izin
vermem,; boyle yaparlarsa, konusmacinin goriislerinden ¢ok
kendi soylemek istedikleriyle ilgililermis gibi goérintrler.
Kendileri bir distinceyi a¢iklamaya ¢alisirken, ¢evrelerin-
deki herkesin ellerini sallayip durmasinin nasil olacagini
hayal etmelerini sdylerim. Bu, onlara kendi gorislerini
degersiz hissettireceginden bdyle davranmayiz.

Ogretmene bakarak hayal kurmanin ne kadar zor
oldugunu kendi Ogrencilik glnlerimden animsiyorum.
Oniimdekinin bagina ya da kalemime odaklanabildigim-
de kopup giderdim, ama 6gretmeni izledigimde bir sey

1 alirdi.Bu n n n a, tum Z in su 1
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tizerimde oldugundan emin olurum. Boylelikle, ders an-
latirken 6grencilerin yuizlerindeki ifadeden kafalar1 karisik
mi1, anlamiyorlar mi, egleniyorlar m1 ya da ilgililer mi
anlayabiliyorum. Ayrica, olduk¢a gorsel bir 6grenci ve
ogretmen oldugum i¢in, ders anlatrken sirekli tahtada
el kol hareketleri yapar, O6grencilerin beni izlemelerini
ve konunun gelisimini tam olarak bilmelerini isterim.

Hazir gida sektoriinde epeyce ¢alistim. Dunkin’ Do-
nuts'da ¢orek yaparak ve cesitli restoranlarda masalara
serviste bulunarak saatler gecirdim. Hizmet etmek zevkli
olabilir, ama zor misterilerle ugrasmaniz gerektiginde
iskenceye doniisebilir. Insanlarin gozlerime bakarak si-
paris vermelerinin nasil hogsuma gittigini animsiyorum.
Bir insanin ylzline bakmak ¢ok daha saygili bir hare-
kettir. Ayrnlirlarken, hep tesekkir etmelerini beklerdim
ama bircogu etmezdi ve sasar kalirdim. Ne dustiniirlerdi?
Tesekkir edenlerin ¢cogu da bunu, arkalarini déndikten
ya da arabaya bindikten sonra derdi. Neden bir saniye
ayirip o kisinin gozlerine bakarak, ictenlikle tesekkir
edilmez?

Ogrencilerimin bunu, okuldaki 6gretmen olmayan
diger yetiskinlerle baslayarak aliskanlik haline getirmele-
rini saglamaya ¢alisirim. Genellikle hademeler, kafeterya
gorevlileri, sekreterler ve Ogretmen yardimcilarinin, 6g-
retmenlere gosterilen saygiya layik olduklari diistiniilmez.
Ogrencilerimin bu disiincesini degistirmek icin ¢ok
ugrastyorum. Ogrencilere okuldaki herkesin roliiniin ve
gorevlerinin, ¢ocuklarin harika bir egitim almalarini nasil
olanakli kildigini agikliyorum. Sonra onlara, insanlarin
begenildiklerinde ve ise yaradiklarini hissettiklerinde
daha ¢ok ve daha buyik bir gayretle c¢alistiklarini an-
laityorum. Calisanlarin timiyle, dost¢a ve saygili bir
tavirla iletisim kurarak, bekledigim davranis big¢imine
ornek olduglarbinPemiierdlisyortm/é@Evericilerin benim



izimden ylrimelerini saglamak, ¢ok ¢aba gerektirmiyor
ve sonuglar her zaman agiklikla goriliyor. Yemekhane-
ye gittigimizde, 6grencilerin sirada konugmalar1 yasaktir.
Yemeklerini alirken, kafeterya calisanlarinin gozlerine
bakmalan ve hir sey isterken, “... alabilir miyim?” diye
sormalari gerekiyor. Sirayla, yemekhane c¢alisanlarina her
zaman tegsekkir ediyor ve iyi glnler diliyorlar. Calisanlar
surekli olarak simfin harika oldugunu ve gosterdikleri
saygidan ne kadar mutlu olduklarini dile getirirler.
Cevremizdekilerle nasil iliski kurarsak kuralim ve ne
soylersek soyleyelim, gdz temas: kurarsak daha ciddiye
alininz ve davraniglarimiz daha ¢ok begeni gorir.

WKURAL 3

Swifimizdakilerden biri, bir oyunu kazanir ya da gii-
zel bir sey yaparsa, o kisiyi kutlanz. Alkiglar, dogru alkig
sesini verecek tarzda, ber iki elimizin tiimiinti birbirine
carparak ve en az g saniye siirecek kadar olmalidir.
(Bunu béyle ifade etmek delice gelebilir, ama ¢ocuklarin
bhosuna gidiyor.)

Bir futbol ya da basketbol magini disiintin. Biri gol
'ya da mag1 kazandiran basketi attiginda ne olur? Kala-
balik ¢ilgina doner ve o kisiye tezahiiratta bulunur. Ister
isyeri ister ev olsun, Ozellikle de sinifta, hedeflerimize
ulagmak icin birlikte ¢alismamiz gereken her yerde, bu
tirden destekleyici bir ortamin ve dostlugun olmasi
gerektigini disiniyorum. Insanlar ne zaman gabalar
icin ovulir ya da odillendirilirse, daha iyi is ¢tkarirlar.
Bu ¢ok acikUolssz daF kiep msdenses:4aney.arg babalardan,
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cocuklarini yireklendirmeyenler ve midir ya da diger
yoOneticilerden, meslektaglarin birbirinin bagarisini kutla-
dig1 bir ortam yaratmayanlar vardir.

Ogrencilerime gercek bir takimin ya da ailenin,
bagkalarinin ¢abalarini destekleyip alkigslamasina 6rnek
vermeye ¢alisirim. Okulun ilk giliniinde, asagidaki gibi
bir konusma yaparim:

Aranizda iyi bir ey yapuginda kutlanmak istemeyen
var m1? Elbette yok, hepimiz isteriz bunu. Bu yil, biz bir
aile olacagiz ve aileler, birbirinin tarafini tutar, basarilarini
kutlar ve birbirini destekler. Bu sinifta boyle bir ortamimiz
olacak; bu nedenle, biri iyi bir sey yaparsa bunu bilmesini
saglayin. O kisiye yalmzca, “lyi is basardin” diyebilir ya da
¢abalarini alkiglayabilirsiniz. Nasil yaptiginizin énemi yok,
onemli olan tek sey, iyi yapilan bir isi degerlendirdiginizi
gostermek i¢in ¢aba harcamamz.

Daha sonra, diger ogrencileri alkislamanin dogru ol-
dugu anlar icin sinifa 6rnek veririm. Bu bazen iyi bir
yorumun, yiiksek bir sinav sonucunun ya da olaganistii
bir kompozisyonun ardindan yapilabilir. Ayrica birinin
diisiik not almasina karsin, o not onun igin bir ilerleme
gostergesiyse, yine o Ogrenciyi alkiglamaliyiz. Sinifta daha
sonra birka¢ canlandirma uygulamas: Uzerinden gidip,
alkislama alistirmas: yapariz; evet, alkigslama aligtirmasi.
Kendi deyimimle, yarim agiz bir alkislama olamaz. Og-
rencilerin timi, saygi ve begeni ifade edecek bicimde
alkiglamalidir. Ogrencilere nasil alkislanacagini gretme-
ye baglamadan Once, sinifin yanisi alkighyor, ¢eyreginin
elleri giigliikle birbirine degiyor ve geri kalani da uzayl

gibi oturuyog . Rls péiERRs A6 kigmalaggan sonra hepsi



havaya girer.

Bazen Ogrenciler, birinin pek fazla alkis hak etmeyen
bir aciklamasi ya da notu igin alkiglamaya baglar. Ku-
ral sudur: Birka¢ ogrenci alkiglamaya baglarsa, hepimiz
alkiglamaya baslanz. Alkislamaya baslayanlarin begenilir
bir seyler gordigi ortadadir. Birkag¢ ciliz alkig, degme-
yebilecek bir sey icin hepimizin alkislamasindan daha
kotudir.

Otuz yedi Ogrencinin bulundugu bir siniftaki tek
ogretmen olarak, tim Ogrencilerle hak ettikleri kadar
ilgilenmek ve onlar1 6vmek neredeyse olanaksizdi. Birbir-
lerinin bagarilarini alkiglama firsati arayan 6grencilerden
olusan bir sinif, igleri cok daha kolaylastirdi. Ogretmenin
tesekkirii her zaman degerlidir, ama 6grencinin arka-
daslarindan gelen 6vgii daha da etkili olabilir.

Sinifimi ziyaret eden oOgretmenler, Ogrencilerimin
notlarinin sinifin duvarlarinda asili olmasiyla ilgili hep
yorumda bulunur. Bu biraz alisilmisin disindadir, ¢iinki
genellikle o6gretmenlere, Ogrencilerin duygularini incit-
memek icin notlar1 gizli tutmalari sdylenir. Ben, dogru
ortamda notlari tim sinifla paylasmanin ¢ok olumlu bir
deneyim oldugunu gérdiim. Oncelikle, tim notlari asmiyo-
rum, bu zaten olanaksiz. Tim Ogrencilerin biraz ¢abayla
basarabilecegi 6devlerin notlarini segmeye c¢alisiyorum.
Ikincisi, belirli bir zaman diliminde gelisimi izlenebilen
odev ve notlar1 se¢meye c¢alistyorum. Ornegin, her ak-
sam Ogrencilere bir okuma o6devi verilir. Ertesi sabah,
odev verilen okuma pargas: lzerinden ¢oktan se¢meli
bir sinav (on soruluk) yapilir. Sinavlari bes dakikadan
az bir siirede degerlendirebilir ve mutlaka ayni giin geri
verilecek duruma getiririm. Geri verirken, notlar1 tim
donem boyunca asili kalacak bir listeye yazarim. Notlari
listeledigimde biyik bir gosteri diizenlerim. Ogrencinin

adns okur, bitkag, sgpiye, bekler e, spnrg bagirarak notu
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soylerim. Yuz alinmigsa, cigerlerim yettigi kadar bagiri-
rnm. Sinif tezahiirat yapar ve 6grencinin yiizii aydinlanir.
Doksan olan not da alkis alir; seksen ve bazen yetmis
de, ogrenci ilerleme gostermigse alkiglanir. Ogrenciler
bundan hoglanir ve tiim giin bunu beklerler.

Bu tiir bir ortamda 6gretmek ve ¢alismak, olumlu bir
deneyimdir ve ¢ok eglencelidir. Insanlarin her sinifta ve
isyerinde boyle bir ortami yaratmaya c¢alismalar1 gerek-
tigini disiniyorum.

WKURAL 4

Tartismalar sirasinda, diger égrencilerin yorumlarina,
goriiglerine ve fikirlerine saygi goésterin. Olabildigince,
“Iim’e katilyyorum, ayrica bence...” ya da “Sara’ya ka-
tilmiyorum. Iyi bir noktaya degindi, ama bana gére...”
ya da “Victor barika bir gozlemde bulundu ve sunu fark
etmemi saglad: ki,...." gibi ifadeler kullanin.

Bu, her aile sofrasinin yani sira, her isyerinde duzen-
lenen toplantilarda ve kurul odalarinda benimsetilmesi
gerektigini diisiindiigiim bir kural. Genellikle, bagkalarinin
yorumlarini géz ardi ederiz ve insanlarin serbest¢e konus-
masina, gorus ve fikirlerini seslendirmesine olanak taniyan
bir ortam yaratmayiz. Yine siklikla insanlar, fikirleriyle
ilgili baskalarinin neler diisiineceginden, kendileriyle alay
edileceginden, kig¢ik diseceklerinden ve yorumlarinin
goz ardi edileceginden endigelenir. Oyle saniyorum Ki,
her giin yiizlerce kez odadaki en iyi fikrin isitilmedigi
ya da dile getirilmedigi oluyordur.

Sinifimda bu tir bir ortam istemedigimi biliyordum. Bu
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ylzden, ¢ocuklarla birlikte destekleyici ve korkutmayan
bir atmosfer yaratacak bir sistem gelistirdim. Ogrencilerin
gorug bildirmesine izin verilen bir siniftan daha fazlasini
istedim; bu disilince ve fikirlerin, tim goruslere karsilikli
sayg: gosterilerek tartigilmasini istedim. Bunun olmasi i¢in
ogrencilere, birbirlerinin gorlglerini onayladiklarini ya
da onaylamadiklarini, saygili ve destekleyici bir bigimde
nasil soyleyeceklerini adim adim Ogretmek gerektigini
anladim.

Ogrencilerime anlatugim ilk gey, birinin yorumuna
asla gilmememiz ya da onunla alay etmememiz ge-
rektigidir. Siniftaki herkesin katkida bulunabilecegi bir
sey vardir ve sinifimizin olabildigince gelisebilmesi igin,
herkesin gortis ve fikirlerini duymamiz gerekmektedir.
Ayni disiincede olmamanin dogal, herkesle her konuda
anlasiyor olmamanin ¢ok insanca oldugunu anlatiyorum
onlara. Ancak, duygularinizi belirtmenin bir dogru bir
de yanlis yolu olduguna dikkat ¢ekiyorum. Her birimiz
farkliyiz; farkl yeteneklerimiz, farkli deneyimlerimiz ve
simdiye kadar gectigimiz farkli yollar vardir. Yaninizda-
ki kisinin fikrini olusturan nedenlerin tiimiinG bilmek
olanaksiz. Bundan dolayi, kimseye tepeden bakmadan
ve dislince tarzlarinin yanlis oldugunu hissettirmeden
ifadelerine saygi gostermeliyiz.

Bu konuda ¢ok uygulama yapariz ve 6grencilerin ¢ogu,
belki de ilk kez baskalarinin ifadelerini dinler ve bagka
birinin soylediklerine deger verirler. Ben Ogrencilerime
soyledikleri seyi begendigimi ya da zekice bir yorumda
bulunduklarini pek ¢ok kez sodyleyebilirim ama bir arka-
daginin donip, “Vay canina, bu harika bir fikirdi. Ben
bunu disiinememistim,” demesinin, o ¢ocugun kendine
gliveni ve 6zsaygisina yarari sdzclklerle anlatilamaz. Bu,
tipkt annelerimizin 6vglisiini isitmenin harika olmasina

karsin, is arkadaslarimizdan olumlu yorum alma ve kabul
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gormenin bizim i¢in daha anlamli olmasi gibidir.
Harlem'de birka¢ aydan sonra, ders verdigim ¢ocuk-
larda bir degisiklik gdrmeye basladim. Bunu bagkalar:
da agik¢a gorebiliyordu. Okulumuzu ziyaret eden ve
sinifimi gozlemleyen kisiler, 6grencilerin ne kadar kibar
ve birbirlerine karsi destekleyici oldugunu soyliiyordu.
Ogrencilerin fikirlerini tartigmaktan ne kadar zevk aldigina,
tim yorum ve goriglere, karsilikli olarak ne ¢ok saygi
gosterildigine sasinyorlardi. Bu degisikligi, birka¢ olay
sonrasinda kendim de fark ettim. Harlem'de 6gretmenlik
yapmaya bagladigimda, 6grencilerimi bana ¢ift iple ¢capraz
atlamay1 dgretmeye ikna etmeye ¢alistigimi animsiyorum.
Baslangicta pek de destekleyici degillerdi. ip atlamaya
calisirken hi¢ 6git vermedikleri gibi, fazladan deneme
yapmama da izin vermiyorlardi. Yalnizca iki kez deneme
yaptiktan sonra siranin sonuna gonderiyorlard: beni.
lyi ip atlayanlara, tim o&grencilerin saygi gosterdigi
dikkatimi ¢ekmisti. Bu, onemli bir konum gostergesiydi
ve bagarabilirsem, ¢ocuklarin goziinde arti puan kazana-
cagimi biliyordum. Denemeyi siirdiirdiim, ama her gin
glilmekle yetiniyorlardi bana. Sanki, ¢ok zaman alacagim
ve benim hicbir sekilde basaramayacagimi bildikleri igin
bana sans bile tanimak istemiyorlardi. Yine de her giin
digsar1 ¢ikip, tekrar tekrar deniyordum. Genellikle ipler
ylziime carpar ve ben bagsarmak icin ortalikta sigrarken
komik duruma diserdim. Cocuklar, ¢ift ip atlamaya
calisirken tepinen bir at gibi goriindiigimi soylerlerdi.
Sonunda, birka¢ ayin ardindan ¢ocuklarin davraniglarinda
bir degisiklik dikkatimi ¢ekti. Yalnizca sinifta birbirlerine
daha destekleyici olmakla kalmadilar, sinif disginda da
daha sevecen ve ilgili davraniyorlardi. U¢ ay denedikten
sonra, ip atlamaktan umudumu timiiyle kesmek tize-
reydim. Iplerden biri alnima ¢arpmis ve yaralanmigtim.

Bay Clark’'in ip a[lama&l deneme gilinleri geride kalmisti.
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Hemen cocuklar etrafimi sardilar ve bana inandiklarini,
basarabilecegimi soylediler. ipleri daha yavas ¢evirmeye
basladilar. Ben yeniden denerken benimle konugsup 6giit
veriyor, seving¢ gosterisinde bulunuyorlardi. Kizlardan
biri, “Oncelikle Bay Clark, at gibi tepinmeyi birakmaniz
gerek. Boyle atlayin,” dedi. Cocuklarin her biri, kendi
teknigini gostermek istiyordu bana. Basarmamu istedikleri
ortadaydi. Bir giin, her zamanki gibi iplerin ytziime
carpmasini bekleyerek atlama sirasina girdim ama bu kez
farkli bir sey oldu ve ben iplerin arasina girebildim ve
bir siire orada kaldim! Neredeyse otuz saniye, cigerlerim
yettigi kadar, “Iplerin arasindayim!” diye bagirarak atla-
dim. Bahgedeki ¢ocuklarin timi izlemek icin kostu ve
“Haydi Bay Clark! Devam edin, Bay Clark!” diye tempo
tuttu. Cocuklar da benim kadar heyecanliyd: ve o andan
sonra onlarla iligkimiz belirgin bi¢cimde degisti.

Sinifta zor bir konu Ogretmeye calisirken ¢ocuklar
basaramayacaklarini-diisiindiiklerinde genellikle, “Dinleyin
beni! Biliyorsunuz, ¢apraz ip atlayamayacagimi saniyordum
ama siz bana inandiniz, beni desteklediniz ve basardim.
Simdi siz bu ¢alismay1 yapamayacaginizi saniyorsunuz,
ama ben size inaniyorum, yeteneginize inan¢ duydugumu
gostermek icin buradayim ve basaracaginizi biliyorum,”
derim. Bu olay, ¢ocuklarin bakisini gercekten degistirdi.
Insanlara sik sik soyle derler, “Gereksinimimiz oldugun-
da Bay Clark bizi destekler, o gereksinim duydugunda
biz de onu destekliyoruz. Bazen bize gercekten gerek
duyuyor; biz de ona bir gseyler 6gretiyoruz.” Herkesin
birbirini destekledigi, bagkalarinin diisiince ve beceri-
lerini degerlendirdigi bir ortam yaratmak, bir sinifta ya
da birlikte ¢alismay: deneyen insanlarin olusturdugu bir
grupta onemli degisiklikler yaratir.
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12

RKURAL 5

Kazanmirsaniz ya da bir geyi iyi yaparsaniz bobiir-
lenmeyin. Kaybederseniz kizginlik gdstermeyin. Bunun
yerine, “Yangmadan gercekten zevk aldim, seninle tekrar
oynamayr hevesle bekleyecegim” ya da “lyi bir oyundu”
deyin. Higbir yorum yapmayabilirsiniz de. Ofkelenmek
ya da “Kendimi vererek oynamadim. O kadar da iyi
degilsin,” gibi sézlerle karsinizdakini kligiimsemek, za-
nflik géstergesidir.

Bir seyde iyiyseniz, bagkalari bunu anlar. Bagkalarina
ne kadar yetenekli oldugunuzu anlatmaniz gerekmez,
¢inki kendinizle ilgili bobirlenerek, olumsuz bir hava
yaratirsiniz ve o zaman insanlar yeteneklerinizle ilgilen-
mezler. Bircok kisi bunu zor fark eder, ¢tnkii herkesin
kendi basarilarini ve becerilerini sergilemek istedigi bir
kiltirde yasiyoruz. Bir zamanlar, film ve televizyon
dizisi yildizi olan bir rap¢inin koyu hayraniydim. Onu
¢ok yetenekli buluyor, ¢alismalarindan keyif aliyordum.
Ancak son donemlerde, onu ne zaman televizyonda
gorsem ya da dergilerde onunla ilgili haber okusam,
burnu havada davraniyor ve sanki gelmis ge¢cmis en iyi
sarkict oymug gibi ifadeler kullaniyordu. Beni Oylesine
dis kirikhigina ugratti ki, onunla ilgili hi¢cbir seyi gormek
icin para harcamaz oldum. Kendisini pohpohlamasina
hi¢ gerek yoktu.

Kigiik ya da buyilk, bodyle bir olayin 6grencilerimin
basina gelmesini istemiyorum. Yetenekleri ne olursa olsun,
kendilerinden emin ama al¢akgonulli kalmalarini isterim.
North Carolina'da her yil 6grencilerimin basketbol ligiyle
ilgilenmesini saglardim. Her sezon sonunda da 6grenciler
en degerli oyueeu Agirkiay Awerirtepsdirabdsaydond adinda,



13

iyi bir oyuncu oldugu apacik belli olan bir ¢ocuk var-
di. Ne var ki, ne denli iyi oldugunu siirekli animsatma
gereksinimi duyuyordu. Her sezon sonunda sezonun
en degerli oyuncusu sec¢ilmediginde ¢ok ofkeleniyordu.
Odul hep takimda oynamanin degerini gercekten bilen,
daha al¢akgonilli oyunculara verilirdi.

Ogrencilerime, geride durup yeteneklerinden s6z et-
memenin bazen insanlara ¢ok zor geldigini ama bunu
yapabilirlerse, bagkalarinca fark edildiginde yetenekleri-
nin daha da biiylik goériinecegini anlatirnm. Draymond’in
kimseye basketbolda ne kadar iyi oldugunu anlatmasina
gerek yoktu; bu agikti. Yalnizca, tim ylregiyle oyna-
maya odaklanmas: ve kendisi hakkinda konusmak ye-
rine bagarilarini konugturmas: gerekirdi. Ogrencilerimde
olusturmaya ¢alistigim temel fikir budur.

Ogrencilerimle, celtilmence yenilmek konusunda ko-
nugmaya da zaman ayirinim. En ¢ok canimi sikan gey-
lerden biri de, oyunda yenilen birinin “Kendimi oyuna
vermedim,” ya da “Bu oyunu almana izin verdim,” gibi
sozler soylemesidir.

Babam, Ronnie Clark, akliniza gelebilecek her tir
yarigmada basarilidir; dart, bilardo, nal atma, iskambil,
akliniza ne gelirse. Ne var ki, arada bir sansi kot gider
ve bana yenilirdi. Neyse ki, bu ¢ok sik olmazdi ama
yine de olurdu. Her zaman tiim giicimle oynardim ama
kazandigim her oyundan sonra, “Eh, bu sefer sana ¢ok
yiklenmedim,” ya da “Cabalamadigim: biliyorsun, degil
mi?” gibi yorumlar yapardi. Deliye donerdim! Bir¢ok
dis kirikligindan sonra artik evimizde ve sinifimda bir
kuralimiz var: Her yarismada elimizden gelenin en iyi-
sini yapacagiz ve birine yenilme nedenimize iliskin asla
bir gerek¢ce bulmayacagiz. Bu kural, her seyi daha hos,
oynamay: da daha eglenceli ve gerilimsiz hale getirdi.

Kimin kazandiginin ya da kaybettiginin 6nemsiz oldugu
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bir noktaya geldik; oyunun sonucu ne olursa olsun,
elimizden gelenin en iyisini yapugimizi biliyor ve bir-
birimizin ¢abalarindan zevk aliyoruz.

HKURAL 6

Sobbet sirasinda size bir soru sorulursa, karsiliginda
bir soru sormalisimiz. Biri, “Haftasonun giizel gecti mi?”
derse, bu soruyu yanitlamali ve siz de bir soru sorma-
hsimz. Ornegin:

Ben: “Haftasonun giizel gegti mi?”

Sen: “Evet, barika zaman gegirdim. Ailemle birlikte
alisverise gittik. Ya siz? Sizin baftasonunuz
da giizel gecti mi?”

Baskalarina, onlanin sizinle ilgilendikleri kadar sizinde
onlarla ilgilendiginizi géstermek inceliktir.

Bu becerinin Ogrenilmesi zaman alir. Aslinda, bu
konuda c¢alismas: gereken bir¢ok yetiskinle kargilagmis-
sinizdir; hatta diiriist olmak gerekirse, bir ¢ogu da bunu
asla ogrenemeyecek. Ogrencilerime, biriyle konusurken,
sohbeti tekellerine almamaya dikkat etmelerini sOylerim.
Hepimiz, susmak- bilmeyen insanlarla kargilagsmisizdir.
Ogrencilerimden higbirinin ¢yle biri olmasini istemiyo-
rum. Baskalarinin distincelerini ve gorulslerini sorarak,
daha canayakin ve saygili gériindiigiimiizii anlamalarini
istiyorum. Birine, onun kimligiyle ve soyleyecekleriyle
ilgilendiginizi gostermenin kolay bir yoludur bu.

Ogrenciler sinifa girdiklerinde genellikle, “Gilinaydin
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Terry, haftasonun nasil gecti?” gibi bir soru sorarim. O
da, “Harika Bay Clark, kuzenlerimle plaja gittim,” diye
karsilik verir. Sonra Terry dogruca sandalyesine kosar.
Hemen Ogrenciyi geri ¢cagirir ve “Hey, ben senin haftasonu
ne yaptiginla ilgilendim, sen de bana aymi inceligi gos-
terecegine sandalyene kostun. Sunu bastan alalim. Terry,
haftasonun nasil gecti?” Terry bu kez yanitlar: “Harika
Bay Clark. Kuzenlerimle plaja gittim. Sizin haftasonunuz
nasil gecti?” Cocuklar i¢in ¢ok uygulama gerekir, ama
sonu¢ igin deger.

Soru sormak, goriisme yapilirken de ise yarayan bir
beceridir. Harlemli 6grencilerim, akademik olarak zorlu
bir ortaokul olan Manhattan East’e girmek icin gdriisme-
ye alindiklarinda, sinav koordinatorii onlara en sevdigi
yazarlardan bazilarini sormus. Cocuklarin bir¢ogu en
sevdiklerini saydiktan sonra goriismeyi yapan Kkisiye,
“Sizin ©zel olarak okumaktan hoslandiginiz yazarlar
var m1?” diye sorduklarini anlattilar bana. Bu davranis,
¢ocugun daha Ust diizey bir bilince sahip ve karsidaki
kisinin de okumak gibi ilgilerinin oldugunu ayrimsadigini
gosterir. Bu kural, yalmizca gorismeler icin degil, her
sohbette gecerlidir.

Bu kurala uyarak, insanlari 6nemsediginizi gosterir
ve olumlu sonuglar elde edersiniz. North Carolina’'daki
Snowden Ilkokulu'nda ¢alismaya bagladigimda, 6grenci-
lerimle onlarin ilgi alanlari hakkinda konusmaya zaman
ayirmaya c¢alisirdim. Sevdikleri ve sevmedikleri seyleri,
eglenmek i¢in neler yaptiklarini sorardim. Onlarin ki-
siliklerini 6nemsedigimi, yalnizca kitaptan bir seyler
ogretmekle yetinmedigimi bilmelerini istiyordum.

Ogretmenligimin ilk yilinda, Jayson adinda bir ¢ocuk,
haftasonu buylikbabasi ve buyiikannesinin karavaninda
dogum giinl partisi veriyordu. Jayson, neredeyse okul-

daki tim Ogretmenlerin 6}/am_ sira beni de davet etmisti.
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Ancak, sorup sorusturdugumda bagka hi¢cbir 6gretmenin
gitmeyecegini anladim. Yine de ona gelecegimi soyledim.
Cocuklar her bes dakikada bir gercekten gidip gitmeye-
cegimi soruyorlardi. O cumartesi, her ne kadar niyetime
onlant inandirdigimi distiniiyor olsam da, ¢ocuklardan
hi¢cbirinin park yolunda arabamin belirmesini bekledigini
sanmiyorum. Park ettigimde, sanki inli biriymisim gibi
cevremi sardilar. Elim sende ve saklamba¢ oynayarak
harika zaman gecirdik. O giin, 6grencilerle iligkimi gelis-
tirmek ve bana glivenmelerini saglamak konusunda ¢ok
yol aldim. Ertesi pazartesi, ¢ocuklara uslu ve dikkatli
olmalarini soyledigimde gozlerinde farkl bir ifade vardi.
Bana saygi gosterip, sozimi dinlediler. Baskalarina ilgi
gostermenin bir¢ok yolu vardir; etkin bir dinleyici olup
sohbeti bencilce yiiriitmemekten, onlart 6nemsediginizi
gostermek icin Ozel ¢aba harcamaya kadar. Hepsi so-
nugta ige yarar.

WKURAL 7

Okstiriirken, bapgsirirken ya da gegirirken, basinizi
insanlardan uzaga gevirip agzimizi tim elinizle kapat-
maniz gerekir. Yumruk kullanmak dogru degildir. Daba
sonra, “Oziir dilerim” demelisiniz.

Bu, basit bir kural gibi gelebilir ama bunun, ne kadar
cok g¢ocuga hi¢ sdylenmemis olduguna inanamazsiniz.
Aslinda, herkesin icinde eliyle agzini kapatmadan oksiiren
ve hapsiran yetiskinlerle de sik¢a karsilasiyorum. New
York'da grip ve nezle mevsiminde metroya binmekten

nefret ediyorum, ¢linkii birinin arkamda durup ense-
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me hapsirmas: ya da oksiirmesi neredeyse kaginilmaz.
Bir kez bir hanimin, yaninda duran daha kisa boylu
bir hanima dogru hapsirdigini gérdiim. Yavag ¢ekimle
gosterilen bir reklam filmi gibiydi. Tukirik ve buhar,
hanimin ¢evresinde bir bulut olusturdu ve kisa boylu
hanimin tzerine orti gibi ¢okti. Zavalll kadincagiz da
sifaytr kapti, diye disindigimi animsiyorum.
Cocuklara vurguladigim bir bagka 6énemli konu da el-
lerini hapsirdiktan ya da oksirdiikten sonra olabildigince
kisa stirede yikamalar: gerektigidir. BOyle yapmazlarsa, do-
kunduklar1 herkese ve her seye mikroplari bulastirirlar.
Cocuklarin bu kurali animsamalarina yardimc: olmak
icin, hapsirdiklarinda kott ruhlarin bedenlerine girdigine
iliskin bir batil inanig1 anlatinm onlara. Agizlarini kapat-
mazlarsa ruhlarin bedenlerine girecegini, ama kapatilirsa
onlar1 disarida tutacaklarini sdylerim. Birisi hapsirdiginda,
ingilizcede “God bless you,™; Almancada, “Gesundheit,”
denir. Bu, “Saglk dilerim,” demektir. Her iki deyim de,
agzin zamaninda kapatilmadiginda koti ruhlarin bedene
girmesi olasiligina kargst soylenir. Cocuklar deyimlerin
kokenlerini 6grenmekten hoglanir ve bu, 6gidi daha
siklikla tutmalari konusunda onlar: heveslendirir.

WKURAL 8

Agzimizi sapwrdatmaywn, gézlerinizi devirmeyin ya da
‘beden hareketleriyle saygisizlik yapmaymn.

Bu kurali aradan ¢ikararak epeyce zaman kazanmis
ve pek ¢cok sorundan kurtulmus oluruz. Amerika’da oyle
ya da bdyle agzimi sapirdatmamig (ciklamak diye de bi-
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linir bu ses), birine bakip gozlerini devirmemis birinin
varligindan kugkuluyum. Cocuklar, 6zellikle de gengler
bunu yapmaktan zevk alir, ama yalnizca duruma dikkat
cekerek ve dersimde bdyle bir sey olmayacagina iliskin
bir kural koyarak bu davraniglari siniflarmdan timiuy-
le uzak tutmay: basardim. Okulun ilk giiniinde, sinifta
agzin1 gergekten iyi sapirdatan birinin olup olmadigini
sorarim. Genellikle, gdstermek isteyen birden ¢ok Ogrenci
olur. Sonra, gozlerini devirmeyi gostermelerini isterim.
Ardindan, sinif olarak ikisini birlestirir, aym anda hem
agizlarimizi sapirdatip hem gozlerimizi deviririz. Ge-
nellikle ¢cok eglenceli olur ve her zaman digerlerinden
daha usta olan birka¢ 6grenci, olaya bir de ensesini ve
parmaklarini ¢atirdatmay: ekler. Ogrencilere bunun bir
saygisizlik bi¢imi oldugunu ve bazen agzini bile agmadan
baslarint derde sokmaya yetebilecegini anlatirim.

Bu aciklamadan sonra canlandirma yapmaya hazirizdir.
Bir 6grenciye derse ilgi gostermedigi i¢in onu azarlaya-
cagimi ve ondan da agizin1 sapirdatip, gozlerini devirme-
sini istedigimi sOylerim. Daha sonra ondan adin: tahtaya
yazmasini isteyec gimi eklerim. Bu alistirmay: yapariz ve
herkes adinin tahtaya neden yazildigini anlar.

Bir hafta sonra, agzini sapirdatip gozlerini deviren
bir ¢ocuk dikkatimi ¢ektiginde ve ondan adini tahtaya
yazmasini isteyip higbir itiraz isitmedigimde, bu ¢ok ho-
suma gider. Normalde agzini sapirdattig: icin ¢ocuklan
cezalandirmaya ¢alismak, yangina koriikle gitmek gibidir.
Sapirdatmalarin sesi artar, enseler saga sola kiitiirdetilmeye
baslar ve kiyamet kopmak tizeredir. Sinifimda, en kiigik
bir sapirdatmanin ve goz devirmenin cezalandirilacaginin
bilinmesini saglarim ve sOzimi tutarim.

Harlem'de Shamitha adinda, sapirdatma hastalig: diye-
bilecegim illete yakalanmig kii¢iik bir kiz vardi. Herhangi

bir nedenle adini tahtaya yazmas: gerekse hemen bir
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sapirdatma kagiyordu agzindan. istemeden yapug: bir
hareket gibiydi, yaptiginin farkina bile varmiyordu. Ben,
“Tamam, gimdi yanina bir arti ekle,” derdim ve yeni bir
sapirdatma gelirdi. Bu genellikle ge¢ ¢ikma cezasi alana
kadar stirerdi ama o zaman bile hi¢ sinirlenmezdi, ¢iin-
kit bunun bir kurali ¢ignemek oldugunu ve yapmamasi
gerektigini bilirdi.

Ogretmenligimin ilk yilinda Antoinkena adinda civa
gibi kugik bir kiz 6grencim vard. Tepede toplanmig
saglari ve badem gibi gozleri vardi. Siniftaki en kisa
boylu kizd: ama gii¢lii bir kisilige sahipti. Diger 6gren-
cilerin timl ondan c¢ekinirdi, bence bazi 6gretmenler
de oOyle. Kesinlikle ele avuca sigmayan bir kizdi1 ve en
tipik Ozelligi agzini sapirdatmak ve gozlerini devirmekti.
Cocuklarla iliski kurma konusunda heniiz ¢ok yeniydim
ve bana bakarak agzimi sapirdatip, gozlerini devirdiginde
aklima gelen ilk seyi yaptim: Bir elimle saglarimi tepeden
topladim, dudaklarim: balik gibi biizdiim ve ben de ona
gozlerimi devirdim. Bu konuyu halletmenin en iyi yolu
bu olmayabilirdi, ama Antoinkena bir anda tas kesildi.
Dikkatini cekmeyi basarmigtim. Bir dakika saskinlik icinde
bana bakti, sonra ben giliimsedim, o da guliimsedi ve
kikirdamaya bagladik. Antoinkena ve onun gibi ¢ocuklarin
bazen ilgilerini ¢ekmek ve diizgiin davranmalarini saglamak
siradist hareketler gerektirebilir. Davranisini taklit etmek,
bir bicimde ise yaradi ve bir daha agzin1 sapirdatmasiyla
ugrasmam gerekmedi. Sanirim, ayni hareketi bir daha
yaptiginda aynen ona iade edecegimi biliyordu.

Bu taktik Antoinkena'da igse yarasa da, durumu ele
almanin en iyi yolunun bu olmadig: agikti. Cocuklarn,
kendilerinden beklenilen davranis ve hareketlerin neler
oldugunu tam olarak bilmelerini ve bu davraniglarin
sonuglarinin farkinda olmalarini saglamak, bu hareketleri

onlemenin en iyi yoludur.
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WK URAL 9

Size bir sey verdigimde mutlaka tesekkiir ederim
deyin. Bir gsey aldiktan sonra i¢ saniye icinde tegsekkiir
etmezseniz onu geri alirim. Minnet géstermemenin bigbir
gerekgesi olamaz.

Bence bu kural, buttin kurallar i¢cinde en 6nemlisidir.
Tesekkiir etmeyi unutan Ogrencilerimden ka¢ kez ver-
digimi geri almak zorunda kaldigimi anlatamam. Yilin
basinda, 6gle yemeginde kurabiye dagitirken ya da ev
odevlerini geri verirken Ogrenciler tesekkiir ederim de-
meyi unuttugunda davranisim karsisinda hep sasirirlar:
Verdigimi geri alirim. Igtenlikle, yalnizca saka yaptigima
ve birka¢ saniye bekledikten sonra onlara ikinci bir sans
verecegime inanirlar. Bu asla olmaz. Kuralin islemesi igin
onu dayatmarnuz gerekir ve bu, bazen olduk¢a zordur.
Bir keresinde, bagka dort ¢ocukla birlikte bir 6grenci,
sosyal bilgiler sinavindan en yiiksek notu aldig: i¢in bir
kitap seti kazanmusti. Kii¢iik kiz o kadar heyecanhydi
ki, yerinde duramiyordu. Siniftakiler tesekkiir etmeyi
unuttugunu hemen fark ettiler ve kitaplarini geri almam
gerekti. I¢im sizladi, ama bir kez kural koyduktan sonra
geri donemezdim,; tutarli olmam gerekiyordu. Cocuklar
bunu anliyor ve onlardan bir seyi geri almam gerektiginde
ender olarak yakiniyorlardi. Bunun bir kural oldugunu
biliyorlard: ve kuralin nasil isledigini onlara ilk giinden
acikca ifade etmigtim.

Kisa bir slire 6nce North Carolina’daki yerel bir li-
senin son sinif ¢gretmeniyle konustum. Bana gelip bir
suredir benimle tanigmak istedigini soyledi. Lise son sinif
ogrencilerine sik sik ikramlarda bulundugunu, o6diller

verdigini ve ygoufindakicRit S UuRpErkEk, Bgrencinin her
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firsatta tesekkir ettigini soyledi. Bir glin ne kadar nazik
olduklan konusunda yorumda bulundugunda, onlarin
kibar olmak zorunda olduklarini, ¢inki besinci sinif
ogretmenlerinin bunu beyinlerine kazidigini séylediklerini
anlattu. Iglerinden biri, besinci siniftayken bir lolipop
kazandigini, ama daha agzina bile atamadan tesekkiir
etmeyi unutmus oldugu i¢in Bay Clark’in elinden aliver-
digini animsadigini séylemis. Sonra Bay Clark’in lolipopu
kendi agzina aup, siritarak dersine devam ettigini an-
latmis. Bu, aklinda yer etmis ve bir daha asla tesekkir
etmeyi unutmamaya yemin etmis.

Gunlik yasamimda kiminle kargilasirsam, kasiyer,
garson, bana kapiy: tutan biri, iyilik yapan bir arkadasg
ya da ister kiigliik ister biyik olsun, benim i¢in bir sey
yapan herkese mutlaka tesekkiir ederim. Harlem’'deki
okulumda, hademe, odalarimizi bazen gece nobetinde
paspaslar ve temizlerdi. Yeni temizlenmis odama girmek,
her zaman ¢ok hos bir siirpriz olurdu. Boyle iyi bir is
¢ikardigr icin birka¢ kez tesekkiir etme firsati yaratirdim.
Yalnizca isini yapmasina tesekkiir etmeme hep sasirmig
gortiniirdli. Yine de memnun oldugunu anlayabiliyordum;
odamin daha ¢ok paspaslandig: ve temizlendigi dikkatimi
cekmeye baglamisti.

New York City’de ise metroyla giderdim. Bu da pa-
zartesi sabahlan haftalik jetonlari almak ig¢in uzun bir
sirada beklemem anlamina gelirdi. Metro duragimda jeton
satan hanimin ylUzii hep sanki yeni limon yemis gibi
eksiydi ve her pazartesi sabahi ilk gérdigim insanin o
olmasindan nefret ederdim. Asla kimseyle konusmazds;
ylzlini burugturarak parayi alir, jetonlart musgterilere
dogru iterdi. Eh, ben de bana iyi davranmasini sag-
lamaya kararliydim. Her pazartesi sabahi, “Glinaydin,”
der, karsiligini alamazdim. Ayrilirken, “Tesekkir ederim,”

derdim ve yine yanit §elmez_di. Her ne kadar i¢imden,
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“Affedersiniz, dinyanin en kaba insani oldugunuzun
farkinda misiniz?” demek gelse de bunu strdiirdim.
Boyle gecip giden haftalar sonrasinda bir giin, “Tesekkir
ederim,” dedigimde, “Bir sey degil,” dedi. Neredeyse
distiiyordum. Siradaki jetonunu almak lizere camekana
yaklasti ama ben yeniden atlayip, “Ne dediniz?” diye
sordum. Cok sasirmig goriiniiyordu, “Bir sey degil,” dedi
ve bana gllimsedi. O glinden sonra pazartesi sabahi
metro deneyimlerim sevimli bir hal aldi; bir pazartesi
sabahi metro deneyimi ne kadar sevimli olabilirse...

URAL 10

Biri size bir sey verdiginde, bediyeyle ilgili olumsuz
yorum yaparak ya da hosunuza gitmedigini ima ederek
o kisiyi incitmeyin.

Bir giin, okuma sinavindan yiiksek not alanlari Char-
lotte Hornets profesyonel basketbol magina gotirdim.
Ogrenciler gece otelde kaldilar, basketgilerle tanistilar
ve magta samata yaptilar. Bir sonraki ay yiiksek not
alanlar ise yerel bowling salonuna yapilacak bir geziyle
odillendirileceklerdi. Esitsizlik ortadaydi ve elbette bu,
ogrencilerin dikkatinden ka¢madi. Geziler arasindaki fark-
lilik konusunda sozlerini sakinmadilar, ben de gercekten
tzuldum. Bircok ogretmen Ogrencilerini hicbir geziye
gotirmezken, benimkiler bowling gezisinin yeterince
iyi olmadigindan yakiniyorlardi. Onlara bir ders vermek
icin bowling gezisini iptal ettim ve 6dil vermedim. Ge-
ziyi iptal etmek zalimce gelebilir, ama minnet duymay:

bilmeyen o6grencilere demek istedigimi anlatmanin ¢ok
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etkili bir yoluydu ve umarim, neden cezalandirildiklarini
hep animsarlar.

Verdiginiz hediyenin begenilmemesi rahatsiz edicidir.
Kiicik yegenim Austin’in minnettarlik konusunda bir
sorununun olmas: sagirtict degildir. Kiz kardesim ve esi,
onu Ukrayna’dan evlat edindiler. Buraya geldiginde dort
yasindayd: ve herseyin degerini biliyordu. Bir hediye
aldiginda paket kagidini dikkatle acgar, 6zenle katlar ve
bir kenara kaldirirdi. Sonra nazikge kutuya agar ve icine
bakardi. Yiizii her zaman aydinlanir ve kutuda ne varsa-
corap, kitap, gomlek, akliniza ne gelirse- kucaklardi. Bir
yildan fazla bir stredir burada ve bazi seyler olduke¢a
degisti. Ona sik sik hediye veririm, ama son zamanlarda
en ¢ok giysi aliyorum. Artuk hediyeleri agarken, paketi
ciginca pargaliyor (eh, bunun i¢in onu sug¢layamam,
isin eglenceli kism1 bu) ama hediyenin giysi oldugunu
goriince, kaslarimi catip, sanki bu kadar sikici bir sey
almayacak kadar sagduyulu olmam gerekirmis gibi, “Ron
Dayun!” diyor. Sanirim tim g¢ocuklar boyle hisseder,
ama onlara hediye ya da 6dil verene saygi gostermek
acisindan boyle davranmamayi 6gretmek 6nemlidir. Aus-
tin'e bunu Ogretmeye c¢alisiyorum, ama yasi nedeniyle
biraz alistirma yapmamiz gerekecek. Yine de son aldigim
hediye giysiler i¢cin, “Ron Day1, ¢ok begendim,” diyerek
karsilik verdi. Ogreniyor.

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



24

AKURAL 11

Ara swra ince davramiglarda bulunarak baskalarma
surpriz yapin. En az ayda bir kez, birisi i¢cin sagirtici de-
recede nazik ve cémert bir sey yapma ¢abasi gosterin.

Tum c¢ocuklar bu kurali sever; gercekten iyi bir fikir-
mis ve ¢ok eglenceli olacakmis gibi gelir kulaga. Sorun,
insanlarin uymakta en ¢ok zorlandig: kurallardan biri
olusudur. Giindelik yasantimizda, oturup birine siirpriz
hazirlamay: diisinmeye zaman ayiramayacak kadar dolu
ve yogunuz. Genellikle, birinin dogumgini ya da 6zel
bir etkinlik degilse, insanlar bagka birine 6zel bir sey
yapmak i¢in zahmete girme geregi duymaz. Ancak bana
gore, birine hos bir slrpriz yapmanin en iyi zamani,
umulmayan bir zamandir. Boylece o kisi, bunu zorun-
luluktan degil, yalmzca istediginiz i¢in yaptiginizi bilir.

Benim sOzlni ettigim sirpriz tirleri, birine yalnizca
hediye almanin otesindedir. Bu siirprizlerin, lzerinde
daha c¢ok distintilmiis ve daha anlaml olmas: gerek.
Ornegin, salatasi, mezesi ve tatlisiyla tam bir 6gle yemegi
hazirlamak i¢in zaman ayirin, masay1 ¢alistiginiz yere
kurun. Masanin (zerine ¢icekler yerlestirin, arka planda
yumusak bir miizik ¢alsin. Sonra goérevlileri, mola verip
onlara hazirladiginiz yemegin keyfini ¢ikarmalari igin
cagirin. Komgulariniz isteyken, cimlerini bigip simgirle-
rini budayin. Ogrencilerime kendilerinden istenmesini
beklemeden odalarini bagtan asag: temizleyebileceklerini,
elektrik stiplirgesiyle evi stiplirebileceklerini, bulagiklari
yikayabileceklerini anlatiyorum. Yash bir komsuya kitap
okuyabilir, getir gotiir iglerini yapabilirler ya da birine
taze c¢icek verebilirler. Diinya kadar firsat var.

Bagkalaring, siicpriz MQPM}F- %mm%@bkeni, anne
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ve babamin kiz kardesim ve benim igin stirekli stirprizler
hazirlamasinda yatiyor. Onlarin bizim i¢in distinceli ve
beklenmedik seyler yapma ¢abasina girdigini gérmenin,
kendimi nasil 6zel ve sevilen biri hissettirdigini animsi-
yorum. Ben de biylidigiim zaman c¢evremdeki herkese
benzer seyler yapmaya sz vermistim. Ogretmen oldugum-
da, kendimi, ogrenciler icin kitaplar, yarisma 6diilleri ve
bircok baska malzemeye ayda yiizlerce dolar harcarken
buldum. Bu tiir kiigiik stirprizler, 6zellikle ¢ocuklarin ¢ok
hosuna gidiyordu, ama sonra bir sey oldu. Cocuklarla,
yasamum boyunca iginde yer aldigim en biiylk sirprize
yol acacak bir projeye bagladim. Bu, benim ve ¢ocuklarin
yasamini sonsuza kadar degistirdi.

Her sey, gazeteler lizerine bir ders anlatirken bagladi.
Ogrenciler, seri ilanlarin ne ige yaradigini anlamakta
zorlaniyordu. Sirecin nasil isledigini ilk elden g&rme-
leri i¢in, kendi ilanlarini gazetede yayinlatmaya karar
verdim. Her c¢ocugun ilana katkida bulunmak i¢in bes
sent getirmesini istedim, ¢linkili projeyi sahiplenmelerini
istiyordum. Daha sonra, onlara yayinlayabilecek bir ilan
bulmalarini séyledim. Hemen Satilik Arabalar bélimi igin
bir satilik Lexus ilam1 vermek istediler, o zaman onlara
sunu hatirlattim: Bizim bir “Lexus’'umuz yok.” Sonunda,
gazetede bir cografya bilmecesi yayinlatip, okuyuculardan
yanitini istemeye karar verdik. ilk bilmecemiz soyleydi:
“Diinyanin en bliylk adasi hangisidir? Yanit: biliyorsa-
niz, litfen sinifimiza gonderin.” Adresimizi ekledik ve
heyecanla yanit alip alamayacagimiz: beklemeye basladik.
Bolgedeki farkli kisilerden on tane mektup aldigimizda
sasirmistik. Bu Ogrencilerin hosuna gitti, ¢linkii kimse
bilememisti. Hepsine dogru yanit olan Gronland’t yaz-
malar1 gerekti.

Ogrenciler aldigimiz mektuplardan Oyle heyecana

kapildilar ki, & alet %azetelermde ba?ka bilmeceler yayin-
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latmaya karar verdik. Proje, seri ilanlar Gizerine bir ders
olmaktan ¢ikti;; daha ¢ok 6grencilerin sinifimiza mektup
yazan kisilerden neler Ogrendigine dontsti. Daha ¢ok
yanit alabilmek i¢in, tizerine boydan boya sorularimiz
yazilmis olan ve yanitlarin okulumuza gonderilmesini rica
eden pankartlarla yiiriylgler yaptik. Yerel marketlerde
el ilanlar dagittik, hatta bir radyo programinda bilmece
sorduk. Kisa slirede eyaletteki herkesten, doktorlar, avu-
katlar, Arap at1 ¢iftligi sahipleri, her meslekten insandan
ginde duzinelerce mektup almaya bagladik. 600 kisilik
kiiclik kasabamizda yasayan Ogrencilerim, kasabanin di-
sindaki yagami 6greniyordu. Tim stireg, kendi ortamlan
disinda ¢ok az yasam deneyimi olan bu ¢ocuklar igin
cok Onemliydi.

Luke adinda bir ¢ocuk, “Bay Clark, bence bu projeyle
diinyaya agilmaliyiz,” dediginde ¢ocuklarin hepsi projeden
olduk¢a zevk aliyordu. Diinyanin her yerine ulasan bir
gazetede bilmece yayinlatmaliyiz demek istiyordu, Luke.
Bana iyi bir fikir gibi geldi, bu nedenle Luke'u 10x12
santimetrelik bir ilanin ne kadar tutacagini 6grenmek
lizere USA Today gazetesine telefon etmesi icin ofise
gonderdim. Ogrencilerimin evlerine telefon ettigimde,
telefonda konusma gorgtilerinin olmadigini gormek beni
hep rahatsiz etmistir. Bu nedenle, olabildigince telefon
goriismesi yapmalarini saglamaya ¢alisirim. Luke’dan te-
lefonda ne sormasini ve ondan hangi bilgiyi edinmesini
istedigimi tam olarak anlamasini sagladim. Sonra, diger
ogrencilerin Onlinde onunla yapacagi telefon goriismesi-
nin provasini yaptik ve onu telefon etmeye gonderdim.
Luke dondigiinde ellerini beline koydu ve koyu giineyli
sivesiyle yayvan yayvan, “Bay Clark, oturun isterseniz,”
diye ciddi bir tonla beni bilgilendirdi. Ardindan, ilanin
on iki bin dolar tutacagini soyledi. Once inanmadim,

okuldan sonE@rMBg]Kﬁ%%i i_%smg%garadlm. Luke
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hakliydi ve kiglicik bir ilanin yalmizca bir giin gaze-
tede yayinlanmasinin bu kadar ¢ok tutmasina hayret
etmistim.

Cocuklarla epeyce tartigtiktan sonra, bu miktar: topla-
mamizin bizim i¢in olanaksiz oldugunu ag¢ikladim onlara.
Ancak, Ogrenciler o kadar kolay vazge¢mek istemiyor-
lardi. Denemelerine izin vermem igin yalvardilar; kisa
sire sonra gerekli fonu olusurmak i¢in bir kampanya
baslattik. Onlara para toplamak i¢in istedikleri her geyi
yapacagimi sOyledim: Pasta satisi, seker satisi, ne olursa,
yeter ki araba yitkamak olmasin, ¢iinki araba yikamaktan
nefret ederim. O pazar glinii araba yikadik.

Haftalar sonra “yaratic1” para kazanma stratéjilerimizle
¢ok fazla ilerleme kaydetmemistik ki, USA Todayden*
bir telefon geldi. Gazete editorlerinden Joan Baraloto,
birinin televizyonda sinifimin para toplamaya calistigi-
n1 gordigini ve ilan icin gereken on iki bin dolan
bagislamak istedigini sf:')ylédi. Hemen bagisi yapanin
adin1 sordum, ama bana, “Noel Baba” olarak bilinmek
istedigini soyledi. Yilbagina ug¢ hafta vardi, bu nedenle
bagis yapan boylesine comert bir insan igcin uygun bir
addi. Sinifa kostum, ¢ocuklara birinin ilanimiz i¢in para
bagisladigini soyledim. Cilgin gibi tempo tuttular, sonra,
“Paray1 bize kim verdi?” diye sordular. Hafif bir giilimse-
meyle yanitladim: “Noel Baba.” Luke inanmayarak bana
bakti ve “Bay Clark, benim anne ve babamin bu kadar
parasi yok,” dedi.

Sonunda, agagidaki ilani yayinlatmaya karar verdik:

BASKAN CLINTON VE DUNYADAKI INSANLARIN
DIKKATINE

Her yil AIDS, alkol kullanimu, trafik kazalari, cinayet-
ler, intiharlar, yasadigi uyusturucular ve yanginlarin
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toplamindan daha fazla insani 6ldiren sey nedir?

Aslinda ilam ¢ocuklar hazirladi, ben ise biraz endise-
liydim, ¢linki titin tarimcihginin yapildigi bir eyalette
yasadigimiz i¢in ortaligi bulandirmak istemiyordum.
Bundan c¢ocuklara so6z ettigimde Carmela adinda bir kiz
soyle dedi: “Bay Clark, bu eyalette yasamamiz kendi
fikirlerimizin olamayacag: anlamina gelmez.” Hakliyd:.

Ilana adresimizi ve faks numaramiz: ekleyip, heyecanla
tepkileri beklemeye bagladik. Ne yazik ki, bir tagra okulu
olarak o zaman e-postamiz yoktu ve internet adresimizi
ekleyemedik.

Ilanin ¢iku@ giin gazeteyi alamadim, ¢linkii USA Today
yasadigimiz kirsal bolgeye dagitilmiyordu. Ne var ki, ben
daha okula ulasmadan yulziin tGzerinde faks geldiginden
ilanin etkileri hissediliyordu. Okulun otoparkina girdigim-
de, ortaklasa 6gretmenlik yaptigimiz sakin yapili Barbara
Jones, park yerinde zip zip ziplayarak baginiyordu: “Bay
Clark, Bay Clark, ofise kosun! Arabay: durdurun, ben
sizin yerinize park ederim,” diyordu.

Ofise kostugumda elime alip okudugum ilk faks, Kanada
Bagbakanr'ndandi. Ayrica, Friends dizisinin oyuncularindan,
spor takimlarindan, Hindistan, Bombay’daki doktorlardan,
akliniza gelebilecek her yerden faks gelmisti.

Ogrenciler okula ulastiginda ofisi ele gecirdik! Ulke-
nin dort yanindaki radyo programlari canli yayinlarinda
ilanimizi okuyor ve dinleyicilerin telefon edip yanitla-
malarini istiyorlardi. Ardindan, radyo programlari dogru
yamti 6grenmek icin” okulumuzu arnyorlards, bu nedenle
cocuklar Ug farkh telefon hattindan binlerce dinleyiciyle
konusuyorlardi. Cocuklarin bazilan koridorda televizyon-
cularla roportaj yapiyor, diinyanin her yerinden siirekli
faks yagiyor ve ¢ocuklar heyecandan neredeyse tavana
sigriyordu! Sonunda okul giini bittiginde faks makinesinin

tim gece ¢alisacagini, makineye kaglt koyacak kimsenin
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olmadigin1 ve bu ylzden, bir¢ok yaniti kagiracagimizi
fark ettik. Boylece, benim geceyi okuldaki ofiste gegir-
mem gerekti. Fakslar gece boyunca gelmeye devam etti.
Gece (¢ civarinda, “BAY CLARK, BiZI ARAYIN!” yazan
ve uzerinde bir numara bulunan bir faks aldim. Numa-
rayt aradim: Bir kumarhaneymis ve sorumuzu asip yanit
icin bahis olusturmusglar. Kazananlara para ¢deyebilmek
amactyla dogru yaniti onaylatmak igin ariyorlarmis beni.
CILGINLIKTI!

Farkli insanlarla ilgili bilgi edinmek ve sorumuza ve-
rilen yanitlart duymak ¢ok eglenceliydi. iste en yaygin
ve en begendigimiz yanitlardan bazilar: Aglik, silahlar,
banyoda dismek, James Bond, agk, kalp krizi, kiirtaj,
yaslilik, merak, bilgisizlik, besinci sinif, zaman, hirs, dil,
seytantirnagi, bulmacalar.

Sonu¢ olarak, diinyanin her yerinden yedi bin mek-
tup ve paket aldik. Ilanimizda herkese yanit yazmaya
soz vermistik, bu nedenle ¢ocuklarin, cumartesileri, tatil
glinlerinde ve okuldan sonra herkese tek tek elyazisiyla
yanit yazmak ve dogru yanitin titiin kullanimi oldugunu
bildirmek tlizere toplanmalari gerekti.

Cocuklar UGnlliolmaya baglamisti, ulusal haber prog-
ramlarina ve eyalet gazetelerinin bags sayfalarina ¢ikiyor-
lardi. Proje, bir heyecan dalgasiyla kusatilmists; 6grenciler
gururla geliyorlardi okula, diinyalar onlarin olmustu.

Bir hafta mektup yazdiktan, okul ofisini gegici mer-
kezimiz haline donustiirdilkten ve basinin ilgi odagi
olduktan sonra, bekledigimiz yaniti sonunda aldik. Beyaz
Saray'dan aradilar. Hillary Clinton’in cuma sabahi 11.45’te
arayarak Bagkan'in ve kendisinin yanitini verecegini ve
tittiin kullaniminin zararlarini 6grencilerle tartisacaklarini
soylediler. Hepimiz bu haberi coskuyla kargiladik ve
halkin katihimini saglamak iizere haftasonuna kadar bir
basin toplantisi diizenlemeye koyulduk.



30

Siyasi liderler, is adamlari, aileler ve arkadaslar, hepimiz
kitiphanede otururken, ortamdaki heyecani ve toplum
olma duygusunu hissediyorduk. Tim o6grencilerimizin
glzel gorinmeleri i¢in kiyafetler almistik. Sinif ve ben,
kutiphanenin 6n tarafindaki masada, onlarca kamera ve
basin iyesinin yalnizca birka¢ metre karsisinda oturu-
yorduk. Saate baktim...11.43. Yeniden baktim... 11.44...
Sonra dislindiim, “Ya aramazsa?” Ve telefon cald:.

Kitiiphanenin normalde sessiz olmas: gerekir, ama
simdiye dek hi¢ bu kadar sessiz olmamisti. On bes
dakika surmesi gerekirken kirk bes dakikaya uzayan
konugmanin her sdzclugini can kulagiyla dinleyerek
nefeslerimizi tutmustuk. Bayan Clinton her ¢ocukla tek
tek konusmaya ve sorumuzun giindeme getirdigi saglik
konularini tartismaya zaman ayirdi. Konugmanin sonunda
Bayan Clinton, “Aslinda Bagkan'in ve benim, sinifiniza
yazdigimiz sorunun yanitini iceren mektup elimde, onu
postalayabilirim ama size elden vermeyi tercih ederiz,”
dedi. Sonra, herkesi sasirtan duyuruyu yaptim. Hafta
boyunca Beyaz Saray’la konusmustum ve ¢ocuklarin
gelecek hafta Beyaz Saraya giderek Bagkan'in Ailesi
ile tamismasini ayarlamistik. Bu, bir¢ogu eyaletin disina
bile ¢ikmamis olan ¢ocuklar i¢in yasamlarini degistire-
cek bir olay olacakti. Beyaz Saray'a davet edilecegimiz
konusunda &nceden bilgilendirildigimizde, mudir tiim
ogrencileri gotiirmeyi saglayacak 6denegi toparlamadan
kimseye duyurmamamu istedi. Bunun i¢in olduk¢a ¢aba
harcamamiz gerektigini biliyorduk. Hemen okul sekre-
terlerinden Bayan Austin ile birlikte bagis toplayabilmek
icin aklimiza gelen her igyerini aramaya bagladik. Kisa
surede, kimi ararsam arayayim, hepsinin ¢ocuklara yardim
etmeye gonilli oldugunu ve. ellerinden geldigince katkida
bulunmak istediklerini fark ettim. Nerede Ogretmenlik
yaptiysam bu gecerliydi; ¢ok ¢alistiginizi ve katkilarinin
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ise yarayacagina iliskin saglam gerekceleri gosterdiginiz
sirece toplum, ogretmenlere yardim etmek ister.
Birka¢ gln icinde tim gezinin finansmanini, basin
toplantisinda aciklanana kadar bu daveti sir gibi sakla-
may1 kabul eden yerel is adamlarindan saglayabildigimiz
icin sansliydik. Telefon konusmasinin sonunda, Bayan
Clinton’in bizim Beyaz Saray'a gelmemiz ricasina kargilik
olarak, ne kadar ¢abalasam da bastiramadigim goézyasglari
icinde soyle soyledim: “Cocuklar, ¢evrenizdeki is adamla-
rin1 gorilyorsunuz... Iste, onlar incelik gosterip sinifimiza
yardimci oldular ve gelecek hafta HEPIMIZ WASHING-
TON, D.C.'ye gidiyoruz!" Kitiiphane alkiglarla sarsildi.
Ben agliyordum, 6grenciler ve velileri aglhiyordu, Kanal
9’dan Sandra Harris agliyordu. Bu siirprizi, 6grencilere ve
topluluga duyurmak, yasamimin en inanilmaz anlarindan
biriydi. O o6grencilerin ylziindeki seving, heyecan ve
minnettarlik, 6gretmenligi stirdirmeye karar vermemin
nedenlerinden biridir. Cocuklarin yasamlarinda bu tir
bir etki yaratma firsatin1 nasil geri tepebilirdim ki?
Duyurunun yarattigi heyecan yatigtiktan sonra, geziyi
planlamaya bagladim. Cok yorucu olacagini saniyordum
ama telefon goriismelerini ve otel rezervasyonlarini yap-
maya, gezi programi icin notlar almaya baglayinca hersey
yolunda gitti. Bu tur bir isi Gstlenmek ¢aba gerektiyordu,
ama ben ¢evremdeki gilivendigim ki§ilerin]('jgt'1tlerir1i tut-
tum ve olabildigince ¢ok ayrintiy1 gbéz Oniine aldim.
Bir sonraki hafta, yerel gazete muhabirleriyle birlik-
te D.C. gezimizi yaptik. Ulusal Senfoni Orkestrasi'ni,
Capitol binasimi ve tim bilyilik mizeleri ziyaret ettik.
D.C.’deki son gliniimiizde, Beyaz Saray’a konuk olduk.
Bir rehber, bize ¢zel bir tur diizenledi; orada yalnizca
biz vardik. Serbestce gezinmemize, fotograf ¢ekmemize
ve rahat davranmamiza izin verilmisti. Ziyaretin en ilging
kesitlerinden biri tuvaletlerdi, ¢linkii her kagit havlunun
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lizerinde Beyaz Saray resmi vardi. Ciktiktan sonra Bayan
Jones, “O havlulardan bir rulo almak isterdim,” dedi ve
velilerden Bay Farrow, gililimseyerek c¢antasindan bir
adet c¢ikard.

Turdan sonra Dogu Odasr'na gotiriildiik; her yerinde
istklar olan kocaman bir yilbag: agaci ile stislenmisti oda.
Sonunda, Bagkan ve Bayan Clinton odaya girip ¢ocuklarla
konugmaya bagladilar. Bagkan Clinton ¢ocuklara, Twas the
Night Before Christmas (Noel'den Bir Gece Onceydi) adli
siiri okudu, sonra hep birlikte Noel sarkilar1 soyledik.
Sarkilar bittiginde, Bagkan c¢ocuklarla tek tek konusmak
icin yere diz ¢oktlii ve Bayan Clinton da dolasarak bi-
yuklerle konustu. Yanima geldiginde, “Ah Bay Clark, sizi
gazetelerden tanidim,” dedi. Ben de, “Ah Bayan Clinton,
ben de sizi televizyondan tanidim,” dedim.

North Carolina’ya dondiigiimiizde c¢ocuklar projenin
bitmesini istemediler. Bir stire daha canli tutmak icin, An
Adventure Around the World Through the Words of Otbers
(Baskalarinin Agzindan Bir Diinya Seriiveni) adinda, tim
projeyi anlatan bir kitap yazdik. Ogrencilerin bu proje-
ye iliskin yogun duygulart ve anilari vardi Ben de bu
duygulari zamaninda derleyip yaziya dokebildigimiz igin
kendimi ¢ok sansli saytyorum. Biliyorum ki, bundan yirmi
yil sonra, bazilar: kitab:1 kendi ¢ocuklarina okuyacak. O
duygular1 yeniden yasamalarint umuyorum.

Hayatta bir kere yasanacak bir deneyimdi bu, ama
ben Harlem’deki 6grencilerimle de benzer bir deneyim
yasayabildigim i¢in sansliyim. Her yil Disney’in spon-
sorlugunda Amerika Ogretmen Odilleri dagiulir. New
York City’deki ikinci yilimda, Yilin Basarii Ogretmeni
odulu igin finale kaldigimi ve yarismanin son asamasi
icin Kasim ayinda Los Angeles’a u¢mam gerektigini 6g-
rendim. Disney yetkililerine, oraya siniffim: da getirmeyi
¢ok istedigimi sOyledim. Bana, Disney’in mali olarak
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yardim edemecegini, ama gerekli finansmani baska bir
yolla saglayabilirsem 6grencilerimi getirmemden memnun
olacaklarini soylediler.

Ogrencileri umutlandirmak istemedim, bu nedenle ne
yapmaya c¢alistigimi anlatmadim onlara. Bunun vyerine,
New York City'deki isletmeleri dolastim, yiizden fazla is
adamina mektup yazdim. Ogrenci velileri, finansman ve
sponsor bulmak i¢in gilinlerini telefonda geciren mudur
yardimcist Bayan Castillo ve yogun cabalar sayesinde,
kiicik miktarlarda para gelmeye bagladi. Bir giin bir
Ogrencimin annesi, Bayan Miriam Vazquez telefon etti;
calistigi hukuk biirosu, Morrison ve Foerster'n tim 6g-
rencileri geziye gotirme c¢abamizdan ¢ok etkilendigini,
geziyi olanakli kilmak icin gereken on alti bin dolar
bagislayacaklarimi soyledi. Sevingten uguyordum! Hemen
tim oOgrencilerimi ve velilerini toplanti salonunda bir
gece toplantisina ¢agirdim. Onlara birka¢ 6grencinin
geziye katilabilmesine yetecek kadar para topladigimiz;,
tim isimleri yazip bir kavanozdan c¢ekerek li¢ sansh
ogrenciyi belirleyecegimizi sdyledim. Gruba dedim ki:
“Biliyorsunuz, gelecek ay Los Angeles'a gidiyorum, he-
piniz harikaydiniz ve beni desteklediniz. Oraya yalniz
gitmeyecegimi bilmenizi istiyorum. Birka¢ 6zel 6grenciyi
de yanimda gotiirmemi saglayacak kadar bagis topladik.
Bu aksam burada bunlarin kimler olacagini ‘belirlemek
icin toplandik. Gordigiiniiz gibi, elimdeki kavanozda
hepinizin adlar1 yazili.” Sonra, elimi kavanoza sokup
isimleri karisirmaya bagladim. Ogrencilerin yiizlerindeki
beklentiyi gormeliydiniz. Ansizin durdum ve dedim ki:
“Cocuklar, aslinda ¢ekilis yapmama gerek yok, ¢linki
yeterince para topladik ve gelecek ay hepimiz Los An-
geles gezisine gidiyoruz!”

Gergin bir andi. Ogrencilerin North Carolina’dakiler
gibi sevingle cosmasini bekliyordum. Aslinda velileri
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boyle yapti, ama ¢ocuklarin ¢ogu elleriyle ytizlerini ortiip
aglamaya bagladu. Sanirim fazla gerilmislerdi ve herkesin
geziye katilabilecegini Ogrenince rahatladilar. Hayatta
bir kere yasayabilecekleri bir geziye katilma firsatlarinin
onlar i¢in ¢ok anlamli oldugu ortadayd:.

Insanlar icin her ay boyle siirprizler diizenlemenin
olanaksiz oldugunu biliyorum ama bence hepimiz,
olabildigince sik, ister kiicik ister buiyiikk olsun hayata
biraz siirpriz katarak bu tir bir heyecani yakalamaya
calismaliyiz. Benim icin Ogretmenlik, ¢ocuklara asla
unutamayacaklari siirprizler ve anlar yaratmaktir. Her-
kesin boyle diigsiindiigii bir diinyada yasamak ne kadar
eglenceli olurdu.

RKURAL 19

Ara sira grup olarak birbirimizin kagidina not verebi-
liriz. Baska Ogrencilerin kagitlarina not verirken, birine
hak ettiginden ister ¢ok ister az, hatali not verirseniz asil
notla arasindaki fark sizin kagidimizdan diigiiriilecektir.
Bagkalannin kagidina yapmaniza izin verilen tek sey “X”
isareti koymak ve yanhglarimin sayisimi yazmaktir.

Yetigkin olarak bizler, her zaman baskalarinin basa-
rnmina bakip degerlendirme yapmak zorunda kalacak
durumlara digeriz. Isteyken, adaylarla goriisme yaparak,
is arkadaslarimizi degerlendirerek ya da is ortaklarimizi
secerek bunu hep yaparniz. Meslektaslarimizin nasil ¢aligti-
g1 gozlemleyerek, kendimiz ve kendimizden beklememiz
gereken basari diizeyi hakkinda ¢ok sey Ogrenebiliriz.
Ne var ki, bagkalarin1 degerlendirmek ve yeteneklerinin
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sonucunu onlara bildirmek ¢ok zor olabilir, ¢linkli bunu
yapabilmek igin kendinize giiveninizin olduk¢a fazla
olmas: gerekir. Bagkalarina davraniglarinda neyin dogru
ya da yanlis oldugunu soyleyebilmek igin, oncelikle
kendi performansimizdan emin olmalisiniz. Ogrencilere
sinif arkadaslarinin ¢alismasini degerlendirmeyi 6gretmek
ve geribildirimde bulunmanin uygun teknikleri lizerinde
alisurma yapmalarini saglamak, onlari yagsamda kargilarina
cikacak seylere hazirlar.

Ne yazik ki, bazi okul sistemleri 6grencilerin birbirle-
rinin kagitlarina not vermelerine izin vermez, ¢linkii bu
durum, bagarili olmayan 6grencilerin topluluk igerisinde
utanmalarina neden olabilir. Dogru gozetim ve uygun
sinif ortaminda yapilmazsa, bu tiir bir sonuca yol agacagi
goriisine katillyorum. Ancak, daha 6nce anlattigim gibi,
ogrencilerin bagkalarinin notunu bilmesi konusunda rahat
hissedecegi, destekleyici bir ortam yaratirsaniz, notlari
paylasmak ¢ok yardimci olabilir ve Ogrencileri motive
etmede yol almanizi saglayabilir.

Oncelikle, 6grencilerin birbirlerinin kagidini deger-
lendirmesi isleri hizlandirir ve 6gretmene aninda ge-
ribildirim saglar. Ana sorun, o6grencilerin duygularinin
incinebilmesidir; bu nedenle, genellikle 6grencilerden
kagitlarina adlarini yazmamalarini sOylerim. Dersi anlattik-
tan sonra 6grencilerden birer kagit ¢ikarmalarini isterim.
Besle on arasinda soru sorarim, sonra kagitlarini One
dogru iletmelerini sdylerim. Hemen geri doniip kagitlan
yeniden dagittigimda, hi¢ kimse elindeki kagidin kime
ait oldugunu bilmez. Yanitlar1 veririm, sonra en yiiksek
nottan baglayip birer birer inerek sayarken ¢ocuklardan
el kaldirmalarini isterim. Boylece, 6grettigim konuyla ilgili
sinifin becerisini aninda ve iyi bir yontemle goririm.
Cocuklarin birbirinin kagidini degerlendirmesi, amacina
hizmet etmis ve 6grencilerden higbirini utandirmamis olur.
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Isim yazilmadigi durumlarda da kagitlari 6grencilerden
toplar ve ¢ope atarim. Saklamamin anlam: yoktur, zaten
gerekli geribildirimi edinmis olurum.

Ancak, bazen c¢ocuklardan her birinin ne durumda
oldugu hakkinda daha ozel fikrim olsun isterim. Bu
nedenle, ¢ocuklara kagida adlarini yazmalarini soylerim.
Kontrol edildikten sonra, 6grencilerden kontrol ettikleri
kagitlar1 tutmalarini isterim. Sonra, kagitlar1 sahibine
vermeden Once, yanlis soru sayisina gore ellerini kal-
dirmalarini isterim. Bu yontem, 6grencilerin diisiik not
aldigim1 gostermek icin kendi ellerini kaldirmalarinin
yaratacagi utanci engeller.

Bazen, en yiiksek notu alan kagitlari degerlendiren
ogrencilerden, boyle bagarili olan arkadaglarinin adlarinm
okumalarin: isterim.

Uzerinde ad yazili sinav kagitlarinin degerlendirmesini
sinifa yaptirmadan 6nce, iki konuyu kesin olarak agiklarim:

1. Ogrencilere, bagka birinin kagidina not verildiginde
gizliligin sart oldugunu sodylemelisiniz. Diger Ogren-
cinin notuyla ilgili ne o Ogrenciye ne de smiftaki
baska bir 6grenciye yorum yapmamalari gerektigini
anlatmalisiniz.

2. Not verirken, 6grencilerin yanlis yanitlar i¢in yalnizca
X ve en son, kagidin izerine ka¢ yanlis oldugunu
gosteren bir kayit koyabileceklerini agiklayin. Bu
onemlidir, ¢inki bazi ¢grenciler kendilerini kaptirip
kagidin iizerine “Aferin, kizim!” ya da “Gergekten
kotiyda,” “Aklin neredeydi?” gibi seyler yazabiliyor.
Bunlar, 6grencilerin ge¢miste kagulara yazdigini gor-
digim yorumlar. Kagida yazabileceklerini sinirlamak,
yanitlar1 degistirmelerine de engel olacaktir. Sinifla
yanitlarin Gizerinden gecerken, bir 6grencinin sozciikler
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yazdigini goriirseniz, bir seyler dondiigiinii anlayabi-
lirsiniz, ¢linkl kagida “X” disinda bir sey yazmalar
icin hi¢ bir neden yoktur.

AKURAL 13

Sinifta birlikte okuma yapilirken metinden takip edin.
Sizden okumanizi istedigimde, tam olarak nerede kaldi-
gimiz1 bilip hemen okumaya baglamalisiniz.

Ogrenciligimde grup¢a okuma yaparken sinifta otu-
rusumu ammsiyorum. Bazen can sikintisindan okudu-
gumuz sayfaya gozlerimi dikip, piyango kazanmaktan,
NASA tarafindan aya gidecek ilk lise 6grencisi olmamin
onerilisine kadar bir¢ok hayal kurardim. Metnin ayrnintila-
rnna nadiren dikkat ederdim, ama okunan seyin anafikrini
her zaman kavramay: bagarirdim. Tim dikkatimi yonelt-
meme yetecek kadar heyecanlandirmazd: beni sinif igi
okumalari.

Yetiskin oldugumda, ayn: tirden can sikintisini ya-
sadigim c¢esitli toplantilarda bulundum. Sessizce neler
olduguna dikkat etmeden 6ylece otururdum. Bunu agmak
icin etkin katilimci olmaya zorlamam gerekirdi kendimi.
Sorabilecegim sorular: diisiinlip, yorumlar yapar ve not
alirdim. O toplantida harcamam gereken zamandan en
iyi bicimde yararlanmaya ¢alisirdim, ¢linkii her kogulda
orada olmam gerekiyordu. Bircok kez, yorumda bulun-
mak ya da soru sormak i¢in firsatim bile olmazdi ama
her an konusabilecegime ya da elimi kaldirabilecegime
niyet etmek, beni farkli bir ruh haline sokuyordu. Kal-
bim biraz daha hizli ¢arpmaya baglardi ve dikkatimi o
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tarafa yoneltirdim. Cocuklarimin da bu sekilde etkin
katilimci olmasini saglamaya g¢alisgirnm. Okunan kitab:
takip etmelerini ve ders boyunca yorum yapmaya ya
da soru sormaya kendilerini hazirlamalarini isteyerek
dikkatlerinin dagilmasini dnlemeye ¢alisirim. Sinifimdaki
hi¢cbir 6grenci arkasina yaslanip camdan disany: izleye-
mez. Hepimiz ilgimizi odaklayip, dersin ve tartismalarin
pargas: oluruz.

Birlikte okurken herkesi her zaman gorev basinda ve
derse ilgili tutmay: basarmak, gercekdisi ve olanaksiz
gelebilir. Ogrencilerin en sikici buldugu dersin okuma
oldugunu anlamigtim. Bazi 6grenciler bundan tam an-
lamiyla nefret ediyor; 6zellikle de sessiz okumadan. Bir
keresinde sinifimla birlikte Dolaptaki Kizilderili (The
Indian in the Cupbeard) adh kitaptan bir bélim okuyor-
dum, sonra durdum ve okumay: sessizce siirdiirmelerini
istedim. DOnilip tahtaya ev 6devini yazmaya bagladim.
Birinin arkamda durdugunu hissettim. Déndigimde yi-
ziinde ¢ok mutlu bir ifadeyle Drew adl kii¢iik ¢ocugun
bana baktigini gordiim. “Ne oldu, Drew?” diye sordum.
“Okumay: bitirdim, Bay Clark,” dedi. Drew ¢ok iyi
okuyamiyordu ve bolimi bitirmis olmasinin olanaksiz
oldugunu biliyordum. “Bitirdin mi?” diye sordum. Agzi
kulaklarina varmis bir gekilde giilimseyerek, “Evet, tim
sayfayr okudum,” dedi. Ona baktim, kagimi kaldirdim ve
gilimsemeye c¢alisarak, “Bak, Drew...” dedim. Utanmis
bir sekilde yanitladi, “Ah, lizgiiniim, Bay Clark. Sayfanin
o6nini VE arkasim1 okumamizi istemistiniz herhalde,”
diyerek arkasini dondi ve tiris tiris sirasina gitti. TUm
bolimi okumasini bekledigimi sdylemeye yilregim el-
vermedi.

Lisede hayal kurmamdan ve Drew’in yanlis anlama-
sindan s6z etmemin nedeni, okumanin ve gorev basinda
kalmanin gergekten zor olabilecegidir. Okumay: seven
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ogrencileriniz de olacak. Ogretmenin az bir ¢abasiyla ilgi
gosterebilecekler. Simifimla okuma yaparken, okumaktan
odleri kopan ve zorluk ¢eken 6grencilere ulasmaya ¢a-
hstyorum. Sinif¢a okuma yaparken takip etme kuralimla
birlikte kullandigim birkag¢ stratejim vardir.

1. Strateji

Ogrencilerle okurken giicimii, enerjimi ve duygularimi
kullammyorum. Cekingenliklerden siyrilip o karakteri “yasa-
maya” ¢alistyorum. Bazen okurken bir 6grencinin sirasina
atlar, oradan bir digerininkine gecer, cigerlerim yettigince
bagirir ve yere uzanirim. Okumay: daha dramatiklestirmek
ya da Ogrencileri oykideki o yere ¢ekmek igin yapa-
bilecegim herseyi yaparim. Kullandigim bin tane farkh
ses vardir ve bazen bir paragrafi okumay: bitirdigimde,
¢ocuklar bir alkis patlatir. Okumalara canlihik kazandir-
mak ve oyklyu heyecanl hale getirmek icin ¢abalamami
ictenlikle degerlendirirler. Okuma bi¢cimim Ogrencilere de
gecer; onlar da okurken metne duygularini katarak okur
ve her birinin kendi kisiliklerine 6zgi sesleri olur. Bu, tiim
okuma deneyimini daha zevkli hale getirir ve okumanin
ne kadar sarmalayici olabilecegini gosterir onlara.

2. Strateji

Daha biyileyici, ¢ekici ve ilging¢ karakterlerle dolu
oldugunu distindiigim romanlar ve okuma pargalan
secmeye ¢alisityorum. Okuma pargasi secerken kullandi-
gim ana ol¢ltlerden biri, kendime o par¢ayr okumaktan
zevk alip almayacagimi sormaktir. Yanit hayirsa, bagka
bir sey secerim. Cocuklarin stirekli okumaktan zevk al-
madiklarint sdylediklerini duyuyorum. Onlara hep, belki
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de dogru seyleri okumadiklarini soylerim.

3. Strateji

Burada 13. Kural etkisini gosterir. Sectigim okuma
parcalan eglenceliyse ve onlan sinif¢a enerji ve ifade
katarak okuyorsak, o zaman 6grencilerin ilgilerini yonelt-
memeleri i¢in hi¢bir neden yoktur. Bundan dolayi, bir
ogrencinin gozlerinin okudugumuz sayfada olmadigini
gorursem ya da bir 6grenciden okumaya devam etmesini
istedigimde nerede kaldigimizi bilmiyorsa, o ¢ocugun
adi tahtaya yazilir. Baglarda tahtaya yazilan birka¢ ad
olur. Baz1 6grenciler sayfadaki sdzclkleri izlemek yeri-
ne yiz ifadelerime bakmay: tercih eder; onlara 6ykiyt
akillarinda “goérmeyi” 0gretmek biraz zaman alir. Ayrica,
her giin ¢ocuklara roman okudugum ve sayfadan takip
etmeleri gerekmeyen ayri bir zaman dilimi vardir. Bu,
onlarin dinleyerek anlama becerilerini gelistirir ve “gos-
teriyi izleme” firsat: tanir onlara.

Birlikte okurken 6grencilerin takip etmesini saglamak
neden ¢ok onemlidir? Oncelikle, birlikte okurken yeni
sozciikler gorip okunuglarini igitiyorlar; bu da onlarin
sOzciikleri tanimalarina ve dagarciklarina katkida bu-
lunuyor. Ayrica, onlarin metnin dogru ritimde akisini
gozlemelerine yardimci oluyor. Ancak daha da 6nemlisi,
bu sekilde onlar1 okurken okuduklan seye odaklanmaya
ve onu anlamaya alistirnyorum.
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AKURAL 14

Ttim yazii sorulari tam bir tiimceyle yanitlayin. Orne-
gin, “Rusya’'min bagkenti neresidir?” sorusuna, “Rusya’'nin
bagkenti Moskova'dir,” yazarak yanit vermelisiniz. Ayrica
baskalariyla konusurken, karginizdaki kigiviin sorusuna
saygi gostergesi olarak tam tiimceler kullanmak énemli-
dir. Ornegin birisi, “Nasusin?” diye sordugunda, yalmz-
ca, “lyidir,” demek yerine, “Iyiyim, tesekkiir ederim. Siz
nasusimiz?” diye yanit vermelisiniz.

Bu kural, 6grencilerin yazili dil hakimiyetini gelistir-
mesine yardim eder. Ozellikle sorular kisa ama dusu-
nilmis yanitlar gerektirdiginde, diisiincelerini gelistirme
ve diizenlemeyi 6grenmelerine yardimci olur. Ornegin,
cocuklara sorulara derinlemesine ve iyice diisiinerek yanit
vermek Ogretilmezse, “Guinlik ders saatlerine kirk besg
dakika eklenmesi Onerisinin kabul edimesi gerektigini
distinlilyor musunuz?” sorusuna hi¢bir agiklama yapma-
dan, Hayir, yaniti verebilirler.

North Carolina’da ortaklaga Ogretmenlik yaptigimiz
Barbara Jones, matematik ve fen derslerini veriyordu
ama kendi konulariyla yaziy1 bitiinlestirme konusunda
harika bir is bagardi. Ogrencilerine, ¢esitli problemleri
¢Ozme yOntemlerini yaziyla agiklayacaklari bir matematik
gunligl tutturuyordu. Onlardan her zaman yanitlarina
soruyu yeniden ifade ederek ve tam tiimceler kullanarak
baglamalarini isterdi. Bu, konular: buttnlestirmenin harika
bir yoluydu ve 6grencilerin yazim 6gretmeni olarak ben,
onlarin yazim becerileri tizerinde ¢alismak icin harcadig:
fazladan ¢abaya minnettardim.

Her yil North Carolina’da besginci sinif Ogrencileri-
ne yoruma dayali bir degerlendirme sinavi yapilir. Bir
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paragraf okuyup, sonra da metinle ilgili sorulara kisa
yanitlar vermeleri istenir. Kimi zaman sinifimda okuma-
y1 6grenmekte zorlanan ve sinif diizeyinin ¢ok altinda
ogrencilerim olurdu. Ancak yazim konusunda c¢alisirken,
sorulara her zaman asagidaki yontemle yanit vermelerini
ogretirdim:

(Bu teknigin, kabaca anabatlar goyledir.)
Ornek soru:

Basketbol oyunculan arasinda Lloyd'un mu Jason’in
mi daha iyi oldugunu diisiiniiyorsunuz?

1. Soruyu diiz tiimceyle ifade edin ve yanitiniz: ve-
rin:
Basketbol oyunculari arasinda Lloyd'un daba iyi
oldugunu digtiniiyorum.

2. Neden bdéyle diisiiniiyorsunuz?
Lloyd'un daba iyi oldugunu diginiiyorum, ctinki
magt kazandiran basketi o atti.

3. Yanitinizi destekleyin:
Mag1 kazandiran basketi onun atmasi, bask: altindayken
sakin olabildigini ve kazanma kararliligini gosterir.

4. Soruyu yeniden diiz tiimceyle ifade edin ve biti-
rin.
Bu nedenle Lloyd'un, fason’'dan daba iyi bir oyuncu
oldugunu diigiintiyorum.



43

Bu basit plan lzerinde ¢ok ¢alisip olgunlastirdiktan
sonra, Ogrencilerim kisa siirede her soruya tam gelistiril-
mis ve uzerinde dislinilmis yanitlar yazmayi 6grendiler.
Bu teknikte ustalagtiktan sonra 6grencilerimin ¢ogu, bu
plan1 daha yaratici ve daha 6zenli yanitlar yazmada
kullandilar ama yanitlari, yazimlarini miikemmellestirmek
icin gereken diizeni hep korudu. Okumay:1 6grenmekte
zorlanan Ogrencilerim bile bu plani 6grenmekte zorlan-
madi ve bagany: yakaladi.

flk yiimda, yoruma dayali sinavdan yalnizca ¢ hafta
once sinifla birlikte olmaya baglamistum. Okuyamayan-
larin gogu, Oylece oturup sinava bos gozlerle bakt ve
hi¢cbir sey yazamadi. Cok uzildim, ama tek yapabile-
cegim onlara gllimseyip ellerinden geleni yapmalarin
soylemekti. Okulda iki tane besinci sinifin 6gretmenligini
yapiyordum ve. 6gretmenligimin ilk yilindaki sinavda,
bolgenin en diigiik puanini aldik. Sonraki yil puanlarimiz:
ylikseltmeye kararliydim. Yazim anahatlarini gelistirdim ve
yil boyunca her konu Uzerinde ¢alistik. Sinav sonuglar:
geldiginde okulumdaki besinci sinif 6grencilerinin hep-
si, sinavi ge¢mis ve okulumuz bolge birincisi olmustu.
Birinci sinif diizeyinde okuyan 6grencilerim bile sinavi
gecmisti, ¢clinkii soruyu diizgiin tiimceye ¢evirmeyi, yanit
vermeyi, yanii desteklemeyi ve bitirirken soruyu yine
dizgin timcede ifade etmeyi 6grenmislerdi.
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WKURAL 15

Yil boyunca zaman zaman iyi davranisa, akademik
basariya ve 6ugiiye deger baska eylemlere ddiiller vere-
cegim. Ancak, benden diil isterseniz, alamazsiniz. lyi
davrandigimiz igin 6diil istemek kabaliktwr. Kendinizi
daba iyi bale getirmek igin iyi olmali ve elinizden gele-
nin en iyisini yapmayr denemelisiniz, ddiillendirilmeyi
beklediginiz igin degil. Sinavlardan 100 alan berkese
genellikle bir édiil veririm. 100 alir ve bir gey alip al-
mayacaginizi sorarsaniz, o zaman 100 alan bi¢ kimseye
odiil verilmez.

Gergek yasamda, is diinyasinda iyi yapilan bir is i¢in
kimseye 6diil verilmez. Insanlar islerini iyi yaparlar, ¢iin-
kii basarilarindan gurur duyarlar, yaptiklan isi severler
ve/veya iglerini siirdiirebilmek isterler. Ogrencilerimi
siklikla odillendirsem de, onlar okuldan sonraki yasama
hazirlamam gerektigini biliyorum. Onlarnn 6dil igin de-
gil, bir isi kendileri i¢in iyi yapmanin 6énemli oldugunu
fark etmelerini ve basarmalarini saglamaya ¢alisiyorum.

Ogrencilerimi 6dillendirmek ve ¢alismalarini dvmek
icin gercekten zahmete katlanirim, ama c¢ocuklarin on-
lara verdigim seylerin degerini bildikleri bir noktadan,
“Bundan sonra ne alacagiz?” dedikleri bir noktaya gel-
liklerini hissettigim bir an oldu. Bir keresinde d6nem
odevlerini geri dagitirken en yiiksek notu alan kiglk
bir kiz, “Bay Clark, bir sey alacak miyim?” diye sordu.
O andan sonra, bu tir yorumlara bir son verdim. Si-
nifin hi¢cbir kosulda bana 6diil ya da herhangi bir gsey
alip almayacaklarini sormamalan gerektigini anlamasint
sagladim. Ogrenciler i¢in icin isteseler de, en azindan
davraniglarinin bunu yansitmayacagindan emin olmaly-
dim. Zamanla, beklemeden ve 6dil istemeden verileni
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kabul etmeyi 6grenmenin iyice yerlesecegini ve bireysel
olarak iyi bir bagarimin yararlari yoniinde davranislarini
degistireceklerini umuyordum.

Bu kurali 6grencilere anlattiktan sonra bile, arada
sirada aym yanilgiya dustikleri oldu. Bir kez, ertesi
ginkii Devrim Savagt konulu sinavi gececek cocuklar
icin ev yapimi damla c¢ikolatali kurabiye pisirmek i¢in
gec saate kadar uykusuz kalmigtim. Sinavlari dagittiktan
sonra Queshida, “Bay Clark, sinavda basarili oldugumuz
icin herhangi bir sey aliyor muyuz?” diye sordu. Simfta
cit yoktu. Herkes gozlerini kocaman a¢migti, en ¢ok
da ben! Cok kizmistim, ¢linkii o kurabiyeleri yapmak
icin saatlerce uyumamistim... Tamam, hazir kurabiye ha-
murunu dilimlemek bes dakikami almisti, ama yine de
bu sorudan sonra onlan dagitamayacagimi biliyordum.
Dagitirsam s6ziimde durmamis ve kurali géz ardi etmig
olacaktim. Yalnizca, “Size bu kurabiyeleri yapmistim,”
dedim, durakladim ve birinin tadina baktim. “Ama sor-
dugun icin, hi¢ kimse yiyemeyecek,” dedim. Koridoru
gecip sinifiyla paylagmas: i¢in Bayan Hopkins'e verdim
kurabiyeleri. O siniftan hig¢bir ¢ocuk bir daha bana o6diil
sormadi. Bu, aci bir derstir, ama 6dil yerine kendi ¢aba-
larin1 degerlendirmeyi 6grenmelerine yardimct olacaksa,
bu aciya deger.
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KKURAL 16

Ayricaliksiz ber dgrenci, ber gun tiim ddevlerini yap-
malidr.

Yetiskin olarak bizler, son teslim tarihlerine, siire bi-
timlerine ve bir seyleri zamaninda yetistirmeye ¢alismanin
yarattigi baskiya alisigiz. Faturalarimizi belirli bir tarihten
once odememiz, odevleri vermemiz, gorevlerimizi ¢abuk
ve verimli bicimde tamamlamamiz gerekir. Ogrencilerimle
gorevleri ve onlardan neler bekledigim hakkinda konugur-
ken, ddevlerin 6grenciligin bir pargas: oldugu agisindan
yaklasirnm konuya. Onlarin erken yasta tam zamaninda
ve becerikli olmay1 6grenmelerini istiyorum.

Bunu bagsarmamin bir yolu, 6grencilerin hepsinden
her giin odevlerini eksiksiz yapmalarini beklemek. Bu
neredeyse olanaksiz bir gorev, degil mi? Aslinda degil.
Dogru ele alinirsa, siniftaki her cocugun tiim 6devlerini
tamamlamasi ve zamaninda teslim etmesi saglanabilir,
ama biraz ¢aba gerektirir. Bunu gergeklestirmek icin g

se€y yaparim:

Birincisi, ge¢ ¢ikma. Cocuk ev o6devini yapmazsa
ona bir ge¢ ¢ikma kagidi verilir ve ertesi gln, fazla-
dan c¢alismasi i¢in okuldan sonra bir saat ge¢ ¢ikmasi
beklenir. Bu etkilidir, ama yalnizca cezalandirarak sonug
almay: bekleyemezsiniz. Tek yaptiginiz cezalandirmaksa,
iyi sonu¢ alamazsiniz.

Tkincisi, bir ev ddevi getelesi tutarim. Sinifin digina,
siniftaki tim ogrencilerin kag¢ giin st liste ev 6devlerinin
timini yaptigim1 gosteren dev bir ¢izelge asarim. Bu,
agagidaki gibi basit bir ¢izelgedir:
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BU SINIFTAKI TUM OGRENCILER
UST USTE — GUN EV ODEVLERINI TAMAMLADI-
LAR.

Her giin ¢ocuklarin hepsinin 6devlerini tamamlayip
tamamlamadigini denetledikten sonra toplam: degistiririm.
Cocuklar buna bayilirlar ve bu, ¢ok da olumlu bir motive
etme yontemidir. Ust iste ilk on giin i¢in 6grenciler hig
odil almaz; ancak ilk on ginden sonra, sinifin 6dev-
lerinin hepsini bitirmeyi siirdirdigti her giin i¢in, gece
onlara yemek pisirir ve 0gle yemegi saatinde dagitirim.
Ornegin, on birinci gin i¢in kurabiye, on ikinci gun
icin ¢ikolatali kek yapabilirim. Belki de, “Aman tanrim,
bu ¢ilgin adam her gece ¢ocuklara bir seyler pisiriyor,”
diyorsunuzdur. Ama ben bunu s6yle yorumluyorum:
Sinifimdaki ¢ocuklarin her biri, 6devlerinin hepsini
dogru bicimde tamamlamaya ¢abaliyor. (Bu arada sunu
belirtmeliyim ki, oldukg¢a fazla ev 6devi veririm.) Tek
yapmam gereken, bir kaba hazir kek karigimini boca
edip pisirmek, dilimlemek ve okula getirmek. Tim si-
niftan bu kadar harika sonuglar alirken, bunu yapmayi
istemenin fazla oldugunu diisinmiiyorum. Birbirini izleyen
gin rekoru atmis ikiydi. O yil cilginlar gibi bir seyler
pisirdim. Bu, benim Harlem’deki ilk yilimdi, o ¢ocuklar
ev Odevi katillminda yiizde otuzdan ylzde ylize ¢ik-
muglar ve yil sonu sinavlarindan tavana vuran sonuglar
almiglardi. Bunun biiyiik bolimunin kendi gayretleri ve
evde tamamladiklart 6dev konusundaki tutarliliklarindan
kaynaklandigini biliyorum.

Ucgiinciisii; arkadag baskisi kullanirim. Tahmin eder-
siniz ki, 6grencilerden biri ev 6devini unutup sinifin
“Ust Uste 0 Giin”e dénmesine neden oldugunda, sinif
bu duruma ¢ok da sevinmemisti. Aslinda, zinciri bozan
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cocugu azarlamama hi¢ gerek kalmad:i. Zinciri bozmusg
olmanin agirligin1 tagimak bile yeterliydi. Diger ¢ocukla-
rin uygulamasina izin verdigim baski miktari, 6grenciye
gore degisir.

Jaron’1 ele alalim. Zinciri bozdugunda, aldirmiyor go-
rintiyordu. Bu onun genel tavniydi. Cok kaygisizdi ve
sinifin  basarisini berbat ettigi i¢in UGzUlmliyormus gibi
davraniyordu. Sinifin ona tiim giiciiyle ylklenmesine izin
verdim. Gozlerini dikip ona baktiklarini gérdiim, o6gle
yemeginde dalagmalarini izledim, ev 6devini hatirlatma-
larin1 duydum ve higbir sey soylemedim. Bu gerginligi
kaldirabilecegini biliyordum ve sonunda yola geldi.

Alison’t ele alalim. Sinifin yorumlari onu rahatsiz
ederdi, hatta olumsuz etkilerdi. Sirf herkes onu zorladigi
icin ev odevini yapmayacakmis gibi bir tavir takinirdi
Bu nedenle, ¢devini tamamlamadiginda sinifa onu rahat
birakmasini séyledim, ¢linkl onunla ugrasmaya baslarlarsa
hi¢ yapmayacagini biliyordum. Kendi haline birakildiginda
odevini yapma olasiligi daha fazlaydi.

Sinifin en iyi ve en hazirlikli gelen 6grencisi Abdula’yi
ele alalim. Sinif arkadaglarinin onunla ilgili diistincelerine
onem veriyordu, beni hayal kirikligina ugratmaktansa
tirnaklarint yemeyi tercih ederdi. Sinifin en sevimli,
en caliskan Ogrencisiydi ama st tste atmis iki glnlik
zinciri kiran oydu. Odevini yapip yapmadigini gérmek
icin daha sirasina varmadan goézyaslarina bogulmusgtu.
Bir yanlislik olmustu, herkesin yapabilecegi bir yanlis-
lik. Abdula kiglik kardeslerinin okula hazirlanmasina
yardim etmekten sorumluydu ve evden ¢ikma telasiyla
odev kagitlarini yataginin yanindaki masada unutmustu.
Odevinin yaninda olmadigini hemen anladim, bu nedenle
sinifin karsisina gectim ve dedim ki, “Cocuklar, konusg-
mamiz gerek. Hepimiz Abdula’'nin sinifin en gayretli, en
caliskan ogrencisi oldugunu biliyoruz. Bu sinifin atmis
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iki glnlik zinciri bagarabilmesi i¢in elinden gelen her
seyi yapti. Her ne kadar atmis iki guinlik zincir bugiin
bozulmus olsa da, sinif olarak kendimizi ve Abdula’y:
alkiglamamiz gerektigini diisiniiyorum. Size su kadarini
soyleyeyim, bu tilkede bu yil atmis iki gln ust Uste
odevlerini tamamlamig hi¢bir sinif olmadigina iddiaya
girerim; ovilinecek ¢ok seyimiz var.” Elbette Abdula'ya
ceza verilmedi, gerekmiyordu ¢linkii. Bazi olaylarin ele
alimg1 biylk o6l¢iide o ¢ocuga baglhdir.

RCURAL 17

Bir konudan digerine gegerken, gecisler cabuk, rabhat
ve diizenli olmalidw. Bir kitaptan digerine, ev ddevle-
ri ve gerekli malzemeler de hazirlanarak kisa siirede
gecilebilmelidir. Gegig icin bharcanacak uygun stire on
saniyeden az olmalidiwr, bedefimiz bunu yedi saniyeye
indirmektir.

Gunlik yasamlarimizda, her giin tamamlamamiz ge-
reken birden ¢ok gorevle karsilasiriz. Genellikle, tim
gorevleri diizenli bicimde, sirayla tamamlamak vyerine
telefon, ilging bir televizyon programi, rahat bir kanepe
ya da is arkadaslarimizla sohbet etmek gibi dikkat da-
gitic1 seylerle boliuniirtiz. Hedeflerimize kilitlenip, onlar
tamamladiktan sonra kalan zamanimizi eglenmek igin
kullanabilsek ¢ok daha verimli olabiliriz. Ogrencilerimin
dikkatlerinin dagilmamasi, 6ncelikle islerini tamamlayip
ellerindeki is bitene kadar onlar1 motive etmeyi strdiir-
mek i¢in ¢ok ugrasiyorum.

Ogretmenligimin ilk yilinda, bir konuyu bitirip digerine
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gecmeye hazirlanirken, 6grencilerin konugmaya basladigina,
gezindigine, ev odevi pesine dustigline, kalem ag¢maya
kalktigina ve hazirlanmak i¢in ¢ok zaman harcadigina dikkat
etmigtim. Konu gecislerini oyunlastirmaya karar verdim.
Cocuklara sabah sinifa gelir gelmez, tim malzemelerini
erisebilecekleri gibi diizenlemelerini sdyledim. Sonra bir
konuyu bitirip, “Tamam, simdi matematik kitaplarin1 ve
odevlerinizi ¢ikarin,” dedigimde cocuklar lizerinde ¢alisti-
gimiz malzemeleri kaldirip, matematik dersi i¢in gereken-
leri birka¢ saniyede ¢ikariyordu. Bazen, 6rnegin tepegtz
kullanmam gerektiginde, isler biraz daha karmagik hale
geliyordu. Perdeleri ¢ekmek, isiklar1 sdndiirmek, kapiy:
kapatmak, projektorii yerine tasimak, fise takmak, perdeyi
indirmek ve bunlara ek olarak 6grencilerin malzemelerini
cikarmas: gerekiyordu. Bunu basarabilmek igin, gerekli
islerin her biriyle bir 6grenciyi gorevlendirdim. Sonra,
projektorii kullanmam gerektigini soyledigimde herkes
harekete gecip birkag¢ saniye i¢inde baglamaya hazir duru-
ma gelirdi. Sinifim1 gézlemleyen ogretmenler, 6grencilerin
tepego6z icin tim sinifi ne kadar ¢abuk hazirladigini hep
soylerlerdi. Bazen sinifin oniinde konugurken c¢ocuklar-
dan biri tahtaya ¢izdigimi géremedigini sdylerdi, ben de,
“Tamam, o zaman tepegdzde gostereyim,” derdim. Sinifin
ortasina dogru ylriimeye baslardim. Daha oraya gitmeden,
projektor yerine ¢ekilmis, fise takilmis, perdeler kapatil-
mus, 1siklar sondirilmis, perde indirilmis ve kalem elime
verilmis olurdu. Ben dogallikla kalemi alip sanki her sey
olaganmig gibi tepegdzde yazmaya baslardim. Ogretmenler
¢ocuklara bunu nasil yaptirabildigimi sorduklarinda, on-
lara bunun kolay oldugunu soylerdim; ¢ocuklarin yardim
etmeyi sevdigini, bir gérevden digerine olabildigince hizli
gecmeye calismaktan zevk duyduklarin: ve sik sik alistirma
yaptigimizi anlatirdim. Dogru yonlendirirseniz, birinci ay
bitmeden 6nce sinif saat gibi isliyor olur.
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HWCURAL 18

Olabildigince diizenli olmak igin ber tirli ¢abay
gosterin.

\s Belki de ben diinyanin en daginik insaniyimdir. Si-
nifitaki masam kagitlar, dosyalar, kitaplar, pegeteler ve
yiyeceklerden (evet, gercekten yiyecek) olugmus biiyiik
bir tepe gibidir. Bazen kazara masanin sarsilmasina neden
olurum. Bir karmaga bitiiniinden olusan ¢ig, yakinindaki
cocuklarin ayaklarini kaldirmasini zorunlu kilar. Eski 6g-
rencilerimden herhangi biriyle konusursaniz, bir haftadir
duran ¢ay bardaklarindan, yaris: yenilmis ¢oreklerden
ve masami kirleten bagka egyalardan s6z edeceklerin-
den eminim. Ama masamin Uzerindeki herseyin yerini
bildigimden de, istedigim her seyi saniyeler icinde bu-
labildigimden de soz edeceklerinden eminim.
Daginiklik egilimimi goz Oniine aldiginizda, masasi
daginik 6grencilere neden ¢ok hosgoriili oldugumu anla-
yacaksiniz. Bu hosgori, yine de bir uyarniyla birlikte gelir.
Ogrencilere, masalarinin i¢lerinin nasil gériindigiiyle hig
ilgilenmedigimi soylerim. Ama onlardan istedigim odevi,
defteri ya da baska bir seyi ¢abucak c¢ikaramazlarsa,
bu sorun olur. Daginiklik konusunda benimle yarisan
Harlem'deki 6grencim Marvin'den ne istersem isteyeyim
hemen uzatmay: basarirdi. Harlem’de bagska bir 6grencim
Shomond ise denize diisse su bulamazdi. Malzemeleri-
ni bulamamasinin, diizensizligine bagl oldugunu her
gordigiimde, sirasini oldugu gibi kaldirip ters cevirir
ve diizensiz egyalarin yere diigmesini izlerdim. Sonra
ev Odevini bulmasini ister ve gerekli olmayan hicbir
seyi yeniden sirasina koymamasin: soylerdim. Bu size
acamasizca gelebilir ama etkili bir yontemdir; ¢ocuklarin
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aklinda yer eder ve onlarin esyalarini bulamama siklig:
birden azalir. Bunu, kizgin ya da alayc bir tavirla yap-
mam; Ogretmek amaciyla yaparim ve bunu o6grencilere
kesinlikle agiklarim.

Her yil eski 6grencilerimin yeni 6gretmenlerine siniftaki
durumlarini sorarim. Daha ¢ok, 6grencileri nerelerde iyi
olup nerede zayif kaldiklanyla ilgilenirim. Bunu yapmak
bazen zor ve kigiultictudir, ¢lnki bir 6gretmenden
ogrencilerinizin dersine nasil hazirliksiz geldigini duy-
mak kolay degildir. Ama daha iyi bir 6gretmen olmayi
gercekten istiyorsaniz, bu gerekli bir degerlendirmedir
ve olumlu yorumlar duydugunuzda, mutlu olursunuz.
Ornegin, ge¢miste, Ogretmenler sunlari soylemiglerdi:
“Hangi Ogrencilere sizin 6gretmenlik yaptiginiz: kesinlikle
ayirdedebiliyorum, c¢linkli yazma becerileri, sinifin geri
kalanina gore daha ustiin.” Bunu isitmek harikaydi, ama
ogretmenlerin Ogrencilerimde siniftaki diger 6grencilere
gore zayif olduguna dikkat ¢ektigi bir alan duzenlilikti.
Bunu duyduguma g¢ok uzildim, ¢linki bu durumun,
onlart hazirlamamla ilgili bir sorundan kaynaklandigini
distiniiyordum.

Bir yaz, ogrencilerimin daha planli hale gelmesine
yardimci olacak bir sey yapmaya karar verdim. Once-
likle, alisverise ¢ikip Ogrencilerimin her birinin sahip
olmasin: istedigim malzemelerden bir takim satin aldim.
Defterlerini, dosya kagitlarini, kursun ve tilkkenmez ka-
lemlerini, hesap makinelerini ve takvimlerini i¢ine alacak
biylik bir klasér buldum. Sonra, edinmelerini istedigim
kicuk, ylz sayfalik defterlerden ve mum boya, cet-
vel, zimba vb. malzemelerden aldim. Ayrica, bir kutu
mendil aldim. Cocuklarin burunlar1 stirekli aktigi igin
yil boyunca strekli mendil almak zorunda kaliyordum.
Kendim ¢demek zorunda kalmamak i¢in, bunu da mal-
zeme listesine ekledim. Egyalar: salon zeminime yerles-



53

trip resmini ¢ektikten sonra, ¢ocuklara o yil icin gerek
duyacaklari malzemeleri agiklayan bir mektup yazdim
ve resmi ekledim. Bu mektubu okul baslamadan ig¢
hafta 6nce aldilar, boylece velilerin gerekli malzemeyi
bulmak i¢in ¢ok zamanlari oldu. Bu ¢ok iyi bir fikirdi.
Onceki yillarda, heniiz malzeme listesi yazan mektubu
gondermeye baglamadigimda, Ogrenciler ilk giin okula
hi¢ islerine yaramayacak bir dolu malzemeyle donanmig
gelirlerdi ve bu durumdan nefret ederdim. Cocuklar ve
veliler, okulun baglamasini 6yle heyecanla beklerlerdi
ki, 6nceden gidip tiim malzeme aligsverisini tamamlamisg
olurlardi ve bunlarin bir¢ogu da ige yaramazdi. Ogrencile-
rimin velileri resmi ve mektubu aldiklarinda ¢cok memnun
oldular. Malzemeleri almak igin acele ettirilmiyorlard: ve
onlardan tam olarak ne istedigimi biliyorlardi. Boylece,
cocuklarin gerek duymadig: seylere para harcamak zo-
runda kalmadilar.

Okulun ilk gintnde, neredeyse her Ogrencinin bi-
tin malzemeleri tamamdi. Gelirleri ne olursa olsun tim
velilerin, donem basinda gerekli okul malzemeleri konu-
sunda ¢ok destekleyici davrandiklarini fark ettim. Sinifin
aldigi her malzemenin Uzerinden birer birer gegerek,
ne zaman kullanilacagini ve her ¢6devi nasil etiketle-
yeceklerini anlattim. Ev oOdevlerini takvim sayfalarina
nasil not edeceklerini ve not verilmis kagitlarini1 nereye
yerlestireceklerini gosterdim. Sinifa sistemi aligtirdiktan
sonra, simdiye kadar ders verdigim en dizenli sinif
oldular ve bu benim yasamimi ¢ok daha kolaylastirdi.
Ogrencilerden 6devlerini teslim etmelerini istedigimde,
hepsi nerede oldugunu biliyordu. Degerlendirme ka-
gitlarin1 ¢ikarmalarini istedigimde hemen ¢ikariyorlard..
Ayrica, veli toplantilarinda her ¢ocugun defterlerine ve
dosyalarina velilerle birlikte goz atip, gerek duydugum
tim malzemeleri, 6dev kagitlarin1 ve sinavlari bulabili-



54

yordum. O yildan 6grendigim temel sey, dgrencilerimin
dizenli olmaktan zevk aldig1 ve bu sistemden memnun
olduklariydi. Diizenli olmanin yolu gosterildikten sonra,
bu beceriyi yalnizca okul yillarinda degil, ilerdeki yillarda
ve hatta profesyonel kariyerlerinde de kullanabilirlerdi.

Mesleginiz bagkalarini egitmenizi gerektiriyorsa, ne
beklediginiz hakkinda olabildigince acik olmanizi 6neririm.
Gerekirse, onlardan ne yapmalarini ya da tliretmelerini
istediginizi tam olarak ayrintlandiran fotograflar ¢ekin
ve brosirler dagitin. Kendinizden o6rnekler gostererek,
nasil diizenli olunacagini ve onlardan uygulamalarini
beklediginiz sistem tirtini anlatin. Gozlemledigim sey-
lerden biri de, bir 6grencinin ya da herhangi birinin, bir
seyin nasil yapilacagim bildigi ya da anladigi konusunda
asla varsayimda bulunmamak gerektigidir. Beklentileriniz
hakkinda a¢ik olmak her zaman en iyisidir.

WKURAL 19

Ev éddevi verdigimde, sizlanmak veya yakinmak yok. Bu
davrawni, iki kat fazla ev ddevi verilmesine neden olur.

Calistiginiz yeri diistintin... Simdi de birlikte ¢alisti-
giniz insanlar akhimza getirin. I¢lerinden ka¢i olumlu
insanlardir? Kag¢1 olumsuzdur? Hangisiyle konusmak ve
birlikte ¢alismak i¢cin zaman harcamay: yeglerdiniz? Sanirim
yanitiniz belli, ama yine de o kadar ¢ok insan olumsuz
tavir gosteriyor ve kendilerinden istenilen ya da caba
harcamalar1 gereken her sey icin yakimiyor ki.

Cevremde boyle insanlar olmasindan nefret ediyorum,
cuinkl insanlarin yasamdan yakinmalarini duymak beni
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rahatsiz ediyor. Bazen o anda istemiyor olabileceginiz
ama yine de yapmaniz gereken seyler vardir. Onlar bizim
yuklimliligimiizdir, bu nedenle sizlanmadan, istemedi-
gimizi belirten yorumlar yapmadan onlar yerine getir-
meliyiz. Cogu kez bir gorevi tamamlamak i¢in gereken
enerjiden daha fazlasi, o seyden kag¢inmak i¢in harcanur.
Bazen ¢ocuklariniz ev ddevlerine yardim etmenizi istedi-
ginde, yash bir akrabaniz ziyaret etmenizi beklediginde
ya da ¢imlerin bigilmesi gerektiginde, bunlari yapmay:
caniniz hi¢ istemez. Bu dogaldir, ama yine de bu bir
yukimliliktir ve yakinmadan ya da uyugukluk hissine
kapilmadan yapilmas: gerekir.

Sinifimda 6grencilere olumlu bir tavir agilamaya ¢ali-
sitm ve hig¢bir kosulda Ogrencilerimin odevlerle ya da
kendilerinden beklenilenlerle ilgili yakinmasina, sizlanma-
sina izin vermem. Bu kural i¢in kullandigim ceza, yani
ev Odevini iki katina ¢ikarmak, gecmiste bana ¢ok aci
yasatti. Ogretmenler her zaman, “Bay Clark, 19. Kuralinizi
onaylamiyorum; ev 6devini asla ceza olarak kullanma-
malisiniz,” der. Onlarin bakis agilarini anliyorum, ama
ayni zamanda, verilen gorevle ilgili sizlanma, yakinma
hos gorlilemez. Bunun olmasini engellemek i¢in, so-
nuglar olduke¢a etkili olmalidir. Daha kotiisii ne olabilir
sizce? Her oOdevle ilgili sizlanan, 6devi yapmakla ilgili
olumsuz duygularint yayan bir sinif mi, 6devi bir ya da
iki kere iki katina ¢ikarip, ondan sonra ¢ocuklarin her
odevi yakinip, sizlanmadan kabul etmesi mi?

Ogrencilerime, verdigim ev o6devinin bir gece igin
¢ok oldugunu disuniyorlarsa, endiselerini sozciiklere
dokmekte serbest olduklarini sdyliyorum. Ancak, bunu
saygili bir tavirla yapmali ve sizlanmadan, yakinmadan
ifade etmeliler. Cocuklara duygularini su sekilde ifade
edebileceklerini sOyliyorum: “Bay Clark, sinifimizdan
birka¢ kisi bu gece kasaba merkezindeki bir gosteride
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sahne aliyor. Ev 6devi olarak okumamiz gereken say-
falar1 azaltmamizin bir yolu var mu sizce?” Cocuklarla
bu tir konular hakkinda igbirligi yapmaya her zaman
acigim ve bdyle bir durumda 6devi, yalnizca 6devlerini
tamamlamalarina engel olacak yikimlilikleri olanlar
icin degil, tim sinif icin azaltirim.

WKURAL 20

Vekil égretmenle birlikte oldugunuzda, benimleyken
uygulanan kurallar aynen gegerlidir. (Bunun zor oldu-
Sunu biliyorum, ama énemli.)

Patron ofiste yokken ve calisanlar ¢alisma havasinda
degilken, nasil oldugunu hepimiz biliyoruz. Eski bir
deyis var: “Kedinin olmadig: yerde fareler cirit atar.”
Dunkin’ Donuts’'un muidiirti dilkkkanda yokken, saklambag
oynadigimiz zamanlardan ya da midir okulda degilken,
bazi ogretmenlerin ¢alisma kagitlarim dagitip o giind
paydos ilan etmesinden biliyorum bunu. Ogrencilerimin
baslarinda bir patron dikilsin ya da dikilmesin, kendileri
icin ¢alismalarin1 ve iglerinden gurur duymalarini istiyo-
rum. Bir ise, zorunluluktan degil yapmak istedikleri i¢in,
ellerinden gelenin daha fazlasini veren tiirden insanlar
olmalarin: istiyorum.

Bunu on iki yasindakilere agilamak zordur, ¢linki
ogrenciler vekil 6gretmenin kokusunu kilometrelerce
uzaktan alabilir. Ogretmenlerinin gelmemesine neden
olabilecek bir hastaligin yaklagsmakta oldugunu, herhangi
bir doktordan o6nce hissedebilirler. Kendileri i¢in yeni
ve hi¢ korku belirtisi gdstermeyen bir vekilin yasamini
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cehenneme cevirebilirler.

Ortaokulda olmanin nasil oldugunu animsiyorum.
Hosgoruli bir vekil 6gretmenin kapidan igeri girdigini
g(‘jrdt'lgumde duydugum heyecan geliyor aklima. Bir
keresinde yedinci sinifta, derste vekil ogretmen varken
sinif arkadaglarimla birbirimize ¢ilgin bir savas a¢gmistik.
Kizlar, Ginger Branch'in sagladig: ve aslinda dis telleri
icin kullanmasi gereken lastik bantlari birbirlerine fir-
latyorlardi. Oglanlar, pencerenin bitisigindeki duvarin
dibine siralanmis olan Bayan Gardener’in bitkilerinin
kirmiz1 kiiciik meyvelerini koparnyorlardi. Bir yanda lastik
bantlar, 6te yanda kirmizi meyveler ugusuyor ve ruhu
duymayan vekil 6gretmen masasinda oturmus, kitabinin
sayfalar1 diginda olup bitenden habersiz bir bicimde bir
Danielle Steel romami okuyordu. Bayan Gardener ertesi
sabah iceri girdiginde 6nce bize, ardindan bitkilerine bakty,
sonra yeniden bize dondii ve “Meyve c¢alilarimin basina
ne geldi?” diye sordu. Pek hos bir goriunti degildi.

Cocuklarimi, bir zamanlar benim yaptigim davranis-
lardan uzak tutmak icin birka¢ teknik kullanirim. ilki,
ben olmadigimda bile siniftaki diizenin korunmasiyla
ilgili ¢cocuklarla olduk¢a sik konusmaktir. En terbiyeli
hallerini takinmalar: konusunda onlar1 uyaririm ve birinin
yaramazlik yaptigini 6grenirsem, dondigimde sonugla-
rinin agir olacagini soylerim onlara. Bu deyimi severim.
“Sonuglar agir olacaktir.” Harika bir deyimdir, ¢iinkii ne
yapacagimi aslinda sdylemiyorum, boylece beni baglayan
birsey de olmuyor. Tim sinifin kéti davranma olasihigi
vardir ve bir ay boyunca ge¢ ¢ikma cezasi ¢eken otuz
yedi ¢ocukla bulmak istemem kendimi. Yalnizca “agir”
olacagini soyleyerek, hayatlarinin nutugunu c¢ekebilirim,
son derece dugkirikligina ugramis gibi-davranabilirim ve
soziml tutmug olurum. Her neyse, vekil 6gretmenin
yoklugumda sinifta neler olduguna iliskin bana acikla-
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yic1 notlar birakmis olmasini saglarim. Sonra yaramazlik
yapmig bir ¢ocuk varsa ve ben bunun dogrulugunu sap-
tayabiliyorsam, o ¢ocugu digerlerine 6rnek olsun diye
cezalandirmam gerekir. Uziicii bir sey, ama gereklidir.
Tum sinif, olayr nasil ele aldigimi izliyor olacaktir ve
hicbir sey yapmazsam ya da sonuglar ciddi olmazsa,
¢ocuklar bir dahaki yoklugumda o gunu tatil ilan eder.
Genellikle, simifin 6nlinde sézimiu hi¢ sakinmam, bir
haftalik ge¢ ¢ikma notunu eline tutustururum ve ¢ocu-
gun, anne ve babasiyla baglanti kuracagimi: bilmesinj
saglarim. O anin ¢ocuklarin zihninde yer etmesini isterim,
boylece bir dahaki sefer vekil 6gretmenle olduklarinda
o anmi anmimsayacaklardir.

Yine de dirist olmaliyim. Sinifima gelen vekil 6gret-
menlerin bazen 6grencilere kaba ve mantiksiz davrandigi
ve bir grup 6grenciyi yonetmeyi beceremedikleri de oldu.
Boyle durumlarda, 6grencilerimin yaramazlig: i¢in o kisiyi
de esit derecede suglu bulurum. Bunu 6grencilerime asla
soylemem; onlara kizgin ve sanki dinyanin sonuymus
gibi davranmay: strdiririm, ama “agir sonuglardan”
vazgecerim. “Beni o kadar Uzdinuz ki, sonuglarindan
pismanhk duyacaksiniz,” oyununu oynarim, ama aslhinda
ardindan higbir sey gelmez. Benim sik kullandigim ifa-
delerden biri sudur: “Cocuklar, biliyorsunuz, size siirekli
herseyimi veriyorum. Hastalanana kadar ¢alisiyorum, sizi
gezilere gotirmeyi strdirilyorum ve size olabilecek en
iyi egitimi saglamaya c¢alisiyorum. Siz ise bana boyle
tesekklr ediyorsunuz. Pekala, sunu bilin ki, siz boyle
yaptik¢a sinifimiz i¢in tasarladigim ¢ok hos bazi seyleri
yapmay1 canim istemez hale geliyor.” Bu sozler sanki
buyiliymus gibi ise yarar.

Ogrencilerin vekil 6gretmenle uslu durmalarini sag-
lamak i¢in en iyi teknigim, benim ag¢imdan ¢ok emek
gerektirir, ama ¢ok da basarilidir. Derse giremeyecegimi
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onceden bildigim zaman, okulun video kamerasini eve
getiriyorum ve kendimi o giinkii dersi 6gretirken kaydedi-
yorum. Ornegin, soyle diyorum, “Tamam ¢ocuklar, simdi
kitaplarimzi ¢ikarin ve sayfa 134’4 agin. Bayan Jenkins
(vekil 6gretmenin adi), simdi litfen dur digmesine basip,
tim ¢ocuklar dogru sayfayi actiginda yeniden c¢aligtira
basar misiniz?” Sonra, tartisma noktalarinda durarak ve
soru sorabileceklerini disindiigiim konular agiklayarak
kitab1 okurum. Ancak, bu isin sirrt ¢ocuklara yaptigim
kiigiik bir numarada yatar. Oncelikle, videonun basinda
siniftakilerin herbirini tek tek gorebildigimi ve yaramazlik
yaptiklarinda bunu bilecegimi sOylerim ¢ocuklara. Elbette,
bu onlara ¢ok giiling gelir ama gitmeden Once, birkag
¢ocukla gorisiip sir tutmalar icin bana s6z vermelerini
isterim. Cocuklardan birine, sinifi gorebildigimi soyledi-
gimde, “Bay Clark, gercekten bizi gorebiliyor musunuz?”
diye sormasini soylerim. Video ¢alisirken ¢ocuk gercekten
de sinifi goriip goremedigimi sordugunda, “Evet Berry,
seni gorebiliyorum! $imdi, dikkat etseniz daha iyi olu-
r"diye yanitlarim. Bu, her zaman c¢ocuklan korkutur,
zaman zaman bazi vekil Ogretmenleri korkuttugum da
olmustur.

Video hazirlamayi sevmemin birka¢ nedeni var. Once-
likle, ¢cocuklar o giin egitimden yoksun kalmazlar; ertesi
guniin dersini anlatmak igin ben “orada olurum.” Ikincisi,
vekil 6gretmene ders plani hazirlamak konusunda kaygi-
lanmam gerekmez. Planlar, ‘¢calistira bas,’ sonra ‘durdura
bastan olusur. Ucglinciisii, ¢ocuklar videoyu hazirlamak
icin katlandigim zahmeti degerlendirir. Bunu her zaman
soylemezler, ama yeri geldiginde, onlara video hazirla-
maya zaman ayirdigim igin yiginlarca 6dev ve okuma
yapmak zorunda kalmamalari nedeniyle onlara ¢ok anlam
ifade ettigini anlayabilirim. Dordiincust, disiplini sagla-
ma ¢abasi en az diizeye iner. Vekil 6gretmenler, tiim
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yapmalan gereken arkalarina yaslanip, videoyu dikkatle
izlemeyenlerin isimlerini yazmak oldugunda, sinif1 denet-
lemenin ne kadar kolay oldugu yorumunda bulunur; ama
her zaman tim ¢ocuklarin videoyu izledigini ve dikkatli
oldugunu da soylerler. Komiklik yapar ve kasette hos
gosterilerde bulunurum, bodylece c¢ocuklar kendilerini
kaptirir ve izlemekten gercekten zevk alir.

Bu fikir, is gezisi ya da tatildeyken cocuklarinizdan
ayr1 kalacaginizda da ise yarayabilir. Kameranin 6niine
oturup, en sevdikleri masallardan birini okuyabilirsiniz
onlara. Sonra, ¢ocuk sizi 6zlediginde videoyu istedigi
kadar izleyebilir. Artik iletisim ¢agindayiz, orada olma-
maniz, hazir bulunmayacaginiz anlamina gelmez.

RKURAL 21

Swnifta bazi kurallara wymalyiz. Diizenli, verimli ve
goreve haziwr olmalyiz. Bunu yapmak i¢in asagidaki
kurallara wymaliyiz:

A. Izin almadan swramizdan kalkmaymn. Ozel durum:
Hastaysaniz, bemen ¢ikin.

B. Su kogullar disginda konugmayn:

1.Parmak kaldirirsiniz ve ben séz hakki tanirim.

2.Bir soru sorarim ve yanitlarsiniz.

3.Teneffiis ya da égle yemegidir.

4.Tersini s6ylemisimdir (6rnegin, grup ¢aligmasin-
da).
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Hepimiz, ister okul aile birligi, ister kasaba meclisi
ya da kurul olsun, toplantinin diizensiz ve zaman kaybi
oldugu grup tartigmalarinda yer almigizdir. Genellik-
le, cok konusan insanlar vardir ya da liderlik eksiktir
ve toplantuy: etkili bi¢imde yoOnetecek kimse yoktur.
Ogrencilerimle ¢aligirken, onlara bir grupta nasil tavir
takinacaklarini, konular1 nasil uygun bigimde irdeleyip,
tarigacaklarini ve grup iginde dogru iletisimi nasil ku-
racaklarini 6gretmeye calisirim.

Konusmamak ya da siradan kalkmamakla ilgili kurallar
agint gelebilir, ama diizeni oturmamis, benim saglamaya
calistigim sinif atmosferine ve tartisma tirlerine alisik
olmayan bir grup 6grenciyle ¢alisiyorsaniz, olabildigince
kati baglayip yil icerisinde gevsemek gereklidir.

Okul yilinin basinda, 6grencilerin izin almadan kalem
acmaya bile kalkmasina izin vermem. Parmak kaldirarak
benden izin almadan, yerlerinden kalk:p sinif icinde hi¢bir
yere gidemezler. Birlikte ¢alisigim gruba bagl olarak,
genellikle Kasim ay1 civarinda, o sirada ders anlatmadigim
sirece, bana sormadan kalem a¢maya kalkabileceklerini
soylerim. Her seferinde bir kisiye izin verildigini ve birinin
kalem agtigini fark ederlerse, kendi kalemlerini agmak
icin kalkmalarina izin verilmeden Once, obir kisinin
oturmasini beklemeleri gerektigi de kurallara eklenir. Bu
kurali okurken, sinifimin eglencesiz, yalnizca diizenden
olustugu fikrine kapilmadiginizi umarim; ¢linki bence,
sinifim ¢ok eglenceli ve heyecan verici bir yerdir. Bazen
sinif icinde ¢cok fazla karmasa olur ve samata yaparz,
ama c¢ocuklarin dikkatlerini toplayip yeniden diizeni
saglamamin zamani geldiginde, tim yapmam gerekenin
bunu soylemek oldugunu ve bunun ardindan sufta tam
bir sessizligin olacagin: bilirim. B T~

Ogrencilerimin konugmasina izin vermememin nede-
ni, bir¢ok sinifin ipin ucunu kagirmadan bunu yapmay:i
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basaramamasidir. Belki de birlikte ¢alistigim ¢ocuk grup-
lari ¢ok enerjikti ya da siniftaki ¢ocuk sayisi yiiziinden
boyleydi. New York City’de giin boyunca sinifimda
otuz yedi ¢cocuk vardi. Gruplarin ilgisini odaklayabilmek
ve dikkatlerinin dagilmasini 6nleyebilmek icin sinif igi
tartigmalari, sorularinin olmas: ya da tahtaya kaldirmam
disinda c¢ocuklarin tim konusma haklarini ellerinden
almam gerekmisti. Genellikle birka¢ ay sonra bu kural
konusunda ¢ok kati olmay: birakirim; arada bir fisildag-
malar olur ama asla denetimden ¢ikmaz. Bir kez bir grup
lizerinde bu tiir bir denetim sagladiginizda, gercekten
¢ok hos projeler yapabilirsiniz. Grup projeleri yapip
tutkal, kurdele, balon ve daha akliniza gelebilecek her
tir malzeme kullandigimiz oldu, ama c¢ocuklar ilgili ve
dizenli olmay: sitirdirdii. Buna “duzenli karmasa” adi-
ni veriyorum. Grup c¢alismas: yapip c¢ok eglenebiliriz,
ama bu, bir diizen icindedir ve boylece, daha ¢ok is
basaririz. Sinifta bu tir bir yap:t yoksa ve uygulamali
egitim yapmaya c¢alisiyorsaniz, sinif hayvanat bahgesine
donecektir.

RKURAL 22

Swufa bir sise su getirip siranizin tistine koyabilirsiniz.
Ben ders anlatirken su igip icemeyeceginizi sormayin.
Bagkalar: gérmedigi ve ben de yediginizi duymadigim
stirece siramizda yiyecek bile olabilir.

Bulundugumuz ortamda kendimizi rahat hissettigimiz
stirece hepimiz daha ¢ok basar1 gosteririz. Calistiginiz
yeri diustiniin. Yaninizda kahve ya da igecek bulundurur
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musunuz? Elinizin altinda seker var midir? Televizyon
izlerken, yaninizda atigtiracak bir seyler olur mu? Yakin
cevrenizde kisisel denetiminizin olmasini istemek dogal
ve rahatlaticidir.

Ogrencilik yasamim boyunca, giinii ¢ikarmak i¢in ce-
bimde avug¢ dolusu seker bulundururdum. Okuldayken
ka¢ kez agzimdaki sakizi tiikiirmem ya da sekerimi atmam
soylendigini ben bile ¢ikaramiyorum. Universiteye bagla-
yip sinifa bir dilim pizza ya da icecek getirebilecegimi
ogrendigimde ne kadar heyecanlanmigum. Cennettey-
dim sanki. Yanimda yiyecek ve i¢ecek bulundurmamin
rahatlatict bir yani vardi. Ne zaman annemi isyerinde
ziyaret etsem, masasinda hep Pepsi ve Hershey’s Kisses
cikolatalar1 olurdu. Onlarsiz ¢alisamayacagini soylerdi
annem. Siniflarda hig¢bir yiyecege ve icecege, hatta
sakiza izin verilmemesine hayret etmisimdir. Sinifi bu
denli disiplinli olan birinden bunu duymak, size sagsir-
tict gelebilir, ama aslinda Ogrencilerin sinifta bir seyler
yiyip i¢mesi beni zerre kadar rahatsiz etmez. Harlem'de
ogretmenlik yaparken, bazi giinler sinifin i¢i ¢ok sicak
olurdu ve cocuklar siirekli su i¢mek icin izin isterlerdi.
Deliye donerdim, ama karsi da ¢ikamazdim. Siralarinda
bir sise su bulundurmalarina izin vermeye karar verdim
ve boylece, derslerim sirasinda su igmek i¢in ¢ocuklarin
kalkip oturmasindan kurtuldum.

Birka¢ yil 6nce, ¢ocuklarin isterlerse sinifa yiyecek
getirmesine izin vermeye karar verdim, ama bunun
bazi kosullar1 vardi. Oncelikle, paket acarken giirtilti
yapmamaliydilar. Ikincisi, sinifta hi¢ kimse ¢igneme sesi
duymamaliydi. Uglincisi, siralarinin ¢evresinde kirint
ya da yiyecek artigi birakmamaliydilar. Cocuklar, ¢ok
heyecanlandilar ve masalarinda yiyecek bulundurmaktan
¢ok hoslandilar. Cogu, kurallara oldukg¢a iyi bigimde
uydu, ama bazi kiiglik sorunlar ortaya ¢ikti... Tamanda



64

adl kiigik bir kiz sirasinda, bir marketin gida reyonun-
dan daha fazla yiyecek bulunduruyordu. Yarisi yenilmig
sandvigler, ezilmis patates cipsleri, ¢ikolatali muhallebi,
jelibonlar ve daha akliniza ne gelirse, sirasinin iginde,
kitaplarinin ve defterlerinin arasinda tika basa dururdu.
Kigik kizin daginiklhigini engellemeye ¢alismak zordu
ve sonunda yiyecek getirme ayricaliklanini elinden al-
mam gerekti.

Tamanda’nin sirasi, titkenmeyen bir sohbet konusudur.
Benim de bu konuda epeyce hikayem var. Bir giin fen
dersi 6gretmenleri Bayan Scofland, gida boyas: gerektiren
bir ders yapu. Dersi bitirdiginde, kiigiik bir kap yesil
gida boyasi eksikti. Kimsede olup olmadigini sordum
ama parmak kaldiran olmadi. Daha sonra arkami donitip
baktigimda, Tamanda'nin yiziiniin yemyesil oldugunu
gordiim. Siseyi sirasina saklamis ve anlagildigi zere,
ellerine dokmistlii. Farkinda degildi ve ellerini yliziine
dayadiginda boya tiimiiyle ylziine bulasmisti! Yeniden
sormaya karar verdim... “Cocuklar, kayip yesil gida
boyasinin hig¢birinizde olmadigindan emin misiniz?” Hig
parmak kalkmadi, ben de ders anlatmaya devam ettim.
Birka¢ dakika sonra, daha fazla dayanamadim ve dedim
ki, “Tamanda, gida boyasinin yerini bilmediginden emin
misin?” Onda oldugunu disiinmek i¢in deli olmam ge-
rekirmis gibi, “Hayir, efendim,” diye yanitladi. Ben de,
“Pekala, Tamanda, eger senin sirandaysa da yeterince
cezani ¢ektigini digliniiyorum,” demekle yetindim. So-
nunda boyanin tiim yiiziine bulagmis oldugunu ve kab:
onun aldigini bildigimi fark etti. Ama o zamana kadar
okulun yarisi yesil yliziinii gérmistii ve bence, bu ceza
yeterliydi.
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RKURAL 23

Okuldaki diger gretmenlerin adlarini ¢abucak 6grenip,
onlany, “Gtinaydw, Bayan Grabam,” ya da ‘“lyi giinler,
Bayan Ortiz. Elbiseniz ¢ok hos,” gibi geyler séyleyerek
selamlaym. (Not: Sinifin geri kalaniyla birlikte siradaysa-
niz, 0 zaman Ogretmenlerle konusmaniza izin verilmez,
¢uinki konugsmama kurali gegerlidir. Okula girerken ya da
ctkarken, teneffiislerde, bir getir gotiir iginde ya da sinif
degistirirken baska ogretmenlerle konugabilirsiniz.)

Komgularinin adlarini bilmeyen ya da en yakin ¢alisma
arkadaglarinin hepsine adlaniyla seslenemeyen insanlarla
konusmak beni hep sagirir. Insanlarin, ozellikle ¢alisma
ortamma ya da mahalleye/kasabaya yeni biri geldiginde,
kendilerini tanitma zahmetine girmemeleri ¢ok yazik. Og-
rencilerimin yasamlari boyunce birlikte yasadiklar1 ya da
calistiklari insanlar1 tanimay: 6greneceklerini ve is yerlerine
ya da yagadiklari yere yeni katilan kisileri rahatlatarak ve
yeni ¢evrelerinde rhemmmiyetle kargilandiklarini  hisset-
tirmelerini umuyorum. Cevrelerindeki insanlarin adlarini
ogrenmek, herkese kibar ve nazik olmak igin ¢aba har-
camaya alismalarini istiyorum. Sanirim, bu yasadigimiz ve
¢alistigimiz yerleri daha rahat ve hos ortamlar haline getirir;
biz de bu c¢evrelerde ¢cok daha mutlu oluruz.

Ulkenin dort yaninda ziyaret ettigim okullar arasinda en
cok, 6gretmen ve 6grencilerin hepsinin birbirlerini tanidig:
kiigiik okullarin basarili oldugunu gérdiim ve o okullarda
kendimi rahat hissettim. Bircok Ogretmenin, basarili bir
okul ortami yaratmanin anahtarinin daha kuguik siniflara
sahip olmak oldugunu sodyledigini biliyorum. Durumun
boyle olmak zorunda oldugunu diisinmiyorum. Binden
fazla 6grencisi olan, finansman sorunu yagamadig: i¢in
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her sinifa en ¢ok yirmi iki 6grencinin digtiigli bazi biiytk
okullar1 da ziyaret ettim. Ancak, bu okullarda ¢ocuklar
arada kaynayip gider ve kendilerine 6zgli kimlikleri
okulda kaybolur. Snowden Ilkokulu’'nda sinifta otuzun
lizerinde o6grencinin bulundugu zamanlar olurdu ama
yine de okuldaki “ev” havasini korurduk, c¢linkl herkes
birbirini tanirdi. Bununla birlikte, binada giiglii bir gliven
duygusu hissedilirdi. Bence, isin sirr1 sinifta ka¢ ¢ocuk
oldugunda degil, okulun atmosferinin ¢ocuklar: ne kadar
kucakladig: ve olumlu hissettirdiginde.

Harlem’de PS 83’e gittigimde, giiven ve rahatlik duy-
gusunun bir Ol¢lide saglanmis oldugunu gérdiim. Mudiir
yardimcist Bayan Castillo, hem 6gretmenler hem de 6g-
renciler icin anne roliinti Ustlenmis seckin bir insandu.
Cocuklarin hepsinin adin: bilir ve timiinden sayg: goriir-
dii. Dort bes yildir orada olan ve 6grenciler tarafindan
sevilen, saygi duyulan 6gretmenler de vardi. Ote yandan,
her yil okulda birka¢ yeni ylz olurdu. Okuldaki ilk
haftamda, ondan fazla yeni 0gretmen vardi. Birkag¢ hafta
sonra, onlardan besi ayrildi ve yerlerine bes kisi alindi.
Bu yeni bes kisiden l¢l ayrildi, yerlerine U¢ yeni kisi
geldi ve tim bunlar yilbasindan 6nce oldu. Bu durum,
tim okulu kusatacak baglar olusturmay: giiglestirdi. Bu
nedenle, igleri kolaylastirmak icin ¢ocuklardan, okuldaki
tim 6gretmenlerin isimlerini 6grenmelerini istedim, boylece
ortak bir havanin yaratilmasina katkida bulunacaklard.
Cocuklarin, okulda herkesi tanirlarsa kendilerini daha
rahat hissedeceklerini disiindiim. Okulda daha fazla
yetigskin tanidik¢a, sorunlan oldugunda ya da yardima
gerek duyduklarinda yonelebilecekleri daha ¢ok insan
olacaktir.

Ustelik, bir 6gretmen olarak ogrencilerin sizi tanimasi
ve sizinle konusmas: hos bir seydir. Yeni bir 6gretmenin
okula ilk gelisini distiniin. Blyiik olasilikla, yeni bir
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ortama girmekte oldugu i¢in gergin ve ¢ocuklarin onu
sevip sevmeyecegi konusunda da kaygihdir. Bircok okulda
ogretmenler yeni bir 6gretim elemanini kargilamak igin
etkinlikler diizenler, ama bence o6grenciler de olumlu
bir kargilamada bulunursa daha etkili olur.

RKURAL 24

Tuvaleti kullandiktan sonra sifonu ¢ekin ve ellerinizi
yikayin. Genel bir tuvalette, ellerinizi yikamadan énce bir
kagit havlu alin. Ellerinizi yikadiktan sonra, musluklari
kapatirken ve ellerinizi kurulamak tizere baska bir kagit
bhavlu almak icin otomatik makineye basarken kagit hav-
luyu kullamin. (Ya da kurutma makinesini ¢aligtirmak
igcin diigmeye basarken havluyu kullanin.) Yapmak isteye-
ceginiz en son sey, bagkalarinin kirli elleriyle dokundugu
yerlere temiz ellerinizle dokunmaktir.

Bu kural biraz agir1 olabilir; muslugu kapatmak igin
kagit havlu kullanmaya gerek duymayabilirsiniz. Bunu
anlarim. Gergekte tek istedigim, genel bir tuvaleti kul-
lanirken, insanlarin temizligi g6z oniline almasi. Tuvalet
gereclerinin bazen bunu gerceklestirmeyi ¢ok giiglestir-
digini hepimiz biliyoruz. Basmaniz gereken o kiiglik sivi
sabun makinelerinde sabun kalmamas: beni deli ediyor;
ya suyu yalnizca 1.5 saniye akitan sensorlii musluklara ne
demeli? Akmas: i¢in muslugun altinda ellerimi sallamak
zorunda kaliyorum ve her iki elimi de suya sokana ka-
dar yeniden kapaniyor. El yikamay: olmas: gerektiginden
daha tatsiz bir is haline getiriyor.

Ellerinizi yikamanin zorluklarina ek olarak, genel
tuvaletler kabusa dontsebiliyor. Sifonu c¢ekilmemis tu-
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valetlerden peceteyle kirletilmis yerlere kadar, olduke¢a
sagliksiz ve igren¢ bir deneyim olabiliyor.

Ogretmenligimin ilk yilinda, erkekler tuvaletindeki
pisuarlarin sifonlarinin asla ¢ekilmedigi dikkatimi ¢eker-
di. Deli olurdum! Cocuklara neden tuvaletin sifonunu
¢ekmediklerini sordugumda iki yanit aliyordum: Birincisi,
digmeye dokunmak istemiyorum, g¢iinkii pis. Ikincisi,
evde biylk tuvaletimizi yapmamigsak sifonu ¢ekmeyiz
¢linkii su bosa gidiyor ve masraf oluyor.

Ilk problemi ¢d6zmek i¢in ¢ocuklara, tuvalette igleri
bittikten sonra kagit havlu alip digmeye basmak i¢in
kagit havluyu kullanmalarini soyledim. Ikincisi igin,
idrarin tuvalette beklemesinin, o bolgede, kendileri
de dahil olmak lizere insanlarin hastalanmasina neden
olacak mikroplar1 Uretecegini agikladim. Sonra, arala-
rindan kaginin iginde bagka birinin idrari olan tuvaleti
kullanmak isteyecegini sordum. Elbette kimse istemedi.
Ben de insanlarin kendi isini kendisinin halletmesinin,
bagkalarini ugragtirmamasinin gerekliligini vurguladim.
Neyse ki, ¢ocuklar soyledigimi ciddiye aldilar ve o andan
sonra tuvaletler temiz kaldi. Hatta simifimdaki ¢ocuklar,
birakip gitmekte olan bagka cocuklar1 yakalayip sifonu
cekmelerini hatirlatmaya bagladilar.

Tuvalette gordigiim ikinci sorun, ¢ocuklarin kirli elle
muslugu agip ellerini yikadiktan sonra da az Once kirli
ellerini stirdiikleri muslugu kapatmalaridir. Bu sorunu
¢ozmek icin ¢ocuklardan ellerini yikamadan Once bir
kagit havlu almalann: istedim. Ellerini yikadiktan sonra
muslugu kapatmak ve makineden bagka bir kagit havlu
¢ikarmak icin bu havluyu kullanmalarini séyledim. (Bunun
norotik geldiginin farkindayim ama okul 6gretmeni olup
insanligin bildigi tim mikroplarla temas kurdugunuzda,
hayatta kalmak i¢in mikroplar: kaynagindan engellemeniz
gerektigini 6greniyorsunuz!)
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Genel banyo temizligi konusunda, gorevlilerin ne
kadar ¢ok calistigimi ve kiigiik bir iki sey yaparak on-
lJara yardimct olmanin bizim i¢in ne kadar kolay oldu-
gu hakkinda 6grencilerle sik sik konusurum. Oncelikle
saglamamiz gereken gey, tuvalet zemininde kagit havlu
birakmamaktir. Bu, neredeyse olanaksizdir, ¢linki o
yastaki oglanlar kendilerini Michael Jordan sanir; elbette
degildirler. Kagirilan basketler, ¢op tenekesinin ¢evresini
sarar. Oglanlara ve elbette kizlara da, bir kagit havlu alip
tim tuvaleti dolagarak yere birakilmis ¢opleri almalarini
ve ¢Op kutusuna atmalarini sOylemeye 6zen gosteriyorum.
Yapip yapmadiklarina aldirmadigimi, 6nemli olanin oradan
cikarlarken yerlerin temiz olmasi oldugunu da mutlaka
ekliyorum. Tuvaletin goriiniistinde bliyiik bir fark ortaya
cikiyor ve ¢ocuklar da bundan gurur duyuyorlar.

ACURAL 25

Okulumuza sik sik ziyaretgiler gelir. Biri sinifimizi
ziyarete gelirse, binarmin giris kapisina iki 6grenci gén-
deririm. O kigiyi karsilayan bir tabela olur ellerinde.
Ziyaretgiler geldiginde, elini sikip kendinizi taniutmal
ve o kigiyi okula buyur etmelisiniz. Sonra, onu sinifa
getirmeden Once okulu kisaca dolastirmalisiniz.

Bu yontem, hem isyerinize gelen ziyaretgiler icin hem
de bir partide sizden bagkasini tanimayan konuklariniz
icin kullanilabilir. Bu, timiyle o kisiyi yeni ¢evresinde
rahat ve hos karsilanmis hissettirmek igindir. Ziyarete
gelen isadaminin kapida karsilanmasini ve isyerinizi
taniim amagli dolastirilmasini saglayin. Kisisel olarak
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ofisinize getirilip sizinle tanigtrilsin. Parti konugunu ise
bagka bir arkadasiniz kapida karsilasin ve diger konuk-
larinizla tamigtirarak partide dolastirsin.

Bilinmeyen bir ¢evreye girmek insani sindirebilir ya
da korkutabilir. Lise ikinci siniftayken, ailem North Ca-
rolina icinde Chocowinity’'den Belhaven'a tasindi ve hig
kimseyi tanimadigim yeni bir liseye gitmem gerekti. 1lk
giin dehsete kapilmistim. Annem ve babam, okulun bana
ilk glin cevreyi gezdirmek icin bir arkadas ayarlayacagini
soylemiglerdi ama bu gerceklesmedi. Yapayalnizdim; bir
siniftan digerine gitmek yeterince kotiiydli, ama en ¢ok
0gle yemegi saatinden korkuyordum, ¢linkii tek bagima
yiyecegimi biliyordum. Neyse ki, dordiincli derste Anita
Cahoon adinda bir laboratuvar calisma arkadas: verildi.
Bana doniip, “Herhalde yenisin, bu nedenle 6glen benimle
ve arkadaslarimla yemek yiyeceksin, itiraz kabul etmi-
yorum,” dedi. Itiraz etmem konusunda endiselenmesine
gerek yoktu; ¢ok rahatlamistim. Anita ve arkadaglanyla
cok yakin arkadas olduk ve okulu sevmeye bagsladim.
Ancak, ilk giink kimseyi tanimamak, nereye gidecegini
ya da ne bekledigini bilmemek yliziinden hissettigim o
sagkinligi asla unutmadim.

Kisa bir slire once Charlotte’da Muzak sirket binasini
ziyaret etmem gerekti. Karsilamalarina inanamadim. Biri
beni kapida karsiladi, tesisi gezdirdi ve tiim c¢alisanlarla
tanistirdi. En sevdigim yiyecekler olan, bitki c¢ay1 ve
meyva hazirlanmigti atisirmam igin. Ayrnimadan Once
icinde bir tisort, kahve fincani ve ziyaretle ilgili bagka
armaganlarin bulundugu bir sepet verdiler. Benim igin
kirmizi halilar sermislerdi; hos karsilandigimi hissettirdik-
leri kesindi. Sinifimizi ziyaret edenler i¢in bu kadarini
yapamayabilirim, ama tim ziyaretgilerin kendilerini hog
karsilanmig hissettiginden emin olmak isterim. Nereye
gideceginizi ya da kiminle konusmaniz gerektigini bil-
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mediginizde, bir okula girmek daha da irkiitiicii olabilir.
Bu durumu ortadan kaldirmak igin, ziyaret¢inin adinin
okunakli bicimde yazildig: bir tabela tasiyan iki 6grenciyi
on kapida bekletirim. Zamanlama dikkatle yapildig: igin
cok az ders kayb: olur.

Ziyaretgi ulastiginda 6grencilerin onu selamlayip okulu
kisaca gezdirmesini saglarim. Sonra, o kisiye odaya kadar
eslik edip sinifa tanitirlar. Bu islem oldukea fazla aligtirma
gerektirir. Genellikle, gezdirme alistirmast yapmak igin
bir grup Ogrencinin okuldan sonra kalmasini saglarim.
Tanigsma, verecekleri bilgiler ve sormalar1 gereken so-
rularin tizerinden gegeriz. Bu, okulumuzu ziyaret eden
herkesin begeniyle karsiladigi saygili bir harekettir.

FKURAL 26

Yemekhanede yer tutmaywn. Biri oturmak isterse otur-
masma izin verin. Hig kimseyi dislamaya ¢aligmayin. Biz
bir aileyiz,; birbirimize saygili ve kibar davranmaliyiz.

Hepimizin, diger yetigkinlerin insafina kalarak kendi-
mizi dislanmig hissettigi zamanlar olmustur. Diglanmakta
olanlarnin, sinifinizdaki ¢ocuklar olmasi her 6gretmenin
kabusudur. Dislanmis ve tek basina birakilmis ¢ocuklari
gormekten nefret ederim. Ilk giinden hepimizin bir aile
oldugu ve birbirimizi kucaklamamiz gerektigi konusunda
ogrencilerle konusmaya baglarim. Siniftan yalnizca birkag
kisiyi secmemeleri, herkesle arkadas olmalarini1 soylerim.
Ne var ki siniftaki herkesi sevmek zorunda olmadiklarini
da eklerim. Bir yetiskin olarak her tanistigim yetiskinden
hoglanmadigimi anlatinm onlara. Herkesi sevmemenin
¢ok insanca oldugunu, ama duygularim ne olursa olsun
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herkese kibar ve saygili davranmaya ¢alistigimi soOylerim.
Onlardan da ayni davranigi bekledigimi bildiririm.

Ogle yemegi sirasinda ¢ocuklarin her giin ayni san-
dalyelere oturdugunu ya da sandalyelerin tutuldugunu
gorursem, cocuklari uyarirnm. Bu yeniden olursa, bir
oturma cizelgesi kullanmaya baglarim. Cocuklarin, herkesin
yaninda konugabilecegi birilerinin olacagi ve kimsenin
diglanmayacag: bi¢imde oturmalarini saglarim. Genellik-
le onlara, ben tersini sOyleyene kadar bu diizene gore
oturmalar1 gerektigini sdylerim. (“Ben tersini sdyleyene
kadar,” deyimini severim. Cogunlukla bir ceza i¢in siire
belirlemek iyi bir fikir degildir, ¢iinkii hafifletmek ya
da uzatmak istemenize neden olacak seyleri 6nceden
bilemezsiniz.)

Ogrencilerin herkesi kabul etmeyi 6grenmesi biraz
zaman alir, ¢linkl bir grubun pargasi olmakta belirli
bir giiven vardir. Bizler yetiskin olarak bile, bir seye ait
olma duygusu edinmek isteriz ve ne yazik ki, bazilarinin
yakinlagmasi, digerlerinin diglanmas: anlamina gelecektir.
Arkadag gruplarina sahip olmak dogaldir, ama 6gren-
cilerime kendilerinin ve arkadaglarinin, digerlerini de
kabul edip, etkinliklerine katmaya c¢alismalarinin 6nemli
oldugunu 6gretmeye calistyorum.
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HAKURAL 27

Ben ya da okuldaki bir baska dégretmen, bir 6gren-
ciyle konusuyor ya da onu cezalandiriyorsa, o 6grenciye
bakmayn. Bir sikintimiz oldugunda ya da azarlanirken
bagkalarinin size bakmasini nasil istemezseniz, siz de o
durumdaki bagkalarima bakmayin. Konugtugum égrenci
sensen, sana bakan dgrencilere sinirlenme ya da kavga
¢tkarma. Bana durumu bildir, ben hallederim.

Julia Jones, .bu kuralin tek kaynagidir. Julia'nin bas:
stirekli belaya girerdi. Akliniza ne gelirse yapmustir. Ne
zaman onu paylamaya kalksam, azarlandigini bagka
ogrenciler izliyorsa olaylar daha da tirmanirdi. Sozle ya
da fiziksel olarak onlara saldirir ve inanilmaz derece-
de dismanca davranirdi. Her kosulda bunun olmasini
engellemem gerektigini biliyordum, bu nedenle tim
ogrencilere, bir bagka Ogrenciye ceza veriyorsam, ona
bakmamalar: gerektigini soyledim. Baglarini 6ne egmeleri
ya da karsiya bakmalan gerekiyordu. Bu kural, yalnizca
Julia i¢in degil tim 6grenciler icin de ila¢ gibi geldi. Hiz
yaptiginiz igin sizden arabanizi saga ¢ekmenizin istendigini
digiiniin. Polis, arabadan ¢ikmanizi istiyor. Siz onunla
konugsurken oradan gecen herkes gozlerini lizerinize di-
kiyor. Hos bir duygu olmadigi gibi, aslinda durumu daha
da kotilestirir. North Carolina’da ortaklasa 6gretmenlik
yaptigimiz Barbara Jones, en blylk korkusunun bir polis
tarafindan durduruldugunda yanindan, pencereden tim
ogrencilerinin el salladigi, kendisini gosterdigi bir okul
otobiisiiniin ge¢mesi oldugunu soylerdi. Cezalandirilmak
ayri bir seydir, basiniz beladayken herkesin bunu bilmesi
ve azarlanirken sizi izlemesi ayr1 seydir. Okulda ¢ocuklar
kacinilmaz olarak baglarini derde sokacaklar ve paylan-
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malar gereken zamanlar olacaktir. Herkese alay konusu
olmanin yaratabilecegi utang¢ ve kizginlig1 6nlemek igin,
cocuklarin bu kurali bilmesini ve anlamasini saglarim,
Bir 6grenci, sert bir sekilde konustugum birine gozlerini
dikip bakarsa, onun da cezalandirilacagini ¢ocuklarin
iyice anladigindan emin olurum.

HKURAL 28

Ev ddeviyle ilgili bir sorunuz varsa, bana telefon ede-
bilirsiniz. Telefonunuzu yanitlayamiyorsam, liitfen asa-
Gidaki tarzda bir mesaj birakin: “Merbaba, Bay Clark,
ben ————-———-—————-—- | ————-—— 6deviyle
ilgili yardima ibtiyacim var. Beni saat —-’a kadar
geri arayabilirsiniz. Tegekktirler.” Aym mesaji on dort
kez birakmaniza gerek yok.

Bugtiniin diinyasinda, isletmelerin her zaman musterilerin
erisimine hazir olmas:1 ¢ok Onemlidir. Insanlar, sorular
oldugunda ya da igle ilgili konugsmalar1 gerektiginde,
kendilerine hizmet saglayan kisilerle baglanti kurabildikle-
rinde kendilerini daha rahat hissediyorlar. Bagarili olmak
icin ulagsilabilir olmamz gerekli ve ben de bu yaklasimi
sinifimda siirdiiriyorum. Ogrencilere telefon numarami
vermekte sakinca gormiiyorum. Bircok 6gretmen ev tele-
fonlarin1 vermese de onlarn suglayamam. Telefonunuzun
siirekli ¢almasi bir kabusa dontigebilir. Ancak, durum
o kadar da koti degildir, ¢linkii 6grencilerin ¢ogu sizi
aramaz. Gereksinim duyduklarinda beni arayabilecek-
lerini bilmeleri ise kendilerini iyi hissetmelerini saglar.
Bu, onlara giiven verir ve bana ihtiya¢ duyduklarinda
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evdeki kisisel zamanimi onlarla paylagacak kadar onlara
onem verdigimi gosterir. Ogrencilere, dogru telefon go-
riismesinin ne oldugunu agiklamak igin gergekten zaman
ayiriyorum. Ev 6devlerini 6grenmek i¢in beni aramalarinin
kabul edilemeyecegini sOyliyorum onlara. Sinifta not
almis olmalarn gerekir; not almamiglarsa, 6grenci arka-
daslarindan birini aramalar1 gerekir. Beni ararlarsa 6devi
soylerim, ama ertesi giin 6gle yemeginde konusmalari
yasaklanir ve teneffiis haklarini kaybederler. Uygun bir
telefon goriismesi, ev 6devine iliskin sorularla ilgilidir.
Genellikle otuzdan fazla 6grencinin oldugu bir sinifta,
gereksinimi olan herkese kisisel ilgi gostermek zordur.
Ayrica, bircok dgrenci, bagska dgrencilerin dnlinde yardima
gerek duydugunu itiraf etmeye utanir. Telefon numarami
onlara vermek, o cocuklarin benden, okulda miimkiin
olmayan bireysel ilgiyi gormeleri i¢in bir olanak saglar.
Harlem'de sinifta Maria adinda, ¢ok sessiz ve utangag
bir kiz vardi. Hi¢ parmak kaldirmaz ve aklinin karigtigin
belli etmezdi. Ne var ki, her aksam bana telefon eder
ve o aksamki 6deviyle ilgili onunla yaklasik bes dakika
konusurduk. Genellikle, baglamak i¢in biraz daha acik-
lama ve bir par¢a da yardima gerek duyardi. Maria icin
o yil, okulda ¢ok 6nemli bir fark yaratt: telefon etmek,
hem de yalmizca okul basarisi anlaminda degil. Yalniz
olmadigini ve gerek duydugunda desteklemek, yardimci
olmak i¢in onun yaninda oldugumu bilmesini saglad.

Telefonlarinin hi¢ susmayacagindan korkan 6gretmen-
lere, ender olarak glinde bir kezden fazla arandigimi
soylemeliyim. Yine de numarami: vermek Onemliydi,
cunku hi¢bir 6grenci sinifa girip anlayamadig: i¢in ev
odevini yapmadigini 6ne siiremezdi. Bu gerekgeyi kal-
dirdim, ¢iinkii beni arayabilirlerdi.
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AKURAL 29

Yemek yerken uyulmas: gereken bazi davrarglar vardsr.

Bunlara, Goérgti Kurallarinin Alfabesi diyorum.

A

Yemege oturdugunuzda hemen pegetenizi kucagini-
za yerlegtirin. Catal takimi pegeteye sariliysa, oturur
oturmaz peceteyi agip kucaginiza koyun.
Yemeginiz bittiginde pecetenizi masanin iistiine,
tabagin sol tarafina koyun. Tabagin yamnda geuvsek
bir sekilde dursun. Burugturmaym, diizensiz biri gibi
gorunmek istemezsiniz. Cok diizgun katlamaymn, ¢tinkii
restoranin onu tekrar kullanacagini varsaydiginizi
duigiinmesini istemezsiniz. Pegetenizi asla sandalyenize
birakmayin. Bu, pecetenin masaya birakilamayacak
kadar pis oldugu anlamina gelir. Ayrica, baz kiiltiir-
lerde pegeteyi sandalyeye birakmak, o restorana bir
daba gelmeyi digiinmediginizi soylemenin bir yolu
olarak bilinir.

Dirseklerinizi masaya dayamaymn.

Yiyeceginizi kesmediginiz ya da tiizerine tereyag
stirmediginiz siirece tek elinizi kullanin. Asla bir
elinizde ¢atal digerinde bardak olmasin.
Parmaklarinizi yalamaywn. Parmaklarimizi temi-
zlemeniz amaciyla pegete konulmugstur. Kendinizi
yalayarak temizlemenize gerek yok.

Agzmzr saprirdatp guiriiltiilii bigcimde ¢ignemeyin.
Agzimiz agik ¢ignemeyin.

Agzimz doluyken konusmayn. Bazi insanlar agizlanm
elleriyle kapatip yine de konugurlar. Bunu yapmaym.
Konugmak i¢in lokmanizi yutmay: bekleyin.
Disinizin arasima bir ey kacmissa, ¢ikarmaya ug-
rasmayin. (ikarmak i¢in tuvalete gitmeyi bekleyin.
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| Héptirdetmeyin.

| Yemeginizle oynamaymn.

J. Yere ¢atal, pegete ya da baska bir sey digtiriirseniz,
yerden almaywn. Yere diigmiis bir seyi masaya koymak
bem ¢ok kaba bir barekettir hem de ¢ok sagliksizdir.
Diigen bir seyi alip garsona verirseniz, yemege devam
etmeden izin isteyip ellerinizi yikamalisimiz. Bir sey
yere diistiigiinde yapilacak en iyi davranis, garsondan
yenisi istemek ve eskisini yerde birakmaktir.

K. Hemen bemen ber tiir yiyecegi yerken ¢atal kasik
kullanmaniz gerekir. Ellerinizle yiyebileceginiz on
tir yiyecek vardir:

1.

2.
3
4.

7.
8.
9.

Pizza

Pastirma

Kurabiye

Ekmek (Her zaman birer lokma kopararak yiyin.
Tereyag: kullanacaksaniz, asla tiimekmek dilimine
stirmeyin,; kopardiginiz kadarim yaglaymn ve bagka
parca koparmadanonu yiyin.)

. Koganmyla misir (Cevirerek yemek yerine yanlamasina

yemek daba dogrudur.)

. Sosisli sandvig, hamburger ve sandvigler (kabvalt:

biskiivileri dabil)

Kwizarmig patates ve cips
Kizarmis tavuk

Kugskonmaz (evet, kuskonmaz)

10. Kiigiik meyveler (tiziim salkimi), elma, portakal,

bavug, vb.

L. Bir sey almak i¢in asla bagkasimin tabagimin tizerin-
den uzanmaym. ‘Tuzu uzatwr nisin, litfen?” deme-
lisiniz.

M. Yerinize oturana kadar, tepsinizden yemege baglama-

yin.
N. Bir restoranda yemek yerken, masadaki berkesin yi-
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yecegi gelene kadar yemeye baglamamalisiniz.

O. Swra ¢ok uzun, yemek giizel degil ya da beklemek
gerekiyor diye asla gikayet etmeyin. Bagkalar: igin
olaymn eglencesini kagiracak derecede olumsuz olma-
malisiniz.

O. Hangi ¢atali bicagr kullanacagmizdan emin degilseniz,
yemeye tabagimmiza en uzak ¢atal, bicagr ve kasig
kullanarak baslayin. Solda, dis tarafta salata ¢atal
ve i¢ tarafta yemek catali vardir. Sagda uzakta, ¢orba
kagsiginiz durur. Yaninda kabve veya ¢ay karigtirmak
icin bir kagik, ondan sonra salata bigagi, sonra da
yemek bicag: vardir. Tabagimizin tistiindeki geregler,
tatl igin kullanilacaktir.

P. Yemeginiz bittiginde tabaginizi éne itmeyin. Yerlegtiril-
diginde neredeyse orada birakin. Yemegi bitirdiginizi
gostermek istiyorsaniz, ¢atal ve bigcag tabagin tizerin-
de ¢apraz birakmalisimiz. Catal digleri asagr doéniik,
bigagr da keskin yiizii size dogru birakmalisiniz. ki
geregten ¢atal, size en yakin olmals.

R. Kullandiginiz ¢atali ve bigag: asla tekrar masaya
koymamalisimz. Tabaga ya da althga birakin.

S. Bir gereci kullanmadiysaniz, yemeginiz bittiginde ta-
baga ya da altliga koymayin. Oldugu yerde birakin.

S. Siparis verirken, soru sorarken ya da tegekkiir ederken
ber zaman garsonlarin gézlerine bakmalisiniz.

T Garson kendini tanuttiginda adini animsamaya énem
g0sterin. Yemek sirasinda olabildigince sik adini kul-
lanin.

U. Lavaboya gitmeniz gerekirse, ayaga kalkip masadan
ayrilirken, “Affedersiniz,” demelisiniz.

U. Tatly ikram edildiginde ya da “Hangi kismindan
istersiniz?” ya da “Salataya bhangi sostan alirsimiz?’
gibi bir soru soruldugunda, “Segeneklerim neler?” diye
sormak en iyisidir. Béylece restoranda olmayan bir
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seyi séyleme siirecini yasgamamig olursunuz.

V. Garsonlarla asla bizmetgiymis gibi konusmayn. Onlara
saygui ve kibar davranin ve yemeginizi hazirlayip size
getirenlerin onlar oldugunu unutmayin. Garsonun ters
tarafina gelmek istemezsiniz.

Cocuklarin bu kurallara uymalarini beklemenin ¢ok
fazla oldugunun farkindayim, ama aslinda ¢ocuklarin
gorgl kurallarini 6grenmekten ve bunlari uygulamaya
koymaktan zevk aldigini gordim. Insanlar yemekhaneye
girip de benim ¢ocuklarimi kucaklarinda pegeteleri, tek
elleriyle yemek yerken ve miikemmel bir sofra gorgiisii
uygularken gordiiklerinde ¢ok sasiriyorlar. “Kafeterya
Diinyasit” i¢in bu neredeyse bir aykirilik.

Ortaokuldayken ailemle birlikte kuzenim Sheila’nin
digiiniine gittigimizi animsiyorum. Bu ¢ok sik bir digiin
yemeginde masadaki herkes, miikellef sofranin ¢evresinde
birbirlerini tanimadiklar: icin sessizce oturuyor ve sohbet
etmeye c¢abaliyordu. Masanin ortasinda, ¢icek biciminde
tereyagi parcalar iceren bir tabak duruyordu. Yaklagik
iki dakika boyunca masada kimse tek bir sdz bile soy-
lememisti ve sag olsun annem, gerginligi yatistirmak
icin yag parcalarindan birine uzanarak, “Bak, Ron, nane
ister misin?” dedi. Cicegi almak isterken parmaklarinin
arasinda dagildi. O zaman gercekten nane olmadigini
farketti ve utangtan kipkirmizi kesildikten sonra kendi-
ne glilmeye bagladi. Kisa siirede tim masa kahkahalar
auyordu; sonunda, sohbet edip giiliistiigiimiiz harika bir
gece gecirdik.

O giin yasadigimiz durum iyi sonuglandiysa da, 6g-
rencilerimin ben ya da annem gibi, kendilerini rahatsiz
hissettigi, ne yapacaklarini ya da nasil davranacaklarini
bilmedikleri bir durumda kalmalarini istemem. Cocuk-
larin asla resmi bir yemege katilmas: gerekmese bile,
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en azindan hazirlikli olacaklar ve boyle bir firsatlar
oldugunda da, o yemege gitmeye hazir olmadiklari ya
da utanilacak durumda kalacaklarini diisiinmeleri igin
bir neden olmayacak.

RKURAL 30

Yemek yedikten sonra, sofray kendimiz kaldirmaliyiz,
Buna masalar: temizlemek ve yerde ya da yemek alan
gevresinde ¢Op birakmadigimizdan emin olmak dabildir.
Gittiginiz ber yerde, ¢dplerinizden sorumlu olmak ve or-
talhgr kirletmemek énemlidir.

Cocuklar etraflarini dagitarak yemek yerler; bu genel
bir kuraldir. Bir yemekhaneye gittiginizde, buyiik ola-
silikla yerlerin pecetelerle kirlenmis, yemek artiklarinin
dokilmiis oldugunu ve yemek masalarinin ¢arpik dur-
dugunu goreceksiniz. Bu durum beni gercekten rahatsiz
ediyor, ¢inkl c¢ocuklarin okulda boyle davranmalarina
g6z yumulursa, bu davranislarini McDonald's'da, bagka
bir restoran ya da yemek tesisinde de siirdiireceklerdir.
Ogrencilerimin yemekten kalkarken ‘'masay: bulduklan
gibi birakmalarini saglamaya ¢alisiyorum. Tiim ¢oplimiizii
toplayip, masay: siliyoruz ve ¢op tenekelerinin ¢evresine
sacilmig kagit kalmamasini sagliyoruz. Baglangic¢ta, bunu
her giin animsatmak gerekiyor, ama onlarla birka¢ ay
calistiktan sonra masadan kalkmadan ¢oplerini toplamalar:
gerektigini biliyorlar. Yilin sonunda yerde toplanmasi
gereken hi¢ ¢op olmuyor, ¢linkl yedikten sonra kirlenen
yerleri temizlemektense, yerken dikkatli olurlarsa, sorun
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kalmayacagini 6grenmis oluyorlar.

Yalnizca yemek tesislerindeki degil, kirliligin her ta-
rinden daima rahatsiz olmusumdur. Cocuklara okullarin-
dan ve kasabalarindan gurur duymalarini vurguluyorum;
yalnizca kirletmekten kaginmalarini degil, baskalarinin
biraktig1 ¢opleri de toplamalarn gerektigini soyliyorum.
Bu kurala uyup uymadiklanni anlamak ig¢in ¢ocuklan
kugiik sinamalardan gegiriyorum. Ogrenciler gelmeden
sinifa birka¢ par¢a ¢op birakip sonra, kimin topladigina
bakiyorum. Herkes oturduktan sonra, ¢6pili toplayanlarin
ogle yemeginde bedava dondurma kazandigini soyliiyo-
rum onlara. Copl goriip kaldirmadan gegen c¢ocuklara
da dikkat ¢ekiyorum. Iinanin, boyle bir numaradan sonra
haftalarca yerde bir par¢a ¢Op olmuyor.

Bir giin ¢ocuklara yerleri kirletmemekle ilgili uyarilarda
bulunurken, Pablo adinda bir ¢ocuk soyle soyledi: “Bay
Clark, gecen giin arkadaglarimla markette dolasirken
duvarda ‘Yerleri kirletmeyin’ yazan bir tabela gordiik.
Onlar da yerlere ¢Op atilmamasi konusunda hassaslar
galiba.” Diikkanin iginde, yerleri kirletmeyin yazan bir
tabela olmasini ilging buldum ve bir dahaki gidisimde
tabelay: aradim. Gergekten bir tabela vardi, ama ‘Aylaklik
etmeyin,’ yaziyordu. Pablo ve arkadaslarinin yerleri kir-
letmemeye c¢alisarak orada dolastigini diistindiim. Aslinda
o sirada tabelada yazanin tam tersini yapiyorlard:.

Asil konumuz, ¢ocuklarin bdlgelerini temiz tutmanin
ve kendi ¢oplerini sahiplenmenin 6¢nemini anlar duruma
gelmeleridir. Kendi hareketlerinin bilincine vardiklari,
okullar1 ve kasabalar1 adina saygi uyandirdiklari ve bu
yerleri temiz tutmak igin i¢ten gayret gosterdikleri igin
yil sonunda 6grencilerimle gururlanirim.
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RKURAL 31

Bir otel odasinda kaldigimizda, biz ayrildiktan son-
ra odamizi temizlemekten sorumlu otel ¢aliganlar igin
yastigin tizerine babgis birakmak wygun bir davranigtir.
Odanin fiyatina bagh olarak, bir gece igin iki ya da ti¢
dolar uygun bir miktardir.

Cogu Ogrencinin garson ya da taksi slriiclistine bah-
sis vermeleri gerektigini bildigini, ama bir otel odasinda
da bahsis birakmalan gerektigini hi¢ duymadiklarim
fark ettim. Kisa bir slire Once, arkadaglarimla bir gezi-
ye c¢iktim. Arkadaglarimdan Lloyd, odadan ayrilmadan
once sifoniyerin tzerine on iki dolar birakti. Neden bu
kadar fazla bahsis biraktigini sordugumda, annesinin
bir otelde ¢alisigini ve pek c¢ok kisinin hi¢ bahsis bi-
rakmamasindan yakindigini, bir o kadarinin da yalnizca
cliizdanindaki bozukluklar1 biraktigini anlatti. Lloyd, hig
bahsis birakmayan bir¢ok odanin ac¢igini kapatmak igin
de her zaman fazladan bahgis biraktigini soyledi. Bu
olay, odanin temizlenmesinden duydugumuz memnuni-
yeti gostermek i¢in bir miktar para birakmanin 6nemini
vurgulad:. Bu jesti 6grencilerime simdiden uygulatmanin
onlarda etki yaratacagini ve yasamlarinin geri kalaninda
stirdiirecekleri bir uygulama olarak kalacagini umuyorum.
Gezideyken ogrencilerin kendi cep harg¢liklarindan bahsgis
birakmalarini beklemiyorum. Tiim gezilerimizde, gezinin
tamamini kargilamak icin para toplanir ve bahsgis parasi
biit¢enin ic¢indedir.

Baz: kisilerin,otel odasinda bahsis birakmaya alisik
olmayabilecegini biliyorum, c¢linkii aslinda hi¢ gorme-
dikleri ya da baglanti kurmadiklar: biri igin para bira-
kiyorlar. Kisisel olarak tesekkiir edilemeyecek biri icin
bir seyler yapmak, “Ne ekersen onu bigersin” deyisinin
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verdigi mesajdir. Herkese kibar olmali ve sizin igin bir
seyler yapan insanlara minnettarh@imz1 gostermelisiniz.
Karsihiginda ise yalnizca iyi seyler elde edersiniz. Bahgis
birakmaktan s6z ederken, bahsis icin ¢alismamig biriyseniz
uygun bir bahsis birakmanin 6nemini anlayamazsiniz.
Ornegin, masalara servis yapiyorsaniz, kendisi de servis
yapmis birinden daha iyi bahsis veren bulamayacaginiz-
dan eminim.

AKURAL 32

Otobiisteyken ber zaman yiiziiniiz éne doniik oturun.
Bagka d&grencilerle konugmak icin arkaniza donmeyin,
pencerelerden digari herbangi bir sey uzatmaymn ya da
yerinizden kalkmayin. Otobiisten inerken, her zaman
otobiis siiriictistine tesekkiir edip, iyi gunler dileyin.

Cocuklarla gezilere gittigimizde aract ben kullanma-
mis olsaydim, bu kural benim i¢in bu kadar onemli
olmazdi herhalde. Cok sinir bozucu olabiliyor! Biiyiik
bir araci kullanmak yeterince zorken, buna ¢ok sayida
ogrencinin yasaminin elinizde olmasinin yarattigi baski
da ekleniyor. En son isteyeceginiz sey, otuz c¢ocugun
cighk atarak dikkatinizi dagitmas: ve araba kullanmanizi
daha da giiglestirmesidir.

Cocuklarin otobiis penceresinden bir geyler firlatarak
baska aracglarin 6n camlarini kirmasina iliskin korkung
hikayeler duydum ve gordiim. Otobuste ¢ocuklar kav-
ga ederken, karismaya korktugu igin striiciiniin durma
zahmetine bile katlanmadigini da isittim. Bazen suriicliye
bir seyler firlatilarak, direksiyon kirip yoldan ¢ikmasina
ugrasildig1 oluyor. Bir arabaya, otobiisiin arka camindan
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poposunu gosteremeyecegi konusunda meydan okunan
bir 6gretmenin kizini biliyorum. Bunu yapmisti ve ¢
arabanin stiriiciisii idare amiri ¢ikmisti. Tanrim!

Otobiis bir karmaga alani olabilir ve beni endiselen-
diren, tim bu karmasa yaratan eylemlerin siriiciiniin
dikkatinin dagilmasina neden olmasidir. Kendi ¢ocugumun
boyle bir konumda olmasini istemezdim. Ogrencilerime
her firsatta sessizce oturmanin, 6dev yapmanin ya da
bir arkadagla fisildagmanin énemini vurguluyorum. Bas-
ka o6grencilerin dikkatini ¢ekmekten, ayaga kalkmaktan,
arkalarini donmekten ya da olduk¢a dikkat dagitacak
herhangi bir sey yapmaktan kag¢inmalarini séyliyorum.

Bununla birlikte, 6grencilerime otobilste bekledigim
davranig turinun taksi, ucak ya da herhangi bir ulagim
aracinda da gecerli oldugunu anlatiyorum. Suriici ve
diger yolcular dugsuntlirek, olabildigince az girulti
yapmak ve herhangi bir kargasaya yol agmamak saygih
bir davranigtir. Her durumda, siirtictlere tesekkiir edip,
iyi gunler dilemek uygundur.

RKURAL 33

Okul gezilerine ¢iktigimizda farkl insanlarla tamga-
cagiz. Sizi insanlarla tamstirdigimda adlarini animsa-
maya ¢alisin. Ayrilirken ellerini sikip adlarini séyleyerek
tesekktir edin.

Sinifimin Beyaz Saray’a davet edildigi ilk yil, Bagkan
ve Bayan Clinton geziye katilan her 6grencinin ve velinin
elini stkmak i¢in zaman ayirmisti. Bayan Clinton’in her
ogrencinin adin1 biiytik bir bagariyla animsamasi dikkatimi
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cekti. Aynilirken, her ¢ocuga adiyla seslenerek ugurladi.
Bundan gercekten etkilenmistim, ama bu kadarla kalmadi.
iIki yil sonra bagka bir grup 6grenciyle Beyaz Saray'a
gittigimde yine Bayan Clinton’la konustuk. Yine her
cocugun adint ¢abucak 6grenmeyi basarmakla kalmadi,
ayrica bana bazi eski 6grencilerimin neler yaptigini adla-
riyla sordu. Eminim, bu kismen Bayan Clinton'in harika
bir belleginin olmasiyla ilgiliydi, ama yaptg: bir bagka
sey de dikkatimi ¢ekti. Birisiyle tanistinildiginda hemen
yanitlayip sozlerini adlarini sdyleyerek bitiriyordu. Bunu
yapmak, karsisindaki kisinin adini belleginde gii¢lendiriyor
ve animsamasina yardim ediyordu. Ogrencilerime ayni
seyi Ogretmeye calistim ve sOyle alistirma yaptik:

Bay Clark: “Cocuklar, sizi bu tiyatronun sahibi Bay
Wallace’la tanigtirmak istiyorum.”

Ogrenci:  “Tanisigimiza sevindim, Bay Wallace. Bize
tiyatronuzu gezdirdiginiz i¢cin ¢ok
tesekkurler.”

Sonra, ayrnlirken...

Ogrenci: “Bay Wallace, 6grenci arkadaglarim adina,
bugtin bize gosterdiginiz konukseverlige
yeniden tesekklr etmek istiyorum. Hepi-
miz tiyatrolarin nasil isledigi ve film endus-
trisinde oynadiklar1 rol hakkinda ¢ok sey
ogrendik. Tekrar tesekkiirler.”

Cocuklara yeterince alistirma yaptirmak i¢in, onlarla sik
stk bu tiir durumlarla ilgili canlandirmalar yapiyoruz.

Insanlara adlaniyla seslendiginizde size daha ¢ok saygi
gosteriyorlar; birinin adin1 animsayamamak ise sikintili
bir an yasanmasina neden olabiliyor. Bu kural, boyle
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durumlari engellemek ve birinin adin: 6grendikten sonra
olabildigince ¢abuk kullanmakla ilgilidir; boylece, adini
unutmazsiniz.

Kural 33’e ek not: Bir gezi sirasinda siz otururken
birini tamgtirdigimda o kiginin elini sikmak icin ayaga
kalkmalisimiz. Birisiyle tamgtirilirken oturmaya devam
etmek biiyiik kabaliktir.

RKURAL 34

Ister agik biifeden ister sinifta yiyecek ikram edildiginde,
asla paymiza diisenden fazlasini almayin. A¢gézlii olmak
ve gerekenden fazlasimi almaya ¢aligmak istemezsiniz;
cunki bu, bem savurganliktir hem de yeterince yemek
birakmazsamz bagkalarma saygisizliktir.

Ogrencilerimi ilk kez agik biifeye gotirdiigiimde, ta-
baklarina yigdiklar: yiyecek miktarini goriince ¢ok sagir-
mistim. Pizzacidaydik ve ogrenciler masaya tabaklarinda
bes alti dilim pizzayla donlyorlardi. O zamandan beri,
ogrencilerin tabaklarini ne kadar doldurabilecekleri ko-
nusunda kisitlamalarim var. Tabaklarinin dortte l¢linden
fazlasini dolduramayacaklarini ve bir geyin Ustiine bagka
bir sey yigamayacaklarini séyliyorum. Ancak, ¢ocuklar
a¢ oldugunda bu kurali dayatmak zor olabilir.

Disney’in Amerika Ogretmen Odiilleri torenindeyken,
odil konugmami yapmak lizere sahneye ¢iktigimda, 6g-
rencilerimden dordiini yanima aldim. Bircok nedenle,
kazandigim i¢in ¢ok heyecanliydim ve bu nedenlerden
biri olduk¢a komik. Kazandigim icin heyecanlanmistim,
cliinkli kazananlanin sahneden indiginde nereye gittigini
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hep merak etmisimdir. “Arkada kimler var, su anda ne
yapiyorlar?” diye merak ederdim. Cocuklarla birlikte
sahne arkasina gectigimizde, sonunda 6grendigim igin
mutluydum. Roportaj yapmak icin bekleyen muhabirler
bir kenardaydi, blyiik ekran bir televizyonda gosterinin
devamui izleniyordu ve uzerinde fotograf cektirmemiz i¢in
sahnedeki podyumun aynist hazirlanmigti. Ayrica, bir a¢ik
biife vardi ve benimle roportaj yapilirken 6grencilerimin
kiictik tabaklar hazirlamalarina izin verilmisti. Aniden bir
hanim gelip ¢abucak masamiza donmemiz gerektigini,
bir sonraki odulin verilmek lizere oldugunu soyledi.
Cocuklar1 ¢agirip hemen yerimize dénmemiz gerektigini
soylerken, Ogrencilerimden Sabrina’'nin tabagina dokuz
adet tavuk kanadi yigmis oldugunu goériip donakaldim.
“Sabrina, inanamiyorum sana! 34 numaral kuralin pis-
bogazlikla ilgili oldugunu unuttun mu?” A¢ oldugunu
soyleyerek yanitladi, ama yemek yiyecek zamanimizin
olmadigini, hemen masamiza doénmemiz gerektigi igin
tabagini ¢o6pe dokmesini sdyledim. Dedigimi yapti ve
yerlerimize dogru ilerlemeye bagladik. Masalarin arasindan
dolanarak ilerlerken, Oprah Winfrey ve Michael Eisner
gibi konuklarin yanindan ge¢erken, giiliimseyip basimi
egerek selam veriyordum. Arkama doénilip baktigimda ti¢
ogrencimin, Brad, David ve Trevor'in beni izledigini ve
zarif bir sekilde aynimi yaptiklarini gérdiim. Ardindan,
arkada duran Sabrina’'nin Once giilimsedigi, sonra hila
elinde tuttugu tavuk kanadindan gizlice bir 1sirik almaya
calistigr dikkatimi cekti.

34 numarali kuralin dayatilmas: her zaman sonug
vermese de cocuklar, genel olarak fikir edinip pisbogaz
olmamayi basarirlar. Bazen 6grencilere kurabiye ya da
kek dagitirken, en biyigiini se¢cmek icin inceleyenler
olur. Ogrencilerin bovyle yapugini fark ettigimde onlari
atlayip, bir sans daha vermeden herkesin payina diseni
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almasint beklerim. Pizza partilerimizde de ayni sey ge-
cerlidir. En buyuk pizza dilimini arayan ¢ocuklar olur.
Acikmis olan ve en biiylk pizza dilimini isteyenlerin
yalnizca kendileri olmadigini ¢ocuklara siirekli hatirlat-
mak gerekir. Bagkalarina saygili olmak adina, en buyiik
parcayi istemekten vazgecmelerini ve en buyilik miktari
kendilerinin hak ettigini varsaymamalarini 6gretmek biraz
zaman alir. Kiglk bir miktar almanin neden kibarlik
oldugunu acikladiktan sonra, bunu uygulamaya c¢alisan
cocuklar hep ddiillendiririm. Ornegin, bir ¢cocugun bilerek
pizza ya da kekin en kiicik dilimini aldigin1 gorirsem,
herkes birer tane aldiktan sonra onlara tekrar gidip, ilki
kii¢ciik oldugu igin fazladan bir par¢a ikram ederim. Bu
pekistirme ise yarar ve bir slire sonra sinifin ¢ogunlugu
kendilerinden 6nce bagskalarini diisiinmeye baslar.

RKURAL 35

Ister okulda ister okul gezisinde olsun, biri yere bir sey
dugtirdiigtinde yerden alip ona geri verin. Yere diigen gey
ona daba yakn olsa bile, almak igin egilme bareketinde
bulunmak kibarliktir.

Kisa bir siire 6nce, Blockbuster'dan ¢itkiyordum. Kredi
kartim ve ehliyetim cebimden diistii. Ben daha egilmeden,
yaklasik G¢ metre uzagimdaki kigiik bir ¢ocuk firlayip
kartlar1 yerden aldi ve bana uzatti. Cok sasirmig ve mem-
nun olmugtum. Yiksek sesle tesekkir ettim ve annesini
arad1 gozlerim. Annesi bu silire boyunca onu izlemigti.
Kesinlikle derli toplu bir hanima benziyordu; ¢ocugun
iyi tavirlarinin annesinin egitimi ve yonlendirmesinden
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geldiginden eminim. Ne yazik ki, bircok anne ve baba,
bu tir becerileri 6gretme gereksinimi duymuyor ve bu
nedenle, 6grencilerimiz bu tiir temel nezaket davranig-
larindan habersiz yetisiyor.

Sinifta O6grencilerden birinin kalemi sirasindan yere
diisiip de kimse yerden kaldirmadiginda deli olurdum.
Cocugun kalemi almak igin yerinden kalkip ortalikta
dolagsmas: gerekirdi. Hi¢ kimse aldirmazdi. Cocuklar:
uyardim. Bagka birinin diistirdiigii esyay: yerden alma-
larint istedim. Ondan sonra istegimi yerine getirdiler ve
bu sorunumuz ¢ozildi. Bir siire sonra bu, dogal olmaya
baglad:. Bir keresinde, Times Meydani'nda bir oyun iz-
lemek tzere okul gezisindeydik. Bir bayan, bos sigara
paketini dogrudan yere atti. Siniftaki kugiik kizlardan
Jocelyn, kosup paketi yerden aldiktan sonra kadinin
arkasindan kosarak, “Bayan, bunu dugtrdinuz!” diye
seslendi. Kadin deliymis gibi Jocelyn’e bakti ve bos pa-
keti cebine yerlestirdi. Kastettigim bagka birinin ¢optini
yerden almak degilse de, bu hareketin o hanima iyi bir
mesaj verdigini distnliyorum.

R<URAL 36

Bir kaprya yaklagtiginizda arkanizda biri varsa, kapiy:
tutun. Kapr cekerek aciliyorsa agin ve kenarda durup
once o kiginin gegmesine izin verin, sonra siz gegin. Kapt
itilerek agiliyorsa, siz gectikten sonra kapiyr tutun.

Birka¢ hafta cocuklarin okuldaki kapilarda itismelerini
izledikten, restoranlara girerken kapiy1 diger miusterile-
rin ylzline c¢arpmalarini goérdiikten sonra, bu konuyu
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ogrencilerimle ele almam gerektigini anladim. Onlara,
kapiy: tutarlarken bagkalarinin kapidan 6nce ge¢mesine
izin vermek gibi kiiciik nezaket davranmiglari 6gretmek
onemsiz goriinebilir, ama Ogrencilerin bagkalarina nasil
saygi gosterilecegini ve deger verilecegini anlamalarinda
cok sey degistirebilir. Bu tiir seylere ¢ocuklarin dikkati-
ni ¢cekmezsek, bircogu bunu kendiliginden Ogrenemez.
Bagkalarina kap: tutmak gibi temel ve basit bir kural-
da bile, ogrencilerimin ne kadar ¢ok soru sorduguna
inanamiyorum. Kapityr ne zaman tutmalarinin dogru
oldugunu, ne kadar orada durmalari gerektigini, bir sey
soylemelerine gerek olup olmadigini ve kapiy: tutarken
nerede duracaklarini bilmek isterler. Tam olarak ne yap-
malar1 gerektigini 6grenmek konusunda sabirsizlanirlar.
Bu kurallarin timinde durumun boéyle oldugunu anla-
dim; cocuklar kendilerinden beklenileni ve nasil saygi
gosterilecegini tam olarak bilmek isterler. Onlara bunu
anlatmak, isin yarisini halletmektir.

WKURAL 37

Biri size ¢arparsa, sizin batamz olmasa bile, “Affe-
dersiniz,” deyin.

Genellikle okulda, yumusak bir ¢arpisma bile Ugiin-
ci Dinya Savasi'na neden olabilir. Bu durumu bagtan
engellemek gerekir. Ogrencilerime bu kurali ilk kez
acikladigimda, nasil isleyecegini bilmiyordum, ama bir
aylik alistirma ve animsatmanin sonunda, biri sagimda
biri solumda benden daha iri iki oglan birbirine, “Affe-
dersin,” diyordu.
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Harlem’deki Ogrencilerim Amerika Ogretmen Odiilleri
torenine katilmak igin Los Angeles’a uctuklarinda, ben
onceden gitmis onlari bekliyordum. Onlara miudir yar-
dimcimiz Bayan Castillo, bir grup 6gretmen ve veli eslik
ediyordu. Onceki hafta odamda, ugakta uyulmas: gereken
gorgu kurallarinin ahistirmasini yapmugtik.  Sandalyeleri
arka arkaya dizmistik; ben siparis alan ve 6grencilere goz
kulak olan ugus gorevlisini canlandinyordum. Diizgiin
davranmalarini ¢ok istiyordum, ama gozetimim altinda
olmadiklar i¢in endigeliydim. Havaalaninda ugaktan inen
ilk yolcu ¢evreye bakindi ve “Nerede bu Bay Clark?” diye
sordu. I¢cimden “Aman Tanrim, bu ¢ocuklar ne yapt?”
diye gecirdim. Ugaktan inen herkes elimi sikmak istedi.
Gocuklarin ug¢aga bindigini gordiklerinde kabus gibi bir
ucus olacagini distnduklerini, ama ¢ocuklarin tim stire
boyunca ¢ok kibar, iyi tavirh ve saygili oldugunu soyle-
diler. U¢agin kaptan: bile ugus sirasinda bir duyuru yapip
ne kadar terbiyeli olduklarini s6ylemis. Buglinlerde hava
yolculugu herkes icin bu kadar zorken, ne kadar gller-
yuzli olursak o kadar iyi.

Benim icin en 6nemli o6vgl, “Cocuklarin yarisindan
fazlas: birinci mevkideki koltugumun yanindan gecerken
koluma c¢arpti, ama her biri doniip 6zur diledi, sadece
bunu bilmenizi istedim” diyen hanimdan geldi.
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WKURAL 38

Okul gezisindeyken bir binaya giriste asla konusul-
mamali. Binaya o kadar sessizce girmeliyiz ki, bi¢ kimse
orada oldugumuzu bile fark etmemeli. Bu kural sinema,
kilise, tiyatro ya da insanlarin toplandigr berbangi bir
yere girerken de gecerlidir.

Eminim, bir¢ok Ogretmen binalara ya da bagka yerlere
girerken siniflarinin sessiz olmalarini saglamaya ¢aligtyordur,
ama varacaginiz yere ulasincaya kadar beklemek yerine
geziye cikmadan 6nce onlardan beklediklerinizi sOylemek
cok daha kolaydir. Benim 6grencilerim metroya binmeden,
restorana ya da herhangi bir tesise girmeden 6nce, fare gibi
sessizce slizlilecegimizi bilirler. Yillar icinde elbette saskin,
etkilenmis ve minnettar bakiglara hedef olduk. Kalabalik
bir ¢ocuk grubunun binaya girdigini goéren bir¢ok kisi,
“Saklanacak yer bulmaliyim,” diye diisiiniir ama biz genel-
likle, daha orada oldugumuzu kimse fark etmeden binaya
girmis oldugumuz igin insanlar1 gasirtmay: basaririz.

New York City'de, sinifimi Times Meydani yakininda
bir oyunu izlemeye gotirmustim. Tiyatro binasina biraz
gec kalarak ulastigimizda, disarida yaklasik yirmi sinif
iceri girmek icin sira olmus bekliyordu. Obir okullarin
ogrencileri uslu durmuyorlardi, ortalik tam bir kesmekesti.
Ogrencilerime siradan ¢ikmayip, diizeni bozmamalarini
soyledim. Onlara obur siniflar gibi davranmayacagimi-
z1 belirttim. Kisa slire sonra sira halinde iceri girmeye
basladik; igerisi ise karmakarigikti. Gruplar: diizenleyerek
yerlerine oturtmaya ¢alisan bir bayan vardi ama 6grenciler
her yere dagilmisti ve kimse nereye gidecegini bilmiyordu.
Benim sinifim kuralimiza uygun olarak ¢it ¢ikarmadan
ikiser kisilik sira halinde igeri girdi. Digerleriyle birlikte



93

kapinin yaninda durup bekledik. Aniden sorumlu bayan
bizi fark etti ve yanimiza dogru yuridi. Grubun Ogret-
meninin nerede oldugunu sordu, elimi kaldirdim. “Cok
cok sevindim tanistigimiza. Boyle buyrun,” dedi. Igeriye
ilk biz alindik ve ©6n siralar bize verildi.

Bazen bagkalarina saygi gostermenin, Ozellikle dav-
ranislarinizi géz Oniine alacak kimseyi goéremiyorsaniz,
etkisi olmayacak gibi goriiniir. Ne var ki, genellikle boyle
zamanlarda bu tir nazik hareketler, baskalar: tarafindan
daha ¢ok degerlendirilir ve begenilir.

AKURAL 39

Okul gezisindeyken, ziyaret ettigimiz yerle ilgili 6ugtide
bulunmak iyi bir fikirdir. Ormegin, birinin evini ziyaret
ediyorsak, perdelerini begendiginizi séylemek hog bir
davramis olacaktir. Insanlar evlerinde konuklar varken
tedirgindirler, onlari rabatlatmak bosunuza gider. Ayrica,
miize ya da tiyatro gibi baska bir yeri ziyaret ediyorsak,
mimarisinin ne kadar bog oldugu konusunda yorumda
bulunmak ya da rebbere tesisin ne kadar hog oldugunu
dugtindugtiniizi séylemek iyi olur.

Ogrenci velilerinin evlerini ziyaret ettigimde, onlari
olabildigince rahat hissettirmeye ve gerginliklerini gider-
meye c¢alisinm. Ziyaretim nedeniyle temizlik ve hazirlik
yapmaya zaman harcadiklari ortadadir; ben de ¢abalarini
degerlendirdigimi ve evlerini begendigimi bilsinler iste-
rim. Igeri girdigimde hosuma giden ya da ilgin¢ gelen
bir sey bulup aileye soylerim. Bu, onlarin daha rahat
olmalarin1 ve gevsemelerini saglar.
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Ev ziyareti yapmamiz gereken gezilere cocuklar
ender olarak gotlriirim, ama arada bir de olsa bu tir
ziyaretlerde bu kurali animsatip, uygun firsatta evle ilgilj
bir 6vgide bulunmalarin: isterim. Bir gezide, gercekten
de ¢ok 6nemli bir yeri, Beyaz Saray'i ziyaret ettik. Og-
rencilerimden ugl, Brian, Ashley ve Kyeatta, Bagskan’la
tanigtirilmak tzereydi. Oval Ofis’e girmek i¢in beklerken,
Ogrenciler Bagskanin yardimcilarindan bazilanyla konu-
suyordu. Brian onlardan birine soyle sdyledi: “Burasi
cok glizel bir ev ve Devrim Savagi'ndan bir ¢arpismay;
gosteren bu tablo harika.” Yardimcilar, Brian’in evdeki
tablolar hakkindaki bilgisinin yam sira davranigina da
cok sagsirdilar. Geziye ¢ikmadan Beyaz Saray'daki tim
sanat eserlerini ezberlemek zorunda kalmis olan bu ¢
cocuk, tim Ogrendiklerini gostererek ve Beyaz Saray'la
ilgili ilgin¢ bilgileri vurgulayarak neredeyse yardimcilara
bir tur diizenlemis oldu.

Bu tir gezilere gittigimiz zaman Ogrencilerin hep
hazirlanmis olmasini, ne goreceklerini bilmelerini ve
ovgide bulunabilecekleri seylere O6rnek verilmis olma-
sin1 saglarim. Bazilan onlari kendi agzimdan konustur-
dugumu dustnebilir, ama onlar ¢ocuk, bense onlarin
ogretmenleriyim ve alisirma yapmalari gerekiyor. Bu
yalnizca onlari, benim sinifimdan ¢iktiklarinda ve artik
rehberligimde olmadiklarinda kullanabilecekleri araglarla
donatmaktir.
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RKURAL 40

Bir toplanti sirasinda konusmayn, arkaniza dénmeyin
ve bagka simiflardaki arkadaglarimizin dikkatini cekmeye
gahismayn. Diizenli gorintimiizi korumalynz!

Ogrenciyken toplantilart sevdigimi animsiyorum.
Ogretmen olarak toplantilardan nefret ediyorum. Guni
boliiyorlar, 6grencileri yoldan ¢ikariyorlar ve yaramazlik
icin fazlasiyla olanak yaratiyorlar onlara. Aslinda, ogren-
ciyken toplantilar1 sevmemin nedenleri de bunlardi.

Bu siireci daha katlanilir hale getirmek igin toplanti
salonunda oldugumuzda onlardan bekledigim davramsi
tam olarak ayrintilariyla agikliyorum. Okulun ilk giiniin-
de bu kurala geldigimizde, 6grencileri siraya sokarim
ve beraber toplanti salonuna yiririz. Bize ayrilmis si-
ralara ilerler ve elleri kucaklarinda, ytizleri 6ne doniik
oturmalarini isterim. Kollarin1 kolg¢aklara koymamalarim
soylerim. Sonra, gidip toplanti salonunda farkli yerlere
oturur, onlara adlaniyla seslenir, kagit firlatir, ilgilerini
cekmek icin ne gerekirse yapanm. Ogrencilerim bu
sayede, dikkatlerini toplama, konugsmadan yizleri 6ne
doniik oturma aligtirmas: yaparlar.

Toplant1 glinlerinde, onlara alisirma yaptigimiz giinii
animsatirim ve ¢ocuklar onlardan tam olarak ne bekledi-
gimi hatirlarlar. Siklikla kesmekes bir toplanti salonunun
ortasinda bile, her zaman en iyi hallerini korurlar.
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RKURAL 41

Evde telefonu uygun bir tavirla yanitlamalisinmiz.

Cocuklara bagka turliisi 6gretilmedigi siirece, akliniza
gelebilecek en kot telefon gorgiisiine sahiptirler. Ogrenci-
lerimin evlerine telefon ettigimde kag kez telefonu “Ne?” ya
da “Ha?" diye yanitladiklarin1 anlatamam. Anne babalarin
istedigimde genel soru, “Kimsiniz?” olur. Kim oldugumu
soyledigimdeyse sessizlesirler, sonra cigerleri yettigi kadar
bagirirlar, -“Anneee! Ogretmenim telefonda, seni istiyor!”

Cocuklara telefonu dogru yanitlama yolunu goster-
meye dikkat ederim. Onlara agsagidaki adimlari takip
etmelerini soOylerim:

Bir: "Merhaba,” ya da “Merhaba, buras: Clarklarin
evi,” deyin.

Iki: Arayan, gorismek istedigi kisinin orada olup
olmadigini soracaktir. Siz, “Evet, burada. Kim
artyor Ogrenebilir miyim?” deyin.

U¢: O kisiye, “Bekleyin litfen, ¢agiriyorum,” deyin.

Dort:  Telefonu sessize alin ya da ahizeyi elinizle
kapatarak, o kisiye kimin aradigini soyleyin.

Aranan kisi evde degilse, ¢ocuklara telefonun yaki-
ninda kalem ve kagit bulundurmalarini soyliiyorum. Bu
durumda konusma soyle olmali:

Bir: "Merhaba” ya da “Merhaba, burasi Clarklarin
evi,” deyin.
Iki: Arayan, goriismek istedigi kisinin orada olup
olmadigin1 soracaktir. Siz, “Evde degil, ne
yazik ki. Bir notunuz var miydi?” diye
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sorun.
U¢:  Arayan not birakmak istemezse, “Birkag¢ saat
icin de eve donecek. Isterseniz tekrar arayin,”
diyebilirsiniz.
AL
Arayan not birakmak isterse, “Adiniz1 ve telefon ma-
ranizt alabilir miyim?”deyin. Mutlaka numaray1 o kisiye
tekrar edin, boylece gercekten not
aldigimiz1 bilir, siz de dogru yazdiginizdan emin
olursunuz. Bitirdiginizde, “Gelir gelmez notunuzu
iletecegim. Hosca kalin,” deyin.

Insanlar evinize telefon ettiginde belirli bir izlenim
edinir. Hatun diger ucunda isittikleri ilk sesten, evin
neye benzedigi ve cevrede neler olduguna iliskin bir
goruntii canlanir zihinlerinde. Is arkadagindan, fatura
tahsildarindan, bir arkadastan ya da her hangi birinden
bir telefon geldiginde en son isteyecegimiz sey, araya-
nin bizimle, ailemizle ya da evimizle ilgili olumsuz bir
izlenime kapilmasidir.
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WKURAL 49

Bir geziden déndiigiimiizde, tiim gézetmenlerin yan
sira benim elimi sikmalisiniz. Sizi geziye gotiirmek icin
zaman aywdigimiz igin bize tesekkiir etmeli ve gitme
Sirsatini bulmaktan duydugunuz bognutlugu ifade etmeli-
siniz. Beni ilgilendiren, bana tesekkiir edilmesi degil, biri
size yardim etmek icin zabmete katlandiginda tesekktir
etmenin dogru oldugunu size égretmek.

Bliyiime c¢aglarimda anne ve babam her zaman 6g-
retmenlerime, izci liderlerine ya da bagska biyitklere,
bana yaptiklari herhangi bir yardim icgin tesekkiir etme-
yi animsatirdi. Gece bir arkadagimin evinde kalirsam,
arkadasimin anne babasina kalmama izin verdikleri,
aksam yemegi pisirdikleri ya da yaptiklari bagka seyler
icin tesekkiir etmem gerekirdi. Okul gezilerinden ya da
bana yardim etmek i¢in herhangi 6zel bir ¢cabadan sonra
ogretmenlerime tesekkiir etmem soylenirdi. Kisa bir siire
sonra bunu aliskanlik edindim.

Ogretmenlik yapmaya basladigimda, ©grencilerimin
¢oguna bu tir davraniglarin Ogretilmemis olmasi beni
hayrete diislirmistii. Bazen 6grencilerden onlara yaptigim
seyler icin bana tesekkiir etmelerini istemek garip olu-
yor, ama onlara bu aliskanligi kazandirmak i¢in bunun
yapilmas: gerekiyordu. Bir¢ok alistirmadan sonra bile,
bana ve diger gozetmenlere tesekkiir etmeyi unutan
ogrenciler ¢ikiyordu. Ogrencilerin buna alismas: igin
epeyce pekistirme gerekiyor. Harlem'de adi Tyron olan
bir ¢ocuk, bu konuda digerlerinden farkliydi. Davranig
ya da akademik bagarit olarak siniftaki en iyi 6grenci-
lerden degildi, ama ne zaman ¢ocuklar1 sehirde bir ge-
ziye ¢ikarsam, onu da mutlaka gotiiriirdiim, ¢linki her
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geziden sonra davet edildigine i¢tenlikle minnettar olur,
elimi sikmay: ihmal etmez, dogrudan yuziime bakarak
harika zaman gegirdigini, harcadigim zaman ve c¢aba
icin tesekkiir bor¢lu oldugunu soylerdi. Bana tesekkir
etmeyi asla unutmazdi; ben de onu geziye dahil etmeyi
asla unutmazdim.

RKURAL 43

Okul gezzlermde ylriyen merdivenlerden ¢ikarken
sagda dumn Béylece, acelesi olan diger insanlara, yii-
riiyen merdwenm sol tarafindan ytiriime firsati tanimag
olursunuz. Asansore, metroya binerken ya da bir kapidan
iceri girerken, dnce digerlerinin ¢ikmasini bekleyin.

Universiteden sonra Londra’ya tasindigimda, insanlarin
metroda ne kadar kibar olduguna c¢ok sasirmistim. Ja-
ponya'y:r gezmeye gittigimde daha da ¢ok etkilenmistim.
Her iki yerde de insanlar, bagkalarina yer a¢mak ve
hareket alanlarina saygi gostermek konusunda fazladan
¢aba harciyorlardi. Yiriiyen merdivenlerde herkes sagda
durur ve soldan yurirdii. Asansorlerde herkes kenarda
bekler ve iceri girmeden Once insanlarin ¢ikmasina olanak
tanirdi. Her sey ¢ok diizenliydi ve sistem benimsenmisti.
Japonya’da metronun kapilari agilmadan herkes tek kisi-
lik siraya girer ve hig itis kakis olmadan trene binerdi.
Grand Central Istasyonu’'ndaki metro yolcularina, siraya
girip metroya birer birer binmeleri gerektigini aciklamaya
calistiginizi hayal edebiliyor musunuz?

Bu yil Birlesik Devletler'deki gezilerim sirasinda, ka-
muya agik alanlardaki sayg: eksikligi nedeniyle zaman
zaman dug kirikhigina ugradim. Beni digerlerinden daha
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¢ok etkileyen sey, bir¢ok insanin ylirlyen merdivenler-
de “sagda durup, soldan yirime” kuralindan habersiz
gorinmeleriydi. Ben, genellikle u¢aga ya da bir toplan-
tiya ge¢ kalinm ve ne zaman yuriyen merdivenlerde
ylirimeye caligsam, sagda oldugu kadar solda da bir¢cok
insan duruyor olur. Kimi zaman, “Sagda durun, soldan
yurdyin!/” diye bagirmak gelir icimden. Neyse ki bu
durtliyll bastirabiliyorum. Bunun yerine, 6grencilerime
sistemin nasil isledigini anlatarak, bagskalarinin hareket
alanina saygi duymanin 6nemini anlamalarini ve bu ku-
ralin uygulanmasina yardimct olmalarint umuyorum.

AKURAL 44

Siraya girdiginizde, éniiniizdekiyle aranizda atmayg ile
doksan santimetrelik bosluk kalacak bicimde, tek sira ba-
linde, kollarimiz yanlarda yiiriiyiin. Yiiziniiz ber zaman
One déniik olsun. Kesinlikle konugmamalisiniz.

North Carolina'da 6gretmenlik yapmaya bagladigim ilk
gun, diger 6gretmenler ve midirin benim deneyimsiz
rehberligimde, o diizensiz sinifin nasil olacagini merak
ettiklerini biliyordum. Mudir sinifin ne kadar yaramaz
ve dilizensiz oldugu konusunda beni uyarmisti. Ben de
bir giin 6nce, 6grencilerin koridordan yemekhaneye kar-
gasa icinde yuriduklerini gormiigstim. Benim gozetimim
alunda koridordan gegerken, sinifla basa ¢ikabilecegimi
kanitlamam gerektigini biliyordum; mikemmel bir sira
olusturmaliydilar.

Siraya girmeye bagladigimizda, ¢ocuklar her yere dagilms
kendi aralarinda konugsuyor ve gillyorlards; diizenden
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¢ok uzaktilar. Birseyler yapmam gerekiyordu. Diizgiin
bir sira olusturana ve sessiz olana kadar yemege gitme-
yecegimizi soyledim onlara. Cocuklarin hi¢biri gdzdagimi
ciddiye almadig: i¢in orada epeyce oyalanacagimizi ¢ok
ge¢meden anladim. Konustuklar: her sézciik igin yemege
bir dakika ge¢ gidecegimizi sdyledim. Kizlardan biri, “Ne
yapacagiz?” dedi, ben de, “Bu, iki dakika daha demek,”
dedim. Sonra biri bagirdi, “Ceneni kapatsan iyi olur,
cinkii ben aciktim,” dedi. “Tamam, yedi dakika daha,”
diye karsilik verdim. Boyle gecen yaklasik otuz dakikadan
sonra yemekhane sorumlusu Bayan Briley bizi bulmak
lizere geldi. Programa uymak konusunda oldukea titizdi
ve herhalde aklimi ka¢irdigimi distiniiyordu. Yine de
geri adim atmadim ve kirk bes dakika gecikmis olarak
yemege yuriduik. Arkam doniik sinifin baginda ytriiyor,
boylece tiim sinifi gorebiliyordum. Siradaki ¢ocuklardan
hi¢biri ¢it ¢ikarmiyordu, midiriin odasinin Oniinden
gecerken c¢ocuklarin sabit gozlerle arkamdaki bir seye
baktigini gordim. Arkami dénemedigim icin, hayretten
donakalmis bir ifadeyle odasinin kapisinda duran miidiire
baktiklarini daha sonra kavradim.

O giinden sonra 6grencilerimin sinif disinda diizen-
lerini korumalarina 6zen gosterdim. Onlar: sira halinde
yurittigiimde, kiigciik askerler gibi goririintrler. Bazilari
onlardan boyle yliriimelerini beklememin askeri bir zihni-
yet oldugunu soyleyebilir, ama diizeni ve 6rgitlii olmay:
sevdiklerini diiginiiyorum. Cocuklar sira diizenlemesinden
zevk aliyor ve goriinlglerinden gurur duyuyor.

Harlem'de PS 83'e ilk gittigimde, okuldaki 6grenci-
lere, birinde kizlar digerinde erkekler olmak tlizere iki
sirra halinde ylrimenin 6gretilmis oldugunu goérdim.
Bu, bence yonetilmesi ¢ok daha kolay olan, benim tek
kisilik sira diizenime gore karmasa yaratacakti. Cocuklari
ikigserli sira yapmak, soruna davetiye ¢ikarmaktir. Ancak,
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her savasa girmenin gerekli olmadigini 6grendigim igin,
cocuklardan tek sira halinde yirimelerini istememeye
karar verdim. Zaman zaman ortaligi bulandirmada bir
sakinca gormem, ama bu kez ikiserli siray1 stirdiirmenin
daha kolay olacagin: disindim. Okul zorunluluklarina
uydum, ama daha orgiitli hale getirmek icin bir ekleme-
de bulunmam gerekliydi. Bu nedenle, ¢ocuklardan tek
kisilik sira diizenimde, istedigim gibi diizenli bicimde
yirimelerini istedim. Bununla birlikte, ikiserli sira ne
zaman geg¢meleri gereken bir kapiyla karsilagirsa, duvara
en yakin siranin once ge¢mesine izin veriyordum. Kori-
dorun ortasinda diiz bir ¢izgide duran diger sira orada
kaliyordu. Sonra, “Hazir... Ve yana,” dedigimde tim c¢o-
cuklar tam bir uyum iginde sag bacaklariyla bir adimda
duvara yaklagirlardi. Cocuklarin bu tir emin ve diizenli
bir tavirla, ayni anda hareket ettigini gormek ¢ok hostu.
“Ve... Girin,” dedigimde, odaya akmaya baglarlardi. Co-
cuklar buna bayilirdi. Cocuklarin bu kadar sessiz, disiplinli
ve diizenli olmaya direng gosterecegini diisiinebilirsiniz,
ama aslinda seviyorlardi bunu. Harlem'deki okulda diger
cocuklar da 6gretmenlerinden ayni sekilde sira olup odaya
girmek icin izin istemiglerdi, boylece bagka Ogretmenler
de bu diizeni siniflarinda benimsedi.
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WCURAL 45

Asla siraya aradan girmeyin. Biri dniiniize gegerse,
bicbir sey séylemeyin ya da yapmaywn. Engel olmaym,
ama bana baber verin. Sorunu ben ballederim. Siraya
aradan giren biriyle tartigirsamiz, sizin de bagimiz derde
girebilir. Buna degmez; yalnizca olanlar: bana bildirin.
Diger sinif arkadaglarmizla olan tiim sorunlari da ayni
sekilde ele alin;, sorunu kendi yéntemlerinizle ¢b6zmeye
kalkismadan bana gelin.

Ogretmenligimin ilk yillarinda basi en ¢ok derde giren
cocuklarin, asil yanhs1 yapan diger c¢ocukla tartisanlar
oldugu dikkatimi ¢ekmigti. Ornegin, James sirada Joe'nun
oniine gegebilir, ama Joe bu duruma itiraz edecek olursa
bir dolu patirti ¢ikar. Joe, kizgin olan ve giriltli yapan
kisi olacag: icin benim dikkatimi ¢eken ve basi belaya
giren o olur. Cocuklarin sorunlarini uygun olmayan bir
bicimde kendi yoOntemleriyle ¢6zmelerini engellemek
icin bir yol bulmaya ¢alisum. Ogrencilere, sorunu bana
aktarmalarini, benim sorunu sessizce halledecegimi soy-
lemeye bagladim. Onlara yaygara koparir ya da tartigir-
larsa, cezalarinin yanhs seyi yapan kisininkinden daha
agir olacagini anlatum.

Ogrencilerin kendi sorunlarinin ¢éziimi igin her za-
man yetigkinlere giivenmelerinin ¢ok da dogru olmadi-
gin1 ve cocuklarin sorunlarini kendi aralarinda ¢6zmeyi
ogrenmelerinin gerektigini disiinebileceginizi biliyorum.
Benim manugim da soyle: Temel olarak, 6grenciler
kendilerine bir sey yaptuig: i¢in bagka bir Ogrenciyle
tartigmazlar ¢linki onlari, yanhis yapan kisiden bile daha
agir cezalandiririm. Bu nedenle, normalde sorunu kendi
yontemleriyle c¢ozecek oOgrencilerin iki secenegi olur.
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1. Sorunu bana getirebilirler. Bunun en yaygin tepki
olacagini dustinebilirsiniz, ama aslinda boyle degil-
dir. Cocuklarin ¢ogu ikinci secenegi secer...

2. Sorunu kendileri sessizce, glrultii ve yaygara ¢ikar-
madan ¢ozerler. Bu konuda sessiz olmalari gerektigini
bilirler yoksa onlari, durumu dogru tavirla hallede-
medikleri i¢in cezalandiririm. Boylece, olaylar1 daha
olgun ve dizeyli bir tavirla ele almay:1 6grenirler.

Haftanin beg glni, tim gin bir arada olan otuzdan
fazla ¢ocukla ugrastiginizda, birbirleriyle barisik olmalar:
ve derslerine yogunlasmalar i¢in ne gerekirse onu kullan-
malisiniz. Denedigim onca yontemden en etkilisi bu gibi
goriinmektedir. Ogrenciler, gerek duyduklarinda yardim
isteyebileceklerini, ama bilen tek kisi kendileri bile olsa
sorunu kendi basglarina verimli bir bi¢cimde ¢6zmenin
daha doyurucu oldugunu kesfederler.
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AKURAL 46

Sinemaya gittigimizde bicbir sekilde konugmayin.
Filmin ne kadar giizel oldugu ya da yaninizdakine ne
soylemek istediginiz umurumda degil, birbirinizle fisil-
dasmayin bile! Ayaginizi éniintizdeki koltuga uzatmayin.
Film swrasinda bir geyler yiyecekseniz, olabildigince sessiz
yemelisiniz. Film izlerken yemek igin geker aldiysaniz, film
baslamadan paketini acip bazirlayin. Film sirasinda bir
torba seker agmaya ¢aligmak bagkalar: i¢in ¢ok rabatsiz
edicidir. Bununla birlikte, film sirasinda cep telefonunu
ya da ¢agri cibazini agik birakmak biiyiik kabaliktir.

Ogrencilerime, sinemaya gittiklerinde onlardan nasil
davranmalarini bekledigimi anlatirken, sorulari oldugun-
da ya da yorum yapmak istediklerinde neden konuga-
mayacaklarini anlamamalari beni sasirtir. Aciktiklarinda
sekerlerini neden agamayacaklarini ya da rahatsizlarsa
ayaklarin1 ondeki koltuklara neden uzatamayacaklarini
anlamazlar. Bu bana, onlardan istedigim davraniglarin
yararlarinin bana oldugu kadar onlara anlagilir gelmedi-
gini gosterir. Ne var ki, bir kez beklenileni anlattiktan
sonra, onlardan istedigim her seye uygun davranmaya
baslarlar.

Unli film, Korkun¢ Bir Film(Scary Movie)de, kizin
birinin film boyunca cep telefonuyla konustugu bir
sahne vardir. Cevresindekiler kiza susmasini soyler ve
o da su yorumu yapar: “Buradaki herkes gibi ben de
parami Odedim.” Sahne komiktir, ama bir¢ok insan ne
yazik ki boyle davranir. Kisa bir siire 6nce arkadasim
Erica ile sinemaya gittim. Sinema kurallari konusunda
duyarl oldugumu bildigi i¢in cep telefonunu kapattigina
beni temin etti. Kalabalik sinemada otururken Erica’'nin
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fisiltisint duydum. Yanindakiyle konustugunu sanarak
susmast i¢in onu dirtmek tuzereydim ki, aslinda cep
telefonuyla konustugunu fark ettim. Bana bakip somurt-
tugumu goriince, soyle fisildadi: “Sorun ne? Titresime
almistim.”

Sinema gorgiisiine herkes tarafindan uyuldugu bir
diinyada yasamak olanaksiz olabilir ama ¢ocuklara nasil
davranmalarn gerektigini gdstermenin, sinemaya gitmeyi
bir¢ok insan igin daha olumlu bir deneyime dontsti-
recegini umuyorum. Harlem’deki ogrencilerimi ilk kez
sinemaya gotirdiigiimde, tim zamanimi onlar1 susturup
filmi izlemelerini saglamaya calisarak gecirdim. O okul
yilinin sonuna dogru, durum farkliydi. Bagka bir filme
gitmistik. Film tanmitimlar sirasinda, arkamizda oturan
¢ cocuk ve annelerinden olusan bir aile, daldan dala
atlayarak abuk sabuk konugsuyordu. Yiz ifademle hos-
nutsuzlugumu gostermek i¢in annenin bakiglarini yaka-
lamaya c¢alistitm, ama bana bakmiyordu. Ogrencilerim
sessizce oturuyor, dikkatlerini toplamaya ve giriltiye
aldirmamaya c¢alisiyordu. Sonunda film tanitimlar: biter-
ken 6grencilerimden bir grup bana donerek, “Bay Clark,
lutfen bagka bir yere gecebilir miyiz?” dedi. Bana da
iyi bir fikir gibi geldi, otuz yedimiz birden kalkip kori-
dordan vyiriyerek salonun bagka bir bolimiine gectik.
O hanim, mesaji aldi m: bilmem ama 6nemli olan bu
degil. Onemli olan, benim ¢ocuklarimin o hanim ve
ailesinin davraniginin yanls oldugunu bilmesiydi. Bun-
dan yalnizca aylar 6énce bunu normal goriiyor ve ayni
sekilde davraniyorlardi.
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WKURAL 47

Okul binasina cips getirmeyin.

Bu kural size anlamli gelmeyebilir ve insanlarin ¢ogu
icinde bir sey ifade etmeyecektir, ama icinde bu madde
olmadan elli bes kuralimla ilgili bir kitap yazamayacagimi
diistindiim. Simdiye kadar {izerinde en ¢ok konusulan kural
budur; bununla ilgili daha fazla yorum ve soru geldigi
kesin. Oncelikle, bu kurali ¢grencilerime nasil agikladigimi
anlatayim, sonra bu kuralla ilgili ger¢egi aciklarim.

Kugukligiimde yasadigim bir olayla ilgili ger¢ek bir
hikaye anlatiyorum oOgrencilere. Annem, okuldan son-
ra Tas Devrini izlerken paylasmamiz icin bana ve kiz
kardesime bir paket cips alirdi. A¢gozlii kiz kardegim
Tassie, bir cips alir, Gizerindeki peyniri yalar ve yeniden
paketin icine atardi. Bundan sonra benim asla torbaya
elimi uzatmayacagimi bilirdi, boylece tiim paket ona
kalirdi. Hikayeyi anlatirken benim Uzerimdeki etkilerini
vurgular ve 6grencilerime hila cips paketinin goriintiisiine
katlanamadigimi soylerim. Gercek bu mu? Degil aslinda.
Temel olarak listeye karakter ve espri katacak bir kural
olsun istedim. Kii¢iik kisisel bir dokunusg, kurallara 6zgtin
ve ilgin¢ bir anlam katar ve Ogrenciler buna bayilir.

Bu kural kesinlikle bir miktar patirti koparir ve 6gren-
cilerin konusmasini saglar. Her yil 6gle yemegine cips
getirememekten yakinan oOgrenciler ¢ikar, ama onlary,
getirirlerse neler olacagi konusunda tekrar tekrar uyari-
rnm. Bazilar1 beni sinar ve onlart cipsleriyle goriirsem,
ylzime bir igrenme ifadesi takinip yanlarina gider, pa-
keti masadan alir, ¢op tenekesine dogru ilerleyip cips
kirintilarinin  sagilmasina neden olacak bi¢imde paketi
patlaurim. Bazen sinifta birinin sirt ¢antasindan sarkan
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bir cips paketi dikkatimi ¢eker. Tahtaya gider, hi¢ bir sey
olmamigs gibi ders anlatmaya devam ederim. Aniden y{izi-
mi sinifa doner ve “Kimse kipirdamasin/” derim. Sonra,
yavasga bir saga bir sola siiziilerek koklamaya baglarim.
“Sessizlik!” Burnum sonunda beni dogru yone yoOneltir.
“Iste!” Cipsi bulur, ¢op tenekesine hizli adimlarla gider ve
ogrencilerin nesesi esliginde cipsleri ezerim; ister inanin
ister inanmayin bu, 6gleyin yiyecegi cerezini kaybeden
cocugun bile hosuna gider. Bu arada, New York'da Bay
Clark’in cips kokusunu on bes metre oteden duyabildigi
dedikodusu dolasmaktadir.

Benim kurallarimi ve yontemlerimi uygulayan 6g-
retmenler, sonradan bana gelip, “Bay Clark, ¢ocuklara
cips getirmemelerini sOyledim, ama nedenini gercekten
anlamiyorum,” derler. Ben yalnizca gller ve hikayeyi
anlatinim. Ogretmenlere Kkisiliklerinden bir seyler katmak
icin kendi 47 numarali kurallarini gelistirmeleri gerektigini
soylerim. Kurallar1 kendilerine 6zgli duruma getirmeleri
gerektigini agiklarim.

Kisa bir siire Once eski Ogrencilerimden bir grubu,
yaz kampina bir geziye gotiirdim. Bu 6grencilere alt1 yil
once oOgretmenlik yapmistim ama baglantimiz: siirdiirdik
ve onlara hilad ¢ok yakindim. Bir markette durduk ve her
ogrencinin bir icecek ve yiyecek almasina izin verdim.
Minibiise dondiigimiizde kizlardan birinde bir paket
cips dikkatimi ¢ekti. Yiizlinde pis bir giilimseme vardi.
Gabucak paketi ondan aldim, ¢op tenekesine yurlyilp
torbayr karavandaki herkesin keyifli bakiglar1 altinda
ellerimin arasinda ezdim. Kiza sordum, “Sabina, neden
cips aldin?” Soyle dedi: “Boyle yapacaginizi biliyordum ve
bunu yeniden gormek, yiyecegimi kaybetmeye degerdi.”
Cocuklar farkli ve olagandis: seyleri severler. Benim cips
kuralini uygulama “gdOsterimi” yaparak, listeye ilging ve
animsanacak bir sey eklemis oldum.
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AKURAL 48

Okuldaki ¢cocuklardan biri, sizi rabatsiz ediyorsa bana
soyleyin. Ben, sizin 6gretmeninizim ve sizi kollayp korumak
icin buradayim. Bu okulda bi¢ kimsenin size kabaday:-
lik yapmasina, sizi rabatsiz etmesine izin vermeyecegim.
Sizden istedigim, sorunu kendi yéntemlerinizle halletmeye
calismamaniz; birakin o dgrenciyle ben ilgileneyim.

Bu kural, sinifin manviyatimi yukseltmek ve bir aile
ortami olusturmak agisindan ¢ok Onemlidir. Cocuklarin
okulda kendilerini giivende hissetmelerini isterim. Beni
gerektiginde onlar icin savasacak ve onlari savunacak
biri olarak gormeliler. Bazilari, “Bay Clark, ¢ocuklarin
kendi adlarina savagmalarina izin vermelisiniz,” diyebilir.
Yanit olarak, ¢ocuklarin bugtlinlerde ugrasacaklar: yeterin-
ce savag oldugunu digindigimi ve araya girip birkag
tanesini halledebilirsem, bunun zararinin olmayacagini
soylerim. Okuldaki ¢ocuklardan biri olsam, biri benimle
ugrasirken beni savunacak birinin oldugunu bilmenin iyi
olacagini biliyorum.

Alunct siniftayken yasadigim bir olayr animsiyorum.
Lisa Tepper'in botlarina basmigstim. Bana o kadar kiz-
mistt ki, arkadaslarina dovdirecegini soOylemisti. Ben
de durumu, o zaman lisede okuyan ablam Tassie'ye
anlatmistim. Iki okul da aym yerleskedeydi. Ertesi giin
Tassie, sinifimizin kapisinda belirdi. Ogretmenim Bayan
Woolard’a, midiiriyetten Lisa'ya onemli bir mesaj getir-
digini soyledi. Lisa koridora g¢ikts; buglin bile Tassie'nin
ona ne soyledigini bilmiyorum ama Lisa geri dondiigiinde
yuzii bembeyazdi. Mesajin mudiriyetten olmadig: agikti,
ablamdandi. Konuyu halletmisti; Lisa Tepper'dan bir daha
asla olumsuz bir s6z isitmedim.
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Ogrencilerimin yasamlarinda bu derecede etkili olmak
istiyorum. Sinifimda olduklar: siirece korunduklarini ve
onemsendiklerini bilmeliler. Okuldaki bagka bir ¢ocu-
gun, onlara su ya da bu sekilde kabadayilik tasladigina
dikkatimi ¢ektiklerinde, yalnizca buna g6z yummamakla
kalmayacagimi, bu konuyu en 6nemli 6nceligim durumu-
na getirecegimi bilmelerini saglarim. Olabildigince kisa
stirede iki 6grenciyi, genellikle diger 6grencinin sinifinin
disinda bir yerde bir araya getiririm. Bir kez Harlem'de
ogrencim Jeremy, Mark adli bir gocugun ona soviip say-
digini anlatmisti. Teneffiis sirasinda, Jeremy ile koridorda
yuriyip Mark’t sinifindan disari ¢ikardim. Mark’a duy-
duklarimi anlattim, sonra onun hikayeyi kendi agisindan
anlatisint dinledim. Mark yanls bir sey yaptigini reddetti,
ama yine de tepkim ayniydi. Kasimi kaldirip olabildigince
sert bir ifadeyle Mark'in gozlerine baktim ve dislerimi
sikarak, “Aslinda ne olduguyla ilgilenmiyorum. Benim
ilgilendigim, bu tiir bir seyin bir daha asla olmamasi.
Senin 6gretmenin degilim, ama sana simdi sunu soyliiyo-
rum: Burada duran 6grenciyi goériiyor musun? O benim
sinifimin 6grencisi ve sen onunla konusmayacaksin, alay
etmeyeceksin, kabadayilik taslamayacaksin, ¢linkii bunlarn
yaparsan karsinda beni bulursun. Anlasildi mi?” dedim.
Sonra Jeremy'ye bakip, ona da Mark’1 rahat birakmakla
ilgili ayn: konusmay: yaptim. Mark'a herhangi bir sey
yaparsa, onun da karsisinda beni bulacagini soyledim.
Cocuklarin her ikisiyle de konugsmak, denge yaratir ve
boylece ikisini de egit olarak cezalandiriyormus gibi
gortinirim. Yalnizca kendi 6grencimi savunuyormugum
ve Jeremy'nin kendi basinin ¢aresine bakamiyormus gibi
goriinmesini istemem. Bu, onun i¢in utang verici olabilir
ve durumu daha da kotulestirebilir.

Mark ve Jeremy arasinda bir daha sorun yasamadim.
Jeremy'ye glivenip onu savunmamin onun i¢in ¢ok an-
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lam ifade ettiginin farkindaydim. Bir yetiskinden gelen
bu tir bir destek, ¢ocuk i¢cin ¢ok anlamhdir ve giiven
olugturmada buylik yarar saglar.

AKURAL 49

Inandigmiz seyleri savunun. Akliniz ve yiireginiz sizi
kuvvetle inandigimiz bir yéne gétiriyorsa, itiraz kabul
etmeyin.

Yasamimda ka¢ kez bir sey yapmak istedigimde,
cevremdeki herkesin kugkuyla yaklasip, yapmamam
gerektigini soyledigini anlatamam. En Onemlilerinden
biri sanirim, New York City'ye tasinip Harlem'de og-
retmenlik yapmak istedigim zamandi. Annem, babam
ve arkadaglarimin hepsi, bunun ¢ok riskli oldugunu ve
delilik ettigimi soyliyordu. Yine de yapmam gerekenin
bu oldugu konusunda icimde gliclii bir his vardi; ben
de bu duygumun pesinden gittim ve sonunda, verebi-
lecegim en iyi kararin bu oldugu ortaya cikt.

Ogrencilerimin de ayni kararlihk ve inanca sahip ol-
masini istiyorum. Bir seyi yapmak istiyorlarsa ya da bir
amaca yonelik glgli hisleri varsa, inanglarini giivenle
savunacak ve istedikleri sey icin savasacak cesaretlerinin
olmasini diliyorum.

Ogretmen olarak, digerlerinin ayni goriiste olmadig:
durumlarda catisma {izerine c¢atismayla karsilasmam ve
fikirlerimi savunmam gerekti. Ogrencilerim benimle Dis-
ney'in Amerika Ogretmen Odiillerine gelirken, oglanlarin
smokin giymesini istedim, ¢linkii onlarin tim erkeklerin
boyle giyindigi bir yerde kendilerini rahatsiz hissetme-
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lerini istemedim. Bir isletmeden, smokinleri almak i¢in
para destegi ayarladim, ama okul yonetimi bunu para
kaybi olarak gordii ve miudir, paranin bu gekilde kulla-
nilmamas: konusunda ayak diredi. Oglanlara smokinleri
almay: kabul eden girkete paray:i geri vermemi bekledi
ve fikrini degistirmeyecegini acikladi. Digerlerinin de
yardimiyla geri adim atmadim, oglanlara smokin almak
konusunda mudiirti ikna ettik. Toren gecesi, oglanlarin
suratlarindaki ifadeden miicadeleye degdigini anladim.
Sik giysilerinin i¢inde hepsi ¢ok heyecanli ve gururluy-
du. Bu, onlar igin 6zel bir andi, mudurin istedigi gibi
yalnizca gomlek ve pantalon giyiyor olsalardi, kendilerini
uygunsuz ve degersiz hissedeceklerdi. Ogrencilerimin hi¢
kimseye karst ya da herhangi bir durumda kendilerini
yetersiz hissetmesini istemem.

Bir 6gretmen olarak, yalnizca inandigimiz geyler igin
savasmaniz degil, ayni zamanda so6zliniiziin arkasinda
durmaniz gereken zamanlar da olur. Ogretmenlik yaptigim
ilk sinift animsiyorum, her giin yalnizca birka¢ 6grenci
duzenli olarak 6dev getiriyordu ve onlara daha sorumlu
olmay:1 ogretmek igin bir taktik gelistirmem gerektigini
biliyordum. Hepsine minik bir par¢a mavi kagit verip,
ertesi giin geri getirmeyenlerin hepsinin okuldan sonra
bir saat ge¢ ¢ikma cezasi alacagini soyledim. Garip go-
rindiigtini biliyorum, ama bunu yapmamin nedeni de
tam olarak buydu. Dikkatlerini ¢ekecek bir yol bulmam
ve onlan okul sonrasi édev yapma diizenine sokmam
gerekiyordu; bu kiig¢iik mavi bir kagidin geri getirilmesini
istemekle saglanacaksa, varsin 6yle olsundu. Temelde
bu, sorumlulukla ilgili bir 6devdi. Elbette 6grenciler te-
melindeki mantug1 anlamadilar, ama iglerine ge¢ ¢ikma
cezast korkusunu diistirdiim ve ciddi oldugumu biliyor-
lardi. Ustiine ustlik sinifimizin bir takim oldugunu ve
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bunun hep birlikte basarabilecegimiz bir 6dev oldugunu
soyledim onlara. Cocuklara dedim ki: “Kagit pargasini
unutan tek 6grenci olarak, hepimizin 6devini mitkemmel
bir sekilde tamamladig: bir giin yasamamiza engel olmak
istemezsiniz herhalde.”

Ertesi glin, Ogrencilerin timi kii¢iik kagit pargalarin
getirdi. Daha dogrusu, biri disinda tim Ogrenciler. O
ogrenci, sinifin en parlak, en terbiyeli kizi olan Nancy
idi. Her zaman odevini yapan, sessiz, tath bir kizdi ve
ge¢ ¢ikma vermede duraksiyordum; ne var ki, tim si-
nif bu durumda ne yapacagimi izliyordu. Nancy'ye ge¢
citkma vermezsem, Ogrenciler soziimde durmadigim igin
bana duyduklan saygiy1 vyitireceklerdi. S6ziimden geri
donemezdim, bu nedenle gozleri yaglarla dolu kiigiik
kizi, eve ge¢ c¢ikma mektubuyla génderdim.

Ertesi sabah okula girdigimde okulun sekreteri olan
teyzem Carolyn tarafindan karsilandim. Yuziinde dehset
ifadesiyle bana bakti ve yayvan glineyli sivesiyle, “Ron,
eve don. Buglin hasta oldugunu soyleyelim,” dedi. Ne-
den soz ettigini sordum. Nancy’nin annesinin mudirin
odasinda ve patlamaya hazir oldugunu soyledi. Teyze-
min ogutledigi gibi eve gitmek istediysem de, basima
geleceklere katlanmali ve midiiriin odasina gitmeliydim.
Koridorda ylriirken kendi kendime, “Ron, ne sanmistin?
Odev olarak kii¢iik mavi bir kagit parg¢as: kullanmak sa¢-
malikti!” deyip durdum. Odaya girdigimde anne, Bayan
Watson bana nefret dolu bir bakis firlatti ve korkudan
odim patladi. Ikimiz de, miidir Bayan Roberson’la go-
rigsmeye cagrildik. Endiselerimizi ifade etmek i¢in sirayla
bize s6z hakki tanindi. Once Bayan Woodson bagladi.
Nancy'nin biitiin gece ge¢ ¢ikma cezas: yliziinden ag-
ladigini anlatti. Onun 6rnek bir 6grenci oldugunu, tim
odevlerini daima tamamladigini ve simdiye kadar her-
hangi bir ceza almadigini sodyledi. Minik mavi bir kagit
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pargasini yitirmek ylziinden cezalandirilmasinin mantiksiz
oldugunu diigtiniiyordu. Bu kadinin kizgin oldugu or-
tadayd: ve olacaklardan 6dim patlayarak orada oturu-
yordum. GoOzlerimin yagardigini hissediyordum, aglama
istegimi bastirmaya g¢alisiyordum. Bayan Roberson bana
s6z hakk: tanisa, bebek gibi hickirmaya baglayacagim
anlar oldu. Neyse ki, bu gerceklesmedi.

Enine boyuna konugstuktan sonra mudiir Bayan Rober-
son, Nancy'ye ge¢ ¢ikma cezasi yerine fazladan yazma
oOdevinin verilmesini onerdi, ama buna izin veremezdim.
Siniftaki tim ¢ocuklarin Nancy’'nin gercekten gec¢ ¢ikma
cezast alip almayacagini merak ettigini biliyordum ve
s6zimden geri donemezdim. Bu ¢ocuklarin, sdyledigim
seyde ciddi oldugumu bilmelerini istiyordum. Bagka bir
oneri de, Nancy'ye ge¢ c¢cikma yerine Ogle yemeginde
konugmama cezasi verilmesiydi. Yine direndim. Sonun-
da Bayan Roberson’in destegiyle ve inandirici yumusak
sozleriyle, Nancy'nin annesini ge¢ ¢ikma cezasinin ge-
cerli olmasina ikna ettik. Bayan Woodson'in bundan
hi¢ memnun olmadigini sdéylemeye gerek yok; bulylk
olasilikla bu olayr hald unutmamigstir, ama bu, acgiklaya-
bildigimden ¢ok daha fazla nedenden otirt kesinlikle
gerekliydi. Nancy ge¢ ¢ikma cezasinmi ¢ekti ve bundan
sonra, o siniftaki tiim c¢ocuklar Ust Uste yirmi ¢ glin
odevlerinin hepsini yapti. Herkesin 6devlerini araliksiz
ka¢ glin eksiksiz yapabilecegini gérmek i¢in bunu bir
yarismaya dontistirdiim ve igse yaradi. Yapabileceklerine
inandigim: sdyledim, onlan ylreklendirdim, hepsi 6devlerini
getirdiklerinde masalarin Gizerine ziplayip sarki sOyledim
ve dans ettim. Odevlerinin tiimini getirmelerinin bir
nedeni, ge¢ ¢itkma cezas: almaktan korkmalariydi, ama
diger ogretmenlerin de politikasi ayni oldugu halde ¢cok
daha az bagariliydilar. Bu ¢ocuklar1 sorumlu ve 6devle-
rini yapar hale getirmemin sirri, onlar1 desteklemem ve



115

onlara inanmamdi. Ancak, sonucglar konusunda séziimi
tutmamis olsaydim bunu bagsaramazdim.

Bazen inandiginiz gseyleri savunmak zordur ve belli
bir goriisli tasiyan tek kisi olmak, insani yalniz hisset-
tirir. Ogrencilerime kendilerine ve savunduklari seylere
giivenmeyi agiladigimi umuyorum; bdylece inanglari,
gorugleri ve dusleri i¢in savagsacak giicii kendilerinde
bulacaklardir.

FKURAL 50

Olumlu olun ve yasamdan zevk alin. Bazi seylere
tiziilmeye degmez. Her seye gercek degerini verin ve
yasammizdaki iyi seylere odaklanin.

Anne ve babami severim. Harika ve akilli insanlardir.
Ne zaman bir sorunum olsa ya da bir seyler ters gitse,
ashinda gorindiglu kadar koétii olmadigint bana gdstermek
konusunda sihirli yontemleri vardir. Her zaman soyle
soylemislerdir: “Ron, bunlar olur. Uziilmene gerek yok;
bunlar1 asacagiz.” Bunu duymanin ne kadar rahatlatici
oldugunu anlatamam.

Bir keresinde annem, beni ve kiz kardesimi okula
gotiiriiyordu. Aniden arabanin motor kapaginin her yanin-
dan duman dalgalari yayilmaya bagladi. Annem, arabay:
saga cekti ve ne oldugunu anlamak i¢in arabadan indi.
Bu olay, heniiz cep telefonlarinin olmadig: eski giinlerde
oldugu icin, annemin telefon etmek tizere cadde boyun-
ca yurlylup yerel bir bara gitmesi gerekti. Cok gergin
bir durumdu, ama annem olay siiresince sakinligini ve
olumlulugunu korudu. Babam bizi almaya geldi. Isten
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ctkip bizi almak zorunda kaldigi ya da arabanin tamir
edilmesi gerektigi icin kahirlanmak ya da tizgiin olmak
yerine giilerek bizi alip okula gotirdii. Ardindan, arabay:
cektirmenin bir yolunu bulmak Uzere geri dondii. Anne
ve babamin tavirlari her zaman boyleydi, kiicik ya da
bliyiilk ne sorunla karsilagirlarsa kargsilagsinlar, kendi
denetimleri disinda olan olaylarda asla olumsuz ya da
yakinmac: olmadilar.

Onlart bu kadar sevmemin ana nedenlerinden biri
de diinya gorisleridir. Ister iyi ister kot olsun, diin-
yanin onlara sundugu her seye karsi hoggoru, anlayis
ve kabullenmeyle yaklagsirlar. Zor giinlerde bile ¢ok
olumlu insanlardir. Ben de bu niteligi benimsemek ve
ogrencilerime agilamak i¢in ¢ok ugrastim.

Kisa siire Once, eski yoneticilerimden birinin yaptigim
bir yorumu yanls anladig: icin bana kirgin oldugunu
ogrendim. Ben herkesin mutlu olmasini isteyen insanlar-
danim, birinin bana kizgin olmas: diigtincesinden nefret
ederim. Ozir dilemek istemedim, ¢linkii onun algiladig:
seyi kastetmemistim. Yine de rahatsizdim. Annemden
ogut istedigimde, bana o kisiye ya mektup yazarak ya
da telefon ederek durumu agiklamami soyledi. Her ikisini
de yapmaya karar verdim. Once mektup yazdim, sonra
aradim. Hig¢biri durumu hafifletmedi, yonetici uzak ve
soguk tavrini slirdirdi. Durumdan hala huzursuzdum,
annemden yine 6glidinu istedim, bana ¢ok akillica bir
sey soyledi: “Ron, Uzerindeki baskiy: attin. Sen dogru-
sunu yaptin; arayip barisma ¢abasinda bulundun. Artik
yuk senin Ustiinde degil, onda. Bu durumu siirdiirmeyi
seciyorsa, birak Oyle yapsin; artik bu konuda kaygilan-
mani istemiyorum.”

Annem hakliydi. Hi¢bir seyin bizi hasta edene kadar
rahatsiz etmesine izin vermemeliyiz. Degistiremeyecegi-
miz seyler ve kolay ¢oziimlerin olmadigi bazi durumlar
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oldugunu kabul etmeliyiz. Bu durumlari en iyi sekilde
ele alip, kendi Uzerimizdeki baskiy: attiktan sonra yo-
lumuza devam etmeliyiz.

WK URAL 51

Yasaminizda pigmanliklara yer vermeyin. Yapmak is-
tediginiz bir sey varsa, yapwn! Korku, kusku ya da baska
bir engelin yolunuzu kesmesine izin vermeyin. Istediginiz
sey igcin tiim yireginizle savasin. Yapmak istediginiz bir
sey varsa, pesine diigiin ve gerceklegtirene kadar durmayn.
Olmak istediginiz bir sey varsa, diistintizii gerceklestirmek
icin ne gerekiyorsa yapin.

En biyik korkum, yasamimi sirdiirme bi¢cimimle
ilgili gelecekte pismanliklarimin olmasidir. Yirmi bir
yasimdayken, hi¢ tanmismamis oldugum bir aile bire-
yinin oldugunu Ogrenmistim. Bunu o6grendikten sonra
o kisiyle tanismayi ¢ok istedim, ama bunu yapacak
cesareti toplayamadim. Aylar siiren korkaligin ardin-
dan, sonunda gelecek pazartesi gidip o kisiyi gdrmeyi
planladim. Ne yazik ki, onu gorecegim tarihten Onceki
pazar gunl o kisi 6ldi. Tumuyle yikilmistim. Onunla
tanismaya gitmekten fazlasiyla korktugum onca zaman,
g6zimuin 6ntine geliyordu. Onunla konugma ytrekliligini
gosteremedigim icin kendime ¢ok acimasiz davrandim.
O anda, o kisiyle hi¢ tanismadigim halde, bana yaga-
mumin en biyiik derslerinden birini, yani kararlarimdan
ya da sec¢imlerimden pismanhk duymayacak big¢imde
yasamay: Ogrettigini fark ettim. $imdiye kadar yagamimi
bu sekilde siirdirmemin temel nedenlerinden biri bu-
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dur. Onun o6liminden 6nce hep gezmek istemis, ama
ucaga binmekten korkmustum. Ne var ki, bu olaydan
sonra hi¢bir pismanlik yasamak istemedigimi fark edip
fazlasiyla gezmeye basladim; Londra’da yasadim, sirt
cantamla Avrupa'yr dolastim, Japonya’da zaman gegir-
dim. Bunlan yaptigim i¢in siikrediyorum. Yagsamima geri
dontip baktigimda, serlivenlerim ve gezilerim olmasaydi,
eksik yasamis hissedecektim kendimi.

Ogrencilerime bu ve buna benzer bagka hikayeler
anlatiyorum, ¢iinkli yasamlarini en iyi bi¢imde deger-
lendirmeleri ve disleriyle aralarina engel girmesine izin
vermemeleri gerektigini tiimiiyle anlasinlar istiyorum.

AKURAL 59

Hatalar yapacaginizi kabul edin. Onlarden ders alip
yolunuza devam edin.

Hepimiz insaniz ve ayricaliksiz tim anne babalar,
ogretmenler ve Ogrenciler, pisman olacaklar1 seyler ya-
pacaklardir. Ogretmenligimin ilk yilinda hatalar yapum,
ogretmenligimin yedinci yilinda hatalar yaptim ve eminim
ogretmenligimin otuzuncu yilinda da hatalar yapacagim.
Boyle oldugunda, hataniz yiziinden kendinizi paralaya-
mazsiniz. Kendinizi toplayip, deneyimlerden ders ¢ikarip
yolunuza devam etmelisiniz.

Ik yil devraldigim sinif, disipline edilmesi ¢ok zor
bir gruptu. Ogrencilerin dersler sirasinda yogunlasip ilgi
gostermelerini saglamak i¢in oday: 6grencilerin birbirini
ornegin, Steve'in Bill'i, Will'in Linda'yi goremeyecegi
sekilde diizenlemem gerekmisti. Bir kogseye, fazlasiyla
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samata yapan bir ¢ocugun gidip dikilecegi bir paravan
bile yaptirmistim. Bir gin 13.30 civarinda, Jeremy adl
bir ¢ocugu paravanin arkasinda durmaya gonderdim.
Derse devam ettim ve kendimi ders anlatmaya iyice
kaptirdim. Farkina bile varmadan zil ¢alds; ¢cocuklarin eve
gitme zamani gelmisti. Sinifi bogalttiklarinda ¢ok yorgun
bir sekilde .masama oturdum. Odevlere not vermeye
basladim. Saat 15.15 civarinda, BUUMM! diye bir ses
duyup yerimden firladigimda, Jeremy'nin kosede yerde
yatugini gordiim. Duvara yaslanarak uykuya dalmis ve
ayagi kayarak tim paravan: devirmisti. Kim daha c¢ok
korkmustu, ben mi Jeremy mi bilmiyorum. Onu, yerden
kaldirip, arabamla eve birakum ve o paravanin ardina
bir daha kimseyi gondermeyecegime yemin ettim.

O yil yapugim diger hata, bagka bir 6gretmenle
ilgiliydi. Ad1 Bayan Bitterson’d:, siniflarimiz koridorda
karsi karsiyaydi. Benden ¢ok daha yash bir 6gretmendi,
emekliligine az kalmigti ve benim Ogretme yontemlerimi
onaylamadig: giin gibi ortadaydi. Kendisi dordiinct sinif
ogretmeniydi ve benim besinci sinifi ¢ok eglenceliymis
gibi gosterdigimi disiindiigi i¢in kiziyordu. Ogrencile-
rinin derse yogunlagamadigini, ¢linkli koridorun karsi-
sinda, benim sinifimda neler olup bittigiyle fazlasiyla
ilgilendiklerini 6ne striiyordu. Bu konuda midirle ¢e-
sitli gorigmeler yaptik ama goriismelerin hig¢biri Bayan
Bitterson’in umdugu gibi sonu¢lanmadi. Midiir, beni ve
ogretme yontemlerimi destekliyordu ve Bayan Bitterson
her zaman, “Onu destekleyeceginizi biliyordum; ne de
olsa o sizin Alun Cocugunuz,” gibi alayci bir yorumda
bulunuyordu. Her goriismeden bana daha fazla igerlemis
olarak ayriliyordu.

Bir 6gleden sonra Bayan Bitterson, 0grencileriyle benim
sinifimin Oniinden gecerken igeriye bir tenis topu firlatt.
Ogrencilerle bir tenis takimi kurmustum ve anlagilan
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toplardan birini okul bahgesinde birakmistim. Kafasini
iceri uzatip, “Bay Clark, bunu SIZ bahc¢cede birakmigsiniz.
Ogrencilerimden biri lizerine basip yaralanabilirdi ve
dava edilebilirdiniz. Hosunuza gider miydi BU?” dedi.
“Az o6nce ayn topu sinifima firlattiniz; 6grencilerimden
birinin goziine gelebilirdi ve dava edilen SiZ olabilirdi-
niz. SIZIN hosunuza gider miydi BU?” diye yanitladim.
Bunun korkun¢ bir yanit oldugunu simdi anlayabili-
yorum. Sorunu farkl sekilde ele almaliydim, ama ben
Bayan Bitterson’la korkun¢ bir olaylar dizisi yasamak
lizereydim ve kendimi bundan nasil kurtarabilecegim
konusunda deneyimim yoktu.

O ogleden sonranin ge¢ saatlerinde, kapim ¢aldu.
Actim, ama tek gorebildigim, yerde duran yesil bir
paketti. Kaldirip igeri tasidim. Agzim kulaklarimda,
“Cocuklar bakin, birisi bize hediye gtndermis,” dedim.
Acgar acmaz gliveler ve circir bocekleri firlad: icinden;
solucanlar, sumiklibocekler ve bagka tirden bocekler
de yere dokiildi. Paket Tamarus’'un masasindaydi; za-
valli ¢ocuk neredeyse kalp krizi geciriyordu, ben de
farkli durumda degildim. Paketin lizerinde isim yoktu
ama fen bilgisinden hoglanan, odasinda her tiir bocek
ve hayvan bulunan Bayan Bitterson'dan geldigi agikti
Cocuklar bunu kesinlikle kendilerine yapilmis bir hakaret
gibi algiladirlar. Intikam almak igin sabirsizlaniyorlardi.
Onlara bizim ginimiiziin de gelecegi ve intikamimizi
alacagimiz konusunda giivence verdim.

Ertesi giin Bayan Bitterson'in sinifi yemekhanedeyken,
ogrencilerimle birlikte daha 6nce bir deneyde kullandi-
gimiz sogani aldik. Yariya bolerek, James Bond'a yarigir
bir dikkat ve sinsilikle (¢ocuklan eglendirmek icin cid-
den abartiim), Bayan Bitterson’in odasina stiziildim ve
pargalar1 st ¢ekmecesinin arkasina sikistirdim.

Yaklagik iki hafta gectiginde sogani timiiyle unutmus-
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tum. Sonra bir giin Bayan Bitterson'in ¢ilek kokulu oda
spreyini masasinin etrafina puskirtmesi dikkatimi g¢ekti
(Tanrim, ne ¢ok severdi o ¢ilek kokusunu). Odasina
girip ne yaptigimi sordum. Her zamanki cirtlak sesiyle,
“Buralarda koti kokan bir sey var ve ne oldugunu bu-
lamiyorum,” diye yanitladi. Bayan Bitterson'in sevdigi,
masasinin Uzerinde asili duran bir pamuk fidesi vardu.
Zalimlik olsun diye, “Himm, heralde pamuk fidenizden
geliyordur koku,” dedim. Gozlerini bana dikti, “Ne
soyledigini bilmiyorsun, Altin Cocuk; pamuk fideleri
kokmaz,” dedi. O giin aksamizeri bitkiyi atilacak egya-
lar deposuna gotiirdiglinii gérdiim. Kokunun kaynagi
konusunda hakli olduguma inanmaya bagladig: ortadaydi.
Yapugim sakayla gergekten egleniyordum ta ki, giinler
sonra eve gitmek lizere okuldan ¢ikana dek. Arabama
yaklagtigimda tampona boydan boya sogan parcaciklar:
stvanmis oldugunu goérdiim. Kulaklan ¢inlasin, sonunda
sogani bulmustu.

Son s6zli ona birakmayacaktim elbette, arabadan so-
gani kazidim ve eve gotirdim. Parcgalara bolip ezdim
ve bir kabin i¢ine koydum. Ertesi sabah okula en erken
ben gittim. Sogan suyunu alip Bayan Bitterson'in ¢ilek
kokulu oda spreyi sisesinin i¢cine doktim. Sonra odanin
her yerine puskurttiim.

Sinifa girdiginde birden durdu; bir yerlere sogan
koydugumu biliyor, ama bir tirlii kokunun tam olarak
nereden geldigini bulamiyordu. Sogam bulmak igin ¢o-
cuklarla sinifin altini Gstiine getirirlerken, bitiin sabah
kahkahalarimi bastirmaya ¢alistim. Bu arada, tim giiciiyle
“cilek kokusu” pliskiirterek odanin bir ucundan digerine
segirtiyordu.

Biitiin bu olaylardan sonra bir giin, okuldaki 6gretmen-
lerden biri olan Bayan Zurich beni karsisina alip Bayan
Bitterson hakkinda bilmedigim seyler anlatti. Aslinda ¢ok
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kibar ve cOmert bir hanimmis, ama yasaminda bagina
gelen bazi olaylar yiliziinden bir zamanlar egitim igin
duydugu istege ve enerjiye artik sahip degilmis. Bayan
Zurich, Bayan Bitterson'in beni sevmeme nedenlerinden
birinin, tipki benim gibi ders anlatmak istedigi halde
nasil yapacagini bilmemesi oldugunu soyledi. Bununla
birlikte, Bayan Bitterson hepimizin istedigi gibi, ¢ocuklarin
kendisini sevmelerini istiyor ama bunu nasil saglayacagini
bilmiyormus. Bayan Zurich gergekten goézlerimi agti ve
kisa sirede Bayan Bitterson’la yasadiklarimi olumlu hale
donistirebilmemin bir¢ok yolu oldugunu fark ettim. Her
ikimizin sinifiyla birlikte bir fen dersi projesi yapmak
lizere ekip olusturabilirdim onunla. Fen bilgisi konu-
sunda pek de iyi olmadigimi agiklikla itiraf ediyorum
ve eminim, onun yardimdan yararlanabilirdim. Ayrica,
genellikle bagka 6gretmenlerin yardimina basvurdugum
konularda Bayan Bitterson’a da danigabilirdim. Kendisine
gereksinim duyuldugunu hissetmesini saglayabilirdim.
Ona sayg gosterebilirdim. Bunun yerine yangina koriikle
gittim, ama hatalarimdan ders aldim.

Bazen Ogretmenler ya da is arkadaglar1 arasinda
catismalar olur. Kimi zaman gururumuzun ustesinden
gelip, durumu yumusatmak en iyisidir. Bir is arkadagin-
dan yardim ya da o6git istemek, onemli bir 6évglidir ve
gergin iligkileri onarmada ¢ok yardimci olabilir. Bayan
Bitterson’la yasadigimiz durumdan sonra, tim dgretmen-
lerin hepimizin Ogretmenligini gelistirebilecek oOgiitleri,
becerileri ve yetenekleri oldugunu 6grendim. Birbiri-
mizden Ogrenecegimiz seyler oldugunu ve birbirimize
saygili olmay: kabul ettigimizi karsimizdakine sdylemeyi
ogrenmek zorundayiz.

Ogretmen arkadaglarimizla gecinememenin bir bagka
zarart da, bunun c¢ocuklar iizerinde yarattig: etkidir.
Sogan rezaletinden bir giin sonra, Bayan Bitterson’t 6g-
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rencilerimden birine koridorda kosmamasini soylerken
gordim. Cocuk, ylziine sanki deliymis gibi bakti ve
kosmaya devam etti. Elbette yetisip ona unutamayacagi
bir ders verdim, ama o6nemli olan Bayan Bitterson’a
saygi duymamasi, bununsa benim ona olan tavrimdan
ve disiincelerimden kaynaklanmasiydi. Ogretmenler ara-
sinda gerginlik oldugunda Ogrenciler bunu hisseder ve
bu, onlarin rahatsiz olmasina neden olur. Gliniimuzde
cocuklar, yeterince diismanliga tanik oluyor; buna okulda
da katlanmalarn gerekmez. Madalyonun oteki yiiziinde,
ogretmenler birbirlerinden hoslanir ve iyi gecinirken,
cocuklar kendilerini daha huzurlu hissedecek ve bu
tir bir ortamda daha bagarili olacaklardir. Ortaklasa
ogretmenlik yaptigimiz Barbara Jones’la ¢ok iyi gecinir-
dik. Her zaman kahkahalar atar, sakalasir ve birbirimizi
desteklerdik. Ogrenciler ¢evremizde olmaktan hoglanir
ve bizimleyken kendilerini gelistirirlerdi. Cocuklarimiz
icin bu tir bir ortam olusturmalyiz.

Cocuklart kosede unutmak ya da sebzelerle ¢ocukluk
yapmak yasamin bir pargasidir. Ka¢ yasina gelirsek ge-
lelim, ne kadar deneyim edinirsek edinelim bunlar yine
olacaktir. Yine de kesin olan sey, deneyimle hatalarin
olduk¢a azaldigidir. Ogretmenlikte eskidikce, daha az
hata yapiyorum ve yillar gectik¢e yanliglarimi diizeltmek
icin daha fazla donanim edinmis oluyorum.

Hatalar olacaktir. Bunu kabul edip onlardan ders
alin.
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WKURAL 53

Kogullar ne olursa olsun, ber zaman diiriist olun. Yanlis
bir sey bile yapmug olsamiz bana itiraf etmeniz en iyisidir,
clinkii buna saygr duyarim ve gogunlukla diiriistligiiniiz
nedeniyle disiplin énlemlerinden vazgegerim.

Bir giin velilerden biri sinifimin kapisina geldi ve be-
nimle koridorda konusmak istedi. Digari ¢ikarken sinifa
Ogle yemegine hazirlanmalarini ve ¢t ¢ikarmamalarini
soyledim. Veliyle birka¢ dakika konustuktan sonra, sinifa
girip cocuklardan siraya girmelerini istedim. Cocuklar
yanimdan gegip siraya girerken, ¢ogu agizlarinin i¢inden,
“Candy ve Grier konustular” diye fisildadi. Suglulara o
sirada hicbir sey soylemedim ama Candy ve Grier sinif-
tan disar1 ¢iktiklarinda, konusmak i¢in yanda bekleme-
lerini soyledim. Onlara dogru egildim, gozlerinin igine
bakarak, “Kizlar, ikinize de gilivenebilecegimi biliyorum.
Ben koridordayken sinifta hi¢ kimse konustu mu, soyler
misiniz?” dedim. Candy, saglarimi iki yana sallayarak,
“Hayir, Bay Clark, gorseydiniz herkesle ¢oook gurur du-
yardiniz. Ogle yemegine hazirlanmakla ¢yle megguldik
ki, kimsenin konusma firsati olmadi,” dedi. Dosdogru
gozlerinin igine bakarak, “Emin misin, Candy?” dedim.
“Elbette, Bay Clark. Asla yalan sOylemem, ¢linkii annem
bana yalan sodylemenin dogru olmadigini Ogretti. Size
yalan sdyleyemeyecek kadar saygi duyuyorum, uUstelik
Kutsal Kitab1 da okudum,” dedi. Iste o zaman, kiyamet
oncesi ifademi takinip, “Pekala hanimlar, o zaman size
sunu soyleyeyim, ben disardayken ikinizin konugtugunu
duydum,” dedim. Grier'in ylzi kagit gibi bembeyaz oldu
ve “Cok uzginim, Bay Clark, ben konustum,” dedi.
“Durtst oldugun igin tesekkirler, Grieg, yemekhane-
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ye gidebilirsin,” dedim. Candy aninda harekete gecti:
“Bay Clark, 6zir dilerim, ben de konusuyordum. Artik
yemekhaneye gidebilir miyim?” dedi. Candy o kadar
kolay kurtulamayacakti. “Candy, karsimda dikilip konus-
madigini, bu konuda kesinlikle yalan sdylemeyecegini,
annenin sana yalan sOylememeyi Ogrettigini ve bana
¢cok sayg:t duydugunu, Kutsal Kitab1 okumus oldugunu
anlattin. Kendini nasil savunacaksin, duymak istiyorum
gen¢ bayan,” dedim. Candy basini 6ne egip sessizce,
“Sey, Kutsal Kitabin t#miini okumadim,” dedi.

Dirustliik. Sinifimda gegirdigim bagarili bir yilin anah-
tar1 budur. Okulun ilk giinii ¢ocuklara, bazen dogruyu
soyleyerek basimizi belaya sokmaya degecegini, boylece
vicdanimizin rahat olacagini agiklamak i¢in ¢ok zaman
harcarim. Dogruyu soylemenin ¢ok daha 6nemli oldu-
gunu, cliinkii o zaman saygi ve giiven duyulan insanlar
olacaklarini ve bu iki 6zelligin de ¢ok 6nemli oldugunu
anlatirim.

Dirustligi odillendirmeye hep 6zen gosteririm. Bazen
¢ocuklar, onlar1 cezalandirmak isteyecegim seyler yapar-
lar ama cezalandirmam, ¢linkl yaptiklari sey konusunda
diristlerdir. Benim goziimde, bu dersi edinmek daha
onemlidir.

Cocuklar ilk basta kuskucu davranir, baglarini derde
sokmamak igin tek ayak ustiinde yalan soylerler. Bana
dogruyu soyleyebileceklerini ve duristliikleri sayesinde
daha sert cezalar1 6nleyebileceklerini anlamalar1 olduk¢a
zaman ve sabir gerektirir.

Antoinkena sik stk basini belaya sokan, ele avuca
sigmaz bir kizdi. Onunla yaptigim en unutulmaz konugma
yemekhanede olmustu. Bir grup 6grenci, siraya aradan
girdigini soyledi. Ben de sirada durdugu yere gidip ona
bunun dogru olup olmadigini sordum. Agziyla, “Hayir,”
derken, gozleri “Evet!” diye haykiriyordu. “Tamam An-
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toinkena, sana bir kez daha soruyorum. Siraya aradan.
girdin mi?” dedim. Yine, “Hayir!” dedi. Kolaylikla, ceza
olarak siranin sonuna gitmesini sOyleyebilirdim ama
daha fazlasiny, itiraf etmesini istiyordum. Egilip yliziintlin
hizasina gelerek, gozlerinin igine bakabildigim kadar
sert baktim ve sdyle dedim: “Antoinkena, siraya aradan
girdigini bana itiraf edene kadar, bu siradaki hi¢ kimse
yemek yiyemeyecek.” On bes dakika sonra hili orada
duruyordu ve arkasinda Ug¢ sinif dolusu kizgin ve ag
ogrenci bekliyordu. Ikimiz de geri adim atmiyorduk ve
bir seyler yapmam gerektigini biliyordum. Son bir sey
denemeye karar verdim. Dogrudan gozlerine bakarak,
“Antoinkena Wallace, en iyisi Tanr agkina dogruyu soy-
lemen,” dedim. Bu yaygin glineyli deyimi, dinin 6gren-
cilerin ¢ogunun yasaminin ayrilmaz bir pargasi oldugu
bir bolgeden gelen Antoinkena'yir can evinden vurdu.
Gozleri faltagi gibi acild: ve simsek gibi hizla, “Yaptim,”
dedi. Yalnizca, “Dogruyu soyledigin icin tesekkiirler.
Simdi git yemegini ye,” dedim.

Ister inanin ister inanmayin, ge¢cmiste davranig sorunlari
olan ya da ugrastiklar1 ¢ok fazla kigisel sorunu bulunan
ogrencilerle ¢alismay1 severim. Antoinkena kesinlikle bu
kategorideydi ve aninda birbirimize 1sindik. Bagkalarinin
rahatsiz oldugu ya da dehsete kapildig: atakligini, canlili-
giny, kararlihgini begeniyordum. Antoinkena'y: kanatlarimin
altina aldim ve okulda baglattigim tenis kulliibline dahil
ettim. Kisa bir siire sonra tavirlari timiyle degismeye
bagladi. Okuldaki tim 6gretmenlere daha saygili ve daha
gilerylzli oldu. Antoinkena'yla ¢alismaktan ve yagaminda
yaratabildigim degisikligi gormekten duydugum zevki asla
unutmayacagim. Her zaman en gdzde oOgrencilerimden
biri olarak kalacag: bir gergek.
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AKURAL 54

Carpe diem (Gunii yasa). Bugiini yalmzca bir kez
yasayacaksiiz, o nedenle bosa bharcamayin. Yasam,
gcogunlukla sakinmanin elden birakidigr ve insanlarin
eyleme gegip giinii yakaladigi zamanlarda gerceklegen
ozel bircok andan olusmugtur.

Bu kural, 51 numarali kurala olduk¢a benzer gibi
goriinse de bana gore aslinda ikisi farklidir ve ayr ders
konusu olmay: hak ederler. 51 numarali kural siirmek
istediginiz yasami yagamanizla ilgilidir. Bu kural, yani
carpe diem, her giinden olabildigince yararlanmak ve
her ani degerlendirmekle ilgilidir.

Benim 6grencilerim herhalde bu kural yilda bin kez
duyuyorlardir. Bu, 6gretmen ve insan olarak benim ki-
siligimin bir pargasidir; ben yasamim: boyle yasiyorum
ve Ogrencilerimin de yasamlarinin tek tek her giiniin-
den en iyi sekilde yararlanmalarinin ne kadar Onemli
oldugunu o6grenebilmelerini diliyorum. Kisa bir sire
once, Harlem'den dokuz 6grenciden olugan bir grubu
bir haftaligina North Carolina’ya gotiirdiim. Bir minibuse
sigisip, onlarin yagsamlarini sonsuza kadar degistirdigini
bildigim bir gezi i¢in yola koyulduk. New York’tan ay-
rilmadan 6nce ¢ocuklara soyle soyledim: “Bu haftadan
olabildigince ¢ok yararlanacagiz. Her gini dolu dolu
yasayacagiz. North Carolina’da elinize gecen her firsati
degerlendirmenizi istiyorum; yeni, farkli ya da korkutucu
olsun, bigbir firsati kacirmaym!” O hafta i¢cin hepimizin
carpe diem felsefesine uygun yasamasi konusunda bir
anlagsma yaptik ve hafta boyunca hig¢biri beni yaniltma-
di. Yiksekten korkan c¢ocuklar kayalara tirmandi, hig
suya girmemis cocuklar su kayagi yapmay: Ogrendi,
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daha Once hi¢ biitiin pismis domuz yememis ¢ocuklar,
dili de yiyip yiyemeyeceklerini sordular ve yediler de!
Seriiven, eglence ve yeni deneyimlerle dolu c¢ilgin bir
haftaydi. Haftay: eglence parkinda bitirdik. Eglence
trenlerini sevmedigim, 6dim patladig: i¢in anlagmay
bozmak Uzereydim korkumdan. Inanabiliyor musunuz,
grubu yliz ustl birakan, kendi 6gidimi tutamayan ben
olacakum? Elimde degildi, 6yle korkuyordum ki. Sonra
ogrencilerimden biri bana bakt: ve ona daha 6nce pek
cok kez sOylemis oldugum bir sozli sdyledi: “Bay Clark,
en iyisi yasamaya bakin, yoksa 6lmeye baglarsiniz.”

Kendi sozclklerimin yliziime c¢arpilmas: ise yaradi.
Kendimi, yanimda g¢ocuklarla tepelere tirmanirken bul-
dum. O giine kadar eglence parklarindan gercekten keyif
almamistim. Ama korkumu yenip, yasamaya baktigim
icin her anindan zevk duydum. Yasiyordum. O hafta
hepimiz yasiyorduk.

Tim yasam yeni seyler denemek, bilinmeyen deneyim-
lere agilmak ve korkularimizla yiizlesmek icin bdylesine
Ozgiirce yasamak ne denli harika olurdu. Bir¢ok yetigkin
icin bagini uzatip sansimi denemek zordur, ama ¢ocuklar
kisitlamalardan kurtulup yagami gercekten yasamaya daha
yatkindirlar. Onlara bu duyguyu benimsemeyi erken yasta
Ogretebilirsek, yasamlarinin geri kalaninda hep yagatacak-
larint umuyorum.
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RKURAL 55

Olabileceginiz en iyi insan olun.

Yasaminiz boyunca kimi zaman yalniz kalacaksiniz,
kimi zaman da kalbiniz kirilacak ve yasaminizda bir sey-
lerin eksikligini duyumsayacaksiniz. Hi¢bir yagam, aci ve
Gzintiden arinmug degildir. Ancak, isler ne kadar kot
giderse gitsin, gelisiminiz her zaman olmak istediginiz
ve bagkalarinin da yakmmda olmak isteyecegi tiirden
bir insan olmaya yonelik olsun. Dis etkenlerin simdiki
kimliginize ve olmaya ¢alisiginiz insana doniismenize
engel olmasina izin vermemek 6nemlidir. Yasaminizda
daima yedi seyin varligini saglayin: Kahkaha, aile, se-
riven, iyi yiyecekler, savasim, degisim ve bilgi arayist.
Tim bunlarla biytiyecek, yasamdan zevk alacak ve gurur
duyacaginiz tirden bir insan olacaksiniz. Ayrica daha
gucli, saghklt ve mutlu bir insan olarak bagkalarina
yardim edebilecek, 6gut verebilecek ve hatalarinizdan
ders alabileceginiz daha iyi bir konumda olacaksiniz.






COCUKLARLA ILISKI KURMANIN
IPUCLARI

Gunlik kayd::

Uyuyamiyorum. Yarin okulun ilk giinii, gecenin lic bugugu
oldu ve dinlenemeyecek kadar gerginim. Uykuya dalsam
bile, sinifim1 okulda bir yerde yalniz birakuigimu fark ettigim
ve onlar1 bulamadigim o riiyayi yeniden goriirim herhalde.
Rliiyamda onlar1 gézetimsiz biraktigim i¢in dehset icinde
koridorlarda bir agsag: bir yukart kosuyorum. Sonunda
¢ocuklari buluyorum, aslinda hep siniftalarmis. Kaybolan
benmisim, ¢ocuklar degil; ben yanls yere gitmigim. Sinifa
girerken, mudiriin sinifta 6gretmen olmadigini fark edip
kollarini kavugturmus, cani sikkin bir ifadeyle sinifin 6niinde
ayakta durdugunu goriiyorum.
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KABUS!

Bu riiyanin ogrencilerimi ortada birakma, onlarin ya-
ninda olamama korkusundan kaynaklandigini biliyorum.
Ogrencilerin beni sevmeyeceginden, dinlemeyeceginden
ve onlara ulagamayacagimdan korkuyorum. Basarisiz
olmaktan 6limine korkuyorum...

Bu giinligiimden ger¢ek bir alintidir. Bunu 6gretmen-
ligimin ilk giininden Onceki gece yazdigimi diigliniiyor
olabilirsiniz, ama aslinda yedinci yilimin ilk glininden 6nce
yazilmistt. Cocuklarla ¢alismak sinir bozucudur. Ne kadar
uygulamaniz ya da deneyiminiz olursa olsun, bir seyleri
yanhs yapmaktan her zaman endise ve korku duyacak-
siniz. Bu anlagilabilir, ¢linkii ¢ocuk yetistirmekten daha
buyiik bir sorumluluk yoktur. Veli, 6gretmen, danisman
ya da toplumun bir lyesi olarak, ¢ocuklar igin olumlu
bir 6rnek olusturma, onlar1 basari icin motive etme ve
yagsamlarinda etkili olma goreviyle kars: karsiyasiniz.

Ogrencilerle ¢alisma yillarimdan ve birlikte tiim ya-
sadiklarimizdan, ¢ocuklarin davranis nedenleri ve farkl
durumlar en iyi yontemlerle ele alma konusunda ¢ok sey
ogrendim. Kesinlikle bildigim bir sey var ki, o da ¢ocuk-
larla ¢alisirken zeki olmaniz gerektigidir. Genel olarak,
cocuklarla ilgili anladigim dort evrensel gercek var:

1. Cocuklar diizene gerek duyar ve diizenden hoslanur.

Ogrenciler, kendilerini giivende ve bir otoritenin de-
netiminde hissetmekten hoslanirlar. Cocuklarin sevgisini
kazanmak icin ¢ok gevsek olma hatasina digsen anne
babalarin yani sira bu gekilde davranan 6gretmenler de
gordim. Ogretmenligin ilk yilinda olanlar, 6grencilerin
kendilerini sevmelerini istedikleri icin ¢ok kati davranmak
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istemediklerini soylemiglerdi bana. Baslangicta 6grencilerin
bu tir 6gretmenleri sevdigini, ama sonunda sayg: duy-
madiklarini diistiniiyorum. En iyi sonug, sizi hem seven
hem sayg: duyan oOgrencilerinizin olmasidir. Bunun igin
sinifta bir diizen olusturmaniz, agik ve tanimh kurallara
sahip olmaniz, Ogrencileri hem giivende hem rahat his-
settirmeniz gerekir.

2. Cocuklar kisiliginizden hoslanirsa sizin i¢in ¢ok
c¢alisirlar.

lyi bir disiplin programina sahip olmak saygi uyan-
diracaktir, ama yine de sizden 6zel olarak hoslanmayan
ogrenciler olabilir. Cocuklara kendinizi sevdirmek zor
bir is olabilir. Yeni simifimdaki ¢grencilerle tanigmadan;
beni ve kisiligimi okulun ilk giiniinden Once tanimalari
icin yaz tatilinde onlara mektup génderirim. Eglenmekten
ve heyecan verici seyler yapmaktan hoslandigimi gos-
termek icin mektuba mutlaka ¢ok sayida resim eklerim.
Okulun ilk gininde cocuklara kendimle ve gezdigim
yerlerle ilgili bir saydam gosterisi diizenlerim. Ayrica,
onlarin yagindayken cekilmis resimlerimi de gosteririm.
Cocuklarla aramda hemen bir bag olugsmasini isterim;
benim yalnizca Ogretmenleri degil, etten kemikten bir
insan oldugumu gormelerini isterim.

Cocuklarin beni sevmesini saglamak icin kullandigim
bagka bir taktik de, ne kadar aptalca ya da utang verici
olsa da dikkatlerini ¢cekecek her seyi yapmaktir. Onlarla
oldugumda hic¢bir seyden utanmam. Cocuklari kazanma-
ya cahgirken agirbaghliginizdan 6diin vermek cok sey
kazandirabilir. Ki¢ciikken annemin her aksam beni nasil
yataga yatirdigini animsiyorum. Sira ¢oraplarimi ¢ikarmaya
geldiginde, sanki c¢ikarmak olanaksizmis gibi davranird:.
O cekistirdik¢ce coraplarim esner dururdu. O andaki yiiz
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ifadesi, sanki yagamimda gordigim en komik seydi. So-
nunda c¢oraplar firlar ve annem yataga devrilirdi. Boyle
yaparken aptal gibi mi goriiniirdii? Evet. Bunu yaptig: i¢in
onu sever miydim? Kesinlikle. Sinifin 6nliinde savunmasiz
dururum. Higbir ¢ekincem yoktur, komik suratlar yaparim,
yere devrilirim ve cocuklari kazanmak icin yapilabilecek
her seyi yapmaya hazirimdir.

Cocuklara kendimi sevdirmek icin yapti§im sonuncu
sey size biraz garip gelebilir. Onlara okulun ilk giiniinde
agagidaki gibi bir konusma yaparim:

“Beni sevmemeniz umurumda degil. Benim igin hig
onemi yok. Higbirinizle arkadas olmak icin gelmedim
buraya. Benim ¢ok arkadasim var ve daha fazlasina da
gerek duymuyorum. Kizmaniz ve i¢inizden bana kuf-
retmenize de aldirmam. Bunu dilediginizce yapmakta
serbestsiniz, ¢linkii benim buradaki amacim beni sev-
meniz degil, bir seyler 6grenmeniz. Her birinize dnem
veriyorum; kendimi size olabilecek en iyi egitimi vermeye
adadim, bunu hedefliyorum. Hepinizin bilmesini isterim
ki, bunun gergeklesmesi icin ne gerekiyorsa yapacagim
ve hi¢bir sey bana engel olamayacak.”

Bu biraz acimasiz gelebilir ama bir¢ok nedenle 6nemli
bir konugmadir. Oncelikle, sinifta sa¢gmaliklara izin ver-
meyecegimi, ama ayni zamanda onlari énemsedigimi ve
olabilecek en iyi egitimi onlara verme gayretinde olup,
kendimi buna adadigim: bilmelerini saglar. Cocuklara be-
nim onceliklerimi gosterir ve gecirecegimiz yilin niteligine
zemin hazirlar. Yine de konusmayla ilgili komik olan
sey, onlara beni sevmelerine 6nem vermedigimi nefesimi
tiketerek anlatsam da, onlarin hosuna gidecek tiirden
bir 6gretmen olmak i¢in kendimi parg¢aliyor olmamdir.
Onlara saydam gosterileri hazirliyorum, dans ediyorum,
sandalyelerin Ustiine ¢ikiyorum, sarki soyliyorum, rol
yapityorum, yani aklimiza daha ne gelirse yapiyorum.
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Cocuklarin beni sevmelerini istiyor muyum? Evet, bu
kesinlikle gerekli. Bunu bilmelerine izin veriyor muyum?
Hayir. Sizi sevmelerini istediginizi bildiklerinde, ¢cocuklarin
eline size karst kullanmalan igin glicli bir silah veri-
yorsunuz ve sonunda bunu kullanabilirler, hatta biyiik
olasilikla kullanacaklardir. Sizi sevip sevmemelerine aldir-
madiginiza iliskin bu “hikayeyi” anlatmak size ustiinliik
saglayacaktir. Cocuklari sevmeden disipline etmek miimkiin
degildir; 6te yandan onlarn disiplin uygulamadan sevmek
de mimkiin degildir. Ikisi basa bas gitmelidir.

3. Cocuklar kendilerinden neler beklendigini bilmek
isterler.

Cocuklarin kendiliginden umdugunuz gibi davran-
malarin: beklemek gercek disidir. Cocuklar ¢ocuktur ve
bize sagduyulu gelen bir¢ok davranis, onlara yabanci
gelecektir. Hangi ¢ocuk olursa olsun, ondan ne umdu-
gunuzu ve nasil boyle davranmasini beklediginizi tam
olarak agiklarsaniz, sizin standartlariniza uygun davran-
mak icin elinden geleni yaptigini gordim. Genellikle
bag: belaya giren ¢ocuk, “Ne yaptum ki?” ya da “Higbir
sey yapmadim,” der. Bu ¢ocuklar, ger¢cekten neyi yanls
yaptiklarini anlamamigtir. Davraniglarinin uygun olmadigini
anlamiyorlarsa, bunu yapmamasi gerektigini nasil bilebilir
ki? Cocuklara onlardan ne bekledigimizi soylerken agik
olmaliyiz. Oyle acik ifade etmeliyiz ki, ¢ocuklarin aklinda
neyin iyi neyin koti olduguna iligkin soru kalmasin.

Ogretmenligimin ilk birka¢ yilinda, ¢ocuklardan bi-
rinin yanlis bir sey yaptigini gordigiimde hemen ceza
verirdim; yemek boyunca konusmamak ya da teneffiise
citkmamak gibi. Her ceza alisinda sanki kabiz olmus gibi
ylzlni burugturan Tyquad Johnson gibi ¢ocuklar, disiplin
uygulamalarina ofkeyle tepki verirdi. Bir siire sonra, bu
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durumlardan aslinda hi¢ ders alinmadigini 6grendim. Ge-
nellikle ¢ocuklar, hareketlerinin beni neden ¢ok tizduigiinii
bile anlamiyorlardi. Neyi yanlis yaptiklarini bilmiyorlard:.
Sonunda olanlarla ilgili, ¢ocuklarla birebir konusmaya
basladim. Her zaman sordugum ilk sorulardan biri, “Sence
nerede hata yaptin?” ya da “Sence ben neden tizuldim?”
dir. Once ¢ocugun durum degerlendirmesini dinlemek
her zaman ¢ok yararlidir. Cogu zaman olup bitenler hak-
kinda timiyle farkl iki goriis olacaktir ve neden tlizgiin
oldugunuzu anlatmak i¢in zaman ayirmazsaniz, 6grenci
cezalandirdiginiz icin kizginlik ya da kirginlik beslemeyi
stirdirecektir. Cocuklar kendilerinden bekleneni bilmeyi
kesinlikle ister ve yanlis yaptiklarinda, yeniden olmasini
engellemek icin onlara hareketlerinin neden uygunsuz
oldugunu agiklamak 6nemlidir.

4. Cocuklar onemsendiklerini bilmek ister.

Ogretmenligimin ilk yilinda, Raymond adinda ¢ok
saygisiz ve diizeni bozan bir ¢ocuk vardi. Sinifta diger
ogrencilere de liderlik yapar ve yaratug: kargasa, tim
sinifin havasini etkilerdi. Ona ulagsmak i¢in bir yol bula-
bilirsem, tiim sinifi denetlememi kolaylastirmas: agisindan
cok etkili olacagini biliyordum. Bir cuma glinii 6gleden
sonra, Raymond, ukala bir tavirla haftasonu o¢devini
tamamlamayacagini, ¢linkii cumartesi ve pazar giinle-
ri amator ligindeki basketbol maglarinda oynayacagini
sdyledi. Onunla tartismadim. Bunun vyerine oyunlarin
nerede oynanacagini 6grenip ben de katildim. Raymond
beni gordiginde ¢ok sasirdi, orada ne aradigimi sordu.
Kendisine tezahiirat yapmak i¢in geldigimi sdyledim; bana
inanamadi. Maglar boyunca her atiginda, top strtisiinde,
topu ¢aldiginda ya da bir ribaund yakaladiginda benim
izleyip izlemedigimi gormek i¢in kagcamak bakislar fir-
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latiyordu. O giin orada olmam Raymond i¢in ¢ok sey
ifade etti ve o pazartesi tim ev Odevini temiz ve dogru
bi¢imde tamamlamis olarak geldi. Hatta, Raymond 6rnek
bir 6grenciye dontstii. Saygilhi ve c¢aliskan oldu, artk
olumsuzluklarin kaynag: degildi, tersine tim smnif igin
olumlu bir 6zdesim modeli oldu. Bir 6nceki yil, sene
sonu okuma sinavinda eyaletteki tiim dordinci siniflarin
yalnizca ylizde on altisindan daha iyi not almigti. Besinci
sinifin sonunda, tim besinci siniflarin yliizde atmis se-
kizinden daha iyi puan aldi. Bu ilerleme, yalnizca ona
onem verdigimi gosterdigim ve bu da onun basarisini
tetikledigi icin oldu.

Basit goriiniiyor ve oyledir de. Cocuklar onlara 6nem
verdiginizi bilmek ister. Yapmalarini sOylediginiz seye
¢aba harcamay: istemeleri i¢in, Once sizin onlar i¢in ¢aba
harcamaya gonilli oldugunuzu bilmek isterler. Bunu yap-
tiktan sonra, ¢ocuklarla ugrasmak ¢ok daha kolay, daha
verimli ve daha anlamli bir deneyim olur.






VELILERLE ILISKI KURMANIN
IPUCLARI

Bir sinifin disiplin planinin iglemesi i¢in, velilerin destegini
almaniz zorunludur. Onlarin kararlariniza inanmas: ve sizi
desteklemesi, zevkli ve sikintisiz bir y1l gecirmenize katkida
bulunacaktir. Ancak, dogru iligki geligtirilmemigsse, velilerle
ugragmak, 6gretmen olmanin en koti yonlerinden biri olabilir.
Benim de kisisel olarak bununla ilgili diizinelerce korkung
hikayem var. Neyse ki, bunlarin ¢cogu 6gretmenligimin ilk
birka¢ yilinda oldu. Bunlardan c¢ikardigim dersle velilerle
iligki tarzimi degistirdim. Ancak, ne kadar deneyiminiz
olursa olsun ya da velilerle ne kadar iyi iliski kurarsanz
kurun, sonunda sorunlarin ¢ikmasi kac¢inilmazdir.
Ogretmenligimin ilk yilinda ogluna fazlasiyla kau
davrandigimi disiinen Bayan Cleveland adinda bir veli
vardi. Midiire ¢ikip benim igin verdi verigtirdi, ama tim
cabalar1 sonugsuz kaldi. Bir O6gleden sonra televizyon
seyrederken, “Acil bir durumda 911'i arayin,” diyen bir
reklam izlemis. A¢mazinin acil bir duruma ulastigini
distunurek, 911'i arayip beni sikayet etmis. Telefonlar
degerlendirmek zorunda olan polis, sinifimin kapisin-
da belirdi. Gelme nedenlerini duydugumda neredeyse
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bayiliyordum. Bayan Cleveland okula ¢agrildi;; mudirle,
polisle ve rehberlik danismaniyla goristi. Hepsi kendisine
¢ocugunun Ogretmeninden memnun olmadig i¢in 911’i
aramasinin neden dogru olmadigini anlattilar.

Siniffimda Darnell adinda, ciddi bir disiplin sorunu
olan bir 6grencimi animsiyorum. Tuim o6grencilerimin
velileriyle baglanti kurmay: bagsarmistim, ama bu ¢ocu-
gun telefonu yanit vermiyordu ve onunla génderdigim
mesajlar1 annesine ulastirip ulastirmadigindan emin
degildim. Sonunda, haftalarca denedikten sonra anne-
sine telefonla ulastim. Konugma agagidaki gibi gelisti:

Bayan Cob: Alo?

Ben: Bayan Cob’la gorisebilir miyim?
Bayan Cob: Kim ariyor?

Ben: Ben Bay Clark, Darnell'in 6gretmeni.
Bayan Cob: KiM?

Ben: Bay Clark, Darnell'in 6gretmeniyim.
Bayan Cob: Haa, yine ne yapti?

Ben: Anlatayim. Diger ¢ocuklarla
dovigiyor, bir kiza tikirdi, dik-
katini yoneltmiyor, hi¢bir 6devini
yapmadi ve aruk biktim.

Bayan Cob: Bakin size ne diyecegim: Evde be-
nimleyken de ayni seyleri yapiyor.
Ben evdeyken ona katlanmak
zorundayim, siz de oradayken. at.

Bu konugsma inanilmaz gibi gelebilir ama benzer
bi¢imde diisiinen velilerle karsilagtim. Bazilart okuluy,
kres hizmetinin devami gibi algilar. Digerlerine gore,
ogretmenler hizmetgidir. Ogretmenlere saygi duyulma-
sin1 saglamak, slirekli bir ¢aba gerektirir. Bayan Cob’la
konusmamdan kugskusuz ¢ok sey 6grendim. Bir sonraki
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yil, ele avuca sigmayan Trey'le ayni sorunu yasadigimda
durumu oldukga farkh ele aldim.

Bayan

Bayan

Bayan

Bayan

Bayan

Banks:
Ben:

Banks:
Ben:

Banks:
Ben:

Banks:
Ben:

Banks:

Ben:

Alo?

Bayan Banks'la goriigebilir miyim?
Kim aniyor?

Ben Bay Clark, Trey'in Ogretme-
niyim.

Haa, yine ne yapt?

Aslinda Trey’in sinifimda olma-
sindan ne kadar zevk aldigimi bil-
dirmek icin aradim sizi. Ogrenmek-
ten heyecan duyuyor ve sinif tar-
tismalarimiza enerji katiyor.
Gercekten mi?

Evet, bugiin ona dedim ki: “Trey,
her zaman ¢ok terbiyelisin. Bel-
li ki, annen seni ¢ok iyi yetigtir-
mis.” Sonra da Trey konusunda
bu kadar harika bir is bagardigr-
niz igin sizi kutlamak tzere kigiel
olarak aramaya karar verdim.
Gergekten mi? Bas: belada degil,
oyle mi?

Elbette degil. Onun Ogretmeni
olmak bir zevk. Sizinle konugtugu-
ma memnun oldum. Tekrar ararim.

Bayan Banks: Tabii... sey... iyi aksamlar, Bay Clark.

Evet, hi¢ sikilmadan yalan soyliyordum, ama bu ¢il-
ginligimin da bir amaci vardi. Bitlin igtenligimle Trey'in
beni ¢ildirttigini sdyleyebilirim. Artik onunla ne yapacagi-
mi bilmez durumdaydim. Telefon goriismesinden sonraki
sabah, sinifa girdiginde bana, “Ne yaptigini saniyorsun?”
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gibilerinden bir bakis firlatti. Annesinin benimle konugtu-
gunu duydugunda, basinin belada oldugunu disiindiigiine
eminim. Ama yaptig: harika isler icin annesi kendisini
ovdiuginde, herhalde, “Artik iyice haytalik edebilirim,
nasilsa anneme anlatmaz,” diye disinmis olmaliydi.
Beni ¢ok az taniyordu...

U¢ giin disimi siktiktan sonra yeniden aradim.

Bayan Banks:
Ben:
Bayan Banks:
Ben:

Bayan Banks:
Ben:

Bayan Banks:
Ben:

Bayan Banks:
Ben:

Bayan Banks:

Alo?

Bayan Banks, ben Bay Clark. Nasilsiniz?
lyiyim, siz nasilsimz?

lyiyim, ama bu aksam tavugu kizartr-
ken yaktim.

Aah, olamaz!

Oldu, ne yazik ki. Dinleyin, soyle-
digim seye eminim ¢ok sasiracaksi-
niz; inanin bana ben de ¢ok sasirdim
clinki.

Nedir o?

Inanamiyorum, ama Trey sinifta biraz
yaramazlik yapiyor.

Ne yapiyor?

Odevinin hepsini yapmiyor, bagka
ogrencileri rahatsiz ediyor. Sonunda
bugiin koridora ¢ikarip, “Trey, bugiin-
ki davranigina inanamiyorum. Cok iyi
bir aileden geliyorsun. Annen seni ye-
tistirmek icin ¢ok ugrasmis ve ¢ok iyi
bir is basarmis. Sinifta yaramazlik yapar-
ken aslinda ona saygisizlik ediyorsun,’
dedim. Ne oldu biliyor musunuz? San
ki hi¢ bnemsemiyormus gibi davrandu.
Bekleyin Bay Clark... Trey!! Cabuk
yanima gel!!!
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Birka¢ giin Trey'in beni deli etmesine ve alt etti-
gini disinmesine katlanmak zorunda kalmistim, ama
sonunda yilin geri kalaninda onu hizaya getirmeme
yardim eden ve goziinl Ustiinden ayirmayan annesiyle
dogrudan iligki kurabilmistim. Trey’in annesiyle yapti-
gim ilk telefon konugmasindan 6grendigim temel sey,
ne olursa olsun velilerle ilk baglantinin olumlu olmas:
gerektigiydi.

Soyledigim gibi, yillarca velilerle iliski kurduktan
sonra bile catigmalarin ortaya ¢iktigi zamanlar olacaktir.
Harlem’deki 6gretmenligimin ikinci yilinda, bir baba
odumu koparmisti. En zevkli zaman gegirme yoOntemi-
nin, telesekreterime gozdag: veren mesajlar birakmak
oldugunu diisinmeye baglamistim. Kizi1 Francisca’ya ¢ok
fazla ev odevi verdigimi dusiindligiinde, govdemi nasil
U¢ farkli yone bikecegini dinlerdim. Yalan sOylememe
gerek yok, adamla karsilasmamak igin her seyi yaptim
ama ne yazik ki, bazen gormem gereken zamanlar olu-
yordu. Bir seferinde bes 6grenciyle birlikte, Francisca’y:
okul gezisine goturdim. Giizel bir restoranda yemege
¢ikardim, sinemaya gotlirdim ve tim gezi masrafini
ben Ustlendim. Velilerden tek istedigim, ¢ocuklarini saat
8'de metro duragindan almalaniydi. Saat 8:30’da hala
Francisca’yla bekliyordum. Francisca’ya 6ddemeli telefon-
dan evini aratum. On bes dakika sonra anne ve babasi
gorunduklerinde ofkeliydiler. Cocuklari tek tek eve bi-
rakacagimi disiinmugler. Onlara, imzaladiklan izin kagi-
dinda ¢ocuklarini istasyondan alacaklarinin belirtildigini
acikladim. Tek savunmalari, kagidi okumamis olduklari
ve her ¢cocugu eve birakmamamin ¢ok kabalik oldugu
ve profesyonelige sigmadigiydi.

Francisca'yr neden bu tir bir geziye gotirmek igin
sectigimi merak edebilirsiniz. Harika bir 6grenci ve
cocuktu; bu tir bir deneyime gerek duydugunu bi-
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liyordum. $imdiye kadar Ogretmenligini yaptgim en
yetenekli ¢ocuklardan biriydi, sanirim. $ansina, anne
babasi her firsatta bana gozdag: vermekten zevk alsa da
Francisca'y: gezilere goétiirmeme izin veriyorlardi. Onun
icin en iyisini istiyorlardi. Onu gotiirdiigiim gezilerin ve
etkinliklerin, pek ¢ok a¢idan ona yarari olacagim bili-
yorlardi. Sekiz 6grencilik bir grupla birlikte bir haftalik
North Carolina gezisine bile gotiirmeme izin vermisler-
di. Francisca, o gezide her deneyimin tadini ¢ikardy;
su kayag: yapmay: ogrenmekten kum tepeciklerinden
agagl yuvarlanmaya, dort tekerli motor siirmekten bir
giney gelenegi olan domuz se¢meye kadar. Aslinda, o
hafta yasamaya bagladi ve bu deneyimi sonsuza kadar
animsayacagindan da eminim. Bu gezi, anne babasina
hi¢bir maliyet yiiklemedi, bu nedenle Francisca'y:1 eve
getirdigimde, en azindan memnuniyetlerini gosterme-
lerini beklerdim. Ancak, babasi varig saatimizi yanls
anlamigti ve biz gelmeden 6nce saatlerce okulda bek-
lemesi gerekmigsti. Bana ¢fkeliydi; bizi beklemek zorun-
da kalmasinin ne kadar sikintihi oldugunu ve kendime
cekidiizen vermem gerektigini bagska velilerin 6niinde,
bana bildirmek amaciyla konugmay: siirdiirdii. Monolog
seklindeki konusmasinda, benim saygisizliklarima birka¢
ornek verdi. Arabaya binip uzaklasirken Francisca'nin
kum tepelerinden asag: kahkahalar atarak yuvarlaniginin
goruntisini zihnimde canli tutmaya ¢aligtim.

Bu korkung¢ hikayeleri neden anlatiyorum? Diurist
olmak gerekirse, anlattigim tirden velilerle sorunlarim
oldugunda kendimi daha iyi hissettiren seylerden biri,
baska oOgretmenlerin benzer oykulerini paylagsmasidir.
Bagkalarinin da bu tir velilerle karsilastigini, bunun
ka¢inilmaz oldugunu bilmemi saglar. Umuyorum ki,
deneyimlerimin bir kismini paylasmam, zor durumlarla
karsilagan digerlerine yardimci olacaktir.
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Destekleyici, yardimsever ve isbirligi yapmanin bir zevk
oldugu velilerle ilgili cok daha fazla oranda hikayem var.
Gezilerde gozetmenlik yapan, dyle harika ve destekleyici
veliler oldu ki, katlanmalari gereken durumlar ve yardimci
olmak igin goze aldiklar1 gorevler ¢ok etkileyiciydi. Su
veya bu nedenle, ertesi giin igin acil bir pasta kermesi
dizenlemek lzere aksam dokuzda aradigim veliler oldu;
ertesi sabah kek tepsileri ellerinde kapimda belirirlerdi.
Bir veliden, bir saat yol giderek kii¢iik minibiisiiyle 500
diizine tathiyr alip getirmesini istemistim. O- da yapmuisg,
ama tathlarin gserbeti tim koltuklarina akmisti. Bana
onemli olmadigini sOylemisti. Bir sonraki tath satiginda,
gidip tathilari almaya gonilli olan yine ilk o oldu. Ancak,
velilerin benim i¢in yapabilecegi en iyi sey, bana gliven-
meleridir. Sizi ne kadar severlerse sevsinler, dgrencilerin
“haksizliga ugradiklarini” diisiindiikleri zamanlar olacaktir.
Beklediklerinden dusiik bir not, fazla kati1 bulduklari bir
ceza ya da sadece sorulari yanitlamalari i¢in yeterince soz
vermemek bile sizden nefret etmeleri icin yeterli neden
olusturabilir. Aluna sinuf ogretmenim Bayan Woolard’
aslinda severdim. Gelmis ge¢mis en sevdigim 6gretmenle-
rimden biriydi, ama ge¢enlerde bizden tutmamizi istedigi
altnct sinif ginligimi okurken su paragrafi gordiim:
“Bugiin korkungtu. Defalarca parmak kaldirmama karsin
Bayan Woolard 6nce bagka 6grencilere soz hakk: verdi.
Bu kadindan nefret ediyorum!” Bir altinci sinif 6grenci-
sinin disgiince tarzini sevmek zorundasiniz.

Yine de ¢ocuklarla ilgili harika olan sey, bu duygularin
yalnizca birkag saat siirmesidir, sonra sizi yeniden severler.
Sorun, genellikle bu siire bitmeden velileriyle sizin ne
kadar korkung bir 6gretmen oldugunuzu paylasmalaridir.
Burada gliven devreye girer. Yilin baginda velilere, ¢o-
cuklarin benim ¢ok sert oldugumu stylemelerine ya da
verdigim odevlerin fazlahgindan yakinmalarina hazirlikli
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olmalarint sdylerim. Ayrica onlardan, ne yaptugimi bil-
digime givenmelerini de isterim. Bunu anlayan veliler
lituftur. Ama g¢ocugunun her dedigine inanan ve onu
savunmaya hazir olanlar da vardir. Telefon ettiklerinde
cogunlukla olayin nasil gelistigini bana sormazlar bile.
Olaylarin tam olarak ¢ocuklarinin anlattug: gibi oldugunu
varsayarlar. Neyse ki, bu veliler genel olarak azinlikta-
dir; isimi ve yasamimi biiyiik oranda kolaylastiran bircok
veliyle caltsmaktan olduk¢a zevk aldim.

Ogrencilerimin velilerinden istedigim bes sey vardur:

1. Benimle ya da egitimimle ilgili bir sorun oldugunu
diisiiniiyorsaniz, miidiri aramayin. Once beni arayp,
kaygilarintzt tarismamiz igin firsat taniyin.

2. Benimle konusmaniz gerekiyorsa, ¢ocugunuzla bir
not gonderin. Size yanit yazarim ve bir gdriisme
zaman ayarlayabiliriz. Haber vermeden, goériisme
istegiyle sinifin kapisinda belirmeyin.

3. Hastalik ya da aileden birinin 6limi disinda, ¢ocu-
gunuzun okula gecikmesine ya da gelmemesine izin
vermeyin. Cocugunuzun sa¢ kestirmek ya da sizinle
giysi aligverisine ¢itkmak icin okula gelmemesine izin
vermek, ¢cocugunuza yanlis mesaj verecektir.

4. Cocugunuzun her giin ders verdigim bircok cocuktan
biri oldugunu ve olabilecek her gereksinimini her
zaman karsilamamin olanaksiz oldugunu unutmayin.
Cocuklan egitmenin tek sorumlusu 6gretmen degil,
ayni zamanda velilerdir de.

5. Ne yapugim bildigim konusunda bana gilivenin.

Bu istekleri hi¢bir zaman 6grencilerimin velilerine dile
getirmedim. Genellikle, ¢ogunun bunlan kendiliginden
bildigine inanirim. Endiselenmeniz gereken, kendiligin-
den bilmeyenlerdir ve onlarla ilgili 6gitleyebileceklerim
ancak alti maddeden olusur:
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. Velilerle ilk baglantinin hi¢bir terslik icermemesini,
olumlu olmasini saglayin.

. Velilerle her konusmanizda, ¢ocuklarinin siniftaki
basarimiyla ilgili ilk yorumunuzun olumlu olmasina
dikkat edin. (John tim derslerden kalmis olabilir,
ama sanat 6devini iyi yapmigsa, dnce bundan s6z
edin.)

. Bir profesyonel gibi giyinin. Takim elbise ve kra-
vat giydigimde, 6grencilerin ve velilerin bana daha
saygili davrandigini fark ettim. Ders sirasinda daha
az disiplin sorunum oluyor ve velilerle konusurken
genel olarak daha saygili ve igbirligine hazir bir
tonlamayla kargilasiyorum. Ustelik, kendilerine bir
profesyonel gibi davranilmasini isteyen Ogretmenler,
profesyonel gibi giyinmeli ve davranmali.

. Velilere ¢ocuklarinin iyi bir sey yaptigin1 bildirmek
icin not gonderin ya da telefon edin. (Bunu yap-
t1igimda, veliler daha 6nce bunu hi¢cbir 6gretmenin
yapmamis oldugu konusunda yorumda bulunur. Ve-
liler ¢ocuklarnyla ilgili iyi seyler duymaktan hoslanir.
Bu, velilerle aramizda iyi bir iliski kurmaniza ¢ok
yardimc olacaktir.)

. Velilere tesekkir etmek icin her firsati degerlendirin.
Sinifa malzeme bagisladiklarinda, bir eglenceye yardim
ettiklerinde, bir gezide gozetmenlik yaptiklarinda
ya da sinifa bagka bir sekilde katkida bulundukla-
rinda, onlara bir tesekkiir notu gonderin. Boylece,
yaptiklarinin degerinin bilindigini hissedecekler ve
gelecekte yardim etme olasiliklar artacaktir.

. Bir veliyle gecinmek fazlasiyla zorsa, mudiirle kay-
gilariniz1 ifade edebileceginiz bir toplanti planlamak-
tan korkmayin. Bu ise yaramazsa, vebadan kagar
gibi ka¢in ondan. Her tirli baglanti, yazili notlar
araciligiyla olsun. Kendinize iskence cektirmeyin.






CEZA VE ODUL VERMENIN
IPUCLARI

Yaptinnmlar: olugtururken, olabildigince basit ve benim
icin uygulamasi kolay olmalar: i¢cin ugrasum. Ogrencileri
cezalandirmaya ve adlarinin yanina yildiz koyup siralarin-
daki cizelgelere ¢ikartmalar yapistirmaya takilip kalmak
istemedim. Cabuk ve kolay olsun istedim. Bu nedenle
en verimli yolun, bir 6grenci kurali ¢ignerse isminin
tahtaya yazilmasi olduguna karar verdim; bu yalnizca
bir uyaridir. Ogrenciyi ikinci kez uyarmam gerekirse, bir
art1 alir. Fazladan her kurala aykir1 davranista, artilara ek
yapilir ve sonuglari agagidaki gibidir:

Ismin Tahtaya Yazilmasi

Uyaridir, ismin tahtaya yazilmas: disinda sonucu yoktur.
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Bir Art1

Ogle yemegi saatinde, tahtaya bakip &grencileri ve her
birinin ka¢ artis1 oldugunu not alinm. En az bir artisi
olan tim O6grencilerin, yemekte benimle oturmas: gere-
kir. Genellikle, kenarda bir masa secerim. Hic¢bir sekilde
konusmaya izin verilmez. Ogrencilerden biri giilerse ya
da tek sozcik ederse, bir giin daha yemekte konusma-
ma cezas: alir.

1ki Arts

Iki artis1 olan 6grenciler teneffiise ¢ikamaz. Ogrenciler
baska bir 6gretmenle teneffiise ¢ikarsa, cezali 6grenciler
benimle birlikte odada kalir. Ben sinifla birlikte disari
cikiyorsam, teneffiis hakkimi kaybetmis ogrencilere it
kenarinda oturmalarini séylerim. Yagmur nedeniyle tenef-
fus yoksa, 6grenciler beden egitimi saatinin bir kismina
katilamaz. Bazi veliler, cocuklarin teneffiis haklarini el-
lerinden almanin zalimce oldugunu disiniirler, ben de
onlara, “Dinleyin, burada canla basla ugragiyoruz. Og-
retmenlik kolay degil ve bazen ¢ocuklar terbiye etmek
icin ne gerekiyorsa onu yapmaliyiz,” diyorum.

Sinifa 6gretmenlik yapmaya baslamadan 6nce, Bayan
Waddle'in ¢ocuklara teneffiisii yasaklamasini izlemis ve
kendi kendime, “Bu kadin canavar,” diye distiinmistim.
Iki hafta sonra kendimi bir 6grenciye, li¢ kez yapmamasi
konusunda uyardigim halde baska bir 6grenciye kalem
baurdig: icin, “Tamam Danyell, sana teneffiis yasag ve-
riyorum!” derken buldum. Ogretmen siz oldugunuzda
farkli bir dinyaniz oluyor ve sinifta diizeni saglamak
icin ne gerekirse yapiyorsunuz.



151

Ucg Arta

Adinin yaninda Ug¢ arti olan 6grenciler, okuldan sonra
gec ¢ikma cezasi alir. Oncelikle, onlara asagidaki gibi
bir mektup verilir:

Saym Anne Baba / Veli;

Cocugunuzun 5 Nisgn gtinii saat 3:00'den 4:00’e ka-
dar Bay Clark' i simifinda ge¢ ¢itkma cezasini gekmesi
gerekmektedir. Geg ¢ikma cezasinin gerekgesi:

----------- taribinde ev ddevini yapmamasi
Eksik Odevi:
-------- Davranigi

Agiklama: ---------------——-

Liitfen ¢ocugunuzun cezaya kalmasina izin verdigi-
nize dair imzamzi atin.
Imza: Tarib:

Her zaman velilerle konugup onlara ge¢ ¢ikma cezasinin
nasil isledigini anlatinim. Velilerle konusup ceza konusunda
iclerinin rahat oldugundan emin degilsem, eve asla ge¢
¢ikma notu gondermem. Bir¢ok anne baba, ¢ocuklarinin
gec ¢ikma cezasini yerine getirmek icin okuldan sonra
kalmalarina izin vermeye gonillidir; ama goénulli olma-
yanlar da vardir. Harlem'de ¢ocuklarin ¢ogu ge¢ ¢ikma
cezasindan sonra eve yuriiyerek gidebiliyordu, bu nedenle
veliler aldirmiyordu. Ne var ki, North Carolina’da okul
kirsal alandayd: ve Ogrencilerin saat 4.00’e kadar kalma-
s1, velilerin ¢ocuklarini almak i¢in 6zel bir araba seferi
yapmast anlamina geliyordu. Bazi veliler bunu, 6grenci
icin degil, kendileri i¢cin sikint1 olarak goériiyorlardi. Co-
cuk, her giin okul i¢in hazirlanmiyorsa, sorumlulugun bir
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kisminin anne babaya ait olmas: gerektigini diisindigim
icin bu cezay: seviyordum. Ancak, veliler ¢ocugun geg
citkma cezasini ¢cekmemesi konusunda direngliyse, esit
derecede etkili bagka bir ceza buluyordum. Ornegin,
veliyle 6grencinin belirli bir konuda (genellikle okulda
Gzerinde c¢alistigimiz bir konuyla ilgili) G¢ sayfalik ra-
por hazirlamakla goérevlendirilmesi konusunda pazarlik
yaparim. Raporu tamamlamas: i¢in ¢ocuga iki gin ve-
ririm. Pazarlik sOyledir: Rapor tamamlanmazsa ¢ocugun
gec cikma cezasini ¢ekmesi gerekir. Yizde doksaninda
rapor tamamlanmamis olur ve velinin ge¢ ¢ikmay: kabul
edip, buna izin vermesi gerekir. Birbirinin yerine gecebi-
len cezalarin, 6grencilerin yapmak istememesi acisindan
kargilagtirilabilir oldugundan emin olmalisimiz. Ogrenciler
bagkalarinin sonuglara katlanmadigin: gorurse, alternatif
cezalar1 agiklayabilmelisiniz. Ogrenciler bazi ¢ocuklarin
gec cikma cezasindan kurtuldugunu gorir ve tartisma-
ya baglayip bu konuda sorular sorarlarsa, yalnizca soyle
soyleyin: “Aa, 0yle mi? Ge¢ ¢ikmadan kurtuldugunu mu
saniyorsunuz? Oncelikle, cezasinin ne kadar koétii oldugu
konusunda hi¢ bir fikriniz yok. Ikincisi, ge¢ ¢ikmadan
kurtuldugundan o kadar emin olmayin. Ve t¢lncisi, bu
sizi hi¢ ilgilendirmez.” Cezalandirilan ¢ocuk ge¢ ¢ikar-
tilmayabilir ama durumun boéyle oldugunu ag¢iga vurma-
malisiniz. Yani, ¢cocuk herkese gitmesi gerekmedigini ve
alternatif bir ceza aldigini anlatabilir, ama onu nelerin
beklediginden ¢ocugun haberi yokmus rolini oynamay:
surdiriin. Bunun garip geldigini biliyorum ama ise yarn-
yor. Yalnizca, bazi insanlar i¢in bir cezanin yerine, bir
bagka ceza verdiginizi asla sinifa sdylemeyin.
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Dort Arta

Genellikle, ge¢ ¢ikma notu aldiktan sonra, 6grenci
dizgiin davranmaya ¢ok ¢aba harcayacak ve ¢ok ender
olarak dort arti alacakur. Ogrencilere, dort artida dav-
ranugla ilgili acil bir veli-Ogretmen goriismesi olacagini
soylerim. Bu oldugunda, durumun 6nemine bagl olarak,
farkli bigcimlerde velilerle baglanuya gegilir. Ornegin, ciddi
bir sorun oldugunu digsinmiiyorsam, bekleyip eve gitti-
gimde veliye telefon ederim. Daha 6nemli bir sorunsa,
ders plani yaparken ya da okuldan sonra ararim. Bazi
durumlarda, ¢ocuga koridora ¢ikmasimi soyleyip velisini
cep telefonumdan ararim. Bunu siklikla yapmam, ¢linki
dersi boler. Ancak bunu, 6grencilerin gerekli oldugunda
velilerine aninda telefonla ulasabilecegimi bilmeleri igin
arada sirada yaparim. Bazen bir 6grencinin davraniginin
mudurin 6niinde bir veli-6gretmen goriismesini gerektirdigi
de olur. Oyle bir durumda, 6grencinin davrangiyla ilgili
belgelerim oldugundan emin olurum. Ornegin, ¢ocugun
sessiz yemek gtlinlerinin listesi, imzalanmis ge¢ ¢ikma
notlarinin kopyalar1 ve dort artiya neden olan hareket-
lerinin yazih ag¢iklamasini bulundururum.

Bu sonuglar zalimce gelebilir ve agikgas:, okulun ilk
birka¢ haftasinda sinifin yarisi1 benimle sessiz yemektedir,
teneffiislere ¢ikamaz ve glinlerini ge¢ ¢ikmada gegirir.
Ama vyaklagik bir ay sonra, herkes neden basini derde
sokmaktan kag¢masi gerektigini anlamaya baglar ve ¢ok
daha az ceza alirlar. Baslangigta Ogretmen ¢ok fazla ig
yapmak zorunda kalir ama sonunda karsiligini tiimiyle
alir.

Yapurimlar gereklidir; ¢ocuklarin bagarisini saglamak-
ta anahtar bir role sahiptir. Her yil, kurallari tek tek
aciklamadan once oOgrencilere bir konusma yaparim.
Konusmanin mesaji, yil boyunca birka¢ kez yineledigim
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bir mesajdir. Mesaja inandigim i¢in 6grencilere ictenlikle
aktarinm ve ne demek istedigimi anlarlar. Asag:1 yukan
sOyledir mesaj:

Bu yilin yagaminizdaki en iyi yillardan biri olma ola-
siligr var. Beni dinlemeye ve sizden istediklerimi yapmaya
hazirsaniz, inanilmaz seyler gergeklestirebiliriz. Bana inan-
malisiniz ve bana giivenmelisiniz. Olabilecek en iyi egitimi
almaniz i¢in elimden geldigince ¢ok ¢alisacagim. Geg¢miste
aldiginiz notlarla ilgilenmiyorum, ge¢miste basinizin ne
kadar derde girdigiyle de ilgilenmiyorum. Bu yeni bir yil
ve yeni bir baglangi¢ yapacagiz. Size gilivence veriyorum,
kurallara ve yOntemlere uyarsaniz ve elinizden gelenin en
iyisini yapmaya g¢aligirsaniz, bu yil hepiniz yildiz olursunuz.
Yalnizca okulun degil, tilkenin de en iyi sinifi oluruz..

Yapmacik gelebilir, ama ben igtenlikle bunun olanakl
olduguna inaniyorum ve bu nedenle olanakli. Ulkedeki
hangi otuz ¢ocugu sinifima koyarsaniz koyun ben buna
inanirim.

Mesajimi belirli bir tarzda iletmem de Onemlidir; bu
sozclkleri soylerken hareket ederim, bir o yana bir bu
yana ylrlrim, 6grencilerin goézlerinin icine bakar ve inan-
diric1 bir sekilde konusurum. Sinifa bakarken, ylzlerinden
inanmaya bagladiklarini anlarim. Neden? Oldukg¢a basit
bir nedenle, bunun olanakli olduguna inanmak istedikleri
icin; bunun dogru olduguna inanmak isterler.

Cocuklarin bagsarmasini saglamanin sonuncu bilegeni
odil vermekle ilgilidir. Ogrenciler basardiginda, bunu
bilmelerini saglamalisiniz. Kullandigim ana o6diillerden
biri, eski tarz ®évgl yontemidir. Elime gecen her firsatta
cocuklara iyi yaptiklar seyleri ve belirli alanlardaki ye-
teneklerini bildiririm. Cocugu yalnizken 6vmenin etkili
oldugunu gordiim, ama en fazla etkinin bagkalarinin 6nin-
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de 6vmek oldugunu anladim. Bagkalarinin 6niindeyken
yapildiginda, 6vgii ¢ok gli¢li bir ikna teknigi olabilir.

North Carolina’da 6gretmenlik yaparken, bir¢cok ko-
nuda basarisiz olan Arlis adinda bir ¢ocuk vardi. Tam
D'lik bir 6grenciydi ve sik sik derslerin ¢ogundan ka-
liyordu. North Carolina’da, besinci sinifta matematik ve
okumadan yil sonu sinavlarina girmeniz gereklidir. Sinif
diizeyinde olmak igin, sinifla ayni diizey oldugunuzu
gosteren 3. diizey notu ya da sinif diizeyinden yukarida
oldugunuzu gosteren 4. diizey notu almamiz gereklidir.
1. ve 2. diizey notu, sinif dizeyinin altindaki ¢ocuklar:
belirler. 1. diizeydekilerin yaz okuluna katilmasi ya da
sinif1 tekrarlamas: gerekir. Bir Onceki yil, Arlis distk, 2.
diizey notlar1 almisti. Ben onda olduke¢a fazla potansiyel
gorsem de okula ¢ok ilgisizdi ve besinci sinifta 1. diizey
kategorisine diismesinden korkuyordum.

Okul yilinin birinci ayinda, Aslan, Cad: ve Giysi Dolab:
(The Lion, the Witch. and the Wardrobe)'n: okuyorduk
ve siniftan “Zamanin Baglangicindan Daha Fazla Biyd”
adl bir sonraki bolimde neler olacagini tahmin etmelerini
istedim. Arlis parmak kaldirdi ve “Sanirim, koti biytyu
etkisizlestirecek daha eski ve iyi bir bliyli olacak,” dedi.
Daha dogru olamazdi yaniti ve durumdan yararlanabile-
cegim kadar yararlandim. Cocuklara tahminin ne kadar
zekice oldugunu ve bunu bildigi i¢in onunla ne kadar
gurur duydugumu anlattim. Sonra bazi meslektaslarimdan
bana bir iyilik yapmalarini ve Arlis’e okudugumuz romanla
ilgili gercekten iyi gozlemler yapmis oldugunu duyduk-
larin1 sdylemelerini rica ettim. Annesini arayip okuma
sirasinda dikkatli oldugu i¢in Arlis’le gurur duydugumu
ve sinifa katthmi konusunda harika bir is basardigini
anlatum. Biraz fazla mu ileri gidiyordum? Evet, belki de,
ama kesinlikle degdi.

Yeni bir boliime bagladigimizda ve tahminleri istedigim-
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de Arlis'in parmag: ilk kalkanlardandi. Her zaman hakl
degildi, ama sanki buna dikkat etmemis gibi davranirdim.
Ornegin, yanitlari ne kadar dogru yanittan “uzak” olursa
olsun, yanls oldugunu soylemek yerine, soyle derdim:
“Ah, konuya hangi a¢idan yaklastigini anliyorum Arlis,
ama birisi sunu soyleyebilir mi....” Kendine giivenini ka-
zandirmak icin ¢ok calistyordum ve istedigim son sey
yikilmasiydi. Bazen okurken suna benzer seyler sdylerdim:
“Bu gercekten zor bir bolimdu, yazarin aslinda ne demek
istedigini hepinizin anladigindan emin olmak istiyorum.
Arlis ve diger birka¢ kisinin anladigindan eminim, ama
hepimizin genel olarak kavradigindan emin olmaliyim.”

Y1l sonundan 6nce Arlis, en iyi okuma 6grencilerimden
biri olmustu ve dénem sonu okuma sinavinda 4. diizey
notu aldi. Yalnizca 6vgl alma ve kendine giivenmesini
saglama yoluyla ayricalikli bir okuyucu olduguna inanmaya
baslad: ve bu siiregte gercekten oyle oldu. Elbette st
dizey beklentiler, bireysel egitim ve diger motive edici
etkenler, Arlis'in basarisinda etkili oldu ama biliyorum
ki, hi¢ kuskusuz isin sirr1 dvgiiydi.

Ne var ki, bazen Ovgi yeterli olmaz. Genellikle 6g-
rencilerimi yirmi bes ile otuz kisi arasindaki gruplarla
kisa gezilere ¢ikarirrm ama her seferinde tim sinifi bu
gezilere gotirmem. Genellikle yila, Gi¢ ya da dort ¢ocukla
kiciik gezilere ¢ikarak baglarim. Bu rahat idare edilebilir
bir sayidir ve benim adima ¢ok fazla planlama ve ¢aba
gerektirmeyen, sinema ya da miize gibi bir yere gideriz. Bu
geziler, az zaman alir ve kolaydir, ama sinifin havasinda
kesin bir etki yaratir. Diger 6grenciler bir grubu sinemaya
gotirdigimii duydugunda, neden secilmemis olduklarini
merak eder. Se¢ilmek icin ne yapmalar: gerektigini bilmek
isterler. Genellikle, baslangi¢c grubunu diizgiin davranislar
veya iyi ¢alismalar1 nedeniyle secerim, boylece sinifin geri
kalan: ig¢in bu iyi bir motivasyona donisiir.
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Sonunda, c¢ocuklari tim sinifin davetli oldugu daha
buiytik gezilere gotiriiriim, ama olmas: gerektigi kadar
basarili olamayanlar davet edilmeyecektir. Geziler olduk¢a
eglenceli olabilir; profesyonel basketbol maglarina, plaja,
eglence parklarina ve tim kiltirel etkinliklere gidile-
bilir. Her yi1l en az bir kez, gece kalmali gezi olur ve
bu temel motivasyon gorevi gorir. Yine de o6grendigim
seylerden biri, buylk gezileri asla cezalandirma bigimi
olarak kullanmamak gerektigidir. Bu kadar eglenceli,
heyecan verici ve egitsel bir .geziye katilamamak, bir
cocugu gercekten korkutur. Bu konuda velilerle defalarca
savagsmak zorunda kalmigimdir. Kot notlar1 ya da dav-
raniglart nedeniyle ¢ocuklarinin gitmeyi hak etmedigini
disinirler; ben de onlara ¢ocuga izin vermenin zarardan
¢cok yarar getirecegini sOylerim.

Bir kez on iki kisilik bir grubun, North Carolina Tar
Heels basketbol takiminin antremanini izleyebilmesini
sagladim. Bu, cocuklar igin riiya gibiydi ve hepsi gide-
cekleri i¢in heyecanliydi. Hazirhk yaparken, matematik
calismalannda ve diger 6devlerde oyuncu istatistiklerini
kullanmiglardi. Bunun yani sira, Gniversitenin tarihini ve
basketbol programini ¢alismiglardi. Gitmemize birkag¢ giin
kala, 6grencilerden Rodriquez tiim bilgileri 6grenmemis
ve Odevlerini teslim etmemisti. Diger 6grencilerin éniinde
ona ertesi giin tim 6devlerini tamamlayarak getirmezse
geziye katilmasina izin verilmeyecegini soyledim. Erte-
si gin sinifa girip ©6devini tamamlayamadigini, ¢iinki
kagitlardan birini okulda unuttugunu soylediginde ¢ok
gergindi. G6ziiml kirpmadan gidemeyecegini soyledim.
Yikildigini goriiyordum ama diger ogrencilerden sakla-
maya c¢alistigi ortadaydi. Dean Dome’da oldugumuz siire
boyunca Rodriquez’i ve bu deneyimin onun i¢in ne ka-
dar 6nemli olacagini digiinip durdum. Ogrencilerin Tar
Heels oyuncularinin bazilariyla atis yapmasina bile izin
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verilmigti. Hayatta bir kez karsilasilacak bir firsatti ve
ben Rodriquez'in sansini geri ¢evirmistim. Evet, ddevini
tamamlamamigsti, ama o 6devleri teslim etmezse gitmesine
izin verilmeyecegini hi¢ sdylememeliydim. Bazi durum-
larda bu tir kosullar kullanilmamalidir. Olayin geneline
bakip, kendinize sonug¢ olarak neyin bu ¢ocuk igin en
iyisi oldugunu sormalisimiz. Rodriguez igin daha iyi bir
ceza, bir hafta boyunca her giin okulda kalarak fazladan
calisma yaptirmak olacakti. Bu geziye katilma sansini
asla tehlikeye atmamaliydim. Baz: seyler engellenebilir
ve elbette, ¢ocuklar ayricaliklarindan yoksun birakilarak
cezalandirilabilir, ama onlar1 motive edip esinlendirecek
ya da yasamlarini daha iyi yonde degistirebilecek dene-
yimleri asla ellerinden almamaliyiz.

Odiil ve cezalarla ilgili bir yorumum daha var: Ola-
yin hemen ardindan verilmeleri gerekir. Bazen ydnetim,
bunu olanaksiz kilar. Baz1 okullarda bir ¢ocuga disiplin
sucu yazildiginda, ¢ocugun midirlige ¢agrilmasi ya da
herhangi bir bicimde cezalandirilmas: giinler sonra ger-
ceklesir. Kimi zaman okullar “Haftanin Ogrencisi’ni seger.
O ¢ocugun mudirden bedava dondurma gibi bir 6diil
almasi gerekir, ama bunun olmasi haftalar alir. Maasimiz
(odul) iki hafta gecikse, nasil hissederdik bir distiniin.
Insaf edin, peynir ekmekle yasiyor olurdum. Bir basketbol
maginda hakem yapilan bir faul i¢in son g¢eyrekte didik
calsa ne olur? Hi¢ anlam ifade etmez, o kadar.

Bir keresinde 6grencileri yedi kisilik takimlara ayirmis
ve cuma ginki imla sinavinda en ylksek notu alan
gruba pizza i1smarlayacagimi soylemistim. O hafta, imla
sinavindan yilin en ylksek notunun alindigini gérdim;
kazanan gruptaki herkes 100 almisti. Cok heyecanliydilar
ve o gun igin pizzaya hazirlanmiglardi, ama zamaninda
ismarlamay: unuttugum i¢in pizza Oglene yetisemedi.
Onlara bir sonraki pazartesi 1smarlayacagimi sdyledim,
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o gin de takimdaki ¢ocuklardan ikisi gelememisti. G6z
acip kapayana kadar cuma olmustu ve hild pizzalarinm
yiyememiglerdi. O cuma yilin en disik notlarindan ba-
zilanini gordigimi sdylememe bile gerek yok.

Ote yandan, iki 6grencim bir sabah tuvalette kavga-
ya tutusmustu. Neden kavgalar1 hep tuvalette baglatmak
zorundadirlar ki? Kostum, ayaklarim kayarak, yalpalaya-
rak bir elimle oglanlardan birini, 6bir elimle digerini
yakaladim. Ofke i¢inde oflayip pufluyorlardi; midiire
goturdim. Hemen ilgilenecegini sOyledi, ama sinif¢a
ogle yemegine giderken yolda ¢ocuklarin hild miudi-
rin ofisinde oturdugunu goérdiim. Midiri daha goérme-
diklerini soyleyince, onlart bizimle yemege gotiirdim.
Ogle yemeginden sonra, oglanlarla konustum ve sorunu
hallettik. Bu, carsamba giini olmustu. Ertesi pazartesi,
okul ici uzaklagtirma 6gretmeni geldi ve oglanlarin ceza
olarak iki giini kendisiyle gecirecegini soyledi. O sirada
cocuklar iyi durumdaydi, 6devlerini yapiyorlar ve sinifta
olup bitene odaklanmiglardi. Kavgaya neden olan olaylarn
coktan unutmusglardi ama yine de, neredeyse bir hafta
sonra cezalandiriiyorlardi. Bu bana kisa siire once kiz
kardesimin anlatug: bir hikayeyi animsatiyor. Yegenim
Austin markette yaramazlik yapiyormus, ona odasindan
ctkmama cezasi vermis ama eve varmalan iki saat siir-
mis. Kardesim, Austin'in neden .cezalandirildigini bile
animsamadigini soyledi.

Etkili olmas: icin ceza ve Ovgunin aninda verilmesi
gerekir. Olay anina ne kadar yakin olursa, ¢ocuk uze-
rindeki etkisi o kadar fazla olacaktir.






BITIRIRKEN

Bu kitabi yazmay: bitirdigimde ¢ok mutluydum. Bu
kadar ¢ok diisliinceyi, goriisii ve oykiyl kagida dokmek,
sandigimdan ¢ok daha zor oldu. En yakin arkadasim
Amanda, “Kitabin nasil bitiyor? Kitaplarin iyi sonlan-
mamasindan #efret ederim,” dediginde kitab1 yazmay:
coktan bitirdigimi saniyordum. Derin bir nefes aldim ve
yutkundum. Amanda’nin goriisine hep saygi duymusum-
dur; sordugu soru ise beni korkutmustu. Bu kitabi nasil
bitirmeliyim? En azindan Amanda’'nin bu sonu sevecegini
biliyorum c¢iinkli ad: gegiyor (Hope Mills, North Caroli-
na'dan Amanda Rae Nixon), ama bagkalan icin bundan
daha fazlasinin gerektigini hissediyorum. Bitirise karar
vermeye cahsirken, Snowden Ilkokulu'nda ortaklasa gret-
menlik yaptigim Barbara Jones ile konusuyordum. Bana,
“Bay Clark, lutfen bana kitapta yasamin anlaminin ne
olduguyla ilgili goriiglerinize yer verdiginizi sOyleyin. Bu
konuda gorislerinizi dinlemek isterim,” dedi. Bu noktaya
kadar bu konudan s6z etmemistim ve bana uygun bir
bitiris gibi geldi, iste bashyor...

Benim icin yasam, sizin kendiniz ve bagkalari icgin
yaratiginiz deneyimlerden olusuyor. Bir 6gretmen ve
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birey olarak, insanlara Ozel anlar yasatmaya g¢alistim.
Daha Once, Ogrencileri basketbol antremani iziemek
lizere North Carolina Universitesi'nin yerleskesine go-
tirdigimden s6z etmigtim. Antreman bittiginde cocuk-
lara, “Cocuklar, biliyorum, size yalnizca izlemek izere
geldigimizi sOylemistim ama simdi yapmaniz gereken tek
sey gidip Uzerinizi degistirmek, ¢inki Dean Dome’'da
mag¢ yapacagiz!” dedim. Yerinde sigrayip duran Kenny
Brown'un yuz ifadesini hila animsiyorum. Go6zlerindeki
ifade saf nege, tam bir cosku ve sagkinlikti. Yasadig:
sirece o ani unutamayacagint biliyorum.

Ogrencilere Beyaz Saray’a gidecegimizi duyurdugumda,
Harlem'deki ¢ocuklari Los Angeles gezisiyle sasirttigimda,
Operadaki Hayalette onlar1 6n siralara oturttugumda ve
yasadiklarini timiyle hissettikleri deneyimler yagémala—
rin1 sagladigimda hep buna benzer anlar yasandi. Be-
nim i¢cin yasamin anlami, onlara bu tir anlar yasatmak,
bagkalarina bu tir duygular taturmak. Bu kitap bagka
hicbir ise yaramadlyéa, umarim ¢ocuklarin yasamlarinda
daha ¢ok fark yaratmak konusunda size ilham vermistir.
Buytrlerken onlara yol gosterin, -her firsatta onlara de-
ger verildigini hissettirin ve yagamlarini buyulu kilacak,
baskalarinin yasamlarinda degisiklik yapmak igin onlari
isteklendirecek Ozel anlar yaratin. En Onemlisi, onlara
yasami sevmeyi Ogretin.









