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BASLARKEN

1992 yilinda yayimlanan Tiirkiye Mucizesi icin... Vizyon
Araysglar: ve Asya Modelleri' iyimser bir bakis agisina sa-
hipti. Bir kere, yaklasik on yillik bir disa agilma, gengles-
me ve yenilenme donemini yagamus, degisebilecegimizi ve
bir¢ok seyi degistirebilecegimizi kendimize kanitlamigtik.
En 6nemlisi, bazi temel alanlarda zihniyet degisikligi
baglamisti. Tuirkiye, disa kapali, sanayicisinin koruma
duvarlarinin arkasinda i¢ piyasay1 somiirdigii, ¢alisani-
nin da “bir lokma, bir hirka” diisiincesiyle, dilnyadan
kopuk bu diizene raz1 oldugu bir geri kalmis tilke gorii-
nimiinden ¢ikip, diinya ticaretinde aktif bir rol oynaya-
bilen dinamik bir iilke 6zelliklerini kazanmaktaydi. Thra-
catgis,, muteahhiti, mithendisi ve is¢gisiyle Orta Asya’dan
Ortadogu’ya, Giiney Rusya’dan Balkanlar’a genis bir
yelpazede at oynatmaya baglamistik. Para ve dig ticaret
rejimlerindeki kokli reformlar kadar geng isadamlari
ve yoneticilerimizin ataklari bu sonuglara katkida bulun-
mustu. 1980°de 2,9 milyar dolar olan ihracatimiz, 1991
itibariyle 13,6 milyar dolara yukselmisti. Ayn1 donemde
ithalatimiz da 8 milyardan 21 milyar dolara ¢ikmigti.
Ithalattaki bu artis yiikselen refahin da gostergelerin-
den biriydi. Insa edilen otoyollar, Asya ve Avrupa kita-

' Cem M. Kozlu, Tiirkiye Mucizesi icin... Vizyon Arayislar ve
Asya Modelleri, Tiirkiye Is Bankasi1 Kiiltiir Yayinlari, 1994.
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larini ikinci kez birlestiren Fatih Sultan Mehmet Kop-
risi, on yilda altiya katlanan telefon sebekesi, bir tek
siyah-beyaz kanaldan onlarca renkli kanala ulagan te-
levizyon sistemimiz, 6zellikle Anadolu kentlerimizin
modernlesen ¢ehre ve altyapilar1 da kalkinmanin kanit-
lar1 arasindaydi. Ozellestirme ve yerellesme gibi alanlar-
da baslatilan projeler de gelecekteki kokli ve kalici de-
gisikliklerin miijdecisi gibiydiler. Ustelik, Tiirkiye gele-
cekle ilgili stratejik niyetini de Avrupa Birligi'ne 1987
yilinda yaptig1 bagvuruyla vurgulamigti.

Degisim sadece ulkenin i¢indeki gelismelerle sinirh
kalmamugti. Turkiye bir yandan komsulariyla iligkileri-
ni giiglendirirken, diger taraftan da Amerika ve Japon-
ya gibi okyanuslarin otesindeki ekonomi devleriyle
baglantilarim pekistirmekteydi. Ornegin, 1980’lere ka-
dar Bati’da Londra, Dogu’da ise Karagi’nin Gtesine uga-
mayan Tirk Hava Yollari, 1991 itibariyle Tokyo, Osa-
ka, Singapur, Bangkok ve New York gibi kentleri Istan-
bul’a baglamigti. Bu gibi baglantilarin yaninda, hizla
ilerleyen Gap, kendi iiretimimiz olan F-16 projesiyle
birlikte Turk Silahli Kuvvetleri’nin modernizasyonu gi-
bi atilimlar da tilkenin siyasi ve askeri giiciinii pekigtir-
mekteydi. Biitiin bunlar olurken eski komgumuz Sovyet-
ler Birligi’nin par¢alanmasi da Tiirkiye’yi goreceli olarak
daha agirhikl bir konuma oturtmugtu.

Tiim bu iyimserlik kaynaklarinin yaninda, dogaldir
ki, cesitli zaaf ve eksiklikler de vardi. Gelir dagilimi gi-
derek bozulmaktaydi. Adalet sistemi ve ahlak yapisi
sarsint1 gegirmekteydi. Baglanan reformlar direngle kar-
silastiginda yavasliyor, yarim kaliyor veya patinaj yapi-
yordu. Siyasete hila poptilizm egemendi. Asina yiizler ve
eski sistemler bir tiirli agilamiyordu. Modern bir devlet
yapisina ve Bat1 tiiriinde, hizmet amach bir siyaset an-
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layisina kavusamiyorduk. Siyasi partiler gengleri ve ka-
dinlar1 kucaklamaya korkuyordu. Tirkiye temelden bir
degisime hala hazir degil gibiydi. Diigledigimiz kalkin-
ma da umutlarimizdan ¢ok daha yavas gerceklesiyordu.

Bu ortamda, temel inancimiz, bir¢ok baska tilkenin
kisa bir siirede gerceklestirmis oldugu tirden hizl ve
kapsaml bir kalkinma “mucize”sini bizim de basarabi-
lecegimizdi. Asya’daki gesitli 6rneklere baktigimizda
bizim yaklasik iki katimiz biiyiime hizini yakalayip
surdurebildiklerini ve bunun sonucu kisi basina milli
gelirlerini her 7-8 yilda bir katlayabildiklerini gordiik.
Diinya tarihinde daha 6nce hi¢ bu boyutta kalkinma
temposu, bu kadar kisa siirede ve bu kadar ¢ok tilkede
yasanmamuistl. Japonya, Giiney Kore, Cin, Tayvan, Ma-
lezya ve Singapur gibi iilkelerin basarisinin altindaki or-
tak noktalar aragstirdigimizda, biraz sonra asagida aga-
cagimiz basit ama etkili bir modele ulastik.

Turkiye 1990’l yillarda mucizenin regetesini uygula-
yacagna, kugiik siyasi hesaplasmalar, popiilist kisir siya-
setler ve genel bir rehavet icinde oyaland. Siyasetcisi
kadar buirokrat1 ve cesitli aydin kesimleri de Soguk Savag
sonrasinda diinyada olan derin degisiklikleri idrak ede-
medi. O degisikliklerden yararlanmak bir yana, onlara
ayak bile uyduramad. Bir siire patinaj yapti, sonra geri
kaymaya, geri kalmaya, yaristan kopmaya basladi. Bu
basarisizlikta belki hepimizin sugu vardi; ama basarisiz-
ligin bas sorumlulari, Soguk Savas sonrasi adeta patlayan
kiiresellesme olgusunu idrak edemeyen, uygarlasma ve
kalkinma yolunda basarili sonuglar elde eden tilkelerden
higbir ders alamayan baz siyasi liderlerdi. Bunlarin ana
amaglar1 Turkiye’yi degistirmek yerine, onun oligarsik si-
yasi yapisini ve dolayisiyla kendi giiglerini korumakti.

Tirkiye’nin yonetilme bigimi yenilenip modernles-
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medi. Kaynaklar1 dagitma ve paylagsmanin 6tesinde
kaynaklari gii¢lendirici ve ¢oziim tiretici bir yapiya ka-
vusamadi. 1991°de se¢cim kampanyasinin en ¢arpici
slogani, tarimsal tireticiye s6z verilen kilo bagina 5.000
lira fazla 6demeydi. Se¢imden sonra iktidarin yaptigi en
onemli degisikliklerden biri emeklilik yasini diinyada
bilinen, goriilen en diisiik seviyeye indirmek oldu. So-
runlarini ¢6zemeyen, devlet yonetimine bilimsel ve mo-
dern yaklagimlari sokamayan siyaset diinyasi, kendi
icindeki kavgalarla iilkenin hem parasin1 hem de zama-
nini israf ederken ekonomik kalkinma temposu da
mehter takiminin yiriyisine dondi; ileriye doniik
hamleleri, ha bire geriye atilan adimlar izledi. Sik sik yi-
nelenen derin krizler ve kronik enflasyon hem gelir ar-
tisin1 gemledi, hem de gelir dagilimini bozmaya devam
etti. Nitekim, T#rkiye Mucizesi icin’in 1999 yilinin ilk
ceyreginde kaleme alinan S. baskisi soyle bitiyordu:

“20. yuzyilin son on yilina yukarida gordiigiimiiz
gibi iyimser ve heyecanl bir sekilde giren Turkiye,
2000 yilina kayg ile siriiklenir durumda geldi.
Olaylar politize etmemek igin son donemlerin tar-
tismasindan uzak duracagiz. Ancak, gercek odur
ki 1980°li yillar1 vizyon savaslari ile gegiren Turki-
ye, 2000’e yaklasirken ‘hacet kapilar’ndan gegc-
mek bir yana ‘borsa endeksi-faiz orani-doviz kurw’
gibi giinlik gostergelerin igine sikisip kalmgtir.
Yeni ufuklara yonelecegine, ‘Degisime direnen-
ler’le (Ali Riza Kardiiz, ‘Degisime direnenler’, Sa-
bab) ugrasir ve ‘Vizyon’dan vazgectik... Kor olma-
yan adam ariyoruz!’ (Mehmet Barlas, ‘Vizyon’dan
vazgectik... Kor olmayan adam ariyoruz!’, Sabab)
diye tepki koyar hale gelmistir. Tiirkiye bu seytan
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tiggenini kirip eski heyecan ve ivmesini yakalaya-
bilmek i¢in tekrar olaylara genis bir cografi pers-
pektiften bakarak uluslararasi yariga dahil olabil-
mek, toplumun temel potansiyelini ve kalic1 giigle-
rini harekete gecirmek zorundadir.”*

Bu sikintili cimlelerin kaleme alindigr 1999 yilindan
sonra Turkiye’nin durumu kétiilesmeye devam etti. Ye-
ni binyilin ilk senesinde ¢ok ciddi bir mali kriz gegirdik
ve biraz fakirlestik. Bu yetmedi, 2001’in baslarinda ser-
gilenen beceriksizlikler yiiziinden kriz mali sektorden
reel sektore, yani tiretim ve hizmet sirketlerine sigra-
d1. Tiirkiye Mucizesi i¢in’in ilk kaleme alindig1 1992’yle
2001 arasinda eger 6nerdigimiz (kamuoyu ve yonetici-
lerce de bilinen ve bir¢ok tilke tarafindan basariyla uy-
gulanan) regete uygulansaydi, en azindan ikiye katlan-
mug olacak milli ve bireysel gelirimiz, bir yil i¢inde yar1
yariya geriledi.

1990 yilinda kisi basina milli gelirimiz 1.650 dolar-
di. Eger aradan gegen on bir yil i¢cinde Dogu Asya’daki
G. Kore, Tayvan, Malezya, Hindistan, Cin veya Avru-
pa’da Irlanda, Giiney Amerika’da Sili gibi iilkelerin ya-
kaladigi ortalama %6-8 arasinda gezinen yillik kalkin-
ma hizini yakalasaydik® ve zikzaklar yapmasaydik, 2001
yilinda kisi bagina milli gelirimiz 4.000 dolara yaklagmug
olacakti. Bu da bizi, Avrupa Birligi’'ne 2003 yilinda gi-
recek Orta Avrupa iilkelerinin seviyesine oturtacakti.
Halbuki, 2002 yilinda bu rakamin 2.500 dolar dolay-

? a.g.y., S. baski, 1999, s. 408.

* 1990-2001 arasinda GSMH’nin ortalama yillik biiyiime orani Ko-
re’de %S5,7, Malezya’da %6,5, Hindistan’da %35,9, Cin’de %10, Ir-
landa’da %7,6, Sili’de ise %6,4 (Diinya Bankas1 2003 Raporu).
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larinda sonuglanacag: 6ngoriiliiyor. Fakirlik ¢izgisinin
altindaki yiiz binler artarken, igsizlik toplumun en 6n-
de gelen sorunu halinde. Istatistiklerle trajik anekdotlar
i¢ ice. Kendi kusagimizdan arkadaslar, tanidiklar mes-
leklerinin zirvesinde olabilecekleri bir donemde issiz ka-
liyorlar; meslek hayatlari sona ermeden yeni bir i bu-
labilmenin umudunu her giin biraz daha yitirerek bek-
lemekteler. Cocuklarimizin kusagindan ¢aki gibi gencg-
ler ise egitim ve enerjilerine denk bir ig bulamamanin ac-
zi icinde, kosusturuyor, kiisiiyor, korleniyorlar.

Ben bu duruma isyan ediyorum, tarif edemeyecegim
kadar ofkeliyim ve itiraf etmeliyim ki korkuyorum.

Bu duruma isyan ediyorum; ¢iinkti Tiirk halk: olarak
hak etmedigimiz bir aciy1 yasiyoruz. Genelde, ¢alisan,
gayretli, dayanikli, azimli bir toplumuz. Bir¢cok dogal
avantaja ve sansh bir konuma sahip bir tilkemiz var.
I¢inde bulundugumuz karanhk durum dogal, kaginilmaz
ve kabullenilebilir bir sonug degil.

Isyan ediyorum; ¢iinkii 6zellikle son on yilin israf ve
thmalleri bizim kusagimizin en verimli ve bir yerde de
son demlerini gotiirdii. Artik 6niimiizde yapilmig hata-
lar telafi edecek onlarca yilimiz yok.

Ofkeliyim; giinkii cocuklarimiz bizler yiiziinden ya-
samlarina ¢ok daha diplerden baslayip, gerektiginden
¢ok daha dik bir yokusu, ¢ok daha kisa bir siirede ¢ik-
mak zorunda kalacaklar. Onlara birakacagimiz miras-
la 6viinemiyorum.

Ofkeliyim; ¢iinkii bilinen yapilmadi, bilimsel olan
uygulanmadi, firsatlar kagti.

Ofkeliyim; ¢iinkii yenilmekten, gecilmekten, geri kal-
maktan hoglanmiyorum. 1960’11 ve 1970li yillarda Do-
gu Asya tilkeleri bizi gegti. Ne yazik ki, onlarin basgari-
larindan ders almadigimiz ve vasifsiz ve ¢ikara kisiler-
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ce yonetildigimiz i¢in simdi de Orta ve Dogu Avrupa iil-
keleri bizi refah ve demokrasi yarisinda sollamakta.

Korkuyorum; ¢linkii 6niimiizdeki iilkelerle aramizin
acilmasi, arkamizdakilerin ise bize yaklagmalar: Turki-
ye’nin milli varligini da tehdit edebilecek boyutlara yak-
lasmakta. Ulkemizin birlik ve biitiinliigiiniin ekonomik
kalkinmamizla birebir baglantili oldugunu diistiniiyo-
rum. Tiim halkinin refahini saglamakta zorlanan bir il-
kenin perginlerinin gevsemeye baglayacagini, hem ige-
riden hem de disaridan gelen bask: ve basinca dayan-
makta zorlanacagini (tarihteki bir¢ok olay ve 6rnege ba-
karak) diigtintiyorum.

Ustelik, bilfiil i¢ ve dis giivenligi saglamanin, hizl ve
etkin bi¢cimde adalet dagitmanin yiiksek maliyetlerinin
ancak hizla biiyiimekte ve adilce paylagmakta olan bir
ekonomice karsilanabilecegini varsayiyorum.

Korkunun ecele faydasi olmadig, 6fkenin ise ¢6ziim
tiretici bir gayrete kanalize edilmesi gerektigi inanciyla
ikinci bir arayisa kalkigmaktayim. Bu arayis, daha 6n-
ceki Tiirkiye Mucizesiicin... Vizyon Arayislari ve Asya
Modelleri’nden kopuk bir ¢aba degil. Ciinkii o yapitta
onerilen ve biraz asagida ¢ok kisaca 6zetleyecegimiz re-
cete hala gegerli, ama artik yeterli olmayabilir. Diinya
biiyiik bir hizla degismekte. Ozellikle teknolojinin degi-
sim hiz1 artik bas dondiiriicii boyutlara ulagti. Teknolo-
jik ilerlemeler kadar ideolojik ¢6ziilmelerin yol agtig1 kii-
resellesme olgusu da 10 yil 6ncesinden ¢ok farkl.

Soguk Savas sonrasinda olusan yeni diinya diizeni de
dikkate alinmasi gereken yeni bir 6ge. Ozellikle Orta ve
Dogu Avrupa’da olanlar bizi fazlasiyla etkilemekte.

Genel tabloya baktigimizda birtakim 6nemli firsatlar
ve bazi ¢ok ciddi tehlikeleri gorityorum. Hizla artan kiire-
sel sermaye hareketlerinden, 6zellikle Orta ve Dogu Avru-
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pa’ya yonelen rakamdan 6nemli pay alabilen Tiirkiye’nin
kalkinmasina yepyeni bir ivme kazandirmas: miimkiin.

Ayni sekilde, Avrupa Birligi’nin mali oldugu kadar
entelektiel ve duygusal sermayesini seferber edebilen
bir Tiirkiye’nin 6niiniin nasil birdenbire agilabilecegini
hayal edebilmek miimkiin. Oniimiizde bunun Yuna-
nistan ve Portekiz gibi 6rnekleri var.

Ulkemizin i¢inde de heniiz sermayeye doniiserek
tretimin hizmetine sunulamamus, yani sistem dig1 para
ve yatirimlar var. Bunlarin su yiiziine ¢ikartilip ekono-
miye kazandirilmasi yeni bir kalkinma hamlesinin kivil-
cimu olabilir. Bu konuda baz tilkelerde yapilmig arastir-
malar oOnerilerimize 151k tutacak.

Hig para gerektirmeden sirf kafa, goniil ve cesaret
kullanilarak gergeklestirilecek demokratiklesme ve 6z-
gurlesmenin ekonomik kalkinmamiza nasil katkida bu-
lunacagini da irdelemek gerek. Daha agik, adil, 6zgiir
ve demokratik bir toplumda yasayabilmek basl basina
bir zenginlik kaynag.

Turkiye’nin cografyasindan kaynaklanan ulagim,
enerji nakil ve su gibi avantajlar1 var. Bu avantajlarin
yaninda gevre sorunlari, gog, biyokimya silahlari, mafya
gibi ¢esitli tehditlerle kargi karsiyayiz. Bu gibi tehditlerin
bertaraf edilip, firsatlarin degerlendirilmesindeki en
onemli gii¢ halkimizin egitimi. Bu konuya, diger yapitta
oldugu gibi deginecegiz. Ikinci bir arag ise cesitli boyut-
lariyla teknoloji. Teknolojideki son gelismeleri ve bunla-
rin yarattig1 firsatlari da irdeleyecegiz. Teknolojinin alt-
yapisini olugturan bilimsel gelismeleri de konu edecegiz.

Hedefledigimiz, kaybedilen tempoyu tekrar kazan-
mak, artik geri donmemek ve duraksamamak tizere daha
iyi, daha modern, daha zengin, daha 6zgiir, daha demok-
rat, daha esit, daha adil bir topluma dogru diimen kirmak.
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I. Bolim

OFKE

“Ofke”, bilimsel olmay1 amaglayan bir yapit i¢in pek
uygun bir baglik olmayabilir. Ancak, eger savimiz
dogruysa, 6fkelenmemek miimkiin degil. Ciinki, ka-
mitlamaya ¢alisacagimuz iizere, ilk 6nce Osmanl Impa-
ratorlugu, 18. yuzyilin ortalarinda baglayan Sanayi
Devrimi’ni kagirdi. Bilim ve teknoloji kervaninin ray-
larin olugturan kitap, ansiklopedi, ¢izim ve benzeri
belgelerin basim ve ¢ogaltilmasini kolaylastiran mo-
dern matbaanin icadi Bati’da 15. ylizyilin ortalarinda
gerceklesmisken, bizdeki kullanimi, ancak Macar asil-
It Ibrahim Miiteferrika’nin 1726’da Sultanahmet civa-
rinda, yani sarayin golgesinde, oradan zar zor temin
edebildigi ferman sayesinde kurdugu matbaada ger-
ceklesti.

Daha sonra Tiirkiye Cumhuriyeti 1960’11 ve 1970’li
yillarda Dogu Asya’dan yola ¢ikan kalkinma trenini ka-
¢irdl. Simdi de yani1 bagimizdaki perondan hareket et-
mekte olan refah ekspresini kagirmak iizere. Ustelik,
goriilebildigi kadariyla, yakin bir tarihte beklenen tigiin-
cui bir sefer yok. Turkiye, bu firsat1 da 1skalarsa tam an-
lamiyla yaya kalacak. Bu gergegi asagida rakamlarla ta-
nimlayacagiz. Ama olayin, istatistiklerin tam anlatama-
dig1 bir insani boyutu daha var. Geri kalmiglik yiiziin-
den kusagimiz kendi potansiyelini yakalayamadi. Sim-
di de ¢ocuklarimiz, bizim hatalarimiz yiiziinden gerek-
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siz yere alt basamaktan hayata atilmak zorunluluguy-
la kars1 karsiyalar. Belki onlarinki de kayip bir kusak
olacak.

“Ofke”nin bir diger nedeni de Tiirkiye’nin iginde
bulundugu geri kalmiglhk konumunu hak etmemesi.
Ulkenin birgok objektif 6zelligi, onun kalkinma sefer-
lerinden birinde yerini almasina uygun. Cografi konu-
mu, dogal zenginlikleri, insan kaynaklari, bugiine dek
bizden basarili olmus bir¢ok tilkenin baslangi¢ nokta-
sindaki verilerinden geri degil. Buna ragmen gerekli
atilimi1 yapamamis olmanin en inandirict agiklamasy, iil-
kenin hizli kalkinma i¢in gerekli stratejileri, sistemleri
ve kurumlari olugturamamig olmasi yani koti yonetim.
Sadece siyasetgilerle de sinirli olmayan, tiim biirokrasi-
si, aydin kesimi, egitim diinyasi, is sektorlerini de kap-
sayan, genel anlamiyla yetersiz ve vizyonsuz bir yone-
tici kadrosu bosuna geri kalmanin 6geleri arasinda sa-
yilabilir. Insanimizin yaygin ve yeterli bigimde egitilme-
mis olmasi, daha iyi yonetimi talep ve elde edecek de-
mokrasi ortamina ve toplumsal 6zgiivene kavugamama-
s1 da gecikmemizi aciklayan 6geler arasinda.

Son olarak, 6fke korkuya karisiyor. Ulkenin ulusla-
rarasi yarigta patinaj yapmasi, uygarlik endekslerinde
ilerleyecegine gerilemesi, sadece bireyleri gereksiz zor-
luklara, fukarahga, cefaya, mahrumiyetlere mahkam et-
mekle kalmiyor, iilkenin gelecegini de tehlikeye atiyor.
Hizla degisen bir diinyaya ayak uyduramayan bir iilke
giderek edilgen olma ve kendi gelecegine hitkmetme
guciini kaybetme tehlikesiyle karsi karsiya kaliyor. Bu
tehlike sadece disaridan gelen askeri tehdit veya iceride
boliinme olasiligiyla sinirli degil. Vatandagin iilkenin ge-
leceginden timidini kesmesi veya kendisini yonetenlere
kiismesinin sonucu sermayenin kagisi veya insanlarin
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gogl, hatta dogurganhgin diigmesi ve niifusun kii¢iilme-
si de goz ardi edilmemesi gereken tehlikeler arasinda.

2. TREN

Diinya tarihine soyle bir goz attigimizda, yazih tarihin
% 95’1 boyunca insanligin 6nce avci ve toplayici, daha
sonra da ¢oban ve gift¢i olarak karnin1 doyurdugunu,
toplumlarin tamamina yakininin kit kanaat ve dogal
olaylarin suirekli etkisinde yasadigini goriiyoruz. Genis
kitleleri kapsayan refah ve bu refahin getirdigi uygar ya-
sam bicimleri ve bir ol¢iide gelecek giivencesi, 18. yuz-
yilin ortalarinda Ingiltere’”de meydana gelen Sanayi
Devrimi’yle basghiyor. Yani, hizli ve yaygin milli biiyiime
ve kalkinma, bir kere oldukga yeni bir olgu; yaklagik
bes bin yillik yazili tarihin sadece son 250 yilinda yasa-
nan bir gelisme.

Ayni zamanda da dar bir cografyada geligen bir olay;
18. yiizyilin ortasindan Ikinci Diinya Savasr’nin son bul-
dugu 20. yiizyilin ortalarina kadar, Ingiltere’nin diginda
genis boyutta, sadece Kuzey Amerika, Bat1 Avrupa ve bir
olgiide de Japonya’y1 etkiliyor. Ikinci Diinya Savasr’ndan
sonra Amerika’nin Cin’i sinirlama ve Bat1 Pasifik’e ege-
men olma ¢abasi Japonya, G. Kore ve Tayvan’ destek-
lemesine yol agiyor. Dolayisiyla, 1950’lerde basini Ja-
ponya’nin ¢ektigi bir kalkinma treni yola ¢ikiyor. Japon
lokomotifinin pesine takilan Tayvan 1960’larda, G. Ko-
re, Hong Kong ve Singapur 1970’lerde, Malezya ve Tay-
land ise 1980’lerde biiyiik atiim yapiyor ve fakirlik gem-
berini kiriyorlar. Ayri bir rayda olsa da 1980°li yillardan
itibaren ayni yone benzer bir tempoyla ilerlemeye bas-
layan bir diger Asya iilkesi de Cin.

Sonugta, Ingiltere’nin 200, Amerika ve Bat1 Avru-
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pa’nin ise 150 yilda gerceklestirdigi kalkinma hamlesi-
ni Dogu Asya “kaplanlar1” yaklagik yarim yiizyila sig-
dirmayi basariyorlar. Nobel 6diillii tinli iktisatgr Gun-
nar Myrdal’in “Asya’nin Drami” diye tanimladigi kro-
nik fakirlik olgusunun bu kadar kisa bir siirede yaygin
bir kalkinma oykisiine doniismesi ve tarihte egine rast-
lanmamus 6l¢iide biiyiik insan kitlelerinin bu kadar ki-
sa bir surede fakirlik ¢itasinin ustiine tirmanarak orta
sinifin yasam normlarina yaklagmalari, ge¢miste ben-
zerleri goriilmedigi i¢in “mucize” olarak tanimlaniyor.
“Mucize” tamiminin yakistirilmasinin diger bir nedeni
de kaplanlarin izledigi recetenin farkli olmasi. Ozetle
sunlari igeriyor:

e Hizli bityiimenin 6nkosulu, serbest piyasa sistemi
ve 6zel miulkiyete olan inang ve giiven. Yerli ve yaban-
c1 sermayenin 6nu agik. Girigsimci ve sermayedarlarin
manevra alani genis tutulmaya, engelleyici yasa ve bii-
rokratik kurallar siirekli azaltilmaya ¢aligilmis.

Devletin ekonomideki rolunii siyaset olusturmak,
yasa koymak, rehberlik ve denetimle sinirlayarak, piya-
salarin ve 6zel sektoriin 6niinii agarak, ona diinya piya-
salarinda rekabet edecek giicii kazandirarak, ihracata
dayali bir yatirnm ve kalkinma modeli isletilmig; Ja-
ponya’daki MITI gibi bazi istisnalar disinda, kaynakla-
rin dagitim ve kullanimini merkeziyetci bir planlama
mekanizmasi yerine piyasadaki arz-talebin belirlemesi
saglanmis.

e Yukarida vurgulamaya calistigimiz gibi devlet,
ekonomilere bir oyuncu gibi girmiyor, olaylarin tstiin-
de kalip roliini hakemlikle sinirhiyor. Hakem olarak en
onemli basarisini da, gelir dagilminda adalet ve denge-
yi saglamakla gosteriyor. Kalkinma hamlesinin daha
baslarinda Japonya, Tayvan ve Kore’de gerceklestirilen
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toprak ve tarim reformlar, ¢ikarilan sendika yasalari ve
uygulanan distk vergi oranlari, gelir dagilimindaki
dengenin olusturulmasinda 6nemli rol oynuyor. Sava-
sin ertesinde Amerikan isgal kuvvetlerinin Japonya’da
uyguladig1 zaibatsu yani biiyiik holdingleri par¢alama
siyaseti de gelir dagilimindaki dengenin saglanmasina
katkida bulundu.

e Hem gelir dagiliminda dengenin saglanmasinda
en biyiik rolii oynayan, hem de direkt olarak kalkin-
may1 hizlandiran en 6nemli 6ge ise kaplanlarin egitimi
odak durumuna getirmeleriydi. Economist dergisine
gore, “kaplanlarin rekabet avantajinin en 6nemli kay-
nagy, iyi egitilmis isgiigleri... Tayvan’in bol olan tek
dogal kaynagy, halkinin zekas:.”

Onceligin ilk ve ortadgretime (lise) verilmis olmast;
yuksekogretimde 6zel kurumlarin tegviki; yabaner dil,
matematik ve mithendislik egitimine verilen 6nem; ki-
sa siirede %100 okullagsmanin saglanmis olmasi; kiz ve
erkeklerin okula gitme oranlarinin esitlenmesi; zorun-
lu egitimin 9-11 yil arasinda degismesi; 6gretmenlere
ayrilan kaynak ve gosterilen sayginin yiiksek diizeyde
tutulmasi, bolgenin siirat ve basariyla gerceklestirmig
oldugu egitim seferberliginin temel 6zellikleri arasinda.

e Dogu Asya’da yasanan kalkinma mucizesinin bir
diger temel 6gesinin de egitimin yaninda teknolojiye
odaklanmak oldugunu goriiyoruz. Diinyadaki ilk tek-
noloji ve sanayi parklar1 1950’li yillarda Kuzey Ame-
rika’dan sonra Japonya ve Tayvan’da, daha sonra da
G. Kore, Singapur ve Malezya’da kuruluyor. Giiniimiiz-
de teknoloji altyapisi en geligsmis iilke Singapur. Diinya-
da doktorali niifus orani en yiiksek kent Seul.

Yar iletkenlerde, bilgisayar ¢iplerinde, disk siriici-
lerinde, kisacas: elektronik sanayiinin ana kollarinda
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Dogu Asya sadece taklit veya iiretim degil, arastirma-
gelistirmede de onderlik yapiyor. Su giinlerde Tiirkiye
uluslararasi cNN kanalinda giinesinin ve plajlarinin ca-
zibesini pazarlarken, Tayvan “teknolojideki miikem-
melligin”in reklamini yapiyor.

Baruttan kagida ve pusulaya bir¢ok yeniligin besigi
olmus Cin’deki teknolojik kipirdanma ve yiiksek tekno-
loji bazli sektorlere akan milyarca dolar bu ulusu tek-
rar teknoloji diinyasinda iddiali bir konuma getirecek
gibi goriinuyor.

Yukaridaki regetenin Dogu Asya’da basariyla uygu-
landig1 1950-1990 d6neminin ¢ogunda Thrkiye ice d6-
niik, diga kapaly, ithalat ikamesi stratejisini uygulamak-
ta 1srarh oldu. Yani, kendisini degistirip kiiresel gelis-
melere ayak uyduramadi. 1984-1991 arasinda bir ¢ikisg
yapmaya ¢aligtiysa da siyasi ve buirokratik yapinin di-
renmesi sonucu arkasini getiremedi. Bu tavsamanin en
carpici ornegi, 10 yili agkin bir siiredir tamamlanama-
yan ozellestirme programai.

Treni kagirmanin Tirkiye’yi nasil bir noktaya getir-
digine bakalim.' 1950 yilinda Tiirkiye’nin kisi basina
milli geliri 200 dolarken Japonya’ninki 134, Tayvan’in-
ki ise 100 dolardi. Tiirkiye 1960’11 yillara da Asya kap-
lanlarinin 6niinde girdi; 1960’ta, G. Kore’nin 132, Ma-
lezya’nin 214, Hong Kong’un 275, Singapur’un 437 ve
Tayland’in 80 dolarlik kisi bagina gelirine kars1 481 do-
larlik kisi basina gelir iiretebilmistik.

2001 yilinda bu tilkelerin kisi basina geliri yaklasik

' Bu boliimdeki istatistikler igin su kaynaklardan yararlanilmigtir:
Diinya Bankasi Yillik Raporlari, Birlesmig Milletler Kalkinma
Programi (UNCTAD) Yillik Raporlari ve Devlet Istatistik Enstitii-
si’'niin gesitli yayinlari.
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soyle: Japonya 36.000, Singapur 24.740, Hong Kong
25.920, Tayvan 16.300, G. Kore 9.400, Malezya ise
4.100 dolar. Ustelik, bu iilkeler sadece ekonomik goster-
gelerde degil, okuryazar orani, yasam uzunlugu gibi te-
mel kalkinmiglik gostergelerinde de bizim fersah fersah
ontimiizdeler. Bizim 2.500 dolarlik kisi bagina gelirle bu-
lundugumuz kiimede ise Dominik Cumbhuriyeti, El Sal-
vador, Tunus ve Giiney Afrika Birligi gibi tilkeler var.

1960 yilinda kisi bagina milli geliri tigte birimizden
az olan G. Kore’nin guniimiizdeki geliri ti¢ katimizdan
fazla. Yillik ihracati 150 milyar dolar, doviz rezervleri
de 75 milyar dolar. Hem de Asya krizinden sadece 3 yil
sonra. Son olarak, Kore’nin yillik enflasyon oranini da
hatirlatalim: % 3! Evet, Diinya Kupasr’nda onlari1 yen-
dik, ama topu, milyonlarca dolara yaptiklari sahalarda
oynadik.

Daha yakinlarimiza goz atalim. 1960 yilinda kigi
basina milli geliri bizden daha dusiik olan Yunanis-
tan’in bugtinkii gelir seviyesi Tiirkiye’ninkinin yaklasik
S kat1. Ustelik Yunanistan, bir iilkenin kalkinmasinin,
guclenmesinin, bir st kiimeye yiikselmesinin 6nemli ki-
lometre taslarindan ikisine de ulasmis durumda; ekono-
misini yonetmekte sagladig istikrar ve basari sonucu
2001 bagi itibariyle Avrupa Para Birligi’ne kabul edil-
di. 21. yuzyilin ilk olimpiyat oyunlarini da 2004 yilin-
da Yunanistan organize edecek.

3. TREN

Ikinci Diinya Savasr’nin sona erip Soguk Savas’in basla-
masi 2. trenin yola ¢ikigini nasil kolaylastirdiysa, 1990’h
yillarin baginda Soguk Savag’in bitmesi de 3. toplu kal-
kinma hamlesini destekleyen siyasi ve ekonomik orta-
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min olugmasini sagladi. Sovyetler Birligi’nin dagilmasi
Orta ve Dogu Avrupa’daki eski Sovyet uydularinin di-
sa agilmalarina, diinya ve 6zellikle Avrupa ekonomileri-
ne entegre olmalarina olanak sagladi. Bu iilkeler siirat-
le ekonomik alanda rekabetgi piyasa sistemine, siyasi ya-
samda da demokrasi rejimine gectiler. Gergeklestirdik-
leri bu biiyiik doniigiim onlarin egitimli insan kaynakla-
r1 ve merkezi cografi konumlariyla birlesince yabanci ya-
tinmcilar igin adeta miknatis tilkeler haline geldiler.

Ornegin, 10’ar milyon niifuslu Macaristan ve Cek
Cumbhuriyeti’ne 2000 yilinda akan yabanci sermaye yak-
lagik 5’er milyar dolardi. Yani, 65 milyonluk Tirkiye’ye
ayn1 y1l gelen rakamin neredeyse on katina yakin. 39 mil-
yon niifusu olan Polonya ise gegtigimiz yil 15 milyar
dolar yabanci sermayeye konukluk etti. Bagkenti Vargo-
va Avrupa’nin en canl gayrimenkul piyasasina sahip.
2001 yilindaki kiiresel yavaglama bu bolgeye de serma-
ye girisini etkilediyse de pastadaki paylarini korudular.

Ekonomileri Polonya, Macaristan, Cek Cumbhuri-
yeti ve Slovenya’nin gerisinde olan Romanya ve Bulga-
ristan gibi eski komiinist iilkeler bile dig yatirim pasta-
sindan 6nemli paylar almay: becerdiler.

Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin gergeklestirdikle-
ri siyasi ve ekonomik reformlar onlar1 sadece dig yati-
rimcilar i¢in cazip kilmakla kalmadi, ayn1 zamanda
yerli bir girisimci ve sermayedar sinifinin olugmasini da
sagladi. 1990’ yillarin ilk yarisini degisimin sancilari
icinde gegiren bu tilkeler yavag yavas Avrupa pazarin-
da rekabet etmeye, kendilerine bir pay almaya, kisi ba-
sina milli gelirlerini artirmaya baglamis durumdalar.
Nitekim, 2000’de yaklasik %S5 oraninda biiyiimeyi ya-
kaladilar. 1998 yilinda derin bir kriz yagamig olan Rus-
ya bile 2000 ve 2001°de petrol fiyatlarinin da dopingiy-
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le %7 buiytimeyi basardi. Bu firsattan yararlanarak da
ekonomik ve siyasi yapisindaki reformlar: siirdiirmeye
gayret etti.

Gergeklestirdikleri bagarinin takdiri sonucu ve siirek-
liliginin garantisi amaciyla Avrupa’daki eski Sovyet uy-
dularinin Avrupa Birligi’ne adayliklar: tescil edildi. Yani,
yaklagik 10 yil 6ncesine kadar Sovyet sistemine hapsol-
mus 10 tlke bugiin Avrupa Birligi’yle tiyelik goriismele-
rini siirdiirmekte. Uyelige adayhklarinin tescili, onlarin
eline bir yol haritasinin verilmesi demek. Ne zaman, ne
tir reformlarin tamamlanacaginin ve gesitli alanlarda
uyumun nasil saglanacaginin belirlenmesi demek. Bu
kadar sayida ve bu kadar niifusa sahip tilkeler grubuna
boyle bir blok olarak gelecegin cizilmesi tarihte ilk defa
oluyor. Bu belirginlik ve istikrar tabii bu tilkelerdeki i¢
sermayeyi hareketlendirirken, dis sermayenin akisini da
gurlestirecek. 3. trene hemen binebilenler 2010’1u yillar-
da kisi basgina gelirde geri kalmighk esigini asip, 8.000-
10.000 dolar diizeylerine yiikselmis olacaklar.

Bu tilkelerin izledikleri yol da Dogu Asya kaplanla-
rinin takip ettigi rotadan ¢ok farkh degil: Ozel miilki-
yet ve piyasa sistemine gegisi siiratle saglamak. Bunun
icin gerekli demokratik rejimleri oturtmak. Diger sos-
yal, siyasal ve ekonomik yapilar1 kurmak. Dolayisiyla
tilkelerini i¢ ve dis yatirnmcilara cazip konuma getir-
mek. Bunlar1 gergeklestirirken de Sovyet sisteminden
devraldiklar: kaliteli egitim, teknolojiye ilgi ve dengeli
gelir mirasin1 da mimkiin oldugunca korumak.

KoNnumumuz

Tiurkiye, ekonomisinin boyutlari itibariyle degerlendi-
rildiginde diinya siralamasinda 20-23. basamaklar ara-
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sina oturuyor. Yildan yila gorilen farkhliklar genellik-
le Turk Lirasr’nin degerindeki oynamalardan kaynak-
laniyor. Bir sira 6niimiizde Endonezya, hemen arka-
mizda ise Danimarka var. 2001°de 212 milyar dolar
olarak 6ngorilen gayri safi milli hasilamizi (GsMH) Yu-
nanistan’in 131 milyar, Ispanya’nin 650 milyar, Polon-
ya’nin 188 milyar ve Rusya’nin 253 milyar dolarlik
uretimleriyle karsilastirmak miimkiin. Diinyada mevcut
yaklagik 200 devlet arasinda Tiirkiye’yi tist %10 arasi-
na yerlestiren verimlilik degil, niifusunun ¢oklugu.

Nitekim, kargilagtirmayi kigi bagina iiretim bazinda
yaptigimizda Tirkiye 40-43. siralara geriliyor. 3.000-
3.500 dolar arasindaki kisi bagina milli gelirimiz (Ka-
stm 2000 krizinden 6nce 3.000 dolarin tizerindeyken
Subat 2001 kriziyle 2.500’lere dogru geriledi; 2002
sonlarinda toparlanacagini varsayarak 3.000 dolar:
baz alacagiz) veya yaklasik 6.500 dolar olarak hesap
edilen alim giicii paritemiz (ppp) bizi hemen Kosta Ri-
ka’nin ustiine, Brezilya, Polonya, Trinidad ve Toba-
go’nun az Oniine yerlestiriyor. Hemen ustiimiizde Ga-
bon, Kolombiya ve Panama gibi iilkeler var. Yunanistan
siralamada 25., G. Kore 24., Portekiz 23., Ispanya 22.,
Irlanda 20., Israil ise 19. Oniimiizde olan iilkeler ara-
sinda Malezya, Meksika, Polonya, Macaristan ve Cek
Cumbhuriyeti’ni sayabiliriz. Romanya 58., Rusya 59.,
Bulgaristan da 61. basamakta bulunuyor.

1. siradaki ilkeyle ilgili merakimizi da giderelim:
Singapur.

Kisi basina gelirde Arjantin, Uruguay, Sili, Meksika,
G. Kore, Malezya, Umman, Slovenya, Giiney Afrika
Birligi gibi iilkelerin gerisinde olan Tiirkiye’nin yagam
standartlarinin da uygarlik normlarinin gerisinde kal-
masi dogal. Ornegin, S yasin altindaki ¢ocuklarda go-
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rilen beslenme eksikligi orani itibariyle tilkemiz Ceza-
yir, Fas, Peru, El Salvador, Urdiin ve Liibnan’la ayni ba-
samakta.

Cocuk olimlerinde El Salvador, Brezilya ve Paragu-
ay gibi ulkelerin performansini paylasiyor, Arnavut-
luk, Cezayir, Urdiin, Rusya, Kazakistan ve Cin gibi iil-
kelerin arkasindan geliyoruz.

Erkeklerimizin 66 yillik ortalama 6mri ise Arnavut,
Arjantinli, Bulgar, Hirvat, Cek, Macar ve Malezyalilar-
dan yaklagik 10 yil kisa.

Son olarak egitim seviyemize bakarsak yetigkin er-
keklerimizin okuma-yazma orani olan %92’ye karsin 2.
ve 3. trenlerin yolcularinin hemen tamaminin %100
okuryazarligi yakaladigini, belki daha da 6nemlisi ka-
din erkek arasindaki farki sifirladiklarimi goriiyoruz.
Halbuki, kadinlarimizin okuma-yazma orani héla er-
keklerin yaklagik %20 gerisinden gelmekte.

Ozetlersek, saglikta, beslenmede, egitimde, gelir se-
viyesi ve gelir dagiliminda, kent ve konut standartlarin-
da her ne kadar Cumhuriyet’in kurulusundan giiniimii-
ze belli bir gelisme gostermisse de, benzer ve hatta da-
ha geri konumda olan bir¢ok tilkenin son yarim yiizyil-
lik performanst ile karsilagtirildiginda Tiirkiye’nin ulus-
lararasi yarista geri kaldig1 agikga ortaya cikiyor. Onii-
miize gecen tlkelerin ¢ogunun bizden farki daha zengin
kaynaklara sahip olmalar: degil, daha akilci stratejiler
izleyip, degisen diinya kosullarina daha ¢abuk ayak
uydurabilmis olmalari, daha iyi yonetilmeleri.

Firsatlara odaklanabilen, zorlari tartisabilen, dogru-
lar1 kamuoyuna ifade edebilen, degisimi yonlendirebi-
len, rekabetten korkmadan disa agilabilen, eski diis-
manliklar1 yeni ittifaklara donusturebilen yonetimle-
rin halklarini nasil zenginlestirip yeni bir uygarlik ¢iz-
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gisine tasidiklarinin bir 6rnegini simdi Orta Avrupa’da
izliyoruz. Ezeli Fransiz-Alman diismanhgini denetim
altina alabilmek i¢in kurulan Ortak Pazar’in bugiin
Avrupa Birligi’ne doniismiis halinin simdi de nasil Ba-
t1 Avrupa-Rus diigmanligini eritmek igin kullanildigini
goriiyoruz. Nitekim, Dogu Asya mucizesi de ancak Ja-
ponya’yla Amerika, Cin, Kore ve Tayvan arasindaki
diismanhigin yumusamasiyla gerceklesebilmisti. Ezeli
olan ve ebedi gibi goriinen diismanliklarin yumusama-
st ekonomik kalkinmanin 6ntinii agtig: gibi, hizlanan ve
paylagilan ekonomik biiyiime de askeri yarigin yerine ti-
cari igbirligini ikame ederek baris1 perginler hale geliyor.
Orta Avrupa’nmin AB endeksli kalkinma ¢abasinin
ayrintilarina girmeden 6nce, Tirkiye’nin konumunu
bir de Diinya Rekabet¢ilik Raporu’ndan izleyelim:
Davos toplantilarim diizenleyen Diinya Ekonomik
Forumu ve Harvard Universitesi’nce yapilan aragtir-
maya gore Tirkiye’nin mevcut rekabet giicli, incelenen
58 iilke arasinda 29. sirada. Ancak, biiyiime potansiye-
lini Ol¢en rekabetgilik endeksinde ise 59 iilke iginde
40. siraya geriliyoruz. Ciinkii, aragstirmacilara gore Tir-
kiye biiytime hizini etkileyecek alanlarda gerekli mo-
dernlesmeyi gerceklestirebilmis degil. Ornegin, mali
sistemin seffafligl, yatinnmcilara agik ve esit kaynak
tahsisi yeterli degil; buirokrasisi atilimi engelleyici ve ya-
vaslaticy; enerji, ulagim ve haberlesmenin fiziksel altya-
pisi yetersiz; vergi sistemi ve uygulamasi adil ve etkin
degil; okullarin kalitesi diigiik. Kayit dis1 ekonominin
boyutlar1 da yatirimciy: tirkiiten temel 6geler arasinda.
Tiirk sanayiinin elde etmis oldugu iiretim deneyimi,
ihracat bilgisi, teknolojiyi adapte etmekteki becerisi,

? World Economic Forum, World Competitiveness Report, 2000.
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girisimciligi ise Rapor’un olumlu saptamalari arasinda.
Demek ki, rekabet giicimiizii, dolayisiyla verimliligimi-
zi artirarak yatirimlar1 cezbedebilmek ve kalkinmami-
z1 hizlandirabilmek i¢in avantajlarimiz1 giiglendirip so-
runlarimizi agmamiz gerekiyor.

HEDEF

Ilk 6nce, hizli bityiimenin matematiksel olarak nasil ya-
rim kusaklik bir siirede iilkemizi geligmis tuilkelerin ara-
sina sokabilecegini gorelim. Kentlesme, biiyiime ve egi-
tim yoluyla niifus artis hizin1 %1’lere ¢ekebilen, igte ve
dista bir sermaye patlamasi gergeklestirip istikrarh bi-
¢imde yillik %6-8 biiyiimeyi yakalayabilen bir Tirkiye
10-14 yil i¢inde kisi basina milli gelirini iki kat artira-
bilir. Demek ki, bugiin hayata atilan bir gencimiz meslek
yasaminin sonunda, yani 30-35 yil sonra kisi basina
milli geliri 15.000 dolar dolaylarinda, satin alma pari-
tesi ise 20.000 dolarin tizerinde olan bir Tiirkiye’de ya-
styor olacak. Cocuklarimizin iilkesi bizlerin devraldig:
Tiirkiye’den ¢ok farkli, ¢ok daha uygar, ¢cok daha mo-
dern, ¢cok daha miireffeh, mutlu ve huzurlu bir iilke ola-

bilecek.

YONTEM

Kalkinmanin yolu ekonomik biiytimeden gegiyor. Biiyii-
me dengeli bicimde gerceklestirildiginde, meyveleri adil-
ce paylastirildiginda, saglik, egitim ve adalet gibi alan-
lara yeterli yatirimlar yapildiginda, kentlesme ve konut
sorunlari ¢ozildiglinde bitytime kalkinmaya doniisiiyor.

Biiyiimenin yolu da yatirnmdan gegiyor. Yatirim, ye-
ni ig sahalar1 acarak emege talep yaratiyor. Talebin ar-
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tis1 hem ¢alisanlarin sayisinin, hem de ortalama gelirle-
rinin artmasini saghyor. Dolayisiyla, gidadan konuta,
egitimden eglenceye tiikketim giicti artiyor, yagsam stan-
dardi yiikseliyor. Teknolojinin gii¢clenmesi, egitim kali-
tesinin artmasi bir yandan kisinin kazanma kapasitesi-
ni gelistirirken diger taraftan da toplumun yasam sevi-
yesini yiikseltiyor. Olay basit bir fazilet dongiist; yaka-
layabilenler, Kore, Tayvan, Portekiz, Yunanistan gibi bir
kusaktan daha kisa bir siirede gercek anlamiyla cag
athyorlar. Kalanlar da giderek Ortadogu’nun asiret
devletleri, Asya’nin diktatorliikleri ve Afrika’nin kabi-
le uluslariyla ayni kaderi paylasmaya dogru siiriikleni-
yorlar.

Biiyiimenin yakiti olan yatirimin kaynaklar: da bel-
li. Tirkiye’nin iginde de, etrafinda da yeterince serma-
ye var. Ancak, bu potansiyel sermaye heniiz yatirima
donugecek kosullari bulabilmis degil.

Ige bakarsak, halkimizin yaklasik %6S5’inin artik
kentlerde yerlesik oldugunu, ancak o6zellikle buytik kent-
lerdeki niifusun yarisindan fazlasinin gecekondularda,
yani ne fiziki ne de hukuki altyapisi olan birimlerde
oturdugunu goriiyoruz. Gecekondu arazilerinin kayit
dis1 alimlar1 ve gecekondularin yapimlar: igin bugiine
kadar harcanan paranin toplam 150 milyar dolardan az
olmadigi tahmin ediliyor. Kayit dig1 sektorlerle ilgili ge-
nig ¢apli bir arastirma yapan Hernando de Soto’nun
hesaplarina gore Filipinler’de benzer sekilde harcanan
rakam 133 milyar, Misir’da ise 241 milyar dolar.

“Harcanan” diyoruz; ciinku tas, toprak, ¢imento,
demir, cam ve benzerine harcanan bu paranin “serma-
ye”ye donusebilmesi, yani ikinci dalga bir is hareketi,
yatirim ve istihdam yaratabilmesi i¢in yasallagmasi,
miilkiyet haklarina kavugmasi, yani resmilesmesi gerek.
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Ancak o takdirde bu gecekondu, diikkkan, depo, arazi
ve benzeri mallarin karsihginda ipotek vermek, garan-
ti gostermek, resmi piyasada kredi almak, yeni igyerle-
ri agmak miimkiin olacak. “Harcama”nin “sermaye”ye
doniigmesi igin yurtiginde bir tapu ve miilkiyet, kisaca-
s1 hukuk ve adalet devrimi yapmak gerekecek. O tak-
dirde bugiin atil yatan degerler ¢calismaya ve ¢alistirma-
ya baglayacak. Biiyiime hizi roketlenecek.

Nitekim, farkl bir noktadan yola ¢ikan, ama sonug-
ta benzer bir tapu ve miilkiyet sorunu yasayan eski
Sovyet iilkelerinin giiniimiizdeki en 6nemli ¢abasi tilke-
lerinde siiratle bireysel haklara dayali bir tapu ve miul-
kiyet diizeni kurabilmek. AB’nin bu tlkelere sagladig:
destegin basinda kendi gelismis hukuk diizenine bu ul-
kelerin uyum saglamasini kolaylastirmak geliyor.

Tirkiye’nin sorunu sosyalist bir travma yasamaktan
degil, bugiinkii Polonya niifusuna yakin 35-40 milyon
insanin kisa siirede kirsal alanlardan kentlere go¢ etmis
olmasindan kaynaklaniyor. Kentlerin gerek fiziksel alt-
yapy, gerekse hukuk diizeni agisindan bu epik boyutlar-
daki goce hazir olmamasi, yillar boyunca da Turki-
ye'yi yonetenlerin bu goci planh bi¢imde kanalize et-
meye yanagmamalari, go¢gmenleri kendi olanaklari, ka-
derleri ve daha da kotiisii mafya tipi olusumlarla bag
basa birakmis durumda. Devlet denetimi ve hukukun
etki alaninin digina kayan bu olgu, yarattig: fiziksel ve
sosyal c¢arpikliklarin yaninda iilkenin zar zor urettigi
kaynaklar1 da yasal sermaye sisteminin digina kaydira-
rak biiytimeyi frenlemekte.

Bagka bir deyisle, Tiirkiye i¢c sermaye agisindan fa-
kir degil. Ancak, kayit dig1 alanda oturan ve ¢alisan kit-
lenin sahip oldugu varliklara yasal statii kazandirama-
dig1 i¢in bu varliklar: igleyen sermayeye donustiiremi-
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yor, dolayisiyla kalkinma ¢abasinda bunlardan yararla-
namiyor. Gerekli yasal reform paradan ¢ok sosyal bir
mutabakat, siyasi bir irade ve etkin bir uygulama gerek-
tiriyor. Giiniimiizde benzer gekilde i¢ sermayeyi olustu-
rabilmek i¢in bu adimlar1 atan tilkelerin baginda Orta
Avrupa’daki eski komiinist devletleri goriiyoruz. Avru-
pa Birligi’yle yakin iligkileri bu doniigimu kolaylastirip
hizlandirmakta.

Tiirk devletinin geleneksel burokratik yapisi, elinde-
ki otorite ve kaynaklar: yerel yonetimler, sivil toplum
orgiitleri ve diger kurumlarla paylasmaktaki tirkekligi
ve cimriligi de tilkemizde girisimciligi engelleyen, yerli
sermayenin olugmasini veya ortaya ¢ikmasini zorlagti-
ran nedenlerden. En basit bir imar veya iskdn izninin
alinmasindan ufak bir igyerinin ruhsatinin teminine
kadar istihdam yaratici her tiirli faaliyet ara ara goste-
rilen reform ¢abalarina ragmen yavas, genelde keyfi,
seffafliktan uzak, pahali, zor ve bezdirici bir cabayi ge-
rektiriyor. Sonunda istenen temin edilse bile kaybolan
zamanin yol a¢tig1 zararin faturasi hepimize ¢ikiyor.

Bu ortamin nedeni sadece biirokratik, otokratik, hi-
yerarsik ve siipheci devlet gelenegimiz degil. Aydinlari-
muzin 6zel sermayeye genellikle siipheci yaklagimlar:
da bu bunaltici ortamin olugsmasina katkida bulunuyor.
Yani Turkiye, i¢ pazarinda sermayenin olusmasini ko-
laylastiran, onun basarisini alkiglayan, hele hele onun
disarida yayilmasini tegvik eden bir tlke degil.

Dis kokenli sermayeye gelince... Bir tiilkeye dogru-
dan yatirima yo6nelmek i¢in kiiresel sermayenin aradi-
g1 kosullar i¢ sermayenin gozettiklerinden pek farkli de-
gil. Ne var ki yabanci sermayenin 6niinde ¢ok daha faz-
la secenek mevcut; dolayisiyla daha nazli ve segici. Ilk
once makroekonomik yonetimin kalitesi ve istikrarina
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bakiyor. Bu agidan Orta Avrupa’daki AB adaylarinin
performansi uistiin. %5 dolaylarinda enflasyon oranla-
r1, siireklilik gosteren stratejileri ve AB’yle entegrasyon
amacindaki kararlilik ve hatta hirslar1 yatirimciya gii-
ven vermekte.

Bu iilkelerin AB adayliginin yaninda NATO tiyelikle-
ri ve eski dismanliklan tasfiyedeki basarilar1 da yati-
rimcl agisindan bir avantaj olusturuyor. Her firsatta
cevresinin ne kadar buyuk tehlikelerle dolu oldugunu
tekrarlayan bir Tiirkiye’nin yabanci sermayeye ne ka-
dar cazip gelecegi de dusiiniilmesi gereken bir konu. Ay-
rica, diinya genelde bir yumusama d6nemi yasamakta.
Her ne kadar 11 Eyliil 2001°de New York’ta ticaret ku-
lelerine yapilan saldir1 yeni bir gerginlik donemi baslat-
tiysa da, Amerika’yla Ingiltere digindaki iilkelerin ¢ogu
yumusama ve barig dénemini siirdiirmekten yana tavir
koymakta. Pasifik’teki yumusamanin son simgeleri iki
Kore’nin masa basina oturmasi ve bagskan Clinton’in
gorev siiresinin sonlarinda Vietnam’a yaptig tarihi zi-
yaret. Avrupa’daki yumusamanin son somut simgesi
de AB’nin 15’ten 28’e genigleme karari. Boyle bir ortam-
da i¢ ve dig gerginliklerini akilc1 ve dengeli bir bi¢cimde
gevsetemeyen Tirkiye’nin yabanci sermaye, hatta siya-
si destegi cezbedebilmesinin giderek zorlagabilecegini
ongorebiliriz.

Ciinkii, yabanci sermaye oniinde giderek gogalan
secenekler var. Bir kere Dogu Asya ulkelerinin ¢cogu As-
ya krizinin en olumsuz etkilerini iki y1l gibi kisa bir sii-
rede atlattlar. G. Kore 2000 ve 2001 yillarinda %10’un
tistiinde biiyiidii. Tayvan, Singapur ve Hong Kong da
geleneksel yiksek biiyiime hizlarina kavustular veya
yaklagtilar. Bir zamanlar %12-14 biiyiiyen Cin biraz
yavaglamis durumda ama bu haliyle bile %8’i tutturdu.
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Bu diizeydeki biiyiime tempolari kiiresel sermayeyi Do-
gu Asya’ya cekmeye devam ediyor.

Amerika’yla NAFTA ticaret anlasmasini imzalayan ve
rejimini 71 yil sonra ¢ok partili gercek demokrasiye ta-
styan Meksika’yla, ekonomisinde ge¢mise kiyasla sinir-
I bir istikrar ve disiplin saglayan Brezilya da artik La-
tin Amerika’ya 6nemli boyutlarda sermaye cezbetmek-
te. Amerika’daki borsa krizi bulagsmadig: takdirde, her
iki tilkede de 6niimiizdeki yillarda enflasyonun %10’un
altinda kalmasi, butge disiplininin korunmasi ve yaban-
c1 sermaye akiginin siirmesi bekleniyor.

Giderek toparlanan Orta Avrupa iilkelerinin 6zellik-
le AB adayliklarinin netlesmesi ve bunlardaki reform
programlarinin, bagta 6zellestirme olmak uzere ger-
ceklesmesi son birkag yilda bu bolgeye akan sermaye-
nin debisini artirdi. Toplam nifuslar: Turkiye’ninkine
ulagsmayan Polonya, Macaristan, Cek Cumbhuriyeti ve
Slovakya’ya 2000 yilinda giren toplam yabanc direkt
yatirimin tutari 19 milyar dolara yakindi. Turkiye ise
ilk defa 1 milyar dolarin biraz ustiine ¢ikabilmigti. Bu-
giin Macaristan’da ¢aligsan her 10 ig¢iden 2’si son § yil-
da iilkeye gelen dig sermayenin yarattig1 istihdam ala-
ninda ¢alisiyor.

Orta Avrupa iilkeleri makroekonomik istikrarin ya-
ninda mikroekonomik diizenin de oturtulmasina 6zen
gosterdiler. Firma kuruluglariyla ilgili yasalarin olustu-
rulup isletilmesine, rekabetin serbest ve seffaf olusunun
saglanmasina, kredi, tahsilat gibi sistemlerin etkin igle-
mesine oncelik verdiler. Zannedilmesin ki bu ve benze-
ri alanlarda her tiirli modern diizenleme tamamlandi.
Ancak, tilke yoneticileri reformdaki kararhliklarini ve
reformun yoniinu agik¢a ortaya koydular. Bir de ulus-
lar arasindaki rekabetin esasinda firmalar arasinda re-
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kabet tizerine kuruldugunu anladilar. Firmalarim giig-
lendirecek ana 6geleri iyi bir egitim sistemi, yiiksek tek-
noloji kullanimi, saglam bir hukuk sistemi, i¢ ve dis re-
kabeti tegvik edecek agik bir ortam olarak saptadilar.

Bir de kalkinma olayinin 6zgiirliik ve demokrasi bo-
yutunu yakaladilar. Ekonomik kalkinmada basariya
ulasabilmenin 6nemli bir 6nkosulu iyi tanimlanmus, gii-
venli ve herkese esit uygulanan miilkiyet haklarinin ko-
runmast; her tiirlii ekonomik ve sosyal anlasmanin taraf-
siz ve etkin uygulanmasi; birey veya devlet tarafindan
zorbaligin 6nlenmesi. Boyle bir ortam isleyen bir piya-
sa sistemini, demokratik bir rejimi ve bunlarin gerekle-
rini uygulayabilen etkin bir biirokrasi veya devlet yapi-
sini tarif ediyor. Yaklagik on yil 6ncesine kadar totaliter
ve despot diktatorliiklerin egemen oldugu bu eski komi-
nist devletlerin demokrasi, 6zgirlik ve insan haklar:
alaninda bugiin Tirkiye’nin 6niine ge¢mis olmalari bir
taraftan onlarin basarisini, diger yonden de bizim dura-
ganligimiz1 ve degisime direncimizi vurguluyor.

I¢ ve dig yatinmlarin canlanmasi, yeni sirketlerin
kurulup serpilmesi, rekabetin olusup gelismesi, devletin
toplumun temel ekonomik, sosyal ve siyasi kurumlari-
n1 etkin, adil ve yansiz bicimde igletmesini, bireye ait 6z-
gurliik, ifade ve atihm alanlarina tecaviiz etmemesini
gerektiriyor. Yani, bir taraftan, 6zel miilkiyet haklarim
oturtup koruyacak ve anlagmalar1 uygulatacak kadar
gucly, diger taraftan da kendi uygulamalariyla bu hak-
lara tecaviiz etmeyecek kadar aydin, olgun ve kontrol-
lii bir devlet yapisi kalkinmanin temel kosullarindan.
Boyle bir devlet piyasalari koruyup, gelismeleri igin ge-
rekli ortami yaratarak bilyiimeyi saghyor; yoksa kendi-
si ekonomik etkinlikleri iistlenerek rekabetin bir par¢a-
s1 olmuyor.
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Demokratik ortamlarda bireyler de parti, sendika,
dernek gibi kurumlarda birleserek temel haklarini on-
lara tecaviize kalkan kisilere, kurumlara ve devlet or-
ganlarina karg1 koruyabiliyorlar. Siyasal 6rgitlenme ve
ozgirlik, kalkinma i¢gin gerekli ekonomik 6rgiitlenme
ve ozguirlugun de altyapisini olusturuyor. Tarihin derin-
liklerinden yola ¢ikan ilk sanayilesme ve kalkinma tre-
nini olusturan devletlerin hemen tamamina yakininin
demokrasi deneyimine de ilk kalkisan tilkeler olmasi bir
rastlant1 degil. Ingiltere, Amerika ve Avrupa’da mo-
dern anlamdaki demokrasi deneyleri baglamadan 6nce,
daha ortagagda bile Avrupa’da ekonomik agidan en
basarili kentler mutlak otokratik baskidan kagabilmis,
goreceli olarak daha 6zgiir bir ortama kavusmus kent-
lerdi.

Ornegin, 1.000 yil 6nce Sicilya’da feodal ve despo-
tik bir yonetim yapisi egemenken, Kuzey Italya’daki
Floransa ve Venedik gibi kentlerde halkin yonetime bir
olgiide katilabildigi cumhuriyetler kuruluyordu. 1.000
yil sonra Kuzey Italya iilkenin en iiretken ve zengin bol-
gesi, Sicilya ise en fakir. Enflasyon kuzeyde hemen he-
men sifir, Sicilya ve Cizme’nin giineyindeki Napoli gibi
kentlerde %30-40 arasinda oynuyor. Ayrica, giineyde
mafya tipi orgiitlerin gigli, devletin ise zayif olusu da
bir rastlant1 degil.

Ingiltere ve Amerika gibi iilkelerde veya Kuzey Ital-
ya gibi bolgelerde demokrasinin siirekli olmasi, onun ga-
rantiledigi hak, 6zgiirlitk ve gorevlerin de kalici olmasi
demekti. Hak ve 6zgiirlikkler kadar vergi verme, oy at-
ma gibi gorevler de kalkinmaya yardimc 6gelerdi. Ka-
lic1 bir demokrasi ve temsili hiikiimet bigimleriyle miil-
kiyet ve anlagsmalar hukuku arasindaki organik iligki da-
ima siirdii ve kalkinmanin bir 6nkosulunu olusturdu.
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Kalkinmanin bizatihi kendisinin demokrasinin giig-
lenmesinde, bireysel hak ve 6zgiirliiklerin yerlesmesin-
de rol oynadig: da bir gercek. Nitekim, Sanayi Devrimi
olgunlastik¢a Ingiltere, Amerika ve birgok Avrupa iilke-
sinde demokrasi serpildi. 2. tren de benzer bir yol izli-
yor. 1990’1 yillarda Japonya’da Liberal Demokrat Par-
ti'nin parlamentodaki tekeli kirildi; G. Kore’de uzun
yillar hayati pahasina askeri diktatorliiklere kargi diren-
mis olan Kim Dae Jung baskan segildi ve iilkesini Asya
krizinden ¢ikardi; Tayvan’da ilk defa milliyet¢i Kuomin-
tang Partisi’nin digindan bir adali bagkan oldu; Endo-
nezya’da da 32 yillik Suharto yonetimi demokratik bir
secimle sona erdi.

Sermayenin, daha biyiik getiri olanaklarina rag-
men otokratik rejimlerden kagip, daha ¢ok sermaye
bulundugu igin getirisinin de daha disiik oldugu de-
mokratik iilkelere yonlendigini unutmayalim. Otokra-
tik tilkelere yonelen sermayenin de istikrarh ve kalic1 ol-
madigini, en ufak tereddiitte kagisa gectigini goz ardi et-
meyelim.

Ozetlemek gerekirse, 1. ve 2. kalkinma trenlerini ka-
cirmis olan Tiirkiye’nin ¢ok yakinlarindan 3. sefer ha-
reket etmekte. Bu trene binmek i¢in atilacak adimlarin
cogu zaten kalkinmanin kendisini kolaylastiracak yon-
de. Demokrasi ve ozgiirliklerin perginlenmesi yani in-
sanca yasamin siyasi kosullarinin tamamlanmasi igin
gerekli siyasi adimlar ve i¢ ve dig sermayenin tilkemiz-
de yatirima yonlenmesini tesvik edecek ekonomik uy-
gulamalar. Ulkemizin ¢ikarlarini zedelemeden komsu-
larla iligkilerimizi yumusatmaya ve onlari en azindan ti-
cari olarak bize bagli, bizle iglidigh bir konuma getirme-
yi hedefleyen bir dis siyaset. Bu yatirimlarda 6nemli bir
sigrama gergeklestirmeden hizli buyiimek de miimkiin
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degil. Buyiimeyi yaratmadan da kalkinmak imkansiz.
Bu tren de kagarsa, Tirkiye’nin bag basa kalacag tilke
gruplari Ortadogu’nun, Kuzey Afrika’nin, Orta Ameri-
ka’nin farkli kiimelerde oynayan bloklar:.

Stratejisizlikten, vizyonsuzluktan, 6zgiiven eksikli-
ginden, ¢apsizliktan otiirii veya dar bireysel, kurumsal
veya kitlesel ¢ikarlari kisa bir siire daha koruyabilmek
i¢in bu firsat1 kagirip, evlatlarimizi diinyanin marjinal
bir toplumunda hayatlarini kazanmanin bereketsiz ¢a-
basina mahkam edersek, tarih bir giin bunun hesabini
bizden sorar. Bu sorumlulugun bilincinde geleneksel
varsayimlari zorlamak, yeni hedefler diiglemek, 6zetle,
ofkemizi yeni ¢oziimlere donistiirmek zorundayiz. Do-
galdir ki, her yenilik belli rizikolar: igerir. Ancak, akil-
ci rizikolar1 almamak, gerekli kararlari vermemek, ko-
ri koriine statitkoya sarilmak hizla degisen dinyamiz-
da belki de en rizikolu tutumdur.
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1. B6lim

21.YUZYILIN ESIGINDE

VAROLUS VE YOKOLUS

Igimizdeki firtinay1 olusturan duygularin iginde 6fke
kadar korkunun da oldugunu soylemistik. Ciinkii, bi-
rey ve aile olarak bir par¢asi oldugumuz toplumumuz
ve tilkemizin bir miicadele veya en azindan bir yarigin
icinde oldugunu diisiiniiyoruz. Cevremize baktigimizda
hemen her alanda evrim veya devrim niteliginde gelis-
me ve degismeleri goriiyor, kaybedenler ve kazananla-
n gozlemliyoruz. Hem ilke hem de kisi olarak geri
kalmak, kaybetmek, kiime diismek istemiyoruz. Insan-
larimizin ve memleketimizin zengin potansiyelinin ko-
ti yonetim nedeniyle heder edilmesine isyan ettigimiz
kadar, bunun en son noktasinin iilkemizin yok olmasi-
na kadar gidebileceginden korkuyoruz.

Unutmayalim ki bir mucizenin, varolus mucizesi-
nin aktorleriyiz. Bilim ve teknik, evrenin bilinen sinir-
larini siirekli genisletiyor. Ancak, kiigiicik diinyamiz-
dan baska higbir gezegen veya galakside yasam oldugu-
na dair en ufak bir ipucuna hala rastlamadik. Insanog-
lu olarak evrende ne kadar yapayalmzsak, diinyada da
diger canlilarla o kadar birlikte ve i¢ igeyiz. Tropikal or-
kideden okyanusun derinliklerindeki deniz kurduna,
milyarlar: besleyen tahil tanelerinden en 6liimcil viri-
se kadar tiim canlilar birbirleriyle iliski i¢inde. Bir sev-
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gi-nefret bagini animsatan bu iligki bazen rekabet, ba-
zen dayanigsma seklinde oluyor. Amaci daima ayni: Te-
kil ve ¢cogul olarak yasamu siirdiirebilmek. Dogada rast-
ladigimiz davranis bi¢imi ve mekanizmalarin tamami
bir yandan bireyin kendisinin 6lmemesi, diger yandan
da turiiniin yok olmamasina yonelik.

Bu yondeki ¢abalar genellikle basarisizlikla sonugla-
niyor. Yani, tim canlilar teker teker 6ldiikleri gibi, can-
I tiirlerinin tamamina yakini da zaman iginde yok olu-
yor. Onlarla birlikte eserleri de yeryiiziinden silinmeye
basghyor. Kug yuvalarindan ar1 kovanlarina, gorkemli
saraylardan nice biiyiik kentlere kadar bir¢ok canli ya-
pist son derecede gegici nitelikte. Nemrut Dagi’nda ye-
re yan yatmis halde donuk gozlerle turistleri seyreden
Kommagene krallarinin baslari adeta gegiciligin birer
simgesi gibi.

Diuinyada yasamin siirityor olmasi, canli tiirlerinin
dayanikli ve uzun 6miirlii olmasindan ¢ok, yok olanla-
rin yerini yeni tiirlerin almasindan kaynaklaniyor. Gii-
nimuzde diinyada yaklasik 40 milyon bitki ve hayvan
turinin oldugu hesaplaniyor. Ancak, yaklagik 3,5 mil-
yar yil 6nce diinyada ilk canl hiicrenin olusmasindan
bugiine kadar dogan canli tiirlerinin sayisinin 50 milya-
ra ulagmis olabilecegi tahmin ediliyor. Yani, var olmusg
bulunan her 1.000 tiirden 999’u zaman iginde yok ol-
mus. Kimisi dinozorlar gibi, bir olasilikla 65 milyon yil
once diinyaya bir asteroid ¢arpmasi sonucu biiyiik bir
gumbiirtiyle ve aniden kaybolmus; cogunlugu ise gev-
resindeki iklim ve doga degisikliklerine ayak uydurama-
dig1 veya uistune gelen diger tiirlerle bag edemedigi i¢in
yavas yavag yok olmus. Her ne olursa olsun, diinyanin
olusumundan giiniimiize kadar yagamaya baslayan tiir-
lerin varolus mucadelesi %99,9 basarisizlikla sonuglan-
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mus. Bagka bir deyisle, 3,5 milyar yil boyunca dogan
bitki ve hayvan tiirlerinin tamamina yakin varolus ¢a-
basinda basarisiz olmuglar. Ya tamamen yok olmuslar,
ya da genetik kokenleriyle tum iligkileri kopmus yepye-
ni tirlere dontismusler. Aym genetik havuzdan beslenen
organizmalarin olugturdugu tiirlerin ortalama 6mri
sadece 4 milyon yil. Yani, diinyanin en az 3,5 milyar yil
olarak hesaplanan cizgisinde sadece bir noktacik.

Bilim adamlarina gore, tirlerin yok olma temposu
hizlanmakta. Agustos 1999°da Amerika’nin St. Louis
kentinde toplanan Uluslararasi Botanik Kongresi’ne
gore, giiniumiizdeki egilimler siirerse, su anda var olan
memeli hayvan, kus, kelebek ve bitki tiirlerinin tigte iki-
si 21. yizyihin sonunda yok olmug olacak. Nedeni de,
bunlarin ekolojik ortamlarinda insanlarin yapmakta
oldugu tahribat. Yakilan tropik ormanlardan, kirlenen
okyanus derinliklerine kadar yeryiiziiniin 6nemli bo-
limleri insanoglunun tehdidi altinda.

Tim canlilar1 etkileyen bu dinamik, tabii insanlik
igin de gegerli. Insanhigin yeryiiziindeki misafirligi heniiz
oldukga kisa. Siireyi uzatmak bir 6l¢iide insanoglunun
elinde; cinki gerek cevresine yonelik, gerekse kendi tii-
ri igindeki faaliyetleri 6mruni etkiliyor. Tirleri yok
eden etkenlerin baginda soguma ve kuraklik gibi iklim
degisiklikleri, deniz seviyesindeki yiikselme ve alcal-
malar, i¢ kavgalar, salgin hastaliklar ve diger tiirlerle
olan rekabet geliyor. Cevresine egemen olup yasamin
uzatmak i¢in insanoglu bilim ve teknikten yararlaniyor.
Azgin sular1 gemleyen barajlar ve daha sonra bu sula-
r1 dagitan kanallar insanligin en 6nemli mithendislik ba-
sarilarindan. Komsusunun yasami pahasina kendisi-
ninkini uzatma gidisiiniin eseri niikleer silahlar da
baska bir 6rnek. Kendisini hedefleyen parazitlere kar-
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s1 gelistirilmig agilar da insan tiiriniin 6mriini uzatmak
i¢in atilmig bir bagka 6nemli adim. Nitekim, kendi tii-
rinii yasatma gayreti, insanligi, onu tarihi boyunca
tehdit eden ¢icek virtisiinii yok etme noktasina getirdi.

Insanoglu yasaminu siirdiirebilmek igin sosyal 6rgiit-
lenme becerisini kullaniyor. Aile, asiret, tarikat, parti, or-
du, devlet hep bunun sonucu kurulan birliktelikler. So-
nuglari da sanattan savaslara, Nil, Firat ve Dicle’yi diz-
ginleyen baraj ve kanallardan Cin Seddi ve atom bom-
basina kadar uzaniyor. Tarih boyunca insanlar bir yan-
dan dogaya egemen olabilmek, diger taraftan da duis-
manlarina direnebilmek i¢in biiyiik topluluklar seklinde
orgiitlenmeye ¢alisiyor. Bunun i¢in bulduklar: yol, dev-
let kurmak, onu giiglendirmek ve yagatmak.

Devletler de canl tiirleri gibi bir miicadele ortamin-
da, yokolusa dogru uzanan bir ¢izgi iizerinde yasiyorlar.
Sonsuz yasam garantisi yok. Ge¢mise baktigimizda,
yuzlerce devletin kuruldugunu, bir o kadarinin da yok
oldugunu goriiyoruz. Tarihin en eski ve belki de en giig-
lit imparatorlugu olan eski Misir’in yerinde bugiin ciliz
bir Amerikan uydusu bulunuyor. Amerika kitasinin
onemli boliimlerine egemen olmug Aztek, Inka ve Ma-
ya gibi imparatorluklarin izlerine ancak birkag buyiik
oren yerinde ve antik kentte rastlayabiliyoruz. Sanayi
Devrimi’nin riizgariyla Guney Afrika’dan Avustralya’ya,
Ortadogu’dan Hindistan’a kadar genisleyen Buiyiik Bri-
tanya, simdi Avrupa Birligi’nin orta halli, miitevazi iiye-
lerinden biri. Bir¢ok gii¢ gostergesinde Almanya, Fran-
sa, hatta Italya ve giderek Ispanya’nin gerisinden geliyor.

Diinyanin 6mriiniin 3,5 milyar yil, insanoglunun
diinya tizerindeki seriiveninin ise birka¢ milyon yillik ol-
dugunu unutmayalim. Ayaga kalkip yiiriiyen ilk atala-
rindan itibaren sayarsak yaklasik 4 milyon yildir yeryii-
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ziinde gezinen insanin ginumiizdeki tiirii olan Homo sa-
piens’le ilgili fosiller 100.000 ile 1 milyon yil 6ncesine
kadar gidiyor. Insanligin yazih tarihi yaklasik 5.000 yil
ile sinirli. Bu siire iginde aileden asirete bir¢ok sekilde or-
gutlenen insanoglunun ¢esitli devletler kurdugunu gorii-
yoruz. Ancak, giiniimiizde yasayan modern devlet tiirii-
nin 1648 Westfalen Antlagmasi’'ndan beri var oldugu-
nu varsayabiliriz. Ciinkii devletin en 6nemli 6zelligini
olusturan milli egemenlik, ilk olarak bu anlagmayla ulus-
lararas: iliskilerin temel ekseni olarak kabul edilmisti.
Merkezi hitkiimet, birokratik idare, diizenli ordu, fark-
lilagmus 6zel ve kamu yasam alanlari, laik devlet yakla-
stm1 gibi 6geleri 17. yuizyilin ortalarindan 6nce bir ara-
da gormek miimkiin degil. Paylagilan bir milliyet duygu-
sunun etrafinda sekillenmis ulus-devletin yegermesi i¢in
yaklasik 1,5 yiizyil daha, Fransiz Devrimi’ni beklemek
gerekti.

Hem bu devrimin bir tiriinii hem de devrim sonrasi
Avrupa’nin mimari olan Napolyon, Avrupa haritasin
6nemli 6l¢iide harmanladi. Napolyon’un 1813°te Leip-
zig’deki yenilgisinden sonra Avrupa’y: yeniden sekillen-
diren Viyana Kongresi’nin tescil ettigi biyiik imparator-
luklardan tigii, Avusturya-Macaristan, Rusya ve Osman-
li imparatorluklari ancak 1 yiizy1l daha dayanabildiler.
Birinci Diinya Savasi’'ndan sonra bunlarin yerini onlar-
ca devlet aldi. Sovyetler Birligi’nden Yugoslavya’ya, Ce-
koslovakya’dan Irak’a kadar yeni bir¢ok devlet Avrupa
ve Bat1 Asya haritasina sikigtilar.

Ikinci Diinya Savasi ve hemen ertesinde yasanan so-
miirgelerin tasfiyesi doneminde de ozellikle Afrika ve
Dogu Asya’da onlarca yeni devlet dogdu. Pakistan’dan
Singapur’a, Vietnam’dan Cezayir’e, Kenya’dan Gana’ya
uzanan ¢ok genis bir cografyada rengarenk yeni bayrak-
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lar dalgalanmaya basladi. Bu devletleri doguran Ingil-
tere, Fransa, Hollanda ve Portekiz gibi eski imparator-
luklar, kiigiilerek giiclenmek ve kendi 6miirlerini uzata-
bilmek istiyorlardi.

Diinya, Soguk Savas sonrasi yeni bir yapilanmaya
tanik oldu. Sovyetler Birligi, Yugoslavya ve Cekoslo-
vakya gibi tilkeler parcalanirken iki Almanya birlegti.
Ikinci Diinya Savagi sonrasi kurulan Birlesmis Millet-
ler’in 194§ yilindaki tiye sayis1 50 iken giiniimiizde 189’a
ulagmis durumda. Mevcut modern devletlerin ortalama
omrii hesaplandiginda siire 50 yili ge¢miyor. Guircistan,
Turkmenistan, Tacikistan gibi yeni olusan iilkelerin ne
kadar omiirli olacagini kestirmek zor. Sri Lanka gibi bir
tilke tizerindeki boliinme baskisinin veya Kibris adasina
uygulanan birlesme zorlamasinin nasil sonug verecegi-
ni 6ngérmek de kolay degil. Kaynayan kozmik kazan-
da nasil galaksiler, yildizlar, gezegenler siirekli doguyor
ve yok oluyorsa, diinyada da bazi devletler dogarken
bagkalar1 yok olup gidecek.

NASIL BiR SENARYO?

Iste, Tiirkiye boyle bir ortamda, varolusla yokolus
arasindaki yarigmanin kritik bir noktasinda bulunuyor.
Oniinde hem bazi parlak firsatlar, hem de bircok teh-
like ve tuzak var. Uzerinde de cesitli baski ve etkiler. Tiir-
kiye’nin 21. yiizyildaki gelecegi hakkinda bir¢ok senar-
yo iiretmek miimkiin. Ornegin, Yakindogu’ya odaklan-
mus bir Amerikan arastirma enstitiisinde uzman olan
Alan Makovsky, gelecek § ile 25 yillik donemle ilgili
cesitli senaryolar hakkinda spekiilasyon yapiyor. Eksen
Ulkeler adli yapitta 6ngordiigii en iyimser senaryo
soyle:
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“Tirkiye ayrilik¢iliga olan destegi zayiflatmak
amaciyla Kirtlere daha genis kiiltiirel ve siyasi
haklar taniyan daha ¢ogulcu bir yapy kurarak
Kiirt sorununu ve PKK’yla olan sorununu ¢oze-
cek. Ekonomik gelisme Islamcilarin (ve PKK’nin)
yandaglarini devsirdigi igsiz ve mutsuz kitleleri
kugiilturken, Tiirkiye ayni zamanda kararli bi-
¢imde dinci siyasetin yolundan uzaklasacak. Bu
gelismeler Turkiye’nin, sivillerin kesin deneti-
minde istikrarli bir demokrasiyi oturtmasini
miumkin kilabilir. Bu tozpembe vizyonu tamam-
lamak i¢in, Tirkiye ile Yunanistan’in Ege ve
Kibris’taki sorunlarini ¢6ziip Yunanistan’in Tir-
kiye-aB iligkilerini ipotek altina alan vetosunu
kaldirdigini ve Turkiye’nin yiiksek biiytime hiz-
larini koruyarak enflasyonu diisiirdiigiinii hayal
edelim.

En kotiimser senaryoda siyasal Islama olan
destek siiriiyor ve Tiirkiye teror yanlis1 komgula-
rindan birisiyle ittifaka giriyor veya kendisi ‘hay-
dut devlet’e donusiiyor. Boylece, Bat’'nin diigma-
n1 oluyor.

Her iki sonug¢ da —tiim sorunlarin ¢6zilldigu
veya Islamin devleti ele gecirdigi— uzak ihtimal.
Mevcut duruma benzer bir ‘orta yol’ —siyasal Is-
lamla ilgili tansiyonun, Kiirt sorununun, sivil-
asker iligkilerindeki piriizlerin siirmesi- yakin
donem ve daha bir siire i¢in en biiyuk olasi-

lik.”"

' Alan Makovsky, “Turkey”, The Pivotal States, Robert Chase,
Emily Hill ve Paul Kennedy, editorler, W.W. Norton, 1999, s. 116-
117.
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1980’li yillarin sonunda Amerika’nin Ankara biyii-
kel¢iligini yapmis olan Morton I. Abramowitz de
1993 yilinda kaleme aldig1 “Ozal’dan Sonra Tiirkiye”?
baglikli makalesinde Tiirkiye’nin on yil i¢inde 6nem-
li ve etkili bir “orta boy gii¢” olabilecek insan, kaynak
ve girisimcilik kapasitesine sahip oldugunu, ama yo-
netim, istikrar ve milli kisiligiyle ilgili sorunlarin, da-
ha ufak bir olasilik da olsa, iilkeyi parcalayabilecegi-
ni savunuyor. Aradan gegen siire Tiirkiye’nin orta yo-
lu izledigini, yani bir felaket senaryosunun gercekles-
medigini ancak biiyiik bir sicrama da yapamadigini gos-
teriyor.

Gerek Makovsky, gerekse Abramowitz 6zellikle si-
yasi 6geleri vurguluyorlar. Halbuki Tirkiye’nin gelece-
gini sekillendirecek olan dinamikler ¢ok yonli. De-
mografik degisiklikler, teknolojinin sundugu yepyeni
olanaklar, ekolojiyle ilgili tehlikeler, kiiresellesme riizga-
rinin etkileri ve benzer bir¢ok 6ge, gelecegimizi siyasi
gelismelerden ¢ok daha fazla ve kalic1 bigimde etkileye-
cek. Veya bu ogeler siyasetin akigini etkileyerek gelece-
gimize damga vuracak.

Senaryo uretimi bir¢ok devlet adami ve buyiik ku-
rumlarin yoneticilerinin kullandiklari 6nemli bir yon-
tem. Bu yapitin ana amaci senaryo iretmek degil; se-
naryo iiretmek isteyenlere malzeme olugturmak. Ulusu-
muzun gelecegini belirleyecek temel dinamikleri irdele-
mek. Dikkatleri giinliik kisir tartismalardan uzun do-
nemli 6gelere ¢ekebilmek. 10, 20, 50 yil sonrasiyla il-
gili perspektif tartigmasi baglatmak. “Biz bize benze-
riz”in ice donuk, cahil bakis agisini kirarak bagkalari-

> Morton I. Abramowitz, “Dateline Ankara: Turkey After Ozal”,
Foreign Policy, Yaz 1993.
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nin basari recetelerinden dersler almak. I¢ ve dis serma-
yeyi seferber ederek yarim kusaklik bir siirede kalkin-
manin yolunu ortaya koymak. Isyanin yerine isbirligi-
ni, korkunun yerine cesareti, 6fkenin yerine inang ve
sevgiyi egemen kilmak.

Farkli disiplinler arasindaki iligkileri vurgulayarak
yeni gortis agilarinin olusmasina katkida bulunabilece-
gimize inaniyoruz. Ornegin, canli organizmalarin ya-
sam siire ve surecini belirleyen dinamiklerin onlarin
tirettigi orgitlere uyarlanmasi gibi. Fizik ve astronomi-
deki baz1 yeni kavramlarin siyasal bilimlere yansima-
s1 gibi.

Bir diger amacimiz da dikkatleri ileriye ¢ekebilmek.
Genelde, giinliik sorunlarimizla ¢ok yogrulan bir top-
lumuz. Ornegin, bir Merve Kavak¢r’nin tiirbani bizi
haftalarca oyaladi. Susurluk olayi, bir sonuca ulagama-
masina ragmen, uzun bir siire toplumdaki tartigmalarin
ana ekseni oldu ve olmaya devam ediyor. Ileriye ve di-
sa bakmakta zorluk ¢ekiyoruz. Halbuki gelecegimizi
belirleyecek temel etkenleri saptayabilmek i¢in giinde-
lik sorunlardan siyrilip disa agilmamiz, ileriye yonelme-
miz gerekiyor. Giiniimiizde bir¢ok kurum, gelecegi 6n-
gorebilmek ve ulke giindemini saptayabilmek igin se-
naryo yonteminden yararlaniyor. Gelecekle ilgili ha-
yaller kurabilmek ve bu hayalleri tutarh senaryolara d6-
niisturebilmek icin bilgiyle sezgiyi bir potada karistira-
bilmek gerekiyor.

Sezgiler bize toplumsal yasamla ilgili tercihler, zevk-
ler, diisiince ve davranig bigimleriyle ilgili olasi gelisme-
ler hakkinda ipucu verebiliyor. Medya kanaliyla derle-
nebilecek, akademik kaynaklardan toplanabilecek son
bilgiler ise 6zellikle bilim ve teknoloji alanlarindaki mev-
cut ve olasi gelismeleri gosteriyor. Ustelik, gelecek hak-
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kinda bilgi edinme ¢abas: kisi ve kurumlarin algilama ye-
teneklerini geligtiriyor. Hepsini yan yana koydugumuzda
yasadigimiz degisimin temel ozellikleri, siirati ve yonii
hakkinda fikir sahibi olabiliyoruz. Bir sonraki adim ola-
rak da degisimin gelecekte izleyecegi yon ve ivmesi hak-
kinda olasiliklar1 dokiiyor ve cesitli alternatifler arasin-
daki segimlerimizi ortaya koyuyoruz. Tiim bu degerlen-
dirmelerden sonra, gerceklesmesini istedigimiz senaryo
dogrultusunda yonettigimiz kurum veya ilkeyle ilgili
uygulamalari baslatiyoruz. Yani, kendi ellerimiz ve akli-
muzla yarinlarimizi yaratiyoruz. Gelecek bizi esir alaca-
gina biz gelecegimize egemen oluyoruz.

Ileriyi 6ngoriip gerekli planlamay1 yapabilmek insan
beynini diger canhlarin beyninden ayiran temel 6zellik-
lerden biri. Noroloji profesorii Dr. William Calvin’e
gore, beynin konugma yoluyla oykiileri seslendirmeyi
yoneten bolimii ile balistik giicii yonlendiren bolumi
aynt.’ Ancak avlanarak yagamin siirdiirebilen ilk insan
attigini vurabilmek igin ileriye dontik bir hesap ve plan
yapmak zorundaydi. Dolayisiyla beynin bu bolumu
cabuk gelisti. Avda isgbirligi de ancak konusarak sagla-
myordu. Iletisim de bir hazirlik yani planlama gerekti-
riyordu. Demek ki, insan gelecekle ilgili bilgileri topla-
yip degerlendirmek ve gelecekle ilgili plan olusturmak
i¢cin genetik agidan planlanmis bir varlik. Bu potansiye-
li en bilingli ve etkin bi¢imde kullanmak bizim sorum-
lulugumuz.

Bir¢ok kurum ve iilke, senaryolardan yola ¢ikarak
tirettikleri planlarla kurumsal veya uluslararasi rekabet-
te rakiplerinin 6niine geciyor. Ornegin Mitsubishi sirke-
ti, 50 yil ileriye bakan senaryolar ¢ergevesinde urettigi

* Peter Schwartz, The Art of the Long View, Doubleday, 1991, s. 29.
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orta donemli planlarla yonetiliyor. Malezya, daha 1995
yilinda “Vizyon 2020” adli geyrek yiizyillik planini hal-
kina agiklamisg, bu suretle topluma hedef gostermis, til-
kedeki ¢esitli kurumlarin kendi planlamalarina isik tut-
mugstu. “Vizyon 2020 belki gelecegi %100 kesinlikle
ongormiiyordu, ama gelecekle ilgili daha dogru karar-
larin zamaninda alinmasini kolaylastiriyordu.

Amerikan Deniz Kuvvetleri filo planlarini 50 yillik
bir perspektif igerisinde olusturuyor. Aym iilkenin disis-
leri ve istihbarat 6rgiitlerinin de siirekli uzun donemli
senaryo ¢aligmalari yaptig: biliniyor. Keza, Washington
merkezli stratejik arastirma enstituleri de benzer ¢alis-
malarla Amerika’nin stratejik planlama ¢aligmalarini
destekliyorlar. Amerika’nin ongormeye ¢alistig1 gelisme-
lerden biri, 6niimiizdeki 10-20 y1l iginde hangi tlke ve
bolgelerin Amerika’nin ticari ve siyasi ¢ikarlari agisin-
dan 6nem kazanacag.

Ornegin, Eksen Ulkeler'e katkida bulunan arastir-
macilar arasinda Brookings Enstitiisii ve Yakindogu
Siyaseti I¢in Washington Enstitiisii gibi kurumlarin iiye-
leriyle, Yale Universitesi Uluslararas: Giivenlik Arastir-
malar1 ve Donanma Harp Akademisi Milli Giivenlik
Kararlar1 Bolumu gibi akademik birimlerin mensupla-
r1 var. Biiyiik Satrang Tabtas:* adli yapitinda ayni soru-
ya cevap arayan Zbigniew Brezinski de Amerikan bas-
kanlarinin eski bir Milli Guvenlik danigmani. Simdi de
Stratejik ve Uluslararasi Arastirmalar Merkezi’nin da-
nigmanligini yapiyor.

Tiirkiye her zamankinden ¢ok vizyona, gelecegiyle il-
gili arastirma, tartisma ve planlamaya muhta¢. Cunk,

 Zbigniew Brezinski, Biiyitk Satran¢ Tahtasi:, Sabah Kitaplari,
1998.
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onunde buyiik tuzaklar ve firsatlar var. Bunlara degine-
cegiz. Turkiye, ayn1 zamanda 6nemli bir yol kavsagin-
da. Esasinda her donem kendisini 6zel goriir, yolda ta-
rihi kilometre taglarinin oldugunu iddia eder, kararlari-
nin gelecegi timiiyle sekillendirecegini disiintr. Hal-
buki i¢cinde bulundugu dénem de, yaptiklar1 da ¢ogu kez
olagandir. Ancak, bu sefer durum gergekten farkl.

Bir kere, yeni bir binyila girilmis olmasi konuya
yepyeni bir psikolojik boyut getiriyor. Bireyler, kurum-
lar ve uluslar yeni baglangiclar yapmak, 200011 yillar1
farkl bigimde kucaklamak konusunda heyecanli ve
kararlilar. Avrupa Birligi’nin kurdugu Euro Para Birli-
gi'nden NATO’nun eski komunist tilkeleri bagrina bas-
masina ve bag dondiiriicu bir suratle olusan dev sirket
evliliklerine kadar bir¢ok alanda devrimsel gelismeler
oluyor. Yani, ortam farkli; devir, biiyiik diigiinme ve ce-
sur olma devri.

Ikincisi, her sey daha siiratli gelisiyor, olusuyor. D6-
nem, Once ates edip sonra nisan alma donemi. Aksi hal-
de geride kaliyor, kime diisiiyor ve belki de yok oluyor-
sunuz. Bu ortam kurumlar i¢in de, iilkeler igin de geger-
li. Tabii, artan bu siiratin motoru teknolojik gelismeler
ve kiiresellesme olgusu.

Ugiinciisii de, iilkemizde 1999-2001 arasinda mey-
dana gelen bazi tarihsel olaylar. Abdullah Ocalan yaka-
landiktan sonra PkK’nin 15 yildir siirdiirdiigii terériin
buyiik 6lciide sona ermesi tilkenin geleceginde belirle-
yici rol oynayabilecek bir gelisme. Ayni yil yasanan
deprem felaketi de gerek boyutlar1 gerekse devlet-birey
iligkilerinde yol agtig1 sorgulama siireci nedeniyle kali-
c etkileri uzun siire goriilecek bir olay. 2000’in Ka-
sim’inda ve 2001°in Subat’inda yasanan ve sonugta bi-
zi doviz bazinda yari yariya fakirlegtiren iki ekonomik
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sarsinti da bizleri toplum olarak hem maddi hem de psi-
kolojik olarak derinden etkiledi, mevcut yonetim siste-
mimizin temel zaaflarin1 gozler 6niine serdi.

Kaosla diizen arasindaki hassas dengeyi koruyan
toplumlar, bazen tek bir olayin etkisiyle kendilerini ka-
osun i¢inde veya yepyeni dengelerin iizerinde bulabilir-
ler. Bagka bir deyisle, her bardag tasiracak “son” bir
damla vardir. Ornegin, tedbirsizlik sonucu Cernobil
niikleer santralinde meydana gelen patlama ve Sovyet
hiikkiimetinin tepkilerindeki yetersizlik, Gorbagov’u sef-
faflik ve acgilma siyasetlerine zorlayan son damlayd.
Cernobil’in atesledigi siire¢ Sovyetler Birligi’nin dagil-
masiyla noktalandi.

Suriye’den Yunanistan’a dis iligkilerimizdeki kipir-
danmalar da belki 6nemli ve kalic1 degisikliklerin ipug-
lar1. Onemli bir kavsakta oldugumuz goriiliiyor. Fark-
li yonlere uzayip giden yollarin ucundakileri saghkl
ongorebilmek, direksiyonu dogru yone kirabilmek ve
sectigimiz yonde siiratle gidip bir an 6nce giiglii bir
Turkiye ve mutlu bir Tiirk toplumu yaratabilmek igin
ulus¢a 6nemli tercihler yapmamiz gerekiyor. Bu yapitin
amaci bu tercihlerin ortaya konulmasina ve se¢imin
dogru yapilmasina katkida bulunmak. Gelecegimizi
belirleyecek en 6nemli dinamikleri, gelismeleri ve giic-
leri anlamaya ¢aligmak. Yani, kavsaktaki otomobilin
yon, siirat ve menzilini belirleyecek faktorleri sapta-
maya c¢aligmak. Diger araglardan 6nce, ama kazasiz
sekilde hedefine ulagsmasini kolaylagtirmak.

DOGRU KILAVUZU SECMEK

Yiizyilimizin sonu yaklastik¢a yeni yiizyihn ufuklarini
secebilen gelecekbilimciler, eski deyimiyle kahinler,
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onem kazanyor. Kehanet boyutunda olmasa bile gele-
cekle ilgili diigiinen, arastiran, egilimleri saptamaya ¢a-
ligan ve topluma yarinlarla ilgili hedefler gosterip bu he-
deflere ulagmakta kullanilabilecek yol haritalarini ¢izen
vizyonerler de akademik hayattan siyaset diinyasina
kadar bir¢ok alanda 6nem kazaniyor. Demokrasiyle
yonetilen toplumlarda vizyon sahibi lider arayislarinin
arttigin izliyoruz. 2.000 yili geride birakmis olmamiz
toplumlarin vizyon ihtiyacini, hatta istahini kamgili-
yor. Teknolojik degisikliklerin artan hizinin yaninda
kiiresellesme gibi hareketler de soru isaretlerini, dolay-
siyla da kilavuz ihtiyacini artiriyor.

Gelecekle ilgili vizyon arayisi igindeki arastirmacila-
rin genelde iki alanda yogunlastigini goriiyoruz. Siyasi
gelismelere agirlik veren tarihgi, siyasetbilimci ve sosyo-
log gibi uzmanlar ile bilim ve teknolojiye odaklanan bi-
lim adamlar1. Gegtigimiz yillarda Tiirkiye 6zellikle bi-
rinci grubun 6nemli duraklarindan biri oldu. Ornegin,
ABD’de miT Universitesi’nde idari bilimler profesorii
olan Lester Thurow, Kapitalizmin Gelecegi’ adl1 kita-
binda savundugu 21. yuzyila iligkin 6ngorilerini Tiirki-
ye’de de anlatti. Gorusleri de kabul gordi; ¢linkii daha
onceki ongoriilerinin gerceklesme orani yeterince ince-
lenmemisgti. Halbuki yazarin 1992’de yayimladigi ABD-
Japonya rekabetini konu alan Kiran Kirana® adli kita-
bindaki senaryonun tam tersi gerceklesmigti. O kitap-
ta Thurow, “21. ylizyil kimin olacak?” sorusunu sor-
mus ve “21.ytizyih sahiplenmek i¢in girisilen yarigta Ja-
ponya favori gibi goriiniiyor, ABD’nin 21. yiizyilda ege-
men ekonomik gii¢ olmasini engelleyen sorunlari var”

* Lester Thurow, Kapitalizmin Gelecegi, Sabah Kitaplari, 1997.
¢ Lester Thurow, Kiran Kirana, AFA Yayinlari, 1994.

52



cevabini vermigti. Oysa Japonya, kitabin yazildig: do-
nemlerde bile ciddi bir kriz igindeydi ve gerekli yapisal
degisiklikleri gerceklestiremiyordu.

Thurow, ikincilige Avrupa’y: layik gormistii. Ona
gore, “Avrupa, 1990’lara diinya ekonomik satrang tah-
tasinin en gugli stratejik pozisyonunda girdi.” Ama
Thurow’un Avrupa’yla ilgili kehanetleri de pek dogru
¢itkmadi. Avrupa 21.yiizyilin baginda agir aksak adim-
larla ilerliyor. Issizlik Almanya, Fransa ve Ispanya gibi
tilkelerde kroniklesmis durumda. Sosyal giivenlik sis-
temleri krizde. Gerekli temel yapisal reformlar tizerin-
de bir tiirli toplumsal anlagsmaya varilamiyor. Avrupa
ulkeleri ne kiiltiirel kimlikleri, ne de kitanin sinirlari
hakkinda konsensiis saglayabiliyorlar.

“ABD’nin ekonomik gii¢ olmasini engelleyen sorun-
lar1 var” diyen Thurow’un goriiglerinin tersine ABD,
yeni yuzyila tarihinin en giicli konumunda giriyor.
Ekonomisi 10 yili agkin bir suredir her yil rekor dizey-
de biiyiidii. Verimliligi Almanya ve Japonya’nin 6niin-
de. Issizlik oran1 Almanya ve Fransa’nin yarisindan az,
Ispanya’nin dértte biri kadar. Her yil Almanya, Italya
ve Japonya’nin toplamindan fazla istihdam alani yara-
tabiliyor. Enflasyonu ise tusa getirmis durumda. So-
nugta, Thurow’un en az sans tanidig1 Amerika, ekono-
mik yarigta 21. yiizyila en 6nde girmis olan yarigg; ta-
bii ki, 11 Eylil’tin travmasini agip, 2001°de baslayan re-
sesyonu kisa bir siirede atlatacagi varsayimiyla.

Thurow’un kehanetlerinde sadece yanlhsglar degil,
cok 6nemli bir eksik de var: Cin. Pek ¢ok uzmana gore
Cin 20 yil iginde diinyanin en giiglii ekonomisi konumu-
na ulasabilecek. Hatta, yiizyihn ikinci yarisinda kigi ba-
sina gelir agisindan en zengin tilkelerden biri olabilecek.
Ama nedense Cin, Thurow’un radarinda goriilmiiyor.
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Thurow’u en ¢ok sikistiran akademisyen onun MiT’te
meslektasi olan iktisat¢i Paul Krugman’. Thurow’un
analiz ve ongoriileriyle ilgili hata ve eksiklikleri yiiziine
vuruyor. Krugman, ABDyi tehdit eden olgunun bagka iil-
kelerin ekonomik basarisi ya da ucuz isciligi degil, ken-
di gelistirdigi yeni teknolojiler oldugunu savunuyor. Tek-
nolojik patlama iilke i¢inde iki grup yaratmig durumda:
Teknolojiyi gelistirip ona ayak uyduranlar ve yaya kalan-
lar. Bu iki grup arasindaki gelir ugurumu hizla biyiyor.
Geride kalanlar basta Japonya olmak iizere Asya kap-
lanlarini sugluyor ama geri kalmalarindaki temel neden
teknolojik gelismede devre disi kalmalari. Krugman’a
kulak vermek gerek; ¢iinkii benzer bir olay kiiresel bo-
yutta yasaniyor. Teknolojik gelisimi yonlendirenler ve ya-
kalayanlarla digerleri arasindaki fark agilmakta. Ne ya-
zik ki Tirkiye, savlarini saglam veri ve matematik mo-
dellerle olusturan Krugman yerine basit bir vizyonun
kolay ticaretini yapan Thurow’u izleyebildi.

1995 yilinda iilkemizde bir konferans veren Yale
Universitesi tarih profesorii Paul Kennedy de Thu-
row’un kolayci tislubunu ¢agristiriyor. 1987°de yayim-
lanan Biiyiik Giiclerin Yiikselis ve Diistigleri® adli yapi-
tiyla tinlenen Kennedy, hem ABD hem de Sovyetler Bir-
ligi’nin ¢cokmekte oldugunu, diinyanin ¢ok kutuplu bir
diizene gegecegini, bu diizende Avrupa Birligi, Cin ve
Japonya’nin agirhik kazanacaklarini yazmisti. En hizh
ekonomik diisiis de Amerika’da yasanacakti. Bu keskin

7 Paul Krugman’in yapitlari arasinda Geography and Trade (1991),
Peddling Prosperity (1994), Rethinking International Trade
(1996), Pop Internationalism (1996) ve Bunalum Ekonomisinin
Geri Doniigit’nii (2001) sayabiliriz.

* Paul Kennedy, The Rise and Fall of The Great Powers, Random
House, 1987.
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kehanetten 3 yil sonra gercekten Sovyetler Birligi par-
calandi. Ama diger gelismeler Kennedy’nin tahminleri
dogrultusunda ger¢eklesmedi. Japonya’daki ekonomik
kriz daha da derinlesti. Avrupa, 21. yiizyilin baginda ha-
14 igsizlik, verim dusiikligii ve yapisal darbogazlarla bo-
gusmaya devam ediyor. Amerika ise Ikinci Diinya Sava-
s’’ndan bu yana en gii¢li donemini yagiyor.

Kennedy, 1993’te yayimladig 21. Yiizyidla Hazirlanr-
ken adli yapitinda, “Amerika’nin artan borcu, finansal
sisteminin zaafiyeti, 6demeler dengesindeki cari ve tica-
ri hesap agiklarini (ve) bityiime hizindaki goreceli ya-
vaslamay1” vurguluyordu.” Amerika’nin yakin gelecegi-
ni bile 6ngoremeyen arastirmasinin baginda Thomas
Robert Malthus’un 19.yiizyildaki 6ngoriileri dogrultu-
sunda nufus artis1 ve kaynak yetersizliginin yol acgaca-
g1 sosyal patlama, gocler ve savaslardan soz ederken,
yapitin bir bagka kisminda teknolojinin nasil bir biiyiik
gelisme hamlesini roketleyecegini anlatiyor. Cografi
olarak ayri bolgelere uyguladig: bu iki farkl senaryo-
yu bagdastiramayan Kennedy kendisini bazi temel 6n-
yargilardan da siyiramiyor. Ornegin, Islam iilkelerinin,
niifus artis hizin1 diisiiremeyeceklerini savunan yazar,
1960’larda kendileriyle ilgili benzer tahminler yapilan
Katolik Italya ve Ispanya’nin bugiin niifus artislarini ne-
redeyse sifira indirdiklerini géz ardi ediyor. Ikinci kita-
bindaki 6ngoriileri de tutarl bir gergeveye yerlestireme-
yen Bu vizyon tiiccarim ilgiyle dinleyen Tiirkiye, aym
konulara ¢ok daha bilimsel bi¢gimde yaklasan bagka
bir Amerikan iktisatgisina yabanciydi.

Profesor Mancur Olson’un Uluslarin Yiikselis ve
Alcaliglar: adli yapitinda yansittig: gorigleri, Ken-

’ a.g.y.,s.294-296.
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nedy’nin tezlerinden ¢ok daha saglam bir arastirma ze-
mini iizerinde yiikseliyor ve ¢ok daha giiglii bir doku-
ya sahip. Genel analizler yerine matematiksel modeller-
den hareket eden iktisatgi, baski gruplarinin nasil top-
lumsal pastayi biiyiitmeye yonelik siyasetler yerine,
kendilerinin mevcut pastadan daha ¢ok pay almalarini
saglayacak siyasetleri izleyeceklerini kanithyor. Bu tir
gruplarin igbirligine de “paylagim koalisyonlar1” adini
veriyor ve sOyle diyor: “Netice itibariyle 6zel ¢ikarli
baski gruplari, menfaat beraberlikleri icinde bulunduk-
lar1 toplumun verimini digiiriip toplam geliri azaltirlar
ve siyasi yasamda ihtilaf ve bolinmelere yol agarlar...
Paylasim koalisyonlari, bir toplumun yeni teknolojile-
ri uyarlama ve kaynak kullanimini gelisen kosullara
gore degistirebilme kapasitesini yavaglatir ve dolayi-
siyla ekonomik biiyime hizini azaltirlar.”*°

Olson’a gore, paylagim koalisyonlarinin yok edile-
bildigi iilkeler, 6zgiir ve istikrarli bir hukuk sistemi de
olusturabilirlerse, goreceli olarak daha hizli biyiye-
bilme olanagina sahip oluyorlar. Bu tez, Ikinci Diinya
Savag’ni kaybeden iilkelerde, 6zellikle de Japonya ve
Almanya’da yasanan “ekonomik mucize”leri ve Ingil-
tere’nin goreceli olarak zayiflamasini agiklayabiliyor.
Olson’un 21. yiizyihn gelismelerini 6ngérmek gibi bir
iddias1 yok; ancak saptamalari ve ¢oziimlemeleri gele-
cekle ilgili yaratici siyasetler i¢in ¢ok saglam bir temel
olusturuyor. Ornegin, yukaridaki paragrafta adeta Tiir-
kiye’deki sistemi tanimlamakta.

Kennedy ile kargilastirildiginda Olson’un yaklagimi
daha miitevazi, tislubu kuru ve analitik. Yani vizyonu-

' Mancur Olson, The Rise and Decline of Nations, Yale University
Press, 1982, s. 47, 65.
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nu giigli bicimde pazarlamaya ¢alismiyor. Bu nedenle
de ¢aligmalari Turkiye’de ses getirmedi. Meydan, Thu-
row ve Kennedy gibi “genellemecilere” kaldi. Cinkii,
tedavil edilebilen vizyonun ticari getirisinin yiiksek ol-
masit i¢in kolay anlagilip ¢cabuk unutulabilmesinde ya-
rar var. Thurow, Fukuyama ve Huntington gibi Ttirki-
ye’ye ugramis olan bir¢cok Batili vizyoner bu gergegin

farkinda.

HUNTINGTON-NOSTRADAMUS iTTiFAKI

Ronesans devrinde Fransa’da yasamis olan Michel
Nostradamus Bat1 diinyasinda son dort yiizyillin en 6nem-
li kdhini olarak kabul ediliyor. Fransiz Devrimi’nden
Kennedy suikastina kadar bir¢ok olayi tahmin ve tarif
etmis olmasiyla unlii. Ge¢mise bakarak belirli olaylari
onun ¢izdigi ¢erceveye oturtmak miimkiin. Ama basa-
risini gercek tahminlere mi, yoksa esnek ve muglak us-
lubuna mi borglu oldugunu degerlendirmek zor.

Bizim i¢in 6nemli olan, 3. binyilin baslangicinda
Nostradamus’un bazi kehanetlerinin yeniden piyasaya
siiriilmesi. Unlii kahine gore, 3000 yilina yaklasirken
bir Ortadogulu veya Asyal lider iktidara gelerek Ame-
rika, Kanada, Avrupa, Israil ve Avustralya’nin giivenli-
gini, hatta yasamini tehdit edecek adimlar atacak. Nost-
radamus’un 1555°’te yayimlanan Yiizydlar adh yapitini
yorumlayan Victor Baines’e gore 1999 yili Temmuz
ayinda ugan bir platformla “Teroriin Krali” gelecek ve
“Mogollarin Krali” Cengiz Han’in imparatorlugunu
canlandiracak.

Nostradamus’un kehanetleri, bir binyil son bulup
yeni bir donem baglarken moda olan astroloji, fiitiirizm,
felaket ve benzer konulu kitaplarin sayfalari arasinda
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kalsa mesele yok. Ancak, bir siiredir Amerikan televiz-
yon kanallarinin bazilarinda tnli aktér Orson Welles,
Nostradamus’un kehanetlerini tekrarhyor. Ozellikle vur-
guladig1 kehanet de “binyil sonu savagi”. Alev alev ya-
nan Bati diinyasi kentlerinin olusturdugu bir fonu arka-
sina alip, giir sesiyle, yaklasan bu felaketi anlatan Wel-
les’e gore Batrnin diigmani Tiirkiye-Iran ekseninde bir
bolgeden ¢ikacak. Savas, niikleer silahlarla yapilacak.
New York da vurulan kentler arasinda olacak. 20-25 yil
sonra Bering Bogazi’nda birlesen Rus ve Amerikan or-
dular Hiristiyanhk kargiti giigleri maglup ederek bin yil-
lik bir baris donemi baslatacaklar.

Olay, Nostradamus ve Orson Welles ile sinirli kalsa
belki etkileri ciddiye alinmayabilir. Ama Nostrada-
mus’un ¢ok giiclii yeni bir miittefiki var: Samuel P. Hun-
tington. Harvard Universitesi’'nde profesér olan Hun-
tington aym zamanda John M. Olin Stratejik Aragtirma-
lar Enstitiisi’niin mudiri ve Harvard Uluslararasi ve
Bolgeler Arastirma Akademisi’nin bagkani. Yani Ame-
rikan medyasinin, hiikkiimetinin ve kamuoyunun kulak
verdigi bir agir top. Son yillarda siddetle savundugu tez
diinyanin hizla bir uygarlik savasina dogru siiriiklendi-
gi. Savasin iki hasmini da Hiristiyan diinyas: ve Islam
alemi olarak goruyor."

Diinyamizin karmagik dinamiklerini bu basit formii-
le indirgemesi Huntington’1 6zellikle Hiristiyan toplu-
munun tutucu, hatta irk¢i ¢evrelerinde makbul kiliyor.
Nostradamus’un avam tahminlerine Huntington ente-
lektiiel bir kilif geciriyor. 400 yil 6nce yasamig bir yari
sarlatanla giiniimiiziin en uinli vizyon tacirlerinden bi-

" Samuel P. Huntington, Medeniyetler Catismasi, Vadi Yayinlari,
1995.
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risinin benzer kehanetleri diinyanin gelecegini kararta-
bilecek bir ortam yaratiyor.

Bu ortamda Tirkiye’nin her zamankinden daha dik-
katli ve serinkanli olmasi gerekiyor. Giiglii bir ekonomi
ve kenetlenmig bir toplum yapisi olusturmasi sart. Ak-
si halde, zaten bir mayin tarlasinda ilerlemeye calisan
tilkemiz bin bir tahrik, tehlike ve tehditle karsilasip is-
tenmeyen maceralara suriiklenebilir. Nostradamus ile
Huntington’in senaryolarinda rol iistlenmek bizim igin
felaketlerin en biiytigii olur. Belki de Bat1 diinyasi veya
onu olusturan iilke veya kurumlardan bazilari toplum-
larini diri ve kurumlarim giiglii tutabilmek, bagka bir
deyisle Soguk Savas sirasinda eristikleri egemen mevzi-
leri koruyabilmek i¢in bir sanal “diisman” yaratmak ih-
tiyacindalar.

Soguk Savas, kapitalist ve komiinist bloklarin her
ikisi i¢in uzun bir istikrar ortami yaratmisti. Sovyetler
Birligi’nin ¢6kiisii Bat1 blokunda bir kimlik krizi dogur-
du. “Disman”siz kalan Bati, simdi ortak ozellik ve ¢i1-
karlarini netlestirip, sinirlarini ¢izmekte zorlaniyor.
AB’nin geniglemesiyle ilgili anlagmazliklar bunun bir
ornegi. Belki de bu ¢abay1 kolaylagtirmak amaciyla bel-
li cerceveler yeni “diigman” arayisindalar. Ortak dis-
manin gesitli fonksiyonlari var. Diigmana karsi toplu-
mun duygular: tahrik ve seferber ediliyor, boylece top-
lumu yonlendirmek ve yonetmek kolaylasiyor. Tarih ka-
dar eski bir taktik bu.

Digman o6zellikle bazi biirokratik kurumlarin igine
geliyor. Diismansiz kalan biiyiik Bati tilkelerinin silah-
li kuvvetleri ve istihbarat servisleri bugiinlerde parla-
mentolarindan istedikleri biitceleri kopartmakta zorla-
niyorlar. Soguk Savag’in bitmesine ragmen kendilerine
ve talep ettikleri biit¢eye ihtiya¢ duyuldugunu kanitla-
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mak zorundalar. Bunun i¢in de inandiric1 bir diigman
saptamalari, yoksa da yaratmalari gerekiyor. Bu gerge-
vede sahneye siiriilen ilk diisman aday: Islam kokten-
dinciligi veya Islam terorii.

Diismanlik felsefesinin en iist seviyede mimarligini
Samuel Huntington yiiklenmis durumda. Huntington’a
gore gelecegin savag mevzilerini uygarliklar arasindaki
fay hatlar1 olusturacak. 21. yiizyilda halklar arasinda-
ki esas ayrim ¢izgisini ve uluslararasi catigmalarin nede-
nini, kiiltiir belirleyecek. Huntington, Bat1 diinyas igin
en tehlikeli uygarhk olarak Islam alemini gériiyor. Hi-
ristiyan-Islam savasin1 6ngéren tezi bir yandan da boy-
le bir catigmay tahrik eder nitelikte.

Islam iilkelerinin siyasi ve ekonomik birlige, giiclii
ordulara ve yiiksek teknolojiye sahip olmamasi Hun-
tington’in tezinin hizin1 kesti. Bunun itizerine diigman,
Islam iilkeleri yerine “Islam terorii” olarak tammlandi.
Ancak, secilen bu diigman Bati toplumlarini harekete
gecirmekte yetersiz kaldi. Cunkii, “keskin sirke kiipiine
zarar” misali, koktendinci teror daha ¢ok kendi bolgesin-
de etkili oldu, Batr’y1 pek taciz etmedi. Boyutlar1 ¢ok
ufak kaldi. Ornegin 1994 ve 1995 yillarinda 16 Ameri-
kan vatandagi yasamlarini gesitli teror olaylarinda kay-
bettiler. Sadece 1993 yilinda Amerika’da yildirim diigme-
si sonucu 6lenlerin sayisi ise 57°ydi. 1995 yilinda Suudi
Arabistan’da kislalarinin yakinina konan bomba sonucu
119 Amerikan askeri 6ldii. Bu olay Islam terérii korku-
sunu koriikleyebilirdi. Ancak, Amerika’da Oklahoma
City’de federal merkeze konan ve 168 kisinin 6limiine
yol agan bombanin Amerikali asir1 sagci milislerce yerles-
tirildiginin anlagilmasi Huntington tezinin riizgarin aldj,
ta ki 11 Eyliil saldirisi Amerika’da 3.000 can alip, iilke-
nin 6zgiiven ve ekonomisini temelinden sarsincaya kadar.
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Amerika’nin “Islam terérii”ne ek olarak yedekte tut-
tugu bir bagka diisman aday1 daha var: Cin. Son bir iki
yilda tedaviile ¢ikan makale ve kitaplar Bat’'nin yeni
“digman”ini sergiliyor: Dragon Strike: The Millenium
War (Ejderhanin Darbesi: Binyilin Savasi), The Coming
Contflict with China (Cinle Yaklasan Catisma) ve iinli
Foreign Affairs dergisinin baghig1 “Cin Tehdidi” gibi. Ej-
derharn Darbesi’nde yazarlar Cin’i zengin, kizgin ve ge-
niglemeci bir tilke olarak tamimhiyorlar. Tek parti hiiki-
meti kamuoyuna kendisini kanitlamak i¢in komsulari-
na saldiracak ve sonunda Batr’yla karsi karsiya gele-
cek. Onun i¢in Batrnin simdiden Cin’in gii¢lenmesini
engellemesi, arzularini gemlemesi, en azindan gelecekte-
ki bir tehdit unsuru olarak Cin tehlikesini kendi kamu-
oylarinda canli tutmas gerekiyor.

HARITACILAR

Turkiye’nin oniindeki bir tuzak igten ve distan pompa-
lanan bir paranoya ve yalnizlik duygusu iginde tepkisel
koktendinci akimlarin igine siiriiklenmek ve “diigman”
roliinii iistlenmekse, diger bir tehlike de Bati’daki “ha-
ritacilarin” hedefi haline gelmektir.

Korfez krizi, Ortadogu haritasinda degisiklik kaygi-
larin1 giindeme getirdi. Bu kaygilar1 degerlendirmek i¢in
gecmise goz attigimizda, baz1 Bat1 tilkelerinde siyasi at-
las1 sekillendirme merakinin yaygin oldugunu goriiyo-
ruz. Bu tiir amator haritaciligin maliyeti de cogu kez bi-
yiik oluyor. Ornegin, Ingiliz hukukgusu Sir Cyrill Radc-
liffe, hitkkiimeti tarafindan 1947 yilinda, Hindistan’la
Pakistan arasindaki sinirin son seklini ¢izmekle gorev-
lendirildiginde, hayatinda Hindistan yarimadasina aya-
gin1 atmamus, bolgeyle ilgili tek bir kitap bile okuma-
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mustt. Genel vali Mountbatten, Sir Cyrill’e, “Miisliiman-
larla diger dinlerden olanlarin ¢ogunlukta oldugu alan-
lar1 ayirmasi... miimkiinse diger faktorleri de dikkate
almas1” talimatini vermisti.

Genel valinin biirokratina tanidig alt1 haftalik siire-
de, yarim milyardan fazla insanin yasadigi bolgenin ge-
lecegi belirlendi. Boyle bir giicii, boylesine bir hafiflikle,
eski Yunan mitolojisindeki tanrilar bile kullanmamuslar-
du. Piring tarlalar, jiit alanlari, meyve bahgeleri arasin-
dan dolanan sinir, yerel kosullardan uzak, masa basin-
da, solmus bir Kraliyet Mithendisleri haritasinin iizerin-
de belirlendi. Lahor kentinde kendisine ayrilan ufak bir
bungalovda yapayalniz ¢alisan Radcliffe on binlerce
koyi boldi, milyonlarca insani birbirinden kopardi.

13 Agustos 1947 sabahi iki bityiik sar1 zarfin iginde
genel valiye teslim ettigi Hindistan ve Pakistan harita-
lari, Hindistan’in bagimsizhgina kavustugu 15 agus-
tosta Mountbatten’in masasinin ustiinde hala agilma-
dan duruyordu. Ciinkii, Radcliffe’in haritalarinin yol
agacagi kanli olaylar1 6ngéren Ingiliz genel valisi bun-
lar1 agiklayarak gorkemli devir teslim torenlerinin tadi-
n1 kagirmak istememigti. Nitekim, bagimsizlik giiniinii
takip eden olaylarda, 6zellikle Pencap ve Bengal eyalet-
leri arasindaki sinir bolgelerinde meydana gelen etnik
catigmalarda hayatim1 kaybedenlerin sayisi yarim milyo-
na yaklasti. Bu vahgeti izleyen gog ise belki diinya tari-
hinin en buyiik gocii oldu. Sadece bir kervandaki insan
sayist 800.000 kisiydi.

Masa basinda teorik olarak uygulanabilir sanilan si-
nir hatti, pratikte bir dizi felaketin nedenini olusturu-
yordu. Ornegin, diinyada sadece bu bolgede yetisen
jut bitkisinin ekim alanlarinin %85’ini Pakistan’da bi-
rakiyor, ama jiit degirmenlerinin tamamini ve bu iiri-
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nin ihrag limani olan Kalkiita’yr Hindistan’a veriyor-
du. Genel ilke olarak niifus yogunlugunu dikkate alan
Radcliffe, Ingiltere’nin stratejik bolge kabul ettigi Kes-
mir’i nifusun ¢ogunlugunun Musliman olmasina rag-
men Hindistan’in sinirlari igine aliyor ve boylece giinii-
miize dek siiren bir ¢atisma ve trajedinin tohumlarini
atiyordu. Belki de amag iki eski Ingiliz sémiirgesi ara-
sinda siirtiigmeyi canl tutarak onlarin iizerindeki Ingi-
liz etkisini siirdiirmekti; yani, “bol ve yonet” siyasetinin
somiirgecilik sonrasi doneme uyarlanmasi.

Haritacihiga heveslenenlerin ciiretkarhig giiniimiizde
de siirityor. Ornegin, Sirbistan’in lideri Milosevig’le
Hirvatistan’in bagskani Tujman’in bir yemekteki menii
kart1 tizerine ¢izdikleri harita tizerinde Bosna’y1 nasil
paylastiklarini taniklar anlatti. Daha sonra eski Ameri-
kan ve Ingiliz Disisleri bakanlarinca cizilen Vance-
Owen haritasi ise Bosna’yi etnik kantonlara bolmek su-
retiyle Bosnak-Hirvat ¢atismalarini tegvik etti. Bu hari-
ta, silah ambargosundan sonra Bat’’nin Bosna’nin par-
¢alanmasina yaptigi en buyiik katkiydi.

Avrupa haritasinin Balkanlar’dan Misliimanlar: dis-
layacak sekilde yeniden ¢izilmesine diplomatik deste-
gi saglayan ise Almanya oldu. Slovenya ve Hirvatistan’1
alelacele tanimalar1 Yugoslavya’nin par¢alanmasina ve
Bosna’daki soykirima yol agt1. Sonug; iskence ve teca-
vize ugrayan, katledilen on binlerce Miisliiman, 2 mil-
yon go¢cmen, Mostar’in meydaninda “Bir daha geri
donmeyin, pis Turkler” diye bagiran gostericiler.

Yugoslavya parcalanirken Alman haritacilarin Slo-
venya’nin sinirlarina gosterdikleri ilgi rastlanti degildi.
Slovenya’nin Koper limani Soguk Savas sonrasi sekille-
nen Orta Avrupa ulagim aginin 6nemli merkezlerin-
den birisi. Ulkenin Adriyatik Denizi’ne kiymik gibi uza-
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nan kiyisindaki bu yiiksek teknoloji agirlikli liman
Avusturya, Macaristan ve Giiney Almanya’nin deniz
ulagiminin en 6nemli ¢ikig noktasi olmaya aday. Ayri-
ca, Slovenya’nin bagkenti Lubliyana da, Avrupa Birli-
gi’nin planladig: iki kara koridorunun kesistikleri nok-
tada bulunuyor. R 5 yolu Kiev’i Venedik’e baglarken, R
10 da Miinih’le Istanbul’u bulusturacak.

Ingilizler, Osmanl sonrasi Ortadogu’nun haritasim
cizmeye daha kruvazorleri Canakkale Bogazi’ndan ¢ekil-
meden basladilar. Ilk calismalar: 8 Nisan 1915°te basba-
kan Asquith tarafindan atanan “Asyatik Tiirkiye Komi-
tesi” baglatt1. Istanbul’daki Ingiliz Biiyiikelgiligi’nde mas-
lahatgiizarhk yapmig olan Maurice de Bunsen’in bas-
kanhginda ¢alisan ve genelde “Bunsen Komitesi” diye ta-
ninan komite 30 haziranda bagbakana teslim ettigi rapo-
runda, “Tirk egemenliginin Anadolu Yarimadasr’yla si-
mirlanmasi ve yok olan Osmanl Imparatorlugu’nun di-
ger giicler arasinda paylagilmasi”ni 6nerdi."

Bunsen Komitesi’nin ¢izmeye basladig: yeni Tiirki-
ye ve Ortadogu haritasin1 tamamlayanlar ise Ingiliz
milletvekili Sir Mark Sykes ile Fransiz diplomati Fran-
cois Picot oldu. Ingiliz ve Fransiz kabinelerinin Subat
1916°da onayladig Sykes-Picot Anlagmasi Birinci Diin-
ya Savasr’min sonuna kadar gizli kaldi. Sonra da iki
tilkenin kendi denetimlerinde olugturduklar: Irak ve
Suriye gibi tilkelerin sinirlarini belirledi. Milyonlarin ge-
lecegini etkileyen calismalarini vyiiriitiirken Ingilizler,
Osmanli Devleti’nin idari bolimlerine itibar etmedi-
ler. Lisede tanigtiklar1 Latin ve Yunan klasikleri onlara
yol gosterdi. Emperyalizmin sarhoslugu icinde, Elen

"> Ronald Sanders, The High Walls of Jerusalem, Holt, Rinehart
and Winston, 1983, s. 203.

64



kartograflarinin 2.000 yil 6nce ¢izmis olduklar harita-
lardan “Mezopotamya”, “Filistin” gibi terimleri 6diing
aldilar. Cizdikleri haritada Osmanli Imparatorlugu Su-
riye, Filistin, Ermenistan, Anadolu ve Cezire-Irak diye
5 otonom boélgeye bolinmiustii. Ama bu yaklagim bile
Sykes’i tatmin etmemig olsa gerek, milletvekili dostu
Aubrey Herbert’e soyle yaziyordu:

“Tiirkiye yok olmali. Izmir Yunan olacak. Antalya
Italyan, Giiney Toroslar ve Kuzey Suriye Fransiz, Filis-
tin ve Mezopotamya Ingiliz ve iist tarafi da Rus-Kons-
tantinopol dahil... ve ben Ta Deum’u Aya Sofya’da
ve Nunc Dimittis’i Hz. Omer’in camiinde soyleyece-
gim.”"

Beyinleri onyargi, kalpleri kin dolu haritacilarinin
cizdikleri Tiirkiye haritasi, Miittefiklerle Osmanli Impa-
ratorlugu’nun imzaladigi Sevr Anlagmasi’nin temelini
olusturdu. Sevr haritasini yirtip atmak igin Tiirkiye Ata-
tirk’iin 6nderliginde 4 yil savagmak zorunda kaldi. Ben-
zer direnisi gosteremeyen gineydeki Arap komgularimiz
ise Batih haritacilarin kendilerine uygun gordiikleri sinir-
lar i¢ine yerlesmek zorunda kaldilar. Onlarin sinirlarini
belirleyen en énemli 6ge de Filistin olgusuydu. Ingilte-
re’nin patronajinda bagimsizlik miicadelesine baglayan,
ilk 6nce kendisine Brezilya ve Afrika’da bir yurt arayan
daha sonra da Amerika’nin destegiyle kendi devletini
kuran Israil’e yer agabilmek i¢in Ortadogu haritas: altiist
edildi. Sykes ve Picot’nun 1916’da ¢izdikleri haritada
kahverengi boyal Filistin bolgesini nihayet 1948°de Is-
rail Devleti’ne donistiirebilmek i¢in bolge kan kirmizi-
ya boyand. Israil’in kurulusundan sonra da Arap iilke-

" David Fromkin, A Peace to End All Peace, Henry Holt and
Company, 1989, s. 149.
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leriyle arasinda 1948, 1967 ve 1973 savaglar1 yasandi.
Bolgeye hala kalici bir barig egemen degil.

Ustelik, Batili haritacilarin bélgeye olan geleneksel il-
gileri Israil’le sinirh degil. Temelinde Ortadogu’nun pet-
rol zenginliginin yattig1 1991 Korfez Savasi, Batililar
Irak haritasini degistirme girisimlerine yoneltti. Bir ko-
yundan ti¢ post ¢ikarmanin hesaplarini yapan haritaci-
lar gene Turkiye’nin ¢ikarlariyla karsi karsiyalar. Tir-
kiye, hizla degisip giiclenmedigi takdirde bu sefer de si-
nirlarinin tizerinde degilse bile ¢ok yakinlarinda 21. yiiz-
yil sekillendirmek isteyen post-modern haritacilarin
renkli kalemleri oynamaya baslayabilir.

Cesitli defalar vurguladigimiz gibi, bulmamiz gere-
ken ¢6ziimler sadece refah seviyemizi yiikseltmek ve ya-
sam bicimimizi uygarlastirmak icin gerekli degil. Sanal
bir ekonomik yarigta basamak atlamak da kendi basi-
na bir amag sayilmaz. Coziimiin getirecegi zenginlesme,
ozgirlesme ve demokrasi ayni zamanda devleti de gii¢-
lendirecek. Bagka tilkelerin diinyay, en azindan da Av-
rupa ve Ortadogu’yu yeniden bi¢imlendirme ¢abala-
rindan zarar gérmememizi, tersine, yararlanmamizi
saglayacak.
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1. B6lim

GELECEGIN GUNDEMI

KARA DELIKLER VE KOZMiK ENFLASYON

21. yiizyilin baglangicinda Tiirkiye’nin yolunu bekleyen
tuzak ve tehlikelerin bazilari, yukarida degindigimiz gi-
bi, dis kaynakli. Bunlari ortadan kaldirmak zor. Ancak,
bilingli ve giiglii olup direnmek miimkiin. Oniimiizii ke-
sen bazi engeller ise kendi yaklagimlarimizdan ve i¢ dina-
miklerimizden kaynaklaniyor. Bunlar1 degistirmek bi-
zim elimizde. Siyasetteki yozlagmayi, burokrasideki ¢o-
kiisii, hukuktaki igler acisi durumu kastetmiyoruz. Bun-
lar bildigimiz, tartistigimiz, daha dogrusu su dolu hava-
na koyup dovdigiimiiz konular. Laik-dinci, Siinni-Alevi,
Tiirk-Kiirt gibi bir tiirlii onaramadigimiz fay hatlarindan
da bahsetmiyoruz. Ciinki, ilerleyen bir¢ok toplumda
benzeri tansiyonlari goriiyor, ama bunlar1 bagdastira-
bildiklerini veya asabildiklerini izliyoruz. Demek ki da-
ha derinlere, temel dinamiklere inmemiz gerekli.
Geride biraktigimiz yuzyilda buyiik bir bulug ve bil-
gi patlamasi yasayan fizik biliminin yeni bazi bulgula-
rin1 model veya en azindan yol gosterici birer analoji
yani 6rnekseme olarak kullanalim. Ornegin Einstein’la
baslayan calismalar, astronom Hubble’in 6l¢iimleriyle
desteklendiginde evrenin iki biiyiik gii¢ tarafindan sekil-
lendigini ortaya koydu. Evrendeki nebula, galaksi, yil-
diz, gezegen, gaz ve tum zerrecikleri bir merkez veya
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merkezlere dogru ¢eken kiitle ¢cekimi ve buna kars bel-
li bir tempoda geniglemeyi yani kozmik enflasyonu
miumkiin kilan, belki de evrenin dogusundan kaynak-
lanan bir ilk ivme.

20. yizyilin basinda Einstein’in yaptigi ¢aligmalar
daha sonraki aragtirma ve gozlemlerle tamamlaninca
ortaya “kara delik” teorisi ¢ikti. Kara delik o kadar agir
bir madde ki dayanilmaz boyuttaki ¢ekim giciinden
1s1k bile kacamuiyor. Isik, bilinen en yiiksek siirate sahip
olmasina ragmen, bir kara deligin i¢ine girdi mi ¢ikami-
yor. Astronomik 6l¢iimlere gore, zerrecik boyutundaki
bir ¢ekirdegin etrafinda savrulan milyonlarca derece
sicakligindaki gazlarin saatte milyonlarca kilometre hi-
za ulastig1 bir kozmik kasirga yasaniyor. Kara deligin
merkezindeki 1 1sik-yih genigligindeki 1g1ik noktaciginin
agirhg milyonlarca yildiza esit. Iste bu merkezin igin-
de de goriinmeden donen kara delik var.

Kara delikler i¢ine donmeyi, diga kapanmayi, karan-
lig1, yok olmayi ¢agristiriyor. Kara deliklerin sinirini
olusturan “olay ufku”na yaklastik¢a zamanin akisi ya-
vaghyor. Sadece i¢ine doniis degil, ayni zamanda geriye
kayis da s6z konusu. Kara deliklerden ne enerji, ne de
kiitle kagabiliyor. Yani, kara delikler kiitle ¢ekiminin
mutlak zaferinin sonucu. Kiitle ¢cekimi de disa, diger di-
namik giglere ve degisime direnmenin simgesi. Esasin-
da kiitle ¢ekimi dogadaki en zayif giig, ancak siirekli ve
kiimiilatif etkisi onu giiglii kiliyor.

Tiirkiye’nin eteginden ¢eken sabirli ve 1srarli giigler-
den biri aynen kara delikleri olusturan kiitle ¢ekimi gi-
bi, onu i¢ine kapanmaya, merkeze sarilmaya, otarkiye
umit baglamaya zorluyor. Giderek tek bir kiiresel koye
dontusen dinyamizin gergeklerinden uzak bir irk ve
din paranoyasi i¢inde Tirkiye’nin kendisinden bagka
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dostu olmadigini igleyen bu yaklagim, iilkemizin diinya
ile iligkilerini aklin egemen oldugu sanayi, ticaret, bilim
ve teknoloji gibi alanlara yogunlagtiracagina duygula-
rin agir bastig1 dostluk-diigmanlik gibi alanlara ¢ekiyor.
Ornegin, Milli Giivenlik Akademisi’nin 1999-2000
egitim yilimin agilisinda, Harp Akademileri komutani
akademi ogrencilerine Tiurkiye’nin “digmanlarin1” soy-

le siraliyor:

“Sizler burada i¢ ve dis diigmanlarimizi 6grenecek-
siniz. Bunda bizim hi¢bir dahlimiz olmadigini go-
receksiniz. Avrupa Birligi’ne alinmamamizin asil
nedenlerini 6greneceksiniz. Arap aleminin Turk
ulusuna yonelik kin ve nefretini 6greneceksiniz.
Diinyanin en yalniz tlkesinin Turkiye oldugunu
goreceksiniz. Diinyada en ¢ok i¢ ve dig diismana
sahip tilkenin Tirkiye oldugunu goreceksiniz.”

Iliskiler bilimsel aligveris veya gikar dengeleri bazinda
degil de dostluk-diismanlik ekseninde ele alininca her-
kes de dismanimiz olduguna gore ¢aremiz nedir? De-
mokrasi ve dis diinyay1 unutup otoriter giiglerin ipine
mi sarilmak? Irak, Burma, Kuzey Kore gibi disa kapa-
nip siyasi-biirokratik bir oligarsi veya daha da kotiisii
bir despotun yonetiminde kendi yagimizla kavrulmak
mi arzulanan?

Benzer ice doniigler demokrasi seriivenimiz boyun-
ca da sik sik yaganmakta. Oy kaygisinin Gtesinde, se¢cim
kazanma gidiisiiniin ilerisinde memleketi ele gecirme
yani totaliter kontrol saglama hevesleri dini siyasete
alet etmekte. Diga diigmanlik, i¢e kapanis arzulanmak-
ta. Cunki, dikkati gelecegin potansiyelinden ge¢misin
abartili 6zlemlerine ¢ekilmis bir toplumu ve uluslarara-
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st rekabetten soyutlanmig bir iilkeyi yonetmek, ona
egemen olmak ¢ok daha kolay.

Kiitle ¢ekiminin dayanilmaz giici evreni kara delikle-
re dogru cekerken, diger bir gii¢ de onun geniglemesini
saghyor. Unlii astronom Edwin Hubble tarafindan sap-
tanan bu kozmik geniglemenin itici giicii “big bang” di-
ye tanimlanan ilk “biiyiik patlama”dan kaynaklanan
enerji. Bityiik patlama kozmolojisine gore evrende izlenen
enflasyonun nedeni evrenin ge¢miste sonlu bir zamanda,
asir1 biyiiklitkkte yogunluga ve basinca sahip bir patla-
mayla baglamasi. Eger evrenin bir “ilk”i varsa “son”u da
olacak demektir. Yani kozmik enflasyon, evreni, enerjisi-
nin yok olacag bir dejenerasyona ve “is1 6liimiine” dog-
ru gotirmektedir. Kozmik yagamin siirmesi kiitle cekimi
ile enflasyonun itici giicii arasindaki dengeye bagl.

Ulkeler igin de adeta benzeri bir denge s6z konusu.
Kendi i¢inde giiglenemeyen bir Tiirkiye’nin saglam te-
mellere dayanmayan bir genel genisleme stratejisini
sirdiirmesi miimkiin degil. Gegtigimiz donemde PkK ile
olan miicadelesinde Suriye, Rusya, italya ve Yunanistan
gibi ulkelerle agik veya gizli bir ¢cekismeye giren Tiirki-
ye ilk raundu ileride bitirdi. Ancak, miicadele alanlari
PKK’yla sinirh degil ve PkK’ya karg1 basarili olmasinda
rol oynayan askeri basarisini bagka rekabet alanlarina
tagimasi, hatta askeri giiciinii siirdiirmesi i¢in gerekli
olan ekonomik, bilimsel, teknolojik, kiiltiirel ve de-
mokratik atilimlari yapmasi gerekiyor.

Bilimsel ve teknolojik altyapisi zayif, toplumsal do-
kusu gevsek bir iilkenin sadece askeri giigle elde edece-
gi mevzilerin kalici olmasi zor. Ustelik, yakin ge¢miste
kendi siyasi, demokratik, teknolojik yapilarini yeterin-
ce giiclendirmeden askeri, siyasi veya kiiltiirel genisle-
me stratejileri izleyen tlkelerin trajik sonlarini izledik.
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Sovyetler Birligi’nin par¢alanmasi en genis boyutlu 6r-
nek, Sah’in Iran’inin ¢okiisii ise en yakinimizdaki olay-
di. Saddam Hiseyin’in “enflasyonist” dis siyasetinin ya-
rattig1 acilar1 hala izliyor ve yasiyoruz.

Demek ki, Turkiye’nin 21. yizyilda yiiriiyecegi yol-
da karsilasabilecegi i tehlikeler arasinda bir kara deli-
ge diismek kadar kozmik enflasyona yakalanip yok ol-
mak da var. Akilci bir kalkinma hamlesiyle birlesmis bir
barigci dis siyaset iilkemizin hem varolusu hem de zen-
ginlesmesi icin izlenebilecek en etkin yol.

21.YUZYILIN BASINDA TURKIYE

Tek tiik de olsa, 21. yuzyilda Tiirkiye’nin kullanabilece-
gi yol haritasini ¢izmek isteyenler var. Ancak, bu yon-
deki ¢aligmalarin cogu hala tlkemizin geleceginden ¢ok
gecmigte izlemis oldugu yola odaklanmig durumda.
Ornegin, degerli arastirmaci Profesér Emre Kongar’in
21. Yiizyidda Tiirkiye adli 700 kiisur sayfalik yapitinin
neredeyse tamamina yakini toplumumuzun mevcut sos-
yolojik yapisi, bunun temelleri ve bu yapiy1 olusturan
i¢c ve dis 6gelerle, yani gegmisimizle ilgili. Icerdigi kap-
saml bilgiler nedeniyle bir bagvuru kitab: 6zelligi de
olan yapitin gelecege 1s1k tutma giicii ise sinirh.' Cin-
kii, gelecegi sekillendirecek olan degismenin araglari
arasinda bilim ve teknolojiye agirlik vermek yerine si-
yaset ve ekonomi gibi 6gelere 6ncelik taniyor.

Kongar, gelecege yonelik ¢6ziimlemelerde bulunur-
ken, 21. yiizyilda Turkiye’yi bicimlendirecek en 6nemli
surecleri kiiresellesme, kentlesme ve demokratiklesme
olarak belirliyor. Yiizyilimizda Tiirkiye’yi yonlendirecek

' Emre Kongar, 21. Yiizyilda Tiirkiye, Remzi Kitabevi, 1998.
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gugcleri de biiyiik sermaye, askeri biirokrasi ve Amerika
Birlesik Devletleri olarak tanimliyor. Kongar’in belirle-
digi siireclerin 6nemine katilmamak miimkiin degil. An-
cak, aragtirmaci bunlarin 21.ytizyilda nasil igleyecegin-
den ¢ok ge¢misteki dinamiklerine agirhik veriyor. Tekno-
lojik gelismelerin gecmisle gelecek arasinda yaratacag
kopukluklar1 da 6nemsemiyor. Halbuki, Amerikali iin-
lii antropolog Margaret Mead’in deyisiyle, “Egilim ka-
der degil.” Ustelik, 21. yiizyilin baslarinda yasanacak bi-
limsel ve teknolojik gelismeler ge¢misteki bir¢ok yakla-
simi altiist edecegi gibi yasamin, dolayisiyla da degisimin
temposunu inanilmaz bigimde hizlandiracak.

“Modelimiz, ancak tarihsel ag¢idan ele alindiginda
bir anlam kazanir. Her 6genin tarihsel gelisimi ve ote-
ki 6gelerle olan diyalektik etkilesiminin tarihsel niteli-
gi dikkate alinmazsa model biituin gegerliligini yitirir”?
diyen Kongar yapitinin tamamina yakininda ge¢misi ir-
deliyor, gelecekle ilgili senaryo ve 6ngoriilerden uzak
durmaya ¢alisiyor. Halbuki, yapitinin konusu “21. Yiiz-
yilda Tirkiye.” Gelecegi belirlemek i¢in kullanmadigi
modelin evrensel oldugunu savunan yazar, modeli ev-
rensel bazda da deneye tabi tutmuyor. Bu gibi nedenler-
den dolayi, Kongar’in ¢calismasi Tiirkiye’nin 21. yuzyil-
da rotasini ¢izmek i¢in kullanabilecegi bir yol haritasin-
dan ¢ok, ulkemizin toplumsal yapisinin ve degismenin
tarihinin genel bir degerlendirmesi i¢in yararlanilabile-
cek bir kaynak niteliginde.

Osmanli’dan itibaren diizen, “degismeye karsi olma-
s1 yoluyla etkinligini siirdiirmustiir”® diyen Kongar,
21.yiizyihn baginda biyiik halk topluluklarinin arzula-

? Kongar, a.g.y., s. 682.
' ag.y.,s 17.
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diklar Turkiye’yi yaratirken asilmasi en zor engeli de
isaret etmis oluyor. Ne yazik ki giinimiizde bu engeli
asmak i¢in hangi araglardan nasil yararlanabilecegimi-
ze igaret etmiyor.

Merkez Bankasi bagkanligi ve milletvekilligi yapmig
olan Profesor Cafer Tayyar Sadiklar da 1998°de yayim-
lanan 2000’li Yilar: Diinya ve Tiirkiye adli yapitinda
Tiirkiye’nin gelecegini belirlemekte 6nemli rol oynayacak
Ogeleri ele aliyor. Tiirkiye’nin jeopolitik konumuyla do-
gal zenginliklerini vurgulayan ve ¢evremizde olusan tica-
ri ve siyasi firsatlara dikkat ¢ceken Sadiklar, boylece sta-
tik 6geleri 6ne ¢ikarmug oluyor. Yazar, “Gelismeler ve ra-
kamlar iyimser bir yaklagimla degerlendirilmigtir™ diye-
rek, ¢alismasinin bilimsel bir tezden ziyade genel bir der-
leme oldugunu kabulleniyor. Bu degerlendirme ¢ergeve-
sinde bilgi toplumuna gegise ve teknoloji yarigina da de-
ginen Sadiklar, teknolojinin rolint Tirk Havacilik ve
Uzay Sanayii ve ASELSAN gibi kuruluslarla sinirlayarak
kiiresel boyutta yasanan bilim ve teknoloji devrimini ve
bunlarin Tirkiye’nin gelecegini belirlemekteki roluni
g6z ard1 etmis oluyor. Cok konuyu ele aldigi i¢in olsa ge-
rek, hicbirini derinlemesine inceleyemeyen yapit, gene de
dikkatleri Tiirkiye’nin gelecegine cektigi igin yararli. Us-
telik de 2020 yihyla ilgili bazi hedefleri de dile getiriyor.

Bilimsellikten ¢ok iyimserligi yansitan bagka bir ¢a-
lisma da, biiyiikel¢i Onur Oymen’in 1998°de yayimla-
dig1 Tiirkiye’nin Giicii.’ Turkiye’nin, nifus agisindan
Bat1 Avrupa’nin ikinci en biiyiik devleti, ekonomik agi-
dan satin alma giicii itibariyle Avrupa’nin altinci buyiik

* Cafer Tayyar Sadiklar, 2000’li Yillar: Diinya ve Tiirkiye, 1998,
s. 11.
S Onur Oymen, Tiirkiye'nin Giicii, Ap Kitapgilik, 1998.
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devleti oldugunu, isgsizlik alaninda da o ilkelerin ¢ogun-
dan daha iyi durumda bulundugunu savunan Oymen,
doviz rezervlerinin de rekor diizeye yiikseldigini belirt-
mekte. Demokrasi ve insan haklar1 alanlarinda da sag-
lanan olumlu gelismeleri vurgulayan Oymen, bu toz-
pembe tabloda degisiklik yapmaya kiyamadig) i¢in ol-
sa gerek, Turkiye’nin gelecegiyle ilgili 6nerilere pek yer
ayirmak ihtiyacin1 duymamus.

Tiurkiye’yi sadece kendi iginde irdeleyen, gelismesi-
ni, “Nereden nereye geldik?” seklinde inceleyen arastir-
malarin gelecege 151k tutmalari miimkiin degil. Ciinkii,
bu sorunun bir bilimsel katkisi olabilmesi i¢in, “Bagka
yontemlerle nereye gelebilirdik?” ve “Benzer konumda-
ki bagka iilkeler ayni siirede nereden nereye geldiler?”
gibi sorularla da desteklenmesi gerekli.

Sunu da belirtelim ki, bu ¢alismamiz bagladiktan
sonra elimize gecen, Oymen’in yeni yapit1 Gelecegi Ya-
kalamak.® yazarin Tiirkiye'nin Giicii’yle basladig1 mis-
yonu tamamliyor ve Tiirkiye’nin 21. yiizyilda diinyanin
en ileri tilkeleri arasinda yer alabilmek i¢in neler yapma-
s1 gerektigini irdeliyor. Degerli diplomat ve arastirma-
c, kiiresellesme olgusu ¢ercevesinde devletin ne tiirlii re-
formlar1 nasil gerceklestirmesi gerektigini anlatiyor.
Iyimser yaklasimi umut asiliyor. Sonug olarak kiiresel
tehlike ve tehditler fazlasiyla vurgulanirken, kendi ek-
sikliklerimiz ve zayif yonlerimiz yeterince belirginlesmi-
yor.

Dogaldir ki, bir burokrat propaganda amaciyla, ya-
hut bir siyaset¢i topluma moral vermek gayesiyle bilim-
sellik yerine iyimserlik yontemini segebilir. Nitekim,
eski Cumhurbaskani Siileyman Demirel de Tirkiye Bi-

¢ Onur Oymen, Gelecegi Yakalamak, Remzi Kitabevi, 2000.

74



yuk Millet Meclisi’nin 21. Dénem ikinci yasama yilinin
aciliginda yaptigi konusmada bu yaklagimi benimse-
mig ve 20. yiizyilin sonuyla ilgili yaptig1 durum tespitin-
de hem Tirkiye Cumhuriyeti’nin ge¢misteki basarilari-
na deginmis hem de diinyadaki hizli degisimlere dikka-
ti cekmisti. Ancak, konusmada Tirkiye’nin 21. yuzyil-
da benimsemesi gereken hedefler ve bu hedeflere ulas-
mak i¢in kullanacag: araglarla ilgili genel tespitlerin
otesinde ¢arpici ipuglari yoktu.

Oymen ve Demirel’in Tiirkiye’nin ulastigi noktayla
ilgili iyimser saptamalari bizi bu degerlendirmeleri ge-
nel kabul gormiig bazi gostergelerle karsilastirmaya yo-
neltti. Eger gerceklestirdiklerimiz biiyiik bir bagari ise
icinde bulundugumuz durumun nispeten iyi ve kabul
edilebilir olmasi diigiiniiliir. Bu durumda, devrimsel iyi-
lestirmeleri gerceklestirmek i¢in buyik ¢abalara gir-
mek, belki de 6nemli toplumsal fedakarliklara katlan-
mak veya siyasi rizikolara atilmak gerekmeyebilir.

Birlesmis Milletler’e bagh BM Gelisme Programi uUNDP
tarafindan hazirlanan 1999 Insani Gelisme Raporu,’
Turkiye’yi “yiiksek insani gelisme™ gosteren tilkelerin
cok gerisinde, “orta insani gelisme” kategorisinin orta-
larinda, 150 iilke arasinda 86. siraya yerlestiriyor. Sira-
lamada Kibris 26., Yunanistan 27., G. Kore 30., Polon-
ya 44., Hirvatistan 55., Malezya 56., Bulgaristan 63.
basamaktalar. Tayland, Romanya, Kazakistan, Suudi
Arabistan ve Brezilya gibi iilkeler de 6niimiizde. Orta-
lama yasam siiresi, egitim ve saghk diizeyi, igsizlik ora-
n1 ve gelir seviyesi gibi temel gostergelerin yaninda ka-
dinin toplumdaki konumu, internet ve telefon kullani-
mu gibi 6gelerin de degerlendirildigi Insani Gelisme En-

7 United Nations (UNDP), Human Development Report 1999.
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deksi (iGe) Turkiye’nin agsmasi gereken yolun uzunlugu-
nu da sergiliyor.

Ulkemizin Insani Gelisme Endeksi’nin diisiikliigii,
baska bir deyisle de yasam kalitesi a¢isindan bu kadar
gerilerde olmasinin bir 6nemli nedeni, Cumhuriyet’in
biitiin basarilarina ragmen, hala disiik olan okuma-
yazma oranimiz. Bizde %83,2 olan bu oran, Macaristan
ve Rusya’da %99’a ulasiyor. Tiirkiye’deki %61°lik briit
okullagma orani da Brezilya’da %80’e, Filipinler’de ise
%82’ye tirmamyor. Ustelik, kizlarimizin okuma-yazma
ve okullagsma oranlar1 da erkek ¢ocuklarimizin ¢ok ge-
risinde. Nitekim, uygarligin bir tiir gostergesi olan
iGe’de bizi gerilere iten temel bir ¢arpiklik, tilkemizde
kadinlarin konumu. Egitimden siyasete bir¢ok alanda
kadin-erkek esitsizliginin tilkemizde hila ortadan kaldi-
rilamadigi UNDP’nin raporunda agikg¢a goriiluyor.

Kurumun Tirkiye’yle ilgili raporu Birlesmis Millet-
ler’in insan haklar1 ve insan giivenligi gibi konulara
verdigi 6nemi de sergiliyor. Artik, yagsam kalitesini sa-
dece milli gelir gibi istatistiklerle tanimlamak yeterli
degil. Kald: ki Tirkiye, bu tiir ¢iplak ekonomik goster-
gelerde de alt kiimelerde goriiliiyor. Diinya Bankasr’nin
1998/99 Raporu’na® gore ekonomisinin toplam boyu-
tu itibariyle 23. sirada olan tilkemiz, kisi basina milli ge-
lir siralamasinda ise 48. siraya diisiiyor. Rapor’un ha-
zirlandig) tarihte 3.130 dolar olan kisi bagina gelirimiz,
Avrupa Birligi tiyelerinin ortalamasinin yaklagik altida
biri kadar. AB’nin Yunanistan ve Portekiz gibi uyeleri-
nin bile dortte biri seviyesindeyiz. 30 yil 6nce oniinde
oldugumuz Kore’nin kisi bagina gelirinin de tgte birin-

* World Bank, World Development Report 1998/99, Oxford,
1999.
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den az. Ustelik, gelir seviyemizin ¢ok biiyiik dengesiz-
likleri gizledigini de unutmamamiz gerek.

Ne ilgingtir ki Fraser Enstitusi tarafindan yayimla-
nan Ekonomik Ozgiirliitk Endeksi’nde de Tiirkiye 123
iilke arasinda 43. sirada yer aliyor. Yunanistan, Ispanya,
Malezya, Arjantin, Tayland ve Macaristan 6niimiizde
olan iilkelerden bazilari. 11 uluslararas: ekonomik aras-
tirma kurumunun 1996 yilindan beri ortak hazirladik-
lar1 bu endeks, iilkelerin fakirliginin izahin1 dogal kay-
naklarinin yetersizligi veya gelismis iilkeler tarafindan
somiuriilmeleri gibi nedenlerden ¢ok onlarin yonetilme
bi¢iminde aniyor. Ozellikle bireysel atihm 6zgiirliigii-
niin, miilkiyet haklarinin, hukuk altyapisinin, adalet ve
denetim mekanizmalarinin zayif oldugu ilkelerde dii-
siik ¢ikan bu endeks, ayni1zamanda ekonomik geri kal-
muslig: da isaret ediyor. Arastirmalar en genis ekonomik
ozgiirlikk ortamina sahip tilkelerin ayn1 zamanda en zen-
gin iilkeler oldugunu ortaya koyuyor. Bu gruptaki iilke-
ler ayn1 zamanda istikrarli ve hizhi bigimde biiyiimele-
rini de surdiriiyorlar.

Ne yazik ki, uygarhigin bir bagka 6l¢iisii olan yolsuz-
luk degerlendirmesinde de Tirkiye’nin notu kirik. 140
ulke arasinda 54. sirada yer aliyoruz. Ekim 1999°da
Giiney Afrika’da yapilan 9. Yolsuzlukla Miicadele Kon-
ferans’’nda agiklanan sonuglara gore sirasiyla Dani-
marka, Finlandiya, Yeni Zelanda, Isve¢ ve Kanada te-
mizlik siralamasinin baginda geliyor. Gene sirasiyla, Ka-
merun, Nijerya, Endonezya, Azerbaycan, Ozbekistan ve
Honduras ise yolsuzluk listesinin bagini ¢ekiyor. Sirala-
mada Bostvana, Fas, Yunanistan, Polonya, G. Kore gi-
bi uilkeler Tiirkiye’den daha iyi not alirken, Cin, Bulga-
ristan, Rusya, Arjantin, Hindistan gibi tilkeler bizim ge-
rimizde kaliyorlar.
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Uluslar arasinda cereyan eden ekonomik yarisin bir
ol¢imi olan rekabet endeksi de Tiirkiye’nin ¢ok geri-
lerde kaldigini gosteriyor. “Isvigre’nin Lozan kentinde-
ki Uluslararasi Yonetim Gelistirme Enstitiisii (IMD) ta-
rafindan yapilan arasgtirmaya gore, diinyada ekonomik
rekabet siralamasinda Tirkiye (1999 yilinda) 37. sira-
da yer aldi... Gegen y1l ise 33. siradaydi.”

Bambagka bir alanda, saghk konusunda nerede ol-
dugumuzu saptamak igin istatistiklere gerek yok. 21.
yiizyihn esigindeki Tiirkiye’de kuduzun Istanbul’da can
aldigini mansetler haykirirken, sitma ve verem gibi has-
taliklarin yildan yila arttigini da izlemekteyiz.

Oniimiizdeki yolun uzunlugunu béylece 6lctiikten
sonra, bizi hedefe gotiirecek yol haritasini aramaya de-
vam edelim. DPT eski miistesar1 Profesor Orhan Giive-
ner’in kaleme aldig1 “Tiirkiye’nin Orta ve Uzun D6-
nem Stratejik Hedefleri”'® boyle bir haritay: vaat edi-
yor, ancak iddiali bashigini akademik agidan tasiya-
muyor. Projektor tuttugu bilim ve teknoloji, egitim ve
cevre gibi konular dogru secimler. Ancak, “Tiirki-
ye’nin 2017 yili sonunda diinya sistemine en ¢ok etki
yapan ilk 15 iilke arasinda yer almasimi saglamaktir”
diye tamimlanan hedefin mantigini ve dayandigi bilim-
sel hesaplar1 anlamak ¢ok zor. Diinya sisteminin han-
gi ayrint1 ve ol¢imleri kapsadigini bilemiyoruz. Siste-
me yapilan “etki” nasil belirleniyor? Olgiimlerde han-
gi gosterge ve yontemler kullaniliyor? leriki yillarda si-
ralama belirlenirken 6niimuzde ve arkamizda bize ya-
kin siralanan diger ulkelerin verilerinin nasil degisece-

* Milliyet, 22.4.1999.
" Prof. Dr. Orhan Giivenen, “Tiirkiye’nin Orta ve Uzun Donem
Stratejik Hedefleri,” prt, 1999.
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gi, yani bu tlkelerin nasil gelisecegi ile ilgili varsayim-
lar1 gbremiyoruz.

Giivenen’e gore, “TC 2017-9 modeliyle hedeflenen
ise, 2017 yili sonunda Tirkiye’yi diinya sistemine en ¢ok
etki yapan ilk 9 iilke arasina yerlestirmektir.” Siire ve si-
ra farkinin diginda iki “model” arasinda ne gibi temel
tarklar oldugunu da anlamakta zorlaniyoruz. Daha dog-
rusu, belirtilen “Tc 2007-15” ve “TC 2017-9”un neyin
birer “model”i olduklarini anlamak gii¢. Ayrica, bu
“modellerin” hedeflerinin de ne gibi kistaslara gore ve
nasil secildigini de yazar belirtmiyor. Gene de, Tiirki-
ye’nin dikkatini 7 ve 17 yillik gelecek perspektiflerine
¢cekmek yararl bir girisim. Demek ki, Tiirkiye’nin yaz-
gisini 21. yiizyilda degistirebilecek temel 6geleri arama-
ya devam etmek zorundayiz. Bunun i¢in de gozlerimizi
gelecege cevirmemiz, enerjimizi kisir i¢ gekismeler yeri-
ne yeni olgulara ve firsatlara yonlendirmemiz gerekiyor.

SORUNLARI OLMAYAN ¢OZUMLER

Kisi ve kurumlarin basarisi, karsilagtiklar1 sorunlara
¢oziim bulma becerileriyle orantili oluyor. Edison ka-
ranlik, Graham Bell iletisimsizlik sorunlarina ¢6ziim
getirerek tarihe gegtiler. Bell’in adini tagiyan onlarca sir-
ket hdld Amerika’da faaliyette. Henry Ford toplu iire-
timle ilgili engelleri asacak ¢oziimler olusturdu. Adini
verdigi firma hala diinya otomotiv pazarinin liderleri
arasinda. Franklin Roosevelt Amerika’da baglayan bii-
yuk ekonomik krizi ¢bzecek program ve siyasetleri ge-
ligtirdi. Margaret Thatcher Ingiltere’nin igine diistiigii
sendikal gerginlik ve atalet atmosferini degistirecek
onerileriyle basariya ulasti. Atatiirk, 6nce diigman isga-
linin, sonra da geri kalmighgin tistiine giderek yuiceldi.
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Ozal, Tiirkiye ekonomisinin karsilastig1 darbogazlari,
ekonomiyi uluslararasi rekabete agarak asti.

Sorunu dogru saptayip uygun ¢6ziimiu iretebilen
kurumlar yeseriyor, yasayabiliyor. Digerleri kiigiilme-
ye ve zaman i¢inde yok olmaya mahkiamlar. Bu kural-
lar siyasi partiler igin de gegerli. Ulkemizdeki partiler
milli sorunlarimizi dogru saptayip, onlara ¢6ziim iire-
tebiliyorlar m1? Oyle goziikiiyor ki, gogunun iirettigi
cozumler gercek sorunlarla ¢akigsmiyor. Vatandagin
gercek ihtiyac¢ ve sorunlarina yonelik olmak yerine
se¢menin duymak isteyecekleri ¢6ziim olarak pazarla-
niyor. Sonugta, gercek sorunlar ¢6zumsiizluge itilir-
ken, kamuoyu ve vatandasin zihni 6nemli veya acil ol-
mayan sorunlar i¢in tretilmis yapay ¢oziimlerle isgal
ediliyor.

Belki tezimizi Orneklerle vurgulamak daha kolay
olabilir. Uzun siiredir siyasi platformu isgal eden en
o6nemli konularin baginda dinle ilgili s6ylem, iddia ve
vaatler geliyor. Siyasi bir partinin vaadi demek iktida-
ra geldiginde uygulayacag: program, yani ¢6ziim de-
mek. Halbuki, tilkenin temelde bir milli din veya dinsel
ozgiirlik sorunu yok. Din ve mezhep kavgalar: kal-
kinmus iilkelerin ¢oktan geride biraktiklari bir konu.
Bati Avrupa kanli savaslarla gecen yiizyillar: nihayet
Reformasyon donemiyle kapadi. 16. ylizyildan itibaren
laiklik farkl din ve mezheplerden olusan toplumlarda
barigin garantisi oldu. Modern ulus-devlette dine agir-
lik veren kesimle laik gruplar arasindaki ateskesin en
carpici 6rnegi Fransa’da Napolyon’un kiliseyle imzala-
dig1 Konkordato, yani anlasmadir. Bunun da esin kay-
nagi daha ortagagda Papalik’la Katolik devletler arasin-
da, iman ya da dogma disinda, Kilise disiplin ve 6rgiit-
lenmesi tizerine varilan anlagsmalardir. Cogu iilkenin
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birkag yuzyil 6nce ¢6zdiigii bu sorunu hala tartigiyor ol-
mamiz ilerlememizin hizin1 kesen ve enerjimizi gelece-
gin firsatlarina yogunlastirmak yerine ge¢misin kavga-
larina kilitleyen bir 6gedir.

Benzer sekilde, milliyet¢i ¢oziimler de olmayan bir
soruna yonelik. Tiirkiye milliyet¢i duygularin en giigli
oldugu tilkeler arasinda. Ancak, somut igerikten yoksun
milliyetci sloganlar siyasette revagta olan yaklasgimlarin
basinda geliyor. Halbuki, Tirkiye’nin sorunlari slo-
ganlarla asilacak nitelikte degil. Bunlarin istesinden
ancak akil, bilim ve teknolojinin yardimiyla gelmek
miumkiin. Heyecan, inang ve moral de ¢6ziimiin tempo-
sunu siiratlendirecek ogeler. Ancak, irk¢ihga kayan so-
ven milliyetgiligin Avrupa’da neden oldugu savaslarin
anilar1 heniiz unutulmus degil. Bu tiir yaklagimlarin
Turkiye’nin hi¢bir meselesine ¢6ziim getirmesi miimkiin
degil.

Turkiye, agik, dinamik ve mobilitesi yiiksek bir top-
lumsal yapiya sahip, ama sol soylemler de olmayan
sorunlara ¢6ziim vaat etmekte 1srarlilar. Ozellestirme-
yi engelleme bunun bir 6rnegi. Olmayan sorunlara ¢6-
ziim iiretilen bir ortamda gergek sorunlar da ¢6ziimsiiz
kaliyor. Ornegin, ¢okmiis olan hukuk sisteminin nasil
onarilacagi konusunda partiler arasinda bir tartigma
yok. Gelir dagilimindaki asir1 farklarin nasil ortadan
kaldirilabilecegi konusunda partilerin farkl program-
lar1 kamuoyuna ulagmiyor. Enflasyon da en ¢ok konu-
sulan konu olmasina karsin, muhalefetin alternatif ¢o-
ziimleri belli degil. Insan haklari, demokratiklesme,
saglik, Guineydogu gibi konularda onerilen ¢6ziimler
dinsel veya ideolojik motifleri igleyen sloganlarin golge-
sinde kaliyor. Temel konular olan yoksulluk ve adalet-
sizlikle ilgili somut ¢6ziim onerilerini bulamayan vatan-
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das, hicbir soruna ¢6ziim getirmeyen sloganlarin etki-
sinde kaliyor. Yani, 21. yiizyilin egigindeki Tirkiye ha-
13 20. ve 19. yuizyillarin, hatta daha 6nceki devirlerin
sorunlariyla oyalaniyor.

Bu gibi sorunlar1 Bat’nin geride biraktigi konusun-
da siipheleriniz varsa Amazon veya Borders gibi bir
kitapgi zincirinin bilgisayarinda 20. yiizy1l kapanirken
gerceklesen “son”lara goz atabilirsiniz:

- Baglangicin Sonu

- Biirokrasinin Sonu

— Emegin Sonu

— Evliligin Sonu

- Egemenligin Sonu

— Ideolojinin Sonu

— Ekonominin Sonu

— Izmlerin Sonu

— Komiinizmin Sonu

- Liberalizmin Sonu

— Mimarinin Sonu

— Seckinciligin Sonu

— Tarihin Sonu ve Son Insan

- Yirminci Yiizyilin ve Modern Cagin Sonu

- Bilimin Sonu

— Egitimin Sonu

- Esitligin Sonu

— Doganin Sonu

— Fizigin Sonu

—Irkgiligin Sonu

— Imparatorlugun Sonu

- Kapitalizmin Sonu

- Kiiltiiriin Sonu

— Planlamanin Sonu

— Refahin Sonu
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— Soguk Savag’in Sonu

— Ulus-devletin Sonu

- Diinyanin Sonu

Goruluyor ki 20. yuzyilla birlikte bir¢ok kavram ve
kurum gerilerde kalacak. Ancak, kendi degerlerini korur-
ken cevresinde dogan yeni firsatlar1 kullanabilen kisi,
kurum ve devletler ise giiclenecek. Siiratle yenilikleri ku-
caklayabilen, yonetebilen, hatta yaratabilenler ge¢mise
saplanip degisemeyenler iizerinde egemen olacaklar.

DUNYA NEREYE?

Biz hila din ve mezhep siirtiismeleri, etnik kavgalar ve
ideolojik ¢ekismelerle zaman ve enerji yitirirken, bu
gibi sorunlari ¢oktan geride birakmig olan birgok tlke-
nin 21.yiizyila girerken ne gibi bir vizyonu paylastikla-
riny, ne kadar ilerisini gorebildiklerini ve hangi sorun-
lara odaklandiklarini saptayabilmek i¢in gene son bir-
kag yilda yayimlanan yapitlara goz atalim:

Ingiliz Daily Telegraph gazetesinin bilim yazari Ad-
rian Berry’nin 1996 yilinda yayimladigi Gelecek 500
Yil: Yaklagan Milenyum’da Yasam, ele aldigi uzun pers-
pektif nedeniyle iddiali bir yapit. Ongériilerinin gergek-
lesme olasihigi da oldukga yuksek. Ciinkii, bekleyebil-
sek olma olasilig1 olan her sey giiniin birinde gergekle-
secek. Ancak, insan 6mri Berry’nin 6ngoriilerini sina-
mamiza yetecek uzunlukta degil. Zaten onun da ama-
c1 uzun bir siireyi irdelemek suretiyle biiyiik degisiklik-
leri anlatabilmek. Agaglarin goriisiimiizii etkilemesini
istemiyorsak ormandan iyice uzaklasmamizda yarar
var. Olaylarin i¢inde olanlar miyoplasiyorlar. Ornegin,
en unli bilgisayar sirketi olan 1BM’in kurucusu Thomas
J. Watson 1943 yilinda, “Diinyada bilgisayara olan ta-
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lebin 5’i gegmeyecegini” belirtmisti. Keza, ilk defa 1930
yilinda atomu pargalayan Lord Rutherford, “Atomla-
rin bu doniisiimi sonucu enerji elde etmeyi bekleyenler
sagmaliyor” demisti." Orville Wright da 1901 yilinda
kardesi Wilbur’a, “Daha 50 yil insanlar motorlu bir va-
sitayla ucamaz” dedikten tam 2 yil sonra Wright kar-
deglerin ilk ugusu gergeklesti.

Insanlarin yasamlarini daima iyilestirme ve ilerletme
gudisuniin bilimsel ve teknolojik gelismenin temelini
olusturdugunu diisiinen Berry, penisilinden pNA’ya, bil-
gisayardan uydulara, niikleer enerjiden lazer teknoloji-
sine meydana gelen gelismelerin kiimiilatif sonuglarini
ve geometrik bicimde artan temposunu hesaba katarak
onumuzdeki yuzyillarda hayal edilmesi gii¢ boyutlarda
gelismeler bekliyor. 1992 yilinda ortalama 13.000 dolar
olan kiiresel aile gelirinin yillik %2,8’lik artisla 2030 y1-
linda 40.000, 2090°da 209.000, 2150°de 1,1 milyon,
2210’da ise 5,8 milyon dolara ulasacagini hesapliyor. Bu
alim giicti beraberinde yepyeni hizmet ve tiriinleri, dola-
yisiyla teknolojik ve bilimsel buluglari siiriikleyecek.

Berry, yeni teknolojilerin siirekli olarak artan diinya
nifusunu tagiyacagini 6ngoriiyor ve demografik gelis-
melerin sonuglarimin olumlu olacagina inaniyor. Orne-
gin, okyanuslarda yapilacak tarimin milyarlarca ek nii-
fusu besleyebilecegini diisiintiyor. Gelistirilip gii¢lendiri-
len niifusun gelismenin itici dinamiklerinden biri olaca-
g1 konusunu ileride ayrintili bicimde isleyecegiz. Niifu-
sun yasam kosullarini yeni teknolojiler belirlerken, biyo-
teknoloji alanindaki devrimsel gelismeler de insan sag-
lig1 ve 6mriinii ¢arpici bicimde etkileyecek. Berry’ye go-
re, yenilik ve gelisme motorunu ¢aligtirmak igin gerekli

"' Barry Buzan ve Gerald Segal, Gelecegi Kestirmek, 1996, s. 13.
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enerjinin kaynaklari, kullanimi ve teknolojileri de gele-
cegi belirleyecek temel dgeler arasinda. Ingiliz Kraliyet
Astronomi Cemiyeti’nin lyelerinden olan Berry, 500
yil sonra uzayda diinyalilara ait bir¢ok yerlesimin olaca-
gina ve buralardan elde edilecek maden, gida ve enerji-
nin diinyadaki yasami bi¢imlendirecegine inaniyor.

Iki akademisyen ve stratejik arastirmalar uzmani
Barry Buzan ve Gerald Segal’in Gelecegi Kestirmek ad-
l1 yapitlarinin kapagindaki takvim 2050 yilin1 gosteri-
yor.” Yani Berry’den ¢ok daha kisa bir perspektifi ince-
liyorlar, ancak vardiklari sonuglar biiyiik benzerlik gos-
teriyor. Diinyanin gelecegini belirleyecek temel 6geler
arasinda demografik degisiklikleri, bilgi ve teknolojide-
ki gelismeleri irdeliyorlar. Daha yakin bir gelecege bak-
tiklar1 i¢in de ayrica milli kimlik, din ve egemenlik gi-
bi kavramlari inceliyorlar. Teknolojinin yaninda ulusla-
rarasi stratejik dengeleri de irdeleyen yazarlar diinya ha-
ritasinin 2050, 2500 ve 7000. yillarda nasil goriinece-
gini de tartigiyorlar.

The Economist dergisinin 31 Haziran 1999 tarihli
sayisinin eki olan “Yeni Jeopolitikalar: 2050’ye Giden
Yol” baglikli arastirma da 50 yil ilerisini gormeye ¢ali-
styor. Ancak bu aragtirmanin da vurguladigy, yeni siya-
si olusumlar, muhtemel yeni uluslararasi dengeler ve
benzeri siyasi dinamikler. Kanimizca bunlar belirli so-
nuglar olabilir; ama olaylari sekillendirecek esas olgu-
lar bilim, teknoloji, demografi ve cevredeki degisiklik-
lerden kaynaklanacak.

Washington’daki Diinya Kaynaklar1 Enstitiisi’'nde
stratejik analizler uzmani olan Allen Hammond’un
1998°de yayimladig1 Hangi Diinya? 21. Yiizyd Icin Se-

2 2.8y
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naryolar” adli yapitin alt baghigi olan “Kiresel Gelecek-
ler, Bolgesel Secenekler” de yaklagimindaki jeopolitik
vurguyu sergiliyor. Kiiresellesme olgusunun 1siginda
demokrasi ve 6zgurliiklerde olasi gelismeleri irdeleyen
Hammond gelecegimizi etkileyecek onemli egilimler
arasinda demografik, ekonomik, teknolojik ve ekolojik
degisiklikleri sayiyor. Ancak, 6n plana aldig1 konular
uluslarin arasindaki giivenlik sorunlari ve stratejik den-
geler. Merak ettigi de 21. yiizyilda siyasi atlasin alaca-
g1 sekil. Dolayisiyla sosyal ve siyasi doniisiimlere tekno-
lojik gelismelerden daha 6nem veren arastirmacinin
stratejik yaklagimlari Chase, Hill ve Kennedy’nin The
Pivotal States adl1 yapitiyla benzerlikler tasiyor.

Ingiliz arastirmaci ve gazeteci Hamish McRae’nin
2020 Yiumnda Diinya adli yapiti da Buzan, Hammond
ve Chase gibi arastirmacilarin yapitlar1 gibi diinyanin
gelecegini belirleyecek temel dinamikleri saptamaya ¢a-
lisirken bu dinamiklerin uluslararasi dengeleri de nasil
etkileyecegini 6ngormeye gayret ediyor.'* Zaman pers-
pektifini oldukg¢a yakinlara, 2020 yilina ¢ektigi icin de
olduk¢a net kehanetlerde bulunmaktan ¢ekinmiyor.
Degisimin kuvvetleri olarak tanimladigi demografi,
kaynaklar ve gevre, ticaret ve finans, teknoloji, devlet ve
toplum diger yazarlarin irdeledikleri 6gelerle buiyiik
ol¢ude cakigiyor. Yani, 21. yizyili belirleyecek temel
dinamikler hakkinda oldukga yaygin bir konsensiis
olugmus durumda.

Biz de bu 6geler arasinda agirlikl olarak bilim, tek-

' Allen Hammond, Which World? Global Destinies, Regional
Choices, Island Press, 1998.

'* Hamish McRae, 2020 Yumnda Diinya, Anadolu Grubu Yayinla-
1, 1996.
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noloji ve biyoteknolojideki gelismelere egilecegiz. Bu
alanlarda gergeklestirecegimiz atilimlar siiratle ulusu-
muzu zenginlestirmek, yasamimizi uygarlastirmak ve
iilkemizi giiclendirmek potansiyeline sahip. Ustelik bu
sigramay1 yapabilecegimiz bir altyapi veya platforma da
artik sahibiz. Bu alanlardaki gelismeler Tirkiye’nin je-
opolitik konumunu da giiglendirecek nitelikte.
Gelecegi 6ngormeye ¢alisanlarin 500 yilla 20 yil
arasinda degisen bir perspektif ¢izdiklerini gordiik.
Arastirmalarin ¢ogunlugu 2020 yilinda odaklanmiyor.
Bunun i¢in bilimsel bir neden aramak yerine kiiltirel
ipuglarina bakmak gerekli. Gelecekle ilgili aragtirmala-
rin agirh@ Anglosakson kaynakli. Bu ¢abay: tanimla-
mak igin en ¢ok kullanilan sézciik olan “vizyon” da In-
gilizce kaynakli. Anglosakson toplumlarinda fiziksel
“vizyon” yani goziin gorme yetenegi olgiiliirken kulla-
nilan cetveldeki en yuksek endeks, 20 iizerinden 20.
(Turkiye’de tam goriig 6’da 6, Hollanda’da 10°da 10
olarak belirtiliyor.) Bu da genellikle “2020 vizyonu” di-
ye ifade ediliyor. Dolayisiyla bir¢ok arastirmaci 2020
vizyonunu degerlendirirken hem makul bir zaman dili-
mini irdelemis oluyor, hem de hedefe tam olarak kilit-
lenmeyi saglayan keskin vizyonlarin1 vurguluyor.
Ornegin, Sahin Alpay’in 1991 yilinda yayimladigy,
Turkiye’nin uzun vadede gelecegini inceleyen yapitin
ad12020 Yiinda Tiirkiye.” Radikal gazetesinin 1999 yi1-
lmfun sonunda yayimladigi Ortadogu’nun gelecegini irde-
leyen dizinin baghgi da “Vizyon 2020”. Malezya bagba-
kan1i Muhammed Mahathir 28 Subat 1991°de agikladi-
g1 “kalkinmig Malezya”y1 hedefleyen milli kalkinma
programina “Vision 2020” adini1 vermisti. Bu suretle,

"5 Sahin Alpay, 2020 Yilinda Tiirkiye, AFA, 1991.
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hem hedefi kigisel bir vizyona déniistiirityor, hem takvi-
mini belirliyor, hem de hedefi bir slogan haline getiriyor-
du. Daha sonra baska siyasi liderler vizyonlarim parti
manifestolar1 ve hitkiimet programlarina donugtirdiiler.
Ornegin, Cumhuriyetgi Parti’ye 1994 Amerika Temsil-
ciler Meclisi segimlerini kazandiran “Amerika’yla Kont-
rat”1 boyle bir yaklasimdi. Bagkan Clinton ve yardimci-
s1 Gore’un hazirladiklarn siyasi platform da, “Yenilik
Icin Yetki” (Mandate for Change) ismini tasiyordu'® ve
onlari iki kez basariya gétiirdii. Clinton’in basarisi Ingi-
liz Isci Partisi’nin genel bagkani Tony Blair’i yiireklendir-
di. Is¢i Partisi’yle Clinton’in Demokratlarinin ortaklasa
olusturduklari forumun adi “Ilerici Giindem”di ve her
iki parti tarafindan basariyla se¢imlerde kullanildi.

GELECEGIN GUNDEMI

Milenyum yani binyil, bir baslangici simgeliyor. Hi-
ristiyanhigin olusturdugu takvimin 6nemli bir diliminin
son bulup yeni bir donemin baglamasini gosteriyor.
Milenyum veya yilbagi gibi baglangiclarin kokeni, insa-
nin dogaya adeta esir oldugu ¢aglardan geliyor. Hint
Yarimadasr’'nda yasam ritmini belirleyen muson (mev-
sim) yagmurlari, eski Misir’in zenginliginin kaynag:
olan Nil’in akisi, Mezopotamya’nin “altin”1 bugday:
besleyen Firat ve Dicle’deki hareketler gibi doga olay-
lariny, insanlik yiizyillar boyunca saygi ve korkuyla iz-
lemis. Bu doga hareketlerini tahmin etmeye ¢aligmig
ve bu dénemlerin baslattig1 beslenme, zenginlik, sulama
gibi imkanlar1 uygarhigin gelismesi i¢in kullanmis. Do-

'* Will Marshall ve Martin Schram, editorler, Mandate for Chan-
ge, The Progress Policy Institute, 1993.
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ganin ritmiyle ilgili hasat, bagbozumu, yilbasi gibi giin-
leri kutlama nedeni saymus.

Ruzgar, deprem, nehirlerin tagsmasi gibi doga olayla-
r1 insan yasamini ve uygarhigin tarihini belirlemis. In-
sanlik hi¢bir zaman bu giiglerin kokenini, kaynagini,
olus nedenini etkileyememis. Sadece kabullenmis, hazir-
lanmis ve kutlamig. Oysa, giiniimiizde insanlik ilk kez
doga olaylarini kendisinin olugturdugu nedenlerle ko-
kiinden degistirebilecek giice ulasmis bulunuyor. Bugii-
ne kadar doga tizerinde olumlu veya olumsuz bir etki-
si olamayan, doga hareketlerini gemlemeye, kullanma-
ya, bir yerlere kanalize etmeye ¢alisan insanlik, artik
dogay: etkileyebilecek giice ulasti. Diinyanin akcigeri
olan tropik yagmur ormanlari tarim ve hayvanciliga yer
saglamak amaciyla kesiliyor, yakiliyor. Insanin kendi
eliyle yaptiklarinin sonucu olan bu gelismeler ve genel-
de cevre kirliligi topragin ve atmosferin, doganin tiim
dengesini altiist ediyor. Teknolojimiz dogay etkileyecek
gice sonunda ulasti ama bu etki maalesef insanligin fe-
laketini hazirhyor. Iklimler degisiyor, erozyon toprag,
gazlar atmosferi tahrip ediyor. Insanlik ilk defa bu bo-
yutlarda bir tehlikeyle karsi karsiya. Susuzluk ve i¢me
suyu kithg yakin gelecekte iilkeler arasi ihtilaflarin
onemli nedenlerinden biri ve ¢ok 6nemli bir sorun ola-
rak diinyanin karsisina ¢ikacak.

Iklim, gevre kirliligi ve ekoloji gelecegimizi belirleye-
cek temel 6geler arasinda. Bu tiir faktorler biyiik ola-
silikla, siyasi gelismeler ve siyasi liderlerden ¢ok daha
kalic1 ve etkili olacak. Gegmige baktigimizda ve tarihi
yeni bir anlayigla degerlendirdigimizde, insanlik tarihi-
ni dogal olaylardan sonra en fazla etkileyen unsurlar-
dan birinin gesitli salginlar oldugunu goriiyoruz. Tarih-
giler, 13.ylizyilda Avrupa’daki veba salgininin niifusun
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yarisini telef ettigini, Ms 251-66 arasinda Roma’y: etki-
leyen ¢igek hastaligi benzeri bir salginin giinde 5.000 ki-
siyi oldirdugiinii yaziyorlar. 7.ytzyilda “kara 6lim”iin
Istanbul’da dért ay siireyle giinde 10.000 kisinin 6lii-
miine yol a¢tigi da bir iddia. Amerika kitasinin, Avru-
palt bir avug parah asker karsisinda diigmesinin ve In-
ka ile Aztek gibi uygarliklarin tarih sahnesinden silin-
mesinin kokeninde de, Avrupalilarin beraberlerinde ge-
tirdikleri hastaliklara karsi Amerikali kita halkinin sa-
vunmasiz olmasi yatiyordu.

Guinumuzde, Asya’da baglayan kus gribi, tim diin-
yada goriilen Hepatit B ve AIDSs tiirii 6ldiriicii hastalik-
larin salgin halini almasini 6nlemeye yo6nelik ¢alismalar
yapiliyor. Ancak, bu ¢aligmalarin yeterli olmamasi ve
ozellikle saghk onlemlerinin yetersiz oldugu toplumlar-
da ciddi bir salgin haline gelmesi uzak bir olasilik degil.
Kald1 ki, genetik, tip ve biyoteknoloji bilimlerindeki
deneyler, belki de insanin savunma mekanizmasini agan
yeni viriis ve bakteri tiirlerinin ortaya ¢ikmasina neden
olacak. Baz: iilkelerin stoklarinda bulunan biyolojik
silahlarin hila bir tehdit unsuru oldugunu da unutma-
mak gerekiyor. Bu olgularin 1s181inda genetik bilimi ve
biyoteknolojinin gelecegimizi sekillendirecek temel di-
namiklerden biri oldugunu soyleyebiliriz.

Insanhgin cevreye verdigi zarar nedeniyle degisen
iklim kosullar1 ve muhtemel salgin hastaliklar ve insan
yasamini etkileyecek 6nemli tibbi gelismelerin yani si-
ra bir 6nemli konu da demografik degisim yani insan
hareketleri ve gog.

Yasama kosullarinin zorlugu yiiziinden ya da siyasi
veya kisisel nedenlerle, dogdugu ya da koklerinin bu-
lundugu topraklarin disinda yasayan insanlarin sayisi
her gegen yil giderek artiyor. Amerika’nin bati yakasi,
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Asyali irklarin etki alanina girmis durumda. ABD’nin
Kaliforniya eyaletinde niifusun %15’i Asya kokenli.
Kaliforniya’nin gesitli tiniversitelerinde okuyan 6gren-
ciler arasinda ise bu oran %40’a ulasiyor. Amerika’ya
gunubirligine girip calisma iznine sahip olan Meksi-
kali sayis1 6 milyon. Kagak girigler ise bu rakamin ¢ok
uzerinde. Cezayir, Arnavut, Tirk, Kiirt, Rus ve Polon-
ya kokenliler ise Avrupa Birligi’nin sinirlarini ve siyaset-
lerini zorluyor. Oniimiizdeki dénemde Amerika ve Av-
rupa’daki bu hareket geliserek suirecek.

Ama bu alandaki en 6nemli gelismeler Dogu As-
ya’da goriilecek. Bugiine kadar, resmi devlet gorevlile-
ri disinda vatandaslarina iilke disina ¢ikis izni vermeyen
Cin, 1 Ocak 1998 tarihinden itibaren 63 milyon Cinli-
ye pasaport verdi. Bu, Tirkiye niifusunun toplami ka-
dar bir Cin niffusunun diinya seyahat trafigine katilma-
s1 anlamina geliyor. Simdiye kadar kendi iilkelerinden
bagka bir iilke gormemis olan bu kisilerin, Cin’in diin-
ya ile entegrasyonuna yapacagi dogrudan ve dolayli
katkilarin neler olabilecegi ise ayr1 bir tez konusu.

Asya’nin bir baska ¢ok niifuslu iilkesi Hindistan’da
ise son donemde goriilen ekonomik gelismeler sonucu,
gelir ve alim giicii agisindan orta sinif diizeyine ulagsan
niifus kesitinin boyutu 150 milyon. Bu rakam, toplam
Rus niifusuna esit, tistelik Rusya’dan daha zengin; ¢iin-
ki hepsi orta sinif. Cin ve Hindistan’in diinya is, seya-
hat ve aligveris trafiginde yaratacag: ¢ok ciddi boyutta
bir hareketlilik s6z konusu.

Artan alim giicii, Cin ve Hindistan gibi tilkelerde kir-
sal kesimden kente olan gocii artiracak. Bu gelisme ve
her iki tlkenin de hizla buyliyen ekonomileri enerji ih-
tiyacini biyiitecek. Enerjiyi bulmak, ¢ikarmak ve nak-
letmek i¢in buyik kaynaklar harcanacak, bu alanda si-
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yasi ve ekonomik miicadeleler yasanacak.Genellikle
enerji kaynaklari ile yogun enerji tiikketimi olan bolge-
ler arasinda hem uzun mesafeler, hem de bir¢cok dogal
engeller oldugu i¢in tilkeler arasinda fiziksel baglantilar
onem kazanacak.

Cografi konumlar1 nedeniyle diinya ile baglantis:
zor olan ulkeler, pratik ¢6ziimler arayacaklar. Kaynak-
lariny, tirettiklerini diinya pazarlarina sunmak i¢in bo-
ru hatty, liman, havaalani gibi yatirimlara agirlik vere-
cekler. Bu ihtiyaglarin, tlkeler arasi ¢ikar ¢atismalarinin
oniine gectigini kabul eden ve buna gore siyasetler tire-
terek igbirligine, yeni fiziksel baglantilara agik olan hi-
kiimetler, kazanacak. Direnenler bedelini 6deyecek.

Teknoloji gelecekte yasamimizi ¢cok daha kapsamli
bicimde etkileyecek. Ciinkii, ileride belirtecegimiz ne-
denlerden otiiry, 6niimiizdeki yakin donemde ge¢mis-
te hi¢ yasanmamuis sekil ve siiratte yeni teknolojiler ge-
lisecek. Gelecegimizin giindemini belirleyecek en 6nem-
li 6ge buyiik olasilikla teknoloji olacak.

Teknolojik gelismelerin gittiigii bir olgu da ticaret ve
finans sektorlerinde yasanan kiiresellesme. Kiireselles-
menin boyutlar1 ve siirati de gelecegin giindeminin en
onemli kalemleri arasinda. Kiiresellesmenin degistirdi-
gi dengelerin basinda ¢okuluslu sirketlerle devletler
arasindaki iliski geliyor. Birleserek biiyliyen firmalarin
giicui artarken, ozellikle kendisini yenileyemeyen devlet-
ler zayifliyor.

Kag¢inmamiza ragmen konu, sonunda bizi yine siya-
set ve ekonomiye getirdi. Cunki teknoloji, ¢evre, sag-
lik ve insan hareketleri aslinda egitim, adalet, giivenlik
ve savunma ile birlikte hiikiimetlerin temel konulari.
Ulkeler, giinliik siyasetlerden siyrilip, gelecegin sorun-
larin1 simdiden gorerek, ¢cozum uretebildikleri oranda
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gelismig sayiliyorlar. 21. yiizyilda devletler halklarim
zenginlestirmek i¢in yarisacaklar.

Zenginlik siralamasi son birkag¢ ytzyildir pek de-
gismedi. Cunki zenginligin kaynaklari ayni kaldi. Hal-
buki, 21. yiizyilda zenginligin itici dinamikleri, dolay:-
styla zenginler kuliibiiniin tiyeleri hizla degisecek. Boy-
le bir donemeg noktasi, Tiirkiye’ye yeni imkanlar yara-
tiyor; sira atlayip kiime yiikselmek kolaylasiyor. Bunu
yaparken kestirmeden gitmek miimkiin. Ancak, tlke-
miz, onundeki bu firsatlar1 kagirirsa zenginlerle arasin-
daki fark ugurumlasacak. Tam anlamiyla bir donemec-
teyiz; ¢linkii artik zenginligin ana kaynagi olan bilim ve
teknik, tarihi bir donemegten gegiyor. Devletin 21. yiiz-
yilda yiklenmesi gereken fonksiyonlar ve siyrilmasi
gereken angaryalara bir goz atarak yolumuza devam
edebiliriz.
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IV. B6liim

DEVLETLER VE SIRKETLER

BOLUNENLER VE BIRLESENLER

21.yiizyilin baslarinda ilging bir tabloyla karsi kargiya-
yiz. Bir¢ok devlet parcalanirken uluslararas: bir¢ok sir-
ket birlesmekte. Sonugta, dinyadaki hem uluslar, hem
de uluslarla sirketler arasindaki dengeler siiratle degis-
mekte. Bu degisikligin bilincinde olup onu yo6nlendire-
bilen iilkeler daha da giiclenmekte. Olaylarin disinda ka-
lan ve onlar1 yonlendiremeyen devlet yapilar ise catir-
damakta. Olay1 ¢6zen anahtar sifre “degisim”. Degisim
olgusunu, onun siddet ve yoniinii kavrayan ve kendi ya-
pisinda gerekli degisimleri gerceklestirebilenler karh ¢1-
kiyor.

Soguk Savag’in sona ermesi ve Amerika’nin yadsina-
mayan askeri giicii, uluslar arasindaki rekabeti giderek
ekonomik alana ¢ekmekte. Dolayisiyla sirketlerin 6nem
ve giicii artmakta. Komiinizmin ¢okiisiiyle agirhigi artan
kapitalist diizenin esasi1 da sirketlerin arasindaki reka-
bete dayaniyor. Ekonomik acidan giiglu tlkelerin giig
kaynag: devletin ekonomideki faaliyetlerinden degil,
aksine, Ozel sirketlerinin rekabet yeteneginden kaynak-
laniyor. Bu iilkelerde devletin temel gorevi sirketlerinin
onunii agmak ve onlara uluslararasi rekabette avantaj-
lar saglayabilmek. Biiyiik iilkelerin serbest ticareti sa-
vunmalarinin temelinde de bu yatiyor.
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Kiiresellesme olgusu, bir taraftan sirketlerin ilke si-
nirlarini asip yayilmalarini kolaylastirirken, diger ta-
raftan devlet-sirket arasindaki geleneksel dengeyi de et-
kiliyor. Merkantilist geleneginde sirket devlete hizmet
ederken, giderek tersi bir durum s6z konusu olmakta.
Bireysel ozgiirliklerde de bireyin 6nem ve agirliginin
devletin ezici giiciine kars1 giiglenmekte olusu gibi. Bu
tablo ¢ok renkli ve biraz da karigik bir tablo; akla kara-
y1, lyiyle kotiiyt ayirt etmek zorlagiyor. Ciinkii ayni an-
da hem devletin, hem sirketin, hem de bireyin roliiniin
degistigi, sermayenin miilkiyetinin el degistirdigi, mal ve
emegin uluslararas: akigkanhiginin arttig1 bir donemde
gucli-giigsiiz, somiren-somiiriilen, merkez-cevre, ba-
gumli-bagimsiz gibi siniflandirmalar1 yapmak giicles-
mekte. Sirket-sirket, devlet-devlet ve sirket-devlet iligki-
leri karsihkli bagimlilik icermekte. Onemli olan taraflar
arasindaki gii¢ dengesi. Goreceli olarak daha az giigla
olan taraf daha edilgen oluyor. Giicii belirleyen 6geler
arasinda teknoloji, ticari beceri gibi faktorler giderek salt
askeri ve cografi 6gelerden ¢cok onem kazandigs igin, es-
kiye gore dengeler daha kolay ve ¢abuk degisebiliyor.

Devlet, sirket ve bireyin yaninda bir 6geyi daha bu
dinamik tabloya eklemek gerekli. O da kent. Devletle-
rin pargalanip, sirketlerin birlestigi, sermaye ve malla-
rin yaninda insan dalgalarinin da harita tizerindeki si-
nirlari zorladigy, sonugta sinirlarin kivrilip buzildigi
ginumiizdeki yeni olusumlarin giderek gii¢ kazanan
bir birimi de kentler ve bazi kent gruplarinin olusturdu-
gu bolgeler. Geng yiizyilin baginda olugmakta olan diin-
yay1 degerlendirirken kent ve bolgelerin giderek artacak
roliinii de irdelemek gerekecek.
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DEVLETIN GELECEGI

Gunumuzde Birlesmis Milletler tiyesi 189 devlet var.
Ancak, saymin buyiikligi ulus-devletin tarih igindeki
suresinin kisaligini unutturmamali. Ulus bazinda siya-
si egemenlik ve yonetim biriminin olusumunu en fazla
1648 tarihinde Otuz Y1l Savagr’ni sona erdiren Westfa-
len Antlagsmasr’na kadar gotiirmek miimkiin. Devlet
icinde milliyet kavraminin baslangic1 olarak Fransiz
Devrimi’ni alirsak giniimiizdeki devlet olgusunun ta-
rihteki yerinin daha da kisa oldugu goriilir. Yani, yak-
lagik 5.000 yillik yazihi tarihin onda birinden kisa bir
siiredir egemen olan bir siyasi organizasyon bigimi. In-
sanligin yeryiiziindeki seriiveninin toplam siiresi i¢inde
ise sadece ufacik bir nokta.

Belki bu perspektiften baktigimizda ulus-devletin
diinyanin bir¢ok yerinde tanik oldugumuz ¢okiisiine
sasmamak gerekir. Belki, canli tiirleri gibi devletler ve
tilkeler de degisime ayak uydurup rekabette bagarih ola-
mazlarsa yok olmaya mahktmlar. Gene canlilarda ol-
dugu gibi yerleri bos kalmiyor. Ancak, ¢okiis ve yeniden
dogus siireci ¢ogu kez ¢ok acili, hatta kanl oluyor ve
uzun siirebiliyor. Bu arada nice kusaklar harcaniyor.

Belki de en siddetli ¢okiis, yaklasik 10 yil 6nce, Af-
rika’nin dogusundaki Somali’de yagandi. Kotii yonetim,
bunun yol a¢tig1 ayaklanmalar, dis miidahaleler, Birles-
mis Milletler giiciiniin bile durduramadig bir i¢ sava-
sin sonunda bir devlet, bayragi, ordusu, bagkenti ve
tim idari yapisiyla birlikte ¢atirdayarak ¢oktii. 1995 yi-
linda 6nce Amerikan, sonra da BM giictiniin ayriligin-
dan beri eski Somali cografyasi tizerinde insanlar gene
yasamlarini siirdiirmeye ¢abaliyorlar ama higbir devlet
yapisinin yardim, yonlendirme ve korumasi olmadan,
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bir siirii savas agasinin emrindeki cetelerin insafina
kalmig durumda. Savas agalar1 hem polis hem de yar-
gi¢ roliinii oynuyor. Vergi sisteminin yerini hara¢ meka-
nizmasi almis. Ne para basabilen, ne de pasaport vere-
bilecek bir devlet mercii var. Vergi olmadig i¢in egitim
ve saglik gibi hi¢cbir hizmet de saglanamiyor. Dolayisiy-
la her 4 ¢cocuktan 1’i, § yagina ulasamadan o6luyor.

Somali halki tek bir dil, din ve etnik kokeni paylas-
masina ragmen kozmik bir kara delik gibi bir kaos gir-
dabina yutulmug durumda. Yeni yeni bu girdaptan kur-
tulabilmek i¢in yerel sivil toplum inisiyatifleri yeser-
mekte. Temel hedef, haberlesme ve giivenli ulagimi sag-
layarak is hayatini canlandirmak ve karinlari1 doyurabil-
mek. Komgular1 Etiyopya ve Eritre arasindaki savasin
Somalili savas agalar1 arasindaki uzantilari bu toparlan-
ma ¢abasin giiglestirmekte. Giiniin birinde basarih ol-
sa bile biiyiik olasilikla eski Somali bir daha canlanama-
yacak; en iyi ihtimalle giineyde Mogadisu, kuzeyde de
Hergeisa merkezli iki tilke kurulacak. Simdilik Somali
halki hiikiimetsiz, baskentsiz, bayraksiz, hizmetsiz, sa-
vunmasiz, giivencesiz yasamini sirdiirmeye ¢alisiyor.

Somali’de ulus-devletin yokolusunun maliyeti, sade-
ce siddet, aglik ve 6liim degil. Devletin yokolusuyla bir-
likte ulusun giderek ¢ogalan bir kismi da go¢ etmekte.
Yani iilkenin gelecegi de erimekte; Somali’nin devleti
yaninda ulusu da yok olmakta. Geride kalan ve artik is-
lerfmeyen topraklar1 da zaman iginde kuraklik ve eroz-
yon yok edecek. Igerideki kotii yonetimle disaridan yan-
lis miidahalelerin yol agtigi bu karabasan senaryoyu
unutmamak gerekir.

Somali belki en ¢arpici 6rnek, ama tek degil. Hutu
cogunlugun Tutsi azinhiga karg1 uyguladigi soykirimin,
Afrika’nin ortasindaki Rwanda’nin; psikopat bir tero-
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ristin uyguladigi kol bacak keserek sindirme siyasetinin,
ayni kitanin bat1 ucundaki Sierra Leone’nin; benzer bir
vahgseti devlet siyaseti olarak izleyen Charles Taylor’in,
Liberya’nin; devletle gerillalar arasindaki ezeli dogal
zenginlikleri paylasim kavgasinin, Afrika’nin giineyin-
deki Angola’nin; ordu merkezli bir kleptokrasinin, diin-
yanin sayili petrol tireten iilkelerinden Nijerya’nin ge-
lecegini nasil kararttigin1 goriiyoruz.

Ustelik bu iilkelerin bazilar fakir olduklari icin kaosa
girmis degiller; tersine, zenginliklerini diiriist ve etkin bi-
¢imde yonetip, adilce paylasamadiklari i¢in girdaba ka-
pilmiglar. Ornegin, Angola’nin giinliik petrol iiretimi
olan 800.000 varil Kuveyt’inkinden fazla, ama 12 mil-
yonluk niifusunun ¢ogu aglikla kars1 kargiya; 2 milyonu
ancak uluslararasi gida yardimiyla beslenebiliyor.

2000 yilinda Angola’nin petrol sirketlerinden aras-
tirma imtiyazlari karsihigi elde ettigi 900 milyon dola-
rin yarisinin 27 yildir siiren i¢ savagin finansmaninda
kullanildigi saniliyor. Diger yarisinin izine ise resmi ka-
yitlarda rastlanmiyor. Bu da kimseyi sagirtmiyor; ¢iin-
ki ulkeyi yonetenlerin 1998’de bakan, biirokrat, millet-
vekilleri ve onlarin eglerinin makam arabalari i¢in ayir-
diklar: tahsisat, halkin saghk ve egitimi i¢in ayrilan fon-
lardan fazlaydi.

Benzeri bir durum Nijerya igin s6z konusu. Ulke,
diinyanin 6nde gelen petrol ureticilerinden, ama yolsuz-
luk ve beceriksizlikler sonucu sik sik akaryakit ve ener-
ji sikintisi gekiyor. Kisi basina tiretimi Tiirkiye’nin yak-
lagik onda biri kadar. Bir taraftan fakirlik ve igsizlik, di-
ger taraftan 120 milyonluk niifusu bolen etnik ve dini
sturtiigmeler tilkeyi ge¢cmiste kanl bir i¢ savasa suriikle-
migti. Ayni tehlike hla mevcut. Coziim, etkin ve diiriist
bir yonetim eliyle hizli kalkinma, ama bunu gergeklesti-
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rebilecek kadrolar uzun yillar siiren askeri ve sivil klep-
tokrasi rejimlerince yok edilmis, siirilmiis, kagirtilmus.

Ordunun kendisi ihmal edilirken, diktator general
Abacha 1993-1998 doneminde milyarlarca dolar yurt-
disindaki banka hesaplarina aktarmig. Kotii yonetim iil-
kenin en zengin ve gelismis yeri olan giineybatidaki Yo-
ruba bolgesini de merkezden sogutmus, ayr devlet kur-
ma ¢agrilarinin giiglenmesine yol agmis. Nitekim, bagta
secimle gelen valiler olmak tizere giderek giiclenen bir ke-
sim devlet sisteminin federasyona doniismesini savunu-
yor. Merkeziyetgi bir sistemin bu kadar biiyiik ve sorun-
lu bir tlkeyi etkin bir bicimde yonetemeyecegini, sorun-
larini1 ¢6zemeyecegini, kaosa sokacagini sdyliiyorlar. Ne-
ticede, kendisini daha iyi yonetmek i¢in inisiyatifini kul-
lanamayan Nijerya’nin gelecegi bir biiyiik soru isareti.

Kongo da zenginligine ragmen, belki de zenginligi
nedeniyle parcalanmakta olan bir bagka Afrika tilkesi.
Yillardir topraklarinda birkag ordunun savagmakta oldu-
gu Kongo Demokratik Cumhuriyeti, dilnyanin en zengin
elmas madenlerine sahip. Ancak, elmas geliri devletin ka-
sasina girmiyor, dolayisiyla Kongo halkina yaramiyor.
Savas goriintusu altinda isgal edilen bolgelerde ¢ikartilan
elmas ve diger kiymetli madenlerin geliri kismen savasin
finansmani, ama daha fazlasi da bu diizeni yonetenlerin
zenginlesmesi i¢in kullaniliyor. Catigmalarin temelinde
milli veya ideolojik amaglar degil, kisi ve cetelerin ¢ikar-
lar1 yatiyor. Bunlar siirekli degisen koalisyonlar seklinde
caligiyorlar. Yani, uluslararas: bir sendikasyon seklinde
orgltlenmis bir gete, diinyanin en zengin iilkelerinden bi-
risini bir savasin kamuflaji altinda soyup ¢okertmekte.
Bu sendikasyonun i¢inde bilfiil Uganda, Rwanda ve
Zambiya gibi tilkelerin devlet bagkanlar: ve perde arka-
sinda onlarca kigi, kurum ve iilke var.
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Sierra Leone ve Liberya’da siiren vahset ve ¢okiisiin
altinda da elmas ve bagka kiymetli madenlerin talani
yatiyor. Elmasi 6zellikle cazip hale getiren, yiikte hafif
ama pahada agir olusu. Sierra Leone’nin bir yillik elmas
uretimini bir el ¢antasina sigdirip ka¢irmak miimkin.
Cantanin yaklasik degeri 100 milyon dolar ve i¢indeki-
lerden geriye dogru iz sirmek imkansiz. Benzer 6zellik-
lere sahip bir bagka emtia da uyusturucu. Uyusturucu-
nun nasil baz iilkeleri ¢okiisiin esigine getirdigini gor-
mek i¢in kita degistirip bir Latin Amerika tlkesi olan
Kolombiya’ya bakalim.

41 milyon niifusa sahip Kolombiya uzun bir de-
mokrasi deneyimine, oldukga iyi bir kalkinma perfor-
mansina, kitanin 3. biiytik niifusuna ve 5. en biiyik yu-
z6lgiimiine sahip. Ama devletin kontroliindeki toprak-
lar1 giderek azalmakta. Cinki, gerilla orgitleri cirit
attiklar1 kurtarilmig bolgeleri siirekli genigletmekteler.
Bu bolgelerde kokain iiretiminden elde ettikleri gelirin
bir boliimii silaha, bir bolimii de bireysel hesaplara ak-
makta. Ideoloji, siyaset ve mafya iliskileri i¢ ie ve ulus-
lararas1 boyutlarda. Olan iilkeye ve halkina olmakta.
Guvenlik giigleri, onlarin giidiimiindeki milisler ve ge-
rillalar arasindaki savagin sonucu Kolombiya siddetin
egemen oldugu ¢oken ve sonen bir devlet durumunda.
Her 100.000 niifus bagina islenen cinayet oraninda
diinya birincisi. Insan kagirmada da diinya rekoruna sa-
hip. Yaklasik olarak giinde on kisi fidye i¢in kagirihyor.
Bir arastirma merkezinin raporuna gore, “Temel sorun
devletin vatandasini koruyamamasi.”' Yani, devletin
en temel devletlik fonksiyonunu yitirmisg olmasi.

! “Colombia: Drugs, War and Democracy”, The Economist,
21.4.2001.

100



Bir yildiz gibi kayan, sonen ve sonunda kara delik-
ler gibi kendi igine kapanip ¢okme tehlikesiyle karsi
karsiya olan devletler Afrika ve Latin Amerika’yla sinir-
I1 degil. Asya’da da bir¢ok aday var. Ornegin, Endonez-
ya’nin Aceh, Irian Jaya ve Kalimantan bolgelerindeki
¢atigsmalarin altinda etnik, dinsel ve ekonomik neden-
ler yatiyor. Binlerce adadan olusmug diinyanin en bii-
yiuk Misliiman iilkesinin iskeleti ¢atirdamakta. Bur-
ma ve Sri Lanka gibi tilkelerin gelecegi de sorgulanmak-
ta, halklar: siddet ve fakirligin cenderesinde ezilmekte.
Asya’da en sallantidaki iilke Afganistan. Bagnaz ideolo-
jiler, yabana1 ¢ikarlar ve uyusturucu gelirinin bilesimi
sonucu ulkede uygarligin tim izleri yok edilmekte.
1.000 yillik Buda heykellerinden egitim sistemine, tilke-
nin fiziksel altyapisindan kadinlarin gelecekle ilgili tiim
umutlarina kadar her sey hizla yok olmakta. 11 Eylil
sonrasi gergeklestirilen Amerikan mudahalesinin bu
cokusii onleyip onleyemeyecegi de heniiz belli degil.

Yok olma tehlikesinin uzaklarimizdaki cografyaya
0zgii oldugunu dusiinecek olursak yani bagimizdaki Bal-
kanlar’in son 10 yilim1 animsamakta yarar var. Bir za-
manlarin Yugoslavya’s: gerisinde kan ve kin birakarak
yok olurken Bosna, Makedonya ve Kosova gibi yeni ¢a-
tisma noktalar1 yaratti. Kendi i¢indeki etnik ayriliklara
demokratik ¢oziimler getirememesi ve bunlarin yaratti-
g1 catismalari eski rejimini siirdiirmek igin kasiyip kullan-
mast yiiz binlerin 6limi, milyonlarin ise gogiiyle sonug-
landi. Sular hentiz durulmus degil; Sirbistan ve Arnavut-
luk arasindaki kan davas: siirecege ve belki de yayilaca-
ga benzer.

Yugoslavya’nin yeni cuamhurbagkani Kostunica, se-
lefi Milosevi¢’in biraktigi mirasi soyle 6zetlemekte:
“Adaletten uiniversitelere, orduya, polise ve devlet med-

101



yasina her kurum ¢okertildi veya yozlastirildi.” Devlet
yapisindaki ¢oziilmeyle sug orgiitlerindeki giiclenmenin
bir kisirdongii olusturdugunu Balkanlar’da da gori-
yoruz. Silah, uyusturucu ve insan kacakgiligiyla birlik-
te yasadisi petrol, sigara ve en kotiisii yaygin bir kadin
ticareti Kosova gibi merkezlerden yonetilmekte ve bii-
tiin Avrupa’ya yayilmakta.

Yeni yiizyila girerken tanik oldugumuz en biiyiik ¢6-
kiig hemen yani1 basimizda yasandi. Sovyetler Birligi bir
devlet olarak yagamasinin siyasi mantigin1 ve ekonomik
gucinii kaybedince kara deligin igine dugsiiverdi. Kara
deligin 6biir ucundan ¢ikan Rusya Federasyonu ve diger
devletlerin ne kadar direngli ve 6miirli olacagini za-
man gosterecek, ama ilk isaretler pek olumlu sayilmaz.

Cegenistan’daki savasin getirdigi 6limler ve gog, bu
bolgenin 10 yil 6nce 1,3 milyon olan niifusunu yari yari-
ya azaltti. Son on yilda niifusunun hemen hemen yarisi-
n1 kaybeden bir bagka eski Sovyet bolgesi de Ermenistan.
Ug Kafkas iilkesi Giircistan, Azerbaycan ve Ermenistan’in
bugiinkii toplam gayri safi milli gelirleri sadece 10 milyar
dolar; yani orta boy bir ¢cokuluslu sirketin cirosu dolay-
larinda. Daha da acis1 tigui de siirekli dig go¢ vermekte.
Yani uluslar kendi elleriyle kendilerini tasfiye etmekte.

Kolektif bir psikolojik bezginlik i¢cindeki Rus halki
da iirememekte. Ustelik salgin boyutlarina ulagsmis olan
verem ve AIDS niifusu tirpanlamakta. Alkolizmde diin-
ya lideri olan Rusya alkolle ilgili cinayet, kaza, bogul-
ma gibi olaylarda da en kotii istatistiklere sahip. Bu gi-
bi rakamlarin ortaya koydugu tablo, karsilastig sikin-
tilarla bag edemeyip intihari yegleyen bir toplum goriin-
tlisiinii veriyor.

* International Herald Tribune, 20.11.2000.
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21. yuzyihin basinda bir¢ok ulus-devlet zayiflar, ba-
zilar1 boluniip pargalanir, birkagi da yok olurken, Ame-
rika ve Almanya gibi tlkelerin gii¢lendigine tanik ol-
maktayiz. Cin ve Brezilya gibi diger baz: tlkelerin de
kalkinma hamlelerinin hizlandigini goriiyoruz. Ayrica,
Avrupa Birligi’nin mevcut 15 iyesinin ekonomik giici,
siyasi entegrasyonu ve belki de en 6nemlisi, 6zgiivenle-
ri AB’ye 13 yeni liye daha davet edecek kadar artmig du-
rumda.

Bu kiimelesmede Tiirkiye’nin nerede yer alacagi ha-
yati 6nem tasiyor.

DEVLET-SIRKET EL ELE

Hamle yapanlar, milli verimliliklerini ve uluslararas
ekonomik rekabet giiclerini artirabilen, kiiresellesme
akimini kendi avantajlarina kullanabilen iilkeler. Ulke
icerisinde yarattiklar1 ortam, 6nemli sirketlerine giicli
bir altyap: saghyor. Ornegin, bol ve ucuz enerji, egitim-
li isgiicti, saglam bir hukuk sistemi, kolay ulagim ola-
naklari gibi. Bu bazdan yola ¢ikan sirketler diinya bo-
yutunda iiretim ve satigi hedefliyor, dolayisiyla ekono-
mik boyut avantajlarina kavusuyorlar. Onlara ev sahip-
ligi yapan devletler de kiiresellesme olgusunu destekle-
yerek sirketlerinin pazarlarinin biytimesini saghyor.
Yani ulke ve sirket birbirlerinin omzuna basarak yiik-
seliyorlar.

Sonugta, bazi uluslararas: sirketler bir¢ok tlkenin
ekonomik boyutunu asmig durumda. Ornegin, 2000
yilinin en biiytk kiiresel sirketi General Electric’in yillik
satiglar1 130 milyar dolar; piyasa degeri olan 480 milyar
dolar ise Hindistan’in yillik gayri safi milli hasilasina
esit; Arjantin, Belcika, Avusturya ve Isvicre’nin de iki ka-
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tl. GE’yi, bilgisayar uriinleri tureten Cisco, enerji devi
Exxon, ilag tireticisi Pfizer, yazilim 6nciisii Microsoft ve
satig magazalari zinciri Wal-Mart izliyor. Onun arkasin-
dan ise bir bankacilik ve finans kurumu olan Citicorp
geliyor. Citicorp’un piyasa degeri olan 250 milyar dolar
Turkiye’nin yillik iiretiminden yiiksek. Bir gazetemizin
bu tiir sirketleri, “Ulke gibi sirketler” diye tanimlamasi
oldukga gercekgi.’ Adi gegen bu sirketlerin hepsi Ame-
rikan merkezli; Citicorp’u izleyen ve yaklasik ceyrek
milyar dolar degere sahip Vodafone Group ise Ingiltere
bazl bir telekomiinikasyon sirketi. Merkezleri nerede
olursa olsun tiim kiire bunlarin tiretim ve satig alani. Ay-
m sekilde, sermayeleri de uluslararasi nitelikte. Bircogu-
nun yonetim kadrolar1 da uluslararasi hiiviyette.
Listenin niteligine baktigimizda geleneksel tiretimin
yaninda yeni teknolojiyi, sanayinin yaninda perakende
satig ve finans sektorini gormek miumkiin. Amerika
merkezli sirketler her ne kadar liste bagin1 tutmuslarsa
da, agagilara indigimizde Japonya ve Avrupa kokenli ku-
rumlara rastliyoruz. Dinyanin en biiyuik 500 firmasini
incelersek 250’sinin Amerika ve Kanada, 154’tintin Av-
rupa, 64’tiniin Japonya, 26’sinin Asya-Pasifik kokenli
oldugunu goriiriiz. Listeye Latin Amerika’dan sadece 4,
Afrika ve Ortadogu’dan ise birer sirket girebiliyor.
Olay sadece uluslararasi sirketlerin biiyiik boyutla-
r1 degil, giderek yayilan ve giiglenen bir birlesme ve
biiylime dalgasi. Bazi ulus-devletler boluniir ve ufalir-
ken birtakim sirketler birlesip biiyiiyor. Bu olgu sadece
bu sirketlerin gii¢clenmesiyle sonug¢lanmiyor, onlara ev
sahipligi yapan iilkelerin de diinya ekonomisindeki
agirhgini artiriyor. Kiiresellesme olgusu bu tiir birlesme-

* Hiirriyet, 27.7.1999, s. 13.
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leri kolaylastirirken, birlesmeler sonucu kiiresellesme
akimi da hizlanip yayiliyor. Bu tiir gelismelere 6nciiliik
eden, hi¢ olmazsa ayak uydurabilen devlet ve sirketler
el ele gii¢ kazanirken, olaylara ayak uyduramayan ve-
ya sadece tepki verebilen sirket ve iilkeler ekonomik giig
ve dolayisiyla refah siralamasinda geri kaymaktalar.

Avrupa tilkelerinin biiyiimesi 1990’larin ortasindan
itibaren ivme kazandi. Ispanya ve Almanya gibi iilkele-
rin gerceklestirdigi yapisal reformlar Avrupa Para Bir-
ligi’nin boyutlar1 ve disiplini ile birlesince tek pazarin
avantajlarindan yararlanmak kolaylasti ve 6zellikle Av-
rupa Birligi ekonomisi enerji kazandi. Bu donemde Av-
rupa’da hizla yayilan sirket evlilikleri bu gelismeler-
den gii¢ kazanmakla beraber olumlu tempoya gii¢ de
katti; yani Avrupa bir tir mutlu dongii yasadi.

En cesur evlilik Alman DaimlerChrysler Aerospace
AG ile Fransiz Aérospatiale Matra sA arasinda 1999
sonunda gergeklesti. Ortaya ¢ikan European Aerona-
utic, Defence & Space Co., kisa adiyla EADS, 23 milyar
dolarlik cirosu ve 89.000 ¢alisaniyla Avrupa’nin en bu-
yik, dinyanin ise 3. savunma sanayii sirketi oldu.
EADS, ticari ugak tireten Airbus’in da %80’inin sahibi.
Isin cesareti EADS’in boyutlarinda degil ortaklarinda, fa-
aliyet alaninda ve olusumun siiratinde.

Aérospatiale bir xiT niteliginde olmasina ragmen
stratle karar alabildi. Son karar1 Alman ve Fransiz
bagbakanlar: Strasbourg’da yaptiklar: karsilikli bir go-
rusmede percinlediler. Konular stratejik olmasina rag-
men disa agilabildiler; ¢inki tek baslarina sirketlerinin
Boeing gibi rakiplerle rekabette zorlanacaginin bilincin-
deydiler. Amag sadece boyutlar1 biyiitmek degil, 6zel-
likle yeni teknoloji iiretebilmek i¢in plan, vizyon, beyin
ve laboratuvarlar: birlestirmekti.
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18 milyar dolar degerindeki bu evliligin 1999 sonun-
da gerceklesebilmesi i¢in Aérospatiale’in ¢ogunluk hisse-
sine sahip olan Fransiz hiikiimeti, birlesmeden sonra sir-
ketin ticari kararlarina, yonetici tayinlerine karigmama-
y1 ve yonetim kuruluna biirokrat atamamay:i kabul etti.
Yeni sirkette hissedarlarin ticari ¢ikarlari Fransizlarin si-
yasi niifuzunun 6niine gegti. Yani yeni ekonominin ger-
cekleri eski siyasetgileri uyum saglamaya zorladi.

Daimler, savunma sanayiinde EADS evliligine oncii-
liik etmeden 6nce Amerika’nin 3. biiyiik otomotiv sir-
keti Chrysler’le 40 milyar dolarlik bir evlilik yapmuist.
Aym donem Avrupa’da gerceklesen daha biiyiik bir sa-
tin alma Ingiliz telekomiinikasyon devi Vodafone’un 66
milyar dolara Airtouch’a sahip olmasiydi.

Iki Ingiliz alkollii iiriinler iireticisi GrandMet ve Gu-
iness’in 1997’de gerceklestirdikleri evliligin sonucu or-
taya 38 milyar dolar degerinde yeni bir sirket ¢ikti. Ay-
m yil iki Isvigre bankasi sBC ve UBS’in birlesmesiyle 600
milyar dolar varhiga sahip diinyanin HsBC’den sonraki 2.
biiyiik bankas1 dogdu. Bu birlesme, Deutche ve Dresd-
ner bankalarini 2000 yilinin baglarinda 1,2 katrilyon do-
larlik varliklara sahip bir devi yaratmaya itti; ne var ki
goriismeler son anda akim kaldi. Giing6r Uras, 1999 yi-
linda iki Fransiz bankasi Paribas ile Société Générale’in
birlesmesi sonucu ortaya ¢ikan Avrupa’nin 3. biyiik ban-
kasinin bizim o zaman faaliyette bulunan 74 bankami-
zin topundan daha gii¢li oldugunu belirtiyordu.*

Isvigre, bankaciligin yaninda ilag sanayiinde de bir-
lesmeleri tegvik etti. 1996 yilinda iki rakip Sandoz ve
Ciba’nin evlilikleri sonucu ilag devi Novartis dogdu. Bu
da Ingiliz firmasi Glaxo’nun Wellcome’1, gene bir Ingi-

* Milliyet, 9.2.1999, s. 9.
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liz grubu olan Smith Kline’in Beecham’1 almalarini hiz-
landirdi.

AB tiyelerinin ¢ogunun 2002 basinda tek para biri-
mi Euro’ya ge¢meleri kurumlari konsolidasyon yoluy-
la buyuyip gliclenmeye ve tek pazardaki agirliklarim
artirmaya sevk etti. Faizlerin disiik seyretmesi de evli-
likleri kolaylastirdi. Teknoloji sirketlerindeki hareketli-
lik ve 2000 yilinin sonlarina kadar siiren hisse senetle-
rindeki surekli degerlenme de evlilik iglemlerini tegvik
etti. Firma yoneticileri birlesme veya satin alma yoluy-
la biiyiiytip giiglenmeyen kurumlarin tek pazarda reka-
bet sansinin zayiflayacagini, ayrica Amerikan sirketle-
ri karsisinda ezilecegini hesap ettiler; goniilli olarak
kendilerini yeniden yapilandirmayan firmalarin borsa-
larca cezalandirilacagim gordiiler.

Bu demek degil ki sirket evlilikleri daima mutlu bi-
¢imde sonuglaniyor. Bir aragtirmaya gore 1990’la 1995
arasinda gerceklesen 150 uluslararasi evliligin yarisi,
toplam hisse degerinin azalmasiyla sonuglanmis.’ Buna
ragmen evliliklerin artan bir tempoda siirmesi, hizlanan
kiiresellesme sonucu ufak boyutlarla rekabetin giicles-
mesi ve her evliligin hemen sektorde yeni birlesme ara-
yiglarini tegvik etmesi demek.

Daha ¢ok Avrupa’daki 6rnekleri ele almamizin ne-
deni bunlarin 6zellikle 1997-2001 déneminde ivme ka-
zanmasi. Benzer birlesmeler 1990’lar boyunca Ameri-
ka’da yasandi. Haberlesme sirketleri Mmct WorldCom
Inc. ve Sprint’in 1999 yilinda Amerika’da gergeklestir-
dikleri birlesmenin cergevesi 115 milyar dolar1 buldu.
Ugak ureticisi Boeing Amerika’daki rakibi McDonnel

° “Big Mergers Frequently Disappoint”, International Herald Tri-
bune, 16.10.1999.
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Douglas’t 1997°de 14 milyar dolara alip diinya piyasa-
sindaki payini alti puan artirarak %60’a ¢ikardi. Ame-
rika’nin Kimberly-Clark’tan sonra gelen kagit tiriinle-
ri firmasi James River Fort, Howard’la birlesti. Maden
ve emtia sirketleri de birlesme trenine katildilar. Orne-
gin, aliminyum ureticisi Kanada firmasi Alcan, Fransiz
Pechiney ve Isvigreli Algroup’la 19 milyar dolarlik bir
evlilik yaparken, Amerikali Alcoa, Reynolds Metals
i¢in 6 milyar dolarlik bir teklif yapiyordu. Alcoa ve Al-
can bu suretle Bat1 diinyasindaki kapasitenin tigte iki-
sini kontrol eder konuma geldiler.

Son yillarda emtia fiyatlarinin diismesi, firmalari
birlegerek maliyetleri sinirlama ve kapasiteleri gemleme-
ye yoneltti. Korumaci mevzuat ve yiiksek navlunlarin
bir zamanlar arkasina saklanabilen bir¢ok kiigiik sirket,
artik kiiresellesme dalgasina dayanamaz hale gelip ¢6-
zumu ittifak, ortaklik veya satista aramaya basladi. Bu
alandaki dev evliliklere zamaninda 6nciiliik etmis olan
petrol sektorii 1990’larda da birlesip biiyiime temposu-
nu siirdiirdii. Ornegin, 8P 25 milyarhk bir hisse degis
tokusuyla Amerikali rakiplerinden Atlantic Richfield’e
(Arco) sahip olma yolunu tercih etti. Exxon’un Mobil’i,
Fransiz Total’in Belgikali PetroFina’y1 almasi sektorde-
ki konsolidasyonu hizlandirdi. 21. yiizyilin basinda bu
kervana Rus ener;ji sirketleri de ittifak veya ortaklik
yoluyla katilmaya bagladilar.

Avrupa’da sanayi ve hizmet sektorlerinin yeniden ya-
pilanmasi hemen hemen her sektérde gozlenmekte. Or-
negin, perakende satis zincirlerinden iki Fransiz firma-
s1 Carrefour’la Promedes’in 17 milyar dolara mal olan
evliligi sonucu, § kitaya yayilmig 26 iilkede 2001 itiba-
riyle yaklasik 100 milyar dolar ciroya ulasan bir dev
dogdu. Bu birlesmeyi atesleyen olay diinyanin en biiyiik
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perakende zinciri olan ve Carrefour-Promedes’in nere-
deyse iki misli ciro yapan Amerikan devi Wal-Mart’in
Avrupa’ya yonelmesi oldu.

Sanayide satin almalar 6n plandayken hizmet sek-
toriinde ittifaklara daha sik rastlandi. Muhasebe ve da-
nmigmanlik sirketleri Price Waterhouse ve Coopers &
Lybrand birlesme yoluyla 8.500 ortakli ve 135.000 ¢a-
lisanli 14 milyar dolar cirolu bir kiiresel devi yarattlar.
Hava yollar da cesitli ittifaklar kurdular. Lufthansa,
United, sas Iskandinav, Thai ve Air Canada’ya rakip
olarak Air France, Alitalia ve Delta, British ve Ameri-
can ittifaklar1 olustu. Havacilik kadar 6n planda olma-
dig1 icin deniz nakliyatindaki kapsaml bir birlesme
belki gozden kacgti; ama diinyanin en biiyiik 5 kontey-
ner nakliyat¢isinin 1998’deki igbirligini denizcilik basi-
n1 “siper ittifak” olarak tanimliyordu.

Tiirkiye bu gelismelerin tamamiyla diginda kaldi. Bir
taraftan yiiksek enflasyon, diger taraftan siyasi istikrar-
sizlik, ustelik siyasetgilerin bu yeni dalga ve olgulari id-
rak edip tesvik edememeleri, yabanci sermayeyi Turki-
ye’den uzak tuttu. Dolayisiyla, Tirk sirketleri bu tiir
birlesme, ortaklik ve satin almalardan nasiplerini ala-
madilar, bunlarin getirecegi sermaye, teknoloji ve bilgi-
den mahrum kaldilar. Tam tersine, 1994, 2000 ve 2001
krizleri Tiirk sirketlerinin sermaye ve pazarlik giiciinii
aldi1 gotirdi. 2001 yih Haziran’inda yapilan bir toplan-
tida Istanbul Sanayi Odasi bagskan1 Hiisamettin Kavi,
“Varhgimiz gitti, calisanlar issiz kaldi” diyor, iso’nun
baskani Omer Dingkok ise, “Ust lige ¢ikalim derken,
kiime diistiik” diye yakiniyordu.® Bu ortamda mantik-
l1 ve dengeli ittifaklar ve ortakliklar hayal oldu. Olsa ol-

¢ Hiirriyet, 21.6.2001.
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sa sirketlerimiz kelepir firsatlara dongtiiler. Zaten ¢o-
gunun degeri fabrika gibi yurticindeki reel varliklardan
olusuyordu. Diinyada aranan kiiresel markalara sahip
sirketlerimiz yok gibiydi.”

NASIL BiR DEVLET?

Tirkiye’nin kalkinmasi igin, Tiirkiye’nin dahaiyi yone-
tilmesi gerektigini savunuyoruz. Ulkenin yoénetimi igin
kullanilan yap1 devlet mekanizmasi, yani kamu biitge-
sinden maag alan kisiler ve bunlarin yonetimindeki ce-
sitli kamu kurumlari. Ordusuyla, polisiyle, mahkeme-
leriyle, okul ve hastaneleriyle bu biiyiik 6rgiite ve onun
temsil ettigi biitiinlige devlet diyoruz. Tarihe goz atti-
gimiz zaman degisik devletlerin degisik zamanlarda ve
farkl cografyalarda farkl hedeflere 6ncelik verdikleri-
ni ve bu hedeflere gore kendi yapilarini kurduklarim
goriiyoruz. Ornegin, Avrupa, ortagagdan siyrilirken fe-
odal yapilar1 kiran ve monarsik devlet modelini insa
eden krallarin ana hedefi askeri giiclerini geligtirerek
iceride derebeylerine karsi, disarida da komsularinin
pahasina yayilip, zenginlesmekti. Ulus bazli ilk mo-
dern devletlerin zenginligi cografi genislemeden, bu-
nun enerjisi de silahli kuvvetlerden geliyordu. 15-17.
yiizyillarda Osmanli, Ispanyol ve Avusturya-Macaristan
bu yontemle biiyiiyen asker devletlerdi.

Bir siire sonra bu sistemin sinirlarina ulasildi. Aske-
ri yontemlerle geniglemenin maliyeti, getirisini agma-
ya basladi. Nitekim, Ispanya, Osmanl ve Avusturya-
Macaristan imparatorluklari, fethin maliyeti ganime-
tin degerinin altinda kaldig i¢in, duraklamaya ve son-

7 “Markalarimiz Nerede?”, Sabah, 16.6.2001, s. 9.
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ra da inige gegtiler. Onlari1 zorlayan daha geng¢ impara-
torluklarin devlet yapisiysa hi¢ olmazsa kismen ticaret
iizerine kurulmustu. Portekiz, Hollanda ve Ingiltere
17-20. yuzyillar arasinda Avrupa’yla Dogu Asya, Hin-
distan ve Amerika arasindaki ticaret yollarina ege-
men olarak hem hammadde kaynaklarini, hem de disg
pazarlarim gelistirdiler. Ulasim, ticaret, ticaretin fi-
nansmanindan buyiik gelir elde ediyor, tilkelerinin
icinde istihdami artiriyor, kendi vatandaslarina diinya-
nin dort kosesinde istihdam ve yatirim olanag yarati-
yorlardi.

Bu imparatorluklarin temelinde de giiglii ordular ve
ozellikle modern donanmalar vardi. Ancak, silahli kuv-
vetlerin fonksiyonu, fetih ve fethedilen bolgeleri yo-
netmek yerine, imparatorlugun merkeziyle somiirge ve-
ya niifuz alanlar1 arasindaki ticaret yollarini agik ve gii-
venli tutmak, rakiplerden korumakti. Yani, devletin te-
mel hiiviyeti askeriden ticariye doniisiiyor, askeri-siya-
si giigle ticari beceri birbirini tamamliyordu. Ustelik
bu bir fazilet dongtisiine yol agiyor, ticaretin kazanc ye-
ni teknolojileri finanse ederken, bunlar da silahli kuv-
vetlerin vurucu giiciinii pekistiriyordu. 17. ve 18. yuz-
yillarin imparatorluklari merkantilist bir ticari iistyapi-
y1 saglam bir askeri altyapinin iistiine monte edebilmis-
lerdi. \

Ticaretin altyapisini olugturan deniz ulasimi da ma-
tematik ve harita bilgisiyle birlikte hassas saat, pusula,
astralop gibi aletleri gerektiriyordu. Yani, bu tilkelerin
egitim seviyesinin yiikselmesi onlarin ticari, askeri ve si-
yasi basarilarinda ¢ok 6nemli rol oynuyordu. Egitim
kadar gorgii ve vizyon da 6nce Venedik ve Cenovalila-
rin, daha sonra Portekizliler ve Ispanyollarin, arkasin-
dan da Hollandalilar ve Ingilizlerin misyoner, asker,
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yonetici ve tiiccar olarak diinyaya agilmalarini kolaylag-
tirdi. Kral ve kralicelerinin Ronesans’in heyecan ile
ateslenen kegif meraklar1 da bir faktordii.

19.ytizyilda buharli motorlarin tren ve gemileri yi-
riitmeye baglamasi, telgrafin da haberlesmeye biiyiik bir
hiz kazandirmasi diinya ticaretini hareketlendirdi. Tek-
nolojinin ilerlemesi savaslar1 da ¢ok daha kanl ve pa-
hali yaptig: icin genellikle ittifaklar yoluyla barisin ko-
runmasi saglanabildi. 1913 yilina gelindiginde Avrupa,
Amerika ve Dogu Asya arasinda yogun bir insan dola-
simi, finansal hareket ve mal ticareti goriilliyordu. An-
cak, 1914 Agustosu’nda Saraybosna’da, Avusturya-
Macaristan veliahtina Sirp suikastgilarin siktiklar: kur-
sunlar diinya tarihinde genellikle ticaretin egemen oldu-
gu bir doneme son verip, kan ve kinin egemen oldugu
bir devri baslatti.

Bu tarihten Ikinci Diinya Savasr’nin sonuna kadar
gecen siirede bircok tlke soven, irk¢i, milliyetgi, i¢ine
doniik siyasetler izledi. Bunlarin sonucu yasanan ikin-
ci biyiik kiiresel felaketten sonra kurulan diinya diize-
ni, bir defa daha 1914 6ncesi serbest ticaret donemine
donmeye ¢alisti. Komiinizmin egemen oldugu cografya
disinda da basarili oldu. 194 5’ten giiniimiize diinya ti-
careti katlanirken, bu ticarette rol oynayabilen iilkeler
hizla kalkinip zenginlesti. Bunlarin arasinda 1945 6n-
cesinde ¢ok fakir olan G. Kore, Tayvan, Malezya, Por-
tekiz, Irlanda gibi iilkeler de vardu.

Ozellikle iki 6nemli iilke militarist-merkantilist bir
yapidan tamamuyla ticari bir konuma siiratle gegebil-
diler: Japonya ve Almanya. “Nasil bir devlet?” soru-
suna 20. yiizyilin basinda “askeri devlet” cevabim
verip, toprak fethine dayali zenginlesme stratejisi iz-
lemis bu iki iilke, Ikinci Diinya Savasr’n1 kaybettikten
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sonra “tiiccar devlet” olmaya karar verip iiretim ve
ihracata dayal bir kalkinma modelini uygulamaya
koydular. Sonugta, Amerika’dan sonra diinyanin ikin-
ci ve ugtinci en buyuk ekonomilerini yarattilar. Bu ge-
¢cig sirasinda askeri harcamalarini da asgaride tuttuk-
lar1 i¢in dretimlerinin giderek artan bir boliimiini sa-
nayi, altyapi, egitim ve benzeri sosyal hizmetlere ayi-
rabildiler.

21.yuzyildaki olasi gelismelere baktigimizda “aske-
ri devlet” ve “tiiccar devlet”in yaninda yeni bir mode-
lin daha olustugunu goriiyoruz: “Sanal devlet”. Ulus-
lar arasindaki rekabet siirmekte, ancak sekli degis-
mekte. 16. ve 19.yiizyillar arasinda rekabetin belirle-
yici 6geleri toprak genigligi, niifus biiyiikligu ve dogal
zenginlikler ve biitiin bunlarin besledigi ordulardi. 19.
ve 20. yiizyillarda ise sermaye, egitimli emek giicii ve ti-
caret becerisi oldu. 21. yuzyilda da malin yaninda kii-
resel sermaye hareketlerini organize edebilen uluslar
gl kazanacak. Aragtirma-gelistirmede, bilgi iglem ya-
ziliminda, muzik, spor ve sinema gibi eglence dallarin-
da seferber edebilecegi beyin giicii; yeni muhendislik
tasarimlari, reklam pazarlama gibi alanlarda kullana-
bilecegi yaraticilik potansiyeli; biiyiik uluslararasi pro-
jeleri olusturabilecek mali ve hukuk bilgisi ve iliskiler
ag1 bagarinin temel 6gelerini olusturacak. Yani toprak
ve silah yerine egitim ve teknoloji tilkelerin zenginligi-
ni belirleyecek. Bunlarin yaratacag enerji tilkenin gii¢-
lit kalmasini saglayacak. Sanal devletlerin savunmasi,
guglii ordularla degil, katmadeger yaratma kapasitele-
ri ve bu degeri komsular1 ve iliskide olduklar: diger
devletlerle paylagma becerileriyle saglaniyor. Singa-
pur, Malezya, Hong Kong bu tiir iilkeler arasinda sa-
yilabilir.
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Yukarida degindiklerimiz belli egilimleri yansitiyor.
Herhangi bir devlet, yapisinda askeri, ticari ve sanal
Ogeleri bir arada bulundurabiliyor. Ancak, askeriden ti-
cariye, oradan da sanala dogru doniistitkge zenginles-
tigini, komsulariyla daha bariggi bir ortamda yasadigi-
ni goriiyoruz.®

® Bu béliimde yararlanilan kaynaklar arasinda agagidakileri vurgu-
layabiliriz:
Cetin Altan, “‘Ulus-devlet’ Modeli Ufak Ufak Asilirken”, Sababh,
17.11.1999.
Jack Beatty, Colossus: How the Corporation Changed America,
New York: Broadway Books, 2001.
“The Year of the Mega Merger”, Business Week, 11.1.1999.
“Qil: Big, Bigger, Biggest”, Financial Times, 30.3.1999.
Paul Krugman, Geography and Trade, Leuven, Belgium: Leuven
University Press, 1991.
Richard Rosecrance The Rise of the Trading State, New York: Ba-
sic Books, 1986.
The Rise of the Virtual State, New York: Basic Books,

1999.

“179 Katrilyonluk Evlilik”, Sabah, 2.1.1999.

“How to Make Mergers Work”, The Economist, 9.1.1999.

“aoL and Time Warner Gain Approval for Huge Merger”, The
New York Times, 15.12.2000.

John Vidal, “Devletler mi, Sirketler mi: Gii¢ Kimin Elinde?”, Ye-
ni Yiizyil, 9.5.1997.
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V. Bolim

ULUSLARIN ZENGINLIGI

BiTMEYEN ARAYIS

Iskogyali ahlak felsefesi profesorii Adam Smith 1776 yi-
linda yayimladig1 Uluslarin Zenginligi' adli yapitiyla
ekonominin yeni bir bilim alan1 olarak temelini atmig
oldu. Ug yasinda evinden cingeneler tarafindan kagiri-
lan Smith’i ailesi bin bir zorlukla bulmamuis olsaydi, ge-
nelde ekonomi biliminin, 6zelde de kapitalizmin bir
biitiin i¢inde tanimlanmasi bagka bir bahara kalacakti.
Avrupa’nin feodal diizeninin ¢atirdayip, Sanayi Devri-
mi’nin vaat ettigi modern bir diinyanin dogusuna tanik
olan Smith, modernizme direnen egemen giiglere ve
onlarin miidahaleci ekonomi siyasetlerine kafa tutu-
yordu. Amaci, bireylerin ¢ikarci giidiilerini seferber
ederek toplum i¢in en saglikli ekonomik kosullari olug-
turmak, bu suretle de ulusun ekonomik giiciinii ve re-
fahin1 artirmaket.

16. ve 17. yuzyillarda Avrupa’da gerceklesen bilim
ve teknoloji patlamasi Sanayi Devrimi’nin bilgi altyapi-
sint olugturdu. Sanayi Devrimi modern ticaret ve sana-
yii dogururken Smith’in yapitlar1 da kapitalizmin kav-
ramsal cercevesini ¢izdi. Smith’e gore bireyin en temel
psikolojik giidisii kendi ¢ikarlarini korumakti. Diigii-

' Adam Smith, The Wealth of Nations, The Modern Library,
1937.
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nirin ikinci varsayimi, bireysel ¢ikar giidilerinin ko-
lektif sonucunun toplumun yararina olacag bir “dogal
diizen”in varhigiydi. Vardigi sonug, uluslarin zenginligi-
ni artirmanin yolunun, bireysel atihimlarin ve ekonomik
dinamiklerin 6niinii agmak olduguydu.

Yapitinin adinin “uluslarin zenginligi”ni hedefleme-
sine kargin, Smith’in sempatileri isgiler, ¢iraklar ve ¢ift-
cilerin yaninda, kilise, aristokrasi ve biiyiik sirketlerin
kargisindaydi. Ana amaci sade vatandasin zenginles-
mesiydi. Nitekim, Smith’in ekonomi felsefesinin teme-
lini emegin degeri doktrini olusturuyordu. Mallarin
degerinin emekten kaynaklandigi savi daha sonra Marx
tarafindan rafine edilerek analitik gii¢ ve devrimsel
ozellikler kazandi. Bireyin emek, gii¢ ve guidiilerini se-
ferber ederek toplam milli zenginligi herkes i¢in artir-
may1 amaglayan Smith’in kurdugu kavramsal cergeve,
daha sonra ortaya ¢ikan orta ve zengin siniflarin ege-
menligini pekistirmek ve devletlerin giiciinii korumak
icin kullanildi.

Sanayi Devrimi’nin siyasi yansimasi somiirgecilik
seklinde oldu. Somiirgecilik yarisinda basarisiz olan
Bati iilkeleri de merkantilist yaklagimlarini siirdiirdiler.
Uretimleri igin ihtiyaglari olan hammaddelerin ithalati
ve kendi tirettiklerinin ihracati igin gerekli ticaret 6zgiir-
lugiinii desteklerken, sanayileriyle rekabet edecek mal-
larin serbest dolagimini kosteklediler. Iceride ilkel bir
kapitalizme, disarida da emperyalizme bir tepki olarak
Lenin’in Rusya’da 1917’de iktidara tasidigi Marksist
felsefenin de amaci bireyin refahimi artirmakti, ama
yolu devleti zenginlestirmekten gegiyordu. Pratikte, ye-
ni Sovyetler Birligi guglenirken ytizyillarca serf yani
yar1 kole olarak yagsamisg bir toplum modern ¢aga ayak
basti. Ancak, bu doniisiimiin maliyeti ¢cok yiiksek oldu;
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miyonlarca ciftci, esnaf ve kiigiik tiiccar aglik, siirgiin,
hapis ve devlet terorii sonucu yok oldu.? Devletin giicii-
nu bireyin ¢ikarlarinin istiinde tutan bu sistem Le-
nin’in iktidari ele gecirmesinden yaklasik 70 yil sonra
kendi aczi sonucu ¢oktu.

Sovyetler Birligi’'yle Amerika ve miittefikleri arasin-
da 50 yil siiren Soguk Savasg sadece bir siyasi ve strate-
jik ¢ekisme degildi. Altinda temel ekonomik tercihler-
le ve yagsam bigimleriyle ilgili farkliliklar yatiyordu. Bu
farkliliklar1 Hakim Tepeler adli yapitinda inceleyen
Daniel Yergin’in kitabina verdigi alt baslik miicadelenin
Ozuni ¢arpicl bir bicimde vurguluyor: “Modern Diin-
yay1 Yeniden Yapilandiran, Devletle Pazaryeri Arasin-
daki Savag”.’

Yergin 1991 yilinda yayimladigy, petrolii konu alan
Odiil adli yapitiyla Amerika’nin prestijli Pulitzer 6dii-
liine layik gorulmusti. Yeni yapitinda biitiin diinyada
kamunun egemen oldugu ekonomilerden 6zel sektor
ustiinligiindeki ekonomik yapilara nasil gecildigini an-
latiyor. Ikinci Diinya Savasr'ndan sonra Ingiltere’den
Hindistan’a ve Afrika’ya tasinan sosyalizm ve karma
ekonomi modasinin, 1970’li yillarda Ingiltere Bagbaka-
n1 Thatcher ve Amerika Bagkani Reagan sayesinde na-
sil tersyiiz edildigini irdeliyor. Ozellestirme, kamu ikti-
sadi kurumlarin1 daha verimli yapip onlar1 zarar mer-
kezlerinden vergi miikelleflerine donistirmekle kalmi-
yor, piyasalara devletin miidahale olanagim azaltiyor.
Bu tiir gelismeler yabanci sermayeyi cezbediyor. Mutlu

* Robert Conquest, The Harvest of Sorrow, Oxford University
Press, 1986.

The Great Terror, Oxford University Press, 1990.

* Daniel Yergin, Commanding Heights, Simon & Schuster, 1998.
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dongii sonucu toplumlar fakirligi paylagmak yerine bii-
yumenin yarattig1 serveti boliigtiyor.

Zenginligin yolunun artik devletin kapisindan ge¢cme-
digini, yani devletciligin geriledigini ve kiresellesmenin
ivme kazandigini vurgulayan Caglar Keyder’in yapitinin
ad1 da olayi ¢ok net olarak tanimliyor: Ulusal Kalkinma-
cihigim Iflasi.* 1970’lere kadar merkezde, yani sanayiles-
mis Bati iilkelerinde liberalizmin; ¢evrede, yani kalkin-
makta olan iilkelerde ise milliyet¢iligin egemen oldugu
bir uluslararasi ekonomik ve siyasi diizenin bulundugu-
nu savunan Keyder, ikisinin arasindaki ittifakin 1970’ler-
de bas gostoren ekonomik krizlerle sarsilmaya basladigi-
n1 soyliiyor. Cevre tlkelerinde milliyetgiligin ekonomiye
tercimesi milli kalkinmacilik oluyor. Temel araglari da it-
hal ikameci sanayilesme ve korumacilik. “Milliyetgi elit-
ler ve yeni gelismekte olan sanayiciler arasindaki devlet-
¢i bir ittifak”a 6nceden i¢ine kapanik olan kirsal niifus-
tan devsirme yeni bir iggiicii de entegre edilir. Modern sa-
nayi iscilerinin disinda “enformel” ya da “marjinal” te-
rimleriyle nitelenen bir kesim daha vardir. Keyder’e go-
re, 1970’lerin petrol bunalimiyla baglayan ekonomik
kriz sonucu milli kalkinmacihigin dokusu da ¢6ziilmeye
baglayacak ve kapitalist iiretim yeni bir evreye gececek-
tir: Kuiresel kapitalizm.

Artik “diinya kapitalizmi milli kapitalizmlerin top-
lami olmaktan ¢ikmakta, gercekten biitiin diinyada
birden karar veren, her iilkeyi potansiyel tiretim alani
ve pazar olarak goren, kendi hareketliligine engel tani-
mayan sirketlerin olusturdugu bir sisteme doniismekte-
dir. Artik uluslararasi degil, kiireseldir.” Uluslarin zen-
ginlik arayisinda devletle pazaryeri arasindaki ¢ekisme-

4 Gaglar Keyder, Ulusal Kalkinmaciligm Iflasi, Metis, 1993.
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ye sag ideolojinin ¢izgisinden yaklasan Yergin’le, bu
olusuma sol bir agidan bakan Keyder’in geldikleri nok-
ta birbirlerine ¢cok yakin: Her iki ideoloji de zenginligin
yolunun artik sadece devletin esiginden ge¢mediginde,
kiiresel kurum ve olusumlarin birey, sirket, kamu den-
gesini degistirdiginde birlesiyor.

HEP AYNI SORU

Gene bir devir kapanmakta. Sona eren sadece 20. yiiz-
yil veya 2. binyil degil. Komiinizm sonrasi, ideoloji
oOtesi dunyanin gergevesi de sekillenmekte. Gene degisi-
me direnen gi¢ler var. Ama Adam Smith gibi olaylari
genis bir perspektifte ele alip irdeleyen arastirmacilar da
mevcut. Konulari hala uluslarin zenginligi.

Harvard’li tarih ve ekonomi profesorii David Lan-
des’in 1998°de yayimladigy Uluslarin Zenginligi ve Fa-
kirligi adli yapit1 da hala aym soruya yanit ariyor: “Ni-
ye bazilar1 o kadar zengin ve bazilari o kadar fakir?”*

Landes’e gore, Avrupa’nin zenginliginin temelinde
Sanayi Devrimi’nden ¢ok 6nceye rastlayan bazi bulus-
lar yatiyor. Ornegin, 1300’lerde icat edilen gozliik bir-
cok vasifli is¢inin verimli 6mriini ikiye katladi ve has-
sas aletlerin tasarim ve tretimini miimkiin kildi. Roma
Imparatorlugu’nun son demlerinde bulunan su degir-
meni de ortagag Avrupa’sina biiyiik katkida bulundu.
Mekanik saat ise hem is organizasyonuna hem de top-
lumsal yasama disiplin getirdi. Belki de en 6nemli bu-
lus olan matbaa, toplumu kilisenin cehaletinden kurtar-
dy, ticarete de ivme kazandirdi.

’ David S. Landes, The Wealth and Poverty of Nations, W.W. Nor-
ton, 1998.
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Diinyadaki ilk ve en 6nemli buluglarin kaynagi Cin’di.
Matbaa, ilk basit saatler, pusula, barut, firin ve bagka
bir¢ok énemli bulus Cin Imparatorlugu’nda yaratilmis-
ti. Ama Cin, Avrupa’daki Ronesans ve Sanayi Devri-
mi’ne benzer yenilikleri gerceklestiremedi. Landes’e go-
re bunun nedeni Cin’in otoriter yapisiydi. Imparatorlu-
gu yoneten sinif, yeniliklerin iktidarlarini zayiflatacagin-
dan korktugu i¢in, bu buluslarin yaygin kullanimina
engel oldu. Yenilikgi kisi ve kesimlerin dig diinya ile ilig-
kileri de yasaklandi. Sonug, fakirlikti. Pers, Aztek ve In-
ka imparatorluklari da Cin gibi kaliplagsmis, otoriter ve
tutucuydular. Yaraticihg ozgiirliikle bagdastirabilen Av-
rupa toplumlari ise zenginlige kavustular.

Sanayi Devrimi’ne yol agan teknolojik yeniliklerin
altinda Sir Isaac Newton’in 17. yuzyilda gelistirdigi fi-
zik ve mekanik kuramlari yatiyordu. Newton’in 6niinii
acan ise Alman gokbilimci Johannes Kepler, Polonyal:
meslektasi Mikolaj Kopernik ve Italyan fizikgi ve gok-
bilimci Galileo Galilei’nin 16. ve 17.yuzyil Avrupa’sin-
da gergeklestirdikleri bilim devrimiydi. Ancak, bu dev-
rimi mimkiin kilan gelisme de, Avrupa’nin dusiince
yapisini ortagag bagnazhigindan siyirip bireysel diisiin-
cenin 6niinii agan Ronesans ve Reformasyon’du. Yani,
bulusglarin altinda bilim, bilimin gerisinde de bireysel
ozgiirliikk yatiyordu. Inangla bilim arasindaki sihirli
dengeyi ise laik diizen saghyordu.

Ik uygarliklarin nasil biiyiik nehirleri izledigini an-
latan Landes, cografyanin kalkinmadaki 6nemini kabul
ediyor, ancak cografyay: kaginilmaz bir kader gibi de
gormiiyor; “agirhgi azalulabilir veya kaginilabilir, ama
bir bedel karsiligi. Bilim ve teknoloji anahtardir.” Ya-

6

a.g.y., s. 15.
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zara gore kalkinmacilik bir Bati kavramy; ciinkii te-
melde bireyin zenginligini amaghyor. Kalkinmakta ba-
sarili olan Cin (diinya cografyasinin % 7’sinin tizerinde,
diinya nifusunun %21’ini gegindiriyor) gibi otokratik
devletlerde ise amag devletin ve hitkiimdarin zenginli-
gi. Birey, bu amaca ulagmanin araci. Dolayisiyla, bu tiir
toplumlarda zaman zaman gergeklesen biiyiime genel-
likle beraberinde gelismeyi getirmiyor.

Bat’nin zenginlesmesine katkida bulunan teknik ge-
lismelerin bazilar1 ortagaga uzamyor. Ornegin, iiretimi
insan veya hayvan giiciine bagimli olmaktan kurtaran
su degirmenlerinin Ingiltere’deki sayis1 1086 yilinda
5.600. Isci ve 6zellikle ustalarin verimli calisma yasami-
n1 iki misli uzatan gozligi de ilk olarak 14.ytizyilin ba-
sinda Italya’nin Pisa kentinde goriiyoruz. Gozliik ayri-
ca, hassas terazi ve benzer 6l¢iim aletleri, haritacilik ve
seyir aletleri gibi ince ayarl ufak aletlerin yapimini da
kolaylastirdi. Teleskop ve mikroskop gibi diger optik
aracglarin hassas olgiilerde yapimi da gozliik sayesinde
miimkiin oldu. Bunlar da bilim ve teknolojide yeni 6l-
¢im ve deneylere olanak sagladu.

Saat de 16. ve 17.yiizyillardaki bilimsel devrimden
once bulunmugtu. Cin’deki yiikselis ve yokolusunu say-
mazsak, Avrupa’da ilk olarak 13.yiizyilin son ¢eyregin-
de Italya ve Fransa’da rasthyoruz. Yaklasik 300 yil Av-
rupa’nin tekelinde kalan saat, onu kullanan toplumla-
ra hem bireysel hem de kolektif diizen ve denetim ola-
nagini verdi. Bireyler giinesin batigi, kilisenin ¢ani ve-
ya garnizonun borusuna bagiml olmaktan kurtuldu-
lar; kendi yasamlarini bir 6lgiide planlama yetenegine
kavustular. Uretim, egitim ve eglence gibi toplu etkin-
likler de kolaylikla koordine ve kontrol edilebilir oldu.
Cin’de sadece sarayin tekelinde saklanan saat Avrupa’da
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topluma mal olarak hem verimliligin artmasina katki-
da bulundu, hem de giinliik hayatin doganin ritimlerine
olan bagimhligini azaltt1.

Kagit gibi ilk 6nce Cin’de icat edilen matbaa da al-
fabe yerine karmasik bir ideograf sistemi kullanan
Cin’de yayginlasmadan 6nce Avrupa’ya sigradi. Yeni
bulus ve fikirlerden korkan Cin hiikiimdarlar1 matba-
anin kullanimini sinirlarken, Avrupa’da kilise mesajin
daha iyi yayabilmek icin, devletler biirokrasiyi daha
etkin ¢aligtirabilmek amaciyla, is dlemi de verimini
yukseltebilmek giidusiiyle bu bulusu kucakladilar. Sa-
natkarlar yapitlarini kitlelere ulastirabilmek, bilim
adamlar1 da 6l¢iim, kuram ve arastirmalarini paylasa-
bilmek i¢in matbaay: kullandilar. Sonugta, Cin’in kis-
kangga denetledigi, Islam diinyasinin basiretsiz bigim-
de reddettigi matbaa Avrupa’da biyiik bir patlama
gosterdi ve bilim devriminin sonuglarinin hizla yayilip
teknolojik buluslara dontusmesini, bunlarin da tiretim
araglarim bi¢imlendirmesini kolaylastird.

0zGURLUGUN ROLU

Landes’e gore Avrupa’nin “bulusculugu bulmasinin”
cesitli kultirel nedenleri var; ancak ekonomik nedenler
onde geliyor. Cin ve Islam iilkeleriyle karsilastirildigin-
da Avrupa’da pazar ¢ok daha 6zgiir veya denetimsiz.
Bireyin ve olusturma olanagina sahip oldugu ortaklik-
larin girisim alanlar1 genis. Yeni buluglar bu piyasada
alic1 ve destek bulabiliyor. Avrupa’da hitkiimdarlarin
buluslar1 engelleme veya tekellerinde tutma giigleri si-
nirli. Bagar1 beraberinde kari getiriyor, bu da yeni ati-
limlar: tegvik ediyor.

Cin ve Islam iilkeleri daha statik ve statiikocu bir or-
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tam igindeydiler. Bireysel ticari hirslar gemleniyor, birles-
meler engelleniyor, bilimsel meraklar korletiliyor, hii-
kiimdar ve saraydaki gevresinin lehine olan dengelerin
tizerinde titreniyordu. Dengelerin daha zayif, toplumun
daha dinamik oldugu Avrupa’da ise birey, feodal lider ve
yerel yonetimlerin hareket alani ¢ok daha genisti.

Olaylar Avrupa’nin tercihlerinin gegerli oldugunu
ortaya koydu. Ornegin, gorkemli piramitler insa eden ve
kuzey-giiney ekseni 4.000 kilometre uzanan koca impa-
ratorlugun her kosesindeki koyunun veya un ¢uvalinin
hesabini tutan Inkalar bir avug baldir1 giplak Ispanyol
askerine teslim oldular. Belki en 6nemli neden okuma-
yazma bilmemeleri, dolayisiyla okuryazar gibi bilimsel
ve stratejik bir ¢ercevede diisiinmede zorlanmalar ve an-
cak kitaplarla kusaktan kusaga nakledilebilen tarih ve
tecriibe birikimlerinden yoksun olmalariydi. Eger In-
kalarin kiitiiphanesi olsayd: ve orada kendi deneyimle-

rini ve tarihlerini 6zetleyen yapitlar bulunsayd: belki
Yunan, Roma ve Islam kiiltiiriiyle beslenmis Ispanyol
konkistadorlarinin tuzaklarina diismeyebilirlerdi veya
imparator tutsak olduktan sonra halk Ispanyollarla sa-
vasabilirdi. Ancak, Cin gibi, her seyin merkezde toplan-
dig1 bu toplumda valinin ad1 tukrikuk, yani “her seyi go-
ren adam”di1. Demek ki, vatandasin bir seyi bilmesine,
gormesine gerek, inisiyatif kullanmasina da izin yoktu.
Boylesine atomize olmus Inka toplumunu bir avug ma-
ceraperestin teslim almasi zor olmadi.

Tum Avrupali uluslar uygun adimla gelismediler.
Latin Amerika’daki somiirgelerinden devletin hazinesi-
ne altin, giimiis ve benzeri ganimetleri akitan Ispanya ve
onun ufak kopyasi Portekiz bir siire zenginligi tattilar,
ama birden zengin olduklari i¢in de uzun dénemde fa-
kir kaldilar. Para; eglence, debdebe, gosteris gibi aris-
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tokrat adetlerine akti. Benzer ganimetlerden yoksun
olan Ingiltere, Fransa, Prusya ve Hollanda gibi iilkeler
ise caligmasini, biriktirmesini, yatirmasini 6grendiler;
dolayisiyla Sanayi Devrimi’ni ¢cok daha 6nceden ve da-
ha hizli gergeklestirdiler. Tabii ki bu model fazlasiyla
basitlestirilmig; din gibi 6nemli diger 6geleri goz ard:
ediyor. Ama gene de gelismelerin 6ziinti yansitmakta.
Landes, Avrupa’nin basarisini su i¢ ana konuya
bagliyor: Entelektiiel sorgulama o6zgiirligi, bilimsel
yontemin milli sinirlari agarak tim Avrupa sathinda ka-
bul gormesi ve arastirma ile sonuglarinin yayilmasinin
rutin sistemlere baglanmasi, yani yazarin deyigiyle “bu-
lusculugun bulunmasi.” Kitanin kalkinma yariginda
one ge¢mesinin diger nedenleri arasinda bilimsel diigiin-
ceyi tegvik eden laiklik de 6nemli rol oynuyor. Kadin
haklarinin erken taninmasi ise toplumlarin insan zen-
ginligini katlayarak kalkinmaya katkida bulunuyor.
Hukuk sisteminin etkin ve esitlik¢i bigimde ¢alismasi ve
ozellikle mulkiyet haklarinin korunmasi girigimciligi
yureklendiriyor. Hukuk diizeninin garantorii de, de-
mokratik olmasa bile seffaf kurallar1 uygulayabilen,
istikrarli, nispeten seffaf ve diiriist devlet kurumlari.

ILK iVME BiLIMDEN

Landes’in aragtirmasina gore, 1830-1913 arasinda Ba-
t1 Avrupa’nin gekirdegini olusturan Ingiltere, Fransa,
Almanya, Bel¢ika ve Hollanda’nin disinda Avrupa’da en
hizli gelismeyi gosteren bolge Iskandinavya oldu. Bu
yarimadanin 6zelliklerinin basinda gelismis bir egitim
sistemi ve bilim merkezlerinin bulunmasi geliyordu. Dii-

7

a.g.y., s. 201.
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rust ve etkin bir kamu biirokrasisiyle birlikte oturmus
bir hukuk diizeninin bulunmasi da diger 6nemli 6zellik-
ler arasindaydi. Giglu bir devlet yapisiyla cesur bir gi-
risimcilik gelenegi dengelenmis, kamuyla 6zelin arasin-
daki sinirlar seffaf, net ve kalici bigimde ¢izilmisti.
Iskandinavya’yla karsilastirildiginda Iberya Yarima-
dasi ve Italya’nin kronik sekilde dinsel bagnazhk ve si-
yasi istikrarsizlik ortami i¢inde bulundugunu, egitim
sistemlerinin ¢ok yetersiz kaldigini, dolayisiyla okuma-
yazma oranlarinin Avrupa siralamasinin en arkalarinda
oldugunu goriiyoruz. Sonugta, gelisme tempolari da Is-
kandinavya ve sanayilesmenin ¢ekirdegini olusturan Ba-
t1 Avrupa’nin gerisinde. Italya ve Iberya’yt Dogu Avru-
pa iilkeleri, onlar1 da Balkanlar izliyor. Avrupa’nin kal-
kinma siireci kuzeyden giineye, batidan doguya dogru
yayilyor. 18. ve 19.yiizyil Avrupa’sinda demokrasi, in-
san haklari, hukuk sistemleri, esitlik ve egitim de kuzey-
den giineye, batidan doguya gidildikge zayifliyor.
Landes, sermaye yetersizliginin, geri kalmighgin ana
nedeni olmadigini vurguluyor: “Kalkinmay: frenleyen,
paranin bulunmamasi degil. En biiyiikk engel sosyal,
kiltiirel ve teknolojik hazirliksizlik - bilgi ve know-how
yetersizligi. Bagka bir deyisle, paray1 kullanma beceri-
sinin eksikligi.”® Kita Avrupasi iilkeleri bu beceriyi el-
de edebilmek igin cesitli yontemler denediler: Ingilte-
re’ye sanayi casuslari gonderdiler ve Ingiliz iireticilerden
en son teknoloji tiriinii makine ve aletleri satin aldilar.
Daha da 6nemlisi iilkelerinde madencilik, karayolculuk
gibi ihtisas okullariyla miihendislik fakulteleri kurdular
ve bilimsel egitim ve arastirmalar1 desteklediler. 19.
yuzyilda Kita Avrupasi’nda 6zellikle kimya ve elektrik

8

a.g.y., s. 269.
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alanlarinda 6nemli yenilik ve ilerlemeler gerceklestiril-
di. Nitekim, ilag, boya ve plastik sanayilerinde Fransa
ve Almanya, Ingiltere’nin 6niine gegti.

Pusuladan baruta birgok bulusun kaynagi olan Cin bu
donemde bilim ve teknige sirtini ¢evirmig bir tilke konu-
mundaydi. Geleneksel 6gretiyi yenilik arayislarina yegle-
yen Konfiigyiis yaklagimi sonucu tilke Sanayi Devrimi’ni
iskaladi. 1867°de gerceklesen Meiji Devrimi’yle 250 yil-
lik Tokugawa donemine son veren Japonya ise boylece di-
sa agilarak Avrupa’da baslayan bilim ve teknoloji patla-
mastyla Sanayi Devrimi’nin sonuglarindan yararlanmasi-
m bildi. Ulkede yonetime, ranakusha diye adlandirilan
teknokratlar egemen oldular. Ordu ve militarist siyaset-
cilerle ittifak kurarak hizli bir kalkinma hamlesini baglat-
tilar. Devraldiklar1 diiriist ve etkin kamu yonetimi gelene-
gi ve gelismis egitim kurumlari iglerini kolaylastirdi.

SONRA TEKNOLOji

Landes’in siirekli olarak vurguladig: bilim ve zenginlik
arasindaki bag irdeleyen aragtirmacilar arasinda Nat-
han Rosenberg ve L.E. Birdzell, Jr. da var. Bat: Nasil
Zengin Oldu? adli yapitlarinda kolecilikten dogal kay-
naklara, 6zerk bir ekonomik ortamin ve yeni pazarla-
rin dogusundan oOrgiitlenmede yenilige, bir¢ok 6geyi
irdeledikten sonra “gikan genel sonug, Batrmin eko-
nomik devrimleri kendine ¢cekme becerisinin, kaynakla-
r1 insan gereksimlerinin hizmetine sunmak amaciyla,
teknoloji ve 6rgiitlenmede deneyi essiz bicimde kullan-
mis olmasindan kaynaklandigidir.” Arastirmacilara

> Nathan Rosenberg ve L.E. Birdzell Jr., Bat: Nasil Zengin Oldu?,
Form Yayinlari, 1992, s. 49.
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gore, “Galileo’nun yasadigi doneme, yaklagik 1600’e
gelindiginde, dogal olgularin bilgili uzmanlarca sistema-
tik bir bigimde incelenmesinde —bagka bir deyisle, bilim
alaninda- Bati, diger toplumlar1 geride birakmigti. O
giinlerden bu yana u¢urum daha da derinlesmigtir.”"
“Bat’’nin bilim ile ekonomik ¢evre arasindaki gele-
neksel ucurumu ortadan kaldirmasi ve bilimsel agiklama-
lar1 ekonomik biinyeye aktarmas1”'' da Avrupa’nin kal-
kinmasina ivme kazandirmistir. 16. ve 17. yuzyillarda
Avrupa’da devrimsel asamalar yasayan bilim, 18. ve 19.
yuzyillarda gerceklesen teknolojik patlamanin altyapisi-
n1 olusturdu. Kopernik, Kepler ve Galileo’nun deneysel
yontemleri Newton’in yasalarinin 6ntinu agti. Bu yasa-
lar da Sanayi Devrimi’ne enerji ve hareket saglayan tek-
nolojik buluglarin kuramsal ¢ercevesini meydana getirdi.
Newton’in fizik ve mekanikle ilgili yasalar1 17. ve
18.yuizyillarda tasarlanan kaldirag, ¢ark, saft, makara
ve manivelalar gibi hareketleri izlenebilir buluslar:
mimkiin kildi. 19. yiizyila kadar fizik biliminin golge-
sinde yasayan kimya, John Dalton ve Dimitri Mende-
lev gibi 6nciilerin aragtirmalari sonucu 19. yiizyilda bir
atak yapinca Avrupa’da teknolojinin ufku gozle gori-
lur, elle tutulur makine, ara¢ ve aletlerden elektron,
atom, molekiil ve yeni bulunan tanecik, dalga ve giig-
lerin gizemli ve goriinmez diinyasina kaydi. Avrupa ar-
tik rutin bigimde bilimsel kuramlar olusturup bunlari
deneysel olarak ayiklayabilecegini ve sinanmig bulug ve
yontemleri pratige gegirebilecegini kanitlamigti. Bili-
min teknolojiyi, teknolojinin sanayii, sanayiin de kal-
kinmayi ategledigi bir zincir kurulmustu. Bagka bir ba-

" a.g.y., 277.
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kigla, bilimin siirekli yeniledigi teknoloji, Avrupa eko-
nomilerine kaldirag gorevi yapiyor, onlarin zenginles-
mesini besliyordu.

Teknolojiyi irdelerken olay: sadece makine, alet ve
uretimle sinirlamamak 6nemli. Avrupa’da ozellikle 19.
yuzyilda sosyoloji ve psikoloji gibi “yumugak”, yani de-
neme ve 6l¢me kosullar1 dogal bilimlere oranla daha si-
nirh olan bilim dallar1 da gelisti. Bunlarin kaydettigi
ilerlemeler bilgi teknolojisiyle desteklenince Avrupa’nin
gluclenmekte olan siyaset ve hukuk diizeni tizerinde ye-
ni ekonomik orgiitlenme bigimleri ortaya ikt Ticari
gruplar siyasi baski ve denetimden goreceli bagimsiz bir
bi¢imde oOrgiitlenme ve uluslararasi diizeyde ¢alisabilme
olanag: buldular. 17. yiizyildan itibaren Ingiliz tacirle-
rince gelistirilen anonim sirketler, yatirnmcilarin hakla-
rin1 korurken rizikolar1 yaymak suretiyle biiyiik fonla-
r1 seferber edebildiler. Akdeniz havzasinda zaman igin-
de gelistirilmis cesitli ticaret ve bankacilik ortaklik bi-
cimlerinden daha kalicy, istikrarli ve biiyiimeye yatkin
orgiitlenmelerdi bunlar.

Sanayilesmeyi sadece tiretimle sinirh olarak disiin-
memek, onun ticaret altyapisin1 dikkate almak 6nem-
li. Iste bu altyapinin olusup giiglenmesinde de teknolo-
jinin oynadig: roliin bilincinde olmaliyiz. Avrupa’da
anonim ve genel sirketlerin olusup biiyiimesi, bunlari
denetleyen yasalarin gelisip liberallesmesi, yayilma ve
yonetimlerini kolaylastiran hesaplama, arsivleme, ha-
berlesme, ulasim ve benzeri yeteneklerin ilerlemesi hep
bilim ve teknikteki yeni asgamalar sayesinde meydana
geldi. Boylece girisimcilik gesitlenerek yayild, rekabet
ateslendi, degisimcilik yiireklendirildi. Dolayisiyla sinir-
l1 kaynaklar daha verimli bicimde kullanildi ve kalkin-
maya katkisi artt.
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SoNuU¢: MiLLi BECERI

Bilim ve teknolojinin evliligi sadece zenginlik getirmi-
yor, ayrica toplumda ticari, biirokratik, askeri, egitim-
sel ve diger kurumlarin 6rgiitlenme bi¢im ve etkinligi-
ne katkisi toplumun milli becerisinin artmasini sagliyor.
Milli beceride tilkemizin ciddi agiklari var. En basit 6r-
negi bir trafik kazasindan sonra yasanan bagsibozukluk,
kosusturma, gecikme, alinan yanlig 6nlemler ve sonug-
ta her y1l bosuna yitirilen binlerce can.

20 milyon niifusun tikis tikis yasadigi Tokyo’da po-
lis, itfaiye ve ilkyardim ekiplerinin bir olay mahalline
ulagma siiresi ortalama alt1 dakika. Sanayilegmis tilke-
lerin biiyiik kentlerinde bu siire 3 ile 10 dakika arasin-
da degisiyor. Siirenin kisalmasini saglayan sadece para,
techizat veya arag sayisi degil. Lojistik planlama, perso-
nel orgiitlenmesi ve egitimi, bilgisayarlasma, kisacasi
organizasyon yetenegi bu konuda 6nemli rol oynuyor.
Ulkemizde biitiin bunlarin eksikligini en ac1 ve en paha-
l1 bigimde 1999 Marmara depremini izleyen giinlerde
hissettik. Acili Agustos’un mangetlerine soyle bir goz at-
mak suretiyle eksiklerimizi 6zetleyebiliriz: “Kriz merke-
zi fel¢! Bagbakanlik Kriz Koordinasyon Kurulu, tam bir
koordinasyonsuzluk i¢inde”; “Deprem geliyorum dedi.
Hicbir kurum ciddiye almadi.”, “Coktiik”, “Bacag: bii-
rokrasi kurban1” ve “Savastan beter”.

Ekonomik kalkinma yariginin yani sira milli bece-
ri diizeyinin pek ¢ok olgiim alani var: Olimpiyatlar,
Habitat veya AcIT gibi biiyiik boyutlu ve sorumluluk-
lu uluslararasi konferanslar, milli havayolunun kapsam
ve hizmetleri gibi. Savag ise milli beceri diizeyinin 6l¢tim
alanlarinin en ¢arpicisi ve tabii ki en pahalisi. Nitekim,
her iki diinya savaginda Amerika, Almanya ve miitte-
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fiklerini daha cesur savasarak veya daha ¢ok sehit ve-
rerek degil, topyekin seferberligini daha ustaca diizen-
leyip, silah, techizat, gida, giyecek vb.’nin tiretim ve sev-
kiyatini daha etkin yaparak, ordularimi daha iyi egitip
yoneterek ve stratejik planlarin1 daha iyi olusturarak
kazandi. Tirkiye de 1974 Kibris Barig Harekati ve da-
ha sonra Giineydogu’daki operasyonlarinda milli bece-
ri agisindan basarili bir sinav verdi. Ancak, askeri ve si-
vil kamu kurumlar1 arasindaki 6rgiitlenme becerisi
onemli farklihklar gosterdi. Askerikesimin bu alanda-
ki ustunliginde silahli kuvvetlere ayrilan kaynaklarin
boyutu rol oynuyordu. Ancak, buna ek olarak bu ku-
rumun bilim ve teknolojiyi bir¢ok sivil kurumdan 6n-
ce ve ciddi sekilde benimsemis oldugunu unutmamak
gerekiyor.

Marmara depreminden sonra baz1 kesimlerce depre-
min neden ve “hedef”leriyle ilgili yapilan baz1 batil ve
urkiitiici agiklamalari hatirlarsak kastimiz daha iyi
anlagihr. Milli becerimizi giiglendirmek i¢in atmamiz ge-
reken adimlarin 6niindeki engeller de daha iyi goriilir.
Batil inaglardan bilimsel diisiinceye ge¢gmenin ne kadar
uzun ve yokuslu bir yol oldugunu vurgulamak i¢in 20
Haziran 1943’te Adapazari’’n1 7,2 siddetiyle vurup 89
kisinin 6limiine yol agan depremden sonra Cumburi-
yet gazetesinin basyazar1 Burhan Felek’in kaleme aldi-
g1 kose yazisina bir goz atmak yeterli:

“Tabiat kanunlar1 merhamet bilmez. Masum, yok-
sul, hasta, alil, zengin, gani tanimaz. Siras1 gelin-
ce hikmiinii verir, afetler bu hitkmii icra ederler.

Iste Adapazari ve civar1 da bu hiikiimlerden bi-
rine ¢arpildi. Canlar telef oldu, evler yikildi, ocak-
lar sondii. Allah beterinden saklasin. Milletin ba-
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st sag olsun. Olenlerin yakinlarina sabir versin.
Kalanlara da ge¢mis olsun.

Zelzele de bir tabii kanuna tabidir. Arz tizerin-
de hilad yerlesememis ¢okiintii mintikalari var.
Memleketimiz bu ¢okiintii mintikalarinin ¢izdigi
hat tizerinde bulunuyor. Bunun ara sira belirtile-
rini goriiyoruz. Eski tarihten bugiine kadar Istan-
bul’da, Anadolu’da yer yer, hafif siki biitiin zelze-
leler bu mintikanin tabiatindan doguyor. Bunu
ortagagvari bir ilahi hadise telakki etmek artik
bugiinkii fen asrinda hog bir zehabdir. Basta ken-
dim oldugu halde kimsenin akidesine ilismek iste-
miyorum ama bu batil kanaatleri birakip isi mad-
di dusiinmek daha dogru ve faydahdir.

Bilmeliyiz ki bu zelzeleler bugiine kadar oldugu
gibi bundan sonra da uzun ve kisa fasilalarla mem-
leketimizde olup gidecektir. Mesele bunlarin se-
bep olduklar fenaliklari, felaketleri 6nlemektedir.

Mesela Italya’nin birgok yerleri, hele Sicilya
Adasi ¢ok sarsilan yerlerdendir. Misina bundan
su kadar yil evvel bir biyiik zelzele felaketine ug-
radiydi... Otuz kirk bin kisi 6ldii... Bundan son-
ra orada zelzele afetine kars1 tedbirler aldilar...
Giillmeyin! Zelzeleyi durdurmak icin degil, zelze-
lede bina yikilmasinin, adam ezilmesinin 6niine
gecmek icin binalar1 betondan ve yalniz bir kat-
l1 yaptilar. Sokaklar: genislettiler. Simdi korkula-
r1 kalmadi. Bizde de artik boyle bir tedbir alma-
nin zamani gelmistir sanirim. Isin sakaya taham-
miil eder yeri yoktur. San Francisco’nun meghur
zelzelesinden sonra orada da yikilmaz binalar yap-
tilar. Bunu da bir modern hiiner sanmayiniz! Bi-
yik camilerimizden hangisi zelzeleden sarsilmis,
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hatta bir duvari ¢atlamistir. Denebilir ki bu gesit
yapilar pahalidir. Kabul! O halde... sehirlerde,
kasabalarda, koylerde iki tiirlii bina yapilmasina
miisaade etmeli! Birisi pahali ve zelzeleye daya-
nan betonarmeler... Digeri gene zelzeleye daya-
nan ahgab binalar...

Bunlar benim hatirima geldigi kadar elbette
mimarlarimizin, miitehassislarimizin aklina gelir.
Mesele bu isi bir milli dava olarak ortaya atmak-
tir. Onu da ben yapiyorum. Ust tarafi onlara ait.” "

TURKIYE NEDEN BATMIYOR?

Milli becerisini yeterince gelistirememesine, uzun do-
nemler siiren siyasi istikrarsizlik ve ekonomik bocala-
maya ragmen Tiurkiye agir aksak da olsa gelismesini siir-
diriiyor. Beklenen, hatta anons edilen biyiik kriz bir
tirli gerceklesmiyor. Acaba neden?

Sorunun cevabini Ingiliz tarihgisi Macaulay’in 1848°de
yayimlanan Ingiltere Taribi adli eserinde bulabiliriz.

“Deneysel her bilimde mitkemmeli arama egilimi
vardir. Her insanda ise yasam kosullarini iyilestir-
me gidusi bulunur. Bu iki ilke, biiyiik toplumsal
felaketler ve kotii kurumlarca engellenmelerine
ragmen, ¢cogu kez uygarhgi hizla ileri tagimak i¢in
yeterli olmustur. Bilginin siirekli ilerlemesi ve her
bireyin devamh kendisini iyilestirme ¢abasinin bir
tilkeyi refaha kavusturmasini, siradan felaketler
ve koti yonetimler engelleyemezler.

Cogu kez gorulmustiir ki devletin miisrif har-

2 Cumburiyet Dergi, 29.8.1999.
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camalarinin, agir vergilerin, ticarete getirilen sag-
ma engellerin, felaketle sonuglanan savaslarin, is-
yan ve zulmiin, yangin ve su baskinlarinin serma-
yeyi yok etme hizi, vatandaglarin onu yaratma ¢a-
basinin gerisinde kalmstir.

Ulkemizde son 6 yiizyildir milli servetin nere-
deyse kesintisiz arttigini kolayca kanitlayabili-
riz. Kusatmalara, el koymalara, kot yonetime,
kamuda israfa, kamunun iflasina, iki masrafl ve
basarisiz savasa, salgin ve yangina ragmen... bir-
cok donem devam eden bu ilerleme 18. yiizyilin
ortasinda hayret verici bir hiza kavugmus ve 19.
yuzyilda artan bir siiratle ilerlemigtir.”

Macaulay’in 1,5 yuzyil 6nce tlkesi igin yaptigi analiz,
21.yuzyihn esigindeki Tiirkiye igin de gegerli. Teknolo-
ji, insanin iyiyi, giizeli, refahi arama ve evlatlarina ken-
di devraldigindan fazlasin1 birakma arzu ve ¢abast ile
birlesince ortaya ekonomik ve toplumsal biiyiime ve
ilerleme ¢ikiyor. Eger toplum iyi yonetiliyorsa bu gelis-
me hizli oluyor, iilke uluslararasi rekabette 6ne ¢ikiyor.
Ulkenin yonetimi iyi degilse gelisme hiz1 diisiiyor. Ha-
yat gecmise gore iyilegse bile uluslararasi yarista iilke
geri kaliyor, eziliyor.

Tiirkiye de siyasi istikrarsizhk ve ekonomik tutarsiz-
liklar1 asabildigi takdirde kendi potansiyelinin st sini-
rina tirmanarak gectigimiz 20-30 yildir birgok kalkin-
makta olan iilkenin siirdirdiigii yilhk %7-8’lik biiytime
hizin1 yakalayabilir. Iyi yonetilemedigi durumda ise or-
talama yillik %2-3’liik bir biiyiimeye raz1 olur. Ustelik
cok inigli ¢ikigly, yani krizlerle boliinen bir ¢izgiyi izler.
Bu alt sinir biiyiik bir potansiyel kaybini simgelemenin
Otesinde, niifusu yilda %2’ye yakin artig gosteren bir til-
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ke icin yetersiz kalacak, tilkemizin uluslararasi yarista
da geri kalmasiyla sonuglanacaktir.

Evet, batmayacagiz! Hesabini batma varsayimina go-
re yapan yazar, siyaset¢i, yatirimci ve digerleri de ken-
di alanlarinda 6nemli firsatlar kagiracaklar. Ama, giin
gelecek, toplum, “nasil olsa batmiyoruz” diye bizi sii-
rindirenlere de bir ders verecek. Ciinkii, batmamak
marifet olmadig: gibi, alt sinirda siirinmek de kaderi-
miz olmasa gerek.

ZENGINLIGE GIDEN KESTIRME YOL

Neden sinirh sayida ulusun zengin oldugunu, biiyiik ¢o-
gunlugun ise fakir kaldigin1 agiklamaya caligan gesitli
savlara goz attik. Tek bir neden kalkinmay1 izah etmek-
te yetersiz kaldigi gibi, bir kuramu biitiin tilkelere giydir-
mek de mimkiin degil. Kalkinma olgusu ancak disiplin-
ler arasi bir yaklagimla anlasilabiliyor. Clinkii cografya-
dan tarihe, din ve mezhep farkliliklarindan demografik
Ogelere kadar ¢ok sayida degisken, sonucu etkiliyor.

Ornegin, Avrupa’nin iklim ve ona bagh bitki 6rtiisii-
niin ta ilk¢agdan itibaren yerlesim ve iiretimi tesvik
eden 6zellikler tasidigini biliyoruz. Buna karsin tropik
kusagin yerlesim, yasam ve tiretimi zorlastiran bir iklim
ve bitki ortusiine sahip oldugunu, iistelik insan saghigi-
n1 tehdit eden bir¢ok mikrop ve paraziti barindirdigini
goriiyoruz. Ancak, Avrupa’nin her bolgesinde ayni kal-
kinma temposunu -hele 20. yiizyilin ikinci yarisina ka-
dar- goremiyoruz.

Avrupa deneyimi ilk baglayanin ¢ok yol aldigini vur-
gulasa da, bunun istisnalar1 da pek ¢ok. Misir ve Cin gi-
bi ¢ok eski ve zengin uygarliklarin yuzyillarca sonra ge-
sitli nedenlerle kiime diigmeleri gibi.
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Tarih kadar cografyanin da rolii buyiik, ama tarih gi-
bi bu alanda da kesin sonuglar ¢ikarmak zor. Biyiik nii-
fus, Amerika, Japonya ve Almanya’da oldugu gibi bi-
yuk pazar yarattig: igin bir avantaj olabiliyor, ama Cin
ve Hindistan’da oldugu gibi kalkinma hizi tizerinde fren
etkisi de yapabiliyor.

Gegmiste Italya, Ispanya ve Hollanda gibi kara ve
deniz trafiginin kesistigi noktalara egemen tilkelerin ti-
caret yoluyla zenginlestigini gorityoruz. Ancak, Sanayi
Devrimi’nin Ingiltere gibi ug noktadaki bir adada bas-
ladigini, oradan Amerika gibi hele o ginlerin ulasim
olanaklariyla ¢ok uzaklarda kalan bir kitaya sigradig-
n1 da unutmamamiz gerek.

Tawney dinin, 6zellikle de Protestanhigin kalkinma-
ya katkisini irdeledi.” Ancak, o bu ¢alismalarini yapar-
ken diinyanin 6biir ucunda bambagka bir kiiltiir ve di-
ne sahip Japonya da kendi gelismesine buyik bir ivme
katiyordu. Farkli din ve mezheplere sahip toplumlarin
benzer kalkinma performansi gosterdigini, buna kargin
benzer kiiltiirleri paylasan bazi toplumlarin ise ¢ok
farkli ekonomik sonuglar elde ettigini goriiyoruz.

Demek ki, ekonomik biiyiime ve gelismeyi birkag
basit 6geyle agiklamak, yani kolayci genellemelerle so-
nuca ulagsmak pek saglkl degil. Ciinkd, izledigimiz gi-
bi bir¢ok fiziksel, tarihsel ve kiiltiirel sonucu etkiliyor.
Bilingli bir sekilde izlenen stratejiler de dogaldir ki so-
nuglarda belirleyici rol oynuyor. Buna bir de gelistirilip
veya 0ding alinip kullanilan teknolojileri de ekledigi-
mizde kargimiza karmagik bir tablo ¢ikiyor.

Peki, kalkinma olgusunu tek bir kuramla veya basit

" R.H. Tawney, Religion and the Rise of Capitalism, Penguin,
1922.
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bazi 6gelerle izah edemiyorsak gelecekle ilgili strateji ve
planlarimizi nasil bir temelin tstiine oturtacagiz. Tek
sansimiz denenmis, basit ve belli gergeklerden yola ¢i-
karak yalin bir recete iiretmek. Bu regetede kritik once-
likleri belirlemek. Sonra da butiin kaynak ve ¢abalari
bu oncelikler tizerinde odaklandirmak.

ONCE is

Biiyiime ve kalkinmaya giden en kestirme yol yeni is
olanaklari yaratmaktan gegiyor. Bu, kalkinmanin hem
yolu, hem tanimi, bir yerde de sonucu. Nifusumuzun
ne kadar biiyik bir yizdesi siirekli bir isyerinde ¢ahs-
makta ise, tilkemizin de o 6l¢iide kalkinmakta oldugu-
nu disiinebiliriz.

Yeni igyerleri, artan mal ve hizmet iiretimi demek. Bu
da vergi artigi, dolayisiyla da devletin vatandagina go-
tirebildigi saglik, egitim, giivenlik gibi hizmetlerde iler-
leme anlamina geliyor.

Giivenceli is, birey acisindan da siirekli gelir ve istik-
rarli bir yagam bi¢imi demek. Bir bagka bakigla da mut-
lu dongiiniin baglamasi: Egitimli bireylerin giivenceli is-
tihdam olanaklarina kavugsmasi sonucu hem bireysel ge-
lir hem de devletin olanaklarinin genislemesi sonucu da-
ha iyi egitimli ve becerileri gelistirilmis insanlarin is ha-
yatina katilmalari... ve sonugta siirekli ve hizli sekilde
zenginlegen bir toplum.

Onyillardir kalkinma cabasi igindeki Tiirkiye’nin
guniimuz itibariyle igsizlik sorununu hi¢ olmazsa bir 61-
ciide hal yoluna sokmug olmasi beklenirdi. Ne yazik ki
gercek bunun tam tersi: Son yillarda pes pese yasadigi-
miz ekonomik krizler igsizligi toplumumuzun siyasi ve
sosyal yapisini kemiren en 6nemli sorunu haline donis-
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tirdi. Olay: abarttgimiz diigiintlirse Prof. Hursit Gu-
neg’e kulak verelim:

“Turkiye’de igsizligin rakamsal boyutu ne yazik
ki tam bilinemiyor. Bizde igsizlik rakamlari kayit-
la degil, tahminle uretiliyor. Gelismis tilkelerde is-
sizlik sigortasi oldugu igin, issiz kalan hemen bil-
dirimde bulunuyor. Boylece de hesaplanabiliyor.
Oysa bizde issizlik sigortasi cok yeni. Ustelik ¢a-
lisanlarin buyiik kismi tarimda ve orada da gizli
issizlik var.

Buna ragmen resmi veriler son krizde 650.000
kisinin igsiz kaldigin1 gosteriyor. Yani igsizler
%42’ye yakin artig gostererek, 2,2 milyonu asi-
yor. Tarim diginda igsizlik elbette daha yaygin,
% 3’ten fazla artarak %14’e yaklasiyor. Kentler-
de yasayan her 3 egitimli gencten 1’i igsiz durum-
da. Oysa kriz 6ncesi bu 4 gengten 1’iymis.

Rakamlar gergekten endise veriyor. Ustelik bu
veriler sorunun gercek boyutunun sadece bir kis-
min1 gosteriyor. Ispanya’da bile igsizlik oraminin
%20’lerde oldugunu hatirlarsak, ulkemizde is-
sizligin gercek boyutunu tahmin edebiliriz. Belki
de 4 milyon!”"

Politikalar yani, AB’ye 2004’te katilacak Slovenya, Es-
tonya, Litvanya, Latvia, Malta gibi bir¢ok iilkenin nii-
fusundan fazla.

Umut verici bir gelisme belki de ilk defa 2002 parla-
mento se¢imlerinde se¢menin igsizlik konusuna odaklan-

“ Hursit Giines, “Issizligin Gergek Boyutu 2 Degil, Belki 4 Mil-
yon”, Milliyet, 14.10.2002.
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mus olmasi. Sabanci Universitesi’ndeki Istanbul Politika-
lar Merkezi’nin TESEV’in destegiyle yaptigi genis ¢caph
arastirmaya gore, “Ilk kez bu secimlerde segmenin giin-
deminde radikal bir degisim gozlenmis. Onceki segimler-
de enflasyon ya da ter6r (zaman zaman birbirleriyle yer
degistirerek de olsa), en 6nemli sorun olarak 1. ve 2. si-
ray1 paylasirlarken, bu segimlerde issizlik agik ara 1. si-
raya oturmus.”"® Demek ki konu artik tavsamayacak, ya-
pay ideolojik ve simgesel giindem maddelerinin altinda
ezilmeyecek, milyonlar tarafindan izlenecek, onlarin ge-
lecekteki siyasi beklentilerinin 6ziinii olusturacak.

VE GELIR ARTISI

Istihdam olanaklarinin yaratilmasi isgiiciine olan talebin
artmasi demek. Isgiiciiniin arz1 ise niifusun artisiyla (ve
disaridan gelen gogle) sinirli. Demek ki, yeni is olanak-
lar1 dogdukga ilk 6nce igsizler arasindaki uygun egitim
ve yetenekliler istihdam edilecek. Issizlerin sayisi azaldik-
ca ucretler yukar1 dogru tirmanmaya baglayacak.
Nitekim, bu olguyu Avrupa Birligi’ne ge¢cmiste katil-
mus tilkelerin gelismesinde goriiyoruz. AB’ye girmeden
once yiiksek issizlik oranina sahip Irlanda, Ispanya ve
Portekiz gibi tilkelerdeki diisiik ucretler bu tlkelere ya-
banci sermaye girigini cazip kilan 6nemli 6geler arasin-
da. Sermaye girisinin artmasi sonucu issizlik orani diiser-
ken ticretler de yiikselmeye ve AB ortalamasina yaklas-
maya basliyor. Bunun sonucu olarak, 6nceden bu tilke-
lerden Almanya, Fransa, Hollanda gibi en zengin AB iil-
kelerine siirekli yasanan is¢i gocii yavasliyor ve duruyor.

" Meral Tamer, “Yarin Gece Saat 01’de Bulusalim”, Milliyet,
2.11.2002, s. 8.
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Ozetlersek, sermaye girislerindeki artis bir taraftan
igsizligi azaltirken, diger taraftan da ortalama igci ticret-
lerini yukari ¢ekiyor. Yani, toplumun toplam gelir sevi-
yesini yukseltiyor.

... ICIN YATIRIM

Yukarida ¢izdigimiz su basit fazilet dongusiinii baslata-
cak ilk enerji kaynag veya yakit, sermaye. Yeni bir mal
veya hizmetin iiretilmesi amaciyla kurulacak bir sirket,
acilacak bir ditkkan, muayanehane, ofis, lokanta veya
satin alinacak bir taksi, traktor, kamyon, balik¢i tekne-
si ve benzerleri i¢in gerekli sermayenin bulunmas: ilk ve
gerekli adim. Tabii ki sermaye kendi basina yeterli degil.
Onu isletecek insana yani is¢i, yonetici vb. ¢alisanlara ih-
tiyaci var. Daha otesinde sermaye ve isgiiciiniin kullana-
caklar1 bir arazi veya benzeri bir alan gerekecek.

Sermayeye Oncelik vermemizin nedeni, iiretimin bu
ogesinin diger ikisinden daha zor bulunmasi. Ozellikle,
tilkemizin eksikligini duydugu kaynak, iscilik ve toprak-
tan ziyade sermaye. Nitekim, is¢iligin karsiligi olan tic-
retler veya topragin kullanim bedelini olusturan kira-
larla kargilagtirildiginda, sermayenin degerinin bir gos-
tergesi olan faizlerin goreceli yiiksekligi de bunu vurgu-
luyor.

Bu nedenlerle, zenginlesmemizin 6nkosulu olan ser-
maye olusumunu ilk olarak inceleyecegiz. Bunu da i¢ ve
dis kaynakli sermaye olarak iki ayr1 boliimde ele alaca-
g1z. Daha sonra da sermayenin verimliligini artiran iki
temel 6geyi, bilimle teknolojiyi, sonra da insan unsuru-
nu ele alacagiz. insana deger katan egitimin yaninda
inang olgusunu ve onu motive eden gelir adaleti kosu-
lunu da irdeleyecegiz.
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VI. Bélim
YABANCI SERMAYE

TANIMI VE BOYUTLARI

Issizlik, isci ticretleri, toplam gelirler, iiretim ve sonug-
ta biiyiimeyle kalkinma tizerindeki etkisi agisindan ser-
mayenin i¢ veya dig kaynakl olusu bir fark yaratmaz.
Her ikisi de ara¢, makine, bina ve benzeri bir kullani-
ma doniisir, veya ticret, kira gibi bir igin idamesi i¢in
gerekli harcamalarda kullanilir. Ancak, farkl yan etki-
leri oldugu soylenebilir. Ornegin, dig sermaye genellik-
le beraberinde yeni teknolojiler, iiretim ve yonetim sii-
regleri ve pazar baglantilar: getirir. Karlar iilkede yeni
yatirimlara donugebildigi gibi, kar transferi olarak kay-
nagina geri donebilir.

Sermayeyi biraz keyfi bi¢cimde yerli ve yabanci diye
ayirdigimiz gibi yabanci sermayeyi de dogrudan yaban-
c1 sermaye (DYS) (Foreign Direct Investment-FDI) veya
dogrudan yatirnm ve yabanci portféy hisse yatirimi
(yPHY) (Foreign Portfolio Equity Investment-FPEI1) di-
ye ikiye ayirmamiz gerekir. Portfoy yatirimcilari genel-
likle sirket hisse senedi almak suretiyle, yani yonetime
karigmadan tilkedeki firmalara sessiz ortak olurlar. Bu
suretle tilkeye sermaye girisi oldugundan istihdam ve bii-
yumeye etkisi dogrudan yatirim gibidir. Ancak pys’den
farkl olarak ¢ogunlukla kisa perspektif icinde doner-
ler. Aylar, haftalar hatta giinlerle sinirhi olarak sirket-
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ler ve uilkeler arasinda hareket ederler. Siyasi dalgalan-
malar, ekonomik konjonktiir, spekiilatif firsatlar bu
tiir sermayeyi hemen etkiler. Siirii giidiisuyle gelip ani-
den kagabilir. Nitekim, 1997 Asya Krizi’nin patlama-
sinda dig sermayenin bu tiir panik refleksleri biiyiik rol
oynadi.

Dogrudan iiretim veya hizmet yatirimina doniisen
sermaye ise ¢cok daha kalicidir. Dolayisiyla beraberinde
cogu kez teknoloji, yonetim bilgisi, pazar baglantilari ve
benzeri iligki ve avantajlar getirir. Ufak siyasi ve ekono-
mik dalgalanmalardan pek etkilenmez, kolay kolay da
kapiy1 vurup tlkeyi terk etmez. Bu nedenlerle dogrudan
yabanci sermayenin ulkelerin kalkinmasinda daha ka-
lic1 ve yapici rol oynadig: soylenebilir. Ancak, i¢ ve dig
sermaye arasindaki fark ne kadar sisli ise pYS’den
YPHY’yi ayirt etmek de bazen o kadar zordur. Ornegin,
yeni sirketlerde buyiik firsatlar yakalayabilmek igin
buyiik riskler alabilen, venture capital diye adlandirilan
girisim yatirimcilarinin amaci spekiilatif karsa da genel-
likle fonlarini bir sirkette olduk¢a uzun siire tutarlar.
Spekiilatif sermaye hareketleri ¢ok kisa siirebildigi, bii-
yik cogunlugu elektronik ortamda cereyan ettigi ve
cogu yerde devletlerin denetim veya kaydindan uzak ol-
dugu i¢in bu alandaki istatistikler de genellikle yetersiz-
dir. Buna kargin Dys, bir uluslararasi sirketin bagka ul-
kede miilkiyetine sahip oldugu mevcut veya kurulmak-
ta olan bir sirkete elle tutulur ve gozle gorulir fiziksel
bir yatirim i¢in fon transferini igerdiginden izlenebilir-
ligi, kaydedilebilirligi cok daha fazladir.

Ivme kazanan kiiresellesme siireci yerli ve yabanci
sermaye arasindaki farklari giderek azaltmakta, ikisini
ayirt etmeyi giiclestirmekte. Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasr’na gelen yabanci sermaye, Turkiye’deki cesitli

141



sirketlerin hisselerine yattig1 andan itibaren yerli serma-
yeden ayirt edilemez hale gelmekte. Buna karsin Tiirk-
lerin yurtdisinda olan birikimleri Tiirkiye’de yatirima
donustigiinde yabanc sermaye Ozellikleri tasimakta.
Demek ki, gerek kaynaklari, gerekse sonuglari itibariy-
le yerli-yabanci ayirimi giderek anlamsizlagmakta.

Aralarindaki en 6nemli fark bulunabilirliklerinde.
Diinyada dolanip yatirim alani arayan toplam sermaye,
2000 yilinda 1,3 trilyon dolarlik rekor bir seviyeye
ulasti. Daha da 6nemlisi bu sermayenin biiyiime hizi da
rekor bir diizeydeydi: %18. Uluslararasi yabanci serma-
yedeki biityime aymi yil gerceklesen sanayi tretimi ve
uluslararasi ticaretin biiytime hizlarindan ¢ok daha faz-
laydi. 2001 yilinda diinya ekonomisinin yavaslamasi
toplam dogrudan kiiresel sermayeyi 900 milyar dolar
dolaylarina geriletti.

Unutmayalim ki 2000 yilinda sinir 6tesi yatirim
alanlarina yonelen 1,3 trilyon dolarin %71’i Amerika,
Japonya ve Avrupa Birligi’'nden olusan zenginler ii¢ge-
nine akti. Buna ragmen kalkinmakta olan iilkelere 240
milyar dolar yatirim yapildi. Sadece Orta ve Dogu Av-
rupa lilkelerine kanalize olan yabanci sermayenin top-
lami 27 milyar dolardi. Pastanin bu diliminden bile
Turkiye’nin ne kadar ufak bir pay aldigini distiniirsek,
yabanci sermayeye verdigimiz 6nemin nedeni anlagilir.
DPT’nin ¢aligmalarina gore tarim sektoriinde ek bir ki-
siye is olanagi yaratmak i¢in 33 milyar, enerji alaninda
ise 1,5 trilyon TL’ye ihtiya¢ bulunmaktadir. Ulkemizin
yatirim profili imalat sektorii agirlikli oldugundan ki-
si bagina yatirim maliyetinin 100 milyar lira (2002 kur-
lariyla yaklasik 60.000 dolar) olarak kabuli gerek-
mektedir. Cesitli tilkelerde yapilan ¢alismalar, yarati-
lan dogrudan her bir istihdam olanaginin dolayh olarak
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(sektoriine gore degisen sekilde) 5-10 dolayh ek istihda-
ma yol a¢tigini gostermektedir.

Orta ve Dogu Avrupa’da agirligin1 AB aday: iilkele-
rin olusturdugu bloka akan sermayenin sadece %10’unu
Turkiye’ye getirebilsek, giiniimiizde giren direkt yaban-
c1 yatirim oranini yaklagik tige katlamis oluruz. Ek en az
2 milyar dolar her yil dogrudan yaklasik 40.000, dolay-
l1 olarak da 250.000 kisiye istihdam yaratacaktir. Ulus-
lararasi sermayenin ayaginin aligtig: iilkelere olan girig-
lerde gozlenen yillik artiglar: da ekledigimizde birkag yil
icinde Turkiye’ye her yil 5’le 10 milyar dolar arasi taze
sermaye girebilecek demektir. Bu da kaba bir hesapla her
yil sadece dogrudan yabanci sermaye girisi sonucu ek
150.000’i dogrudan olmak tizere yaklasik 1 milyon ki-
siye isttihdam olanaginin dogmasi demektir. Ayrica, ya-
pilan yatirimlarin bityiime hizi tizerindeki olumlu etki-
si her yil kiimiilatif bir gelismeye yol agacaktir. Uretilen
mal ve hizmetlerle, gelirler ve 6denen vergilerdeki artig-
lar sonucu yillik ekonomik biiyiime hizimiz en az yarim
puan artacak, devletin vatandasa gotiirebildigi hizmet-
lerde 6nemli gelismeler olacaktir.

Yabanci sermaye genellikle ihracata agirhik verdigi
i¢in bu boyutlardaki sermaye girisinin toplam ihracatimiz
ve bu kanalla paramizin degeri iizerindeki etkilerini de
unutmamak gerek. Ustelik, bu senaryoyu degerlendirir-
ken yukarida ¢izdigimiz gelismelerle eszamanh olarak tu-
rizm gelirlerimizin de artacagim varsayarsak, Ispanya’nin
1970’li ve Yunanistan’in 1980’li, irlanda’nin ise son 30
yildir uyguladig “turizm+Dys=egitim ve kalkinma” re-
cetesini uygulamamamuz igin bir neden yok.

Eger bahsi gecen yabanci yatirim rakamlar1 goze
yuksek gortiniiyorsa, kiiremizin baska bir kogesine ba-
kalim: Niifusu, yiizol¢iimii ve dogal zenginlikleri bizden
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¢ok daha az olan Giiney Kore’ye 2001 yilinda giren ya-
banci sermaye 12 milyar dolardi. Bu iyi haber. Kotii ha-
ber ise gectigimiz yil Kore hiitkiimetinin cezbetmeyi he-
defledigi kiiresel sermayenin tutari tam 15 milyar dolar-
di. Hedefin bu kadar altinda kalinmasinin nedeni
2001°de diinyada yasanan ekonomik kriz, yoksa hede-
fin gercek¢i olmamasi degil. Nitekim, 2000 yilinda G.
Kore’ye akan yabanci sermaye 15,7 milyar dolard. G.
Kore’nin hedefi yabanci sermayenin ekonomisindeki
payini ikiye katlayarak gayri safi milli hasilasinin beg-
te birine ¢ikartmak.'

Diinyanin bagka bir kosesinde, Brezilya da 1999-
2001 doneminde kendi rekorunu kirarak yilda 30 mil-
yar dolarin uzerinde yabanci sermayeyi cezbedebildi.
Uzun siiren bir istikrarsizlik doneminden sonra st us-
te gelen bu fon enjeksiyonlari istihdam yaratma ve eko-
nomik biiyiimeye katkinin yaninda ilkenin yillik 25
milyar dolar dolaylarindaki cari islemler agigini da ka-
patip 6demeler dengesini saglikli bir yapiya kavustur-
du. Brezilya’nin bir numarali yabanci sermaye kayna-
g1 olan Ispanya’y1 ABD izlemekte.

Yabanci sermayenin ekonomik biiyiime ve zenginles-
meye katkisinin bir 6rnegini de Amerika Birlesik Dev-
letleri olusturuyor. 1990’li yillar boyunca bu iilkede
yasanan hizli biiyiimenin enerjisini Amerika’ya diin-
yanin dort bir yanindan akan fonlar saghyordu. Nite-
kim, 2000 yilinda Amerika’dan diger ekonomilere gi-
den 139 milyar dolara karsin 281 milyar dolar serma-
ye girisi yasandi. Sonugta, Amerika sanayilesmis bir
ulke icin ¢ok yiiksek sayilabilecek %4 oranina yakin bir

' “Foreign Investment Falls in South Korea”, International Herald
Tribune, 11.1.2002.
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biiyiime, bu dolaylarda disiik bir igsizlik orani ve bir-
kag¢ puanlik bir enflasyonun tadini ¢ikartti.

Fransa, DYs’yi cekebilmek igin cesitli diizenlemeler
yapan baska bir sanayilesmis iilke. Kiiresel yavaglama-
nin baglamasi ve uilkedeki igsizligin artmasi sonucu acil
onlemler almak zorunlulugunu duyan Fransiz hitkiime-
ti, 2001 y1ih i¢inde yabanci sermayenin girigini daha ca-
zip kilmak i¢in haftada 35 saatlik ¢aligma kuralinda es-
neklikler sagladig: gibi, yabanci aragtirmaci ¢aligtiran
kurumlara vergi kolayliklar1 tanidi. Hitkiimet ayrica ya-
banci kurumlarin Fransiz sosyal sigorta fonlarina yati-
rim yapmalarini kolaylastirds.?

KURESEL GELISMELER

Kalkinmakta olan ulkeler arasinda 2000°de en ¢ok ser-
mayeyi 64 milyar dolarla Cin ve Hong Kong ¢ekti. Bu
rakamin ugte biri telekomiinikasyon yatirimlarina git-
ti. Ulkenin biiyiik boyutlarinin yarattig1 olanaklar, Cin
diasporasinin yitksek birikimleri, hitkiimetin izledigi
istikrarli ve konuksever siyasetler bunda rol oynadi.
Sonugta da Cin diinyadaki en yiiksek biiytime hizi ola-
rak kayitlara gecen %7-8’lik rekorlar: tutturdu. Ayni yil
tilkenin toplam kurumlar vergisi gelirlerinin %18’ini
olusturan 27 milyar dolar, iilkedeki yabanc sirketlerden
tahsil edildi.

HongKong artik Cin’e bagli, ancak Batr’yla gelenek-
sel iligkilerini de siirdiiriiyor. Dolayisiyla bir¢ok Cinli sir-
ket Hong Kong borsasinda fon iiretip, bunu Cin’deki
yatirimlarinda kullaniyor. Bu yontemle 1998 yilinda 15

2 “Fabius Plan Boosts France’s Attraction For Investors”, Financi-
al Times, 9.7.2001.
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milyar dolar dig sermaye ¢eken Hong Kong’un 1999°’da
23 milyar cezbedebilmesi kiiresel piyasalar nezdinde
kentin giivenilirligini korumasinin kaniti. 1998 yili ra-
kaminin iigte ikisinin kokeninin diinyanin gesitli tilkele-
rinde bulunan Cin kokenli fonlar oldugu tahmin edili-
yor. Bu da “yabanc1” sermaye taniminin giderek miilki-
yeti belirlemekten ¢ok, paranin son duragini isaret etti-
gini gosteriyor. Bu tiir karmagikliklar ayni zamanda ya-
banci sermaye rakamlarim belirlemekteki giicligi de
vurguluyor.

Cin’e akan fonlarin diger 6nemli bir kaynagi da Ja-
ponya. Cin pazarinin devasa boyutlari, kalifiye ama
ucuz is¢ilik, teknolojiye yatkinlik bir¢ok Japon sirketi-
ni tiretimlerini Japonya, hatta daha 6nce yatirim yaptik-
lar1 Malezya, Tayland gibi Dogu Asya pazarlarindan
Cin’e kaydirmaya sevk etmekte.

Konu devasa piyasalardan agilmisken carpici bir
kargilagtirmayi da vurgulayalim. Cin’den sonra diinya-
nin ikinci bityiik niifusuna sahip Hindistan’in 2000 yi1-
linda aldig1 dogrudan yabanci sermaye sadece 2,6 mil-
yar dolardi. Altyapinin yetersizligi, biirokrasinin bogu-
cu cenderesi, tlkenin bir tiirlii stiinden atamadig dev-
letgilik saplantisi, yozlasmus bir ig kiilttirii temel caydi-
ric1 6geler arasinda. Ote yanda, ¢ok iyi yetismis bir bi-
lim adami ve mithendis sinifi iilkenin gelecegiyle ilgili
umutlari canh tutuyor.

Cogu, Turkiye gibi Avrupa Birligi adaylarindan olu-
san Orta ve Dogu Avrupa bolgesi, son kayitlarin agik-
landig1 2000 yilinda rekor diizeyde bir sonugla 27 mil-
yar dolar elde etti. 10 milyar dolarla basi ¢ceken Polon-
ya’y1 4,6 milyarla Cek Cumhuriyeti, 2,7 milyarla Rus-
ya Federasyonu, 2,1 milyarla Slovakya ve 2 milyar do-
larla Macaristan izledi. Macaristan’in ge¢mis yillara
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gore dugtik gerceklesen bu performansinin ana nedeni,
en biyik gelir kaynagini olusturan 6zellestirmelerin
buyiik 6lgiide tamamlanmis olmas:.

Birlesmis Milletler kayitlarina gore 2000 yilinda
Turkiye’ye gelen direkt yabanci sermayenin tutar1 982
milyon dolardi ki bu rakam 20 milyon niifuslu komsu-
muz Romanya’nin aldigi sonugla ayni, 8 milyonluk
komsumuz Bulgaristan’a gelen 1 milyar dolarin altinda.
Kargilagtirmalari kolaylagtirmak i¢in Polonya, Macaris-
tan, Cek Cumbhuriyeti ve Slovakya’nin toplam niifusla-
rinin bizim niifusumuza yaklastigini hatirlatalim. Yani,
yaklasik 65 milyon kisilik bu bolgede yatirima doniigen
yabanci fonlarin tutari olan 18,7 milyar dolar bize ge-
len rakamin 19 katiydu.

AB lyesi komgumuz 9 milyon niifuslu Yunanistan bi-
le, sanayi sektoriiniin gesitliliginin ve derinliginin az
olmasina ragmen, 1,1 milyarla 6niimiizdeydi. Kigii-
ciik niifusuna oranla en ¢ok dis fon cezbeden Irlanda ise
16 milyarla kendi rekorunu kirmisti.

Ozetlersek, hizli bityiime ve kalkinmanin kaginil-
maz kogsulu sermaye. Bagka bir deyisle, iilkemizin zen-
ginlesmesinin onundeki en biiyiik engel yurtigindeki
sermaye stokunun yetersizligi. Halbuki her yil giderek
artan oranda sermaye diinyada kendisine yatirim alan-
lar1 aramakta. Bu sekilde piyasada dolanan kiiresel ser-
mayenin mutlak rakami ¢ok ama ¢ok biyiik: 2000 yi-
linda plase edilen kiiresel sermayenin toplami olan 1,3
trilyon dolar Tirkiye ekonomisinin o yilki toplam iire-
timinin yaklasik 6,5 katiydi. Kuresel sermayenin 6zel-
ligi sadece ¢ok biiyiik boyutlara ulagmasi degil, ayni za-
manda yildan yila hizla artmasi.

Ne yazik ki bu biiyiik pastadan tilkemizin alabildi-
gi pay mikroskobik ufaklikta: Bin ti¢ yiizde bir! Dene-
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bilir ki pastanin en biiyiik boliimii hem yatirim yapan
hem de yatirim alan ABD, Japonya, Ingiltere ve Alman-
ya gibi sanayilesmis tilkeler arasinda paylasiliyor. Dog-
ru, ama gene de pastadan gelismekte olan iilkelere 240
milyar dolar kalmakta. Bunun 27 milyarinin, ekonomi-
leri bize olduk¢a benzeyen ve ¢ogu bizim gibi AB ada-
y1 olan Orta ve Dogu Avrupa iilkelerine yonlendigini
gordik.

Cin hari¢ Giiney, Dogu ve Giineydogu Asya ulkele-
rine 2000°de giden sermaye tutar1 da 72 milyar dolar-
di. Birkag 6rnege goz atarsak Singapur’un 6,4, Malez-
ya’nin 5,5, Tayvan’in 4,9, Tayland’in 2,5, Vietnam’in
ise 2,1 milyar dolar dis sermaye aldigini goriiriiz. Yani,
Orta Avrupa’da tanik oldugumuz kalkinma hamlesi
gibi Asya kaplanlarinin performansinda da yiiksek ya-
banci sermaye girisinin roli yadsinamaz.

Yabanci sermaye ile biiyiime arasindaki iligkinin ben-
zerini yabanci sermaye ile istihdam arasinda da gormek
miimkiin. Ornegin, 1999°da Macaristan’daki toplam is-
tihdamin %15’ yabanci sermayenin agtig1 isyerlerin-
deydi. Bulgaristan, Slovakya, Slovenya ve Cek Cumhu-
riyeti’nde bu rakam %4’le %6 arasinda oynuyor.

Zenginligin kapisi olan istthdami yaratmak igin ge-
rekli olan sermaye diinya piyasalarinda mevcut ve mik-
tar1 artmakta. Ancak, bu pastadan pay almak isteyen
tilkelerin sayisi da tirmanmakta. 10 yil 6nce, 7’si kalkin-
makta olan 17 iilkede 10 milyar dolardan fazla yaban-
c1 sermaye stoku varken, 2000°de 24’t kalkinmakta
olan 50’nin iistiinde tilkede bu seviyede yabanci serma-
ye stoku mevcut. Yillik giriglere bakarsak, 10 yil 6nce
6’s1 gelismekte olan 17 tilkeye yillik 1 milyar dolar ve-
ya uisti girig olmusken, 2000’de 23’1 gelismekte olan
51 ulkeye bu seviyelerde girisin gergeklestigini gortiriiz.
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Sektorel bir analiz ise yabanci sermayenin yarisindan
fazlasinin elektrik veya elektronik araglar, tasitlar ve
petrol arama ile enerji nakli alanlarinda odaklandigin
gostermekte. Yani, yabanci sermayenin yiiksek tekno-
lojiyle i¢ igeligi artmakta. Giderek, kalkinmakta olan ul-
kelerin de uluslararas: sirketlere sahip olmaya bagladik-
larina tanik oluyoruz. Bunlar daha ¢ok ingaat, gida ve
icecek, nakliye, madencilik gibi alanlara yoneliyor.

1988-2000 donemini inceledigimizde yabanc ser-
maye giriglerinde sanayiin payinin azalip hizmet sekt6-
runiin oraninin arttigini goriilyoruz. Kalkinmakta olan
tlkelerin dig kokenli sermaye stokunun tigte biri artik
servis sektoriinde bulunuyor. Bu gelisme hizmet sekto-
runiin kirresel olarak hizla biiyiimesini gosterdigi gibi,
kalkinmakta olan tilkelerin sektoriin liberalizasyonu
icin attiklar1 adim ve gergeklestirdikleri a¢ilimlar1 da
yansitiyor. Ayrica, Turkiye i¢in de bir imit kivilcimi sa-
¢iyor. Turizmden nakliyeye, uluslararasi kuruluglar icin
kurulabilecek tele-merkezlerden yazilim butiklerine ka-
dar bir¢ok alandaki potansiyele isaret ediyor.

Yeri gelmigken isaret edelim. Konuyu ele aldiginda,
Turkiye sadece kalkan treni yakalamakla tatmin ol-
mamali, lokomotiflik yapmayi hedeflemeli. Vizyonu-
muz sadece yatirim pastasindan daha biyiik pay al-
makla sinirlanmamali. Bunun 6tesinde pastaya katkida
bulunmay1 da bagarmaliyiz. Ulkemiz kalkindik¢a sade-
ce sermaye alan degil, ayn1 zamanda dig yatirimlar ya-
pabilen bir tilke olacagiz. Boylece pazarlarimizi ve eko-
nomik faaliyet alanimiz1 biiyiitmek, yeni marka, triin
ve hizmetleri diinyaya yaymak, zenginlesmemizin kay-
naklarini ¢ok yonlii yapmak miimkiin olacak.

Gunumuzde Yunanistan Balkanlar’in bir bolimun-
de yatirim atag i¢inde. Rusya, Ukrayna, Belarus, Po-
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lonya gibi tilkelerdeki yatirimlarini hizlandirmakta. Al-
manya ve Avusturya yakinda AB’ye iiye olacak Orta Av-
rupa llkelerinde sirket kurma, ortak olma, satin alma
cabasi igindeler. Cografi yakinlik, kiltiirel baglar, siya-
si iligkiler bu tiir ekonomik baglantilar: kolaylastiriyor.
Tiurkiye’nin tarihi boyunca kapsamis oldugu genis cog-
rafya ve ordugu kiltirel baglar bize ¢cok genis bir alan-
da ekonomik iligkilerimizi geligtirmek ve yatirim yap-
mak olanaklari saghyor. Balkanlar’dan baslayip, Kara-
deniz gevresi, Kafkasya, Orta Asya, Ortadogu, Dogu
Akdeniz ve Kuzey Afrika’yi saran ¢ok biiyiik bir ¢em-
berin merkezindeyiz.

Bu bolgelerdeki ekonomik varligimizi giglendirmek
i¢in ihracat ve ingaat sektorlerinin Gtesine ge¢memiz,
buralarda mal ve hizmet iiretimine baglamamz gerek.
Bunun igin gerekli sermayeyi tamamiyla yurti¢inden
temin etmemiz zor olacagindan dogrudan yabanci ser-
mayeyi boyle ortakliklar igin cezbetmemiz gerekiyor.
Yabanci sermayenin getirecegi teknolojileri ve marka-
lar1 da bu bolgelerde degerlendirme olanag bulacagz.
Ayrica, bu bolgedeki rizikolar1 da paylagmis olacagz.

Bu alanda kaygilarimiz varsa, bazi1 6rneklere goz
atalm: Cin ve Hong Kong merkezli Hutchison Wham-
poa Ltd., Petroleos de Venezuela, Meksika’daki Cemex
sA diinya siralamasinda ilk 100 ¢okuluslu sirket arasi-
na girebilen kalkinmakta olan iilke kékenli kurumlar-
dan. Samsung, Hyundai, Acer, Singapur Hava Yollar:
bildigimiz diger bazi isimler. Tiirkiye’nin de artik diin-
ya markalari ve kiuresel iddiaya sahip kurumlar yarat-
may1 hedeflemesi gerekiyor.

Nitekim, bu tir iddiay1 komgsumuz Yunanistan ser-
gilemekte. Hem Yunanl hem de uluslararas: sirketlerin
Arnavutluk, Bulgaristan, Romanya ve Makedonya’ya
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yonelmelerini cazip kilmak i¢in Atina Menkul Kiymet-
ler Borsasi Selanik’te “Eagek” adli yeni bir kardes bor-
sa kurmakta. Komiinizmin ¢okiigsiinden giiniimiize Yu-
nanh sirketlerin Giiney Balkanlar’a yatirdiklar: fonla-
rin 5,5 milyar dolar1 astig1 hesap ediliyor. Yatirimlarin
agirligi telekom, bankacilik, gida ve metaliirji sektorle-
rinde. Bu alandaki lider kurum da telekom sirketi OTE.
Ikinci bir gelisme de iilkenin en biiyiik iki bankas1 Alp-
ha Bank ve Milli Banka’nin birlesmeleri. Evliligin ne-
denlerinden birisi Yunanistan’in disinda yapilacak bii-
yik boyutlu yatirimlar1 finanse edecek guce kavus-
mak.’ Delta Holding de gida sektoriinde faal bir sirket.
Ozellikle dondurma iiretimi i¢in Balkan iilkelerine ya-
tirim yapmakta. Sirbistan, Romanya ve Bulgaristan’da-
ki yatirimlarinin toplami 80 milyon dolar.

Bir diger komsumuz Bulgaristan komiinizmden ka-
pitalizme gecisin sancilarini yabanci sermayenin katki-
siyla asmaya caligiyor. Yaklagik sekizde birimiz kadar
niifus ve topraga sahip bu iilkeye 2000 yilinda bizden
fazla yabanci sermaye girisi gerceklesti. Vitrifiye tiriin-
ler, klima cihazlar1 ve otomotiv pargalari tireten Ame-
rikan holdingi American Standard sirketi Bulgaristan’y
Avrupa’daki buyuimesinin merkezi yapmay: kararlagtir-
di. 1992-2001 arasinda 100 milyon dolar harcayarak
25.000 niifuslu Sevlievo kentinde kurdugu tig fabrika-
da Ideal Standard markasiyla vitrifiye banyo ve mutfak
malzemesi, musluk ve tokmak gibi iiriinler iiretiyor.
Fabrikalarda ¢alisan 3.500 kisiye ek olarak yaklagik 5
kati insanin nakliye, ingaat, temizlik gibi yan hizmetler-
de istihdam edildigi tahmin ediliyor. Yatirimin diger
bir yan etkisi de, bolgedeki ortalama ticretleri aylik 65

* “Greek Banking and Finance”, Financial Times Survey, 9.7.2001.
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dolarlik eski seviyesinden yukarilara ¢ekmesi. Sirkette
calisanlarin eline ayda yaklasik 175 dolar gegiyor. Ul-
kedeki aylik ticret ortalamasiysa 100 dolar dolaylarin-
da. Yatirnmcinin niye Tiirkiye yerine Bulgaristan’ ter-
cih ettigi incelemeye deger bir soru. American Stan-
dard’in sermaye giicii, pazar baglantilari ve teknoloji
katkisi sonucu Bulgaristan’in bu sektérde Tiirkiye’ye
rakip olma olasihig1 da ayri bir konu.*

Bulgaristan’da 2001 yilinin ortasinda basbakan se-
cilen eski Bulgar krali Simeon’un ekonomiden sorum-
lu yardimaisi Nikolai Vassilev’in 32 yaginda bir yatirim
bankacisi oldugunu, keza Maliye bakani Milen Velc-
hev’in de Londra’da bankacilik deneyimi bulundugunu,
yani kiiresel sermaye hareketlerine asina olup, onu il-
kelerine cekecek deneyime sahip olduklarimi hatirlat-
makta yarar olabilir.

Kuzey komsumuz Rusya da bir taraftan kiiresel ser-
mayeyi ¢ekmeye calisirken bazi Rus sirketleri de dig
yatirimlara yonelmekte. Ulkenin en biiyiik petrol sirke-
ti Lukoil, Bulgaristan ve Romanya’da petrol rafinerile-
ri satin aldiktan sonra Yunanistan’in 6zellestirmek iste-
digi Hellenic Petroleum’a kur yapmakta. Ayrica, Ame-
rika’da da bir rafinerinin pesinden kosmakta. Ikinci
biiyiik petrol sirketi Yukos ise Ingiliz-Norveg ortak
mithendislik sirketi Kvaerner’in %22’sini 130 milyon
dolara kapatmis durumda. Slovakya’da petrol boru
hatt1 satin alan Yukos simdi de Slovakya ve Polon-
ya’da rafinerilerin pesinden koguyor. Enerji devi Gazp-
rom ise Macaristan’da bir petrokimya sirketinin %2 5’ini
aldi. Simdi de Hirvatistan’in petrokimya kompleksi

* “American Standard: A Bulgarian Fixture”, International He-
rald Tribune, 19.7.2001.
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Dina’yla pazarlikta. Dogalgaz ticareti yapan Itera ise Is-
panyollarla birlikte Dogu Avrupa’daki elektrik o6zel-
lestirmelerine girmekte. Metal devi Norilsk Nickel § yil
sonra toplam varliklarinin %20’sinin Rusya diginda
olmasini planlamakta. Rus enerji sektorii cok yonli
ve esnek bicimde ve 6zgiivenle kiiresellesme oyununu
oynuyor. Kendi pazarin1 yabanci sermayeye agar ve
boylece enerji altyapisini gelistirirken, kendisi de bagka
tilkelerde yatirim yapmak suretiyle yeni pazarlara giri-
yor ve rizikolarini1 dagitiyor. Ayrica, ortakliklara da
yoneliyor. Ornegin Yukos Sibirya’daki bazi petrol alan-
larim gelistirmek i¢in Macar enerji sirket MoL’la ortak-

lik kurdu.’

11 EyLUL SONRASI

Bu boliimde kullanilan rakamlar Birlesmig Milletler’in
2001 Diinya Yatirim Raporu’ndan alinma ve 2000 yi1-
linin resmi sonuglarini kapsiyor. Ancak, bu yapit ta-
mamlanirken 2001 yilinin 6n verileri de yayimlaniyor-
du. Bunlari simdilik esas almamamizin bir nedeni tama-
muyla kesinlesmemis olmalari. Bir diger neden de 2001
yilinda Amerika ve Japonya gibi giiclii ekonomilerin bir
resesyon i¢inde bulunmalari. Ayni yil i¢inde 11 Eylil
saldirisinin yaganmig olmasi da yih siradig1 bir donem
yapiyor.

Ilk 6ngoriilere gore 2001°de kiiresel yatirimlar 1,3
trilyon dolardan yaklagik 800 milyar dolara geriledi.
Ekonomik kriz sonucu sinir otesi sirket evlilik ve satin
almalarinin kesilmesi gerilemenin en temel nedeni. Or-

5 “Russian Oil Looks Outward”, International Herald Tribune,
3.4.2002,s. 9.
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negin, 2001’in en biiyiik satin almalar1 Deutche Tele-
kom’un Amerika’da VoiceStream’i 24,6 milyar dolara,
British Telecom’un da Alman Viag’1 1,8 milyar dolara
almalariydi. Halbuki bir 6nceki yil Ingiliz sirketi Voda-
fone AirTouch Alman Mannesmann’a tam 200 milyar
dolar 6demisti.

Sirket satin almalarinin ve evliliklerinin 6nemli fi-
nansman kaynag) hisse senetlerinden geliyor. Kriz so-
nucu bunlarin degerinin diismesi de sinir 6tesi operas-
yonlari zorlastirdi. Dolayisiyla 6zellikle kalkinmug iil-
kelerin arasindaki sermaye hareketlerinde neredeyse
%50’ye varan bir yavaglama yasandi. Bu hareketleri
izleyen Birlesmis Milletler’in UNCTAD Orgiitiine gore
kalkinmakta olan iilkelere yonelen sermayedeki azal-
ma sadece %6 dolaylarinda. Toplam pastadan bu iil-
kelere ayrilan pay 2000’de %20’yken 2001°de %30’a
tirmanmig durumda. Yani bu hareketlerin Tiirkiye’yi
ilgilendiren boliimiinde ciddi bir azalma s6z konusu
degil.

Ustelik, geneldeki kiigiilmeye karsin Cin, Hindistan
ve Meksika giren sermaye rakamini artirabilmigler. Es-
nek, atak ve konuksever ekonomisi, saglam hukuk sis-
temi, gelismis altyapisi ve istikrarli siyasi yapisiyla Ame-
rika gene en ¢ok yabanci sermayeyi ¢cekmis. 2001’1e il-
gili agiklamalarin vurguladigi baska bir konu da diin-
ya ticaretinin tigte ikisinin uluslararasi yatirim yapan
63.000 sirket ve bunlarin 800.000 ortaklig veya sube-
si tarafindan gergeklestirildigi.®

¢ “Foreign Investment Flows Suffer Sharp Drop”, Financial Ti-
mes, 22.1.2002, s. 4.
“Global Investment Flows Set to Fall by 40%’”, Financial Times,
19.9.2001, s. 9.
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ULKE, SIRKET VE KENT

Goz ardi etmememiz gereken bir gercek, sermayenin
kaynaginin iilkeler degil sirketler oldugu. Kiiresel ser-
maye yaklasik 60.000 ¢okuluslu firma tarafindan yati-
riliyor. Bunlarin gesitli tilkelerde 800.000’in tistiinde
ortaklik veya yan kuruluslari var. Buralarda 6 milyonun
ustiinde is¢i ¢alisiyor. Ancak, yan sanayi ve hizmetler de
hesap edildiginde kiiresel sermayenin en az 60 milyon
kisiye olanak sagladigini sdylemek mimkin. Kiiresel
sermayenin ekonomik kalkinmaya katkis: bir ¢arpan et-
kisiyle ayrica talep ve istihdam yaratiyor. Yabanci ser-
maye devletler arasindaki bir iligki degil, tamamina ya-
kini sirketlerin i¢inde olusan kararlarla yonlendirili-
yor. Devletlerin roli kurumlara cazip gelecek yatirim ve
is ortamini olugsturmak.

Kiiresel sermayenin o6zellikle yariiletkenler, biyo-
teknoloji, otomotiv, TV ve benzeri elektronik, teleko-
miinikasyon gibi ileri teknoloji agirlikli alanlarda
odaklandigini gérityoruz. Bu tiir sermayeyi cezbedebil-
mek i¢in sadece ekonomik nedenler ve siyasi ortamin
uygunlugu yeterli degil. Ulkenin teknolojik altyapisi-
nin ve egitim sisteminin diizeyi de ¢cok 6nem kazaniyor.
Tum 6geleri bir arada bulmak kolay degil. Dolayisiy-
la, kiiresel sermayenin teknoloji agirlikli yatirimlar: ge-
nellikle belirli iilkelerde yogunlasiyor. Tayvan, Singa-
pur, G. Kore ve Irlanda bunlarin 6nde gelenleri arasin-
da sayilabilir. Hepsinde hem yabanci sermayeye cazip
gelen genel ekonomik ve hukuksal kosullarin mevcu-
diyetini, hem de yaygin ve kaliteli bir egitim sistemini
gozlemliyoruz. Bu tilkelerin yillar 6nce teknoloji park-
lar1 kurmaya baslamis olmalar1 da 6nemli bir faktor.
Bu nedenle teknoloji ve egitim konularimi kalkinmanin
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kritik faktorleri olarak ayrintih bi¢gimde ayrica ele ala-
cagiz.

Yabanci sermayeyi cezbetmek i¢in teknoloji altyapisi
ve egitim diizeyinin 6nemi artarken, eskiden miknatis
rolii oynayan ucuz isgilik, biyiik pazar boyutu, dogal
zenginlikler gibi faktorlerin onemi goreceli olarak azal-
makta. Birlesmis Milletler’in 2001 Yid: Diinya Yatirim
Raporu’na gore yabanci sermayenin gidecegi iilkeyi be-
lirlemekte gozettigi oncelikli 6geler, yatirim ve ekonomi
siyasetlerinin liberalizasyonu, teknolojik gelisme ve degi-
sen kurumsal stratejiler. Diinyadaki genel egilim yatirim
ve igletme kosullarinin daha esnek ve 6zgiir bir ortama
kavusmasi yoniinde. Nitekim, Birlesmis Milletler’e gore,
19971’le 2000 yillar1 arasinda gesitli tilkelerin yabanci
sermaye rejimlerinde yapilan 1.185 degisikligin %95°1 li-
beralizasyon yonuindeydi. Yatirim ortamindaki hizli ve
olumlu degisiklikler kurumlar: siirekli bir arayisa itmek-
te. En cazip yatirim ortamu daha fazla sermaye cekebil-
mekte. Yani, yabanci sermaye ne Tiirkiye ne de baska bir
tilkeye gitmek giidiisii iginde kimsenin kapisinin 6niinde
beklemiyor. Stirekli kendisine saglanan olanaklari deger-
lendirip karsilastirarak en cazip yer veya yerleri segiyor.

Shunde 1 milyon niifuslu bir Cin kenti. Ama diinya-
nin en biyitk 500 sirketinden 12’sine kucak agmis. Ay-
rica Cin’in biytik sanayi kuruluslarina da ev sahipligi
yapiyor. Ozellikleri arasinda modern ve disa agik bir be-
lediye bagkani ve yerel yonetim var. Bagli oldugu eya-
let Guangdong’un da yatirimcilar nezdindeki imaji
olumlu. Shunde bilingli olarak her konuya girmemis,
klima cihazi ve yan sanayiinde uzmanlagmis. Yani, bir
anlamda markalagmuis, belirli bir alanda ucuz maliyet-
le kaliteli uiriin tiretme yetenegini uluslararasi platform-
da kabul ettirebilmis.
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TEKNOLOji

Cok degil, bundan on yil 6nce televizyondaki reklam-
larin bir analizini yapsak, ¢cogunlugunun sabun, sampu-
an, deterjan, margarin, yemeklik siv1 yaglar, biskiivi,
otomobil, buzdolabi, bankacilik gibi geleneksel diyebi-
lecegimiz iiriin ve hizmetleri tanittigimi goriirdiik. Gi-
niimiizde cep telefonu ve telefon sirketleri, bilgisayarlar,
bankalarin internet hizmetleri ve benzeri reklamlar da-
ha yogun ve daha carpici.

Eskiyle karsilagtirildiginda hem ¢ok daha fazla yiik-
sek teknolojiye bagl iiriin ve hizmet var, hem de gele-
neksel tiriin ve hizmetlerin iiretiminde teknolojinin kat-
kisi ¢ok artmig durumda.

Bundan 6tiirii yabanci sermaye artik sadece ucuz
iscilik aramuyor, yiiksek teknolojiyi etkin bi¢imde kul-
lanabilen vasifli isgiiciine ihtiya¢ duyuyor. Uzakdo-
gu’nun kaplanlarinin yaninda artik Cin de birgok bol-
gesinde bu olanaklari saglayabiliyor. Yatirimcilar ayri-
ca, yiiksek teknolojinin iiriin ve hizmetlerinin tretimi
icin gerekli haberlesme, egitim, disiplin altyapisini ar1-
yor. Asya’da Singapur, Tayvan, G. Kore gibi iilkeler, Av-
rupa’da ise Irlanda bu konuda hep atak davrandilar.

Kiiresel yatirimcilar artik daha da ileri giderek, tek-
nolojik tasarim ve buluslari olusturabilecek egitim, ye-
tenek ve glgte isglicii, yonetici kalitesi ve bilimsel orta-
mu istiyor. Uzun siiredir bu alanda basar:1 gosteren Fin-
landiya ve Isvec gibi Iskandinav iilkelerine benzemeye
¢alisan Macaristan ve Uzakdogu kaplanlariyla yarisan
Cin, giinumizde bu alanda ilerleme gayreti i¢inde olan
tilkelerin baginda geliyor. Cok degil, 10-15 yil 6nce sa-
dece ucuz isciligiyle sermayeye cazip gelen Cin, bugiin
yiksek teknoloji girdili iirtinlerin tiretimi i¢in 6nemli bir
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merkez konumunda. Hatta, bir adim daha atarak yiik-
sek teknoloji aragtirma-gelistirmesinde de hizla agirhg:-
m artirmakta. Ornegin, uluslararasi sermayenin iilkede
kurdugu ar-ge birimlerinin sayis1 100’iin tstiinde. Bun-
larin arasinda Motorola, Nortel, Nokia, Ericsson, I1BM,
Intel, Panasonic, Mitsubishi, Siemens, Samsung, Ge-
neral Electric ve Microsoft ilk goze ¢arpanlardan.
Sadece Motorola’nin Cin’deki ar-ge yatirimi 200
milyon dolar boyutunda ve 650 arastirmaciy: istihdam
ediyor. Microsoft’un Sangay’da kurmakta oldugu Mic-
rosoft Asya Teknoloji Merkezi 130 milyon dolarlik bir
yatirimi kapsamakta. “Yabanci sermayenin teknoloji-
yogun sanayilerdeki agirhgi kendisini Cin’in dig ticare-
tinde de gostermekte. Yabanci sirketlerin Cin’deki ya-
tirimlar: tarafindan ihrag edilen yiiksek ve yeni tekno-
loji trtinlerinin ihracat1 1996’da 4,5 milyar dolardan
2000°de 29,8 milyara ¢ikti. Yabanci sermaye bazli sir-
ketlerin ihracatinin dortte birini ve Cin’in yiiksek tek-
noloji uirtinleri ihracatinin %81’ini olusturdu.”’
Dikkati ¢eken bir konu Giiney Amerika, Orta ve Ba-
t1 Asya ile Afrika’nin neredeyse tiimiiyle bu olusumun
disinda kalmalari; basar1 6rneklerinin de belirli bir cog-
rafyada yogunlasmasi. Tirkiye kendiliginden bu cog-
rafyanin iginde degil. Ancak, kendi karari, iradesi ve
dogru stratejilerle yiiksek teknolojiyi basar1 ve verimli
bi¢gimde kullanabilen ve hatta tretebilen bir iilke konu-
muna gelip daha ¢ok yabanci sermaye ve onunla birlik-
te de teknolojiyi cezbedebilir. Bu konuda kararlar alir-
ken unutmayalim ki kiiresel iiretimin ve sermayenin
giderek artan bir bolimii teknolojik alanlara kaymak-
ta ve giderek artan katmadeger bu alanlarda yaratil-

7 United Nations (UNCTAD), World Investment Report 2001, s. 26.
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makta. Yani tekstil, gida ve madencilik gibi alanlarin
katmadegeri goreceli olarak kiiguliirken bu alanlara
yonelen kiiresel sermayenin orani da azalmakta.

Bir noktay1 daha unutmayalim: Gelen sermaye belir-
li kogullar1 ararken, geldikten sonra o kosullarin degis-
mesine de neden olmakta. Gene teknoloji bunun iyi
bir 6rnegi. Belirli bir diizeyde teknoloji ve egitim orta-
mini arayan kiiresel sermaye, girdigi iilkede bu alanlar-
daki gelismeleri hizlandirmakta, yan yatirimlarin olug-
masini tegsvik etmekte ve sonugta genel diizeyi yiikselt-
mekte. Dolayisiyla, baslangi¢ kosullarim saglayip da
teknolojiye yonelik veya teknolojiye bagl sermaye gi-
rigini baslatabilen tilkeler bir mutlu dongiiyle genel tek-
nolojik gelismelerini hizlandirmakta. Sonugta, kiiresel
cografya yliksek teknolojiye egemen ve ondan yoksun
tilkelerden olusan iki bloka bolinmekte. Bu, ge¢misin
sag-sol arasindaki ideolojik bolinmesinden de 6nemli
sonuglar dogurabilecek bir kamplagma. Cunki, 21.
yizyilda savaslardan salginlara, her alanda teknoloji
belirleyici rol oynayacak.

Teknoloji derken yonetim bilimleri ve teknolojileri-
ni de dikkate almamiz gerekiyor. Kiiresel sermaye bir
taraftan yonetim becerisinin gelismis oldugu tilkelere
yonelirken diger taraftan da beraberinde bu beceri ve
bilimleri getirmekte. Neticede, pazar boyutlar: ve pazar-
lara yakinlik, maliyetler, ulagim ve haberlesme olanak-
lar1 gibi geleneksel faktorlerin yaninda teknoloji altya-
pisi, egitim seviyesi, yonetim beceri ve birikimi, tedarik-
cilerin bulunabilirligi ve kalitesi gibi 6geler de sermaye-
nin yonini sekillendirmekte.

Bunun sonucu bir¢ok iilkede teknoloji merkezleri
olusmus durumda. Kaliforniya’daki Silikon Vadisi, In-
giltere’”de Cambridge Universitesi’nin yakinindaki Sili-
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kon Fen, Stockholm civarindaki Telsiz Vadisi ve Be-
ijing’in banliy6sit Zhong Guancum bunlar arasinda sa-
yilabilir. Yabanci sermayenin aradigi birikim ve beceri-
lerin bu gibi merkezlerde kiimelenmesi yeni sermayeyi
buralara ¢ekerken, gelen sermaye buralarin teknolojik
giuiciini daha da artirmakta.

Dolayisiyla teknoloji agisindan “olanlarla, olma-
yanlar” arasindaki fark agilmakta. Bu tiir merkezlerin
biiytimesini saglamak, geleneksel yabanci sermayeyi
tesvik siyasetlerinin Gtesinde uygulamalar gerektirmek-
te. Ornegin, bir alanda uzmanlasip iin salma, izlenen
yollardan biri. Malezya’nin bagkenti Kuala Lumpur
iletigimin altyapisimi giiglendirirken, Hindistan Bom-
bay’1 bilgisayar yaziliminda bir diinya merkezi yapma
gayreti icinde.

Dikkat edilirse, sermayeyi yonlendirenler nasil uilke-
ler degil de sirketlerse, sermayeyi cezbedenler de esasin-
da iilkeler degil, kentler. Hindistan’in sirtindan atama-
dig1 sosyalist yap1 yabanci sermayeye cazip gelmiyor,
ama tilkenin ¢ok etkin teknoloji enstitulerinin yetigtir-
digi programcilarin Bombay’da kiimelenmis olmalari o
kenti bu alanda kiiresel bir cazibe merkezi haline getir-
mis durumda. Keza Cin, genelinde hild son derecede
geri kalmig ve yabanci sermaye agisindan sorunlu bir il-
keyse de, Guangzhou gibi baz1 kiy1 kentleri yabanci ser-
mayenin elektronik, teknoloji, tekstil gibi degisik alan-
larda odaklandigi merkezlere doniigmiis durumda. Bu-
giin diinyada yaklasik 240 kurum cesitli tilkelerdeki kent
ve bolgelerin tanitimini yapip yabanci sermayeyi bura-
lara ¢ekebilmek igin faaliyet gostermekte.

Yabanci sermayenin, beraberinde kiiresel finans ve
ticaret baglantilarini getirirken, yerli sermayenin de
biiyiimesinde katalizor rolii oynamakta oldugunu gorii-
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yoruz. Yabanci sermayeyi cezbedebilmek i¢in atilan
adimlar, o iilkede piyasaya ¢ikmaya ¢ekinen, bir deyis-
le “yastik altindaki” birikimlerin ve gene tilkenin vatan-
daslarinin yurtdisindaki hesaplarda tuttuklar1 paralarin
da tilke ekonomisine entegrasyonunu kolaylagtirmakta.

Sermaye girisi yani yeni sirketlerin olugmasi, rekabe-
ti de hareketlendirip tilke ekonomisinin verimini artir-
makta. Ornegin, artan rekabet yerli yabanc tiim sirket-
leri uzmanlik alanlarina odaklanmaya iterek onlarin ve-
riminin artmasina yardimci olmakta. Verim artiginin
bagka bir kaynag: da yabanci sermayenin elindeki da-
ha genis pazar olanaklari, tedarikgi aglari, tageron bag-
lantilari, bilgi depolar: gibi imkanlar.

AVRUPA BiRLIiGI

2000 yilinin istatistikleri bize Avrupa Birligi’nin rekor
diizeyde kiiresel sermaye ¢ektigini gosteriyor. Derinle-
sen ekonomik ve hukuksal entegrasyon, biiyiiyen tek
pazar, suregelen siyasi istikrar, gelisen altyap: ana ne-
denler arasinda. 2002’de Euro’nun devreye girmesiyle
birlikte AB’ye sermaye girisi kolaylastig: i¢in bolgenin
kiiresel sermaye nezdindeki cazibesi artti. Nitekim, Eu-
ro sistemine kabulii Yunanistan’in 2000 yilinda rekor
diizeyde dis sermaye ¢ekmesinde 6nemli rol oynamustu.
AB’den digar1 akan sermaye ise Orta ve Dogu Avrupa’da
yogunlagmakta. Bu bolgedeki tilkelerin 6nemli boliimii-
niin AB uyeligine aday olmalari, onlari bilinir, 6ngori-
lir ve guvenilir yatirnm alanlari yapmakta. Nitekim,
bolgeye gelen sermayenin ¢ogu AB adaylarina yonlen-
mekte. Tek 6nemli istisna Rusya Federasyonu. Bunun
da nedeni Putin’in bir taraftan iilkesine siyasi istikrar
getirip diger taraftan da ekonomi ve is yagamina ¢eki-

161



diizen vermeye baglamasi. Genelinde Bat1 diinyasiyla,
ozellikle de Amerika ve Almanya’yla gerginligi birakip
sicak iligkiler gelistirmeye ¢aligmasi da yatirimcinin gii-
venini artiran 6nemli bir gelisme.

Yukaridaki nedenlere ek olarak bolgenin, Avrupa’nin
en zengin iilkesi Almanya’ya yakinligi da ona sermaye
cezbetmekte avantaj sagliyor. Macaristan harig diger iil-
kelerin hila 6zellestirmelerini stirdiiriiyor olmalar1 da
biiyiik bloklar halinde dis sermaye girigini agiklayan bir
bagka neden. 2000 yilinda bolgeye giren sermaye sirasiy-
la Polonya, Cek Cumbhuriyeti ve Rusya’ya geldi. France
Telecom’un Polonya Telekomiinikasyon Kurumu’nun
cogunluk hissesi i¢in 6dedigi 4 milyar dolar bolgedeki
en biiyiik tek giristi. 2002 yilinda Cek Cumhuriyeti ener-
ji, dogalgaz ve petrokimya sektorlerini 6zellestirmeyi
planliyor. Sadece enerji sektoriine beklenen girig, 3 mil-
yar dolar.

Macaristan’da oldugu gibi, Polonya, Cek Cumhuri-
yeti ve Slovakya’da ozellestirmelerin giderek tamamlan-
masi ileriki yillarda sermaye giriglerinin yeni yatirimlar
ve sirket evlilik veya satin almalari igin olacagini goste-
riyor. Ornegin, 2002’nin basinda Toyota ve Peugeot-
Citroén Cek Cumhuriyeti’nde ortak olarak 1,35 milyar
dolarlik bir yatirim yapma kararlarini agikladilar. Yil-
da 300.000 otomobil iiretecek fabrika 3.000 kisiye is
olanag saglayacak. Cek Cumbhuriyeti de bu suretle Or-
ta Avrupa’nin otomotiv merkezi olacak. Bunun getire-
cegi yan sanayi yatirimlari da olayin ek cazibesi. Ya-
tirima iki sirket zaman iginde 450 milyon dolarlik bir
ar-ge merkezini de fabrikanin yakininda kurmay: plan-
liyor. Bu yatirimlar i¢in Polonya, Macaristan ve Cek
hiikiimetleri 2001 boyunca yarismisti. Sonunda, Cek
Cumbhuriyeti projeyle birlikte ilk agsamada 3.000, za-
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man i¢inde de en az 10.000 kisiye is olanag: yaratmig
oldu. Ustelik bu grubun iicretleri iilkedeki mevcut iic-
ret ortalamasinin oldukga tistiinde olacak. Cek Cumhu-
riyeti bu yatirimla birlikte yeni teknolojilerde sigrama
yapabilecek. Sektoriin iilkenin ihracatina katkisi da
isin cabasi.

Bu boyutlardaki bir yatirimin etkileri sadece iilke s1-
nirlari iginde kalmiyor. Nitekim, yatirim alani olarak se-
cilen Kolin kentinin ciddi bir igsizlik sorunu olmadig:
i¢in Toyota fabrikasi tamamlandiginda 80 km. uzaklik-
taki Polonya’dan isci getirilecegi ongoriiliiyor. 2002
baslarinda Polonya’dan Toyota projesini kapan Cek
Cumbhuriyeti 2000 yilinda da Tirkiye’nin elinden Phi-
lips’in 300 milyon dolarlik cep telefonu ekrani fabrika-
sin1 kapmigti. O zaman Philips’in Tiurkiye’deki genel
miidiirii Atok Ilhan, “Dogu Avrupa, Avrupa sirketleri-
ne tagseron bolge oldu. Bu bolgelerde egitilmis eleman
var. Altyapi problemleri yok. Giivenlik idareleri, yarg:
calistyor... Herkesin listesinde Tiirkiye asagilara diigii-
yor” diye uyarida bulunmustu.

Atok, yabanci ve yerli sermayeyi birlestiren ortak
bolene de isaret etmisti: “Guinde 2 saat elektrik kesilen,
limanina gemi ugramayan iilkeye yabanci sermaye gel-
mez. Yerli sermaye yatirim yapmiyorsa yabanci niye
yapsin.”®

Orta Avrupa’da yabanci sermayeyi kapma yarisinda
simdilik kisi bagina 2.000 dolarlik yatirimla Cek Cum-
huriyeti 6nde. Onu 750 dolarla Polonya izliyor. Ancak,
bu rakami asagi ¢eken, Polonya’nin Ceklerin yaklasik 4
kat1 olan niifusu. Toplam sermaye rakaminda Polonya

* Leyla Sen, “Philips Fabrikasini Ceklere Kaptirdik”, Sababh,
14.10.2000, s. 9.
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onde: 1989’dan giiniimiize tilkeye giren toplam pys 30
milyar dolar.

KAYBEDENLER

Orta ve Dogu Avrupa’ya artan ilgi baska bolgelerin pa-
hasina olmakta. Ornegin, Afrika’ya giden sermaye mik-
tarinda diisme gozleniyor. Cin ve Hong Kong disarida
tutulursa Dogu ve Giineydogu Asya’ya yonelen kiiresel
sermayede de azalma var. Asya’nin kaplanlar1 hila 1998
krizi 6ncesi aldiklar1 yabanci sermaye diizeyini yakala-
yabilmis degiller. 1990’larin ikinci yarisinda ivme kaza-
nan Latin Amerika’ya dis sermaye girisi de yeni yiizyi-
lin baginda dusiis gosterdi.

Cin’e olan ilginin 2000 yilinda artmasinin nedenleri
arasinda Diinya Ticaret Orgiitii wTo’ya adayhginin yak-
lagmasi 6nemli rol oynuyor. AB gibi ekonomik ve siya-
si bloklarin veya wTo gibi uluslararasi kurumlarin tiye-
lerini baglayan diizen ve kurallar, yatirimci igin bir tiir
sigorta iglevi goriiyor.

Gegmisteki sermaye giriglerine baktigimizda Turki-
ye’nin kiiresel sermaye pastasindan ancak birkag kirin-
t1 kapabildigini gordiik. Birlesmig Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi UNCTAD’1n lilkelerin yabanci ya-
tirim sermayesine olan cazibesini 6l¢mek icin gelistirdi-
gi bir gosterge var. Dogrudan Yabanci Sermaye Girig
Endeksi diye adlandirdigi bu 6l¢iime gore Turkiye
1998-2000 doneminde degerlendirilen 137 iilke arasin-
da sondan 16. sirada. Haiti’nin altinda, Burkino Fas-
so’nun iistiinde, Suriye, Iran ve Cezayir’in az éniinde.
Daha da kayg verici olay 1988-1990 doneminde deger-
lendirilen 112 iilke arasinda o zaman sondan 42. olma-
miz. 10 yil sonra sondan 16.’liga kaymisiz.
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Degerlendirmedeki varsayimlar ve siralamadaki ba-
samagimiz tartigilabilir, ayrica, 2001°de baglayan ve
surmekte olan yeniden yapilanma ¢abalarimizin ve AB
hazirhiklarinin bize basamak atlattig soylenebilir; ama
heniiz kiime ¢iktigimizi sdéylemek i¢in erken. Ne yazik
ki, UNCTAD’1n siralamasinda hala “en alt 20” kumesin-
deyiz. Ancak, bu bizi umutsuzluga degil, umuda sevk
etmeli. Clinki, gerekeni yaparsak kiiresel sermaye pas-
tasindan kirint1 degil ama ince de olsa bir dilim alarak
biiyiime ve kalkinmamiza tarihsel boyutlarda bir ivme
vermemiz mumkin.

En kotisii kararsizlik. Bu bizi siralamada daha da
gerilere kaydirabilir. Clinkii, ayni pasta igin giderek da-
ha ¢ok tilke daha yogun bigimde rekabet etmekte ve
kullandiklari yontemler arasinda diin s6z konusu ol-
mayan bugiin dogal karsilanmakta. Ornegin, Urdiin,
yabanci sermaye bulabilmek i¢in Amerika’yla anlagsma-
li Kalifiye Sanayi Bolgeleri (Qiz) kurdu. Buralarda iiret-
tiklerini kotasiz ve giimriiksiiz Amerika’ya ihrag edebi-
liyor. Ama bir kosulla: Girdilerin %8’i Israil’den gel-
mek zorunda. Yilda 200 milyon dolar ihracat ve onun
getirdigi istihdam icin bu kosula katlanan Urdiin, bir
gin bolge barisa kavusursa ¢ok avantajli konumda
olacak.

Bagka bir kitadan bir 6rnek: Petrol rafineri sektori-
nii yabanci sermayeye geleneksel olarak kapamis olan
Nijerya giiniimiizde enerji darbogaziyla kars1 karsiya.
Ihtiyaglarini ancak, rafine edilmis petrol iiriinlerini it-
hal yoluyla giderebiliyor. Nedeni, rafinerilerinin yeter-
sizligi. Cunkii, gerekli yatirimlar ihmal edilmis. Co-
ziim olarak sektor yabanci yatirima agilmakta. 10-16
yeni rafineri insasi i¢in birkag¢ milyar dolarlik yatirimin
gerceklesmesi bekleniyor.
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Ortadogu’daki petrol iretici tilkeler de giderek ya-
banci sermayeye daha sicak bakmakta. Ornegin, Iran
ve Kuveyt yabanci sermayenin enerji sektOriine girisini
kolaylagtirmakta. Suudi Arabistan da Nisan 2000’de
kurdugu Genel Yatirnm Otoritesi kanaliyla yabanci ser-
mayenin girisini tegvik etmeyi planliyor. Petrolden yok-
sun Suriye bile Hafiz Esad’in 6liimiinden sonra adim
adim disa agilmakta. Temmuz 2001°de ilk defa yaban-
c1 sermayeyi tegvik amagh bir uluslararasi konferansi
Londra’da organize eden Suriye hiikiimeti ilk adim ola-
rak 0zel bankalarin kurulmasina izin verdi. Ayrica, egi-
tim sektoriinde de bir hamle planlamakta.

Yabanci sermayenin 6demeler dengesi aciklarini ka-
pamaktaki rolii onu yerli sermayeden ayiran bir 6ge.
Yabanci sermaye iilkeye doviz cinsinden bir para biri-
miyle girdigi i¢in o tilkenin doviz rezervi artmakta, bu
da onun ithalat kapasitesini, dolayisiyla titketimini ge-
nigletmekte. Daha 6nce de degindigimiz gibi, yabanci
sermaye genellikle beraberinde daha yogun teknoloji
getirmekte. Basgka bir deyisle, genellikle gelismis ekono-
milerden gelen pys’nin kendi iilkesindeki teknoloji kay-
naklariyla arasinda organik baglarin olmasi bu tekno-
lojilerin transferini kolaylastirmakta. Kiuresel pazarlar-
la olan ticari baglantilar1 da DYS’nin urettigi tiriin ve
servislerin daha kolay ve yaygin bicimde pazarlanma-
sina olanak saghyor.

Yabanci sermaye konusunu yeterince irdeledigimiz
dusiincesiyle yerli sermayedeki potansiyele egilmeden
once son olarak, Dys’yi cezbetmek i¢in yasa ¢ikarma-
nin, konferanslar diizenleyip tegvik edici konugmalar
yapmanin yeterli olmadigini, siyasetciden biirokrata,
medyadan kamuoyuna kadar genis bir cephede inisiya-
tif kullanmamiz ve milli bir strateji uygulamamiz gerek-
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tigini vurgulamak dogru olur. Irlanda’min bu konuda-
ki basarisi ¢carpici bir 6rnek olusturmaktadir.

IRLANDA ORNEGI

Bir kere Irlanda’nin 19. yiizyilin ortalarinda yasadig
“Patates A¢higi”ndan beri Avrupa’nin en fakir tlkelerin-
den biri oldugunu unutmayalim. Dogal zenginliklerden
nasibini alamamig bir ada olmasi kadar, oldukga sapa
olan cografi konumu ve yiizyillarca bir Ingiliz sémiirge-
si olarak gecen tarihi de bunda 6nemli rol oynamigtu.
Sonugta, tilkenin 20. yiizyilin ortalarindaki nifusu ag-
ligin basindaki niifusundan kiigiik ve son derecede fa-
kirdi. Bugiin ise Irlanda Avrupa Birligi’nin ekonomik
agidan en hizhi gelismis ve en zenginler arasina yerles-
mis bir tilkesi. Bu mutlu sonucun alinmasindaki en
onemli etken DYS’yi cezbetmekteki basarisi.

Bunu da birkag temel 6geye borglu. Birincisi, yaban-
c1 sermayenin Onemi, yarari ve cezbetme stratejisi konu-
sunda bir partiler aras: ittifak ve kamuoyu destegini
olusturabilmis olmasu. Ikincisi, Avrupa Birligi’ne girerek
AB liyeligini DYS cezbetmekte 6nemli bir avantaj olarak
kullanmas:. Ugiinciisii de, DYS’yi cezbetmek, yonlendir-
mek ve DYS rejimini yonetmek i¢in gii¢lii ve etkin bir
biirokratik kurumu, Sanayi Gelistirme Teskilati’n1 (In-
dustrial Development Authority-1pA) kurup, kullan-
masl. IDA’in da olaya perakende bi¢cimde degil de stra-
tejik yaklagmasi, yani her bolge ve sektore dagilmak ye-
rine belirli alanlara uzun vadeli bicimde odaklanmasi
da vurgulanmali.

1922’de ozgiirliigiine kavusan irlanda Cumhuriye-
ti, uzun yillar disa kapali, korumaciliga dayali ve tarim
agirlikh bir ekonomik yapiya sahipti. 1961°de o zaman-
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ki adiyla Avrupa Ekonomik Toplulugu AET’ye tiyelik
basvurusunda bulunan Irlanda bununla eszamanl ola-
rak ekonomisini diga agmaya basladi ve 1960’1 yillar-
da yasam standardinm1 %40 oraninda artirmay: ve niifus
erozyonunu durdurmayi basardi. Bu donemin sonunda
kapsamli bir egitim reformu da gerceklestirildi; egitime
ayrilan kaynaklar artirihirken bedelsiz ortadgretimin
kapsami genisletildi, mifredat akademik ve teorik alan-
lardan daha pratik ve ticari konulara kaydirildi. Yeni
acilan Bolge Teknoloji Kolejleri akademik ve is diinya-
lar1 arasinda bir koprii olusturdu.

1973’te gerceklesen AET uyeligi bir taraftan yabanci
yatinmcilan yiireklendirirken, diger taraftan da Irlan-
da’ya onemli boyutta AET fonlarinin girigini sagladi.
Ozellikle altyapinin gelistirilmesinde kullanilan ve
1973’ten 2000 yilina kadar toplam 23 milyar Ingiliz li-
rasini bulan bu tiir yardimlar dogaldir ki ekonominin ve-
rimini ve yatinmci nezdindeki cazibesini artirdi. Maddi
etkilerinin 6tesinde AET tiyeligi 6nemli bir manevi kaza-
nim da sagladi. Maliye eski bakani Ray Mac Sharry’ye
gore, “Irlanda’min AET iiyeligi iilkenin kisilik duygusunu
guclendirdi ve bu deneyim milli 6zgiiveni 6l¢iilemeyecek
oranda artirdi.”™ Sonugta, azalan issizlik ve enflasyon
oranlariyla, artan tiretim, dis ticaret, biiyiime ve gelir ra-
kamlar1 bir basari tablosu ¢izdi. Irlanda’nin 1974’te
AET’nin ortalama gelir seviyesinin tigte ikisinden de az
olan yasam standardi, bugiin AB ortalamasinin yaklagik
%1201 seviyesinde. 30 yila yakin bir siire topluluktan
destek alan Irlanda 2006’dan sonra AB biitgesine, aldi-
gindan fazla katkida bulunmaya baslayacak.

° Ray Mac Sharry ve Padraic White, The Making of the Celtic Ti-
ger, Dublin: Mercier Press, 2000, s. 148.
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Ancak, bugiinkii zenginligine ulasmadan 6nce Ir-
landa bir 6nemli kriz yasayacakti. 1970’lerdeki petrol
soklar1 1980’lerde siyasi popiilizm sonucu mali disipli-
nin yok olmasiyla birlesince tilkenin dig borglarinda
buyiik bir artig goruldii. Ekonomik krizi agabilmek i¢in
hitkiimetteki Fianna Fail Partisi’nin 1987’de olusturdu-
gu Milli Toparlanma Programi’na muhalefetteki Fine
Gael Partisi de destek verince genis kapsamli vergi, tes-
vik, tasarruf siyasetleri uygulandi. Donemin Maliye
bakanlarindan Ray Mac Sharry basari1 nedenlerini soy-
le 6zetliyor:

“Irlanda ekonomisinde 1987°den sonra yasanan gar-
pic1 diizelmede degisik partilerden gesitli bakanlarin ro-
lii vardir. Ustiinkérii bir inceleme bile temel ekonomik
konularda olaganiistii benzerlikte yaklagimlarin oldugu-
nu gosterir. Boyle uyumlu ve kalici bir gayret olmasay-
di nihayet 1993’ten sonra goriilmeye basglanan ekono-
mik mucize gerceklesmezdi.”'® Nitekim, 1987 ittifakin-
dan sonraki 12 yilda tlkenin dis borcunun gayri safi
milli hasilasina olan oram1 %116’dan %55’e indirildi,
biitge agiklar1 yerini biitge fazlasina birakti, GSMH once-
leri yilda ortalama %7, 1993’ten sonra da %9 biiyudii.
Standart ve azami vergilerin oranlari yaklasik 10’ar pu-
an farkla %24 ve %46’ya inerken, enflasyon da %3’le-
re geriledi. Belki en carpicisy, tilke digina gog, yerini ge-
ri doniislere hatta yabanci isci giriglerine birakti.

Partiler arasindaki 1987 ittifakinin ekonomi siyaset-
lerinde sagladig: siireklilik ve istikrar yabanci sermaye
icin biiyiik bir giivence olusturdu. Ikinci bir giivence de
gene ayn1 donemde hiikiimet, sendikalar ve igveren ku-
ruluglar1 arasinda gergeklestirilen sosyal ve ekonomik

10

a.g.y., s. 103.
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mutabakattti. Bir yandan ¢alisma kosullarinda esnek-
likler getiren, diger taraftan da sendikal iligkilerde uyum
saglayan dort temel ortaklik anlagmasi ticretlerin art-
masi, grevlerin azalmasi, yeni is olanaklarinin dogma-
s1 ve igsizlik oraninin gerilemesine katkida bulundu.

1949’da kurulmug olan Sanayi Gelistirme Tegkilati
1DA’in Ozellikleri arasinda temel felsefesini, siyaset tis-
ti konumunu, stratejik odaklanmasini, dinamik ve ti-
cari yaklagimlarin1 ve genis kaynaklarini sayabiliriz.
Kurum edilgen bi¢cimde Dys’yi beklemek ve onun Irlan-
da’daki islerini kolaylastirmaya ¢aligmak yerine siirek-
li ve dinamik sekilde sermayenin kaynaklarina gitmeyi,
yani aslani ininden ¢ikarip Irlanda’ya getirmeyi yegle-
di. Bilingli sekilde hedef iilke, sektor ve sirketleri sapta-
y1p, siirekli bir programla ve inatla, pazarlamanin giin-
cel tekniklerini kullanarak onlar1 yatirima iknaya gay-
ret etti. Bu ¢abalarinda ‘siyasetgilerin desteginden de
yararlandi. Ulke disinda seyahat eden tiim bakanlar
ziyaretlerinde IDA’in brifing ve onerileri dogrultusunda
yatirim ¢agrisinda bulundular. Bu ¢abalar suirekli olarak
tilkenin elgileri tarafindan desteklendi. 1DA heyetleri
yogun bir ziyaret programi uyguladilar. Bu ¢aligmalar-
da 6zellikle Amerika’da yasayan Irlanda asilli niifustan
da yararlandilar.

IDA bir taraftan elektronik ve bilgisayar gibi yiiksek
teknoloji igeren sinirh sayida sektore odaklandi, diger
taraftan da biyiik digtinerek 18BM, Motorola, Intel gi-
bi diinya devlerini genig boyuttaki yatirimlara iknaya
calist1. Elektronigin yaninda kimya, ilag ve tekstil sana-
yileri de hedeflendi. IDA yatirimlarin sadece i¢ pazar igin
degil, en azindan Avrupa’ya hitap eden bolgesel nitelik-
te olmasini, hatta kiiresel boyutlara erismesini amacla-
d1. Sonugta, 2.000-3.000%r isci ¢alistiran ve yilda bir-
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kag yiiz milyon dolarlik ihracat yapan dev yatirimlar il-
kenin yemyesil ama fakir kirsal alanlarini zenginlestir-
di. Tavizsiz uygulanan ¢evre standartlariysa dogal gii-
zelliklerin korunmasini sagladi.

Adinda “sanayi” olmasina ragmen DA hizmet sek-
toriinii de ihmal etmedi. Irlanda’nin iyi egitimli ve ana-
dili Ingilizce olan isgiiciinii emek yogun bicimde deger-
lendirebilmek i¢in yabanci yatirnmcilarin iilkede finans,
miisteri destek, haberlesme gibi alanlarda Avrupa kap-
saml1 hizmet merkezleri kurmasini tesvik etti. Ornegin,
sadece 1996 yilinda her biri en az 500 kisi ¢alistiran bu
tiir 8 merkez kuruldu. 1BM sirketi 1990’arin ikinci ya-
risinda Irlanda’ya getirdigi Avrupa miisteri destek mer-
kezinde 3.000 kisi ¢calistirmaya basladi.

Yurtdisinda 20 kadar ofisi olan 1DA’in heyetlerinin
yabana iilkelerde hedefledigi yatirimcilara pazarlama
timlerince yapilan sunuslarin sayisi binlerle ifade edili-
yor. Ayrica, her yil yiizlerce potansiyel yatirimer Irlan-
da’ya davet edilip iilkenin cazibeleri anlatiliyor, olasi
yatirim alanlari ve yasam kosullari tamitiliyor. Birgok iil-
keden gazeteci ve kamuoyu liderleriyle o iilkelerdeki Ir-
landa topluluklarinin yoneticileri de konuk ediliyor. So-
nuglarla ilgili bazi ¢arpici rakamlara bakalim: Amerikan
sirketlerinin her yil Avrupa’da yaptiklari yeni yatirimla-
rin %26’s1 3-4 milyon niifuslu bu kiigiik adaya geliyor.
Bu yatirimlar bir siire vergi istisnasindan yararlandiktan
sonra sadece %10 seviyesinde vergilendiriliyor. Cok ha-
fif bir vergi yiikii tastyan tiretim ve hizmeti ihracata yo-
nelik DYs’nin 6dedigi ticretler ve tilkede yaptg alimlar
yoluyla Irlanda ekonomisine katkisi yilda 15 milyar do-
larin ustiinde. Bu rakamin dortte biri yilda direkt olarak
28.000 kisi ¢alistirip Irlanda’nin ihracatinin %30’unu
tireten elektronik sanayiinden geliyor.
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Bu sonuglar bedava elde edilmiyor. Binlerce uzma-
nin ¢alistigr 1DA’in yillik biitgesi yaklagik 30 milyon
dolar. Ama iilkesine getirisi milyarlarca dolarla 6l¢ii-
luyor.

Irlanda’nin DYS’yi cezbetmek igin kullandig arag-
lardan belki de en etkilisi vergi. Digiik oranlardaki ku-
rumlar vergisi ve uzun yillara yayilan vergi muafiyet-
leri yabanci sermayeyi ¢ceken miknatisin kutuplarindan.
Ayrica, genelde disik veya makul oranlardaki gelir
vergisi ve sosyal kesintiler toplami da Irlanda’y: sade-
ce yabanci degil kendi yatirimcisi igin de cazip kiliyor.
Bir turli vergi yukiini yayginlastiramayan Ttrkiye ise
yakaladigindan bezdirici ve kagirtici oranlarda vergi
tahsil ediyor. Irlanda ve benzer ii¢ AB iiyesiyle iilkemiz-
deki vergi “takozunu” kargilastirirsak Turkiye’nin ver-
gi agisindan i¢ ve dig sermayeye ne kadar itici geldigi-
ni goriiriz.

Irlanda Portekiz Ispanya Yunanistan Tiirkiye
2000 %16 %26 %31 %36 %40
2001 %13 %24 %31 %36 %43

Goruldugu gibi Turkiye genel egrinin tersine bir si-
yaset uygulamakta. 1 Temmuz 2002’de ssk prim taban
ve tavan Ucretlerinin %18 artig1 istthdami caydiricy, res-
mi ekonominin disina kaydirici, yani kagak isci ¢alistir-
may1 6zendirici bir olay. Bu gelismeyi, “Eller Ay’a, biz
yaya” olarak nitelendiren Korkmaz Ilkorur’a gore,
“Calisanin gelir vergisi, art1 igverenin 6dedigi sosyal gii-
venlik primi, art1 caliganin 6dedigi sosyal giivenlik pri-
mi, eksi varsa diger nakdi yan 6demeler toplaminin, ¢a-
lisanin igverene kisi basina maliyetinin yiizdesi olarak
ifadesine ‘vergi takozu’ (tax wedge) deniyor. Vergi tako-
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zunun, kalkinmis tilkelerdeki ¢alismay1 caydiric etkisi-
nin yani sira bizim gibi iilkelerde birkag farkl etkisi var.
Yiiksek takoz istihdamdaki artigi olumsuz etkiliyor,
yatirimi engelliyor ve biiyiimeyi 6nliiyor.”"

Ilkorur’a gore Tiirkiye, Ekonomik Isbirligi ve Kal-
kinma Tegkilati oECcD’nin 31 tiyesi arasinda, vergi tako-
zu en caydirici birkag iilkeden biri ustelik takozun bo-
yutu ufalacagina buyumekte. “Yuzde puan” artisinda
da rekor bizde!

Mal ve hizmet tiretmek, is alan1 yaratmak, gelirleri
artirmak igin gerekli ¢il altinin bir yizi dogrudan ya-
banci sermaye ise, diger yuzu tilke i¢indeki atil fonlar.
Yabanci sermayeyi ilk olarak ele almamizin nedeni da-
ha buyiik rakamlarda sermayeyi daha ¢abuk cezbede-
bilmenin miimkiin olmasi; biyiik rakamlarin bize yakin
ve rakip tlkelere su anda akiyor bulunmasi; yabanci
sermayeyi ¢cekebilmek i¢in atilacak akilli adimlarin yur-
tigindeki birikimlere de cesaret verecegi. Simdi i¢imiz-
deki potansiyeli ele alalim.
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VII. B6lim

YERLi SERMAYE

Cocuklarimiza is olanaklari yaratmak, ¢alisanlarin ge-
lirini artirmak ve tlkemizi zenginlestirmenin tek yolu
her tiirli dretim ve hizmet alaninda yeni yatirimlarin
yapilmasini saglamaktan geciyor. Tiirkiye’nin borg¢lan-
ma kapasitesinin son derece sinirli oldugunu, uistelik ali-
nacak yeni borglarin da devletin bir tiirli dizginleneme-
yen agiklarimi kapatmak i¢in kullanilacagini bildigi-
mizden refah i¢in tek timit kapisi yeni sermaye girisin-
de. Yabanc1 kaynakl potansiyeli yukarida irdeledik.
Simdi de yerli kismina, yani yurtiginde seferber edebi-
lecegimiz olanaklara bakalim.

Yerli sermayeyi Tiirkiye’de bulunan ama heniiz dev-
reye girmemis fonlar halinde atil duran sermaye olarak
ele alacagiz. Buna ek olarak, Tiirklere ait olan ama
yurtdisinda tutulan birikimlere de bakacagiz.

Kuzey Kore ve Kiiba gibi birkag tilke disinda diinya-
da egemen olan ekonomik sistemin adi kapitalizm. Bu
sistemi yuriiten enerjiyi, bireyler tarafindan sahip olu-
nan ve yonlendirilen kapital yani sermaye saghyor. Ser-
mayenin kaynagi bireylerin birikimi, yani iirettiklerin-
den tiikettikleri ¢iktiktan sonra ellerinde kalan. Bu bi-
rikim mal veya hizmet tiretimine yonelik bir i sahasi-
na yatirildiginda sermayeye doniisiiyor, yani atil veya
statik bir durumdan dinamik ve tiretken bir konuma
déniisiiyor. Ornegin, bir ciftci ailesi yillik hasatini sat-
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tiktan ve yagsamu igin gerekli harcamalar: diigtitkten son-
ra kalan parasini altin bileziklere yatirirsa bu birikim atil
ve statik olarak yeni bir tiretime yol agmadan uykuya
yatar, bekler. Ama aile bu parayla bir traktor satin alir-
sa sermayeye donusiir ve ek bir tiretime olanak saglar.
Traktor sayesinde artan tarimsal iretim ¢iftlikten un
fabrikasina, kamyoncudan firin iscisine kadar bir dizi
istihdam yaratir.

Gordiigiimiiz gibi parayla sermaye ayni sey degildir.
Ciftcinin oturdugu ev veya karisiyla kizina aldig bile-
zikler parayla ifade edilen birikim veya fonlardir, ama
tiretim sistemine girmedikleri i¢in sermaye nitelikleri
yoktur. Sermaye ve kalkinma tizerine Misir dahil bir¢ok
uilkede arastirmalar yapmig olan Hernando de Soto’ya
gore, zengin ve fakir iilkelerin arasindaki en buyiik fark
fakir tilke halklarinin daha az para veya birikimi olma-
s1 degil, olan birikimlerini sermayeye dontigtiirememele-
ridir. Ornegin, Misir halkinin birikimlerinin toplami bu
tilkenin yarim yiizyilda aldig1 ekonomik yardimin §5
katidir, ama iilkenin kalkinmasina 6nemli katkis: ola-
mamaktadir. Ciinkii, sermayeye doniisemeyen bigimler-
de muhafaza edilmektedir.'

OLU (VEYA KAYIT DISI) SERMAYE

Muisir’daki atil yurtigi sermayenin 6nemli bir kismi Ka-
hire’yi ¢emberleyen varoslarda yapilmis gecekondu
apartmanlar halinde beklemektedir. Beklemektedir, ¢iin-
ki bu gayrimenkulleri ipotek edip bor¢ almak veya
baska bir sekilde ticari hayata entegre etmek olanaksiz-
dir; zira higbirinin tapusu, ruhsati, kaydi kuydu, yasal

' Hernando de Soto, The Mystery of Capital, Basic Books, 2000.
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statiisii yoktur. Yani buralara yatan para hentiz sahibi-
nin milkiyetinde kullanilabilir sermayeye doniigeme-
mistir. Bu apart kondularin civarinda faaliyet gosteren
bir¢ok ufak ve orta boyutta igyeri de benzer durumda-
dir. Kurulduklari arsanin miilkiyeti miiphem bir yasal
statiidde oldugu i¢in sistem diginda ¢aligmakta, sahiple-
ri bunlar tizerinden bor¢lanamamakta, ortaklik kura-
mamabkta, hisse satamamakta veya devredememektedir.
Parasal kaynaklar sermayeye kolaylikla dontisemedigi
i¢in iiretim artmamaktadir. Yani fakirlik bireyin tembel-
ligi veya beceriksizliginden degil, devleti yonetenlerin
kasith veya kasitsiz yonetim ve organizasyon hatalarin-
dan kaynaklanmaktadir.

Miilkiyet haklarini koruyan yasal diizenlemeler, ipo-
tek ve hisse senedi gibi araglar Bati’da sermayenin ye-
serip serpilmesini saglarken, Misir gibi yonetim siste-
mini gelistirememis iilkelerde sermaye gudiik ve kav-
ruk kalmig, biiyiime ve zenginlesmeye yeterince katki-
da bulunamamustir. Bagka bir deyisle, Dogu’da para ge-
sitli korku, kusku ve bagka nedenlerle kamufle edilir-
ken Bati’da piyasaya siiriilmus, gorilir, olgulir, yasal
bir sekle sokulmustur. Dogaldir ki, seffafliktan uzak
ortamlarda mafya gruplari cirit atmakta, yeralt1 eko-
nomisinin pay1 artmakta, devletin giicii azalmaketa, si-
yasi istikrar sarsilmakta, sermaye iilke disina kagmak-
ta, hukuk devleti erozyona ugramaktadir. Bu olgunun
Turkiye’deki agamalarin1 Ege Cansen soyle anlatmak-
tadir:

“1. Belli bir sektorde, kayitsiz ¢aligma varsa, kis-
men veya tamamen kayitsiz ¢alisan firmalarin,
kayit kuyut iginde faaliyet gosteren firmalara
karsi, kpv, Kurumlar, Gelir Vergisi, stopaj, ssk
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primleri ile diigiik net iicret sayesinde maliyet
avantajlari olusuyor. Faturasiz mal veren firmalar,
pazarcilar ve kiigiik esnaf gibi kayit digi satis ya-
pan pazarlama kanallarinca tercih ediliyor. Hem
maliyet hem de satis avantaji olan kayit disi fir-
malarin, kayit i¢i firmalara karg1 avantajlari olu-
suyor.

2. Devlet yeteri kadar vergi toplayamayinca,
giderlerini karsilamak igin kayith miikelleflerin
tizerine daha fazla yiik bindiriyor. Kayith satilan
akaryakita ve elektrige asir1 vergi bindiriyor. Ka-
yit i¢i firmalarin rekabet giicii, maliyet agisindan
bir daha dusiiyor.

3. Rekabet giicii yiiksek kayit digi firmalar,
goze batmamak i¢in bankalarla iligkiye girmi-
yor, isletme Olgeklerini kiigiik tutuyor, buyiklik
ekonomisinden yararlanmiyor. Bunlarin da ge-
lismesi sinirh kaliyor.

4. Kayit dis1 firmalar taklit ve sahte markali
mallar treterek, miisteriyi yaniltiyor. Rekabet or-
tam giderek bozuluyor. Mafyalagsma yayihyor.

5. Bu sektorlere, markali mal iireten ve kayit
icinde ¢aligmaktan bagka sansi olmayan yabanci
yatirimcilar girmiyor. Yabanci yatirimecr olma-
yinca uretim siireglerinde ¢agdas ¢izgiyi yakala-
maya gerek kalmiyor. Nispeten giiclii yerli ireti-
ciler arasinda rekabet geri kaliyor. Thracata uygun
kalitede ve maliyette mal iiretilemiyor.

6. Sektorun kayit ici firmalarinda dahi, verim-
lilik artig1 i¢in gerekli buytklige ulagilamiyor. Ve-
rimsizlik engeli agilamiyor.

7. Kayit dis1 sektorler, kendilerinin yasamasi
i¢in kayit dis1 ikmal zinciri (supply chain) olustu-
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ruyor. Bir sektorde baslayan verimsizlik bu zincir-
le birlikte tum sektorlere taginiyor.”?

Cansen’in ekonomi konularini irdeleyen kogesinin adi-
nin “Oyunun Kurali” olmas: bir rastlant1 degil. Kapi-
talizm, ancak kurallar1 oturtulup isletildigi takdirde
verimli olabilen bir sistem. Kurallarin seffaf ve adil ol-
mas, etkin ve esit bicimde uygulanmasi ekonominin ve-
rimini artiran temel 6gelerin baginda geliyor. Bu sagla-
namadiginda ortaya ¢ikan kisirdongliyti ve sermaye-sis-
tem-verimlilik-biiyiime arasindaki iligkiyi de yukarida
gayet net olarak agiklamakta Cansen.

MULKIYET HAKLARI

Bireysel ekonomik haklara, sorumluluklara ve girigim-
cilige dayanan kapitalizm veya serbest piyasa sisteminin
temelinde, kisinin topraga, sermayeye ve emegine sahip
olabilme ve gene kurallar ¢ercevesinde bunlari kullana-
bilme hakki yatiyor. Mali ve 6zellikle taginmazi tizerin-
deki hakkini kolayca kanitlayip koruyabilen kisinin bu
mali satmasi, kiralamasi, ortakliga agmasi, ipotek etme-
si, tizerinde (imarla ilgili gene seffaf ve uygulanabilir ku-
rallara uyarak) ingaat ve imalat yapmasi miimkiin olu-
yor. Yani taginmaz, birikimin depolandig1 ve gelecegi
miiphem bir statik aragtan iiretime katkida bulunabi-
len, yani ekonominin biiytimesine yardimci olan, yeni
is alanlar1 yaratan aktif sermayeye doniistiyor.
Miilkiyet haklarinin tescili ayn1 zamanda ekonominin
bilgi birikimini gelistiriyor. Ev ve arsa gibi taginmazlar-

? Ege Cansen, “Tirk Ekonomisi Cok Giigludiir”, Hiirriyet,
19.6.2002, s. 8.
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la, sirketlerin kayith olmasi bunlarin degerlendirilmesini,
alinip satilmasini, yani sermayeye dontismesini kolaylas-
tiran temel bir olgu. Bagka bir deyisle, ekonomik iliski ve
aligveriglerin sadece tanidiklar arasinda ve giivene daya-
l1 olarak ve dolayisiyla sinirli bir ¢evrede yapilmasi yeri-
ne ¢ok daha genis bir alanda birbirlerine yabanci olan ki-
silerce saglam kayit ve bilgilere dayanarak sonuglandiril-
masina olanak saghyor. Dogaldir ki, her iki secenekte de
bazi anlagmazliklar olacak. Onlari ¢ozecek olan da mo-
dern yasalar, diiriist bir giivenlik orgiitii ve etkin bir ada-
let mekanizmasi. Bunlarin alternatifi ise mafya. Toplum
i¢in her zaman mafyanin veya onun somiurdigi kayit di-
siligin maliyeti modern bir hukuk devletininkinden faz-
la. Ciinkii, hem yillardir iilkemizde yasadigimiz ve izle-
digimiz gibi kalkinmay1 engelleyip yavaslatiyor hem de
haracini 6zellikle fakir fukaradan aliyor.

BUROKRASIiININ DAYANILMAZ AGIRLIGI

De Soto inceledigi tilkelerde halki, 6zellikle de kente gog
etmekte olan fakir halk: sistemin digina ve kayit digi
ekonomi ve yasamin i¢ine, mafyanin kucagina itenlerin
o tilkeleri yoneten siyasetgi ve biirokratlar oldugunu
gozlemlemis. Ciinkii kot niyetli siyasetgi ve biirok-
ratlarin kuralsizlik ortaminda bir yandan statiisi mug-
lak taginmazlari kendi kullanimlari i¢in kapatmalari, di-
ger taraftan da ev yapmak, is kurmak isteyen ama bu-
nu kayith sistem iginde gergeklestiremeyen insanlar-
dan harag ve riigvet almalar1 kolaylasiyor.

De Soto’nun ekibinin incelemelerine gore Peru’nun
baskenti Lima’da kayith bir isyeri agabilmek igin 289
gun izin, ruhsat ve benzeri biirokratik iglemlerin pesin-
den kogmak ve 1.231 dolar 6demek gerekiyor ki bu ra-
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kam asgari aylik tcretin 31 katina esit. Tescilli arazi tize-
rinde yasal olarak ev yapabilmek i¢in 7 yil gerekli izin-
lerin pesinde kogmak ve 52 devlet dairesinde 728 igle-
mi tamamlamak gerekiyor. Filipinler’de ise isgal arazi
tizerine inga edilmig bir gecekonduyu yasallastirmak igin
53 resmi dairede 168 islemin gerceklestirilmesi gereki-
yor ki bu da yaklasik 20 yil aliyor.

Misir’da tarim arazisi tizerinde konut yapma iznini
almak 6’yla 11 yil aras: siiriyor. Coldeki devlet arazi-
sini satin alip tescil ettirmek ise 31 degisik kurumda 77
islem gerektiriyor ve § ile 14 yilda sonuglandirilabiliyor.
Belki sanilir ki boyle bezdirici katiliktaki sinirlama ve
zorluklarin sonucu devlet tarim arazisini koruyabil-
mekte. Durum bunun tam tersini gosteriyor: Kahire’nin
cevresindeki Nil’in suladigi bereketli tarim arazileri
¢oktan imar ve iskan izinlerinden yoksun gecekondu
apartmanlar tarafindan iggal edilmis durumda. Higbir
seye izin vermeyen devlet, her seyi kaptirmis ve herke-
si kriminalize etmis durumda.

De Soto’nun deyisiyle, Ugiincii Diinya’da “yasal ol-
mak kadar yasal kalmak da zor”; ¢linkii sistem bireyi sii-
rekli kayit dis1 diinyaya zorlamakta. Ornegin, kiralara ge-
tirilen yasal tavanlar tapulu ve kayith konutlari cazip ge-
lir kaynag olmaktan ¢ikardigi igin birikimler bu tiir ko-
nuta akmamakta. Kahire’den Rio de Janeiro’ya kadar bir-
¢ok metropolde yatirnmlar kayit disi bolgelerdeki gece-
kondulara, favela tipi insaatlara kanalize olmakta. Isin ac1
tarafi buralarda higbir yasal korunma olmadig; igin kira-
cilar goreceli olarak ¢ok daha yiiksek kira 6demekte, ka-
yit digt yatirrmun sahibi de (miilkiyetini tescil, tevsik edip,
savunamasa da) yatirimini hizla amorti etmekte.

Muisir, Peru ve Tirkiye gibi tilkelerin fakirliginin kay-
naksizliktan olugmadigini, sistemsizlik ve kotu yoneti-
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simden (governance) dogdugunu savunan De Soto’yu
The New York Times gazetesi “Fakirlerin kapitalisti”
olarak tanimlamakta.’

“Fakirlerin kapitalisti”nin hedefi siyasetg¢iler. Ciinki,
fakir tilkelerin halklarinin hem ¢ok ¢alistigini hem de
onemli birikimler olusturduklarini gézlemlemis. Ornegin,
“Sadece Meksika’da, arastirmalarimiza gore, fakir sini-
fin bugiinkti mal varlhiklarinin degeri 315 milyar dolar ki
tilkenin petrol tekeli Pemex’in degerinin 7 kati kadar. Mi-
sir’da fakirler 245 milyar degerinde mali kontrol ediyor-
lar. Misir’da son 150 yilda yapilan toplam yabanci yati-
rimlarin §§ misli. Diinyanin gelismekte olan her yerinde
fakirler pazar ekonomisine dogru yol ahiyorlar.”™

De Soto’ya gore bu olumlu egilimin 6niinii kesen, hi-
zin1 dusiiren “terorist siyasetgiler”. Topluluklarin dik-
katini ekonomik miicadeleden siyasi ve ideolojik alan-
lara gekerek bir de onlar1 Bat1 diinyasiyla kargi kargiya
getirerek kalkinmanin ivmesini kesiyorlar. Cinkd, fakir
birakilan, hatta daha da fakirlestirilen, dolayisiyla egi-
timsiz ve bilingsiz tutulan kitleleri radikalize edip yonet-
meyi daha kolay saniyorlar. Kalkinmanin gergeklesme-
si icin sadece makroekonomik istikrar ve yeniden yapi-
lanmanin yeterli olmadigin1 savunan De Soto’ya gore
miilkiyet, ticaret, yatirim gibi alanlarda hukuk sistemi-
nin reform niteliginde modernizasyonu sart. Bunun
icin de kalkinma ve ilerlemeye adanmus siyasi lider ve
kadrolar gerekli.’

> Matthew Miller, “The Poor Man’s Capitalist”, The New York Ti-
mes Magazine, 1.7.2001, s. 44-47.

* Hernando de Soto, “Don’t Let Terrorists Seduce the Enterprising
Poor”, International Herald Tribune, 17.10.2002.

* Hernando de Soto, “Why Capitalism Works in the West but Not
Elsewhere”, International Herald Tribune, 5.1.2001.
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De Soto’nunkine benzer bir yaklasimla Hindistan’in
kalkinma ¢abalarini irdeleyen Gurcharan Das’a gore,
onyillar boyunca tilkenin potansiyeline ulasmasini en-
gelleyen ogeler dogal eksiklikler veya halkinin ¢abasi-
nin yetersiz olusu degil, ekonomiyi bogazlayan, devlet-
¢i zihniyet ve halka giivensizlikten kaynaklanan “asir1
biirokratik sinirlama ve kontroller... milliyetgilik, kati
is yasalari, felaket bir altyap: ve zayif egitim sistemi.”*

Diinya Bankasi’na bagh Yabanci Yatirim Danigman-
lik Servisi F1as’in 2001°de yayimladigy “Tirkiye: Dog-
rudan Yabanci Sermaye Yatirim Ortami Analizi ve Ya-
tinmuin Oniindeki Idari Engeller Raporu”na gore, “Tiir-
kiye’de idari iglemler maliyet, gecikme ve belirsizligi
artiriyor... Zamanin %20’si idari islerle gegiriliyor. Bu
oran Dogu Avrupa’da %38... Cok gii¢lii potansiyeli var
ama dig yatirnm akimindan yararlanamiyor. 91 iilke
arasinda 81. sirada... Sirket kurmak i¢in ¢cogu gereksiz
19 islem ve 2,5 ay gerekiyor. Yabanci yatirim orani
1980’lerle ayni. Turk yatirnmcilar da kagiyor. Rigvet
yaygin. Gumriik rugvet tarifesi 5-200 dolar.”’

Yetki karmasasi, onaylar ve teftislerden yakinan
Diinya Bankasi Raporu’na gore, 2000 yilinda bu or-
tamdan bezip yurtdigina gocen Tiirk sermayesi 1 milyar
dolaylarinda, yani gelen yabanci sermayeden fazlaydi.
Rapor’da, “Yogun bir kontrol yapildig: halde, Turk
ekonomisinin neredeyse yarisinin hala kayit dis1 olarak
isledigini anlamak ¢ok zordur” diyerek temel bir gelis-
kiye de dikkat gekiliyor. Ayrica, “Turk biirokrasisi,
karmagikligi, yavashgi ve sonuglarinin 6nceden belirle-

¢ “How India Is Breaking Its Shackles”, Business Week, 16 Nisan
2001, s. 8 ve Gurcharan Das, India Unbound, Knopf, 2001.
7 “Dig Yatinmi Unut”, Radikal, 9.11.2001, s. 1.
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nemez olmasi gibi 6zelliklerini korudu. Ulke biirokra-
sisinin kafa yapisi, genel olarak yatirimcilara karsi dos-
tane degildir” diyen Rapor’a gore, “Cok sayidaki zo-
runluluk ve zahmetler, iiretim faaliyetlerinin baglama-
si1 yillarca geciktiren agilmasi zor bir tehdit seklini
aliyor.” Arastirmaya gore ticari davalara iligkin yarg:
stirecinin ¢ok zaman almasi da bagka bir engel.*

Vergi uzmani ve kose yazari Siikrii Kizilot’a gore ya-
banci sermayenin onay alabilmesi i¢in 172 imzanin ta-
mamlanmasi gerek. Yabanci sermayeye ayrica yazarin
ifadesiyle, “bir de vergi tuzagi kurulmus... tam bir vergi
iskencesi yapiliyor.”” Bu igskencenin sonucu, “disaridan
yatirimc bekleyip, yerli girigsimcilerin yatirima yonelme-
lerini umut ederken, tam tersi tablo ortaya ¢ikiyor. Son
dort yilda 2 milyar 225 milyon dolarlik, 2000 yilinda da
1 milyar dolarlik yatirim, Tirkiye’den yabana tlkelere
kaydi. Yabanc1 yatirimcilar Turkiye’ye gelmedigi gibi,
yerli yatirnmcilar Romanya, Bulgaristan ve diger tlkele-
re kayiyorlar. Bulgaristan ve Romanya gibi tilkelerin, ya-
tirimcilara bedava arsa tahsis etmesi ve 15 yil hig vergi al-
mamasi, bizim yatirimcilari da bu tilkelere kaydiriyor.” "

Istanbul’da toplu tasima gibi kamu hizmeti niteli-
ginde buyiik bir yap-islet-devret tiirii proje igin gerekli
tim iglem ve onaylar1 tamamlayip gergeklestirmek, Be-
lediye bagskanmi Miifit Giirtuna’ya gore, “10 yili bulu-
yor.” Nitekim, konuyu Giirtuna’yla irdeleyen Fatih Al-
tayli yazisina hakli olarak su basligi atmig: “Var m1 Ya-
tirim Yapacak Enayi?”"

¥ Hiirriyet, 15.2. 2002, s. 8.

* Siikrii Kizilot, “Yatirimciya Biirokratik Iskence!..”, Sababh,
12.10.2001, s. 9.

a.g.y.

"' Fatih Altayl, Hiirriyet, 14.12.2001.
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Ulkenin en biiyiik kentinin belediyesi Ankara’dan
bir konuyu 10 yilda ancak kotarabiliyorsa, kim bilir
daha gozden uzak olaylarda durum nedir? Turizm
sektoriinde yasanan bagka bir 6rnegi inceleyen Giin-
gor Uras’in bashg olayin 6ziinii net bi¢imde ortaya
koyuyor: “Devletin Bir Dairesi Obiiriine Is Yaptirmi-
yor.”"?

“Kara Paradan Baska Para Gelmez” bashkli bagka
bir yazisinda Altayh soyle diyor:

“Kendinizi milyarlarca dolar1 olan bir yabanci
yatirimcinin yerine koyun.

Turkiye’ye gelir misiniz?

Ekonomik istikrar olmadigini zaten biliyorsu-
nuz, birileri de ‘hukuki ve siyasal istikrar hi¢ yok’
diye bagiriyor.

Degil milyar dolar, tek kor cent yatirir misi-
niz? Yatirmazsiniz elbet.”"

Sonugta, Macaristan, Cek Cumbhuriyeti ve Polonya gi-
bi ulkelere milli gelirlerinin %2’si ile %3’ arasinda
dogrudan yabanci sermaye gelmesine karsin, Tirki-
ye’de bu oran %05’ gecemiyor. Tekrarlayalim, yabanci
sermayeyi urkiitiip, kapidan dondiiren 6geler yerli ya-
tirimciy1 da kayith sistemin disina veya bagka iilkelere
kagiriyor. Sermaye yetersizligi, issizlik, fakirlik, mutsuz-
luk, toplumsal ve siyasi sistemin gerilip sarsilmasina ne-
den oluyor. Ozellikle, sik sik yasadigimiz ekonomik
krizlerde ilk yerli yatirnmcinin pili bitiyor. Yabanci ser-
maye ciliz oldugu i¢in (1954 yilindan 2000 yilina kadar

"2 Giingor Uras, Milliyet, 13.8.2001.
" Fatih Altayh, Hiirriyet, 19.2.2002.

185



gelen toplam pys 13,5 milyar dolar)' krizlerde kayda
deger destek saglayamiyor. Krizi agsmak o 6l¢ide zorla-
siyor.

Ilgingtir ki, Diinya Bankasi Raporu’nun savunduk-
lariyla 6nde gelen kose yazarlarimizin dile getirdikleri,
hatta haykirdiklar ¢arpiklik ve sorunlar kesismekte. Pe-
ki, teshisteki bu netlige ragmen neden tedavide yol ali-
namiyor? Konuya yillarini vermis olan Avukat Ahmet
Pekin’e gore, “Otuz senedir... kafa ayni kafa.”" Ve bu
kafa hala karigik. Sermaye sahibinin yerlisini de ya-
bancisini da somiiriicii gibi goriiyor. Kalkinmay: kendi-
si ve ¢cocuklari igin istiyor, ama gereklerine (yaygin ama
makul vergi gibi, girisimcinin tesviki gibi, 6zel miilkiye-
tin yayginlastirilmasi gibi) razi1 veya hentiz hazir degil.
Olumlu sonucu hala devletten bir tiir mucize gibi bek-
liyor.

Devletin bugiine kadar gelir dagiliminda gerekli den-
geleri kuramamig olmasi, 6zel sektoriin bir kisminin
nefsine egemen olamamasi yani ahlaki zaafiyetleri, bun-
lardan kaynaklanan hortumlama olaylari, devletin ka-
pitalizm i¢in gerekli denetim mekanizmalarini kura-
mamis olmasi gibi 6geler de sisteme guvensizlige ve
kafa karigikligina yol agiyor.

Bugiine kadar, Ozal disinda, siyasetgilerin halkin
oniine bir ekonomi modelini koyup savunamamais ol-
malari da karigikligi koriikliiyor, pusulasizliga yol agi-
yor. Konunun zorlugundan ve siyasi rizikolarindan ka-
¢an kadrolar hila tiirban, idam, vb. gibi ideoloji agir-

" Ruhi Sanyer, “Yabanci Sermaye Sevgisi”, Radikal, 31.12.2001,
s. 15.

'S Metin Miinir, “Ahmet Pekin Neden Giiliiyor?”, Sabah, 10.10.2001,
s. 7.
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likl1 temalar: surekli halkin ontine siirmekte, dikkatle-
ri ekonomik tercihlerden kagirmakta. Bunlara sira gel-
diginde de, “Yurtsever sermaye diisman sermaye” gibi
simgesel tercihlerde bogulmakta ve asagidaki kiiresel di-
namigi iskalamakta:

“Isin piif noktasi su ki, bu sermaye dediginiz sey,
ister yerli ister yabanci olsun; istedigi kadar ben-
cil, istedigi kadar a¢ gozli olsun, bulundugu ye-
ri zenginlegtiriyor, refah ve mutluluk getiriyor.
Kendi kazanirken bulundugu yere de kazandiri-
yor. Zaten o yiizden de biitiin iilkeler, milliyetine
bakmaksizin, diinya ekonomisinin damarlarin-
da dolasip duran bu sermayeden miimkiin oldu-
gu kadar ¢cogunu kendi tilkelerine ¢cekmek igin ya-
rigtyor.”

Olay sadece kiiresel dinamikleri iskalatan bir kafa ka-
risikhigl, dig diinyay1 tanimamaktan kaynaklanan bir
korku, kendi halkina giivensizlik gibi 6gelerle izah edi-
lemeyebilir. Yavuz Donat’a gore, “‘Gidasini bu.. yikil-
masi gereken.. diizenden alan’ 6ylesine giiglii bir ‘loby’
var ki... ‘Yikabilene agk olsun.’”"

Sistemdeki sisten, kamuoyundaki kafa karigikligin-
dan, demokrasimizdeki eksikliklerden, denetimdeki ge-
diklerden, yargidaki yavagliktan yararlanan bu giiglu
lobi, belki kendisini zengin edebiliyor ve simdilik ayak-
ta kalabiliyor, ama sermaye damarlari tikanmig bir
ekonominin her yil 1 milyona yakin evladimiza is yarat-

'* Giilay Goktiirk, “Yurtsever Sermaye Diigman Sermaye”, Sabah,
22.5.2001, s. 29.
' Yavuz Donat, “Yikilas1 Diizen”, Sabah, 21.11.2001, s. 21.
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masi, yildan yila gelirlerimizi artirmasi, sosyal barig
saglamasi mumkiin degil. Acilen, bireyin, girisimci ve
yatirnmcinin, ekonominin 6niinii agmayan, devleti etkin
ve modern bi¢imde ¢aligtirmayan lobi, bugiin ne kadar
giicli goriiniirse goriinsiin, yarin yok olmaya mahkam.
Kendi aggozliiligi ve geri kafalihg kendi sonunu belir-
leyecek.

Tekrar De Soto’ya donelim... Onun danigmanlik
yaptig1 yeni kusak liderlerden olan Meksika’nin bagka-
n1 Vincente Fox’un uygulamaya ¢alistigi reformlar ara-
sinda Milli Konut Ipotek Bankasr’nin kurulmasi ve ipo-
tek senetleri i¢in ikinci el borsasinin yaratilmasi var."

Autl veya 6li sermayenin canlandirilmasi i¢in mulki-
yet haklarinin seffaflastirilip saglamlastirilmasi geregi-
ni idrak edip yerine getirmeye caligan liderlerden bir di-
geri de Rusya Federasyonu’nun cumhurbagkan: Vladi-
mir Putin. “Miilkiyet hirsizliktir” sloganiyla 70 yil y6-
netilmig bir tilke komiinizmin ideolojik, yasal ve yapi-
sal temel bir mirasindan kurtulma ¢abasi i¢inde. Mayis
2002’de Rus parlamentosu Duma, 1917’de devletlesti-
rilmis olan kolektif ciftliklerin 6zellestirilmesini onay-
lad1. Ulke tarimimin % 90’1n1 gerceklestiren kolhozlarin
ozel miulkiyete doniigmesi, arazi ve taginir mallarinin
mensuplarinca paylasilmas: kolay olamayacak, ama
Rusya’y1 yonetenler toprag isleyenlerin miilkiyet hak-
lar1 teslim edilmedikge tarimda verim ve tretimin art-
mayacagi gorusiinde."

Turkiye’de 6li sermayeyi canlandirmak igin ilk cid-

“Can Fox Make Mexico a Nation of Homeowners?”, Business
Week, 15.1.2001, s. 28.

“Russia’s Capitalists Seek to End Collective Farms”, The New
York Times, 20.6.2002, s. 1.
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di adim Ozal iktidar: sirasinda konunun énemini kav-
rayan ve pratik ¢6ziim getirmeye ¢alisan devlet bakani
Adnan Kahveci’nin inisiyatifiyle oldu ve tapu tahsis
belgesi sistemi baslatildi. Gene ayn1 donemde sahil ge-
ritlerindeki arazilerin turizme agilmasi bu sektoriin
Turkiye’nin en 6nemli doviz kaynagi olmasiyla sonug-
land1.

Daha sonraki 6nemli adim da 2001 yilinin Kasim
ayinda Ecevit hitkiimetinin baslattig1 gecekondu arazi-
lerinin satis1 oldu. Ne yazik ki bu satisa ilgi cok azdu.
Esas amaci miilkiyet devriminden ¢ok hazineye ait ta-
sinmaz mallarin degerlendirilmesi olan bu uygulama
dogru yonde, ama yetersiz boyutta kald. Istanbul, An-
kara, Izmir, Antalya, Konya, Manisa ve Samsun gibi il-
lerde yapilan satiglarin yeterince ilgi uyandirmamasinin
bir agiklamasi fiyatlarin yiiksek tutulmasi olarak belir-
tiliyor. Satig kurullarindaki biirokratlarin hakli neden-
lerle tirkek davranmasi da belki diger bir neden.

Yukaridaki deneyimlerden ders alarak olaya bitiin-
ciil bigcimde yaklagmak gerek. Ana amag gelir temini de-
gil, vatandagin kullandig: 6lii arazilerin miilkiyetinin bi-
reylere devri suretiyle sermaye yaratilmasi, arazi ve pa-
ralarin kayith sisteme sokulmasi, ayni zamanda da bu
alanlarda gergeklestirilecek altyapi ve kent planlamasi
¢aligmalar1 sonucu yasam ortam ve standardinin mo-
dernlestirilmesi.

Bagbakan yardimcisi Yilmaz’a gore, satilmasi plan-
lanan taginmazlar turtundeki arazilerin AB ulkelerinde
%10’u kamuya, %90’1 ise 6zel miilkiyete aitken, “Biz-
de %45’ 6zel mulkiyete ait. %55 devletin elinde. Var-
lik i¢inde yokluk ¢ekiyoruz.”* Yilmaz, 6zellikle orman

* “Devlet Arazileri Satiga Cikiyor”, Radikal, 23.6.2002,s. 13.
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ozelligini kaybetmis araziler orman kéyliilerine verilme-
digi takdirde mafyanin buralara egemen olacagini da
vurguladu.

OLU (AmA BUYUK) SERMAYE

Turkiye’de oyunun nasil oynandigina bir goz attiktan
ve komgumuzdaki son gelismeyi irdeledikten sonra Mi-
sir ornegine donelim. Ulke tamamiyla bir tarimsal iilke
iken ve ¢ok daha ufak bir niifusa sahipken bu kadar go6-
ze batmayan yonetim zaafi, iilke nifusunun biyiiyiip
hizla kentlesmesiyle ¢cok daha vahim hale geldi. Her-
nando de Soto’nun hesabina gore Misir’daki sermaye-
ye doniisememis birikimin sadece tasinmazlarda yatan
toplami 245 milyar dolardi. Arastirmaciya gore diinya-
daki bu tir birikimlerin tutar: yaklasik 9,3 trilyon do-
lar. Bu rakam gelismekte olan tilkelere 1989’la 1999
arasi giren yabanci sermayenin 20 kati ve son 30 yildir
gelismis iilkelerin Ugiincii Diinya’ya verdikleri kalkin-
ma fonlarinin 93 katina esit.”

Misir’t 6rnek almamizin bir nedeni bu iilkedeki ser-
mayeye doniisememis fonlarla ilgili elimizde Hernando
de Soto’nun somut arastirmalarinin olmasi. Diger bir
nedeni ise zaman zaman geriye bir adim atip, araya me-
safe koyarak Turkiye’ye uzaktan bakmanin yarari. Co-
gu kez “bizim bize benzemedigimizi”, aksine, benzedi-
gimiz bircok ulke ve sistem oldugunu, onlarin duru-
mundan dersler alabilecegimizi goriiyoruz. De Soto ve
onun kurup yonettigi ve The Economist dergisine go-
re diinyanin en 6nemli birkag stratejik arastirma kuru-

2t “Poverty and Property Rights”, The Economist, 31.3.2001, s.
19-22.

190



mundan (think tank) biri olan Ozgiirliik ve Demokra-
si Enstitisi’ntin (1LD) arastirmalarina gore Filipinler’de
kentlesmis niifusun % 57’si, kirsal niifusun ise %67’si
olu sermaye niteligindeki konutlarda yasiyor. Peru’da
kentlesmis halkin %534, kirsal kesimin de %81°1 ka-
yit dis1 konutlarda bariniyor. Misir’daki durum daha da
vahim: Kentlerdeki niifusun %92’i, kirsal niifusun da
%83’t1 olu sermaye niteligindeki taginmazlarda yasi-
yor.”” Bu tiir arsa, arazi ve yapilarin degerinin ¢ok di-
siik oldugu dustniilebilir. Nitekim, bir gecekondunun
degeri Manila’da 2.700 veya Kahire’de 5.000 dolar,
Peru’nun bagkenti Lima’da 20.000 dolar dolaylarinda
oynayabiliyor. Ancak, sayilar1 yiizlerce milyon mertebe-
sinde. Dolayisiyla bunlarda depolanmis 6lii sermaye
biiyiik meblaglara ulagiyor. 1LN’in hesaplarina gore, 26
milyon niifuslu Peru’daki kayit dis1 kentsel ve kirsal ta-
sinmazlara yatirilmig 6li sermayenin tutar1 74 milyar
dolar. Bu rakam Lima borsasinin toplam degerinin 5,
uilkedeki dogrudan yabanci yatirimlarin da 14 kat.
Filipinler’de kayit dis1 tasinmazlara gomiilii serma-
yenin miktarini 1LD 133 milyar dolar olarak hesapliyor.
Bu rakam Manila borsasinin toplam kapitalizasyonu-
nun 4, iilkedeki banka mevduatlarinin 7, pys’nin 14
katina egit. Tekrar Misir’a donersek, 1.s’in Misirl uz-
manlarla birlikte yaptigi modele gore benzer taginmaz-
larda sakli sermayenin 240 milyar dolara ulagtigini go-
ruyoruz ki bu Kahire Borsas’nin 30 katina, tilkedeki
pYs’nin de 55 katina egit. Gene 1LS’in aragtirmalarina
gore Ugiincii Diinya’daki kentsel konutlarin %85,
kirsal taginmazlarin da %40-53 arasi sermaye niteligin-
den uzak, atil durumda. Bunlarin toplam kiiresel dege-

2 De Soto, a.g.y., s. 33.

191



ri 9,3 trilyon dolar1 buluyor. Bu rakam da 1989 sonra-
sindaki onyilda Ugiincii Diinya’ya ve eski komiinist iil-
kelere gelen pys’nin 20 katu.

Demek ki, is yaratmak, iiretimi artirmak, kalkinip
zenginlesmek icin DYS’yi tegvike ek olarak yurtiginde
kayit dis1 alanlara gomili birikimleri de canlandir-
mak, statik yatirimlara dinamik sermaye 6zelliklerini
kazandirmak gerekiyor. Ayrintilara girmeden bunun
kisa ve kestirme yolu kayit dis1 arsa, arazi, konut, de-
po, atolye vb. gibi degerleri kayit i¢i, yasal sisteme alip
onlarin ekonomide yatirim, garanti, ortaklik araglari
olarak kullanilmalarina olanak saglamaktan gegiyor. Bu
da cesitli kereler degindigimiz gibi, en azindan, kiiresel
normlara gore ¢alisan disiplinli bir ekonomi yonetimi,
kayit digin1 6zendirmeyen bir vergi rejimi, rasyonalize
olmus bir biirokratik yapi, kendi gorev alanimi dogru
tanimlamis siyasi kadrolar ve saglam hukuk sistemini
gerektiriyor.

Ayrintilandirdigimizda, saglam ve yaygin bir tapu
tescil sisteminin 6l sermayeyi kayith ekonomiye kay-
dirmanin 6nkosullarindan oldugunu goriiyoruz. Tapu-
nun Jtesinde izin, ruhsat, kontrat vb.’nin etkin ve isler
bi¢imde uretilip sicillendirilmesiyle bilgi ve belgelerin
seffaf ve siiratle erigilebilir olmasi da 6nemli. Cinki
serbest piyasa, ancak dogru bilgiyle ¢aligsabilen bir sis-
tem. Aligverislerin kayit, denetim ve korunmasi da ser-
mayeye cesaret verip onu ininden ¢ikartabilecek 6geler
arasinda.

C6zUM iYi YONETISIMDE

Olaya kugbakisi bakarsak, yukarida anlattiklarimizin,
milyonlarca insanimizin birkag onyil gibi oldukga kisa
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bir siirede, statik, basit ve yasalardansa geleneklere go-
re diizenlenip denetlenen kirsal hayattan ¢ok, karmasik
ve biiyuk boyutlardaki bir kentsel ve sanayi ortamina
gecmeleriyle baglantili oldugunu goriiriiz. Siyasi ve bii-
rokratik kadrolarin ilk 6nce olayin 6nem, boyut ve so-
nuglarini kavrayamamalari, bilingsizlik ve kaynaksizlik-
tan olaylara yon verememeleri, sonra da bu biyiik ol-
gudan kendilerine rant elde etmek i¢in dejenerasyonu,
plansizligi, kuralsizhigi, yasa digilig1 adeta sistemlestir-
meleri, i¢inde bulundugumuz krizin ana nedenleri ara-
sinda. Oyleyse, krizi asip normale, moderne, akil ve bi-
limin yoluna donebilmek i¢in konuya kayit digilig: teg-
vik eden dinamikleri ortadan kaldirmakla baslamak
gerekir.

Bunun 6nkosulu devletin bireyin rahatlikla yapabi-
lecegi tiretim ve hizmet alanlarindan geri ¢ekilip mo-
dern bir sanayi ve refah devletinin iglemesi i¢in gerekli
olan giivenlik ve hukuk gibi alanlara odaklanmasi. Ya-
ni, devlet giiciiniin veya giiglii devletin yeniden tanim-
lanmasi. Onyillar boyunca milli tapu kayitlarini ta-
mamlayamayan ama ayakkabi, gomlek, et, siit tireten
bir devlet; banka ve maden igleten ama ¢ek ve senet gi-
bi modern sanayi ve ticaret toplumunun temel aragla-
rin1 koruyamayan bir hukuk sistemi; tiim saglik, egitim
ve altyap: hizmetlerini tek elden ve tek yerden yonet-
mek isteyen ama halkinin kendi cebinden yaptigi konut
ve igyerleri i¢in yillar boyunca arsa ve izin iiretemeyen
bir biirokrasiyle fakirlik ¢cemberini kirmak, ¢ocuklari-
miza ig imkanlari yaratmak, onlar i¢in zengin bir Tiir-
kiye’nin temellerini atmak mimkiin degil.

I¢inde bulundugumuz acikli durumu sadece hizh
kentlesme ve kaynak yetersizligiyle agiklamak da inan-
diric1 degil. 20. yiizyilda Los Angeles, Kalkiita’dan da-
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ha hizli biyidi. Tokyo, Yeni Delhi’nin 3 kati niifusa
sahip. Ama Batr’da biiytime kayith sistem iginde kana-
lize edildi ve birikimler sermayeye doniiserek ekonomi-
de birka¢ defa donduruldi. Maalesef hila mensubu
bulundugumuz Ugiincii Diinya’da ise zar zor edinilen
birikimler 6lii sermayeye donisti. Elde 1LD’nin aragtir-
malar1 ve nispeten giivenilir veriler oldugu i¢in tasin-
mazlar tizerinde durduk. Bunlara ek olarak ¢ogu kal-
kinmakta olan tilkede oldugu gibi bizde de yastik altin-
da miicevher, altin, hali vb. bi¢imde saklanan, eger
kayith ekonomi ve onun borsa gibi araglarina ve hu-
kuk sistemine giiven olsa sisteme girip sermayeye do-
niisecek birikimler de var. Hindistan ve Turkiye gibi tl-
kelerdeki altin stoklar1 milyarlarca dolarla ifade edili-
yor, ama bunlarin iilkeye hayri, biiytimeye yarar1 do-
kunmuyor. Nedenler ayni: Yasal zeminde i yapmanin
zorlugu, kayit dis1 sektoriin haksiz rekabeti, devletin
bireyle haksiz rekabeti, makroekonominin kot yo6-
netiminin yarattig1 enflasyon ve devaliiasyon gibi rizi-
kolar. Yani ¢ogu yokluktan, yoksulluktan olusan ola-
naksizliklar degil, kotii yonetigimden kaynaklanan gar-
pikliklar.

Ustelik reformlar sonucu sadece sisteme yeni serma-
ye girisi olmayacak, yasallasmis konut alanlari, mahal-
le ve semtlere de belediyeler ve genel biitge ve uluslara-
rasi fonlardan daha ¢ok kaynak akacak. Kentlerimiz
cok daha rahat ve uygar bir yapiya kavugacak. Bu ortam
varos sakinlerinin bir¢cok hakl sikayetlerini ortadan
kaldiracag gibi onlarin kente, sisteme ve tilkeye mensu-
biyet duygularini da pekistirecek. Yani, gelismenin boy-
le olumlu sosyal ve siyasi sonuglar1 da goriilecek.

Bat1 diinyasinin Dogu’yla arasindaki refah farkin
a¢masini sadece Sanayi Devrimi’nin nesnel icat ve arag-
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larina baglamak yanhstir. Sanayi Devrimi’nin 18. yiiz-
yildan baslayarak yarattig: kentlesmeyle birlikte Ingil-
tere’de gerceklestirilen yasal uygulamalarla, Ameri-
ka’da 19.yiizyilda yasanan Bati’ya yayilmayla birlikte
kurulan yasal diizen miulkiyet haklarinda reform yara-
tarak bu iilkelerde modern kapitalizmin yasal altyapi-
sin1 oturtmustur. 1950’lerde Amerikan isgal idaresinin
zoruyla Japonya’da, 1960 ve 70’li yillarda ise Japonya
orneginden esinlenerek Guiney Kore, Tayvan, Malezya
ve Singapur gibi Dogu Asya lilkelerinde benzer reform-
lar gergeklestirilmistir. Giinimiizde ise Orta ve Dogu
Avrupa’daki bir¢ok eski komiinist tilke Avrupa Birli-
gi'ne girebilmek i¢in hizla bu tiir yapilanmayi tamam-
lamaya ¢alismakta. Misir’dan Hindistan’a, Meksika’dan
Peru’ya birgok iilke ise hala bu temel doniisiimii gergek-
lestirememis, hatta bunun 6nemini idrak edememis du-
rumda.

Iyi yonetisimin kesin bir tanimini “iilke degerini
yiikseltmek” olarak yapan Yeditepe Universitesi 6gre-
tim tyesi Stleyman Yasar iyi yonetilen sirketlerin nasil
deger kazandigini irdeleyerek iyi yonetilen ilkelerin
durumlariyla kargilastiriyor ve tilke degerinin ytikselme-
sinin nasil sermaye akigini giiglendirdigini anlatiyor.
Ornek olarak da son alt1 yilda 80 milyar dolar yaban-
c1 sermaye ¢eken Meksika’yy, yilda 10 milyar dolar ci-
varinda yabanci sermaye alan Polonya ve 3 milyar do-
lar cezbeden Macaristan’1 gosterip, bu basarilarin “ul-
ke degerini yukselterek” gerceklestigini soyliiyor. Konu-
ya taze bir bakis acisi getiren bu yaklagimi ayrintilariy-
la inceleyelim:*

# Siileyman Yagar, “Yoneticilerin Ana Gorevi”, Radikal, 4.6.2002,
s. 9.
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“Simdi bu konuyu biraz agalim. Nedir ‘lilke de-
geri?’ Isletme biliminde sirket yoneticilerinin go-
revi ‘sirketin degerini yiikseltmek’tir... Sirketin
degerinin ya da hisse senetlerinin degerlerinin
yitkselmesi igin o sirketin iyi yonetilmesi, sirketin
iyi bir imajinin olmasi gerekir. Iyi yonetim ise
sirketin ¢agdas kurallar cercevesinde yonetilme-
si anlamina gelir... Sirketlerde oldugu gibi iilke-
lerin yoneticileri de iilkelerinin degerini yiikselt-
mekle gorevlidirler. O halde iilke degerlerinin
yukselmesi i¢in neler yapilmalidir?

Eger tilke degeri diisiik ise o iilkede; koyly, es-
naf, tiiccar gibi kavramlari var olur, buna karsin
girisimci kavrami yoktur. Cunki girisimei gore-
vini bu tiir iilkelerde devlet iistlenmistir... Ulke
cikari sadece devletin ¢ikari olarak algilanir. Dev-
letin vatandaginin tilkenin ¢ikarina ¢alisamayaca-
g1 veya ¢alismadig kabul edilir. Devlet diginda
vatandagin yapacagi ekonomik faaliyetler tilkenin
cikar1 ve kazanci olarak degerlendirilemez.

Daha agik bir deyisle, vatandasa giivenilmez.
Siyaset ve ekonomi i¢ ice ge¢mistir. Bu i ice geg-
misglik kot yonetim ve yolsuzlugu i¢inde barin-
diran bir gii¢ birikimine neden olmaktadir. Iste
boyle bir gii¢ birikimi kalkinmis bir iilkede yok-
tur. Bagka bir deyisle, degeri yiiksek bu tiir biri-
kimlerin yeri yoktur.

Bu tiir yani iilke degeri dusiik iilkelerde, tilke-
nin yonetimi ‘kisi’ tarafindan siirdiiriilmektedir.
Halbuki gelismig bir iilkede yonetim yasal gerge-
vesinde yapilir. Ulke yonetiminde ‘kisi’ degil ya-
salar one ¢ikar. Yani hukuk devleti vardir.

Ugiincii unsur yine iilke degeri diisiik iilkede
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sivil ve asker biirokratlar devleti yonetmek igin
egitilirler. Halbuki, ‘lilke degeri’nin yiikselmesi
icin sivil ve asker burokratlarin devlete hizmet
icin egitilmeleri gerekir.

Dordiincii unsur milliyetgilik kavramidir. Ulke
degeri yuksek iilkelerde milliyetgilik iistiin moral
degerlerden ziyade maddi degerler etrafinda yo-
gunlasir. Ulke vatandasinin refahinin yiikselmesi,
milliyet¢iligin asil unsurunu olusturur.

Eger ‘ulke degeri’ dusiik diizeyde seyrediyor ise
tilkeye yatirim yapacak olanlar siirekli yiiksek risk
primleri ile yatirim hesaplari yaparlar. Yani yatirim-
larinin i¢ karhlik oranlarim ¢ok yiiksek diizeyde tu-
tarlar. Bu tiir yiiksek i¢ karlilik oranlar1 bir¢ok
projenin ‘yapilabilirligini’ azaltir. Boylece yabana
sermaye girisi azalir. Iste bu zor durumdan ¢ikma-
nin yolu ‘iilke degeri’nin yiikselmesinden geger. Bu
da yukarida saydigimiz girisimci kavraminin olusu-
mundan, biirokratlarin egitimine, milliyetgilik kav-
ramunn i¢inin nasil doldurulacagindan, popiiler
egemenlik kavramina kadar belirlenmis 6zel nok-
talar1 kapsar... Tum tlkelerin yoneticilerinin gore-
vi, yonettikleri iilkelerin degerini yukseltmektir.”

SERMAYENIN YERLISi YABANCISI

Siyasetgisinin sermaye-istihdam-refah ti¢genini idrak
edip ¢oziim getirebildigi, biirokratinin da sermayeye
stipheyle degil istiyakla yaklastig1 bir Turkiye’de serma-
ye hareketleri, kokeni ne olursa olsun, canlanacaktir.
Bagka bir deyigle, yabanci sermayeyi cezbetmek igin ati-
lan adimlar atil yerli sermayeyi de canlandiracak, yer-
li sermayenin 6niinii agmak igin yapilan uygulamalar
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da Turkiye’yi yabanci sermaye i¢in daha cazip bir iilke
haline sokacaktir. Nitekim, bu gergegi Sakip Sabanci,
kendisine 6zgii tislubuyla, “Halis’leri kagirirsaniz Geor-
ge’lar gelmez” diye ifade etmistir. Yabanci Sermaye Der-
negi YASED’in genel sekreteri Abdurrahman Ariman,
ayni gercegi vurguluyor:

“Yabanci yatirimcilarin gelmemesine neden olan
kogullar, yerli yatirnmcinin da digsar1 kagmasina
neden olan kosullardir. Yerli yatirimciyr mem-
nun edemeyen bir tilke yabanci yatirimciy: nasil
memnun edecek? Yatirimcinin yerlisi yabancisi
olmaz. Hepsi uluslararasi yatirnmcilardir. Eger
tilkenin kogullari uygunsa herkes gelir ve yatiri-
min1 yapar. Yok tilkenin kogullari uygun degilse,
degil yabancinin gelmesi yerli yatirimci bile bag-
ka iilkelere kagar ya da zor duruma diiger.”*

Atatiirk kitabinin yazari ve Turkiye uzmani Andre Man-
go’ya gore Ingiliz sermayesi Tiirkiye’ye gelmek igin su
bes kosulu ariyor:

“Siyasi istikrar.

Ekonomi y6netiminde uyum.

Biirokratik istikrar... Sizde biirokratlar ikide
bir degisiyor.

Kanunlarda istikrar... Kanunlarla da ¢ok sik
oynuyorsunuz.

Hiikiimetinizin, verdigi kararlarin arkasinda
durmasi.”?

* Ekotimes, Ocak 2002, s. 80.
% Yavuz Donat, “M1 Acaba?”, Sababh, 4.6.2002, s. 25.
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Yavuz Donat’in, biitiin bunlar olursa sermaye akar
“Mi acaba?” sualinin benzerini Gila Benmayor, “68
belge bire inerse yabanci sermaye gelir mi?” diye soru-
yor.” Buna su soruyu da ekleyebiliriz: “Bir yatirim i¢in
en az 68 biirokratik iglemin gerektigi bir iilkede yerli
sermaye kalir mi, yoksa yakinlardaki daha kolay ve be-
reketli iilkelere kagar mi1? Ulke icinde kalsa da kayit di-
sina kagmaya caligir mi?”

Turkiye’nin biiyiik sirketlerinden Tepe Grubu’nun
murahhas azasi Ali Kantur’un cevabi: “Hangi iilkeye
gitsek yatirim i¢in 6niimiize kirmizi hal seriyor. Tiirki-
ye ise girisimciyi kagiriyor.””” Ayni nedenlerden otiiri,
TUSIAD eski baskani, Istanbul Sanayi Odasi baskani
Omer Dingkok, tekstil devi Aksu’yu Bulgaristan’a, bir
diger tekstil sirketi Ak-Al’1 da Romanya’ya tagima ka-
rarini aldigini agiklamigt1.”® Her iki tilke de hem yaban-
c1 sermaye ¢ekebilmek hem de AB’ye girebilmek igin
Tirkiye’yle rekabet icinde.

Demek ki sermayeyi itmek ve cekmek agisindan yer-
li veya yabanci olusu ¢ok fark etmiyor. Sadece, yaban-
c1 sermaye biraz daha iirkek ve dogaldir ki daha ¢ok es-
neklige sahip, yani secenekleri daha bol.

Tiurkiye yabanci sermayeyi cekemez, yerliyi de gide-
rek kayit digina kaydirir ve yurtdisina kagirirken, yuka-
rida belirtilen sorunlara ¢6ziim getirecek net, cesur ve
kararli siyasi irade ve liderligi gormek miimkiin degil.
Ornegin, Yavuz Donat’in Andrew Mango’nun yakin-
malarin paylastig devlet bakani, ¢6ziim 6nermek ve-

* Gila Benmayor, “68 Belge Bire Inerse Yabanci Sermaye Gelir
mi?”, Hiirriyet, 3.5.2002, s. 13.

7 Sabah, 29.6.2001, s. 8.

¥ «Bizi Fabrika Tagimaya Zorlayanlar Utansin”, Star, 22.4.2001,
s. 7.
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ya hukiimetin kararlihgini belirtmek yerine, “Tirkiye
yabanci yatirimcilara hentiz giiven verecek bir ortamda
degil” diyor ve burokrasiden yakimyor.”’

Bu gibi konularda siyasetciler ortaya irade ve inisi-
yatif koyamadiklar: ve en ufak bir aksaklikta biirokrat-
lar1 kurban ettikleri i¢in de biirokrasi higbir rizikoya
girmeye, cesur bir acilim yapmaya goniilli degil. Zaten
sistem sadece is yapan biirokrata yanhslarinin hesabi-
n1 soruyor; hig is yapmayan, ¢c6ziim tiretmeyen biirok-
ratin lizerine gitmiyor.

Dolayisiyla, issizlik sorunu, istihdam ve yatirim
konusu Tirkiye’nin belki de en sahipsiz konusu. Siya-
setgiler i¢in kadrolagma, altyap: yatirimlari, tiirban,
din, milliyetcilik gibi soyut konular ¢cok daha 6nde ge-
liyor. Biirokrat da istihdam yaratacak diye sermayeyi
desteklemeye, hatta ona yakin gérinmeye goniilli de-
gil. Kentlere yatirim ¢ekmek, istthdam yaratmak gibi
konular heniiz bizdeki belediyeciligin bilin¢ alanina
girmig degil. Valiler de se¢ilmedikleri ve kendilerini
hancidan ¢ok yolcu hissettikleri, ayrica zamanlarinin
buyiik bolimii protokol ve idari fonksiyonlarla gecti-
gi icin illerine yatirim cezbetmek igin sermaye pesin-
de kosacak konum ve heyecanda degiller. Sonucta, iil-
kenin en 6nemli konusu ayni zamanda en sahipsiz ko-
nusu.

Yukarida basindan da alintilar yaparak olayin 6ne-
minin giderek medya tarafindan anlasildig1 ve vurgu-
landigini belirtmek istedik. Ancak, medyanin gayretle-
ri heniiz se¢gmeni bu konuda partilerden program talep
edecek, sonuglarini izleyecek, vaatleri denetleyecek ve
ona gore oyunu belirleyecek noktaya getirmis degil.

? Donat, a.g.y.
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Elinizdeki yapitin ana amaci, bu bilinglenmeye ufacik
da olsa katkida bulunabilmek.

SERMAYEMiZ YOK (AMA) PARAMIZ VAR

De Soto’nun aragtirmasina gore Turkiye’deki kentsel
konutlarin yaklagik yarisi kayit diginda. Bagbakanlik
Konut Mistesarligi’nin 2002 yilinda yaptig1 arastir-
maya gore, “Kentsel kesimde bulunan 13 milyon 597
bin 676 konut stokunun 8 milyon 366 bininin ingaat
ruhsati, 4 milyon 524 bininin yap1 kullanim izni bulu-
nuyor.”” Yani, kentlerdeki konutlarin ancak ugte biri
kayith ekonominin i¢inde, kalan ise yasadis1 bir ko-
numda. Dolayisiyla, boliinmeleri, birlestirilmeleri, ipo-
tek edilmeleri, igyeri olarak kullanilmalari, kisacasi ka-
yitli sermayeye donugtirilip yasal ekonominin igine
cekilmeleri ya imkansiz ya da ¢ok zor.

Zorluktan s6z agilmisken, Turkiye’de “ingaat ruhsa-
t1 alinmasi siirecinde biirokratik olarak 250’ye yakin
imzanin alinmasinin gerektigini”*' de belirtelim. Bu bii-
rokratik igkencenin uzunlugu, zorlugu ve zahmeti ya-
ninda trkiitiicii bir maliyeti de var: “Baz1 durumlarda
ruhsat maliyeti bir gecekondu maliyetini gegmekte-
dir.”** Bunlarin sonucu olarak vatandag kendi arazisin-
de ingaat yapacaksa bile ¢ogu kez izin almaktan kagin-
makta, devlet kuruluglarinin bina ingaatlar1 alanindaki
egemenligi yaklagik dortte bir gibi ¢ok dusiik bir sevi-
yede kalmaktadir. Ornegin, “Istanbul’da yapilan bina-

% Zaman, 7.10.2002, s. 9.
" Istanbul Ticaret Odas, Istanbul’da Kagak Yapilasmanin Neden-
leri, Kasim 2001, s. 17.
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larin %73’ini bu alanda yetkili olan hicbir devlet ku-
rulusu gormemektedir. Diger yandan, iskdn belgesinin
ingaat ruhsati sayisina orani da %30’larda kalmakta,
ruhsath yapilan binalarin %70’inin imar mevzuatina
uygun tamamlanip tamamlanmadig: bilinmemektedir...
Istanbul’daki binalarin sadece %7’sinin imar mevzuati-
na uygun yapildigi, baska bir ifade ile sehirdeki binala-
rin %93’tintin imar mevzuatina aykiri yapilardan olus-
tugu gorillmektedir.”*

Biz gene De Soto’nun daha muhafazakar tahminini
kullanarak kentsel alanlardaki 13,6 milyon konutun
(kirsal kesimi de katarsak Tiirkiye’nin toplam konut
stoku 16,2 milyona ¢ikiyor) yarisinin ingaat ve/veya
iskan ruhsati olmadigini, dolayisiyla kismen veya tama-
men kayith ekonominin diginda oldugunu varsayalim
ve bu boliimii Mersin, Ankara, Izmir ve Istanbul gibi
kentlerdeki basit bir gecekondunun ortalama rayig de-
geri olan 15.000 dolarla ¢arpalim: Ortaya yaklagik
100 milyar dolarlik tamamen veya kismen atil bir ser-
maye potansiyeli ¢ikmakta. Bu alandaki kayit ve ra-
" kamlarin ¢ok giivenilir olmadigini biliyoruz. Kayitsiz
konut orani olarak Bagbakanlik Konut Miistesarligi’nin
rakamini alirsak toplam 137 milyar dolar1 buluyor. Ge-
nel mertebe olarak baktigimizda ve De Soto’nun Fili-
pinler, Misir ve Peru’da buldugu sonuglarla karsilagti-
rildiginda Turkiye’de sirf miilkiyet, imar ve iskan konu-
larindaki carpikliktan 6tiirti en az 100 milyar dolar
dolaylarinda bir kaynagin atil kaldigini, yasal ve kayit-
li sermayenin dinamizm ve potansiyeline ulasgamadigi-
ni1 goriiyoruz. Farkli varsayimlarla hesaplandiginda bu
150 milyar dolara yaklasiyor. Buna en az 100 milyar

33

a.g.y., s. 2.
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dolar degerinde, ekonomiye katkisi sinirli olan altin,
miicevher ve benzeri birikimleri de eklersek, toplam po-
tansiyel 200-300 milyar dolarlara ulasmakta. Ornegin,
1980’lerde bankerlik olgusunu yaratan sonra da batan
Kastelli lakapli isadami Cevher Ozden, yurtigcinde mev-
cut olan, ama giivenip de piyasaya ¢ikmadan yastik
altinda duran en az 400 milyar dolar oldugunu savunu-
yor.* Bu rakam Tirkiye’nin gayri safi milli hasilasina
yakin. Daha temkinli tahminlere gore ise 100-150 mil-
yar dolar degerinde birikim agirhigi altin olmak tizere
miicevher ve benzeri degerli esya seklinde muhafaza
ediliyor.

Ilgingtir ki, Financial Times gazetesi Pakistanhlara
ait yurtdist fonlarin yaklasik 50 milyar dolaylarinda ol-
dugunu tahmin ediyor ki bu da Pakistan’in GsMH’sine
esit.” Gene aym gazeteye gore, Isvi¢re bankalarinda
duran Italyanlara ait fonlari iilkeye geri getirmek iste-
yen Italyan hiikiimetinin hesabina gére 88 milyar dolar
veya 100 milyar Euro’nun geri doniisii s6z konusu. Ya-
sadigt bi¢imde Italya’ya kagan paralara af uygulayan
Italyan hiikiimeti bunlari yasalastirip kayda alirken sa-
dece %2,5’luk bir vergi aliyor. Ustelik, geri donen fon-
lar1 kendilerine cekmek isteyen Italyan bankalar1 bu
vergiyi karsilamaya razilar.’®

Bu rakama bir de, Tiirklere ait olan ama yurtdigin-
da calistirilip, ekonomimize katkis1 bulunmayan fon-
lar1 da eklemek gerek. Yurticindeki birikimleri kayith
ekonomiye kanalize edecek reformlar gergeklestirildi-

¥ Zaman,4.4.2002, s. 9.

¥ “Hot Money Flooding Into Pakistan”, Financial Times,
5.10.2001.

* “Italy Offers Amnesty Across the Alps”, Financial Times,
3.11.2001.
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ginde, yurtdigindaki birikimlerin de 6nemli bir bolimii
tilkesine geri donecektir. Ciinkii, kagis nedeni sistemde-
ki zorluklar, zorbaliklar ve rizikolar. Deginilen reform-
lar bunlar1 yok etmeye yonelik. Biiyitk cogunlugu Thr-
kiye’nin kayitlarinin diginda olan bu fonlarin boyutu-
nu hesaplamak zordur. Gene de konunun i¢inde olan
kisilerin tahminlerine goz atmak genel mertebe hakkin-
da fikir sahibi olmamizi saglayabilir.

Cevher Ozden, kendi deneyiminden hareketle, “Tiir-
kiye’de 30.000 kisinin, 6nemli bir kismu Isvigre’de ol-
mak tizere, 200 milyar dolarin tizerinde parasi bulunu-
yor”¥ demektedir. Ko¢cbank basekonomisti Dog. Cev-
det Ak¢ay’a gore, “Tiirklerin... giivensizlik nedeniyle
yutdisina giden... 70 milyar dolar1 var”dir.*® 2002 yili-
nin baginda AB uiyesi tilkelerden 12’sinin ortak para bi-
rimi Euro’ya gecisi Turkiye’de nakit olarak tutulan ya-
banci paralarin ve 6zellikle eski Alman markinin boyut-
larin1 ortaya ¢ikarmistir. Merkez Bankasr’nin agikla-
masina gore, Euro’ya dontisim siirecinde, Agustos
2001’den Subat 2002’ye kadar ¢ogu mark olmak tize-
re toplam 7,1 milyar Alman Mark: degerinde efektif
(nakit doviz) Euro’yla degistirilmek tizere yurtdisina
sevk edildi.”” spk bagskani Dogan Cansizlar’a gore Isla-
mi holdingler yurtdisinda 10 milyar mark toplamig.*
Bu rakam kendi basina fazla bir sey ifade etmemekte,
ama toplam boyutlara yaklagsmamizda kullanacagimiz
verilerden sadece biri. Miistakil Sanayiciler ve Isadam-
lar1 Dernegi’nin bagskani Ali Bayramoglu’na gore Al-
manya’daki Turk niifusun birikimi 100 milyar dolar.”

77 Zaman, op. cit.
* Sabah, 3.5.2002, s. 1.
¥ Hiirriyet, 5.3.2002,s. 11.

“ Hiirriyet, 4.12.2001, s. 10.
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Gene Bayramoglu’na gore, Uluslararasi Odemeler Ban-
kas1 B1S’in kayitlarinda, off-shore’lar ve ‘gizli hesaplar’
harig, Turklerin yabanci bankalarda 19,6 milyar dola-
r1 var.”*

Bu_fonlar fiziksel olarak yurtdisinda olmakla bera-
ber, genellikle Tiirkiye’ve gelmek i¢in aradiklar1 kosul-
lar sahibinin de yabanci oldugu fonlarinkinden daha
farkli ve esnek olabilir. Ekonomik istikrar, derinligi
olan ve giivenilir bir borsa bu paralar1 cezbedebilir.
Bunu su amagla vurguluyoruz: Tiirkiye’nin yeterli ser-
mayeyi bulamamasi onunla ilgilenen veya ona yonele-
bilecek sermaye olmamasindan 6tiirii degil, o sermaye-
ye hali cazip gelmemesinden kaynaklaniyor.

Sik sik yasadigimiz krizler iilkedeki sermayenin ka-
cisin1 hizlandiriyor. Ornegin, Cevdet Akgay’in tahmin-
lerine gore 2001-2002 krizlerinde 10-12 milyar dolar
tutarinda bir kaynak yurtdigina gitti.* Karsilagtirmak
i¢in ekliyoruz, ekonomisi Tiirkiye’den biraz daha bii-
yuk olan, doviz gelirleri ¢ok daha yuksek diizeyde ger-
ceklesen ve sistemin yaklagik yarisi kayit digi olan Rus-
ya’dan yilda yaklasik 20 milyar dolarin disar1 kagtig:
hesaplanmakta. Bu fonlar: tilkeye dondiirebilmek igin
Putin hitkiimeti %13 gibi Avrupa’nin en diistik vergisi-
ni almayi ve fonlarin %75’inin kayith olarak yurtdigin-
da kalmasina izin vermeyi planliyor. Haziran 2002’de
Rus Ticaret ve Sanayi Odalari’nda yaptigi konugmada,
“Devlet, bu fonlarin milli ekonomiye yatmasi i¢in ge-
rekli kosullar1 olugturamamigsa, hitkimet herkesin ya-

“ Nese Diizel, “Ali Bayrarnoglu: Din Topyekiindur, Ekonomiyi
Icerir”, Radikal, 9.12.2002, s. 6.

42 “Hazine Garantisi Verelim, 20 Milyar Dolar1 Cekelim”, Milliyet,
21.11.2002.

“ Milliyet, 7.1.2002, s. 9.
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kasina yapisip bu paranin nereden geldiginin hemen he-
sabini1 sormamalidir” demistir.*

Nitekim, Putin’in konugmasindan kisa bir siire son-
ra sermaye kagiginin ters yone dondiigii gorillmeye bas-
landi. Moskova’da gorevli bir yabanci bankaciya gore,
“Insanlar Rusya’ya daha ¢ok giivenmeye basladiklar:
icin sermaye kagig1 azaldi ve disaridan Rusya’ya daha
cok kredi gelmeye bagladi.”* Bu egilimin nedenleri ara-
sinda Putin’in bagskanhgiyla gelen siyasi istikrar ve 4 yil-
dir siiren ekonomik biiyime sayilabilir.

KARA DELIKLER

Turkiye’de yastik altinda saklanan paranin en az 100
milyar dolar, arsa ve binalara atil bir sekilde gomiilen
kaynagin ise 100-150 milyar dolar oldugunu hesapla-
dik. Bu paranin niye “sermaye”ye doniisemedigini de
irdeledik. Bir de devletin vergi veya bor¢lanma yoluy-
la alip da israf ettigi, daha dogrusu yok ettigi paralara
bakalim. Devletteki israfi derinlemesine incelemek bu
aragtirmanin kapsamini agmakta. Ancak, baz1 6rnekler-
le olayin ciddiyetini vurgulamaya ¢alisacagiz; ¢iinkii
yatirima veya yatirimi tesvik edecek ve verimini artira-
cak altyapiya doniisecegine yok olan veya c¢alinan bu
paralar da fakirligimizin bir nedeni. Demek ki bu deli-
gi kapatirsak igletme ve istihdama kanalize olacak ser-
maye miktari artacak.

Emin Colasan, “Bosta Duran Hazine” baslikli ko-

* “Putin Calls for Russians to Bring Funds Back Home”, The
New York Times, 20.6.2002, s. W1.

* “Russia Says Capital Flight Is Reversing”, The New York Times,
26.6.2002,s. W1.
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se yazisinda 820 kilometrelik Tiirkiye-Suriye sinirinin
tamami boyunca ve 350-500 metre enindeki arazinin
nasil mayinlanmak suretiyle 5§00.000 doniim verimli
tarim arazisinin bombog bekletildigini anlatmakta. Bir
hesaba gore arazinin degeri dontiimii 1.000 dolardan
yarim milyar dolar etmekte. Bu 6li sermayenin, kulla-
nilabildigi takdirde, nasil iiretime katkida bulunacag-
n1 Colasan soyle anlatiyor: “Verelim topraklar: yore-
nin fakir fukara insanlarina, onlara ekmek kapisi aga-
lim. Sadece bu yolla, Giineydogu’da yiiz binlerce insan
is ve as edinecek. Issizler is bulacak, isciler ve traktor-
ler topraga girecek, ulagim sektorii canlanacak, lokan-
talar, benzinlikler acilacak, belki oteller yapilacak, yo-
reye hareket ve bereket gelecek.”* Colasan’in tanimla-
malar1 6li sermayenin canlandirildigi her ortam igin
gecerli.

Colasan’in dikkat ¢ektigi bir bagka 6lii sermaye 6rne-
gi de altin: “Tuirkiye’de yerin altinda 600 ton altin, 1.100
ton giimiis rezervi var. Bunlarin toplam degeri 5,7 milyar
dolar. Ulke ekonomisine yaratacagi katmadeger ise 24
milyar dolar. Bu projeler igin yaklagik 1 milyar dolarlik
yatirim yapilmasi gerekiyor. Buna yol verirsek, iilkemiz-
de dogrudan ve dolayl olarak 28.000 kisiye is olanag:
saglanacak. Ve yatirimlarin 6nii agildigy takdirde, 2 yil
sonra yilda 60 ton altin iiretmeye baslayacagiz.”*’

Son 10 yilda insa edilip de siirekli yani tarifeli ugus-
lar i¢in kullanilmayan 39 havalimani ve meydani var.
Onceden talep analizi yapilmadan ve fizibilitesi ortaya
konmadan bitirilen bu projelere harcanan para 300
milyon dolar dolaylarinda. Istanbul’un Asya yakasinda

“ Emin Colagan, “Bogta Duran Hazine”, Hiirriyet, 15.2.2002,s. S.
“ Emin Colasan, “Tirkiye’de Alun”, Hiirriyet, 23.6.2002, s. S.
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yapilan ve %35 kapasitesi bile kullanilamayan Sabiha
Gokgen Havalimani da bunlara eklendiginde sadece
sivil havacilikta israf edilen kamu kaynaklari milyar do-
lara yaklasiyor. Insan diisiiniir ki bunlardan ilk birkag
tanesinin bog yattig1 goriiliince digerlerinden vazgegilir
veya yeni projelere kalkisilmaz.

2000-2001 krizinde bankacilik sektorii batinca sis-
temdeki kotii yonetim arti soygunun faturasi ortaya ¢ik-
t1: I¢ basina gore 20, Financial Times’a gore 40 milyar
dolar.”® 2002 yilinda bu rakamlara bir de Pamukbank’in
2 milyar dolarlik agig1 eklendi. Bu yamanin yillik faizi bi-
le her yil gelen yabanci sermaye miktarindan fazla.

Metin Miinir’e gore, agirhig: altyap: yatirimi olmak
tizere, Tiirkiye yilda 32-38 milyar dolar dolaylarinda
kamu alimi yapiyor. Tahminlerine gore bunun %15’e
yakin bir kismi siyasi partilere kanalize olmakta. De-
mek ki, 5 milyar dolar dolaylarinda bir kagak fon s6z
konusu. Boulton, bagka bir yazisinda Devlet bakam
Kemal Dervig’in ekonomiyi kurtarma planinin kose
taglarindan birinin “ekonomiyi siyasetten ayirmak” ol-
dugunu soyluyor.” Nedeni apagik.

Belki de en buyiik israfi en kiymetli kaynak olan za-
mani kullanirken yapiyoruz. Kaynak bulmadan basla-
tilan yatirimlar, kot yonetildigi icin strekli geciken
projeler, maymun istahlilhik veya siyasi nedenlerle ayni
anda c¢ok yerde baslatilan ama kaynak yetersizligi veya
planlamadaki aksakliklar nedeniyle hi¢biri zamanin-
da bitirilemeyen, dolayisiyla birbirine zincirleme katki-

* Leyla Boulton & Metin Miinir, “Graft Clean-up Key to Success
of Turkish Bailout”, Financial Times, 29.5.2001, s. 6.

** Leyla Boulton, “Help That Often Proves Harmful”, Financial Ti-
mes, 16.11.2001, s. 20.
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da bulunamayan projeler. Bunlarin en ¢arpicilarindan
birisi olan Istanbul-Ankara Hizli Tren Projesi 25 yilda
19 hitkiimeti eskittigi gibi 1 milyarlik milli sermayeyi de
yutmus. Sonug sifira sifir elde var sifir. Projeyi 2001 yi-
linda devralan Ulastirma bakani Oktay Vural durumu
soyle ozetliyor. “Altyapr bugiinkii standartlara uymu-
yor. Proje, siirat demiryolu olarak kullanilamaz. Proje
icin olumlu goriis veren yok.”*® Ustiine iistlitk demiryo-
lu, fay hattinin tistiinde planlanmus.

Simdi, yukarida goz attigimiz rakamlari mertebe
olarak ihtiyaglarimizla kargilastiralim: Cevdet Akgay’in
hesabina gore yurtdisina son krizde kagan 10 milyar
dolar... Bankacilik sektoriiniin yok ettigi 22 milyar
dolarlik birikim... Kullanilmayan havaalanlarina har-
canan yaklagik 1 milyar dolar... Hizli tren seriiveninin
yuttugu 1 milyar dolar daha. Liste daha ¢ok uzatilabi-
lir, ama bunlarin ara toplami olan 34 milyar dolan
Tiirkiye ekonomisini kurtarmak i¢in tIMF’in 2002 basgin-
da verdigi 16,3 milyar dolarhk destekle karsilastira-
lim. Zenginligin regetesi kendiliginden olugtu:

Yabanci sermayeyi cezbedecek ve yerli sermayeyi
ininden ¢ikaracak adimlari atmak. Bir de devletin israf
ve yolsuzluk kapilarimi kapatmak.

issizLiKk KADAR KOTU BiR SEY YOK

Yukaridaki bashgi Gingor Uras’in 19 Nisan 2002 ta-
rihli Milliyet gazetesindeki “Olaylarin Iginden” kosesin-
den 6diing aldik. Yerli veya yabanci, 6lii veya diri olsun
ama “sermaye, sermaye” diye feryat etmemizin nedeni,
bir toplum i¢in dogal kabul edilebilecek sinirlarin (¢iin-

0 “Ibretlik Bir Oykii”, Radikal, 19.8.2001,s. 1.
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kii herkes maddeten veya manen ¢aligmaya hazir ola-
mayabilir) Gstiindeki issizligin en kotii ve ac1 toplumsal
olguyu olusturmasi. Her istatistik ¢entiginin bir insani
drami, toplaminin ise en biiyiik toplumsal tehlikeyi
olusturdugu igsizligi Uras soyle tanimlhiyor:

“Issizlik eskiden beri bizim temel sorunumuz.
Cok sayida geng is ariyor. Is bulamiyor. Genglerin
is aramasi ve bulamamasi 6nemli de, isi olup da
isini kaybedenlerin durumu daha baska. Bagka
degil de facia!.. Hele hele, yaglar: ilerlemis ise,
hele hele belli bir konuda uzmanlastiklarindan
farkli alanlarda ¢aligma imkanlar yok ise...””

Sabab gazetesinin bagyazar1 Gingor Mengi de issizlik,
sermaye ve siyaset arasindaki iligkiyi net ve 6z bi¢imde
tanimlamakta:

“Ttirkiye biiyiimek zorunda. Yilda 1 milyon gen-
ce ig yaratmak lazim. Bu, her y1l 10 milyar dolar-
lik yatirim demektir.

Borca batmig ekonomi bunu yapamaz.

Yapamadigi takdirde 2012 yilinda fert bagina
gelir yine 3.000 dolar diizeyinde kalacaktir.
Demokrasi bu fakirligi ve sosyal gerilimi tagiyamaz.

Ama AB ile miizakereleri baglatan bir Turkiye
yabanci yatirnmlar1 cezbedecegi icin tiretim ve
biiytime iklimi 10 yilda fert basina gelir diizeyini
9.000 dolara yiikseltecektir.”**

" Giingér Uras, “Issizlik Kadar Kétii Bir Sey Yok”, Milliyet,
29.4.2002,s. 7.
2 Giingor Mengi, “Tedirgin Bir Yaz”, Sabah, 20.6.2002, s. 3.
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Diinya Bankasi’nin Tiirkiye temsilcisi Ajay Chibber,
2002 Mayis’inda yaptig1 bir konugmada ayni dinamik-
leri anlatmakta:

“Turkiye’nin hedeflerine erigebilmesi i¢in portfoy
yatirimlarindan ziyade dogrudan yabanci serma-
yeyi cezbetmesi lazim. Ekonomik biiyime igin
makroekonomik istikrar gerekli ama yeterli degil.
2002 i¢inde ek adimlarin atilmasi gerek.

Bor¢ agirlikli bugiinkii sermaye yapisiyla Tiir-
kiye, gelecek 10 yilda hem enflasyonu kontrol
altinda tutup hem de ekonomik biiyiimeyi sagla-
yamaz. Dogrudan yabanci sermayenin yatirimlar-
daki roli kritik olmakta.

1980’li ve 1990’l1 yillarda yabanci sermayeyi
cezbedemeyen Tirkiye, yatirimlar: i¢ borglan-
mayla finanse etmeyi ve enflasyondan yararlan-
may1 yegledi. Artik bu yol gecerli degil. Cunki
sistemi istikrarsizhiga itti.”*

Chibber’e gore, Tuirkiye 10 yil boyunca yilhik % 5°lik bir
biilyimeyi ve azalan enflasyon oranlarini hedeflerse her
yil GsMH’nin %3’u kadar yabanci sermayeyi bulmak
zorunda ki bu da yilda 5-6 milyar dolar demek. AB yo-
luna girmis 10 milyonluk Macaristan’in birkag yildir
rahatlikla bu boyutlarda dogrudan yabanci sermayeyi
cekebildigini ve son § yilda Macaristan’in sanayi sekto-
riinde yaratilan her § is sahasindan 1’inin yabanci ser-
mayenin kurdugu isyerlerinde oldugunu hatirlatalim.
2001°de yasadigimiz kriz igsizler ordusunu %71 ar-
tigla, yani 969.000 kisi daha ekleyerek 2,4 milyona ¢i-

 Executive News Digest, 7.3.2002.
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kartmis durumda. Sorun 6zellikle kentlerde yogunlas-
makta. Ornegin, kentlerde yasayan 15-24 yas arasi li-
se ve daha yiiksek egitimli niifusun erkeklerde %26’s1,
kadinlarda %33’4, toplamda ise %29u igsiz. Kentler-
deki ustelik de egitimli niifusun neredeyse tigte birinin
issiz olmasi ve ekonominin her yil 800.000-1 milyon
gence is bulmak zorunda olmasi olayin nasil bir sosyal
patlamaya dogru siiriiklendigini de gostermekte.

Ulkemizde ¢alisma gagindaki her 100 kisinin kendi-
lerinden bagka 53 kisiye de baktiklarini diigtiniirsek, is-
sizligin etkilerini nasil dalga dalga yaydigini goriiriiz.

TUGIAD’1n dergisinde “Issizlik; O En Biiyiik Hapis-
hane” baghgiyla yayimladigi yazisinda yukaridaki Dev-
let Istatistik Enstitiisii verilerini irdeleyen Bedii Okyay,
olayin bir istatistik olgusunun 6tesinde insanlik trajedi-
si oldugunu belirtmek istercesine, yazisini bir siirle nok-
taliyor:

Her giin kapanan kapilar oniinde
Bagkaldiran 6fkenle dirensen de
Kar etmez.

i§SIZLIK, o0 en biiyiik hapishane
Havasiz koguglarda aligilir da
Yatilir of demeden hiicrelerde
Hicbir sey oldiirmez insan yiiregini
Oldiiriir egilmek bir ekmek ugruna
U¢ kurusluk adamlar oniinde.

Biiylime-sermaye-siyaset arasindaki iligkiyi medya
giderek sik ve net bicimde seslendirmekte. Hiirriyet
gazetesi yazarlarindan Serdar Turgut’a da atifta bulu-
nan Ciineyt Ulsever, seceneklerimizi, “Ya sermaye ha-
reketliligi ya da statiiko” diye net bi¢cimde ortaya koy-
makta:
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“... ekonomik yapmin kapali, rant¢1 ve devleti
soymay1 hiiner addeden statiiko oldugu artik ayan
beyan siritmiyor mu? Ozgiirliigiin mayasinin her
seyden once refah oldugu, refahi artirmanin, in-
sanimizi kemiren igsizligin Oniine ge¢menin tek
yolunun da daha fazla yatirim oldugu ekonomi-
nin temel ilkesi degil mi? Sermaye olmadan yati-
rim olmayacag), sermayenin de dini imani olma-
dig1 gibi artik milliyetinin de kalmadig bir gercek
degil mi? Hele hele teknolojinin ‘t* harfinden bi-
le yoksun tilkemizde yeni teknolojilere kavusma-
nin tek yolu yabanci sermaye degil mi? Yabanc
sermayeyi esas istemeyen de statiikonun bagrina
¢okmiis, rekabetten 6dii kopan, tiretmek yerine
Ankara’y1 kafakola almayi isadamlig1 zanneden
yerli sermaye degil mi?”**

Sermayenin milliyetinin giderek bulanik bir goriiniim
aldig1 ve 6nemsizlestigi bir ortamda dogaldir ki iilkeler
milliyetgiligi de yeniden tanimlamakta. Okay Gonensin,
21. yizyilin kiiresel rekabet ortaminda milliyetgilige
modern bir tanim getiriyor: “Milliyetgilik, tiretimi ar-
tirmaktir; milliyetgilik, sosyal adaleti saglamaktir; mil-
liyet¢ilik, butiin genglere iyi bir egitim ve bu egitimden
sonra is olanag: saglamakur...”*

Ne yazik ki hala Turkiye’nin siyasi kadrolar: refah
ve ozgiirliik, istihdam ve refah, sermaye ve istihdam ara-
sindaki dinamikleri yakalayabilmis degiller. Soylemler
ve se¢imler biyiik 6l¢tide soyut kavramlar etrafinda yo-

5 Ciineyt Ulsever, “Ya Sermaye Hareketliligi ya da Statiiko”, Hiir-
riyet, 24.5.2000, s. 28.
** Okay Gonensin, “Milliyet¢ilik”, Sabah, 2.3.2002.
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gunlagiyor. Bu tiir temalarla oy alanlar da iktidar olduk-
larinda temel ekonomik dinamikleri degistiremedikleri,
kisacas: i¢ ve dig sermayeyi seferber edip is ve ag yara-
tamadiklari i¢in basarisiz oluyorlar. Tiirkiye’nin temel
istikrarsizligi bu; rakkas, bir basarisiz iktidar partisi ve-
ya koalisyonundan bir bagka basarisiz parti veya koalis-
yon arasinda gidip geliyor.

Mehmet Tezkan, bu durumu “Bizde parti yok, par-
til..” diye tamimliyor, adeta feryat ederek ve devam edi-
yor:

“Turkiye’nin oncelikle tartigmasi gereken bir ko-
nu var...

Istihdam.. Su issizlik.. Tiirkiye buna bir care
bulmak zorunda... Bu yil biiyimeye gegmek, ye-
ni ig imkanlar1 yaratmak zorunda...

Gerisi rutin.. Uyum yasalar1 da, ekonomik re-
form da rutin.. Ama igsizlik boyle degil.. Bugiin
%16’larda. Neredeyse, ¢alisabilir durumdaki her
5 kisiden 1’1 igsiz.. Tiirkiye bunu daha fazla tasi-
yamaz...

Gelin biitiin enerjimizi buna harcayalim...

Su igsizlige ¢are bulalim...”*

Siyasi ve buirokratik kadrolarin igsizlikten direkt olarak
etkilenmemeleri ve bir tiir is glivencesine sahip olmala-
r1 da onlarin statitkocu yaklasimlarini pekistiriyor. An-
cak vatandas bu konuda bilingli ve gergekei. 2002 Ma-
yis'nda yapilan bir ankete katilan 1.294 kisiye gore
Tiirkiye’nin en 6nemli sorunu issizlik (%33); bunu

¢ Mehmet Tezkan, “Tiirkiye’nin Acil Sorunu Siyaset Degil Igsizlik”,
Sabab, 2.3.2002, s. 16.
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%20’yle issizligin nedenlerinden olan enflasyon, %13’le
sermayeyi kemiren riigvet ve yolsuzluk ve gene igsizlik-
le bire bir baglantili egitim izliyor.””

BILINCLi VE BASIT COZUMLER

Siiratle kalkinmamz ve her tiirlii olanagiyla zengin ve
uygar bir Avrupa iilkesi olmamiz igin yerli veya yaban-
c1 sermayeyi cezbetmenin, girisimciligin 6niinii agma-
nin, yatirimcilar: tegvik etmenin 6nemini vurguladik.
Konuya verdigimiz 6nemden su yanls sonug ¢ikmasin:
Sadece yerli ve ozellikle yabanci sermayenin tegvikiyle
Turkiye kalkinmasini gergeklestirebilir. Bu sermaye se-
ferber olmadi mi1 kalkinmamiz da gerceklesemez. Ser-
maye hareketi kalkinmamiz i¢in 6nkosuldur ama sade-
ce kendi basina yeterli degildir.

Bir kere sermayenin hangi alanlara yonlendirilecegi
onemlidir. Ulkenin ulagim, turizm gibi avantajlarini
kullanmasi, mevcut gelismis sektorlerle sinerji yaratma-
s1 alacagi sonuglar agisindan 6nemlidir. Ayrica, Tiirki-
ye’yi sadece ucuz ig¢i deposu gibi algilamayip, bir taraf-
tan mevcut insan giiciinii en verimli sekilde degerlendi-
rirken diger taraftan da onun egitim ve vasiflarina kat-
kida bulunmalidur.

Ihracatimizin profili, bircok onyildir tekstil ve giyim
sektoriinde yakaladigimiz basariy1 bagka alanlarda tek-
rar edemedigimizi gostermekte. Son birkag yildir oto-
motiv sektOriiniin atakta olmasina karsin elektronik
ve haberlesme gibi sektorlerde veya finans, sigortacilik,
yazilim gibi hizmet alanlarinda kiiresel boyutta iddiali
olamamaktayiz.

" Cumburiyet, 20.6.2002, s. 8.
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Entipiiften inga edilmis sanayi siteleri diginda i¢ pa-
zar1roketleyecek, yerli tesebbiisii motive edip giiglendi-
recek adimlar atamamaktayiz. Yabanci sermaye igin
bir milli stratejimiz olmadig gibi, yerli yatirnmcimiz
icin bir milli planimizin da oldugu s6ylenemez. Demek
ki hala milli bir kalkinma stratejisinden yoksunuz. Ni-
tekim, bir tiirli odaklanamayip artik bir mozaik hali-
ne gelmis tegvikler sistemimiz (eger sistem denebilirse)
yatirimcilara uzun vadeli bir yon gostermekten, kalic
milli tercihleri belirtmekten uzaktir. Harvard’da ekono-
mi profesori Dani Rodrik’in deyimiyle, “Sadece devle-
ti geri cekmekle, sadece enflasyonu diigirmekle kal-
kinma olmuyor.”**

Tirkiye’yi yonetme iddiasinda olanlarin artik halki-
nin sagduyusuna yaslanip, piyasa sistemi, 6zellestirme,
yerli yabanci sermayeyi tegvik, Avrupa Birligi gibi konu-
larda yani Turkiye’nin 21. yiizyilda uygulayacag: eko-
nomi modeli tizerinde bir ittifak olusturmasi gerekiyor.

** Derya Sazak, “Kendinize Giivenin”, Milliyet, 4.2.2002, s. 17.
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VIII. Bolim
BiLIMDE SON DEVRIM

UzuN iNCE BiR YOL

Yazinin Mezopotamya’da yasamis olan Sumerler tara-
findan yaklagik i6 3500’den itibaren kullanilmaya bas-
lamasindan bu yana bilgi ve bilimde ti¢ patlama evresi
gorebiliriz. Ilki MO 6. ve S. yiizyillarda, Ege Denizi’nin
her iki yakasina egemen olan Yunan toplumlarinda ya-
sand1. “Bilimsel” olarak tanimlayabilecegimiz ilk diisiin-
ce ve yaklagimlarin filizlendigi bu dénemden giinimii-
ze dek gegen siire iginde bilimin gelismesi zaman i¢inde
dengesiz ve genelde yavas bir tempoda oldu.

Antik diinyanin ilk bilim adamlar: diyebilecegimiz
Tales (MO 625-547), Pitagoras (MO 570-480) ve De-
mokritos (MO 460-370) ile ¢cok yonli bir arastirmaci
olan Arsimet’ten (MO 287-212) 17.ylzyila kadar gegen
siirede bilim rahvan bir tempoyla ilerledi. Uzun bir kig
uykusundan ancak 17.yiizyilda uyandiktan sonra ikin-
ci bir sigramayi gergeklestiren ve tiris kosmaya baglayan
bilim alemi 20. yiizyilda saha kalkti1 ve tigiincii buyiik
patlamay1 yasadi.

20. yiizyilin girisinde kuantum fizigiyle baslayip,
ikinci yarisinda elektronik ve biyoloji dallarinda ivme
kazanan bu iigiincii patlamanin ise tam girdabindayiz.
I¢inde bulundugumuz patlamanin sonunda birgok bilim
alanindaki gelismelerin tek ve biiyiik bir kuramin igin-
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de birlesmesi soz konusu. Yazar John Horgan’a gore bi-
limin son duragina, en azindan insan beyninin ulagabi-
lecegi son noktaya yaklagsmak tizereyiz. Kisacasi, bilim
yeni yiizyilda kanat takip u¢gmaya hazirlaniyor. Giderek
hizlanan bilim ve bulus firtinasi gelecegimizi etkileyecek
en 6nemli etkeni olusturuyor. 21. yiizyilda bilime ege-
men olabilen uluslar bu kanath atin sirtinda yeni zen-
ginliklere dogru yiikselecekler. Geride kalanlar ise halk
tabiriyle nal toplayacaklar.

ANTiIK DONEMDE BiLim

I¢inde oldugumuz bilim patlamasinin altyapisini yeni
bilgi biriktirme ve iletme araglar, yani bilgisayar ve inter-
net olusturuyor. Antik donemde Yunanhlarin gercekles-
tirdikleri bilimsel devrimin de altinda bir bilgi biriktirme
ve iletme olanag saglayan papiriisiin Misir’dan Ege uy-
garligina ulagmasi yatiyordu. Papirisii ithal edip, onun
lzerine ticari kayitlar1 ve felsefi denemeleri nakseden
merkezlerin en 6nde geleni bir Anadolu kenti olan Mi-
let’ti. Anadolu’nun Ege kiyilarini bir inci kolye gibi beze-
yen Iyonya kentlerinin en biiyiik ve en zengini olan Mi-
let, ticaretin yaninda bilgi ve digiince alanlarinda da ¢ok
faal bir kentti. Burada M0 625 yilinda dogan Tales’i ilk
filozof ve ilk bilim adami diye tanimlayabiliriz. Cinki,
cevresinde gordiigi her seyin degisebilecegini, tek degis-
meyen temel 6genin su oldugunu savunan Tales, boylece,
sistemlesmis bir doga biliminin taslagini olusturmak igin
ilk cesur adimlar1 atiyordu. Kendisinden 6nceki diigiiniir-
ler madde ve olaylarin izahini hep dogadisi dinsel giic, gi-
zem ve olgularda aramiglardi. “Her sey sudur” diyen
Tales, boylece farkli maddelerin hepsinin altinda tek bir
fiziksel cisim veya elemanin bulundugunu savunuyordu.
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Ayni zamanda biiyiik bir gezgin olan Tales’in diisiin-
ce yapisininin payandalar: arasinda Babil ve Misir’da
ogrendigi sanilan cebir ve geometrinin ogeleri sezilir.
“Modern” diye tanimlayabilecegimiz matematigin ata-
s1 sayabilecegimiz Pitagoras da Anadolu’ya iyice so-
kulmus olan Sisam Adasi’nda M6 570’e dogru dog-
mustu. Cevresinde toplanip onunla birlikte sik¢a gog
eden “Pitagorascilar” matematik, gokbilim, miizikbi-
lim, fizyoloji ve tipla ilgileniyor, savlarini sayilara bag-
liyor ve genel bir evrensel uyum ve izah ariyorlardi.

Felsefe, matematik ve yeni bilimsel sorgulamalarin i¢
ice gecip giiglendigi Ege’nin berrak ortaminda yeseren
bir bagka diistiniir de MO 460’ta Trakya’da dogmus olan
Demokritos’tu. Tales’ten 6teye ve derine bir adim atan
filozof, doganin atomlardan olustugunu, bunlarin 6nce-
siz sonrasiz ve boliinemez pargaciklar oldugunu ve bir-
lesmelerinden ¢ok ¢esitli cisimlerin ¢iktigini savunmus-
tu. Buna benzer kuramlarin deneylerle dogrulanmasi
i¢in 2.000 yildan uzun bir siirenin ge¢mesi gerekti.

Sicilya’nin Siracusa kentinde M6 287°de dogan ve
ogrenimini dénemin bilim merkezi olan Iskenderiye’de
tamamlayan Arsimet’in biiyiik tutkusu problem ¢6z-
mekti. Matematikle ve geometri bilgisi ustiin teknik
yetenekleriyle, keskin gozlemleri de giiclii sezgileriyle
birlesince “Arsimet ilkesi” diye bilinen hidrostatik ilig-
kileri ortaya koyabilmis, kaldirag ilkesini ise kuramsal
temellere kavusturmustu.

Amacimiz bilimin antik¢agdaki seriivenini anlat-
mak degil. Bilimsel addedilebilecek ve modern zaman-
larda bile yadirganmayacak ilk farkl yaklagimlarin tur-
kuvaz renkli Ege ve Akdeniz sahillerinde ¢evrelendigi-
ne ve MO 6. ve S. yiizyillarda kiimelendigine dikkatleri
cekmek. Bilim adamlarinin ¢ok kisa bi¢cimde degindigi-
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miz 6zellikleri arasinda spekiilasyon yerine gozlem ve
Olgiime agirhik vermek, ge¢misle ilgili efsaneler yerine
gelecekle ilgili dngoriileri 6nemsemek var. Onceki ku-
saklardan ve Mezapotamya’yla Misir’dan devraldikla-
r1 felsefe, metafizik ve din eksenli izahlarla tatmin olma-
yip yeni sorular sormak ve cevaplar aramak bu done-
min yaklagimlari arasinda.

Kis uykusu

Evrenin ve yasamin temel dinamiklerinin izahini din ve-
ya metafizik yerine modern diyebilecegimiz yontem ve
yaklagimlarla yapmaya ¢alisan, dolayisiyla ilk bilim
adamlar: arasinda sayabilecegimiz yukaridaki dusu-
niirlerin arkasi uzun bir stire gelmedi. Gogler, savaslar,
dogal afetler Akdeniz havzasinin, Kuzey Afrika ve Ana-
dolu’nun altini iistiine getirirken MO 6. ve §. ylizyillar-
da Ege Denizi ve civarinda fiskiran sorgulama heyeca-
n1 sindi, arastirmacihik killendi, yenilik¢ilik sondu.

10 yilda neredeyse 20.000 kilometre yol eskitip ti¢
koklii imparatorlugu, Misir, Iran ve Hindistan’1 ele ge-
ciren Biiyiik Iskender’in M6 323’te Kabil’de 6lmesiyle
Yunan uygarligi etkisini kaybetti. Onu takip eden Ro-
ma Imparatorlugu’nda bilimlerde kayda deger bir ivme
gormiiyor, ancak teknoloji alaninda belli bir dinamizm
izliyoruz. Roma uygarligi yeni buluslarda Yunanl sele-
fi ile yarisamadi, ancak ondan devraldig: sanat ve bilim
mirasini taklit etti veya uyguladi. Bilimde Yunanllar-
dan devraldiklarinin iizerine fazla bir sey ekleyemeyen
Romalilar daha ziyade bu temeller iizerine yeni tekno-
lojiler gelistirdiler, imar ve ingaya yoneldiler.

Igeride boliinmeler ve ayaklanmalar yasayan Roma
Imparatorlugu nihayet 5. yiizyilin ortalarinda dogudan

220



gelen ve barbar diye tanimlanan gocebe kavimlerden
Vizigotlara teslim oldu. Imparatorlugun Istanbul mer-
kezli dogu kanadi bir 1.000 y1l daha, ama giderek ufa-
larak yasadi. Roma’nin diismesini izleyen 500 yil bo-
yunca Avrupa’daki yasamla ilgili bilgilerimiz sinirli.
Genelde Karanhk Caglar diye tamimladigimiz bu do-
nemde sosyal hayatin savas, ayaklanma, aglik ve salgin-
larla siirekli i¢ ice gegtigini, sanat, felsefe ve bilimin
kig uykusunda oldugunu biliyoruz. Avrupa bu uykudan
2. binyilin baslarinda uyanmaya basladi. Giivenlik or-
tamu yer yer giiclenirken ticaret hayati canlanmaya bas-
lad1. Toplumlarin odak noktasi kilise, en 6nemli diigiin-
sel ugrasi da ilahiyat, yani din “bilimi”ydi. Birey ve top-
lum tamamuyla Tanri’ya odaklanmisti. Misirlilar geo-
metri ve astronomi, Yunanhlar matematik ve felsefe,
Romalilar ise hukuka ¢ok onem vermiglerken, Bat1 Av-
rupa’nin bu dénemdeki tek ilgi alan1 dindi. Hiristiyan
dini ilahiyat disinda dusiince ve arastirmalara sicak bak-
maz hatta yasaklarken eski Yunan ve Romalilardan dev-
raldiklar: bilimsel kitaplara sahip ¢itkmayi da unutma-
dilar. Manastirlarinda bunlari koruyup sakladilar.

Yunan bilim adamlarinin yapitlarinin uzun yizyillar
boyunca korunmasi ve gelecek kugaklara taginmasinda
ortagag Avrupa’sindaki manastirlarin yaninda Islam
diinyasinin 6nemli roliinii gériiyoruz. Ornegin, 980 yi-
linda Buhara’da dogan Ibni Sina dénemin en 6nemli
Miisliiman filozofu ve bilim adamidir. Latinceye tercii-
me edilen eserleri Avrupa’nin skolastik diigiince yapisi-
m etkilemistir. Incil’in ayetlerinin veya Hiristiyan filo-
zofu St. Augustinus’un eserlerinin tefsirinin Gtesinde
bir diisiince ve aragtirma diinyasi oldugu konusunda
Avrupalilari uyarmistir.

Ispanya’nin Cérdoba kentinde 1126 yilinda diinya-
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ya gelen Ibni Riist’iin Aristo ve benzeri Yunan filozof-
larinin diigiincelerini yorumlayan yapitlarinin Latince-
ye cevrilmesi de yavag yavag Karanlik Caglar’dan ¢ik-
maya baglayan Bati1 Avrupalilarin Yunan bilim diinya-
sin1 yeniden kegfetmelerine olanak tanimistir.

Ancak tarihgilerin yeni bulgulari, 1000-1500 yilla-
r1 arasindaki Avrupa’da hayatin bir zamanlar sanildi-
g1 kadar “karanlik” olmadigini, yer yer yeni fikirlerin
filizlenip yeserdigini, dogal bilimlerde olmasa bile ge-
sitli teknolojilerde ilerlemelerin gerceklestirildigini or-
taya koymaktadir. Yani, Ronesans ve Reformasyon’un
tohumlari ortagagin ortalarinda, en azindan 13. yizyil-
dan itibaren atilmaya baslanmigtir. Ancak, 14. ytizyilin
ikinci yarisinda Avrupa’yr vuran sarthumma salgini
kitay1 Cenova’dan Gronland’a kadar vurdu ve niifusun
yaklagik tgte birini yok etti. Bir¢ok kent, kasaba ve
koy onyillarca normale donemedi. Ancak, yillar sonra
hayatin tekrar toparlanmasiyla birlikte diigiince, egi-
tim, sanat ve bilimde de bir canlanma bas gosterdi. R6-
nesans sarthumma salgininin son bulmasiyla ivme ka-
zandi. Ornegin, Italyan hiimanisti Boccaccio’nun Yu-
nanca ogrenip Ilyada’yr okumaya baslamas1 1361’e
rastlar.

Sarthummanin pengesine diisen 30-40 milyon Av-
rupalidan geriye kalan binlerce ton giyecek pagavra-
ya doniiserek kagit imalatinda kullanildi. Arzdaki bu
biiyitkk artis maliyetlerin ¢ok diismesine ve kagidin
kullanim alaninin geniglemesine yol acti. Johannes Gu-
tenberg’in matbaa ve baskiyla ilgili gesitli araglar ge-
ligtirmesiyle eszamanli olan bu olay dini kitaplarin ya-
ninda sanat eserleri ve bilimsel tezlerin de genis kitle-
lerce okunabilmesini kolaylastirdi ve Rénesans’a hiz
katt.



Antik¢agdan sonra bilimde gerceklesen ilk devrimin
yontemini olusturan Francis Bacon 1561 yilinda Lond-
ra’da dogdugunda Ronesans ¢oktan Italya’nin sinirlari-
n1 agmust1 ve Avrupa’nin kuzey ve batisina dogru yayil-
maktaydi. Aristo’nun bilimsel konulara tiimdengelimli
(deductive) yaklagiminin bir ¢ikmaz sokak olduguna
inanan Bacon, gergege tiimevarimsal (inductive) bir yol-
la ulagmay: hedefliyordu. Tiimdengelimli yontemde
mantikl goziiken ¢oziimler dogadaki gergeklerle ¢akis-
mayabiliyordu. Halbuki, diger yontemin baglangi¢ nok-
tast dogayla ilgili en basit gozlemler oldugundan, bun-
lar1 bir araya getirip “bilgi merdiveni”ni tirmanmak
mimkiindi.

Modern bilim, bilim adaminin sezgi ve hipotezleri-
ni yansitan timdengelimli yaklagimi da tiimevarimsal
metodu tamamlayan bir adim, dolayisiyla bilimsel yon-
temin gegerli bir pargasi olarak gormekte. Ancak, Ba-
con Aristo’nun teknigini reddederek 6l¢im ve gozlem
gibi teknikleri 6n plana ¢ikartmak suretiyle bir devrimi
baslatti. A¢tig1 yoldan Kopernik, Kepler, Galileo ve
Newton gibi bilim adamlar: gegtiler.

Ronesans’y, 1517 yilinda Martin Luther’in Katolik
Kilisesi’ne baskaldirmasiyla baslayan dinde Refor-
masyon’un izlemesi de modern bilimsel ¢aligmalarin
oniinii agan bir etkendi. Hiristiyanhgin bolinmesi ve
dogmalarinin esnemesi din digindaki alanlarda arastir-
ma yapmak isteyen diisiiniirlerin tizerindeki baskilari
bir 6l¢iide azaltti. Reformasyon’un dogurdugu Protes-
tan mezhebinin kapitalizme ve bireysel atilimciliga
Katolik Kilisesi’nden daha hosgoriiyle yaklagmasi da
Protestan toplumlarda ticaret hayatina yeni bir dina-
mizm getirdi ve bu toplumlari teknolojide yenilige
tesvik etti.
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BiLIMDE iLK DEVRIM

Ikinci bilim devrimi diye tanimlayabilecegimiz donemin
baslangici 16. ve 17. yuizyillara uzanmakta. Yaklagik
olarak 1550-1700 yillar1arasinda bir avug Avrupali dii-
stniir modern bilimin temel yontemlerini olusturdular.
Birincisi, bilimsel etkinlikler, 6l¢iim ve gozlem yontem-
lerini kullanan, duygusalliktan, 6nyargilardan ve dini
dogmalardan uzak, olaylara objektif bicimde yaklasabi-
len kisilerce yiiriitiilmeye baslandi. Ikinci olarak, bu
disiiniirlerin ilgi alanlar1 kanaat veya duygular yerine ci-
simlerin gorilebilir ve ol¢ilebilir dilnyasinda odaklan-
di. Ornegin, insanin ruhu yerine viicudunu konu etti.
Ugiincii olarak da, arastirmalarin ekseni gozlem ve 6l-
¢im ¢aligmalarinin tizerine oturtuldu. Saat, gozlik, te-
leskop ve mikroskop gibi buluglar da bu ¢aligmalari ko-
laylastirdi.

17. yiizyil biliminin 6nciileri bu ti¢ yaklagimi uygu-
layabilmek i¢in antik¢agdan beri genel kabul goren
“bilim” paradigmasini yani modelini reddettiler. Eski
paradigma Aristo mantig1 ve diinya gorist iizerine ku-
ruluydu. Evrenin Toprak, Su, Hava, Ates ve Oz’den
olustuguna inanan bu ekol, evrendeki kiigiikli biryiik-
li cisimlerin dogal konumunun statik olduguna inani-
yor, tezlerini 6l¢iim, gozlem ve deneylerle sinama gere-
gini duymuyordu. Aristo’nun eylemsizligi (inertia) esas
alan hareket kavramina meydan okuyan Galileo oldu.

Diinyanin giinesin etrafinda dolasan bir gezegen ol-
dugunu kanitlayan Kopernik ve Galileo ile gezegenlerin
hareketleriyle ilgili dinamikleri yasalastiran Kepler’i bu
devrimi baslatan g silahsor olarak gorebiliriz. Bir de
bilimsel yontemi oturtan Francis Bacon’t unutmamamiz
gerekir. Tim problemleri geometrik ve matematiksel bi-
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¢ime donistiiren ve boylece ¢6ziim arayan Descartes’in
(1596-1650) cogito ergo sum, “Dustiniiyorum (siiphe
ediyorum); demek ki varim” yaklagimi da modern bi-
limin mantiginin ¢arpici bigimde ifadesidir.

Ancak, bu bilim adamlarinin ¢alismalarinin en kali-
c1 bi¢cimde insanliga mal edilmesi Isaac Newton’in Prin-
cipia adli yapitinin 1687°de yayimlanmasiyla gercekles-
ti. Newton’la birlikte insanlarin yasamin fiziksel cerce-
vesine bakislar1 degisti. Onun gelistirdigi Hareketin Ug
Yasasi klasik mekanik biliminin temellerini olusturdu
ve bilime yeni bir yaklagimi simgeledi. Klasik mekanik
de 2 yuzyil boyunca bilim diinyasina egemen oldu.

Klasik fizigi veya Newton fizigini daha onceki bilim-
sel bakigtan ayiran en 6nemli 6zellik gozlem ve deney-
lere dayali olmasiydi. Zaten Newton’in bilim tanimi
“deneysel felsefe”ydi. Skolastik hipotezlerin, 6nsel (ap-
riori) kuramlarin yerini deney, gozlem ve 6l¢iim alacak-
t1. O zamana kadar filozof veya din adamlarinin soru-
larina ancak dustince ve idrak yoluyla cevap aranird:.
Newton, deney ve gozlem yoluyla elde ettigi bilgilerden
ilkeler ve temel yasalar uretti. Bu yasalar yoluyla da in-
celedigi cisimlerin gelecekteki hareket ve davraniglari-
n1 6ngordii. Basitlik, determinizm ve 6ngorilebilirlik
yaklagimlarinin temelini, neden ve sonug iliskisi bilimin
ozunt olusturdu.

Newton’in getirdigi yeni bakis agisi, bilimsel meto-
doloji ve degerler bilimin 6tesinde teknoloji, tiretim, si-
yaset ve sanati, kisacasi Bat’’nin kiltiir ve vizyonunu
derinden etkiledi. Hiristiyan dininin Bat1 kiiltiirindeki
yaratici egemenligini bilim devraldi. Nitekim, Alman fi-
lozofu Friedrich Nietzsche bu olguyu “Tanri 6ldi” di-
ye ozetledi. Unlii Ingiliz sairi Alexander Pope, New-
ton’in 6nemini goyle dile getirdi:
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“Doga ve Doganin Yasalar1 Gecenin iginde sak-
liydy

Tanr1 dedi ki Newton yaratilsin: Ve her sey Ay-
dinland1.”’

Bilimsel yontemin gozlem amaciyla kullandigi bélme,
parcalama, ufalama, ayirma gibi iglemler diisiince diin-
yasini da etkiledi; tiretimden egitime bir¢ok alanda is-
boliimii ve uzmanlagma egemen oldu. Makine insan vii-
cudundan toplum yapisina kadar ¢ogu sistemin degis-
mecesi haline geldi. Boylece Sanayi Devrimi’nin hem fi-
ziksel hem de diistinsel altyapisi olustu. Bu tiir mekanis-
tik diinya goriigiiniin giicii 17. ytizyildan giinimiize dek
surmekte.

Burada amacimiz bilim tarihini 6zetlemeye ¢alis-
mak degil. Ama, en eski 6nemli bilimsel yaklagimlarin
bir bicimde Milet’te bagladigini kabul edersek, bu ken-
tin altin ¢agi olan MO 6. yiizy1l ile antik paradigmanin
kokten degistigi 17. yiizyil arasinda akan 21 yiizyil bo-
yunca bilimin ne kadar duragan oldugunu vurgulamak
istiyoruz. Aristo’nun ¢izdigi bilimsel ¢ercevenin 17.
yuzyildan itibaren ne kadar ¢abuk yikilip yok oldugu-
nu, yerini yepyeni bir paradigmaya terk ettigini de bil-
memiz gerekiyor. Bu tablo 21. yiizyilla ilgili 6ngoriile-
rimizi etkileyecek. “Kesifler Yiizyil...” baghkli yazisin-
da Muharrem Sarikaya, “... Ge¢mis yuzyildaki kesifle-
rin gelecek 10 yilda gerceklesecegini diisiinmek kehanet
olmasa gerek” diyerek bilimdeki gelisimin artan ivme-
sini vurguluyor.’

! Prof. Dr. A.M. Celal Sengér, “Akil, Bilim, Deprem, Insan”, iTU
227. Egitim Yili Agig Dersi, 4.10.1999, s. 19.
? Muharrem Sarikaya, “Kesifler Yiizyili...”, Hiirriyet, 2.1.2000.
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BUYUK SICRAMA

Ingiliz fizik¢i Lord Kelvin doktora dgrencilerine fizik bi-
liminden uzak durmalarini 6gitlemigti. Cinkii Kel-
vin’e gore, “bu alandaki biitiin ilging ¢alismalar ta-
mamlanmist1.” Lord Kelvin’in 6ngoriisiinden kisa bir
siire sonra Bern patent ofisinin siradan bir gorevlisi
olan Albert Einstein E=mc* denklemini ve Gorecelik
(Izafiyet) Kuramr’ni olusturdu. Gene o siralarda, ener-
jisini biteviye 1g1n halinde yayan cisimlerle ilgili yapilan
aragtirmalar Kuantum Kurami’nin tohumlarini atiyor-
du. Einstein madde-enerjiyle uzay-zamanin yapisinin
arasinda etkilesim oldugunu ileri siirdii. Madde-enerji
Eukleides uzayindan sapiyor ve uzay-zamani bukiiyor-
du. Kivrilmis uzay-zaman da iginden gecen madde-
enerjinin yolunu degistiriyordu. Kivrilmig uzay sadece
maddeyi degil, icinden gegen 15181 da yolundan saptiri-
yordu.

Kuantum Kurami’na gore, radyasyon sirasinda
elektronlarin enerjisi siirekli degil, belirli miktarlarda-
ki (discrete) kuantalar halinde yayilir. Kuantum Kura-
mr’na kadar zerreciklerin hem momenti hem de pozis-
yonu oldugu disuniliirdi. Belli bir pargacik her zaman
bir yerde olmak ve belli bir hizla hareket etmek zorun-
daydi. Kuantum Kuramu her iki 6zelligi ayn1 anda sap-
tamanin olanaksiz oldugunu kanitladi. Clinkii zerreci-
gin konumunu 6l¢erken momenti degismekte, momen-
tini 6lcerken de konumu oynamaktaydi. Demek ki her
iki 6zelligine ayn1 anda ulagsmak olanaksiz. Benzer ¢e-
ligkiler dalga-zerre, enerji-zaman, siireklilik-kopukluk
gibi diger ikilemlerde de goruliir. Bu tiir giftlerden biri-
sini sabitlemeye kalktigimizda digeriyle ilgili bilgiler
muglaklasir.
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Kuantum diinyasi sanki bir sis perdesinin arkasinda
saklidir. Heisenberg bu ortamu Belirginsizlik ilkesi’nde
tanimlamigtir. Heisenberg’e gore kismi gerceklerle ve
belirginsizliklerle yasamak ve yetinmek zorundayiz.
Kuantum aleminin varliklar1 gorilebildiklerinden ve
olgiilebildiklerinden 6tededirler. Ciinkii, goriilebilen ve
olgiilebilen gercege ek olarak kuantum ortaminda bir
de potansiyalite vardir. Sistem gelisirken dogmay1 bek-
leyen realite, yani sistemin ne olabilecegi de sistemin
ozellikleri arasindadir. Gergek, gordiigiimiiz veya olgti-
gumiiz, potansiyel ise cismin gozlemden 6nceki duru-
mudur.

Nitekim, Schrodinger’in dalga fonksiyonu, bir var-
lig1 herhangi bir zaman veya herhangi bir ortamda 6l¢-
tugiimiizde gorebilecegimiz sonsuz yelpazeyi tanimla-
maktadir. Kuantum Kuramri’na gore temel gercek son-
suz olanaklarin dalgalar gibi yayilmasidir. Bir zerrecik
belli bir zamanda belli bir konuma karar kilincaya ka-
dar her an her yerde olma olanagina sahiptir. Schrodin-
ger’in formiili Kuantum Kuramr’ndaki zerrecigin ma-
tematiksel tanimidir. Cismin her tiirlii olanagini belir-
ler. Bunlardan biri gergeklesince, yani cisim bir yer ve-
ya bir zamana oturunca tum digerleri yok olur.

Kuantum diinyasinda birbiriyle celisenler de dahil
olmak tizere her olasilik kendi realitesi ¢ercevesinde ve
birlikte var olabilir. Bu diinya ger¢eklesmesi miimkiin
olanlarin diinyasidir. Dogal sezgilerimizle kavramami-
zin zor oldugu kuantum diinyasinin temel fizik realite-
leri muglak ve celigkilidir. Bunlar: saklayan sis perdesi
beklenmedik zamanlarda aralandikga degisik diinyalar
ortaya ¢ikar. Fizikgiler hangi diinyalarin ne gibi kogul-
larda belireceginin olasiliklarini hesaplama ¢abasi igin-

dedir.
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20. yuizyilda kaos ve karmasiklik (complexity) gibi
garip diye tamimlayabilecegimiz bilimler ve indetermi-
nism, nonlinearity ve acausality tiiri yeni bilimsel kav-
ramlar da kabul gordii. Yepyeni kavramlar, yeni kate-
goriler, fiziksel ve biyolojik realitelerle ilgili yepyeni
vizyonlar ortaya cikti. Eski bilimsel yaklasim gozlemci
ile gozlenen nesneyi kesin bi¢cimde ayirirken, kuantum
diinyasinda bu ayirim giderek anlamsizlasiyor, hatta
ortadan kalkiyordu. Yeni bilim interactive idi. Aragtir-
maci arastirdigs siiregle kargilikli etkilegim i¢inde oluyor,
hatta siirecin bir parcasi olabiliyordu. Kuantum, kaos
ve karmasiklik kuramlarinda bilim adaminin gozlem
yeri, yontemi, amaci da ¢oziimlenmesi gereken bilginin
bolumlerini olugturuyordu.

20.yiizyilda bilimin gerceklestirdigi asamalar dogal-
dir ki Einstein, Planck, Heisinger, Schrodinger gibi fizik-
¢i ve matematikgilerin Genel Gorecelik ve Kuantum ku-
ramlariyla sinirl degildi. Ozellikle, kimyada 19. yiizyil-
da baglayan atilimlar 20. ytizyilda hizlanarak surdi.
Keza, biyolojide DNA’nin kesfiyle zirveye ulagan arastir-
malar bir sonu degil, baslangici simgeliyordu. Ikinci
Diinya Savasr’'ndan sonra elektronik alanindaki yenilik-
ler de ginimiizdeki bilisim ve haberlesme patlamasinin
altyapisini hazirladi. Biitiin bu gelismelerin i¢inden Ku-
antum Kuramr’ni 6ne ¢itkarmamizin birkag¢ nedeni var:

Birincisi, 1960’lardan beri, Genel Gorecelik Kura-
mr’nin astronomi ve fizikte giderek daha ¢ok rol oyna-
mis ve dogrulugunun yeni teknolojilerin olanak tanidi-
g1 cesitli deneylerle sinanmis olmasi. Genel Gorecelik ve
Kuantum Saha kuramlari bugiine kadar en iyi kanitlan-
mus fizik kuramlar1 konumundalar.

Ikincisi, Genel Gorecelik ve Kuantum kuramlarinin
hem evrendeki en buyuk cisimlerin hem de en ufak
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zerreciklerin hareketlerini agiklama gayreti i¢cinde olma-
si. Sonugta, A’dan Z’ye tiim yagsamin desifre edilmesi
soz konusu. Ustelik, fizikte elde edilecek sonuglar kim-
yadan elektronige, biyolojiden psikolojiye kadar diger
bilimlerin goriis agisim ve bilgi dagarcigini genislet-
mekte.

Ugiinciisii, kuantum sorunlarina odaklanmis bilim
adamlarinin gelistirdigi modellerin kapsaminin doga
bilimlerini asarak tiim post-modern diisiince ve sanat
akimlarini etkilemesi. Wittgenstein’in dil felsefesinden
kiibist resme kadar bir¢ok alan Nietzsche’nin deyimiy-
le Tanrr’nin bakis agisina sahip olamayacagimizin bilin-
cinde sekillenmekte. Her gorisiin gergekle ilgili olabi-
lecek perspektiflerden sadece bir tanesiyle sinirli oldu-
gu insanlig1 tevazuya sevk eden bir idrak.

Ozetlersek, Genel Gorecelik ve Kuantum kuramla-
r1, 17.yiizyildan sonra ilk kez bilimde yeni bir paradig-
ma degisikligini isaret etmekte. Antik bilimden sonra-
ki ilk biiyiikk paradigma degisikligine kadar 2.000 yil-
dan fazla siire gerekti. Halbuki, Newton’c1 paradig-
madan sonra yasanmakta olan bu ikinci devrime kadar
sadece 300 yil gecti. Degisimin ivmesi bas dondiirticii
nicelikte artmakta. Ustelik, bundan sonraki paradigma
degisikliginin niteligi de farkh olabilir. Antik¢agda din
ve felsefeden ¢ikarak bir¢ok yola ayrilan bilimsel ugra-
silar sonunda tek mecrada birlesebilir. Boylece bu son
ve kalic1 paradigma olabilir. 21. yiizyil bir¢ok siirprizi
beraberinde getirecek.

Bizi ilgilendiren temel sorular sunlar:

Bu bagdondiiriicti gelisme ve degisim i¢inde kendimi-
zi nerede konuglandiracagiz? Etken ve etkili mi yoksa
edilgen mi olacagiz?

Bilimin en az sermaye kadar uluslararasi ve akigkan
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oldugu diinvamizda kendi inisiyatifimizle ¢okdisiplin-
li ve ¢cokuluslu proje, takim, enstitii ve benzerleri igin-
de giiclii bir noktada yer alabilecek, 21. yiizyil sekillen-
direcek yeni buluslarda rol oynayabilecek miyiz?

Bizi yoneten ve yonlendirenler bilimin bilgiyi yarat-
tiginy, bilginin teknolojiyi gelistirdigini, teknolojinin
ise kalkinma ve refahi ategledigini idrak edecekler mi?

Bilginin teknolojinin de 6tesinde toplumsal 6rgiitlen-
memizde, milli stratejileri gelistirip uygulamamizda da
hayati rol oynadiginin farkindalar mi?

Milli egemenligimiz halkimizin ise, uluslararasi ege-
menligin bilim ve bilgiye hiikmedenlerin elinde oldugu-
nun farkinda miyiz?

Bu ve benzeri suallere cevaplarimiz “evet” ise gerek-
li 6ncelikleri ulusumuzun 6niine koymaya ve kaginil-
maz fedakarliklara razi miyiz? Oyleyse, egitim sistemi-
mizde gerekli degisiklikleri yaparak yola koyulalim.

Mevcut sistem belli ilerlemelere olanak saglamigsa
da halen bulundugumuz nokta AB ve AB’ye aday uilke-
ler arasinda en altta. Bilimde biiyiik bir sigrama yapma-
dan 21. yuzyih Turkiye’nin yizyih yapabilir miyiz?

Hiirriyet gazetesi bilimde Turkiye ve AB’yi kargilas-
tirmak amaciyla Tirkiye’deki tiniversitelerin bilimsel
uretimlerini degerlendirmekte kullanilan uluslararasi
fen bilimleri, sosyal bilimler ve sanatla kultiir alanlarin-
daki atif indekslerini taramis. Boylelikle, gecmis 25-
50 y1l boyunca degisik alanlarda uluslararasi platform-
da yayimlanan ve bagka bilim adamlarinca kendi aras-
tirma ve yapitlarinda kullanilan katkilardaki payimiz:
saptamis. Bagka bir tanimla, uluslararasi dev bilgi ban-
kasi veya birikimindeki katkimizi hesaplamis. Olayin
kapsamini vurgulamak i¢in, bu bankalardan sadece bi-
ri olan ¢okdisiplinli fen bilimleri bilgi bankas1 1945’ten

231



bugiine kadar yayimlanan makaleleri igeren Science
Citation Index Expanded’e (SCI-EXPANDED) haftada or-
talama 17.750 makale, 362.000 yeni atif, patentler
icin de 775 yeni atif ekleniyor.

Uluslararasi atif indekslerinde yayimlanan Tirkiye
kaynakli yayin sayis1 1985°’te §32’den 2001°de 7.930’a
yukselmis. 2001 yili sonuglari ele alindiginda Tiirkiye;
Portekiz, Yunanistan, irlanda ve Liiksemburgun 6niin-
de gozukiyor. “Ancak tniversite sayisi ve niifus fakto-
ru dikkate alindiginda Tiirkiye oldukga gerilere diigii-
yor. Ornegin, yaklasik 5 milyon niifuslu Finlandiya’da
bir yilda 8.330 bilimsel yayina imza atilirken, 67 mil-
yon niifuslu Tirkiye’de ancak 7.543 yayin uretiliyor.”*
Liste basi Ingiltere’de 89.000, onu izleyen Almanya’da
ise 79.000 yayin indekslenmis. Avusturya, Danimarka
ve Belcika gibi bizden ¢ok daha az niifuslu tilkeler sira-
lamada ustiimiizde bulunuyor.

“Turkiye, ¢cogu 2004 yilinda tiyelik statisii kaza-
nacak olan AB aday iilkeleri ile niifus faktori
dikkate alinarak kiyaslandiginda, tretkenlikte
adaylarin hemen hepsinden geri kaldig1 ortaya ¢i-
kiyor. Tiirkiye, yalnizca Litvanya ve Romanya’yi
geride birakabiliyor. Kibris Rum Yonetimi de bi-
limsel iiretkenlikte Tuirkiye’yi gegen tlkeler ara-
sinda.”™

2000 ve 2001 yillarinda yasadigimiz ekonomik krizler
resmi daha da karartti. Olayy, “Akademik iflas yolda”

3 “Karneler Uluslararasi Kriterlerle Hazirlandi”, Hiirriyet, 22 Eyliil
2002, s. 15.

a.g.y.

4
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diye 6zetleyen Radikal’e gore, “Tirkiye’nin en biiyiik
universiteleri, ekonomik kriz sonrasinda Arastirma
Fonlarr’nin kaldirilmasi nedeniyle artik aragtirma yapa-
maz hale geldi. opTU’de aragtirmalar durma noktasin-
da. iTt’de de tehlike ¢anlar1 ¢aliyor. Bogazigi rektorii
Prof. Dr. Tansal, ‘Sonumuz akademik hiisran’ dedi.”’

Issizligi ortadan kaldirmak icin seferber etmek zo-
runda oldugumuz sey, yerli ve yabanci sermaye tizerin-
de kaldirag giiciinii uygulayacak bilimsel birikimimiz ve
teknolojik kapasitemiz. Sermayeden verim alabilmek
i¢in bilim ve teknolojide de biiyiik bir atilimin gerekli
oldugunu umarim yukaridaki rakamlar dogrulamgtir.

BiLiMiN SONU YAHUT SONUNCU DEVRIM

21. yuzyil bilimde biiyiik ve mutlu bir “son”u vaat et-
mektedir. Bilinen en kiiciik maddeleri inceleyen Kuan-
tum Kuramr’yla, evrendeki en buyiik cisimlerin hareke-
tini izaha ¢alisgan Genel Gorecelik Kuramr’nin entegras-
yonu sonucunda bir Biiyiik Birlesik Kuram’in (BBK)
olugsmasi ve bu kuramin, en ufak zerreciklerden en bii-
yik galaksilere kadar evrendeki tiim maddelerin hare-
ketlerini izah ve tahmin etmesi umulmakta. 1920’li yil-
larda Heisenberg, Bohr ve Planck gibi bilim adamlarin-
ca geligtirilen Kuantum Kurami maddeyle ilgili sundu-
gu sonuglardan ziyade, sordugu sorular nedeniyle dev-
rimsel nitelikte. 1905’te Einstein’in olusturdugu Ozel
Gorecelik Kurami ise uzay ve zaman iligkisini devrim-
sel bicimde yeniden tanimladi. Kuantum ve Gorecelik
kuramlarinin birbirleriyle ters diismemeleri, bugiine

5 Aysegiil Dikenli, “Akademik iflas Yolda”, Radikal, 27.9.2002,
s. 3.
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kadar deneysel olarak ¢iiriitilememeleri ve hatta birbir-
lerini tamamlayici 6zellikleri, 21. ytizyilda aralarindaki
bosluklarin doldurulup, entegrasyonun tamamlanma-
s1 ve dolayisiyla BBK’nin olusabilmesi umudunu dogu-
ruyor. BBK’nin de 6tesinde bir “Her Seyin Kurami” ge-
rekli. Her Seyin Kurami bir anlamda degisik bilimlerin
temel kuramlarini bir ¢at1 altinda toplayacak.

Evrende bilinen ve bosonlardan olusan dort giiciin
(enerji iireten niikleer reaksiyon zincirlerinde rol oyna-
yan zayif niikleer gii¢, nétron ve protonlari atomik ge-
kirdegin i¢inde tutan kuvvetli niikleer gii¢, elektroman-
yetik gii¢ ve kiitlecekimi) birbirleriyle etkilegsimleri ve
tum cisimler tizerindeki etkilerinin BBK sayesinde anla-
silmasiyla hayatin temel gizemi de 6nemli 6l¢iide agiga
cikmis olacak. “Bilimin sonu” addedilebilecek Biiyiik
Birlesik Kuram esasinda bir son degil, yepyeni bir basg-
langi¢ olarak da goriilebilir. Modern bilim BBK yoluy-
la bizlere uygarhk olarak gelecegimizle ilgili yepyeni bir
vizyon saghyor; aynen Kuantum Kurami’nda oldugu gi-
bi sonsuz olasiliklarla dolu bir gelecek. Ciinkii, BBK
yasamin kokenlerine inip bilimsel yaklagimla varolusun
kokenlerini ve temel dinamiklerini izah edebilmemize,
tium zerrecik ve maddelerin gelecekteki davraniglarini
da 6ng6rmemize imkan taniyor. Bu da biyolojiden kim-
yaya her alanda bugiin hayali bile zor olan ufuklar agi-
yor. Bu hacet kapisindan ge¢ip 6limsiizlige degilse bi-
le ok uzun ve saglikli yagam olanaklarina ve refaha ka-
vugmak olasi. Bilim 21. yiizyilda bu hedefe kosacak. Bi-
limin igerdigi bu potansiyeli idrak edip onu gelistirme-
ye ¢alisan uluslar egemen, bu yarista geride kalanlar da
esir degilse bile bagiml olacaklar.

21. yiizyilda “Her Seyin Kurami”nin da bulunmasi
sansi var. Ornegin, insan hayati ve onun gelecege tasin-
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masiyla ilgili en 6nemli buluslardan birisi 1950’1i yillar-
da James Watson ve Francis Crick’in kesfettigi ikili sar-
maldi. Aminoasitlerden proteinler olusturmanin mode-
lini saglayan DNA molekiiliiniin ikili sarmal seklindeki
yapisi genetik bilgileri depoluyordu. Sarmalin iki seridi
tizerindeki kimyasallarin siralamasina gore genetik sif-
re belirleniyordu. Ikili sarmal birbirinden ayrilip her bi-
ri kendi kopyasini ¢ikartinca genetik harita yeni kusaga
geciyordu. Giiniin birinde ¢ok ¢ok giiglii bir bilgisayar
sayesinde kuantum mekaniginin formiillerini pNA’yla il-
gili bazi elektron ve cekirdekler iizerinde cahistirabilirsek
hayatin koklerine ulasacagiz. Boyle bir bilgisayarin ken-
disi biiyiik olasilikla elektronik degil, biyolojik olacak.
Goruyoruz ki, fizik ve kimya birbirlerine yaklasiyor.
Yaklastik¢a biyolojide bityiik buluglara olanak doguyor.
Yeni buluslarin yol a¢tig teknolojik gelismeler ise soyut
bigimde tiretilmig yeni bilimsel kuramlarin laboratuvar
ortaminda somut olarak denenmesine olanak saglyor.
Adeta derelerin irmaklara, irmaklarin nehirlere akmas,
nehirlerin de okyanuslarda birlesmesine benzer bir siireg
icinde bilimin kollar1 bir biiyiik butiin i¢inde birlesme-
ye dogru kosuyor. Bu biiyiik biitiinlesmeyi tanimlayan
“Her Seyin Kurami” bir ihtimal 21. yiizyilda olusacak ve
insana tarihte ilk defa hem gerilere, yagsamin koklerine
uzanabilme, hem de gelecege inanilmaz bir giicle egemen
olma sansini taniyacak.

Nobel odiillu fizik¢i Steven Weinberg, Son Teorem
Diigleri (Dreams of a Final Theory) adli yapitinda,® si-
metri ilkesi ve bununla ilgili olarak Superstrings Kura-
mr’nin bilimi Son Kuram’a ulastiracagini savunuyor. Si-
metri ilkesini sinamak i¢in gelistirilen laboratuvar orta-

¢ Weinberg, 1992.
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mu Siiperiletken Siper Carpistirici (Superconducting
Super Collider). Yeraltinda inga edilmekte olan kilomet-
relerce uzunlugundaki 6zel tiinellerde olusturulacak
trilyon volt giiciindeki enerjiyi kullanarak yeni yiiksek
giigleri ve bilinmeyen maddecikleri arayacak ssc’nin
10 milyarlarca dolar1 bulan faturasini Amerikan Tem-
silciler Meclisi bir tiirlii onaylamadig) i¢in proje bekle-
mede. BBK ve Her Seyin Kuramr’yla ilgili deneyler ma-
sa basinda olusturulan matematiksel modellerden labo-
ratuvar arastirmalarina doniisemiyor. Ama giin gelecek
insanin gemlenemeyen meraki ve toplumun durmayan
zenginlesmesi ssC’yi diisten gercege doniistiirecek. O za-
man, insanlik Her Seyin Kuramr’na dogru bir adim
daha yaklasacak. Bu dediklerimiz biiyiik bir olasilikla
yeni yiizyilin ilk yarisinda yasanacak.

Onemli olan, en ufak zerrecikten evrendeki galaksi ve
stipernovalara kadar biitiin cisimlerin hareketini izah
eden ve gelecegini tahmin eden, yani her seyin modeli-
ni olusturan Son Kuram’in bulunup bulunamayacag:
degil. Baz1 duguniirler hicbir seyin yasasi olmadigini;
bizim 6l¢gme ve gozlemleme yaklagimimizin sozde yasa-
lar1 olusturdugunu savunuyor. Bagkalari ise insan zeka-
sinin Son Kuram gibi ¢cok genis kapsamli bir kavramu id-
rak edecek kapasitede olmadigina inaniyor. Weinberg’in
aksine, Karl Popper gibi bazi bilim felsefeciler “son iza-
hin” miimkiin olmadigini savunuyorlar. Ciink, her iza-
hin 6tesinde daha derin bir izahi olugturmak miimkiin.
Sonsuza atilmig bir ¢apaya bagl zincir gibi temel ilke ve
sebepler uzayip gidebilir. Onemli olan ¢apaya ulagsmak
degil; zincirin ¢ok sayida halkasini giivertede toplayabil-
mek. “Son”a erisilmese bile bu ¢aba, bilimi yeni ufuk-
lara, insanligi yeni olanaklara tasiyacak. 21. yizyilda
zincir her zamankinden de hizh bir sekilde vira edilecek.
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BizE NE?

Yeni yuzyilda, Biyiik Birlesik Kuram veya Her Seyin
Kurami’na erigme yolunda elde edilen bilgi ve buluslar,
sorgulayan, algilayan, bilen, bulan ve kullanan kisi, ku-
rum ve uluslarin elinde inanilmaz bir gii¢ olacak. Tur-
kiye bu bag dondiiriicii girdabin tam ortasinda, ona y6n
verici ve onun giiciinii kullanabilir konumda olabilece-
gi gibi, olayin disinda sadece girdabin etkilerini hisse-
den, bu etkiler sonucu oradan oraya savrulur bi¢imde
edilgen bir konumda da olabilir. 21. yiizyildaki milli he-
deflerimizi belirlerken belki de en birinci siraya oturt-
mamiz gereken oncelik evrensel bilim yariginin iddial
bir kosucusu olma kararliigidir. Insanhig: ve bizi mut-
lu bir Son Kuram’a gotiirebilecek evrensel ¢aligmalarin
tam ortasinda olmak iddiasi genglerimize olan borcu-
muzdur.

Demek ki, bir an 6nce Soguk Savas sonrasi artik igi
bosalmig siyasi “bagimhlik” edebiyatini bir yana bira-
kip bilimsel olarak kiiresel akimlara bagl, yani enteg-
re olmanin, hatta bizim i¢in en onemli konularda onla-
ra onderlik edebilmenin yollarini aramaliyiz.

Bilimsel buluslarin geligsmesi i¢in demokrasi ve birey-
sel ozgurliklerin 6nkogul oldugunu unutamayiz. Baski
ve otokratik ortamlarda oksijensiz kalan sadece felse-
fe, edebiyat ve sanat dallar1 degil, bilim de geri kaliyor.
Eski Cin Imparatorlugu’ndan modern Sovyetler Birli-
gi'ne kadar bir¢ok 6rnegi var bu iligkinin.

Bireysel ozgurliik deyince salt siyasi konular aklimi-
za gelmesin. Vicdan 6zgurliginiin garantisi olan laik-
lik de Batr’nin bilimdeki basarisinin temel 6gelerinden
biri.

Savlarimizin kuramsal ve kavramsal oldugunu disii-
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nenler varsa kalkinma ekonomisindeki en son aragtir-
malara goz atsinlar. Biiyiime ve kalkinmanin motoru
olarak bilginin artik sermaye, emek ve diger ogelerin
oniine gectigini goriurler. 1990’11 yillarda bilim ve tek-
nolojide atihm yapabilen tilkeler kalkinma yariginda da
hiz kazandilar. Ornegin, egitim ve bilisim teknolojisine
oncelik verip yatirim yapan Irlanda, geleneksel bir ta-
rim toplumu olmaktan hizla siyrilip Avrupa’nin en ¢ok
bilgisayar yazilimi tireten tilkesi konumuna geldi. Fin-
landiya da 10 yil i¢cinde ekonomik sikinti igindeki bir ka-
git ve orman trunleri ihracatgisindan bilgi-yogun bir
ekonomiye doniisturdi kendisini.

Diinya Bankasi bagskan yardimcilarindan Johannes
Linn, ulkelerin bu alanda basarili olabilmesi i¢in su
kosullar1 6ne siiriiyor:’

Universite egitiminin yayginlastirilip niteliginin yiik-
seltilmesi,

Bilgisayar kullanimi ve internete erisme oranlarinin
artirilmasi,

Ar-ge harcama ve ¢aligmalarinin gelistirilmesi,

Dinamik bir haberlesme altyapisi,

Bilginin verimli kullanimini ve girigsimciligi tesvik
eden bir ortamin olugturulmasi.

Linn’e gore, diisiik enflasyon, etkin mali ve parasal
siyaset ve uygulamalar yatirim ve teknoloji transferini
hizlandiran 6nkosullarin basinda geliyor. Serbest ticaret,
teknoloji kullanimina talebi kamg¢iliyor. Dogrudan ya-
banci sermaye de teknoloji nakline ivme kazandiriyor.
Etkin bir bankacilik sistemiyle saglam bir mali sektor de
yenilik¢i sirketlerin fonlanmasi igin gerekli. Yenilikleri

7 Johannes Linn, “Spread Knowledge and Put It to Work”, Inter-
national Herald Tribune, 2002.
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koruyan yasalar ve rekabet¢i ortam da bilim ve tekno-
lojinin yeserecegi iklime katkida bulunuyor. Biitiin bun-
lar1 bir potada eritip, en verimli sonuglari elde etmek igin
ise milli bir bilim, bilgi ve teknoloji stratejisi olusturup
uygulayabilecek biling ve irade gerekiyor.

Nitekim, Linn’in kurumu Diinya Bankasr’'nin 1998/99
Yi: Diinya Kalkinma Raporu’nun konusu da “Kalkin-
ma I¢in Bilgi.”®

SIRKET VE BILGI

Daha once, kalkinmanin devletlerden ¢ok sirketlerin
eliyle gergeklestigini, devletlerin temel iglevinin kalkin-
ma i¢in uygun ortami olusturmak oldugunu savunduk.
Oyleyse, bilginin temel kullanicisinin sirket olmasi ge-
rekir; daha ¢ok bilgiye ulagip onu daha etkin kullana-
bilen sirketlerin daha da giiglenmeleri beklenir. Nitekim
iki Japon arastirmacinin 1995’te yayimladiklari bir arag-
tirmaya gore sirketleri rekabette 6ne gegiren temel 6ge,
tiretim giicinden ¢ok yeni bilgi yaratabilme yetenegi.’
Arastirmacilara gore Bati’da sirketler rakam, veri vb.
gozle goruliir, kolaylikla 6l¢ilebilir bilgilere agirhk ve-
rirken, Japon sirketleri kisisel giidii, deneyim ve beceri-
lere dayali “yumusak” bilgileri de 6nemsiyorlar. Ci-
raklik sistemi ve takim ¢aligmasi gibi yaklagimlar bu tiir
bilginin korunup kullanimini kolaylastiriyor. Bilgisaya-
rin yaninda kurumsal kiiltiir de bilgi birikiminde arag
rolii oynuyor.

¥ World Bank, World Development Report 1998/99: Knowledge
for Development, 1999.

® Tkujiro Nonaka ve Hirotaka Takeuchi, The Knowledge-Creating
Company: How Japanese Companies Create the Dynamics of In-
novation, Oxford University Press, 1995.
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Bilginin kalkinmadaki 6nemini ilk idrak edenlerin
basinda yonetim bilimcisi Peter Drucker geliyor. “Bilgi
Toplumunun Yiikselisi” baghkli makalesinde “yeni kii-
resel ekonomide bilgi sermaye veya emekten daha ge-
cerli” diyen Drucker’a gore 1750-1900 arasinda bilgi
Batr’da yeni bir anlam kazandi.'"” O déneme kadar va-
rolusu ilgilendiren bilim, var edis veya tiretime uygulan-
maya baslandi. Dolayisiyla, felsefi ve bireysel bir 6zel-
likten, kullanigh bir kamusal kaynaga doniistii. ilk 100
yil arag, siire¢ ve uriinlere uygulanan ve bu sayede Sa-
nayi Devrimi’ni yaratan bilgi, 1880’lerden sonraki ikin-
ci agamada isin kendisine uygulandi. Taylorizmin getir-
digi verimlilik patlamas: kapitalizmin basarisinin te-
mel 6gelerindendi. Ugiincii asama Ikinci Diinya Sava-
s’’ndan sonra bagladi. O zamandan beri bilgi, bilginin
geligtirilip uygulanmasinda kullaniliyor.

Bilim, bilgiislem, yapay zeka, biyoteknoloji gibi sa-
dece ekonomiyi degil yasamin nicelik kadar niteligini
de 6ziinden degistirebilecek bilgi ve teknolojilere ulas-
mak i¢in kullaniliyor. Scientific American dergisinin
20. yuzyilda ¢ikan son sayisinda “Bilim 2050 yilinda
neleri bilecek?” sorusu soruluyor ve soyle ayrintilandi-
riliyordu:"

Fizik birlegtirilebilir mi?

Yaglanma geciktirilebilir mi?

Genler neleri gizliyor?

Evren nasil olustu?

Akil nasil ¢alisiyor?

' Peter F. Drucker, “The Rise of the Knowledge Society”, The
Wilson Quarterly, llkbahar 1993, s. 52-71.

" “What Science Will Know in 20502, Scientific American, Ara-
ik 1999, s. 30-91.
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Robotlarin zekas: olabilir mi?

Evrende bagka canhlar var mi?

Iklimi ne kadar degistiriyoruz?

Bunlar ve benzer sorularin ¢ogunun 6niimiizdeki 50
yilda cevaplanacagini diisiinen birgok bilim adami var.
Cevaplar sadece bilimsel meraklar1 tatmin etmekle si-
nirhi kalmayacak. Yagam siiresinden beynimizin fonk-
siyonlarina, tarimsal verimlilikten uzay madenciligine,
yeni enerji kaynaklarindan iklim olaylarina kadar bugiin
kontrolimuziin digindaki bir¢ok olay insanhgin ege-
menligi altina alinacak. Ama kimin? Kimler toprak, su,
hava, uzay, birim ve toplumlar tizerinde boylesine gii¢-
lii yeni kaldiraglar elde edecek?

Bu yarista geri kalmamak, edilgen olmamak igin
acilen kuresel bilim firtinasinin igine dalmamiz, bunun
icin gerekli stratejileri olugturmamiz, yatirimlara giris-
memiz, Ozgiir diigiince ve arastirma ortamini yaratma-
miz, bilim ve aklin yolunu sadece sanayi ve ekonomi-
mizde degil toplum hayatimizin her alaninda izlememiz
gerekmekte.
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IX. Bolim

TEKNOLOJi

Stanley Kubrick’in, uinlii kurgubilim yazar: Sir Arthur
C. Clarke’in oykiisiinden beyaz perdeye uyguladig:
2001 Uzay Maceras: filminin agilis sahnesinde Afri-
ka’nin yaglanmig ve ¢orak ovalarinda av peginde dola-
nan gorilleri goriiriiz. Bunlardan biri siiriidden biraz ko-
pup Oniine ¢ikan bir hayvan iskeletini dirtiiklemeye
baglar. Bu arada, eline gegen iri bir kemik parcasiyla oy-
narken, onu iskeleti par¢alamak i¢in ¢ekic gibi kullanir.
Boylece edindigi yeni gii¢ adeta gorili sarhog eder. Se-
vingle sigrarken kendisine yaklagan bir baska siiriiyi
uzaklastirmak igin elindeki iri kemik pargasini firlatir ve
hasimlarinin kagisina tanik olur. Clarke’in isimsiz kah-
ramani boylece bir aletin vurucu giiciiniin yaninda ba-
listik niteligini de kesfetmistir.

Clarke’in zengin hayal giicii gorille insan arasinda-
ki kopriyu genetik olarak degil ama alet kullanma be-
cerisi uizerine kurar. Gercek yasamda olmasa bile kur-
gubilimdeki ilk ¢arpici teknoloji 6rnegi, gorilin elinde
sekil, anlam ve amag¢ kazanan kemik pargasidir. Fil-
min daha sonraki bélimiinde, modern ¢agda yasayan
kahramanlarin elinde teknoloji, insanlar1 uzay istas-
yonlarina, yeni galaksilere tagiyan bir bilgi, bulus ve uy-
gulama yumagina donusir. Canhlar, yaklasik 1 mil-
yon yillik, bizim i¢in ¢ok uzun ama evrenin 15 milyar
yillik tahmini yasantisi iginde ¢ok kisa bir siire zarfin-
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da, kemik parcasindan Hubble Uzay Teleskopu’na ve-
ya milyar dolarhik dogrusal hizlandiricilara (linear ac-
celerator) ulagsmigtir.

Gorillere kadar donmesek bile insanlik tarihinin giz-
gisinde gerilere uzandik¢a teknolojinin modern bir ol-
gu olmadiginy, tarihin en eski, siirekli ve 6nemli 6gele-
rinden biri, belki de birincisi oldugunu goriiriiz. Tekno-
lojinin bu 6zelligini anlamak ve modern teknolojinin
hangi tarihi koklerden ¢iktigini saptamak i¢in Yunan,
Roma donemleri ve ortagagdaki evrimine goz atacagiz.
Bizi o6zellikle ilgilendiren, teknolojiyle bilim arasindaki
iligki. Ciinkii, dogal bilimlerde gozlemledigimiz giincel
gelismelerden teknolojik olusumlarla ilgili sonuglar ve
ongoriiler ¢ikarabiliriz. Bilimdeki ilerlemelerin teknolo-
jiyi gelistirdigi ve teknolojik gelismelerin yeni bilimsel
deney ve gozlemleri mimkiin kildig1 mutlu déngiiniin
yarinimizi nasil etkileyecegini anlamaya ¢alisiyoruz.

Bizim i¢in 6nemli olan bilim ve teknoloji arasinda-
ki sembiyotik iliski. Yoksa, gorilin bir rastlant1 eseri eli-
ne aldigi kemigin alete doniigmesi 21. yiizyildaki yasa-
mimuz sekillendirecek tiirden bir olgu degil. Bu demek
degil ki bilim ve teknolojinin ilerlemesinde veya birbi-
rini etkilemesinde rastlantinin hig roli yok. En azindan
Arsimet’in kiivete girince tagsan sudan cisimlerin hac-
miyle ilgili sonuglara varip, “buldum-evraka” diye hay-
kirarak banyosundan ¢ikiginin 6ykiisii bu iligkiyi binler-
ce yil 6ncelere gotiiriiyor.

Teknolojinin tarihin derinliklerine uzanan koklerini
hatirlarken vurgulamak istedigimiz bir nokta teknolo-
jik yeniliklerin ulagtigi bag dondiiriicii hiz. Bilimler ara-
sinda dogan yeni sinerjilerin ne gibi teknolojik patlama-
lara yol agacagini kestirmeye ¢alisacagiz. Ornegin,
elektronikle biyoloji arasindaki evliligin yaratacaklari-
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n1 inceleyecegiz. Amacimiz, teknolojinin 21. yiizyilda in-
san yasaminda yapacag: devrimsel etki ve degisiklikle-
ri idrak edebilmek, bunlari yakalayip yararlanamama-
nin maliyetini hesaplayabilmek.

Tirkiye, teknolojiyi satin alma, aldigini kullanma ve
kopyalama, en onemlisi de yeni teknolojiler iiretme
konusunda hamle yapmak zorunda. Aksi halde, kalkin-
ma ve zenginlesme yariginda geri kalmaya mahkam.
Teknolojinin gelecegimizi igilendiren ii¢ temel etkisine
odaklanacagiz:

Birincisi ve belki ilk akla geleni, teknolojinin iiretim
ve verimlilik, yani ekonominin performans tizerindeki
etkileri. Teknolojiye egemen olamayan ulkelerin refah
yarigsinda bagar1 sansi yok. Teknolojinin biiyiimeyi hiz-
landirdig: gibi yasam kalitesini de yukselterek kalkin-
may1 destekledigini gorecegiz. Ayrica, ister onaylayalim
ister korkalim, kiiresel akimlarin gii¢ kazandig bir or-
tamda teknolojinin yukaridakilerle asagidakiler ara-
sinda goriinmeyen bir sinir ¢izdigini savunacagiz.

Ikinci olarak da, teknolojinin, 6zellikle de genetik bi-
limi, biyoteknoloji ve nanoteknoloji gibi alanlardaki
buluglarin insan dogasi ve sagligini, dolayisiyla da ulus-
larin zekas, psikolojisi, yasam uzunlugu vb. 6zellikle-
rini, sonugta da demografik gelecegini nasil etkileyece-
gini gorecegiz.

Ugiincii olarak, teknolojinin savunma araglar ve
stratejilerini nasil degistirdigini gorecegiz. Bu degisiklik-
lerden yararlanamayan iilkelerin yararlananlara karg:
kendilerini koruma olasilig1 artik hemen hemen yok ol-
ma noktasinda. Saniriz, Afganistan Savasi bunun ¢arpi-
c1 bir 6rnegi. Yakin gelecekte savunma teknolojisinde
onde olanlarla geride kalanlar arasindaki mesafe daha
da agilacak. Demek ki teknoloji, Turk ulusunun ekono-
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mik ve biyolojik gelecegini sekillendirecegi gibi, giiven-
lik agisindan bekasinda da belirleyici rol oynayacak.

ILK KIVILCIM

En 6nemli teknolojik bulusun ne oldugu tartisilabilir.
Ancak, insanlarin yagami iizerinde en ¢ok etki yapan ilk
bulusun ates oldugu kesin. Afrika ve Cin’in vadilerin-
de av pesinde kosan, sicak ve soguktan magaralarda
korunmaya ¢aligan ilk insanlarin yagaminda atesin yol
actig1 degisikliklerin kapsamui belki baska hi¢bir bulug-
ta yasanmadi. Ates onlarin beslenmesinden korunma-
sina, temel yasam bigimlerini, hem dogayla olan, hem
de kendi aralarindaki iligkileri devrimsel bi¢cimde degis-
tirdi. Dolayisiyla, o ilk topluluklarin 6rgiitlenme sekli
de farklilasti.

Ates, daha dogrusu, onun simgeledigi enerji, hala in-
san yasamini etkileyen en 6nemli 6geler arasinda. Sana-
yi iretiminden yasamin konforuna, atom bombasindan
kiiresel 1sinmaya kadar birgok kritik olgunun altinda
atesin urkitici giicti yatiyor. Zaten diinyadaki yagamin
motoru da giinesin diinyaya bonkor bigimde gonderme-
ye devam ettigi kendi atesi.

Atesin kesfinin buyiik bir olasilikla bir rastlanti so-
nucu gergeklestigi tahmin ediliyor. Insanin rolii, belki
bir yildirim diigmesi veya volkanik patlama sonucu ¢1-
kan bir yanginin 6nemini ve farkli kullanim alanlarini
kavrayip, onu.kendi olanaklariyla yaratma becerisini
sergilemesi. El aletleri, kap kacak, giysiler gibi nesnele-
ri saymazsak, atesten sonraki en 6nemli teknolojik bu-
lus diyebilecegimiz tekerlegin ortaya ¢ikiginda insanin
roliiniin daha da agirlikh oldugunu disiinebiliriz. Yak-
lagik 6000 yil 6nce Mezopotamya’da kesfedildigi sani-
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lan tekerlegin ilk esin kaynaginin o zamana kadar egya
tasimada kullanilan kizaklarin altina yerlestirilen si-
lindirik ¢ubuklar oldugu tahmin edildigi gibi, ilk teker-
lekli tasitlarin kuttorensel ve torensel amaglarla kulla-
nildig1 konusunda da baz: arkeolojik bulgular bulun-
makta. Tekerlegin gelismesinin askeri ihtiyaglardan
kaynaklandig1 da bagka bir sav. Her olasilikta da teker-
legin kesfinde insan planlamasi ve tasarimi, atesin bu-
lunusuna oranla ¢ok daha fazla agirlik kazaniyor.
Eski Yunan uygarhgi doneminde bilimin koklerinin
atildigini, daha sonra Roma Imparatorlugu’nda da kép-
rl, yol, su kanallar1 gibi mimarlik ve miihendislik bilim ve
becerisi gerektiren altyap: 6rneklerinin ¢cogaldigini gor-
ditk. Roma’nin ¢okisiinii izleyen ortagagda da teknolo-
ji, belki biraz daha yavag bir tempoda olsa da, gelismeye
devam etti. Degirmen, saat, mercek, pusula, barut bazi 6r-
nekler. Gene tanik oluyoruz ki, her zaman teknolojiyi
ilk gelistiren olmak olasi degil, ama bir yerde olusan bu-
lusu anlayip, alip gelistirerek kullanmak bir beceri. Avru-
pa’nin Cin’den aldig1 barut, pusula gibi 6rnekler bunu
gosteriyor. Ancak, bunun i¢in bile, Cin gibi, kiirenin uzak
koselerine gidecek cesaret, beceri ve finansman gerekiyor.
Enerji kullaniminda devrim olusturan buhar maki-
nesi ve adeta uygarligimizin temelini olusturan elektri-
gi de ates ve tekerlekten sonraki en 6nemli buluglar
arasinda sayabiliriz. Amacimiz, kapsaml bir liste olus-
turmak degil. Ciinkii, matbaadan penisiline, sabandan
dogum kontrol hapina, boyle bir listeye girecek yiizler-
ce temel bulus var. Amacimiz, temel kilometre taglari
arasindaki mesafenin giderek azalmakta oldugunu vur-
gulamak. Tekerlegin kesfinden, onu daha hizli dondii-
recek buharli motorun tasarimi arasinda binlerce yil
gecti. Buhardan elektrige gecis yaklasik 1,5 yiizyil siir-
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dii. Elektrikten elektronige doniisiim o kadar da siirme-
di. Elektronigin savunmadan tibba, bilgiiglemden ha-
berlesmeye uygulanmasi onyaillarla tanimlanabilir. Un-
li Moore Yasasi bunu nicellestiriyor: Her 18 ayda bir
elektronik ¢ipinin giici ikiye katlaniyor, maliyeti de
yar1 yariya azaliyor.

Vurgulamak istedigimiz gercek su: Oniimiizdeki yil-
larda hatta aylarda bu bas dondiiriicii ve her an artan
bir hizla kosturan trene bindik bindik, aksi halde ara-
muz giderek agilacak ve sadece ekonomik agidan edilgen
olmayacak, biyolojik, giivenlik gibi alanlarda da ezile-
cegiz, halkimiz1 karanhiga mahkim edecegiz.

DURUM SAPTAMASI

Ilk 6nce teknoloji yarisinda nerede oldugumuzu sapta-
yalim. Ne yazik ki teknolojiyle ilgili tiim temel gosterge-
lere gore diinya siralamasinda en gerilerdeyiz. Daha da
vahimi, en 6ndekilerle aramiz kapanacagina agilmakta.
Tiirkiye Mucizesi igin... 1990l yillarin ik yarisinda
onerdigimiz recetede de teknoloji ¢oziimiin bir parcasiy-
di. Ornegin, 1992 yilinda Tiirkiye’de arastirma ve gelis-
tirme harcamalarinin gayri safi yurtici hasila igindeki pa-
y1 %05’ti ve 1991’e oranla bir gerilemeyi gosteriyordu.
Satin alma paritesiyle hesaplandiginda yaklagik 1,5 mil-
yar dolara esit olan toplam rakam orta boy bir ulusla-
rarasi ilag sirketinin harcamalarindan azdi. Ustelik, bu
rakamin igine universitelerin konuya yakin her tirla
harcamalar1 alinmigt1 ve toplamin %70’ini olusturu-
yordu.'

' Devlet Istatistik Enstitiisii, Haber Biilteni, 12.5.1994. Ornegin,
okcD iilkelerinde bu oran 4 ile 8 katimiz arasinda degisiyor.
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Capital dergisi 1993 yilinda konuyla ilgili caligma-
sinin bashgini “Tiirk Sirketleri Ar-Ge’nin ‘A’sinda” ola-
rak atmig ve 1983-90 doneminde ar-ge harcamalarinin
Portekiz ve Ispanya’da yillik %13, Yunanistan’da %12
artarken Turkiye’de %22 geriledigini vurgulamisti. Ca-
pital’e gore, “IBM’in ar-ge harcamalari, Sabanci Hol-
ding’in cirosuna esitti. Bu, ar-ge konusunda, Bati ile
aramizdaki mesafeyi ortaya koymak agisindan olduk-
¢a ilging bir kargilagtirma.”?

1994 yilinda Zaman gazetesi, “Bilime Yatirim Yap-
muyoruz” altbaghgi altinda konumumuzu sergiliyordu:
“Diinyada egitim harcamalar1 bakimindan 31., aragtir-
ma gelistirme harcamalari bakimindan da 33. siradayiz.
ABD Savunma Bakanlig: ise sadece yiiksek teknoloji
alimi i¢in yilda asgari 100 milyar dolar, —yani Turkiye
biitgesinin 2,5 kati— ... harciyor.”’

Gene ayni donemde Mehmet Altan bagka bazi temel
gostergeleri ele aliyordu:

“Aragtirma-gelistirme giicimiiziin temel belirle-
yicilerinden biri de, ‘10.000 kisiye diisen arastir-
maci sayisr’dir.

Turkiye’de 10.000 ¢alisan niifus basina diigen
aragtirmaci sayisi 7’dir.

Giiney Kore’de ise 53’tur.

‘Ulkelerin gelismisliginin, bilimsel ve teknolo-
jik gliciiniin, hatta endiistriyel giictiniin gosterge-
si” sayilabilecek ‘bilimsel yayinlar’ a¢isindan da
durumumuz azap vericidir.

Bilimsel ¢evrelerin ortaklasa onayladiklar: ya-

* Capital, 93, s. 84-87.
3 “Endiistriye Ilim Destegi Sart”, Zaman, 4.12.1994.
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yin organlarinda ¢ikan bilimsel makale sayisina
gore diizenlenen siralamada, Tirkiye diinyada
40. siralarda gelmektedir.”™

Halbuki bir¢ok alandaki kiiresel agirhgimiz 15. ile 20.
siralar arasinda oynamakta. Futbolda ise diinya 3.%sii-
yuz. Demek ki tercihlerimizi dogru yapar ve amaca
odaklanirsak sonug alabiliyoruz. Teknoloji yarigsinda
yenilmenin siyasi, ekonomik ve bireysel alanlardaki
maliyetini hi¢ duygusalliga kapilmadan “korkung” ola-
rak tanimlayabiliriz.

URETIM VE VERIMLILIK

Tarihte birkag biiyiik iiretim ve ona bagh ticaret patla-
masi1 goriiyoruz. Ilki tarimin dogusunda yasandh. Ilk ta-
rim aletleri ilkel de olsa bir teknoloji gerektiriyordu. Ay-
rica tarim faaliyetleri de planlama ve organizasyon is-
tiyordu. Uriinlerin de av iiriinlerine kiyasla daha kolay
depolanabilir ve taginabilir olmasi ticareti tegvik etti.
Tarim, ulasim ve ticaret, Sanayi Devrimi’ne kadar si-
rekli ama ¢ok yavas bir tempoda gelisti. Onemli bir ne-
deni, insan ve hayvan enerjisi disinda bir itici gii¢ olma-
masiydi.

Sanayi Devrimi 18. yiizyildan baslayarak 6nce buha-
r1 sonra da elektrigi tiretim ve ulagimin motoru yapti.
Kimya ve fizik bilimlerinde gerceklestirilen atilimlar: da
teknolojik yeniliklere doniistiirdii. Hem tiriin hem de
hizmet tiretiminde yaganan verim patlamasi 19. ve 20.
yuzyillarda, teknolojiye egemen olabilen Amerikan,
Bat1 Avrupa ve Japon toplumlarinda tarihte 6nceden hig

* Mehmet Altan, “Bir Y1l Once, Bir Y1l Sonra”, 3.10.1994.
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yasanmamis hiz ve oranlarda refah artiglariyla sonug-
land:.

Ikinci Diinya Savas’ndan sonra bilgiislem biliminde
gerceklestirilen buluglar ise bir yandan elektronik ala-
nindaki teknolojileri beslerken, diger yandan da isletme
ve kurumsal 6rgitlenme konusunda ilerlemelere yol
act1. Beklenmedik bir atak yapip bunlardan hizla yarar-
lanmasin1 becerebilen Dogu Asya iilkeleri de birkag
onyillik, kisa sayilabilecek bir siirede gelismis tilkelerin
arasina katildilar. Ilk 6nce teknoloji transferiyle basla-
y1p sonra teknoloji iireten iilke konumuna gegtiler.

Gegmisin 6nemli bir 6gretisi, bilimsel buluglarin hiz-
lanmasi, bunlarin yeni teknolojilere donusiip sanayi ve
ticaretin kullanimina sunulmasi arasindaki stirenin gi-
derek azalmasi. A¢ig1 acilen kapamaya baglamazsak,
teknolojiden yararlanip refahimizi ve yagam kalitemizi
artirmamiz adeta olanaksizlasacak.

Ornegin, kiiresellesen kdyiimiizde insan kaynaklari-
nin ve ekonomik kaynaklarin gelismesi giderek iilkele-
rin internete baglanmasiyla ilintili hale geliyor. New
York’ta biitiin Afrika’dakilerden fazla internet kullani-
cisi1 var. Fransa’dakilerin sayisi da neredeyse Latin Ame-
rika’dakilerin tamamindan fazla. Diinyadaki internet
kullanicilarinin %64’ Kuzey Amerika, %241 ise Av-
rupa’da.

Internet kullanimu ticaretin seklini degistiriyor. Bu-
giin 100 milyar dolarin biraz uzerinde tahmin edilen
elektronik ticaretin 10 yil i¢inde 2-3 yiiz milyar dolar
seviyesine tirmanacagi ongoriilityor. Kalkinmakta olan
ulkeler interneti 6zellikle yeni miigteri ve pazarlar bul-
mak, piyasalardaki dinamik gelismeleri izlemek, yeni
teknolojileri elde etmek ve iglemlerin maliyetini diisiir-
mek i¢in kullanacaklar.
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Ticaretin otesinde tum yasam bigimi de etkilenmek-
te. Haberlesme, eglence, dinlence, sosyal mensubiyet
turleri, aligveris ortamindan egitim ve saglik hizmetle-
rine ve kamu-vatandas iligkilerine kadar ¢ok sey inter-
net tarafindan yeniden sekillendirilmekte. Dijital ekono-
mi, bilgi teknolojisi ve elektronik ticaret bag dondiiri-
cii bir tempoda degisip gelismekte ve yayilmakta. Bu ge-
lisme tilkelerin iginde oldugu kadar uluslar arasinda
da meydana geldigi i¢in, uluslararas: ticaret giderek
seffaflagmakta, akigkanlik kazanmakta.

Ozellikle Avrupa ve Amerika’da internet sektorii
ekonominin de lokomotifligini yapiyor; en ¢ok yati-
rim cezbeden, en ¢ok istihdam olanag: yaratan ve en
hizli biytiyen sektor durumunda. Nitekim, 2000 son-
larinda sektorde meydana gelen kriz Bati ekonomileri-
nin yavaslamasina neden oldu. Frankfurt’taki Europe-
an Information kurumuna gore bilgi teknolojisi ve te-
lekomiinikasyon sektorleri, Bat1 Avrupa ekonomilerinin
toplam tretimlerinin % S$’ini, Amerikan ekonomisinin
yillik Gretiminin % 8’ini olusturuyor. 2008 yilinda Ame-
rika’nin 6zel sektor isgiiciiniin yarisinin ya bilgi tekno-
lojisi (BT) tireten ya da yogun sekilde BT kullanan sirket-
lerde olacagi 6ngoriiliiyor. Sadece yazilim sektoriiniin
Bati Avrupa’da 1996 yilindaki satiglarinin 37 milyar
dolar, vergilerinin 15 milyar dolar oldugu ve 334.200
yeni ig olanagi actig1 hesap ediliyor.’

Sadece bilgi teknolojisinde giigli iilkelerle “BT faki-
ri” ulkeler arasindaki fark agilmiyor. Ayni iilkede BT
sektorti ve digerlerinde ¢alisanlar arasindaki gelir farki
da biiyiiyor. Ornegin, 1990’larin sonlarinda Ameri-
ka’da BT sektoriindekilerin ortalama geliri 53.000 do-

s FT, 6.10.1999, IT Survey L.
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larken, ulkedeki genel ortalama 30.000 dolardi. BT
sektoru yilda %7,7 buyiirken, ekonomideki istihdam
artig1 ortalama %3’te kaldi. 2001 ve 2002 yillarinda
teknoloji ve haberlesme sektorlerinde yasanan kriz ge-
lismeleri yavaglatt1 ama gelismenin yoniinii tersine ge-
virmedi.

Geligmekte olan iilkelerin temel darbogazi; zayif te-
lekom altyapisi, disiik kisisel bilgisayar niifusu ve yiik-
sek ithal maliyetleri. Bu alanda bilingli olan iilkeler bir
atak ¢abasinda. Ornegin, Giiney Afrika Birligi herkese
bir internet adresi verirken postanelere de herkesin
ucuza yararlanabilecegi internet merkezleri kuruyor.
Uganda, iicra kogelere interneti yiiksek frekansl radyo
baglantilariyla sokuyor. Bu iki iilke gibi eski Ingiliz so-
miirgelerinin internet kullanimindaki avantajlar1 diin-
yadaki web sayfalarinin %81’inin Ingilizce olusu.

2000 ortalar itibariyle yaklasik ¢eyrek milyar oldu-
gu tahmin edlen internet kullanicilarinin birkag yil i¢in-
de milyar1 asmasi bekleniyor. Internet Japonya’y: tsuna-
mi dalgasi gibi etkilemekte. Amerika’nin gerisinden ge-
len Japonya telsiz internet baglantisina agirhik vererek
onun o6niine sigramak niyetinde. Ulkenin 6nde gelen
GSM sirketi NTTDOCOMO’nun sundugu iMode, cep te-
lefonuyla web baglantis1 sagliyor. Piyasaya giktig1 yil
olan 2000’in sonunda 4 milyon abonesi olmugtu. 5 yil
icinde tilkedeki abonelerin yarisinin telsiz sistemlerde
olacag ongoriliiyor. Su andaki toplam internet abone-
lerinin sayis1 20 milyonun ustiinde. 2003 yilinda ilke
niifusunun %42’sinin internete baglanmasi bekleniyor.
Bunu tegvik etmek i¢in surekli ticretlerini dustirmekte.

Ayrica, Japon hikiimeti Amerika’da %90, Japon-
ya’daysa %35 olan okullardaki internet kullanimini
artirmak i¢in bir kampanya baslatti. Hedef 2003 itiba-
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riyle iilkedeki 38.000 okulun her sinifini internete bag-
lamak. Bu amagla genis bir 6gretmen egitimi kampan-
yasi da surdiriilmekte. Hitkiimet internet kullanimini
yaslilara ve oziirlilere de yaymak i¢in yatirim yapmak-
ta. Ulkenin ihtiya¢ duydugu fiberoptik agin da iigte bi-
ri tamamlanmis durumda.

Internetin kurulus amaci iiniversite ve arastirma la-
boratuvari gibi egitim ve arastirma kurumlarina hizmet
etmekti. Ama onun giiciinii en genis sekilde degerlendi-
ren ticari girketler oldu; bilim adamlarinin ihtiyaglari
ikinci planda kaldi. Simdi, Internet2 bu agig1 kapama-
y1 amaghyor. 1996°da, o zamanki ABD Bagkani Clin-
ton’in 6nayak oldugu bu projeye gore, bilimsel trafik
internetten daha hizli calisacak olan Internet2’ye kaldi-
rilacak. Bu siireg igin gerekli aragtirma ve yatirimlar da
her iki agin giiciinii artiracak. Proje i¢in arastirma
odakli 130 Amerikan tiniversitesi, gesitli laboratuvarlar,
kamu kurumlari ve Qwest, Cisco ve Intel gibi komiini-
kasyon ve bilgi iglem sirketleri isbirligi yapmakta.

Internetteki son atilim biiyiik bir olasilikla prog-
ramlama alaninda olacak. pc’lere yazilim yiiklemek
yerine internetten istenen programi bosaltmak miimkiin
olacak. Dolayisiyla yazihm satin alip hard drive’a yiik-
lemek gerekmeyecek. Hamallig1 uzaktaki bir dev bilgi-
sayar yaptig1 i¢in birkag yilda bir pC’yi yenilemekten
kurtulacagiz. Devasa bir yazilim kiitiiphanesi, belki ar-
tik buna antrepo demek daha dogru, parmaklarimizin
ucunda olacak. Yani, bir anlamda BT diinyas1 demok-
ratiklesecek. Devamli gii¢lenip yenilenen rcC’lere para
harcamadan, herkes ucuz terminallerle BT diinyasina
baglanabilecek. Bundan hem bireyler hem de sirketler
yararlanacak.

Internet Amerika’da dogdu. Amerikalilar sabit hat-
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larda diger tilkelerin 6niinde. Lucent, Cisco ve Nortel
gibi firmalar tiretimde 6ncilitk ederken, WorldCom ve
Global Crossing gibileri sabit hatlarla ilgili hizmet su-
nuyorlar. Diger taraftan Avrupalilar ise telsiz haber-
lesmede ilerideler. Avrupa’daki yiiksek mobil telefon
oranlari; Nokia ve Ericsson gibi firmalarin cep tele-
fonlari ve altyapisinda liderlik konumuna ulagmasina,
Vodafone’un da en biiyiik uluslararasi isletici olmasina
yol agt1. Tekel konumlarini korumaya caligan Avrupa-
I sabit hat igleticileri ise, rekabet eksikliginden otiirii bu
alandaki yeniliklerin gerisinde kalma tehlikesiyle kargi
karsiyalar.

2000 yili itibariyle cogu Avrupa tlkesinde niifusun
yarisinda en az 1 cep telefonu var. Pek yakinda abone-
ler internete cep telefonlariyla baglanabilecekler.

Giinumuzde en hizh biiyiiyen telekom pazari Asya.
Japonya’nin tekelci bir yapidan rekabetgi bir diizene
gecmesi bir neden. Diger bir neden ise Cin’in giderek
biiyiiyen orta sinifinin koriikledigi talep patlamasi.

Hindistan, yiiksek teknolojiye 6nem veren bir bagka
gelismekte olan tlke. 2002 yilinda cumhurbaskanligi-
na tilkenin en unli bilim adaminin segilmesi bir rastlan-
t1 degil. Son iki yilda, Hindistan’in bilgisayar ve yazilim
sektorlerine yatirilmak tizere, Amerika’nin bilgisayar
merkezi olan Silikon Vadisi’ndeki sirketlerden toplanan
risk sermayesinin tutar1 5 milyar dolar. Bu rakam
1990’1 yillarin ortalama yillik yatirimi olan 300 milyon
dolarla karsilagtirilabilir.

Hindistan’in Bangalor, Bombay, Delhi, Madras ve
Pune gibi kentlerinde kiimelenmis olan yazilim sekto-
rundeki 1.000 sirket 280.000 kisiyi istihdam etmekte.
2000 yili bas itibariyle 25 milyar dolarlik piyasa dege-
rine ulagmis olan sektoriin 2000 yilinda § milyar dolar
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dolaylarinda olan ihracatinin 2008 yilinda 50, evet 50
milyar dolara ulagsmasi planlaniyor. Bazilarina gére bu
muhafazakar bir hedef. Sektoriin potansiyelinin farki-
na varan hiikiimet Bilgi Teknolojisi Bakanlig1 kurdu.
Hint cumhurbaskani bilgi teknolojisi i¢in, “Hindis-
tan’in Gelecegi” diyor.®

Dinyadaki 6nemli gelismelerin keskin gozlemcisi,
New York Times koge yazari Thomas L. Friedman’in
tanimladig: gibi,” dogal bilimler ve teknoloji dallarinda
egitim gdrmiis, Ingilizce bilen ve Hindistan igin iyi sa-
yilan ama dinya normlarina kiyasla disiik ticretlerle
calisan milyonlarca Hintli, internet sayesinde kiiresel
ekonomiye eklemlenip ev ve ofislerinden binlerce ya-
banci sirketin yazilim ve bilisim islerini yapiyor. Ingiliz
Hava Yollar1 BA’in kayip bagajlarini izlemekten Dell
bilgisayarlarinin sorunlarini halletmeye kadar bir dizi
islem Hindistan’da yapilmakta. General Electric sirke-
tinin Amerika digindaki en biiyiik arastirma merkezi
Bangalor’da 1.700 Hintli mithendis ve bilim adamu is-
tihdam ediyor. Nokia cep telefonlarinin beynindeki ¢ip-
ler de bu kentte tasarlaniyor. Bir hesaba gore 60 milyar
dolar degerinde olan yazilim ve bilisim sektorii Hindis-
tan’1 bagka tilkelere bagimli yaptigi kadar diinyay: da
Hindistan’a bagimh kilmakta, hatta daha da fazla.

Zeynep Gogiis, Hindistan’in teknoloji alanindaki
atihmini ilk gozlemleyip Tirkiye i¢in bir model olarak
onerenlerdendi.® 2002 yilinda Biilent Tanla’nin bagkan-
liginda bir cHp heyeti de bu 6rnegi inceledi ve Tiirki-

¢ FT, 1.12.1999.

7 Thomas L. Friedman, “Don’t Thank General Powell; Thank Ge-
neral Electric”, International Herald Tribune, 12.8.2002, s. 8.

* Zeynep Gogiis, “Bilgi Igin Vergi”, Hiirriyet, 25.2.1994.
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ye’de ilk defa bir siyasi partinin platformunun kapsami-
na aldi.” Ancak bilim ve teknolojinin 6neminin gerek ka-
muoyunca gerekse de tilkemizi yonetenlerce yeterince id-
rak edildigini hentiz soyleyebilecek durumda degiliz.

Uzakdogu’da, devletin destegini, girisimcinin ser-
mayesini ve ¢alisanin egitim ve bilgisini harmanlayarak
kurulan ve altyapisi uzun yillara yayilan bir¢ok baska
teknoloji merkezi var. Ornegin, Malezya’nin Multi-
medya Siiper Koridor’u 2020 yilinda 20 milyar dolara
tamamlanmis olacak. Hong Kong’un Cyberliman’i da-
ha miitevazi1 boyutlarda: Yaklagik 2 milyar dolar harca-
mayla 2007’de bitecek. Tayvan’daki Hsinchu Bilim Sa-
nayi Parki 1980’den beri gelistirilmekte ve 245 yerli ve
yabanci firmayi barindirmakta. Singapur’un Bilim Mer-
kezi ise 3 milyar dolar boyutunda bir proje. Tamamlan-
masina daha 10 yil var."

Teknolojiye odaklanma bu tilkelerin ekonomilerinin
verimini ve dolayisiyla bilyiime hizini artiriyor. Harvard
Universitesi’nin kalkinmayla ilgili arastirmalariyla iin-
lit ekonomi profesorii Robert J. Barro’ya gore, “Dogu
Asya’nmin 6nde gelen dort Asya kaplani Hong Kong,
Singapur, Giiney Kore ve Tayvan’da reel kisi basina
gayri safi milli gelir 1960’la 1995 arasinda yillik yakla-
stk %6 biiyiidi... Bazilarinin bu bityiimeyi egitim, ma-
kine ve bina seklinde sermaye birikimine atfetmesine
karsin, Kaliforniya Universitesi'nde Chang-Tai Hsi-
eh’in yaptig1 arastirma kanitlad: ki bu tlkelerdeki ve-
rimlilik artig1 6nceki hesaplamalarin istiindeydi ve tek-

* Ersin Kalkan, “CHP’ye Gore Kurtulusumuz Hint Tipi Silikon Va-
disi’nde”, Hiirriyet, 16.6.2002, s. 6.

' Mark Landler, “Hong Kong Struggles for High-Tech Foothold”,
International Herald Tribune, 6.4.1999.
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nolojinin ekonomik biiyiimeye katkisi cok daha fazlay-
di. Cunkd, teknolojideki gelismeler fiziksel (makine ve
bina) ve insan (iyi egitimli isglicii) sermayesine olan
talebi artiriyor... Teknolojik gelisme daha yiiksek sevi-
yelerde sermaye birikimini miimkiin kiliyor.”"

Teknoloji bazl biiyiime stratejileri Uzakdogu’yla si-
nirli degil. Yan1 basimizda Rusya, zengin miihendis ve
bilim adami kaynaklarini ticari amaglara yonelik bigim-
de organize etme ¢abasi i¢inde. 10.000’e yakin yazilim-
c1, simdilik, yilda yaklagik 100 milyon dolarlik bilgisa-
yar programi iretmekte. Hindistan’a kiyasla ¢ok geri-
deler, ama bu sektor yilda %60’a yaklasan bir hizla bi-
yuyor."” Diger komsumuz Yunanistan’in Ekonomi ba-
kani Yannos Papantoniou son genel se¢cimlerde segme-
nine, “Gelecek 4 yilda her 6grenciye bir bilgisayar ve in-
ternet sifresi vermeyi” vaat ediyor ve “daha iyi bir ha-
yatin yolu teknolojiden geciyor” sloganini kullaniyor-
du. Daha gelismis Kuzey Avrupa’ya baktigimizda, Isveg
hiikiimetinin 20,6 milyar Euro’luk bir yatirimla 2 sene
icinde ulkedeki 5 milyon hanenin tamamina en geligmis
genis bantli, hizli internet baglantis1 saglama so6zi ver-
digini goriiyoruz.”

VERiIMLILiK VE BUYUME

Cin ve Hindistan gibi iilkelerin bir sicrama yaparak
yuksek teknolojiyi yakalama ve tiretebilme gabalar: bir

" Robert J. Barro, “The East Asian Tiger Have Plenty to Roar Abo-
ut”, Business Week, 27.4.1998, s. 10.

"2 Jennifer L. Schenker, “High Tech, Hard Sell”, Business Week,
2.4.2001, s. 66-67.

¥ “Broadband Internet Access for All Swedes in Two Years”, Fi-
nancial Times, 30.3.2000, s. 1.
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rastlant1 degil. Teknoloji sadece onlarin sanayi ve hiz-
met sektorlerinin verimini artirmakla kalmiyor, sanayi-
lesmis iilkelerle aralarindaki agigin kapanmasimi da
hizlandiriyor. Internet biiyiiklerin avantajlarin1 denge-
leyen demokratik bir sistem. Bombay’da kohne bir is-
hanindaki ofisten internete baglanmak, Wall Street’te-
ki piriltih gokdelenlerden baglanti kurmak kadar kolay.
Boylece her iki abone de ayni bilgi birikimine erisme
olanagina sahip. Kullanan ile tedarikgi, ithalatgiyla ih-
racatgl, tiiketiciyle tretici sanal bir ortamda hizla ve
ucuza birbirlerine kavusabiliyor. Pahali altyap: ve per-
sonel yatirimlariyla karmagik lojistik orgiitlenmelere
ihtiya¢ azaliyor. Biyiklerin kiigiiklere olan avantajlar:
onemsizlesiyor. Kuresellesmenin buyiiklu kiigtiklii bin-
lerce sirketi sebekeler halinde organize ettigi bu ortam-
da teknoloji giicii en onemli rekabet 6gelerinin basinda
geliyor. Boylece is yapmanin yontemleri degisirken ya-
pilan iglerin mahiyeti de farkhlasiyor.

Internet, haberlesme ve bilgi teknolojisi ig ige gelis-
mekte ve birbirini desteklemekte, birlikte ekonomilerin
verimliligini ve iretim giiciinii artirmakta. Zenginligi
getiren ekonomilerin gelismesi. Teknolojideki gelisme
tek basina istihdam yaratmak igin yeterli degil. Ustelik is-
tihdama olan etkisi de her yerde olumlu degil. Ciinkii, ye-
ni teknolojiler bazi sektor ve tilkelerde emekten tasarru-
fa yol agiyor. Ama, genel sonug internet, haberlesme ve
BT troykasinin bilgiyi daha ¢abuk, kolay ve ucuz ulasilir
hale sokmasi sonucu, ekonomiyi daha seffaf, dolayisiy-
la daha rekabetgi ve etkin isler hale sokup pahali araci-
lar1 devreden ¢ikarmasi, islem maliyetlerini diigtirmesi.

Bu tiir maliyetlerin azalmas sirketlerin optimal bo-
yutunu da digiirerek ekonomik sisteme girisi kolay-
lastiriyor, dolayisiyla sistemdeki rekabeti yogunlastiri-
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yor. Bu, sistemi ekonomi kuramindaki “bol bilgi, sifir
islem maliyeti ve sifir girig engeli”, yani “miikemmel re-
kabet”in ideal ortamina yaklastirmak suretiyle piyasa-
lar1 daha etkin, kaynak dagilimin1 daha verimli hale so-
kuyor. Bagka bir deyigle “eski” ekonomiyi daha verim-
li yapiyor, yepyeni bir ekonomi yaratmak yerine."

Bir ornegi ele alirsak, teknoloji bazli isten-ise B2B
(Business to Business) ticaretin, tedarik maliyetlerini dii-
surlip, en iyi ve ucuz tedarikgiyi saptamayi kolaylastirdi-
gini ve onunla aligverigin islem maliyetini digirdigini
goriiyoruz. Ayrica, tedarik zincirinin yonetilmesi ve teda-
rik akiginin planlanmasi da daha etkinlesiyor. Stok kont-
roltiniin kolaylagmasi firmalarin envanterlerinden tasar-
ruf yapmalarina olanak sagliyor. Sonug olarak, B2B ve-
rimliligi artirarak tretimin maliyetini dustriyor. Bir
aragtirmaya gore, B2B sayesinde otomotiv sektoriinde
% 14 tasarruf saglamak miimkiin. Bu dinamik, ekonomi-
nin genelinde anti-enflasyonist bir sonu¢ doguruyor. The
Economist’in arastirmasina gore internet arastirma ko-
nusu sanayilerde enflasyonu asagi ¢ekmek suretiyle
GsMH’de yilhik %0,25°lik bir ek biiyiime saglamakta.
Etkilerinin bagka sektorlere yayilmasi bu oram artiracak.

Dergiye gore, “Internet kisa dénemde enflasyonu
dusiiriici, uzun donemde de bityiimeyi artirici rol oy-
nuyor... (Ayrica), talebi artiriyor ve tiiketicilerin hem
ucuzlayan fiyatlardan, hem de artan tcretlerden ya-
rarlanmasina yol agiyor.” Ozellikle de, “gelismekte
olan ilkelerin biiyiimesine yardimci oluyor... onlarin
gelismigleri yakalamasini hizlandiriyor.””

" “Internet Economics: A Thinker’s Guide”, The Economist,
1.4.2000, s. 70.
Y a.g.y.,s. 71-72.
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Washington Economics Reports’a gore de, “Teknolo-
jik ilerleme yatirimin tiretim potansiyelini kathyor... On-
yillardir yapilan verimlilik arastirmalar: Birlesik Devlet-
ler’de ve bagka yerlerde teknolojik yeniliklerden kaynak-
lanan iiretim artiglarinin ekonomik biiyiimede en 6nem-
li 6ge oldugunu ortaya koyuyor. Teknolojik ilerleme ser-
maye stokundaki (ekonomik etkinliklerde kullanilan her
turlii yapy, arag, makine ve vasita) her dolar artiginin ila-
ve Uriin yaratmasini daha etkin kiliyor... Bu, daha az ser-
mayeyle daha ¢ok milli iiretime olanak saghyor.”"

Demek ki, kalkinmamiz i¢in ihtiya¢ duyup da yeter-
li miktarlarda bulmakta bityiik sikint1 ¢ektigimiz serma-
ye ihtiyacimizi hafifletmenin bir yolu teknoloji giiciimii-
zii geligtirmek. Nitekim, yukaridaki makale bu alanda
Robert Solow ve Morris Abramowitz gibi iktisat¢ilarin
aragtirmalarina da deginiyor ve Solow’un, 1909-1949
arasinda Amerika’daki bilyiimenin ancak %15’inin
sermaye stokundaki artigla izah edilebildigini, %85’inin
ise teknolojik gelismeyle saglandigini kanitlayan aras-
tirmasini vurguluyor.

BUYUME VE KALKINMA

Teknoloji, biiyiimenin temposu kadar niteligini, ortaya
¢ikan yagam tarzinin 6zelliklerini de belirliyor. Bilyiime
rakamsal bir olgu olmaktan ¢ikip toplum hayatinin her
noktasini etkileyen bir gelisme, yenilenme, modernlesme-
ye doniigebiliyor. Ornegin, teknolojinin destegiyle devlet-
vatandas iligkilerini artik yepyeni bir eksene oturtmak
miumkiin. Bu iligkileri internet tizerinden yuriitmek sure-

¢ “Technical Progress Multiplies Output Potential of Investment”,
Washington Economics Reports, 22.6.1994, s. 4-6.
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tiyle kuyruklari, dilekgeleri, surtiismeleri, yani kemik-
lesmig kirtasiyeciligi ortadan kaldirip, iligkiye siirat, sef-
faflik ve etkinlik getirmek kolaylagmis durumda. Nitekim
Singapur, Norveg ve Avusturya gibi tilkelerde, hicbir
devlet dairesine gitmeden veya biirokratla muhatap ol-
madan gumriik, emeklilik, saghk, niifus, tapu, vergi ve
benzeri islemleri yiirtitmek kabil. Bu tiir kolayliklar o iil-
kede yasamin kalitesini yiikselten, halkinin mutlulugunu
artiran, yabancilar cezbeden temel niteliksel gelismeler.

Baz iilkeler interneti sadece vatandasla olan iligkiler-
de degil, devletin yonetiminde de daha etkin kullanma-
ya basladi. Ornegin, devletin tiim alimlarinin internete
yuklenmesi hem seffafligi saglayarak yolsuzluk ihtima-
lini azaltiyor, hem de rekabeti tesvik ederek maliyetle-
ri diigiiriiyor. Singapur ve Amerika’nin bazi eyaletlerin-
deki okullarda internet kanaliyla velilerin 6grencilerin
performansini takip etmelerini saglayan sistem de bas-
ka bir kullanim 6rnegi. Elektronik oylama da zaman
icinde yayginlasarak demokrasiye seffaflik getirecek
bir diger kullanim alani.

Tiirkiye’nin bu alandaki performanst ise hazin: “Ulus-
lararasi pazar arastirma sirketi Taylor Nelson Sofres’in 27
tlkede 29.077 kisi ile goriiserek gerceklestirdigi arastir-
ma sonuglarina gore, devlet hizmetlerinden internet ts-
tinden yararlananlarin oraninda Tirkiye... %3 ile...
sadece Endonezya’y gegebiliyor.”"” Gerek genel internet
kullanimi, gerekse e-devlet kullaniminda Norveg sirasiy-
la %63 ve %53’le liderken, Tiirkiye’de genel internet
kullanimi 2000°de %18’den 2001°de %16’ya geriliyor."

7 Beyhan Giilerhan, “Online Devlette Tiirkiye Sinifta Kald1”, Ak-
sam, 26.8.2002, s. 8.

18

a.g.y.
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Elektronik-devlet konusunda en ilerlemis Avrupa il-
kesi kiigticiik Slovenya. Bakanlik ve miistesarlik gibi ma-
kamlardaki masalarin tistiinde dosyalarin yerini bilgisa-
yarlar almis. Ulkenin 15 kisilik bakanlar kurulu ¢ogu
toplantisini sanal bigimde, internet tizerinden yapiyor."”

Robotlarin tim agir ve tehlikeli isleri yaptigi bacasiz
fabrikalar, is¢isiz madenler, pilotsuz savas ugaklari, da-
ha emniyetli araglar, akill bina ve evler, giivenli sokak ve
meydanlar, yercekimine meydan okuyan siipersonik
ucaklar, sanal olarak orgiitlenen sirketler, isle 6zel yasa-
min i¢ ige gectigi aile diizenleri ve benzeri birgok degisik-
lik teknolojinin getirdigi ve oniimiizdeki yillarda artan
bir tempoda yasamimizi etkileyecek 6geler. Yeni tekno-
lojilerin yagsamimuz tizerindeki en biiyiik ve dogrudan et-
kisi sagligimiz, yasam siiremiz ve onun kalitesi iizerinde
goriilecek. Kalkinmig ve geri kalmig toplumlarin arasin-
daki en temel fark da belki bu olacak: Bir tarafta saglik-
l1 olarak uzun yagayan ve varislerine giiglii genler dev-
reden insanlar, diger yanda da hastalik, salgin ve sakat-
liklarla bogusarak gecen ¢ok daha kisa 6miirler.

TUP BEBEKTEN BiYONiK iNSANA

Bes on Bati iilkesinde biyokimya, tip ve bunlarin yan
alanlarinda gelistirilmig genetik agirlikli, ancak onun-
la sinirli olmayan, hatta ¢okdisiplinli diye tanimlayaca-
gimiz teknolojiler bugiin bir laboratuvarda istenen 6zel-
liklerde bir bebegin “iiretilmesini”, bu “tiip bebegin”
veya normal dogmus bebeklerin genetik miidahaleler-
le bir¢ok kalitimsal hastaliktan arindirilmasini olasi
kiliyor. Devam edersek, insanoglunun daha yeni ta-

¥ “Slovenia Online”, The Economist, 20.10.2001, s. 38.
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mamlanan genetik haritas1 bundan boyle, yasi ilerlemis
insanlarin da gesitli kalitimsal hastaliklara kargi savun-
masini kolaylastiracak.

Savunma, savas deyince akla ilk olarak harita gelir.
Diismanin yerini saptamak, kendi hareket alanini belir-
lemek icin bir haritaya gerek vardir. Nitekim, insanog-
lunu tehdit eden yeni ve eski hastaliklarla etkin miica-
dele edebilmek i¢in 20. yiizyilin son yillarinda insanin
genlerinin haritasinin ¢ikarilmasina 6nem verildi. Ame-
rika’da kamuda ve 6zel kurumlarda gorevli binlerce
aragtirmaci, en gigli bilgisayarlarin yardimiyla insanin
biyolojik potansiyelini tanimlayan pNA molekiiliiniin
sifresini ¢6zdii. Insan hayati i¢in kritik nemi olan pro-
teinleri olusturan genler belirlendi. Her hiicrenin ¢ekir-
deginde kromozom diye adlandirilan birtakimi ana-
dan, biri de babadan miras 23 ¢ift DNA burgusu var.
Bunlar her hiicreye insani olugturmak igin gerekli tali-
matlari veriyor. “Human Genome Project”* ad1 verilen
bu dev arastirma sonucu kalitimsal bir¢ok hastaliga
¢oziim bulmak, dogacak ¢ocugun cinsiyet ve bir¢ok
bagka 6zelligini belirlemek, sonugta insanligin evrimi-
ni etkilemek olasi hale geldi. Ustelik daha yolun baslan-
gicindayiz. 21.yiizyilin en azindan ilk ¢eyregine damga-
sin1 vuracak bilim biyokimya, teknoloji alani da biyo-
teknoloji olacak.”

2 «A Survey of the Human Genome”, The Economist, 1.7.2000,
s. 3-16.

2 “A Survey of Biotechnology and Genetics”, The Economist,
25.2.199§, s. 3-18.
“The Business of the Human Genome”, Scientific American,
Temmuz 2000, s. 38-57.
James Shreeve, “Secrets of the Gene”, National Geographic,
Ekim 1999.
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Insan geni asilanan domuzlarin siitiinde iireyen
“faktor VIII” proteini bugiine kadar tedavisi olamayan
hemofili kan hastaligina derman olacak. Yakin bir ge-
lecekte DNA testleri muhtemel hastaliklar ve yasam po-
tansiyeliyle ilgili bilgileri verecek. Bir¢ok kanser tiiriin-
den psikolojik hastaliklara kadar ¢ok genis bir yelpaze-
de elde edilecek bilgiler tani, tedavi, asilama ve genetik
miidahalelerle insanin yasamini uzatacak ve kalitesini
yukseltecek. Sakat genlerin tedavisi i¢in DNA enjeksiyo-
nuyla uygulanan gen nakli heniiz emekleme agamasin-
da. 10 yil i¢inde bir¢ok hastalikta kullanilir ve kalici so-
nug verir hale gelecek.

Cocuklugumuzun seks bombasi Brigitte Bardot’nun
bir filminin muzipge konmus ad1 Ve Tanr: Kadm Yarat-
tr’ydi. Kirk yil sonra bir gazete mangeti gergek bir ha-
beri veriyordu: “Ve insan kopyalandi!”? Bu devrimin
arkasindan insan ve diger canl tiirlerinin manipiilasyo-
nu, kusaklarin gelistirilmesi,” hayvanlardan insana na-
kil i¢in organ turetilmesi,** hayvan beynini komuta mer-
kezi olarak kullanip robotlarin ¢alistirilmasi*® gibi ade-
ta bilimkurgu diinyasina ait yiizlerce, tasarimi bir yana
kisa bir siire 6nce hayali bile zor, yenilik geliyor.

Genetik biliminin vaat ettigi en ¢arpici gelismelerden
biri de insan beyniyle ilgili. Princeton Universitesi’nde
1999 yilinda gergeklestirilen deneyler “beyin ve bellek
glcu zenginlestirilmis memelilerin genetik modifikas-

» Hiirriyet, 18.6.1999.

23 Sacha Waldman, “The Recyled Generation”, The New York Ti-
mes, 30.1.2000, s. 30-35.

24 Sheryl Gay Stolberg, “Could This Pig Save Your Life?”, The

New York Times Magazine, 3.10.1999, s. 46-52.

“Robot Is Moved by the Power of A Rat’s Brain”, Financial Ti-

mes, 22.6.1999.

2

[

264



yonla olusturulmalarinin miimkiin olabilecegini kanit-
ladi.”* Biyoteknolojideki gelismeler genlerin manipii-
lasyonuyla beynin gii¢lendirilmesinin 6tesinde beyne
hiikmetmenin de cesitli yollarin1 agmakta. Bu gibi bu-
luslar sadece bireyleri etkiledikleri i¢in yepyeni etik ve
felsefi sorunlar yaratmiyor, ayni zamanda toplumlarin
kolektif zekasini, genetik zenginligini, bagka toplumla-
ra hitkkmetme olanagini da sekillendirdigi i¢in*’ yagsam-
sal 6nem kazaniyor.

Daha basit ve yakin gelismelere donelim: Biyokim-
ya alanindaki bir¢ok yeni bulugun ilag sanayiince uygu-
lanmasiyla yeni ilag, as1 ve tedavi yontemlerinin gelis-
tirilmesi de hayatimizi hem uzatan hem de onun daha
saghkli yani kaliteli ge¢gmesini saglayan gelismelerden.
Ayrica, elektronigin tibba uyarlanmasi da bir¢ok tani
aletinin tasarimini saglayarak ¢esitli hastaliklarin daha
erken tani ve tedavisini miimkiin kildi. Kimya ve biyo-
kimyadaki buluglar da tedavi kadar taniya da yardim-
c1 olmakta.

Yasami uzatmak ve kalitesini iyilestirmek i¢in kulla-
nilan yeni buluglarin ¢ogundan farkl ellerde kimyasal
ve biyolojik silahlarin tiretimi i¢in de yararlanilmakta.
Ustelik bunlarin iiretimi kolaylasip yayginlasmakta.
(Konular ¢ok i¢ i¢e; daha ayrintili olarak givenlikle il-
gili bolimde irdeleyecegiz.) Yani bizim guvenligimiz
i¢in giderek artan bir tehdidi olusturmakta. Demek ki

* “Genetics May Boost Brain Power”, Financial Times, 2.9.1999,
s. 6.

?7 “The Future of Mind Control”, The Economist, 25.5.2002, s.
11, 93-95.
“Fixing Your Brain”, Newsweek, 24.6.2002, s. 41-79.
“Minds in the Making: A Survey of Artificial Intelligence”, The
Economist, 14.3.1993.
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bir taraftan bu teknolojileri tretip uyarlamak, onlara
egemen olup onlar1 halkimizin saglig: ve bekasi igin
kullanmak, diger taraftan da onlarin karanlik ellerde
bize tehlike yaratmamasi igin gerekli savunma arag ve
ilaglarini geligtirmek zorundayiz.

Ayrica, yiizyillardir yasamimizin bir pargasi olan
bakteri ve viruslerin siirekli degisime ugradigini ve ev-
rimsel bi¢cimde gii¢lendigini unutmayalim. Ornegin,
1918-19 grip salgini kara kig bitmeden diinyada 2 mil-
yar kisiye bulagmis ve 20 milyonun tistiinde can almis-
t1. 1968’de Asya’da baglayan grip bile, tiptaki biitiin
ilerlemelere ragmen, 50.000 dolayinda 6liime yol ag-
musti. Gintimiizde bu boyutlarda bir salgin yaganmadi,
ama daha ufak boyutta, degisken veya mechul koken-
li yeni viriis tipleri goriilmekte. Ornegin, 1998°de Hong
Kong’da kiimes hayvanlarindan insanlara atlayan bir
virtis tip diinyasinin yiregini hoplatti. Onun yapisi tam
¢oziilmeden Ingiltere’de “deli dana” diye adlandirilan,
buyiik ve kuigitkbas hayvanlardan insanlara gegip onla-
rin beynini kemiren Creutzfeldt-Jakop (spongiform en-
cephalopathies) salgini basladu.

Diinyada bilinen en oldiiriici (ve en korkung bi-
¢imde oldiiren) viruislerin basinda Afrika kokenli Ebo-
la’nin bir tiirii geliyor. En meshuru ise A1ps hastaligina
yol agan H1v viriisii. Yillar 6nce Kongo’da “tiir baraji-
nm1” atlayarak bir sempanzeden insana gectigi tahmin
edilen bu belanin ne etkili asis1 ne de tedavisi var. Do-
layisiyla, artan bir hizla basta Afrika’nin giiney yarisi
olmak tizere diilnyanin dort bir kosesine yayiliyor. Diin-
yada her y1l Hiv kapanlarin sayisi 6 milyona, AIDS’ten
oOlenlerinki ise 3 milyona yaklasiyor. Son 20 yilda 6len-
lerin sayis1 20 milyonu asti. Temmuz 2002’de Barcelo-
na’da toplanan 14. Uluslararas1 Aips Konferansi’nin ra-
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poruna gore, giinumiizle 2020 yili arasinda 65 milyon
insanin daha A1Ds’ten 6lmesi bekleniyor. Bu durumda
AIDS 20. yuzyihin tiim savaslarindan daha fazla can al-
muis olacak.?

AIDS’i Afrika’yla sinirli gormek yanlis: Bir taraftan
Karayib Adalari, diger taraftan da Rusya ve Dogu Av-
rupa’nin baz1 bolgelerinde de salgin boyutlarina ulagti.
Yani, iilkemiz de yakin tehdit altinda ve etkilenmig du-
rumda. Bu gidisle, 2010’da Giiney Afrika Birligi ve
Namibya gibi iilkelerin niifuslarinin neredeyse dortte
biri HIV’li olacak; su anda bu oran %10. Bu takdirde
bu gibi tilkelerin gayri safi milli hasilasinin da %20
dolaylarinda diigsmesi 6ngoriliiyor.”

Yani, AIDs fakirlige yol agarken, fakirlik de A1Ds’le
miicadeleyi engelliyor. Bu belayla miicadele igin gerek-
li bilgi, yontem ve ilaglar birkag zengin tilkenin elinde.
Etkilenenlerin %90’1 ise diinyanin en fakir bolgelerin-
den olan Afrika’nin giiney yarisinda. 14. Kongre’nin ra-
poruna gore su an HIV kapmis 40 milyon kisinin sade-
ce 700.000’i, yani %1,75%1 gerekli ila¢ tedavisinden
yararlanabiliyor. Yasamini uzatabilen bu mutlu azinli-
gin 500.000’i etkin saglik teknoloji ve sistemlerine sa-
hip sanayilesmis bir avug iilkede yasiyor. Buna karsin
Afrika’daki H1v’li 28,5 milyon hastanin sadece ve sade-
ce 30.000’1 ilag tedavisi goriiyor. Ornegin, Pfizer firma-
sinin AIDS ilaci Diflucan’in yillik maliyeti 6.500 dolar.
Zenginle fakir arasinda zenginlik ve teknolojinin ¢izdi-
gi bir fay hatt1 var ki yagsamla 6liimii de ayiriyor. Zen-

» Lawrance K. Altman, “Report, Reversing Estimates, Forecasts
Big Increase in AIDS Death Toll”, The New York Times,
3.7.2002, s. 16.

?? “Taking Stock of the Devestation”, Business Week, 17.7.2000,
s. 68-70.
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gin ulkelerin vergi miikellefleri veya hiikiimetleriyle bu
tilkelerdeki ilag sirketleri fay hattinin yerini oynatmaya
niyetli degiller.

Bu durum bize ders olmali. Maddi ¢ikarlarin feda-
karlik ve iyilik giidilerine ¢cogu kez galebe ¢aldig: bir
diinyada yasadigimizi unutmayalim. Kontrolimuz di-
sinda biyolojik tehlikelerle karsilagtigimizda kendimizi
savunacak, daha da acik bir deyisle, ulus ve irkimiz1 ko-
ruyabilecek teknolojik bilgi, beceri ve kaynaklara sahip
olmamiz sart. Aksi halde toplu kirim ve yok olmayla
kargi karsiya kalabiliriz.

Ayrica, bizi tehdit eden en 6nemli tibbi tehlikenin
AIDS’le sinirli olmadigini da bilelim. Sitma, verem, sari-
lik gibi bulasici hastaliklar da tekrar epidemi boyutlarin-
da yayilmaya baslarken antibiyotik bazli tedavilere de di-
reng gostermekte. Bunlarla miicadele hem pahali ve uzun
kampanyalar, hem de yeni teknolojik atilimlar gerektir-
mekte. Ancak bunlar1 yapabilen devletler yeni yuzyilda
halklarinin saghigini koruyabilecek. Ornegin, 20. yiizy:-
lin ortalarinda, sanayilesmis tlkelerde sitmayla savasin
kazanildigs, Ugiincii Diinya’da da denetim altina alindi-
g1 ilan edilmigti. Yuzyilin sonunda ise, insani eritip top-
lumlar1 kemiren bu bakterinin Kuzey Afrika, Hindis-
tan, Giineydogu Asya, Cin, Giiney Amerika ve Karayib
Adalarr’na, hem de onlem ve tedavide kullanilan mevcut
ilaglara diren¢ kazanmig bigcimde geri dondiigiini gori-
yoruz. Biiylik bir boliimii ¢ocuk olmak tizere sitma, yil-
da bu bolgelerde yaklagik 3 milyon 6liime neden oluyor.
Milyonlarca kisinin de enerji ve ¢alisma giictinii, dolayi-
styla toplumlarin tiretim kapasitesini yok ediyor.

Fakir ve biyoteknolojide geri olan bu bolgeler su
anda adeta savunmasiz. Cinkii bu beladan kurtulmusg
zengin ulkeler, sitmayla ilgili ar-ge ¢caligmasi1 yapmiyor-
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lar. Amerika, o da kendi askeri bir giin sitma bolgeleri-
ne gider ve hastalanirsa diye, 40-50 milyon dolarlik, ya-
ni komik bir diizeyde aragtirma yapmakta.’* Halbuki,
Amerika’da devletin tibbi aragtirmalara ayirdigi toplam
kaynak 14 milyar dolar. ilag sirketlerinin toplam ar-ge
butgeleri bu rakamin da ustinde.”’ Rakamlardan da
anlagildig gibi, fay hattinin altinda kalanlar sitma sal-
ginlari kargisinda savunmasiz.

Antibiyotikler sayesinde 20. yiizyilin ikinci yarisinda
frenlenen, ancak son 5-10 yildir tekrar hortlayan bakte-
rilerden birisi de tiberkiiloz. En ¢ok fakir ulkeleri, az
beslenen topluluklari, kalabalik kentlerin altyapisiz va-
roslarini vuruyor. En rahat at kosturdugu ortam da
komsumuz Rusya’nin hapishaneleri. Veremin genel nii-
fustaki oraninin en yiiksek oldugu tilke de Rusya. Her
100.000 niifusun 56,7’si veremli. Bu oran Cin’de 2,7,
Amerika’da ise 8,7. Turkiye’deki veremli orani bir tiir-
lit 100.00°de 25’in altina inmiyor. Amerika’daki yillik
saglk harcamalari kisi basina 4.000 dolarken bu rakam
Rusya’da 75, Tiirkiye’de ise 50 dolar.’? Ulkemizdeki
toplam saglik harcamalarinin GsMH’ye oram1 %4,3.

Diinya Saghk Orgiitii wHO’ya gore, “Diinya genelin-
de son 20 yilda 30’dan fazla yeni bulagici hastalik or-
taya ¢ikt1.”*> Mevcut antibiyotikler bunlarla miicadele-

* Ellen Ruppel Shell, “Resurgence of a Deadly Disease”, The At-
lantic Monthly, Agustos 1997, s. 45-56.

* Daniel S. Greenberg, “High on the List of Killer Diseases, Mala-
ria is Low on Research Cash”, International Herald Tribune,
6.1.1997.

2 Michael Specter, “Huge Russian Hospital Sistem Lacks One
Thing: Patients”, 5.2.1998, s. 2, Diinya Bankasi, pprT ve Saghk
Bakanlig: ortak galigmasi (2002).

» Radikal, 3.2.1997, s. 3.
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de etkisiz kaldig: gibi, tiiberkiiloz gibi, bilinen bulasici
hastaliklarin tizerindeki etkileri de azalmakta. Parazit
tastyan hagerenin de tarim ilaglarina direnci artmakta.
Bu tiir ilaglarin ve antibiyotiklerin kullanim alanlarinin
tibbin gereklerinin digina tagip genislemesi, 6rnegin an-
tibiyotiklerin hayvan yemine ilavesi, bakterilere diren-
ci artirirken, ag1 kampanyalarinin tavsamasi da niifusun
savunmasini zayiflatiyor.

Ozetlersek; saghgimiz bircok yeni ve giiclenmis eski
bakteri, viriis ve parazitlerin tehdidi altinda. A1DS’ten ve-
reme bir¢ok bulagici hastaligi salgin halinde yasayan
Rusya’ya olan yakinhgimiz kars1 karsiya bulundugu-
muz tehlikeyi biiyiitiiyor. Ustelik biyolojik ve kimyasal
toplu imha silahlar tiretip depoladigi sanilan Irak’la da
komsuyuz. Ticaret ve gog¢ yollari tizerindeki kopri ko-
numumuz da salginlardan etkilenme olasihgimizi artiri-
yor. Orijinal arastirma ve tretimiyle bu tehlikelere kar-
st koyacak bir ilag ve as1 sanayiine, tibbi cihaz ve tan sek-
toriine, durumun vahametinin bilincinde olan ve ona go-
re organize olmug bulunan bir saghk buirokrasisine sahip
degiliz. Konuyu milli 6nceliklerimiz arasina alip kaynak
ayirmak, gerekli teknolojileri tiretmeye baslamak sure-
tiyle toplumumuzu savunmak zorundayiz.

Basli basina bu nedenler bile teknolojiye, 6zellikle de
biyoteknolojiye 6nem ve oncelik vermemiz igin yeterli.
Biyoteknolojinin tarimda sagladig: iiretim artigi ise
ozellikle bizim gibi hala tarima oldukga bagimli, tste-
lik de buyiik bir niffusu beslemekle yiikiimlii bir toplum
i¢in ¢ok 6nemli. “Sofralara da gen nakli”ni** miijdele-
yen mansetin altinda genetik mithendisliginin iglevinin
tanimi var:

* “Sofralara da Gen Nakli”, Milliyet, 14.2.1999, s. 23.
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“Canlilara fiziksel 6zelliklerini veren genleri, bir
canlidan alip bagka bir canliya koyarak canlilar
arasinda gen nakli yapip canllara dogal siirecler
sonucunda ulagilamayacak nitelikte yeni 6zellik-
ler kazandirmak.”*

Giibre, ilag, su gibi girdileri daha az kullanarak tarim-
sal zararhlara ve iklim kosullarina daha dayanikli, be-
sin degeri daha yiksek tahil, meyve ve sebzeleri olustu-
ruyor biyoteknoloji. Hatta “transgenic” yoluyla yepye-
ni “siper tirler” uretiyor. Bir ornekle yetinelim: Profe-
sor Ingo Potrykus’un Ziirih’teki genetik mithendisligi
laboratuvarinda gelistirdigi “altin ¢eltik”te A vitamini
ihtiva eden beta-karoten bulunuyor.’ Her yil diinyada
2 milyon ¢ocugun A vitamini eksikliginden 6ldugiini ve
yuz binlerin ayni nedenden kor oldugunu hatirlarsak
bulusun 6nemini daha kolay kavrarz.

Dogayla bu kadar radikal bicimde oynayan deney-
lere ¢esitli dusiintirler ve din adamlari kadar bazi bilim
adamlar: da kars1 ¢ikiyor.”” Amacimiz, olayin yarattig:
firsat ve tehlikeleri tartigmak yerine gelismelerin 6nemi-
ni vurgulamak ve iilke olarak bunlarin disinda kalma-
nin yarattigi sakincalari hatirlatmak. 20. ytizyil boyun-
ca tarimsal iretimdeki bityiime diinya niifusunun arti-
siyla atbasi gitti. Buna ragmen giiniimiizde hila 800
milyon kisi eksik beslenmekte. Ayrica, olumsuz iklim
degisiklikleri, su kaynaklarindaki eksilme ve ¢evre kir-
liligi mevcut tarimsal iiretimi tehdit etmekte. Bu ortam-
¥oag.y.
% Michela Wrong, “Field of Dreams”, Financial Times, 25.2.2000,

s. 12.

7 Avid G. Victor ve C. Ford Runge, “Farming the Genetic Fronti-
er”, Foreign Affairs, Mayis/Haziran 2002, s. 107-121.
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da biyoteknolojinin bizim gibi bir iilkeye katabilecek-
leri yasamsal kritiklikte.”® Business Week dergisi gelis-
meleri kapakta attig1 mangette soyle ozetliyor:

“Gelecek Yesil Devrim genetikle tasarimlanmig
tahillarla gida, ilag ve materyalleri degistirecek.”*’

Harvard Universitesi’nin yeni rektorii, Amerikan Ha-
zine eski bakani Lawrence Summers’in kendi yonetim
donemi i¢in saptadigy 6nceliklerin baginda tiniversite-
nin cevresinde bir biyoteknoloji vadisini olugturmak
geliyor. Nasil ki bat1 yakasinda Stanford Universitesi
cevresinde kurdugu Silikon Vadisi’yle elektronikteki
patlamanin odagi olmustu, Summers 21.yiizyilda Har-
vard ve gevresini beklenen biyoteknoloji devriminin
merkezi yapmak istiyor. Bu haberden ¢ikarilacak bir
ipucu biyoteknolojinin gelecegiyle ilgiliyse, digeri bu
alanda beklenen devrimsel gelismelerin raslantilara bi-
rakilmadigi, devlet, sanayi ve akademik diinyanin is-
birligi ve buyuk altyap: yatirimlariyla olusturuldugu.

Belki de en 6nemli degisiklik yagamin siiresinde ger-
ceklesecek. Uretim ve biiyiime igin sermaye, toprak ve
teknolojinin yaninda emek, temel 6ge. Emegin niceligi
yasamuin siiresiyle, niteligi de kalitesiyle dogrudan ilgi-
li. Genelde biyoteknoloji, 6zellikle de genetik bilimin-
de gergeklesen buluglar bilim adamlarini, “Niye 6le-
lim?” sorusunu sorma noktasina getirdi. Baz1 arastir-
macilar sadece hastaliklar1 6nleme ve tedavi etmenin

% «“A Survey of Agriculture and Technology: Growing Pains”, The
Economist, s. 3-18.

3 “The Next Green Revolution”, Business Week, 12.4.1999, s. 46-
52.
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yollarini degil, ayn1 zamanda insan yagaminin normal
suresini uzatmanin da ¢arelerini arastiriyor.** Moleku-
ler biyoloji, genetik mithendisligi ve geleneksel tibbin
ortak bazi ¢caligmalari, insan 6mriinii sinirlayan “biyo-
lojik saat”in beynin manipiilasyonu yoluyla 100 kiisur
yila rahatga ayarlanabilecegini gosteriyor. Soyle bir
diinya hayal edelim ki, bu giice sahip tilkelerin halkla-
r1 saglikli bir sekilde ortalama 120 yil yasar ve iiretir-
ken, teknolojik alanda geri kalmis diger baz tilkelerin
halklarinin ¢ogunlugunun ortalama yagama ve tiretme
yas ortalamasi 70 dolaylarinda kalacak. Bu en temel,
adeta “ilahi” adaletsizlige razi miyiz? Degilsek, biyotek-
nolojinin son yillarda gosterdigi nefes kesici gelismele-
ri yakalayabilmek i¢in milli stratejiler gelistirmek, gerek-
li kaynaklar1 ayirmak, temel 6ncelikleri saptamak zo-
rundayiz.

SAVUNMA HARITASI

Yukarida, teknolojinin insan yasami tizerindeki etkile-
rine degindik. Genom Projesi’nin ortaya ¢ikardig: gene-
tik harita bu alandaki gelismelere kilavuzluk ediyor.
Bireylerin omrii kadar uluslarin varolusu da teknoloji-
den etkilenmekte. Teknoloji giderek savaglarin sonucu-
nu belirleyen 6ge olmakta. Savaglarin rehberi de aske-
ri haritalar. Konuya onlarla girelim.

Avrupa Birligi uyeleri Haziran 2002’de 3,6 milyar
Euro’luk bir harcamayla Galileo Kiiresel Konuglanma
Sistemi’ni kurmaya karar verdiler. Sistem 30 uydunun
yardimiyla yeryuziniin herhangi bir noktasinda cogra-
fi koordinatlarin saptanmasim saglhyor. Isin garibi, gii-

* “Forward to Methuselah”, The Economist, 7.1.1995, s. 67-70.
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niimiizde ayn isi Amerika’nin olusturdugu Gps’in (Glo-
bal Positioning System) yapiyor olmasi. Avrupalilarin
miikerrer ve bu kadar masrafli bir ise kalkigmalarinin
altinda sivil uygulamalar kadar askeri amaclarla da
kullanilan sisteme egemen olma ¢abasi yatiyor. Ciinkd,
2008 yilinda Galileo, Gprs’ten de gelismis bi¢cimde her
noktay1 en fazla 3 metrelik bir hata payiyla saptayabi-
lecek. Seferberlik veya savas halinde de bagkalarinin sis-
teme miidahale tehlikesiyle karsilasmayacak.*' Bu sis-
temlerden birisine giremedigi takdirde savas halinde
Turkiye’nin goziine perde inecek.

Hizla gelismekte olan uzay teknolojileri, konuglan-
dirmanin 6tesinde yerytziindeki cisimlerin yer ve hare-
ketlerini en ufak ayrintilara kadar saptayip, siirekli iz-
lemek olanagini saghyor. Boeing firmasinin Kaliforni-
ya’da olusturdugu Savag Entegrasyon Merkezi Bic’de
(Battlefield Integration Center) bir savag alaninin tize-
rinde ucan pilotlu ve pilotsuz ugak ve uydulardan gelen
goruntiiler, yerdeki askerlerin migferlerine monte edil-
mis kirmizi-6tesi videolardan alinan yayinlarla birlesti-
rilip entegre bir savag alani tablosu ¢ikartiliyor ve bu-
nun uzerinde degisik harekat planlari denenip, karar ki-
linan uygulamalar gene teknolojinin en son olanaklariy-
la koordineli bigimde savasla ilgili kara, hava ve deniz-
deki tiim birimlere aninda ulastirilhiyor.*

Yerde savasan asker ise gene yiiksek teknoloji iiriinii
bir¢ok silah, savunma ve haberlesme cihazinin yaninda
“akilli materyaller”den yapilmig kiyafetlere sahip. Bu

“ “Europe’s Galileo Satellite Positioning System”, The Economist,
1.6.2002, s. 33-34.

“ “Transformed? A Survey of the Defence Industry”, The Econo-
mist, 20.7.2002.
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giysilerin bir 6zelligi yaralarin yerini sihhiyecilere anin-
da ve uzaktan isaret etmesi. Uzerinde galisilan bagka bir
ozellik de radar dalgalarin1 yansitmamasi, yani sahibi-
ni “gériinmez” yapmasi. Giysilerin araziye gore aninda
renk degistirmesi de planlanan baska bir yenilik.*

1991°deki Korfez Savasi askeri teknolojideki bir-
cok yeniligi sergilemisti. O savag ¢atigma alaninin yan
basindaki Suudi Arabistan’dan yonetilmigti. Tam 10
yil sonra ¢ikan Afganistan Savasi ise on binlerce kilo-
metre Oteden, Florida eyaletindeki bir merkezden yone-
tiliyor. Gerek haberlesme, gerekse savas teknolojilerin-
deki sicrama o denli biiyiik ki, Amerikalilar yeni savag
konseptini (RMA: Revolution in Military Affairs) Asker-
likte Devrim diye tamimliyor. Bu devrim eskiden oldu-
gu gibi makineli tiifek, tank, denizalt1 veya ugak gibi tek
bir bulusa bagh degil. Teknolojinin, savas araglari, ha-
berlesme ve gorintiileme, bilgi kullanimi ve 6rgiitlenme
tizerindeki tim ve entegre etkisinden kaynaklanmyor.
Bilgi ve teknolojiye egemen olan, savag alanina da ege-
men olacak. Hasminin jeopolitik avantajlarini, kahra-
manlik ve disiplin gibi 6zelliklerini, niifus veya cogra-
fi ustunliiklerini bosa ¢ikartabilecek.

Teknolojinin belirleyici rol oynayacag bir diger alan
da biyolojik savas. Ustelik, biyolojik silahlar1 diizenli
ordularin diginda terérist gruplarin da temin etmesi,
hatta tiretmesi kolaylasiyor. 2001 yilinda kimligi belir-
lenemeyen kisi veya kisilerce postalanan sarbonlu zarf-
larin Amerika’y1 nasil urkiittigiina izledik. Nikleer,
biyolojik, kimyasal ve radyolojik (NBKR) silahlari tiret-
mek de bunlara kars: iilkeyi savunmak da yiiksek tek-

* “Military Technology: Invisible Soldiers”, The Economist,
4.6.1994,s. 93.
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nolojiyi tiretebilmeyi ve kullanabilmeyi gerektiriyor.**
Ulkenin saghk ve sivil savunma altyapisi ve orgiitlenme-
si de NBKR miucadelesinde kritik rol oynayacak.

BiLim, TEKNOLOji, BUYUME VE VAROLUS

Bilimin nasil adim adim ilerledigini, zaman zaman da
buiyiik sigramalar yaptigini bir 6nceki bolumde irdele-
dik. Bilimin yarattig: bilgi zaman i¢inde teknolojik ge-
lismelere yol agiyor. Teknolojinin yarattig: arag, gereg,
laboratuvar vb. altyapisi da yeni bilimsel deney ve bu-
luglar1 kolaylastiriyor. Teknolojinin biiyiime, kalkin-
ma, bireysel yasam ve milli varolusumuzdaki roliinii de
bu bolimde irdeledik. Amacimiz teknolojiyi her yo-
niyle incelemek olmadig: i¢in bir¢ok yoniine yeterince
deginemedik. Ornegin, hiicre biiyiikliigiinde “makine-
leri” hem de organik olarak iiretmeyi hedefleyen nano-
teknolojinin potansiyelini tartisamadik. Santimetrenin
milyonda -biri biiyiikligiindeki minyatiir motor ve
elektrik jenaratorlerinin sanayi ve savunma sektoriinde-
ki roliine deginemedik.*

Ancak umariz ki biiytime ve kalkinma ¢abamizda
bilim ve teknolojinin belirleyici roliinii vurgulayabildik.
Hizla dogru 6ncelikleri saptar ve bunlarin dogrultusun-
da bir milli seferberlik baglatabilirsek bilim ve teknolo-
ji kalkinmada bize en az emek ve sermaye kadar hizmet

# “Christopher F. Clyde, “Toward Biological Security”, Foreign Af-
fairs, Mayis/Haziran 2002, s. 122-136.

** Kenneth Chang, “Scientists Make a Bacteria-Size Machine
Work”, The New York Times, 25.11.2000.
“The Engines of Lilliput”, The Economist Technology Quarterly,
16.3.2002, s. 31-32.
“Nanotechnology”, Business Week, 8.4.2002, s. 60-62.
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eder. Tedarikinde biiyiik darbogazlar bulunan sermaye-
nin verimini katlayarak issizligin ¢6ziimiini hizlandirr.
Bliyimenin 6tesinde yasam kalitemizi uzatmakta, tilke-
mizi savunmakta ve ulusumuzun varolusunu siirekli
kilmakta belirleyici rol oynar.

Cozume egitimle baglayabiliriz: Matematik ve dogal
bilimlerin egitimine verilecek 6nem ve ayrilacak fonlar
zaman i¢inde bilim dokumuzu giiglendirecektir. Ayn se-
kilde teknoloji altyapimiza yapilacak yatirimlar ise ar-
tan bilim giiciimiizle birleserek yeni teknolojileri trans-
fer edip uygulama ve iiretme kapasitemizi genislete-
cektir. Turkiye, son 15 yilda universitelerin sayisini bii-
yuk olgiide artirmigtir. Simdi de niteliklerini yiikselte-
cek, ozellikle de arastirma olanaklarini, dolayisiyla bi-
limsel tiretimlerini artiracak yatirim ve siirekli mali
destegi saglamak durumundadir.

Her projede oldugu gibi, teknoloji atiliminda da
odaklanma esas olmalidir. Ornegin, elektronik sahasin-
da 6nemli bir varlik gosterememis olan Tirkiye, tarim
potansiyelini de diisiinerek belki biyoteknoloji alanin-
da 6n almay hedeflemelidir. Keza, cografi odaklanma
da 6nemlidir. Bir iki avantajli bolge saptanip, ulasim ve
haberlesme yatirimlariyla desteklenmeli ve teknoloji
cazibe merkezlerine donisturilmelidir. Bu yapilirken
buyiik disiiniilmeli, secilecek bolgeler sadece Tiirkiye
i¢in degil, Balkanlar, Kuzey Karadeniz, Kaftkasya, Or-
ta Asya ve Dogu Akdeniz’i kapsayan genis bir cembe-
rin merkezi olarak planlanmalidir.

Devlet-sanayi-akademik diinyanin igbirligi atilimin
itici giiciinii olusturmahdir. Ornegin, Tiirkiye’nin yiik-
sek teknolojiyle ilgili en biiyiik alimlari Silahli Kuvvet-
ler tarafindan yapilmaktadir. Milyarlarca dolara ulagsan
bu alimlar ne yazik ki tilkemize onemli boyutlarda tek-
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noloji girisine veya tlkemizde iiretimine vesile olama-
mustir. Bir modern firkateynin maliyetinin yarim milyar
dolara yaklastigini, bir AwAacs gozcii ugaginin 100 mil-
yon dolarin epey tistiinde oldugunu diigiiniirsek, bun-
larin bir kesiri kadar olan harcamalarla en azindan
Hindistan’inkiler diizeyinde birkag yiiksek teknoloji
enstitiisii veya Malezya’ninkiler gibi teknoloji parklari-
na kavusabilecegimiz ongorulebilir. Ayrica, bu tiir yiik-
sek maliyetli tedarikgilerin mal satisgiyla birlikte tek-
noloji atillmimiza katilimlari zorlanabilir.

Yabanci sermaye girisleri degerlendirilir ve tesvik
edilirken de yeni teknolojileri getirenlere avantajlar, bu
teknolojileri Tiirkiye’de gelistirmeyi planlayanlara ise
daha da biiyiik tegvikler saglanabilir. Bu konuda Irlan-
da, Macaristan ve Cin’in basarili uygulamalar1 6rnek
alinabilir.

Gerekli planlama yapilirken yurtdisinda ¢aligmakta
ve okumakta olan ve sayilari her yil artan genglerimi-
zin olusturdugu bilgi ve gorgii potansiyeli unutulmama-
l1, onlarin beyin giiciinden bilim ve teknoloji alanlarin-
daki atilimlarda en etkin bigimde yararlanilmalidir.
Kalkinmanin her alaninda en belirleyici 6ge bireyin
bilgi, beceri, gayret, moral ve yaraticihgidir.

278



X. Boliim

ONCE INSAN

Basit ve temel bir hedefe odaklanarak yola ¢iktik: Issizli-
gi en dusiik diizeye indirecek bir biiyiime siyaseti. Biiyii-
menin temel 6geleri olarak da yerli ve yabanci dogrudan
sermayeyi irdeledik. Ulkenin bilime olan yaklasim ve ege-
menligiyle bilim altyapisinin iistiinde yiikselen teknoloji
gucuniin de buyiimeye ¢cok 6nemli katkida bulunacagini
savunduk. Niteliksel gelismeler biiyiimeyi gergek ve yay-
gin bir kalkinmaya doniistirdiikge insanimizin maddi
refah ve manevi tatmini artacak. Yani, bu siirecin hedefi
insanimizin mutlulugu. Ancak, siireci basariya ulagtiracak
en 6nemli 6ge de insan. Halkimizin gayreti, iradesi, mo-
rali stirecin yon ve hizimi etkileyecek temel 6geler arasin-
da. Zaten, ekonomi kurami da emegj, yani insani tiretim
ve biiyiimenin temel faktorlerinin baginda sayiyor.

Gelir dagilimi, kalkinma stirecinde kendisinden gay-
ret ve fedakarliklar istenen bir toplumun kitle psikolo-
jisini etkileyen 6nemli etkenlerin baginda gelir.

Insanimizin kalkinma seferberligine katkisini belir-
leyen temel bir zenginlik egitimdir. Egitim, aymi za-
manda bireysel geliri de dogrudan yiikselten bir olgu ol-
dugu i¢in gelir dagilimini da olumlu etkiler.

Siyasi Ozgurlikler ve insan haklari, yani tilkenin
i¢cinde bulundugu hukuk ve demokrasi ortami da milli
yasamin genel kalitesi kadar, bityiime ¢abasinin niceli-
gine de etki yapan 6gelerdendir.
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Din ve vicdan 6zgiirligi de toplumsal morali yik-
selten, biiytik gayretleri atesleyen manevi enerji kaynak-
larinin basinda gelir.

Toplumumuzun bir 6zelligi egitim ve ¢aligma alan-
larinda kadinlarimizin geri biraktirilmighgidir. Biiytime-
nin en 6nemli 6gesi olan insan kaynaklarimizin yarisi-
nin hakkiyla degerlendirilememesi biyiik kayiptir. Bu
israfin durdurulmasi biiyiimeyi hizlandiracaktir.

Simdi buyiik bir kalkinma hamlesi i¢inde sermaye,
emek, bilim ve teknolojiyi tamamlayacak bu 6gelere de
bir goz atalim:

ADIL GELIR DAGILIMI

Ne yazik ki, demografik yapimizla, igsizlikle ve gelir da-
gilimiyla ilgili milli istatistiklerimiz genelde geg ve eksik
toplanmakta, aragtirmacilara yeterince yol gostereme-
mekte. Kullanilabilir en son veriler 1994 yilina ait. Elde-
ki bu verilere gore Turkiye ile diinyanin bazi tilkelerinde-
ki gelir dagilimini karsilastirdigimizda Tirkiye’de en alt
gelir dizeyindeki %20’lik grubun milli gelirden aldig:
pay %4,9 iken bu rakamin Tayvan’da %9 oldugunu
goriiyoruz. Turkiye’de en tist gelir diizeyindeki %20’lik
grubun pay1 %54,9 iken Tayvan’da %37. Latin Ameri-
ka’nin timiinde en uist %20’lik dilim, en alt %20’lik di-
limin 21 kat1 zengin, bu fark Tayvan, Malezya ve Giiney
Kore gibi Dogu Asya iilkelerinde sadece 9 kat. Turki-
ye’de ise 11,2 kat.!

Tayvan’1 6rnek almamizin nedeni son 30 yilda hizla

' Bu béliimdeki Tirkiye’yle ilgili istatistiki bilgiler TUsiAD’1n Tiir-
kiye’de Bireysel Gelir Dagilinmi ve Yoksulluk adly aragtirmasindan
(2000) alinmugtir.

280



buyiuyip kalkinmig Dogu Asya iilkelerinin tipik bir 6r-
negi olmasi. Japonya, G. Kore, Singapur, Malezya ve
Tayvan gibi iilkelerin uyguladiklari hizli bilyiime mode-
linin 6nemli bir 6zelligi gelir dagiliminda adil bir denge-
yi hedeflemesi ve tutturmasiydi. Ornegin, G. Kore’nin en
buyiik holdingi olan Samsung’un genel miidiiri, fabri-
ka is¢isinin maaginin 10 katini aliyor. Japon sirketlerin-
de de benzer katsayilar gegerli. Halbuki, Amerika’da bu
oran 100, hatta 1.000 misline gikabiliyor. Tiirkiye’de de
20-30 kat farkhliklar s6z konusu olabiliyor.

Ikinci Diinya Savasi’'ndan hemen sonra Dogu Asya
tilkelerinin ¢ogunda etkin bigimde uygulanan toprak re-
formunun tarimsal tretimde verimi onemli olgiide ar-
tirarak kirsal kesimdeki gelirleri yiikseltmesi, sanayi
sektoriindeki iicretlerin de artmasina yol acti. Egitimin
nitelik ve niceliginde basariyla gerceklestirilen iyiles-
tirmeler de gelir dagilimi tizerinde olumlu sonuglar ya-
ratti. Kore’nin sanayilesmesinin temel yonteminin yurt-
disindan yeni teknolojilerin transferi ve uyarlamasi ol-
mast, her tiirlii tiretim alaninda egitimli is¢i, teknisyen,
miihendis ve yonetici ihtiyacini ¢arpici olgiilerde artir-
di. Dolayisiyla, egitimli insanlarin gelirlerinde norma-
lin de tstiinde yiikselisler meydana geldi.

“Herkesin ayni gemide bulundugu hissi, kaplan-
larin hiikkiimetlerinin bu kadar siire otoriter rejim-
ler surdiirmelerini miimkiin kilan faktorlerden.
Ekonomik kriz donemlerinde (ki bu da Dogu As-
ya’da yillik biiytimenin %5’in altina diastugu za-
manlar demektir) popiiler olmayan uygulamalar:
halklarina kabul ettirmelerini kolaylastiriyor.”?

* The Economist, 16.11.91.
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Savag ve onun ertesinde Amerikan iggal kuvvetlerinin
uyguladigi zaibatsu, yani biiyik holdinglerin pargalan-
mast1 gibi ekonomik ve sosyal siyasetler Japonya’da da
dengeli gelir dagilimi siyasetlerinin temelini atti. Hizh
bir kalkinma hamlesi i¢in halkindan fedakarlik isteyen
hitkiimet de bu 6zverinin kargiligi olarak daha adil bir
gelir dagilimini gerceklestirmeyi hedefleri arasinda ald.
“Son 20 yilda gelir ve servet dagilimim etkileyen en
onemli 6ge biiyiimenin kendisi. Bilyiimenin yol ag¢tig:
emege yonelik artan talep, ticretlerde 6nemli bir artig
getirdigi gibi Ucretler arasindaki —yas, egitim, cinsiyet,
firma boyut, meslek, hatta vasiflara dayali- farklilikla-
r1 da ciddi 6l¢ude azaltti. Kentli fakir kalmadi; fakir si-
nif1 orta sinifa dontismeye basladi.”’

Japonya ve Tayvan ornekleri gelir dagiliminda sag-
lanan egitligin halkin motivasyonunu artirarak kalkin-
maya ivme verdigi kadar, hizhi kalkinmanin da gelir
dagiliminda esitligin saglanmasini kolaylagtirdigini gos-
teriyor. Bu tlkelerde enflasyona kargi ciddiyet ve karar-
hilikla siirdiirillen miicadelelerin de gelir dagilimina
olumlu etki yaptigini unutmamak gerek. Sanayide miil-
kiyetin yayginlastirilmasi da gelir dagilimini olumlu et-
kileyen baska bir 6ge. Tayvan’da bu yaygin milkiyet,
ufak ve orta olgekli aile sirketleri kanali ile gerceklesti,
Japonya ve Singapur’da ise borsalar aracihigiyla.

Gelir dagilimy, tiikketimi ve iiretimi kamgilayan etki-
si nedeniyle biiyiimeyi hizlandiran bir nitelik tasir. Bii-
yume de dengeli gelir dagilminin tesisini kolaylagtirir.
Bu nedenle gelir dagilimimi degerlendirirken biiytime
faktorinii goz ardi etmemek gerekir. Dogu Asya iilke-

* Hugh Patrick ve Henry Rosovsky, Asia’s New Giant: How the Ja-
panese Economy Works, Brookings, 1976, s. 40.
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lerinin gelir dagilimindaki denge agisindan Latin Ame-
rika tlkelerini geride birakmig olmalarinin baglica ne-
deni %8-9 civarinda bir bitytime hizini yillardir istikrar-
Ii bir bigimde surdiirebiliyor olmalar1 ve biiyiimenin
nimetlerini dengeli olarak dagitmaya gosterdikleri 6zen.
Nitekim, Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Orgii-
til UNCTAD’ a gore gelir dagilimiyla ilgili kesin sonugla-
ra varmanin zorluguna ragmen, “elde edilebilecek bel-
ki de en kesin sonug, sanayilesmis iilkelerle aralarinda-
ki gelir farkini kapayabilen higbir iilkede, yani Japon-
ya ve (Asya kaplanlarinda), yiikksek oranda gelir esitsiz-
ligi olmadigidir.™

Gelir dagilimindaki esitsizliklerin nedenlerini incele-
digimizde bazi temel 6gelere ulasiyoruz. Ornegin, fark-
l1 gelir tiirlerininin etkisi incelendiginde “en esitsiz da-
gilan gelir tirleri sirasiyla Miitegebbis Geliri, Tarim
Miitegebbis Geliri ve sasirtic1 bir gekilde Transfer Geli-
ri olurken, Emek Geliri’nin goreli olarak daha az esit-
siz dagilan tek gelir tiirii oldugu goriiliiyor.” Demek ki,
nifusun kirsal kesimden kente akiginin siirmesi, an-
cak, kentlesen niifusun emegiyle ge¢imini temin edecek
meslek ve becerilerle donanmasi 6nemli. Devletin ig¢
bor¢lanma igtahinin da sona erip, faiz gelirlerinin top-
lam gelir pastasindaki payinin azalmas: da gerekli.

Geligmis iilkelerde toplam niifusun %3-5 dolaylarin-
daki bir bolimu tarimsal tretimiyle tulkeyi besler ve
hatta ihracat igin de tiretim yapabilirken, bizde niifusun
yaklagik tgte birinin hala tarimsal sektorde faaliyet
gostermesi bir yandan bu sektordeki diisiik verimlilige

* UNCTAD, Trade and Development Report 1997, United Nations,
1997,s. 123.

’ 1TUsiaD Raporu, s. 57.

283



isaret ederken, diger taraftan da kirsal kesimdeki gelir-
lerin disiik diizeyini vurgulamakta. Nitekim, TUSiAD’1n
aragtirmasina gore de, “kirsal alanda yasayanlarin ge-
nellikle daha diisiik gelir elde ettikleri olgusu hemen
fark edilmektedir.” Bu kesimdeki niifus fazlasinin di-
zenli bir sekilde kentsel yasama gegirilerek, sanayi ve
hizmet sektorlerinde yaratilacak istihdam alanlarinda
degerlendirilmeleri kaginilmaz oldugu kadar gelir dag-
limi agisindan yararlidir da. Ancak, kentlerde istihda-
min yaratilmasi, gog¢ eden nifusun da ihtiyaglara uygun
ozelliklerle donatilmalar: gereklidir.

Meslek ve fonksiyonlar kadar bolge farkliliklar: da
gelir esitsizligine neden olmaktadir. Ornegin, “Giiney-
dogu Anadolu bolgesinde orta gelir diger bolgelerin en
dusitk %25’lik kesimi civarinda bulunurken, en yiksek
gelir de Marmara ve I¢ Anadolu bélgelerinin %75’lik
dilimi icerisinde kalmaktadir.” Azgelismis bolgelerde
yatirimlarin tesviki i¢in “Kalkinmada Oncelikli Yére-
ler” saptanmis, ama zamanla siyasi baskilarin da etki-
siyle bu kapsamdaki illerin sayisi toplam illerimizin
yarisini gegmigtir. Odaklanma yerine sulandirma yakla-
simu tesviklerin etkisini torpiilerken, i¢ ve dig sermaye-
yi seferber edebilecek siyasetlerin olusturulamamig ol-
mast da bolgesel farkliliklarin giderilmesini engellemis-
tir. Yerel siyasi yapilarin da gii¢lendirilmemis olmasi,
yani sermayeyi cezbedebilecek diizenlemelerin yerel
idari birimler tarafindan yapilamamasi, bir diger sorun-
dur. 1980’li ve 1990’1 yillarda devlet sanayi yatirimla-
rindan elini cekerken, bu yatirimlara muhtag bolgelere
ozel sektoriin yonelmesini saglayamamugtir. Altyap ya-

6

a.g.y.,s. 73.
a.g.y.,s. 75.

7
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tirimlari, krediler ve sermayenin ilgisi birka¢ biiyiik
kentteki sanayi ve hizmet sektorlerinde yogunlagmistir.
Gaziantep ve Denizli gibi istisnalar kaideyi bozmamak-
ta, temel bolgesel farklar siiregelmektedir.

YOKSULLUGA OZEL ONLEMLER

Bu arada unutulmamasi gereken bir nokta ise “tam fa-
kirlik” noktasinda olanlarin durumu. Ekonomideki bii-
yiume ve diger uygulamalarin gelir dagiliminin diizeltil-
mesine katkisi, ancak “bir geliri olanlar” igin gecerlidir.
Oysa Tirkiye’de ¢esitli nedenlerle higbir geliri olma-
yanlar da azimsanmayacak boyutlarda. Oziirlii, hasta,
yagh veya egitimsiz oldugu i¢in is bulamayan ve bulama-
yacak olan evsiz, sahipsiz “gariban” sayis1 oldukca yiik-
sek. Sokaklarda tiner koklayan bakima muhtag ¢ocuk-
lar, sahipsiz yaghlar sik sik rastladigimiz manzaralardan.

Diinya Bankasr’nin tahminlerine gore, 6 milyar do-
laylarindaki diinya nifusunun yarisina yaklasan 2,8
milyar insanin gunliik geliri yoksulluk sinir1 sayilabile-
cek iki dolarin altinda. 1,2 milyar insan da giinde 1 do-
lar veya daha aziyla gecinmek zorunda.! Ornegin, Kaf-
kaslar’daki komgumuz Giircistan’in niifusunun %601
ginde 2 dolar ¢izgisinin altinda. Devletin egitim ve
saglik harcamalar1 1990’dan beri %90 azalmig durum-
da. Komsumuz ¢ozulmekte ve ¢okmekte olan bir dev-
let goriinimiinde. Diinya Bankasi, Birlesmis Millet-
ler’in kalkinmayla ilgili gesitli kurumlari ve sivil toplum
orgiitleri son yillarda aralarindaki isbirligini giiglendi-
rerek, yoksulluk ¢izgisinin altindaki kitlelerin yasamla-

* World Bank, World Development Report 2000/2001, Oxford,
1999.
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rin1 kolaylagtirmak ve onlari ¢izginin iistiine ¢ikarmak
i¢in oldukga etkin projeler uygulamakta. Bu tiir proje-
lerin temel amaglari arasinda yoksullarin yasam ve ¢a-
lisma olanaklarimi gelistirebilmek i¢in onlara verilen
saglik, egitim, icme suyu gibi hizmetleri gelistirmek,
bu kitlelerin kendilerini yonetme yetenek ve olanakla-
rin1 giiglendirmek ve onlar1 6zellikle ekonomik kriz,
kuraklik, hastalik, sakathik gibi beklenmeyen darbe-
lerden korumak veya bunlarin etkisini azaltmak var.
Yoksul gruplarin kuresellesmenin gelistirdigi pazar-
lara a¢ilmalarini kolaylastiran ekonomik diizenlemeler
bir ¢oziim. Gelir dagilimindan insanca yasayabilecek
kadar pay alamayan yoksullara devletin ulasim, elektrik,
saglk gibi baz1 hizmetleri bedelsiz veya indirimli sagla-
masi da bagka bir ¢care. Ekonomik korunmasi olmayan
fakirlere giivenlik ve adalet sistemlerinin 6zellikle sahip
¢itkmasi da toplum vicdaninin geregi. Butiin bu yakla-
simlar kaynak transferine yol agtiklari igin belli bir top-
lumsal ittifak gerektirmekte. Bu kolay degil. Ne var ki
dini ve ahlaki degerlerimiz korunmasiz kisi ve kesimle-
re devletin araciligiyla sahip ¢itkmamizi telkin etmekte.
Olaya sadece kaynak agisindan bakmamak, modern
ve etkin yaklagimlar olusturarak sorunlara yaratici ¢6-
zimler aramak gerek. Yukarida bahsi gecen Diinya Ban-
kasi-Birlesmis Milletler-Sivil Toplum Orgiitleri iigliisiiniin
cesitli iilkelerde uygulayip da basarih sonuglar veren uy-
gulamalar1 bize de yol gosterebilir. Ornegin Banglades,
mikrofinans diye tanimlanan ¢ok kii¢iik boyutta kredi-
lerin saglanmasinda 6ncii rol oynamakta. Grameen Ban-
kas1 1970’lerden beri “koy bankaciligi” yapmakta. Sag-
ladig birkag yiiz veya en fazla bir iki bin dolarhk kredi-
lerle bir su pompasi, kuyu agilmasi, ahir onarimi gibi
ufak ama bir ciftgi ailesi i¢in hayati 6nemde projeler fi-
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nanse ediliyor. Turkiye’de gegtigimiz donemde bankaci-
lik sisteminin batirdigi veya ¢aldirdigi 20 milyar dolarin
ustiindeki fonlarin ufacik bir yiizdesiyle bile yoksul ke-
simin kiigiik atilmlarina ivme vermek miimkiin.
Banglades’in basariyla uyguladig: bir diger program
da resmi okul sisteminin disinda yaklagik 770.000 kiz
cocuguna goniilli orgiitlerin destegiyle verilen okuma-
yazma dersleri. Banglades Tarimsal Kalkinma Komite-
si BRAC'1n kampanyasi sonucu okuryazar olan kadinlar
tilkenin is hayatinda 6nemli bir agirhk kazanmakta.
BRAC’In basarisinin sirr1 kurslari ¢ok kolay ulasilir nok-
talarda kurmak, giinlik egitimi kisa tutmak ve bu mu-
hafazakar toplumda ebeveynlerin kabul ve destegini
saglamak. Ozellikle, ufak atélyelerin ve kiigiik boyutlar-
da ticaretin hareketlenmesinde kadinlarin roli ¢arpici.
Onlarin artan katkisiyla iilkenin ekonomisi son 10 yil-
dir ortalama %35 biiyiimekte. Meksika ve Bolivya gibi
tilkelerde de mikrofinans sistemi yoksullara erisip, on-
larin ekonomik ¢arkin igine girmelerine yardimci oluyor.
Kullandiklar1 krediye karsi gosterecek teminatlari ol-
mayanlara aile, komsu ve arkadaslar kefil oluyor. Top-
lumsal dayanisma ve baski sonucu kredilerin geri dontis
orani yuksek. Yani sistem kendi icinde donebiliyor.
Dhar Hindistan’in en fakir bolgelerinden biri. 1,7
milyonluk niifusunun yarisi okuryazar degil; yillik or-
talama geliri de 270 dolar. “Bilgi Elgileri” anlamina ge-
len Gyandoot-adl bir sivil toplum 6rgiitii bolgedeki 39
merkezde “internet biifesi” kurmus. Koyliler 1 sent,
yani yaklasik 165.000 TL karsiligi buralardaki terminal-
leri kullanarak biiyiik yerlesim yerleri ve diger bolge ve
eyaletlerdeki tarim urtnleri fiyatlarini 6grenebiliyor,
ona gore uretim, hasat ve sevkiyatlarini ayarlayabiliyor-
lar. Ayrica idari merkezlerde olan vergi, tapu gibi bazi
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islemlerini de takip edebiliyorlar. Tarim ve veterinerlik
destek merkezlerinden de acil bilgi elde edebiliyorlar.
Yaklasik 100.000 dolarlik bir teknoloji yatirimi bolge-
ye ¢ag atlatmig.’

Ulkemizde kurulmus olan ama etkinlikleri simirli Sos-
yal Yardimlagmayi ve Dayanmigmay: Tesvik Fonu gibi
mekanizmalar yukaridakilere benzer projelerle destekle-
nebilir. Bu projelere Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler
ve AB gibi kurumlarla sivil toplum orgiitlerinin daha ak-
tif katilimi saglanabilir. Bu alanda ¢ok 6nemli iglev hig
kuskusuz yerel yonetimlere diismekte. Yoksullarin sorun-
larina buiytime, istihdamin artirilmasi gibi ekonomik ¢6-
ziimlerden ¢ok yerel yonetimlerin uygulayacaklari veya
onderlik edecekleri ¢cokyonlii sosyal siyasetler ve projeler
cercevesinde ¢6ziim aramak daha gercekgi olacaktr.

Yoksulluk ve kalkinma tizerindeki ¢aligmalariyla
Nobel 6diiliine layik goriilen Banglades asilli iktisatgi
Amartya Sen’e gore aglktan, cehaletten, saglksiz ya-
sam ortamlarindan, 6zetle yoksulluktan kurtulmak te-
mel bireysel 6zgiirliikklerin baginda geliyor. Bu 6zgiirliik-
leri saglamak i¢in devletler sosyal kalkinma program-
lar1 yiiriitmekle yiikiimlii. Demokratik devletlerin bu gi-
bi ozgirliikleri saglama olasiligi daha yiiksek. Fakir
kitleleri kolaylikla ihmal edebilen diktatorliikler Sen’in
hedefleri arasinda. IMF’yi de sosyal programlarda kisin-
tilar1 zorladig) i¢in elestiriyor. Sen’e gore, “Kalkinmanin
amaci deger verecegimiz nitelikte hayat tarzini yakala-
ma kapasitemizi gelistirmek olmali.”"

° Banglades ve benzeri 6rnekler i¢in bkz. Business Week, “Global
Poverty: Special Report”, 14.10.2002, s. 56-70.

' Geri Smith, “Do Literacy and Health Spark Growth?”, Business
Week, 20.9.1999, s. 7.
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Gozlemledigi tiim eksilere karsin Sen gene de iyim-
ser. Cunki 6zellikle Dogu Asya’da genel anlamda kal-
kinmanin yoksullugu azalttigina inaniyor. Asya kaplan-
larinin hizli biiyiime doneminde egitim ve saglhk alan-
larinda yaptiklar1 6nemli yatirimlarin bu tilkelerdeki fa-
kir gruplari krizler sirasinda goreceli olarak korudugu-
nu goriiyor. Nitekim, The Economist dergisine gore,
diinyadaki yoksullarin %75’inin Asya’da olmasina kar-
sin bu oran hizla azalmakta. Kitadaki yoksullarin top-
lam orani 1960’ta %65’ken 2000’de %17’ye gerile-
mis. 1960’ta 141 olan her 1.000 dogumdaki bebek
olim orani da, 2000’de 48’¢ diigmiis. Aym1 donemde
ortalama yasam siiresi de 41°den 67 yila tirmanmuis. "

EGITiM

Bireylerin gelirlerinin en kalici sekilde egitimle, 6zellik-
le de kadinlarin egitim seviyesinin yiikseltilmesiyle ar-
tirilabilecegini savunduk. Egitim dogrudan gelir artisi-
na neden oldugu gibi, yatirilan sermayenin verimini de
artirtyor. Egitimli ve kalifiye iggiicti eldeki sermayeyle
daha ¢ok tiretim yapabiliyor, bilim ve teknolojiyi biiyi-
mede bir kaldira¢ olarak kullanabiliyor. Nitekim, As-
ya’da kalkinma siirecini inceleyen Nobel odiilli iktisat-
¢t Myrdal, daha 1968 yilinda bu tiir gelismelerin ipucu-
nu, adeta bir sezgi seklinde veriyordu:

“Son yillarda sanayilesmis iilkelerde yiirutilen
biiyiime ile ilgili ¢aligmalar, sermaye/iretim ora-
ninin, dolayisiyla fiziksel sermaye (ve isgiiciin-

deki artisin) biiytimeyi ancak kismen izah edebil-

" «Asia’s Poor”, The Economist, 3.9.2002, s. 48.
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digini gosterdi... Bu 6nemli olumsuz bulgu sade-
ce fiziksel yatirima baglh planlama modelinin te-
melini tahrip etti ve kalkinmada gegerli diger et-
kenler hakkinda spekilasyon igin kapilar1 ardina
kadar acti. Cesitli tur etkenler ortaya c¢ikti: Egi-
tim, saghk, arastirma, teknoloji, organizasyon,
yonetim, hitkimet, idare ve digerleri.”"

Amerikan Calisma eski bakani profesor Robert Reich,
artik uluslarin refahinin sahip olduklari sirketlerin kar-
larindan kaynaklanmadigin, insanlarinin bilgi beceri ve
yaraticiliklar ile kiiresel ekonomiye sunabildikleri kat-
madegerden dogdugunu soyliiyor. Reich’in Harvard
Universitesi’ndeki meslektasi Michael Porter’in irdele-
digi “uluslararasi rekabette bagarinin kosullar1”n1 soy-
le 6zetleyebiliriz:”

Uzun vadede bir iilkenin ekonomik basarisi ve ya-
sam standardi tamamiyla verimliligine baghdir. Verim-
liligin artig hizindan ise hitkimetler degil, 6zel firmalar
sorumludur. Ancak, sirketlerin verimlilik artis1 saglaya-
bilmek i¢in ¢alisanlarin uyum ve gayretlerine ihtiyacla-
r1 vardir. Bunun i¢in de hiikimet, firmalar ve bireyler
egitim ve beceri kurslarina yatirnm yapmak zorundadir.
Bu yatirimi da arastirma-gelistirme, altyap: ve tesis ile
techizat yatirnmlar: takip etmelidir.

Denklem basit: Ekonomik biiyiimenin motoru ve-
rimlilik artigi; verimlilik artisginin en 6nemli 6gesi ise is-
giiciiniin ve toplumun egitim seviyesi. Ozellikle ilk ve

"2 Gunnar Myrdal, Asya’nin Dram, Pantheon, New York, 1968, s.
1540-1.

13 Cem M. Kozlu, Tiirkiye Mucizesi icin..., Tiirkiye [ s Bankas: Kiiltiir
Yayinlari, 1994.
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ortaogretimi kaliteli ve yaygin sekilde halkina verebi-
len tilkelerin kalkinma hizi o 6lgiide yiikseliyor. Diin-
ya Bankasi’na gore, saglanan her 1 yillik ilave egitimin
Ortadogu ve Kuzey Afrika ilkelerinin gayri safi yur-
tici hasilalarina en az %1,5 katkis1 oluyor. Bu katki
Latin Amerika’da %2’ye, Asya’da %3’e cikiyor."* Ola-
yin, niteliksel bir yonii de var: Neyin 6gretildigi de so-
nucu etkiliyor. Ornegin, egitime gayri safi yurtici ha-
sitlalarinin %15°i oraninda, yani 6nemli boyutlarda
yatirim yapan Ortadogu ve Kuzey Afrika tilkelerinde
egitimin kalkinmaya katkisinin sinirli kalmasinin ne-
deni, egitimin 6grencileri memurluga hazirlar 6zellik-
te olup, bilim ve teknige yeterince agirlik vermemesi,
ve kizlarin egitimden yararlanmalarinin 6niindeki en-
geller.”

Dogu Asya egitimle kalkinma arasindaki iligkinin en
carpici bigimde kamitlandig1 bélge. ikinci Diinya Sava-
s’’ndan giiniimiize diinyada en hizli ekonomik kalkin-
may1 gergeklestiren iilkeler Japonya, G. Kore, Tayvan,
Malezya, Hong Kong ve Singapur gibi Asya kaplanla-
r1. Son 30-35 yilda ortalama yillik %7 ile %10 arasin-
da biiyiime hizlarim tutturarak dinyanin en zengin
toplumlari arasina girdiler. Kisi basina gelirleri ortala-
ma yilda %6 biiyurken Tirkiye’ninki ancak %2,5 ar-
tabildi. Yani yar1 hizlarini bile yakalayamadik. Halbu-
ki, hem baglangi¢ noktalari, hem de dogal zenginlikle-
ri bizden geriydi. Aramizdaki en biiyiik fark insana,
ozellikle de egitime yapilan yatirimdi.

Bugiine kadar temel egitim standart ve seviyeleriyle il-

"* Cem M. Kozlu, “Egitim=Kalkinma”, Yeni Yiizy:l, 14.8.1997.
¥ Roula Khalaf, “Education Proves A Poor Investment”, Financi-
al Times, 28.3.1997.
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gili yapilan en genis uluslararasi arastirmaya gore,' ince-
lenen 41 iilke arasinda fen ve matematik alanlarinda ilk
dort tlke sirasiyla Singapur, G. Kore, Japonya ve Hong
Kong’du. Bu iilkelerin 6zellikle yaygin ilk ve ortadgreti-
me yatirim yaparak ulastiklari egitim seviyesiyle, elde et-
tikleri ekonomik bagar1 arasindaki bire bir iligki ¢arpici
bir sekilde goruliiyor. Amerika, Almanya, Fransa gibi
kalkinmig ama buyuime hizlari ¢ok yavaglamug iilkeler s1-
ralamanin tam ortalarinda yer ahiyor. Listenin son dor-
dii ise Giiney Afrika Birligi, Kolombiya, Iran ve Kuveyt.
Ne yazik ki Tiirkiye aragtirmaya katilmamus. Belki de so-
nugtan ¢ekindigi i¢in. Tereddiitiimiiziin altinda egitimle
siyasi ideolojiler arasindaki baglant1 da rol oynamug ola-
bilir. Egitim konusuna hikiimetler “teknik devlet” yeri-
ne, “ideolojik devlet” anlayigiyla yaklastiklarinda orta-
ya gesitli sorunlar ¢ikiyor. “Ideolojik devlet” yaklasimy,
iktidarlar degistikce egitim sisteminin yeni iktidarin an-
layisina gore yeniden diizenlenmesi sonucunu getiriyor.
Oysa konuya “teknik devlet” yaklagimiyla bakildiginda
sistemde bir siireklilik saglamak ve sistemi uluslarara51
standartlarla degerlendirmek miimkiin.

Egitime ayrilan kaynaklarin hem belirli bir diizeyde
olmasi, hem de akilc1 bicimde kullanilmas: getirisini
artirtyor. Bu iki yonlu bir getiri. Hem egitimli insan
kaynag bir iilkenin ekonomik kalkinmasina ve biiyi-
me hizina ivme katiyor, hem de egitilen bireye daha
yuksek bir gelir diizeyi ve yasam standardi saghyor.
Diinya niifusunun %24’tinii olugturan en zengin tilke-
lerin 6grenci basina yaptiklar: harcama, niifusun yine
%24’ unt olusturan 23 gelismekte olan iilkenin bu alan-

'* Rene Sanchez, “In 41-Country Study American Students Lag in
Math and Science”, International Herald Tribune, 22.11.1996.
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daki ortalama harcamalarinin 75 kati. Buna karsilik s6z
konusu iki grup arasindaki gelir farki 1’e 25 oraninda.
Bu da egitimle gelir arasindaki dogrudan baglantinin
belirgin bir gostergesi. Bir bagka ¢arpici istatistik ise su:
Diinya niifusunun %30’unu olusturan 37 tlke (ki bun-
larin arasinda Turkiye yok) diinyadaki bilim adamu,
mithendis ve teknisyenlerin %91’ine sahip, kalan 115
tilke ise bu tiir uzmanlarin ancak %9’unu barindiriyor.

Egitim bir siire¢. Bir¢ok aragtirma bu siireg igindeki
en 6nemli kademenin yiiksekogrenim degil, temel egitim
oldugunu vurguluyor. Tirkiye’de yakin bir ge¢cmiste 5
yildan 8 yila ¢ikartilan temel egitim siiresi, dogal bilim-
ler ve matematik gibi konularda giiglii, dolayisiyla eko-
nomik uretimde verimli olabilecek, demokratik siste-
me katilabilecek, milli ve manevi degerleri 6ziimsemis
ogrenciler yetistirmede yetersiz kaliyor. 54 iilkede zorun-
lu egitim siiresi 10 yil veya daha fazla. Avrupa Birligi
iiyelerinden Danimarka, Liiksemburg, Portekiz, irlanda
ve Yunanistan’da 9’ar yil, Fransa’da 10, Ingiltere’de 11,
Hollanda, Belgika ve Almanya’da ise 12’ser yil.

Her 6grencinin kolaylikla okuma firsati1 bulamadi-
g1, ailelerin yeterince 1srarli olmadigi, gen¢ niifusun
fazla oldugu Tirkiye gibi tilkelerde temel egitimin uzun
sureli, kalitesinin de yiiksek olmasinin ¢ok ¢esitli yarar-
lar1 bulunuyor. Oncelikle, temel egitimden sonra egitim
hayatina veda eden gengler daha ileri bir diizeye ulas-
mis bulunuyor. Daha da 6nemlisi, hayata atildiklarin-
da ciraklik, sertifikali egitim gibi okul dig1 egitim me-
kanizmalarindan yararlanma potansiyelleri daha yiik-
sek oluyor. Ciinki, aslinda egitim siireci hi¢ bitmiyor.
Temel egitim, ortadgretim ve yiiksekogretim zinciri ta-
mamlandiginda bile egitim tamamlanmis sayilmiyor.
Iginde bulundugumuz bilgi ve teknoloji caginda ve kar-
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st karsiya oldugumuz kiiresel rekabet ortaminda bi-
rey, kurum ve uluslarin basar1 duzeylerini korumak
i¢in siirekli tazelenip yenilenmeye, yani siirekli egitime
ihtiyaglari var. Nitekim, iddiali sirket ve kurumlar ¢ali-
sanlarinin bilgi ve becerilerini durmadan gelistiriyorlar.
Bu gibi kurumlarda ¢ahisanlarin kariyerlerinde meslek ici
egitimler ¢ok 6nemli yer tutuyor. Gelirlerini artirmala-
rina ve yasam standartlarini gelistirmelerine katkida
bulunuyor.

Yukarida, egitime yeterli kaynaklar1 ayirmanin 6ne-
mini bazi kargilagtirmalarin da destegiyle vurguladik.
Kaynaklarin akilcr kullaniminin da sonugta 6nemli rol
oynadigini belirttik. Simdi kastimizi agalim:

Amerikan Egitim Bakanligi’nin 41 iilkede yaptig:
aragtirma basarinin salt harcama diizeylerine endeks-
li olmadiginy, 6zellikle 6gretmenlerle egitim ve 6gretim
yontemlerinin sonuglarda etken oldugunu gosterdi."”
Ornegin, 6grenci bagina Amerika’nin iigte biri para
harcayan Cek Cumbhuriyeti daha iyi sonuglar elde ede-
bilmisti. Konuya kiiltiir agisindan yaklagmak da fark-
lar1 izahta yetersiz kaliyor. Japonya ve Isvigre gibi ¢ok
farkli toplumlar benzer diizeyde olabiliyor. Siniflar-
daki 6grenci sayilar1 veya ders saatleri de farkliliklar:
acgiklamakta yetersiz. Aragtirmacilara gore egitim yon-
temleri en belirleyici 6geydi. Ornegin, derin matema-
tik kuramlari yerine basit aritmetige agirlik veren, he-
sap makinesi kullanimi yerine zihinsel hesaplamay:
zorlayan, standart 6gretim teknikleri ve kilavuzlarini
kullanan ve sinif i¢inde yetenege gore kiimelenmeler

"7 “Education and the Wealth of Nations”, The Economist,
29.3.1997,s. 15-16.
“World Education League”, The Economist,29.3.1997,s.21-25.
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yapmayip, geri kalan 6grecilere ek destek veren Japon-
ya, Isvigre ve Cek Cumbhuriyeti, farkli yéntemler uygu-
layan Amerika, Ingiltere ve Almanya’nin 6niine ge¢mis-
lerdi.

Siralamada ilk basamaklara oturan Asya kaplanla-
rin1 takip eden grubun, gelismis tilkeler yerine, Cek
Cumbhuriyeti, Slovakya, Macaristan, Bulgaristan ve Slo-
venya gibi eski komiinist Orta ve Dogu Avrupa ulkele-
ri olmas da ilgingti. Ornegin, matematik siralamasin-
da Cek Cumbhuriyeti, Slovakya ve Slovenya ilk 10’a gi-
rerken, dogal bilimlerde Cekler 2., Bulgarlar 5., Sloven-
ler 7., Macarlar da 10. olmustu. Belli ki komunizmin
bolgede kalan mirasinin altinda, egitime odaklanma
ve disiplinli, iyi yetistirilmis 6gretmen kadrosu yatmak-
taydi. Yoksa Batrdaki bilgisayar, ara¢-gereg altyapisi bu
tilkelerde mevcut degildi.

Bu karsilagtirmalardan alinacak 6nemli bir ders var.
Egitim yatirimlar: s6z konusu oldugunda giiglii bir lo-
bi “her 6grenciye bilgisayar” onerisini giindeme getirir.
Teknolojik altyapinin egitimin verimini artirmadaki
rolii tartisilmaz. Ama 6nem siralamasinda 6gretmenle-
rin ve onlarin 6gretim tekniklerinin (ki bu da 6gretmen-
lerin egitilmelerine bagl) altyapidan daha 6ncelikli ol-
dugunu yukaridaki ve benzeri aragtirmalar' ortaya
koymakta. Kudiis’teki Hebrew Universitesi’ndeki iki
arastirmacinin Economic Journal’da yayimladiklar so-
nuglara gore Israil’de 1990’larin ortalarindan beri okul-
lara yerlestirilen bilgisayarlarin egitim diizeyi tizerinde

'* Jay Mathews, “Do Computers Aid Learning in School? Educa-
tion Group Says ‘No’”, International Herald Tribune, 3.5.2000,
s. 2.
Avoid Headaches in the Wired Classroom”, Financial Times
1.12.1999.
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gok belirgin bir etkisi olmamis.”” Nedenini, bilgisayarin
bir egitim araci olarak, diger daha geleneksel egitim
araglarindan ¢ok farkl etkinlikte olmadig: seklinde izah
ediyorlar.

Bu, bilgisayar teknolojisinin 6nemsiz oldugu anlami-
na gelmiyor. Internetin 6zellikle iiniversitelerdeki hatta
ozel yasamdaki kullanimi milyonlarca insana essiz zen-
ginlikteki bir kiiresel bilgi hazinesinin kapilarini agmis
durumda. Bilim ve teknolojinin 6nemini biitiin yapit bo-
yunca vurgulamaya calistik. Internet ve bilgisayarin da
bilim ve teknolojinin gelismesindeki kilit rolii asikar.
Ama bitiin bu gergekler egitime ayrilan kaynaklar 6gret-
menler ve teknolojik altyapi arasinda dagitilirken, 6gret-
menlerin ve onlarin kullanmakta oldugu daha gelenek-
sel (ve dugiik maliyetli) arag-gereclerin 6nemini unut-
turmamali. Ozellikle son yillarda yiiksek enflasyonun
ve pes pese gelen ekonomik krizlerin altinda ezilen bu kit-
lenin makul gelir diizeyi ve modern yasam kosullarina
kavusturulmasinin en az modern bilgisayarlarla destek-
lenmesi kadar 6nemli oldugu gozden kagmamali.

Avrupa Birligi’nin yaptig: bir aragtirmaya gore® Tiir-
kiye’nin gayri safi milli hasiladan egitime ayirdig1 pay
%2,2. Bu oran Hindistan’dan Misir’a, incelenen tilke-
lerin hepsinin altinda. Biit¢ceden ayirdigimiz pay bizi
105. siraya oturtuyor. Ikili egitim yapan okullarin sayi-
s1 11.000. Birlestirilmis simifta egitim ise 17.000 okul-
da siiriiyor. Ortalama 6gretmen ticreti ise 550 milyon
TL. Bu rakamin kargiligi olan 330 dolar, AB’nin en fa-
kir tilkesi Yunanistan’daki asgari ticretin bile altinda.

® “Computers in Schools”, 26.10.2002, The Economist, s. 74-75
ve 13.
2 “Egitim Karnesi Sifir Dolu”, Radikal, 19.9.2002, s. 3.
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Sahipsiz sistemin sonuglarina da sagsmamak gerek:
600.000 bin ¢ocuk okula devam etmiyor, erkek niifu-
sun %7,5’u, kizlarin %26’s1 okuma-yazma bilmiyor,
egitimli gengler arasinda igsizlik oram1 %29. Nitekim,
“0ss sonuglar1 egitim sisteminin ¢arpikhgini gozler
oniune serdi:”*' 1,5 milyonu agkin 6grencinin katildig:
sinav sonucunda sadece 170.000 aday 4 yillik bir fakiil-
teye girebildi. 6.236 okul birincisinin tigte biri herhan-
gi bir yiiksekogretim programina giremedi. Ankara Ti-
caret Odasr’nin yaptig1 “Ekonomik Canlanma ve Biiyi-
menin Yol Haritas1” adl arastirmaya gore 40 milyon
kisinin kitap okumadiginin saptanmasi da egitim siste-
mimizin zaafiyetinin bir bagka kaniti.

AB aragtirmasina gore okuryazar olmayan kadinla-
rimizin sayist 9 milyon, yani bir¢ok Avrupa tlkesinin
toplam niifusundan fazla. Diinya Bankasi’nin bir rapo-
runda belirttigi gibi, “Okullar kapilarini kizlara ve ka-
dinlara agtiklar1 zaman egitimin sagladig: yararlar kat-
lanarak artiyor. Arastirmalar bir tilkenin egitim diizeyi-
nin yitkselmesinin ¢ocuklarin ortalama yasamini uzatip
saghgin iyilestirdigini ve aile boyutlarinin kiigiilmesini
tesvik ettigini gosteriyor. Fakat, egitim diizeylerinde
cinsiyetler arasinda 6nemli farklarin bulundugu tilkeler-
de, erkeklerin okullagsma orani ne olursa olsun hem
cocuk oliimleri hem de dogurganhk oranlar1 6nemli
Olciide yukseliyor. 1965 yilinda erkek ¢ocuklarinin
okullagsma oraninin %100 oldugu ama kizlarin geri
kaldig: tilkelerin 1985 yilindaki ¢ocuk 6limii ve dogur-
ganlik oranlar, cinsiyet farkinin ¢ok daha az oldugu iil-
kelerin sonuglarinin yaklagik iki kati.

2 «“yss Sonuglar: Egitim Sisteminin Carpikligini Gozler Oniine
Serdi”, Zaman, 26.8.2002, s. 1.
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Bu da gosteriyor ki kadinlarin egitim diizeyini erkek-
lerinkinin yanina ¢ikarmamak, erkeklerin egitiminden
saglanabilecek yararlar1 6nemli 6l¢iide azaltiyor. %100
okullagmaya yaklasirken erkek ¢ocuklar1 okutmanin
maliyeti artiyorsa, elde kalan olanaklari okullagma ora-
n1 daha diisiik olan kizlarin egitiminde kullanmak ma-
liyet etkinligi agisindan daha verimli olacaktir.”*

Bu ilkeden hareketle, elimizdeki kaynaklar1 6ncelik-
le kadin-erkek arasinda yaklasik %18,3 olan okurya-
zarlik farkini” ortadan kaldirmak i¢in kullanmamiz
gerekmektedir. Inceledigimiz Dogu Asya iilkelerinde
iki cinsiyette de okuma-yazma oraninin %100 kabul
edildigini gormiistitk. Kizlarimizin yarin ¢ocuklarimizin
anneleri olacagini ve onlarin egitiminde ¢ok 6nemli rol
oynayacagini unutmayalim. Gerek kendi diinyalarini
aydinlatmak, gerek isgiicii ve toplumumuzun niteligini
zenginlestirmek, gerekse gelecek kusaklarin egitimini
giclendirmek acisindan kizlarimizin egitiminin erkek-
lerimizle ayni seviyeye yiikseltilmesi temel bir toplum-
sal amag olarak belirlenmek zorunda.

Ikinci 6nceligimiz ise hala yiiksek olan okuma-yaz-
ma bilmeyenler oranini diigiirmek olmahidir. Eldeki son
veriler bu oranin %20 dolaylarinda oldugunu goster-
mektedir. Niufusumuzun %18,5’u ilkokulu bitirmeden
hayata atilmigtir. Bugiin itibariyle Diinya Bankasi’nin
Tirkiye i¢in yaptig1 %19’luk okuma-yazma bilmeyen
tahminini kullansak bile, birakalim Asya’nin kaplanla-
rinin, Tayland’in %7, Sri Lanka’nin %12, Vietnam’in
%12 olan okuma-yazma bilmeyenler oranlari ile kargi-

2 Cem M. Kozlu, Tiirkiye Mucizesi I¢in..., s. 203 (kaynak: Diin-
ya Bankas1 1991 Kalkinma Raporu).
2 DiE, Istatistik Géstergeler 1923-1991,'s. 3S5.
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lastirildiginda, bu oran ¢ok yiiksek kalmaktadir. Turki-
ye’nin bir milli seferberlik kampanyasi ile kisa bir siire-
de %100 okuryazarlik seviyesini yakalamasi miimkiin
ve gereklidir. Bunun igin gerekli kaynak aktarimlari ve
sistem degisiklikleri 6nde gelen milli hedeflerimizden bi-
ri olmalidir. Merkez Bankasi bagkanhigi ve Hazine miis-
tesarligi yapmus olan Yavuz Canevi, Abdurrahman Yil-
dirim’la yaptigi “milenyum soylesisi”’nde Tiirkiye’nin
21. yiizyilda kiiresel rekabette basarili olabilmesi ve
kalkinabilmesi i¢in, “Ise egitimden baslayalim” demek-
tedir.** Bunun bir nedeni de, egitimin Onceligi i¢in bir
toplumsal ittifak saglamanin bircok baska konuya
oranla daha kolay olmasidir.

Turkiye’nin bilgiye egemen olabilmesi, bir tarim
toplumunu bilgi toplumuna doénustiirebilmesi i¢in sade-
ce halkina okuma-yazma 6gretmesi yeterli olmayacak-
ur. Her seviyede okullagma oranlarinin artmasi da bas-
lica hedeflerimizden olmalidir. Ornegin, Tiirkiye’deki
yuksekogretim mezunlarinin toplam niifusa orani olan
%3,6, G. Kore’nin oraninin ancak %40’1, Japonya’nin-
kinin de %25’1 diizeyindedir. Ortaokullarda okullagsma
orant %52,5, lisede %32, yiksekogretimde %11 do-
laylarindadir.

Biiyiimenin en 6nemli unsuru bilimden kaynaklanan
ve sanayiye uyarlanabilen yenilikler. Universite ve aras-
tirma kuruluglarinin yarattig yenilikleri sanayinin ihti-
yaglarina uyarlamak; sanayiin tiretimini de piyasanin
taleplerine paralel bir sekilde diizenleyebilmek. Eko-
nominin hayatiyetinin temel 6geleri bunlar. Gelistirilen
yeni bir metalurji tiriini, yazilan daha kestirme bir mu-

* Abdurrahman Yildirim, “ise Egitimden Baslayalim”, Sababh,
7.1.2000, s. 9.
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hasebe bilgisayar programi, etkinligi yiikseltilmig bir
reklam kampanyasi; hepsi biiyiimenin altindaki ategi
yakan kivilcimlarin érnekleri. Unlii Amerikali egitimci
Horace Mann’in 1846 yilinda dedigi gibi, “Bilgi ulus-
larin zenginliginin birinci 6gesidir”. Demek ki, egitime
ve insana yatirim 6nemli Olgiide partiler ustii, hatta bir
oOlgiide siyaset ustii bir olay. Daha dogrusu, toplumun
genis kesimlerince benimsenebilecek bir yatirim konu-
su. Dolayisi ile, Turkiye’nin iizerinde en ¢abuk ve ko-
lay konsensiis saglayabilecegi alanlardan biri. Biitiin
bu nedenlerin 1s1g1nda, “insana yatirnmin” hi¢ zaman
kaybetmeden Tirk toplumunun bir numarali 6nceligi
olarak kabuliinii 6neriyoruz.

DEMOKRASi, 5ZGURLUKLER VE KALKINMA

Tarih, hukuk devletinin giiglii oldugu, demokratik hak-
larin giivencede bulundugu ulkelerde ekonomik kal-
kinmanin ivme kazandigini gosteriyor: Ingiltere’de
1688 Demokratik Devrimi’ni Sanayi Devrimi’nin takip
etmesi, Amerika’nin 1776’da kavustugu bagimsizligin
biiyiik bir kalkinma donemini baglatmas: gibi. Alman-
ya ve Japonya’nin Ikinci Diinya Savasi sonrasi yasadik-
lar1 demokratik agilimla paralel giden kalkinma muci-
zeleri de onemli ornekler. Yakin tarihten bagka bir or-
nek ise Latin Amerika deneyimi. 1960 ve 70’li yillar1
apoletli diktatorlerin idaresinde gegiren bu kitanin il-
keleri 1980’lerde demokrasiye gegisle birlikte ekonomik
kalkinmada da ivme kazandilar. Ayni zaman diliminde
bir¢ok Dogu Asya iilkesi de demokratik bir ortama
kavustu. Giinimiizdeki en ¢arpici gelisme ise, Sovyet-
ler Birligi’nin ¢okiisiinden sonra gegen yaklagik 10 yil
icinde halklarina evrensel standartlarda bireysel 6zgiir-
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likleri ve demokrasi yapisini saglayan ¢ eski Sovyet
cumhuriyeti ve dort Sovyet uydusunun 2002 yili sonun-
da NATO’ya girmesi ve gene bunlarin 2004 itibariyle
AB’ye kabulleri.

21.yuzyila ayak attigimiz su donemde demokrasiy-
le yonetilen tilkelerin sayisinin tarihteki en tist noktada
oldugunu goriiyoruz. Ileride deginecegimiz nedenlerle
demokrasilerin ekonomik kalkinmayi yurtiginde tes-
vik edici 6zelliginin yaninda disa daha agik olmalari da
kiiresel haberlesme, sermaye ve insan hareketleriyle
uluslararasi ticareti de tegvik ederek biiyimeyi hizlan-
diriyor. 20. yizyilin baginda mevcut olan 43 devletin sa-
dece altisinin demokrasiyle yonetildigi soylenebilirdi.
Diinyada demokrasinin giiglenmesi Ikinci Diinya Sava-
sU’'min sonunda Italya, Almanya ve Japonya’nin demok-
ratiklesmeleriyle basladi. Hindistan’in 1947°de bagim-
sizhgina kavusmasiyla 6zgiir bir ortamda yonetilen il-
kelerin niifusunda biiyiik bir artis oldu. Dogu Asya
kaplanlar1 da 1970’lerde kalkinma hamlelerine genel-
likle otoriter rejimlerle adim attilar, ama zenginlestikce
siyasi agihmlara yonelip, 1980’lerde demokratik y6-
netimlere doniistiiler. Buna ragmen, 1980 yilinda, 121
bagimsiz iilkeden sadece 37’si demokrasiyle yonetiliyor-
du; bunlarin toplam niifusu da dinya nifusunun
%35’ini gegmiyordu. Yiizyilin sonunda ise 193 iilkenin
117’sinin demokratik bir idareye sahip oldugu soylene-
bilirdi ki bunlarin toplam niifusu ilk defa diinya niifu-
sunun yarisini az ge¢mis (%54) durumda.”

1970 ve 80’li yillarda sirasiyla Ispanya, Portekiz ve
Yunanistan’in diktatorliikleri devirip demokrasiye ge-

» Bill Emmott, “Freedom’s Journey”, The Economist, 11.9.1999,
s. 7.

301



cisleri onlara Avrupa Birligi’nin kapilarini agti. O za-
manki adiyla Ortak Pazar’a iiyelik beraberinde hizlh
bir kalkinmay:1 da getirerek halklar nezdinde demokra-
sinin tstiinligini kanitladi, kaliciligini perginledi.

Hala Rusya gibi giiddiimlii bir demokrasi veya Cin gi-
bi tam otokratik rejimlerle yonetilen tilkelerde bile siya-
si alanda kontrolli bir esneklik, ekonomik yasamda ise
liberallesme izliyoruz. Nitekim bu iilkeler ekonomide
cesur, siyasi alanda ise dikkatli agilimlarin ekonomik
hayata olan olumlu etkilerini gordiiler. Cin, bu a¢ilimi
yaklasik 20 yil 6nce baglatan Deng doneminden beri
yilda %8-14 arasi bir hizla buyiimekte. Rusya ise Pu-
tin’in baskanligindan beri yilda %6-8 arasi biiyiime
hizini gergeklestirmekte.

Diinyanin gesitli yerlerinde bulunan 11 beyin merke-
zinin birlikte hazirladiklar1 Diinyanin Ekonomik Oz-
gurlugi Raporu geri kalmis tilkelerin ana sorunlarinin
yonetisim diye tanimladigimiz devlet yonetimindeki ye-
tersizlik ve yolsuzluklardan kaynaklandigini1 savunuyor
ve kot yonetisimin demokrasinin olmadig tilkelerde
kolay yeserip, yayginlasip, yerlestigini anlatiyor.” Basa-
rili ekonomik bityiimenin temel kosullar1 arasinda, is-
leyen bir miilkiyet ve ticaret hukuku, diiriist ve etkin bir
biirokratik sistem, giivenilir bir vergi ve bankacilik dii-
zeni var. Bunlar1 zorbaliga dayal rejimlerde bulmak
miimkiin degil. Ulkenin kaynaklarinin denetimden uzak
bicimde keyfi, kisisel veya klikler tarafindan yonlendi-
rildigi ve haksiz rekabetin yaygin oldugu bir ortamda
yerli veya yabanci sermayenin kapkag tiirii projelerin
disinda uzun donemli iiretken yatirimlara yonelmesi
olasi degil. Bu tiir idarelerin egitime odaklanmalari ve-

* a.g.y.,s. 27-29.
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ya gelir dagihmindaki dengesizliklere duyarlilik gos-
termeleri de beklenmemeli.

Ekonomik 6zgiirliiklerin endekslendigi listenin tepe-
sindeki 10 iilke sirasiyla Hong Kong, Singapur, Ingilte-
re, Yeni Zelanda, Isvigre, Avusturya, Hollanda, ABD,
Arjantin ve Kanada. En alttaki 10 ulke de sunlar:
Myanmar (Burma), Sierra Leone, Rwanda, Madagas-
kar, Cezayir, Kongo, Kongo-Brazzaville, Suriye, Bu-
rundi ve Romanya. Ekonomik 6zgirliikkle ekonomik
kalkinma arasinda dogrudan bir iligki oldugu gorili-
yor. Ancak, bu iki yonli isleyen bir baglanti. Genis
ekonomik ozgiirliikkler kalkinmaya uygun bir ortami
olusturarak kalkinmay: tegvik ederken, hizli biiyiime ve
zenginlesme de ekonomik 6zgiirliiklerin genislemesine
yol agiyor.

Demek ki, aB’ye giris hazirliklar1 kapsaminda de-
mokrasi alaninda yaptigimiz reformlarin zaman iginde
ekonomik kalkinmamiza da ivme katmasini bekleyebi-
liriz. Kalkinma ise toplumu biitiinlegtirici ve giiglendi-
rici rol oynamakta. Kentlesme, uzmanlagma, orgiitlen-
me, gelir dagiliminin diizelmesi, egitim seviyesinin art-
masi gibi ilerlemeler kitlelerin siyasi hayata agirliklari-
n1 koymasini kolaylastiriyor. Nitelikleri gelismis iggiicii-
niin de elitlere kars1 pazarlik olanag: artiyor. Francis Fu-
kuyama’nin bu alanda yaptig1 ¢alismaya gore,” hem
ekonomik faaliyetler bireyler arasindaki giivene bagl,
hem de ekonomilerin gelismesi bu giiven ortaminin ye-
serip giliclenmesini saglyor. Giiven de demokrasiyi ya-
satan kiiltiirel 6zelliklerden biri. Siiphesiz ki, kisi basi-
na milli geliri 15.000 dolar seviyesine yiikselmisg, alim

¥ Francis Fukuyama, The Great Disruption: Human Nature and
the Reconstitution of Social Order, Free Press, 1999.
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giicii 20.000 dolar1 agsmus bir Tiirkiye, gerek ekonomi-
si gerekse siyasi yapisiyla Dogu Akdeniz’den Orta As-
ya’ya, Kuzey Karadeniz’den Arap Yarimadasi’na kadar
cok genis bir bolgenin cazibe merkezi ve gipta alani ola-
caktir. Bu durumda bir iilkenin irtica ve bolucilik gi-
bi tehlikeler yerine, olsa olsa, ¢evresindeki fakir ve
otokratik iilkelerden gelen gog¢ baskisiyla miicadelesi
soz konusu olabilir.

Demokrasi ve ozgiirliikklerdeki eksiklikler 6zellikle
tilkedeki yoksullarin durumunu etkiliyor. “Bir tilke ne
kadar daha az ekonomik 6zgiirliige sahipse, o tilkede-
ki yoksullarin durumu da o 6l¢iide daha kétii. 2000 yi-
linda listenin en altindaki 10 iilkede yasayan en yoksul
% 10 niifusun ortalama yillik geliri 728 dolar dolayla-
rindaydi. En ozgur ulkelerdeki en fakir %10 niufusun
ortalama geliriyse bunun neredeyse 10 katiydi: 7.017
dolar. Halbuki, en fakir ve en zengin ilkelerin elit ke-
siminin gelirleri neredeyse esitti.”*® Gerek tilkeyi yone-
tenlerin, gerekse ekonomiye egemen guglerin kisisel
vurgunlara yonelmeleri, ancak demokratik hukuk dev-
letinin dengeleri, denetimi ve diizenlemeleriyle engelle-
nebilmekte. Diinya Bankasr’nin 69 iilkede 3.600 miite-
sebbis nezdinde yaptigi arastirmaya gore, kalkinmig
ulkelerde ankete katilanlarin sadece %151 rigvet ver-
diklerini beyan ederken, kalkinmakta olan ve ¢cogu de-
mokrasiyi oturtamamus iilkelerde bu oran %40’a tirma-
niyor.”’

Olay sadece sermayenin gelmemesi hatta mevcudun
kagisiyla sinirh degil. Bireylerin motivasyon ve davra-
niglar1 da ¢ok Onemli. Serbest piyasa sistemi bireyin

% “Globalisation and Freedom”, The Economist, 22.6.2002, s. 68.
» Cem M. Kozlu, “Adalet Para Ediyor!”, Yeni Yiizyi, 16.10.1997.
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yaraticilik, beceri ve gayreti tizerine kurulu. Siiphe,
korku ve keyfiligin egemen oldugu bir ortamda birey-
lerden azami heyecan, gayret ve yaraticiigi beklemek
gercekei degil. Bu sadece para kazanirken degil, harcar-
ken de gecerli. Yagsam tarzlarina ve bireysel 6zgiirliikle-
re sinirlamalarin getirildigi ortamlar kazanilan paranin
ozgiir bicimde harcanmasina olanak tanimiyor. Bu da
para kazanma giidiisiinii frenliyor, ekonomik kalkinma-
y1 yavaslatiyor. Bu olgunun en ¢arpici 6rnegi yani bagi-
mizdaki komiinist sistemdi.

Konuyu belki soyle cercevelemek gerek: Secimler ve
siyasi partiler bir iilke yonetim bi¢imi olan demokrasi-
nin iistyapisi. Altyapisini ise bireysel 6zgirliikler olus-
turuyor. Amerika’nin Ikinci Diinya Savas:1 sirasinda
bagkanhigini yuriiten Franklin Roosevelt bunlar1 korku-
dan ve yoksulluktan 6zgiir olmak, inang ve ifade 6zgiir-
ligi olarak dort konuda 6zetlemisti. Ne bu dort 6zgiir-
ligti birbirinden soyutlamak gergekgi, ne de uistyapiy-
la altyapiy1 birbirinden koparmak. Bagka bir deyisle,
demokrasi ve temel 6zgurliikler birbirlerini tamamlayan
bir bitiini olusturuyor ve Radikal gazetesinin genel
yayin miidiirii ve kose yazari Ismet Berkan’in deyisiyle,
“karin da doyuracak.”*

Roosevelt’in “yoksulluktan 6zgiir olma” olarak ta-
nimladigini “yoksulluk ve esitsizlik” olarak ele alan
Radikal kose yazari Erol Katircioglu da bu 6zgiirliigiin
demokrasiyle baglantisin1 vurguluyor, “Insanlar ara-
sinda esitsizligi kaldiramasak da en azindan onlarin
kendilerini daha esit hissetmelerini saglayacak bir yol”
ariyor ve “Eger soludugunuz havada esitlik yoksa, 6z-

* [smet Berkan, “Ozgiirliikler Karin da Doyuracak”, Radikal,
28.7.2002, s. 3.
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giirliik de yoktur. Ozgiirliik olmayinca demokrasi de ol-
muyor galiba. Sandiklar vs. olsa da...” diyor.”

Hint Yarimadasi bu konuda ilging bir laboratuvari
olusturuyor. 1947°de bagimsizligini aldiktan ve keyfi ¢i-
zilmis bir sinirla ikiye boliindiikten sonra siyasi yagsami-
n1 Pencapli toprak agalarinin egemen oldugu bir elitin si-
yasi hegemonyasi veya askeri diktatorliiklerin yoneti-
minde gegiren Pakistan giiya serbest piyasa sistemini uy-
gulamasina ragmen bir tiirlii ekonomisini toparlayamaz
ve demokratik rejimi igletemezken, Pakistan’inki kadar
bir Misliiman niifusu da barindiran Hindistan demok-
rasiyi yuriterek, devlet¢iligin darbogazlarina ragmen
biiylimesini stirdiirdii, ve son yillarda piyasa ekonomisi-
ne agirhk vererek %6 dolaylarinda biiyiime temposunu
yakaladi. Belki daha da 6nemlisi bir¢ok etnik grubu, dil
ve dini barindiran bu dev iilke i¢ uyumunu da demokra-
si ve laiklige bor¢lu.** Son s6zii Amartya Sen’e birakalim:

“Surdirulebilir kalkinmayi insanlarin 6zgiirlik-
lerini genisletmek perspektifinden degerlendirmek
yerine sadece ihtiyaglarin kargilanmasi agisindan
irdeleyen stratejileri sorgulamaliyiz... Demokra-
tik o6zgurliikler siirdiiriilebilir geligmenin temel he-
defleri arasinda olmali. Bu 6zgiirliikler sadece ken-
di iclerinde 6nemli olmayip, diger 6zgiirliiklere de
katkida bulunurlar... Ozgiirliik (kalkinmada) en
buyik etkendir.”*

' Erol Katircioglu, “Esitlik Duygusu ve Demokrasi”, Radikal,
12.10.2002, s. 13.

3 Fahrettin Yaga, “Hindistan I¢ Uyumu Demokrasiye Borglu”,
Milliyet, 13.8.1999, 5. 20.

* Amartya Sen, “Freedom Makes All the Difference”, International
Herald Tribune, 15.8.2002, s. 4.
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DiN, KULTUR VE KALKINMA

Bir diger etken de kiltiir. Hem ¢ok genig bir alani kap-
sadigi, hem de niceliksel olarak arastirilmasi ¢ok zor ol-
dugu icin genellikle kalkinma iktisat¢ilarinin uzak dur-
duklar: bir konu. Ustelik kiiltiiriin en 6nemli 6gelerin-
den olan din olgusunun irdelenmesi bilimsel olarak
zorluklarla, siyasi agidan da tuzaklarla dolu. Buna kar-
sin konunun felsefi derinligi var. Kalkinmada kiiltiir
Ogesine yan ¢izerek bu ¢aligmayi tamamlamak ne kadar
sagliksizsa, kalan kisa bolimde onu hakkiyla irdeleye-
bilmek de o kadar imkansiz. Dolayisiyla, biz sadece
bazi ana temalar dile getirecek ve bu alandaki baz: il-
ging caligmalara deginecegiz. Verdigimiz ipuglarini ta-
kip edenler su sorunun cevabini kendileri arastirabilir-
ler: Siyasi ve sosyal program ve eylemler bir kiiltiiri
kalkinma ve ilerlemeye daha yatkin hale nasil getirebi-
lir? Konuyu ilk aragtiranlarin basinda sosyolog Max
Weber, en son egilenlerin arasinda da tarih¢i David
Landes’i goriiyoruz.

Universite hocaligindan sonra siyasete girmis olan
eski New York senatorii Daniel Patrick Moynihan’a go-
re, “Muhafazakarligin temel gergegi bir toplumun ba-
sarisini belirleyen etkenin siyaset degil, kiiltiir oldugu-
dur. Liberalizmin temel gergegiyse siyasetin bir kaltiiria
degistirip kendisinden kurtarabilecegidir.”** Turkiye
kiiltiir ve kalkinma konusunda muhafazakarlikla libe-
ralizm arasinda bir sentez olusturmak, hi¢ degilse bir
uyum saglamak zorunda. Bu takdirde kiiltiiriimiiz, zor-
lanmadan kalkinma ve modernlesme ¢abalarinin basa-

* Samuel P. Huntington, “Cultures Count”, Culture Matters, Ba-
sic Books, 2000, s. xiv.
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rist igin gerekli olumlu ortami saglayabilir. C6ziim den-
ge ve sagduyuda. Seriat ve laiklik tartigmasini ele ala-
lim. Sirdirilebilir bir kalkinma hamlesinin basarili
olabilmesi i¢in hem laiklik ortamina, hem de kiiltiiri-
miuizdeki din 6gesinin destegine ihtiyaci vardir.”’

Yapit boyunca yerli ve yabanci sermayenin 6nemini
vurguladik. Yatirimc, gelecekte belli gelir elde etmek
beklentisiyle bugiin rizikolara giren kisidir. Daima istik-
rar arar, gelecegi gorebilmek ister. Cumhuriyet’in kurulu-
sundan 70 yil sonra iilkenin temel yasam bigimi ve ondan
kaynaklanacak olan hukuk sisteminin tartigmaya agil-
masi yerli ve yabanci yatirnmciy: tirkiitecek, tereddiite
diisiirecek temel bir istikrarsizhk 6gesidir. Ustelik serma-
yenin giderek kiiresel 6zelliklere biiriindiigii bir ortamda,
hukuk sistemimizin ve yasam bi¢imimizin diinyadaki ge-
cerli sistem ve sekillerden kopmasi ekonomimizin de ister
istemez kiiresel sistemden uzaklasmasi anlamina gelir.
Boyle bir durumda kiiresel sistem muhakkak Tirkiye’yi
dislayacaktir; Iran’s, Irak’1, Kuzey Kore’yi disladig gibi.
Herhalde genglerimizin diigledigi diinya bu degildir.

Gene yukarida belirttigimiz gibi, kalkinmanin yolu
sermaye kadar egitimden gegiyor. Arsa, bina ve maki-
neye yatirimdan onemlisi insana yatirim, yani egitim.
Ama nasil bir egitim? Sosyal ve pozitif bilimler, mithen-
dislik ve igletme gibi dallarin agirhik tasidigy, ezber ye-
rine analiz, sorgulama ve yaraticiligin egemen oldugu
bir egitim bigimi. Seriat diizeninin temelini olugturan ise
skolastik bir yaklagim. Ezber ve itaat gercevesinde ve-
rilen bu tur bir egitimin 21. yuzyilin sanayilesme ve
elektroniklesme yariginda toplumumuzun ihtiyaci olan
bilgi ve becerileri olugturmasi miimkiin degil.

% Cem Kozlu, “Kalkinmada Laikligin Rolt”, Yeni Yiizyd, 16.3.1997.
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Isin bir de bireysel yonii var. Uzun yillardir Dogu As-
ya’da izledigimiz, son zamanlarda da Orta Avrupa’da
tanik oldugumuz basarili kalkinma hamlelerinin dina-
mik giicii, toplumda yeseren orta siniflar. Ornekleri in-
celedigimizde goriiyoruz ki orta simif ancak kent uy-
garliklar1 ortaminda gelisebiliyor. Bunun en 6nemli ne-
deni kent uygarliklarinin kiiresel paydalari paylasiyor ol-
mas1. Ulkenin gelismis ve modern kent uygarhg: yasam
bi¢iminden uzaklagmasi ise orta simifi tirkitecek, kiistii-
recek, girisim motivasyonunu yok edecek, hatta kagir-
tacak bir olay. Kambogya, Afganistan, Somali ve Sierra
Leone gibi iilkelerde yasananlar uygarliktan kagisin sa-
dece teorik bir tehlike olmadigini kanithyor. Orta sini-
fin girisimciliginin, egitim birikiminin, dinamizminin ve
sermayesinin kaybi kalkinma ¢abamizi sekteye ugrata-
cak ciddi bir olumsuzluktur. Tuirkiye’de artik, “tilke fa-
kir olsun ama benim olsun” diistincesi yerini daha genis,
kiiresel ve hosgoruli bir yaklasima birakmali, “insanla-
rimiz zengin olsun, ulusumuz giiglii olsun, memleketimiz
hepimizin olsun” hedefi paylagilmalidir.

Sonug olarak, laikligin sadece ideolojik veya huku-
ki bir tartisma olmadiginy, tilke kalkinmasinda da ¢ok
onemli bir etki olusturdugunu unutmamaliyiz. Laikligin
evrensel norm ve uygulamalarindan 6diin verdigimizde,
Tirkiye’nin dis diinyadan kopmasina yol agacak ve
ekonomik kalkinmamizi ipotek altina alacak olumsuz
bir gelismeyi de baglatmis oluruz. Ancak, laikligin yo-
rumunun dindar kitleleri tedirgin edecek sekilde yapil-
mast da ayni 6l¢iide yanlis olacaktir. Clinkii, Weber’den
Tawney’e, Landes’den Fukuyama’ya bir¢ok arastirma-
c1 ve disunirin savundugu tzere, kiltirel 6gelerin
baginda gelen din, belli zaman ve ortamlarda kisi ve kit-
leleri Tanr1 askina, inanglar1 dogrultusunda olaganin
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Otesinde gayrete sevk etmekte, dolayisiyla hizli kalkin-
manin 6nemli bir moral, motivasyon ve enerji kaynagi
olabilmektedir. Nitekim, Bat1 Avrupa’nin yasadig: din-
de Reformasyon laiklik ortamini yaratmis, baris getir-
mis, bu ortam da sirasiyla Protestan halklarin kitada-
ki agirligini artirmis ve Sanayi Devrimi’nin kiiltiirel
altyapisini olugturmustur.

Kalkinma i¢in gerekli fonlar1 toparlayabilmek ve
yonetebilmek uzmanlik kadar belli bir giiven ortami da
istiyor. Bu ortamin olusturulmasinda ¢ogu kez, payla-
silan dini inanglar ve dini 6rgiitler rol oynuyor. Ortak
degerler giivenin tesisini siiratlendirir ve kolaylastirir-
ken, giiven de riziko iceren projelerin hayata gegirilme-
sini tesvik ediyor. Ornegin, Bat1 Avrupa’da yerlesmis,
yasant1 ve davranislarini Islami kurallara goére diizenle-
yen vatandaglarimizin 6nemli bir boliimiiniin birikim ve
yatirimlariyla ilgili kararlarinda bazi dini kistas ve ku-
rallar1 gozettikleri bir gercek. Devlet yonetimi ve top-
lum yasaminda laikligi zedelemeden bu kitlelerin giive-
nine sahip yatirim olanaklar1 olugturmak miimkiin. Bu
da kalkinmamiz i¢in ihtiya¢ duydugumuz kaynaklarin
o6nemli bir bolumiint karsilayabilir, ¢inkii mevcut bi-
rikimler buytk boyutlara erigmis durumda. mUsiap
bagkani Ali Bayramoglu’na gore Almanya’daki Tiirkle-
rin “on bes yildir olugturdugu birikim... 100 milyar do-
lar. 2010°da bu 200 milyar dolara ulasacak.”*

Laik devlet ve toplum diizenini koruyarak dindar
kitlelerin birikim ve yatirimla ilgili arzu ve 6zlemlerine
demokrasi ve hukuk kurallar ¢ergevesinde cevap ver-
mek kalkinma ¢abamiza olumlu katkida bulunacaktir.

* Nese Duzel, “Ali Bayramoglu: Din Topyektndur, Ekonomiyi
Igerir”, Radikal, 9.12.2002, s. 6.
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Kalkinma, zenginlesme ve bunlarin saglayacag: denge-
li gelir dagilim ise laikligi tehdit eden asir1 dinci akim-
lar1 besleyen yoksulluk ve fanatizmin etkialanini kiigiil-
tecektir. SOz ettigimiz uzlasmayi Fransa’dan Malez-
ya’ya bir¢ok toplum kendi kosullarinda saglayabilmis
ve bundan kazangh ¢ikmustir. Ornegin, “Fransa, din-la-
iklik kavgasinin 150 yil siirdiigui bir ilke... dram, or-
ta yol bulamamak, uzlastirma formiilleri gelistireme-
mek olmugtur”?... ta ki general De Gaulle sivil bir li-
der olarak 1958°de Fransa’nin yonetimini ele alincaya
kadar. Taha Akyol’a gore, De Gaulle bir taraftan “din-
darlarda giiven duygusu yaratti,” ayni zamanda “top-
lumsal laiklesme en ¢ok De Gaulle doneminde gelisti...
De Gaulle gostermistir ki, toplumsal laiklesmenin yolu
‘laikgilik’ degil, sosyal ve ekonomik gelismedir.”*
Konu sadece kalkinmayla ilgili degil, daha genis bir
boyutu var. Ciinkii 21.yiizyilin baslarinda tarih, takvim
ve degisim dinler i¢in ilging bir kesisme noktasina yak-
lagiyor. Sahin Alpay’in bir taramasina gore diinyada
“dinsel dogmalarin ve kurumlarin etkisi giderek azalir-
ken; bireylerin dini ve inanci kendilerine gore yorumla-
mialar gittikge yayiliyor... Kati materyalist ve ateistler
acgisindan en vahim gelisme ise, dinle bilim arasinda
giderek ilerleyen uzlagma... 20. yiizy1l bilimi... Albert
Einstein’a, ‘Bilimi inceledikge, Tanrr’ya inancim artiyor’
dedirtecek gelismelere sahne oldu. Bulgular, evrenin
bir baglangic1 oldugunu; maddenin ise maddi bir teme-
li bulunmadigini gosterdi.”” Bilimin hedefledigi Bu-
yik Birlesik Kuram’in olusturulmasi belki o kadar uzak

” Taha Akyol, “Asker ve Laiklik”, Milliyet, 30.9.1999, s. 17.
¥ a.gy.
® Sahin Alpay, “Din’in Doniisii”, Milliyet.
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degil; olustugunda da belki din olgusunu daha iyi idrak
edebilir hale gelecegiz.

Konu hassas, derin ve karmasik. Esas ilgi alanimiz
olan buyiime ve kalkinmay etkiledigi i¢in degindik.
Aragtirmak ve tartismak gerek. Ne yazik ki, genel or-
" tam tartigmalar i¢in uygun bir zemin olugturmuyor. En
derin sosyolojik olgu ve psikolojik inan¢ yumagi olan
din basit bir siyasi konu, bir etiket veya klise haline do-
nugsiiyor. Halbuki “toplumun inang 6zgiirligiiniin ko-
runmasi ile demokrasiyle bagdasmayan radikal egilim-
lerin 6nlenmesi arasindaki ince ¢izgiyi dengelemek son
derecede 6nemli. Dengenin bozulmasi durumunda do-
gacak tepkinin varacagi noktayi tahmin etmek son de-
recede zor. Ciinkii, Ingiliz yazar G.K. Chesterton’in de-
digi gibi, ‘Insanlar bir seye inanmayi birakinca, higbir
seye inanmazlar zannedilmesin; herhangi bir seye ina-
nabilir hale gelirler.””*

“ Cem Kozlu, “Binyillarin Sinirinda Din”, Yeni Yiizyd, 29.3.1998.
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BITIRIRKEN

Ofkeyle yola koyulduk. Yasamimizin son 30-40 yilin-
da Tirkiye’nin gerceklestirdiklerinin bilincinde olmak-
la beraber, ayn1 donemde bir¢ok iilkenin bizden daha
hizli buyuduigiing, gelisip giiglendigini gordiik. Cocuk-
larimiza ¢ok daha iyi yasam kosullar: ve ig olanaklar:
birakamamanin ezikligini hissediyoruz. Bu sonucun
Turkiye’nin nesnel olanaksizliklarindan degil, yonetim
eksikliklerinden ve izlenen yanlis siyasetlerden kaynak-
landigini diisiiniiyoruz. Her birey ve tilkeye esit dagitil-
mus tek kaynak olan zamani iyi kullanamamaktan 6tii-
rii refah ve gelismisligi 6l¢en bir¢ok siralamada giderek
gerilere kaydigimiza uzilerek tanik oluyoruz. Zamamn
israfta kullandigimiz bir yontem, bireyin zenginlesme-
si ve tilkenin gelismesine katkisi olmayan yapay kavga-
larla birbirimizi oyalamak. Bir baska yontem de sorunu
olmayan ¢6ziimlere kafa yorarak giindemi temel konu-
lardan saptirmak.

Ulkemizin giiciinii kemiren, gelecegini golgeleyen
ana sorununun igsizlik ve onun ortaklan fakirlik ve
yoksulluk oldugunu savunuyoruz. Nitekim, hem igsiz-
lerin toplam sayis1 hem de niifustaki oran1 yiiksek. Us-
telik bu oran azalacagina artmakta. Issizlik orani ¢alis-
maya hazir insan sayimiz olan 24 milyon tizerinden
hesaplaniyor. Bir kere, degisik nedenlerle iggiiciine ka-
tilamayan 22,7 milyonun i¢inde ¢alisabilecek durumda
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olup da ¢aligmayan ev kadini ve emekliler gibi, is im-
kanlarinin daha bol oldugu bir ortamda faal olabilecek
insanlar da var. Toplum bunlarin emeginden, bunlar da
ek bir gelirden yoksun. 24 milyon ¢alismaya hazir insa-
nimizin yaklagik %10’unu olugturan 2 milyon 373 bin
kisi Eyliil 2002 itibariyle issiz.' Igsizler oran1 2001°de
%38,5, 2000’de ise %6,6 imis. Yani son iki yilda ciddi
olgiide artmig. Sadece 2002’nin ilk 9 ayindaki artig ne-
redeyse yarim milyon kisi.

Calisan niifus i¢inde de verimli bir sekilde istthdam
edilerek piyasa kosullarina gore gelir elde edemeyen
onemli bir boliim var. Ornegin, calistigi varsayilan 21,6
milyon insanin 6,1 milyonu kendi hesabina ¢aligirken,
4,9 milyonu ise ucretsiz aile is¢isi. Yani, 11 milyonluk
buyik bir kitle i¢in gizli igsizligin veya verimsiz bir ¢a-
lisma diizeninin gegerli oldugu soylenebilir. Ayrica, “is-
gicune dahil olan 24 milyon insanin, 1,1 milyonu da
eksik istihdam kapsamindaki niifus. Ac¢ik anlatimiyla,
caligir gibi olup da gercekte ¢caligmayanlar.”* Demek ki
gergek igsizlik oran1 % 10’un oldukga iizerinde.

Dogrudan ve yalin diisiiniip, ¢6ziim arayalim: Is-
sizligin panzehiri yatirim, yatirnmin kaynagi sermaye.
Parasal sermayenin hem yurtiginde hem de yurtdisinda
bol miktarda bulundugunu sanirim ki kanitlayabildik.
Onu ininden ¢ikartmanin, denenmis cesitli ve bazi ye-
ni ve yaratici yontemlerini de ayrintili bicimde irdeledik.
Bunlar veya benzerlerini basariyla uygulayabiliriz.

Derinligi olan bir bilimsel ortamin ve giiglii bir tek-

Bu bolimdeki igsizlikle ilgili bilgilerin kaynagi: Giingor Uras,
“Issizlerin Ugte Biri Lise ve Universite Mezunu”, Milliyet,
16.12.2002, s. 7.

2

a.g.y.
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noloji altyapisinin parasal sermaye iizerinde nasil kal-
dirag etkisi yaptigini da tartistik. Bilim ve teknolojiye
verilecek 6nem ve ayrilacak kaynaklar da elimizde olan
seyler.

En son ve en 6nemli olarak insan 6gesinin biiylime
ve kalkinmadaki kritik roliini vurguladik. Bu konuyu
gelir dagilimi, egitim, demokrasi ve ozgiirliikler baglam-
larinda ele aldik. Insanimizin egitimi ve dzgiirliigiine;
tilkemizin hukuk ve demokrasi ortamina yapilacak ya-
tirnmlarin, dogrudan olumlu bireysel ve toplumsal so-
nuglarinin yaninda, biiyiime ve kalkinma tizerindeki
dolayli etkilerine de degindik. Bir amacimiz, 6fkenin ya-
rattig1 negatif duygu ve dalgalari kotiimserlik, suglama,
siddet gibi yonlerden ¢ekip, ¢6ziimler bulmak ve uygu-
lamak icin gerekli pozitif enerjiye donustiirmekti; istih-
dam yaratmaya odaklanmig temel ¢6ziim Onerilerini
tartigmaya agmakti.

Diger bir amacimiz ise ilkemizin gelecegiyle ilgili
tartigmalar: soyut ideolojik veya duygusal alanlardan
somut ekonomik ve sosyal konulara ¢ekmekti. Is ve
ekonomi diinyasindaki kurumlar farkl ¢ikarlar: birles-
tirip bagdastirabildikleri 6l¢iide basarili olabilmekteler.
Onlarin bu islubunun tlke yonetiminde soz sahibi
olan kigi ve kurumlari da etkileyip, onlar1 somut konu-
lara, sade ¢oziimlere, birlegtirici, bagdastiric1 yaklagim-
lara tegvik etmesinde yarar var. Arzu edilen, bireylerin
zengin ve ozgur, devletin de gigli, miigfik ve adil oldu-
gu bir Turkiye. Ciinkii, en degerli varliklarimiz olan ¢o-
cuklarimiz o Tiirkiye’de yasayacaklar. Gayemiz, onla-
ra Ofke asilamak yerine, onlar i¢in ¢6ziim iretmek.

&
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