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Sifirdan, kiigiik birikimlerle
ciddi bir servet yapilabilecegini gosteren rahmetli dedeme...

Giizel yasayarak kocaman bir servetin
nasil yok olabilecegini bize 6greten rahmetli babama...

Kol kirilir yen icinde kalir,
bunlari anlatarak bizi rezil edeceksin diyecegi icin
bu kitab: kendisinden gizli yazdigim canim anneme...

Ve bu yola girerken bana kapilari agan,
yol gosteren duayen Hasan Can’a...
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Eski Roma'da
koleler calisarak ozgiirliiklerini satin alabiliyorlardi.
Siz de kazandiginiz mevcut parayla
ozgurliginiizii satin almak istemez misiniz?

Modern kolelikten,

sistemden ¢ikis pasaportunuzu almak...
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Bu Kitabi
Neden Yazdim

Uzun yillar boyunca sunu gozlemledim: Diinyanin en iyi
okullarinda okumus, tistiin zekdya sahip, cok donaniml kisi-
ler genelde hi¢c okumamis, cok daha disiik egitim diizeyi olan,
bazen ortaokul, bazen lise, hatta ilkokul mezunu insanlarin
kocaman sirketlerinde calisip para kazanmaya calisiyorlar.

Yatirim kararlarini gozlemledigimde isler daha da ilging-
lesiyordu. Daha az egitimli, iggiidiisel olarak neyi nasil yap-
tiklarint bilmedigim bir sekilde hareket eden kisiler cok ¢ok
iyl yatirtmlar yapip ¢ok biiyiik servetler edinirken iyi egitim-
li, ekonomi konularinda bilgili insanlar ise genelde ekonomi
kanallarinda yorumlar yapmakla yetiniyor, cogunlukla yan-
lis kararlar veriyorlar; o kanallarda heyecanla paylastiklar:
ongoriileri de tutmuyor.

Bilen ve bilmeyen! Mantik olarak baktigimizda bir tuhaf-
lik vardi. Ve alayli, az egitimli, ama bu kadar basarili insanla-
rin neyi nasil yaptiklarini daha detayli gozlemlemek istedim.
Cogunu hasbelkader is nedeniyle tanidigim veya tanisma fir-
satt buldugum bu iist diizey insanlari daha derinlemesine goz-
lemlemeyi is edindim. Onlarin basari sirlar1 ise bu kitabin
konusu.

Bu yolculukta bana eslik ettiginiz icin tesekkurler...

Keyifli okumalar...

1
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*Bu kitabr okurken mutlaka clinizde bir kalem olsun;
onemli buldugunuz yerleri isarctleyin; kitabr yakininizda,
miimkiinse basucunuzda tutun. Borsada biiyiik bir diisiis
yasandiginda, igten ¢ikarilmalar gergeklestiginde, biiyiik bir
terfi ya da prim aldigimizda kitaba bakip burada ne riskler var
ve daha once bu yollardan gegenler ne yapmuslar inceleyin;
ayni hatalari yapmaktan korunacaksinmz.

2
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Basarisizhiklarim

Bu kitabi yazmaktaki en onemli motivasyonum, insanla-
ra ozellikle de icinden gegmekte oldugumuz zamanda umut
verebilmek. Evet, umutlu olmanin her zamankinden daha ¢ok
caba istedigi bir dénemdeyiz. Ozellikle gengler; mutsuzlar ve
gelecege dair umut duymakta da zorlaniyorlar. Is bulmak zor,
gecinmek zor, hatta hayal etmek bile zor. Global bir kriz dal-
gasinin igindeyiz ve Tiirkiye'de de kriz var.

“Peki bu kitabin ana fikri nedir, bize ne anlatacaksin?” diye
sordugunuzu duyar gibiyim. Soyleyeyim: Bu kitap aslinda ¢ok
zeki olmayan, c¢ok iyi egitim almamis, aileden parasi olma-
yan, hatta iizerine basarisizliklar, bor¢lar devralmis bir insa-
nin, 6nerecegim belli bagli maddeleri uygulayarak hayatinda
istedigi noktaya nasil gelebilecegini gosteriyor. Ilginizi cekti,
degil mi? Ben de 6yle tahmin etmistim.

Bu yol haritasi ortaya cikarken kendi hayatimda yasadigim
basarisizlik oykiilerine de bol bol taniklik edeceksiniz. Cunkii
basarisizlik var diye pes etmenizi, hayallerinizden vazge¢cme-
nizi istemiyorum. Bu kitap biraz da bunun i¢in yazildi. Hayal-
lerinizden vazge¢meyin diye.

Isterseniz sekiz kez isten atilmis olun! Ne fark eder ki? Son-
ra kendi dalinizda, tam da istediginiz alanda ¢ok da basarili
olabilirsiniz. Niye tiimidinizi kaybedesiniz ki? Biliyor musu-
nuz, bununla ilgili ¢ok 6rnek var. Mesela Kentucky Fried
Chicken’in sahibi Harland Sanders. 50 yasina kadar hayat:
bir basarisizliklar silsilesi i¢cinde gecmis. Ama 50’sinden son-
ra ¢ok basarili olmus. Neymis hikayesi merak ettiyseniz bir
arastirin derim.

Bu konuda yalniz degil Sanders. Bir siirti insan var hayati-
nin uzun yillari boyunca biiyiik basarisizliklar deneyimlemis,
defalarca igten atilmig, defalarca sorun yagamis. Ama giiglia
bir hayale tutunanlar sonrasinda hep ¢ok iyi noktalara gel-
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migler. Bu tip insanlari 6rnek almak, gozlemlemek, hikaye-
lerinden ilham almak lazim. Hepsinin ortak noktalarindan
biri de nedir biliyor musunuz? “Neden olmasin ki!” diyebil-
mek. Oldukga basit ve giiglii bir bakis agisi. Neden olmasin ki
diyorlar ve pes etmiyorlar.

Ben tiniversiteyi bitirmekte ¢ok zorlandim. Ciinkii bir has-
taligim vardi: panik atak-anksiyete bozuklugu. Hayatimi her
alanda mahveden bir rahatsizlikti bu. Kariyerimde iki kez
karsima inanilmaz firsatlar ¢ikti; global sirket ¢calisani olarak
Amerika’ya gidip 1yi bir pozisyonda ¢alisma sansiydi bunlar.
Ama bu hastaliktan dolay1 Amerika’ya gidemedim. Yasayan-
lar bilir; bu oyle bir hastaliktir ki rasyonel zihinle bakinca
“Bunda ne var ki?” diyeceginiz pek ¢ok deneyim bir korku
kaynag: haline gelir. Tek bagina ugaga binemezsiniz; yurtdi-
sina gidemezsiniz; uzun yola ¢ikamazsiniz... Ornekler ¢ogal-
tilabilir. Ben de bu 6nemli firsatlar1 kagirdigim icin ¢ok tiziil-
muigstim., “Hayatumin en giizel firsatlar1 elimden kayip gitti,
yurtdisina da gidemedim,” diye ¢ok dertlenmigtim. “Bu isi
Amerika’da yapsaydim ¢ok iyi noktalara gelirdim,” diye diisu-
niiyordum ve o hayalimden de olmus oldum. Defalarca biiyiik
sirketlerde ise girdim ve ¢ok ge¢cmeden ¢ikarildim. Ciinkii
bana uygun olmayan islere girip ¢ikiyordum. Sorunum neydi
¢6zemiyordum. Bir noktada aydinlandim.

Disleksiyim. Bazi seylerde beynim ¢ok farkli ¢caligiyor anla-
yacagimz. Mesela beynim insan psikolojisini anlama konu-
sunda ¢ok gelismistir. Ama en basit imla hatalarini yapabi-
lirim. Inanilmaz, degil mi? Mesela Instagram ve Twitter’da
o kadar ¢ok hata yapiyorum ki rakipgilerim “Artik senin ne
demeye ¢alistigini anliyoruz,” diyorlar. Hala da takip ediyor-
lar sag olsunlar. Ama dogustan olan bir durum ve elden gelen
bir sey yok. Allah beni boyle yaratmus.

Hani dedim ya defalarca biiyiik sirketlerde islere girdim
¢itktim diye; aslinda bana uygun olmayan, beynime uygun
olmayan islere girip ¢ikiyordum. Ciinkii is bulamiyordum.
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Basliyor, sonra atiliyordum. Bir borsa sirketine girdim, ¢ok
gegmedi oradan da gikarildim. Cok zor sartlarda yasiyordum;
borglarim vardi. Ne is olsa yaparim moduna geleli ¢ok olmus-
tu. Bir seferinde bir bowling salonuna girdim. Mecidiyekoy'de.
Universite mezunuydum, hayallerim vardi, ama bir yandan da
is bulamiyordum; borglarim vardi, babamin borglar: vardi ve
tek ¢ikar yol bowling salonu olmustu. Yine ekonomik kriz
donemlerinden biriydi. Yedi-sekiz ay boyunca bowling salo-
nunda resepsiyonda insanlara ayakkab: verdim. Universiteden
arkadaslarim da gelirlerdi o salona; onlarla goz goze geldi-
gimde icimde bir eziklik hissederdim, komplekse kapilirdim.
Itiraf edeyim zor giinlerdi. Ama su an bunu paylagsmaktan
gocunmuyorum. O giinleri bile guliimseyerek hatirliyorum.
Sonugta o giinler bana ¢ok kiymetli bir tecriibe katti.

Yine issiz kaldigim bir dénemdi. Dayimin bir deposu var-
di. Depoda da mal tagiyan hamallar. Bir tiirla is bulamad:-
gim icin dayim beni torpille oraya sokmustu. Hamallarin
basina hamalbasi olarak girmistim. “Universite mezunu-
yum, ama baska ig bulamiyorum, bari is bulana kadar gecici
olarak bunu yapayim,” diye dusindiim. Cinki paraya ihti-
yacim vardi. Ama biliyor musunuz, o isi bile beceremedim!
Yani hamalbasi olmayi! Diyelim Urfa’ya yollanacak bir mal
var. Urfa yerine Izmir’e yolluyorum, Izmir yerine de Urfa’ya.
Diisiinebiliyor musunuz? Ciinki yanlis yaziyordum irsaliyele-
re. O kadar basit islerde o kadar biiyuk hatalar yapryordum
ki bir noktada kendi kendime goyle diisiindiigimu hatirhyo-
rum: “Allah bana 6yle bir dert vermis ki, beynim oyle tuhaf
calistyor ki yazi yazmaktan bile acizim demek ki. Ben higbir is
yapamayacagim. A¢ kalacagim. Bana kim bakacak?!” Bunla-
r1 disiindiigiim bir dénem bile oldu hayatimda yani.

Biitiin bu sitcom’vari anekdotlar1 anlatmamin nedeni su:
Insanin hayatta boyle dénemleri olabiliyor. Bu, kisinin basa-
ris1iz oldugu, geri zekdli oldugu anlamina gelmez; hayati hep
boyle gidecek demek degildir. Einstein’in dedigi gibi aslinda
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her balk zekidir, her insan zekidir, ama siz bir bahg: aga-
ca gitkma yetenegine gore degerlendirirseniz onun aptal oldu-
gunu diiginebilirsiniz. Ciinkii ne kadar ugragirsaniz ugrasin
balik asla agaca ¢tkamaz. Ama onu denize atarsamz ¢ok da
guizel yuzer.

Ben de tipki o balik gibi uzun zaman rahatsizhigimin far-
kinda olmayarak dikkat gerektiren islere yoneldim; aslinda
bir balikken agaca ¢itkmaya ¢aligtim ve ¢ok kereler basarisiz
oldum, neredeyse her girdigim yerden atildim. Sonra sonra
satigsa yonelik bir insan oldugumu ogrendim. Bir tamidigim
yonlendirdi beni satisa. Birden adeta kendimi bulmus gibi
oldum! Ne kadar iyi yapabildigimi gordiim; insanlar konu-
surken beyinlerini okuyabildigimi, onlarin zihninden gegen-
lere gore cevap verebildigimi ve istedigim sonucu alabildigimi
fark ettim ve siikiirler olsun ki bambaska noktalara gelmek
nasip oldu.

Simdi o “basarisizhik” giinlerini bagsarisizlik olarak gormii-
yorum ben. Tam tersine aslinda hangi konuda iyi oldugumu
kesfetme zamanlari olarak goriiyorum.

Size de tavsiye ederim: “Ben bunlarda basarisizim, ama
farkli bir sey yapmaliyim,” diye diisiinmeyi deneyin. “Demek
ki ben buna uygun degilim, baska bir yol bulmaliyim.”

Yine Einstein’a bir selam gonderelim: “Siirekli ayni seyleri
yaparak farkl sonuglar dilemek aptalliktir!”

Bu yol yanligmisg, degistiriyorum demeyi 6grenmek lazim.
Herkes ayni seyleri yaparak basaramaz. Nusret, Acun, Jeff
Bezos... Bugiin bagarili buldugunuz, akliniza gelen bir siirii
insan herkesin yaptigini yaparak basarmadi neyi basardiysa.
Herkesin yaptig: isleri bambagka bir yontemle yaptiklari icin
bu noktaya geldiler. Yani bagardilar.

Dolayisiyla unutmayin ki basarisizliklar olacak. Ama bu
basarisizliklar sizi yildirmasin. Yilmayip denemeye devam
ederseniz bir sonug alacaginizdan emin olun. Benim basarih
insanlardan ogrendigim ¢ok degerli bir sey de bu iste: Siirek-
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li denemeye devam ediyorlar. Pes etmiyorlar. Bu Tesla’da da
oyleydi. 999 kez yaniliyor; bir daha yapiyor, sonra bir daha
yapiyor, sonra bir daha yapiyor.

Ben de kendi basarisizliklarimin hikayesini cebime koy-
dum ve kendime bir B plani hazirladim; olmayacagim yerde
durmak yerine basaracagim yerde durmay: tercih ettim. Her
zaman iyi yanindan baktim ve siikiirler olsun ki basar: da gel-
di bir sekilde.

Simdi gelin size hikdyemi anlatmaya devam edeyim. Paraya
ilgim nasil baglad, zenginlerin o gizli, ama ¢ok basit zenginlik
sirrini nasil kesfettim, anlatayim...

. 7
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Giris

Her sey 2017 yilinda basladi. Kurumsal global bir sirkette,
iyi bir pozisyonda, iyi bir maasla galisiyordum. Altimda sirket
arabasi vardi, benzin bedavaydi; maddi agidan her sey gayet
giizel goriiniiyordu. Ama hep daha da ¢ok ¢alismam gereki-
yordu; hedefler cok yiiksekti; iizerimizde inanilmaz bir baski
vardi. Global bir sirketti, ama alttan alta atilirsimiz, kovu-
lursunuz gibi tehditler de eksik olmuyordu. Bu sirkette 4 yil
gecirmistim; ilk girdigim giinden beri durum béyleydi, ama
kosullar iyi diye katlaniyordum.

O pazar giinii Tiirkiye’nin en zengin isadamlarindan biriyle
randevum vardi. Ramazandi. Randevu sabah saatlerindeydi.
Bulustugumuzda beyefendinin oruglu oldugunu anlamistim.
O giin kendi kendime diisiindiim: “Bu adam Tiirkiye’nin belki
de en zengin ilk 500 kisisinden biri; tinli bir adam; ¢ok ciddi
bir serveti var, milyonlarca, hatta milyar dolara sahip, ama bir
is i¢in bizimle goriisiiyor ve bunun i¢in randevuyu pazar sabah
07.30’a veriyor, ¢iinkii bagka ayiracak zamani yok! Pazar giinii
bu saatte burada olacaksam ya da cumartesi-pazar boyle cali-
sacaksam bu kadar paraya ne gerek var? Ben paranin kolesi
olmak istemiyorum. Ayrica saatler boyu bir ofisin igine tiki-
lip kalmak da istemiyorum.” Kafamda bir degil birkag ampul
birden yanmigti. “Benim bu hayattan kurtulmam lazim,” diye
distindim. “Para aslinda higbir sey ifade etmiyor.”

9
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



i

MERT BASARAN

O donemde sirkette yasadigim baskilardan dolayr bir de
yiiksek tansiyon ¢ikmisti bagima. O pazar giinii yasadigim
aydinlanma tiim bu disiincelerle birlesince bir karar verdim:
Yillardir birikimlerimle kiigiik kiigiik arsalar almistim. Hep-
sini satsam toplamda ne kadar edecegine baktim ve dedim ki:
“Ben artik kurumsal hayatta ¢aligmayacagim, hatta emekli
olacagim, hig caligmayacagim.”

Alt!I Yasinda Para
Biriktirmeye Baslamak

1978 yilinda Istanbul'da dogdum. Istanbullu bir ailenin
¢ocuguyum. Babam ¢ok eski Istanbullu, en az sekiz gébek-
tir; daha onceki kokenini bulamadik, ama kendimizi bildik
bileli Fatihliyiz. Bunun bize ¢ok biiyiik artilar1 da oldu, ¢ok
biiyiik eksileri de; bunlar1 da anlatacagim zaten. Kendimle
ilgili hatirladigim en eski ve ©nemli anilardan biri alti-yedi
yasima dair. Dedemlerle gezmeye gittigimizi, orada bir fotog-
raf makinesi gordigimii hatirliyorum. Ve o fotograf makine-
sini almak i¢in para biriktirmem gerektigini diisindiigiima.
Dedemle aramizda soyle bir anlagma vardi: Ben dedeme sarki
soyliyordum, o da her sarki bagina bana 100 lira veriyordu.
“Acaba dedeme kag tane sark: soylersem bu fotograf makine-
sini alirim?” diye diisiinmeye basladim. Biriktirerek bir seyle-
re sahip olacagim inancim daha o yasta baglamisti.

Ayni donemde anneannem de arkadaslaniyla kiguk kagit
oyunlari oynardi. Arada bozuk parasi ¢ikismaz, benden para
isterdi. Ben de “Borg veririm, ama faiziyle geri alirim,” derdim.

Bu iki ani benim kiigiik yagtan itibaren parayla iliskimi ¢ok
guzel gosteriyor aslinda. Bir seye sahip olmak istiyorsan para
biriktir! Birine para veriyorsan geri aldiginda artmis olsun!
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Demek ki kiiciik yaslardan beri boyle diisiiniiyordum.

Bunun nedeni bence biraz da genetik. Dedem yatirim ve
tasarruf konusunda cok akilli bir adamdi; hayati da bugiiniin
genglerine ornek olacak kadar degisik ve akilli bicimde yone-
tirdi. Diisiinsenize, daha 1960’larda, 70’lerde Fransa Can-
nes’da, Nice’de tatil yapmis bir adamdi dedem ve tiim bunlar
da hep tasarruf ederek gerceklestirmisti. Asla bityitk zengin-
lik kivamina gelmemisti, ama ¢ok iyi bir avukatti; ¢aligmus,
biriktirmis ve yasamasint da bilmisti. Her yil zekat olarak
Kizilay’a ve THK’ya bagis yapardi; bunlari da bir y1l 6nceden
ayarlardi. Boyle enteresan, programli bir adamd: yani; yapa-
cag1 hayir isinin parasini da, gidecegi tatili de bir y1l onceden
ayarlar, parasini bir kenara ayirirdi.

Basarili Dede,
Hic Calismayan Baba

Dedemle yaklasik 10 yil yasadim; ben 10 yasindayken oldi,
ama aile arasinda onun bu tutumluluk genlerinin bana geg¢tigi-
ne dair bir efsane vardir hep. $ahsen ben de biiyiik siikran duy-
dugum bu birikim genlerimi dedemden aldigimi diistiniiyorum.

Ilkokulu normal bir okulda okudum. Dedem ¢ok iyi bir
avukattr ve iyi para kazanmigti, ama babam hi¢ ¢aligmad.
Anlayacaginiz ben hig¢ ¢alismamug bir babayla buytidum. Hep
evdeydi babam. Bunun ¢ok biiyiik zorluklarini ve ezikliklerini
yasadim. Okulda bana “Baban ne is yapiyor?” diye sordukla-
rinda 6yle kot hissederdim ki stirekli dua ederdim “Allahim,
ne olur bana 6gretmen ya da arkadaslarim baban ne is yapi-
yor sormasinlar!” diye. Simdi hala bu soru soruluyor mu bil-
mem, ama benim kugagimin birinci tanigma sorusuydu sanki.

Simdi buradan bakinca nasil da kendi kendimi zora soktu-
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gumu diigiiniyorum: Mesela emekli diyebilirdim, baska bir
sey diyebilirdim, ama bu soruyu ne zaman duysam kendimj
sugiistii yakalannug gibi hissederdim. “Baban ne is yapiyor?”
sorusu kabusum olmugtu. Ciinkii herkesin babasi bir is yap:-
yordu, benim babamsa higbir is yapmiyordu.

Geg¢iminizi nasil saghyordunuz, derseniz dedem zamaninda
ciddi paralar yapmigti; zengin dede, fakir babayla gecen bir
hayatti benimkisi de diyebiliriz. Zengin dedemin o biriktire-
rek, tasarruflu planlarla kigiik kiigiik yaptig: seyleri babam
yavag yavag satarak ge¢cinme yolunda gitmisti. Bu, tabii bana
paranin zamanla nasil yok oldugunu da gosterdi. Ciinkij
calismiyordu, ama babam da gergekten iyi yasamayi seven
bir insandi, Allah rahmet eylesin. Kimse Bebek nedir bilmez-
ken, bu kitabi okuyan ¢ogu kisi o yaglardayken bambaska bir
sehirde, bambagka bir hayat yasarken biz Bebek’te bilmem
ne balik¢isinda, en iyi restoranlarda balik yerdik. Calisarak
kazandig bir para degildi, ama keyifli harcamasini biliyordu
babam. Ve belli ki o hayata bir kere bagladiniz mi1 vazgecemi-
yorsunuz, standartlariniz1 yiikselttiniz mi indiremiyorsunuz.
Maalesef babamin standartlar1 da yiiksekti ve inemedi. Ve
iste boylece bizim ¢okus hikayemiz baslad:.

Dedeme sark: soyleyip o fotograf makinesi igin para birik-
tirme, anneanneme bor¢ verme, hatta faizle bor¢ verme diir-
tiistiyle anladim ki benim para biriktirmeye kargi bir mera-
kim var. Bunun nedenini o zamanlar hi¢ bilmiyordum, ama
dedigim gibi genetik oldugunu disiintiyorum. Ve ben hayatim
boyunca hep biriktirmeye devam ettim; kiigiikken de biriktir-
dim ve o kiguk paralarin buyiiyecegini diugiindim. Biriktir-
mek bana haz veriyordu; sonra biriken paralarla bir seyler ala-
bilmek, bir sey alabiliyor olmak da ¢ok ciddi bir mutlulukru.
Sonra ne mi yaptim? Bu kiigiik paralarimla yatirim yapmaya
bagladim. Diyeceksiniz ki o kiigiik yaslarda yatirim mi olur?
Cevabim evet! Olur. Bal gibi de olur.
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14 Yasinda Ilk Hisse
Senedimi Almam

Artik beni biraz tanidiniz. Paraya ilgimi. Parayla alakali
her seye merakimi. 14 yasindaydim. Bu sefer de hisse senetle-
rine merak saldim. Ben de almak istiyordum, ben de o diin-
yanin igine girmek istiyordum. Ama kendim alamayacagim
icin annemin adina bir hesap agtirdim. O zamanlar bir men-
kul degerler sirketi, Erciyes Menkul Degerler, bir de Is Ban-
kasr’nin lot alma kismi vardi. Yasitlarim, arkadaslarim kiz
pesinde kosarken, kiz arkadaslariyla flort edip gezip tozarken
ben gidip Is Bankasi’ndan ATM kartiyla 1 lot olamayan hisse-
ler aliyordum kiigiik kiigiik.

Size biraz da o dénemki okul ortamindan bahsedeyim.
Tiirkiye’de Bilge Kagan Istek Vakfi okulunda burslu olarak
okudum. Burslu olarak okumanin eksisi su oldu: Arkadaslari-
min ¢ogu ¢ok varlikli ailelerden geliyordu. Benim bir sanssiz-
ligim da suydu: Daha ¢aligkan ¢ocuklarin oldugu siniflar var-
d1 ve ben zeki olduguma inanmama ragmen biraz disleksik,
yani 6grenme giigliigii icinde oldugum igin okudugum seyleri
cok zor anliyordum. Konugurken iylyimdir; konusmaya, ikna
kabiliyetine veya analitik zekdama guveniyordum, ama oku-
dugumu anlamakta ¢ok zorlaniyordum. O yuzden derslerde
¢ok basarili degildim ve ¢ok da basarili olmayan 6grencilerin
oldugu bir siniftaydim. O siniftakiler de genelde hayta ¢ocuk-
lardi, yani aslinda okulun Hababam Sinifi gibi bir siniftay-
dim. $imdi bu kitabi okuyanlar arasinda o siniftan arkadasla-
rim varsa —bence kesin vardir— bana kizmasinlar, ama derdim
hikdyemi paylagmak. Neyse, bu siniftaki arkadaslarim genel-
de Tiirkiye’nin en zengin ailelerinin diyemesem bile say1l1 aile-
lerinin, bakan, milletvekili veya ne bileyim, Tiirkiye’nin en
biiyiik sirket sahiplerinin ¢ocuklariydilar. Tabiri caizse sinifta
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“sohret™ olmayan kimse yoktu.

Hatta soyle bir hikayem var, onu da anlatayim: Bir giin
halr sahaya gittik. Doniiste arabalara bindik, ama kimsenin
ehliyeti yok! O zamanlar zengin ¢ocuklarinin ehliyetsiz araba
kullanmasi siradan, adeta kabul edilmis bir durumdu. Polis
gevirdi, durduk. Arkadaslardan birinin babasi Emniyet’te cok
ust diizey biriydi. Dedi ki: “Ben Emniyet’teki sunun ogluyum.”
Obiir arkadag “Ben su bakanin ogluyum,” dedi, bir digeri “Sy,
insaat sirketinin sahibinin ogluyum.” Onlar bunlari deyince
ben de babam emekli, ¢alismiyor diyemedim. “Ben de is ada-
mi Levent Bagaran’in ogluyum,” diyerek kendi baba kartim;
ortaya attim. Bu kadar iist diizey insanin ¢ocuklarinin oldugy
bir araba. Haliyle polisler bir sekilde bizi biraktilar ve kurtul-
duk. Hayatimdaki en komik hikayelerden biridir bu.

Bu arkadaglarim, okulun genelindeki diger zengin ¢ocukla-
rindan farkliydilar. Babalari parali olmasina ragmen siradan
arabalara binerlerdi. Mesela arkadaslarimdan birinin babas;
acayip zengindi, ama Renault R 19 kullanirdi. O giinler icin
memur arabasi diyebilecegimiz bir arabaydi bu ve ben o arka-
dasimin ailesinin zenginligini diigiiniince inanamazdim.

Yazin bir sekilde dededen miras kalan parayla babamla bir
ay tatil yapardik. Ben bir ay tatile giderken bu arkadaslarim
bir ay yazliga filan gitmezlerdi, siirekli babalarinin fabrikala-
rinda, isyerlerinde ¢alisirlardi ve de ¢ok tasarruflulardi. Ben
utanirdim param olmadigini soylemekten, ama oradaki zen-
gin ¢ocuklari okul iicretlerine yapilan 50 liralik zammuin geri
alinmasi i¢in yonetimle kavga ederlerdi.

Biriktirmenin 6nemini zaten ¢ok kiiglik yasta kavramistim,
ama o arkadaslarimdan tasarrufun ne kadar 6nemli oldugu-
nu bir kez daha anlamaya basliyordum.
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Biraz Ezik Geg¢en
Bir Cocukluk

O zamanlarin modas: kislar1 Uludag’a kayaga gitmekti.
Sinifin zenginleri kayaga giderlerdi, ama ben gidemezdim.
Ciinkii kaymay1 bilmiyordum ve kayak malzemesi almaya da
babam karsiydi. “Gerek yok,” diyordu, 6yle bir biitcemiz de
yoktu. Bu arkadaslarim gok giizel yerlere giderlerdi. Kiyafetler
de ¢ok onemliydi o yaslarda; onlar iyi markalar alirlardi, ama
ben o markalari alamazdim, genelde o markalarin cakmasi-
n1 almaya ¢alisirdim. Ve kendimi onlarla kiyasladik¢a komp-
lekse kapilir, tiziintii yasardim. Zengin ¢ocuklariyla, ozellikle
cok st duzey zengin ¢ocuklariyla yagsamak burslu bir 6gren-
ci olarak benim icin ¢ok da kolay degildi. Ama dedigim gibi
en zenginlerden yazlari babasinin yaninda ¢alisan tasarrufcu
orta karar zenginlere, ¢cok sey 6grendim onlardan; her seyden
once nasil yaganmas: gerektigini 6grendim. Paranin aslinda
bir gii¢ oldugunu, kartopu gibi biiyudiiginii ve paran kadar
ozglr olacagini daha o yaslarda biliyordum. Cinkii onlarin
babalar1 ¢ok rahat yasiyorlardi paralari oldugu igin. Guzel
calisgtyorlardi, ama o6zgiir sekilde de yasiyorlardi. Ama benim
etrafimdaki babalar, Bakirkoy’deki mahalle arkadaslarimin
babalari 6yle degillerdi; genellikle maagla calisirlardi, 9-6, 9-7
mesai kolesi olmuglardi, Gstiine bir de her an isten atilabilirim
korkusu duyarlardi.

Simdi buradan bakinca soyle diisiiniiyorum:

Bakirkoy’de oturup en iyi yerlerde yemek yiyen ve hig ¢alis-
madan bunu yapan bir aile ¢ogu insana gore zengindir, fakat
benim okul ¢cevremdeki ¢ocuklar o kadar zengindi ki onlarin
giyindigi gibi giyinemedigim, onlarin gezdigi yerleri gezeme-
digim, onlarin oturdugu yerlerde oturamadigim icin kendimi
hep ezik ve fakir hissettim.
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Dedigim gibi lise hayatim genelde boyle biraz ezik, mahcup,
utangag, dogru diiriist bir kiz arkadagim da olmadan gegti.
Ciinkii o kizlarla gezecek param yoktu; o kizlarla bir yerlere
gidecek bir hayat standardim yoktu; kiyafetlerim o kizlarin
hayran olacag kiyafetler degildi.

Babam genelde kendi hayatinda yiyip igmeye, gezmeye
onem veriyordu, arada bu yagantilarina bizi dahil etse de biz-
den ayn bir diinyas: vardi. Kendini kendince giizel yasatiyor-
du, ama bize gelince igler degisiyordu.

Ortaokul, ézellikle de lise yillarimzi hatirlarsamz bu dedi-
gimi daha iyi anlarsiniz. Ozellikle de orta sinif bir ailede, bel-
li bir gelir seviyesinde yasadiysaniz. Ayakkabilar, kiyafetler
nasil da 6nemliydi! Hele de marka giymek! Hi¢ unutmam, bir
giin cok begendigim marka bir ayakkabinin sahtesini almis-
tim. Sahtesi de olsa bir havasi vardi. Begeniyordum, ayagim-
daki durusu hosuma gidiyordu. Ama marka isinde benden
daha ileri olan arkadaslarim ayagimdakinin ¢akma oldugunu
hemen anladilar ve benimle dalga gegtiler. O yaslarda insani
baska tiirlii yaralayan bir sey bu.
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Erken Yasta Hata
Yapmanin Faydasi

Bir arkadasim vardi, ismi Can. Borsaya ¢ok merakliyd: ve
ben de onunla beraber borsaya, teknik analize merak saldim.
Bir baska arkadasim, Sertag da bu konulara ilgiliydi, onun-
la da ayni sekilde borsayla ilgilenmeye, teknik analiz yapma-
ya bagladim. Kiiciik kiigiik paralarla borsa yatirimi yapmaya
baglamigtim artik. Ama hizim: alamadim, bir noktadan son-
ra arkadasglarimin parasint yonetmeye basladim. Okuldaki
zengin arkadaslarin paralarini topluyor, borsada hisse senedi
aliyordum. Sonra 94 krizi geldi! Basbakan Tansu Ciller ve 94
krizi! Bu kitabin okuru olanlarin ¢ogu hatirlayacaktir. Tabii
bu krizle beraber borsalar acayip sekilde ¢akildi. Benim hisse-
leri aldigim bir sirket vardi, Marbank. Inanilmaz bir sekilde
batt1 ve paralar pul oldu. Geng yasta bence 6nemli bir mik-
tarda para batirinca neyi yapmamam gerektigi konusunda da
birinci dersi almis oldum. Arkadaslarim ¢ok zengin oldukla-
r1 igin “Dert etme, zaten risk vardi, bizim bir aksam yemegi
paramiz,” diyorlar, beni teselli etmeye ¢aligiyorlardi, ama ben
ciddi bir hayat dersi almigtim. Yonettigim paray:1 kaybetmis-
tim. Neler yapmamam gerektigini daha iyi analiz etmeye bas-
ladim, ama sonra bu borsa yatirimlarina yine devam ettim.
Batis hikayesinin ardindan almam gereken bir ders daha var-
di: Kriz bittiginde o dipten alinan kagitlarin ne kadar kar
yaptiklarini gérdim; ilk basta panik olup da satmasaydim o
kagitlarin ne kadar artacagini gozlemledim. Dolayisiyla da
batmayacak, global veya biyiik sirketlerden alindiginda -
mesela Kog, Sabanci veya diger giiclii sirketler— uzun vadede
ne kadar biiyiik paralar kazanma sansi oldugunu da gérmiis
oldum o yasta, yasadigim bu 94 krizi tecriibesiyle.
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Universitede Okumami
Saglayan Bakan Cocugu

Sonra dershane giinleri basladi. Benim kafamda ticaret var-
di; asla okumayacagim, bundan sonra ticaret yapacagim diye
kafaya takmigtim. Sonra bir giin bir arkadasim, yine Tiirki-
ye'nin sayih isadamlarindan, hatta tam da o giinlerde bakan
olmug birinin oglu bana hayatimi degistiren ciimleyi soyledi. O
gunlerin ¢ok popiiler bir gece kuliibii vardi. Bu arkadasim da
kendi arkadaglariyla sik sik oraya gider, dans ederdi. “Oglum,”
dedi arkadagim, “liniversite okumayacagim, ticaret yapacagim
diyorsun. Tamam, ticarette basarili da olabilirsin, ama bir giin
guzel bir bara gidersin, giizel bir kizla tanisirsin. Kiz ne mezu-
nusun, dediginde lise mezunu dersin. Ve o kiz belki bu yiiz-
den sen1 begenmez; bizim etrafimizda babalarimiz, atalarimiz
zamaninda bu hatay: yapmiglar. Sen yine ticaret yapacaksan
yap, ama bak o diplomayi al, kullanmasan da masanda dur-
sun. Yoksa ileride pisman olursun okumadigim igin.”

Tavsiyesi igin tesekkiir ettim arkadasima. Evet, para giic
demekti. Ama farkli alanlarda da gui¢lii olmam gerekiyordu.
Iste yine bir hayat dersi almistim. Ve onun sayesinde iiniversi-

teye gitmeyi kafaya koydum.

Panik Atakla Savasim,
Hayatimin En Zor Gunleri

Universite sinavi i¢in hazirlik kursuna gitmeye karar ver-
dim. Fakat tam da o siralarda garip bir rahatsizlik baglad
bende. Nefes alamiyordum; sanki oksijen yetmiyor, kalbim
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olur olmadik yerlerde, durumlarda yerinden ¢ikacak gibi ati-
yor, ¢arpinti tutuyordu. Gitmedik kalp doktoru birakmadik;
sadece Istanbul’da degil Tiirkiye’nin pek ¢ok yerinden bir
siirii kalp doktoruna gittik, fakat kalpte bir sey bulamiyor-
lar ve bunun psikolojik oldugunu soyliiyorlardi. Ama ne yap-
sak tansiyon, nabiz ¢ok yiiksekti. En sonunda bu kadar dok-
tor ziyaretinden sonra babama dedim ki: “Baba psikiyatriste
gidelim.” Babam olaya farkli bir pencereden bakiyor olmali
ki soyle yanitladi: “Psikiyatriste para vermeye gerek yok, sac-
malik. Bir yerin kaniyor mu kanamiyor, kolun kirtk mi degil,
gerek yok.” Neyse ki Allah rahmet eylesin babaannem var-
di1; babaannem bana hep ¢ok destek olurdu, zaten zamanimin
cogunu da onunla gegiriyordum. Babaannem dedi ki: “Merak
etme. Ben sana destek olacagim.” Ve beni doktora gotiirdii.
Yani psikiyatriste. Fakat bizim kalp doktoru hikayemizin bir
benzeri de burada yasandi. Neden derseniz her doktor da ayni
degil ki; gordiik ki psikiyatristlerin iginde de ¢ok iyi hekimler
var, ¢cok para odakli, hastayi seans licreti gibi goren, insanlari
izecek psikiyatristler de. Onlarin da birkagini denemis olduk.
Bazilar1 inanilmaz pahaliydi, bugiiniin parasiyla belki 100
dolar civarinda seans ticreti olanlar da vardi. Sunu da hatir-
latayim, Oyle tek seansla ¢oziilmiiyor ki bu is. Haftada bir
gel diyorlardi. 100 dolardan ayda 400 dolarlik bir biitce ayir-
mak gerekiyordu. Ve bizim ayda 400 dolar verecek bir biitce-
miz yoktu. Babaannem emekli maasiyla tiim bunlari benim
igin yapmaya ¢alisiyordu. Ama bir noktadan sonra bu para-
lar1 veremedik. Devam edemeyince daha kotii oldu saghgim.
Once evden disari gitkamamaya, sonra banyo yapamamaya
bagladim... Ciinkii banyoya giremiyordum; banyoya girersem
olecegimi diisiiniiyordum; nefes alamiyordum. Ug ay boyun-
ca evden disar1 ¢tkmadim, gok agir bir donem yasadim. Biraz
yuriyeyim desem garpinti basliyor, yiirtiyemiyordum; nefe-
sim daraliyordu, tansiyonum da inanilmaz yiiksekti. Neyse en
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sonunda ¢ok degerli bir profesére ulagtik. Bir tamidik aracili-
giyla Arif Verimli Hoca’dan randevu almayi basardik. Allah
nasip etti diyelim. Capa’ya randevuya gittigimizde belki yiiz-
lerce insan vardi bekleyen.

Arif Hoca benim hayatimi kurtaran insandir diyebilirim.
Giinkii ona gidene kadar gergekten dibe vurmugtum. Dedi-
gim gibi evden digar1 gtkamiyor, nefes alamiyordum, adeta
evde 6liimii bekliyordum; o kadar kotii bir hastalik ki yasayan
bilir. Dedi ki: “Sende anksiyete bozuklugu var.” Bu anksiyete
bozuklugu igin bugiinlerde panik atak deniyor artik bildigim
kadanyla. Soyle de bir agiklama yapmigti: “Bunun neden;
beynin ¢ok hizh ¢alisiyor, beyninle kalbin arasinda bir koor-
dinasyonsuzluk oluyor. Senin beynini yavaglatmamiz gereki-
yor.” Bu agiklama hosuma gitmisti. En azindan fiziksel bir
sorundan degil baska bir seyden kaynaklandigini 6grenmek
az da olsa rahatlatmigti beni. Hem “beynin hizli ¢aligiyor”
tespiti de insana iyi gelen bir yorumdu bence.

“Simdi terapi filan diyeceksiniz, ben her hafta gelemem,
param yok,” dedim. “Her hafta gelmene gerek yok, bu ilag-
lar1 al, ii¢ ay sonra gel,” dedi. Ug ay sonra bunun diizelmisg
olacagina inanmiyordum, o ilaglar1 almak da istemiyordum,
30’a yakin doktora gitmistim, onlar da bazi ilaglar vermisler-
di ve o ilaglar beni ¢ok kotii yapmisti. Aslinda doktora gitmek
de istemiyordum, doktorun verdigi ilaglari kullanmak da ve
diizelecegime inancim da yoktu.

Opyle ¢ikmazda hissediyordum ki kendimi sik sik Eyiipsul-
tan’a gidiyordum. Eyipsultan’da mezarlarin arasinda gidip
dua ediyordum; bu, bana huzur veriyordu. Cok garip ilahi
bir hava vardir orada. Orada yatan insanlari, bir giin benim
de oraya gidecegimi diginmek nedense huzur veriyordu. O
giinlerde oyle ¢cok dua ettim ki orada, Allahim beni bu dert-
ten kurtar, diye. Neyse, sonunda bir noktada hocamizin ver-
digi ilaclar kullanmaya karar verdim. Ik 6nce evden disari
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¢tkmaya basladim. Artik eskisi gibi panige kapilmiyordum.
Otobiise binemezdim, artik binebiliyordum. Deniz otobiisiine
binince panige kapilirdim, artik deniz otobiisiine de binmeye
baslamistim. Yavag yavas diizeldigimi hissediyordum.

Bu arada dershaneye gitmem gerekiyordu. Universite sinavi
icin dershaneye yazilmigtim, ama dershaneye de gidemiyor-
dum. Ciinkii dershane dérdiincii kattayd: ve asansor yoktu.
Dort kat ¢ikinca garpintim daha da koétu oluyordu; kalbim
duracak takintisi baslamisti bir de. Dershaneye paray: ver-
mistik, ama toplamda derslerin yarisina bile gidememistim.
Cogunu kagirmigtim. Neyse ki tiim bunlara ragmen bir sekil-
de biraz kafam ¢alistigs icin, biraz da sans belki hasbelka-
der Istanbul Universitesi’ni kazanabildim. Eskisine gore daha
iyiydim, ama iiniversitede de ayni dert siirdii. Universitenin
ilk bir-iki yilinda da dogru duriist derslere giremedim. Ciin-
kit amfi diye bir kdbus vardi. Amfinin ortasinda oturmam
gerekirse ve bir anda fena olursam nasil ¢ikarim, rezil olu-
rum panigi yasiyordum. Kenarlar1 koseleri bos bulmaya ¢ali-
styordum. Amfinin kosesinde yer varsa ancak o zaman derse
girebiliyordum, yoksa giremiyordum. Yani her an kalkacak,
kagacak bir yerde olmam gerekiyordu. Carpintim tuttugunda
fenalik gegirecegimi, olecegimi hissediyordum.

Bu carpintili giinler iki yil siirdii. Ilaglar tabii ki iki giinde
mucize yaratmadi; zaten doktor da iki yilda anca toparlarsin
demigti. Neyse ki bu iki yilin sonunda artik normale dondiim,
ama ¢ok agir bir hastalik gegirdigimi hi¢ unutmadim. Bu sira-
da hayatimin en giizel yillarin1 da kaybetmis oldugumu diisii-
niyordum. Ama bu zorlu zamanlarin tecriibesini de aldim
cebime koydum. Kendimi iyi hissettik¢e borsayla ilgilenmeyi
sirdirdim. Kiguk kiugiik bir siirii lot almigtim. Aldigim lot-
lar ¢ok degerlenmeye baslayinca daha giizel seylerin olacagina
inancim da artmaya basladi.
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Universitede Araba
Alacak Para Kazandim,
Peki Aldim mi?

Universitedeyken kendime bir Peugeot 106 alacak param
vardi, onu hatirliyorum. O giinlerin havali arabalarindan biriy-
di Peugeot 106, ¢cok 6nemliydi; bir Peugeot 106’n1z varsa iini-
versitedeki kizlarla gezme sansimiz daha yiiksekti. Ama iini-
versitede eger arabaniz yoksa, otobiisle gidip geliyorsaniz yine
lisedeki burslu, az biraz 6ziirli Mert gibi burada da boyle bir
kaybimz oluyordu. Ama ne yaptim biliyor musunuz? Irademi
kullandim, almadim. Evet, bir Peugeot 106 alabilirdim; alsay-
dim giizel kizlarla ¢tkma gansim artacakti, ama ben bunun
yerine gelecegimi kurtarayim dedim ve gittim bir arsa aldim!

Ilk Arsa Yatirimim

Bir tamidigimiz vasitasiyla Gebze taraflarinda bir arsa
bulundu. O tanidigimiz kiymetli bir tiiyo vermisti: “Burada
Emlak Bankas:i biyiik bir proje yapacak, bunun etrafinda-
ki yerler ¢cok kiymetlenecek,” demisti. Ama oyle uzak, oyle
uzakrti ki tabiri caizse Allah’in unuttugu bir yerdi. Evden, yani
Bakirkoy’den 4.5 saat yol giderek ancak ulagabildik. Canak-
kale’ye gider gibi yol gidip en sonunda ulagtigimizda “Baba,
burasi dagin bagi, buradan hicbir sey olmaz,” dedim. Baba-
min da pek i¢ine sinmemis gibiydi, ama “Adam tanidik, dedi-
gini dinleyelim,” dedi. Sonugta gitmesek de gormesek de o yer
bizim yerimizdir kivamindaki arsay1 aldim. Ug bin dolar civa-
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rinda bir para 6dedim; belki biraz daha fazlaydi, yani bugii-
niin parasiyla ikinci el bir araba alacak kadar parayd:, diye-
lim, ama o parayi oraya yatirmis oldum.

Disleksi Nedeniyle
Kopyayla Mezun Oldum

Okula devam ettim, ama yine tahmin edeceginiz tizere okul-
da derslerim ¢ok kotiiydii. Disleksiden dolayi, okuma guigli-
giinden dolay1 matematiksel islemlerde gok iyiydim, ekonomi-
de cok iyiydim, ama okuma yapmak gereken, mesela hukuk
gibi derslerde cok geriydim. Ciinkii bir seyi okudugumda hatir-
layamiyor, anlayamiyordum. Bana birinin okuyup anlatma-
s1 lazimdi, ancak oyle anliyordum, 6yle bir problemim vard:.
Kivang diye bir arkadasim vardi. Hem ¢ok iyi bir ¢ocuktu, hem
de matematik zekasi, ezberi cok iyiydi. Kabatas Erkek Lisesi
mezunuydu. Kivang bana ¢ok destek oldu, ben de ona bu para
konularinda destek oluyordum; yatirim konularinda destek
oluyor, borsada para kazandiriyordum. Hani ne derler, “win
win” durumu mu diyelim? Sayesinde pek ¢ok dersten ge¢tim,
bazi derslerde bana kopya da verdi, ciddi ciddi kopya g¢ekerek
gectim bir siirii dersi. Ve bir sekilde iiniversiteyi bitirmis oldum.

Defalarca Isten Atildim

Universiteyi bitirdikten sonra uzun siire is bulamadim. Yak-
lagik beg-alt1 ise girdim ve hepsinden atildim. Ciinki o devirde
kriz vard1 ve krizde kimse kimseye kolay kolay is vermiyor-
du; is aslanin agzindaydi. Genelde torpille bir yerlere sokmaya
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cahsiyorlardi beni. Torpille giriyordum, ama genelde ¢ok zor
isler oluyordu ve eziyorlard: beni. Bir borsa sirketine girerek
alti ay ¢aligtim, ¢ok ezildim; ben de dayanamayip tartigtim ve
kendimi attirmayi basardim. Sonra baska bir yere girdim, yine
ayni sekilde atildim. Bir de ne hikmetse bu girdigim islerin
hepsi de cok dikkat gerektiren iglerdi. Oysa disleksi demek bir
anlamda dikkat daginikligi da demek. Bu yiizden ¢ok zorlan-
dim. Belki disleksi diginda da hatam vardir; belki o yaslarda
insan iliskilerini bilememem de etkendir, ama sonugta beg-alti
1sten atildim ve boyle boyle umudumu kaybetmeye bagladim.

Igten ige yapacagim isin satisla ilgili olmasi gerektigini his-
sediyordum. “Ben satisa ¢ok yatkin bir adamim, insan iliski-
lerim, ikna kabiliyetim ¢ok iyi, ama satigla ilgili islerde degi-
lim. 9-6 ofiste olacak isleri beceremiyorum. Benim bundan
kurtulmam lazim,” diye diisinmeye bagladim.

Hic¢ Gitmeyecegim Bir
Ise Basvurdum. Neden?
Bu Bana Ne Katti?

Bir giin bir lojistik girketinin ilanini gérdiim ve o is ilanina
bagvurdum. Aslina bakarsaniz bir tiir kumar oynadim. Nede-
nini anlatacagim. Ve o is ilan1 bana ¢ok sey katti. Ilanda ¢alis-
ma yeri olarak Cerkezkoy yaziyordu. Cerkezkoy neresi, Bakir-
koy neresi? Istanbul’'un merkezine ¢ok uzak bir yer. Ama o
kadar ¢ok yere bagvuruyordum ki! Yil 1999, acayip bir kriz
donemi ve ig bulmak hig, ama hi¢ kolay degil. Sonugta Cer-
kezkoy’de ¢aligmak iizere bagvurdum. Arkadaslarim, “Oglum
ne yapiyorsun? Her giin Cerkezkoy’e gidip gelemezsin,” dedi-
ler. “Bos ver, ben Cerkezkéy diye bagvuracagim, onlar beni
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gordiikten sonra Istanbul’a alirlar. Ama é6biir tiirlii Cerkez-
koy'e bagvurmazsam Istanbul’a herkes bagvuruyor, beni kim-
se almaz,” dedim. Dolayisiyla bir yalan soyleyerek goriismeye
gittim. ilk goriismede sordular giinkii “Cerkezkéy olur mu?”
diye, “Olur,” dedim. Ama sansima gercekten gok begendi-
ler beni ve “Seni Cerkezkoy'de degil Istanbul’da tutalim biz,”
dediler ve Istanbul'daki is oldu. Elbette bir garantisi yokru,
olmayabilirdi, ama bir kumar oynamistim ve kazanmistim.
Belki de is hayatindaki en riskli hareketim budur. Ama man-
tikl1 bir riskti ve galisma hayatimin énemli adimlarindan biri
oldu. Sonugta o sirkete girdim. BARSAN diye bir giimriikle-
me sirketiydi; orada giimriikleme boliimiinde ¢caligtim. Kuma-
r1 kazanmigtim, ama isi hic sevmedim, fakat calismaya mec-
burdum, paraya ihtiyacim vardi.

Insan iligkilerim ¢ok iyiydi, satisim ¢ok iyiydi; “Seni sati-
sa alalim,” dediler. Satis yapmaya basladim. Satista basarihi
olmaya baglayinca bu sefer beni bir ara yurtdisina gondermeyi
diisiindiiler, ama panik atagim ya da anksiyete bozuklugum
nedeniyle yurtdisina gitmekten ¢ok korktum. Hala uzun stireli
ucuslara yanasamiyorum, ¢ok korkarim. Kisa yolsa giderim,
ama Amerika gibi uzun uguslar beni asar. Uzun yolda ata-
gim tutacak ve olecegim diye hala korkarim. Haliyle arabayla
kiiciik kuigik yolculuklar yapabiliyordum, ama uzaga gideme-
dim. Ve de o isi birakmak zorunda kaldim. Tam o sirada guizel
bir is teklifi geldi DHL’den; biiyiik, global bir sirketti; bir sekil-
de oraya ge¢tim, hem de iki kati iicretle. Orada da satisa bas-
ladim. Bu, hayatimin en 6nemli doniim noktalarindan biridir.
Ozgiivenim yerine geldi, cok basarili oldum. Hatta yilin satis-
cist odiliint bile aldim; ¢ok iyi satiggt oldugum ortaya ¢ikt,
ama ben zaten bunu biliyordum, inaniyordum da.

Ama elbette hayatim giil bahgesi degildi. Yaptigim hatala-
r1 yapmaya devam ediyordum. Hatta midiiriim bir giin soyle
dedi: “Bu kadar basarilisin, ok daha yukarilara ¢ikabilirsin,
ama su sunumlarda yaptigin basit imla hatalarindan dolay:
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seni terfi ettiremiyorum. Ama satig¢t olarak ¢ok iyi olacaksin.”
Dedigi de oldu. lyi satig¢1 oldum. Onceki sayfalarda anlattigim
Amerika firsati da boyle ¢iktr, ama yine bahsettigim malum
nedenlerden dolay ikinci kez Amerika firsatini tepmis oldum.

Babamin Kredi Karti
Borglarini Odeyip Evi
Anneme Satmasini
Sagladim

Derken Tiirk Telekom Avea’dan ¢ok giizel bir teklif geldi,
cok ¢ok iyi bir pozisyonda oraya gectim. Ama bu arada hep
aklimda emlak sektort vardi. Yine bir sirkette ¢alisiyordum
ve para da kazaniyordum, ama her zamanki gibi kazandigim
parayi yemiyor i¢cmiyor, arsalara yatiriyordum. Bir de 6demem
gereken borclar vardi. Hayir, kendi bor¢larim degil, baba-
min bor¢lariydi. “Babanin ne borcu var?” derseniz, anlatmis-
tim biraz; babam giizel, keyifli yasamay1 ¢ok iyi bilen biriydi.
Haliyle kredi kartlar1 bor¢ batagina donmiustii. Babam para
kazanmay1 bilmedigi i¢cin harcamanin mantigin1 da bilmiyor-
du belki. Kredi kartiyla 6deme yapinca onu 6demeniz gerek-
tiginin farkinda degildi adeta. O borglar1 6demek istemiyor,
borglar da kabardik¢a kabariyordu. Bir siirii gayrimenkulii-
muz vardi, sata sata bugiinlere gelmisti. En son oturdugumuz
ev vardi elde kalan; tutturdu onu da satalim diye. Basimiz
sokacak tek Bakirkoy'deki evimiz kalmist1 ve onu da satalim,
kiraya ¢ikalim diyordu. Elbette bunu kabul etmedim. Ama o
borglarin da 6denmesi gerekiyordu. Gittim kredi aldim, bu
krediyle babamin borcunun bir kismini kapattim. Ama bunun
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karsihiginda da bir sart kostum: O evi annemin tizerine yap-
masint istedim. 22-23 yaslarindaydim. Borglarin kalani igin
ise zamaninda Gebze'den aldigim arsayi sattim. Ug bin dolara
aldigim arsa ¢ok iyi prim yapmusti, 30 bin dolarlik olmustu.
Onu da sattim, borglarini temizlemesi i¢in paranin bir kismini
babama verdim. Evi de annemin izerine yaptirdik.

DHL’de Odiiller Alirken
Standartlarimi
Yukseltmeden

Hep Tasarruf Yapip

Trakya’da Arsa Aldim

Gebze’deki arsadan kalan parayla gittim, yine hem his-
se senedi hem de kiiciik kiiciik arsalar aldim. Nerede aldim
arsalar1? Genelde uzak goziiken, kimsenin gitmedigi yerler-
den, Trakya’dan filan. Cinkii DHI'de Trakya Muduru ola-
rak calistyordum o donemde. Cerkezkoy bolgelerine gidiyor-
dum, kiigiik paralara bir stirii yer topluyordum. Sirketimizin
giizel bir adeti vardi. Her yil iy1 ¢alisanlara bonus verilirdi.
Bugiiniin parasiyla 40 bin lira civari gibt distinin. O aldi-
gim bonuslarin da kurusuna dokunmadan yatirimlar yapiyor-
dum. Hayat standardimi hi¢ yukseltmeden, hep kuguk para-
larla kiigiik kii¢iik yatirimlar yapiyordum. Arkadaslarim liks
yerlerde gezerken ben gitmiyordum; hala kendi arabam yokru,
sirket arabasini kullaniyordum. Arkadaslarimin ¢ogu yurtdi-
sina tatile gidiyordu; ti¢ kurug para kazaniyorlar, hadi yurtdi-
sina tatile gidelim, diyorlardi. Ben ne yurti¢i ne yurtdis: ratile
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gidiyordum, hep kiiciik kiigiik paralari degerlendiriyordum.
Tabii ki geziyor, yagiyordum da, ama hep normalin altinda,
yagamam gereken standardin bir tik altinda yagryordum. Hat-
ta soyle bir sey yaptim: BARSAN’da 800 lira maag aliyordum,
Bin 500 liraya DHLe transfer oldugumda bir karar aldim ken-
di kendime, “Ben gidip de bu strese gireceksem paray1 800 lira
maag aliyor gibi diisiinecegim,” dedim ve DHL'de aldigim bin
500%in 700%inii her ay yok sayip biriktirdim. ki y1l boyunca
bunu yaptim. Hala 800 lira aliyor gibi yasadim, yine ayni yer-
de yasiyormus gibi diigiindiim. Oysa benimle beraber gegen
iki arkadagim hemen standartlarini degistirdiler; arabalarini,
kiyafetlerini degistirdiler, iyi yerlere tasindilar filan, ama ben
bunu yapmadim. Ben ayni gekilde devam ettim. Bir siire son-
ra baktim yatirdigim paralar ¢ogalmig, onlarla da arsa aldim.
Boyle boyle devam ettim...

Sonra Avea’dan ¢ok iyi bir teklif geldi, epey yiiksek bir
maasla Avea'ya gegtim. Orada ¢ok ciddi bir mobbing yasa-
dim, sikinti ¢ektim. Ciinkii Avea’ya daha onceki sirketim-
den yeni bir ekip olarak, transferle, iyi kosullarda gelmistik.
Eski ekip bize mobbing yapip altimizi oydu ve kotii davrand.
Epey zor giinler oldugunu soyleyebilirim. Tartigsmalar, mob-
bingi yapanlari miidiire sikdyetler derken orada da bir sekilde
hayatta kaldim ve en basarili adam oldum. Yine Trakya bol-
gesinde ¢aligtim ve satigla ilgili bayileri yonettim.

Avea’dan sonra bagka bir girketten teklif geldi. ARKAS’a
satis muduri olarak gectim. Orada da yine iyi ¢alistim, iyi
primler kazandim, bunlar da siirekli koseye atip arsa aldim.
ARKAS sonrasi yabanci bir sirketten teklif geldi: RS Compo-
nent sirketi. Ingiltere’den iiriin getiren bir sirketti bu ve bura-
da kosullarim daha iyiydi. Hatta bu sirketin Tirkiye’ye ilk
kurulumunu ben yaptim, o yiizden ¢ok iyi kosullarda calis-
tim. Daha sonra Alman bir sirkete gectim ve orada da iyi
paralar kazandim. Dolayisiyla bir sekilde kurumsal hayatta
calistyor, basarili da oluyordum, ama arkadaslarim gezerken
ben gereksiz harcamalardan kaginip hep yatirim yapiyordum.
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Arkadaslarim iPo_cj Aldi,
Ben iPod’u Ureten
Apple’in Hissesini

Bir donem iPod’lar nasil da popiiler
olmustu! Miizigini yaninda tasi! Her-
kes paraya kiyip aliyordu bir tane. Ben
ne yaptim? Artik tahmin ediyorsunuz.
Arkadaslarim iPod alirken ben alma-
dim; gittim iPod’u uireten Apple’in his-
selerini aldim. Hisse aldim diyorsam
inanilmaz paralar gibi dusunmeyin.
Hep boyle kiciik paralarla, ¢unku hic-
bir zaman biiyiik param olmadi. Bu
arada bir yandan da babamin borcla-

rin1 6demeye devam ediyordum. Tam
bitti, temizlendi, derken yine ¢ikiyordu. Babam yine biiyiik bir
bor¢ yapmisti. Sonra onu da 6dedim. Hatta DHL'deki arka-
daslara sorsaniz Mert kimdir diye, Mert babasinin borgla-

__ Apple Hisse Senedi
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rin1 odeyen iyi bir
cocuk, hatta zaval-
l1 bir cocuk derler-
di, hakkimda oyle
konusurlardi. Ama
yapacak bir sey yok-
tu, bunlari da yap-
mak zorundaydim
o donemde. Ciin-
ku biliyordum ki
bu borglar odenirse
annem huzurlu olur,

kardesim huzurlu olur, onlar huzurluysa ben de huzurlu olu-
rum. Hem ne demisgler: Aci ¢ekmeden basari kazanilmaz!
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Parayi Sevmek
Ne Demek?

— 5 MILYON TL’YE —

Kalamis’ta 1 Ev Merter'de 5 Ev
0T (0TT 10T
tagthmpie

Etiler’de 10 Milyon TL’lik Ev W_’k
5 MILYON TL BORC 1

Para igi bir tutku ve sabir igi... Ben bu zamana kadar kar-
stlastigim basarili ve zengin insanlarda sunu gordiim: Paray)
seviyorlar, tutkulular ve 6nceden boyle paralara sahip degil-
diler. Bunun nedeni nedir? Insanlar yokluktan geldiginde zor-
luklarla egitildiklerinde ¢ok ciddi sekilde basarili olabiliyorlar
ve kendilerini tasarrufa, biriktirmeye, ¢caligmaya alistiriyorlar.
Ama ¢ocuguna onu vermediginde, otomatik olarak konfor
alaninda biyiidiigiinde tiiketimle bashyor, ¢ok yiiksek harci-

yor, rahat yagiyor ve paras bitiyor. Benim dedem tasarrufguy-
du, caligkandi; babam, tasarrufla degil liiks titketimle yasad,

guzel yasadi ve rahat yasadi.
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Ayni Parayla Nasil Fakir,
Nasil Zengin Hissettim?

Devlet tiniversitesini kazanmistim; Bakirkoy’de oturdugumu
soyleyince sen sosyetesin goziiyle bakanlar oluyordu. Ciinki o
kadar gariban ¢ocuklarla beraberdim ki! Anadolu’nun en iicra
koselerinden gelmis, ¢aliskan, hirsli, basarili ¢ocuklar, ama
yurtta kaliyorlar, Bakirkoy onlar icin sosyete, zengin. Ama
ayni ben, nasil oluyor da birilerine gore zenginken kendimi
nasil bu kadar fakir hissediyordum? Cok ilging degil mi? Boyle
de bir durum var; nerede oturdugunuzla alakali; dogru yerde
oturursaniz kendinizi zengin, dogru yerde oturmazsaniz fakir
hissedersiniz gibi. Dolayisiyla para kazanmak degildi mesele, o
parayla nasil yasadiginiz da 6nemliydi. Mesela bugiiniin kosul-
larinda ayda 50 bin lira kazanmak ¢ok iyi bir gelir gibi gorunur
pek cogumuza. Ama iki cocugunuzu ok iyi okulda okutursu-
nuz, Etiler’de villada yasarsiniz ve ay sonunu getiremezsiniz;
kendinizi loser, yani kaybeden hissedersiniz, ayni benim gibi.
Mesela ben ortalama bir yerde yasiyorum; ayni parayla ortala-
ma bir yerde yasarsaniz, ortalama bir araba kullanirsaniz da
o zaman paraniz hi¢ bitmeyecekmis gibi kendinizi ¢ok zengin
hissedersiniz. Ise gitmek igin istediginiz saatte kalkarsiniz, iste-
mediginiz saatte kalkmazsiniz. Iste bu, finansal 6zgurluktur.

Insanlar su anda kéle olmus durumda, ben bunu gézlemledim
ve bu kisiler genelde George Soros’a, Rockefeller’lara kiziyor,
bunlar somiiriiyor bizi, diye. Evet, diyelim ki onlar somiiriyor,
ama sen somurilmemek i¢in ne yapiyorsun? Tamam, bir nok-
tadan bakinca sen sanssizsin, ama sansini gevirebilirsin. San-
sin gevrilebilecegini gordim ben. Zaten bu kitabin amaci bunu

anlatmak, ¢iinkt ¢ok dibe vurdugum donemlerde neler yapila-
bilecegini bunu bagarmig adamlara bakarak gozlemledim.
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Paranin Ne Oldugunu,
Nasil Biiyiitiilebilecegini
Onlardan Ogrendim,
Not Aldim ve Kopyaladim

Hep soylenir: Gayrimiislimler, ozellikle de Yahudiler para
isini iyi bilirler. Paranin gercek sahibi onlardir denir. Ben
onlardan ¢ok sey 6grendim, onlari ¢ok gozlemledim ve 6gren-
diklerimi kopyaladim. Ben ¢ok zeki bir adam degilim, ¢ok
¢aligkan bir adam da degilim, ama aglamak, mizmizlanmak
yerine bu adamlar ne yapiyor ona baktim. Kolejde de Yahu-
di kokenli, gayrimiislim kokenli ¢ok arkadasim vardi. Bak-
tim adamlar bagka bir hayat yasiyor, baska bir sekilde yas:-
yor. Sunu gordiim: Insan bir seyi ¢ok istiyor ve o seyi elde
etmek igin istikrarli bir gekilde emek veriyorsa o oluyor. Hani
derler ya, tagi delen suyun siddeti degil siirekliligidir diye.
Stirekli ayni1 yere tik tik vurunca oray: deliyorsunuz. Istikrar
¢ok onemli. Ben bunu c¢ok kiiciik yasta dedemden 6grendik-
ten sonra hep boyle biriktirmeye bagladim. Bir de 94 Krizi ve
1991 Korfez Savasi sonrasi iki onemli para kaybim oldu. Bun-
larla hayatimin en giizel tecriibelerini kazandim.

Kiiciik Yagta Hata Yapmanin, Para Kaybetmenin Faydalar:

Bu bana sunu 6gretti: Kiigiik yasta para kaybedersen gele-
cekte biiyiik yasta para kaybetmiyorsun. Bence benim para,
borsa, arsa konularinda bu kadar basarili olma, insanlar
dogru yonlendiriyor olma nedenim de bu.

Mesela gectigimiz giinlerde borsada bir diisiis oldu; biiyiik
bir diisiistii bu. Ben Instagram’dan herkese yazdim, arkadas-
lar sakin satmayin, ben 91 krizini gérdiim, savas: gordiim,
bunlarin hepsi unutuluyor diye. Satmayanlar iki giin sonra
dediler ki: “Abi nasil bildin?” Dedim ki: “Ben bunu yasadim

91de, hem de kiigiiciik bir cocukken.”
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Tasarruf Koclugu Nedir?

Yaptigim iglerden biri de tasarruf koglugu. Nedir bu tasar-
ruf koglugu diye sorarsaniz beslenme koclugundan bir fark:
yok aslinda. Beslenme kogu ne yapiyor? Veriyorsunuz bin lira,
kadin ya da adam diyor ki: “Simit, pogaca, tatli yemeyeceksi-
niz.” Onlari ben de biliyorum. “E ne yiyecegim ben?” diyorsu-
nuz, “Ot yiyeceksiniz,” diyor. Bunlari yapiyorsunuz, adam sizi
zayiflatiyor, ama etek dolusu para aliyor. Ben de diyorum ki:
“Bunun aynisint ben size sunuyorum. Hani o kogun dediklerini
yaptiginizda zayifliyorsunuz ya, ayni sekilde benim dedikleri-
mi yaptiginizda da kesinlikle para sahibi olacaksiniz. Sizin ne
kadar zengin olacaginizi bilemem, ama kesinlikle a¢ kalmaya-
caksiniz, parasiz kalmayacaksiniz, basarisiz olmayacaksiniz,
istediginiz geyleri yapacaksiniz.” Bunlari nereden biliyorum?
Paranin gergek giiciinii, nasil cogaldigini bilenlerden 6grendim.
Yillar boyunca zengin ¢ocuklariyla okuyarak 6grendim. Asir-
lardir ticaretin asil patronu olarak gorilen gayrimuslimlerden,
Yahudi abilerimden, Victor Abi’den, Mose Abi'den 6grendim.
Sordum, 6grendim ve baktim ki damlaya damlaya gol oluyor.

Eger sizin aylik maasiniz 30 bin liraysa gidin iPhone alin,
en litkks restoranda da yemek yiyin. Ama benim derdim bas-
ka. Bakin Tirkiye’ye, dinyanin en pahali telefonu, dinyanin
en pahali benzini, dinyanin en ¢ok vergileri olan bir ulke.
Her yer cip kayniyor; her yerde herkesin elinde iPhone var. O
zaman bizim kendimijzi sorgulamamiz lazim. Avrupa’da boy-
le bir sey niye yok? Ama Ortadogu’da var; Arabistan’a gidin
var, Dubai’ye gidin var. Iste bu noktada Ortadogu kafasindan
cikip Avrupa katasina girersek basarili oluruz.
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Bozcaada’da 50 Dolara
Aldigim Arsa

20.000 %

50%
1998 2010 2020

Aglamak ¢ok kolay! Asil mesele paranizi nereye neden ver-
diginiz... Bagka bir 6rnek vereyim. Yine rakamlarla. 1998-99
yillarinda arkadaslarimla Bozcaada’ya gittim. Gezdik, dolas-
tik, eglendik. Guzel bir yemek yedik. Bugiiniin parasiyla o
yemege atiyorum 50 dolar para verdik. Dedim ki: “Bu yemek-
ten sonra ben yatirim yapacagim burada, yemege para verdim
ya.” Dediler ki: “Ulan ne yatirimi yapacaksin? Paran mi var?”
“50 dolar param var benim,” dedim. 50 dolara ne alinir bura-
da diye baktim. Gittim, dagin basinda, en iicra yerde gorme-
den bir yer aldim 50 dolara. Aradan 20 y1l gecti, iki y1l 6nce
sattim o arsayi, 20 bin dolara. Simdi o giin 50 dolar1 ¢6pe
attum gibi gelse de bugiin 20 bin dolar oldu. Yani damlaya

damlaya gol oluyor, kiigiik paralar katlaniyor.
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Para Yavrular mi?

5 yil: 50.000 x 4 =200.000TL

10 yvi11: 200.000 x 4 = 800.000 TL

15 yil: 800.000 x 4 = 3.200.000 TL
20 y11:3.200.000 x 4 = 12.800.000 TL

%10 XXXXXXXXXX?

Size ylizde ytiz emin oldugum bir sey soyleyeyim mi? Para
zamanla yavrulayan bir gey. Kiigiik para buiyik parayi seviyor;
birakin onu, kiicik para yavruluyor. Hemen bir 6rnek vere-
yim. Mesela sigara. Diyelim ki giinde iki paket sigara igiyor-
sunuz; eger 20 yasinda basladiysaniz 50 yagina geldiginizde 2
paket sigaraya harcadiginiz paranin ne oldugunu hesaplamak
ister misiniz? Mesela koseye koysaniz, altina yatirsaniz. His-
se senedi demiyorum, Bitcoin demiyorum... Ben hesapladim!
Kabaca 250 bin dolar paraniz olmus olur!

Yani 250 bin dolarlik bir evde oturabilecektiniz, ama o
evde oturmuyorsunuz, ay sonunu getiremiyorsunuz, sikin-
t1 yagtyorsunuz, sonra iilke kotii, ekonomi kotii diyorsunuz.
Evet, bunlarin hepsinin kot olduguna katiliyorum, ama biz
bu durumu degistirebiliriz.
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Benim hayat felsefem degistiremeyecegim seylerle savagmak
degil. Ne diinyay1 yoneten sermaye ile ne Bill Gates’le ne Jeff
Bezos’la ne de Elon Musk’la savasabilirim. Ama yapabilecegim
bir sey var! Onlar1 kopyalayabilirim, onlara ortak olurum.

. : : 36
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



KUCOK ISLER BOYUK OZGURLUKLER

Olmayan Parayi
Harcayanlar

Sikinti iginde, ekonomik darlik icinde yasayan insanlarin
ortak ve en temel sorunu ne biliyor musunuz? Tek ciimleyle soy-
leyeyim: Olmayan paray: harciyorlar! Evet, dogru okudunuz,
olmayan parayi harciyorlar ve gercekten cok para harciyorlar.
Ondan sonra ne mi oluyor? Olmayan parayi harciyor, bes yil
sonraki, on yil sonraki kendine borglaniyor ve sistemin kolesi
oluyor! Benim hayatlarina, daha rahat bir ekonomi yaratmala-
rina katki saglamak istedigim hedef kitlem de bu aslinda... Ve
o kitleye soylemek istedigim sey, vermek istedigim mesaj da cok
net: “Bunun bir yontemi var kardesim, bir tik asagida yasa-
yin. Yani Etiler’e kiraya ¢ikabiliyorsaniz gidin Kurtkéy'de ya
da ne bileyim Gayrettepe’de, bir tik asagida yasayin. BMW’ye
binebilirsiniz, ama binmeyin, bir tik asagida yasayin. O paray:
zaten koseye koydugunuzda o size yavrular.”

Mesela benim telefonum iki bin liralik bir telefon. Sasirdi-
niz, degil mi? Paradan, puldan, hisse senedinden, arsalardan
bahsediyorum, ama iki bin liralik telefon kullaniyorum. Istesem
alir miydim 25 binlik telefon? Elbette alirdim. Hem de en ala-
sin1! Su an aylik maagi on binlere ulasmayan, ama 25 bin liraya
telefon alan insanlar taniyorum. Almayin kardesim o telefonu,
gelin 23 bin liraya Bitcoin mi alirsiniz, toprak mi alirsiniz onu
alin. Gelin size arsa alalim 23 bin liraya, toprak alalim. Cok
degil, 10 yil sonra o telefon sifir olacak, ama belki yaptigin arsa
yatirtmiyla bir eviniz olur. Bitcoin ya da hisse senedi alirsaniz
eviniz olur. Ama yok benim param, diyorsunuz. Nasil yok kar-
desim! Aslinda paraniz var. Sadece farkinda degilsiniz.

Ben geng yasta bunlari yapinca o paranin yavrulamasina,
biiylimesine tanik oldum. Ve uyarayim, zaman kiymetli, her
giin, her yil kiymetli. Bunu 60 yasinda yapamazsiniz, 60’inda
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figi gekin, bitti sizin iginiz, ciinkii 60 yaginda zaman kalmiyor,
Ama 20 yaginda, 25 yaginda, 30 yaginda yapilacak seyler 20 yil-
da katlayabiliyor. Bunun icinde hisse senedi var, Bitcoin var, top-
rak var, bunlar yavrulayan geyler. Yavruluyor higbir sey yapma-
samz bile. Dolayisiyla ana fikrimiz bir tik agagida yasayalim.
Stk sik takipgilerimden bu ekonomi ve yasam felsefesine dair cok
giizel geri doniisler aliyorum. Cok mutlu oluyorum. “Mert Bey
Allah razi1 olsun sizden,” diyorlar. “Biz her hafta sunu yapiyor-
duk, siz soyledikten sonra yapmiyoruz. Biriktiriyoruz,” diyorlar.

Ulus’ta Bir Evi Satip
Esenyurt’ta 60 Bin Lira
Kira Alarak Calismadan
Yasamak

f%‘f%‘f%\“f% e
ey

Ulus’ta 1 Ev = Esenyurt’ta 60 Ev
Esenyurt’ta 60 Ev Kirasi:

Aylik 60.000 TL

Mesela biri vardi, bir tanidik; Ulus’ta oturuyordu adam,
ay sonunu getiremiyordu. Sikint: i¢inde, delirmig durumday-
di. “Sat burayi, gel Esenyurt’tan sana 60 tane daire alalim,
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her birini de bin liraya kiraya verelim. Ayda 60 bin lira eder.
Git Ulus’ta degil Gayrettepe’de otur alti bin liraya. 54 bin
lirayla da ¢ok giizel bir sekilde gegin,” dedim. “Abi, siipermis!
Ben niye bunu diisiinemedim?” dedi. Diisiinemezsiniz, ¢iinku
nedeni kendinizi bir kalibin i¢ine kapatmis olmaniz. Nedeni
ortam... O ortamint degistirmeniz lazim. Ben kolejdeki arka-
daslarimin ¢oguyla goriigmiyorum. Niye goriigmiiyorum? Su
an goriigecek ekonomik giiciim var, ama onlarla goriisiirsem
tekrar fakirlesmeye baslayacagimi biliyorum.

Emperyal Devletler
Ortadogu’yu
Borc¢clandirarak
Nasil YOonetiyor?

Hani hep duydugumuz bir séylem vardir: Emperyalist giic-
ler Ortadogu’yu, az gelismis ulkeleri yonetiyor deniyor. Peki
bu emperyalist giigler nasil yonetiyorlar diger ulkeleri biliyor
musunuz? Cok basit, ilk 6nce size bir asagilik hissi veriyorlar.
Diyorlar ki: “Sen bir Tirk’stin, sen Ortadogulusun, sen Avru-
pali degilsin ki...” “Peki, nasil olacagim?” diyorsunuz Avru-
paliya. “Senin Avrupali olman igin bir sansin var, ya Miami'de
bir ev alacaksin ya Ingiltere’de; Michelin yildizli restoranlar-
da yemek yiyeceksin, ayakkabini Prada giyeceksin. 500-600
liralik saat olmaz, senin kaliteli olabilmen i¢in Rolex takman
lazim.” Siz de o asagilik kompleksini ¢ocukluktan beri asila-
diklari i¢in benim de Avrupali olmam lazim diye gidiyorsunuz
bunlarin tGriiniini almak istiyorsunuz. Adamin bir dolara yap-
tig1 ¢antay1 SO bin dolara aliyorsunuz. Ondan sonra da kimin
igin ¢alisiyorsunuz, o para kimin parasi? Paraniz yok, borg
aliyorsunuz. Kimden bor¢ aliyorsunuz? Onlarin bankasindan
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bor¢ aliyorsunuz, para onun parast. Kimin girketinde ¢aligi-
yorsunuz, biyiik ihtimal onlarin global sirketinde ve onlara
kole oluyorsunuz. Yani sizi ilk énce agagilik kompleksine soku-
yorlar... Mesela bir adama kendimi ispatlayacagim diye ¢aba-
hiyorsunuz; arkadas olmak istiyorsunuz onunla, “Benim by
adamla arkadas olmak igin Arnavutkéy'de oturmam lazim,”
diyorsunuz, gidip Arnavutkéy’e kiraya cikiyor, borglaniyor,
bilmem ne yapiyorsunuz. Ne oluyor? Sistemin kélesi oluyor-
sunuz. Emperyalist devletler size bunu yapiyor. Avrupali bunu
yapmaz. Avrupali adam parmak arasi terlikle de gider, bilmem
neyle de gider istedigi yere. Ama Ortadogu’ya bunu yapiyor-
lar igte... Bir goriintii, bir imaj satiyorlar, bedeli de ¢ok yiik-
sek oluyor. Ozeti, biz bu Ortadogu kafasindan siyrilmazsak
sisteme kole olacagiz. Dolayisiyla bu hissi nasil engelleyecegiz
sorununa gelecek olursak, tek yol bilinglenmek, bilinglenmek,

bilin¢glenmek.

Nutella Etkisi

Peki bana o his hi¢ gelmiyor mu? Haval goriinme, bir sey
gibi goriinme hissi? Elbette geliyor. Ciinkii sonugta hepimiz
insaniz. Geliyor tabii. Ben bu duruma Nutella Etkisi diyorum.
“Eve Nutella alirsam Nutella hastasiyim, durduramam kendi-
mi, bu bir.” Ben bu yiizden kural koydum, eve Nutella almi-
yorum. Ayni sekilde cebimde su anda 100 bin lira param olsa,
diyelim ki araba hastasiyim, araba alirnm veya mag hastasi-
yim, Galatasaray’in Avrupa magina giderim. Ben ne yapmiyo-
rum? O zaaflarimu bildigim igin paray: bir yere bagliyorum,
paray1 ¢ozemiyorum. Dolayisiyla paran olmayinca yapami-
yorsun. Kredi kart1 ¢ok kullanmamaya ¢aligtyorum, miim-
kiinse hi¢ kullanmiyorum. Her isimi nakit parayla yapmaya
¢alisiyorum. Kredi karti kullanmiyorum, nakit para tutmu-
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yorum, olani da bir yere bagliyorum. Kabul edelim, herkesin
zaaflar1 var. Bir kere Allah bizi boyle yaratmis ve sistem de
bunun iizerine kurulmus... Ama sistemi ¢oziip bilinglenerek
bu kisir dongiiden ¢ikmak hic de zor degil.

Simdi ¢ok net ve basit bir sey soyleyecegim. Bilinclenmenin
ilk adimi olacak ¢ok giiglii bir tez bu: Evdekiyle mutlu olma-
yan insan hicbir seyle mutlu olamaz!

Instagram’in mesela kurulma amaci ne, sizi daha ¢ok riike-
time yonlendirmek. Size bir {inliyii gosteriyorlar; o iinli
aslinda cok cirkin bir kadin, ama oyle giizel gosteriyorlar ki
o kadini siz onun gercekten ¢ok giizel oldugunu diisiinayor-
sunuz, ciinkii tanimiyorsunuz. Ben biliyorum, o guzel degil
aslinda. Onun giizel oldugunu diisiiniiyorsunuz, “O nasil
giizel olmus?” diyorsunuz. “O kremi aldi, o ¢antay1 aldi, ben
de alacagim,” diyorsunuz. Bunu Hollywood da yapiyor. Holl-
ywood starlari gidip bir ¢anta aliyorlar, bilmem ne yapiyorlar.
Yani emperyalist sistem ilk once asagilik kompleksi veriyor,
sonra pahali tirtinler ¢ikarip size onu aldirarak sizi kole yap:-
yor. Peki ¢ikis yolu ne? Bu histen kurtulmak i¢in bu kitapla-
r1 stirekli okuyacaksiniz, siirekli bilingleneceksiniz ve suirekli
hayal kuracaksiniz. Ben 16 yasimda odama bir BMW resmi
koymustum; “Ben bir giin bu arabayi paramu biriktirerek ala-
cagim,” demistim; bunu yapmak lazim. Cocugu mesela ona
gore yetistireceksiniz. Bu bir giinde olacak bir sey degil, kolay
da degil ama bilingleneceksiniz. Mesela tasarruf koglugu yap-
ugim kisilere hep soyledigim bir sey vardir: “Sen simdi su an
cok giizel bir ¢anta almak istiyorsun. 30 bin lira fiyati. Ya da
bir telefon... Sana bu ¢antayi almazsan 10 yil sonra oturdu-
gun evi alacaksin dersem o ¢antay: hala almak ister misin?”

Bazen de bu alma istegini engelleyememenin altinda su olu-
yor: Bu kadarcik parayla ne olacak ki? “Ne olacak ki,” diyor,
“diinyaya bir kere gelmigiz, zaten hayvan gibi yasiyoruz, eko-
nomik sartlar kotii, bari istedigimiz gibi yasayalim.” Hani
size tiniversitede bir Peugeot 106 alacak kadar param vardi
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dive anlatmigtim. O arabayr almamus, giizel kizlarla gezip
tozma sansimi yitirmigtim. Peki ne yapmigtim? Onun yerine
Gebze'de aldigim toprak bugiin etrafi apartmanlar ve sanayi
tesisleriyle gevrili bir yer oldu. Bugiiniin parasiyla da dege-
ri yedi milyon dolara qikti! (Iyi bir yatinmdi ama ben biraz
sabirsiz davranip erken sattim.) Evet, hayatimin en giizel yil-
larinda gezme tozma sansini elimin tersiyle ittim ama bu bir
se¢imdi. Herkes bunu yapmali demiyorum, ama yatirim yeri-
ne gezip tozmayi se¢cmis olsaydim su an kéle olacaktim.
Aslinda ¢ok net bir yasam plani sunuyorum size bu kitapla.
Ben 35-40 yasinda hala maagh galisan olmayacagim, 6zgiir ola-
cagim diyorsaniz tam yerine geldiniz demek istiyorum. Ciinkii
bu kitap size bunu nasil yapacaginizin da yol haritasini verecek.

Kapitalist Sistemde
Zengin de Borg¢lu,
Zengin de Geg¢inemiyor,
Neden?

Paraniz varsa mutlaka giizel yasamalisiniz, ama benim
babamda da ¢ok biiyiik bir para vards; bizim Bakirkoy’de apart-
manimiz vardi. Ama kapitalizm insana dyle bir numara geki-
yor ki sorsaniz herkesin para sikintist var. Bugiin Acarkent’teki
adamla da oturuyorum, “Abi isler cok kotii, ay sonunu getire-
miyorum,” diyor ¢iinkii adam 60 bin liralik kirada oturuyor.
Iki tane ¢ocugu okuyor, bir tanesi yurtdiginda okuyor ve ay
sonunu getiremiyor, bitik durumda. Benim bagka bir arkada-
sim var, lise mezunu, Ikea'da ¢alisiyor; kari-koca ayda 4’er bin
lira alyorlar, onlar da ay sonunu getiremiyorlar. Peki nasil olu-
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yor bu is? O da ay sonunu getiremiyor, bu da ay sonunu geti-
remiyor. Demek ki sistem dyle giizel tasarlanmis ki boyunuza
gore harcamazsaniz, benim param var diye babam gibi yasar-
saniz ya da o adamlar gibi, ay sonunu getiremiyorsunuz. Bura-
da 6nemli olan su: Liiks yasayabilirsiniz, ama paraniz kadar
yasayacaksiniz, paraniz ne kadarsa, koseye atacak kadar. Yani
bugiin 50 bin lirasi olan bir adam ayda 30 bin lira harciyorsa
bagimla beraber, her giin balik da yiyebilir, istedigini de yapa-
bilir. Ama 50 bin lirasi olan biri 50 bin lira harcayamaz!

Parayi Baglamak /
Para Kus Gibidir, Kafese
Kovymazsaniz Ucar

Size altin degerinde bir 6giit vereyim mi? Para kus gibidir!
Paray:1 baglamazsaniz ugar! Ben de bunu ¢ok kiymetli Yahu-
di bir biiyiigiimden 6grendim. Moris Amca beni ¢ok severdi,
bir giin dedi ki: “Oglum bak para kus gibidir, sen kusu kafese
koyarsan orada kalir, ama o6zgiir birakirsan ugar gider.” “Ne
demek bu Moris Amca?” dedim. “Bak, diyelim ki senin ban-
kada bes bin lira paran var. Bu bes bin liraya sen hemen gidip
altin alip bir koseye koyarsan, kasaya koyarsan canin istedi-
ginde onu hemen harcayamazsin; para kasada c¢iinkii. Ama
onu yastigin altina koyarsan, hele bir de cebinde tasirsan yolda
gorecegin bir giizel arabaya, bir giizel yemege, giizel bir kadina
hepsini verebilirsin ya da bir arkadagina borg verip de hepsini
kaybedebilirsin. Ama onu kasaya koydugunda paran baglanir.”

Bana sorarsaniz Moris Amca’'nin tavsiyesine uymak Igin
yapilacak en iyi sey paray: topraga baglamak. O zaman canin
istedi diye havali arabaya da harcamazsin, marka ¢antaya da.
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Mesela esiniz diyor ki: “Cok giizel bir ev var.” Tamam, o
evi alacagim, alacak para da var, ama para nerede? Arsada,
Arsa da her giin degerleniyor ya da hisse senedi de her giin
degerleniyor; gideceksiniz, tapuyu alacaksimiz, atiyorum ta
Izmit’e gideceksiniz, satigi yapacaksiniz, paray1 cebine koya-
caksiniz, geleceksiniz burada tekrar tapuya gideceksiniz, o evi
alacaksiniz. Kalkip bunu yapamiyorsunuz. Ama o para nakit
olsaydi tik diye yapmigtim; parayi baglamak béyle bir sey.
Bugiin cebinizde paraniz varsa o para yarin yok olabilir. Ama
o parayi1 bir yere bagladiniz m1, park ettiniz mi o parayi, kolay

kolay harcayamazsiniz.

E-Ticaret Bagimlihik
Yapiyor, Dikkat!
Tedbir Alin

Son yillarda bir de bagimiza online aligveris ¢ikt1! Mesela
stirekli- aligveris sayfalarimi takip ederseniz elbette kendinize
engel olamazsiniz. O yiizden ben sunu diyorum: Kredi karti
kullanmayin, e-ticaret iizerinden aligveris yapmayin. Ciinki
e-ticaret eroin gibi, bagimlilik yaratiyor. Bir siirii arkadagim
var, durmadan, hicbir yerde giymeyecekleri seyler aliyorlar.
Cunkii yapmasi ¢ok basit! Hem zaten kredi kartinin ¢ikis
amaci ne ki? Adamlar aptal mi? Bir disinmek lazim. Bir ay
sonra Odeyeceginiz paray: kredi karti1 yoluyla size niye veri-
yorlar? Bunu niye yapiyorlar, gok iyi insanlar olduklarindan
m1? Hayir, ¢tinkii biliyorlar ki nakit kullanirsaniz onu verir-
ken eliniz titrer, harcayamazsiniz, kredi kart: oldugunda tik
diye harcarsiniz. Biitiin sistem bunun iizerine, insan beyninin
neyi nasil algiladig: bilgisi iizerine kurulmus; bugiin bir resto-
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rana gidelim, bin lira nakit cepten para vererek hesap 6derken
goziiniiz dolar, kredi kartindan cirt diye gegirirsiniz. Hig de
cok para harcamis hissine kapilmazsiniz. Sanki onu baska-
st 6deyecek gibi. Yani biitiin sistem onun iizerine kurulmus.
Odiilii hemen al cezay: ertele! Dolayisiyla harcamay1 diisiir-
mek, harcamay azaltmak istiyorsaniz paray: park edeceksi-
niz, baglayacaksiniz, kredi karti: kullanmamaya ¢alisacaksi-
niz, mimkiinse nakit aligveris yapacaksiniz.

Bir tanidigim olan Albert Abi ile ufak tefek isler yapryor-
duk. Kazandigim paralari bana hep nakit, kiigiik kiiciik para-
lar halinde verirdi. “Niye boyle yaptyorsun?” derdim. Derdi
ki: “Ciinkii o paray: sana havale edersem ii¢ bin lira para ¢ok
bityiik gelmeyecek sana. Ama kiigiik kiigiik paralar seklinde
verince o kadar mutlu oluyorsun ki harcarken de daha yavas
harcayacaksin, ne kadar kazandigini anlayacaksin.” Sahi-
den de parayi gergek haliyle gordiigiiniizde, dokundugunuzda
kiigiik pargalar halinde elinize aldiginizda onu kolay harcaya-
miyorsunuz, kiymetini daha ¢ok iyi anliyorsunuz. Bu, zaten
beyinle alakali, psikolojik bir sey; paranin psikolojik etkisi
yoksa Obiir tiirlii rakamlardan ibaret olurdu.

Diyelim ki bugiin sekiz milyonu var adamin, ama bankada,
dijital bir rakam olarak var. Tim parasini fiziki olarak bir
odaya doldurmaya kalksa oda dolardi, Varyemez Amca gibi
tizerine atlayacak bir dosek olurdu paralar. Yanlis anlamayin,
paramzi gekin, odaya doldurup iizerine atlayin filan demiyo-
rum. Ama paraya fiziki olarak dokunmanin, gergek parayla
alig verigs yapmanin parayla kurdugumuz iliskiyi kokten degis-
tirdigine eminim.
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Kumbara Cok Onemli

Eskiden bankalar tasarruf et, hayatin1 kurtar diye kumba-
ra verirdi, simdi kredi karti veriyor daha ¢ok harca, gelecegini
karart diye.

Bizim ¢ocuklugumuzda kumbara diye bir kavram vard.
Biriktirmeye tegvik igin diisiiniilmiistii. Her banka cocuklara
kumbara verirdi. Ben de kiigiikken hep altin alirdim; kutum
vardi, kutuma atardim. Oyle bir haz verirdi ki o kutuya altin-
lari atmak, altinlarin orada birikmesi, tik tik diye kumbaranin
igine diigmesi. Kumbara ¢ok énemli; simdilerde unutturdular
insanlara, ama her evde her ¢ocugun kumbarasinin olmas:
lazim. Kumbarada o para birikmeli. Cocuk tik tik para ata-
rak orada bir gsey kurdugunu anlamali, yasamali. Biriktigini,
onunla bir sey alabildigini goriip hazzini almaya bagladik¢a o
para bir de yavrulamaya baghyor, asla ayn1 kalmiyor. Paraya
fiziki olarak dokunmak insani tesvik ediyor. O yiizden bana
sorarsaniz bu ¢agin en biiyik belalarindan biri kredi karti-
dir derim. Bizim emek vererek kazandigimiz paralari gargur
etmemizin, biiyiik paralar kaybetmemizin en biiyiik nedenle-
rinden biri odur.

Bakin simdi sizi ¢ok sasirtacak bir 6rnek vereyim. Diyelim
ki kolunuzda Rolex, altinizda son model araba var. Bir sirket-
te genel miidiirsiiniiz. Sabah alt1 bugukta yola ¢ikiyor, isinize
ulasmak igin iki buguk saat trafikte kaliyorsunuz. Sizce bu
resimdeki kisi zengin mi? Bence fakir! Neden mi? Ciinkii ter-
cihlerini yanlig yapmig! Aslinda o bir kole!

“Adam genel miidiir, Rolex takiyor, son model arabaya
biniyor, neresi kéle?” dediginizi duyar gibiyim. Evet, iddia
ediyorum, o bir kéle. Ciinkii bu yagamu siirdiirmek igin belki
gliinde 16 saat ¢alisiyor. Ozgiir degil ve mutlu hi¢ degil!

Bir giin bir kadin geldi, tanidigim da biri. Malum emlak isi
de yapiyoruz. Florya’da ¢ok biyiik bir evi vardi. Yenikoy'de
ona bir daire buldum. Ev sahaneydi, hatta benim hayalimde-
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ki evdi. O evde oturursam ¢ok mutlu olacagimi hayal ettim,
ama ¢ok ciddi bir para isteniyordu. Kadin dedi ki: “Mert Bey,
burast sahane, ama ben burada oturamam.” “Niye, begen-
mediniz mi?” dedim. “Bayildim, burada oturmay: cok iste-
rim. Ama ben burada oturursam bizim ev 500 metrekare vil-
la, burasi 150 metrekare, hadi olsun 200 metrekare bir yer.
Malzeme siiper olsa da Alev Hanim dismiis derler, biitiin
arkadaslarim arkamdan konusur. Ben bunu yapamam,” dedi.
Dedim ki: “Siz o zaman ¢ok kotii bir hayat yasiyorsunuz. Siz
bu varlik iginde mutsuzlugu yasiyorsunuz.”

Inanin bana bir siirii insan bunu yasiyor. Bir siirii insan el
ilem ne der duygusuyla yasiyor. Bu yiizden benim ayakkabim-
dan saatime, kullandigim telefonuma hicbir sey umurumda
degildir; kiicikken de boyleydim. Cinkii ben beynime, rasyo-
nel olana 6nem veriyorum; siz de ona 6nem verin. Evet, ¢cok
daha kiigiik yaglarda marka giymiyorum diye kendimi ezik,
degersiz biri gibi hissettigim olmugstur, ama simdi begenmez-
sen begenme kardesim, derim, benim ayakkabim yerli. Ama
kabul de ediyorum, bu noktaya gelmek o kadar kolay bir sey
degil. Zaten biitiin sistem bunun tizerine kurulmus. Ama ina-
nin bana bunu bir kez anladiginizda, hani ne derler biyiik
oyunu gordiagiinuzde siz de basarili olacaksiniz. Yani pahali
bir ¢anta alirken sunu diisiintirseniz ancak basarili olursunuz,
bu kitabin ana fikri bu: Ben bu ¢antay: alirsam 3-5 yil sonra
bu ¢antanin bir degeri olmayacak, ama bu ¢antay1 almayarak
yarin bir giin emekli olacagim paray1 yapma sansim var; bu
sistemden kurtulabilirim.

Diderot etkisi diye bir etki var ve bu da ¢ok onemli bir kav-
ram. Denis Diderot (1703-1784), tinli bir Fransiz yazar ve
filozoftur. Aydinlanma Cagr’nin en 6énemli kisilerinden biri-
si olarak kabul edilir. Fransiz Devrimi’ni hazirlayan diisiinsel
gelismelerde katkisi vardir. Yeni felsefi ve bilimsel diisiinceleri
ve bilgileri Avrupa’ya yaymak amaciyla Jean le Rond d’Alem-
bert ile birlikte yazdig1 Ansiklopedi en cok bilinen eseridir.

Diderot, buiyiik borg altina girmis ve paraya ihtiyaci en st
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SFVi)’C)’f ¢tkmigken 1765 yilinda Rus imparatorigesi Biiyiik Kate-
rina, sanat ve bilimin koruyucusu olarak Diderot’nun kiitiipha-
nesini satin aldi ve hemen sonra o kiitiiphaneyi yine Diderot’ya
birakti. Béylece Diderot’nun eline énemli bir miktar para geg¢mis
oldu. Katerina bununla da yetinmeyip 25 yillik maagini pesin
vererek Diderot’yu kiitiiphanecisi olarak ise baglatt1.

Diderot, eline gecen bu biiyiik parayla 6teden beri almay,
disiiniip de alamadig pahali kirmizi bir sabahlik aldi. Sabahlik
o kadar gorkemliydi ki Diderot evdeki egyalarin ona uymadig:-
n1 fark etti ve bagladi egyalarini sabahligina uygun olacak yeni-
leriyle degigtirmeye. Her degistirmede digerleriyle uyumsuzluk
daha da goze batar hale geliyor, yenileme siirece bir tiirla bit-
miyordu. Sonunda kendisini, evdeki biitiin egyalar1 yenileriyle
degistirmig ve yeniden borg¢lu duruma diigmiis olarak buldu.

Diderot, biitiin bunlardan sonra “Eski Sabahligim Igin Pis-
manhk™ baslikli bir yaz1 yazd: ve igine diistiigu tiiketim ¢il-
ginhigini anlatty.’

Alarko’nun kurucusu Uzeyir Garih ise mutlulugu asagidaki
sekilde anlatiyor.

“Ben niye mutluyum? Ben Karakoy’de kiigiik bir ditkkanda
basladim, oradan bir biiytige gectik, oradan bir biiyiige geg-
tik, oradan bir biiyiige gectik. O yiizden mutlu olmak istiyor-
saniz adim adim atlamaniz lazim.”

Dolayisiyla mutluluk Uzeyir Garik’in anlattigi gibi yavag
yavas olmali. Yavas yavas olmali ki tadi alinsin.

1 https://www.mahfiegilmez.com/2019/12/tuketim-clgnlg-ve-diderot-etkisi.html|
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Babalarn Video ile
Hava Atan Bir Neslin
Telefonla Hava Atan

Cocuklariyiz

Biz biiyiik diisiinmeyi, millete gosteris yapmak olarak algi-
liyoruz. Yine soyliiyorum, Ortadogu kafasi iste! Millete goste-
rig yaparak biiyiik dusiiniilmez; buyuk disiinecekseniz kiigiik
kiigiik birikimler yaparak hedefi yine biiyiikk koyun, o evi
alacagim diye koyun, nasil alacagim diye koyun. O evi sim-
di degil 10 yil sonra alayim, ama kendi evim olsun. Biiyiik
diisinmek demek millete gostermek demek degil. Bu bizim
kiiltiiriimiizde maalesef var. 90’11 yillari hatirlarsiniz; Alman-
ya'dan biri gelirdi, bir video getirirdi, biz de onun pesine
giderdik. Niye, videosu var diye. Hatta annem babama derdi
ki: “Biz de alalim.” Babam, “Niye?” derdi. “Herkeste var, biz
de alalim, gosterelim.” Bu bizim Tirk kafasi, Ortadogu kafa-
s1! Bu sizi kole yapar, bundan siyrilmamiz lazim.

Kolelik Teklifine
Uvanmam

Yine ¢ok biiylik bir sirkette ¢aligtigim donemlerden biri. Ve
yine ucuz bir araba kullaniyorum. Bir giin Turkiye’nin say1-
l1 zenginlerinden biriyle sohbetteyiz; “Oglum sen niye boy-
le kot bir araba kullaniyorsun? Sana bizim galeriden araba
verelim. Sen bunu al...” dedi. Ben “Bunu nasil 6deyecegim?”
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dedim. “Ne canini sikacaksin, sana acik ¢ek sozlesme yapa-
hm, bes yil taksit taksit odersin,” dedi. itiraf edeyim gok
hosuma gitti; nefsimi dinlesem o saniye tamam diyecegim bir
teklif bu. Ama bir yandan da adamin bunu neden yaptigini
digindiim. Kendisinden hep fikir aldigim, Sultanhamam’da
beni yetigtirmis Mois Amcama ugradim. Dedim ki: “Mois
Amca, su adam bana boyle bir teklifte bulundu.” Mois Amca
gilimsedi. “Cok iyi adamdir, ama ¢ok iyi tiiccar oldugu da
belli,” dedi. “Niye?” dedim. “Ciinkii sen zeki bir adamsin,
caliskan bir adamsin. Simdi sen ne dedin, her giin Samandi-
ra’ya gidiyorum, bu igyeri beni mahvediyor, ben yakinda bu
is1 birakacagim, boyle demedin mi bana? Bu arabay1 alinca ne
olacak peki? Bes yillik sozlesme yapacak adam seninle; bes yil
o ise devam edeceksin. Yagin 26, 31 yasina kadar kendini o
yolda hayal edebiliyor musun?” dedi. “Edemiyorum,” dedim.
“Bak, adam seni kole yapti, sen yine kole oldun,” dedi bilge
Mois Amca. Tam olarak bunu soyledi. Gittim, bana bu teklifi
yapan beyefendiye “Ben bu arabayi almayacagim,” dedim ve
kabul etmedim. Sahiden de sekiz ay sonra o yol beni delirtti;
evime cok daha yakin bir yere gectim ve o isi biraktim. Iste bu
kadar basit. Kole olup olmamak elinizde.

Kucuk Paralar
Hayat Kurtarir

2000°li yillarda bir olay geldi bagimiza. Yine babamin bor-
cuyla ilgili. S6z konusu olan o kadar kiiciik bir parayd: ki
kigiik paralarin hayati nasil kaydirabilecegini de gordiik,
nasil kurtarabilecegini de. Cok kiigiik bir para, hadi diyelim
bugiiniin parasiyla 10 bin dolar kadar. Ama bizim nakit para-
miz yok. Ve bu borgtan dolay1 evimize haciz gelmesini birak,
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hapse girme durumumuz olustu. Annem agliyor, kocam hap-
se girecek diye agliyor ve agladigi para 10 bin dolar; bulami-
yoruz. Oysa o giinden iki yil énce de biz atiyorum bir tatil-
de yemisgiz 10 bin dolari. O tatil iig-dort giin siirmiis. O gin
anladik: O kiigiik paralar bazen o kadar onemlidir ki sizin
kiigimsediginiz o paralarla hayat degisir.

Bunu anlamanin en iyi yollarindan biri de oruc tutmaktir.
Ramazanda iftar vakti oniiniize bir yemek geldiginde ister bir
parca ekmek olsun ister bir corba, o kadar degerlidir ki! Ciinka
biitiin giin aglik ¢cekmissinizdir. Kuru ekmek bile olsa artik rek
ihtiyaciniz olan odur. Para konusunda da durum ayni. Her zaman
bir darlik aninda imdada kosacak bir paraniz olmasi gerek.

Eskiden babaannelerimizin, anneannelerimizin kefen para-
s1 vardi. Kefene kadar beklemez, bir darlik aninda cikarip
verirlerdi. Hayat kurtarirlardi. Simdi kimsenin kefen parasi
kalmamig; o kefen parasini hemen harciyoruz. O kefeni de
kim yapacak, belediye!

Pandemi giinlerinde insanlar bunu az da olsa anladilar.
Ciinkii igsiz kaldilar, parasiz kaldilar, anladilar. Hayir, kar-
desim, yine o kefen parasi kafasina girmeniz lazim. Diyecek-
siniz ki bana: “Mert Bey 5-10 bin lirayla ne olacak?”, ama o
5-10 bin lira var ya, sizi belki zengin etmez ama —bence edecek
de etmese bile— bazen Oyle bir seye lazim oluyor ki bizim yasa-
digimiz gibi hayat kurtariyor. Bir ilac gerekiyor, o giin bes
bin liran yoksa oldiin mesela! Ya da biz o giin o 10 bin dolar
bulmasaydik hapse giriyorduk. Allah’a ¢ok sikiir bulduk da
kurtulduk. 10 bin dolar bir tatil parasi. Diismez kalkmaz bir
Allah’tir, o paralarin ne getirecegi belli olmaz.
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Pangemi Bize
Ne Ogretti?

Pandemiden bahsetmigken biraz da agalim. Pandemiyle
beraber iki sey 6grendik: Bir, hi¢ beklemedigimiz bir anda her
seyimiz gidebilir; bir anda ditkkanimiz kapanabilir, bir anda
igsiz_kalabiliriz ve begenmedigimiz, kosedeki ii¢ kurug para
hayat kurtaricimiz olabilir. O yiizden kiigiik para 6nemli.
Ikincisi de siirekli evde oturdugumuz, canimiz sikildig igin
algoritmalarin giizelce yemi olabilecegimizi gordiik. Ciinki
dayanamayip nasil da online aligveris bagimlist oldugumuzu
gordiik. O ylizden bu ikisi de bizim icin ders oldu; biri iyi ders
oldu, biri kotii ders.

Gelecekte Yapay Zeka
ile issizlik Daha da
Artacak, Buna Tedbir
Aliyor muyuz?

Simdi biraz karamsar konusup moralinizi bozmak istemi-
yorum, ama maalesef bu dogru, gelecek ok daha zor olacak.
Zengin daha ¢ok zengin olmaya, fakir daha fakir kalmaya,
orta sinif erimeye devam ediyor. Eskiden babalarimizdan duy-
mustuk, bir emekli ikramiyesiyle bir ev alinabiliyordu Istan-
bul’da. Simdi bir emekli ikramiyesiyle Istanbul’'da bir ev degil,
bir oda bile alamiyorsun. 15-20 yil sonra ¢ocuklariniz emek-
li ikramiyesiyle hicbir sey yapamayacak, ¢iinkii emekli maas:
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olmayacak, ciinkii is olmayacak. Ciinkii yapay zeka, teknolo-
ji yle ilerliyor ki bir siirii is gereksiz oldu. Mesela eskiden bir
belediye maagla bir adam calistiriyordu, adam bilet kesiyor-
du; simdi oraya makine koymus, para atiyorsunuz, hop ulagim
kartimza yiikleniyor. Buradan su gikiyor: Vasifsiz bir adam eve
ekmek gotiiriiyordu, onlarca kisi boyle bir isten para kazani-
yordu, simdi bu isi makineler yapiyor. Ve ileride her is boyle
olmaya baslayacak, birkag is disinda. Dolaysiyla éniimiizdeki
20-25 yilda belli bagli uzmanliklar disinda ok insan issiz kala-
cak. Ozellikle alt ve orta kesim daha da issiz kalacak, dolayi-
styla gocuklarimiz icin egitim disinda bir de kapital birakmak
lazim, para birakmak lazim, yatinnm birakmak lazim. “Peki
ne olacak? Ne yapacagiz? 30 yi1l sonra cocugum igsiz mi kala-
cak?” diye soruyorsaniz ben de size sunu derim: Kitabimi oku-
duysaniz, sdylediklerimi yaptiysaniz panik yok! Sizin cocugu-
nuz Apple’in hissesini aldi, oradan kar payi alacak!

Ayrica gegmiste oldugu gibi gelecekte de toprak yatirimi hep
degerli olacak. Simdi giizel bir tiiyo daha: Toprak iy1 hos, ama
sepet yapmak lazim. Nedir sepet? Sadece toprak olmaz, biiytik
sirketlerin, global sirketlerin hisseleri, Tiirk sirketlerin hisseleri,
mutlaka toprak, mutlaka biraz altin, mutlaka coinler, Eteryum,
Bitcoin bunlardan sepet yapmak lazim. Sepet yaparak ¢ocukla-
rnmiza birakmamiz lazim. Ciinki ne diyorum, gelecekte issiz-
lik cok olacak, ama paranin degeri hicbir zaman bitmeyecek.
Yani her sey degisecek, ama 30 yil sonra yine parasi olan zengin
olacak. Sizin ¢ocuk sunu diyebilir: “Baba issiz kaldim, is bula-
miyorum.” Ama yine onun Bitcoin’i veyahut da bilmem nerede
birikimi varsa yine zengin olacak, yine para paray1 cekecek.

Benim hayalim Tirkiye'nin Finlandiya gibi, Norve¢ gibi
insanlarin daha ¢ok tasarrufla, daha ¢ok birikim yaparak
daha ¢ok ekonomik konforla finansal 6zgiirlige kavustu-
gu bir iilke olmasi. Bu kitabi okuyan sizler arasinda “Gel-
dim kirk yagina, elli yagina, benden gecti,” diyenler olabilir.
Oyle diisiinmeyin! Hem kendi 6zgiirliigiiniiz hem de gocugu-
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nuz igin daha gok sansimiz var. Ozellikle cocugunuz yeni dog-
duysa, hatta ¢ocuk sahibi olmays planliyorsaniz tam zaman!
Ciinkii ¢ocugunuz bugiin dogmus olsa ona alacaginiz bes bin
dolarhk Apple hissesi 20 yilda su kadar olacak, beg bin dolar-
lik Bitcoin bu kadar olacak, sozgelimi Kocaeli’'nde toprak alir-
saniz o da kat kat degerlenecek. Hatta sepet yontemini uygu-
lar bunlarin dérdiinii, besini yaparsaniz ¢ocugunuzun hayat
boyu ¢alismasina gerek kalmayacak.

Damlaya Damlaya
Gol Olur mu?

Size “eski maaga gore yasama” taktigimden onceki sayfa-
larda biraz bahsetmigtim. Simdi ayni hikayenin detaylar-
n1 anlatayim. O felsefeye nasil geldigimi aciklayayim. BAR-
SAN sirketinde ¢alistyordum. Ayda 800 lira maas aliyordum.
1.500 liralik maas1 olan bir ig teklifi aldim. Mithig bir sans!
Mutluluktan ayaklarim yerden kesildi. Ama hep yaptigim gibi
¢ok deger verdigim, adeta mentorum gibi gordiigiim Victor
Amca’ya ugradim. Ona bu giizel teklifi anlattim. O da sevindi
ve dedi ki: “Bu kadar riske giriyorsun, basarili oldugun bir sir-
ketten ayriliyorsun. Sakin ha normal maasl insanlarin yaptig)
hatay: yapma!” “Nedir o hata Victor Amca?” dedim. Onun
dedigi sey su oldu: “800 lira alirken 1.500 liralik ise gecen her-
kes ne yapiyor biliyor musun? Bu yeni ise gecince daha giizel bir
eve cikiyor, araba degistiriyor. Neredeyse yiizde 100’e yakin
bir zam almig olsa da, terfi almus olsa da ii¢c ay sonra geliyor
“Yine sikistim!” diyor. O zaman ‘Niye o ise gectin?’ diyorum
ben de, ‘Bu strese niye giriyorsun?’ Herkes bu sarmalin icinde,
sen bu sarmala girme!” “Bu sarmala girmeyecegim de ne yapa-
cagim Victor Amca?” dedim. Dedi ki: “Bak evladim, ‘Dam-
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laya damlaya gol olur’ cok giizel bir sozdiir, insanlar bunu
atlar. Kiigitk paralari koseye atarsan bir seye sahip olursun.”
“Ne olur ki Victor Amca?” dedim. Dedi ki: “Bak sen 800 lira
maas aliyorsun. Sen 800’le geciniyor muydun? Geginiyordun.
Mutlu musun?” “Mutluyum elhamdilillah,” dedim. “Sen bu
isin kargina gelecegini biliyor muydun? Bilmiyordun. Sen yine
800 lira aliyormussun gibi diisiin, BARSAN'da calisiyormus
gibi diigiin, DHL'de ¢alismiyor gibi diisiin, o 700 lirayr koseye
koy.” “Ne olacak koseye koyunca?” dedim. “700 lira yilda 8
bin 400 lira para olur. Tki yilda 16-17 bin lira para olur. Bak
Sile yolunda bir yer var. Sen bu paray toparla, iki yil sonra ora-
da bir seyler olabilir, ben sana oradan giizel bir yer bulurum,
alirsin,” dedi. Sahiden de birinci yilin sonunda ben yine onun
dedigi gibi 7-8 bin lira para biriktirmis oldum. Arad: beni,
bir yere ¢agirdi. Dedim ki: “Victor Amca iki yil demistin, bir
yil oldu.” “Tamam, sen yarisini pesin verirsin, yarisini taksit-
lendirirsin,” dedi. “Nasil 6deyecegim taksiti?” dedim, dedi ki:
“Bak, bor¢clanmadan higbir sey olmaz. Bor¢lan, buraya gir.”
Girdim ve aradan yillar gecti, bundan ti¢ ay 6nce inanilmaz bir
teklif geldi. Ben oray: toplamda 11 bin dolara almisim. Bu Sile
yolu dedigimiz yer ¢ok gelisti, bir baktim sosyetenin, bilmem
kimlerin oturdugu Cekmekoy oldu. Benim aldigim yer 250 bin
dolar teklif aldi, bu devirde, bu krizde! Ben buray: alirken zen-
gin miydim, degildim. Normal gariban, maash bir insandim.
Ama Victor Amca’nin bu tavsiyesiyle bunu yapmis oldum.
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Bir Ayakkabi Parasiyla
Bir Ev Alinir mi?

1992 yili, bahsetmigtim 6zel okulda, kolejde okuyordum. O
zaman moda bir ayakkabi vardi, Timberland, biitiin arkadas-
larim onu giyiyordu. Bugiiniin parasiyla 100 dolar. Ben de ¢ok
hevesleniyordum, ama alayim m1 almayayim m diye kararsiz-
dim. Babaannem sag olsun beni ¢ok severdi, kiyamazdi bana.
“Al, al, herkes aliyor,” dedi. Tam alacagim, Victor Amca, yine
her zaman hayatimdaki degerli Victor Amcam dedi ki: “Bu
ayakkabi ¢ok giizel, alirsin, ama alma bu ayakkabiy1, normal
ayakkabidan devam et sen. Ne olacak bu ayakkabiy: alacak-
sin da?” Ben de dedim ki: “100 dolar sonugta, alsam ne ola-
cak?” §oyle dedi: “100 dolar gibi diigiinme, git altin al. Kiiciik
kiigiik altin biriktir bununla.” “Ne olur ki?” dedim. “Ug-bes yil
sonra giizel bir paran olur,” dedi. Onun tegvikiyle altin aldim.
O donem hem altin hem de dolar ¢ok artti, yine Tiirkiye’nin
krizde oldugu dénemler. Benim altinim ¢ok degerlendi. Bu sefer
borsa ¢ok diistii. Ben de borsa ucuz diye yine Victor Amca’nin
tavsiyesiyle borsaya girdim. Victor Amca, “Cok dusiik, kriz
var, git buradan hisse senedi al,” dedi. Aldirdig1 kagitlar da Kog
Grubu kagitlar, “Kog ¢ok giigliidiir, hicbir sey olmaz,” dedi.
Ben o krizde ¢ok diisiik fiyattan Ford Otosan aldim. Sonra Ford
Otosan o kadar ¢ikt: ki tutsaydim gergekten milyonlarca dola-
rim vardi bugiin. Tabii elimde tutmadim, ama yine de ¢ok ciddi
Paralar kazandim. O 100 dolarim bes yil sonunda alti-yedi bin
dolar olmugtu. Sonra o alti-yedi bin dolarla da bir daire aldim.

Unutmayin, biitiin sistem sizin ¢ok giiclenmemeniz iizerine
kurulu. Borglanmak zorundasiniz ki sistem yurisiin. Henry
Ford kapitalist sistemi anlatirken sunu diyordu: “Bir insana
Oyle bir sey 6gretelim ki sadece isini cok iyi bilsin, diger konu-
lar1 gok iyi bilmesin. Isini ok iyi bilirse ¢ok iyi yapar, ama
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igin sadece o béliimiini.” Dikkat ederseniz simdilerde her-
kes uzmanlagiyor, finansci, bankaci, borsaci, arsaci... Herkes
her seyi bilsin istemiyorlar. Bir sirkete girdiginizde adam size
otomotiv boliimii gosteriyorsa makine kismini gostermiyor.
Neden? Eger otomotiv kismini iyi bilirseniz arabay: bilmezsi-
niz, arabayi bilirseniz motoru bilmezsiniz. Ama her seyi bilirse-
niz, bir de lizerine para yaparsaniz rakip olursunuz. [ster misi-
niz rakibiniz olsun? Sistem istemez sizin rakip olmanizi. Aslina
bakarsamiz sistem bunun iizerine kurulu. Tamam, herkes sizin
rakibiniz olamaz, ama adam zekiyse diisiinsenize yapabilecek-
lerini. Ne dedik kitabin basinda? Diinyanin en iyi okullarin-
dan mezun, beyinleri inanilmaz insanlarin ¢cogu ortaokul, lise
mezunu insanlarin yaninda ¢ahsiyorlar ve onlar “dur” dedi-
ginde duruyorlar, “¢ik” dediklerinde cikiyorlar, isten atilma
korkusuyla kabuslar yasiyorlar, korkuyorlar. Bunun neden:
ne? Onlardan daha zeki olmadiklarindan degil, daha zekiler,
ama sistem bunlari size ogretmedigi, sizi sermaye sahibi yap-
madig, sizi bor¢landirdigi icin o adama rakip olamiyorsunuz.
O yiizden bir adam sizden daha zekiyse, daha iyi egitimli ise
onun size rakip olmamasi igin tek yol var: Onu borglandira-
caksiniz, onun para biriktirmesini engelleyeceksiniz. Dolay:-
siyla bu tip seylerin de ¢ok fazla anlatilmasini engelliyorlar.
Yoksa miifredata niye koymuyorlar? Miifredata konulsun bu,
biitiin ¢ocuklar bunu bilsin. Ama bunu bilirlerse kapitalist sis-
tem veya biiyiik baronlar bundan hoslanmayacaklar.

Mesela gergek fikrimi sorarsaniz bence 1940’larda, 50’ler-
de Tiirkiye ¢ok daha gariban, ¢cok daha yoksul, ama cok daha
ozgiir bir iilkeydi. Neden? Ciinki yurtdigina bagimlihig: bu
kadar ¢ok yoktu. Babaannem anlatirdi, “Higbir seyimiz yok-
tu, tayin bedeli (yemek ticreti) alirdik devletten, onu yerdik,”
derdi. Ekmeklerini bile karneyle alirlarmis, ama tilkenin rest
cekecek giicii varmig diinyaya. 1974’te de yine ayni giicii var-
mig. Ecevit nasil ¢ekebilmis o resti? Su ytizden: Tiirkiye o
zaman daha kapali bir ekonomiydi; liksiimiiz yokru, daha
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fakirdik ve daha miitevazi yagiyorduk, ama daha giiglitydiik
cunkii 6zgiirdiik. 1950 yilinda ilk kez bagladi bu disa bagim
hilik, Marshall yardimlariyla bagladi; o yardimlarla bize dedi.
ler ki: “Siit iretmeyeceksin, sana siit tozu verecegiz... bilmem
ne verecegiz...” Traktor aldirdilar, yol yaptirdilar, bizi konfo-
ra aligirmaya basladilar. O konfor sayesinde de bizi o kon-
fora gidecek seyleri almak zorunda biraktilar. Anlayacagini
1950’lerde basladi, 1974’ten, 80’den sonra daha da hizlan.
di. Biz ekonomik agidan 6zgiirliigiimiizii ne zaman kaybettik
diye sorarsamiz cevabim bu olur. 1950’ler derim. Ikinci kez
kaybedigimiz ise 1980°dir.

Biitiin sistem sizin konfor alaninizi artirmak ve sizi o kon-
for alanina muhtag kilmak iizere kurulu.

Konfor Alani
Sarmalina Girmeyin

Size bu konfor alaniyla ilgili bir 6rnek vereyim: Benim su
anda oturdugum ev normal miitevaz bir ev, degeri bir milyon
lira diyelim. Bolgede orta diizey bir evde oturuyorum. Ama
benim arkadaglarimin ¢ogu ya da arkadag grubum, minimum
bunun dort-bes kati fiyath yerlerde oturabiliyor. Simdi burada
oturmak da bir tercihtir, ama ben bu evde oturup, o dedigim
parayla doct tane boyle ev alip, o dort tane evin ¢ocuklarin;
sevmek istiyorum. “Cocuklar1” ne demek, paranin ¢ocuklari-
ni, yani kiralari. Ben boyle dort tane ev aldigimda, hepsinden
dort bin lira, ayda 16 bin lira gelirim oluyor. Simdi 16 bin lira
geliri olup bu evde oturmak insana 6zgiirliik veriyor. Bir de
tersini yaptigimi disiinelim; yine Kalamig’ta bu kez manzarali
bir yerde oturdugumu diisiinelim. Belki digsaridan bakan biri
icin daha havali, daha kaliteli bir hayat yasiyor goziikebilirim.
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Ama bunu yaptigimda 16 bin liralik aylik gelirden mahrum
kalirim, ¢ocugumun yavrusundan mahrum kalirim, paranin
yavrusundan mahrum kalirim. Ben paramin yavrusunu alma-
y1 tercih ediyorum. Bu kitap sadece size mantikli yatirim, iyl
ekonomi yonetimi 6gretmek igin yazilmadi. Sistemin ayart-
malarina karsi egitmek icin de yazildi. Ciinkii sistem giicli
ve bizim icin her an nefsimizle savasmak anlamina gelebili-
yor. Siirekli nefsinizle savasacaksiniz. Yoksa sistemin agindan
kurtulug zor. Ve kendinize hep su soruyu soracaksiniz: Ben
simdi bunu yapabilirim, sunu satin alabilirim, ama yapsam
ne olur yapmazsam ne olur? Yaparsam ne kazanmis olurum?
Yapmazsam ne kazanmis olurum?

Kiiciik Islerden Biiyiik
Paralar Kazanmak

Beni takip ediyorsaniz biliyorsunuzdur, ben genelde kiiciik
isler yaptyorum. Yatirimlarimi da kigik kiicik yapryorum.
Boyle yapma nedenim ise su: Hep anlatiyorum, para kazan-
manin basit, ama bir o kadar kiymetli sirlarini ¢cok saygi duy-
dugum varhikli dostlarimdan, gayrimaslim buytklerimden,
Yahudi abilerimden 6grendim diyebilirim. Ismini sik sik duy-
dugunuz Victor Amca da onlardan biri. Sag olsun bugiin oldu-
gum kisi olmamda onun da katkisi ¢ok buyuk. Victor Amca
da hep kiiciik igler yapiyordu, perakende isi yapiyordu, ama
cok giizel paralar kazaniyordu. Cok yoruluyordu, ama hem
kendisi hem de ailesi i¢in ¢ok iyi kogullar saglayacak durum-
daydi. Buna imrenirdim. Ona sordum bir giin, boyle kiigiik
isler yapmanin nedeni ne diye. Bana dedi ki: “Bak, daima
kiigiik islerde ¢ok biiyiik bereket ve para vardir. Herkes biiyuk
islere odaklandig) igin biiyiik isler pesinde kosar. Biiyiik isler-
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fie para ¢ok olur ama rakip de ¢ok olur, bir siirii bela da olur o
'slefd_e' Ama kiigiik iglere kimse tenezziil etmeyecegi i¢in hem
rakibin ok ¢ikmaz hem bereketin olur hem de diizenli gelirin

olur. Kiigiikten gagma!”

Dusmez Kalkmaz
Bir Allah’tir

Yine Victor Amca’dan 6grendigim ¢ok giizel bir s6z vardir:
“Ticarette gurur olmaz,” derdi. Tabii ki gururumuz 6nemli,
tabii ki kimseye ezdirmeyecegiz kendimizi, ama bazen kimden
ne hayir ¢ikacagini, kimden hangi firsatin gelecegini, ne kar
elde edebilecegimizi bilemeyiz, kimde ne kadar para var onu
da bilemeyiz. Dolayisiyla ticaret de yapsaniz, bir yerde ¢aligi-
yor da olsaniz daima ustlerinize gosterdiginiz sayg: kadar alt-
larinizdaki insanlara da sayg1 gosterin. Tiirkiye’nin en 1yi hol-
dinglerinden birinde ¢aligirken, Tirkiye’nin belki de en zengin
50 kisisinden biri, benden bir gey isteyecegi zaman soyle derdi:
“Mert kuzum, sunu soyle yapsak daha iyi olmaz m1?” Bitiin
¢alisanlarini da kirmadan, motive ederek, onore ederek, ego-
larini pohpohlayarak bir sey sorardi veya yaptirirdi. Bir giin
Victor Amca’ya dedim ki: “Mosyo Bernard Tiirkiye’nin en
zenginlerinden, en giiglii adamlarindan biri, en biyiik sirket-
lerinden birine sahip, niye ben dahil herkese boyle kibar dav-
raniyor?” Dedi ki: “Oglum, diismez kalkmaz bir Allah’tir laf:
¢ok dogru bir laftir. Paranin ve imanin da kimde olacag: belli
olmaz. Bazen bir insan senden fiziksel veya maddeten asag:
olabilir. Ama bir giin ona oyle bir ihtiyacin olur ki, 6yle bir isin
diiser ki gercekten hayatini kurtarir. Senin parayla bile satin
a!amayacag:n seyler vardir. Bazen pozisyon, gii¢ ¢ok 6nemli-
dir. O yiizden insanlara sayg; duymak lazim, paranin giiciine
kapilma.” Ben de bunu diistur edinmis biriyimdir zaten; yapi
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olarak da buna uygun bir adamim; her gittigim yerde herkesin
hatirin1 sorarim. En uyuz oldugum insanlar, sonradan para
sahibi olup gittigi restoranda garsonu asagilamaya, ezmeye
kalkan insanlardir. Bir insanin nasil biri oldugunu anlamak
istiyorsaniz garsona, hizmet aldig: kisiye nasil davrandigina
bakin yeter. Zaten bunu eski para sahipleri, hakiki zenginler
asla yapmaz. Onlar galisanlarini genelde aile gibi goriirler.

Yeni Para -
Eski Para Farki

Yeni paradan, yeni zenginlerden kastim, son 15-20 yilda,
son 30 yilda zengin olmus kisiler; bundan 6nce koytinde fakir-
lik icinde biylimis, o fakirligin verdigi hirsla da gegmisindeki
kendi gibileri ezerek intikam almay: isteyenler. Bu da sosyo-
lojik ve psikolojik bir durum bence... Aslinda 30-35 yil 6nce
kendisi veya babasi o garsondu, ama su anda hasbelkader ¢cok
biiyiik bir paraya sahip. O garsonu gordiigiinde belki bir sekil-
de kendi gengligi, kendi yoksulluk giinleri aklina geliyor, kendi
babasi geliyor ve hayata kargi kinleniyor. Ona empati duymasi
gerekirken onu gormek istemiyor veya onu ezmek istiyor. Giig-
liyim ben artik, diyor ve onu eziyor durduk yere; boyle insan-
lar var. Kim bilir, belki de daha altta gordiigiine bu ezici tavrin
nedeni kendi ezik giinlerine duydugu ofke!

Bir de eski para var. 50 yildir, hatta yiiz yildir zaten para
sahibi, zengin olanlar var. Victor Amca gibi, Sabri Amca gibi
insanlar bunlar. Tiirkiye’nin sayili zengin aileleri, altindakine
de iistiindekine de gayet sayg1 ve sevgiyle davrananlar. Ciinki
adamin kimseyi ezmeye ihtiyaci yok; adamin “ben zenginim”
demeye ihtiyac: yok, gosterige ihtiyaci yok. Hani derler ya asa-
let zamanla oturur diye, gercekten dyle oluyor. Bu da maale-

6l




MERT BASARAN

sef gok gozlemledigimiz bir seydir. Bunu da ¢ok goriiyorum,
Mesela gok zengin miisterilerle ig yapryorum. Eger bu kisi son
20, 25 ya da 30 yil igerisinde zengin olmugsa hi¢ sckmiyor,
bu dedigim oluyor; beni bir calisani, bir emir eri gibi gore-
biliyor, yeri geliyor azarlama tonunda konusabiliyor. Tabi-
1 Allah’a ¢ok siikiir benim hayat felsefem celik gibi saglam:
Kendimi ispat etmek igin liiks villada yasadigimi, liiks araba-
ya bindigimi gostermeye ihtiyacim yok. Zengin yagamak igin
kendimi yirtmadigim igin 6yle biri geldiginde, benim onun
parasina ihtiyacim olmadigini séyliiyorum, belli ediyorum.
Ona bir hizmet satiyorum, kargihigini aliyorum. Hepsi bu. Bir
anlamda “Sizin paraniza muhtag degilim. Sizin milyonlarca
dolarimiz olabilir, ama ezecek bagkasini bulun,” diyebiliyo-
rum. Ama eski zengin, 50 yildir, 100 yildir zengin ve varhikl
biri geldiginde zaten farki anliyorsunuz. Ciinkii her durumda
cok kibar, ¢ok seviyeli davrandigini, sizinle insanca, saygiyla

konusabildigini goriiyorsunuz.

Networking Her Seydir

Insan, etrafindaki bes kisinin ortalamasidir diye ¢ok giizel
bir s6z var, ben buna ¢ok katiliyorum. Size tavsiyem gevreni-
zi stirekli tazeleyin ve gelistirin. Kariyeri olan, faydasi olacak,
potansiyeli, isi giicu iyi insanlarla mutlaka goriigsmek, iligki-
leri devam ettirmek lazim. Bazen Istanbul gibi bir yerde bu
¢ok zor oluyor, ama bir yolunu bulmak lazim. Ciinkii her sey
bu etkilesimler sayesinde gergeklesiyor. Sizin su anda bu sartir-
lar1 okuyor olmaniz bile bir etkilesim sonucu oldu. Bu kita-
b1 yazmam biraz da beni televizyona ¢ikaran degerli bir abi-
min katkisiyladir. Atiyorum televizyona ¢tkmam da bagka bir
arkadasimin katkisiyla oldu, bu ige girmem baska birinin kat-
kistyla oldu. Siz de iletisimi sicak tutmanin énemini hep hatir-
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layin. Kafasi calisan, diinyayi iyi okuyan dostlarla, ahbaplarla
beyin firtinasi yapmayi ihmal etmeyin. Brainstorming, yani
beyin firtinasi yapmanin yolu da boyle insanlara vakit ayir-
maktir. Benim soyle bir Adetim vardir: Haftada iki-ti¢ giinu
sosyal arkadaslarima ayiriyorsam mutlaka iki-iig giinii de
kariyerime, is hayatima, vizyonuma faydah olacak insanlara
ayirmaya galisiyorum. Ozellikle gittigim semtteki, bolgedeki
birini bulurum. Mesela cok yakin bir kiz arkadagima veya
erkek arkadasima gidiyorsam o bolgede kim var bakarim; o
bolgede iyi bir emlakgi vardir, gider bir cayini kahvesini ice-
rim ya da iyi bir borsaci var, gider onunla tanisirim. Ulkenin
en iyi televizyoncusu oradadir, onunla irtibat yolu bulurum;
en iyi siyasetgisi vardir, onun da bir cayini kahvesini icerim.
Bu benim artik rutinim, hayat aliskanligim olmus durumda.
Dostlarla sohbet, hayati paylagmak iyi hos, onun yeri baska.
Ama vizyonumu, hayata bakigimi besleyecek farkli fikirleri
duymak da paha bigilmez bir firsat. Anlayacaginiz ben bir
yere gidiyorsam gittigim bolgede mutlaka network’iime fayda
saglayacak bir sey bulmaya ¢alisirim. Ayni bakis agisiyla sos-
yal etkinliklere katilmanin da 6nemli oldugunu disuntaram.
Tipki para gibi insan da biriktiriyoruz. Insan birikimi de yapi-
yoruz. Tipk: paranin yavruladig gibi insan da yavruluyor; biri
sizi, size faydas: olacak, bir vizyon acacak baska biriyle tanis-
tirtyor. Mesela kitabimi yazarken yayinevim beni bana fayda
saglayacak bir editorle tanistiriyor; o editor beni tanitimlarda
giglendirecek bir medyaci ile bulusturuyor; o medyaci kitabi-
m1 gok sevecegini diisiindiigiim bir sanatgiya, bir fikir 6nderi-
ne ulagmami saghiyor. Ve bu iligkiler yatirimi bir kartopu gibi
bityiiyor. Burada 6nemli olan sey su: tamistiginiz her bir kadin
ya da erkekle sayg: ve sevgi cergevesinde bir tamisiklik siirdiir-
mek. Cikar odakli degil birbirine fayda saglama odakli bak-
mak. Ben biitiin giizel iligkilerin béyle olustuguna inaniyorum.
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Kredinizi Bosa
Kullanmayin, Dogru
Zamani Bekleyin

Yillar iginde ¢ok kiymetli dostlar edindim, Tiirkiye'nin
onde gelen isimleriyle de tanigma, zaman gegirme firsatim
oldu. Telefonumda bir siirii sanatginin, bir siirii Gnemli ismin,
bir siirii iinlii isadaminin numarasi vardir. Ama kimileriyle en
son konugsmamuizin tizerinden belki bir buguk, belki iki y1l geg-
mistir. Bu tamigikliklar da titizlikle korumak, boga kullanma-
mak gerekir. Durduk yere her isim diistiigiinde, her konu igin
de aramam, her konuyu aktarmam. Gergekten bir firsat varsa
iletirim, degerliyse zaman ayiririm, onlarin zamanini rica ede-
rim. Ciinkii insanlarin zamani1 degerlidir ve tanisiklig1 suisti-
mal etmeye gerek yok. Bu iligkileri korumanin yolu o seviyeyi
tutturmakta. O seviyeyi tutturdugunuzda zaten o dostluklar
giigleniyor, gelisiyor. Iki y1l sonra o kisiye yatirim amagli bir
yer yolladiginizda, firsat oldugunda zaten adam diisiiniiyor,
“Iki yildir beni aramamis, demek ki 6nemli,” diyor. Ya da
bir y1l sonra “O taraftayim abi, bir kahveni igmek isterim,”
dediginizde “Bagimla beraber,” diyor. Ama her hafta geleyim,
derseniz olmaz. Mesela adam futbolcu; bir tanidik bir ahbap
geliyor ve bana diyor ki: “O futbolcuyu taniyorsun, soylesene
benim oglumu futbolcu yapsin.” Adama giinde 100 tane fut-
bolcu bagvurusu geliyor, ben senin ¢ocugunu nasil yollayayim
ona? Elbette boyle diyemiyorum, ama bayle isteklerde bulu-
nanlar da oluyor. Dogrusu ben dostluk, tanisiklik kredilerimi
boyle kullanmam, kendi kardesim icin bile kullanmam. Size
de aynisini tavsiye ederim. Network iiniizii boyle insa edersi-
niz, dostluklarimizi boyle gelistirebilirsiniz.
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Bu dostluklar size bazen bir is, bazen para kazandiriyor,
bazen de para kazandirmiyor, ama para kazandiracak fikir
veriyor; ayn1 benim Victor Amca, Victor Amca’nin arkadas
Bernard Amca'dan aldigim bilgiler gibi.

Gatekeeper’lar: kiiciimsemeden network’inuzi olusturun.
Gatekeeper kelime anlamiyla bekgi, kapiy: tutan kisi demek.
Bu, kimi zaman bir devlet dairesindeki miistahdem olur, kimi
zaman bir plazanin ¢aycisi, kimi zaman Yenikoy'de veya
Bogaz'da bir apartmanin gorevlisi olabilir, kimi zaman da bir
araba tamircisi. Ama boyle insanlarin size verecegi bilgiler
bazen o kadar degerlidir ki hayatinizi degistirir.

Her Kriz Firsat midir?
Tahterevalli Metaforu
Nedir?

Hemen soyleyeyim, her kriz firsattir, ama bu nerede oldugu-
nuzla alakalidir. Her zaman kullandigim bir metafor vardir:
Yatirim isi tahterevalli gibidir. Eger herkesin oturdugu yer-
de oturursaniz totonuz yere vurur, caniniz yanar, kaba etiniz
acir. Ama herkesin karsisinda oturursaniz ¢ok para kazanirsi-
niz, yukariya kalkarsiniz tahterevalli gibi. Dolayisiyla yatirim
isi de tahterevalli gibidir, bu da cebimize atacagimiz diger bir
madde olsun. Diinyada sekiz-dokuz yilda bir, Tiirkiye'de dort-
bes yilda bir segimle beraber siirekli krizler ¢ikar. Bu krizler
¢ikuiginda eger siz mal aldiysaniz gok zarar edersiniz, yani
pahali fiyattan bir sey aldiysaniz gok zarar edersiniz veya agir
bir isteyseniz, kaldiragh bir yatinmdaysaniz zarar edersiniz.
Ama o an nakitteyseniz eger her seyi ¢ok ucuza alma sansiniz
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olur, ok biiyiik firsatlar olur. Zaten bir anlamda kriz ¢ika-
ranlarin amaci da odur zaten. Hicbir kriz durduk yere ¢ik-
maz. Krizler birileri tarafindan ¢ikarilir, 1lk 6nce ucuzken her
seyi ahirlar, fiyatlar sigirirler, tepeden insanlar girer, her seyi
satarlar ve kriz ¢ikar. Bu her zaman boyle olmustur.

Cash is King

Miihim olan bu durumlarda, bu firsatlar oldugunda sizin
bu firsatlar kullanacak paraniz olmasidir. Buna da “cash is
king” denir, anlami nakit kraldir! Daima boéyle donemler igin
kosede nakdinizin olmasi lazim. Eger zaten daha once dedi-
gim seyleri yapan, kosede para tutan bir adamsaniz, kosede
bireysel emekliliginiz, paraniz, altininiz varsa boyle firsatlar-
da tik ik tik ucuz seyleri alabilirsiniz. Ozeti burada Gnem-
li olan sey sudur: Krizleri firsata gevirecek paranizin olmasi
lazim. Bir de kriz donemlerinde konugan karamsarlara kulak
asmamamnz onemlidir.

2008’in son aylarinda baslayan mortgage krizi esnasin-
da “Diinyanin en biiyiik krizi var, 1929 Buhranr’ndan daha
biiyiik, bu yillar siirecek,” dediklerinde, Tiirk Borsasi 57 bin-
den 23 bine diigmiistii. Ben 23 binden ne var ne yok hisse
senedi aliyordum. Ve bunu da herkese, ¢evremdekilere soy-
ledim. “Deli misin, daha da diisecek!” dediler. ¢aligan arka-
daslarim almadi, daha da diisecek dediler, ¢linkii o kadar
kotii haber pompalaniyordu ki! Ben orada soyle diisiindiim:
O kadar ¢ok diismiig ki, Tiirkiye Borsast tarihinde grafikler
vardur, o belli noktalara geldi mi o dipten hep déniiyor. Dén-
mese bile o kadar ucuz ki artik dénecek yeri kalmiyor. Borsa
¢ok ucuzken alinir, hi¢ unutmayin. Gok diisen bir sey varsa
hi¢ korkmayacaksiniz. Hani derler ya gecenin en karanhk ani
safaga en yakin olan zamandir diye. Bununla ilgili daha duy-
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gusal bir 6rnek de vereyim, bir televizyon programinda da
anlatmistim bunu: Babaniz hasta, 6liime dogru gidiyor. Olene
kadarki her an kotii bir andir, ama 6ldiigii an en kotii andir,
ondan sonra daha kétiisii yoktur; ondan sonra ig bir anlamda
bitiyor, matem olsa da artik iyilesme bashyor. Oliimden sonra
kotiililk, mutsuzluk yerini 6nce hiizne, sonra baska duygula-
ra birakiyor. Ciinkii tiim siire¢ iginde en mutsuz oldugunuz
an babamizin oldugii andir; oldiikten sonra bir-iki saat icinde
hayat tekrardan normale donmeye baslar; insan boyle yara-
tilmigtir. Bir saat sonra “Anne, hangi hocay: getirecegiz dua
icin?” dersiniz, bir buguk saat sonra “Nerede mezarlik bula-
cagiz?”, li¢ saat sonra “Borek mi alacagiz, helva m1 yapaca-
g1z?” Alti-yedi saat sonra ise artik “Borek soguk geldi,” diye
kiyameti koparanlar bile olabilir.

Cok Para Cok Mutluluk
Getirivor mu?

Simdi bu kitab: okuyanlar, 6zellikle parasi olmayanlar bel-
ki bana kizacaklar, belki Pollyanna diyecekler, ama yillardir
cok fazla zengin insanla beraber oldum, ¢ok fazla da zengin
olmayan insanla ve sunu gordiim: Parasi olmayanlarin dert-
leri var, mutsuzlar, ama ¢ok parali olanlarin da dertleri var,
mutsuzlar. Sonu¢ta mutlulukla alakas: yok paranin. Parayla
mutlulugun bir orantis1 var, ama o da belli bir oran. Ameri-
ka’da bununla ilgili bir aragtirma yapmislar, rakami hatirla-
miyorum, ama belki Tiurkiye i¢in bu rakam 235 bin liradir, 30
bin liradir, belki 20 bin liradir bilmiyorum, ama belli paraya
kadar insanlar mutlu oluyorlar, ama belli paradan sonra bas-
ka kaygilar devreye giriyor. Rekabet, o paranin elinden git-
mesi korkusu, ¢alisanlara maas verememe korkusu, devletle

67




MERT BASARAN

ya da diinyadaki konjonktiirle ilgili stresin artigi. Yani bugiin
enflasyonist bir donemdeyiz; dolar artiyor, altin artiyor, yine
en ¢ok arayan ve mutsuz olan kesim ok parasi olup nakitte,
TL'de kalanlar, bunalimda olanlar onlar. “Parami ne yapa-
cagim, enflasyondan dolay: eriyor,” diyorlar. Gergekten de
bir milyonunuz varsa ve ev almadiysaniz, arsa almadiysanz,
dolar almadiysaniz, altin almadiysaniz su an akliniz1 kagirsa-
miz yeridir; alin size bir dert! Paramz yoksa bir derdiniz yok.
Dolayisiyla evet, paranin olmamasi biiyiik bir dert, ama diye-
lim ki var ve bu kitabin basinda anlattigim hikayeleri 6nem-
semediniz, minimal yasgamadimz, liks tiketime kandiniz,
gosterige merak salip ortaminizi degistirdiniz, maalesef siz de
bir sekilde yine sistemin kolesi olmug durumdasiniz ve yine
mutsuz oluyorsunuz. Yani ben gsunu biliyorum: Maag alt1 bin
liradan dokuz bin liraya gikt1 diye ¢ok sevinerek beni arayan
arkadasim var; nasil mutlu. Cocugun iginde “Abi parami nasi|
degerlendireyim, nereye atayim?” diyen biri varken bir tarafta
da bankada 10 milyonu olup su an TL'de kaldig: i¢in “Para-
min degeri 200 bin dolar kaybetti” diye mutsuz olan insan da
var. Ve bu insan 100 kisi istthdam ediyor. Pandemiden dolay,
isler kiigiildii deyip, 30 kisiyi isten ¢ikarip, ditkkanin kirasin,
odeyemeyip bunalima girenler de var.

Whitney Houston, Amy Winehouse, Kurt Cobain, Geor-
ge Michael, Michael Jackson... Bunlar ¢ok fakirlik icinde mj
oldiler, ben mi bilmiyorum? Agliktan mi 6ldiiler? Bizim kap;-
€1 ya da marangoz abi gibi miydiler? Hayur, servet igindeydi-
ler. Tabiri caizse o servetin icinde yuziiyorlardi. Milyonlar-
ca dolara sahiptiler. Ama gordiigiiniiz gibi diinyadan gitme
secimlerine gore anliyoruz ki bir noktadan sonra para hicbir
sey ifade etmiyor. Ben bunu zenginlerin yasaminda da gor-
diim. Uzeyir Garih’in bir lafi vardir: “Mutluluk yukselen bir
trenddir, hafiften disiisler ¢tkislar olmasi lazim.” Bugiin bir
anda yiikselirseniz mutlulugunuz oraya gelir ve bir daha mut-
lu olamazsiniz. Benim ¢ocugum asla benim kadar mutlu ola-
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maz, ¢iinkii o zaten bu standartla basladi. O yiizden zengin
doganlarin mutlu olmasi ¢cok daha zordur.

Hem zaten Einstein bile soylemis: “Basari pesinde kogmak
ve bununla beraber gelen siirekli huzursuzluga karsin, sakin
ve algakgoniillii bir yasanti daha fazla mutluluk getirecektir.”

Zengin Nedir,
Kime Zengin Denir?

— HANGISI ZENGIN? —

20 Milyon TL’lik 1 Milyon TL'lik
Villasi Olup Evi Olup
iﬂ
10 Milyon TL’lik Bankada
Kredi Borcu 9 Milyon TL’si
Olan Olan

Artik su konuda anlagalim: Zenginlik sizin de gordiigiiniiz
gibi ne kadar paraniz oldugu demek degildir. Zenginlik sahip
oldugunuz parayla ne kadar zaman galigmadan yasayabile-
ceginizdir. Altini ¢izeyim: galigmadan yasamak yani ozgur
olmak! Eger ayda 50 bin lira harcayan bir adamsaniz, kose-
de 500 bin liraniz varsa siz zengin degilsinizdir. Ama ayda
bes bin lira harcayan bir adamsaniz, 500 bininiz varsa zen-
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ginsinizdir, bu kadar basit. Yani iki milyon dolarlik bir evde
oturuyorsamz, ama onun bir milyon dolar krediyse siz zen-
gin degilsinizdir. 100 bin dolarlik evde oturan bir sistem kole-
sisinizdir benim goziimde. Siz, kendini zengin gibi gosteren
bir kolesinizdir. Ama benim anlattigim gibi bir milyon dola-
riniz varsa, iki milyonluk ev almayip 100 binlik ev alirsaniz,
900 bini kogede tutup onunla da dogru yatirim yaparsaniz ve
kendinize sonsuza kadar ¢alismayacak ozgiir bir insan olma
sansini saglarsaniz zenginsinizdir. Zenginligin kriteri diin-
yada paramizla ne kadar zaman ¢aligmadan yasayabilecegi-
nizdir. Burada daha énemli olan kazancimz degil, gideriniz-
dir. Dolayisiyla ne kadar paramiz oldugu kadar ayda ne kadar
para harcadiginiz da 6nemlidir. Aslinda denklem &yle basit
ki: Insanlar, hayat standartlarini yiikselttiklerinde gelirlerin-
den fazla yiikseltiyorlar ya da gelirleri kadar yiikseltiyorlar, bu
durumda da para sahibi olamiyorlar, dolayisiyla zengin ola-
muyorlar ve fakir kalmaya devam ediyorlar.
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Borc Yigidin

Kamcisi midir?
Enflasyon Olan Yerde
Her Zaman Mal Alip
Borclu Olan Kazanir

1.500.000 TL

KAR
1.200.000 TL

FO0.000TLE = — — — — -—

Odenen
Kredi

150.000 TL

2012 2022

Yine bastan cevabi hemen soyleyeyim: Evet, bor¢ yigidin
kamgisidir, biiytimek, zenginlesmek icin borclanmak lazim.
Ama nasil? Iyice kavramamiz gereken sey su: Ozellikle enflas-
yon olan iilkelerde, Tiirkiye gibi ~Tiirkiye'de benim bildigim
80’lerden beri enflasyon var, daha oncesinde de vardi, ama
80’den beri ¢ok ciddi enflasyon var, son 20 yilda biraz azal-
mist1, ama hala devam ediyor— iilkelerde daima borglu olmak
avantajlidir. Ciinkii tipki paraniz gibi borcunuz da zamanla
enflasyonla erir. Ornegin benim 300 bin liralik bir kredim
var, 2015 yilinda aldim bu krediyi. 2015’te aldigimda “Nasil
odeyecegim?” diyordum; ayda ii¢ bin lira aru faiz, dort bin
lira 6demesi vardi. Su an dort bin liray1 6deyebiliyorum. O
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zaman uykularim kagiyordu. Ama o kadar eridi ki o dort bip
lira, benim rahatlhikla odeyebilecegim bir noktaya geldi yavag
yavas. Ama aldigim varhk da, gayrimenkul de borgla ald;-
g1m i¢in ¢ok prim yapti ve ben kardayim, bunu da rakamlarl,
ortaya koyabilirim. Dolaysiyla eger gayrimenkul aliyorsaniz,
varlik aliyorsaniz enflasyonist bir iilkedeyseniz borglanacak-
sin1z. Ama liikse, kiyafete, aligverige aliyorsamiz kole oluyor-
sunuzdur, o enayiliktir, ona asla borglanmayacaksiniz. Eger
bu bor¢lanmay: yatirim igin yapiyorsaniz gene dogru yolda-
sin1z, o zaman da uykunuzu kagirmayacak bir bor¢lanmaya
gireceksiniz, ama bor¢lanacaksiniz. Alin size altin degerinde
bir madde daha: Enflasyonist iilkelerde bor¢lanacaksiniz!
Hani demigtim ya 300 bin liralik kredi gektim diye. Ony
anlatayim: O paraya ev almistim. Yiizde bir faizle almigim,
sekiz yilda 6dedigim faiz ya da 10 yilda 6deyecegim faiz top.
lam1 360 bin lira, bir ev kadar para 6dﬁyorum. Anlattigim-
da “Olacak sey degil!” diyor insanlar. Iste bahsettigim yan)|-
g1, yanhs bakis acisi! Bence yaptigim sey gayet de mantikl;,
cuinkii 300 bin liraya aldigim eve 360 bin lira faiz 6dityorum,
ama evin degeri 1 milyon 200 bin lira oluyor, yani ben faizden
para kazanmis oluyorum aslinda. Bir diger iy1 yani ise bor¢lan-
diginizda mutlaka bu paray1 biriktirmis oluyorsunuz. Mesela
ben daima kiiciik kiigiik ihtiyag kredisi cekerim. Maasim ne
kadarsa ona gére gekerim; maagh galisirken o arsalari da hep
oyle aldim. Giderdim, maasim mesela iki bin liraysa 10 bin lira
kredi gekerdim. Ayda bin-bin bir yilda o krediyi kapardim. O
para orada birikirdi bu arada; bu parayla altin alirdim, hisse
alirdim veya arsa alirdim, ama yatirim yapmis olurdum. By
sekilde hem sizin maliniz degerleniyor hem de maliniz, biiyiik
bir ihtimalle enflasyon oldugu igin, faizden fazla degerleniyor,
Onu birakin, en giizeli de hig biriktiremeyeceginiz bir birikime
sahip oluyorsunuz. Bugiin “Her giin késeye bin lira koyun,”
desem koymazsiniz, ama bankaya bin lira borcunuz oldu mu
tik tik o sizden aliyor zaten, bir gekilde biriktirmis oluyorsu-
nuz. Ozeti enflasyonist iilkelerde bor¢lu olmak ¢ok avantajhidir,
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Bir Ayrisma Olacak

1991’de oldu, 1994te oldu, 2000’de oldu, simdi i¢inden
gestigimiz bu dénemin sonunda da ucuzken alanlar ¢ok para
kazanacaklar, almayip bakanlar da zamaninda kagirdik, diye-
cekler. Avcilar’da deprem oldu; bir milyon liraya, bugiiniin
parasiyla bin liraya daireler satildi, bizim de bir tane yerimiz
vardi. Babam “Buralardan bir sey olmaz, oturulmaz,” dedi
satt1 o evi, dipteydi giinkii. “Baba, deprem oldu, bu unutula-
cak, insanlar bunu atlatacak, normale donecek yine her sey,”
dedim. Inanmadi, panik halinde satti. Panik halinde satma-
yacaksin; bu borsada da boyledir; kriz doneminde satarsaniz
zarar edersiniz. Bu donemde bir sey satilmaz. Bu donemde ne
arsa ne ev, hicbir sey satilmaz; bu donemde alinir, varsa ala-
caksiniz. Satma donemi ise tahterevallinin o yiiksek noktasi-
dir, yani herkes alirken siz satacaksiniz, her sey gulluk gulis-
tanlikken satacaksiniz. Su an herkes karamsarken alacaksiniz.
Warren Buffett’in bir lafi var: “Sokaklarda kan akarken alim
zamanidir. Herkes satarken alirim, herkes alirken satarim.”
Ayni gekilde iste, bir anlamda 6liim anindayiz, gecenin en kot
anindayiz su anda. Mesela ben bu satirlari yazarken dolar 14
kiisur, 15 liraya dayanmis. Yarin belki 16 olur, 17 olur, bile-
mezsiniz... Ayni sey basimiza geldi. Ben 2001 krizinde alt1 bin
dolara ev aldigimiz: hatirliyorum. Simdi ayni ev 70 bin dolar
oldu. Hep olur Tiirkiye’de bu, boyle tilkelerde hep olur. Mithim
olan boyle dénemlerde bu firsatlari kagirmamakrir.

Boyle ilkeler dedigim istikrart olmayan, stabil olmayan
ilkeler. Buna Brezilya, Hindistan, biraz Cin, Orta Amerika
iilkeleri gibi tilkeler de dahil... Boyle ulkelerde dort yilda bir
secim oluyor, diinyada da sekiz-dokuz yilda bir kriz oluyor.

Dolayisiyla her zaman bir kriz ¢ikaracak firsatlar1 oluyor
bu adamlarin, her zaman da kriz ¢ikaniyorlar. Yoyo gibi bir
sarkag var. O sarkacin tepesine binerseniz zarar ediyorsunuz,
dipte kalirsaniz ¢ok kazaniyorsunuz. Mithim olan, bu sarka-

13




MERT BASARAN

cin dibinde yer alabilmek, biititn mantik bu.

“Hayatinda higcbir bagaris1 olmayan miizmin karamsarlar
asla dinlemeyin, basarimzi engellerler.”

Cok glivendigim bir mottodur: Kesinlikle bildiginiz alan-
dan ilerleyin! Her zaman ise yarar, siz de yazin bir koseye,
Bildiginiz alan yoksa da bilen bir danigmandan bilgi almak
lazim, ama damisman da o konuda ger¢ekten basaril bir;
olacak. Basarisi olmayan, dogru goremeyen birilerine inanip
yatirim yaparsaniz ¢ok para kaybedersiniz, bu da ¢ok isini-
ze yarayacak bir madde bence. Diger bir madde de su olabi-
lir: Coin alacaksamiz coin uzmanindan, arsa alacaksaniz arsa
uzmanindan, ev alacaksaniz ev uzmanindan tavsiye almaniz
lazim. Eger coin’den anlamayan bir adamun tavsiyesiyle, cay
bahgesinde calisan bir adamin tiiyosuyla, borsadan anlama-
yan bir adamin bilmem kimden duydugu bir bilgiyle bir sey
alirsamiz para kaybedersiniz. Isi bilmeyen insanlarin fikirle-
riyle gelecek tiiyolar her zaman para kaybettirir.

Hayalimizdeki Yere
Glicliimiiz Yetmiyor,
Ne Yapacagiz?

Bu da ¢ok ilging bir sorudur: Hayalimizdeki yere giiciimiiz
yetmiyor, ne yapacagiz? Hayalinizdeki yere biitgceniz yetmeye-
cek zaten. Hayalinizdeki yere biitgeniz yetsin diye beklerseniz
omiur boyu higbir sey alamazsiniz. Var olan paranizla haya-
linize uygun olmayan bir yeri alacaksiniz, o degerlenecek. O
degerlenirken siz yine para biriktireceksiniz. Bes yil sonra o
paraniz tige, dorde katlandiginda elinizdeki parayla onu bir-
lestireceksiniz, bu sefer hayalinizdeki yeri alacaksiniz.
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Hemen alamazsiniz; kim hemen oturdugu evi alabiliyor ya
da kim hayalindeki villayr hemen alabiliyor? Ama biitiin zen-
ginlerde ben bunu gordiim. Alarko Holding’e bakin, Uzeyir
Garih’in hayatina; adam ilk 6nce Karakoy'de kiigiik bir diik-
kianla basliyor, sonra bugiinkii o Bogaz'daki yerine geciyor.
Vehbi Kog, Ko¢ Holding Nakkagtepe'deki yere yillar sonra,
70-80 yagindayken gegiyor. Yillarca Ankara'da, daha sonra
da Istanbul’da, kiigiicitk bir yerde yapiyor bu isleri. Kimse
ilk giinden hayaline ulagsamaz. Ilk giinden hayaline ulastigini
soyleyen adam yalan soylemis olur. Bu hayallere adim adim
gitmek lazim, mutluluga adim adim gitmek lazim.

Acele Giden Ecele Gider

Genglerdeki en buyiik hata olarak sunu gériiyorum: Cok
hizli hareket etmek istiyorlar; benim kendi kardesim de bunu
yapiyor, oysa ¢ok hizli hareket edeyim derken elindekinden
olma riski de var. Cok hizli hareket etmeniz gereken yerler de
var tabii; coin’lerde var, baska yerlerde var, Forex’de var, arsa-
da var. Bazen bize de bir yilda bire bes yapacak firsat tuyosu
geliyor; iste en tedbirli olmamuiz, siipheyle yaklasmamiz gere-
ken yer. Neden mi? Ciinka bunlarin %95%, %98’i belki yan-
lis cakacak, biitiin para gidecek. Ben diyorum ki yapmayin!
Bedava peynir fare kapaninda olur. Ben 20 yasinda bunlarn
yapmay1 deneseydim su an higbir seyim yoktu. Bunlari 20°de
degil 35’te yapin diyorum, 20’de baslayin, 22'de baslayin,
35-40’ta yapin. Benim hedefim sizi 25 yasinda zengin etmek
degil, 35-40 yasindayken sizi sistemden ¢ikacak para ozgiir-
liigiine ulastirmak. Belki arka kapaga da bunu yazaniz: “Bu
kitabin hedefi, sizi iki y1l igerisinde zengin yapmak degil.

O niyetle okuyacaksaniz hi¢ okumayin. Bu kitabin hedefi,
yillardan beri zengin olmak, paray: buyurmek uzerine gordi-
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gum, ogrendigim her seyi aktarmak ve bunlarin sonucunda
da 10, 20 yillik dénemde 20 yaginda baglarsaniz 35-40 yasla-
rinda finansal 6zgiirligiiniizii kazanmamzi, ¢aligmadan yasa.
yacak paraya sahip olmaniz1 saglamak. Eger bu yast gecirdiy.
seniz, 35-40 yagindaysaniz da en azindan gocuklarimzi 20
yaslarina geldiginde istedigi isi yapacak, finansal ozgiirligi
olacak para sahibi yapmak.” Ben size 15-20 yillik bir plan
sunuyorum; siz bunun igin ge¢ kalmigsaniz ¢ocugunuz igin
uygulayin diyorum, bu kitabin amaci bu.

Cimrilik Nedir?

Bu kitabi bir kez okuyup unutursaniz basarisiz olursunuz;
bu kitab: hayat felsefesi yapmayan insanin parasal anlamda
basarili olma sansi yoktur. Bagarili olan insanlarin hepsi.
ni arastirsinlar, nerede bir zengin var, sunu diyecekler: “By
adam cimri.” Bu adam cimri degil kardesim, bu adam kiigiik-
ligiinden beri bu yontemi uyguladig i¢in para yapmis, ondan
sonra da o karakterini degigtirmekte zorlaniyor sadece. Aslin.
da cimrilik diye tanimladigimiz ¢ogu durum tutumluluktur,
ama bize cimrilik gibi geliyor. Cimrilik ile tutumluluk arasin-
da fark vardir. Tutumluluk, hedefine varana kadar mecburen
zorluk ¢ekmektir. Hani demistim ya yaptigim is tasarruf koc-
lugu diye. Nasil ki beslenme koguna gidiyorsunuz, size diyor
ki: “Senin 10 kilo fazlan var, salata yiyeceksin, balik yiyecek-
sin, tatli, ekmek yemeyeceksin. Sana bu yontemle bir yilda
10 kilo verdirecegim, bir de bana ayda bin lira vereceksin.”
Ben de buna benzer bir sey diyorum: “IPhone aldirmam, liiks
arabaya bindirmem, bu paralari da buralara yatirin, bunun
sonunda da 5-10 yil sonra sana bu kadar para yaptiririm.”
Aslinda isin ¢ok temel matematigini gosteriyorum. Bir anlam-
da bireysel emeklilik de boyle bir sey. Sahsen ben biriktirmek-
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te zorlanan insanlarin bireysel emeklilik yapmasi gerektigi-
ni dugiinuyorum. Ciinkii bireysel emeklilik 6zellikle tasarruf
yapamayan insanlarin tasarruf yapmasini saghyor.

Yani ana fikir tasarruf, ama tek basina da yetmez; tasar-
rufla paray1 yavrulatmaniz lazim, parayi en iyi sekilde yonet-
meniz lazim. 100 dolar1 100 dolar olarak birakirsaniz hicbir
sey alamazsiniz. Bin dolar bin dolar olarak birakirsaniz hic-
bir sey yapamazsiniz, hicbir sey alamazsimiz. O bin dolari bes
yilda dort-bes bin dolar yapmaniz lazim. Bunu hisse senediy-
le, arsayla, evle, bir seyle yapacaksiniz, alacak, satacaksiniz.
Biiyitk parasi olanlarin bu kitaba ihtiyac1 yok, zaten onlar bu
kitabin iginde yazanlari benden daha iyi biliyorlar. Benim der-
dim, bu biiyiik adamlarin gérmedigi, ulasmadigi insanlarin
bunlar1 géormesi; misyonumun bu olduguna inaniyorum ben.
Ve istiyorum ki geng bir arkadasim da bu kitabi okudugunda
“Anne ya, bu ¢antayi almayalim, onun yerine kenara koyalim.
Bunu biriktirdikten sonra da sunu yapalim,” diyebilsin.

I




MERT BASARAN

Bir Sirket Gibi
Aile Biitceniz ve
Birikim Hedefiniz Olmal

—_ HARCAMA HEDEFI —

AYLIK ;oanmiivi ? YILLIK ciccsvessanness i

Iyice anlamanizi istedigim bir diger madde de su: “Herkesin
bir biitgesi ve hayatta bir hedefi olmali.” Benim kiigiik yaslar-
dan beri adetimdir: Hep kendime hedefler koyardim, bu ay by
kadar biriktirecegim, bir yilda bu kadar biriktirecegim, beg
yilda bu kadar biriktirecegim diye. Ve hedeflerimi de yazar-
dim. Ikincisi bir de “hedef dis1 bir biit¢ce” olacak. Mesela ben
kendi kendime bu ay su rakamin iizerine ¢iktigimda harcama-
yacagim, diyorum. Cok giizel bir programa ¢agirirlar beni, o
ay bakarim kredi kartimdan g bin lira harcamigim, “Arka-
daslar, benim kredi kartimin son giinii. Ben 25’inde gelmiyo-
rum, 26’sinda gelirsem olur,” diyebiliyorum. Elbette bir giin
once de gitsem onu 6deyecek param vardir, ama bu prensib;
bozmay: sevmiyorum. O prensip bozulmayacak! Kendi biit-
cenizi de bir sirket yonetiyormugsunuz gibi diisiineceksiniz.
Sirketler nasil yonetiliyor? Siz patrona soruyorsunuz, patro-
nun parasi var, ama 10 bin lira avans isteyince “Veremem,
finansal dengem bozulur,” diyor. Finansal dengenizi bozma-
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yacaksiniz. Kendi biitgenizi sirket gibi yoneteceksiniz. $i(ket

icin bunu yapiyorsunuz, kendi eviniz icin yapmiyorsunuz. [ste
bu bana inanilmaz geliyor!

Bes Yil Kural

P B e
wne

a
2015 2020 2025

Biitiin gegmis istatistikler sunu gosteriyor ki ne kadar kotu yer-
de alirsaniz alin, ister hisse senedi olsun, ister borsa, ister dolar
olsun, ister altin, ister coin, eger givenilir ve iyi bir sirketse,
batik degilse krizler bir yil siirtiyor yaklasik, bir yil da dusu-
yor. Bir yil diistiikten sonra alti-yedi ay da yatay gidiyor, ama
ondan sonraki bir yil tekrar ayni zirveye ¢ikiyor. Dolayisiyla
sabr1 olan biri yaklasik ¢ yil sonra basa bas sekilde ¢ikiyor.
Hatta iki y1l daha beklerse en kotii yerde alsa bile bes yilin
sonunda zararini kara fazlasiyla gegirebiliyor. Bunu niye anla-
nyorum, bireysel olarak hata yapan insanlarin, yanlis zaman-
da yanlig yatirim yapanlarin, zirvede alanlarin bunalima girip
panik yapmamas: i¢in anlatiyorum. Anlayacagimiz bu 5Y
kurali ok onemli. Yanlig yatirim yapanlara neden beklemele-
ri gerektigini anlatiyor. Zaten ben de hep “Dogru yatirim igin
bes yil gerekli,” diyorum. Warren Buffetr da bunu soyliyor;
uzun vadeli disinmek lazim her seyi. Bugiin bir sirket kot
bir haber agiklayabilir, o arada diisebilir. Ama siz eger bes yil
kuralina sadik kalirsaniz para kaybetme olasiliginmiz yok.
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Turkiye Borsasi
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Benim 5 yil kuralimin nedeni budur! Eger en tepeden
bile alip, en blyilk krizde bile panik yapmaz
beklerseniz, hele bir de distukge alirsaniz 3 yil sonra,
hadi ben daha da abartiyorum 5 yil diyorum, en

blyilik hata bile yapan 5 yil beklerse zararini
fazlasiyla cikariyor! Ama 3 yil altinda siire igin para

lazimsa ben sahsen o parayi yatirmam!
Yukaridakilerin her birinde borsa %70 diisti ama su

an o rakamlarin kat kat Gstinde.

Peki insanlar niye para kaybediyor, niye borsada para kaybe-
debiliyor? Ciinkii herkes oynamuis, tutmamig, oynamak demis,
almig satmis. Bitcoin’i 30 binden almig, 20’ye diigmis, panik
olmusg satmis. Ama bekleyen her zaman kazaniyor. Demek ki
!)uradaki ana kural, beklemek! Onun da siiresini veriyorum;
u¢ yilda genelde tarihi zirvelerini tekrardan yakalarlar, beg

Ylldf’i da kara gecerler, hem de fazla fazla.
Bir yatirim yapma istegiyle bana danisan kisilere hep suny
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derim: “Bir yi1lligina yapacaksan yapma kardegim. Ciinki her
an bir kriz gikabilir, bir sey olabilir, bu isi bilmiyorsun. Ama o
paraya ihtiya¢ duymayacagin bir beg yilin varsa hig korkma.”
Bireysel emeklilikle mesela su an cocugum igin hisse senedi
fonu alaytm mi, diyorsunuz? Alin. Ya diiserse? Diigse ne ola-
cak, diigse de yine o bes yil kurali gegerli. Mutlaka bir diigi-
yor, iki diisityor, en biiyiik kriz bile olsa sonra yeniden zirve-
lere tekrar ¢ikiyor. Bununla ilgili giizel bir 6rnek 91 yilindaki
savastir, Korfez Savasi yani; bizim Tiirk Borsasi tarihimiz aci-
sindan bilinen ilk savastir bu. Ko¢ Grubu hissesi bile %70
diigtii. Diigiiniin, biitiin hayatiniz boyunca bir ev paras yap-
migsiniz ve bu hisseye yatirmigsiniz; 100 bin lira ya da bir
milyon lira, paraniz 300 bine diimiis; bunalimdasiniz, mah-
yolmugsunuz. Iste tam da bekleme zamani. Bekledikten son-
ra ligiincu yilin sonunda o savas unutuluyor gidiyor, paraniz
anaparanin iizerine ¢ikiyor. Besinci yilda da bese, ona kat-
lamig oluyor. Bugiin tutsaydiniz dedigim o hisse senedi bine
filan katlandi bakin, bine katlandi. Insanlar bunu bilmedik-
leri icin genelde bu hatay: yapiyorlar. Bu bes yil kurali cok
snemli. Bes yil tutan asla kaybetmez.
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Hedeflediginiz Noktay!
Belirleyin, Gelince
Durmayi ve Keyfini
Surmeyi Bilin

Diinyada iki tip insan var genelde, iigiincii tip insan gok
az. Birinci tip insan, hayatimizi yagayalim, bir kere geliyoruyz
diinyaya, diyor ve kiigiik yastan itibaren ¢ok konforlu yag;-
yor, ¢ok giizel yasiyor ve sonunda da higbir seye sahip olma.
dan fakirlik icinde oliiyor. Bunlar kimler oluyor? Genelde esk;
zengin ailelerin gocuklar oluyorlar; Istanbul’'un merkezinde,
Bakirkoy’de, Cihangir'de yasayan, Bodrum’da evi olan, ora-
nin artik yerlileri olanlar. Bu yerlilerin parasi varmig zaten
babadan; oraya bir gog gelmis, yerler acayip degerlenmis; mal-
lar1 acayip degerleniyor ve ¢ok zenginlesiyorlar; en ¢cok zen-
ginlik toprakla olur ¢iinki. Paralari ¢ok artiyor ve bu para-
y1 keyfe harciyorlar, giizel yasiyorlar, “Carpe diem” diyorlar,
yani “guint yakala” ve sonugta paralar bitiyor. Bu bazi sanat-
cilarda da oluyor; bazi sanatgilar var, o kadar ¢ok para kazan-
muslar ki ama o kazandiklar: paray: da ¢ok giizel keyfe har-
camislar, hayatlarinin son dénemleri fakirlik iginde gec¢mis,
Birinci tip dedigim insan tiiria bu iste.

Ikinci tip ise fakirlikten gelen insanlar oluyor; genelde Ana-
dolu’dan gelmis, kéyden kente go¢miis oluyor. Bunlar ise yok-
luktan geldikleri i¢in ¢ok tutumlu yasiyorlar, ¢cok basarili oly-
yorlar; paralarini biriktiriyorlar, biriktirdik¢e para (kitabin
diger sayfalarinda anlattigim gibi) yavruluyor, yavruluyor,
yavruluyor ve o kadar ¢ok yavruluyor ki ilk paranin artik bir
sird yavrusu oluyor. Yani s6yle soyleyeyim: Sirtinda bavuluyla
35-40 sene o6nce “koyden indim sehre” kivaminda Istanbul’s
gelmis, ama 50 tane, 100 tane dairesi var. Bu paray: para yap-

82




KUCUK ISLFR BUYUK OZGURIUKLER

ma, biriktirme de oyle bir hastalik ki o da ayni sekilde karak-
terini degistiremiyor ve hala biriktirmeye devam ediyor. Yasam
standardini neredeyse hi¢ degistirmiyor. 65-70 yagina geldigin-
de bankada 200 daire parasi var yahut gercekten 200 dairenin
sahibi, ama hala tatile gitmiyor, hala kaliteli beslenmiyor, hala
ayakkabisini en ucuzundan giyiyor. Simdi bu iki yaklasim da
¢ok yanlis. Birincisi zaten yanhs, ama ikincisi de cok yanls.

Burada benim anlatmaya calistigim sey su: Bir ugiincii yol
olmali. Ugiinciisii nedir? Bir hedef belirlemelisiniz; bunu 25
yasinda, 30 yasinda belirlemelisiniz, bazen daha da erken ola-
bilir ve o hedefe geldiginizde durmalisiniz. O hedef nedir?
Mesela X kisisi “Benim hedefim hayat boyu ¢alismadan yasa-
yacak param olmasi,” diyor. Bu ne kadar? Su anki hayat stan-
dardina gore atiyorum ayda iki bin dolarla gecinmek demek.
Bir gocugu oldu veya iki ¢cocuk, bin dolar da onlara ayiracak,
ayda eder ti¢ bin dolar. Bu ii¢ bin dolar1 her ay hic ¢calismadan
kazanmak igin bankada bir milyon dolar para olmasi lazim.
Bankada bir milyon dolar para olursa émiir boyu, hayat boyu
caligmadan ug bin dolar gelirle yasanir. Peki bunu nasil sag-
larsiniz? Ug-dort tane taksi plakasi alirsiniz, 10 tane, 20 tane
daire alirsiniz vs. Bu bir hedeftir, bu hedefe ulastiginiz anda
da artik biraz yumusayip, rahatlayip hayatin tadini cikarmak
lazzm. Nedir rahatlamak, yumusamak? Iste sabah 8'de, 9°da
kalkiyorsaniz o saatte kalkmayip 11-12’de kalkma keyfine
varmaniz lazim. Ya da ne bileyim, spor yapmay:1 seviyorsaniz
spor, yurtdisina gitmeyi seviyorsaniz yurtdigina gitmek, bas-
ka ozel zevkleriniz varsa kaliteli yemek gibi onlara butge ayir-
maniz lazim. Ama hep sunu gozlemliyorum: Insanlar, ¢ogun-
luk bu Ggiincii sinifa giremiyor. Zamaninda parayi tasarrufla
biriktirenler de 35-40 yasina geldiginde bu sefer ortamini,
cevresini, oturdugu evi, telefonunu degistiriyor, degisim ruz-
gar1 bazen maalesef esini degistirmeye kadar ulasiyor.

Tiirkiye'de para olunca once telefon, sonra araba, sonra ev
degisir... derken isler karigir...
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‘ Bunlari yapiyor, bunlari yapinca ortami degigiyor, ortam degi.
gince tabii evini degistiriyor vs. Bir anda ne oluyor, bambagka
bir ortama giriyor ve bu bambagka ortamda bambagka hedefler
belirliyor. Yani daha énce “Bir milyon dolarla rahat rahat geci.
nirsin™ dedigimiz adam diyor ki: “Ben bir milyon dolarla gei-
nemem, benim 10 milyon dolarim olmah ki gegineyim.” Niye?
Villada oturuyorum. Niye? Benim hanim sunu istiyor, benim
cocuklarin artik yurtdiginda okumast lazim falan filan.

Hamster Gibi Kutunun
icinde Hapsolup Deli
Gibi Kosturulmaya Izin
Vermeyin

.Ozetle standartlar degisiyor. Bu biraz da toplumun ve siste-
min dayattig: bir sey, “Daha fazlasini iste” diyorlar ya, daha
f?.ZlaSll']l istemeye basliyorsunuz. Bu sefer ne oluyor? Bu sefer
siz daha fazla ¢aligmaya bagliyorsunuz ve 10 yil sonra ona da
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ulagtyorsunuz diyelim. 10 milyon dolariniz oluyor, bu sefer o
villa da yetmiyor ve diyorsunuz ki: “Benim arkadas grubum
ii¢ beg senede bir teknesini yeniliyor, o tekneyle diinyay: gezi-
yorlar, benim onu yapmam lazim.” Dayanamiyor siz de tekne
aliyorsunuz. Ya da diyelim ki bir sirketiniz var; gayet de giizel
kazaniyorsunuz, ve mutlusunuz ama rakip arkadasiniz bin
kigi gahistirtyor, AVM’lerde ofis agti, fabrikay: buyiittii. Tabii
siz de gaza geliyorsunuz. O tekne aldi, bu fabrikay: buyiittii
deyip onlarla yarisirken kredilere, borglara giriyorsunuz. O
arkadagt yakalayayim derken hamster oluyorsunuz. Hayati-
niz boyunca bir kutunun icinde kosuyorsunuz, kosuyorsunuz,
aslinda ayni yerde kaliyorsunuz, ama farkina varmryorsunuz.
Gelin isterseniz buna da “Hamster Kurali” diyelim. Hams-
ter gibi bir kutunun i¢indesiniz, korkunc¢ hizlaniyorsunuz,
merdiven basamaklarindan ¢ikip duruyorsunuz, ama aslinda
gittiginiz yer aym yer, durdugunuz yer ayni yer. Ve 65, 70,
75 yasinda —tabii o kadar sansliysaniz, bazen genelde 50-55
yasinda hayata veda ediyor bu tip insanlar- hig tatil yapma-
dan, hig giizel yemek yemeden, hic giizel bir seyler yasamadan
cok butyiik bir servet icinde hayata veda ediyorsunuz. Ve bu
para gocuklariniza veya sevdiklerinize kaliyor. Anladiginiz
iizere bizim burada tgiincii sinifa girmemiz, bir hedef belir-
lememiz ve o hedefi belirledikten sonra da durmayi, yavasla-
may1, keyifli yasamayi bilmemiz lazim. Bu gercekten ¢ok az
kisinin basarabildigi bir sey, bunu yapmamiz lazim.

Asla Hayallerinizi
Detayli Anlatmayin

Ben nazara inaniyorum, nazarin neler yapabildigini gor-
diim. O yiizden biittin hayallerinizi, her seyinizi daha yapma-
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dan anlatmamak lazim. Nazar var ve gergekten degiyor ve o
hayallerinize ulasamama olasihigimiz oluyor. Bazi insanlarin
gergekten kem gozii var. Ikincisi ve bundan daha da 6nem.
lisi, eger siz bu hayallerinizi anlatirsaniz maalesef etrafiniz-
da, en yakinlarimizda bu fikirleri duyup, begenip, ¢alma ihti-
mali olan insanlar oluyor. Yakin arkadag, akraba, es dost,
komsu... Adeta hayallerinizi kopyaliyorlar ve firsat elinizden
kagabiliyor. Bir bakiyorsunuz, “A ben bunu diigiinmiistiim,
aynisini yapmig adam,” diyorsunuz. Sagiriyorsunuz. Dolay-
styla hayallerinizi paylasirken cimri davranin derim.

Biitiin basarili adamlarda sunu goriiyoruz: Bu adamlar
hayallerini saklamiglar, hatta buna conceal your intention
deniyor, yani niyetini gizle. Atatiirk de dahil, biiyiik projeleri-
ni, atilimlarim gizliyorlar. Ciinkii bunu soylediginizde, birinci-
si nazar oluyor; ikincisi bunu ¢alanlar oluyor, ¢alip uygulayan-
lar. Mesela Tesla’nin basina gelmis bu, hep anlatilir hani. Tesla
buluyor, Edison galip uyguluyor diye. Ugiincii tehlike ise biraz
daha bize 6zgii, Tiirkiye’ye 6zgu bir durum. Ve bence bu hep-
sinden daha tehlikeli, diinyada bu kadar yok, Tiirk insaninda
var. Belki biraz da egitim sistemimizin hatalarindan kaynak-
laniyor. Egitim sistemimiz tamamen ezbere dayali oldugu, viz-
yoner olmamizi engelledigi, hepimiz bu egitim sistemine gore
buyudigimiz igin ¢arpici bir fikriniz oldugunda herkes size
bunun nasil yapilamayacagins anlatmaya pek hevesli oluyor.
Ayni sey tam da okudugunuz bu kitab: yazarken bagima geld;
desem sagirmayin. Ben bir kitap yazacagim dedigimde bana
sunu dediler: “Yahu sen dogent degilsin, doktoran yok, profe-
sor degilsin, bilmem ne degilsin, nasil kitap yazacaksin?!”

Sen bunu yapamazsin, yapsan da satilmaz, satsan da batarsin!

Yahu biri de sunu desin: “Abi senin anlattigin seyler o kadar
guzel ki, bence bu tutar,” veyahut da “Séyle yaparsan tutar.”
Benzer bir durum televizyon programlarina ¢ikmadan énce
de bagima geldi. Arkadaslarima dedim ki: “Benim kafamda
boyle seyler var, bunlari insanlara anlatmak istiyorum.” Yine
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ayni itirazlar! “Sen dogent degilsin, profesor degilsin, bilmem
ne degilsin. Normal iktisat, isletme mezunusun, ¢tkamazsin.
Ciksan da beceremezsin, rezil olursun.” Giizel bir projemi
anlattigim zaman kimi isadamlarindan, is insanlarindan da
duydum bunu: “Bu tutmaz” gibi seyler soylediler. Dedigim
gibi garpici, yenilikgi bir fikriniz varsa insanlar daima size o
isin nasil olmayacagim anlatirlar. Bir kismi bunu kiskanclik-
tan yapar; insanoglu kiskang bir canlidir maalesef, en yakin-
lartmiz da olsa. Bir kismi da egitim sisteminin yarattigi kod-
larla, fikirlerini hep belli sinirlar igine hapsetmekren dolay:
yapar bunu. Bir seyin neden olmayacagini anlatir size.

Bana sorarsaniz siz hic mi hi¢ kulak asmayin boylelerine.
Moralinizi bozmayin. Niyetlerinizi, projelerinizi herkesle pay-
lagmayin ki goniil rahathigiyla hayallerinize ulasabilin. Iste
tam da bu nedenlerle cogu fikrimi insanlara soylemem. Birin-
cisi nazara inandigim igin. Ikincisi, kopyalanabilecegi icin.
Ugiinciisii de gercekten insanlar o kadar olumsuz ve kotiimser
ki! Kotii niyetli olan da var, iyi niyetli olan da, ama cogunlugu
size bir isin nasil olmayacagini anlatir. Anlatmak yerine ben
kendi kafamda canlandiririm ve basarmak isterim.

_ Potansiyeli Olan
Insanlara Vermeyi Bilin

Iki tip insan vardir. Birinin, ger¢ekten cok onemli bir potan-
siyeli yoktur, ama gok degerlidir, sevgi doludur, kalbi iyidir;
bunlar1 zaten arkadas olarak yanimizda tutuyoruz, seviyoruz.
Bir de bazi insanlar vardir, bunlarin belki karakterini veya-
hut da insani duygularini ¢ok sevmeyebiliriz. Ama zekalan,
vizyonlari, bilgi birikimleri, egitimleri ¢ok iyidir ve gelecek-
leri vardir bu insanlarin, adeta parlarlar. Bu parlayan insan-
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lar1 gordiigiiniizde (bu da bir yetencktir, yetenek avcisi olmak
gerekiyor bazen) bunlara bet etmek lazim Ingilizce karsthigy-
la, yani vermek lazim. |
Vermekten kastim nedir, anlatayim. Mesela bir adamla
tanigiyorsunuz. Adam 28 yasinda, ¢ok iyi egitim almis; heniiz
cok iyi bir noktada degil, ¢ok iyi bir girketin cok alt pozisyo-
nunda baglamis, ama bu adamda bir potansiyel var, goriiyor-
sunuz. Bu adam daha zirvede olmadig) igin kimse dz?h.a sayg
duymuyor, kimse buna destek olmuyor, kimse sevgisini vver-
miyor. Siz bu adamin potansiyelini goriip sevginizi, dostlugu-
nuzu verirseniz ve bu kiginin arkadaghigimi kazanirsaniz etra-
finda kimse yokken 6nemli birini kazanmig olursunuz. Tipk,
imarsiz tarla gibi diigiiniin; daha higbir gey yo!f o tarlada,
bombos bir tarla, ama orada bir proje olacagini goriiyorsunuz
gelecekte. O projenin olacagini goriip de eger o insana destek
olursaniz, yardimci olursaniz, onun kot gijnlerm(.if:' yanin-
da olursaniz bu insan yarin 6biir giin bir yere geldiginde de
kuvvetle muhtemel ki sizin iyi bir dostunuz olacak ve size ¢ok
faydasi dokunacaktir. Ismini vermeyecegim. bijyfilf bir hool-
ding, bunu yillarca ¢ok giizel yapmis. Devletin en iyi yerlerine
gelen, en iyi okullarini okumug insanlara gok. ?'dfh burslar ve
cok ciddi destekler vermis, ¢ok ciddi kisisel iligkiler kurmus,
Onlar da tabii vefa duygusuyla bunun karsiligint vermisler.
Elbette herkes bunu yapacak diye bir sey yok, ama bunu bet
edeceksiniz, bunun riskine gireceksiniz. Vefa da garanti degil
tabii, siz bunu verirsiniz, ama o bagkasina da gidebilir. Ama
genelde insanlarin vefa duygusu vardir; %90’ 1inin, 95’inin var-
dir ve zamaninda destek olmanizdan dolayi size fayda saglar-
lar, destek olurlar. O biiyiik holding bunu yaparak cok ciddi
sayida akilh, vizyonlu insani sirketinin biinyesine katmistir.
Ben de buna benzer seyler yapiyorum hayatimda. Sozgeli-
mi daha yeni is hayatina giren, benden destek talepleri olan
¢ocuklar oldu. Onlarin ne kadar potansiyel sahibi olduklar-
n1 gorup maddi manevi bazi destekler verdim. Mesela cocuk
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Anadolu’dan gelmis, ¢ok iyi okuyor, ama gocugun hicbir sey!
yok, kimse yiiziine bakmiyor, ama gocukta bir potansiyel var.
[mkanimiz varsa maddi burs vermek, imkaniniz yoksa eginiz-
den dostunuzdan burslar alarak ona destek olmak gibi pek
cok sey yapilabilir. Higbir sey yapamiyorsaniz giizel bir sozle
hatirint sormak bile fayda saglar, ciinkii insanoglu degerli his-
setmek istiyor. Diisiinsenize cocuk Anadolu'dan gelmis, cok iyl
egitim almaya gelmis ama fakir, ayakkabisi yok, parasi yok,
ailesi memlekette ve burada insanlar onu maalesef kiigim-
siiyor, kaale almiyor, onu bir yemege, bir etkinlige, bir tatile
davet etmiyor. Ama siz onunla bir yemek yediginizde bile ona
destek oluyorsunuz. Bazen ona yaptiginiz o maddi destekler
unutulmuyor ve yillar sonra o insan bir yere geldiginde —ki
cogu geldi— bir telefon agtiginizda o da size kapilar acryor.

Benim yillar icinde dyle dostluklarim olustu ki cok buyiik
sirketler veya cok onemli pozisyonlarda, kimi siyasette kimi
sanat camiasinda, simdi bir telefon ettigimde, “Kardesim ne
haber, nasilsin?” dedigimde o kisiler bana “Abi kimseye vak-
tim yok, ama sana vaktim var gel,” deyip destek oluyorlar; bu
da cok 6nemli bir sey. Cinkii biliyor ki 20 yasinda, 25 yasinda
hicbir seyi yokken onun yaninda olan, onunla oturup hasbihal
eden, oturup yemek yiyen tek siz vardiniz. Bugiin 45 yasinda
bir sirketin yonetim kurulunda, ama zaten herkes etrafinda.
“Benim o zaman yanimda tek bu vardi,” diyor ve dolayisiyla o
da size maddi manevi destek olabiliyor. Hem maddi anlamda
bir vizyon katabiliyor hem manevi anlamda bir fikir verebili-
yor hem de bir projeyle ilgili bir destek olabiliyor. Sonugta sizin
para kazanmaniza, zamaninda sevgiyle, madden ve manen
yaptiginiz o ¢ok kiiciik yatirim fayda saglayabiliyor.

Kendi hayatimdan bununla ilgili bir 6rnek vereyim; okulda
Adanali bir arkadasimiz vardi. Cok zor sartlarda buyumustii.
Kimse pek kaale almazdi. Hasbelkader tanismistik, yasadig:
zorluklari goriiyorduk; kendim veremesem de etrafimdan bir
seyler toplar yardim ederdim bu arkadasa, beraber yemekler
yerdik. Sonra o arkadas yillar sonra 6yle iyi noktalara geldi
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ki bir giin ¢ok ciddi bir projede cok ciddi bir firsat giktr ve
ik aradigi kisi ben oldum. “Abi senin zamaninda bana ¢ok
hakkin ge¢mistir, boyle bir firsat var. Sen de bu isi iyi yapar-
sin, istiyorsan patronla seni tamgtirayim,” dedi ve ben ora.
dan ¢ok ciddi bir kazang sagladim. Zaten inancimiz geregi de
bunu yapmamiz lazim; onun étesinde bu bir karma, siz ver-
dikge evren de size veriyor. Diyelim ki karmaya, evrene veya
Tanrr’ya inanmiyorsunuz, bence boyle olmaz diyorsunuz, ben
size bunun rasyonel agiklamasini yaptyorum. Boyle potansiye-
Ii olan insanlara verin, verin, verin diyorum...

Diinyada En Gilizel ve
Yasal Rlisvet Nezakettir

Bu ciimleyi Vehbi Kog’un kitabindan okumustum ve beni
cok etkilemisti. Bu arada ben Vehbi Kog’un biitiin kitaplarin;
okudum. Bence su an biitiin genglerin de o kitaplarin hepsini
bulup tek tek okumas: gerekir. Nezaket, bedava bir sey; para
vermiyorsunuz pul vermiyorsunuz, akar1 yok kokari yok, ne
olur insanlara kendilerini giizel hissettirseniz?

Para birincil oncelik degildir, paray: bile iyi hissetmek icin
istiyoruz. Dolayisiyla ben trilyonlari olan adam taniyorum,
kotu hissettirdigi i¢in etrafindaki bir siirii insan onun yanin-
dan uzaklasmig durumda. Ama daha az bir parasi olup o kadar
eglenceli, o kadar mutlu eden insanlar var ki hayatimizda
duruyorlar. Dolayisiyla 6nemli olan nezaket ve iyi hissettirmek.
Unutmayin, biz duygulari olan canlilariz, iyi hissetmeye ihtiya-
cimiz var, bu yiizden baskalarina da iyi hissettirmemiz lazim.

Nezaket bedava ve nasil bir fark yarattigina inanamazsi-
niz. Nezaket yalakalik degildir; yalakalik siritir, onun da bir

sSiniri var.
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itibar En Onemli Seydir,
Onu Asla Kaybetmeyin

[tibarimizi kaybetmemek icin para kaybetmeyi goze alma-
listmiz. Ben bu sloganin cok dogru oldugunu diiginiiyorum.
Biitiin biiylik sirketler, her sektirde sunu yapiyorlar: Belli bir
marka diizeyine ulasana kadar insanlara veriyorlar, hizmet
ediyorlar; mesela bir benzin istasyonu sirketi var, tuvaletleri-
ni inanilmaz temiz tutuyor ve bununla marka oluyor. Adam
tuvaletten para kazanmiyor, tuvaletcilikten para kazanma
sektorde yok. Aslinda baktigin zaman igreng bir sey, koskoca
sirket niye tuvaletle ugrasiyor degil mi? Ama o tuvaleti temiz
tutarak bir itibar, bir marka degeri olusturuyor ve siz oraya
giderken diyorsunuz ki: “Ben durursam yolda burada dura-
yim, ciinkii bunun tuvaletleri giizeldir. Ben orada durmusken
de benzin alayim, su alayim.” Ayni sekilde baska bir sirketten
bir sey aliyorsunuz, onu aldiginizda biliyorsunuz ki herhangi
bir problem olursa o marka hig sorun ¢ikarmaz, kendi itibari-
ni1 diisiiniir, irtinii sizden geri alir. Bu, ticarette ve 6zel hayatta
o kadar onemlidir ki! Kendinizi de bir marka gibi diisiiniin.
Kendi marka degerinizi olusturun.
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Marka Olmak igin

Cok Para Kazanacaginiz
Sacma Sapan Islere

Hayir Demeyi Bilmelisiniz

Marka degeriniz olugursa ¢ok para kazanmirsiniz, aslin-
da “Yumurta mi tavuktan tavuk mu yumurtadan?™ hikaye-
si gibi. Yani 6nce biraz para kaybetmeyi goze alacaksiniz ki
itibarimz olugsun. Buna bir 6rnek; ben gayrimenkul isi yapi-
vorum apirlikli olarak diyelim, miisteri benden bir yer ali-
vor ve o yerle ilgili kiigiik bir sikinti gikiyor. Ben o sikinti-
:\'1 atlamisim veya o sikintinin gikiginda benim hi¢ sugum
yok, bazen oluyor. Miisteri size geldiginde sunu diyebilirsi-
niz: “Kusura bakma, ben isimi yaptim, gerisi beni ilgilendir-
mez, tapunu aldin, hayatta basarilar.” Tiirkiye'de is yapan
insanlarin %90’ 1nin kafasi boyle ¢alisir, ¢linkii paray: cebine
koymustur. Ya da sunu diyebilirsiniz: “Burada benim higbir
sucum yok, bu benim hatam degildi ama benim marka dege-
rim ¢ok 6nemli, itibarim ¢ok Gnemli. Sen illa bunu vicdanen
geri almam gerektigini veya bu zararini tazmin etmemi isti-
vorsan (zarar da beni oldirmeyecek bir rakamsa tabii) ben
bunu kargilarim kardesim.” Simdi bunlar1 yaptiginizda, evet,
kisa vadede beg bin lira kaybediyorsunuz, 10 bin lira kaybedi-
yorsunuz, bir para kaybediyorsunuz dogru, ama o kayip son-
rasinda Oyle bir marka degeriniz olusuyor ki herkes size kosa
kosa gelmeye bashyor. Nedendir bilmem Tiirkiye’de su var:
Cok kisa vadeli diigiiniiyoruz. Cok kisa vadeli diisiindiigiimiiz
i¢in vur-kag zihniyetimiz var. Vur-kag zihniyetimizden dolay:
da gelecege yatirim kaygisi umurumuzda degil. Yani diyoruz
ki: Benim cebime bugiin 10 bin lira girsin, yalan olsun gere-
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kirse hi¢ umurumda degil, yeter ki bu para cebime girsin. Bu
bir strateji, buna Ingilizler short sighted, diyorlar, yani kisa
vadeli diisiinenler. Evet, dogru, kisa vadede cok zengin ola-
bilirsiniz bu yolu uygulayarak, Tiirkiye'de bu sekilde zengin
olmus bir siirii sirket var, ama onlar kalici olmuyorlar, beg
yil, 10 yil, 20 yil sonra bunlarin higbiri yok. Bunu yaparak
bes yilda cok giizel para kazanabilirsiniz, gayrimenkuller ala-
bilirsiniz, borsada, yatirim sektériinde, otomotiv sanayiinde
yatirim yapabilirsiniz, her seyde yapabilirsiniz. Ama ben vur-
ka¢ yapmayanlarin uzun vadede basarili oldugunu gordiim.

Nefsini Fren!eyen
Uzun Vadede Itibar
Kazanir, Marka Olur

Yine Sultanhamam’da calisirken yasadigim bir olayi anlata-
yim. Bence ders niteliginde bir anekdottur bu da. Yakup Amca
piyasada cok ciddi itibari olan bir buytugumizdu. Sozu senet-
ti. O da gayrimiislim bir amcamizd. Bir giin biri geldi, almis
oldugu bir mali iade etmek istiyordu. lade etme gerekgesi de
sacma sapan bir seydi. Peki Yakup Amca ne yapt1> Mal geri
almay1 goze aldi. Harta o kadar zorland: ki gitti bir yerlerden
borg bularak aldi. Dedim ki: “Yakup Amca bunu niye yapiyor-
sun?” Dedi ki: “Oglum, benim burada edecegim zarar bilmem
ne kadar. Bu zarar benim igin dort-bes giinlitk ya da bilemedin
alti-yedi giinliik bir paradir. Ama ben bunu bu adama yapmaz-
sam gidecek benim sagda solda dedikodumu yapacak. Bu dedi-
kodu sonunda da ben itibarimi kaybedecegim. Benim itibarim
cok onemli, 100 yillik aile firmasiyiz. Ben veririm parasini, bu
zarari sineye ¢ekerim, ama bu sayede markami lekelermem.”
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Gayrimenkul sektoriinden bagka bir érnek vereyim. Bir yer
aliyorduk. Yer ¢cok giizeldi, adam bizden 50 bin lira komisyon
alacakti, fakat bize sunu da dedi: “Burada kiigiik bir problem
var. Bu kiigiik problemden dolayr benim biraz midem bulan.
di. Burasi size gelmez, benim icime sinmedi. Almayin, bu $¢
bin liray:1 da ben kazanmayayim.” “Bu 50 bin lirayr kazan.
mayayim” diyen adam, ayda yedi-sekiz bin lira para kazanan
bir adamdi. Yani bir yillhik parasint bize birakti, o paradan
vazgecti. Ama biz bu adama asik olduk, bayildik ve yillar-
dan beri onunla calisiyoruz. Iste, basari, marka olmak, itibar
budur. Nefis burada savasiyor. Orada ¢ogu insanin nefsi galip
gelip, o 50 bin lirayr ahp, “Abi kusura bakma béyle olmus,
benim haberim yoktu,” diyebilirdi. Bu da bir tercih, bir yon-
temdir, ama kisa vadeli bir yontemdir. Obiir adamsa basta 50
bin lira kaybetti, ama sonrasinda birlikte o kadar ¢ok is yap-
tik ki artik belki ayda 50 bin lira kazaniyor bizimle yaptig: ig
sayesinde. Dolayisiyla boyle itibari korumak igin bazen ¢ok
buyiik paralari kaybetmeyi ya da kazanmamay1 goze almak
lazzim. Kendi markam i¢in de su anda bana bir siirii yerden
reklam teklifi geliyor. “Su projeyi satar misin?” diye teklifler
geliyor. Beni bilen, takip eden biliyor, yapmiyorum, yapmi-
yorum, yapmiyorum. Yapsam su anda yasadigim standard,
yuze katlayabilirim, acayip biiytlik, havali bir villada oturuyor
olabilirim, bilmem ne yapabilirim. Ama ben kendime de, mar-
kama da uzun soluklu bakiyorum. Gelecegime yatirim yapi-
yorum. Ug y1l sonra, “Mert Basaran bize bu iiriinii satti, o
urun hataliydi, problemliydi. Bize ev satti, biz Mert’e giiven-
dik aldik. Aldigimiz ev zarar ettirdi bize, aldigimiz {iriin
bize zarar ettirdi, Mert Basaran dogru insan degilmis,” den-
sin istemiyorum. Ne olacak? Evet, bes y1l boyunca ¢ok giizel
yasayacagim, ama bu siirenin sonunda marka degerim yok
olacak. Dolayisiyla gerekirse kaybetmeyi, az kazanmay1 goze
alip diizgiin davranmak lazim, diyorum.
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Ticarette En Biiyiik Hile
Diirtistiuktur

Hepimizin, tiim insanlarin ozellikle giiniimiiz diinyasin-
da pek ¢ok zaafi var ve bu zaaflari engellemek o kadar zor
ki! Para ve gug insanlari yoldan c¢ikarabiliyor. Malini sat-
mak i¢in yalan s6ylemek, karsidakini kandirmaya caligmak
yazilmamis kural haline gelmis adeta. Oysa uzun vadede en
¢ok kazandiran sey diiriistliik. Yine Yahudi bir amcam, Sabi
Amca soylemisti: “Ticarette en biiyik hile dirastluktar.”

Perakendecilik yapan biriydi Sabi Amca. Bir gin ditkka-
ninda sohbet ediyorduk. Bir miisteri geldi. Bir iiriin sordu.
Almaya kararli. Sabi Amca hemen iiriinii verip parasini alabi-
lecekken baglad: iiriiniin negatif 6zelliklerini saymaya. Uriin-

deki biitiin kotii yanlari anlatti. Oyle bir anlatti ki artik miis-

terinin almaya hevesi kalmadi, almadan oradan cikt girti.
Dedim ki: “Sabi Amca, sen niye bunu boyle yaptin? Adam
tam alacakti oysa.” Soyle cevapladi: “Evladim, ticarette en
biiyiik hile diristluktiir. Kim 50 bin lira kazanacakken bura-
s1 sana uymaz alma der ve o paray: kacirir? Bizim yillardan
beri basarili olma nedenimiz bu. Ben simdi bu adama bunlar:
dedim, bundan dolay1 da bu adam almad:i ya, alsayd: eger bir
kez miisterim olacakti ve bir giinde bu adami kaybedecektim.
O kadar ¢ok detay ve o kadar onemli bilgi verdim ki ben-
den almamasina bile vesile oldum ve para kaybettim. Ama
bunun sonucunda kimse piyasada bu kadar durust olmadigy,
bu bilgiye de kimseden ulasamayacag i¢in donecek dolasa-
cak, ‘Nasil bir adammuis ki, bu kadar paray: kaybetmeyi goze
aldi. Ben bu adamla ¢aligmaya devam edecegim,’ divecek ve
gelecek,” dedi. Sonra merak ettim tabii hikayenin devaminu.
Nitekim aradan lg¢-dort ay gectikten sonra o adam geri gel-
mis, ¢cok ciddi bir aligveris yapmig Sabi Amca’dan ve aligveris-
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leri de yillarca devam etti.

Burada anlatmaya cahstigim sey su: Insanoglu 'za-nflarla
varatilmistiry hirsly oldugu, para ve gii¢ cok hoguna gittigi icin
frenlemek ¢ok zordur. Bugiin kim olsa tez zamanda cebine
girecek paraya bakar, kendini frenlemekte zorlanir. Oysa boy-
le davranmak kisa vadeli yatinnmdir. Bir kerelik yatirimdr,
Belki tek seferde iyi bir para kazanirsiniz, ama dcva.mlr gel-
mez. Fakat hayata uzun vadeli bakanlar, iizel!ikle de |yl tica-
ret yapanlar ve biiyiik resmi, potansiyeli olan insani gorenler,
bunu béyle yapiyor. Potansiyeli olan bir miisteriye bunu yap.
tigimizda bu 6yle bir hile oluyor ki insanlar garpll‘lyor. Miig-
teriler en ¢ok buna garpiliyor. Diyelim ki bugtin siz bana bir
tiriin satacaksaniz, ben de size bir milyon lira verecegim. “Ab;
alma bunu ya, bu sana gitmez,” derseniz ben de qarplhrn‘n. Bu
davranis sizi carpiyor, baghiyor, asik ediyor; bUI.lu yapabilmek
onemli. Bunu kag kisi yapabilir? Az kisi yapabilir. Ben de oyle
adamlari severim. Benim bir balikgim vardir, hep ondan alis-
veris yapardim. Neden mi? Ciinkii o balik¢t bana sunu der:
“Abi bu sana gelmez, bugiin balik alma sen.” Hem de baligin
en pahali zamaninda. Ve ona sonsuz giivenirdim. Alma deyin-
ce almaz, sunu al deyince onu alirdim. “En biiyiik hile diiriist-
liik” derken kastettigim bu igte. Bir basari hilesi bu. Tok satic;
cunku ve beni dsik ediyor, ben bu adamdan baskasina gide-
mem ki artik. Obiir tarafa gidiyorsun, “Abi bu balik da var,
bu balik da var... Hepsi de yeni yakalandi, hepsi de olta bal;-
g1,” diyor, ama obiirii de diyor ki: “Yok ya abi, vallahi sana
gelmez.” Iste bunu yapabilmek 6nemlidir.

Benim isim gayrimenkul ve ben de kendi isimde ayn1 bicim-
de davraniyorum: Diyelim bagka bir emlakg¢i size 30 tane yer
gosteriyor, arsa, burasi ok prim yapacak, burasi ¢ok iyi diyor.
Siz bana soruyorsunuz, ben de diyorum ki: “Vallahi abi size
uygun bu ay hicbir yer yok, belki bir dahaki ay ¢ikarsa cikar.”
Belki miigteri israr ediyor: “Abi param var, bir milyon liram
var. Yarin sabah bana al de alacagim, sana bagliyim, cebine
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50 bin lira gidecek,” diyor. O 50 bin lira cebime girse fena mi
olur? Belki daha iyi bir araba alacagim, belki yurtdiginda giizel
bir tatil yapmaya gidecegim, canim istiyor, nefsim istiyor, ama
orada sinav basliyor. Geceleyin oturup diisiiniiyorsunuz. Esini-
zin istekleri var, cocugunuz “Baba bana sunu al,” diyor, arka-
dag grubunuz “Suraya tatile gidelim, hadi Galatasaray magina
gidelim,” diyor. Belki nefsiniz sizi kandirabilir: “Yahu sat su
adama, al su 50 bin liray1, cocugunu mutlu et, kendini mut-
lu et, karini mutlu et, sevgilini mutlu et,” diyebilir. Ama o6biir
tarafta “Hay1r,” diyorsunuz, “ben uzun vadeli dusuniiyorum.
Bugiin bu 50 bin liray1 almayacagim, o tatile gitmeyecegim,
ama adami sasirtacagim, carpacagim, etkileyecegim ve elim-
de iyi bir yer yoksa o an hicbir sey satmayacagim, uzun vade-
de ben bu adamdan kiigiik kiigiik isler yaparak 10-10-10 bin,
belki 100 bin lira kazanacagim, bir milyon kazanacagim.” Iste
insanlar1 ¢arpan hile bu. Ama gok dogru ve etik bir hile. Hile
diyoruz, ama esprili bir sey diye, metafor olsun diye 6yle diyo-
ruz. Bunu yaparak uzun vadede ¢ok kazanabilirsiniz.

Bir bagka 6rnek vereyim; ¢ok iyi bir musterim vardi, onu
bir arkadasla tanigtirdim. Misteri milyonlarca lirasi olan biri;
bir emlakgi kardesle tanistirdim onu. Emlak¢i kardesim ona
bir bilgi verdi; adamin milyonlarca lirasi var, ama kucuk bir
parayla baslamak istedi. Kiiciik bir paraya bir yer satti emlakg¢
kardes adama. Adamin 10 milyonu varsa 80 bin liralik bir yer-
di burasi. Ama yerin detaylariyla ilgili kucik bir hata yapmis
~kiigiik degil bence biiyiik bir hata da neyse onemli degil- ama
sonugta bir hata var mi var, bir yalan var m1 var. Yani sinek
de kucuktiir, ama mide bulandirir. Ben bu arkadasa soyle-
dim, “Bu adam ¢ok degerli bir adam, ¢ok parasi var. Bu adamu
iizmememiz lazim, titiz bir adam. Bu yalan kiigtik bir yalan,
ama mide bulandirir, litfen dogruyu eksiksiz soyle,” dedim.
Orada vyerle ilgili kii¢iik bir detay:r atlamig, 6lumcul bir hata
degil, ama o adam bir daha onunla ¢aligmak istemedi ve bana
dedi ki: “Mert, senin benimle tanistirdigin adam o kadar apral
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bir adammig ki ben 10 milyonluk, 20 milyonluk adamim. Ben.
den belki her yil bir milyon lira para kazanma sansi vard,
Ama o kadar vizyonsuz, o kadar ¢apsiz, o kadar kisa vadel;
diisiindii ki! 80 bin liralik isten kazanacag beg bin lira. Bu beg
bin lirayr ahp pavyonda yemek onu tatmin etti. Bes h_in liray,
pavyonda yemek icin benim gibi bir adami kagirdr.” Iste viz-
yon budur, ticarette diiriistliik budur. Ticarette en biiyuk hile-
yi yapsaydi, Sabi Amcamm dedigini yapsaydi, “Abi bu 80 bin
lirahk yer sana gelmez, almayalim,” deseydi bugtin dostlukla-
r1 devam ediyor olacakti ve her y1il bir milyon lira kazaniyor
olacakti. Ne mi oldu emlak¢i kardege? Tahmin edersiniz aslin-
da. Su an issiz giigsiiz, dilkkani kapatmak zorunda kaldi. By
tip islerin sonu hep boyle olur. Kisa vadede bes bin lira kaza-
nirsiniz, uzun vadede milyonlar: kaybedersiniz. Belki herke-
se aymi davranilmayabilir, etik olarak oyle davranmak lazim,
ama en azindan ticaret yapanlarin biraz vizyon sahibi olup bu
tip potansiyeli olan insanlara boyle davranmas: gerekir.

“Don’t Be Shy
Give It A Try”

Basliktaki soziin Tirkgesi su: Utanga¢ olma, bir dene!
Denemeden higbir sey olmuyor. Bazi iist diizey miisteriler, tist
diizey insanlar, sanatcilar vardir, kendi ¢evrelerindeki insan-
lardan bikmuglardir, bazen baska bir seyden kirilmislardir,
bazen talih onlar sizin karginiza ¢ikarir, ama siz soyle diisii-
nurstinuz: “Yahu koskoca futbolcu, koskoca sanat¢i, koskoca
bilmem kim, benimle mi ¢alisacak?” Bunun bir baska versiyo-
nu da sudur: “Bu kadar giizel, bu kadar popiiler kiz benimle
mi goriisecek?” Hayat &yle bir sey degil arkadaslar! Kimin
kimde ne bulacagi, kimden ne alacag, ne verecegi belli degil.
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O yiizden denemeniz lazim. Bu yiizden “Don’t be shy give it a
ery” diyoruz, “Utangac olma, bir dene.” Elbette bu her zaman
olmaz. Belki %95’inde olmaz. Bugiin ben ¢ok iinli bir sanat-
ciya desem ki: “Size bir i5 yapacagim, inanilmaz bir firsat
sunuyorum,” bana diyebilir ki: “Size hayatta basarilar, benim
danismanlarim var.” Ama iclerinden bir ya da iki tanesi de
olumlu geri doniis yapar. Belki o danismanindan ya da gali-
sanindan kazik yemistir, bir hatasini yakalamistir. Bu sansi
yakalamanin tek bir kurali var, hi¢ durmadan denemek! Sim-
di buna bir 6rnek verecegim:

Cok hayran oldugum bir iinliiyi bir giin televizyon prog-
raminda gordiim. O giine dek isleri buiyuitmek adina yakla-
stk bin kisiye mesaj atmistim, hicbiri donmemisti. Bin birinci
mesajimi o iinliiye attim, telefona asistani ¢ikti, “Tamam, kar-
desim hadi atla gel,” dedi. Atladim gittim yanina, adam beni
cok sevdi. Ve beni denemek icin bir firsat verdi. Ben bu veriler
firsat1 cok iyi degerlendirdim. Sonra bir is daha yaptik, sonra
bir is daha, simdi can dostu olduk; artik cok ¢ok biyiik isle-
rini yapabiliyorum. Ama ben o giin buna cesaret etmeseydim
“Yahu koskoca adam, bana mi is verecek? Kim bilir etrafin-
da kimler var, ben kimim ki?” deseydim bugiin o adamla o
isi yapamiyor olacaktim. Ayni sekilde daha once anlattigim
gibi bu hayalimden en yakin arkadasima bahsetseydim o da
“Hayatta olmaz, o seninle ¢aligmaz, o tip adamlar sana bakar
mi1? O telefonunu bile agmaz. A¢sa da yapamazsin, yapsan
da batirirsin,” deseydi yine cesaret edemeyecektim. Bir, hig
umursamadim; ikincisi de denedim. Bununla ilgili ¢ok 6rnek
verebilirim size. Bir stirii buyuk sirketin kurulusu boyle hika-
yelerle doludur. Tek mesele insanlar denemiyorlar, deneyecek
cesaretleri yok. Bir siiru buyuk askin da, kadin-erkek iligki-
sinin de baslangicinda boyle hikayeler vardir. Bunu oyle ¢ok
duyuyorum ki, arkadaslarimla boyle sohbetleri ¢ok yapiyo-
ruz. O kiz ondan ¢ok hoslaniyormus, ¢ocuk da ondan ¢ok
hoslaniyormus, ama hayat boyu birbirleriyle konusamamus-
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lar, haliyle su an bambaska hayattalar ve ikisi de o kadar mut.
lu degil. Ashinda tek yapmalari gereken “Don’t be shy give it
a try” demeleri. Ne olacak ya, gideyim konugayim. Olmas;
ne olacak? Benim igin bir seyi denedikten sonra olmamasi da
bir o kadar 6nemlidir. Moralimi bozmam ve yine iyi tarafin-
dan bakmaya galigirim: “Allah benim bunu yapmami nasip
etmemis,” derim. Ayni sey su anda okumakta oldugunuz kita-
bim igin de gegerli. “Sen dogent misin, ne kitabi yazaca ksin?”
diyenlere inat yaziyorum, siz de okudugunuza gore basaril,
olmusum bence. Obiir tiirlii hayat boyu dertlenecek, 75 yagi-
na geldigimde “Yahu keske o kitabr yazsaydim,” diyecektim.,

“Biri size yapamayacaginiz bir is teklif ettiginde once kabul
edin, sonra nasil yapacagimiza bakin.”

Bu benim ¢ok sevdigim bir kuraldir. Ve inanir misiniz, ben-
ce bu her is igin gegerli, elbette ahlakdisi ve belali igler disinda.
Niye? Anlatayim (bu da yine biiyiik bir isadamindan 6gren-
digim bir seydir). Ben 28-29 yaslarinda iyi bir sirkette has-
belkader ¢alisirken ¢ok daha biiyiik bir sirketten ¢ok iyi bir
pozisyon teklifi geldi. Cok iyi de bir para teklif ettiler, beg
bin dolar civari para vereceklerdi bana, satis midiirii olacak-
tim. 29 yasindaydim ve sirkette 29 yasinda satig midiirii yok-
tu. Benim oyle miuthig bir egitimim yoktu, oradakiler genel-
de ODTU, Bogazigi falan filan okullarindan mezun, ben ise
Istanbul Universitesi, biraz daha orta segment bir tiptim. Ken-
dimi hicbir zaman siiper egitimli gormiiyorum, ortalama bir
insamim. Ve bu pozisyon bu kadar insanin icinden bana veri-
lecekti ve bir siirti eksigim vardi benim biliyordum, yani bece-
remeyecegim seyler de olacakti. Daha once hi¢ ekip yonet-
memistim falan filan. Kalktim her zaman fikrini aldigim
Bernard Amca’ya gittim ve boyle boyle dedim.

Dedi ki: “Sana cok giizel bir teklif gelmis, burada yapaca-
gin sey belli.”

“Ama ben bunu yapamam. Basarisiz olurum, dyle bir egiti-
mim yok ki,” dedim.
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O da bana dedi ki: “Hayatinda her zaman boyle bir tek-
lif geldiginde ilk énce kabul et, sonra nasil yapacagini arastir,
bul. Clinkii eger sen bunu yapmazsan emin ol, o sinava veya
miilakata girenlerden en az tic-dort kisi seninle aynt seviyede
olmasina ragmen, ‘Ben bunu yaparim,’ diyecekler ve onlar o isi
alacaklar. Onlar da sonradan 6grenecekler ve belki senin kadar
yapamayacaklar. Ama almis olacaklar isi. Dolayisiyla senin o
adamlari elemen igin tatli tatli bu 6zgiiveni sergilemen lazim.”

Sahiden de bana sorduklarinda ben de “Yaparim tabii,
daha 6nce sunu soyle yaptim, bunu boyle yaptim, tam yapa-
madim,” diyerek ve giizel bir sekilde durumumu anlatarak
kabul ettim. Cok zorlandim; zorlanmak da énemli; zorlanir-
ken konfor alanindan ¢iktim; ekip yonetmenin zorluklarin
yasadim; insan yonetmenin zorluklarina baktim, arastirdim
ve bunun sonunda da 29 yasinda basarili bir satis mudiiri
oldum ve o dénem iyi paralar kazandim; o kazandigim para-
lar1 da diger boliimlerde anlattigim gibi iyi yatirimlara yatir-
dim ve katladim. Ama Bernard Amca’dan bu bilgece sozleri
duymamis olsam orada 6yle yapmayabilirdim.

Bir akrabam var, 6z akrabam, benden ¢ok daha iyi egitim
almig, Bogazici uzerine bilmem nerelerde mastir filan yapmus,
herkesin dahi, genius dedigi bir adam. O da bir teklif ald.
Ama benden daha farkli davrandi. Ben Bernard Amcamin
dedigi gibi biraz daha 6zgiivenli ve esnek davrandim. Hatta
belki biraz beyaz yalanlar da soyledim, “Yapabilirim, yaptim,”
dedim; bunu da itiraf ederim, utanmaya hic gerek yok. Bazen
beyaz yalanlar gerekiyor hayatta, bunun altini ¢izelim. Bazen
tatl yalanlar gerekiyor. Ama o akrabam, boyle inanilmaz bir
pozisyon teklifi geldiginde dedi ki: “Ben daha bu pozisyon igin
hazir degilim. Egitimim var ama tecrubem yok.” Yaptig: belki
dogru bir gseydi. Ama bunu soyleyerek karsi tarafa bunu yapa-
mayacagint hissettirdi, istemedi de. Nitekim o pozisyonu ala-
madi ve 10 yil sonra da hala o pozisyona gelebilmis degildi.
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Postaci Kapiy:
Iki Kere Calar, ama
Uciinciiyii Calmaz

Simdi buradan bakinca benim yaptigim dogruydu diye
dusiiniiyorum. Ben 29 yaginda o pozisyona gelmistim, o ben-
den kag kat iyi egitimli olmasina ragmen o pozisyona geleme-
di. Peki buradan ¢ikaracagimiz ders nedir? Bernard Amca’nin
da dedigi gibi o firsat bazen size gelir. Bu firsat geldiginde pos-
taci kapiy1 cok ¢almiyor, iki kez galiyor, tigincti kez ¢almaya-
cak. Bu firsat birinci veya ikinci kez ¢aldiginda sizin, “Ay ben
su an hazir degilim, biraz daha toplanayim, biraz daha gelise-
yim” deme sansiniz yok. Firsat geldiginde onu dort kolla yaka-
lamaniz ve isin i¢ine girdikten sonra nasil yapacaginiza bak-
maniz lazim. Ciinkii bazen ¢ok iyi 6grenmis olan degil cok iyi
adapte olan kazanir. Esnek olan kazanir. Ben kabul etmesem
diger adaylardan biri kabul edecekti ve o isi yine basaracakt,
yapacakti. Dolayisiyla rakiplerinizi elemek i¢in mutlaka buny
boyle yapmaniz lazim. Bu da iyi bir ders oldu bana.
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Gercek Zenginler
Gosteris Yapmaz,
Zengin Olamayanlar
Yapar

isim nedeniyle cok fazla varlikli, iist diizey zenginle bera-
berim ve yillardan beridir gozlemledigim bir sey var: Boyle
insanlar, soylu ve zengin bir aileden geliyorlarsa, gegmisten
zenginlerse, bir kismi belki nazardan, bir kismi daha farkls
korkularindan dolayi, bir kismi Tiirkiye'de ya da diinyada bir
grup insani rahatsiz etmemek adina goze batrmamak icin oldu-
gundan daha miitevazi gériiniiyorlar ve zenginliklerini goster-
mek istemiyorlar. Séyledigimi duyunca sasiracaksimiz belki,
ama su anda Tiirkiye’nin en zengin 50 ailesinden birinin tepe-
sindeki kisinin kolunda 100 dolarlik bir saat var. Swatch kul-
laniyor, goziimle gordiim ve hic sasirmadim, ¢ok da hosuma
gitti adamin tarzi. Istese 150 bin dolarlik, bir milyon dolarlik
saat alir m1 alir! Kullanir mi kullanir! Ama yapmiyor. Herkes
boyledir, demiyorum, ama bence bu ¢ok carpict bir 6rnekti.
Ama sonradan gormeyseniz hi¢ diisuinmeden alir takarsiniz
150 bin dolarlik saati! Buna Ingilizcede new money diyor-
lar. Biraz sonradan gorme, sonradan para yapmus kisileri
anlatmak i¢in. Bu gosterme meraki biraz da Orradogu kafasi.
Ortadogu’da zaten ¢ok var bu gosteris meraki, ama maalesef
Tiirkiye'de ve diinyada da var tabii. Hatta bu durumun siyahi-
lerdeki versiyonuna da zengin siyahi sendromu deniliyor. Bir
yerde zengin siyahi sendromu denir, bir yerde Ortadogu katasi
denir, bir siirti isim konulmus. Aslinda bu durumu da yargila-
miyorum, anliyorum. Yillarca fakirlik i¢inde yasadiktan son-
ra paraya kavusunca, zenginlestiginde adam ge¢mis hayatinin
intikamini almak istiyor. O hayatn intikamini nasil alacak?
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Yillarca yasadigi o fakitligi silmek ister gibi artik ben zengi-
nim diye gostermek istiyor, iizerinde yaziyor yani: “Ben zen-
ginim kardesim.™ Oyle bir tigort giyiyor ki bagiriyor resmen
ben zenginim diye. Oyle bir araba kullaniyor ki ben zenginim
diye ¢ighk atiyor. Oyle bir evde oturuyor ki ben zenginim diye
pankart agmig adeta. Dolayisiyla bu yeni zenginlerin, sonra-
dan gorme insanlarin yaptig: bir seydir.

Size gergek zenginlerin durugunu anlattim ki fikir versin,
Bence bu gosterme merakina da ¢ok heveslenmemeli; para
kazandigimizda bizim de bu tuzaklara diigmememiz lazim,
Hep soyledigim gibi bu noktaya gelirsek yarin obiir giin tiike-
timimiz artar; tilketimimiz artarsa bor¢laniriz; borglanirsak
da zero etkisinde oldugu gibi yine parasiz ve sisteme kole olu-
ruz. O yiizden evet, kolay degildir. Benim igin de kolay olma-
d1, ornegin 27 yagina kadar arabam olmadi. 27 yasindan son-
ra da sirket arabam oldu. Kendi arabami 37 yasinda aldim. 37
yagina kadar kendi paramla araba almamig bir adam olarak
ben de ¢ok liiks bir araba alayim, biitiin arkadaslarim, biitiin
mahalle onu gorsiin isterdim. Bu normal, nefis bunu ister,
ciinkii zamaninda yasadiginiz fakirlik ve zor yillarin intika-
muni, psikolojik intikamini almak istiyorsunuz. Ama buna
kanarsak iste o adamlara doneriz, sisteme kole oluruz. Orada
yine aklimiz1 kullanmamiz lazim. |

Yine Tiirkiye'nin sayili zenginlerinden bir abimizi tanimis-
tim. Siradan, orta halli geliri olan birinin kullanacag: bir ara-
ba kullaniyordu. Hani dedim ya “Don’t be shy give it a try”
diye. Utanma sor, dedim kendi kendime. Utanmam, gider
sorarim, ¢unki herkesten bir sey 6grenmek istiyorum.

Dedim ki: “Abi bu kadar zenginsin, niye bu arabayi kulla-
niyorsun?”

Soyle cevapladi: “Ben arabaya para vermem, arabaya para
vermek bos is, cahil adam isi. Ben ugaga para veririm.”

Bakar misimiz vizyona! Bu bir vizyondur. Ugak alma viz-
yonu, spor kuliibii alma vizyonu. Dolayisiyla bu tip zengin
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olmak, bunun gibi bir vizyon sahibi olmak lazim. Tabii kolay
degil her zaman, kitabin basindan beri bunu anlattim. Igi-
mizde zaaflar, doyurulmamig zaaflar var, tiiket diyen, harca
diyen, goster diyen, hava at diyen, gerekirse insanlari ez diyen,
hatalt isler de olsa daha ¢ok kazan diyen, yalan soyle ve insan-
lar1 kandir diyen. Bir tarafta da dogru var. Bu dogru, ahlak
dogrusunun yaninda ticaretin de dogrusu ayni zamanda; tica-
retin dogrusu ve ahlakin dogrusu ayni sey aslinda. Bunu yap-
ngimizda uzun vadede basarili oluyoruz. Burada uzun vade
ile kisa vade arasinda bir savas var, ama bizim tercihimizi
uzun vadeden yana kullanmamuz sart.

Hayat Satranc Degil
Taviadir

;1

Bazi insanlar, ozellikle ¢ok basarili olmus, sonradan gorme
ve biraz da egosu yiiksek olanlar sunu diyor: “Ben ¢ok zekiy-
dim, ¢ok basarili oldum, her seyi kendim yaptim, hayarta sans
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diye bir sey yoktur, sansini insan kendi yaratir.” Ben buna
katilmiyorum, bu tam bir palavra bana sorarsamz. Hayat
satrang olsa bu dogru, yani her seyi siz zekanmizla yapiyor
olsamz, kader, kismet, sans faktorii olmasa dediginiz dog-
ru. Ama hayir, hayat satrang degildir; hayat tavladir. Tavla
nedir? Zekamz olacak, iyi oynayacaksiniz, kapilarimizi kapa-
tacaksiniz. Ama bazen de kapilarimizi ne kadar iyi kapatsa-
niz, mitkemmel oynasaniz da adam bir gelir iki tane 6-6 atar,
sizi geger gider, ¢inkii sans faktorii de vardir. Bunu nereden
orneklendiriyorum? Sabanci’'nin bir kitabindan.

Sakip Sabanci kitabinda anlatiyor: “Bir arkadasim var,
onunla i§ kuruyoruz. Birinci igi kuruyoruz batiyor. 10 tane
ortagim var, ama bu adamla ig kuruyorum batiyor. Ikinci ig;
kuruyorum yine batiyor; {igiincii isi kuruyorum yine batiyor.
En sonunda diyorum ki: Seninle is kurmuyoruz, senin kade-
rin, kismetin kapali kardesim. Ne kadar istiyorsan sana para
vereyim, ama sen benimle ortak olma.”

Ben buna ¢ok inaniyorum; bazi insanlarin gergekten kade-
ri, kismeti daha kapal olabilir. Zamanla agilacak olabilir, hi¢
acilmayacak diye de diginmemek lazim. Ama hayatta herkes
aym sekilde galisarak, ayni zekdya sahip olarak ayni basariya
sahip olamaz. Bazi insanlarin rizki daha fazladir, bazi insanin
daha azdir.

Hayat bazen o tavladaki gibi size 6-6 attirabiliyor. O yiiz-
den, ben ¢ok denedim, her seyi yaptim, o benim kadar yap-
madi, ama beni gecti demeyin. Olabilir, dogustan herkes esit
degil ki; kimi ¢ok giizel doguyor, kimi ¢ok ¢irkin doguyor;
kimi ¢ok zeki doguyor, kimi daha normal zekada doguyor;
kiminin kargisina bir firsat geliyor, kiminin gelmiyor. Biz bun-
lardan sorumlu degiliz. Hayat tavladir, satrang degildir. Biz
neden sorumluyuz? Oniimiize gelen zarlari iyi kullanmaktan
sorumluyuz. Yani mesela ben Amerika’da dogsaydim belki
Donald Trump olmugtum, belki diinyanin en buyiik fon yone-
ticisi olmugtum, belki de Warren Buffett olmustum. Ama ben
Tirkiye’de dogdum, bu kadar olabiliyorum; bu ailede dog-
dum, bu kadar olabiliyorum. Bugiin iki-ii¢ hata yapma sansim
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olsaydi belki bilmem kag milyon dolarin sahibi olacaktim ya
da 50 milyon dolarlik sirket kurmus olacaktim; ama 6nemli
olan kendi imkanlarinla yapmak.

Hayatta dogruyu yapmaniz lazim, ama zarin da 1yi gelme-
si lazam. Zar kotii geldiginde de éyle bir tedbir alacaksiniz ki
kapilariniz kapali olacak; batmamaniz lazim, yok olmamaniz
lazzm. Ama satrancta ne var? Cok zekiyseniz cok basarilisi-
nizdir, iyiyseniz siz yenersiniz. Burada dyle degil; hamleniz iyi
olacak, ama zar da iyi olacak. Peki zar kotii diye pes mi edece-
giz? Hayr! Gelmedigi zaman da pes etmemek lazim, bir daha-
kini beklemek lazim. Hi¢ gelmiyorsa da enseyi karartmadan
rizkim bu kadarmis, kaderim bu kadarmis, deyip iiziilmeden
kendi sinirlariniz iginde mutlu olmaniz lazim.

Karsinizdaki Insani
Yiiceltin, lyi Calisanlari
Odiillendirin, Kendinize

Gereksiz Rakip
Yaratmayin

Etrafimizdaki insanlarin da sizinle beraber yukselip basarili
olmasina vesile olun ve korkmayin. Yani adamda potansiyel
var, ama bu potansiyelin ortaya ¢ikmasini saglayacak atmos-
fer yok. Ben bunu ¢ok gordum. Bir sirkete girmistim mese-
la, inanilmaz da basariliydim. Ama patron oyle bir patrondu
ki devamli bizim kazancimizi kesmeye kalkiyordu; goziimun
oniinde milyonlar akiyor ve ben orada ti¢ kurus para aliyor-
dum. Bir noktadan sonra bu beni ¢ildirtrmaya basladi; ben
buna karsiyim dedim ve ayrildim. Simdi o adam beni orada
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yuceltseydi belki de oradan ayrilmaz, tiim potansiyelimi, eme.
gimi oray giiglendirmeye harcardim. Cahgam da guizel tut-
mak 6nemli. Potansiyeli olan insani, calisanim yiiceltebilmek
lazim, adam yiikseltmeyi bilmek lazim. Diyelim ki adam isin;
cok iyi yapivor, o aglamadan, o sormadan ona sunu demelis;-
niz: “Seni %2'den %S5’e ikariyorum, giinkii sen isini mitkem-
mel yapiyorsun.” Bunu dediginizde o insanin size sadaka-
ti artar; o insan size daha ¢ok kazandirmak igin hirslanir; o
insan sizinle daha ¢ok yol yiiriir. Bunu yapmazsaniz giiniin
sonunda o insan oradan ayrilir, ¢iinkii insanoglu zaaflarina
ragmen rasyonel de bir varhktir; ¢ikip gider, kendi igini kurar
ve sizin rakibiniz olur. Ben eger bir adamda potansiyel gorii-
yorsam o kisiyi yuceltecek ve yiikseltecek maddi manevi her
seyi yapmaya calisirim. Bunu yapmazsaniz hata edeceginiz;
de gordiim. Kendi hikdyemden gordiim bunu. Motive olmad;-
gim yerde neden durmadigimi gordiim. Beni kazanabilecek-
ken uzaklastiranlars gordiim.

Tek mesele para da degil. Mesela parasi fena degildir, veri-
yorsunuzdur, ama o adam duygusal olarak yiceltilmek de
ister. Onu alir hafta sonu yemege gotiiriirsiiniiz, arkadag
olursunuz, dostluk kurarsimiz veyahut da dedigim gibi takdir
edersiniz, bir plaket, bir 6dil verirsiniz. Bu, herkese gore degi-
sir, ¢ciinkii kimi insan parayla degil duygularla beslenir. Ama
onemli olan o adamin ya da o insanin sadakatini kazanmak.
Patron da olsaniz, ust diizey yonetici de olsaniz altinizdaki
insanin sadakatini kazanmaniz lazim.

Yillar once global bir sirkette ¢alistyordum ve satigta cok
bagariliydim, ama biitiin operasyonu yapan bir ¢ocuk vardi,
butin yukimi o ¢ekiyordu. Hi¢ mecburiyetim yoktu, ama
her isten sonra Allah senden razi olsun, derdim. Hastalanir-
di, evine giderdim. Baz1 giinler isi olurdu, kendi sahsi arabam
verirdim; bazi giinler alirdim yemege gotiiriirdim; bir dostluk
kurmustum onunla ve bonus aldigimda hi¢bir mecburiyetim
olmadigi halde o bonusu paylagirdim. Bunlari yapmak gibi bir
mecburiyetim yoktu, ama bu tavrim onun benimle kendini bir
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hissetmesine neden olurdu; beraber yiikselirdik, beraber ytice-
lirdik. Dolayisiyla insanoglu rasyonel bir canli; mutlu olacagi,
huzurlu olacagi ve ¢ikarinin emrettigi yere dogru gider. Bu
yiizden de diyorum ki insanlari, iginde iyi olan insanlari mad-
di manevi yiikseltmemiz lazim. O arkadags yiikselirse bana
yaptig1 isi de en iyi sekilde yapmaya basliyor. 5.45'te cikabi-
lirken gtkmiyor, 6.30’da, 7'de ¢ikiyor. Ben biraz da bu aidiyet
hissi nedeniyle, o 6.30-7'de ¢iktigi igin boyle basarili oldum.
Ama ben ona “Senin gorevin bu kardesim, yapmak zorunda-

sin!” deseydim o 5.45’te cikacakti ve ben bu kadar basarils
olamayacaktim; sistem bu.

Neye Yatirim Yapalim
va da Zenginler

En Cok Neye

Yatirim Yaparak

Para Kazaniyorlar?

Arsa

Uzun vadede gosteriyor ki hem diinyada hem Turkiye’de buttin
zenginler en biiyiik paray: toprak yatinmindan kazanmuslar,
o yizden de “toprak zengini” diye bir kavram var. Turki-
ye'de ¢cogu zenginin zenginlik kaynag: toprakur. Hatta gogu
sirket battiginda, tekstil sirketi olsun bilmem ne olsun batt-
ginda genelde ayakta kalanlar koseye toprak yatirimi yapan-
lar veya gayrimenkul alanlardir. Batan sirketlerin hikayele-
rine bakabilirsiniz; belki o batan sirketlerin su anda normal
isleri iptal olmug, durmustur, ama arsalarini veya fabrikala-
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rinin oldugu arazileri birer degiere, kaynaga dontistiirmiisler-
dir. Zamaninda Esenyurt'ta, Pendik'te, Gatalca'da, Silivri'de
fabrika olan yerler, araziler su anda apartman veya villalarl,
dolmug durumda; kendi scktorleri darbe alsa bile hayatlar,
vedi siilalelerinin hayatlari kurtuldu. Giinkii topraga da yat,.
rim yaptilar. Ama bunu yapmayan, kazanirken doldurmayan,
kazanirken sadece ticarete odaklanan, varhgin arsaya, ara-
ziye bolmeyen bu isler bir giin bittiginde, patladiginda bat.
mis oluyor. Dolayisiyla burada en biiyiik ders topraga yatirim
yapmay1 unutmamak. En bityiik zenginlerde de bunu gozlem.
liyorum zaten. Kendi hayatimda da tatbik ettim. Nasil mi tat-
bik ettim? Zaten anlatmistim. Maash ¢ahigirken kugiik kiigiik
paralar kazaniyor olsam da gittim Gebze'de dagin baginda bir
yer aldim. Ug bin dolara aldigim yeri bes yil sonra 30 bin
dolara sattim. Bugiin dursaydi yedi milyon dolard:.

Size onceki sayfalarda anlattigim klasik borsa dersini bura-
da da aliyoruz. Bir iste kiigik bir yasta hata yaparsaniz ve
bunu tecriibe ederseniz bundan sonra neyi yapmamaniz
gerektigini anliyorsunuz. Su anda 40’ yaslardaki bir siirj
insan “Acaba arsa alsam para kazanir miyim?” diyor, korku
duyuyor. Ben zamaninda yasadigim bu deneyimle adim gibi
biliyorum ki toprak dag basinda da olsa vakti gelince kendin;
misli misli kathyor.

20 yasinda da bunu yaptim, 25°te de. Arkadaslarim kazan-
diklarini, bonuslarini giizel kiyafetlere, yurtdisi tatillerine
harcarken ben arsa aldim, toprak aldim. Peki ne kazandim?
Cok ciddi paralar kazandim ve kendimi erken emekli ettim.
En onemlisi ise finansal 6zguirlugiime kavustum. Sistemden
cikis pasaportumu kazandim. Kabul edeyim, talihim de yar-
dimcr oldu. Sansliydim. Sansim neydi derseniz biraz seytan
tuyu, biraz merakl olmak, biraz da bu belli seviyedeki insan-
lara kendimi sevdirerek onlardan dogru bilgi almak diyebili-
rim. Bazen benimle bilgeliklerini paylastilar, bazen de nerede
ne olacagini tahmin edenler, isi bilenler soylediler. Biz surada
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yer aliyoruz gel sen de al, dediler. Ben de onlarin fikirlerine
onem verip bu riskleri alabildim. Ciinkii riske girecek butcem
vardi. Ciinkii herkes parasini tatilde, yeni bir araba almak cin
yerken ben yatirima odaklanmistim.

Bitcoin

Bitcoin yeni ¢ikan bir kavram. Yeni cikrigi icin de su an gelece-
giyle ilgili yorum yapmak ¢ok kolay degil. Herkesin bir yoru-
mu var. Kimi ¢ok iyi olacak diyor, kimi balon diyor. Aslin-
da bu konuda ¢ok yorum yapmak istememekle beraber yine
basit, genel mantigiyla bir seyler soyleyebilirim. Ben sonuca
degil aradaki niianslara 6nem veriyorum, yani Bitcoin olma-
st veya bilmem ne coin olmasi énemli degil bizim i¢in. Bizim
icin onemli olan yatirim mantigimiz ne? Sepet yapmak. Sepet
icinde hepsi olmasi lazim ve arada mutlaka yanilacaksiniz,
bunu da kabul etmek lazim. Belki arada Bitcoin siiper de ola-
bilir, siiper diyeceksiniz; belki Bitcoin kott de olabilir, Bitcoin
kotii diyeceksiniz. Bunlari belirlememiz, son tahlilde kaybet-
mememiz ig¢in ne yapmamiz lazim? Sepetin iginde bu tiir coin-
lerin de olmasi lazim. Bitcoin’ler su anda cok riskli, hele bazi
alt coinler var, onlar ¢ok daha riskli. Onlarin gelecegi biraz
kumarhanelere donmiis durumda. Insanlar artik giin icinde al
sat yaparak para kazanmaya calisirken ¢cok buiytik paralar da
kaybediyorlar, ¢iinkii burada da ayni borsadaki gibi birileri
spekiilasyon yapiyor.

Bir coin distiniin. Bu coin’den 10 bin tane var. Bu arada sim-
di soyleyeceklerim ¢ok ilging, ama coin i¢in de, arazi i¢in de,
hisse senedi i¢in de gegerli. Hi¢bir sey fark etmiyor. Matema-
tik ayni. Ne dedik, bu coin’den 10 bin tane var ya, bu adamlar
buna Elon Musk dersin, Mert dersin, bilmem kim dersin. 9
bin. 500’tnu kimsenin haberi yokken, hicbir yerde bilinmez-
ken topluyorlar, ik tik tik aliyorlar iki liraya. Bu arsada da
aynidir, net soyliyorum. Sizin haberiniz olmadan Arnavut-
koy’den iki-ii¢ liradan toplanir arsalar, sonra yavas yavas mal

11



MERT RASARAN

kalmaz piyasada. Bes tanc mal kaldi piyasada. Bes tane mal
kalinca normal tiiketici gelmeye baglar, fiyat artmaya baslar.
Bu arada medya burada da kullanilir; sosyal medya, fenomen.
ler, 6biiriinde normal gelencksel medya, tinliiler, diger islerde
kanaat 6nderleri bilerek veya bilmeyerek iste giderler orada o
coin’i aliyoruz, coin'i aldik demeye baglarlar. Konusulmaya
baslar; fisiltilarla kiigiik kiigiik tiiyolar gelir; Telegram hesap.
lar1 var, oradan gelir teknolojiyle. Eskiden bu yoktu, gaze-
telerde haber ¢ikardi profesér bilmem kim oradan arsa ald;
diye. O profesore 100 liralik arsa veriyorlar, ama evvelden
bes liraya almislar. Boyle seyler yapiyor, takir takir takir sat-
maya bashyorlar; medyada acayip sekilde haberler ¢itkmaya
basliyor, “O da aldi, bu da ald1” geklinde. Sonugta ne oluyor?
[ster arsa, ister coin, ister hisse senedi olsun, u¢gmaya bashyor,
Derken yatirimci bana geliyor. Bakin en kritik noktaya gel;-
yorum, burasi ¢ok 6nemli. Beni ariyor, diyor ki: “Abi, boyle
bir sey varmus, 80 liraya, alalim nu? Cok 6nemli bir fenomen
soyledi, cok onemli bir gazeteci soyledi. Haber geldi.” Sim-
di ugusa ge¢mis olan o seyin —arsa, coin, hisse senedi- gra-
figine bakiyorsunuz, t¢ y1l boyunca, bes yil boyunca g lira-
da durmug, birdenbire 80’ ¢ikmus, adeta roket olmus. Hatta
yiikselirken biraz da yorulmug ki 80 lirada yataya girmis. Ve
Allah’in isine bak ki tam da o sirada size haber gelmis! Ben
de diyorum ki: Bakin ¢cocuklar, burada dagitim oluyor, dikkat
edin. Cunki size gelen bu kadar habere gore, deli gibi alma-
niza ragmen gitmiyor veya ¢ok az gidiyor. Eskiden boyle git-
mezdi,” diyorum. Islem hacmi de artmaya basliyor. Ve bura-
da ¢ok magduriyet oluyor. Ben dedikten sonra da mutlaka bir
%10-20’de gidiyor; herhalde ben yaniliyorum, diyorum; bana
mesajlar atiyorlar: “Abi bak sen alma dedin biz aldik, 82’den
88 oldu simdi, bir o kadar daha aliyoruz.” Hemen de bitmez
o gaz. Clinki mali bitirmiyorlar.

Simdi sorarim bu 6zel bilgi alan arkadaglara: Niye ii¢ liray-
ken size o haber gelmedi kardesim? Niye o zaman haberiniz
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yoktu? 80 liradan alyor, ben alma dememe ragmen aliyor,
hatta biraz da kazaniyor. Belki bana giiveni de kalmiyor, bu
sefer sen yanildin diyor. 88, 89, 90... Derken kétii haber geli-
yor! Mutlaka da cikar o kétii haber. Aldiginiz coin’in degeri
inanilmaz sekilde diisiiyor; yakin zamandaki, 20 binde oldu-
gu gibi inanilmaz sekilde zarar ediyor. Ben yine size hisse
senetlerini referans vererek anlatayim. Cunkii hentiz coin’ler
iizerine yazilan gizilen pek bir kitap yok. Coin’lerle ilgili kap-
samli bir tarihge de olusmus degil. Ama hisse senetlerinin gec-
mis tarihgelerine bakarsaniz ayni matematigin coin’ler icin de
gecerli oldugunu goriirsiiniiz.

Gegenlerde bir telefon geldi yine. Arkadasim. Devlette cok
iist diizey birinin giiya arkadastymis. O ariyor beni, diyor ki:
“Abi, su abim, ismini de vermeyeyim su hisse senedini ali-
yor, herkes topluyormus, ugacak diyor, altindan elmas made-
ni ¢itkacak diyor.” Bakayim suna dedim. Hig sasirtmadi, yine
ayni sekilde baktim ugmus gitmis. Arkadasima “Abi,” diyo-
rum, “ne olur dikkat et. Burada bir sey var.” Iste o yiizden bu
grafikleri okumak, finansal okuryazarlik cok 6nemli. Tamam,
herkes bilanco okumayabilir, ama bir bilangcosuna bakacaksi-
niz, ikinci olarak da grafigine bakacaksiniz. Bilango yoksa
grafigine bakacaksiniz. Fiyatlar boyle belirleniyor iste.

Bitcoin i¢in su an o kadar kolay degil, ama ilk ¢iktiginda
‘o kadar sigdi ki piyasalar; su an diger enstrimanlarda, simdi
bir Shiba diyorlar bilmem ne diyorlar, o kadar basit ki oyna-
mak. Elon Musk dedigin adam veya serveti tilkeler satin ala-
cak adam o servetin minicik bir kismiyla ¢ok da guzel yapar
bu manipiilasyonu. Isterse zirveye de ¢ikarir. Ayse Teyzeler,
Fatma Nineler, cocuklar ve gencler de anlasin diye boyle anla-
ttyorum. Herkes bir heves ediyor. Bakin size kesin bir sekilde
soyleyeyim, ancak ve ancak dikkatli olarak para kazanabilir-
siniz. Gelin burada koti senaryo kuralim, seytamin avukat
olalim. Nasil kazanacaginiza dikkat etmezseniz de basiniza
su gelebiliyor: Bende var bir milyon, sizde var bir milyon. Her-
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kesten bir milyon aliyoruz, dért milyonu topluyoruz. Bir tane
coin buluyoruz, bashyoruz piyasadan toplamaya. Piyasad;
mal kalmiyor zaten. Toplamda beg milyonluk coin var, 4.5%p,
biz almigiz. Ondan sonra onu yukariya gtkarmaya basladik
m1 artik o coin’i her giin haberlerde gériiyorsunuz; ilk 6nce
inanmiyorsunuz, sonra acaba mi diyorsunuz. Sonra birbirin.
den giizel haberler medyada pompalanmaya, senin de algila-
rin degismeye bashyor.

Simdi en 6zet haliyle, halk diliyle anlatayim. Coin’ler bir yat,.
rim araci, bu kesin. Alip tutmak mantikli mi1, dogru fiyattan
olursa kesin. Ama dogru fiyat1 belirleyen nedir? Dogru fiya,
belirleyen arz-taleptir. O teknik analiz dedigimiz grafiklerdek;
tepe ve dip noktalarinin arasi inanilmaz agildiysa, %1000 art-
tiysa bir korkun, liutfen bir korkun derim. Bir fenomen soyled;,
bir siyasetgi tiiyo verdi diye sey yapmayin. Ciinkii heniiz bu igle-
rin bir regiilasyonu yok. Ama buna ¢ok dikkat edersek, dogry
fiyatlarsak, dogru fiyattan satarsak para var gergekten.

Bagta da soyledigim gibi sepet yapacaksiniz. Hem coin’ler-
de hem diger piyasalarda. Hepsini tek yere koyma riskine gir-
meyeceksiniz, ¢iinkii bir anda ters durum oldugunda her sey
koti gider.

Coin’lerde de mantik ayni. Liitfen panik yapmadan, sakin
sakin inceleyin. Tepedeyken ¢ok acele etmeden, heyecan yap-
madan bir grafigine bakin. Mantikli geliyorsa alin, ama her-
kes konusuyor, herkes aliyor oltasina da gelmeyin.

Bir seyin degerinin ¢ok olmasi da yeterli degil arkadas-
lar. Fiyatina bakin. Dogru fiyattan almazsaniz altin alirsaniz
zarar ederseniz, bakir alip dalga gectiklerinde para kazanir-
siniz. Dolayisiyla bir seyi alirken liitfen fiyatina bakarak alin.

Bir de kiigiik uyari: Kumar diirtiisii yiiksek olanlarin ekstra
dikkat etmesi gereken bir alan bu. Sistemi iyi bilmeyen, detay-
lara hakim olmayanlar icin ¢ok tehlikeli bir alan da olabilir.
O yiizden o tip insanlarin iki kez diisiinmesini rica ediyorum.
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Faiz
Faizle ilgili bana cok fazla soru soran oluyor. Faiz iyi bir yati-
rim aract midir, faize paramizi koymak iyi fikir mi diye. Once
sunu soyleyeyim, her kesimden, her siyasi goriisten, her inang-
tan miisterim var. Malum Islam inancina gore faiz haram. Faiz
konusunda paylasim yaptigimda bunu belirten takipgilerim de
oluyor. Elbette inanca saygimiz sonsuz. Faiz almak istemeyen-
lerin Islami bankacilik sistemleri iginde kar pay: aldiklarini
goriiyorum. Her ikisi i¢in de yorum yapmis olayim. Dini has-
sasiyetlerin disinda, sadece rasyonel olarak anlatayim.
Kitabin basindan beri anlatiyorum babamin hikayelerini
size. Dedem, onu da biliyorsunuz, parasini hep gayrimenkule
yatirarak, hig faize koymayarak biiyiik paralar yapiyor. Son-
ra rahmetli oluyor. Tabii bu miilkler de babama kaliyor. Nor-
malde babam o miilkleri kiraya verse ciddi bir kira gelirimiz
olacak. Bakirkoy'de neredeyse iki apartmanimiz vardi. Fakat
babam hi¢ ¢alismadig: icin o gayrimenkulleri satma yoluna
gitti. Clinkii daha 6nce anlattigim gibi hayat standartlar: yiik-
sekti ve giizel yasamay: seviyordu. Kiracilarla ugrasmak da
daha once higbir seyle ugrasmamis babam icin yorucu bir isti.
O vakitler yargi sistemi de daha agirdi belki. Kiraciyla ugras-
mak, dava agmak, iki ii¢ yil sirebiliyordu. Babam da bun-
larla ugragsmak istemiyordu, satip paray: bankaya koyuyor-
du. O donemler banka faizleri cok yuksekti. % 100, % 200
gibi rakamlar vardi. % 1000’ karsilik gelen faizler bile vardi.
Dolayisiyla babam da paramizi faize yatirdi. Sunu gordiim:
Cok giizel, konforlu yasadik. Ama para adeta bir anda yok
olup gitti. Sattigimiz yerlerin parasi enflasyonla eridi girri.
Bunun basimiza faizin haram olmasindan dolay, bereketsiz
olmasindan dolay: geldigini soyleyenler de oldu. Bazilari da
baska sebeplerle agikladi ama ben kendim sunu gozlemledim:
Ister inang sebebiyle olsun ister baska nedenlerle olsun miilk
satip faize konan para cidden eriyip gidiyor. Bu eriyip gitme-
nin en 6nemli nedeni Tiirkiye'de her zaman resmi bir enflasyon
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olmasi. Bugiin de vard: diin de vardi. Fakat agrklanan enflas
yon her zaman ger¢ek enflasyon olmaz. Her zaman sokakta
hissedilen enflasyon degildir. %60 agiklamir siz %100 hisse-
diyorsunuzdur. Yani siz bu agiklanan enflasyonun iizerinden
bir faiz orani aldiginizda, para kazaniyor gibi goriiniirsiiniiz
ama ashnda paraniz enflasyon kargisinda erimektedir. Faiz-
den gelen para yahut kar payi, giizel bir paraysa bu da sizj
konfor sarmalina iter. O para zaten geliyor diye takir takr
alir harcarsimz. Ve zamanla paraniz pul olur gider. Bakir-
koy'de babam o zamanin parasi 800 milyon liraya bir daire
satmigti. Parayi faize koymustu. Faizini gekti ¢ekti ¢ekti. Ara-
dan on y1l gegti. Bir giin bizi bankadan aradilar. Bankada 800
lira paraniz kaldi dediler. Babama sordum, baba bu ne paras;
diye, ¢unkii o sirada bir karton sigara parasi olmus. Zama-
ninda sattigimiz ev vardi ya, onun ana parasi dedi babam,
Faizini gektik ¢ektik yedik dedi. Ana para bu kadar kalmus.
Ozetle miilkiiniiz daima degerlenirken faize koydugunuz ana
paraniz kus oluyor ve siz bunun farkina varmiyorsunuz.

Borsa

Borsa benim yillardan beri arsa ile beraber en gtivendigim
yatirim aracidir. Ashnda Tirkiye’de insanlarin borsayla ilgi-
li ¢cok olumsuz bir algilari var. Bunun nedeni de gergekten
finansal okur yazarhigimizin olmamasi ve borsay: iyi takip
etmememiz. Daha once teknik analiz kisminda anlattigim
gibi tepelerden alip dipte sattigimiz igin ihsanlar para kay-
bediyor ve o yiizden de olumsuz goriiyor. Ama aslinda borsa
kriptodan da diger bir siirii yatirim aracindan da uzun vadede
¢ok daha iyi kazandirir. Daha giivencelidir. Neden? Ciinki
borsaya yatirim yaptiginizda gok biiyiik sirketlere ortak olu-
yorsunuz. Daha once de biraz bahsettim. Zamaninda Ford
Otosan’imiz vardi, baska sirketler vardi, bunlar1 tutmus olsak
simdi milyon dolarimiz olmustu. Grafiklerin bazilarini bu
sayfalarda goreceksiniz.
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Hem diinyada hem Tiirkiye'de iyi sirketlerin hissesint aldi-
ginizda iyi prim yapiyor. Aslinda sirket ortag: oldugunu-
zu diisiinseniz ¢ok daha fazla para kazanirsiniz. Ama borsa
“oynaniyor” ve oynandig icin de kumar gibi disiiniiliiyor.
Zaten kumar gibi oynarsaniz para kaybedersiniz.

Tiirkiye’nin en biiyiik sirketlerine, Ford Otosan, TUPRAS,
Kog grubu gibi ya da diinyada Elon Musk'in, Zuckerberg’in
sirketlerine, Amazon gibi sirketlere ortak olursaniz uzun
vadede bu adamlar her giin daha da zenginlesiyorlar. Siz de
zenginlesirsiniz. Bunlar yillik temettii veriler yant kar payi.
Sirket ortagi oldugunuz icin hem zenginlesirsiniz he de bu
temettiilerle ¢ok rahat yasayabilirsiniz.

Erdemir
Hisse Senedi

40 TL

3496 TL

JoTL

20TL

Talhg!

oTL
1394 2000 2006 2012 2019 2022

Ford Otomotiv ——
San. A.S. Hisse Senedi

30140 TL
200 TL

100 TL

oTL
1994 2000 2006 2012 2019 2022
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Ama insanlar olaya yatirnm gibi degil “oynama” olarak
baktiklar: igin daima para kaybediyorlar.

Cunki borsa bir anda ylikselir bir anda diiser. Bir seyi cok
kisa vadede bilmek, yarin sabahi bilmek imkansizdir. Bir de
su ger¢ek vardir. Turkiye Cumhuriyet yasadig: siirece, Ameri-
ka yasadigi surece bu global sirketler, bu dev sirketler kazan-
dirmaya devam edecekler. Ve siz de bunlara ortak olursaniz
cok giizel paralar kazanmaya devam edersiniz.

Amerika’da hane halkinin ¢ogunun bireysel emeklilik para-
lari, birikimleri borsadadir. Zamaninda boyle kisilerle tanis-
mistim ve bu konuyla ilgili paylagimlar da yaptim. Tanidigim
bir kadin vardi, Mc Donalds’ ve Coca Coca hisseleri vardi ve
kadin buradan gelen temettiilerle gecinirdi.
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Cogu insan emeklilik paralarini, cocuklarinin egitim para-
larini da borsaya koyar Amerika'da. Amerikan borsasi dolar
bazinda yillik ortalama yiizde 15 artar ve para kazandirir.
Bu da ¢ok iyi bir orandir. Ama elbette arada diiser de, yuz-
de 35-40 diiser. Bazi yillar ise yiizde yiiz artar. Tabii ki anlik
durumlart takip edemezsiniz. Iste o yiizden benim bes yil
kuralim vardir. Ama siz bu biiyiik sirketleri bugiinden alirsa-
niz kar edersiniz. Ozellikle bu kitabin yazildig: rarihte Tiirki-
ye borsasi ¢ok ucuz noktada. Tarihi zirve 520 dolardir su an
yaklastk 150 dolar civarinda. Bu civarlarda alip tutan vzun
vadede dua eder. Bu bir yatirim ravsiyesi degildir ama gecmis-
teki bitiin grafikler bunu gosteriyor. Ama alayim alti ay sonra
satayim diyenler icin her zaman risk vardir. Ben 2009 krizin-
de de aldim kazandim. Diinya ¢ok kotii olacak dediler olma-
d1. On kati para kazindim. Daha onceki krizlerde de 2001'de
de bu yapmistim. Pandemide de yaptim. Hartta sosyal med-
yamdan paylagtim. THY acayip dismistii. Onun gibi turizm
kagitlari aldim. Boeing dortte bir diismistii, bunun gibi sir-
ketleri aldim. Pandemi bittiginde bunlar ¢ok katladi. Mese-
la THY saniyorum 50 lira. Altiya katladi. Buyuk sirketlere
ortak olunca hi¢ korkma. Kriptodan korkarim ama burada
Kog¢ Holding’e, Elon Musk’a, THY ye ortak oldugumda ¢ok
fazla duser diye korkmam.

Hatta bu durum igin “too big to fail” denir. Yani batmaya-
cak kadar biiyiik. Ben de boyle disiinirum. En kotii ne olur?
Sirketin yonetim kuruluna gider Elon Musk ile otururum.
Kog ile otururum.

Ozetle sdylemek istedigim hisse senetlerinde cok buytik sir-
ketse korkmaya gerek yok. Sadece bireysel yatirimcilarin rakip
etmesi zor oldugu i¢in benim 6nerim fon uzerinde alin. Birey-
sel almayin. Takip edemeyebilirsiniz. Biiyiik sirketlerin fon-
lar1 vardir. Bunlan alacaksiniz, sepet yapacaksiniz. Bu fonu
aldigimizda zaten sepet oldugundan biri diigse de biri ¢iksa da
zarar gormezsiniz.
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Tiirkiye'deki biiyiik sirketlerin, global biiyiik sirketlerin
fonlarin alabilirsiniz. Fon halinde alirsaniz 2§ sirket olur
icinde ve daima paraniz korunur.

Borsa dogru zamanda yatirim yaptigimizda bence arsadan
sonraki en iyi ikinci yatirim aracidir.

Altin, Glimiis ve Emtialar
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Simdi size hi¢ ama hi¢ unutmamamz gereken bir sey soyle-
yeyim: Uzun vadede dolar bir yatirim araci degildir. Dolara
paranizi koyarsaniz dolar bazinda her zaman deger kaybeder.
100 dolar, 10 yil sonra da 100 dolardir. 10 yi1l sonra 100 dola-
ra aym uruni alamazsiniz, ayni demiri alamazsiniz, bakir
alamazsiniz, ¢iinkii demir-bakir-dolar bazi artar. Cok basit
bir 6rnek vereyim. Ben bin dolara kolejde okumustum, su an
bin dolara kolej yok. En ucuz kolej alti-yedi bin dolar civar,.
Mesela Bakirkdy’de bir ev almistim, 15 bin dolardi, bugiin
artik bu krizde bile 50 bin dolar.

Dolar 10 yilda %30 yakin reel paramizi kaybettirir, yani
bugiin 10 bin dolara yatirin, 10 yil sonra yedi bin dolarlik
alim yapabilirsiniz onunla. Dolar bazinda kalsaniz bile. Ciin-
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kii dolarin kendi enflasyonu vardir. O yiizden de dolar1 bazi
varlhiklara, altin, giimiis, bakir gibi emtialara veya emtia fon-
larina koyabilirsiniz. Bunun faydasi ne oluyor? 100 dolara
aldiginiz zaman altini, 10 yil sonra 100 dolar 400 dolar, 300
dolar oluyor. 20 yilda 500 dolar olabiliyor.

e

Cogu Insanin distindtgl

Odul

Gayret ———»
(Diiz yukselis)

Biz sattik, ugtu gittil
Gercekte Olan Sanéa Bakl

3 yil oldu, artmad.
Sikildim, satalim.
'Y

f"/,.;

Gayret ——»
(Bilesik getiri)

Dolar, altin, hisse senedi ve tarla/arsa 1. resimdeki gibi
duzenli yikselmez. 2. resimdeki gibi durup, patlamah
yikselir, bu nedenle siz genelde sikilip durdugu yerde
satarsiniz ve biyiik rallileri kacirirsiniz. 1. resimdeki gibi
sadece faiz ve likit fon vardir, strekli yakselir, risksizdir
ama hep enflasyona yenilir.
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Dolar bazi para kazaniyorsunuz. Hem dolarin artigindan fay
dalanmiyorsunuz hem dolar bazi kazaniyorsunuz. O yiizden
aym teknik analizi yaparak giimiis, altin, bakir gibi emtialara
da yatirim yapilir, sepette mutlaka o da olmasi lazim.

Bireysel Emeklilik
Ben kiz gocuklarina ¢ok énem veriyorum. Ozellikle cograf-
yamizda erkek bir sekilde hamallik yapar ¢aligir, ekmegini
kazamir. Ama kiz ¢cocuklarmin istemedigi insanlarla evlen-
meye, istemedigi islerde calismaya mecbur kalmamasi, 6zgiir
ve giiclii bireyler olmasi icin finansal 6zgiirlugi olmasi lazim,
Finansal ozgiirliik her seyin basi. Biitiin kitabin ana fikri de by
zaten. Arada yontem ve sonu¢ da anlatlyorum, ama ana fikir
finansal ozgiirlik. Finansal ozgiirlige sahip olan bir ¢ocuk
istemedigi bir adamla evlenmek, istemedigi bir iste calismak
zorunda kalmaz. Istemedigi her seye rest cekebilir. Bir iilke
de finansal ozgiirliige sahip olursa giigli olur. Insallah gele-
cekte iilkemiz de finansal 6zgiirliige sahip olur, ¢ocuklarimiz
da. Hep anlattigim gibi bunun da yolu tasarruftan gegiyor.
Simdi ben ¢ok iyi tasarruf yapabilen bir insanim ve insanla-
ra tasarruf koglugu da yapiyorum. Ama gozlemledigim kada-
riyla benim gibi insan diinyada ¢ok az. Belki toplumun %1’1,
belki de binde biridir. Dolayisiyla annelere buiytk is diisiiyor.
Bireysel emeklilige cok 6nem versinler. Erkekler i¢cin de gecer-
li, ama ne de olsa son sozii kadin soyler, yuvayi disi kus yapar.
Bireysel emekliligin 6nemi su: Sizin hi¢ begenmediginiz, bu
kadardan ne olur dediginiz kii¢ciik paralarla cok biiyiik para-
lar yapmaniza sebep oluyor. Diyelim ki her ay 2 bin 500 lira
kredi kartimizdan gidiyorsa bir 100 lira da bireysel emeklili-
ge yatirdiginizda o 100 liranin farkinda bile olmuyorsunuz.
Farkina varmadan uk diye gekiyorlar sizden. 2 bin 500 yeri-
ne 2 bin 600 lira 6dilyorsunuz ve o yiiz liralar birikiyor. Ve
dogru fonlara yatirdiysaniz paranizi kartopu olup biiyiiyor ve
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o kiiciik, begenmediginiz 100 liralar bir bakiyorsunuz gocu-
gunuzun egitim masrafini karsilamig, ona bir arsa almaniza
yaramis. Bunun yontemi cocuk daha kiicitkken, hatta mum-
kiinse dogmadan bireysel emeklilige baglamak. Cocugunuz
icin de yapabilirsiniz, kendiniz icin de yapabilirsiniz. Onemli
olan kiigiik kiigitk rakamlarla yapmak ve hi¢ aralik verme-
mek, zinciri kirmamak.

ikincisi demin anlattigim emtia, hisse senedi, global sirket-
ler, altin gibi cok degerli varliklara da bireysel olarak yatirim
yapabilirsiniz elbette. Ama iki giin sonra dayanamaz, sikilir,
satarsiniz. Al sat yapar, kaybedersiniz. Biri araba der, biri ratil
der, o para gider elinizden. Ama bireysel emeklilige yatirdig:-
nizda o parayi, eger altin fonundaysa, uluslararast sirketler
fonundaysa, hisse senedi fonundaysa kazandirir. Bunlar son
15 yilda 1.800 falan artmig durumda. Eger boyle dogru yerle-
re yatirim yaparsaniz paraniz kartopu gibi bityiiyor. O zaman
da sunu dersiniz: “Mert Bey, Allah razi olsun, ben zamanin-
da ¢ocugum igin her ay 300 lira para yaturiyordum, o 300
liram su anda bir ev alacak paraya gelmis.” Bu tasarrufu siga-
ra parastyla da yapabilirsiniz, kahve parasiyla da.

Ben anneme yaptirdim. Anneme yaptirdigimda daha Tir-
kiye’de bireysel emeklilik yoktu. Yine ne kadar vizyoner oldu-
gumu gostermis olayim. O zaman hayat sigortasi diye geciyor-
du bunlar. Hayat sigortas: diye baslattim anneme. Cok kiiciik
paralarla. Annem sigara igiyordu, sigaray: biraktirdim. Sigara
parastyla buna baslattim. Yillarca yatirdi o parayi. Sonra o
donemin parasiyla yanilmiyorsam 15-20 bin lirast oldu. Bir
siiresi vardi, o siire de bitti. “Anne,” dedim, “bu paray: ¢eki-
yoruz.” O zaman Bakirkoy'de bir ev 60 bin liraydi. Annem ev
alacak durumda olan biri degildi. Sadece sigara paralarini ora-
ya yatirdig i¢in bir evin pesinati oldu, yani bugtinin parasiyla
ayn1 ev bir milyonsa 250 bin lira para biriktirmis kadin, fark
etmeden, o fonlarla. Aslinda biriktirdigi 250 bin lira degil.
50-60 bin lira biriktirmis, ama o fonlar o kadar degerlenmis ki
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parasi da 250 bin lira olmusg faiziyle veya kar payryla. Gittim
ona 15 bin lirayi pesinat verdirdim, o evi aldirdim. Ev de kira-
sint kendi kendine 6dedi ve annemin bir evi oldu. Bugiin bile
bir evi var. Evin borcu da bitti. Bakin ne kadar kiigiik paralar,
Bir sigara parasi, annemin kestigi sigara parasi, emeklilikte bir
eve dondii. 15-20 yil siiresinde dondii, ama dondii. Bunu ¢ocu-
gunuz icin de yaparsaniz o da biiyiidiigiinde bir varligi olur.
Bu konuda ben bireysel olarak size tavsiyede bulunamam.
Ama kendi yatinm damigmanimizla konusabilirsiniz; kend,
bireysel emeklilik sirketinizi arayarak fonlarinizi belli peri-
yotlarda iyi degerlendirebilirsiniz. Yilda 12 kere fonlari deger-
lendirme hakk veriyor size devlet. O fonlari kesinlikle yillar
boyu, hi¢ degistirmeden ayni tutmayin, o da en buyiik hata.
Cogu insan o kadar parasindan bihaber ki bireysel emeklilik
yapmis, yillar olmus, hangi fondasin diyorum bilmiyor. Fon
degisti mi bilmiyor. En kotii fonu koymus. En kotii fon nedir?
Iste igsiz fonudur, likit fon gibi fonlardir. Yillarca odiyor, son-
ra da diyor ki bu bireysel emeklilik ¢ok kotilymiis, yillardan
beri biriktirdim 50 bin lira olmug 70 bin lira. Hayir. Bireysel
emeklilik kotii degil. Siz tembel ve ilgisiz oldugunuz i¢in fonu-
nuzla ilgilenmemigsiniz. Siz o fonu déniigtiiriirseniz, ilgilenir-
seniz, oradaki sirketinizden danismanlik alirsaniz olur. Dedi-
gim gibi 1’e 18 yapan fonlar var. Altin fonu veya euro fonuna
bakin, 15°t, birden 18 yapti. Yani o giin yatirdiginiz bilmem
kag bin lira ugtu gitti, acayip para yapti. Dolayisiyla kiciik
paralarla da biiyiik paralar kazanilir. 200 liralar, 300 liralar
damlaya damlaya size ¢ok giizel bir kumbara sistemi yaratir.
Bir de devlet %25 katki veriyor, o da ayr1 bir sans, dortte biri
kim kime vermis? Miithis bir oran. Dolayisiyla tavsiyem ken-
diniz, esiniz, ¢cocugunuz igin bireysel emeklilik yapmak, ama
fonlarinizi da ¢ok siki takip etmek. Tiirkiye’deki ¢cogu insan
fonlarini takip etmedigi igin bireysel emeklilikten verim ala-
miyorlar. Bu da bizim hatamiz, bunu da diizeltmemiz lazim.
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Teknik Analiz Nedir?
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Burada biraz teknik analizden bahsetmek istiyorum. Teknik
analiz, borsada hisse senetlerinde, Bitcoin'de, altinda, giimiis-
te her yerde ¢ok faydali bir tool’dur, yani aragtir. Bu sizin para
kaybetmemenize ya da az kaybetmenize, kazanirken de fazla
kazanmaniza yardimci olacak bir indikatordir. Indikator,
oncu gostergedir. %100 garanti vermez, ama iyi gozlemlerse-
niz bazi seyleri size 6nden haber verir.

Anlayacaginiz sekilde soyle bir 6rnek vereyim. Hep kullan-
digim bir metafordur: Bir adam var, 20 yildir evli, her giin evi-
ne en geg 8.30’da ulagmis oluyor. Cocuklarin1 6pmeden uyut-
mayan bir baba. Bu, onun karakteridir, bu onun pattern’idir
diyoruz. Bu adam, saat 8.30’u gegirmeyen, ¢ocuklarini her
gece Opiip uyutan bu adam ne zaman ki 11°de, 12'de eve gel-
meye baghyor, hatta gece hi¢ gelmiyor, orada bir sorun var
demektir. Cocuklarini uyutmay: unutuyorsa burada tirnak
icinde bir problem vardir. Bu %100 kot bir sey demek degil-
dir. Belki bir hastalig: vardir, belki depresyonu vardir, belki
bagka bir sorunu vardir, ama size sunu gosterir ki burada bir
problem var. Biraz daha dikkatli bakmamiz lazim. Ne olur?
Bunun sonunda adamin probleminin ne oldugunu anlarsiniz,
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%90 ihtimalle adamin yaptig kétii bir gey varsa onu yakalar
stimiz. %10°da da hi¢ problem yoktur, belki hayatina devam
eder. Iste teknik analiz de, borsa da size bunu anlatir. Grafik-
te siradisi bir durum varsa burada bir problem var, iyice aras.
tirmn, tyice gézlemleyin der.

Teknik analize ihtiyag duymamizin nedeni sudur: yatirim
araclarinmi dogru yerde almak. Eger altin1 yanhsg yerden alirsa-
niz zarar edersiniz, bakirt dogru yerden alirsaniz kar edesiniz,

Buna bir érnek vereyim. 2021 yilinda altin bakira gore ¢ok
daha degerli olmasina ragmen daha az kazandirdi ons bazin-
da, neredeyse aymi kaldi, bakir yiizde 60 yaparak altini gegti.
Daha cok kazandirdi. Ama klasik sekilde baktiginda insanlar
evet, altin daha degerli diyor, 6yle gorayor. Peki neden bakir
daha cok kazandirdi da altin daha az kazandirdi? Iste bunla-
rin hepsinin nedeni ve formiilii alirken ucuz almak. Yani fiyat
cok énemlidir. Fiyati anlamanin yolu da teknik analizdir.

Bir seyi alirken iki seye bakmamuz gerekir. Ister borsa olsun
ister diger emtialar... Birincisi temel analizdir. Yani o aldiginiz
sirketin veyahut da emtianin gergekten degerli bir emtia olup
olmadig, hissesini aldiginiz sirketin giiglii bir girket olup olma-
dig1, finansal durumu vs. Buna temel analiz denir. O alacaginiz
seyin, diyelim ki altin veya Apple’in hissesi, dogru fiyatta olup
olmadigini, fiyatinin gok sisik olup olmadigini ge¢mis grafikle-
rine bakarak anladiginiz yonteme de teknik analiz denir.

Hatta bunu gayrimenkulde bile 6rneklendirebilirim. Mese-
la bir bolgede fiyatlar yliz bin liranin iistiine hi¢ ¢ikmiyordur.,
Ug yildir dort yildir aynidir doniimii. Mesela dolar olarak
50 bin dolardir. Hep ayni noktada donliyordur. Birdenbire o
rakamlar 60-70 bini goriiyorsa orada siradig1 bir durum var-
dir. Ya bir tinlii gelmis yazlik yapiyordur. Ya bir ingaat sirketi
arsa topluyordur. Imara agilacaktir. Sizin bilmediginiz siradis
bir durum vardir. Bu arsada da boyledir, dairede de boyledir.
Ama bunun en ¢ok kullanim dali borsadir, hisse senedidir,
coin’lerdir. Bu yiizden mutlaka bir hisse senedi alirken, bir
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emtia alirken ge¢mis on yillik yirmi yillik grafiklerine bakin.
Ve bu teknik analize bakarak alim zamani mi satim zamani
mi karar verin. Ciinkii bir seyin ismi, ¢ok iyi olmasi onemli
degil. Tepedeyken alirsaniz zarar edersiniz, fiyat diisiikken
alirsamiz kar edersiniz.

Mesela pandemi déneminde herkes sunu diyordu. Seyahat
bitti. Hava yollari batacak. Bitti bu is. Twitter'da da paylas-
tim. Ben 8 buguktan THY hissesi aliyorum dedim. Cunki
teknik olarak ¢ok dibe geldi, biitiin negatif haberler fiyata
yansidi, bundan daha kétiisii olmaz diye diisiindiim. Grafi-
gi de bu diyerek almistim hisseyi. Ve bugiin, ben bu satirla-
r1 yazarken bu hissenin fiyat1 50 lira. Neredeyse dort bucuga
katladi. Teknik analiz iste size bunu soyler. Bir baska 6rnek de
Tiirkiye Borsasi’ndan. Bunu da yazdim sosyal medyada. Bor-
samizin tarihi zirvesi 520 dolardir. 120 dolar ise dibidir. Ve
ben 120 dolarken ben buradan aliyorum dedim ve paylastim.
Nitekim su an 140-150 dolarlarda. Ekonomik olarak cok iyi
donemde olmamamiza ragmen, krizlerde olmamiza ragmen,
diinya borsalar1 Rusya-Ukrayna savasinda diiserken bizimki
diismedi. Niye? Ciinkii teknik analize gore zaten dipteydik!

Yani teknik analiz size sunu saglar: Cok dipteyiz, tarihimi-
zin en kot yerlerindeyiz, buralarda alirsaniz ytizde yuz kaza-
nirsiniz demez ama kaybederseniz az kaybedersiniz, kaza-
nirsaniz da ¢ok kazanirsimiz der. Ayni sekilde tepede alirsan
da teknik analize gore kaybedersen cok kaybedersin, kaza-
nirsan da az kazanirsin. Anlayacaginiz tizere bir sey alirken
bakmaniz gereken ilk yer teknik analizdir. Bunu da ¢ok 1yi
profesyonellerden destek alarak yapabilirsiniz. Kitaplar oku-
yabilirsiniz. Yasar Erding veya Ahmet Mergen gibi ¢ok degerli
iistatlarin kitaplar: vardir. Bunlari okuyabilirsiniz. Yurtdisin-
da da vardir boyle kitaplar. Higbir sey yapamasaniz da bu isi
bilenlerin destegini alabilirsiniz.

Simdi size bagima gelen bir olay1 anlatayim. Bir arkadasim
ariyor. “Abi, ¢ok degerli bir adam, hatta oyle degerli bir adam
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ki, yani u anda ismini soylesem éniimiizii ilikleyecegimiz bir
siyasetgi. Bu kagidi toplanus,” bu kagit da su anda mesela
diyelim 150 lira, “bunu 500 lira yapacak,” diyor.

Ben grafigi bir agiyorum, diyorum ki: “Bu kagit ii¢ lirayms
bundan alt1 ay 6nce. Sana haber vermemis, su kadarken haber
vermemis, bu kadarken haber vermemis, mithis sekilde art-
mig, 150 lira olmug. Sen simdi bana bu haberi veriyor diyor-
sun.” Burada bir kere soru isareti kafamda olugmaya basghyor,
korkacak bir durum var. Sonra bakiyorum devam ediyor mu
ctkisa diye. Devam etmiyor. Medyada bu arada haberler olu-
yor, gazetelerde her yerde iste Bitcoin veyahut da hisse senedi
veyahut da altin veyahut X hisse senedi inanilmaz kazandird,
diye yaziyor. Altinla ilgili diyelim 2 bin 100 dolar oldu, tari-
hi zirvesine geldi, cok daha artacak, 4 bin dolar olacak diye
raporlar falan ¢ikmaya bashiyor, herkes su an bunu konusu-
yor. Konu komsu konusuyor, Ayse Teyze konusuyor. Zaten
en buiyiik gostergelerden biri de bayle hi¢ bilmeyen insanlarin
bile sizi arayip ya bu hisse senedi alinir m1 ya da bu altin alinir
mi1 demesi. Boyle diyorlarsa kagacaksimz.

Warren Buffettin en 6nemli soziidiir. “Ne zaman herkes
konusmaya bagliyor, ben satarim ya da ne zaman bir ayakka-
bici boyacisi bile bana hisse senedi alinir m1 diye soruyor, o
zaman satmak lazim,” der. Herkes konugsmaya basladiysa kor-
kacaksin. En diisiikteyken kimse konugmuyor; kimsenin habe-
ri bile yok, bu hisse senedinden, altindan veya neyse. Sonra
bir noktada herkes konusmaya baghyor ve artik daha da ileri
gidemiyor, ama herkes buralardan almaya basliyor. Arada ileri
gidiyor gibi yapiyor, tekrar disiiyor; ileri gidiyor gibi yapiyor,
tekrar dustiyor ve biz noktaya mal bosaltilma, mal dagitim
zamani diyoruz, distribution diyoruz. Bu noktada mali bosalt-
maya bagliyorlar. Ucuza aldiklarini bosaltmaya bashyorlar!

Buna 6rnek Bitcoin’in daha 6nceki donemde 60 bin oldu-
gu donemdi. Ben kendi sosyal medyamda yazdim. 60 binken
buradan ileri gitmiyor, artik diigebilir, cok dikkat edin, dedim.
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inanilmaz sekilde bir dagitim oluyor, bosaltim oluyor; islem
hacmine bakiyorsunuz, inanilmaz sekilde herkes aliyor, konu
komsu aliyor; televizyonlarda haber oluyor, herkes burada,
ama bir sekilde ileri gitmiyor ve bu ii¢-dért ay boyunca gitmi-
yor. Orada diyorum bakin, korkmaniz lazim artik, diyorum.
60 bin olmus, buraya atiyorum 15 binden gitkmis. Citkmasin-
da sorun yok. Belki daha da gikabilir, ama biitiin medya bunu
konusuyor, herkes bunu konusuyor. Yani dagitim oluyor. Bu
ne demek? Size demin soyledigim gibi teknik analiz bir indi-
katordiir. %100 dogru bilgiyi vermez, sadece sizi uyarir. Ayni
size soyledigim o metafordaki gibi. Aile babasi, her giin ¢ocu-
gunu 8.30’da operek uyutan adam, o sefkatli, merhametli aile
babast adam birdenbire 12°de eve geliyor, cocuklarini 6perek
uyutmay! unutuyorsa burada benim kafamda bir soru isa-
reti oluguyor; burada korkmak lazim, diyorum, bak bir sey
degisti bu adamda, diyorum. Burada bir sey olabilir, diyorum.
fste buradaki bu degisikligi iyice inceleyince bakiyorsunuz ki
burada mal bosaltimi oluyor ve tedbir almak lazim.

Ciinkii gok gikmus ve diisiisii gok sert olabilir. Ne zaman ki
gazetelerdeki, medyadaki pompalanan o giizel haberlerle mal;
size bosaltiyorlar, ondan sonra alic1 gekiliyor, ciinkii burada-
ki %95°lik mali bosaltti. 950 birim mal almisti en ucuz fiyat-
tan. Sonra mali bosaltiyor ve takir takir takir takir disayor.
Altinsa 2 bin 100 dolardan 1.700’lere kadar, 1.500’lere kadar
geliyor. Sonra ne oluyor? Burada alan insanlar diyorlar ki bor-
sa, hisse senedi ¢ok koti, altin ¢ok kotii ya da ne bileyim Bit-
coin ¢ok koti, hayat kotii, dianya kotii! Hayir. Diinya veya
hayat veya altin veya Bitcoin kotii degil. Siz yanlis yerde ald:-
mz! Siz burada, o coin 2 lirayken alsaydiniz biyuk para kaza-
nacaktimiz, yuzde belki 400 artt1 buraya giderken, ama hig
bunu sorgulamadiniz, grafiklerine bakmadiniz. Ne zaman ki
bu noktaya geldi aldiniz, buradan da bir dustii, %50-60 para-
niz1 kaybettiniz. Burada hata kimde? Hata sizde.

Teknik analizin faydasi budur iste. Teknik analizdeki en
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basit mantik budur; bir geyin grafigine bakacaksaniz o grafik-
te bir pattern, bir davramig kalibi var; her iiriin ayridir, hisse
senedi de ayridir, borsa da ayridir veya altin da ayridir. Hepsi
farkhdir, ona bakarak bir karar vermeniz lazim. Eger yan-
lis yerde alirsaniz paramz inanilmaz deger kaybeder, yarisin;
kaybedersiniz, bazen %90’ 1m1 bile kaybedenler oluyor. Dogru
verden alirsaniz da servet yaparsiniz.

Yine ornek veriyorum, Bitcoin 15’lerden 60’a geldigin-
de bunu yapmayan ciddi para kaybetti o donemde. Altin
1.400’lerden 1.300’lerden 2 bin 100’ geldi. O noktada aldilar,
hala iki yil oldu o noktaya geri gelmedi. Gimiis 30 dolarlara
gelmisti, 20’ye diistii. Burada yine hata kimde diyorum, hata
bizde. Insanlar bu hatay: yapiyorlar. Herkes konusuyor diye bu
noktada aliyor, ama konusulan yerde alinmaz. Konusulan yer,
Ayse Teyze’nin bile konustugu yer olayin bittigi yerdir.

Bir seyle ilgili medyada ¢ok haber ¢ikiyorsa da korkmaniz
lazim. Yani altin 2 bin 100 dolarken biitiin medyada global
sirketlerin, hatta biiyiik bankalarin biltenlerinde altin 4 bin
dolar m1 olacak diye soru isaretleri vardi. Garanti de degil.
Olacak m1 acaba, diyorlar. 3 bin dolar olacak m1 diyorlar.

Gazeteyi agiyorsunuz ugacak gidecek demeye basladilar,
iste biiyiik kanallarda bunu konusmaya basliyorlar. Ayse Tey-
ze, Fatma Nine, hi¢ bilmeyen insanlar bile konusuyor. Bura-
daki gengler, oradaki gengler bunu konusuyor; iste burada bir
korkunuzun olusmasi lazim. Bundan sonra da teknik analiz
uyarisini verdigi anda da satmazsaniz kirildigi yerde butiin
paranizi kaybedebilirsiniz. Bu, malin nasil zirvede bosaltildi-
ginin bir 6rnegi.

Yillar 6nce bir spekiilatériin yaninda c¢alismistim; daha
kiigiik bir cocukken, 14 yasinda bu islerin icine girdim. Bu isi
¢ok 1yi bilen birinin yaninda ¢irak gibi yetistigim zamanlard,
ve sunu gordiim: Bu rakamin ne olacagini onlar da bilmez-
ler. Bunu da bilin. Bir 6rnek vereyim. Kiiciik ¢ocuktum, bir
hisse senediyle ilgili bu isi yapan bir spekiilatér bana dedi ki:

130




KOCUK ISLER BOYUK OZGURLOKLER

“Mert, su kagidi toplayacagiz, bir milyon liraya gotiirecegiz,”
dedi. Bana bile aldirdi adam. Sonra bir baktim takir takir
diismeye baslad:.

“Abi,” dedim telefonla arayarak, “yahu niye buradan bura-
ya diistii, niye bana haber vermedin? Hani gotiirecektin bir
milyon liraya?”

“Ya,” dedi, “son anda kotii bir haber ¢ikti, acil vermek
zorunda kaldik, sana da haber veremedim.”

Adamin bana haberi zaten verecek vakti yok, tabii ki ver-
meyecek, ama ana fikir zaten bu tip durumlarda o adamlar
da bunun nereden dénecegini bilmiyorlar. Onlar bir noktada
topluyorlar, gotiiriiyorlar, ne zaman ki 950 birimlik topladik-
lar1 mali yedirecek kadar alici hazir geliyor bashyorlar sat-
maya. Cok oziir dilerek soyliiyorum, keriz silkeleme diyorlar
buna! Cok fazla insan gelmis oluyor, mali bosaltip ¢ikiyorlar.
Bakin adamin en yakinlarindan biri olmama ragmen bana
bile haber vermiyor, ciinkii bana haber verirse ben gidece-
gim sana haber verecegim, ona haber verecegim, etrafa haber
verecegim, onlar bu mali bosaltmayacaklar.

Dolayisiyla biitiin sistem bunun tizerine kurulu. Kimse bil-
mezken mali toplarlar, ruhunuz duymaz; ¢cok az malin oldugu
donemde hizli hizli yukan cikarirlar. Sonra da mali bosal-
tirlar, medya araciligiyla, sosyal medya araciligiyla, haberler
aracihigiyla, etki cevreleri araciligiyla, guvendikleri arkadas-
lara soylerler.

Teknik analizi en basit bicimde kullanmanin yolu da sudur:
Paranizi kaybetmek istemiyorsanmiz grafigi yukariya gitmis,
asir1 sismis, asirt primli seylerden uzak durun. Evert, ¢ok karh
gibi goziikiiyor, ama giiniin sonunda kasa kazaniyor, kumar-
hane kazamyor.

Dolayisiyla Warren Buffett'in dedigine biz de kulak vere-
lim: herkes satarken alacaksiniz, herkes alirken satacaksiniz.
En koti durumlarda dipteyken alacaksiniz, herkes tepede
guizel seyler konugurken satacaksimiz. Yine ¢ok guzel bir sozu
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var Warren Amcamizin: “Sokaklardan kan akarken, yan;
savag zamaninda alacaksimiz; giilliik giilistanlikken, herkes
cok giizel seyler soylerken satacaksinmiz.” Biitiin mantik bunu
gosteriyor. Bu altin icin de aynidir, hisse senedi i¢in de ayni-
dir, borsa icin de aymidir, endeks igin de aymidir. Bitcoin igin
de, Altcoin i¢in de aymidir. Hatta daha da ileri gidecegim, ev
ve arazi i¢in de aynu.

Daha ¢ok gayrimenkul isi yaptigimi biliyorsunuz artik. Bir
ornek de oradan vereyim. Bir arsanin, bolgenin degeri en alt-
lardayken kimse konusmaz; buraya bir kanal yapilacak, bir
havalimani yapilacak, bir koprii yapilacak, derler, heniiz kim-
se inanmaz. Ne zaman ki fiyatlar, 100’e katlar, 50’ye katlar, o
noktada herkes konugmaya baglar; herkesin konugmaya basla-
dig1 noktada medyada, gazetede haberler olur. Herkes o nok-
tada alir, sonra bir anda diisiis olur ve zarar ederler. Tabii Bit-
coin’de oldugu gibi arsada biiytik diisigler olmaz, ama yine de
matematik aynidir. Bir sey cok konusuldugu zaman, ¢ok prim
yaptig1 zaman korkmak lazim.

Borsa ya da Bitcoin’de, arsa ve gayrimenkulde, altinda,
hatta biitiin yatinm araglarinda teknik analiz ¢ok 6nemli.
Dolayisiyla iyi takip ederseniz dogru ve yanhs yerleri yaka-
lama olasiligimiz daha yiiksek. Simdi coin’ler de ikiye ayri-
liyor. Bazilan altyapisi giiglii, gelecegi olan, potansiyeli olan
coin’ler, iste bu Bitcoin, Ethereum tarzi seyler; hacimler;
buyiik. Bir de token’lar var, bilmem ne token, iste bilmem ne
spor token’1, yok bilmem ne Mert Basaran Token gibi. Bun-
lar ayni borsa gibi daha hizhi kazandirma ve ayni1 zamanda
biitiin paraniz1 kaybettirme olasilig1 da olan unsurlar. Squad
Game de zamaninda yapti. Tamamen kumar. Umutsuz, bir
an once zengin olmak isteyen, kumar durtiisii olan insanla-
r1 yakalayip her seylerini almak tizerine kurulmus bir sistem.
Buna ¢ok dikkat etmek lazim. Ayni sekilde Forex’te de bu risk
var, FX marketlerinde de. Cok hizli para kazanacaginiz isler
var daima. Ama bir yilda kimse %300 kazanamaz. Kazani-
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yorsa mutlaka bu bir risktir ve bunun sonunda her seyini kay-
bedebilir. Ciinkii diinyanin en zeki adamlari bunu yapamiyor.
Yani Warren Buffett’tan tutun bilmem kime kadar adamlar
yilda %20 getiri yaptiklarinda dolar bazinda bu biiyiik basari
olarak goziikiiyor. Ya da Tiirkiye'nin en biiyiik holdinglerinin
bankalari su anda %20-25 kazandiginda miithis kar olarak
agikliyor. Yani Tiirkiye’nin en zengin adamlari, aileleri aptal
mi1? Ya da Amerika’nin en zengin adami aptal m1 %300 kaza-
nacak bir sirkete girmiyor, beceremiyor da siz becereceksiniz?
Siz onlardan daha mi zekisiniz? Degilsiniz. Buyiik thtimalle.
Biiyitk ihtimalle de olmayacak bu. Milyonda bir ihtimal bel-
ki olur. Her seyinizi kaybedebilirsiniz. Dolayisiyla o kiigiik
coin’ler ¢ok tehlikeli. Altyapisi olmayanlara, yeni gikanlara
cok korkarak bakmak lazim. Yine ¢cok paramiz varsa tabui ki,
cok bilyiik paraniz varsa kumar dirtiiniiza frenlemek, heye-
can diirtiiniizii yasamak igin kiiciik paralar atilip konulabilir.

Ama hep dedigim gibi kisa vadede bedava peynir, fare
kapaninda olur. Sonunda hep kumarhane kazanir, hep kasa
kazanir. Ama iyi coin’lerde, buyiik altyapisi olanlarda, gele-
cegi olanlarda, bu Bitcoin, Ethereum’larda anlattigim teknik
analize girerek, inceleyerek, grafiklerine bakarak bir sey cok
diigtiiyse, diplerde yataya girdiyse alirsaniz ve bunu da rutar-
saniz, diizenli olarak tutarsaniz ¢ok buyiik servet yapabilir-
siniz. Bir de goyle diisiiniin: 10 yil boyunca, yani 10 yil biraz
agir olacak, hadi bes yil boyunca diyelim ya da alt1 y1l boyun-
ca sigaraya yatirilan para Bitcoin’e yatirilsayd: servetiniz ola-
bilirdi. Ben bunu kopri i¢in yaptim.

Bogaz Koprisii'nden her giin geciyorum neredeyse. Yilda 4
bin 800 lira para veriyorum. Yilda m1? Yilda tabii 4 bin 800.
10 yilda 48 bin ya da bes alti yilda 20 bin lira diyelim. Ben
o bes-alt1 yilda yatirdigim paray1 coin’e yatrsaydim bugiin
inanilmaz bir servetim vardi ya da sigaraya yatirdigim paray1
yatirsaydim. Bu kadar kiigiik paralari boyle yerlere yatirmak
mantikli. Dolayisiyla grafiklerini inceleyerek dipteyken alirsa-
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mz, 60 binde satarsaniz o zaman kazanabilirsiniz. Biitiin bu
yatirim araglarimin en biiyitk sorunu sudur: eger yanhs yer-
de alirsamz bezersiniz ve kaybedersiniz. Bugiin borsa kadar,
yani Tirkiye'de Kog sirketleri, Sabanci sirketleri veya iste
ASELSAN gibi biiyiik sirketler gibi, Ford Otosan gibi diin-
vada kazandiran sey yoktur diinyada. Ama insanlar da sor-
dugunda borsa cok koétii derler ya. Bugiin borsa kotii degil-
dir. Borsa cok kazandirir, ama siz borsayi zirvelerde aldiginiz,
tiiyolara giivendiginiz, dipte almadigimz i¢in ¢ok para kay-
bettiniz ve borsadan sogudunuz.

Aslinda diinyada borsaya en az ilgi gosteren iilkelerden biri
bizim iilkemizdir. Cinkii biz borsayr yonetemedik iilke ola-
rak. Koti sirketleri aldik, tiiyolara givendik. Ama bir Ameri-
ka’da mesela ortalama bir ailenin ¢ogunun McDonalds hisse-
si, bilmem ne hissesi vardir ve emeklilikte gelecek parasi oraya
baglidir. O yiizden orada borsa ¢ok énemli. Yani Tiirkiye'de
borsa ¢okerse cok insan umursamaz. Dolar artarsa ¢cok umur-
sariz, ama Amerika’da borsa ¢okerse diinya yikilir onlar igin.
Ciinkii Amerika’da herkesin, onlarin Ayse Teyze’sinden Fat-
ma Nine’sine herkesin parasi borsadadir. Bireysel oynamaz
ama. Onlar emeklilik sisteminin i¢ine koyarlar veya cok guizel
fonlar vardir, ciddi yatirim yontemleri vardir. Simdi bunu niye
anlatiyorum? Aslinda borsa ayni coin, altin gibi ¢ok degerli-
dir, ama siz tepede yanlis yerde tiiyolara bakarak alirsaniz
ve sonra dipte panik olur satarsaniz bu islemden sogursunuz.
O yiizden coinler igin séyliyorum bunu; mutlaka dogru yer-
de, dipte analiz yaparak girmeniz ve bu coinleri siirekli uzun
vadede tutmaniz lazim.

Coin konusunu kisaca boyle. Borsa bence cok daha degerli
ve daha az riskli ve daha giivenilir. Ben yillardir borsaya ¢ok
yatirim yapiyorum. Ozellikle kriz donemlerinde. Mesela 2008
krizinde Lehman Brothers battiginda diinya batacak, diinya-
nin en biiyiik krizi bu dediklerinde, borsaci arkadaslarim en
biiyiik krize yakalandik, ¢ok diisecek dediklerinde ben giile-
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rek baktim. Ciinkii o arkadaslar cok iyi egitimler almislard,
cok iyi okullarda okumuslardi, ama onlarin bu isteki ilk tec-
riibeleriydi. Ama ben bu egitimleri almamama ragmen 91 kri-
zini, 94 krizini gormiistim ve icimden giilerek gectim. “Aa,”
dedim, “aynisini biz zamaninda da yasadik, dibe distiguna
de yasadik.” Dibe diismek ne demek? Bir sey iigte bir fiyati-
na diisiiyorsa, biiyiik bir sirket, Tirkiye'nin en buyiik ailesi-
nin sirketi diisityorsa hic korkmam ben. Yani Ford Otosan’in
iicte biri diisityorsa ya da Kog Holding'in ugte biri diisuiyorsa
hic korkmam. Orada sunu diisiiniiriim: Daha ok disebilir
mi? Diiserse diiser. Patronun derdi. O zaten kendini kurtar-
mak icin bir seyler yapar yani. Tamam mi1? Yani kimse kusura
bakmasin, ama koskoca Koc Holding ya da koskoca Sabanci
ya da koskoca Garanti Bankas: piyasa degerinin lcte birini
diisiirmiigse vallahi ben oraya 100 bin lira yatirdim diye kay-
gilanmam. Patronun milyar dolari var. O disiinir ve o kur-
tarir buyiik ihtimalle, diye disuntirim. Ve bu da hep dogru
cikar. Ayni sekilde Bill Gates’in sirketi ya da iste Mark Zuc-
kerberg’in sirketi deger kaybetmisse onlar da bir sekilde cozer-
ler artik, tamam mi? O yiizden onlarin ¢ozecegine givenmek
lazim, diye disunup alirim.

Sahiden de 2008 krizinde aldigim kagitlar sonra 10 kan
artt1. Cunkil zamaninda da ayni seyi yasamistik biz. Ford
Otosan’in %70 dustugini hatrliyorum ben Korfez Krizi’nde.
Paramiz %30’a diigmiistii bizim. Size anlattigim bes yil kura-
lin1 hatirlayin. Ona givendim.

Mesela pandemide de ayni sey oldu. Pandeminin en agir
oldugu 1.5 yil 6nceki donemde, pandemi var, diinya banyor
dediklerinde gittim yurtdigindan bir surii turizmle ilgili, son-
ra saghk sektoruyle ilgili, Telekom, Facebook, Amazon tar-
z1 buyiik sirketlerin teknolojik hisselerini aldim. Ciinki soyle
diisindiim: Bu pandemi de bir giin bitecek. Bitmese de insan-
larin korkulari zamanla azalacak. Bitmese de korku azalyor,
hani o hep anlattigim gibi 6liim oldugu, cenaze kalknigi anda
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insanlar normale donerler. Bu cenaze metafordur, yani dibe
diigiip de en kotiiyti yagadiktan sonra aa diyorsun. Ne oldu,
pandemi hala var, ama o sirketler iki-ii¢ katina ¢ikti. Bazilar,
bes katina ¢ikti. Ne oldu, pandemi hala devam ediyor. Ik giin-
kii korku yok. Ilk giin her zaman agir1 panikle asir diistiniip
korkariz. Dolayisiyla o korku aninda, dibe diismeyi hissett-
gim anda ¢ok korkmustuk; diisebilirim, kimse bunu bilemez,
diger kural budur. Borsa veya Bitcoin’de kimse dibi bilemez,
kimse tepeyi de bilemez. Bu en biiyiik yatirimer felsefesidir,
ama bir sey cok diistiigiinde orada kademeli olarak almaktan
korkmayacaksin. Yani bunu niye soyliiyorum? Buyuk bir sir-
ket yariya diissiin, tigte biri diigsiin, ben ondan hi¢ korkmam.,
Mesela Tiipras’la ilgili bir animi anlatayim. Deprem olmustu,
Allah korusun, bir daha vermesin. Tiipras 6yle bir diigmiistii
ki o zaman Tiipras ve Aksa’yd1 yanilmiyorsam. Deprem onla-
ra hasar vermisti ¢ciinkii. Depremden sonra felaket diistii; hig
korkmadan gittim aldim, ¢iinkii biliyorum o deprem de unu-
rulacak. “Unutulduktan sonra bu sirketler acayip para yapa-
cak,” dedim ve yapti; veya depremde Bakirkoy’de bir milyara,
simdiki parayla bin lira, Avcilar’da daireler vardi, simdi ayni
daireler 500 bin lira. Herkes oralardan bir sey olmaz, deprem-
de burada oturulmaz, dedi. Ben bu deprem unutulur, bizim
millet ti¢ y1l sonra her yerde oturur, dedim. Bugiin Avcilar’da
ev alamazsin, 400-500 binden asagi.

Insan beyni asir1 korku izerine programlanmistir ya da asi-
r1 umut. Mesela su an, siz bu satirlar1 okurken Allah koru-
sun bir haber gelir, kotii bir haber gelir, bir siyasi lidere bir
sey oldu diye bir haber gelir; diinyada veya Tiirkiye’de. Hangi
ulkede oldugu 6nemi yok. Amerika’daysa Biden, Tiirkiye'de
olursa bizim liderimiz. Teror saldirisi diyelim. O an mese-
la her sey inanilmaz sekilde diiser. Iki-ii¢ giin acayip sekilde
diiser. Bir yerde dip olur ve yataya girer, orada panik olanla-
rin elinden alirlar mali. Ciinkii niye? O lider olse de hiikiimet
devam edecektir. O savag bitecektir, kotii olay bitecektir. 11
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Eyliil oldugunda da ¢ok diistii, sonra ne oldu, toparlandr.
Gegen aylarda Cumhurbaskani’nin hastalandigina dair bir
tweet dolasima girdi. Bir anda borsamiz acayip diistii. Ben o
giin “Ne olur bu tiir olaylara ¢ok kapilmayin,” yazdim. Bun-
lar genelde insanlari korkutmak icin yapilan seylerdir. 1.300’
geldi endeks, herkes Tiirkiye'deki siyasi iktidarin liderine bir
sey oldu diye korktu, yerli yabanci satigini yapti bu insanlar.
Bilen gakallar mali ortadan topladilar. 1.300’den sonra %50
arttt borsa bir ayda. Biitiin olay budur iste. Ben bir yerden cok
kotii bir haber geliyorsa orada alim firsati var diye gorurum.
Elimde varsa da korkmam, satmam. Ciinkii bilirim ki en koétii
haber olsa bile bir noktada her sey eski haline doner.
Babaannemin 6liimii aklima geliyor. Babaannem hastaydi,
kanserdi, ¢ok iiziiliyorduk, ama oldigunde, cenaze tabuta
konmadan énce basladik: Helva mi1 alacagiz tath mi alacagiz,
borek mi alacagiz ¢orek mi alacagiz diye. Insanoglu boyle. O
kotii haber gelene kadar duser, kotii haber geldigi anda her
sey yeniden baglar. Belki biraz da bu yiizden kaybettigi kisi
topraga verildiginde insan rahatlar. Bizim dinimizde cenaze
isleri cok seri gerceklesiyor, mevta ¢ok hizli bir sekilde topra-
ga veriliyor. Bunu babam o¢ldigiinde de bizzat yasadim; top-
raga verildigi anda siz de normal hayatiniza basliyorsunuz.
Opyle veya boyle bir hafta sonra, 10 giin sonra sagma sapan
bir televizyon programina giilmeye basliyorsunuz; gulerken
kendinize kiziyorsunuz belki, “Ben bu programa guiluyorum,
ama bir hafta 6nce babam 6ldii, ne oldu bana?” diyorsunuz.
Ama insanin dogasi bu. Dolayisiyla ona riayet ediyoruz. Bor-
sada da boyledir. Iyi haberlerde de, tam tersinde de. Bitcoin
olsun, hisse senetleri olsun yine teknik analizlere girer. Asin
sekilde artar, artar, artar. O artarken siz hig ilgilenmezsiniz.
Bir noktada her yerde haberler ¢ikar, ugtu ugacak, gitti gidi-
yor diye. Orada bir stirii insan atlar. Bitcoin’de 6zellikle bunu
fenomenler yoluyla gikariyorlar. Hisselerde, altin gibi seylerde
ise ekonomi kanallarinda, bazen de sosyal medyada yapiyor-
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lar bunu. Iste su kadar olacak, bu kadar olacak, dolar SOY-
le olacak altin soyle olacak, su hisse boyle olacak... Aslinda
bunlar hep manipulasyondur, hatta sugtur, ama hala yapili-
yor. Ciinkii regiilasyon yok.

Elon Musk’in bunu kasti olarak yaptigi da goriildiu; bunu
Dogecoin'de ¢ok fazla yapti. Gotiiriiyor bir haber veriyor, “Bir
dolar olacak,” diyor, herkes athyor, sonra “Saka yaptim, saka
yaptim,” diyor, digiiyor ve para kaybediyor. Sonra bakiyor,
bir daha yapiyor: “Arabalarimi Dogecoin’le aldiracagim™ diye
saka yapiyor, is uguyor. Isin 6zeti, dogru hisse senedi, dogru
coin aldiginizda servet yaparsiniz.

Mesela bir ornek vereyim: Son 10 yilda, son 20 yilda Karde-
mir, Erdemir veya ASELSAN gibi sirketler 500 katina ¢ikmis.
Bakin, tekrar ediyorum 500 kati! Dolar ise ancak sckiz-on kat
artmis. Iste Bitcoin falan bin kat artmis. Ama dogru yerde alip
beklerseniz olur. Dogru yerde almazsaniz, yine beklerseniz
paraniz olur, ama bekleyemezsiniz. Dogru yerde alamazsaniz,
zirvede alinca korkarsimiz. O ti¢ yillik siireci bekleyemediginiz
icin “Ah aldik Mert, ¢ok iyi diyorlardi, ama zarar ettik, sat-
tik,” dersiniz ve buyuk ihtimalle siz sattiktan tig-dort ay sonra
bu hisseler ya da coin’ler ugar gider, “Biz niye kadersiziz, biz
niye sanssiziz, ben satinca ¢ikiyor!” dersiniz. Hayir. Siz satinca
¢tkmiyor ya da siz alinca digmiyor. Siz yanhs yerden aldig-
niz i¢in veya yanlhs yerden sattiginiz igin bu felaketler basiniza
geliyor, ama bir sey yari fiyatina dustigunde, ticte biri fiyatina
distugunde, o sirket de iyi bir sirketse bakin bakalim, disuyor
mu dismiyor mu? O yiizden teknik analiz cok onemli.

Tabii bu her sey icin gegerli degil. Temel analizi giicli, her
sey1 guglu olan sirketler icin gecerli ya da batik coin’ler, barik
sirketler icin gegerli degil. Buyiik, altyapisi biiyiik seyler bun-
lar ve de iyi analiz gerekiyor. Damigsmanlik almak gerekivor,
151 bilenlerden almak gerekiyor. Konu ister arsa olsun ister
coin en biiyiik hata insanlarin hicbir sey bilmeyen, hicbir yar)-
rimi olmayan, hi¢ kafas: ¢alismayan insanlarin dedikodula-
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riyla hareket etmeleri. Az biraz popiilaritesi var, iki-ug unlity-
le yan yana gordiiniz diye gecmis hayatta ne kadar basarili
oldugunu bilmediginiz insanlara giivenerek ig yaptirmayin.
Bununla ilgili de yine ayni sekilde cok biiyiitk hatalar var; y1l-
lar 6nce 94-95 krizlerinde gozlemlemistim. Yillardir hicbir
seyde basarisi olmayan, ama cok popiiler olan iki-ug kisinin
verdigi tiiyolarla bir siirii insan servet kaybetti. Bunlarin bir
kismi bu tiiyolari gercekten bilmediklerinden, yanlislikla veri-
yorlar, ama bir kismi da gercekten art niyetle yapryor. O yuz-
den insanlar size sozde guzel bir bilgi veriyorsa, dolar 50 lira
olacak, altin 2 bin lira olacak diyorsa zaten hi¢ inanmayin;
kimse bilemez ¢iinkii gelecegi. Bir bilgi paylasiyorsa en azin-
dan suna bakin: Bu adamin daha 6nce bir basarisi var m1?
Daha énce tutturmus mu? Bunu koseye koyup yarin yanilabi-
lir diye de bilerek kendi analizinizi kendiniz yapin.

Kimseye ¢ok fazla giivenmeyin, ciinkii ozellikle bu tip piya-
salarda biitiin amag sizi yanlis yonlendirip paranizi almaktir.
Kimse hayrina gidip de bunu séylemiyor. Sahsen ben sunu hi¢
gormedim: Bitcoin iki lirayken, bilmem ne sirketi iki liray-
ken, borsa binken, her sey dipteyken buralar artacak diyen
gormedim. Altin 485’ken, altin bin lira olacak diyen gorme-
dim. Ama altin binken 1.500 olacak diyen ¢ok gordum. Altin
800’ken 1.500 olacak diyen ¢ok gordiim. Dolayisiyla mithim
olan mesele sudur: Bana ¢ok tiyo gelir. Bana ¢ok firsat gelir
ve suna bakarim, bir saniye derim, hemen grafigine bakarim.
O grafik kag liradan kag liraya gelmis? Iki liralik kagit 20
liraya gelmigse ve o tiiyo bana geliyorsa derim ki:

“Abi tesekkiir ederim, benim kendi dolandiricim var, beni
zamaninda kazikladilar, 14 yasinda, ben bir daha ayni1 kazik-
lar1 yemek istemiyorum.”

Ama o kagit iki lirayken tityo geliyor ve kagit hala iki lira-
larda, kag yildir iki liralarda, 1.5 liralardaysa orada derim ki:
“Bu kagit hig gitmemis, yillardan beri duruyor, bu tiiyo gergek
olabilir, ben bunun iizerine bir egileyim.” Yani eger bir seyin
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bana yatayda tiiyosu geliyorsa bunu ciddiye alabilirim. Bunda
iyi bir niyet arayabilirim. Ama bir sey 10 kat artmigsa, “Eyvah,
bizi burada keriz silkeleme yapmaya ¢alisacaklar,” derim.

Simdi soyle digiiniin: Bir kagit 1ki liradan 40 liraya ¢kt

1ki lirayd: bundan iki yil 6nce. Bunu alan iki liradan alms,
u¢ liradan almig, dort liradan almig. Sistem nasil igliyor onu
anlatayim size: Bitcoin olsun, hisse senedi olsun, hatta arsa
olsun. Isi bilenler, buna piyasa jargonuyla spekiilatorler diye-
lim, iki lirayken, onunla hi¢ kimse ilgilenmezken iki liradan
butiin her seyi alirlar. 100 tane tiriiniin 95’ini ald1 m1 piyasa-
da mal kalmaz, zaten de kalmadi. Elinde dort-beg tane kalir,
dort-bes taneyle de o iki lirahk kagidi yavag yavas ¢ikarma-
ya baglar. Ama zaten ¢ogunu iki liradan almig adam. Sizin
haberiniz bile yok ama. Gazetede haber yok, Tiirkiye'de hig
kimse bilmiyor oyle bir hisse senedinin o kadar guglenecegi-
ni. Sonra bir an gelir biitiin gazetelerde haber ¢ikmaya baslar.
Arsada da burada havalimani yapilacak, buradan bilmem ne
esisi yapilacak gibi haberler yayilmaya baslar; sosyal medya
enomenleri, Youtuber’lar, herkes baslar 50 lira, 55 liradan
puraya yiiklenmeye. Cinku olacak ve gidiyor bu arada. Bu
kadar mal toplanmug ki 55’ten gidiyor, 58°den gidiyor, 60’tan
gidiyor. Sonra benim gibi adamlara gelip sorarlar.

Ben derim ki: “Abi bu ¢ok riskli. Iki-ti¢ lirayken alsaydiniz
dogruydu ya da 10 lirayken, ama su an 50-55 oldu, bunun sonu
cok pis patlayabilir. Arada bu gazla gidebilir de, buna distri-
bution safhasi deriz, yani dagitim safhasi. Dagitim yapiyorlar
su anda, yani mal bosaltyorlar. 100 tanenin 95’ini iki liraya
almiglardi ya, o0 95’i burada bosaltiyorlar, ne olur dikkat edin.”

Ben dedikten sonra da belki bir %10 daha gider, yani yikselir.

Arar arkadag: “Ya sen almadin mi1 65’ten, bak 75 oldu.”

“Gidebilir. Ama bir yerde ¢ok pis bosaltacaklar, bak dikkat
et. Aliyorsan da az al, patlayacak bu,” derim.

Sonra 75’ten adam sizi arar, “Bak 85 oldu,” der.

Ama bunlar hep boyledir, saadet zinciri gibi. Ve bir yerde
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yakalar. Iki giin sonra bir haber cikar, kara garsamba, kara
pazartesi bilmem ne denir. iste diinyanin en biiyiik krizi geldi,
o girketin fabrikasi patladi ya da o ihalesi iptal oldu denir. Ve
o giizel haberin yalan oldugu ortaya cikar. Beklersiniz, bek-
lersiniz, illa bir bahane bulurlar; o 85'ten alanlarin, 75’ten
alanlarin hepsi zarar eder, takir takir takir takir 40’a kadar
duger. O arada alanlarin hepsi paray: bitirmis olur, giinki o
mali bosaltmislardir. Bunu Dogecoin'de yaptilar iste; 26’lar-
dan, 20’lerden gikardilar 70’lere, inanilmaz, bir dolar olacak
dediler. Sonra bir dolar olmadi, ama Dogecoin'den 70 liralar-
dan biitiin herkese verdiler, takir takir takir takir diistii. Su
an hala 15’lerde. Yani bir ev parasi veren adam evinin su anda
beste birini alamiyor artik. Parasi pul oldu. Ama siz bunu
yatarken, uykudayken alirsaniz -bir sarkic1 gibi diisiiniin ya
da bir kitap yazari gibi diisiiniin- 0 zaman kazanirsiniz. Dola-
yistyla bir seyin alim yeri cok 6nemli. Fiyatinin uygun olmasi
lazim. Hisse senedi olsun, coin olsun hepsinde de durum aynu.

Dogru Ev Yatirimi
Nasil Yapilir?

Yaklasik bir yildir kendi Twitter'imdan, Instagram’imdan
bagirnip duruyorum. Youtube’a girenler de gorecektir. Ev fiyat-
lar1 ugacak, ev alin diyorum. Bir ay 6nce de bunu soyledim; o
zaman fiyat1 200 bin lira olan yerler 600 bin lira oldu. Bunun
nedeni suydu: Insaat maliyetleri dolarin, dinyadaki enflas-
yondan dolay:1 emtialarin gok artmasindan dolay: ¢ok artn.
Ingaat sirketi projeye ¢ikamiyor, projeye ¢ikmadiklar igin su
an ortada projeleri yok, yeni proje yok. Dolayisiyla arz kisildu.
Fakat niifus acayip kalabalik. Yabancilar da ¢ok ucuz kaldi-
gimiz i¢in durmadan aliyorlar. Inanilmaz geng bir niifus var.
Diinyada iki milyon gencin tiniversite sinavina girdigi baska
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ulke yok. Bunun diginda yabancilar da almak istiyor. Her yil
ug¢ milyona yakin bir talep var, niifus bu kadar yogun oldu-
gu igin. Bu talebi kargilayacak gayrimenkul olmadigr iin ¢ok
artacak demistim ve dedigim de tuttu. Isin iiziicii tarafi ise
su: Hala insaat sirketleri yeteri kadar proje ¢ikartamadiklari,
hala yabanailar ¢ok aldigi icin, hala dolar bazinda ¢ok ucuz,
TL bazinda ¢ok pahali oldugumuz i¢in oniimiizdeki bir-iki
yilda da maalesef bunun boéyle devam edecegini 6ngoriiyo-
rum. Bir siirii insanin evsiz kaldigini gozlemliyorum. Istan-
bul’da, buyik sehirlerde tutunamayip memlekete donme fur-
yasi da var. Ama fiyatlar dursa bile bu maalesef boyle artmaya
devam edecek. Ciinkii bugiin 100 m2 bir evin ingaat maliyetiy-
le yapimi 600 bin liraya geldi. 100 m2 evin bir de muteahhitlik
masrafi var. 100 m2 yer sehrin en kotu yerinde, en ucuz yerin-
de 1.2 milyona mal olacak. O 1.2 milyona mal oldugunda o
300, 400, 500 bin liralik evler de otomatik olarak degerlen-
meye baglayacak talepten dolayi. Yani ikinci ellerde de epey
oir hareket olacak, artmaya devam edecek. Bu ne zaman bas-
lar, ne zaman durur simdi ¢ok basit bi¢imde onu anlatayim.
Hatirlarsimiz, 2015 yilinda gazetelerin sayfalar1 carsaf ¢ar-
saf proje reklamlariyla doluydu. 30 gazetenin 30 sayfasinda
reklam vardi. Agaoglu, Babaoglu, Dedeoglu... Siitcii Insa-
at, Yogurtcu Insaat... Insaatin tam balon oldugu zaman. O
zaman herkes proje ¢ikti, herkes insaat¢i oldu ve herkes ev
aldi. O kadar ¢ok ev vard: ki satamadiklar: igin fiyat disur-
diler. O ytzden o donem balondu diyorum. Son iki-t¢ yildir
goriyor musunuz hi¢ gazetelerde insaat sirketi reklami? Gore-
mezsiniz. Dolayisiyla su an balon yok. Bir dahaki balonu ne
zaman goreceksiniz biliyor musunuz? Ne zaman ki internet-
te, Yourube’da o proje ¢ikiyor, o proje soyle oluyor, o proje
ucuyor haberleri ¢itkmaya baslayacak, o zaman korkun derim.
Bence bunun da ii¢-dort yili var. Internet dememin sebebi de
yazili basinin pek bir hikmiiniin kalmamasi. Ama su anda
yok. Niye yok? Su anda projeler baslasa bile ingaatlarin satis-
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larinin yaptlmasi, bitmesi ii¢-dért yil alacak. O arzin olugmasi
iig-dort yil alacak. Sonugta iic-dort yil daha konutun gidecegi
yer var; dursa da diisse de enflasyonun oldugu yerde ev fiyat-
larinin durma ve diisme ihtimali yok. Ve maalesef barinma
ciddi bir sorun olacak gib;i gozitkiiyor onamiizdeki donemde.
O yiizden herkese sunu tavsiye ediyorum:

Biiyiik ihtimalle kiiiik paranizla oturacaginiz evi alamaya-
caksiniz, ama alabileceginiz yeri alin. Kiiciimsemeyin. Bod-
rum kati olsun, uzak olsun, bilmem ne olsun siz alin: bir stra-
teji kurmus olursunuz; kiigiik kiiciik baslamak lazim.

Beklemeyin. Hayalinizdeki evi hemen almayr beklemeyin.
Gidin 250 bin liraya atiyorum Samandira merkezde bodrum
kat1 ev alin. Onun borcunu bitirin; o kira getirsin size. Bes yil
sonra 500-600 bin lira paraniz olur o evi aldiginiz icin. Uze-
rine 300 daha biriktirirsiniz. Iste 0 zaman hayalinizdeki evi
alirsimiz. Ama ilk seferinde hayalinizdeki evi almay:1 bekler-
seniz iziiliirstiniiz. Paranizi bankaya koyar, 10 yil beklersiniz
ve paramiz 300 bin lira olmus olur. Oysa istediginiz ev iki-iig
milyona dayanir. Bu yiizden hayallerinize erisirken adim adim
gidin. Bir kiigiik ev alin, o paray: biriktirin, sonra onu satin,
iizerine koyun, baska bir yer alin. Sonra onu satin, baska bir
yer alin. Hatta Tiirkiye gibi enflasyonist iilkelerde en mantik-
list kredili ev almaktir. Ciinkii kredi faizleri hep enflasyonun
altinda oluyor, gergek enflasyon daha yiiksek oldugu icin. Hani
anlatmistim. Ben kredili bir ev aldim 300 bin liraya, 2015 yilin-
da. Ilk y1l bunu nasil 6deyecegim diye uykularim kagiyordu, su
anda o kadar rahat 6diiyorum ki o krediyi. Ciinkii 300 bin lira-
nin aylik 6demesi dort bin liraya falan indi. O zaman dért bin
lira biyik paraydi. Benim maasim kadard: belki. Ama entlas-
yon o kadar yiiksek ki 300 bin liraya aldigim ev su an bir mil-
yon lira. Aylik 6demeler ise ¢ok kolay odenir hale geldi. Simdi
bu bolimde 6grendigimiz maddenin altini gizelim: Enflasyon
olan iilkede krediyle ev almak en manukli yatirim!
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Gayrimenkul Satarken
Buyuk Hata,

Bayat Mal Satmayin,
Mali Bayatlatmayin

Insanlar su hatayi ¢ok yapiyorlar: Bir gayrimenkul satar-
ken —bu ev igin olabilir, arsa i¢in olabilir veya baska bir gay-
rimenkul i¢in de olabilir— bir yeri yuksek fiyatla satabilme
umidiyle fiyan ¢ok yuksekten ¢ikiyorlar. Orada soyle dusii-
nuyorlar: Evin, arsanin, dikkanin degeri 300 bin liraysa ben
bunu 800’ ya da 600’e¢ yazayim, biri gelir bu rakami verir,
Elbette o rakam verilirse bu glizel senaryo, iyl senaryo, ama
bu genelde olmuyor. Bu rakam verilmiyor ve bu rakam veril-
mediginde insanlar tekrardan o fiyat: piyasa fiyatina dustr-
meye ¢alisiyorlar. O zaman ne oluyor? 800’ satamadi, 600’
iniyor. Sonra 600’ de satamiyor, 550’e iniyor. Sonra 500’
iniyor. Sonra o gerc¢ek fiyat 400’se oraya kadar iniyor ve nor-
malde ilk basta 400’e giksayd: piyasa fiyatindan tik diye sata-
cak olan adam ondan sonra o fiyata satamiyor. Bunun nedeni
su: Eger bir sekilde dogru fiyatla ¢tkmazsaniz, yuksek fiyatla
¢tkarsamiz ve belli stirede satilmazsa tipki gidanin bayatlama-
s1 gibi elinizdeki mal da bayatlar. Bu metafor benim urettigim
bir metafor. Insanlar, yani alicilar o malla ilgili siipheye diis-
meye basgliyorlar ve o mal bayathiyor.

Buna bagka bir terminolojide “malin dillenmesi” deniyor.
“Mal dillenmeye baghyor” deniliyor. Bir ornek vereyim; ben
size diyorum ki:

“Pendik’te ¢ok sahane bir yer var, buray1 sana alalim.”

Siz bakiyorsunuz “Mert, 700.000 lira burasi,” diyorsunuz.

Cok glizel ev, ama evin degeri de bu arada 700.000 lira.
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Yani gergek degeri de 700.000 lira. Hatta 750 bin. Ben size
700’e sunuyorum, siz diyorsunuz:

“Aa burasi olmaz Mert.”

“Niye olmaz?” diyorum.

“Mert, burasi 1.5 yildir satigta.”

Kritik soru bu; mal dillenmis artik, siz bilebiliyorsunuz ve o
malla ilgili bir 6nyarginiz olusmus. Bir mali satarken de alir-
ken de 6nyargilar cok 6nemli. Diyorum ki:

“Burasi piyasanin ¢ok altinda, bak cok giizel bir yer.”

“Yok yok Mert, o evde bir problem var.”

Problem nedir? Bakin bu sefer de psikolojik etmenler devre-
ye giriyor. Yillardan beri satilmiyor ya, orada kesin bir sorun
oldugunu hissediyorsunuz. O arada bir emlak¢iya soruyorsu-
nuz, emlakgi da orasi yillardir satlamiyor diyor, kotiiliiyor.
Orasi problemli, tavani akiyor, suyu akiyor, iceri cok soguk ali-
yor, depremde hasar gormiis, duvarlari ¢ok kotii... Ev hakkinda
anlatilan efsaneler biiytidiikge bityiiyor. Sonra devreye siibjektif
kriterler giriyor: Ust komsu sorunlu, yan komsu sorunlu.

Iste malin dillenmesi dedigim bu: Siz de 1.5 yildir satil-
mayan bir evi almak istemiyorsunuz. Ciinkii soyle dustnii-
yorsunuz: “Bir yer 1.5 yildir satilmiyorsa, 1.5 yilda 10 bin
kisi internette burayi gordiiyse ya da bin kisi ziyaret ettiyse ve
almadiysa demek ki burada ciddi bir sorun var.”

“Ben kimsenin dokunmadigini, kimsenin ellemedigini,
kimsenin sahip olmadigini almak istiyorum. Ilk olmak istiyo-
rum, firsat bir sey olsun istiyorum,” diyorsunuz.

Peki bu firsat nedir? Yeni olmasi, tiriniin taze olmasi. Paza-
ra yeni ¢ikmis olmasi. Ben bazen mugterilere ellerindeki mali
satamadiklarinda ¢ ya da alt ay cekin pazardan, unutturun
diyorum. Alti ay sonra tekrardan pazara sokun, ama dogru
fiyatla sokun o zaman. Emin olun insanlar o zaman ¢ok daha
farkhh bakacaklar. O ilandan kaldirdiniz diyelim, alt1 ay unut-
turduk. Ardindan ¢ikiyorsunuz tekrar. Bu sefer diyorlar ki:

“Mert Bey, bakin Pendik’te 750 bin liraya ¢ok guizel bir ev
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¢itkmis. Ne dersiniz?™

“Evet, yeni bir ev, sahane bir ev, bir hafta olmus. Hemen
bakalim, kagirmayalim,” diyorsunuz ve insanlar ahiyor.

Ozeti bir yeri satacaksamiz malin bayatlamamasini sagla-
yin, dogru fiyatla ¢ikin. Bir-iki aya satin ¢ikin ya da hig sat-
mayin. Satmak i¢in yanhs fiyatla piyasaya ¢ikip mali ziyan
etmeyin. Ahciysamiz da piyasada olmayan, kimsenin bulma-
dig1, bulamadig ucuz fiyath yerleri almaya galisin.

Dolar Paranizi
Enflasyona Eritir

—

1990 - 2022 Arasi Degisim

‘ 3.500.000
3.000.000
2.500.000
i 2.000.000 -
| 1500.000
: 1.000.000
500.000
(e] [ -o
] 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2022
| @ DOl AT o A\ It1 1) Pee Brut ASgari e@efEnflasyon
|
il 1990 1995 | 2000 2005 2010 2015 2020 | 2022 |
'Dolar 100 1731 | 24385 | 50000 | 57.692 | 103 846 | 269 231 | 565 345 |
Altin 100 1660 | 17887 | 106 667 | 283 333 | 350 000 | 846 667 |3 000 000
Brit Asgan| 100 2043 | 28502 | 117874 | 176 087 | 289 855 [ 712 560 |1 207 720,
'Enflasyon 100 1882 | 30909 | 105455 [ 160909 | 235455 | 422 727 | 821815 |
Hayir, dolar paranizi pul eder. Benim Turkiye'de en cok

tartismaya girdigim, bir siirii insanla tartistigim konudur bu.
Turkiye'de egitim seviyesinin yeterli olmamasindan ve daha
da beteri, okullarda iyi egitim almig insanlara parasini yonet-
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mek ogretilmedigi icin iiniversite okumus, hatta iktisat oku-
mus bir insana dolarin uzun vadede parasini erittigi bir tirli
anlatilamiyor.

Tiirkiye'de su an bir anket
yapsak niifusun %90’ parasini
dolarda tutarak korudugunu
soyleyecektir, boyle bir alg: var.
Neden boyle bir alg1 var? Ciin-
kit insanlar enflasyon hesabi
yapmayt bilmiyorlar. Reel ile

| gey 7 7

52 yil 6nce buglin dolar

15 lira imis. Aradan yillar gecti | nominal arasindaki fark: bil-
6-sifiratildy, Bugtn yine aym miyorlar. Reel nedir? Reel, bir
rakam yani tam 1 milyon kat .

artmis! seyin enflasyonu arindirdik-

tan sonraki halidir. Nominal
nedir? Nominal de gercek degeridir. Su anki degeridir. Yani
ornek vereyim; rahmetli babam bir araba alirdi 30 bin lira-
ya. O zaman %100 enflasyon oldugu donemlerdi Tiirkiye'de.
Ug yil sonra 45’ satardi. Para kazandim diye mutlu olurdu.
Iste bu nominal ile reel arasindaki farki bilmeyen bir insanin
hatasidir. Niye? Ciunki nominal olarak babam 30 bine aldig:
arabay1 45 bine satiyor. 15 bin lira kazaniyor; bu nominal kar-
dir. Ama reel olarak enflasyonla adjust ettiginde (enflasyona
gore bugiinki degerini hesapladiginda), bu 30 bin liralik yerin
aslinda olmasi gereken rakam 60. 60 bin liraya satmayip da
45’e sattiginizda aslinda 15 bin lira kaybediyorsunuz ve bunun
farkina varamiyorsunuz. Ve paraniz erimis oluyor.

Iste cogu insan bu nominal ile reel farkini bilmedigi igin dola-
rin da kazandirdigini zannediyor. Hayr, siz para kazanmadi-
niz. Siz paranizi erittiniz, ama farkinda degilsiniz. [sin kotiisii
ise dolarda paranizi eritirken bir de farkina varamiyorsunuz.

Bunun ¢ok giizel ispati olacak bir 6rnek vereyim: Birkag vl
once Rahip Brunson krizinin oldugu zamanlari haurlarsiniz.
2018-2019 civari. Dolar 20 lira olacak gibi soylentiler ¢ikmus-
t1. Herkes dolari 7’lerden, 6.5"lardan aldi. Ayni donemde bir
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ev 100 bin lirayd: Beylikdiizii Esenyurt’ta. Ben miisterimin
birine dedim ki:

“Buradan daire alalim.”

“Hayir,” dedi, “dolar ¢ok gidecek, ben dolar alayim.”

Dolar aldi. Ne faydasini gordi? Dolar o yil 6.5-7'de kaldi,
¢ok artmadi, ondan sonraki iki yilda da ¢ok artmadi. Evet, bu
yil basinda tepe yapip 18 liraya dayandi. Ben bu kitab: yazar-
ken de 14 kusur, neredeyse 15 lira seviyesindeydi. Bu insan
%70 para kazandi. Bana diyor ki: “Mert, bak acayip para
kazandim. 800 bin lira olan param 1 milyon 400 bine ¢ik-
t1. Miithis para kazandim.” Ama gelin goriin ki dolar %70
artarken o ev 4’e katladi, 450 bin lira oldu, 4.5 katladi. Eski-
den o parayla 8 tane 1+0 daire alinabiliyordu. Bugiin o sadece
ve sadece ii¢ tane alinabiliyor.

Bununla ilgili bagka bir 6rnek vereyim; ¢ok tinli bir futbol-
cumuz Galatasaray’a vakti zamaninda 152 bin dolara geliyor.
) giinlerde bu inanilmaz bir para; ¢ok tinla oluyor, ¢cok giizel
hir hayat yasiyor, biiyiik asklar falan filan... Ama bugin 152
»in dolarla Beylikdiizii’nde bir daire bile alamiyorsunuz. Ama
b g\iin 152 bin dolara 40-50 tane daire aliniyordu. O kadar
buyuk parayd:.

Hatta hatta daha da ileri gidecegim, asgari uicret agisindan
Turkiye en kotii durumdaki tilkedir, asgari ticret en ¢ok ezilen
tcrettir. Ama girin internete, 2000 yilina, 2002 yilina veya
1980 yilina bakin, asgari ticret yazin bakin. Bir de bugiinki
asgari ucrete bakin. Ka¢ kat artmig diye bakin. Bir de ayn
yillar icinde dolara bakin. Dolar, asgari ticretten ¢cok daha az
artmigtir. Cogu Insana sorsaniz asgari ucret az artti, dolar
¢ok artt1 diyecek. Hayir. Dolar o kadar az artmis ki asgari
ucretten bile az artmus.

Burada sunu anlatmaya ¢alisiyorum: Dolar o kadar cok
deger kaybediyor ki her seye dolar bazinda bakmamak lazim.
Dolar uzun vadede paranizi kaybettirir. Dolarin her yil duru-
ma gore kendi enflasyonu vardir. Amerika’nin da kendi enf-
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lasyonu vardir. Bu yil %6-7 civarinda, bazi yillar %2 civa-
rinda, ortalama %3 civarindadir. Dolayisiyla 100 dolart 10
y1l boyunca tutarsaniz o 100 dolarla 10 yil sonra 65 dolarlik
iriin alabilirsiniz. %30 hep paramz kaybolur. Ama neden-
dir bilinmez sistem bunu 6grenmenize izin vermiyor. Dolar
almak, paray: dolarda tutmak matah bir sey saniliyor. Aslin-
da yapilan kendi paranizi eritmek oluyor. Size tavsiyem liitfen
paranizi dolarda tutmayin. Size bunu 6gretmiyorlar. Dolarda
tutunca paraniz korunacak zannediyorsunuz. Hayir, illa bir
yerde tutacaksaniz paranizi altinda tutun. Cinki bakin: 100
dolar on yil sonra da 100 dolar. Bakin bugiin 2000 yilinda
100 dolar1 koseye koysaydiniz 100 dolariniz vardi. Ama 100
dolarinizi 2000 yilinda altina koysaydiniz bugiin 100 dolari-
ni1z 450-500 dolardi. Altin bese katlamis dolar bazinda. Dola-
yisiyla dolar bazi artan emtialara girmeniz lazim.

Tiirkiye’de insanlar enflasyon hesabi bilmedikleri icin dolar
% 50 artuginda dolarin para kazandirdigini zannediyorlar,
oysa gercek enflasyon %80 oldugunda paraniz %30 azal-
mu§ oluyor. Ciinku dolarin da kendi enflasyonu var. Ayni sey
demirde de var mesela. Ug yil 6nce demir cevheri bin dolarsa,
bugiin li¢ bin dolar oluyor. Ayni sey kahvede de oyle.

Peki dolar1 nasil kullanmalisiniz? Dolariniz varsa bir kere
dolarda tutmamak lazim. $imdi dolar dedigimiz seyi kim basi-
yor? Amerika. Ama su an bastiklari dolarin karsihig: yok. Illa
dolarda tutuyorsaniz da altin almaniz lazim. Altin aldiginizda
otomatik olarak dolar aliyorsunuz veyahut da dolar bazinda
artan hisse senetleri alinabilir global sirketlerin; Apple, Ama-
zon gibi, Nasdaq gibi, Dow Jones gibi. Ciinkii bunlar her yil
ortalama %10-15 arasinda dolar baz1 artiyor ve dolayisiyla
dolarin enflasyonundan korunuyorsunuz. Ama ben bunlarla
ugragamam diyorsaniz da Eurobond, dolar Eurobond diye bir
sey var. Dolar bonosu bunlar. Yilhk yaklasik %6 civarinda
getirisi olan. Su an %6. Bazen %7’e ¢ikiyor, bazen %10’a giki-
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yor. Bazen %S5’e distiyor, ama ortalama %6-7 civari dolar fai-
zi veren devlet Eurobondlari bunlar. Dolar Eurobond’u, yani
hazine bonosu alirsamz bu dolarin %3'litk deger kaybindan
kurtuluyorsunuz. Paraniz da erimiyor. Yani 100 bin dolari da
Furobond'da tutarsamz, 10 yil sonra 100 bin dolariniz 200
bin dolar olur. Paramzi yine kurtardimiz enflasyondan. Yeter
ki 100 bin dolar bogta giplak olarak kasada tutmayin. Bunu
ogretmiyorlar insanlara, parasinmi pul ettiriyorlar.

“Bankacilik Sistemini,
Para Pivasalarinin
isleyisini Insanlarin
Anlamamasi lyi Bir Sey.
Her Seyi Anliyor Olsalar
Kesin Devrim Olurdu.”

Bunu ben soylemiyorum. Henry Ford soylemis. Eger biz
bunlar: bilirsek, 6grenirsek, fark edersek zaten sisteme kole
olmayiz ve gercekten devrim olur. Cunkii kimse bu somiirii
dizenini kaldiramaz. Somiirii diizeni derken ne demek istiyo-
rum? Kredi karti somturiileri, bu kredi faizlerinin somuruleri,
bankacilik sisteminin somiiriileri veya bu borsa sistemindeki
spekiilatorlerin somiiriileri... Biatiin oyunu, bu tezgahlari gore-
bilen insanlar olursak, aydinlanirsak zaten bu sisteme kars
guglu oluruz, parali oluruz ve en sonunda da devrim olur.

Ama maalesef okullarda, en iyi okullar dahil ¢cogunda bun-
lar anlatilmiyor. Televizyon kanallarinda bunlar anlatilmiyor.
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Cogu yerde bunlar haber bile olmuyor. Bize haber olarak sati-
lanlar Kim Kardashianin kalga dlgiileri, ne giydigi, hangi mar-
ka ayakkabi aldigi, Prada’si, Louis Vuitton'u... Sistem bunu
ogrenmemizi istiyor; dolarin enflasyonu oldugunu ve dolar-
dan para kaybettiginizi 6gretmiyor veya bankacilik sistemini,
kredi kartinin kurulus nedenlerini, kredi kartiyla nasil psiko-
lojik kole oldugunuzu, nasil para titketimini artirdigini size
ogretmiyor. Dolayisiyla bankacilik sistemini ve para piyasala-
rin1 gok detayli sekilde analiz edip, ne yapilmaya ¢alisildigini,
bizi nasil kole yapmaya calistiklarini anlayip bu kiiresel cark:
kirmamiz lazim. Bu kiiresel ¢arki kirarsak zaten dedigim gibi
devrim olur. Ama biiyiik ihtimalle bu olmayacak.

Bu sistemi kuranlardan Henry Ford zaten soylemisti, tekrar
soyliyorum, bu bir komplo teorisi degil. Henry Ford’un soy-
ledigine gore insanlarin bu sistemi anlayacak bilgi dizeyine
erismemeleri lazim. O yiizden kitabin en basindan beri soyle-
digim gibi ¢ok iyi egitimli insanlar, hi¢ egitim almamuis insan-
larin yaninda maasli ¢alisiyor, maash kole oluyor. Ciinki bu
bilgilerle degil, baska bilgilerle donatiliyoruz. Bu da sistemin
yasamasi igin gerekli; bu, para babalarinin, kiresel ¢etenin
yapmay! planladig sekilde insanlari yonetmek icin kurgulan-
mi1s bir egitim sistemi, miifredat sistemi. Dolayisiyla buyuk
ihtimalle mufredatta dolarin faizini veya iste Eurobond fai-
zini ya da kredi kartinin handikaplarini asla 6grenmeyece-
giz, ama kredi kartinin faydalarini bilecegiz. Kredi kartiyla,
o bonuslarla ne kadar para kazandigimiz1 da.

151



MERT BASARAN

En Bilyiik Yalan: Para
GCok Harcayana Gelir

Bugiine kadar gordiigiim en buytik yalan ya da en buyuk
aldatmaca nedir diye sorsamiz bence sudur: Cok popiiler
olmus, ¢ok satmis kisisel gelisim kitaplarinin soyle bir mesaj
var: Paranizi evrene sagin, paramizi harcayin, daha ¢ok gelir!
Tuketin, daha ¢ok gelir! Bunu imgeleyin, bunu hayal edin.
Daha ¢ok harcayin, iste bir resim ¢izin kafamzda, giizelce
hayal edin, daha ¢ok harcayin paranizi, yine gelir... Elbertte
bu soylemler arasinda mantikli olanlar1 da mutlaka vardir,
ama genel itibariyla ayaginizi yorganina gore uzatin degil,
tam tersine, ayaginizi uzatin, yorganinizi bulursunuz deniyor.
Ilk 6nce tiiketin, sonra para gelir diyen, daha ¢ok tiiketim
yapmayi salik veren, bunu spiritiiel felsefelerle veya kuantum-
la aciklayan kitaplar var. Ve bu kitaplar ¢ok popiler oluyor
ve emin olun bu kitaptan daha popiilerler ve daha da popiiler
olacaklar. Neden mi? Bir hocam bana soyle demisti:

“Sen gergegi anlatiyorsun, dogruyu anlatiyorsun. En dogru
seyi soyliiyorsun, soylediklerinin hepsi miikemmel, hepsi ¢cok
zekice, ama tirnak iginde seksi degil.”

“Ne demek bu?” dedim.

“Mert,” dedi, “tasarruf ederek zengin olacagini soylersen
insanlara, ¢cok biriktirerek bir sey sahibi olacagini soylersen, bu
dogru da olsa insan biinyesi bundan ¢ok hoglanmiyor. Cabala-
mak insana seksi gelmiyor. Ama sen gok harca, harcadik¢a para
gelir sana, liks arabaya bin, daha da iyisi gelir karsina. Guizel
ev hayal et, o giizel evi almak igin para harca, o giizel insan da
gelir dersen bu hayal o kadar seksi ki! Cok sartirir kitabi.”

Gergekten de biitiin bu kitaplarin yazilis nedenleri gercek-
ten bu seksi yalana sizi inandinip kitap satmak olabilir. Birin-
cisi popiler olmak igin olabilir. Ikincisi de gercekten kiiresel
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sistem -—Henry Ford’un kendisinin de itiraf ettigi gibi— sizin
bunu 8grenmenizi istemedigi icin daha gok para harcayarak,
daha ¢ok harcayarak zengin olacaginiza inanmanizi istiyor.
Zaten bu tuzaga 10 yil diigseniz, size bunu 10 yaptirsa sistem,
10 y1l sonra siz param yok dediginizde is isten ge¢mis oluyor.
O kadar ¢ok borcunuz olmus oluyor ki artik “Mert, bunlarin
anlattiklari yanlismis, senin dedigin dogruymus,” dediginiz-
de ig isten gegmis oluyor.

Hep soyliiyorum. Geng yaslarda, belli yaslarda paray:
biriktirmek lazim. O zamanlari kagirirsaniz ig isten gegmig
oluyor. Bu yiizden bu kitapta genglere ¢ok 6énem veriyorum.
Hani 20-25 yaslarinda, 30 yaslarinda ben paray: sacayim,
para bana gelir derseniz paranin size gelecegi falan yok. Cok
gec kalmis olacaksiniz. 45 yaginda da para bana gelsin diye
beklerseniz is isten ge¢mis oluyor. Ondan sonra da diyorsunuz
ki cok geg kaldim. Ben bunu bu saatten sonra yapmak istemi-
yorum. Dolayisiyla bana sorarsaniz bu kitaplarin gogundaki
seyler zirvadir ve para asla sagarak gelmez.

Cok yakin bir tanidigim var; yillardan beri 6yle oyle garip
seylere para harciyor ki o harcadig1 paralari gergekten koseye,
global sirketlerin hisse senetlerine veya benim aldigim gibi top-
rak yatirimlarina yatirsaydi su an zengindi. Ama siirekli aca-
yip acayip seylere harciyor parasini. Evine mesela ¢ok paha-
li bir sey aliyor. “Niye?” diyorum. “Cunki ben bunu alinca,
bu pahali seyi alinca hayal ettigim evi de alacagim ben, buna
inaniyorum,” diyor. Sonra o evi alamiyor, ama o hayal etti-
gi seyi almis oluyor. Parasini ona harcamis oluyor. Yine bu
“harca gelir” felsefesine kapilip kendine pahali ctizdan alan m1
dersiniz, para sayma makineleri alan mi1 dersiniz, evine daha
parasi yokken para kasasi alanlar mi dersiniz... Diyor ki: “Ben
o paray1 hayal ettim, o kasayi aldim, benim param gelecek.”
Hayr, siz o kasay1 aldiniz diye para gelmeyecek.

Bugiine kadar bir siirii zengin is insaniyla beraber oldum,
zaman gegirdim. Size yemin ederim bu zenginlerin higbiri boy-
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le parayi etrafa sagarak zengin olmamis. Hepsi paray: acayip
sekilde tasarruflu yatirarak, tasarruf yaparak zengin olmus-
lar, parayr koseye koymuslar. Hep biriktirmigler. Tek sirlar
paray1 kuguk kiigiik biriktiriyorlar.

Hep biriktirmis olanlarin bir tek soyle bir sikintisi oluyor:
Cok paraya sahip olduklari zaman dondiiremiyorlar kendi-
lerini artik bir daha normal insan hayatina. Hayal ettiginiz
noktaya geldikten sonra durmayi da bileceksiniz. Yani benim
hayal ettigim nokta, basit bir noktaydi. Cok kiigiik bir seye
sahip olmak istiyordum. O noktaya geldim, durdum. Evet,
bazen de Ferrari’sini Satan Bilge veya Mandira Filozofu modu-
na ge¢cmek gerekiyor, dogru. Ben dedim ki: “Benim su kadar
param olursa, bana istedikleri kadar para versinler, sabahle-
yin 6.30°ta kalkip trafige girmeyecegim. Kolumda Rolex saat
olmasin, altimda bilmem ne marka cip olmasin, ama beni bu
trafige sokamayacaklar.” Ben o parayi kazanmama, banka-
daki param ya da mal varligim agisindan belli bir seviyeye gel-
meme ragmen durmay1 bildim. Varyemez olmak istemedigim
icin yeter bu kadar dedim.

Cogu insan kitabin diger maddelerinde anlattigim gibi o
egolarin esiri oluyor, kiyafetler, arabalar, pahali takilar...
Liks ve gosterisle yasamaya ahistiklari i¢in ¢ikamiyorlar don-
guden, zaten sistem de ona onu 6gretiyor ya. Biz onu da olma-
yalim. Ama tabii ki varyemez de olmayalim. Burada onemlj
olan, demin anlattigim gibi para dediginiz sagarak gelmiyor.
Para sagarak gelmedigi icin parayi biriktirelim. Para geldigi
noktada isterseniz sagmaya baslayabilirsiniz. Mesela hayaliniz
bugtn bir milyon dolarsa, benim igin bir milyon dolar Tirkiye
gibi bir yerde miithis para. Hatta 500 bin dolar. Peki diyelim
ki bugiin 500 bin dolariniz var, lira karsihgi olarak 7 milyon
lira. 500 bin dolari Eurobond’a koyarsaniz Eurobond yillik
%6 getirtyor. 500 bin dolar yilda 30 bin dolar getirir. Ayda
2 bin 500 dolar hi¢ ¢alismadan para geliyor demektir. Bakin
2 bin 500 dolar bugiin ¢ogu insanin maasindan ¢cok daha ivi
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bir rakam. Yani bugiin bir satis miidiiriiniin, satig direktori-
niin alacag: para iste bu civarlarda oluyor ancak. Iki bin dolar
falan anca oluyor. Dolayisiyla siz bir satig midiiriintin, satig
direktoriiniin aldigi para kadar parayt 500 bin dolar parayla
Eurobond’dan faizle alabiliyorsunuz. Veya global hisse senet-
lerinin temettiisiinden veyahut da bir kira gelirinden ya da bir
taksi plakasindan alabiliyorsunuz. Artik hangi yatirim araci-
na giriyorsaniz. Yani 500 bin dolar size ayda 25 bin-30 bin
lira rahat getirir. Rahat rahat. Bakin, ayda diyorum. Bunun
iizeri keyfe keder. Tabii ki isterseniz daha ¢ok galigirsiniz, bir
sey demiyorum. Ama iste 500 bin dolar diyorum, hadi bir
milyon dolar diyelim. Geng yasta bir hedef koyup bu hedefe
geldiginizde durmayi, ondan sonra yavas yavas harcamay: bil-
mek en dogru yontem. O yiizden ben 20 ile 30 yas arasinda,
35 arasinda gok tasarrufluydum, ama 35, 36’dan sonra yavas
yavag harcamaya bagladim. 40’tan sonra rahat harcamaya
bagladim. Allah izin verirse 50 yasindan sonra daha da rahat
harcamak istiyorum, ¢iinkii zamanim azaliyor. Ama mithim
olan o paranin geometrik artisini saglayabilmek. Muhim olan
onu gencgken yapip sonra rahat etmek. 2005 yilinda, yani 20
yasinda ya da 2000 yilinda aldiginiz bir altin, o giink 10 bin
dolarlik altin bugiin 50 bin dolar. 10 bin dolarlik bir arsa 100
bin dolar. 10 bin dolarlik bir hisse 200 bin dolar. Soylemek
istedigim, bunu gen¢ yasta yapin ki 200 bin dolar olduktan
sonra da rahat edin. Istediginiz kadar harcayin. Ondan sonra
da dilediginiz kadar sagin.

Parasini titketerek servet yapmig insan guzel olurdu, ama yok
maalesef, yok. O ytizden bu tiir kitaplara dikkat edin. Size har-
ca gelsin diye gaz veren kitaplara dikkat edin, aklinizt kullanin.
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Ne Yaparsaniz Yapin,
Farkh Yapin

Biiyiik is insanlarinda, belli bir yere gelmis insanlarda gor-
dugiim baska bir sey de su; ayni seyi farkli bicimde yapiyor-
lar. Astrolojiye inananlariniz varsa komik bir sey soyleyecegim.
Ben Balik burcuyum. Algida segicilik de olabilir, ama kend;
burcumda bu tiir yaptigi i1si farkli yapan ¢ok kisi goruyorum.
Ayni sekilde belli baslt okullardan mezun olanlarda da bunu
goruyorum. Birkag tane okul var Turkiye'de boyle. Ismini ver-
meyecegim. Bu ozellik o okullarin mezunlarinda diger okul
mezunlarina gore bir tik daha fazla oluyor. Dolayisiyla baz
insanlarda farkl: bir 6zgiiven veya hayal giici oluyor. Buna viz-
yon da diyebilirsiniz. Yurtdig tecriibesi olanlarda da oluyor.

Genelde baktigimda biitiin basarili is insanlari ayni arsa-
y1 satiyorlar, aym daireyi satiyorlar, aynt villay: satiyorlar,
ayni demiri satiyorlar, ayni muzigi satiyorlar, ayni kitabi sar)-
yorlar, ayni seyleri satiyorlar, ayni ¢ikolatay: satiyorlar, ama
bunu 100 kisi ayn:1 yaparken iglerinden bir tanesi farkl: bir
ambalaj yapiyor veya farkli bir strateji diisiiniiyor veya farkl,
bir PR ¢aligmasi yapiyor ve bambagka noktalara gelebiliyor.

Bununla ilgili en giizel 6rnek Nusret’tir. Ben hayranim ada-
ma. Sonugta yarin bir giin ne olur finansal anlamda onu bile-
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mem. Ama baktigimda Tirkiye'yi dinyaya agmig ve marka
olmus bir insan ve bunu da ¢ok basit bir iiriinle, bildigimiz
etle yapiyor. Inanabiliyor musunuz, et pisirerek yapiyor bunu.
Yani diyeceksiniz ki eti ¢ok iyi, kaliteli yapiyor. Hayir. Eti mut-
laka kalitelidir, ama Tiirkiye’de eti cok kaliteli yapan onun gibi
belki binlerce insan vardir. Ama ¢ogu karnini doyuramazken
Nusret milyonlarca dolar kazaniyor. Bu bir basari hikayesidir.

Veya Acun Ilicali. Herkes onun yaptigina benzer seyler
yapiyor, ama onun yaptigi tutuyor. Acun’a herkes yapamaya-
caksin demisg. Sagmalik demis. Bu tutmaz demis. Hepsi de tut-
mus. Kendisi de soyle anlatiyor:

“Bu tutmaz diyorlar. Onu yapiyorum. Tutsa da bu kadar
satmaz diyorlar. Satiyor. Satsa da batarsin. Batsan da kazana-
mazsin diyorlar, kazaniyorum.”

Gordugiiniiz gibi hep bir olumsuzluk ve hep bir elestiri var.
Cunki farkli yapana karsi toplumda boyle bir 6nyarg: var. Dola-
yisiyla boyle bir 6zgiiveni, vizyonu olan, farkli yapan insan basa-
rili da oluyor. Bazen iyi egitim almislardan cikiyor. Bazen egi-
tim almamg, sokakta yetigmislerden. Bazen de ailesinde belli bir
varligi olan, risk alabilecek olanlardan. Hayal giicii saglam olan-
lardan ¢ikiyor en ¢ok da. Sira disi is yapma cesareti veriyor bu.

Babamin dayisi vardi, Allah rahmet eylesin. Yillar once
Amerika’da ¢alismig bir isci. Sonra Istanbul’a gelmis. Ameri-
ka'daki o ponpon kizlar, boyle kisa ekoseli etekli kizlar forma-
tinda bir bar agmaya ¢alismis Istanbul’da, hem de Bakirkoy'de
ve tabii ki batmis. Yani bazen modernlik veya vizyon sahibi
olmak da her zaman tutmuyor. Bu bir riskrir ve butiin para-
sin1 almis adamin. Cinku o devir onu kaldiracak bir devir
degilmis. Ama mesela Amerika’da bunu yapan ilk adam ina-
nilmaz sekilde basarili oluyor ve Amerika’'nin adeta bar kon-
septini, o tarz yerlerin tarihini degistiriyor. Dolayisiyla bazen
bir seyi yaptuiginizda ilk olursunuz. Ik oldugunuzda zamanin-
dan onceyse de bu yaptiginiz seyle batabilirsiniz de. Ama iste
vizyon dedigimiz, vizyondan ¢ok bir seyi ters yapmak, farkli
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yapmak bazen sizi basariya gotiiriiyor.

Beni ¢ok etkileyen bir hikayedir. Adam sirikla atlama yap:-
yor. 1965-70%e kadar herkes normal athyor. Yuzistii athiyor
sirtkla. Bu adam “Neden yiizistii athyoruz? Bir de sirtistij
atlamay1 deneyeyim,” diyor. Bakin 70 yildir ya da 50 yildir
denenmeyen bir sey deniyor adam. Sirtiistii athyor sirikla ve
normalin 5-10 santim tizerine ¢ikabiliyor. Ve bundan sonra
biitiin rekorlar1 bu adam kiriyor; bu adamdan sonra diinyada
sirikla atlama tarihi degisiyor. Herkes artik bu adam gibi sir-
tiistii athyor. Ciinkii megerse insan anatomisi geregi ziplarken
ilk 6nce kafanizi sirtimzdan yukari uzatip sonra asagi dondii-
giniizde daha yuksege kadar g¢ikabiliyormugsunuz. Yiizisti
atladiginizda bu sekilde bu kadar yukariya ¢itkamiyormussu-
nuz. Ve bunu adam deneyerek buluyor.

Ben de bu kitabi yazarken boyle dedim. Sagma diyenler ola-
bilir, yanls diyenler olabilir, tutmayabilir, rezil de olabilirsi-
niz. Ama ne olacak? Bu kitabi yazdim ve rezil oldum diyelim.
rutmadi diyelim. Ne olacak, ne kaybedecegim? Ama sonra-
sinda ¢ok giizel bir hatira olacak.

Dolayisiyla isin 6zeti herkesin yaptigini yapmamak lazim.
Tabii ben de kendimce farkli yontemleri her konuda uygula-
maya c¢alisiyorum. Bunu da herkese tavsiye ediyorum. Ben
yatirim yaparken de her zaman farkli yatirimlar yapmaya
¢aligtim, farkli insanlarin baktig: yerden bakmaya ¢alistim.
Kendi isimi yaparken de, gayrimenkulle ilgili bir seyler yapar-
ken de herkes normal bir yol izlerken ben bambaska bir yol
izledim. O bambagka yolun bana artilari oldu. Bununla ilgil;
de ¢ok hikayem vardir.

Herkesin yaptigini yaparak sira dis1 sonuglar elde edemez-
siniz. Herkesin sasirdigi, herkese garip gelen, herkese sacma
gelen seyleri deneyerek ¢ok biiyiik sonuglar elde edebilirsiniz
ve bu bazen 50 y1l boyunca denenmemis bir sey olur. Diisiin-
senize, o sirikla atlayan adam sunu diyebilirdi: “50 yil boyun-
ca bunu kimse denememis. Ben de denemeyeyim, gerek yok.”
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Ama adam deniyor.

Basta insanlara garip gelecek, gercekten cok farkli bir yol
izlerseniz, stra dist bir yol izlerseniz ve o giine kadar uygulan-
mayan bir yol izlerseniz gok sira disi sonuglara sahip olabilir-

siniz. O giin herkes sizle dalga gecer, ama buyiik para kazan-
manin yolu da budur.

En Azili Sucluda Bile
Merhamet Vardir

Bir insan %100 koti de degildir, %100 iyi de. Cogunluk-
la koti olan insanlarin bile icinde bir nebze merhamet var-
dir. Ayni sekilde 6z kardesler arasinda bile iyilik ve koriiliik
duygusu vardir, Habil ve Kabil’e kadar uzanir bu hikiye. Oz
kardes bile, can kardes bile olsa bazen Allah korusun kardes
kardese ne kaziklar atiyor. Omiir billah birbiriyle konusma-
yan kardesler var. Goriismeyen kardesler var. Maddi manevi
birbirine zarar vermis kardesler var. Bunlar1 da biliyorsunuz.
Peki ben bunlar: niye anlatiyorum? Merhamet ve kiskanglik.
Iki ayr1 duygu. Bu iki duygu da her insanin icinde vardir. Bunu
dikkatli yonetmek lazim. Bu baglik biraz provokatif oldu, dik-
kat ¢ekici olsun diye belki boyle soyledim, ama eger siz ugu-
yorsaniz, delice para kazanmaya basladiysaniz 6z kardesiniz
bile olsa bir noktada Allah ona bir dert verse, ders verse de
gorse diyebilir; veyahut da bir kiskanglik olabilir. Dolayisiy-
la en buyuk, en ¢atismali durumlar da en yakin arkadagslar
arasinda ¢ok olmustur. Benim arkadaslarim arasinda da ¢ok
oldu. Ozellikle ayni cinsler arasinda, yani erkek erkege, kadin
kadina fazlasiyla olurdu. Herkes de yagamistir. Ben bunu yasa-
madim. Insanlar boyle degil demesin kimse. Allah bizi boyle
yaratmig. Dolayisiyla en guzel seyleri ¢ok fazla reklam yapar-
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saniz, ok fazla gosterirseniz, gok fazla arkadaginiza, saginiza,
solunuza anlatirsaniz kiskanglik olabilir veya nazar olabilir.

Demem o ki her seyi miimkiin oldugu kadar abartmadan,
tath tatli anlatmak lazim. Baz: seylerin de sadece iginizde
kalmasi, orada tutmak lazim. Her seyi %100 gergekligiyle,
mitkemmelligiyle anlatmamak lazim. Genelde esnaflarin ¢ok
uyguladigi bir yontemdir bu. Gidin en basariliis adamina veya
esnafa sorun, isler nasil diye. Cok siikiir idare ediyoruz der.
Kimse hani bu yil dordiincii arabami aldim, sekizinci villami
aldim demez. Varsa da ben duymadim. Iglerim siiper gidiyor
diyen is adami duymadim. Paraya para demiyorum diyen is
adami duymadim. Siz duydunuz mu? Duymamigsinizdir.

Isler nasil? Herkes aghyor. Aglamak bu igin fitratinda var-
dir. Ben aglayin da demiyorum. Belki ona da kargi ¢ikanlar
olacaktir ki maalesef boyle bir gercek var. Herkes bunu yapar.
Ama aglamasaniz da demin size anlattigim gibi en yakinla-
riniza bile ¢ok fazla bobiirlenirseniz kiskanglik olabilir. Cok
tazla bobiirlenmeyin. Cok fazla gosteris yapmamayi, ¢ok faz-
'a kibir yapmamayi dustur haline getirmek lazim.

Baslikta soyledigim gibi ayn1 sekilde en kotii insanda bile,
en azili sucluda bile bir nebze de olsa merhamet vardir. Dola-
yisiyla insanlarin bu merhametine de yonelmek gerekir baz
durumlarda.

En kotii insanda bile biraz merhamet, en iyi insanda bile aca-
yip bir kiskanglik var. Yeteri kadar gii¢li degilsek, hatta giicli
bile olsak basarilar1 insanlar1 kiskandiracak, haset ettirecek
kadar gozlerine sokmamak lazim. Hatta belli donemlerde, bel-
li yerlerde, 6zellikle bir ige yeni girdiyseniz veya ticarete, biraz
daha boyle miitevazi, mazlum, tirnak i¢inde gariban olursaniz
herkes size daha ¢ok destek veriyor. Magduru seviyoruz biz.
Diinyada da boyle, ama bizde daha da fazla bu. Dolayisiyla
bugiin “Abi bu ay kirami 6deyemiyorum, bana biraz destek
ol,” diyen bir satiggiya kiyamayip is veriyorsunuz, ama “Ya
abi ben bu hafta kiz arkadasimla, (kiz da manken, unli) Mal-
lorca’ya gidecegim ya, bu isi vermen lazim bana,” dediginde
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vermiyorsunuz. Net. Maalesef boyleyiz. Hangi sirket oldugu
da fark etmez. Vicdanla, duygularla ériiliiyiiz. O yiizden bu da
onemli bir sey. Ozellikle ige ilk girenlere ben her zaman bunu
tavsiye ediyorum; bir ise ilk girdigimde her zaman boyle daha
miitevazi olmaya 6nem veriyorum. Bu satirlari okuyan gengler
de bunu yaparlarsa hem kariyerlerinde hem de ticarette daha
fazla ilerlerler. Calistiklar: yerlerde daha ¢ok sevilirler.

Bir seyi almak istiyorsaniz insanlarin merhametine oynayin.
Bir insan1 kizdirip saldirtmak istiyorsaniz da kiskangligina.

Kendinizi En Gugclu, En
Yenilmez Hissettiginiz
An, En Zayif Aninizdir

Bu maddeyi uygulams kisiler, yillarca tasarruf yapmuslar,
gengliklerinde ucuz marka arabalar kullanmislar, paray1 hep
yatirmiglar arsaya, tarlaya ya da borsaya. Bir sirket kurmuslar,
zengin olmuslar, basarili olmuslar. llerlemisler, ilerlemisler, iler-
lemisler. Artik o kadar yiikselmisler ki artik yikilmaz olmuslar.

Basta mazlum takilmislar, alttan almiglar, sonra da artik
hayatin keyfine varacagim demisler. Peki ne oluyor o nok-
tada? Aruk kendimi gosterecegim diyor ve bashyor kendine
gostermeye. Hakli olarak, o kadar ¢ok parasi var ki! Belki
kuliiplere bagvuruyor, kuliip baskanliklarina, yoneticilikleri-
ne veya bir sosyal kuliibe veyahut da iyi arabalar aliyor, liks
yasamaya basliyor. Sonra ne oluyor? Artik yavas yavas nefre-
ti, insanlarin kiskanchginin nefretini cekmeye bashyor. Hani
zamaninda bizim sevdigimiz Ahmet Abimiz degil artik o. Son
model arabayla bilmem ne restoranina giden, bilmem ne vil-
lasinda oturan Ahmet Bey oldu. O da zaten bes para etmezdi
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dedikodular baghyor, kiskangliklar basladigi igin. Iste boyle
donemlerde, bu kadar basarih oldugunda insan, bir noktadan
sonra su psikolojiye giriyor —iste yine psikoloji—: “Ben o kadar
basariliyim ki, o kadar giicliyiim ki artik yenilmezim! Dolay-
siyla istedigim her seyi yapabilirim.” Fitursuzluklar bashyor,
Elbette bazi insanlarda tabii, herkeste degil. Bunu yonetebilen-
ler zaten ¢ok kalici ve basarili oluyor. Ama yonetemeyenler-
de, bir noktaya gelince argo konugmalar, kiifiirlit konugmalar,
insanlari kiiciimsemek, bobiirlenmek, kibirlenmek bashyor,
Ve yapmayacaklari hatalari yapmaya bashyorlar.

Yaptig: is eger bir sunumsa, bir tiyatroysa, bir sanat daliy-
sa, o performansini sergilerken eskiden ii¢ ay ¢alisiyorsa artik
hi¢ calismiyor. Cunkii ben oldum artik. Ben kralim diyor.

Diusiinsenize, fakirlikten ¢tkmigsiniz. Anadolu’nun ticra bir
kosesinden ¢ikmis, okulda basarili olmugsunuz. Istanbula
selmissiniz. Istanbul’da basarili olmugsunuz. Bu kiigiik dik-
«<an1 buyiitiip en biiyiigunii almigsimiz. En biiylikten apartman
vapmigsiniz. Apartmandan vil.lalara, yalilara gec¢missiniz,
Artik “Benim ya!” diyorsunuz. Iste o “benim” dediginiz nok-
ta aslinda hataya dusme olasihiginin en buyuk oldugu nokta!
Butin biiyik is adamlarinin, buyiik siyasetgilerin, Hitler’in
mesela bu hatayi yaparak Stalingrad’a, Ruslara savas acip yok
olmasinin nedeni bu. Tarihte Hitler gibi birinin olma nedeni
ve su anda bir basarisizlik hikayesi olarak kalma nedeni bu.

Bununla ilgili ilging bir istatistik var. En buiyuk kazalari en
tecrubesiz pilotlar degil en iyi pilotlar yapiyormus. Ayni sekil-
de en buyuk kazalar eve doniis, yani eve derken ugagin uzun
bir tripten sonraki en son déniis zamaninda oluyormus. Ciin-
ki artik o kadar yaklastik, o kadar her sey bitti, ben o kadar
oldum ki deyip kontroli kaybediyorsunuz. Firtinali havada
her seyi dort gozle yapiyorsunuz, tehlike gegince gardini diisii-
ruyorsunuz. Araba kazalarinda da oyle oluyor. Yolun en zor
kisimlarinda, virajli kisimlarinda boyle 60’la, 70’le yavasca
gidiyorsunuz. “Aman sikildim,” diyorsunuz, “artik yol diim-
diiz. Basayim gideyim.” Ama burasi bos dediginiz yerde kaza
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yaptyorsunuz. Dolayisiyla biitiin basarili ig adamlarinda da
goriilen hikaye budur.

Buradan cikarilacak ders: Cok biiyitk basarilarin sonun-
da sakin olmak, diisiinmek, etrafinizdaki dalkavuklarin veya
sizi objektif degerlendirmeyen insanlarin degil, etrafinizda
sizi objektif degerlendiren insanlarin bilgisini alip iyice analiz
ederek yavasga hareket etmek lazim. Ciinkii gok biiyiik kaza-
lar her zaman soyledigim gibi en bagarili oldugunuz, en 6zgii-

venli oldugunuz zamanlarda, hata yapmam dediginiz zaman-
larda baginiza gelir.

Borsada Tlyolar /
Tuyo Tuzagi

— X HISSE SENEDI ——

100 TL

50TL

10 TL

1TL

—
Ruhun Alim Tldyosu Gelir.
Duymamis! Medyada Haber Yapilir.

Bugiine kadar yillardir hep sunu gordiim ki bu tiiyo seklin-
de gelen haberlerin %99°u fake ¢ikar. Yani sahte! Borsada bir
tabir vardir, hani bahsetmigtim, “keriz silkeleme” denir.

Bu, mallar1 bosaltmak i¢in yapilan hareketlerdir, bunun igin
haber ¢ikartmaktir. Daha onceki kisimlarda da anlattim; ¢ok
dikkatli davranmak, c¢ok dikkatli bakmak, bunlara inanip
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paramz bu tip hisselere, bu tip coin’lere, bu tip enstriiman-
lara, hatta bazen arsalara yatirirken 10 kez diisiinmek lazim.

Peki, bunun nedeni nedir? Eger bir sey zaten dipteyse kim-
se size haber vermez. Dipteyken kimse yokken toplarlar bunu.
Sizin haberiniz bile olmaz; iki liradan hisse olabilir, coin ola-
bilir. Sonra piyasada 100 lirallk mal varsa 95’i toplandiktan
sonra bes tane kalir zaten. Sonra yavas yavas o bes tane i¢in
bir haber c¢ikarirlar; genelde gazetede ve medyada ve ekonomi
kanallarinda ¢ikar, siz de bunlar1 muteber goriip inanirsiniz
ve bu haberlere istinaden bu artan seyin pesine dusersiniz. Beg
lirahk unsur olur 20 lira, 30 lira, 80 lira, 100 lira... Fiyat-
lar tepeye gider; biitiin gazeteler, biitiin internet siteleri, butin
fenomenler bunu konusmaya baglar; herkes konusmaya bagsla-
diginda sizin tam da o zaman kagmaniz lazim. Dinyanin en
ivi borsacilarindan biri 2008 buhranini boyle anhiyor. Adam
“Nasil anladin?” dediklerinde, “Ayakkabi boyacim bile bana
tusse alayim mu diye sordugunda kagmak lazim, dedim,” diyor.

Kag¢mak lazim diyorum ben de. Konutta da, arsada da ayn,
hepsinde ayni. Dolayisiyla zirveye ¢iktiginda siz atlarsaniz bu
naberlere, inanirsaniz sonra o haberler kesilir, haberler kesile-
ne kadar da bu adamlar o iki liradan, u¢ liradan aldiklar: 95
tane mali size bosaltirlar ve elinize verirler. Sonra bir bakars-
niz haberler bitmis, takir takir takir fiyatlar dusiuyor. Genelde
tiiyolar hep boyle olur, %99 oraninda hem de. Kalan %1 1hti-
mal icinse ¢ok ¢ok ciddi bir kontaginiz varsa, bilgi ¢ok guve-
nilir bir yerden geldiyse olabilir, ama genelde bana bile bunlar
“fake” haber olarak gelir.

Tum bunlari nereden biliyorum derseniz kuguklukten geli-
yor. Yillar once lisede bir arkadagimin akrabasi tinla bir spe-
kilatordi. Ona bir tiyo verdi. Buyuk bir sirketti, simdi ismi-
ni vermeyeyim. O sirket bir tiiyo verdi. Biz de o spekiilatore
inandik, ¢iinkii arkadagimin akrabasiydi. Tabii o zaman gra-
fik falan incelemeyi bilmiyorum, yani o fiyatin nereden geld,-
gini de bilmiyorum. Bir baktik, takir takir takir diistii. Son-
ra arkadagimi aradim, amcasinin acilen satis yaptigini, haber
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veremedigini séyledigini iletti. O giin anladim ki adam amca-
s1 da olsa yegenine haber vermek zorunda degil. Tabii bu bana
hayatimin giizel bir dersi oldu. Yani en yakin kontagindan
bile gelse tiiyoyu arastir. O tiiyolar da hep gelir. Hep de iyi bir
tanidiginizdan gelir. Bazen tiiyoyu verenler de 6ngoremiyor,
bazen art niyetli insanlar da oluyor. Dolayisiyla bu tiyo isi-
ne ¢ok dikkatli bakmak, ¢ok ¢ekinerek hamle yapmak lazim.

Ozetle, bana bir haber ya da bir tiiyo geldiginde bakarim o
kagit en son kag liraymis? Ornegin, son ii¢ yildir o kagit beg
lirada kalmigsa ya da bir yildir bes lirada kalmissa, yani kag-
din degeri gercekten dort-bes liraysa ve giivenilir bir rakam-
daysa ve sismemisse, yani balon olusmamissa, ben onu alir
koyarim. Soyle disiiniiriim: O tiiyo gelirse, yani sahiden dedi-
gi dogru ¢ikarsa 50 liralara gider, ben de para kazanirim.
Ama eger dedigi dogru ¢ikmazsa bile zaten bes liralik kagid
bes liraya aliyorum. Son iki yildir ayni yerde diye de korkacak
bir sey yok derim. Bu kadar basit.

Yani eger aldiginiz tiiyo grafiklerle destekleniyorsa, yani
fiyat balon olmamigsa ona tiiyo denenebilir, bu risk alinabi-
lir. Bunun riskine girilebilir, ama siz iki liralik kagidi 50 lira
oldugunda alirsaniz —o haber gelince ucacak diye alirsaniz—
acayip sekilde zarar edersiniz ve bu genelde hep boyle olur.

Liitfen ve lutfen tuyolar en yakininizdan da gelse asla inan-
mayin, her zaman supheyle bakin. %99 o tiyo patlak ¢ika-
cak, %1 dogru ¢ikacak. Bunu da grafiklerle anlayabilirsiniz.

Kredi Karti Melek mi,
Seytan mi?

Kredi karti sisteminin bizi nasil tongaya getirdigiyle ilgili
epey sey yazdim onceki bolumlerde, ama simdi biraz da kendi
tecrubelerimden bir seyler paylasayim.
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@ Babamin bir siirii scy kaybetme-
sinin, bizim de ailecek bir stirii ma

@ varhigi kaybetmemizin, benim y|-
larca babamin borglarimi 6demek

@ zorunda kalmamin en buyuk nede-

"\ ni kredi kartidir. Dolayisiyla benim
A acimdan bakarsamiz kredi kart-
nin ¢ok handikaplari olmustur, ¢ok
zarari olmustur. Kredi karti aslin-
da bakarsaniz alkol gibi veyahut da
\ J baz1 ilaglar gibi; zarari olan, ama
uzun vadede duzgin kullanilirsa
Eskiden bankalai gercekten fayda saglayan bir enstrii-
kumbara verirdi; man. Ama insan oyle bir yaratilmig
| T BT ki ¢ogu kisi bunun faydasindan ¢ok

gelecegini kurtar” diye... b ) o5
Simdi kredi karts zararint yasiyor. Cunkia Allah bizi

veriyorlar; “Bol bol zaaflarla yaratmig. Aym alkol gibi.
gf‘;eca gelecegini karart™ | A kol sonucta zararli bir sey, ama
diinyada i¢cen 100 kisiden belki 50°s;
bunu gayet kontrollu, sosyal igici olarak tiiketiyor, ¢inku zarar
almiyor. Bir zarara ugramadan yasayabiliyor, ama bazi insan-
lar da genlerinde alkolizm varsa veya aileden bazi sikinular
yasadilarsa alkolik oluyor, ¢ok ciddi karaciger hastaliklari veya
sosyal sorunlar ve sonunda biiyiik kayiplar yasayip hayatlarin,
kaybedebiliyorlar veya maddi kayiplari olabiliyor.

Kapitalist sistemi kuran babalar da zaten bunu, insanin
zaaflarini ¢ok i1yi ongordukleri i¢in ¢ikariyorlar kredi kartin).
Burada ongordikleri ne? Bakin, size kredi karti kullandirarak
her ay %1 hediye ediyorlar, bugiiniin parasiyla. Bu ne demek>
Hi¢ tanimadiginiz biri size ¢ikarip bunu hediye ediyor. Bir
aylik. “Sonra 6dersin kardesim,” diyor. Bundan daha guzel
var m1? Bunu niye yapiyorlar? Bankalar da, butin bu siste-
mi kuran kredi karti girketleri de sunu biliyor: “FEvert,” diyor,
“arada bir-iki kisi %1-2 oraninda para kazanacak ve ben kay-
bedecegim. Ama bir siirii insan da zaaflarina yenilecek.” Hani
size Nutella Etkisi’'nde bahsetmisgtim ya, eve Nutella alirsaniz
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dayanamaz, yersiniz. Cok net! O yiizden eve almayin. Butin
sistem bunun tizerine kurulmus.

Dolayisiyla kredi karti sirketlerinin yillardan beri bize “iyi-
lik” olsun diye %1-2 verme nedeni aslinda bu. Ciinkii sizi bili-
yor. Biliyor ki size kredi karti verirse biiytik ihtimalle olmayan
paranizi harcamaya baslayacaksiniz ve bu sizin titketim reflek-
sinizi artiracak. Beyindeki haz hormonlariniz artacak ve dola-
yistyla 100 lira harcayacakken emin olun 120 lira, 130 lira har-
cayacaksiniz. Size %1-2 veriyor gibi goriiniiyor, ama ashinda
%20-30 kazanmis oluyor. Bununla ilgili bir siirii rakamsal, tek-
nik analiz yapilmis, ben bunlari konusmak istemiyorum, ama
ben kendi hayatimdan soyleyeyim; bunu birkag kez denedim.

Ben kredi karti kullanmamaya 6zen gosteriyorum. Bir tane
kartim var, onu da ¢ok nadir kullanirim; o da baz isler icin
mecburen, mesela e-devlet’'te veya vergi odemeleri icin kulla-
niyorum. Ama miumkiin oldugu kadar nakit kullanirim. Nasil
aydinlandim onu da anlatayim: Bir giin kredi kartim calindi
ve benim evraklarimi tamamlamam, kredi kartimin gelmesi
bir gsekilde bir ay suirdii. O zamanlarda kartlar1 bu kadar hizli
yollamiyorlardi. Ben o bir ayda sunu fark ettim: Bir baktim
normalde ayda 100 lira 6diyorsam o ay 75 lira 6demisim.
Inanamadim. Birkac¢ kez daha denedim ve gordim ki gercek-
ten kredi kart1 kullanmadigimda gereksiz harcamamaya bas-
lamisim. Zaruri olmayan seylere para harcamamaya basla-
migim. Ornegin kredi kartiyla gidip bir restoranda 400 lira
hesab: cirt diye 6deyebiliyorken nakitle gittigim zaman “O
restorana gitmeyelim, benim yanimda 200 lira var,” demisim.

Kredi katina melek mi seytan mi derseniz melek goriinimli
seytan diyorum ben. Evet, ¢cok usturuplu kullanirsaniz, irade-
niz gelik gibi saglamsa ayda %1-2 kazanirsimiz. Bonuslardan
30-40 kazanirsiniz, ama sunu unutmayin: Bunlar size veri-
yorsa bu bankalar, sizden de yilda bir kez, 10 yilda bir kez ya
da ii¢ ayda bir kez biitiin bunlari geri alacaklarini biliyorlar.

Kredi karti ¢ok riskli bir gsey. Kitabin basindan beri anlat-
tugim gibi benim babam belki diinyanin en iyi insaniydi, ama
finansal anlamda ¢ok da saf biradamdi. Cunkii finansal anlam-
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da kendi zaaflarini, diirtiilerini kontrol edemeyen bir insand.
Zaten Allah rahmet eylesin, biraz alkolizmle de sorunlari vard,
zamaninda. Dolayisiyla boyle zayif ve naif, iyi niyetli biri oldu-
gu igin arkadaslarina siirekli kredi kartindan harcama yapard.

2000’ yillarda herkese kredi karti veriyorlardi ve boyle
asgari tutar 6deme sart1 falan da yoktu. Babam 20-30 tane
kart almis. Hatta benim adima falan da kartlar ¢ikarmis, isin
suyunu ¢tkarmis anlayacaginiz. Her ay sonu, o karttan alip
obiir kart1 kaptyormus. Borglari kartopu gibi oyle bir biiyii-
miis ki daha once kitabin bagka satirlarinda anlattigim gibi
babamin borcunu 6demek i¢in aldigim evi sattim. Babam
ardindan ikinci kez ayni seyi yapti. Cinku engelleyemiyorsu-
nuz. O borcu da kredi gekerek 6dedim. Maalesef alkol veya
baska tirli bagimhiliklar gibi kredi karti1 da bir bagimhilik.
Jgiincu kez yine yapmaya kalktiginda sunu yaptim: Annem-
ve gidecekleri bir tatil 6ncesi babamin tim kartlarint aldim,
catir catir gatir 20 tane falan kartini kestim ve tatile kartsiz
gittiler; kartsiz gittikleri i¢in inanilmaz gekilde tasarruflu gec-
ci tatilleri. Fakat babam inanilmaz sekilde mutsuz oldu o 15
giinluk tatilde. Ciinki istedigi restoranlara gidemedi, normal-
de odeyecegi paray1 6deyemedi.

Eger muthis ¢gelik gibi iradeniz varsa kredi kartini da alir-
siniz koyarsiniz. Ama guniun sonunda istatistikler onu gos-
teriyor ki %1-2 insan kendini frenleyip diizgiin davranirken,
cogunluk kredi kart1 batagina distiyor. Cogunluk 6deyeme-
yecegi paralari harciyor, ¢inkii bir sey satin almak, harcamak
cok keyifli! Bugtin kime harcama firsati verirseniz harcar.

Dolayisiyla ben kredi karti kullanmaya karsiyim; siz de miim-
kiin oldugu kadar kullanmayin, nakit harcayin. Bir-iki ay nakit
harcadiginizda gergekten ne kadar basit paralarla biriktirebil-
diginizi ve bazi yerlere gitmek istemediginizi, aslinda o kadar
para harcamadiginiz1 goreceksiniz. Tasarrufu goreceksiniz.

Buna inanmayanlar varsa litfen bunu bir kez olsun dene-
sinler. Iki-ti¢ ay kredi kart1 kullanmadan, banka karti kullan-
madan her yere nakitle gitsinler. Nasil bir tasarruf yaptiginiz
bana bildireceginize eminim.
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Ayrica, cok kredi karti kullaniyorsaniz o kredi kartlarinin
ekstrelerini tek tek kontrol etme sansiniz da olmuyor. 10 tane
kredi kartt olan, ¢ok yogun galisan biri o kredi kartlarinin
ekstrelerini tek tek kontrol edebilir mi? Cogu insan kontrol
edemiyor, buna emin olun. Ben bile bir tane kartim olmasina,
kullanmay1 da sevmememe ragmen kontrolde zorlaniyorum.
Ayhik iiyelik ¢ekimi yapan platformlari bile kontrol etseniz
nasil bir tasarruf yaptiginizi goreceksiniz. Dolayisiyla damla-
ya damlaya gol olur diye diisiinen bir insansaniz, birlesik faiz-
le birlesik getiriye ve paranin yavrulamasina inaniyorsaniz bu
tip kiigiik paralardan kurtarmak igin kredi kartini kullanma-
manizi, nakit kullanmanizi tavsiye ediyorum.

Ticaretten
Mutlaka Para Kacirin

Ticaret yapanlara sunu diyorum: “Ticaret yaparken mutla-
ka parayi isinizden kacirin.” “Isinizden kacirin™in ne anlama
geldigini ticaret yapanlarin ¢ogu anlayacak. Yillardan beri bir
siirl ticaret yapan adamla tanigtim, herkesin soyledigi sey su:
“Biz yillardan beri arsa alacagimiz, hisse senedi alacagimiz,
surada su evleri alacagimiz paralari makinelere, ise yatirdik,
her sey ¢ok giizel gidiyordu ¢iinku. Guzel gitti gitti, hirs yap-
tik, ama sonra bir kii¢ilme oldu, bir kriz oldu, bir pandemi
oldu, bir ekonomik buhran oldu, bir savas oldu. Elimizdeki her
sey gitti, hicbir seyimiz kalmadi. Ama yan komsum, akilli olan
X tekstil sirketi gitti ben o durumdayken su yandaki fabrikasi-
nin arazisini aldi. Su an batmasina ragmen fabrikasinin oldu-
gu yer onun oldugu i¢in oraya 30 tane gokdelen dikti, hayat
kurtuldu; veyahut da baska bir arkadagim Catalca’da soyle bir
arazi aldi, orasi imara girdi, su an o onu kurtard: veya obiiru
bir benzin istasyonu aldi, o kurtardi. Veya iste oburu gitti su
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sirkete ortak oldu, municorn bir sirkete ortak oldu veya start
up’a ortak oldu, o onu kurtardi.” Higbir seyi bilmeyen biri bile
bunu diyebiliyor; mesela “Babam zamaninda en azindan sir-
ketten ii¢ tane para kagirip —para kagirip derken para ¢ikarip—
ug¢ tane villa almigti, en azindan o villalar var da hayatimiz
kurtuldu. O villalar bir milyon dolar ediyor. Bugiin ti¢ milyon
dolarimiz var,” diyor. Dolayisiyla igler iyi giderken insan hep
iyi gidecek zanneder. Oysa bunu yaparsamz kar edersiniz.

Ticaret yapanlara tavsiyem sudur: Isleriniz giizel giderken,
ornegin, bu yil ii¢ milyon mu kazandimz, ii¢ milyona tg¢ bin
kisi istihdam edecek ve 300 tane makine mi alacaksimiz? Siz
onu 300 degil 200 yapin. 100™anu ticaretten ¢ikarin, gidin
saglam bir varliga, bu arsa olur, arazi olur vs. koyun ki yarin
bir giin isler kotu gittiginde o sizin kurtariciniz olsun.

Bu altin da olabilir. Cok akilli Kayserili bir tiiccar taniyorum.
Bu adam o kadar akilli ki her sene yilda bir kez benim yanima
gelir, ¢ok ciddi bir yatirim parasiyla toprak ya da arsa alir.

“Niye bunu yapiyorsun?” derim.

“Cunki,” der, “bir giin ben iflas edecegim. Aslinda sck-
torin dogasi geregi iflas edecegim. Iflas etmesem de bir giin
olecegim. Iki kizim ditkkani kapatmak istediklerinde biriken
kidem tazminatlarini 6demeyecekler ve batacaklar. O yuzden
en azindan her yi1l kidem tazminati kadar yatirim yapiyorum.”

Yani hayatta her sey iyi giderken bir giin kotu de olabilir
diye siipheci olmak, buna karsi tedbirli olmak lazim. Siz bak-
mayin kiiresel sistemin gaziyla sen olumlu disin olumlama
yap, her sey guzel olur diyenlere. “Negatif distintirsen nega-
tif gelir,” diyorlar ya hani. Belki icinde az da olsa bir dogru-
luk pay1 olabilir, ama bana gore sagma. Insanlari asiri pozitif
olup asir1 risk almaya yonlendiriyorlar, ama bugiin kendileri-
ne bakinca bu biiyiik isadamlar1 bunu gayet de giizel biliyor-
lar ve kendileri boyle yapmiyorlar. Ben burada vatandasa da,
kiigiik esnafa da diyorum ki: “Sen o kitaplar1 okuyup da her
sey glizel olur diye disiinme. Sen kotii olacak diye diisiin, ted-
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birini ona gore al birak iyi olsun. Ataséziimizdeki gibi; sen
oniinii kig tut, birak yine yaz gelsin. Tedbir al, varken ticaret-
ten biraz parayi saglam varliklara aktar ki kotii bir durumda
dikkani kapattiginda ayakra kal.”

Pasif Gelir
—_ HALKALI TOKI 141 EV —

120.000 %

50.000 %

25.000 %

15.000 %

1999 2002 2013 2020 2022

Pasif gelir nedir? En basit tanimiyla, uyurken, gece yatar-
ken, sevgilinizle tatildeyken, denize girerken, yamag parasuti
yaparken, o dakikalarda bile para kazaniyorsaniz sizde bir
pasif gelir vardir. Pasif gelir, oturdugunuz yerde para kazan-
maktir. Cogu zenginin zaten gelirlerinin kaynag:i da pasif
gelirdir. Dolayisiyla pasif gelir ¢ok 6nemlidir. Herkesin kendi
boyuna gore bir pasif gelir yaratmasi ¢ok onemli.

Ben kiigiiklukten beri gerek hisse senedi, gerek kiigiik evler
(1+0) alarak bunu saglamaya caligtim; islerim kot gitse bile,
hatta Allah korusun igsiz kalsam bile bana bir yerden fiks,
sabit gelir saglar. Buna fix income deniyor, sabit gelirin gelme-
si gerektigine inaniyorum. Dolayisiyla bu hisse senedi temet-
tiisii olabilir, taksi plakast olabilir, bir dikkan olabilir, hatra
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kiigiik bir daire olabilir. Ozetle, igsiz kalsamiz bile, tatil yapar-
ken bile sizin adina calisacak bir sey olmasi lazim.

Ben ilk evimi aldigimda bunu g¢ok enteresan bir sekilde
hissetmigtim. Daha 18 yaginda, Halkalida bir daire almis-
tim. 150 liraya kiralamigtim. O zamann kirasiyla ¢ok iyi bir
paraydi. Diisiiniin, o zaman asgari gelirim 150 liraydi. Asgari
ticret kadar bir paraya bir yer kiralamigtim. Boyle bir tatlilk
olamaz dedim ve bu sisteme kiigiik yasta inandim. Dolayisiyla
mutlaka kendi boyunuz kadar bir pasif gelir yaratmalisiniz.

Bu pasif gelir zor giinlerinizde giivence olur. Bu da is arar-
ken basarili olmaniza, dogru ise girmenize, evlenirken dog-
ru esi se¢menize, hatta kariyerinizde basarili olmaniza neden
olur. Neden mi? Ciinkii bu size finansal 6zgurlik verir ve
boylelikle risk alabilirsiniz. Risk aldigimiz igin de 6rnegin ¢ok
giizel is teklifleri alabilirsiniz. Begenmediginiz ise girmeme
ozgurluguniiz olur.

Yeri gelmisken soyleyeyim. Elbette benim de ¢ok basarisiz
oldugum bir donem oldu, ama hep bir sekilde ayakta kalmay;
ve diize ¢itkmayi basardim. Bunda ku¢uk yaslardan beri yarat-
tigim pasif gelirlerin hep biiytik bir onemi oldu. O dénemlerde
bile bana is teklif ettiklerinde normal maasimin iki-ui¢ katin;
istiyordum. Benim bir siirii arkadagim mesela o paranin %50
altina gitmeyi goze aliyordu, ama ben o kadar iy1 para istiyor-
dum ki karg: tarafa inanilmaz ozgivenli geliyordum. Cunku
param vardi kendimce, basit bir dinyam vardi. O basit din-
yada kira gelirlerim veya elimdeki paralar bana gii¢ veriyordu.

Bunlar benim ¢ok yetenekli ya da ¢ok iy1 egitimli olmam-
dan kaynaklanmiyordu. Emin olun arkadaslarim benden ¢ok
daha iyiydiler. Beni bu durusa getiren finansal 6zgiirligiin ne
kadar 6nemli oldugunu anlamis olmamdi. Altyapiy1 herkes
egitim zannediyor. Ama unutmayin, diplomaniz sadece ilk iki
isinizde isinize yarayacak. Ondan sonra diplomaniz ise yara-
miyor. Ondan sonra ige yarayan sey, kendi kisisel satisiniz —
buna “self marketing” deniyor—, kendi kisisel iliskileriniz ve
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size burada anlattigim finansal 6zgiirligiiniiz. Bugiin finansal
ozgiirlugiiniiz, pasif geliriniz, gok iyi kira geliriniz varsa gok
iyi isler bulursunuz. Ben bugiine kadar hep bunu gozlemle-
dim. Gayrimenkul sektoriinde mesela, nerede iyi para kaza-
nan, emlak isi yapan gayrimenkul danigmani var, mutlaka iy1
kira geliri ya da aileden parasi var. Bir sekilde altyapist giiglii.
Kapitalist sistemde kapital varsa giiclisiiniiz. Dolayisiyla sis-
tem boyle oldugu igin kendinizi giclu kilarsaniz sizi kimse

maddi olarak ezemez ve bu tip transferlerden ise kadar her
konuda ¢ok daha giiglii olabilirsiniz.

Bedava Peynir
Fare Kapaninda Olur

Warren Buffett’in yine cok giizel bir sozii var: “Ne zaman
cok kisa siirede inanilmaz para kazandiracak bir firsat gelse
hemen kagarim. Cunki, biiyiik ihtimalle biitiin parami ala-
caktir veya beni ¢ok biiyiik zarara sokacaktir.”

Ben de bugiine kadar sunu gordum ki biitiin buytik doland:-
ricilarin para kazanmasinin, butin buyiik para kaybedenlerin
kayiplarinin nedeni ¢ok kisa stirede ¢ok servet yapma oltasi!
Kitabin bagindan beri anlatiyorum ya, insanoglunun zaafla-
r1 oldugu i¢in eve o Nutella’y1 koydugunuzda yemek istiyor-
sunuz; o kredi kartini gordigiiniizde kullanmak istiyorsunuz;
ayni sekilde ¢ok para firsati gelince de insanoglu tahrik oluyor;
bir dayaniyor iki dayaniyor, tclinciide pes ediyor. Dolayisiyla
buna ¢ok dikkat etmek lazim. Boyle gelen bedava peynir firsat-
larini iyice disunmek lazim. “Bu kadar akilliysa bu adam, bu
kadar ¢ok para varsa niye bana geldi?” diye sormaniz lazim.

Arazi isinde gercekten bazen bir ayda %100 de kazanila-
bilir, ama bakin bazen diyorum. Mesela, biri bana derse ki
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bir ayda %30 kar var, orada su soruyu sorarim: “Kardesim,
bu kadar dahi insan var veya alayh bir surii sirket patrony
var. Bunlar bu %30’u bulamadi da sen mi buldun? Had;
sen buldun, koskoca bankalar yillik %20 faiz verirken sen
bana %30’u bir ayda nasil verebilirsin? O zaman gelir banka-
lar senin kapinda yatar.” Dolayisiyla bu rakamlara inanma-
mak lazim. Ha, tabii ki olasihik olarak bunu soyleyebilirler,
ben olasihga inamiyorum her zaman. Bana sunu derse bagin-
da: “Mert, 1 ayda %100 de kazanabilirsin, 1 ay sonra %20
de kaybedebilirsin,” bakin bu gergekgi gelir bana. Ama kesin
diyorsa ben de derim ki: “O zaman banka faizi var abi. Ban-
ka faizinin %20 oldugu bir yerde sen bir ayda bunu yapa-
mazsin.” Dolayisiyla bu bedava peynirdir. Bedava peynir de
fare kapaninda olur! Bu tip seylere mutlaka ¢ok dikkat etmek
lazim. Bu bedava peynirler de genelde zayif insanlari yaka-
,ar. Zayif insandan kastim kumar dirtisu olan, daha hizl
sara kazanmak isteyen ve ozellikle de bu donemde ekonomik
blarak zor durumda olan insanlar, ¢aresiz insanlar, bunlar)
yakalarlar. Burada zayifi kotii anlamda kullanmiyorum, zayf
bir doneminde olan manasinda kullaniyorum. Bunu soyle
diusunin: Allah korusun kanser hastasisimiz. Biz babaannem
kanserken bunu yasadik. Hep ayni hikayedir. Kanser hasta-
stysaniz o an gelecek her teklifi ciddiye alirsiniz. Adamin biri
geldi, bence dolandiricinin tekiydi, ama oyle bir paraya oyle
bir ila¢ vermeye kalkti ki... “Bunu alirsaniz babaannenizin
kurtulma sansi var,” dedi ve o donem bu inanilmaz bir paray-
di. Hi¢bir bilim makalesinde yok, hi¢bir yerde yok, ama baba-
annemi o kadar seviyorduk ki tamam dedik. Biri gelip size
derse ki milyonda bir ihtimal olsa bile bana su kadar para
ver, senin babaanneni kurtaracagim. Orada hemen denemek
istersiniz. Iste bitiin dolandiricilarin da hani bedava peynir
fare kapaninda olur dedigim noktada kullandiklari bu. Umit-
siz insanlara imit veriyorlar ve bagska iimidi olmayan insan
da tabii ki bu iimidi degerlendiriyor. Bu maalesef ¢ok tiziicii
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olmakla beraber hayatin da bir gergegi. Bunlara mutlaka dik-
kat etmek lazim,

Ozetle, rakam astronomikse mutlaka kacin. Sasaali ofisler-
den korkun ya da liiks arabalar, ultra liiks saatler, ultra liks
yasam tarzi olan kisilerden. Boyle bir adam benim gibi bir
garibana gelip “Gel arsa al, araba al, ev al, gel sana borsa-
da tiiyo verecegim, sana kiyak yapacagim, iyilik yapacagim,”
diyorsa kagarim. Ciinkii o kadar zengin adam var niye bana
geliyor? Bununla ilgili en son Tinder Avcist diye bir film var
giindemde. Mutlaka tavsiye ediyorum. Gergekten bunun gibi
bir suirii hikaye var.

Bir yerde oldugundan fazla liiks varsa korkun. Ciinkii yillar-
ca sunu gordim: Gergek zenginler litks yasamiyorlar. Oldukla-
rindan bir tik asagida yasiyorlar hatta veya normal yasiyorlar.
Yani bugiin Tiirkiye'nin en buytik holdinginin sahibinin kul-
landig1 araba gayet normal. Iyi bir araba, ama gayet normal bir
araba. Ben biliyorum ki 0 adam o arabanin bin katin alabilir.
Ama almiyor.

Unutmayin: Zengin bagirir, servet fisildar.

Kug¢lik ve Miitevazi Olun,
Dikkat Cekmeyin

Ne kadar iyi olursaniz olun asla dikkat ¢cekmeyin. Bu en
buyuk hataniz olur. Her zaman zayif goziikiin. Hatta bazen
aptali oynayin. Saf goriinen, ama en zeki olun. Bu beni ¢ok
etkilemis sozdiir. Benim hayat felsefemdir hatta. Ben low pro-
file olmayi severim, buna kendini dustik profilli gostermek
derler. Bu da yine Turkiye’nin sayili isadamlarindan biri olan
Abdullah Abimden 6grendigim bir seydir. Kendisi ¢ok zengin
bir adamdi. Kendi 6zel hayatinda gayet de luks yasardi, ama
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Sultanhamam’daki igyerine gayet miitevaz arabasiyla gelir-
di. Derdi ki: “Evladim, buradaki insanlar ii¢ kurusa ¢alisiyor
benim yanimda, Tirkiye'nin durumu belli. Ben simdi burada
onlarin goziine sokarsam bu servetimi, bunun nazari var, kul
hakk: var. Onun diginda Allah korusun bunun mafyasi var,
belalist var, iti var ugursuzu var. Nigin insanlarin bu kadar
goziine sokma geregi duyayim? Ben 6zel hayatimda zaten giizel
yasiyorum. Benim burada ¢alisan bir asgari iicretliye benim
senin bin kati param var diye bagirmamin ne mantigi var?”

Ayrica gercekten ¢ok paraniz varsa ve ¢ok paraniz oldu-
gunu gosterirseniz bir siiri insanin sizden para istemesine de
neden olursunuz. Dolayisiyla buna dikkat etmek lazim. Tica-
ret de yapsamz, baska bir is de yapsamiz miitevazi olmani-
2in size hicbir zarari yok. Ben biitiin bu buyiik isadamlarinda
bunu gordiim. Bunlar eski para. Yeni para boyle degil.

Yeni para sahipleri ise daha anlattigim gibi fakirlikten gel-
mis, hayati zorluklarla ge¢mis, hasbelkader 20-30 yilda bir yere
gelmis kisiler. Bu kisiler ben zenginligimi gostermek istiyorum
diye bagiriyor, hayattan intikamini almak istiyor. Oburu zaten
yuzyillardir zengin ya da 50 yildir zengin. Kusaklardir zengin.
Adam ben zenginim diye bagirmak istemiyor. Bugun gazetele-
re bakin, Turkiye’nin en zengin belki 50-100 ailesinin ¢ogunun
ismini goremeyeceksiniz. Vergi rekortmenlerini goremeyecek-
siniz. Higbir yerde goremezsiniz. Hatta vergi rekortmenlerinin
adi, vergi listelerinde adinin aciklanmasini istemeyen miikellef
diye duyurulur. Baktiginizda Tiirkiye’nin mesela yedinci vergi
zengini, utanacak bir sey yapmamis ki! Ama adam orada bile
mutevazi. Eski para her zaman mutevazidir, gostermez. Ama
yeni para gosterir. O yuzden miutevazi olmak her zaman cok
buyuk bir asalettir ve ¢cok daha faydahdir.
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Ticarette Kiisluk Olmaz

Ticaret, duygularin oldugu bir yer degildir. Bazi durum-
larda size ¢ok biiyiik bir fayda saglayacak bir firsat geliyorsa
ve bu firsati saglayan insan bazen sizi hafiften kiracak, tize-
cek seyler yapmis biriyse, burada iki olasilik var. Ya sinirlenip
o adami hayatinizdan gikarabilirsiniz ya da bu adamin onu
yapmasini hos goriip, giilup gecip esas odaginiza bakabilirsi-
niz. “Bu adam beni hi¢ kimsenin ¢ikaramayacag: bir kanala
ya da hig¢ kimsenin ¢tkaramayacag: bir mecraya cikariyor, hig
kimsenin vermedigi bilgiyi veriyor, hi¢ kimsenin sokamadig:
bir delige sokuyor. Ben burada bu adamla niye kotii olayim?”
demek lazim, ama ¢ogu insan da yine zaaflarini kontrol ede-
mediginden bunu yapamiyor. Dolayisiyla evet, kurallar var-
dir. Etik olmak lazim, ama bazen esnek olmak gerekebiliyor.
Kargimizdaki insanlar esnekse bazen bazi donemlerde boyle
esnek davranmak gerekebiliyor.

Baska bir esneklik ornegi anlatayim size: Yillar 6nce ~haya-
timdaki en buyiik sanslardan biridir- kurumsal bir sirkete
girdim. Girdigimin birinci ayinda bana bir is yonlendirdiler.
O donem durumum kotu, zor durumdayim. Bir goriisme icin
beni bir sirkete gonderdiler; resepsiyona giderken bakiyorsu-
nuz orada bir havuz var, havuzu 6yle bir dizayn etmisler ki
dikkatiniz dagiliyor, disiiyorsunuz.

Ben de yiirudim yurudum, laptopum, gozligiim, cep tele-
fonum havali bir sekilde giderken lop diye havuza dustiim
mu? Herkes kikir kikir guluyor. O rezillikle mahvolabilirsi-
niz. Ama ben, toparlandim ve, “Aa ¢ok giizelmis buras siz
de gelsenize arkadaglar!” diye bir espri yaptim hemen. Sonra
beni ¢ikardilar, hemen bir kot takim verdiler bana. Esyalar:
kurutmaya verdiler. Ondan sonra beni agirladilar ve kalbimi
kirdiklari icin ozir dilediler falan filan. Sonra ben ofise don-
diim. Sirkettekilere anlattigimda, bu yapilan gok terbiyesizlik,
hi¢ olur mu, bununla ilgili sikayet yazalim, ne bileyim dava
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agalim, senin haklarini koruyalim falan dediler.

Ben 6nce bir durdum ve ardindan soyle dedim: “Benim bu
1se ok ihtiyacim var. Bunlar da ¢ok biiyiik girket. Paraya da
¢ok thtiyacim var. Bu benim i¢in biiyiik bir sans. Ben bu yasat-
tiklari magduriyetten bir fayda yaratacagim.” Bu sayede bana
¢ok destek olacaklarim hissediyordum, ¢unki o kadar mag-
dur ettiler ki beni laptopum gitti, bilmem ne oldu, ¢ok tiziildu-
ler. Ben gidip kavga ¢tkarmadim, magdur oldum. Insanoglu
boyledir. Magdura destek olmak ister ve ukala olani da ezmek
ister. Ben orada gayet miitevazi bir sekilde durdum ve o sene
sirkette yilin satigcis1 oduluna aldim.

Tabii gurur da var boyle, ego da var. Ama kompleksli dav-
ranmaya gerek yok. Eger size bazi insanlarin ¢ok biiyuk katki-
s1 varsa, eger burada bir mantik varsa, hayatima dokunacak-
sa, hayatima bir sey katacaksa ben daima kendimi frenlerim.
Bu tavrim neticesinde de ¢ok iyi bir avukatim vardir, ¢cok iyi
bir doktor tamidigim vardir, ¢ok iyi bir psikolog tamdigim
vardir, ¢ok iyi bir mali musavirim vardir. Bu dordu de su an
bu satirlar1 okuyorlarsa bana kizacaklar belki, ama ¢ok kil ve
zor insanlardir. Bir tanesi mesela soyledir: Saat 9°da ararim
bir sey sormak i¢in. Kag yillik arkadagim. “Beni bu saatte mi
ariyorsun? Ne var?” diye agar. Ama ben asla onun o tarzina
karsilik terslik yapmam. Alttan alirim. Niye? Cok degerli bir
insandir, bilgisi inanilmazdir; beni hayatimin bir suru done-
minde hukuki olarak veya baska konularda ¢ok aydinlatmis-
tir. Bu kadar degerli bilgi veren bir insanin da o ters yanlarini
cekmek lazim. Ego yapmamak lazim. Bunlar1 kaybetmemek
lazim. Veya bir doktor tanidigim vardir; ben ¢ok hastalik has-
tast oldugum i¢in ona devamli bir sey sorarim; hani kitabin
basindan beri anlatiyorum ya panik atagim var diye. Ona da
her sordugumda once bana bir fir¢a atar; “Geri zekali misin?
Biktirdin beni bunlari sora sora!” der. Ama sorduguma da
yanmit verir. Ve o kadar basarihidir, o kadar iyidir ki o sézlerinj
gormezden gelirim. Bakin, ticarette gurur olmaz derken bunu
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kastediyorum. Ego olmaz. Egonuzu ve gururunuzu bazen ras-
yonel amaglar igin goz ardi etmeniz lazim.

Sidik Yarisina Dur Deyin

Her zaman anlatiyorum ya insanoglu zaaflariyla var, duy-
gulariyla var diye. Bu da bazen insani gereksiz rekabetlere
sokuyor. Ozellikle siirekli kiyas yapan toksik arkadaslarla
gok takilmaya baslayinca bu sefer de soyle bir handikapiniz
olmaya basliyor: Ister istemez onunla yarismaya basliyorsu-
nuz. Istediginiz kadar ben 6yle degilim, ben degismem deyin,
imkani yok. Insanoglu bir yerde patliyor. Dolayisiyla boyle
arkadaglariniz varsa, bu tip ortamlara katilmaya baslarsa-
niz ister istemez siz de bir noktadan sonra onlar gibi olursu-
nuz. Zaten ¢ok giizel bir soz var: Insan etrafindaki bes kisinin
ortalamasidir derler. Yani bes tane iyi egitimli, ahlakli, zeki
insan olursa etrafinizda siz de onlardan biri olursunuz ister
istemez, ama etrafinizda bes tane boyle yeni para dedigimiz
gorgiisuz insan varsa bir siire sonra siz de kendinizi onlar-
la yarista, sidik yarisinda bulabilirsiniz. Onlarla asik atmaya
baslayabilirsiniz. Agik atmaya baglayinca ne oluyor? Olma-
yan paramizla olmayan harcamalar yapmaya basliyorsunuz.
O ayakkabiyr giymezken o ayakkabiyr almak istiyorsunuz.
Onlarla yarisayim derken kredi kartlariniz sisiyor, kredileri-
niz sisiyor. Oturmayacaginiz evde oturuyorsunuz ve bir baki-
yorsunuz ki bir kez daha sistemin kolesi olmussunuz.

Dusiinun, bir milyon dolariniz var, ¢ok mutlu bir hayariniz
olacakken, dort-beg tane daire alip pasif gelirle ¢ok rahat yasa-
yacakken veya Istanbul'da kendi isinizi keyifle yapacakken bir
bakiyorsunuz baska bir yerdesiniz. Bir milyon dolariniz var,
ama bir milyon dolar da kredi ¢ektiniz, ¢cunkii o arkadaglari-
niza hava atmaniz, hayattan intikam almaniz, konu komsuya
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gostermeniz lazim... Farkinda olmadan borg harg i¢inde yasa-
maya bagliyorsunuz ve hayatiniz o kutunun i¢indeki hamster
gibi kosarak gegiyor. Kosuyorsunuz, koguyorsunuz, kosuyor-
sunuz, ama asla mutluluga ve huzura eremiyorsunuz.

Cevremizin tizerimizdeki etkisi biiyiik. Bunu kabul ede-
lim. Anlatmigtim, ben iyi bir okulda okudum, bir siirii zen-
gin arkadasim vardi, hala da goriisiirim, ama higbir zaman
samimi arkadaghk kuramadim onlarla. Kigiitkken kurama-
dim, ¢iinkii maddi giicii yetmedi babamlarin. Daha evvel de
anlattigim gibi onlar iyi yerlere tatillere gider, biz gidemezdik;
iyi ayakkabilar alirlardi, biz alamazdik. Ezik bir ¢ocuktum,
Sonra imkanim oldu, hayatin intikamini alip rovans igin ben
o arkadagslarla goriisebilirdim, ama yapmadim. Kendime bir
doktrin olusturdum: Parayi yatir, tasarruf yap, gigli ol.

Su an oturdugum evin degeri bir milyon lira; normal miite-
vazi bir evde oturuyorum. Ben o arkadaglarla goriigiirsem bu
evde oturamayacagim. Mutlaka yedi-sekiz ya da en az alt1 mil-
yonluk bir eve ¢itkmam lazim. Bu sefer ne olacak? Otomatik
olarak bana gelecek ayda 15-20 bin lira pasif gelirden mah-
rum kalacagim. O pasif gelirden mahrum kaldigim i¢in daha
cok ise saldiracagim, daha ¢ok ige saldirdigim ig¢in sevmedigim
insanlarla sevmedigim igleri yapmak zorunda kalacagim. Mut-
suz olacagim, depresyona girecegim. Evet, belki ¢ok giizel bir
evde yasayacagim, ¢ok iyi bir arabaya binen, ama istemedigi
bir ise her giin kiifiir ederek giden bir adam olacagim. Ilk bas-
taki hayata donecegim. Ilk basta kactigim adama dénecegim.

Ben bundan ka¢tim. Siz de bundan ka¢mak istiyorsaniz,
kendinizi frenleyeceginiz ortamlara, zaaflarinizi atesleyecek
seylere girmemeniz lazim. Yani eve Nutella almayacaksinz.
Cebinizde 100 bin liralik kredi kartiyla Las Vegas’a gitmeye-
ceksiniz; mutlu bir evlilik hayatiniz varsa her gece gece kuliip-
lerine yalmz gitmeyeceksiniz; tasarruf yapmak istiyorsaniz
aylik geliri sizden ii¢-bes kat yiiksek insanlarla sosyallesme-
yeceksiniz. Bunu yapmanin marifet oldugunu sananlar, bir
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getirisi oldugunu diisiinenler var. Ben bu sosyallesme sonu-
cunda ¢ok iyi gevre yaptim ve o ¢ok iyi gevreden ¢ok iyi is
kazaniyorum diyenler var. Buna da saygi duyuyorum. Ama
benim bugiine kadar gozlemim, bugiine kadarki analizim su:
Evet, bunu yapmak, bu sosyal cevre, bu litks ortamlar 100
liralik degil, 150 liralik is yapmanizi saglyor, dogru. Ama
emin olun o 150 liralik is de ay sonunu getirememenizi, bir
siirii sitkinti yasamanizi sagliyor. Anlayacaginiz ben bunu ¢ok
kiigitk yaslarda kegfettim ve o ortamlardan kagtim.

Bu da bir strateji. Yani miimkiin oldugu kadar sizi yarisma
ortamina sokacak, size zarar verecek, gosterise, luks tiketime
yonlendirecek ortamlardan kacinmaniz lazim. Buna ben toksik
ortamlar diyorum. Bu toksik ortamlardan kacinmaniz lazim.
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Asansor Cimlesi Nedir?

™

Onemli goriismelerden 6nce mutlaka bir asansér ctimle-
niz olsun. Asansor ciimlesi sudur: Onemli bir is baglamak ya
da onemli bir adama kendinizi satmak istiyorsaniz —bu bir is
gorusmesi olur, baska sey olur— mutlaka bir asansorde geci-
receginiz sure kadar kisa bir surede kendinizi ifade edecek
kadar hizli bir cimleniz olsun. Ya da birka¢ cimleniz.

Benim sansim, ¢cok hizli konusurum; sanssizligim da oluyor
bazen, ama cogunlukla ¢ok avantajint gorduim. Cok da hizl,
dusunuarum; hiperaktif olmakla ilgili bir sey bu da. Mese-
la hayatimdaki biiyiik islerden birini soyle kazandim: Onemli
bir kisi vardi ve benim bu adama ulasmam lazimdi. Ulasa-
miyorum, ulagamiyorum, ulasgamiyorum. Adama ulassam o
adam benimle ¢alisacak diyorum, inaniyorum buna, ama o
adama ulagamiyorum. Peki ne yaptim? Bir sekilde o adamin
giris-cikis saatini buldum. Giris saatinde onunla beraber ayni
asansore bindim. O 15. kata ¢ikana kadar onunla goriisme
istegimi kisa ve etkili bigimde séyledim. Beni asistanina yon-
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lendirdi ve isimi hallettim.

Bir baska seferinde yine Tiirkiye’nin en bilinen is adamla-
rindan birini bir restoranda yemek yerken gordum. Yanimda-
ki arkadaglarima “Bana iki dakika izin verin,” dedim. Ada-
min yanina gittim ve o sirada tasarladim asansor ciimlesini.
Asansor cumlesi illa asansorde olacak diye bir sey de yok.
Bazen yemekte de olur.

Dolayisiyla bu asansér ciimleleri gok onemlidir. Herke-
sin boyle ciimleleri olmali. Bunu nereden 6grendim derseniz
yine kendim 6grenmedim, cok basarili olmus bir is insaninin
uygulamalarindan gordiim.

Kendinizi eger o asansor ciimlesiyle en kisa en vurucu
ve etkili sekilde ifade ederseniz ¢ok faydali olabilir. Burada
onemli olan, kendinizi ifade edeceginiz asansor ciimlesinin
karsimizdakinin ¢ikarina da hizmet etmesi.

~
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Vizyonla Televizyon
Arasindaki Fark

Televizyonda herkes gordiguni gorir. Siradan insanlar
bile. Ama vizyonda sadece belli bir zekasi, belli bir 6ngori
kabiliyeti, belli bir altyapisi olanlar kimsenin goremedigini
gorur. Dolayisiyla vizyonu olanlar her zaman ilk yapanlar, ilk
gorenler olur.

Vehbi Ko¢’un hayat hikayesi onun nasil bir vizyonu oldu-
gunu gosteriyor mesela. Holding kuracak. Oyle bir vizyon var
ki holdingin ne oldugunu o zaman Turkiye'de kimse bilmi-
yor. Hatta gazetede “Vehbi Kog holdingle ortak oluyor” diye
haberler ¢ikiyor. Holdingi basin bile bir marka, bir sirker ad,
zannediyor. Bakin bugiin herkes holding kurmus. Kiigiik iic
kisilik sirkete bile holding diyorlar. Turkiye'deki gazeteler ise
o donem holdingi yeni bir sirket ismi gibi veriyorlar. Iste Vehbj
Kog¢’unki bir vizyon.

Tabii vizyon igin yurtdisi tecrubesi de gerekiyor, onu da
katmak, kabul etmek lazim. Yurtdisi géormiis gecirmis olmak
¢ok onemli. Bu da tabii zengin veya imkani olanlarin, sadece
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zengin degil, ama yurtdisi imkani olanlarin 1-0 daha avantaj-
It oldugunu gosteriyor.

Esas vizyonsa Amerika'daki vizyon; daha da zor, cunki
Amerika’nin oniinde kimse yok. Yani bugiin Amerika'daki
adamin bulacag: sey inanilmaz. Bugiin Facebook’u bulduk-
tan sonra biri bana “Facebook diye bir sey kursam tutar mi?”
dese “Tutar tabii, Facebook kuruldu ciinkii,” derim. Ya da
Tinder tutar ya da Netflix tutar. Giinkii kurulmus. Artik bun-
dan sonrasi kolay. Ama Amerika’da bana 20 yil 6nce biri dese
ki Mark Zuckerberg’in yaninda otururken “Abi ben boyle bir
sey kuracagim, tutar mi1 sence?” dese, ya “Yiri git, ne tutar!”
diyecegim ya da “Tinder ne tutar!” diyecegim. Dolayisiyla
ulke olarak Amerika’nin veya Avrupa’nin belli siire gerisin-
de oldugumuz igin oraya gidip iyi seyler goriip getirdiginizde,
buraya adapte ettiginizde evet, avantaj saglayabiliyorsunuz.
Dolayisiyla bazi insanlarin vizyonunun bir kismi da oradan
geliyor. Tabii vizyon olmasi yetmez, vizyonu kullanacak para-
nizin olmasi lazim. Biit¢enizin olmasi lazim. Bu da kitabin
diger sayfalarinda anlattigim gibi finansal 6zgiirlik demek;
finansal 6zgiirlugiinuz varsa, tasarruf eden, paray1 dogru kul-
lanan bir adamsaniz ve vizyonunuz da varsa bunlari yapabili-
yorsunuz. Ama vizyonunuz yoksa ne oluyor biliyor musunuz?
O hayali gormekle yetiniyorsunuz.

Benim c¢ok iyi tanidigim biri var mesela. Turkiye'de yil-
lar once 1slak mendil isinin gidecegi yeri ¢ok iyi gordi. “Bu
is gok iyi olacak,” dedi; vizyonu vardi, ama parasi yoktu ve
bunu yapamadi. Onun yerine bunu bagka bir sirket yapt1 ve
cok basarili oldu. Sadece vizyon da yetmez. Finansal ozgiir-
luginuzin de olmasi lazim. Onun i¢in de altyapinizin olmasi
lazim. Tasarruflu yasamis olmaniz lazim.

Demem o ki vizyon kimsenin goremedigini gormeketir.
Ozellikle arazi, gayrimenkul, hisse yatiriminda bu cok énem-
li. Yani bugiinden 10 yil sonrasini gormek demek vizyon.
Biraz vizyon sahibi olabilmeniz i¢in de yasanmishik olmasi,
tecrube olmasi lazim.
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Biraz da farkh bakabilmck 6nemli. Yani ashnda vizyon
kimsenin goremedigini gorebilmek, bir seyin arkasini gorebil-
mek. Suyun arkasini gorebilmek.

Vizyon sahibi olmak kolay degil. Bir siirit nedeni var ve
bizim egitim sistemimiz de buna elvermiyor. Maalesef egitim
sistemimiz o kadar kotii, o kadar ezbere dayali ki! Dogmatik
disince yapimiz, biraz Ortadogu kafamiz da tuz biber olu-
vor. Cografya kaderdir sozi gergege dontisiiyor.

Bugiine kadar tamistigim biitiin is insanlarinda sunu gor-
dum: Higbiri evrene paralarimi sag, daha ¢ok harca, hayalini
kur, daha fazlasi sana gelir diyerek zengin olmamig. Tam tersi-
ne paralarini ¢ok siki tutmusglar, hi¢ harcamamiglar, yatirima
aktarmislar ve o paralar katlanarak biiyiimus. Peki neden her
verde bunun tam tersi soyleniyor? Belki de kapitalist sistemin
bir oyunudur bu. Size daha ¢ok harcayin, daha ¢ok harcarsa-
nmiz daha ¢ok gelir diyerek sistemin daimi kolesi olmanizi istiyor
olabilirler. Bir a¢idan da boyle kolayci regeteler duymak insan-
larin isine de geliyor tabii. Benim dedigim realist yaklasim,
yani paranizi biriktirirseniz para sahibi olursunuz demekten-
se paranizi harcarsaniz, evrene mesaj yollarsaniz paraniz size
gelir demek daha ilgi ¢ekici geliyor, daha ¢ok satiyor. Zaten hep
oyle degil midir? Yalanlar daima hayallerden daha ¢ok satar.
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Paranin tilsimi:
Geleni paylas!

Paylagmanin énemine inaniyorum. Gozlemledigim kadariy-
la zenginlige ulagmig insanlar da geleni paylasmak konusunda
bir yéntem gelistirmisler. Cogu basarili olmusg insani gozlem-
ledigimde sunu gordiim. Bu insanlar, gogu, bagarisini galigma-
sina ve zekasina borglu olmakla beraber baska bir sey daha
yapiyorlar. Ayni hayat tavladir mantigi gibt hayatin satranc
degil tavla oldugunu biliyorlar. Bazi seylerin de kader, kismet,
Yaradan, artik ismine ne derseniz ondan geldigini biliyorlar.
Biiyiik firsatlar onlerine acildiginda ise bu kazandiklarini
ihtiyaci olanlarla paylagmay: biliyorlar. Cok hayirsever insan
tanidim. Kazandiginin belli bir oranini paylagan. Bunu kimi
dini saiklerle yapiyor. Zekat olarak kirkta birini veren var,
daha fazlasini veren var. Kimi boyle bir inanca sahip olma-
sa da bunu bana evren verdi, Tanri verdi diyerek ben bunu
verecegim, paylasacagim diyor. Uzun yillar boyunca belli bir
zenginlige ulasmig insanlarla hasbelkader dostluklarim saye-
sinde sunu gordim: Gergekten c¢ok calisip kazanan insanlar
bunu en bastan itibaren diizenli sekilde paylasiyorlar. Bazilar:
vakif kurmak yoluyla bazilari direkt ihtiyag sahibine vererek
yapiyor, bazilari ismini sakli tutarak yapiyor, bazilart gunde-
me gelmeden depremlerde, afetlerde yardim ediyorlar. Bazilar:
once kendi gevrelerinden baslayarak ve cemberi genisleterek
zekart olarak yapiyorlar. Yani kazandiklarini paylasiyorlar. Bu
paylasgimlar sonucunda da paralar katlanarak biiyiiyor.

Onemli bir ig insan1 dostum var. Siirekli bir yerlere yardim
eder. Hatta bana sorar, bana yardim edecek yer bulur musun
diye. Ekibinde adamlari da var. Bu adamlar gidip bu kisi-
ler gergekten fakir mi degil mi bakiyor. Losemili cocuklara,
pek ¢ok kuruma yardim ediyor. Bir giin ona sordum. Sen bu
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kadar biiylik gabalarla para kazaniyorsun. Bunu nasil yapi-
yorsun? Insanlarin en zorlandig1 sey parasint harcamak degil
mi? Bana verdigi cevap su oldu: “Evladim” dedi, “her seyi
Allah veriyor, Yaradan veriyor. Higbir seye sahip degiliz ashin-
da, oldigiimiizde hicbir sey bizimle gelmeyecek. Ben yillardan
beri kazancimi hep ihtiyaci olanlarla paylastim. Ben verdikge
Allah daha ¢ok verdi! Allah’la yarisilmiyor, sen verdikge ¢ok
daha fazlasini veriyor. Sana da tavsiye ederim.”

Ben de bu diisturu kendime kuguk yaglardan beri prensip
edindim. En yokluk zamanlarimdan beri, en tiimitsiz oldugum
zamanlardan beri, en parasiz oldugum zamanlardan beri yar-
dim yapmaya ¢alisiyorum. Aslinda bu soylenmez ama insanlar
yedigi ictigini, gittigi tatili, kullandigi arabay:1 gostermeye ¢ok
merakli oldugu i¢in su kadarini soyleyeyim, ben de 20’yi yasla-
rimdan beri, ilk kazandigim paradan beri kazandigimin kirkta
birini paylagmaya bagladim. O zamanlar 800 lira gibi bir maag
aliyordum. Kirkta biri 20 lira gibi bir paraya geliyordu. O giin
sugiindur her ay kazandigim paralarin kirkta birini dagitma-
ya ¢aligtyorum. Bunu yapugim i¢in de 6nime inanilmaz kapi-
larin agildigini, evrenden inanilmaz firsatlarin ¢iktigint gor-
dim. Hayatimdaki en biyiik giivencelerden biridir. Islerim
kot giderken bilirim ki belki de ontime bir firsat ¢itkacak ve
bu firsat i¢ ay once yardim ettigim o esini kaybetmis kadin
yuzunden. Nitekim kitap boyunca yasadigim bir suri sikintiyi
anlattim. Babamin borglarini anlattim. Zorlanmalarimi anlat-
tim. Ama hepsinden oyle kolay, iplik igneden ¢ikar gibi ¢ik-
tim ki bence bunlarin hepsi yaptigim o kugiik kiicuk yardim-
lar sayesinde oldu. Bunu o giin bugiindiir bozmadim. Bozmay:
da disiinmiyorum. Imkinim olduk¢a da bunu diizenli yap-
maya devam edecegim. Higbir gey yapamiyorsaniz sunu yapin:
Malum ¢op toplayan, ekmegini ¢opten kazanan cocuklar var.
Biz evde sicak yemegimizi yerken ¢opii karistiriyorlar. Kimileri
diyor ki yardim edecek insan bulamiyorum. Bir insan senin evi-
nin 6ntnde ¢opii karigtinyorsa, o ¢opten evine rizik ¢tkarmaya
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calistyorsa bagka birin aramana gerek yok! Sen de ona kiigiik
bir yardim yapabilirsin. Emin ol senden zengin olma ihtimali
yok o kisinin. Paylastik¢a evrenle de paylasmis oluyorsun. Ilahi
sekilde bu dengeyi korudugumuza da inaniyorum.

Bir de ilging bir sey soyleyeyim. Bir de kopek sahiplendim.
Hayatimin doénim noktalarindan biridir. Kurumsal haya-
t1 birakip tam ne yapacagim diye disiiniirken sahiplendim bu
kopegi. Bir barinaktan aldim. Ve o barinaktan aldigim gun
hayatimin en biiyiik is firsati geldi. Bunun gibi bir siirii sey
anlatabilirim ama hayvanlarla, ihtiyaci olanlarla, hayvan insan
diye ayirt etmeden gergekten ihtiyaci olanlarla size verileni pay-
lagtiginizda evren size kat be kat geri veriyor. Ciinkui evrende
muthis bir dizayn var, miithis bir diizen var. Emin olun sizin bu
dinyaya dogumunuzdan élumtinuze kadar her seyin bir nedeni
var. Ve belki de oniiniize gelen bir is firsati, gayrimenkul firsat
siz o parayi sadece kendi keyfinize gore yiyin diye degil 6niinii-
ze yarin obiir gin bir yardim firsati geldiginde paylasmak igin
gikiyordur. Esas sinavdan da o zaman geciyoruz. Kazandigimiz
paray: sadece kendi keyfimiz i¢in harcasak sinavi kazanmig
olmayacagiz. Cok liks bir restoranda yemek yemek isteyebi-
lirsiniz veya giizel bir yerde tatil yapmak. Onlari da yapin tabii
ama ihtiyaci olanla paylagmay: biliyorsak esas sinavi o zaman
kazaniyoruz. Diinyada su anda yedi milyar insan var. Yiiz yil
sonra higbirimiz bu diinyada olmayacak. O yiizden mihim
olan kalici bir sey yapabilmek. Hayir duasi alabilmek. Ve kar-
sthgi bu diinyada da geliyor obiir tarafta da geliyor. Komik bir
espri de yapayim. Bir i insan1 bana goyle demisti: “Ben hayir
iglerini sigorta gibi goriyorum. Sen sigortaya para 6dersin, ben
hayir iglerine veririm zaten o hayir isleri beni dyle bir sigortalar
ki biitiin iglerim ona gore kusursuz gider, bitiin felaketlerden
beni korur.” Ilahi bir sigorta belki de bu...
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Hayati degisenlerin
hikayeleri

Kitabimizin sonuna geldik. Acaba Mert’in anlattigi tiim bu
yontemler, bakis agilari gergekten ise yariyor mu diye kendi
kendinize soruyorsunuz belki de. Belki elinize bir sihirli deg-
nek vermemi ve onunla istediginiz zenginlige ulagmay: hayal
ettiniz. Sikici, sabir isteyen seyler anlattigimi diisiintiyor bile
olabilirsiniz. Hani anlatmistim ya; bir hocamin bana soyle-
diklerini: Tirkiye’nin en 6nde gelen psikologlarindan biri-
dir kendisi. Bana soyle demigti: “Bu kitap tutmaz Mert! Sen
insanlara tasarruf ve tutumluluk anlatiyorsun. Seksi degil.
dnu yerine ¢ok harca evren sana daha ¢ok verir deseydin,
mkansiz1 soyleseydin kitabin tutardi. Insanlarin nefsi onu
ster. Senin anlattigin seyler fazla gergekgi!”

Ama ben tam tersini diisiiniiyorum. Siz su an bu kitabi oku-
yorsaniz bence kitabim tutmus! Bu ytizden simdi sizinle anlat-
tigim yontemleri uygulayarak basarili olmus insanlarin hika-
yelerini paylagmak istiyorum...

Canta aldirmadim ev ve arsa aldi!

Yil 2005. DHL sirketinde ¢alistyorum. Bir arkadagim var.
Ismi Ayse. Arkadasim Ayse isten ¢ikanldi. Ve dolar iizerin-
den soylersek SO00 bin dolar gibi bir tazminat aldi. Bu arada
kigiik bir bilgi vereyim bizim Ayse tam bir ¢anta hastasi. Ve
kafaya koymus. Bu paray: verecek ve lilks bir markanin ¢an-
tasin1 alacak. Ayse’ye diyorum ki “Aysecim, bu ¢antay: ala-
caksin da ne olacak? Sen zaten gok giizel, kaliteli bir insansin?
Sana ne katacak?” Boyle boyle diyerek adeta beynini yikiyo-
rum. Cuval giysen yakisir diyorum. Cop torbasi giysen sana
yakisir. Biraz ikna, biraz tegvikle ona ¢anta yerine bir rarla
aldirdim. Fethiye’nin ¢ok iicra bir yerinde. Gidip gormeden
aldr tarlayi. Harta birkag kez de sordu. Burasi ¢ok dag bas
degil mi diye. Evet dedim, dag bagi. Ama sen zaten bu parayi
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gantaya yatiracaksin, o paran ¢op olacak, birak bu dag basi
senin hayatint kurtarsin! Tkna ettim ve sonugta bu dedigimi
yapti Ayse. Aradan yillar gegti. Caligtigimiz yerler degisti. Bir
anlamda koptuk birbirimizde. Iki yil once arayip buldu beni.
Evlenmis, ¢ocugu olmus. Ve bana soyle dedi: “Mert! Sana dua
ediyoruz esimle beraber.” “Hayirdir?” dedim. “Ne oldu, ne
yaptim ki?” Ciinkii unutmusum bile. “Gegen hafta bir emlak-
¢t aradi, bizim bu yere 130 bin dolar veriyor. O dag basi dedi-
gimiz yerler imara girmis, sehir o tarafa bilyumis, yabancilar
inanilmaz yer almaya baslamis” dedi. “Sana dua ediyoruz”
dedi. Dedim 130 bin dolar veriyorsa emlakgilar hi¢ satma.
Ben gelip 150’ye satacagim. Ve yaptim da! Gittim oray: 150
bin dolara sattim. Oturacak evleri yoktu. Cok sahane bir ev
aldilar. Uzerine bir de ¢ocuklar: i¢in biiytk¢e baska bir arsa
aldik. Hem evleri hem yatirimlik arsalari oldu. Benim igin de
cok guzel bir ani oldu tabii. Kiguk bir parayla nasil hayaliniz-
deki evi alirsiniz bunu ispatlayan giizel bir anu...

Maas parasina alinan tarlalar

Geng bir arkadagim vardi. Burcu. Hostes. Cok tutumlu,
tasarrufu ¢ok seven biriydi. Akilli da bir kizdi. Ben ona kiigiik
birkag yer aldirdim. Normalde kiguk paralar kazamyordu.
“Bu kiigiik paralari topraga yatr sen Burcu” dedim. Sonra
pandemi geldi. Malum, biitiin havacilik sektorti durdu adeta.
Cogu kisi igsiz kaldi, maaslarini alamadi. Zorda kaldi. Peki
Burcu ne yapti? Hig zorlanmadi. Clnkii aylik maasiyla, 8 bin
liralara, 10 bin liralara aldig yerlerle ok rahat yasadi. Ciin-
kit o ¢ok ucuza aldig: yerler prim yapmusti. Istemedigi isler-
de ¢aligmak zorunda kalmadi. Hatta daha da giizeli oldu. O
donemde ev fiyatlari uygundu. Ev fiyatlarinin artacagini her-
kese oldugu gibi ona da soyledim. Gitti 90 bin liraya Karral'da,
10 bin liraya Pendik’te iki de daire aldi. Zamaninda aldirdi-
gim tarlalari satarak. 27 yasinda bir geng kizin iki daire sahibi
olmasina, pandemiyle yasanan zorlu zamanlardan gayet rahat
gegmesine vesile olmus oldum. Cok da mutluyum...
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Merkezden uzak yer milyon dolarlik oldu.

Medya diinyasindan, futbolla ilgili bir abim vardi. Ismi-
ni vermeyeyim, taniyabilirsiniz. Kendisine Cesme civarlarin-
da bir yer aldirdim. O zamanlar herkes burasi pahah, hem
Gesme merkeze uzak diyordu. Bugiin o yer inanilmaz revagta
olan, inanilmaz merkezi bir yer oldu. Etrafi havuzlu siteler
doldu ve milyon dolarlar ediyor. Ve bu abimize ¢ok biiyiik
paralar kazandirdi. Onun o yeri almasina vesile oldugum igin
de dostlugumuz daha da pekigti.

Kumardan kagirdigim parayla i1s kurdu
Bir diger anekdot da igeriden. Aileden birinden. Benden

geng¢ bir yakinim diyeyim. Kumara karsi biraz bagimhihg
olan biri. Aceleci ve ¢cok hizli zengin olmak gibi bir arzusu
var. Bu yakinim Foreks, Bitcoin gibi enstrumanlarda giinlik
ug dort kez al sat yaparak ¢ok para kaybetti. Kurumsal bir sir-
kette calisiyordu. Bir ilag sirketinde. Ona hep derdim ki bak
bu paralari kenara at. Guvenli yatirnmlara kulan. Ama din-
lemedi. En sonunda Bitcoin ve Foreks ile ¢ok ciddi para kay-
betti. Kalan son parasini, elli bin lirasini zorla elinden aldim.
Yine zorla ona Sakarya’da organize sanayi bolgesi olacak bir
yerin yakininda bir yer aldirdim. Aldi koseye koydu ama bana
da epey laf etti. Elimden parami aldim filan dedi. Vardir boy-
le koti bir huyum. Insanlarin elinden paray: alip bir yerlere
yauririm. Bir yil once isten ¢ikarildi bu yakinim. Al sat yap-
maktan elinde para kalmamisti. Ama ona zorla aldirdigim
arsa o kadar prim yapmisti ki 10’a katlamisti. Simdi oray
satarak kendi igine kurdu ve kimseye muhta¢ olmadan gayet
guzel yasiyor.

2 binlik yatirimdan finansal ozgiirliige

Yil yine 2005. Arkas’ta calisiyorum. Satig miidiiriiyiim. Maa-
stm S bin lira. Sektorden, gok giivendigim, yillardir bu islerin
iginde olan bir abim bana gurada iki bin liraya bir yer var, al
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dedi. Niye diye sorum. “Sorma iste. Al unut” diyerek ikna etti
beni. Maagimin yarsindan az bir paraya Kocaeli civarindaki o
yeri aldim. Ve de dedigi gibi unuttum. Y1l 2015 oldu. 3. Koprii
yapildi. Kuzey Marmara yolu yapildi. Belli yerler imara agildi
ve orasi, Istanbul’a eskiden ii¢ buguk saat mesafede olan yer su
an Kurtkoy'’e 18 dakika. Evden kirk bes dakikaya gok rahat
ulagabilecegim bir yer oldu. Iki bin yilinda aldigim o yer 2015
yilinda kendi finansal ézgiirligiimu ilan ederken kullandigim
en 6nemli kaynaklarimdan biri oldu.

Kiz babasi olmak

Bir baska anekdot da bir akrabamin yaptigi yatirimdan.
Buna ben vesile olmadim. Bunu kendisi yapti. Cocugu dogdu-
gunda bu akrabam Kayseri taraflarinda konut imarina yakin
yirmi doniim kadar bir yer aldi. Basit mantikla sunu diistin-
di. Bir giin ¢cocugum yirmi yasina geldiginde belki ben hayat-
ta olmam. Kiz ¢ocugu sonugta. Zorluk yasamasin, kimseye
muhta¢ olmasin, imkanlart olsun. Aldi ve koseye atti. Kizi
igin. O giiniin parasiyla 10 bin dolar civarindaydi. Aradan yil-
lar gecti bu yakinimin igleri gok kot gitti. Saghgi da kot git-
ti. Kiz1 yirmili yaslara geldiginde o yerler imara girdi. Koca-
man donim donim yerdi. 15 donumlik yerin 10 donimiine
konut imari vurdu. O kisinin su anda yiize yakin dairesi var.
O kiz simdi en iyi gekilde hem egitimini aliyor hem de baba-
sinin bu 6ngoriisii sayesinde finansal 6zgiirliigiine sahip. Iste-
digi isi yapma ozgirligiine sahip. Babacigi vefat etti ama kiz
igin bu vizyoner bakis agisiyla yaptigi yatarim bir kiz cocu-
gunun hayatini kurtardi. Bu yatirnm olmasa belki okuyama-
yacakr, belki istemedigi biriyle evlenmek zorunda kalacakri.
Belki istemedigi iglerde ¢alisacakti. O yiizden hep diyorum
ya ¢ocuklarimzin hayatini degistirmek icin, ozellikle de kiz

gocuklarinin, geng yasta, onlar daha kugiikken boyle yatirim-
lar yapin.
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Sonsoz

Kitabimin sonuna ulagtiniz. Umarim paraya dair gizel bir
bakis acist kazandiniz. Bastan beri anlattigim seylerin hepsi
bizzat yasadigim seyler. Sadece bazi isimleri degistirdim. Baz
sirketlerin, kisilerin isimlerini degistirdim.

Size bu kitapta ne anlattiysam higbirini kendim kesfetme-
dim, kendim bulmadim. Cocukluktan itibaren gordugum,
yasadigim seylerden yola ¢ikarak ogrendiklerim bunlar.
Zengin, varhkli insanlarin yasamlarindan, paray: kullanma
bigimlerinden ¢ikardiklarim.

Biraz da disleksinin verdigi bir avantajim da oldu saniyo-
rum. Normal insanlarin bakis agisindan farkli bir bakig agim
var. Bazi detaylari herkesin gorebildiginden farkli géruyorum.
O detaylara odaklanmak, analiz etmek sayesinde bugtinlere
geldim diyebilirim. Kendim uyguladim ve yakinimdakilere
uygulatmaya ¢alistim. Ve 6grendiklerimin her birinin de sag-
lamasini yaptim.

Sonra medyadan bir arkadasim beni yayinevimizin sahiple-
riyle tanistirdi. Ve iste bu kitap size boyle ulasti.

Umarim bu kitaptan ogrendiklerinizi hayatinizin her ala-
ninda uygulamaya galisirsiniz. Mumkinse tavsiyem bu kitab:
cocuklariniza, eslerinize de okutun. Sevdiginiz herkese de hedi-
ye edin. Cinku net olarak bildigim bir sey var. Gergek zenginler
parayi nasil yoneteceklerini biliyorlar ve para bu yiizden onlara
geliyor. Para harcayarak, gosteris yaparak, sagarak degil tam da
bu sekilde gelmig bunlara. 100’e yakin ¢ok zengin, cok varlik-
L aileyi gozlemledim. Istediginiz yere bakin farkli bir bicimde
zengin olmusg birini goremezsiniz. Hepsinin yontemi bu.

Bu kitap oku kenara kaldir kitabi degil. Sizden ricam bu
kitabt basucunuzda tutun. Ve ne zaman parayla ilgili bir sey
olsa, ne zaman borsada bir diisus olsa, ne zaman bir terfi alsa-
niz, ne zaman bir ¢okus olsa, bir felaket olsa, kafaniz karissa
bu kitab1 agin ve tekrar goz atin. Mert ne yapmus diye diisiin-
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meyin, bu basarili zenginler ne yapmis diye bakin. Parayi
yonetenler ne yapmiglar, nasil davranmislar onu yeniden oku-
yun, hatirlayin. Siz de ona gore davranin.

Bir tavsiye daha: 10-20 yas arasi mutlaka ¢ocugunuza para
biriktirmeyi agilayin. 20-30 yas arasinda gelirinizin %20’sini
biriktirin. 30-40 yas arasinda %10’unu. 40-50 yas arasinda
ise %5’ini. 50’den sonra biriktirmenize gerek yok. Zamanin-
da yaptiginiz yatinnmlar size gelir saglar yavrular zaten.

Maalesef okullarda bize bunlar 6gretilmiyor. Okullarda
ogretilen basarili, zengin biri olmaniz degil iyi bir ¢aligsan
olmaniz, sisteme entegre, dislilerin bir anlamda kolesi olma-
niz isteniyor. Belki ¢ok giizel ¢antalari olan, ¢ok giizel yerlerde
ratile giden ama tiim bunlar gelecegine borglanarak yapan,
iki ay bile igsiz kalma liksu olmayan kisiler olarak kalmaniz
Isteniyor.

Benim dediklerimi yaparsaniz patronlara rakip olacaksi-
niz. Neden istesinler ki bunu? Degil mi? Kendinizin patronu
olacaksiniz.

Ne kadar iyi olursaniz olun, ne kadar basarili olursaniz
olun patrona rakip olmamanizin tek yolu borglu olmak! Iste
sistem bizi buna alistiriyor. Birer finansal kole olmaya.

Eger siz de finansal kolelikten ¢itkmak istiyorsamiz bu kitaba
basucunuzdan eksin etmeyin!

Bu kitabin sonunda aklinmiza su soru gelmis olabilir: peki
Mert. Sen zengin oldun mu? Cevabim soyle: zenginligi nasil
tamimladiginiza gore degisir. Eger altinda siiper bir Maserati
var mi, miithis bir villada oturuyor musun diyorsaniz boy-
le bir zengin olmadim. Bunu tercih de etmedim. Ama sabah
11°de kalkiyorum. Kahvaltimi ediyorum. Ise istedigim zaman
gidiyorum. Ciinkii kendi isimi yapiyorum. Keyifle ¢ahisiyo-
rum. Trafik ¢ekmiyorum. Istedigim musteriyle ¢alhisiyorum,
istemedigimle ¢alismiyorum. Bazen bu okudugunuz gibi kitap
yazmakla ugrasiyorum, bazen spor yapiyorum. Kendi zama-
nimi kendim yonetiyorum. Ya issiz kalirsam korkusu duy-
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muyorum. Ya parasiz kalirsam korkusu duymuyorum giin-
kii bunca yildir yaptigim yatirimlarla finansal ozgirligumu
kazandigimi biliyorum.

Tamamen ozgiirim. Ve bence zenginim!

Sevgilerimle...
Mert Basaran
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Para 6zgiirliktiir! Parast olan segimlerini bzglirce yapar. Ekonomik bagimsizlik bireyi
bagimsizlagtinie zira segimlerini kimseye sormadan, izin almaksizin yapabilir. Ancak
para konusunda yol gésterilmeye, yatirim araglart konusunda basitge anlatilan
oncrilere ve bgretilere ihtiyacimiz var. Iste Mert Bagaran bunu bagarmig. Bu kitaptaki
oneriler ¢ok degerli, yapicr ve yol gosterici. Candan tavsiye ediyorum,

- Leyla Alaton

Eski Roma'da kéleler calisarak tzgiicliiklerini satin alabiliyorlardy. Siz de kazandigimiz mevcut \
parayla ozgiirligiin(iz( satin almak istemez misiniz? Modern kélelikten gikig pasaportunuzu
almak... Finansal ézgiirliige kavusmak istemez misiniz? (

Paraya ilgim gok kiigiik yaglarda bagladi. ki ug 6rnegin arasinda biiyiidiim. Dedem ¢alisarak,
tasarruf ederck servet yapmig biriydi. Babamsa tam tersi, hesap yapmadan yasayarak o servetin
nasil gayet kolayca bitirilebilecegini gosterdi bana... Para nasil biiyiir, nasil elinizden ugup gider,
hayatim bunun sirrim anlamaya ¢aligmakla gegri.

Ben bir ekonomist degilim ama biiyiik varhk sahibi, kimileri iilkemizin en zenginleri listesinde
ver alan yiize yakin kisiyle yakin temasim oldu. Onlanin parayr nasil yonettiklerini, nasil
biyiitiip nasil kullandiklarin ok yakindan gézlemledim.

Paray: biiyiitmenin, zengin olmam sirmni biliyorlardi. Roket miithendisligi de@ildi ama bize
unutturulmug bir sirdi bu!

Tam da sistemin istedigi gibi ithtiyacimiz olmayan geyleri satin aldigimizda para ugup gidiyordu.
Bugiinden bes yil, on vil sonraki halimize borglanmig oluyorduk. Tasarruf edip dogru yatinnm
yaptigimizda 1se katlaniyor, kendi kendine adeta yavruluyordu.

Siz de bu kitabi okuyarak bu sirrin detaylanini 6 greneceksiniz.

Vaadim su: Mevcut kazancimizla, evet mevcut kazancinizla on beg yil sonra kendi kendinizi
emekli etmenizi saglayacagim. Sistemden ¢ikig pasaportunuzu alacak, finansal ozgiirlige
kavusacaksiniz.

Ben yaptiysam siz de yapabilirsiniz!

MERT BAARAN
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