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Sendikalarda dönüşüm ihtiyaci ve 
·KESK genel kurullari 

KESK'c bağlı sendikalar genel kurullar sürecine girıni� bulunuyor. Genel Kurullar sürecine girdiğimiz bu 

dönem, bir yandan sermayenin çok yönlü bir saldırı programını hayata geçirmeye hazırlandığı, öte yandan da 

sendikalarınıızın güç kaybettiği. hareketin parçalı bir seyir izlediği ve sendikalarda dönüşüm ihtiyacının 

kendisini dayattığı bir dönemi işarctlemektcclir. KESK' in ve bağlı sendikaların mevcut çizgi ve mücadele 

anlayışı ilc sermayenin saldırılarını püskürtemeycccği ve yaşanan kan kaybını önlcycmcycceği açık. 

KESK ve sendikalarımız Luun zamandır fiili-meşru mücadele hattından kopmuş olımının ve geçmişte 

yaratılmış mücadele geleneklerini yitirmenin sancılarını yaşıyor. Bugün scndikalarımızdaki güç kaybının, 

gerici sendikaların palazlanıp güçlenmesinin gerisinde her şeyden önce bu gerçeklik yatıyor. 4688 �ayı! ı sahte 

sendika yasası. sendikalarıml/da fili7knen uzlaşmacı-bürokratik sendikal anlayışlar için lıızlı bil· güçlcnıue \C 
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yaygı n l aşma zem ini oldu. Yasan ın yürürlüğe girdiği 
ilk yı llarda bu sendikal anlayışlar, hızla KE SK' i ve 
sendikaları yasaya uyarlamaya giri şti, yasanı n  
tan ımladığı  i şk o lları dışında kalan sendikaları 
kapattılar. Bu yıll ar aynı zamanda toplu görüşme 
oyununda toplu görüşme masasına otumlduğu, toplu 
görüşme yetki sine iridirgen ın i ş  hummalı örgütl enme 
kampanyalarının yürütüldüğü yıllar oldu. Sosyalist 
Kamu Emekçileri daha o yıllarda toplu görüşme 
oyununa endekslenın i ş  mücadele anlayışından 
kaçınılmasını ve ınasamn terk edilmesi ni talep 
ediyordu. Ne var ki, hakim sendikal anlayışlar toplu 
görüşmeleri bir "hak" o larak görüyor, toplu görüş!De 
yetkisini  her türlü fii l i  mücadelen i n  önünde 
görüyordu . Ne zaman ki KESK'in toplu görüşme 
masasında Kültür Sanat-Sen dışında hiçbir tcmsi l iyeti 
kalmadı, i şte o zaman toplu görüşmenin bir orta 
oyunu olduğu keşfcdildi .  Ne var ki ,  kamu 
emekçilerinin  talepleri ve rriücadele topiu görüşme 
süreçlerine endekslenmeye devam edi ldi .  Nihayetinde 
bu bakış açısı gerici sendikaların yanıltıcı 
propagandası ile birleşince kamu emekçileri hareketi 
toplu görüşme süreçlerine hapsedilmiş  oldu. 

Bu aynı yıl larda hem mücadele tarzında, hem de 
sendi kal  i şleyişte hakim çizgiye uygun bir şekil lenme 
yaşandı. B i rkaç sendika dışında tüm sendikalarda 
merkez yönetici lerin tamamı profesyonelleştirildi ve 
genel kurul süreleri üç yıla çıkart ı ldı. Bu hızlı 
dönüşüme i şyeri örgütlülüklerini n  önemsizleşmesi ve 
işlevsizleşmesi eşlik ett i .  Basın açı klamalar ı ,  miting, 
"uyarı" eylemler i  gibi uzun soluklu bir mücadele 
programına dayanmayan günübirlik ve protestocu 
eylem biçimleri temel mücadele tarzı hal i ne geldi. 
Saldırı yasalarına karşı mücadele yasaların meclis 
koridorl arında dal aşmasına endekslendi. Tüm bunlar 

bir bütü n  olarak, tekil kazanun ları bir yan a bırakırsak, 
sendikaları "hak elde edemeyen" ve saldırıları 
göği.islcycmcycn yap ı lar durumuna getird i .  Hak elde 
etmeye ve saldırıları püskürtıneye odaklanmamış b i r  
mücadele tarzı v e  anlayışını n  doğal sonucu ise kamu 
emekçilerinin geni ş  kesimleri nde "send ikaların ne 
faydası var" b içimi nde bir düşünce tarzının geli şmesi 
ve emekçilerde örgütlülük bilincinin zayıflaması 
oldu.  Bu uzlaşmacı-bürokratik sendikal anlayış 
sendikaların emekçi lerin taleplerinden ve 
emekçilerden kopuşunu, sendika-siyaset il işkisinde 
çarp ı k  b i r  anlayışın gelişmesini beraberinde getirdi. 
Emekçilerden ve onun mücadelesinden kopan b i r  
sendikal hattın siyaset sahnesinde i se sermayenin 
gündemlerine hapsolmayı ve şu veya bu b içimde 
burjuva s iyaset tarafı ndan ycdcklenmeyi getireceği 
açıktır. Sermayeni n  iç dalaşının ürün ü  o larak 
gündeme gelen referandum oyununda reformcu 
sendikal anlayı ş ların önemli bir bölüğünün KESK'i 
ve sendikalan "evet-hayır'' ikilemine mahkum etme 
çabasına girişmeleri bunun en açık göstergesidir. 

Peki sendikalarda dönüşüm ihtiyacına kim nereden 
b akıyor? B ugün hemen her sendikal grup farklı 
ölçülerde de olsa mevcut durum karşısında kendisini 
bir  şeyler söylemek zorunda hissediyor. Sendikaların 
çeşitl i  kademelerdeki toplantılarında kimi leri 
KESK'i, KESK yönetimlerinde yer alanların bazıları 
da sendika merkez yönetimlerini eleştiri yağınuruna 
tutuyor. KESK'e dönük eleştirileri ile Devrimci 
Sendikal Dayan ı şma (DSD) öne ç ık ıyor. Sendikalann 
hemen her toplantısında KESK yönetimi eleştiri 
yağmumna tutuluyor. B u  eleştiriler KESK'in yanı 
sıra yönetiminde yer almadıkları sendikalara da 
yöneltil iyor. D S D  eleştirilerini "parçaya" yöneltiyor 
ve bu yönüyle de ''bütünü" gözden uzak tutuyor. OSD 
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KESK ·ıe ··�·k.,en kt�\ ınası·· tespıtını :- .ıpıyor ve bu 
kaym anın ba� �oruııılu"u olarak da bir önceki genel, 
kurul sürecinde DSD'dcıı cıyrışarak Temmuz 2010 
tarıhimk Dcıııokr:llik Emek Meclisi (DEM) olarak 
yoluna dc,·nm cdccl·klcnıı ı  al,'ıklayan grubu gösteriyor. 
"Eb-.·ıı kayması·· ı:-.c son yılların olgusu olarak 
sunuluyor Oy-.a Kl:.SI\.. " tek i eksen kayınasmın ilk 
işarctkri AM� X '><ı) ı 1 ı yasa önce:; i nd,· ulu::>�ntı�. yasa 
sonrasında i�c bu kayma hı7lı bır bı�·ıııHk \Ücut 
bulmuştur. Elc:;ıtirıyi yalnı?Ca bugüne \C üstelik de 
KFSK 'in \"C kimi sendikaların mcı·kc; yiincticilcrinc 

3 . 
dönük olarak yöneltmek, KESK'i ve sendikaları 
bugüne getiren olguları görmezden gelmek. tüm bu 
eleştiriterin "yönetimlere muhalcfet''ten öte bir anlam 
taşımadığı anlamına gcbr. Sendikalarda bir anlayış ve 
yapısal değişim yerine, şu veya bu grubun 
yönetimlerden tasfiyesine indirgenmiş bir bakış 
açısının sendikalarınıızda köklli bir değişimi bugüne 

kadar getirmediği, bugünden sonra da getirıneyeceği 
açıktır. Haklı eleştiriler yöneltilmiş olsa bile bu 
eleştirilcrin yalnızca bugüne yöneltilıııcsiııin ve 
yönetim aritmetiklerinin değişimine indirgenmiş bir 
ittifak arayışının dayanağı olarak ileri sürülmesinin 

scndiblarda kökiLi bir dönüşüm doğurmayacağı 

bilinmek durumundadır. 

ihtiyaca devrimci temellerde 
yanıt verilmelidir 

Genel K urulların söylemler ııc olursa olsun 
genelde "'bır senden üç benden" pazarlığına oturmuş 
\'C yöm:tiınlcrın belirknmesine indirgenniiş süreçler 
(ılarak. i �lctildiği bilinmektedir. Genel Kurul 
s urcçkııııdc hemen her grup "nasıl birıscndika. nasıl 
bır 1--.f-'-ıK" -.orusu eksenine oturan bildirı, yazı ve 

lmı�L"ırkı �a) ııılarlar. Ne \CH ki. tünı bu söykınler 
"ortal ığa '" -;ö;, lcıııni�çcsinc "yöııctimdc bulunma"" 
hc,cskriııc kurban edilir. 

De' riıncı kamu cınckçikri. çeşitli sendikal gruplar 
içcri-;iıı-.k kcndı ... iııı tanı mlayan kamu emekçileri ve 
gruplardan t�.ığıııı:-.ız bir tutum gÖ:,lcren öncü kamu 
l'ıııd;çıkrı. öııüıııüzckki genel kurullar sürecinin 
seııdıkal lıarcJ....ct in sorunlarının masaya yatırıldığı \'C 
�,Hııtn <;i > I LÜnkrin i.ircLıldiği. uzb:;.macı-bürokratik 

�c ııJika l çizgi ve alışkanlıklarla lıc::ıaplaşıldığı 

süreçler olarak işletilmesi ve sermayenin saldırılarına 
karşı kapsamlı ve uzun soluklu bir mücadele 

programının oluşturulması yönünde ısrarlı bir çaba 
gösterınci i dir. Bunun için sendikalarda şubelerden 
başlayarak bu eksende toplantı çağrıları yapılmalı, 
genel kurul süreçlerini tabana indirn1C ve ilk�siz ittifak 
arayışlarının önüne geçme çabasına girişilmclidir. Tüm 
ittifak ilişkileri bu temelde ele alınmalı, icazetçi­
uzlaşmaeı sendikal çizginin ve sendikalardaki 
bürokratizmin aşılması yönünde somut adınılar 
atılmalıdır. Sosyalist Kamu Emekçileri bulundukları 
her alanda kendi üzerine düşeni yapma, bu çağrıya 
yuıııt verecek tüm kişi ve gruplarla ortak bir tutum 

gcli�ti rme çabası içerisinde olacaktır. 
So.\yalist Kamu Emeliçileri (SKE) Ücretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
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Bütçe haZ1rl1k dönemi başlad1, 

sendikalardan ses yok! 
TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu'nda 2011 bütçe 

görüşmeleri başladı. Böylece yaklaşık iki aylık bir bütçe 
maratonu başlamış oldu. Bütçe hazırlık dönemi, devlet 
giderlerinin ve toplumsal hizmetlerin faturasının hangi 
oranda kimlere kesileceğine karar verileceği bir süreç 
olacaktır. Bir tarafta bütçe gelirlerinin kimlerden 
sağlanacağı diğer tarafta ise bütçe gelirlerinin hangi 
amaçlarla nerelere ya da kimlere harcanacağı bu süreçte 
belli olacaktır. Sermaye hazırladığı bütçe ilc başta eğitim 
ve sağlık olmak üzere tüm toplumsal hizmetlerin 
mal iyctini emekçitere yıkınaya çalışacak ve bunu 
medyayı da devreye sokarak bir dizi yalan ve çarpıtma 
c-;-lığindc gcrçckkştirccektir. 

Kapitalizmin scrvct-scfalct kutuptaşması krizle 
h ır' tc daha da derinlc�mcktcdir. Emekçiler doğru ve 

· ı! bir müdahalede bulunmadığı sürece de yeni bütçe 
ıl· l'ıı kutııplasına hızlanarak devanı edecektir. Bu 

ı. 1 1 iküıwı 2011 yılı için hazırladığı bütçe 
ı h. ı ıNııda Eıııniyet Genel Müdürlüğü'nün ve Diyanct 
! ı rı Ba)kanlığı'nın ödcneğini '/iı20'nin üzerinde 
.111ınral gıtıikçe dcrinlcşcn bu kutulaşınanııı onuçlarına 
kan "gerekli önlcmclcri(!)" almaktadır. Aynı tasanda 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik B<.ıkanlığı'nın ödcneğinin 
düşürülmesi ise güvencesiz çalışmanın daha da 
yaygınlaşması \"C iş gi.i\cnliğinin tamamen ortadan 
kalkması, emekçilerin büyük bir mali yük altına girerek 
özel sigoıt:ı şirketlerine yönlendirilmesi anlamına 
gclnıcktedır. Sosyal güvenliğin tasfiyesi kamusal 
1 zı h.: ın ta. liyesinin bir parçasıdır. Başta eğitim ve sağlık 
olmak üzere kamusal hizmetler. yeni bütçe döneminde de 
sem1aycnin hedefi olmaya devanı edecek ve kamusal 
hizmetlerin doğrudan sömürü araçlarına dönüştürülme 
(özclleştiııııe) süreçleri hızlandırılacaktır. Scımaye 
devleti di<r r taranan da esnek çalı�ma, taşcronlaştım1a ve 
sözlcşıncli çalışına uygulamalarını kamu emekçileri 
içinde yaygınlaştırarak sennaycnin yolunu düzlcmeye 
devam edecektir. Sermaye de\'letinin "devletin 
masraflarının azaltılması" ve "devletin küçülmcsi" adı 
altmda devreye soktuğu neo-liberal politikalar. 
ücretlerdeki büyük ·· çckli reel kayıplara rağmen kamusal 
harcamaların emekçiler kesilmesi ve sermayenin bu 
yükten kurtulması anlamına gelmektedir. Neo-liberal 
politikalar, eğitime ve sağlığa ayrılan payın artmasının 
toplumsal yararım büyük ölçüde oıtadan kaldınnaktadır. 
Çünkü bütçeden eğitime ve sağlığa ayrılan pay sürekli 

artan oranda özel hastanelere ve özel okullaı·a 
aktarılmaktadır. Bu nedenle her bütçe döneminde 
dillendiıilcn ''bütçeden eğitime ve sağlığa ayrılan pay 
arttı" demagojisine rağmen emekçilerin eğitim ve sağlık 
harcamaları, gelirlerine oranla her geçen yıl aıtınaktadır. 

Emekçiler açısından bu derece önemli olan bu süreçte 
sendikalara baktığımızda ciddi bir hazırlığın olmadığını 
görmekteyiz. Anlaşılmaktadır ki sendika bürokrasisi, 
protesto tarzı 3-4 saatlik basın açıklamaları ve mitingieric 
süreci geçiştİnneye çalışacaktır. Bununla birlikte 
emekçilerin krizin faturasını ödemeınesi, insanca yaşama 
ve çalışına koşullarına ulaşması ancak kararlı-birleşik 
fiili-meşru bir mücadele hattJnı izlemesi ilc mümkün 
olacaktır. Bütçe görüşmelerinde elde edilecek en küçük 
bir kazaııım ve iyileşme dahi bu mücadelenin kitleselliği 
ve direngcnliği ile doğrudan ilgili olacaktır. Öıııeğiıı, 
işbirlikçi Memur Sen 'in açık desteğini arkasına alan ve 
Kamu-Sen 'in "masada çözme" adına emekçileri ''orta 
oyununun seyircisi" haline gctiımc çabasının yarattığı 
bölünmüşlükten yararlanan hükümet, KESK 'in doğru ve 
etkili bir politika izlcmeıncsi ve bu nedenle kamu 
emekçilerinin sürece "örgütsüz'' giım�i nedeniyle, toplu 
görüşme sürecinin tck belirleyicisi olabilll}iştir. 

Kamusal hizınetlcıin tasfiyesi ve neo-liberal (esnek 
çalışma, taşeronlaştınna. sözlcşmeli çalışma vb.) çalışma 
koşullarının kamu emekçileri içinde yaygınlaştırılması 
sermayenin en önemli hedcf1crindcndir. Hükümet bu 
süreci 657 sayılı yasada yapmayı planladığı değişiklikle 
taçlandınnaya çalışmaktadır. KESK bir taraftan bütçe ilc 
ilgili taleplerini ve kamu emekçilerinin sorunlarını 
alanlara taşırken diğer taraftan da 657 sayılı yasanın 
işyeri işyeri tartışılarak teşhir edilmesini sağlamalıdır. 
KESK bu süreçte tüm kamu emekçilerine ulaşmaya 
çalışınalı, bütçeden kamu hizmetlerine ayrılan payın 
aıiırılnıpsı, en düşük memur maaşının asgari gcçim 
standardına yükseltilmesi ve güvencesiz çalışınaya son 
verilmesi için etkili kitlesel ve birleşik bir mücadele hattı 
örgütlcmclidir. Ancak KESK içindeki bürokrasinin kadro 
eylemleri ve basm açıklaınalarıyla süreci geçiştireceği 
açıktır. Bu nedenle gerek sendika yönetimlerinin harekete 
geçirilmesi gerekse eylemcierin kitlesel ve hak alıcı bir 
tarzda gerçekleşmesi için asıl sorumluluk ilerici-öncü 
kamu emekçilerine düşmektedir. 

So.\)'alist Kumu Emekçileri 1 Tokat 
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BES merkez temsilciler 
kurulu ve 

Büro Emekçileri Sendikası (BES) Merkez 

Temsilciler Kumlu (MTK) 7-8 Ekim 20 1 O tarihinde 

toplandı. BES tüzüğüne göre MTK, genel kuıuldan 

sonra sendikanın en yetkili karar organı durumundadır 

ve altı ayda bir toplanmaktadır. Ne var ki MTK'nın 

işleyiş biçimi onu karar organı olmaktan çok bir 

danışma organı haline getirmektedir. Son yapılan MTK 

toplantısı da bu biçimde şekillenmiş, somut hiçbir karar 

alınamadan sona ermiştir. 

Bugüne kadar birkaç istisna dışında MTK, "karar 

alamayan bir karar organı" olarak işlemektedir. Peki 

MTK neden bir karar organı olarak işlev göremiyor? Bu 

özü itibariyle sendikalara ve sendika organianna bakışla 

ilgili bir sorundur. 7-8 Ekim tarihinde yapılan MTK'nm 

işleyişini gözden geçirdiğimizde bu konuda daha somut 

belirlemelere gidebiliriz. 

MTK'nın ilk günü şube ve il temsilciliklerinin rapor 

ve görüşlerinin sunulması biçiminde gerçekleşmiş, 

ikinci günün bir bölümü de bu gündemle geçmiştir. 

Kalan zaman ise konuşmayan MTK üyelerine 

bırakılmıŞ ve son olarak merkez yöneticilerinin 

konuşmaları ilc MTK sona ermiştir. Konuşmalarda 

karar organlarinin 
" 

işleyişi üzerine 
siyasal süreç değerlendinnesi daha ağırlıklı bir yer 

tutmuş, KESK'e dönük eleştiriler bu değerlendirmelerin 

ağırlığını oluşturmuştur. Bunun dışında siyasal 

değerlendirmelerin gölgesinde kalınakla birlikte maliye, 

adiiye ve sosyal güvenlik alanlarının sorunları dile 

getirilmiş, az sayıda da olsa çeşitli öneriler ortaya 

konulmuştur. BES'e dönük eleştiriler de dile getirilmiş, 

bu cleştirilcrin ağırlığı sendika yayınının çıkarılınaınış 

olması üzerine odaklanmıştır. Ne var ki MYK kendisini, 
gelen önerileri almak ve eleştirilere yanıt vermek 

biçiminde sınırlamış, önerileri tartıştırarak karara 

bağlanması yönünde bir irade ortaya koyınanııştır. 

Bunun doğal sonucu ise MTK"nın somut karar 

almaksızın sona cnnesi olmuştur. 

"Bugüne dek bütün filozoflar dünyayı 

yorumlamakla yetindiler, 

oysa aslolan onu değiştirmektir" 

Başlığa çıkardığımız Marks'ın bu ünlü sözü, BES 

MTK ·ya ı�ık tutan fclsefeyi de ortaya koymaktadır. 

Eleştiri, ancak eleştirilen konularda bir tutum Ücretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
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gcliştirilebildiğindc gerçekten etkili ve dÖnüştürücü bir 

silah olabil�ektedir. Ne var ki MTK toplantısında, başta 

KESK'e dönük olmak üzere çok sayıda eleştiri 

getirilmiş, ancak bu eleştiriler ışığında yeterince somut 

öneri ortaya konulmadığı gibi gelen öneriler de 

tartışmaya açılmamış ve bir irade birliği haline 

getirilmemiştir. T EKEL direnişi karşısında alınan tutum, 

toplu görüşmelerde "referandum sonrası toplu 

sözleşme" talebinin anlamı üzerine bir· dizi eleştiri 

yöneltilmiş, kamunun tasfiyesine ve iş güvencesinin 

kaldırılmasına dönük saldırılara değinilmiş, ancak bu 

saldırılar karşısında KESK' in ve BES' in izlemesi 

gereken tutum ortaya konulamamıştır. Öte yandan 

B ES'in örgütlü olduğu alanların sorunları konusunda
· 

sınırlı sayıda olsa da çeşitli öneriler ortaya konulmuş, 

ancak bu öneriler de tartışmaya açılmamış ve somut bir 

karar haline getirilememiştir. MTK'nın alışılagelen 
işlcyiş mantığına uygun olarak birçok konuşmacı, 

kürsüyü "eleştiri kürsüsü" biçiminde kullanmış, hatta 

bazıları "pedagojik" bir dil kullanmıştır. Sonuç olarak 

MTK, "yorumlamakla" yetinmiştir. 

Sorun her şeyden önce karar organlarına bakış ve 

organ toplantılarının örgütlcnişi ilc ilgilidir. Eğer ilk kez 

MTK toplanıyor olsaydı, sorunu "accmilikle" açıklamak 

olanaklı olurdu. Ne var ki, MTK çok defa "karar 

almadan" toplandığı gibi, Haziran sonunda yapılan 

Başkanlar Kurulu toplantısı da benzer bir biçimde karar 

atamadan sona ermişti. BES MYK'sı geçmiş 

deneyimlerden yola çıkarak MTK'yı bu deneyimler 

ışığında bir karar organı olarak işletecek tedbirleri 

alabilirdi. Üstelik ınaliye alanına dönük olarak MTK 

öncesi bir eylem süreci örgütleyen BES, taleplerin 

karşılanmaması dunıınunda süre şartı konmaksızın grev 

hakkını kullanacağını ilan etmişti. MTK toplantısında 

ise bu iddianın örgütlenmesi yönünde bir irade ortaya 

konulmanuştır. Düşünün ki, bir sendika örgütlü olduğu 

alanlardan birine ilişkin olarak bir eylem takviıni 

oluşturuyor, MTK toplantısında alınacak kararlar 

doğrultusunda grev hakkının süre şartı konmaksızın 

kullanacağını ilan ediyor, ancak bu iddiayı MTK'nın 

gündemine dahi gctiriniyor. Bunlar bir yana MYK, 

MTK değerlendirmesini üç hafta sonra yapmıştır. Tüm 

bunlar ortaya konulan iddiaların MTK iradesi haline 

dönüştürülmesi yönünde ısrarcı bir tutum 

geliştirilnıediği anlamına gelmektedir. 

Geniş tabanlı organların gerçek misyonlarını yerine 

gctircmeıncsi mücadele dinamizmini zayıf1atan bir olgu 

durumundadır. BES MTK toplantısı, uzun mücadeleler 

sonucu 6009 sayılı kanunla geçmiş havuz para ları 

birikimlerini alan ancak bundan böyle yalmzca icra ve 

keşfe çıkan Adiiye çalışantanna havuz parası ödemesi 

yapılması nedeniyle ortaya çıkan kayıpların giderilmesi 

yönünde alınacak tutum konusunda herhangi bir 

belirleme yapamamıştır. Benzer biçimde maliye 

emekçilerinin idari kadrolara yapılan son ek ödeme 

artışı sonrası gelişen tepkilerinin nasıl bir mücadeleye 

yöncltilcccği konusunda da hiçbir tutum 

belirleyememiştir. Sosyal güvenlik çalışanlannın 

birikmiş sorunları karşısında geliştirilecek tutum 

konusunda da bir yönelim ortaya konulamamıştır. 657 
değişiklikleri, kamunun tasfiyesi; sendikal işlcyişteki 

aksaklıklar, örgütlenme, eğitim, basın yayın gibi 

faaliyetler vb. konularda da hiçbir karar alamamıştır. 

Peki MTK'dan geriye ne kalmıştır? Toplantının "ılımlı" 

bir atmosferde geçmesi kalmıştır! 

MTK nasıl işletilmeli? 

Karar organlannın işlevsizleşmesi bir sendikayı sınıf 

örgütü olmaktan çıkarmakta ve bürokratizm hastalığının 

yerleşmesine vesile olmaktadır. Bugün sendikaların en 

temel sorunlarından biri budur. Emekçilerin birikmiş 

sorunları karşısında sendikaları tutumsuz bırakan, elini 

kolunu bağlayan en önemli etkenierin başında 

bürokratik işleyiş ve alışkanlıklar gelmektedir. Bir 

sendikanın kendi zaaflarına karşı mücadele etmeden 

gerçek bir mücadele örgütü olamayacağı, emekçilerin 

geniş desteğini alamayacağı açıktır. Bunun için 

öncelikle sendikaların işleyiş ve yapısının bir mücadele 

örgütüne uygun olarak şekillendirilmesi, bürokratik 

alışkanlıkların ortadan kaldırılması temel önemdedir. 

Konumuz açısından biz yalnızca MTK'nın ve bir bütün 

olarak sendikanın nasıl işletilmesi gerektiği konusunda, 

son MTK deneyimleri ışığında birkaç belirleme 

yapacağız. 
BES' in genel kurul sonrası en yetkili karar organı 

olan MTK'nın gerçek işlevini yerine getirebilmesi için, 

şube raporlarının MTK toplantısının en az bir hafta 

öncesinde MYK'ya iletilmesi sağlanmalı, bir komisyon 

oluşturularak raporlar okunmalı, bu komisyon eliyle 

şubclcrin önerileri dcrlenıneli ve MTK'ya sunulmalı, . 

MTK'mn en az bir günü gelen yazılı ve sözlü öncrilerin 

tartışıtıp karara bağlanmasına aynlmalı, MYK da kendi 

önerilerini MTK'ya taşımalı ve diğer önerilerle birlikte 

tartışılmasını sağlamalıdır. MYK hazırlamı.ş olduğu 

çalışma rapotunu MTK öncesinde ve şube görüşleri 

oluşmadan önce tüm şube ve tcmsilcili.1derc iletmelidir. 
Öte yandan canlı bir örgütsel yapının ve işleyişin 

Sağlanabilmesi için MTK toplantıları bcklcnmeksizin 

şubelerden zaman zaman gelen göıiiş ve öneriler MYK Ücretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
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SES MTK Sonuç Bildirgesi ve 
eylem programı 

Sağlık ve Soysa Hizmet Emekçileri Sendikası (SES) 

23-24 Ekim 201 O tarihinde Ankara' da toplanan Merkez 

Temsilciler Kurulu (MTK) sonuç bildirgesini açıkladı . 7 
sayfalık sonuç bildirgesinde referandum, Kürt sorunu 

vb. siyasal süreçlerin değerlendirilmesinin yanı sıra, 

Sağlıkta Dönüşüm, 657_ değişiklik tasarısı, sağlık ve 

sosyal hizmet emekçilerinin sorunları vb. üzerine 

değerlendirilmelere yer verildi. Değerlendirmeler 

ışığında temel talepleri formüle eden SES MYK, bir 

eylem programı da açıkladı. MTK sonuç bildirgesinin 

eylem programına ilişkin bölümünde şu ifadelere yer 

verilmiştir: 

"Yüıiitülen tartışmalar ışığında işkolumuzdaki 

soıunlann giderek arttığı bir kez daha açığa çıkrmştır. 

Tüm bu sorunları tck tek ele almanın yanı sıra bir 

bütünlük içinde dcğerlendirerek, mücadele sürecini 

örgütlcmek gerektiği de ifade edilmiştir. Bu bütünlüğü 

sağlamak amacıyla temel taleplerimiz; 

Temel ücretimizin yükseltilmesi, temel ücret ve 

her türlü ek ödemede adaletin sağlanması 

Aynı işi yapanlara aynı ücretin verilmesi ve her 

türlü ek ödemenin emekliliğe yansıtılması 
Farklı istihdam biçimlerine son verilmesi, iş 

güvenceli çalışma 

Günlük 8 saat mesainin uygulanması 
İş sağlığı ve iş güvenliğiınİzin sağlanması 

Katkı, katılım payı altınına son verilmesi 

Yukarıda ifade edilen ana taleplerimiz etrafında Mart 

ayuıa kadarki süre bütün olarak ele alınacaktır. Bu 

süreçte mücadelenin işyerlerinde örgütlenmesi ile 

şube/temsilcilik kongreleri birlikte yürütülecektir. 

Temel taleplerimiz bir bütün olarak gündeme 

gctirilmekle beraber her ay bir talep ön plana 

çıkanfacaktır. Bu çerçevede; 

Kasıın 20ı0 Kadına yönelik şiddete karşı yerel 

eylem etkinlikler ilc birlikte KESK'in belirlediği 

eylemler hayata geçirilccektir. Aynı ay içinde "Ağız ve 

Diş Sağlığı Haftası"nda Ağız ve Diş Sağlığı Merkezi 

çaiışanlarının yaşadığı sonmlar gündeme getirilecek ve 

23-24 Ka ım tarihlerinde işyerleri önünde basın 

açıklamaları yapılacaktır. Bu konuda özel bildiri 

hazırlanacaktır. 

Aralık 201 O 8 saatlik mesai ve temel ücret 

talebimiz öne çıkarılacak, Aile hekimliğine karşı 

Muğla'nın da talebi ile Muğla'da bölgesel miting 

yapılacaktır. 
Ocak 20 ı 1 Güvencesiz çalışma ve Sağlıkta 

Dönüşüme (Ocak itibarı ile aile hekimliği, GSS öne 

çıkarılacak) ilişkin çalışmalar yoğunlaştırılacaktır. 
Şubat 2011 Sağlık Uygulama Tebliğlerinin 

uygulanması ve Sosyal Güvenlik Kurumu 

uygulamalanna karşı çalışmalar gündeme getirilecektir. 

Mart 20 1 ı Bütün bu süre içcıisindc yaptığımız 

yerel eylemler ve çalışmaları daha yükseltecek çalışma 

ve eylemler planlanacaktır. 

SHÇEK ile ilgili yapılan hazırlıklar 

tamamlandığında eylem planı bildirilecektir. 

Çalışma programımız TTB, Devrimci Sağlık İş. 

gibi ernek ve meslek örgütleri ilc payiaşılacak birlikte 

eylem ve etkinlik yapılması için çaba gösterilecektir. 

Yine sendikaınız tarafından gerekli yayınlarla bu süreç 

desteklenecektir'' Ücretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
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�s Kasım'da kadına yönelikşiddete 
dur demek iCin alanlara! 

Yıl 1960 . . . Y�r Latin Anı�rika ... Yine ezenler ve 
ezilenlerin mücadelesi sahııededıı. Ba:;.rollcrde 3 kız 
kardeş vardır: Patria, Mincrva ve l\1aria :-...1irabcl 
kardeşler. Doıııiııik Cumhuriyeti'nde Tnıjillo 
diktatörlüğüne karşı bayraklaşan Mirabel Kardeşler, 
sınınarının onurunu taşıyarak baskılara. tehditlere 

aldırmadan bu soysuz düzene baş kaldırırlar. Kasım 
ayında diktatörlük tarafından kaçırılarak teca\i.ize uğrar 
ve öldürülürler. Kelebekler olarak anılan Mirabel 
Kardeşler katiedilmelerinin ardından ezilenler 
tarafıııdan bayraklaştırıldılar \'C emekçi kadınların 
mücadelesinde birer sembol haline geldiler. 

1981 yılında Kolambiya'da toplanan Latin Amerika 
Kadın Kurultayı'nda 25 Kasım tarihi t\1irabel 
Kardeşlerin anısına "Kadına Yönelik Şiddete Karşı 
Uluslararası Miicadclc Günü" ilan edildi. Birleşmiş 

• 

Millerler de 1999 yılında 25 Kasıın'ı "Kadına Yönelik 
Şiddetin Oıiadan Kaldırılması İçin Uluslararası 
Mücadele Günü" olarak ilan etti. 

Mirabel Kardeşlerin katledilmesinden bu yana 50 yıl 
geçmiş olmasına rağmen kadın hakları konusunda bir 
arpa boyu yol alınamamıştır. Bazı feminist çevrelerin ve 
sendikalann kadına yönelik şiddetin önlenmesi 
konusunda çabaları ols::ı da bu durum sorunun kökenini 
oluşturan bataklığı kurutınaya yönelik köklü bir tutum 
değil, bataklıktaki sivrisineklerle uğraşmak gibi yetersiz 
bir çabadır. 

Kuşusuz ki, Mirabel kardeşlerin uğradığı baskı ve 

zulüm, emekçi kadınların yüz yüze kaldığı baskıların ııc 

ilkiydi, ne de sonuncusu oldu. İlkel komünaltoplumu 
Jışta tutarsak, emekçi kadtnların döne döne yaşadığı 
trajik bir gerçekiikti bu. 

Her toplumsal yapı kendine uygun ilışkikr yaratır. 
Erkeğe de kadına da dü�en roller bu ili:;;kikr t�mdindc 
şekillenir. Kc;a kapitalizme kadar qır ulctn �ınıtıı 
toplumlarda kadın için biçilen rol, onu yararsızmış gibi 
gi'ıstcrmi�tir. Hatta kadın cv içinde czıkn erkeğin 
hükümranlık duygularını tatmin etmeye ;orlanınıştır. 

Çiinkii e1.cnlcr. �rkek ein�inin ayrıcalıklı lıak gdınc::ıini 

destckk_',crck kendi cgcııı�nlikkrini 

sağlamJa�tıracakların ı bi I iyorlardı. 
Kapitali�! topluında da kadın. ezilen bir cins olma 

duruımiııu korumakla birlikte buıju,·ati ıarafıııdan 
üretim sürecine sokuldu. Fakat sınıf bırckşkriııc rakip 
olarak üretim sürecine ucuz işgüeti olarak sunulan 

kad ın emeği toplumsal ürctiımkki yerini alınasına 
rağmen kadının üzerindeki lanetli yazgıyı deği�tirnıeyc 
yetmedi. 

2005 yılının sonunda Bursa'nın Nilüfer ilçesine 
bağlı Çalı beldesinde Özay Tckstil'c ait fabrikada çıkan 
yangında, kapılar üstlerine kilitli olduğu için 5 kadın 

işçinin kaçamayıp yar1arak ölmesi hala akıllardadır. 
Kapitalistler işçi kadınlara öyle "değer" verirler ki 2009 
yılında istanbul'daki sel felaketi sırasında ikitclli'de 
çalıştıkları fabrikaya ait servis aracında boğularak ölen 
8 kadın işçi bunun bir örncğidir. 

Kadinların emek güçleri sermaye için ucuz iş gücü Ücretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
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o lmakla birl ikte, sermaye, kadın ların beden lerini de 
ınetalaştırmı ştır. B i n l erce kadın fuhuş batağında " ticaret 
özgürlüğü" ad ı alt ında a l ın ıp  sat ı lmaktadır. Buıjuva 
medya kadın bedeni üzerinde her türlü pis oyunu 
oynayarak k ad ı n ı  c insel  bir meta o larak pazara 
sunmakta. B unun l a  bir l ikte " annc " , " cş"  vb. söylcn1 lcrlc 
de ona "saygınl ık"  kazandı rmaya çalışma 
ikiyüzl ülüğünü ortaya koymaktadır. 

Burj uvazinin yasaları da kadın ları aşağı layan, ikinci 
sın ı f  gören maddelerle dol udur. Meden i kanundan tutuıı 
da ecza yasasına kadar birçok kanun. kadını n  
sömüıiilmcsin in  mcşrulaştın ldığı  yasal zeminleri 
ol uşturmaktadır. Buna en iyi örnek Hüseyin Üzmcz 
davasıdır. Vakit  Gazetesi yazarı 74 yaşındaki H üseyin 
Üzınez, 14 yaş ındak i bir  kız çocuğuna cinsel tac iz  
uygu l amıştır. Ama burj uvazi,  hük:i.imctiyle. yargı sıyla,  

ad l i  tıp kurumuyla ayaklanıp, olayı kapatmak için yasa 
değiş ik l iği nden tutun da ad l i  t ıp raporlarını 
değiştirmeye kadar b ir dizi karşı haınkye geçerek 

hareket etmiştir. 
Buıjuvazi yaratmış o l du ğu ge lenek ye glircncklcr k  

d e  kad ı n ı  baskı  altı nda tutmaktad ı r. İ · l c nen b i n l e rce törc 

cinayet i , sokak ortas ın da naın u s  uğr una ü l deı rü k n  

kad ı n lar. berdcl ve daha yt.'ı 1 krce g:den �..· k  \ c  göreııd. 
kad ı n lan öldürür. B u  kadar örnek gerçeği görmek iç ı ıı 

yeter l i d i r  d i ye düşünüyoru/ 

Emekçi  1-.adı n lar  

y üzyı l lard ı r  uğrad ı k l arı bu 

bask ı \T sömürüye J u r  

Jcmek i ç i n  ürgüti cndi l cr. 

Se nd ika l arda . 

Jernekkrde. s iya-; i  
part i l erde . a i t  o l d u k l nrı s ı n ı i'ı ıı  

ya n ı nda ınücack kyc at ı lu ı l ar. 
Şiddete, tac i zç.  tccavü/.lere 
uğrad ı lar. haks ı �:  

t utu k la m a lara maru /.  

k a l d ı lar. K ESK ,·..; 

bağ l ı  send i ka l arda k i  

kad ı n l ar örgü t l ü  

oldukları için 
eczaevlerine 
at ı ld ı lar. K ad ın 
siyasi  t ut sak lar 

gö;a l t ı l arda , 

cezaev lerinde 
cinsel .tac ize ve 
tccav ü�: l crc 

uğrad ı lar . Ama emekçi 
kad ı n l ar örgütlennıckten vazgeçmedi l er 

Novament'tc işçi kadı n l ar i nsanl ık dış ı  uygulaınalara 
dur demek için direnişe geçti ler ve kazandı lar. Desa'da 
tek başına direnen Emine Aslan gibi .  Entes 
E lektron i k'te tck baş ına direnen G ü l istan Kobataıı gibi 
emekçi kadınlar da mücadelede yer almaya devam 
etti l er. Ş i md i  bu bayrağı Türkan Albayrak taşımaktadır. 

Sonuçta şöyle söyleyebi l i ri z  k i ,  kapita l i st toplumda 
devlet başta olmak üzere din,  gelenek ve görenekler de 
kadına yöne l i k  şiddeti destekl eyen ve meşrulaştıran 
araçlardır. El bette sözkonusu yapı ların bu şeki lde 
çal ışması n ı n  nedeni s ın ı  fs a l  kökcnlcridir. Onlar ezen bir 
s ı n ı fı n  araç larıdır ve ezi le n  bir s ı n ı fı ve bu s ın ıfı n  
kadı n larını ş iddet ve zor yöntemleriyle baskı a lt ında 
tutarak düzen l erini devam ettircbi l ir ler. 

Yaşanan tüm olaylar kadına yönelik şiddetin 
nedeninin kapital izm ol duğunu ortaya koymaktadır. 
Yaşamın yarısmı o luşturan kadınlar nas ı l  ki Pari s 
barikatlarında ön safl arda yer a ldı larsa, M i rabel 
kardc:;,lcr nas ı l  Truj i l lo diktatörl üğünc karş ı savaşımda 
kendi s ı n ı fı n ı n  yanında yer aldı larsa, b iz  emekçi 
kad ı n lar da ış yerlerim ilden başlayarak 
örgüt lcn ıı ıe l ı �  ı / .  Hayat ı n her a lan ı nda kadı n ın 

özgürlc�mc�iııı ı ı  sermaye düzen i i l c  hc-;ap la�ınaktan 

gcç ti ğ ı n i  a n l .i l nıal ı � ı ;  l :;.ıc bu � iarla 15 h.c�s ı ın d,ı 

0rgütlcııerck ..ılanlardil o l mal ıyı z 

Eğitim Sen üyesi bir k.adw emekçi 

-

-

· ... 
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Eğitim Sen 
2. Kad1n Kurultayi'na giderken • • •  

j Eğitim Sen 2 .  Kadın Kurultayı ,  2008-20 1 1  m ayıs 
dönemini kapsayan Eğitim Sen Genel Kuru lu 'nun aldığı 
karar doğrul tusunda 4-5 Aral ık  2 0 1 0  tarihlerinde 
gerçekleştiri lecek. Ş ubat ayı içerisinde başlayan 
hazırl ıkların ardından, 3 Nisan tarihinde gerçekleşen 
Merkez Düzenleme Kurulu toplantısı i le  gündemler 
belirl enmiş, iki  ana tema ekseninde 6 atölye 
oluşturulmuştur. Ayn ı  zamanda Eğitim Sen şubelerinde 
ağırlığını kadın emekçilerin oluşturulduğu atölyclcr, 
kurultay hazırl ık larına başlamışlardır. 

Kadın Kurultayının gündemi şu başlıklar altı nda 
ş eki I lcnın iştir: 

* Kadının toplumdaki yeri \'C konuımı 
* i stihdamdaki dönüşüm, bu dönüşümün eğitim 

alanına yansımasıııın kadınlar açısından sonuçları ve 

çözüm önerileri 

* Cinsiyetc dayalı işbölümü, cv ve aile hayat ından 
kaynaklanan sorunlar ve çözüm öneri leri , 

* Sendikal katılı m  ve tems il konusunda kadınların 

özclcştirel yaklaşımları ve sendikada kadın 
dayanışmasının önünciekı engel ler 

* Eğit im alanında top lum:-.al cinsiyet temelli şiddet 

Eğitim Sen 2. Kadın Kurultayı.  eği lim sektöıiinde 

çalı şan kadı n emekçilerin sorunlarının e le a lı nması, 
sendikal süreçlere etkin katı l ımının önündeki engellerin 
irdelcnmesi ve çözüm önerilerinin ortaya konulması 
açısından elbette önem taşımaktadır. Ancak çalışmanın 
ön süreçlerinin güçlü bir şekilde örgütlenmesi ,  özellikle 
kadın emekçi lerin geniş bir şekilde taıtışma süreçlerine 
katı l ması ,  i şyerlerinde bu çalı şmanın örül mesi kurultayın 
işlevi açı sından önem taşımaktadır.

_
· 

Ancak kurultaya bir aydan kısa bir süre kalmasına 
rağmen, gerek şubel erde süren çal ı şmalardan 
yansıyanlara bakıldığında, gerekse de bizzat Eğitim Sen 
2. kurultay hazı rl ık kitapçığında di le getirildiği üzere 
kumitayın "derinlikli bir çalışmaya" ulaşmadığı 
görü lmek tedir. Dolayısıyla tüm eksik liklerine rağmen, 
son hir aylık süreçte de özel l i kle şubelerden ve 
i şyerleri nden doğru kuru ltay ın gündcmlcştirilmcsine 
i l işkin yapı lacak ça lış ınalar önem taşımaktadır. 

Bugün kumitay gündemleri ele al ın<iığında neo­

liberal ·aldırılar. kamudaki dönüşümlerin, güvencesiz 

çalışmanın kadın emekçiler üzerindeki etkileri ve 
yapı lması gerekenler, cinsiyete dayal ı  işbölümü ve 
cins i yetç i yaklaşımların kadın emekçi ler üzerindeki 
etk i l eri . kadın eğitim emekçi lerinin sendikal s üreçlere Ücretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



katılımının önündeki engeller ve çözüm önerileri vb. 
başlıklar öne çıkmaktadır. 

Bu çerçevede, elbetteki mevcut sonın iarın 
kaynağmda scımaye düzeni ve onun kadına yönelik 
yaklaşmıları, c insiyetçi bakış açısı  yatmaktadır. Ancak 
kuruilayda genel planda yaşanan saldırıları tartışmak 
kadar KE S K ' i n  ve Eğitim Sen 'in de geçmiş dönemde 
mevcut saldırılar karşısında ne tutum aldığmı, neler 
yaptığını ,  neler söylediğini tartışmadan, geçmiş sürecin 
muhasebesini  çıkannadan önümüzdeki dönemde kadın 
emekçi leri n neler yapacağını dcğerlendinnck yerinde 
o lmayacaktır. 

KESK ve Eğitim Sen de bugüne kadar kadın 
sorununun gündeme almasına, kadın komisyonlan 
kurulmas ma rağmen kadın çalışmalannın ete kemiğe 
bürünememesinde, 1 .  Kadın Kurultayı nın sonuçlarının 
havada kalmasında, bir  önceki genel kurul tavsiye 
kararlannı n  hayata geçmemesinde KESK' e ve Eğitiın 
Sen ' e  hakim b ürokratik-reformisı anlayışın belirleyici 
olduğunu görmek ger�kir. 

B i r  yandan sendikal yönetimler açıs ından kadın 
emekçileri de içille alan saldınlar karşısında fi i l i  meşru 
bir mücadele hattı izlenmemiş, işyerlerine dönük etkin 
ve yaygın bir çal ışma ilc birleşti ri l meıniştir. Daha genel 
planda tüm emekçileri kesen sonınlar karşısında 
al ınamayan pratik-politik tutunılar ve i zlenemeyen 
mücadele hattı doğal olarak kadın emekçi lerin soıunlar 
çerçevesinde de yaşanmış, bu sonm örgüt genel inde 
bütünlüklü bir şekilde ele alım11aımş, tüm kamu 
emekçi lerin i n  sorunu haline getiri l cmcmiştir. 

Aynı bürokratik işlcyiş, kadın emekçi lerin 
örgütleıunesi konusunda da kendini  göstennişt ir. Kadın 
komisyonları halen tüzük güvencesinde değildir. Aynı 
zamanda komisyonların iş leyişi de mekan izması da yine 
sendikal iş lcyişiı1 bürokratik ve hiyerarşik i şleyişine 
paralel üstten atanan bir mekanizınaya sahiptir. 

Sorunun bir diğer yanı i se aynı refonnist anlay ışm, 
kendini mevcut kadın komisyonlarında da üretmesidir. 
Sonımı salt kadınları n sorunu olarak gören, "kadın 
dayanışmasına '' indirgeycn anlayış, gerek toplam 
saldm lar, gerekse de kadın emekçi leri i lg ilendiren 
sorunlar karşısında kadın-erkek emekçilerin birleşik 
mücadelesini önneyi zedelcmişt i r. 

Dolayısıyla, bugün gerçekleşecek Eğit im Sen Kadın 
Kun.ıltayı ' n ı n, b ir  öncekinin akibetine uğraması, sadece 
bir grup kadın emekç inin sorunları tart ı şıp dağıldığı ve 
geleceğe bir kitapçık "hediye" ettiği bir sürece 
dönüşmesi i stenmiyorsa, sorunlar gerçek özüyle birlikte 
ele alınmal ıdır. 

Bu kapsamda KES K '  e ve Eğiti m Sen 'e hakim 
reformİst bürokratik anlayışla hesaplaşı lmadan kadın 
emekçilerin sorunları karşısında kalıcı çözümler ve · 

örgütlülükler yaratmanın olanağı yoktur. 
Aynı zamanda yine kurultay hazırlık broşüründe i fade 

edildiği gibi, sendikal gnıpl arın çatışması kadın 
eınek,ç i lerin örgütlenınesi ve sürece kat ı l ımında da bir 
engeldir. Genel Kurul öncesinde gerçekleşecek bir kadın 
kuru ltayının sendikal gruplar açısından genel kurula 
hazırlığın bir malzemesiıle dönüştürülmesine izin 
verilmeme l idir. 

Kurultay, kadın eğitim emekçilerinin sorunlarını 
kapsamlı bir şeki lde tartışacağı gibi, mevcut sorunlar 
karşısında mücadele program ı çıkartmalı ,  kadın ların 
sendikal süreçlere katı lması nın önündeki engel ler 
karşısında uzun vadel i  çalışma programı oluşturınalıdır. 

Mevcut eylem, etkinlik ve çal ışmaların 
yürütülmesinde temel rol oynayacak kadın komisyonları 
kurulınal ı, mevcut 'olanlar güçlendiri lmel i  ve bel l i  bir  
in isi yat i fl c  davranmasın ın önü aç ıl malıdır. 

Her şeyin ötesinde de i şyerlerinden şubelcrc doğru 
kadın ve erkek emekçi lerin tüm sayd ığımız sorunlar 
dah i li nde b irleşik mücadelesinin önü açı lmalıdır. Her 
fı rsatta dile get iri len erkeklerin gerl'b i l inç lcrin i ,  
cinsiyetç i yaklaşımiarı m vb .  kı rmanı n en temel 
yolları ndan biri de kı.ışh.Lısuz mücadelenin  birleşik bir 
temelde yürütülmesinden geçmektedir. 
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