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“Iktisada Giris” iktisadin ilk dersidir... Hatta ilk kitab...

I¢inde bol bol rasyonellik, hatir1 sayilir matematik ve gegmisin
deneyimleri vardir.

Bugiin ise inandirici gelmiyor kimseye. Neden mi?

Ciinkii normal sartlarda iktisat “rasyonel insan™ tarif eder.
Hani su 6zgiir yasayan ve sinirli kaynaklarla sonsuz ihtiyaglar:
arasinda dengeleme yapmak zorunda kalan insanu...

Ne yazik ki giiniimiizde rasyonel insandan s6z etmek miimkiin
degil. Gelirinden fazla harcayan, arzulariyla ihtiyaglarini birbirine
karigtiran, “aligilmig mutsuzluklar igin kesfedilmemis mutluluklar:
feda eden” insanlarla dolu bir diinyada yasiyoruz.

Peki neden boyle oldu?
Iktisat, rasyonel insan1 ne zaman ve neden kaybetti?

Simdi ne yapmak lazim?

Diinyanin en etkili ekonomistleri arasinda gosterilen
Prof. Dr. Emre Alkin, ¢ok yonlii bir iktisadi degerlendirmeyle
diinyanin ve Tiirkiye'nin ekonomisine dair ¢arpici ve rahatsiz edici
bir bakis agisiyla cevapliyor biitiin bu sorular...

Siyaset¢iden ig insanina, sokaktaki vatandagtan firmadaki
personele, futbolcudan sanat¢iya kadar herkes igin ¢ikarilacak
dersler bulacaksiniz bu kitapta...

Tirkiyeden baglayip kiiresel ekonomiye kadar uzanan

“iktisattan ¢ikis” yolculugu, sadece devletlerin degil, insanin da
hikayesi...
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ONSOZ

Sevgili babacigim, degerli Erdogan Hocam:

Yazdigin kitabi ilk elime aldigimda, tiniversitede 6g-
renciydim. Elbette bir geng i¢in hem biiyiik gurur hem de
biiyiik bir sorumluluktu bu. Ulkedeki bir¢ok insan ekono-
miyi senden 6grenmis ve sira bana gelmisti. “Anlamadigin
yeri evde babana sorarsin” esprilerine maruz kalmak da
isin latifesiydi.

Maalesef bugiin iilkenin su an iginde bulundugu du-
rumla alakali anlamadigim, anlayamadigim ¢ok konu var
ancak sana soramiyorum. Sen bunlarin olacagini zaten gok
oncesinde tek tek soylemistin. Ancak “Tiirkiye’nin gelecegi
parlaktir” derdin hep. Senden duyunca bana da gii¢ gelirdi.
Simdi sen yoksun, artik ben sdyliiyorum bu ciimleni herke-
se. Eskiden senden gii¢ aliyordum, bugiinse tek bagimayim.
Bugiin tek basima durdugum yerde senin de bir zamanlar
yalnizken sirtin1 dayadigin neyse ona yasliyorum sirtimi:

Cumbhuriyetin kurulus felsefesine ve hepimiz igin gerekli
olan ahlaka.

Senin yazdigin tarzdan biraz farkli bir kitap yazdim bu
kez. Ne de olsa hayatimiza sosyal medya, yapay zeka karist1

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - hitps://rantey.org
-9-



Emre Alkin // Iktisattan Cikis

artik. Uretim faktorleri sekil degistirdi, paraya ikame ede-
cek yeni enstriimanlar ortaya ¢ikti. Bu yiizden senin bas-
lattigin bu yolculugu benim devam ettirmem gerekiyordu.
Sen bu yolculuga “Iktisada Giris” diye baglamigtin, ben ise
“Iktisattan Cikig” diyerek devam ediyorum. Ciinkii artik
rasyonel bir diinyanin uzagindayiz.

Hi¢ unutmuyorum, mega projelerin bazilarinin “israf”
oldugunu soylerdin. Kismet bu ya, bu kitabin 6nsoziinii
benzerlerine gore olduk¢a pahaliya mal olan ve agildig
giinden beri zaman ve para kaybina yol agan yeni Istanbul
Havalimanr’'nda yaziyorum. Ugusa saatler 6ncesinden gel-
digim igin, agtim bilgisayar1 ve bagladim yazmaya. Serden
hayir iiretmek egitimli insanlarin marifeti olmal1 degil mi?

Aziz hatiran 6niinde saygiyla egiliyorum babacigim.

Oglun Emre
07.05.2019
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ANLATILAN BiZiM HiKAYEMIZDiR

Nasil oldu da bu iilke bu hale geldi diye soranlardansaniz
bu kitap sizin igin.

Bu hale gelmemizin nedenlerini detayh bir sekilde an-
latacagim ancak en temel nedenin altini gizerek baglaya-
lim: Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel felsefesinde yer alan
ancak su an eksik olan “giigler ayriig1” prensibi ve olmazsa
olmazimiz olan “yapisal reformlarin” ii¢ sacayaginin bu-
giin erozyona ugramis olmasi. Bu {i¢ 6nemli sacayag1 ada-
let, egitim ve ozgiirliiklerdir. Adalet, egitim ve 6zgiirliigiin
degersizlesmesinin sebebi sadece siyasi figiirlerin bunlar
istedigi gibi yonetme keyfinden degil ayn1 zamanda top-
lumun 6nemli bir kisminin bu degerlerin para eder seyler
olmadigini diisiinmeye baglamasindandir. Bu elbette ¢ok
acikli bir durum. IMF’nin yaptig1 bir aragtirmadan ¢ikan
sonug, eger bir yerde ¢ok yolsuzluk varsa orada egitimin
¢ok onemli olmadig1 diisiiniiliir diyor. Adaletle, egitim ve
ozgiirliikle bir yere gelinemeyecegini diigsiinen herkes oto-
matik olarak bu ger¢ekdisilikla barisiyor. Bu yakadaki in-
sanlarin diigiince sistematigi bu sekilde. Bir de 6te yakada-
kiler var elbette.
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Bu kitap 6te yakadaki, hila daha kopriiden 6nce son ¢iki-
sin oldugunu diisiinenlere yazilmigtir. Bir anlamda iyilerin
kotiiliik yapmasimi engelleme gabasi diyelim. Kétiileri za-
ten degistiremeyiz ancak halihazirdaki iyilerin de koétiilige
meyletmesi evrenin dengesini bozacagindan iyiler igin yaki-
lan bir kibrit alevi elinizdeki. Ciinkii bir kibrit ¢opiiyle bile
karanlig1 aydinlatmak miimkiindiir. Bu yazilar deneyimler,
tecriibeler, hatalar, analizler sonucunda yazilmistir. Bir an-
lamda yanlis yapanlarin kitabidir da diyebilirsiniz.

Bu kitapta, tasarimdan inovasyona, biiyiimeden kalkin-
maya bir¢ok konuyu ele almaya ¢aligtim. Bir yandan rahat
okunsun istedim diger taraftan da bilimsel kimligini muha-
faza etmesi i¢in ugrastim. Ozgiin fikirlerimi hem égrendik-
lerim hem de tecriibelerim iizerinden paylagtim.

“Neden olmuyor?” diye sormak anlamsizdir. “Digerleri
nasil bagarmistir?” sorusudur anlamli olan. Kurulan model-
lerin dogru olduguna dair gelistirilen yanlis inang nedeniyle
“Neden olmuyor?” esigini atlayip gegememekteyiz maalesef.
Toplumumuzda ne yazik ki olaganiistii insanlarla olagan
sonuglar ¢ikarip 6viinme rahatsizligimiz var. Halbuki diin-
yanin pek ¢ok yerinde olagan insanlarla olaganiistii sonug-
lar yaratiliyor. Peki neden yanlis tarafta duruyoruz? Bunun
sebepleri neler?

Bu bir “iktisattan ¢ikis” kitabidir. Ciinkii bu zamana dek
bize anlatilanlarla diinya gergekleri uyusmuyor. Soylu deger
ve duygularin ¢aginda degiliz artik. 1950’li ve 1970’]i yillar
arasindaki diisinme modelleri bugiin igin gegerliligini yi-
tirmis durumda. Artik ¢ogu insan evlenip 6lene dek mutlu
olacag bir yuvanin ya da emekli olana dek sebat edip, sa-
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birla bekleyecegi bir isin hayalini kurmuyor. Bu araliktaki
kusaklarin son iiyeleri bile artik giiniimiiz kugaklarinin alig-
kanliklarina adapte olmus durumda.

Bu kitap rahatsiz edici bir kitaptir, sylev kitab1 degildir.
Huzur bulmak i¢in degil, aksine huzursuzluk vermek ama-
ctyla yazilmistir. Huzursuzluk vermek isteme sebebim ise bu
karmaganin ve yalanin iginde yasamamak i¢in insanlari ra-
hatsiz olmaya davet etmektir. Dolayisiyla kitab1 okuduktan
sonra ya kendinizle ilgili ya da etrafiniza bakip burada bir
seyler ters gidiyor diyebilmeniz, rasyonellikten ¢ikigin ne-
denlerini kavrayabilmeniz i¢indir.

Kiireselden Tiirkiye’ye, oradan da insana uzanan “iktisat-
tan ¢ikis” yolculugumuzdur anlatilan, bizim hikdyemizdir...

Son bir not, kitabin ortaya ¢ikma siirecinde, Des-
tek Yaymnlarr'ndan begeninize sunulan bir 6nceki kita-
bimda da beraber ¢alistigimiz editériim Ozlem Kiiskii
Hanimefendi’nin gosterdigi ilgi ve emekler igin miite-
sekkirim. Ayrica Destek Yayinlarr'na liderlik eden Yelda
Cumalioglu’na yazarlarina sagladig 6zgiirliik igin de tegek-
kiirlerimi sunmak istiyorum. Iginde yasadigimiz zamanda
bu yaklagim adeta bir hazine degerinde...
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SORUNLARIN TEMELINDE
NEDEN AHLAKIi GERILEME VAR?

Bu satirlar1 yazmaya bagladigimda elli yagina bastim. Ba-
zilar1 igin yagh ve bazilar i¢in heniiz gencim. Ancak hatir1
sayllir derecede tecriibem ve yeteri kadar hatam var. Hata-
larimdan pismanlik duymaktansa onlardan ders ¢ikarmay:
tercih eden insanlardanim.

PIAR Arastirma Sirketi'nin temmuz ayinda yaptig1 bir
ankete gore Tiirkiye’nin en 6nemli ii¢ sorunu su sekilde si-
ralaniyor: Ekonomi, gogmen politikalar: ve igsizlik.

Bugiiniin Tiirkiye’sine baktiginizda olup bitenlerin daha
once de farkl sekillerde yasandigini, ancak tabana yayilan
egitimsizlik sebebiyle sonuglarinin daha biiyiik ve daha va-
him olacagini 6ngorebiliyorum.

Son yillarda pek ¢ok mecrada ekonominin sorunlarina
dair konugma yaparken herkesin sordugu bir soruya hep
ayni cevabi verirken buluyorum kendimi.

Size gore ekonomideki en biiyiik sorun ne?
Ahlak!
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Ilging olan su ki, bu cevabimdan hig kimse hoglanmuyor,
boylece, verdigim cevabin dogru oldugunu anliyorum. Fark-
I iilkelerdeki tecriibeleri de dikkate aldigimizda, ahlaki bo-
zulmanin 6nce popiilaritesi yiiksek faaliyetlerde basladigini
gorebiliyoruz. Spor, siyaset, miizik hatta edebiyat bu ahlak
tartigmasinin disinda olmayan konulardan. Bunun hemen
ardindan is diinyasi, biirokrasi ve orduyu da sayabilirsiniz.
Peki bu durum sadece bizim iilkemize mi has bir durum?

Gelismis iilkeler bu yozlasmanin ac1 veren tecriibelerin-
den ge¢mis olduklari i¢in, gelismekte olan iilkelerin g6z ard
edebilecekleri kiigiik bir kurumun en kiigiik faaliyetinde bile
ahlakin yozlagsmasina miisaade etmiyorlar. Onlar da benim
gibi hatalarindan ders ¢ikarmayi tercih ediyorlar. Gergi bu-
giin gelismis iilkeler de ahlak agisindan kotii bir sinav veri-
yorlar, bunu da belirtmeliyim.

IMF yani Uluslararas1 Para Fonu’nun 2018 yilinda yap-
tirdig1 bir aragtirmaya gore' yolsuzlugun arttigy iilkelerde
egitimin siirekli geri gittigi goriliiyor. Ciinki bu iilkelerde
gengler ve aileler yagadiklar1 ortamda egitim/liyakat sahibi
olmanin, toplum iginde yer veya varlik edinmek i¢in gerekli
olmadigini diisiiniiyorlar. Bu iilkelerdeki en varlikli ig insan-
larinin ve hakim durumdaki yoneticilerin egitim ve varlik
seviyeleri arasindaki uyumsuzluk, adalet sistemindeki ¢ar-
piklik ve 6zgiirliiklerin kisitli olmasi, ebeveynler igin mezu-
niyeti egitimden daha 6nemli hale getiriyor. Yani goreceli
olarak her yil daha fazla para 6deyerek okuttuklari gocukla-
rinin, iyi bir egitim gormesinden ziyade okulu bitirip hayata
atilmalarini daha fazla tercih ediyorlar.

1 Patrinos ve Angrist
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Yolsuzlugun yiiksek seviyede yasandig: iilkelerde, en
varlikli kigilerin tilke varligindan da ¢ok biiyiik pay aldikla-
n goziikityor. Credit Suisse’in her y1l yayimladig “Kiiresel
Refah Raporu” bu ¢arpiklig1 net sekilde gosteriyor. Tiirkiye,
Rusya ve gelisen iilkelerin énemli bir kisminda en zengin
%10’luk kesimin toplam refah iginde %75 ile %85 arasinda
paya sahip oldugu goriiliiyor. Ancak, bu iilkelerdeki dolar
milyarderleri ya da milyonerlerinin sayisi, siirekli yasanan
kriz sebebiyle dalgalaniyor. Sanayilesme, teknoloji ve niha-
yetinde inovasyon konusunda kiiresel liderligi elinde tutan
tilkelerin refah siralamasinda siirekli ilerledikleri goriiliiyor.
Hatta aray1 giderek agiyorlar. Bu da egitim konusunda ve
oncesinde yolsuzluk/ahlak meselelerinde gosterdikleri cid-

diyetten kaynaklaniyor dersem ¢ok da yanlis olmayacaktir.

Giiniimiiz diinyasinin retoriklerinden biri de milli gelir
biiyiikliigii ve niifus lizerinden siyaset yapmak. Egitimde ba-
saril1 olmug ve kalkinmada 6nciiliik yapan iilkelerin birgo-
gu milli gelir siralamasinda ilk 10’da degil. Niifus olarak da
oldukga gerideler. Bu gergege ragmen, Tiirkiye dahil birgok
“gelismekte” olan iilkede siyasetgiler, “azgelismis” iilkelere
ait soylemleri kullaniyorlar. Niifusu ve milli geliri artirmay1
bagari olarak gostermeye ¢alisiyorlar.

Agikgasi, yaptigim hesaplamalara gore 2050 yihina kadar
Tiirkiye’nin elindeki modelle dolar bazinda nominal mil-
li gelir siralamasinda diinyanin ilk 10 iilkesi igine girmesi
imkan dahilinde bile géziikmiiyor. Ingaat ve mega proje iize-
rine dayali, bol bol kamu harcamasi yapan modelden bahse-
diyorum. Fakat siyasetin 1srarla gosterdigi bu hedef anlamli
bir hedef degil. Neden derseniz sebebini anlatayim.
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The Economist tarafindan yapilan bir analize gore 2014 y1-
linda diinyanin ilk 10 ekonomisi iginde olmayan Endonezya
ve Meksika 2050 yilinda listeye girecek gibi goriiniiyor. Cin,
ABD ve Hindistan’in hemen arkasindan Endonezya’nin 4.
siraya yiikselmesi bekleniyor. Béylelikle Endonezya, Japon-
ya ve Almanya’y1 da geride birakiyor. Meksika ise 8. siraya
yiikselerek Fransa ve Ingiltere’yi geride birakiyor. Uzerinde
ise 7. siradaki Brezilya var.

Simdi bu tahmine bakarak, Endonezya’nin Almanya,
Fransa, Ingiltere, Japonya hatta siralamalarda hi¢ bulunma-
yan Italya’dan bile daha refah iginde yagayacagini séylemek
miimkiin mii? Bunun da 6tesinde Endonezya’nin insan hak-
lari, egitim, adalet, teknoloji, saglik, kalite, markalagsma gibi
konularda bu iilkeleri geride birakacagini iddia edebilir mi-
yiz? Ayn1 sorular1 Meksika igin de sorabiliriz.

Bir de meseleye niifus boyutundan bakalim. Birlesmis
Milletler’in yayimladig: raporlara gore 2015 yilinda “Diin-
yanin En Kalabalik 10 Ulkesi” siralamasinda 7. sirada olan
Nijerya, 2050 yilinda Hindistan ve Cin’in hemen ardindan 3.
siraya ylikselecek deniyor. Ayni sekilde milli gelir siralama-
sinda 2050 yilinda 4. siraya yiikselecek olan Endonezya’nin,
ayn y1l niifus siralamasinda 5. olacag1 6ngoériilityor. Ayrica
ayn1 rapora gore Etiyopya, Kongo, Banglades, Brezilya ve
Pakistan da 2050 yilinda “Diinyanin En Kalabalik 10 Ulkesi”
listesinde yer alacaklar.

Yukarida sordugum soruyu bagka bir sekilde soracagim.
Bu verilere bakarak “Bundan sonra AB iilkelerinde degil,
ismi gegen iilkelerde yasamanin hayalini kuracagim” diyen
var midir? Yanhs anlagilmamak igin bir bagka sekilde sora-
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yim: “Bu iilkelerde yasamayi tercih etmek igin niifus ve milli
gelir istiinliigi yeterli olur mu?”

Universitedeki 6grencilerime tiim kaynaklar agik gekil-
de sinav yaptigim i¢in, arada sirada kendi muhakemelerini
gelistirecek bu tip sorular sorarim. Sinav ortamy, biraz da
“bask1” unsuru barindirdig: igin hem verdikleri cevaplar
hem de o sirada 6grendikleri akilda kalic1 olur. §imdi soru-
yu tekrarliyorum:

“Bir iilkede yasamay: hayal etmek i¢in, niifus ve milli gelir
istiinliigii yeterli midir?”
Hatta soruyu biraz daha ¢esitlendiriyorum:

“Bir tilkede yasamay: hayal etmeniz igin o iilkede hangi
sartlarin var olmasi gerekir?”

Oniiniize bir kagit alin ya da bilgisayar/akilli telefonlari-
nz1 ag1p 1 dakika iginde akliniza gelenleri siralayin. Gore-
ceksiniz ki ne niifus ne de milli gelir biiytikliigii bu listede
yer alacak.

Hemen hemen herkes elbette refahin var oldugu, esit se-
kilde dagildigy, egitimli, nazik insanlarin yasadigi, kurallara
uyulan, ozgiirliiklerin yiiksek seviyede oldugu, adaletin iist
seviyede ve her yerde esit sekilde dagitildigi, saghik-kiiltiir-
sanat-saglikli yasam konusunda ilerlemis ve tabii ki dogal
zenginlikleri olan bir iilkeyi tercih eder. Mantikl1 bir tercih
listesi de bu sekilde olusur.

Buradan hareketle gelismekte olan iilkelerdeki siyaset-
gilerin 6nemli bir hatasi ortaya ¢ikiyor. Bu ilkelerde siyaset
yapanlar tercih listesinde belirtilen giizelliklerin biiyiimeyi
hizlandirarak veya niifusu artirarak saglanacagi konusunda
ciddi bir bagnazlik i¢indeler. Egitim, adalet ve 6zgiirliikler
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niifusu ya da paray biiyiiterek elde edilecek unsurlar degil-
dir. Bunlar tercih ve/veya dncelik meselesidir. Benzer hatay1
siyasetgiler gibi “siirekli se¢im yapan” Tiirkiye gibi iilkeler-
deki i diinyas1 da yapmaktadir.

Siyasetin meslek haline geldigi ve bu sebeple siirekli se¢im
yasayan Tiirkiye gibi iilkelerde, her se¢imden sonra “Simdi
sira ekonomide” diye agiklama yapan is diinyas! yaganan
olumsuzluklara katkida bulunmaktadir. Bir iilkede adalet,
oOzgiirliik ve egitim arzulanan seviyeye gelmeden higbir gar-
pikligin diizelmeyecegi gibi, ekonomi de diizelmeyecektir.
Devlet ile beraber veya devletin yardimiyla para kazanan
zenginlerin sayis1 arttikga, Cumhuriyet'imizin kurucusu
Mustafa Kemal Atatiirk’iin yaptig1 uyarilarin 6nemi daha da
artmaktadir. Okuyucular igin bir¢ok konugmasindan yarar-
lanarak elde ettigim fikirlerin pratik bir 6zetini yapip payla-
slyorum:

“Sahsi ¢ikarlar genellikle toplumsal ¢ikarlarin oniine ¢i-
kar. Bununla beraber sahsi ¢ikarlar rekabet icin onemlidir.
Ancak, iktisadi sistemin tamamini sahsi ¢ikarlarin iizerine
kurarak ortaya ¢ikacak sorunlarin ¢oziilmesini beklemek
hayalperestliktir. Bu sebeple devlet rekabetin kurallarini be-
lirlemeli, bu sekilde gii¢liiniin zayifi ezmesini, yeni fikirlerin
hayata ge¢mesini onleyen yaklasimlar: onlemelidir. Elbette,
bunu yaparken piyasa kurallarina saygili olmalidir. Niha-
yetinde, devlet fertlerin yerine gecemez...”

Atatiirk’iin sozlerinden de anlagildig: gibi, adaletsizlik-
egitimsizlik-6zgiirliiklerin kisitlanmasi devleti yonetenlerin
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yoldan ¢ikmasi ve ahlaksizligin bu sekilde yayilmasi sebebiy-
le olugsmaktadir. Gorev alacaklarin liyakat prensibine uygun
olmayan sekilde segilmesi bir siire sonra “zengin olmasina
ya da zengin kalmasina karar verilenler” seklinde bir bagka
yaklagimin ortaya ¢ikmasina sebep olur. Bu durumda “ya-
ranma” veya “yaltaklanma” bu sekilde yonetilen iilkelerde
ayakta kalmak igin gegerli tek sart olur. Is diinyas: da terci-
hini bu gekilde yapar.

John Stuart Mill bu durumu bagka bir agidan soyle 6zetler:

“Hak ve ozgiirliiklerin kanunla belirlenmesinde:

»  Kisilerin ozgiirliik alanini diger bireylere maddi veya
manevi zarar vermeyecek sekilde tasarlamak hatta bu tasari-
mu kisinin kendisine de faydali olacak sekilde tamamlamak
ancak bu islemi ‘“Toplum ve birey i¢in dogrusu budur’ anlay:-
styla karistirmamak lazim.

»  Eger boyle yaparsak, toplum tarafindan genel kabul
gormiislerden olusmus kanunlar manzumesi ortaya ¢ikar. Bu
bizi ¢ogunlugun tiranligina gotiiriir mii? Gotiirebilir.

»  Hatta bu durumda toplumun hosuna giden isleri ya-
parak ya da sozleri soyleyerek iktidara gelenlerden yaranma
ya da daha da étesi yaltaklanma yoluyla mevki veya oncelik

kapma ihtimali de dogabilir.

Ortagagda sadece toplumdan farkl olduklar: i¢in cad: di-
yerek insanlari yakanlar, vicdan ozgiirliigiinii savunmak ye-
rine, baska dinden olam ‘gdvur’ ilan edenler, hep ¢ogunluk

tiranizmi ile dogmamis midir?”
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Sizler i¢in 6zetledigim metne ben de ufak bir ekleme yapa-
yim. Yahudilere, Bognaklara soykirim yapmak igin icat edilen
tesis ve yontemlerin okumus egitimli kisiler tarafindan tasar-
lanmasi, bu konuda insanhgn fazla yol almadigini, yaptig: fe-
naliklara ise zaman ve zemine gore kabul edilebilir bahaneler
urettigi gerceginin degismedigini bize anlatmaktadir.

Ozetle, yeterli miktarda kalabalig1 arkasina alan her kisi
ya da grup, postmodernizm ile de cilalanan “Cogunlugun
Tiranlig’'n1” kendi emelleri i¢in kullanma imkénina sahip-
tir. Bugiin yasadigimiz sorunu bu sekilde o6zetleyebiliriz.
Ekonomiden diplomasiye kadar rasyonel olani degil popiiler
olani veya hosa gideni tercih eden bir yonetim tarzi sadece
Tiirkiye’de degil, diinyanin neredeyse her yerinde hakim ol-
mustur. Agikgasi 21. yiizyll, gegen ylizyila gore sorunlarin
arttigl ama bu sorunlara kars1 yoneticilerin duyarsizlasgtig
bir dénem olarak daha simdiden tarihte yerini almaktadir.
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Sosyal medyada her giin bizleri sasirtan, hatta dogru ol-
duguna tam da emin olmadigimiz bilgiler paylasiliyor. Bilim
insanlar ve entelektiieller s6z konusu paylagimlarda dogru-
dan “kaynak” bilgisi ararken, geri kalan ciddi bir ¢ogunluk
sunulanin dogru olup olmadigini aragtirmadan, bazen de al-
dirmadan “viral” sekilde bu paylasimlarin yayilmasina vesile
oluyor.

Bulagic1 bir mikrop gibi yayilan bu “viral” paylagimlar,
tabiatta da oldugu gibi bir siire sonra mutasyona ugrayarak
sekil ve anlam degistiriyor. Uziilerek soylemeliyim ki, dezen-
formasyonun mutasyona ugrayarak dogru bilgiye doniistii-
giinii hi¢ gormedim. Stephen Hawking’in de soyledigi gibi:

“Bilgisayarin ne kadar biiyiik veya kapasiteli olursa olsun,
yanlis veri girdigin siirece her zaman yanlis sonuca ulagirsin.”

Tiirkiye’de egitim ve futbolun durumu en ok sikayet
edilen konular arasinda gelir. Ulkemizin egitimle ilgili du-
rumu ortada. Hemen hemen herkesin sikayet etmesine rag-
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men su ana kadar ¢oziim konusunda yapic1 herhangi bir
adim da atilmig degil. Ilk bakista birbiriyle alakali olmadig
diistiniilebilecek bu iki 6genin Tiirkiye’deki ortak paydasi
ise su, Cumhuriyet’in kuruldugu giinden beri Milli Takim
teknik direktorlerinin gorevde kalma siiresi 2 yildan, Milli
Egitim bakanlarininki ise 3 yildan azdir. Dolayisiyla bu siire-
de istikrar adina herhangi bir adim atilmadig gibi, her yeni
gelen de kendinden 6ncekinin yaptiklarini bozarak yeni bir
anlayis getirmeye ¢aligir.

Bu satirlar1 okuyan 15-22 yas aras1 genglerin bilmesi ge-
reken bir gergegi, bizler yanls tecriibeler yagayarak 6gren-
dik. Ekonomi, spor, sanat ve akla gelen her alanda bagar1 an-
cak ve ancak devamlilikla miimkiindiir. Avrupa’daki basarili
sistemlerin arkasinda planlamadan sonra icraat, nihayetinde
“6l¢me” gelmektedir. Olgemedigimiz higbir igi yonetemeyiz.
Bunun igin de yeterli bir siirenin ge¢mesi gerekir. Bu siire
20. ytizyilda 10 yillik bir siireg olarak ifade edilirdi. Bizler de
ekonometrik aragtirmalarimizi en az 10 yillik bir dénemin
verisi ile yapardik. Bugiin yani 21. yiizyilda ise bu siire 4-5
yila indi.

Eger siirekli bagarisizlik yasanmiyorsa, bir idarecinin go-
rev siiresini tamamlamadan once gorevinden alinmasi fay-
dali sonuglar dogurmamaktadir. Siyaset kurumunun spor-
dan egitime, sanattan bilime kadar her alana miidahalesi
sonucunda bugiin Merkez Bankasi bagkanlari bile siirelerini
doldurmadan, kanunen tartismali bir sekilde gérevden alin-
maktadir. Ortalama zekéya sahip bir insanin rahatlikla an-
layabilecegi bu durumun, giiniimiiz siyasetgileri tarafindan
anlagilmamis olmasi imkénsizdir.
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Bir iilkenin hemen hemen her kurumunda basarisizligin
nasil hakim olabilecegini John Stuart Mill On Liberty kitabin-
da agik bir sekilde anlatmistir. Oldukga agdali bir Ingilizce ile
yazilmis olan metni sizler igin kolaylagtirip yorumladim:

“Bir siire sonra ‘halkin iradesi’, halkin en kalabalik kismi-
nin ya da en aktif goriinen kisminmin iradesi anlamina gelme-
ye basliyor, kalabalik olan daha az sayida olanin iizerine bas-
ki kurmaya basliyor. Dolayisiyla ¢ogunlugun oyuyla yasayla
belirlenmis ‘kisitl’ bir zaman igin segilerek gorevlendirilmis
kisilerin, halktan aldiklari giicii istismar etmelerini onleyecek
mekanizmalarin mutlaka ¢alistirilmas: gerekir.

Aksi takdirde segilerek gelmis olanlar halkin tercihi yerine
kendi tercihlerini dayatacak bir alan bulabilir ve ‘Varligimizi
ozgiirliiklere kurban etmeyelim’ diyerek ¢ogunluktan destek
alarak bu arzularini gerceklestirebilirler.

Dolayistyla gercek vatanseverler kanunlarla ‘giicler ayrili-
g1’ diye tarif edilen, yasama-yiiriitme-yargi denilen iigliiniin
birbirinden bagimsiz ve bu sekilde birbirlerini denetleyen
seklini ortaya gikarmiglardir. Ozgiirliiklerin garanti altina
alinmast igin atilan bu adimlar, her donem bazilarinin iddia
ettigi gibi varlik ya da beka sorunu yaratmamus, aksine beka/
varlik sorununu ortadan kaldiran bir garantér olmustur.
Stiphesiz ki, 6zgiir vatandaglara sahip devletler tarih sahne-
sinde varligini siirdiirmekte, ozgiirliiklerini biat ile degistokus
edenlerin ise sonu gelmektedir.

Kral, padisah, sultan, emir ya da otokratik liderlerle idare
edilen iilkelerde yoneticilerin sadece dis diismanlar igin degil
kendi vatandaglar: icin de biiyiik tehlike ve risk olusturdugu
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durumlar yasanmigstir. Sayisiz sebepsiz savasin getirdigi ac
ve kayplar, hiikiimdarlarin halkin tercihleriyle uyusmayan
kararlarinin sonuglari olarak tarihte yerini almgstir.

O zaman onemli olan geriye gitmek degil, ileriye gitmektir.
Demokrasinin tek marifeti gogunlugun oyuyla iktidara gel-
mek olsaydi, tarifi basit olurdu. Hele ki, bahsedilen demok-
ratik bir cumhuriyet ise tarif hak ve ozgiirliikler baglaninda
biraz daha dolu hale gelmektedir...”

Elbette gen¢ okuyucular i¢in az da olsa modernlestirdi-
gim bu durum tespitinden ¢ikarmamiz gereken pek ¢ok ders
bulunmaktadir.

Ulkemizde goz ardi edilen meselelerden birisi de niifustur.

1950’den 2000 yilina kadar diinya niifusunun kirsal ke-
simde yasayan tarafi, kentlerde yasayanlardan daha kalaba-
likt1. Kent niifusu 1980’li yillardan itibaren sert bir sekilde
yiikselmeye bagslad1 ve 2005 yilinda istiinliigii ele gegirerek
ayni1 hizda yoluna devam etti.

Bugiin kent niifusu kirsal kesime gore neredeyse 1 milyar
kisiden daha kalabalik durumda. Bunun en biiyiik nedenle-
rinden biri elbette go¢. Ancak “bolge planlamas1” gergeve-
sinde yapilanlarin da s6z konusu gelismeye katkida bulun-
dugunu sdylemem gerekiyor.

GAP projesi gibi, kirsal niifusun yogunlukta oldugu
azgelismis bir bolgenin kalkinmasi i¢in uygulanan bilyiik
projeler bir siire sonra “push back” etkisi diye tanimla-
yacagimiz bir etki yaratiyor. Bolgesel kalkinma hamleleri
sonucunda geliri artan bireyler, olanaklar1 daha fazla olan
kentlere dogru gidiyor yani bir nevi bir geri itim yagani-
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yor. Saglik, egitim ve konforlu yasamin diger unsurlarina
kavusmak isteyen bu insanlarin talebini dogal karsilamak
lazim ancak kentlerde siirekli artan niifus, yasam kalitesini
diisiirmeye neden oluyor.

Diger taraftan Birlesmis Milletler’in hazirladig raporla-
ra gore diinya hizli sekilde yaslaniyor. Gegen yiizyilin orta-
sinda yani 1950’lerde diinya niifusunun %14’e yakini 5 ya-
sindan kiigiik iken, 65 yasindan biiyiikler sadece %5 civa-
rinda goriiniiyor. 1970’lerden sonra ise 5 yasindan kiigiik
niifusta olduk¢a hizli bir diisiis baglamis ve 2000’li yillarin
basinda %10’a kadar gerileniis. Bu arada ayni donemde 65
yasin iizerindeki niifus %8’e yiikselmis. Yani yaglanma sii-
recinin 1979’dan itibaren hizlandig: goriliiyor. Gelisen tip
ve saglik 6nlemleri neticesinde insan émriiniin uzadigina
dair istatistikler de goz 6niine alindiginda bu gelismenin
dogal bir netice oldugunu sdylemek gerekiyor. Bu istatis-
tikler hala tartisihyor ancak, ¢ocuk sahibi olma oranlarin-
daki diigiisten mi yoksa insan émriiniin uzamasindan mi
kaynaklandig bilgisi gercegi degistirmiyor. Yash niifusun
orani gittikge artiyor.

2020 yilina geldigimizde 65 yasindan biiyiik niifusun, 5
yasindan kii¢iik niifusu sayica gegecegi garanti gibi gorii-
niiyor. Tahminen her iki tarafin da orani toplam niifusun
%10’u civarinda olacak. Hesaplamalara gore bu makas gi-
derek agilacak ve 2050 yilinda 65 yasindan biiyiikler diinya
niifusunun %18’ini olustururken, 5 yasindan kiigiikler %8’in
altina diisecek.

Peki tiim bu veriler bize ne anlatiyor? Bu makasin agil-
mast kargisinda ne gibi diizenlemeler yapmak gerekiyor?
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Kent niifusunun yaglanmasi sonucu sehirlerdeki yagam
kalitesini artirmaya yonelik iyilestirmelerin yapilmasi gerek-
tigi giin gibi ortada diyebiliriz. Toplu tasimadan sehir mobil-
yasina kadar ne durumda oldugumuzu gézden gegirmekte
fayda var. Ayrica emeklilik yag1 tartigmalarinin ve kurumla-
rin yoneticilere koydugu yas tahditlerinin de bu veriler 151-
ginda ele alinmasi gerekiyor. Yarinin yaghlari olan bugiiniin
gengleri, kendi geleceklerinin yarin aramizda olmayacak ki-
siler tarafindan belirlenmesine neden kars1 ¢ikmiyor?

Ne yazik ki Tirkiye’deki tiim kurum ve kuruluslar nii-
fus istatistiklerinin tam aksi istikametinde kararlar almaya
devam ediyorlar. Ciddi bir tecriibeye sahip 65 yas tizeri ¢ali-
sanlarin zorla emekliye sevk edilmesi ya da kritik karar alma
stireclerinden uzaklastirlmasinin ilerde ciddi tartigmalar
yaratacagina dair endiselerim var.

65 yas iistii profesyonelleri pasif goreve alip, patron oldu-
gu i¢in kendine bu kriteri uygulamayanlarin da kredibilite
kaybedecegini simdiden gorebiliyorum.

Tiim bu saydiklarim 151§1nda ¢6ziime yonelik higbir adim
atilmadigin iiziilerek gériityorum. G6z ardi edilen bu mese-
lelerin ise gelecegimize etkilerini yagamaktan kurtulamaya-
cagimiz giinler ise ¢ok uzagimizda degil.
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1980’lerde 6grendigimiz fizik, kimya, matematik, biyo-
loji gibi derslerde her zaman “kesinlik” {izerine ¢ahsirdik.
Laplace’in (1749-1827) ¢abalariyla “bilimsel determinizm”
olarak adlandirilan bu yaklagim kisaca soyle tarif edilebilir:

“Eger bir maddenin herhangi bir andaki yerini ve hizi-
n1 tespit edersek, gecmis ve gelecekteki durumunu da tespit
edebiliriz...”

Bu yaklasgimi Stephen Hawking de 6lmeden 6nce yaz-
dig1 son kitapta ciddiyetle incelemisti, ardindan da, ne bi-
limde ne de evrende higbir seyin bu kadar kararl bir halde
bulunmadiginin kuantum matematigiyle nasil ispatlandi-
gin1 anlatmigt1.?

Ekonomide de benzer sekilde, sebep-sonug iliskilerinin
birbirinden karmagik olmasi sebebiyle kullandigimiz bir
“ceteris paribus” yaklagimi vardir. Yani tiim degiskenler sa-
bit kalmak kaydiyla, bagimli ve bagimsiz degiskenleri tek tek

2 Biiyiik Sorulara Kisa Yamitlar, Stephen Hawking, 2018
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ele almaya kalkarak ekonomiyi anlatmaya galisiriz. Dogal
olarak derslerimizi dinleyen akilli gengler “Ama hocam...”
diye baslayan ciimlelerle itiraz ederler.

Deney ve gozleme dayal bilimlerde Laplace’in yaklagimi
birkag yiizy1l gegerli olarak kabul edilmistir ama ekonomi gibi
geng bir bilim dalinin daha dinamik sekilde ele alinmasi zo-
runlulugu daha en bagindan anlagilmistir diye diigiiniiyorum.
Iktisat teorisine denklemlerin ve formiillerin girdigi gegen
ylizyildan beri birgok degisiklik meydana gelmistir. Statik ve
tek denklemli yaklagimlarin yerini, dinamik ve ¢ok denklemli
yaklagimlar almugtir.

Cinki ekonomide bir 6nceki donemde yasananlar sadece
bir sonraki doneme degil, birkag donem sonraya da etki yapar.
Dolayisiyla bir uygulamanin sonuglarini gérebilmek ve basarili
olup olmadigina karar vermek i¢in yeterli bir siirenin gegmesi
gerekir. Ayrica denkleme hig akla gelmeyen parametrelerin de
etki yaptig1 bilinmelidir. Dolayisiyla elimizden geldigi kadar,
sonuca etki yapmasi muhtemel birgok degiskenin zaman fakto-
rii de dikkate alinarak hesaplamaya dahil edilmesi gerekir. Aksi
takdirde basar1 degil basarisizlik garanti altina alinmis olur.

Buna ragmen siirekli bir referans noktasi ihtiyaci elbette
her zaman s6z konusu olmugtur. Ciinkii pergelin bir ucunu
bir noktaya saplamak gereklidir ya da biz bunun boyle olma-
sin1 isteriz. Yapilan bir ekonomik analize en az 10 yil geriye
gidilerek elde edilen veri setiyle bakilmasi aliskanligina sahi-
biz ¢iinkii. Hawking yine ayni kitapta s6yle anlatiyor:

“Bir kelebegin diinyanin herhangi bir yerinde kanatlarini
¢irpmast zincirleme gelismeler sonucunda New York’ta yag-
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mur yagmasina sebep olabilir, ancak bir sonraki kanat ¢irpi-
stnin ayni sonucu yaratmamas biiyiik bir ihtimaldir...”

Ozetle, geriye doniip baktigimizda iirettigimiz her teori-
nin bize mantikli gelmesi miimkiindiir ama ayni zincirleme
etkinin bir daha olugmama ihtimali de olduk¢a yiiksektir.
Agikgast, belirsizlikler belirli olanlardan ¢ok daha fazladir.

Tiirkiye’de hem egitimde, hem sanayide, hem de ekonomi
politikalarinda yukarida bahsettigim sebep-sonug iligkileriy-
le alakal: olarak biiyiik bir kafa karisikligi mevcuttur. Bunun
temel sebebi yaklagimlarimizin dinamik ve ¢ok degiskenli
olmamasidir. Sadece mevcut sartlarla alakali degerlendir-
melerle gelecegi tayin etmeye ¢alisan, “yikic1 inovasyon™un
neler getirecegini bilmeyen, muhafaza etmekigin ¢irpindik-
lar1 sartlarin gelecekte hatta yakin gelecekte var olmayacagi-
n1 géremeyen bir siyaset ve is diinyasi var. Akademi diisiince
olarak daha ilerde ama hem sanayi hem de siyasetle arasi bir
tiirlii diizelmiyor.

Farkl tabanlardaki verileri toplayarak anlaml bir sonug
¢itkarma konusunda basarisiz oldugumuz ortada. Bundan
baska, TUIK’in sektorler konusunda kargilagtirmali ve gii-
venilir herhangi bir rapor ortaya koyamadig: da goriiliiyor.
Aragtirmacilarin, derneklerin ya da meslek kuruluslarinin
kendilerinin belirledigi yontemlerle yazdiklar raporlar: dik-
kate almalar1 da pek miimkiin degil. Ciinkii rakamlarin is-
tatistik haline getirilmesi igin kabul edilmis baz1 metotlarin
kullanilmasi gerekiyor.

Bunlar olmayinca, uygulanan tiim tesvikler ya da yapilan
tim miidahaleler biiyiik bir “muamma denizi” iginde kay-

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
-31-



Emre Alkin // Iktisattan Cikis

boluyor. Referans noktasini elle tutulur dogru bilgiye dayan-
madan belirleyen bir ¢alismanin sonucu da elbette dogru ol-
muyor. Ozellikle 2014 yilindan sonra ekonomiden egitime,
ingaattan tarima kadar bir¢ok alanda maalesef “kor ugusu”
yapildi. Siyaset kurumu kendi menfaatlerini kovalayanlarin
ya da sesini en ¢ok ¢ikaranlarin soylediklerine gore hareket
etti. Belki de, evrendeki “belirsizlik” en gok siyasetin isine
geldi. Boylelikle aksi ispat edilemeyecek her durum igin ken-
dini savunmasi daha da kolaylasti.

Maalesef, Merkez Bankasr’nin faaliyetlerinden vergi uy-
gulamalarina kadar yapilan elestirilere “Bagka tiirlii yapsay-
dik islerin diizelecegine dair garanti mi var?” denmesi bizle-
ri gtkmaza sokuyor. Iste bu sekilde hatal kararlari savunma
imkani bulanlar sebebiyle bugiin, Tiirkiye ekonomik olarak
kirilgan hale geldi diyebilirim. Geligmis iilkelerde bilim ve
sanatin ilerlemesi igin diisiinsel bir devrim yaratan “evrenin
kararsizlig1” Tiirkiye’de retorik ve hesapsizligin altyapisini
olusturdu. Bu arada Tiirkiye maalesef, bilim ve sanata da si-
nir koymay: ve kendine gore de tarif etmeyi ihmal etmedi.
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SICAK SAVAS TEHDIDININ
DUNYAYA MALIYETi NEDIiR?

Her birimiz kazandigimiz parayi harcarken belli bagh
mal ya da hizmetlere yoneliriz. Gida, barinma, saglik, eglen-
ce ve seyahate harcanan paradan artirdiklarimiz: biriktirir,
gayrimenkul, déviz gibi yatirim planlar: yapariz. Insan igin
agag1 yukar1 paranin akis sekli bellidir. Peki kiiresel 6lgekte
baktigimizda para hangi yone dogru hareket ediyor?

Isim geregi bircok sektérden kiymetli insanla tanigma
imkanim oluyor. Ayrica ders verdigim gelecegin “doktor”
adaylarinin kendi mesleklerinde ciddi bir uzmanlik seviyesi-
ne ulagmig olmalari, kargilikli olarak bilgi aligverisini artirryor
dogal olarak. Simdi sizlerle, ders verdigim doktora 6grencile-
rimden talep ettigim ¢alismalar ve kendi aragtirmalarimdan
elde ettigim hayret verici sonuglar1 paylagmak istiyorum.

Diinyada 2018 yilinda asagidaki kalemlere toplam 14,3
trilyon dolar harcanmus:

o Askeri harcamalar 5,6 trilyon dolar

« I¢ giivenlik harcamalar1 4,9 trilyon dolar

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
.33-



Emre Alkin // Iktisattan Cikig

« Bireysel siddetten dolay1 olusan zararlar 2,6 trilyon dolar

« Anlagmazliklarin maliyeti 1,0 trilyon dolar

Aslina bakilirsa bu maliyetlerin ciddi bir kismi1 basta
Trump gibi liderlerin diinyaya empoze ettikleri “korku si-
yaseti” sebebiyle oluguyor. Siirekli olarak iilkeler arasindaki
gerilimin tirmandirilarak sicak ¢atigmaya doniismesi tesvik
ediliyor ve boylelikle silah satiglar1 artiyor. Savunma sanayii
firmalarinin bu sekilde ayakta kalmasini saglayan liderler,
tekrar secilebilmek amaciyla gereken maddi destegi de bu
sekilde sagliyorlar.

Esasen Tiirkiye ve ABD arasindaki fay hattinin daha da
derinlesmesi sonucunu yaratan S-400 savunma sistemi me-
selesinde durum daha da net bir sekilde anlagilmis oldu.
Tecriibeli kisilerden edindigimiz bilgilere gore Amerikan
silah lobisi Washington’da oldukga ciddi para harcayarak,
Rus silah sistemlerini satin alanlara karst1 ABD’nin yapti-
rim uygulamasi igin bir kampanya yapti. Amag, Tiirkiye ve
Hindistan gibi 6nemli iilkelerin Ruslardan silah alarak diger
tilkelere “kotii 6rnek” olmasini 6nlemekti. Sadece bu mese-
le i¢in harcanan para, herhangi bir iilkenin ABD’de tanitim
yapmak i¢in ayirdig1 kaynagin en az 10 kati diyebilirim.

Hal béyleyken “Birazdan seni 6ldiirecekler!” diyerek en-
dise igine sokulan iilkeler ve vatandaslari, hakkinin yenece-
gini diisiinenler sebebiyle bagkalarinin hakkini yiyenlerin
diinyaya maliyeti tam olarak 14,3 trilyon dolar oldu. Bu ra-
kam neredeyse Cin’in su anki milli geliri kadar dersem sani-
rim meselenin boyutu daha da anlagilmig olur.
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Peki hi¢ merak ettiniz mi diinyadaki 6liim sebepleri ara-
sinda savag ve silahli ¢catigma kaginci sirada yer aliyor?

Diinya Saglik Orgiitii ve Birlegmis Milletler'in hazirladi-
g1 rapora gore® yilda 9 milyon kisi ¢evre kirliligi sebebiyle
olityor. Ikinci 6liim sebebi ise sigara ve tiitiin kullanimi ve
neredeyse yilda 8 milyona yakin insan bu sebepten oliiyor.
Ugiincii sirada AIDS, sitma ve tiiberkiiloz yer aliyor yani
tam olarak 3 milyon kisi bu hastaliklardan o6lityor. Alkol
kullanimindan dolay1 2,5 milyon kisi, az beslenme veya kotii
beslenme sebebiyle 2 milyon kisi 6liirken, trafik kazalar se-
bebiyle 1,5 ile 2 milyon arasinda kisi 6lmekte. Peki silahli
gatigma sonucu 6lenlerin sayisi ne?

Daha ona sira gelmeden, 1 milyona yakin kisinin uyus-
turucudan o6ldiigiinii gériiyoruz. Savas, silahli gatigma veya
cinayet sebebiyle 6lenlerin sayisi ise 500.000 civarinda. Evet
yine de ¢ok biiyiik bir rakam ama gergek tehlikenin nerede
oldugu agikga goriilityor: Cevre felaketi.

Diinyada yasayanlarin 6nemli bir kismu kirli hava so-
lurken ve temiz suya kavusamazken, Cin’in milli geliri-
ne denk diisen bir paranin silahlanmaya harcanmasi ya
da kisisel suglardan olusan zararlar igin ayrilmasi gergek
riskler konusunda kiiresel boyutta bir aymazligin oldu-
gunu ortaya koymaktadir. Bu sebeple bir uyarida daha
bulunmam gerekiyor:

“Cevreyi kirletmeye son hizla devam ederken, biiyiime ve
niifus artisin1 6ncelikli konu haline getirenler, felakete dave-
tiye ¢tkarmaktadir.”

3 https://www.who.int/about/what-we-do/thirteenth-general-
programme-of-work-2019-2023
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Yigidi oldiriip hakkini vermek lazim, Tiirkiye’nin gev-
re ile ilgili karnesi iyi degil ancak silahlanma yarisinda ol-
madif1 da agikar. Israil ve Suudi Arabistan gibi iilkelerin
savunma harcamalari/milli gelir orani siirekli yiikselirken,
Tiirkiye’nin bu orani on yillardir %2,5 seviyesinde tuttugu-
nu unutmayalim.

Ozetle, Tiirkiye'nin iddia edildigi gibi saldirgan bir ta-
virda olmadigl, savunma harcamalarinin milli gelire orani
agisindan herhangi bir degisiklige gitmedigi, bazi iilkelerin
ise diinyay1 bir sicak savaga dogru siiriikleyecek sekilde si-
lahlandig1 goziikiiyor. Bu gelisme ayn1 hizda devam ederse,
Tiirkiye’nin de aym davranisi gostermesi higbirimiz igin
stirpriz olmamali.
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MERKEZ BANKALARI

NEDEN BAGIMSIZLIKLARINI KAYBEDIYOR?
NEDEN KRIPTO PARALAR ORTAYA GIKTI?
SIMDIi NE OLACAK?

Son birkag yildir hangi televizyon programina ¢iksam
“Diinyanin her yerinde hiikiimetler merkez bankalarina yiik-
lenmeye basladi, bunun sebebi nedir?” sorusunu duyuyorum.

Benim de dikkatimi ¢eken bu durumun elbette bir¢ok
agiklamasi var. Ancak, ekonomide yasanan istikrarsizlikla-
rin sebebini dogrudan dogruya hiikiimetler ve merkez ban-
kalar1 arasindaki gerginlige baglamak dogru olmaz. Ciinkii,
parasal sistemin kendisi ve merkez bankalari da istikrarsizli-
gin sebebi olabiliyorlar. Merkez bankalarinin kurulus felse-
fesi ve temel gorevlerine baktigimiz zaman ne demek istedi-
gim daha rahat anlagilacaktir.

S6z konusu felsefe TCMB web sitesindeki “100 Soruda
Merkez Bankacilig1” baglikli raporda soyle 6zetlenmis:

“14/1/1970 tarihli ve 1211 sayir Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi Kanunu’nda agiklandig: iizere, bankanin
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temel amaci fiyat istikrarini saglamaktir. Fiyat istikrari, eko-
nomik birimlerin karar alma siireglerinde etkili olmayacak
olciide diisiik ve istikrarli bir enflasyon oramini ifade eder.
Yine Merkez Bankasi Kanunu, bankanin fiyat istikrarini
saglamak icin uygulayacag: para politikasini ve kullanacag
para politikas: araglarini dogrudan kendisinin belirleyecegini
ifade etmektedir; yani Merkez Bankast ara¢ bagimsizligina
sahiptir...”

Benzer felsefeye gore kurulan merkez bankalarinin ise
gorevlerini soyle siralayabiliriz:

o Kamu Kurumlari ve Hiikiimete Karg1 Banka Gorevi
« Bankalarin Bankasi ve Diizenleyici Kurulus Gorevi
o Para Arzin1 Kontrol Etme Gorevi

o D6viz Kurunun Istikrar1 Gérevi

« Fiyat Istikrar1 Gorevi

« Finansal Istikrar Gorevi

Bu gorevlerin sayisini artirmak miimkiin. Ancak, mer-
kez bankalarinin yukaridaki gorevlerin bazilarini tek bagina
degil bagka kurumlarin yardimiyla yaptig: bir gergek olarak
karsimizda dururken, bagka kurum veya piyasa enstriiman-
larinin da benzer gorevleri yapabilme kabiliyetinden de
haberdariz. Kamu bankalari, BDDK gibi kurumlar merkez
bankalari igin tarif edilmis bazi gorevleri icra etmektedir.

Merkez bankalarinin finansal istikrar: tek bagina degil,

diizenleyici otoriteler yardimiyla sagladigi gibi, elindeki
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enstriimanlarla da fiyat istikrarini tek bagina saglamasinin
miimkiin olmadig gériiliiyor.

21. ylizyila geldigimizde merkez bankalarinin hiikiime-
te ve kamuya bor¢ verme isinin kanunlarla bertaraf edildigi
de bilinen bir ger¢ek. Hazine’nin Merkez Bankasi’'ndan kisa
vadeli avans kullanma hakkinin ¢ok uzun zaman 6nce kalk-
tigin1 hatirlayalim. Ancak yakin zamanda “yedek akge” me-
selesi tekrar giindeme geldi. Merkez Bankasi’nin karindan
artirdig) yedek akgelerin kamu tarafindan kullanilmas: eski
bir aligkanligin tekrar geri gelmesi anlamina gelse de, bugiin
kamu, finansmani merkez bankalarindan degil, genellikle
vergiler-i¢ bor¢lanma-plan ve proje kredileri yoluyla sagli-
yor. Devlet sikistig1 zaman bazen IMF imdada yetisiyor, ba-
zen de kamu bankalar1 devreye giriyor.

Ozetle, merkez bankalari her ne kadar para arzini elinde-
ki enstriimanlar yoluyla kontrol etmeye galigsalar da, artik
bagarili olamiyorlar. Ozellikle gelisen iilkelerde “ulusal para
politikasi”n1 uygulama imkéani kalmadi. Faizler diigse para
ya dovize kagiyor ya da iilkeden ¢ikiyor ve para arzi1 darali-
yor, faizler yiikselse bu sefer doviz girisi oluyor ve para arzi
genisliyor. Yani, arzulanan sonucun tam tersine sonuglar
ortaya ¢ikiyor. Doviz kurlarinda istikrarin saglanmasi da
zaten mimkiin olamiyor. Ciinkii ulusal paranin degerini
belirleyen hikayeler merkez bankalari tarafindan yazilmiyor.

Mademki merkez bankalar1 ne fiyat istikrar1 ne de para
arz1 iizerinde tam olarak kontrol saglayamiyor, o zaman
geriye tek bir fonksiyonu kaliyor: “Fonlama maliyetini dii-
stirmek ya da yiikseltmek.” Maalesef politika faizleri yoluy-
la burada da kesin bir sonug elde edilmesi imkéin dahilinde
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goziikkmiiyor. O zaman tiim degerlendirmeler bizi tek bir
sonuca goturuyor.

Siyasi iktidarlarin merkez bankalarini eskisine gére daha
fazla elestirmelerinin sebebi basit. Artik merkez bankalari-
nin misyonu sona eriyor. Bunun en ciddi kanit1 da kripto
paralarin ortaya ¢ikisi.

Kamu bankalarinin para otoritelerinin goérevlerini gayet
rahatlikla icra edebilmeleri, 6zel bankalarin artik merkez
bankalarini sadece “fonlama maliyeti” agisindan degerli bul-
malari, paranin merkez bankalar1 degil bankalar ve finans
kuruluslari tarafindan faiz ¢arpaniyla iiretilmesi gergegi akli
basinda insanlar1 harekete gegirmis goziikiiyor.

“Madem para artik karsiligi olmadan iiretiliyor, herkes
kendi parasini iiretebilir. Yeter ki itibarli ve parayla ayni
fonksiyonlara sahip olsun.” Bu kadar basit. Bitcoin ve diger
kripto paralarin iiretilme felsefesinin altinda bu gergek var.
Degistokus araci olarak kullanilan “sey” her neyse itibarl ol-
masi ve her yerde kullanilmas: yeterli olabiliyor. Ustelik bir
de “yatirim yapilabilme” 6zelligi de s6z konusu ise...

Tim bu geligmeler, siyasetin diizenleyici otoritelerden
daha uzun 6miirlii olduklar: gergegini bize hatirlatiyor. Ka-
pitalist sistemin en 6nemli iiriinii olan bankalar, merkez
bankalarindan 6nce de vardi. Dolayisiyla hem hakemlik
hem de otorite gorevi icra eden merkez bankalar1 gorevle-
rinin 6nemli bir kismini yapamadig1 durumda siyaset kuru-
munun hedefi haline gelebiliyor.

Ancak sunu da ifade etmeliyim: Dogru ¢alismayan parla-
mentolar, mahkemeler, belediyeler ve diger anayasal kurum-
larin gorevlerini dogru sekilde icra edemedikleri durumda
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elestiriye ugramalar1 dogal karsilarken, merkez bankalarinin
“tabu” haline getirilmesinin dogru olmadigin diisiiniiyorum.

Ancak yukarida bahsettigim gergeklerin sadece merkez
bankalarini degil bu zamana kadar devam etmis olan para
sistemlerini de bitirecegini, eger sanslilarsa hizla degistirece-
gini ve yeni duruma zorla da olsa adapte edecegini simdiden
gorebiliyorum. Bankalar ve finans kuruluslarinin da bu de-
gisimi onceden goriip gerekli 6nlemleri almasi konusunda
karar vermeleri gerektiginin altini ¢izmek istiyorum.

Peki kripto paralarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte gelecekle
ilgili neler soyleyebiliriz? Paraya dokunmadan yasayacag-
muz bir gelecek ne kadar uzagimizda?

Yaklagik olarak iki yildan beri kripto paralarla ilgilenen-
ler ve yeni bir kripto para yaratmak isteyenlerin sayis1 hizla
artiyor. Yatirimcilarin bir kismi “Gelecekte bu paralar kulla-
nilacak” derken, daha cesur ve atilimci olanlar ise “Gelecekte
benim paralar kullanilacak” diye ugrasiyor.

Benimle hem Tiirkiye’de hem de diinyanin farkl yerle-
rinde bu konuda toplanti yapanlara 6ncelikli olarak su bilgi-
leri vermeye ¢aligtyorum.

Yeni bir deger mekanizmasinin en 6nemli sorunu, s6z
konusu degeri piyasada degistokus araci olarak kullanacak
kurum ve bireyleri bulup bulamayacagidir. Yaratilan yeni
seylerin bir aligveris, yatirim-tasarruf ve nihayetinde deger
belirleme arac1 olarak kullanilmaya baslanmalari, bir emtia
yani mal gibi alinip satilmalarindan ¢ok daha 6nemlidir.

Aslina bakilirsa, degistokus aracinin degerini belirleyen,
hem ulusal hem de uluslararasi olarak “kabul edilmis” olma-
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sidir. Yani is doniip dolagip kiiresel anlamda kabul géren bir
deger ol¢iisii olmasina dayanir.

Ancak kripto paranin bir deger olarak segilmesi 6ncesin-
de gergeklestirilmesi gereken hazirliklar var.

Bu sebeple, kripto paranin yatirimcilara arz edilmesinden
once, POS cihazlarina yiiklenecek bir ara yiiz ile tanimlan-
masi i¢in altyapinin hazirlanmasi bityiikk 6nem arz ediyor.
Bundan bagka ayrica akilli telefonlara da android/iOS uygu-
lamalarin yiiklenmesi i¢in ¢aliyma yapilmast kritik 6nemde.
Artik herkes “handset” dedigimiz akilli telefonlar iizerinden
islerini ¢oziiyor, faturalarini buradan 6diiyor, ahgverislerini
marketten akilli telefon tizerinden siparis ediyorlar.

Kripto paranin yatirimcilara arz edilmesi konusuna gel-
digimizde “ilk giin” yasanacaklar, ortaya ¢ikacak yeni “dege-
rin” akibetini belirleyecektir. Tipki bir hisse senedinin halka
arzinda oldugu gibi. Dolayisiyla bundan 6nce yukarida be-
lirttigim ¢aligmalarin mutlaka tamamlanmasi gerekiyor.

Ortaya ¢ikan yeni deger ile kredili islem yapilip yapila-
mayacagl da 6nemli. Diinyada aligverisin ¢ok biiyiik bir kis-
mu kredi kartlar1 ve banka kartlariyla gergeklestirilmektedir.
Dolayisiyla kredi kartlarina ve banka kartlarina taniml bir
degistokus araci yaratilmasi gereklidir.

Goriilmesi gereken bir baska 6nemli ger¢ek de banka-
larin puan-bonus-mil gibi ¢esitli avantajli uygulamalarin
yaninda taksit imkédnlar1 da sunmasidir. Kripto paralarin
bankalarin bu programlarina dahil olmasi yayginliklarini ar-
tiracak unsurlardandir. Sadece B2C degil B2B islemlerin de,
yani sadece firmadan son tiiketiciye degil firmadan firmaya
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yapilan islemlerin de kripto paralarla yapilmasini saglamak
i¢in gerekmekte.

Elbette akliniza “Kripto paralar1 degistokus arac1 mi1 yok-
sa yatirim araci gibi mi gérmeliyiz?” sorusu da geliyordur.
Bu soruya “Her ikisi de” diye cevap verebilirim.

Nedenine gelince, TL tarihsel performansi nedeniyle hig-
bir zaman yatirim araci olarak degerlendirilememistir, kisa-
ca performansi buna miisaade etmemistir. Dolayisiyla yeni
bir degerin dayandig1 temel, sadece degistokus araci olarak
degil ayn1 zamanda bir yatirim araci olarak degerlendirilme-
sini de saglamalidir. Basta da s6yledigim gibi, paranin fonk-
siyonlarinin 6nemli bir kismina ya da tamamina sahip olan
bir deger yaratilmalidir. Boylece bireylerin de kurumlarin da
elinde tutmak isteyecegi bir kripto paranin varligi miimkiin
olabilir.
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ABD’DEN KAYNAKLANABILECEK
YENI BIiR KRiZ iHTiMALIi VAR MI?

Ekonomideki sebep-sonug iliskilerini ve iktisadin fel-
sefesini tam olarak 6ziimsemeden, kestirme yorumlar ya-
pilmamalidir. Bu uyariyi ciddiyetle yapma sebebim dénem
donem ABD’den kaynakli yeni bir kriz tehlikesinin stirekli
olarak dile getiriligi. Peki bu ifade gergekgi bir ¢ikarim mi?
Miitemadiyen yaratilmak istenen bu algida gergeklik pay:
var m1?

Bu kitabin sayfalarinda israrl bir sekilde kamu harcamalari-
borglanma-siyaset-gevreye duyarlilik konularinin birbirlerine
ne kadar bagl oldugunu anlatmaya ¢alistim. Konu ABD olun-
ca, bu risklere farkh bir pencereden bakma geregi duyuyorum.

ABD ekonomisi su an kiiresel gelirin neredeyse %25’ini
yaratiyor. Oldukga biiyiik bir pay bu, rakam olarak ifade et-
mek gerekirse, toplam 19,4 trilyon dolarlik bir ekonomiden
soz ediyoruz. ABD’nin bu istiinliigii 19. yiizyilin sonundan
beri devam ediyor. Hemen arkasindan gelen Cin ekonomisi
15 trilyon dolar civarinda bir milli gelire sahip.

Diger taraftan, ABD diinyadaki toplam borcun %30’un-

dan fazlasini yaratmis durumda. Durumun ne kadar hassas
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oldugunu anlatmak igin bir 6rnek vereyim. Bir kisi birden
fazla kisiye bor¢ vermisse, sikint1 ona aittir. Bir kisi birden
fazla kisiden bor¢ almigsa, sikint1 borg verenlere aittir. Her-
kesin bor¢ verdigi bir iilkenin sikintiya girmesi borg veren-
lerin derdi haline gelir. Bazen “Cin’in elinde yiiklii miktarda
ABD tahvili var, bir satmaya karar verirse...” gibi alt1 dolu
olmayan tartigmalara sahit oluyorum. Her seyden 6nce, hig-
bir yatirimci kendine zarar verecek béyle bir eylemde bulun-
maz. Borg verenlerin ABD ekonomisinin saghgini dilemek-
ten bagka caresi bulunmamaktadir.

ABD ekonomisinin saghgini dilemek igin bagka sebep-
lerimiz de var. Diinyada her yil gergeklestirilen ithalatin
%15’inden fazlasi Amerikalilar tarafindan yapilmaktadir.
Yani, ABD’ye mal satmak bir¢ok iilkeyi mutlu eden, gelir
kazandiran bir istigaldir. ABD bu durumu gerek siyasi bir
hediye, gerekse de silah olarak kullanmaktadir. Bugiinkii
durumda, Trump ile beraber baglayan “ticaret savaglar”
siireci ABD’ye zarar vermekte, ancak cephenin diger tara-
findaki iilkelere daha biiyiik zarar vermektedir. Isterseniz
“ticaret savaslar1” konusunun neden alevlendigine bakalim.

Cin’in diinya ticaretinde giderek baski kurmaya basladig:
1990’larin sonundan itibaren, o zamana kadar ABD tarafin-
dan siirekli ileri siiriilen “Japon tehlikesi” unutulmaya bag-
lanmigt1. Soyle ki, muazzam dig ticaret fazlasiyla diinyanin
her yerinde varlik satin almaya baglayan Japonlar ile ilgili
ABD film endiistrisi dogrudan diismanca yapimlar ortaya
koymaya baglamig ve Japon aleyhtarhig: giderek yiikselmisti.

Halbuki, ABD’nin Japonya'ya karsi verdigi dis ticaret
agig1 1990’larin ortalarina dogru iyice gerilemis, Cinlilere
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kars1 verdigi agik ise hizla artmaya baglamisti. Japonlarin
Amerika’da golf sahalarindan sanat eserlerine kadar her
seyi satin almaya baglamis olmasi, ABD toplumunda ciddi
bir antipati yaratmig, Hollywood bu konuyu hem mizahi
hem de oldukga sert, bazen de mesnetsiz agilardan isleme-
ye baglamigt1.

ABD’nin Apple ve Microsoft gibi sirketlerle diinyada he-
gemonya kurmasi, Google ile tamamen giicii ele gegirmesi,
Facebook-Twitter-Instagram iigliisiiyle de zirveye oturmasi
Japonya’y: saf dig1 birakmigti. Sony bile mali agidan zor du-
ruma girmis, Playstation’1 apayr bir marka olarak benim-
setmeye ¢aligmisti. Japonlar i¢in oldukga zor bir siireg basla-
mus, niikleer facia ise son darbeyi vurmustu.

Diger taraftan Cin’in ABD’ye kars1 verdigi dis ticaret
fazlasi her yil siirekli artsa da, hi¢bir sekilde bir roman ya
da filmin konusu haline gelmemis, hatta bir¢ok senaryoda
Cinliler diinyanin geleceginde “kurtaric1” seklinde karsimi-
za gikmigti. Bunun sebebi basitti, Cin’den ABD’ye mal ya da
hizmet satan firmalarin iginde diinyanin yakindan tamidi-
g1 Amerikan markalar1 da var. ABD’nin dev markalarinin
Cin’de ciddi iiretim yaptiklarini ve s6z konusu iiretimin bii-
yiikk kisminin ABD'ye yapildigini biliyoruz.

Aslina bakilirsa, 2. Diinya Savagi'ndan 6nce de ABD,
Cin’e kars1 ¢ok ciddi bir dis ticaret agig1 veriyordu. Bunu
ortadan kaldirmak i¢in sonralar1 ABD baskanligina segile-
cek olan Roosevelt, Cin yuani ve giimiis fiyatlar1 arasindaki
korelasyonu isaret ederek, Amerikan is diinyasina yogun
bir giimiis alim1 yapmas igin gerekli mesaji vermigsti. Sii-
rekli yiikselen giimiis fiyatlar1 sebebiyle pahali hale gelen
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yuan, Cin’de 6nce deflasyon sonra da depresyon yaratt.
Ciddi bir krize giren Cin’de ardindan bir hiperenflasyon
bag gosterdi.

Cin 2. Diinya Savag1 basladiginda ciddi bir krizle basa
¢itkmaya ¢alistyordu. Bu sebeple yaklasan Japon tehlikesini
goremedi. Nihayetinde Japonlar Cin’i iggal etti. Kurtarici
ise ABD oldu. Komplo teorileri sevenler igin ilging gelebilir
ama hikayenin 6zeti bu.

Bugiin ABD yine benzer bir savla ticaret savaglarini bag-
latmig bulunuyor. Ancak bu sefer Amerikan sirketleri zora
girecek. Eger bu sirketler anavatana donerlerse, ayn1 mali-
yetlerle tiretim yaptirmalar1 imkéansiz. “Yaptirmalar1” diyo-
rum, ¢iinkii bu markalarin iiretim yapacag fabrikalar1 yok.
Markalarini tagrtyan mallar fason olarak iirettiriyorlar. Do-
layisiyla Cin’de 50-60 bin kisinin ¢aligtig1 fabrikalar1 ABD’de
kurmaya ¢aliymak neredeyse imkansiz oldugu gibi, maliyet
agisindan da rasyonel gozilkmemekte.

Trump bunlar1 mutlaka biliyor. 290 milyon civarindaki
Amerikan niifusunun kendi kendine yetmesi igin Merkan-
talist donemden kalma tezler iirettigini de sanmiyorum. Bii-
yiik ihtimalle yurtdisinda yatirimlari olan ABD sirketlerinin
sagladig istihdam giiciinii tehdit olarak kullanarak 3. iilke-
lerin diz ¢6kmesine ¢alisiyor olabilir.

Diger taraftan, Tiirkiye gibi iilkelerin Cin'de iiretilen
ABD markalarinin iiriinlerine ilave giimriik vergisi koyma-
lar1 agikgas: higbir ise yaramiyor. Vatandas yine bu marka-
lar1 tercih ediyor ve pahali olmasina ragmen satin aliyor.
Trump bu gergegi de mutlaka biliyor.
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Benim tiim bu olan bitenlerden anladigim sudur ki ABD
yonetimi mevcut diizeni olusturan yapitaglarin1 yerinden
oynatmaya ¢alisiyor. Serbest ticaretin baris ve refah getirdigi
bilindigine gére hem Trump hem de ABD yonetimi sicak
gatigmaya doniisecek bir gerginligi goze alarak Cin, Hindis-
tan ve diger iilkelerin hizin1 kesmeye ¢alis1yor.

Meselenin basina donersek FED’in rekor disiik faizler
ve likidite bollugu politikasindan dénmesi, ABD ekono-
misinden ¢ok AB ve gelisen iilkeleri etkiledi diyebilirim.
Ancak bugiin, 2008-2009 kiiresel finans krizinin yan et-
kilerinden hald kurtulmadigimiz da bir gerg¢ek. FED’in
bu satirlar1 yazdigim anlarda, iist iiste faizleri diisiirmek
lizerine tartigtigini gorityorum ancak bu durumu sevingle
karsilayanlara da hayretle bakiyorum. Ciinkii FED’in faiz-
leri tekrar diisiirmeye baglamasi, ABD ekonomisi i¢in elle
tutulur risklerin varligini isaret ediyor. Bu durumun yan
etkileri kiiresel ekonomiyi mutlaka olumsuz yonde etkile-
yecektir. Yukarida belirttigim devasa borcu ABD’ye vermis
olanlarin canlarinin ¢ok sikilacag: bir déonemin baglamasi
ihtimalinin altini giziyorum aslinda.
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NEDEN BORC HERKESIN ORTAK SORUNU?

Borglu olan iilkeler arasinda sadece ABD’yi zikredemeyiz
elbette. IMF’nin 2010 yilinda yayimladigi “G-7 Ulkelerinin
Kamu Finansmaninda Uzun Dénem Trendleri” raporun-
da oldukga ¢arpici bir saptama var. Eger G-7 iilkeleri kamu
borglanmasi ve bilyiime konusunda su anki tempolariyla
giderlerse, 2050 yilinda kamu borglarinin milli gelirlerine
orani %441 olacak.

Rakam elbette korkutucu. En bastan ifade etmekte fayda
var, bu borcun 6denmesi miimkiin degil. Ancak ayni rapor-
da bir mucizeden de bahsediliyor. Diinyanin 7 biiyiik eko-
nomisine sahip olan iilkeler 2050’ye kadar her yil bityiime
oranlarin1 6ngoriilenden 1 puan daha fazla artirirlarsa, bu
bor¢luluk orani 256 puan asagiya diiserek %185 olabilecek.
Elbette bu hesaplar yillar gegtikge revize edilecek ama du-
rum hig i¢ agic1 gozikkmiiyor diyebilirim. Bu borcun siirdii-
rilebilir bir durumu yok agikgasi.

Ayrica, G-7 iilkelerinin biiyiime hizlarini her yil 6n-
goriillenden 1 puan daha fazla gergeklestirebilmeleri zor
degil neredeyse imkansiz. Ancak farz edelim ki bu ger-
geklesti, bu bor¢ 6denebilir hale gelebilir mi? Bunu an-

-51-



Emre Alkin // Iktisattan Cikis

lamak i¢in bazi iilkelerin bugiinkii borg¢luluk oranlarina
bakmakta fayda var.

Japonya’'nin bugiinkii bor¢/milli gelir oran1 %239. He-
men arkasindan Yunanistan %181 ile geliyor. Liibnan %149,
Italya %132 ve Portekiz %130 gibi oranlarla ilk 5’¢ girmis
durumda. Elbette bor¢/milli gelir oranlar1 kadar, bu iilke-
lerdeki toplam borglarin toplam varliklara oranina bakan
uzmanlar var. Bu durumda Japonya haricindeki iilkelerin
gercekten “batak” durumda olduklarini séylemek miimkiin.
Ciinkii %100’in tizerinde bor¢/milli gelir oranina sahip bir
tilkenin biiytime hizini siirekli olarak yiiksek tutmasi gereki-
yor ki, bunun da enflasyon ve finansal krizler gibi yan etkile-
ri olabiliyor. Hatta baska komplikasyonlar da ¢ikiyor.

Tabii akla hemen “Tiirkiye’nin bor¢luluk oram bu iil-
kelere gore oldukea kiigiik, neden krize girelim ki?” soru-
su gelebilir. Maalesef Tiirkiye'nin borcunun vadesi diisiik
ve faizi ¢ok yiiksek. Milli gelire oranla %40 civarinda olan
kamu borcu/milli gelir orani ilk bakista i¢imizi rahatlatsa da,
Tiirkiye’ nin diinyaya sundugu herhangi bir hikiye olmama-
s1, diigitk vadede ¢ok yiiksek faiz teklif etmesi “riskli iilke”
olarak degerlendirilmesine sebep oluyor.

Elbette, baz1 durumlarda kaynagi bulmak kaynagin mali-
yetinden daha 6nemli hale gelebiliyor. Yine de konuya geri
dondiigiimiizde, IMF raporundaki olumlu senaryo gercek-
legse bile G7 iilkelerinin %185’lik bor¢luluk oraninin “6de-
nebilecek” seviyede olmadigini rahatlikla séyleyebilirim.
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PETROL VE ENERJi KAYNAKLI BiR
SAVAS IHTIMALI VAR MI?

Siirekli olarak diinyadaki sicak savaslarin ya da yasanan
¢atigmalarin odaginda enerji meselesinin oldugu séyleniyor.
Dogalgaz, petrol gibi dogal enerji kaynaklar1 nedeniyle iil-
kelerin bazi stratejik hamleler yaptigin1 diigiinenlerin sayisi
hi¢ az degil.

Bir yandan alternatif ve yenilenebilir kaynaklar konusun-
da ilerlemeler tiim hiziyla devam ederken, diinyadaki ger-
ginliklerin “petrol ve dogalgaza sahip olma” hirsindan kay-
naklandigim diigiinmeyi kolaycilik olarak diisiiniiyorum.
Fosil enerjilerin 6mriiniin 50-60 yil civarinda oldugunu da
eklersek, “Bundan sonraki savas enerji iizerine ¢ikacak” de-
mek biraz safdillik olacaktir.

Konvansiyonel enerji kaynaklarina bagimhilig olan iil-
kelerden, s6z konusu enerjinin iiretim-dagitim-iletim faa-
liyetini gergeklestirenlerin muazzam gelirler elde ettiklerini
biliyoruz. Dolayisiyla, dogalgaz ve petrol bagimliligindan
kurtulmak tercih meselesi haline gelmistir. ABD’nin kaya
gazi kaynaklarim bulmug olmasi, Almanya ve Danimarka
gibi iilkelerin alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklariyla
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ihtiyaglarini kargilar hale gelmeleri ciddi bir paradigma de-
gisikligini isaret etmektedir. Petrol ve dogalgazin iiretimin-
den yaratilan gelire ve Tiirkiye gibi enerji iiretiminde bu
kaynaklara bagiml olanlar i¢in zor donemlerin yaganacag:
bir siirece giriyoruz.

Siyaseti ve ekonomiyi fonlayan petrol ve dogalgaz sir-
ketleri, tiretici iilkeler ve ticaretini yapan firmalar ellerin-
deki giigten kolay kolay vazgegmeyecekler gibi goziikiiyor.
Ancak ABD’nin fosil enerjiyle alakali baglattig1 yeni siyaset,
yeni paradigmanin diisiiniildiigiinden daha hizli benimsen-
mesini saglayacak gibi goziikiiyor.

Raymond James tarafindan hazirlanan “Tahminler”
raporunda bu konuda olduk¢a O6nemli saptamalar var.
ABD’nin 2005 yilinda giinliik petrol talebinin %65’ini ithalat
yoluyla kargiladigini gériiyoruz. Ancak 2010 yilinda bu oran
%55’e diigmiis, 2015 yilinda ise radikal bir sekilde %28’e ge-
rilemis. Uzmanlar bu oranin 2020 yilinda %11’e kadar diis-
mesini bekliyor. Bu hizh diisiisiin sebeplerine baktigimizda
karsimiza oldukga sasirtic1 bir manzara ¢ikiyor.

Petrol iiretiminde 1990’larin sonundan beri oldukg¢a dik-
katli davranan, rezervlerini “stratejik” olarak isimlendirip
kullanmaktan imtina eden ABD’nin, 2008 Kiiresel Finansal
Krizi'nden sonra strateji degistirerek {iretimi artirdign go-
ziikilyor. Petrol iiretimi rakamlarina bakildiginda ABD’nin
1990’larin sonuna kadar tiretimde Suudi Arabistan ile ayn1
seviyede kaldigi, 2000li yillarin bagsinda iiretimi giderek
azalttig1 goziikiiyor. Bu sirada Irak’in isgali 6ncesindeki am-
bargo sebebiyle Suudi Arabistan’daki kaynaklara yiiklenildi-
gini de eklemem lazim.
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ABD petrol iiretimindeki sert diigiis 2009 yilinda sona
eriyor ve bu sefer de sert bir yiikselis bashyor. Bu siiregte
kaya gazinin da kesfedildigini soylemem gerekiyor. Yine de
ABD petrol iiretimini hizla artirmaya devam ederek, 2016
yilinda Suudi Arabistan’dan bile daha fazla iiretir hale geldi.
Elbette, bu durumun ciddi yan etkileri oldu.

OPEC’in yani Petrol fhra¢ Eden Ulkeler Grubu’nun
tyelerinin 2012 yilinda petrolden elde ettikleri gelir 1,2
trilyon dolar civarinda gergeklesmisti. Diinyanin en bityiik
ithalatgilarindan olan ABD’nin bu siiregte, en biiyiik iireti-
cilerden biri haline gelmesi ve petrol fiyatlarinda yasanan
sert diisiis 2016 yilinda OPEC gelirlerini %64 diisiirerek
ciddi bir darbe vurdu. Venezuela ve Iran gibi ABD karsiti
olan iilkelerde pes pese devaliiasyonlar, ekonomik krizler
ve huzursuzluklar bag gosterdi. Benzer sekilde Ortadogu
ve Kuzey Afrika’da siyasi ve diplomatik krizler bas goster-
di. “Arap Bahar1” diye adlandirilan Aralik 2010’da bagla-
yan siire¢ bu bolgenin istikrarsizligini iyice artirdi. Obama
yonetiminin bu siiregte istikrarsizlig1 artiracak islere imza
attigini sdylemek gerekiyor. Bu siirecin belki de zirve yap-
tig1 yer Tiirkiye’de 15 Temmuz 2016’da ABD’nin miisaa-
desi ya da g6z yummasiyla gergeklestirilen basarisiz darbe
girisimiydi.

Ozetle, bundan sonraki savaslarin petrol ya da dogalgaz
tizerine olmasini beklemiyorum. Ancak, buradan gelir elde
edenlerin direnci veya bagimlilig1 sebebiyle gerginliklerin
¢ikma ihtimali var. Tekrar ediyorum, 6mrii azalmis olan fo-
sil kaynaklar tizerine biiyiik bir savas ¢ikmasini beklemiyo-
rum. Ancak, bu kaynaklara ihracatta ya da ithalatta bagimli
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olan iilkelerin, ABD gibi iilkeler tarafindan koseye sikigtiril-
mas1 konusunda higbir tereddiit yok.

Sonug olarak yapacagim uyar1 su: Petrol ve dogalgaza
herhangi bir sekilde bagimli olan iilkelere yatirim yapmadan
once iki kereden fazla diisiinmekte fayda var. Ayni sekilde
petrol ve dogal gaza bagimli olan iilkeler i¢in de bu uyarim
gegerlidir.

Bu sartlar altinda Tiirkiye yine dogru isi yapmiyor maa-
lesef. Gelismis tilkeler, 6nce enerji verimliligini sagladiktan
sonra petrol ve dogalgaz disindaki alternatiflere dogru yol
alirken, Tiirkiye’de enerji verimsiz kullanilirken diger alter-
natifler iizerine ciddi yatirimlar yapiliyor. Dolayisiyla iste-
nen sonug saglanamiyor.

“Peki ¢oziim ne?” diye soranlar var elbette. Maalesef, ne
kiltiriimiiz ne de yonetilis seklimijz sakin ve yapisal bir de-
gisiklige miisaade ediyor. Petrd‘l,-,ve dogalgaza olan bu “ba-
gimhilik sorunu” zaman iginde mecburiyetlerden dolay1 ¢6-
ziiliir ama enerjiyi hoyrat kullanmamiz konusunda “Egitim
sart!” demekten bagka garem yok.
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NEDEN KALKINAMIYORUZ?

Bu soruya cevap veren bir¢ok agiklamaya mutlaka rast-
lamigsinizdir. Ben meseleyi kalkinma teorisinin iki anahtar
yaklagimindan yola ¢ikarak ele alacagim.

Kalkinma teorisinin en 6nemli yaklagimlarindan biri 6zel
sektorle alakalidir:

“Beseri sermayenin kalitesi artmadik¢a, fiziki sermaye
artsa da verim diiger...”

Ozetle, galisanlarin egitim seviyelerini ve is becerilerini
artirmadik¢a makine yatirimi yapmanin verimi artirmaya-
cag) ifade ediliyor. Ancak, Tiirkiye’deki igletmeler sanayi
devrimini siirekli geriden takip ediyor.

Bugiin insan kaynagini “mavi yakali” talebi iizerinden
iyilestirmeye ¢aligmak, bir onceki yiizyila ait bir diigiince
olarak miizedeki yerini aldi. Kiiresel firmalar artik tasarim,
markalagma, siirekli yenilik (inovasyon), satis, pazarlama,
tahsilat, lojistik gibi konularda bilgisi olan personeli tercih
ediyor.

Uretim isinin giderek robotlara dogru kaymasina rag-
men, yukaridaki 6nermenin bozulmadan kaldig1 anlagiliyor.
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Uretimden once ve sonra yapilan igler daha fazla katma de-
ger yaratiyor. Dolayisiyla bu fonksiyonlarda ¢aliganlarin sii-
rekli olarak kaliteleri artirllmak zorunda.

Tiirkiye daha sanayi 4.0’1 anlamadan, diinya ¢ok bulutlu
ve tam otomasyonlu sanayi 5.0’a dogru hareket etmeye bas-
ladi bile. Tiirk siyasetinin tizerinden nemalandig ve is diin-
yasinin bir tiirlii kopamadig: “fabrikasyon” faaliyetinin yeni
diinya diizeninde fiyat i¢indeki degeri %15’in altina inmis
durumda. Fiyat1 belirleyen unsurlar, yukarida da belirtigim
gibi liretimden 6nce ve sonra gosterilmesi gereken faaliyet-
ler. Bunlan diizgiin sekilde bagaramayanlarin deger zinci-
rinin en alt katmalarina tutsak olacag1 agik. Hal boyleyken
ozel sektoriin kalkinmada bayraktarlik yapma imkani pek
olmuyor.

Diger yaklasima gegelim:
“Devlet, mal ve hizmet iiretenin maliyetini diisiirmek igin
altyapr yatirnmlari yapar...”

Demek ki kalkinma teorisi ikinci vazifeyi dogrudan dev-
lete, yani kamuya, esasinda siyasi iktidara yiiklemistir. Cok
net olarak ifade ediliyor ki, devletin temel vazifesi mal ve
hizmet iiretenin maliyetini diisiirmek igin altyap1 yatirimi
yapmaktan ibaret. Yani, gecis pahali oldugu igin iizerinden
araba ge¢meyen kopriiler, siirekli gegis fiyat1 artan tiineller,
insanlara zaman ve vakit kaybettirecek biiyiikliikte havali-
manlari, dev hastaneler, kamu binalar yaparak kalkinmay:
saglamak ¢ok miimkiin géziikmiiyor. Bunlar1 daha 6nceleri
tarihte denemis olanlar var. Bu tip yapilar ve harcamalar 2.
Diinya Savagr'nda modernizmin en ug noktalarinda dolagan
totaliter rejimlerde ortaya ¢ikan iiriin ve tasarimlardir.
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Atatiirk, Hitler ve Mussolini'nin bu hayallerle vatandasla-
rin1 bityiik bir felakete siiriikleyecegini gok 6nceden gorerek
uyarmisti. Bu uyarilan bugiin Amerikan argivlerinde de bu-
lunmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu olan Mus-
tafa Kemal Atatiirk'iin kalkinmanin temellerini egitim-ada-
let-6zgiirliik sacayaklan iizerine koydugunu gorebiliyoruz.

Bugiin biz bu sacayaklarini yeni yapisal reformlarnn iize-
rinde yiikselmesini bekledigimiz temeller olarak adlandiri-
yoruz. Elbette, bunlar geciktikge kalkinma da gecikiyor.

Neden kalkinamadigimizi sadece bu iki maddeden bile

anlamak miimkiin diye diisiiniiyorum.
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NEDEN KALKINMA PLANLARININ
HEDEFLERI TUTMAZ?

Son yillarda yapilan kalkinma planlarinda belirtilen he-
deflerin bir tiirlii tutmamasinin sebebi merak ediliyor. Se-
bebi aslinda belli. Ne “kalkinmak” ne de “planlamak” iizere
herhangi bir anlayisin gelistirilememis olmasi. Bize benze-
yen iilkelerde hiikiimetler kalkinmay: degil bityiimeyi 6nce-
likli konu haline getirmis olduklar igin, hedeflerin tutmasi
miimkiin degil. Isterseniz biraz daha analizi derinlegtirelim.

Devlet kurumlarinda ¢alisan tanidiklarim, ihracat ve bii-
yime hedefleri konusunda diisiincelerimi sorduklarinda,
ben genellikle su noktalara dikkat ¢ekerim: Bir kalkinma
planinin en 6nemli sacayaklari, eger iiretmek ve satmak bi-
rinci plandaysa, su sekilde belirlenmeli:

« Pazar

« Kapasite
o Tedarik

« Lojistik
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Talep edilmeyen bir mal ya da hizmeti arz etmenin anla-
mi1 olmayacag igin, ilkonce 6niimiizdeki 5 yilda talep kosul-
larinin nasil olugacagini, hangi mal ya da hizmetler {izerinde
yogunlasacagini, rakiplerin alacag1 pozisyonu ve kargilasa-
caklar zorluklari, piyasadan daha hizli bityiime hedefi var
ise pazar payini artirmak igin devlet/6zel sektor olarak neler
yapilmasi gerektigi belirlenmeli.

Tabii ki, ontimiizdeki 5 yilin “kosan” mal ve hizmetle-
rinin pazar payin artirirken, yeterli kapasite olup olmadig:
incelenmeli. Mevcudu gelistirmek veya sifirdan yeni yatirnm
yapmak i¢in kaynaklarin var olup olmadig aragtirilmali. El-
bette her iste oldugu gibi finansman ve altyap1 ihtiyac1 dogru
sekilde tasarlanmal..

Pazar ve kapasite uygun olsa da, talebe karsilik gelecek
tiretimi yerine getirebilmek igin tedarik imkéanlarinin da
dogru analiz edilmesi gerekir. Enerji elbette en ciddi konu.
Enerji ve emtianin giivenligi saglanmadan, tedarik noktala-
rinin sahibi olan iilkelerdeki sartlarin plan donemi siiresince
nasil degisecegi konusunda senaryolari belirlemeden isabetli
ongoriilerde bulunmak miimkiin degil. Aksi takdirde yeterli
kapasite ve talep olsa da, yeterli sayida iiretimi gergeklestir-
mek miimkiin olamaz.

Tiim bu trafigi dogru maliyetlerle yonetecek bir lojistik
ag1 gerekiyor elbette. Tren, karayolu, havayolu, denizyolu
olanaklarinin hem yukaridaki “tedarik” konusuna uygun
sekilde kurgulanmis olmasi hem de pazarlara en ¢abuk ve
en uygun sekilde iiriin génderen bir 6zellikte olmasi gerekir.

Yukarida bahsedilen dért unsurun bir yaninda finans-
man diger tarafinda ise tegvikler durmaktadir. Tiim bunlarin
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dayandig temel ise “yonetisimdir” yani devletin uyguladig:
i¢ ve dis siyaset, ¢ikardig1 mevzuat, tespit ettigi oncelikler,
maliye ve para politikasi...

Ben bunlar1 anlatirken uzun uzun not alanlar “Tamam
iste!” diye sevinirken, bu isin neden yapilamayacagim1 da
agiklamak zorunda kaliyorum. Elbette suratlar asiliyor.

Tiirkiye’de maalesef hicbir sektorle alakali elle tutulur
istatistik bulunmuyor. Sanayi envanteri bulunmadig igin
hangi sektorde ne kadar makine ve teghizat oldugu bilinme-
digi gibi, altyap: kosullariyla alakali tam olarak fikir sahibi
degiliz. Hatta en 6nemli unsur olan insan kaynagyla ilgili
dogru bir planlama bulunmamakta. Universiteler, sanayi ile
ok az temasta oldugu igin ya YOK’iin talimatlarina gore ya
da kontenjanlarin doluluguna gore program agiyorlar.

Ozetle, bir kalkinma planinin en énemli unsurlar1 olan
“altyap1” ve “insan kaynag1” konusunda tam olarak bilgi
sahibi olmadan hesaplanan hedefler dogal olarak tutturula-
muyor. Dolayisiyla kalkinma planlarinda belirtilen hedefler
isabetli olamiyor. Sonug olarak, isabetli bir plan yapmak i¢in
Stephen Hawking’e tekrar kulak vermek lazim:

“Bilgisayarin ne kadar kapasiteli veya biiyiik olursa olsun,
yanlis veri koydugun siirece sonug yanhs ¢ikacaktir.”
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TURKIYE’NIN KRiZ KARNESI

Bu yiizyila giris yaparken, 6nce Tiirkiye’de lokal olarak
yasanan, sonra da ABD’de yaganip diinyaya yayilan iki ciddi
krizi tecriibe ettik. Her iki kriz de finansal kesimden kaynak-
landig) igin, bundan ciddi dersler gikardik ve bundan sonra
oncelikli olarak bankacilik sisteminin hem teknik hem de
ahlaki olarak raydan ¢ikmamasi igin bilyiik ¢abalar verdik.
Hem diizenleyici otoriteler hem de bizim gibi konunun teo-
rik ve pratik kisminda duranlar, var giiciimiizle ¢aligarak ka-
bul edilebilir bir standard1 yakalamayi bagardik. Neredeyse,
bir daha boyle bir kriz yagamayacagimiza kendimizi inan-
dirdik. Tirkiyeldeki bankalarin 6énemli bir kismi yabanci
sermayeli oldugu i¢in de sermaye yeterlilikleri konusunda
sikint1 yagamayacagimizi diigiindiik.

Ancak bu satirlar1 yazdigim 2019 yilinin yaz aylarin-
da, BDDK’nin agikladig1 rakamlara gore Tiirk bankacilik
sisteminin sermaye yeterlilik rasyosu riskli seviye olan
%12’ye dogru gerilerken, problemli kredilerin orani da
%7’ye yaklasmis durumda. Yani, bir siire unuttugumuz,
hatta bir daha gormeyecegimizi diisiindiigiimiiz kabus
tekrar geri geliyor olabilir. Bankalarin mali tablolarini
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daha g1k gostermek adina diizenleyici otoritelerin attiklar
adimlar, bizim unutmaya ¢alistigimiz ve 1979-1999 arasi
dogumlu “Y” neslinin ve dogal olarak hemen arkasindan
gelen “Z” neslinin daha 6nce hig tecriibe etmedigi bir krizi
ortaya ¢ikarabilir. Bu satirlar1 okuyanlarin bilmesi gere-
ken gergek su:

“Bir iilkede saglam bir finansal sistem yok ise, o iilkede hi¢-
bir sey dogru islemez...”

Elbette, kliselesmis riskler de var. Daha 6nce Yalin Alpay
ile kaleme aldigim kitaplarda* bahsettigim gibi, biit¢e agig
ve cari agik bir dnceki yiizyilda oldugu gibi, 21. yiizyilda da
gelisen iilkelere ait en ciddi risklerin iginde tarif ediliyor.
Her ne kadar sonsuza kadar siirdiiriilebilir olmasa da, finan-
se edildigi siirece bu iki agigin idare edilebilecegi gibi bir an-
lay1s iyice oturdu.

Mesela, biitge ag1g1 nominal olarak biiyiise de, faiz dist
fazla verildigi siirece gérmezden gelinebilecegine sahit olu-
yoruz. Isterseniz “faiz dig1 fazla” kavraminin ortaya ¢ikis se-
bebini sizlere aktarayim.

2014 yilinda yayimlanan IMFnin ¢aligma raporlarin-
dan biri dikkatimi ¢ekmisti. S6z konusu raporda IMF uz-
manlari, iilkelerin bor¢ yiiklerinin biiyiime tizerinde baski
olusturmadiginin, daha dogrusu bask: olusturduguna dair
bir kanit bulunamadiginin altin1 ¢izmigler. Bu rapor 2010
yilinda Harvard Universitesi akademisyenleri Reinhart ve
Rogoffun yayimladig1 ¢alismanin “antitezi” niteliginde. Bu

4 Paylagmasak Olmazdi, Emre Alkin-Yalin Alpay, Dogan Kitap 2015,
Olaylarla Tiirkiye Ekonomisi, Emre Alkin-Yalin Alpay, Hiimanist
Kitap 2017
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iki akademisyene gore bor¢/milli gelir oran1 %901 asan iilke-
lerde bityiime baski altinda kaliyor.

IMF, Harvard'da yayimlanan rapora ragmen “borgla-
rin biiyiimeye baski uyguladig1 hakkinda kuvvetli bir delile
rastlamadigin1” sdylerken, borg yiikiinii azaltmaya baglayan
tilkelerin diger tilkeler kadar biiyiidiigiinii de agiklamig. Bu
durumda “Borglarimizi 6dedik” séyleminin, ekonomik degil
siyasi bir 6nemi kaliyor. Yine de IMF, borg yénetiminin alt1-
n1 6nemle ¢izmis bu caligmada.

Aslinda, borglanma da bir gelir kalemidir. Eger ekonomik
biiyiime anapara ve faiz 6demelerinin altindan kalkacak kadar
yiiksekse elbette sorun olmaz. Ciinkii hem bor¢lanma, hem
kamu ag181, hem de biiyiime rakamlariarasinda ciddi bir iligki
vardir. Harvard akademisyenleri ve IMF'nin sagirtic1 sekilde
gozden kagirdigi nokta da iste bu iigliiniin arasindaki dina-
miktir. Ekonominin i¢ine matematigi karistirp, pratiginden
uzaklagtigimizda bu tarz analiz yanhghiklar ortaya gikabiliyor:

Reel faiz = Biiyliime hiz1 + (Faiz dis1 fazla/Milli gelir)

L__-_______

Yukaridaki denklem iilkelerin bor¢lanma faizinde, bii-
yimede ve kamu agiklarinda hangi seviyede olduklarini
gosteriyor. Buna gore bir iilkede biiyiime hizi %3 6ngo-
riilityor, reel faiz ise 5 puan civarinda olacaksa, kamunun
faiz 6demeleri hari¢ milli gelirin %2’si kadar fazla vermesi
gerekir. Aksi takdirde “net bor¢glanma” yapmasi miimkiin
olmaz. Eski borglar daha yiiksek maliyetlerle alinan borg-
larla kapatilir, hatta bor¢lanmalarin tamam eski borglara
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gider. Bu durum sagliksizdir. Para ve sermaye piyasalar1
sadece kamuyu fonlayacak hale gelir. Hatta KiT’lerin his-
seleri halka arz yoluyla satilir, 6zel sektore gitmesi gereken
kaynak, bu yolla da kamuya gider. Béyle bir modelle biiyii-
mede istikrar yakalanamaz.

Sonug olarak, IMF uzmanlari kisa vadeli bir analize baka-
rak yaniltic1 bir rapor yayimlamis, Harvard akademisyenleri
ise borg-biiyiime iligkisinin analizini eksik birakms goziikii-
yor. Bor¢glanmanin en 6nemli tarafi 6nerilen reel faizdir. Bu
reel faizi teklif etmek i¢in bir yandan katma deger yaratir-
ken, diger taraftan kamu harcamalarin1 da artirmamak ge-
rekir. Aksi takdirde gelecek donemlerin biiyiimesi tehlikeye
atilmis olur. Ozetle biite agig1 dnemsiz bir konu degildir,
aksine dikkatle takip edilmesi ve gerektiginde dogru miida-
haleler yapilmasi gereken bir konudur.

Simdi buradan oyle bir konuya gegecegim ki, bugiine
kadar akilda soru isareti birakan bir mesele de aydinlan-
mus olacak. Kamu harcamalari arttik¢a, devlet vergiler ve ig
borglanma yoluyla 6zel tasarruflar1 azaltmakta, 6zel sektorii
kaynak sikintisina sokmaktadir. Tiirkiye gibi tilkelerde ka-
munun biyiikligi ve kamu kurumlarinin kaynaklar1 ve-
rimlilik esasina gore kullanmamasi kaynaklarin etkinligini
azaltmaktadir. “Biitge disiplini” bu tilkelerde kamu harca-
malarina kaynak yaratma anlamina gelmekte, kamu harca-
malar1 her yil reel olarak biiylimektedir. Bu durum piyasa
faizinin yiikselmesine yok agmaktayken, siyasetgilerin faiz
seviyesi lizerinden yaptiklar1 tartigmalar, hem giindemi mes-
gul etmekte hem de hedef sagirtmaktadir. Bu sebeple kitabin
basindan beri sordugum sorulara yenilerini ekliyorum:
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» Faizin yiiksekligi mi tiiketim ve tasarruflarin azalmasi-
na daha ¢ok yol ag1yor yoksa vergiler mi?

« Faizin ytiksek kalmasinin sebebi nedir? Kamu mu, ban-
kacilik kesimi mi?

Siz bu sorularin cevabini vermek i¢in diisiiniirken, ben
riskler tizerine ikinci ikazimi1 yapmak istiyorum:

“Kamu harcamalar: disiplin altina alinmadikga faiz-
ler yiikselmeye devam edecek, ekonomik parametrelerle
ilgili beklentiler ve gerceklesmeler arasinda biiyiik farklar
olusacaktir.”

Simdi “cari agik” riskiyle alakali degerlendirmeye gege-
lim. Ithalatinin énemli bir kismi1 hammadde, ara mal ve
yatirim mali olan bir iilkede cari agigin kiigiilmesi, eger ih-
racatta yliksek katma deger yaratamiyorsa, dogrudan biiyii-
menin yavaslamasi hatta ekonomik daralma anlamina gelir.
Dolayisiyla ekonomideki gelismeleri dogru okumak igin,
meselenin detayina inmekte fayda var.

Tiirkiye gibi, liretimde ithalat bagimlilig1 olan bir tlke-
de hele ki ihracat yeterince katma deger yaratmiyorsa, cari
agigin bilyiikliigiinden ¢ok finansmani 6nem kazanmakta-
dir. Ancak, istikrarsiz kalemlerle cari agigin finansmanini
istikrarli sekilde saglamak miimkiin degildir. Tirkiye’de
yasanan 2001 krizi oncesinde “Cari agik finanse edildigi
siirece sorun yok” diye konusan duayen ekonomistler, eli
vicdaninda olanlar tarafindan yapilan mantikli uyarilan
dinlemeyip alaya almiglar, hiikiimetler de onlar1 dinleme-
yi uygun bulmuslardi. Sonugta da ciddi bir ekonomik kriz
yaganmigti.
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Tiirkiye igin ciddi bir milat olan 2001 krizinin detaylari-
ni, Yalin Alpay ile beraber Olaylarla Tiirkiye Ekonomisi kita-
binda paylagmigtik. Ozet olarak aktarmak istiyorum.

Tiirkiye’nin 1997 yili sonunda gergeklesen enflasyon ora-
n1 %991 idi. Bu oran, iilkenin biiyiik bir bunalim gegirdigi
1994 yilindaki %107,3 oranina ¢ok yakindi ve iilke i¢in yeni
bir bunalimi kapinin esigine getirmisti.

Bunun iizerine hiikiimet enflasyonu diisiirmek igin
1998 yihinin Temmuz ayinda IMF ile bir Yakin Izleme
Anlagmasi imzaladi. IMF ile goriiserek bir ekonomi prog-
rami uygulamaya koydu. Bunun sonucunda da enflasyo-
nu bir miktar diigiirmeyi bagard1 diyebilirim. 1999 yilinin
Aralik ayinda 57. Hiikiimet kuruldu ve IMF’yle yapilmis
olan “Yakin izleme Anlasmas1” mali destekli bir stand-by
diizenlemesine donistiiriildii. Bu diizenleme, yapisal eko-
nomik sorunlar yasayan iilkelerde, bunlari diizeltecek olan
reformlar1 gergeklestirirken, 6demeler dengesinde yasana-
cak komplikasyonlar i¢in IMF’den kaynak kullanma sart-
larin1 ve s6z konusu kaynagin taksitlerini belirler. Zaten
stand-by imzalayan iilkeler genellikle d6viz krizi yagayan
tilkelerdir. Yani ulusal tasarruflar1 yetmedigi i¢in digardan
gelen kaynaga ihtiyag duyarlar. Ancak uyguladiklar1 yanl
politikalar sebebiyle de kaynagin disariya kagmasina sebep
olurlar. Bu sebeple IMF ile stand-by diizenlemesi yapmak
zorunda kalirlar. Bu diizenlemeler imzalayan itilkelere her
zaman mutluluk getirmez.

Merkez Bankasi tarafindan 9 Aralik 1999°da agiklanan
ve 1 Ocak 2000 tarihinde yiiriirliige konulan IMF destekli
program, esas olarak ii¢ yil igerisinde enflasyonu tek haneli
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rakamlara ¢ekmeyi ve ekonomik biiyiime ortamini yeniden
saglamay1 hedefliyordu. Kamu kesiminde yapilacak bir dizi
reform da amaglanmist. Bu yolla kamu kesimi ile 6zel kesim
arasindaki iligkilerin niteliginin degismesi isteniyordu. Ba-
sarill olunmasi halinde, 6zel kesim kiiresellesme siirecinin
gerektirdigi degisiklikleri yapmay1 ve rekabet i¢inde yasa-
may1 6grenecekti. Zira bu degisiklikler 6ziinde, devletin 6zel
kesimi korumasi gerektigi bigimindeki goriisiin degisimini
hedefliyordu.

Programda tarim, bankacilik, sosyal giivenlik ve benzeri
alanlarda kapsaml bir yapisal doniisiimiin yagama gegiril-
mesinin yani sira, enflasyon beklentilerini kirmaya yonelik
bir para ve déviz kuru politikas1 da mevcuttu. Programin
temelini ise daha 6nceki programlardan farkl olarak d6viz
kurlarinin enflasyon hedefiyle uyumlu bir kur sepeti iginde
denetlenmesi ve parasal genislemenin tiimiiyle dis kaynak
girisine baglanmasi olusgturmustu. Ayrica, 6zellestirmelere
hiz verilerek biit¢e agiklar1 daraltilacak ve bu siire¢ bir dizi
yapisal reformla desteklenecekti. Program %5’lik bir biiyii-
meyi hedeflemekteydi.

Ug yillik program siiresince IMF’den 7 milyar 500 mil-
yon dolarlik “ek rezerv kolaylig1”, 2 milyar 900 milyon dolar
da “stand-by” diizenlemesinden olmak iizere toplamda 10,4
milyar dolarlik bir miktar gekilecekti. S6z konusu progra-
min uygulanmasi belli bir olumlu hava yaratt1 ve bu hava
2000 yilinin yaz sonuna degin siirdii. Bu siireg gergevesin-
de hazine bonosu faizleri son 14 yilin en diisiik diizeyi olan
%28,17’ye geriledi, banka mevduat faizleri de 21 yilin ardin-
dan ilk kez %30’un altina indi. Ozellestirme konusunda tiim
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hedefler tutturulamamais olsa da 2000 yilinin ilk geyreginde
Petrol Ofisi ve TUPRAS 6zellestirilmis, buna GSM lisansi
satislar1 da eklenince hiikiimet 2 milyar 300 milyon dolarlik
bir gelir elde etmeyi bagarmist1

Ancak yilin son ¢eyreginde cari agik ve kamu finans-
man agiginin biiylimesiyle bagta Ozellestirmeler olmak
tizere IMF’ye verilen takvimin uygulamadaki gecikmeleri
sonucu Tiirkiye’ye belirgin bir giiven azalis1 meydana gel-
di. Tirkiye’de ¢esitli finansal enstriimanlarda bulunan 6-7
milyar dolarlik yabanci yatirim bir anda digar1 kagti. Bundan
etkilenen yerli finans gevrelerinin de kendi ¢ikarlarini ko-
ruma dogrultusunda dévize yonelmeleriyle Tiirkiye ilk kez
kat1 bir istikrar programi uygularken ve enflasyon tam da
son yillarin en diisiik oranlarina gekilmigken, yeni bir krizle
kars1 karsiya kaldi. Bu nedenlerden 6tiirii 2000 yili baginda
uygulanmaya baglanan program uzun omiirlii olamadi ve
tilke Kasim ayinda yasadig: ciddi mali krizin ardindan bir
de 2001 yilinin Subat ayindaki krizle kars: karsiya gelince,
Tiirk lirasi serbest dalgalanmaya birakildi ve kur hedefinden
de vazgecildi.

Ozetle 2000 yilinin son geyreginde ortaya ¢ikan Tiirk li-
ras1 darhigy, faiz artig1 ve banka sarsintist krizi, 2001 yilinin
ilk ¢eyreginde siddetli bir doviz krizine doniisiince, eko-
nomi, tarihi bir eksi biitylime ve igsizlikle kars1 karsiya kal-
di. Béylece IMF ile yapilan 17'nci stand-by basarisiz oldu.
Hiikiimetin s6z konusu programu terk etmesinde etkili olan
faktorleri, yapisal reformlar1 gergeklestirmek konusunda
hiikiimetin isteksiz olduguna iliskin kanaate yol agan gecik-
meler ile hiikiimet i¢i tartiymalari, enflasyonun beklenenden
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yavag diigmesi, Tiirk lirasinin suni olarak deger kazanmasi,
ekonominin hizli bityiimesiyle birlikte ithalatin genisleyerek
cari agig1 biiyilitmesi ve bankacilik kesimindeki sorunlarin
agillamamasi seklinde siralamak miimkiin.

Bir bilgi daha verelim, IMF’nin o siralarda yoneticisi
olan Stanley Fischer, 2000]i yillarin sonuna dogru yazdig:
bir makalede, 1999 yilinda Tiirkiye ile imzaladiklar1 stand-
by diizenlemesindeki sartlarin birgogunun yanhshgina
isaret etti. Ornegin “siiriiklenen kur” politikasinin fayda-
dan ¢ok zarar getirdigini itiraf etmesi benim i¢in 6nem-
lidir. Halbuki o zamanlarda Fischer bunu savunanlardan
biriydi. Stand-by diizenlemesi kisa vadeli bir rahatlama ve
kredibilite artis1 getirse de 2000 yilinin sonuna dogru eko-
nominin hizla krize dogru siiriiklenmesine sebep olmustur
desem yanlis olmaz.

Dolayisiyla bir uyariy1 daha belirtmek istiyorum:

“Cari agigin en dogru finansman metodu, doviz kazandi-
rict faaliyetleri ve ihracattaki katma degeri artirmaktir.”

Burada bahsettigim risklerin bir¢ogu sadece Tiirkiye
gibi iilkeleri degil, diinyanin tamamini ilgilendiren konular
icermektedir. Cevre kirligi ve temiz su kaynaklarina ulagma
gibi sorunlar, 21. yiizyillin en ciddi riskleri arasinda yer al-
maktadir. Ancak, ABD dahil olmak iizere bu konulan cid-
diye aliyormus gibi goziiken iilkelerin tereddiitlii duruglari,
giderek s6z konusu riskin bir “6liim-kalim meselesi” haline
gelmesi sonucunu dogurmustur.

Peki bu tereddiidiin sebebi nedir? Her seyden once
Tiirkiye dahil, diilnyanin hemen hemen her iilkesi gevreyi
kirleten faaliyetlerden vergi geliri elde etmektedir. Dolayi-

_73-



Emre Alkin // Iktisattan Gikis

siyla bu faaliyetlerin sinirlandirilmasi, kamu harcamalari-
nin finanse edilmesini zorlagtiracaktir. Bu durumda kamu
harcamalar1 mecburen sinirlanacak, iktidar sahiplerinin
hesaplar1 bozulacaktir. Bir bagka gergek de sudur: Dikkatle
bakildiginda ¢evreye duyarli oldugunu gostermeye ¢alisan
firmalarin biiyiik bir gogunlugu gevreyi kirleten teknoloji-
lere sahiptir. Bu firmalar siyaset iizerinde s6z sahibi ve si-
yasetin finansorii konumundadirlar. Uluslararasi sirketler
bu faaliyetlerini kiiresel ¢apta genisletmis durumdadirlar.
Siyaset kurumu ve s6z konusu firmalar arasindaki ¢ikar
baglantisi, ¢evre katliaminin insanlig1 bir giin yok edecek
seviyeye gelmesi ihtimalini artirmaktadir.
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Hemen hemen her iilkenin bir karakteri vardir.
Tiirkiye’'nin de vardi aslinda. Heyecanli ama bir o kadar dik-
katli, muhafazakar ama tutucu olmayan, ¢gok okumayan ama
okumus olana saygili bir durusu vardi. Aslinda 2000’li yillara
kadar boyleydi desem yanlis olmaz. Sonra her sey degisti.

“Farkliliklarimizin farkinda olalim” diyerek ciddi sekil-
de aynistik. “Tiirk” kimligi, Cumhuriyet’i kuranlarin net
tarifine ragmen, bir ayristirma unsuru olarak kullanildi.
“Bol-Yonet” yaklasiminin en agir1 6rnekleri sergilendi. Milli
Miicadele’nin kilometre tas1 olan giinler 6nemsizlestirilme-
ye galigildi. Farkli dine mensup olan vatandaglar asagilandu.
Parti, din, etnik kimlik, yaklagim, anlayis, sanat, spor, kiiltiir
ve akla gelmeyecek birgok konu iizerinden “6tekilestirme”
faaliyeti yiiriitiildii. Sonugta taninmayacak hale geldik.

Peki bir iilkenin karakterinin siliklesmesi nelere yol agar?
Karakter neden 6nemlidir? Karakter yitiminin yan etkilerini
siralayalim:

o Net olmayan diplomasi

« Demode bir biiyiime modeli
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o Ozerk olmayan ekonomi yénetimi
« Kisitlanan o6zgiirliikler

o Akilc1 olmayan kararlar

« Yonetisim zafiyetleri

o Israf ve agir1 harcama

Aslinda bunlar1 ¢6zmek o kadar zor degil. Sadece bugiine
kadar yapilanlarin tersini yaparak diizliige ¢tkmak da miim-
kiin. Toplumu ayristirmak, din merkezinde birlestirmeye
¢aligmak yerine, Cumhuriyet'in temel felsefesi olan ada-
let-6zgiirliik-egitim sacayaklarinda birlestirmek en dogru
hamle olacaktir. Kadinlari is hayatindan uzaklagtirmak veya
bilimsel egitimden uzak tutmak yerine onlar1 toplumun
“megsale tagiyanlar” haline getirmek, “oral siyaset” yapip her
yerde bagirmak yerine etkin diplomasiyle uluslararas1 ku-
ruluglarin galigmasini saglamak, fevri adimlar atmak yerine
sogukkanl ve yapici yaklasmak gibi 6rnekler verebilirim.

Bilgi ve teknik olarak yeterliligi olmayanlarin 1srarc ta-
virlar1 belki bir yere kadar hedefe yaklastirtyor gibi goziik-
se de, uzun vadede ¢oziilmesi zor sorunlar yaratabilmekte.
ABD, AB, Rusya ve Ortadogu ile yasadigimiz sorunlarda
hakli oldugumuz konular1 bile anlatmakta zorlanmamiz,
soylediklerimin kaniti olarak duruyor.

Ote yandan, uzun bir zamandir Tiirkiye’de “iyi seyler”
oldugunu gosteremiyoruz. Bina, tesis, fabrika, maden ocagy,
karayolu, koprii vs. igin dogayz siirekli katleden, sanat-spor-
bilimin kural ve standartlarina saygis1 olmayan, canlilara
zarar veren, kadinlara siddet uygulayan ve uygulayanlarin
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serbest dolagmasini saglayan, hak ve 6zgiirliikleri siirekli ki-
sitlayan, israf ve sagaa iginde yagayan bir goriintii veriyoruz.

Boyle bir goriintii veren iilkeye ve o iilkenin insanlarina
giiven duyulmasi zor. Giiven olmayinca kaynagin girmesi
de dogal olarak zorlasiyor. Sadece para degil, know-how da
girmiyor. Onceki sayfalarda belirttigim gibi, isi degil kigileri
kontrol etmeye merakli yonetim bigimleri sebebiyle “uni-
corn” dedigimiz milyar dolarlik degere sahip olacak start-
uplar1 kurmak miimkiin olamiyor.

Kontrol etme meraki sebebiyle agir1 mevzuat mera-
ki (over regulation) piyasalar ve giinliik yasantida egemen
olurken, evrensel hukukun degil siyasi iktidarin miisaade
ettigi kadar hakka sahip olarak yagayanlardan dise doku-
nur bir tasarim ya da icat ¢gtkmiyor. Egitimciler ise idarenin
¢ok merakli oldugu “dokiimantasyon” egiliminden payini
aliyor ve giinliik ¢aligma saatinin biiyiik bir kismini evrak
doldurmak ya da rapor yazmakla gegiriyor. Bilim ve sanatta
ozgiirliikler saglayarak ilerlemenin saglanacag: yadsindigi
i¢in, kalite standartlar1 koyup bunlar1 denetleyerek egitimde
¢itayn yiikseltecegini diisiinen bir yaklagimla isimiz giderek
zorlastyor.

“Peki ¢oziim nerede?” diye soranlar oldugunda eskiden
tebessiim ediyordum. $imdi kahkaha atriyorum. Yukarida
belirttigim gibi, bunlarin tersini yapsak bile, higbir efor sarf
etmeden diizliige ¢ikariz. Ancak, rakiplerden ileri gitmek
i¢in bunlarin tizerine bagka meziyetler de eklememiz gere-
kecek elbette.
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TURKIYE’'NIN
DIS POLITIKA STRATEJiSI AKILCI MI?

Tiirkiye’nin dis politika karnesine gelecek olursak, “Arap
Bahar1” ve Tiirkiye’deki gelismeler ile ilgili baz1 detaylar ver-
mistim. $imdi analizi biraz genisletelim.

Tirk dig politikast Ahmet Davutoglu ile beraber eski
sakin ve ol¢iilii tarzindan ¢ikip, saldirgan ve miizakereden
uzak bir hale doniisiirken, belki de siirekli degisen menfa-
atler ve kaygan zemine gore politika belirlemek yerine, yeni
bir paradigmayi veya yaklagimi konuglandirmaya ¢aligt1 an-
cak bagarili olamadi. “Komsularla sifir sorun” diye ¢ikilan
yolun sonunda Tiirkiye herkesle kavgali hale geldi.

Atatiirk zamanindaki dis siyasetin belki de en 6nemli kir-
muzi ¢izgisi “Ortadogu’dan uzak dur” idi. Hatta bu ¢izgi za-
man zaman bozulsa da 2000’li yillara kadar uyguland: desek
yanlis olmaz.

Bir baska 6nemli konu da Tiirkiye’nin bulundugu bél-
gede “agik siyaset” yapmamasi gerektigidir. Yani, dogrudan
tehdit eder bir iislupta konusulmaz. Konusan genellikle kay-
beder. Neredeyse kadim Mezopotamya medeniyetlerine ka-
dar geri gidildiginde bile bu ger¢ek kargimiza ¢ikar.
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Aslinda birakin bu bolgede olmasini, diinyanin farkl kri-
tik bolgelerinde de “ezeli ve ebedi” sekilde diigman ya da dost
olmak dogru degildir. Ancak sartlar degisirken ilkelerin sabit
sekilde durmasi da 6nemlidir. Tiirkiye i siyasetinde oldugu
gibi dis siyasetinde de “giinliik” hatta “anhik” yaklagimlarla
¢ok sik saf degistirdi. Haksizliklar konusunda ilkeli bir du-
rus sergilemedi. Baz1 haksizliklara géz yumarken, digerlerine
sesini yiikseltti. Aktif siyaset yaparak diizeltebilecegi bir¢ok
konu varken, “oral siyaset” yaparak sadece bagirmay tercih
etti. Nihayetinde, kararli bir goériiniim ortaya koyamadig
i¢in gok sikint1 yagadi. Hala da yagamaya devam ediyor.

Anayasasinda “laiklik” ilkesi olmasina ragmen, resmi
temaslarda Islam temasinin istte tutulduguna da sahitlik
ettik. Belki de PWE Aragtirma Merkezi’'nin 2015 yilinda or-
taya koydugu bir analiz, Tiirkiye’nin diplomatik s6ylemle-
rindeki bu vurgunun sebebini bize agiklayabilir.

“Diinya Dinleri Veritaban1” ¢aligmasi 1970’lerden beri
cesitli dinlere mensup kisilerin verisini tutuyor. Buna gore
1970’lerde Hiristiyanlar 1,23 milyar kisi iken, Miisliimanla-
rin sayist 570 milyon kisi civarindaymis. Ayn yillarda her-
hangi bir dine mensup olmayanlarin sayis1 710 milyon imis.

2010 yilina geldigimizde Hiristiyanlarin 2,17 milyar,
Miislimanlarin ise 1,60 milyar kisiye ulastign goriiliiyor.
Yani aradaki fark biiyiik bir hizla kapanmaya baglamis. Bu
¢alismalarin bize gosterdigi netice su: 2050 yilina geldigi-
mizde Hiristiyanlar ile Miislimanlarin niifusu neredeyse
birbirine esit olacak. Hiristiyanlarin sayis1 2.92 milyar, Miis-
limanlarin ise 2,76 milyar olarak bekleniyor. Bu arada higbir
dine mensup olmayanlarin saysi ise 1,23 milyara ulasacak.
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Buradan anlagiliyor ki, “diinya liderligi” ¢alismasi ev-
rensel kriterlerin iizerinden degil dini yaklagimlar iizerin-
den saglanmaya ¢alisihiyor. Tiim bunlar “muhafazakéarlik”
etiketi altinda sergilerken, Osmanli donemini referans
gosteren sdylemlerin bu karigima eklendigine sahitlik edi-
yoruz. Isin ilging tarafi, iktidara yakin medya tarafindan
gosterilen dizilerde hi¢ yaganmamis hadiselerle bezen-
mig bir Osmanh tarihi yaratilmaya ¢alisiliyor. Halbuki
muhafazakarlik ge¢misin kabul edilmis ve hala galisan ku-
rumlarina sahip ¢ikar. Ancak, “Yeni Muhafazakéar Tirk-
ler” kendilerinin yarattig1 bir tarih ve kiiltiirii korumaya
gayretli goriiniiyorlar. Bu durum onlarin muhafazakar
olmaktan ¢ok, Islamci olmaya gayret ettiklerini gosteri-
yor. Bu ger¢egi hem AK Parti iktidarinin séylemlerinden
hem de “Ummeti bélmeyelim” uyarilarindan gérebilmek
miimkiin.

Fakat, Ortadogu’daki gelismeler AK Parti iktidarinin
“Ummetin Liderligi” gayretini siirekli boga ¢ikaracak bir
sekilde ilerliyor. Tam olarak 24 iilkenin bulundugu, yas
ortalamasi 22 ile 24 arasinda degisen 500 milyondan faz-
la insanin yagadigit MENA yani Ortadogu ve Kuzey Afrika
bolgesinde bir zamanlar Tiirkiye ile dost olmak bir gurur
vesilesiyken, bugiin mesafeli durmak tercih ediliyor. Bu-
nun sebebi, Tiirkiye’nin Atatiirk zamanindaki kirmizi ¢iz-
gileri bozarak, bolge iilkelerinin i¢ siyasetine karigmis ve
miidahale etmis olmasi. Se¢imlerden halk hareketlerine
kadar birgok yerde Tiirkiye’nin miidahalesi oldugu artik
bilinen bir gergek. Ayrica bu miidahalelerin basar1 sagla-
madig1 da goriiliiyor.
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Tabii Tiirkiye’ye ve bolgeye miidahale etmek isteyenle-
ri de unutmayalim: Israil'in kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda
Iran ile arasina tampon bolge olusturmaya galistigs, Suriye’yi
karigtirdign ve bu emel dogrultusunda Tiirkiye’yi karsi-
sina almaktan ¢ekinmedigi goriilityor. Dogu Akdeniz'de
Tiirkiye'nin kargisina dikilme sebebi de aym sekilde, Iran
sinirindan Akdeniz’e kadar olugturmaya ¢alistigi ter6r dev-
leti emelini gergeklestirmek. Bunun i¢in Yahudi lobilerinin
go6z bebegi Evanjelistlerin oylariyla ayakta duran Trump’ da
arkasina almig goziikiiyor.

Tirkiye'nin terdr yuvalarini kendi sinirinda besleyen
badyle bir olusuma karsi tepki vermesi zaten beklenen bir du-
rum. Nitekim, ben bu satirlar1 yazarken, sayisiz kez uyardig
ABD’nin bu konudaki kayitsizligini gorerek bazi hamleler
yapt1. Tiim gelismelere objektif bakis agisiyla bir degerlen-
dirme yaparsak, sunlar karsimiza ¢ikiyor:

o ABD ve Israil bélgeyi iyice istikrarsizliga siiriikliiyor.

« Rusya bu karigikliktan istifade ederek bolgede agirligini
artirmak istiyor.

o Iran, ig siyasette sikint1 yagadigi igin kamuoyunun dik-
katini bagka bir yere ¢ekebilmek adina yanlis bir adim atabil-
me potansiyeline sahip.

o Tiirkiye'nin terér unsurlarinin burnunun dibinde do-
lagmasina miisaade etmeyecegi gayet net bilindigi i¢in, ABD
ve Israil'in bagka emellerinin de oldugu anlagiliyor.

» Tiirkiye ve Iran’1 karg1 kargtya getirecek bir olaylar dizi-
sinin iiretilmesi ihtimali goz ard1 edilmemeli.
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Tiirkiye’nin atacagi adimin ne olabilecegi konusunda
enine boyuna analiz yapmis olan taraflari sagirtacak olan tek
sey belki de Tiirkiye'nin “beklenmedik” bir davranig gos-
termesi olacaktir. Su ana kadar tecriibe ettiklerimiz, zaten
Tiirkiye’den beklenen adimlardi diyebilirim. Bu cografyada
agik siyaset yapmadan, oldukga dikkatli bir diplomasi yiiriit-
mek gerekiyor. Neden mi?

Ciinkii bulundugumuz cografya, Akdeniz, Karadeniz,
Ortadogu, Avrupa, Asya’daki tiim gelismelerden etkileni-
yor. Hatta Cin-ABD, Rusya-ABD arasindaki gerginliklerden
de ziyadesiyle payini aliyor. Hal boyleyken, uygulanacak dig
politikanin oldukga iyi ¢aligilmig, sonugta Tiirk insaninin
refahini artiracak sekilde tasarlanmasi gerekir. Bugiinkii du-
rumda ihrag pazarlarimiz, Tiirkiye’nin uyguladig dig siyaset
sebebiyle alarm veriyor.

Ne zaman Avrupa’ya gitsem, toplantilarda bana su soru
soruluyor: “En ¢ok bize mal ve hizmet satiyorsunuz, neden
stirekli bize bagiriyorsunuz?” Cevap vermek ¢ok zor bu so-
ruya. AB iilkelerinin bize kars1 tutumlarim1 hakli gormem
miimkiin degil. Ancak bu tutumlarinda bizim de payimiz
oldugunu bilelim.

2008-2009 kiiresel krizinden sonra Tiirkiye hizli toparla-
nan iilkeler arasinda dne gikt1 ve bityiime hizi neredeyse Cin
ve Hindistan ile yarisacak duruma geldi. Ancak bir yandan
stirekli se¢im yapan Tiirkiye’de siyaset kurumu yiiksek bii-
yime hizlarini dogal olarak propaganda malzemesi haline
getirdi. Hatta diplomatik séylemlerde AB iilkelerinin diisiik
ekonomik performanslariyla ilgili alayci tavirlar sergilendi.
O zamanlarda ben gesitli medya mecralarinda “Bu kadar te-
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peden bakmayalim, ticari ortaklarimizi rencide etmeyelim”
diye sayisiz defa tekrar ettim. Ancak, 15 Temmuz 2016’dan
sonra ses tonu dogal olarak daha da sertlesti.

Darbe girisiminin yarattig1 kalp kirikhig1 ve ofke, eko-
nomik performans ve diger unsurlar ile beraber AB iilke-
lerine yoneltilen soylemlerde etkili oldu. Maalesef ben bu
satirlar1 yazarken Tirkiye ekonomisi bir daralma iginde
ve AB iilkeleri tarafindan bu kotii performans siirekli dile
getiriliyor. Son 2-3 yildir Avrupa’nin i¢ siyasetinde gii-
ciinii giderek artiran agir1 sagin en ¢ok beslendigi kaynak
Tiirkiye'nin sdylemleri ve Tiirkiye karsithgi oldu diyebi-
lirim. Adeta AK Parti hiikiimeti AB’de degisen dengeleri
gozetmek yerine, dengelerin iyice bozulmasi igin elinden
geleni yapan bir goriiniim sergiledi. Bu haliyle de Rusya li-
deri Putin’in en biiyiik arzusunu yerine getirdi: “Karigiklik
icinde pargalanan AB.”

Rusya liderinin hem ABD hem de AB’nin karigik du-
rumundan faydalanarak oncelikle Ortadogu olmak iizere
diinyanin kritik bolgelerine askerlerini konuglandirmaya
basladigini1 gorityoruz. Rus savas ugaginin diisiiriilmesin-
den sonra, Tiirkiye ve Rusya arasinda baslayan gerginlik-
ten Putin’in biyiik faydalar elde ettigi de goriiliiyor. AB
ve ABD’de baslayan zayif liderlik, Tiirkiye ile AB ve ABD
arasinda siiregelen sertlesme ve Tiirkiye'nin Rusya ile ba-
rigma istegi, olan biten her seyin Putin’in lehine gelismesi
sonucunu dogurdu.

Niikleer santraller, S-400 fiizeleri ve Rusya ile bagka ko-
nularda isbirlikleri devam ederken, dogalgaz alimlar1 hiz
kesmedi. Tiim hadiselerin neticesinde Tiirkiye hem ekono-
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mik hem de diplomatik olarak faydadan ¢ok zarar gordii di-
yebilirim. Rusya ise gii¢ kazand:.

Ozetlemek gerekirse, bulundugumuz bélgede agik si-
yaset yapilmaz, yapilmamali. Binlerce yilin kurali budur.
Osmanlrya 6zenenlerin unuttugu bir gergek de su: Televiz-
yon dizilerinde uydurulmus tarihe bakarak, diplomatik tavir
gelistirildigi i¢in bu hale geldik. Giiglii devlet, saga sola teh-
dit yagdiran devlet degildir. Adaletli, meselelere sogukkanl
yaklasan, fikri her zaman sorulan, herkese esit mesafede, ge-
rekirse dostunu uyaran, disa bagimlilig ol¢iilii, vatandaglari
ozgiir iilkeler igin “gii¢lii” denebiliyor.

Tiirkiye binalariyla degil insanlariyla yiikselecek. Bunun
iyice anlagilmas gerekiyor.
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MECBURIYETLER VE BAGIMLILIKLAR UZERINE
KURULMUS DIiPLOMASI

Katma degeri diisiik ve “gok tiretme” modeline dayali
ekonomilerde enerjinin tedariki ve maliyeti her zaman 6n-
celikli konudur. Onceki sayfalarda da belirttigim gibi, ithal
hammaddeye ve enerjiye muhtag bir iilke politik ve ekono-
mik dalgalanmalara her zaman agiktir.

Yonetim kurulu iiyesi oldugum ya da organik bagim olan
kurumlarda siirekli olarak tedarik¢iler ve miisterilerle ilgi-
li analizleri takip ederim. Herhangi bir tedarik¢inin toplam
tedarikte %30’dan fazla pay almamasina dikkat ettigim gibi,
herhangi bir miisterinin cirodan %25ten fazla pay almamasi-
n1 saglamaya galisirim. Ciinkii bu kritik oranlarin agilmasi ha-
linde tedarikg¢i veya miisteri sirket i¢in bagimlilik haline gelir.

Bunun en bariz 6rnegi Tiirkiye’deki otel yatirimcilarinin
2015 yilinda sinir ihlali yapan Rus savas ugaginin diisiiriil-
mesinden sonra yagadiklar: krizdi. O tarihe kadar Rus tu-
ristlerin giderek artan ilgisi kargisinda, cirolarinin %60’1n-
dan fazlasini bu miisteri kitlesi i¢in kurgulayan otel yatirnm-
cilarinin, iki iilke arasindaki kriz sebebiyle biiyiik zararlara
ugradigina sahit olduk.
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Ayrica Rusya’ya mal ve hizmet satma iizerine kurgulan-
mis tiim isletmeler de, tarimdan ulastirmaya kadar biiyiik
zarara ugradilar. Bu durum, tedarik ve ciro konusundaki
planlama eksikliginin akilda kalan 6rneklerindendir diyebi-
lirim. Tedarikgi ve miisteri portféyiinde gesitleme yapma-
yan eninde sonunda sikintiya girecektir.

Tiirkiye enerji tedarikinde benzer bir durumdadir.
Eurostat’a gore petrol tedarikinin %40’1ndan daha fazlasini
Iran’dan saglayan Tirkiye, tiikettigi dogalgazin %50’sin-
den fazlasim1 Rusya’dan satin aliyor. Agikgas: Tiirk diplo-
masisi bu gergegin ¢ercevesinde sekilleniyor. Bati iilkele-
rinin Tiirkiye'yi siirekli olarak Iran ve Rusya’ya yakin dur-
makla suglamasinin yanlighg: da buradan kaynaklaniyor.
Tiirkiye’nin enerji tedarikini yakin boélgeden saglamasi ka-
dar dogal bir durum yok. Yine de iran ve Rusya’nin bagina
geleceklerden etkilenecegi gibi, bu iilkelerin yapacag: bas-
kilara veya dayatmalara da direnmesi kolay degil. Her sey-
den once Tiirkiye’de elektrigin %40’1indan fazlasinin dogal-
gazdan iiretildigini unutmamak gerekiyor. Hal boyleyken,
Rusya ve Iran’a kars1 dikkatli bir politika yiiriitmek zorunda
oldugu da goriiliiyor.

Ancak niikleer enerji ve savunma sanayiinde de
Tiirkiye’nin Rusya ile igbirligine gidiyor olmasi Batr’y1 en-
diselendirmeye basladi. Tarihe bakildiginda ne Rusya ne de
Iran ile istikrarh bir iliskinin tesis edilememis oldugu ger-
¢egi de goz Oniine alinirsa, Tiirkiye’nin diplomasi agisindan
esnekligini azaltacak bir siirecin yasanacagini, bunun sonu-
cunda da zarar gorecegi ihtimalini azimsamiyorum.
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“Finlandiya’nin dogalgaz ihtiyacinin %100’inii Ruslar
karsiliyor, o zaman onlar da m1 tehlike altinda?” sorusu so-
rulabilir. Bana kalirsa pek de dogru bir davranis sergileme-
migler ama elektrik iiretiminde atom enerjisi dahil birgok al-
ternatifi masaya siirmils durumdalar. Dolayisiyla Rusya’nin
Finlandiya’nin ihtiya¢ duydugu dogalgazin tamamin veri-
yor olmasinin hafifletici sebepleri olabilir. Ozetle, bu konu-
da Tirkiye’den daha avantajli bir konumda olabilirler.

Aslina bakilirsa enerjinin verimli kullanilmasi en az te-
dariki kadar 6nemli bir unsur. Tiirkiye’de enerjinin %45’in-
den fazlasi binalarda tiiketilirken, %80 nispetinde enerjinin
verimsiz sekilde kullanildigi kanitlanmis durumda. Yani te-
darikte istedigimiz kadar alternatif yaratalim, verimsiz kul-
landigimiz siirece sorunu ¢6zmemiz miimkiin olamayacak.
Geligmis iilkelerde verimlilik saglandiktan sonra alternatif
kaynak gelistirilirken, Tiirkiye’de tam tersine 6nce kaynak-
lar gesitlenmeye ¢alisiliyor. Hem de verimlik saglanmadan.
Bu durumda siirekli olarak enerji bagimlilig1 artiyor. Dolayi-
styla hem dis politika hem de ekonomi soklara ve siirprizlere
kars1 savunmasiz kaliyor.

Rusya ile yagsanan krizin yarattig1 biiyiik fatura, yakin ta-
rihimizin en ciddi 6rnegidir. Dis politikamizin aligilmigin
disinda hatta akillarda soru igareti birakan gekilde evrilmesi,
Tiirkiye’nin ihtiyaglar1 hatta muhtaghklar1 sebebiyle olus-
maktadir. Bu sartlardan kazang saglayan gruplarin, alterna-
tif gelistirilmesine karg1 verdigi miicadeleyi de buna katmak
gerekiyor.
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YABANCI SERMAYE NEDEN GELMIYOR?

Bugiine kadar Tiirkiye’de siyasal iktidarlar yabanci ser-
mayeyi ¢ekecek faktorleri siirekli yanhs tanimladilar. Onlara
gore bir giinde sirket kurmak veya bazi ayricaliklar tanimak
yabanci sermayenin gelmesini saglamak igin yeterliydi. Her
ne kadar tersine gevirmeye ¢alisilsa da kiiresellesme riizgar
devam ederken, vergi reformu ya da sirket kuruluslarini ¢a-
buklagtirarak yabanci sermayenin gelmesini beklemek ha-
yalperestlikten Gteye gegcemiyor. $imdi meseleye tersinden
bakarak “Yatirimcilar neden bir iilkeye gelip yatirim yap-
mazlar?” sorusunu cevaplayalim.

Her y1l kiiresel yatirnmcilarin 1’den 10’a kadar siraladik-
lar1 risk faktorleri ya kendisi ya da 6nem siralar1 degisiyor.
“Kklim degisikligi” veya “sicak ¢atigma” gibi maddeler 6ne-
mini korurken yeni risk faktorleri ekleniyor.

Mesela, 2017-2018 doneminde ABD Bagkani Trump ve
kararlari Iran ve Suriye 6ncelikli konulardi. Sonra Brexit 6ne
¢ikt1 ve nihayetinde ticaret savaslari listenin 6n siralarinda
yer almaya basladi.

Bugiin ise kiiresel sirketlerin “10 6nemli risk” olarak ta-
rif ettikleri zorluklar biraz farklilasmis durumda. Oncelikle,
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kiiresel sirketlerin diinyada giderek artan igsizligi en 6nemli
risk faktorii olarak degerlendirdikleri goriiliiyor. Ciinkii is-
sizler ordusu biiyiidiik¢e mal ve hizmetlerin satilmasi zor-
lagiyor. Talep giderek azaliyor. Efektif talebin 6niinde bir
engel olan igsizlik “is yapmanin 6niindeki 10 risk” listesinde
birinci sirada yer aliyor.

Yatirnmcilarin ikinci sirada en ¢ok ¢ekindikleri risk
“devlette yonetisim problemi” olarak ifade ediliyor. Devlet
yonetimindeki zafiyetler ve problemlere dogru/yeterli mii-
dahalede bulunulmamasi, giigler ayriliginda zayiflama, en
¢ok korkulan riskler i¢ginde baglarda yer aliyor. Tiirkiye’de
bagkanlik sisteminin bir tiirlii oturmamas: ve devlet yone-
timinde zaman zaman ortaya ¢ikan zafiyetler, tiim faali-
yetleri merkezden yonetme ¢abalar: kiiresel yatirimcilarin
Tiirkiye’den uzak durmasini gerektirecek bir atmosfer ya-
ratt1 desem yanlis olmaz.

Enerjiye bagimlilik da yatirnmcilarin 6nemsedigi bir risk
unsuru. Ozellikle, Tiirkiye gibi iilkelerdeki yiiksek ithal kay-
nak bagimlilig1 sebebiyle, enerji fiyatlarinda sok edici bir
yiikselis olursa, islerin duracagi konusunda herkes hemfikir.
Ciinkii béyle bir durum cari agik, enflasyon ve diger bozul-
malar1 beraberinde getiriyor. Bu sebeplerden dolay1 “enerji
fiyatlarinda sert yiikselisler” risk listesinde {igiincii sirada yer
aliyor.

2008-2009 krizinden sonra unuttugumuz “mali kriz” ris-
ki listeye dordiincii siradan girmis goziikiiyor. Yani kamu
maliyesinden ve borglardan kaynaklanacak yeni bir dalga-
nin sistemi ¢okertecegine dair yorumlar tekrar giindeme
gelmis durumda. Tiirkiye’nin son yillarda giderek bozulan
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kamu maliyesi ve faiz dis1 agik vermesi, yatinmcilarin dik-
katini ¢ekiyor. Hatta Merkez Bankasi’nin yedek akgelerinin
bile kamuya aktarilmas: konusuluyor. Kamunun giderek ar-
tan nakit ihtiyaci, bunu finanse etmek igin 6zel tasarruflar
hedef aliyor olmasi yabanci yatirimciyi en tedirgin eden du-
rumlarin i¢inde 4. sirada yer aliyor.

Yiiksek teknolojinin hayatimiza girmesi ve firma operas-
yonlarinin dijital omurgalar iizerinde devam ediyor olmasi,
“siber saldir1” riskinin listede 5. sirada yer almasina yol ag-
mus goziikityor. Kiiresel yatirimcilar, hassas verinin bagkala-
r1 tarafindan ele gegirilmesi, sistemlerin ani sekilde durmasa,
maniple edilmesi veya bagkalarina haksizca fayda saglayacak
sekilde kullanilmasina kars1 oldukga hassaslar. Kiiresel te-
darik zincirlerinin ve 6deme sistemlerinin “goklu bulut ve
kendinden otomasyonlu” sekilde yayilmasi, siber saldirilarla
alakali iilke altyapilarinin sorgulanir hale gelmesine yol agti.
Hatta bu konuda yatirim yapilacak tilkenin hukuk sistemi-
nin, s6z konusu riskler konusunda ne kadar duyarli olup
olmadig: da ince elenip sik dokunan konular arasinda yer
aliyor. Tiirkiye’nin neyse ki bu konuda katii bir ge¢misi yok.

Simdi elle tutulur olmayan ama azimsanmayacak 6neme
sahip diger maddelere gegelim. Kiiresel yatirimcilar ve is in-
sanlari, bir ililkede derinlesecek sosyal huzursuzluklar is or-
taminin en biiyiik tehlikelerinden biri olarak tanimliyorlar.
Son yillarda yatirim igin analiz edilen iilkelerin birgogunda
meydana gelen protestolarin ve halk hareketlerinin kiiresel
olgekte is yapanlari caydiran faktorler arasinda yer aldig go-
riilityor. Genellikle Latin Amerika iilkeleri, Kuzey Afrika ve
Ortadogu, alt sahra iilkeleri, Giineydogu Asya iilkelerinde
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goriilen sosyal huzursuzluk, bugiinlerde AB iilkelerine de
sigramig durumda. Fransa’daki “sar1 yelek” hareketi buna
ornek gosterilebilir. Eski bakan ve bugiin Altinbas Univer-
sitesi 6gretim {liyesi Isin Celebi, son kitabinda® bu gergekler-
den garpic sekilde bahsediyor.

Yukarida sayilan risklerin hemen arkasindan 6deme ve
para-kredi mekanizmasinda ya da bu iglevleri géren kurum-
larda garklarin déonmemesi ciddi risklerin iginde sayiliyor.
Yani, burada kastedilen banka ve banka harici finans ku-
rumlari. Gelisen iilkelerde 6deme mekanizmasi ve para-kre-
di islevi ¢ogunlukla bankalarin iizerinde yogunlastig: i¢in,
s6z konusu kurumlarin standartlara uyup uymadigi, serma-
ye yeterliligine sahip olup olmadiklari, problemli kredilerin
toplam kredilere oraninin artip artmadigina dikkat edilir.
Finans sektoriinde bozulmalar ayni zamanda tahsilatlarin
garanti altina alinmamasi anlamina gelecegi igin, yabanci
yatinmcilarin en ¢ekindigi durumlardan biridir. Tirkiye su
an igin bu sartlar1 barindirmiyor. Ancak Kuzey Afrika, Latin
Amerika ve Asya’daki bazi iilkelerde finansal sistemin dogru
sekilde ¢alismadigi biliniyor. En azindan ben bizzat tecriibe
ettim. Ulkemizde finans sektoriine reel sektérden daha fazla
ihtimam gosterilmesi biiyiik elestirilere maruz kalsa da bas-
ka garemiz olmadigini séylemek zorundayim.

Simdi inceleyecegimiz risk unsuru “kritik 6neme sahip
altyapinin ¢okmesi” seklinde tarif ediliyor. Yani ulastirma,
iletigim, enerji, su gibi altyapilarin diizgiin galisip ¢aligmadi-
g1, yatirimcilarin bir tilkeyi tercih etme sebeplerinin baginda
geliyor. Eger havalimanlari, telekomiinikasyon, internet ag;,

5 Diinyanin $u Haline Bak, Isin Celebi, Alfa Yayinlar1 2018
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GSM sebekeleri, elektrik, dogalgaz, 1sinma ya da sogutma
gibi hem ¢ekirdek hem de konforla alakal: islevlerin aksa-
yarak ¢alistigi durumlar yasaniyorsa, o iilkeye yatirimcinin
ugramasi pek miimkiin degil. Mutlaka bu bahsedilenlerin
kabul edilebilir standartlarda olmas: tercih ediliyor.

Bolgesel ve kiiresel yonetisimde zafiyetler var ise, yati-
rimcilar s6z konusu bolgeye olan ilgilerini dondurmak zo-
runda kaliyorlar. Ciinkii sicak ¢atigmaya doniigsme ihtimali
olan anlagmazliklar, her seyden 6nce yatirimcilarin can gii-
venligini tehlikeye atiyor. Her yatirnmc1 muhakkak yatirim
yaptig1 yeri ziyaret etmek ister. Seyahat etmekten ¢ekindigi
bolgelerde yatirim yapmamayi tercih eder.

Son madde ise “terér saldirilar1” olarak tarif ediliyor. El-
bette su an igin diinyada bu riskten azade herhangi bir iilke
yok. Cok sayida kisinin 6liimiine ve yaralanmasina sebep
olan bu saldirilar bize gosteriyor ki, terér insanlar1 herhan-
gi bir yerde bulabiliyor. Maalesef s6z konusu saldirilarin
sansasyonel bir yerde gergeklestirilmesi veya 6nemli bir t6-
ren ya da kutlamaya denk getirilmesi miimkiin iken, her-
hangi bir caddede yiiriirken bir arabayla veya kamyonla,
konserdeyken silahla veya bombayla, lokantadayken ma-
kineli tiifekle bir terér saldiris1 gergeklesebiliyor. Ustelik
bu saldirilarin gogu herhangi bir yerden talimat almadan
hareket eden, emniyet giigleri tarafindan takibe hi¢ alin-
mamus kisiler tarafindan gergeklesebiliyor. Sabah ise gider-
ken trende ya da otoyolda, seyahat ederken ugakta, sevdigi
sanatg1y1 izlemek igin gittigi konserde, tuttugu takimi des-
teklemek igin gittigi magta, aksam yemegi iin gittigi resto-
randa, y1lbaginda, bayramlarda, ibadet mekéanlarinda, hatta
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evinde otururken bile 6len insanlarin gergegiyle yasamak
kolay degil. Yatirimcilar, sadece teror olaylarinin dehseti-
ni degil ayn1 zamanda hangi iilkenin bu konuya ciddi yak-
lastigin1 da goérmek isterler. Terore destek veren iilkelere
yaklagsmadiklar1 gibi terérii gormezden gelen iilkelere de
yaklagmazlar. Dolayisiyla emniyet giiglerinin terér konu-
sundaki ciddiyetlerine, liderlerin terér konusundaki soy-
lemlerine dikkat ederler. Tiirkiye'nin terérden ciddi zarar
gormils oldugunu, biiyiik metropollerde terér saldirisiyla
hayatin1 kaybetmis- vatandaglarin yaninda turistlerin de
oldugunu hatirlayinca, miicadelenin sadece silahla degil,
istihbarat ve akilla yapilmasi gerektigi de ortada.

Maddelere tekrar goz gezdirirsek Tiirkiye yukarida bah-
sedilen maddelerden ilki olan “igsizlik” endisesini hakl ¢i1-
kariyor. Devlette var olan yonetisim problemi “risk” kate-
gorisinde degerlendirilemez ancak i¢ ve dis siyasette dogru
adimlar atilmazsa bu zafiyet derinlesebilir. Unutmayalim,
giicler ayrilig prensibinden kopmak yatirimei igin ciddi bir
risk unsuru tegkil ediyor.

Enerji fiyatlarina karsi hassas oldugumuz bir gergek.
Ancak su an i¢in maddelesmis bir risk yok. Maalesef kamu
maliyesi tarafinda zaaflarimiz olusmaya baslad1 ve giderek
riskli hale geliyoruz. Siber saldirilarla alakali heniiz ciddi bir
tehdit yok. Is diinyasini endigeye siiriikleyecek bir sosyal ha-
reketlenme yok. Odeme mekanizmasi ve para-kredi sistemi
caligtyor. Kritik altyapida herhangi bir sorun yok. Diinya ve
bolge politikalar: igin elimizden geleni yapiyoruz ama bir
risk unsuru olusturdugu gergek. Teror saldirilar1 diinyanin
her yerinde oluyor yapacak bir sey yok.

-96-



Emre Alkin // Iktisattan Cikis

Ozetle, bu saydiklarima bakarsak Tiirkiye ¢ok da risk
barindirmiyor diyebiliriz. Ancak siralamadaki bazi risk
unsurlar elle tutulur hale gelmek tizere. Tabii kabul edi-
lebilir bir hikdye sunarsak isler epey kolaylasacak. Bu se-
beple, yatirimcilara daha fazla agiklayici, net ve nokta atig
sunumlar yapmakta fayda var diye diigiiniiyorum. Piyasa
mekanizmasina ve demokrasiye inandigimizi gostermek
iyi bir baslangi¢ olacaktur.
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NEREDE EKSiK KALIYORUZ?

Tiirkiye ekonomisi halé 20. yiizyil ger¢eklerinden yaratil-
mis paradigmalar iizerine yatirilan bir model ile yola devam
ediyor. Tiirkiye’nin dort bir yanini karig karig gezerken is
insanlarinin hala “meslek liseleri” talebinde oldugunu gorii-
yorum. Iki sebepten dolay: tuhafima gidiyor bu durum.

Birincisi, bundan 10 y1l sonra fabrikalarda mavi yakalilar
degil robotlar ¢alisacak. “Ustabag1” dedigimiz kisi de yapay
zeka yani Al olacak. Meslek lisesi talebinde olanlara daya-
namayip soruyorum: “Cocuklarinizi meslek lisesine gonde-
riyor musunuz?” Tabii ki cevap belli. Kendi evladina bagka,
bir digerininkine bagka muameleyi layik géren zihniyetten
pozitif bir sonug alabilmek miimkiin mii? Degil.

Ikinci sebep ise, kendi kurduklar1 diizende bir yanhglik
gormemelerinden dolay1 meslek liselerine ek olarak “cok is¢i
galistirana tegvik” gibi bir talepte daha bulunmalari. Diisiik
katma degerli binlerce kisiyle iiretim yaparak siyaset kuru-
munu istismar eden is diinyasinin bu zamana kadar yapmasi
gerekenler vardi. Hala ge¢ degil ama su an tepe yonetimde
bulunan ve 20. yiizyildaki sartlara gore karar alan neslin aci-
len emekliye sevk edilmesi gerekiyor.
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Bugiin yani 21. yiizyilda firmalar i¢in en ¢ok gereken un-
surlar1 sayarak bir yol gostermeye ¢aligalim:

« Seffaflik: Firmaya ait bilgi eger bir tasarim veya formiil
degilse, saklamanin bir manasi yoktur. Hele ki personelden
saklanmasi yanlistir. Ciro, karlilik, ¢aligan sayisi, ¢alisanlarin
cinsiyete gore dagilimi, egitim durumlari, nesillere gére da-
gilimy, tedarikgiler, miisteriler ve birgok bilginin en azindan
personel tarafindan bilinmesi gerekir. Aksi takdirde aidiyet
yaratmak miimkiin degildir. Uziilerek séylemeliyim ki, Tiir-
kiye’deki firmalar bu anlayisa pek yatkin degiller.

o Etkin maliyet yonetimi: Kalkinma teorisinin en
onemli maddelerinden biri “Maliyeti diigiirmek igin altya-
p1 yatirimi yap” diye seslenir. Ancak Tiirkiye’de kamu har-
camalarinda 6ncelik tespitinin dogru yapilmamasi, kamu-
nun siirekli harcayarak vergi ve i¢ bor¢glanma yoluyla hem
finansman hem de iiretim maliyetlerini yiikseltmesi, istik-
rarsizlik ve yapisal reformlarin siirekli gecikmesi sebebiy-
le dalgalanan doviz kurlari, enerji-hammadde-ara malina
olan dig bagimlilik etkin maliyet yonetimini zorlastiriyor.
Tiiketicinin yani talep edenin daha kaliteli tiriine daha az
para 6deme istegi, Tiirkiye’nin trettiklerinin sert rekabe-
te konu olan iiriinler olmasi kar etmek i¢in etkin maliyet
yonetimini zorunlu kilmakta. Ancak, bunu bagaramayan
sektorlerin yabanci rakiplerini ithalat vergisiyle pahali hale
getirip en azindan i¢ rekabette avantajli duruma gegmek
istemeleri arzulanan sonucu dogurmamistlr. Tam tersine,
Tiirkiye’de firmalarin birgogu bu politika sebebiyle batma
noktasina gelmistir.
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o Itibar yonetimi: Maalesef Tiirkiye’deki firmalar ciro
biiytidiikge itibarin artacagini diisiinmekte. Cocuk is¢i ¢a-
ligtiran, kayit dis1 personel istihdam eden, ¢aligma ortami-
n1 ve gevre faktorlerini 6nemsemeyen, teknolojiye yatirim
yapmayan, iicretleri veya borglarin1 zamaninda 6dememeyi
adet haline getirmis, teslimatim1 zamaninda yapmayan, im-
zaladig1 s6zlesmelerin maddelerine uymayan firmalar sebe-
biyle Tiirkiye’nin itibar1 zedelenmektedir. [hracat¢i firmalar
mecburiyetlerden dolay1 evrensel standartlarda ¢alistiklar
i¢in yukarida bahsettigim olumsuzluklar1 en aza indirmis
durumdadirlar. Ancak, burada miisterinin de biiyiik 6nem
tagidigini soylemem gerekiyor. Bir firmay1 en ¢ok mal ve
hizmet satt1§1 miisteri grubu kendi sartlarina gore evirmek-
tedir. Yani Ortadogu’ya plastik terlik satan bir firmanin-dav-
ranigiyla, Italya veya Fransa’ya mal veya hizmet satan firma-
larin davranislan elbette birbirine benzemeyecektir. Yine de
hangi iilkeye satarsak satalim, itibarli firmalarin fiyatlarini
daha rahat dikte ettiklerini miisahede ediyoruz. Demek ki,
itibar deger yaratmanin 6nkosullarindan biri olarak kabul
edilmeli. Tiirkiye’de “itibar” dendigi zaman gatafat anlagili-
yor maalesef. Verilen soziin tutulmasi degil.

o Ozel iiretim: Milyonlarca birim mal iiretmeye gore
tasarlanmis sanayimizin 6lgek sorunu yasadigi bir gergek.
Agikgasi 19907arin gerektirdigi sartlara ancak 2000’li yillar-
da ulagmaya ¢alisirken kimse trendin degistigini géremiyor.
Artik talebe gore ozel iiretim ¢ag1 bagladi. Kimse segip be-
gendigi bir {iriinii satin aldiginda bagkasinin iizerinde veya
evinde gormek istemiyor. Hemen hemen her gelir seviye-
sinde bu ciddi bir trend haline geldi. “Limited Edition” yani
sinirl sayida iiretimler fiyat politikasi agisindan da iireticiye
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esneklik sagliyor. Ancak Tiirk sanayisi hala 6lgek tartiyma-
s1 i¢inde. Bu arada kendisini Cin, Hindistan veya Uzakdo-
gu’daki tilkelere kars1 pozisyon almaya zorluyor. Oradaki
50.000-100.000 kisilik fabrikalarin aynisindan ortaya ¢ikar-
manin anlamsizlig) ve faydasizlig ortadayken, dlgege dayal
bir rekabet i¢inde kendi intiharina davetiye ¢ikarmis du-
rumda. Bu firmalara mal satan biiyiik sanayi kuruluglar ise
diizenin boyle devam etmesini istedikleri igin, talep ettikleri
ithalat vergileri ve giimriik engellemeleri ile beraber Tiirk
sanayiinin toplu intiharina katkida bulunuyorlar.

Ozetle, altyapimizla ve insan kaynagina yaklasgimlarimiz-
la hi¢bir sekilde hazir olmadigimiz bir halde yeni déneme
yakalandik. Bu, herkesin farkinda oldugu ama kimsenin
yiiksek sesle ifade etmedigi bir durum.
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ENFLASYON BELASINDAN
NEDEN BiR TURLU KURTULAMIYORUZ?

Iki sebepten dolay: enflasyonla miicadele sonsuzluk gibi
devam ediyor. Birincisi en énemli derdimiz enflasyon degil
gibi duruyor. Ciinkii enflasyonun tiiketici tarafinda yarattig
motivasyon bazi sektorlerin lehine oluyor. Devlet enflasyon
sayesinde hedeflenenden daha yiiksek vergi topluyor, boyle-
likle daha fazla harciyor. Siyasetin iddia ettiginin aksine faiz
enflasyon yaratmiyor ama enflasyon faiz yaratiyor. Enflas-
yon yiikseldikge rantiye sinifi yiiksek reel faiz istiyor. Ozetle
enflasyonun diismemesi i¢in bu agamada ¢ok sebep var.

Ikinci sebep ise teknik ama net bir sebep. Enflasyonu dii-
stirecek regete konusunda politika uygulayicilar: tam olarak
fikir birligi saglayamiyorlar.

Esasinda enflasyonu diisiirmek igin elle tutulur ve elle
tutulur olmayan birden ¢ok miidahale arac1 mevcut. Ancak
bunlarin bazilar liyakat bazilan da siyaset engeline takiliyor.

Rahmetli Erdogan Alkin Hoca bana bir keresinde soyle
demisti:
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“Enflasyonla miicadele, mal ve hizmet iiretenin maliye-
tini diistirtip, onlar: makul fiyattan tiiketiciye satmaya ikna
etmektir.”

Bu o6nerme kalkinma teorisinde “devletin gorevleri”
olarak tarif edilenlerle ortak bir kiime olusturuyor aslinda:
“Devlet, mal ve hizmet iiretenin maliyetini diisiirmek igin
altyapi yatirimu yapar...”

Demek ki, enflasyonla miicadelenin kalic1 hale gelebilme-
si ancak ve ancak iktidar sahiplerinin biiyiime degil kalkin-
may1 oncelige almasiyla gergeklesebilir. Kalkinmay: oncelige
alan bir siyasi iktidarin adalet-egitim-6zgiirliikler iigliisiinde
siirekli iyilestirmeler yapmasi gerekir. Buradan hareketle su
anki siyasal iktidarin enflasyonla alakali kalic1 bir ¢6ziim ya-
ratmasinin imkén dahilinde olmadig1 géziikiiyor. Yani siya-
set engeline takiliyoruz.

Diger taraftan “Faiz enflasyon yaratiyor” diyerek, fiyat
artiglariyla miicadeleyi teolojik yaklagimlara baglamak da,
liyakat sorunu oldugunun altini giziyor. Dogrudur, faiz is-
letmelerde bir maliyet unsurudur. Ancak faizin iginde enf-
lasyon ve riskler mevcuttur. Yani faiz enflasyonu yaratmaz,
aksine enflasyon faizi yaratir.

Bundan bagka enflasyonun bir bagka sebebi de gelecek
beklentilerinin olumsuza kaymasidir. Eger firmalar ve bi-
reyler gelecekte tahsilat veya 6deme sikintisi gekeceklerini
distinityorlarsa, bu endiseyi ticari islemlere dahil ederler.
Yani fiyatlarin igine bu endige bir “risk primi” gibi yerlesir.
Bu sebeple fiyatlar yiikselmeye baglar. Enflasyon kronik hale
gelir. Bunun da sorumlusu beklentileri dogru sekilde yone-
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temeyen ekonomi yonetimi ve siyasal iktidardir. Yani siya-
set ve liyakat sorunu.

Ayrica, tarim ve emtia piyasalarinda monopol ya da oli-
gopol olusumlar var ise, yani tek alic1 ya da tek saticinin
hakim oldugu veya birkag tiiccarin elinde kalmis olusum-
lar mevcut ise, hdkim durumu kétiiye kullanan kisi ya da
isletmeler fiyatlarin yiikselmesine sebep olurlar. Bu durum
ozerk kurumlar, tarim ve ticaret bakanliklar: tarafindan ta-
kip edilmesi gereken bir durumdur. Ancak dogru sekilde ta-
kip edilmeyi bir kenara birakin, bakanliklarin uygulamalari
enflasyonu daha da yiikseltecek etkiler yaratmaktadir.

Cozum nedir derseniz aslinda oldukg¢a net ama altini 1s-
rarla ¢izdigim gibi uygulanan siyaset ile karar alicilarin liya-
kati s6z konusu ¢6ziimiin birakin uygulanmasini, tartisilma-
sin1 bile engelliyor.
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COK PARA HARCAYARAK
SORUN COZME MERAKI

OECD’nin yaptig1 ilging bir aragtirma var. Organizasyo-
na iiye olan iilkelerin vatandaglari arasinda bir anket yapiyor
ve “subjective middle class” yani orta gelirli olmadig: hal-
de kendini orta gelirli sananlarin oranini1 bulmaya galisiyor.
Bunu 6l¢mesinin sebebi hem gelir dagilimini hem de s6z ko-
nusu dagilima gore bireylerin yagayip yasamadigini da orta-
ya koyabilmek. Ozetle, “Evet, ben orta gelirliyim” diyenlerin
ne kadari aslinda orta gelirli degil, onu bulmaya ¢alisiyorlar.

Basit olarak tarif edersek orta gelirli tabiri, bir iilkedeki
ortalama gelirin en az %75 en fazla da %200’ii lizerinde y1l-
lik kazanca sahip olanlar igin sdylenir. Elbette boyle bir ge-
lire sahip olanlarin harcama ve yatirim davranislar alt gelir
gruplarina gore farklilik gosterir. Bu agiklamadan sonra ne
demek istedigim daha net anlagilacak saniyorum.

Bazi iilkelerde orta gelirli oldugu halde kendini daha
fakir hissedenler var. Portekiz, ingiltere ve Kanada vatan-
daslar1 bu kategoride yer aliyor. ABD, Ispanya, irlanda, Ital-
ya, Polonya, Almanya, Avusturya, Fransa vatandaslar orta
gelirli olup, bundan da farkli yasadiklarini hissetmiyorlar.
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Iskandinav iilkeleri, Hollanda, Cekya, Yunanistan gibi iilke
vatandaglarinin bir kismi orta gelirin altinda olduklari halde
kendilerini orta gelir seviyesinde hissediyorlar. Ancak oran
ok yiiksek degil.

Tiirkiye’ye geldigimizde ise durum farkli. Halkin sadece
%45 kadar orta gelir seviyesinde oldugu halde, %75’i ken-
dini o seviyede saniyor. Satin alma giicii agisindan bile in-
celense tuhaf bir durum bu. Ciinkii bu durum halkin har-
cama tercihlerini de belirliyor. Tiirkiye’deki aragtirmacilarin
da OECD gibi orta gelirlilerin %40-45 civarinda olduklarim
soyledikleri goz oniine alindiginda su sonug ortaya ¢ikiyor:

Tiirkiye’de mensubu olmadig bir gelir grubuna dahil ol-
dugunu diisiinerek buna gore yasamini devam ettiren, tiike-
ten ve yatirim yapan bireyler biiyiik bir gogunlukta. Mesela,
sehirde yasadig i¢in, buzdolabina sahip oldugu i¢in, belirli
mal ya da hizmetleri kredi kart1 ya da dogrudan krediyle sa-
tin alabildigi i¢in kendini “orta gelirli” olarak hisseden insan
sayis1 %75 civarinda. Bu durumu bir 10 y1l 6nce su sekilde
agiklayabilirdik:

“Satin alma giicii paritesine gore Tiirk insani yeri geldigi
zaman mal ve hizmetlere Italyanlardan bile daha rahat kavu-
sabilecek bir durumda...”

Ancak bugiin artik durum biraz daha degismis durum-
da. Doviz kurlarinin yiikselisi ve bunun dogrudan enflas-
yon ile hayat pahaliligina yansimasi sonucunda Tiirkiye
2002-2013 arasindaki giizellik uykusundan uyaniverdi
Doviz kuilar yiikseldikge hem ekonomik dengeler bozul-
du hem de i¢ siyasette ciddi dalgalanmalar meydana geldi.
Iktidar kanadi bir “istikrar programi” yapmay1 gurur me-
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selesi haline getirdi ve giinliik tedbirlerle bozulan ekono-
miyi idare etmeyi denedi. Eger istikrar programi agikla-
nirsa vatandas ve dis iilkeler goziinde kredibilite kaybina
ugrayacaklarini diigiindiiler.

Ancak ekonomide alinan kararlar birbiriyle gelismeye
basladi. Dengeler bozuldu. Bu arada 6nce 2013’te yaganan
Gezi Parki olaylar1 ardindan yine ayni yil 17/25 Aralik’taki
olaylar, teror saldirilari, 15 Temmuz’'daki darbe girigsimi ve
nihayetinde Olaganiistii Hal ilan edilmesi yabanci serma-
yenin Tiirkiye’ye bakisini degistirdi. Yurtdisindan getirdigi
parasal kaynak ve ithalat ile yola devam eden Tiirkiye’nin di-
namikleri bozuldu. Tarim, sanayi ve hizmetlerde maliyetler
ve fiyatlar omuz omuza yiikseldi. Sonunda ekonomi raydan
¢ikacak bir duruma geldi. Ben bu satirlar1 yazarken bu bo-
zulma hala “kontrol edilebilir” seviyede. Ancak siz bu kitab1
okurken ne halde oluruz bilemiyorum.

Sosyal medyay: takip ederken, goziime garpan bir ha-
ber de beni iizdii. Focus Economics tarafindan yapilan bir
arastirma Tirkiye'yi igsizlik ve enflasyon oranlariyla he-
saplanan “en ¢ok sefalet yaratan ekonomiler” listesinin 10.
sirasina yerlestirmis. Liste Venezuela ile bashiyor ve sira-
styla s6yle devam ediyor. Zimbabve, Arjantin, iran, Bosna
Hersek, Nijerya, Giiney Afrika, Yemen, Kosova ve Tiirkiye.
Gergekten neresinden bakilirsa bakilsin hos degil. Onceki
sayfalarda bahsettigim “yabanci yatirimcilarin en ¢ok ge-
kindigi durumlar” iginde yer aldigimiz kesin. Maalesef ya-
ratilan alg1 da bu.

Buradan hareketle “siibjektif orta sinif” yaklasimiyla do-
ludizgin devam eden tiiketim harcamalarinin bundan sonra

-109-



Emre Alkin // Iktisattan Cikss

ayn1 hizda devam etmeyecegi goriiliiyor. Ancak, bu yakla-
sim sebebiyle Tiirk halkinin ciddi sekilde bor¢lanmis oldugu
gergegini de goz ard1 etmememiz gerekiyor.

Devletler 6demek i¢in bor¢ almazlar. Borcu ¢evirmeleri
yeterlidir. Ancak vatandaslarin béyle bir sans1 yok. Oniinde
sonunda bu borglar1 6deyecekler.

Orta gelir yanilsamasina ek olarak altin1 ¢izmem gereken
bagka bir baslik da her seyi para ile ¢6zme merakimiz.

Olaganiistii para harcayarak ve olaganiistii yetenekle-
ri kullanarak “olagan igler” yapiyoruz. Aligveris merkezine
benzeyen ve hi¢bir mimari estetigi olmayan havalimanlari,
“en uzun-en genis-en derin-en biiyiik” diyerek niteledigimiz
ingaatlar yapiyoruz. Uzun-derin-genis-biiyiik sifatlarin1 hak
etseler de “en” sifatinin dogru olmadig arastirinca ortaya ¢1-
kiyor. Ozetle herkesin yaptig1 ne varsa tekrar ediyoruz.

Spor, sanat, kiiltiir ve bilimdeki geriligimizi satin alarak
ve harcayarak ortme ¢abamiz var. Sanayi kesimi de “gok
fazla ucuz mal iiretme” felsefesi ile bu yaklagima destek
veriyor. Karadeniz ile Marmara’yr birbirine baglayacak
ve biiyiik bir ekolojik faciaya yol agacak proje igin siraya
girmis is insanlar1 var. “Cilgin” projeler diye isim takilan
mega projelerin biiyiik bir ¢ogunlugu akildigi. Ozel sekté-
riin ve vatandagin hayatin1 pahali hale getiriyorlar. Siirek-
li fakirlesen sosyal kesimlerin varlig1 yaninda “Ne olacak
ki sadece x euro” diye israfi kiigiik gostermeye ¢aliganlar
var. Para israfini ge¢tim, zaman israfi gibi telafisi miimkiin
olmayan hatalar yapiyoruz. Dev bir havalimani insa ettik
diye 6viiniip, 45 dakikalik ugak yolculuguna denk koérii-
ge yanagma siiresiyle cezalandiriliyoruz. Sade vatandasin
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odemesi zor olan gegis iicretlerine sahip otoyol ve kopriiler
inga ediyoruz. “Gegis garantisi” verip kamudan 6zel sirket-
lere milyarlarca lira 6deme yapiyoruz.

Bunlarin higbiri dogru sonuglar vermiyor elbette. Cok
para harcayarak parlak sonuglar1 yakalamak garanti degil.
Bu sebeple sinirli olan paray: yakip etrafi aydinlattigimizda
basardigimizi saniyoruz. Ancak basta ¢evre olmak iizere bir-
¢ok alani, anlayis1 ve neticesinde ahlaki tahrip ediyoruz. Bu-
nun tersini yaptigimizda giizel isler ¢ikarabilecegimize dair
size birkag 6rnek vermek istiyorum.

Sinema ve televizyon endiistrisinin kamuoyu yaratma-
daki giiclinii tartiymaya artik gerek duyulmuyor. Yapilan
yanliglar: ve gelecek ile ilgili uyarilar1 bu sektor sayesinde
garpic1 orneklerle takip edebilmek miimkiin. Oscar 6diille-
rine dikkatle bakildiginda “en iyi film” nadiren “en paha-
li yapim” oluyor. Ornek vereyim: 2014 yilinda en iyi film
Oscar’in1 Michael Keaton ve Emma Stone’un bagroliinii
oynadigl, Alejandro Gonzales Inarritu’nun yonettigi Bird-
man kazandi. O y1l bu kategoride yarisan filmler arasinda
en pahali film Birdman filminin neredeyse 8 katina mal ol-
mustu. Gise hasilati agisindan da benzer bir durum vardu.
Ancak, “en iyi” ile “en pahali, en popiiler, en havali” gibi
kavramlar: yan yana getirmeyenler de var. Dolayisiyla en
iyinin en pahali ya da en ¢ok para kazandiran anlamina
gelmedigini bilen Oscar Komitesi gercekten de ok giizel
bir filmde karar kilmig goziikiiyor. Bir sonraki yilin 6dii-
liinii alan Spotlight filmi, kilisedeki ¢ocuk tacizini, bunun
mahalle ve kilise baskisiyla 6rtbas edilme girisimlerini ce-
sur ve ¢arpici sekilde ele alan diigiik biitgeli bir film olarak
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“en iyi film” Oscar’in1 aldi. Demek ki, sadece iyi oyuncu-
lar degil konu olarak da cesur bir se¢im yapmak gerekiyor.
Tiirkiye’de kadinlar ve ¢ocuklara yapilan tacizlerin ortbas
edilmesiyle alakal1 bir filmin ne zaman gevrilecegini merak
ediyorum.

Futboldan bir 6rnek verelim. Premier League belki de
Ingiltere’nin diinyaya sundugu en 6nemli ve en pahali eglen-
celerden biri. Kurallarin herkes igin esit uygulandigs, biiytik
gelirlerin elde edildigi ve en yetenekli futbolcularin sahne
aldig1 biiytik bir sahne. Takimlar oldukga pahal1 transferler
yaparak, seyirciyi ve sponsorlari canli tutmaya ¢alisiyor. An-
cak, birileri geldi ve bazi anlayislar1 degistiriverdi.

Teknik direktor Claudio Ranieri neredeyse kiime diis-
mek iizereyken ligi bitiren Leicester City’ye gelince ilk
yaptig1 ig istatistikleri degerlendirmek oldu. Takima 2
sezon once gelmis olan Wardy ile 1 sezon 6nce gelmis
olan Mahrez toplam 1,4 milyon sterlin maliyetle ligin goz
doldurmayan futbolcular: arasindaydi. Bunun karsisinda
Manchester United ve Liverpool’un sirasiyla transfer ma-
liyetlerinin o yil 400 milyon ve 265 milyon sterlin oldu-
gunu hatirlatayim. Yunanistan Milli Takimr’'ndan kovul-
mus olarak Ingiltere’ye gelen Ranieri elindeki istatistiklere
bakinca her iki oyuncunun Avrupa’da en ¢ok top kapma
oranina sahip olduklarini gériiyor. Dolayisiyla kimsenin
aklina gelmeyeni yapiyor.

Ranieri, “Bir takim ne kadar ¢ok topa sahip olursa o kadar
iyi” diyenlerin aksine “Onlar ayaginda top tutsun, biz kapip
gol ataniz” diyerek sezon sonunda tarihe gegiyor. Wardy ve
Mahrez ikilisi daha 2015/2016 sezonunun ortasinda hem
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Manchester United hem de Liverpool’un attig1 gol sayisini
gegiyorlar. Sonug olarak Leicester City idarecileri, futbolcu-
lar1 ve tiim ¢aliganlar1 diinya futbol tarihine gegecek esi ben-
zeri goriilmemis bir bagarinin sahibi oluyorlar.

Ozetle, “olagan kisilerle olaganiistii basarilar elde etmek”
i¢in gok para harcamaya gerek yok. Tarihin yazdig1 basarilar
ile tarihin unutulmazlar arasina giren basarilar arasindaki
fark burada gizleniyor.
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BEKLENTILERI
DOGRU YONETEBILIYOR MUYUZ?

Diisiiniin ki Istanbul’dan Ankara’ya gidiyorsunuz. Yolda
korkung bir sis var. Caniniz bu durumdan dolay: ¢ok sikil-
mis. Yol da bozuk hatta arada tek seride diisiiyor.

Varacaginiz yerdeki arkadaslarimizi bir arayayim di-
yorsunuz.

“Selam. Ne var ne yok arkadaslar?”

“Sorma, elektrikler kesildi, ligsityoruz. Su da yok. Herke-
sin can1 sikkin.”

“Ya sahi mi!”

Varacaginiz noktadan size iyi haberler gelmiyorsa, yol
tizerinde ne yasiyorsaniz yagayin size hig bitmeyecekmis gibi
gelir. “Acaba ne olacak?” diye kaygilanir, huzursuz hisseder-
siniz. Bu da kararlariniz: etkilemeye baslar.

Halbuki soyle bir konugma gegse sonug sizce nasil olurdu?
“Selam. Ne var ne yok arkadaglar?”

“Gayet iyiyiz, burasi giinliik giineslik, herkes seni bekli-
yor, giizel bir sofra kurduk, seni bekliyoruz.”

“Hay yaga!”
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Eger varacaginiz noktadan iyi haberler geliyorsa, yolda
yasadiginiz tiim olumsuzluklar size gereksiz detaylar gibi
goziikiir. Fazla 6nemsemezsiniz. Cesaretiniz yerine gelir ve
kararlarinizi dengeli bir ruh hali iginde alirsiniz.

Ozetle, siyaset kurumunun en biiyiik yanlis1 beklentileri
dogru sekilde yonetememektir. Tiirkiye Cumhuriyeti sag-
lam temeller iizerinde kurulmus oldugunu bilip rahatlayan
bir iilkeden “Cumbhuriyet’in Fabrika Ayarlar1” ile oynayan
siyasal anlayis sebebiyle huzursuz bir iilkeye doniigtii. Hal-
buki, vatandagin bu temellere olan inanci ve vicdani gele-
cegimizin en biiyiik garantisiydi. Simdi bu inan¢ sarsilmig
goziikiiyor. Vicdan adina ise fazla bir sey kalmadi. Bunun
sorumlusu sadece siyasal iktidarlar degil ama gelistiricileri
onlar oldu.

“Gelecek parlak ama ya biz onu goremezsek?” diye so-
ranlar oluyor. Ben de onlara soruyorum: “Hi¢ mi giizel giin
gormediniz?” Gegmiste sahit oldugumuz giizel giinlerimiz
hi¢ olmadi degil. Ancak Avrupa ve ABD’de lider degisim-
lerinin yasandigi bu donemde, korumacilik ve milliyetgilik
zirve yaparken, Ortadogu’da ciddi sikintilar varken, teror
belasiyla ugrasirken “dikensiz giil bahgesinde” yagar gibi
davranmamiz miimkiin degil.

Degisimden Tiirkiye de etkilenecek elbette. Bu durumdan
en az zararla ¢ikmamiz igin, Cumhuriyet’in kurulus felsefesi-
ne geri donmemiz gerekiyor. Farliliklarimizi ayrigtirma igin
kullanmadan, zenginlik olarak tarif edip, bu sekilde gelecege
ylirimemiz gerekiyor. Gelecek ancak boyle aydinlanabilir.

Bu aydinlik gelecegin kendi menfaatlerine uygun olma-
digin1 diisiinen insanlar elbette var. Adaletin, 6zgiirliigiin ve
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egitimin en st seviyeye ¢ikmasi sayesinde hesap vermenin
“beka problemi” olarak goériilmeyecegi berrak giinleri iste-
meyenler iilkenin menfaatini diigiinmiiyorlar. Bir donem
parasal olarak zenginlestikleri i¢in bu zorlamaya sesini ¢1-
karmayanlarin bugiin isleri bozuldugu igin kars1 ¢ikmalari-
n1 inandiric1 bulmuyorum. Bize gerekli olan sermaye sinifi,
kisisel menfaatlerini toplum menfaatinin 6niine koymayan-
lardan olugmali.

Ozetle, bundan sonra iiretilecek olan siyaset tarzi geng-
lerden baslayarak toplumun her kesimine gelecekle alakali
gergek¢i ama umutlu beklentiler yaratacak sekilde olmal
“Bana oy vermezseniz her yer karanlk olacak” seklindeki
siyaseti yenilgiye ugratan gengleri bu sebeple ayakta alkis-
liyorum. Daha o6nceki sayfalarda anlattigim gibi, genglerin
bu iilke i¢in en 6nemli deger olduguna inaniyorum. Ancak
bu iilkede kalmalar: i¢in elimizden geleni yapmiyoruz. Buna
tiztillyorum. Ancak, yurtdigina gitmis olanlar1 Tiirkiye'de
yapilacak giizel islerle geri donmeye ikna edebilecegimizi
diisiiniiyorum.

Sunu iyi bilmeliyiz ki, kendi kendine yetebilen mutlu
bireyler haksiz zenginlesmeden uzak dururlar. Tiirkiye’de
adaleti ve ozgiirliigii kabul edilebilir standartlara ¢ikarma-
dan, gelecekle alakal giizel sozler soyleyerek ikna edici ola-
may1z. Soylemlerimizin temeli olmazsa, inandirici olamayiz.
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TURK INSANININ TEMEL SIKINTILARI

Elbette, siyaset kurumunun iiyeleri bagka bir iilkeden
veya uzaydan gelmiyor. Dolayisiyla Tiirk vatandagslarinin
genel goriintiisiinden farkli olmalar1 imkansiz. Postmodern
hayatin sundugu en 6nemli nimeti, yani irrasyonelligi sonu-
na kadar uygulayan Tiirk insaninin iginden bagka tiirlii bir
siyaset tarzi ¢ikmasina da imkan bulunmuyor.

Tiirk insani giinliik kalori almada diinyanin birgok iil-
kesini arkada birakmis durumda. Ortalama 3706 kaloriyle
Amerikalilarin da éniindeyiz. Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)
ve Birlesmis Milletler rakamlar Tiirklerin ABD, Almanya,
Italya, Kanada, Ingiltere, Rusya, Avustralya, Ispanya, Mek-
sika gibi tilkeleri kalori almada geride biraktigini soyliiyor.
Peki bu kadar kalori alan Tiirkler, bu kalorileri enerjiye ge-
virmek i¢in ne yapryor?

Cevap: Higbir sey yapmiyor.

Avrupa [statistik Ofisi kisaca Eurostat'in yaptigi “Bir
haftada en az 2,5 saat fiziksel aktivite yapanlarin niifusa
oran1” ¢aligmasinin sonuglar1 gosteriyor ki, Tiirkiye %5 ile
son sirada yer aliyor. Yani bol bol yiyip hareket etmedigi
i¢in obez hale geliyor Tiirk insani. Yine benzer bir aragtir-
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ma Tiirkiye’de obezitenin %28,6 ile Avrupa’nin liderligini
yaptigini gosteriyor. Yani spor yapmayi sevmiyoruz, hare-
ket etmeyi sevmiyoruz. Seyretmeyi, uzanmayi, oturmayi se-
viyoruz. Bu arada uyku saatleri agisindan ne ¢ok iyi ne de
¢ok kotiiyiiz. Ortalama 6 saat 45 dakika uyuyan Tiirk halki
Avrupa’dan geride ama Asya iilkelerinden ileride. Ancak
saglik uzmanlari bu siireyi ¢ok da yeterli bulmuyor.

Zaten bu sartlar altinda, Tiirkiye'de hig iiretimi olma-
yan yiiksek teknoloji ihtiva eden spor ayakkabilarina %50
ilave giimriik vergisi rahat rahat konabiliyor. Bunun sebe-
bi ise suymus: “Gengler artik deri ayakkabi giymiyor, spor
ayakkabilar pahali hale gelsin ki deri ayakkabi giysinler.”
Bizzat sektor temsilcilerinden duydugum yorumu aktar-
mig olayim.

Sportif rekabetin bile i¢ine hile karigtirilmis oldugu igin
gengler, “esit sartlarda yaris” kiiltiiriine inanmiyorlar. PEW
tarafindan 2014 yilinda yapilan bir ankette su soru sorul-
mus: “Basar1 irademiz disinda giiglerle mi olusmaktadir?”
Tiirkiye’de buna kars: ¢ikanlarin orani %20, bagariya “ka-
der, kismet, torpil, hile” ger¢evesinde bakanlarin orani ise
%75. Ankete katilan az sayida insan ise kararsiz kalmis. Gii-
ney Kore, Banglades, Vietnam’dakiler de Tiirkiye’dekiler
gibi cevap vermisler. Rusya’daki rejime ragmen “evet-hayir”
oylar1 neredeyse birbirine esit ¢ikmis. Hindistan’da da keza,
Tiirkiye’ye gore daha az “kaderci” yaklagimlar var.

Daha 6nceki boliimlerde IMF’nin yaptig1 aragtirmadan
bahsetmistim. Yolsuzlugun yiiksek oldugu iilkelerde egitim
seviyesi diigiik oluyor. Ciinkii gengler egitim sayesinde var-
liga ya da bagariya ulasacaklarina kars1 inanglarini yitirmis
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durumdalar. Gengler bir kere yetkili makamlara atanmak
i¢in liyakate gerek olmadigini, para kazanmak igin ahlakin
bir kenara birakilmas: gerektigini, basarmak igin hileye ge-
rek duyuldugunu diisiindiikleri zaman onlar bir kere daha
kazanmak miimkiin olamyor.

Daha da iiziicii olan bir gergekse su, ailelere yapilan sosyal
yardimda OECD iilkeleri arasinda sonuncu siradayiz. Ken-
dimi bildim bileli hiikiimetlerin mutlak rakam ile yardimlari
ifade ederek olumlu bir intiba yaratmak istedigine sahitlik
ediyorum. Ancak, s6z konusu yardimlarin milli gelire orani
agisindan sonuncu olmamiz gergegi oldukga ¢arpici. Tiirki-
ye sosyal yardim agisindan ¢ok elestirilen ABD’den geride.
Meksika’ya gore de geride oldugunu ifade edip ¢arpici ger-
cegi iyice belirginlestirelim.

Ayni galismada “gocuk yasta yoksulluk” orani da agiklan-
mis. Maalesef, Tiirkiye bu agidan da birinci sirada yer aliyor.
Sili, Ispanya, ABD ve oldukga sagirtic1 bir gekilde Israil he-
men bizden sonra geliyor. Demek ki, 6yle iddia edildigi gibi
miisfik ve eli agik degiliz.

OECD’nin yaptig1 bir bagka arastirmada ise, giinliik ko-
nusma i¢inde kiifiirlii kelimeleri kullanma oraninin iilkele-
re gore dagilimi gosterilmis. Tirkiye burada da birinciligi
kimseye vermiyor. Ikinci Yunanistan. Sagirmadiginizi tah-
min ediyorum. Altinbas Universitesi biinyesindeki kiymetli
akademisyenlerin yaptig1 arastirmalar siddetin hemen he-
men her yasta ve her seye gosterildigini ortaya koyarken,
soylemlerdeki siddetin boyunu gostermesi agisindan OECD
aragtirmasinin aklimizin bir ucunda durmasi gerektiginin
altini giziyorum.
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Bu ana kadar bahsettiklerim Tiirkiye ve Tiirk insani ile
ilgili birgok iddiay1 ¢iiriitiir nitelikte biliyorum.

Cok fazla yiyen, spor bir kenara hareket bile etmedigi i¢in
obezlesen, yardimsever oldugu iddia edilen ama olmayan,
yoksulluk yagayan, bagarinin egitim ve ¢aligmakla elde edile-
meyecegine inanan, yeterli uyumayan bir insan profilinden
bahsediyorum.

Acaba meselelerin ¢6ziimiinii karigik yerlerde arayacag-
miza buralarda aramak daha m1 mantikli olacak? Cevabi size
birakiyorum.
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HEM ANLAMIYORUZ HEM KONUSAMIYORUZ

Tiirk insaninin yukarida saydiklarima ek olarak en biiyiik
problemlerinden biri de yabanci dil bilmemesi ve 6grenme-
mesi. Avrupa genelinde yapilan arastirmalar, Tiirkiye’nin
“ikinci bir dili bilmeme oranin1” %81 olarak gosteriyor. Bu
oranla agik ara birinciyiz. Iyi bir durum degil tabii.

Tiirkiyede yabanci dilde egitim veren bir¢ok lise var ama
yabana dili tam anlamiyla konugan kisi sayis1 bir elin par-
maklarin1 ge¢gmiyor. Akademisyen oldugum i¢in, karsimiza
gelen binlerce 6grenciden bunu anlayabiliyorum. Bunun se-
bebi, basta Ingilizce olmak iizere Fransizca, Almanca, Ital-
yanca ve Ispanyolca gibi hakim dilleri 6grenmek igin yete-
rince vakit ayirmamamiz. Ozellikle Cince, Arapca ve Rusca
i¢in mutlaka daha fazla mesai harcamak gerekiyor.

Dil 6grenmemekte direnenlerin séyle bir yaklagimi da
var: “Ben niye Ingilizce 6greneyim ki, Ingiliz benim dilimi
ogrensin!” Hemen giilmeyin. Bilim insani1 olarak her iddiaya
mantikli bir cevap bulmak zorundaydim. Dilimizi 6grenmek
isteyen bir Ingiliz ya da Amerikalinin bunu ne kadar siirede
basarabilecegini merak ettim ve kisa bir aragtirmadan sonra
bu sorunun cevabini buldum.
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Statistanin yaptig1 bir aragtirmaya goére anadili Ingiliz-
ce olan bir kisinin Tiirkgeyi tam olarak konusabilmesi igin
tam olarak 44 hafta egitim gérmesi gerekiyor. Tiirkce, diger
dillerle kiyaslandiginda 6grenme zorlugunda 5 kategorinin
icinde 4. sirada yer aliyor. Tiirkgeden daha zor 6grenilen dil-
ler ise Arapga, Cince, Japonca ve Korece. Bu dilleri 6gren-
mek iginse tam 88 hafta gerekiyor.

Simdi bu haftalarin ne anlama geldigini anlatayim. Uni-
versitede her akademik yariyil 14 haftadir. Bir yilin topla-
minda 28 akademik hafta vardir. Yani anadili Ingilizce olan
bir insanin neredeyse 2 akademik y1l boyunca Tiirkge egitim
goriiyor olmasi lazim ki bizimle anlagabilsin. Bundan daha
az1 miimkiin degil. Mal ya da hizmet satarak para kazanma-
ya galistigimuz kisileri bu kadar yormak gerekiyor mu, cevabi
size birakiyorum.

Anadili Ingilizce olanlar, Hollanda, Danimarka, Fransa,
Italya, Norveg, Portekiz, Romanya, Ispanya ve Isveg’te rahat
rahat konugmay1 23-24 hafta yani bir akademik yildan daha
kisa siire iginde bagarabiliyorlar.

Simdi ilging olan duruma gelelim. Almanca, anadili Ingi-
lizce olanlar tarafindan 30 haftada 6grenilebiliyor.

Ugiincii kategori dillerde ise Endonezya, Malezya dilleri ile
Svahili geliyor. O diller i¢inse 36 hafta gerekiyor. Tiirk¢enin
i¢cinde bulundugu dordiincii kategori lisanlar arasinda Fars-
cadan Ozbekgeye, Arnavutgadan Urducaya kadar neredeyse
tiim lisanlar bulunuyor. Hatta bunlarin arasindaki bazi lisan-
lar igin 44 haftadan daha fazla egitimin gerektigi de belirtili-
yor. Vietnam, Tayland, Macaristan, Giircistan, Finlandiya dil-
leri Tiirkgeye gore biraz daha fazla galigma gerektiriyor.
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Uluslararasi konferans tecriibem oldugu i¢in, bu bilgile-
rin pratik olarak da dogru oldugunu soyleyebilirim. Hakim
dili Ingilizce olan insanlarin ziyaret ettikleri iilkelerin diliyle
selamlagma cabalar1 bana hep tebessiim ettirmistir. Ancak
gordigiim kadaryla Tiirkiyeden bagka higbir iilkede “Benim
dilimi konugsun” diyen de kalmadh.

Enteresandir, aslinda her tiirlii dili konugmaya yatkin
olan ve ticaretinde ABD ile Ingiltere’nin énemli bir yer tut-
tugu Tiirkiye Ingilizce yeterlilikte olduk¢a geride. Diinya
Ekonomik Forumu'nun (WEF) yayimladig: bir raporda In-
gilizceyi ikinci dil olarak en bagarili sekilde kullanan iilkeler
soyle siralaniyor:

Hollanda, Danimarka, Isveg, Norveg, Finlandiya, Singa-
pur, Liiksemburg, Avusturya, Almanya ve Polonya.

Dikkat ederseniz anadili Ingilizce olanlarin zorlandig:
dillere sahip bazi iilkeler, Ingilizce yeterlilikte ilk 10°a girmis
goziikityor. Bu da gosteriyor ki, Ingilizce 6grenmek konu-
sunda yeterince emek vermiyoruz. Ayrica Tiirkiyede kendi
dilini bile dogru konusamayanlarin ¢okluguna bakinca, bas-
ka bir iilkenin dilini konugsmalarini beklemek hayalcilik olur.
Yani kendi anadiline hakim olmadan bagka bir dili konuga-
bilmek zor.

Bu arada “Neden Ingilizce?” diye soranlar1 duyar gibiyim.
Is hayatinda, kiiresel ticarette, bankacilikta, bilimde, sporda,
miizikte her yerde kullaniliyor da ondan. Bagka bir dil bu
kadar yaygin olsaydi, ondan bahsediyor olurduk haliyle...

Daha 6nceki sayfalarda belirttigim gibi, hayatin1 yarisi
kiifiir olan 50 kelimeyle gegiren ve kendini bu sekilde ifa-
de eden insanlarin yogun oldugu bir yerde, bagka bir iil-
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kenin dilini 6grenip yola devam etmek isteyenler azinlikta
kaliyor. Ingilizcenin yaninda bagka dillerin de 6grenilmesi
gerektigini soyleyen bir azinhigin karsisinda kendi anadi-
lini bile dogru kullanamayan ciddi sayida insan oldugunu
unutmayalim.

Bu bir elestiri degil sadece elimizde olan veriler. Egitimle
ilgili hayaller kurarken, gergekleri géz 6niinde bulundurma-
muz gerekir diye diigiiniiyorum.

-126-



AMACSIZ FIRMALARIN YAKLASIM HATALARI

Gegen yiizyilin en biiyiikleri petrol sirketleri, ilag devle-
ri, uzay ve havacilik ile otomotiv markalar: diye siralaniyor.
Aslinda bu siralama 2000’ yillarin baginda da gegerliyken,
geride biraktigimiz 7-8 yil iginde dijital teknolojileri iireten
ve kullanan firmalar bu gidisat: degistirdi.

Apple, Google, Microsoft, Amazon ve Facebook 6zellikle
ABD’nin ilk 5 biiyiik firmasi olarak listeyi degistirdi. Bunun
sebebi elbette diinyanin giderek dijitallesmesi ama bu firma-
larin y6netim bigimleri ve organizasyonlar1 da siralamada
yiikselmelerini saglayan unsurlardan biri oldu.

Son 3-4 yildir Cin’in yiikselen yildizi Huawei'nin ulus-
lararas1 kanaat liderlerinden biri olarak dijital diinyada-
ki tiim gelismeleri yakindan takip ediyorum. Huawei’nin
stirekli degisen bir CEO’luk sistemi var, yenilikler tabana
yayllmis tasarim ekibinden geliyor. Yani firmay: ayakta
tutan planlamadan ¢ok deneyimleme. Yani her firmanin
yapmakla miikellef oldugu “planlama” faaliyetinin, 5 daki-
ka sonra ne olacag: tam olarak bilinmeyen diinyada deger
yaratmak igin yeterli olmadig1 anlagilmis durumda. Tiir-
kiye’deki firmalarin tamaminin tepeden asagiya dogru yo-
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netildigi “deneyimleme” isi de iist yonetimin miisaadesiyle
yapilan “planlanmis is” olarak yiiriitiilmekte. Yani “Haydi
yeni bir seyler bulun” diye emir verilerek yiiriitiilen bir faa-
liyet. Halbuki firmanin her diizeyinde ve her departmanin-
da yapilmas: gereken bir faaliyettir deneyimleme.

Elbette, kdr amaci giitmeyen 6zel firma olmaz. Ancak,
“ama¢” da sorgulanmali. Tekstilden insaata, oradan pe-
rakendeye hatta turizme kadar yatinm yapan patronlara
“Amacin ne?” diye sordugumuzda, aldigimiz cevaplar pek
tatmin edici olmuyor. Ya digerlerinden geri kalmamak i¢in
ya da daha fazla servet kazanmak igin bu islere giristikle-
rini anliyoruz. lyi giden isinden kétii giden isine kaynak
aktarmasi sebebiyle elindeki her seyi kaybedenlerin sayi-
lamayacak kadar ¢ok oldugu bir iilkede yasiyoruz maale-
sef. Agikgasi, is diinyasinin koklii temsilcilerinin yeni nesil
tiyelerinin de farkli bir vizyona sahip olmadiklar1 da ac1
ama net bir ger¢ek. Restoranlarin tamamini satin almak
veya bir spor kuliibii bagkan1 olmak gibi kisith vizyona sa-
hipler. Asil vizyona sahip olanlar ise, diinyada esi benzeri
az goriilen imalatlar1 yapan orta 6lgekteki isletmelerin sa-
hipleri. Eger amag ¢arpici-sira disi-marifetli bir is yapmak
degilse, kisith bir vizyonla diinya ¢apinda is ¢ikarmak pek
miimkiin degil.

Yukarida bahsettigim “amagsiz” firmalarin en 6nem-
li 6zelligi deger iireten, “deneyimleyen” bir organizasyon
kurmak yerine hiyerarsik semalarla yonetmeye ¢aligmala-
ridir. Halbuki sevk ve idarede en 6nemli unsur, tecriibe-
li olanlardan fikir almaktir. Yonetici konumunda olanlar
yapilan isin ge¢misi ve farkli zamanlardaki tecriibelerle
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ilgili bilgi sahibi olamayabilirler. Google’dan bakip hafta
sonu ¢alisarak, tecriibeyi bire bir yasamis olanlar: yakala-
mak miimkiin degildir. Bu sebeple unvanlara dayali degil,
fonksiyonel bir organizasyon kurmanin biiyiik bir faydasi
olacaktur.

Galigtigim bir kurumda benden is isteyen bir geng hani-
mefendinin ikinci sorusu “Kartvizitimde ne yazacak?” ol-
mugstu. Ben de biiyiik bir ciddiyetle “Iskogya Kraligesi” diye
cevap vermistim. Sonra da “Bu fonksiyonu yerine getirebile-
cek misin?” diye eklemistim. Ozellikle 1979’dan sonra dog-
mus neslin “iyi yasamak i¢cin kazanmak” amagli hareket etti-
gine sahitlik ettigim icin, bu sekilde bir aka yapmigtim. Igin
esas1 su: Firma galisanlar1 bir orkestra gibi ¢aligmali ve bu
orkestranin gefi olan yoneticinin her miizik aletini ¢almak
zorunda olmadig: bilinmeli. Yonetici beraberinde galistig
kisilerin egitimlerini her donem daha iist seviyeye tasimali
ve tiim zorluklarin iizerinden personeli ahenk iginde ¢alig-
tirarak gelmeli. Boylece unvanlara ragmen firmadaki aidiyet
duygusu en iist seviyeye ¢ikar, tiim fonksiyonlar kendilerine
ihtiya¢ duyuldugunu ve 6nemsendiklerini bilerek ¢aligirlar.
Liderlik etmek budur.

Maalesef, Tiirkiye’deki firma sahiplerinin biiyiik bir
kismi lider olmaktan ¢ok patron olmayi tercih ettikleri
i¢in, basariy1 paylasgtirmaktan ¢ok, sahiplenmek isterler.
Personelin iizerinde siirekli baski uyguladiklar igin, alt
kademe yoneticilerinin de personelin iizerinde bask: uy-
gulamalar1 hoslarina gider. Bunun sonucu olarak bu fir-
malarda “isi degil kisiyi kontrol etmek” en 6nemli faaliyet
haline gelmistir.
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Patronlar tiim kararlan tek baslarina aldiklan1 igin,
“kontrol edilenler” deger yaratmak igin ugrasmazlar. Pat-
ronlar profesyonel yoneticilere firma iginde rakip ¢ikarmak-
tan hoglandiklar igin, “huzursuz ederek” yonetmeye galisir-
lar... Eger giristikleri yatirimla alakal bilgi sahibi degillerse,
ki ¢ogu zaman boyledir, mutlaka sagina soluna dokunarak
varliklarini gostermek isterler. Islerin kendi bagina diizgiin
seyrediyor olmasi onlar1 rahatsiz eder.

Kisilerin kontrol edildigi firmalarda islerin ters gittigi
¢ok ge¢ anlagilir. Ciinkii deger yaratmaktan ¢ok, ige gelis
gidis saatleri, ¢alisanlarin kilik kiyafetleri, sosyal statii-
leri, mezun olduklar: okullar, evli olup olmadiklar1 gibi
isle alakal1 olmayan ozelliklere dikkat edilir. Zaten isler
yapilmadigi zaman er ya da geg iist amir tarafindan fark
edilir, isini yapmayan uyarilir, nihayetinde isten ¢ikari-
lir. Bu firmalar sabirsizdir ve basarilar1 6l¢mek i¢in dogru
parametreler belirlememistir. Ancak 6lgmeden yonetmek
miimkiin degildir.

Halbuki ¢alisanlarina inisiyatif veren, “kisiyi degil yapi-
lan isi kontrol eden” firmalar digerlerine gore daha uzun
omiirli olurlar. Dogru zamanda, dogru kisiyi dogru ise
yerlestirmis firmalarda, patronluk yapmaya gerek yoktur.
Biiyiik revizyonlar igin kabul edilebilir bir siirenin gegme-
si beklenir. Sabirsiz davranilmaz. Faaliyetleri 6l¢gmek i¢in
dogru parametreler belirlenmistir ve s6z konusu paramet-
reler ¢alisanlarin da katiimiyla periyodik olarak revize
edilir. Ayrica dig paydaslardan da faydalanan bu firmalar,
strateji degisikliklerini sadece firma sahibinin karariyla
gergeklestirmezler.
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Simdi bu yazdiklarima bakarak, ¢alistiginiz firmanin ne
durumda oldugunu, hangi kosullarda ¢alistiginiz1 bir goz-
den gegirin. Eger dogru bir yerde ¢aligmadiginiza kanaat
getirmigseniz geregini yapmak igin acele etmeden iyice bir
diisiiniin. Daha 6nce yazdigim bir kitaptan alint1 yapacagim:

“Alisilmis mutsuzluk icin, heniiz kesfetmedigin mutlulugu
feda etme...”
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KORKUSUZ TURK iINSANININ HALLERi

Frank Herbert tarafindan kaleme alinmis olan Dune belki
de bilimkurgu kitaplar1 arasinda yer alan en giizel ¢aliyma-
dir. Iginde sadece gelecegin teknolojileri degil, savas-sosyal
hareketler, ergenlik psikolojisi, annelik, demokrasi, tiranlik,
miilkiyet, ticaret gibi bugiin de tartistigimiz bir¢ok konuyu
ince bir stizgegten gegirerek isler.

Kitabin daha en baginda, kiigiik bir gocugun tehlike kar-
sisinda kendini motive eden ciimlesiyle karsilagirz:

“Korkmamaliyim, korku aklin katilidir. Korku toptan yok
olusu getiren kiigiik éliimdiir. Korkumla yiizlesecegim. Uze-
rimden ve icimden ge¢mesine izin verecegim. Ve gegip gittigi
zaman, gegtigi yolu gormek igin i¢ goziimii ona gevirecegim.
Korkunun gittigi yerde hicbir sey olmayacak. Yalnizca ben
olacagim.”

Elbette, korkmak hatta ¢ok korkmak diisiince yetisini
elimizden alan durumlar yaratir. Ancak bunu agmanin yolu
korkmamak ya da cahil cesareti sergilemek de degildir. Tam
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olarak ne demek istedigimi anlatabilmem i¢in bazi 6rnekler
vermek gerekiyor:

Once su soruyu sorarak baslayalim: “Amerikalilar neden
korkar?”

Oncelikle diisiik bityiime ve igsizlikten korkarlar. Ciinkii
1929'daki Biiyiik Buhran’a benzer birgok biiyiik-kiigiik dep-
resyon yasadiklarindan en 6nemli korkular “igsiz kalmak”
seklinde nitelendirilebilir. Odenecek konut ve araba kredile-
ri, egitim borglar ve daha birgok yiikiimliiliikleri olan Ame-
rikalilar igsiz kalmaktan korkarlar. Haklilar da.

§imdi ikinci soruyu soralim: “Almanlar neden korkar?”

Enflasyondan korkarlar. Ciinkii biz 1920’lerde Kurtu-
lus Savagr'm1 kazanip Cumhuriyet’i kurarken Almanya’da
%1.500.000 enflasyon varmis. Yanlis okumadiniz, yiizde
bir buguk milyon. Rahmetli babamin koleksiyonunda o
giinlere ait bir banknot vardi. Uzerinde “50 Milyar Reich
Mark” yaziyordu. Bunlardan bir el arabasini doldurup ek-
mek almaya giden varmig. O zamanlar 1 Amerikan dola-
r1 tam olarak 4 trilyon 300 milyar Reich mark ediyormus.
Almanlar hala o giinleri unutmaz. Bu sebeple ne zaman
Avrupa Merkez Bankas: faizleri diisiirmeye ya da parayi
bollagtirmaya kalksa, Almanlar endiselenir. Ciinkii gayri-
menkul fiyatlarinda baglayan dalganin sektérlerin tamami-
na yayilmasindan korkarlar. Ozetle, Almanlarin en biiyiik
korkusudur enflasyon.

Sira en 6nemli soruya geldi: “Tiirkler neden korkar?”

Cevaplar1 duyabiliyorum: “Hig¢bir seyden korkmazlar.”
Dogrudur ama bunun bir sebebi var: O da hafizanin zayif
olmasi. Ciddi krizler yaganmis olsa da Tiirkler bu krizleri
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hi¢bir zaman akillarinda tutmuyorlar. Bunun bir iyi bir de
kotii tarafi var. lyi tarafi su ki, olumsuzluklara alisip yok-
mus gibi davraninca, daha giizel giinlerin gelecegine olan
inancin arttig) iddia edilebilir. Kotii tarafi su ki, yapilan
yanlhiglardan ders alma imkani ortadan kalkar ve siirek-
li ayn1 yanliglan tekrar etme durumu ortaya ¢ikar. Devlet
yonetiminden sirket yonetimine, tasarruflar1 degerlendir-
mekten spor kuliibii yonetmeye kadar her yerde aym du-
rum gegerli olur.

Bugiin ekonominin iginde bulundugu sikintilarin, sanayi
ve ticaret kesimindeki problemlerin, tarimda yapilan yan-
liglarin, egitimdeki zayifigin ge¢miste de yasandigini ra-
hatlikla goriiyoruz. Yalin Alpay ile beraber yazdigimiz 2017
yilinin en iyi is kitab1 segilen Olaylarla Tiirkiye Ekonomisi
¢alisgmamizda bu kisirdongiiniin altini1 dikkatlice ¢izmistik.
Daha 6nceden tecriibe edilip basarisiz olmug modeller farkh
donemlerde tekrar denenmis ve hep basarisiz olmugtur.

Ozetle, Tiirklerin korkusuzlugu ve hicbir seyden ¢ekin-
memeleri 6zgiirlik miicadelelerinde ve farkl alanlarda ba-
sar1 getirmistir ama ekonomide ayn1 sonucu yaratmamais go-
zilkkmektedir. Eger hafizalarda kotii deneyimlerin acis1 duru-
yor olsaydi, benzer yanliglar siirekli tekrar ediyor olmazdik.
Bunda “O yapamadi ama ben yaparim” yanilgisina diisenle-
rin ¢ok olmasinin da etkisi biiyiik. Bu sebeplerden dolay1 gok
ciddi kaynak ve en 6nemlisi zaman kaybi yasiyoruz.

Sunu hatirlatmakta fayda gérityorum: Akilli insanlar kendi
yanlislarindan, ¢ok akilli insanlar ise bagkalarinin hatalarin-
dan ders alirlar. Bizde ise ne kendi yanhigindan ne de bagka-
larinin hatalarindan ders aliyor gibi goriinen neredeyse yok.
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DEGISEN DEGERLERI ONGOREBILIYOR MUYUZ?

Cep telefonlarinin ilk ¢iktigi zamani hatirliyorum diin
gibi. Hatta ilk cep telefonumu aldigim yil1 da, sanirim 1994
yilinin yaz aylartydi. Biiyiiklerin “sahra telefonu” dedikleri
gibi biiyiiktii. Ancak, o zamanlar1 bilmeyenler bunun nasil
bir nimet oldugunu da bilemezler elbette.

O zamanlarda evdeki telefonlar bizlere “kablo boyu ka-
dar 6zgiirlik” taniyordu. Sonradan ¢ikan telsiz telefonlarin
sundugu ozgiirliik alan1 da ¢ok genis degildi. Biraz uzakla-
sinca konugmak imkansiz hale geliyordu. Ayrica herkesin
ortasinda konugmak da kolay degildi. Ozel gériisme yapmak
i¢cin odanin kapisin1 kapatmak gerekiyordu. Mutlaka bir aile
tiyesi paralelden dinledigi i¢in, kap1iy:1 kapasaniz da 6zel go-
riisme yapmak pek miimkiin degildi.

Sonra cep telefonlar icat oldu. Boylelikle “kablosuz” 6z-
giirliikler tiim diinyaya yayildi... Herkes her yerde telefon-
da konusmaya bagladi. Sonra elbette yasaklamalar da geldi.
Toplu tagimada “seyir aletlerini” bozuyor dendi. Fazla dog-
rulanamayan bu iddialara ragmen, cep telefonlar1 her alana
yayildi.
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Bazi iilkeler bu gelismeye ge¢ katildi. Mesela ABD’de cep
telefonlarinin tutmayacagini diisiinen telekom sirketleri, ta-
ninmi§ danigmanlik firmalarinin raporlarina giivenerek ya-
tirimda geg kaldilar. Avrupa bu iste ¢ok daha hizli hareket
etti.

Aslinda Tiirkiye cep telefonlarinin “eglenceli” oldugunu
fark ettigi icin ABD’den daha hizli bir sekilde pazara giris
yapt1. Ancak sonradan bocaladi. Bu bocalamadan sonra to-
parlamasi uzun siirdii. Cep telefonlarinin yillar i¢inde “akilli
telefonlara” sonra da “handset” sekline doniisecegini gore-
medi. Cep telefonu iiretmeye baglamisken, bu doniisiimii
goremeyip geri kald1 ve ithalat¢1 konumuna distii.

Halbuki gelisimin nerede oldugunu anlamak i¢in arz ta-
rafina degil, talep tarafina bakmamiz gerekiyordu.

Agikgasi 2010 yilindan beri insanlar cep telefonlarindan
konusmak yerine “data gondermeyi” tercih ediyorlar. Bu
durum cep telefonu iizerine yiiklenen uygulamalarla ivme-
lendi. GSM firmalari eskiden insanlar “daha ¢ok konugsun”
diye ugrasirken, bugiin “daha ¢ok data kullansin” diye ug-
ragtyorlar. Bu durum binlerce yeni sirketin kurulmasina ve
aralarindan bazilarinin milyarlarca dolar piyasa degerine
kavusmasina sebep oldu.

Maalesef Tiirkiye bu dijital uygulamalarla alakal kiire-
sel ¢oziimler sunamadi, yerel ¢6ziimler sundu. Bu ¢oziimler
sahiplerine milyarlarca dolar olmasa da milyonlarca dolar
kazandirdi. Halen kiiresel 6lgekte bagar1 kazanmig yaygin bir
uygulama ¢ikarabilmis degiliz. Ciinkii is yapis tarzimiz daha
onceki boliimlerde anlattigim gibi, mal ve hizmet iiretmeye
dayali, ¢6ziim iiretmeye dayali degil.
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Mesela diinyanin en ¢ok noktasina ugan havayolu ola-
rak 6viindiigiimiiz THY nin onlarca kati1 degerinde ve sa-
dece bir avug insan ¢aligtiran firmalar ortaya ¢ikti. Bizler
“en biiyiik, en genis” gibi takintilarin igindeyken, “en iyi, en
ekonomik, en verimli” olanlar bagkalar tarafindan yapildi,
yapiliyor. Cok para harcayarak ortaya ¢ikardigimiz “en bii-
yuk” isler karsiliginda insanlara “en biiyiik” vakti kaybettir-
digimizde, gelen elestirilere tahammiil edemiyoruz. “Israf”
dendigi zaman ise 6fkeleniyoruz. iddialarimiz biiyiik, an-
cak kaynaklarimiz bu iddialar i¢in harcandik¢a dogru islere
para kalmiyor.

Ugaklarin gelecekte dikey havalanacagini, bagka ulagim
metotlarinin ugaklara rakip olacagini, tigboyutlu yazicilarla
sanayinin degisim gegirecegini, dogay1 tahrip ederek mega
proje yapmanin pahaliya mal olacagini, sahsi menfaatlerin
toplumun faydasinin 6niine ¢ikarilmasinin biiyiik felaketler
getirecegini, egitim seviyesi diistiikge ilerlemenin azalacagi-
ni, vicdani hiir olmayanin irfaninin da hiir olamayacagini
goremeden ilerliyoruz.

Tiirkiye’nin her yerine AVM agtik, diikkanlarin sayi-
sin1 gogalttik. Ancak diinyada perakende markalar artik
e-ticaret lizerinden yola devam ediyor. Sadece 2017 yilinda
biiyiik markalar diinya iizerinde 5000’e yakin diikkan ka-
patmuiglar. Bunlardan sadece 408’i ortakliktan kaynaklanan
problemlerden ya da finansal durum sebebiyle gergekles-
mis. Biz ise hala diikkan sayisini artirmaya ¢alisiyoruz. Hal-
buki bu 20. yiizyilin paradigmasiydi. Sirketler ciroya veya
karlihga gore degerlendigi gibi, satig noktasina gore de de-
gerleniyordu. Simdi isler degisti. Ancak, biz hal4 goremedik.
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Diikkan kiras1 ve diikkdnin dekorasyonuna ciddi rakamlar
odeyen bir is diinyamiz var.

Sanayi 4.0 ile ilgili de dogru degerlendirmelerimiz yok.
Fabrikalara robot koymayi Sanayi 4.0 olarak tarif ediyoruz.
Halbuki tarifi bu degil. Rahat anlagilacak bir tarif yapalim:

“Uretilen mal veya hizmetlerin (¢oziimlerin) tiiketici ta-
rafindan nasil kullamldigini, tiiketicinin tepkilerini ve one-
rilerini yapay zekdnin yardimiyla toplayarak, dijital bir
omurga sayesinde (fiber optik ya da mikrodalga) firmaya
tasimak. Sonrasinda bu data ile mal ve hizmetlerin tizerinde
tiiketicileri memnun edecek degisiklikleri yaparak piyasaya
siirmek. Hatta bu data ile gelecekteki iiriinleri simdiden ta-
sarlamaya baslamak...”

Acaba Tiirkiye’de kag firma bu bahsettigim siireci uygu-
luyor? Cok fazla sayida olmadig ortada ki, kiiresel markalar
yaratamiyoruz. Yakinda Sanayi 5.0 geldiginde ise birgok in-
sanin igsiz kalacaginin ve yeni igkollar1 yaratmamiz gerekti-
ginin de farkinda degiliz. Isterseniz yaklasmakta olan tehli-
keyi ve firsatlar1 da agiklayalim.

Sanayi 4.0’dan 5.0’a dogru gegerken mavi yakali ve be-
yaz yakalilarin yaptig1 bir¢ok isin robotlar ve yapay zeka
tarafindan gergeklestirilecegi 6ngoriildiigi igin, atil kala-
cak insan kaynaginin kendini gegindirecek degeri mevcut
para sistemleriyle nasil saglayacagi da herkesi diigiindiiren
bir mesele oldu. “Yardimseverlik” ya da “gevreye duyar-
lihk” gibi bugiin deger verilen ama para etmeyen davra-
nislarin, aligveris degerine dontisecegi pilot projelere ka-
tildigimdan, bu adimlarin fantezi degil dogru hamleler
oldugunu gorebiliyorum. Yakin gelecekte sosyal hizmet
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yaptig1 i¢in, bildiklerini 6grettigi igin, sifir atikla yagadig:
i¢in veya herhangi bir mal ya da hizmeti kullandigi/tanit-
t1g1 i¢in kesintisiz gelire sahip olacaklar insanlar: tahayyiil
edebiliyorum. Belki zengin olmayacaklar ama zenginlerin
dertlerine sahip olmadan kendi kendilerine yeten bir ha-
yata sahip olacaklar.

Insanligin bundan sonraki adimi, her tiirlii emek-diisiin-
ce-katki ile yasamaya devam etmek olacak. Giderek dijital-
lesen diinya, sadece insanlarin degil her tiirlii canli/cansiz
varligin hareketini kaydettigi i¢in, tiim emek birimlerinin
degere ve degistokus birimine doniigmesini saglayacak. Ya-
kin gelecekte bugiiniin para ve sermaye piyasalarina gore
¢ok daha farkl: algoritmalar igeren enstriimanlar ortaya ¢1-
kacak gibi goziikiiyor. Blockchain teknolojisi yayginlastik¢a,
ulusal paralarin ve birgok formalite ile biirokrasinin ortadan
kalkacag1 da ongoriilebilir.

Istanbul’daki bir aligveris merkezinde telefon ya da arag-
lar: sarj edebilen iinitelere pedal gevirerek enerji depolayan
bir sade vatandagin kredi kartina ya da banka kartina ayni
giin kullanabilecegi aligveris birimleri yiiklendiginde, ayni
giin 3 hiikiimet de degigse fark etmeyecek. Insanlar kendi
emekleriyle kendilerine yetecekler. O giin geldiginde banka-
cilik ve finans bitmeyecek. Ancak sekil degistirecek. Enerji-
nin degere ¢evrildigi yeni diinyada, ihtiyaci olanlar i¢in hiz-
met vermeye devam edecek.

Bizler, yani is diinyas: tarafindan “pratik olmamakla”
elestirilen akademisyenler, gelecegi net olarak goriip uyari-
larimiza devam ederken, diger tarafta 10 y1l sonra var olma-
yacak modeller i¢in kaynaklar: tiiketen insanlarin varhigiyla
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yoruluyoruz. Odemelerini geciktirmeyi marifet sayan, onla-
r1 kendi keyfine gore siraya koyan, verdigi sozleri tutmayan
giinkii tutamayacag sozleri veren bir is diinyasiyla yapabile-
cegimiz igler sinirh olacak elbette.
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INANMAK DEGIL BiLMEK ISTiYORUZ

“Inanan icin agiklama gerekmez, inanmayana hicbir
agtklama yetmez...”

Boyle demis Salamanca okulunun en bilindik kisisi Tho-
mas D’aquinas. Bizde “Akinali Toma” diye bilinir. Haksiz de-
gil. Aklimiza yatmayan isler i¢in siirekli beyhude sorular sor-
mamiz, evhamdan dolay: siirekli kurcalamamiz gibi hig dii-
zelmeyen davraniglarimiz var. Elbette bunlarin yaninda korii
koriine inandiklarimiz ve destekledigimiz yanhslar da var.

Isin gergegi, bu iilkede diigiinmeyi ve sevmeyi unutmug
bir haldeyiz. Hatta, kendi sevgimizi bile karsimizdakinin
yansimasi lizerinden kurguluyoruz. Yaptiklarimizin dogru
olduguna inanmak igin 6nce aklimiza giivenmemiz lazim
iken, bagkalarinin tarifine ihtiya¢ duyuyoruz. Kendi ken-
dimize mutlu olmay1 bilmedigimiz i¢in, bagkalarinin ya da
bagka seylerin mutlu etmesini bekliyoruz. Kurtardiklarimi-
z1 sonradan kaderlerine terk ediyoruz. Sonra “Acaba neyin
karmasi beni buldu?” diye diisiiniiyoruz. Sevdiklerimize ters
davranmak i¢in sebebimiz ¢ok ama onlarin ters davranigsla-
rina tahammiil edemiyoruz.
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“Acele etme ey ogul, ¢igek bile vaktinden 6nce agmaz”
demis ya Edebali, bunu da unutmusuz. Hep bir acelemiz
var. Giivenmiyoruz. Ne kendimize ne de bagkasina. Medeni
tilkelerde insanlar sira beklemeyi bilirken biz bilmiyoruz.
Ne zamana, ne evrene, ne dengeye, ne de dogruluga ina-
niyoruz. Birisi hakkimiz1 yiyecek diye korkuyoruz. Ciinkii
firsatini bulursak aynisini1 yapacagimizi biliyoruz. “Bagkasi
yapacak zaten, 6nce ben yapayim” diyerek kendimizi buna
inandirtyoruz. Ciinkd, gii¢lii olanin hakli oldugu bir ortam-
da yasiyoruz.

Ne zaman “medeni” iilkelere gitsem bunlar digiiniiriim.
Vatandasa hizmet konusunda nelerin yapildigim1 goérdiikge
tizliliriim. Ciinkii bizde insana degil binaya hizmet ediliyor.
Igerikten gok 6zneye dikkat ediliyor. Ozgiirliik degil bagim-
lilik 8n planda. Dedigim gibi sabrimiz yok, dolayisiyla hi¢bir
seyin bityiimesini ve giizellesmesini bekleyemiyoruz.

Hatta, “ilk goriiste ask” daha dogru geliyor bize, adim
adim biiyiiyen sevdalardan. Bu sebeple gegici bagarilari sii-
rekli hatirlatip, yetenekli insanlarla olagan basarilar elde
ediyoruz. Bir avug insan bu halimizin farkinda, uykulan
kagiyor. Bilmek ile 6grenmek arasindaki farki anlamamigiz.
Sevgide de béyleyiz. Inanmak degil bilmek istiyoruz. Siirekli
soruyoruz, verilen cevabi begenmiyoruz. Bir daha soruyo-
ruz. Belki gergek degisir diye.
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GENCLERi ANLAMADAN
GELECEGE UZANMAK MUMKUN MU?

Geride biraktigimiz yillarda gok hizl biiyiidiik. Ekono-
minin altyapis1 da bu biiyiimeye hazirlikli degildi. Vidala-
rina kadar esnedi, gicirdadi. Kulaklan rahatsiz eden sesler
¢ikardi. Simdi yavaslarken elimize bir firsat gegti. Artik bii-
yimeden kalkinma modeline gegmemiz lazim.

Ozel sektoriin 6nemli bir kismi 60 yildir devletten sii-
rekli tesvik istiyor. Maalesef, verilen bu tegviklere ragmen
arzu edilen fayda elde edilemiyor. Siyasetin faiz seviyesini
tartismadan once, devletin tesvik modelini ele almasi la-
zim gibi goziikiiyor. Eger akilli adimlar atilirsa, 6zel sek-
toriin Tiirkiye'yi yine sirtlayacagini diisiiniiyorum. Tabii,
Tiirkiye'yi dogru bir yere gotiirecek olan adalet, 6zgiirliik
ve egitim konusundaki yapisal reformlarin hayata gegiril-
mesi lazim. Tam bu esnada bir de giderek siddetlenen ku-
sak ¢atigmalariyla ugrasiyoruz, ama bir gansimiz var o da
dijitallesme.

Dijitallesme, nesiller aras1 ¢atigmayi bir nebze ortadan
kaldirmasi agisindan su ana kadar diigiindiigiimiiz bazi risk-
leri bertaraf edecek gibi goriiniiyor. Her ne kadar direng
gosterilse de dijitallesmenin kaginilmaz oldugunu ve avan-
tajli taraflarin1 gosterecek bir liderlige ihtiyag var. Tabii bu
siirecin sonunda baz sektérlerin elenecegini diisiiniiyorum.
Sadece sektorlerin degil bazi mesleklerin de yok olacagini
kabul etmek lazim.

Anlagiliyor ki, dijital doniigiim kaginilmaz. Sonugta bol-
luk toplumuna gegiste insanlarin yaratici zekasini kullan-
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mas! i¢in gerekli ortamin yaratilmasi gerekiyor. Sabahtan
aksama 3 saatini yolda, 7-8 saatini de iste gegiren, arada 6gle
yemegiyle nefes alan bir insanin yaratici zekasini ortaya koy-
masina imkan yok. Yaratic1 zeka bol 6zgiirliik ve kisilerin
birbirleriyle esit sartlarda rekabet ettigi, egitimin yiiksek ol-
dugu yerlerde is yapiyor.

Siirekli genglerle 6viiniiyoruz ama genglerin isteklerin-
den haberimiz yok. Patronlar “Gengler bizimle ¢aligmak
istemiyor” diyor. Bence sikayetlerinde haksizlar. Basari-
I1 firmalar artik hiyerarsilerle yonetilmiyor. Kisiyi kontrol
eden degil, isi kontrol eden sistemler artik isi biiyiitiiyor.
Tiirkiye’de ise halen bir 6nceki ytizyilldan kalma “hiyerar-
siyle tiretme” saplantis1 hakim.

Sirket yonetmek orkestra sefligi gibidir. Ekibin kalite-
sini yiikselten, ahenk i¢inde ¢alistiran yoneticilere ihtiyag
var. O yiizden herkesin isini gok iyi yapmasi lazim. Bunu
da dijitallesmeyle birlikte daha rahat saglayabiliriz diye dii-
siiniiyorum.

2050 yilina geldigimizde, Tiirkiye geng niifusa sahip olan
Dogu Avrupa iilkelerinden daha geng bir niifusa sahip ola-
cak. Birlesmis Milletler raporlarina gore, Tirkiye’de 2050
yilinda 14-60 yas arasi niifusun toplam niifusa orani %58
olacak ve en yakin rakibi Rusya’y1 5 puan geride birakacak.
Avrupa’nin ortalamasi %51 civarinda olusacak.

0-14 yas arasi niifus agisindan ise %18 ile yine Tiirkiye bi-
rinci goriiniiyor. Boylelikle 2050 yilinda Avrupa ortalamasi-
n1 3 puan geride birakmig oluyor. Ayrica 60 yas iistii niifusta
ise %25 ile Avrupa ortalamasindan 10 puan geride olacak
gibi duruyor. Tiim bunlar diinya yaslanirken Tiirkiye'nin
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bir siire daha geng kalacagini gosteriyor. Peki gengleri anli-
yor muyuz? Pek sanmiyorum.

Uluslararasi bir anket sirketi “Hangi teknoloji iiriiniin-
den mahrum olmaniz sizde en biiyiik olumsuzlugu yaratir?”
diye sormus. Anketi cevaplayan 18-34 yas arasi kisiler %39
ile “cep telefonu” diye cevaplamiglar. Ancak 45-54 yas arasi
olanlarin %49’u yani neredeyse yaris1 “otomobil” demis.

Halbuki genglerin sadece %26’s1 “otomobil” demis. Yasl
nesilden “cep telefonu” diyenler ise %24 civarinda. Yani, iki
neslin birbirini anlama ihtimali oldukga diisiik diyebiliriz.
Gengler sehrin iginde otomobili bir ayak bag: olarak gorii-
yorlar. Halbuki X nesli i¢in otomobil 6zgiirliigiin bir goster-
gesi. Ancak bir yandan toplu tagimanin yayginlagmasi, di-
ger taraftan soforsiiz araglarin yakinda piyasaya ¢ikacaginin
beklentisi genglerin otomobil talebini diisiiriiyor.

Bu arada her iki neslin de “televizyon” i¢in en diisiik ce-
vabi verdigini belirtmem gerekiyor. Tiirkiye’de hala devasa
televizyon fabrikalari isleten ya da kuranlar var. Gengler de
biiyiikler de artik pek ¢ok seyi “akilli cihaz” marifetiyle iz-
liyorlar. Artirllmis gergeklik sayesinde televizyon kullanimi
evlerde %5’in altina inebilir.

Bir bagka bilgi daha verelim, lise 6grencilerinin arka-
daslariyla bulusup goériisme aligkanligi da bitmek izere.
1980’lerde lise 6grencilerinin %50’sinden fazlasi her giin ar-
kadaslariyla okul 6ncesi veya sonrasi bir araya gelirken, bu-
giin bu oran %20’lere kadar diiymiis durumda.

Bu durumu bir facia olarak nitelendirip, ¢ocuklarindan
sikdyet eden ebeveynlere siirekli ayn1 ikazda bulunuyorum.
“Eskiden 5-6 arkadasla goriisen genglerin bugiin dijitallesme
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sayesinde diinyanin her yerinden tanidik-tanimadik yiizler-
ce arkadag1 var.” Bu siire¢ geri doniisii olmayan bir siireg.
Dolayisiyla yasaklama ile degil, faydaya gevirmenin yollarini
bularak devam etmeliyiz.

Gengler artik korii koriine talimatlara uymak istemi-
yorlar. Ders anlatan 6gretmenlerini bile Google ile kont-
rol eden bir nesilden bahsediyorum. Bu sebeple, genglerle
konusurken onlara nasihat de etmiyorum. “Baby Boom”
yani Bebek Patlamasi kugagi olarak adlandirilan 1945-1965
arasinda dogan insanlarin vermeye merakli oldugu 6giit-
leri “bedava” oldugu igin degerli bulmuyorlar dolayisiyla
satin almiyorlar. Ag¢ikgasi ben de 30 yaslarindayken 50-60
yasindakilerin verdigi nasihatler arasindan se¢im yapar-
dim. $imdi anliyorum ki, segtiklerimin iginde pek azinda
hata yapmigim.

Mesela 1945-1965 nesli genglere siirekli olarak “Calis-
tigin yer seni gondermedikge bir bagka yere ge¢me” der
ama, isin ash su ki igsiz kalan bir kisinin ig bulmasi kolay
degil. Dolayisiyla KOBI diizeyindeki igletmelerin sahibi
olan kisilerin biraz da eleman kaptirmama adina tiirettik-
leri 6giidiin bir kiymeti yok. Ciinkii bir kisiyi ise alirken
hep su soruyu sorarlar: “En son galistiginiz yerden sizi niye
¢ikardilar?” Keyfiyetin egemen oldugu sirketlerden gonde-
rilen gengler bu soruya tatmin edici cevap vermekte gii¢litk
gekiyorlar.

Dolayisiyla bir isletmede ¢ok uzun siire kalmak bugiin
i¢cin makbul bir durum degil. Buna pek aligkin olmayan
1965-1979 dogumlu X nesli ise, birkag kez is degistirmis
adaylara kugkuyla bakiyorlar. “Sen simdi bizi de birakip gi-
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dersin” seklinde yorumlarla isi zorlagtirmak yerine, geng-
lerde aidiyet duygusunu neyin yaratabilecegini arayip bul-
mamiz lazim.

Zaten 2030 yilina geldigimizde birgok iilkede serbest ¢a-
lisanlarin sayis1 bordrolu galisanlarin sayisini1 gegecek. Yani
bugiiniin gengleri yakin gelecekte kendi islerinin sahiple-
ri olacaklar. Bu sebeple bizimle beraber ¢alistiklar: siirede
onlara siirekli egitim vermeliyiz. Ciinkii bugiin “inhouse”
gerceklestirdigimiz bir¢ok fonksiyon gelecekte “outsource”
olacak. Bugiin bizimle ¢alisan genglerin bir¢ogundan gele-
cekte hizmet alacagimiz i¢in hem akilci, hem sabirli, hem de
sefkatli olmaliy1z.

Genglerin itirazlarim1 “isyan” olarak gormeyip, onlara
sakin gekilde yaklasmaliyiz. ABD’de Cumhuriyetgilerin Se-
nato’daki ¢ogunluk lideri Mitch McConnell'in yazdig1 The
Long Game adh kitapta harika bir s6z var:

“Ayaga kalkip itiraz edecek kadar cesaretin varsa, oturup
dinleyecek kadar da sabrin olmal.”

Benimle sohbet eden ve danigsan genglere siirekli bu s6zii
hatirlattyorum. Onemli olanin astlar1 degil iistleri ydnetmek
oldugunun altini giziyorum.

Ozetle, genglere bu iilkede adalet-egitim-ozgiirliikler ile
alakal1 giizel gelismelerin oldugunu goéstermeliyiz. Aksi tak-
dirde sadece bize olan inanglarini degil, gelecege olan inang-
larin1 da kaybedecekler.
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MARIFETLI DEGIL
MALUMATLI INSAN YETISTIRMENIN BEDELI

Kritik karar alicilar, 6lgiip bigip hesap ettikleri kararlarin
uygulanmas: neticesinde arzu ettikleri sonucu alamadiklari
zaman tekrar hesaplara gomiiliirler. Halbuki, sorun hesap-
lamada degildir.

Benzer sekilde, sirketlerin batis1 da yonetim kurulu giin-
dem maddeleri arasinda bulunmayan konular sebebiyle ger-
ceklegir. Ust yoneticiler kurduklar1 modelin dogruluguna
bazen o kadar inanirlar ki, tek problemin insan kaynaginda
oldugunu disiiniirler. Boyle yerlerde personel haraketliligi
standartlarin iizerinde olur.

Daha 6nce de belirttigim gibi otorite ve hiyerarsi iireten
modellerin veya organizasyonlarin 21. ylizyillda basar1 san-
s1 yok ¢iinkii inisiyatif kullandirma konusunda basarisizlar.
Planlamanin bol ama “deneyimlemenin” az oldugu hatta
hi¢ olmadigi kurumlardan yenilik ¢ikmasi miimkiin degil.
Astlarin Ustlerine gidisat ile ilgili elestirilerde bulunamadigy,
diistince olarak katk: veremedigi model ve yaklagimlar sade-
ce isletmelerde degil bilim ve sanatta da ilerleyisi engeller.

-151-



Emre Alkin // Iktisattan Cikis

Sunumlarimda olduk¢a sik kullandigim bir slayt var.
Uganda’y1 1971-1979 arasinda diktatorliikle yonetmis olan
Idi Amin’in bir s6zii ve resmi duruyor bu slaytta:

“Burada ifade ozgiirliigii var, ancak ifade ettikten sonra
ozgiirliik garanti degil...”

Korkarim ki ayn1 mantalitede yola devam eden firmalari-
muz var. Yanlis giden isleri goren genglerin bityiik bir kismi
bu diisiincelerini iistlerine ifade edemiyorlar. Birkag bagari-
s1z deneme ve “mobbing” derecesinde davranisla kargilaginca
vazgegiyorlar. Is degistirmeyi diisiiniiyorlar. Diger tarafta da
yoneticiler zaten modelin dogruluguna inandiklari igin ortaya
¢ikan bagarisizliktan personeli sorumlu tutup isten gikariyor-
lar. Isten gikarilmug bir kisinin is bulmasi da kolay olmuyor.

Stephen Hawking “Sana ne kadar aptalca gelirse gelsin,
bir fikir ve hipotezi dile getirmekten sakin ¢ekinme” diyor.
Boyle bir ortamu Tiirkiye’de bulabilmek kolay degil. Ciinkii
Prof. Dr. Talat Cift¢i®nin Yasamsal Satrang kitabinda belirt-
tigi gibi, egitim sistemimiz “malumat sahibi insan” yetistiri-
yor, “marifet sahibi insan” degil. Bu sebeple ezberden bilgi
soyleyen ve yeterince ikna edici bir ses tonuna sahip olup
biiyiik bir sogukkanlilikla yalan soyleyebilenlerin yiikseldigi
kurumlar yarattik.

Bir konuda ileri siiriilen yeni bir fikir, ayn1 konuda hakim
olan eski fikri ortadan kaldiracag i¢in biiyiik bir muhalefetle
kargilagir. Ornek verecek olursak, bu satirlar1 yazarken Tiir-
kiye ekonomisinin resesyonda olup olmadig1 konusuluyor.

6 Prof. Dr. Talat Ciftci, Yagamsal Satrang, Destek Yayinlar1 2019
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Resesyonun tanimu ise bellidir: En az iki geyrek donem iist
liste negatif biiylime yagamak. Ancak baz1 ekonomistler “Bir
onceki yilin ayn1 déonemine bakmayalim, mevsimsellikten
arindirilmis sekilde bir 6nceki geyrek doneme gore kiyasla-
yalim” diyorlar. Bu 6neri matematiksel meraklar1 gidermek
ve baz1 hipotezler 6ne siirmek igin eglenceli bir fikir jimnas-
tigi olabilir. Ancak, benzer donemleri kiyaslamadan dogru-
yu bulabilmek miimkiin degil.

Bu domatesin iiretilmedigi bir donemle iiretildigi done-
mi kiyaslamaya benziyor, “Eger iiretilseydi su kadar iiretilir-
di” demek gibi yani. Ya da tam tersi: “Uretilmis ama biz iire-
tilmemis gibi yapalim, arindiralim.” Dolayisiyla bu tip ista-
tistik tuzagina diigen uzmanlar1 ben hem ana akim medyada
hem de sosyal medyada uyarmaya devam ederken, onlar da
bana “Ama Ingiltere ve Hollanda da bdyle yapiyor” diyerek
itiraz ediyorlar.

Bu yanlighiklarin sebebi, gelismelerin arkasinda daha 6n-
ceki gelismelerin etkisi olduguna inanmamuz. lk bakista bu
dogru bir yaklasim gibi goziikse de aklima su soruyu getiri-
yor: “Mademki gelismeler bagka gelismelerden etkileniyor, o
zaman ne kadar geriye gitmeliyiz?”

Istatistikgiler buna hemen “En az 10 yil” diye cevap ve-
receklerdir. Ancak bu oldukga klise bir cevap. Teoriler veya
hipotezler ne kadar iyi olursa olsun insan davranglarinin,
siyasetin ve doga olaylarinin ise karistig1 bir yerde bazi ol-
gularin ya da gelismelerin sebebini ayn1 nedene baglamak
miimkiin degil. Dolayisiyla rastlantisal gelismelerin etkisini
g6z ard1 edemeyiz. Ayrica rastlanti etkisini matematik yo-
luyla arindirmak ¢ok miimkiin degil. Bazi donemsel gelis-
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melerin beklenenden daha uzun siirmesi de aragtirmacilari
yaniltabilir. Ciinkii geriye doniip bakilinca her 6nerme ma-
tematik yoluyla kendini dogrulatabilir.

Dolayisiyla ekonomist “Bu budur” demeyen, aksine
farkh senaryolar i¢in farkli ¢6ziim iireten kisidir. Maalesef,
referansin1 Atlantik Okyanusu’nun her iki yakasinda yer
alan gelismis tilkelerdeki meslektaglarindan almaya merakh
olanlarin arasinda yasarken, yeni bir fikir liretmek igin zor-
laniyoruz. Bilim insan1 olmanin zorlugu bu sekilde bir kere
daha ortaya ¢ikiyor. “Onlar yapiyorsa dogrudur” mantigina
en fazla karsi ¢ikanlar, bu sefer kendi diisiincelerini ispatla-
mak i¢in buna siginiyorlar. Akademik hayatta tecriibe etti-
gim ne varsa, agsagidaki 6nermeyi dogrular nitelikte:

“Eski ve statik fikirler bircok kisiye konfor alani saglasa da
bilimin ilerlemesini durduruyor.”

Elbette bu satirlar1 yazarken 50 yagina yeni basmis oldu-
gum igin, geng okuyucularin sahip oldugu tecriibelerden daha
fazlasina sahibim. Dolayisiyla onlara kendi tecriibelerimi ak-
tarmak istiyorum ki 6zgiirlesebilsinler. Tabii, tecriibelerin za-
man iginde sekil degistirdigi ve daha karigik hale geldigini de
kabul ediyorum. Viriislerin dejenere olup yok edilmelerinin
zorlagmasi gibi, enflasyon-issizlik-resesyon gibi sorunlarin da
sebep-sonug iliskilerinin degistigini kabul etmek gerekiyor.
Genglere ¢oziilmesi zor olan sorunlarla eski regeteler biraktik,
bu yiizden onlara yardimci olmak lazim.

“Biz sizin yasimizdayken...” diye baslayan ciimleler asla
kullanmiyorum. Bugiiniin gengleri bizin ugrasgtigimizdan
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daha karmagik sorunlarla bogusmaya ¢alisiyorlar. Egitim
konusunda da 6zgiirliikler konusunda da bizim kadar sans-
I1 degiller. Bugiin, 6zgiirliigiimiizii kendi ellerimizle teslim
ediyor ve prangali bir konfor alanini daha fazla tercih ediyo-
ruz. Halbuki daha fazla 6zgiirliik daha fazla ¢6ziim anlami-
na gelir. Ancak, yukaridaki satirlarda da belirttigim gibi biz
marifetli degil malumatli insan yetistirmeyi seviyoruz. Boy-
lece ¢6ziimii patron bulacak, digerleri sadece sorulan soruya
dogru cevap verecekler.

Siyasette de is diinyasinda da bu sekilde bir anlayis hakim.
Dogal olarak da ¢oziimler ¢ikmiyor. Bu sebeple “Anladik da
¢oziim nerede?” diye sormayin. Coziim belli, u ana kadar
yapilanlarin tersini yapmak. Cumhuriyet’in fabrika ayarlari-
na geri donmek, “Neden olmuyor?” diye sormamak, “Nasil
yapmiglar?” diye aragtirmak. Tabii, sorgulamak 6zgiir be-
yinlerin yapabilecegi bir faaliyet. Bunu da kabul ediyorum.
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MAL URETMEK Mi DEGER YARATMAK MI?

2000li yillarin baginda Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi Ge-
nel Sekreteri olarak goreve basladigimda, yaptigim ilk galis-
ma sanayicilerin iiretimle ile ilgili algilarin1 6l¢gmek oldu.

O zamanlarda binlerce ig¢i galigtiran bir firmaya sahip
olmak ¢ok 6nemliydi. Ayrica patronlara siyasi niifuz da sag-
layan bir yaklagimdi bu. Cok iyi hatirliyorum Bursa’daki bir
fabrikanin vardiya degisimini saglamak igin orta biiyiikliik-
teki bir otobiis firmasinin sahip olacagi kadar araci gozle-
rimle gordiigiimde sagirip hayret etmistim. Bu fabrikalarin
biiytikliigii bir ilge kadar vardi ve yiikte agir pahada hafif
mallar iiretiyorlardi.

“Fabrikaniz1 bize nasil tarif edersiniz?” diye sordugu-
muzda verilen cevap genellikle “2000-3000 kisi ¢alisiyor”
seklindeydi. Bu firmalar adeta bir kamu iktisadi tesekkiilii
gibi tarif ediliyordu patronlan tarafindan. Ciinkii rekabeti
ciro bityiikliigii ve devletten aldiklari tegviklerle saghyorlar-
d1. Ozellikle tekstil ve iplik tarafinda dig ticaret ve vergi poli-
tikalar1 sayesinde devlesmis aileler bulunuyordu. Hal4 da bu
ailelerin biiyiik bir gogunlugu sektériin iizerinde egemenlik-
lerine devam ediyorlar.
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Cumhuriyet'in kuruldugu yillarda “yiiksek karhihk”
prensibi lizerine kurulmus ve bu sebeple 6nceki sayfalarda
bahsettigim “etkin maliyet yonetimi” yaklasimindan uzak
firmalar, 6nce Gumriik Birligi ile ciddi bir sinavdan gegti-
ler. ithal ikameci politikalar sebebiyle Tiirk halkini kendi
trettikleri kalitesi tartigilir mal ve hizmetlere mecbur eden
sanayinin, kendini diizeltmesi i¢in ilk uyariydi bu. Sonra,
21.ytizyihn bagindan itibaren artan kiiresel rekabetle dara-
lan kédr marjlar1 ikinci uyar1 oldu. Ancak bu uyariy1 dikkate
almak yerine, i¢ pazardaki yabanci rakiplerini yildirmak
i¢in yiiksek ithalat vergileri konulmasini hiikiimetlerden
istediler.

Siyasi iktidarlar, yanlarinda binlerce insan ¢algtiran ve
yerel siyasette s6z sahibi olan bu kisileri diigman etmemek
adina Tiirkiye’nin bugiin i¢inde kivrandig1 verimsiz duru-
mun temelini attilar. Amag nihai mal iiretenlerin maliyetini
diigiirmek ve yiiksek katma deger yaratmalarini saglamak
olmalyd: ama tam tersi oldu. “Benim kapasitem herkese
yetmez ama illa ki benden alacaklar” diyerek sahsi menfaat-
lerini iilkenin 6niine koyanlar, bugiin dev holdingler haline
geldiler. Ancak yine ayni verimsiz yaklagimlarla ¢ahsiyorlar.
Binlerce kisi ¢ahgtiran, karhihg: tartismal, yiiksek cirolu ama
bolca borglu firmalara sahip olan bu holdinglerin siyasi ik-
tidarlarla beraber yiiriimeleri gerektigi ortada. Yoksa, tarih
olacaklar.

Ozetle, cirosu yiiksek karhhgi tartismali, ok insan ¢a-
ligtiran, kilogram degeri diigitk mal iireten, tegvik ve ithalat
engellemeleriyle ayakta duran bu firmalarla Tirkiye’nin gi-
decegi fazla bir mesafe yok. Peki ne yapmahyiz?
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Tiirkiye Thracatgilar Meclisi'nin genel sekreterligini ka-
bul ettigim 2000 yilinda Davos toplantilarinda birgok kisi
Basbakan Ecevit ve diger siyasi kisilikleri izlerken, ben de-
gisen trendleri anlatan konferanslan tercih ettim. Bundan
bagka birgok uluslararasi toplantida s6z alan, pratik ve teo-
rik bilgiye sahip bagarili insanlan takip etme firsati buldum.
Hatta bazilanyla ortak projelerde ¢aligtim.

Anladim ki, 21. yiizyilda firmalarin en 6nemli vazifesi
“insana yatinm yapmak” olmali. Ciinkii beseri sermaye-
nin kalitesini artirmadikga verim diisecek, kar ve bityiime
krizleri ortaya ¢ikacak. Ancak, Tiirk sanayii hala bu du-
rumu “meslek liseleri” ile ¢6zecegini saniyor. Gergekte ne
yapilmasi gerektigini onceki sayfalarda anlattim. Tekrar
etmeyecegim.

Insana yatiim yaptiktan sonra en énemli misyonun bil-
giye yatinm yapmak oldugunu gordiim. Ciinkii dogru bil-
giye dayanmadan atilan adimin sonuglan biiyiik zararlar
veriyor. Bir 6rnek vereyim: Ilkokul ve lisede siirekli olarak
Tiirkiye’nin su zengini bir iilke oldugu ve bu sebeple birgok
tilkenin diismanlik yaptigi, ele gegirmek istedigi yolunda
bilgilerle biiyiitiildiik. Ancak 1990’larin sonunda yaptigim
arastirmalarda gergekte durumun béyle olmadig, aksine
bolgedeki iilkelerden su kaynaklan agisindan geride oldugu-
muzu hayret ederek gordiim. Sadece bu 6rnek bile, gengle-
rin hafizalarina gomdiigiimiiz bilgiler konusunda ne kadar
dikkatli olmamiz gerektigini ortaya koyuyor. Daha 6nceki
sayfalarda da belirttigim gibi, bilgisayariniz ne kadar biiyiik
ve kapasiteli olursa olsun, yanls bilgi yiiklendigi siirece her
zaman yanlis sonuglar ¢ikacaktir.

-159-



Emre Alkin // Iktisattan Cikis

Teknolojiye ve inovasyona yatirim yapmadan olmuyor.
Ancak dogru teknolojiyi de segmek kolay degil. Akranlarim
gayet iyi bilir, GSM teknolojileri ortaya ¢iktigindan beri bii-
yiik paralar 6dedigimiz birgok enstriiman kisa siirede tarihe
karigt1. Yine de yilmamak lazim ¢iinkii teknolojiye yatirim
yapanlar nihayetinde teknoloji iiretecek hale gelebiliyor.
Maalesef degisen paradigmalar1 tam olarak kavrayamamis
“bebek patlamas1” kusag: ve X kusagi, yeni neslin teknolo-
jik triinleri tiiketmelerini onlemek igin bagnazliga varan
yaklagimlarda bulunuyorlar. Agik¢asi halki milyarlarca do-
lar yatirim yapilarak ortaya ¢ikarilmig teknolojik iiriinlerin
kotii yerli kopyalarina mahkim etmeye ¢alisan bir siyasetgi
ve is insan1 profili de var. Elbette makis talih degismiyor.
Tiirkiye kalite/fiyat rekabetinde yola devam ediyor. Yasakg1
bir zihniyetle teknoloji liretmek miimkiin degil. Teknoloji
sadece cep telefonu iiretmek de degil.

Aslina bakilirsa, kullandigimiz iiriinlerin isimleri degisti
ama bunun da farkinda degiliz. Tiirkiye’de ismi halad “cep
telefonu” olarak bilinen sey artik “cep telefonu” degil. Sebe-
bini anlatalim:

1990’larda neredeyse evdeki telefonlardan daha biiytik
sekilde ¢ikan bu cihazlar iizerinde “a¢-kapat-mesaj at” 6zel-
liginden bagka bir sey tasimiyordu. Birileri “Madem oOyle
ufaltalim” dedi ve ger¢ekten Tiirklerin dedigi gibi “cep te-
lefonu” ortaya ¢ikt1. Cep telefonu sahibi olmak o zamanlar
prestijli bir seydi. Bazi1 gelismis iilkeler bu ise ¢ok gecikmeli
girdi. Ancak aray1 kapattilar. Giderek kiigiilen bu cihazlar
hayatimizin bir pargasi oldu. Bazen cepte, arabada ve evde
kaybettigimiz de oldu. Ciinkii titresim moduna aliyorduk.
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Telefonda konusmak i¢in sadece onu tercih etmemiz i¢in
biraz vakit ge¢mesi gerekti. Sonra herkes “cep telefonu” ile
konusur hale geldi. Ancak sonra igler degisti.

2010 yilindan beri insanlarin konugmaktan ¢ok mesaj
attig1 ve uygulamalar iizerinden hayatini kolaylastirdig1 igin
“cep telefonu” hem bilyiidii hem de hizlandi. Artik ismi
“akill1 telefon” oldu. Hatta mal ya da hizmetten oteye git-
ti, “¢oziim” haline geldi. Kalp hizi, uyku kalitesi takibinden
tutun da neredeyse insanlar1 evlendirmeye varana kadar bir-
¢ok fonksiyon eklendi iizerine.

Bugiin onlara “hand set” yani “el cihaz1” deniyor. Bu isa-
betli bir isim bence ¢iinkii “hand set”in telefon 6zelligi artik
onemsizlesti. Sayillamayacak kadar gok uygulama ile insan ha-
yatini kolaylastiran, giizellestiren ve gelistiren bir hale geldi.

Aslinda bahsettigim elimizde tuttugumuz metal ve
plastikten olusan bir iiriin degil, bahsettigim onun i¢inde-
ki hizmet ve kabiliyetler. Mesela, Huawei hem hizli, hem
yiiksek kapasiteli, hem de enerji tasarrufu saglayan yeni
telefonunu tanitirken, Apple’in yeni iPhone’larin tanitimi
i¢in hazirlikta oldugunu 6greniyoruz. Biiyiik bir yarig var.
Tiirkiye ise bu yarisin higbir yerinde degil. Ama bu iiriinle-
ri pahal1 hale getirip, yerli mali kullandirmaya zorluyoruz.
Sonug? Herkes yine dev markalar tercih ediyor. ilave ver-
gilerin ve d6viz kurlarinin yiikselmesinden dolay: yiikselen
fiyatlara ragmen, Tiirk insan1 hala dev yabanci markalan
kullanmak istiyor.

Bunlar1 anlatma sebebim bu dev markalarin artik iiriin
ya da hizmeti degil, gelecegi tasarlamaya ¢alistiklarini go-
riiyor olmam. Gelecek bir muamma, ancak insanoglu bu-
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giin yaptiklariyla gelecege sekil verme imkénina sahip.
Islerimizi yapis seklimizden sektérlerin gelecegine kadar
her seyi bugiin attigimiz adimlar belirleyecek. Bilyiime ve
kalkinma ile ilgili formiilasyon, teknolojiyle ve inovasyonla
gelisecek, degisecek.

Is insanlar1 ve profesyoneller bu satirlar1 okurken “Biz
bu isi neresinden tutup yakalayacagiz?” diye soruyorlardir
mutlaka. Belki de bazilar1 “Teknolojiye yeterince yatirim
yaptik” diye rahatliyordur. Benim ozellikle son yillarda
gozlemledigim ayrintilar “birbirine baglanmamis parga-
larin” yiiksek katma deger yaratamayacagini gosteriyor.
Sadece fabrika ve isletmelerin iginin yiiksek teknolojiyle
donatilmasi yetmiyor, muhataplarin, ¢evrenin, sektoriin
ve nihayetinde iilkenin ve diinyanin birbirine bagh sekilde
ilerlemesi gerekiyor. Teknolojiden anlamamiz gereken bu
sanryorum.

Saydiklarimin hepsi ¢ok 6nemli ancak sonuncu madde
hepsinden 6nemli: “Cevreye yatirim.” Isletmelerin daha
fazla mal ve hizmet satmak i¢in diinyay1 kirletmeleri belki
de bugiin bizi geri doniilemez bir felaketin esigine getirmis
durumda. Sadece ozon tabakasini delen sanayilerden bah-
setmiyorum. Aslina bakilirsa Tiirkiye’de park ve bahgeleri
diizenlemek adina dogay: beton ve ¢elikle insandan tecrit
etmekle baglayan, ¢ocuk ig¢i ¢alistirmakla devam eden, in-
san ve ¢evre saghigini hige sayacak imalatlara tiim hiziyla
devam eden yaklagimlar1 kastediyorum. Cevreye duyarsiz
olan iiretimlerin ¢6ziim iiretmesi miimkiin degil. Ciinkii
gergek ¢oziimler canlilara ve gevreye zarar verilerek ortaya
konamaz. Adalet, 6zgiirliik ve egitim ayaklar altina alina-
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rak kalkinmak miimkiin degil. Ayrica pesinden kostugu-
muz ve ok merakli oldugumuz siirdiirilebilirlik kavrami
icinde “yok etmek” yer almiyor.

Tiirkiye’nin neden bu halde oldugunu ve ileriye gideme-
digini ya da kalkinamadigin1 anlamak igin ¢ok fazla diisiin-
meye gerek yok. Tiirkiye kalite/fiyat rekabetinde yer alan,
daha fazla iireterek biiyiimeye ¢alisan ama kalkinmanin
gereklerini yapmayan bir iilke. Ozetle, ¢oziim iiretmiyor
sadece mal ya da hizmet iiretiyor ancak sonug olarak deger
yaratamiyor.
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BAZI ALTIN KURALLAR

Bu kitabin birgok sayfasinda Atatiirk’iin yaklasimlarin-
dan alint1 yaptim. Kitabin son sayfalarina kadar da bu du-
rum devam edecek elbette. Ancak, Cumhuriyet’in kurulus
felsefesinin uygulanmasini sadece siyasete birakmanin da
dogru bir yaklasim olmadiginin altin1 ¢izmek istiyorum.
Isletmelerden okullara, spor kuliiplerinden hanelere kadar
adalet-6zgiirliik-egitim konusundaki ciddiyetimizi ortaya
koyarsak, baz1 olumsuzluklar1 diizeltme imkanimiz olabilir.

Bu isin de iki boyutu var: Birincisi kurumlar diizeyinde
olan kismy, ikincisi ise bireyle ilgili olan kismu...

Kurumlar bazinda olan boyutla baglarsak en bagta, bir fir-
mada galisan personel “Cok ¢alistyorum, digeri hi¢ ¢alismi-
yor ama ayni iicreti aliyoruz” dememeli. Verimsizligin ana
sebeplerinden birinin adaletsizlik oldugunu anlamak gere-
kiyor. Ayni sekilde kendi bagina ¢alisip bagaran ¢ocuklara
“aferin” bile demeden, tembel ve basarisiz ¢ocuklar: siirekli
tagtyan anne ve babalar da hata yapiyor. Bagarinin 6nemsen-
medigi ama bagarisizhigin siirekli “ytizdiiraldigi” bir yerde
her zaman huzursuzluk cikar.
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Bir bagka gercek de iicretleri yiikselterek verimliligi
ve basariy1 saglamanin her zaman miimkiin olmadigidir.
Eger, adalet-ozgiirliik-egitim yaninda hesap verilebilirlik
gibi degerler toplumda oturmamigsa performansin para ile
miikafatlandirilmas: her zaman dogru sonucu vermedigi
gibi, aksi tesirler de yapabilir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu’nda genel sekreterlik gore-
vindeyken “profesyonel hakemlik” projesinin ortaya atilma-
sin1 belirgin bir 6rnek olarak verebilirim. Bu projenin be-
nimsenmesi i¢in bazi hakemlere yiiksek iicretler verilmeye
baslanmisti. Eger hakemler yiiksek iicret alirlarsa daha iyi
mag yonetirler diye diisiiniiliiyordu. Ben en bagindan beri
bunun dogru olmadigini, bu yontemin hem hakemler, hem
yoneticiler, hem de sporcular iizerinde ok yiiksek bir baski
uyguladiginy, disiplin kurullarinin adaletli karar almadigini,
spor basininin siirekli taraf degistirdigini, Tiirkiye’de boyle
bir projenin tutmayacagini israrla tekrarladim.

Sonug elbette beni sasirtmadi, hakemlerimizin yurtdi-
sindaki performanslanyla yurtigindeki performanslan ara-
sindaki fark hi¢ kapanmadi. Ciinkii UEFA maglarinda ha-
kemlerimizin iizerinde sadece basar1 ve dikkatle ilgili baski
varken, Tiirkiye’de siyasetten kuliip bagkanlarina, medya-
dan futbolculara kadar pek ¢ok unsurun hakemler iizerin-
de baski kurmasina miisaade ediliyor. Basanidan ¢ok “hosa
gidecek” kararlar bekleniyor. Nihayetinde, ortaya ¢ikan per-
formans iyi olmuyor. Bu igin adalet tarafi.

Ayni durum Video Yardimc1 Hakem (VAR) sisteminde
de yagand:. Bir pozisyon igin iizerindeki bask: sebebiyle ¢1p-
lak gozle dogru karar veremeyen bir hakem, iist iiste 5 kez
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seyretse de dogru karar1 veremez. Zihnini sartlamis oldugu
i¢cin milyonlarin rahathkla goérebildigini o géremez. Nite-
kim bir¢ok magta buna sahit olduk. UEFA maalesef VAR
hakemlerimizi kotii performansi sebebiyle maglara davet et-
medi. Sadece adaletin degil egitimin de eksik olduguna karar
verdi. Oldukga gurur kiric1 bir durumdu.

Eger bir kurumda astlar istlerine yanlis giden isler sebe-
biyle uyarida bulunamiyorsa, o kurumun yozlagmasi kaginil-
mazdir. Silahli Kuvvetler gibi ast-iist iligkilerinin kalin ¢izgi-
lerle belirlendigi yerlerde bile, sirali amirlerin hatalar1 konu-
sunda neler yapilacagina dair mevzuat bulunmaktadir. Bin-
lerce yilin ac1 deneyimleri bu gereksinimi ortaya gikarmugtir.

Is hayati miilkiyet ya da sermaye sahibini “tek sorumlu”
olarak gorse de kanunlarda “basiretli tiiccar” terimi bulun-
maktadir. Bu terimle “duru gori” ve “sagduyu” sahibi is in-
sani tarif edilir. Bu ozelliklere sahip bir kisi olmak elbette
kolay degil ama yoneticiler igin sayabilecegim bazi maddeler
var.

» Deneyimli, yaratic1 ve bagarili gegmisi olan perso-
neli dinlemek: Sevk ve idarenin piif noktas1 makama dayal
degil tecriibeye dayali yonetimdir. Makamlar elbette idare
ve disiplin i¢in 6nemlidir. Ayrica insanin “kendini tatmin
ve mutlu olma” ihtiyac1 anlaminda personele de kariyer fir-
sat1 sunar. Ancak kurumlar ciddi sorunlarla veya krizlerle
karsilastiginda bunu ¢6zecek olan organizasyon semasi degil
kurumsal hafizasidir. S6z konusu hafizanin en 6nemli saca-
yag ise tecriibeli ve bagarih personeldir. Bazi kurumlara ata-
nan yoneticiler kendi ekiplerini kurmaya meraklidirlar. Bu
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sebeple kurumlarin hafizasin1 yok ederler. Akill ve vicdan-
I1 bir yonetici eski/yeni dengesini dogru sekilde idare eder.
Size tarihten bir 6rnek vererek izah edeyim:

Abbasiler zamaninda Ebu Miislim Horasani isminde
parlak bir vali varmus. Iranlilardan fazla hoslanmasalar da,
Horasani’nin maharetini degerlendirmek istemis Abbasiler.
Kendi doneminde biiyiik bagarilara imza atan bu kisi, bu
cografyanin yarattigl bir¢ok yoneticinin akibetine ugrayip
katledilmistir. Rivayet odur ki, 6lmeden 6nce bir siir yazmus:

“Oyle liderler gordiim ki

Dostlar bizdendir deyip uzak tuttular
Diismanlar dost olsun diye didindiler durdular
Diismanlar dost olmadi amma

Dostlar diisman oldu

Hepsi birlesince yenilmek mukadder oldu.”

Bu yakarigtan da gayet net anlagildig gibi, iyi bir yone-
tici her zaman yeniler, eskiler, rakipler ve miittefikler ara-
sinda dogru dengeyi kurabilendir. En ¢ok ihtiyag olunan
anda, daha 6nceki yanhs davraniglardan dolay: kaybedilmis
olan miittefikler, rakiplerin isini kolaylastirabilir. Dolayis1y-
la gen¢ yoneticiler riitbelerinin giiciine bakmaksizin sevk
ve idarede tecriibe ile dinamizme sahip personeli dogru bir
dengede idare etmek zorundadir.

> Rakibi siirekli gozlemek: Herhangi bir sektorde ya
da piyasada gok biiyiik hakimiyet kurmus olsa da, bir fir-
manin her zaman rakipleri gozlemesi gerekir. Bir¢ok kurum
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g0z ardi edilebilecek kadar kiigiik gordiigii rakipleri tarafin-
dan yenilgiye ugratilmis ya da azimsanmayacak pazar pay1
kayiplarina ugramustir. Bilyiilk kalmak, biiyiikk olmaktan
daha zordur ve bunu bagarmanin sirr1 yeniliklere agik olmak
ve rakiplerin yaratici adimlarina cevap verilebilecek sekilde
piyasay1 duyabilmektir. Daha 6nceki sayfalarda da bahsetti-
gim gibi hiyerarsi ve otorite iireten organizasyonlarin piya-
say1 duyma ihtimali ¢ok az. Dolayisiyla rakibi gézleme vazi-
fesi olan saha teskilatinin dogru bilgiyi kritik karar alicilara
ulagtirmasinda organizasyondaki kademeler sebebiyle sorun
¢ikiyorsa, yenilgi kaginilmaz olur.

» Tezgahta “kosan maldan” her zaman bulundur-
mak: Zevk ve aligkanliklarin siirekli degistigi, moda ve ta-
sarimlarin egemen oldugu diinyada bazi iiriinlerin “sinirh
sayida” tiretilmesi ya da o sekilde intiba verilmesi dogru bir
yaklagim olabilir. Ancak, en iyi reklamu tiiketici yapar ve sii-
rekli “yok” cevabu verilerek iiriinden ya da firmadan sogu-
mamas! gerekir. Ayrica “kosan mal” diye tarif edilen, her-
kesin pesinde oldugu iiriiniin tezgahtaki varlig1 diger iiriin-
lerin de satilmasina vesile olur. Anadolu’da bos tezgah ¢ok
satig yapildigini gostermez, aksine “koétii tiiccar” imaji veren
bir durumdur.

» Tiiketicileri motive eden iletisimi ihmal etme-
mek: Sadece mal ya da hizmet satmak i¢in miisterilerin
aranmasi bir siire sonra, miisterinin firmadan uzaklagma-
sina sebep olabilir. Dolayisiyla yoneticilerin mutlaka dog-
ru bir iletigimle ticaret haricinde de miisterileriyle temasta
olmasi gerekir. Bunu yapmak igin bire bir iletisim de dahil,
“big data” yani biiyiik verinin tiim olanaklarini kullanarak
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yasa, cinsiyete, bolgelere, gelir seviyesine, begeni ve alig-
kanliklara gore iletisim bigimi de tasarlanabilir. Bagima ge-
len bir 6rnekle anlatayim.

Her yil 2 Temmuz’da beni uzun siiredir ¢alistigim,
yani misterisi oldugum kurumlardan aradiklar1 zaman,
bana bir mal ya da hizmeti tanitip satmaya ¢alistiklarini
tecrilbe ediyorum. Beni arayan kisilere hemen “Bugiiniin
tarihi ne?” diye soruyorum. Cevap gecikmiyor: “Bugiin 2
Temmuz.” Sonra biraz durakliyorum, bir soru daha soru
soruyorum. “Peki 2 Temmuz’'un 6nemi ne?” Agik¢asi bu
soruya bugiine kadar dogru cevap verebilen ¢ikmadi. Isin
dogrusu 2 Temmuz benim dogum giiniim. Sabah itiba-
riyle beni arayan bu kisilerin ¢aligtig: firmalar ya SMS ya
da mail yoluyla dogum giiniimii kutladiklar1 halde, onla-
rin en ufak bir haberi yok. Sadece bu degil, ¢ocuklarimin
okulundan seyahatlerime kadar her detaya hakim olup,
“insani dokunustan” bu kadar uzak uzak olmalar1 “miis-
teri sadakati” konusundaki beklentileriyle hi¢ uyusmuyor.
Ozetle, yukarida bahsettigim gibi “kosan mali” tezgihta
bulundurmak yetmiyor, bir de miisteriyle dogru iletisimi
kurabilmek gerekiyor.

» Cevreyi ve is agim degere ¢evirmek: Sadece miis-
terilerle degil, kurumun merkezinin bulundugu ve yayildig
cografyalardaki halk ile iletisimde olmak, tedarikgiler, distri-
biitorler, ¢oziim ortaklar: ve diger dig paydaslarla temas igin-
de olmak gerekiyor. Bunu dogru bir ¢izgide yonetebilmek
icin mutlaka kurumsal iletisim stratejisinin belirlenmesi,
hangi cografyada olunursa olunsun dogru bilginin ve dog-
ru analizlerin firmaya aktig1, firmaya ait bagarili gelismele-
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rin de disariya dogru sekilde aktig1 bir ag kurmak gerekiyor.
Boylece yukarida saydigim diger maddelerle beraber, “deger
yaratan” bir organizasyona sahip olmak miimkiin olabilir.

Bu maddeleri “Neden olmuyor?” sorusunu sormak yeri-
ne “Nasil yapmislar?” sorusunu sordugum igin sayryorum.
Igeriden disariya bakarak ¢6ziimii bulamiyorsak, disaridan
igeriye bakarak gereken ¢oziimii yaratmak igin firsat yara-
tabiliriz.

Kurumlarin ¢alisanlarini memnun etmek igin yaptikla-
rina ya da yapmalar: gerekenlere baktiktan sonra, bireylerin
basarili olmak igin sahip olmalar1 gereken 6zelliklere baka-
lim. Ozel sektor veya devlet nerede olursak olalim deger ya-
ratmak i¢in sahip olmamiz gereken melekeler 6zetle asagi-
daki gibi siralanabilir:

o Akilcr: Duygularla degil rasyonellikle konulara yaklagmak.

« Bilgili: Gorev alinan konularda yatay ve dikey tiim bil-
giye sahip olmak, kuruma ait diger fonksiyonlar hakkinda
da bilgi sahibi olmak.

« Yaratic: Konularin sikigtig1 ve inisiyatif alinmasi ge-
reken zamanlarda, cesaretle 6ne ¢ikip ¢6ziim Onerileri sun-
mak, iceriden disariya degil disaridan igeriye bakarak dii-
stinmek, kisa vadeli degil, tedavi eden ve gelistiren uygula-
malara imza atmak.

« Faydali: Sahsi menfaat degil kurumun ve ¢alisanlarin,
dis paydaslarin ve nihayetinde toplum, gevrenin lehine dav-
ranislar sergilemek, kararlar almak.
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« Cesaretli: Soylenmesi gerekenleri saklamamak, adaletin
karlilik ve verim i¢in olmazsa olmaz oldugunu idrak etmek.

o Vefal:: Hangi pozisyonda olunursa olsun, kuruma de-
ger katan kisilere deger vermek, adaletli sekilde yaklagmak,
egoyu bir kenara birakarak “samimi” olmak, yollar1 ayirmak
gerektiginde ihtiraslar dogrultusunda degil, “sayg1” ¢ergeve-
sinde yaklagmak.

o Lider: Gerektigi zaman inisiyatif almak, sevk ve idare-
de riitbeliyi degil tecriibeliyi dinlemek, “patron” gibi degil
“orkestra gefi” gibi davranmak, beraber ¢alistig1 kisilerin
kabiliyetlerini yiikseltecek girisimlerde bulunmak, insanla-
r1 dinleyecegi zaman ile inisiyatif alacagi zamanlari iyi tayin
etmek, personele ornek olacak sekilde ¢aligkan olmak ama
sosyal bagariy1 ve mutlulugu ihmal etmemek, egoyu unut-
mak, kibirli olmamak, hatalardan ¢cabuk donmek, basari icin
sabirli olmak.

En son baghgi biraz uzun tuttum ¢iinkii “dogru liderlik”
sikintis gekiyoruz. Yukaridaki 6zelliklere sahip olmayan bir
kisi lider degil patrondur, baskandir, komutandir, amirdir.
Liderlik korkutmak degil ikna etmektir. Biiyiik bagarilara

imza atanlarin gergeklestirdigi “mucize” ¢6ziimlerin teme-
linde liderlik vardir.

Unutmadan: Mucize ¢6ziim ya da fikir yoktur. Sadece si-
zin akliniza gelmemigtir.
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