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Yapmaya calistigim sey, gelecekteki olast riskleri miimkiin
oldugunca azaltarak, iyi bir gelecek saglamak icin ne gere-
kiyorsa yapmak. Bu sirketlerin basanl olacagim ummuyor-
dum. Biiyiik ihtimalle basarisizhga ugrayacaklanm sanyor-

dum.
— FELoN Musk, Ocak 2016
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ONSOZ

Elon Musk dinyayr degistirmek istiyor. Elinizdeki
kitap i¢in aragtirma yapmanin bana 6grettigi bir sey
var ise bu, Musk'in pismanhk barindirmayan, dizgin-
lenemeyen hirsinin insanlara ilham vermesinin yanin-
da onlan huzursuz da ediyor olusudur (veya cileden
cikanyor olusudur). Hal boyle olunca, yaptiklarinin
derinlik ve boyutunun diunyada onemli degisikliklere
yol agmadigini nesnel bir bakisla ileri stirmek olduk¢a
zorlastyor.

Musk daha ¢ocukken, fark yaratabilmek i¢in en
uygun konumda bulunmak adina ABD’ye —kendi de-
yimiyle diinya uzerindeki en buytk ulkeye— gitmek
icin Guney Afrika'daki evinden aynlmak istediginin
bilincindeydi. Universitedeyken, insanligin gelecegini
etkileyecek alanlann internet, uzay yolculugu ve str-
darulebilir enerji olduguna karar verdi. O zamandan
beri de bu alanlan gelistirmek i¢in ¢calismaktadir. EBay
Musk’in ikinci internet sirketi PayPal’1 2002 yilinda sa-
tin aldiginda Musk bu isten 180 milyon dolar kazang
elde etti ve bu kazanciyla ¢ilginca gortnen bir yatinm
yapti. Diger gezegenlerde yasami mimkun kilmay:
hedefleyen, “uzay teknolojisinde devrim yaratmay1”
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amagclayan 6zel bir sirket olan SpaceX'i kurdu. Musk,
kendi kendine roket bilimini ¢grendi, sirketin bas ta-
sarmcist oldu ve diger gezegenlerde yasami mumkin
kilmaya yonelik ilk adimi atarak ise koyuldu: Uzay
yolculugunun maliyetini disiirmek. O zamandan beri
tam 14 yildir, Musk ve SpaceX ekibi roketlerin iiretim
seklini degistirdi, roket firlatma maliyetlerini milyon
dolarlarca asag cekti, hem tuzel hem ticari kurulus-
larla kazanch sozlesmelere imza att1 ve uzay yolculugu
adina -roketlerin firlatilmasi, inisi ve tekrar kullani-
labilir hale getirilmesini kapsayan— 6nemli atihmlar
gerceklestirdi. Sirket artik goézunii Mars’a dikmis du-
rumda.

Musk bu arada 2004 yilinda, yeni kurulmus olan
Tesla Motors sirketine katildi. Musk, sirketin hedefini
tamamuyla elektrikle calisan, kullamigh, keyifli, hizly,
stk ve herkesin kullanabilecegi otomobiller ureterek,
“dinyanin surdurtlebilir enerjiye gecisini hizlandir-
mak” olarak belirledi. Oncelikle elektrikli luks bir
spor arabanin yiksek kaliteli de olabileceginin kanmiti
olan Roadster uretildi. Ardindan sedan tipi Model S ve
SUV tipi ara¢ olan Model X uretildi. Her iki otomobilin
de tasarimi, guvenlik unsuru birincil éncelik alinarak
yapildi (Model S simdiye dek test edilen tim araclar
arasinda en yuksek puana sahip olan otomobildi). Tes-
la Mart 2016’da, uzun zamandir beklenen Model 3'tin
tamtimim yaptiktan sonra iki hafta icinde 400.000’e
yakin siparis aldi.

Bu esnada Tesla, dunyadaki en karmasik ticari
mallann aretiminde kokla degisiklikler yapti, cetrefilli
batarya teknolojisini gelistirdi, otomotiv sektérindeki
sirketlerle ve Big Oil ile dogrudan rekabete girdi, gu-
nes paneli tireticisi ve giines enerjisi saglayicisi olan ve
Musk'in kurulusundan bu yana (2006’dan beri) destek
verdigi SolarCity'nin satin ahnmasina giivenerek Tesla
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Energy aracihgyla elektrikli sarj ve giic depolama ala-
ninda kullamsh sistemler gelistirdi. Musk, SolarCity,
Tesla Energy ve Tesla Motors’la strdirilebilir enerji-
nin tim unsurlanni kapsayan bir ¢ozim bulduguna
inamyordu: Icat, depolama ve ulagtirma.

Musk, basina buyruk ve hayalperest biriydi. Tam
zorluklara ve hemen hemen kesin olan basansizlik
riskine ragmen, cetrefilli ve karmasik sorunlan tespit
edip ¢ozimlemekte az bulunur bir yetenege sahipti.
Her iki sirkette de her konuyla yakindan ilgileniyor-
du. Sirketlerinde, her hevesli muhendis, bir yandan da
zorunlu olarak girisimci ve isadami ya da iskadiniy-
di. Bill Gates’in soyledigi gibi, gelecege dair hayalleri
olan insanlann sayisi az degildi. Elon istisna yapan
sey, onun bu hayalleri gercege donustirebilme kabi-
liyetiydi.

Tam bunlara ragmen, elestirmenler Musk’in sir-
ketlerinin basanl olmadigi konusunda israrci: Sir-
ketlerinin kazang¢ saglamadiklarini, teslim surelerine
uymadiklarini, drunlerinin emniyetsiz ve test edilme-
diklerini veya guvenilir olmadigini, amagladiklarinin
esasen hatali oldugunu ve CEO’lannin bir deli; sirket-
leri kibrinin agirhgimn altinda ezilip yok olana dek
durmayacak olan vurdumduymaz bir bencil oldugunu
ileri stirityorlar. Musk'in bu elestirilere karsi kendisi-
ni kendi sozleriyle savunmasina imkan taniyacagim.
Ancak simdilik bu uzun basan listesi 1s1g1nda, aras-
turmanin gerekli ve medyanin Musk’in basansizligina
odaklanmasinin aldatict oldugu durumda bunlar hic-
bir anlam ifade etmeyecektir.

Gergek su ki, bugun girisimleri basarsiz olsa dahi,
Musk'in cabasi insanoglunun sturdirulebilir enerji ve
uzayda yasama yonelik ilerlemesine hiz kazandirms-
ur. Beklentileri genellikle sinirlan asmstir. Ise koyul-
dugu zamanlardaki diinyanin, uygulanabilir olmayan
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elektrikli tasit sistemleri ve artik uzaya insan tasiya-
mayacak kadar eski firlatma araclanyla dolu bir din-
ya oldugunu akildan ¢ikarmamak gerekir. Tesla Mo-
del 3'un yuz binlerce adet satmasinin ardindan, diger
otomobil sirketleri kendi elektrikli tasit programlanm
daha ciddiyetle ele almaya basladilar. Bunlardan en
dikkat cekenler, Chevy Bolt modeliyle Chevrolet ve
E-tron Quattro modeliyle Audi oldu. Hicbir uzay sir-
keti, roketlerin tekrar kullanilabilmesinin saglanmas-
na ve uygun maliyetli roket gelistirmeye SpaceX kadar
yaklasmadi. Boeing ve Lockheed Martin ortakhgiyla
kurulan ve SpaceX'in ana rakibi olan uzay teknolojisi
sirketi United Launch Alliance’tan (ULA) tst duizey bir
yonetici, ULAmin SpaceX ile firlatma maliyetleri ac1-
sindan rekabet edemedigini kabul ederek 2016 yihnda
istifa etti.

Musk, 2015 yihnda, yapay zekamin acik kaynak
olarak kalmasim ve faydalarindan herkesin yararlan-
masini saglamaya yonelik cahismalar yapan, kar amaci
gutmeyen bir kurulus olan OpenArl'yt kurdu. Tesla'nin
patentleri de actk kaynak haline getirilmis, fayda sag-
lamak isteyenlerin kullanimina sunulmustu. Bu da
Musk'in gelir saglama odakli olmaktan ziyade hedef
odakh oldugunu vurguluyordu. Muhtemelen Musk’in
kisiliginin en hayranhk verici (ya da Wall Street'teyse-
niz en anlagilmaz denebilir) yam ekonomik kazancla il-
gilenmiyor olmastydi. Bu belki bir multimilyarder icin
dogal bir tutumdu, ancak Musk tim kazancim SpaceX
ve Tesla’ya yatirdiktan sonra, 2008 yilinda, her iki sir-
ket i¢in de zorlu olan bu donemde iflasin esigine geldi.
Yine de goreceginiz iizere, kendisini insanhga fayda
saglayacak coziimlere katkida bulunmaya, insanhk
icin parlak ve buyuleyici bir gelecek temin etmeye yo-
nelik calismalara adada.
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Guney Afrika’da Biyumek

Kucik bir ¢ocukken gin boyu kitap okur, etrafta do-
lanirdim. Aynca simifimdakilerin en kic¢uga oldugum-
dan fiziksel olarak da epey ufaktim. Bilgiclik taslayan
bir tiptim. Bu ise, belay1 kendine ¢ekiyordu. Rehberde-
ki tim numaralan arar ve dayak yerdim.

— Time, 19 Temmuz 2010

Hicbir ABD okulunda hos gorulemeyecek boyutta git-
gide buyuyen bir siddet vardi. Bayuyordu. Durum,
adeta Sineklerin Tanns'mi andinyordu. Basa bela olan
birtakim ceteler vardi; bunlar kendilerine kurban seci-
yorlardi ve kurbanlardan biri de bendim. Samirim onla-
1 tetikleyen sey, acimasizca davrandiklan bir cocugun
tarafini tutmamdi. Bu beni bir hedef haline getirmisti.

— Vogue, 21 Eylal 2015
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Otostopcunun Galaksi Rehberi

Varolussal bir bunalim gegiriyordum ve hayatin anla-
mim ¢ozebilmek icin ¢esitli kitaplar okuyordum. Cun-
ki hayat olduk¢a anlamsiz geliyordu. Evimizde Nietzs-
che ve Schopenhauer'un 14 yasindayken okumamaniz
gereken kitaplan vardi. Bu, kotii ve gercekten olumsuz
bir durumdu. Daha sonra, bana ¢ok faydas1 dokunan
Otostopcunun Galaksi Rehberini okudum.

-— CHM Revolutionaries, 22 Ocak 2013

Bu bana asil zorlugun sorulmasi gereken sorulan bul-
mak oldugunu, ama bir kere bunu basardiginizda geri
kalaninin gercekten kolay oldugunu 6gretti. Hangi so-
rulan sormamiz gerektigini bulabilmek i¢in, insan zih-
ninin ufkunu ve kapsamim genisletmeyi amac edin-
memiz gerektigi sonucuna vardim. Gercekten mantikh
olan tek sey, daha fazla kolektif bilgi edinmek i¢in gay-
ret gostermekti.

— Bloomberg, 14 Eylal 2012
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Neden Silikon Vadisi?

Ne zaman iyi teknolojiyle ilgili bir sey okusam onun
Amerika Birlesik Devletleri'nde ya da daha genis kap-
samda soylersek, Kuzey Amerika’da oldugunu goru-
yordum. En yeni teknolojinin bulundugu yerde -tabii
ki Amerika Birlesik Devletleri'nde-, bu tur seylerin
merkezi olan Silikon Vadisinde olmak istiyordum.
Buna ragmen, o donemde Silikon Vadisinin nerede
oldugunu bile bilmiyordum. Kulaga hayali bir yermis
gibi geliyordu.

— CHM Revolutionaries, 22 Ocak 2013

Egitim

Kuzey Amerika’da bir tniversiteye gitmenin dezavan-
tajlanndan biri, babamin Guney Afrika disinda bir
okulun masrafini karsilamayacagini soylemesiydi. Bu
yuzden ya Guney Afrika’da ucretsiz universiteye gide-
cektim ya da Kuzey Amerika’da okumanin bir yolunu
bulacaktim. Neyse ki Pennsylvania Universitesinden
burs kazanarak isletme ve fizik bolumlerini bitirip ¢ift
diploma sahibi oldum.

— CHM Revolutionaries, 22 Ocak 2013
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Okulda Flort

Ona sordugum ilk sorunun “Elektrikli arabalar hak-
kinda fikrin var m1?” oldugunu soyledi. Fikri olmadi-
gin1, bu konuya hi¢ kafa yormadigini soyledi. Onemli
degildi. Son zamanlarda bu yontem daha ise yarar hale
geldi.

— CHM Revolutionaries, 22 Ocak 2013

Kariyer Yolu Secmek

Okuldayken, “Insanhigin gelecegini genis kapsamda
etkileyebilecek seyler nelerdir?” diye dusunur durur-
dum. Bunlannsa internet, surdirulebilir enerji, uzay,
genetik ve yapay zeka olduguna inamyordum. Ilk
ucuyle ilgili calisma yapildiginda basarnli olunmasi ne-
redeyse kesinken son ikisinin biraz daha riskli oldugu-
nu dasaniyordum.

— STVP Future Fest, 7 Ekim 2015
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Bir Internet Sirketi Kurmak

1995 yilimin yaziydh. Internetin insanhik tizerinde bii-
yuk etkisi olacak gibi goruniyordu. Soyle disunmus-
tim: “Hem elektrikli tasit teknolojisi tizerine ¢ahsir
hem de Stanford'da doktorami yapanm. Bu arada in-
ternetin gelisimini takip eder ya da egitimimi dondu-
rup internetin bir parcast olmaya ¢ahginm.”

— Who’s Time, 22 Nisan 2014

Bu, “Ah, bir deste para kazanmak istiyorum” demek
degildi. Internet sayesinde, dinyanin herhangi bir ye-
riyle baglantis1 olan birisi, butin dinyanin bilgisine
tipka bir sinir sistemiymiscesine erisim saglayabilecek-
ti. Insanhk etkileyici bir siiper organizmaya donuisi-
yor ve eski halinden niteliksel olarak farkhlasiyordu ve
ben de bunun bir par¢asi olmak istiyordum.

— STVP Future Fest, 7 Ekim 2015
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1995 Finansman Ortami

1995’te ise koyuldugumda daha hic¢ kimse internetten
para kazanmaya baslamamisti. Hatta Silikon Vadisi'nde
internet hakkinda biraz bilgi sahibi olan risk serma-
yedarlarina basvurduk; ¢ogu interneti kullanmiyordu
bile. Internet yayginlassa bile kimsenin onun tzerin-
den para kazanamayacagimi duasiniyorlardi. Daha
sonra Netscape halka arz edildi ve bu, adeta insanlarin
bakis acisini degistirdi — en azindan “her zaman daha
aptali bulunur” teorisini baz ahrsak: Bu internet sir-
ketleri para kazanamasa bile, halka arz edildiklerinde
bazi aptallar onlar icin epey para 6demeye hevesliydi.

— Web 2.0 Zirvesi, 7 Kasim 2008
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Zip2

Fazla param yoktu; bu yiizden bize hizlica para ka-
zandiracak bir seyler yapmak zorunda oldugumuzu
dusuniyordum. Medya sektorunin, igerigini yazih
basindan elekironik basma donustiirme konusunda
yardima ihtiyac1 oldugunun farkina vardik ve acik¢a
goraluyordu ki bu iste ¢ok para vardi. Medya icerigi-
nin internete aktarimim saglayacak bir yol bulmamiz
halinde gelir saglayacagimiz acikti. O dénem inter-
net tizerinden reklam geliri elde edilmiyordu. Bu da
Zip2'nin altyapisini olusturdu.
— Stanford Universitesindeki bir konferans,
8 Ekim 2003
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X.com

Internetle ilgili baska bir sirket kurmak istiyordum,
cunku Zip2'yle elimizdeki potansiyele erisemedigimi-
zi dusuniiyordum. Gergekten karmasik bir yazihma
sahiptik; yazihmimiz Yahoo veya Excite'in ya da diger-
lerinin sahip oldugu yazihma benzemiyordu. Aslhinda
baz1 yonlerden onlardan daha iyi oldugunu soyleye-
bilirim. Bu sirketler herkesce taninmaya basladigin-
dan Zip2 dogru durast kullanilmad:. Internete daha
belirgin katk: saglayacak bir sey yapmak istiyordum.
[k fikrim finansal hizmetlerdi, ¢unkii para dijitaldi ve
bant genigligi dusukti. O donemde pek ¢ok insan in-
ternet kullanmaya baglamist:.

— CHM Revolutionaries, 22 Ocak 2013
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PayPal'in Temelleri

PayPal, 1998’in sonuyla 1999'un baslarninda faaliyete
basladi ve iki sirketin birlesimiydi: Benim kurdugum
X.com ve Max Levchin’le Peter Thiel'in kurdugu Con-
finity. Kaynaklarimizi birlestirerek cevrimici 6deme
sorununu ele aldik. 14 aydan daha kisa bir sarede
500 milyon dolar degerinde bir sirkete sahip olduk.
Bugunlerde, Instagram’'in Facebook tarafindan satin
alinmas: gibi seylere sahit oldugunuzda bunun belki
de o kadar ¢énemli olmadigim dustnebilirsiniz ama o
zamana gore boyle bir sey kesinlikle inanilmazdi.

— PandoMonthly, 12 Temmuz 2012
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OGRENME VE MANTIK
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En Iyi Ogretmen

I'n iyl o6gretmenim ilkokul mudaramda. Matematik
ogretmenimiz isten aynlmisti ve mudiramuz onun
yerine derse girmeye baslamis ve yillik ders programi-
nt hizlandirmisti. Dersin ilk yansinda suratle ¢calismak
ve fazladan ev odevi yapmak zorundaydik. Sonra da
onun 2. Diinya Savast zamanmindaki askerlik anilarim
dinlerdik. Odev yapmazsak amlanm anlatmiyordu.
Herkes odevini yapiyordu.

— Reddit AMA, 6 Ocak 2015

Elestirel Diisiinme

Dogru dnermelere sahip misin? Bu dnermeler konuyla
ilgili mi ve bu 6nermelere dayanarak dogru sonuglara
ulasabiliyor musun? Bu, elestirel dustincenin temeli-
dir ve insanlarin bunu basaramamasi sasirticidir. Ben-
ce, hasnikuruntu dedigimiz sey insan beyninin tabia-
unda var olan bir sey. Islerin istediginiz gibi gitmesini
arzu edersiniz ve dolayisiyla, goz ardi etmemeniz gere-
ken bir bilgiyi goz ard1 edersiniz.

— CLEAN-Tech Yatinmcilar Zirvesi, 19 Ocak 2011
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Diisiinmenin Temel Ilkeleri

Fizik, diisinmenin iskeletini olusturur. Bununla kas-
tettigim, her seyi esas temellerine indirgemek ve ana-
lojinin mantigina aykin bicimde disinmeye oradan
baslamaktir. Hayatimizin bityiik bolumunde analoji-
nin mantigina vakit harciyoruz. Bu da diger insanlann
hayatlanni, ufak tefek degisiklikler yapilmis halleriyle
kopyalamak anlamina geliyor. Bunu yapmak zorunda-
sin, cunki aksi takdirde ruhsal agidan zor zamanlann
tistesinden gelemezsin. Ancak yeni bir sey yapmak is-
tediginde, fizik yaklasimina bagvurman gerekir. Fizik,
kuantum mekanigi gibi mantga aykin yeni seylerin
nasil kesfedilecegini bilir.

— TED Konusmasi, 27 Subat 2013
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“Neden”i Aciklamak

Okuldaki pek ¢cok ¢ocugun, neden orada olduklarina
iliskin fikri yoktur. Eger bir seyin “nedenini” acikla-
yabiliyorsaniz; bu, insanlann motivasyonunda buyuk
lark yaratacakur bence. Boylece s6z konusu seyin
amacini kavrayacaklardir.

— Khan Academy Konusmalari, 17 Nisan 2013

Nasil Ogreniriz?

Kafamin dopdolu oldugunu hissediyorum. Icerik de-
gistirme sikintim buyuk ve islem yalittimim eskisi gibi
degil. Durustce soylemek gerekirse, cogu insan sandi-
gindan daha fazla sey 6grenebilme kapasitesine sahip.
Hemen havlu atip, kendilerini hafife aliyorlar. Ufak bir
tavsiye: Bilgiyi bir nevi bir kavram agac1 gibi gormek
onemlidir; aynnulara gecmeden 6nce govde ve buyuk
dallar gibi temel esaslan kavradiginiza emin olun, bel-
ki de tutunacaklan bir dal yoktur.

— Reddit AMA, 6 Ocak 2015
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Yeni Bir Sey Ogrenmek

Higbir zaman fiziksel guc gerektiren bir isim olmadi.
Zip2 ve PayPal adinda iki internet yazihm firmasimin
kurucu ortagiydim. Roket bilimini 6grenmek birkag
yilimi ald.

— Wired, 21 Ekim 2012

Madeni bir esya yapmayr ogrenmek zorundaydim,
Hayatimda hi¢ CNC tezgahi gormemis, karbon fiber
kullanmamistim. Bunlar hakkinda hicbir fikrim yok-
tu. Ancak kitap okur ve uzmanlarla gorusarseniz bunu
kolaylhkla ogrenebiliyorsunuz. Oldukca basit bir is.
Sadece kitap okuyun ve insanlarla konusun; ama o6zel-
likle kitap okuyun. Okumayla kazamlan veri arahg,
biri konusurken kazamlandan ¢ok daha buyuktur.
— Bill Gates'le soylesiden, Boao Forum for Asia,
29 Mart 2015
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Universite Diplomasimn Gerekliligi

Peter Thiel'in tiniversite egitiminin her zaman gerekli
olmadigina dair gorasine katihyorum. Ancak bu, tni-
versite egitiminin herkes icin gerekli olmadig1 anlami-
na gelmiyor. Ogreneceklerinizin buyik kismim muh-
temelen ilk iki yilda, cogunu da simif arkadaslarinizdan
ogreniyorsunuz. Ders kitaplarini her zaman satin alip
okuyabilirsiniz. Kimse sizi bunu yapmaktan alikoy-
maz. Gunumuzde pek ¢ok sirket universite diplomasi
istiyor, ¢tinkii universiteye baslayan ve azimle sonuna
kadar devam edebilen birini anyorlar ve onlar icin ger-
cekten onemli olan bu. Dolayisiyla bu, kisinin hede-
(inin ne olduguna gore degisiyor. Eger kisinin amaci
bir sirket kurmaksa, bunun i¢in universiteyi bitirmesi
gerekmez. Kendi durumuma gelirsek, ben tiniversiteyi
bitirmek zorundaydim; ¢unku aksi takdirde ulkeden
stnir dist edilebilirdim.

— SXSW Konferansi, 9 Mart 2013
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Kendini Ogrenmeye Adamak

Basarili bir is kurmak icin ne yapmamz gerektigini
okulda da, okul disinda da ogrenebilirsiniz. Okullar
teorik olarak bu sureci hizlandirmaya katki saglayabi-
lir ki ¢ogu zaman sagladiklanm dusuntiyorum. Okul
etkili bir 6grenme stireci saglayabilir size, hatta tecru-
beyle 6grenilen derslerden bile daha etkili bir 6grenme
yolu olabilir. Doktora egitimini tamamlamis girisim-
ciler oldugu kadar, lise mezunu olmayan basarilt giri-
simci 0rnekleri de vardir. Mihim mesele, okullarda ya
da kendi tecribelerinizle olsun, bilmeniz gereken ne
varsa 6grenmeye kendinizi adamanizdur.
— Stanford Universitesi'nde bir konferans,
8 Ekim 2003
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Yapilandirilmis Ogrenme

IHerkesin stk1 bir disiplin altinda Ingilizce, Matematik,
l'en dersi almasi ve seri uretim hattindaymis gibi be-
sinci asamadan altinciya, oradan yedinciye gegis yap-
mas1 beklenemez. Insanlar seri tiretim bandindaki nes-
neler degillerdir. Bu sagma bir gorastur. Insanlar farkh
seylerle ilgilenir ve farkh seyler ogrenirler, 6grenme
hizlan da birbirlerinden farklidir. Miufredattan bagim-
siz olmak isteyebilirsiniz. Insanlann ilgi duyduklan
alanlarda hizla bilgi edinmelerine imkan saglayin.

— SXSW Konferansi, 9 Mart 2013
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Coztm Bulmak

Sorunlan ¢6zmek konusunda basanl oldugumu du-
suntyorum. Pek ¢ok insanin acik¢a gormedigi seyleri
gayet net gorebiliyorum. Bunun icin herhangi bir caba
da sarf etmiyorum. Sadece digerlerinin gormeye muk-
tedir olmadig gerceklikleri gorityorum.

— Morning Edition, 9 Agustos 2007

Gercek

Olaylarin gercekligi tzerine cok kafa yoruyorum
ve gercekliklerini kavramaya calisiyorum. Bence bu
onemli. Eger bir coziime ulasacaksamz, gerceklik ke-
sinlikle cok onemli.

— AutoBild.tv, 6 Kasim 2014
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Is Kurmak Oyun Degildir

Insanlar genellikle is kurmann eglenceli olacagimi da-
sunur. Ancak dyle olmadigim belirtmem gerek. Is kur-
mak sanildig kadar eglenceli degildir. Eglenceli oldu-
gu donemler kadar berbat oldugu donemler de vardir.
Ozellikle sirketin CEO’su iseniz, sirketin karsilastign
en kot problemlerin ¢o6zumu sizin sorumlulugunuz-
dadir. Yolunda giden isler i¢in vaktinizi harcamaniz
anlamsizdir, bu yuzden ters giden islerle ilgilenirsiniz.
Bence kendinizi bunu yapmaya mecbur hissedersiniz
ve agn esiginiz oldukea yuksektir.

— Khan Academy Konusmalari, 17 Nisan 2013

Servetin Faydalar

Sirket kurma konusuna yaklasiminiz su yonde olmalh-

dir: Girisimci mi olmak istiyorsunuz, para kazanmak

m1 istiyorsunuz? Diuinyada var olmasim istediginiz
hangi yararh seyleri gerceklestirebilirsiniz?

— Bill Gates’le soylesiden, Boao Forum for Asia,

29 Mart 2015
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Bir 1tki Olarak Kar

Sektorde kanunlar layikiyla dizenlenmisse, kar itkisi
yararhdir. Karla ilgili ashnda hicbir sorun yoktur. Ashn-
da kar, insanlann size bir seyi tiretmek adina her ne ya-
ptyorsaniz yapugimza harcadiginizdan daha fazla para
6demesi anlamina gelmektedir. Bu da iyi bir seydir.

— Khan Academy Konusmalan, 17 Nisan 2013

Bir Sirketin Amaci

Kitleleri etkileme ve motive etme kabiliyeti bir sirketin
basarilt olmas: icin son derece ¢nemlidir; cunka bir
sirket, bir urtin ya da hizmeti uretmek icin bir araya
gelmis olan insanlar toplulugudur. Bu da bir sirketin
amacini olusturur. Insanlar bazen bu temel gercegi
unuturlar. Eger bir grup insanmin sirkete dahil olup
ortak bir amac dogrultusunda birlikte cahsmasinm ve
bu amag i¢in sonu gelmeyen bir miukemmellik duygu-
suna sahip olmasini saglayabilirseniz, buyuk bir arin
ortaya koymus olursunuz. Biiyuk bir urtintiniz varsa,
bir¢cok insan uriniiniza satin alacak, bu sayede de sir-

ketiniz basarih olacakur.
— AutoBild.tv, 6 Kasim 2014
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Etkili Uriin, Etkili Fiyat

Oncelikle, etkili fiyata pazarladiginiz etkili bir @runi-
nuz yoksa sirketiniz basarih olamaz.
— Inc. 5000 Konferansi, 2008

Haftada 40 Saat

Haftada kirk saat calisarak devrim niteliginde arabalar
ya da roketler uretemezsiniz. Bu ise yaramaz. Mars'in
kolonilestirilmesi haftada kirk saat cahsmayla gercek-
lesecek bir sey degildir.

— Vogue, 21 Eylal 2015
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Uretken Bir Ortam Yaratmak

Insanlarin ise gelmeyi iple cektigi bir ortam yaratabil-

mek inanilmaz derecede onemlidir, cinkid yaptiginiz
isi seviyorsamz siki calismak ¢ok daha kolaydir.

— 2016 Tesla Yillik Olagan Hissedarlar Toplantisi,

31 May1s 2016

Istihdam
Teknik acidan donamimli insanlardan olusan kucuk

bir grup, kismen donaniml olan kalabalik bir gruba
her zaman tustin gelir.

~— Fast Company, 1 Subat 2005
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Adaylarla Gortisme

Adaylardan sadece kariyer oykulerini anlatmalarin is-
ter, istesinden geldikleri zor problemleri, bu problem-
leri nasil ¢ozduklerini, kilit gecis noktalarinda da nasil
karar aldiklarini sorarim. Genellikle bu, biri hakkin-
da iyi dustinmem i¢in yeterli olur ve ézel bir yetenek
sahibi olduguna dair bir kanit aranm. Gergekten zor
problemlerle karsilasip onlarin tustesinden gelmisler
midir? Genellikle bir sorunla bas etmek zorunda kalan
insan, onu esash bir sekilde kavrar ve gercekten cok
zor bir problemse onu asla unutmaz. Onlara problemle
ilgili cok detayh sorular yoneltebilirsiniz; bu sorular
yanitlayabilirler. Oysaki bu turden bir basany: gercek-
lestirmeyen bir insanin detaylar hakkinda hicbir bilgi-
si yoktur.

— AutoBild.tv, 6 Kasim 2014
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Iyi Kalpli Olmak Onemlidir

Genellikle yaptigim ve duzeltmeye ¢alisugim en bu-
yuk hata, birinin yetenegine kisiliginden fazla 6nem
vermemdir. Bir insamn iyi kalpli olup olmamas: kesin-
likle cok onemlidir. Bazen sadece beyin odakh diisun-
me hatasina dustyorum.

— SXSW Konferansi, 9 Mart 2013
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isten Cikarmaya Yonelik “Ozel Kuvvetler”

Bir sirketin kurulus evresinde sahip oldugum danya
gorasina bir tir “Ozel Kuvvetler” yaklasumi olarak
belirtmek isterim. En dusuk ge¢me notu pekiyidir.
Bunun, yeni faaliyete baslayan sirketlerin buyamek ve
basarili olmak i¢cin benimsemeleri gereken bir yontem
oldugunu dusunuyorum. Bir dereceye kadar bu yonte-
me bagh kalinz, ancak bazi durumlarda bu yontemin
disina gikugimiz olabilir. Bundan, bu esasa dayanarak
serbest birakugumz kisilerin kot oldugu anlamim ¢1-
karmayin. Bu, 6zel kuvvetler ile duzenli ordu arasin-
daki fark gibidir. Gercekten zorlu kosullarin hikam
sturdugn bir cevredenseniz ve sirketin ciddi bir buyu-
me kaydetmesi arzusundaysaniz, buna kendinizi ada-
maniz ve tamamen yetenekli olmamz gerekir.

— Web 2.0 Zirvesi, 7 Kastm 2008

CEO Secimi
Bir sirketi buytitebilecek birini bulmak gercekten ¢ok
zordur. Duragan haldeki bir sirketi idare etmek, bu-

yutmekten cok daha kolaydir.
— AutoBild.tv, 6 Kasim 2014
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CEO’lar ve Mithendislik Bilgileri

SpaceX’te CEO olmamin yam sira sirketin basmithen-
disi ve bas tasanimcisiyim. Dolayisiyla baska birine
para 6demem gerekmiyor. Muhendislik bilgisi olma-
yan CEO’larla karsilasiyorum ve bu bana giliing ge-
liyor.

— Smithsonian dergisi, Aralik 2012

Iyi Bir Patron Musun?
Her zaman olmasa da ¢cogu zaman iyi bir patron olma-

ya calistyorum.
— Automotive News Konferansi, 13 Ocak 2015
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Rakipler

Rakiplerin ne yapug: uzerinde ¢ok fazla dusunmeyiz
cinkil mimkin olan en iyi uretimi yapmaya odaklan-
mak onemlidir. Bu, bir yarisa girdiginizde soyledikleri
seye benzer: Diger kosucularin ne yaptigim dustinme,
sadece kos.

— StartmeupHK Girisim Forumu, 26 Ocak 2016
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Umit Verici Yenilikler

Inovasyona dair bir beklenti olmali ve bunu karsila-
yacak telafi yapis1 bu beklentiyi yansitmahdir. Aynca
basansizlik olasiligina karst bir ihtiyat pay1 birakmak
gerek. Canku eger yeni bir sey yapiyorsaniz, basan-
i olmama olasihg vardir. Eger insanlan basansizlik-
lanindan dolay1 ¢ok fazla cezalandinrsamiz onlar da
buna gore tepki verir ve istediginiz inovasyona dogru
cok yavas bir hizla ilerlersiniz. Kimse isten kovulma
ya da cezalandinlma korkusu icinde cesur atithmlarda
bulunmaz. Risk ve kazan¢ dengelenmeli ve cesur giri-
simler desteklenmelidir. Aksi takdirde, bunlarn ger-
ceklesmesi mumkiin olmaz.

— Offshore Northern Seas, Agustos 2014

Bunun bir haritas1 yok. Dogasi geregi bilinmez, bu da

yanls hamleler yapmaniza yol agabilir. Yanhs hamleler
yapmak normaldir.

— Bill Gates’le soylesiden, Boao Forum for Asia,

29 Mart 2015
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Stajyerler

Stajyerler ¢cok basanhdir, ¢inku imkansiz nedir bil-
mezler.

— 2016 Tesla Yillik Olagan Hissedarlar Toplantisi,

31 Mayis 2016

Spacex’te Isletme Yitksek Lisanst

Sozde yoneticilik kabiliyetinden ziyade, saglam mu-
hendislik yetenegi olan birini terfi ettirmeyi tercih
ederim. Bazi isletme yiiksek lisans ogrencilerini ise al1-
yoruz ama isletme ytuksek lisansi yaptiklarindan otart
degil, isletme yiiksek lisans1 yapmalarina ragmen on-

lara is veriyoruz.
— Massachusetts Teknoloji Enstitiisii Havacilik ve
Uzay Sempozyumu, 24 Ekim 2014
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Profesyonel Yoneticilerle Ilgili Sorun

Basanli isler 6zgecmisler ya da profesyonel yoneticiler
sayesinde gerceklesmez. Profesyonel yoneticilerin giic-
li dartileri vardir ama yaraticilik ve icgorileri yoktur
Bir kism1 bunlara sahiptir ama ¢ogu sahip degildir.

— Inc., 1 Arahk 2007

“Surecin” Guclitkleri

Surece inanmam. Hatta bir adayla gorismem sirasinda
aday bana, “Bu tamamen surecle ilgili bir sey,” derse
bunu kot bir isaret olarak algilanm. Bircok buyuk
sirketin problemi, surecin dustuncenin yerine gecmis
olmasidir. Karmastk bir makinenin kugik bir dislisiy-
mis gibi davranmaya tesvik edilmelisiniz. Acikeasi bu,
o kadar akilh ve yaratic1 olmayanlarm ayirt edilmesini
saglar.

— Wired, 21 Ekim 2012

56



Ast-Ust Toplantilan

Kucuk bir sirket icin, isgiicindeki uzmanlasma saye-
sinde buyume hizh bir sekilde gerceklesir. Daha sonra
sirket buyudukge, iletisim sorunlanna bagh olarak kisi
basina verimlilik duser. Calisanlar arasi iletisimde asil-
mas! gereken ne kadar ¢cok katman olursa ortaya o ka-
dar ¢ok hata ¢ikar. Calisanlar tiim iyi niyetleriyle bilgiyi
birinden digerine aktarr, bu da sonunda bilginin kay-
bolmasina yol agar. Ast-ust toplantilan gibi ¢oziimlerle
bu riski bir derece azaltabilirsiniz, bu iyi bir fikirdir.
— Edison Elektrik Enstitiisu Yillik Konferansi,
8 Haziran 2015

Toplanu Felsefesi

Toplantilar i¢in temel kural sudur: Toplantida edindi-
gi bilgi ya da kauldign toplantinin kendisi bir kisiye
buyiik fayda saglamiyorsa, o kisi orada olmamahdir.
Soyle bir kuralimiz daha var: Eger toplantinin katihm-
cilarindan biri, o toplantinin kendisi icin faydali olma-
diginin ve toplantiya herhangi bir katkida bulunmadi-
gimin farkina vanrsa, o toplantiy: terk etmelidir.
— Edison Elektrik Enstitusu Yillik Konferansi,
8 Haziran 2015
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Geribildirim Talebi

Ozellikle arkadaslaninizdan her zaman elestirel geri-
bildirim talep edin. Ctnki arkadagslariniz elestirilerini
genellikle akillarindan gecirirler ama size soylemezler.

— SXSW Konferansi, 9 Mart 2013

Sirketler Neden iflas Eder?

Bunun sebebi, bazen insanlarnn basarinin olasi sonucg-
larindan biri olmadig bir strateji izlemesidir. Sasirtict
bicimde, bunu anladiklannda bile stratejilerini degis-
tirmezler. Ya da eger bu teknolojiyle alakah bir isse,
yeterli teknik kabiliyete sahip olmayabilirler. Ya da
olumlu bir nakit akis1 saglayamadan paralan bitmis
olabilir.

— G9, 12 Aralik 2015
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iflasin Esigine Gelmek

Pek ¢ok miicadeleyi kaybettim. Simdiye kadar hi¢bir
savasta maglup olmadim ama kesinlikle ¢ok fazla ma-
cadele kaybettim. Muhtemelen sayabilecegimden faz-
ladr.

— Who’s Time, 22 Nisan 2014

2008 yilinda iki sirkette de basansizhgin esigine gel-
dik. SpaceX'te roket konusunda t¢ kez basarisiz olduk,
dolayisiyla 3-0 yenildik. Felaket bir ekonomik dur-
gunluk yasadik, Buyik Durgunluk. Teslanmn yatinm
turu kontrolden cikmmsti, ¢iinkii General Motors ve
Chrysler'm iflas ettigi bir ortamda yeni bir araba fir-
mas1 kurmak i¢in finansman saglamak oldukea zordu.
Neyse ki 2008 yilinin sonunda, sermayemizin yettigi
son roket olan dérdiincit roketi frlatik ve 2008'in
Noel arifesinde, yilin son gununin son saatinde Tesla
yatirim turlannm kapattik.

— STVP Future Fest, 7 Ekim 2015
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Silikon Vadisi'nde Basarisizlik

Basarisiz olmak icin basarili olmaktan daha ¢ok yon-
tem vardir. Ozellikle de bir roket icin basarisizliga
giden bin yol varsa, ise yarayan tek bir yol bulunur.
Basansizliga yol acacak yontemleri arastinrken roket
konusunda pek ok basarsizhiga imza atabilirsiniz.
Ancak Silikon Vadisi'nin en gizel ozelligi, basansizh-
gin utanlacak bir sey olarak goralmemesidir. Bu, ¢a-
baladiginiz ama bu ¢abanizin ise yaramadigi anlamina
gelir ve normal karsilanir. Bu basansizliktan ders ¢ika-
rir ve farkh bir ise girisirsiniz ve bu abartilacak bir sey
degildir.

— STVP Future Fest, 7 Ekim 2015

Basarinin Anahtar
Bir yerden basla ve sonra varsayimlarini sorgulama-
ya gercekten hazir ol, hatalarim duzelt ve gerceklige

uyum sagla.
— Vanity Fair Yeni Olusumlar Zirvesi, Ekim 2015
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YENILIKLERE, TEKNOLOJIYE VE
GELECEGE DAIR DUSUNCELER






Yeniligin Evrimlesmesine Izin Ver

Yeniligi destekleyen bir ortam yaratmak onemlidir.

Yeniligin Darwinci yontemle evrimlesmesini saglama-

hisimz. Eger istemezsen, temel duzeyde bir teknoloji

gelistir ve basarih olacak seye karar ver. Her seyin ev-
rimlesmesine imkan tanimalisin.

— Bill Gates'le soylesiden, Boao Forum for Asia,

29 Mart 2015

Yeni Girisimcilerin Onemi

Otomotiv, giines enerjisi ve uzay gibi belli bash sek-
torlerde yeni girisimciler goremezsiniz. Bu alanlarda
sirket kurmak i¢in yeterli sermaye ve girisimci bulun-
maz. Bir sektorde yeni girisimci bulunmayisi, yenilik
icin yeterli giice sahip olmamz: engeller. Inovasyonu
en cok yeni girisimciler artinr. Bu sektorlere emek ver-
memin sebebi budur ve bunlar da is kurmanin oldukea
fazla sermaye gerektirdigi sektorlerdir.

— PandoMonthly, 12 Temmuz 2012
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Guniimiizde Inovasyonun Durumu

Gunumiizde siregelen bir inovasyon mevcut. Internet
alamnda muhtemelen c¢ok az yetenekli girisimci bu-
lunuyor. Onlann yetenegi diger sektorlerde daha cok
ise yarayabilir ama bir tir zayif inovasyon donemiyle
karsi karstya oldugumuzu sanmiyorum.

— Code Konferansi, 1 Haziran 2016

Hitkiimet ve Inovasyon

Hitktimetin inovasyonlann gelistirilmesine engel olma
niyetinde oldugunu sanmiyorum, ancak bazen sektor-
lere ¢ok fazla mudahalede bulunabiliyorlar ve bu da
inovasyonu zorlastiriyor. 20. yiizyilin basinda otomo-
tiv sektoru inovasyon i¢in bulunmaz bir madendi ama
simdi pek cok mevzuat var.

— CHM Revolutionaries, 22 Ocak 2013
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Tahripkar Degisiklik

Yapuginiz seyin sistemi bozucu bir degisiklige yol acip
agmayacagim disunmeniz gerek. Eger bu, kademeli
bir degisiklikse ¢cok biiyiik bir etki yapmast olas1 degil-
dir. Bu degisiklik, daha once yapilandan ciddi anlamda

laha iyi olmahdr.
— SXSW Konferansi, 9 Mart 2013

Faydali Olun

Her seyin dunyay: degistirmesi gerektigini dusinmu-
yorum. Sadece soyle dusinun: “Yaptugim sey olmasi

gerektigi kadar faydah mi?”
— STVP Future Fest, 7 Ekim 2015

Yaratmaya calistiginiz sey ne olursa olsun, bir seyin
mevcut duruma gore yaratacagl fayda, etkileyecegi in-
san sayisina gore degisir. Bu nedenle buyuk fark ya-
ratan ve kucuk bir grubu etkileyen bir sey uretmek
kadar, kugtik bir fark olusturan ama ¢ok sayida insani
ctkileyen bir sey iiretmenin de 6nemli oldugunu du-

sundyorum.
— Y Combinator'm “Gelecegi Nasil Insa Etmeliyiz?”
etkinlikleri, 15 Eylul 2016
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internet

Buguin sahip oldugumuz en kayda deger sey internet
ve her yerden diinyanin bilgisine erisim imkamdir. Ce-
binizde bir siper bilgisayar olmasi, Gelecege Doniis'te
ongorulememis bir seydir.

— STVP Future Fest, 7 Ekim 2015

Yapay Zekanin Hiz Kazanmasi

Yapay zekanin yirmi yil icinde ¢ok gelisecegini dusu-
niiyorum. Su anda epey hiz kazanmis durumda. Hiz-
l1 gelisen biyuk olaylan ongormedeki incelik, hiz ve
buyuklugun dogrusal gorintume sahip olmasidir. Ama
ashnda dogrusal degillerdir. Gordugum kadanyla, ya-
pay zeka gittikce hiz kazaniyor.

— STVP Future Fest, 7 Ekim 2015
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OpenAl

Ichlike, dusundugim gibi yapay zekdnin kendi kendi-
ne cabucak gelismesinden kaynaklanmiyor. Herhangi
birinin onu kotu niyetli amaglar icin kullanacagindan
endise ediyorum. Onlar kéti amaglar icin kullan-
masalar bile, bagka birileri onlarn elinden alip kotu
cmellerine alet edebilir. Esas tehlike budur. Yapay zeka
teknolojisi izerinde demokratik olmali ve onun yay-
gin erisimini saglamaliyiz. OpenAl'yr kurma amacimiz

budur.
— Y Combinator'm “Gelecegi Nasil Insa Etmeliyiz?”
etkinlikleri, 15 Eylul 2016

“Gug yozlasunr, mutlak gic mutlaka yozlasir” fikri-
ni 6ne siren Lord Acton'in sevdigim bir s6zt vardir:
“Ozgarluk guc dagilimindan ibarettir, diktatorlik ise
gacun bir noktada toplanmasidir”. Eger bu denli ina-
milmaz bir yapay zeka giiciine sahipsek, bu giucun bir
azinhigin elinde toplanmamas: mihimdir.

— Code Konferansi, 1 Haziran 2016
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Sinir Danteli

Tannsal yapay zeka tehlikesine kars1 uygulanabilecek
cozamlerden biri —belki de en iyi ¢oziim~ bir yapay
zeka tabakasma sahip olmaktir. Dusiinecek olursa-
niz, limbik sisteminiz, beyin zannz ve beyin zannin
tizerinde iyi isleyen ve sizinle ortak yasayan bir nevi
tictinct bir tabaka olan dijital bir tabaka var. Tipki be-
yin zarmizin limbik sisteminizle ortak yasamas: gibi
dcunci dijital tabaka da viicudunuzun geri kalamyla
ortak yasayip faaliyet gosterebilir.

— Code Konferansi, 1 Haziran 2016

Makinelerle birlikte yasayabilmek adina, bir sinir dan-
teli yaratabilmek insanoglu icin biiytik 6nem tastyor.
— Twitter, 4 Haziran 2016
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Yapay-Canli Olmak

Bizler zaten yapay-canlilanz. Kendinizin dijital veya
eksik bir versiyonu, e-postalarimzda, sosyal medyada
ve gerceklestirdiginiz her seyde ¢evrimici olarak vii-
cut buluyor. Ve aslinda bilgisayanmniz, telefonunuz ve
telefonunuzdaki uygulamalar sayesinde super guclere
sahipsiniz. ABD baskamnin yirmi yil énce sahip oldu-
gu gucten daha fazlasina sahipsiniz. Her soruyu ya-
mtlayabiliyor, herkesle her yerde video konferans ger-
ceklestirebiliyor, milyonlarca insana aninda bir mesaj
gonderebiliyorsunuz. Inamlmaz seyler yapiyorsunuz.
— Code Konferansi, 1 Haziran 2016

Elektrikli Ulasim
Aslinda tim ulasim bigimlerinin, roketler haric, ta-
mamiyla elektrikli hale gelecegini dusanuyorum.

Newton’un ticiinci yasasindan kagis yok.
— TED Konusmalari, 27 Subat 2013
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Batarya Teknolojisinin Gelisimi

Bataryalann en zor teknolojik problemlerden biri ol-
dugunu dusuniuyorum c¢unka kullamsh bir batarya
yapmay1 engelleyen pek c¢ok kisitlama var. Pek cok
stiper zeki insan batarya gelistirme isine girisiyor. Bu,
genellikle enerji yogunlugu ve ekonomi bakimindan
yillik ortalama %5-%8 oraninda bir ilerlemeyle sonug-
laniyor.
— Amerika Jeofizik Birligi Guz Toplantisi,
15 Arahk 2015

Batarya teknolojisiyle ilgili bir bulusu oldugunu soyle-
yenlere ilk tavsiyem, Tesla’ya 6rnek bir pil gonderme-
leri yonunde oluyor. Bize PowerPoint dosyasi gonder-
meyin. Bize uygun aciklamalarla birlikte calisabilecek
bir pil gonderin. Bu ¢ok iyi olur. Bu, bos laflar ve asilsiz
iddialardan bizi kurtanr. Konusmak siiper ucuz. Batar-
ya sektorunun karsilastigim diger sektorlerden daha
fazla uiniversite mezununa ihtiyaci var.
— Tesla Motors 3. Donem Kar Telekonferansa,
5 Kasim 2014
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Otomatik Stiris

Gercek su ki, otomatik sistemler insanlardan daha faz-
la siriis kabiliyetine sahip olacaklar. Kilometre basina
gerceklesen kazalar yonunden de azalma kaydedile-
cek. Teknolojik olarak bakildiginda, tamamiyla oto-
matiklesmek i¢cin 6numizde yaklasik t¢ yil oldugunu
dustniyorum.

— (9, 12 Arahik 2015

Otomatik suris 6zelligi olmayan bir arabaya sahip ol-
mak, uzun vadede bakildiginda, bir at sahibi olmak
gibi bir sey. Atinizin manevi degeri vardir ama gunlak
kullanima uygun degildir.

— BBC, 11 Ocak 2016
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Elektrikli Sipersonik Jet

Yakinda, dikey kalkis ve inis 6zelligi olan supersonik

elektrikli jet tizerine calisacagim. SpaceX ve Tesla’da

edindigim bilgileri bunu gerceklestirmek icin kullana-
cagim.

— Havacihgin Yasayan Efsaneleri 6dul gecesi,

22 Ocak 2010

Ucan Arabalar

Ucan arabalar kulaga harika geliyor ama bunlar cok
fazla riizgara sebep olabilir, cok guraltaludiirler ve ka-
famza bir seylerin dusme ihtimalleri oldukca yuksek-
tir.

— StartmeupHK Girisim Forumu, 26 Ocak 2016
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Hyperloop

Hava sartlanndan etkilenmeyen, kaza riski bulunma-
yan, hizh trenden ug¢-dort kat daha hizh yol alan bir
seyin insa edilmesine ne dersiniz? Bu sistem, ortalama
olarak yolcu uc¢aklarindan bile iki kat daha yuksek bir
hizda hareket ediyor, dolayisiyla Los Angeles'ten San
Francisco'nun merkezine 30 dakikadan daha az bir
surede gidebiliyorsunuz. Ve diger ulasim tuarlerinden
daha ucuza mal oluyor, ¢unku temel enerji maliyeti
olduk¢a dusuk. Ve bu araci enerji depolayan bir arag
olarak tasarlayabiliriz.

— PandoMonthly, 12 Temmuz 2012

Bosbogazlik ederek ise yarar bir fikrim oldugunu soy-
ledim ama fikrimin ise yaramadig1 ortaya cikti. Bircok
tekrarla, fizige siki sikiya bagh olan bir sey buldum,
makaleyi yayimladim ve sadece soyle dedim: “Bakin,
kim bunu yapmak istiyorsa buyursun, kafamza gore
takilin.” Cunku Tesla ve SpaceX’i idare etmekle yete-
rince mesguldiim zaten.

— Code Konferansi, 1 Haziran 2016
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Tiineller

Sehirlerle ilgili temel problem, onlan tu¢ boyutlu ola-
rak insa etmemiz. Her kat1 onlarca insanla dolu olan
yiiksek binalar insa ediyorsunuz ancak yollariniz iki
boyutlu oluyor. Bunun ytirimeyecegi apacik ortada.
Cikmaza gireceginiz kesin. Ancak tunel yaparsanz ti¢
boyutluluga gecebilirsiniz. Ve aralarinda birka¢ metre
dikey uzaklik olan, birbiriyle caprazlama kesisen ti-
neller yapabilir ve bu sayede trafik sikintisindan tama-
men kurtulabilirsiniz.

— StartmeupHK Girisim Forumu, 26 Ocak 2016

Asils1z Uzay Girisimleri

Oldukca sahte oldugunu disundugiam birkag sey var.
Bunlardan biri uzay madenciligi, digeri de uzay tabanh
gunes enerjisi. Uzay tabanh gines enerjisi fotonlari-
n1 ya da hammaddeyi yeryizine geri ulastirmanin ne
kadara mal olacagim hesapladiginizda bu, ekonomik
olarak mantikli gelmeyecektir.
— Stanford Universitesi'nde bir konferans,
8 Ekim 2003
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Uzay Girisimcileri

SpaceX ve diger sirketler yorunge ve belki yoringe ote-
sine ulasimin maliyetini azaltabilirse, bu durum orada
girisimcilik potansiyelini artinr. Bunu Birlesik Pasifik
Demiryolu gibi digtnun. Birlesik Pasifik Demiryolu
yokken bat1 yakasi ile dogu yakas: arasinda ticaret ya-
pilmasi ¢ok zordu. Yk arabasiyla gitmek ya da uzun
bir gemi yolculugu yapmak gerekiyordu. Ancak ula-
sim sorunu halloldugunda biyuk firsatlar ortaya ¢iku.
— Uluslararasi Uzay Istasyonu AR-GE Konferansy,

7 Temmuz 2015
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Yoringesel Senkronizasyon

Mars'a iki yilda bir gitmeniz mamkundur, ¢inkd Diin-
ya ile Mars'in yoringesel senkronizasyonu iki yilda bir
gerceklesir. Bunun medeniyetlerin gelismesi i¢in ilging
bir yontem olacagim dusaniiyorum. Insanlar karsilas-
tiklarinda birbirlerine soyle soracaklar: “Hangi yorin-
gesel senkronizasyondan geliyorsun?”

— Vogue, 21 Eylul 2015

Insanhgin Gezegenleraras: Degeri

Mars’a yapilacak ilk seyahatlerin ¢ok tehlikeli olacag:-
m dustuniyorum. Oliim riski yuksek olacak, bundan
kacis yok. Cocuklann gonderilmesini 6nermezdim.
Temelde soyle olmali: “Olmeye hazir misin? Eger se-
nin i¢in sorun yoksa Mars’a gitmeye adaysin.”

— Uluslararas1 Astronotlar Kongresi, 27 Eylul 2016
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Sahte Gergeklik

Umanm dijital siiper zekanin biyolojik onyiuikleyicileri
degilizdir. Ne yazik ki bu, gittikce artan bir olasihik.
— Twitter, 3 Agustos 2014

Teknoloji Kayb1

Pek ¢ok insanin anlayamadig bir sey var, o da tekno-
lojinin otomatik olarak gelismedigi. Teknoloji, ancak
guclu bir mithendislik bilgisi probleme dahil edildigi
takdirde gelisebilir. Tarihte, belli bir teknoloji seviye-
sine ulasip sonra epey asagiya dusen ve ancak bin yil
sonra kendini toplayan bircok medeniyet 6rnegi mev-
cuttur.

— Uluslararas: Astronotlar Kongresi, 27 Eylul 2016
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Ana Plan

Spor araba tret
Eline gecen paray: diistik maliyetli bir araba uretmek
icin kullan
Eline gecen paray1 daha duisik maliyetli bir araba tret-
mek icin kullan
Tum bunlan yaparken sifir emisyonlu elektrik enerjisi
uretimini tercih et
Kimseye soyleme.
— “Tesla Motors gizli ana plani
(Aramizda kalsin)”, 2 Agustos 2006

Tesla'nin Dogusu

Iki sirketin birden CEO’su olmay1 gercekten hig iste-
memistim. Ashinda olmamak icin de epey ugrastim.
AC Propulsion’a soyle dedim: “Eger yuksek kalitede
bir elektrikli araba gelistirmeyecekseniz bunu yapmak
icin bir sirket kuracagim.” Onlar da bana soyle cevap
verdi: “Bunu yapmakla ilgilenen baskalan da var, gic-
lerinizi birlestirmeli ve birlikte sirket kurmahsiniz.”
Boylece Tesla ortaya cikti.

— CHM Revolutionaries, 22 Ocak 2013
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Para Motivasyon Kaynag Degildir

Hedefimiz buytuk bir marka olmak ya da Honda
Civics'le rekabet etmek degil. Hedefimiz, daha ziyade
elektrikli arag isini ilerletmek. Tum sektor kesin ola-
rak elektrikli hale gelene kadar daha cok elektrikli ara-
ba retmeye ve fiyat1 asagiya cekmeye ¢alisacagz.

— Khan Academy Konusmalar, 17 Nisan 2013

Surdiirtlebilir ulasima mumkun oldugunca hizli bir
sekilde ge¢cmemiz kesinlikle fark yaratacaktir. Bunu
gerceklestirmeme sebebimiz, bunu zengin olmanin bir
yolu olarak gormemiz.

— Automotive News Konferansi, 13 Ocak 2015

Tesla'nin hedefi, elektrikli ulasim mumkin oldugun-
ca diiguik maliyetli hale getirebilmektir. Tam eylemle-
rimiz bu hedefe yonelik. Dolayisiyla bir sey yapiyor ve
buna veya suna para dduyorsak, bu her seyi daha da
pahalilastirmak icin degil nasil daha ucuz hale getire-
cegimizi bulamadigimizdandir.
— 2016 Tesla Yalhik Olagan Hissedarlar Toplantis,
31 Mayis 2016
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Hatalar

Teslamin ilk yillarinda ¢ok hata yaptik, hatta 2007 y1-
linda sirketin sermayesinin yapisinin neredeyse tama-
men yeniden diizenlemek zorunda kaldik. Neredeyse
verdigimiz her karar hataliydi.

— Baron Yatinnm Konferansi, 6 Kasim 2015

Verdigimiz kararlar ashinda her zaman dogru seyi yap-
maya c¢alisgimizi gosterdi. Bunu gercekten 6nemsi-
yorduk. Aptalhgimizdan ya da salakligimizdan hata
yapmus olabilirdik, ancak hatalarimiz hep dogru moti-
vasyonlarla yapilmisti. Inandigimiz seyler bazen hayali
olsa dahi onlara inandik.
— 2016 Tesla Yillik Olagan Hissedarlar Toplantisi,
31 Mayis 2016
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Diinyanin En Kot Tanitimi

Ik zamanlarda, uzun bir stredir tamidigim Larry Page
ve Sergey Brin'e test suriisti yaptigimiz1 hatirhyorum.
Sistemde can sikici bir anza ¢ikmms, araba saatte sa-
dece 10 mil hizla gidebilmisti. Sanki soyle diyordum:
“Inanin bundan ¢ok daha hizh gidebiliyor ashnda.”
Diinyanin en kotu tanitimini yapmis olmamiza rag-
men, sirkete ufak miktarda yatinmda bulunacak kadar
kibarlard.
— 2016 Tesla Yillik Olagan Hissedarlar Toplanust,
31 Mayis 2016

Tesla’nin 11k Halka Arz1

Tesla’mn ilk halka arz1 226,1 milyon dolar degerindeydi.
Elestirmenler bunun gereginden fazla oldugunu dusinmiisti.

Insanlar halka arzdan yararlananlann piyasadaki en
akilli, uzun vadeli dastinen yatinmaeilar oldugunu gor-
du. Gercekten sasirtica bir yatinmar topluluguydu. Bu
yuzden dunyadaki en akilh bahsin Tesla tuzerine oy-
namasi ilgin¢ bir noktadir. Bunu yapmak i¢in illa ki
gecerli bir nedenleri olmaliydi.

— Bloomberg, 29 Haziran 2010
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Yaurimailar ve Ideoloji

Herkesin i¢inde, “Teslamin gucla bir ideolojik hedefi
var, eger bununla aym yolda yarumeyeceklerse kim-
se buraya yatinm yapmasin,” dedim. Dolayisiyla bunu
basindan beri biliyorlardi. Bu konu hakkinda hep net
oldum. Ilgi uyandiran seyler urettikce Teslanin hep
basarih olacagim dusundim. Basarimiz rekabet ortam
olmamasindan degil gercekten iyi arabalar iretmemiz-
den kaynaklanmiyor olmaliydi. Basanmizin tek sebebi
bu olmahyd.

— Dagbladet Borsen, 23 Eylul 2015
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Hisse Bedeli

Twitter'a bir sey yazdigimda ya da bir kamu aciklamasi
yaptigimda, bunun hi¢bir zaman hisse bedeliyle alaka-
s1 olmaz. Beni ilgilendiren sey, musterilerin bir seylerin
yolunda gitmedigini dusunmemesi. Tesla’'ya uzun va-
deli yatinm yapacak olanlar icin kisa vadeli dalgalan-
malarn onemi yoktur. Eylemlerimizi Tesla’daki uzun
vadeli yatinmcilann ihtiyacim karsilayacak sekilde
gerceklestirir, duyurulanmizi onlara yapanz. Onlar
gercekten onemsedigimiz kisilerdir. Borsada oynamak
amaciyla Tesla'nin hisselerini satin alip ertesi giin satan
kisiler hakkinda hissettiklerimiz onlann bizim hakki-
mizda hissettikleriyle aymdir: Onlar1 umursamayiz.
— Automotive News Konferansi, 13 Ocak 2015

Tesla’y1 Kurtarma Paketi

Herkes Teslanin federal hikiimet ya da ona benzer

bir gig tarafindan kurtanldigim dusiniyor. Bu dogru

degil. Bizi zor durumdan kurtaran hukimet degil Da-
imler oldu.

— 2016 Tesla Yilhk Olagan Hissedarlar Toplanusi,

31 Mayis 2016
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Gercege Uygunluk

Tarih boyunca iflas etmeyen sadece iki Amerikan oto-
mobil firmasi var. Bunlar Ford ve Tesla.

— 2016 Tesla Yillik Olagan Hissedarlar Toplantisi,

31 Mayis 2016

Isin Ucuzuna ve Kolayma Ka¢ma

Bir otomobil firmas1 kurmak son derece zor ve riskle

dolu bir is ancak asla eylemlerimizle ya da eylemsiz-

ligimizle sadece para kazanmak amaciyla hatal isler
yapan bir sirket olmayacagiz.

— “Mercury News'te yer alan “Tesla Fabrikasimin Gizli

Isguci Buyiamesi” baghkl yaziya cevaben,

16 Mayis 2016
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Giiven Insa Ftmek

Her iki tarafin da fayda saglayacag: anlasmalar yapmak
gerektigine inaniyoruz. Kendi tarafimizda asimetri ya
da performans dusuklugi olmasi halinde, durumu di-
ger tarafin lehine olacak sekilde gozden geciririz. Bunu
yapmaktaki hedefimiz uzun vadeli guiven insa edebil-
mektir. Insanlar onlarn iyi niyetini kotitye kullanma-
yacagimizi ve durastlagt amag edindigimizi bilirlerse,
gelecekte bizimle calismaya daha istekli olurlar.
— “The House Always Wins” televizyon programu,
21 Kasim 2014

Model Yili Yok

Felsefemiz, surekli gelisme tizerinedir. Her hafta, bir
araba tuzerinde yaklasik yirmi teknik degisiklik ger-
ceklestirilir. Diger ureticiler, her seyi belli bir yiln
modelinde bir araya getirme egilimindeler. Bizde ise
bir dizi periyodik degisiklik yapihr, dolayisiyla model
yilinin ¢ok bir anlam yoktur.
— Tesla Motors 3. Donem Kar Telekonferanst,
3 Kasim 2015
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8 Yillik Simirsiz Kilometre Garantisi

Cok az hareketli parcasi olan, isleri altist edecek yagh
kalintilar ve yan trtinlerin yanmast s6z konusu olma-
yan elektrikli motorlarin benzinlilerden esasen daha
saglam olduguna inaniyorsak, garanti politikamiz bu
gorasumuzi yansitmahdir.

— “Sinirsiz Kilometre Garantisi”, 15 Agustos 2014

Fremont Fabrikasinin Satin Alinmasi

Tesla, Fremont California’daki 0,5 kilometrekare buyuklii-
gundeki bir fabrikayr 2010 yihnda Toyota’dan satin ald:.

Tesla o donem cok kuacuk bir sirketti. Diistintin, sade-
ce kugtik bir grupsunuz ve biri size bu dev yeri yok
pahasina satin alabileceginizi soyliyor, bunun nasil
gerceklesecegine dair bir fikriniz yok. Bu, soyle demek
gibi bir sey: “Kumanda nerede? Bu sey nasil ¢calistyor?”

— Baron Yatinnm Konferansi, 6 Kasim 2015
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Yangin Tehlikesi

Bir yakit tankimin yanma enerjisi, pil takimindan on
kat fazladir. Ustelik Model S'in pil takiminda, aym za-
manda 16 parca arasmda ve pil takimu ile yolcu kabini
arasinda dahili giivenlik duvarlan bulunmaktadir. Bu,
yangin tehlikesini bir benzinli otomobildekinden ¢ok
daha kiicik yizdeye dusurmektedir. Dr. Shibayama,
tastma aksamina gelen yiiksek hizh darbenin sebep
oldugu son yangimin ardindan, bu sayede kagit kale-
mini hi¢ hasar gérmemis bir sekilde torpido goziinden
cikarmistir. Kundakgilann benzinli otomobil taraftan
olmalannin sebebi budur. Bir pil takimiyla bir binay
atese vermeye calismak ¢ok daha az etkili bir yontem-
dir.

— “Tesla’'min misyonu”, 18 Kasim 2013
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Menzil Netligi

Tesla’da musterilerimize sagladigimiz menzil netligiyle
ovintraz ve bunun énemli bir konu olduguna inani-
niz. Higbir tasit ya da pil icin sabit bir menzil yoktur.
Gergek su ki, suriis menzili buyik oranda tasiti nasil
cahstirdigimza, riizgar ve rakim degisikliine gore de-
gisir. Bu bilgiyi vermemdeki amac, suriicinin/miiste-
rinin menzilini neyin etkiledigine dair bilgi edinme-
sini ve sonucu tahmin edip kontrol etmeye dair daha
avantajl konumda olmasim saglamakur.

— “Model S Verimlilik ve Menzil”, 9 Mayis 2012

Verimsizlik

Pek cok insamn gozden kacirdiga bir husus oldugunu
dustunuyorum. Eger Tesla sadece spor araba uretseydi
ya da gu¢ aktanm mekanizmas arzi isi yapsaydi, ol-
dukea karh bir sirket olurdu. Yine de biyik slcekte
biytime kaydediyoruz. 2-3 yil icinde yuizde t¢ bin ora-
ninda bir biaytimeden bahsediyoruz. Bu biytme ora-
nina erismis bir sirket i¢in timiyle kazanch olabilmek
pek de olas1 degil. Verimsizligimizin sebebi budur. Bu,
Tesla'nin temel eksiklikleri oldugu anlamina gelmez.
~— Bloomberg, 29 Haziran 2010
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Talebe Kars: Teslimat

Bazen teslimat rakamlanm yorumlamanin zor oldu-
gunu dustntiyorum, ¢inkid otomobilleri parti halinde
iiretiyoruz. Ug hafta boyunca, sadece Asya icin tretim
yapiyor, sonra Avrupa icin tretime geciyor, sonra da
ABD ic¢in uretime basliyoruz. Sonra da tium bunlarnn
teslimati dalga dalga gerceklestiriliyor. Dolayisiyla bir
aydan digerine teslimat adetlerinde ¢ok buyuk farklar
goren kisiler, bunlan tiiketicilerin otomobile olan ilgi-
sindeki biuyuk sapmalar olarak addediyor. Ashnda hig
alakas1 yok. Sadece geminin yola ¢ikis zamaniyla ilgili
bir sey.

— Automotive News World Konferansi, 13 Ocak 2015

Tedarik Zinciri Sikintilan

Her sey en sanssiz ve en gu¢suz tedarikei i¢in ayni hiz-
da gelisiyor. Tedarikgilerin basina her turla dogal afet
gelebilir. Fabrikada yangm cikabilir, deprem olabilir,
tsunami olabilir, sel basabilir, tornado ¢ikabilir, gemi
batabilir, Meksika sinirinda silahli catisma yasanabilir
—saka yapmiyorum. Tum bunlar bagaj halisimin teda-
rik edilmesini geciktirebilir.

-— Code Konferansi, 1 Haziran 2016
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Yitksek Calisan Kayb: Olduguna Dair ithamlar

Wall Street Journal yakin zamanda Tesla’nin kendisini
bozdugu iddiasinda bulunan bir makale yayimladi.

Diinyamin herhangi bir yerinde higbir ¢alisan kayb ya-
samadan faaliyet gosteren bir sirket var midir? Tabii
ki yoktur. Her sirket calisan kaybi yasar. Onemli olan,
sirketteki onemli yoneticilerin ve personelin gorevle-
rinde ne kadar uzun sire kaldigidir. Uzun stire gorev-
lerinde kaliyorlar m1 yoksa surekli bir sirkiilasyon mu
var? Bizdeki sirkilasyon sektor ortalamasmin tzerin-
de degil, ondan daha dusuktur. Bu ytizden s6z konusu
makale sagmaliktan ibaret. Bir yil boyunca Tesla’da tug
farkli bas hukuk misavirinin gorev aldigini one suri-
yorlar. Bu say1 fazla gorilebilir ama genelde yilda bir
kez yonetici degisikligi olurken sizde iki kere olmus
olabilir.

— Automotive News World Kongresi, 13 Ocak 2015
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Guvenlik

Model S ve Model X'in tasariminda givenlik bizim
baslica hedefimizdi. Acik¢asi kendi ailemin, arkadasla-
rimin ailelerinin o arabada olacagin1 dustundum. Eger
guvenligi azami seviyeye ¢ikarmak icin mimkin olan
her seyi yapmasaydim ve bir terslik olsaydi, kendimi
asla affetmezdim.

— Baron Yatirnm Konferansi, 6 Kasim 2015

Strici Sorumlulugu

Musterilerimize sorumlulugun suricide oldugunu
acikea soyliyoruz. Otomobilin stiriici idaresi olmadan
suris kabiliyetine sahip oldugu gibi bir iddiada bulun-
muyoruz. Bu, muhtemelen gelecekte mumbkiin olabile-
cek bir durumdur. Belki 5-6 yil sonra, kelimenin tam
manasiyla arabaya oturup uyuyacaginiz ve varis nokta-
sma gelince uyanacagimz sekilde tam otomatik sariis
teknolojisine erisebilecegimizi digintyorum. Ancak
bunun gerceklesmesi icin yedekli bir sistem olmali.
Her seyin yedegi olmah ki bir sistem anzasi 1 kazayla
sonuglanmasin ve bunun milyonlarca kilometre mesa-
fede bile boyle olacagim kamitlamak zorundasimiz.

— Bloomberg, 10 Ekim 2014
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Guniumiizdeki Kismi Otomatik Sistem

Teslanin beklemek yerine neden kismi otomatik sis-
temi uyguladig konusuna bir aciklik getirmem lazim.
Bunun en énemli sebebi, dogru kullanmildig takdirde,
kismi otomatik sistemin gercek bir insanin surtisin-
den belirgin bir sekilde daha guvenli olmasidir. Ve
bunu basinda ¢ikacak olan kot haberlerden ya da ya-
sal sorumlulugun ticari hesabindan korkuldugu icin
geciktirmek kianmasi gereken bir seydir.

— “Ana Plan, 2. Bohim”, 20 Temmuz 2016

Otonom Siriise Kars:1 Insanh Stiris

Tesla, otonom stiriis taraftandir, ancak insanl siirtise
de karg1 degiliz. Insanlarin istedikleri seyi se¢cme 6z-
gurluga olmas: gerektigini dustntayorum. Evet, bazen
bu secimleri riskli olabilir ama o6zgurluk onemlidir.
Eger insanlar arabalarimi kendileri siirmek istiyorlarsa,
bu tehlikeli olsa bile stirmelidirler.
— Tesla Motors 1. Donem Kar Telekonferans:,
4 Mayis 2016
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Teslim Siiresini Asmak

Dakiklikle ilgili bir sorunum var.
— Automotive News World Kongresi, 13 Ocak 2015

Bir takvim belirledigimde, bu aslinda dogru oldugunu
dusundugum takvim olur. Dogru olmadigim dusun-
dagum bir takvimden soz etmem. Bu aldatici olabilir
ama kesinlikle miimkundir ve zaman zaman basima
gelmistir. Ama asla kasten aldatic1 bir teslim siiresi be-
lirlemem.

— Code Konferansi, 1 Haziran 2016
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Teslim Strelerini Belirlemek

| Temmuz'un gorevin yerine getirilecegi bir tarih ol-
madigim vurgulamak istiyorum. Bu, imkansiz bir ta-
rihtir. Yine de, sirketimizde benimsememiz gereken ve
tedarikgilerimizin de benimsemesini istedigimiz bir ta-
rihtir. Ama imkansiz bir tarihtir ¢ciinkia Model 3'an 6-7
bin adet emsalsiz parcasi var ve bu tim parcalarnn tam
zamaninda ulagacagini farz etmek demektir. Bu tpki
okuldaki donem 6devleri gibidir, her zaman gec teslim
edilen donem odevleri olur ancak yine de bir teslim
stireniz vardir. Bu teslim siiresi gercek bir tarih olmah-
dir ve teslim stresinin asilmasi olast sonuclardan biri
olabilir.
— Tesla Motors 1. Donem Kar Telekonferansi,
4 Mayis 2016
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Amac

On y1l 6nce Tesla’yr kurarken, hedefimiz buguinkiy-
le ayniydi: Miimkun oldugunca kisa siirede, rekabet
gucu yuksek elektrikli otomobilleri piyasaya siirerek
surdurtlebilir ulasimin gelisimini hizlandirmak. Eger
ilk arinimuzle bunu gerceklestirebilseydik, gercek-
lestirirdik. Ancak daha 6nce hic otomobil uretmemis
olan, tekrarlayan bir teknoloji kullanan ve buyiik 6l-
cekli tretim yapmayan yeni bir sirket i¢in bu imkansiz
bir seydi. 11k irtniimiuz neye benzerse benzesin pahah
olacakt1 ve biz de spor bir otomobil turetmeye karar
verdik. Bunu benzinli seceneklerle rekabet sansi en iyi
urin olarak gorduk.

— “Tesla'nin misyonu”, 18 Kasim 2013

Diisiik Hacim, Yitksek Fiyat (Roadster)

Roadster'in emsalsiz bir 6zelligi, ilk elektrikli otomobil
olmasiydi. Roadster’dan 6nce insanlar elektrikli oto-
mobilin yavas giden, ¢irkin gortinimla, disuk vitesli
ve dusuk performansh bir otomobil olacagimi diistin-
musti. Bu onyargiy1 ortadan kaldirmak zorundaydik.
Bunun béyle olmadigini gostermek ¢ok onemliydi.

~— Model 3 tamitim, 31 Mart 2016
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Orta Hacim, Daha Az Yiiksek Fiyat (Model S)

Bu otomobil, hemen hemen herkes tarafindan yilhmn
en iyi otomobili secildi ve Tiketici Raporlarinda sim-
diye kadarki en iyi otomobil olarak yer ald1. Boylelikle,
sadece diger arabalardan ustin oldugunu degil, elekt-
rikli bir otomobilin neler basarabilecegini gosterdi.
Cunku kimse elektrikli bir otomobilin bunu basarabi-
lecegine inanmiyordu.

— Model 3 tamitimi, 31 Mart 2016

Orta Hacim, Daha Az Yiiksek Fiyat (Model X)

Model S ve Model X'ten saglanan gelir Model 3" ge-
listirmek icin kullanildi. Uretimi milyar dolarlara mal
oldu. S ve X, Model 31in gelistirilmesinin mali kayna-
gim olusturdu.

— Model 3 tanitimi, 31 Mart 2016

99



Yiiksek Hacim, Uygun Fiyat (Model 3)

Ne kadar ¢ok seceneginiz olursa olsun, bu otomobil
en harika otomobil olma unvanim koruyacak. Hig se-
ceneginiz olmasa dahi, 35.000 dolara ya da bu civarda
bir fiyata daha iyi bir otomobil satin alamazsiniz.

— Model 3 tamitimi, 31 Mart 2016

Model 3 On Siparisleri

Model 3 igin iki haftada neredeyse 400.000 adet
onsiparis geldi.

Gercekten ¢ok sasirticiydi. Hig reklam yapmadik. Ge-
rilla pazarlama ya da baska bir sey de yapmadik. Sa-
dece yaklasik 1.000 kisilik bir gruba gorintiilia yayin
yapuik. Bizi gercekten ¢ok sasirtti. Musteriler arasinda
yanki uyandiran bir uriniinuz varsa, sdylentiler yildi-
nim hiziyla yayihyor.

— Code Konferansi, 1 Haziran 2016
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Tesla Energy

Iste huzurlanmzda Tesla Energy: Konutlar, isletmeler
ve kamu hizmeti yapan kuruluslar i¢in temiz enerji
ekosistemi gelistirilmesine destek veren ve dunyanin
fosil yakitlardan uzak durmasini saglayacak olan pille-
rin yuvasi. Tesla sadece bir otomobil firmasi degil, ayn1
zamanda enerji yenileme sirketidir. Tesla Energy, guc
turetiminde sifir emisyon saglanmas1 amaci dogrultu-
sunda onemli bir adimdar.

— Tesla Energy basin metni, 30 Nisan 2015

Tesla'dan Yeni Nesil Elektrik Depolama Unitesi

Emin oldugum bir sey varsa o da yeni nesil elektrik

depolama tnitesinin her seyden daha onemli hale ge-

lecegidir. Diger sirketlerin gelecek planlaninda bundan

bahsettiklerini duyuyorum. Bu konuda ¢ok fazla cahis-
mamiz lazim.

— Tesla Motors 2. Dénem Kar Telekonferansi,

3 Agustos 2016
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Gigafactory

Gigafactory’de yaptigimiz sey, hammaddelerden bas-
layarak pil takimlarimin tretimlerini birlestirmek. Bu
sayede madenlerden cikan vagonlar tamamlanmis pil
takimlanna donustiyor. Boyle bir sey, en azindan pil-
ler icin daha once yapilmamist. Bu suregte yapmak
istedigimiz sey, takimlardaki pillerin maliyetini gelis-
tirmek. Cunki bugin madenden ¢ikan hammadde, g
kere dunya turu yapiyor. Bu gercekten cilginhk.

— Baron Yatinm Konferansi, 6 Kasim 2015

Tesla'nin amaci surdurilebilir enerjiye dénusimun
saglanmasi. Bunu basarmanimn buyitk énem tasidigi-
m dusuniyorum. Bunun kicuk olcekte bile olsa er
ya da gec gerceklesmesi, tim dunyay ilgilendiriyor.
Gigafactory'nin hedefi de bu, yeterince elektrikli oto-
mobil, sabit pil takimi ureterek kiresel karbon uretimi
acisindan kayda deger bir sey yapmak. Bu esasen dun-
yay1 degistirebilir. Bu dev bir fabrika ¢tinku dunyamn
kendisi de ¢cok buytik.
— Gigafactory buytk acilisinda soylediklerinden,
29 Temmuz 2016
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Lityum Lyon Piller

Lityum, hiicre kitlesinin yuizde ikisini olusturur. Ade-
ta salatadaki tuz gibidir. Hiicre kitlesinin ¢ok kiicik
bir bolimi ve maliyetin olduk¢a dustk bir kisimdir.
Lityum iyon olarak adlandinldigindan sanki buaytikmus
gibi gelebilir, fakat pillerimiz nikel grafit olarak adlan-
dinlmahdir ¢iinkil ¢ogunlukla nikel ve grafitten olu-
SUyor.

— Code Konferansi, 1 Haziran 2016

Pillerin Geri Doniistimi

Tesla i¢in uretilen tam piller geri donusumluduar. Ku-
zey Amerika, Avrupa ve Asya’da geri dontisim mer-
kezleri bulunuyor. Pil takimini yuksek kalitede bir
cevher olarak gordugunizde bu size mantikh gelecek-
tir. Kayalar yerine pil takimindan kaynak yaratmak

daha iyi bir yontemdir.
— Amerika Jeofizik Birligi Guz Toplantist Baskanhk
Forumu, 15 Aralik 2015
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Tesla Kol Saati

Mesajlarimizi okumak i¢in telefonunuza gomillmenize
gerek yok. Gunumuzde kimse fark etmeden bileginiz-
deki ufacik ekrana kibarca goz atabilirsiniz. Bu diger
sirketlere kars1 kesinlikle rekabet ustanlugn saglaya-
caktir.

— “Tesla Model W tanitimi,” 1 Nisan 2015

Apple

Hay1r, Apple’dan nefret etmiyorum. Apple, pek ¢ok ye-
tenekli kisinin calistigi basarith bir sirket. Urtinlerini
seviyorum ve elektrikli tasit isine girdikleri i¢cin mutlu
oldum.

— Twitter, 9 Ekim 2015
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Biyosilah Savunma Modu

Bir otomobil azami kapasitede cahstiginda virisleri,
bakterileri veya mantarlan tespit bile edemeyiz. Gele-
cege dair boyle bir senaryo olmasi halinde, Biyosilah
Savunma Modu diigmesine basiyorsunuz — bu gercek
bir dugme. Gelecege dair savunma senaryolarnnda li-
der olmaya ¢alistyoruz.

— Model X tamitimi, 29 Eylul 2015

Giililn¢ Mod

Bu, gulung bir sekilde hizhi bir mod. Spaceballs'u film
olarak severim. Bu yazden bu modele “Guling mod”
adim verdik. Belki herkes benimle ayn1 fikirde olma-
yabilir ama sa¢cma ve gulin¢ oldugunu dusundiam.
Demek istedigim, akilda kaha oldugu. Insanlar bir
otomobilin 2,8 saniyede 60 kilometre hiz yapmas gibi
bir seyi hatirladiklanindan daha ¢ok bu “gillung modu”
hatirlayacaklar. Hem, rakiplerimizin genellikle mizah
anlayis1 olmadigindan bunun fark yaratan bir 6zellik
oldugunu diisuntyorum.

— G9, 12 Arahk 2015
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Acik Kaynak Patentler

Tesla Motors, surdiralebilir ulagimin gelisimini sagla-
mak icin kuruldu. Elektrikli tasit uretiminin énunde-
ki engelleri kaldinp digerlerini engellemek igin fikri
milkiyet haklan tesis ettigimizde bir anlamda bu he-
defe aykin eylemde bulunmus oluruz. Tesla, iyi niyetle
teknolojimizi kullanmak isteyen kimseye karsi patent
davas1 acmayacak.

— “Tum patentlerimiz sizindir,” 12 Temmuz 2014

Gecmiste tekrar tekrar kamtlandigi uzere, teknoloji
liderligi azimli bir rakibe karsi zayif bir koruma sag-
layan patentler degil sirketlerin diinyanin en yetenekli
mithendislerini bunyesinde toplama ve bu mihendis-
leri harekete gecirme kabiliyeti tarafindan tanmimlanir.
— “Tum patentlerimiz sizindir,” 12 Temmuz 2014
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Sihir Emisyonlu Arag¢ Kredileri

Benzinli tagitlarin tirettigi zehirli gazlar insan saghgina
zarar veriyor. Sifir emisyonlu ara¢ kredilerinin ortaya
cikma sebebi bu. Her uretici sifir emisyonlu arag ure-
terek bu krediyi elde edebilir. Bu, firsat esitligi olan
bir alandir. Eger sifir emisyonlu arag kredisi veriyorsak
bunun nedeni diger ureticilerin sifir emisyonlu arac-
lar uretmemeleridir Bu, Tesla’'ya taninmis bir aynicalik
degildir, yillardan beri var olan bir seydir. S6z konusu
sirketlere sunu soylemek istiyorum: “Neden siz de sifir
emisyonlu ara¢ uretmiyorsunuz?”

— Automotive News World Kongresi, 13 Ocak 2015

Satis Noktalan

Magazalanmiz, bilgi verici ve etkilesimli olarak zevkli
bir sekilde tasarlaniyor. Yetkili bir satis temsilcisinin
satmakla gorevlendirildigi yuzlerce cesit arabanin bu-
lundugu kataloglarla yapilan geleneksel satistan fark-
i yontemimiz var. Teknolojimiz de, otomobilimiz de
farkh. Sonu¢ olarak da magazalanmiz digerlerinden
farkh.
“Tesla’min otomobil satist ve servis hizmetine
yonelik yaklasim1”, 22 Ekim 2012
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Satis Felsefesi

Satis temsilcilerimiz, otomobili satin almaniz konu-
sunda size asla baski yapmaziar. Hedefleri ve basari-
lanmin tek olcutn, ziyaretinizden tekrar gelmeye can

atacak kadar memnun kalmamzi saglamakur.
— “Teslamin otomobil satist ve servis hizmetine
yonelik yaklasim1”, 22 Ekim 2012

Hizmet Felsefesi

Bir hizmeti deneyimlemenin en iyi yontemi, elbette ki

o hizmeti deneyimlememektir.
— “Dtinyamn en iyi servis hizmeti ve garanti
programim olusturmak”, 26 Nisan 2013

Tesla'da hizmeti asla kar odagina donuastirmeme pren-
sibini uyguluyoruz. Urinleri anzalandiginda sirket-
lerin bunu musterilerinden kar saglama firsatn olarak
gormelerini dogru bulmuyorum.

— “New Jersey Halkina”, 14 Mart 2014
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Bayilerin Karsilastigy Zorluklar

Mevcut satis bayileri, islerinin buyik kismini olustu-
ran benzinli otomobil satis1 ile elektrikli otomobillerin
yeni teknolojisinin satis1 arasinda ¢ikar catismasi yasi-
yorlar. Geleneksel islerini baltalamadan, elektrikle ¢a-
hisan otomobillerin avantajlarm agiklamak onlar icin
mumkin degil. Bu da, elektrikli otomobilin yabanci
bir toplulukta kendini kamtlamak icin esit sansa sahip

olmasim imkansizlastiriyor.
— “Tesla’min otomobil satis1 ve servis hizmetine
yonelik yaklasimi”, 22 Ekim 2012

Muhtemel Bayi Ortakliklan

Baz1 otomobil saticilan Tesla’ya olduk¢a olumsuz yon-
de saldinyorlar. Acikcas: onlarla calismayacagiz. Sade-
ce acik ve net olun. Eger daha 6nce bize saldirmgssa-
niz, arkamizi donup sonra da sizinle ortakhik kurmaya
cahsmayiz. Bu delilik olur.

— Automotive News World Kongresi, 13 Ocak 2015
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Odak Noktas1

Tesla'min sturdurialebilir ulasim ve sirdirtulebilir ener-
jinin gelisiminin saglanmasina yonelik hedefine odak-
lanmas: buyitk 6nem tasiyor. Yapabilecegimiz pek ¢ok
sey van, miithis sosyal faydalar saglayabiliriz fakat
enerjimizi birden fazla sosyal faydaya bolersek hicbi-
rini basarnyla tamamlayamama riski olurdu. Riski tek
bir temel faydaya odaklandik ve bunu surdirdik, on-
celikli olarak onu yerine getirmeye c¢alistik ve isin en
zor kismim atlatms olduk.-6zellikle piyasada rekabet
edebilecek, uygun fiyatl, harika elektrikli otomobil
uretmeli bunu yaptiktan sonra diger islere yapma-
ya calismaya baslayabiliriz Ama simdilik hedefimize
odaklanmay strdiirmemiz gerekiyor.
— 2015 Tesla Yillik Olagan Hissedarlar Toplantsi,
9 Haziran 2015
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2020 Yilina Gelindiginde 1 Milyon Otomobil

Bu benim en iyi tahminim. 2018 yalinda yarim milyon
adede ulagirsak, yuzde elli buytume kaydetmemiz ha-
linde 2020 yilinda muhtemelen bir milyon adede ulas-
mis oluruz. Bu gercekten olas1 gorunuyor. Belki akla
uygun degil ama Fremont ve Gigafactory sayesinde
gerceklesme olasilig1 var. Fremont ve Gigafactory'nin
bir milyon tasita ulasabilecegine inamyoruz. Bunun
akla uygun olup olmadig ayr bir konu. En azindan
kitasal olcekte yerel uiretim yapmak mantikh goranu-
yor. Aksi takdirde lojistik maliyetleri asin derecede
fazla olacaktir.
— Tesla Motors 1. Dénem Kar Telekonferansi,
4 Mayis 2016






CEVRECILIK VE SURDURULEBILIR
ENERJi






Yerbilim

Karbon doéngusii gibi oldukea basit bir konu hakkin-
da bile olmasina ragmen, yerbilimleri hakkinda bilgisi
olan bu kadar az insan olmasi epey sasirtic1 bir durum.
Yeryizinde karbon dongusintin oldugundan haberi
olmayan gayet zeki ve egitimli insanlarla sohbetlerim
oluyor. Yeralunmi kazdigimzda cikanlan yeryuzi kar-
bon dongusiine dahil ederseniz, diunyanin yizeyinin
kimyasal dengesini degistirirsiniz. "Vay be, cidden

mi?”
— Amerika Jeofizik Birligi Guz Toplantisi, Baskanlik
Forumu 15 Aralik 2015
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Iklim Degisikligi

Sorulmas1 gereken soru, “Gezegeni daha sicak hale
getirdigimizi kanitlayabilir misiniz?” degil “Gezegeni
daha sicak hale getirmedigimizi kamtlayabilir misi-
niz?” olmali. Ve bunu kamtlayamazsiniz.

— Smithsonian dergisi, Aralik 2012

Insanlar genelde saghkh bir stphecilige sahip olmal.
Her seyi bilimsel bir bakis acisiyla, kesin olduklarim
dastnerek degil, olasilikli olduklanm dusiinerek de-
gerlendirmeliyiz. Bilimsel bir toplulukta bir kisi sup-
heci yaklastiginda, boyle bir durumda topluluktakiler
soylediklerinin kesinliginden yuzde yiiz emin olamaz-
lar. Ancak mesele bu degil. Mesele, konuya farklh agi-
dan bakabilmek ve “Bunun diinya nifusunun ne kada-
nini felakete surukleyecegi konusunda olasilik yizdesi
nedir? Yuzde birden fazla midir? Yuzde bir midir? Eger
yizde bir ise bu deneyi neden yapiyoruz?” diye sora-
bilmektir. Adeta atmosferle Rus ruleti oynuyoruz ve
her y1l namluya daha fazla mermi koyuyoruz.

— CHM Revolutionaries, 22 Ocak 2013
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Elon Hidrokarbondan Nefret Etmiyor

Hidrokarbona karsi esaslt bir antipatim yok. Sadece
gelecege bakiyorum ve soyle diyorum: “Gergekten ise
yarayacak olan sey nedir?” Ve yenilenemez bir kaynag
kullanmanin ise yaramayacag gayet acik.

— Oftshore Northern Seas, Agustos 2014

Petrol ve Dogalgazin Gelecegi

[leride, gecmise bakacagiz —“ileride” diyerek cok uzun
vadeli gelecegi kastetmiyorum, bu ytizylhn sonuna
dogru anlaminda kullamyorum-~, benzinle ¢alisan oto-
mobilleri, komur gibi mizede bulunan ¢ag dis1 kalmis
bir nevi antika olarak hatirlayacagz.

— Offshore Northern Seas, Agustos 2014

Maclarda stre uzatmalar olur ama eninde sonunda
mag biter. Bu kesinlikle bellidir-durast olmak gerekir-
se besbellidir... Yenilenebilir nitelige sahip degilseniz,
oksijenin gitgide tukendigi bir odada mahsur kalms-
sinmiz demektir ve digsarida oksijen vardir. O odadan
cikmak istersiniz. Odadan ¢ikabilenler kendini daha
iyi hisseder.

— Offshore Northern Seas, Agustos 2014
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Fosil Yakitlardan Elektrikli Tasitlara Gegis

Muhtemelen bu konuda digerleri kadar telash degilim.
Tehlikenin dusunildugu kadar yakinda olmadigim
dustntiyorum. Ancak ayni zamanda, ¢oztiime oldukc¢a
uzagiz cunka fark yaratabilmek i¢in ytiz milyonlarca
elektrikli tasita ihtiyacimiz var. Bir sektorde bu bi-
yukhikte bir degisim gerceklesmesi i¢in uzun zaman
gerekiyor.

— The Telegraph, 4 Agustos 2007

Dogal Kaynaklar1 Koruma

Dogal kaynaklan koruyarak parlak bir gelecege ula-

sabilmemizin tek yolu, sirdurilebilir enerji uretebil-

mektir. Oncelikli olarak sirdurilebilir enerjiyi mum-
kun kilmahy:z.

— Panthéon-Sorbonne Universitesi'nde bir sunum,

2 Aralik 2015
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Siirduriilebilir Enerjiye Geg¢isin Gecikmesi Sonucu
Olusabilecek En lyi Ve En Kotii Thtimaller

Bekler ve degisimi geciktirirsek, en iyi ihtimal surda-
rilebilir enerjiye zorunlu gecisin gecikmesi olacakuar.
Su anda eyleme ge¢cmezsek karsilasacagimiz en iyi ih-
timal bu olacak. Ulasimi yavaslatmakla elimize gecen
tek sey ulasimin yavaslamas: olur. Bu, ulasimin yapil-
masim engellemez, sadece onu yavaslatir. Karsimiza
cikacak olan en kotu ihtimal ise, tarihteki tim savas-
larin sebep oldugundan daha buyuk bir go¢ ve yikim
olacaktir.
— Panthéon-Sorbonne Universitesi'nde bir sunum,
2 Arahik 2015
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Mevcut Yakit Kaynaklan

Hareket eden her benzinli ya da dizel otomobil, mev-
cut kaynag iizerinde tasimaktadir. insanlar bazen bu-
nun farkina varmazlar. Bir yerde fosil yakitlarin yan-
masi s6z konusuysa, bu mevcut kaynaklardir. Bunlar,
kamu mah olan kaynaklardir. Bunlar okyanuslann ve
atmosferin karbon kapasitesinin buyuk kismim tike-
tirler. Buna ilaveten, salfur ve azot oksitleri ag1ga ¢ikar.
— 2016 Tesla Yillik Olagan Hissedarlar Toplantist,

31 May1s 2016
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Karbon Vergisi

Genellikle ekonomiye hikimetin ¢ok miidahale et-
memesi taraftartyim. Hukumet, oyuncu degil hakem
olmal1 ve cok fazla mudahalede bulunmamali. Ancak
okyanuslarnn ve atmosferin karbon duzeyi gibi dissal
ekonomi, bu duruma istisna olusturuyor. Dissal eko-
nomi s6z konusu oldugunda, normal piyasa kosulla-
11 iglemiyor, hukumetin mantkh bir sekilde duruma
mudahale etmesi gerekiyor. En iyi mudahale yontemi
ise tilketilen sey i¢in kamu yaranna olacak makul bir
fiyat belirlenmesidir.

— CHM Revolutionaries, 22 Ocak 2013
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Karbon Vergisine Karst Cikanlar

Karbon salinimina sebep olanlann yuruattagu siki bir
mucadele var. Bunlar, tutin endustrisinin yillarca kul-
landig taktiklerin benzerini kullamyorlar. Sigaranin
saghga zararh olduguna dair ¢ok kuvvetli bir bilimsel
ortak kami olmasina ragmen, bu fikirde olmayan bir-
kag bilim insan1 bulup soyle diyorlar: “Bakin, bilim
adamlar1 buna kars1 cikiyor.” Halki, sigaranin saghga
zararli olmadig: fikrine inandirmak icin bu yontemi
kullaniyorlar.
— Panthéon-Sorbonne Universitesinde bir sunum,
2 Arahk 2015
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Gines Enerjisi

Cogu insanin bildigi ama bildiginin farkinda olmadig
sey, dinyamn halihazirda tamamen gines enerjisin-
den yararlanmakta oldugu. Eger gines olmasaydi, eksi
270 derecede donmus bir buz kitlesi olurduk. Yagis
sistemini gitnes yonetiyor. Tiim ekosistem giines ener-
jisiden faydalamyor.

— TED konusmasi, 27 Subat 2013

Bir kilometrekare bir milyon metrekareye esittir. Met-
rekare basina da bir kilovat giines enerjisi dusmekte-
dir. Dolayistyla bir kilometrekareye diisen gines ener-
jisi miktant bir milyar vattur. 150-200 kilometrekare
genisligindeki giines panelleriyle ABD'nin tamaminin
enerji ihtiyac1 karsilanabilir. Utah'm ticra bir noktasim
ele alin. Orada pek fazla sey olmuyor. Oraya gitmistim.

— Offshore Northern Seas, Agustos 2014
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Cin’in Giines Panelleri Uzerine Yaptig1 Calisma

Cin’in gtnes paneli alaninda muthis seyler yaptigim
disuntyorum, ¢unkit diinya i¢in gereken giines ener-
jisi maliyetlerini dustirmeye calisiyorlar. Hukametten
bir dolu finansman saglayarak Cin ¢oliunde dev fab-
rikalar kurmuslar. Sanki Cin hukumeti olaganisti
miktarda bagista bulunmus gibi. Genel kabul gormis
“ticari mallarla ilgili Cin’le rekabet etmeme” kuralinin
gecerli oldugunu dustnuyorum. Bu bir durumda basi-
niza bela almis olursunuz.

— SXSW Konferansi, 9 Mart 2013
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Giines Enerjisinin Zor Yam

Guines enerjisinin zor yam paneller degil ashnda, si-
kinti tim sistem ile ilgili... Bu, temel olarak belirli bir
catinin tepesine yerlestirilebilecek bir seyi tasarlamak
anlamina geliyor. Sonra sistemin montajin1 yapmaniz,
kablolarla baglamaniz, invertorleri elektrik sebekesine
baglamaniz ve tim izinleri almis olmamz gerek. Bu da
bir suri cetrefilli, sacma sapan sorun demektir. Gerek-
tigi sekilde kullanilmazsa yuksek maliyete yol acar.
Bunlann cogu zevkli ve eglenceli sorunlar degildir,
Bunlar problemleri en iyi hale de getirmezler, ancak
glnes enerjisinin maliyetinin artmasina sebep olurlar.

— SXSW Konferansi, 9 Mart 2013
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SolarCity

SolarCity, aslinda dev bir dagitmct kamu hizmeti ku-
rulusudur. Ev ve isyerleriyle ortak, biyik tekel kamu
hizmeti sirketleriyle rekabet halindedir. Kelimenin
tam anlamiyla halkin iktidara gelmesidir.

— SXSW Konferansi, 9 Mart 2013
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Solarcity’nin Satin Alinmasi

Tesla, Powerwall'u ilerletmeye ve SolarCity de yuksek
derecede farkhilastinlmis giines enerjisi Gretmeye ha-
zirsa, onlan bir araya getirmenin zamam gelmistir.

— “Ana Plan, Ikinci Boéltim,” 20 Temmuz 2016

Surdurilebilir enerji sorununu ¢o6zmek icin-benim
bakis acima gore oncelikli olarak— giines enerjisi for-
munda stirdurilebilir enerji tretimine ihtiyacimiz var.
Daha sonra bunu sabit depolama ve elektrikli tasit ile
birlestirdiginizde, surdurilebilir enerjinin gelecegi
icin eksiksiz bir ¢oziime ulasmis olursunuz. Bu is i¢in
gereken u¢ sey bunlardir ve Tesla'nin bunlan saglaya-

bilecegini dustiniyorum.
— Tesla'nin SolarCity'yi satin almasina yonelik basin
telekonferansi, 22 Haziran 2016

Aramzda mesafe varsa ve iki farkh sirketseniz entegre
arun gelistirmeniz oldukea zordur. Eger SolarCity ile
dzel bir is yapiyorsak, SolarCity Tesla'min bir parcas
degilse bunu neden yapiyoruz dyleyse? SolarCity ayn
bir sirketken degil, ancak Teslanin bunyesine dahil

olursa bunu yapabiliriz.
— Tesla'min SolarCity’yi satin almasina yonelik basin
telekonferansi, 22 Haziran 2016
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Diinyanm fhtiyac1 Olan Sey

Dunyanin ihtiyaci olan sey tam da bu. Bu, yeryuzu igin
nihai bir ¢6ziim. Burada bahsettigimiz sey de bu zaten.
Gunes enerjisi, sabit depolama, elektrikli tasitlar. iste
tim bunlar yeryuzi icin ¢ozimu olusturuyor. Bunu
mimkun oldugunca cabuk gerceklestirecegiz ve Solar-
City ile Tesla'nin temel faydasi bu donusimu ne dere-

cede gerceklestirdigimizle dl¢iilecektir.
— Tesla'min SolarCity’yi sann almasina yonelik basin
telekonferansi, 22 Haziran 2016
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Ne Yapabiliriz?

Eninde sonunda hitkiimetler halkin baskisina karsilik
vermek zorunda kalacak. Eger siyasilere vereceginiz
oyun, onlann iklim degisikligi ile ilgili dogru eylem-
de bulunmalarina bagh oldugunu soylerseniz cok sey
fark edecektir. Siyasilerin duzenledigi bagis toplama
organizasyonlart ve yemekli toplantilar sirasinda biri
onlara “Iklimle ilgili planiniz ne?” diye sorarsa, bir ey-
lemde bulunmak zorunda kalirlar. Muazzam bir giice
sahipsiniz. Degisimi gerceklestirebilecek guctesiniz.
Petrol ve gaz endustrisindeki lobicilik faaliyetlerinin
tstesinden gelemeyiz. Bu bastan kaybedilmis bir sa-
vas olur. Exxon bir yilda, ABD’deki tim gines ener-
jisi sektoraniun degerinden daha fazla kar elde eder.
ABD’deki tum giines enerjisi sirketleri Exxon'un yillhik
kazancindan daha az kazaniyor. Para kazanmamzin
baska yolu yok. Bu imkansiz.
— Panthéon-Sorbonne Universitesinde bir sunum,
2 Aralik 2015

Elinize gecen her firsatta siyasilerle konusun. Onlar-

dan karbon vergisinin yasalastiriimasiyla ilgili bilgi is-

teyin. Dissal ekonomiyi iyilestirmemiz lazim. Bu konu

hakkinda arkadaslanmizla konusacagim. Karbon en-
dustrisindeki propaganda ilemiicadele edecegim.

— Panthéon-Sorbonne Universitesi'nde bir sunum,

2 Aralik 2015
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SpaceX






Ufak Bir Servet

Insanlar bana bir roket sirketi kurmamin nedenini
sordugunda onlara soyle cevap veriyorum: “Yukla bir
serveti ufak bir servete nasil dontustiurebilecegimi bul-
maya calistyorum.”

— Discover dergisi, 8 Eylal 2005

SpaceX Fikri

Mars’a neden kimseyi gondermedigimizi anlamaya ca-
histyordum. Cunki Apollo’dan sonraki adim, Mars’a
insan gondermekti. Esasen NASAnin Mars’a ya da hat-
ta yeniden Ay’a kimseyi gondermeye dair bir plan1 ol-
madigim fark ettim.

— Khan Academy Konugmalari, 17 Nisan 2013
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Mars Vahasi

Milli iradeyi tesvik etmek i¢in qilgin bir fikir bul-
dum ve buna Mars Vahas! projesi adint verdim. Fikir,
Mars'in ytizeyine i¢cinde Mars’a indiginde suyla birlese-
cek susuz besin jeli olan bir sera yerlestirmekten iba-
ret. Kirmizi fonun ve yesil bitkilerin bu harika fotograf
sizi heyecanlandirabilir. Mars'taki ilk yasam bildigimiz
kadarnyla simdiye kadar seyahat edilen en uzak yasam
olacak. Bu mithis bir gelisme olacak ve aynca Mars'ta
kucuk bir sera kurmak ve bitkileri canh tutmak icin ne
gerektigi konusunda bircok teknik bilgi edineceksiniz.
Eger bunun maliyetini karsilayabilirsem, bu paraya
kesinlikle degecek. Hicbir mali kazang beklentim yok.

— Wired, 21 Ekim 2012

Kasiflerle Dolu Bir Ulus

Kesfetme istegimizi, simirlan zorlama arzumuzu yitir-
digimizi dusunityorum ve geriye donip baktgimda
bunun aptalca bir hata oldugunu goriyorum. Canka
ABD, kagiflerle dolu bir ulustur. ABD kisif ruhun kal-
bidir. Sadece insanlanin bunun mumkun olabilecegine
ve onlan batirmayacagina inanmalan gerekiyor.

— SXSW Konferansi, 9 Mart 2013
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Uzay Yolculugu Maliyetlerini Azaltmak

Ana prensiplere soyle bir goz atahm. Bir roketin yapi-
minda ne kullanilir? Aliminyum alasimlan, bir miktar
titanyum, bakir ve karbon elyafi. Ve sonra sunu sor-
dum: Hammadde piyasasinda bu malzemelerin degeri
nedir. Bir roketin malzeme maliyetinin normal fiyatin
yuzde ikisi oraninda oldugu ortaya ¢ikt1. Koca bir me-
kanik rtin i¢in ne sacma bir oran degil mi?

— Wired, 21 Ekim 2012

Roketlerin ¢ok pahali olmas: icin gecerli bir sebep ol-
madig ve daha ucuza mal edilebilecekleri sonucuna
vardim. Harcanabilir formatta olsalar bile daha ucuza
mal olabilirler ve birisi onlan yolcu ucaklan gibi tek-
rar kullanilabilir hale getirebilirse roket yapiminn ve
uzay yolculugunun maliyeti onemli ol¢iide dusebilir.
— CHM Revolutionaries, 22 Ocak 2013

SpaceX’in Hedefi

SpaceX’'in hedefi, uzay yolculugunda devrim yarat-
mak. Uzun vadeli hedefi ise, Mars'ta kendini idame et-
tiren bir koloni kurmanin yam sira heyecan verici bir
gelecek yaratmaktir.

— hitRECord on TV, 1 Subat 2014
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Tarihsel Baglam

Apollo programi uzerine calismaya devam eder ve
Mars ve oOtesine ulasabilirsek, bu basarimiz tarihsel
baglamda bugtin gerceklestirdigimiz her seyden daha
biiyik 6nem tastyacak. Bir gun c¢ok gezegenli yasam
miimkun oldugunda, Sovyetler Birligi gibi seyler ya
tamamen unutulacak ya da sadece eski bilim adamlan
tarafindan hatirlanacak. Irak'mn isgali gibi olaylar bir
dipnot niteligi bile tasimayacak.

— Pennsylvania Gazette, 4 Kasim 2008
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Cok Gezegenli Yasamin Saglanmas: Icin Sebepler

Cok gezegenli yasama ge¢cmemiz halinde, insan uygar-
higinin tahmini émri tek gezegenli yasama gore daha
uzun olacak. Eger tek gezegenli yasama devam eder-
sek, insan kaynakli ya da birtakim dogal sebeplerden
oturit olusabilecek bir soy tilkkenmesi ile karsilasabili-
riz. Diinya tarihinde ilk defa baska bir gezegende ya-
sam kurmamiz icin bir pencere acildi. 4,5 milyar yil
¢cok uzun bir zaman. Bu pencere muhtemelen uzun
stire actk kalacak, umanm da 6yle olur, ama kisa bir
siire sonra kapanabilir de. Halihazirda mimkunken,
en mantukh davranisin ¢ok gezegenli yasama ge¢cmek

oldugunu dastuniayorum.
— Amerika Jeofizik Birligi Giiz Toplantis1 Bagkanhk
Forumu, 15 Aralik 2015

Bunun denememiz gereken en buytileyici ve ilging
seylerden biri oldugunu diisintiyorum. Bu, insanoglu-
nun bu zamana kadar atilacagi en buiyitk maceralardan
biri. Hayat, sorunlan ¢oziime kavusturmaktan fazlasi
olmali. Eger hayat sorunlan ¢ozmekten ibaretse sa-
bahlan neden erken kalkiyoruz ki? Size ilham veren,
insanligin bir parcast olmaktan gurur duymamzi sag-

layan seyler olmal.
— Tekrar kullamlabilir roketlerin gelistirilmesinin
SpaceX tarafindan tstlenilmesi tzerine basin
toplanust, 29 Eylul 2011
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Basari

Cok gezegenli yasami kesinlikle gerceklestirebilecegi-
mizi kastetmiyorum. Basansiz olma olasithgimiz var.
Ama eger bir sey cok onemliyse, bir sekilde onu ger-
ceklestirmek zorundasmizdir.

— G9Q, 31 Aralik 2008

Isletmenin ilk Hedefi

Isletmemizin ilk hedefi, yerlesik ve eski, geleneksel ro-
ket sirketlerini alt etmektir. Lockheed. Boeing. Rusya.
Cin. Eger bu bir satrang oyunuysa, fazla sanslan olma-
dig1 sdylenebilir.

— Smithsonian dergisi, Aralik 2012
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Uzay Sirketlerinin Sorunlan

Buyik uzay sirketlerinin bir sorunu, riske girmek ko-
nusundaki inanilmaz isteksizlikleridir. Daha iyi bir
teknoloji s6z konusu olsa bile halen 1960’larda gelis-
tirilen yontemleri kullamiyorlar. Hepsi kendini kolla-
maya ¢alisiyor.

— Wired, 21 Ekim 2012

Ikinci olarak, biiyuk uzay sirketlerinde her seyi di-
sandan temin etme egilimi var. Bu pek ¢ok sektorde
gorulen bir egilim ama uzay sektoérinde tuhaf bir se-
viyeye ulasms durumda. Isleri tageronlara veriyorlar,
onlar da kendilerine verilen isleri taseronlara veriyor
ve bu boyle surup gidiyor. Metal kesimi ve atom se-
killendirme gibi gercekten faydal isleri yapan biriyle
karsilasmak icin dort-bes seviye asagiya inmeniz ge-
rekiyor. Kar odag uzerindeki her seviye, besinci giice
ilave yuk getiriyor.

— Wired, 21 Ekim 2012
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Maliyet ve Giivenilirlik

Cogu zaman bize, “Maliyeti azalttiginizda guvenilirligi
de azaltmis olmuyor musunuz?” diye soruyorlar. Bu
tamamen sa¢mahk. Ferrari cok pahali bir otomobildir.
Ama giivenilir degildir. Ama bir Honda Civic satin al-
digimizda ilk kullandigimz yil bozulmayacagmna dair
sizinle iddiaya girerim. Guvenilir olan ucuz bir oto-
mobiliniz olabilir, ayn1 sey roketler i¢in de gecerlidir.
— Fast Company, 1 Subat 2005

Uzayda Rekabet

Roketlerin hizlan kabaca aymdir. Uygunlugu ve rahat-
g1 da aymi olabilir. Guvenilirlikleri en az daha oénce-
kiler kadar yuksek derecede olmalidir, aksi takdirde
kimse ytizlerce milyon dolar degerindeki uydularinin
uzaya tasinmasi igin sizin roketlerinizi kullanmay: ter-
cih etmez. Ancak bu alan ¢ok da gelisime acik bir alan
degildir. Dolayisiyla geriye teknolojik gelismelerin de-
gerinin anlasilabilecegi tek bir 6nemli 6l¢ut kahyor, bu
da maliyet.

— Wired, 21 Ekim 2012
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Rekabet Ustunliigi

Rekabet giicimiz bakimindan en onemli sey, inovas-
yon hizimiz. Inovasyon hizimiz buyik uzay sirket-
lerinden ve devlet destekli sistemlerden yiksek. Bu
genellikle boyle. Inovasyonu biyik sirketler ve daha
kicitk sirketler bakimindan degerlendirirseniz, kiigiik
sirketlerin inovasyonda genelde biiyuk sirketlerden
daha basarih olduklarim gorursintz. Darwinci bakis
aqisiyla degerlendirildiginde boyle olmak zorunda
cunki eger kiguk sirketler inovasyonu denemeseler-

di, ayakta kalamazlardi
— Massachusetts Teknoloji Enstitusi Havacihk ve
Uzay Sempozyumu, 24 Ekim 2014

Havacilik Sanayiine Kars1 Ticari Tedarikgiler

Genellikle ucuz, hizh ve muhtemelen ise yarayacak

olan bir sey anyorsamiz, ticari firmalara bagvurmalisi-

niz. Ama istediginiz ise yarayacak olan, pahali ve uzun

zaman alan bir seyse o zaman uzay sirketlerine bagvu-
run

— Uluslararas1 Uzay Gelisim Konferansi,

4 May1s 2006
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Blue Origin, Boeing ve Lockheed Ortakhig

Bu kesinlikle hos bir iltifat. Eger tim rakipleriniz bir
nevi size saldirmak icin bir araya geliyorsa, bu hos bir
iltifattir. Gayet samimi bir iltifat.

— Borsanin kapanisina geri sayim, 17 Eylal 2014

Boeing ve SpaceX

Tek bir insan veya varlik olmasindansa yans izlemek
her zaman daha eglencelidir. Boeing ve SpaceX’in var-
l1g1 olaylara heyecan katiyor. SpaceX, atilgan ve cevik;
Boeing ise ihtiyath bir eski toprak.

— CNNMoney, 18 Eylul 2014

Jeff Bezos Uzayda
Ne zaman Jeff Bezos ile karsilagsam ona, “Neden uzay-

da daha ¢ok faaliyet gostermiyorsun?” diye sorarnm.
— SXSW Konferansi, 9 Mart 2013
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Kalkis Ganit

Oldukga sinir bozucu bir durum, oras: kesin. Firlatma
gintnde heyecan faktorii epey yiiksek. Esasen roketin
bas tasanmcisiyim. Roketin buyiik bir kismin sablon-
dan yararlanmadan yeniden tasarlayabilirim. Bu, ¢cocu-
gumun havaya yikselisini gormek gibi bir sey.

— Inc. 5000 Konferansi, 2008

Falcon 1

Falcon 1 bizim test aracimiz, ilk girisimimiz. Yolun
sonu degil. Henuz baslangicin da baslangict sayihr.
— Space.com, 12 Agustos 2005

Firlatma Araclarimn Adlandirilmasi

Neden bir araca Falcon, digerine Dragon ismini ver-
dik? Falcon, Star Wars'daki Millennium Falcon'un ismini
aldi, cinka Falcon, Kessel kosusunu yedi parsekte ta-
mamlayabilir. Dragon ise esasen adim “Sihirli Ejderha
Puff’tan aldi, ciinki pek cok kisi boyle bir girisimde
bulundugum igin ot ictigimi saniyordu.

— Google Zeitgeist '08, 18 Eylal 2008
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Sadelik

Bizim formulumiiz sadeliktir, ¢ciinkt bu icinde hem
guvenilirligi hem dusuk maliyeti barindintyor.
— Discover dergisi, 8 Eylul 2005

Yortingeye Ulasamamak

SpaceX’in Falcon 1'i yoriingeye ulasmak konusunda
ti¢ kez art arda basarisiz oldu.

Uzaya vardik. Butin yolu ilk gunlerde tamamlamaniz
gerekmiyor. Calisarak, yavas yavas basanya ulasirsiniz.
— Inc. 5000 Konferansi, 2008

Yortungeye ulasamadik, bu dogru ama kayda deger bir
ilerleme kaydettik. Bu bir ya hep ya hi¢ meselesi olsay-
di, basarisiz oldugumuz soylenebilirdi. Fakat bu bir ya
hep ya da hi¢c meselesi degil. Eninde sonunda yorun-
geye ulasmak zorundayiz ve bunu basaracagiz. Birkac
deneme yapmamiz gerekebilir ama sonunda basanh
olacagiz. Bunu halledebiliriz.

— Wired, 5 Agustos 2008
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Falcon 1'in 4. Firlatilis1

Acayip harika bir isti. SpaceX ekibinin ve sizlerin siki
calismas1 sayesinde yorungeye ulastik. Cevremizde
bunu basaramayacagimizi sanan pek ¢ok insan vardi.
Ama ne demisler, Tanrm’min hakki dértuir. Bu basar
SpaceX icin ¢ok sey ifade ediyor, bu dev bir kilometre
tast olacak. Dunyada bunu basarabilmis cok az ulke
var. Bu aslinda ilke meselesi, sirket meselesi degil. O
yiizden, bu kesinlikle muhtesem bir basari.
— Falcon 1’in 4. firlauhsinin ardindan
SpaceX calisanlanna hitaben, 28 Eylal 2008

145



ABD’nin Yeni Uzay Stratejisi

Baskan Obama Takimyildiz Programi’m sona erdiren,
NASAmin yeni onceliklerini belirleyen, sahsi uzay sirketleri
icin firsatlar yaratan yeni uzay stratejisini duyurdu.

Bu yeni politikadan anlasilan sey, Apollo projesinde
oldugu gibi NASAnin butcesinde buyuk bir artis yap-
mayacag ve insanhik icin dev adimlar atmak istiyorsak
bunu ekonomik bir yontemle gerceklestirmemiz ge-
rektigi. Bunu gerceklestirmenin tek yontemi ise diger
ulasim bicimlerindeki serbest girisimin gucunu diz-
ginlemektir.

— Science Friday, 16 Nisan 2010

Ilerlemenin Onemi

Eger basaramazsak insanlanin neden bu tarz seyler

denememelerine dair gerekce olarak gosterilecegiz.

Onemli olan, yaptigimiz seyin yola devam etmek icin
gerekli olmasidir.

— Uluslararas Uzay Istasyonu AR-GE Konferanst,

7 Temmuz 2015
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Ik Roketin Inis Yapmas1

Ik roket yukseldi ve firlatma mevziinden birka¢ yuz
kilometre uzakta kucuk parcalara aynlmis bicimde
inis yapti. Bu roket yaklasik 6 milyon dolar maliyete
sebep oldu. O simftaki diger roketlerin maliyeti ise 25
milyon dolar civanydi.

— Khan Academy Konusmalan, 17 Nisan 2013

HPD

HPD = Hizh Programsiz Demontaj :)
— Twitter, 15 Haziran 2016
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Tekrar Kullanilabilir Roketler

Bastan sona ve suratle tekrar kullanilabilir bir roket
tretmek —ki daha 6nce hi¢ denenmemistir— uzay se-
yahatinin maliyetini ciddi bicimde azaltmanin énemli
bir adimint olusturuyor. Cogu roket, atmosfere doniis-
te yanacak tasarlanmigken, SpaceX sadece atmosferde
yanmaya dayanikh degil, ayn1 zamanda yeniden yakit
yuklemesi yapilip tekrar firlatilmak tuzere, dunyaya
guvenli bir sekilde inis yapabilecek roketler uretiyor.
— Falcon 9'un Okyanus yiizeyine inis girisimi,
16 Arahk 2014

Bu oldukca zorlu bir mithendislik sorunu ve kisa bir
suire icinde ¢oziilecegini sanmiyorum. Nispeten yakin
zamanda, son 12 ay icinde, ¢ozilebilecegi sonucuna
vardim. SpaceX bunu ¢oziime kavusturmayr dene-
yecek. Basansiz olabiliriz. Basanh olacagumiz garanti
degil ancak basarmay: deneyecegiz. Kagit uizerinde ise
yarayan bir tasarimimiz var — hesaplamalan ve simu-
lasyonlan yapiyoruz. Simdi simiilasyonlarla gercegin
orttisecegine emin olmamiz gerek. Cunku ortiisme-
dikleri zaman genellikle gerceklik galip gelir.
~— SpaceX'in tekrar kullamlabilir roketler gelistirmenin
pesini birakmamasina iligskin basin toplantisi,
29 Eylul 2011
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Harcanabilir Firlatma Araclarinin Maliyeti

Ekibime soyle diyorum, bir tomar paranin atmosfer-
den asag1 dusmekte oldugunu ve bu paranin yamp
ufak parcalara ayrilacagim dusinin. Onu kurtarmayi
denemez misiniz? Muhtemelen denersiniz.

— Code Konferansi, 1 Haziran 2016

ilk Dikey Inise Tepkiler

Inisi izleyebilmek icin dolgu yola ¢iktim, roketin yere
degmesiyle birlikte bir ses patlamasi duyuldu ve ilk
basta, roketin infilak ettigini disundim. Sonra pat-
lama sesiyle yere dokunma aninin ayni zamana denk
geldigi anlasildi ve birkac saniye sonra ses bana ulasti.
“En azindan ¢ok yaklasuk” diye dasindiam. Sonra fir-
latma kontrol merkezine geri gittim ve roketin hala fir-
latma rampasinda durdugunu gérdum. Inanamadim.
— Ilk dikey inisin ardindan basim telekonferansi,
© 21 Aralbk 2015

Bunun olduk¢a onemli oldugunu dustuntyorum.

Onem sirasim bilemiyorum ama devrim yaratan bir an

oldugunu soyleyebilirim. Hi¢ kimse yoriingeye giden
bir roketin tastamam donugint saglayamamisti.

— Ilk dikey inisin ardindan basin telekonferansi,

21 Aralik 2015
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Okyanusa Ilk Dikey Inise Tepkiler

Dragon 9 roketi, okyanustaki SpaceX uydu gemisine
dikey inis yaparak tarih yazdi.

Bu, uzay ucusu agisindan gercekten iyi bir asama, yil-
dizlara dogru atilan yeni bir adim. Uzaya seyahatin ge-
lisiminin saglanmas: i¢in bastan sona ve siiratle tekrar
kullamlabilir bir roket iiretmek ve bu basarnyr éncelik-
le hiz kazandinc1 roketlerde elde etmemizin maliyete
buytik etkisi olacak. Bunu sorunsuzca ve verimli bir
sekilde gerceklestirmemiz birka¢ yilimiz1 alacak, an-
cak bunun ise yaradign kanmitlanmis oldu. Gelecekte
de baz1 basarnisizliklar olabilir. Ancak bunlan ¢6zime
kavusturup roketlerin geri gelmesinin bir diizene bag-
lanmasim saglayacagiz. Rokette yapacagimiz tek de-
gisiklik onu ytkamak ve yakitim doldurarak yeniden
firlatmak olacak.
— SpaceX Dragon CRS-8'in firlatlmas: sonrasi
basin toplantisi, 8 Nisan 2016
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SpaceX’in Halka Arz1

SpaceX’in hedefleri uzun vadeli ama piyasa oyle de-
gil. Eger halka arz edilirsek —ki ¢ok yakinda halka arz
gerceklesecek— piyasa baskisinin bizi kisa vadeli isler
yapmaya zorlayacagi ve uzun donemli projelerden vaz-
gecmek zorunda kalacagimiz konusunda endiseliyim.

— CHM Revolutionaries, 22 Ocak 2013
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Hava Kuvvetlerince Toplu EELV Satin Alinmas1

SpaceX, United Launch Alliance (ULA) sirketine karst
Hava Kuvvetlerinin tek Evrilmis Harcanabilir Firlatma
Aract (EELV) kaynagim saglamaya dair ihaleyi kazandi.

ULAnm roketleri bizimkilerden dort kat pahal, dola-
yisiyla bu sézlesme ABD vergi mukelleflerine hi¢ yok-
tan milyar dolar tutarinda maliyet yaratiyor. Yaraya tuz
basmak gibi olmasin ama bu roketler Rus yapimi — ana
motorlan Rusya'da uretiliyor. Ustelik Rus uzay faali-
yetlerinin basinda, yaptinm listesinde yer alan Dimitri
Rogozin bulunuyor. Oldukea tuhaf bir durum. Rusya,
Ukrayna'y: isgal siirecindeyken ABD vergi mukellefle-
rinin ytz milyonlarca dolar parasim oraya nasil gon-
derebiliriz? Dimitri Rogozin'in ulkesine gonderilen
dolarlardan fayda saglamadigi ne malum. Baz1 yapti-
nmlann ihlal edildigine dair gucla bir olasilik var. Bu,
dikkat cekici bir durum. Bu konunun, ilgiyi hak etti-
gi gortisiindeyiz. Gines 15181 aydinlatsin bu meseleyi.

Hep derim, giines 15181 en iyi mikrop 6ldaracudur.
— Falcon 9’un okyanusa basanh inisinin ardindan
yapilan basin toplanusi, 14 Nisan 2014
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Uluslararas) Uzay Istasyonu’na [1SS]
Kargo Gonderimi

NASA bizi uzay istasyonuna kargo gonderimi i¢in bi-
rincil arac1 olarak belirledi. Aslinda Dragon uzay meki-
gimiz, uzay istasyonundan kargo getirebilen tek uzay
arac1. Uzay istasyonuna ulasmanin pek ¢ok yolu var
ama uzay istasyonunun degerini giiclendirmek adina
hayati 6nem tasiyan geri getirme isleri s6z konusu ol-
dugunda, bizim uzay mekigimizden iyisi yok.
— ABD Ithalat-ihracat Bankas: Yalik Konferansi,
25 Nisan 2014
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Uzay Elbisesi Tasarimi

Hem islevselligi hem de estetik goruniimu acisindan
uzay giysisi tasanimi konusunda epey gayret gosteriyo-
ruz. Bu gercekten zor bir is, ciinki sadece islevsellige
agirhk verseniz bir dert, sadece estetige agirlik verse-
niz ayn bir dert. Filmlerde gordugunuz seyler ise yara-
muyor. Dolayisiyla, “Hem ise yarayan hem de hos gori-
nen bir seyi nasil tasarlayabiliriz?” diye dusuniyoruz.
Ana hedefimiz, insanlann uzay giysisini gorduklerin-
de, “Bunu bir gun giyebilirim” diye dastinmelerini
saglamak.
— Uluslararas: Uzay 1stasyonu AR-GE Konferansi,
7 Temmuz 2015

Dragon V,

Onumuzdeki y1l, uzay istasyonuna yedi astronot tas-
ma kabiliyetine sahip olan Dragon V,'yi firlatacagz.
Aslinda, Dragon 2 de itici bir roket ve astronotlan uzay
istasyonuna tagimak tzere tasarlandi ancak aym za-
manda gunes sistemindeki herhangi bir noktaya gén-
deri yapma platformu niteligi de tasiyor.

— Code Konferansi, 1 Haziran 2016
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NASAyla Anlasmazhklar

Zaman zaman aramizda ufak anlasmazhklar oldu...
Mesela diskilama icin aynlan kitle ve hacim miktan
cok fazla gibiydi... Biz de demistik ki, ya gercekten bu
kadar diski yapacaklar m1 ki?

— GQ, 12 Aralik 2015

Imkansiz

Aslinda ilk baslarda insanlara bir roket sirketi kurma-

ya ¢alistigim soyledigimde, deli oldugumu dusundu-

ler. Cok olanaksiz bir sey gibi goruniyordu. Ben de

onlarla aym fikirdeydim, bence de imkansizdi. Ancak
bazen imkansiz olan gergek olur.

— Yagayan Havacihik Efsaneleri odul yemegi,

22 Ocak 2010
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Yeni Bir Sinir

Su anda dinyada herhangi bir noktaya 24 saat icin-
de ulasabilirsiniz. Herhangi bir noktaya diyorum. 24
saat icinde, Guney Kutbu tizerinden ucar ve parasiitle
inis yapabilirsiniz. Ucaktan parasitle Everest Daginin
zirvesine atlayabilirsiniz. Okyanusun derinliklerine
ulasabilirsiniz. Dunya tizerinde bir noktadan digerine
gidebilirsiniz. Dinyada artik fiziksel sinirlar yok, bu
smir1 uzay olusturuyor.

— Uluslararas1 Uzay Kongresi, 27 Eylul 2016
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MUHENDISLIK, TASARIM
VE URETIM






Mithendislige Baslamak

Aldigim egitim fizik ve ekonomi 6zerineydi, mithen-
dislerle dolu bir ¢evrede yetistim denebilir — babam
elektromekanik muhendisidir. Cevremde miihendis-
lige dair pek cok sey vardi. Bir seyi aciklamalarin is-
tedigimde, islerin nasil yuradugine dair dogru acik-
lamalara ulasirdim. Model roket yapim: gibi seylerle
ugrastim. Guney Afrika’da hazir roket bulunmuyordu;
bu yuzden roket yakit: i¢in gerekli malzemeleri ecza-
neden temin ederek kanstirdim ve onlan bir boruya
yerlestirdim.

— Wired, 21 Ekim 2012
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Isin En Sevdigim Yan

Bana kalsa, giin boyu mithendislikle ugrasir, bir seyler
tasarlar, onlan test eder ve farkh fikirler denerim. An-
cak orgit yonetimi konusunda yapmam gereken cok
sey var, mali toplantilar gerceklestirmem ve yaturimci-
larla gorusmem gerekiyor. En sevdigim sey, mtuhendis
ekibimle fikirleri tartismak ve yeni seyler denemek.
— Yasayan Havacilik Efsaneleri odil yemegi,
22 Ocak 2010

Miihendislik Sihirlidir

Birkag yuz yil geriye giderseniz, bugiin dogal karsiladi-
gimiz pek ¢ok sey size bityulu gelecektir. Uzaklardaki
insanlarla konusmak, goruntileri iletmek, u¢gmak, bir
kahinmissinizcesine engin bilgilere erismek... Mi-
hendislik de, butun niyet ve amaclanni hesaba katin-
ca, aslinda sihirlidir ve kim sihirbaz olmak istemez ki?

— Forbes, 26 Mart 2012
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Miihendisler Cocuk Sahibi Olmalidir
Musk’tn bes ¢ocugu var.

Babam miuhendisti. Eger durum boyle olmasaydi, Gu-
ney Afrika’da olmamiza ragmen tizerimde ufak bir te-
siri olurdu. Mithendisler daha cok ¢cocuk sahibi olmali.
Yaradilis ve yetistirme sebebiyle mithendis cocuklarn
muhendis olmaya daha egilimli oluyor. Vatandashk
gorevimi yapiyorum. Kayiplan telafi etmem lazim.

— Founder Showcase, 3 Agustos 2010

Goc Yasalan

Go¢ yasalanni gozden gecirmemiz gerek. Universitele-
rimizde mithendislik tizerine lisans egitimi alan bunca
yetenekli insan varsa onlan evlerine geri gondermek
istemeyiz. Onlan burada tutabilmek icin elimizden
geleni yapmaliy1z. Burada kalmalar halinde, her yete-
nekli mihendis icin bulunabilecek muhtemel 10 tane
is vardir. Bu, biytik bir ¢carpan etkisi yaratacakur.
— ABD Ithalat-1hracat Bankas: Yillik Konferans:,
25 Nisan 2014
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Tasarim ve Estetik

Beyninizde guzelligi temsil eden ve guzelligi takdir
etme hissini tetikleyen bazi yapisal unsurlar vardir.
Bunlar insanlar arasinda goreceli olarak uyumludur.
Herkes tamamen ayni seyden hoslanmayabilir ama
buyuik bir mustereklik vardir.

— STVP Future Fest, 7 Ekim 2015

Mikemmellige Erisme

Buytik bir istekle, miikemmel otomobili iretmeye dair
platonik amacm pesindeyiz. Esasen neye benzeyece-
gini kimse bilmez ama otomobilin tim unsurlarnin
mumkin oldugunca kusursuz olmasi icin caba sarf
edersiniz. Her zaman hata olasih@ vardir, ancak bunu
asgariye indirmeye ve her yonden hos bir otomobil
uretmeye cahisiyoruz.

— StartmeupHK Girisimcilik Forumu, 26 Ocak 2016
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Detaylar

Kendinizi ufak detaylara énem verecek sekilde egite-
bilirsiniz, bunu herkes basarabilir. Bu, iki tarafi keskin
bir bicak gibidir, cinku butin ufak detaylar gormeye
baslarsiniz ve ufak seyler sizi delirtebilir.

— STVP Future Fest, 7 Ekim 2015

Uretimin Zorlugu

Kuguk bir ekiple 3-6 ay gibi bir siirede bir trtiniin de-

neme modelini tretebilirsiniz. Ancak makineyi insa

edecek olan makineyi insa etmek en az 100 ila 1000
kat fazla kaynak ve zorluk icerir.

— 2016 Tesla Yillik Olagan Hissedarlar Toplantisi,

31 May1s 2016
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Uretime inanmak

Tesla bir seyler yaratmaya inaniyor. Google ve Apple
ise inanmuyor. Bu gayet dogal, felsefi bir farktir. Uretim
teknolojisinin muazzam miktarda inovasyona bagh ol-
duguna inaniyoruz ve ashnda uretimdeki inovasyon
potansiyelinin, acik ara farkla, bir otomobilin tasari-
mindakinden daha fazla oldugunu dusinuayoruz. Bu,
sadece filozofik bir fark. Muhtemelen yanhs dusinu-
yoruz. Ancak tretime inanmyoruz ve bizim yaptgimz
sekilde iretime deger veren bir sirketin uiretimdeki en
iyi beyinleri etkileyecegini dusinuyoruz.
— Tesla Motors 1. Dénem Kir Telekonferans,
4 Mayis 2016

Model 3’in Tasarimi

S modeli bizim tasarladigimiz ilk otomobildi ve énce-
ligimiz ¢alisan bir otomobil dretmekti. X modeli S'nin
altyapisiyla uretildi, ancak ondan daha karmasikt1 bu
ytzden iretimi ne yazik ki daha zor oldu. Model 3 ise
Teslamin kolayca uretmeyi planladig ilk otomobil. Bu
gercekten temel bir fark.
— Tesla Motors 1. Dénem Kir Telekonferansi,
4 Mayis 2016
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Tesla Fabrikasinin Kurulusu

Gercek sorunun ve zorlugun, en yiiksek potansiyelin
oldugu makineyi tireten bir makine uretmek, diger bir
deyisle, fabrikay1 insa etmek ve fabrikay: bir trin ola-
rak gormek oldugunun farkina vardik. Katalogdan bir
siirt sey siparis vererek otomobil uretmeye calismiyo-
ruz. Otomobili olmasi gerektigi sekilde tasarhyor, son-
ra da tum bilesenleri elde etmek icin tedarikg¢ilerle ca-
hisiyoruz. Model S’de diger otomobillerde bulunmayan
higbir sey yok. Makine treticisi olan fabrikay: kurar-
ken de aym yaklasim gecerli. Makineyi ureten maki-
nenin gelisimindeki potansiyelin otomobil kismindaki
potansiyelden 10 kat daha fazla oldugunu dusuniyo-
rum. Hatta belki on kattan da fazla.
— 2016 Tesla Yillik Olagan Hissedarlar Toplantisi,
31 Mayis 2016

Sizin gelismis bir bilgisayar tasarladiginiz gibi, biz de
bir fabrika tasarlayacagiz. Daha dogrusu bunun icin
mithendisleri ¢ahistiracagiz. Bunu birinci sinif bir mi-
hendise agikladigimizda zihninde ampul yanar. Pek
¢ok mithendis bunun mamkun olabileceginin farkin-
da degildir. Bir duvar oldugunu dasunir ve bu gorun-
mez duvarlara gore faaliyette bulunurlar. Dolayisiyla
biz bu duvarlann icinden gecerek onlarin var olmadi-
gim anlatma stirecindeyiz.
— 2016 Tesla Yilhk Olagan Hissedarlar Toplantisi,
31 Mayis 2016
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Zirhh Uzay Gemisi

Makine treten bir makine tasarlarken yerli isim olarak

Zirhh Uzay Gemisi'ni [Alien Dreadnought] sectik. Fab-

rika zirthh uzay gemisi gibi gorunurse basanh olacag-
mz1 bilirsiniz.

— Tesla Motors 2. Dénem Kar Telekonferans,

3 Agustos 2016

Cift Yonli Geribildirim Déngusi

Muhendislik ve dretim arasinda siki bir geribildirim
dongusu olmas: gerektigine inaniyorum. Eger tiretim
mithendislikten uzaklasirsa bu geribildirim déngusu-
nu kaybedersiniz. Bir otomobili 6zel bir yontemle ta-
sarlayan biri, onun tasarlandigz sekilde uretilmesinin
cok zor oldugunun farkinda degildir. Ancak fabrika
bolimu tasanmcmin masasindan 15 metre uzaktay-
sa, gidip kendi gozleriyle gorebilir. Bu gayet net. Hem,
fabrikadakilerle de sohbet edebilir. Uretim ekibindeki
pek cok kisinin de otomobilin gelistirilmesine dair ha-
rika fikirleri olabilir, ancak eger uzakta olurlarsa oto-
mobili tasarlayan muhendislerle iletisim halinde ola-
mazlar. Bu cogu kez goz ardi edilen bir seydir, ancak
mithendislikle uretim arasinda guclu bir ¢ift yonli geri
bildirim dongusii olmasi, otomobilin daha iyi olmasi-
na gercekten katk: saglar, verimliligi artinr ve maliyeti
azaltir.
— ABD lthalat-Thracat Bankasi Yillik Konferans:,
25 Nisan 2014
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ZENGINLIK VE PARA






Biitiin Yumurtalar Aym: Sepette

Kontrol sizde oldugu siirece bitin yumurtalan aym
sepete koymanizda sakinca yoktur. Silikon Vadisi fi-
nansman modelinin sorunu, ilk yatinm turunun ar-
dindan kontrolu kaybetmenizdir.

— Inc., 1 Aralik 2007

Risk Sermayedar: Sec¢imi

Gergekten sevdiginiz birinden gelen dusik fiyat teklif
ile kafamizda soru isareti yaratan birinden gelen yuk-
sek fiyat teklifi arasinda se¢im yapmak zorundaysaniz,
dustk fiyat teklifini secin. Birlikte ¢alismanin iyi ola-
cagim dusunduguniz kaliteli bir risk sermayedarniyla
calismak, kafanizda soru isareti yaratan, yuksek fiyat
teklifi veren biriyle ¢calismaktan iyidir.

— PandoMonthly, 12 Temmuz 2012
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Kendi Paramizla Yatirnm Yapmak

PayPal’dan vergi sonras1 kazancim 180 milyon dolar
civartydi. Bunun 100 milyonunu SpaceX’e, 70 milyo-
nunu Tesla’ya ve 10 milyonunu SolarCity'ye yatirdim.
Sonra da kira i¢cin bor¢ almak zorunda kaldim.

— PandoMonthly, 12 Temmuz 2012

Kendi paranizla yatinm yapmaya hazir degilseniz, ya-
tnmecilardan yatinm yapmalanm beklememeniz ge-
rektigi dusuncesindeyim. Konu baskalannin parasi
olunca, tamamen karsit dusiincedeyim. Kendinizin ya-
urm yapmayacag bir ise digerlerinin yatinm yapmasi-
n1 beklemek bana dogru gelmiyor. Arkadaslanmin ya
da diger yaunmecilarnn parasini kaybetmektense kendi
parami kaybetmeyi tercih ederim.
— 2016 Tesla Yilhk Olagan Hissedarlar Toplanust,
31 May1s 2016

170



Basarya Deger Bicmek

Sirketin piyasa degeri buyukliguntn, basanmin dl¢u-
ti olmadigim dusuniyorum.
— Think Tank,13 Arahk 2007

Kazancim Bagislamak

Esasen kazancinin ytizde doksan dokuzunu ya da daha
fazlasim1 bagislamanin iyi oldugunu savunan, Warren
Buffettinkine benzer bir dustince tarzim var. Halen
buna meyilliyim ancak Ford, GM ve Chrysler’e olanla-
n gordugimde —-GM ve Chrysler iflas etti ancak Ford
etmedi- Fordun uzun vadeli kararlar almak konusun-
da, kismen Ford ailesinin etkisiyle, diger iki sirketten
daha basanl oldugunu gordum. Sonra soyle dasun-
diim: “Uzun dénemli bir aile sirketine sahip olmanin
ya da en azindan bunun bir parcasi olmanin baz: fa-
ziletleri olabilir ve dolayistyla bu durum olumlu etki
yaratan bir rol oynayabilir.”

— CHM Revolutionaries, 22 Ocak 2013
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Cocuklara Dair Beklentilerim

Umanm ¢ok ¢alisirlar. Topluma katk: saglayacak tre-
ticiler olmalan gerektigine inaniyorum. Vakif fonu co-
cuklan olmamalilar. Mithendislik yapacaklarnna, kitap
yazacaklarina ya da bir sekilde dunyadan aldiklann-
dan fazlasim dinyaya vereceklerine dair umudum var.

— Telegraph, 4 Agustos 2007
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HAYAT DERSLERI






Isinizden Keyif Alin

Uc beklentiniz olmah: Sabahlan ise gitmeyi iple ¢ek-
melisiniz. Kayda deger bir maasimiz olmali. Dinyaya
olumlu bir etkide bulunmak istemelisiniz. Bu ¢ bek-
lenti karsilanirsa, ¢ocuklariniza anlatacak bir seyleri-
niz olur.

— Pennsylvania Gazette, 4 Kasim 2008

Burning Man’le Aydinlanma
Burning Man'deki aydinlanmalan bir gormelisiniz.
Oyle arayis icinde oldugunuz tirden bir aydinlanma
olmas1 gerekmiyor ya.
— CHM Revolutionaries, 22 Ocak 2013
Olanag Olasihiga Cevirmek
[lk adimimz, olanakli bir seyi insa etmek olmali, olasi-

lik kendiliginden olusacaktir.
— Esquire, 14 Kasim 2012
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Kendiniz Olun Yeter

Kuru azamli yulafh kurabiyelerin cikolata parcacikh
kurabiyelere benzememesi icin bir kural olmah. Tipki-
sinin aynisi kurabiye kandirmacasi!

— Twitter, 20 Aralhik 2014

Kuru uzamlt yulafli kurabiyelere bir garezim yok.
Kendiniz olun yeter!
— Twitter, 20 Aralik 2014
Uzun Vadeli Kin

Hayat, uzun vadeli kin tutamayacagimz kadar kisadur.
— Inc., 1 Arahk 2007
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Korku

Korkusuz oldugumu soyleyemem. Aslinda ben de kor-
kuyu iliklerime kadar hissediyorum.
— AutoBild.tv, 6 Kasim 2014

Belli bir seviyeye kadar kadercilik faydalidir. Olasilik-

lar1 kabul etmeniz korkuyu azaltir.
— Y Combinator'm “Gelecegi Nasil Insa Etmeliyiz?”
etkinlikleri, 15 Eylul 2016

Muhalifler

Mubhaliflerimizle ilgili ilging buldugum sey, “Bu

imkansiz” diyen kisilerin “Olacagi vardi” demeye bas-

lamalar1. “Bir dakika. Olacagi m vardi yoksa imkansiz
m1? Hangisi? Ikisi birden olamaz.”

— Tesla Motors 1. Donem Kar Telekonferans,

4 Mayis 2016
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New York Times Anlasmazhg

Durust gazetecilikle 6viinen bir kurulus olan New York
Times meselesinde muhabirin adil ve tarafsiz oldugunu
farz etmistik. Sonug olarak, 6nceki yazilarim okumay1
akil edemedik ve elektrikli otomobilleri kiiciimsedi-
ginden haberimiz yoktu. Enayi yerine konduk ve so-
nucta hayal kinkhgina ugradik. Bu konuyla ilgili ger-
cekten cok uzgunim.

— “A Most Peculiar Test Drive”, 13 Subat 2013

Elestiri Yazilan

Olumsuz geribildirimlerle ya da elestiri yazilanyla il-
gili bir derdim yok. Eger elestiri yazilanyla ilgili bir
derdim olsayd1, tim zamanimi onlarla mucadele ede-
rek gecirirdim. Yizlerce olumsuz yazi yazild: ve ben
sadece birkac kez konustum. Derdim elestiri yazilan
degil, yazilanlarin hatali olmas:.

— SXSW Konferansi, 9 Mart 2013
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Fizik ve Evren

Fizigin evrenin sikistirma algoritmas1 oldugunu da-
sinmek oldukca ilgin¢. Formiillerin anlami esasen
budur.

— Twitter, 16 Subat 2016

Uyku

Dogru uyku miktanni hesaplamaya ¢alismishgim var.
Belli bir uyku esiginin altina dusebilecegimi, saatlerce
uyanik kalsam dahi buna dayanabilecegimi ama zihin-
sel acidan yorulacagim icin daha az tretken olacagim
fark ettim. Dolayisiyla benim i¢in dogru saymmin gece
basina ortalama 6-6,5 saat civart oldugunu kesfettim.
— CHM Revolutionaries, 22 Ocak 2013
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Gencken Risk Alin

Yaslandikca sorumluluklanmz artar. Bir aile kurdugu-
nuzda, sadece kendiniz icin degil aileniz icin de risk
almaya baslarsiniz. Ise yaramama olasihg olan seyler
yapmaniz ¢ok zorlasir. Bu sorumluluklan tstlenme-
den risk almanin tam zamamdir. Simdi risk almamz
konusunda sizi destekliyorum, cesur olun. Pisman ol-
mazsiniz.
— Guney California Universitesi
diploma toreni konusmasi, 16 Mayis 2014
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Godot’yu Beklerken

Godot’yu Beklerken’in muhtesem, absiirt mizahini takdir
ediyorum. Siklikla neden, ne zaman ve nerede bekledi-
gimizi bilmeden bekliyoruz.

— Twitter, 17 Nisan 2016

Is-Ozel Hayat Dengesi

Cocuklanma her zaman vakit ayirmaya calistyorum
ctunkit onlarla vakit gecirmeyi seviyorum. Cocuklar
gercekten muthistir. Zamanin ytizde doksan dokuzun-
da sizi mutlu ederler. Cocuklarin beni hayatimdaki her
seyden daha ¢ok mutlu ettigini soyleyebilirim. Cogu
zaman c¢ocuklar kendi dunyalarindadir. Babalanyla
saatlerce sohbet etmek istemezler. Bu yizden ben de
onlarla ayni odada durur, e-postalarima bakip baz is-
lerimi hallederim, onlar da canlan istedikleri zaman
ara sira benimle konusurlar.

— Code Konferansi, 1 Haziran 2016
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Yigidi Oldur Hakkim Ver

Bazen, ashnda cogu zaman, yapugim isle ilgili ¢cok

takdir edilir, cok iltifat alinm. Ben sirketlerimin vit-

riniyim. Ama bu sirketlerin basarihi olmasinin sebebi,

onlan her seviyede basanya ulastirabilecek son derece
yetenekli insanlara sahip olmas:idir.

— Bill Gates'le soylesiden, Boao Forum for Asia,

29 Mart 2015

Gayret Gostermek
Eger bir sey yeterince 6nemliyse, onun i¢in gayret gos-

termelisiniz. Olas1 sonu¢ basansizhik olsa bile.
— 60 Minutes, 30 Mart 2014
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insanlar1 Tkna Etmek

Bir seyi yapmast i¢in insanlan ikna etmeye calisiyorsa-
niz, soyle demeniz gerek: “Bu nasil karsilanir? Ne tar
bir mesaj vermeye calistyoruz? Insanlar nasil karsihik
verecek? Eger ben o grubun bir uyesi olsaydim nasil
tepki verirdim?” Eger insanlann fikirlerini degistirme-
ye ya da onlan bir konuda gaza getirmeye calisiyor-
saniz, 0 zaman s$oyle dusunmelisiniz: “Verdigi mesaj
nedir? Onlart gercekten heyecanlandirabilecek olan
sey nedir?”

— STVP Future Fest, 7 Ekim 2015

Odaklanin
Odaklanmak ¢ok onemlidir. Odagimiz1 dagitacak ka-
dar cok etken varsa, karar alma yetiniz sekteye ugrar.

— 2016 Tesla Yillik Olagan Hissedarlar Toplantisi,
31 Mayis 2016
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Miras

Bana kalirsa 6nemli olan, insanlarn gelecekte hakkim-
da ne disundagu degil neler yaptigimdir. Ben olap gi-
decegim. Peki yapugim seyler fayda saglamus olacak
m1?

— GQ, 12 Aralik 2015
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ONEMLI OLAYLAR

1971

e FElon Reeve Musk, Pretoria’da Guney Afrika’da Maye ve
Errol Musk’in oglu olarak dunyaya geldi.

1984

e  Musk, BASIC temelli bir bilgisayar oyunu olan Blastar1
yazd: ve bunu 500 dolara bir bilgisayar dergisine satt1.

1988

e  Musk, Kanada vatandaghg aldi (annesi Kanada dogum-
luydu), oraya tasind1 ve bir dizi ufak tefek ise giristi.

1990

e Musk, Kingston, Ontariocda bulunan Queen’s
University'nin Ticaret bolimunde lisans egitimine bas-
ladi. Egitim masraflarinin bir kismim 6grencilerin kul-
lanacag ortak bilgisayarlan kurarak karsiladi.

1992

e Musk, burs kazanmasimin ardindan, Pennsylvania
Universitesine ge¢is yapt1 ve burada ekonomi ve fizik
bolumlerinde ¢ift anadal yapmaya baslad:. Oda arkadas
Adeo Ressi ile biyuik partilere ev sahipligi yaparak egi-
tim masraflarim1 karsiladi.
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1994

Musk, okul 6devi olarak guines enerjili gelecegi dngoren
“Gunes Enerjisini Kullanmanin Onemi” konulu bir is
plani hazirlad.

Musk, Pensilvanya Universitesi Wharton Okulw'ndan
ekonomi diplomast aldt ve fizik bolimuni tamamlamak
icin bir y1l daha egitim gormeye karar verdi. (Akademik
kosullardaki degisiklikler nedeniyle diplomalar 1997
yilina kadar resmi olarak dagiilmayacakti.)

1995

Musk, fizik ve malzeme bilimi bolumlerinde dok-
tora yapmak icin California’ya tasindi ve Stanford
Universitesi'ne kaydoldu. Ancak doktorayr tamamlaya-
madan medya sektériine yazilim ve hizmet saglayicisi
olacak Zip2'yi kurmak wizere okulu birakti.

1999

Musk, Subat ayinda Zip2'yi Compaq’a nakit 307 milyon
dolar karsihiginda satti. Musk, bu satistan 22 milyon do-
lar kazand.

Zip2'nin saugindan kazandify parayla Internet tabanl
bir finans ve para transfer hizmeti olan X.com’n kurdu.

2000

Musk, Ocak ayinda okuldan sevgilisi olan Justine Wil-
son ile evlendi.

X.com, Peter Thiel, Max Levchin, Luke Nosek ve Ken
Howery'nin kurmus oldugu bir diger internet temelli
finans sirketi olan Confinity’yle birlesti. Musk'in CEO
olarak bagina gectigi bu yeni X.com, faaliyetlerini her iki
eski sirketin sagladig1 en populer hizmet olan ¢evrimici
odemelere yoneltti. Musk, yil sonuna dogru CEOQ’luk
gorevinden alindi.
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2001

X.com'un ach PayPal olarak degistirildi.

Musk, bilimsel arastirmalar, yenilenebilir enerji ve uzay
araguirmacth@inin yam sira cocuk sagligy, bilim ve mi-
hendislik egitimi alaninda mali kaynak saglayan Musk
Vakfrm kurdu.

Musk, daha sonra halkin uzaya olan ilgisini ve dolayisty-
la NASAnin buicesini artiracak olan Mars Oasis [Mars
Vahast} projesini tasarlach. Mars’ta bitki yetistirilebilmesi
icin gezegen yizeyine minyatur bir sera insa edilmesini
onerdi. Musk, arastirmas: siiresince kamu destegi almms
olsa bile roket teknolojisinde anhm gerceklestirilmeden
bu yolculugun ¢ok pahaliya mal olacagimmn farkina varda.

2002

Musk, ABD vatandas: oldu.

Musk ve Justine’in itk ¢cocuklan Nevada Alexander, Ma-
y1s ayinda dinyaya geldi. Nevada, adim her yil yapilan
sanat ve muzik festivali olan Burning Man’in dazenlen-
digi eyaletten ald.

PayPal'in 70 milyon dolarhik kism subat ayinda halka
arz edildi. Musk, en biytk hissedariydi. Kisa bir stire
sonra eBay, PayPal1 1,5 milyar dolara satin aldi. Musk
bu saustan 180 milyon dolar kazand.

Nevada, on haftalikken ani bebek 6limii sendromu se-
bebiyle hayatim kaybetti.

Rusya'daki Kitalararas: Balistik Fizeleri (ICBM) satin
alma girisiminin basarisiz olmasinin ardindan, Musk
tasarimin ve tretimin buytik kisminin tek elden gercek-
lesmesini saglayacak bir sirket kurarak roket yapiminin
maliyetlerini dusiirebilecegini fark etti.

PayPal satisindan elde edilen gelirin bir kismmyla Musk,
Uzay Kesif Teknolojileri Sirketi SpaceX’i kurdu. Roket
mithendisi Tom Mueller’i ise alarak ilk ofisini El Segun-
do, California’da act.
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2003

Musk ve JB Straubel bir 6gle yemeginde bir araya ge-
lerek ortak ilgi alanlar olan elektrikli tasitlar iizeri-
ne fikir alisverisinde bulundular. Straubel'in 6nerisi
uzerine, Musk AC Propulsion tarafindan gelistirilen
elektrikli otomobil ornegi tzero ile bir deneme surisi
yaptL

Musk, AC Propulsion’, tzero’yu pazarlamalan i¢in ikna
etmeye calisti.

2004

Musk ve Straubel, Tesla Motors sirketinin kurucu-
lart olan Martin Eberhard, Marc Tarpenning ve lan
Wright'la tzero elektrikli spor otomobil konseptini pa-
zarlamak amaciyla bir ekip olusturdu. Musk, A serisine
finansman saglamak amaciyla bu yeni sirkete 6,5 mil-
yon dolar tutarinda yatinm yapt. Yonetim kurulu bas-
kam oldu ve Tesla Roadster ad1 verilen yeni otomobilin
tasariminda etkin rol aldx.

Elon ve Justine’in, Griffen ve Xavier isimlerini verdikle-
ri ikiz bebekleri diinyaya geldi.

2005

Tesla, modifiye edilmis Lotus Elise sasesi, Tesla pilleri
ve AC Propulsion transmisyonundan olusan ilk basanli
Roadster'n tretimini gerceklestirdi.

Musk ve Valor Equity Partners, Tesla'nin 13 milyon do-
larlik B serisi finansman turunda basi cektiler.

SpaceX’in, ABD Hava Kuvvetleri tarafindan Karsi Tep-
kili Kugtuik Uzay Araci (RSS) firlatmalan igin Belirsiz
Teslim Zamany/Belirsiz Miktar (IDIQ) turiande bir soz-
lesmeye hak kazandig: agikland..

SpaceX, agir yik firlatma araci olan Falcon 9'un gelisti-
rilmesi planlarin: agikladi.
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Musk, yapimcihgim ustlendigi Sigara Ictiginiz icin Tesek-
kirler adh filmde kiiguk bir rol alds.

2006

Ozel sermaye ile gelistirilmis olan uigunci roket Falcon
Vin ilk firlatihis1 basansizhikla sonuglandi

Musk, Sergey Brin ve Larry Page’in de yatinm yaptif
Model C icin Tesla’ya 40 milyon dolar finansman sag-
lad.

Musk, kuzenleri Peter ve Lyndon Rive’in SolarCity’yi
kurmalarina yardim etti ve sirkette genel baskan olarak
gorev ald1.

Musk'in bas tasartmci olarak gorev yaptigi Tesla,
Roadster'n ilk 6rneginin iretimini gerceklestirdi. Mo-
del halka gosterildikten sonra Tesla siparis almaya bas-
lach. Tki hafta i¢inde 127 siparis alindi.

SpaceX, Uluslararas1 Uzay Istasyonu’na ve oradan din-
yaya kargo hizmetini kapsayan Ticari Yorangesel Tas:-
macihik programi ads altinda 278 milyon $’hik bir NASA
ihalesini kazandi. Bu, Dragon kapsula Falcon 9un
gelistirilmesine ve test ucuslanmn yapilmasina destek
sagladi.

Musk ve Justin’in Damian, Saxon ve Kai adlarim verdik-
leri iicz ¢ocuklan dunyaya geldi.

Musk, Global Green 2006 Odullerinde Tesla Roadster
dizaym i¢in tasanm 6duluni aldr. Odulu, Mihail Gor-
bacov takdim etti.

2007

Tesla, butin Roadster v lerdeki tahrik anitelerinin de-
gistirilmesi ve motorun sil bastan tasarlanmasi gerekli-
ligi de dahil, Roadster’lan teslim tarihine yetistirecegim
derken bir¢ok zorluk yasadi.

Falcon l’in ikinci firlatilist da basansizhikla sonugland.
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Tesla, ozel sektorden sagladigy 45 milyon dolarhk fi-
nansmanla 6zel sektor sermayesini 105,5 milyon dolara
yukseltti.

Eberhard, Tesla CEO’lugu gorevini birakip da (ya da
gorevden el cektirilince, kiminle konustugunuza bagh
olarak degisir) yerine gegici olarak Michael Marks ge-
lince Eberhard, Musk’a birden ¢ok dava acti. CEO'luk
gorevine Ze'ev Drori getirildi.

Musk, Inc. dergisince Yilhin Girigimcisi ilan edildi.
Musk, R&D dergisince Yilin Mucidi ilan edildi.

Tesla, Roadster tasarimiyla INDEX Farklilik Yaratan Ta-
sanm Odili'nan sahibi oldu.

2008

Tesla geleneksel tretim bakimindan siradisi bir eylem-
de bulunarak, tedarik zincirini giclendirmek adimna pil
fabrikasim Tayland’dan Kérfez bolgesine tasidi. Bu ge-
lisme, Tesla markas: ile wiretim yontemleri arasinda di-
key entegrasyon saglanmasina zemin hazirlad,

11k Tesla Roadster —liiks spor otomobil- miisterisine tes-
lim edildi (Musk'in kendisine) ve ashnda ¢alismmyordu.

Tesla, Roadster'm tasanim, teknoloji ve tretim sureci-
ni bastan baslatti; tedarikcileri degistirdi. Sirket buyik
bir mali krize girmisti. Her seye ragmen Mart ayinda
uretiminde sifir emisyon bulunan tek otomobil olarak
Roadster’in seri iiretimi basladi.

Tesla’nin ilk satis magazasi Los Angeles’da, Santa Moni-
ca Bulvan tuzerinde acildi. Magaza, geleneksel otomobil
satin alma deneyimini gelistirmeye odaklands.

NASA, SpaceX’in Falcon 1'in ve Falcon 9un firlaulhst
icin IDIQ Firlatma Hizmetleri So6zlesmesine hak kazan-
digum bildirdi.

Tesla 50.000 $ civan olmasi ongoralen Model S'yi —se-
dan araba— halka tamtt.
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Agustos ayinda Falcon 1'in firlatihsi ficiincii kez bagan-
sizlikla sonuglandi.

Tesla, Franz von Holzhausen’i bas tasarimci olarak ise
ald.

Falcon 1 Eylil ayinda uzaya ulasti. Boylece uzaya gon-
derilen 6zel sermaye destekli siv1 yakith ilk roket oldu.
Bu, isin ash su ki, Musk’m masrafim karsilayabilecegi
son firlatmaydh.

Musk ve Justine bosanma davasi actilar. Musk, ¢ok gec-
meden, Londra'da bir gece kulubiinde tamstug Ingiliz
oyuncu Talulah Riley’yle iliski yasamaya baslad:.

Musk ekim aymda Teslanin CEOQ'lugu ve isten ¢tkar-
malar basladi.

Musk, Falcon 1 tasanmyla Amerikan Havaciik ve
Uzay Enstitasi'niin George M. Low Uzay Tasimacihigl
Odulivne layik gorialda. Musk, Esquire tarafindan 21.
yizyilin en etkili kisilerinden biri secildi.

Ulusal mali kriz esnasinda SpaceX'in Falcon 9 ve Dra-
gon kapsiliit NASAmn actigy, 1.6 milyar $ ik 12 adet
ticari ikmal hizmeti ihalesini kazandi. S6z konusu ik-
mal gorevleri, Ticari Yorungesel Tasimactlik Hizmetleri
gorevlerinde basan saglanmasinin ardindan gercekles-
tirilecekti. Bu sozlesme, 40 milyon dolarlik son daki-
ka yatinmuiyla birlikte, SpaceX'in iflastan kurtulmasim
sagladi.

2009

Tesla, Daimlere iki elektrikli araba prototipi tanitti
ve bu sayede Tesla ilk transmisyon gelistirme ihalesi-
ni, Daimlerle hila devam eden bir ortakhk ve 50 mil-
yon dolarlik bir yatirim kazanmis oldu. Bu gelismeler
Teslanin finansal bakimdan daha saglam bir zemine
oturmasim sagladi ve otomotiv sektoriinde ona itibar
kazandird.
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Tesla, Mart 2008'den bu yana uretilen Roadster’lann
%75'ini geri cagirdL

Tesla, ABD Enerji Bakanhgrndan Ileri Teknoloji Tasit
Uretimi kredi programi: kapsaminda 465 milyon dolar-
lik kredi ald1.

Falcon 1, besinci ugusunda, t ilk ticari yuka olan Ra-
zakSAT uydusunu emmuz ayinda yoringeye tasidi. Fal-
con 1 daha sonra kullammdan kaldinilarak gorev yiikle-
ri Falcon 9’a aktarildu.

Musk, uzay sektoriine katkilarindan dolay1 Havacihik
Haftas1 Odualivne layik goruldu. Musk, uzay sektorii-
nin onemli liderlerine verilen Ulusal Uzay Dernegi
Wernher von Braun Odali'ni kazandi.

2010

ABD Enerji Bakanhig Tesla’ya 465 milyon dolar tutarnn-
da yatinm yaptu.

Toyota Tesla’ya 50 milyon dolar tutarinda yatinm yapti
ve bu ki sirket teknoloji gelistirmek igin isbirligi yapu.
Anlasmanin ayaklarindan biri olarak, Tesla Toyota'nin
ve General Motors’'un Fremont, California’da bulunan
NUMMI otomobil fabrikasinin bir kismini satin aldi.
Tesla, ilerleyen zamanda fabrikanin tamamimi satin ala-
rak Tesla Factory’nin agilisini yapti.

Tesla’nin, 226.1 milyon dolar degerindeki halka arz
baglatildi. Boylece Tesla, Ford’dan sonra halka arz edi-
len ilk otomobil sirketi oldu.

Falcon 9'un hazirandaki ilk firlaulis1 basarli oldu. Spa-
ceX ayn1 ay 492 milyon dolar degerindeki, tarihinin en
buytik ticari uzay sozlesmesini imzaladu.

Musk, eylal ayinda Talulah Riley ile evlendi.
Musk, Iron Man 2 filminde kugik bir rol ald.
Musk Vakfi ve SolarCity, Alabama’'daki Kasirga Mida-
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hale Merkezine giines enerjisi sistemi bagis1 yapt1.

Musk, Time dergisince dinyanin en etkili isimlerinden
biri secildi. Aym1 zamanda Yilin Otomotiv Sektori Yo-
neticisi se¢ildi ve bu unvani kazanan en geng isim oldu.

Falcon l'den otiurd, Musk dinya hava sporlan-
m duzenleyici kurum olan Uluslararasi Havacihik
Federasyonu'nca Altin Uzay Madalyasi’na layik gorul-
da.

Aralik ayinda, Ticari Yoriungesel Tasimacilik Hizmeti
test ugusu gorevi esnasinda (Falcon 9un ikinci firlath-
s1yd1) SpaceX, Dragon uzay mekigini firlatti, yoriingeye
yerlestirdi ve geri getirdi. SpaceX bunu basaran ilk 6zel
sirket oldu. ’

2011

Tesla, Model S Beta'y1 halka tanitt1.

SpaceX'in NASAnin Ticari Yorangesel Tasumacilik Hiz-
metleri ihalelerinde yeni agama kaydedildi ve toplam
deger 396 milyon $’a ulast1.

SpaceX, Falcon 9'un ilk modelinin maliyetinin sadece
300 milyon $ civan oldugunu acikladi. Bu, NASAnin
hesabina gore geleneksel bir maliyet arti kar yapilma-
st durumunda ortaya ¢ikacak maliyetten 3.6 milyar $
daha dustk bir maliyetti.

Musk, Forbes dergisince Amerika'min En Gugla 40 Yas
ve Altu CEOsundan biri segildi. WSJ. Magazine tarafin-
dan Teknoloji Alaninda Yilin Mucidi segildi.

Musk, Heinlein adina verilen Uzay: Ticarilestirme Ge-
lismeleri Odiilivne layik goraldi.

2012

Subat ayinda SpaceX'in piyasa degeri yaklasik 1.3 mil-
yar $ olarak belirlendi.

Tesla, SUV tipi olan Model X'in tanitimini yapti
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May1s ayinda ilk ticari ikmal gorevi esnasinda Dragon
uzay araci, ozel sermayeyle gelistirilmis olup Ulusla-
raras1 Uzay Istasyonuw'nda gorev alan ilk arag oldu. Bu
gorevin ardindan, SpaceX’in tahmini piyasa degeri 2.4
milyar $ olarak belirlendi. Bu, yilin basindaki degerinin
neredeyse iki katiydi.

Tesla, ilk elektrikli sedan otomobil olan Model Syi
musterilerine ulastirmaya basladi.

Massachusetts Otomobil Bayileri Birligi, eyalet satis ya-
salarinin Tesla'min tuketicilere dogrudan satis yapmasi-
n1 yasakladipy gerekgesiyle Tesla’ya dava acu. Gelecek
yillarda, diger bayilik kuruluslan da Tesla’nin otomobil
satisim yasaklamak icin benzer ¢abalara girisecekti.

SpaceX, Ulusal Okyanus ve Atmosfer Idaresinin Ja-
son-3 uydusunu firlatma gorevini uistlendi. Bu, sirketin
NASA Firlatma Hizmetleri kapsaminda ustlendigi ilk
bilimsel gorevdi.

SpaceX, NASAyla 2017 yihna kadar mirettebath uzay
kapsulu tasarim ve gelistirilmesi i¢in 440 milyon dolar
degerinde bir sozlesme imzaladi.

SpaceX'in dikey kalkis-dikey inis test aract Grasshopper
[Cekirge], ilk kez havada iki metreye yakin “zipladi”.
Bu, Falcon 9'un tam anlamyla yeniden kullanimina yo-
nelik ilk adimda.

Tesla, otomobil sahiplerine uzun mesafelerde seyahat
etme ve ticretsiz sarj imkani sunan Supercharger [Sii-
persarj] aginin alt1 noktada devreye girdigini agiklads.

Musk ve Talulah Riley bosanmak i¢in mahkemeye bas-
vurdu.

Aralik ayinda, SpaceX’le ABD Hava Kuvvetleri Uzay
ve Fiize Sistemleri Merkezi arasinda iki adet Evrilmis
Harcanabilir Firlatma Araci (EELV) icin sozlesme im-
zalandi.
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Model S, Motor Trend tarafindan 2013 Yilmin En lyi
Otomobili secildi. Aynt zamanda Automobile dergisinin
Yilin Otomobili odulune layik goriildii.

Musk, Smithsonian dergisince teknoloji alaninda Ame-
rika Yaraticthk Odalivne layik gorulda. Musk, Forbes
dergisinin Dinyamin En Zenginleri listesinde yer aldL
Buna ilaveten, Musk, Kraliyet Havacilik Cemiyeti ta-
rafindan en yiiksek onur nisam olan Alun Madalya’ya
layik gorilda.

SpaceX, yilsonunda bugune kadar 40 roket firlatis1 ger-
ceklestirmis oldu.

2013

Massachusetts Yitksek Mahkemesi jurisi, otomobil ba-
yilerinin Tesla’nin eyalet satis yasalarim ihlal ettigi ge-
rekgesiyle Tesla’ya karst actign davayr reddetti. Ileriki
donemde New York Yiiksek Mahkemesi jurisi, eyalette-
ki bagka bir dava icin benzer bir yargiya vardi.

SpaceX, Falcon 9 roketi ve Dragon uzay aracinin besin-
ci firlatlhisini basaryla gergeklestirdi.

Tesla, mayis ayinda Enerji Bakanhgirndan aldigy kredi-
nin geri 6demesini tarihinden dokuz yil énce gercekles-
tirdi. Boylece, hitkiimete eksiksiz geri odemede bulu-
nan ilk Amerikali otomobil sirketi oldu.

Temmuz ayinda Musk ile Talulah Riley yeniden evlen-
diler.

Model S, ABD Ulusal Karayollan Trafik Guvenligi 1da-
resi tarafindan guvenlik agisindan bes yildiza layik go-
rildil ve boylece kaza olasihig en disik otomobil ola-
rak yeni bir rekor kirds.

Tesla, Hollanda’da yeni bir fabrika acti ve Avrupa Supet-
sarj Istasyonu’'nun faaliyete basladigini duyurdu.

Musk, besinci tip tasimacilik sekli olan Hyperloop hak-
kinda 58 sayfalik bir rapor yayimladi.
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Falcon 9un test aract Grasshopper, 100 metrelik yanal
sapma testinde kalkis, yonelme ve inis gorevlerini basa-
riyla tamamlada.

Falcon 9'un ikinci modeli ilk u¢usunu Kanada’min CAS-
SIOPE uydusunu tasima test gorevi sirasinda gergekles-
tirdi.

Grasshopper, son firlanhsinda, firlatma rampasina inip
yerlesmeden once ulastif1 en yiksek irtifa olan 774
metreye kadar ¢tkt1. SpaceX, ucusun ardindan araci go-
revden ¢ekti.

SpaceX, SES-8 uydusunu basanyla firlatti. Boylece yo-
riingeye es zamanh uydu firlatan ilk 6zel sektor sirketi
oldu.

Musk, Fortune dergisi tarafindan Yilin isadam segildi.

SpaceX, yilsonuna gelindiginde neredeyse 50 firlatma
gerceklestirmis ve Tesla 20.000°den fazla otomobil iret-
misti. Bu, ge¢mis yillarda iretilen otomobil adedinden
oldukea fazla bir saytydu.

2014

Falcon 9, Atlantik Okyanusu'na yumusak inis gercek-
lestirdi. Boylece okyanusa inen ilk sin1 yakitl roket mo-
toruna sahip uzay araci oldu.

SpaceX, Amerikan Federal Tazminat Mahkemesi'nde
ABD Hava Kuvvetleri'nin ULA ile imzaladigr Evrilmis
Harcanabilir Firlatma Araci sézlesmelerine yonelik, re-
kabetin diger sirketleri de kapsayacak gekilde olmast
gerektigi iddiasiyla dava agti. Daha sonra Musk, Uzay
Yolculugu Ulusal Guvenlik Programi kapsamindaki
ABD senato sorgusunda ULA'min aleyhine ifade verdi.

SpaceX, astronotlan tagimak i¢in tasarlanmis olan Dra-
gon V yi tamtt.

Tesla, patent haklanm herkesin kullanimina sunacagim
ve patent davalanm aruk takip etmeyecegini agiklad.
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Tesla’min siipersarj istasyonu itk defa bir ayda (Haziran)
Model S otomobiller i¢in 1 GWh enerji saglad.

Tesla, Panasonicle birlikte pil uretimi yapmak ve ture-
tim maliyetlerini dusiirmek amaciyla yeni bir mega fab-
rika kuracaklanm agiklada.

Musk, karikatiirist Matthew Inman’in Tesla Miizesi Pro-
jesi i¢in 1 milyon dolar bagista bulundu.

SpaceX, Ticari Mirettebat Programm kapsaminda ast-
ronotlart Uluslararast Uzay Istasyonu'na tasimak icin
NASAyla imzaladigy 6.8 milyar $ degerindeki sozles-
meden 2.6 milyar $ gelir elde etti. Bu kazancin Boeing
tarafindan elde edilecegi dusiiniilmugti.

Tesla, Model S'te ¢ift motor, dort ceker sistem ve otopi-
lot 6zelligi bulunacagim ilan etti.

Tesla filosu, dinya genelinde yarim milyar mili askin
mesafe kat etmis oldu.

SpaceX, Falcon 9'u ateslemede kullamlacak olan 100.
Merlin 1D motorunun uretimini tamamladigim duyur-
du.

Musk, aralikta Talulah Riley’e ikinci bir bosanma davasi
agti1 ama sonra davay: bunu geri ekti.

2015

Musk, yapay zekanin insanhga yararh bir sekilde kulla-
mlmasima yonelik ¢ahsmalan desteklemek adina Yasa-
min Gelecegi Enstitiisi'ne 10 milyon $ bagista bulundu.

Ocak ayinda Falcon 9, Dragon uzay aracim firlatts ve
Just Read the Instructions isimli uydu gemisinin Gzerine
inis yapma girisiminde bulundu. Cok hizlt oldugu icin
infilak etti. Nisan ayinda Falcon 9 bir diger Dragon uzay
aracim firlatn, o da aym sekilde inis yapma girisiminde
bulunup bagansiz oldu.

SpaceX ve ABD Hava Kuvvetleri, Evrilmis Harcanabilir
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Firlatma Aract (EELV) firlatmaya iliskin anlasma imza-
ladi.

SpaceX, Google ve Fidelity sirketlerinden 1 milyar do-
lar finansman saglad.

SpaceX daha once denenmemis bir teknikle iki uydu-
nun firlanhsim basariyla gerceklestirdi. Bu gorev, uydu
basina 30 milyon dolardan daha az bir maliyetle ta-
mamlands.

Tesla ev ve isyerleri icin gelistirdigi batarya teknolojileri
Powerwall ve Powerpack’in tanitimum yapti.

Mayis aymda Falcon 9, ulusal gitvenlik amach uydu ko-
nusunda ¢alisma sertifikasim edindi. Bu da, SpaceX’in
Evrilmis Harcanabilir Firlatma Arac1 (EELV) firlatma
konusunda ULAya ustunligunit kanithyordu.

SpaceX, NASA Ticari Mirettebat Programu kapsamin-
daki gelismelerin bir ayag: olarak, astronotlan tasima
amaciyla tasarlanan uzay aracinin ugus sistemini tamtt.

Tesla filosu Haziran aymda milyar mil uzunlugunda
mesafe kat etmis oldu.

SpaceX, kiresel internet ag1 kurmak amaciyla federal
hukimetten izin istedi. Bu proje, dinyanmn cevresine
uydular yerlestirilmesini kapstyordu.

SpaceX, tniversite ogrencileri ve bagimsiz mithendis
gruplannin katihmina agik bir Hyperloop kapsili ya-
nismasi dizenledigini duyurdu. Bununla ekiplerin ken-
dilerini sinayabilecegi Hyperloop test tasiimin uretil-
mesi planlaniyordu.

Tesla, ilk Model X otomobillerini sahiplerine ulastirdi.

Musk, yapay zekanin demokratiklestirilmesi, gelecek
icin yararll ve givenli hale getirilmesinin saglanma-
s1 adina ¢alismalar yapilmasi amaciyla kurulan ve kar
amac1 gitmeyen bir kurulus olan OpenAl'min faaliyete
basladigim duyurdu.
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Falcon 9un ugunci modeli ve firlatma etaplarindan
ilki “tekrar kullanilabilir” olan Falcon Full Thrust
ilk ucusunu gerceklestirdi. Roket, yorungeye 11 adet
uydu tasiyarak diinyaya geri dondi ve. Kennedy Uzay
Merkezine dikey inis gerceklestirdi. Boylece ilk etabi
basariyla tamamlayan ilk roket oldu. Bu basanyla Spa-
ceX, tekrar kullanilabilir roket iiretme hedefi yoniinde
onemli bir asama kaydetmis oldu.

Musk, Forbes tarafindan yayrmlanan Danyamn En Giig-
lit Kisileri listesinde 38. sirada, Forbes 400 listesinde de
34. sirada yer ald.

2016

Tesla, Summon adh yazihim gincellemesiyle otomatik
park ozelligine sahip olan Model S ve Model X'i piya-
saya stirdil.

Tesla, kitle pazan i¢in uretilmis en hesaph model olan
Model 3’ tamiti. Bir hafta icinde bu otomobil igin
300.000'den fazla onsiparis ahindi. Uretimin 2017 yih
sonuna kadar tamamlanmas: planlandi.

Mart ayinda Talulah Riley bosanma davasi agt1 ve bu
sefer bosanma siireci baglad.

Falcon 9 roketinin firlattg Dragon uzay araci, Ulus-
lararas1 Uzay Istasyonuna malzeme tasid1 ve Of Cour-
se I Still Love You isimli uydu gemisine basarih bir inis
gerceklestirerek dunyaya geri donda. Bu, ilk ydringe
seviyesinde gerceklestirilen ilk basanlh suya inisti. Bu
basar, 6 Mayis, 27 Mayis ve 14 Agustos tarihlerinde
tekrarlandi.

Space, ABD Hava Kuvvetlerinden Falcon 9 tarafindan
Mayis 2018'de yeni bir GPS uydusunun tasinmasina
yonelik 82.7 milyon $ degerinde bir ihale aldi. Bu gelis-
me, Boeing'in ve Lockheed Martin’in ABD askeri roket
gonderimi konusunda yillardir saren tekel egemenligi-
ne darbe vurdu.
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SpaceX, NASAyla yapilan ortakhigin bir parcas: olarak
en erken 2018'de Mars'a inig yapacak olan Dragon kap-
silint firlatmay1 planladiklanni agiklads.

Tesla dinyamin en biyiuk pil fabrikast olan
Gigafactory’nin acilisim yapt1.

Tesla, SolarCity’yi satin almak i¢in 2.6 milyar $’hk bir
teklifte bulundu. Boylece Tesla, diinyadaki tek stirdii-
rilebilir dikey entegre enerji sirketinin sahibi olacakti.
Satin alma isleminin tamamlanmas: i¢in hissedarlarin
onay1 bekleniyor.

Musk, elektrikli toplu tasima arac1 Tesla Semi uretimini
kapsayan “Ana Plan, ikinci Bolum™u agiklads.

Tesla, Model S ve Model X otomobilleri i¢in tek dolum-
da 462 ila 504 kilometre aras1 mesafe kat etmeye imkan
taniyan 100kWh pil takim arettiklerini agikladi. Bu
giincellenmis pil takimi aymi zamanda, 0'dan 60 kilo-
metre hiza 2,5 saniyede ¢ikmasini saglayarak Model Se
dinyadaki en hizh otomobil olma o6zelligi kazandird.

Falcon 9, Kennedy Uzay Merkezi firlatma rampasmn-
da firlatma denemesi esnasinda infilak etti. Roket ve
uydular kullanilamaz hale geldi. Bu kitap yazildigz an
itibanyla patlama nedenine yonelik sorusturma hentiz
tamamlanmamst1.

Musk, Drive tarafindan hazirlanan Otomotiv Sektoriun-
deki En Etkili Kisiler listesinin zirvesinde, Otomotiv
Teknolojisinin en Etkili Isimleri listesinde ikinci sirada
yer aldh. Ayrica Forbes dergisinin Diinyanin Ezber Bozan
Isimleri listesinde yer alan Musk, Teknoloji Sektorunin
En Zenginleri listesinde de on besinci sirada yer aldL.

SpaceX'in tekrar kullamlabilir bir roketle gerceklestire-
cegi ilk firlatmanin Ekim ayinda SES-10 iletisim uydu-
sunun tasinmasina yonelik yapilmasi planlands.
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Tesla Motors un,
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sirketi SpaceX'in
arkasindaki isim olan ELON MUSK ayni zamanda

bir mucit, bir kasif, bir muhendis ve bir girisimcidir.
Gelecegi insa Eden Adam'da, ELON MUSK'In basarisinin
sirrint kesfedecek, ayrintii basliklar sayesinde bir biyografi
okuyormus gibi hissedecek ve her seyden 6nemlisi, ona
“Gercek Dinyanin Iron ManT denmesinin gecerli sebepleri
oldugunu goreceksiniz.
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