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Siz de diinyanm ¢ok hizh dondiigiinii diigiinenlerden misiniz? Is ye-
rimzde bunu hissediyor musunuz? Cocuklanimizla konusurken bunu
hissediyor musunuz? Gazeteleri okurken veva haberleri izlerken bunu
hissediyor musunuz? Ve bu degigimler bagimizi dondiiriiyor mn?

Iste Geciktigin Icin Tesekkiir Ederim adli yeni kitabmda New York
Times tinlii koge yazan Thomas L. Friedman; bugtinkii diinyay: ye-
niden sekillendiren énemli olaylan ortaya koyuyor ve gelecege viinelik
bir rehber olarak bunlardan nasil fayda saglayabilecegimizi, kétii et-
kilerinden nasil korunabilecegimizi émeklerle agiklivor. Friedman’a
giire; cagimizda teknoloji, kiiresellesme, iklim ve biyogesitlilikteki de-
gisimler aymi anda ve cilgincasma hizlamyor . Bu hizlanmalar da hep
birlikte hayatimizin en temel alanlarim (i hayatin, egitimi, sivaseti,
jeopolitikay, degerleri ve toplumlan) hizla déniistiiriiyor.

B Geciktigin I¢in Tesekkiir Ederim, ayn zamanda, hepbirlikte icin- -
e den gegtigimiz ilgmeasma nzlanmalar gagim anlamaya yonelik cag-

das bir tarih gahsmasr. Kitap “gec kalmakla” ilgili séyle bir argiiman

ileri sitrityor: lginden gegmekte oldugumuz ¢agim sundugu imkanlann

ve vol acabilecegi tehlikelerin gergekten ne oldugunu anlayabilmek

icin, biraz yavasglamaya ve diigiinmeyve ihtiyacnmz vardir. Eger bunu

bagarabilir ve iy ditnvasim, egitimi, sivaseti, degerleri ve toplumu yeni-

den yaratmak i¢in daha ¢ok zaman ayirabilirsek, bu ¢agin tistesinden

¢ok daha rahat gelebiliriz.

Bu kitabi okuduktan sonra diinyaya artik kesinlikle aym gizle ba-
kamayacaksimiz. Haberleri, vaptigimiz isi, cocugunuzun egitimini,
iy yerinizde yapilmasi gereken yatirnmlan, iilkenizin sivasi, ahlaki ve
jeopolitik tercihlerinin rotasim bambaska bir objektifle degerlendi-
receksiniz.
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Bu benim yedinci, kim bilir belki de son kitabim. 1989'da Beyrut'tan
Kudiis’e adli kitabimi yayinladiktan bu yana, ¢ogu bu ilk kitapla bag-
layacak sekilde ve digerleri de tiim yazarhk yolculugum boyunca ya-
mimda olan ¢ok 6zel egitmen-arkadaglara sahip oldugum i¢in kendimi
¢ok sansh hissediyorum. Hepsi de bana uzun yillar boyunca birgok
kose yazimda, birgok kitapta, saatlerce ve giinlerce fikirlerimi toparla-
mama yardimci olma konusunda ¢ok cémert davrandi. Dolayisiyla bu
kitabi onlara atfediyorum: Nahum Barnea, Stephen P. Cohen, Larry
Diamond, John Doerr, Yaron Ezrahi, Jonathan Galassi, Ken Greer,
Hal Harvey, Andy Karsner, Amory Lovins, Glenn Prickett, Michael
Mandelbaum, Craig Mundie, Michael Sandel, Joseph Sassoon ve Dov
Seidman. Entelektiiel atesleme giicleri miithis, comertlikleri essiz,
dostluklar1 da Tanr’'nin bana bir litfu olan ve éyle olmaya da devam
eden bu 6zel insanlara sonsuz miitegekkirim.
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1. KISIM

DUSUNCELER






BIR

Geciktigin Icin Tesekkiir Ederim

erkesin gazetecilige baglama nedenleri farkhidir ve genelde
H bunlar idealist nedenlerdir. Aragtirmac: gazeteciler, sahadaki

muhabirler, son-dakika muhabirleri ve yorumlayici, agiklayic
habercilik yapan gazeteciler vardir. Ben hep sonuncu kategoride olma-
ya hevesliydim. Benim gazeteci olmamin sebebi Ingilizce’den Ingiliz-
ceye terciimanhk yapmaktan ¢ok hoglanmamdi.

Orta Dogu, cevre, kiiresellesme veya Amerikan siyaseti gibi kar-
magik bir konuyu ele alip, onlari hem kendimin hem de okuyucularin
daha iyi anlamas: i¢in pargalara ayirmaktan ¢ok keyif aliyorum. De-
mokrasimiz ancak, se¢gmenler diinyanin nasil igledigini daha iyi anla-
yabilirlerse, dolayisiyla akilli politik se¢imler yapabilirlerse ve dema-
gojiye, ideolojik bagnazhga veya en iyi ihtimalle kafalarini karistiran,
en kotii ihtimalle de kasith sekilde onlari yaniltan komplo teorilerine
yenik diigmezlerse diizgiin ¢alisabilir. 2016 yili bagkanlhik secimlerinin
yaklagmasiyla birlikte, Marie Curie’'nin sozleri benim i¢in ¢ok daha
dogru ve anlamh olmaya bagladi: “Hayatta hicbir sey korkutucu degil-
dir, yeter ki anlagilabilir olsun. Artik daha az korkmak igin daha fazla
ve dahi iyi anlama zamani.”

Bugiinlerde birgok kisinin bu kadar korkmasi ve kendini giivende
hissetmemesi hig de sagirtici degil. Bu kitapta, tarihimizin en biyiik ki-
rilma noktalarindan birinden gectigimizi agiklamaya ¢alisacagim. Bu
belki de, Alman nalbant ve matbaaci Johannes Gensfleisch zur Laden
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zum Gutenberg tarafindan Avrupa’da Reform’un yolunu agan matbaa
devriminin baglamasindan beri esine rastlanmamig benzersiz bir de-
gisim. Gezegenimizdeki en biiyiik ii¢ kuvvet olan teknoloji, kiiresel-
lesme ve iklim degisikligi hep birlikte hizlaniyor. Bunun sonucunda
toplumlarimiz, ¢alisma ortamlarimiz ve jeopolitik dengeler tekrar se-
killeniyor ve bunlarn tekrar tasarlanmas: gerekiyor.

Su an deneyimledigimiz gibi, birgok alanda bir¢ok konuda degisi-
min hizinda ayni anda bir farklilasma oldugu zaman, bunlann altinda
kalip ezilmek ¢ok kolay hale geliyor. IBM’in aragtirma ve biligsel ¢o-
ziimlerden sorumlu bagkan yardimcisi John E. Kelly III'iin bir keresin-
de bana dedigi gibi: “Insanlar olarak uzaklik, zaman ve hizin dogrusal
oldugu, dogrusal bir diinyada yasiyoruz. Ancak giiniimiizde teknolojik
biiyiime tissel bir egri iizerinde ilerliyor. Bizim deneyimledigimiz tek
tissellik ise sadece araba gibi bir seyin hizlanmasi veya sert bir frenle
aniden yavaglamasidir. Bu oldugu zaman kisa siireligine biiyiik bir be-
lirsizlik ve rahatsizlik hissederiz. Ama boyle bir deneyim aymi zamanda
keyif verici de olabilir. ‘Harika, sadece bes saniyede yiiz kilometre hiza
ulagtim’ diye de diisiinebilirsiniz. Ancak uzun bir yolculugu bu sekilde
sirdiirmek istemezsiniz.” Kelly, iste tam da boyle bir yolculukta oldu-
gumuzu ve su an bir¢ok kisinin kendini siirekli bir hizlanma durumu
iginde hissettigini soyliiyor.

Boyle bir zamanda, panikleyip geri ¢ekilmek yerine durup biraz
diistinmek gerekir. Bu bir litks veya eglence de degildir. Bu, ¢evreniz-
deki diinyada neler olup bittigini daha iyi anlamanin ve onunla daha
verimli sekilde etkilesime ge¢me sansini artirmanin bir yoludur.

Peki bu nasil olur? Kiiresel isletmelere etik ve liderlik konusunda
damgmanlik yapan LRN sirketinin CEO’su dostum ve hocam Dov Se-
idman soyle diyor: “Bir makinede durdur tusuna bastiginizda makine
durur. Ancak insanlarda durdur tusuna bastiginizda, insanlar ise koyu-
lurlar. Daha detayl diisiinmeye baslarlar, varsayimlarini tekrar gozden
gecirmeye baglarlar, nelerin miimkiin olabilecegini tekrar degerlendi-
rirler ve en 6nemlisi de derinlerdeki inanglanyla tekrar baglantiya ge-
cerler. Bunun sonucunda da, daha iyi bir rotayi kurgulamaya baglarlar.”
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Ancak en 6nemli sey “durma halinde ne yapildigidir” diye ekliyor.
Bunu en iyi sekilde Ralph Waldo Emerson ifade etmis ve o, ‘her durug
benim igin bir uyanigtir’ demistir.

Iste bu, benim kitapta anlatmak istedigim seyi cok giizel bir sekilde
ozetlemektedir: Durmak, yani haftada iki kez yazdigim The New York
Times'da kose yazan olarak yillardir tizerinde doniip durdugum athka-
rincadan inmek ve bana tarihte bir déniim noktasi olarak goriinen sey
tizerine ¢ok daha derin bir sekilde kafa yormak.

Yasadigim girdaptan siyrilip kisisel olarak bagimsizligimu ilan etti-
gim tarihi tam olarak hatirlayamamakla birlikte yaklagik 2015’in bag-
laniydi diye tahmin ediyorum. Benim igin son derece huzur vericiydi.
Washington D.C.nin merkezinde New York Timesin biirosuna yakin
bir yerde arkadaglarimla, réportaj muhabirleriyle, analistlerle ve dip-
lomatlarla muntazaman kahvaltida bulugsuyordum. Bu vesileyle giine
daha ¢ok sey sigdinyor ve kahvaltimi yalniz yapmayarak yeni seyler 6g-
renmekten mahrum kalmiyordum. Ancak, D.C.nin trafigi ve metro-
nun tahmin edilemezliginden dolay: kahvaltiya gelecek misafirlerim
arada sirada on, on bes hatta yirmi dakika gec kaliyorlardi. Ve her de-
fasinda telagh bir sekilde “Kirmizi hat arnizaliyd....; ¢evre yolu ¢ok ka-
labalikti...; saatin alarmi ¢almadi...; gocugum hastaydi...” gibi 6ziirler
yagdirarak gelip, masaya oturuyorlard:.

Bu durumlardan birinde, ashinda misafirlerimin bu gecikmelerini
hi¢ de 6nemsemedigimi fark ettim ve onlara soyle dedim: “Hayr, hayir
liitfen, 6ziir dilemenize hi¢ gerek yok. Biliyor musunuz, ashnda gecik-
tiginiz icin ben size tegekkiir ediyorum!”

Onlar geciktikleri i¢in ben de kendime biraz vakit ayirabiliyordum.
Sunun surasinda sadece oturup diisiinmek igin birkag dakika ‘bulmug-
tum.” Yandaki ciftin konugtuklarina kulak misafir oluyor (muhtegem!)
ve lobideki insanlar seyrediyordum (gok fena!). En 6nemlisi de, bu
duraklamada, giinlerdir tizerinde kafa yordugum baz fikirleri toparh-
yordum. Dolayisiyla, 6zre gerek yoktu. Bu yiizden; “ Onlara geciktikle-
ri igin tesekkiir ediyordum.”

Bunu ilk defa soyleyiverdigimde, tizerinde hi¢ digsiinmemistim.
Ancak yine benzer bir durum sonrasinda, bu planlanmamig zaman-
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larin ve anlarin bana iyi geldigini ve bu hisse kapilanin sadece ben
olmadigim fark ettim. Nedenini tahmin edebiliyordum. Diger pek
cok insan gibi, bag déndiirticii hatta ¢ilgincasina degisim hizinin beni
yordugunu ve tiikettigini hissediyordum. Kendime (ve misafirlerime)
bir yavaglama firsati vermeye; bunlarla ilgili tivit atmadan, fotograf
cekmeden veya bunlan kimseyle paylasmadan diisiincelerimle yalniz
kalmaya ihtiya¢ duyuyordum. Arkadaglanima gecikmelerinin sorun ol-
madigin soyleyerek rahatlattifim her seferde, onlar 6nce bana tuhaf
bir sey soylemisim gibi bakar, ancak sonrasinda kafalarina dank etmis-
cesine soyle bir seyler minldanirlardi: “Ne demek istedigini anladim...
‘Geciktigin icin tegekkiir ederim.” Bir sey degil, ne demek...”

Sabbath adli aydinlatici kitabinda, yazar Wayne Miiller insanla-
rin ona ne kadar siklikla “cok yogunum” dediklerine dikkat ¢ekiyor ve
soyle diyor: “Bunu birbirimize gururla soyler gibiyiz, titkenmigligimiz
sanki bir 6diil, strese kargt durma kabiliyetimiz de sanki gercek karak-
terimizi yansitan bir isaretmis gibi... Ailemize ve arkadaglarimiza vakit
ayiramamak, giin batimini seyretmeye vakit bulamamak (veya giinesin
ne zaman battigini dahi bilmemek), tek bir anlamli nefes dahi alma-
dan sorumluluklanmizin izerinde vizir vizir ¢ahsmak; giintiimiizde
basaril bir yasam modeli haline geldi.”

Bense duraklamay: 6grenmeyi tercih ederim. Editor ve yazar Leon
Wieseltier'in bana bir keresinde soyledigi gibi: Teknolojiyi tiretenler,
sabretmek sadece “bagka secenegimizin olmadig1” dénemlerde bir er-
dem olarak kabul ediliyordu, seklinde diisiinmemizi istiyorlar. Eskiden
modemlerimizin ¢ok yavas oldugu veya yiiksek hizli Internet'imizin
heniiz baglanmadigi veya heniiz iPhone 7'nin olmadig1 zamanlarda
daha uzun beklememiz gerekiyordu. Ancak artik beklemeyi teknolojik
olarak tarihe gomdiik; diye agikladi Wieseltier. “Tavirlan soyle: ‘Artik
kimin sabra ihtiyaci var ki?” Oysa atalarimiz sabirda bir erdem oldugu-
na inaniyordu ve sabir sadece duraklamak veya hareket halinde olma-
mak anlamina gelmiyordu. Diisiinmek ve kafa yormak i¢in bir arayd1.”
Bugiin hicbir dénemde olmadig: kadar gok bilgi ve anlayis tiretiyoruz,
ancak “bunlar ancak tizerinde disiinildiigiinde faydal olabilir.”

Duraklayarak sadece bilgimizi ve anlayigimizi gelistirmeyiz. Gii-
ven tesis etme ve “diger insanlarla daha iyi ve derin iliskiler kurma ka-
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biliyetimizi de gelistiririz” diye ekledi Seidman. “Sevmek, ilgilenmek,
ummak, giivenmek ve ortak degerlere dayanan goniilli topluluklar
kurmak gibi derin iligkiler olugturma kabiliyetimiz insan olarak sahip
oldugumuz en 6zgiin yeteneklerimizden birisidir. Bizi dogadan ve ma-
kinelerden ayiran yegine 6zellik de budur. Her sey hizlaninca daha
iyi olacak degildir veya her sey hizli olmak i¢in var olmamistir. Ben
torunlarimi diisiinecek sekilde tasarlanmigim. Ben bir ¢ita degilim.”

Dolayisiyla, bu kitabi bir duraklama aninin; bir araba garajinda te-
sadiifen karsima ¢ikan ve her zamanki gibi aceleyle ¢ikip gitmektense,
bana aligilmadik bir ricada bulunan bir yabanciyla iletisime ge¢gmemin
ateglemesi de muhtemelen tesadiif degil.

Park Gorevlisi

2014 yihimin Ekim baglaniydi. Bethesta’daki evimden gehir merkezine
gelmis, arabami Hyatt Regency Otel'in altindaki garaja parketmis ve
zaman kayitli otopark biletimi almigtim. Bir arkadagimla Daily Grill'de
kahvalt1 i¢in bulugacaktim.

Kahvalti sonrasi, garajda arabami buldum ve ¢ikisa dogru ilerle-
dim. Odeme yapmak icin gérevli kuliibesine yaklagtim ve park biletimi
uzattim, fakat gorevli bilete bakmadan bana bakti. Yabanci bir aksan ve
sicak bir giilimsemeyle “Kim oldugunuzu biliyorum,” dedi .

“Harika” dedim aceleyle.

“Kose yazilarimizi okuyorum.” dedi.

Evin yoluna koyulmak i¢in sabirsizlanarak “Harika” dedim.

“Her zaman sizinle aym fikirde degilim.” dedi.

“Harika” dedim. “Bu demek oluyor ki her zaman yazilarima goz
atmalisin.”

Birkag hogbesten sonra para iistiimii verdi ve oradan ayrildim. I¢im-
den “New York Times'daki kogemi bir park gorevlisinin okudugunu bil-
mek giizel.” diye disiindiim.

Yaklagik bir hafta sonra, genellikle haftada bir yaptigim gibi, Bet-
hesda Metro istasyonundan D.C.nin merkezine giden kirmizi hatti ya-
kalamak i¢in arabamu yine ayni garaja park ettim. Ayni sekilde biletimi
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aldim, Washington’a metroyla gittim, giiniimii ofiste gecirdikten sonra
yine metroyla geri dondiim. Garaja gidip arabami aldim ve ¢ikisa yo-
neldim. Ayni otopark gorevlisi oradayd:.

Biletimi uzattim, ancak bu sefer para iistiinii vermeden 6nce, “Sa-
yin Friedman, ben de yaziyorum. Benim de kendi blogum var. Bakmak
ister misiniz?” dedi.

“Nasil bulabilirim?” diye sordum. Normalde fis i¢in kullanilan kii-
ciik bir beyaz kagidin tistiine Web sayfasinin adresini yazd. Para iistiiy-
le beraber bana kagidi da uzatt, iizerinde “odanabi.com” yaziyordu.

Arabamla garajdan aynldiktan sonra sayfasini merak ettigimi fark
ettim. Yolda giderken, aklim hizla, “Inanilmaz! Bir park gérevlisi benim
rakibim! Parktaki adamin bile blogu var! O da bir kése yazan! Neler
oluyor boyle?” gibi bagka bagka diisiincelere siiriiklendi.

Eve geldim ve hemen Web sitesine goz attim. Ingilizceydi ve iilkesi
Etiyopya'nin ekonomik ve politik konulanyla ilgiliydi. Sayfasinda, l-
kesindeki farkh etnik ve dini gruplar arasindaki iliskilere, Etiyopya Hii-
kumeti'nin demokratik olmayan uygulamalarina ve Diinya Bankasinin
Afrika’daki bazi faaliyetlerine yogunlagmisti. Blog giizel tasarlanmisti
ve giiglii bir demokrasi yanlis1 egilimi vardi. Ingilizcesi diizgiindii ama
mitkemmel degildi. Ancak konu ¢ok ilgimi ¢ekmemisti, dolayisiyla si-
tesinde ¢ok fazla vakit harcamadim.

Ne var ki, sonraki haftalarda sik sik bu adami diisiindiim: Blog yaz-
maya nasil ilgi duymustu? Giindiizleri bir park gérevlisi olarak ¢aligan
egitimli birinin geceleri de diinya ile Etiyopya'nin demokrasisi ve top-
lumu gibi ilgilendigi konularda diyaloga girmesini saglayabilecek bir
platform olan kendi blogunda yazmas, i¢inde bulundugumuz diinya
ile ilgili neler soylilyordu?

Durup daha fazla diigiinmem ve bu adam hakkinda daha ¢ok sey
ogrenmem gerektigine karar verdim. Tek sikint1 onun kisisel e-postasi-
n1 bilmiyor olmamdi. Dolayisiyla tekrar baglantiya gegmemin tek yolu,
metro istasyonuna gidip arabami oraya park ettikten sonra ise gitmek
ve doniiste arabarm alirken tekrar ona rastlamayr ummakti. Aynen bu
sekilde yaptim.
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Birgok giin elim bos déndiikten sonra, gok erken vardigim bir giin
blogcu park gorevlisi kuliibedeydi. Bileti makineden aldim, arabay:
park edip déndiim ve el salladim.

“Merhaba, yine ben Friedman” dedim. “E-posta adresinizi alabilir
miyim? Sizinle mesajlagmak istiyorum.”

Kiigiik bir kagit parcasi buldu ve yazdi. Adinin Ayele Z. Bojia oldu-
gunu 6grendim. Ayni giiniin aksami ona yazdim ve bana biraz kendi-
sinden bahsetmesini ve ne zaman blog yazmaya bagladigini anlatmasi-
n1 rica ettim. Kendisine, yirmi birinci yiizyil ile ilgili bir kitap yazmay
disiindiigiimii ve insanlarin blog/kése yazmaya nasil ilgi duyduklanyla
ilgilendigimi soyledim.

1 Kasim 2014’de bana su e-posta mesajiyla geri déndii: “odanabi.
com adresinde yaymladigim ilk yazim ayrica blog yazmaya bagladigim
ilk giindii... Tabii ki, eger soru ayrica bunu yapmaya beni neyin tegvik
ettigiyse, iilkem Etiyopya’da iizerinde kisisel diisiincelerimi yansitmak
istedigim birgok durum mevcut. Hemen cevap veremezsem kusuruma
bakmayacagimizi umuyorum, zira bunu is arasinda yapiyorum. Ayele.”

3 Kasim’da ona bir e-posta daha attim: “Buraya gelmeden 6nce Eti-
yopya’da ne i yapiyordun ve seni en ¢ok rahatsiz eden konular neler?
Acelesi yok. Tesekkiirler, Tom.”

Ayni giin soyle yazdi: “Harika. Birbirimizden kargilikli olarak fay-
dalanabilecegimiz noktalar olmasina sevindim. Siz beni en ¢ok hangi
konularn rahatsiz ettigini 6grenmek isterken, ben de ilgilendigim ko-
nulan daha genis bir okuyucu kitlesine ve hedef kitleme nasil daha iyi
yansitabilecegimi sizden 6grenmekle ilgileniyorum.”

Hemen soyle cevap yazdim: “Ayele, anlagtik! Tom.” Bana kendi
hikayesini anlatirsa, ben de bir kdse yazisi yazmayla ilgili ne biliyorsam
onunla paylagmaya s6z verdim. Hemen kabul etti ve bir giin ayarladik.
Iki hafta sonra, Beyaz Saray yakinindaki D.C.deki ofisimden gikip,
Bethesda'daki Peet’s Coffee & Tea'de onunla bulusmaya gittim. Bojia
da araba garajindan ¢ikip gelmisti. Pencere kenarinda kiigiik bir masa-
da oturuyordu. Aklagmus sag ve biyiklariyla boynuna sarih yesil bir yiin
atkisi vardi. Peet'in en popiiler i¢ceceklerini yudumlarken, o bana nasil
blog yazarligina bagladiginin hikayesini anlatmaya basladi, ben de ona
kendi hikdyemi anlattim.
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[k tanigtigimizda altmug ii¢ yaginda olan Bojia, ekonomi alaninda
tiniversite derecesini uzun yillar Etiyopya kralligi yapmis Haile Selas-
sie I'in ismini tagtyan iiniversiteden aldigini anlatti. Ortodoks bir Hristi-
yand1. Etiyopya'nin en biiyiik etnik grubu ve kendine has dili olan Oro-
mo’lardand1. Universite yillarmda Oromo aktivisti oldugu giinlerden
beri demokratik bir Etiyopya’da Oromo halkinin kiiltiir ve 6zlemlerini
anlatmaya ¢alistigindan bahsetti.

“T'im ¢abam, Etiyopya’daki tiim insanlarin hangi gruptan olursa
olsun kendi grubundan ve aym zamanda Etiyopya vatandaghgindan
gurur duymasini saglamaya yonelik.” diye agikladi. Ancak bu miica-
delem Etiyopya’daki rejim tarafindan kizginlikla kargilandi ve 2004’te
beni politik siirgiine zorlad.

Aksamlan yazabilmek i¢in giindiiz yeterince para kazanmas: ge-
reken ve egitimli bir go¢men olan Bojia sunu ekledi: “Sadece yazmug
olmak i¢in yazmay: denemiyorum. Teknikleri de 6grenmek istiyorum.
[Ayrica] anlatmak istediklerimin bir amaci var.”

Odanabi.com adh blog’unu, Etiyopya’nin baskenti Addis Ababa’ya
yakin bir sehrin isminden esinlenerek koymus. Sehir halen Oromia
bolgesel hitkumetinin yonetim ve kiiltiir merkezi olmaya ¢alisiyor. Ya-
zarhk kariyerine Nazret.com, Ayyaanntu.net, AddisVoice.com ve Ga-
daa.com gibi degisik Etiyopya Web platformlarinda bagladigini soyledi.
Ancak onlarin hiziyla Bojia'nin devam eden tartigmalara dahil olma
hevesi ¢ok uyusmadi: “Bu Web sitelerine miitegekkirim, ¢iinkii bana
goriislerimi ifade etme sansi verdiler; fakat siirecleri ¢ok yavast1.” dedi.
“Belli finansal kisitlar altindaki bir park gorevlisi olarak, [kendimin
olan] bu diizenli platformu kendim i¢in olusturmak zorundaydim.” Si-
tesinin sunucular Bluehost.com tarafindan ufak bir ticretle saglamyor.

Etiyopya’daki siyasi ortam agir1 uglarin hakimiyeti altinda. “Manti-
ga dayali orta bir yol mevcut degil.” diye ekledi Bojia. Onu Amerika’yla
ilgili etkileyen ve Etiyopya’ya da getirmek istedigi en 6nemli seylerden
biri, “insanlarin kendi haklan i¢in direnebilmeleri ancak bunu yapar-
ken diger kisinin bakis acisin1 da gorebilmeleri.” (Bugiiniin Amerika’si-
ny, tartigmalanin insanlan biraraya getirdigi bir tilke olarak gorebilmek
i¢in bolinmiis bir tilkeden gelen ve yeraltinda bir garajda ¢alisan bir
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yabanci olmamiz gerekiyor belki de. Ama yine de iyimserligine bayl-
dim!)

“Bir garajda biletlerle ilgilenip para tistii veren biri olabilirim, ama
ben siirekli olarak insanlarin kendilerini nasil ifade ettiklerini ve diisiin-
celerini bagkalarina nasil aktardiklarini da gézlemlemeye ¢alisiyorum.”
dedi. “Buraya gelmeden 6énce Meet the Press programinin sunucusu
Tim Russert’i hi¢ duymamigtim,” dedi bana. “Hi¢ tanimiyordum onu,
ama [programini] takip etmeye bagladiktan sonra benim igin vazge-
cilmez hale geldi. Insanlarla muhatap oldugunda agir uglara itmiyor.
Kendi dogrularini sunarken acimasiz, ancak digerlerinin hissettikleri-
ne kars1 da son derece saygili.” Sonug olarak, “Tartigmayi her bitirdi-
ginde size baz1 bilgiler verdigini hissediyorsunuz ve kisinin aklinda bir
seyleri tetikliyor.” diye bitirdi. Tim bunu duysa ¢cok memnun olurdu.

Ona, Blog'unu kag kisinin okudugunu biliyor musun? diye sordum.

“Aydan aya konuya bagli olarak degisiyor, ama sabit bir okuyucu
kitlem var.” diye bilgi verdi. Ayrica iiye oldugu Web metrikleri ona otuz
civarinda iilkeden okuyucusu oldugunu séyliiyordu. Ancak soyle ekle-
di: “Web sitemi yénetmemde bana yardimer olabilirseniz, miithis sevi-
nirim.” Son sekiz yildir haftada otuz beg saatini garajda gecirmesinin
tek sebebi gecinebilmek i¢in para kazanmak, onu motive eden tek sey
ise bu Web sitesiydi.”

Ona yardim etmek icin elimden geleni yapacagima sz verdim.
Web metriklerini bilen bir park gorevlisine kim dayanabilir ki! Ona;
“giindiiz park gorevlisi olup aksam da Internet'te bir aktivist olarak ken-
di global bloguna sahip olmak ve Washington'da otururken, sayilan
az da olsa, otuz iilkeden insana ulasabiliyor olmak nasil bir sey?” diye
sordum.

Tereddiitsiiz “Kendimi biraz daha gii¢clenmis hissediyorum.” diye
cevap verdi. “Bugiinlerde zamanimi boga harcamig oldugumu diisii-
nerek biraz pismanhk hissediyorum. Yazilarimi bagka yerlere gonder-
mektense blog isine ti¢ dort sene 6nce baglayabilirdim. Kendi blogu-
mu gelistirmeye vakit harcasaydim su an daha biiyiik bir kitleye hitap
ediyor olabilirdim... Yaptigim isten biiyiik bir tatmin duyuyorum, zira
tilkeme faydasi olan bir sey yapiyorum.”
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Isitma ve Aydinlatma

Sonraki birkag haftada Bojia'ya e-postayla, bir kise olusturmayi nasil
ele aldigima dair iki not gonderdim. Sonra da gonderdiklerimi anladi-
gindan emin olmak i¢in Peet’in yerinde bir kez daha bulustuk. Bunla-
nin ona ne kadar faydali oldugunu séyleyemem, ancak sahsen ben bu
goriismelerden tahminlerimin ¢ok 6tesinde faydalandigimi séyleme-
liyim.

Oncelikle, Bojia'min diinyasina adim atmak oldukga géz agic bir
tecriibeydi. On y1l 6ncesinde ikimizin ¢ok az ortak noktas: olabilirken
su an bir gesit is arkadag: gibiydik. Her ikimiz de daha genis kitlelere
kendi onceliklerimizi tagiyabilecegimiz, kiiresel tartigmalara katilabi-
lecegimiz ve diinyaya kendimize gore yon verebilecegimiz bir yolcu-
luktayiz. [kimiz de daha biiyiik bir akimin pargalariyiz. Dow Seidman
soyle not diisiiyor: “Daha ¢ok insanin tarihe iz birakabilecegi, kaydede-
bilecegi, bunu diinyaya ilan edebilecegi, sesini duyarabilecegi ve tiim
bunlar1 da ayni anda yapabilecegi bir zaman daha 6nce hi¢ gormedik.”
Onceki caglarda, “tarihe gegebilmek icin ordularizin olmasi, bunu
kaydedebilmek igin film stiidyolan ve gazetelerin olmasi, bunu ilan
edebilmek i¢in de reklamcilarin olmas: gerekirdi. Simdi ise herkes yeni
bir dalga baslatabilir. Artik herkes bir tusa basarak tarih yaratabilir.”

Bojia tam da bunu yapiyordu. Sanatgilarin ve yazarlanin ¢ok eski
zamanlardan beri ikinci bir isleri olurdu. Bugiin yeni olan sey ise ne
kadar ¢ok kisinin ikinci bir is yapabilecegi, yazdiklan merak uyandi-
nyorsa ne kadar ilgi cekebilecegi, soyleyecek seyleri oldugunu ispat-
layanlarin ne kadar hizli kiiresellegebildikleri ve bunun ne kadar az
maliyetle yapilabildigidir.

Boijia ile olan antlasmamiz gergevesinde ben de yaptigim kose yaz-
ma isini daha énce hi¢ yapmadigim kadar derinlemesine diisiinmek
zorunda kaldim. Tanistigimizda, on yedi yilhk muhabirlik dénemin-
den sonra, yaklagik yirmi yildir kose yazariydim ve bu bulugma beni
duraklamaya, kése yazarligr ile muhabirlik arasindaki farki yaziya dok-
meye ve bir kdsenin “tutup tutmayacagini” gercekten neyin belirledi-
gini diigiinmeye zorlad.
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Bojia’ya gonderdigim iki notta sunlan agiklamaya ¢alistim: Bir kose
yazmammn bir formiilii yoktur, bunun i¢in devam edilebilecek bir ders
de yoktur ve herkes belli 6l¢iide bu isi farkli yapar. Ancak 6nerebilece-
gim bazi genel prensipler vardi. Muhabir oldugunuzda, karmagik olan
ve aslinda goriineni agiklamak i¢in gerceklerin i¢ine dalmaya, ulagila-
mayana ve bu sizi nereye gotiiriirse gotiirsiin gizlenmis seyleri agiga
cikarmaya odaklanirsiniz. Kimseye yaranmadan veya kimseden kork-
madan bilgilendirmek i¢in oradasinizdir. Diimdiiz haberler inanilmaz
etkiye sahiptir, ancak bu her zaman haberin ne kadar bilgilendirdigi,
konuyu agikladig: ve agiga gikardigiyla dogru orantihdir.

Kose yazmak farkh bir seydir. Kose yazari veya Bojia gibi blog yaza-
n oldugunuzda amaciniz sadece bilgilendirmekten 6te bir reaksiyonu
etkilemek veya tetiklemektir. Bir bakis agisim oyle ilgi uyandiran bir
sekilde savunursunuz ki, okuyucularimzi bir konuyla ilgili daha farkls,
daha giiglii veya sil bagtan diisiinmeye veya hissetmeye ikna edersiniz.

Bundan dolay, bir kése yazan olarak, “ya isitma ya da aydinlatma
isindeyim” diye agikladim Bojia’ya. Her kose yazisi ya da blog, ya oku-
yucularinin kafasinda bir ampul yakmali veya okuyucularin kalbinde,
bir konuyla ilgili onlarin daha farkh veya daha yogun sekilde hissetme-
lerine veya harekete ge¢cmelerine yol agacak bir duyguyu ateslemelidir.
Ideal bir kége yazisi ikisini birlikte yapar.

Ama bu 131 veya 151k tetiklemesi nasil yapilabilir? Bu fikirler nere-
den gelir? Eminim her kége yazarnin buna farkl bir cevabi vardir. Be-
nim kisa cevabim fikirlerin herhangi bir yerden yeserebilecek olmasu:
Size garip gelen bir gazete baghg, bir yabancinin basit bir mimigi, bir
liderin siiriikleyici konugmast, bir cocugun saf¢a sordugu bir soru, oku-
la silahla saldiran birinin caniligi, bir gogmenin ytirek burkan hikayesi.
Her sey bu 1s1 veya 15181 yaratmada hammadde olma potansiyeline sa-
hiptir. Bu tamamen kurdugunuz baglantilara ve fikrinizi desteklemek
igin su yiiziine ¢ikarmaya ¢ahstiginiz sezgilere baghdir.

Bojia'ya, daha genel manada kése yazisi yazmanin bir frekans ve
kimya tutturma isi oldugunu soyledim. Tam olarak da boyledir, zira
bunu tamamen kendi hayalinizde canlandirmaniz gerekir. Bir kose ya-
z1s1, bir son dakika haberi gibi kendi kendini yazmaz. Bir kése yazisi
yaratilmalidir.
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Bu is ¢ogunlukla ii¢ temel bilesenin kangimidir: kendi degerleri-
niz, oncelikleriniz ve tutkulariniz; diinyadaki olaylara yon veren biiyiik
giiglerin ve biiyiik disli ¢arklarin ne oldugu ve onlarin olaylan nasil se-
killendirdigi; bu giicler insanlan ve kiiltiirleri etkilediginde insanlarin
bunlara tepki verip vermedikleri veya nasil tepki verdikleri ve bunlar-
dan 6grendikleriniz.

Kendi degerleriniz, 6ncelikleriniz ve tutkularimz derken, sizin en
cok deger verdiginiz ve en yogun sekilde hayata ge¢mesini istediginiz
seyleri kastediyorum. Bu degerler biitiinii size ne séylemeniz gerek-
tigini belirlemeye yardimci oldugu kadar, neyin 6nemli ve hakkinda
yazmaya deger oldugunu belirlemenizde de yardimci olacaktir. Bir
kose yazan olarak fikrinizi degistirmeniz normaldir; normal olmayan
bir fikrinizin, bir durusunuzun olmamasi; yani, hicbir sey icin bir du-
rus sergilememeniz veya her sey icin veya sadece kolay ve garanti sey-
ler i¢in bir durug ortaya koymanizdir. Bir fikir iscisi neyi desteklemesi
gerektigini veya neye karsi durmasi gerektigi ile ilgili fikirlerine sekil
veren bir degerler kiimesinden yola ¢ikmalidir. Yani sen bir Kapitalist,
komiinist, 6zgiirlitk¢ii, Keynesci, muhafazakar, liberal, yeni muhafaza-
kar veya marksist, hangisisin?

Diinyanin disli ¢arklar derken, benim “makine” olarak adlandirdi-
gim seyden bahsediyorum. (Ekonomiyi bir “makine” olarak tarif eden
tinlii hedge fon yoneticisi Ray Dalio’ya sapka ¢ikanyorum.) Bir kése ya-
zan olmak igin, siirekli bu makinenin nasil ¢alistigina dair ige yarayan
bir hipoteze sahip olmaniz gerekir, ¢linkii amacimz bu makineyi sahip
oldugunuz degerlere dogru yonlendirmektir. Eger makinenin nasil ¢a-
listigina dair bir teoriniz yoksa, onu degerlerinize dogru yonlendire-
mezsiniz, yonlendirmek soyle dursun hareket bile ettiremezsiniz.

Insanlar ve kiiltiir derken de kastettigim sey sudur: Insanlar ve
kiiltiirler bu makine hareket ettikge bundan nasil etkileniyorlar ve
sonrasinda tepki vererek makineyi nasil etkiliyorlar. Giiniin sonunda,
koseler insanlar hakkindadir; onlarin nasil ¢ilginca seyler soyledikleri,
yaptiklari, nefretleri ve umutlan ile ilgilidir. Kose yazilarim verilerle
donatmay: severim, ancak unutmayn ki bagka insanlarla konugmak da
veridir. En ¢ok ilgi duyulan yazilar hemen her zaman insanlarla ilgili
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olanlardir, rakamlarla ilgili olanlar degildir. Ayrica, tiim zamanlarin en
ok satan kitabinin insanlarla ilgili bir hikdye derlemesi oldugunu da
unutmayin. Adi da Incil'dir.

Bojia’ya en etkili koge yazilarinin bu ii¢ bileseni birbirine katarak
ve birbiriyle etkilestirerek ortaya cikabilecegini sdyledim: Savundu-
gun degerler hakkinda agiklayici bilgi vermeden etkili bir kése yazan
olman miimkiin degildir. Dov Seidman bana Talmud'da yer alan bir
sozii hatirlatir: “ Ancak kalpten gelen bir sey kalbe girer.” Kalbinden
gelmeyen bir sey hi¢bir zaman bagka birinin kalbine girmez. Sefkat ve
onemseme, sefkat ve 6nemsemeyi atesler; empati empatiyi dogurur.
Ayrica, yasadigimiz diinyay: sekillendiren en biiyiik giiglere ve onlan
nasil etkileyebilecegine dair bir “fikir” sahibi olmaksizin iyi bir kose
yazari da olamazsimz. Makine’ye olan bakis agin hi¢bir zaman mi-
kemmel veya sabit olamaz. Bu siirekli akan yeni bilgilere dayanarak ve
degisen diinyaya gore tekrar tekrar inga ettigin, iizerinde siirekli ¢alis-
tigin bir siire¢ olmak zorundadir. Ancak insanlar i¢in biitiiniin parga-
larini ikna edici sekilde birlestiremezsen, yani onlara bu davramgin bu
sonucu dogurmasinin nedeni makinenin disli carklarinin su sekilde ¢a-
lismasidir diyemezsen, onlan bir sey yapmaya ikna etmek ¢ok zordur.
Ve son olarak Bojia'ya sunu séyledim: Kaynagini ve ilhamini gergek in-
sanlardan almadikga ise yarar bir késeye sahip olamazsin. Sadece soyut
prensiplerin savunuculugu higbir ise yaramaz.

Makine’nin nasil ¢cahstigina dair analizini ve bunun farkli baglam-
larda insanlan ve kiiltiirleri nasil etkiledigine dair anlayigini kendi de-
gerler kiimenle biraraya getirdigin zaman, kendi diisiincelerini iirete-
bilmek i¢in her tiirli duruma uygulayabilecegin bir diinya goriisiine
sahip olursun. Nasil ki bir bilim adaminin verileri analiz ederken tiim
alakal: oriintiileri gorebilmek icin tiim giiriltiiyii ve daginik veriyi bir
algoritmayla diizenlemeye ihtiyaci varsa, bir kose yazan da 1s1 ve 151k
yaratabilmek i¢gin bir diinya goriisiine ihtiyag duyar.

Ancak bu diinya goriisiinii giincel ve gecerli tutabilmek igin, ta-
rihte hicbir zaman olmadig1 kadar diizenli sekilde bilgileri islemek ve
ogrenmek gerektigini soyledim Bojia’ya. Her kim bu kadar hizli degi-
sen bir diinyada dogmatizmin veya dene-dogrula formiiliiniin agina
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diigerse, sorunla kargilasmama ihtimali yoktur. Isin dogrusu, diinya her
gecen giin karmagiklagip birbirine daha bagimh hale geldikce, daha
cok perspektifi sentezlemek ve objektifinizi genisletmek daha da hayati
hale gelmektedir.

Bu konudaki goriislerim Ulusal Giivenlik Universitesinde strateji
konusunda ders veren Lin Wells'den derinden etkilenmigstir. Wells’e
gore, tek bir agiklayici kati goriise veya tek bir disiplinin sahip oldukla-
nna yapisarak diilnyanin anlagilacagini ya da tizerine fikir yiiritiilebi-
lecegini varsaymak gergeklerle bagdagsmaz. Wells bir problemi diisiin-
menin {i¢ tiirlii yontemi oldugundan bahseder: “cergevenin iginde”,
“cercevenin diginda” ve “cergevenin olmadig durumda.” Wells, gii-
niimiizde problemler hakkinda diisiinmeyi siirdiiriilebilir kilacak tek
yaklagimin “cer¢evenin olmadigi durum” oldugunu dile getirir.

Tabii ki bu higbir fikrinizin olmamasi anlamina gelmez. Daha
ziyade, merakiniz tizerinde higbir simrin olmamasi veya makinenin
nasil calighgimi kavrayabilmek icin farkli disiplinlere bagvurmaniz
gerekmesi anlamia gelir. Wells, benim de bu kitapta kullanacagim
bu yaklagimi “radikal sekilde kapsayici olma” seklinde adlandinir. Bu
yaklasim, analizinize olabildigince, ¢ogunlukla birbirinden ayn tu-
tulan ya da tamamen diglanan faktorleri, yani ilgili kisileri, siirecleri,
disiplinleri, organizasyonlar1 ve teknolojiyi dahil etmeyi igerir. Orne-
gin, giinimiizde degisen jeopolitik dinamikleri anlamanin tek yolu,
programlama diinyasinda, telekomiinikasyon aleminde, gevre ile ilgili
konularda, kiiresellesme ve demografi alanlarinda neler olup bittigini
anlayip biraraya getirmektir. Giiniimiizde, tamamen kapsayic1 biiyiik
bir resim olugturmanin bagka bir yolu mevcut degildir.

Bojia’'ya gonderdigim notlarda ve bulusmalarimizda paylagtigim
temel dersler bunlardi. Ancak, burada Bojia ile de son toplantimizda
mutlulukla paylastigim ve bu kitabu bitirirken fark ettigim bir seyi itiraf
etmeliyim: Kendi sahip oldugum beceriler ve hiinerler ve bir késeyi
basarili kilan seyler iizerinde, onunla karsilagmamizin bunu tetikleme-
sine kadar hi¢ bu kadar derinlemesine diisiinmemistim. Onunla bu
etkilesime girmemis olsaydim, bu bagdéndiiriicii degisim déneminde
diinyay! anlamlandirmamu saglayan cerceveyi higbir zaman pargalari-
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na ayiramayacak, analiz edemeyecek ve tekrar biraraya getirme sansina
sahip olamayacaktim.

Bu tecriibenin zihnimi vizir vizir ¢ahisan bir duruma sokmasi hig
sagirtict olmadi. Ve yine, Bojia ile goriismelerimin, onu kesfetmek i¢in
ona sordugum sorulan kendime sormaya baglamama neden olmasi da
hig sagirtici olmadi: Kendime ait olan degerler biitiint nedir ve onlar
nasil olustu? Makine’nin bugiin nasil calighigini diisiinityorum? Farkh
insanlarin ve kiiltiirlerin makineden nasil etkilendiklerine ve ona nasil
karsilik verdiklerine dair neler biliyorum?

Durakladigim zaman yapmaya bagladigim sey bu oldu ve iste bu
kitabin devami da bunun cevab iizerine.

ikinci kisim, makinenin simdi nasil cahstigina dair goriiglerimle il-
gili; yani daha ¢ok seyi, daha ¢ok yerde, ¢ok farkh yollarla ve daha sik
etkileyen biiyiik giiglerin ne oldugu tizerine. [pucu: Makine; teknoloji,
kiiresellesme ve iklim degisikligindeki ayni anli hizlanma ve bunlarin
birbiriyle karsilikli etkilesimi tarafindan yonlendirilip hareket ettirili-
yor.

Ugiincii kisim ise hizlanan bu giiglerin, insanlan ve kiiltiirleri na-
sil etkilediginden bahsediyor. Yani bunlann, ¢alisma ortamlanni, jeo-
politik dinamikleri, siyaseti, etik tercihleri ve toplumlar; degerlerimin
sekillendigi ve biiytidiigiim yer olan Minnesota’daki kiigiik kasabay: da
icerecek sekilde nasil tekrar sekillendirdigi konusunda.

Dérdiincii kisim ise tiim bunlardan ¢ikardigim sonuglan ortaya
koyuyor.

Kisacasi, bu kitap bugiinkii diinya ile ilgili dev bir kise yazisi. Ki-
tap, diinyadaki degisimi siiriikleyen ana unsurlan tarif etmeyi ve bun-
lanin farkli insan ve kiiltiirleri nasil etkiledigini agiklamay: hedefliyor.
Bunun yaninda, birgok yerde ve birgok insan i¢in bu gii¢lerden olabil-
digince faydalanmay saglayarak ve bu giiglerin en siddetli etkilerini
hafifleterek, bu giiclerle basa ¢ikmaya yarayacagina inandigim en uy-
gun cevap ve degerleri tarif etmeye ¢ahgiyor.

Dolayisiyla, duraklayip bagka biriyle konusmanin neler getirebile-
cegini hicbir zaman bilemezsiniz. Uzun lafin kisasi, Bojia ile tans-
mam; ona blogu i¢in, bana da bu kitap i¢in bir ¢ergeve olusturma ko-
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nusunda ortam sagladi. Kitaby, bir iyimserin goziinden tarihte 6nemli
bir dontim noktas: olan bu hizlanma ¢aginda dayanmkhlik ve esneklik
kazanma ve ayakta kalma konusunda bir rehber olarak diisiinebilirsi-
niz.

Bir muhabir olarak, onceden hazirladigimiz bir hikayeyi veya bir
tarih arahgini yeni bastan yazmak i¢in geriye dondiigiiniizde, ¢ogu
zaman ilk anda fark edemediginiz seyler oldugunu kesfedersiniz ve
bu beni hep sagirtmigtir. Bu kitabi yazmaya bagladigimda, bugiinki
makineyi yonlendiren teknolojik kirnlma noktasinin ¢ok da olagandis:
goriinmeyen bir yilda, 2007 yilinda gergeklestigini fark ettim.

2007'de ne oldu Allah agkina?



IKINCI KISIM

CILGINCASINA
HIZLANMA






IKi

2007°de Ne Oldu?

etscape, Google ve Amazon’u destekleyen efsanevi risk serma-

‘ \ \ yedan John Doerr tam olarak giiniinii hatirlamasa da, tek ha-

tirladig1 her seyin, Steve Jobs'un 9 Ocak 2007'de San Francis-

co’daki Moscone Center'da Apple’in mobil telefonlar yeni bastan icat

ettigini duyurdugu sahneye ¢ikmasindan kisa bir siire 6nce bagladig:.

Doerr, telefona ilk goz attigr am higbir zaman unutamadi. Arkadag

ve komgusu Jobs'la beraber Palo Alto’'daki evlerine yakin bir okulda

Jobs’un kizinin magini seyrediyorlardi. Mag sirasinda Jobs, Doerr’a bir
sey gostermek istedigini soyledi.

Doerr, “Steve kot pantolonunun cebine uzanip bana ilk iPhone’u
gosterdi.” dedi. Ve soyle ekledi, “John, bu cihaz sirketi az kalsin batiri-
yordu. Ama, su ana kadar yaptigimiz en saglam sey bu.” Ozelliklerini
sordum. Steve; farkh bantlarda bes radyosu ve su kadar iglem giicii, su
kadar RAM ve su kadar gigabit flag bellegi oldugunu, soyledi. Daha
once bu kadar kiigiik bir cihaza bu kadar bellek koyuldugunu hi¢ duy-
mamugtim. Ayrica hicbir tusunun olmadiginy, her seyi yapabilecek bir
yazilim kullanacagini ve tek bir cihazda ‘diinyanin en iyi medya oyna-
ticisini, en iyi telefonunu ve en iyi Internet'te dolagma yolunu birarada
sunacagini’ anlatti.

Doerr hemen, etrafindaki firmalanin bu cihaz i¢in uygulamalar ge-
ligtirmesini desteklemek amaciyla bir fon olusturmasina goniilli oldu,
ama Jobs o zaman bununla ¢ok ilgilenmedi. Yabancilarn gik telefonu-
na bulagmasini istemedi. Apple kendi uygulamalarini kendi yapacak-
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t1. Ancak ertesi yil fikrini degistirdi ve fon olusturulmasini kabul etti.
Sonrasinda da mobil telefon uygulama (app.) endiistrisinde patlama
yagandu. [ste Steve Jobs’un iPhone’u sundugu o an, teknoloji ve diinya
tarihinde bir déniim noktas: oldu.

Kaliteli sarabin elde edildigi yillar oldugu gibi tarihte de déniim
noktast yillar vardir. Iste, 2007 kesinlikle boyle bir yildu.

Bu, sadece iPhone’un piyasaya ¢ikmasindan kaynaklanmiyordu.
Bir grup biiyiik sirketin de bu yil veya buna yakin tarihlerde ortaya
¢ikmasindan kaynaklaniyordu. Bu yeni sirketler ve inovasyonlar hep
beraber insanlarin ve makinelerin iletigim kurma, yeni seyler yaratma,
isbirligi yapma ve diisiinme bigimlerini yeniden sekillendirdi. 2007’de
Hadoop adl sirket sayesinde programlama ve hesaplama yapmak igin
depolama kapasitesinde bir patlama yasanmis ve “Biiyiik Veri / Big
Data” herkes i¢in miimkiin hale gelmigti. 2007’de yazilimlar iizerinde
isbirligi ve kodlama i¢in GitHub adli agik-kaynakli bir platform iize-
rinde gelistirmeler yapilmaya baglandi ve Netscape’in kurucusu Marc
Andreesen’in bir keresinde dedigi gibi “diinyay: yiyecek sekilde” yazi-
lim yapma kapasitesini genigletmeye bagladi. 26 Eyliil 2006 tarihinde,
bir sosyal ag sitesi olan ve o ana kadar sadece lise ve tiniversite kampiis-
lerindeki kullanicilara hizmet veren Facebook, on ii¢ yas iistii gecer-
li bir e-postasi olan herkes i¢in kullanima agilmig ve kiiresel 6lgekte
biiytimeye baglamisti. 2007’de bir mikro bloglama sirketi olan ve daha
bityiik bir startup’in pargasi olan Twitter, kendi bagina ayn bir platform
olarak ortaya ¢ikmig ve global olarak kendini gostermeye baglamusti. En
popiiler sosyal mobilizasyon sitesi Change.org’da 2007’de ortaya ¢ikti.

2006'n1n sonlarina dogru Google, YouTube’u satin aldi ve 2007'de
Apple’m IOS igletim sistemine alternatif olarak akilli telefonlarin ki-
resel olcekte yayilmasim saglamaya yardimci olan bir agik-standart
platformu olan, Android’i hayata gegirdi. iPhone’un 6zel baglant: sag-
layicist AT&T 2007’de “yazilim-destekli aglar” adini verdigi hizmete
yatirim yapti ve bu, akilli telefon devriminin beraberinde getirdigi tiim
cep telefonu trafigiyle basa ¢ikma kabiliyetini hizl bir sekilde genislet-
ti. AT& T nin verilerine gore, Ocak 2007’den Aralik 2014°e kadar sirke-
tin ulusal kablosuz aglarindaki cep telefonlan iizerinden gergeklesen
mobil veri trafigi yiizde 100.000°den fazla artt.
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2007’de ayrica Amazon, Kindle adini verdigi cihazini piyasaya siir-
dii. Bu da Qualcomm’un 3G teknolojisi sayesinde goz acip kapayin-
caya kadar binlerce elektronik kitabi heryerde bu cihazlara indirme-
nizi saglayarak elektronik kitap devrimini baglatti. Airbnb 2007'de San
Francisco'daki bir apartman dairesinde kuruldu. 2006'nin sonlarina
dogru, Internet kullanicilarinin sayist bir kinlma noktast olarak gorii-
lebilecek bir milyar rakamini asti. 2007'de Biiyiik Veri kullaniminin
onciilerinden ve genisletilmis istihbarat gibi konularda 6nde gelen Pa-
lantir Technologies sirketi, diger hizmetlerinin yaninda, istihbarat ¢ali-
sanlarina samanliktaki igneyi bulabilecekleri ilk platformunu hizmete
act1. Palantir'in kurucu ortagi Alexander Karp bunu séyle agikhiyordu:
“Programlama, hesaplama ve veri depolama kapasiteleri oyle bir sevi-
yeye ulagt ki bu, daha énce higbir sekilde bakip anlamlandiramayaca-
gimiz seylerden birgok anlam ¢ikarmamizi saglayan algoritmalar yarat-
mamizi miimkiin kilmaya baglad1.” 2005’te Michael Dell, inanilmaz
yogunluktaki Dell firmasindaki CEO’luk gérevinden geri ¢ekilerek
sadece bagkan olarak devam etmeye karar verdi. Iki yil sonra zaman-
lamasinin yanhs oldugunun farkina vardi: “Degisim hizinin arttigimi
gorebiliyordum. Birgok farkli seyi yapabilecegimizi fark ediyordum.
Sirketin yonetiminde olmak igin geri dondiim, 2007'de...”

Aynica, IBM’in Yorktown Heights New York'da Watson Aragtirma
Merkezindeki Semantik Analiz ve Entegrasyon Departmani’nin yo-
neticisi David Ferrucci ve ekibi 2007°de Watson adli bir biligsel bilgi-
sayar gelistirmeye basladi. Historyoflnformation.com adli site Watson
i¢in soyle yazmmsti: “Bilgisayarlarin derin soru sorma-cevaplama, derin
analizler yapma ve dogal dili anlama konularinda sinirlan zorlayan bir
tasarima sahip 6zel amagli bir bilgisayar sistemi. ‘Watson’ otomatik 6g-
renme ve yapay zekay birlestiren ilk biligsel bilgisayar oldu.”

2007’de Intel, high-k/metal gates olarak bilinen (bu tabirle transis-
tor kapi elektrotlari ve yalitkanlar kastediliyor), silikon olmayan malze-
meleri mikrogiplerde ilk defa kullanilmak tizere piyasaya siirdii. Cok
teknik olan bu diizeltme ¢ok biiyiik bir 6neme sahipti. Silikon olma-
yan malzemelerin, mikro iglemcilerin diger kisimlarinda kullanihyor
olmalarina ragmen, transistorlere de uygulanmaya baglanmas: Moore
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Kanunu'nun, yani mikrogiplerin giiciiniin her iki yilda bir yaklagik iki
katina ¢ikmasi beklentisinin ve hesaplama giiciiniin iissel sekilde arti-
nlmas: 6ngoriisiiniin gergeklesmesine yardim etti. O zamanlarda gele-
neksel silikon transistorlerle Moore Kanunu'nun duvara toslayacagina
dair biiyiik endigeler vard:.

Harvard Miihendislik ve Uygulamalan Bilimler Okulu'nda mal-
zeme ve sayisal bilimler tizerine dersler veren ve o zamanlar Intel’in
malzeme tasanimi takiminda c¢alisan Sadavisan Shankar, “bir¢ok ki-
sinin Moore Kanunu'nun sona yaklaghigimi diisiindiigii bir zamanda,
silikon olmayan malzemelerin kullamiminin éniiniin agilmasiyla,
Moore Kanunu tekrar canlaniverdi.” dedi. 27 Ocak 2007'de The New
York Times'in Silikon Vadisi muhabiri John Markoff bu bulugtan bah-
sederken soyle yazmusti: “Diinyanin en biiyiik ¢ip iireticisi Intel, bilgi
cagimin temel yapitagini tekrar elden gegirdi ve yeni nesil daha hizli ve
enerji-verimli iglemcilerin 6niinii agmis oldu.” Intel’deki aragtirmacilar
bunun, sirketin 40 y1l 6nce modern entegre transistér devrelerini icat
etmesinden beri silikon giplerin iiretilmesinde kullamlan malzemeler-
de gergeklestirilmis en kayda deger gelisme oldugunu séyliiyorlardi.

Tiim bu bahsedilen sebeplerden, 2006-2008 yillan arasinda Ameri-
ka'nin yenilenebilir enerji ve enerji verimliliginden sorumlu genel sek-
reteri Andy Karsner, 2007 yilinin “temiz enerji devriminin baglangic1”
oldugunu soyledi. “Eger birisi size 2005 veya 2006’da, temiz enerji ve
yenilenebilir enerjinin 2007’de gelecegi noktay tasarladiklari model-
lerin dogru tahmin ettigini soylerse, yalan soyliiyordur. Ciinki 2007’de
olan sey; giines ve riizgér enerjisi, biyoyakitlar, LED aydinlatma, enerji
verimli binalar ve elektrikli araglarda iissel bir artisin baglangicidir. Bu
dikey bir yiikselis aniyd1.”

Son ama kesinlikle ¢ok 6nemli bir nokta da, 2007’'de DNA dizilim
maliyetinin, biyotek endiistrisinin yeni dizilim teknik ve platformlarin
kullanmaya baglamasiyla beraber asin derecede diismesi ve bunun o
zamanlarda patlayan hesaplama ve veri depolama giiciiniin kullani-
larak gergeklestirilmesiydi. Genome.gov’a gore kullamlan araglardaki
bu degisiklik genetik mithendisligi i¢in bir doniim noktasi oldu ve “son
yillarda gergeklesen DNA dizilim teknolojilerinin hizla evrimlesmesi-
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ne” yol agti. 2001 yilinda, sadece bir kisinin gen haritasini ¢ikarmanin
maliyeti 100 milyon dolardi. 30 Eyliil 2015'de Popular Science der-
gisinde “diin, kisisel gen haritalama sirketi Veritas Genetics yeni bir
déntim noktasina ulaghgim agikladi: Kisisel Genetik Programinda su
an sayist siirh olsa da gittikge artan katilimcilar tiim gen haritalarim
artik sadece 1000 dolara elde edebiliyorlar” deniyordu.

Sonraki iki sayfadaki grafiklerden goriilecegi tizere, 2007 bariz se-
kilde birgok teknoloji agisindan déniim noktasiydi.

Teknoloji her zaman adim adim yiikselegelmistir. Islemci ¢ipleri,
yazilim, depolama ¢ipleri, ag iletisimi ve sensérler gibi hesaplama giicii
ile ilgili tiim unsurlar, kabaca grup halinde ilerleme egilimindedir.
Bu unsurlardaki gelisim kapasitesi belli bir esik noktasina ulagtiginda,
timii birbiriyle ig ice gecip bir platform olusturma egilimine girer ve
bu platform da bir tiir yeni beceri kiimesini 6l¢eklendirir. Sonrasinda
bu durum “yeni normal” haline gelir. Ana bilgisayarlardan masa istii
bilgisayarlara, oradan diziistii bilgisayarlara, mobil uygulamalarnyla
akilli telefonlara gegtikce, her yeni nesil teknoloji bir 6ncekine gore
insanlar i¢in daha kolay ve daha dogal hale gelir. Ana bilgisayarlar pi-
yasaya ¢iktiginda, onlan kullanabilmeniz icin bir bilgisayar bilimi dip-
lomasina sahip olmaniz gerekirdi. Su anda ise akilli telefonlar okuma
yazma bilmeyenler ve ¢ocuklar tarafindan bile kullanilabiliyor.

Teknolojideki bu adim adim ilerlemeyle birlikte 2007'de dogan bu
platform, tarihteki en biiyiik sicramayi olusturdu. Hayatin, ticaretin ve
devletlerin her noktasina yayilarak, yeni bir iletisim, isbirligi ve yeni
seyler yaratma kapasitesi iiretti. Bir anda, ¢ok fazla dijitallegtirilebile-
cek sey, tiim bu dijital veriyi depolayabilecek kapasite, cok daha hizh
bilgisayarlar ve tiim bu veriyi yeni anlayiglara ulasabilmek igin isleye-
bilecek inovatif yazilimlar ortaya gikti. Ustelik cok daha fazla kurulug
ve insan (en biiyiik ¢ok uluslu sirketlerden Hindistan'daki en kiigiik
ciftcilere kadar) bu yeni anlayiglara diinyanin her yerinden el bilgisa-
yarlaniyla; yani akill telefonlanyla ulasabilir veya onlara yenilerini ek-
leyebilir hale geldi.
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SVP Market Research'ten Paula Mints'in izniyle

Bu merkezi teknoloji motoru, bugiinkii Makine'nin siiriikleyi-
cisi konumundadir ve bize ¢ok hizh ve gizli bir sekilde yaklagmugtir.
2004’te, o zamanki Makine'nin en biiyiik siiriikleyicisi oldugunu di-
sindiigiim gii¢ ile ilgili bir kitap yazmaya basgladim. Diinya birbirine
oyle bir seviyede baglaniyordu ki, daha ¢ok insan daha ¢ok yerde diger
bagka insanlarla hi¢ olmadig: kadar kolaylikla ve daha ucuza iletisim
ve isbirligi kurabilme ve birbirlerine baglanabilme konusunda firsat
esitligine sahip hale geliyordu. Kitaba Diinya Diizdiir: Yirmi Birinci
Yiizyilin Kisa Tarihi (Boyner Yayinlari) adimi verdim. Kitabin ilk baskisi
2005’te piyasaya ¢ikti. 2006’da giincellenmis ikinci versiyonunu yaz-
dim ve 2007’de yine giincelleyerek tigiincii versiyonu yayinladim. Son-
rasinda, bir kése yazan olarak beni uzun siire idare edecek, oldukga
saglam bir ¢ergeve olusturdugumu diisiinerek durdum.

Yanilmigtim! 2007 diisiinmeyi birakmak i¢in ¢ok kétii bir seneydi.

Michael Mandelbaum ile ortak yazacagimiz Bir Zamanlar Biz:
Amerika Icat Ettigi Diinyamin Gerisine Nasil Diigtii ve Nasil Geri Do-
niig Yapabilir adl kitabi 2010°da yazmak i¢in oturdugumuzda, o anin
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ne kadar kotii oldugunu fark ettim. Kitapta da bahsettigim gibi, tize-
rinde calismaya bagladigimda en 6nce yaptigim sey Diinya Diizdiir
adl kitabin ilk baskisimi elime almak oldu. 2004’de kitabi yazmaya
basgladigimda ne diisiindiigiimii kendime hatirlatmak istedim. Iginde-
kiler kismini agip parmagimla agag1 dogru sayfalan siizdiim ve aninda
fark ettim ki Facebook orada yoktu! Evet dogru. 2004’te diinyanin diiz
oldugunu ilan ettigim siralarda, Facebook daha ortada yoktu, Twitter
hala bir sesti, bulut (cloud) hala gokyiiziindeydi, 4G bir park yeriydi,
“applications (uygulamalar/bagvurular)” tiniversitelere gonderilen sey-
lerdi, LinkedIn az buguk biliniyordu ve birgok kisi onun bir hapishane
oldugunu diisiiniiyordu, Biiyiik Veri bir rap yildiz1 igin iyi bir isimdi ve
Skype, cogu insan igin, tipografik bir hataydi. Tiim bu teknolojilerin
¢ogu, ben Diinya Diizdiir adli kitabimi yazdiktan sonra, 2007 y1ili civa-
nnda yeserdi.

Boylece ancak belli bir siire sonra, Makine’nin nasil ¢alistigina dair
goriisimii giincellemeye bagladim. 2014 yilinda okudugum ve MIT
isletme fakiiltesi profesorleri Erik Brynjolfsson ve Andrew McAfee’nin
yazdig1 [kinci Makine Cagi: Harikulade Teknolojiler Devrinde Caligma,
[lerleme ve Refah adli kitap bunun 6nemli bir itici giicii oldu. Yazar-
lar ilk makine devrinin 1700’lerde buhar makinesinin icat edilmesiyle
beraber gergeklesen Endiistriyel Devrim oldugunu iddia ediyorlardi.
McAfee bir miilakatinda bu dénemin “tamamen insan kaslan yerine
gececek gii¢ sistemleri” ile ilgili oldugunu soylilyordu. “Ve bu dénem-
deki ard1 ardina gelen her icat daha fazla gii¢ sagladi. Ancak bunlarin
hepsi insanlarin onlar hakkinda karar vermelerini gerektiriyordu.” Do-
layisiyla, o dénemin icatlan aslinda insanin kontroliinii ve is giiciini
“daha degerli ve 6nemli” kiliyordu.

McAfee, genel olarak is giicii ve makineler birbirinin tamamlayi-
cistyds, seklinde ekledi. Brynjolfsson, ikinci makine devrindeyse, “gok
daha fazla biligsel isi ve var olan giiciin ne igin kullanilacagini kont-
rol eden birgok sistemi otomatiklestirmeye bashyoruz. Bugiin birgok
durumda yapay zekdnin yonlendirdigi makineler insanlardan daha iyi
karar alabiliyorlar.” diye not diistii. Bu sekilde insanlar ve yazihmlarin
yonlendirdigi makineler gitgide birbirinin tamamlayicisi olmak yerine
ikamesi haline gelebilir.
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Tek bagina olmasa da bunu miimkiin kilan anahtarin, Moore Ka-
nunu seklinde ifade edilen hesaplama giiciindeki iissel biiyiime oldu-
gunu diisiiniiyorlardi. Moore Kanunu ilk olarak Intel'in kurucu ortag:
Gordon Moore tarafindan 1965’te ortaya atilan bir teoridir ve mikro-
ciplerin gii¢ ve hizinin, yani hesaplama ve islem giiciiniin, her nesilde
ufak bir maliyet artis1 ile her yil yaklagik olarak ikiye katlanacagini iddia
eder. Moore daha sonra bunu her iki yilda bir diye giincellemistir. Mo-
ore Kanunu 50 yil boyunca bu ériintiiyii izlemistir.

Bu tiir iissel bir biiytimeyi tarif etmek igin, Brynjolfsson ve McA-
fee satrang oyununu kesfeden adamla, ondan ¢ok etkilenen ve ona ne
isterse verecegini soyleyen krala dair meshur efsaneyi hatirlatiyorlar.
Satranci icat eden adam, krala tek istedigi seyin ailesini besleyecek ka-
dar piring oldugunu soyler. Kral da “Tabi ki, yerine getirilecek. Ne ka-
dar istiyorsun?” diye sorar. Adam, Kral’a satrang tahtasindaki ilk kareye
sadece bir piring tanesi koymasini, sonrakine iki, bir sonrakine dort
sonraki karelere de bir 6ncekinin iki kat: kadar piring koymasini séyler.
Brynjolfsson ve McAfee Kral'in pirinci altmus ti¢ kere ikiye katlamanin
ne kadar devasa biiyiik bir sayiya doniisecegini fark etmeden kabul et-
tigini yaziyorlar. Bu yaklagik, onsekiz kentilyon tane piring tanesi yapi-
yordu (bir sayisinin yanina onsekiz tane sifir koyulmasiyla elde edilen
say1). Iste bu, tissel degisimin giiciine giizel bir 6rnektir. Bir seyi 50 yil
boyunca ikiye katlarsamz, ¢cok ¢ok biiyiik sayilar elde etmeye ve sonun-
da daha 6nce hi¢ gormediginiz ¢ok acayip seyler gormeye baglarsiniz.

Yazarlar Moore Kanunu'nun “satrang tahtasinin ikinci yansina”
girdigini disiiniiyorlar. Burada ikiye katlama 6yle biiyiik ve hizli bir
hal alir ki, gii¢ ve kapasite olarak daha 6nce temel olarak gordiikleri-
mizden farkli seyler gérmeye baslanz: Kendi kendine giden arabalar,
kendi bagina diisiinen ve satrang veya Jeopardy! veya Go oyununda
bile (2500 yillik ve satrangtan ¢ok daha karmagik oldugu diisiiniilen
bir masa oyunu) herhangi bir insan1 yenebilen bilgisayarlar. McAfee’ye
gore bu, “degisim orani ve degisim oranimin hizlanmasi ayni anda art-
t1ig1 zaman” olan bir seydir ve “ona gore heniiz higbir sey gérmedik!”

Bundan dolay: ben bugiiniin Makine’sine bakigimi, bir seviyede,
Brynjolfsson ve McAfee'nin Moore Kanunu'ndaki diizenli hizlanma-
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nin teknolojiyi nasil etkiledigine dair temel anlayigin tizerine ingaa et-
mekteyim. Ancak bugiiniin Makine’sinin ¢ok daha karmagik oldugunu
distiniiyorum. Bunun sebebi de, sadece teknolojik degisimin degil
diger iki devasa giiciin yani Piyasa ve Tabiat Ana’daki hizlanmanin da
satrang tahtasinin ikinci yarisina girmis olmasidur.

“Piyasa,” benim kiiresellesmenin hizlanmas: igin kullandigim ki-
saltmadir. Yani, kiiresel olarak akan ticaret, finans, kredi, sosyal aglar
ve baglamirhik (connectivity) genel olarak piyasalari, medyayi, merkez
bankalarin, sirketleri, okullan, toplumlan ve kisileri hi¢bir zaman
olmadig1 kadar birbirine daha siki baglamakta ve adeta birbirine or-
mektedir. Ortaya ¢ikan bilgi ve anlayis akiglan diinyay: birbirine bag-
I (interconnected) ve hiper bagh (hyperconnected) hale getirmekle
kalmamakta, diinyanin her yerindeki her bir kiginin bagka yerlerdeki
kisilerin yaptiklarindan ¢ok daha fazla etkilenmesine de neden olmak-
tadur.

“Tabiat Ana” benim iklim degisikligi, niifus artis1 ve biyolojik cesit-
lilik kaybr i¢in kullandigim kisaltmadir ki bunlarin hepsi satrang tahta-
sinin ikinci yanisina girmelerinden dolayr hizlanmaktadir.

Ve yine burada da argiimanimi bagkalarinin argiimanlan iizerine
ingaa etmekteyim. “Cilgincasina Hizlanma Cagi/Hizlanma Cag” ta-
birini ilk olarak Canberra'daki Avustralya Ulusal Universitesi'nde aras-
tirmaci ve iklim degisikligi uzmani olan Will Steffen’in bag aragtirmaci
oldugu bir grup bilim adamu tarafindan ortaya konan bir grafik seri-
sinden esinlenerek tiirettim. Grafikler ilk olarak 2004 yilinda Kiiresel
Degisim ve Yeryiizii Sistemi: Baski Altindaki Gezegen adl kitapta ya-
yinlandi. Kitap 1750’den 2000 yilina kadar ve 6zellikle 1950’den bu
yana, teknolojik, sosyal ve gevresel etkilerin nasil hiz kazandigindan
ve birbirini nasil beslediginden bahsetmektedir. “Cilgincasina Hizly”
tabiri 2005 yilinda ayni bilim adamlan tarafindan, tiim bu degisiklik-
lerin biitiinciil, kapsayici ve birbirine bagh olan dogasinin ayni anda
diinyay: nasil gevreledigini ve insami ve yeryiizii sisteminin biyofiziksel
dokusunu nasil yeniden sekillendirdigini anlatmak igin kullanildi. Bu
grafiklerin giincellenmis hali 2 Mart 2015’te Anthropocene Review’da
yaymnland..
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Cilgincasina Hizlanma Cagi/Hizlanma Cagi grubunun bir iiyesi
ve Stockholm Resilience Center'in strateji direktorii Owen Gaffney
bu durumu “1750’den 2000’e kadar olan hizdaki ilk artiy donemini
projeye baglamadan on sene énce yayinlamistik,” diye agikladi. “Hi-
zin artiginin yoriingesinin degisip degismedigini gormek igin grafikleri
2010’a giincellemek istedik.” Gordiigiimiiz, hizin artiginin hakikaten
degistigiydi. Bunu soyle ifade etti: Hizlanma ¢ilgincasina artiyordu.

Bu kitabin merkezindeki argiiman sudur: Piyasa'nin, Tabiat
Ana’min ve Moore Kanunu'nun ayni anda hizlanmas: hep birlikte su
anda i¢inde bulundugumuz, gilgincasina Hizlanma Cagi’'m olustur-
maktadir. Bunlar bugiinkii Makine’yi hareket ettiren temel diglilerdir.
Bu ii¢ hizlanma birbirini de etkilemektedir. Moore Kanunu kiireselles-
meyi tetiklemekte, daha fazla kiiresellesme iklim degisikligini etkile-
mekte ve Moore Kanunu bir taraftan iklim degisikligine ve daha birgok
soruna potansiyel ¢oziimler sunarken, aym esnada modern yasamin
hemen hemen tiim yonlerini de déniistiirmektedir.

Microsoft’ta arastirma ve strateji departmanminin eski direktorii ve
siiper bilgisayar tasarimcisi Craig Mundie bu am basit bir fizik tabiriyle
tammhiyor: “hizin matematiksel tanimu ilk tiirevdir, ivme kazanma da
ikinci tiirevdir. Dolayisiyla hiz ivme kazanmanin bir fonksiyonu olarak
artar veya azalir. Su an yasadigimiz diinyada, ivme de artiyor gibidir.
Bu da su manaya gelir: Sadece daha yiiksek bir degisim hizina dog-
ru ilerlemiyoruz. Degisim orani da hizlamiyor... Ve eger sonugta degi-
sim oram ona ahgma kabiliyetini aghginda, ‘bozunmaya (dislocation)’
ugrarsimz. ‘Karmaga’ (disruption) birileri ¢ok zekice bir sey yapip sizi
veya sirketinizi gereksizmis gibi gosterdiginde olan seydir. ‘Bozunma
ise’ tiim ¢evre biiyiik bir hizla degistiginde kimsenin buna ayak uydu-
ramadigim hissettigi durumdur.”

Su anda olan sey tam da budur. Dow Seidman “Diinya sadece ¢il-
gincasina bir hizla degismiyor,” diye ekliyor, aym anda, birgok alanda
“dramatik bigimde tekrar gekilleniyor ve farkli sekilde islemeye bagl-
yor. Ustelik bu degisim bizim kendimizi, liderligimizi, kurumlarimiz,
toplumlanimizi ve etik secimlerimizi tekrar sekillendirebilecegimizden
¢ok daha hizh bir gekilde oluyor.”
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Gergekten de, degisim hizindaki degisim ile kendi 6grenme sistem-
lerimizi, egitim sistemlerimizi, yonetim sistemlerimizi, sosyal giivenlik
aglanmiz, vatandaglanimizin bu hizlanmalardan maksimum fayday:
elde etmesini ve kotii etkilerinden korunmasini saglayacak kamusal
diizenlemelerimizi gelistirme kabiliyetimiz arasinda bir uyusmazhk
vardir. Bu uyusmazlik, ileriki sayfalarda gorecegimiz gibi bugiin hem
gelismekte olan hem de gelismis iilkelerdeki ¢ogu siyasi ve toplum-
sal kargasanin merkezinde yer almaktadir. Bu durum muhtemelen su
anda diinya ¢apinda en énemli yoénetigim sorununu olusturmaktadir.

Astro Teller’in Grafigi

Bu fenomenin en aydinlatici agiklamasini bana Eric “Astro” Teller yap-
t1. Teller, kendi kendine giden araba gibi inovasyonlan iireten Google
X'in aragtirma ve gelistirme laboratuvarinin CEO’su. Gayet uygun dii-
secek sekilde Teller'in X'deki resmi unvani “aya yolculugun kaptani.”
Soyle birini disiiniin: Tek amaci her giin ofise gelip is arkadaslanyla
aya yolculuk gibi bagkalannin bilim-kurgu dedigi seyleri, yasam ve is
hayatimiz1 degistiren tiriin ve hizmetlere doniistiirmek. Baba tarafin-
dan dedesi hidrojen bombasinin mucidi fizik¢i Edward Teller ve anne
tarafindan dedesi de Nobel 6diillii bir ekonomist olan Gerard Deb-
reu. Dedikleri gibi o, iyi genlere sahip biri. Bir aligveris merkezinden
doniigtiiriilmiis X'in merkezindeki bir konferans salonundaydik. Teller
roportaja, giin i¢indeki yipratici toplant: trafigine yetisme yontemi olan
tekerlekli patenleriyle geldi.

Hig vakit kaybetmeden, fikirlerin akisi ve Moore Kanunu'ndaki
hizlanmanin beraberce, insanlarm uyum saglayabilme kapasitesini
zorlayan degisim hizindaki artiga nasil sebep oldugunu agiklama ko-
nusuna dald.

Teller kiiciik sar1 bir 3M not defteri ¢ikarip sunu soyleyerek baglad:
“Bir grafik iizerinde iki egri hayal edin.” Daha sonra Y eksenini “degi-
sim oram” ve X eksenini de “zaman” olarak isimlendirdigi bir grafik
cizdi. Daha sonra ilk egriyi ¢izdi ve “bu egri bilimsel gelismeyi temsil
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ediyor dedi.” Bu egri neredeyse diiz olarak baslayan, yavas yavas yiik-
selen ve sonra grafigin sag iist kosesine dogru bir hokey sopasi gibi tir-
manan iissel bir egriydi. Once yukariya dogru ¢ok yavagga artar, sonra
daha 6nce gelen inovasyonlarin iizerine yeni inovasyonlar yapildik¢a
daha yiiksek bir egim kazanir ve sonra da direk goge dogru dimdik yiik-
selir.

Bu egrinin iizerinde neler olabilir? Matbaanin icady, telgraf, dakti-
lo, Teleks, ana bilgisayar, ilk word yazilimi, PC, Internet, diziistii bilgi-
sayar, cep telefonu, arama motorlari, mobil uygulamalar, Biiyiik Veri,
sanal gerceklik, insan geni dizilimi, yapay zeka ve kendi kendini siiren
otomobilleri diisiinebilirsiniz.

Teller soyle devam etti: Bin yil 6nce, bilimsel ve teknolojik iler-
lemeyi temsil eden bu egri o kadar yavas yiikseliyordu ki, diilnyanin
dramatik sekilde farkli gézitkkmesi ve hissettirmesi yiiz y1l alabilirdi.
Ornegin Avrupa'da yay ve okun gelistirilmesinden, on tigiincii yiizy1-
lin sonlarina dogru bunlarn askeri olarak kullanilmaya baglanmasina
kadar yiizyillar ge¢mesi gerekti. On ikinci yiizyilda yagiyor olsaydiniz,
temel olarak yasamimz on birinci yiizyilda oldugundan ¢ok da farkl:
olmayacakti. Ustelik Avrupa veya Asya’min 6nemli kentlerinde hayata
gecen herhangi bir degisikligin merkezde olmayan diger yerlere ulag-
masi ¢ok ¢ok uzun siirerdi, ki Afrika veya Giiney Amerika’dan hig bah-
setmiyoruz. Higbir seyin kiiresel olarak birden yayilma sansi yoktu.

Ancak diyor Teller, 1900’]lere gelindiginde, teknoloji ve bilimsel ge-
lismedeki bu degisim “hizlanmaya baglad1” ve egri yoniinii yukanya ce-
virmeye bagladi. “Bunun nedeni, teknolojinin kendi omuzlarn iistiinde
durup yiikselmesiydi. Her bir yeni nesil icat kendinden 6nce gelenin
tizerine inga olur. 1900’lere gelindiginde, teknolojide diinyanin rahat-
siz edici derecede farklilasmasini saglayacak kadar biiyiik bir adimin
atilmas: i¢in sadece yirmi ya da otuz yil gerekiyordu. Arabanin veya
ucagin piyasaya ¢ikigini diisiinebilirsiniz.”

Daha sonra egrinin egimi, mobil cihazlarin, genis bant baglantinin
ve (daha sonra inceleyecegimiz) bulut teknolojisinin ¢ikigiyla beraber
hemen hemen dik olarak yiikselmeye ve eksenlerin simirlarini zorla-
maya basladi. Bu gelismeler, inovasyon araglarini diinya iizerindeki
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cok fazla insanin hayatina niifuz ettirdi ve bu da insanlanin tiim bu
degisimleri daha uzaga, daha hizli ve daha ucuza ilerletmesine imkan
verdi.

“Su an 2016’da, her bir yenilik 6ncekinin iizerinde yiikseldik¢e bu
zaman aralig1 o kadar kisaldi ki, hayata gecirilen bir yeniligin her yere
yayilmasi ve diinyay1 asin sekilde degistirmesi bes-yedi yil seviyelerine
disti.” diye de ekledi.

Peki bu siire¢ ne hissettiriyor? Kiiresellesmenin gelecegi hakkin-
daki Lexus ve Zeytin Agaci (Boyner Yayinlan) adli ilk kitabimda Law-
rence Summers'in bana anlattig1 ve nereden gelip nereye gittigimizi
cok iyi agiklayan bir hikdyesini paylagmistm. 1988 yilinda Summers
Bagkanlik segimlerinde Michael Dukakis i¢in ¢alisiyordu ve bir konug-
ma yapmak i¢in Chicago’ya gitmisti. Bir araba, etkinligin olacag: yere
gotiirmek i¢in onu almigti ve arabaya bindiginde arka koltuga monte
edilmis bir telefon oldugunu fark etti. “1988'de arabamda bir cep te-
lefonunun olmasinin harika bir sey oldugunu diisiinmiistiim ve esimi
icinde bir telefon olan bir arabada oldugumu soylemek igin aramig-
tim.” dedi. Ayrica, aklina gelen diger kisileri de aramis ve onlar da en
az onun kadar heyecanlanmgt.

Sadece dokuz yil sonra Summers, Hazine Bakan Yardimcisiyd.
Bat1 Afrika’da, Fildisi sahillerine yaptig1 bir seyahatte, en biiyiik kent
olan Abidjan yakinlarindaki nehir kenarinda olan bir kéyde Ameri-
ka'nin destekledigi bir saglik hizmetleri projesi kapsamindaki ilk su ku-
yusunun torenle agilisini yapacakti. Fakat bana, aklinda en ¢ok kalan
seyin kdyden geri donerken, nehirde kiitiikten oyulmus bir kanoya bin-
diginde bir Fildisi Sahili yetkilisinin kendisine cep telefonunu uzatarak
“Washington’dan anyorlar” demesi oldugunu soyledi. Sadece dokuz
yil igcinde Summers, Chicago'da i¢inde cep telefonu olan bir arabada
bulunmakla 6vilnmekten Abidjan’da bir kiitiik kanoda ilerlerken dogal
bir sekilde cep telefonu kullandig bir noktaya gelmisti. Degisim hizi
artmakla kalmams, global 6lcekte gerceklesir hale gelmisti.
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Diger Egri

Teller, bilimsel ve teknolojik ilerlemede neler olup bittigini anlatmust,
ancak grafikle isi daha bitmemisti. [ki egri cizecegini séylemisti, simdi
de ikincisini gizdi. Bu egri yillar 6nce bilimsel ilerleme egrisinin tize-
rinde diimdiiz sekilde bagladi, ancak o giinden bugiine o kadar az artti
ki dikkatli bakilmadikga pozitif bir egimi oldugunu gérmek miimkiin
degildi.

Teller “iyi haber rakip bir egrinin olmas1” dedi. “Bu, kisilerin, top-
lumlarin ve insanhigin ¢evresindeki degisikliklere uyum saglama orami-
m1 gosteriyor.” Bunlar, teknolojik gelismeler (mobil baglant1), jeofizik-
sel degisimler (6rnegin diinyanin 1sinma ve sogumasi) veya toplumsal
degisiklikler (en azindan Amerika'da, irklar arasi evliligin normal go-
rillmedigi zamanlar vardi) olabilir. “Bu temel degisimlerin ¢ogunu
toplumlar siiriikledi ve uyum sagladik. Bazilar bir miktar rahatsiz edi-
ciydi. Ancak uyum sagladik.”

Aslina bakarsaniz iyi haber, yiizyillarin ge¢mesiyle uyum saglama
konusunda biraz daha hizlanmig olmamiz ki bu da okuma yazmanin
yayginlagmasi ve bilginin yayilmasi sayesinde oldu. Teller, “uyum sag-
layabilme oramimiz artiyor. Bin yil énce, yeni bir seye uyum saglamak
muhtemelen iki veya ii¢ nesil alird1.” dedi. 1900’lerde bu siire bir nesle
distii. “Su an o kadar hizli uyum saglayabiliyoruz ki bizim igin yeni bir
seye alismak sadece on - on beg y1l ahiyor.” diye ekledi.

Buna ragmen maalesef bu yeterince iyi degil. Bugiin bilimsel ve
teknolojik inovasyonlarin artig hiz1 (ve es cinsel evliligi gibi yeni fikirle-
ri de ekleyebilirim) ortalama bir insanin ve toplumsal yapimizin uyum
saglama ve 6ziimseme hizini geride birakabilir. Bunu aklimizda tut-
mak kaydiyla Teller grafige biiyiik bir nokta daha ekledi. Bu noktay
hizla yiikselen teknoloji egrisinin iizerine, bu egrinin tam da uyum
saglama egrisini kestigi yerin tist kismina yerlestirdi.

Bu noktay: “buradayiz” diye isaretledi. Bu grafik bir sonraki sayfada
goriilebilir.

Teller bu noktanin 6nemli bir gergege parmak bastigini agiklad:
Insanlanin ve toplumlarin diizenli bir sekilde degisikliklere ayak uy-
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durmasina ragmen, ortalamada, teknolojik degisim orani su an o kadar
hizli artiyor ki bu, ¢ogu insanin bu degisiklikleri 6ziimseyebilecegi or-
talama siirenin tizerine ¢ikti. Birgogumuz artik bu hiza ayak uydura-
miyoruz.

“Bu da kiiltiirel bir endiseye neden oluyor” dedi Teller. “Bu du-
rum ayrica her giin ¢ikan yeni teknolojilerden tam anlamuyla fayda-
lanmarmiz1 da énliiyor... Igten yanmali motorlarin icadim takip eden
yillarda, heniiz caddeler seri iiretim arabalarla dolmadan 6nce, trafik
ile ilgili kanun ve yazili olmayan kurallar yavas yavas olusuyordu. Tiim
bu kanun ve kurallarin ¢ogu bugiin isimizi gérmeye devam ediyor ve
bir yiizyil boyunca, otobanlar gibi yeni icatlara kanunlarimizi uydur-
mak i¢in epeyce zamanimiz oldu. Ancak bugiin, bilimsel gelismeler,
bizim yollar kullanma tarzimizda deprem etkisi yaratan degisiklikleri
beraberinde getiriyor; yasama organi ve belediyeler degisikliklere ye-
tismek igin ¢abaliyor. Teknoloji sirketleri ige yaramayan ve bazilar da
mantiksiz olan kurallardan rahatsiz olmaya bagladi ve insanlar da ne
yapacaklarini sagirdilar. Akilli telefon teknolojisi Uber’i dogurdu, ama
diinya bu araba paylagimini nasil diizenlemesi gerektigini ¢6zmeden
once, kendi kendine giden araclar o diizenlemeleri de anlamsiz hale
getirecek.”

/.~ Buradayiz.

Insanin Uyum Yetenegi

Degisim Orant

Teknoloji

Zaman ———>
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Bu gercek bir sorun. Hizh gergekten ¢ok hizh hale geldiginde,
uyum saglamadaki yavashginz sizi gergekten ¢ok yavas ve hatta kafas:
karigik hale getirir. Bu suna benzer: Hava limanlarindaki yiiriiyen yaya
yollarinda saatte sekiz kilometre hizla giderken ve diger her sey hemen
hemen ayni halde kalirken, birden hiz saatte kirk kilometreye ¢ikiyor.
By, bir¢ok insanin kafasinin ve yoniiniin kanigmasina neden olur.

Eger toplumda teknoloji platformu bes ila yedi yilda bir déniigiime
ugrarsa ve buna ayak uydurmak on ila on bes yil alirsa, “Hepimiz ken-
dimizi kontrolden ¢ikmug hissederiz, ¢iinkii diinyaya degistigi 6l¢iide
ayak uyduramayiz. Zamanla uyum sagladigimizda da, uyum sagladigi-
miz sey artik gegerliligini yitirmis olur ve biz bir bagka yenilikle daha
karsilasmak durumunda kalinz.” diye agiklad Teller.

Bu, bircok kisi i¢in bas dondiiriicii; zira robotik ameliyatlar, gen
diizeltimi, klonlama veya yapay zeka gibi seylerden bahsedildigini duy-
salar bile, bunlarin insanhig1 nereye gotiirecegine dair higbir fikirleri
yok.

“Higbirimiz tiim bu alanlarin birden fazlasini derinlemesine kavra-
ma kapasitesine sahip degiliz. Insanligin sahip oldugu bilginin tiimii-
nii tek bir kiginin 6grenme kabiliyeti ¢oktan geride kaldi ve hatta bu
alanlarin uzmanlan bile éniimiizdeki on veya yiiz yilda bu alanlarda
ne olacagini tahmin edemiyorlar.” dedi Teller. “Yeni teknolojilerin ge-
lecekte neden olabilecekleri istenmeyen sonuglarini veya potansiyelini
diizgiin sekilde anlamadan, kendimizi bunlarin kétii yan etkilerinden
koruyarak 6nemli gelismeleri tesvik edecek diizenlemeler ortaya koy-
mamiz neredeyse imkansiz.”

Diger bir deyisle, eger bizim yeni teknolojileri anlamamizin ve top-
lumu koruyacak diizenleme ve kanunlan hayata gegirmemizin on ila
on bes y1l aldig1 dogruysa, bes il yedi yilda bir gelip gecen yeni tekno-
lojileri nasil diizenleyecegiz? Bu gergek bir sorun.

Teller, degisimlerin yavas oldugu bir diinya i¢in kurulmus bir sis-
teme 6rnek olarak patentleri ele alalim dedi. Geleneksel patent uygu-
lamasi goyleydi: “Fikriniz tizerinde size yirmi sene tekel olma imkani
veriyoruz. Genellikle asil patentin uygulanmaya baglanacag: zamana
kadar gecen siire bu yirmi yildan disiiliir. Bu siire sonunda insanlar
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patentinizin bilgisine ulagabilir. Ancak ¢ogu yeni teknoloji dort beg yil
ierisinde gecerliligini yitiriyorsa ve “patenti almaniz da dért bes yil
siiriiyorsa nasil olacak?” diye soruyor Teller. “Bu, teknoloji diinyasinda
patentleri gitgide 6nemsiz hale getirecek.”

Diger biiyiik zorluksa insanlarimizi egitme tarzimiz. Cocukluk ve
ergenlik dsnemimizde on iki y1l veya daha uzun siire okula giderdik ve
sonra igimiz biterdi. Ancak degisim hizinin bu kadar arttig1 bir donem-
de, hayat boyu ¢aligma kapasitesine sahip olabilmenin tek yolu hayat
boyu 6grenme ile icli digh olmaktir. 2016 Amerika secimlerine baka-
rak sunu soyleyebilirim, diye ekliyor Teller: “Hayat boyu 6grenmeleri
gerektigini disiinerek yirmi yaginda is piyasasina katilmamug biiyiik bir
grup insan var,” ve onlar bu durumdan hig¢ de hognut degiller.

Tiim bunlar “toplumsal yapimizin degisim oranina yetismekte ba-
sarisiz oldugunun sinyalleri” diyor. Her sey bize, siirekli kagma-kovala-
ma tarzi bir hengdmede oldugumuzu hissettiriyor. Peki ne yapmaliyiz?
Tabii ki kesinlikle teknolojik ilerlemeyi yavaslatmak veya diizenleme-
leri terk etmek istemeyiz. Tek uygun cevabin “toplumumuzun adapte
olma kabiliyetini artirmayr denemek” oldugunu soyliiyor Teller. Bu,
teknolojiyle ilgili toplumsal boyutta hissedilen endiseleri gidermenin
tek yoludur. “Ya teknolojik gelismeleri yavaslatinz veya insanlhigin yeni
bir zorlukla karsi kargiya oldugunu kabulleniriz: Toplumsal arag ve
kurumlarimizi bizim bu hiza yetismemizi saglayacak sekilde yeniden
gozden gecirmemiz gerekir.” [lk secenek, yani teknolojiyi yavaslatmay
denemek, degisimin olusturdugu rahatsizhig: giderecek en kolay ¢o-
zim gibi goziikebilir, ancak insanlk kendinin neden oldugu yikici
cevresel sorunlarla karg: kargiya ve bagimizi kuma gémmenin sonu hig
de iyi olmayacak. Diinyadaki biiyiik sorunlarin ¢6ziimii biiyiik élgiide
bilimsel gelismelerden saglanacak.”

Eger “adapte olma kabiliyetimizi az da olsa gelistirebilirsek” diye
devam etti, “bu biiyiik bir fark yaratabilir.” Daha sonra tekrar grafige
dondi ve uyum yetenegi egrisi boyunca bu egriden daha hizli yiik-
selen kesik ¢izgili bir dogru ekledi. Bu dogru, hem daha hizli 6gren-
memizi hem de daha akilc1 yonetmeyi temsil ediyordu ve teknolojik/
bilimsel degisim egrisini daha iist bir noktada kesiyordu.
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Daha izl
dgrenmek ve
daha akilc

yénetebilmek /- Buradayiz.

insanin Uyum Yetenegi

Degisim Orani

Teknoloji

Zaman ——»

Teller, insanin uyum yetenegini gelistirmenin yiizde 90inin “6g-
renmeyi optimize etmek” ile ilgili bir sey oldugunu, yani teknolojik
inovasyonu siiriikleyen dinamikleri kiiltiiriimiize ve sosyal yapimiza
uygulamak oldugunu soyledi. Her kurum, bu ister son yillarda oldukca
gelisen patent ofisi, isterse devletin 6nemli diger diizenleyici yapilan
olsun, daha kivrak ve atik olmaya ¢aligmali, hizlica deneyler yapmaya
ve yanliglanindan ders ¢gikarmaya goniillii olmalidir. Her kurum yeni
diizenlemelerin onyillarca devam edecegini beklemektense, topluma
hizmet etme yollarini siirekli olarak tekrar tekrar gozden gecirmelidir.
Universiteler simdi, degisim hizindaki degisime ayak uydurabilmek
i¢in miifredatlarini daha sik ve ¢ok daha hizli ele alarak, baz derslere
son kullanma tarihi koymak gibi baz1 denemeler yapiyorlar. Diizenle-
yici kurumlann da benzer bir yaklasim sergilemeleri gerekiyor. Onla-
nn da inovasyonlar yapanlar kadar yaratic1 olmalan gerekiyor. Onlarin
da Moore Kanunu'nun hizinda hareket etmeleri gerekiyor.

Teller, “Inovasyon; deney yapma, dgrenme, bilgiyi uygulama ve
sonra bagar ya da basarisizlig1 degerlendirmekten olusan bir déngiidir.
Sonucun bagarisiz olmasi sadece déngiiniin tekrar baglatilmas: igin bir
sebep olabilir.” diyor. X'deki mottolardan biri “hizli basarisiz ol.” Teller
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takimindakilere: “Bu ay ne kadar mesafe aldiginizla ilgilenmiyorum;
benim isim sizin gelisim oranimzi artirmaya ¢ahismak: Ayni hatay: yan
zamanda ve yan maliyetle nasil yapanz?”

Ozetle Teller, hizla kisalan inovasyon déngiileriyle ve adapte olma-
y1 6grenebilmek i¢in gereken zamanin hizla azalmasiyla, bugiin tecrii-
be ettigimiz seyin “ara sira dengesizlik haliyle sabit bir dengesizlik hali
arasindaki fark” oldugunu séyledi. Duragan dengenin zamam ¢oktan
gecti, diye ekledi. Bu yeni bir ¢esit dengeye ulasamayacagimiz anla-
mina gelmiyor, “ancak bu yeni gesit denge dinamik bir denge olmal.
Bazi durumlar vardir ki, bisiklet siirmek gibi, durdugunuzda dengede
kalamazsiniz, ancak hareket etmeye basladigimzda isler kolaylagir. Bu
bizim dogal halimiz degil. Ancak insanlik bu halde var olmay: 6gren-
mek durumunda.”

Hepimiz bu bisiklet hiinerini 6grenmek zorunda kalacagz.

Bu oldugunda diyor Teller, “garip sekilde tekrar sakinlesecegiz,
ancak bu esash bir tekrar-6grenmeyi gerektiriyor. Ancak maalesef ki
bizler ¢ocuklarimizi kesinlikle dinamik dengeye yonelik egitmiyoruz.”

Ama eger gelecek nesillerin bagarli olmasini ve kendi dengelerini
bulmalarin istiyorsak, bunu daha ¢ok yapmamiz gerekiyor. Sonraki
dort bslim bugiinkii Makinenin nasil ¢alistigini tanimlayan Moore
Kanunu, Piyasa ve Tabiat Ana’daki hizlanma ile ilgilidir. Teller’'in bah-
settigi dinamik dengeye bagsanyla ulagmak istiyorsak, bu giiglerin diin-
yamizi nasil tekrar sekillendirdigini ve bunlarin neden 2007 yilindan
itibaren 6zellikle dinamik hale geldigini anlamamz gerekiyor.
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Moore Kanunu

Insanlar baglant: kurduklarinda hayatlar: degisir. Her sey birbirine bag-

landiginda ise hayat degisir. —Qualcomm’un mottosu

°
I nsan aklinin kavramakta en ¢ok zorlandig: seylerden birisi herhan-

gi bir seydeki tissel biiyiimedir. Ussel biiyiime, bir sey uzun yillar

boyunca ikiye, iige veya dorde katlanmaya devam ettiginde ne ola-
cag ve rakamlarin ne kadar biiyiiyebilecegidir. Intel'in CEO’su Brian
Krzanich Moore Kanunu’'nun, yani elli yil boyunca her iki yilda bir
mikrogiplerin giiciiniin ikiye katlanmasinin, etkisini agiklarken su 6r-
negi veriyor: Intel'in 1971’deki ilk nesil mikrogipi olan 4004’ti ve en
son tirettigi piyasadaki mikrogipi olan altinci nesil Intel Core islemciyi
ele aldigimzda, Intel’in en son iglemcisinin ilkine gore, 3,500 kat daha
iyi performans gosterdigini, 90,000 kat daha enerji tasarruflu oldugunu
ve 60,000 kat daha ucuza mal oldugunu gériirsiiniiz. Bunu daha etkili
sekilde ifade etmek igin Intel mithendisleri, Moore Kanunu'na gore
1971 model bir Volkswagen Beetle’in mikrogiplerle ayni oranda gelisti-
gini varsaydiklarinda neler olabileceginin yaklagik bir hesabini yaptilar.

Rakamlar soyle: Bugiin, o gelismis araba saatte dort yiiz seksen bin
kilometre hizla gidebilirdi. Bir galon (3,78 litre) benzinle 3,2 milyon
kilometre yol alabilir ve bunun maliyeti de sadece 4 sent olurdu. Mii-
hendisler aynca sunu da hesaplad, yakit kullanim verimliligi Moore
Kanunu'yla aym oranda artmis olsayds, bir arabay: yaklagik olarak bir
depo yakitla 6miir boyu kullanabilirdiniz.
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Bugiinkii teknolojik degisimin hizimi inamlmaz kilan sey; sadece
mikrogiplerin hesaplama hizindaki diizenli ve dogrusal olmayan ivme-
lenme degil, bilgisayarlarin diger tiim bilesenleridir. Bugiinki her bir
hesaplama cihazinda mevcut beg temel bilesen vardir: (1) hesaplamay:
yapan entegre devreler; (2) bilgiyi depolayan ve ¢agiran bellek iinite-
leri; (3) bilgisayarin kendisinde ve diger bilgisayarlarla iletisimini sag-
layan ag sistemleri; (4) farkh bilgisayarlarnin ¢ok fazla isi tek baglarina
veya birlikte yapabilmelerine imkan veren yazilhim uygulamalar; ve (5)
sensorler. Sensorler, kameralar ve hareket, dil, 151k, sicaklik, nem ve sesi
algilayan diger ufak cihazlara verilen addir ve algiladiklarinin tiimiini
anlamlandirmak i¢in bunlan iglenebilecek dijital veriye donistiirtirler.
Hayret verici sekilde Moore Kanunu’'nun bir¢ok akrabasi vardir. Bu
boliim, tiim bu beg bilesenin giictiniin diizenli olarak artmasinin ve
tiim bunlarin nihai kangimindan elde edilen “bulut'un” bizi nasil bir
yere tagidigini anlatmaktadir. Bu da Astro Teller’in grafikte ¢izdigi tek-
nolojik ve bilimsel degisimin hizinin insanlanin ve toplumlarin adapte
olma hizlaninin 6niine gectigi noktay: ifade etmektedir.

Gordon Moore

Hikayemize, entegre devreler veya mikroislemciler olarak bilinen mik-
rogiplerle baglayalim. Bunlar bilgisayarin tim programlarnim ve bel-
legini ¢alistiran cihazlardir. Sézliik size mikrogipin, silikon bir ¢ipin
tizerine monte edilen bir ufak hesaplama motoru oldugunu séyler,
dolayisiyla kisa ismi “mikrogip” veya sadece “ciptir”. Bir mikroiglem-
ci transistorlerden tretilir. Transistorler elektrik akimini agip kapayan
ufak anahtarlardir. Bir mikroislemcinin hesaplama giici, transistoriin
akimi agma kapama hizina ve bir silikon ¢ip tizerine ne kadar transistor
sigdinlabilecegine baghdir. Transistorlerin icadindan énce, bilgisayar
tasanimcilant ampule benzer vakum tiipleriyle caligiyorlardi. Bunlar
eski tiiplii televizyonlarin arkasinda gérmeye aliskin oldugunuz tiirden
tiiplerdi ve islemleri olusturabilmek icin elektrigi agip kapatiyorlardi. Bu
durum onlar ¢ok yavas hale getiriyor ve yapilmalarim zorlagtinyordu.
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1958’in yazinda birden her sey degisiverdi. NobelPrize.org, Texas
Instruments’da miihendis olan Jack Kilby'nin “bu soruna bir ¢6ziim

buldugunu” bildirdi.

Kilby'nin fikri, tiim bilesenleri ve ¢ipi ayni1 yan iletken malze-
me blogundan (monolit) yapmakti... Eyliill 1958'de ilk entegre
devresini hazir hale getirmisti...

Tiim pargalarin ayni malzeme blogundan yapilmasi ve on-
lann birbirine baglanmasi i¢in gereken metalin de st tarafa bir
katman olarak eklenmesi, ayn ayn parcalara olan ihtiyaci orta-
dan kaldirmisti. Higbir ayn kablo veya bilesenin maniiel olarak
monte edilmesine gerek kalmamugti. Devreler daha kiigiik yap-
labilecek ve iiretim siireci de otomatiklestirilebilecekti.

Alt ay sonra bir diger mithendis Robert Noyce kendine ait yeni bir en-
tegre devre fikri ortaya atti. Bu fikir Kilby'nin devresinin bazi problem-
lerini incelikle ¢oziiyor ve tiim bilesenlerin tek bir silikon ¢ip iizerine
baglanmasi igleminin daha kusursuzca yapilmasina imkan veriyordu.
Boylece dijital devrim ortaya ¢ikmis oldu.

Noyce, 1957°de (Intel'den sonra) bu gipleri gelistirmek igin bir¢ok
diger mithendisle beraber Fairchild Semiconductor1 kurdu. Kurucu-
lar arasinda California Teknoloji Enstitiisii'nden fiziko kimya doktoras
olan ve Fairchild’da ARGE laboratuvarinin yéneticisi olan Gordon E.
Moore’da vardi. Sirketin en biiyiik inovasyonu silikon kristal bir ¢ip
tizerine ¢ok ufak transistorleri kimyasal olarak monte edebilmelerini
saglayan bir siire¢ gelistirmis olmalariydi. Bu da 6l¢eklemeyi daha ko-
lay ve cipleri seri iiretime daha uygun hale getiriyordu. Fred Kaplan'in
1959: Her Seyin Degistigi Yil adl kitabinda vurguladig: gibi: Aya yol-
culuk yang1 ve kitalar aras: balistik fiize génderimi gibi bityiik hitkumet
programlar i¢in yapilan aragtirmalar olmasaydi, mikrogip gelisiminde
bir sicrama olmayabilirdi. ikisi de fiizelerin burun kismina sofistike
yonlendirici sistemler yerlestirilmesini gerektiriyordu. Savunma Ba-
kanligr'min talepleri bu mikrogipler igin bir 6lgek ekonomisi yaratmaya
baglamigti ve bunu ilk anlayan da Gordon Moore olmugtu.
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Bilgisayar Tarihi Miizesi'nin dergisi Core’un 2015’deki 6zel sayisin-
da David Brock “Moore, Fairchild'in mikrogipleri iiretmede kimyasal
monte yaklagiminin, ¢iplerin sadece daha kiigiik, daha giivenli ve ge-
leneksel elektronik devrelerden daha enerji verimli hale getirilmesini
degil, ayrica mikrogiplerin daha ucuza iiretilmesini de saglayacagim
belki de ilk fark eden kisiydi.” diyor. 1960’larin baginda kiiresel ¢ap-
ta tiim yarn iletken endiistrisi silikon mikrogip yapiminda Fairchild’in
yaklagimin benimsedi ve 6zellikle roket iiretiminde olmak iizere, aske-
ri alanda bu endiistri igin bir pazar ortaya ikt

Moore ile Mayis 2015'de San Francisco'daki Exploratorium’da (Bi-
lim ve Sanat Miizesi) Moore Kanunu'nun ellinci yildéniimiinde bir
miilakat yaptim. O zaman seksen bes yasinda olmasina ragmen onun
tiim mikroiglemcileri hala kesinlikle muazzam bir verimle ¢ahisiyordu.
Moore bana, 1964’tin sonlarina dogru Electronics dergisinin otuzbe-
sinci yildoniimleri igin kendisinden gelecek on yilda yan iletken en-
diistrisinde ne olacagini tahmin eden bir makale géndermesini rica et-
tigini sdyledi. Notlarini almis, o zamana kadar neler oldugunu gozden
gecirmisti: Fairchild, bir ¢ip tizerine bir transistor yerlestirme noktasin-
dan bir ¢ip iizerine transistorler ve direnglerden olusan sekiz bilesen
yerlestirme noktasina gelmisti. Ustelik yeni piyasaya siirecekleri gipler
tizerlerinde yaklagik iki kat1 yani on alti kadar bilesen igeriyordu ve la-
boratuvarlarinda bu rakami otuza ¢ikarmaya yonelik deneyler yapiyor
ve altmis bilesen yerlestirmenin hayalini kuruyorlardi! Tiim bunlan
grafige doktiigiinde her yil sayiy1 ikiye katladiklan agiga ¢ikti ve maka-
lede de uguk bir tahmin yapip bu artigin en kétii ihtimalle sonraki on
yilda da devam edecegini yazd.

Su an ¢ok iinlii olanve 19 Nisan 1965’de “Entegre Devrelere Daha
Cok Bilesen Sigdirma” adiyla yayimlanan Electronics makalesinde:
“Minimum bilesen karmagikhig1 yilda yaklagik iki kat olacak sekilde art-
maktadir... Bu artig oraninin en az on yil daha neredeyse sabit kalaca-
gina inanmamak igin bir sebep yok.” diyordu. Moore’un arkadasi, Cal-
tech’de miihendislik profesérii Carver Mead bunu daha sonra “Moore
Kanunu” olarak adlandiracakti.
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Moore bana soyle agikladi: “Entegre devrelere bakiyordum, o za-
manlar ¢ok yeni ve sadece birkag yilliktilar ve ¢ok pahalilardi. Hicbir
zaman ucuzlamayacaklarina dair birgok tartigma siiriiyordu ve ben la-
boratuvarin yoneticisi olarak teknolojinin bir ¢ip iizerine gittikce daha
fazla bilesen yerlestirebilecegimiz bir noktaya gittigini ve elektronigin
ucuzlayacagini gérmeye baghyordum... Bu tahminin bu kadar dogru
sekilde gergeklesebilecegiyle ilgili higbir fikrim yoktu ancak genel gi-
disatin bu yonde oldugunu biliyordum ve elektronik maliyetinin azal-
masinin niye onemli olduguna dair bir gesit gerekge sunmaliydim.”
Orijinal tahmine gore on yilda entegre bir devrede yaklagik altmis bile-
senden altmug bin bilesene ¢ikilacag: 6ngériiliiyordu, yani on yilda bin
katlik bir iissel bitytime. Bu gergeklesti. Buna ragmen Moore bu hizin
stirdiiriilebilir olmadigin fark etti ve 1975’de bu tahminini giincelledi.
Yeni tahmine gore bu ikiye katlanig her yil degil her iki yilda bir olacak-
ti ve fiyat da yaklagik olarak sabit kalacakti.

Ve bu dogru ¢ikmaya devam etti.

Moore Kanunu’nun Intel Islemcilerle Gésterimi
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Moore bana, “buna benzer bir geyin elli y1l boyunca devam etme-
si gercegi muhtesem bir sey” dedi. “Bilirsiniz, her zaman bir sonraki
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adimi atmay: onleyebilecek cesitli engeller ortaya ¢ikar, ancak zaman
yaklagtik¢a mithendisler bir gekilde bunlari halletmenin bir yolunu bu-
lurlar.”

Moore’un 1965'deki makalesinde aymi derecede garpici olan, sii-
rekli gelisen bu mikrogiplerin nelere imkan saglayacagina dair birgok
tahmininin de dogru ¢ikmasiydu:

Entegre devreler, ev bilgisayarlari veya en azindan merkezi bir
bilgisayara bagli tiniteler, arabalar i¢in otomatik kontroller ve
kisisel taginabilir iletigim aletleri gibi birgok harika seyin 6niinii
agacak. Elektronik kol saatinin bugiin hayata gegebilmesi i¢in
sadece bir ekrana ihtiyag var...

Telefon iletisiminde, dijital filtrelerdeki entegre devreler
coklu ekipmanlarda kanallan ayirt edebilecekler. Entegre dev-
reler ayrica telefon devrelerini de degistirecek ve veri islemeyi
de miimkiin kilacak.

Bilgisayarlar daha giiclii olacak ve ¢ok farkli sekillerde ta-
sarlanacaklar... Bugiinkiilere benzeyen makineler daha az ma-
liyetle ve daha hizli revizyona ugrayarak tiretilecekler.

Moore’un kisisel bilgisayar, cep telefonunu, kendi kendine giden
arabalar, iPad’i, Biyiik Veri'yi ve Apple Saat’i 6ngordiigii rahatlikla
soylenebilir. Espri yaparak, kagirdig: tek seyin mikrodalga firnda misir
patlatmak oldugunu séyledim.

Moore’a, eve gelip esine “Hayatim, ismimle anilan bir kanun var
artik,” dedigi anin ne zaman oldugunu sordum.

Soyle cevapladi: “Ilk yirmi yilda, ‘Moore Kanunu’ ifadesini agzima
almadim, rahatsiz ediciydi. Bu bir kanun degildi. Sonunda ahistim ve
artik normal bir sekilde ifade edebiliyorum.”

Ona, bunun yaninda keske sunu da tahmin edebilseymisim dedigi
bir sey olup olmadigini sordum.

Moore, “Internet’in 6nemi beni ¢ok sasirtt1, belli bazi problemleri
¢6zen 6nemsiz bir iletisim ag1 olacaga benziyordu. Tamamuyle yepyeni
bir firsatlar evreninin 6niinii agacagim ve gergekten de agtigim fark
edemedim. Kegke bunu tahmin edebilmis olsaydim.”
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Moore Kanunu'nun halen faaliyette olan bir¢ok miikemmel 6rne-
gi var ve bunlar arasindan favori bir tanesini segmek gercekten giig.
Rastladiklarim arasinda en iyilerden biri London Review of Books'da
15 Mart 2015°de yazar John Lanchester tarafindan énerilen “Robotlar
Geliyor” adli makale.

Lanchester makalede soyle yazmsti: “1996’da Amerikan Hitkume-
ti, 1992’deki Rusya-Amerika niikleer testlerindeki ertelemelere kargilik
Hizlandinlmg Stratejik Programlama Girisimi (Accelerated Strategic
Computing Initiative/ASCI) adli bir program baglatti. Bu testlerin as-
kiya alinmasy, giivenlik sebepleriyle silahlarin émiirlerinin belirlenme-
si ve erteleme kogullarini bozmaksizin yeni silahlar tasarlanmas: igin
karmagik bilgisayar simiilasyonlar1 yapabilme ihtiyaci yaratmigti. Ne de
olsa digarida ¢ok tehlikeli bir diinya vard1.”

Lanchester soyle ekledi:

Bunu bagarmak i¢in, ASCI'nin o zamanki makinelerin sahip
oldugundan ¢ok daha fazla hesaplama giiciine ihtiyac1 vardu.
Bu ihtiyaci karsilamak i¢in ASCI Red adinda bir bilgisayar ta-
sarlanmasi diisiiniildii ve bu bir teraflop’dan fazla iglem yap-
ma kapasitesine sahip olarak tasarlanan ilk siiper bilgisayard.
“Flop” degisen nokta operasyonunun adidir ve bu ondalikl sa-
yilari igeren sayilarla iglem yapilmas: gibi islemleri igerir. Bu,
hesaplama agisindan ikili sistemleri (binary) ve sifirlan iceren
hesaplamalara gore ¢ok daha zordur. Bir teraflop, bu hesap-
lama iglemlerinden saniyede 1 trilyon tane yapilabilmesidir.
1997°de Red tam hizla ¢aligir hale geldiginde, ortaya acayip bir
sey ¢ikmisti. Giicii o kadar yiiksekti ki 1.8 teraflop islem yapa-
biliyordu. Bu, 18 sayisina 11 tane sifir eklemek demekti. Red
2000 yihinin sonuna kadar diinyanin en giiglii siiper bilgisayar
olmaya devam etti.

Red ile diin oynuyordum. Ashnda oynamiyordum ama
elimde 1.8 teraflop iglem yapabilen bir makinem vardi. Red’in
esdegeri bu makinenin adi PS3 [PlayStation 3]: Sony tarafin-
dan 2005 yilinda piyasaya siiriildii ve 2006’ya kadar satilmaya
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devam etti. Red bir tenis kortundan biraz daha kiiciiktii, sekiz
yiiz evin kullanacag elektrigi tiiketiyordu ve 55 milyon dolara
mal olmustu. PS3 ise bir televizyonun altina konabiliyor, nor-
mal bir elektrik prizine takiliyor ve iki yiiz pound’un altinda bir
fiyata sahiptir. On yilda 1.8 teraflop iglem yapabilen bir bilgisa-
yar, miimkiin olan en iist seviye hesaplamalari yapma amaciyla
sadece diinyanin en zengin devleti tarafindan yapilabilme nok-
tasindan, bir gencin gayet dogal sekilde Noel agacinin altinda
bulmay: umabildigi bir sey haline geldi.

Simdi Moore Kanunu satrang tahtasinin ikinci yansina girdi, peki
daha ne kadar ileriye gidebilir? Bahsettigimiz gibi bir mikrogip veya
bir ¢ip transistérlerden yani ufak anahtarlardan olusur; bu anahtarlar
minik bakir kablolar tarafindan birbirine baglanir ve elektronlarin ak-
tig1 borular gibi hareket ederler. Bir ¢ipin galigma prensibi de sudur:
Tek bir ¢ip tizerindeki birgok bakir kablodan olabildigince hizli sekilde
elektronlar itersiniz. Bir transistorden digerine elektron génderdiginiz-
de, bir anahtarin agilip kapanmasi igin bir sinyal géndermis olursunuz.
Bu agilip kapanma da bir tiir hesaplama isglemine kargilik gelir. Herbir
yeni nesil mikrogipteki zorluk, giderek incelen kablolardan elektron-
lan iterek daha kiiciik ve ¢ok sayidaki anahtari daha fazla hesaplama
giicii elde edebilmek icin daha da hizhi sekilde agip kapamaktir. Us-
telik bunu daha az enerji kullanarak, daha az 1sinma saglayarak, daha
ucuza ve daha kiigiik alana sigdirarak yapabilmektir.

Moore “bu bir giin durmak zorunda, higbir iissel biiyiime sonsuza
kadar boyle devam edemez” dedi.

Ancak heniiz o noktada degiliz.

Cip endiistrisi elli yildir hep yeni yollar bulmay: basardi. Bunu, ya
transistor boyutlarini ayni maliyetle yaklagik %50 kiigiilterek, yani aym
fiyata iki kat fazla transistor kullanarak veya ayni sayida transistérii yan
maliyete iireterek yapti. Bu da transistorleri kiigiilterek ve kablolar in-
celtip daha sik yerlestirerek miimkiin oldu. Bazi durumlarda bu, yakla-
stk her yirmi dort ayda bir bu iissel bityiimeyi saglamak igin yeni yapi ve
malzemeler kullanarak miimkiin kilindi. Bunun bir 6rnegi: ilk entegre
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devreler sadece bir kat aliiminyum kablo kullaniyordu; bugiinse on ti¢
bakir kablo nano seviyede iiretilip tist tiste koyularak yapihyor.

Intel'in CEO’su Brian Krzanich bana “Moore Kanunu'nun belki
de bir diizine kere sldiigiinii gordiim.” dedi. “U¢ mikronda galigirken
[bir milimetrenin binde biri: 0.001 milimetre veya yaklagik 0.000039
in¢], insanlar ‘bunun altina nasil inecegiz? Bu tiir cihazlar yapabil-
mek i¢in film kalinhigim yeteri kadar inceltip 15131n dalgaboyunu buna
uyum saglayabilecek sekilde azaltabilecek miyiz?” derlerdi. Ancak her
seferinde bir icat yapmayi basardik. Bu hig¢bir zaman 6ncesinden agik-
ca ongoriilemez ve cevap her zaman, bulusu saglayacag diisiiniilen
ilk sey olmaz. Buna kargin her zaman bir sonraki engeli asacak bir yol
bulduk.”

Krzanich son iki iterasyonun iki sene yerine yaklagik iki buguk sene
sonra basarilabildigini diiriist¢e soyledi, yani bir yavasglama sz konusu.
Buna ragmen, iissellik bir, iki veya ii¢ yilda bir de olsa, 6nemli nokta
su ki, mikrogiplerdeki bu dogrusal olmayan diizenli gelisim sayesinde
durmadan makineler, robotlar, telefonlar, saatler, yazilimlar yapmaya
ve bilgisayarlan daha akilli, hizly, kiigiik, ucuz ve verimli hale getirme-
ye devam ediyoruz.

Krzanich Intel'in en son mikrogipine génderme yaparak “su an on
dort-nanometre neslindeyiz ki bu, insan goziiyle gorebileceginizden
cok ¢ok daha kiiciik,” dedi. “Bu ¢ip sizin tirnagimiz kadar olabilir ve
tizerinde bir milyardan fazla transistér vardir. On nanometreye nasil
inecegimizi ¢ok iyi biliyoruz ve yedi ve hatta bes nanometre icin ge-
reken ¢ogu cevaba da sahibiz. Bes nanometrenin étesi i¢in insanlarin
birgok fikri var. Ancak zaten bu is bu sekilde zamanla gergeklesiyor.”

Intel'in teknoloji ve iiretimden sorumlu bagkan yardimcisi Bill
Holt, Moore Kanunu'nun gegerliliginin devam etmesinden sorumlu
kisidir. Intel'in Portland, Oregon’daki “fab” olarak da bilinen ¢ip ima-
lat fabrikasinda beni gezdirdiginde, tertemiz odalarin camlarindan, yir-
mi dort saat robotlann ¢ipleri bir imalat siirecinden digerine hareket
ettiriglerini ve beyaz onliiklii erkek ve kadinlarin robotlarin sorunsuz
sekilde islerini yaptiklarindan emin olmak i¢in ¢alistiklarini seyrettim.
Holt'un da Moore Kanunu'nun sonuna gelindiginden emin olanlara
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karg1 sabr tiikkeniyor. Holt, su ana kadar daha az 1sinan ve daha az ener-
ji kullanan ve daha ¢ok transistor igerebilecek malzemelerle ilgili bir-
¢ok sey basardik, dedi. On yil i¢cinde Moore Kanunu'nun yeni nesline
yol agacak yeni “bir sey” bulacaklarindan son derece emin géziikiiyor.

Ancak yeni malzemeler kesfedilmese bile, sunu hatirlamak 6nemli:
En bagindan beri mikrogiplerdeki iglem giicti sadece silikonla degil,
yazilimdaki ilerlemelerle de artinldi. Craig Mundie, “daha giiclii mik-
rogipler daha ileri yazilimlarin yapilmasini saglad: ve sonrasinda bu
ileri yazilimlardan bazilan da giplerin yeni tasanimlarla daha da hiz-
landinlmas: ve ¢ipin iizerinde gergeklesen tiim karmagikligin optimize
edilmesi i¢in kullanildi.” dedi.

Dolayisiyla, yazihm ve ¢ip tasannminda karsilikli olarak birbirini
besleyen bulusglar, son zamanlarda yapay zeka (Artificial Intelligen-
ce-Al) konusunda gerceklesen buluglarin temellerini olusturdu. Maki-
ne’ler simdi daha 6nce hayal bile edilemeyen oran ve miktarlarda veri-
yi oziimseyip isleyebildiginden, beyinlerimizin yaptig1 gibi, oriintiileri
yakalayip 6grenebiliyorlar.

Ancak tiim bunlar, ilk mikrogip ve Moore Kanunu’yla bagladi. Holt
soyle bitirdi: “Bircok kisi birgok kez Moore Kanunu'nun sonuna gelin-
digini tahmin etti” ve bunun farkli sebepleri vardi. Hepsinde ortak olan
tek sey ise hepsinin yanilmig olmasiyd1.”

Sensdérler: Neden Tahmin Yapma Dénemi Artik Bitti?

Birisine “yangin muslugu kadar aptal” veya “cop kovasi kadar aptal”
seklinde hitap ettiginiz zamanlar vardi.

Bunu ben artik yapmiyorum.

Teknolojik hizlanmanin temel ve belki de en beklenmedik sonug-
larindan birisi de sudur: Yangin muslugu ve ¢op kovalari da artik akilh
hale geliyor. Ornegin, Telog Musluk Basing Kaydedicileri'ni diigiiniin.
Bunlar bir yangin musluguna takihyor ve kablosuz sekilde yerel saglayi-
cinin bilgisayarina su basincin iletiyor ve bu, patlamayla ilgili ve mus-
luktan kaynaklanan problemleri biiyiik 6l¢iide azaltiyor. Ve su anda, o
bityiik ¢op konteynerlerinin sensorler sayesinde ne zaman tam olarak
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doldugu ve bosaltilmalan gerektigi anlagilabiliyor. Bu sekilde ¢op top-
layicilan rotalarini buna gore daha verimli sekilde ayarlayabiliyorlar ve
sehirler daha ucuza daha temiz hale gelebiliyor. Evet, ¢6p toplayicilan
bile artik teknoloji ¢aliganlan haline geldi. Sirketin Web sitesinde su
yaziyor: Biiyiik ¢p konteynerlerinin boyutlan séyledir: 63.5 cm En X
68cm Derinlik X 126.5cm Boy. Bu hazneler tizerlerine monte edilmis
giines panellerinden gelen enerjiyle ¢calisan motorlu silindirlerle ¢op
hacmini biiyiik 6lciide diisiirerek daha yesil ve temiz sokaklar yarat-
mamiza yardim ediyorlar. Hazneler bulut teknolojisi yardimiyla dijital
olarak ¢op toplayicilarina ne zaman dolduklarini ve hemen bosaltilma-
lan gerektigine dair sinyal génderebiliyorlar.”

Oyle ki bu ¢6p konteyneri artik bir SAT sinavina bile girebilir!

Bu musluklan ve ¢6p konteynerlerini bu kadar akill hale getiren
sey hizlanmanin bir diger tiiriine yol agan, bizzat hesaplama giiciiyle
iligkili olmamasina kargin hesaplama ve programlama ile yapilabilecek
seyleri hizlandirma konusunda kritik éneme sahip olan sensorlerdir.
Whatls.com sensorleri su sekilde tammhyor: “Sensorler, fiziksel cev-
reden alinan bazi girdileri saptayarak bunlara cevap verebilen cihaz-
lardir. Bu girdi 151k, 151, hareket, nem, basing veya bircok farkl cevresel
faktorden birisi olabilir. Cikti da bir sinyaldir ve bu ya sensériin oldugu
yerde insanin okuyabilecegi tarzda bir goriintiiye donistiiriliir veya
okunmak ve iglenmek iizere elektronik olarak bir ag tizerinden bagka
bir yere aktarilir.”

Sensorlerin ufaltilmasindaki hizlanma sayesinde su an dort duyuyu
dijital hale getirebiliyoruz (gérme, ses, dokunma ve duyma) ve besinci-
si olan koku alma tizerinde de galigmalar devam ediyor. Kablosuz ola-
rak baglanmis yangin muslugundaki basing sensorii merkeze, basincin
ne zaman ¢ok yiiksek ve ¢ok diisiik oldugunu ileten dijital bir 6l¢tim
gonderebilir. Bir 1s1 sensorii dijital olarak 1s1iy1 okunur kilmak igin ter-
mometredeki sivinin genigleme veya biiziilmesini takip eder. Hareket
sensorleri mikro dalga, ultrasonik dalgalar veya 151k demeti gibi enerji
akimlar yayar ve kargisina bir insan, araba veya hayvan ¢ikip bu akimi
kestiginde dijital bir sinyal gonderir. Artik polis, arabalara sensorlerle
dalgalar gonderip arabalanin hizlanini 6lgebiliyor ve binalara ses dal-
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galan gonderip bir silahin nereden ateglendigini belirleyebiliyor. Bil-
gisayarinizdaki 11k sensorleri caligma yerinizdeki gk miktarim 6lgiip
ekranin parlakligini buna gore ayarlayabiliyor. Fitbit'iniz bir sensorler
kombinasyonundan ibaret ve bu sensorler kag adim attiginizi, ne kadar
mesafe yiiriidiigiiniizii, kag kalori yaktigimzi ve el ve kollarimzi ne ka-
dar dinamik sekilde salladigimzi 6lgebiliyor. Telefonunuzdaki kamera
ise, goriintiileri ahp herhangi bir yerden bagka bir yere iletebilen tiirde
bir fotograf ve video kamerasidur.

Cevremizi hissedip bunu dijital veriye ¢evirme kabiliyetimizdeki
bu muazzam artig nanoteknoloji ve malzeme bilimindeki buluglarla
miimkiin oldu. Bu buluslar ¢ok kiiciik, ucuz, akilli ve sicak ve soguga
dayanikli 6yle sensorler yaratti ki, u¢ degerlerin oldugu sartlarda bile
bunlan yiikleyip sabitleyebiliyor ve veriyi iletebiliyoruz. Su anda bun-
larn1 3D boyama ad verilen bir teknikle herhangi bir makine, bina veya
motorun herhangi bir pargasi iizerine bile monte edebiliyoruz.

Sensorlerin diinyasin1 daha iyi anlamak i¢in General Electric’in
San Ramon, California’daki devasa yazilim merkezini ziyaret ederek
dijital dairesi bagkani Bill Ruh ile bir miilakat yaptim. Bu da kendi
icinde adeta bir hikdye konusu. GE, biiyiik 6l¢iide endiistriyel iiriin-
lerinin her yerine sensorler yerlestirme kabiliyetindeki hizlanma saye-
sinde, Silikon Vadisi’ndeki biiyiik iissiiyle daha ¢ok bir yazilim sirketi
olmaya bagladi. Camagir makinelerini bogverin, akill makineleri hayal
edin. GE'nin her yere sensorler yerlestirebilme kabiliyeti “Endiistriyel
Internet” veya (Internet of Things - IoT) “Nesnelerin Internet’i” ola-
rak bilinen iletigim aginin miimkiin kilinmasina yardimer oluyor. Bu,
her “nesne’nin” her an ne durumda oldugunu iletmesini ve dolayisiy-
la performansinin anlik olarak ayarlanmasini veya tahmin edilmesini
saglayan sensorler sayesinde oluyor. Ruh soyle agikhyor: “Nesnelerin
Internet’i, insanlarin degisim hizina ayak uydurmalarini saglayacak ve
bilgi yiikiinti daha kullanigh hale getirecek, yani temelde ‘her seyi akilh
yapacak’ bir sinir sistemi yaratiyor.”

General Electric’in kendisi, her dakika ne durumda olduklarim
kablosuz olarak rapor eden yaklagik 150,000 GE medikal cihazindan,
36,000 GE jet motorundan, 21,500 GE lokomotifinden, 23,000 GE
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riizgar tribiiniinden, 3,900 gaz tribiiniinden ve 20,700 ayn petrol ve
gaz ekipmanindan veri toplamaktadr.

Ruh, bu yeni endiistriyel sinir sisteminin 6éncelikle kamera ve
GPS’li akilli telefonlar ile daha gok tiiketici alaminda hiz kazandig go-
riigsiinde. Yirminci yiizyilda endiistriyel gelisim igin aya ¢ikmak ne ise
yirmi birinci yiizyilda endiistriyel Internet iin de akilli telefon sistem-
leri odur. Bunlar bir dizi birbiriyle bagh teknoloji ve materyali daha kii-
ciik, akilli, ucuz ve hizli hale getirerek biiyiik bir sigrayis gergeklestirdi.
“Akill telefonlar da sensorlerin o kadar ucuzlamasini sagladi ki artik
boyutlarini ayarlayip onlan her yere koyabiliyoruz,” diyerek diisiince-
lerini ifade ediyor Ruh.

Simdi bu sensorler hi¢ olmadigr kadar ayrintih ve seri sekilde bize
ongoriiler sunabiliyor. Tiim bu sensérler verilerini merkezi veri banka-
larna ilettiginde ve hizla giiclenen yazihm uygulamalan bu verideki
oriintiileri arastirdiginda, zayf sinyalleri giiclenmeden 6nce amnda
gorebiliyor ve problemlere neden olmadan ériintiileri yakalayabiliyo-
ruz. Daha sonra da bu ériintiiler 6nleyici tedbirler almakta kullanilabi-
liyor. Ornegin, ¢cop konteynerlerini tam zamaninda bosalttigimizda ve
patlamadan 6nce yangin musluklarinin basinglanim ayarladigimizda,
zamandan, paradan ve enerjiden tasarruf edip, hayatlarimiz ve genel
olarak da insanlig1 daha énce hig hayal edemeyecegimiz sekilde daha
verimli hale getiriyoruz.

Ruh s6yle devam etti: “Onceden yaklagimimiz ‘durum bazh bakim’
olarak adlandinhiyordu. ‘Kirli géziikiiyorsa, yika’ gibi. Onleyici bakim
ise su: Arabayr nasil kullandigindan bagimsiz her on bin kilometrede
bir yagim degistir.” Yeni yaklagim ise “kestirimci bakim” ve “6ngoren
bakim.” §u an yaklagik olarak bir lastigin, motorun, araba veya kamyon
akiistiniin, tribiin pervanesinin veya cihazin ne zaman degismesi ge-
rektigini tahmin edebiliyoruz ve farkli sartlarda ¢aligan bir motor igin
hangi malzemenin en iyi performans gosterecegini belirleyip yonlen-
direbiliyoruz.

Ruh, ge¢miste GE, makine miihendislerinin ‘fizik kullanarak tiim
diinya modellenebilir ve her seyin nasil ¢cahistigina dair éngoriiler edi-
nilebilir’ seklindeki inanci iizerinden ilerliyordu, diye ekledi. “Fikir
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suydu: Eger gaz tribiiniiniin veya i¢ten yanmali motorun nasil ¢ahsti-
gin1 tam olarak biliyorsaniz, fizik kurallarim kullanip sunu séyleyebi-
lirsiniz: ‘Bu alet bu sekilde ¢alisacak ve su zamanda bozulacak.” Gele-
neksel mithendislik camiasinda verinin ¢ok fazla ige yarayacagina dair
bir inang yoktu. Veri, fizik modellerini dogrulamak ve onun iizerinden
ilerlemek i¢in kullanilirdi. Yeni yeni ortaya ¢ikan veri bilimcileri ise
sunu diyor: ‘Oriintiileri aramak ve bulmak icin fizikten anlamaniza ge-
rek yok.” Insanin bulamayacag: oriintiiler vardir ¢iinkii sinyaller o ka-
dar zayiftir ki onlan géremezsiniz. Ancak simdi elimizdeki veri igleme
giiciiyle, o zayif sinyaller karsiniza gikiyor. Bu zayf sinyalleri aldikga
da bunun bir seyin bozulacaginin veya verimsizlestiginin bir 6ncii be-
lirtisi oldugu goriilebiliyor.”

Ruh goyle devam etti. Onceden zayif sinyalleri saptama yontemi-
miz 6nseziydi. Tecriibeli ¢alisanlar zayif veriyi nasil kullanacaklarini
biliyorlardi. Fakat simdi Biiyiik Veri ile “gok daha yiiksek isabet oranla-
nyla, samanlikta igne bulma isini istisna olmaktan ¢ikarip norm haline
getirebiliyoruz. Ve ¢aliganlani da makinelerle uyumlu hale getirip is
arkadagi olarak ¢aligmalarimi saglayabiliyoruz. Boylece ¢ahsanlar ma-
kinelerle beraber zayif sinyalleri isleyip bir gecede otuz yillik tecriibeli
caliganlara doniigebiliyorlar.”

Sunu bir diisiiniin: Bir makinenin fabrikada nasil ¢aligtigina dair
onseziler orada otuz yillik calismayla beraber ancak ortaya ¢ikabiliyor.
Otuz y1l sizi ancak, makineden gelen ¢ok az farkli bir sesi saptayabi-
lecek ve bir seylerin tam olarak dogru gitmedigini anlayabilecek hale
getiriyor. Bu da aslinda zayif bir sinyal. §imdi ise sensérlerle, calismaya
yeni baglayan birisi daha ilk giiniinde zayif bir sinyali hi¢bir 6nseziye
sahip olmadan saptayabiliyor. Sensorler bu bilgiyi saghyorlar.

Bilgiyi ¢ok daha hizli iiretme ve uygulama kabiliyetimiz bize sade-
ce insanlardan degil ineklerden de olabildigince faydalanma imkan:
sagliyor. Microsoft'un Bulut ve Igletme Béliimii'ndeki Veri grubunun
bagkan yardimcisi Joseph Sirosh, siit tireticileri igin de tahmin yapma-
mn artik ortadan kalktigini anlatiyor. Bitlerle ve Baytlarla ugragmak
cok fazla zeka gerektiren bir is gibi goziikebilir. Ancak Sirosh’la sen-
sorlerdeki hizlanmay: 6grenmek igin konusmaya bagladigimizda bana
bunu agiklamak icin ¢ok eski bir ornegi secti: Inekler.
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Ashnda konu o kadar da basit degildi. Onun soz ettigi “Bag kurmus
ineklerdi.”

Sirosh’un anlattig: hikaye soyle: Japonya'da siit tireticileri Japon bil-
gisayar devi Fujitsu’ya bir soruyla gidiyorlar. Siitgiiliikle ugrasan biiyiik
ciftliklerde ineklerin iireme hizlan artinlabilir miydi? Inekler iireme
moduna yani tireme ve dogurganliklarinin arttig1 dolayisiyla yapay ola-
rak déllenmelerinin kolay oldugu déneme ¢ok kisa siireligine girerler:
Yaklagik yirmi bir giinde bir kez on iki ila on sekiz saat siiresince ve en
cok da geceleri. Bu da biiyiik siiriisii olan bir iiretici i¢in tiim ineklerini
gozlemleyip herbirini yapay olarak déllemek icin ideal zamam belir-
lemeyi ¢ok giiclestirir. Eger bu iyi bir sekilde yapilabilirse, siit iiretici-
lerinin yil boyunca her bir inekten kesintisiz sekilde siit alabilmeleri
saglanabilir ve ciftligin inek bagina tiretimi maksimize edilebilir.

Sirosh, Fujitsu'nun 6énerdigi ¢oziimiin, her bir inege ciftlige radyo
sinyaliyle baglanan bir pedometre (adim sayaci) yerlestirmek oldugu-
nu anlatt. Alinan veri Microsoft Azure yani Microsoft'un bulut uy-
gulamas: tizerinde ¢gahsan GYUHO SaaS adindaki otomatik 6grenme
(machine learning) yazilimina iletilecekti. Fujitsu'nun aragtirmalan
saatteki adim sayisindaki biiyiik artigin %95 ihtimalle ciftlik ineklerinin
tireme moduna girdiklerine isaret ettigini gostermisti. GYUHO sistemi
bir inegin bu durumunu saptadig1 zaman ciftgilerin cep telefonlarina
mesaj atiyor ve bu da ineklerin tam dogru zamanda yapay olarak dol-
lenmelerine imkan veriyordu.

Sirosh, “ineklerin ne zaman tireme modunda olduklarini anlama-
mn ¢ok basit bir yolu oldugu ortaya ¢ikti: Attig1 adim sayisi. Bu da iste
Yapay Zeka (Al-Artificial Intelligence) ile yapay déllenmenin (Al-Arti-
ficial Insemination) bulustugu andir,” dedi. Béyle bir sistemin ellerin-
de olmas tireticileri daha verimli hale getirdi. Sirosh, “bu sekilde inek-
lerin gebe kalma ihtimallerinde muazzam bir gelisme saglanmaktadir”
dedi. Ustelik, ciftcilerin zaman kazanmalar da saglandi. Ciftgileri,
kendi gozlerine, onsezilerine, pahal ciftlik ¢alisanlarina ve ineklerin
ne zamanlar moda girdiklerini saptamak i¢in Cift¢i Takvim’lerine gii-
venmekten kurtardi. Bu sekilde is giiciinden elde ettikleri tasarruflan
bagka verimli alanlarda kullanabileceklerdi.
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Sirosh sunu da ilave etti: Tiim bu ulagilan bilgi baska bir énem-
li anlayis1 da beraberinde getirdi. Fujitsu arastirmacilar, saptanan bu
onalti saatlik periyodun ilk dort saatinde yapay déllenme yapilirsa “%70
ihtimalle disi bir buzag elde etme sansinin, ikinci dort saatlik periyotta
yapilirsa da erkek bir buzag dogma ihtimalinin daha yiiksek oldugu-
nu” buldular. Dolayisiyla, bu da ciftgilerin “ihtiyaclarina gore siiriile-
rindeki inek ve boga kanigimini ayarlayabileceklerini ortaya gikardi.”

Sirosh bu verilerin birgok gelismeyi daha beraberinde getirdigini
soyledi. Adimlarindaki oriintiiler incelenerek ciftcilerin ineklerde go-
rillen sekiz ayn hastaligy erken saptamasi saglandi, bu ise erken teda-
viye imkan verip siiriiniin genel saglik durumunu ve yagam siiresini
gelistirdi. “Ufak bir yaraticilik en eski sektorlerden biri olan ciftgiligi
bile doniistiirmeye basladi” diye bitirdi Sirosh.

Eger sensoriin oldugu bir inek, siit tireticisini bir dahiye doniistiire-
biliyorsa, sensorlerle donanmug bir lokomatif artik sadece aptal bir tren
degildir, ray iizerinde giden teknolojik bir sistemdir. Bir anda her otuz
metrede bir raylarin kalitesini gozlemleyip bunu iletebilir. Arazinin
her kilometresinde egimi 6l¢iip ne kadar enerji harcanmas: gerektigini
anlayabilir, asag1 inerken gazi biraz azaltabilir ve genel olarak yakit
verimliligini ve A noktasindan B noktasina gidis hizin1 uygun sekil-
de ayarlayabilir. GE simdi, tiim lokomotiflere yerlestirdigi kameralar-
la miihendislerin her virajda motorlar1 nasil ¢ahstirdiklarim daha iyi
kontrol edebiliyor. GE ayrica, sicak bir giinde motoru kapasitesinin
tizerinde siirmeniz gerektiginde, bazi pargalarin tahmin edilen baki-
minda bazi degisiklikler yapilmas: gerektigini de biliyor.

Ruh, “bu sinir sistemini siirekli olarak zenginlestiriyor ve egitiyoruz
ve herkes bu veriden istifade ediyor” dedi. Ancak sensér ve yazilimlarla
sadece 6grenme gerceklesmez. Ayrica sensor ve yazilimlarla yapabile-
cekleriniz de doniigiime ugrar. Bugiin, “artik her iiriiniin performan-
sint artirmak igin fiziksel degisiklikler yapmak zorunda degiliz, bunu
yazilimla yapiyoruz. Aptal bir lokomotifi alip iizerine sensérler ve yazi-
lim yerlestirerek kestirimci bakim yapabilir, yakit tasarrufu i¢in uygun
hizda gitmesini saglayabilir, seyahatlerini daha iyi planlayabilir hatta
daha verimli sekilde park bile edebiliriz.” Birden aptal bir lokomotif,
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tizerine bir ¢ivi cakmadan veya motorunu degistirmeden daha hizls,
daha ucuz ve daha akilli hale gelir. Ruh sunu da ekledi: “Sensorleri
ve yazilimi kullanarak mevcut makineleri sanki yeni nesil bir makine
tiretmisgesine daha verimli hale getirebiliyoruz.”

Bir fabrikada, “yaptigimiz igle ilgili tiinel goriise” sahip olabilirsiniz.
Ama eger her seyin iizerindeki kameralar sayesinde makineler sizin
i¢in gozlem yapiyorsa, her seyin bir kulag ve gozii olacaktir. Bes duyu-
dan bahsediyoruz. Insanlarin heniiz fark etmedigi sey su: Makine’lere
bu bes duyuyu vererek onlarin insanlarla, i arkadaglarimizla olan etki-
lesimimize benzer bir etkilesime girmesini saglayabiliriz.”

GEnin CEO’su Jeff Immelt Mckinsey & Companyye Ekim
2015’de verdigi bir miilakatta bu iste ok ama ¢ok para oldugunu su
sekilde agikhyordu:

Her demiryolu CEO’su size filolarinin hizini séyleyebilir. Di-
yelim ki bu saatte otuz bes ila kirk bes km. olsun. Bu da bir
lokomotifin ortalama bir saatte ne kadar yol aldigin gosterir,
yaklagik kirk kilometre. Bu ¢ok iyi gozitkmiiyor. Diyelim ki or-
talama 40 km ile 41,5 km arasinda yillik bazdaki kér farki Nor-
folk Southern sirketi i¢in iki yiiz elli milyon dolar olsun. Béyle
bir sirket i¢in bu rakam ¢ok yiiksektir. Sadece saatte 1.5 km fark.
Dolayisiyla is tamamen, bir planlama ve zaman kaybini 6nle-
me, bozuk raylarin olmamasi ve Chicago’ya daha hizli ulasma
isidir. Bunlarin hepsi de mantiksal bir analizdir.

AT&T'nin Strateji Dairesi Baskani John Donovan durumu séyle
agikhyor: Her gegen giin “dijital titketimi dijital yakita” daha ¢ok ge-
viriyoruz ve yeni anlayiglari daha hizh tiretip uyguluyoruz. Amerikal
biiyitk magaza sahibi John Wanamaker yirminci yiizyihn ilk yillarinda
perakende ve reklam alaninin 6nciilerindendi. Bir keresinde su mes-
hur sozii sdylemisti: “Reklama harcadigim paranin yansi ige yaramyor;

* Kalnienk goriisii olarak da bilinen tiinel goriis, merkezi goriisiin engellenmesiyle peri-
ferik/gevreye yonelik gérme kaybidir. Bu da daralan dairesel bir tiinel benzeri goriig alam
olusmasina neden olur.
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problem ise bunun hangi yarisi oldugunu bilmemem.” Bugiin bu se-
kilde olmak durumunda degil.

Federal Ticaret Komisyonunun teknoloji dairesi bagkani Latanya
Sweeney Ulusal Devlet Radyosuna 16 Haziran 2014’de verdigi bir de-
megte sensorlerin ve yazilimin perakende sektoriinii nasil degistirdigi-
ne dair sunlan sgyledi: “Birgok insan simdi sunu fark edemiyor olabilir,
cep telefonunuz, Internet'e baglanmak icin cihazda gomiilii olan ve
MAC adresi olarak bilinen kendine 6zgii bir rakamu siirekli gonderir,
‘oralarda bir yerlerde Wi-Fi var mi?” diye sorar... Wi-Fi arayigindaki bu
telefonlar tarafindan yapilan bu sabit yoklama taleplerini kullanarak,
o telefonun nerede oldugunu, oraya ne sikhkla gittigini birkag metre
farkla takip edebilirsiniz.” Perakendeciler bu bilgiyi kullanarak, hangi
goriintiilerin sizi oyaladigimi ve satin alma egiliminizi artirdigim go-
rebiliyorlar ve buna gore size giin iginde gosterdikleri goriintiileri de-
gistirebiliyorlar. Ancak bu bahsedilen yan degil. Biiyiik Veri, peraken-
decilere hangi reklam panosunun éniinden kimin gegtigini ve hangi
subelerinden aligveris yapildigini takip etme imkani da saghyor.

Boston Globe’un 19 Mayis 2016’da yazdig: gibi:

Amerika’nin en biiyiik reklam panosu sirketi Clear Channel
Outdoor Inc. su an, otobanlara kisisellestirilmis olarak ortaya
¢ikan reklamlar koyuyor. Boston ve diger 10 sehirde kullanilan
radar sistemi AT& T nin kayith 130 milyon kullanicisindan ve
PlacelQ Inc. ve Placed Inc. adli diger iki sirketten gelen verile-
ri kullaniyor. Bu sirketler de telefon uygulamalanyla ¢ok daha
fazla kisiyi takip ediyor.

Clear Channel Cuma sabahi saat 6.30’da hangi profildeki
kisilerin panolarinin éniinden gectigini biliyor; 6rnegin, Dun-
kin” Donuts miidavimi olup olmadigini veya o yil Red Sox'in
maglarina ii¢ kere gidip gitmedigini.

Sonrasinda tam da buna gore hedeflenmis reklamlan onlara yonlen-
diriyor.
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Mr. Wanamaker, iizgiiniim. Yanhs zamanda yasadimiz. Tahmin
yapmaya ¢alismak artik yirminci yiizyilda yani ¢ok gerilerde kaldi. Tah-
min yapma igi artik resmen bitti.

Ancak mahremiyet de bitmis olabilir. Facebook, Google, Amazon,
Apple, Alibaba, Tencent, Microsoft, IBM, Netflix, Salesforce, Gene-
ral Electric, Cisco ve diger tiim telefon sirketleri gibi dev kurumlarin
topladiklan tiim veriyi yeni anlayislar i¢in ne kadar verimli olarak igle-
yebildiklerini diisiiniince, onlarla kimin nasil miicadele edebilecegini
merak etmelisiniz. Bagka hi¢ kimse analiz etmek ve daha iyi tahmin
yapabilmek i¢in hammadde olarak dijital veriye bu kadar sahip olma-
yacaktir. Artik dijital veri ve dijital titketim ¢ok biiyiik bir gii¢ haline
geldi. Bilyiik Veri'nin biiyiik sirketler i¢in nasil bir kartel giicii olug-
turabilecegini yakindan gozlemlemeliyiz. Bu, sadece iiriinleriyle bir
pazara hakim olmalar agisindan degil, bu hakimiyeti toplayabildikleri
veriyle nasil pekistirecekleri agisindan da ¢ok énemlidir.

Depolama/Bellek

Gordugimiiz gibi sensorler biiyiik bir giice sahiptir. Ancak tiim bu
veriyi toplayan sensorler, es zamanli olarak depolama alaninda yapilan
buluglar olmasayd higbir ise yaramazdi. Bu buluglar, daha fazla veriyi
depolayabilen ¢ipleri ve milyonlarca bilgisayar: sanal olarak birbirine
baglayabilip verileri tek bir bilgisayar gibi isleyebilen ve depolama ya-
pabilen yazilimlan ortaya ¢ikard:.

Peki, bu depolama ne kadar biiyiik olabilirdi ve bu yazilimlar ne
kadar sofistike olmak zorundaydi? UPS’de o zamanlar miihendislik bi-
riminin miidiirii olan Randy Stashick’in 11 Mayis 2014’de Uretim ve
Operasyon Yoneticileri Toplulugu'nun Biiyiik Veri'nin énemine dair
diizenledigi konferansta yaptig1 konugmaya bir géz atalim. Randy, ko-
nusmasina 199 basamakli bir say1 gostererek bagladi.

izleyicilere “Bu rakamin ne ifade ettigi hakkinda bir fikri olan var
m1?” diye sordu.

Stashick “Bu rakamin neyi ifade etmedigine dair bir iki bir sey soy-
leyeyim,” diye devam etti.
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Bu, hemen iist caddede bulunan meghur Varsity Cafe’nin
1928’de agildig1 giinden bugiine kadar sattigs sosisli sandvig sa-
yist degil. Bir Cuma giinii aksama dogru saat beste Atlanta’nin
berbat otobanlarindaki araba sayisi da degil. Ashinda 199 rakam-
I bu say1, bir UPS sofériiniin giinde ortalama yiiz yirmi noktaya
ugrarken makul olarak takip edebilecegi toplam rota sayisim
gosteriyor. Simdi gercekten kafay: tiiitmek istiyorsaniz bu raka-
mu alin ve elli beg bin ile ¢arpin. Bu da soforlerimizin her giin
Amerika yollarinda muhtemel takip edebilecegi rota sayisidir.
Bu rakami gosterebilmek i¢in muhtemelen hala kovboylarin
gosteri yaptigy Dallas’daki AT&T stadyumundaki yiiksek ¢ozii-
niirliiklii ekrana ihtiyacimiz olur. Ancak UPS soférleri hergiin
bir sekilde dokuz milyondan fazla miisteriye yaklasik on yedi
milyon paketi ulagtirmanin bir yolunu buluyorlar. Bu paketler-
de, Des Moines'de bir lise mezununa giden bir iPad’den tutun,
Denver'deki bir diyabet hastasina giden insiiline ve Beijing’den
Atlanta hayvanat bahgesine yerlestirilmek tizere giden iki dev
pandaya kadar her sey olabilir. Peki bu soférler bunu nasil yapi-
yorlar? Cevap: Yoneylem aragtirmalari.

Aracimizdaki iki yiizden fazla sensor bize, siiriiciiniin em-
niyet kemerini takip takmadigini, aracin hizini, ne zaman fren
yaptigini, ana kapinin agik olup olmadigini, arabanin ileri mi
geri mi gittigini, aracin gittigi sokagin adim, hatta aracin ne ka-
dar siireyle durdugunu, ne kadar siireyle hareket halinde oldu-
gunu soylilyor. Ancak maalesef hala, 6n kapinin yaninda ma-
sum sekilde yattigini varsayacagimiz bir kopegin adamu 1sirip
1sirmayacagini bilemiyoruz.

199 rakaml bir rota segenegi iizerinde ¢aligmayi ve her UPS araci-
nin iizerindeki iki yiiz sensérden gelen veriyi de goz 6niine aldiginizda,
bu ¢ok fazla bir depolama, hesaplama ve yazilim kapasitesi gerektirir.
On beg y1l gibi kisa bir siire 6nce bu, ortalama bir firmanin birakin sa-
hip olmays, hayal bile edebileceginden fazla miktarda bir kapasiteydi.
Simdi ise her firma buna sahiptir. Bunun arkasinda da, satrang tahtasi-
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nin ikinci yanisina giren depolama ¢ipleriyle, adini bir oyuncak ayidan
alan yazilimdaki ilerlemelerin beraberce “biiytigii,” nasil “Biiyiik Veri”
analitigine gevirdigine dair ¢ok 6nemli bir hikiye mevcuttur.

Mikrogipler agikladigimiz iizere basit bir ifadeyle transistor yigin-
landir. Bu transistorleri, hesaplama, iletisim veya depolama igin prog-
ramlayabilirsiniz. Bellek ¢ipleri iki ana yapiya sahip olabilir. Birincisi,
islendikge verileri gegici olarak tutan DRAM veya dinamik rasgele ula-
silabilen bellek, ikincisi de “kaydet” tusuna bastiginizda veriyi kalici
olarak depolayan “flash” bellektir. Moore Kanunu bellek ¢ipleri igin de
gegerlidir. Her ¢ip tizerine, gittikge daha fazla bellegi, daha ucuza ve
daha az enerji kullanarak depolayan daha fazla transistorii monte ede-
biliyoruz. Bugiiniin ortalama bir cep telefonu kamerasi on alti-gigabayt
bellege sahip olabilir ki bu da flash bellek ¢ipinde on alti milyar bayt
(bir bayt sekiz bittir) bilginin depolanabilmesi anlamina gelir. On yil
once flash bellek yogunlugu bir telefona tek bir fotografi bile depolaya-
cak kadar gelismemisti. Bu da siirecin ne kadar hizlandigini, dolayisiy-
la diger bircok baska seyin de ne kadar siiratlendigini gosteriyor.

Intel'in kidemli aragtirmacisi Mark Bohr “Moore Kanunu olmasay-
di Biiyiik Veri olmazdi.” dedi. “Bu bize daha fazla bellek, hesaplama
kabiliyeti, gii¢, verimlilik ve dayaniklilik sagladi. Tiim bu islemci gii-
ciiyle baga ¢ikmak i¢in bityiik sunucu tarlalarina ihtiyag vardir. Eger
bu sunucular vakum tiiplerinden yapilmis olsaydi, sadece bir sunucu
tarlasini igletmek i¢in bir Hoover Baraji gerekirdi.”

Ancak Biiyiik Veri'ye “bityiik” tabirini koyduran sadece donamm
degildir. Bunun sebebi ayrica yazilimdaki bir inovasyondur. Bunu hig
duymamus olabilirsiniz ama bu, gecen on yildaki belki de en 6nemli
seydir. Bu yazihm, milyonlarca bilgisayarin birbirine baglanip tek bir
bilgisayarmis gibi hareket etmesini sagliyor ve tiim eldeki veriyi saman-
likta igneyi bulabilecek sekilde aranabilir kiliyor. Bu, sahibinin adina
Hadoop koydugu bir sirket tarafindan yapildi. Sirketin adi, sahibinin
iki yagindaki oglunun favori fil oyuncaginin adiydi, dolayisiyla isim
kolay hatirlanabilirdi. Bu ismi hatirlayin: Hadoop. Google’dan aldig:
biiyiik yardimla Hadoop diinyanin degismesine yardimei oldu.
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O kiigiik erkek cocugun babasi ve Hadoop’un kurucusu Doug Cut-
ting, kendini bir yazilim inovasyonu “katalizorii” olarak tarif ediyor.
Cutting, California'min Napa il¢esinde biiyiidii. Stanford’a gidebilmek
i¢in bor¢lanmusti. 1981’de Stanford’a gidene kadar hayati boyunca bir
bilgisayar gormemisti. Orada dil bilimi tizerine egitim aldi, ama bilgi-
sayar bilimlerinden de dersler aldi, programlamay: 6grendi “ve bu ona
eglenceli geldi.” Aynica programlamanin bor¢larini 6demenin de iyi bir
yolu olabilecegini diisiindii. Bu yiizden yiiksek lisansa devam etmek
yerine, efsanevi Xerox PARC aragtirma merkezinde ise girdi. Burada
dil bilimi takimina yonlendirildi ve orada yapay zeka ve o zamanlar
nispeten yeni bir alan olan “arama/search” iizerine ¢aligmaya baslad.

Insanlar bir sorgulama alani olarak “arama” kavraminin Google’dan
once de var oldugunu unutuyorlar. Birgok iyi teknoloji fikri olmasina
ragmen, Xerox kisisel bilgisayar isinde piyasaya girmekte gecikmuisti,
dedi Cutting. Bu yiizden sirket “fotokopi kagidi ve toner isinden dijital
diinyaya nasil gecebilecegini bulmaya ¢alisiyordu. Dosyalama dolap-
larinin yerini fotokopi makinelerinin alabilecegi fikrini gelistirdi. Her
seyi once taratip sonra arama yapabilirdiniz. Xerox'un kagida odakl: bir
diinya goriisii vardi. Para kaynagindan uzaklasmak istemeyen bir fir-
mamnn klasik 6rnegiydi. Kagit firmanin can damanyd: ve kagidi dijital
diinyaya nasil tagiyacagim ¢ozmeye ¢alisiyordu. Bu da, arama konusu
tizerine aragtirma yapmasimin altinda yatan temel sebepti. Bu, Web
kavrami heniiz ortada yokken oluyordu.”

Web ortaya ¢iktiginda, firmalar Yahoo'nun énciiliigiinde Web'i or-
ganize etmeye bagladilar. Yahoo rehberlerin rehberi olarak ise bagladi.
Ne zaman yeni bir Web sitesi ortaya ¢iksa Yahoo onu rehbere ekliyor-
du. Sonrasinda bu Web sitelerini finans, haber, spor, is, eglence, vb.
seklinde gruplandirmaya bagladi. Cutting, “ve sonra arama olayi ortaya
cikt;,” dedi. “AltaVista gibi Web arama motorlan ortaya ¢ikmaya bas-
ladi. Onlar 20 milyon Web sayfasini katalog haline getirmisti. Bu ¢ok
fazlayd ve bir siire i¢in herkesi oyun diginda birakt.

Tiim bunlar 1995-1996 yillarinda yasaniyordu. Kisa bir siire sonra
1997°de Google kiigiik bir arama motoruyla ortaya ¢ikti, ancak daha
iyi bir yontem kullandigim iddia ediyordu. Yavas yavas da kendini ka-
mitlad1.”
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Google ugusa gecerken, Cutting bos zamanlarinda Google'in 6zel
yontemiyle rekabet etmek i¢in agik-kaynakli bir arama programi yazdu.
Programin adi Lucene’ydi. Birkag y1l sonra bazi arkadaglariyla beraber
Google’a rakip olarak, Nutch adindaki ilk biiyiik agik-kaynakli Web
arama motorunu hayata gegirdiler.

Acgik kaynak, bir yazihm gelistirme platformudur. Bu, toplulukta-
ki herkesin devam eden gelistirmelere katki yapabildigi ve herkesin,
kendi gelistirmelerini daha genis toplulukla paylastig: siirece, kolektif
tiriinii gogunlukla lisansh olarak iicretsiz kullanabildigi bir yapidir. Or-
tak alan ve herkesin tek bir kisiden daha zeki oldugu kavramlarindan
faydalanir; eger herkes bir program veya bir iiriin iistiine ¢ahgir ve ge-
ligtirdiklerini paylagirsa, ortaya ¢ikan tiriin daha akilli, daha hizli olacak
ve degisimi daha da hizlandiracaktr.

Cutting, agik-kaynakl bir arama programi yaratma arzusunu ger-
ceklestirmek igin basit bir sorunun iistesinden gelmeliydi: “Sadece bir
bilgisayarimiz oldugunda ve o bilgisayarin sahip oldugu sabit disk kadar
veri depolayabildiginizde, bilgisayardaki islemcinin kapasitesi ve hizi
olciistinde veriyi isleyebildiginizde, bu dogal olarak sizin yapabilecegi-
niz iglem miktarin ve boyutunu kisitlar.” diye agikladi Cutting.

Ancak Yahoo ve AOL'in ortaya ¢ikisiyla, Web’de milyarlarca bit ve
bayt veri birikiyordu ve bu, depolama miktan ve veriyi incelemek i¢in
hesaplama giiciinde siirekli bir artig olmasini gerektiriyordu. Bundan
dolay, insanlar bilgisayarlar birlestirmeye basladilar. Iki bilgisayar bir-
lestirdiginizde, iki kat depolama alanimiz ve iki kat hizli iglemci kabili-
yetiniz olur. Moore Kanunu sayesinde, bilgisayar bellek siiriiciileri ve
islemciler ucuzladik¢a bu igle ilgilenenler, zeminden tavana kadar is-
lemci ve siiriiciilerle dolu futbol sahas: biiyiikliigiinde, sunucu tarlalan
olarak bilinen, binalar yaratabileceklerinin farkina varmaya bagladilar.

Cutting, eksik olan sey bu siiriicii ve islemcilerin birbirine baglan-
masiydi, dedi. Bunlar baglandiklarinda koordineli sekilde daha fazla
veri depolamak igin beraber calisabilecekler ve ayrica paralel olarak
calisan islemcilerle tiim eldeki veri iizerinde hesaplamalar yapabile-
ceklerdi. Bu isin zor olan tarafi ise giivenlikti. Eger bir bilgisayariniz
varsa, bu haftada bir ¢okebilir, ancak bin bilgisayar varsa bu bin kat
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fazla sikhkla olabilir. Bundan dolayi, tiim bunlanin yapilabilmesi igin,
tim bilgisayarlarin beraberce sorunsuz islemelerini saglayacak bir ya-
zihm ve bir de yaratilan devasa veri kiimesini ériintiileri bulmak igin
aranabilir kilacak bagka bir yazilima ihtiyacimz vardi. Silikon Vadisi'n-
deki miihendisler bu tiir bir probleme alayci sekilde SMOP adini verir-
ler. “Ihtiyacimiz olan tiim donanim mevcut, simdi sadece istesinden
gelmemiz gereken ufak bir programlama sorunumuz (Small Matter Of
Programming-SMOP) var.”

Hepimiz Google’a, arama islerini hizlandirmak igin bu iki prog-
ramu direttigi igin tesekkiir edebiliriz. Google’in asil dehasi, dedi Cut-
ting, “bin tane siiriictiniin bir taneymis gibi gériinmesini saglayan bir
depolama sistemi olusturmasiydi. Herhangi bir tanesi ¢okse bile bunu
neredeyse fark etmezdiniz.” Bunun yaninda tiim depolanan veriyi igle-
yip faydali hale getirebilecek bir yazilim paketi de gelistirmis olmasidir.
Google bunlan kendisi i¢in gelistirmek zorundaydy; ¢iinkii o zaman-
lar Google’in tiim diinyanin bilgisini arama, isleme ve depolama gibi
cok iddiali hedefini gergeklestirebilecek kapasitede ticari bir teknoloji
piyasada yoktu. Bir diger deyisle, Google diinyanin istedigini hissetti-
gi arama motorunu inga edebilmek igin inovasyon yapmaliydi. Fakat
Google, bu programlar sadece kendi isini yiiriitmek igin kulland: ve
kimseye bunun lisansin vermedi.

Buna kargin, programlama miihendislerinin eskiden kalma gele-
nekleri gercevesinde Google, insa ettigi seyin verdigi gururla, bunun
temel noktalarini herkese agti. Tiim bu veriyi biraraya getirip arama-
sina imkan veren iki anahtar programla ilgili genel 6zetler veren iki
ayri makale yayimladi. Bir makale Ekim 2003’de yayimland: ve Goog-
le Dosya Sistemi'ni (Google File System-GFS) 6zetliyordu. Bu, ucuz
bilgisayarlardaki sabit disklerden olusan disk kiimelerinde depolanan
devasa miktardaki veriye ulasmak ve yonetmek igin bir sistemdi. Goog-
le’in diinyadaki tiim bilgiyi organize etmek gibi bir hedefi oldugundan
bu, depolanmasi ve ulagilmasi gereken petabayt ve sonunda exabayt
(herbiri yaklagik 1 kentilyon-1,000,000,000,000,000,000 bit veri) ka-
darlik bir sistern gerektiriyordu.



MOORE KANUNU 65

Ve biitiin bunlar da Google’in ikinci inovasyonunu beraberinde ge-
tirdi: Arahk 2004’de ortaya ¢ikan Google MapReduce. Google bunu
su sekilde tarif ediyordu: “Biiyiik veri setleri tiiretmek ve iglemek igin
bir programlama modeli ve bununla uyumlu bir uygulama... Bu prog-
ramlama yontemiyle yazilan programlar otomatik olarak paralel hale
getirilir ve biiyiik ticari makine yiginlarinda ¢alistinlir. Bu sistem, girdi
verilerinin boliinmesi ile ilgili aynintilan halleder, bir yigin makinede
programin ¢aligtinlmasini planlar, makinelerin ¢6kme problemlerini
halleder ve makineler arasi gerekli iletisimi yonetir. Bu, paralel ve da-
ginik sistemler konusunda tecriibesiz programcilanin bityitk dagimk
bir sistemden kolayca faydalanmasini miimkiin kilar.” Sade bir dille,
Google'n iki tasanim inovasyonu, hayal edebilecegimizden ¢ok daha
fazla veriyi birden depolayabilecegimiz ve dag kadar veriyi diisiineme-
yecegimiz kolayhkta kesfetmek i¢in yazihm uygulamalan kullanabile-
cegimiz anlamina gelir.

Hesaplama/arama diinyasinda, Google'm GFS ve MapReduce
¢oziimlerinin asil 6zel kodlarini olmasa da tasarimlanini daha genis
topluluklarla paylasma karan ¢ok ama ¢ok 6nemli bir seydi. Google
ashnda agik-kaynak camiasini, kendi iirettigi anlayigi gelistirmeye da-
vet ediyordu. Bu iki makale birlikte, tiim endiistriyi degistiren Biiyiik
Veri'yi ulagilabilir kilan muazzam bir kombinasyondu. Bunlar ayrica
Hadoop’un da gelismesini sagladi.

Cutting, “Google bir¢ok ekonomik bilgisayardan nasil kolayca
faydalanilabileceginin bir yolunu gostermisti.” dedi. “Bize asil kodu
vermediler ancak kabiliyetli bir kisinin tekrar uygulayabilecegi hatta
gelistirebilecegi kadar bilgi verdiler.” Ve iste bu tam da Hadoop’un
yaptig1 seydi. Algoritmalanyla yiiz binlerce bilgisayarin bir dev bilgisa-
yarmiscasina hareket etmesini miimkiin kildi. Bu sekilde, herkes gidip
topluca ticari donanim ve depolama alam alabilir, Hadoop iizerinde
bunlan ¢ahstirabilir ve izl sekilde gercekten ince aynintili anlayiglar
tiretebilen yiiksek miktarda hesaplamalar yaptirabilirdi.

Kisa siirede Facebook, Twitter ve LinkedIn Hadoop iizerinde yiik-
selmeye bagladi. Hepsinin birden 2007’de ortaya ¢ikiglarinin sebebi
de buydu! Bu ¢ok mantikli. Ellerinde, is modellerinden akan biiyiik
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miktarda verileri vardi, ancak bunu iyi bir gekilde kullanamadiklarin
biliyorlardi. Kullanamazlardi da. Depolama yapacak donanimi almak
i¢in paralan vardi, ama bu donanimdan en iyi sekilde faydalanmala-
rini saglayacak araglar ellerinde yoktu, diye agikladi Cutting. Yahoo
ve Google’un Web sayfalarina egemen olmak ve onlan analiz etmek
gibi degerli bir amaglan vardi. Ancak Yahoo, LinkedIn veya Facebook
gibi sirketler kullanicilarin bir Web sitesinde tam olarak ne yaptiklarin
anlamak i¢in tiklamalanim goriip kaydedebilmeye bagladiklari zaman
arama motorlan ¢ok daha etkili bir hale geldi. Tiklamalar zaten kay-
dedilebiliyordu, ancak Hadoop gelene kadar Google disinda kimse bu
veriyle pek bir sey yapamiyordu.

Cutting, “Hadoop’la tiim veriyi bir yerde depolayabilme, kullanici
veya zamana gore siniflandirabilme ve bir anda her kullanicinin za-
manla ne yaptigini gérme imkanina sahip oldular.” dedi. “Bir sitenin
hangi kisminin insanlan bir digerine yonlendirdigini 6grenebiliyor-
lardi. Yahoo bir sayfada sadece tikladiginiz zamam degil o sayfadaki
tiklanabilecek her seyi kaydedebiliyordu. Sonrasinda sizin neye tikla-
digimiz1 ve sayfada nerede ve ne yazdigina bagh olarak neyi goz ardi
edip tiklamadigimiz1 da gérebiliyordu. Bu bize Biiyiik Veri analitigini
sagladi: Daha ¢ok gorebildiginizde, daha iyi anlayabilirsiniz ve daha
iyi anlarsaniz, kor tahminler yerine daha iyi kararlar verebilirsiniz. Do-
layisiyla analitige bagh veriler bize ¢ok daha iyi gérebilme kabiliyeti
kazandinr. Hadoop, Google digindaki insanlarin da bunu deneyimle-
mesine ve onlarin Hadoop’un etrafinda daha ¢ok program yazmalarina
ve birbirini besleyen bir kapasite artiginin baglamasina imkan saglad..”

Dolayisiyla simdi, Google’in 6zel kapali-kaynakli sistemine sahipsi-
niz ki bu sadece Google’in veri merkezlerinde ¢aligir ve insanlar bunu,
temel arama yapmadan yiiz tammaya, yazim yanliglanini diizeltme-
ye, ceviriye ve goriintii islemeye kadar her sey igin kullanirlar. Ayn-
ca Hadoop’un agik kodlu, herkes tarafindan ¢aligtirilabilir ve Biiyiik
Veri analitigi yapmak i¢in milyonlarca ucuz sunucunun kullanmilmasini
saglayan sistemine de sahipsiniz. Bugiin IBM ve Oracle gibi teknolo-
ji devleri Hadoop’u standart olarak kullanmakta ve onun agik-kaynak
topluluguna katkida bulunmaktadir. Bununla birlikte agik-kaynak plat-
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formlan iizerinde ¢ok daha az siirtiinme ve iglem maliyeti oldugundan
ve 6zel bir sistemle kargilagtinldiginda ¢ok daha fazla beyin bunun iize-
rine ¢aligmaya bagladigindan, bu sistem 11k hiziyla geligmistir.

Bir diger kritik gelisme sayesinde Hadoop Biiyiik Veri'yi bir iist se-
viyeye tasidi: Diizensiz verinin doniisimi.

Hadoop’tan 6nce ¢ogu biiyiik firma diizensiz veriye ¢ok az ilgi gos-
teriyordu. Bunun yerine, biiyiik miktardaki diizenli veri ve is tablolari-
n1 depolamak, yonetmek ve sorgulamak igin Oracle SQL’e (1970’lerde
IBM'in ¢ikardig bir bilgisayar dili) giiveniyorlardi. “SQL,” “Structured
Query Language — Diizenli Sorgu Dili” manasina gelir. Diizenli bir
veritabaninda, yazilim size her bir verinin ne oldugunu soyler. Orne-
gin, bir banka sisteminde size “bu bir ¢ektir,” “bu bir ticari iglemdir,”
“bu bir hesap bakiyesidir,” der. Tiim bunlar diizenli bir yapidadir, do-
layisiyla yazilim en son mevduat kontroliiniizii hizlica bulabilir.

Diizensiz veri SQL ile sorgulayamayacagimz her seydir. Onceden
diizensiz veri tam bir dertti. Bu, digarida olan biten ve dijitallestirip
depolayabileceginiz her seyi herhangi bir diizen olmaksizin gekip al-
maniz anlamina gelmekteydi. Ancak Hadoop, veri analistlerine bu dii-
zensiz veriyi arattrma ve oriintiileri bulma imkani sagladi. Tiim bu
dag gibi diizensiz veriyi, ne aradigimzi bilmenize dahi gerek kalmadan
eleme, sorgulayabilme ve cevaplar bulup ériintiileri saptayabilme ka-
biliyeti, ok etkileyici bir atilimd.

Cutting’in ifadesiyle, Hadoop geldi ve kullamcilara sunu dedi:
“Diizenli ve diizensiz tiim verilerinizi verin, onlarin ne anlama geldi-
gini anlamanizi saglayalim. Ornegin, Visa gibi bir kredi kart girketi sii-
rekli olarak dolandinciliklanin pegine diiserdi ve otuz ila altmig giinliik
zaman dilimini sorgulayabilecekleri bir yazilimlan vardi. Ancak daha
ileriye gitme sanslar yoktu. Hadoop buna daha 6nce olmayan bir bo-
yut ve diizey kazandirdi. Visa Hadoop'u yiiklediginde, dort veya bes
yila kadar sorgu yapabilir hale geldi ve bir anda daha uzun bir zaman
dilimini gorebildigi igin o ana kadar buldugu en biiyiik dolandincilig:
tespit etti. Hadoop insanlarin zaten bildigi araclar1 daha énce olmayan
bagka bir seviyede ve hesaph sekilde kullamlabilmelerine imkan verdi.”
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Bu yiizden Hadoop su an, hem diizenli hem de diizensiz veriyi
destekleyen veri analitigi icin ana isletim sistemidir. Onceleri, depola-
ma maliyetleri ¢ok yiiksek oldugu icin 6zellikle diizensiz veriyi ¢ope
atardik. Ancak, simdi bu verinin tiimiinii depolayabildigimiz ve ondaki
oriintiileri bulabildigimiz igin, her veri ¢ekip ¢ikarilmaya ve depolan-
maya deger durumdadir. Cutting “insanlarin yarattigi ve baglandig:
veri miktarina ve bunu analiz etmek i¢in yeni yazilim araglarina bakar-
sak, bunlann, en az, iissel olarak bityiidtigiinii goriiriiz.” dedi.

Onceleri kiigiik, hizlyd: fakat 6nemsizdi ve biiyiik, clgek ve verim-
lilik ekonomisine sahipti ancak cevik degildi, diye agikladi AT&T’den
John Donovan. “Peki ya bu devasa 6l¢egi alip cevik hale doniistiiriirsek
ne olur?” diye sordu. Ge¢miste, “bityiik slgekle, cevikligi, kisisellestir-
meyi ve gereksinimlere uyarlamayi yapamazdiniz, ancak simdi Biyiik
Veri bu iigiine de imkan saghyor.” Bu size, kisisel olmayan, devasa ve
tizerinde bir seyler yapmanin zor oldugu milyonlarca etkilesimi alip
bunlar, herbir veri kiimesini alarak, onunla oynayarak ve yazilimla ta-
rif ederek milyonlarca kisisel ¢6ziime doniistiirme imkani veriyor.

Bu hi¢ kiigiimsenecek bir sey degil. Udacity'nin kurucusu ve Stan-
ford'da profesorken kitlesel agik gevrimigi derslerin (Massive Open
Online Courses-MOQC:s) énciilerinden biri olan Sebastian Thrun’un
Foreign Affairsin Kasim/Aralik 2013 sayisindaki miilakatinda belirttigi
gibi:

Dijital bilginin ilerleyisiyle beraber, bilginin kaydedilmesi, de-
polanmasi ve yayilmas: pratik olarak bedava hale geldi. Bilginin
yayilmasiyla ilgili maliyet yapisindaki 6nemli degisimin oldugu
bir 6nceki donem, kitaplarin popiilerlestigi zamandi. Matbaa
on besinci yiizyilda icad edildi, birkag yiizyil sonra popiiler
oldu ve kiiltiirel bilginin insan beyninden yazili hale dokiile-
bilmesinde muazzam bir etkisi oldu. Buna benzer bir devrime
su an ¢ok hizlandirilmig bir sekilde tanik oluyoruz. Ve bu insan
hayatinin tiim boyutlarini etkiliyor.

Su an sadece baglangicin sonundayiz. Moore Kanunu'nun depo-
lama giplerini ucuzlatmasi, Google’n kendi ana anlayiglanini payla-
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sacak kadar 6z giivene sahip olmasi ve agik-kaynak camiasina kendini
yakalama ve ge¢me konusunda bir nevi meydan okumasi ve agik-kay-
nak camiasinin da, Hadoop vasitasiyla, bu zorluk kargisinda hareket
gecmesi, Hadoop’un ortaya ¢ikis nedenleridir. Hadoop’un agik-kaynak
catis1 hi¢bir zaman Google'inkinin saf bir klonu olmad: ve bugiin iti-
banyla ondan birgok yaratic1 yoniiyle de ayngmig durumda. Cutting’in
dedigi gibi: “Fikirler onemlidir, ancak onlan herkese acik hale getiren
uygulamalar da aym 6l¢iidde 6nemlidir. Windows ve bir fareyle grafik
kullanicr arayiiziinii, ag tabanl is istasyonlarin, lazer baskiyr vb. gibi
seyleri biyiik 6l¢iide Xerox PARC kesfetti. Ancak, bu fikirlerin diinyay
degistirmeleri igin ¢ok daha fazla pazarlanabilir olan uygulamalarin
Apple ve Microsoft gerceklestirdi.”

Evet bu, Hadoop'un Google’in yardimiyla bizi Biiyiik Veri devrimi-
ne ulagtirmasinin hikayesi. Ise bakin ki, Hadoop’un bu yeni endistriyi
bi¢imlendirmek igin kullandig: Bityiik Veri ara¢larimi Google simdi bir
is modeli olarak halka agmaya ¢aligiyor.

Cutting soyle bitirdi: “Google birkag yil ileride yagiyor. Bu makale-
lerle bize gelecekten mektuplar génderiyor, biz de takip ediyoruz, o da
bizi takip ediyor ve bu etkilesim ¢ift yénlii olmaya baghyor.”

Yazilim: Karmagsikhigr Goriinmez Kilmak

Bill Gates ve Microsoft'un kurucu ortag: Paul Allen’in benzersiz katki-
larindan bahsetmeden yazilimin gelisiminin ve yayiliminin hizlanma-
s ile ilgili konugmak imkénsizdir. Bill Gates'den ¢ok uzun siire 6nce
yazilim zaten vardi. Ancak, bunu bilgisayar kullanicilan fark etmiyor-
lardy, ¢iinkii yazihm satin aldigimiz bilgisayarin o 1s1ltlli donaniminin
yaninda olmasi gereken bir seydi ve zaten bilgisayara yiiklenmis olarak
geliyordu. 1970’lerden baglayarak Gates ve Allen, BASIC adli yorum-
lamal programlama dili ve sonrasinda DOS isletim sistemiyle bunu
degistirdiler.

O zamanlar, donamim sirketleri yazilimlari ya bagkalarina yaptir-
tiyor ya da kendileri tiretiyordu. Bunlarin hepsinin de kendi igletim
sistemnleri ve kendi makineleri iizerinde patentli uygulamalan vard.
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Gates, eger tiim farkli makinelerin hepsinde ¢ahsabilecek ortak bir
yazilim sistemi olursa, yazilimin sadece donanimin yaninda her ha-
litkkirda gelen bir sey degil, kendisinin bizzat degerli bir sey olabilece-
gine inanmyordu. Giiniimiizde bu, Acer, Dell, IBM ve daha yiizlerce
makinede gerceklesmistir. Bugiin bunun, o zamanlar ne kadar radi-
kal bir fikir oldugunu hatirlamak oldukga giictiir. Aslinda Microsoft
bu énerme iizerinde dogmustu: Insanlar bir makinenin pargasi olarak
gelistirilen yazilim igin bir kerelik 6deme yapmamali, bunun yerine
her kullanic1 herbir yazilim programinin kabiliyetlerine sahip olmak
icin 6deme yapmaliydi. DOS isletim sisteminin yaptig1 esas itibariy-
la herbir bilgisayar arasindaki donamm farkliliklarini ortadan kaldir-
makti. Bir Dell, Acer veya IBM satin almaniz énemli degildi. Bir anda
hepsi ayni igletim sistemine sahip oldu. Bu da masa iistii ve diz istii
bilgisayarlan birer ticari tiriine doniistiirdii ki bu iireticilerin istedigi en
son seydi. Bu sekilde 6nem, DOS’un iizerine yazilip ¢aligtirilabilecek,
farkhlastirilmig ve herbir kullanicidan 6deme alinabilecek yazilimlara
dogru kaymusti. Microsoft iste bu sekilde zengin oldu.

Su anda yazihimlan o kadar 6ziimsemis bulunuyoruz ki aslinda
yazilimin ne yaptigim unutuyoruz. Yillarca Gates’le beraber Micro-
softun aragtirma ve strateji miidiirii olarak ¢aligan ve benim yazilim
ve donanimla ilgili akil hocam olan Craig Mundie “Yazilim isi nedir?”
diye soruyor. “Yazilim, ortaya ¢ikan her tiir sorunu ortadan kaldiran
sihirli bir seydir. Insanlarin heniiz ¢ozmeye caligtig1 bir problemin kar-
magikliklarini ¢ozmesi gereksinimini ortadan kaldiran yeni bir ana hat
yaratti. Siz bu yeni hatta ise baghyorsunuz ve katki saghyorsunuz. Bu
ana hatt1 her yukanya ¢ikardiginizda, insanlar yeni seyler kesfediyorlar
ve tiim bu etkilerin birlegimi, yazihmin her noktadaki karmagikliklari-
mn ortadan kaldirmasini saghyor.”

Bir saniyeligine Google Photos gibi bir yazilim uygulamasini diisii-
niin. Bugiin bu program, bilgisayariniza kaydettiginiz her fotograftaki
hemen hemen her seyi taniyip ayird edebilmektedir. Yirmi yil énce
esiniz “Camim Florida plajindaki tatilimizden birka¢ fotograf bulabi-
lir misin?” dediginde, bunlan bulabilmeniz igin fotograf albiimlerini
durmadan karigtirmaniz, tiim fotograf dolu ayakkabi kutularini alt st
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etmeniz gerekirdi. Daha sonra fotograflar dijitallesti ve tiim fotograf-
lariniz1 gevrimigi olarak yiikleyebiliyor hale geldiniz. Bugiin, Google
Photos tiim dijital fotograflarimz:1 yedekleyip diizenleyebiliyor, tanima
yazilimlan kullanarak onlara isimler verebiliyor ve bu da aradiginiz
herhangi bir plaj fotografini birkag tikla veya hatta belki de sozlii olarak
tarif ederek bulabilmenize imkan saghyor. Baska bir deyisle yazilim,
bu diizenleme ve bulma igleminde tiim karmagikhig1 ortadan kaldird:
ve bunu birkag tusa basmaya, dokunmaya ya da sesli komuta indirgedi.

Bir saniyeligine de olsa, bes sene 6nce bir taksi bulmanin nasil
oldugunu diisiiniin. Siz, belki de yagmur altinda, “taksi, taksi” diye
kaldinmdan baginrken, taksiler dolu bir sekilde éniintizden vizir vizir
gecerdi. Sonra yakindaki bir kuliitbeden veya cep telefonunuzdan taksi
sitketini arayip bes dakika hatta bekledikten sonra size yirmi dakika
beklemenizi soylerlerdi ki buna ne onlar ne de siz inanirdimiz. Bu-
giinse bu isin ne kadar farkli oldugunu hepimiz biliyoruz: Arama, yer
tarif etme, zamanlama, yonlendirme, 6deme ve hatta taksi sofériinii
degerlendirme gibi tiim karmagikliklar artik ortadan kalkmis durumda
ve tiim bunlar Uber adli akill: telefon uygulamas: tizerinde birkag tika
indirgenmis durumda.

Mundi séyle agikhiyor, bilgisayarlarin ve yazilimin tarihi “ashinda
donanim ve yazilimin gittikge daha ¢ok zorlugu ortadan kaldirmasinin
tarihidir.” Uygulama gelistiricilerinin bu sihri yapabilmesini saglayan
sey ise API'lar, yani (Application Programming Interfaces) uygula-
ma programlama arayiizleridir. API'lar bilgisayarlarin her istediginizi
yapmasin saglayan asil programlama komutlanidir. Eger yazdigimiz
uygulamanin, dokundugunuzda dosyaniz: flash bellege kaydetmesini
saglayan bir “kaydet” tusu olsun istiyorsamz, bunu bir seri APl ile yara-
tabilirsiniz. Benzer sekilde “dosya yarat,” “dosya ag,” “dosya gonder,” ve
digerleri i¢in de aynisini yapabilirsiniz.

Bugiin birgok farkli gelistirici, Web sitesi ve sistemden gelen
APT'lar ¢ok daha sorunsuz sekilde etkilesime geger oldu. Sirketler
geligtiricilerin birbirlerinin platformundaki arayiizlerle ¢aligabilmesine
olanak saglayabilecek uygulama ve servis tasarlayabilmesi igin
APT'larini karsilikli paylasiyorlar. Dolayisiyla, insanlarin Web sitemden,
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yani ThomasLFriedman.com’dan, baglantilara tiklayarak kitap satin
almalarina imkan vermek i¢in Amazon’un API'sim kullanabilirim.

Gelistirici sitesi ReadWrite.com bunu soyle agikhyor: “APT’lar ge-
nigleyen bir dizi Web-servisi olan ve gelistiricilerin Google, Facebook
veya Twitter'dan API'lan kanigtirip eslestirerek tamamen yeni uygula-
ma ve hizmetler yaratmalarini saglayan ‘Mashup’lar’’ (daha kullanigh
kanigimlar) miimkiin kiliyor. Birgok yoniiyle modern Web tecriibesini
esas miimkiin kilan sey, API'larin yaygin sekilde kullanilabilmesidir.
Ornegin, Android iizerinde Yelp uygulamasindan yakin restoranlar
arattirdigimizda, bulduklanini kendi haritasini yaratmaya gerek kalmak-
sizin Google Haritalar’'nin API'sin1 kullanarak siralar.

Mundie, bu tiir bir entegrasyon “sorunsuz” olarak adlandirlr,
“ciinkii kullanicr higbir zaman yazilim fonksiyonlarinin bir Web servi-
sinden digerine verildigini fark etmez,” dedi. “APTlar, bir bilgisayarda
tist iiste gahsan programlarin karmagikligim gizler. Ulagim protokolleri
ve mesaj formatlan da tiim bunlann bir agda yatay olarak birbirine
kanstinlmasinin karmagikhigim gizler.” Hergiin bilgisayarinizda, tab-
letinizde ve telefonunuzdaki zevkli tecriibeleri yaratan bu ara baglan-
tilardir. Microsoft bulut, Hewlett Packard Sirketi ve soylemeye gerek
olmayan Facebook, Twitter, Google, Uber, Airbnb, Skype, Amazon,
TripAdvisor, Yelp, Tinder veya NYTimes.com gibi diger servislerin
tiimii, binlerce yatay ve dikey API'larin ve ag iizerinden birbiriyle sii-
rekli konugan milyonlarca makinede ¢aligan protokollerin bir iiriinii-
diir.

Yazilim iiretimi, sadece yazilim yazma araglan iissel oranda gelis-
tigi icin daha da hizlanmiyor. Bu araclar ayrica, gittikge daha cok in-
sanin, sirketlerin kendi i¢lerinde ve birbirleri arasinda isbirligi yapip
daha karmagik isleri ortadan kaldirmak igin ¢ok daha karmagik yazilim
ve API kodlan yazmalarini sagladigs i¢in hizlaniyor. Bunun sonucunda
artik, sadece kod yazan bir milyon zeki insan yok, tiim bu kodlan bera-
ber yazan bir milyon zeki insan var.

Ve bu da bizim, bugiiniin en ileri yazilim iireteclerinden biri olan
GitHub’a deginmemizi gerekli kiliyor. GitHub yazilim yaratmak igin
isbirligi icinde ¢aligilmasina imkan veren en popiiler platformdur. Bu
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isbirligi, insanlarin bagkalariyla yaptigy, sirket i¢i gruplarnin birbirleriyle
yaptig1 veya herkese acgik agik-kaynak iizerinde yapilan her tiirli ¢a-
lismay: kapsar. Bunun kullanimi 2007’den beri patlamig durumdadir.
Yine herkesin, her bir kisiden daha zeki olacag: varsayimiyla, gittikce
artan sayida kisi ve sirket GitHub platformuna bel baglamig durum-
dadir. Bu, ticaretin her yoniiyle ilgili zaten mevcut en iyi isbirlikgi ya-
zihmlardan faydalanarak insanlarin daha hizli 6grenmelerine imkan
verir. Sonra da hem sirket i¢cinde hem de digindan beyin giiciinii kul-
lanarak isbirligi yapan ekipler mevcudun iizerine gelistirme yaparlar.

GitHub bugiin yazilim uygulamalarin1 yazmak, gelistirmek, basit-
lestirmek, depolamak ve paylagmak i¢in on iki milyondan fazla prog-
ramci tarafindan kullanilmakta ve hizla da biiyiimektedir. 20151n
baslarinda yaptigim ilk miilakatla, 2016'nin baglarinda yaptigim son
miilakat arasinda bu rakama bir milyon kullanic1 daha eklendigini gor-
dim!

Sadece yazilim igin, Wikipedia ve Amazon’un kangimi olan bir yer
disiiniin: GitHub kiitiiphanesine baglaniyorsunuz ve ihtiyaciniz olan
yazilimu raftan aliyorsunuz. Bu bir stok yonetim sistemi, kredi kart: ig-
letim sistemi, insan kaynaklan yonetim sistemi, video oyunu motoru,
drone kontrol sisterni veya robot yonetim sistemi olabilir. Sonra kendi
bilgisayanimza veya sirketin bilgisayaria bunu yiikliiyorsunuz ve 6zel
ihtiyaglariniz igin uyarliyorsunuz. Siz ve yazilim miihendisleriniz bu-
nun iizerine bazi gelistirmeler yapiyor ve nihayetinde ortaya ¢ikan bu
daha gelismis versiyonu bir sonraki kisi kullanabilsin diye tekrar Git-
Hubin dijital kiitiiphanesine geri yiikliiyorsunuz. $imdi diinyanin her
yerinden, sirketlerde ¢alisan veya sadece biraz taninirlik arayigindaki en
iyi programcilarin ayni seyi yaptigini diisiiniin. Iste bu, inovasyonu gok
daha hizlandiran ve yazilim programlarinin hizli 6grenimini ve gelisti-
rilmesini saglayan ¢ok verimli bir déngii ortaya ¢ikanyor.

En bagta, iist seviye bilgisayar kurdu olan Tom Presten-Werner, Ch-
ris Wanstrath ve P.J. Hyett tarafindan kurulan GitHub, su an diinyanin
en biiyiik kod ana kaynagi (host) durumundadir. Isbirligi yapmak icin
GitHub kullanan yazilimcilarin olmadig bir biiyiik sirket bulamayaca-
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gimdan, bu kadar kodun ana kaynagini San Francisco’daki merkezinde
ziyaret etmem gerektigini diisiindiim. Tesadiifen bir hafta 6nce Bagkan
Obama ile oval ofiste Iran ile ilgili bir miilakat yapmisgtim ve GitHub'in
ziyaretgi lobisi oval ofisin birebir kopyasiydi, hem de halisina kadar.

GitHub, ziyaretgilerinin 6zel hissetmesini saglamak istiyor.

Beni agirlayan GitHub'in CEO’su Chris Wanstrath bana “Git’in”
nasil GitHub’a doniistiigiinii anlatarak sohbete bagladi. Git, giiniimii-
ziin énemli ama taninmamug yenilikgilerinden biri olan Linus Torval-
ds tarafindan 2005'de icad edilen bir “dagitik siiriim kontrol sistemidir
(distributed version control system),” diye agikladi. Torvalds Microsoft
Windows ile kafa kafaya rekabet eden ilk agik-kaynak igletim sistemi
olan Linux1 yaratan kisidir ve agik-kaynak’in énciilerindendir. Tor-
vald’in Git adli programu, bir programci grubunun aym dosyalar kulla-
narak beraber ¢ahsmasina imkan sagladi. Programla, herbir programei
birbirlerinin yaptiklarinin iistiine degisiklikler yapabiliyor ve bu degi-
sikliklerin kim tarafindan yapildig1 da goriilebiliyordu. Degisiklikler
kaydedilebiliyor, geri alinabiliyor, gelistirilebiliyor ve onlarla deneyler
yapilabiliyordu.

Wanstrath, “agik-kaynak ansiklopedi konusunda 6érnek olan Wiki-
pedia’y diisiiniin,” diye acikladi. Insanlar herbir girdiye katki saglarlar,
ancak her degisikligi gorebilir, gelistirebilir ve geri alabilirler. Tek kural
her geligtirmenin tiim toplulukla paylagilmasidir. Windows veya Apple
I0S gibi patentli yazilimlar da bir tiir versiyon kontrol sistemiyle tireti-
lir; ancak kapali kodludur, kaynak kodu ve yapilan degisiklikler higbir
toplulukla paylagilmaz.

GitHub'in agik-kaynak modeli “Bir dagitik siiriim kontrol sistemi-
dir: Herkes katki saglayabilir ve topluluk temel olarak hergiin kimin en
iyi versiyona sahip olduguna karar verir.” dedi Wanstrath. “Amazon.
com’da kitaplarin alicilar tarafindan degerlendirilmesine benzer sekil-
de, isbirliginin sosyal dogasi geregi, en iyi olan en yukanya ¢ikar. Git-
Hub iizerinden kullanicilar farkli versiyonlan yildiz veya begenilerle
degerlendirir veya indirme sayilarinin gosterilmesiyle hangi versiyonun
en ¢ok begenildigi ortaya ¢ikar. Sizin yazilhim versiyonunuz Persembe
giinii en popiiler olabilir ve ben gelip tizerinde ¢alisarak kendi versi-
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yonumu yazarim ve Cuma giinii bu, birincilige yiikselebilir ancak bu
arada tiim kullamcilar bu gelismelerden faydalanir. Versiyonlar birles-
tirebiliriz veya farkli taraflara gidebiliriz, ancak her sekilde tiiketiciler
i¢in daha fazla alternatif ortaya ¢ikmis olur.”

Otuz bir yasindaki Wanstrath’a bu ise nasil bagladigini sordum.
“Program yazmaya on iki on ig¢ yaslarinda bagladim,” dedi. “Video
oyunu yapmak istiyordum. Video oyunlarina bayiliyordum. Ilk prog-
ramim sahte bir Al programiydi. Ancak o zamanlar video oyunlar be-
nim igin ¢ok ¢ok zordu, boylece ben de Web sitesi yapmay: 6grendim.”
Wanstrath Cincinnati Universitesi'nde Ingilizce bélimiine kayit yap-
tirdi ama zamaninin ¢ogunu Shakespeare okumaktansa kod yazarak
ve daha gelismemis agik-kaynak topluluklarina ¢evrimigi katilarak ge-
ciriyordu. “Rehberlige ¢ok ihtiyacim vardi ve yardim edilmeye ihtiyag
duyan programlar ariyordum. Bu da benim gelistirici araglan tiretme
hayatina adim atmamu saglad1.” diye agikladu.

Sonrasinda Wanstrath baslangig seviyede programlama isi bulabil-
mek igin agik-kaynak 6zge¢misini ve ¢alismalarindan 6rnekleri Silicon
Valley’de degisik yazilim firmalarina génderdi. Sonunda Web sitelerini
barindiran bir medya platformu olan CNET.com’dan bir yénetici, tini-
versitedeki notlarina bakarak degil de programciliginin farkh agik-kay-
nak topluluklarindan aldig1 “begenilere” bakarak ona bir sans vermeye
karar verdi. “San Francisco hakkinda ¢ok bir sey bilmiyordum. Plaj-
lardan ve patenlerden ibaret zannediyordum,” dedi. Kisa siirede San
Francisco'nun bit ve baytlardan ibaret oldugunu anlayacakti.

Boylece 2007'de “CNET igin agik-kaynak yazilimlar kullana-
rak iiriin olusturmaya ¢alisan bir yazilm miihendisiydim.” Bu arada,
2007’de Torvalds Google’a gitmis ve isbirlik¢i kodlama araci olan Git
ile ilgili bir giinliik bir teknoloji semineri vermisti. “Seminer YouTu-
be’dayd1 ve agik-kaynak arkadaglarimdan bazilan ‘Git’i deneyecegiz ve
farkl topluluklara hizmet eden farkli sunuculardan kurtulacagiz.” de-
diler.”

O zamana kadar agik-kaynak toplulugu oldukg¢a agikti ancak bo-
lik porgiiktii. “O zamanlar aslinda gergekten bir agik-kaynak toplu-
lugu yoktu.” diyordu Wanstrath. “Topluluk ashinda ufak acik kaynak
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topluluklarinin birlesiminden olusuyordu. Proje bazhydi, insan bazl
degildi. Kiltiir boyleydi. Ve tiim araglar ve ideolojiler, insanlarin nasil
beraber ¢aligip birbirleriyle iletisim kurabileceklerine degil de bir pro-
jenin nasil yiritilecegine odakhydi. Yani agin proje-odakliydi.” Wans-
trath'in ortaya ¢ikan bakis acisi ise suydu: Niye ayni anda ayni yerde
on tane proje iizerinde ¢alisilamasin? Neden projeler ve programcilar
birbiriyle konusup birbirlerinden faydalanacak sekilde ayni dili paylas-
masin?

Boylece CNETdeki i arkadaslarindan bilgisayar bilimleri mezunu
P. J. Hyett ve yiizyiize tamigmalarindan ¢ok 6nce agik-kaynak projele-
rinde beraber ¢alistigi Tom Preston-Werner ile bu konuyu konusmaya
baglad:.

“Kendimize soyle diyorduk: ‘Bu Gitdenen seyi kullanmak ¢ok ama
cok zor. Bunu kolaylagtirmak igcin Web sitesi yapsak?” diye diigiinmiis-
lerdi. “Ve soyle dedik: ‘Herkesin Git kullanmasini saglayabilirsek, han-
gi araglari kullandigimizla ugrasmay: birakip ne yazdigimiza odaklana-
biliriz” Web iizerinde bunu tek bir tiklamayla yapmak istiyordum. Bir
program hakkinda mesaj birakabilir, kisileri takip edebilir ve kodlar,
insanlan Twitter'da takip ettigim kolaylikta takip edebilirdim.” Bu se-
kilde yiiz tane farkli yazilim projesi tizerinde ¢alismak istiyorsaniz, yiiz
tane farkli katki saglama yolu 6grenmenize gerek kalmazdi. Sadece
Git'i 6grenip hepsi iizerinde kolayca ¢alsabilirdiniz.

Bu sekilde Ekim 2007'de ii¢ arkadag Git i¢in bir hub/merkez olan
“GitHubt” yaratmis oldular. Resmi olarak nisan 2008'de hayata gegti.
Wanstrath, “isin temeli tiim insanlan ve projeleri birbirine baglayan,
toplumsal katmani olan bir dagitik siiriim kontrol sistemiydi” dedi. O
zaman ana rakip olan SourceForge'un agik-kaynak yaziliminizi barin-
dinp barindirmayacagina karar vermesi beg giin aliyordu. Buna kargin,
GitHub herkesin kodunu tiim diinyayla paylasabilecegi bir yerdi.

“Diyelim ki ‘Nasil Kose Yazis1 Yazihr’ adh bir program koymak
istiyorsunuz. GitHub’da bunu adimizin altinda yayimliyorsunuz. Ben
de onu gevrimigi goriintiileyip: ‘Merhaba, ekleyecegim birka¢ nokta
var, diyorum. Eski zamanlarda, yapmak istedigim degisiklikleri yazar
ve topluluga 6zet halinde yiiklerdim. Simdiyse kodunu kendi kod plat-
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formuma alinm. Buna ‘fork/catal’ denir. Uzerinde calisginm ve tiim de-
gisiklikler agiktir. Bu benim versiyonum olur. Eger degisiklikleri sana
geri gondermek istersem, ilk yazara, bir ¢ekme ricasinda (pull requ-
est) bulunurum. ‘Nasil Kése Yazis1 Yazilir’ programinin yaptigim yeni
versiyonuna bakarsin; tiim degisiklikleri gorebilirsin. Eger seversen,
‘birlestir’ tusuna basarsin ve sonrasinda diger kullanicilar bu birlesmis
versiyonu goriirler. Hepsini sevmezsen, karsilikli tartisabilecegimiz, yo-
rum gonderebilecegimiz ve her satir kodu gozden gegirebilecegimiz
bir yap1 mevcuttur. Bu bir crowdsourcing (kitle kaynak) uygulamasidr.
Ancak isin en sonunda orijinal olarak ‘Nasil Kése Yazis1 Yazilir’ prog-
ramim yazan kisi yani bir uzman vardir ve bu kisi neyi kabul edip neyi
reddedecegine karar verir. GitHub bunun tizerinde benim ¢ahsgtigimi
gosterir ancak kendi orijinal versiyonunuzla neyin birlestirilecegi iize-
rinde kontrol sahibisiniz. Bugiin yazilimlar bu sekilde yapiliyor.”

Yaklagik on bes yil 6nce Microsoft, sigorta ve bankalar i¢in ciddi
ticari yazilimlan gelistirmek icin patentli bir kapali-kaynak platformu
olan .NET adinda bir teknoloji yaratti. Eyliil 2014’de Microsoft Git-
Hub toplulugunun bu programa nasil katki saglayabilecegini gérmek
icin programu agik-kaynak haline getirdi ve GitHub’a koydu. Al ay
icinde Microsoft, proje baglangicindan beri ¢ahstirdigr insandan daha
fazla insam bedavaya .NET iizerinde ¢ahstinr hale gelmisti, dedi
Wanstrath.

Arkasindan hizlica “agik-kaynak, insanlarin ne isterlerse onu yap-
tig1 bir sey degildir,” diye ekledi. “Microsoft bu program igin stratejik
hedefler belirlemisti ve topluluga programin nereye dogru gitmesi ge-
rektigini soylemisti ve topluluk, Microsoft'un sonrasinda kabul ettigi
degisiklik ve gelistirmeleri yapti. En bagta bu platform sadece Win-
dows iizerinde ¢aligiyordu. Sonra bir giin Microsoft programin gele-
cekte Mac ve Linux tizerinde ¢alisabilecegini de duyurdu. Sonraki giin
topluluk ‘harika, ¢ok tesekkiirler. Bunlardan birini sizin i¢in yaparnz,’
dedi. GitHub toplulugu programin Mac versiyonunu bir gecede ya-
ratti. Bu da Microsoft’a programi paylagmasina karsihk bir hediyeydi.”

Wanstrath soyle devam etti: “Uber’i kullandigim zaman, diisiindii-
giim tek sey sadece nereye gitmek istedigimdir, oraya nasil gidecegim
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degildir. GitHub i¢in de aynisi gegerli. Artik sadece hangi problemi
¢ozmek istediginizi disiiniiyorsunuz, hangi araclarla ¢6zeceginizi de-
gil” GitHub'in kiitiiphanesine gidip, ihtiyaciniz olan seyi bulup, alip,
gelistirip bir sonraki kisi igin geri koyabilirsiniz. Ve bu siiregte, “tiim
siirtiinmeleri de ortadan kaldirdik. GitHub’da gordiigiiniiz her seyi ar-
tik her endiistride goriiyorsunuz.” diye ekledi.

Diinya yuvarlak oldugu zaman, tiim araglan herkesin kullanimina
acabilirsiniz, ancak sistemde hala ¢ok siirtiisme vardir. Ancak araclar
ortadan kalktiginda diinya ¢ok hizhdir ve diisiindiigiiniiz tek sey pro-
jenizdir. “Yirminci yiizyilda, asil problem tamamen donanimdi: Yani
problem, daha hizli islemciler, daha fazla sunucu ve bu donanimi na-
sil hizlandirabilecegimiz ile ilgili idi,” dedi Wanstrath. “Yirmi birinci
yiizyll ise tamamen yazilhimla ilgilidir. Daha fazla insan iiretemeyiz
ama daha fazla program gelistirici yaratabiliriz. §imdi mevcut olan
yazilimlarn iyilestirerek ve daha ¢ok kodlayic1 yaratmak igin yazilim
gelistirme diinyasini herkese agarak harika yazilimlar tiretmek igin in-
sanlann 6niinii agmak istiyoruz... ki boylece onlar bir sonraki startup’
veya inovasyon projesini yaratabilsinler.”

Agik-kaynak toplulugunun bir tarafi ¢ok fazla insana benziyor. [sin
oziinde, finansal 6diiller yok, asil insanoglunun i¢indeki isbirligine ve
iyi yaptig1 isle ilgili olarak onaylanip takdir edilmeye dair derin arzusu
var. Kelimelerle ne kadar deger yaratabileceginiz inamlmaz bir histir,
“Hey, ekledigin sey gercekten harika. Cok iyi is ¢ikardin. Aynen devam
et!” Insanlarin dogustan gelen inovasyon yapma, paylasma ve takdir
edilme arzularindan istifade ederek bedavaya milyonlarca is saati orta-
ya ¢ikariyorsunuz.

Wanstrath, bugiin aslinda gérdiigiimiiz en heyecan verici sey “Git-
Hub’da birbirini projeler sayesinde kesfeden insanlar.” dedi. “Sirketler
gelistiriciler buluyor, gelistiriciler birbirlerini buluyor, 6grenciler da-
nisman buluyor ve hobi sahipleri kendileri gibi insanlar1 buluyor. Yani
kisacas, her tiirlii etkilesim var. Dogamin biitiinciilliigiine dayah (ho-
listic) bir kiitiiphane olusuyor. Kelimenin tam anlamyla bir topluluk
olmaya baghyor. Insanlar GitHub’da tamigiyor, ayni sehirde olduklarim
kestediyor ve sonra disarda pizza yiyip tiim gece programlama iizerine
konuguyorlar.” diye ekledi.
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Buna ragmen, agik-kaynak'in bile ayakta kalabilmesi i¢in para ge-
rekiyor, 6zellikle on iki milyon kullaniciniz varsa. Dolayisiyla, GitHub
da bunun igin bir ig plam olusturdu. Sirketlerden platformlarini kendi
ozel is hesaplan igin kullanmalarindan ticret aliyor. Burada sirketler
kendi lisansh is kodlaniyla 6zel yazilim havuzlan olusturup bunlar tize-
rinden kimlerin beraber ¢alisacagina karar veriyor. Simdi bir¢ok bii-
yiik sirket'in GitHub’da hem ©zel hem de herkese agik havuzlan var,
ciinkii bu onlarn, beyin giiciinden olabildigince faydalanmp daha hizli
hareket etmelerine imkan veriyor.

Hewlett Packard Sirketinin Bagkant ve CEO’su Meg Whitman
“kendi bulut mimarimizi OpenStack adl agik-kaynak yazihmi iize-
rinde kurduk. Boylece toplulugu kaldirag olarak kullanabiliyoruz ve
bizim i¢in ¢aligmayan yiiz bin tane gelistiricimiz oluyor. Bizim bir yil-
da yapamayacagimiz seyi onlar bir haftada yapiyor.” dedi. “Diinyanin
onaylanma iizerinden déndiigiine ikna oldum. Bu topluluklan giicli
yapan sey de bu. Insanlar, topluluktaki digerlerinin kendi ¢aligmalarin
onaylamasina dair arzulan tarafindan yonlendiriliyorlar. Beni seviyor
musun? Gergekten? Birgok insan tonlarca onaylanma almaz. Bunu
eBay'de 6grendim. Insanlar kendilerine birakilan geribildirimler icin
cildinyorlar. Bagka nerede uyanip hangi sayidaki kisinin sizi sevdigini
gorebilirsiniz ki!?”

Sirketler 6nceden bir sonraki ¢ip ne zaman ¢ikacak diye beklerler-
di. Ancak simdi sirketler donanima bagka sekillerde takla attirmak igin
yazilimi kullaniyorlar. Artik insanlarin bekledigi ve en coskulu sekilde
tizerinde isbirligi yaptiklan sey yazihmdir. Bundan dolayr AT&T'den
John Donovan soyle diyor: “Bizim i¢in Moore Kanunu artik geride ka-
lan giizel giinler. Her on iki ila yirmi dort ayda bir, yeni bir ¢ipe giive-
nir, gelecegini bilir ve testlerimizi ve planlarimizi buna gére yapardik.”
Bugiinse bu siire¢ daha ¢ok hangi yazilimin ortaya ¢ikacagyla ilgilidir.
“Degisimin hiz1 yazilimi yazanlar tarafindan belirleniyor.” diye ekledi.
“Tiim kamyon ve merdivenleriyle telefon direklerine tirmanan adam-
lar, ‘Donovan, biz artik bir yazilim sirketiyiz’ demeye bagladiginda bir
seyler oldugunu anlarsiniz. Yazilim, eskiden bir dar bogazdi ama artik
her seyi hizla solluyor. Yazilim Moore Kanunu’'nun birlegik bir ¢arpani
haline geldi.”
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Ag lletisimi: Bant Genigligi ve Mobilite

Isletim giiciinde, sensorlerde, depolamada ve yazilimda hizlanan gelis-
meler hayati 6neme sahiptir; ancak bunlarn higbiri, baglant: konusun-
da hizlanan gelismeler olmadan su an olduklan seviyeye gelemezdi.
Baglanti saglanmasi konusundaki gelismeler ise Internet’in oldugu ka-
dar cep telefonlarinin da belkemigi olan karadan ve denizlerin altin-
dan gecen fiber optik kablolar ve kablosuz sistem aglarinin hizi ve ka-
pasitesiyle iligkilidir. Gegen yirmi yil boyunca, bu alandaki gelismeler
Moore Kanunu'nunkine yakin bir hizla ilerlemistir.

2013 yilinda, Amerika'daki o zaman en hizli Internet servisini ha-
yata gegirdikten sonra “Gig~ Sehir” olarak isim takilan Chattanooga,
Tennessee'yi ziyaret ettim. Bu, standart bir Amerikan sehrinin yaklagik
otuz kat1 hiza sahip ve saniyede bir gigabit veriyi transfer edebilen ultra
yiiksek hizli bir fiber optik ag sistemiydi. The New York Times'in 3 Subat
2014’deki bir haberine gore, “Ulkenin geri kalaninda ortalama genis-
bant yiiksek hiza sahip bir baglant: ile iki saatlik HD kalitesinde bir
filmi indirmek 25 dakika alirken, Chattanooga’da sadece 33 saniye ah-
yordu.” Ziyaretim sirasinda sehir, 13 Ekim’de video-konferans teknolo-
jisiyle stiper-diisiik gecikmeyle gergeklesen aligilmadik bir dijetin yan-
kilanyla ¢alkalaniyordu. Gecikme ne kadar az ise, iki insanin iilkenin
bir ucundan diger ucuna birbiriyle konusurken yasadiklan gecikme de
o kadar fark edilmez olur. O zaman Chattanooga’nin yeni ag1 sayesin-
de gecikme o kadar diisiiktii ki, insan kulag: bu gecikmeyi fark edemi-
yordu. Bu noktayr vurgulamak i¢in Grammy 6diillii T Bone Burnett,
BR549 grubunun kurucusu Chuck Mead ile beraber dort bin kisilik
bir dinleyici kitlesine “The Wild Side of Life” sarkisini ¢aldi. Ancak
Burnett kendi kismin1 Los Angeles’daki stiildyoda, Mead ise Chattano-
oga’'daki sahnede ¢aliyordu. Chattanoogan.com’un bildirdigine gore,
kitay: kat eden bu diiet miimkiin olabilmisti; ¢iinkii Chattanooga’daki
yeni fiber agdaki gecikme sadece altmis yedi milisaniyeydi. Bu da ses
ve videonun Chattanooga’dan Los Angeles’a 3360 km’lik mesafeyi goz
acip kapama siiresinin dortte birinde kat ettigi manasina geliyordu ve

* Gigabayt'm giinliik dilde kullamilan hali.
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ses iletimindeki bu gecikmeyi insan kulaginin fark etmesi miimkiin
degildi.

Stanford Universitesi Fizik boliimiinde doga bilimleri profesorii
Phil Bucksbaum bu diietin ayrica fiber optik bilimindeki son birkag
senede hizlanan kesiflerin de bir yan iiriinii oldugunu soyliiyor. Bucks-
baum, optik iletisimin temeli olan laser bilimiyle ilgileniyor ve Optik
Derneginin de eski bagkani. 1980’lerde kariyerinin baslarinda Bell La-
boratuvarlar’'nda ¢ahsiyordu. O giinlerde, bilgisayar miihendisleri Bell
Laboratuvarlarinda baglantiya gegmek istedikleri bir bagka bilgisayarin
“uyamik” olup olmadigini anlamak i¢in “ping” adli bir komut kullani-
yorlardi. Ping diger bilgisayardan doniip gelen ve bilgisayarin iki yonli
iletisime hazir olup olmadigini gosteren elektronik bir mesaj gonderi-
yordu. Ping’in ayrica elektrik sinyalinin kablolardan gidip gelisinin ne
kadar siirdiigiinii soyleyebilen bir de saati vard.

Eyliil 2015'de Bucksbaum bana kahvaltida “ping’i on seneden faz-
ladir kullanmamistim” dedi. Gegenlerde eglence olsun diye “Menlo
Park’daki evimde bilgisayanmin bagina oturdum ve diinyanin gesitli
yerlerindeki bilgisayarlara sinyallerin ne kadar hizl gidip geri gelece-
gini gérmek i¢in sinyaller gonderdim. Ann Arbor, Michigan; Imperial
College Londra; Israil'deki the Weizmann Institute; ve Avustralya’daki
University of Adelaide’daki bilgisayarlara sinyaller géndermeye bagla-
dim. Muhtesemdi. Sinyalin hiz1 19k hizinin yanisindan bile hizhyd:.”
Bu da saniyede iki yiiz milyon metre yapar. Yani sinyal, Bucksbaum’un
bilgisayarindaki bir tusa basilmasiyla fiber optik kablolara, oradan ka-
rasal ve deniz altindaki fiber kablolara ve oradan da diinyanin 6biir
ucundaki bilgisayara 151k hizinin yanisindan fazla bir hizla gidiyordu.

“Su an bile fizik kanunlannin izin verdiginin yanisindayiz ve daha
da hizlanmak azalan getiriler alanina giriyor. Yirmi yilda ‘bu iyi bir fi-
kir olabilir’ demekten, ‘fiziksel limitleri zorlamaktan déniis yok’ deme
noktasina geldik... Ping’le fiziksel limitlere ne kadar yakin oldugumu-
zu anladim ve bu hayret vericiydi. Bu gercekten ¢ok ama ¢ok biiyiik
bir devrim.”

Bu devrim, fiber optik kablolardan sesin ve verinin aktarim hizin-
daki, Moore Kanunu'na benzer, siirekli artig sayesinde oldu. Bucks-
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baum “denizaltindaki kablolardan aktarabildigimiz veri hiz1 siirekli
hizlanmaya devam ediyor” dedi. Hikayenin kisa hali su sekilde diye
devam etti: Temel olarak bakir tellerden yapilan ortak eksenli kablolar
tizerinden dijital bir radyo frekans: kullanarak ses ve veri gonderme-
ye bagladik. Bu ayni zamanda kablo tv ve telefon sirketinin evinize ve
televizyonunuzdaki aliciya gonderdigi ilk seydi. Onlar da ses ve veriyi
yeryiiziiniin doért bir yanina okyanuslarin altindan ileten ayni ortak ek-
sene sahip kabloyu kullandilar.

Daha sonra Bell Laboratuvarlan ve Stanford gibi yerlerdeki bilim
insanlar ses ve veriyi gondermek igin optik fiberler araciligiyla lazer-
leri kullanmaya bagladi. Optik fiberler temel olarak uzun, ince ve es-
nek cam tiiplerdir. 1980lerin sonu ve 1990’larin baginda bunlar yeni
standart olmaya bagladi. Ilk fiber-optik kablolar kablo zincirlerinden
olusuyordu ve ¢ok da ileriye gidemiyordu. Yani belli bir mesafe ilerle-
dikten sonra, sinyal zayifliyor ve bir amplifikatér/yiikselte¢ kutusunda
durmak zorunda kahyordu. Burada 151k, elektronik sinyale déniigtiirii-
liiyor, giiclendiriliyor, tekrar 1s18a gevriliyor ve tekrar yoluna devam
ettiriliyordu. Ancak zamanla endiistri, ses ve veri aktarim kapasitesi-
ni artirmak ve 151k sinyallerini hi¢ zayiflamayacak sekilde iletmek i¢in
kimyasallar kullanmanin ve fiber kablolar u¢ uca eklemenin orijinal
yontemlerini kegfetti.

“Bu olaganiistii bir kesifti,” dedi Bucksbaum. “Tim bu i¢sel amp-
lifikasyonla elektronik yiikselte¢ kutularindan kurtulup bastan sona,
Amerika’dan Hawaii'ye veya Cine veya Afrika’ya veya Los Angeles’tan
Chattanooga’ya uzanan fiber-optik kablolar doseyebiliyorlardi. Bu da
daha ileri dogrusal olmayan bir biiyiimenin 6niinii acti. Evinize bunlar
tizerinden gelen filmleri samnm hatirlatmaya gerek yok.” Bu, genis-
bantli Internet’i miimkiin kild:.

“Lazer 1g1gim giiglendirmek igin kesmenize gerek kalmadiginda,
bilgi iletim hiziniz artik elektrigin 6zellikleri ve limitleriyle kisitlanmu-
yordu, sadece 1s181n 6zellikleriyle kisitliydi. Sonrasinda bizim gibi lazer
tizerine ¢ahsanlar gercekten muhtesem isler yapti.” dedi Bucksbaum.
Laser ve cam kullanarak daha fazla bilgi aktariminin bagka baska yol-
larini buldular. Bunlardan biri, 111 kapatip agma veya daha gok kapa-
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site yaratmak icin lazerleri sinyalleme anlamina gelen zaman béliicii
coklamadir (time division multiplexing). Bir digeri dalgaboyu béliicii
¢oklamadir (wavelenght division multiplexing) ve bu da ayn1 anda fark-
I telefon konugmalarin iletebilmek i¢in 1181n farkh renklerini kullan-
mak demektir. Ve sonrasinda tabii ki bu ikisinin bilegimi.

Hizlanmayla olan isler daha bitmis degildir. Bucksbaum “son yir-
mi yilimiz gin farkh 6zelliklerini aynigtirarak daha da fazla bilgiyi
ona sigdirmanin daha iyi ve daha hizh yollarin1 bulmakla gegti,” diyor.
“Bugiin denizaltindan gegen kablolardan veri transferi orani saniyede
trilyonlarca bit seviyesindedir.” Bir noktada, “fizik kurallarina toslama-
miz” kaginilmaz diye ekledi ancak daha o noktada degiliz. Sirketler su
an sadece daha fazla kapasite yaratmak i¢in 1s131n renklerini veya sin-
yallerini degistirmekle ugrasmiyorlar. Ayrica fiber hatlardan saniyede
yiiz trilyon bitten fazla veriyi iletebilmek icin bu 15181 sekillendirmenin
yeni yollarinin da deneylerini yapiyorlar.

Bucksbaum “gittikge sifira yakin maliyetle, sonsuza yakin miktarda
bilgiyi iletebilmeye daha da yaklagiyoruz ki bunlar sizin bahsettiginiz
dogrusal olmayan hizlanmanin érneklerindendir,” diyor. Birgok insan
simdi bu yeni giicii film aktarmakta kullaniyor ancak yakinda bu ken-
disini her yere niifuz ettirecek. “Bu sabah saat beste bir kitap siparisi
verdim ve Amazon kitab1 bugiin teslim edecek.”

AT& T’ nin Kuman

Tiim bu fiber-optik hatlar ve denizden gegen kablolar, biitiin ihtisami-
na ragmen, baglanti hikayesinin sadece bir kismini olusturuyor. Cep
telefonu devriminin giiciinii ortaya ¢ikarmak igin, ayrica kablosuz ag-
larin hiz ve ulagilabilirliginin de arttinlmas: gerekiyordu.

AT&T’nin goze aldig1 bityiik kumar ¢ok az kisi biliyordu. Ama bu
isile, AT&T’den bagka bir¢ok oyuncu da ilgileniyordu. 2006°da sirketin
COOQ’su (Operasyondan Sorumlu Bagkan Yardimcisi) olan ve sonra da
CEQ’su olacak Randall Stephenson, Steve Jobs'la sessizce bir anlagma
yapmusti. AT&T, iPhone adindaki yeni seyin Amerika'daki ayncalikli
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servis saglayicisi olacakti. Stephenson bu anlasmanin AT&T nin kapa-
sitesini arttiracagim biliyordu, ancak tahmin ettigi olacaklarin sadece
yanstyd1. iPhone o kadar hizh ilerledi ve kapasite ihtiyaci, uygulama
devrimiyle o kadar hizl patladi ki, AT&T kendini bir anda devasa bir
zorluk ile kargi kargiya buldu. Ayni temel hatlan ve mevcut kablosuz
altyapisimi kullanarak kapasitesini pratik olarak hergiin arttirmak zo-
rundaydi. Obiir tiirlii, iPhone alan herkes telefon goriismelerinde ke-
sintiler yagamaya baslayacakti. AT& T nin itibarn s6z konusuydu ve Jobs
da giizel telefonunun siirekli hattan diigmesiyle hi¢ mutlu olmazdi.
Problemle baga ¢ikmak i¢in Stephenson, strateji boliimiiniin bagindaki
John Donovan’a, Donovan da su an AT&T Laboratuvarlari’'nin bagin-
daki Krish Prabhu’ya déndii.

Donovan hikayeyi soyle anlatti: “2006 yilinda Apple, iPhone igin
servis saglayicilarla pazarlik ediyordu. Hig kimse daha énce boyle bir
sey gérmemisti. Bahiste Steve Jobs tizerine oynamaya karar verdik. Te-
lefon ilk olarak 2007°de piyasaya ¢iktiginda, sadece Apple uygulamalan
vardi ve 2G ag tizerindeydi. Yani bu, pipet gibi ¢ok kisith bir iletim
kapasitesine sahipti, ancak ise yanyordu; zira insanlar sadece telefonla
gelen birka¢ uygulamayi kullaniyordu.” Ancak sonrasinda Jobs iPho-
ne’y, risk sermayedan John Doerr’in tavsiyesiyle, her yerdeki uygula-
ma gelistiriciye agmaya karar verdi.

Alo, AT&T! Beni duyabiliyor musun?

Donovan, “2008 ve 2009'da uygulama magazas: hizmete girince,
veri ve sese olan talep birden patladi. Bizim de bant genisligini sagla-
mak i¢in ayricalikli kontratimiz vard1.” dedi. “Hig kimse isin bu boyuta
gelecegini tahmin etmemisti. Talep birkag yil icinde yiizde yiizbin art-
musti. Bay Bridge’in trafiginin yiizde yiiz bin kat arthigim diisiiniin. Do-
layisiyla bir problemimiz vardi. Kiigiik bir pipetimiz vardi ve bununla
bir fareyi beslemekten, bir fili beslemek zorunda oldugumuz bir du-
ruma gelmistik. Yani bu, gezegenimizdeki herkes i¢in acayip bir cihaz
olmaktan o6te bir ihtiyaca doniismiistii.” Stephenson AT&T"nin sinirsiz
veri, mesaj ve arama imkani sunmasi konusunda israrciydi. Avrupali-
lar daha kisith tekliflerle diger yoldan gittiler. Bu yanhs bir hareketti.
Limitsiz veri, mesaj ve aramanin izdiham altinda kalp ezilmislerdi.
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Stephenson hakliydi, ancak AT& T nin bir problemi vard: Fiziksel ola-
rak imkansiz olan altyapisini ¢ok artirmadan, her giin sinirsiz kapasite
soziini tutmak.

Donovan, “Randall'in bakis agis1 ‘hi¢bir zaman talebin éniinii kes-
meyin’ seklindeydi,” dedi. Talebi goriip kabullenmeli, ancak diisen
hatlarla marka zarar gérmeden 6nce bunu hizlica ¢6zmeliydiler. Kul-
lanicilardan higbiri bunu bilmiyordu, ama AT&T igin bu bir kumara
doniigmiistii ve Jobs'da Apple’in merkezinden her adimlarini izliyordu.

Donovan “baz iisselliklerle basa ¢ikmamiz gerekiyordu” dedi. “Ve
biliyordum ki sadece donamimdaki Moore Kanunu'nuyla istedigimiz
yere gelemezdik. O seviyeyi yakalamamz ¢ok uzun siirerdi. Daha hizh
bir ¢6ziim bulmahydik. Bu da yazihmd1.” Yazilimla, desteklenmis ag
iletisimine (software-enabled networking) onciiliik ettik. Sirkette top-
layabildigimiz herkesi yazihm gelistirme isine yonlendirdik ve altyap:
tedarikgilerimize gidip “yazilim isine kayiyoruz” dedik.

Prahbu’'dan bana yazilhimla desteklenmis ag iletisimini agiklama-
sint rica ettim: “Telefonunuzdaki hesap makinesini disiiniin,” dedi.
“Yazilim kullanarak masanizdaki hesap makinesine benzer sanal bir
donanim etkisi yaratiyor. Veya iPhone’unuzdaki el fenerini diisiiniin.
O, sanal bir el feneri yaratilmasi i¢in eldeki donanmimi kullanan bir
yazilim.”

Bu ag iletisiminde su anlama gelir: Ayni ag iletisimi anahtarlarini,
kablolariny, ¢iplerini ve kablolarini kullanarak veri, mesaj ve ses iletimi
i¢in yeni kapasiteye yer agmak ve yazilimin sihriyle farkli operasyon-
lan sanallagtirarak onlar daha iyi ve hizh ¢aligir hale getirmek, diye
agikladi Prahbu. Bunu anlamanin en iyi yolu sudur: Telefon kablola-
nm otobanlar olarak diisiiniin. Bu otobanlardaki tiim araclar bilgisa-
yarlar tarafindan kontrol ediliyor ve kendi kendilerine gidiyorlar, yani
birbirlerine hi¢ ¢arpmiyorlar. Eger durum bu olsaydi, otobanlar ¢ok
daha fazla araba alabilirdi, ¢iinkii saatte 160 km hizla tampon tampona
aralarinda sadece on beg santimetre birakarak gidebilirlerdi. Elektrik
enerjisini alip, bu elektronik sinyale yazilim uygulayarak bir bakir tel-
den veya fiber kablodan veya bir hiicresel vericiden gegirdiginizde, bu
enerjiyi orijinal donanimin getirdigi giivenlik marjinleri ve geleneksel
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limitlerin ¢ok 6tesinde birgok farkli yolla manipiile edip ¢cok daha fazla
kapasite yaratabilirsiniz.

Donovan, yukandaki érnekte otobana ¢ok daha fazla arabay: sigdi-
rabildiginiz gibi, “sadece basit iki hatli telefon konugmas: igin tasarlan-
mig bakur telleri alip, bitlerin nasil performans gosterdiklerini maksimi-
ze ederek onlarnn sekiz farkh video akigini tagimasini saglayabilirsiniz.
Yazilim ayak uydurup 6grenebilir ama donamm bunu yapamaz. Do-
layisiyla, kafalarda donamim tabularini yiktik ve herkesi yeniden dii-
siinmeye zorladik. Donanim temel olarak bir emtiaya déniistiirdiik ve
sonra herbir yonlendirici (router) icin ismine Agik Ag [sletim Sistemi
(ONOS - Open Network Operating System) dedigimiz temel bir isle-
tim sistemi yarattik.” Kullanicilar bunun iizerinde performans: gelistir-
mek i¢in programlar yazabiliyorlardi.

Donovan séyle bitirdi: “Yazilim, herhangi bir malzemenin sunabi-
leceginden ¢ok daha fazla giice ve esneklige sahiptir. Yazilim, yeni an-
lays ve yaklagimlari malzemelerden ¢ok daha iyi yakalar. Temel olarak
yaptiimiz sey Moore Kanunu'nu yazilim vasitasiyla daha etkili hale
getirmektir. Moore Kanunu, tizerinde yol aldigimiz ugan bir hal gibi
goriililyordu, ama sonra yazihmdan daha ¢ok faydalanabilecegimizi ve
bununla Moore Kanunu'nu hizlandirabilecegimizi kegfettik.”

Irwin Jacobs: Cep Telefonunun Kadsifi

Tiiketiciler agisindan ag iletisiminde biitiin bu gelismelerin olmas:
miikemmel bir seydi, ancak birinin tiim bu gelismeleri alip cebinizde
tagiyabileceginiz ve sayesinde tiim devrimlerden faydalanabileceginiz
bir telefonun igine sigdirmas: gerekiyordu. Cep telefonu devrimine,
hickimsenin Irwin Jacobs kadar katkisi olmamigtir. Internet Cagi'mi
baslatan, Bill Gates, Paul Allen, Steve Jobs, Gordon Moore, Bob Noy-
ce, Michael Dell, Jeff Bezos, Marc Andreessen, Andy Grove, Vint Cerf,
Bob Kahn, Larry Page, Sergey Brin ve Mark Zuckerberg gibi inovasyo-
nun biiyiik énciileri arasinda Irwin Jacobs i¢in de bir kag satir ayirmak
ve neredeyse hi¢ duymadiginiz Qualcomm sgirketini de 6nemli sirket-
ler listesine eklemek sarttir.
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Intel ve Microsoft beraberce masaiistii ve diziistii bilgisayarlar igin
ne anlama geliyorsa, Qualcomm da cep telefonlan igin ayni seydir.
Yani Qualcomm bu konuda ana kagsif ve tasarimcidir ve mikrogip, tab-
let ve akilh telefonlan isleten yazilimlarin treticisidir. Bunu anlamak
ve Moore Kanunu'nun macerasini takdir etmek igin Qualcomm’un
San Diego’daki ana merkezinde bulunan miizeyi gezmeniz ve 1988’de
yaptiklan ve kiigiik bir bavulun iistiinde duran telefon gibi goziiken ilk
cep telefonuna bir goz atmaniz yeterlidir. Qualcomm su an tirtinlerini
dogrudan tiiketicilere satmuyor, sadece telefon iireticilerine ve servis
saglayicilara satiyor. Bundan dolay1 ¢ogu insan Jacobs'u ve onun cep
telefonunun hayatimiza uyarlanmasindaki énemli roliinii bilmiyor.
Gelin hikéyesine kisaca goz atalim.

Qualcomm merkezinin lobisindeki kafedeki roportajda bana soy-
ledigi gibi, Jacobs'un hayatta onun i¢in her seyden 6nemli olan bir
hedefi vard1 ve bu hala gegerli: Diinyadaki herkesin kendi telefon nu-
marasinin olmast.

Simdi Jacobs seksen iki yasinda ve hala ¢ogu mucidin ortak yonii
olan babacan bir giiliisiin ve tavrin ardina gizlenmis sert ve inatg1 mi-
zaca sahip. Mucitler genelde en bagtan deli seklinde yaftalanip bastan
savilirlar: Sizinle tamigtigima ¢ok memnun oldum. Simdi ben senin yap-
tigin tiim igi dagitirken 6niimden ¢ekil. Simdi ben toplantinin kesilmesi-
ne sebep oluyorken liitfen oniimden ¢ekil. ... igini darmadagin etmeden
bi oniimden ¢ekil. Bu arada iyi giinler!

Bugiin 1980’lerde herkesin elinde bir telefon ve kendine 6zgii bir
telefon numaras: olabilecegini diigiinmenin normal bir hayal olmadi-
gim diisiinmekte zorlanabiliriz, zira o zamanlar boyle bir sey kesinlikle
su anda hissettifimiz kadar vazgecilmez degildi. Jacobs MIT’de pro-
fesordii ve dijital iletisim konusunda bir ders kitabi yazmigti. 1966'da,
havasi ¢ok giizel oldugundan batiya tagindi ve akademik bir pozisyon
buldugu San Diego'daki California Universitesi'ne gecti. Oraya gectik-
ten kisa bir siire sonra arkadaglanyla telekom iizerine bir damigmanlhk
startup’1 olan Linkabit adli sirketi kurdu, sonra bu sirketi satt1.

1980'de cep telefonu isi daha yeni yeni baghyordu. Ik nesil veya
1G telefonlar FM radyosu tizerinden sinyal alip veren analog cihazlar-
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d1. Her iilke bununla ilgili kendi standartlarini koymustu ve bu durum,
teknolojinin ilk lideri olan Avrupa gibi bir kitada iilkeden tilkeye ayn
sisterni kullanmay1 zor hale getiriyordu. Sonraki nesil, 2G telefonlar,
tiim Avrupa’da dijital hiicresel aglar igin olusturulan standartlan te-
mel aldi. Bu aglara GSM (Global System for Mobile) deniyordu ve
iletisim protokolii olarak TDMA (Time Division Multiple Access)
kullaniyordu. Tiim Avrupali serbest piyasa ekonomileri 1987'de GSM
standartlarini zorunlu kildi. Bu da kullanicilarin herhangi bir bati Av-
rupa iilkesinde dolasirken telefonlarimi kullanabilmelerine ve arama
yapabilmelerine imkan sagladi. Daha sonra Avrupa Birligi, Ericsson ve
Nokia gibi Avrupali sirketlerin 6nciiliigiinde diinyanin geri kalanina
bu standard: kullanmas: i¢in lobi yapt.

Tim bunlann oldugu 1985 yilinda, Jacobs ve arkadaglari Qual-
comm adinda yeni bir telekom startup’ kurdular. [lk miisterilerinden
biri Hughes Aircraft’di. “Hughes Aircraft bize bir projeyle geldi.” dedi
Jacobs. “Federal iletisim Kuruluna (FCC - Federal Communications
Commission) mobil uydu iletisim sistemleri ile ilgili bir proje 6nerisi
vermislerdi ve Qualcomm’a gelip 6nerilerini teknik agidan gelistirip
gelistiremeyecegimizi damgtilar.”

Jacobs 6nceki aragtirmalarina dayanarak CDMA (Code Division
Multiple Access) adli bir protokolle devam etmenin ilerlemek i¢in en
iyi yol olabilecegini diisiiniiyordu, zira bu kablosuz kapasitesini muaz-
zam artinyordu ve bu sekilde mobil telefonlannin Avrupa tarafindan
zorunlu kilinan TDMA protokoliine gore ¢ok daha fazla kisiye ulagma-
st ve uydu bagina daha fazla aboneyi desteklemesi saglanabilirdi.

Ancak o zamanlar, Avrupa'nin GSM ve TDMA tabanh ¢aligan
sistemlerinin Amerika’daki benzerleri daha yeni gelisme asamasinday-
di ve hemen her yatirimer Jacobs’a ayni soruyu soruyordu: “GSM ve
TDMA sistemleri yeterince iyi goziikiirken neden bagka bir kablosuz
teknolojiye gerek duyuyoruz?”

Jacobs soyle agikladi: Hem CDMA hem de TDMA tek bir rad-
yo dalgasi iizerinden bir¢ok konugma gondererek ¢ahsir. Buna kargin,
CDMA ayni anda daha ¢ok konugmaya izin vermek igin ayrica insan-
lanin konugurken yaptiklarina benzer dogal duraksamalardan da fay-
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dalanabilir. Bu “yaygin spektrum” olarak bilinir. Burada her aramaya,
genis frekans spektrumundan kangtinlmig bir kod atamir ve bu sonra
ahcida tekrar olugturulur. Bu sekilde, cok komplike yazilim kodlar ve
diger teknikler kullamlarak aym anda birden fazla kullanicinin aym
spektrumu kullanmasina olanak saglamir. Yayilmig spektrum diger
hiicre birimlerinden gelen diger konusmalann iirettigi engellemeleri
azaltir. Buna karsin, TDMA ile her arama kendine 6zgii bir yer isgal
eder. Bu, onun 6lgeklendirilmesini kisitlar ¢iinkii aym anda ¢ok fazla
kisi arama yapmaya ¢alisirsa mobil bir ag operatoriiniin yer/sira sayisi
sinirli oldugundan sonunda titkenir. Her agda agin yiiklenme olabilir,
ancak TDMA ¢ok daha az kullaniciyla daha erken asin yiike ulagr.
Neticede CDMA, spektrumun ¢ok daha verimli kullanilmasini vaad
etmekteydi. Ayrica kablosuz aglar iizerinden genigbanth veri aktar-
mim da destekleyecekti. Kisacasi, TDMA sinirlan olan bir odaya giris
anahtariydi. CDMA ise hemen hemen sinirsiz bir odanin giris anah-
tariydi. Ve Jacobs'un bunun bir giin ¢ok 6nemli olabilecegine dair bir
on sezisi vard1.

Jacobs ve arkadaglari Linkabit giinlerinde 1977'de Internet’in ilk
gosterimlerine katilan ti¢ agdan birinde ¢ahsmiglardi. Dolayisiyla o
zaman birgiin cep telefonlarinin Internet'e baglanmak icin kullanila-
bilecegini hayal etmisti. Jacobs ve arkadagi Klein Gilhousen alternatif
yaklagimlarini piyasaya ¢ikardiklarinda telefon endiistrisi bunun ¢ok
karmagik ve ¢ok pahali oldugunu ve ek kapasite saglamayabilecegini
soylemigti. Ve tistelik 1990’1arin ilk yillarinda kag kisi cep telefonu-
nun Internet'e baglanmak igin kullanilabilecegini diisiinebilirdi ki?
insanlar o zamanlar hattin kesilmemesinden mutlu oluyorlardi. Aym
zamanlarda Hughes, Jacobs ile olan projelerini bir yana atmis ve o za-
manlar emekleme agamasindaki Qualcomm’un mobil telefonlar igin
gelistirmig oldugu entelektiiel miilkiyet ve patentleri ellerinde tutmala-
rina izin vermigti.

Hughes'in yaptig1 biiyiik bir hatayds, ¢iinkii Jacobs hayallerinden
vazge¢meyecekti.

Jacobs, “Béylece 1993’iin yazinda CDMA igin gegici standartla-
n yayinladik ama higbir iireticiyi bir CDMA telefonu yapmaya ikna
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edemedik.” dedi. “Cipleri, yazihm, telefonlar: ve baz istasyonu altya-
pisinin tiimiinii kendi bagimiza yaptik, zira bagka kimse yapmiyordu.”
Ancak Jacobs, 1995’in Eyliil ayinda Hong Kong telefon sirketi Hut-
chison Telecom™u Qualcomm’un CDMA protokol ve telefonlarini
kullanmaya ikna etti. Bu da firmay1 bu teknolojiyi kullanan ilk biiyiik
ticari operator yapti.

Séyle devam etti: “Oncesinde herkes CDMA'nin ticari ortamda
calisacagindan siipheliydi. Bu oldugunda, 1995’in Ekim ayindaydik ve
1996'da Giiney Kore, San Diego’da yaptigimiz telefonlar kullanmaya
basladi. Ses kalitesi daha iyiydi, hatlar daha az kesiliyordu ve hem sesi
hem de veriyi TDMA'nin yapamayacag seviyede tasiyabiliyordu.”

Bu da CDMA ve TDMA protokolleri arasindaki miicadelenin ze-
minini hazirladi. 2G telefonlar ses ve biraz da mesajlasma saghyorken,
Internet’in popiilaritesinin artmasiyla operatorler ve iireticiler verimli
kablosuz erigimin gereginin farkina vardilar. Bu yiizden hiicresel ileti-
simin tigiinci neslini (3G) onerdiler ki bu da biiyiik miktarda veri ve
sesi verimli sekilde iletmenize imkan veriyordu. Kimin standartlarinin
galip gelecegi tizerine kiiresel bir savag vard.

Hikdyenin 6zeti su: Jacobs kazandi ve Avrupa'nin GSM/TDMA
bazl standardi kaybetti. Kaybettiler, ¢iinkii teknolojileri kisith bir
spektruma sahipti. CDMA ayni spektrum miktanyla ¢ok daha fazla is
yapmaniza imkan veriyordu ve kisa siire icinde de Internet sayesinde
cok cok daha fazlasinin yapilmasina olanak verdi. Bu savaglan bugiin
hatirlamiyoruz, ancak oldukga siddetliydi. Amerika'nin kegfettigi stan-
dardin galip gelmesinin tek sebebi daha iyi olmasi degildi. Bunun ya-
ninda devletlerin bir standard dayattigi Avrupa’nin aksine Amerika’da
devlet, piyasanin kendi segimini yapmasina imkan sagladi. Cogu da
Jacobs'un CDMA yolunu secti. Tekrar soyleyecek olursak, muhteme-
len bunlarin ¢ogunun farkinda degildiniz, ancak etkisi ¢ok biiyiik oldu.
Bugiin, diinya niifusunun biiyiik bir cogunlugu Internet’e, diziistii veya
masatistii bilgisayarlarindan degil, cep telefonlarindan giriyor. Akill te-
lefonlan tarihteki en hizhi biiyiiyen teknoloji platformu yapan ve su
anki hizinda ve fiyatinda olmasinin sebebi, Jacobs'un CDMA’nin, sesi
oldugu kadar Internet’i de verimli sekilde destekleyecegini erkenden
fark etmis olmasidir.
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Muhakkak her sey eninde sonunda bir sekilde kesfediliyor ve CD-
MA’y1 da Mobil Internet’in temelleri olarak birileri bulacakti, diye-
bilirsiniz. Belki de. Ancak Jacobsun CDMA standardim biiyiik bir
inatla zorlamas: sayesinde, hi¢ kimse bunu diisiinmezken ve Avrupa
tam tersini zorlarken bu sayede mobil Internet daha hizli, dahaileri ve
daha ucuz sekilde gerceklesti. Ustelik Amerikali sirketlerin 3G ve 4G
teknolojilerinde 6ne gegmis olmalari da bunun bir yan triniiydi. Bu
arada, protokolii ve yazilimi ¢ogunluk tarafindan kullanilmaya bagla-
yinca Qualcomm, iletim platformlan ve telefon yapma isinden ¢ekilip
sadece ¢ip ve yazihm isine yogunlasti.

Jacobs soyle dedi: “Bugiin, diinyanin her yerinde insanlar hem ses
hem de verimli Internet erigsimine sahipler ve bu, egitimi, ekonomik
biiyiimeyi, saghg: ve iyi yonetisimi destekliyor. Soyle ekledi: “Basarili
olmamizin bir nedeni de; CDMA uygulamas: daha karmagik olmas:-
na ragmen, o an sadece insanlarn ¢iplerin kapasitesini diigiinmeleri,
teknolojinin her iki yilda bir gelismesine yol agan Moore Kanunu'nu
ve CDMA ile ulagilabilecek daha yiiksek verimliligi goz oniine alma-
malariyd1.” Hokeyde soyle bir deyis vardir: Buz hokeyi diskinin oldugu
yere degil, onun gittigi yere dogru git. Qualcomm diskin gittigi yere,
grafikte yukan dogru kivrilan hokey sopasinin iizerindeki Moore Kanu-
nu'na dogru gidiyordu. “2000’1i y1llarin baglarinda Hindistan ve Cin’e
dogru geniglemeye ¢alistigimiz siralarda, telefonlarin yiiz dolara satil-
dig1 giinleri gorecegiz diye garip bir tahmin yapmigtim. $imdi Hindis-
tan’da telefon fiyatlan otuz dolann altinda.”

Ancak Jacobs ailesinin buluglan bu kadarla kalmadi. 1997'nin son-
larina dogru, babasindan sonra sirketin CEO’su olan Paul Jacobs’un da
bir fikri vardi. Bir giin San Diego’daki ofise gelip toplantida eline bir
Qualcomm cep telefonu alip bir Palm Pilot'u ona yapisgtirip takimina:
“Iste yapacagimiz sey bu.” diye gosterdi. Palm Pilot temel olarak takvim,
Filofax, adres defteri ve giin planlayicisiyla not alma kabiliyeti olan ve
kablosuz Web-tabanli bir metin tarayicisinin bilegiminden olugan bir
cihazdi. Paul’un fikri, Palm Pilot ile 3G cep telefonunu birlegtirmekti.
Boylelikle Palm Pilot'da bir telefon numarasina baktigimizda, iizerine
tiklayabilecek ve cep telefonu ile bu numarayi arayabilecektiniz. Ayni
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cihaz ayrica Internet’te gezinme imkani da verecekti. Jacobs bu konu-
da Palm’in rakibi olarak Apple Newton’u kullanan Apple’a Qualcomm
ile ortaklik yapmay: diisiiniip diisiinmediklerini sormaya gitti.

Ancak bu, Steve Jobs geri donmeden hemen 6nce oluyordu. Apple
onlari reddetti ve sonunda Newton projesi iptal edildi. Boylece 1998'de
Jacobs Palm’a gitti ve beraber Qualcomm pdQ 1900 adli ilk “akilh
telefonu” yaptilar. Bu sadece mesaj gondermek igin tasarlanmus bir te-
lefon degildi, ayrica dokunmatik ekranla internet’e kablosuz genigbant
baglantisini ve agik bir igletim sistemiyle yiiklenebilir uygulamalarn da
tizerinde ¢alistirabilen ilk telefondu. Qualcomm, 2001 yilinda Verizon
tarafindan pazarlanan Brew adli ilk mobil telefon bazli uygulama ma-
gazasin yaratti.

Paul Jacobs bir devrimin gerceklesmeye bagladigi ani tam olarak
hatirhyor. 1998 yilinin Christmas zamaniydi ve Maui plajinda oturu-
yordu. “pdQ1900’iin bana gonderilen bir prototipini elime aldim ve
AltaVista arama motoruna ‘Maui Sushi’ diye yazdim. Sprint aracihi-
giyla kablosuz Internet’e bagliydim. Maui'de bir sushi restorant1 ¢ikt1.
Ismini hatirlamiyorum ama sushi’si oldukga iyiydi. O anda diisiinmiis
oldugum seyin yani, Palm organizatorlii ve Internet’e bagh bir telefona
sahip olmanin, her seyi degistirecegini hissettim. Baglantisi olmayan
PDA devri kapanmugti. Teknolojiyle hig ilgisi olmayan, 6nemsedigim
bir seyi aragtirdim. Maui'de plajda otururken en iyi sushiyi bulabilmek.
Bugiin bu ¢ok normal geliyor ama o zaman bu ¢ok 6zel bir tecriibey-
di”

Paul Jacobs kelimeleri egip bitkmez. “Akilli telefon devrimini biz
yaptik.” dedi. Ancak Jacobs o an, hem zamanlarinin ilerisinde hem de
gerisinde olduklarini ekledi. ik yaptiklar cihaz hantald:: Steve Jobs'in
2007’de ¢ikardig1 iPhone'nun sahip oldugu giizel tasanim ve kullanig-
Ii arayiizlere sahip degildi. Ustelik Internet’in bant genisligiyle bircok
seyl yapabildigi zamanlardan 6nce piyasaya ¢ikmisti.

Dolayisiyla, Qualcomm her seyi akilh telefonun igine sigdirmaya
caligma isine geri dondii. Qualcomm bit kapasitesini artirmak ve bunu
daha kiigiik alanda gergeklestirmek icin yaptig1 gelistirmeleri yazilim
ve donamim tekniklerini kullanarak yapti. Jacobs bunun, sinirlarina
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ulagmadan 6nce belki bin kat daha fazla gelistirilebilecegine inamyor.
Cogu insan cep telefonlarindan Game of Thrones'u Apple daha iyi bir
telefon ¢ikardigi igin izleyebildigini zannediyor. Hayir! Apple size daha
iyi bir ekran ve goriintii sagladig: i¢in. Ancak izlerken duraksama olma-
masinin asil sebebi Qualcomm, AT&T ve digerlerinin kablosuz aglan
ve telefonlar1 daha verimli hale getirmek i¢in yaptiklari milyarlarca do-
larhk yatinimdur.

Bu hizlanmayi 6zetleyecek olursak: 2G ses, veri ve basit mesajlas-
maydi ve bu Internet’le olmuyordu; 3G Internet’e baglaniyordu ama
bu, telefon modemleriyle ¢evrimigi oldugunuz giinleri hatirlatacak
hantallik ve hizda oluyordu; su anki standart olan 4G ise kablosuz,
genisbant baglantimizla baglandigimiz kadar iyi ve 6zellikle video gibi
veriye a¢ uygulamalara baglanirken kusursuz. Peki 5G nasil olacak?
Qualcomm miihendisleri bunu, “sen, ” “ben,” “o0,” gibi zamirlerin or-
tadan kalktig1 ve telefonun sizin kim oldugunuzu, nereye gitmek istedi-
ginizi, kiminle baglanti kurmak istediginizi 6grenebilen ve sonrasinda
da bunlan 6ngoriip sizin i¢in yapabilen bir asama olarak tarif ediyorlar.

Teknoloji yazari Chris Anderson, Foreign Policy dergisinin 29 Ni-
san 2013 tarihli sayisinda soyle dedi:

Su anda teknolojik inovasyonun iissel bir periyotta olmadigin
iddia etmek ¢ok zor. Kisisel dron (yerden kumandali hava araci)
akilli telefon savaglarinin banggil bir yan iiriintidiir. Bu, su an-
lama geliyor: Akilli telefonlarin tiim pargalan (sensorler, GPS,
kamera, ARM ana iglemci, kablosuz ag, hafiza, pil) Apple, Go-
ogle ve digerleri gibi inovasyon makineleri ve inanilmaz 6lgek
ekonomileri tarafindan yonlendiriliyor ve sadece birkag dolara
alinabiliyor. On yil 6nce bunlar ulagilamaz seylerdi. Bunlar 6n-
ceden askeri endiistri teknolojileriydi, ama simdi Radioshack’in
herhangi bir magazasindan alinabiliyor. Teknolojinin higbir
zaman simdi oldugu kadar hizli ilerledigini gérmedim. Bunun
asil sebebi de cebinizdeki siiper bilgisayar.
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Dahasi Irwin Jacobs’a gére heniiz higbir sey gormediniz. Ayrilma-
dan 6nce bana sunu dedi: “Arabalarin kanatlanacagini gérecegimiz bir
cagdayiz.”

Bulut (The Cloud)

Eger bugiin teknojideki iissel biiyiime hizlanarak devam edecekse,
bunu biiyiik 6l¢iide tiim teknolojileri birbirine karigtiran, bunlarin her
birini tek olarak ve beraberce gii¢lendiren ve simdilerde bulut olarak
adlandinlan seye bor¢ludur. Bulut ayn bir yer veya bina degildir. Bu,
yazilim ve servislerin bilgisayarimizin sabit siiriiciisiinde degil de In-
ternet’te ¢calisiyor olduguna génderme yapan bir tabirdir. Netflix veya
Microsoft Office 365 bulut tizerinde ¢aligiyor. Bulut'un giizelligi su-
dur: Eger tiim yazilim uygulamalarinmiz bulut iizerindeyse ve diger tiim
“seyleriniz” (favori fotograflariniz, saglik kayitlariniz, iizerinde ¢aligtigi-
mz kitap taslagy, hisse senedi portfolyonuz, vereceginiz konusma met-
ni, favori mobil oyunlariniz, tasanim ve yazilariniz) bilgisayariniz veya
telefonunuz yerine bulut iizerinde depolanmigsa, bunlarin hepsine
herhangi bir yerde Internet’e bagli olan herhangi bir bilgisayar, akill
telefon veya tabletten ulagabilirsiniz.

Diger bir deyisle, bulut aslinda tiim diinyaya yayillmig, Amazon,
Microsoft, Google, HP, IBM ve Salesforce gibi sirketler araciligiyla ula-
silabilen, devasa biiyiikliikte bir bilgisayar ag1 ve gokyiiziinde yer alan
dev bir hizmet birimi gibi hareket ediyor. Google Fotograf uygulamasi
gibi bulut tarafindan sunulan uygulama ve servisler kendi bilgisayan-
nizda veya telefonunuzda degil de bu sunucularda depolandigindan,
servis saglayicilan tarafindan siirekli giincellenirler. APTlar herbir bi-
lesenin birbirlerini inamlmaz verimli sekilde beslemesini saglar. Tiim
bunlar, akilli telefonu olan herhangi birinin, herhangi bir yerde, siirek-
li olarak giincellenen en iyi yazilimlara ve her isi yapmaya yarayacak
hafizaya ulagabilmesi anlamina gelir. Dolayisiyla Bulut gergek bir gii¢
carpanudir.

Bir¢ok insanin tiim bunlarin havadaki bu buluttan nasil yiiklenebil-
digini zihninde canlandirmas, anlagilir sekilde, zor olabilir. Nitekim,
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Business Insider dergisinin 30 Agustos 2012 tarihinde bildirdigine gore,
Citrix tarafindan Wakefield Research’e yaptinlan bir ankette “cogu
cevap veren kisi bulutun hava durumu ile ilgili olduguna inanyor...”
sonucu bulunuyor. “Ornegin, gogu milenyumda dogmus olan ankete
katilanlarin % 51" firtinal bir havanin bulut teknolojisini etkileyece-
gine inamyor.” Katilanlarin sadece %16’s1 bulutun “Internet’e bagh ci-
hazlardan verinin depolanmasini, paylagilmasini ve veriye ulagilmasini
saglayan bir ag” oldugunu anlamis bulunuyor.

Bulutun tam olarak ne demek oldugunu biliyorum, ama bu tabi-
ri daha fazla kullanmak istemiyorum. Bunun nedeni kafa karigtirici
olmasi degil, bu tabirin ¢ok yumusak, ¢ok hafif, gosterissiz, pasif ve
miilayim bir seyi ima ediyor olmasi. Bana Joni Mitchell'in bir sarkisini
hatirlatiyor: “Simdi bulutlara iki taraftan da bakiyorum/ Asagidan ve
yukaridan ve hala/Bana bir bulut iliizyonunu hatirlatiyor/Bulutlar hig
ama hig bilmiyorum.”

Bu imaj higbir sekilde yaratilan seyin devrimsel niteligini yansitm-
yor. Robotlar, Biiyiik Veri'yi, sensorleri, sentetik biyolojiyi ve nanotek-
nolojiyi birlestirip bunlar buluta kusursuzca entegre ettiginizde bu,
kendi kendini besleyen ve aym anda birgok alanda sinirlan zorlayan
bir siirece doniisiiyor. Ayrica, bulutun giiciinii kablosuz agin veya sa-
bit hatli genigbant baglantinin giiciiyle birlestirdiginizde, ortaya ¢ikan
mobilite, baglant1 ve siirekli artan hesaplama giiciiniin karigimi inamil-
mazdir. Bu, herhangi bir yerde istedigi kisiyle rekabet etmek, tasarim
yapmak, diisiinmek, hayal etmek, baglanmak ve isbirligi yapmak i¢in
muhtesem bir enerji yaratip 6niimiize sunuyor.

Insanhk tarihine bakildiginda, sadece birkag enerji kaynag bir-
cok kisi i¢in her seyi temelden degistirdi: Ates, elektrik ve hesaplama.
Simdiyse hesaplamanin bulutla ulagtig1 noktaya bakildiginda, bunun
ates ve elektrikten daha derin bir sey oldugunu sdylemek abart: olmaz.
Ates ve elektrik cok onemli kiitle enerji kaynaklanidir. Evinizi 1sitir,
aletlerinize gii¢ verir veya sizin bir yerden bir yere ulasmaniz1 saglar.
Ama kendi baglarina sizin diisiinmenize faydasi yoktur veya sizin igin
disiinmezler. Sizi diinyanin tiim bilgisine veya tiim insanlara baglaya-
mazlar. Simdiye kadar hi¢bir zaman, diinyadaki herkes tarafindan bir
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akilli telefonla ayn1 anda ulagilabilecek tiirden bir aracimiz olmamist.

Yirmi y1l 6nce, buluttaki hesaplama giiciine benzer bir giice sahip
olmak i¢in bir devlet olmaniz gerekirdi. Sonrasinda bunun igin bir sir-
ket olmaniz gerekirdi. Simdiyse ihtiyaciniz olan tek sey bir visa kart.
Boylece aninda buna ulasabilir ve kiralayabilirsiniz. Bugiin diinyada
insan sayisindan ¢ok Internet’e bagli cihaz mevcut, ama bunun kismen
sebebi gelismis tilkelerdeki insanlarn iki tane cihazinin olmasi. Diin-
yadaki insanlarin yaklagik yarisinin hala bir cep telefonu, akilli telefonu
veya bir tableti yok. Ama bu say1 her gecen giin azaliyor. Herkes Inter-
net’e baglandiginda, ki bu giinii on yil i¢inde gorecegimize eminim,
meydana gelecek miisterek beyingiicii afallatici derecede etkileyici
olacak.

Hey millet, bu bildiginiz bulut degil!

Dolayisiyla, bu yeni yaratici enerji kaynagini “bulut” olarak adlan-
dirmaktansa, bu kitap Microsoft'ta bilgisayar tasanimcisi olan Craig
Mundie’nin bir zamanlar 6nerdigi bir tabiri kullanacak. Buna “siiper-
nova” diyecegim; bir bilisimsel siipernova.

Amerikan Ulusal Havacilik ve Uzay Dairesi NASA (The National
Aeronautics and Space Administration) siipernovayr “bir yildizin pat-
lamasi... uzayda olan en biiyiik patlama” seklinde tanimliyor. Tek fark
ise, bir yildizin siipernovasi sadece bir kerelik inamlmaz miktarda bir
enerji yayarken, bu teknolojik siipernovanin iissel oranda artan gekilde
siirekli enerji yayiyor olmasidir. Bunun sebebi de, tiim kritik bilegenle-
rin maliyeti Moore Kanunu'nun tissel oraninda diiserken, performans-
larinin aym oranda artiyor olmasidir. Mundie, “A¢iga ¢ikan bu enerji,
modern toplumlarin iizerinde kuruldugu neredeyse tiim insan yapimi
sistemnlerin tekrar sekillendirilmesine olanak saghyor ve tiim bu imkan-
lar gezegendeki tiim insanlara yayiliyor.” diyor. “Her sey bir degisim
icinde ve herkes bu degisimden pozitif ve negatif olarak etkileniyor.”

Hayir, hayir, hayir: Bu kesinlikle yumugak ve gosterigsiz bir bulut
degil. Bir Siipernoval



DORT

Stipernova: Bulut

Enerji Alani"’nda bir diizensizlik hissediyorum.
—Star Wars’un Jedi Knight video oyununda
Luke Skywalker'dan Kyle Katarn’a

Sen Enerji Alani’nda her zaman bir diizensizlik hissedersin. Ama evet, ben

de hissediyorum. —Katam Skywalker’a

vet, ben de hissediyorum.
14 Subat 2011°de, insanlik tarihinin bir tiir déniim noktasi-
na, Amerika’nin en uzun soluklu televizyon yarigma program-
larindan biri olan Jeopardy! (Risk!) adli, yarismada ulagildi. O giin 6g-
leden sonra, soyad1 Watson olan bir yarismaci Jeopardy! yanigmalarinda
tiim zamanlarin en bagarih iki sampiyonu olan Ken Jennings ve Brad
Rutter ile yanigiyordu. Bay Watson ilk ipucuna cevap vermeye ¢aligma-
d, ancak ikinci ipucuna cevap vermek iizere ses gikardi.
ipucu suydu: “Atin toynagina uyan demir veya kumarhanelerde
kullanilan iginde birden ¢ok oyun kagidi bulunan kagit dagitma ku-
tusu.”
Watson, tam da Jeopardy! yanigmasinin tarzina uygun soruya “Ayak-
kabr” nedir?” seklinde cevap verdi.
Bu cevap, 10 Mart 1876’da mucit Alexander Graham Bell'in asis-
tam (ise bakin ki ismi Thomas Watson’d1) ile telefonda konugurken ilk

*Yildiz Savaglar (Star Wars) filminde “Yagami yaratan enerji alani-the Force.” Bu alan her
seyi kapsar ve galaksiyi bir arada tutar.
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soyledigi “Mr. Watson, buraya gelin, sizi gormem gerekiyor.” ciimle-
siyle birlikte tarihe kazinmahdir. Bana gore, “Ayakkab1’ nedir?” Neil
Armstrong’un 20 Temmuz 1969'da aya ilk adimim attiginda soyledigi:
“Bir insan igin kiigiik, ama insanlik i¢in ¢ok biiyiik bir adim.” s6zleriyle
de beraber yazilmalidur.

“Ayakkab1’ nedir?” Watson i¢in kiiciik, ama hem bilgisayarlar hem
de insanlik i¢in ¢ok biiyiik bir adimdi. Ciinkii Watson bir insan degildj,
IBM tarafindan tasarlanmig ve iiretilmis bir bilgisayardi. New York Ti-
mes’'da bu rekabeti takip edip 6zetleyen ig arkadagim John Markoff'un
16 Subat 2011'de dedigi gibi: Ug giinliik bir rekabet sonucunda, en
basarili Jeopardy! sampiyonlarin yenerek, Watson; “yapay zeka aragtir-
macilarinin on yillardir ugrastig)” su sorunsalin ¢éziimiinii gostermis
oldu: “Giinliik dilde sorulan sorulan anlayip bunlara giinliik dilde ce-
vap verebilecek Star Trek’dekine benzer bir bilgisayar” yaratmak.

Bu arada Watson, yarigmay: insanlan rahathkla afallatabilecek ol-
dukca karmagik ipuglarinda biiyiik ustahk gostererek kolayca kazandh.
Bir 6rnek: “Uykuya ihtiyacimz var. Hastalarinin ayaktayken uyuklama-
lanina neden olan uyku bozukluguna sahip degilsiniz.”

Watson ilk olarak, 2.5 saniyenin altinda bir siirede ses verdi ve “Nar-
colepsy nedir?” diye cevaplad:.

Watson'un performansini ve o giinden sonra olan gelismeleri goz
oniine alarak, IBM’in Biligsel Coziimler ve Araghirma’dan sorumlu
baskan yardimcisi ve Watson projesini yoneten John E. Kelly III bana
soyle dedi: “Yillar boyunca hayalini kurdugum ama kendi goziimle
gormemin miimkiin olamayacagini diisiindiigiim bazi seyler vardi. Bir
ara, evet belki bunlan emekli olduktan sonra gérebilirim seklinde dii-
sinmeye baglamigtim. $imdiyse bunlan emekli olmadan gorebilecegi-
mi fark ettim.”

Craig Mundie bunu ¢ok daha kisa ve 6z olarak Astro Teller’in grafi-
gine ithafla: “Baska bir egriye zipladik.” seklinde ifade etti.

Kelly ve Mundie’'nin bahsettigi, bulut olarak adlandirilan ve be-
nim siipernova dedigim bu seyin, her tiirlii giicii, yani makinelerin,
kisilerin, fikirlerin ve tiim insanhigin giictinii yiikselterek goriilmemis
seviyede bir enerjiyi nasil ortaya gikarttigiydi.



SUPERNOVA: BULUT 99

Ornegin, makinelerin giicii, yani bilgisayarlarin, robotlarin, araba-
larin, akilli telefonlarin, tabletlerin veya saatlerin giicii ¢izgiyi agmus
durumda. $imdi bunlarin ¢ogu, insanlarin sahip oldugu bes duyuya
ve bunlan isleyebilecek bir beyne sahip. Bircok durumda makineler
kendi kendilerine diisiinebiliyor. Ayrica gorebiliyor, mesela imajlar ta-
niy1p kargilagtirabiliyor. Duyabiliyor ve konugmalan tamyabiliyor. Ko-
nusabiliyor, 6rnegin tur rehberi olabiliyor, terciimanlik yapip bir dil-
den diger dile geviri yapabiliyor. Kendi bagina hareket edip, istedikleri
seye dokunup cevap verebiliyor; sofériiniiz gibi hareket edebiliyor veya
paketlerinizi kaldirabiliyor veya 3D yazici sayesinde ustalikla bir insan
organinin baskisini ¢ikarabiliyor. Hatta bazilarina koku ve tatlari tani-
mas bile 6gretilebiliyor. Ve biz insanlar tiim bu giigleri bir dokunmay-
la, bir isaretle veya bir kelime sdylemekle elimizde toplayabiliyoruz.

Ayni zamanda siipernova, akiglanin giiciinii de ¢ok kapsamli sekilde
biiyiitiip hizlandinyor. Bilginin, yeni fikirlerin, doktor tavsiyelerinin,
inovasyonun, hakaretlerin, dedikodularnn, isbirliginin, ¢épcatanhigin,
bor¢lanmanin, bankaciligin, ticaretin, arkadaghk kurmanin, alim-sati-
min ve 6grenmenin akiglan, daha énce higcbir zaman gérmedigimiz
sekilde kiiresel olarak deveran ediyor. Bu dijital akiglar enerjiyi, hiz-
metleri ve siipernovanin tiim araglarini tiim diinyaya tagiyor. Bu diin-
yada herkes, yeni kurdugu bir isi giiclendirmek, kiiresel bir tartigmaya
katilmak, yeni bir beceri kazanmak veya son gelistirdigi hobisini veya
tirtinitinii ihrag etmek i¢in bu akiga katilabiliyor.

Tim bunlar, sonugta, “bir”in giiciinii de muazzam sekilde artt-
nyor. Bir kisinin, evet yalmz tek bir kiginin su anda yapici veya yikici
olarak yapabilecegi seyler yepyeni bir seviyeye ulagmis durumda. On-
ceden bir insam 6ldiirmek igin bir insan gerekirdi; simdiyse sadece bir
kisinin bir giin tiim insanlan 6ldiirebilecegi bir diinyay1 hayal etmek
miimkiin. 11 Eyliil'de, teknolojiyle siiper giiclii hale gelmis on dokuz
kizgin adamin sadece Amerikan tarihini degil muhtemelen tiim diin-
yanin yoniinii degistirebildigini 6grendik. Ve bu on bes sene oncesiydi!
Ancak bunun olumlu bir yénii de var. Bir insan ¢ok fazla sayida kisiye
de yardim edebilir. Bir kisi Internet'teki 6grenme platformlarn sayesin-
de milyonlan egitebilir; bir kisi milyonlan eglendirebilir veya onlara
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ilham kaynag) olabilir; bir kisi yeni bir fikri, agiy1 veya bir uygulamay
tiim diinyayla aninda paylasabilir.

Son olarak, aym siipernova goklugun giiciinii de arttinyor. Bu da
cizgiyi coktan agmig durumda. Kolektif olarak insanlar simdi sadece
doganin bir pargas: degil; ayn1 zamanda doganin bir giicii haline geldi.
Insanlik, tarihinde hig gorillmemis bir hizda ve 6lgekte gezegenimizin
ekosistemini ve iklimini bozan ve degistiren bir gii¢ haline geldi. Ama
bunun da bir de diger tarafi var. Bu siipernovayla gii¢lendirilmis olan
bizler hep beraber hareket ederek simdi daha 6nce goriilmemis hizda
ve dlgekte iyi seyler yapma giiciine de sahibiz: Eger kolektif aklimiz
iyilik yapmaya odaklarsak, gevresel bozunmayi tersine gevirebilir veya
gezegendeki herbir kisiyi besleyebilir, barindirabilir ve giydirebiliriz.
Insan tiirii olarak hicbir zaman bu kadar kolektif bir giice sahip olma-
mugtik.

Ozet olarak, insanhk durmadan kendisine yeni aralar inga etti.
Ancak siipernova gibi bir araci bugiine kadar hi¢ kesfedemedi. Cra-
ig Mundie, “bazi araglar ¢ok kisiye ulast: ama kapasite olarak zengin
degillerdi; bazilanysa kapasite olarak zengindi ancak onlan kullanabi-
lecek kisith sayida kisi vards, yani ulagilabilir degildi.” dedi. “Yiikselen
siipernova sayesinde, hi¢bir zaman ulagilamayan sayida ¢ok kisiye ve
zengin kapasiteye ulagildi.”

Ustelik insanlar bunu tam olarak anlayamasalar da, hissediyorlar.
Bundan dolay, bu kitap igin yaptigim aragtirmalar sirasinda miihendis-
lerden en sik duydugum ifade suydu: “sadece son birkag yil i¢inde...”
Cok sayida insan bana, kendi yapmus olduklar veya kendileri igin ya-
pilmus ve hayal bile edemeyecekleri seyleri anlattilar, “evet sadece son
birkag y1l i¢inde.”

Bu béliim siipernovanin bunu tam olarak nasil yaptigindan bahse-
decek. Ozellikle kisilerin ve sirketlerin teknolojiyle yapabildikleri ha-
rika gelismeleri siipernovanin nasil atesledigini ve halen nasil ategliyor
olduguna odaklanacak. Bundan sonraki iki béliim ise aym siiperno-
va'nin piyasalardaki kiiresel akiglari ve insanligin Tabiat Ana tizerinde-
ki etkisini nasil katladigini ve hizlandirdigini agiklayacak. Bu ii¢ bélim
beraberce teknolojideki, kiiresellesmedeki ve ¢evredeki hizlanmanin
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sadece televizyon yangmalarini degil, her seyi tekrar sekillendiren Ma-
kine’yi nasil olusturdugunu gosterecek.

Karmagiklik Bedava

Stipernovanin, makinelerin, kigilerin, insanhigin ve akiglarnin giiciinii
nasil ve nigin arttirdigini anlamanin en iyi yolunun sanki bir volkana
yaklagiyormugcasina onun en ug¢ kismina olabildigince yaklagmak ol-
dugunu diisiindiim. Benim i¢in bunun yollarindan biri devasa ve di-
namik ¢ok uluslu sirketlerin igine girmekti. Devletlerden farkh olarak
bu sirketler, titkanikliga girmezler veya Meclis'ler gibi ¢6kme noktasina
gelmezler veya higbir teknoloji dongiisiinii kagirmazlar. Eger bunlar
baslarina gelirse yok olurlar, hem de ¢ok hizh bir sekilde. Dolayisiyla,
siipernovanin kenarmna ¢ok yakin dururlar. Ondan enerji alirlar ve ay-
rica onu daha da ileriye tagirlar. Once onun sicakhigini hissederler ve
her sabah kalkip onun tarafindan eritilip eritilmediklerinden emin ol-
mak i¢in finansal 6liim ilanlarina bakarlar. Dolayisiyla miihendislerle,
aragtirmacilarla ve bu sirketlerin liderleriyle goriiserek yeni teknolojiler
ve hizmetlerle ilgili bizi neyin bekledigine, hali hazirda ellerinde bu-
lunanlara ve bunlarin nasil degistigine dair muazzam seyler 6grenebi-
lirsiniz.

Aslinda, bu sirketlerin laboratuvarlarini ziyaret ettigimde, James
Bond'un her Bond filminin baginda ugan bir Aston Martin’i veya en
son zehirli kalemi temin ettigi Ingiliz Gizli Servisi'nin aragtirma labo-
ratuvarina yaptig1 “Q” ziyaretindeymisim gibi hissederim. Her zaman
miimkiin olmadigin diisiindiigiiniiz seylerle kargilagirsiniz.

Bunu 2014'de, General Electric’in Niskayuna, New York’daki arag-
tirma merkezi hakkinda bir kése yazisi yazmaya karar verdigimde dene-
yimledim. GE'nin laboratuvan kiigiik bir Birlesmis Milletler gibiydi.
Her miihendislik takim1 Benetton’un birden ¢ok etnik yap1 barindiran
reklamlarina benziyordu. Ancak bu, isyerindeki pozitif aynmeciligin
sonucu degildi. Tamamen liyakat esash terfi bigimi olan acimasiz bir
meritokrasinin sonucuydu. Hergiin kiiresel teknoloji olimpiyatlarinda
rekabet ediyorsaniz, her yerden bulabildiginiz en tistiin yetenekleri ige
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almak zorunda kalirsimiz. O zamanki ziyaretimde GE’nin ti¢-boyut-
lu tiretim biriminin o zamanki direktorii Luana lorio bana bu birimi
gezdirdi. Ve soyle anlatti: Onceleri, GE bir jet motoru parcas iiretmek
istediginde, bu parcay: bir tasanimcinin tasarlamasi gerekirdi. Sonra
GE bu parganin prototipini iiretecek makineleri yapardi ki bu bir yila
kadar uzayabilirdi. En sonunda pargay iiretir ve test ederdi. Her bir test
de birkag ay alirds. forio, tiim siireg gogunlukla “bazi karmagik parcalar
i¢in iki yila kadar uzardi.” dedi.

fori bana, su anda miihendislerin iig-boyutlu bilgisayar destekli bir
yazihmla, pargay! bilgisayar ekraninda tasarlayabildigini, sonrasinda
da parcay: ince metal tozlanyla dolu bir lazer cihazi vasitasiyla tiim
ozellikleriyle goziiniiziin 6niinde metal tozlarindan “bastirabilen”
bir 3D yaziciya aktarabildiklerini soyledi. Sonra pargay: her seferin-
de bilgisayarla ve 3D yaziciyla ayarlamalar yapip giinde dort, bes, alt:
kere hemen test edebildiklerini ve par¢a mitkemmel oldugunda, hizh
bir sekilde iiretebildiklerini belirtti. Tabii ki, daha karmagik parcalar
daha fazla zaman gerektiriyordu. Ancak bu yeni bir sistemdi ve GE’nin
1892'de Thomas Edison tarafindan kurulusundan beri kullandiklar
pargalarn iiretme yonteminden tamamen farkhydi.

forio su sekilde devam etti: “Geribildirim déngiisii artik ¢ok kisa.
Birkag giin iginde bir konsepte ve parcanin tasarimina sahip olabilir,
onu yaptirabilir ve iyi ¢alisip ¢ahsmadigin test edebilirsiniz” ve “bir
hafta i¢inde onu iirettirebilirsiniz... Bu bize hem daha iyi performans
hem de daha yiiksek bir hiz kazandinyor.” Gegmiste, performans hizla
ters orantiliydi, yani optimum performans: elde etmek i¢in daha ¢ok
test yapmak gerekirdi ve bu da daha ¢ok vakit alirdi. Birkag sene 6nce
iki y1l alan sey artik bir haftaya diisiiriildii. Iste bu makinelerin artiril-
mig glic.

Tiim bunlar benim i¢in oldukga yeniydi. O giin bana “Karmagiklik
artik bedava.” dedi.

“Ne dedin?” diye sordum.

“Karmagikhk artik bedava.” diye tekrarladi.

Bu gergekten ¢ok dogru bir iggériiydii ve bunu asla unutmadim.
Yalmz tam olarak ne demek istedigini ancak bu kitabi yazarken an-
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layabildim. Belirttigimiz iizere, son elli yildir mikroiglemciler, sensor-
ler, bellekler, yazihmlar, ag iletisimi ve mobil cihazlar durmaksizin
cilginca hizlanan bir oranda gelisiyor. Farkh seviyelerde tiim bunlar
kaynagip platform olarak adlandirdigimiz seyi olusturuyor. Herbir yeni
platformla birlikte, hesaplama giicii, bant genisligi ve yazilim beceri-
leri birbirinin igine gegiyor ve yapabilecegimiz seylerin metotlarin,
maliyetini veya giiciinii ve hizin1 degistiriyor. Bazen de bunlar her ge-
yin istiinde hi¢ hayal edemedigimiz tamamen yeni seylere onciiliik
ediyor. Ve simdi bu sigrayislar her gecen giin daha hizli olurken, olug
araliklan daha da kisaliyor.

Teknoloji platformundaki bir 6nceki ileri sigrama, 2007 éncesinde
2000 yil1 civarinda gergeklesmisti. Bu sigrayisi siiriikleyen de baglant
kalitesindeki degisimdi. Olan sey dot-com patlamasi, balon olusmas:
ve sonra da patlamasiydi. O zamanlar bu, genigbantli Internet’i ileten
fiber-optik kablolara olaganiistii bir yatinm yapilmasina yol agmisti.
Ancak balonlar tamamen kétii degildir. 2000 yilindaki dot-com yiik-
seligi, balon olugmasi ve sonrasinda da bunun patlamas: birlikte ses
ve veri iletimi fiyatlanin1 dramatik sekilde asag1 ¢ekti ve beklenmedik
sekilde diinyanin hi¢ olmadig1 derecede kablolarla désenmesine yol
actl. Genis bant baglant: fiyatlan o kadar diistii ki bir anda Amerika’da-
ki bir firma Bangalore, Hindistan’daki bir firmayla yan yanaymig gibi
caligmaya bagladi. Bagka bir deyisle, 2000’1 yillardaki tiim bu buluglar
baglantiy1 huzli, bedava, herkes i¢in kolay ve bol bulunan bir sey haline
getirdi. Bir anda, 6nceden hig¢ temas edemeyecegimiz insanlarla temas
edebilir hale geldik. Ve bir anda bize hi¢ temas edemeyecek insanlar
da bize temas edebilir hale geldi. Bu yeni hissiyat: su kelimelerle ifade
ettim: “Diinya diizdiir.” Zira, ¢ok daha fazla insan ¢ok daha fazla sey
tizerinde hi¢ olmadig1 kadar ucuza, kolaylikla ve esit sartlarda rekabet
edebilir, baglanabilir ve isbirligi yapabilir hale gelmisti: Diinyanin bil-
digimiz hali tekrar sekilleniyordu.

Siipernovamn ortaya ¢ikisiyla 2007'de olan seyin ise yeni bir iist
platforma devasa bir sigrayis oldugunu diisiiniiyorum. Ancak bu ham-
le karmagikhig1 azaltmaya yonelikti. Donanim ve yazilimdaki tiim bu
gelismeler siipernovada birbirleriyle kaynaginca, verinin dijitallestiril-
mesi ve depolanmasi, bunun analiz edilme hizi, bilgi ve anlayisa do-
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niistiiriilmesi ve siipernovadan herhangi bir yerdeki mobil cihazi veya
bilgisayar olan birine ulagtinlma hiz1 gibi kapasiteleri inanilmaz genis-
letti. Sonug ise, karmagikhgin bir anda hizli, bedava, herkes igin kolay
ve goriinmez hale gelmesi oldu.

Bir anda, taksiye binmek, birinin Avustralya’daki bog bir odasini ki-
ralamak, bir motor pargasini tasarlamak veya ¢evrimigi satin alinmg bir
bahge mobilyasina ayni giin sahip olmak gibi tiim karmagik isler Uber,
Airbnb ve Amazon gibi uygulamalarla veya General Electric’in labo-
ratuvarlarinda yapilan inovasyonlarla sadece bir dokunusa indirgendi.
Hicbir teknolojik inovasyon bu ileriye sigrayisi Amazonun herhangi
bir e-ticaret sitesinden “bir-dokunugla” hesabi 6deyip-ayrilma bulusu
kadar iyi 6zetleyemez. E-ticareti takip eden Rejoiner.com’un deyisiyle,
bu bir-dokunus bulusu sayesinde “Amazon, mevcut miisterilerinden
son derece yiiksek bir doniisiim saghyor. Miisterilerin 6deme ve adres
bilgileri zaten Amazon’un sunucularinda depolandigindan, neredeyse
siirtiinmesiz bir 6deyip-ayrilma siireci yaratiyor.”

Asagidaki iki grafik, karmagikigin nasil bedava oldugunu anlatma-
ma olduk¢a yardimer olabilir. Tlki bir mobil cihazla yapabileceginiz
seylerin kapasitesini arttiran ve dolayisiyla daha fazla kullanici ¢eken
veri aktariminin maksimum hizinin nasil dramatik sekilde arttigini ve
her bir megabit verinin kullanicilara olan maliyetindeki dramatik dii-
siisti gosteriyor. Bunlar ¢ok daha fazla kisinin siipernovanin giiciine
ulagabilmesi anlamina geliyor. Bu iki ¢izgi 2007-2008 civarinda kesi-
siyorlar. Ikinci grafikse siipernova ve bulutun tam da 2007'den sonra
nasil ortaya ¢iktigini gosteriyor.

Apple’in 2007'de iPhone’u ilk olarak duyurdugu metni okursaniz,
bunun tamamen Apple’in, e-posta, harita aramalan, fotograf ¢cekme,
telefon etme ve Web'de gezinme gibi bir¢cok karmagik uygulamalarin,
etkilesimlerin ve operasyonlarin karmagikligim nasil ortadan kaldirdi-
giyla ve sirketin o kadar ¢ok seyi “iPhone’nun muhtesem ve kullanmas:
kolay arayiiziiyle” bir dokunusa sigdirmak i¢in yazilhm nasil kullan-
digiyla ilgili oldugu goriiliir. Veya Steve Jobs'un kendi deyisiyle: “Her
birimiz en iist diizey isaret aygitiyla, yani parmaklarimizla doganz ve
iPhone fareden beri en devrimsel kullanici arayiiziinii yaratmak igin
de onlar kullanir.”
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Faz Degisikligi

Tiim bunlar bizi 2000 ve 2007 arasinda gergekten ne oldugunun 6zii-
ne getiriyor: Baglantinin hizli, bedava, kolay, herkes igin kolay ve ¢ok
bol oldugu ve karmagiklikla bas etmenin hizli, bedava, herkes i¢in kolay
ve goriinmez oldugu bir diilnyaya adim attik. Daha 6nce hig temas ede-
mediginiz insanlarla temas etmekle veya onlarin size temas etmesiyle
kalmiyor, bu inamlmaz ve karmagik seyleri bir dokunusla yapabiliyor-
sunuz. Craig Mundie soyle diyor: Tiim bu gelismeler Siipernova tara-
findan sagland: ve bunlarin hepsini biraraya getirdiginizde, program-
lama ve hesaplama giicii o kadar giiglii, ucuz ve zahmetsiz hale geldi
ki, kendini “yagamimizin ve toplumumuzun her yoniine ve her cihaza
niifuz ettirdi. Diinyay: sadece diiz hale getirmekle kalmad: hizl hale
de getirdi. Hizhi olma, tiim bu teknolojilerin bir araya gelmesi ve son-
rasinda heryere yayilmas siirecinin dogal bir sonucu.”

Bu, her gegen giin daha ¢ok isyerinden, endiistriyel siirecten ve
insan etkilesimlerinden siirtiinmeyi alip gétiiriiyor. Mundie “bu tipki
makine yag1 gibi.” diye ekliyor, “her kuytu késenin, her ¢atlagin, her
boslugun igine siziyor ve her sey ¢ok kaygan ve giiclenmis hale geliyor.
Dolaysiyla, bu ister biiyiik bir kaya, bir iilke, bir veri kiimesi, bir robot
veya taksi ¢cagirma olsun, isterse Timbuktu'da bir oda kiralama olsun,
her seyi daha az giicle hareket ettirebiliyorsunuz.” Ve tiim bunlar yirmi
birinci yiizyilin ilk on yilinda oldu. Veriyi sezme, iiretme, depolama
ve islemenin fiyati muazzam diistiigii gibi, siipernovadan veri indirme
veya ona veri yiikkleme hizi da muazzam artti. Aymi sekilde Steve Jobs
da diinyaya, iki yaginda bir cocugun bile kullanabilecegi, kullanim sa-
sirtic1 sekilde kolay, Internet baglantisi ve zengin yazilim uygulamalar
olan bir mobil cihaz verdi. Tiim bu gizgiler kesistiginde; yani baglant:
hizh, bedava, herkes icin kolay ve bol ve karmagiklikla basa ¢ikmak da
hizly, bedava, herkes igin kolay ve gériinmez oldugunda bu insanlara
daha 6nce hi¢ gormedigimiz ve yeni yeni anlamaya bagladigimiz bir
enerji saglamig oldu. 2007’li yillarda olan kinlma noktas: iste buydu.

Ericsson Grup’un énceki CEO’su Hans Vestberg soyle dedi: “Mo-
bilite size kitle pazarlarin1 sundu, genisbant bilgiye dijital olarak ulas-
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ma imk4ni verdi ve bulut da tiim yazilim uygulamalanin depolayarak,
her zaman, her yerde ve sifir maliyetle bunlan kullanmanizi saglad.
Bunlar da her seyi degistirdi.”

Bu kimyada katidan siviya gegisi ifade eden “faz degisikligi” kav-
rami ile esdegerdir. Kati bir seyin 6zelligi nedir? Siirtiinmeyle dolu-
dur. Bir sivinin 6zelligi nedir? Siirtiinmesizmis gibi hissettirir. Gittikge
daha ¢ok seyden karmagikhig: ve siirtiinmeyi kaldirdigimzda ve etkile-
simli tek dokunuglu ¢oziimler sagladiginizda, insanlar arasindaki, ku-
ruluglar arasindaki ve insan ve kuruluglar arasindaki her tiir etkilegimi,
kat1 halden siv1 hale ve yavagtan hizliya doniigtiirmiis ve bir yiik olan
karmagikhig1 goriinmez hale getirip siirtiinmeyi de yok etmis olursu-
nuz. Dolayisiyla, hareket ettirmek, hesaplamak, programlamak, analiz
etmek veya iletisim kurmak istediginiz her neyse bunu daha az eforla
yapabilirsiniz.

Sonug olarak Silicon Vadisi’'nde bugiiniin mottosu sudur: Analog
her sey dijitallesiyor, dijitallesen her sey depolaniyor, depolanan her
sey daha giiclii programlama sistemleri sayesinde analiz ediliyor ve 6g-
renilen her sey, eski seylerin daha iyi ¢alismasini saglamak, yeni seyler
yaratmak ve eski seyleri tamamen yeni yollarla yapmak i¢in aninda uy-
gulaniyor. Ornegin, Uber taksi hizmetinin icad: tiim bu tigiinii birlikte
gerceklestirdi: yeni bir taksi filosu olugturmakla kalmady; taksi ¢agirma,
kullanicilarin ihtiyag ve arzularina dair veri toplama, taksi parasi 6de-
me ve yolcu ve siiriicii davraniglarinin puanlanmasina dair tamamen
yeni ve daha iyi bir yontem ve sistem yaratti.

Siipernovanin saldigi enerji sayesinde bu tiir doniigiimler simdi her
tiirlii i sahasinda gergeklesiyor. Bir problemin karmagik ve ¢oziimii-
niin de pahali olmasinin en 6nemli sebeplerinden birisi gerek duyulan
bilginin ulagilabilir veya kullanilabilir olmamasidir. Bu da ilgili veriyi
bir araya getirmeyi ve verinin uygulanabilir bir bilgiye doniistiiriilme-
sini engeller. Ancak veriyi sezmek, toplamak, depolamak, siipernovaya
gondermek ve yazilim uygulamalariyla analiz etmek neredeyse bedava
hale geldiginde, 6nemli bir bulus ortaya ¢ikti: $imdi her sistem en iyi
performansina ulagmas: i¢in ¢ok az bir eforla optimize edilebiliyor.
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Sadece bir 6rnek: Riizgardan elektrik elde etme gibi ¢ok 6nemli
bir problemi diisiiniin. Riizgar siirekli esmediginden ve trettigi elekt-
rik depolanamadigindan ve dolayisiyla hicbir zaman yeterli arz1 sag-
lama noktasinda giivenilir olamayacagindan, riizgarin kémiir-kaynakli
enerji tiretiminin yerini alma imkani her zaman kisith olmugtur. Ancak
simdi, Biiyiik Veri analizleri kullanarak hava tahmini yapan yazilimlar
o kadar akilli hale geldiler ki riizgarin hangi saatte esecegini, yagmurun
ne zaman yagacagini veya sicakligin ne zaman artacagini saati saatine
size soyleyebiliyor. Dolayisiyla Houston gibi bir sehirdeki bir tesis yirmi
dort saat 6nceden bir sonraki giiniin 6zellikle sicak bir giin olacagini ve
klimalara olan talebin belli saatlerde ¢ok yiikselecegini ve dolayisiyla
riizgardan iiretilen enerji arzimin talebi karsilamayacagini bilebiliyor.
Bu tesis boyle bir durumda Houston’daki binalara, ¢aliganlar gelme-
den 6nce klimalarini riizgdnin en gok elektrik iirettigi sabah saat 6.00-
9.00 arasinda agmasini otomatik olarak bildirebiliyor. Binalar sogugu
iyi koruyabildikleri igin, sogutulan binalar giiniin ¢ogunda o halde ka-
labiliyor. Sonug olarak tesisin iirettigi riizgar enerjisi, talep karsisinda
yetersiz kalmaktan ote, tiretilen elektrigi pillerde depolamaksizin veya
komiirden iiretilen giice ihtiya¢ kalmaksizin talebi tam olarak kargi-
layabiliyor. Bu sekilde inamlmaz zor olan talebi kargilama problemi
makineleri akilli hale getirerek ve tiim sistemi optimize ederek sifir
maliyetle ¢6ziilmiis oluyor. Tiim bu karmagikhiklar yazilim sayesinde
ortadan kaldinlabiliyor ve bugiin bu heryere niifuz etmeye bashyor.

Bana Paradan Haber Ver

Peki bu doniisiimler gergekse, neden bunun, ekonomistlerin mal ve
hizmet tiretiminin bu iiretimde kullanilan is giicii saatine orani olarak
tamimladig, verimlilik rakamlarinda goriilmesi bu kadar uzun siiri-
yor? Verimlilikteki ilerlemeler bityiimeyi tetikledigi icin bu, su anda
ekonomi yazarlan arasinda ¢ok onemli ve sik¢a tartigilan bir konu.
Ekonomist Robert Gordon, The Rise and Fall of American Growth: The
U.S. Standard of Living Since the Civil War / Amerika’min Biiyiime
Orammn Yiikselis ve Diisiigii: I¢ Savastan Bu Yana Amerika'min Yasam
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Standard: adli kitabinda ilgi ¢ceken bir argiiman 6ne siiriiyor: Bitytime-
nin siirekli arttig1 giinleri muhtemelen geride biraktik. Gordon 1870 ve
1970 arasindaki “6zel yiizyi1l” boyunca, otomobil, radyo, televizyon, ev
ici su sistemni, elektrik, agilar, temiz su, hava yolculugu, merkezi 1s1tma,
kadinin giiclenmesi, klima ve antibiyotikler gibi tiim biiyiik kazanim-
larin elde edildigine inaniyor. Gordon, bugiiniin yeni teknolojilerinin
o ozel yiizyildakiyle kargilagtinilabilecek 6l¢iide verimlilikte bir sigrama
tiretebilecegi konusuna siipheyle yaklagiyor.

Ancak MIT’den Erik Brynjolfsson, Gordon’un kétiimserligine be-
nim daha da ilgi ¢ekici buldugum bir argiimanla kargi ¢ikiyor. Sanayi
Devrimi ekonomisinden, bilgisayar-internet-mobil-genisbant'in yani,
sitpernovanin siiritkledigi ekonomi dénemine gegis yaptigimizdan cid-
di uyum problemleri yasiyoruz. Hem yéneticiler hem de ¢alisanlar bu
yeni teknolojilere uyum saglamak durumunda. Sadece nasil ¢alistikla-
rinin degil, fabrika ve isyerlerinin igleyislerinin ve devlet diizenlemele-
rinin tiimiiniin de yeni bastan sekillendirilmesi gerekiyor. Brynjolfsson
aymi seyin 120 yil énce Ikinci Endiistriyel Devrim sirasinda da, yani o
gliniin siipernovasi olan elektrigin yayginlasmaya bagsladigi zamanda
da gerceklestigini soyliiyor. Verimlilik artigi saglamak icin eski fabrika-
larin sadece elektriklenmekle kalmayp tiim is siiregleriyle beraber yeni
bastan tasarlanmas: gerekiyordu. Bir nesil yonetici ve ¢alisanin emekli
olup yerlerini, bu yeni gii¢ kaynaginin sagladig: verimlilik artiglarindan
tamamen faydalanabilecek yeni bir nesle birakmasi tam otuz yil ald:.

Amerikan Endiistrisi iizerine McKinsey Global Enstitiisiiniin Ara-
lik 2015°deki ¢aligmasinda su sonuca vanldi: “Dijitallegmis sektorlerle
ekonominin geri kalani arasinda zaman igerisinde biiyiik bir bogluk
olustu. Hizli bir uyum saglama ¢abasi olmasina ragmen, bir¢ok sektor
son on senede bu boslugu zar zor kapatabildi... Daha az dijitallesmis
sektorler GDP’ye yaptiklan katki ve is giicii agisindan en biiyiikler ara-
sinda yer aldigindan, Amerikan ekonomisi dijital potansiyelinin simdi-
lik sadece 7%18’ine ulagabilmistir... Amerika’nin, ¢alisanlarin bu gecis
ve ¢alkalanma déneminde yonlendirmeye ve onlara ilgili becerileri ka-
zandirmak i¢in kurumlanni ve egitim yontemlerini uyumlandirmaya
ihtiyaci olacaktir.”
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Siipernova yeni bir gii¢ kaynagidir ve toplumun bu gii¢ kaynaginin
tiim potansiyelini 6ziimsemesi i¢in yeniden sekillenmesi biraz zaman
alacaktir. Bu oldukga, Brynjolfsson’un gériislerinin dogru ¢ikacagina
ve bunun, saglik, 6grenme, sehir planlamasi, ulagim, inovasyon ve tica-
ret ile ilgili genis bir dizi yeni kesifle biiytimeyi siiriikleyici faydalarim
gorecegimize inamyorum. Gergi bu tartisma ekonomistler igin ve bu
kitabin kapsami diginda, ama bu siirecin nasil tamamlanacagini gor-
mek i¢in sabirsizlaniyorum.

Su an tamamuyla net olan sey su ki siipernova ekonomilerimizi he-
niiz 6lgiilebilir sekilde daha verimli hale getirememis olabilir ancak
her tiir teknolojiyi ve dolayisiyla kisileri, sirketleri, fikirleri, makineleri
ve gruplar ¢ok daha giiglii hale getirdigi ve dolayisiyla onlara, gevrele-
rindeki diinyay1 daha 6nce hi¢ gériilmemis derecede az eforla sekillen-
dirme kabiliyeti kazandirdig: asikardur.

Eger bir yaratici, girisimci, kasif, mucitveya bir yenilikgi iseniz, giin
sizin giiniiniiz. Siipernovanin giiciinii de kullanarak ¢ok az seyle ¢ok
fazla sey basarabilirsiniz. Havas Media'da strateji ve inovasyondan so-
rumlu bagkan yardimcist Tom Goodwin’in 3 Mart 2015’de TechCrun-
ch.com’daki yazisinda belirttigi gibi: “Diinyanin en biiyiik taksi sirketi
Uber’in higbir araci yok. Diinyanin en popiiler medya sahibi Facebook
hicbir igerik tiretmiyor. En degerli perakendeci Alibaba'nin higbir en-
vanteri yok. Ve diinyanin en biiyitk konaklama saglayicisi Airbnb’nin
higbir gayrimenkulu yok. Ilging seyler oluyor.”

liging seyler oldugu kesin ve bu bolimiin geri kalani, biiyiik ve
kiigiik yaratici kisilerin, tamamen yeni seyler yapmak ve gergekten eski
seyleri daha hizh ve akillica yapmak igin siipernovadan ¢ikan bu yeni
giiclerden nasil faydalandiklanyla ilgili. Ve bunun igin bir kanser dok-
toru, geleneksel bir perakendeci, st diizey bir tasarimci, Tiirkiye'nin
dogusundaki sapa daglarda bir yenilik¢i veya arka bahcenizdeki agag
evi bir kar merkezine cevirip New York gibi yakin veya Yeni Gine gibi
uzak yerlerden gelen turistlere kiralamak isteyen biri olmamz énemli
degil. Siipernova ¢agindaki gibi, herhangi bir yerde her hangi bir sey
yaratmak i¢in daha iyi bir zaman hi¢ olmamist.
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Dr. Watson Sizi Simdi Gérecek

[BM’in New York’daki Thomas J. Watson Aragtirma Merkezinde, ori-
jinal Watson ile fotograf ¢ektirecek ve goriisecektim. Cok konugmadi.
Su anda zaten emekli. Aslinda fisi ¢ekilmig durumda ama sunucu dolu
raflanyla orta boy bir oda biiyiikliigiinde.

Ayrica Watson'in bir nevi torunuyla da goriisecektim. O da biiyiik
bir valiz boyutunda. Gergi aslinda o taklit bir model, yani Watson'in
Moore Kanunu'nun iki nesil sonrasindaki bugiinkii goriiniisii. Gergi,
teknik olarak, Watson'in bugiinkii versiyonu o valiz bile degil, ¢iinkii
Watson simdi siipernova’da bulunuyor.

IBM'in iletisimden sorumlu bagkan yardimcisi David Yuan “Wat-
son artik Internet’e bagli olmayan bir kutuda degil, Watson internet'te.”
dedi. IBM mini-Watson modelini, Jeopardy! yarismasindaki Watson'in
tiim hesaplama giiciinii bugiin bir bavula sigdirabilecegimizi goster-
mek i¢in sergiliyor. Ancak Watson bugiin, yirminci yiizyilin bir kutu
veya tek bagina bir sunucu paradigmasindan kurtularak kelimenin tam
anlamiyla siipernovanin bir pargasi haline gelmis durumda.

Herneyse, Watson'in torunu higbir zaman Jeopardy! yarigmasinda
insanlar1 yenmeye ugrasmakla vaktini israf etmeyecek. Bu artik ¢ok faz-
la 2011°e 6zgii ve modas: gegmis bir sey. Bugiiniin Watson’1 simdilerde
kanser teshisi ve tedavileri gibi konularla ilgili medikal aragtirmalan
sindirmekle meggul. Gergekten de Yuan, Watson'in ana iissiinde 6gle
yemegi i¢in oturdugumuzda bana bir sir verdi: “Watsonr rontgenleri
okuyup yorumlamas: i¢in radyoloji kuruluna koymay: diisiiniiyoruz.”
Oo, ben de aym seyi yapmay: diisiiniiyordum. Dogru! Watson sizi Jeo-
pardy! yangmasinda yenerken ve Amerika’daki tiim digcilik, patoloji,
tiroloji kurumlarinin uzmanhk sinavlarim alirken, bos zamanlarinda
da pratik olarak réntgen okuma isini yapabilir.

Siipernova herkes i¢in heryerde programlama ve hesaplama giicii
sunuyor. Watson heryerde herkese derin bilgiler sunuyor. Watson sa-
dece biiyiik bir arama motoru veya dijital asistan degil. Tek bagina
anahtar kelimelere bakarak ¢alismiyor. Ayrica Watson sadece yazihm
mithendisleri tarafindan belli isleri yapmak igin tasarlanmug biiyiik bir
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bilgisayar da degil. Watson farkli. Star Trek hari¢ daha 6nce onun gibi
birini gérmediniz. Programlama tarihini {i¢ ayn ¢aga ayiran John E.
Kelly III soyle diyor: Watson “programlamanin Biligsel Cagi'nin” safa-
g temsil ediyor.

Ik cag, 1900’lerden 1940’lara kadar siiren, sadece say1 sayan ve
veriyi hesaplamak, ayirmak, diizenlemek ve yorumlamak igin delikli
kartlari kullanan mekanik bir sistem olarak tek bir amag iizerine inga
edilen “Cizelgeleme Cag1.” Bunu, 1950’lerden giiniimiize kadar gelen
“Programlama Cag1” takip etti. “Niifus arttik¢a, ekonomik ve toplumsal
sisternler karmagiklagtikga, manuel ve mekanik temelli sistemler artik
yetmez hale geldi. Sonra yoniimiizi, insanlar tarafindan programlanan
ve tarif edilmis senaryolara cevaplar bulabilmek i¢in eger/ise mantik
ve yinelemelerini uygulayan yazilimlara ¢evirdik. Bu teknoloji Moore
Kanunu'nun avantajlarini kullanip bize kisisel bilgisayarlar, Internet
ve akilli telefonlar verdi. Ancak sorun; bu ilerlemeler ¢ok uzun siiredir
ne kadar giiglii ve doniistiiriicti de olsa, programlanabilir teknolojinin
bizim tasarlama kabiliyetimizle sinirh olmasidir.”

Bu sekilde, 2007'den sonra programlamada “Biligsel Cag'in” do-
gusunu goriiyoruz. Bu ancak, Moore Kanunu satrang tahtasinin ikinci
yansina girdiginde ve kelimeler, fotograflar, veri, hesap tablolar, ses,
video, miizik vb. gibi neredeyse hayal edilebilecek her seyi dijitallestir-
mek i¢in bize yeterince giicii verdigi zaman olabilirdi. Ve yine bu, diji-
tallesen her seyi bilgisayarlara ve siipernovaya yiikleyebilme kapasitesi,
tim bunlan yiiksek hizda hareket ettirebilecek ag sistem becerileri ve
insan beyninin yaptigina benzer sekilde diizensiz verileri anlamay bil-
gisayarlara 6gretebilecek ve dolayisiyla insanin karar verme siiregleri-
nin tiimiinii gelistirecek bir¢ok algoritmayi yazmak i¢in gerekli yazilim
kapasitesi olmadan olmazd:.

IBM Watson’1 Jeopardy! oynamasi igin tasarladiginda, Watson yaris-
malan incelemesi sonucunda, soruyu anlayip sindirmesinin ve cevap-
lamak igin ses ¢ikarmasinin tam olarak ne kadar siirecegini biliyordu.
Watson'in soruyu cevaplamak igin yaklagik bir saniyeye, cevaba karar
vermek i¢in yanm saniyeye ve ilk sesi ¢ikarmak i¢in de bir saniyeye
ihtiyaci vardi. Kelly, “Her bir on milisaniye altin degerindeydi.” dedi.
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Ancak, Watson’1 bu kadar hizl ve sonunda bu kadar dogru yapan sey
tek bagina “6greniyor” olmasi degildi. Bunu yapan, gittik¢e artan ham
veri iizerinden gittikge hizhi sekilde istatistiksel korelasyonlar yapabil-
mek icin tiim Biiyiik Veri ve ag kapasitesini kullanarak kendi kendini
gelistirme kabiliyetiydi.

John Lanchester 5 Mart 2015'de London Review of Books'a soyle
bir not diistii: “Watson’in basarisi, bilgisayar algoritmalannin analiz ve
tahmin iceren islerde kendi kendilerini gelistirmelerini saglayan oto-
matik 6grenme alaninda ne kadar ilerleme katedildiginin bir isaretidir.
Bunun igerdigi teknikler temel olarak istatistikseldir, yani deneme ya-
mlma yontemiyle makine hangi cevabin dogru olma ihtimalinin en
yitksek oldugunu 6grenir. Bu kulaga biraz kaba ve mekanik gibi gelse
de Moore Kanunu'na gére, bilgisayarlar etkileyici sekilde gii¢lendigin-
den, deneme yanilma dongiileri artik ¢ok yitksek bir hizda gergeklese-
biliyor ve bu siire¢ de ok hizl olarak kendini gelistirebiliyor.”

Iste bu biligsel bilgisayarlar ile programlanan bilgisayarlar arasin-
daki farktir. Kelly, IBM Arasgtirma i¢in 2015’de kaleme aldig1 “Prog-
ramlama, Bilis ve Bilmenin Gelecegi” adli makalede bunu soyle agik-
liyor: “Programlanabilir bilgisayarlar bazi kurallara dayanmaktadir ve
bu kurallar ¢iktilara varmak i¢in énceden belirlenmis bir seri siirecle
veriye yon verir. Giiglii ve karmagik olsalar da, deterministiklerdir ve
diizenli veride basarih olsalar bile kalitatif ve tahmin edilemeyen gir-
dilerin iglenmesinde yetersizlerdir. Bu esneksizlik onlarin, muglaklik
ve belirsizligin bol oldugu karmagik bir diinyanin ¢ogu yéniine hitap
etmedeki kullanighhigin kisitlar.

Diger taraftan, Kelly agiklamasina syle devam etti: Biligsel sis-
temler ise “olasilikli, yani diizensiz bilginin tahmin edilemezligi ve
karmagikligina ayak uydurmak ve bunlardan anlamlar gikarmak tizere
tasarlanirlar. Yaziy1 ‘okuyabilir, goriintiileri ‘gorebilir’ ve dogal konus-
malar ‘duyabilirler.” Bilgiyi yorumlayabilir, diizenleyebilir, ne anlama
geldigine ve ulagtiklan sonuglara dair mantiksal agiklamalar sunabilir-
ler. Kesin cevaplar sunmazlar. Ashinda, cevabi ‘bilmezler.” Daha ziya-
de, farkli kaynaklardan bilgiyi ve fikirleri agirhiklandirmak, mantik yii-
riitmek ve tizerinde degerlendirme yapilacak hipotezler sunmak tizere
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tasarlanmuglardir.” Bu sistemler daha sonra her potansiyel i¢gorii veya
cevap igin bir giivenilirlik aralig atarlar. Hatta kendi yanhslarindan
bile ders ¢ikanp 6grenirler.

Kelly, Jeopardy! yangmasim kazanan Watson’1 inga ederken 6n-
celikle, tipki okuma-yazma 6gretmeninin size bir ciimlenin taslagim
cikartmay: 6grettigine benzer sekilde, bilgisayann soruyu ¢oziimleme-
sini saglayan bir dizi algoritma yarattiklarini anlatti. “Algoritma dili par-
calarina ayirir ve ne soruldugunu anlamaya ¢aligir: bu bir isim mi, tarih
mi, hayvan mi? Neyi ariyorum?” dedi Kelly. Ikinci bir dizi algoritma
Watson’a yiiklenen Wikipedia’dan Incil’e kadar tiim literatiirii taramak
icin tasarlanmigtir. Bunlar da verilen konuyla, kisiyle veya tarihle ilgili
olabilecek her seyi bulmaya calisir. “Bilgisayar bircok kamt bulmaya
calisir ve miimkiin olabilecek cevaplarin bir 6n listesini olugturur ve
her miimkiin cevap igin destekleyici kanitlar aragtirir. Ornegin, eger
IBM’de ¢alisan birini soruyorlarsa, Tom’un orada caligstigimi biliyo-
rum.”

Daha sonra Watson, bagka bir algoritma kullanarak dogru oldugu-
nu diisiindtigi cevaplann herbirine giivenilirlik arahklan atayarak si-
ralamasim yapar. Eger yeterince yiiksek bir giivenilirlik derecesi elde
etmisse de, cevap vermek icin ses ¢ikarir ve soruyu cevaplar.

Programlanabilir bilgisayarlar ile biligsel bilgisayarlar arasindaki
farki anlamanin en iyi yolunu bana IBM’in bilim ve ¢éziimlerden so-
rumlu bagkan yardimeisi Dario Gil iki 6rnekle agikladi. Gil bana, IBM
ilk defa geviri yazilimi geligtirmeye basladiginda, Ingilizce’den Ispan-
yolca'ya geviri yapabilecek bir algoritma gelistirmeleri igin bir takim
olugturduklarimi séyledi. “Bunu yapmanin en iyi yolunun bize grameri
ogretecek her tiirli dilbilimciyi ise almak ve dilin dogasini anladiktan
sonra da bir geviri programi yazmak oldugunu diisiinmiistiik.” dedi.
Ama, bu yontem ige yaramadi. Birgok dilbilimciyle caligtiktan sonra,
IBM hepsini gonderdi ve farkhi bir yontem denedi.

“Bu sefer dedik, ‘istatistiksel bir yontem kullansak ve insanlar ta-
rafindan cevrilmis iki yaziy1 ahp kargilastirsak ve hangisinin en dogru
olduguna baksak nasil olur?” 2007'de hesaplama ve depolama giicii
patladigindan, bir anda bunu yapma kabiliyetimiz olugsmustu. Bu da
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IBM’in temel bir i¢gorilye ulagmasina neden oldu: “Ne zaman bir dil-
bilimcinin gorevine son versek, dogruluk derecemiz artiyordu.” dedi
Gil. “Dolayisiyla artik sadece istatistiksel algoritmalan kullamyoruz.”
Bunlar biiyiik miktarda yaziy: tekrar eden oriintiiler bulmak icin karg-
lagtirabiliyor. “Su anda Urdu’yu Cince’ye gevirmekle ilgili bir sikinti-
miz yok, tistelik ¢alisan grubumuzda kimse Urduca veya Cince bilmi-
yor. Sadece orneklerle hallediyoruz.” Eger bilgisayara neyin dogru ve
neyin yanlg olduguna dair yeterince 6rnek verirseniz, ki bu siipernova
caginda bunu neredeyse sinirsiz sekilde yapabilirsiniz, bilgisayar ce-
vaplar nasil en uygun sekilde agirhklandiracagini anlar ve yaptikca da
ogrenir. Ustelik hicbir zaman gramer, Urduca veya Cince 6grenmesi-
ne de gerek kalmaz, sadece istatistiklerle yapabilir!

Watson Jeopardy! yanigmasini bu sekilde kazandi. “Hayatimizi son
altmig yilda kokten degistiren programlanabilir sistemler, Jeopardy!
yangmasini oynamay gerektiren daginik ve diizensiz veriden anlam
¢tkarma isini higbir zaman bagaramazdi.” diye yazdi Kelly. “Watson’in
kurnazca, karmagik ve kelime oyunlariyla dolu sorular hassasiyetle ce-
vaplama kabiliyeti programlamada yeni bir ¢agin 6niimiizde oldugunu
gosteriyor.”

Bu durum en giizel sekilde Watson'in rekabetin ilk giiniiniin so-
nunda yanhs cevapladigi bir soruyla anlagilabilir. Tiim yanismacilara
“Final Jeopardy!” i¢in ayn ipucu verilmisti. Soru, “Amerikan Sehirle-
ri” kategorisindendi ve ipucu da suydu: “En biiyiik havalimani bir Ikin-
ci Diinya Savagi kahramaninin adinmi ve ikinci en biiyitk havalimani
da Ikinci Diinya Savagi'ndaki bir miicadelenin adini almigtir.” Cevap
Chicago’ydu (O’Hare ve Midway). Ancak Watson'in tahmini suydu:

Kelly bana “Watson’in bu sorunun cevabini karigtirmasinin, soru-
nun gramatik yapisi, Illinois’de Toronto adinda bir sehrin olmasi ve
Toronto Blue Jays'in Amerikan Beyzbol Liginde oynuyor olmas: gibi
bircok nedeni var.” dedi. Ancak bu hata, Watson’in nasil ¢alistigina
dair 6nemli bir gergege 151k tuttu. Sistem, cevabi ‘bildigi” igin sorulan
cevaplamiyordu. O, birgok kaynaktan aldig: bilgiyi agirhiklandinp de-
gerlendirmek ve daha sonra 6nerilerde bulunmak iizere tasarlanmist.
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Her cevaba bir giivenilirlik seviyesi atiyordu. ‘Final Jeopardy!” sorusun-
da, Watson'in giivenilirlik seviyesi %14 idi. Watson'in deyisiyle; ‘Bu ce-
vaba giivenmeyin, diyordu.” Bir anlamda, neyi bilmedigini biliyordu.

Heniiz ¢ok yeni oldugundan, programlamanin Biligsel Cagh ile il-
gili, bilgisayarlarnin diinyay: insanlarin elinden alip diinyaya egemen
olacaklar gibi birgok korkutucu senaryo yazihp ¢iziliyor. Oysa, IBM’in
bakis agis1 hi¢ de boyle degil. IBM Aragtirma Direktorii ve Kidemli
Bagkan Yardimcisi Arvind Krishna “Yapay zeka ve biligsel bilgisayarlar-
la ilgili popiiler algy, yani bilingli ve farkindaliga sahip bir hale gelen
ve dgrendikleriyle kendi yoniinii belirleyebilen, hissedebilen bilgisayar
sisternleri fikri, gerceklerden ¢ok uzak.” dedi. Yapabilecegimiz sey, 61-
negin onkoloji, jeoloji, cografya gibi dar alanlarla ilgili ériintii tanima
sisternleri araciligiyla bu disiplinleri 6grenmelerini saglayacak algorit-
malar yazarak bilgisayarlara bunlan 6gretmektir. “Ancak Onkolojiyi
anlayabilecek bir bilgisayar yaptiysaniz, onun yapabilecegi tek sey bu-
dur. Bu konudaki literatiir yenilendikge ve eger bilgisayar buna gore
tasarlanmus ise sadece o dar alanda 6grenmeye devam edecektir. Fakat
boyle bir bilgisayarin, bir anda araba tasarlamaya baglamas kesinlikle
miimkiin degildir.”

Haziran 2016 itibariyla, Watson diinyanin énde gelen on bes kan-
ser enstitiisii tarafindan kullamlmakta. O tarihe kadar yirmi milyon
sayfadan fazla makaleyi, ii¢ yiiz tip dergisini, iki yiiz ders kitabini ve
on milyonlarca hasta kaydini sindirmis durumdayd: ve bu rakamlar
hergiin artmaktadir. Kelly, burada fikir Watson'in doktorlarin yerini
almasi degil, dedi. Asil fikir, Watson'in giincel tip literatiiriine ve yeni
bulgulara uyum saglamakta zorlanan doktorlara inanilmaz slgiide yar-
dimai olabilecegini gostermektir. Zira siipernovadan dolayr bu zorluk
katlanarak artmig durumda: Tahminlere gore, doktorlarin kendi alan-
lari konusunda ortaya ¢ikan yeni literatiir seline ayak uydurabilmeleri
i¢in ayda 630 saatten fazla bir zamana ihtiyaglan var.

Gelecege acilan koprii, devasa biiyiikliikteki teshisleri karmagik-
liktan arindiracak bir Watson. Gegmiste, kanser teshisi kondugunda,
onkolojistler en son okuduklan bir diizine makaleye dayanarak bilinen
ti tiir tedavi arasinda karar verirlerdi. Bugiinse, IBM takiminin séyle-
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digine gore, bir laboratuvar testiyle tiimoriiniiziin genetik siralamasim
bir saatte alabilirsiniz ve doktorunuz da Watson1 kullanarak yine bir
saaticinde belirlenmig bu tiimére en iyi cevap veren ilaglari tam olarak
saptayabilir. Simdilerde IBM, tibbi Watson’a 200 tanesi kétii huylu,
2800 tanesi de boyle olmayan 3000 tane gorsel yiikleyecek, Watson'da
kot huylu tiimoérlerin renk, topografi ve simirlanini 6grenmeye bag-
lamak icin algoritmalarini kullanabilecek. Sonrasinda bunlardan on
binlercesine bakarak ve ortak 6zelliklerini anlayarak, 6zellikle kanserli
olanlan bir insandan ¢ok daha hizli sekilde tespit edebilecektir. Bu
kapasite, doktorlarin en ¢ok ihtiya¢ duydugu konuda, yani hastalarina
odaklanmalan konusunda zaman kazanmalarini saglayacaktir.

Bagka bir deyisle, Watson'in sihri, 6nseziler, empati ve kanaatler
gibi 6zgiin yeteneklere sahip bir doktorla birlestiginde ortaya ¢ikar. Bu
ikisinin sentezi, herhangi birinin kendi bagina yapabileceginden ¢ok
daha iistiin olan bir anlayigin yaratilmasina ve uygulanmasina yol agar.
Jeopardy! oyunu iki tane sampiyon insani bir makineye karg1 yanstirdy;
gelecek ise tamamen Watson ve doktorlarin, yani insan ve makinenin
problemleri birlikte ¢ozmeleri ile ilgili olacaktir. “Bilgisayar bilimleri
hizl ilerliyor, tip da onunla beraber ilerleyecek. Bu, ortak bir evrim
siirecidir.” diye ekledi Kelly. “Birbirimize yardim edecegiz. Benimle
beraber hastanin, bilgisayarin, hemsirenin ve arastirma asistanimin
muayene odasinda beraber ¢alistigimiz durumlar hayal ediyorum.”

Zamanla, tiim bunlar tibb1 tekrar sekillendirecek ve zeki olma ile
ilgili diisiincelerimizi degistirecek diyor Kelly. “Yirmi birinci yiizyilda,
birinin zekdsini digerlerinden ayngstiracak sey tiim cevaplan bilmek ol-
mayacak, asil deha gostergesi tiim dogru sorulan sorabilme kabiliyeti
olacaktir.”

Aslinda hergiin, yapay zekdnin nasil daha ¢cok makineye yerlestiril-
digini, bu sekilde onlarin nasil daha gevik, sezgili, insana benzer ve bir
dokunus, isaret veya sesle ulagilabilir hale geldigini okuyoruz. Yakinda
isteyen herkes onunla her iletisim kurdugunda kendi tercih ve ilgilerini
daha ¢ok 6grenen kendine ait ufak bir Watson’a, Siri’ye veya Alexa’ya
sahip olacak ve bu asistanlar hergiin daha degerli ve hedefe yonelik
hale gelecek. Bu bir bilim kurgu degil. Bunlarin hepsi bugiin zaten
oluyor.
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Bundan dolayi, IBM’de Watson'in evinde, Kelly ile yaptigim miila-
katin sonunda onun su sekilde diisiincelere dalmasina hi¢ sagirmadim:
“Bilirsin, arabanda arka tarafi gosteren camlar goyle der, ‘Arka aynadan
goriintiilenen objeler goriindiiklerinden daha yakindir!” Bunun aynisi
simdi 6n camun igin de gegerli ¢iinkii diisiindiigiinden ¢cok daha yakin
olan esas sey, gelecegin ta kendisi.”

Tasarvmcilar

Satrang tahtasimin ikinci yansinda siipernovamin onlara sagladig ve
onlan gii¢lendiren tiim o araglanyla gergekten inanilmaz yaratici kisi-
lerin etrafinda olmak ve kisi olarak neler yapabildiklerini gormek ¢ok
eglenceli bir sey. San Francisco’daki Exploratorium’da bir faaliyette
Tom Wujec ile tamigtim. Onunla pek ¢ok ortak yoniimiiz olduguna
kanaat getirdik ve sonrasinda bir Skype gériigmesi yaptik. Autodesk’de
arastirmaci olan Wujec, 3D tasanim, miihendislik ve eglence konusun-
da kiiresel bir lider. Autodesk ismi ne kadar bir otomobil pargas: sir-
ketinde jant kapag tasarlayan bir adami ¢agnistirsa da, ¢ok az kisinin
bildigi cok 6nemli firmalardan biri o. Firma mimarlarin, araba ve oyun
tasanimcilarinin ve film stiiddyolarinin hayal edip bina, araba ve film ta-
sarlamada kullandiklan yazilimi tretiyor. Tasarimin Microsoft'u yani.
Autodesk yirmi milyon profesyonel ve iki yiiz milyondan fazla amator
tasarimciya yaklagik 180 tane yazilim sunuyor ve her yil bunlar birgok
karmagiklig1 bir dokunusla ortadan kaldiniyor. Wujec gruplarn, zorlu
problemlerini ¢bzmelerinde yardimer olmak igin tasarimer diisiince
tarzini kullanan bir is gorsellestirme uzman. [lk defa telefonda konus-
tugumuzda, bana ortak bir dijital ekrandan canli olarak konusmamizi
tasvir etti. Adeta dehsete diistiim.

Konugmamiz sirasinda, Wujec bana bir tasanimci/yaratici olarak
teknolojinin giiciiniin isini nasil doniistiirdiigiine dair favori hikyesini

anlatti. 1995’de dedi,

Kanada'nin en biiyitk miizesi olan Royal Ontario Miizesi'nde
yaratici direktordiim ve 6zel sektore gegmeden 6nce oradaki
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son biiyiik projem Maiasaura adh bir dinozoru canlandirmakti.
Siire¢ ¢ok karmagikti. Alandan, iki tonluk ve bir masanin iki
kati biyiikliigiindeki kaya tabakalarini miizeye tagimakla ise
basladik. Aylarca birgok paleontolojist, bir yetigkin ve bir be-
begin iki model fosilini dikkatlice yonttu. Dinozorlarin anne
ve cocuk oldugu disiiniiliiyordu: Maiasaura “anne kertenkele”
anlamia gelir. Fosillesmis kemikler ortaya ¢iktiginda, onlan
taratmak bizim igimizdi. Fosil yiizeyindeki ii¢ boyutlu yiizlerce
ve binlerce noktayi eksiksiz sekilde 6l¢mek i¢in bunlan dijital-
lestiren el aletleri kullandik. Bunu yapmak bir 6miir almigti ve
miitevazi teknolojimizi ¢ok zorlamigti. Daha iyi aletlere ihtiya-
cimiz oldugunu fark ettik.

Dolayisiyla onlan giincelledik. Yazilim igin iki yiiz bin do-
lar ve donamim igin de tig yiiz kirk bin dolar tutarinda bir hibe
aldik. Fosiller tamamen ortaya ¢iktiginda, yetiskin dinozorun
once balgiktan sonra da bronzdan yaklagik 90 cm 6lgiilerinde
fiziksel modelini yapmas icin bir sanatgiyla anlagtik. Bu hey-
kel bizim dijital modelimiz i¢in de ek bir referans oldu. Ancak
dijital modeli olugturmak hi¢ kolay degildi. Ufak 6zellikleri ti-
tizlikle 6lgmek ve veriyi bilgisayara elle girmek icin aylanimiz
harcadik. Yazilim dengesizdi ve her ¢oktiigiinde bizi isi tekrar
tekrar yapmaya zorluyordu. Sonunda, iyi bir dijital model elde
ettik. Daha fazla uzmanin yardimiyla da bu modelde degisiklik-
ler yapip, onun dokusuyla oynadik ve onu isiklandirdik. Sonra
animasyon ekleyip en son halini olusturduktan sonra yiiksek
¢oziinirlikla bir seri film haline getirdik. Emegimiz karsihgim
vermisti: Miize ziyaretgileri sergi panellerindeki tuslara doku-
narak gergek boyutlanyla bir cip biiyiikligiindeki dinozorlan
paleontolojistlerin davrandiklanini diisiindiikleri sekilde izleye-
biliyordu. “Iste bu nasil yiiriidiikleri, bu nasil beslendikleri, bu
nasil arka ayaklan iizerinde durduklar.” Sergi acildiktan sonra
“Aman Tanrim, ne kadar da biiyiik bir isi basardik.” diye diisiin-
diim.
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Bagindan sonuna, iki yillik bir projeydi ve maliyeti 500.000 dolarin
tizerindeydi.

Simdi ileriye saralim. Mayis 2015’de, yaklagik yirmi yil sonra, Wu-
jec kendini uzun siiredir calismadig ayni miizede verilen bir kokteylde
bulmustu. Orada yaptirdiklan Maiasaura dinozorunun orijinal bronz
modelinin sergilendigini gordii. $oyle anlatti:

Heykeli orada gordiigiime sagirmistim. Modern aletler kullana-
rak dijitallestirme siirecinin nasil olacagimi merak ettim. Boy-
lece, bir Cuma gecesi, elimde bir bardak sarapla, iPhone’umu
aldim ve modelin etrafinda yiiriiddiim, belki de doksan saniye-
de yirmiye yakin fotograf ¢ektim ve sirketimizin tirettigi 123D
Catch adh tcretsiz bulut uygulamasina yiikledim. Bu uygula-
ma hemen hemen her seyin fotografin1 3D dijital modele ¢e-
virir. Dért dakika sonra, ortaya muhtesem, dogru, animasyonu
yapilabilir ve yirmi yil 6nce iirettigimizden daha iyi ve gercekgi
bir 3D model ¢ikardi. O gece, yanim milyon dolarhk yazilim ve
donamimin ve aylarca ¢ok siki, teknik ve uzmanlagmig ¢aligma-
nin yerini, bir elde iPhone, bir elde bardak ve sarapla bir kok-
teylde bir uygulamanin nasil aldigimi gérdiim. Birkag dakikada,
ticretsiz olarak bu dijital modelin aynisini, hem de daha iyisini
tekrar tiretmigtim.

Wujec soyle bitirdi; hissetme, dijitallesme, hesaplama, depolama,
ag iletisimi ve yazihmdaki gelismelerle ilgili asil nokta su: “Tim en-
diistriler hesaplanabilir hale geliyor. Bir endiistri hesaplanabilir ol-
dugu zaman, dijitallesmekten demokratiklesmek igin alt iist olmaya
dogru hareket eder.” Uber'le, yabanci bir sehirde bir taksi ¢agirmanin
cok analog olan siireci dijitallesti. Sonra, tiim enddistri alt iist oldu.
Ve simdi tiim endiistri demokratiklesti: Herkes, heryerde, herkes i¢in
taksi soforii olabilir ve herkes simdi kolayca bir taksi sirketi kurabilir.
Tasarimda, bir dinozorun analog olarak olusturulmas: siireci dijitalles-
ti, sonra siipernova tarafindan alt iist edildi ve simdi demokratiklesti,
dolayisiyla akilh telefonu olan herkes bunu yapabilir. Bu da birin gii-
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ciinii muazzam arttirds. Bir fikri ortaya koyup, fonlayip, hayata gecirip,
biiyiik bir kolaylik ve hizla biiyiitebilir ve gok daha fazla kisinin tiim bu
siirece ulagabilecegi bir maliyete bunu gergeklestirebilirsiniz.

Ve bundan dolay1 Wujec soyle demekten hoglaniyor “yirminci yiiz-
yil tamamen yaptigimiz seyleri size sevdirmekle ilgiliydi, yirmibirinci
yiizyll ise tamamen sevdiginiz seyleri yapmakla ilgili.”

Su an bir yaraticillik cennetine dogru giriyoruz. Gelecek neslin
oyuncaklar ne olacak biliyor musunuz? Sevdigin oyuncag: kendin yap.
Sistemn yakinda, kendi 6zel DNA'niz i¢in ihtiya¢ duydugunuz ilaci ya-
pabilmenize imkan saglayacak. Veya Autodesk’de seckin bilim adam
Andrew Hessel'in dedigi gibi: “Bilim kurguyla bilim arasindaki bogluk
su an gercekten ¢ok daralds, ¢iinkii bir kisi fikri oldugunda ve onu agik-
ca ifade ettiginde, bu ¢ok kisa bir siirede ortaya konabiliyor.”

Autodesk’in yaptig1 is, bir tasanmcinin giiciinii arttirabilmek igin
tasarimin ¢ok farkli yonlerindeki ¢ok sayidaki karmagikligi bir-dokunu-
sa indirgemeyi igeriyor. Autodesk’in CEO’su Carl Bass bana, mimarlar
icin yaptiklar1 son yazilimlarinin, dijital bir ¢izim aracindan, “bilgi mo-
dellemesinin ingas1” adim verdikleri konsept araciligiyla tasanimei ve
mimarla ortak ¢aligan bir yazilima nasil doniistiigiinii anlatti.

Oncelikle, tasarim siireci bir takim cizimlerden, etkilesimli verita-
banina déniigmiis durumda. Tasarimer bilgisayarda ¢izim yaptiginda
sistem binanin 6zelliklerini hesaplayabiliyor ve hatta olasi maliyetleri
cikartip enerji tasarrufundan insanlarin akigina kadar her sey igin iyi-
lestirmeler 6neriyor. Tiim degiskenler yazilima yiikleniyor. Bu sekilde
tasarimci ingaatin seklini, katlarim veya tiimiinii degistirdiginde, yaz:-
lim bu degisikligin maliyetinin ne olacagin, enerji sarfiyatini ne kadar
degistirecegini ve yapiyr kullanacak kisiler tizerinde ne gibi etkileri ola-
cagim aninda soyleyebiliyor.

Bass soyle agikladi: “Mimarlar sadece bazi gizimlerle galigmuyor,
ayrica bir veri modeliyle de ¢alisiyor ve bu model yapiyi, pencereleri,
havalandirmas, giines 15181, 151klandirmasi, asansorleri ve tiim bunlarin
birbirleriyle olan etkilesimleriyle, tig-boyutlu yagayan bir sistem olarak
algiliyor.” Yap iizerinde ¢ahsan farkli takimlar da birbirleriyle etkile-
sim halinde olup isbirligi yapabiliyorlar, herbirinin yaptig1 degisiklik
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dinamik olarak entegre ediliyor ve digerlerinin yaptiklar da goz oniine
alimp optimize ediliyor.

Teknolojinin, prototip siirecinde boyle dev bir atilim saglamas, ta-
sarimciya yapmay diisiindiigii her fikrin sonuglarini aninda gérmesini
saglayarak biiyiik bir gii¢ veriyor. Ayn1 zamanda bu siireg, tiim tahmin-
leri, dolayisiyla yapilabilecek yanhslari ve zaman ve para kayiplarini or-
tadan kaldinyor. Ayrica ¢ok daha fazla deney yapmanin ve yaraticiligin
ontind aglyor.

Ve bir sonraki agama “hayret verici” dedi Bass. “Biz buna iiretken
tasanim diyoruz.” Bilgisayar, gercek bir tasanim ortag haline geliyor.
“Diyelim ki bir sandalye tasarlamak istiyorum. Bir mobilya tasarim-
cisina gidiyorum ve ‘bana bir sandalye tasarla’ diyorum. Herhangi bi-
rine ‘bana bir sandalye tasarla. derseniz,” bu o kisi her kimse onun
sandalyeden anladig1 neyse ona benzer bir sey olur.” Ancak bunun ye-
rine Autodesk’in Project Dreamcatcher yazilimim kullanir ve ona “su
yitkseklikte, su kadar agirhigi kaldiracak, olabildigince hafif ve ayrica
bu yiikseklikte ve bu agirhig: olabildigince az malzeme kullanarak des-
tekleyebilecek” derseniz, bilgisayar size kendi iirettifi muhtesem var-
yasyonlan gosterecektir. Autodesk, San Francisco ofisinde bunlardan
bazilarini sergiliyor ve sanki onlar, bu diinyadan degillermis gibi ama
oturmasi oldukca rahat.

Watson’da oldugu gibi, makinelerin giicii yiikseltildiginde, “birin
giicti'niin” dogas1 yon degistirmis oluyor ve yaraticihik artik kismen en
iyi sorulan sormakla ilgili hale geliyor. Bass “tasarimcilanin diinyas:
kalip olusturmaktan, tasarlanacak objenin sinirlarini ve amaglarini ya-
ratan bir kisi olmaya dogru degisiyor. Sonrasinda bu kisi artik tasarim
yaratmiyor, bir¢ok olasihk igerisinden se¢im yapiyor. Artik noktasal
coziimlerden daha ¢ok, insan ve makine arasindaki isbirligine dogru
gidiyoruz; ¢iinkii bilgisayarlarin yardimiyla tasarimer artik herhangi bir
insan beyninin kendi bagina kavrayabileceginin 6tesinde her tiirlii sis-
temi anlama kabiliyetine sahip hale geliyor.”
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Oda Kiralayan Giiven Yaraticilar

Bahsettigimiz gibi, supernova maliyetlerde, hizda ve mevcut iglerin
yapihs seklinde oldugu gibi, yapilabilecek seylerde de radikal degi-
sikliklerin 6niinii agiyor ve kisilerin ve gruplarin herhangi bir yerden
tiim bunlan yapmasina olanak saghyor. Peki ya bunlarin hepsini bir
anda yapabilirlerse? Buna, birkag yil iginde, hi¢ para koymadan, uzun
siireden beri var olan bir sektoriin tamamini bastan asag degistiren
siiper-giiclii parlak sahsiyetlerin higbiri Airbnb’nin kurucular kadar iyi
bir 6rnek tegkil etmez. Bu, siipernovanin bir iiriinii olmadan kesinlikle
hayal edilemeyecek, siipernova ile birlikte oldugunda ise éniinde en-
gel tanimayacak bir is.

Ve bu is, analog bir sekilde, sisme bir yatak ile baslad:.

Kuruculardan biri olan Brian Chesky'nin ailesi ondan sadece tek
bir sey istiyordu: Rhode Island Tasarim Okulu'ndan mezun oldugunda
saghk sigortasi olan bir ig bulmasi. Chesky, Los Angeles'da bir tasarim
firmasinda bir siire bunu denedi ama bundan bikti ve tiim egyalarini
Honda Civic marka arabasinin igine doldurup San Francisco’daki ar-
kadagi Joe Gebbia'ya kalmaya gitti. Gebbia, Chesky ile kiralik evini
paylagmay: kabul etmisti.

Chesky ile bir kése yazisi igin ilk goriistiigiimde bana, “maalesef ki-
ranin payima diisen kismu bin yiiz elli dolara denk geliyordu ve benim
bankada sadece bin dolarim vardi, yani bir matematik problemim var-
di ve igsizdim.” dedi. Ama bir fikirleri vardi. Chesky'nin sehre geldigi
hafta, Ekim 2007'nin baglarinda San Francisco, Amerika Endiistriyel
Tasanmcilar Topluluguna ev sahipligi yapiyordu ve konferans Web si-
tesindeki tiim otel odalar1 dolmustu. Bu yiizden, Chesky ve Gebbia
soyle diisiindii: Niye evimizi katllimeilar igin bir yatak ve kahvaltiya
doniigtiirmiiyoruz?

Ufak bir sorunlan vardi, bunun igin yataklan yoktu. Ama Geb-
bia’nin ii¢ tane sisme yatag vardi. Otuz dort yagindaki Chesky soyle
devam etti: “Yataklan sisirdik ve kendimizi ‘Hava Yatag: ve Kahvalt’
olarak adlandirdik. Ug kisi bizle kaldi ve geceligine seksen dolar al-
dik. Onlara kahvalti hazirlayip, sehirde yerel rehberleri olduk.” Bu
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siirecte kiray1 kargilayacak kadar para kazandik. Ancak daha 6nemlisi,
insanlarin para kazanmalanini ve diinyayr gezmelerini saglayan ve o
zamandan bu yana birkag milyar dolarlik bir sirkete doniisecek daha
biiyiik bir fikir bulmuglardi. Fikir suydu: Herhangi bir yerde herhangi
bir kisinin evindeki bog bir oday: kiralayip para kazanmasini saglayacak
kiiresel bir ag yaratmak. Isin ¢ikig noktasina hiirmeten ismini Airbnb
koydular. Airbnb o kadar biiyiidii ki, Hilton ve Marriott gibi otellerin
aksine, sirketin kendine ait tek bir yatag olmamasina ragmen su an
tiim biiyiik otel zincirlerinin toplamindan daha biiyiik. Ustelik yeni bir
akim da baglattilar: “Paylagma ekonomisi.”

Chesky'yi ilk defa sirketini tarif ederken duydugumda, biraz siip-
heci yaklagtigim itiraf etmeliyim: Yani, Paris’te kag kisi koridordaki ¢o-
cuklarinin odasini Internet iizerinden onlara gelen tamamen yabanci
birine kiralamak ister ki? Ve de kag yabanci o odada kalmak ister ki?

Cevap: Cok fazla! 2016’da Paris'de altmug sekiz bin ticari otel odas
varken, seksen binden fazla Airbnb kaydi vardi.

Bugiin, Airbnb’nin Web sitesine giderseniz, sunlardan birinde kal-
may1 segebilirsiniz: yiizlerce sato, ¢adir, magara, iginde TV olan ¢adur,
su kulesi, motor ev, 6zel ada, cam ev, fener kulesi, Wi-Fi'li iglo ve agag
evler. Hem de yiizlerce agag ev ve bunlar Airbnb Web sitesinde metre-
kare bagina en karli olanlar.

“Lincoln ve Vermont'da agag evler normal evlerden daha degerli.”
dedi Chesky. “Vermont'da alt1 aylik bekleme listesi olan agag evler var.
insanlar tatillerini agag evlerin miisaitligine gore planhyorlar!” Aslin-
da, tiim zamanlann en popiiler Airbnb kayitlarindan ilk tigii agag evler
ve bunlardan ikisi sahiplerine, asil evlerinin banka kredilerini 6deme-
leri icin yeterli parayr kazandirmis durumda. The Guardian 15 Nisan
2011"de s6yle diyordu: Prens Hans-Adam II Liechtenstein prensliginin
tiimiinii (geceligi yetmis bin dolara) “tiim uyarlanmis cadde isaretle-
1i ve gegici para birimiyle” Airbnb'de kirahga ¢ikardi. Bir zamanlar
Doors'dan Jim Morrison’a ait evlerden birinde kalabilir veya Frank
Lloyd Wright evlerini segebilir veya Berlin’de geceligi on ii¢ dolar olan
sadece bir metrekare bir eve sikigabilirsiniz.

Temmuz 2014’de Diinya Futbol Sampiyonas: Brezilya'da diizen-
lendiginde, tim ziyaretcilerin hepsinin kalacak biryer bulmalarini
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Airbnb saglad, ¢iinkii Brezilya sampiyonaya gelip maclan seyretmek
isteyen tiim ziyaretcilere yetecek kadar otel inga etmemisti. Chesky
soyle dedi: “Brezilya'da uluslararasi ziyaretcilerin yaklagik beste biri
yani yaklagik yiiz yirmi bin kisi Airbnb iizerinden Diinya Kupasi i¢in
kiralanan odalarda kaldilar. Yiiz elliden fazla farkl tilkeden geldiler.
Airbnb’den odalarini kiralayanlar Diinya Kupas igin yapilan rezervas-
yonlardan yaklagik otuz sekiz milyon dolar kazandilar. Rio’daki ortala-
ma bir evsahibi bir ay siiren turnuva boyunca yaklagik dért bin dolar
kazandi. Bu da Rio’daki aylik ortalama kazancin dért katidir. Ustelik
yiiz seksen dokuz Alman misafir, Brezilya-Almanya yar final maginin
gecesinde Brezilyalilarla beraber kald1.”

Megerse hepimizin iginde bir hanci varmig da haberimiz yokmus!
Chesky ve ortaklaninin i¢gériileri derindi, ama zamanlamalarn ¢ok
daha iyiydi. Neden mi? Ciinkii islerine tam da 2007 yilinda girigmisler-
di. Chesky, o yil ortaya ¢ikmus teknolojiler olmadan Airbnb diye bir sey
olamazdi, dedi. Oncelikle, Hawai’den Hon Kong’a oradan Havana'ya
baglanabilirlik hizl, ticretsiz, herkes icin kolay ve bol olmaliyd: ve bu
2000’lerin baginda gerceklesmisti. “Sonrasinda, insanlarin kredi kart
bilgilerini ¢evrimigi olarak verip yine ¢evrimigi bir seyler satin almala-
rinin ve para transferinin kolaylkla yapiliyor olmasi gerekiyordu. eBay
ise ilk bagladiginda, insanlarin ¢ek postaladiklarim ve giiniin sonunda
ceklerle dolu torbalarla bagbaga kaldiklarini herkes unutuyor.” Kiiresel
niifusun, hem e-ticaret hem de PayPal gibi noktalar aras: (peer-to-peer)
odeme sistemleri konusunda bir tecriibesinin olugmas: gerekiyordu. Bu
sekilde insanlar Airbnb iizerinden kredi kartsiz 6deme yapabilir hale
vgeldiler. Akiglarin kiiresellesmesi bunu 2000’lerin baginda miimkiin
kildi. Daha sonra insanlar gercek kisisel profilleriyle gevrimigi olarak
baglanma ihtiyac: hissettiler, ki bunu da Facebook 2007 civarinda lise
ve Uiniversite arkadaglar ile yaptig1 patlamayla miimkiin kildi. Boylece,
hem evini kiralayanlar hem de evi kiralayanlar digerinin kim oldugunu
oldukga kesin bir sekilde bilebilecekti. Zira sadece bir kitap almiyordu-
nuz veya bir golf sopasini bir yabanciya eBay'den satmiyordunuz veya
Craigslist'te bir oda arkadagi bulmaya ¢alismiyordunuz. Birinin bos
odasinda kalacak veya kendinizinkini kiralayacaktiniz.
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Chesky ayrica bir degerlendirme sistemine ihtiyag oldugunu soyle-
di. Burada her iki taraf da birbirini degerlendirebilir ve bir tiir para bi-
rimi yerine gecen giivenilirlik ve itibar olusturabilirdi. eBay ve Airbnb
bunun olugmasinda ve yayilmasinda éncii oldu. Kameralan olan akilli
telefonlarin da heryere niifuz etmesi gerekiyordu ki béylece insanlar
kiraladiklar: oda veya kiraya verecekleri evlerin fotograflarin bir fotog-
raf¢i tutmaya gerek kalmadan kolaylikla ve ticretsiz sekilde gekip, bun-
lar1 Web-tabanli bir profile yiikleyebilsinler. Steve Jobs bu problemi
2007'de ¢ozdii. Ayrica, 2009°da kurulan WhatsApp gibi bir mesajlasma
sistemine de ihtiya¢ vardi. Béylece Airbnb’de konaklama yeri 6neren-
ler ve odalan kiralayanlar anahtar nereye ve ne zaman birakacaklan
ve daha bir¢ok detayla ilgili iicretsiz olarak iletisim kurabilsinler. Ches-
ky'nin dedigi gibi, “boylece ‘yabancihgr’ ortadan kaldinp énceden ta-
nigma imkani bulabilsinler.”

Chesky, son olarak “Tiim bunlar iyi tasarlanmg bir arayiizde bira-
raya getirmeye ve bunlan bir-dokunugla yapilabilir hale getirmeye ih-
tiyacimiz vardi. Hepimiz daha tasanm konusunda 6grenciydik.” dedi.
Tiim bu pargalar yerini aldiginda ve 2007’den sonraki birkag yilda ka-
deme atladiginda, Airbnb ugusa gegti. Bu sadece, Minnesota’daki bi-
rinin Mogolistanl birine ¢adir kiralamasi gibi karmagikliklarin bir-do-
kunusa indirgenmesinden dolayr olmad, tiim taraflarnin birbirlerine
giivenebilecegi bir yolla yapiliyor olmasi da bunda biiyiik rol oynad:.

Aslinda, Chesky ve Airbnb’deki yaratici arkadaglarinin yaptig1 en
ilging sey olgeklendirilerek yapilabilecek en karmagik seylerden bir ta-
nesiydi: Giiven.

Airbnb’nin kuruculan diinyanin birbirine bagiml hale geldigini
anlamiglardi. Bu, herhangi bir oda sahibiyle gezegenin herhangi bir
yerindeki herhangi bir turistin veya seyahat eden i adaminin bagla-
nabilmesi igin gerekli teknolojinin mevcut oldugu manasina geliyor-
du. Eger birisi bunlan biraraya getirecek bir giiven platformu yaratirsa,
tiim taraflar i¢in devasa bir deger yaratilabilirdi. Airbnb’nin gergek ino-
vasyonu; “Bir giiven platformu olugturmakt:”. Burada herkes digerinin
kimligini gorebildigi gibi, onlan iyi, kétii veya vasat ev sahipleri veya
misafirler olarak degerlendirebiliyordu. Bu, sistemi kullanan herkesin
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oldukga hizl bir sekilde ve herkes tarafindan goriilebilecek bir “soh-
ret” olusturabilecegi anlamina geliyordu. Giivenilir kisileri ve o kisi-
lerin kredibilitelerini alip siipernova ve kiiresel akigla biraraya getirdi-
ginizde bir anda Airbnb’de kayd: olan ti¢ milyondan fazla ev ve odaya
sahip olursunuz, ki bu Hilton, Marriot ve Starwood’un toplamlarindan
fazladir. Ustelik Hilton bu ise 1919'da baglamst!

Chesky, “Onceden sadece kurumlara ve sirketlere giivenirdik, ¢iin-
kii onlarin gohretleri ve markalan vardi.” dedi. “Bir de yakin ¢evremiz-
deki insanlara giivenirdik. Zira onlan tanmirdik. Onlar digindaki herkes
yabanciydi. Bizim yaptigimiz sey ise tiim yabancilara giivenebilecegi-
niz birer kimlik ve marka vermek oldu. Bir yabancinin evinizde kalma-
sin1 ister misiniz? Hayir. Ancak Harvard mezunu, bir bankada ¢aligan
ve Airbnb’de misafir olarak bes yildiz almig Michelle’i agirlamak ister
misiniz? Tabii ki!”

Chesky Airbnb’nin paylagim ekonomisinden égrendiklerini diger
alanlara ve deneyimlere de uygulama konusunda ¢ok heyecanli. Séy-
le diyor: “Amerika’da seksen milyon elektrikli matkap var ve bunlar
ortalamada sadece on ii¢ dakika kullanihyor. Herkesin gercekten bir
matkaba ihtiyaci var m1?”

Bir seyi hayal etmek, tasarlamak, iiretmek ve onu her yere satmak
arasindaki uzaklik hem miihendis olanlar hem de olmayanlar igin hig
bu kadar kisa, hizli, ucuz ve kolay olmamugti.

Agikgas, eger bir sey olmuyorsa, sadece siz onu yapmadigimiz igin
olmuyordur.

Perakendeciler

Eger siipernova yenilikgilere, radikal sekilde yikic ve bir gecede kiire-
sel olgege yayilabilecek yeni modeller olusturmalan igin gii¢ veriyor-
sa, yerlesik sirketlere de hi¢ olmadig kadar etkili rekabet etme imkam
verebilir. Tabi eger onlar da kendilerini bu yikiciliga hazirlamiglarsa.
Eger bu rekabetle ilgileniyorsaniz, merkezi Arkansas'da bulunan Wal-
mart’in, tamamen bu hizlanma ¢agindan ortaya ¢ikan perakende devi
Amazon’la rekabet kabiliyetini artirmak igin siipernovadan nasil fay-
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dalanmaya caligtigini anlamaniz gerekir. Giiniimiizde Amazon’la re-
kabet etmek zorunda kalan perakendecilere aciyorum, ama Walmart
herhangi bir perakendeci degil. Dolayisiyla Walmart'in bu zorlugu na-
sil agmaya caligtigini anlamanin 6zellikle yararl olacagini diigiindiim.

Nisan 2015’de Walmartin CEO’su Doug McMillon beni sirketin
Arkansas'daki merkezinde yapilan efsanevi Cumartesi sabahi toplanti-
larindan birinde konugma yapmam igin davet etti. Bu toplantilar, sov-
lar, kurumsal motivasyon toplantilan ve eglenceli organizasyonlardan
olusuyor ve yaklagik ti¢ bin kisi katiliyor. Oldukga etkileyici bir organi-
zasyon. Boyle bir toplantida bulunmaktan memnun olacagimi soyle-
dim. Bana ¢ok ama ¢ok iyi bir 6deme yapmalarini istedim, ancak The
New York Times bir sirketten para almama miisaade etmiyordu. Bana
ne istedigimi sordular. Ben de, iPhone’'umu kullanarak Walmart'in
mobil uygulamasindan aligveris yapmay: denedigimde Walmart mii-
hendislerinin perde arkasinda, siipernovada, neler oldugunu bana
gostermelerini istedim. Ayrica, 32in¢/8lcm bir televizyonda uzlastik.
Odememi bu sekilde yaptilar ve tiim emegime de degdi.

Walmart.com 2000 yilinda kullamma hazir bir teknolojiyle bir
cevrimici e-ticaret platformu olusturmak iizere kuruldu. Amazon igin
ciddi bir rakip degildi. Ama Walmart 2011'de isi ciddiye aldi. Diinya-
mn en biiyiik perakendecisi bir isi ciddiye aldi mi, bu gergekten artik
cok ciddidir. Silikon Vadisi'nde birkag bin miihendis ise alarak biiyiik
bir yazihm iissti kurdu. O zaman Walmart'in kiiresel e-ticaretinden so-
rumlu bagkani ve CEO’su olan Neil Ashe’1 ziyaret ettifimde bana zor
kismin onlan ige almak olmadigini séyledi. “Insanlara sunu soyledik:
Eger zor problemler istiyorsaniz, buyrun. Eger boyutla ilgileniyorsa-
mz, o da var!” Sirket olarak “haftada iki yiiz ila ti¢ yiiz milyon kisiyle
‘muhatap’ oluyoruz.”

Ozellikle dikkatimi ¢eken noktaysa Walmart'in mobil uygulamasi-
n1 biiyiik oranda 2007'de gerceklesenler sayesinde ne kadar hizh ve az
maliyete yapabilmis olmasiydi. Hadoop onlarin Biiyiik Veri'den ciddi
faydalanmalarina imkén verdi. GitHub digerleri tarafindan kesfedilen
tiim perakende yazihmlarindan yararlanmalarini sagladi ve API'lar da
herkesle ortaklik kurmalarina olanak verdi. Depolama, hesaplama ve
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telekomiinikasyon alanlarinda satrang tahtasinin ikinci kisminda bulu-
nan Moore Kanunu’ da onlann bir gecede rekabetci hale gelmelerini
miimkiin kildu.

Walmart e-ticaretin teknoloji yetkilisi Jeremy King 6nceden
eBay’in e-ticaret platformunu, siipernova daha ortalikta yokken ve her
seyin sifirdan yapilmas: gerektigi zamanlarda kuran takimin bir parga-
stydi. “On y1l 6nce, 2005'de, ben eBay'deyken, ¢ok benzer bir platform
kurmustuk ve bunu yapmak icin iki yiiz yazilim miihendisi gerekmis-
ti. O zamanlar buna benzer higbir sey yoktu. Birka¢ yilimizi almigti.”
2007’den sonra ise her sey ¢ok daha kolay. King, Walmart “2011'de
benzer bir platformu bulutta, on iki kisiyle, yirmi doért aydan kisa bir
siirede kurdu.” dedi. Walmart'n o zamandan beri ise aldig1 binlerce
miithendisin temel gorevi ise Walmart'in yaptigs her ise bilgi teknolojisi
enjekte etmek.

Ashe, GitHub ¢aginda, “Solr adindaki kendi arama motorumu-
zu kuracagimiz zaman, bunu yapabilecegimiz en iyi agik-kaynak op-
siyonunu baz alip kendi motorumuzu bunun iizerine kurduk” dedi.
Eski zamanlarda, yazilan bu kodlar sirket i¢inde kalirdi, ancak simdi
GitHub'da herkese acik. Ashe, tiim bu araglar ve bilegenler bulutta,
agik-kaynak herkese agik ve API'larla neredeyse sonsuz sekilde birbi-
riyle kanigtinilabilir ve ¢ahstirlabilir oldugunda, “Her sey sizin miisteri
degeri yaratmak igin onlar1 nasil bir araya getirdiginizle ilgilidir.” dedi.

Simdi benim 32ing televizyon arama isime geri dénelim. Telefo-
numdaki Walmart uygulamasina “32” sayisim girer girmez uygulama-
mn algoritmasi ve veritabani, “in¢” ve “televizyon” kelimelerini yanls
yazmama ragmen, tecriibeyle benim muhtemelen “32ing televizyon”
aradigimi anladi. Sonra milisaniyeler i¢inde stoktaki 32ing televizyon
cesitlerini gosterdi.

Ashe, “Miisteri tamamen siirtiinmesiz bir tecriibe ariyor.” dedi.
Walmart'm her gegen milisaniyede miisterilerin sabirlarinin tiikkendi-
gini bildigini soyledi. “Su anda miisteriler o kadar sabirsiz ki, bir seyler
almaktan yarim saniye gecikmeden dolay: vazgegebiliyorlar... Colora-
do’daki veri merkezimizden veriyi alip Bentonville’deki merkezimize
aktarmak yedi milisaniye ahiyor ve bu git-gel on dért milisaniye yapiyor.
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Dolayisiyla, bazi islemler igin Colorado’daki veritabanimizi kullana-
miyoruz. Bentonville’deki veriye giivenmek zorundayiz.”

Walmart, miisterilerin gercekten milisaniyelerdeki (bir saniyenin
binde biri) farkhliklar ayird edebildiklerini ve satin al, génder veya
ara tuglarina bastiklarinda, on milisaniye i¢inde cevap almay: bekledik-
lerini kegfetmig durumda. Walmart arastirmacilari, miigterilerin gevri-
migi ahgverislerde cevap alma siirelerine eklenen her yarim saniyelik
zamanin, hergiin milyonlarcasi olan aligverislerde yiizde iki veya daha
fazla bir kayba neden oldugunu bulmus. Bunlar gergekten cok biiyiik
rakamlar.

Sonunda 32ing¢’lik bir Samsung televizyonumu ahigveris sepetime
koydum ve “satin al” tusuna bastim. Walmart ile Visa’y1 birbirine bag-
layan APT'lar satin alma isini kolayca halletti. Ancak daha sonra bu
kitap i¢in yaptigim aragtirmalardaki favori sézlerden birini duydum.
“Satin al” tuguna bastiktan sonra, sistem benim posta kodumu kullana-
rak televizyonu yakinimdaki bir Walmart'a giderek ahp alamayacagimi
veya bolgedeki bir Walmart'tan adresime gonderilip gonderilemeye-
cegini veya Walmart'in yeni ve herbiri iki tane kruvazor gemisi bii-
yiikliigiindeki sadece gevrimigi aligverisler icin yapilmig mega ikmal
merkezlerinin birinden adresime postalanip postalanamayacagini be-
lirledi. Walmart, kisin Michigan’da kar kiirekleri, y1l boyunca Flori-
da'da golf toplan ve Siiper Bowl Pazar giiniiniin olacag: hafta biyiik
ekran televizyon ve Doritos’lar gibi baz iiriinlerin talebindeki artiglan
ongoriip, bunlan heryerde en ucuz fiyatla misterilerine sunabilmek
i¢in 6nceden stok yapiyor.

King, “satin al’ tuguna bastiginizda size bir teslimat tarihi veriyo-
ruz. Bunu baz ihtimal hesaplamalarina dayanarak yapiyoruz.” dedi.
Simdi, sistemin en iyi teslimat-teslim alma ¢6ziimiinii veya bunlarin
bir kombinasyonunu sunabilmesi i¢in bir dizi bagka optimizasyon ya-
pilmas: gerekiyor. Sistem bunu, bulundugunuz yere, 32ing televizyo-
nun yaninda almis olabileceginiz diger esyalara, bunlarin nerelerden
geldiklerine, boyutlarina ve bunlarin kag tane kutu gerektirdigine bagh
olarak yapar. Walmartin dért bin tane magazasi ve bir¢ok ikmal mer-
kezi oldugu goz 6niine alindiginda, bakilmas: gereken ¢ok fazla kom-
binasyon oldugu agiktir.
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King, “yaklagik olarak dort yiiz bin degisken var” dedi. Ancak simdi,
siz yani miisteri, aligverisi yaptiginiza ve gevrimigi olarak beklemedigi-
nize gore, diye ekledi, “zamanimiz var, yani bunu bir saniyenin altinda
yapariz.”

Giilmeye bagladim. Kugkuyla “Ne dedin?” diye sordum. “satin al’
tusuna bastigimda, zamaniniz var. Bir saniyeden az bir siire?”

O da giilmeye baglad.

Bugiin Walmart'in siipernovasinda, karmagikhig1 ortadan kaldirmak
igin ve sistemnin dort yiiz bin teslimat degiskenini tasnif etmesi i¢in ge-
reken tiim siire yaklagik bir saniyedir. Baglanabilirlik bol ve karmagiklik
da bedava oldugunda, diinya gercekten ¢ok hizlaniyor. Ancak yaris hig-
bir zaman bitmiyor. Rakiplerinizi gececeginiz hiza ulagtigimz: diisiin-
digiiniiz anda, biri daha da hizlaniyor. Bu kitab: bitirirken Walmart,
hald Walmart'inkinden sekiz kat daha fazla satig yapan Amazon’la e-ti-
caretteki rekabet kabiliyetini giincelleyebilmek icin bir yillik Internet
perakende startup’ olan Jet’i satin almay: diisiindiigiinii duyurdu. The
Economist 13 Agustos 2016’da soyle yazdi: “Jet'in Walmart'in ilgisini
cekmesinin sebebi, sepetlerine daha c¢ok esya ekledikge daha diigiik
fiyatlarla miisterileri geken anlik fiyatlama algoritmas: gelistirmis olma-
laridir. Jet bu algoritma ile ayrica, tedarikgilerin miisteriye olan yakin-
liklarin belirleyip posta maliyetlerini de azaltmaya yardimer oluyor ve
miigterilere indirim teklifleri yapilmasina da imkan saghyor. Walmart
bu yazihmi kendisininki ile entegre etmeyi planliyor.”

Isin gergegi, “bir saniyeden az” siire aslinda ¢ok uzun bir siire.

Batman’daki Startup

Mart 2016’da Kuzay Irak’ta bir sehir olan Siileymaniye’yi ziyaret edi-
yordum. Ortak bir arkadagimiz beni Sadik Yildiz ile tamstirdi. Yildiz'in
ailesi birkag tane bilgi teknolojisi firmasi yonetiyor. Bunlardan biri
olan New Media Inc., New Media, yaratic1 bir kisinin siipernovayi kul-
lanarak diinyanin sapa bir yerinde ne kadar hizli sekilde biiyiiyebildi-
gine giizel bir 6rnektir.



132 GECIKTIGIN ICIN TESEKKUR EDERIM

Y1ldiz'in yegeni Ekrem Teymur tarafindan kurulan New Media
yaptig1 birgok isin yaninda, Tiirk Hitkumeti, diger hitkumetler ve 6zel
sektor icin Biiyiik Veri analitigi ve medya izleme isi yapiyor. Gergek
zamanl olarak sosyal medyay: da iceren tiim medyay: takip ediyor
ve miisterilerine medyada herhangi bir yerde kendileriyle ilgili olan
haberleri rapor ediyor. Ayrica miisterilerini o anda insanlarin en ¢ok
bahsettikleri yirmi konu hakkinda gergek zamanl olarak bilgilendire-
biliyor. Tiim bunlarin hepsi, herbirinde bir baghk ve yiizdenin oldugu
renkli kutucuklar igeren bir arayiizde gosteriliyor.

Yildiz bana, “Tiirkiye Bagbakanligi miisterimiz ve sistemimiz ara-
ciligiyla giincel anket servisi alabiliyorlar. Her dakika halka anket ya-
pabilirsiniz,” dedi. “Biiyiik Veri artik herkesin isini kolaylastinyor. Ye-
rel olarak gelistirdigimiz yazihm Tiirkiye ve Amerika'daki tiim haber
kaynaklarindan beg dakikada bir haberleri topluyor. Google News bile
her zaman her kaynag1 bu hizda takip etmiyor. Twitter'da olan tiim
haberleri takip edebiliyoruz ve takip ettigimiz her haberi arsivliyoruz.
Giinde bir milyon haber; Amerika’da bile boyle bir argivleme yok. Boy-
lece, eger bir haber kaynag: hakkinizda bir haberi dolagima ¢ikardiktan
sonra silerse, sistemimizi kullanarak ona ulagabilir ve adli islemler i¢in
kullanabilirsiniz. Her devlet veya sirket kendi haklarinda soylenenleri
takip etmek i¢in bunu kullanabilir.”

Nasil para kazaniyorsunuz?

Yildiz, “Is, kag anahtar kelime takip etmek istediginize ve kullani-
c1 saymiza bagh olarak iiyelik aidat: yontemiyle para kazaniyor.” dedi.
Mesala, Thomas Friedman’i bir kelime olarak kabul ediyoruz. Sistem
size igerik analizini, cografya bazh olarak hakkinizda ne séylendigini,
kag kisinin hangi sehirlerde bunlan okudugunu, sizinle ilgili haberi
veya akimu ilk kimin baglattigini yani, etkileyen kisilerin kim olduklan-
m ve aym sozciikleri kag takipginin kullandigini veya orijinal kelime-
nin nasil zamanla degistigini verebilir.”

Etkilenmistim. Tahmin yapma gibi, fisilti ve dedikodu da resmi
olarak son bulmusa benziyor. Yildiz, “Tiirk Meclisi'ndeki tiim iiyeler
kendileri ile ilgili olan biteni takip etmek igin bunu kullaniyor.” dedi.
“Mubhabirlerinden hangilerinin haberlerinin daha ¢ok okundugunu
degerlendirmek igin bazi haber ajanslan da sistemimizi kullaniyor.”
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Kendimle ilgili her seyi duymak istemeyecegimden emindim, an-
cak kurduklar sistemden etkilenmigtim. Ucreti ne kadar, diye sordum.
Paketlerin takip etmek istediginiz anahtar kelime sayisina bagh olarak
bin ila yirmi bin dolar arasinda degistigini soyledi.

Tiim bu muhtegem teknoloji ve erigimle, sirketini nerede kurdun?
diye sordum.

“Batman.” diye cevaplad.

Boyle bir yer var mi gergekten? diye sordum. “Evet var!” dedi he-
men. “Ve aslinda sehrin belediye baskan1 Batman filmini isimlerini
izinsiz kullandig1 icin mahkemeye verdi!” Yildiz kiirt kokenli bir Tiirk
ve aile sirketleri Tiirkiye'nin Kiirt¢e konusulan dogu bélgesinde. Aile
Batman sehrinden. Ingaat ve su aritma gibi diger isleri de yapiyorlar.
Ancak gergek basanlan siipernovayr kullanarak Batman'dan ¢ikmus.
Bunu nasil bagardilar? Onlarnnki, siipernovadan ¢ikan kiiresel akim
sehirlerine ulagir ulasmaz baglayan bir aile isi.

Yildiz, “Sirketin kurucusu ve isin arkasindaki bas miihendis kirk
iki yagindaki yegenim Ekrem Teymur.” dedi. Batman’da dogdu ve Tiir-
kiye’deki bir numaral veri mithendisi. Bu sirket onun fikriydi. New
Media’'min yiiz ¢aligani var ve uzun siiredir Batman’dan diinyanin en
biiyiik sirketleriyle rekabet ediyor. Sirketin 6nemli pozisyonlarinda aile
tiyeleri var, yani Ekrem ve hepsi Batman'da dogmus alt1 kiz kardesi.
Cogunun sadece temel egitimi olan kiz kardesler simdi bas editor, sa-
tig yoneticisi ve tiretim uygulama yoneticisi olarak ¢ahsiyor. Bu, ¢ogu
kadinin ailelerinin, ¢aligmalarina bile izin vermedigi bir sehir igin ola-
ganiistii bir sey.

“Isin ana merkezi su anda Istanbul'da ama hala Batman’da birgok
kisi istihdam ediyoruz.” dedi Yildiz. Bugiin tiim bu baglanabilirlik sa-
yesinde, “evlerinde bilgisayar karsisinda oturup isimizi yapabiliyorlar
ve bu durum ¢ok fazla is imkani saghyor.” Batman ve Istanbul diginda,
Dublin’de, Dubai’de, Beyrut'ta ve Palo Alto’da ofisleri var. Neden ol-
masin ki?

“Artik ‘imkanlarin kit olmasrt’ diye bir sey yok,” dedi Yildiz. “Ihtiya-
ciniz olan sey, ¢alisan bir beyin, kisa bir egitim ve sonra fikrinizi diin-

'77

yanin herhangi bir yerinde muhtesem bir ise donistiirmek
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Birlesmis Milletler’in Insani Gelisme Raporu Ofisinin 6nceki di-
rektorii Khalid Malik soyle dedi: Son on yilda Sadik Yildiz gibi ¢ok
fazla kisiyle tamigtim. Yildiz'in hikayesi, egitim arti baglanabilirlik art
siipernovanin “6nceden hi¢ olmadig kadar, gittikce daha diisiik gelir
seviyesindeki daha ¢ok kisiyi giiclendirmesi ve dolayisiyla sanki onla-
nn orta simftaymig gibi diisiintip hareket ederek giivenlik, sayginhk
ve vatandaghk haklarini talep etmeleri” manasina geldigine canh bir
ornektir. “Bu tektonik bir kayma. Endiistriyel devrim on-milyon-kisi ile
ilgili bir hikdyeydi. Bu ise birka¢ milyar kisi ile ilgili bir hikaye.” Ve biz
daha bunun sadece baslangicindayiz.

Bununla ilgili ilerleyen boliimlerde daha ¢ok sey sdyleyecegim.
Ancak Yildiz’a bir sorum daha vardi: Sirketi ailen ne zaman baglatti?

“2007'de” dedi.



BES

Piyasa

avyon Beykpour, Mart 2014’te kurulmasindan sonraki dort ay
Kiginde on milyon kullaniciya ulagan canh video uygulamas Pe-
riscope’un kurucu ortagi ve CEO’su. Canl tivitlesmenin bir
tiir video versiyonunu sundugunu anlayan Twitter tarafindan hizlica
satin alindi. Periscope, kullanicilarinin akilli telefonlarini kullanarak
diinyadaki herhangi biriyle, katildig1 veya seyrettigi herhangi bir seyin
canl olarak videosunu paylagabildigi bir platform yaratarak ¢ok faz-
la popiiler hale geldi. Kisinin katildig veya seyrettigi olay bir firtina,
deprem veya bir sel olabildigi gibi, Donald Trump'in se¢im toplantis,
Disney Diinyasi’'ndaki heyecanli bir tren yolculugu, bir polisle karg
karsiya gelme ani veya Amerikan Temsilciler Meclisi salonunda De-
mokrat vekilleri gozlemek de olabilir. Beykpour, Periscope’un misyo-
nunu, herkesin “diinyay1 bir bagkasinin goziinden kesfetmeye” imkan
vermek, insanlarnin digerleriyle canli baglanti kurmasini saglayarak
“empati” olugturmak ve insanlarin kolaylikla kandirilmasina engel ola-
cak canli videolarla “giiven” inga etmek seklinde tarif ediyor. Orada her
seyl en dogal haliyle gorebilirsiniz.
Beykpour bana, ger¢ekten bunun ne kadar dogal oldugunu bir
hikaye ile anlatti:

2015 yilinin Temmuz ayinda, Wimbledon’a gitmek igin San
Francisco'dan Londra’ya United ile uguyordum. iPad’ime sey-
retmek i¢in iTunes'dan film indirmedigim i¢in kendime kiziyor
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ve dokuz saat boyunca ne yapacagimi diisiiniiyordum. Unitedin
Wi-Fi'inin Periscope’a baglanip bazi videolar: izlemek igin ye-
terince giiclii olup olmadigim gérmek istedim, ¢iinkii Perisco-
pe gergekten cok fazla bir bantgenisligi ister. Periscope’a bag-
landim ve galistigini gordiim. Ik yaptigim sey kiz arkadagimin
San Francisco'da Golden Gate Kopriisii yakinlarindaki Crissy
Field plajinda kopegimizi gezdirmesini canl olarak izlemek
oldu. Sonra, Periscope’da bagka kimlerin olabilecegini merak
ettim. Platforma girdiginizde diinya haritasini ve herkesin nere-
den yayin yaptigini gosteren noktalar goriirsiiniiz. Bu noktaya
bastiginizda orada yayin yapan kisinin yaymnini izleyebilirsiniz.
[Canli yayinlanin tekrarini da izleyebilirsiniz.] Hudson Nehri
tizerinde bir nokta buldum. “Bu da ne?” diye merak ettim ve
tikladim. Hudson’, firtinada bir feribotla gegmekte olan bir ka-
dind1. Ve soyle diyordu “Cok kétii bir firinanin ortasindayim
ve gergekten gok korkuyorum.” Siirekli konusuyordu. Etraf ka-
ranlikt1 ve 6n sirada duruyordu. Kaptanin arka planda diimeni
cevirens siliietini ve cama vurarak yagan yagmuru gorebiliyor ve
tiirbiilans: hissedebiliyordunuz. Kadin ¢ok korkmustu.

Sitede bunu seyreden yedi kisi daha vardi ve hepimiz kadi-
na her seyin diizelecegini soyliiyorduk. O anda muhtemelen
Gronland iizerinde biryerlerde ugaktaydim ve biz de kendi
tiirbiillansimiz: hissediyorduk. Diger kisiler de diinyanin farkh
yerlerindendi, kimse birbirini tanimiyordu ve hep birlikte kad-
n1 rahatlatmaya ¢alisiyorduk. On onbes dakika kadar izledim.
Sonra soyle diisiindiim, “Nasil olup da insanin kendini bagka
birinin yerine bu sekilde koyabilecek bir seyi yaratmaya katki-
da bulunmugtuk? Bu insan1 doga iistii bir giice sahipmis gibi
hissettiriyor.” Digerlerinin géziinden baktiginiz zaman empati
yapmak kacginilmaz, 6zellikle bu kisiler canl olarak konusa-
mayacagimz veya bagka tiirli higbir sekilde baglanti kurama-
yacaginiz insanlar ise. Botta Suriyeli bir miilteci oldugunuzu
ve Akdeniz’i gegerken veya Sirbistan’da yiiriirken canh yayin
yaptigimiz diigiiniin...
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Beykpour’un tecriibesi, benim bu kitapta “Piyasa” diye atifta bu-
lunacagim kiiresellesmenin bugiin nasil da hizlandiginin ¢arpici bir
ornegi. Uzun siire birgok ekonomist kiiresellesmenin basitge fiziksel
mal, hizmet ve finansal islemlerdeki ticaretin bir 6lgiitii oldugunda
israr etti. Bu tanimin kapsami artik ok ama ¢ok dar. Kiiresellesme,
benim i¢in, her zaman herhangi bir kisi veya sirketin kiiresel olarak
rekabet etmesi, baglanmasi, aligveris ve isbirligi yapmasi anlamina gel-
migtir. Ve bu tanima gore baktigimizda, kiiresellesme su anda patlama
noktasinda. Su anda akilli telefonlar ve siipernova sayesinde o kadar
cok seyi dijitallestirebiliyoruz ki, bu da dijital akiglan her yere géndere-
biliyor ve onlara her yerden ulasabiliyoruz. Tiim bu akglar, arkadaghk
ve finansin, nefret ve diglamanin, egitim ve e-ticaretin, kullanabile-
ceginiz haberlerin, heyecanlandiran dedikodularin ve huzur kagiran
soylentilerin kiiresellesmesini saghyor. McKinsey Global Institute’'un
Mart 2016’da bu konudaki Dijital Kiiresellesme: Yeni Kiiresel Akiglar
Cagr (Digital Globalization: The New Era of Global Flows) adl éncii
calismasinda ulagilan sonug soyle: Yirminci yiizyilda kiiresel ekonomi-
ye damga vuran fiziksel mal, finansal iiriin ve servislerdeki ticaret son
yillarda aslinda duraklamaya veya diismeye baslasa da, “diinya ¢apinda
bilgi, fikir ve inovasyonun iletimi ve kiiresel ekonomiye genis katilim
gibi akiglarla 6l¢iilen kiiresellesme patlamig durumdadir. Diinya giinii-
miizde hi¢ olmadig kadar birbirine baglanmis durumdadir.”

Arkadaglanin Facebook, ev kiralamak isteyenlerin Airbn, diisiince
ve fikirlerin Twitter, e-ticaretin Amazon, Tencent ve Alibaba, kitlesel
fonlamanin (crowdfunding) Kickstarter, Indiegogo ve GoFundMe, fi-
kir ve anlik mesajlarin WhatsApp ve WeChat, kargilikli 6deme ve kredi-
lerin PayPal ve Venmo, resimlerin Instagram, egitimin Khan Akademi,
tiniversite derslerinin MOOC:s, tasarim araglarinin Autodesk, miizigin
Apple, Pandora ve Spotify, videonun Netflix, haberlerin NYTimes.com
veya BuzzFeed.com, bulut tabanl araglarin Salesforce, ham videola-
nin Periscope ve Facebook iizerinden gerceklesen akiglarim diisiiniin.
Tiim bu akiglar gergekten de McKinsey'nin diinyanin tarihinde hig
olmadig1 kadar birbirine bagh olduguna dair iddiasinin dogrulugunu
gosteriyor.
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Gergekten de dijital akiglar o kadar zengin ve giiglii bir hale gel-
di ki, eski zamanlarda sehirler ve medeniyetler i¢in daglardan gelen
nehir suyuna benzer bir sey haline geldi. O zamanlar sehrinizi veya
fabrikanizi, Amazon gibi akan bir nehir boyunca kurarak, nehrin sizin
tizerinizden akmasini saglamak isterdiniz. Nehir size giig, mobilite,
besin ve komgularimiza ve onlarin fikirlerine ulagim imkam verirdi.
Bugiiniin nehri ise siipernovaya dogru olan ve ondan kaynaklanan
akiglardir. Uzerine kurulmak isteyeceginiz bugiiniin nehirleri Amazon
Web Servisleri veya Microsoft Azure. Bu dev baglantilar sizin, isinizin
ve iilkenizin siipernovadaki programlama giicii uygulamalarina erisi-
minize imkan verir ve bunlar vasitasiyla diinyada istediginiz her tirli
akisa baglanabilirsiniz.

Diinya, yeni bastan sekillenmedigi takdirde, bahsettigimiz bu bir-
birine bagl olma durumunu birgok yeni alanda béylesi yogun derin-
likte gergeklestiremez. Dijital akiglar bunu, diinya ¢apinda ¢ok daha
fazla kisinin yaratici ve yikici olabilmek igin siipernovanin teknoloji
araglarina erismesine imkan vererek; diinyayi finansal agidan ¢ok daha
birbirine bagl hale getirip her bir iilkeyi digerlerinin ekonomisine kar-
st cok daha korunmasiz kilarak; daha 6nce hi¢ gérmedigimiz hizda ve
olciide birbirine yabanci insanlan birbiriyle iletigim kurar hale getirip
iyi ve koti fikirleri hizla yayarak ve ényargilan ¢ok daha hizh séndii-
riip canlandirarak; her lideri ¢ok daha korunmasiz ve seffaf hale getire-
rek ve iilkelerin sinirlar1 diginda girisecegi maceralarin maliyetlerinin
beklentilerinden daha yiiksek olmasini saglayip kendilerini yeni birer
jeopolitik kisit haline getirerek gerceklestiriyor. Bu bliim bu noktala-
ra deginerek dijital akiglarin bu yeniden sekillenmeyi tam olarak nasil
sagladigini anlatiyor.

Baglantida Olma veya Iliskiye Girme?

Cok daha fazla insanmin mobil cihazlanyla siipernovaya baglanmasi,
kiiresel olarak akan ve herkesi birbirine daha da yakin kenetleyen bu
nehirleri sadece daha zengin ve hizh hale getirecek. Ocak 2015’de
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Boston Consulting Grup (BCG), Qualcomm tarafindan . destekle-
nen, Mobil Devrim: Mobil Teknolojilerin Trilyon-Dolarhik Bir Etkiyi
Stiriikleyisi (The Mobile Revolution: How Mobile Technologies Drive
a Trillion-Dollar Impact) adli bir ¢aligma yayinladi. Etkilerini aragtir-
dig1 konulardan bir tanesi de insanlarin mobil telefonlarina ne kadar
bagh oldugu idi. Bu etkiye ayrnintisiyla erisebilmek i¢cin BCG Amerika,
Almanya, Giiney Kore, Brezilya, Cin ve Hindistan'da insanlara su so-
ruyu yonelttigi bir anket ¢calismasi yapti: “Mobil telefonunuzun kul-
lanimindan vazgegmektense sunlardan hangilerinden bir yil boyunca
vazgegersiniz?” Digarida aksam yemegi? Yiizde altmig dort vazgegerim
dedi. Evcil hayvan? Yiizde elli bir evet dedi. Tatile gitmek? Yiizde elli.
Haftada bir giin tatil? Yiizde elli bir. Kisisel olarak arkadagla gériigme,
yiizde kirkbese yakin kisi bundan vazge¢meye hazirdi. Sonra gercekten
ciddi sorulara gegtiler: Bir yilligina hangisinden vazgegersiniz, mobil
telefon mu seks mi?

Yiizde otuz sekiz mobil telefonlarindan vazgegmektense bir yil
seksten vazgegecegini soyledi!

Ulke bazinda bakildiginda, Giiney Koreliler bu konuda agik ara
ondeler: yiizde altmig! Mantiklarini anlamak ¢ok da zor degil. Isveg
telekom devi Ericsson soyle diyor:

Mobil teknolojiler yasam, calisma, 6grenme, seyahat etme,
ahgveris yapma ve baglantida olma geklimizi tamamen doéniis-
tirdii. Sanayi Devrimi bile teknolojik yeniliklerde ve diinya ¢a-
pinda ekonomik bityiimede boyle hizl ve radikal bir patlama
yaratmarmsti. Mobil teknolojiler, insanlarin pesinden gittikleri
neredeyse her seye, onlarda kokli degisiklikler yapmasa da, bir
sekilde dokundu. Onbes yildan kisa bir siirede, 3G [ii¢iincii
nesil] ve 4G teknolojiler ti¢ milyar kullaniciya ulagti. Bu da mo-
bil teknolojileri tarihin en hizli benimsenen tiiketici teknolojisi

yapti.
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Dow Seidman, on yil 6nce kalabalik bir kéyde yasiyormusuz gibi
hissediyorduk, bugiinse “kalabalik bir tiyatrodaymugiz gibi hissettiriyor”
diyor. “Diinya sadece birbiriyle baglantili degil, simdi artik birbirine
bagimli. Daha 6nce hi¢ olmadig: kadar beraber yiikseliyor, beraber dii-
stiyoruz. Su anda ¢ok az kisi ve ¢ok az sey, ¢ok uzakta olan ¢ok fazla kisi
ve seyi, cok kolay ve ¢ok derin sekilde etkileyebiliyor... Bagkalarinin is-
tek, umut, diis kinklhiklan ve durumlarini dogrudan ve duygusal olarak
deneyimleyebiliyoruz; tipki Kavyon Beykpour'un okyanusun iizerinde
ugarken bir yabancinin firtinali tekne yolculugunu paylagsmasinda ol-
dugu gibi.

Fransa Bagkani Francois Hollande Eyliil 2015’de Birlegmis Millet-
ler’in agihg oturumunda kése yazarlarina, daha ¢ok Orta Dogu ve Afri-
ka’dan Avrupa’ya gelmek i¢in her yolu deneyen midiltecilerden bahset-
tigi bir kahvalti verdi. Daha Sonra Hollande'nin yardimcilarindan biri
bana soyle dedi: Bilginin miilteciler arasinda na kadar hizli yayilldigina
ve onlar tarafindan nasil hayata gecirildigine inanamazsimiz; Akdeniz'’i
ge¢meyi denemek i¢in siirekli hareket halindeler, buna ragmen sosyal
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aglar aracihgiyla da bilmeleri gerekenler hakkinda oldukga bilgililer.

“Bir giin,” dedi Fransiz diplomat, “diizenlemeleri degistirdik ve
icinde engelli biri bulunan botlar Avrupa kiyilarindan geri gevrilme-
yecek dedik.” Cok kisa siirede dedi, her yerden icerisinde tekerlekli
sandalyelerde insanlarin oldugu botlar gelmeye baslad:.

Nisan 2016’da, National Geographic Kanal i¢in Yillarca Tehlike
I¢inde Yasamak (Years of Living Dangerously) adh bir seri belgesel ¢ek-
mek amaciyla Bati Afrika iilkelerinden Nijer’e gittim. Ekibimiz Bati
Afrika’da, Nijer'den Libya’ya Sahra’y1 gegip Avrupa’ya ulagmaya ¢ah-
san gocmenlerin yolunu izliyordu. Nijer'in kuzeyinde, Libya sinirimin
yaklagik yiiz altmis kilometre giineyinde Dirkou sehrindeydik ve Lib-
ya'ya gitmis, Avrupa’ya ulagmay: bagaramamug ve eve bes parasiz donen
Nijerlilerle miilakat yapiyorduk. I¢i kuru yiyeceklerle dolu bir kamyo-
nun yaninda duruyorlardi. Cekimleri bitirdikten sonra, iPhone’umla
fotograflarini ¢ekip ¢ekemeyecegimi sordum. Evet deyip kafa salladi-
lar. Sonra hepsi cep telefonlarini ¢ikanp benim fotografimi ¢ekmeye
basladi. Béylece, onlarin benim fotografim ¢ektigi bir fotograf ¢ekmis
oldum.

Biiyiik ihtimalle ceplerinde ¢ok az paralarn vardi ama hepsi kame-
rali bir cep telefonuna sahipti. Telefonlarini basit seviyede bile olsa
kiiresel akiglara katilabilecekleri sekilde kullamiyorlardi. Siipernovanin
giictinii kullanarak, bugiin artik herkes ne kadar fakir olursa olsun, bir
batihinin Afrika seyahatinin sadece bir objesi veya siisii olmaktansa, 6z-
nesi ve kiiresel dinleyici kitlesine kendi hikéyesini anlatan bir yazar
olabilir. On y1l 6nce bu miimkiin degildi ve bu gergekten de muhte-
sem bir sey.

Dijital akiglarin yayihm hizinin nasil artmaya devam ettigine bak-
tik¢a, diinyanin on yil iginde ne kadar birbirine bagimli hale gelecegi-
ni diisiinmek insam hayrete diigiiriiyor. Sadece birkag gostergeyi disii-
niin. McKinsey'nin Dijital Akiglar adl ¢ahsmasinda soyle deniyordu:
“1990’da iiriin, hizmet ve finans alamindaki akiglarin kiiresel olarak
toplam degeri, 5 trilyon dolara yani diinya GDP’sinin yiizde 24’iine
ulasti.” 435 milyona yakin uluslararas: turist dolagimi vardi ve halka

acik Internet daha bebeklik donemindeydi. 2014’e geldigimizde ise;
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GDP'nin yiizde 39'una denk gelen 30 trilyon dolar degerinde kiiresel
tirtin, hizmet ve finans akigi iilkeler arasinda el degistiriyor. Uluslara-
rasi turist dolagimi 1.1 milyarin tizerine ¢ikti. Ancak daha ilging olan

sey su:

Hudutlar aras1 bant genisligi [saniyedeki terabit] 2005’den beri
45 kat artt. Oniimiizdeki beg yil iginde, ticaret, bilgi, arama,
video, iletisim ve sirket-ici trafige dair dijital akislar yayildikca
bunun dokuz kat daha artmas: bekleniyor.

Sosyal Medya ve diger Internet Platformlan sayesinde, her
bir kisi sinir 6tesi baglantilar kurabiliyor. Diinyada yaklagik 914
milyon kisi sosyal medya iizerinden en az bir uluslararas: bag-
lantiya sahip ve 361 milyon kisi sinir-6tesi e-ticaretle ugrasiyor.
Simdi Facebook kullanicilarinin yiizde ellisinin en az bir ulus-
lararasi arkadagi var. Bu oran gelismekte olan iilke kullanicilan
arasinda daha fazla ve daha hizl biiyiiyor.

Sonug olarak, tiim bu baglanabilirlik “anlik sanal iiriin degisimini”
muazzam arttiriyor:

E-kitaplar, uygulamalar, ¢evrimici oyunlar, MP3 miizik dosya-
lari, video iletim sistemleri, yazilim ve bulut programlama ser-
visleri diinyada Internet baglantisi olan her yerdeki miisterilere
ulagtirlabiliyor. Birgok ana medya Web sitesi ulusal bir kitle
olugturmaktan kiiresel bir kitle olusturmaya dogru kayiyor; The
Guardian, Vogue, BBC ve BuzzFeed'i de igeren bir dizi nes-
riyat gevrimigi trafifinin yaridan fazlasini yabanc iilkelerden
cekiyor. Is modelini DVD'leri postalamaktan, ¢evrimici video
iletimine kayit satisina dogru genisleten Netflix, ulastig iilke
sayisini miithis sekilde artirarak 190 iilkeye ¢ikardi. Dijital ti-
caretin ilk dalgasini medya, miizik, kitaplar ve oyunlar temsil
ederken, 3D baski dijital ticareti cok daha fazla tiriin kategorisi-
ne genisletecege benziyor.
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Facebook’da ¢ogu “arkadagin” baglantiya gectigi gergegini unutun
artik. “Her seyin” birbirini tanimasi gergegine ahsmalisimz. Akiglan
gérmek istiyorsaniz, “Nesnelerin Interneti’nin” yayginlagacagi ve ma-
kinelerin her yerde ve her zaman birbirleriyle konusabilecegi zama-
m bekleyin. Cisco kidemli I'T mithendisi Plamen Nedeltchev, Cisco.
com’da 20 Eylil 2015’de “Artik kaginilmaz. O burada. Hazir miy1z?”
adli bir makale yazd:: “Bugiin nesnelerin sadece yiizde 0.6’s1 Internet’e
bagli.” Makalede “1984'de Internet’e bagli 1000 cihaz vardi. 1992'de
bu say1 bir milyon, 2008’de on milyar oldu. 2020’de bu sayinin elli
milyar olmasi bekleniyor. 2011’de Internet’e baglanan yeni nesnelerin
sayisi Internet’e baglanan yeni kullanici sayisimi agt1.” diyor.

McKinsey, bugiin veri akiglarinin biiyiimeye olan etkisinin “ge-
leneksel iriin akiglannin biiyiimeye olan etkisinden daha biiyiik” ol-
dugunu buldu. “Bu durum, diinya ticaret aglannin yiizyillar boyunca
gelistigi ancak sinir-6tesi veri akiglarinin sadece on bes yil 6nce daha
yeni gelismeye basladig1 diisiiniildiigiinde, inamlmaz bir gelismedir.”
Bunun biiyiiyecegine de siiphe yok zira baglangicta “biiyiik kuruluglar
tedarikgilerini yonetmek, miisterileriyle baglanti kurmak, i¢ iletigimi
saglamak ve diinya ¢apinda ¢ahsanlarinin veri paylagimim saglamak
icin kendi dijital platformlarim kurdular” Ancak simdi Facebook,
YouTube, WhatsApp, WeChat, Alibaba, Tencent, Instagram, Twitter,
Skype, eBay, Google, Apple ve Amazon gibi “birgok farkli ve herkese
acik Internet Platformu herkesi her yerde mobil telefonlariyla birbirine
baglamak i¢in ortaya ¢ikt1.”

Facebook, Messenger, WhatsApp ve WeChat gibi bazi mesaj uygu-
lamalan popiilerlik agisindan patlama yapmakla kalmiyor, ayrica ter-
cih edilen iletisim araci olarak e-postanin yerini aliyor ve etkilesimin
cok daha fazla tercih edilen tagiyicisi oluyorlar. E-ticaret, e-bankacilik,
rezervasyon ve hizli iletisim platformu haline geliyorlar. Bu olguya “et-
kilegimli ticaret” adi veriliyor ve ¢ok karmagik etkilesimleri basitlestirip
hizlandirarak diinyay: birbirine daha siki ve izl sekilde kenetleyecege
benziyor. Ornegin Venmo'yla, gengler bugiin aksam yemegi faturalari-
n1 cep telefonlarini kullanarak bankalar araciligy ile kolayca bolistiir-
mekle kalmiyor, ayni faturayla birlikte yemek ve sohbet iizerine diigiin-
celerini de paylasabiliyorlar.
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McKinsey damigmam Eleonora Sharef, ofislerinde Slack ve Hip-
Chat gibi mesajlasma uygulamalarinin ¢ok hizh yayginlagtigini ve on-
lara “isle ilgili eglenceli sekilde konusma imkani verirken, giin boyun-
ca ig ile ilgili bilgilerin gonderilebildigi canh bir arayiiz sagladigim”
soyliiyor... “Tiim bu mesajlasma araglan akilli telefonunuzda da var,
boylece ¢ahisanlarimizla ok hizh kontak halinde olabiliyor ve giindiiz
gece her zaman rakamlan gorebiliyor ve isinizin koélesi olabiliyorsu-
nuz!”

Bu mesajlagma araclari, e-posta kullanicilarinin ilk nesline normal
posta nasil goziikiiyorsa, gocuklarimiza e-postanin o sekilde gozitkme-
sine yol agacaktir. Facebook Messenger’i yoneten ve PayPal’1 yonetmis
David Marcus, mobil mesajlasma uygulamalari “bir iist platformdur ve
birgok seyi degistirecek.” diyor. “Eger baganli olursak, hayatimizin ¢ogu
mesajlagma uygulamalan tizerinde devam edecek. Bunlar, insanlarla,
sitketlerle veya servislerle giinliik iletisim kurmak i¢in bir merkez ha-
line geliyor. E-posta ise ¢ok acil olmayan isler igin var olmaya devam
edecek.” Mayis 2016’da konustugumuzda Facebook Messenger ayda
bir milyar kullaniciyr gegmek tizereydi. Bir milyar insan bir seyi kullan-
maya bagladiginda ona dikkat etmelisiniz.

“Bir diisiiniin,” diyor Marcus, mesajlasma platformlarinin yiikseli-
siyle ilgili bir blog yazisinda bunu soyle detaylandirirken:

SMS ve mesajlasma telefonlarin kapakli oldugu dénemde 6n
plana ¢ikti. Simdi, birgogumuz telefonlarimiz ile ¢ok daha faz-
la sey yapabiliyoruz; sadece telefonla arama yapmaktan ve basit
mesajlar atmaktan, ceplerimizde bir bilgisayar tasima noktasi-
na geldik. Artik kapakl telefonlar yok olmaya yiiz tuttugu gibi,
eski iletisim yontemleri de yok oluyor. Messenger ile, mesajlag-
may1 popiiler kilan her seyi ve daha fazlasini kullamcilara sunu-
yoruz. Evet, mesaj atabilirsiniz, ama bunun yanisira insanlara,
fotograf, video, ses gonderebilir, konumunuzu atabilir ve para
transferi yapabilirsiniz. Telefon numarasini bilmenize gerek
kalmadan birileri ile sesli ve videolu haberlesme gergeklestire-
bilirsiniz.
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Mesaj uygulamalan tabi ki telefon numarasi iizerinde calisiyor
ancak Marcus’'un hedefi Facebook Messenger'da telefon numarasini
ortadan kaldirmak. Facebook'da sadece insanlarin veya sirketlerin is-
mine tiklayarak telefon numarasini hatirlamaya gerek kalmadan haber-
lesmeyi saglayabilmek. “Bu, zamanla telefon numaralarinin modasini
gegirecek.” dedi. Bunun akiglarin akisini nasil yogunlastiracagini bir
hayal edin.

Tiim bu araglar arttikga, sinir-otesi iletisim ve iglem maliyetleri dii-
sityor ve boylece kiiresel bir is kurmak artik inanilmaz ucuz hale ge-
liyor. McKinsey, 2016 itibariyla Facebook tizerinde elli milyon kiigiik
isletmenin oldugunu belirtiyor. “Bu iki sene énceki rakamin tam iki
kati... Cin’de on milyon kiigiik ve orta biiyiikliikte igletme Alibaba’nin
sagladig1 platform sayesinde diinyamin geri kalamna iiriinlerini sata-
biliyor. Amazon’un iki milyon tane kiigiik isletmesi var... 900 milyon
civarinda insan sosyal medya iizerinde uluslararas: kontaga sahip ve
360 milyona yakin kisi de sinir 6tesi e-ticaretle ugragiyor.”

McKinsey, ayni nedenle “iiriinler de daha énce hig goriilmedik bir
olcekte hizla yayilabiliyor. 2015'de Adele’nin ‘Hello” adli sarkisi YouTu-
be’da ilk kirk sekiz saatte elli milyon goriintiillenmeye ulagti ve 25 adh
albiimii tarihte goriilmiis en fazla satigi gerceklestirerek Amerika’daki
ilk haftasinda 3.38 milyon satti. 2012’de Michelle Obama ASOS adh
Ingiliz gevrimici moda perakendecisinden bir takim elbise giydi. Bu
fotograf1 816,000 kez tekrar tivitlendi ve dért milyondan fazla kez Face-
book’da paylasilds; iiriin aninda tiikkendi.” diye ekledi.

Ayni zamanda, tim bu mikro ve makro akiglar ekonomik giiciin
neyi kapsadigina ve kimin ekonomik giice sahip olduguna dair diisiin-
celerimizi de kokiinden degistiriyor.

Biiyiik Degisim

Isletme uzmanlan John Hagel III, John Seely Brown ve Lang Davi-
son'un “Bilyiik Degisim” tabirini kullanmasinin sebebi iste budur.
Tarihte uzun bir siire servetin dl¢iisiiniin ve biiytimeyi siiriikleyen ge-
yin birikim ve sermaye oldugu kabul edildi. Ancak artik karsilagtirmali



146 GECIKTIGIN ICIN TESEKKUR EDERIM

tistiinligiin en 6nemli kaynaginin ne olacagina dair agirhk kazanan
goriig; tilkeniz veya toplumunuz tizerinden gegen akiglarin ne kadar
zengin ve gesitli olacagyla birlikte vatandaglarimzin ve ¢alisanlarini-
zin bunlardan ne kadar faydalanabilecegidir.

Hagel yaptigimiz miilakatta bana “Akigin hakim olacagi ve 6niinde-
ki her engeli yikacag: bir diinyada yagiyoruz.” dedi. “Akis momentum
kazandikga, ge¢miste bize giivenlik ve servet saglayan bilgi sermayesini
zayiflatacaktir. Bu durum, bize beraberce ¢alsarak daha hizli 6gren-
memiz ve kisisel ve ortaklasa sahip oldugumuz gergek potansiyelin
daha fazlasim ortaya ¢ikarmamiz igin bir ¢agn olarak diisiiniilebilir.
Iste bu, Biiyiik Degisim’in 6ziinde olan 6nemli bir seydir.”

Hagel, Seely Brown and Davison bu konuyu, 27 Ocak 2009°'da Har-
vard Business Review'da yayinladiklar “Birikimi Terkedin, Akiglar1 Ku-
caklayin” adli makalede “Para nerede?” diye sorarak séyle agikhyorlar:

Bu sorunun cevab: 6nceden basitti: Bilgi birikiminde. Degerli
ve bir bagkasinin erigimi olmayan bir sey biliyorsaniz, pratik ola-
rak para basma yetkisine sahip olurdunuz. Yapmamz gereken
tek sey bu bilgiyi koruyup savunarak, bu bilgiyle ortaya ¢ikan
tiriin ve hizmetleri olabildigince verimli ve ayrintili olarak sun-
makti. Coca-Cola’nin tescilli formiiliinii veya ilag endiistrisinin
etkili ilaglarini koruyan patentleri diisiiniin.

Bu modelin giicii, basitligi ve basarisi, bunun neden de-
rin bir sekilde yoneticilerin beyinlerine naksedilmis oldugunu
aciklar...

Bu sadece firmalar i¢in gegerli degildir. Kisiler olarak ha-
yatlannmizin erken donemlerinde diizgiin (iyi) bir egitim prog-
ramindan ge¢mek isteriz. Sonrasinda, kazandigimiz beceri ve
bilginin kariyerimiz boyunca isimize yarayacag inanciyla is gii-
ciine katihnz. Tabi ki ¢alistik¢a yeni bilgiler elde ederiz, ancak
onemli olan, egitim sisteminden gegerken elde ettigimiz bilgi
birikiminden etkili sekilde faydalanabilmektir.
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Peki ya siipernovanin yiikselisi tiim bu modeli kullanilmaz hale
getirirse? Yazarlanin dedigi gibi, eger,

baska bir deger kaynag1 daha giiclii hale gelirse? Degerin, bilgi
birikiminden bilgi akisgina dogru degistigini diisiinmemiz igin
iyi sebepler olduguna inaniyoruz. Daha basit bir ifadeyle; akig-
lanin, birikimleri golgede birakacagina inaniyoruz.

Diinya hizlandikga, bilgi birikimi de hizl sekilde deger kay-
betmekte. Buna basit bir 6rnek olmasi agisindan, kiiresel 6lgek-
te bircok endiistride tiriinlerin hayat dongiilerinde hizla ger-
ceklesen kisalmaya bakin. En baganl tiriinler bile siradaki yeni
nesilleri daha da hizh bir sekilde geldikge bir kenara atiliyor.
Daha kararli donemlerde, degerli bir sey 6grendigimizde geriye
yaslanip rahatlayabilir, belli olmayan bir siire boyunca bu bil-
giden deger iiretmeyi garanti edebilirdik. Artik bu gecerli degil.

Artik basanli olmak i¢in bilgi birikimimizi yeni bilgi akigla-
rina katilarak stirekli olarak yenilemeliyiz.

Ancak akisa sadece bir kere dokunmakla bunu yapamazsiniz. Ger-
cekten “akigin i¢inde” olabilmek igin ona katki da saglamalisimiz. Ya-
zarlar, “Bilgi akisina kendimizinki ile katk saglamadigimiz siirece, en
azindan uzun siireligine, ona etkili sekilde katilmis olamayiz.” diyorlar.
“Bu boyledir ¢iinkii bilgi akigimin katihmcilari, bedavaci ‘alicilar’ ka-
bul etmez; kendi bilgilerine katki saglayabilecek insanlar ve kurumlar
ile iligki gelistirmek isterler.”

Bunu GitHub gibi agik-kaynak yazilim topluluklarinda agikga go-
rebilirsiniz, ama bu daha yaygin olarak da dogrudur. Yazarlar, “bilgi
paylagimuyla ilgili bazi riskler olsa da, IP hirsizhiginin verdigi zararlar,
kullanilamaz hale gelme (obsolescence) orani arttikga diiser. Ayni za-
manda, bilgi paylasgiminin beraberinde getirdigi fayda da biiyiik oranda
artmaktadir.” seklinde not diisiiyorlar.

General Electric, buna iyi bir 6rnek. GE yeni bir iiriin ya da iiriin
parcasi ortaya cikarmak istediginde, artik sadece Hindistan, Cin, Is-

rail ve Amerika'daki kendi miihendislerine bu isi yaptirmiyor. $imdi
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var olan ig giiciini, akiglara dokunarak ve her yerden en iyi beyinleri
GE'nin icatlarina katilmaya tegvik etmek igin “yarigmalar” diizenleye-
rek destekliyor.

Her bir ugak motoru, pargalarinin bir arada tutulmasim saglayan
cengel ve kelepceler gibi anahtar bilegenlere sahiptir. Bu pargalan
hem daha gii¢lii hem de daha hafif yapmak bu isin asil 6nemli nok-
tasidir, ¢iinkii bunlar daha hafif oldukca ugak daha az yakit harcar.
Bundan dolay: GE, 2013’de bir kelepgeyi aldi, ¢ahsacag: kosullar ve
yerine getirecegi 6zel islevi tarif etti ve ¢evrimigi olarak GE motor ke-
lepgesi problemini duyurdu. GE, diinyada kim bu pargay: 3D yazic1
kullanarak daha hafif olarak tasarlarsa ona 6diil vermeyi vadetti. Bunu
Haziran 2013’de duyurdu. Bir kése yazisinda yazdigim gibi, haftalar
icinde diinyanin her yerinden, sirketlerden, kisilerden, doktora 6gren-
cilerinden ve tasarimcilardan tam 697 tane bagvuru ald.

GE’nin Web sitesinde verilen bilgiye gore:

Eyliil 2013’de, 10 tane finalist segtiler ve her birine 1000 dolar
odil verdiler.

Aviation 3D, 10 finalistin tasannmlarimin  Cinninnati,
Ohio’daki eklemeli imalat fabrikasinda baskisini aldi. GE ¢a-
lisanlan kelepgeleri dogrudan metal lazer eritme makinesinde
(DMLM) titanyum alagimindan irettiler. Bu makine, metal
katmanlarim eritip iiriine son halini vermek i¢in lazer 15181 kul-
lanir.

Bu takim daha sonra iiretilen kelepgeleri tahribat testleri
i¢in Niskayuna, New York'daki GE Kiiresel Aragtirma’ya (GRC)
gonderdi. GRC miihendisleri her bir kelepgeyi MTS hidrolik
test makinesine bagladilar ve 3600 ila 4300 kg'lik eksensel yiike
tabi tuttular.

Sadece bir kelepge bu testi gecemedi. Geri kalanlar bii-
kiilme testlerine gonderildi ve burada 564 newton-metrelik bir
dondiirme momentine tabi tutuldular.
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Higbir finalist Amerikali degildi. Hicbiri havacilik mithendisi de
degildi. GE'nin bana soyledigine gore en iyi tasanm Macaristan’dan
bir iiciincii sinif tiniversite 6grencisi Armin Fendrik’den geldi. Bu bas-
vuru onun ilk 3D baski tasarimlarindandi. Ancak 6grencinin GE'nin
Budapeste ofisinde staj yaptig1 anlagihinca 6diili alamadi. Boylece yedi
bin dolarhk 6diil, Salatiga, Central Java, Endonezya’dan yirmi bir ya-
sindaki mithendis M. Arie Kurniawan’a gitti. GE, Kurniawan'nin ke-
lepgesinin “en iyi sertlik ve hafiflik kombinasyonuna sahip oldugunu
soyledi. Orijinal kelepce 2,033 gramdi ancak Kurniawan bunu, agirh-
gin yaklagik yiizde 84 azaltip 327 grama indirmeyi bagard1.” GE yetki-
lileri bana, bu problemi yoneten yoneticinin GE’de ¢alisma siiresinin
bu ¢ocugun yasindan daha biiyiik oldugunu soyledi.

GE, Kurniawanin “3D baskinin ¢ok yakinda herkes tarafindan
kullanilabilir olacagim” séyledigini iletti. GE, Kurniawanin kardesiyle
birlikte DTECH-ENGINEERING adl kiigiik bir miithendislik ve tasa-
nim sirketinin oldugunu ve “bundan dolay: eklemeli imalat ile olabildi-
gince erken tamigmak istedim” diye ekledigini aktard.

GE sonunda, Macar stajyere is teklifinde bulundu. GE’nin Ek-
lemeli Imalat Laboratuvar’'nda kidemli makine miihendisi olan Bill
Carter, inamlmaz bir yetenege sahip olmasina ragmen Macar 6grenci
miihendislikteki yapisal analiz dersinden simfta kalmigti dedi. “Dola-
yistyla, geng insanlan bir konuyla ilgili heyecanlandirirsaniz, bu heye-
cant hissedip ona ilgi duyabilirler. Bu 6grenci simfta oturup ¢ahgmak-
tansa, siniftan ¢ikti ve yarismamiza katildi. Ustelik hig konugmayacag
insanlara gidip onlardan bir seyler 6grendi.”

Eklemeli Imalat Laboratuvarninin yéneticisi Prabhjot Singh, iki yil
once bu projeyle ilgili konugurken, kiiresel akiglarin GE gibi bir sirket
tarafindan bugiin nasil 6l¢eklendirildigini anlatti: “Yeni fikirler aradi-
ginizda, diinyanin her yerinden ¢ok farkli doniisler alabilirsiniz ve bu
siireci hizlandirmak icin insanlan harekete gegirebilirsiniz. Insanlan
ve gruplar nasil 6lgeklendirmek istedigime bagh olarak takimimi ko-
layca arttirip azaltabilirim. Bunun bize, gerceklesen yeniliklerle ilgili
kendimizi giincel tutmamiz agisindan ¢ok faydasi var.”
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Ancak tiim bunlar her yonden akan bu enerji akiglanyla birlikte,
rekabetin de ¢ok daha fazla yonden, kisiden ve sirketten gelebilecegi
anlamina geliyor. McKinsey raporunun yazarlarindan James Manyika,
gecmiste sirketlerin gozleri “kendilerine benzer, kendi sektérlerinde
ve yakinlarinda olan” rakiplerinin tizerinde olurdu dedi. Artik degil.
Google bir arama motoru olarak ise baslad1 ve simdi ayrica bir araba
ve hane enerji yonetim sistemi sirketi haline geliyor. Bir bilgisayar ima-
latcis1 olan Apple su an en biiyiik miizik saticis1 ve ayrica araba isine
giriyor, ancak ayn1 zamanda Apple Pay ile bir banka haline de geliyor.
Bir perakendeci olan Amazon, IBM ve HP’den 6nce bulut program-
lama konusuna girip avantaj saglamak icin birden ortaya ¢ikti. On yil
once ne IBM ne de HP, Amazon’u rakip olarak gérmiiyordu. Ancak
Amazon’un kendi isini yiiriitebilmek i¢in daha fazla bulut program-
lama giiciine ihtiyac vard1 ve sonra bulut programlamanin ayn bir ig
olduguna karar verdi! Ustelik Amazon artik bir Hollywood stiidyosu.

12 Ocak 2016’da CNNMoney.com, Altin Kiire 6diil toreniyle ilgili
su sozlerle baglayan bir haber yapt:

“Amazon’un kurucusu Jeff Bezos’a tesekkiir ediyorum...”

Bu sozler yonetmen Jill Soloway tarafindan séyleniyordu ve
Pazar giinii olan bir Hollywood &diil téreninde bir ilk gergek-
lesmisti. Amazon’un televizyon komedisi Transparent, HBO,
Netflix ve CW’deki programlan geride birakip iki tane Altin
Kiire odiiliine layik goriillmiigtii.

Netflix ve Amazon Prime Anlik Video gibi Internet iizerin-
den yayin yapan servislerin, televizyon gruplan gibi 6diile layik
programlar yapmaya baglamasiyla gelen bu &diiller, televizyo-
nun dogasinin degisip genislediginin bir gostergesiydi...

Kisa siire sonra, Transparent'in yildiz1 Jeffrey Tambor tele-
vizyon komedisi dalinda en iyi aktér 6diiliini kazandi ve Ama-
zon'u “yeni en lyi arkadagim” diye niteledi.

Cok merak ediyorum, Bununla ilgili HBO ne hissediyor acaba?
Tiim bu nedenlerden, McKinsey kendine ait bir kiiresellegme 6lge-
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gi yaratti. Bununla bir tilkeye, sirkete ya da kisiye sunu soruyor: Akista
misimz? Buna “MGI Baglanmighk Endeksi” adini verdi. Bu endeksle
farklr iilkeleri, farkli tiirde kiiresel akiglara ne kadar katildigina gére
siraliyor. Bu endeks zenginlik ve bityiimenin oldukga iyi bir gosterge-
sidir. Singapur listenin baginda ve onu Hollanda, Amerika ve Almanya
takip ediyor.

Ancak sisede bir mesaj var: Singapur, her dijital akisa katilmasin
saglayacak alt yapiya yatinm yaptig1 kadar devletin de katkisiyla, is gii-
ciiniin bu akiglarin avantajlarindan yararlanabilmesi i¢in egitime de
yatinm yapti. $imdi bunun aynisini yapan her gehir bu avantajlardan
faydalanabilir. Dolayisiyla, bu is o kadar karmagik degil: En ¢ok akisa
dahil olmus ve en iyi yonetisim ve altyapiya sahip en iyi egitimli insan-
lar kazanir. Bunlar, tizerinde aragtirma yapilabilecek en iyi veriye sahip
olurlar; en yeni fikirleri en 6nce goriirler; bu fikirler ilk 6nce onlara
meydan okur ve bunlara cevap verme ve avantajlarindan faydalanma
firsatin1 da ilk onlar elde eder. Akista olma, anlamli bir stratejik ve eko-
nomik avantaj saglar.

International Journal of Business, Humanities and Technology
dergisinde Subat 2013’de yayinlanan bir aragtirma, sadece Internet’e
doymus Kuzey Avrupa iilkeleri i¢in degil daha birgok iilke igin yiiksek
GDP ile “yiiksek Internet’'in niifuz etmisligi” arasinda bir korelasyon
buldu. “Soyle bir 6riintii var: Biiyiime gergeklesiyor, iilkedeki niifus
teknolojiyi kullanma konusunda daha rahat ve dolayisiyla daha verimli
hale geliyor ve GDP seviyesini artirmaya bagliyor.”

Bu Biiyiik bir Degisim. Kiiresellesme ¢ag dedigimiz sey de, zaten
tam olarak bununla ilgili.

Biiyiik Degisim Her Yere Giriyor

Akglanin kiiresellesmesindeki hizlanma konusunda en heyecan verici
sey, bu dijital nehirlerin simdi her yere ayn enerjiyle akiyor ve mobil
telefonlar ve tabletler vasitasiyla insanlarin her yerde rekabet etmek,
baglanmak, isbirligi yapmak ve icad etmek i¢in bu akiglardan faydala-
nabiliyor olmasidir. Kasim 2011’de Hindistan’a yaptigim bir ziyarette,
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diinyanin en fakir insanlaninin bu akisa nasil katildigini gérme ve bu-
nunla ilgili bir kése yazisi yazma firsati buldum. Bu, haber amaciyla
yaptigim bir seyahatti ve Hindistanin MIT gibi elit okullarindan biri
olan Rajasthan’daki India Institute of Technology'nin (IIT) direktorii
Prem Kalra tarafindan davet edilmistim. Kampiiste bir seminer vere-
cek, ogrencilerle tamsacak ve Jodhpur'daki enstitiisiinde iizerinde ca-
listigr Hindistan’daki en fakir insanlan kiiresel akiglara baglamak icin
ozel olarak tasarlanmg projesiyle ilgili bilgi alacaktim.

Kalra bana, telekomiinikasyon alaninda “son mil (the last mile)”
olarak adlandirilan ve baglantinin ana hatlardan insanlarin evlerine
giden ve her telefon sisteminin baglamasi en zor olan kism igin kul-
lanilan bir kavramdan bahsetti. II'T'nin kendini, buna paralel bir zor-
luk olan “en son insan’a” baglanma konusuna adadigini séyledi. Eger
fakirlikle baga ¢ikmak istiyorsaniz, su sorulara cevap bulmalisiniz diye
devam etti: En son insana, yani Hindistan’daki en fakir insana, nasil
ulasacagiz? Hindistan'da “finansal olarak en zor durumda olan insan-
lar” acaba “giiclendirilebilirler mi?” Yani, korkung fakirligi 6nlemek
icin yeterli becerileri elde etmeye yonelik en temel araglan saglayabilir
miyiz? Niifusunun yiizde 75’1 giinde iki dolarn altinda yasayan bir iil-
kede, bundan daha 6nemli bir soru olabilir mi?

Ozel olarak, Hindistan'in Insan Kaynaklar1 Geligtirme Bakanligi
Kalra ve teknoloji enstitiisii i¢in bir problem ortaya koymus ve O da
bunu kabul etmisti: Birileri gikip, iPad gibi, Internet’e kablosuz olarak
baglanabilen ve ayda sadece 2.5 dolar tasarruf yapabilen en fakir Hintli
aileler icin bir tablet tasarlayip yapma isine, geri kalanini devlet siib-
vanse ederse, soyunabilir miydi? Milyonlarca fakir ve zorluklar iginde
yagayan Hintlinin kiiresel akislara katilabilmeleri i¢in, uzaktan egitim,
Ingilizce ve matematik 6grenmek veya emtia fiyatlarini takip etmek
icin kullanabilecekleri basit bir tablet, iireticinin karini da igerecek ge-
kilde, elli dolarin altinda yapilabilir miydi?

IIT Rajasthan’da ¢aligan ve biri hala elektrigi olmayan bir kdyden
gelmis, iki elektrik mithendisligi profesorii tarafindan yonetilen Kal-
ra'min takimi yanigmay: kazandi ve Aakash adindaki tableti ortaya ¢i-
kardilar. Aakash Hint dilinde “gokyiizii (sky)” anlamina gelir. Orijinal



PIYASA 153

versiyonu Android 2.2 igletim sistemi iizerinde ¢ahsiyordu ve 7 ing
(17.8cm) dokunmatik ekrana, ii¢ saat pil 6mriine ve YouTube vide-
olarin, PDF dosyalanni ve egitim yazilimlarini indirme kabiliyetine
sahipti. Hintliler sadece Bat’'da yapilan tabletleri alabilselerdi, fiyat
noktasi buna en son insanin ulagmasini imkansiz kilacak sekilde ¢ok
yiiksek olurdu. Bundan dolayi biz de biiyiik oranda “bu fiyat sorununu
asmaliydik.” dedi Kalra. Bunu, bugiiniin akiglarinin kiiresellesmesinin
avantajlarindan sonuna kadar faydalanarak basardilar: Uriin pargala-
nm ¢ogunlukla Cin ve Giiney Kore’den temin ettiler. Agik-kaynak
yazilimlarini ve igbirligi araglanim kullandilar. Tasarim/imalat/monte
islemleri i¢in Bat’'daki DataWind ve Conexant Systems sirketlerinin
ve Hindistan’daki Quad adl sirketin becerilerinden faydalandilar.

Ancak aslinda ziyaretimden en ¢ok aklimda kalan sey, Aakash 5
Ekim 2011’de Hindistan gazetelerinde haber olduktan sonra, Kal-
ra'min karist Urmila'nin bana anlattig ve hizmetgisiyle arasinda gegen
bir hikaye idi: Iki kiiciik gocugu olan hizmetgisi bir giin yanina gelip
“gece bekgisi bana gazetede ¢ikan bir resim gosterip, Bay Kalra herke-
sin alabilecegi kadar ucuz olan bir bilgisayar yapmug, bu ger¢ek mi?”
diye sormus.

Urmila ona bunun dogru oldugunu, o bilgisayarin biiyiik bilgisayar
almaya giicii yetmeyecek kisiler i¢in yapildigini séylemis.

Urmila, “Fiyati ne kadar?’ diye sordugunu” da aktard.

“Sana bin begyiiz Rupi’ye (30 dolar) mal olacak, dedim.”

Hizmetgi, fiyatin diigiikliigiinden dolay: sagkinliktan dilini yutmusg-
casina, “on bes bin mi bin begytiz mii?” diye sormus.

Urmila, “bin bes yiiz” diye cevaplamis. Ancak, Urmila sunu da ek-
ledi: hizmetgi, “eger devlet fakirler i¢in boyle bir sey yapiyorsa, bunda
bir ig vardir, demis. ‘Onunla neler yapilabiliyor?’ diye sormus. Ben de,
‘eger kizin okula gidiyorsa, derslerin videolarimi indirmek i¢in bunu
kullanabilir,” ayni oglumun MIT nin Web sitesinden her hafta fizik
derslerini indirdigi gibi, dedim.”

Urmila'nin oglu, MOOC’den 6nce piyasada olan, MIT nin In-
ternet’e iicretsiz olarak koydugu ve ders video ve kilavuzlarini iceren,
MIT Agik Ders Platform’undan dersleri zaten izliyordu. Urmila hiz-
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metgisine: “Oglumuzun bilgisayarin baginda oturup konusan 6gretme-
ni dinledigini gordiin. O 6gretmen aslinda Amerika’da.” dedi.

Urmila, hizmetginin “gozlerini dort agarak” dinledigini hatirhyor.
“Sonra bana gocuklarinin Ingilizce 6grenip 6grenemeyeceklerini sor-
du. Ben de ‘evet, kesinlikle onlar Ingilizce 6grenebilir.” dedim. Bu,
toplumda yiikselmek i¢in bir pasaporttur. ‘O kadar ucuz olacak ki hem
ogluna hem de kizina birer tane alabileceksin!” dedim.”

Urmila’nin oglu Jodhpur'daki evinden MIT nin platformunu kul-
lanarak etkili bir sekilde ders cahismak icin kiiresel akiglardan zaten
faydalaniyordu ve hizmetginin gocuklant da bundan mahrum kalma-
yacakti. Gelismis diinyanin zaten bagh olan baskentlerinden uzaklas-
tik¢a, giiniimiizde kiiresellesmenin “en son insan’a” kadar bu akiglarin
enerjisini hizhi bir sekilde nasil dagithgim daha iyi gérebiliyorsunuz.

Bunda herhangi bir abarti yoktur. Bu, benim iyimser olmam igin
cok onemli bir sebeptir.

Modern dijital kiiresellesmenin ilk asamalan neredeyse tamamen
“outsourcing/dis kaynak kullammi” ile ilgiliydi. Bu, Amerika’li ve Av-
rupa’h firmalarin, baglanabilirligin hizli, ucuz, herkes i¢in kolay ve bol
hale gelmesiyle gorece ucuz, muazzam miktarda mithendisi diinyanin
herhangi bir yerinden Amerikan problemlerini ¢6zmek igin ise alabil-
me becerisine verdikleri bir addi. Bu durum 1990’larin sonlarinda bii-
yiik 6l¢iide miimkiin olmaya basladiginda, Y2K, yani 1 Ocak 2000’de
dahili saatlerinde aktive olacak bir viriisten dolayr ¢ogu bilgisayarin
bozulacag endisesi, cogu insanin ¢ozmeye ¢alistigr bityiik bir prob-
lemdi. Milyonlarca bilgisayar sistemi diizeltilmek zorundayd: ve bunu
yapmak i¢in Hindistanin yiiz binlerce ucuz maagh miihendisi vard:.
Hizli tempoda problem ¢oziildii.

Ancak siipernovanin ¢ikisiyla ortaya cikan sey ¢ok heyecan verici
bir seydi: Karmagikhk hizli, ucuz, herkes igin kolay ve gériinmez ol-
dugunda ve kiiresellesme Internet baglantisi olan herkesin her yerde
dijital akiglara dahil olmasim sagladiginda, Hindistan’h, Meksika'l,
Pakistan’li, Endonezya’lh ve Ukrayna’li mithendisler ve daha bircogu
kendi problemlerini ¢6zmeye bagladilar. Ve simdi, bazi diisiik maliyetli
inovasyonlardan bazilan bize dogru geliyor ve bizim isimize yarama-
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ya baghyor. Hindistan'in insanlarini matematik, bilim ve miihendislik
alanlarinda egitme konusunda yillardan beri siiregelen giiclii bir ge-
lenegi vardi. Amerika bir zamanlar bunun en biyiik kullanicisi idi.
Kiiresel akiglarin bir¢ok iilkede daha hig olmadig: veya ¢ok az oldugu
1950, 1960 ve 1970lerde, o yetisen Hindistan’li mezunlar Hindistan’da
is bulamiyorlardi ve boylece Amerika’ya akin edip Amerika’nin kendi
ig giicindeki eksikliklerini gidermesine yardimci oldular. $imdi, sii-
pernovadan ¢ikan dijital akiglarin onlara ulagmasiyla, memleketlerinde
kalabilirler ve hi¢ olmadig: kadar kiiresel olarak hareket edebilirler.
Sonug olarak, simdi ¢ok daha fazla insan diinyanin en biiyiik firsatlan
ve en biiyiik sorunlan iizerine galigiyor.

Bunu seyahat ettigim her yerde goriiyorum. Koge yazilarimi yaz-
mak i¢in Hindistans her ziyaret ettigimde, yiiksek teknoloji dernegi
NASSCOM'’u en yeni Hintli yenilikgilerle tanigmak igin ziyaret ede-
rim. Onlar Hindistan'in ¢ogu ciddi fakirlik diizeyinde olan 1.2 milyar-
lik niifusunda ¢ok kiigiik bir oram temsil etmelerine ragmen yenilik-
cilere ozellikle odaklanmamin sebebi: Cogunun Hindistan daha az
fakir hale getirmeye odaklanmis olmasidur.

2011’"de NASSCOM’dakiler beni, takiminin diger geng iiyeleri gibi
Batili teknoloji sirketlerinde gekirdekten yetigmis ve sonra Hindistan’a
yeni bir seyler kurmak i¢in dénen Aloke Bajpai ile tanistird1. Bajpai ilk
dondiigiinde ne yapacagini bilmiyordu. Ama sonra Ixigo.com’u kurdu.
Bu, en ucuz cep telefonlarinda bile ¢aligabilen ve Hintlilere en ucuz
biletleri bulmalarinda yardimci olan bir seyahat arama hizmetidir. Ixi-
go, Chennai'den Bangalore’a birkag rupiye otobiis veya trenle gitmek
isteyen bir ciftciden, Paris’e ucakla gitmek isteyen bir milyonere kadar
milyonlarca kisi tarafindan kullamlan Hindistan’daki en biiyiik seyahat
arama platformu. Bunu kurmak i¢in Bajpai, agik-kod yazilim, Skype
ve Google Uygulamalar ve Facebook iizerinden sosyal medya pazar-
lamasi gibi bulut tabanli ofis ara¢larini kullanarak siipernovadan fay-
dalandi. Bana “Bunlar, sermaye olmadan ¢ok daha hizli biiyiimemize
imkan saglad1.” dedi.

Meksika’daki Monterrey gibi bir yere gitmek inamilmaz moral yiik-
seltici bir deneyim. Burasi iilkenin teknoloji merkezi ve “olay1” anla-
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mans kritik kitleye sahip geng niifusu da barindiran bir yer. Bu geng-
lerin anlamadig1 “olay” su: Devletlerinin alt iist oldugu veya Cin’in
onlan ¢ig ¢ig yiyecek olmasi veya caddelerinin ¢ok tehlikeli olmasi.
Bunun yerine, kiiresel akiglara baglanmalarinin onlara yeni seyler bas-
latma ve ¢ok ucuza igbirligi yapma firsati vermesinin avantajlarindan
faydalaniyorlar. Evet, tam da bunu yapiyorlar. Monterrey, on binlerce
fakir insamin gecekondularda yasadig: bir yer ve bu kisiler on yillardir
oradalar. Ancak burasi igin yeni olan sey, teknoloji ve kiiresellesmeyi
kullanarak Meksika'nin problemlerini ¢6zmeye ¢ahsan énemli sayida
gence ve kendinden emin yenilikgiye ev sahipligi yapiyor olmasu.

2013’de Monterrey’e gittim ve tanigtigim birkag geng hakkinda bir
kose yazisi yazdim. Bu genglerden bazilan sunlardi: Fakir ¢cocuklara
matematik ve okuma-yazma, yetigkinlere de bilgisayar kullanmay: 6g-
retmek icin okul sonras: paket bir 6grenme programi (6gretmenler arti
Internet vasitasiyla) yaratan Enova'min kurucusu Raul Maldonado.
Bana, “son ii¢ yil iginde seksen bin kisiyi mezun ettik” dedi. “Onii-
miizdeki ti¢ yilda yedi yiiz merkez agmay: ve beg yilda da alti milyon
insana ulagmayr planhyoruz.” Dis, géz ve duyma sorunlarini tedavi
eden diisitk maliyetli alternatifler sunan bir klinik ag1 kuran ve ayn-
ca sigortasi olmayanlarin hastane masraflan igin kredi saglayan Alivio
Capital’dan Patricio Zambrano. Giines enerjisiyle hem suyu temizle-
yen hem de yemek pisirmeye yarayan sicak su isiticisini bana gosteren
Energryn’den Andrés Murioz. “Ig'de Inovasyon Yiiksek Lisans1” 6neren
bir startup iiniversitesi olan CEDIM’den bir yonetici. Ve, piramidin
en altindaki tiiketiciler i¢in mikro 6deme imkanlan gibi bir¢ok hiz-
met sunan bir mobil Internet sirketi olan Naranya’nin kurucusu Aruro
Galvdn. Galvan, “Hepimiz uzun yillardir bu iilkede yagiyoruz, ancak
kendimize giivenmeye yeni yeni bashyoruz.” diye agikladi. “Sifirdan
baslayip, halka agilacak duruma gelen rol modelleri ortaya ¢ikmaya
basladi. Oldukga yaratic1 oldugumuzu fark ettik. Tabii, bir¢ok zorlukla
bas etmek zorunda kaldik.” Ama sonug olarak, diye ekliyor, “Su anda
giiclityiiz ve bir inovasyon ekosisteminin olustuguna inaniyoruz.” “Na-
ranya” ismi, [spanyolca “Portakal (Orange)” anlamina gelen naranja
kelimesinden geliyor. Neden bu ismi koydun diye sordum Galvan’a.
“Elma (Apple) zaten alinmig durumda’, diye cevap verdi.
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Buna kargin, akiglara baglanmak sadece gelismekte olan iilkelerin
bityiik kolaylikla yeni iiriin ve hizmetler icat etmeleri ve sonrasinda
bunlarn diinyaya ihrag etmeleri ile ilgili bir hikdye degildir. Bu ayrica,
yoksullarin en yoksullarinin kiiresel akiglardan nasil kolayca faydala-
nabilecegiyle de ilgili bir hikayedir. Uluslarasi Insan Agi'min (Human
Network International) CEO’su Davis McAfee tarafindan Madagas-
car’da kurulan 3-2-1 hizmetini diigiiniin. McAfee bunu soyle agikladi:

Bir ihtiya¢ aninda, kullanicilar kendi basit cep telefonlarini birgok
konuyla ilgili proaktif olarak bilgi alabilmek igin kullaniyor. Kullamci-
lar her yerden iicretsiz bir hatti arayarak, bir seri secenege ulasabiliyor:
“Saghk hizmetleriyle ilgili bilgi almak igin bire, Tanim i¢in ikiye, Cevre
i¢in iice, Su ve temizlik i¢in dérde, Arazi igleri igin bege, Mikrofinans igin
altiya, Aile planlamas igin yediye basimiz.”

Biz de biitiin 800’lii numaralarnin kullandigi yazilimi kulla-
niyoruz, “Ingilizce olarak devam etmek icin bire, Ispanyolcaya
gecmek icin ikiye basimz.” Ancak bunu, okur-yazar olmayan ki-
silerin telefonlarinin tuglanyla segebilecekleri sekilde onceden
kaydedilmis, istedikleri mesajlan ticretsiz olarak dinleyebilme-
leri i¢in yeni bastan tasarladik. Buradaki yenilik, isin “ulasma”
yoniidiir. Arayanlar bir ihtiya¢ aninda bilgiye “ulasabiliyorlar...”
Su ana kadar, kalkinma ve insan konularinda hizmetler sunan
kuruluglar bu “ihtiya¢ an1” gereksinimini karsilamakta zorlan-
dilar. Kalkinmayla ilgili ¢alisanlar mesajlarini iletebilmek igin
daha ¢ok, anneleri ¢ocuklanni sinek tiilii altinda uyutmaya
tesvik etmek, radyo televizyon gibi kitle iletisim araglarini kul-
lanmak veya kapi kap1 dolasarak kisisel iletisime ge¢mek gibi
davraniglan degistirmeye yonelik projeleri yonetiyorlar. Ancak
bu “yonlendirme” kanallari insanlarin kisisel ihtiya¢ anlarinda-
ki gereksinimlerini kargilamak igin uyarlanmamistir. Bu aptalca
ve agikar goziikebilir... Ancak insanlar ihtiyag duyduklar anda
bilgiye erisime gereksinim duyuyorlar. Ve iste o anda bu bilgiye
radyolarindan “ulagamazlar”... Bu hizmet kurulali alti y1l oldu
ve o zamandan beri beg milyondan fazla kisi altmig milyondan
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fazla bilgi isteginde bulundu... Tiim bu hizmetler iicretsiz su-
nuluyor.

3-2-1 hizmeti su anda Kambogya, Gana, Madagaskar ve Malawi’de
halen faaliyette ve sistemin 2016’nin sonuna kadar on bir tane daha
Atfrika ve Asya iilkesine genisletilmesi planlaniyor. 3-2-1 hizmeti bu on
bes tilkede faaliyete gectiginde, 120 milyondan fazla kisinin ticretsiz ve
istege bagh olarak belli bagh kamu hizmetlerinin mesajlarina erigimleri
olacak. 2016'da ortalama olarak ayda dért yiiz bin kigi 3-2-1 hizmetiyle
baglantiya gecip 1.7 milyon sorgulama yapti. Bu, ¢ok fazla akigin yon-
lendirilmesi ve onlara ulagilmas: anlamina geliyor. McAfee'nin takimi
daha sonra bu akiglar, dijital olduklar i¢in hizmeti gelistirebilmek adi-
na inceleyebiliyor. McAfee, Afrika’daki radyo ve televizyondan farkh
olarak “Bizim temel mesajlarimizi tam olarak ka¢ kisinin dinledigini
bilivoruz. Her bir aramadan veri topluyoruz: Telefon numarasi, giin
ve saat bilgisi, her meniide alinan kararlar ve segilen mesajlar.” diye
ekledi.

Akiglarin hizlanmasinin ne kadar erken bir déneminde oldugumu-
zu yeterince vurgulamak miimkiin degil. Bir sonraki agamanin olusu-
munu zaten gorebilirsiniz: Diinyay: birbirine ¢ok daha siki érecek ve
gelismekte olan diinyadan ¢ikan akiglarla bu akiglara dalmak isteyen ki-
sileri etkili sekilde eslestirebilecek takas platformlarinin yaratilmasi. Bu
alanda rastladigim en ilging startuplardan birisi Globality.com. Sirket,
Joel Hyatt ve Lior Delgo tarafindan, kiigiik ve orta 6lcekli isletmelerin
kiiresel ekonomiye biiyiik sirketler kadar kolay katilimlarim saglayip
“mikro-¢ok uluslu” olabilmelerine imkan veren ve yapay zeka ve in-
san zekasin birlikte kullanan bir platform yaratma misyonuyla Mart
2015’de kuruldu.

Diyelim ki, Peru'nun Lima sehrinde bir hukuk ve pazarlama sir-
ketine ihtiya¢ duyan Amerikali ufak bir imalatgisimiz veya Houston’da
3 kisilik bir startup’t satin alan Hintli bir veri hizmeti sirketisiniz. Glo-
bality’nin platformuna giderek onlarin teknoloji arayiiziinii kullanip
bir proje 6zeti hazirlayabilirsiniz. Hyatt soyle acikladi: “Sonrasinda biz
proje 6zetini ahip yapay zeka ve insan kiiratorliigiini kullanarak bu sir-
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kete iicretsiz olarak, ihtiyaglarini kargilayacak en kaliteli sirketlerin kisa
bir listesini ¢ikarniyoruz. Bunu da kendi endiistri uzmanhgimiza, arag-
tirma ve eglestirme algoritmalarimizla belirliyoruz.”

Globality sonra sizi sitesinde buldugu firmayla veya sectiginiz
firmalarla baglantiya gegiriyor. Iki tarafin, antlasma parametrelerini
sekillendirmesi ve hukuki gerceveyi, referans kontrollerini, kontrat
aynntilarini ve tiim faturalandirmalan planlayabilmesi i¢in bir video
teknolojisi sunuyor. Bununla birlikte Uber, Airbnb ve eBay'de oldugu
gibi taraflarin birbirlerini degerlendirebilecekleri bir yildiz sistemi de
sunuyor. Hyatt, bir sirketin kiiresel olarak hareket edebilmesi igin gere-
ken her sey “ilk andan son ana kadar platformumuzda basit ve diizenli
tek bir formatta” mevcut, dedi. Hizmet saglayicidan (satici) iglemin
degerine baglh bir komisyon alarak para kazanan Globality'nin amaci,
Airbnb’nin odalarin kiiresel olarak kiraya vermek isteyen kiigiik ev sa-
hipleri ve kiiresel olarak gezmek ve bir evde kalma tecriibesi yagamak
isteyen turistler icin yaptig1 seyi, kiiresel 6lgekte ¢aligmak isteyen kii-
ciik sirket sahipleri i¢in yapmaktir. Sirket, daha ¢ok kiiresel ahgverisin
kiiciik oyuncular arasinda daha fazla akmasina imkéan vermek igin, ya-
bancilar arasinda bir giiven platformu yaratmay: umuyor.

Biiyitk cokuluslu firmalar simdiden biiyiik firmalardan ¢ok daha
ucuza yiiksek kaliteli isler yapan KOB{’leri bulabilmek i¢in Globality
platformunu kestetmeye basladi bile. Biiyiikler sadece diger biiyiikler-
le is yapmay: birakip daha ¢ok kiiciik oyuncuyu kiiresel oyuna dahil
etmeye basladiklarinda, kiiresellesme igin bagka bir énemli hizlanma
degiskeni daha tetiklenmis olacaktir.

Biiyiik Degigim’in Finansal Akiglar1 Etkilemesi

Kiiresellesme her zaman finansal akiglar tarafindan tetikleniyordu, an-
cak siipernova sayesinde bugiin bu dijitallesmis finansal akiglar artik
akil almaz bir hizda gerceklesiyor. Sonug olarak, ézellikle biiyiik pi-
yasalarin birbirine bagimlilig1 her gecen giin daha fazla kenetleniyor.
Cin devleti 2015’in yazinda bazi sorunlu finansal adimlar atip kendi
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piyasalarimi da catirdattiginda, Amerikalilar bunun etkilerini emekli-
lik hesaplarinda ve hisse portfolyolarinda hemen hissettiler. 26 Agustos
2015’de CNN.com bu durumu su sekilde haber yapti:

Amerikan hisse senedi piyasalan son alti giinde piyasada yasa-
nan kaostan dolay: 2.1 trilyon dolarhik sok edici bir deger kaybi-
na teslim olmus durumda.

Bu devasa kayiplar, Cin’de derinlesen ekonomik yavaslama
atmosferinde diinya ekonomisinde neler olacag ile ilgili piya-
salar1 saran derin korkularn bir gostergesidir.

Dow, S&P 500 ve Nasdaq biiyiik bir diisiigle tepe taklak
oldu ve bu, 2001’den beri yiiksek seviyelerden %10’luk ilk dii-
sus.

S&P Dow Jones endekslerine gore, en biiyitk Amerikan sir-
ketlerinin en iyi barometresi olan S&P 500, Sah giiniine kadar
olan alti giinliik satig dalgasiyla piyasa degerinde trilyonlarca
dolar kayip yagad:.

Bu S&P 500’iin, S&P BMI U K. olarak bilinen Ingiliz versi-
yonunun tiim degerinin silinmesine esdeger bir kayip.

Wall Strett'teki bu dramatik gerileme, Cin’in ekonomik ya-
vaglamasinin yan etkileriyle ilgili olusan ciddi endiseler tarafin-
dan tetiklenmektedir.

Avans, mevduat, para cekme, vadesiz hesap, ticaret ve fatura 6deme
gibi konularda siirekli paray: dijitallestirmenin yeni yollarinin bulun-
masiyla, bu bagimhlik daha da artiyor. Bu konu hakkinda tek bagina bir
kitap yazilmay: hak ediyor, dolayisiyla burada bu konuya sadece kisa
sekilde deginebilecegim. Bunun igin de en iyi yer ve zaman 6 Mays
2010, sabah saat 9.30’dur.

O sabah, Dow Jones endiistri ortalamasi 10,862 seviyesinden agild
ve o civarlarda devam etti. Siradan bir giin gibi goziikiiyordu. Ancak
bes saat sonra, tarih yazilacakti. 14:32’de Dow diismeye bagladi. Saat
14.47de ytizde 9 diigmiistii. Bu, a¢ihsindan bu yana en biiyiik giin ici
puansal diisiistii ve 998.5 puan disiisle 9,880 seviyesine gerilemisti. Bir
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saat on ti¢ dakika sonra saat 16.00’da, kayiplarinin ¢ogunu geri kazana-
rak 10,517 puanla giinii tamamladi. Bu doksan dakika iginde yaptig-
niz alig veya satiglara bagli olarak, orta-biiyiikliikte bir tilkenin GDP’si
kadar kayba ugrayabilir ya da bu kadarlik bir kazang elde edebilirdiniz:
Bu anlik diisiis, otuz dakikalik bir zaman diliminde 1 trilyon dolardan
fazla bir kayip yaratti.

Piyasann hissiyati bu kadar fazla ve hizli sekilde nasil degisebilirdi?
Insanlar ne diisiiniiyordu?

Insanlar diigiinmiiyordu, makineler diigiiniiyordu. Bu, bilgisayar
tabanli algoritmalarin hizlanma ve bagimhlik ¢aginda bekleneni vere-
memesi seklinde 6zetlenebilir.

Neler oldugunu anlamak biraz vakti aldi, ancak 21 Nisan 2015'de
Ingiliz yetkililer otuz alt1 yagindaki Navinder Singh Sarao’yu Amerikal
savcilann istegiyle tutukladilar. Sarao’nun, ¢okiisiin ger¢eklesmesinde
rol oynadigi ve bundan 875,000 dolar kar elde ettigi iddia ediliyordu.
llging olan gey ise, Sarao’nun bu isi Bati Londra’da ailesinin evinde
Internet’e bagh bir bilgisayardan yapmis olmasiydi. Ancak hiper bagh
bir diinyada, yetkililerin dedigine gore, bilgisayar algoritmalan kulla-
narak Chicago Ticaret Borsasini “yaniltan” hayali emirler olugturarak
piyasayr manipiile etmeyi bagarmig ve bu da zincirleme bir reaksiyon
baglatmugti.

Bloomberg.com 9 Haziran 2015de “yaniltma (spoofing)” kavra-
min1 sdyle agiklamigti. “Yaniltma, fiyatlan bir yonde etkilemek igin pi-
yasay1 sahte alig ve satig emirlerine bogmayi iceren illegal bir tekniktir.
Buradaki olay, diger insanlar ve bilgisayarlari yamltip bunu yapan kisi-
nin, ucuzken almasim veya pahaliyken satmasini saglamaktir... Yetkili-
ler Sarao’'nun bilgisayar algoritmalarini, emirlerini diger bilgisayarlarin
nasil algiladigim degistirebilmek icin Haziran 2009’da gelistirdigini
soyliiyor... Algoritmas: satis emirlerinin bol olduguna dair bir izlenim
veriyordu.”

Onun metotlan yiiksek-frekansh alim satim yapan firmalarinkin-
den farklyd, ancak ortaya gikmasina katkida bulundugu iddia edilen
sonucun etkisini, hem bu tiir firmalann sayilannin ¢oklugu hem de
bilgisayar bazli yiiksek hizh kiiresel iglemlerdeki gelismeler daha da
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kotiilestirmisti. Moore Kanunu'nun destegiyle bu firmalar, aralarinda
kimin daha hizli iglem yapabilecegi ile ilgili bir yans i¢indeydi. Aslinda
pesinde olunan hizlar o kadar yiiksek ki, kiiresellesmenin bu yéniinii
aragtinirken bana en fazla yardimei olan materyalleri finans dergilerin-
de degil de, bilim/fizik dergilerinde buldum.

Ornegin, uluslararasi haftalik bilim dergisi Nature'nin 11 Subat
2015'de yayinlanan “Finans’ta Fizik: Isik hizinda iglem yapmak (Phy-
sics in Finance: Trading at the Speed of Light)” adli bir makalesinde
sunlar yaziyordu:

Finansal brokerler iglemleri ¢ok daha hizli yapabilmek igin
yaris i¢indeler. Bugiiniin yiiksek teknolojisiyle, sirketler tek bir
miisteri igin bir saniyede 100,000 islem yapabiliyor. Bu yaz,
300 milyon dolara mal olan ve Hibernia Express ad1 verilen
transatlantik fiber-optik hattinin agiligi sonrasi, Londra ve New
York’daki finansal merkezler 2.6 milisaniye (yaklagik yiizde 10)
daha hizli iletisim kurabilecek. Teknoloji gelistikge, islem hiz1
sadece temel fizik, yani 11k hizi, tarafindan sinirlandinilir hale
geliyor...

Yiiksek-frekansh alim satim yapma, hizh bilgisayarlara, neyi
ne zaman alip satacagina karar verebilen algoritmalara ve alig-
veriglerden kaynakli finansal verinin anlik olarak ulagmasina
baglidir. Her bir mikrosaniye avantaj saglar. Alm satim arasin-
daki daha hizli veri baglantisi, her bir alim satim igin gereken
siireyi minimize eder; firmalar da kimin bilgisayarinin daha
yakin olacag: ve kimin simsar jokeylerinin kaynaga daha yakin
oturacagi konusunda rekabet i¢indedir. Bunlarin hepsi mali-
yetlidir: Hizli baglantilar kiralamak ayda yaklagik 10 bin dolara

mal olmaktadir.

Nature'in raporuna gore, yans o kadar siddetlendi ki, finansal bro-
ker’ler, “fiber-optik hatlarin tagiyabilecegi maksimum veriyi tasgidigini,
ama gerekli hizi saglayamadigini kegfettiler. En hizli baglantilar bilgiyi
jeodezik yay tizerinden yani diinyanin yiizeyindeki iki nokta arasindaki
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en kisa yol iizerinden tagimakta. Dolayisiyla, goriig hatti mikrodalga-
lar1 (line-of-sight micro waves) daha iyi bir se¢enek; ancak milimetre
dalgalan ve lazerler daha yiiksek veri yogunluguna sahip oldugundan
cok daha iyi bir segenek.” Nature ayrica sunu da not ediyor: Hizli alm
satim, piyasalan likit tutuyor, bu da, “akan trafigin ulagima katk: sag-
lamasi gibi alim satima fayda saghyor. Bu tiir piyasalarda, bir hissenin
alim ya da satim fiyati arasindaki fark olarak tanimlanan ‘alim-satim
marj1’ daha diisiik oluyor, bu da iglem yapanlarin istedigi ticretleri yani
yatinmecilarin iglem maliyetlerini yansitiyor.”

Buna kargin bazi dezavantajlar da s6z konusu. “Kar etmek icin kul-
lanilan algoritmalar daha fazla hata yapiyorlar ve piyasalar ¢ok fazla
volatil/istikrarsiz oldugunda hep birlikte piyasadan gekiliyorlar. Bu
problem, bircok yiiksek-frekansh alim satim yapan firma tarafindan
benzer algoritmalar kullanilmasindan dolay: daha da kétiilesiyor ve
aym anda hepsi piyasadan cekilebiliyorlar. 2010°daki biyiik ¢okiiste
olan da tam buydu.” Insanlar da bu hatalar yapabilirler ama makineler
bunu ¢ok daha biiyiik ve hizli sekilde yapabiliyorlar ve anlagilir sekilde
daha kolay biiyiik kayiplar verecek sekilde yaniltilabiliyorlar. “2012'de
Amerika’nin en biiyiik yiiksek-frekansl alim satim yapan sirketi Knight
Capital'in algoritmalarindaki bir hata, sistemlerinin yiiksek fiyatta satis
yerine alim yapmasindan dolay kirk bes dakikada sirketin 440 milyon
dolar kaybetmesine neden oldu.”

Nature’daki makalede dikkatimi en ¢ok ¢eken noktalar bunlar de-
gildi. Yazida su vurgulaniyordu: “Amerika’da bazi alim satim yapan
biiyiik firmalar yiiksek-frekansh alim satim yapanlarin zaman avantaj-
larinin 6niine gegebilmek 6zel islem yapabilecekleri alanlar olusturu-
yorlar. Ornegin, 2013’de baglatilan alternatif alim satim sistemi IEX,
350 milisaniyelik otomatik bir gecikme yani bir ‘hiz kasisi’ olusturmus-
tur... Bu da broker’lerin daha hizli bilgi aliglarindan faydalanmalarin
imkénsiz hale getirmektedir.”

Gergekten mi? Bugiiniin piyasasinda sadece 350 milisaniye bir “hiz
kasisi mi” olugturuyor? Bu bana hemen, Walmart miihendisinin, ben
“satin al” tusuna bagar basmaz bilgisayarlarinin televizyonumu nasil
ulastiracaklarina dair tiim iglemleri igin gereken bir saniyeden az siire-
yi hatirlatti.
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Nature’daki makalenin su gekilde bitirilmesine sasmamali: “Finans
aragtirmalar, bugiiniin piyasalaninin goktan agtig1 optimal bir ahm
satim hiz1 olabilecegini soylilyor.” Her haliikarda, kiiresel piyasalarin
hi¢ olmadig1 kadar birbirine bagimh olmas: gergegini “hiz kasisleri-
nin” tersine gevirecegine dair gok az isaret var. Citigroup'un CEO’su
Michael L. Corbat bu durumu, Moore Kanunu alic1 ve saticilary, ta-
sarruf edenlerle yatirnmeilan birbirine ¢ok daha siki sekilde baglamak
ve daha siki bir ag 6rmek i¢in inovasyonu tetiklemeye devam etmesi
seklinde agiklayip, benim en sevdigim 6rneklerden birini veriyor.

Corbat bana, Avustralya'da yasayan Ingiliz bir emekliyseniz, dedi;
Hazine size bir ¢ek yazar, onu Heathrow Havalimani'ndan bir posta
aracina koyar, orada bunlar diizenlenir, sonra Sydney’e ucar, orada bir
aynstirma deposuna konur ve Avustralya’daki postaneye gonderilirdi.
En sonunda sizin posta kutunuza ayin yedisi ile onu arasinda ulagird.
Bunu alip bankaya yatirir ve sonra da Avustralya dolarina cevirilmesini
isterdiniz. Ayin on ikisi gibi, bir iglem iicreti de diisiildiikten sonra,
bunu hesabimizda ancak gorebilirdiniz.

Corbat soyle devam etti: Citibank “bu paray1 bir giin sonra daha
ucuza, yerel para biriminde elektronik olarak transfer yaparak hesab-
miza koyabiliyor.” Béylece, Birlesik Krallik, Citibank’a bu isi emanet
etti ve sonrasinda Avrupa ve Asya’daki digerleri de aynisini yapti. Ancak
sonra bir giin, dedi Corbat, “Italya bize: ‘bizim ¢ok sapa yerlerde yasa-
yan yiiz yaginin tistiinde bazi emeklilerimiz var,” dedi. ‘Bunlara nasil
para aktaracagiz?” Onlara elektronik olarak hizmet verebilmemiz igin,
yasadiklarina dair bir kanita ihtiyacimiz vardi. Bu daha 6nce formlar-
la ve noterlerle hallediliyordu. Simdiyse kagid: ortadan kaldinyoruz.”
Neyse ki bir ¢oziim vardi. Yagh emekliler simdi Web portallan iizerin-
den kimliklerini onaylayabiliyor ve emekli maaglarini isteyebiliyor. Bu
sekilde para da hesaplarina yatiyor. Ama nasil? Corbat soyle anlatti:
Anladik ki kisinin ses izi, parmak izinden, goz irisi taramasindan veya
bagka bir kimlik saptama yonteminden daha dogru sonuglar veriyor.
Ve daha ¢ok kullanicimiz 6deme yapmak, veriye ulagmak, hesaplarini
kontrol etmek i¢in akilli telefonlarini kullandikea, sifreler ve parolalar
daha az kullamgh hale geliyor. Boylece, size has sesiniz artik biitiin



PIYASA 165

kapilari acan bir anahtar haline geliyor. “Simdi bir kredi karti miisterisi
miisteri hizmetlerini aradiginda, artik bir kod, parola veya kimlik nu-
marasini girmeme segenegine sahip.” dedi Corbat. “Sadece, ‘Merha-
ba, ben Tom Friedman’ diyorsunuz ve sizi sesinizden taniyoruz. Sonra
sistemn size ‘Merhaba Tom, hesabinizi kontrol etmek ister misiniz?’ di-
yor, sizi biliyor ve sizin ne yapmak isteyebileceginizi 6greniyor.” Tiim
bu trafik, dijital ve otomatik hale getiriliyor ve su anda bunlardan ba-
zilan ses ile aktive edilir hale geliyor dedi Corbat. “Bu da bize, gergek-
ten memnuniyetsizlik yaratan konularla ilgilenmemiz igin zaman ve
kaynak sagliyor.”

Bugiin finansin dijitallestirilmesinin en 6nemli tetikleyicilerinden
biri de PayPal. PayPal eBay'in bir par¢asi olarak baglamig ve sonra fi-
nansal iglemlerin giivenli ve yiiksek-hizli dijital iletimi iizerine odak-
lanmig bir dijital 6deme platformudur. Bu da en sapa yerdeki alic1 ve
saticilardan en bagl olanlara kadar herkesi kapsamaktadir.

PayPal'in CEO’su Dan Schulman sirketin amacini, “finansal hiz-
metleri demokratiklestirmek ve sadece varliklilara degil her vatanda-
sa parayl aktarma ve yonetme firsatim bir hak ve imkan olarak sag-
lamak,” olarak agikliyor. Bankalar, diyor Schulman, “dijital akiglarin
degil, fiziksel varliklarin agir bastig1 bir ¢agda kuruldu ve bu da pahal
bir altyap: gerektiriyordu. Her bir subenin karli hale gelebilmesi igin
otuz milyon dolarlik bir mevduata ihtiyaci vardir. Dolayisiyla, bankalar
nerelerde kapaniyor? Ortalama gelir diizeyi ulusal medyan degerden
diisiik olan tiim yerlerde,” ¢iinkii yeterli mevduati toplayamiyorlar.

Schulman, “Mobil ve akilli telefonlarin patlamasiyla, bir banka su-
besinin sahip oldugu tiim gii¢ artik tiiketicinin avucunda,” dedi. “Us-
telik, yazihm 6lgeklendirildiginde, bir miisterinin getirdigi ek maliyet
sifira yaklagiyor. Bir anda, Amerika'daki bizler i¢in zaten ¢ok basit ve
kolay olan bir ¢eki bozdurmak, fatura 6demek, kredi ¢ekmek veya sev-
diginiz birine para géndermek diinyada yetersiz hizmet alan ti¢ milyar
insan igin de ¢ok daha hizli ve kolay ve neredeyse bedava hale geliyor.”
Bunlar on yillarca, “paralarini bagka bir para birimine c¢evirmek i¢in
ti¢ saat sira bekleyen ve fatura 6demek i¢in bagka bir siraya giren ve
bunun i¢in de yiizde on masraf 6deyen insanlar. Teknoloji onlar igin
imkanlan miithis sekilde artinyor.”
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Ornegin PayPal, Working Capital adli bir kiiresel kredi platformu
olugturdu. Bu platform PayPal kullanicilari i¢in bankalarda haftalar sii-
ren kredi kullandirma siiresini birkag dakikaya indiriyor. Bu, stogunu
arttirma ihtiyaci duyan veya bir biiyiime imkani yakalamus kiigiik bir
isletme icin ¢ok biiyiik bir fark yaratir. Bu iiriin tig yildan az siirede, 2
milyar dolarhik bir hacime ulagti. Peki bunu nasil yapabiliyorlar?

Biiyiik Veri sayesinde...

Schulman soyle agikladu:

Bu isin anahtan analiz edebilecegimiz veri miktaridir. Tiim
platformlardan aynntih sekilde tiim veriyi alabiliyoruz. Bu,
yilda alti milyar isleme karsilik geliyor. Bu rakam iissel sekilde
artiyor ve bizim daha iyi kararlar verebilmemizi saghyor. Kre-
diye mi ihtiyacimiz var? Eger PayPal'in miidavimlerindenseniz,
sizi tamdigimiz gibi, sizin gibi olan herkesi de taniniz. Ve biliriz
ki siz degismediniz, belki isinizi kaybettiniz veya bir dogal afet
oldu veya bagka bir is ariyorsunuz; yani durumunuz degisti. Sa-
niyeler i¢inde, algoritmalarimiz: kullanarak, sizi diinyada size
benzer insanlarla kargilastirabilecek tiim veriye ve modelleme
kapasitesine sahip oldugunuzdan, hizli bir degerlendirme mo-
deline dayanarak size kredi verebiliriz.

PayPal Working Capital, FICO skorlarini baz almaz. FICO, banka-
lar ve kredi karti girketleri tarafindan kullanilan ve bir kiginin kredi sko-
runun ne kadar giiglii oldugunu ve aldig: bir krediyi geri 6deme olasi-
ligin1 yansitan geleneksel kredi derecelendirme sistemidir. Schulman,
bir kisi iflas ettiginde FICO kayitlarinda kalici bir etki birakmasinin
sebebi de budur, dedi. PayPal, sitelerindeki gercek finansal islemlere
gore kendi Biiyiik Veri analitiklerinin FICO’dan ¢ok daha saglam se-
kilde kredi giivenilirligi tespitine imkan sagladigini gérdi. Bu yaklagim
onlarin, diinya ¢apinda ¢ok daha fazla kisiye daha yiiksek geri doniis
oranlariyla kredi vermelerine imkan saghyor.

Ayni Biiyiik Veri analitigini kullanarak PayPal, platformundaki tiim
islemleri garanti altina alma kabiliyetine sahip. Schulman séyle dedi:

Bu sekilde, eger Hindistan'daki kiigiik bir diikkan sahibi bir Web sitesi
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acip oradan sari (Hintli kadinlara 6zgii giysi) satiyorsa ve Avrupa’daki
bir miisteri de buradan iki tane sari almigsa, bu miisteri “ya satin aldig)
sarileri teslim alir veya 6dedigi paray: geri alir. Ve biz bu garantiyi vere-
biliyoruz ¢iinkdi, tekrar, sizi taniyoruz ve bunun igin elimizde tiim veri
mevcut... Diinyada 190 milyon miisterimiz var ve her yil on beg yirmi
milyon yeni miisterimiz oluyor.” Bu garantiler ayrica kiiresellesmeyi de
daha ¢ok tetikliyor.

Yavas yavas da olsa emin adimlarla insanlar paray: ortadan kaldir-
mak igin PayPal kullaniyor.

Tim biiyiik finansal oyuncular gibi PayPal da birden fazla bilgisa-
yar iizerinden yapilan kiiresel finansal iglemlerin aktarimi ve mutaba-
kat: igin yeni ortaya gikan ve “blockchain” olarak bilinen teknoloji ile
ilgili denemeler yapiyor. En iyi sanal para birimi olan Bitcoin tarafin-
dan da kullamilan Blockchain, “birbirleriyle finansal iglem yapan iki
tarafin birbirine tam anlamyla giivenebilmesini saglayan bir yontem-
dir” diyor Schulman. “Herhangi bir iilkede islem yapabilmek igin tiim
taraflarin gorebilecegi sekilde Internet protokollerini kullanir ve tiim
araci ve biitiin diizenleyici kurumlanin ve aracilarin 6tesindedir. Bu
sekilde daha ucuz olmay: garanti eder.” Paranin dijitallesme hiziyla,
eminim ben de blockchain ile ilgili bu kitabin diger baskilarinda yeni
bir seyler yazmak zorunda kalacagim.

Biiyiik Degisim’in Yabancilar Etkilemesi

24 Subat 2016’da Facebook, “Arkadaglarin Diinyasi (A World of Frien-
ds)” adl girisiminin bir parcasi olarak sitesi tizerinden uzun siiredir
birbiriyle diisman olan tilkeler arasinda olugan iligki sayisini takip et-
tigini bildirdi. Facebook sadece bir giinde, Hindistan ve Pakistan’dan
2.031.779, Israil ve Filistin’den 154.260, Ukrayna ve Rusya’dan 137.182
kisi arasinda baglant: kuruldugunu duyurdu. Bu baglantilardan ne ka-
dar giiglii arkadagliklar kuruldugu, bunlann ne kadar uzun siireli oldu-
gu ve derin tarihsel diismanhklar asmaya ne kadar katkis1 olup olmads-
g1 gibi konular ayn bir tarisma konusudur. Ancak bu rakamlara bakip



168 GECIKTIGIN IGIN TESEKKUR EDERIM

bunlarin yabanci ve diigmanlar arasinda ¢ok etkileyici bir iligkiyi temsil
etmedigini diigiinmek i¢in de gergekten ¢ok karamsar olmak gerekir.

Akiglardaki hizlanmanin tiim insanlar, 6zellikle yabancilar ara-
sindaki iligkilerin tiimiinii hizlandirdigy asgikardir. Simdi diinyanin ne-
resinde olursamz olun, en sapa yerler harig, insanlik tarihinde daha
once olmadig1 kadar farkli diisiincedeki daha ¢ok insan ile dogrudan
veya dolayli olarak kargilasmaniz ¢ok daha muhtemeldir. Bu yiizden
kendimi son dénem tarihgisi, Batinin Yiikseligi (The Rise of the West)
adl klasik kitabin yazani William H. McNeill'i okurken buldum. Ma-
yis 1995°de kitabin yirmi-besinci yildoniimiinde McNeill Journal of
History and Theory igin bir makale kaleme aldi. “Diinya Tarihinin De-
gisen Sekli (The Changing Shape of World History)” adli bu makale-
de, orijinal ¢alismasinda gecen ve tarihgiler i¢in en énemli sorulardan
birini tekrar sorup tekrar cevapladi: Tarihi yonlendiren asil gii¢ nedir?
Tarihte ilerlemeyi saglayan en 6nemli faktor veya faktorler nelerdir?

Acaba bu McNeill'in tarifiyle, “Ozgiirliik’iin diizensiz ama kaginil-
maz gelisimi olabilir mi?” Ki bu goriis, (cogunlukla politik kurumlar
tizerinden tamimlanan) “6zgiirlik hem eski hem de modern zaman-
larda bir tek Avrupa’da oldugundan, milliyetci tarihgilerin insanligin
gecmisini muhtesem sekilde Avrupa merkezli olarak inga etmelerine
imkan veriyordu.” Bu goriise gore, “diinyanin geri kalani, buna bagh
olarak, Avrupa tarafindan kesfedildigi, yerlesildigi ve fethedildigi za-
man ana akim tarihe dahil olabiliyordu.”

McNeill bunun cevabinin Hayir oldugu sonucuna vard, ona gére
tarihi yonlendiren asil gii¢ bu degildi. 1. Diinya Savag: da bu diisiince-
ye bir son verdi, zira “on dokuzuncu yiizyil tarihgilerinin liberal politik
kurumlardan bekledigi bir sonug degildi.”

Boylece McNeill bir bagka popiiler alternatif 6nerdi ve soyle yazdi:
“Spengler ve Toynbee, 1. Diinya Savagi’'nda Ozgiirliik'iin zarara ugra-
digina dair goriise katkida bulunan en etkileyici iki tarihgiydi.” Goriis-
leri soyleydi:

Insanlik tarihi en iyi, ayn ayn medeniyetlerin az ¢ok énceden

tayin edilen yiikselis ve diisiisleri ve her birinin ondan 6nce ve
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sonra gelenlerin ana esaslar tizerine tekrarlanmasi geklinde an-

lagilabilir...

Bircok diisiiniire gore kitaplari, 1. Diinya Savagi, 1918’de
Almanya’nin ¢okiisii, II. Diinya Savagi ve her iki savastan sonra
biiyiik ittifaklarin ¢oziiliigleri gibi beklenmedik ve sikintih olay-
lara yeni ve karamsar bir anlam yiikledi. Spengler ve Toynbee
Avrupali ve Avrupali olmayan medeniyetleri aym diizeye getir-

di.

McNeill akabinde iigiincii bir cevap 6nerdi. Batinin Yiikselisi kita-
binda tarihi neyin yonlendirdigine dair kendi teorisini ortaya koydu ve
zaman gegtikge bu teorisi hakkindaki kanaati daha da giiclendi: “Ta-
rihsel olarak anlamli sosyal degisimleri destekleyen birincil faktér yeni
ve bilinmedik becerilere sahip yabancilarla iliskiye gegmektir.” Soyle
devam ediyor: Bu énermenin tabii sonucu:

Yiiksek beceri merkezleri (6rnegin, medeniyetler) komgularin
cekici ve 6zgiin yeniliklere maruz birakarak bozma egilimin-
dedir. Sonra etraftaki az-beceri sahibi insanlar, medeni beceri-
lerin bunlara sahip olanlara sagladig: servet, gii¢, gergeklik ve
giizelligi elde edebilmelerini saglayacak bu 6zgiinliiklere sahip
olmak i¢in gayret etmeye yonelirler. Ancak bu gayretler onla-
rin, taklit etme arzusuyla, kendi gelenek ve kurumlarini aym
siddette koruma arzusu arasinda kalmalarina ve dolayisiyla aci
bir duygu karmasasi yasamalarina sebep olur.

McNeill soyle agiklamaya devam ediyor:

“Medeniyet” kavraminin tam olarak ne manaya geldigine
dair anlagihr bir ortak goriis olmamasina ve “etkilesim alani”
kavramini da tarif edecek tizerinde anlagilmig tam bir s6z ya
da deyim olmamasina kargin... sanirim sunu séylemek dogru
olur: Medeniyetler arasi yiizlesmelerin gercekliginin kabulii ve
bunun tarihsel 6nemi yiikseliste ve bu, gelecegin diinya tarihi
caligmalarinin ana daman olmaya aday...
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Batimin Yiikseligi'ni yazarken, tarihlerinin bagindan beri Av-
rasya'nin farkli medeniyetlerinin birbirleriyle etkilesim halinde
olduklarini, birbirlerinden kritik becerileri 6diing aldiklarini ve
dolayisiyla degerli gegmisleriyle 6diing aldiklan yeni bilgi ve
uygulamalar arasindaki uyumun gerekli hale gelisinin bunla-
nn otesinde bagka degisiklikler de getirdigini gostererek, Toyn-
bee’nin argiimanini gelistirmek tizere yola giktim.

Tabi ki insan cesitliliginin nihai kaynag), yeni fikirler, uy-
gulamalar ve kurumlar icad etme kapasitemizde yatiyor. Ancak
icatlar ayrica, yabancilarla iliski kurmak, insanlari dikkatleri tize-
rinde toplamak icin farkh diisiinme ve yapma yollar1 bulmaya
zorladiginda en iyi sekilde ortaya cikar. Boylelikle, tercih artik
bilingli hale gelir ve diisiinerek eski uygulamalan diizeltmeye
calismak daha kolay ve hatta siklikla kaginilmaz hale gelir.

Daha Kapsamh iligkiler ve Yayilan Etkiler

Bir dis iilke muhabiri olarak gordiigiim her seyle uyumlu olan McNe-
ill'in tarih hakkindaki gériisiine derinden inaniyorum. Iklim degistigi
ve havanin dolagimi farkhilagtig: gibi, kiiresellesme de fikirlerin dolagim
ve degisim hizlarini tekrar sekillendiriyor. Ve bu, su anda gercekten bir
uyum sikintisi ortaya ¢ikanyor. Tiim hizlanan akiglarin sonucu olarak
bugiin, Facebook, video oyunlar, uydu televizyon, Twitter, mesajlas-
ma uygulamalar ve mobile telefonlar ve tabletler sayesinde yabancilar
arasinda daha kapsaml iliskiler kuruldugunu goriiyoruz. Medeniyet-
ler ve bireyler birgok yeni yolla digerlerinin fikirleriyle kargilagiyorlar,
catigiyorlar, onlari benimsiyorlar veya reddediyorlar. Baz: kiiltiirler,
toplumlar ve kisiler yabancilarla iligki kurmaya, onlardan 6grenme-
ye, en iyi seyleri sentezleyip gerisini ihmal etmeye daha yatkindirlar.
Digerleri, daha hassas olanlar, bu tiir iligkileri tehdit olarak algilarlar
veya onlarinkinden istiin oldugunu distindiikleri kiltiirlerinin diger-
lerinden 6grenmesi ve digerlerine uyum saglamas: gerektigi gercegiyle
kargilagtiklarinda gururlan kolayhkla incinir.
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Yabancilar ve onlarin yabanci diisiinceleriyle olan bu iligki ve ile-
tisim patlamasiyla basa ¢ikip bundan faydalanabilenlerle bunu yapa-
mayanlar arasindaki fark bu hizlanma caginda tarihi yogun sekilde,
McNeill'in hakkinda yazdigi ¢aglarda oldugundan ¢ok daha fazla,
yonlendirecek. Ozellikle, ticaret, bilgi, finans, kiiltiir veya egitimdeki
akiglara en agik olan ve digerlerinden 6grenmeye ve onlara katkida bu-
lunmaya en hevesli olan toplumlar, bu hizlanma ¢aginda ayakta kalma
ihtimali en yiiksek olan toplumlar olacaklar. Bunu yapamayanlar ise
cok zorlanacaklar.

Bu akigin iginde olmanin faydalarina, Israil’in iist diizey bilim ve
teknoloji enstitiisii olan Technion’da Profesor olan Hossam Haick gibi
insanlarin caligmalan 6rnek teskil ediyor. Prof. Haick Israilli bir Arap.
Nanoteknoloji alaninda uzman bir Israilli. Ve nanoteknoloji alaninda
Arapga olarak bir Israil iiniversitesinde kitlesel agik cevrimici bir ders
veren (MOOC) ilk Israilli Arap Profesor.

Subat 2014’'de Haifa’da onu bir kése yazisi yazmak igin ziyaret et-
tigimde bana, tiim Arap diinyasindan MOOC’daki dersine kayit yap-
tiran 6grencilerden ¢ok ilging e-postalar aldigini anlatti. Bazi sorular
soyleydi: Gergek bir insan musiniz? Gergek bir Arap muisimiz yoksa
Arapga konusan bir Israilli yahudi olup Arap gibi goziikmeye mi ca-
listyorsunuz? Haick, Nazareth’li Hristiyan bir Arap ve bu dersi kendi
tiniversitesi Technion’da 6gretiyordu.

Dersin adi Nanoteknoloji ve Nanosensorlerdi ve ders, Haick’in
uzmanlg olan “sahsi veya profesyonel hayatimizda farkli olaylar ele-
mek, belirlemek ve izlemek i¢in nanoteknolojiyi kullanan orijinal al-
gilama araglan” hakkinda bir seyler 6grenmekle ilgilenen herkes igin
tasarlanmugti. Ders, Arapca ve Ingilizce olarak ii¢ veya dért kisa boliim-
den olugan on ders iceriyordu ve Internet baglantisi olan herhangi biri-
si baglanip ticretsiz olarak haftalik bilgi sinama ve forum faaliyetlerine
katilip bir bitirme projesi yapabiliyordu.

Eger bugiin Orta Dogu’da egitime olan agliga ve bunun yabancilar
arasindaki diismanliklarin tstesinden nasil gelecegine dair siipheleri-
niz varsa, Haick'in MOOC dersi bu siiphelerin hepsini yok edebilir.
Dersin Arapga versiyonu igin yaklagik bes bin kayit aldi ve 6grenciler
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Misir, Suriye, Suudi Arabistan, Urdiin, Irak, Kuveyt, Cezayir, Fas, Su-
dan, Tunus, Yemen, Birlesik Arap Emirlikleri ve Bati Seria’dan idi.
Iranhlar Ingilizce olanina kayit yaptiniyorlardi. Ancak kayitlar Amerika
merkezli Coursera MOOC Web sitesi tizerinden yapildigindan, bazi
kayit yaptiranlar dersin Technion’daki bir Israilli Arap bilim adamu ta-
rafindan 6gretildigini ilk basta fark etmemislerdi, dedi Haick ve bunu
ogrendiklerinde bazi profesor ve 6grenciler kayitlarim sildirdiler, ancak
bunlarn sayisi ¢ok degildi.

Dersin bu ¢evrede neden bu kadar ilgi ¢ektigi hakkindaki diisiince-
sini sordugumda Haick bana, “ciinkii nanoteknoloji ve nanosensorler
gelecege dair seyler olarak algilaniyor ve insanlar gelecegin nasil ola-
cagini merak ediyorlar.” dedi. Babasi gibi kendisinin de Technion’dan
doktorasi olan ve o zamanlar kirk yaginda olan Haick bir bilim deha-
styd1. Haick ve Technion beraber bir startup kurdular ve burada “elekt-
ronik burun” dedikleri araci gelistiriyorlar. Bu, Haick ve takiminin ve-
rilen nefeste viicuttaki farkli kanserleri ortaya ¢ikaran 6zgiin isaretler
oldugunu ispatladiklar1 ve bunlarn belirlerken bir képegin burnunun
caligmasini taklit eden duyusal bir dizilimdir. Technion’un bagkani Pe-
retz Lavie Haick’i, bu proje ve kimya mithendisligi dersleri 6gretme
mesguliyetlerine ek olarak, akiglar alaninda ve MOOC’da okula énder-
lik etmesi konusunda tegvik etti.

Haick soyle devam etti: Lavie, “Bilimi iilkeler arasindaki sinirla-
rin Gtesine gikarmaya ihtiyacimiz var.” seklinde diistiniiyordu. “Bana
MOOC diye bir sey oldugunu séyledi. MOOC’un ne oldugunu daha
once bilmiyordum. Bana Web iizerinden binlerce kisiye verilebile-
cek bir ders oldugunu séyledi. Ve bana Arapga olarak Technion’dan
ilk MOOC'u verip veremeyecegimi sordu.” Technion projeye destek
oldu. Proje dokuz ay aldi ve Haick, sonrasinda dersleri bagisladi. Haick
kendini 6vme niyeti olmaksizin soyle dedi: “Arap diinyasindan bana
sunu sdyleyen geng insanlar var: ‘Bizim rol modelimiz oldunuz. Sizin
gibi olmamz i¢in gereken neyse liitfen bize soyleyin.”

23 Subat 2016’da Associated Press, Haick’in dersini tamamlayan
Misirh 6grenci Zyad Shehata ile bir sdylesi yapti. Shehata, “Bazi insan-
lar bana bu sertifikay1 6zge¢misimden ¢ikarmami, bazi problemlerle
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kargilagabilecegimi soylediler.” dedi. Bir srail Universitesi olip olma-
masl beni ilgilendirmiyor, Profesor Haick’le gurur duyuyorum ve onu
bir lider olarak gorityorum.”

Bu su anlama geliyor: Hizlanma ¢aginda asla 6grenmeye ag bir 6g-
renciyle yeni bir bilgi akiginin arasina girmeyin.

Zihinlerin Eriyigi

Yabancilar arasindaki tiim bu iletisim, sosyal aglardaki fikir akiglarinin
hizlanmasiyla birlikte kamuoyundaki hizli degisimlere katki saghyor.
Bir buzdag: kadar kati ve bir o kadar da kalic1 goziitken bakis agilar,
gelenekler ve sagduyunun degismesi, 6nceden nesiller alirdi ama artik
bu degisim bir giinde bile olabiliyor.

Miittefik bayragi, Giiney Carolina'nin eyalet meclisinde elli dort
yil boyunca dalgalandi. Ancak 10 Temmuz 2015 giinii, Charleston’da-
ki siyahilerin gittigi tarihi bir kilisede dua eden dokuz kisi, beyazlarin
tistiinliigiint savunan bir kisi tarafindan 6ldirildiikten sonra, bayrak
birkag haftaligina bir Giiney Carolina Otoyol Devriyesi tarafindan in-
dirildi. Cinayetler sosyal aglar tizerinde 6yle bir tepki aldi ki, Miittefik
bayrag eyalet meclisinden kaldinldi.

17 Nisan 2008’de bagkanlik i¢in yarigan Barack Obama soyle di-
yordu: “Inaniyorum ki evlilik bir erkekle bir kadin arasindaki birlik-
teliktir. Simdi benim i¢in, Hristiyan olan benim i¢in, bu ayrica kutsal
bir birlesmedir. Tann bundan yana.” Sadece ii¢ sene sonra, 1 Ekim
2011’de, Bagkan Obama Insan Haklar1 Kampanyasi'nin yillik yemegin-
de erkek ve kadin arasindaki iliskinin tarihindeki en eski geleneklerden
bahsederken, artik es cinsel evliligi destekledigini soyledi: “Es cinsel, eg
cinsel olmayan, lezbiyen, bisekstiel, cinsiyet degistiren her Amerikal,
hukukun ve toplumumuzun nezdinde esit davranilmay: hak ediyor. Bu
cok basit bir onerme.”

Palo Alto’daki Gelecek Enstitiisti'niin Icra Direktérii Marina Gor-
bis soyle diyor: Lezbiyen, es cinsel, biseksiiel, cinsiyet degistiren kisi-
lere olan davranigin sadece bes senede nasil degistigini gordiigiiniizde
bunun, ¢ok sayida geng insanin artan oranda ¢ogunlukla degerlerle



174 GECIKTIGIN ICIN TESEKKUR EDERIM

ilgili kiiresel bir diyalog igine girmesiyle ilgili olduguna inanmak zo-
runda kalirsimiz. $oyle devam etti, bu sistem, “lizerinden gecen her
seyi giiclendirip biiyiitiiyor. Bu sekilde, énceden insanlara kabadayilik
yapmak i¢in kullamlan, geribildirim déngiileri olusturuyor. Ayrica es
cinsellerden hoglanmayan insanlar i¢in daha fazla etkilesim noktasi ve
cok daha fazla firsat olusturuyor. Ve simdi aniden ¢ok daha fazla insan
es cinsellerle tamgiyor. Eger empati insan etkilesiminden ortaya ¢iki-
yorsa, bu sistem bunun i¢in ¢ok daha fazla firsat yaratiyor.”

Gorbis'le miilakat yaptigim giin, Gelecek Enstitiisi'nde bir arag-
tirmaci olan Bettin Warburg bana San Francisco'da yasadig: bir olay
anlatti: “Gegen giin ayn1 yone giden insanlarin arabalarini paylagma-
sin1 saglayan bir uygulama olan Lyft'i kullanarak biriyle seyahat edi-
yordum. Biraz konustuktan sonra bana bir 6nceki seyahat ettigi kisinin
es cinsellik kargit1 asin séylemlerinden dolay: ‘arabadan indirildigini’
anlatti. Soyle dedi, ‘Bu tiir degerlerle San Francisco'da boyle seyahat
edemezsin, yanlis sehirdesin.” Arabamizda bir siyahi, bir ispanyol ko-
kenli ve bir de kadin vard: ve hosgériisiizliigiin katihima deger veren
platformlar tizerine kurulmug bir ekonomiyle uyumlu olamayacagin
konuguyorduk.”

Facebook'da kiiresel operasyonlar ve medya katilimindan sorumlu
genel miidiir yardimcisi olan Justin Osofsky, yabancilarla iletisiminizi
saglayan ¢ok fazla yeni teknolojik firsat ile birlikte, “topluluk ve cemi-
yet anlayisi evrimlesecek” dedi. Facebook yokken, sosyal ag ncesi, top-
luluk kavram “siz, sizin oldugunuz yer ve zamanla kisithyd1.” Simdi,
sosyal aglarla birlikte, “eger isterseniz hayatinizin her alani iizerinden
iligkiler kurma kabiliyetine sahipsiniz” ve sadece on yil 6ncesinde ha-
yal bile edemeyeceginiz iliskiler i¢in yeni baglamlar yaratabilirsiniz.
“Bu seviyede baglanabilirlik olmadan 6nce, hayatimzi ayn ayn bslim-
ler olarak yagiyordunuz,” diye agikladi, “ve her bir bsliimde ayn bir
insan olarak olgunlagiyordunuz ancak simdi béliimler arasinda bir bag-
lanti var.” Aynica ilgilerini paylaghginiz insanlan igeren, kendi cografi
baglaminizdan ¢ok uzaklarda yeni béliimler agmamz da miimkindir.
“Misyonumuz diinyay: birbirine baglamak. Ve bu oldukg¢a ‘toplulugun
dogasi’ evrimlegecek.” Gegmiste temel olarak iki hayat seceneginiz var-
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d1: Toplulukta kal veya onu terk et.” Bugiin, dedi, “Facebook yiiklii
bir mobil telefonun oldugu diinyada biiytimiisseniz, bir topluluga olan
baglanabilirlik hem toplulukta kalanlar hem de terk edenler igin giiclii
olabilir.”

Osofsky, iistelik, “Eritre siyaseti ile ilgili diinya ¢apinda bir uzman-
saniz, devasa 6lcekte benzer bir kitle bulmaniz miimkiin.” dedi. “Sizin
veya ¢ocugunuzun az rastlanan bir hastalii varsa, Facebook’dan 6nce
yalniz ve kaybolmus hissederdiniz.” Simdi ise aninda “ayni seyleri yasa-
yan destek gruplarini bulabilirsiniz.”

Bugiin akiglarin kiiresellesmesinin en iyi yonii, benzer yabancilar
arasinda iletigim olugturma veya yabancilagmg eski arkadaglan tekrar
arkadaga ve bir topluluga doniistiirme kabiliyetidir.

Maalesef, bahsettigimiz benzerleri bulma kolayliginin dezavan-
tajlar1 da vardir. Baz1 insanlar neo-Nazi ve intiharci cihatgilar olmak
i¢in destek grubu bulma gabas: igerisindeler. Asin ugtakiler icin sosyal
aglar birbirleriyle baglanti kurmak ve geng ve etkilenebilir yabancilan
gruplarina dahil etmek igin Tanrinin bir liitfu ve siipernova bunlarin
giiclerini de arttinyor. Bu ¢ok can sikict ama kagimilmaz. (“Yikicilar”
konusundan bahsederken buna dokuzuncu kisimda daha fazla degine-
cegim.) Ancak simdilik dezavantajlarindan ¢ok avantajlan oldugunu
diisiiniiyorum.

Aslinda, kétiiliiklerle savagmak ve iyilikleri tegvik etmek igin akigi
yonlendirmenin oldukga kolay oldugunu gérmek ¢ok heyecan verici.
Ben Rattray 2007'de Change.org sitesini, herhangi bir dijital Davut’'un
kurumsal, devletle ilgili veya bagka her tiirlii Calut ile kapigabilmesi
i¢in bir platform yaratmak i¢in kurdu. Fast Company 5 Agustos 2013'de
Change.org’'u “amator aktivistlerin ve her tiirlii ses getiren seyin bulus-
ma noktasi” seklinde tarif etti. Su anda 150 milyon kullanicisi var ve bu
say1 her gecen giin artiyor. Giinde binden fazla imza kampanyas: bag-
latihyor. Change.org hem gevrimigi nasil imza kampanyas: baglatilaca-
gina dair tavsiyeler veriyor hem de bunu yayinlamak, dikkat cekmek ve
destekleyiciler bulmak igin kiiresel bir platform saglamis oluyor.

Change.org’un, kiiresel akiglarin degisimini daha hizli 6lgeklen-
dirme kabiliyetinin ¢arpici bir tamg1 Ndumie Funda. Giiney Afrikah
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bir lezbiyen olan Funda’min nisanls: cinsel tercihinden étiirii bes er-
kek tarafindan tecaviize ugradi. Buna diizeltici tecaviiz ad: veriliyor.
Saldin sonucunda niganhsi, bir tiir beyin ve omurga enfeksiyonu olan
Kriptokokal menenjit hastaligina yakalandi ve 16 Arahk 2007'de 6ldii.
Funda, 15 Subat 2011’de WomenNewsNetwork.net’e verdigi miilakat-
ta “diizeltici tecaviiz nispeten yeni bir tabir” dedi. “Bu ‘nefret dolu’
tecaviiz tiirii diinya ¢apinda goriiliiyor. Bir lezbiyeni bir erkekle cinsel
iliskiye zorlamanin onu ‘sapkin hayatindan’ kurtanp ‘tedavi’ edecegi
fikrine dayaniyor ve ¢ogunlukla agin siddeti de beraberinde getiriyor.”

Aralik 2010°'da Funda, Cape Town’da bir Internet kafede oturup
Change.org iizerinden Giiney Afrika'min yoksul mahallelerinde lezbi-
yenlere yonelik “diizeltici tecaviizii” durdurmak igin hitkumetin hare-
kete gegmesini talep ettigi bir imza kampanyasi baglatti. Cok kisa sire-
de diinya ¢apinda 170.000 imza toplandi. WomenNewsNetwork.net’in
bildirdigine gore bir bagka dijital aktivist site olan Avaaz.org sitesinde
de ayni kampanya baglatild1. Bu iki imza kampanyas: diinyada yaklagik
bir milyon imza topladi ve Giiney Afrika Meclisi'ni utandinp ulusal
bir gérev giicii olusturulmasini saglad. Es cinsel evliligi 2007’den beri
Giiney Afrika'da yasaldir. “Diizeltici tecaviiz” hala bir problem olmasi-
na kargin, failler bir zamanlar halkin kolayca kabul ettigi bu sucu artik
rahatca isleyemiyorlar.

Rattray’e, Onun ve Change.org takimindaki arkadaglarimin tecrii-
belerinden neler dgrendiklerini sordum. Séyle cevapladi: “Insanlara
tecaviiz gibi biiyiik bir sosyal problemi sorsaniz, herkes buna karg: ol-
dugunu svylecektir, ancak ¢ok az1 bununla ilgili bir seyler yapar. Buna
kargin, eger onlara dogrudan etkilenmis bir kisinin hikayesini anlatir ve
degisim igin bir harekete katilma firsati verirseniz, cogu zaman buna

hemen harekete gecerek cevap verirler.”
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Kiiresellesme her zaman zt sonuglan beraberinde getirmektedir. Ina-
nilmaz sekilde demokratiklestirici olabildigi gibi miithis bir giicii de-
vasa ¢ok uluslu sirketlerde de toplayabilir. Biiyitk markalar her seyi her
yere gotiirebilmeleri ile inanilmaz derecede 6zellestirici olabildikleri
gibi, en ufak seslerin her yerden duyulmasini saglayarak miithis dere-
cede homojenlegstirici de olabilirler. Ufak sirketler ve tek bagina kisiler,
kiiresel miisteriler, tedarikgiler ve ortaklarla bir gecede kiiresel sirketler
kurabildiklerinden inanilmaz sekilde giiclendirici olabilirler. Ancak
ayni zamanda higbir zaman iginizi yaptiklarindan haberiniz dahi olma-
yan biiyiik gii¢ler bir anda ortaya ¢ikip isinizi mahvedebileceginden,
inanilmaz derecede giigsiizlestirici de olabilirler. Bunun hangisinin
olacagy, bu akiglara getirdigimiz degerlere ve araglara baghdur.

Gittikce daha fazla kontrolsiiz hale gelen goc karsisinda, kiireselles-
menin bugiin her zamankinden daha fazla tehdit altinda oldugu soy-
lenebilir. Bunu, Biiyiik Britanya'nin Avrupa Birliginden aynlmasinin
oylanmasi ve Donald Trump’in adayh) siirecinde gordiik. Ancak, her
gecen giin dijital olarak birbirine daha bagl hale gelen ve bu dijital
akiglarin taze ve iddiali fikir, inovasyon ve ticari enerjinin hayati kay-
nag1 olacag bu diinyadan kopmak, ekonomik bityiime igin bir strateji
olamaz.

Bununla birlikte; insanlarin bedenleri ve ruhlar vardir, birini besle-
yip digerini beslemediginizde, baginiz her zaman derde girer. Insanlar,
kisiliklerinin ve evlerinde olma duygularinin tehdit altinda oldugunu
hissettiklerinde, bir saniyede ekonomik ¢ikarlarini bir kenara koyacak
ve aglar 6rmektense duvarlari, agik olmaktansa kapahlig: tercih ede-
ceklerdir. Herkes degil ama ¢ogu kisi bu tercihi yapacaktir.

Bu isin zorlugu dogru dengeyi bulmaktir. Son on yilda biiyiik Ba-
tili endiistriyel demokrasiler bu konuda bir¢ok kez ve farkl sekillerde
basarnisiz oldu. Eger bircok Amerikali bu giinlerde kiiresellesmeden
bunalmig hissediyorsa, bunun sebebi kiiresellesmeyi siiriikleyen fizik-
sel teknolojilerin (gog, ticaret ve dijital akiglar) sosyal teknolojilerden
(araglan 6grenmek ve onlara uyum saglamak) cok daha 6ne ¢ikmug
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olmasidir. Sosyal teknolojiler, fiziksel teknolojilerin etkilerini hafiflet-
mek i¢in ve degisimin riizgarlan esip de bu kadar ¢ok yabanciy1 ve
bilinmeyen fikri dogrudan insanlarin oturma odalarina getirdiginde
onlar, gelisip ayakta kalmalarina yardim edecek saglikli topluluklara
baglamak i¢in gereklidir. Uyari: Bu hizlanma ¢aginda, eger bir toplum
insanlarin altina saglam zeminler ingsa edemezse, bu ne kadar kendi
kendini baltalayici olsa da, insanlarin ¢ogu duvarlar 6rmeye kalkacak-
tir. Bugiin o kadar ¢ok sey o kadar hizli degisiyor ki, insanlarin en derin
manada “yuva/vatan” hislerini kaybetmeleri her zamankinden daha
kolay. Ve insanlar buna direneceklerdir. Bugiin lider olmanin en bii-
yiik zorluklarindan birisi bu gerginlige yonelik ¢oziim iiretebilmektir.
Bu konuya kitabin ilerleyen bsliimlerinde deginecegim.

Ayni zamanda, dijital kiiresellesmeden en iyi sekilde faydalanmaya
caligmak, en kotii etkilerinden korunmak ve gelecekle ilgili iyimser ol-
mak i¢in temel bir sebep varsa o da kesinlikle mobil - genigbant - siiper-
nova'nin ¢ok fazla akig olusturarak ¢ok daha fazla insanin kendilerini
yoksulluktan kurtarmasina ve diinyanin en biiyiik sorunlarini ¢6zmeye
dahil olmasina imkan saglayabiliyor olmasi gercegidir. Su anda ¢ok
daha fazla beyine ulasarak onlari, “yaraticilar” haline getirmek i¢in kii-
resel sinir aglarina baglyoruz. Bugiin diinyadaki en pozitif ancak en az
tartigilan ve kiymeti en az bilinen akim kesinlikle budur. Ancak “kii-
resellesme’nin” hoglanilmayan bir kelimeye déniigmesinin sebebi, Ba-
tida tamamen ticaretin yer degistirmesiyle iliskilendiriliyor olmasidir.

Bundan dolay: bu béliimde son sézii Dr. Eric C. Leuthardt’a ver-
mek istiyorum. Dr. Leuthardt bir beyin cerrahi ve St. Louis’de Was-
hington Universite’sinin Tip Fakiiltesinde Nérobilim ve Teknoloji Ino-
vasyon Merkezi'nin direktorii. Dr. Leuthardt “Beyinler & Makine’ler”
adli blogunda “Diinya Niye Bu Kadar Hizli Degisiyor?” sorusunu so-
rup cevaplandinyor:

Hizlanan degisimin, aga bagl bilgisayarlarin sahip oldugu giice
benzer oldugunu diisiinilyorum. Daha ¢ok islemci ¢ekirdegi
ekledikge belli bir islevi daha hizhi hale getirirsiniz. Benzer
sekilde, fikir aligverisi yapmada daha entegre hale geldikge in-
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sanlarin yeni anlayiglani daha hizh sekilde hayata gecirmeleri
miimkiin olabilir. Daha hizli analitik islevleri gerceklestirmek
icin mantik birimlerinin olugturulmasini iceren Moore Kanu-
nu'ndan farkli olarak artan iletisim, daha yaratic1 gérevler ger-
ceklestirmek igin yaratici birimlerin (6rnegin, insanlarin) top-
lanarak bir araya getirilmesini saglayabilir.
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Tabiat Ana

Tann her zaman affeder. Insanlar ¢ogu zaman affeder. Tabiat highir za-

man dffetmez. —Ozdeyis

Bilesik matematigin etkileriyle basa ¢ikmada tehlike yaratacak él¢iide ba-

sansiziz. —Jeremy Grantham, yatinmci

Temmuz 2015 tarihinde USA Today, Basra Korfezi yakin-
larinda Iran’in giineybatisinda bulunan yiizbin niifuslu
Bandar Mahshahr sehrinde sicakligin yaklagik 73 santigrata

¢iktigini haber yapti:

Bir sicaklik dalgasi zaten diinyanin en sicak yerlerinden biri
olan Orta Dogu’yu pisirmeye devam ediyordu.

AccuWeather'da meteorolojist Anthony Sagliani soyle dedi:
“Su ana kadar diinyada gordiigiim en inanilmaz sicakhk goz-
lemlerinden biriydi.”

Sagliani soyle devam etti: “Yiiksek basing dalgasi Orta Do-
gu'da temmuz ay1 boyunca devam etti ve bu\ diinyanin en sicak
yerlerinden biri olarak diisiiniilen bélgede agint bir sicaklik dal-
gasina neden oldu.”

Bu hikdye bana, Sydney Avustralya’daki Diinya Parklar Kongresi'ne

bir y1l énce katildigimda 6grenmis oldugum yeni bir tabiri hatirlatt:.
Tabir “siyah fil” idi.
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Londra merkezli yatirnmer ve ¢evreci Adam Sweidan bana “siyah
fil” tabirini soyle acikladi. Bu; devasa sonuglan olan, nadir goriilen,
disiik-ihtimalli ve beklenmedik olaylar i¢in kullamilan “siyah kugu”
ve giiniin birinde siyah kugu gibi devasa sonuglan olacagini kesinlikle
bilmemize ragmen, gogu kisinin gérmezden geldigi asikar gercekler
icin kullanilan “odadaki fil” tabirlerinin kesigimidir.

Sweidan soyle devam etti: “Su anda, etrafta dolasan bir siirii ¢ev-
resel siyah fil var” Bunlardan sadece dort tanesini sayacak olursak:
kiiresel 1s1nma, ormansizlagma, okyanuslarin asitlenmesi ve kitle biyo-
cesitliligin yok olusu. “Gergeklestiklerinde onlarin kimsenin tahmin
edemeyecegi siyah kugular olduklarini iddia edecegiz, ama aslinda
onlar su anda siyah filler ve olduk¢a da goriiniirler.” Sadece onlarla
gerekli 6lgekte ve siiratte ugragmiyoruz.

Iran'da 6lgiilen 73 derece 1s1 aslinda bir siyah fil: Odada oturdugu-
nu gorebilirsiniz, hissedebilirsiniz ve hakkinda gazete haberleri oku-
yabilirsiniz. Ayrica her siyah filde oldugu gibi, siyah bir kugunun tiim
ozelliklerine sahip oldugundan tiim normlann diginda oldugunu da
bilirsiniz. Bu durum iklim sistemimizde kontrol edemeyebilecegimiz
ok bityiik ve tahmin edilemeyen degisimlerin habercisidir. Ancak bu,
bir sekilde Washington D.C.nin ve 6zellikle de Cumhuriyetci Partinin
farkindahik radarina girmis durumda degil. Wilson Merkezi'nin bag-
kan yardimcisi ve niikleer silahlarin yayginlasmasi konusunda Bagkan
Clinton’in eski danigmani olan Robert Litwak'in gézlemi soyle: “Soguk
Savag Dénemi'nde etkisi ¢ok bityiik ama diisiik ihtimalli bir olay: yani
niikleer savagi 6nleyebilmek i¢in bos bir ¢ek yazdik, ancak simdi etkisi
cok bityiik ve yiiksek ihtimalli bir olay: yani iklim degisikligini 6nleye-
bilmek i¢in benzine bir kurug [vergi] bile koymuyoruz.”

Tek bir iklim olayimn iklim degisikligi ile ilgili soyle ya da boyle
bir sonuca varmak icin yetersiz oldugu ortada; ancak su anki durumla
ilgili carpici olan nokta, normalin diginda hava ve iklim gartlarinin ¢ok
fazla iist iste gelip birikiyor olmasi. Bu gozlemlenen sartlar bize sunu
cok yiiksek sesle soyliiyor: Iklim degisiklizi, biyogesitliligin yok olusu
ve ozellikle en savunmasiz iilkelerdeki niifus artis1 géz oniine alindi-
ginda, aym1 Moore Kanunu ve Piyasa’da oldugu gibi Tabiat Ana da ar-
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tik santrang tahtasinin ikinci yansina girmis durumda. Ve bu birgok
acidan, teknoloji ve kiiresellesmedeki ¢oklu hizlanmalar tarafindan
yonlendiriliyor.

Gezegendeki insan sayisi arttikga tek bir insanin yaratabilecegi etki
giiclenir, “coklugun giicti” dogru amaglarda kullanilirsa inamlmaz ge-
kilde yapic1 olabilir. Ancak herhangi bir korumaci etik anlayigla kont-
rol altina alinmaz ve kontrolsiiz sekilde birakilirsa, inanilmaz derecede
tahrip edici de olabilir. Ve su ana kadar olagelen sey de tam budur.
Insanin, makinelerin ve akiglarin giicii igyerlerini, siyaseti, jeopolitigi,
ekonomiyi ve hatta bazi ahlaki tercihlerimizi yeniden sekillendirirken,
coklugun giicii Tabiat Ana’ya hiz kazandirmaktadir ki bu da tiim biyos-
feri ve kiiresel ekolojik sistemi yeniden sekillendirmektedir. Bu sekilde
sahip oldugumuz tek ev olan Diinya Gezegeni'nin fiziksel ve iklimsel
hatlan1 da degismektedir.

Iklim Dilini Ogrenmek

Aslinda bazi degisiklikleri grmeden evvel duyabilirsiniz. Sadece bu-
giinlerde insanlan ve kullandiklan ifadeleri dinleyin. Bir seyler oldu-
gunun farkindalar. Ben bu dili “iklim dili” olarak adlandinyorum. Bu
halen birgok iilkede konusuluyor ve gocuklarimiz kesinlikle bu dili
akici sekilde konusacaklar. Siz de muhtemelen konuguyorsunuz ancak
farkinda degilsiniz.

fklim dilini ilk 6nce, Agustos 2008'de sonradan Danimarka'nin
iklim ve enerji bakani olan Connie Hedegaard’la beraber gezdigim
Gronland'n buz ortistiyle ilgili kose yazisim yazarken 6grendim.
Gronland, iklim degisikliginin etkilerini gozlemlemek icin en iyi yer-
lerden birisidir. Diinyanin en biiyiik adasi, ancak iizerinde sadece elli
bes bin kisi yasiyor ve higbir endiistrisi yok. Dolayisiyla bu devasa buz
ortiisiiniin durumu, sicakhgy, yagislan ve riizgarlar, oraya dogru akan
kiiresel atmosfer ve okyanus akintilarindan ¢ok fazla gekilde etkilen-
mekte. Cin'de veya Brezilya'da olan seyler Gronland'de hissedilir. Ve
Gronland'de yasayanlar dogaya yakin olduklarindan, iklim degisikli-
ginin yiirilyen borametreleridirler ve iklim dilini de akici konusurlar.
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Ogrenmesi gayet kolaydir. Uzmanlagmaniz gereken sadece dort
ifade vardur.

[lki su: “Sadece birkag yil énce, ... ancak sonra bir sey degisti...”

Bunun Grénland versiyonu sudur: Sadece birkag yil 6nce, Gron-
land’den Disko Adasi'na yaklagik kirk kilometrelik yolu kigin képeklerin
cektigi kizaklarla gidebilirdiniz. Fakat sonra Gronland'de kig sicaklikla-
rinin yiikselmesi bu baglantiy: eritti. Su anda Disko’ya baglant: yok ve
o kizaklar bir miizeye koyabilirsiniz. Aralik 2015’'de Nature dergisinde
on bes bilim adam tarafindan yayinlanan bir ¢alismaya gore, Gron-
land’'deki buzlar artan bir hizla yok oluyor. “Sadece 2003-2010’'daki
kiitle kaybi, yirminci yiizyil boyunca yasanan kiitle kaybinin iki katin-
dan fazla” The Washington Post 16 Aralik 2015’de, NASA'nin Grén-
land’in her y1l 287 milyar ton buz kaybettigini agikladigini yazdi. Oray:
ziyaret ettigim 2008’de bu rakam yilda “sadece” 200 milyar tondu.

Milyar-Dolarlik-Zarar Veren Agim Iklim Olaylari, 1980-2012 Y1l
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Kaynak: Ulusal Okyanus ve Atmosfer idaresi

Ikinci ifade su: “Vay, bunu daha énce hi¢ gérmemigtim...” [lulissat,
Gronland’ ziyaret ettigim yil Aralik ve Ocak ayinda yagmur yagd:. Bu
kutupsal dongiiniin ¢ok disinda bir olaydi. Kigin orada yagmur yag-
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mamasi gerekiyordu. Colorado Universitesi'nde sonradan Ortak Cevre
Bilimleri Aragtirma Enstitiisii direktorii olan ve Grénland’deki buzu
gozlemleyen Konrad Steffen o ziyaretimizde bana soyle demisti: “Yir-
mi y1l 6nce [lulissat’daki insanlara 2007 Noel'inde burada yagmur ya-
gacak demis olsaydim, bana sadece kahkahayla giilerlerdi. Bugiin ise
bu bir realite.”

Ugiincii ifade su: “Eskiden genellikle 6yle oluyordu, ancak artik bi-
lemiyorum...” Gronland’deki yaghlarin tiim hayatlan boyunca tecriibe
ettikleri geleneksel iklim oriintiileri bazi yerlerde o kadar izl degisi-
yor ki, bu biriken bilgelik ve sezgiler artik bir zamanlar oldugu kadar
degerli degil. Her zaman orada olan nehir artik kuru. Karg1 tepeyi her
zaman kaplayan buzul kaybolmus durumda. Av sezonu her yil Agustos
I’de agildiginda her zaman orada olan ren geyigi bu sene gériilmedi...

Ve son ifade su: “Béyle bir geyi ... den beri gormedik...” ve bu boglugu
cok gerilerde kalmig bir yilla doldurun. Hawaii’deki Mauna Loa Goz-
lem evi insanlik tarihi boyunca atmosferde gozlemlenen en yiiksek
CO, konsantrasyonuna ulagildigini (milyonda dort yiiz pargacik) ilk
defa duyurduktan sonra Andrew Freedman, ClimateCentral.org igin 3
Mayis 2013’de soyle yazdi: “Diinyanin atmosferinde bu kadar karbon
dioksit (CO,) en son, insanlar diinyada yokken mevcut idi. Okyanus-
larda dev disli kopek baliklan dolagiyordu, diinyadaki deniz yiizeyi bu-
giinkiinden 30 metre daha yiiksekti ve kiiresel ortalama yiizey sicaklig
bugiinkiiniin 11.67 santigrat derece altindayd:.”

Veya Bloomberg.com’un 7 Ocak 2016'daki gevre ile ilgili su habe-
rini diistiniin: “CO, atmostere, yaklagik 12,000 yil énce olan en son bu-
zul ¢agindan ¢ikarken oldugundan yaklagik 100 kat daha hizli salini-
yor. Atmosferdeki CO, konsantrasyonu, son 800,000 y:ldaki en yiiksek
degerinden %35 daha fazla. Deniz seviyesi son 115,000 yildaki sevi-
yelerden daha yiiksek ve yiikselme hizlaniyor. Yiizyillik sentetik-giibre
tiretimi diinyanin azot déngiistinti 2.5 milyar yilda olmus herhangi bir
olaydan ¢ok daha dramatik bicimde bozmustur”

Bunlarin hepsi iklim dilindeki ifadelerdir: “agti,” “en yiiksek,” “re-
kor,” “rekor kirild1,” “en biiyiik,” “en uzun.” Bu rakamlar afallatic1 ve
bize ¢ok biiyiik ve insan olarak bizlerin ¢ok ¢ok uzun siiredir hig tec-
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ritbe etmedigimiz, temelde farkh bir seylerin oldugunu séyliiyor. Bin-
lerce yildir biyosferimizi tanimlayan kisitlar teker teker ihlal edildikce
veya ihlal edilmeye yaklagildik¢a gezegenimiz, coklugun giiciiniin yiik-
selisiyle yeni bagtan gekilleniyor.

Cennet Bahgemiz

Bu anin gevresel bakis agisindan énemini anlayabilmek i¢in durup je-
olojik ¢aglara hizli bir gz atmak gerekir.

Bilim tarihiyle ilgili Web sitesi ScienceViews.com soyle agikhyor:
“Zamanin baglangicindan bugiine kadar yeryiizii hakkindaki calis-
malar, gezegenimizin bugiinkii haline gelinceye kadar olan olaylan
anlamaya ¢alsan jeologlarnn ugragtiklan is olmustur.” Bundan dolays,
“yeryiizii, kaya katmanlarinda gerceklesen jeolojik olaylarin tarihini
tizerinde tagir... Bilim adamlan tiim bu katmanlan bir araya getirerek
kayalarin cesitli ¢aglarinin kayitlani olarak bilinen seyler tizerinde ¢a-
ligmalar yaptilar. Yeryiiziintin 4.6 milyar yillik tarihini kapsayan bu de-
vasa jeolojik kayitlar basitlestirmek igin jeologlar Yeryiiziiniin tarihini
jeolojik devirler, periyotlar ve ¢aglar olarak bilinen kisimlara ayirdilar.”

Diinya yaklagik 4.6 milyar y1l 6nce olustu; ancak fosil kayitlar: basit
yasam isaretlerinin ancak yaklagik 3.8 milyar y1l 6nce, karmagik yasam
bicimlerinin de sadece yaklagik 600 milyon yil 6nce bagladigini goste-
riyor. Bin yillar boyunca, yasam bigimleri ¢aglara bagh olarak degisti
ve gelisti. Jeologlar bize yaklagik son 11.500 yildir, “Biiyitk Buz Devri”
olarak da bilinen Pleistosen ¢agim takip eden Holosen ¢aginda oldugu-
muzu soyliiyorlar.

Bunu neden énemseyelim ki? Ciinkii giderse Holosen'i ¢ok 6zle-
yecegiz ve gidiyor gibi goriiniiyor.

Stockholm Resilience Merkezi'nin direktorii ve diinyanin énde ge-
len yerbilimcilerinden ve benim iklimle ilgili her seyi 6grendigim 6g-
retmenlerimden biri olan Johan Rockstrom soyle agikliyor: Diinya’'min
4.6 milyar yillik tarihinin ¢ogunda iklim, dondurucu buzul ¢aglanyla
yemyesil sicak donemler arasinda gidip geldi. Bu da “insanlan yan-go-
cebe hayata zorladigindan,” iklim insanlar igin ¢ok da uygun degildi.



186 GECIKTIGIN ICIN TESEKKUR EDERIM

Sadece son on bir bin yilda sakin ve istikrarli iklim kogullari mevcut
oldu. Bu da atalanmizin Paleolitik magaralarindan ¢ikip mevsimlik
tanm yapmalarina, hayvanlan evcillestirmelerine, sehirler ve kasaba-
lar kurmalarina ve nihai olarak da Rénesans, Sanayi Devrimi ve Bilgi
Teknolojisi Devrimi'ni baglatmalarina imkan verdi.

Jeologlarin Holosen adim verdikleri bu dénem, “neredeyse mu-
cizevi sekilde istikrarliydi ve buzullararasi sicak bir dengeye sahipti.
Bu da gezegenin, bildigimiz manada modern diinyanin olusabilme-
sini saglayacak tek haliydi.” diyor Biiyiik Diinya, Kiigiik Gezegen (Big
World, Small Planet) adl kitabin yazan Rockstréom. Bu da nihayetinde
bize, medeniyetimizin iizerine kuruldugu “ormanlar, biiyitk ovalar,
mercan kayaliklar, otlak alanlar, baliklar, memeliler, bakteriler, hava
kalitesi, buz ortiisii, sicakhik, temiz su mevcudiyeti ve iiretken toprak-
lar” arasinda ideal bir denge saglad:.

Rockstrém, jeolojik ¢aglar siirecinde Holosen bizim “cennet bah-
cesi ¢cagimiz” oldu, diye ekledi. Bu Holosen caginda; atmosferdeki
karbon dioksit miktari, okyanuslardaki asit orani, denizdeki mercanlar,
ekvator boyunca uzanan tropik ormanlar ve insan hayatini ve istikrarh
sekilde biiyiiyen diinya niifusunu siirdiiriilebilir kilacak, giines 15in-
larimi yansitacak ve suyu depolayacak iki kutuptaki buz miktari, tam
olmasi gerektigi gibiydi. Tim bunlann arasindaki denge, iklimimizi
ve nihayetinde havanin durumunu belirledi. Ve Tabiat Ana, bu sistem-
lerden herhangi birinde olusan bir dengesizligin gezegenin tiimiinde
olusturabilecegi kétii etkileri sondiirme, yavaslatma ve yumusatma ko-
nusunda sagirtic bir kapasiteye sahipti.

Fakat bu sinirsizca, sonsuza kadar devam edemez. Tabiat Ana tii-
kenmez tamponlara, yavaglaticilara ve yedek lastiklere sahip degildir.
Ve su anda, iklim dilimiz ve siyah fillerin tiimi, bize Holosen’i, yani
insanogluna simdiye kadar tamk oldugu en istikrarli ve faydali jeolojik
cagi saglayan sistemlerin sisteminde, 6zgiin sistemlerin ¢gogunun sinir-
larim zorladigimiz: séyliiyor.

Diinyay tekrar sekillendirmekten mi bahsediyoruz...

Rockstrom soyle dedi “Diinya’y1, bulundugu bu ideal noktadan
¢ikarip” Holosen’in insan hayatina ve medeniyetimize kargi olan cazi-
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besi ve sagladig1 olanaklarla kargilagtirlamayacak olan bir jeolojik ¢aga
dogru itiyoruz. Su andaki tartiygma tamamen bununla ilgilidir.

Temel argiiman su: Sanayi Devrimi'nden ve 6zellikle 1950°den
beri, bizi Holosen'de dengede tutan yeryiiziiniin tiim kilit ekosistem-
leri ve dengeleyicileri iizerindeki insan etkisinin biyiik bir hizlanis
s6z konusudur. Bu etkiler son zamanlarda o kadar biiyiik olmaya ve
o kadar ¢ok 6zgiin sistemin igleyisini doniistiirmeye baglad: ki, birgok
bilim adami bunlarn bizi gorece iyi huylu Holosen ¢agindan, yeni ve
bilinmeyen bir jeolojik ¢aga siiriikledigine inaniyor.

“Coklugun giicii” derken bunu kastediyorum. Insan tiirii olarak
su anda dogamin bir giiciiyiiz, dogada bir giiciiz ve doga iizerinde bir
giiciiz. Yirminci yiizyildan 6nce bu, insanlar i¢in hi¢ sdylenmemisti.
Ancak 1960’11 ve 1970’11 yillardan baglayarak Sanayi Devrimi 6zellikle
Cin, Hindistan ve Brezilya gibi yeryiiziiniin bir¢ok yeni kismina tiim
giiciiyle ulastiginda, niifus ve orta sinif beraberce genislemeye baglad.
Bu sekilde, diinya genelinde ¢ok daha fazla insan, bir orta simif Ameri-
kalinin yagsam tarzinda (otomobiller, tek ailelik evler, otobanlar, hava
yolculugu, yiiksek proteinli diyetler) hayat siirmeye baglad:.

Daha sonra 2000’lerin bagindan itibaren siipernova, kiiresel en-
diistriyel imalat, sehirlesme, telekomiinikasyon, turizm ve ticaretle il-
gili diger bir dalga yaratt. Tiim bu akimlarin birlesimi, Yeryiiziiniin
herbir ana ekosistemi iizerinde bir baski olugturdu ve bunun gezegeni-
mizin tarihinde daha 6nce sahit olunmamg bir dereceye ulagmasina
neden oldu. Sonug: Cennet bahgesi gibi olan hayat tarzimiz su an
tehlike altinda.

Biiyiik Hizlanma

Bu durumun derinligini belirlemek adina, Tabiat Ana tizerindeki hiz-
lanan ve onun kesinlikle konfor bélgesinden disari ¢ikmasina ve nor-
mal ¢aligma sinirlarini agmasina neden olan baskiy1 6l¢meye ¢alismak,
yerbilimciler i¢in olduk¢a 6nemliydi. Bu baskilara “Biiyiik Hizlanma”
adini verdiler. Birinci bélimde degindigim gibi, Bityiik Hizlanma gra-

fikleri 2004’de Kiiresel Degisim ve Yeryiizii Sistemi (Global Change and
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the Earth System) adl kitapta Amerikali kimyaci ve Avustralya Ulusal
Universitesi Iklim Degisikligi Enstitiisiiniin eski direktorii Will Stef-
fen’in liderligini yaptig: bir grup bilim adamu tarafindan yayinland:.

Grafikler etkili sekilde “coklugun giictinii” gosteriyor: Daha ¢ok
insanin elindeki kudretli teknolojik, sosyal ve cevresel gii¢, Tabiat
Ana’nin yapisi ve gezegenin insan ve biyofiziksel peyzaji iizerinde
1750’den 2000’e kadar, 6zellikle 1950’den sonra da hizlanan bir etki
birakmaya baglamisti. Steffen ve arkadaglari Wendy Broadgate, Lisa
Deutsch, Owen Gaffney ve Cornelia Ludwig Biiyiik Hizlanma grafik-
lerinin 1750’den 2010’a giincellenmis hallerini 2 Mart 2015°de Antro-
pocene Review'da yayinladiklarinda, bu hizlanmalarin Holosen'’in ge-
zegensel sinirlarini agarak bizi bir bilinmeyene dogru zorladigina daha
da ¢ok inandilar.

Su sekilde agikladilar:

Biiyiik hizlanma, kiiresel sosyo-ekonomik sistemin, yani Yer-
yiizii sisteminin insan agisindan olaganiistii gelisiminin altini
cizer. Degisimin olgek ve hizini olanin 6tesinde gostermek
zordur. Sadece insanhgimn iki nesli veya bir insan hayati (son
zamanlarda bunun kiigiik bir orani) gezegen 6lgeginde jeolojik
bir kuvvet haline doniigtii. Simdiye kadar insan faaliyetleri, bi-
yofiziksel Yeryiizii Sistemi'ne kiyasla 6nemsizdi ve ikisi birbirin-
den bagimsiz ¢alisiyordu. Buna kargin, artik bunlardan birini
digerinden ayn gérmek imkansizdir. Biiyiik hizlanma akimlar,
kiiresellesme vasitasiyla, sosyo-ekonomik sistem ile biyofiziksel
Yeryiizii Sistemi arasinda ortaya ¢ikan gezegensel dlgekte bir-
lesmenin dinamik bir goriintiisiinii saglar. Birgok biyofiziksel
gostergenin agikca Holosen degiskenlik sinirlarninin dtesine
gectigi bir noktaya ulastik. Artik analog olmayan bir diinyada
yasiyoruz.

Bunu tekrar edelim: Artik analog olmayan bir diinyada ya-
styoruz. Bu, insan tiirii olarak daha 6nce hi¢ olmadigimiz bir
noktada oldugumuz anlamina geliyor. Yeryiiziiniin tiim anah-
tar sistemlerini Holosen’i tamimlayan giivenli ¢calisma sinirlar-
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na belki de bunun da 6tesine dogru zorladik. “Analog olmayan
bir diinya”... bunu kesinlikle kendi iklim dili sozligiime ekle-
yecegim.

Grafikler asagidaki gibi:
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Gezegensel Sinrlar

Bu hizlanmalar tespit edildikten sonra, bunlann Tabiat Ana’nin en
onemli sistemleri iizerindeki etkilerini olabildigince dogru sekilde 6l¢-
mek kritik hale geldi, zira Tabiat Ana bunu bize kendisi sdyleyemez.
Boylece Rockstrom, Steffen ve bir grup diger yerbilimci 2008’de otu-
rup insan yasamu igin gerekli “gezegensel yasam-destek sistemlerini”
ve esasen Holosen’i sonlandirip Yeryiiziinii yasanmaz kilabilecek “ani
ve geriye dondiiriilemez cevresel degisiklikleri” énlemek adina alan
icinde kalmamiz gereken muhtemel sinirlan belirlediler. Bulgularim
2009'da Nature'da ve giincellenmis halini de 13 Subat 2015’de Science
dergisinde yaynladilar.

Argiimanlar basitti: Bilerek veya bilmeyerek, toplumlarimizi, en-
diistrilerimizi ve ekonomilerimizi Holosen g¢evrenin sartlan iizerine
inga ettik. Dolayisiyla yeryiiziinii yillardir ayakta tutan 6nemli gevresel
sistemlerin ¢aligma sartlanim bozarsak gezegenimizi, bugiin tadim ¢1-
kardigimiz modern yasami devam ettirmeyi imkansiz kilabilecek bir
hale sokariz. Bu, Tabiat Ana’yr saglikli bir insan gibi distiniip onun
saghkli kalmasi ve hala maraton kosabilmesi igin kilo, kolesterol, kan
sekeri, yag, oksijen emilimi, kan basinci ve kas miktarinin ideal aralik-
larini belirlemekle ayni anlama gelir.

Rockstrom soyle acikliyor: Insan viicudu nasil ki herbiri belli ca-
lisma sartlarina sahip sistemlerden ve organlardan olusan bir sistem
ise, ayn1 sey Tabiat Ana i¢in de gegerlidir. Organlarimiz ve bir biitiin
olarak viicudumuz bu belli sartlarin 6tesinde belli bir noktaya kadar
calisabilir. Her durum igin belli olan bu sartlarin 6tesine ne kadar ge-
cebilecegimizi bilmiyoruz ama bazi durumlar igin biliyoruz. Optimal
viicut sicakhigimizin 98.6F (37C) derece oldugunu biliyoruz. Ortala-
ma bir insanin, viicut sicakhg1 108F (42C) dereceye kadar ¢ikar veya
70F (21C) dereceye kadar sogursa 6lecegini yani viicut sisteminin ¢6-
kecegini biliyoruz. Bunlar saghgimizin tolerans sinirlan ve bu ug de-
gerlere ne kadar yaklagirsaniz, organlariniz ve viicut siviniz da o kadar
kotii islemeye baglar.

Evet bunun gibi Tabiat Ana da sistemlerden ve organlardan yani
okyanuslar, ormanlar, atmosfer ve buzullardan olusan bir sistem ve yer-
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bilimciler yillardir yaptiklan ¢aligmalardan bu sistemlerin herbirinin
en dengeli calisma seviyelerini 6grenmis durumdalar. Dogru, Tabiat
Ana yagayan bir canli varlik degil ve bize nasil hissettigini soyleyemez
“ancak o rasyonel olarak isleyen karmagik biyojeofiziksel bir yapidir,”
ayni insan viicudu gibi, dedi Rockstrom. “Tabiat Ana’nin ¢alisma sinir-
larini tam olarak bilemiyoruz, zira onu insan viicudunu anladigimiz
kadar dogru anlamiyoruz; ancak o kesinlikle bu simirlanin nerede oldu-
gunu biliyor. Ve bu konuda esneklik yoktur. Gronland’deki buzullarin
erime seviyesi bir doniim noktasindadir. Amazon yagmur ormanlar da
benzer bir déniim noktasindadir. Ve bedenlerimizi nasil déniim nok-
talarinin kenarlarinda asla idare edemeyecegimiz gibi, bunu gezegeni-
mize de yapmamaliy1z.”

Tabiat Ana bize ¢ogu sisteminin nasil hissettigini séyleyemedigin-
den, Rockstrom, Steffen ve gezegensel sinirlar bilim adami grubuyla
birlikte, 6tesinde bagka bir hale gegilecek olan bu sinirlar ve déniim
noktalarinin nerede olduguna dair bazi tahminlerde bulunmak icin
ise koyuldular. [hlal etmememiz gereken (veya bircogunu zaten ihlal
ettigimizden daha fazla ileriye gitmememiz gereken) dokuz tane ge-
zegensel sinir belirlediler. Bu simirlanin ihlali gezegenimizin, modern
medeniyetin siirdiiriilebilirligini imkansiz kilacak yeni bir hale biiriin-
mesine sebep olacak zincirleme reaksiyonlarin baglamasina neden ola-
bilir.

Asagida bu gezegensel sinirlarin 2015 yilindaki saghk raporunu go-
recegiz. Uyarn: Hig de iyi gozitkmiiyor.

ilk sinur iklim degisikligi ve bunu zaten ihlal ettik. Gezegensel si-
nirlar grubu, iklim bilimcileri arasindaki ortak goriisle uyumlu olarak,
Sanayi Devriminden bu yana kiiresel ortalama sicaklik artiginin rahat-
likla 2C derecenin altinda kalabilmesi i¢in Yeryiizii'niin atmosferinde-
ki karbon dioksit miktarinin milyonda 350 pargacigin altinda olmas:
gerektigine inaniyor. Bu artig bir kirmiz1 ¢izgidir ve iklim bilimcilerin
¢ogu bunun &tesinde bir artisin idare edilemeyecek derecede buzul
erimesiyle, deniz seviyesi yiikselmesiyle, agiri sicaklik degisimleriyle ve
cok daha siddetli firtina ve sellerle karsilasmamiza neden olabilece-
gine inaniyor. Su anda atmosferdeki karbon dioksit miktari milyonda
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400 parcacign iistiindedir. Yani iizerimizdeki yorgan gergekten kalin-
lagiyor ve kalinlasma hizi da artiyor. Bu da daha 6nce belirtildigi gibi,
kiiresel topraklar ve okyanus yiizeyleri iizerindeki ortalama sicaklig:
Sanayi Devrimi'nden bu yana gordiigiimiiz en yiiksek diizeylere dogru
tirmandinyor.

Tabiat Ana atesinin yiikseldigini biliyor. 2015’in sonunda NASA
kiiresel yiizey sicakliklarina dair Gezegenin hayati isaretleri raporunda
soyle bildiriyor: “134 yillik kayitlarimizdaki en sicak 10 yil, 1998 yili
harig, 2000 yilindan sonra gergeklesti. 2015 yili en sicak yil olarak ka-
yitlara gecti.” Iklim sistemi tiim yasayan tiirler icin biiyiime ortamini
belirler ve bu ortam gezegensel sinirlarin 6tesindeki alana dogru ilerle-
mektedir. Bu da Yeryiizii'nii, insanlarin daha énce yagamadiklar sicak
bir eve doniistiirmekle tehdit ediyor.

Ikinci simirin biyosferde yasayan tiim canl tiirleri, yani ormanlar,
otlaklar, sulak alanlar, mercan resifleri ve buralarda yasayan tiim bitki
ve hayvanlar, ve gezegeni saran tiim tabiati iceren biyogesitlilik oldu-
gunu soyliiyorlar. Gezegensel sinirlar grubu endiistriyel donem sevi-
yelerinin yiizde 9011 korumamz gerektigini belirlediler. Ancak su
an Afrika'nin bazi bolgelerinde yiizde 84’e diigmiis durumdayiz ve bu
daha da asagiya dogru gidiyor.

Rockstrém insanlann, biyogesitlilik olmaksizin iklimin regiile edil-
mesinin imkansiz oldugunu unuttuklarini séylityor. Eger havada polen
tasiyicilari, toprakta mikroorganizmalar ve atiklaniyla yeni agaclar igin
tohumlan yerlestiren kuslar ve diger hayvanlar olmazsa, bir ormaniniz
olmaz. Ormanimz olmazsa karbonu emecek agaglarimz olmaz. Kar-
bonu emecek agaglarimiz olmazsa, karbon atmosfere giderek kiiresel
isinmay1 siddetlendirir veya okyanuslara giderek onun bilesenlerini
degistirir. Dogal tiir kayb: orani, her bir milyon tiirde yilda bir veya
daha az tiirdiir. “Biz simir1 on olarak belirledik,” dedi Rockstrom, an-
cak kiiresellesmeyle birlikte bu seviye diizenli sekilde ihlal ediliyor. Su
anda senede her bir milyon tiir bagina on ila yiiz tiir kayb1 yagsiyoruz.
Bu biyogesitliligi nasil kaybettigimizi gosteren elde edilebilecek en iyi
gostergedir.
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Rockstrom, ihlal ettigimiz tiglincii gezegensel sinirin ormanlarn
yok edilmesi oldugunu soyledi. Bu, dengeli ve regiile edilmis bir Holo-
sen i¢in yeryiiziinde sahip olmamiz gereken anahtar biyolojik canlila-
nn asgari diizeyiyle ilgilidir, yani temel olarak yagmur ormanlari, kirag
ormanlar ve 1liman ormanlar. Bilim adamlarinin hesaplarina gére bu-
nun i¢in Yeryiizii'niin orijinal ormanlarinin yiizde 75’ini korumamuz
gereklidir. Su an yiizde 62’lerdeyiz ve bazi ormanlar daha az karbon
emilimi yaptiklarina dair isaretler vermektedir.

Hali hazirda ihlal edilmis dérdiincii sinir biyojeokimyasal akiglar-
dir. Rockstrém, giibre ve tanm ilaglanyla “su anda diinyanin tarim
tirtini sistemine ¢ok fazla miktarda fosfor, nitrojen ve diger elementleri
ekleyerek diinyay: zehirliyoruz,” dedi. Daha sonra bu kimyasallar ok-
yanuslara kangip bitki ve balik yagamina da zarar veriyor. Séyle devam
etti: “Beslenerek protein iireten bitki ve hayvanlarin gelisimi igin bir
nitrojen ve fosfor dengesine ihtiyag vardir. Yeryiiziiniin ve okyanuslarin
durumlarini bunlar belirler. Cok fazla olduklarinda onlan bogarsiniz,
cok az olduklarinda biiyiiyemezler. Bu tamamen, biyosferdeki diger
bitkileri bogmadan kendimize ne kadar giibre ve tarim ilac1 kullanma-
ya izin verecegimizle ilgilidir.” Tklim degisikligi de, tanm ilaglannin
agirt kullanimi da bir déniim noktasina neden olabilir. $u anda “kulla-
mm miktarimizi mevcudun yiizde yirmi besine indirmemiz gerekiyor.”

Diger dort konuda, gezegensel sinirlar grubunun belirlemis oldu-
gu seviyelerde kalmayi basardik ama ¢ok hareket alanimiz da kalmad.
Bunlardan birisi okyanus asitlenmesi seviyelerindeki artigtir. Salinan
CO, gazimin bir kismi atmosfere gider, ama aslinda ¢ogu okyanuslar
tarafindan emilir. Bu da okyanuslann tropik yagmur ormanlan dene-
bilecek, balik ve mercan resiflerine artan oranda zarar verir. CO, ile
su kanigtiginda karbonik asit ortaya ¢ikar, bu da denizdeki tiim orga-
nizmalarin, 6zellikle kabuklu canlilar ve mercan resiflerinin, temel
yasam malzemesi olan kalsiyum karbonati ¢6ziindiiriir. Bu oldugunda
da, “deniz organizmalarina ashnda ev sahipligi yapan okyanuslar onlan
parcalamaya baglar.” dedi Rockstrom. Deniz sistemi bozulup da ba-
liklara ve mercan resiflerine ev sahipligi yapamayacak hale gelmeden
once ancak bu kadar ¢ok kalsiyum karbonati mahvedebilirdik.
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Gezegensel sinirlar grubunun sinirlarn iginde zar zor kalmay: basa-
rabildigimizi soyledigi bir diger alan ise temiz su kullanimi. Bu, sulak
alanlarin ve yagmur ormanlarinin Holosen ¢agda kalabilmelerine ve
giiniimiiz 6lgiilerinde tarima devam edebilmemize imkan verecek se-
kilde diinyanin nehirlerinden ve yeralti kaynaklarindan alabilecegimiz
maksimum su oranini gosteriyor.

Tam olarak agsmadigimiz i¢iincti sinir atmosferik sprey gazi yiik-
lemesi. Bunlar fabrikalarimizdan, enerji santrallerimizden ve aracgla-
nmizdan gikarak atmosfere kangip kirlilige neden olan mikroskopik
parcaciklardir. Biyokiitlelerin (¢cogunlukla pisirme firinlan) ve fosil
yakitlarin verimsiz sekilde yakilmasi duman tabakalan olugturmakta
bu da giines 15131 bloke ederek bitkilere zarar vermektedir; ayrica in-
sanlarda astim ve akciger kanseri gibi hastaliklara da neden olmaktadir.

Sinirlan igerisinde oldugumuz dérdiincii alan ise yeni varliklanin
sunulmasi olarak bilinen ve kimyasallar, bilesimler, plastikler, niikleer
atiklar vb. gibi tabiata yabanci olan ve topraga ve suya karigan bizim
kesfettigimiz maddelerdir. Bunlar tam olarak anlayamadigimiz garip
seyler yaparlar ve bunlarla ilgili korkulan sey ise bir giin insanlar da
igeren farkh tiirlerin genetik kodlarinda bile degisiklige neden olabil-
me ihtimalidir.

Gegmiste ihlal edip sonradan giivenle geri ¢ekilmeyi basarabildi-
gimiz bir sinir daha var. Bu da cilt kanserine neden olan tehlikeli UV
radyasyonuna karg1 bizi koruyan stratosferik ozon tabakasinin makul
kalinligidir. Ozon tabakasi olmadan, gezegenin biiyiik béliimii yagan-
maz olurdu. Bilim adamlari, insan yapimi kimyasallar (CFC-kloroflo-
rokarbonlar) yiiziinden siirekli genigleyen bir ozon deligini kesfettikten
sonra, diinya bir araya gelerek 1989’da Montreal Protokolii'nii hayata
gegirdi. CFC’ler yasaklandi ve sonug olarak, ozon tabakasi, endiistri
oncesi seviyelerine gore yiizde 5’1 ge¢gmeyecek sekilde kayiplarla geze-
gensel simirinin iginde giivenli bir sekilde kald:.

Gezegensel sinirlar grubunun, higbir sinirin ¢ok keskin ve ¢ok acil
oldugu gibi veya ihlali durumunda dogruca uguruma gidilecegi seklin-
de bir iddiasi yoktur. Kirmiz1 gizgileri bilgiye dayali tahminlerdir. Bu
cizgilerin 6tesinde “belirsizlik alanma” girilmis olunur ki burada ne
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olabilecegini kimse tahmin edemez ¢iinkii insanoglu olarak daha énce
boyle bir seyi tecriibe etmedik.

Rockstrom, su ana kadar lehimize igleyen tek sey, Tabiat Ana’nin
strese uyum saglamanin yollarimi bulmakta ¢ok basarili olmasiyds,
dedi. Okyanuslar ve ormanlar ekstra CO, gazini emiyorlar; Amazon
gibi ekosistemler orman kaybina ayak uydurup hala yagmur ve temiz
su saghyorlar; kutuptaki buzullar kiigiiliiyor ama ortadan kaybolmus
degiller. Tekrar etmek gerekirse, Yeryiizii birgok tampona ve uyum sag-
lama kapasitesine sahip. Ancak eninde sonunda bunlar tiikenecek. Ve
ozellikle son elli yildir yaptigimiz sey tam olarak budur.

“Gezegen, bizim yaptiklarimiza kargi tamponlar olusturup mevcut
durumunda kalabilmek igin her tiirlii marifetini kullanarak, dengesi-
ni korumakta etkileyici bir kapasiteye sahip.” diye ekledi Rockstrom.
Ancak bu sinirlari ihlal etmeye devam edersek, “gezegeni arkadagimiz
olmaktan diigmanimiz olmaya itebiliriz.” Bu, Amazon’un biiyiik bir
ovaya doniistiigii ve kuzey kutbunun giinesin 1sinlarini yansitmaktansa
emdigi bir diinya olur. Bu ¢ok biiyiik bir ihtimalle, insanlar igin “bildi-
gimiz tek medeniyeti kurmamiza imkan saglayan tek denge hali olan
Holosen’deki iyi huylu ve arkadas canlisi bir diinyayla ilgisi olmayan”
bagka bir diinya yaratir.

Daha simdiden bazi yerbilimciler, icerisinde bulundugumuz ¢ag
Holosen olarak tarif etmenin uygun olmadigini iddia ediyorlar. Bu ¢ag)
coktan geride biraktigimiza ve bizim tarafimizdan yonlendirilen yeni
bir ¢aga girdigimize inaniyorlar. Bu ¢aga verilen isim “Anthropocene/
Antroposen,” anthropo “insan,” ve cene, “yeni” manasinda. Bu, ¢oklu-
gun giicii i¢in kullanilan siislii bir bilimsel isimdir.

ingiliz Jeolojik Aragtirma kurumundan Colin Waters “insanlarin
faaliyetleri Yeryiiziinde yaygin ve kahcn izler birakiyor,” dedi. Waters, 8
Ocak 2016’da Science dergisinde ortak yazar oldugu bir makalede Ant-
roposen’in Holosen’den ayn bir ¢ag olarak tammlanmay: hak ettigini
savundu.

Yazarlar makalelerinde sunu belirtiyorlar: “Jeolojik zaman 6l¢egin-
de Antroposen’in resmi olarak taninmasi insanlarin, Yeryiizii sistemini
Holosen ¢agdan farkh olarak tortullarda ve buzullarda stratigrafik bir
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imza tiretebilecek kadar degistirip degistirmedigine baghdir,” ve bunu
yaptigimizi savunarak devam ediyorlar. Yeryiizii'niin yiizeyine doktii-
giimiiz yiiz milyonlarca ton ¢imentodan atomik testlerde iiretilen rad-
yo izotoplara kadar her sey gelecek yillarda gezegenimizi sekillendire-
cektir.

Joni Mitchell'in “Biiyiik Sani Taksi” sarkisinda ifade ettigi gibi
“Cenneti asfaltladilar / Ve bir araba park yeri yaptilar.”

Waters ve arkadaglan bu sozleri bilimsel bir dille soyle ifade ediyor:

Yeni antropojenik ¢okeltiler yeni mineraller ve kaya tiirleri ice-
riyor. Bu da, bol ve hizla evrilen “teknofosiller” olugturan temel
aliminyum, beton ve plastik iceren yeni materyallerin kiire-
sel olarak hizla yayildigini gésteriyor. Fosil yakitlanin titketimi,
diinyaya siyah karbon, inorganik kiil kiireleri ve kiiresel karbon
parcaciklar yaydi ve bu 1950'deki kiiresel artigla neredeyse
senkronize sekilde gerceklesiyor. Antropojenik tortu degisimle-
ri, ormansizlasma ve yol yapimlarindan dolay: artan erozyonu
da igerecek sekilde yogunlasti. Barajlarda yaygin sekilde tortu-
larin alikonmasi delta ¢okeltilerini yogunlastirdi.

Gelecegin jeologlarinin bizim tortu katmanlarimizi aragtirirken
iPod’lan, yiizgegli Cadillac’lan1 ve selfi ¢ubuklarimi anlamaya calis-
malanim diigiinmek oldukca garip geliyor. Bir giin jeologlar bu yeni
cag tizerinde anlagsalar bile, bunun ne zaman bagladig1 konusunda bir
anlagmazhk var. Bazilari bunun tarimin dogusuyla yani bin yil énce;
bazilan ise onyedinci yiizyilin baslarinda, okyanus agir1 Bati somiirge-
ciligiyle beraber bagladigim iddia ediyor. Steffen ve Biiyitkk Hizlanma
grubu soyle belirtiyor: “Antroposen’in baglangi¢ zaman i¢in tiim aday-
lar arasinda Yeryiizii Sistemi bilimi agisindan en ikna edici olani, agik
ara Biiyitk Hizlanma'nin baglangicidir. (1) Holosen’in gesitlilik alani-
nin 6tesinde ve (2) dogal gesitlilikten dolayr degil de insan faaliyetle-
rinden kaynaklanan Yeryiizii Sisteminin durum ve igleyisindeki temel-
den kaymalara dair agik kanitlar ancak, yirminci yiizyihn ortalarindan
sonra goriildii.”
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Bu anlagmazlik yiiziinden, jeolojik ¢aglanin adlandinlmasindan
sorumlu olan Uluslararas: Stratigrafi Komisyonu, hala Holosen'de ol-
dugumuzu séylityor. Ancak bu kitabin amact i¢in, ¢oklugun giiciiniin,
yani bizim, Yeryiizii sisternlerini yeniden sekillendiren ve gezegensel
sinirlan zorlayan baskin faktér oldugumuz bir ¢ag olan Antroposen’de
bulunuyoruz.

Rockstrém hangi ¢agda olursak olalim, “gezegeni Holosen'deki
durumuna olabildigince yakin sekilde birakma sorumlulugumuz var”
diyor. Ancak bu kolay olmayacak ¢iinkii coklugun giiciindeki “gokluk”

da birgok yerde insanlarin fark ettiginden ¢ok daha fazla hizlanmakta-
dir.

Cok, Cok, Coklugun Giicii

Nisan 2016’da, iklim degisikliginin Afrika’daki go¢ oriintiileri tizerin-
deki etkilerine dair bir belgesel cekmek i¢in Nijer'i ziyaret ettigimde,
ilk duragimiz Sahara’min ortasindaki Dirkou sehrinin kuzeyi idi. Ni-
san’da sicaklik 107F (42°C) dereceydi; Libya’ya ig bulmak ve sansh bir
kismu i¢in de Avrupa’ya botla gidebilmek i¢in seyahat eden, ¢ogu Ni-
jer’'li Afrikali gggmenlerle miilakatlar yapiyordum. Buna karsin, daha
once bahsettigim gibi, cogu ne is ne de bir bot bulabiliyordu. Bula-
bildikleri tek sey, zaten kendisi ekonomik ve politik ¢okiisii yasayan ve
onlar iilkelerinde istemeyen Libyalilarin taciziydi.

Dolayisiyla, Dirkou’da buldugumuz sey Nijer ve diger Bati Afrika
tilkelerinden gelen ve issizlik ve parasizlikla bogusan yiizlerce kisiydi.
Bunlar ne is bulmak i¢in kuzeye, ne de evlerine désnmek igin giineye
gidebiliyorlardi. Uluslararasi Gog Orgiitii onlara bakiyordu. Bu adam-
larin bir¢oguyla yakan giinesin altinda, giineye giden mallarla dolu
bir rémorkun yaninda réportaj yaptim. Cogu, bir yildan daha uzun
siiredir kendi koylerinden uzaktaydi, bu yiizden bunlardan biri olan
Nijer'den Mati Almaniq’a ailesinin nasil gecindigini sordum.

Bana ii¢ esini ve on yedi ¢ocugunu kéyiinde birakip Libya veya
Avrupa’da i aramaya gittigini ve biiyiik bir hayal kirnkligiyla geri don-
digiini anlatti. Almaniq, onlan koyde biraktiginda bir miktar yiyecek-
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leri oldugunu soyledi ama simdiye kadar ¢oktan hepsini bitirmiglerdir,
dedi. “Kaderleri simdi Tanri’nin ellerinde!” dedi. Iste bu bigak sirtinda
bir hayattir. Yaninda duran beraber seyahat ettikleri arkadaglarindan
biri on iki cocugunu evde biraktigim séyledi. Bu garip degil, zira Ni-
jer'de her annenin ortalama yedi ¢ocugu var.

Bunlarin hepsini New York Times'daki kosemde yazdim ve bir giin
sonra Niifus Enstitiisii'niin baskan1 arkadasim Robert Walker'dan bir
e-posta aldim. Walker sunlan vurgulamisti: “Nijer’in niifusu 1950'de
2.5 milyondu. Su anda 19 milyon. Birlesmis Milletler'in en son niifus
tahminlerine gére Nijer'in niifusu, diisen dogurganlik oranlarina rag-
men, 2050’de 72 milyona ulasacak. Iklim degisikligine ilaveten bolge-
sel catigma ve istikrarsizhik ile bogusan bariz siirdiiriilemez bir tilkeden
soz ediyoruz. Konuyu daha da savunulamaz hale getiren sey ise Ni-
jerdeki ¢ocuk evliliginin yayginhigi. Nijer bu konuda diinya birincisi.”

Nijer, “Tabiat Ana” baghg altina dahil ettigim diger hizlanmanin
yani niifus artiginin hala gergeklestigi, tiimii Afrika’da olmayan bir¢ok
tilkeden sadece bir tanesi. Bu biiyiime, “dogal sermaye’'nin” giin geg-
tikge artarak titketimine yol agiyor ve iilkelerindeki nehirlere, géllere,
topraga ve ormanlara zarar veriyor. Diinyanin bir¢ok bolgesinde, niifus
artig1 sabitlenmis, hatta tersine donmiis olsa da, en son Birlegmig Mil-
letler raporuna gore, gezegendeki toplam niifus bugiinkii 7.2 milyar
seviyesinden 2050’de 9.7 milyara ¢ikacak. Bu, sadece otuz yilda geze-
gende iki milyar kisinin daha olacag: anlamina geliyor.

Bir anligina durun ve bu rakama kafa yorun: Iki milyar kisi daha.

Bundan daha énemli olan bir gergek ise su: Bunun gezegenin do-
gal sistemi ve iklim tizerindeki etkisi iissel sekilde daha tahrip edici
olacak; zira bu 9.7 milyar insanin ¢ok daha fazlas: biiyiik kentlere ta-
sinacak ve sosyoekonomik basamaklarda daha yiiksege, orta sinifa, ¢1-
kacaklar ve burada daha ¢ok araba kullanacaklar, daha fazla ve biiyiik
evlerde yasayacaklar, daha fazla su, elektrik ve protein tiiketecekler.
Gezegen tizerindeki kisi bagi etkileri ¢ok daha biiyiik olacak. Bugiin,
Amerikalilarin yaklagik yiizde 86’sinin ev ve apartmanlarinda klima
sistemi var. Bu oran Brezilya'da yiizde 7, Hindistan’da bundan da az.
Ancak buradaki insanlar temel ihtiyaglarn kargilandiktan sonra, klima
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da isteyecekler ve bu taleplerinde Japonya, Avrupa veya Amerika’daki
bir kisi kadar hakllar.

Ben bebek patlamasi (babyboom) kusagindanim”. 1953’de dogdum
ve bu beni ¢ok siradigi bir grubun tiyesi yapiyor. Adem ve Havva’min
cocuklari Kabil ve Habil dogdugundan beri higbir nesil benim ve diger
bebek patlamasi kusagindaki kisilerin soyleyebilecekleri su seyi soyle-
yemez: Biz hayattayken diinya niifusu ikiye katlandi. Aslinda, yeterin-
ce yogurt yer, diizenli spor ve yoga yaparsak, niifusun iice katlandi-
gin1 gorecek kadar bile yagayabiliriz. 1959 yilinda niifus ti¢ milyardi,
1999°da alti milyardi ve dedigim gibi su anda 2050°de 9.7 milyar olmas:
bekleniyor.

Niifus Enstitiisi'niin 2015°deki raporunda vurgulanan noktanin
altin1 ¢izmek icin “su anda ulagmasi bekleniyor” tabirini kullandim:
Diinyanin genel olarak yiiksek 6liim ve yiiksek dogurganhk oranlarin-
dan diisiik 6lim ve diisiik dogurganhik oranlarina gectigi dogru; diin-
yanin bir¢ok yerinde bu gecis oluyor. Avrupa’da, Kuzey Amerika’'da
ve Latin Amerika ile Dogu Asya'nin ¢ogunda, 6lim ve dogurganhk
oranlari o kadar hizl ve o kadar ¢ok diistii ki, su anda bu oranlar yerini
alma (replacement) oranina esit veya ondan diigiik. Tayvan, Almanya
ve Japonya gibi iilkelerde ise aslinda niifus azaliyor. Ancak hikaye bu-
rada bitmiyor.

Niifus Enstitiisii soyle belirtiyor: “Kiiresel ‘demografik bolinmiis-
ligiin’ diger tarafinda, 6lim ve dogurganhk oranlan hala yiiksek, ama
olim oranlan daha hizl diistii. Sonug olarak, niifus artiyor, bazi yer-
lerde ise hizlanarak artiyor. Su anki biiyiime oranlanyla, yaklagik kirk
iilkenin niifusu éniimiizdeki otuz bes sene iginde iki katina ¢ikabilir.”

Cok dikkat cekmedi ama BM’nin niifus birimi sessizce kiiresel nii-
fus tahminlerini artirmaya devam ediyor. Sadece iki y1l énce yayinla-
dig1 tahminleri “Diinya Niifus Beklentileri: 2015 Giincellemesi” yayi-
niyla niifus tahminlerini 29 Temmuz 2015’de yukan dogru giincelledi.
Bugiinkii 7.3 milyarlik niifus, 2030 yilinda 8.5 milyara (6nceki tahmin
8.4 milyard1), 2050 yilinda 9.7 milyara (6nceki tahmin 9.55 milyard:)

* II. Diinya Savagi'min bitiminde askerlerin geri doniisiinii takiben dogum oraninda bir ar-
tis olmugtur. Savag sonrasinda 1945-1960 yillan arasinda dogan kisilerin olusturdugu gruba
da bu ad verilmistir.
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ve 2100 yilinda da, daha 6nceki tahmin olan 10.8 milyardan, 11.2 mil-
yara yiikselecegi tahmin ediliyor.
BM soyle diyor:

Diinya niifusunda tahmin edilen artigin ¢ogu, kisa bir liste ha-
linde ¢ogunlugu Afrika’da olan yitksek dogurganliga sahip iil-
kelere veya zaten niifusu yiiksek olan iilkelere dayandinlabilir.
2015-2050 arasinda, diinyanin niifus artiginin yansinin dokuz
tilkede yogunlagmasi bekleniyor: Hindistan, Nijerya, Pakistan,
Kongo Demokratik Cumbhuriyeti, Etiyopya, Tanzanya, Ameri-
ka Birlesik Devletleri (ABD), Endonezya ve Uganda...

Cin ve Hindistan diinyanin en biiyiik tilkeleri olmaya de-
vam edecek. Her biri 1 milyardan fazla niifusa sahip ve sirayla
diinya niifusunun yiizde 19 ve yiizde 18'ini olusturuyor. Ancak
2022 yili itibanyla Hindistanin Cin’i ge¢gmesi bekleniyor.

Su anda niifus olarak diinyanin en biiyiik on iilkesinden
biri Afrika’da (Nijerya), besi Asya’da (Banglades, Cin, Hindis-
tan, Endonezya ve Pakistan), ikisi Giiney Amerika'da (Brezilya
ve Meksika), biri Kuzey Amerika’da (ABD) ve biri de Avrupa’da
(Rusya Federasyonu). Su an diinyanin en biiyiik yedinci iilke-
si olan Nijerya en hizl biiyiiyen iilke ve niifusunun 2050'de
Amerika’y1 gegerek diinyanin en biiyiik ii¢iinci tilkesi olmas
bekleniyor. 2050°de alt1 iilkenin niifuslarinin 300 milyonu as-
mas1 bekleniyor: Cin, Hindistan, Endonezya, Nijerya, Pakistan
ve ABD...

En yiiksek niifus biiytime oranlanyla Afrika'nin, 2015 ve
2050 yillan arasinda diinya niifusunun biiyiimesinin yaridan
fazlasini olusturmas: bekleniyor.

Bu doénemde, 28 Afrika iilkesinin niifusunun iki kattan fazla
artacag tahmin ediliyor.

Niifus Enstitiisii sunu da vurguluyor:

Tahmin edilen niifus artiginin ¢ogu, zaten achk ve asin fa-
kirligi azaltmak i¢in ugrasan iilkelerde olacak. Hizli niifus artigt
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olan ¢ogu iilke su kithig ve ormansizlasmanin tehdidi altinda;
digerleri anlagmazliklar veya politik kargasalarla bogusuyor.
Geligmelerine devam etmeleri imkansiz olmasa da, hizli niifus
artigt bu iilkeler igin zorlugu katlayan bir faktordiir. Nifuslan
demografik olarak hassas ve savunmasizdir ve aglik, fakirlik, su
kithig, cevresel bozulma ve politik kargasa kaynakli sikintilara
maruz kalma ihtimalleri de daha fazladr.

Bir diger deyisle, eger yiiksek 6liim oranlarindan diisiik 6liim orani-
na giderken yiiksek dogurganlik oranindan diisiitk dogurganhk oranina
gitmiyorsaniz, ¢ok biiyiik bir nesil yaratirsimz. Eger bir kadinin yirmi
cocugu varsa, hepsi hayattaysa ve onlarin da yirmi ¢ocugu varsa, dort
yiiz tane torununuz olur, hem de sadece bir ailede. Ve bu gercekten
Nijer gibi yerlerde oluyor. Walker soyle agiklad: yiiksek dogurganhik
orani ve diisiik 6liim oranindan dolay: niifusu sismeye devam eden
tilkeler “cinsiyet esitsizliginin ve ¢cocuk evliliginin en yiiksek oldugu iil-
keler. Nijer toplam dogurganlikta bir numara.” Suudi Arabistan, Misir,
Pakistan da en iist siralardalar. Bunun sebebi gebelik énleyicilerin azli-
g1 degildir. Bu, modern cinsiyet normlarimin eksikligiyle ve erkeklerin
dogum kontroliine karsi 1srarli dinsel karsithgiyla ilgilidir. “Yedi oglun,
yedi kizin olsun” hayir duasi bu iilkelerde hala canli ve devam ediyor;
tabi fakirlik ve okula gitme oranlan ve altyapinin disiikliigii de.

Bu kombinasyon hicbir zaman iyi olmadi. Ancak Moore Kanunu
ve kiireselllesme su anki oranlariyla hizlanirken tilkeniz egitim ve alt-
yapida geride kaliyorsa, bu geri kalig da hizlanan bir oranda gergeklesi-
yor. Bu sekilde, kiiresel akiglara katilim becerisine daha az sahip daha
fazla insamimiz olur. Ve sonra buradaki insanlar sosyal sigorta olarak
daha ¢ok ¢ocuk sahibi olurlar. Sonra iklim degisikligi sahneye ¢ikar ve
tarim zayiflatir. Bu durum, ¢ok daha fazla insan varken ve hitkumetler
de durumu diizeltmek igin daha az donanimli oldugunda (birazdan
inceleyecegimiz gibi) karnigiklig1 cok daha fazla besler. Bu, hali hazirda
Afganistan, Orta Dogu ve Bati Afrika’nin kargi karsiya oldugu korkutu-
cu bir kisir déngiidiir.
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Birlesik Krallik'in Finansal Hizmetler Idaresi'nin eski bagkani, Yeni
Ekonomik Diisiinme Enstitiisii'niin bagkani ve Borg ile Seytan Arasin-
da: Para, Kredi ve Kiiresel Finansi Tamir Etmek (Between Debt and the
Devil: Money, Credit, and Fixing Global Finance) adli kitabin yazan
Adair Turner, bu problemi Project Syndicate’de 21 Agustos 2015 tari-
hinde yayinlanan makalesinde kisaca ortaya koydu. Turner soyle di-
yor: B.M.’in en son niifus tahminlerinin Avrupa, Rusya ve Japonya'nin
diisiik dogurganhk oranlarindan dolay: ciddi bir yaglanma problemiy-
le karg1 kargiya oldugunu gosterdigi dogru, ancak bu bas edilebilir bir
problemdir.

Bas edilemeyecek problem ise sudur: “1950’den 2150’ye Ugan-
da’nin niifusu 20 kat, Nijer’in niifusu 30 kat artmig olacak. Ne on doku-
zuncu yiizyihn endiistrilesen iilkeleri, ne de yirminci yiizyil sonlarnin
basarili Asya ekonomileri bu tiir bir niifus artig oranina yakin bir biiyii-
meyi tecriibe etmediler. Ekonomiyi siirdiiriilebilir kilmak veya kronik
igsizligi onlemek icin yeterli hizda i yaratmayi saglayacak kisi bag: ser-
maye stogu artis1 veya is giiciiniin beceri artigt bu niifus artig oranlariyla
miimkiin degildir. Ve bunlarin hepsi, gelismekte olan iilkelerde (gelis-
mis tlkeleri séylemeye gerek yok) makine ve robotlarin en alttaki mavi
yaka ve beyaz yaka islerin yerini almasini hesaba katmaksizin oluyor.”

Turner su gozlemini de paylasti:

Geligmig ekonomilerde neredeyse insansiz imalati miim-
kiin kilacak olan otomasyon, tim bagarili Dogu Asya ekonomi-
lerinin takip ettigi ihracat bazli biiyimeyi sekteye ugratabilir.
Ozellikle gengler arasinda ortaya cikacak yiiksek igsizlik politik
istikrarsizlig1 besleyebilir. ISID’in radikal siddetinin bircok ko-
keni var, ancak Kuzey Afrika ve Orta Dogu niifusunun son 50
yilda ti¢e katlanmas kesinlikle sebeplerden birisidir...

Afrika niifusunun éniimiizdeki 85 yilda ti¢ milyardan fazla
artma ihtimaliyle birlikte, bir go¢ dalgasiyla kargilagabilecek Av-
rupa Birligi'nin yiizbinlerce iltica talebini kabul etmesiyle ilgili
mevcut tartismalar anlamsiz hale gelebilir.
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Hem yagam siiresindeki artig hem de dogurganlik oranlarin-
daki diisiis insanlarin refahi agisindan ¢ok olumlu geligmeler...

Bu amaca ulagma arzusu Cin’in kabul edilemez tek ¢ocuk
politikasinin zorunlu olmasini gerektirmez. Bu sadece, yiik-
sek seviyede kadin egitimini, dogum kontrol yontemlerinin
yayginlagmasini ve kadinlarin kendi tireme tercihlerini yapma
ozgirliiklerini, hizli niifus artiginin ulusal ekonomik basariy:
siirdiirecegi yamlgis altindaki politikacilarin veya muhafazakar
dindarlarin ahlaki baskisiyla kadinlarin sinirlanmamig olmasinm
gerektirir.

Ingiltere’deki gevre grubu Ugiincii Nesil Cevrecilik bagkani Tom
Burke bu problemi dort sayiya indirgeyerek ifade ediyor: 1, 1.5, 2.0,
2.5. Burke soyle diyor:

Bugiin giivenilir varliklar olan yiiksek ve garanti maagli, ortave
tist simfta 1 milyar insan var. Bu seviyeye gecis siirecinde olan
1.5 milyar insan var. Bunlar gelismekte olan tilkelerde, onbes
yil 6nce sehirlere tagindilar. $u ana kadar bazi varliklar edindi-
ler, garantili gelirleri mevcut ancak birgogu kamu sektériinde
calistigi ve kiiresellesme ve teknoloji tarafindan sikistirildiklan
icin rahatsiz hissetmeye baghyorlar. Diger 2 milyar kisi daha
yeni sehirlere tagindi, neredeyse hig varhklan yok, oldukea gii-
venilmez gelirleri var ve yollarda bir seyler satarak gecinmeye
caligtiklarini goriiyorsunuz. Ve 2.5 milyar kirsallarda yagayan
fakir insan var. Gegimlik ¢iftgiler olarak kiiresel ekonomiye ka-
tilmadan ormanlarin kenarlarinda yagiyorlar. Tklim degisirse,
bazilan gog eder, geri kalanlar 6liir.

Eger kagirdiklar her seyi gorebildikleri hiper bagh diinyada ¢ogun-
lukla sehirlerde yasayan 1.5 ve 2.0’nin beklentilerini kargilayamazsak,
diye ekledi Burke, bulunduklan tilkelerdeki orta sinifi istikrarsizlagti-
racaklar. ISID’in ve diger mubhalif gruplarin mayasini olusturacaklar.
Gelecekte biiyiime ve istikrar, biiyiik 6l¢iide kentlerdeki diisiik gelirli
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yiizde ellilik grubun reel gelirini artirmamiza baglidir. Paralan oldu-
gunda bir seyler satin alacak onlardir ve artan su ve gida fiyatlarinin ve
siddetli iklim olaylarinin ezecegi insanlar da onlardir. 2010’da baslayan
Arap Baharr'na katilanlarin 6nemli bir kismini bu yeni kentlesen 1.5 ve
2.0’deki insanlar olugturuyordu.

Ik defa 30 Ocak 2015’de Huffington Post'da yayinlanan makalesin-
de Robert Walker su gozlemini paylagiyor: “Iklim degisikligini kabul
etmeyenler oldugu gibi, niifus artiginin gezegenimiz iizerinde olugstu-
racag etkiyi hicbir zaman kabul etmeyenler de olacaktir. Niifus, soyle
ya da boyle, iklim degisikligini de igeren birgok bilimsel kaygiyla iligki-
lidir... Eger diinya niifusu tahmin edildigi gibi biiyiirse, iklim degisik-
liginin en koétii etkilerinden kurtulmak igin ulagilmasi gereken iddiah
hedeflerimizi tutturmamiz ¢ok zor olacak.”

Her ne kadar baz iilkelerin kendi faydalarn i¢in agmalan gereken,
ozellikle kadinin statiisii ile ilgili, baz1 kiiltiirel uygulamalar olsa da,
bahsettiklerimiz kesinlikle gelismekte olan diinyay: su¢lamak mana-
sina gelmiyor. Iklime etki agisindan bakildiginda, Batr'da bizler ¢ok
uzun siiredir bu konuda kétii bir sinav veriyoruz. Cok daha fazla orta
siuf bir gezegene imkan vermek igin herbir gezegensel sinirn dogru
tarafinda kalmay: basarabilmeliyiz. Bunu basarmak i¢in de gereken,
temiz enerji, verimlilik ve koruma modellerini icat etme noktasinda
¢ok daha biiyiik bir sorumluluga sahibiz.

Yagmur Odas

1 Kasim 2015’de NPR'in Haftasonu Yayini'nda (Weekend Edition) Ta-
biat Ana’daki bityiik hizlanma tarafindan ortaya konan zorlugu baska
hicbir seyin agiklayamayacag kadar iyi sekilde agiklayan bir haber ya-
pildi. Haber, Los Angeles Ilce Sanat Miizesi'ndeki “Yagmur Odasi”
adli siradis1 bir sergiyle ilgiliydi. Sergiyi hazirlayan sanatcilardan biri
olan Hannes Koch ile yapilan bir réportajda Koch, ben ve diger sanat-
¢1 arkadaglanm Sanat, Doga ve Teknoloji arasindaki iligkiyi kesfetmek

istedik, dedi.
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Bu sekilde Yagmur Odasi’ni yarattilar. Oda, 30 Ekim 2015’de Art-
net.com tarafindan soyle tarif edildi: Biiyiik, tek ve karanhk bir oda,
yapay yagmur yagiyor ve “bir kosede parlak bir spot 1sildiyor.” Ziya-
retilere, odaya girdiklerinde durduklan herhangi bir yerde, sensorler
sayesinde, yagmurun duracag ve 1slanmayacaklan soyleniyor. Makale
soyle diyor, girenlerden “saganak yagmur altina girmeleri, saganagin
inatla devam etmesine ragmen 1slanmayacaklarina dair bilime ve sa-
nata giivenmeleri isteniyor... Herhangi bir anda sadece yedi kisi odada
bulunabiliyor ve ziyaretler en fazla onbes dakika olabiliyor. Muhtemel
ziyaretcilere ne kadar sinir bozucu goziikse de, bu onlar icin faydal:
Ziyaretgilerin oldugu yeri belirleyen sensorler yagmuru siirdiiriip 180
cm. genigliginde kuru bir alan yaratiyor. Cok fazla insan var, ama tize-
rine konugulacak yagmur yok.”

Bu s6zii ¢ok sevdim: Cok fazla insan var ama tizerine konugulacak
yagmur yok.

Bu, ¢oklugun giiciiniin etkisine bir 6rnektir. Moore Kanunu ve
kiiresellesmenin, makinelerin, bir'in ve akiglarin giiciinii ¢ok fazla ge-
nisletirken, ¢oklugun giiciinii de ¢ok fazla artirmis olmasi gergeginin
manasi sudur: Insanlik ve Yeryiizii Gezegeni tarihinde ilk defa, insan
irkinin sayisi o kadar artti ve siipernova dolayisiyla o kadar giiglendi ki
hem tabiatin bir giicii oldu hem de tabiat iizerinde onu zorlayan bir
gii¢ haline geldi.

Bugiinkii faaliyetlerimiz daha 6nce hig¢ olmadig: kadar, kelimenin
tam anlamiyla, yagmuru yagdirabilir veya yagmurun yagmasim onle-
yebilir. Iklim degisikligi daha agiri anlamina geliyor, bazi bolgelerde
daha siddetli firtinalar, digerlerinde daha agini kurakliklar. Bu gii¢ ¢ok
yeni oldugu i¢in insanlar i¢in bunu anlamak gergekten zor. Baz siip-
heciler, “tamam, iklimin degistigini diisiiniiyorum, ama bunda insan-
larin rolii olduguna inanmiyorum” diyecektir. Tabiatin sinirsiz oldugu-
nu diisiinmeye programlanmus gibiyiz, ¢iinkii ¢ok uzun zamandir bize
oyle goziiktii ve biz onun tizerinde kuvvet uygulayacak kadar ¢ok ve
agir degildik; niye istedigimiz kadar yiyip titkketemeyecektik ki? Ancak,
maalesef simdi gok’uz; ¢ok, daha da ¢ok hale geliyor ve bu ¢cok’un her-
biri ¢ok daha fazla etkili ve 6nceden hi¢ olmadig: kadar ¢ok tiiketiyor.
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Taminmug kiiresel yatirimei Jeremy Grantham’in bir seferinde dedi-
gi gibi: “Bilesik matematigin etkileriyle basa ¢ikmada tehlikeli sekilde
basarisiziz.” Bagka bir ifadeyle, Piyasa, Tabiat Ana ve Moore Kanunu
satrang tahtasinin ikinci yarisinda beraber ve bir anda hizlanirken ¢ev-
re iizerinde ne kadar giiclii bir etkimiz oldugunu fark etmemiz ¢ok
glctiir.

Adam Sweidan soyle ekliyor, “Agikca ifade etmek gerekirse, isten-
meyen sonuglarindan hi¢ endige etmeden teknolojik ilerlemelerin
nimetlerinden faydalandik. Yagayan tiim varliklar bir ekosisternde ve
bir ekosistern olarak yagarlar. Bu ekosistemler tiim hayatin ve ticaretin
temelidir. Bu temelin aginmas: piramidin eninde sonunda yikilmasina
neden olur. Ve eger gezegensel sinirlara alding etmezsek, makinenin
bizi gotiirdiigii nokta tam da budur. Sistemin bugiin kontrolsiiz bir
modda oldugu goriiliiyor.” “Emtia talebindeki artig, ekonominin bii-
yiimesini saglayan dogal kaynak ¢ikarimi i¢in en ileri ve daha istilac
teknolojilerin kullanilmasina neden oluyor. Bunlar, esitsizligi, niifus
hareketliligini ve toplumsal kargasay: artinirken, topragi bozarak dogal
ekosistemin bozunmasina neden oluyor.”

Rockstrom, Biiyiik Diinya Kiigiik Gezegen (Big World Small Pla-
net) adli kitabinda “bu ¢ok hizli oldu ve oluyor” diyor. “Sadece iki nesil
siiresinde, insanlik Yeryiizii'niin diinyamz: siirdiiriilebilir sekilde des-
teklemeye devam etme kapasitesini alt etti. Biiyiik bir gezegen tstiin-
de kiigiik bir diinya olmaktan, kiigiik bir gezegen iistiinde biiyiik bir
diinya olmaya gecis yaptik. Simdi Yeryiizii kiiresel ekonomiye gevresel
soklarla tepki gosteriyor. Bu ¢ok biiyiik bir doniim noktasidir.”

Ancak hikéye bu sekilde bitmek zorunda degil. Holosen’in kapisi
tamamen kapanmug ve arkada kalmis degil. Rockstrom’iin bana bir ke-
resinde dedigi gibi, béyle olmus olsa bile, kalic1 dengesizligin “sicaklik
felaketine geri doniisii olmayacak sekilde itilmeden, diinya i¢in Antro-
posen gezegensel dengeye ulagmak belki de miimkiin olabilir.”

Buna kargin kesin olarak bildigimiz bir sey var ki, se¢eneklerimi-
zin kati surette sekillenip belirlenecegi zaman, déniim noktasi, tam
da simdi. Her sey, bu hizlanma ¢agini bir arkadaga m1 yoksa 6liimciil
bir diismana m1 doniistiirecegimize baghdir. Siipernova giiclerimizi,
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ya yok etmek i¢in ya da korumak ve devam ettirmek icin yiikseltebilir.

Yeni buldugumuz bir’in giiciinii, makinelerin giiciinii, ¢oklugun
giictinii ve akiglarin giiciinii kendimize diisman degil arkadag yapmak
ve araglanmizi da gezegensel sinirlann iginde bolluk yaratmak igin
kullanmak zorundayiz. Fakat onlar bu sekilde kullanmak i¢in kendi-
mizi orgiitleyebilmek, insanligin bir biitiin olarak sergiledigini hi¢ gor-
medigimiz seviyede bir irade, sorumluluk ve toplu eylem gerektirecek-
tir. Hergiin giines enerjisi, riizgar enerjisi, piller ve enerji verimliligi ile
ilgili yeni kegsifler oluyor. Bunlar da milyarlarin kargilayabilecegi fiyat
ve olgekte temiz enerjiye sahip olabilme umudumuzu canh tutuyor.
Yeter ki biz karbon tizerine bir fiyat/vergi koyma iradesini gosterelim
ve dolayisiyla bu teknolojiler hizli bir sekilde artsin ve maliyet-hacim
egrisinde asagiya dogru yonelsin.

Cevrecilerin sik¢a belirttigi iizere, Hitler'in komsularin isgal et-
mesi, Pearl Harbor ve 9/11 gibi biiyiik jeopolitik ¢alkantilar sonrasinda
bunu yapmakta bagariliydik. Ancak insanlik tarihinde ilk kez, kendi
kendimize yaratigimiz bu tehdite hep beraber karsi ¢ikmali, bunu
biiyiik 6lgekli sekilde, tiim sonuglan hissedilmeden énce, heniiz dog-
mamus nesiller adina ve tiim gezegensel sinirlar ihlal edilmeden énce
yapmak zorundayz.

Insanligin ve bizim neslimizin beraberce su an kargi kargiya oldu-
gumuz biiyiik problem budur. Ikinci Diinya Savagi'ndan sonra Avru-
pa’yl, Diinya Ticaret Merkezini, hatta 1929 ve 2008 sonrasi ekonomiyi
bile tekrar inga edebiliriz, ancak eger Tabiat Ana’nin gezegensel sinir-
larini asarsak tekrar insa edemeyecegimiz seyler ortaya ¢ikar. Gron-
land’in buzullarini, Amazon yagmur ormanlarini veya Avusturalya’daki
mercan resiflerini tekrar insa edemeyiz. Ayni sey, gergedanlar, Amerika
papaganlan ve orangutanlar igin de gegerlidir. Higbir 3D yazici onlan
hayata geri déndiiremez.

Tiim bu birlesik tehditler yanhs yone sapmadan 6nce onlarla yiiz-
lesmenin tek yolu sudur: Yonetim sorumlulugunu giiglendirmenin,
topluca aragtirma yapmak icin beraber hareket etme istekliliginin, te-
miz enerji iiretimine ve daha verimli tiiketime topluca yatinm yap-
manin yaninda, en azindan Amerika'da, karbona vergi koyup temiz
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enerji ve verimlilige topluca yatinnm yapmak, arti kadinlarin egitimine
ve onlarin her yerde gii¢lendirilmelerine dair etik bir anlayisa 6ncelik
vermektir. Karg1 karsiya oldugumuz problemin biiyiikliigiiyle orantih
olarak bu biitiinciil yaklagim ve yiikselen 6ncelikler olmaksizin, siiper-
nova tarafindan itilen ve ¢ok daha giiclii araglara sahip ¢ok fazla insan-
la gezegeni istikrarli bir sekilde muhafaza etme sansimiz sifirdur.

Daha 6nce de soyledim ve nefes aldigim siirece de sdylemeye de-
vam edecegim: Bizim igin “daha sonra” demek, Tabiat Ana’nin tiim
tamponlar, yedek lastikleri, ticari hiinerleri ve uyum saglama ve ken-
dini toparlama araglarinin titkkenmesi anlamina geliyor ve bizler buna
maruz kalan ilk nesiliz. Eger bu akimlan azaltmak i¢in hep beraber
hizlica harekete gegmezsek, daha sonra'min ¢ok ge¢ olacag ilk nesil
olacagz.

Meshur deniz bilimci Sylvia Earle bunu veciz sekilde soyle ifade
ediyor: “Su an yaptiklarimiz veya yapmadiklarimiz gelecegi belirleye-
cek. Ve bu gelecek sadece bizim degil, yeryiiziindeki tiim hayatin ge-
lecegi.”
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Cilgincasina Hizl

Bir hizlanma ¢agina giriyoruz. Temel olarak dogrusal degisim modeline
dayali her seviyedeki biitiin toplum modellerinin yeni bagtan tanimlan-
mast gerekiyor. Ussel giiciin hizla artan giiciinden dolay: yirmi-birinci yiiz-
yildaki degisimler, bugiiniin ilerleme oraniyla 20.000 yilllik bir ilerlemeye
denk gelecek; buna ayak uydurmak igin kurumlanin kendilerini gitgide
artan bir tempoda yeni bagtan yaratmalan gerekiyor.

—Ray Kurzweil, Google miihendislik direktérii
Diger arabam insansiz.

—Silikon Vadisi'ndeki bir arabanin tampon yazisindan

u hizlanma ¢agim tamimladiktan sonra, akla iki soru geliyor,

birisi temel, digeri entelektiiel. Temel olan soru su: Acaba her

sey gergekten gilgincasina hizlaniyor mu? Entelektiiel olan ise
su: Bu degisim hizinda bu degisiklige sebep olan teknolojik giiglerin
yavaglamasi miimkiin olmadigina gore, biz buna nasil uyum saglaya-
cagiz?

Ilk soruya cevabiniz “evet” ise, bu konuda yalniz olmadigimiz1 ga-
ranti edebilirim. Erik Brynjolfsson ve Andrew McAfee nin Ikinci Maki-
ne Cagi (The Second Machine Age) adli kitabindaki en sevdigim hikaye
su: Hollandali satrang ustasi Jan Hein Donner’a, IBM Deep Blue gibi
bir bilgisayara kars1 yapacagi satran¢ magina nasil hazirlandig: soruldu.

Donner soyle cevaplad: “Bir ¢ekigle!”
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Donner, yazilim ve yapay zekadaki (Artificial Intelligence-Al) son
ilerlemelerden bazilarini paramparca etme fantazisi konusunda hi¢ de
yalmz degil. Bu ilerlemeler, sadece mavi-yaka degil, beyaz-yaka isleri,
hatta satrang ustalarini bile ortadan kaldinyor. Isler yaratici yikim saye-
sinde her zaman gelir ve gider. Eger atlar oy kullanabilseydi, arabalar
hicbir zaman olmazdi. Ancak, teknolojik ilerlemelerin kendi iizerle-
rinde adim adim yiikselip bizi bir platformadan digerine tagiyarak is
piyasasimin en iicra noktalarina ulagtigi bu giinlerde, her sey ¢ok daha
hizla karmagiklagiyor gibi.

Anlayabiliyorum, ¢iinkii altmig ii¢ yaginda bir gazeteci olarak bu
platform degisikliklerinin bazilarini yasadim ve onlarin her gegen giin
daha da hizlandigini gérdiim. Bir torunum olup bana: “Dede, daktilo
ne demek?” diye soracagi giinlere kendimi goktan hazirladim.

Teknolojik degisimin hizinin etkilerini kisisel olarak nasil hissetti-
gimin kisa tarihgesini oyle siralayabilirim. Eminim bunlar bir¢ok oku-
yucuya da tamdik gelecektir.

1978 baharinda Oxford Universitesinden Arapga ve Orta Dogu
calismalan konusunda yiiksek lisans derecemi aldiktan hemen sonra,
United Press International (UPI) firmasinin Londra’daki haber ajan-
sinda ise bagladim. Biiroda haberlerimi yazabilmek i¢in hem masa
tistii manuel daktilolar hem de ilk bilgisayarlan kullaniyorduk. Bunla-
n hatirlamak icin ¢ok geng olanlar i¢in About.com “daktilo’yu” soyle
agikliyor: “Bir silindire sarih kagida her seferinde bir karakter yazabi-
len, tuslan olan, elektrikli veya manuel kii¢iik bir makine.” Wikipedia,
daktilonun “1860’larda” icat edildigini ve “hizh bir sekilde, kisisel ya-
zigmalar hari¢ tiim yazilar i¢in vazgegilmez bir ara¢ haline geldigini”
yaziyor. “Ilk bilgisayarlarin ve kisisel bilgisayarlarin bati diinyasinda
daktilolarin yerini aldigi 1980’lerin sonuna kadar profesyonel yazarlar
tarafindan ve neredeyse tiim ofislerde ve ticari yazigmalarda yaygin ola-
rak kullanihyordu.”

Bunu bir an diigiiniin: Yazarlar, firmalar ve devletler ayni yazi ma-
kinesini yani daktiloyu bir yiizyildan fazla kullandilar. Bu ii¢ nesil eder.
Bu, o zamanlar teknolojik degisimin hizinin Sanayi Devrimi 6ncesin-
den ¢ok daha hizli olsa da, aslinda ne kadar yavas oldugunu gosteriyor.
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Tabii ki bunu o zamanlar bilmiyordum, ancak gazetecilik kariyerime
Sanayi Devrimi'nin sonuna dogru daktilo ¢agimin kapandig: ve bilgi
teknolojileri devriminin hemen arifesindeki dsnemde baghyordum.

Yirminci yiizyihn sonlarina yaklastikca bu ilerleme kademeli ola-
rak daha hizli olmaya bagladi. Ancak Sanayi Devrimi sirasinda ige bas-
ladigimdan dolayi, énce daktiloda nasil izl yazilacagim 6grenmem
gerekiyordu! 1978'de UPI'da ise bagladiktan sonra yaptigim ilk is,
Londra’'da sekreterlikle ilgili bir gece okuluna yazilip steno ve iki elle
hizli yazimi 6grenmek oldu. Simif arkadaglarimin ¢ogu sekreterlik isi
arayan geng bayanlard.

O zamanlar cep telefonu yoktu. Gazetecilikteki ilk dersimi bunun
sayesinde almigtim. Olay, Londra biirosuna katildiktan sonra UPI'nin
beni yapmam i¢in gonderdigi ilk gercek haber esnasinda gergeklesmis-
ti. Aldigaim ders suydu: Higbir zaman bir rakibinden telefonunu tutma-
sini rica etme.

Iran’daki Islam Devrimi o siralarda baglamigti. Londra’da Ayetullah
Hiimeyni taraftari bir grup 6grenci Iran Konsoloslugu'nu isgal etmis,
Sah’in diplomatlarini digar1 atmig ve kendilerini ana konsolosluk bina-
simin igine kilitlemiglerdi. Bazi devrimci 6grencilerle réportaj yapmak
i¢in bir sekilde binaya girmeyi basarmistim. Ne dediklerini hatirlam-
yorum ama dediklerinden o kadar heyecanlanmistim ki notlarimi ahir
almaz biirodakilere bunlari aktarmak i¢in hemen konsoloslugun yanin-
daki telefon kuliibesine kogtum. Klasik kirmizi renkli bir Ingiliz telefon
kuliibesiydi. Hepsi kir sach Fleet caddesi emektarlarindan olugan alti
veya yedi muhabir hikdyelerini anlatmak i¢in telefon sirasindaydilar.
Sabirla sirami bekledim. Yaklagik yirmi dakika sonra igeri girdigimde
editérlerime heyecanla tiim gordiiklerimi ve higbir detay: kagirmamak
icin notlarimin sayfalarini kangtirarak Iranh 6grencilerden duyduklari-
mun tiimiini aktardim. Anlattiklanimi not alan editér bir noktada bana
konsolosluk binasiyla ilgili bilmedigim bir detay1 sordu. Tamam, “bir
dakika, kontrol edeyim” dedim.

Sonra kirmizi telefon kuliibesinin kapisini agtim ve sirada arkamda
bekleyen Fleet Caddesi muhabirine “bana bir iyilik yap, telefonumu
benim igin tutuver” dedim. Sonra editriimiin sordugu ayrntiy1 6gren-
mek igin telefon kuliibesinden disan firladim.
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Daha iki adim atmamugtim ki, sirada arkamda duran kisi kuliibeye
girdi, ahizeyi kapatti, aramami sonlandirdi, kendi gazetesini aramaya
basladi ve bana déniip hi¢ unutmayacagim su sézleri soyledi: “Kusura
bakma ahbap.”

Bundan sonra higbir zaman rakibimden telefonu tutmasini rica et-
medim.

Cep telefonlarinin her yerde oldugu bu ¢agda elbette hi¢cbir muha-
bir bu dersi 6grenmek veya 6gretmek zorunda kalmayacaktr.

Bir yil sonra 1979'da UPI beni Beyruta ikinci muhabir olarak ig
savagin ortasina gonderdi. Teknoloji platformum sadece suydu: Ha-
berlerimi biiyiik bir manuel masaiistii daktiloyla yazar, bu haberleri
Londra’daki merkeze telex ile génderirdim. Ve yine ¢ok geng olanlara
hatirlatmak igin telex’in ne oldugunu Merriam-Webster Sozliigii soyle
tanimhyor: “Telesekreterlerin kargilikli olarak kabloyla otomatik degi-
sim yapabildigi telekomiinikasyon hizmetleri.” Haberlerimizi soyle ile-
tirdik: Once beyaz bir kagida cift aralikh sekilde sadece bir seferde iig
paragraf yazardik. Sonra bunlan bir telex operatériine verirdik ve o da
bunlar telex kagitlarina delgecle kodlar ve bu kodlu kagitlan ofisimiz-
deki biiyiik giiriiltiilii telex makinesine koyardi. Bunlar da diinyanin bu
ucundan kiiresel telefon kablolar iizerinden okyanusu agip diinyanin
diger ucundaki telex yazici makinesinden ¢ikardi. Benim durumumda
ise yaz1 once Londra’daki UPI merkezine, sonra da Manhattan’daki the
New York Times'in merkezine gonderilirdi.

Her seferinde ii¢ paragraflik haberleri, paragraflan yer degistirme,
silme veya yazim hatalarini kontrol etme kabiliyeti olmaksizin yazmak
gercekten sikinti olabilir. Bunu bir ara deneyin! Ben soyle yapiyordum:
Once tiim haber analizimi ya da hikdyemi bastan sona yazardim, son-
ra bunu bir daha yapardim, sonra paragraflardan ve siralamalarindan
memnun kaldigimda ve hikdyenin nereye gittigini anladigimda, bunu
tiger paragraf olacak sekilde tigiincii kez yazar ve o sekilde telex delgeg
operatoriine verirdim. Beyrut'taki telex sistemi, Beyrut'un merkezinde
yer alan ve i¢ savas ayiran simirin hemen yanindaki PTT (Posta, Tele-
fon ve Telgraf) iizerinden iletilirdi.
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1981’de The New York Times New York ofisinde is diinyas1 muhabi-
ri olarak bir sene ¢aligtiktan sonra 1982’de Beyrut'a biiro amiri olarak
geri dondiim. Bu sefer gittigimde elimde taginabilir bir daktilo vardi.
Bunu ¢ok iyi hatirliyorum. Beyaz bir kabi olan Alman yapimi bir Ad-
ler'di. Bu taginabilir manuel Adler daktilo o zamanlar alabileceginizin
en iyisiydi ve bana muhtemelen ii¢ yiiz dolara mal olmugtu. Bu aleti
aldigimda soyle diistindiigiimii hatirthyorum: “Iste simdi gercekten bir
yabanc iilke muhabiriyim!” Daktilomla ¢ok gurur duyuyordum. Bir
seyler yazmak igin tuglara bastigimda, gergekten bir tokluk hissi uyan-
dirirdi.

Bu kitabi yazarken, hafizami tazelemek ve nasil goziiktiigiini ha-
tirlamak icin “Adler taginabilir daktilo” diye google’da aragtirdim ve
tigiinci sirada gikan sonug dikkatimi gekti. Soyle diyordu: NADIR KLASIK
BIR ANTIKA, KLEIN ADLER TASINABILIR DAKTILO ALMANYA, eBay’de satilik.

Ciddi olamazsin! Yaklagik kirk y1l 6nce bagladigim habercilik kari-
yerimde ilk kullandigim yazim aletinin simdi “nadir, klasik bir antika”
olduguna inanmak ¢ok giictii. Bu kulaga sanki 1878’lerden bir seymis
gibi geliyor. Keske size benimkinin bir resmini gosterebilseydim, ancak
maalesef o daktilo artik yok. Haziran 1982'de Israil-Filistin savaginin
ilk giinlerinde Beyrut'taki apartman dairemle beraber havaya ugtu.
Giiney Liibnan’dan iki go¢men grup Bliss Caddesi’'ndeki bog binalan
sahiplenmek i¢in kavgaya tutusmuglardi. Kaybeden grup binay: tama-
men yikti ve trajik sekilde home-ofisimde oturan sofériimiin karsi ve
iki kiz1 da orada ¢ldii.

[srail Liibnant Haziran 1982'de isgal ettiginde giiney Liibnan’day-
dim ve tim yaz Beyrut'ta kaldim. The New York Times ile anlasmam
soyleydi: Yasser Arafat'in Liberation Organization savasgilar gemilerle
ayrilmaya baglayana kadar orada kalacaktim. Sonunda bunun, 21 Agus-
tos 1982'de olmasi igin anlagma saglandi. Su iki alt siitunlu baghgin
kupiirler albiimiimiin baginda ve sonunda yer almasini istiyordum:
“Israil isgal etti” ve “Arafat ayrildi.” O giin geldi cath. Giizel bir sa-
bahti. ABC Haber'den Peter Jennings ile limandaydik ve her seyi izle-
dik. Kamyonlara dolugmus gerillalar, kalagnikoflanyla ates agip etrah
mermi kovanlar ile dolduruyor ve Beyrut'tan, Cezayir ve Tunus’a, bir
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bilinmeyene dogru gidiyorlardi. Bu, dramatik, dokunakl ve inanilmaz
derecede renkli bir sahneydi. Bittiginde, masamin oldugu Beyrut'ta-
ki Reuters biirosuna gittim, tagnabilir daktilomu aldim, iiger paragraf
halinde, tiim bir yazin tutkusunu ve enerjisini bu kapanig béliimiine
ekleyerek yazmaya bagladim.

Hikaye bittiginde hikdyemi telex operatériine verdim ve o da bunu
telex kagidina gegirdi. Ancak bunu New York Timesin New York'da-
ki ofislerine gonderemeden o6nce, Beyrutla diinyamin geri kalam
arasindaki tiim iletisim kopmustu. O giinlerde her sey PTT nin tek
kablosuyla iletiliyordu ve bir sebepten hat kopmustu. Tiim gece telex
makinesinin baginda uyumadan ¢aligmasini ve hikiyemi New York’a
gonderebilmeyi bekledim. Ancak higbir zaman ¢aligmadi. Evet cocuk-
lar, bu tiir seylerin oldugu yer ve zamanlar vardi. Telefonun, telex’in,
cep telefonunun, Internet'in, higbir seyin olmadig yer ve zamanlar.
Evimin bodrumunda bir ayakkabi kutusunda héla o teleks delgecini
saklarim. Sonraki sabah, 22 Agustos 1982'de, The New York Times Ara-
fat'n Beyrut'u terk edisi ile ilgili biiyiik puntolu bir manget atti ve en
alt satirda “Associated Press tarafindan” yaziyordu. Benden birkag saat
once, PTT ¢okmeden haberi gonderebilmislerdi.

1984'de Beyrut'taki turumu tamamladigimda, dijital bilgi teknolo-
jisi (Information Technology - IT) devrimi yeni yeni bashyordu ve The
New York Times bana TeleRam Portabubble adinda bir sey géndermis-
ti. Bu, bavul boyutunda bir bilgisayardi. Ufak bir ekrani ve iizerinde
bir telefon koyabileceginiz bosluklar vardi. Bu telefonla haberinizi ses
dalgalan halinde Timesin Times Square’deki ilk nesil bilgisayarlarina
aktarabiliyordunuz. 1984’de Beyrut'tan Kudiis'e gittim ve 1988’e kadar
orada kaldim. Onceleri orada da TeleRam’la calistim ve sonunda son
yilimda veya o civarlarda, ilk disketli IBM masaiistii bilgisayarlarimiz
almigtik. Degisim hizi biraz artmaya baghyordu. Teknoloji platformum
daha hizli gelisiyordu.

Kudiis'teki gérevim bittikten sonra, 1989’da Washington biirosu-
na gectim ve burada New York Times'in diplomatik muhabiri olarak
caligmaya bagladim. Digigleri bakani James A. Baker III ile Berlin Du-
var’nin yikilmas: ve Soguk Savag'in sona ermesi seyahatlerinde 6n



CILGINCASINA HIZLI 219

koltukta beraber yolculuk ettim. O seyahatlerde yazmak ve bunlarin
uzun mesafeli telefon hatlarindan aktarimi igin Tandy marka diziistii
bilgisayarlan kullanmigtik. Muhabirler olarak diinyanin her yerindeki
otel odalarindaki telefonlan sokiip dogrudan bilgisayarlarimiza bagla-
ma konusunda uzman olmustuk. Her zaman muhabir not defterlerinin
yaninda kiigiik bir tornavidayla seyahat ederdik.

1992’de yeni bagkan Bill Clinton’t Beyaz Saray’dan takip etme go-
revine getirildigimde, bildigim kimsenin e-postasi yoktu. En son mu-
habirlik gorevimi New York Times'in uluslararasi ekonomi muhabiri
olarak 1993’den 1994’e kadar yaptim. Ocak 1995’de kése yazarhgina
basladim. Ayni y1l, 9 Agustos 1995’de, Netscape adinda bir startup hal-
ka arz edildi. Netscape Internet “tarayicisi” diye bir ey satiyordu ve bu
Internet, e-posta ve sonunda World Wide Web'i bilgisayar ekranina ta-
styordu. Bu, énceki hicbir seye benzemiyordu. Netscape’in halka arz1
Internet patlamasini ve balonunu baglatmig oldu: Hisseleri 28 dolardan
agilmug, giin ortasinda 74.75 dolan gormiis ve giinti 58.25 dolardan
kapatmugti.

O zamandan beri, Internet’e gitgide daha hizli baglanan ve giderek
daha hizh bir sekilde sirayla Dell, IBM ve Apple diziistii ve masatistii
bilgisayarlarim oldu. On yil 6ncesinden itibaren su netlik kazand: ki,
gazetecilikte kariyer yapma imkanlar, her gegen giin daha ¢ok gazete
kapandikga, daha ¢ok reklam Internet ortamina tagindikga ve daha ¢ok
insan gazeteleri mobil cihazlardan okudukga, hizli bir sekilde azaliyor-
du. Mubhabirlerin, The New York Timesin normal baskisi i¢in giinde bir
haber yaparken artik simdi Internet'teki yayini giincel tutabilmek icin
giinde birkag haber yapip twit attiklarini, Facebook yayinlan yaptikla-
rint ve videolar yayinladiklarini gériiyorum. Bu bana Beyrut'ta haber
ajanst muhabiri olarak son dakika haberi paylagtigim, resimler gonder-
digim ve radyo spotlari hazirladigim giinleri hatirlatiyor. Ayni anda te-
lagla yapilmas: gereken tiim bu isler, beni sadece bir teslim tarihi olan
gazete yazarlig1 yapmaya itti. Simdi gazete muhabirlerinin, ayni haber
ajansi muhabirleri gibi, her saniye teslim etmeleri gereken bir seyleri
var.



220 GECIKTIGIN iCIN TESEKKUR EDERIM

Her gegenyil siipernova sayesinde, ¢alistigim sektorde, kullandigim
araglarda ve diger beyaz yakali islerdeki kisilerin kullandig: araglarda
cok hizli bir degisiklik oldugunu goriiyorum. Mayis 2013’de Londra’da
Heatrow Havalimani'nda pasaport kuyrugunda iilkeye giris i¢in sirada
bekliyordum. Bir noktada ¢éniimdeki adam déndii, bana bir okuyucu
oldugunu soyledi ve muhabbet etmeye bagladik. Ne yaptigini sordum.
[smi John Lord'du ve yazilim igindeydi.

“Ne tiir yazihmlar?” diye sordum. Sirketin amaci, insanlann bir
avukatin yardimi olmadan daha ¢ok adli isi yapabilmelerini saglamak
i¢in yazihm uygulamalan gelistirerek avukatlari demode hale getirmek,
diye cevapladi. Neota Logic adh sirket amacini, “ihtiyaglarn oldugunda
bir avukat tutamayacak % 40’tan fazla Amerikali” igin adli damigmanlik
ve vasiyetnameleri ve temel yasal belgeleri iireterek ve hatta ev haczi,
aile ici istismar veya ¢ocuklarin korunmas: gibi hayati olaylan ele ala-
rak adalete ulagim biiyiik 6lgiide geli§tirmék, seklinde tarif ediyor.

Neota Logic, ashinda yazilimlarca yapilabilecek ama yapmak icin
avukatlanin masraf ¢ikardigi bazi miisteri ihtiyaglarim belirlemeyi he-
defleyen “uzman sistemler (expert systems)” adinda yeni yazilim tarzi-
mn bir par¢asi. Hukukgular i¢in TurboTax’i diisiiniin. Neota Logic’in
Web sitesi, bu teknolojinin, “satir aralarini okuyamayacagindan, [veya]
insanlarin ellerini tutup goézyaslarini silemeyeceginden” sikayet eden
bir yorumcuya atif yaparak soyle yanithyor: “Miimkiin oldugunda bir
basin agiklamasini mutlaka goreceksiniz.” Lord bana sonra soyle agik-
ladi: “Durugma avukatlarina her zaman saygim olmustur ve onlarin ve
jirilerin yerini algoritmalarin almasinin ¢ok uzun siire almasini umu-
yorum,” ama maalesef, diye ekledi, “bu da ihtimallerden uzak degil,
ama Neota’nin misyonu bu degil.”

Bunu duyduktan sonra bir anda ¢ocuklarimin avukat olmay: dii-
stinmediklerine sevindim.

Ancak yenilikler siirekli gelmeye devam ediyor, gérmeyi hi¢ hayal
etmedigim seyleri tekrar ve tekrar goriiyorum ve bu bana siipernova-
nin diinyay: iyi manada alt iist ettigini hatirlatiyor. 2015’in baglarinda
kendimi, siiriiciisii olmayan bir arabanin arka koltugundan cep telefo-
nun kamerasiyla kayit yaparken buldum. Google’in X aragtirma ve ino-
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vasyon laboratuvarini ziyaret ediyordum ve siiriiciisiiz Lexus RX 450h
SUV ile gezdiriliyordum. On koltuklarda X'in iki ¢aligar vardi. Biri
yolcu koltugunda, dizlerinde bir bilgisayar olan Google miihendisiydi.
Diger ¢alisan ise siiriicii koltugunda oturuyordu ama direksiyona do-
kunmuyordu. Arabay: siirmese bile aslinda o, diger siiriiciilerin kirmizi
1sikta yamimiza gelip de arabanin koltugunda birini gérememelerini
onlemek igin bir dekor vazifesi goriiyordu. Ben de arka koltuktaydim.

Gezimizde, yakin cevrelerde ve Mountain View California’nin ti-
cari bolgelerinde tur atiyorduk. Rota daha énceden programlanmust
ve araba kendi kendine gidiyordu, aslinda yazilim tarafindan yonlen-
diriliyordu. “Otomatik modda idik”. Arabanin kavsaklan rahatca gec-
tigini, mitkemmel déniigler yaptigini, yayalan bekledigini ve bisiklet-
leri dikkatlice gectigini gordiikge, kendimin de higbir zaman tahmin
edemeyecegim bir ¢izgiyi aghgim fark ettim: Yazilim arabay: siirerken,
arabay bir soforiin veya kendimin siirmesinden daha giivende hissedi-
yordum.

Ve bunun iyi bir nedeni vardi: X'in Web sitesinde, Amerika yolla-
nnda her giin binlerce ufak kaza oldugu, bunlarin %94’iiniin insan
hatasindan kaynaklandig ve %55 kadarinin da kayitlara bile girmedigi
yaziyordu. 2016’ya kadar Google'in elli iig siiriiciisiiz arabasi 2.25 mil-
yon kilometre yol kat etti ve sadece on yedi tane kazaya karigti ancak
bunlarin higbiri arabamin hatasi degildi ve higbiri 6liimlii kazalar de-
gildi. Google, bununla birlikte, insan siiriiciilerinin yaklagan bir kazay:
onlemek icin bir diizineden fazla kez miidahale etmek zorunda kaldik-
larini da belirtiyor. (Maalesef, 14 Subat 2016’da, Google'in siiriiciisiiz
araglarindan birisi yoldaki bir kum torbasina ¢arpmamak i¢in bir oto-
biise saatte dort kilometreden az bir hizla ¢arpti. Alti yil igin oldukga
temiz bir siiriicii sicili.)

Siiriiciisiiz arabada 6n koltuktaki Google miihendisine ne kadar
rahat hissettigimi itiraf ettigimde, arabanin her hareketini takip eden
elindeki laptoptan bana déniip bir muhabir olarak daha énce hi¢ duy-
madigim su sozleri soyledi.

“Bay Friedman,” dedi, “bu arabada hicbir kér nokta yok. Hemen
hemen tiim kazalar bizi arkadan takip eden siiriiciilerden kaynaklanur,
ciinkii dikkat etmiyorlardir.”
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Bu arabada higbir kir nokta yok! Bunu hemen muhabir defterime
not aldim.

Googlein kurucularindan biri Sergey Brin, X'in merkezine dén-
diigiimiizde turu devraldi. Orada bana Google'n iki kisilik siiriiciisiiz
arabasinin prototipini gosterdi. Halen bir ismi yok ama sanki tekerlek-
leri olan biiyiik bir yumurtaya veya kayak yapmak igin sizi daga ¢ikaran
kabinlere benzer bir sekli var. Sadece iki koltugu var, 6n pano ya da
direksiyonu yok, vitesi yok, hicbir seyi yok. Ancak kendi kendine giden
bir araba.

Brin’e, “Nereye gidecegini ona nasil séyliiyorsun?” diye sordum.

Sanki diinyadaki en basit seymiscesine, “Bunu cep telefonundan
programlayacaksiniz,” diye cevaplad.

Tabi ya, bunu ben neden diigiinememigtim ki! Iyi bir haberci ola-
rak fotograf cekmek igin kullandigim cep telefonum bir sonraki ara-
bamin anahtan olacakti. Neden olmasin? Birden yonetim danigma-
m Warren Bennis'in bir zamanlar yaptig1 ve iinlenen gozlemiyle ne
demek istedigini daha iyi anladim: “Gelecegin fabrikalarinda sadece
iki ¢aligan olacak, bir adam ve bir képek. Adam képegi beslemek igin
orada olacak. Kopek de adamin ekipmanlara dokunmasini énlemek
i¢in orada olacak.”

Ve sonra bu sakaya bile giilmeyi biraktim, zira is ciddiydi ve bunun
gercek olmasi yaklagiyordu.

7 Mart 2015’de, The New York Times su haberi yapti: “Bunu Yazan
Bir Insan m1 Yoksa Bir Bilgisayar mi?” Okuduklarimizin sok edici mik-
tarda fazla kismini insanlar degil bilgisayar algoritmalan olustuyordu.
Acaba farki siz bulabilir misiniz? Test’i yapin:

1. “Amerikan Jeoloji Kurumu’na gére Westwood, California’nin
bes mil uzaginda Pazartesi sabah 4.7 siddetinde bir deprem kay-
dedildi. Deprem Pasifik saatiyle 6:25’de, 5,0 mil derinlikte ger-
ceklesti.”

O Insan

O Bilgisayar
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2. “Apple’in 2014 yih kan rekor seviyedeydi. Sirket, 74.6 mil-
yar dolar cirodan 18 milyar dolar kér etti. Bu kar, herhangi bir
sirketin tarihte simdiye kadar elde ettigi en yiiksek kirdan daha
fazlayd:”

O Insan

O Bilgisayar

3. “Riiyarnda goriince senin o giizel golgeni
O ki golgesiyle sabahi uykusundan uyandirir
Thanete ugramig agkimin giindiiz golgesi
Rityadaki solgun surete gecenin ¢irkinligini verir”
O Insan
O Bilgisayar

4. “Benner, Hamilton A'min Forcini takimu i¢in sahada iyi bir
performans gosterdi. Benner 2-3 sayi atarak bir kosu yapti. Ben-
ner tigiincii devrede bir ve besinci turda iki say1 yapti.”

O Insan

O Bilgisayar

5. “Kitty uzun siire uykuya dalamadi. Sinirleri iki siki tel gibi
gerildi ve hatta Vronsky'nin igirdigi bir bardak sicak sarabin bile
yardimi olmadi. Yatakta yatarken cayirdaki korkung sahne tek-
rar tekrar goziiniin 6niinden gegiyordu.”

O Insan

O Bilgisayar

6. “Sali giinii, yeni atict W. Roberts i¢in harika bir giindii, ¢iin-
kii Davenport Field'ta gikardig: harika oyunla Virginia'y1 Geor-
ge Washington karsisinda 2-0’lik bir zafere tagimigti.”

O Insan

O Bilgisayar

223
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7. “Yumusak bir Amerikan kamyonetin koltuguna yanlamasina
uzanmigtim, birkag gen¢ adamin bana doldurduklan votkalan
igiyordum, ¢iinkii bir Rus i¢in reddetmek kabaliktir.”

O Insan

O Bilgisayar

8. “Gergekte, sizin igin birkag misra yazmay: ¢ok isterim
Bu musralari, giinde bir milyar defa tekrarlamak
Diisiinmem igin yeni bir kavram olsun
Beklemeye devam ediyorum, umanim kalirsin.”
O Insan
O Bilgisayar

Cevaplar: 1. Bilgisayar algoritmasi. 2. Insan. 3. Bilgisayar siir
uygulamasi. 4. Bilgisayar algoritmasi. 5. Bilgisayar algoritmasi.
6. Bilgisayar Algoritmasi. 7. Insan. 8. Bilgisayar siir uygulamas:.

Bugiin sairler. Yarin da kése yazarlan. ..

Daha 6nce bahsettigim gibi Nisan 2016’da tilkenin gevre bakani
Adamou Chaifou ile Sahara’nin ortasinda Nijer'in kuzeyindeki Aga-
dez’e seyahat etmistim. Burada, ekonomik sebeplerle Nijer iizerinden
Libya’ya ve ¢ogunun Avrupa’ya gitmeyi umarak yollara diisen gégmen-
leri izlemistim. 13 Nisan 2016’da Chaifou’ya gonderme yaptigim kose
yazimi Nijer'den yazmigtim. Dogu saatiyle sabah 3.20’de, Nijer saatiy-
le de sabah 8.20’de NYTimes.com’da yayinlandi. O giin 6gleden sonra
tilkeden ayniliyordum ve saat 13.00 gibi havalimanina gittim. Chaifou
beni yolcu etmek i¢in gelmisti ve ona bunu ilk séyleyen olmak istedim:
“The New York Times'daki kose yazimda size gonderme yaptim. Su an
NYTimes.com’da.”

“Biliyorum,” diye yanitlad1. “Cocuklarim Cin’de 6grenim goriiyor-
lar ve beni haberdar ettiler!” Yani bugiin Nijer'deki bir bakan bana,
kendi esim daha uyanip yazimi okumadan, Cin’in iicra bir yerinde
okuyan ¢ocuklarinin kése yazimi onlara e-postayla gonderdigini soy-
liyor.
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Ve son olarak bu kitabi yazma isine gelelim. Kitap i¢in aragtirma
yapmaya ayirdigim iki buguk yilda, neredeyse teknolojinin tiim énde
gelenleriyle en az iki kere miilakat yaptim ve hatta yazdiklanmin giin-
cel olup olmadigini kontrol etmek icin bazen tigiinciiyii de yaptim.
Bir yazar olarak daha 6nce hig boyle hissetmemistim: Bu sanki bir ke-
lebegi ag ile kovaliyormus hissi veriyordu, yakalamak i¢in her hamle
yaptigimda pirlayarak ulasgamayacagim bir yere dogru kagiyordu.

Ve iste sadece kirk sene i¢inde, haberlerimi manuel bir daktiloda
her seferinde tiger paragraf olacak sekilde yazmaktan, siiriiciisiiz araba-
da seyahat etme, bunu telefonuma kaydetme, algoritmalarca yazilmig
siirleri okuma, Nijer'den yazdiklarimi Internet’le kablosuz olarak ak-
tarma ve bunun Cin’den sonraki sabah okunabilmesi, yazimda ondan
bahsettigimi sdylememe firsat bulamadan yazinin Nijer'deki evsahibi-
me e-postayla geri gelmesi ve teknolojik degisimden dolay: siirekli el-
den gecirmek zorunda kaldigim teknolojik degisim hakkinda bir kitap
yazma noktasina geldim.

Acaba simdi bir ¢ekice ihtiyaci olan ben miyim?

Bosluga Dikkat

Bazi giinler bunu hayal etsem de cevabim hayir. Bu yeni degisim hi-
zina ayak uydurmay: 6grenmekten bagska bir secenegimiz yok. Bu hig
kolay olmayacak ve kendimizi ¢ok fazla motive etmemizi gerektirecek.
Ve bu gergeklik kesinlikle bugiin tiim diinyada, 6zellikle Amerika ve
Avrupa’da, siyaseti bulandiran seylerden biridir. Planladigimiz hizlan-
malar, teknolojik degisim hizi, kiiresellesme ve ¢evre ile ilgili baski-
larla, insanlarin ve yonetim sistemlerinin uyum saglamas: ve bunlarin
yonetilmesi arasinda gergekten de ciddi bir bogluk olusturdu. Cok fazla
kisi kontrolii kaybetmislik hissi i¢inde, yol alirken yardima muhtag ve
algilama ihtiyac i¢inde.

Onlan kim suglayabilir ki? O kadar ¢ok sey aym anda hizlanir-
ken, bunlarin hepsi gittikge hiz1 artan bir akim tarafindan siiriiklenen
kopiikli beyaz suyun iginde bir kanodaymus gibi hissettiriyor. Bu tiir
durumlarda, iggiidiisel ama yanlis olan bir seyi yapmaya yonelik ne-
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redeyse karsi konulmaz bir egilim vardir: Yavaglamak igin kiiregi suya
daldinp tutmak.

Bu ise yaramaz, diye agikladi Anna Levesque. Levesque, Olimpik
bronz madalyas: olan on beg yildan fazla tecriibeye sahip Kanadali
uluslararasi bir yarigmaci, egitmen ve rehber, ayrica Kanada serbest stil
rafting takiminin eski tiyesi. Blogunda, hizli akan bir nehirde kanonu-
zu nasil kontrol edeceginize dair baz basit stratejiler yayinladi. Bunlar
kendi hizlanmalar ¢agimizi yonetmek icin akilda tutmaya deger stra-
tejiler.

Yazisinin adi “Yeni Baglayanlar Igin ‘Kiiregini Suda Tut’ tavsiyesi-
nin koti bir tavsiye olmasinin sebebi.”

‘Kiiregini suda tut’ tavsiyesinin gergekten ne anlama geldigini
durup hi¢ diisiindiiniiz mii? Diigiindiiyseniz bile bunu higbir
zaman raftinge yeni baglayan birine soylememelisiniz. Bu tavsi-
yeyi veren kiirekgiler ve egitmenler aslinda iyi niyetliler ve sunu
demek istiyorlar: “Akintilarda dengenizi koruyabilmek igin kii-
rek cekmeye devam edin.” Yeni baglayanlar “kiiregini suda tut”
tavsiyesini duyduklarinda, kiiregi suda tutarak diimeni kontrol
etmek i¢in arkaya dogru yonelirler ve bu kétii bir pozisyona ne-
den olurlar...

Akintilarda dengeyi korumak igin akinti kadar ya da ondan
daha hizli hareket etmek 6nemlidir. Kiireginizi diimen gibi
veya ¢ekmek i¢in suyun iginde her kullandiginizda, momen-
tum kaybedersiniz ve bu sizi ters donmeye kargi korunmasiz
hale getirir.

Ayni sey bugiinii yonetmek igin de gegerlidir. Bugiin diimeni kont-
rol edebilmenin tek yolu kiiregi, teknolojinin, kiiresellesmenin ve ¢ev-
renin degisim oranindaki hiz kadar ya da ondan daha da hizhi gekmek-
tir. Baganili olmanin tek yolu, Astro Teller'in bahsettigi bisiklet siirme
orneginde oldugu gibi, dinamik dengeyi saglamaktir. Ancak, hizli kii-
rek gekmek veya dinamik dengeyi saglamanin siyasi ve sosyal hayattaki
karsihg1 nedir?
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Teknolojiden baska her seyde inovasyon. Toplumunuzun is yerle-
1, siyaseti, jeopolitigi, etigi ve topluluklan tizerine tekrar kafa yormak
ve onlan tekrar tasarlamaktir. Bunu da, daha ¢ok vatandagin daha ¢ok
zaman ve daha ¢ok yolla hayatlarini gekillendiren tiim bu hizlanmala-
ra ayak uydurmalanm saglayacak ve bu akintilardan gecerken onlara
daha ¢ok denge kazandiracak sekilde yapmaktr.

Insanlarin makinelerden ve makinelerle daha iyi yapacaklan sey-
leri tam olarak belirleyebilmek ve bu roller i¢in insanlar daha yogun
sekilde egitimden gecirmek igin isyeri inovasyonu gerekecektir. Bir'in
giiciiniin, makinelerin giiciiniin, akiglarin giictiniin ve ¢oklugun giicii-
niin zayif devletleri batirdigs, yikicilan ¢ok giiglendirdigi ve giiclii dev-
letleri de zorladig bir diinyayi nasil beraber yonetecegimizi belirlemek
i¢in jeopolitik inovasyon gerekecektir. Sanayi Devrimi'ne ve Soguk Sa-
vaga cevap vermek i¢in dogan geleneksel sol parti platformlarimizy, ii¢
bityiik hizlanmanin oldugu bu ¢agda sosyal esneklik igin gereken yeni
talepleri kargilayacak sekilde uyarlamak igin siyasi inovasyon gereke-
cektir. Insani neredeyse tanri gibi bir konuma yiikselten bir'in ve ¢oklu-
gun giicii ¢ok arttifinda, siirdiiriilebilir degerleri miimkiin olan herkes
icin nasil 6lgeklendirebilecegimizi tekrar hayal edebilmek igin ahlaki
bir inovasyon gerekecektir. Ve son olarak, yeni toplumsal sézlesmeler,
hayat boyu 6grenme firsatlan ve genisletilmis kamu-6zel ortakliklan
inga etmeyi 6grenmek icin ve daha fazla gesitlilik gosteren toplumlar
olusturmak ve bunlar1 daha da ileriye tasimak ve daha saglikli topluluk-
lar inga etmek igin sosyal inovasyon gerekecektir.

Bu problemle ilgili favori diistiniiriim Eric Beinhocker. Beinhoc-
ker Oxford Universitesi'ndeki Yeni Ekonomik Diisiince Enstitiisii'niin
direktorii ve Refahin Kaynagi: Ekonomi’yi Radikal Sekilde Tekrar Ta-
sarlamak ve Bunun Is Diinyas: ve Toplum Igin Manas: (The Origin of
Wealth: The Radical Remaking of Economics and What It Means for
Business and Society) adli kitabin da yazar. Bir miilakatta Beinhocker
kargi kargiya oldugumuz zorlugu kisaca soyle 6zetledi. Once “fiziksel
teknolojilerin” yani, tas aletler, atlarin ¢ektigi sabanlar ve mikrogiple-
rin evrimiyle, “sosyal teknolojilerin” yani para, yasa egemenligi, dii-
zenlemeler, Henry Ford’un fabrikasi, ve Birlegsmis Milletlerin evrimini
birbirinden ayirmakla ige baglad:
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Sosyal teknolojiler, igbirliginin (sifir toplamli olmayan oyunlar)
faydalarini elde edebilmemiz i¢in organize olma seklimizdir.
Fiziksel ve sosyal inovasyonlar beraber evrimlesir. Fiziksel tek-
nolojiler yeni sosyal teknolojileri miimkiin kilar, ayni fosil yakit
teknolojilerinin seri iiretimi ve akilli telefonlarin paylasma eko-
nomisini miimkiin kildig1 gibi. Ve tam tersi, sosyal teknolojiler
de yeni fiziksel teknolojileri miimkiin kilar, mesela, Steve Jobs
kiiresel arz zinciri olmadan akilli telefonu yapamazd.

Ancak bu iki tiir teknoloji arasinda biiyiik bir fark var diye ekledi:

Fiziksel teknolojiler bilimin hizli ve iissel sekilde hizlanan iler-
leme hizinda yol alirken, sosyal teknolojiler insanlarin ¢ok daha
yavas olan degisebilme hiziyla ilerler. Fiziksel teknolojiler yeni
mucizeler, yeni aygitlar, yeni ilaglar yaratirken, sosyal teknoloji
degisimi siklikla, kabile otokrasilerinden yasa egemenligindeki
demokrasilere gecis yapmay: deneyen Arap Baharn iilkelerinde
oldugu gibi, devasa sosyal gerilimler ve kargasalar yaratir. Ayn-
ca, bazilan su anda etrafimizda gerceklesen niikleer silahlarin
yayilmasi, biyo-terérism ve siber suglar gibi fiziksel teknolojiler,
sosyal teknolojilerimizin onlarn yonetme kabiliyetinin ¢ok ¢ok
oniine gecebilir.

Fiziksel teknolojilerimiz yavaglamayacak, yani Moore Ka-
nunu galip gelecek. Dolayisiyla biz sosyal teknolojilerimizi
bunlara yetistirme yangi icindeyiz. Insan psikolojisinin, orga-
nizasyonlarin, kurumlann ve toplumlarin nasil ¢alistigini ¢ok
daha derin sekilde anlamaya ve bunlarin uyum kabiliyetini ve
evrimini hizlandirmak igin yeni yollar bulmaya ¢ok ihtiyacimiz
var.

Bu, siiregelen devasa bir problem olacaktr.

Her toplum ve her bir topluluk kendi sosyal teknolojilerini tekrar
hayalinde canlandirma ve tekrar icat etme hizini arttirmahidir ¢iinki
fiziksel teknolojilerimizin yakin bir gelecekte yavaglamasi miimkiin



CILGINCASINA HIZLI 229

degildir. Sistem disiiniirii Lin Wells’in 1 Kasim 2014 tarihli “Radikal
Kapsayicilik Vasitasi Ile Daha lyi Sonuglar” adli makalesinde dedigi
gibi,

Eger bir birim maliyet bagina hesaplama giicii yaklagik olarak
her 18 ayda bir ikiye katlamyorsa, bir bucguk yilda %100 daha
fazla, bes yilda %900 ve on yilda %10,000... daha fazla giice
sahip olacagiz. Ustelik, gelisme sadece bilgi alaninda da olmu-
yor. Bilgi ve robotlardan daha hizli degisen biyoteknoloji ve
akilli sistemler her yerde bulunur hale geliyor, nanoteknoloji
yeni malzemelerden enerji depolamaya kadar ticari olarak fay-
dali bir¢ok alami etkilemeye hazirlaniyor ve enerjinin kendisi
de, tiim toplumu etkileyecek ¢ok derin degisiklikler geciriyor.
Hep beraber bio, robo, info/bilgi, nano ve enerji (kisaca BRI-
NE) alanlarinda gergeklesen teknolojik degisimlerin hiz1 hig-
bir kurum ya da kisinin tek bagina basa ¢ikamayacag hukuki,
ahlaki, politik, operasyonel ve stratejik firsatlar ve riskler ortaya
cikanyor.

Bu tam bir toplumsal yeniden icat etme miicadelesidir.

Amerika, yonetim konusunda ¢ok ve farkli deneylere imkan veren
elli eyalete ve binlerce bolgeye ayrilmis ademi merkeziyetci yapiya sa-
hip oldugundan, bu genis toplumsal yeniden icat etme projesi i¢in ide-
al bir yerdir. Ancak 2008’de, tam da 2007 yilinda yeni bir takim tekno-
lojik hizlanmalar bagladiktan hemen sonra, Washington’da da biiyiik
siyasi tikanikliklara yol agan siddetli bir ekonomik krize girdik. Bunun
sonucunda, ¢ok fazla fiziksel teknolojimizin ilerledigini goriirken, sos-
yal teknolojilerimizin, yani bu hizlanmalarla beraber gitmemizi sag-
layacak, onlardan sonuna kadar faydalanabilmek ve zararlarindan da
korunabilmek i¢in ihtiya¢ duydugumuz 6grenme, yonetme ve diizen-
leme sistemlerimizin hiz1 kesildi. Daha 6nce séyledigim gibi, herkesin
ayaginin altindaki zemin ¢ok daha hizli kaymaya baslarken, bize bun-
lara ayak uydurmamizda yardime: olmasi gereken yoénetim sistemleri-
miz ¢ogunlukla durma noktasinda ve ¢ok az siyasi lider insanlara neler
oldugunu anlatabilecek durumda.
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Bu politika boglugu, Amerika’da ve diinyanin her yerindeki haddin-
den fazla vatandagin denizde kaptansiz hissetmelerine ve agiri sag veya
asirt soldan adaylara dogru yonelmelerine neden oldu. Bugiin ¢ok faz-
la insan, fren yapabilecek veya degisimin giiciine ¢ekici indirebilecek
veya gerginliklerini azaltmaya yonelik onlara basit bir cevap sunabile-
cek birini anyor gibi géziikiiyor.

Simdi bu gerginlik boslugunu, korkutma taktikleri ve basit ¢oziim-
lerle degil, hayal giicii ve inovasyonla kapatmak i¢in gayretlerimizi
ikiye katlamanin tam zamanidir. Bu konuda yeterli olacak her seyi bi-
liyormug gibi bile yapamam. Ancak kitabin bir sonraki béliimiinde,
derledigim en iyi uyum saglama fikirlerini sunacagim. Bunlar, insan-
larin bu hizlanmalar ¢aginda daha sabit, esnek, direngli ve giiglii his-
setmeleri igin su beg alanda kesinlikle gereklidir: Is yeri, jeopolitika,
siyaset, etik ve toplum ingasi. En son isteyecegimiz sey kopiiklii beyaz
sulanin icinde ilerlerken insanlarin kiireklerini suda tutmalandir. Bir
kanoyu veya bir iilkeyi dengesiz hale getirmenin yolu tam da budur.



SEKiZ

Yapay Zekayr Akilly Destege
Doniistiirmek

ir konuyu agikhiga kavusturalim: Robotlarin tiim igleri ele ge-
B cirmesi kader degildir. Bu, isttihdam/egitim/startup alanlarinda

inovasyonu hizlandirmazsak, ilkokul egitiminden is hayatina ve
hayat boyu 6grenmeye giden tasiyic1 bandi yeniden en bastan tasarla-
mazsak, yani sadece biz izin verirsek olur.

Bu konuya, is hayatina dair kendimizle diiriistge yiizleserek bagla-
maliyiz. Biz tilkemizde ¢ok ama ¢ok uzun siiredir bu yiizlesmeyi dii-
riistge yapmadik. 1990’l yillarin baglarindan beri bagkan Clinton ve
ondan sonra gelenler Amerikalilara hep ayni eski seyleri soyleyip dur-
dular: Eger “cok ¢alisir ve oyunu kurallarina gére oynarsaniz,” Ameri-
kan sisteminin, size cazip bir orta-simif yasam ve ¢ocuklariniza sizinkin-
den daha da iyi bir yasam saglamasini umabilirsiniz. Bu, bir zamanlar
dogruydu: Sadece ortalikta ol, vasat ol, isini yap, oyunu kuralina gore
oyna; sonucunda her sey giizel olacak...

Ama artik bunlarin hepsine hoscakal deme vakti geldi.

Iklim acisindan, dogada her seyin mitkemmel bir dengede oldugu
o cennet bahgesi devir olan holosen ¢ag: terk ediyor olmamiz gibi,
is hayati agisindan da holosen ¢ag1 geride birakiyoruz. Ikinci Diinya
Savagi sonras1 o “fevkalade” yillarda, Piyasa, Tabiat Ana ve Moore Ka-
nunu'nun higbiri daha santrang tahtasinin ikinci yansina girmeden,
ortalama bir ¢alsan olarak, ortalama bir lise veya dort yillik iiniversite
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egitimiyle, bir sendikaya iiye olarak veya olmayarak cazip bir yasam
tarzina ulagilabilirdi. Ve sadece haftada ortalama beg giin hergiin orta-
lama sekiz saat ¢ahsarak bir ev alabilir, ortalama 2 ¢ocuk sahibi olup,
ortalama bir emeklilik yagamu icin yeteri kadar para biriktirip sonra da
hayata veda edebilirdiniz.

O zamanlar birgok sey ortalama bir ¢alisanin lehine gelisiyordu.
Onceleri, ikinci Diinya Savag’nin endiistriyel altyapisini perigan ettigi
birgok Avrupa ve Asya iilkesinin oldugu bir diinyada Amerika, ekono-
miye egemen oldu. Sonrasinda yillar boyunca imalat sektériinde gok
fazla istthdam olanag vardi. Dig kaynak kullanimi kisithydi. Cin he-
niiz Diinya Ticaret Orgiiti'ne katilmamigti (bu Arahik 2001’de oldu)
ve Cin ig giicii de ¢ogu iyi mavi yakali igler igin bir tehdit olusturmu-
yordu. Globallesmenin gorece hafif etkileri, inovasyonun yavaghg ve
farkli endustrilere yitksek giris engelleri sayesinde sendikalar nispeten
giigliiydiiler ve isverenlerden iyi ve istikrarh bir maas ve ek 6denek
plani kopartabiliyorlardi. Sirketlerin de daha az mobil ve dolayisiyla isi
ogrenip ayrilma ihtimalleri daha diisiik olan ¢alhisanlarina yonelik daha
fazla hizmet igi egitim vermeye giigleri yetebiliyordu. Degisimin hiz
diisiik oldugundan, lisede veya tiniversitede 6grendikleriniz, ¢caligirken
daha uzun siire isinize yanyor ve size fayda saglayabiliyordu; beceri
boslugu (skills gap) yaygin degildi. Makine’ler, robotlar ve en 6nemlisi
de yazilimlar, bir¢ok karmagikhig1 ucuz ve kolay sekilde ortadan kald-
racak ve bu siirecte hem endiistri hem de hizmet sendikalarinin pazar-
lik giiglerini azaltacak seviyeye heniiz ulagmamugti. Ve tim bu faktér-
lerin sonucu olarak birgok ¢alisan bu holosen ¢aginda “yiiksek-maagh
orta vasifh igler” olarak bilinen iglerin tadini ¢ikardi.

Ama, artik bunlarn tiimiine de hoscakal demenin zaman geldi.

Yiiksek maagh orta vasifli igler Kodak filmleri ile aym kaderi pay-
lagti. Bu hizlanma ¢aginda, artik béyle bir sey yok. Hala yiiksek maagh
yitksek vasifh igler var. Ve halen vasat maagh orta vasifh igler mevcut.
Ancak artik yiiksek maagh orta vasifli igler mevcut degil.

Vasat resmen bitmis durumda. Ben iiniversiteden mezun oldu-
gumda, bir i bulmaliydim. Kizlanim ise islerini icat etmeliler. Ben ha-
yatta kullanabilecegim becerileri elde etmek icin iiniversiteye gittim
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ve sonrasinda hayat boyu 6grenme benim igin bir hobiydi. Kizlanim ilk
islerini onlara kazandiracak becerileri edinmek icin iiniversiteye gitti-
ler ve sonrasindaki her igleri igin hayat boyu 6grenme onlar igin artik
bir zorunluluk. Bugiiniin Amerikan riiyas: artik ulagilacak bir yer degil,
hayatboyu siirecek bir yolculuk. Bu da gittik¢e daha fazla, agagiya inen
bir yiirilyen merdivende yukarnya ¢ikiyormugsunuz hissi veriyor. Yapa-
bilirsiniz. Cocukken hepimiz yaptik, ancak merdivenden daha hizh
hareket etmelisiniz, yani ¢ok daha fazla gahgmal, siirekli kendinizi
yeniden kesfetmeli, en azindan iiniversite egitimi almal, hayat boyu
ogrenmeyi hobi haline getirdiginizden emin olmali ve oyunu, bazi
kurallar1 da yeniden kestederken, yeni kurallarina gére oynamalisiniz.
Ancak ondan sonra, orta sinifta yerinizi alabilirsiniz.

Bunu ¢ok keyif alarak séylemiyorum. Eski diinyay: ben de gok se-
viyordum. Ancak aksini soyleyerek sadece insanlari yamltmis oluruz.
LinkedIn’in kurucu ortagi Reid Hoffmanin dedigi gibi, bugiiniin is
diinyasinda bagarihh olmak tamamen “kendinizin startup’ina” yatinm
yapmaktan gegiyor. Amerika’'daki hicbir politikaci size bunu séyleme-
yecektir, ancak her patron, ¢alismaya bagladigimiz ilk giin bunu size
soyleyecektir: Sadece ise gelmek yetmez, basanli olmak igin bir plana
ihtiyaciniz var.

Bu hizlanma ¢aginda, diger her seyde oldugu gibi, isinizi garanti-
ye almak ve kaybetmemek siirekli bir dinamik denge gerektiriyor, yani
pedallar siirekli gevirmelisiniz (veya kiirekleri gekmelisiniz). Codeca-
demy’nin kurucusu Zack Sims’in dedigi gibi, bugiin, sadece rutin isler
yapmak yerine “daha gok bilmeli, bildiklerinizi daha sik giincellemeli
ve onlarla daha yaratic1 igler ortaya koymalisimiz. Bugiin 6grenme ve
calismay, gercekten bu yinelenen déngii tammliyor. Ve bundan dola-
y1 6z motivasyon her zamankinden daha fazla 6nem tagiyor.” Ciinkii
artik 6grenmenin ¢ogu, ailenizden ayrildiktan veya liseyi, tiniversiteyi
bitirdikten ¢ok sonra, yani bir sinif disiplini altinda degilken gercekles-
mek zorundadir.” Bilgisayar kodu yazmanin daha kolay bir metodunu
ogrenmeye imkan saglayan bir platformun kurucusu Sims sunu da ek-
liyor: “Anlik ihtiyaglarin ortaya ¢iktigi (on-demand) bir diinya, diinya-
daki herkesin telefon veya tabletlerle heryerden ulasabilecegi, herkes
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i¢in anhk 6grenme gereksinimini de beraberinde getiriyor ve bu ger-
cekten 6grenmenin tammim degistiriyor. Metroya bindigimde birini
telefonunda Candy Crash (Saga) oynarken gordiigiimde, kendilerini
gelistirebilecekleri bes dakikalarini israf ediyorlar diye diisiiniiyorum.”

Internet'in 1990’larin ortalarinda ortaya ¢ikigindan sonraki on yil,
“dijital bsliinmiigliik” ile ilgili bir endise vardi. New York’'un merke-
zinde Internet vardi ancak merkezden uzak yerlerde yoktu. Amerika'da
vardi, Meksika’da yoktu. Giiney Amerika’da vardi ama Nijer’de yoktu.
Bu durum hakikaten énemliydi ¢iinkii sizin ne 6grenebileceginizi, na-
sil ve nerede is yapabileceginizi ve kiminle isbirligi yapabileceginizi
simrlandinyordu. Oniimiizdeki on yil icinde bu bolinmiigliik biiyiik
oranda ortadan kalkmig olacak. Gelecek Enstitiisii'niin direktorii Mari-
na Gorbis’in dedigi gibi, bu gerceklestiginde sadece bir tiir boliinmiis-
litkk 6nem kazanacak, o da “motivasyonel boliinmiisliik”. Gelecek, bu
siipernovadan tagan tiim bu akimin ve ucuz ve maliyetsiz araglarinin
avantajlarindan faydalanmalarini saglayacak 6z motivasyona sahip ki-
silerin olacaktir.

Ikinci Diinya Savagi sonrasindaki elli yil boyunca, diinya tizerinde
bir pusula oldugunu varsayarsak, bu pusula sol tarafi gosteriyordu. Sov-
yetler Birligi'ne ne kadar yakinsamz pusula o 6l¢iide daha sola isaret
ediyordu. Pusula, tizerinde sunlanin yazili oldugu bir tabelay: goste-
riyordu: “Belirlenmis 6deneklerin oldugu bir diinyada yasiyorsunuz:
Hergiin sadece isinizi yapin, ortalikta olun, vasat olun ve sonra buyrun
odenekleriniz iste burada.” Ancak siipernovanin ortaya ¢ikmasindan
beri, bu pusula keskin bir sekilde saga dogru sapt1 ve bugiin isaret ettigi
tabela soyle diyor: “Belirlenmis katkilarin oldugu bir diinyada yasiyor-
sunuz. Maag ve ek 6denekleriniz sagladigimz katkiyla dogrudan iligkili
olacak, bu iliski her gecen giin giiclenecek ve Biiyiik Veri sayesinde
tam olarak katkimizin ne oldugunu belirleme konusu zamanla ¢ok
daha iyi hale gelecek.”

General Electric’in CEO’su Jeff Immelt bunu New York Universi-
tesi Stern Isletme Béliimii'niin 20 Mayis 2016’daki mezuniyet térenin-
de agikga soyle ifade ediyor: “Teknoloji, hem sirketler hem de kisiler
tizerindeki rekabetci beklentileri artirdi.” Isletme uzmani olan John
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Hagel bunu daha acik sekilde s6yle ifade ediyor: “Kisiler ve kurumlar
olarak hepimizin iizerinde inanilmaz bir performans baskisi var. Tiim
bu baglanabilirligin ifade ettigi sey su: Is hayatina giris ve sonrasinda-
ki mobiliteye dair ¢ok diisiik kisitlar, hizlanan bir degisim ve agin ve
yikici olaylarin daha sik gergeklesmesi. Bunlann tiimii kurumlarimiz
tistiinde muazzam bir baski olusturuyor... Kisisel olarak hep su 6rnegi
veriyorum. Burada, Silikon Vadisi'ndeki bir otobanda bir ilan tahtasin-
da su basit soru vardi: “Diinyada isinizi yapabilecek bir milyon kisinin
oldugunu bilmek size ne hissettiriyor?” Bu soru yirmi-otuz yil énce
¢ok manasiz bir soru olurdu ¢iinkii 0 zaman 6nemsizdi, ben buraday-
dim, onlar da bagka yerde idi. Simdi ise bu ¢ok temel bir soru ve buna
“Diinyada isinizi yapabilecek en az bir milyon robotun oldugunu bil-
mek size ne hissettiriyor?” seklinde bir soru da eklenebilir. Herbirimiz
kisisel seviyede siirekli artan bir performans baskisi hissediyoruz.”

Yeni Toplumsal Sézlesme

Acaba herkes buna ayak uydurabilecek mi?

Bu, giiniimiiziin en 6nemli sosyoekonomik sorularindan birisi, bel-
ki de en 6nemlisi. Bunu soyle diisiinebiliriz: Her 6nemli ekonomik
degisimde “verimlilik artii, servet yaratilmasi ve firsatin ana esasini
olusturan yeni bir varlik sinifi 6n plana ¢ikar” diyor Bagkan Obama’nin
ekonomi danigmani ve ayrica gelecek on yilda en az bir milyon Ameri-
kalinin daha “caligmasi, 6grenmesi ve kendi potansiyeline ulagmasini”
amaglayan Opportunity@Work adli sosyal girisimin de kurucu ortag:
olan Byron Auguste. Soyle devam ediyor: “Tanim ekonomisinde bu
varlik sinifi arazi sahipligi, endiistriyel ekonomide ise fiziki sermayey-
di. Hizmet ekonomisinde; metot, tasarim, yazihm ve patent gibi daha
soyut varliklardi.”

“Guiniimiiz bilgi-insan ekonomisinde bu varhk insan sermayesi
olacak; yani yetenek, kabiliyet, uzmanlk, empati ve yaraticihk” diye
ekliyor. “Bunlar, degeri hafife alinan ve potansiyeli ortaya ¢ikarilma-
s1 gereken muazzam insan nitelikleri ve egitim ve is giicii piyasasinin
bunlara ayak uydurmas: gerekiyor.” Sadece sansh bir giiruhun ulasa-
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bildigi firsatlara veya varliklara dayal bir bityiime modelinden ne pa-
hasina olursa olsun kaginmaliyiz. Boyle bir toplumu desteklemek i¢in
muazzam bir yeniden servet boliisiimii gerekir ki bu da politik olarak
siirdiiriilebilir olmaktan ¢ok uzaktir.

Auguste “insan sermayesine yatirimi temel alan bir bilytime mode-
line odaklanmaliyiz” diyor. “Bu daha dinamik bir ekonomi ve kapsayici
bir toplum ortaya ¢ikarabilir ¢iinkii yetenek ve insan sermayesi, firsat
veya finansal sermayeye nazaran ¢ok daha esit bir dagihma sahiptir.”

Peki, nereden baglamalyiz? Auguste bunun kisa cevabi su diyor:
Bu hizlanma ¢aginda isci-isveren, 6grenci-egitim kurumu ve devlet-va-
tandas arasindaki toplumsal s6zlesmeleri tekrardan ve yeni bagtan ele
almamiz gerekir. “Bu, insan sermayesini evrensel ve vazgecilmez bir
varlik haline getirmenin ve her kisinin kendi potansiyelinin farkina va-
rabilmesini saglayacak bir ortami yaratmanin tek yoludur.”

Hadi Daha Fazla Gise Memuru [se Alalim

Bu tiir yeni toplumsal sozlesmelerin gerekli unsurlarini anlayabil-
mek igin, i giicii piyasasinda tam olarak neler olup bittiginin dogru bir
fotografini gekerek ise baglamahyiz. Ancak bu sayede tam olarak neyi
tamir etmeye ¢alistigimizi anlayabiliriz.

Burada Ekonomist James Bessen’in miikemmel ¢aligmalarindan
faydalanacagim. Bessen Boston Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde aras-
tirmaci ve okutman ve Yaparak Ogrenmek: Inovasyon, Ucretler ve Servet
Arasindaki Gergek Baglant: (Learning by Doing: The Real Connection
Between Innovation, Wages, and Wealth) kitabinin da yazar.

Bessen’e gore temelde odaklanmamiz gereken zor konu yetenekler
konusu, bizatihi igler degil. Bessen, bir isi insan faktériinii tamamen
ortadan kaldirarak otomatiklestirmekle, o isin alt unsurlanini/gérevleri
otomatiklestirme arasinda ¢ok biiyiik bir fark oldugu konusunda 1srar-
c1. Elbette endiistrisi tamamen ortadan kalktig1 i¢in tamamen ortadan
kalkan isler mevcuttur. Herhalde Amerika’nin hicbir yerinde, atlar ve
faytonlar yerlerini arabalara biraktiktan beri fayton kirbaci tireterek ha-
yatim1 kazanan kimse yoktur. Fakat su noktayr hatirlamak ¢ok kritik,
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bir isin %98’ini bile otomatiklestirmek %100’iinii otomatiklestirmekle
aym sey degildir. Neden mi? On dokuzuncu yiizyilda elbise dokuma-
cilig1 yapan is giiciiniin %98’i otomatiklesti. Bu isin manuel olarak ya-
pima oram yiizde 100’den yiizde 2’ye diistii.

“Peki daha sonra ne oldu?” diye sordu Bessen. “Dokuma isi saysi
artt.”

Neden mi? “Ciinkii biiyiik 6lgiide manuel yapilan bir isi otoma-
tiklestirdiginiz zaman, o isi muazzam sekilde verimli yapar hale ge-
lirsiniz.” Ve bu oldugunda, “iiriiniin fiyat: diiger ve talebi artar” diye
agikhiyor. 19. yiizyilin baglarinda birgok kisinin sadece, tiimii el yapimi
olan, bir takim giysisi olurdu. Yiizyilin sonlarina dogru ise artik ¢ogu
kimsenin birden fazla takim giysisi, pencerelerinde perdeleri, yerlerde
halilar1 ve mobilyalarinda désemeleri vardi. Yani, dokumadaki otomas-
yon arttikca ve fiyat diistitkce “Insanlar kumagi birgok alanda kullan-
maya bagladi ve dolayisiyla talep dylesine patlad: ki bu, daha ¢ok ma-
kine ikamesinin neden oldugu is giiciindeki kaybu telafi etti.” seklinde
acikladi Bessen.

Bessen, 1980’den 2013’e kadar 317 is dalinda bilgisayar, yazihm
ve otomasyonun etkilerini resmi verileri kullanarak inceledi. 13 Kasim
2015°de yayinladig1 araghirma makalesinde su sonuca vardi: “Istihdam,
bilgisayar1 daha ¢ok kullanan is dallarinda anlamli sekilde daha hizh
artiyor.” Makalesinde simdi her yerde olan ve 1990’larda kullanilmaya
baglanan ATM 6rnegine atifta bulunuyor. Herkes ATM’lerin bankalar-
daki gise memurlarinin yerini alacagini saniyordu. Ancak éyle olmadh.

ATM bazen teknolojinin i giiciinii ikame ettigine dair pragma-
tik bir vaka olarak anlatihr: ATM nakit ile ilgili iglemleri insan-
lardan devraldi. Ancak bakildiginda, ATMlerin hizla yayildigx
1990’1arin sonlar1 ve 2000’lerin baglarindan beri tam zamanh
calisan gise memuru sayisi artti. Aslinda, 2000’lerden beri bu
say1 yillik yiizde 2 artti ki bu yiizdelik artis tiim is giictindeki
artigdan ¢ok daha hizh. Peki istthdam neden azalmadi? Ciin-
kit ATM’ler bankalarin daha az maliyetle sube agip isletmesine
imkan sagladi. Bu da bankalan ¢ok daha fazla sube agmaya yo-
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neltti. Dolayisiyla bu agilim, gergeklesmis olan is giicii kaybim
telafi etti. Ayn1 zamanda, gise memurlarinin becerileri de degis-
ti. Rutin nakit iglemleri 6nemini kaybederken, rutin olmayan
pazarlama ve miisteri iligskilerine dair yetenekler daha degerli
hale geldi. Yani, gise memurlan nispeten daha az rutin is yap-
malarina ragmen, istthdam oranlan artti.

ATM’ler rutin nakit iglemlerini otomatiklestirmesine rag-
men, teknoloji, gise memurlarinin istthdaminin artig veya aza-
ligini tek bagina belirlemedi; bunu ekonomi belirledi. Yeni tek-
noloji, bir i alanindaki talebi, varsayilan istthdam kaybini telafi
edebilecek kadar arttirabilir. Bu durum bir istisna da degildir:

¢ Barkod okuyuculari kasadaki iglem siiresini yiizde 18-19
oraninda azaltti, ancak kasiyer sayis1 barkod okuyucular-
nin 1980’lerde yaygin sekilde kullanilmaya baglanmasin-
dan beri artt1.

* 1990’lann sonlarindan itibaren, éncesinde katiplerce ya-
pilan hukuki islemlerin, elektronik dékiiman yazilimlan
tarafindan yapilmasi milyar dolarlik bir sektér haline gel-
di, fakat katip sayis1 6nemli miktarda artt.

e Elektronik ticaret 1990’lardan itibaren hizla yayginlasgt:
ve su anda toplam perakende satig hacminin yiizde 7’sin-
den fazlasini olusturuyor. Ancak, satig sektoriindeki top-
lam ¢aligan sayis1 2000’lerden beri artiyor.

Bessen’in vurguladig1 nokta teknolojinin etkisinin tekdiize olma-
dig1: Teknoloji bazi islere olan talebi azaltabilir, mesela, telefonlara
bakma veya mesaj alma gibi rutin islemler sesli mesaj teknolojisiyle
neredeyse tamamen ortadan kalkti. Ancak teknoloji, bazi gorev ve isle-
ri bir ig kolundan digerine transfer edebilir. “H4la telefonlara bakan ve
mesajlar alan resepsiyon gorevlileri mevcut,” diyor Bessen, “ancak on-
lar bagka igler de yapiyorlar. Oyle ki santral memurlarinin sayisi garpici
bicimde diiserken (1980°'de 317,000 tam zamanl ¢alisan sayis1 bugiin
57,000 oldu), resepsiyonistlerin sayisi daha fazla artti (438,000 iken
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896,000 oldu); resepsiyon gorevlisi olmak, tabi ki, santral memurlugu-
nun gerektirdiginden daha yeni ve farkli beceriler gerektiriyor.”

Bessen ayni zamanda sunu da vurguluyor: Teknoloji, bilgisayarlar
ve robotlarin modasim gecirdigi diisiiniilen ancak ashinda 6yle olma-
yan gise memurlugu, katiplik ve tezgahtarhk gibi baz1 ¢ok eski rutin
isler i¢in gereken becerileri doniistiiriir. Bunu yaptigy gibi, aym za-
manda tamamen yeni isler icin de talep yaratabilir, 6rnegin veri bi-
limi mithendisleri. Ayrica, grafik tasanimi gibi teknolojiyle tamamen
doniigmiis eski iglerin gerektirdigi becerileri fazlasiyla arttirabilir. Bilgi-
sayar destekli tasanm yazilimlan kullanan grafik tasarimcilarinin eski
matbaa dizgicilerine gore ¢ok daha fazla para kazanmasinin sebebi de
iste budur.

Bazi ekonomistler bize tekrar tekrar beceri bosglugu olmadigini soy-
liiyorlar, ¢iinkii eger olsayd: her is sahasinda medyan maaglarin artma-
s1 gerekirdi. Bessen ise bunun daha yakindan incelenmesi gerektigini
diisiiniiyor.

“Caliganlarin ortalama iicretleri bize sadece ¢alisanlarin ortalama
becerilerinde arz agig1 olmadigim séyler.” diyor Bessen. Ayni zamanda,
herhangi bir i kolunda baz1 ¢alisanlar talebi ¢ok fazla olan becerilere
sahip olabilir ve mevcut is giicii o alanda talebi karsilamaya yetmiyor
olabilir. “Teknoloji tiim ¢alisanlarin becerilerini degerli kilmiyor; ba-
zilan daha degerli olurken bazilannin modasi geciyor.” diye agikhyor
Bessen. Bir¢ok meslegi dikkatlice incelediginizde, teknolojiyi kaldirag
olarak kullanabilen en kabiliyetli kisilerin taleplerinde bir patlama ve
cok yiiksek iicretler goriirken, daha az kabiliyetlilerin talebinde ise
bunun tersini gézlemlersiniz. Iste bu, birgok meslekte gergek “beceri
boslugunun” ortaya ¢iktig1 yerdir. Silikon Vadisi'nde samanlikta igne
bulmak i¢in siipernovay: harekete gegirecek kabiliyette kaliteli bir veri
aragtirmacist bulmay: deneyin. Bakin bakalim nasil bir sira ortaya ¢1-
kiyor!

Tiim bu nedenlerden, Bessen su sonuca varnyor: “Isler ortadan kay-
bolmuyor, ancak iyi igler i¢in gereken beceriler gittikce artiyor.” Ve bu,
yasadigimiz teknoloji platformuyla birlikte ¢cok daha hizli gergeklesi-
yor. Ornegin, AngularJS ve Node.js gibi yeni yazilimlar (Web tabanli
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mobil uygulamalarinin tasanminda kullanilan Java programlama dil-
leri) birden ortaya ¢ikip bir gecede standart bir endiistri uygulamas:
haline déniigebiliyor. Ve bu, tiniversitelerin miifredatlarini ayarlayabi-
leceginden ¢ok daha hizli bir sekilde gerceklesiyor. Bu oldugunda da,
gerekli becerilere sahip olan kisilerin hem talep hem de iicretleri tavan
yaplyor.

Dolayisiyla simdi problemi biraz daha dogru sekilde tanimlayabi-
liyoruz. Sona eren, islerin kendisi degil. Sona eren, i hayatindaki ho-
losen ¢ag. Her orta-simif ig, ayn1 anda dort bir yone dogru cekiliyor ve
biz insanlarimiz1 boyle bir diinyada basarili olmak tizere egiteceksek,
tiim bu farkli yonleri ve bir ig bulmak, o iste devam etmek ve kendini
gelistirmek icin gereken yeni beceri veya yetkinlikleri yeni bastan ele
ahp diigiinmemiz gerekiyor.

Oncelikle, orta-simif iglerin gereksinimleri hizh bir artis gosteriyor:
Bu islerde basarili olmak artik daha fazla bilgi ve egitim gerektiriyor.
Bu tiir islere girmek igin yapacagimiz yangta artik ayn ayn su iig¢ (so-
mut) ve dort (soyut) 6zellige ¢ok daha fazla ihtiyacmiz var: okuma-yaz-
ma-aritmetik ve yaraticihk-igbirligi-iletisim-kodlama.

22 Nisan 2014’de New York Times'daki su habere bakalim:

New York'un merkezinden uzaktaki ciftliklerde garip seyler
oluyor. Inekler kendi siitlerini kendileri sagyor.

Giivenilir is giicii i¢in can atan ve firlayan fiyatlarla umut-
lanan eyaletteki siit iireticileri cesur ve yeni bir inek memesi
bakim diinyasina adim atiyorlar: Robotik siit sagicilar. ..

Robotlar, ineklerin otomatik olarak giinde bes-alt1 kez sagil-
mak igin siraya girmelerini ve bu sagilma saatlerini kendi ken-
dilerine belirlemelerini saghyor. Ve bu da siithane sahiplerinin
hayatlarinin rutini haline getirdikleri safak vakti 6ncesi ve aksa-
miistii seanslarini tarihe gomiiyor.

Inekler boyunlarindaki vericilerle kendilerine 6zel ayn bir
hizmet aliyorlar. Lazerler ineklerin karmlarnimn alt kisimlarin:
tarayip haritalarim ¢ikaniyor ve bir bilgisayar da herbir inegin
“siit verme hizimin” ¢izelgesini ¢ikaniyor ki bu, giinde 24 saat
boyunca ¢aligan bu tiir igletmelerde kritik bir faktordiir.
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Robotlar iiretilen siitiin kalitesini ve miktarin1 denetlemek-
le kalmuyor, ayrica herbir inegin sagilmaya hazir olup olmadi-
gim gosteren ineklerin makinelere ugrama sikhgini, beslenme
miktarini ve hatta tireme donemine girip girmedigini gosteren
giinlitk adim sayisini bile kaydediyor...

Gelecekte, baganh bir siit iireticisinin akill bir veri yorumcusu ve
analisti olmasi gerekebilir.

Her ig kendi i¢inde daha hizl sekilde ayrisacak. Ornegin, siit iireti-
ciligi ayrigmig bir hale doniigebilir. Isin yiiksek beceri gerektiren kismi
ileriye gidebilir. Simdi ya bilgisayar kullanmay: 6grenmeniz ya inekle-
rin anatomisinden anlayan bir veteriner olmaniz ya da bir inegin dav-
ramglarini analiz edebilecek bir Bityiik Veri analisti olmamz gerekir.
Ayni zamanda inekleri ahira yonlendirmek ve giibrelerin temizligi gibi
isin az beceri gerektiren kism ise gerileyebilir ve boylece asgari iicretle
calisan herkes (ve belki de yakinda robotlar) tarafindan yapilabilir hale
gelebilir. Bessen’in dedigi gibi bu, is yerlerinde yaygin bir akim haline
geliyor: Her isin beceri gerektiren kismi daha ¢ok beceri gerektiriyor ve
daha ¢ok beceriyi 6diillendiriyor, ¢ok daha kolay otomatiklestirilebile-
cek rutin ve tekrarli iglere asgari ticret 6deniyor veya bir robota devre-
dilebiliyor.

Aymi anda her is i¢in rakipler hizla artacak: Artik daha ¢ok makine,
robot, Hintli ve Cinli isciler iglerin tiimii veya biiyiik bir kismi igin
daha ¢ok rekabet halinde. Yagam boyu 6grenme yoluyla robotlardan,
Hintlilerden, Cinlilerden ve diger vasifh yabancilardan bir adim 6énde
olabilmek i¢in yeni teknik veya sosyal-duygusal beceriler 6grenmek,
bunun i¢in de daha fazla 6z motivasyon, kararlilik ve cesaret gerekli
olacak.

Ve son olarak her is ¢cok daha hizli bir sekilde ortadan kaybolup gi-
decek. Mevcut haliyle bazi isler tarihe kanigacak ve hi¢ olmadig: kadar
hizli gereksiz hale gelebilecek. Ve bu da her seviyede siirekli olarak
yeni nis alanlar, kar edecek ve istihdam yaratacak yeni seyler baglatmak
ve yeni firsatlar araghrmak icin daha girisimei bir diisiince tarzi gerek-
tirecek.



242 GECIKTIGIN ICIN TESEKKUR EDERIM

Dolayisiyla, egitim sistemi de buna uyumlu sekilde; her seviyede
yazma, okuma, kodlama ve matematikte daha giiclii temelleri; yaratici-
lik, kritik diisiinme, iletisim ve igbirligi; cesaret, 6z motivasyon ve hayat
boyu égrenme aligkanliklary; girisimcilik ve uyum saglayabilme beceri
ve niteliklerini maksimize edecek sekilde yeni bagtan diizenlenmelidir.

Biitiinciil Coziim

Neyse ki yeni teknolojik araglar bize bu konularda yardimer olacak.
Devlet, is diinyas, sosyal sektor ve ¢aliganlar arasinda ihtiyag duydu-
gumuz yeni toplumsal sozlesmeler, Nest Laboratuvarlarinin kurucusu
Tony Fadell'den 6diing aldigim tabirle, “Yapay Zekay: (Artificial In-
telligence-Al) Akilli Destege (Intelligent Assistance-IA) doniistiirmek”
igin yaratici yollar bulabilirsek ¢ok daha yapilabilir hale gelecektir. Be-
nim terciibeme gore de bu, yapay zekayi, akilli destege, akilh asistanla-
ra ve akilli algoritmalara doniistiirme seklinde olacaktir.

Akilli destek, tiim ¢ahsanlarin kendi kendilerine hayat boyu 6gren-
meyle ugrasmalanni ve 6grendiklerinin takdir edilip 6diillendirilme-
sini saglamak icin, devletin, sirketlerin ve kir amaci giitmeyen sosyal
sektoriin daha st diizey gevrimigi ve mobil platformlar olusturmas
amaciyla yapay zekay: kullanilmasini gerektirir. Akilli asistanlar, yapay
zekay insanlarla, kullandiklan aletler arasindaki arayiizleri yazilimla
gelistirmek icin kullandigimizda ortaya ¢ikar. Boylece insanlar daha
hizhi 6grenmekle kalmazlar, daha hizli ve akilli hareket edebilitler.
Son olarak, yapay zekayi, Reid Hoffman’in “insan aglan” diye adlandir-
dig1, akilli algoritmalar yaratmak igin kullanmaya ihtiyacimiz var. Bu
sekilde, cok daha etkin olarak insanlarin, mevcut is firsatlarina, her is
icin gereken becerilere ve bu becerileri ucuz ve kolay sekilde kazana-
bilecekleri tiim egitim firsatlarina ulasmasina imkan vermis olabiliriz.

Hoffman “biitiinciil bir probleminiz varsa, biitiincil bir ¢6ziimii-
niiz olmali,” diye ekliyor. Istihdam sorunu “bir gii¢ yasas1 problemi ve
bir gii¢ yasasi problemini ¢6zmenin tek yolu, insanhigin uyum saglama
kabiliyetini gelistirecek bir gii¢ yasasi ¢oziimiidiir.” Aradigimiz ¢6ziim,
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yapay zekdyr daha fazla formda daha fazla akilli destege doniistiirmek-
tedir.

AT&T ve Akilly Destekler

Bu kitabr hazirlamak i¢in aragtirma yaparken ¢ok fazla firmayi ziyaret
ettim. Bunlardan higbiri, caliganlarina hayat boyu 6grenmelerini sagla-
mak i¢in akilli destek yaratma konusunda AT&T kadar yaratici degildi.

2007’de AT&T, 6zel hizmet saglayicisi oldugu iPhone’un ya-
ratti1 veri patlamasiyla basa ¢ikmak i¢in yazilim destekli aglan kegfetti-
gi sirada, kendi inovasyon kapasitesini hizlica yiikseltmesi gerektiginin
farkina vardi. Eger Apple’la ¢ahsiyorsamz, Apple kadar hizh calisa-
bilmelisiniz. 2016'da AT&T hala bu is iizerinde ¢aligtyordu. Ayni yil
Dallas’ta “Nesnelerin Internet’i Fabrikasi” adinda ag miihendisleriyle
dolu bir inovasyon magazasi agti. Bagkan Yardimcisi Ralph de la Vega,
miisterilerini su sloganla davet ettiklerini soyledi: “Bize ¢ozmek istedi-
giniz probleminizi soyleyin, iki hafta iginde size ige yarayan bir ¢6ziim
sunacagimiza sz veriyoruz... Bunu her yaptigimizda, bu bir antlagma
halini aliyor.”

Ornegin, kiiresel tagimacilik devi Maersk'in, sahip oldugu tiim
konteynerlerin diinyanin neresinde olursa olsun yerini belirlemesine
imkan verecek sensorlere ihtiyaci vardi. Sensorlerin iki yiiz bin sogut-
mali kargo konteynerine yerlestirilmeleri gerekiyordu. Sensérler kon-
teynerlerin nemini, sicakhgini, herhangi bir hasan olup olmadigini
tespit edebilmeli ve bunu merkeze bildirebilmeliydi. Ve asil zor olan,
sensorler pilsiz ¢ahgmali ve siirekli degistirmek zor olacagindan, on
yil dayanmahydi. AT&T miihendisleri iki haftada bir sensor prototipi
olusturdular. Prototip, tiim konteynerlere yerlestirilebilecek sekilde bir
ayakkabi kutusu bityiikliigiindeydi ve giiciinii hem giines hem de kine-
tik enerjiden ahyordu.

Siipernova, AT&T'nin is yapis seklini bir gecede degistirmisti. Ka-
pasitesini genigletmek i¢in agini sanallagtirmaya karar vermesi AT& Tyi
daha ¢ok bir yazihm/ag iletisim firmasina donistiirmiistii. Sonrasinda,
Biiyiik Veri'nin yiikselmesiyle biiyiik bir kaynak bulmugtu: AT& T nin
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hatlan {izerinden taginan veri ve ses trafigi toplulagtinlabilir, kimlik
bilgilerinden arindinlabilir ve sonra iizerinden oriintiiler tespit etmek
icin aragtinlabilirdi. AT&T boylece bir anda, daha 6nce belirtildigi
gibi, cep telefonu verilerini kullanarak, otobana reklam panosunu yer-
lestiren bir sirkete, oradan gecen kag kisinin levhada belirtilen yerden
ahgveris yaptigini ve eger sinyal dijital ise ve her saat degisiyorsa hangi
mesajin en etkili oldugunu séyleyebilir hale geldi. AT&T bazi miiste-
rilerine, bazi miisteri problemlerini ¢ézebilmesi i¢in verilerini incele-
mesi kargihginda bazi indirimler 6nerebilecegini soylemeye baslad:.
Goz agip kapayincaya kadar, telefon sirketiniz is ¢oziimleri sunan ve
IBM ve Accenture gibi sirketlerle de rekabet eden bir sirkete doniisii-
verdi.

AT&T CEO’su Stephenson, sirketinin basanli olmasi igin diinya-
nin en yaratic1 sirketlerine ag saglayici ve ¢6ziim sunucusu bir sirket
olmas: gerektigini anladiginda, kendi is giictinii de yavag yavas elden
gegirmesi gerektigini fark etti.

Bas Stratejist Donovan, “Is giiciimiizii yeni becerilerle donatmak
igin bir zorunluluk hissettik.” dedi. “Daha az ve daha akilli bir is gii-
ciine ihtiyacimiz vardi. STEM becerileri (Bilim-Science, Teknolo-
ji-Technology, Miihendislik-Engineering, Matematik-Math) simdi
piyasada gerekli olan minimum sartlar.” Ancak ti¢ yiiz bin ¢alisanla
ugrastiklarindan dolay, becerilerini giincellemek i¢in onlan zorlama-
lan gerektigini ve benim “akilli destek” dedigim ve ¢ogu kisi i¢in yeni
beceriler 6grenmeyi siirdiiriilebilir kilacak stratejilere ihtiyaclar oldu-
gunu biliyorlard:.

Insan Kaynaklar1 Direktor'ii Blase, AT& T nin akilli destegi, sirke-
tin yonii ve bunun gerektirdigi beceriler konularinda yonetim ekipleri-
ni daha fazla seffaflagtirarak ise bagladi, diye agikladi. Her ¢aligma yih
Stephenson'in AT& T nin tiim iist yoneticilerine verdigi konusmayla
baglar. Su mesaji verdi: “Buradaki temel fikir, sirketin gidecegi yon ve
kargilagsacagimiz zorluklar konusunda c¢ahsanlarimiza kargi seffaf ol-
maktir.”

Bu mesaj yoneticiler tarafindan daha agagiya iletilir ve bu sekilde
sonunda her ¢aliganin girketin sonraki on iki ila on dért ay i¢in hedefle-
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rinin ne oldugu hakkinda genel bir fikri olur. “Oniimiizdeki bes ila on
yil iginde sirketin nereye gittigine dair de genel bir fikir olusur.” diye
ekledi Blase. “Ocak ayinda baslaniz ve Haziran’a kadar mesaj herkese
ulagmig olur.” Ideal olarak gogu calisan “Anladim ve bunun bir pargas
olmak istiyorum. Bunun igin ne yapmahyim?” diye sorar. Ancak diger-
leri, “Otuz beg yilimi doldurmugum, artik gitme zamamm gelmis. Yeni
bir seyler 6grenmeye hazir degilim.” diye diisiiniir. Bu sekilde her sene
AT&T ¢ahsanlarninin %10’u igi birakr.
Blase sunlan ekledi:

Bu degisim siirecini etkin sekilde yonetmek igin kurum igin-
den yeterli elemana sahip degiliz. Bu yiizden her yil otuz bin
yeni kisi istthdam ediyoruz. Bir diger otuz bin kisilik boslugu
da rotasyon ve terfilerle dolduruyoruz. Birini sifirdan ige almak
yaklagik iki bin dolara mal oluyor, dolayisiyla 6nceligimiz her
zaman mevcut ¢ahsanlarimizi kullanmak yéniinde. Bu hem
daha maliyet etkin bir yontem hem de daha fazla ¢aligan bagh-
11g1 ve verimliligi saghyor. Ve ayrica miisterilere daha iyi hizmet
etmek ve hisse degerini artirmak igin ¢aliganlarin daha fazla
gayret gostermesi anlamina geliyor. Calisan baghilig: yiiksek sir-
ketler, caligan baghlig: diisiik olanlara gore ii¢ kat daha fazla
gelir elde ediyorlar.

Ancak bu, ¢ok daha fazla ¢aliganin iizerine ¢ok daha fazla hayat
boyu 6grenme yiikii binmesi anlamina geliyor. Blase, “Caliganlarimi-
zin ¢ogu yapmaya ¢ahstifimiz seye sahip gikiyor.” dedi. “Soyle diyor:
‘Bana gerekli araglar verin, beni dogru sekilde yonlendirin, diizgiin bir
gecis yapmama yardimer olun ve bunu maliyet agisindan etkin, mobil
ve Web tabanli yapin ki ben kendi kendime halledebileyim. Kisaca
egitimleri esnek, kolay ve etkili hale getirin.”

Donovan sunlar da ekledi: “Bu sirketin kurucular arasinda, sirkete
cok bagh ve sirket icin bir seyler yapmak isteyen ¢alisanlarimiz var.
Onlara bu sansi vermeliyiz. Bunlar genelde lise mezunu olup, gelis-
melere ayak uydurabilmek igin siirekli egitim almalan gereken mavi
yakali ¢aliganlar.”
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Bunun igin beg yil 6nce AT&T, sirket i¢inde LinkedIn benzeri bir
yap kurarak burada, 107,000 yoneticisinin tamamindan hesap agip
profil olusturmalariny, is tecriibelerini, becerilerini, egitimlerini, serti-
fikalarini ve uzmanliklarim yazmalanni istedi. AT&T, sendikali olma-
yan tiim profesyonel ¢alisanlarini bu sekilde kayit altina aldi. Bugiin
itibariyla, 110.000 yoneticisinin yiizde 90t bunu yapmis durumda.
Herhangi yeni bir is imkam oldugunda Blase’in ekibi ilk olarak, isin
gerektirdigi becerilere sahip sirket ici profilleri kontrol ediyor. Ayni za-
manda sirket, yeni ig ilanlaniny, isin nerede oldugunu, is igin gereken
becerileri ve bu becerileri elde etmek i¢in nasil egitim alinacagini da
duyuruyor.

Bu egitimleri saglamak i¢in AT&T; Georgia Tech, Notre Dame,
Oklahoma, Stanford gibi birgok tiniversite ile ve Udacity ve Course-
ra gibi gevrimigi tiniversitelerle ortakliklar kurdu. Boylece, lisans ve
yiiksek lisans egitimi veya ihtiyag duyulan belli becerileri kazandiracak
egitimleri alabilme imkinim ¢aliganlarina ekonomik olarak sunmus
oluyor. AT& T nin tek sart1 dersleri size uyan zamanlarda almaniz. Sir-
ket egitimler i¢in senede sekiz bin dolara kadar, bazi dersler i¢in daha
fazla, ve sirkette gecirdiginiz toplam siire i¢inde toplam otuz bin dolara
ulasacak bir rakam kadar size yatinm yapiyor.

AT&T o6dedigi paradan en yiiksek verimi alabilmek igin, kendi
biitgesine uygun sekilde gevrimigi 6grenme imkanlan yaratmalarn igin
tiniversitelerle pazarlik yapti. Bu, egitimlerde birgok inovasyonun 6nii-
nii actr. Ozellikle Udacity, AT&T ve Georgia Tech arasindaki ortaklik
bunlardan en dikkat ¢ekenidir. Bu ortaklik sonucunda gahsanlar top-
lam 6.600 dolara Bilgisayar Yiiksek Lisans Programi’na katilabiliyor.
Bunu, Georgia Tech’in kampiisiinde iki senelik programa katihm be-
deli olan 45,000 dolarla kargilagtirirsaniz maliyet farkini gorebilirsiniz.
Veri bilimleri (data science) iizerine benzer bir sertifika icin AT&T;
Coursera, Johns Hopkins ve Rice Universiteleri'yle ortaklik kurdu.

Bu herkes agisindan egitimin maliyetini diisiiriiyor. Blase; “Egitim
pastas: gitgide biiyiiyor. Artik bu egitimlerle hayalinizdeki ise girebil-
meniz miimkiin.” dedi.
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Iste buna, akilli destek deniyor. “Senede 250 milyon dolarlik egitim
gerceklestiriyoruz.” dedi Blase.

Egitimlerin ¢ogu direklere tirmanmayi, farkl departmanlarda-
ki igleri ve perakende magazalan isletmeyi 6gretir, ama giinii-
miizde artik veri bilimi, yazihm destekli aglar, Web gelistirme,
programlamaya giris, otomatik 6grenme ve Nesnelerin Inter-
net’i gibi konularda da ¢ok fazla egitim var. Eger programimiza
dahil olmayan genel bir STEM (Science, Technology, Engine-
ering, Math) dersi almak isterseniz, bunun maliyetini de karg-
liyoruz. Yeterki 6grenmek isteyin, her konuda biz vanz! Ciinki
bu ¢ahsanlan sirkete daha ¢ok baghyor; bu da daha iyi miis-
teri hizmeti, daha sadik miisteriler ve daha fazla hisse degeri
anlamina geliyor. Bizim zamanimizda sirkette boyle seyler hig
yoktu.

Ancak bu destekler senede altmis bin ila doksan bin dolar maagh isler
i¢in gecerli.

Sirket, calisanlarn tarafindan elde edilen tiim sertifika ve dereceleri,
sitket profillerine kaydediyor ve Biiyiik Veri araglan yardimiyla bunlan
kolayca arayabiliyor. Eger bu iist diizey derece ve sertifikalarn alma-
ya motivasyonunuz oldugunu gosterirseniz, dedi Blase, “bir is imkan
acildiginda size oncelik veriyoruz. Insanlar sunu bilmeli: 6grenmeye
hevesliysem, bunun kargiliginda 6diillendirilirim.”

Blase sistemin soyle caligtigini soyledi:

Diyelim ki bir yoneticiyim ve teknik isler i¢in on kisilik agigim
var. Insan kaynaklarina miiracaat ediyorum ve onlar 6nce sirket
i¢ine bakmamu soyliiyorlar. Sonra gevrimigi profillere bakiyo-
rum ve bu tiir bir ise girme yeterliligi ve istekliligi gostermis ki-
sileri buluyorum. Bu sekilde IK bu is ilanlar igin gereksinimle-
rin gogunu kargilayanlar da dahil birgok ismi havuzdan ¢ekiyor.
Bu islere talip olanlan ve en iyi uyanlan buldugumda ise alim
yapacak kisiden bu ¢alisanlara 6ncelik vermesini istiyorum.
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Blase soyle ekledi: Bu 6nemli, zira bu ¢alisanlar sonrasinda kendi
hikayelerini digerlerine anlatacaktir.

Bu sirket ile caliganlar arasinda bir antlagmadir. Yeni bir uz-
lagmadir. Eger performans degerlendirmenizden A almak is-
tiyorsaniz, simdi “Ne” ve “Nasil’” yapmamz gerekir. “Nasil”
insanlarla iyi gecinmek, diger ¢alisanlarla etkili sekilde ortak
caligmalar yapmak ve ekip kurarak basarilar elde etmek; yani
sadece ofisinize ¢akili kalmayip digerleri iizerinden ve diger-
leriyle beraber degisimin 6niinii agmak anlamina gelir. “Ne”
ise sadece isinizde uzman olmayip kapasitenizi gelistirmek i¢in
yeni beceriler kazanmak, 6grenmeye siirekli devam etmek ve
oldugunuz yerden daha ileriye gitmeye hevesli olmak anlamina
gelir. Belki bir satig elemanisiniz, isinizin teknik boyutunu da
ogrenerek kendinizi sirketin goziinde daha degerli kilabilirsi-
niz. Sadece iiriin satmazsiniz, sirketinizde iligkilerin nasil yii-
ridiigiini de bilmeniz gerekir. En bagarih ¢aliganlar “Ne” ve
“Nasil”1n nasil isledigini gayet iyi bilenlerdir.

Yeni toplumsal s6zlesme su, diye devam etti Donovan:

Eger hayat boyu égrenmeye hazirsaniz, hayat boyu sirketimizin
bir ¢aligani olabilirsiniz. Biz size bunun i¢in ortam saglayaca-
g1z, ancak siz buna goniilli olmahsimz... Herkesin kendine
ozgii bir 6grenme portali vardir. Herkes buradan, sahip olmayi
hedefledigi beceriler igin gitmek istedigi yeri ve onu oraya gotii-
recek dersleri gorebilir. Farkli bir gelecek ve oraya gidis yolu se-
cebilirsiniz. Bu sistemde, olmak istediginiz her seyi olabilirsiniz.
Ama tekrar sdylemek gerekirse, buna goniillii olmamz gerekir.
Yoneticinin buradaki gorevi gelecek vizyonunu tammlamaktr.
Sirketin sorumlulugu ise ¢caliganlarin istedikleri hedeflere ulaga-
bilmeleri i¢in gerekli ara¢ ve platformlan saglamaktir. Kisilerin
buradaki rolii ise tercih yapmak ve motivasyondur. Insanlarin
buradan, onlara gerekli platformu saglamadigimizdan dolay:
aynlmadigindan emin olmaliyiz. Ayrihyorlarsa bu, motivasyon
eksikliginden kaynaklanmalidir.
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AT&T biiyiik bir balinadir. Caliganlara bu tiir bir egitim yolunu
actig1 anda biiyiik bir girdap yaratir. Blase bunu soyle agikhyor: “Artik
tiniversiteler piyasadaki taleplerimizi karsilayabilmek icin kendi davra-
niglarim degistiriyor. Yani, bir model yaratiyoruz.” Eger tiniversiteler
buna 6énem verirlerse, “kendileri i¢in kérli ve bizim modelimiz i¢in de
maliyet avantaji saglayan dereceler ve sertifikalar yaratmaya baglaya-
caklar.”

Donovan bu yeni toplumsal sézlesmenin, hem sirketin ortala-
ma beceri seviyesini hem de moralini yiikselttiginden emin. “Yaptig-
miz sey, yapabilecegimizin en iyisini alip bunu yeni ortalamamiz ha-
line getirmek.” diyor. “Simdi ortalamamiz daha yiiksek seviyede. Yeni
fikirler i¢in gereken zaman artik cok daha kisa. Birisi bir ¢6ziim bu-
lursa, bunu sirketin geneline yayabiliyoruz. Calisan katilim anketleri
hastaliktan dolay: kayip giinlerin yil bazinda %30 azaldigini gosteriyor.
Insanlarin hastaliktan dolay: ise gelememe oranlan diisiiyor, ¢iinkii
kendilerini daha giiclenmis, ise sahiplenmis ve daha bagh hissediyor-

”

lar.

Miifredata Takviye Yapmak

AT&T modeli biitiin egitim diinyasinda birgok seyi degistirecek. Geo-
rgia Tech ile beraber bilgisayar bilimlerinde diisitk maliyetli e-yiiksek
lisans programini hazirlayan Udacity’yi diisiiniin. Bugiin Udacity'nin
AT&T ile birlikte yarattig1 bu is modeli, benzeri akilli destekleri tiim
diinyaya sunmus ve egitimde gercek bir devrimin tohumlarini atmigtir.

Udacity, Almanya dogumlu Sebastian Thrun tarafindan kurulmug-
tur. Thrun 6nceleri Stanford’da yapay zeka ve robotlar iizerine ¢ahgan
bir profesor idi. Randal Stephenson ile AT& T nin Dallas’taki merke-
zinde yaptiklan ilk toplantida Thrun, Stephenson’a diziistii bilgisaya-
rindan AT&T c¢aliganlarim daha donanimh kilacak ve son teknolojik
becerileri onlara 6gretecek mini e-kurslardan ve sertifika programla-
rindan ornekler gostermisti. Demo sonrasinda Stephenson yerinden
kalkti ve hemen orada antlagmay1 imzaladi. Thrun'in, 6,600 dolar
olan bilgisayar bilimleri iizerine Georgia Tech ile ortaklasa verdikleri
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e-yiiksek lisans programindan sunu 6grendi: Bu fiyati uygun e-yiiksek
lisans programi, Georgia Tech’in kampiisiinde verdigi ¢ok daha pahal
olan programina zarar vermiyordu. iki farkli piyasa vardi. Birisi kampiis
tecriibesini yasamak isteyenler icin, digeri de uygun fiyata bos vakitle-
rinde takip edebilecekleri hayat boyu 6grenme firsatlarina ag olanlar
igindi. “E-programlarimiza katilan 6grencilerin yas ortalamas: otuz
dort iken, kampiiste derse gelen 6grencilerin yas ortalamasi yirmi tig.”
diye agiklad: Thrun. Hayat boyu 6grenme platformalarina olan ihtiyag
son derece asikardi. Dolayisiyla bugiin Udacity, Web sitesi hazirlama,
programlamaya giris, makine 6grenmesi (‘'machine learning), Android
ve Apple cihazlar i¢in uygulama gelistirme vb. gibi konularda pek ¢ok
ders sunmaktadur.

Ancak olayin daha ilging tarafi sudur: Udacity su anda baz ders-
lerini halen Google’da ¢ahisan miithendislerin yardimiyla gelistirmek-
tedir. Dolayisiyla, 6rnegin, Ekim 2015'de Google TensorFlow adh
programun temel algoritmalarim agik-kaynak toplulugu tarafindan da
ulagilabilecek sekilde herkesin kullamimina acti. TensorFlow hizli bil-
gisayarlarin, isleri insan beyninden daha iyi yapmak i¢in Biiyiik Veri
kiimelerini kullanarak “derin 6grenme”(""deep learning) yapabilmele-
rine imkan saglayan bir algoritmalar biitiintidiir.

Thrun, “Ocak 2016'da bir makineye, metin diizeltme, bir ugag
ugurma veya mevcut dokiimanlardan hukuki sonuglara varma gibi
herhangi bir seyi yapmay: 6gretmek amaciyla derin 6grenme algorit-
malarini yazmak i¢in TensorFlow agik-kaynak platformunun nasil kul-
lanilacagina dair bir e-kurs baglattik,” dedi. Bu bilgisayar alaninda ¢ok
yeni ve kapsaml bir alandir. TensorFlow Ekim ayinda piyasaya ¢ikti ve
Ocak aymna gelindiginde Udacity Google miihendisleriyle beraber ¢a-
lisarak bunu platformunda 6gretmeye basladi. “Artik becerileri Moore
Kanunu ve endiistriyle ayn1 hizda giincelleyebiliyoruz,” dedi Thrun.
“Geleneksel akademik diinyanmin bunu yapmasi miimkiin degildir.”
Herhangi bir iiniversitenin TensorFlow iizerine bir ders agmasi en az
bir yilim alacaktir.

* Matematiksel ve istatistiksel yontemler kullanarak ge¢mis verilerden ¢ikanmlar yapan,
bu ¢ikanmlarla bilinmeyene dair tahminlerde bulunan yéntem.
** Makine 6grenmesi tekniklerinden biridir.
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Udacity, cevrimigi 6grencilerin ¢ahgmalarini notlandirmak igin
diinyanin her yerinden ihtiyag duyuldugunda kullanmak iizere ser-
best ¢ahsan kisiler buluyor. Bu kisiler 6grencilerin ¢aligmalarini not-
larken, 6grenciler de notlandiran kisilerin degerlendirmesini yapiyor-
lar. Thrun, “Bir haftada diinyanin heryerinden boyle serbest ¢aligan
bin kisi istthdam edebilirim.” diyor. “Onlan deneyebilir, en iyi iki yiiz
tanesini belirleyebilirim.” Baz: bilgisayar projelerini notlandirip ayda
birkag bin dolar kazanan ¢aliganlar var. Derse diinyanin her tarafindan
katilan 6grencilerin projelerine bir 6rnek: Google GPS iizerinden bir
harita yapmak. Thrun “ayda yirmi sekiz bin dolar kazanan bir proje
degerlendiricimiz olmustu,” dedi. “Gig ekonomisi” yiikselisine devam
ediyor. Bu artik sadece TaskRabbit"”in islerini kapsamiyor.”

Ustelik Udacity sadece AT&T gibi sirketlere akilli destekler sagla-
muyor. Udacity’nin platformu kim olursamz ve nerede olursamz olun,
startupiniz i¢in de akilli destek yaratiyor. 2015’in giiz aylarinda ken-
dimi, Udacity'nin Palo Alto’daki merkezinde kiigiik bir konferans sa-
lonunda Udacity'nin Web tasarimi dersini alarak kendini gelistirmek
isteyen Liibnan’li Ghada Sleiman ile Skype’tan miilakat yaparken bul-
dum. Bana Beyrut'ta evinde otururken, ¢oguyla hi¢ tanismadig1 Avust-
ralya ve Birlesik Krallik’tan miisterilerine daha iyi hizmet verebilmek
i¢in Palo Alto’'daki bir sirketten ders aldigini anlatti.

Beyrut'un dogusunda bulunan “Ashrafiyya Amerikan Bilim ve
Teknoloji Universitesi'nde grafik tasarimi boliimiinii bitirdim.” dedi.
“Mezuniyet sonrast Web tasarimi konusunda dersler ariyordum. Uda-
city'yi 2014’de buldum ve denemeye karar verdim. Onceleri sadece
Web’de bulunan kaynak ve rehberlerden 6grenmeye ¢aligyordum.”
Ancak Udacity’nin platformunda “bir topluluk havasi vardi ve diger in-
sanlarla da etkilesime gecebiliyordum. Dolayisiyla ¢ok daha ilging ve
faydahyd.”

Bu ders i¢in niye Web’e bakman gerekiyor? diye sordum.

“Buradaki iiniversitelerde grafik tasarim ve bilgisayar bilimleri
boliimleri var, ama Web tasarimu dersleri yok.” diye acikladi. “Bu ta-

* Bagimsiz galiganlanin ve kendi kendinin patronu olanlarin yarattig: bir ekonomi modeli.
** Taskrabbit e-hizmet veren, 6zellikle ev islerini yaptirmak isteyenlerle, bu isleri yapan
kisileri eslestiren bir sirketttir.
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mamen yeni bir alan ve iiniversiteler heniiz buna ayak uyduramada...
Udacity’den Web tasarimi ve programlama dersi aliyorum. Tasarim ko-
nusunda iyiyim, ama programlama ve gelistirme isini daha iyi 6gren-
mem gerekiyor. Zira benim ¢alismalarim isgin bu tarafini da bildigim
zaman tamamlaniyor.”

Avustralya’da nasil miisterilerin var? diye sordum.

Sleiman “Bir tanesi startuplarla ilgili bir yayin, digeri is diinyas: ile
ilgili bir blog, digeri yeni anne olanlarla ilgili bir blog ve digeri Avust-
ralya’li bir sosyal medya sirketi.” dedi. Sitesinin adi Astraestic.com. Bu
isim “artistik” ve lakabi “astra” olan isimlerinin birlesimi. “Onceleri
annem ve babam gagirdilar. ‘Onlarla nasil tanisiyorsun?” diye sordular
ama sonra fikri sevdiler; ¢iinkii bu sekilde diger iilkelerdeki insanlara
ulagabiliyordum. Liibnan’da kiiresel olarak bulabilecegim kadar ¢ok
miisteri yok.”

Kendi yagindaki diger genclere ne tavsiye edersin, diye sordum.

“Oncelikle teknik becerilerini gelistirmelerini soylerdim. Ama bu
yeterli degil. Kendilerini nasil pazarlayacaklarini da bilmeliler. Pazar-
lama, sadece pazarlamacilann isi degil. Is bulmanin en 6nemli kisim-
larindan da biri. Kendinize yatirim yapin, kendi iizerinizde ¢aligin.”

Sleiman’in hikayesi kendinizle yapmaniz gereken yeni anlagmay:
vurguluyor: Calismak ve 6grenmek icin kiiresel akiglardan daha fazla
faydalanmay saglayacak 6z motivasyon. Bu, ayrica okullarla 6grencile-
rin arasindaki yeni anlagmanin da altini giziyor. Insanlar, MOOC lerin
ortaya ¢ikmasinin egitim devrimini miijdeledigini diisiiniiyordu. Bu
bir devrimdi; ancak sadece buzdaginin gériinen yiiziinii temsil edi-
yordu, zira hali eski modeli temel aliyordu: MOOC'larin farki eski
tip derslerin verilmesi igin sadece Internet ve videoyu kullanmalar:.
Stipernova ise, Udacity, edX ve Coursera gibi 6grenme platformala-
rinin tetikledigi daha derin ve yeni baglayan bir devrimi miijdeliyor.
Bu devrimin, yiiksek 6grenimin seklini ve yapisini degistirerek Astro
Teller'in dedigi sekilde uyumn saglama egrimizi yukariya kaydirmasin
umabiliriz. Udacity gibi bir sirket, Google TensorFlow gibi teknolojik
bir atithm sonucunda diinyadaki herhangi bir kisiye bir dersi ii¢ ayda
e-ogrenme seklinde verebildiginde, bu haber hizla yayilir ve piyasa
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kendini buna gore giinceller. Universitelerin miifredatlarini bu kadar
hizli degistirebileceklerini varsaysak bile, kim bu dersi bir tiniversite
kampiisiinde alabilmek igin bir sonraki seneye kadar bekler ki?

Ustelik, simdi Foldit gibi (kitle kaynak bilgisayar oyunlari) 6nemli
bilimsel aragtirmalara herkesin katki saglayabilecegi oyun platformlan
da var. Bunlar da gergekten popiiler 6grenme platformlar haline ge-
liyor. Foldit gevrimigi bir “oyun” olusturuyor ve buna herkes katihp
tasarladiklan proteinler igin yiiklii miktarda para kazanabiliyor. Foldit
sitesinde soyle bir agiklama yer ahyor: “Proteinler bir¢ok hastaligin ko-
keninde oldugundan, tedavinin bir pargasi da olabilirler. Oyuncular
onemli hastaliklan 6nlemek veya tedavi etmeye yardimci olmak iizere
tamamen yeni proteinler tasarlayabilirler.” Oyuna, diinyanin her ye-
rinden 6diil igin yansan binlerce yarigmaci katildi. Bazilarinin biyoloji
egitimleri bile yoktu. Bu yolla, bir bilim dalinda derece elde edeme-
seler bile kisa siire icinde piyasada degerli ve anlaml bir iin kazanabi-
lirler.

Bu yeni hizhi 6grenme yaklagimlari, yeni radikal modeller ortaya
koyarak simdiden tas ve tugladan yapilan geleneksel kurumlara niifuz
etmeye bagladi bile. Sadece Olin College 6rnegini diisiiniin. Okulun
bagkani Richard K. Miller soyle agikliyor: “1997'de Massachusetts'deki
Olin College, F. W. Olin Foundation tarafindan, en biiyiik problem-
leri tistlenmeye hazir 6grencilerini, 6rnek birer yenilik¢i mithendis
olarak yetistirmek ve mithendislik egitiminde yeni bir paradigma olus-
turmak amaciyla kuruldu. Su an kargilaghgimiz kiiresel problemleri
ele alabilecek kapasitede, karmagik teknik, sosyal, ekonomik ve siyasi
sistemleri kurabilecek, sistem mimarlan olabilecek mithendisler yetis-
tirmeyi hedefliyoruz.”

Bu tiir miihendisler yetistirmek icin, Olin’in Internet hizinda ha-
reket edebilecek hayli esnek bir yapisi vardir. Miller soyle agikhyor:
“Olin’in organizasyon yapisinda akademik béliimler veya sabit bir
ogretim tiyesi grubu mevcut degildir. Bunun yerine, 6gretim iiyeleri
ihtiya¢ duyuldugunda yenilenmek iizere donem bazh kontratlarla is-
tihdam edilir. Okulun 2016’daki mezuniyet térenine konugsmaci olarak
katildim ve mithendislik okullarinda pek sik rasttanmadi: sekilde, me-
zunlann ¢ogunun kadin oldugunu gézlemledim.
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Miller sunlari ekledi: “Olin Koleji'nin en énemli temel prensibi,
kendisini siirekli gelismeye ve inovasyona adamis olmasidir.” Bunun
sonucunda, Olin’de neredeyse her sey icin bir “son kullanma tarihi”
mevcut. Buna okulun tiiziigii ve miifredat: da dahil. Miller, “Olin’in
miifredati, tasanimi geregi siirekli gelistiriliyor” diyor. “Miifredatin su
anki hali, Olin’deki herkesin miithendislik egitiminde yeni bir paradig-
ma olusturmak igin ellerinden gelenin en iyisini ortaya koydugu hal-
dir. Miifredatin siiresi her yedi yilda bir dolar ve siire sonunda ¢ok dik-
katli bir incelemeden geger. Ya giincellenir ya da aynen devam edilir.”
Miller sunu da ekliyor: Mezun olabilmek i¢in tiim Olin 6grencilerinin
“kiigiik ekipler olusturarak bir y1l siiren bir mithendislik tasarim proje-
sini bitirmeleri gerekir ve herbir proje kurumsal bir sponsor tarafindan
finansal olarak desteklenir.” Her proje kurumsal bir irtibat miihendisi
gerektirir ve genellikle gizlilik anlagmalarini ve yeni iiriin gelistirmeyi
icerir.

Olin su an kiigiik ve heniiz isin baginda. Ancak bu miihendislik
laboratuvar okulu, sonunda ¢ogu okul tarafindan benimsenecek birgok
devrimsel 6zelligi kendinde barindinyor. Bunlardan bazilan: i garan-
tisinin (tenure) olmamas, i diinyas: ile ¢ok yakin ortaklik iliskileri,
siirekli degisen ve yenilenen miifredat, bsliimlerin olmamas: ve mii-
hendislikle beseri bilimleri harmanlayan bir egitim yaklagimi. Bu akilh
destegin en iyi halidir ve egitimde gercek bir devrimdir. Ve bu devrim,
daha ¢ok ¢alisan gitgide akilli destege daha ¢ok ihtiya¢ duydukca ve
bunu daha fazla talep ettikge, sizin yakininizda olacaktir. Miller buna,
kendi bilginizi yaratmaniz ve kendi kariyerinizi icat etmeniz anlamina
gelen “siirecle birlikte 6grenme” (expeditionary learning) adini veriyor.

“Siirekli olarak yapmamz gereken sey dogaclamadir.” dedi. “Bu,
problem temelli 6grenmenin hatta proje tabanh 6grenmenin de 6te-
sinde bir seydir. Kelimenin tam anlamyla, heniiz kimse tarafindan
kestedilmemis bir ormana dogru, hayatinizda bilmediginiz, gormedi-
giniz seyleri aragtirmak igin ilerlemeye benzer. Miller: “Bu size, hizli
ve siirekli 6grenmeyi gerektiren, bugiin hayal bile edemediginiz isleri
bulmayi vadeden bir seydir.” dedi.
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Akilly Destekler

Aragtirmalarim sirasinda, is diinyasiyla ilgili Internet tizerinde faaliyet
gosteren akilli destek konusunda rastladigim en etkileyici 6rneklerden
biri Alexis Ringwald tarafindan kurulan LearnUp.com oldu. Ringwald,
risk seven genc bir girisimci. Onunla ilk defa Hindistan’da tamigtim.
Bana bir ortagiyla beraber iilkenin temel yenilenebilir enerji girisimle-
rinin 6nemini, giines enerjisiyle caligan bir aragla rock miizigi esligin-
de gezdirerek anlatti.

Giines enerjisi ile ilgili bir start-up kurduktan sonra Ringwald, insan
kaynaklan konusuna ilgi duymaya baslad: ve alti ay boyunca is arayan
kisilerle miilakatlar yapti. Bunun sonucunda beklemedigi bir sonugla
kargilagti: Piyasadaki is ilanlaninin ¢ogunlugu dort yillik bir tiniversite
derecesi gerektirmemekteydi, ayrica Amerika’da en ¢ok talep edilen on
isten dokuzu lise diplomasindan fazla bir dereceye ihtiyag duymuyor-
du. Giris seviyesindeki miisteri hizmetleri, satig damgmanlig islerine
sadece bu ige istekli olan herkesin girebilecegi seklindeki yaygin kam
da yanlisti. Bu isler aslinda birgok adayin gercekte sahip olmadig te-
mel bazi beceriler gerektiriyordu.

Onun ifadeleriyle: “Gap magazasindaki bir tezgahtarlik,
McDonalds'da hamburger koftesi kizartmak veya resepsiyonistlik bile
belli baz temel is ortami becerileri gerektirir. Ancak bu islere bagvuran
cogu aday bunlardan yoksundur ve ‘Ooo, giysiler giizelmis. Burada
caligabilirim’ diye diisiiniirler ve bu becerileri lise veya yiiksek okullar
da ogretmezler.”

“IIk olarak, biitiin sistemin insanlari dahil etmek yerine ayiklamak
tizere tasarlandigini anladim.” diye devam etti Ringwald. “Biitiin sis-
tem, igverenlerin kendi kariyer sistemlerine akan insanlar savugturmak
i¢in inga edilmis. Dolayisiyla insanlar yiiz tane yere bagvurup kendi-
lerini sistemin igine atiyorlar; sonra reddediliyorlar ama sebebini bile
bilmiyorlar... Temel igler igin bile yeterli olmayan adaylarin akin etme-
siyle bogulan igverenler ve neye basvurduklarindan haberdar olmayan
adaylar gordiim.”

Insanlarn is bulduktan sonra ise tutunabilmek icin bircok zorluk-
la kargilagtiklarini gordiigiinii de soyledi. Ise, hasta olduklar, arabalar
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bozuldugu veya evde ¢ocuklara bakmas: gerektigi icin bir giin gide-
mezlerse yoneticilerine bunu agiklamay: denemektense isi birakmalan
gerekecegini diisiiniiyorlar.

Ringwald bunlarn hepsinin ¢éziilebilecegini diisiindii ve diger or-
taklanyla beraber 2012’de LearnUp’1 kurdu. Bunun igin is arayanlar
Web sitelerinde, bir ise bagvurmadan énce o isin gerektirdigi asil beceri
ve gereksinimleri 6grenebilecekleri ufak bir dersin oldugu bir platfor-
ma giriyorlar. Burada, hem bir i goriismesine nasil hazirlanacaklarim
hem de farkli is ilanlar icin gereken 6zel becerileri 6grenebilecekleri
modiilleri inceleyebiliyorlar. Bu 6zel becerilere bazi érnekler soyle:
AT&T’de miisteri iliskilerinin nasil kurulacagi, Old Navy'de nasil giysi
satilacagy, Fresh Market’te miisterinin problemlerini nasil ¢oziilebile-
cegi, miisterilere uygun boyda giysilerin nasil bulunacagi, magazanin
nasil giizellestirilebilecegi ve temel ofis malzemelerinin nasil kulla-
milacag (6rnegin Staplesin bir magazasina bagvuruyorsamz fotokopi
makinesinin kullanimi) vb. Bu egitimler sadece bir veya iki saat alacak
sekilde ayarlaniyor ama bu, ige bagvuracaklarin sirketle ilgili bilgi al-
mas, isin gerektirdigi becerileri kazanmalan ve ise bagvurabilecek hale
gelmeleri igin yeterli. Bu, sirketlerin, basit gereksinimleri 6grenme ko-
nusunda 1srarc1 ve istekli olanlarla olmayanlar ayirmalanini saghyor.
Kursu tamamladigimzda LearnUp sizin sectiginiz sirketle bir is goriis-
mesi bile ayarhyor.

Ringwald, “LearnUp spesifik islerdeki agik pozisyonlar icin is go-
riismeleri organize etme konusunda da destek saghyor.” dedi. “Old
Navy, the Fresh Market ve AT&T gibi ortaklarimizda agik olan bir
pozisyon icin Internet iizerinden bagvuracak olan adaylar igverenlerin
kariyer sayfalarindan ‘bagvurmadan 6nce hazirlan’ tuguna basarak Le-
arnUp’a girebiliyorlar.” LearnUp bagvuran adaylan higbir sekilde ele-
miyor. Bunun yerine onlan egitmeye ¢alisiyor ve belli bir is i¢in onlara
danigmanlik yapiyor. Adaylar LearnUp vasitasiyla is hakkinda daha ¢ok
bilgi sahibi oldukga, bagvuruya devam edebiliyor veya “bu ise bagvur-
mak istemiyorum” tusuna basarak siireci iptal edebiliyor.

Bence en 6nemli sey, LearnUp’in adaya, aktif sekilde onu tegvik
eden, is goriigmelerini hatirlatan, tavsiye veren ve sorularini cevapla-
yan bir e-danigman atamasidir. Amerika’da ¢ok fazla insanin profes-
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yonel veya mezunlar dernegi gibi bir aga sahip olmadigini, ailesinde
veya cevresinde bir i sahibi olup onlan yonlendirebilecek birilerinin
olmadiginmi unutuyoruz. Ringwald insanlarin danigmanlarina soyle ba-
sit sorulan ne kadar ¢ok sorduklarini 6grendiginde ¢ok sagirmusg: “Bir ig
goriismesine giderken ne giymeliyim?” “Geg kalacak olursam ne yapa-
cagim?” Bazi adaylar giydigi kiyafetin fotografini ¢cekerek damigmanina
mesajla gonderip “bu uygun mu?” diye soruyorlar.

Bu sorular size ¢ok basit goziikebilir ancak Ringwald, ne kadar ¢ok
insanin bu tiir tavsiyelere ihtiyaci oldugunu bilseniz hayret edersiniz
diyor: “Konustugumuz herkes bize minnettar.” Damigsman tusu;

gercek hayatta is giicii gelistirme ofislerinde gordiigiimiiz da-
migmanlardan esinlendi. Onlann tegvigi ve destegi i arayan-
larin bagarilarinda biiyiik rol oynuyor. Danmigmanhk sistemini
bu amacla kurduk. Insanlar bir yandan kendi hayatlarimi ve
ailelerinin hayatini devam ettirmeye ¢aligirken bir yandan da
is aradiklarinda biiyiik zorluklarla karsilagiyorlar. Nereye bas-
vuracagindan bagvuru formu doldurmaya, isin uzakhigi ve ula-
simini goz oniinde bulundurmaktan aranan 6zelliklere sahip
olup olmadigini anlamaya, is goriismesine hazirlanmaktan,
dogru sekilde giyinmeye, goriismede dogru seyleri soylemek-
ten, goriisme sonrasindaki iligkilere kadar bir¢ok faktor mevceut.
Ve bunlar ig ararken bin kere yaptigimzi diisiiniin. Insanlar
sadece karar vermenin bitkinligini degil, @imitsizligi ve kafa
kanigikligini da ayni anda yagiyorlar. Cok fazla se¢imin oldugu
bir diinyada, ne yapacaginiza karar vermek gergekten zor istir.
Ustelik etrafimizda bunu daha 6nce yapmmug birileri yoksa bin kat
daha fazla zorluk yasarsiniz. Herhangi bir derece gerektirme-
yen islerde is giiciiniin yiizde yetmisi i¢in durum budur. Higbir
destekleri yoktur. Ailenizde cevrenizde boyle kimseler yoksa,
isiniz zordur... LearnUp’in damgmanhk hizmetinin giiclii ta-
raf, erigiminin ve kullaniminin kolay olmasidir. Herhangi bir
derecesi olmayan insanlarin ¢ogu bir danigmana ya da mento-
ra bagvurmay: akillarina bile getirmiyor. Ayrica insanlar igin is
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bulma kurumlarina gidip yardim talep etmenin utang verici bir
sey olduguna dair bir kanaat oldugunu da séylemeliyim.

Ringwald’dan danigmanlarin ig bulma siireglerinde ne gibi yardim-
larda bulunduklarina dair baz1 érnekler vermesini rica ettim. Bana su
listeyle geri dondi:

* s goriigmesinde ne giyilir ve o giin hava nasil olacak
e |5 goriigmesinin yerinin Google cadde gériintiisii ile tam
olarak yeri ve oraya toplu tagima ile nasil gidilecegi
e Goriigmenin zamanini ve oraya gitmesinin ne kadar ala-
cagim hatirlatma
e Goriigme provasi hattina baglanma, sesini kaydetme ve
“en iyi ornekleri” dinleme
® Her agamada, daha 6nce is arayanlardan ve yoneticiler-
den tavsiye ve taktikler
e [s arama siirecinin her asamasinda olan biten hakkinda
daha ¢ok seffaflik ve boylece bunlarin faydalarinin daha
iyl anlagilmas:
* Bagvurulan pozisyonda daha 6nce ige alinmug kisileri gos-
terme
e Pozisyonun yeri ve yoneticisi ile ilgili faydah bilgiler
* Tanigacaklan yonetici ile ilgili daha genis bilgi
* lse alacak yonetici ile yasadiklarim bilgi olarak aktarma
sansi
* 5 goriigmesine giderken otomatik olarak Lyft veya Uber
ile ulagim ayarlama
e Goriigmeyi yapan kisiye tesekkiirler mesaji gonderimini
hatirlatma
Ringwald soyle bitirdi: “Herkesin kendisine, ‘bunu yapabilecegine
inaniyorum’ divecek birilerine ihtiyaci vardir... Beceri boglugunun ya-
ninda ayrica kendine giiven boslugu da var.”
Ve bir boslugu doldurmadan diger boslugu siirdiiriilebilir olarak
doldurmanin imkani yoktur.
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Kesirlere Caligman Gerekiyor

Diinyada bugiin belki de en popiiler Akilli destek 2006’da egitimci Sal-
man “Sal” Khan tarafindan kurulmug Khan Akademi. Akademi, Ingi-
lizce olarak matematik, sanat, bilgisayar programlama, ekonomi, fizik,
kimya, biyoloji, tip, finans, tarih ve daha bir¢ok konuda kisa ve iicretsiz
YouTube video dersleri sunuyor. Diinyanin her yerinden herkes bura-
dan herhangi bir konuda yeni bir seyler 6grenebiliyor ya da bilgilerini
tazeleyebiliyor. Akademi sadece diinyada genel 6grenme konusunda
en 6nemli akilli destek olmakla kalmadi, 2014’de SAT ve PSAT sinav-
larimi diizenleyen College Board ile ortaklik da kurdu. Beraber, ini-
versiteye girmek igin SAT skorunu gelistirmek isteyen herkes i¢in akill
bir yardimci yarattilar. Sadece ¢cocugunuzu iiniversiteye sokmak igin
ozel sinav merkezlerine kiiciik bir servet 6demek zorunda kalmayaca-
giniz sekilde SAT a ticretsiz hazirlanma imkani vermekle kalmadilar,
ogrencilerin kendi bilgi eksikliklerini giderebilmelerine yardimer olan
harika bir ¢alisma platformu da yarattilar.

College Board'dan Stefanie Sanford sistemi soyle anlatti: Onuncu
veya onbirinci simfta SAT sinavinin prova sinavi olarak adlandirilan
PSAT sinavina girersiniz. Diyelim ki, Ingilizce ve matematikten 1600
tizerinden 1060 aldimiz. Sonuglariniz bir bilgisayara yiiklenir ve bilgi-
sayar da yapay zeka ve Biiyiik Veri'den faydalanarak size soyle bir mesaj
iletir: “Tom, gok iyi yaptin ancak kesirlere biraz ¢ahsman gerekiyor. Bu
konuda kendini gelistirme sansin var. Kesirler tizerinde sadece senin
icin hazirlanmig derslere girmek igin buraya tikla.”

Bir anda, sadece hangi konuda ¢alismam gerektigini anlamakla
kalmiyorum, ayrica bu konuda eksikliklerimi kapatabilecegim bir ca-
lisma programu seklinde akilli bir yardim aliyorum. Her seye calisma-
ma gerek kalmiyor ve her tiirlii egzersizle bogulmuyorum. Bu sayede
sadece College Board’'un yapay zekasinin ihtiyacim olduguna isaret
ettigi noktalara odaklanabiliyorum. Su ana kadar Khan Akademi’nin
ticretsiz SAT hazirlanma programina 1.4 milyondan fazla 6grenci kayit
yaptirmig durumda. Bu rakam bir senede ticari olarak sinavlara hazirlik
kurslarina kayit yaptiran 6grenci sayisinin dért kati. Isin gercegi her
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gelir seviyesinden sinava hazirlanmak igin ticret 6deyen 6grencilerden
cok daha fazlasi Khan Akademi’yi kullanmakta. 450.000 6grenci Col-
lege Board'un yaptigi PSAT simavlarindan aldigi sonuglari Khan Aka-
demi ile iligkilendirmis durumda. Bu sayede yeterli olmadiklar sorular
hakkinda 6zel dersler alabilir ve bunu kendi cep telefonlar: da dahil
her yerden uygun olduklan her zaman kendi baglarina yapabilirler.

Bu, bugiin Amerika'da egitim konusunda iicretsiz sunulan en
onemli akilli-yardimer aracidir. Ve iistelik en sessiz sekilde gelisenler-
den biridir. SAT’a hazirlanmak ve iiniversiteye girme konusunda danis-
manlik almak uzun zamandir, yetenekten éte ayricaligin 6nemli oldu-
gu ve daha ¢ok varlikli olanlarin temin etme imkén: oldugu bir aland.

College Board’'un bagkani David Coleman “Cok daha fazla 6g-
rencinin bu araglara ulagabilmesini saglamaya ¢aligiyoruz.” diyor.
“Ogrencilerin yeteneklerini ve kariyer yollarimi gelistirme noktasinda
kendilerinin daha ¢ok rol almasi gereken dénemlerinde onlara kisisel
ogrenme firsati sunuyoruz. College Board sadece 6lgmek ve gelisimi
gozlemek igin sinavlar yapardi, ama biz 6grencilerin bagar yoriingele-
rini degistirmek igin pratik araglar ve damgmanlik hizmeti de saglama-
ya ¢aligtyoruz.”

Ancak bunu yapmak, ¢alisma hayatinin ne yoéne dogru gittigiyle
baglantih olarak 6nemli yaklagim degisikliklerini de gerektiriyor. Cole-
man “Kendi performansinizi sahiplenmeli ve bunun size sunulmus bir
sey degil, calisarak elde edilen bir sey oldugunun farkina varmalisimiz.”
diyor. Coleman SAT" tiim yonleriyle degistirerek, sinavin sadece 10
veya genel yetenegi lgmektense lise ve tiniversitede tekrar tekrar kul-
lanilan bir beceri kiimesini 6l¢mesi gerektigi tizerinde ¢ahisiyor. Co-
leman “Iste bu yiizden, yani sinava hazirlik agisindan en iyi yontemi
bulmak i¢in Khan Akademi ile ortakhik kurduk.” diye ekliyor. “Artik
tim 6grenciler kendi performanslarini sahiplenebiliyorlar, ¢iinkii en
iyi pratik yapma ve ¢aligma araglarina ulagabilme imk4nina sahipler.”

Sonrasinda tiim bunlar, College Board'un bir bagka yapay zeka tii-
riindi, yani sadece kisiye 6zel tiim bilgiye sahip olabilmeleri igin akilh
destegi yaratmalarina imkan sagladi. Coleman, “Ogrencilerin ve veli-
lerin izniyle, damgmanlarla kapsamh bir sekilde sadece 6grenci veri-
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lerini degil, College Board’'un gorebilecegi verilerdeki 6zel ve yapay
zekéyla desteklenmig tiim ortintiileri de paylagiyoruz.” dedi. En ¢ok
ihtiyaci olan kisilere damgmanlik ve egitim saglandigindan emin ol-
mak i¢in de College Board, tiim iilkede daha ¢ok 6grencinin ticretsiz
caligma araglarindan faydalanabilmesi icin gesitli kuliipler ve dernek-
lerle ortaklasa caligiyor. Ayrica, diisiik-orta gelirli olan baganli 6gren-
cileri iicretsiz sekilde, egitimli damigmanlarla eslestirmek i¢in College
Advising Corps. ile de isbirligi yapildi. Danigmanlar hem 6grencileri
olabilecek en iyi tiniversite segeneklerine yonlendiriyor, hem de bu
tiniversitelerin burs imké4nlarina ulagmalani konusunda yardimcr olu-
yorlar. Bu platform ayrica, lise son sinifta veya bir onceki yilda AP (ileri
Yerlestirme-Advanced Placement) derslerinde basarili olan ancak kayit
olmaya korkmus veya yeterince iyi olmadiklarin diisiinen 6grencileri
de belirliyor. Bunlar ¢ogunlukla bu firsatlardan yeterince faydalanama-
yan azinhk 6grenciler i¢in gegerlidir. Bu yiizden Stefanie Sanford sunu
soyliiyor: “Insanlar sinavlarin yanl oldugunu séyliiyorlar; ama sinavlar
yanli ve 6nyargili olma konusunda insanlarin yanina bile yaklagamaz.”
Aklli Destek’ler renk koriidiir.

Khan ve College Board isbirligi, tizerinde diigiinmeye ve gelistir-
meye deger bir konu, zira bu konudaki zorluklan nasil agacagimiza
dair bize ¢ok giizel bir 6rnek teskil ediyor. Ve bu ¢ilgincasina hizlanan
cagda egitim, ig hayati ve hayat boyu 6grenmeyi iceren farkli bir top-
lumsal sézlesme anlayigina nasil gegis yapabilecegimizi bize anlatiyor.
Khan-College Board devriminin ii¢ temel bilegeni var: (1) Uzerinizde-
ki yiik her gecen giin artiyor. Bunu kabullenip sahiplenmeli ve miim-
kiin olan heryerde akilli destek ve yardimcilar aramalisimiz; (2) Uzeri-
nizdeki yiik giinden giine artigindan, devlet ve sosyal kuruluslar size
buna dair daha iyi araglar saglama konusunu ¢ok daha ciddiye alma-
lilar. Bu araglar da, miimkiin oldugunca yapay zeka ile desteklenmis,
tam olarak size ve sizin ihtiyaglarimza gore tasarlanmug ve sizi 6nem-
seyen bir aile ferdiniz veya damgmaniniz tarafindan da desteklenen
araglar olmalidir; (3) Teknoloji sizi sadece bir noktaya kadar gotiirebi-
lir. Konsantrasyon ¢ok énemlidir. Coleman soyle diyor: Bugiin “Tek-
nolojinin bizi kesintiye ugratmasi, bizi konsantre etmesinin ¢ok 6niine
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gecmis durumda.” Ogrencilerin daha 6nce hig olmadigi kadar siirekli
bir konsantrasyon disiplini 6grenmeye, kulakliklarini takmadan pratik
yapmaya ve kendilerini ¢aligmaya kaptirmaya ihtiyaclan var. Higbir
atlet, bilim adami, miizisyen konsantre olarak ¢alismaksizin daha iyi,
daha baganl hale gelemez ve bunun igin indirip uygulayabileceginiz
bir program ve aplikasyon yoktur. Bu iginizden gelmelidir.

Eger buna hazirsaniz, yapay zekay: her yil daha etkin sekilde akilli
desteklere doniistiirecek sistemler kurulacaktir. “Onceden birileri bir
matematik kitabi bastirirdi ve sonra yayinladig: kitapta neyin insanla-
rn ige yarayip neyin yaramadigina dair higbir geri bildirim alamazd,”
diyor Sal Khan. Boylece sonraki beg yil kitabin sadece sayfa sayilarini
degistirmek icin harcarlardi. Bugiinse Khan Akademi, matematikle il-
gili egitici dokiimanlar sitesine koyup saatler iginde hangilerinin 6g-
rencilerin dogru cevaba ulasmalarinda daha faydal oldugunu tespit
edebiliyor. Sonra buna gore gerekli diizenlemeleri yapip birkag saat
icinde en iyi egitici materyalleri kiiresel olarak yayabiliyor. Icerigi ye-
niden diizenlemek ve kiiresel olarak hizla yayabilmek son derece etki-
leyici bir sey.

“Yitkksek okuma yazma oranlan, gelismis tlkelerin biiyimesini
hizlandiner bir etkiydi. Artik bu, gelismekte olan iilkeler igin de ge-
cerlidir.” Sadece %5’in katki saglayabiliyor oldugu durumdan %50'nin
bunu yapabildigi bir duruma geldiginizi diisiiniin, diye ekledi Khan.
Ogrenmek i¢in motive olmug geng insanlar simdi Khan'in platformu-
na gidip istedikleri hizla ¢aligabiliyorlar, bazilar ise ¢ok daha hizh git-
meye baslad bile...

Khan soyle dedi: “Artik bir iist sinir veya tavan yok.”

Keskin Zekali Bina Gérevlisi

Akilli destekler sadece erisim saglayabileceginiz Web sitelerinden iba-
ret degildir. Ayrica, yapay zekdy: akilli destek ve yardimcilara yeni ve
etkileyici yollarla doniistiiren taginabilir araglar da mevcuttur. Bu sekil-
de ¢ok daha fazla insan, egitimi veya becerisi ne olursa olsun ortalama
uyum saglama ¢izgisinin tizerinde olabilir ve hatta orada kalabilir.
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Bugiin Qualcomm’un San Diego’daki kampiisiinde bir bina gorev-
lisi olmanin ne anlama geldigini diisiiniin. [pucu: Akilli destekler sa-
yesinde, bu is artik bir tiir bilgi isciligine doniismiistiir. Qualcomm’un
Akilli Sehirler projesinin iiriin yonetimi direktorii Ashok Tipirneni bu-
nun sebebini bana soyle agikladi: Qualcomm sirketler i¢in, canli ola-
rak hi¢ durmadan tiim binalarinin en icra koselerinde neler olup bit-
tiginin EKG veya MR'in1 ¢ekmelerini saglayacak bir sistern yaratti. Bu
sistem, binalarin her yerine yerlestirilen kablosuz sensorler sayesinde
bunu rahatlikla yapabiliyor. Bunu bir model tizerinde gostermek igin
Tipirneni, Qualcomm’un San Diego Pacific Center’daki alt1 binasiyla
ise bagladi. Bu binalarin, toplamda 3200 kisi tarafindan kullanilan ve
yaklagik 93,000 metrekare tutan, park ve ofis alanlar ve yemekhanele-
riyle ise bagladi. Binalardaki bir aliciya tiim veriyi ileten kiigiik, kendi
enerjisini kendi saglayan ve kolayca monte edilebilen sensorleri herye-
re (kapilar, ¢op kutular, banyolar, pencereler, 1siklandirma sistemleri,
1sitma sistemleri, kablolar, sogutucular ve borulara vb. gibi) yerlestire-
rek sistemlerini yenilediler. Alic, gelen tiim veriyi depolanmak, analiz
edilmek ve bunlardan akilli tavsiyeler iiretmek iizere binanin bakim
gorevlilerine gondermekteydi. Tipirneni, “Tek bir duvan bile kirma-
miz gerekmedi.” dedi.

ilk sonug, énemli bir tasarruf ortaya gikardi. Laboratuvarlar kim
daha ¢ok tasarruf edecek diye birbirleriyle yarigmaya bagladi. “Enerji
kullaniminin ¢ogunun laboratuvarlardaki bilgisayarlardan kaynaklan-
digim ve bilgisayarlar kullamlmadiklarinda uyku moduna alindiginda
senede yaklagik bir milyon dolar kadar tasarruf edebilecegimizi fark
ettik. Bu kadar basit bir ¢6ziim bulmak sok ediciydi.” dedi Tipirneni.
“Topladigimiz veri inanilmaz bir sekilde bize tiim bu bilgileri saghyor.”

Ancak isin eglenceli tarafi suydu: Gelen tiim veriyi tabletlere yiik-
leyip tiim bakim elemanlarina birer tane tablet verdiler. Herhangi bir
catlak, akinti, kisa devre oldugunda veya bir vana agik kaldiginda, bu
tablette goriiliir. Ve herhangi bir sey bozuldugunda, tablette aninda
bunun tamiriyle ilgili bir kilavuz gésterilir. Eger bakim ekibinin tamir
edemeyecegi bir sorun ortaya ¢ikarsa tabletle bunun fotografini ce-
kerler. “Sistem bu par¢anin binada dordiincii kattaki bir boruya bagh
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oldugunu bilir ve bu kat bir teknisyene bagh oldugundan hemen bu
kisiye bir bildirim gider.” dedi Tipirneni. “Aygit borunun duvarin tam
olarak neresinde oldugunu bilir,” dolaysiyla deligin nereye agilacag-
n1 tahmin etmeye gerek kalmaz. “Hem zaman hem de maliyetten ta-
sarruf etmis olursunuz. Kullanmaniz gereken kaynag en etkin sekilde
kullanmig olursunuz. Ve belirtileri tedavi etmekten tasarruf ettiginiz
zaman ve bu kaynagi temel sorunlarimizi ¢6zmek i¢in kullanabilirsi-
niz.”

Qualcomm San Diego’daki kirksekiz binasinin tiimiine bu sen-
sorlerden yerlestirdi. Bir anda bakim ve tamir elemanlan “kendilerini
cok daha fazla heyecanlandiran veri miihendisleri roliine biirtinmiig
oldular.” diye ekledi Tipirneni. Verinin “onlar i¢in anlasilir ve sonra-
sinda tizerinde ¢ahsilir” bir sekilde onlara ulagtinlmasini saghyorlard.
Onceleri bir tesis yoneticisi bir binaya baktiginda, soyle derdi: “Eger
bir yerde problem olursa birileri beni arar veya ben bunu fark ederim.”
Yani sorunlara reaktif ¢6ziim iiretilirdi. Simdi ise, “Bir problem ortaya
cikip da zarara neden olmadan 6nce, veriye ve sinyallere bakip bunu
bulabilecekleri sekilde onlar egitiyoruz. Eskiden hangi veriye baka-
caklarim bilmiyorlardi. Dolayisiyla bizim i¢in zor olan sey bu veriyi
anlayabilecekleri hale sokmakty, ki boylece onlan ¢ok fazla veriye bog-
mamis veya ‘kendiniz ¢oziin’ dememis olacaktik. Amacimiz ‘veriyi size
kullanabileceginiz sekilde verecegiz’ diyebilmekti.” dedi.

“Biligsel yiik ¢ok fazladir ve teknoloji kullanici iizerindeki bu yiikii
azaltmaldir. Yeni diinyada herkes kisisel bir yardimciya ihtiyag duya-
cak ve herkesin bir kisisel yardimcisi olacak.” diye ekledi.

Bakim ekibindekiler, simdi kendilerini sadece bakim eleman gibi
degil de bina teknisyenleri gibi hissediyorlar. “Bu onlar igin ileri bir
adim. Arayiizden ¢ok etkilendiler ve heyecanlandilar.” dedi.

Isin en iyi tarafi “Kirk farkli sehirden kirk belediye yetkilisini bir
demo icin misafir ettik ve buradaki bakim ekibinden bazi arkadaglar-
miz bunu onlara sunup, ne 6grendiklerini onlara gosterdiler. Bu, bele-
diye yetkililerinin ¢ok ilgisini ¢ekti. En kisa zamanda bu konu iizerinde
kafa yormaya karar verdiler.”

Iste bu akilli bir destegin yapabilecegi seydir.
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Akilly Algoritmalar

Size bu hiz ¢aginda is diinyasinda akill algoritmalarin ne kadar deger-
li oldugunu anlatabilirim. Ancak, ben bunun yerine MasterCard’'da
bilgisayar mithendisi olarak ¢alisan LaShana Lewis’in ise girme hika-
yesini size anlatmay: tercih edecegim. Lewis ile, Opportunity@Work
tarafindan organize edilen “Amerika istihdam piyasasinin nasil yeni
bastan gozden gegirilebilecegine” dair bir panelde tanigtim.

Lewis, kirk yaginda bir zenci. Kendisini Illinois’de diinyaya getirdi-
ginde onbes yasinda olan ve onu tek bagina biiyiiten bir annenin kizu.
Devletin verdigi destek ile hayatlarini siirdiiriiyorlardi. Etraflarinda-
ki herkes onlar gibiydi. Evde ¢ok bir seyleri yoktu; emlak vergileriyle
desteklenen okulunda hig bilgisayar gérmedi. Ancak Lewis kiigiikken
“esyalar1 tamir etme kabiliyeti” oldugunu kesfetti. Tost makinesinden
lavaboya, etrafta ne bozulursa kendi kendine tamir edebiliyordu. Bil-
gisayarlarin oldugu bir liseye bagladiginda, bilgisayar derslerine adeta
baliklama daldi. Diger 6grencilere derste yardimer oluyordu ve bu ho-
casinin ilgisini gekti. Hocasi ona “Universiteye gitmeli ve bilgisayar bo-
liimiine girmelisin.” dedi. Michigan Tech’e gitmek icin burs kazand,
ancak burslu olmasi okula devam etmesi igin yeterli olmadi. Ug bucuk
sene sonunda derece alamadan okulu birakmak zorunda kaldi. Devam
etse, 1998'de mezun olacakt.

“Eve dondiim ve bilgisayarla ilgili bir is bulmaya ¢alishm. Ancak
her seferinde reddedildim.” dedi Lewis. “Insanlar her seferinde mezun
olup olmadigimi soruyordu ve ben de yalan sdyleyemedigimden ‘hayir’
diyordum. Sonunda, zenci gocuklar benim de gittigim Dogu St. Loi-
se’deki liseden oradaki yiiksek okula tamamlayici ek dersler igin getirip
gotiirme isine bagladim. Bir minibiis kullaniyordum. Birgiin okulda-
ki bilgisayar bilimleri hocas: isi birakti. Benim yapip yapamayacagimi
sordular, kabul ettim. Ay sonunda pozisyona tam zamanh olarak kabul
edilip edilemeyecegimi sordum, ‘Hayir, ¢iinkii derecen yok’ dediler.
Bu hayal kinkhigindan sonra bir ig bulma kurumuna gittim ve bana
bir yardim masasinda ig buldular. On yil boyunca yardim masalarinda
calishm.” Lewis orada, benim gibi ahmaklara sifrelerini nasil sifirlaya-
caklan gibi konularda yardim etti.
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St. Louis'de Webster Universitesi'nin yardim masasinda caligirken,
bir ig arkadaginin ve bir hocanin onun ne kadar kabiliyetli oldugunu
anlamasi onun igin déniim noktasi oldu. (Siirekli IT’de ¢aliganlarla
geziyordu ve yedek teknisyen gibi calisiyordu.) Bir giin, Webster'da
programlama tizerine bir ders alirken dersin profesorii yeni 6grendi-
gi LaunchCode.org’dan Lewis’e bahsetti ve bir goz atmasin soyledi.
LaunchCode.org bir akilli destek sitesiydi ve amaci “teknoloji sekts-
riinde bir ise girebilmek i¢in hazirlanmaniza yardimer olacak en iyi
on-line kaynaklan saglamakti.” Site sunu vadediyordu: “Yeterlilikleri-
nizi bosa harcamayin, sadece bize ne yapabileceginizi gosterin. La-
unchCode’un stajerlik programina bagvurun. Size hem becerilerinizi
arttirma konusunda yardimci olahm hem de sizi mentorlarla eglestirip
gelisiminizle ilgili geribildirim verelim. LaunchCode sizi ticretli bir
stajerlik i¢in 500 igveren ortagindan biriyle ortalama on iki haftalig-
na eglestirsin. Becerilerinizi, tecriibeli is gelistiricilerden faydalanarak
gelistirin. “On stajerden dokuzu stajlarim1 tamamladiktan sonra tam
zamanh olarak ige alinmaktadir.”

Lewis, LaunchCode’un programina Haziran 2014'de yazildi ve
aym yilin Eyliil ayinda St. Louis'deki MasterCard'da stajerlige baglad.
Kasim ayinda ise tam zamanli olarak yardimer sistem miihendisi oldu.
Burada kredi kart: sirketi MasterCard'in devasa ag sunucularimin yone-
timine yardimci oluyordu. 2016 yilinin Mart ayinda da sistem miihen-
disligine terfi etti.

Lewis bana goz kirparak “Hal4 bir iiniversite derecem yok.” dedi.

Yaklagik olarak bugiin Amerika’'da iiniversiteye baglamig ama hig
bitirememis otuz beg milyon LaShana Lewis var. Bu otuz beg milyo-
nun o6grendiklerini degerlendirip uygulamaya sokmamin bir yolunu
bulabilsek iilke olarak ne kadar daha verimli olabilecegimizi bir diisii-
niin. Hali hazirdaki, derece sahibi olan veya olmayan seklindeki ikili
sistemle artik yola devam edemeyiz. Bu anlayista sisteme dahil olma
kriteri ne bildiginiz ve ne yapabileceginiz degil, ge¢misinizdir. Laun-
chCode, igverenler tarafindan insanlan sistemden ayiklamak i¢in degil
de sisteme dahil etmek igin giivenilir bir onaylayici olarak kullanilabi-
lir. LaunchCode gibi akill algoritma ve aglarin ortaya ¢ikis1 bize, israf
edilen kabiliyetleri geri kazandirma umudu vermekte.
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Lewis: “Eger bir isi yapabiliyorsaniz, o ise alinmalisimiz.” diyor.

Neyse ki akill algoritma ve akilli aglar ortaya ¢ikiyor ve yeni bir top-
lumsal s6zlesmeye imkan veriyor. Aslinda belli igverenlerin aradiklan
becerilere sahip ancak kiymetlerinin bilinmesi igin gereken geleneksel
derecelere sahip olmayan ¢ok insan var. Aranan becerileri sevkle 6g-
renmeye hazir ama onlarnin ne oldugunu bilmeyen veya bazilan ali-
silmadik veya geleneksel devlet desteklerinin karsilamadigi 6grenme
platformalarina erigimi olmayan ¢ok insan var. Yeni igler i¢in beceri
sahibi veya bu becerileri kazanmaya hevesli ¢aliganlar arayan igveren-
ler var, ancak onlar bu kisilerin kim olduklarini bilmiyorlar veya onlara
cevrimici egitim firsatlarn sunmaya hazir degiller. Ve ashinda bu beceri-
leri 6gretmede ¢ok bagarili okullar da var, ama bu isi hangisinin en iyi
yaptigini bilen yok.

Byron Auguste soyle diyor, “i giicii piyasasi baganisizhklarini ag-
mamuzi saglayacak” bu akill algoritmalar gelistikge daha ¢ok insani,
kabiliyetleriyle daha ¢ok értiisen islerde ekonomi ve topluma daha ¢ok
katki saglayacak sekilde istthdam edebiliriz. Makine ve robot kullanimi
ne kadar artarsa artsin bunu yapabiliriz. Bu akill algoritma ve aglar
“cevrimigi yetenek platformlan” olarak adlandiriliyor.

Is giicii piyasasinin iist basamaklarindaki profesyoneller halihazirda
kiiresel bir akill algoritmaya sahipler: Sosyal ag sitesi LinkedIn. Ancak
sitenin kuruculan bu akilli algoritmay: kiiresel bir “ekonomik grafik”
yaratarak i giicii piyasasinin tiimiine genisletmek istiyor. LinkedIn’in
CEO'su Jeff Weiner bunu sirket sitesindeki blogunda séyle agikliyor:

Reid Hoffman ve LinkedIn’in diger kuruculan ilk olarak in-
sanlarin profesyonel aglarindan daha ¢ok faydalanabilmelerine
yardimer olabilmek i¢in bir platform yarattilar. Bu platformla
iligkilerin ti¢ kademeye kadar eslestirilmesini saglayan bir alt-
yap1 gelistirildi. Bu sekilde, nihayetinde diinyanin en biiyiik
profesyonel grafiine doniisecek bir altyap: olusturmus oldular.

Su anda LinkedIn’deki uzun vadeli vizyonumuz, bu profes-
yonel grafigi diinyadaki tam zamanh veya gecici tiim ekonomik
firsatlan dijital olarak agikga ortaya koyabilecek bir ekonomik
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grafige doniistirmektir. Bu platform ayrica, bu firsatlar igin
gerekli becerileri, bu firsatlan1 sunan diinyadaki tiim sirketle-
rin profillerini, kiiresel i giicii piyasasinda bulunan yaklagik
3.3 milyar kiginin herbirinin profesyonel profilini de icerecek
sekilde genisleyecek. Daha sonrasindaki hedefimiz ise, herbir
profesyonelin kendi uzmanlik ve tecriibesini herkesle paylas-
masini saglamak i¢in tiim bu kisilerin ve sirketlerin profesyonel

bilgilerini bu “grafige” yiiklemek.

Bu sekilde herkes, LinkedIn’in kiiresel grafigi gibi akill aglara eri-
sebilecek, hangi becerilerin talep gérdiigiinii veya hangilerinin mevcut
oldugunu gérebilecek ve hatta Internet tizerinden kurslar bile énere-
bilecektir. Orgii 6rme, redaksiyon, bahge isleri, tesisatcilik veya motor
tamiri 6gretmek tizere kurslar diizenleyebilirsiniz. Bu, ¢ok daha fazla
insanin kendi uzmanhgim digerlerine 6nermesi igin bir tegvik olacak
ve bu piyasa miithis sekilde genisleyebilecektir.

Weiner sunlar da ekledi:

Boyle bir ekonomik grafik oldugunda, islerin nerede oldugu-

nu, orada en hizli gelisen is sahasinin ne oldugunu, bu isler

icin gereken becerilerin ne oldugunu, orada var olan toplam

i§ giictiniin becerilerinin neler oldugunu ve sonra da aradaki

agigin miktarini belirleyebiliriz. Daha da énemlisi, bu veriyi

yerel egitim kurumlan ve yiiksek okullarla paylagip, yerelde is

arayanlarin, bir zamanlar var olan isler i¢in degil de halen ora-

da olan veya olacak isler icin sahip olmalan gereken becerileri,

bu kurumlarin miifredatlarini gelistirerek saglamalarina imkan

verebiliriz.

Ayrica mevcut iiniversite dgrencilerine, okullarindan me-

zun olanlarin sirket, cografya ve fonksiyonel rollerine gore kari-

yer gelisimlerini gosterme sans: verebiliriz.

Ornegin, LinkedIn.com/edu adresine gidin. Burada LinkedIn, yiiz
milyona yaklasan ¢alisan veritabanini inceleyerek hangi okullarin fark-
I1 profesyonel alanlarda en iyi sirketlere daha ¢ok mezun yerlestirdigi-
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ni belirlemis. Sagirabilirsiniz: Muhasebe? Villanova ve Notre Dame.
Medya? New York Universitesi ve Hofstra. Yazilim gelistirme? Carne-
gie Mellon, Caltech ve Cornell. Ister musluk tamircisi ister cerrah ol-
mak isteyin, 6nde gelen sirketlerde hangi okullarin mezunlarinin hizla
yiikseldigini bilmek degerli bir bilgidir.

LinkedIn su anda birgok sehri pilot olarak segip bu grafigi yapmak-
la meggul. Boyle bir akilli algoritmay: bir giin tiim diinya i¢in basa-
nirsa, bu olaganiistii degerli bir sey olur. Ancak boyle akilli bir aracy,
daha is giiciiniin yansi LinkedIn’de olan profesyoneller gibi bir aga
katilmamigken nasil sunabiliriz? Bu soru, LinkedIn’in kurucularindan
Reid Hoffman’in akilli bir algoritma olan Opportunity@Work’iin ana
destekleyicilerinden biri olmasinin sebeplerinden biridir. Bu algoritma
Auguste ve Karan Chopra tarafindan yonetiliyor ve LaShana Lewis’in-
de iginden ¢iktig1 is giicii piyasasinin alt katmanina hitap etmeye ¢a-
lisiyor. Burada, ashinda ¢ok daha biiyiik “yetenek arbitraji” firsatlan
mevcuttur.

Lewis gibi kendi kendilerine becerilerini gelistirmis ancak gerekli
sertifika, tinvan veya derece gibi 6zelliklere sahip olmayan ¢ok fazla
kisi var. Bu 6zelliklere igse ahm siirecinde ¢ok giiveniliyor, hatta olmas:
gerekenden fazla giiveniliyor ¢iinkii bu ¢agda insanlanin kendi kendi-
lerine bir seyler 6grenmek igin ¢ok fazla segenekleri var.

Opportunity@Work, ihtiya¢ duyduklan teknolojik isleri yapabile-
cek kisileri ige almak i¢in hazir olan hatta can atan igverenlere, yerel
seviyede akilli aglar olusturarak yardim etmeye ¢ahsarak bu problemi
¢6zmeye ¢aligiyor. Birok isveren aradiklar becerilerin iiniversite dere-
cesi ile beraber gelmedigini vurguluyor. Ancak uyguladiklan bu filtre-
leme araci, halen bu becerilere sahip ama bunu ispatlayacak sertifika,
tinvan veya dereceye sahip olmayan ¢ogu kisinin gozden kaginldig:
anlamina geliyor.

Eger bir kisi akademik iinvam ya da profesyonel 6zge¢misinde
olmaksizin IT sistem yoneticiliginde veya Web gelistiriciliginde yete-
nekli ise, Opportunity@Work onlarn TechHire.org platform araciligiyla
test edip farkli teknolojik is firsatlar: igin becerilerinin yeterliliklerini
belgeliyor ve sonrasinda dogru isverenle ya da kendini gelistirmesi igin
dogru egitim firsatiyla eglestiriyor.
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Chopra “ise alimlan gegmisten daha ¢ok, sahip olunan maharetle-
re gore yapmaya dogru yonelmeliyiz.” diyor. “Ogrenme egrisinin egi-
mini arttirabiliriz, ama eger bu 6grenmeye ve kazanilan becerilere is
piyasasinda deger verilmiyorsa, insanlarin bunu yapmak igin bir tegvigi
olmaz.” Bugiin ¢ok fazla sirket, herkesin kapasite ve en iyi yonlerinden
faydalanmalarini saglayacak 6grenme ve eslestirme yazilimlan yerine,
insanlan elemek i¢in iinvan ve dereceleri baz alan yazilimlara yatirnm
yap1yor.

Bu ¢ok ¢ilginca bir sey degil mi? Burning Class Technologies’in
2015°de yaptig: bir is hayat: anketine gore: Genel miidiir sekreterligi
veya yonetici asistanhi1 i¢in ¢ikan ilanlarin %65'i bir tiniversite dere-
cesi istiyor ancak “su anda bu isi yapan kisilerin sadece %19’ unun bir
tiniversite derecesi var.” Dolayisiyla bugiin, halen sekreter olarak ¢ali-
san her bes kisiden dordiiniin kendi alanlarindaki her ii¢ is ilanindan
ikisine bagvurmasinin 6nii kapali, ¢iinkii halen yaptiklar is i¢in aranan
tiniversite derecesine sahip degiller.

Isverenlerin mesaji: Bugiin iiniversite derecesi olmayan bir sekre-
terseniz ve ig degistirmek istiyorsaniz, bagka bir igveren sizi ise almay
diisiinebilir ancak once isinizi birakmali, tiniversite derecesi almak
icin seksen bin dolara yakin borca girmeli, sonra da su an yaptiginiz
isin aymisini yapmak igin bagka bir yerle is goriismesi yapmalisiniz. Bu-
giinkii Amerika is giicii piyasasina hos geldiniz! Burning Glass soyle
diyor: “Her gegen giin artan sayida igsizin, isverenlerin artan tiniversite
derecesi taleplerinden dolay: orta beceri gerektiren orta simf iglere gir-
mesinin onii kapaniyor.” Universite derecesi ise alinmak igin bir etiket
olarak goriildiigi icin, ashinda is i¢in 6nemsiz olmasina veya sizin ger-
cek kapasitenizle ilgisi olmamasina ragmen durum budur.

Auguste, Opprtunity@Work’iin sahip oldugu ag ile yaratmaya calis-
tig1 seyin “insan sermayesini yansitabilecek yeni bir sinyal olugturmak”
oldugunu soyledi. Bu sinyal soyle diyebilir: “Su isleri su baglamda
belirtilen standartlarda yapabilecek herkes sansini deneyebilir. Bunu
nasil 6grendiginiz 6nemli degildir. Biz derece veya iinvandan ¢ok ye-
terlilige bakiyoruz, tabi ki herkes ise giremeyebilir ama herkesin de-
neme hakki vardir.” Eger beceri eksiginiz varsa, bosluklarimzi uygun
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oldugunuzda doldurmaniz igin yerel okullar ve 6grenme platformalan
da iste burada.

Su an igin higbir igverenin bu platformlan olusturma motivasyo-
nu yok, bundan dolay: akilli aglarin nasil ¢aligtigini herkese gostermek
i¢in bunlan yaratacak Opportunity@Work veya LinkedIn gibi gruplara
ihtiyag var. Bir ig i¢in bir kazananin ve bin tane kaybedenin oldugu gii-
niimiiz sisterni ¢ok fazla insan sermayesini ¢ok kolay sekilde israf ediyor
ve bu, yasadigimiz hizlanma ¢aginda siyasi olarak tehlikelidir. Chopra
ve Auguste, eger gecmise gore degil de gergekten sahip olunan bece-
rileri baz alarak ise alim gergeklestiren kritik oranda bir igveren mik-
tarina ulagihirsa ve is arayanlan da en ¢ok talep goren becerilere sahip
olmalarina yardimeci olacak okul, danigman ve egitmenlerle baglantiya
gegirebilirlerse, is piyasasinda bir fark yaratabileceklerinden eminler.

Eger bir yiiksek okul yoneticisiyseniz bu akilli aglar, igverenlerin ne
aradiklarini ve dolayisiyla sizin neleri 6gretmeniz gerektigini 6grenme-
nizi saglayacak ¢ok iyi bir yontemdir. Auguste sonrasinda bunu akill fi-
nansman sistemleriyle destekleyebilirsiniz diyor. Yetenekli ama diisiik
gelirli bir 6grencinin egitim masraflan ve on ti¢ haftalik bir “kodlama
kamp1” i¢in yasam masraflarina yonelik bir mikro kredi yatinm diisii-
niin. Bu kredi ancak 6grenci bir yazilim gelistirici olarak ilk isini bul-
dugunda borca doniisecektir. Eger hali hazirdaki demode kamu-6zel
ogrenci finansman modellerini, daha kisisel, yetenek temelli ve ileriye
doniik finansman sistemnlerine doniistiirebilirsek, daha fazla ig imkam
olusturabilir, beceri boglugu problemlerimizi ¢ézebilir ve potansiyel
insan sermayesini ortaya cikarabiliriz. Bu yeni finansman modeli ile
hem egitim kurumlan hem de igverenler oyuna daha ¢ok dahil olmus
olur. Ayn1 zamanda 6grencilerin talep olan iglere girerek bu sistemden
faydalanmasi da saglanmus olur.

Auguste soyle diyor: “Kurumlarimiz finansal sermayenin getirisi-
ni optimize etmek igin ¢ok vakit harciyor. Oysa artik daha ¢ok, insan
sermayesinin getirisini nasil optimize edebilecegimizi diigiinmemiz
gerekiyor.”
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Yaklasan Devrim

Bu kitapta teknolojinin adim adim yukarnya, platformdan platforma
hareket ettigini vurguladim. Ancak tiim platformlar esit yaratilmamig-
tir. Ve benim iddiam attigimiz son iki adimin insanlarin, makinelerin,
gruplann ve akiglanin giiciinde temel bir kinlma noktas: olusturmus
olmasidir. Bu iki adimin birincisi baglanabilirligin 2000 yih civarinda,
hizh, ucuz, herkes i¢in kolay ve bol hale gelmis olmasi, ikincisi de
karmagikligin 2007 yili civarinda, hizli, ucuz, herkes icin kolay ve go-
riinmez hale gelmis olmasidir. Olugan kirilma noktasi o kadar derindir
ki, Sanayi Devrimi'nin sendika bazli calisma ortamini fazlasiyla etkile-
mesinden beri, bildigimiz ¢alisma ortamlari kavramu alt tist olmustur.
Stipernova sayesinde is yerleri énceden hi¢ goriillmemis hiz, oran ve
olcekte kiiresellesmekte, dijitallesmekte ve robotlar sayesinde otoma-
tiklesmektedir. Bu siirecin dokunmadig: bir alan bulmak neredeyse
imkansizdir. Bundan dolay: bu siireg, insanlari ig hayati igin egitme,
onlari organize etme ve insanlarin bu yeniliklere uyum saglayabilme-
leri konusunda mevcut diisiincelerimizi temelden degistirmek iizere
zorlamaktadr.

Bugiin dis kaynaklarla kargilanamayacak, otomatiklestirilemeye-
cek, robotlara havale edilemeyecek veya dijitallestirilemeyecek ¢ogu
orta siuf ig, benim STEMpathy’ isleri dedigim is kategorisine girmeye
adaydir. Bu isler teknik ve insanlar arasindaki iligkilere dair beceriler
gerektirir ve bunlan 6diillendirir. Matematik ile insan (ve hayvan) psi-
kolojisini harmanlamak, Watson ile bir kanser teshisi yapmak icin ileti-
sim kurabilmek ve bunu hastaya séylerken onun elini tutmak, robotlar
ineklerin siitiinii sagarken ilave bakim gerektiren ineklerle de hassas
sekilde ilgilenmek, bu becerilerden sadece birkag tanesidir.

10 Mayis 2013’de tarih¢i Walter Russel The American Interest der-
gisinde “Istihdam Krizi: Sandiginizdan Daha Biiyiik” adli makalesinde
soyle yaziyor: “19. Yiizyilda ¢ogu Amerikali zamanini hayvancilik ve
tarnimla gegiriyordu.”

* STEM (scince, technology, engineering, math) becerilerinin empati gerektiren beceri-
lerle (doktorluk gibi) bir arada olmas.
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20. yiizyilda ¢ogu Amerikali zamanin ofiste kagitlarla ugrasa-
rak, fabrikalardaki zimbirtilara kuvvetle yiiklenerek gegirdi. 21.
Yiizyilda ise ¢ogumuz birbirlerimizin yasamlarin iyilestirmeye
yarayacak hizmetleri sunmak i¢in insanlarla ¢alisacagiz...

Caligma hayatinin, insanla diger seyler arasinda olmaktan
ziyade insanla insan arasinda olan dogal degerini kesfetmek du-
rumundayiz. Bagkalanyla iligki kurmanin, onlarin umutlarim
ve ihtiyaglarini anlamanin ve kendi beceri, bilgi ve yetenekle-
rimizi bagkalarina kargilayabilecekleri bir fiyata saglamanin dii-
riist bir is oldugunun farkina varmamiz gerekecek.

Yapilan son araghrmalar da bunu desteklemektedir. The New
York Times'da 18 Ekim 2015'deki “Kreste Ogrendikleriniz Is Hayatinda
Cok Onemli” baglikli bir haberde Claire Cain Miller sunu vurguluyor:
“Makine’lerin su anda yapabildigi ameliyat yapmak, araba siirmek veya
yemek servis etmek gibi tiim islerde, bariz bir insan 6zelligi hala eksik-
tir. Zira makinelerin sosyal becerileri yoktur. Ancak isbirligi, empati ve
esnekligin 6nemi modern is diinyasinda giin gectikge artmaktadir.”
Yeni bir aragtirmaya gore sosyal beceri gerektiren igler 1980’den
beri digerlerinden cok daha fazla biiyiidii. Ustelik 2000 yilin-
dan beri, sadece biligsel ve sosyal beceri gerektiren islerin maag-
lani siirekli olarak artti...

Ogrencileri caligma sekillerimizdeki degisime hazirlayabil-
mek icin, okullarda 6gretilen becerilerin de degismesi gereke-
bilir. Geleneksel egitimde sosyal beceriler ¢ok nadir vurgulanr.

Clayton Christensen Enstitiisii'niin kurucu ortagi Micha-
el Horn egitim tzerine ¢aligtyor. Horn “Makineler birgok seyi
otomatiklegtiriyor, dolayisiyla daha hassas becerilere sahip ol-
mak ve teknolojiyi tamamlayacak yumugak dokunuglari bilmek
cok 6nemli, ancak egitim sistemimiz bunun igin tasarlanmig

degil.” diyor.

Miller, bu konuda Harvard Universitesinde dogent olan ve bu
konuda yeni bir aragtirma yapan David Deming’e damigti. Deming’in
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aragtirmasi sunu gosteriyor: “Bir grup projesinde ¢alisan bir bilgisayar
mithendisi olmak gibi hem teknik hem de insanlar aras iligkilere dair
becerileri birlestiren islerde biiyiik patlama goriilmektedir.” Miller ay-
rica MIT'de is piyasasiyla ilgilenen economist David Author’un gdyle
dedigini aktardi: “S6z konusu sadece teknik beceriler ise, bunun oto-
matiklestirilmesi ihtimali hi¢ de az degildir. Eger aranan empati ve
esneklik ise, bunu yapacak sonsuz sayida insan var, dolayisiyla boyle bir
isin iyi bir maagi olmaz. Asil hiiner bu ikisinin birlegimidir.”

Tekrar edecek olursak, hizlanmalar ¢ag tarafindan tekrar sekil-
lendirilecek olan yeni is hayati, yeni birka¢ tane toplumsal s6zlesmeyi
de beraberinde getirecek. Bunlardan bir tanesi isverenlerle ¢alisanlar
arasinda: Patronlarin, gosteris yapacaklar derecelerden ¢ok, insanlan
gercekten ne yapabileceklerine gore ise almayi 6grenmeleri gerekiyor.
Ayrica sirketin yapisina uygun hayat boyu 6grenme firsatlarini da sag-
layabilmeliler. Bir digeri, sizin kendinizle aramzda: Eger patronlariniz
size 6grenme firsatlan yaratiyor ve bunlann tcretleriyle ilgili yardim
ediyorsa, kendinizi gelistirmek ve araliksiz 6grenme i¢in bu firsatlardan
faydalanma kararhihgini ve 6z motivasyonu gosterebilmelisiniz. Cok
daha fazla is i¢in insanlarin, makinelerin ve robotlarin adeta bir yarg
icinde oldugu bu ¢agda, yarigmaya goniillii ve hazir olmak zorundasi-
mz. Bir diger sozlesme de egitimcilerle 6grenciler arasinda: Sirketler
artik, tiniversitelerin piyasay1 6grenmeleri, miifredatlarini uyumlandir-
malar, dogru hocalan istthdam etmeleri ve yeni becerileri 6grencileri-
ne ogretmeleri konularinda sabirh degiller. Ozellikle tiim bunlar ok
daha hizli yapan cevrimigi platformlar ortaya gikarken sirketlerin buna
tahammiilleri yok. Eger geleneksel lise sonrasi okullar, herkesin hayat
boyu 6grenmesini gerektiren bir diinyada hala faydal ve ilgili kalmak
istiyorlarsa, egitmenlerin bu firsatlari uygun bir hizda, kargilanabilir
fiyatlarla ve ihtiyaglara uygun mobiliteyi saglayacak sekilde sunmala-
n gerekiyor. Son olarak, devletle vatandaglar arasinda bir sézlesmeye
ihtiyacimiz var: Devlet, her sirketin ve onlarin her ¢alisaninin hayat
boyu 6grenimini, akill destekler, akill yardimcilar, akilli aglar ve akil-
Ii finansmanla desteklemek ve tiim c¢aliganlarin bunlara erigebilmesi
i¢in miimkiin olan tiim diizenlemeleri ve vergi tegviklerini yaratmak
durumunda.
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Ancak, calisanlarin Holosen ¢aginin su an tecriibe ettigimiz
sekliyle bitisine tiziilmeye basglamadan 6nce bir an durun ve yeni is
hayatinin potansiyel iyi yonlerini diisiiniin. Marina Gorbis ¢ahstig
enstitii icin hazirladig1 bir ¢calismada, eger temelleri dogru atabilirsek
bunun birgok ¢alisan igin ashinda nasil daha iyi olabilecegini hayal et-
menizi istiyor:

Bir ¢alisan olarak becerilerinizi, kapasitenizi ve daha énce yap-
tiZimiz islerin bilgisine sahip bir platform kullanarak ne zaman
ve nasil gelir elde edeceginizi belirleyebileceginizi diisiiniin.
Kolayca gelirinizi optimize edecek islerle eslestiriliyorsunuz.
Ayni veya bagka bir platform sizi, gelir potansiyelinizi en yiikse-
ge cikaracak ve yeni beceriler elde etme arzunuzu destekleye-
cek 6grenme firsatlarina yonlendiriyor. Ofise gelmektense, evde
veya size sosyal baglantilari, sosyal cevreyi ve islerinizi destek-
leyecek gerekli altyapiyr saglayan yakimimizdaki ortak ¢alisma
alanlarindan birinde ¢ahsabiliyorsunuz. Ve yine bu diinyada
sosyal giivenlik ve diger tiim ek 6denekler isvereninize bagh de-
gil. Platform veya kurumdan bagimsiz olarak bir iste ¢alistiginiz
her seferde, 6denekleriniz kendi kisisel giivenlik hesabinizda
otomatik olarak birikiyor. Iste bu yeni is ekosisteminin bazi par-
calan simdiden gekillenmeye bagladi ama siire¢ agama asama,
eksikliklerle ve yanhg adimlarla ilerliyor.

Ancak soyle ekliyor;

(Coziim, anhik ihtiyag ve taleplere cevap verebilecek ¢aliganlan
resmi sigortal iglere zorlamamak, yani, yeni ig hayatinin ana po-
zitif yonlerinden olan esneklik ve otonomiye zarar vermemek-
tir. Eski isletim sistemine geri donmemeliyiz. Bunun yerine ¢a-
lisma hayatinin eski igletim sistemini giincellemeli veya tekrar
inga etmeliyiz. Bu sekilde, elde edilecek faydalardan sadece bu
yeni ¢alisanlarin degil, halen kurumlarda ¢alisan insanlarin da
faydalanmasini saglamis oluruz. Sirket ¢alisanlan kendilerinin
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ve ailelerinin ihtiyaglarina gore istedikleri zaman g¢ahisabilseler
nasil olurdu? Sirketler isleri dagitmak icin sirket i¢cinde Uber
ve Upwork’unki gibi koordinasyon algoritmalan kullanip, kor-
kulan performans degerlendirme sistemlerine ¢ok fazla ener-
ji sarfetmektense, dinamik iin ve geribildirim mekanizmalan
yaratsalar nasil olurdu? Goériilmemis bir otonomi ve esneklik
saglamasinin yanisira, iyi tasarlanmis bu yeni mekanizmalar
ise alim ve terfi iglemlerindeki muhtemel yanh davramglarin
da engellenmesinde yardimer olabilir... Yeni koordinasyon me-
kanizmalari mevcut organizasyonlarda kullanilsa, belki, ¢calisan
baghlig1 ve tatmini artabilir.

Kisacasi, dokuzdan bese kadar olan eski ¢alisma déneminin arka-
sindan artik aglamayin. Artik o dénem bitti ve geri gelmeyecek. Ancak,
bu zor olacak ama bu gecis dénemini atlatigimizda, daha iyi ve daha
adil bir ¢aliyma hayatinin bizi bekledigine ikna olmug durumdayim.
Tabii ki bu ancak yeni olan yapay zeka ile eski ve hi¢ degismeyen 6z
motivasyon, yol gosterici biiyiikler ve mentorlar ve ilgi ve arzulariniz
tizerinde pratik yapma sartlarini en iyi sekilde birlegtirebilirsek gergek-
lesebilir.

2014 yilinda okul y1h baglamadan hemen 6nce Gallup, en az beg
yildir is hayatinda ¢ahsan iiniversite mezunlanyla yaptigi cok genis bir
anket yayinladi. Anket su sorunun cevabini ariyordu: Tatmin edici bir
kariyere sahip, isine bagh c¢ahsanlarin sayisini piyasada arttirmak igin
tiniversitede veya meslek okullarinda olmasi gereken en 6nemli sey
nedir?

Gallup’un egitim boliimiiniin yoneticisi Brandon Busteed bu anket
ile ilgili kaleme aldigim kése yazim igin bana su agiklamada bulundu:
“Universiteye nerede gittiginizin cok 6nemli olacagini diigiiniiyorduk.
Ancak gittiginiz kurumun ¢esidi, yani mezun oldugunuz kurumun
devlet, 6zel, secilmis olmasi veya olmamasinin uzun vadeli sonuglar
tizerinde bir fark olugturmadigini bulduk. En 6nemli sey iiniversite
egitiminizi nasil aldigimzdir.”
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Bir milyondan fazla Amerikah ¢alisan, 6grenci, egitmen ve igvereni
kapsayan bu anketten iki tane 6nemli tecriibe 6n plana ¢ikiyor: Baga-
nl 6grenciler, onlann tutkulariyla gergekten ilgilenen bir veya daha faz-
la mentor hocaya sahip olan ve okulda 6grendikleriyle ilgili staj yapan
ogrencilerdir. Busteed soyle devam ediyor: Isine en bagh calisanlar bu
bagarilarini tutarh sekilde “kendilerine bir kisi olarak 6nem veren” bir
veya daha fazla profesorleri olmasina veya “hedef ve hayalleriyle ilgili
onlan cesaretlendiren mentorlan” olmasina veya “6grendikleri seyle-
ri uygulama firsat1 bulduklan bir staj” yapmis olmalarina baghyorlar.
Anket bu ¢alisanlarin, “iglerine iki kat daha bagl olduklarini ve genel
olarak yagsamlarinda daha basanli olduklarim” soyliiyor.

Sisedeki onemli mesaj iste bu.



DOKUZ

Kontrole Kars: Kaos

Yemen’deki vahsi kaos bir i¢ savas olmay: hak edecek diizene sahip degil-

dir.
-Simon Henderson, “Yemen’in Par¢alanmasindan Kaynaklanan Tehdit.”
The Wall Street Journal, 23 Mart 2015

965 ve 1970 yillan arasinda yayinlanan Get Smart adli komedi

programi o zamanlar Amerikali televizyon seyircilerini oldukga

eglendirirdi. Programda James Bond ile ilgili parodiler vardi. Don
Adams, Maxwell Smart adli ve “Ajan 86” kodlu karakteri; Barbara Fel-
don da yan karakter olarak “Ajan 99'u” canlandiniyordu. Buck Hen-
ry ve Mel Brooks tarafinda yazilan sov, Amerikan izleyicisine ilk kez
ayakkab telefonunu’ ve bagka bir seyi daha tanitmisti: Kendi géziinden
jeopolitika ve iki kutuplu diinya.

Maxwell Smart'in ¢alistigr istihbarat o6rgiitiiniin adimi hatirhyor
musunuz? Adi1 “Kontrol’dii.” Kontroliin kiiresel diigmaninin adini ha-
tirhyor musunuz? Onun adi da uluslararas: bir kétiilitk orgiitii olan
“Kaos.”

Get Smart'n yapimcilan zamanlaninin ¢ok étesinde idiler. Niha-
yetinde her gegen giin su daha iyi ortaya ¢ikiyor ki, su an iginde ol-
dugumuz “Soguk Savas sonrasinin sonras diinyada” en énemli ayrim
“kontrol” altindaki bélgelerle, “Kaos” i¢indeki bélgeler arasindadir.
Ben bunlan “Diizen Diinyasi” ve “Diizensizlik ya da Kargasa Diinya-
s1” olarak adlandirmay tercih ediyorum.

* Iginde telefon bulunan ayakkab.
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Birgcok Amerikali ve Avrupalinin Soguk Savas sonrasi i¢in umdugu
bu degildi. Soguk Savas, iki rakip siiper giiciin hakim oldugu iki rakip
diinya diizeni arasindaki miicadele idi. Bu siiper giigler digerleriyle
kargilagtinldiginda kendi miittefiklerini, ideolojik olarak aym safta, fi-
ziksel olarak saglam ve askeri olarak da hazir tutabiliyorlardi. Cografi
ve ideolojik olarak aynm ¢izgileri, Dogu-Bati, komiinist-kapitalist ve
totaliter-demokratik seklinde idi.

1989°dan 2000°i yillara kadar olan Soguk Savas sonras: diinyada,
buna bir miicadele demek ne kadar zor olsa da, baskin miicadele Ame-
rikan hegemonyas: ile digerleri arasinda yasandi. Ekonomik ve siyasi
olarak kapitalist sistem kazandi, komiinist sistem kaybetti. Sonrasinda
oniimiizdeki tek sorunun, diinyadaki herkesin bagarili olmak i¢in bi-
zim demokratik-kapitalist formiiliimiize ne kadar hizh ayak uyduracag:
oldugunu diisiindiik ve sonunda tiim diinyanin harika olacagim hayal
ettik.

Ve Amerika ve miittefikleri biiyiik bir askeri ve ekonomik giice sa-
hip oldugu i¢in, bu giiciin bir kismini, demokratiklesme egilimine kar-
st duranlarla miicadele etmek i¢in kullandi. Bunlardan bazilan Irak’ta
Saddam Hiiseyin, Haiti'de askeri yoneticiler, Sirbistan ve Bosna’da
Slobodan Milosevig, Cin’deki insan haklari kampanyalar ve Rusya’ya
karg NATO ve Avrupa Birligi genisleme kampanyalariydi. Sanki bii-
tiin diinyanin bizim yolumuza gelmesi sadece bir zaman meseleymis
gibi goriintiyordu.

Johns Hopkins'de Dig Politika profesorii Michael Mandelbaum,
Bagarisiz Gorev: Soguk Savag Sonrast Cagda Amerika ve Diinya adli
kitabinda soyle diyor: Amerika'nin tartigmasiz Gstiinligiiniin oldugu
bu zaman diliminde, “Amerikan dis politikasinin ana odag), savastan
yonetime, diger devletlerin sinirlan disinda ne yaptiklarindan kendi si-
mirlan iginde ne yaptiklan ve nasil organize olduklarina dogru kayd:.”

Mandelbaum, Amerika’'nin Somali, Haiti, Bosna, Kosova, Irak ve
Afganistan’daki operasyonlarina, Cin’in insan haklan politikasina, Rus-
ya'min demokratiklesmesine, NATO’nun geniglemesine ve Israil-Filis-
tin bang goriismelerine génderme yaparak soyle yazdi: “Soguk Savas
sonrasi Birlesik Devletler, devletler arasindaki bir multimilyarder gibi,
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cok zengin bir adam roliine biiriindii. Soguk Savas sirasinda yasamig
oldugu ihtiyaglar alanindan “secimler diinyasina” gecis yapti. Biiyiik
giictiniin bir kismini diger tilkeleri tekrar sekillendirmek gibi, jeopoli-
tik olarak litks diyebilecegimiz seyler i¢in harcamaya baglad1.”

Ancak Irak ve Afganistan’daki miidahaleler basansizhiga ugradigin-
da ve 2008’deki biiyiik durgunluk Amerika'nin biiyiimesinin tadin
kacirdiginda, o dénem ¢ok aci bir sekilde ¢oktii. Tiim bunlar Ameri-
ka’nin giiciinii ve 6zgiivenini zayiflatti. Bu, diinyay1 dengeye ulagtirmak
icin dogru seyleri yapabilecegine, bunu nasil yapabilecegine ve bunu
gercekten yapabilecegine dair 6zgiivendi. Tiim bunlar Bagkan Barack
Obama’nin dig politikasinda goriilebilir: Kisitlanmig biiyiik amaglar,
Amerika’nin en iyisini bildigine dair tevazu sahibi tavri, yabancilara
ozellikle bizimle ayn1 degerleri paylastiklarini séyleyip bizi dostluk igin
davet eden Orta Dogululara karg: olan siiphecilik ve iilke digina asker-
lerin adeta teker teker sayilarak gonderilmesi. Bunlan elestirmek i¢in
sdylemiyorum; Obama’nin Orta Dogu konusunda ihtiyath davranma-
sinin hakli sebepleri vardi. Dogu Avrupa ve Asya gibi bagka yerlerde
Obama, Rusya ve Cin’i dengelemek i¢in Amerika'nin askeri varligim
pekistirdi ve Bat1 Afrika’da Ebolanin yayilmasini durdurmak igin Ame-
rikan ordusunu kullanmas, kiiresel bir salginin 6nlenmesinde belirle-
yici oldu. Dolayisiyla Obama yonetimindeki Amerika’nin diinyadan
geri cekildigine yonelik argiimanlar anlamsizdir. Ancak Orta Dogu’da
bir geri ¢ekilme oldugunu séyleyebiliriz ve bunun iki sonucu oldu:
Irak ve Suriye’de Islam Devleti'nin (ISID) yiikselisinin 6niinii agmig
ve o bolgedeki ¢ok sayida miiltecinin AB iilkelerine akmasina katkida
bulunmus oldu. Bu goc dalgasi, gogmenlik kargiti tepkinin dogmasina
katki yapti, Ingilizlerin AB iyeliginden cekilmesine ve neredeyse her
AB iiyesi devlette popiilist ve milliyetci politikalarin yiikselmesine ne-
den oldu.

Amerika'nin diinya sahnesinde ne kadar 6nemli bir oyuncu oldu-
gunu unutmamak 6nemlidir, zira Amerika’nin giiciinii yansitmasinda-
ki ufak degisimler bile belirleyici etkilere sebep olabilir. Amerika'nin
diinyanin bir kismindaki giictiniin daralmas: ile bugiin yasadigimiz
cag1 tanimlayan Piyasa, Tabiat Ana ve Moore Kanunu'ndaki hizlanma-
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lar tarafindan diinyanin daha genis sekilde tekrar sekillendirilmesinin
kombinasyonunu ben Soguk Savas sonrasinin sonrasi olarak adlandi-
nyorum. Bu diinya, ayni anda bir dongii i¢indeki jeopolitik rekabetin
hem ¢ok eski hem de ¢ok yeni halleri tarafindan karakterize ediliyor.
Yani, temel olarak Amerika, Rusya ve Cin arasindaki siiper gii¢ reka-
beti ¢ok giiclii bir sekilde geri dénmiig durumda. Tabii, bunun higbir
zaman ortadan kaybolmadigi da soylenebilir. Ug biiyiik giiciin, NA-
TO-Rusya sinurlan ve Giiney Cin Denizi gibi eski fay hatlari boyunca
niifuz elde etme konusundaki rekabeti geri donmiis durumdadir. Bu
rekabet, tarih, cografya ve geleneksel siiper gii¢ jeopolitiginin kagiml-
mazhklan tarafindan yonlendirilmekte ve Rusya ve Cin'de yiikselen
milliyetcilik tarafindan da giiglendirilmektedir. Bu rekabetin sekli, bu
ti¢ bityiik ulus devletin arasindaki gii¢c dengesi tarafindan belirlenecek-
tir. Bu gok incelenmis bir konudur ve benim asil konum degildir.

Benim, Soguk Savas sonrasinin sonras1 dsneminin en ¢ok ilgilendi-
gim tarah; yeni olan, yani, Piyasa, Tabiat Ana ve Moore Kanunu'ndaki
es anh hizlanmalar ve bu hizlanmalarin uluslararas iligkileri nasil tek-
rar sekillendirdigi ve diinyanin jeopolitik dengelerini en bastan tekrar
diisiinmek igin diinyay: ve 6zellikle Amerika’yr nasil zorladigidir. So-
guk Savag'in baglangicindan beri yasandig: gibi tekrardan bir yaratiliga
taniklik ediyoruz. Ikinci Diinya Savagi (1949-1953) sonrasindaki bu ¢ok
esnek donemde Dagsisleri Bakanlig: yapan Dean Acheson’un anilarina
verdigi isim bu, yaratilisa taniklik etmek. Bu donemde Rusya kiiresel
bir siiper gii¢ olarak ortaya ¢ikmug, niikleer silahlar yayginlagmis, impa-
ratorluklar yikilmig ve yeni devletler ortaya ¢ikmugti.

Jeopolitik hizlanmalar ¢ag), ayni oranda esnek de bir dénemdir.
Buna kargin halen diinyay: Ikinci Diinya Savasi sonrasi devlet adamla-
rinin yaptigi gibi (en azindan biz boyle diyoruz) diinyay: dengeye ge-
tirebilmek i¢in ittifaklar ve kiiresel kurumlar kurma konusunda yeterli
bir beceriye veya hayal giiciine sahip olup olmadigimiz heniiz belli
degildir.

Ben, yeni bircok zorlugun bizi bekledigini diisiiniiyorum. ki, iil-
kelerin artan karsilikli birbirine bagimhiligidir. Bu bagimhlik 6zellikle
Amerika'nin dis politikada aldig her karan etkileyen bazi olaganiistii
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jeopolitik degisimler yaratti. Ornegin: Soguk Savas déneminde ittifak
icinde oldugunuz iilkeler size, diigmanlariniza kargi korunmanizda
yardimct oluyorlardi. Birbirimize ¢ok bagimli oldugumuz su anda yani
Soguk Savas sonrasinin sonrasindaki dénemde, Yunanistan gibi miit-
tefikiniz olan iilkeler sizi diisgmanlarinizdan ¢ok daha hizl sekilde 6l-
diirebilir. Eger Yunanistan kamusal ve 6zel borglarini geri 6deyemezse
veya Avrupa Birligi Ingiltere’nin cikigiyla dagilmaya baglarsa bu, Rusya
veya Cin'in yapabilecegi kadar derin ve hizh sekilde zincirleme olarak
domino taglarim devirerek Avrupa Birligi'ne ve NATO’ya zarar verebi-
lir. Bunun Amerika igin biiyiik stratejik sonuglan olur, ¢iinkii AB diin-
yadaki biiyitk demokratik kapitalizmin diger merkezi ve Amerika'nin
diinyay: genel olarak dengede tutma ve bu degerleri kiiresel olarak des-
teklemede en bagta gelen ortagidur.

Bu bagimlilik ¢aginda paralel bir degisim de Amerika’nin Rusya ve
Cin’le olan iliskilerini yénlendiriyor. Bugiin Amerika’yr bu tilkelerin
zayif noktalanimin mi yoksa giiglii noktalarimin mi daha ¢ok tehdit ettigi
belli degildir. Herhangi biri Kargasa Diinyasimin igine diiserse, bu
bir felaket olur. Rusya dokuz saat dilimine sahip dev bir iilke, kontrol
edilmesi gereken binlerce niikleer baghiga ve yiizlerce niikleer silah ta-
sanimcisina sahip. Niikleer silahlarinin, mafya liderlerinin, uyusturucu
saticilarinin ve siber suglularinin kontrol altinda tutulmas: i¢in Rus-
ya'min makul sekilde isler durumda olmasina ihtiyacimiz vardir. Istik-
rarl1 bir Rusya’ya, Cin’e kars1 denge unsuru olmasi, Avrupa’ya kiiresel
bir enerji saglayicisi ve yaglanan niifusuna bir ¢6ziim olabilmesi igin
de ihtiyacimiz vardir. Diger taraftan, eger Cin kendisini bir kargaganin
icinde bulursa, bu ayaginizdaki ayakkabinin, giydiginiz tisortiin ve ev
kredinizin maliyetinden, cebinizdeki paranin degerine kadar her seyi
olumsuz etkileyebilir. Cin Amerika’min rakibi olabilir, ancak bugiiniin
birbirine bagiml diinyasinda Amerika i¢in Cin’in ¢okiisii, yiikselisin-
den daha biiyiik bir tehdit olur. Muhtemelen daha da yiikselen bir Cin
en kotii, tiim komgularinin sinirlarim daha ¢ok rahatsiz eder, Giiney
Cin Denizinden daha ¢ok ada alir veya yabanci yatinmcilardan daha
cok ekonomik ayricalik talep eder. Ancak goken bir Cin iyi bir senar-
yoda Amerikan borsasinin erimesine ve kiiresel bir durgunluga neden
olabilir.
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Yiiksek derecedeki bu bagimlilik bazi yeni zorluklan beraberinde
getirirken, bazi iilkelerin devlet yapilarindaki ¢6kiis riskinin artiyor ol-
mas! baska zorluklari da ortaya ¢ikanyor. Bu riskler diinyanin farkl
yerlerinde goriilebilir. Atlantic Treaty Associationin bagkan yardimcisi
ve Washington National Defense Universitesinde ziyaretci aragtirma-
a1 olan Julian Lindley-French devletlerin cete ve kabileler seviyesine
kadar ayrigmasi ve bu gii¢ boglugunun ISID ve Boko Haram gibi grup-
larca doldurulmasina kargi uyanda bulunuyor. Buna “giigsiizlestirme
(weakism)” veya “pargalara bolme (disintegrationism)” adini veriyor.
Afrika ve Orta Dogu'daki zayif devletlerin pargalanmalan gercekten
oyle bir seviyeye geldi ki bu ¢ok genis bir kargasa alani ve biiyiik bir
Kaos yaratiyor. Bu durum da, Avrupa Birligi'nin dagilmas: gibi Diinya
Diizenindeki dengeyi tehdit etmeye baslayan biiyiik bir ekonomik gé¢
ve miilteci dalgas olusturuyor.

Soguk Savag déneminde, Amerikan dis politikasindaki en biiyiik
zorluk hemen hemen her zaman giicii yonetmekle ilgiliydi: Kendi gii-
ciimiiz, Avrupa Birligi ve Japonya gibi miittefiklerimizin giicii ve Rusya
ve Cin gibi ana rakiplerimizin giicii. Bugiin Amerikan bagkam zayif-
liklar1 yonetmek ve yonlendirmek i¢in ¢ok daha fazla zaman harcaiyor:
Japonya ve AB’deki miittefiklerimizin zayifhklar, sinirli ve ekonomik
olarak kinlgan Rusya’nin zayiflig1, dagilmis olan devletlerin zayifliklan
ve 11 Eyliil ve 2008 krizi sonrasi Amerika'nin ekonomik zayifliklar.
Zayifliklan yonetmek gercekten gok zor bir istir. Amerika’nin yerinde
oldugunuzu diisiiniin. Eger dagilan devletleri desteklemek i¢in miida-
hale etmeseniz, diizensizlik etrafa da yayilir. Eger adim atip miidahale
etseniz, ayagimizin en dibe kadar indigini ve geri ¢ekilmenin eziyet de-
recesinde bir ac1 verdigini goriirsiiniiz. Ustelik biiyiik bir fatura da sizi
bekler. (Bakiniz: Afganistan, Somali ve Irak.)

Lindley-French’in bahsettigi giicsiizlestirme ve pargalara bolme
kavrami bugiin karsilagtigimiz bir baska zorlukla 6rtiisiiyor ve bu zor-
lugu sekillendirmede yardimer oluyor: Moore Kanunu ve Piyasa, be-
nim siiper giiclere sahip yikicilar dedigim, tamamen yeni uluslararasi
aktorlerin dogmasini saghyor. Daha 6nce siipernovanin yenilikgilerin
giiclerini nasil arttirdigindan bahsetmistik. Buna kargin ayni enerji kay-
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nag, cihatcilari, Kuzey Kore gibi yaramaz devletleri, yalmz kurtlar ve
siber suclulan da siiper giiclere ve siiper giiglii yenilikgilere kars: giic-
lendiriyor. Ornegin siber saldirganlar sizin kisisel bilgisayariniz: fidye
vermedikge kilitleyecek kadar ¢ok genis bir alanda faaliyet gosteriyorlar.

Tiim bu yeni ve eski zorluklan bir araya getirdiginizde Soguk Savag
sirasinda en azindan Amerika’da iglerin nispeten ne kadar kolay oldu-
gunu anlayabilirsiniz. Dig politikada, Rusya’yr ¢ercevelemek ve sinir-
landirmak gibi tek bir birlestirici politika ile tiim sorularin cevabini bu-
labiliyorduk. Soguk Savas sonrasinin sonrasindaki zorluklar, hizlanma
caginin tekrar sekillendirmesiyle cok daha karmagik bir hal aldi. Bu,
hem eski giinlerdeki gibi geleneksel biiyiik rakipleri kontrol altinda
tutmay: hem de aym anda diinyadaki kargasalan en aza indirmek igin
caligmay: gerektiriyor. Bunun ayrica, zayif devletlerin ¢oziilmelerine
ve bu ¢oziilmelerin neden oldugu 6zellikle AB’yi tehdit eden insan go-
ciine engel olacak sekilde yapilmasi gerekiyor. Bunlarin yanisira, ¢ok
daha bagimh hale gelmis bir diinyada, siiper gii¢lenmis yikicilan da
kontrol altinda tutmayi basarabilmek gerekiyor.

Bundan dolay1 bugiinkii hizlanma c¢aginda, algak goniilliligi
elden birakmayarak jeopolitik algilarimiz1 tekrar gézden gecirmemiz
cok onemlidir. Henry Kissenger'in 29 Ocak 2015'de Senato’nun si-
lahli kuvvetler komisyonunda soyledigi gibi: “Birlesik Devletler Ikin-
ci Diinya Savagi'ndan beri hi¢ bu kadar farkli krizle kargilasmamugt:.
Barig problemi tarihsel olarak her zaman gii¢ birikmesi sonucu ortaya
ctkmigtir. Bu, komsgularinin giivenligini tehdit eden potansiyel olarak
baskin bir iilkenin ortaya ¢ikmasi geklinde oluyordu. Ancak bu dénem-
de banigi daha ¢ok, giiciin dagilmas: tehdit ediyor. Yani bu tehdit, iilke
sinirlannin ve bolgenin 6tesine de tasacak sekilde siddetin yayilmasi ve
‘yonetilemeyen alanlar’ olugmasi sonucu devlet otoritelerinin ¢okmesi
sonucunda ortaya ¢ikiyor.” Bu durum 6zellikle “bir¢ok kargasanin es
anh olarak goriildiigii” Orta Dogu’da daha keskin ve siddetli diyor Kis-
singer. “Su anda devletlerin kendi i¢lerinde gii¢ miicadeleleri; devlet-
ler arasi ¢ekismeler; etnik ve mezhep gruplan arasindaki ¢atigmalar ve
uluslaras1 devlet diizenine karg: bir saldirt mevcut. Bunun bir sonucu
olarak da 6nemli miktarda cografi alan yonetilemez veya en azindan
kendi iginde kontrolsiiz hale geliyor.”
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Standart Amerikan dis politikasinin kitabr boyle bir diinya i¢in ya-
zilmady; kullandigimiz geleneksel araglar bu diinya igin tasarlanmads;
kiiresel kurumlar bu diinyaya hala ayak uydurabilmis degil ve yerelde-
ki tartigmalarimiz bu diinyanin zorluklanyla uyumlu olmaktan uzak.
Peki, bu Soguk Savas sonrasinin sonrasi donemde dis politika agisin-
dan “liberal” veya “muhafazakar” olmak ne anlama geliyor?

Dolaysiyla, evet, jeopolitik arenada yeni bir seyin yaratihigina tanik-
lik ediyoruz ve bunu anlamak, cémertce yenilikgi politikalar sunmak
ve bu siireci yonetmekte Amerika'nin tizerine biiyiik sorumluluk disii-
yor. Simdi, buraya nasil geldigimize ve ileriye dogru nasil gidebilecegi-
mize dair fikirlerimi okuyacaksiniz.

Ama ufak bir tavsiye: Eger bagkan sizi arayip da size disisleri bakan-
hg: teklif ederse, ona bakanligin ucagini ¢ok sevdiginizi, ama gonlii-
niizde tanm bakanhiginin yattigini soyleyin.

Jeopolitigin Holosen Cag

Ikinci Diinya Savagr'ndan Soguk Savas sonrasi doneme kadar gecen
zamanda gezegenimizde iizerinde uzlagilan kiiresel diizenin, Holosen
iklim ¢aginin jeopolitik dengi oldugunu, bugiiniin sartlarinda goz ardi
etmek ¢ok kolaydir. Yani, Holosen evre nasil gezegendeki tabiat igin
mitkemmel bir cennet ¢ag1 ve orta simf ¢alisanlar igin de mitkemmel
bir ekonomik iklim sunduysa, yeni bagimsiz devletler i¢in de miikem-
mel bir ortam saglad.

Birinci Diinya Savagi’'min ve birgok imparatorlugun yikilmasinin
ardindan ¢ok sayida yeni bagimsiz devlet kuruldu. Avusturya-Maca-
ristan 1mparatorlugu Avusturya, Macaristan, Cekoslovakya ve Yugos-
lavya’ya doniistii. Finlandiya, Estonya, Letonya ve Litvanya Rusya'dan
aynldi. Rusya ve Avusturya—Macaristan Imparatorlugundan ayrica
Polonya ve Romanya dogdu. Osmanli Imparatorlugu'ndan, Tiirkiye,
Liibnan, Misir, Suriye, Irak, Urdiin, Kibnis ve Arnavutluk’un iginde
bulundugu bagimsiz ya da sémiirgelestirilmis devletlerden olusan bir
grup iilke dogdu. Ve Afrika’da, dagilan Alman Imparatorlugu’ndan
Namibya ve Tanzanya gibi devletler ortaya gikti. Sonrasinda Ikinci
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Diinya Savagi'min ardindan kolonilerin bagimsizlasma dalgas: bas gos-
terdi ve bagimsiz Hindistan, Pakistan, Libya, Sudan, Tunus, Etiyopya,
Fas, Mali, Senegal, Kongo Cumhuriyeti, Somali Cumhuriyeti, Nijer,
(Cad, Kamerun, Nijerya, Cezayir, Ruanda, Eritre, Zambiya, Endonez-
ya, Vietnam, Laos, Kambogya, Tayland, Malezya, Singapur ve Giiney
Kore ve daha birgok iilke kuruldu. Sovyetler Birliginin 1990’larda
yikilmasinin ardindan da gevresindeki uydu devletler 6zgiir kaldi ve
Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Erme-
nistan, Azerbaycan ve Moldova dogdu. Yugoslavya-Slovenya, Hirvatis-
tan, Bosna Hersek, Sirbistan, Karadag ve Makedonya’yr da bunlarin
arasinda sayabiliriz. Ayrica, Litvanya, Letonya, Giircistan, Ukrayna ve
Estonya’da bagimsiz hale geldiler.

Bu iilkelerin ¢ok azimin endiistriyel demokrasiye, hatta otokrasiye
doniismek igin yeterli ekonomik, dogal ve insan kaynag: vardi. Ancak
Soguk Savas ve hemen sonrasindaki uzun yillar, bu zayifliklarin istii-
nii orten cesitli faktorler, “ortalama” veya “ortalamanin altindaki” bu
devletleri siirdiiriilebilir kild.

Oncelikle, icinde bulunduklan kiiresel jeopolitik ortam iki diin-
ya savagl gormiig bir yiizyila gore oldukca istikrarliydi. Bu sistemlerin
higbiri Hitler veya bir cihatgi tarafindan yénetilmiyordu. iki siiper giig
bile Beyaz Saray ile Kremlini baglayan 6zel bir “hatla” baghydi ve bu
sayede niikleer silahlarin kullamimiyla dogrudan bir sicak savagin tetik-
lenmesine neden olacak yanlig anlagilmalar énlenebiliyordu. Stratejik
olarak her iki taraf da yeteri kadar niikleer silah depolamigti ve bu her
iki tarafa da ilk olarak saldirma veya diger taraf saldirdiginda misille-
me olarak ikincil bir saldir1 yapabilme kapasitesi sagliyordu. Dolayisiy-
la bu iki tarafin da hi¢bir zaman atom bombalarini kullanmamasin
garantileyen bir “Kargilikli Kesin Yokolus (Mutual Assured Destructi-
on-MAD)” sistemi yaratmisti.

Ancak daha da onemlisi, Amerika ile Sovyetler Birligi'nin tilkeleri
kendi tarafina ¢ekip miittefik toplama konusundaki siddetli rekabeti
bu yeni kurulan birgok iilkeye bol kaynak akisi saghyordu. Aktarilan
kaynaklar bu iilkelerde kurulu bir diizen yaratmak ve bunu saglam-
lagtirmak i¢in kullaniliyor ve bu iilkelerin orta seviye bir liderlikle du-
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rumu idare etmelerini saghyordu. Bir insan gibi diisiiniirsek, diizenli
egzersiz yapmadan, kolesteroliinii diisiirmeden, kas yapmadan, siki
calismadan veya kalp atigini artirmadan idare ediyorlardi. Bu tilkeler,
iki stiper gii¢ onlara yol yapmalar igin para akitirken, devleti yonetme
konusunda teknik olarak yardim ederken ve sinirlarini ve kendi vatan-
daslarim kontrol edebilmelerini saglayan ig giivenlik sistemi kurmalar
igin silahlar verirken, niye daha fazlasini yapacaklard: ki? Moskova ve
Washington ayrica bu ortalama iilke ve liderlere biitcelerini denge-
lemeleri, okullarini igletmeleri ve stadyum inga etmeleri i¢in de mil-
yarlarca dolar veya ruble gonderiyordu. Ustelik, Rusya’daki People’s
Friendship Universitesi'ne ve Amerika'daki Texas Universitesi'ne kayit
yaptirmalarn icin iilke genclerine burslar sunuluyordu.

Washington ve Moskova igin kiiresel satrang tahtasindaki her ka-
renin istikrar1 ¢ok énemli oldugundan, Sovyetler Birligi, Suriye’nin
[srail’le yaptig1 ve kaybettigi 1967, 1973 ve 1982’deki savaslardan son-
ra Suriye ordusunu tekrar kurmaya hazirdi. Amerika da her yil Latin
Amerika’dan Filipinler’e kadar birgok iilkenin kokugsmus yénetimlerini
desteklemeye hazirdi. Yardim mekanizmas: ¢alismadiginda da, miit-
tefiklerini desteklemek i¢in dogrudan miidahale ettiler. Bunu Rusya,
Dogu Avrupa ve Afganistan’da, Amerika da Latin Amerika ve Giiney
Vietnam’'da yapti. Amerikalilar, Avrupali miittefikleri kolonileri kaybet-
tikge veya bu iilkeler bagimsizliklarini kazandikga Rusya destekli yerel
komiinistlerin iilke yonetimlerini ele gecirmeyeceginden emin olmak
isterken, Kremlin de Dogu Avrupa’y: elinin altinda tutmak ve Orta
Amerika iilkelerini Amerikan tarafindan Sovyet tarafina ¢ekebilmek
igin her tiirlii harcamay: yapmaya hazirdi.

Yine o zamanlarda, bagka bir iilkeyi etkilemek ¢ok da zor degildi,
zira yeni iilkelerin niifuslan az ve egitim seviyeleri diisiiktii. Ve bu in-
sanlar arasinda ¢ok azi kendi durumlarini bagka iilkelerdeki insanlarin
durumlanyla kargilagtirabilecek kapasitedeydi. Dis yardimlar ¢ok ise
yaniyordu. Ornegin, fran’in niifusu 1980’de kirk milyondu, simdi ise
seksen milyon. Iklim degisikligi simdilerde gordiigiimiiz agin bozuk
seviyelere ulasmamisti ve iiriin yetistirme sezonlan daha giivenilir ve
istikrarliydi. Cin o zamanlar diga kapalydi ve diinyanin higbir iilke-
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sindeki diisitk maagh ¢aliganlara bir tehdit olugturmuyordu. Ve tabi ki
inekleri sagacak ve giysi dokumacihg1 yapacak robotlar da daha ortada
yoktu.

Bu sirada, birgok ortalama iilkedeki ekonomik ve demografik egi-
limler de Amerika'nin bu iilkeleri desteklemesini kolaylagtinyordu.
Erik Brynjolfsson ve Andrew McAfee'nin kitaplarinda vurguladiklan
gibi, ekonominin saglikl olup olmadigini gésteren dort anahtar goster-
ge (kisi bagina diigen milli gelir, ¢ahsan verimliligi, uygun is sayisi ve
ortalama hane halki geliri) Soguk Savas yillarinin ¢ogunda her beraber
artmigti. Brynjolfsson, Haziran 2015’de Harvard Business Review’daki
bir miilakatinda soyle diyordu: “Ikinci Diinya Savag’'ndan sonra, otuz
yildan fazla bu dort gosterge sabit sekilde ve hep beraber uyumlu sekil-
de artti. Bir diger deyisle, is sayis1 ve iicretlerdeki biiyiime, tiretim ve
verimlilikteki kazanimlarla aym hizi tutturmugtu. Amerikali ¢ahiganlar
daha fazla refah yaratmakla kalmamig, bu kazanimlarin biyiik kismina
da sahip olmuglard1.”

McKinsey Enstitiisii'niin direktérlerinden biri olan James Manyi-
ka, Ikinci Diinya Savagi'ndan Berlin Duvari’nin yikihigina kadar olan
dénemin, “ekonomik olarak inamlmaz bir moderasyon dénemi” ol-
dugunu belirtiyor. Ekonomideki bu durum siyaset ve istikrar1 da aym
sekilde olumlu etkiledi. Bu da gogii ve diger iilkelerle birlikte hareket
etmeyi daha tolere edilebilir kild1. Birgok iilke daha iyi saghk hizmetle-
rinden faydalanmaya devam ediyor, ¢ocuk 6liimleri diisiiyordu. Bu da,
bakilmas: gereken yagh niifusun azalmasini ve geng niifusun da artma-
sin1 saglayarak demografik olarak bir avantaj saghyordu. Bu birgok iil-
kenin daha comert emeklilik maaglanyla daha kolay basa ¢ikabilmesini
sagladi. Cogu iilke bu siirecte dogal kaynaklarini titketmek zorunda
kalmadi. Séziin 6zii, Soguk Savag déneminde ve hatta Soguk Savag
sonrast donemde ortalama bir demokrasi veya otokrasi olmak nispeten
kolaydi. Bu dénem, jeopolitigin Holosen ¢agiyd:.

Artik bunlarin hepsine de hoggakal demenin zamani geldi.
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Ortalama Bir Ulke Olma Dénemi Sona Erdi

Soguk Savag donemi ve sonrasinda ortalama zayif bir iilke olmay:
nispeten kolay kilan hemen hemen her sey su anda ortadan kalkmig
durumdadir. Su listeye bir goz atin: Ozellikle merdivenin birinci basa-
mag sayilabilecek tekstil gibi sektorlerde Cin ve Vietnam diinyadaki
ucuz istthdamin ¢ogunu emiyor. Robotlar su anda inekleri sagabiliyor.
Petrol fiyatlarindaki kiiresel diisiis petrole bagh devletleri ve onlar tara-
findan desteklenen iilkeleri zayiflatiyor. Ayni zamanda biiyiimesindeki
yavaglama Cin’in Afrika, Avustralya ve Latin Amerika mallarina olan
siddetli istahini azaltmig durumda. Cin, son yillardaki kiiresel biiytime-
nin tigte birinden fazlasim sagladi ve Cin’in biiyiime motoru Beijing’e
ham madde ihrag eden birgok tilkenin bityiimesini de atesledi. Ancak
bu yavaglamakta. Cin’in toplam borcu 2007’de GSMH’sinin % 150si
iken, simdi % 240’lar civarinda. Bu devasa artig Cin’in bityimesini ve
ithalatini yavaglatt: ve mal ihraci yapan Afrika ve Latin Amerika iilke-
lerine yaptig1 dig yardim ve yatinm biitgesini kismasina neden oldu.

Mayis 2011’de Hiisnii Miibarek sonrasi dénemi incelemek igin bir
siire Misirda kaldim. Yaklagik iki hafta esimden uzak kaldiktan sonra
geri donme zamamm gelmisti. Kahire Havalimani'nda ugag: bekler-
ken biraz vaktim vardi. “Misir hazineleri” ditkkaninda eve gétiirmek
icin hatira egyalara goz attm. Kral Tut'un kagit tutuculan veya pira-
mit kiil tablolan ¢ok ilgimi ¢ekmedi, ama hérgiiciinii stktiginizda deve
sesi ¢ikaran doldurulmus develerden hoglandim. Nerede iiretildigine
bakmak i¢in arkasini ¢evirdigimde “Cin Mali” yaziyordu. Piramit kiil
tablolar1 da Cin maliydi. Neredeyse halkinin yarnisi giinde iki dolarin
altinda gelirle yasayan ve ortalamada %12 (gencler arasinda daha yiik-
sek) issizlik orani olan Misir bir anda kendini, diinyanin 6biir ucunda
kendi ulusal simgeleri olan develeri ses ¢ikaran siis esyas: olarak tire-
tip bunu kitalar arasinda nakledip hala Misirhlarin yapabileceginden
daha etkin gekilde kar edebilen bir diinyayla rekabet ederken buldu.
Ustelik, Misirdaki kargasa da turistlerin gelip gercek develer iizerinde
gezinmelerini de engelliyordu.

Warren Buffett'in dedigi gibi: “Sadece gelgit bittiginde ¢iplak yii-

zenin kim oldugunu anlarsin.” Siiper giiglerin desteklerini geri ¢ekme-
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si ve kiiresel ekonomideki bu degisiklikler kimin gergekten yerel bir
ekonomi kurdugunu kimin de tarim iriinleri ve petroldeki bilyiime-
nin sirindan devam ettigini ortaya gikardi. Sonunda birgok iilkenin
aslinda ciplak yiizdiigii ortaya ¢ikti. Venezuela gibi geleni harcayan ve
zor giinler igin higbir ey biriktirmemis baz iilkeler simdi dagilmanin
esiginde. Ancak hepsi bu degil. Iklim degisikligi, 6zellikle Orta Dogu
ve Afrika’daki bir¢ok gelismekte olan iilkeyi, tarim iiretimlerine zarar
vererek ¢ok zor duruma sokuyor. Daha 6nce bahsettigimiz gibi Afrika
ve Arap diinyasinin bir kisminda mevcut tiim sorunlar katlanarak ar-
tiyor. Bunun iki sebebi var. Birincisi, devam eden yiiksek niifus artigy;
ikincisi de Internet, cep telefonlan ve sosyal medyanin, hognutsuzlarin
devletleri al agag: etmek icin organize olmasini ¢ok kolaylagtirmis ve
daha istikrarh alternatifleri organize etmeyi de zorlagtirmis olmasidur.
Ustelik bu gelgit daha da geriye cekilebilir. “Gelismekte olan pi-
yasalar” kavramim bulan Antonie van Agtmael, birgok isi gelismekte
olan diinyadan Amerika ve Avrupa’ya geri getirecek yeni bir paradigma
kaymasinin esiginde oldugumuzu séyliiyor. “Gegtigimiz yirmi bes yil
tamamen kimin en ucuz tiretim yapabilecegi ile ilgiliydi. Oniimiizde-
ki yirmi beg y1l ise en akill sekilde iiretimi kimin yapabilecegi ile ilgili
olacak.” diye ekliyor Agtmael. Amerika'daki ucuz enerji ve inovasyo-
na karg1 daha esnek ve agik tutum Amerika'yr “yeni, biiyiik gelismekte
olan piyasa” yapiyor diyor Agtmael. Yeni buluglarin yapilmasi ve yayl-
mas! igin {iniversiteler ve startup’larin sirketlerle beyin giiclerini birles-
tirmesi; imalat sanayinin yeni nesil robotlar ve 3D yazicilan kullanarak
daha fazla yerel tiretim yapabilmesi; yeni iiriinlerin kablosuz aga bagh
sensorlerle entegre edilmesiyle yeni malzemelerin daha akilli ve hizh
hale getirilmesi gibi gelismeler bunun 6niinii agiyor. Bu bizim igin iyi
bir sey, ama eski moda gelismekte olan iilkeler igin kétii bir haberdir.
Tiim bunlan biraraya getirdigimizde, Soguk Savas ve sonrasindaki
donemde ortalama bir gelismekte olan iilke olmanin neden daha kolay
oldugunu ve neden simdi bunlardan bazilarinin diizensizlige dogru sii-
ritklenmeye bagladiklarini gorebiliriz. Somali, Nijerya, Giiney Sudan,
Senegal, Irak, Suriye, Misir-Sina bolgesi, Libya, Yemen, Afganistan,
Bat1 Pakistan, Cad, Mali, Nijer, Eritre, Kongo ve El Salvador, Hon-
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duras, Guatemala’yr igeren Orta Amerika’'min gesitli bolgeleri ve Hint
Okyanusu’nun korsan dolu bélgeleri su an bu durumu yasayan iilke ve
bolgelerden bazilanidir. Ayrica, Rusya'nin sinirlani yakiminda olustur-
dugu savasa hazir bélgelerden olan dogu Ukrayna, Abhazya, Cegenya,
Giiney Osetya ve Moldova'nin Transnistria bolgesi de bu listeye dahil-
dir. Bu yerlerin hepsinin ortak 6zelligi, merkezi otoritenin ya ¢okmiig
olmasi ya da yetkilerini bagkentin 6tesine neredeyse hi¢ tasiyamamasi-
dir. Irak ve Libya gibi baz1 yerlerde, Birlesik Devletler ve miittefikleri
hitkumetleri ortadan kaldirip sonrasinda da otoriteyi etkin bir sekilde
inga edemeyerek istikrar1 bozdu. Digerleri i¢ savas, cevresel bozulma
ve agin yoksulluk gibi sebeplerden kendi kendilerine dagiliyorlar ve her
yone dagilan miiltecilerle kan kaybediyorlar.

Belki sadece bir tesadiif, ancak bu iilkelerin tamarmi olmasa da ¢o-
gunun neredeyse tamamen diiz olan sinirlan vardir. Doksan derecelik
agilara sahip bu sinirlar, bityiik 6l¢iide emperyalist ve somiirgeci giicler
tarafindan olusturuldu. Bu sinirlar, toplumsal sézlesmelerle, ayni ulus
altinda insanlarin goniillii olarak bir araya gelmesi soyle dursun, etnik,
dini, irksal, kabile veya hatta cografi bir mantikla bile degil, tamamen
somiirge asamasinda bu giiglerin kendi ¢ikarlaniyla uyumlu olacak se-
kilde olusturuldu.

Bahsedilen tilkeler bu hizlanma ¢agiyla basa ¢ikma noktasinda en
zayif olanlardir ve gergek bir temel veya zemin olmaksizin inga edilmis,
gecekondular gibiler. Insanlar genellikle, “Neden depremler her za-
man gecekondulari vurur?” diye merak ederler. Depremler her zaman
oralara isabet etmez. Sorun, deprem vurdugunda buralarin ¢ok zayif
ve savunmasiz olmasidir. Giiniimiizde bu kadar ¢ok ortalama tilkenin
bagina gelen sey tam da budur. Bahsettigimiz ii¢ hizlanis, bu ciiriik,
zoraki ve yapay devletlerin ¢ogunu gecekondular vuran depremler
gibi zorluyor.

Fakat bu problem sadece diiz sinirlar olan devletleri sarsmakla kal-
muyor. Sekil ve boyutu ne olursa olsun, zayif devletleri etkiliyor. Son
birkag yildir, kargaganin hakim oldugu bu diinyay: inceleyerek hizlan-
ma ¢aginin en ¢ok vurdugu devletlere odaklandim. $imdi, Soguk Savas
sonrasinda, Piyasa, Tabiat Ana ve Moore Kanunu'ndaki hizlanmalar
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tarafindan sekillendirilen bir diinyanin zaten zayif olan Madagaskar,
Suriye, Senegal ve Nijer gibi tilkeleri nasil zorladigimi vurgulayan hizl
bir 6rnek anket ¢calismasina bakalim.

Madagaskar

Madagaskar Afrika’nin dogu sahillerinde bir ada devletidir. Diinyanin
en fakir on iilkesinden biridir. 2014 yilinin yazinda iilkeyi ziyaret ettim.
Bahsettigimiz ii¢ hizlanma sayesinde burasi, “ortalamanin nasil sona
erdigi” konusunda hazirlanacak bir posterin ana karakteri olabilecek
bir iilke. Nereden baglayayim? Madagaskar'in niifusu son yirmi yilda
patladi. Afrika’daki en yiiksek oranlardan biri olan yiizde 2.9’luk biiyii-
me oranina sahip. Adanin niifusu sadece 2008’den 2013’e kadarlik besg
senelik dénemde ti¢ milyondan fazla artt. Su an 23 milyona ulagan
niifus bu sekilde 1990 yilinda beri neredeyse iki kat artmig oldu. Buras
bir ada ve cografi olarak biiytime sans1 yok. Soguk Savag'in sona erme-
sinden sonra giderek azalan dig yardimlar ve siddeti artan tayfunlardan
dolay iilkenin yollari, giicii ve su altyapisi bozulmus durumda. Ulke-
nin i¢ kisimlarina dogru bir ana yol iizerinden bir cip i¢inde iki saatlik
yolculuk yaptim. Yol o kadar bozulmustu ki siirekli gukurdan ¢ukura
giriyorduk. Hayatim boyunca seyahat ettigim en kétii yol oldugunu ra-
hathkla soyleyebilirim. Madagaskarin niifusunun yiizde 90'indan faz-
lasi giinde iki dolardan az bir gelire sahip. Bu nedenle iilkede okula
gitmesi gerekip de gitmeyen alt1 yiiz bin ¢ocuk olmasina sagirmamak
gerekiyor.

Madagaskar, Soguk Savag'in farkli asamalarinda her yerden dis yar-
dim ald1. Birlesik Devletler, bir siireligine bir NASA uydu izleme is-
tasyonu igin buraya fon aktards; Fransizlar, eski kolonilerine yardimda
bulundu ve MiG-21 savas ugaklan da dahil Silahli Kuvvetlerine silah
yardimu yapti; Kiibalillar 6gretmen gonderdi ve Cinliler yollar, hatta bir
seker fabrikasi inga etti. Ve son olarak Madagaskar'im ABD’nin Beyaz
Saray versiyonu olan panltil beyaz Bagkanlk Sarayi, Kuzey Koreliler
tarafindan tasarlandi ve inga edildi. Kuzey Kore ayrica 1970’lerde Ma-
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dagaskar bagkaninin giivenlik giiclerini de egitti, tarim ve sulama konu-
sunda iilkeye yardimda bulundu.

Bugiin, bu yardimlarin ¢ogu kesilmis ve erezyon adanin bazi bs-
liimlerini stipiirmiis haldedir. Madagaskar'da tanim igin kullanabilece-
gi topragin demir igerigi zengindir, vitamin ve mineral igerigi diigiiktiir
ve yapist ok yumugaktir. Madagaskar'in ormanlarinin yiizde doksani,
aniz, kereste, odun kémiirii ve kémiir ¢ikarimi igin son yiizyilda yok
edilmis ve ¢cogu yamagta artik yagmur yagarken toprag tutacak agag
kalmamigtir. Kuzeybati kiyilarinda ugarken, sorunun boyutunu fark
etmemeniz miimkiin degildir. Betsiboka Nehri'ne, Bombetoka Korfe-
zi'ne ve Hint Okyanusu’na dogru akan, sanki biitiin tilke kaniyor gibi
kirmizi dev bir toprak kiitlesi goriirsiiniiz. Problem o kadar biiyiik bo-
yutlardadir ki astronotlar uzaydan fotograflarim bile ¢ekmiglerdir.

Bu, sadece iilke icin degil herkes igin bir trajedidir. Diinya Dogal
Hayati Koruma Fonu'nun bildirdigine gére “Madagaskarin kara me-
melilerinin yiizde 98’1, siiriingenlerinin yiizde 92’si, bitkilerinin yiizde
68’1 ve tireyen kus tiirlerinin yiizde 41’i Diinya'min bagka hicbir yerin-
de yoktur.” Madagaskar ayrica “diinyadaki bukalemunlarin iigte ikisine
ve adaya 6zgii lemurlann 50 farkh tiiriine” ev sahipligi yapmaktadur.
Ancak maalesef ¢ok fazlasi avlanmig durumdadir. Yasadigi akiglarin kii-
resellesmesiyle, Madagaskar'da illegal yabani hayat ticareti Cinli tiic-
carlarin eline gegmis durumdadir. Bunlar yolsuzluga batmig yetkililer-
le birlikte ¢alisarak degerli citir kerestesinden, nadir kaplumbagalara
kadar her seyi illegal olarak ihra¢ etmektedirler.

Kiiresellesme, is yaratmak igin bazi tekstil tireticilerini bir siireligi-
ne Madagaskar’a getirmis. Fabrikalar kurup diisiik vasifli istihdam sag-
lamuglar, ancak daha sonra yerel siyaset ¢ok istikrarsizlaghiginda geri ge-
kilip Vietnam’a ve bagka yerlere tasinmuglar. Bu tireticilerin secenekleri
oldugundan korktuklar anda oradan aynldilar. Ortadaki terk edilmig
fabrikalar bu hikayeyi ¢ok iyi anlatiyor. Soguk Savas sonrasinin sonrasi
diinyada bir zamanlar ortalama oldugu diisiiniilen Madagaskar, su an
ortalamanin ¢ok ¢ok altindadir. Madagaskar'da zorunlu egitim yerel
Malagazi dilindedir ve sadece on bes yagina kadar siirmektedir. Bu da,
ornegin Estonya gibi su anda birinci simfta bilgisayar kodlamay: 6gre-
ten iilkelerdeki yiiksek iicretli iglerle rekabet etmeyi zorlagtirmaktadir.
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Madagaskar'm bu gidisati nasil tersine gevirecegini su anda kestir-
mek ¢ok zordur. Madagaskar'da 1984’ten bu yana ¢evrenin korunma-
sina yardimer olan Conservation Internationalin iinlii primatologu
Said Russ Mittermeier: “Toprag: ne kadar ¢ok agindirirsaniz, daha ¢ok
insanin ayaklarinin altinda bir seyler yetistirmek icin o kadar az toprak
kalir.” diyor. Ve insanlar, kendilerini daha az giivende hissettikge, sigor-
ta olarak daha ¢ok ¢ocuk yaparlar.

Suriye

Suriye, bu hizlanma ¢aginda tam bir jeopolitik kasirgadir. Bu firtina,
agir1 hava sgartlan, agin kiiresellesme, agiri niifus artigi, aginn Moore Ka-
nunu ve ABD’nin ve diger giiglerin kararh bir sekilde miidahale etme-
me arzusu (¢iinkii miidahale ettiklerinde kazandiklan tek sey sadece
faturadir) gibi her tiirlii kétii trendin tek bir yerde birlegmesiyle ortaya
¢ikmugtir.

Ancak bunu tam olarak anlayabilmek igin, 6nce Tabiat Ana’ya
bakmalisimz. 2014te, kose yazisi yazmak ve Arapga jafaf denilen ku-
rakligin Suriye’deki i¢ savasa etkileri hakkinda bir belgesel hazirlamak
icin kuzey Suriye’ye gittim. Belgeseli, o zamanlar yayinda olan Yillar-
ca Tehlike Altinda Yagamak adh TV dizisi igin hazithyordum. Suriyeli
ekonomist Samir Aita bana “Kuraklik Suriye’nin i¢ savagina neden ol-
mad1.” dedi, ancak hitkumetin bununla baga ¢ikamamas: strese neden
olan ve ayaklanmay: tetikleyen kritik bir sebepti.

Hikayeyi soyle anlatti: Besar Esad 2000 yilinda babasindan iktidan
devraldiktan sonra, Suriye’deki devlet kontrolii altindaki tarim sektorii-
nii biiyiik 6l¢ekli giftcilere agti. Bunlarin birgogu hitkumetin adamlan
idi ve arazileri satin alip istedikleri kadar su ¢ikardilar. Bu da sonug
olarak yer alti sularimi ciddi derecede azaltti ve kiigiik ciftgileri ig bula-
bilmek igin araziden uzaklastirip sehirlere go¢ etmek zorunda birakt.
1980’lerde ve 1990’larda 6liim oranlarindaki diisiisle birlikte gergekten
patlayan niifus yiiziinden, kirsaldan aynlan biiyiik aileler Halep gibi
sehirlerin etrafindaki yerlere yerlestiler. Bu kiiciik yerlesim yerlerinden
bazilarinin niifuslan on yilda yaklagik iki binden dért yiiz bine kadar
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¢ikti. Hitkumet, bu geng niifus i¢in uygun okul, is ve diger hizmetleri
saglamakta basarisiz oldu.

Sonra Tabiat Ana yiiziinii gosterdi. 2006 ile 2011 yillar1 arasinda
Suriye’deki topraklarin yaklagik yiizde 601, modern tarihinde kayde-
dilen en kotii kurakhk yiiziinden perisan oldu. Yer alt: sularinin zaten
¢ok diisiik olmasindan ve nehir sulamasinin da azalmis olmasindan
dolayi, bu kuraklik sekiz yiiz bin ila bir milyon Suriyeli ciftci ve ¢o-
banin gegim kaynaklarini yok etti. Ve bu, Suriye niifusunun altmus yil
icinde iki kere iki katina ¢iktig1 bir zamanda gergeklesti. Aita, sonug
olarak Suriye’de Dicle ve Firat nehirleri arasindaki niifusun yarisinin,
2000’1i yillarin bagindan itibaren kentlere gitmek icin arazilerini terk
ettiklerini soyledi. Esad’in kurakliktan dolay1 go¢ edenlere yardim et-
mek i¢in higbir sey yapmamasi, tabandaki ¢iftcilerin ve ¢ocuklarninin
cogunun politize olmasina neden oldu.

Aita, eyalet yonetimi fikri “bu bslgede, antik Mezopotamya’da, su-
lama ve tanim igini diizgiin sekilde yiiriitmek i¢in ortaya atildi, ancak
Esad bu temel gorevde basansiz oldu” dedi. Genglerin ve giftgilerin ig
bulmaya ve topragin suya olan aghg, devrim igin bir regete oldu.

Mayis 2013’te Suriye simirnina yakin bir kent olan Sanhurfa’da tanis-
tigim Faten gibi kuraklik yiiziinden go¢ edenlerin basit mesaji buydu.
Otuz sekiz yaginda Siinni bir Miisliiman olan Faten, Ozgiir Suriye Or-
dusu’nda birkag ay 6nce yaralanmig on dokuz yagindaki oglu Muham-
med’le Urfa’ya kagmis. Kuzeydogudaki Mohasen kéyiinde biiyiiyen ve
soyadim kullanmamu istemeyen Faten, hikayesini soyle anlatti: “Aile-
mizin tanm arazileri vard... Her yil iiriin alirdik. Bugday, arpa ve giin-
delik yiyecek-sebze, salatalik gibi her seyi iiretiyor ve pazardan alma-
dan kendi ihtiyacimizi kargihyorduk. Siikiirler olsun, 6nceden yagmur
yagiyordu ve hasat da ¢ok iyiydi. Sonra aniden kurakhk oldu.” dedi.

Arazilerinin durumu nasild1? “Arazilerimizin durumuna ¢ok iiziil-
diik.” dedi. “Toprak tipki tuz gibi olmus, her sey sariya ¢ole donmiistii.”

Esad Hitkumeti yardimci oldu mu? “Higbir sey yapmadilar.” dedi.
“Yardim istedik, ancak umursamadilar. Bu konuyu hi¢ umursamadilar.
Higbir zaman. Sorunlarimizi kendimiz ¢6zmek zorundaydik.”
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Peki ne yaptimz? “Kurakhk oldugunda, iki yil dayanabilirdik. Ve
sonra, ‘bu kadar yeter’ diyerek sehre tasinmaya karar verdik. Devlette
hemsgire olarak ise bagladim, kocam da bir diikkdn acti. Zordu. Cogu
insan koyii terk etti, is bulmak ve bir sekilde karinlarin1 doyurmak igin
her seyi yapmaya hazir vaziyette sehre gittiler.”

Egitim almak ya da evlenmek isteyen ama buna giicleri yetmeyen
gengler tizerinde kurakligin etkisi ¢ok daha biiyiik oldu, diye ekledi
Faten. Aileler kizlarina bakamadiklan i¢in onlar erken yaslarda evlen-
diriyorlardi. Siyah bagortiilii Faten, kurakligin ve hitkumetin vurdum-
duymazhiginin muhalif savascilara katilan kendisini, komsularini ve
ogullarini radikallestirdigini soyledi. Bu sekilde, Mart 2011’de devrimci
protestonun ilk kiviletmi Suriye’'nin giineyindeki kii¢iik Dara kasaba-
sinda ateglendiginde, Faten ve diger kuraklik magdurlan buna katilmak
icin sabirsizlaniyordu. “Ilk ‘Allahuekber’ sesiyle birlikte hepimiz devri-
me katildik, hem de hemen.” Peki bu kurakliktan mi kaynaklaniyordu?
“Tabii ki,” dedi, “kuraklik ve igsizlik insanlari devrime dogru iten en
onemli faktorlerdendi.” (Gergekten de oglu Muhammed’e tibbi bakim
almak tizere Tiirkiye'deydi. Roportajimiz sirasinda Muhammed ya ses-
sizce oturuyor ya da cep telefonundan savas fotograflarina bakiyor ve
Suriye’de isyancilarin yayin yaptigi uydu televizyonunu izliyordu.)

Kirk sekiz yagindaki Abu Khalil de protestoculardan biriydi. Eski
bir pamuk ¢iftgisi olan Khalil, sadece protesto etmekle kalmamus, ku-
rakhigin ciftliklerini silip siipiirmesinden sonra, on alti cocugunun kar-
nin1 doyurabilmek i¢in kagakgilik yapmak zorunda kalmig ve sonunda
Tel Abyad bélgesinde Serbest Suriye Ordusu komutani olmustu. Suri-
ye'nin Rakah il sinirini gegtigimde, Tel Abyad’daki yikilmig bir Suriye
Ordusu kontrol noktasinda tanistik. Suriyeli terciimanimiz tarafindan
tamstinldiktan sonra bir boksor gibi giyinmis Abu Khalil beni savasc
birimleriyle tamgtirdi. Bu silahli adamlarin her birine isaret ederek on-
lar1 bana riitbeleriyle degil kan bagiyla tamistirdi: “Yegenim, kuzenim,
agabeyim, kuzenim, yegenim, oglum, kuzenim...”. “Ozgiir Suriye Or-
dusu birimleri genellikle akrabalardan olusuyor. On yillarca insanlarin
hi¢ kimseye giivenmemesini isteyen bir devletin oldugu tilkede, bu hig
sagirticr degildir.
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Abu Khalil, “Kurakhg: kabul edebilirdik ¢iinkii Allah’tan gelmisti,
ancak hiikumetin higbir sey yapmamasini kabul edemezdik.” dedi. Isin
ozeti, “Bu ag olanlann devrimidir.” dedi. Ayrilmadan 6énce beni bir ke-
nara ¢ekerek, Esad’1 bitirmek icin tek ihtiyaclar olan seyin tanksavar ve
ugaksavar silahlan oldugunu soyledi. “Obama mafyanin bize bunlan
gondermesini saglayamaz m1?” diye sordu. “Endigelenme, bu silahlan
[srail’e karg1 kullanmayacagz.”

Bazi diplomatlar bunun yaklagtigini gérmiiglerdi. 21 Ocak 2014’de
The New York Times'da, Sam’daki ABD Biiyiikelgiliginden Disisleri
Bakanligina 8 Kasim 2008 tarihinde iletilen ve WikiLeaks tarafindan
ortaya ¢ikarilan bir ileti ile ilgili bir stitun yazdim. Bu, Suriye kuraklig-
mn tam da ortasindaydi. Elgilik Disisleri Bakanligi'na, Suriye'nin BM
gida ve tanm temsilcisi (UNFAO) Abdullah bin Yehia'nin BM’den
kuraklik konusunda yardim istedigini ve Birlesik Devletler’in katkida
bulunmasini istedigini yaziyordu.

Iste birkag 6nemli boliim:

BM Insani Yardim Koordinasyon Ofisi 29 Eyliil'de, BM tara-
findan iilkede 40 yildir yasanan en kétii kurakhgin etkiledigi
yaklagik bir milyon insana yardim etmek iizere kabaca 20.23
milyon dolar talep eden bir teklifte bulundu...

Yehia gelecek parayi, kirsaldaki bu tarim toplulugunun
sosyal ve ekonomik yapisini korumak igin Suriye'nin kuzeydo-
gusunda bulunan 15.000 kiigiik ¢aph ciftciye tohum ve teknik
yardim saglamak icin kullanmayr 6nermektedir. Eger UN-
FAO’nun ¢abalarn basansiz olursa, Yehia, kuzeydogudan toplu
bir gé¢ olacagini ve bunun da mevcut toplumsal ve ekonomik
baskilar tizerinde carpan etkisi yaratip istikran zayiflatacagin
ongoriiyor...

Yehia, [Besar Esad yonetiminin] herhangi bir Suriyeli va-
tandagin a¢ kalmasina izin verecegine inanmiyor... Buna kar-
sin Yehia, Suriye tarim bakaninin agikga, kurakliktan kaynakla-
nan ekonomik ve sosyal ¢okiintiilerle “basa ¢ikmak iilke olarak
kapasitemizin 6tesinde” dedigini bize iletti. Yehia, BM’nin bu
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teklif ile miicadele etmeye caligtigr seyin, Suriye kirsalindaki
tanm sektoriiniin erozyonuna eslik edebilecek bir “toplumsal
cokiinti’” potansiyeli oldugunu belirtti. Bu ¢okiintii siyasi istik-
rarsizliga da neden olabilir.

Arap Bahari ile 2009-2010 yillarindan hemen 6nce gergeklesen ik-
lim degisikliklerinin ilikisini gormezden gelmek olanaksizdir. Orne-
gin, diinyanin dordiincii bityiik bugday ihracatgisi olan Rusya, bu do-
nemde son yiizyildaki en kotii kurakligini yasadi. “Karadeniz kurakhig”
olarak adlandirilan bu dénem, Rus ormanlarinin biiyiik bir béliimiinii
yok eden yanginlara neden olan bir sicak hava dalgasini da igeriyordu.
Kuraklik, ¢iftlik alanlarini kavurup iilkede iiretilen bugday miktarin
o kadar disiirdii ki, Rus Hitkumeti bir yil boyunca bugday ihracatim
yasaklad.

Kaos Dénencesi: Iklim Degisikligi ve Yeni Siddet Cografyast adli ki-
tabin yazan Christian Parenti, 20 Temmuz 2011’de CBS.com’da yazdi-
g1 makalede, diger 6nemli bugday ihracatgis1 Avustralya’da gergeklesen
biiyiik bir selden bahsetti. Bu durum, Ortabati Amerika ve Kanada'da
yaganan ve musir ve bugday tiretimine biiyiik zarar veren agir yagmur-
larla ayni déneme denk geliyordu. Ve yine bu sirada, “Pakistan’daki
korkung sel, tilkenin %20’sini sular altinda birakti ve piyasalan korku-
tup spekiilatorlerin oniinii agt1.”

Sonug: Birlesmis Milletler, Subat 2011’de FAO Gida Fiyat Endek-
sinin en yiiksek seviyesine ulasarak, tam da Arap Bahar basladiginda,
kirk dért milyon insani yoksulluga mahkum ettigini bildirdi. [klimden
kaynaklanan bu sikintilar, ekmek fiyatlannin belirgin bigimde yiiksel-
mesine neden oldu ve bu Misir'daki ayaklanmay ategledi. Ve Ortado-
gu’daki kargasa arttikca, petroliin varil fiyat: 125 dolara daha da yaklagt:
ve bu giibreden traktér kullanimina kadar her seyin maliyetini arttira-
rak her seyi daha da kétiilestirdi.

Haziran 2013’te Kahire’deydim. Bir sabah fakir ve kohne Imbaba
mahallesinde devlet destekli bir firinin faaliyetlerini izlemek igin sabah
beste kalktim. Arka planda, agik bir pencereden, bir Kuran kursunda
cocuklarin 6gretmenlerinin soyledigi ayetleri tekrarladigi duyuluyor-
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du. Finincar kepenklerini acar agmaz, erkekler, kadinlar ve ¢ocuklar,
sofralarinin vazgegilmezi olan pideleri almak igin itisip kakismaya bas-
ladilar. Fininer diisiik fiyatla belli miktarda pide sattigindan, erkenden
oraya gitmek zorunda olduklarim biliyorlardi. Firincilar, hitkumetin
sitbvanse ettiginin digindaki unu karaborsada 6zel finincilara satiyorlar-
d1. Onlar da resmi fiyatin beg katina piyasada satiyorlardi. Bana bagka
careleri olmadiginy, ¢iinkii yakit masraflarinin ¢ok arttigim soylediler.
Hemen yani bagimizda geng adamlarin omuzlarinda devletin bandrol-
ledigi siibvansiyonlu un ¢uvallanim taginmasini izledim. Firin sahibi
bana “Bu Misir'daki en zor is.” dedi. Herkesin, 6zellikle erkenden sira-
ya girmis ama yine de ekmek alamamig olanlarin her zaman ona kizgin
oldugunu soyledi.

2011'de Bagkan Miibarek’i deviren protestocularin sloganlarinin
“Ekmek, 6zgiirliik ve haysiyet” olmasi bosuna degildi ve ekmek en bas-
ta geliyordu. Hizlanma ¢agindaki siyaset iste budur.

Senegal ve Nijer

BM'nin Collesmeyle Miicadele Kongresine bagkanlik eden Monique
Barbut ile 2015 sonundaki BM Paris iklim toplantisinda tamstim. Kart-
vizitinde ii¢ tane Afrika haritasi vardi. Her birinde kitanin ortasinda yu-
murta geklinde kiimelenmis noktalar mevcuttu. Birinci harita: 2008'de
Afrika’da ¢ollesme agisindan en zayif bolgeler. Ikinci harita: Afrika’da
2007-2008 yillarindaki catigmalar ve gida kaynakl isyanlar. Ugiincii
harita: 2012 yilinda Afrika'daki terérist saldirilar. Ug harita da Afri-
ka'nin ayn1 Sahra alti merkezinde ortiisiiyordu. Barbut, “Céllesme te-
tikleyici iglevi goriiyor. Iklim degisikligi, giiniimiizde tamk oldugumuz
ekonomik sebeplerle gog, etnik gruplar arasi ¢atigmalar ve fanatiklik
gibi siyasi zorluklar arttiric1 bir rol stleniyor.” diye agikladi.
Barbut'un belirttigi nokta su idi: Diinyada genisleyen bu kargasa
sorunu sadece bir Orta Dogu savas hikayesi degildir. Bu, ayn1 zamanda
iklim, ¢ollesme ve niifusla ilgili bir Afrika hikayesidir. Kargasa dolu
diinyadan diizenli bir diinyaya ulagmak icin agin sekilde go¢menle
doldurulmug ciliz teknelerin Akdeniz’in dalgalan arasinda alabora
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olma haberlerini gérmek kalbinizi yarahyor. Ancak, diyor Barbut, goz-
den kagan nokta, bu miiltecilerin sadece tigte birinin Suriye, Irak ve
Afganistan’dan geliyor olmasidir. Diger tigte ikisi oncelikle Senegal,
Nijer, Nijerya, Gambiya ve Eritre gibi ¢cok kurak Afrika iilkelerinden
geliyor. Afrika’nin bazi kesimlerinde yayilan kargasayr anlamaya basla-
mak i¢in yapacaginiz en iyi sey, gégmenlerin, Nijer'den kuzeydoguya
dogru Libya'ya gecerek Avrupa’ya yelken agtiklan gog akisi giizergahi-
min kaynagina gitmektir. Bahsettigimiz ti¢ hizlanmanin herbirini bura-
da ig baginda gorebilirsiniz.

Oncelikle Senegal’in kuzeybatisinda Ndiamaguene’ye bakalim.
Size yol tarifi vermem gerekseydi, burayi son duragin en sonu seklinde
tarif ederdim. Otoban, asfalt, ¢akil ve ¢6l yollarinin tiimiiniin bitmesin-
den sonra ulagacaginiz bir kdy oldugunu séyleyebilirim. Son baobab
agacindan sola doniin. Bu gog¢ akiglarinin nereden ve neden bagladig-
n1 merak ediyor ve aragtinyorsaniz, buraya gitmeye deger.

Nisan 2016’da iklim degisikligi ve insan gogii arasindaki baglanti
hakkinda kose yazisi yazmak ve bir ekiple National Geographic Ka-
nal’'nda yayinlanacak Yillarca Tehlike Altinda Yagamak adli belgeseli
yapmak i¢in buray ziyaret ettim. 14 Nisan 2016'da oraya vardigimizda
hava 45 dereceydi. Bu tarihsel ortalamanin ¢ok iistiinde, aginn bir s1-
caklikti. Ancak kerpi¢ evlerin ve kamig ¢atili kuliibelerin oldugu bir
tanm koyi olan Ndiamaguene’de daha biiyiik bir anormallik vard.
Kéyiin muhtari, bizi kargilamak icin neredeyse koydeki herkesi topla-
must. Parlak giiliimseyisleriyle renkli elbiseli kadinlar, neseli erkek ve
kiz gocuklan biiyiik bir hosgeldin ¢emberi olugturmustu. Ama onlarla
oturdugum anda, bu resimde bir seylerin yanls oldugunu anladim.

Ug yiiz kisilik bu kéyde neredeyse hi¢ geng ya da orta yash erkek
yoktu. Hepsi gitmisti.

Bunun sebebi hastalik degildi. Hepsi yollara diigmiislerdi. iklimin
darma duman ettigi koyiin tarim arazileri artik onlar1 doyurmaya yet-
miyordu. Senegal’in niifusunun yiizde 44’iiniin ondort yagin altinda
oldugu goz 6niine alindiginda, koyde azalan hasatla beslenemeyecek
kadar ¢ok bogaz vardi. Boylece erkekler, karinlarini doyuracak kadar
para 6deyen ve eslerine veya ailelerine geri para gondermelerini sag-
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layacak herhangi bir is bulmak i¢in dért bir yana dagilmiglardi. Bu,
Bati Afrika’'nin genelinde kendini gosteren bir egilim. Bu geng Afrikah
erkeklere Avrupa’ya ulagma sanslarinin ¢ok kiiciik oldugunu soyledigi-
nizde, birinin bana soyledigi gibi, hasta anneniz igin bir aspirin alacak
kadar bile paramz yoksa, ihtimalleri diigiinmezsiniz. Yalmzca gidersi-
niz.

K6y muhtari Ndiougua Ndiaye, Wolof’da bir ¢evirmen araciligiyla
“Burada ¢ogunlugumuz cift¢i ve bununla geciniyoruz. Ancak bu ar-
tik yetmiyor.” dedi. Sef, 1970’ler ve 1980’lerdeki bir dizi kurakliktan
sonra, “yaklagik on yil éncesine kadar” iklim bir istikrara kavugsmustu,
diye ekledi. Sonrasinda iklim ¢ok gariplesti. Yagis mevsimi normalde
Haziran ayinda baglar Ekim ayina kadar siirerdi. Ancak simdi ilk yagus-
lar Agustos ayina kadar baglamayabiliyor, sonra bir siire duruyor ve bu
tarlalar kurutuyor. Sonra tekrar baghyor. Fakat yagislar sonra siddet-
li saganak halinde tekrar gelip sellere neden oluyor. “Dolayisiyla ne
ekerseniz ekin, triinler telef oluyor.” dedi muhtar. “Higbir gelir elde
edemiyorsunuz.”

Tam emin olmasa da yagimin yetmis oldugunu soyleyen muhtar,
bir seyi ¢ok iyi hatirhyor: Gengken, dikim sezonu boyunca her zaman
kendi tarlalarina ¢ikar ve “gezerken ayaklan nemli topraga gomiiliirdii.
Toprak kaygan ve yaghydi. Bacaklarimza ve ayaklanimza yapisirdi ve
camuru kazimak zorunda kalirdimz.” $imdi topragin bir avug dolusu
sicak kum oldugunu soyledi, toprak “toz gibi, artik yasamiyor” dedi.
“Iklim degisikligi” denen bir sey duymus muydun? diye sordum.
“Bunu radyoda duyduk, ayrica kendi gozlerimizle de gordiik.” dedi
Ndiaye. “Dogudan batiya dogru esen riizgarlar degisti ve batidan esen
riizgarlar artik daha sicak. Artik kig uzun siirmiiyor. Ve bu yil, hig kis
bile olmad:. Artik siirekli yazi yagiyoruz. ”

Artik siirekli yazi yagtyoruz. Muhtann izlenimleri yanhs degildi.
Senegal Ulusal Meteoroloji Merkezi, 1950’den 2015’e kadar iilkedeki
ortalama sicakhigin 2 derece, yani beklenenden ¢ok daha hizh yiiksel-
digini bildirdi. 1950°’den bu yana, yillik yagis miktan yaklagik olarak
elli milimetre azaldi. Bu nedenle Ndiamaguene’nin erkeklerinin daha
bityiik sehirlere veya iilkenin digina go¢ etmekten bagka segenekleri
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kalmadi. Az sayidaki sansli olan bir grup, Libya yoluyla Ispanya veya
Almanya’ya gitmeyi basardi. Anlagilan o ki Libya, Afrika’da bir tikag
gorevi gorityordu. Amerika Birlesik Devletleri ve NATO Libya diktato-
riinii devirdi, ancak yeni bir diizen kurmaya yardimci olmak igin birlik
gondermedi. Boylece Afrika’daki bu tikaci yerinden ¢ikarmug oldu. Bu
da Akdeniz sahillerine dogru giden devasa bir tiinel agilmasina yol agt.

Daha az sansh olanlar, Dakar, Libya, Cezayir'de ya da Moritan-
ya'da ig buluyor. Sanssiz olanlar ise, evden ayrilmig olmanin, higbir
sey kazanamamanin ve geri dénecek hicbir seylerinin de olmamasinin
ezikligiyle yolda bir yerlerde mahsur kaliyor. Bu, ayda birkag yiiz dolar
verebilen Boko Haram gibi cihad¢ gruplar igin daha cazip bir hedef
kitle yaratiyor, ¢iinkii ayda yiiz dolar giinde iki dolarla yasayan insanlar
i¢in bir servet.

Muhtar beni, is bulmak i¢in kdyiinden aynlan bir ¢ocugun babas:
Mayoro Ndiaeye ile tamstirdr. “Oglum bir y1l 6nce Libya'ya gitti ve o
zamandan bu yana haber alamiyoruz, ne telefon ne de bagka bir sey.”
dedi. “Karnsi ve iki ¢ocugunu birakip gitti. O fayans tamircisiydi. Ya-
kindaki bir kasabada biraz para kazandiktan sonra Moritanya'ya, sonra
Nijer’e, oradan da Libya’ya gitti. Ancak o zamandan beri hi¢ haber
alamadik.”

Acili baba aglamaya bagladi. Bu insanlar bigak sirtinda bir hayat
yastyor. Bu kadar ¢ok ¢ocuga sahip olmalarinin bir nedeni, ¢ocuklarin
yaslanan ebeveynler icin bir sosyal giivenlik olarak diisiiniilmesi. An-
cak ¢ocuklar ayriliyor ve bigak sirtina daha da yaklagiyorlar. Bu da, zen-
gin olduklarn tek konu olan derin toplum anlayisi konusunda da kayba
ugradiklari anlamina geliyor. Burada, ailenle biiyiirsiin, ailen sana ba-
kar, sonra ¢ocuklar ailelerine bakar ve herkes beraberce yer ve yasar.

Ancak muhtar, “Toprak artik yeteri kadar iiretemedigi i¢in bu top-
luluk ruhu kayboluyor.” dedi. “Herkesin ayrilmak zorunda kalan bir
aile tiyesi var... Gengken, ekip bigmek i¢in kardeglerimle babamin tar-
lasina giderdik. Annelerimiz bizim mahsulii eve getirmemizi beklerdi
ve sonra geri kalan igleri hallederdi. Ve biitiin aile hasatin tadini ¢ikar-
mak icin birlikte olurdu. Bu durum béyle devam ederse artik burada
kalamayacagimiz bir zaman gelecek, ciinkii karnimizi doyuramiyor
olacagiz. Cocuklarimizi bagka yerlere gotiirmek zorunda kalacagiz.”



KONTROLE KARSI KAOS 303

Tiim veriler aym seyi gosteriyor. Senegal Ulusal Sivil Havacilik ve
Meteoroloji Ajansi iklim biriminin bagkan1 Ousmane Ndiaye, Colum-
bia’da iklim bilimi iizerine egitim aldi. Ndiaye, Dakar havalimaninda-
ki ofisinde Dell masaiistiinden bana, korkung bir hikiye anlatan baz
iklim grafiklerini gosterdi.

“Gegen hafta hava, normal ortalama sicakligin bes santigrat derece
tizerindeydi ve bu, yilin bu zamani igin ¢ok agin bir sicaklik.” diye agik-
ladi. ikinci grafige tikladi. Ndiaye, “Senegal’de 1950°’den 2015’e kadar
ortalama sicakhk iki santigrat derece yiikseldi.” dedi. Oysa, 2016 Paris
BM iklim konferansinin tiim konusu, Endiistri Devrimi'nden bu yana
kiiresel ortalama sicakhigin iki derece artmasim 6nlemekle ilgiliydi...
Senegal zaten o noktaya simdiden ulagmisti. Bagka bir grafik. BM Dev-
letlerarasi Iklim Degisikligi Paneli “2010’da Senegal icin dért senaryo
olusturdu ve en kétii senaryo inanilmazdi. $imdi, dedi, “Gézlemler bu
kotii senaryoyu diisiindiigiimiizden daha hizli takip ettigimizi soyliyor
ve bu da 2100 yilina kadar dort santigrat derece artisa isaret ediyor.
Insanlar hala iklim degisikliginden siiphe ediyor ancak biz bunu fiilen
yastyoruz.”

“Burada yagiyorsun ve televizyonda insanlarin [Avrupa’da] iyi bir
yasam siirdiiklerini ve demokrasiyi gériiyorsun” ve “sen burada fakir bir
hayat yasiyorsun, insanlar bir seyler yapmak zorunda. .. Burada hayatta
kalmalarini saglayacak seylere sahip degiller. Insan, sadece daha akilli
bir hayvan ve eger asir1 uglara itilirse, hayatta kalmak i¢in hayvani ic-
gudiileri ortaya ¢ikar.”

Miilteci akiminin resmini tamamlamak igin batiya ve kuzeye Sa-
hara’nin giiney ucundaki Agadez’e, Nijer’e gitmelisiniz. 2015’ten bas-
layarak her Pazartesi aksami ve sadece Pazartesi aksamlar burada dii-
zenli bir ritiiel gelisti: Bityiik bir kervan olusturan binlerce gen¢ adam,
Toyota kamyonetlerin arkasina sikisip, orta diizey kargasanin oldugu
Nijer'den, vahsi kargasanin oldugu Libya tizerinden kargasanin olma-
dig1 Avrupa’ya giden bir bota kendilerini atabilmek i¢in uzun bir yol-
culuga cikar. Bu kervana sahit olmak ¢ok etkileyiciydi. Aksamin erken
saatleri olmasina ragmen, sicaklik hala yaklagik 41 derece idi. Sicakl-
gin bitap diisiirdiigii iki kameramanimiz, ekipmanlarini zor tagiyordu.
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Burasi Agadez’in sinirinda olan bir ¢6ldii ve dolayisiyla hilal seklindeki
aydan bagka geceyi aydinlatacak bir sey yoktu.

Sonra birdenbire ¢6l canlaniverir.

Akilli telefonlarindaki WhatsApp mesajlasma servisini kullanarak,
tiim Bati Afrika'da insan ticareti yapan sebekelerle baglantilar1 olan
yerel kagakgilar, gégmenlerin sehirdeki giivenli ev ve bodrum katla-
nndan gizlice kamyonetlere yiiklenmesini koordine etmeye baglarlar.
Neredeyse tamami geng olan bu erkekler, Senegal, Sierra Leone, Ni-
jerya, Fildisi Sahilleri, Liberya, Cad, Gine, Kamerun ve Mali'den ve
ayni1 zamanda Nijer kasabalarindan gelip Agadez'de toplanirlar. Herbir
Toyota kamyonetin arkasina yaklagik on bes civarinda erkegi, kollan
ve bacaklan yanlardan sallanacak sekilde sikistirdiktan sonra, araglar
dar yollardan ¢ikip, 6nden gidip sikinti yapacak bir polise veya satin
almadiklar1 simir muhafizlanyla kargilasmamalanni saglayan gozlem
araglarini takip ederler. Bu bir senfoni izlemek gibidir, ancak sefin ne-
rede oldugu hakkinda higbir fikriniz yoktur. Sonunda, tiim araglar seh-
rin kuzeyinde bir bulusma noktasinda birlesirler. Pazartesi giiniiniin
yogunluguna bagh olarak yiiz ila iki yiiz ara¢ arasinda dev bir kervan
olustururlar. Col haydutlaniyla basa ¢ikmak igin say1 olarak bu kadar
giice ihtiyag duyarlar.

Bu konvoyu izlemek igin Agadez Karayolu Kontrol Istasyonu'nda
duruyordum. Oniimden tozlan kaldirarak gecen Toyota'lar, sessizce
araglarin arkasinda duran bu genglerin siliietlerini ay 1s181yla boyuyor
gibiydi. Libya’ya ve sahile gitmek icin yirmi dort saatten fazla dayan-
mak zorundaydilar. Savagla yikilmig Libya'nin bu insanlar i¢in “va-
dedilmis topraklar” oldugu diisiincesi bu insanlarin ne kadar ¢aresiz
olduklarini anlatiyor. Dokuz bin ila on bin arasinda erkek her ay bu
yolculugu yapiyor.

Agadez, dnceleri macera turizmi ve ticaret geliriyle gecimini sag-
liyordu. Unesco.org’a gore, siislii kerpig yapilar, ¢ok sayida topraktan
yapilmis konutlan ve tamamen korunmus diinyadaki en yiiksek ker-
picten yapilmis 27 metrelik minarenin de aralarinda bulundugu saray
ve dini yapilanyla, Unesco’'nun Diinya Mirasi Listesinde yer aliyor.
Ancak artik tiim turistik araglar, insanlan kargasa diinyasindan diizen
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diinyasina dogru gotiirmek igin insan kagakgilan tarafindan kullani-
liyor. Bir insan kagakgisinin bize soyledigi gibi: “ Agadez'de 6nceleri
turizm isiyle ugrasiyorduk. Artik turizm yok, sadece araglarimiz var.
Gegimimizi boyle, nakliye isi yaparak saghyoruz.”

Yolculardan birkag1 durup konusmaya razi oldu, gergindiler. Ni-
jer'in bagka bir bélgesinden olan gok geng bir grup, Nijer'in en kuze-
yindeki Djado’'da altin taramas: igin kafileye katildiklarini soylediler.
Yiizleri kar maskeleriyle ortiilii bu bes geng erkek Senegal aksaniyla
Fransizca konusuyordu. Bilindik hikayeyi tekrarladilar: Koyde is yoktu,
kasabaya gittiler, orada da is bulamadilar ve simdi kuzeye gidiyorlard:.

Burada ve bagka yerlerde ¢ollesme tetikleyici oluyor; iklim degi-
sikligi ve niifus artigi sorunu biiyiitiiyor; etnik gruplar ve kabileler arasi
catigmalar, bunlann siyasi yan etkileri ve WhatsApp hem islerin daha
iyi olabilecegi yerlerin yani Avrupa’nin cazip bir resmini sunuyor, hem
de oraya giden bir go¢ kervanina katilmak igin ucuz bir arag saghyor.
“Onceden,” diyor Barbut, “onlar igin sadece Avrupa ya da Amerika'da
bir yardim konseri verir, sonra da onlan unuturduk. Ancak artik bu
yetmiyor. Sorun su anda ¢ok daha biiyiik.”

Higbir duvar onlan kalic1 olarak durduramaz. Agadez’deki Ulusla-
rarast Gogmenlik Merkezi'nde en az on Afrika iilkesinden yirmi kisiyle
goriistiim, hepsi Libya’ya gitmeyi denemis ancak Avrupa’ya ulagmayi
basaramadan geri donmiigler. Ustelik bes paralari olmadigindan evleri-
ne de geri dsnememisler. Onlara, “Afrika’yr birakip yasal olarak Avru-
pa’ya gidebilecek olsaniz siz ve arkadaglarimzdan kaginiz giderdiniz?”
diye sordum.

“Tout le monde” diye bagirip, hepsi el kaldird1. Cok fazla Fransizca
bilmem, ama bu samirim “herkes” demekti.

Bugiin diinya sahnesinde tamk oldugumuz miilteci akininin ve
ekonomik sebeplerle gé¢iin patlamasiyla ilgili en ¢arpici sey, bunun
biiyiik oranda uluslararasi savaglardan degil, ulus devletlerin kendi ig-
lerinde eriyor olmasindan kaynaklanmasidir. Nitekim, otuzdan fazla
savastan etkilenen iilkede kurtarma operasyonlarini denetleyen Ulus-
lararasi Kurtarma Komitesi bagkani David Miliband, bugiin diinyanin
birgok iilkesindeki insanlar, iilkeler arasindaki savaglarin “rekor diizey-
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de diisiik” oldugu bir zamanda “gatismadan kagiyor.” dedi. Bunun se-
bebi su anda zayif devletlerde otuza yakin i¢ savasa sahit olmamizdir.
Bu zayif devletler “vatandaglarinin temel ihtiyaglarini karsilayamiyor-
lar ya da i¢ savag frenleyemiyorlar.” Bu da devletlerin hizlanma ¢ag-
nin basinci altinda igeriden catladiklarinin bir isaretidir.

Amerika Birlesik Devletleri bu selden etkilenmemis degildir. Son
yillarda Latin Amerika’dan alinan gog biiyiik olciide azalmug olsa da,
Ekim 2014’de Birlesik Devletler, Guatemala, El Salvador ve Hondu-
ras’'dan gelen elli bin refakatsiz cocuk seli altinda kalmigti. Vox.com
soyle bildirdi: “Ulkelerindeki tehditlerden ve siddetten kagiyorlar. Pek
cok aile igin durum o kadar kétii ki, gocuklarinmi kuzeye dogru tehli-
keli bir yolculuga gondermekten bagska careleri olmadigina inaniyor-
lar.” Honduras, Guatemala ve El Salvador, Orta Amerika’nin ¢evresel
olarak en fazla tahrip edilmis ve ormansizlagmis bélgeleri arasindadur.
Onlar ormanlarini kesiyorlar, biz ¢ocuklarini aliyoruz.

Ekonomik ve iklim sartlarn sebebiyle kargasadan kagan go¢menler
icin Vaat Edilmis Topraklar sadece Avrupa ve Amerika degildir. Son
yillarda Israil, cogunlukla Eritre ve Sudan'dan gelen yaklagik altmig
bin yasadis1 go¢men ile doldu. Birgogunun siginacak bir yer buldugu
Tel Aviv'deki Merkezi Otobiis Istasyonu’nun etrafinda dolagirsaniz, her
sokakta cep telefonlariyla konusan Afrikali erkekleri goriirsiiniiz. Deniz
yoluyla, yiiriiyerek ya da bir arabayla Israil sinirlarina kadar geldiler. Ya
kendi baglarina ya da Misir'in Sina Célii’'ndeki bedevilerin yardimiyla
sinurt kagak olarak gectiler. Onlan ¢eken Siyonizm ya da Yahudilik de-
gil, sadece diizen ve ¢alisabilme umududur.

20 Haziran 2016’da, hitkumetler, ortak kuruluglar ve UNHCR’nin
kendi raporlarindan elde edilen verilere dayamlarak diinya ¢apinda
zorla yerinden edilenleri izleyen Birlesmis Milletler Miilteci Ajansi
(United Nations, Refugee Agency, UNHCR) 2015 sonunda, 65.3 mil-
yon kisinin yerinden edildigini belirten bir rapor yayinladi. Bu rakam
on iki ay 6ncesinde 59.5 milyondu. 2013’iin sonunda bu say1 51.2 mil-
yon, on yil 6nce de 37.5 milyon olarak gerceklesmisti. Ayrica, rapor-
da durumun daha da kétiilesecegi belirtildi. Kiiresel olarak, her 122
kisiden 1’ ya miilteci, ya yerinden edilmis ya da iltica etmek istiyor.
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Raporda, eger bu rakamlar bir iilkenin niifusu olsayd, diinyanin en
bityiik yirmi dordiincii biiyiik tilkesi olurdu, deniyor.

Ozgiirliik Egitsizligi

Piyasa, Tabiat Ana ve Moore Kanunu'ndaki hizlanmalar, zayif devlet-
leri sadece disaridan degil aym zamanda iceriden de zorluyor. Yani
bugiin hem teknoloji hem de kiiresellesme, hem otokratik toplumlar
daha ¢ok kargilikli anlagmaya dayali bir hale getirmek isteyen “siyasi
yapicilar” hem de etkili bir yonetim becerisinden yoksun olsalar da,
baz1 dini veya ideolojik despotluklarini uygulamak i¢in hitkumetleri
yikmak isteyen “siyasi yikicilan” giiglendirmektedir.

Siyasi yapicilardan baglayarak her ikisine de bakalim. Tarih¢i Wal-
ter Russell Mead bir keresinde soyle dedi: Bir zamanlar Sovyetler
Birligi'ni ¢okerten 1990°'h yillardaki devrimin ardindan Ruslar “balik
corbasini bir akvaryuma déniistirmekten ziyade akvaryumu bir balik
corbasina doniistiirmek daha kolaydir.” derlerdi.

En iyi sartlar altinda bile bir iilkeyi ¢oktiikten sonra tekrar kurmak
tilkenin vatandaglar igin hi¢bir zaman kolay degildir; ancak hizlanma
caginda bu daha da zor olabilir. Ulke insanlarina saglamaniz gereken
yasam boyu 6grenme olanaklar, global akiglardan faydalanmak igin
gereken altyap: ve biiyiiyen bir ekonomiyi siirdiiriilebilir kilmak i¢in
ihtiyag duydugunuz yenilik hizinin bir arada basarilmas: gittik¢e daha
zor hale geliyor. Hele bir de tilkeniz Soguk Savas sonrasinin sonrasi do-
nemi kendini yok etmekle gegirdiyse, higbir siiper giiciin ticretsiz ya da
bir iicret karsiliginda iilkenizi yeniden inga etmeye girismeyecegi bir
¢agda, bu durum ¢ok ¢ok zorlayici olacaktir. Ustelik siirpriz bir faktor
daha var: Internet. Sosyal aglarin, dayatilan bir diizenden devrime geg-
meyi, devrimden yeni bir tiir siirdiiriilebilir, uzlasmaya dayal diizene
gecmeye gore cok daha kolay hale getirdigine dair giiclii kamitlar var.

Dov Seidman, Isaiah Berlin’in “olumlu” ve “olumsuz” ozgiirliik
kavramindan etkilenerek, diinyanin dért bir yaninda insanlarin benze-
ri goriilmemis diizeyde bir seylerden 6zgiirlesme ve kurtulma egilimi
gosterdigini gozlemliyoruz diyor: “Sadece diktatorlerden kurtulma ve
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ozgiirlesme degil, ayn1 zamanda miidahaleci patronlardan, bizi reklam
izlemeye zorlayan aglardan, mahalledeki magazalardan, yerel bankaci-
lardan ve otel zincirlerinden kurtulma ve 6zgiirlesme.”

Ancak siyaset s6z konusu oldugunda, insanlan en ¢ok heyecanlan-
diran ozgiirliik, “bir seyleri istedikleri sekilde yapabilme 6zgiirligi”
yani, istedikleri sekilde yasama o6zgiirligiidiir. Ciinkii 6zgiirliikleri,
toplumsal uzlasmaya dayali segimlere, bir anayasaya, hukukun iistiin-
liigiine ve bir parlamentoya baghdir. Bugiin diinyada, insanlarin bir
seylerden 6zgiirlesmeyi sagladiklar, ancak bir seyleri yapabilme 6zgiir-
ligiint saglamay: basaramadiklan birgok-yer var ve bu yerlerin sayisi
her gegen giin artiyor. Ve bu, inatla yayginlasan bir siirii kargagay: da
agikliyor. Seidman, Libya, Suriye, Yemen ve Hiisnii Miibarek’in diigii-
siinden sonraki Misir gibi bahsedilen durumu yasayan iilkelerdeki bu
bosluga, “6zgiirliik esitsizligi” diyor. Bu esitsizlik bugiin diinyadaki en
onemli esitsizlik olmaya adaydur.

Seidman, “Bir seylerden 6zgiirlesmek’ hizli, siddetli ve dramatik
bir sekilde olur.” diye ekliyor. “Ancak ‘bir seyleri yapabilme 6zgiirlii-
gi’ zaman alir. Yahudiler Misirda Firavundan kurtulup 6zgiirlestik-
ten sonra, onlara bir seyleri yapabilme 6zgiirliigiinii veren kanunlar ve
ahlaki kurallan gelistirmeden 6nceki kirk y1l boyunca ¢olde dolagmak
zorunda kaldilar.”

Sosyal aglarin, ucuz cep telefonlarinin ve mesajlasma uygulama-
larinin toplu eylemleri hem harekete gecirmede hem de engellemede
gercekten ige yaradig: ortaya gikiyor. Bunlar, bir yandan insanlarin ya-
tay olarak ¢ok daha kolay ve etkili bir sekilde baglanmalarini saghyor,
ote yandan alttaki bireylerin, miittefikleri ya da diismanlan olsun, iist
katmandaki insanlar1 daha kolay ve etkili bir sekilde asagiya ¢ekme-
lerini de saghyor. Askeri stratejistler size, teknolojik degisimin bu do-
neminde en giiglii 6rgiitlenme bigiminin aglar oldugunu soyleyecek-
lerdir. Klasik hiyerarsiler diiz bir diinyada en iyi duruma gelmenizi
saglamaz, ama aglar bunu saglar. Aglar tepede kim olursa olsun, en
alttaki kisilerin seslerini giiclendirirken komuta ve kontrol sistemlerini
zayiflatir. Sosyal medya kolektif paylagim igin iyidir, ancak her zaman
kolektif yapilanma i¢in o kadar iyi degildir. Kolektif imha igin iyi, fakat
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kolektif inga i¢in belki de o kadar iyi degildir. Anlk toplanmalar i¢in
muhtesem, ancak bir parti platformunda veya bir anayasada fikir birligi
olusturmada o kadar da iyi degildir.

Internet’in siyasi bir arag olarak sinirlarinin zor yollardan nasil 6g-
renildigini anlamak i¢in son on yildaki “Meydan Devrimleri'nde” rol
oynayan bazi kisileri dinlemeniz yeterlidir. 2014’te Hong Kong'u ziya-
ret ettigimde, yirmi dort yagindaki Alex Yong-Kang Chow ile réportaj
yaptim. Chow, Hong Kong Universitesi edebiyat boliimiinde son sinif
ogrencisi. O zamanlar Hong Kong Ogrenci Federasyonunun liderle-
rinden biriydi ve 28 Eylill 2014te Hong Kong’da demokrasi yanhsi
“Meydani Isgal Et” adli sivil itaatsizhik hareketini baglatti. Hareket, Pe-
kin'in Hong Kong’un daha demokratik politikalar iizerindeki etkisini
azaltmayi ve bu gehir devletinin merkezini kismen kapatmay: hedef-
liyordu. Hareket tamamen basarisiz olmadi, ancak tam anlamuyla bir
basar1 da degildi.

Chow, “Harekette eksik olan sey, farkli goriislerin tartisilmasini ve
farkhiliklan ¢oziime kavusturmayi saglayacak bir mekanizmaydi.” dedi.
“Bu anlagmazliklar hareket i¢inde ¢oziilemezse, sonrasinda ¢ok fazla
celiski ve tatsizhk ortaya ¢ikarirdi. Farkl fikirler her ortaya ¢iktiginda,
insanlar reddettiler. Anlagmazliklari ¢6zmenin bir yolu yoktu. Tiim
katilimeilarin giivenini yeterince kazanan tek bir organizasyon ortaya
¢tkamadi. Ve Hong Kong halkinin, tartismalar yoluyla anlagmazliklan
¢6zme gibi bir siyasi kiiltiirden yoksun oldugu ortaya ¢ikti.” dedi.

Ya Facebook ve diger sosyal aglar? diye sordum.

“Teknoloji, iletisimde faydalidir” diye yamitladi. “Insanlar farkl
gruplara aynlip, Hong Kong’un merkezinin farkli béliimlerini iggal etti.
Bazilan polisleri gozetledi, digerlerini onlarin hareketleri konusunda
uyardy; bagkalan ¢evrimigi tartigmalan izleyip 6n saflardaki insanlara
giincellemeler gonderdi. Bu bize bilgi dolagiminda hiz kazandirdi ve
insanlarin aninda ve hizh bir sekilde tepki vermesini sagladi. Aktivistler
Facebook’a girip oradan yeni bilgileri gorebildiler... Bu teknolojiler,
yenilik¢i hareketleri daha da ileriye gétiirmek veya hitkumetin propa-
gandasina karg1 koymak i¢in ¢ok yararl araglardir.”

Ancak bir dezavantaji var miydr?
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Chow, “Biz bu uygulama ve sosyal medyay: kullandik¢a, Cin dev-
leti tarafindan gorevlendirilen kisiler bunlar izliyor ve mesajlan ¢ozii-
yordu.” dedi. “Akill telefonlar takip ediliyordu.”

En sonunda, Chow kendi kendine 6nemli bir soru sordu: “Bir ku-
rulus nasil giiven ve megruiyet kazanabilir ve halkla baglanti kurabilir?
Hong Kong Ogrenci Birligi 6grencilere kargi sorumlu idi. Ancak ayrica
harekete gecirilen Hong Kong'un bir milyon insanina kargi da sorum-
lu olmak durumundaydi. Dolayisiyla, tek bir 6grenci organizasyonu,
bir milyon kisinin 6zlemlerini kanalize etmekle, 6grencilere hizmet
etme gereksinimini aym anda nasil dengeleyebilirdi?” Cevabi “Giiven
ve baglantilar,” ve bunlan yiiz yiize olusturmak i¢in zamana ihtiyag
vardir. “Stratejiyi siirdiiriilebilir kilacak ama eksik olan ey tam da buy-
du. Rakiplerinize kars1 ancak giiven ve baglantilarla kargi koyabilirsi-
niz. Bunlar olmaksizin, yetkililer iizerinde etkinizin olmasi ¢ok zor ve
hitkumetin sizi kolayca devirmesi de ¢ok kolaydir.

Tunus’u, Facebook iizerinden yiiriiyen Arap Uyaniglar’ndan ayi-
ran ve bugiine kadar en bagarili olani yapan en 6nemli sey, Tunus sivil
toplumunun derin kokleri, yani, sendikalar, avukat dernekleri, kadin
gruplar, ticaret dernekleri ve insan haklan orgiitleridir. Tunus diktator-
liigiiniin ¢okiisiinden sonra Islamcilar ve laikler arasinda ortak noktala-
n bulmak igin ortaklasa ve yiiz yiize ¢ok ¢aba harcandi. Bu gayretler bu
orgiitlerden birkaginin 2015 Nobel Bang Odiilii kazanmasini sagladu.

Bagka yerlerde, gercek siyasi diizene ulagmanin zorlugu, diinyada
giderek artan sayida “6zgiir olmayan” insanin ortaya ¢ikmasina yol acti.
Gelir esitsizligi istikrar1 bozdugu gibi, ayni sekilde “6zgiirliik esitsizligi
de istikrar1 bozuyor,” dedi Seidman. “Bir seylerden 6zgiirlesmek” “bir
seyleri yapabilme 6zgiirligiiniin” oniine gegtiginde, yikia fikirlerin
kontroliindeki giiclenmis aktorler “yapici insani gayretlerden ilham
almadikca ve bunlarn desteklemedikce daha fazla zarar ve tahribata ne-
den olacaklardir. “Bagibos tutuklular gibi olacaklardir.”

Kimse, 2011’de Misir camhurbagkani Hiisnii Miibarek’e karsi olan
devrimin baglamasina yardimer olan Wael Ghonim, nam-1 diger “Go-
ogle adam” kadar bir seylerden 6zgiirlitklesmekle bir seyleri yapabil-
me ozgiirligii arasindaki farki daha iyi ifade edemezdi. O sirada Ka-
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hire’deydim. Miibarek’in istifa etmesinden bir giin 6nce, Kahire’den
yayin yapan Al Arabiya uydu TV'den Cuma 6gleden sonra Ghonim’i
izledim. Hapishaneden yeni ¢ikmigt: ve rejime kargi ¢ok dtkeliydi. De-
mokratik devrim ve bunda ategleyici rol oynayan sosyal medyaya kargi
tutkuyla doluydu. Ancak devrim, yenilikgi giiclerin bir araya geleme-
mesinden, Miisliiman Kardeglerin bunu dini bir harekete doniigtiirme
arzusundan ve Misir Ordusu’nun hem Misir derin devleti hem de eko-
nomisi tizerinde kontrolii saglamak i¢in bu sivil gruplarin zayifhklarin
kullanabilme becerisinden dolay sonunda rayindan ¢ikti.

Aralhk 2015'de, o zaman Silicon Valley’e tasinmig olan Ghonim,
bir kdse yazimda bahsettigim TED konugmasini yapti. Konusmada,
neyin yanli gittigini sordu, su soruya diiriistce cevap aradi: Internet,
bir seylerden 6zgiirlestirme konusunda, bir seyleri yapabilme 6zgiir-
liigiinii yaratmaya gore daha mu ¢ok ise yarniyor? Ulastigi noktanin 6zii
suydu: “Bir keresinde ‘bir toplumu 6zgiirliigiine kavusturmak istiyor-
san, ihtiyacin olan tek sey Internet’tir demigtim. Yamlmigim. Bu soz-
leri 2011 yilinda, anonim olarak olusturdugum bir Facebook sayfasi,
Misir devriminin baglamasina yardimer oldugunda séylemistim. Arap
Bahar, sosyal medyanin en biiyiik potansiyelini ortaya koydu; ancak
aym zamanda en biiyiik eksikliklerini de ortaya ¢ikardi. Diktatorleri
devirmek igin bizi birlestiren aym arag, sonunda bizi pargaladi.”

2000’lerin baginda Araplar Web’e akin ediyorlardi. Ghonim soyle
dedi: “Bilgiye, firsatlara, diinyanin dért bir yanindaki insanlarla bag-
lanti kurmaya ag sekilde, sinir bozucu gergek hayatlarimizdan kacip,
sanal ve alternatif bir hayat siiriiyorduk.” Ghonim de ayn1 durumday-
di. Sonra, Haziran 2010’da, “Internet hayatimi sonsuza dek degistir-
di.” diye belirtti. Facebook’ta dolagirken bir fotograf gérdiim... iskence
goren, geng bir Misirhinin cesediydi. Adi Khaled Said’ti. Yirmi dokuz
yasindaki Khaled, polis tarafindan 6ldiiriilmiistii. Iskenderiye’liydi. Bu
resimde kendimi gérdiim... Anonim bir sekilde bir Facebook sayfasi
olugturdum ve sayfaya ‘Hepimiz Khaled Saidiz’ adini verdim. Ug giin
icinde ayni1 endiseyi paylasan yiiz binin tizerinde Misirh sayfayi ziyaret
etmigti.”
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Kisa bir siire sonra, Ghonim ve arkadaglan Facebook’u fikirleri yay-
mak i¢in kulland: ve “sayfa Arap diinyasinda en ¢ok takip edilen sayfa
oldu.” dedi. “Sosyal medya bu kampanya i¢in ¢ok 6nemliydi. Ademi
merkeziyetci bir hareketin olusmasina yardimei oldu. Insanlar, yalniz
olmadiklarinin farkina vardi. Ve rejimin bunu durdurmasim imkansiz
hale getirdi.” Ghonim sonunda Kahire’de Misir giivenlik gorevlileri ta-
rafindan izi siiriilerek bulundu, déviildii ve ardindan on bir giin hiicre
hapsinde kaldi. Fakat serbest birakildiktan ti¢ giin sonra, milyonlarca
protestocuyla birlikte Facebook paylagimlari Miibarek rejiminin yikil-
masinin éniinii agrmg oldu.

Maalesef cosku kisa siirede sondii, dedi Ghonim, ¢iinkii “uzlagma-
ya varmakta bagsarisiz olduk ve siyasi miicadeleler yogun kutuplagma-
lara neden oldu.” Sosyal medya, “yanls bilgilendirmelerin, dedikodu-
larin, yanki odalarinin ve nefret séylemlerinin yayilmasini saglayarak,
sadece kutuplagmay: arttirdi. Sosyal medya bilgi kirliligiyle doluydu.
Cevrimigi diinyam, trollerle, yalanlarla, nefret dolu konusmalarla dolu
bir savas alan1 haline déniistii.” dedi. Ordu ve Islamcilarin destekgile-
ri, sosyal medyay: birbirlerini lekelemek i¢in kullanirken, Ghonim’in
ve digerlerinin olusturdugu demokratik merkez marjinallesti. Devrim
Miisliiman Kardegler tarafindan ¢alindi ve basansizliga ugradiginda
ordu, ilk olarak devrimi baglatan laik genglerin ¢ogunu tutukladi. Or-
dunun simdi kendisini savundugu kendi Facebook sayfas: var.

Bu durumun iizerine ¢ok diisiinen Ghonim, “Sunu agik¢a anla-
dim ki, kutuplagmanin 6ncelikli olarak insan davraniglan tarafindan
yonlendirildigi dogru olsa da, sosyal medya bu davranis: sekillendiriyor
ve etkisini biiyiitiiyor.” dedi. Bir gergege dayali olmayan bir sey soy-
lemek, provoke etmek veya sevmediginiz birini gérmezden gelmek
istiyorsunuz; diyelim. Bunlarin hepsi dogal insan diirtiileridir, ancak
teknoloji sayesinde bu diirtiilerin etkisinde hareket etmek yalmzca bir
tik uzakliktadir.”

Ghonim, siyasi arenada bugiin sosyal medyanin karsi kargiya kaldi-
g1 bes kritik zorluk oldugunu séyliiyor:
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Ik olarak, soylentilerle nasil baga ¢ikacagimizi bilmiyoruz. In-
samn onyargilarini onaylayan séylentilere bir anda inanihyor
ve bu milyonlarca insan arasinda yayiliyor. Ikincisi, kendi yanki
odalarimiz1 yaratiyoruz. Yani, yalnizca anlagabildigimiz insan-
larla iletisim kurmaya egilimliyiz ve sosyal medya sayesinde
diger herkesi susturabilir, izlemeyi birakabilir ve engelleyebi-
liriz. Ugiinciisii, cevrimigi tartigmalar hizla 6fkeli gruplara do-
niigebiliyor. Saminm hepimiz bunu biliyoruz. Sanki, ekranlarin
arkasindaki kisilerin aslinda avatar degil de gercek insanlar ol-
duklarini unutuyor gibiyiz. Dérdiinciisii, goriisiimiizii degistir-
mek gercekten zor hale geldi. Sosyal medyanin hizh ve kisa
olusu nedeniyle, karmagik diinya meseleleri hakkinda yiiz kirk
karakterle hemen sonuca ulagmaya ve keskin fikirler yazmaya
zorlamyoruz. Ve bunu yaptigimiz anda, artik bu sonsuza dek
Internet'te yagiyor ve yeni kamtlar ortaya ciksa bile bu goriis-
leri degistirme konusunda ¢ok goniillii olamiyoruz. Besincisi
ve bence en kritik olani; bugiin sosyal medya tecriibelerimiz,
birbirimizle iletisime gegmek ve konulan tartigmaktansa yaymn
yapmay! veya bir seyler yayinlamayi, derin konugmalar yerine
sig yorumlarda bulunmay: destekleyecek sekilde tasarlanmug
durumda. Sanki, birbirimizle konugmak yerine birbirimize ko-
nugmak icin burada oldugumuz konusunda anlagmus gibiyiz.
Bugiin ¢evrimigi taciz ve troller ile miicadele hakkinda bir
¢ok tartigma var. Bu ¢ok 6nemli. Kimse buna karsi ¢ikamaz.
Bununla birlikte, nezaketi tesvik eden ve diisiinceyi ddiillen-
diren sosyal medya deneyimlerini nasil tasarlayacagimizi di-
sinmemiz gerekiyor. Daha sansasyonel, daha tek tarafli, bazen
kizgin ve agresif olan bir yayin yaparsam bunu daha ¢ok kisi-
nin gormesini saglayabilirim. Daha fazla dikkat ¢ekerim. Peki
ya kaliteye daha fazla vurgu yaparsak?... Ayrica, etkili kitle kay-
nak mekanizmalan diiginmemiz, yayginlasan cevrimigi bilgi-
yi kontrol etmemiz ve buna katilan kisileri 6diillendirmemiz
gerekiyor. Oziinde, bugiiniin sosyal medya ekosistemini yeni-
den diisiinmemiz ve bu deneyimlerimizi, diisiinceli olmayi,

313



314 GECIKTIGIN iCIN TESEKKUR EDERIM

merhameti ve kargihkl anlayigi 6diillendirecek sekilde yeniden
tasarlamamiz gerekiyor.

Bes y1l 6nce, “Toplumu 6zgiirlestirmeyi istiyorsan, ihtiyacin
olan tek sey Internet'tir.” demistim. Bugiin, toplumu 6zgiirlii-
giine kavugturmak istiyorsak ilk &nce Internet’i 6zgiirliigiine
kavugturmamiz gerektigine inaniyorum.

Kidemli uluslararasi anketér Craig Charney, Ghonim ve Chow’un
hikayeleri bizim igin, Internet'in “baglanma kabiliyetini geligtirmesi-
ne ragmen, siyasi orgiit, kiiltiir ve liderligin yerine hi¢bir zaman gege-
meyecegini bize hatirlatan canl hatiralardir. En zayif olan hareketler
kendiliginden dogan hareketlerdir.” diyor. Bir¢ok Arap Uyams ¢abasi
sonunda basarisiz oldy; ¢iinkii ilerici fikirlerini, yoneten bir gogunluga
doniistiirebilecek bir 6rgiit ve siyaset inga edemedi. Columbia’da tarih
profesorii ve Diinyayr Yonetmek: 1815’ten Giiniimiize Bir Fikrin Geg-
migi adli kitabin yazani Mark Mazower, Financial Times'ta 28 Subat
2014'te ¢ikan yazisinda sunu vurguladr:

Temel Leninist anlayis hala gegerlidir: Orgiitsiiz hicbir sey ya-
pilamaz. Liderleri, kendilerini 6rgiitleme geregini anlamis ve
sendikal aktivizmdeki koklerinin onlara ihtiyaglan olan kendi-

ne 6zgii bir yap1 kazandirdiginin farkina varmug olsalardi, daya-

mgma o zaman kendini Polonya siyasetinde uzun dénemli bir

gii¢ haline getirebilirdi.

Tiranlan ortadan kaldirmak bazen gercekten 6zgiirliige gi-
den yolun 6niinii agar. Diger zamanlarda ise sadece yeni tiir-
den zuliimlere yol acar. Devrimciler ancak, hem 6zgiirlugi
seven kisiler olduklarinda, hem de siyasal miicadelenin uzun
siirecegini kabullenerek buna etkin bir sekilde hazir oldukla-
rinda mutlu sona ulagabilirler.

Bazen, devrimin ertesi sabahi en ¢ok ihtiya¢ duyulacak kurumsal
giicleri ve sivil ahigkanliklan inga etmek igin, kapilan ¢calmak, brosiirler
hazirlamak ve komsgulan birer birer yiiz yiize ikna etmek gibi analog
adimlan atmamz gerekir. Eski derslerin yeniden 6grenilecegi ana ka-
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dar, bir seyleri yapabilme 6zgiirliigii yerine, bir seylerden 6zgiirlesmeyi
daha kolay bulan insanlanin artisiyla Kargasa Diinyasi'nin genisledigini
gormemiz kagimlmazdir.

Yikicilar

Kasim 2004’te, Irak’a gezisinde Genelkurmay Baskani: General Richard
Mpyers'a eslik ettim. Bu gezi sirasinda gordiigiim goriintiilerden higbi-
ri, Ramadi yakinlarinda Siinni Uggeni’'ndeki Yirmi-Dérdiincii Deniz
Haritalama Birimi'nin Genelkurmay Bagkan i¢in hazirladig1 bir go-
riintii kadar aklimda kalmadi. Yol kenarlarina dégsenmis imha edilen
bombalarla kapli bir masaydi bu. Bu bombalar patlayict maddeye bagh
olan cep telefonlanyla patlatilan cinstendi. ABD’li bir ara¢ gegtiginde
telefonun numarasini ararsiniz ve her sey patlar. Masa, hayal edebile-
ceginiz her renk ve her tiirlii cep telefonu bombasiyla doluydu.

Kendi kendime soyle diisiindiim: “Cehennemin kapilarinda giim-
ritksiiz bir elektronik magazasi olsa, herhalde vitrini boyle bir sey olurdu.”

Bahsettigimiz ii¢ hizlanma, jeopolitigi, sadece bizi ¢ok daha birbi-
rine bagiml hale getirerek, zayif devletleri mahvederek ve giiclii dev-
letleri de sarsarak degil, ayni zamanda bireyleri kargasa yaratma nokta-
sinda daha da gii¢lendirerek yeniden sekillendirdi.

Franklin W. Olin Miithendislik Fakiiltesi dekam Richard K Mil-
ler'in gozlemi su: Siipernova “insan davraniginin bir tiir giiglendiricisi
olarak hareket ediyor. Teknoloji uygulamalari, her yeni nesilde daha
az sayida kiginin daha ¢ok sayidaki kisinin hayatim etkileyebilmesine
olanak saghyor. Etkiler kasitli ya da kasitsiz ve faydal ya da zararl ola-
bilir. Yeni teknolojinin araliksiz gelisimi her nesilde, sosyal, ekonomik
ve politik sonuglar iizerindeki payini artinyor.”

Bu giigleri yapic1 bir gekilde kullanan agin gii¢lendirilmis kisi ve
gruplara “yapicilar” olarak atifta bulunmustuk. Fakat daha 6nce de be-
lirtildigi gibi, aym teknolojiler, “yikicilar” olarak nitelendirebilecegi-
miz ofkeli erkek ve kadinlar da agin giiclendirdi. Yapicilar i¢in harika
olan bir zaman dilimi, ne yazik ki yikicilar igin de harika bir zaman
dilimidir. Simdi biiyiik 6lcekte bir seyleri yikmak istiyorsaniz, bu sizin
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caginizdir. Craig Mundie, eskiden “Onemli teknolojik gelismeler, on-
lar aninda kiiresel olarak dolagima sokacak sistemin bir pargas: degil-
di. Bu nedenle, kotii niyetli kisilerin eline bugiin gérdiigiimiiz hiz ve
olcekte hemen gegmiyorlard1.” diye agikladi. “Bu teknolojiler sadece
devletler tarafindan kullamlabildiginde, bunlarin yayilmamasini uygu-
lanmas zorlanabilir bir hedef olarak koyabilirdiniz.” Ancak bu, bugiin
miimkiin degil. Bugiin, bu araglann birgogu veya bunlari nasil yapaca-
giniza iligkin talimatlar, Visa kartina sahip herkes tarafindan buluttan
kolaylikla indirilebilir durumdadir. Boylelikle yikicilar, herhangi bir
yapici gibi, birin giiciinii artirmak ve yakin mantalitedeki kisilerle bag
kurmak, iletisime ge¢mek ve isbirligi yapmak icin, kolay bir sekilde bu
enerji kaynagina ulagabilirler.

Giintimiizdeki yikicilar gok daha giiglii olduklan gibi, ayn1 zaman-
da daha da zor sekilde engellenebiliyorlar. El-Kaide veya ISID’i agin
uglara gitmekten alikoyacak kargilikli bir kesin yokolus doktrini (Mutu-
al Assured Destruction - MAD) mevcut degildir. Tam aksine: Cihatgi
intihar bombacilar igin, kargihikli kesin yokolus, bir partiye davetiye ve
doksan dokuz bakire ile bir bulusma gibi. Harvard Universitesi strate-
jisti Graham Allison durumu séyle 6zetliyor: “Tarihsel olarak, insanla-
rin 6fkeleri ve bu o6tke ile yapabilecekleri arasinda her zaman bir bog-
luk olagelmistir. Ancak modern teknoloji ve insanlarn intihar etmeye
istekliligi sayesinde, gercekten ofkeli bireyler dogru malzemeleri elde
edecek olurlarsa milyonlarca insami 6ldiirebilirler. Ve bu, akiglarin kii-
resellesmesi ve bodrumun igine sigabilecek hemen hemen her seyi
insa edebileceginiz 3D baskinin ortaya ¢ikisiyla giderek daha da kolay
hale geliyor.

Bu kitab: yazarken, asin gii¢lendirilmis 6fkeli insanlarin kargasay:
ne kadar ve ne kadar kolay yayabilecegine dair hangi korkutucu 6rnek-
lere yer verecegime karar veremedim. Sectigim hikiyelerden bazilan
sunlar:

e USA Today, 19 Aralik 2013’deki haberinde soyle bildiri-
yordu: “Pentagon’un Birlesik Gelistirilmig Infilak Aygit-
lari ile (IED - Improvised Explosive Devices) Miicadele
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Orgiitii (JIEDDO)'nun verilerine gére, Irak’ta ve Afga-
nistan’daki savaglarda oldiiriilen veya yaralanan Ameri-
kahlarin % 50 ila % 65’1, yola, araglara, binalara, intihar
yeleklerine ya da intihar araglarina yerlestirilen IED’le-
rin kurbanlan olmuglardir. By, 3.100 6lii ve 33.000 yarah
anlamina gelmektedir. Ordu verilerine gére kayiplar ara-
sinda en kotii olani ise, Irak’ta ve Afganistan’da biiyiik go-
gunlugu patlamalardan dolayr uzuvlarim kaybeden yak-
lagik 1.800 ABD askerinin bulunuyor olmas:... JIEDDO
Direktorii John Johnson, bombalarin Amerikan ordusu-
nun savas bolgesinde izledigi stratejiyi radikal bir sekil-
de etkiledigini ve daha ¢ok helikopter ve diger ugaklarin
kullanimina yol agtigim séyledi. ‘Biiyiik bir aciya neden
oluyorlar... bityiik bir emege ve birgok degerin kaybi-
na neden oluyorlar...;” dedi Johnson... [ED’ler, arag ve
viicut zirhy, robotlar, yere niifuz eden radar, gozetleme,
elektriksel frekans bozma, kargi-istihbarat, bilgisayar ana-
lizi ve bilgisayarli protezler konularinda milyar dolarlik
bir endiistri yaratti. Maliye Bakanlig1, bu iki savag siire-
since ABD’nin bombalara karg1 olan miicadelesinin top-
lam maliyetini tahmin etmenin olanaksiz oldugunu séy-
liyor. Ancak Pentagon, bu silahlan alt etmek i¢in zirhh
arag ve cihazlara en az 75 milyar dolar harcadi.” Oysa
sadece yiiz dolara bir IED yapilabiliyor.

The New York Times, 26 Ocak 2015’te, “ucaklar, fiizeler
ve biiyiik ugaklar gibi ucan nesneleri tespit etmek igin
tasarlanmig Beyaz Saray radar sisteminin Pazartesi saba-
hinin erken saatlerinde Giiney tarafindaki bahgede bir
agaca diisen kiigiik bir dronu (pervaneli insansiz hava
araci) yakalayamadigini,” bildirdi ve “bu durum Gizli
Servisin benzer bir nesneyi, eger Bagkan Obama tehli-
kede olsaydi, etkisiz hale getirip getiremeyecegi hakkin-
daki kugkulan arttirdi.” dedi. O zamanlar sarhos oldugu
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bildirilen bir devlet gorevlisinin cihazi kullandig) ortaya
cikti. The Times gazetesinin haberine gore, “Teskilat, Be-
yaz Saray'in giiney kisminda bulunan bir Gizli Servis go-
revlisinin dronu ‘duydugu ve gérdiigiini’ bildirdi, ancak
bu gorevli ve rezidanstaki diger gorevliler, dronu Beyaz
Saray citinin iizerinden gecip bir agaca carpana kadar
diisiiremediler. Yetkililer, dron ¢ok kiiciiktii ve radar ta-
rafindan tespit edilemeyecek kadar al¢aktan uguyorduy,
dedi. Boyutundan dolay: kolayca biiyiik bir kugla kangti-
nlabilir diye eklediler. “Baskan ve esi o sirada Hindistan
ziyaretindeydi, ancak kizlan Sasha ve Malia evdeydi.

¢ Bu 60 cm. genigliginde dortlii helikopter dron Beyaz Sa-
ray’a diistitkkten sonra, Bagkan Obama 27 Ocak 2015’de
CNN’den Fareed Zakaria ile yaptig1 miilakatta sunu soy-
ledi: “Beyaz Saraya diigen dron’u (Amerika’da ¢ok yaygin
olan bir teknoloji magazasi) RadioShack’ten alabilirsi-

”»”

niz.

Biiyiik veri ve siipernova sayesinde, artik samanliktaki igneyi bile
inanilmaz derecede kolaylikla bulabiliyoruz. Bununla birlikte, agin
gii¢lenmis yikicilar o igneyi inanilmaz bir gii¢ ve hassasiyetle geri ka-
lan bizlere enjekte edebilirler. Gelecek, kimin ilk énce kimi bulaca-
ginin bir testi olacaga benziyor. NewScientist.com’da 18 Subat 2016
tarihinde yazilanlan diisiiniin:

Soygunculuk su anda hi¢ olmadig: kadar biiyiik bir is ve artik
bu is, nakit para dolu torbalarla yapilmiyor. Bu aymn baslarinda,
siber suglular Los Angeles’taki bir hastaneye saldirds, sonra has-
tanenin bilgisayarlarina tekrar erigmesine izin vermek igin bit-
coin ile (sanal para) para 6demelerini istedi. Bu, fidye yazilim
olarak bilinen ransomware kullanilarak yapilan simdiye kadar
gerceklesmis en yiiksek profilli siber soygunculuk vakasidur.
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Saldin, Hollywood Presbiteryen Tip Merkezi'nin sistemle-
rini ¢okertti. Sonug olarak, hastalar mecburen diger hastanele-
re yonlendirildi, tibbi kayitlar kalem kagitla tutuldu ve personel
faksla iletisim kurmak zorunda kald:.

Saldirganlar, yaklagik 3.6 milyon dolar degerinde olan 9.000
bitcoin istedi. Iki haftalik siire sonrasinda, diin hastane 17.000
dolar 6dedi...

Florida’da bulunan bir tehdit istihbarat sirketi Team Cymru
icin caligan eski bir Ingiliz polis dedektifi Steve Santorelli “Ran-
somware kullanimi son iki yildir gergekten patladi.” diyor. Yine
boyle bir yazilim olan CryptoLocker 3.0'in, sadece 2015 yilinda
soygunculara 325 milyon dolar kazandirdig diisiiniiliiyor.

Siber giivenlik Platformu Rendition Infosec’in kurucusu
Jake Williams, “Bu adamlar ¢ilgin derecede sofistike” diyor. ..

Cambridge Universitesinde giivenlik aragtirmacisi Ross
Anderson, bitcoin’in siber suglulara yakalanmadan fidyeleri
alabilmelerine yardimci oldugunu soyledi. “Eskiden fidyeyi
almak gercekten zordu. Polis 20 poundluk banknotla dolu tor-
baya bir radyo izleyicisi yerlestirirdi ve soyguncuyu her zaman
yakalardi. Artik fidyeyi bitcoin’le almak miimkiin. Birgok kisi
de bunu yapiyor.”

Son hikaye: Amerika'nin ulusal istihbarat direktérii James Clapper,
9 Subat 2016'da, Senato Silahli Kuvvetler Komitesi'ne verdigi diinya
capinda tehdit degerlendirmesi raporunda, gen diizenleme kavrami-
n1 “kitle imha silahlan ve yayginlasmasim” igeren tehdit listesine ilk
kez ekledi. MIT Technology Review'da o giin kaydedildigi gibi “gen dii-
zenlemesi, birkag 6zgiin yolla canli hiicrelerdeki DNA'y1 degistirmek
anlamia geliyor. En popiiler yontem olan CRISPR, yeni hayvan ve
bitkisel tiriinlerin 6niinii agan bilimsel aragtirmalarda devrim yapmak-
tadir ve ciddi hastaliklar i¢in yeni nesil gen tedavilerini olduk¢a giic-
lendirecege benzemektedir. Degerlendirmeye gore, ABD istihbaratin
endiselendiren, gen diizenlemesinin goreceli kullanim kolayhgidir.”
Clapper'in raporunda soyle belirtiliyor: “Iki tarafli kullamlabilecek bu
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teknolojinin genis yayilimi, diisitk maliyeti ve hizli gelisimi géz éniine
alindiginda, bunun kasith ya da kasitsiz sekilde kétiiye kullanimi, genis
kapsamli ekonomik ve ulusal giivenlik sorunlarina neden olabilir.”

Bilinen Bir Ev Adresi Yok

Tek sinir bozucu olan gergek, miinferit yikicilarin artik daha ucuza ve
daha kolay sekilde biiyiik zarar verebilecek olmalarn degil. Asil sorun,
artik onlar1 kollamak veya yonlendirmek igin geleneksel bir 6rgiitlen-
meye ve polis veya ordular tarafindan takip edilip yok edilebilecek bir
organizasyona ihtiya¢ duymamalar.

Son yillarda “yalniz teréristlerin” sayisimin siirekli arthigini goriiyo-
ruz. Bireylerin, ciftlerin veya ¢ok kiiciik gruplarin, bazen de psikolojik
olarak rahatsiz olan kii¢iik kardeslerin ve kuzenlerin, cihatgilara ya da
cevrimici diger akiglara bulagtiktan sonra ¢ok kisa bir siire i¢inde radi-
kallestiklerini gorityoruz. Daha sonra da disan ¢ikip masum sivillere
kars1 siddet eylemleri gergeklestiriyorlar ve bircogu yalnizca Islamcila-
ra bagl oldugunu veya geriye doniik bagka bir sebeple bunu yaptigini
iddia ediyor.

14 Temmuz 2016’da boyle bir adam, i¢inde oldugu tinn Fransa'nin
Nice kentindeki Bastille Giinii igin toplanmug kalabaligin tizerine siir-
dii ve seksen bes insam o6ldiiriip yiizlerce kisiyi yaraladi. Tiim olay,
Daily Telegraph'in haberinin birka¢ paragrafinda 6zetlenebilir:

Tunus dogumlu Mohamed Lahouaiej Bouhlel, karisi kendisin-
den aynldiginda “depresyona” giren “tuhaf ve yalmiz” biri ola-
rak nitelendiriliyor. Fransa pasaportlu, Riviera sehrinde yasayan
ve siirekli yasalarla sorun yasayan birisi.

Bouhlel bir terorist gozlem listesinde bulunmamaktayd.
Olay: aragtiran miifettisler, olayin arkasindaki gerekgeleri ve
muhtemel sug¢ ortaklarim anyorlar.

2004 yihinda onu goren bir psikiyatrist L’Express’e, Bouh-
lel'iin davranig problemleri nedeniyle kendisine geldigini ve
“psikoz baslangicinda” oldugunu teshis ettigini soyledi.
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Fransiz Igisleri bakam Bernard Cazeneuve, saldirganin
“cok hizl bir sekilde radikallestigini” soyledi. Eski karisinin bir
komgusu soyle ekledi: “Mohamed daha Nisan ayinda camiye
gitmeye baglad:...”

Bouhlel'iin telefonunun, son zamanlarda beraber oldugu
erkeklerin ve kadinlarin da aralarinda bulundugu mesajlar, vi-
deolar ve fotograflarla dolu oldugu soyleniyor...

BHF TV, spor salonlarini ve salsa barlarimi diizenli olarak
ziyaret ettigini ve “infaz fotograflarinin gosterildigi” Web sitele-
rini ziyaret ettigini bildirdi.

BFM, “son zamanlarda dini bir inanca yénelmis olan bir er-
kegin yogun seks yasami cihazdaki verilerle gosteriliyor.” dedi.

Bosanmis ve ti¢ ¢cocuk sahibi olan baba, telefonunu ayrica
Bastille Giinii havai fisek gosterisinde eglenen yiizlerce gocu-
gun da aralarinda bulundugu sivillere saldin hazirlamak igin
de kullanmus.

Cilgin katliam ve yaralamalarn yapmadan 6nce kiraladig
TIR'in iginde bir selfi ¢ekip, Tunus'taki aile fertlerine e-postay-
la gondermis.

Sanki sosyal aglar vasitasiyla hizlanan kiiresel akiglar, toplumlarin
sinirlarinda yagayan bazi insanlan kendilerince kahraman olabilecek-
leri siddet eylemlerine tegvik edip cesaretlendiriyor gibi. Herhangi bir
orgiitiin resmi iiyesi olmasalar da, biitiin diinyanin kendilerini gérme-
sini saglayacak bir bomba ile disar1 ¢ikmak istiyorlar.

Geopolitical Futures aragtirma sirketi stratejisti George Friedman,
bu kendinden giidiilenmis yalmz kurtlarin ve kiigiik gruplarin neden
terérizmin gelecegi olabilecegini ve neden caydinlmasinin ¢ok zor
oldugunu agikhyor. Friedman, 26 Eyliil 2016'da GeopoliticalFutures.
com’daki yazisinda 11 Eyliil sonrasindaki on yilda “ABD’nin stratejisi-
nin 6zeti terorist gruplar tespit etmek ve yok etmekti.” dedi. “Varsayim
suydu: Terorizmin orgiitlenmesi gerekir. Bu stratejideki siireg, bir teror
operasyonunu planlayan bir 6rgiitiin veya bir hiicrenin tanimlanmas
ve bunun ortadan kaldinlmas: veya yok edilmesi seklindeydi... Ope-
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rasyonel olarak strateji ige yaradi. Teroristler tespit edilip 6ldiiriildii.
Orgiitler dagilmaya ve yikilmaya bagladikga terér azaldi, ancak daha
sonra tekrar artti.

Yeniden artigin nedeni yikicilarin simdi, yenilikcilerin startup kur-
mast ve kendi baglarina hareket edebilmeleri gibi ¢ok rahat sekilde bir
araya gelebilmeleri olabilir. Sonug olarak, ISID gibi gruplar, komuta
etme ve denetimden daha ¢ok, ilham verme gorevi goriiyor olabilir.
Yani daha ¢ok sosyal aglar araciligiyla toplumdaki molekiilleri 1sitip
harekete geciren ve daha sonra arkasina yaslanip sovun tadini ¢ikaran
bir 6rgiit gibi hareket ediyor.

Friedman'in belirttigi gibi, “temel sorun, radikal Islamciligin israr-
la yanlig anlagilmasi olmugtur. Bu bir érgiit degil, bir harekettir.” Or-
giitlere niifuz edebilebilir, dagitilabilir ve liderlik yapisi ve karargahi
yok edilebilir. Ancak bu, daginik bir hareket i¢in ¢ok daha zordur. Bu
yiizden Pentagon, su ya da bu “iist diizey ISID liderini” sldiirdiigiinii
duyurmaya devam ediyor, ancak hareket ilerlemeye devam ediyor.

Friedman, “15 yildir ABD igin operasyonel odak, terér orgiitlerinin
yok edilmesi olmustur.” dedi. “Ciinkii, belirli bir grubun yok edilme-
si ilerleme yamlsamasi yaratir. Buna kargin, bir grup yok edildiginde,
onun adina bagka bir grup ortaya ¢ikar. Mesela, El-Kaide'nin yerini
ISID alir. Islamci terérizmin asil giicii 6rgiitiin icinden ¢iktig1 ve bes-
lendigi harekettir. Dolayisiyla, hareket bozulmadig: siirece, bir organi-
zasyonu yok etmekteki basarilar en iyi ihtimalle gecicidir ve gergekte
de bir yanilsamadan ibarettir.

Simdiye kadar, bu fenomeni yenmek igin geleneksel, 6zel operas-
yon bazl yaklaggmimizin basanisiz oldugu agikga anlagilmig olmalidur.
Friedman, ise yarayabilecek tek seyin “Miisliiman devletlere bu cihat-
cilarla ve Islam’in diger kollariyla savagmalari i¢in baski yapmak” oldu-
gunu savunuyor. Bu baski yogun ve kazanimlar da tatmin edici olma-
lidir, yoksa bunun ise yarama ihtimali diigiiktiir. Bu hareketi ortadan
kaldirmanin tek yolu bunu Miisliimanlarin bizzat kendilerinin yapma-
sidir.” Bu tiir yikicilan caydirmak igin ilk savunma hattimiz bunlarin
aileleri, psikiyatristleri, okuldaki 6gretmenleri ve komsular olmalidur.
Bu kisiler kisisel davrams degisikliklerini herhangi bir istihbarat tegkila-
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tindan ¢ok daha hizli fark edebilirler. Bu tiir bir yikiciyr caydirmak tiim
toplumun ¢aba sarfetmesini gerektirir.

Yeni Gii¢ Dengesi

Soguk Savas sirasinda kiiresel gii¢ dengesini degerlendirmek isterse-
niz, Londra’daki Uluslararas: Stratejik Caligmalar Enstitiisii tarafindan
yillik yayimlanan Askeri Denge anketine bakmalisiniz. Bu anket; 171
tilkenin silahli kuvvetlerini, savunma biitgelerini, teghizatlarinin mik-
tar ve boyutlarini iceren en giivenilir askeri verileri igerir. I¢inde iil-
kelerin ordularinin, donanmalarinin ve hava kuvvetlerinin kantitatif
analizlerini, goreceli ekonomik giiglerini, toplumsal ilgi alanlarini ve
kiiltiirlerindeki girisimcilik diizeyi gibi “kalitatif analizlerini” kargilag-
tirmali olarak gosterir. Ve biitiin bu sayilar1 beraber degerlendirdiginiz-
de, elinize farkli ulus devletler arasindaki giic dengesine dair yaklagik
bir 6lgiit ge¢mis olur.

Ancak bu artik gegerli degildir. Giiniimiizde gii¢ dengelerini de-
gerlendirmek icin ¢ok daha genis bir mercek gerekmektedir. Ulusla-
rarasi Stratejik Caligmalar Enstitiisii miidiirii John Chipman bana,
“Onceden gii¢ dengesinden bahsedeceginiz zaman, konvansiyonel
ve niikleer silahlar ve bunlan diizenleyen silahlarin kontrol ¢ergeve-
sinden bahsederdiniz.” dedi. “Her bir gii¢ 6l¢iitii ve onlar nasil saya-
cagimz konusunda tartigmasiz bir fikir birligi vardi. Bu tamamen bir
matematik problemi idi.” Fakat bugiin, hala 6nemli olmasina ragmen,
konvansiyonel askeri gii¢ sadece bir faktordiir. §imdi gii¢ dengesini
olgmek istiyorsamiz ve jeopolitigi yonetmek soyle dursun sadece agik-
lamak istiyorsaniz, cok daha birbirine bagh bir diinyada, birin giiciini,
makinelerin giiciini, akiglarnin giiciinii ve bunlarin hepsinin zayif dev-
letleri nasil yikip, yikicilan nasil gii¢lendirdigini goz oniine almaniz
gerekiyor.

ABD Savunma Bakani Ashton Carter, boyle bir diinyay: yonetme-
ye calisirken, “sadece eski oyun kitabina bakmaniz yetmez.” dedi. “Ar-
tik cok daha biiyiik 6lgekteki yikicr giig, ¢ok daha az sayidaki kisi ve
el tarafindan karsimiza ¢ikanlabilir... Diigiinmeniz gereken tek seyin
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devletler oldugu bir diinyada yasadigimizi diisiiniiyorsaniz, kendinizi
kandinyorsunuz demektir.”

GCA (Giiglendir, Caydir ve Aynistir) 'y2 Ogrenmek

Tiim bu nedenlerden, bu hizlanma ¢aginda jeopolitik konular bagka
her konuda oldugu gibi yeniden diisiiniiliip ele ahinmahdir. Emin olun
ki, bu giinlerde kose yazilarinda veya kampanya yaparken, neseyle
Amerika Birlesik Devletleri’nin her zaman yaptig seyi yapmaya devam
edebilecegini soyleyerek hala puan toplayabilirsiniz. Yani Bagkan Ken-
nedy’nin konusmasinda soyledigi gibi soyleyerek: “Hayatta kalmay: ve
ozgirligiin baganisim garanti altina almak igin, her bedeli 6der, her
yiike katlanir, her zorluga gogiis gerer, her ortag: destekler, her diigma-
na da karsi ¢ikaniz.” Fakat bu artik dogru degil. Soguk Savas sonrasinin
sonrasi diinya, ne yazik ki, Amerika'nin (kendimde de olan) yapabiliriz
iyimserligi i¢in soguk bir dustu. Bunun artik gegerli olmadigini Irak ve
Afganistan’da zor yollardan 6grendik. Yani, 6zgiirliigiin kok salmasi,
bizim yaptiklarimiza ¢ok az, onlarin yaptiklarina ¢ok daha fazla bagh-
dir. Eger onlar bedel 6demeye, bu yiike katlanmaya, zorluklara gogiis
germeye, birbirlerini desteklemeye ve 6zgiirlitk diismanlarina topluca
karsi ¢itkmaya hazir degillerse, biz onlar i¢in bunu yapamayiz. Sunu
ogrendik ki, kalp nakli yapabiliyoruz ve sahaya asker siirebiliyoruz; an-
cak giiven zemini olmayan bir yere siyaset kiiltiiriinii ve 6zellikle de
cogulculuk etigini nakledemiyoruz.

Ve nihayetinde, mevcut devletlerin zayiflamas: ve giigsiizlesip da-
yamksizlagmasi, agin giiglendirilmis bireyler ve ufak yikici gruplarnn
yitkselisi istikrarsizhigin en biiyiik tehdidi haline geldiginde, sahip ol-
dugumuz geleneksel gii¢ ve elimizdeki araglarin bu tehditlerle kendi
bagimiza basa ¢gikmak igin yetmedigini de 6grendik. Her kirilgan dev-
leti kendi bagimiza tekrar bir araya getiremeyiz. Ve bize zarar verme-
den once her igneyi ve her agin otkeli insam samanlikta arayip kendi
bagimiza bulamayiz.

Jeopolitik konularla ilgili yiizlesmemiz gereken temel iki gergek

var:
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1. Gergek: Gerekli olan imkansizdir.

2. Gergek: Imkansiz olan gereklidir.

Yani, yaygin Kargasa Diinyas’'ni bizzat tamir edemeyebiliriz, an-
cak onu gormezden de gelemeyiz. Birbirine bu kadar bagiml bir diin-
yada bu metastaz yapar. Eger hizlanma ¢aginda Kargasa Diinyasi'nin
ziyaretine gitmezsek, o bizi ziyarete gelir. Bunu 6zellikle, hizlanma
caginin, zayif devletleri ¢ignemeye, 6ncelikle Afrika ve Orta Dogu'dan
Avrupa’ya dogru go¢ akimlarinin yani sira daha fazla agin giiglenmis
yikicilar tiretmeye devam edecegini bildiginizde daha iyi anlarsiniz.

Peki ne yapilmali?

Daha eski tarihsel ¢aglarda, Kuzey Nijerya, Libya, Yemen, Somali
ya da Suriye gibi kargasanin hakim oldugu bélgelere girip, diizeni di-
sardan dayatarak “yikicilan da” ezip gececek dev bir emperyalist giice
giivenebilirdik. Soguk Savas dsneminde Rusya, tiim Dogu Avrupa ki-
tasim pratik olarak isgal edip, bu iilkelerin sadece 6zgiirliiklerini degil,
ayni zamanda etnik kokenlerini de baski altinda tuttu. Bes yiiz y1l bo-
yunca Osmanlilar Ortadogu’nun ¢ogunu ayn sekilde yonettiler. Fakat
su anda emperyalist ve somiirgeci donem sonrasinin yasandig bir diin-
yada bulunuyoruz. Higbir siiper gii¢, hichir yeri isgal etmek istemiyor.
Gordiigiimiiz gibi, biiyiik giiglerin hepsi, bagka bir tilkeyi isgal ettigin-
de kazandiklan tek seyin bir fatura oldugunu zor yolla da olsa 6gren-
diler. Bir iilkenin emek ve dogal kaynaklarini veya Internet iizerinden
beyin gii¢lerini ithal etmek, onlari iggal etmekten ¢ok daha kolaydur.

Ayrica, 2. Diinya Savasi ya da Soguk Savas gibi daha eski bir ¢ag-
da, boyle bir tehdit karsisinda kiiresel istikrar1 koruyabilmek igin aym
anlayistaki demokrasilerle daha kolay ittifaklar olusturulabilirdi. Gii-
niimiizde “zayiflat ve parcalara bsl” Nazilerin veya Kizil Tehlike’nin it-
tifak ve birlik olusturma giiciine sahip degildir. Ayrica, tanklar, ugaklar
ve askeri birlikler gibi geleneksel savag araglarina da elverigli degildir.
Bunlar iistelik, ne Ikinci Diinya Savagi’nin bitisi anisina Avrupa’da kut-
lanan “Avrupa Zafer Giinii (Victory of Europe Day)”, ne de Amerika I¢
Savagi’'ndan dénen askerler igin yapilan “Johnny’nin Eve Doniis Marg
(When Johnny Comes Marching Home)” esligindeki gegit téreninin
tatmin edici beklentilerini de vadetmemektedir. Milletleri yeniden
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inga etmek, kargasay: frenlemek ve yikicilari caydirmak ¢ok daha genis
ve daha uzun siireli projelerdir ve ahlaki agidan da ¢ok daha az tatmin
edicidir.

Dahasi, oraya miidahale ederek kargasay: ¢6zecek kaynaklara sahip
degilken, buradan da yani Batr'dan da kargasa sorununu ¢ézemeyiz.
Afrika ve Orta Dogu’dan gelen ani ve kitlesel miilteci akini, Avrupa Bir-
liginin kaldirabilecegi kapasiteyi agmis ve popiilist bir milliyetci tepkiyi
tetiklemis durumdadir. Ayrica bu, AB’yi insanlanin iilkeler arasindaki
serbest dolagim politikalarini sinirlamaya da tegvik etmeye baglamigtir.
Haziran 2016’da AB’den gekilmek isteyen Ingiliz oylarinin azinsanma-
yacak miktan goce kars hissedilen duygularn bir sonucudur.

Ve rakip siiper giicler Rusya ve Cin tarafindan uluslararas: diizene
yonelik yaratilan sorunlan da gormezden gelemeyiz. Ustelik bu iilkeler
otoriterliklerinden dolayi, Batr’daki agik toplumlar kadar kargasalara ya
da yikicilara karg1 savunmasiz degillerdir.

Bunlarin hepsini iist iiste koydugunuzda bayanlar baylar, elinizde-
ki sey “zor bir sorunun” miikemmel bir 6rnegidir. Ustelik cok sayida
paydas mevcuttur, ancak sorunun tanimi veya ¢éziimii tizerinde bir
fikir birligi yoktur. Ve hicbir sey yapmamak giderek siirdiiriilemez bir
hale gelmektedir.

Dolayisiyla tekrarliyorum, ne yapilmahidir?

Boyle bir diinyada jeopolitigi bir Amerikan / Bat1 perspektifinden
yeniden diisiinecek olsam, ortaya koyabilecegim en diiriist ifadeyle ise
baslarim: Kargasa Diinyasi’'ni tekrar diizene sokmak i¢in neyin yeterli
oldugunu bilmiyorum, ki béyle karmagik ve zor bir problemle ugrasan
birisinin ¢ok miitevazi olmasi gerekir. Bununla birlikte, neyin gerekli
oldugu konusunda oldukg¢a eminim.

GCA (Giiglendir, Caydir ve Aynistir), ingilizcesi ADD-Amplify-De-
ter-Degrade olarak adlandirilan bir politikanin bag harfleridir:

Bilgi Giigtiir

[lkinden baglayarak bu unsurlardan her birinin mantigina bakip, bun-
larin neden bugiin Amerika gibi bir tilkenin ulusal giivenlik stratejisini
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olusturabilecegini gorelim. Su, su gotiirmez bir gergektir ama tekrar
etmeye deger: Ortadogu ve Afrika’da gordiigiimiiz bu kargasa ve agin
giiglendirilmis yikicilanin yiikselisi, hizlanma ¢agina ayak uydurama-
yan ve genglerinin tiim potansiyellerini tam olarak ortaya ¢gikarma-
larina imkan vermeyen ¢okmiis devletlerin bir iiriiniidiir. Ustelik bu
akimlar, iklim degisikligi, niifus artis1 ve ¢evresel bozulma ile daha da
kotillesmekte ve Afrika ve Orta Dogunun kirsal alanlarindaki yogun
niifusun hayatini idame ettirmesini saglayan tarimsal kaynaklara zarar
vermektedir. Cokmiis devletler ¢cokmekte olan tarimla bir araya geldi-
ginde, milyonlarca insan ve 6zellikle higbir isi olmayan, higbir giice
sahip olmayan ve bir kizin elini hi¢ tutmamis milyonlarca geng erkek
ortaya ¢ikmaktadir.

Bu onur kiner patolojilerin korkung kombinasyonu daha sonra,
cihatgi-Islamer ideologlar tarafindan bu genglerin, on yedinci yiizyil
[slamcilarinin bagnaz yasam tarzina doniip geri kalmighg: katlarlarsa
kurtulacaklan veya doksan dokuz cennet bakiresi alacaklar1 vaadinin
ve para ile avlanmalarinin 6niinii agar. George Friedman'in yukanida
belirttigi gibi, bu egilimleri kendi bagimiza tersine ¢evirmemiz miim-
kiin degildir. Bu konudaki isteklilik, bu toplumlarin kendi iglerinden
gelmek zorundadir. Bunu kendilerinin yapabilmesi ihtimalini arttir-
manin tek yolu, bunu yapma istek ve iradesine sahip insanlarin sayisin
arttirmaktir. Amerika ve Bati'nin yapabilecegi ancak su ana kadar yete-
rince yapmadig1 sey, Kargasa Diinyasi'nda veya buralara sinirlan olan
tilkelerde kapasite yaratacak mekanizmalara ve ihml odaklara yatinm
yapmak ve onlan giiglendirmektir. Genglerin tam olarak potansiyel-
lerinin farkina varmalanim saglayacak araglara yatinm yaptigimizda,
insanlan disan ¢ikip bir seyleri yikmaya tesvik eden en biiyiik unsurla;
yani kiiciik diisiiriilme ve agagilanma ile miicadele etmis oluruz.

Arap Bahar’nin patlak vermesinden bir yil sonra Mayis 2012’de
Amerika, Arap diinyasina her biri 1 ve 3 sayilanyla baglayan iki mali
taahhiitte bulundu. ABD, Misir'in askeri rejimine 1.3 milyar dolarlik
tank ve savas ugag verdi. Ayrica, Liibnan’daki devlet okulu 6grenci-
lerine yonelik 13.5 milyon dolarhik liyakata dayal: bir burs programi
sundu. 117 Liibnanh ¢ocuk yerel, hosgoriiyii, cinsiyet esitligini, sos-
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yal esitligi ve elestirel diisiinmeyi destekleyen Amerikan tarzi kolejlere
yerlestirildiler. O dénemde her iki tilkeyi de ziyaret ettikten sonra bir
kose yazimda sunu yazdim: 13.5 milyon dolarhik burs, 1.3 milyar dolar-
lik tank ve savas ugaginin saglayabileceginden gok daha fazla kapasite,
dostluk ve istikrar saglamisti. Bu durumda aptalca hareket etmeyi bi-
rakmak gerekmiyor mu? Kadinlarin yarisinin ve erkeklerin de neredey-
se dortte birinin okuma yazma bilmedigi Misir gibi bir tilkeye tank ve
ucak géndermek nasil iyi bir sonug verebilir ki?

Beyrut'taki Amerikan biiyiikel¢iligi beni Liibnanli dért burslu 6g-
renci ile tanigtird1. Bu 6grenciler o zaman, her ikisi de modern Ameri-
kan tarz: lisans derecesi veren Liibnan Amerikan Universitesine veya
Haigazian Universitesi'ne devam ediyorlardi. Kose yazimda belirttigim
gibi, bilgisayar bilimi okuyan ve Qab Elias koyiinden olan on sekiz
yagindaki Israa Yassin bana sunlan soyledi: “T'im bu program gengle-
rin, bu iilkenin olabilecegi ve olmasi gerektigi hale donistiiriilebilmesi
i¢in gereken becerileri kazanmasina yardimer oluyor. Bizler basarili-
yiz, bunu yapma kapasitemiz var ve ¢ok sey yapabiliriz, ancak bunu
yapma sansini elde edemiyoruz. Kardesim liseyi heniiz bitirdi ama
tiniversiteyi karsgilayacak mali giicii yok. Bu sekilde geleceginin onii
kesilmis durumda. ABD bize fark yaratma sansi sunuyor... Artik hafife
alinmayacagiz. Liibnan koylerinde hicbir sey yapamayan, hicbir is yap-
mayan, iniversiteye gitmeyen geng kusagi gérmek gercekten ¢ok iizii-
cii” Yine, Liibnan Amerikan Universitesi'nde pazarlama egitimi alan
Trabluslu Wissal Chaaban da bana, programin Amerika'nin da lehine
oldugunu soyledi; zira gencleri, “acik goriislii olmaya tegvik eden, ne
kadar farkli olursa olsun hatta bagka bir dinden olsa bile bagka insanlan
oldugu gibi kabul eden” tiniversitelere génderdigini belirtti.

Bu ogrencilerle konugtuktan birkag giin sonra Urdiin'den Am-
man’a gittim. Burada Urdiin’iin Kralige Rania Ogretmen Akademisi’'n-
deki baz1 devlet okulu 6gretmenleri ile roportaj yaptim. Bu 6gretmen-
ler, Columbia Universitesi'nden bir ekipten ogretmenlik becerilerini
gelistirmek konusunda egitim ahyorlardi. Onlarla, ABD'nin yaptig
13.5 milyon dolarhik burs yardimi ve 1.3 milyar dolarlik askeri yardim
hakkinda konustuk. Bir Amman devlet okulunda Ingilizce 6gretmeni
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olan Jumana Jabr durumu benden daha iyi 6zetledi: Bunlardan birisi
“insan yetistirmek i¢in, digeri ise insanlan 6ldiirmek i¢in.” dedi. Eger
Amerika, askerleri egitmek igin para harcamak istiyorsa, diye ekledi,
“0gretmenler de asker, 6yleyse neden bizi egitmek i¢in para harcami-
yor? 1.3 milyar dolar harcadiginiz askerleri egiten de bizleriz.”

Haziran 2014’te, Kiirdistan Siileymaniye’deki Irak Amerikan Uni-
versitesi ne mezuniyet téreninde konugma yapmak i¢in davet edildim.
O zaman kése yazimda belirttigim gibi, mezuniyet téreni konusma-
larinda ¢ok kétiiyiimdiir, ama bu teklif benim ¢ok farkli hissetmeme
neden oldu. Oncelikle, bu sahne daghk Kiirdistan bolgesi igin ¢ok
carpiciydi. 2014 mezunlaninin birincisi ve 6grenci konugmacisi Dina
Dara sahneye ¢ikarken, batan giines Azmar Dagi’'n1 arka planda kir-
mizi-kahverengi bir perdeye doniistiirmiisti. Mezunlann yaklagik %
70’1 Kiirt'ti, geri kalanlar da Irak’in her késesinden, farkli kabilelerden
ve dinlerden gelen genglerdi. En gik elbiseleriyle gururlu veliler Basra
ve Bagdat'tan, bir ellerinde cep telefonu kameralari, diger ellerinde
buketlerle cocuklarimin Amerikan tarz1 bir iiniversiteden mezuniyetle-
rini gérmek igin gelmiglerdi. Toreni ti¢ Kiirt televizyon istasyonu canh
olarak yaymhyordu.

Tufts’dan yiiksek lisans kabulii alan Dara, simf arkadaglarina, “bu
hakikaten bir yolculuktu” dedi. (Universitenin 2007'de a¢ilmasindan
beri tiim dénem birincileri hep Irakli kadinlardi.) “Yurtlarda yagayarak
cok farkli bir tecriibe kazandik. Bu aksam bizler iki seyle donanmus ol-
duk: ki, bizi diinyadaki diger 6grenciler kadar yetkin ve nitelikli kilan
son derece degerli bir Amerikan egitimidir. ikincisi de, begeri bilimler
egitiminin gii¢lendirilmesidir. Buradaki egitimimizin temelini olustu-
ran elestirel diigiinme tekniklerini uygularken ve bagkalarimin soyle-
diklerinin yani geleneklerin 6tesine gegmeyi denerken zorlanabiliriz.
Ama milletlerin ingas1 béyle olmuyor mu?”

Yirmi dért yaginda bir Kiirt olan Karwan Gaznay bana Saddam hak-
kinda kitaplar okuyarak biiyiidiigiinii anlatti: “Simdi ise bu Amerikan
egitimini aldim. Thomas Jeffersonin kim oldugunu bilmiyordum. Ja-
mes Madison’un kim oldugunu bilmiyordum. Dolayisiyla, devlet yan-
lis bir sey yaptiginda su an: ‘Bu yanls. Ben egitimli biriyim...” diyebi-
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liriz. Ogrenci konseyi bagkanlig1 icin yarigtim ve Araplar bana oy verdi.
Universitede bir aile olarak yagiyoruz. Irak’la ilgili kétiimser degilim.
Istersek birlikte calisabiliriz.” dedi.

Amerikan Hitkumeti'nin, Kargaga Diinyasi'nin istikrar kazanmasi-
na yardim etmek ve 1hmh odaklar yayabilmek i¢in yapabilecegi en iyi
uzun vadeli yatinm, Amerikan tarzi begeri bilimler ve teknik egitimi
Ortadogu, Afrika ve Latin Amerika'daki tiniversitelerde tesvik etmek ve
buradaki okullan destekleyip giiclenmelerine yardimer olmaktir. Ne
yazik ki, insanlan 6ldiirmek i¢in kullanilan seyleri desteklemeyi tesvik
eden ¢ok biiyiik savunma sanayi lobileri varken, insanlan yetigtirmek
icin okullara finansman saglamay: savunan ¢ok az lobi mevcut. Bunun
mutlaka degismesi gerekiyor. Egitim tek bagina her seyi tedavi eden
bir sey degildir, ancak sadece dronlar da higbir seyi tedavi edemezler.
Birincisi 1imh odaklan yayarken, dronlar kullanilir ve atilir.

Sadece Bir Tavuk Yeter!

Egitim olanaklarini artirirken bile, 6zellikle Afrika’daki, en fakir kesi-
min kendi topraklarinda ve kéylerinde kalmalan igin firsatlar olustur-
mak zorundayiz. Geligmis diinya; kargaganin yayilmasimi durdurmak
istiyorsa, bunu daha 6nce hi¢ denemedigi sekilde yapmak zorunda. Bu
konuda bildigim en zeki insanlardan ikisi Bill Gates ve Birlesmis Mil-
letler’in Collesmeyle Miicadele Komisyonu'ndan Monique Barbut.
Her ikisinin de sdyleyecekleri dinlenmeye deger ve aslinda ikisi de aym
seyleri soyliiyor: Diizensiz toplumlarda, 6zellikle de Afrika’da hayatin
temel gereksinimlerini istikrara kavusturmak zorundasimz. Bu, tavuk
kiimesi kadar basit bir seyle ise baglamak anlamina gelebilir.

Gates bana konuyu su sekilde anlatti: “Iyi seylerin olmasi icin ¢ok
fazla seyin olmasi gerekir. Istikrarin saglanmasi igin bircok parcaya
ihtiyaciniz vardir.” Bunlann higbiri bir gecede olacak seyler degildir.
Ancak Kargasa Diinyasi’'nda hala var olan ve buralan diizene yonlen-
direbilecek giiglerle birlikte ¢aismamiz gerekiyor. Buralarin yoniinii
degistirebilmek i¢in oncelikle temel egitim, temel altyap: (yollar, li-
manlar, elektrik, telekomiinikasyon, mobil bankacilik), temel tarim ve
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temel yonetisim gibi temel ilkelerden baglamak zorundayiz. Bu zayif
devletleri istikrarh hale getirmek amaciyla sunlan yapmak gerekiyor:
Niifus artiginin istikrara kavugmasi igin yeterli sayida kadin ve kiz ¢o-
cugunun egitim alip giiclendirilmesi, ¢iftgilerin ailelerini gegindirebi-
lecekleri kadar iiretim yapabilmesi, genglerde “tersine bir beyin gogii
baslatabilmek” igin memleketlerinde kalip go¢ etmeden giiniimiiz
kiiresel akiglarina baglanabilmelerine katkida bulunabileceklerini ve
bunlardan faydalanabileceklerini hissettirebilme.”

[ster inann ister inanmayin, Gates bize, ise tavuklarla baglamanin
cokiyi bir baslangi¢ olacagini séyledi. Bana ve diger izleyicilere Diinya
Ticaret Merkezi'nin altms sekizinci katinda biiyiik bir model tavuk
kiimesi kurarak ¢6ziim 6nerisini anlatti. Gates blogunda, “Giinde 2
dolarla yagiyor olsaydiniz, hayatimz iyilestirmek i¢in ne yapardiniz?”
diye sordu. “Bugiin asin1 yoksulluk i¢inde yasayan yaklagik 1 milyar in-
san i¢in bu, gercek bir sorudur. Elbette tek bir dogru cevabi yoktur
ve yoksullugun farkli yerlerde farkli yonleri vardir. Fakat vakifla bera-
ber yiiriittiigiim ¢aligmalarda, yoksul tilkelerde tavuk yetistiren birgcok
insanla tamgtim ve buna sahip olmanin avantaj ve dezavantajlanyla
ilgili ok sey 6grendim... Sunu anlamig bulunuyorum: Agiri yoksulluk
icinde yasayan herhangi biri i¢in bir tavuk sahibi olmak onlar daha
iyi duruma getiriyor. Aslinda, onlarin yerinde olsaydim, tam da bunu
yapar, tavuk yetistirirdim.”

Bunun nedenini soyle agikladu:

Tavuklarin bakimi kolay ve ucuzdur. Birgok tiirdi, yerde gor-
diikleri her seyi yerler (ancak besleyebilirseniz ¢ok daha iyidir,
ciinkii daha hizh biiyiirler). Tavuklar yuva yapabilecekleri bir
tiir kiimese ihtiyag duyarlar. Tavuklarin sayisi arttikga, ahsap ve
tel kullanarak bir kafes yapmak isteyebilirsiniz. Tavuklarn bir
de birkag agiya ihtiyaci vardir. Oliimciil veba hastahgim onle-
yen aginin maliyeti ise 20 sentten azdir.

Tavuk iyi bir yatirimdir. Bir giftcinin beg tavukla bagladigini
varsayalim. Komsulardan birinin tavuk yumurtalarim déllemek
i¢in bir horozu varsa, ii¢ ay sonra, 40 civciviniz olabilir. Sonun-
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da, Bat1 Afrika’da tipik olan tavuk bagina 5 dolarhk bir satig fiyat
ile yilda yaklagik 1.000 dolardan fazla para kazamlabilir. Agin
yoksulluk sinirinin, yilda 700 dolar oldugunu diisiiniirseniz bu
hi¢ de fena degildir.

Tavuklar ¢ocuklara temel besin maddesi olan protein sagla-
yarak saglikli olmalarina yardimer olur. Yetersiz beslenme yilda
3.1 milyon gocugun 6liimiine neden olmaktadhr.

Ve belki de en 6nemlisi, diye ekledi;

Tavuklar kadinlan giiglendirir. Tavuklar kiiciik oldugundan

ve genellikle evlerde beslenebildiklerinden birgok kiiltiir, kegi

veya inek gibi daha biiyiik ¢iftlik hayvanlarindan farkh olarak

onlari bir kadin hayvam olarak goriir. Tavuk satan kadinlarin
elde ettikleri kan kendi ailelerine geri yatirma olasihg yiiksek-
tir...

Vakfimiz ile birlikte ¢ahisan Burkina Faso’lu antropolog Dr.
Batamaka Somé kariyerinin ¢ogunu, kendi iilkesinde tavuk
yetistirmenin ekonomik etkisini incelemekle gegirdi ve bunun
degerini kanitlad:. ..

Vakfimiz tavuklara yatinm yapiyor... Hedefimiz: Sahra alt
Afrika’daki kirsal ailelerin yiizde 30’una agilanmig cins tavuk
yetistirme konusunda destek vermektir. Bu oran su anda yiizde
begtir.

Ben biiyiirken, tavuklar iizerinde ¢aligilan hayvanlar degil-

di. Onlar, hakkinda aptal espriler yapilan hayvanlardi. Yoksul-

lukla miicadelede nasil bir fark yaratabileceklerini 6grenmem

benim i¢in ufuk agic1 oldu. Kulaga komik geliyor olabilir, ama
tavuklarin bana heyecan verdigini soylerken gok ciddiyim.

Barbut, Gates’in goriiglerini paylagiyor; piramidin en altindaki in-
sanlara, onlar istikrara kavusturacak temel haklar saglamaniz gereki-
yor. Béylece, insanlar “kagmaya ya da kavgaya” zorlanmig olmazlar.

Barbut bana, ¢oziimleri isin “kaynaginda” yaratmamiz gerektigi-
ni soyledi. “Teknolojinin herkese ¢oziim getirecegine inandigimiz bir
diinyada yagiyoruz ve insanlara sunu soyletmemeliyiz: ‘Bunun igin he-
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niiz tiim diinya hazir degil.” [lk 6nce kiiciik giftcilerle ise baglamamiz
gerekiyor. Bugiin diinyada, ii¢ hektardan daha az arazisi olan bes yiiz
milyon ¢iftlik var ve bu bes yiiz milyon ¢iftlik, 2.5 milyar insanin dog-
rudan yiyecegini yani yasamim saghiyor. Bu da gezegenin iigte birinin
bunlar sayesinde yasiyor oldugu anlamina gelir.” Bu ciftlikler, Bati Af-
rika ve Sahel bolgesinin her tarafinda gerceklesmeye baglayan iklim
degisikligi ve ¢ollesmeyle ortadan kalkarsa “biiyiik krizler yaganur... Ni-
jer nitfusunun yiizde sekseni ge¢imini topraktan saghyor. Eger kiigiik
arazinizi kaybederseniz, her seyinizi kaybetmis olursunuz.”

Gecmiste bir kuraklik oldugu zaman, diyor, kuraklik ortadan kalka-
na kadar insanlar sezonluk olarak go¢ ederlerdi. Sonra kuraklik bitince
geri doniip tekrar denerlerdi. Barbut, “ancak su anda gordiigiimiiz ve
iklim degisikligi ile dogrudan ilintili oldugunu diisiindiigiimiiz ey, ku-
rakligin giderek kotiilesiyor olmasi, dedi. “Artik kuraklik her 3-4 yilda
bir oluyor... Dolayisiyla, gecici gog yerine artik kalici gog oluyor ¢iinki
insanlar arazilerini kaybediyorlar... En azindan eski haline getirmek
icin bilyiik onlemler almadiginiz siirece, toprak artik tamamen verim-
siz hale geliyor. Ve bu gordiigiimiiz olgu her gegen giin artiyor. “Bu
egilim boyle devam ederse, Afrika’nin giiney kesiminde ve Afrika’nin
Boynuz olarak adlandinlan bélgesinde, “milyonlarca insan yasamlan
i¢in gerekli olan seyi kaybedecekler. Fakat bunun anlami nedir? Bu
ciftgiler daha once gidalarini sagladiklan niifusu artik besleyemeye-
cekler ve bunun da gida fiyatlan iizerinde etkileri olacaktir.” Ustelik
milyonlarca Afrikali, Afrika’nin giiney bélgelerine akin edecek ve ora-
daki istikrar bozulacak veya Avrupa’ya gitmek igin Akdeniz’i gegmeye
calisacaklardir.

Barbut'un bu konuyla ilgili bir 6nerisi var: Modern ve ekonomik
bir Marshall Plani. “Bozulmus topragin bir hektarini eski haline ge-
tirmenin maliyeti yiiz ila ti¢ yiiz dolar arasinda.” dedi. Buna karsin,
[talya’daki bir miilteci kampinda bir miiltecinin giinliik masrafi kirk
iki dolar. Oyleyse, liitfen, bunlar biiyiik paralar degil, dedi. Onerisi su:
Mali’den Cibuti’ye on ii¢ iilkede, her bir iilkede bir kéy bagina bir tane
olmak iizere beg bin kisinin “Yesil Birlik’e” katilmalarim saglamak; on-
lara su ve toprag tutacak agaglar dikmek icin temel egitim ve fidan
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vermek ve her ay onlara ekinlerine bakabilmeleri i¢in iki yiiz dolar
vermek. Ashinda bu, Afrika liderleriyle birlikte ortaya ¢ikan bir fikirdir.
Buna “Biiyiik Yesil Duvar” adi verilmistir. Bu, Sahra’nin giiney kenan
boyunca, ¢oliin ilerlemesini engellemek ve insanlarin aslinda yasgamak
istedikleri yerlerde kalmalarina yardimer olacak bir arazi restorasyon
projesidir. Bu, Avrupa’min etrafina duvarlar inga etmekten ¢ok daha
mantikhdir, zira eger milyonlarca Afrikali go¢ etmek zorunda kalirsa
bu duvarlar onlarin ge¢mesini engelleyemez.

Barbut, “bugiin her yere duvarlar 6rityoruz” diyor ve “ben de bir
duvar hayal ediyorum, ‘Biiyiik Yesil Duvar’ adinda bir duvar. Coliin
Sahra’dan agagiya dogru yayilmasimi durdurmak zorundayiz. Yeterli
bitki ortiistinii yeniden yesertmemiz gerekiyor, boylece ¢oliin ilerle-
mesini durdurabilir, topraklarimizin dogurganligim ve suyun muha-
fazasini tekrar saglayabiliriz. Bu sekilde yiiz milyonlarca kisi tekrar ise
geri donebilecek, insanlar beslenebilecek, ve CO, yayilimi daha ¢ok
depolanabilecektir. Dolayisiyla bu, iklim degisikligi konusuna da yar-
dimc1 olacaktir.”

Kapasitenin gii¢lendirilmesi noktasinda teknolojik olmayan bu
¢oziimlerin yanisira, yatinma deger bir yiiksek teknoloji mevcuttur.
Hicbir sey, Afrika'min her koyiine yitksek hizda kablosuz genis bant
baglantisini saglamaktan daha fazla yerel ekonomik bityiimeye yardim-
a olamaz. Bu konuda yapilan her aragtirma, yoksullar egitim, ticaret,
bilgi ve iyi yonetisim diinyasina baglamanin ekonomik biiytimeyi tetik-
ledigini ve insanlarin kendi evlerinde kalarak gecinebilmelerini sagla-
digim gostermektedir.

Tavuk kiimesleri, bahgeler ve aglar ya da bunlarin bir kombinasyo-
nu. Bunlarin hi¢biri olmayacaksa, son ¢ikan liitfen 1giklan kapatsin...

Caydir ve Aynigtir

Soguk Savagin bitmesinin tizerinden ¢ok zaman ge¢mis olmasina rag-
men, siiper gii¢ rekabetinin ortadan kalkmadig1 bir diinyada caydin-
cilik, cok 6nemli bir ara¢ olmaya devam ediyor. Rusya hala NATO
ittifakini pargalamak istedigi gibi, NATO'nun misyonunun en énemli
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kismi da olasi bir Rus saldirisim 6nlemektir. Cin, Birlesik Devletler’in
Giiney Cin Denizi'nden ¢ekilmesini ve genel olarak Asya'daki giicii-
nii azaltmasini istiyor. Buna karsin Birlesik Devletler, kiiresel deniz
yollarinin agikhigini korumadaki roliiniin, Cin’in Pasifik soyle dursun,
Giiney Cin Denizi igin bile kurallan tek bagina belirleyememesini ge-
rektirdigine inaniyor. Ve Rusya ve Cin’in hald Amerika’yr hedef alan
niikleer silahlar var ve yaramaz Kuzey Kore devleti de agikga ayni seye
hevesleniyor. Hepsinin giicii, Amerika'nin giiglii niikleer caydinicihig
ile dengelenmelidir. Bu olmazsa, Rusya ve Cin sinirindaki her iilke,
kendisini korumak i¢in niikleer silah arayigina girecektir.

Ancak hepsi bu kadar degil. Bugiin 6zellikle Rusya’yr durdurmak,
fize yapmaktan daha fazlasin gerektiren karmagik bir sorundur. Dogu
Avrupa uzmamn ve Washington Post kose yazan Anne Applebaum, 28
Temmuz 2016’da, Bagkan Vladimir Putin yeni bir “dis politika gelistir-
di. Bu, normal diplomasiyi, askeri giicii, ekonomik yolsuzlugu ve yiik-
sek teknolojili bilgi savagini harmanlayan bir strateji.” dedi. Gergekten
de giin ge¢miyor ki Birlesik Devletler, Rusya'nin bu stratejisinin bir
yoniiyle ugrasmasin. ABD’deki Demokrat Parti'nin bilgisayar sistemle-
rine Rus istihbaratindan bilgisayar korsanlarinin yaptigs siber saldirilar,
sivil kiyafetli Rus askerlerin Dogu Ukrayna’da yaptiklar hakkindaki de-
zenformasyon, Ukrayna’da 6ldiiriillen Rus askerlerinin yasini tutan es-
lerinin Facebook sayfalarini ¢okertmeye yonelik girisimler, Kremlin’e
bagl Rus oligarklarin bati siyasetine veya medyasina sicak para akat-
malari bunlardan sadece bazi 6rneklerdir. Kisacasi Rusya, ABD’ye ¢ok
daha genis kapsamda karg1 koyabilmek icin hizlanan akiglar ¢aginin
getirdigi tiim avantajlardan faydalaniyor. Rusya Diizen Diinyasi’'nda
olmasma ragmen, Putin yonetimindeki Rus Hitkumeti, ufak bir dii-
zensizligi kigkirtmayr ¢ok da umursamiyor. Aslinda, petrole dayali bir
tilke iseniz, biraz diizensizlik diinyay: bigak sirtinda tutar ve bu neden-
le petrol fiyatlan da yiiksek seyreder.

Cin statitkonun ¢ok daha fazla hakim oldugu bir giictiir. Ticaret
yapmak i¢in saglikli bir ABD ekonomisine ve ihracat yapmak i¢in de is-
tikrarh bir kiiresel ortama ihtiya¢ duyuyor. Bu nedenle Cinliler, yakin
cevresine hakim olmaya daha gok odaklanmig durumdadir.
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Ancak Amerika'nin bir eliyle bu iki stiper giicii caydirmak zorun-
lulugu varken, diger eliyle de hem yayilmakta olan Kargasa Diinyasi'm
hem de asin giiglenmis yikicilar1 6nlemek icin bu iki giiciin destegini
almasi gerekiyor. Islerin zorlasmaya basladig1 nokta iste burasidir. Her-
hangi bir giinde Rusya, diinyanin bir yerinde dogrudan bir diigman,
bir yerinde bir ortak ve bir bagka yerinde de ortahg: kanstiran bir role
biirtinebiliyor.

Surive’de Obama yonetimi siirekli olarak son derece zor bir soruy-
la bogusuyor: Amerika ve miittefikleri, 6ncelikle katil Suriye bagkan
Besar Esad’t devirmeye mi ¢alismali? Bu durumda Iran ve Rusya'nin
destegini kaybedip muhtemelen Suriye’de kisa vadede daha ¢ok karga-
saya neden olabilir. Yoksa ilk 6nce iistii kapali Iran ve Rusya destegiyle
ISID’i mi devirmeli? Bu da Esad’in iktidarda kalmasima ve biitiinciil
kargasanin 6nlenmesine ancak daha laik ve demokratik Suriyeli mu-
haliflerin ezilmesine neden olur. Bu kitap yazilirken Amerika hala bu
ikilemi ¢6zememisti.

Diinyanin diger yerlerinde ABD, 6rnegin, Kuzey Kore niikleer fiize
programini frenlemek ve Kargasa Diinyasi’'nda niikleer maddelerin ya-
yilmasini engellemek i¢in Cin’in yardimina ihtiyag duyuyor. Cin’in
ancak, Amerika Birlesik Devletleri Pekin’i Giiney Cin Denizi'nde ra-
hat birakmas: sartiyla bu konuda yardim etmeyi kabul edebilecegini
diisiinebiliriz.

Yikicilarin, yani ISID ve El-Kaide gibi birey veya gruplarin cay-
dinlmalant miimkiin degildir. Bununla birlikte, hava kuvvetleri, 6zel
kuvvetler, dronlar ve yerel kuwvetler kullanilarak frenlenebilir ve gesitli
operasyonlarla gii¢ kaybina ugratilabilirler. Nihayetinde bunlar ancak,
barindiklan toplumlarin onlarin séylemlerinin mesruiyetini ortadan
kaldirmas: ve en sonunda liderlerini 6ldiirmesi veya hapsetmesi sure-
tiyle siirdiiriilebilir bicimde yok edilebilirler. Disaridakiler onlari za-
yiflatmada yardimer olabilir, ancak sonunda sadece kendi toplumlan
onlan yok edebilir.

Kabul etmek gerekir ki bu durum oldukga karigik bir stratejik ortam
yaratiyor: Gerektiginde dronlarla ve duvarlarla jonglorliik yapmaniz;
tavuk, bahge ve okullara yatinm yapmamz; buldugunuz yerdeki ilimh
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odaklan giiclendirmeniz; yardimlarina ihtiya¢ duymadiginizda rakip
siiper giicleri caydirmaniz; giiglendirmeye, caydirmaya ve ayngtirmaya
dayali dis politikanin daha ok en kétiiniin yerine daha az kétii olanin
yaninda olmay gerektirdigi gercegiyle yasamay: 6grenmeniz; ve son
olarak, ahlak ve ilimhlig1 yaymanin ¢ok 6nemli oldugunu kavramamz
gerekiyor.

Kaptan Phillips

Bu fikirlerin higbiri, biiyiik doktrinlerin 6gelerinden degildir, ancak
hizlanma ¢ag biiyiik siislii fikirler i¢in bir mezarhk olacaga benziyor.
Gerekli olan imkinsiz ama imkénsiz olan da gerekli oldugundan, hig-
bir gii¢ Kargasa Diinyasi'na sahip ¢ikmak istemese de, bu giiclerin onu
gormezden gelme liiksii de olmadigindan, hizlanma ¢aginda istikrar
yaratmaya baglamak i¢in dronlar ve duvarlann, ugak gemileri ve Bars
Giicii goniilliilerinin hibrid kombinasyonlarninin ve tavuklarin, bahge-
lerin ve aglann her birlikte ve bir arada kullanilmas: gerekiyor.

Bu boliime, gelecegin habercisi olan bir TV komedi programiyla
basladigimizdan dolayi, simdiki zamam vurgulayan ve sansimiz yaver
giderse gelecegin habercisi olmayacak bir filmle bitirelim. Kaptan
Phillips adli film, Somalili bir korsan ¢etesinin silahsiz ABD konteyner
gemisi Maersk Alabama’yr 2009’da kagirmasini anlatan gercek olaya
dayamiyor. Film, Alabama’nin kaptani, Tom Hanks tarafindan canlan-
dinlan Richard Phillips ile ve Minnesota’da bir miilteci olarak yagayan
Somalili aktér Barkhad Abdi'nin canlandirdigi Somalili korsan kaptan
Muse arasindaki miicadeleyi anlatiyor. Muse, Phillips ve gemisini re-
hin alir. Somali korsanlari, gemi Hint Okyanusunu Dogu Afrika tara-
findan gecerken gemiyi ele gegirirler. Boston dogumlu Phillips’i sor-
guya gekerken ve gecmisini 6grendiginde, Muse ona “Irlandali” takma
adin koyar.

Phillips kritik bir sahnede Somalili korsam ikna etmeye cahsr,
ancak bunu yaparken sadece bugiiniin Kargasa Diinyasi'mi biktiran
caresizligin derinligine dair cehaletini de gostermis olur. Bir noktada
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korsana sunu soyler: “Bu sadece adam kagirmak, ya da balik¢ilikla ilgili
bir sey olmamal.”

Muse s6yle cevaplar: “Belki Amerika’da boyledir Irlandali.”

Muse’un diigiincesi olduk¢a dokunaklidir ve amacimiz bunu tek-
rar yazmak ve kavramaya ¢alismak olmalidir. Kargasa Diinyasi'nin bazi
bolgelerindeki bazi insanlar igin ayakta durmanin tek yolunun ya ba-
lik tutmak ya da adam kagirmak oldugu gergegini degistirmeliyiz. Bu
hepimizi kabusvari bir diinyaya siiriikliiyor. Gii¢lendirme, caydirma
ve aynstirma politikasi bagka bir alternatif yola olanak saglamay he-
defliyor.

Aynmi zamanda Amerikalilarin, iilkelerinin bir¢ok insan igin en son
ve en iyl umut oldugunu ve yeri doldurulamaz bir diizen kaynag ol-
dugunu kavramalarn gerekiyor. Yakin ge¢misten ufak bir 6rnek: 2014t
Bati Afrika’da Ebola viriisii patlak verdiginde, sorunu ortadan kaldir-
mak i¢in 3 bin asker ve ii¢ milyar dolar génderen Amerika idi. Orada
hi¢bir Rus ya da Cin yardim kurulusu yoktu. Evet, Birlesmis Millet-
ler'in, Diinya Bankasi'nin ve diinyay1 Facebook ve Google araciligiyla
bir araya getiren kiiresel akiglarin varligindan ¢ok memnunum. Ancak
giiniin sonunda bunlarin hepsi; saghkl bir Amerikan ekonomisine,
otokrasileri caydirabilecek saglam bir Amerikan askeri giiciine ve ¢o-
gulculuk ve demokrasi degerlerini yerel olarak veya yurtdigindan gelen
tehdit edenlere kars1 sarsilmaz bir dirayetle savunmaya baghdir. Son
yillarda zayiflasa da, demokrasi ve serbest piyasanin diger merkezi olan
Avrupa Birligi ile beraber, bu degerlerin kiiresel diizeyde desteklenme-
sinde Amerika'nin éncii rolii daha da 6nem kazanacaktir.

Son zamanlarda birgok Amerikaly, tilkesinin hem bagarilarini hem
de kiiresel olarak istikrarin saglanmasindaki yasamsal roliinii gézden
kaginyor. Zimbabweli bir go¢men arkadasim Lesley Goldwasser, bir
keresinde bana “Amerikalilar bu iilkeyi bir futbol topu gibi saga sola
vurup duruyor. Ama bu bir futbol topu degil. Bu bir Fabergé yumurtas
(degerli taglardan yapilan yumurta seklindeki siis esyasi). Kirabilirsi-
niz.” dedi. Cok hakli. Kirabiliriz. Istikrarl bir toplumun temel direkleri
olan 6zgiirliige, serbest piyasalara, cogulculuga ve hukukun istiinli-
giine, yikicilarin, zorbalarin ve diizensizligin meydan okudugu bir ¢ag-
da, bunu kendimizi tehlikeye atarak yapiyoruz.



ON

Siyasi Akil Hocas1 Olarak Tabiat Ana

harles Darwin’in soyle soyledigi aktarilir: En giiclii olan degil
C en iyi adapte olan tiir hayatta kalir. Ancak Quotelnvestigator.

com’a (QI) gére, Darwin bunu Tiirlerin Kokeni Uzerine adli
klasik eserinde yazmadi veya bagska bir yerde soyledigini gosteren hig-
bir kamt da yok. QI'nin yaptig arastirma bu soziin, Louisiana Eyalet
Universitesi Isletme profesorii Leon C. Megginson tarafindan Sout-
hern Social Science Associationin 1963’deki toplantisinda yaptig: bir
konugmada soylendigini gosteriyor.

Megginson’un soyle dedigi aktaniliyor:

Evet degisim, doganin temel kanunudur. Fakat, zaman igin-
de yasananlarin etkisiyle olusan degisiklikler, bireyleri ve ku-
rumlan farkli sekillerde etkiler. Darwin’in Tiirlerin Kékeni'ne
gore, hayatta kalan tiirler, en akilli veya en giiglii olanlar de-
gildir. Hayatta kalan tiirler, kendisini i¢inde buldugu cevreye
gore degistirebilen ve en iyi uyum saglayabilenlerdir. Bu teorik
kavramu birey olarak kendimize uygulayarak, hayatta kalabilen
medeniyetin, kendisini iginde buldugu degisen fiziksel, sosyal,
politik, ahlaki ve manevi gevreye uyum saglayabilen medeniyet
oldugunu soyleyebiliriz.

Tesekkiirler Profesor Megginson!
Darwin bunu soylemis olsun ya da olmasin, bu ¢ok yerinde bir
soylemdir. Bagka bir sekilde ifade edecek olursak, en giiglii olan de-
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gil, en iyi uyum saglayabilen hayatta kalir! Ve bu sdylenen giiniimiizle
dogrudan ilintilidir. Yirmi birinci yiizyihn ilk onbes yilinda biiyiik bir
teknolojik kirllma noktasindan gectik. Baglanabilirlik, hizli, ucuz, her-
kes i¢in kolay ve bol hale geldi; karmagiklik da, hizli, ucuz, herkes icin
kolay ve gorilnmez hale geldi. Ve bu, zaten su ana kadar gordiigiimiiz
gibi, iklim degisikligi ile birlikte, isyerlerini ve jeopolitigi yeniden se-
killendiren ve her ikisine olan yaklasimimizi yeniden diisiinmemize
neden olan akiglan ortaya ¢ikardi. Fakat bu yeniden diigiinmenin izole
bir sekilde basanili olmasi miimkiin degildir. Bu, i¢ siyaseti de yeni-
den diisiinmemizi gerektirir. Hem isyerinde ve jeopolitika da ihtiyag
duydugumuz 6zel politikalan iiretebilmek, hem de daha genel olarak
Piyasa, Tabiat Ana ve Moore Kanunu hep birlikte hizlandiginda ayakta
kalabilmek i¢in ihtiyag duyacagimiz esneklikte bir toplum yaratmamz
i¢in gereklidir. Bunu yapmak i¢in de genel olarak siyasete olan yakla-
stmimizi biiyiik 6lgiide degistirmemiz gerekir ve siyasetin bu sekilde
yeniden diizenlenmesinin hali hazirda devam eden bir siire¢ oldugu
da ortadadur.

Bir onceki boliimde, zayif bazi devletlerin hizlanma déneminde
patlayacagim diisiindiigiimii sdyledim. Giiglii devletlerin bagina gelen
sey ise, politikalarinin igeriden ¢6kmesidir. Yani, simirlan degismese
de siyasi partilerinin ¢atlamaya baglamig olmasidir. Bunun nedeni de,
bugiinkii halleriyle, teknoloji, kiiresellesme ve gevredeki es zamanl
ve birbiriyle iligkili degisimlere yeterince ve tutarh bir sekilde cevap
veremiyor olmasidir. Amerika ve Avrupa’da, biiyiik siyasi partiler, Sa-
nayi Devrimi, Yeni Firsat, Soguk Savas, sivil haklar hareketleri ve er-
ken bilgi teknolojisi devrimine kargi gelistirdikleri geriye doniik bakig
agilarina kilitlenmis durumdalar. Mevcut koalisyonlar ve dahili uzlag-
malar hizlanma ¢ag ile bag edebilmelerine imkan vermeyebilir. Catig-
ma, diger ¢ogu seyin yan sira iklim degisikligi gercegini bile reddeden
Cumbhuriyetgi Parti’'de hali hazirda baglamig durumdadir. Ancak Ber-
nie Sanders'in pek ¢ok gen¢ Demokrati kendine ¢ekebilme basaris,
Demokrat Partinin de bu kirlmadan uzak olmadigim gostermektedir.
Avrupa Birligi'nde de aym siire¢ devam etmektedir. Birlesik Krallik'm
Avrupa Birligi'nden aynlma karar hem Muhafazakar, hem de Isci Par-
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tileri biinyesinde derin gatlaklar yaratt: ve Kargasa Diinyasi'ndan gelen
ve gittikge siddetlenen go¢ sorunu, kitanin her yerindeki koklii diger
partileri de sikintiya sokmaktadr.

Daha 6nce belirttigim gibi, 2007'den sonra, Amerika ve diger pek
cok gelismis demokraside yasayan vatandaslar, gelecege dogru ¢ok
daha hizl bir sekilde savrulduklarimi hissetti. Bunun sebebi, ¢aligtik-
lan igyerlerinin ve toplumsal geleneklerin biiyiik hizla degismesi ve
kiiresellesmenin 6nlerine pek ¢ok yeni insan ve fikir ¢ikarniyor olma-
st idi. Buna karsin, Washington ve Briiksel gibi yerlerdeki yonetimler
ya biirokrasiye batmig ya da tikanmig durumdaydi. Dolayisiyla kimse
insanlara gevrelerindeki diinyada olup bitenlerle ilgili dogru teshisi
sunamiyordu ve en koklii siyasi partiler, hizlanma ¢agiyla hi¢ alaka-
st olmayan nitelikte 6gretiler sunuyorlardi. Bu boglukta, halka kolay
cevap verecek popiilistler ortaya ¢ikti. Demokrat bagkan aday: Bernie
Sanders “rakibini (Trump’1) yenerek” her seyi diizeltecegine soz verdi
ve Donald Trump da kisisel olarak degisim riizgrim zaptederek her
seyi diizeltecegine soz vererek, aradiklan kisinin “kendisi” oldugunu
soyledi. Amerika ya da Avrupa’da ne merkez-sol ne de merkez-sag, hiz-
lanma ¢aginin gerektirdigi radikal sekilde yeniden diisiinme ve siyasi
yeniligi saglayabilecek seviyede bir 6zgiivene sahip degildi.

The New York Times, 16 Mayis 2016’da, ayrilik yaratan Avusturya
secimi hakkindaki bir haberinde, gelismis iilkelerdeki pek ¢ok se¢gmen
i¢in gegerli iki alint1 yayinlad. Biri, liberal haftalik dergi Profil’in kose
yazari Georg Hoffmann Ostenhof’dan: “Diinya o kadar hizh degisi-
yor ki, insanlar artik onu anlayamaz hale geldi. Ve sonra gégmenler
geldi ve insanlara siyasilerin sinirlarin kontroliinii kaybettigi séylendi.
Bu genel olarak kontroliin kaybedildigi algisim daha da gii¢lendirdi.”
Diger alint1 ise, usta bir diplomat ve Avusturya'min merkez sol bakan
Bruno Kreisky'nin eski bag damismani Wolfgang Petritsch’den: “Sosyal
demokrasi her zaman fikirlerle yiiriitiiliirdii,” dedi. “Fakat fikirler artik
kayboldu.”

Bu vakum daha kétii bir zamanda olamazdi. Yani, ayni anda iig
“iklim” degisikligini yasadigimiz bir zamanda: Teknoloji ikliminde,
kiiresellesme ikliminde ve asil iklimde ve ¢evredeki degisimlerin iigii-
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niin es zamanli olarak hizlamginin gergeklestigi bir zamanda. Geligmis
demokrasilerin durup siyasetlerini yeniden diigiinmeleri gereken bir
zaman varsa, iste o tam olarak su andur.

Bu boliim, bahsettigim bu yeniden diisiinmeye olan katkim tizeri-
nedir. Su an, bog bir sayfa agip “muhafazakar” veya “liberal” olmanin
ne anlama gelmedigini sorma vakti degildir. Agikgasi, bu hi¢ kimsenin
umrunda da degildir. Su an, Amerika'daki her bir grup ve vatandagin
dayanikhligini ve onlann, soklar absorbe etme ve bu hizlanma siire-
cinde ilerleme kaydetme yeteneklerini nasil maksimize edecegimizi
kendimize sorma vaktidir. Bunun; siyasete yonelik farkli, ama gerekli
bir yaklagim olduguna ve bugiin Amerika’da bahsi gecen herhangi bir
siyasi giindemden farkl: bir giindem olusturacagina inaniyorum.

Tabiat Ana’min Can Alhcr Uygulamalan

Bos bir kagit ¢ikarmadan 6nce ¢ok daha 6nemli bir sey yapmak iste-
dim: Bir akil hocasi bulmaya ¢alisim. Kendime sunu sordum: iklim
degisikligi konusunda en tecriibeli, dayaniklihgini en fazla koruyan
ve bu konuda kendini gelistirmeye siirekli devam eden “kisi” kimdir?
Cevap ¢ok kolaydi: Yaklagik 3.8 milyar yildir bunu yapan birini taniyor-
dum. Onun adi Tabiat Ana’yd:.

Bugiin ondan daha iyi bir siyasi akil hocas: diisiinemiyorum. Johan
Rockstrom’iin kaydettigi gibi, Tabiat Ana, canh bir varlik degil ancak
o, hayatin ilk belirtilerinin ortaya ¢ikigindan beri Diinya Gezegeninde
evrimlesen okyanuslar, atmosfer, ormanlar, nehirler, topraklar, bitkiler
ve hayvanlardan olugan biyolojik, jeofiziksel ve rasyonel olarak isleyen
karmagik bir sistemdir. O, en kotii zamanlan atlatti ve ardi arkas: kesil-
meyen soklara, iklim degisikliklerine, siirprizlere ve hatta bir ya da iki
asteroidin etkilerine dayanmay: 6grenerek yaklagik dort milyar yildir
ayakta kalmay: bagardi. Sadece bu bile Tabiat Ana’yr 6nemli bir akil
hocas yapar. Ancak bugiin o; konumuzla ¢ok daha ilgili zira insanlar
olarak ellerimiz, beyinlerimiz, kaslarimiz, bilgisayarlarimiz ve makine-
lerimizle kendi karmagik kiiresel ag sistemnlerimizi inga ettik. Bu karma-
stk aglar, birbirine o kadar bagls, hatta hiper bagh ve birbirine o kadar
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bagiml hale geldi ki, hi¢cbir zaman olmadig: kadar dogal diinyanin
karmagikhigim ve birbirine bagimli ekosistemlerin ¢ahgmasini andinir
hale geldi.

Fizik¢i ve gevreci Amory Lovins, “Eger her gecen giin daha ¢ok
doga gibi olmaya dogru evriliyorsak, bu konuda ¢ok daha iyi olmamiz
gerekir.” dedi.

Katihyorum. Oncelikle Tabiat Ana’nin goklari absorbe edebilen
ve hala gelismeye devam edebilen esnek ekosistemnler olusturmak igin
kullandig: temel stratejileri anlamaya gayret edelim. Sonra da bunu bir
partinin, Amerikalilarin bu hizlanma ¢aginda yonlerini daha iyi bul-
malar igin savunabilecegi politikalara doniistiirmeye ¢aligalim.

Doganin metafor olarak kullanilmasinin erdemini vurgulayan ilk
kisi ben degilim tabii ki. Dogayi taklit etme hareketinin kurucusu ola-
rak goriilen Janine Benyus, dogadan siklikla bir “model”, “6l¢i” ve
“akil hocas” olarak bahseder. Bugiin en ¢ok ilgi duydugum sey de Ta-
biat Ana’nin bu model ve hocalik roliidiir. Muhakkak ki Tabiat Ana’nin
yaptig1 her sey bilingsizce yapilir ve binlerce yilda gelismistir. Ancak
bu, iradi olarak ondan bir seyler 6grenemeyecegimiz veya onu taklit
edemeyecegimiz anlamina gelmez. Acaba, Tabiat Ana, iklim degisikli-
ginin yasandig1 donemlerde ayakta kalabilmek i¢in diren¢ kazanmaya
yonelik kendi can alici uygulamalarin: tarif edebilseydi, ne derdi?

Konuya kesinlikle, dogal seleksiyon yoluyla gerceklesen evrim-
le baslayarak ¢ok cesitli mekanizmalarla, zaman icersinde inanilmaz
derecede uyum sagladigini soyleyerek baglayacakti. Lovins, Tabiat
Ana’nin yaptig1 deneylerin yiizde 99'unun ise yaramadig: ve “iireticisi
tarafindan geri ¢agnldigi!” bir gercektir, dedi. Geri kalan yiizde 1 ha-
yatta kalmay bagard), ¢iinkii onlar dogal hayatta belirli bir yasam alani-
na uyum saglamay: 6grendiler ve dolayisiyla DNA’lar1 ayakta kalmay:
ve gelismeyi bagarabildi ve kendilerini gelecege tagiyabildiler. Tabiat
Ana ayrica “sosyal uzmanlagsma” veya 6grenilen davransglar yoluyla da
uyum saglar. Lovins bana bu adaptasyonlarin bin yillar i¢inde evrim-
lestigini agikladi: “Baz1 karincalar digan ¢ikip yiyecek ararlar, bazila-
n evde kalir ve kiigiiklerle ilgilenir. Bu da, yiyecek arayanlarin daha
biiyiik alanlan tarayabilmelerine olanak saglar. Uzmanlagmug karinca
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kolonilerinde yemek arayicilar ve yuvada duranlar vardir. Bu da, bir
tiir adaptasyondur ve 6grenilmis bir davranigtir. Bu onlarin DNA’sinda
yoktur. Bu tiir ayirt edici davraniglan genlerle siralamaniz miimkiin
degildir, ancak onlan gézlemleyip taklit edebilirsiniz. Zamanla bunu
yapmak o kadar giiclii ve avantajh hale gelir ki, bunu yapan organiz-
malar, tipki memeli olan bizler gibi kendi yasam alanlarim domine
ederler.” Bunu kendi dilimizde ifade edecek olursak, Tabiat Ana hayat
boyu 6grenmeye inanir; 6renmeye ve adapte olmaya devam etmeyen
tiirler yok olur.

Tuhaftir ki, evrimsel adaptasyonu DNA yoluyla gézlemlemenin
en iyi yollarindan biri ¢6lii ziyaret etmektir. “Tuhaf” diyorum ciinkii
¢6l bagta safariye gitmek icin en kotii yer gibi goriinebilir. Ancak, Na-
mibya’nmin kuzeybatisinda Angola simirindaki Kunene Nehri'ne bakan
Serra Cafema Kampi'ni esimle ziyaret ettigimde bize eslik eden rehber
gibi iyi bir rehberin elinde, ¢6liin sadece biyolojik cesitlilik agisindan
ne kadar zengin oldugunu kegfetmezsiniz, minnacik boceklerin ¢olde
nasil ayakta kaldigini gozlemleyerek Tabiat Ana’nin adaptasyon ve ta-
sanim dehasina da yakindan sahit olursunuz. Suyu elde etmek ve mu-
hafaza etmek icin gelistirdigi olagandisi yollarla zorlu ¢6l ortaminda
hayatta kalmay: 6grenen bocekleri ve bitkileri yakindan goriirsiiniiz.

Wired dergisi 26 Kasim 2012'de, Namib ¢6lii bocegi gibi atmosfer-
den nemi emerek kendiliginden dolan su sisesi gelistiren bir Amerikan
startup ile ilgili bir haber yapt.

Yilda sadece 1.3 cm yagis alan Afrika’nin Namib ¢6liine 6zgii
bu bocek tiirii, akademik gevrede birkag kavramin ispatina (pro-
of of concept) ilham kaynagi olmustur. Ancak kendi kendine
dolan bir su sigesi ilk defa 6nerilmektedir. Bécek, kanatlarinin
sert kabugu tizerinde okyanus esintisinden gelen nemi yogun-
lagtirip toplayarak hayatta kalir. Kabuk, uglarinda suyu ¢eken
(hidrofilik) ve kenarlarinda da suyu iten (hidrofobik) kiigiik sis-
likler ile kaphdir. Bocek, gelen deniz esintisindeki nemli havay:
yakalayacak sekilde kanatlarini acar. Capi 15 ila 20 mikron ¢a-
pinda olan kiigiik damlaciklar nihayetinde sirtinda birikip direk
agzina dogru gider.



SIYASI AKIL HOCASI OLARAK TABIAT ANA 345

iki biyolog, bir organik kimyager ve bir makine miihendisin-
den olugan NBD Nano, ¢aligmalarini kabugun yapisal olarak
daha tstiin sentetik kopyalarimi olusturan ge¢mis arastirmalar
lizerine inga etmektedir.

Tabiat Ana’nin direncli olmasini saglayan bir bagka sey de durmak-
sizin girisimci olmasidir. O her zaman yararlanmak igin yeni yagam
alanlan arar ve hangi bitki ve hayvanlann en iyi sekilde birlikte evri-
lebildiklerini gérmek icin her zaman deney yapar. “Eger dogada agik
bir alan varsa, baz1 bitki ya da hayvanlar ona adapte olmanin ve bagka
bir tiiriin yapamayacag sekilde orada yasamanin bir yolunu bulacaktir.
Bazi bagka bitki veya hayvanlar, bu tiirleri yiyip bagka bitki veya hayvan-
larin yiyecek veya giibre olarak yemek isteyebilecegi atig1 tiretir.” diyor
Lovins. “Doga yeni firsatlar ortaya ¢iktikga her zaman yenilik yapar ve
yeni mutasyonlar yaratir.”

Ve bu mutasyonlar, iyi bir fikir olup olmadiklarinin anlagilmasi i¢in
tiim sistern baglaminda test edilir. Yani sisteme uyup uymayacaklarn ve
eger sisteme dahil olurlarsa biitiinii daha direncli hale getirip getire-
meyeceklerine dair teste tabi tutulurlar. Ancak bunun yerine, kasitsiz
olarak sisteme zarar veren toksinler iiretirlerse, Tabiat Ana bunu bir
sekilde diizeltmenin yolunu bulur. Tabiat Ana, dogmatik olmanin tam
karsisinda durur. Diisiincelerinde siirekli ¢evik, heterodoks, hibrit, gi-
risimci ve deneysellige aciktir. George Mason Universitesi'nde cevre
bilimi profesérii olan Tom Lovejoy, “Doga hi¢ durmaz, daima aragtirr,
icat eder, dener ve basarisiz olur.” diyor. “Her ekosistem ve her organiz-
ma, bir dizi soruna bir cevaptir.”

Bu anlamda, Tabiat Ana’nin can alic1 uygulamalarindan bir digeri
de; cesitlilik tizerinde gelisme yetenegidir. Cesitliligi hem besler hem
de onu bitki ve hayvanlarin her tiiriinde 6diillendirir. Tabiat Ana, en iyi
fikirleri gelistirmenin ve ilerletmenin en iyi yolunun, genis bir havuza
sahip olmak ve hangilerinin hangi yasam alanlarina adapte olabilece-
gini ve biitiin sisteme hizmet edebilecegini gormek oldugunu bilir. Ve
dolayisiyla cogulcudur: Ekosistemin veya faydali bagimhligin direncini
en ¢ok, her birinin digerine ve belirli bir ¢evresel yasam alanina uyum
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saglayabilen bol ve zengin cesitlilige sahip bitki ve hayvan tiirlerinin
arttirdigin bilir.

Yiiksek biyocesitlilik, her yasam alaninin dolduruldugu ve biitiinii
dengede tutabilmek igin roliinii tam anlamiyla oynadig1 anlamina ge-
lir. Lovins, “yavas loris’i diistiniin,” diyor. “Loris, bir agacin en uzak dal-
lannin en uzak uglarindaki en ince yapraklan yemek igin ¢ok diizgiin
ve yumugak bir sekilde ilerleyebilen kiiciik, gececil bir primattir. Iler-
lerken yavasca tai chi (bir Cin d6viis sanati) yapiyormus gibi gériiniir.”
Sonra da bu yapraklan enerjiye doniistiiriir. Daha agir bagka bir loris,
agithgin tagiyabilecek kalinhktaki dallarin yapraklarinda uzmanlag-
mugstir. Ve diger lorisler farkh seyler yerler. Doga, her yasam ortam igin
organizmalarn gelistirir ve doldurulmas: gereken fiziksel yagam alanlan
oldukga, o yasam alanina daha iyi uyum saglayabilen tiirlerle onlan
doldurur ve tiim birimler arasindaki dinamik dalgalanmalar daha bii-
yitk dayaniklilik, denge ve biiytimeyi beraberinde getirir.

Biyolojik ¢esitlilik konusunda diinyanin énde gelen uzmanlarin-
dan biri olan Minnesota Universitesinden biyolog G. David Tilman,
Nature dergisinin 11 Mayis 2000 tarihli sayisinda “Biyogesitliligin Ne-
denleri, Sonuglan ve Etigi” baghkh makalesinde, bu konuda yapilan
temel aragtirmalan 6zetledi:

Daha fazla gesitlilik, bitki topluluklarinin iiretkenliginin artma-
sini, ekosistemlerde besin elementlerinin daha fazla tutulmas:-
mi ve ekosistem istikrarinin giiclenmesini saglar. Ornegin, hem
Kuzey Amerika’da hem de Yunanistan’dan, Portekiz ve Irlan-
da’ya ve kuzeyde Isvec’e kadar sekiz farkli Avrupa iilkesindeki
alanlarda yiiriitiilen otlak alan deneyleri, bir alanda bitki say:-
simin her yanya digiisiiniin % 10-20’lik bir verimlilik kaybina
neden oldugunu gostermistir. Tek bir bitki tiirii igeren ortalama
bir arazideki verimlilik, 24 ila 32 tiir iceren ortalama bir ara-
zideki verimlilige gore yaridan daha azdir. Daha disiik bitki
cesitliligi aynca, filtreleme yoluyla topraktaki besin miktarim
azaltarak daha biiyiik kayiplara neden olur. Ve bu, bitki verim-
liligini daha da dugsiiriir.
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Tabiat Ana'nin direng yaratma yollarindan bir digeri de, kendi ken-
dini 6rgiitlemesinde ¢ok federal olmasidir. Eyaletlere, ilgelere ve kasa-
balara benzer sekilde topluluklarini esnek bir cergeve igine yerlestirir
ve boylece biitiini, pargalarinin toplamindan daha fazla hale getiren
bir yap: olusturur. Yani, mikroorganizmalarla baglayarak daha biiyiik
ekosistemler olusturarak, trilyonlarca kiigiik ¢aph ag insa eder. Ancak
her biri, yasamak ve ayakta kalmak i¢in evrimlesen ve dogal olarak
uyum saglayan kiiciik birer topluluktur.

Lovejoy, “mikroptan en iistteki yirticiya kadar, ekosistemler bir top-
luluktur ve bir topluluk gibi hareket ederler” diye ekledi. Ve ekosistem-
ler olusturacak sekilde 6riilmiis trilyonlarca kiigiik 6lcekli ag oldugu
zaman, tiim sistemin kinlmasi ¢ok zordur. Direnglidir. Michael Sto-
ne’un, Ecoliteracy Merkezi'nin ekolojik ilkeler el kitabinda belirttigi
gibi: “Bir ekosistemdeki tiim canlilar, iligkiler aglan vasitasiyla birbi-
riyle baghdir. Hayatta kalabilmek i¢in bu yasam aglarina bagimhdirlar.
Ornegin: Bir bahge icinde, polen tagiyicilarin ag1 gen cesitliligini tegvik
eder; sirasiyla bitkiler de, bu tagiyicilara nektar ve polen saglar. Doga,
sistemlerin igine gomiilii sistemlerden olusur. Her bir sistem, kendi
icinde entegre bir biitiindiir ve aymi zamanda daha biiyiik sistemlerin
bir pargasidir. Soyle ekledi, “Hayat, bir ekosistemnden digerine gecerek,
savagla degil ag kurarak gezegeni ele gecirdi.”

Tabiat Ana, kendine gore, sahip olma giiciinii ve bir yere ait olma
erdeminin degerini bilir. Siiphesiz, dogal sistemlerin ne sahipleri ne de
birgok insani sistemde oldugu gibi kendi ¢ikarlarini diisiinen yonetici-
leri vardir. Dogada Aslan Kral yoktur. Tiim sistemi kolektif ¢ikar igin
yoneten bir tiiriin oldugu “yoneticilik” fikrini insanlar yaratti. Ancak
buna ragmen tiirler, kendileri i¢in en uygun yer ve yasam alanlanyla
beraber gelisirler; her saghkli ekosistem; bitkiler, hayvanlar, mikroorga-
nizmalar, bunlarin altinda yatan siirecler ve bunlar birbirine baglayan
essiz bir ekolojik dengeden olugsur. Siirekli gelisen bu kombinasyon,
her ekosistemi benzersiz kilar. Ve orada gelisen bitki ve hayvan tiirle-
rinin benzersiz kiimesi sadece orada bulunmaz, oraya aittir de. Orada
evlerindedir, oraya kok salmigtir, oraya uymaktadir. Oraya aittir; ¢iinkii
tam bir denge i¢indedir ve bu da mitkemmel bir dayaniklilik tiretir. Bu
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anlamda, o yerin “sahibidir.” Her yasam alani, oraya uyum saglamis
bitki ya da hayvanlarla dolduruldugunda, herhangi bir istilaci tiiriin
oraya s1zip tiim sistemi bozmasi daha zordur. Yani bir yabanci ya da
yikici bir unsur tiim sistemi bozamaz.

Ama yine de, o ekosistem ve onun dengesi her giin tekrardan tireti-
lip korunmalidir. Her an farkls tiirler birbirleriyle rekabet igerisindedir,
kimileri ortaya cikarken kimileri de yok olur. Iste bu Tabiat Ana'nin
diger bir can alict uygulamasidir. Istikran higbir zaman statiz” ile karis-
tirmaz. [stikrarin ancak sonu olmayan bir dinamizmle elde edilecegini
bilir. Bize istikrarla ilgili hicbir seyin statik olmadigini anlatir. Dogada,
kararli ve dengede goziiken higbir sistem statik degildir. Statik ve dura-
gan goziiken ve gercekten de dyle olan bir sistem 6lmek iizere olan bir
sisterndir. Tabiat Ana, kararh bir sekilde kalabilmek i¢in siirekli degisi-
me agik olmasi gerektigini bilir ve hicbir bitki ya da hayvan, sistemde-
ki yerini 6nemsememezlik edemez. Ayni Maryland Universitesi'nden
Herman Daly’nin dedigi gibi, uzun 6miirlii bir ekonomi, makro mana-
da duraganken mikro manada degiskendir.

Nature Conservancy’nin dis iligkilerden sorumlu miidiirii Glenn
Prickett, “En esnek ekosistemler ve iilkeler, genel olarak istikrarlarini
korurken bir ¢ok yabanci etkiyi absorbe ederek onlan sistemlerine da-
hil edebilenlerdir.” diyor. Amerika Birlesik Devletleri, Hindistan veya
Singapur’u diisiiniin.

Tabiat Ana'nin direngli ekosistemleri iiretmedeki can alici uygu-
lamalarindan bir digeri ise onun son derece siirdiiriilebilir olmasi-
dir. Gida, titketim, digki, tohum, bitki, gelisme, titketim, gida, diski,
tohum, bitki, gelisme... seklinde hayli karmagik bir dongiisel sistem
mevcuttur. Hicbir sey bosa gitmez ve her sey bir dongii igindedir. Bu
hi¢ sonlanmayan bir diinyadur.

Tabiat Ana ayrica basansizhga da inamr. Tiim ekosistemin basa-
nh olmas: icin bireysel olarak bitki ve hayvanlarin baganisiz olmasina
izin verilmesi gerektigine inanir. Hatalara, zayiflara ya da tohumlan-
n1, DNA’sini, gelecek kugaga aktarmakta uyum saglayamayanlara kars

* Hiper-uyku veya Statiz bilimkurguda, uzayda uzun yolculuklara imkan verecek sekilde
viicudun hayati iglevlerini minimum seviyeye indirmek anlamina gelen bir kavramdir.
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cok acimasizdir. Zayiflarin 6lmesine izin verilmesi, giicliiler igin daha
fazla kaynak ve enerjinin ortaya ¢ikmasim saglar. Piyasanin iflas ka-
nunlanyla yaptig1 seyi Tabiat Ana, orman yanginlanyla yapar. Ingiliz
bankaci ve antropolog Edward Clodd 1897 tarihli, Thales'ten Hux-
ley’e Evrimin Onciileri adli kitabinda “Doga, bagarilarin 6niinii agmak
i¢in basansizliklarin 6ldiiriir. Uyum saglayamayanlar yok olur, ancak
uyum saglayanlar hayatta kalir.” diyor. Kiillerden yeni bir hayat dogar.

Tabiat Ana, topragin en iist katmaninin énemine de inanir. Burasi
tiim bitki ve agaclarin kok saldiklan ve biiytimek igin temel besinleri
elde ettikleri toprak tabakasidir. Gezegenimizi bir diisiiniin. Ashinda
o, ¢ok genis bir alt katmanin, topragin olusturdugu inanilmaz dere-
cede ince bir tabaka tarafindan ortiilmesinden olusan biiyiik bir ka-
yadir. Energy Innovation'in kurucusu enerji mithendisi Hal Harvey,
“Herhangi bir ekosistemi siirdiiriilebilir kilan en temel sey iist toprak
tabakasidir.” diyor. “Bu toprak tabakasiyla ilgili olarak 6grendiginiz ilk
sey, cogu yerde gercekten ¢ok ince olmasi ve kolayca siiriiklenebilir
ve agindirilabilir olmasidir. Iginde barimlamayacak bin mil agagiya ka-
dar uzanan bu kaya pargasini kaplayan tek sey sadece bu serit benzeri
siyah tabakadir. Ortalama olarak iist toprak tabakasi on bes ila yirmi
bes cm.den fazla derinlige sahip degildir. “Buna ragmen, bu toprak
tabakasinin ortaya ¢ikardigi ekosistem o kadar zengin ve verimlidir ki,
devasa bir bitki ve hayvan yasam cesitliligini siirdiirilebilir kilar.” diye
belirtiyor Harvey. Ote yandan, Jared Diamond ve énceki tarihgilerin
kaydettigi gibi, basarisiz medeniyetlerin neredeyse tamamu iist toprak
tabakasiyla iyi gecinmedikleri i¢in ¢okmiistiir.

Tabiat Ana, sabrin erdemine de inanmaktadir. Acele edilerek hig-
bir giiclii seyin elde edilemeyecegini bilir. Gecikmekle ilgili hig sikin-
tis1 yoktur. Kusursuz sekilde direnclidir, ¢iinkii ekosistemlerini yavas
yavas ve sabirla inga eder. Dért mevsimi ikiye indirgemek igin acele
edilemeyecegini ¢ok iyi bilir. Bir bebek filin ya da bir bebek karincanin
diinyaya gelmesi i¢in gerekli olan gebelik siiresini hizlandiramayacag-
mz gibi, direngli baobab agacini, biiyiimesini hizlandirarak ti¢ bin yil
yasamaya zorlayamazsiniz.

Son olarak, Tabiat Ana, direng olusturmak i¢in yukanida sayilan
tiim stratejileri uyguladigindan, karsihkli bagimliliklarin degerini de
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bilir. Dov Seidman bunu “saglikli bagimhliklar” ve “saghksiz bagim-
lilklar” diye ayirarak adlandinr. Seidman, saglikli bagimlhiliklan olan
sistenlerde “biitiiniin bilesenlerinin tiimii birlikte gelisir, sagliksiz ba-
gimliklarda ise birlikte ¢oker.” diye agikliyor.

Peki saglikli bagimhlik nasil bir seydir? Bu durumda Tabiat Ana’nin,
uyarlanabilirlik, gesitlilik, girisimcilik, miilkiyet, siirdiiriilebilirlik, iflas,
federalizm, sabir ve iist toprak gibi tiim can alici uygulamalarinin ayni
anda birlikte caligtigy goriiliir. Siyasi agidan Amerika Birlesik Devletleri
ve Kanada saglikli bir karsilikl1 bagimlihiga sahiptir, beraber yiikselmis-
lerdir; Rusya ve Ukrayna ise bugiin sagliksiz bir karsilikli bagimlihga
sahiptir, birlikte ¢okmektedir.

Conservation International’dan Russ Mittermeier’a, biitiin bir eko-
sistemin birlikte gelismesine imkan veren dogadaki saghkh bagimli-
liklara en canli 6rnek olarak neyi gordiigiinii sordum. Orta ve Giiney
Amerika’nin tropikal yagmur ormanlarinda yasayan oriimcek may-
munlan ve yiinlii maymunlan gevreleyen ekosistemi érnek gosterdi.

Bu primatlarin sert govdeli agaclarda yetisen meyveleri yiyerek ha-
yatta kaldigim agikladi. Tabiat Ana, evrimlesme sayesinde zamanla,
bunlarin meyveyle beslenen hayvanlan ¢ekmesini ve kolay buluna-
bilmelerini saglamak i¢in kabuklarini parlak renklerle renklendirmeyi
ogrendi. Maymunlar onlan kirip agiyor ve igeride doganin maymun
yemi ve kus yemi olarak iirettigi seker bakimindan zengin bir tabaka
olan aril ile kapli tohumu buluyorlar. Maymunlarin sadece arili em-
mek i¢in zamani ya da becerisi olmadigindan biitiin tohumu yeyip ta-
dini gikanirlar, tath kismu sindirirler ve gerisi bagirsaklarina gider. (Bazi
tohumlar, bakterileri tohumu ¢atlatan enzimleri salgilayan bu tir
hayvanlarin bagirsaklarindan gegmedikce ¢imlenmezler.) Birkag saat
sonra, yagmur ormaninin zeminine ulagtiginda giibre gorevi géren dig-
kilari ile giizelce kaplanan tohumlar digar1 atilmig olur. Peki bu tohum-
lar sonunda neye doniisiir? Daha yogun sert govdeli agaglara. Boylece
maymunlar aslinda en sevdikleri yiyecekler igin bahgeler hazirlamig
olurlar. Ancak sert govdeli agaglar ayn1 zamanda, havadaki karbonu
emen ve alikoyan doganin en etkili araglarindan biridir. Mittermeier,
“Tukanlar, aga¢ tavuklan ve guanlar gibi biiyiik kuslar, hatta ormanlar-
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da yasayan kaplumbagalar, sert gévdeli agaclarin tohumlarinin yenme-
si ve dagitilmasi agisindan maymunlara benzer bir rol oynarlar.” dedi.

Fakat bu direncli ve birbirine bagimli ekosistem kolayca saglik-
siz hale gelebilir. Tropikal ormani saglikli bir bagimlilik iginde tutan
oriimcek maymunlar ve yiinlii maymunlar, kaplumbagalar ve tukan-
lar gibi tiirlerin ¢ogu “bu ¢ok saglam ormanlardan kokleri kazinacak
dereceye kadar en ¢ok avlanan hayvanlar arasindadir.” diye belirtti
Mittermeier. Peki sonra ne olur? Cok fazla 6riimcek maymunu, kap-
lumbaga ve tukan oldiiriirsiiniiz. Ancak siz farkina varmadan tohum
dagiticilanini kaybetmis olursunuz ve dolayisiyla daha az sert govdeli
agaciniz kalir, orman yogunlugu azalir ve daha az karbon tutulmaya
baslar. Ve yine siz farkina varmadan énce, kiiresel 1sinma artar ve yazhik
evinizin sahilinde birkag ilave cm. (ve zamanla ¢ok daha fazlasi) deniz
seviyeniz olur. Dogada her sey, diger her seyle baglidir ve bu ya saglikh
ya da sagliksiz olacak sekilde birbirine bagimhlik icerir.

Mittermeier, insanlarin Tabiat Ana’dan 6grenebilecegi cok sey
olmasina ragmen, “onu hicbir zaman idealize etmemeliyiz.” diyor.
“Doga vahsidir. Farkh tiirde bitki ve hayvanlarin 7/24 kendilerini ¢o-
galtmak icin birbirleriyle dinamik bir miicadele i¢inde olduklar bir ¢a-
tisma, gerginlik ve uyum saglama sistemidir. Doganin en énemli mo-
toru, her bir bitki ve hayvanin bagarih sekilde tireme ve dogaya en iyi
sekilde adapte olma kabiliyetine sahip olma arzusudur. Boylece tohum
ve soylarimi gelecek nesillere en iyi sekilde aktarmaya ¢ahgirlar.” Ve
bunlarin tiimii, diger tiirler onlan yemeye veya onlardan kurtulmaya
calisip kendilerinin tiremesini saglamaya ¢alisgirken gergeklegir.

Hepsi ayni1 anda genlerini iiretmeye ¢alisan ¢ok gesitli bir bitki ve
hayvan sistemine sahipseniz, herhangi bir tiir veya tohumun her giin
titketilmesi saglikli bir durum olmayabilir. Buna ragmen, genel senfo-
ni dengede oldugunda ok saglikli ve direngli olabilir. Saglikli olmak,
parcalarinin bir arada gelismesi ve iklimin veya gelisimin yol actig1 ani
degisimlere karsi daha direngli olmasi anlamina gelir. Ve bu direng,
rekabetin igbirligiyle birlestirilmesiyle olugur. Yani farkli organizmalar
sadece birbirlerini beslemezler; ayrica herkesin birlikte gelisebilecegi
kosullar1 da beraber yaratirlar.
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Kiiltiir ve Siyaset

Simdi bir an i¢in duralim ve Tabiat Ana hakkindaki bu tartigmalarin
hepsinin kendi toplumlanimizla ne ilgisi oldugunu gézden gegirelim.
Cevap Megginson’un 6zdeyisinde bulunabilir: “Hayatta kalabilen me-
deniyet, kendisini iginde buldugu degisen fiziksel, sosyal, politik, ah-
laki ve manevi ¢evreye uyum saglayabilen medeniyettir.” Benim gorii-
siim de su: Bu hizlanma ¢aginda en ¢ok uyum saglayacak olan iilkeler,
kiiltiirler ve siyasi sistemler, Tabiat Ana'nin can alici uygulamalarini
direng ve itici gii¢ olusturmak igin bilingli olarak taklit etmeyi secenler
olacaktir. Ancak buradaki anahtar kelimeler “bilingli secimdir.” Tabiat
Ana, uyum saglama becerilerini bilingsizce ve tam bir ahlaki kayitsiz-
likla milyarlarca yil iginde gelistirmistir. Insanlar direnglilik gelistirmek
i¢in ne bu kadar acimasiz olabilir, ne ahlaki olarak bu kadar kayitsiz
olabilir ne de insanlarin bu araglan nasil mitkemmellestirecegini kes-
fedecek binlerce yili vardir. Tabiat Ana’min can alici uygulamalarim
bilingli, miimkiin oldugunca uzlagmaci ve miimkiin oldugunca ¢abuk
sekilde insani politikalara doniistiirmek zorundayz.

Oncelikle, bugiinkii yonetim felsefesine hemen uygulanabilecek
en can alici uygulamalardan bes tanesine odaklanacagim: (1) Ustiin
ekonomik ve askeri giice sahip yabancilarla kargilagtiginda asagilanmig
hissetmeden buna adapte olma kabiliyeti; (2) Cesitliligi kucaklama ka-
biliyeti; (3) Gelecegi ve kendi sorunlarimi sahiplenme kabiliyeti; (4)
Federal olanla yerel olan arasinda dogru dengeyi kurabilme yetenegi.
Yani, aynen saghikl bir tropikal ormandaki gibi saghikl bir toplumun,
her biri kendi bagina ayakta durabilen ancak biitiin tarafindan besle-
nen tim ekosistemlerin istiinde saghkh bir ekosistem ag1 oldugunu
anlamak; ve belki de en 6nemlisi, (5) Bu hizlanma ¢aginda siyasete ve
problem ¢ozmeye, girisimci, hibrit, heterodoks ve dogmatik olmayan
bir zihniyetle yaklagma kabiliyeti. Yani, hangi “taraftan” gelirse gelsin,
direng ve itici gii¢ yaratabilecek herhangi bir fikir veya ideolojiyi kabul
edebilme ve beraber gelismeye agik olma kabiliyeti.

Elbette, herhangi bir toplumun bu stratejileri benimseme hizi her
zaman siyaset, kiiltiir ve liderlik arasindaki etkilesimin bir iiriinii ola-
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caktir. Kiiltiir, bir toplumun siyasi tepkilerini sekillendirir; liderlik ve
siyaset ise kiiltiirii sekillendirir. Peki kiiltiir tam olarak nedir? Business-
Dictionary.com tarafindan énerilen su 6zlii tanimlamaya katiliyorum:
Kiiltiir, grubun tiyeleri arasinda ve cevreleriyle olan etkilesimlerden
ortaya ¢ikan problemlerle basa cikarken kesfedilen, gelistirilen veya
icat edilen davranig kaliplanidir. Bu tepkiler, algilama, hissetme, dii-
sinme ve davramgin dogru yolu olarak kabul edilir ve 6ziimsenip 6g-
retilerek yeni iiyelere aktanlir. Kiiltiir neyin kabul edilebilir veya kabul
edilemez, 6nemli veya 6nemsiz, dogru veya yanls, ise yarar ya da ige
yaramaz oldugunu belirler.”

Mubhabir olarak yapabileceginiz en kétii hatalardan biri, toplumla-
nn biiyiik degisimlere nasil tepki verdigi konusunda kiiltiiriin giiciinii
kiigiimsemektir. Bir digeri ise, kiiltiiriin sabit oldugu ve asla degisme-
yecegi sonucuna varmaktir. Kiiltiirler degisebilir. Bazen olaylarin bas-
kisi, bazen hayatta kalma ihtiyaci altinda ve bazen de liderlerce tasarla-
nan siyasal segimler sayesinde sikga degisir. Eski senator Daniel Patrick
Moynihanin meshur bir gézlemi vardir: “Merkezi muhafazakar ger-
ceklik, bir toplumun basgansini belirleyen seyin siyaset degil de kiiltiir
oldugudur. Merkezi liberal gerceklik sudur ki, siyaset bir kiiltiirii degis-
tirip, onu kendisinden kurtarabilir.”

Tam da bu nedenle, Harvard Universitesi'nde konunun uzmam
Ronald Heifetz'in su liderlik tanimina da katihiyorum: Bir liderin roli,
cevredeki kosullar degistikge, toplumun giivenlik ve refahini saglamak
icin “insanlarin gergeklerle yiizlesmelerine yardimei olmak ve bunlan
degistirmek icin onlan harekete gecirmektir.” Bu hizlanma ¢agi pek
cok insanin fiziksel, teknolojik ve sosyal ortaminda degisikliklere ne-
den oldugundan, bugiin liderlik, Tabiat Ana’nin can alic1 uygulamala-
rint taklit etmeye en iyi sekilde imkan veren dogru kiiltiirel tutumlan
ve belli politika secimlerini beslemekle ilgili bir hal almugtir.

Vizyon sahibi bir liderin giiciiniin, bir topluma ve kiiltiire adaptas-
yon gerektiren biiyiik doniim noktalarinda yolunu bulmasinda yardim-
c1 olmasini, benim en sevdigim film sahnelerinden biri ¢ok giizel tasvir
ediyor. Invictus adl film, Nelson Mandela'nin Giiney Afrika cumhur-
baskan: olarak gorev yaptig1 ilk donemde, iilkenin tinlii rugby takimi
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Springboks'in 1995 Rugby Diinya Kupasini kazanmasini ve bu yolla
wrkgilikla boliinmiis ilkeyi nasil normallestirmeye bagladigini anlati-
yor. Neredeyse tamamen beyaz olan Springboks, beyaz egemenligin
bir semboliiydii ve siyahlar rutin olarak onlarin karsisinda yer ahyor-
lardi. Irkgilik sonrasi donemde siyahlarca yonetilen Giiney Afrika spor
komitesi, takimin adini ve renklerini degistirmeye karar verdiginde
Bagkan Mandela onlan1 durdurdu. Beyazlara, siyahlarca yonetilen bir
Giiney Afrika'da evlerinde hissettirmenin onlarin sevdigi tiim sembol-
leri kokiinden kazimak ile olmayacagini anlatt.

Morgan Freeman tarafindan canlandirlan Mandela filmde, “bu
cok bencil bir diisiince sekli.” diyordu. “Bu iilkemize hizmet etmez.”
Sonra Giiney Afrika’daki beyazlardan bahsederek soyle ekledi: “Onlara
sefkat, itidal ve comertlikle yaklagarak, onlar sagirtmaliyiz.”

Bu soylemi ¢ok begeniyorum: Onlan sagirtmaliyiz. Bir kiiltiiriin
degistirilmesi igin, tarihinin, segmenlerinin ve anketorlerinin beklen-
tilerini agarak sadece tilkesi i¢in dogru olanlan yapip destekgilerini ve
mubhaliflerini sagirtan bir lidere sahip olmaktan daha iyi bir yol yoktur.
Entelektiiel liderligiyle Mandela, Giiney Afrika’'min kiiltiiriini degis-
tirmek igin ¢ok sey yapti. Siyahlar ve beyazlar arasinda biraz daha fazla
giiven ve saglikli bagimhliklar olusturdu ve béylece iilkesini daha di-
rengli hale getirdi.

Simdi, Mandela 6rnegini aklimizda tutarak, Tabiat Ana'nin bes
can alic1 uygulamasinin bugiin i¢in neden énemli oldugunu anlama-
ya ¢aligalim.

Yabanci Olanla Karsilagildiginda Uyum Saglayabilmek
veya Degisime Olan Ihtiya¢

Bir kiiltiiriin veya siyasi sistemin uyum saglamaya ne kadar agik oldugu
konusunda onu aynigtiran temel unsurlardan biri, yabancilarla temas
ettiginde verdigi tepkidir. Kiiltiiriiniiz, geride kalmugliktan dolay: kolay-
ca kiigiik diigmeye ve dolayisiyla fikirlerini degistirmeme noktasinda
kararl olmaya m, yoksa, biraz alttan alip yutkunarak yabancilardan bir
seyler 6grenmeyi denemeye mi daha meyillidir? Yabancilar arasindaki
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temasin her zamankinden daha fazla oldugu bir ¢agda, bu ¢ok kritik
bir konudur. Neden bazi liderler ve kiiltiirlerin, gevrelerinde biiyiik
degisikliklerle kargilagtiklarinda uyum saglamaya digerlerine gore daha
meyilli olusu yasamin ve tarihin en biiyiik gizemlerinden birisidir.
Buna ragmen farkhliklani gormezden gelmek miimkiin degildir. Tek
bildigim sey su ki, 1978 yihinda muhabir oldugumdan bu yana kariyeri-
min ¢ogu, “digerinden” 6grenmeye odaklanip aray: kapatmaya ¢alisan
insanlar, toplumlar, liderler ve kiiltiirlerle, yabancilarla temas ettiginde
“digeri” kargisinda kiigiik diigmiis hissedip, zorlu uyum saglama isine
girismekten ¢ekinenler arasindaki farki incelemekle gecti. Bu konu
muhabirligime o kadar niifuz etti ki, zaman zaman kartvizitime soyle
degistirmeyi bile diigiindiim: “Thomas L. Friedman, New York Times
Kiiresel Utan¢ Muhabiri.”

Kiiltiirel farkliliklarin adaptasyona yonelik tutumlar nasil sekillen-
dirdigi konusunda derin bir gergeklik iceren, basit ama meshur bir golf
oykiisii vardir. Golf Digest’in Eyliil 2012 sayisinda Mark Long ve Nick
Seitz “Caddy Chatter” adli bir hikaye yazdi. Hikdyede Long, Tom Wat-
son’un uzun siire malzemeciligini yapan Bruce Edwardsin anlattig
bir hikéyeyi aktariyor. Edwards, uzun yillar Watson’a, daha sonra kisa
siireligine Greg Norman’a ve daha sonra tekrar Watson’a malzemeci-
lik yapti. Edwards, Watson ve Norman'in herbirinin, sahanin ortasina
kadar mitkemmel sekilde gelip, sonunda bir divotla” karsilastiklarinda
ne kadar farkli davrandiklarini anlatti: “Yillar 6nce Bruce Edwards’a,
birkag y1l Greg Norman’la birlikte olduktan sonra tekrar Tom Watson’a
dénmenin nasil hissettirdigini sordum. O giinlerde Greg en iyilerden-
di, ancak bir arada olduklan siirecte sampiyonluk kazanamamust1. Bru-
ce soyle dedi, ‘diyelim ki o giin i¢in normalin ii¢ atig gerisindesiniz,
ancak 16. delikte bir divotla kargilagtiniz. Norman bana bakip “kétii
sansimiza inanabiliyor musun, Bruce?” derken Tom, topa ve divota ba-
kip ‘Bruce, sunu izle!” der.”

Siirekli olarak sanslarini lanetleyen insanlar oldugu gibi ve top
nerede olursa olsun bunu bir meydan okuma olarak goriip elinden
gelenin en iyisini yapmaya ¢alisan insanlar da vardir. Kontrol edebile-

* Golf sopasiyla acemice vurarak kokiinden kopartilan ¢im pargasi.
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cekleri tek seyin topun sigramasi degil, topa vururkenki kendi tavir ve
tutumlar oldugunu bilirler. Bu baglamda kendine giiven ve iyimserlik
ellerindeki giictiir. Sikint1 ya da biiyiik bir digsal problemle karg: kars-
ya kaldiklarinda topluca “geride kaldim, neyi yanls yapiyorum, bunu
halletmek icin iyi 6rneklere bakip 6grenmeliyim” deme egiliminde
olan kiiltiirler vardir. Bunlar degisime ayak uydurmay 6grenirler. Ote
yandan, “Geride kaldim, bana ne yaptiniz da boyle oldu? Bu sizin ha-
taniz.” diyenler de vardr.

Kiiciik diismeden uyum saglayabilmenin en iyi 6rnegi siiphesiz 19.
yiizyll Japonya’sidir. O zaman Japonya yabancilarla temastan kagin-
mak ve diinyanin geri kalanina kendini kapatmak i¢in elinden gelen
her seyi yapmigti. Ekonomisi ve siyasetini feodal tarim ve Konftigyiisgii
hiyerarsik bir toplumsal yap1 domine etmisti ve bir diisiis icerisindey-
diler. Tiiccarlar en diisiik sosyal simif olarak geciyordu ve Cin ve Hol-
landallarla sinirh temas diginda yabancilarla ticaret yasakti. Fakat son-
ra Japonya beklenmedik sekilde Kaptan Matthew Perry ile kargilagt:.
Perry, 8 Temmuz 1853’de ortaya ¢ikip Japonya’min limanlarini ticaret
icin Amerika’ya agmasi ve kaza gecirmis gemicilere daha iyi muamele
yapilmasi konusunda israr etti. Talebi reddedildi, ancak Perry bir yil
sonra daha biiyiik bir filo ve giicle geri dondii. Japonlara diger tilkelerle
ticaretin erdemlerini agiklad: ve sonunda 31 Mart 1854'de Kanagawa
Antlagmasi’ni imzaladilar, Japon pazarini dis ticarete agtilar ve iki yiiz
yillik bu tecrit sona ermis oldu. Bu kargilagma, Japonya'nin siyasi elit-
lerini sok etti; Japonya'nin askeri teknolojide Birlesik Devletlerin ve
diger Batili iilkelerin ne kadar gerisinde kaldiklarini gordiiler.

Bu gelismeler bir i¢ devrimi harekete ge¢irdi ve Tokyo'yu 1603’ten
beri imparator adina yoneten Tokugawa diktatérliigii devrildi ve yerine
Imparator Meiji’yi getirdi. Meiji ve ekibi, onlari yenenlerden 6grene-
rek uyum saglamay segtiler. Japonya'y siyasi, ekonomik ve sosyal do-
niigiim siirecine soktular. Bu déniigiimiin ana temasi suydu: Bati kadar
giiclii olmak istiyorlarsa, mevcut kiiltiirel normlarini agmak ve bilim,
teknoloji, kiiltiir, mithendislik, egitim, sanat, edebiyat ve hatta giyim
ve mimarhk alanlarinin tiimiinde Batili anlayiga uyum saglamaliydi-
lar. Bunun diisiindiiklerinden ¢ok daha zorlayici oldugunu gérdiiler
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ancak, sonucunda: On dokuzuncu yiizyihn sonlarina dogru Japonya
biyiik bir endiistriyel gii¢ haline geldi, Batih giigler tarafindan daya-
tilan esit olmayan ekonomik anlagmalan tersine gevirdi; hatta bu giic-
lerden biri olan Rusya’yr 1905’deki bir savasta yenilgiye ugratti. Meiji
Restorasyonu, Japonya’yi sadece daha direngli kilmakla kalmadi, aym
zamanda daha giiclii hale getirdi.

Ne yazik ki her kiiltiir, gururunu Japonlarin yaptig gibi yutarak,
yabancilardan 6grenebilecekleri her seyi olabildigince ¢abuk emecek
sekilde onlarla temasa gegmeyi bagaramuyor.

Cinliler aslinda 1840’L yillardan 6nce Ingiliz emperyalizmine,
sonra da Japonya'nin isgali ve daha sonraki devletlerarasi ¢atigmala-
ra kadar uzanan yillarin1 anlatmak i¢in “asagilanma yiizyili” ifadesini
kullanirlar. The Economist 23 Agustos 2014’de Cin ile ilgili bir habe-
rinde sunlan belirtti: “Yiizyillar boyunca Cin, diger Asya kralliklarinin
etrafinda dondiikleri giinesti, her seyin merkezinde duruyordu. 19.
yiizyilin ortalarinda 6nce batinin tahrip edisi ve sonra da Japonya'ya
yenilmesi Cin’in bu merkezi roliinii sonlandirdi.” Ancak 1970’lerde
diinyaya agildiktan sonra Cin, gelecegine enerji vermek igin tarihini
kullandi. Ozellikle Deng Xiaoping 6nderliginde, yasadiklarinin bir di-
vot oldugunu kabul etti ve diinyaya uyum saglamak, onu yakalamak
ve eski gorkemli giinlerine dénmelerini saglayacak her seyi 6grenmek
icin elinden geldigince diinyaya agild1.

Buna karsin Rusya, Bagkan Putin’in bir zamanlar “yirminci yiizy-
lin en biiyiik trajedisi” olarak nitelendirdigi Sovyetler Birligi'nin ¢okii-
siinden sonra agagilanmighginin kendini yenmesine izin verdi. Law-
rence E. Harrison, Kiiltiir Rusya’da ve Her Yerde énemlidir adli derleme
kitapta sunlan kaydetti:

Komiinizmin ¢6kmesi Rusya’yr agsagilanmig duruma soktu. Bii-
yiik giic statiisiinii kaybetti ve eski miittefiki ve rakibi Cin’in
beraberce bu statiiye dogru ilerledigini kenardan izliyordu.
Rusya’nin ihracat profili, ii¢iincii diinya iilkelerininkine benzi-
yordu. Thracatinin aslan payi, dogal kaynaklarina ve her seyden
once petrol ve dogalgaza bagimhydi. Amerika’y1 uzayda yenen
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tilke ihracat yapabilecegi kalitede bir otomobil iiretemiyordu
ve bilgi teknolojisinde gorece eksiklikleri vardu.

Ulusal diizeydeki bu utang déneminde, Rus liderlerin ne-
den 2010’da Vancouver'daki Kig Olimpiyatlari’'nda ve 2012’de
Londra’daki Yaz Olimpiyatlarinda Rus sporcularin géreceli ola-
rak diigitk performansiyla ilgili yogun endiseleri dile getirmeleri
gayet anlagilabilir.

Ancak bugiin bile Putin, kendi halkinin biiyiikliigiinii ve yetenek-
lerini ele alip ortaya ¢ikarmak yerine, Rusya’nin onurunu Ukrayna’y:
taciz etmek ya da Suriye i¢ savagina dalmak gibi yanhs yerlerde anyor.

Bazi Arap ve Miisliiman iilkeler ve terorist gruplar, agik bir sekilde
“Bunu bize kim yapti?” mantalitesinin i¢ine diistiiler. Asra Q. Nomani,
eski bir Wall Street Journal muhabiri ve Daniel Pearl Pakistan’da 61di-
riilmeden 6nce onunla birlikte calisan Hint kokenli bir Miisliimandir.
20 Haziran 2012’de ABD Temsilciler Meclisi'nde “Topluluklan I¢in-
deki Radikallesmeye Iligkin Toplantilara Amerikali Miisliimanlarin
Cevaplar” konusunda sahitlik yapti:

Eski FBI ajam Joe Navarro, 2005 yilinda Tersrizmi Avlamak:
Teroriin Psikopatolojisine Bakig adli kitabinda terérist kavramini
“ yillanmug yara biriktiriciler” terimiyle ifade etti. Kitap Ispan-
ya'dan giiniimiiz Islami hareketlerine diinya capinda teréristleri
analiz eden yillanin deneyimlerini birlestirmistir. “Teréristler,
yillanmug yara biriktiricilerdir,” diye yaziyor ve “on yillar hatta
yiizyillar 6ncesinden olaylar” ¢ekip ortaya ¢ikanrlar. “Bu olay-
larin hatirlanmasi, baglangigta gerceklestigi zamanki kadar an-
lamli ve ac1 vericidir. Onlara gére, ac1 cekme konusunda higbir
sinirlama yoktur. Yara toplayiciligi biiyiik 6l¢iide, onlarin 6diin-
siiz ideolojileriyle birlesen korkular ve paranoyalanyla beslenir.
Yara toplamak bir amaca hizmet eder: Biitiin gegmis olaylan
taze tutmak, bunlan desteklemek ve hakli kilmak, dolayisiyla
bunlarin anlamhiligini giiniimiize yansitip biiyiitmek ve iglerin-
deki korku ve endiseleri bagnaz bir sekilde rasyonalize etmek.
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Bana gore, bu fenomen, bir Amerikal kolluk gorevlisinin
benimle konusurken onlara atif yaptig: gibi, cogu Miisliimana
“koltuk cihatgilan” statiisiinii kazandiran oturma odasinda ya-
pilan tartigmalarda ifade edilen yaralardan dolayi, daha genis
Miisliman topluluklar igin de gegerlidir. Aksam yemeklerinin
erkekler boliimlerinde “koltuk cihatgilanm” gizlice dinleyerek
biiytidiim. Nitekim, Bay Navarro, diinya ¢apindaki topluluklar
i¢in “yara biriktiriciligi kiltiirel hale geldi” dedi. Agikgasi, bir
toplulugun yaralanini bilmenin onun ge¢misinin anlagilmas:
agisindan ¢ok énemli oldugunu belirtti Navarro. Ancak sunu
da soyledi: “Asinhgin giizelligi, bagislamaya miisaade etmeme-
sidir.”

Ortadogu’da bir ¢ok yara biriktiricisiyle ilgili haber yaptim ancak
bu tabii ki evrensel bir sey degil. Nasir1 ve bin Ladin’i tireten ve asag-
lanmalannin tistesinden gelmek igin kendini titketmis ayni Arap Mis-
liiman diinyas: bunun yaninda, derine inerek, degisimi benimseyerek
ve digerlerinden 6grenerek insa etmeyi secen Seyh Muhammed bin
Rashid al Maktoum’un yénetimindeki Dubai ve Habib Bourguiba y6-
netimindeki Tunus’u da iiretti. Diktator Hugo Chévez’i Venezuella'da
tireten aym Latin Amerika, Meksika'da dinamik demokrat bagkan Er-
nesto Zedillo'yu da iiretti. Putin’i tireten Rusya, nispeten daha liberal
vizyona sahip Mikhail Gorbachev’u da iiretti. Ayn1 Giineydogu Asya,
Kambogya'da soykirim yapan Pol Pot'u iirettigi gibi Singapur’u insa
eden Lee Kuan Yew'i de iiretti.

Cesitliligi Kucaklamak

Cesitliligi kucaklamak, yani degisen bir gevreyle basa ¢ikmay 6gren-
mek bugiin her zamankinden daha fazla 6nem tagimaktadir. Cesitlilik
sayesinde, iklim degisiklikleri ortamimzi nasil etkilerse etkilesin, bazi
organizmalar veya organizma topluluklar ayakta kalabilecektir. Amory
Lovins soyle diyor: Béyle ¢ogulcu bir sisteme sahip oldugunuzda, “Bu



360 GECIKTIGIN ICIN TESEKKUR EDERIM

sistem her tiirlii olumsuzlugu avantajh bir hale doniistiiremese bile,
onu yonetilebilir bir soruna doniistiirmek i¢in uyum saglayabilir.”

Harvard’'daki Cogulculuk Projesi Web sitesinde soyle deniyor: “Co-
gulculuk tek bagina gesitlilik demek olmayip, gergekten yiizlesme ve
iligki kurma olmaksizin gesitlilik, toplumlarimizda gerginlik yaratacak-
tir.” “Degisik milletleri iceren” bir topluma sahip olmak bir realitedir
(bkz. Suriye ve Irak). Ancak ¢ogulcu bir toplum olabilmek ise bir “ba-
sanidir” (bkz. Amerika). Harvard Projesi, cogulculuk “kimliklerimizi ve
inanglarimizi geride birakmamizi gerektirmiyor” diye ekliyor... “Buy;
en derin farklarimiza, dini farkhliklarimizi bile tecrit ederek degil, bir-
birimizle temas halinde kalarak sahip ¢ikmak demektir. Gergek ¢ogul-
culuk “diyalog” ve “alip verme, elestiri ve 6zelestiri” tizerine kurulur ve
“diyalog da, hem konugma ve hem de dinleme anlamina gelir.”

Bu gercek ¢ogulculugu kucaklamak ve besleyebilmek, giiniimiiz-
deki hizlanmalar ¢aginda bir toplum i¢in énemli bir avantajdir ve
buna sahip olmamak da, birgok sebepten, biiyiik bir yiiktiir. Nitekim,
bir adim daha ileri giderek soyle diyorum: Hizlanma ¢aginda ¢ogulcu-
luga yapilan yatinmin getirisi artacak, ekonomik ve siyasi nedenlerden
otiirii bir toplum igin belki de en énemli rekabet avantaji haline gele-
cektir.

Siyasi olarak degisik milletler igeren topluluklar ayrica ¢ogulculu-
gu da yakalayabilirse, ¢ok daha fazla politik kararliliga sahip olabilirler.
Bu toplumlar, herkesi bastan asag: disiplinde tutmaya ¢alisan zorba
otoritelere giivenmek yerine, esit vatandaglarin esit sartlarda beraber
yasamalarina dair toplumsal s6zlesmeleri diizenleme kabiliyetine ¢ok
daha fazla sahip olacaklardir. Yukaridan asagiya komuta ve kontrol sis-
temlerinin tiimiiniin zayifladig bir diinyada, diizeni saglamanin tek
yolu, gesitli secim bolgelerinden olusan ve asagidan yukanya dogru
ilerleyen toplumsal sozlesmelerdir. Ornegin Suriye, Libya, Irak, Afga-
nistan ve Nijerya bugiin farkh milletler iceren ama ¢ogulculugun eksik
oldugu ve bundan dolay: biiyiik bedeller 6deyen toplumlarin hikéyele-
ridir. Su an sahip olduklan gesitlilik sadece yukaridan kontrol edilemez
durumdadir. Daha sonra biiyiik ve zor seyleri birlikte gerceklestirecek
farkli vatandaglan birlestiren ige yarar bir eritme potas: olabilmek, ¢ok
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fazla kisinin hareket halinde oldugu yirmi birinci yiizyilda devasa bir
avantaj olacaktir.

Ayni zamanda, hizlanma déneminde, cinsiyet ¢ogulculugu, fikir
cogulculugu, 1tk ve etnik ¢ogulculuk gibi her tiir gogulculugu besle-
yen toplumlar, diger seyler sabit tutuldugunda, daha yenilik¢i olma
egilimindedirler. Cogulculugu benimsemis farkli milletlere sahip bir
tilke, cok daha yenilik¢i olma potansiyeline sahiptir, ¢iinkii diinyanin
en iyi yeteneklerini diinyanin her yerinden ¢ekebilir ve cok daha farkh
perspektifleri birbiriyle karigtirabilir; ogu zaman da bu kariggmdan en
iyi fikirleri ortaya gikarabilirler. Kore, Tayvan, Japonya ve Cin gibi et-
nik veya dinsel agidan farkli olmayan iilkeler bile ¢ogulcu bir bakis aci-
styla, diinyanin her yerinden en iyi fikirlere ulagip bunlari alip uyum
saglayabilmek ve uygulamak icin aligkanliklar gelistirirlerse, cogulcu-
lugun meyvelerinden faydalanabilirler.

Sosyal bilimci Richard Florida CityLab.com’da 12 Aralik 2011 ta-
rihli makalesinde soyle yazdi:

Uzun siiredir ekonomik biiyiime ve gelismenin dogal kaynak-
lar, teknolojik yenilik ve insan sermayesince saglandig diisii-
niililyordu. Ancak kendi ¢gahgmalarim da dahil olmak iizere gi-
derek artan sayida aragtirma, cografi yakinhk ve bir yerin farkh
kiiltiirlere, dinlere, cinsel tercihlere kargi agik olmas: gibi kiil-
tiirel gesitliliklerin de ekonomik biiytimede kilit rol oynadigim
gostermektedir.

Bu konuda siiphe duyanlar, gesitliligin ekonomik gelisime
katki saglamasindan ziyade onun bir yan iiriinii oldugunu soy-
leyip buna karg1 ¢ikiyorlar. Cesitlilik iceren niifusun ya zaten
zengin oldugunu ya da orada daha hizla zengin olunacagina
inanmldigindan dolay: belirli yerlere gittiklerini iddia ediyorlar.

Williams College’da Ekonomist Quamrul Ashraf ve Brown
Universitesinden Oded Galor'un yeni ve bir o kadar da 6nemli
caligmasi siiphecilerin bu iddialarinin ¢ogunu susturmaya yar-
dimer oluyor. “Kiiltiirel Cesitlilik, Cografi Izolasyon ve Mil-
letlerin Zenginliklerinin Kokeni” tizerine yazdiklan makale
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gecenlerde Ulusal Ekonomik Arastirmalar Grubu tarafindan
yayinlandi. Makale, cografi izolasyon, yakinlik ve kiiltiirel ¢e-
sitliligin Sanayi Devrimi 6ncesinden giiniimiize kadar olan et-
kilerini ortaya koyuyor.

Makalenin bulgularina gore: “Diinya ¢apinda kiiltiirel asi-
milasyon ve kiiltiirel yayihm ekonomik kalkinma agisindan
farkl: oriintiileri ortaya ¢ikarmada 6nemli bir rol oynamakta-
dir.” Basit ifadeyle: Cesitlilik ekonomik gelismeyi tesvik eder,
homojenlikse yavaslatir...

Cografi agiklik, kiiltiirel gesitlilik ve hoggoriiniin yan tiriin-
ler degil, ekonomik ilerlemenin ana tetikleyicileri olduguna
dair ¢ok fazla kanit vardur.

P. V. Kannan, 7/24 Miisteri adl firmanin kurucu ortagidir. Firma
Hindistan’da bir ¢agn merkezi isletmesi olarak ise bagladi, 2007’den
sonra da diinya ¢apinda bin miisteriye hizmet veren bir miisteri hiz-
metleri/analiz sirketi haline geldi. Sirketinin, Bangalore’da birgok kisi-
nin telefonlara cevap verdigi bir startup olarak baglamasindan, yiiksek
ticretli veri mithendislerinin bilgisayar ekranlaninda c¢alistiklan kiiresel
biiyiik bir veri hizmetleri sirketine doniigmesini izledim. Bugiin miiste-
rilerinin profillerini sordugumda, Kannan soyle yamitladi: “Sydney’de
bir miisteriyle, sirketin Kaliforniya’da bulunan veri uzmanlar, Filipin-
ler ve Hindistan’daki ¢agri merkezleri hakkinda konusuyorlar. Tiim iist
diizey yoneticileri de Diinya’nin dort bir tarafindan. Hatta Sydney’deki
yoneticilerin her biri farkh iilkeden. Bir yerdeki tiim kisilerin beyaz
adamlardan olugmasi 6nyargisi tamamen yok olmus durumda. Bugiin
akill bir sirketi yonetiyorsaniz, sirket diinyanin her yerinden insanlarla
doludur... Cogulculuk sizin hizli ve akillh olmamzi saglar.”

Bu durum, Moore Kanunu ve Piyasa, satrang tahtasinin ikinci yar-
sinda daha derinlere dogru ilerledikge daha da gegerli hale gelecektir.
Lovins soyle diyor:

Iki genomunuz oldugunu, ve genom A’'nin bugiiniin soguk ge-
nom sistemni igin mitkemmel sekilde uyarlanmig bir gene sahip
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oldugunu, B’nin yirmi geni oldugunu ve bunlardan sadece bi-
rinin soguga direngli oldugunu varsayalim. Genom A, rastgele,
soruna ¢oziim bulana kadar genin mutasyona ugramas: igin bir
secenegi vardir yoksa 6liir. B genomu yirmiye kadar tireyebilir.
B genomunun yirmi potansiyel yamti vardir. Bu yirmihin her-
birinin niteligini degistirerek, kargilagtig1 soruna bunlardan bir
tanesinin ¢6ziim olma ihtimali oldukga yiiksektir.

Cesitliligin erdemleri tizerine en 6nemli derslerden birini, 2014
yilinda aldim. O zamanlar iklim degisikligi ve gevresel bozunmanin
diinyadaki etkileri iizerine Showtime’in Tehlike I¢inde Yillarca Yaga-
mak adli belgesel dizisinde yer aliyordum. Benim katkim, iklim degi-
sikliginin ve ¢evresel yikimin Suriye, Yemen ve Misir'1 nasil etkiledigini
incelemekti. Ancak en ¢ok sey 6grendigim roportaj Salina, Kansas'da
gergeklesti ve tekli ve ¢oklu kiiltiirlerin dogadaki ve siyasetteki ben-
zerliginin altini giziyordu. Film ekibimiz, 2010 yilinda Kansas'in orta
kesimindeki bugday ciftliklerinde yagsanan kurakligin Misir’'daki ekmek
fiyatlarini nasi yiikselttigini ve hepimizin bildigi 2011 yilinda baglayan
Misir devriminin ateglenmesine nasil yardimer oldugunu gostermek
icin Amerika'nin bugday tarlalarim ziyarete gitti. Ziyaretimizin teme-
lini, deneysel bir ciftlik olan Land Institute’'un kurucusu ve bagkani
Wes Jackson ile yaptigimiz réportaj olusturuyordu. Burada Jackson ve
biyologlardan olugan ekibi, yillik ekim ve dikim gerektirmeyen Kernza
adli uzun 6miirlii bir bugday tiirii gelistirmeye ¢aligiyorlardi. MacArt-
hur Vakfi “Dahi” 6diiliinii kazanan Biyolog Jackson'in bana bu iiriinii
yetistirdikleri arazi hakkinda verdigi bilgiyi aktardigim ve asagidaki sa-
tirlarda 6zetlemeye ¢aligtigim bir kose yazisi yazmigtim:

Jackson arazinin dogal olarak her tiir yabani hayati ve Amerikan
Kizilderililerini de barindiran karmagik bir ekosistemden olugan ¢ok
cesitli vahsi bir dogaya sahip oldugunu anlatti. Ta ki Avrupalhlar gelip
cogunlukla bugday, musir veya soya fasulyesi igeren tek kiiltiirlii bir
tiriin yapist olugturana dek. Tekli kiiltiirler tek bir hastaliga veya zarar-
liya kargi gok daha hassas oldugundan direncini korumak igin giibre,
bocek ilaci gibi ¢ok daha fazla fosil yakit enerjisi gerektirir ve zararhlara
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veya hastaliklara kars1 da ¢ok daha korunmasizdir. Yagam igin ¢ok ha-
yati olan iist toprak katmanini da tiiketirler. Jackson, ¢oklu kiiltiirlerin
ise bunun aksine, hastaliklara ve zararlilara kars1 cok daha dogal direng
saglayan ve “fosil yakitlarin ve kimyasallarin yerine gecebilen” kimya-
sal cesitliligi saglayan tiir gesitliligine imkan verdigini belirtti. Ayrica,
dogal olarak iist toprak katmanini da korudugunu séyledi. Jackson, bu
nedenle, otuzlu yillardaki toz firtinalarinin oldugu dénemde, tiim tek
kiiltiirli driinlerin yok oldugunu; ancak, ¢ok kiiltiirli arazilerin geri
kalan kisimlarinin gesitlilige sahip ekosistemleriyle kurtuldugunu kay-
detti. Cok kiiltiirlii araziler su depolar, besin maddelerinin devri dai-
mini saglar, zararlilar kontrol eder ve daha da gesitli, iiretken, giizel ve
uyum saglayan bir hale gelir.

Jackson'in ag¢iklamalarim dinlerken su cevabi verdim: El Kaide'nin,
miisliman diinyasinin giiciinii geri kazanmak igin Islam’in, Arap Ya-
nmadas’nda yabanc kiiltiirel etkilere maruz kalmayan tek kiiltiirli
giinlerine geri donmesi gerektigini sik sik soylemesi ilging degil mi?
Aslinda Arap-Miisliiman diinyas: altin ¢agim sekizinci ve oniigiincii
ytizyillar arasinda Ispanya ve Kuzey Afrikada muhtemelen diinyanin
en biyiik ¢ok kiiltiirlii yapisini olusturdugunda yagsamugti. Bu, bilim,
matematik, astronomi, felsefe ve tip alanlarinin ¢alisma yeri haline
gelen Arap-Islam diinyasinda miithis entelektiiel bir mayalanma do-
nemiydi. Ve bunu siiriikleyen sey; o giiniin Islam bilginlerinin, Cin
ve Hindistan’dan, Iran’a oradan Yunanistan’a kadar gok gesitli uygar-
liklardan gelen en iyi 6gretileri entegre etme ve bunlar arasinda koprii
olma bigimiydi. Bu ¢ok kiiltiirliliigii ifade ediyordu ve Arap diinyasim
inanilmaz derecede zengin, saghkl ve direngli hale getirmisti.

Ne yazik ki bugiin Orta Dogu’da, El-Kaide ve ISID, petrol satisi
gelirleri ve Iran Korfezi'ndeki radikal Siinni’lerin bagislaryla Irak, Ye-
men, Libya ve Suriye’deki tiim dini veya etnik kokenleri temizlemeye ve
coklu kiiltiirleri yok etmeye ¢alisiyorlar. Bagdat, Halep, Palmira, Trab-
lus ve Iskenderiye bir zamanlar Yahudilerin, Hiristiyanlarin ve Miislii-
manlarin; Yunanlilarin, Italyanlarin, Kiirtlerin, Tiirkmenlerin ve Arap-
larin hep beraber yasadig1 yerlerdi. Simdi ise hepsini tekli bir kiiltiir
haline getirerek bu toplumlan yeni fikirler iiretmek i¢in ¢ok daha az
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kabiliyetli hale getirmeye ugragiyorlar. El Kaide ve ISID, uzmanlagmig
bir kapali sistem haline gelmek i¢in etkin sekilde evrim déngiisiinden
cikmaya caligiyor. Bagka bir deyisle, cesitlilik ve hoggorii, bir zamanlar
Ortadogu’nun kiiltiiriiniin bir pargasiydi ve diger medeniyetlerle bera-
ber bu bélgeye muazzam bir direng ve saghkli bagimhliklar kazandir-
mugti. Giiniimiizde El-Kaide ve ISID yiiksek yogunluklu fosil yakitlari
kullanarak, bu ¢esitliligin tiimiinii ortadan kaldirip komplo teorilerine
ve hastalik fikirlere son derece agik bir tek kiiltiirliiliik yaratmaya ¢ali-
styor. Bu da bolgeyi, yasayan herkes igin zayif ve sagliksiz hale getiriyor.

Ben Amerika'da Cumhuriyetci Partiye de aym seyin oldugunu
diigiiniiyorum. G.O.P. (Grand OId Party — Biiyiik Eski Parti) eskiden
zengin bir ¢ok kiiltiirlillige sahipti. Bize (Theodore Roosevelt bas-
kanlhiginda) ulusal parklarimiz, (Richard Nixon baskanliginda) Cevre
Koruma Ajansi, Temiz Hava ve Temiz Su Yasalar, (Ronald Reagan
baskanliginda) niikleer silah kontrolii ve ozon deligini kapatmak i¢in
Montreal Protokolii, (George H.W. Bush’un bagkanliginda) asit yag-
murlanini durdurma plani ve (Massachusetts valisi olarak Mitt Romney
baskanliginda) piyasa bazl saglik reformu gibi ¢ok gesitli fikirler verdi.
Ve parti kendi i¢inde on yillarca kuzeyin liberal Cumhuriyetgileri ile
giineyin ve batinin muhafazakarlarinin ¢ogulcu bir kangimiydi. Fakat
son yillarda ¢ogunlukla fosil yakit sirketleri ve petrol milyarderleri ta-
rafindan finanse edilen diger asin muhafazakar giicler, Cumhuriyetgi
Parti’nin bir zamanlar sahip oldugu zengin ¢ok kiiltiirliiliigiini yok et-
meye ve iklim degisikligi bir aldatmacadir; evrim hi¢ olmads; gogmen
reformuna ihtiyacimiz yok, gibi hastalikli fikirlerden kolay etkilenebilir
tekli bir kiiltiir haline gelmesi i¢in ¢alisti. Sonugta bunlar G.O.P.’nin
temellerini zayiflatth ve Donald Trump gibi istilaci tiirlerin bahgesine
girip derin yollar agmasinin 6niinii agt.

Kauffman Vakfi tarafindan 2012’de yapilan bir aragtirma, ABD’li
teknoloji ve mithendislik start-up’larinin dértte birinin gégmenler ta-
rafindan kuruldugunu ortaya koydu. Reuters 2 Ekim 2012'de yaptig:
haberde; Silikon Vadisi’'ndeki 335 miihendislik ve teknoloji start-up’ini
analiz etti. Bunlarin yiizde 43.9’unun énemli rol iistlenen kurucula-
rindan en az birinin bir go¢men oldugu belirtildi. Calismay yapanlar,
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yitksek vasifh gégmenlerin ABD’nin kiiresel ekonomideki rekabet gii-
ciinii korumasinda kritik rol oynamakta oldugunu, soylediler.

Bu durum sadece Amerika igin gegerli degildir. Singapur’un tec-
riibeli bakanlarindan George Yeo Ekim 2014’te Lee Kuan Yew Kamu
Politikalari Okulu'nun konferansinda yaptigi konugmada Singapur’un
basanisimin sirnnin, “yogun aglarda ¢alisma, farkh kiiltiirlerle baglana-
bilme ve bu durumu kendisi agisindan ekonomik avantaja doniistii-
rebilme kabiliyeti” ile ifade edebilecegi kiiltiirler arasi farkhiliklardan
faydalanabilme kabiliyeti oldugunu aktard:.

Miilkiyet Kiiltiirii

Insanlik aleminde, doganin bilingsizce ekosistemlere ait olma duy-
gusunu gelistirme bicimine benzeyen mitkemmel bir 6rnek yoktur.
Ancak benzerlik arz eden bir 6rnek vardir, o da insan topluluklarinda
daima direng yaratan miilkiyet kiiltiiriini tesvik etmektir.

College Board'un egitim uzmam Stefanie Sanford, “Miilkiyet,
bir ¢ok seyi diizelterek, bagka seylerin diizeltilmesini kolaylastiran tek
seydir.” diyor. Cogu zaman, vatandaglar kendi iilkelerine sahip ¢ikma
duygusu hissettiklerinde, 6gretmenler simflarini sahiplenme hissi duy-
duklarinda, 6grenciler kendi egitimlerini sahiplenme motivasyonu hi-
settiklerinde, daha ¢ok iyi sey ortaya ¢ikar. Cok daha fazla igsel olarak
tiretilen ve dolayisiyla kendi kendini siirdiiriilebilir kilan sonuglar elde
edersiniz. Miilkiyetin olmadigs, yani insanlarin kendilerini kirac1 ya da
gecici hissettikleri yerlerde, iyi seylerden daha ¢ok kétii sey ortaya ¢ikar.

Birisi bir seye sahip ¢iktifinda, ona kendisinin yapabileceginden
daha ¢ogunu yaptirmak gercekten zordur. Sanford, egitim alaninda
“Ilk 6nce kendiniz bir seye sahip ¢ikmiyorsaniz, sizin igin yapabilece-
gim higbir sey yok” diyor. Skolastik performansin global 6l¢ekte deger-
lendirmesini yapan Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Sinav (PISA)
programlarini yiiriiten Andreas Schleicher su degerlendirmelerde bu-
lunuyor: bu sinavlarda en yiiksek puani alanlar Asya iilkeleri ve onla-
rin “bir miilkiyet kiiltiiri” var. Ogretmenlerin yiiksek diizeyde mesleki
ozerkligi var... Ogretmenler standartlani ve miifredat: sekillendirmede
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onemli rol oynuyorlar ve siirekli mesleki gelisime zaman ayinyorlar.”
Tek isi bagkasinin yemegini tekrar 1sitmak olan bir sef gibi, kendi bece-
rilerinden faydalanma araglarindan kopuk halde degiller.

Eger bir seye sahip ¢ikiyorsaniz, 6nemsersiniz, dikkat edersiniz,
sorumluluk duygusu gelistirirsiniz ve gelecegi diistiniirsiiniiz. Bir evi
carcabuk inga ederseniz, temelleri ne kadar giiglii olabilir ki? Insanlar
kendilerinin yasamayacaklar yerlerde bir seylerden kisma egiliminde-
dir. Bundan dolayy, su sozii yillardir siklikla séyleyip durdum: “Diinya
tarthinde hi¢ kimse kiralik bir arabayi yikamamigtir.” Miilkiyet, sizin
kisa vade yerine uzun vadeye ve basit taktikler yerine stratejilere odak-
lanmanizi saglar.

Amerika'da ve yurtdiginda, farkli gruplann kendi toplumlan iize-
rinde sahiplik hissedebilmesi igin verdikleri miicadelelerine ve bunun
yoklugunun sonuglarina dair ¢ok zaman harcadim. Miilkiyetin davra-
mglan ne kadar ¢abuk degistirebildigini ve uyum saglamanin, kendi
kendine hareket etmenin, direng ve saglikh bagimliliklarin 6niinii ne
kadar hizh agabildigini gérmek beni her zaman sagirtmgtr.

Subat 2011'de Misir cumhurbagkan Hiisnii Miibarek’in devril-
mesini takip etmek igin Kahire’de Tahrir Meydani’'ndaydim. Tahrir
Meydani'ndaki ayaklanma tamamen, artik sindirilmek, korku iginde
yasamak, 6zgiirliiklerinden yoksun birakilmak ve onlara otuz yildir de-
mokrasiye hazir olmadiklarini séyleyen liderleri tarafindan artik kiigiik
diisiirilmek istemeyen insanlarin giiclenmesiyle ilgiliydi. Nitekim,
Misir demokrasi hareketi, Hiisnii Miibarek’in sylediginin tam tersiydi;
tamamen yerli, yorulmak bilmez ve 6z be 6z Misirh idi. 9 Subat giinii
sabahin ilk saatlerini, bir grup Misirh 6grencinin plastik eldiven giyip
bolgeyi temiz tutmak icin ¢opleri elleriyle 6zenle siyah plastik poset-
lere doldurmalarini izleyerek gecirdim. Araplar asirlarca iilkelerinde,
krallarin, diktatorlerin ve somiirgeci giiglerin kiracisi olarak yasadilar.
Dolayisiyla oray temiz tutmak veya yikamak i¢in hicbir arzulan yoktu.
Ama simdi bunu yapiyorlardi. Etrafta “Tahrir: Misir'daki tek 6zgiir yer”
yazan bir tabela gérdiim. Cop toplayan bu genclerden birinin yanina
gittim. Karim Turki yirmiii¢ yaginda, bir cilt bakim diikkaninda ¢aligan
bir gencti. Kose yazim igin sunu sordum: “Bu ise neden goniilli ol-
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dun?” Bozuk Ingilizcesiyle: “Bu benim diinyam. Bu benim iilkem. Bu
benim evim. Miibarek gittigi zaman biitiin Misir1 temizleyecegim.”
dedi.

Ug yil sonra Nisan 2014’te kendimi, Ukrayna’nin Maidan olarak bi-
linen Kiev Bagimsizlik Meydani'nda buldum. insanlar iilkedeki kokus-
mus yonetime karg1 ayaklaniyorlardi. Ukraynali devrimciler tarafindan
Arnavut kaldinm taglarindan, lastiklerden, ahsaplardan ve yanan araba-
lardan kurulan barikatlar hala duruyordu. Tiim sahne Les Misérablesa
(Sefiller) ait bir Broadway setini andiryordu. Insanlar orada sldiiriilen
100’den fazla insanin amisina gigekler birakmaya devam ediyordu Ye-
rel rehberim bana, devrimin patlak verdigi kis aylarinda, meydanin ve
kaldirimlarinin, sehrin hi¢bir zaman diizgiince temizlemedigi bir buz
tabakasi ile kapli oldugunu soyledi. Ancak protestocular meydani ele
gecirince, yagh kadinlarnin gelip kiigiik kazma ve kiireklerle meydan-
daki buzlan kirip temizlediklerini anlatti. Bunu bizzat kendileri yapti.
Tahrir Meydanr'daki gengler gibi onlar da bunu ticretsiz yapmiglardi.

Miilkiyet ayn1 zamanda kendi kendine itici bir gii¢ olusturur. Bu
da direngli olmanin énemli bir bilesenidir. Subat 2015'de, Connec-
ticut New London’daki US Coast Guard Akademisi'ne bir konugma
icin davet edildim. Kampiiste kaldim ve konusmamdan sonraki sabah
kidemli yiizbagi Brooke Millard bana kampiisii gezdirdi. Millard orada
yazma derslerine giriyordu, ancak daha 6nce bir sahil koruma gemisini
komuta etmisti. Benden ¢ok daha kisa oldugu i¢in elimde olmadan
ona, riitbeli-riitbesiz, resmi ya da resmi olmayan o kadar erkek miiret-
tebati okyanusta nasil idare ettigini sordum. Birkag giin bu konuyu dii-
siindiikten sonra bana agagidaki e-postay1 yazdi. Bu, miilkiyeti yayarak
yonetmeye bulabilecegim en iyi tamimlardan biriydi:

Sordugunuz igin tesekkiir ederim. Buradaki komuta gérevim
oncesinde ¢ahgtigim birimde, 18 yas tistii yaklagik 10 seften so-
rumluydum. Hepsinin kendine 6zgii uzmanlik alanlari vardi.
O zamanlar 26 yasinda sadece dort yillik yeni bir tegmendim.
Onlara atlamalarini sdyledigimde, “ne kadar yiiksege?” yanitini
bekliyordum ama bunun yerine olduk¢a hasmane bir tavirla
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kargilagiyordum. Ik 6 ay olduk¢a zordu. Farkli bir liderlik tek-
nigi bulmak zorundaydim. Cocuklara yiyecek olarak siklikla iki
secenek verildigini biliyordum: “Aperitif olarak havug mu elma
mu istersin?” Her iki secenek de anne onayhdir, ancak ¢ocuga
secenek saglamak ona bir tercih olanag: sunar ve kararlarin sa-
hiplenmeyi 6grenirler. Bu seflerle benzer bir teknik denedim.
Bir sorun veya durum ortaya atiyor, onerilerini ve fikirlerini
istiyor ve nihayetinde gergeklestirilebilecek iki segenek bulu-
yordum; biri genelde digerinden daha iyi oluyordu ve dogal
olarak onlar da bu daha iyi olan alternatifi seciyorlardi. Fakat
goriiniise bakilirsa, bu onlara en azindan bir se¢im imkan veri-
yordu ve dolayisiyla bunu satin ahyorlardi. Egitim boliimiinde
bu ise yaradi. Bundan dolay: ayni teknigi gemide bir¢ok alanda
uyguladim. 29 yaginda, 17 kisilik erkek miirettebati yonettim ve
bunlardan en azindan besi yagca benden biiyiiktii. Samnm bu
komuta gergevesi 6zellikle onemli kararlarda oldukca yardimei
oldu; onlara, gii¢lenmis ve dinlenmis olduklarini hissetmele-
rinde yardimci oldu, bana da segenekleri tartmamda yardimei
oldu. Tabii ki ayrica bu sekilde kararlari uygulamak i¢in gerekli
destegi de bulmusg oldum.

Millard hem gemideki problemlerinin, hem de bunlann ¢oziimle-
rinin sahipligini onlarla paylagmis oldu. Béylece miirettebatinin tiim
enerjisini arttirarak tiim gemiyi daha direngli hale getirdi. Mumbai
merkezli McKinsey yoneticilerinden Alok Kshirsagarin bana bir kez
soyledigi gibi, biiyiik bir sorunu ¢ézmek istiyorsaniz “Kredi almaktan
kredi paylagimina oradan da krediyi katlamaya gecmeniz gerekir. Ise
yarayan tim sistemler krediyi katlar.” Krediyi katlamak, sistemdeki
herkese miilkiyet ve sorumluluk hissettirmenin bir bagka yoludur ve
bunun yan iiriinii de hem direng hem de kendinden itici bir gii¢ olus-
masidr.
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Federalizmi Dogru Anlamak

Hem dogada hem de siyasette, bireysel ekosistemler ve tiim sistem ara-
sinda dogru bir denge tutturmak ¢ok énemlidir. Boylece her biri di-
gerini besleyebilir. Bunu yapmak igin kesin baglayici bir kural yoktur,
ancak direncli olmak dogru dengeyi dogru zamanda kurmaktan geger.
Progressive Policy Enstitiisii bagkani Will Marshall, hizlanma ¢aginda
bugiiniin Amerikan siyasetinde, federal, eyalet ve yerel diizeyler arasin-
da yeni bir dengeye ihtiya¢ duyuldugunu belirtti.

Soyle devam etti: Yirminci yiizyihn ¢ogunda “tarih, giiniimiiziin
biiyiik sorunlarini ele almada siyasi giiciin merkezilestirilmesi ve poli-
tika ¢oziimlerinin ulusal seviyede ele alinmasi yoniine isaret ediyordu.”
O dénemde siyasetin ana araglar olarak, “ortaya ¢ikan ulusal biirokrasi
ve idari devlet” goriililyordu. Yirminci yiizyihn baglarinda bu oldukga
mantikhydi, ¢iinkii “eyalet ve yerel yonetimlerin, yasa koyuculan satin
alarak eyaletlerin ve yerel yonetimlerin zayif giiclerini bastirabilecek
yeni, tekelci ekonomik aktorlerle basa ¢ikmak igin ulusal hitkumetin
agirhgina ihtiyaglan vardi.” Sonrasinda Biiyiik Buhran ve onun sonug-
lan geldi.

Marshall sunu ekledi: “Yeni durum ise, devasa kamu projeleri ve
yardim programlan baglatarak; fiyatlan ve iicretleri diizenleyerek; gelir
desteklerini ve emegin korunmasini kamulagtirarak; Sosyal Giivenlik
sistemnini oturtarak ve federal kurumlan tiniversite egitimli teknokrat-
larla donatarak, federal giiciin kapsamini garpic1 bir bigimde genigletti.
Washington ayrica, Laissez-faire (‘birakiniz yapsinlar’ manasina gelen
ve devletin piyasaya hi¢ karismamasim éngéren ekonomik doktrin) ye-
rine, ekonomideki dongiileri yonetebilmek igin tasarlanan Keynesyen
harcama sistemini benimsedi.” Ve bu baglamdaki ulusal hareketler, II.
Diinya Savagi sonrasi siddetlendi ve “LBJ'nin Biiyiik Toplum (Lyndon
B. Johnson'in 1964-65 yillarinda baglattig1 yerel programlar) projesiyle
zirveye ulasti,” dedi. “Bu genisleyici liberalizm déneminde federal hii-
kumet, onceden eyalet ve yerel yonetimlere birakilan irk¢i adaletsizlik,
yoksulluk, hastaliklar, cinsiyet esitsizligi, kentsel bozulma, egitim esit-
sizligi ve kirlilik gibi problemlerden sorumlu kiliniyordu.” Sovyetler



SIYASI AKIL, HOCASI OLARAK TABIAT ANA 371

Birligi ile kiiresel Soguk Savas rekabetini finanse etmek ve bu rekabeti
siirdiirmek zorunda kalinmas gibi jeopolitik gelismeler de islerin daha
¢ok Washington, DC’ye dogru kaymasina neden oldu. Ayrica, yeni,
karmagik endiistriyel ¢agin sorunlarinin ¢6ziimiinde gereken gergek
uzmanliklar da federal hitkumetten bekleniyordu.

20. ytizy1lda Amerikan politikasinin, bugiin bildigimiz sekliyle “sol”
ve “sag” siyasi giindemlerinin anahtar yapisinin ¢ogunu sekillendiren
genis ve agiklayic1 akim bu idi. Buna gére muhafazakar sag, miilkiyet
sahipleri ve sermayenin ¢ikarlarina kargi daha sempatik davranmaya
egilimlidir ve her zaman daha ¢ok piyasa temelli ¢oziimlerin ve daha
az federal hitkumet diizenlemelerinin arayisi i¢indedir. Liberal sol ise,
sadece esit firsatlar degil aym zamanda 6zellikle azinliklar ve yoksullar
igin esit sonuglarin da ortaya ¢ikmasini daha fazla destekleyen ve hii-
kumet tarafindan yonlendirilen ¢oziimler 6nermekte idiler.

Buna kargin su bir gercek ki, yasadigimiz hizlanma ¢ag1 endiistriyel
cagdan daha farkh zorluklar ve firsatlar ortaya koyarak merkez ile gevre
arasinda, federal ile yerel arasinda farkh bir denge gerektirmektedir.
Bugiin, son yiizyilda gordiigiimiiz giiciin merkezilestirilmesi egilimi-
ni yerinden yonetimler lehine tersine ¢evirmeliyiz. Ulusal hitkumet
biirokratik olarak o kadar biiyiik hale gelmistir ki, degisim hizina ayak
uydurmakta gok yavag kalmaktadir. Ayni1 zamanda, eyaletler ve birgok
yerel bolge daha esnek ve kapasiteli hale gelmeye bagladi. Bunun sebe-
bi de, buzdaginin kenarinda yagiyor olmalari ve dolayisiyla sicakhk ve
riizgardaki her degisikligi ilk once onlarin hissetmeleri ve su an yapa-
bildikleri gibi hizlica tepki gostermeleri gerekmesidir.

Bircok isletme simdi kiiresel ve olduk¢a dinamik; bir¢ok sehir sim-
di uluslararas ticaret delegasyonlarina sponsor olmakta ve istihdam ka-
biliyetlerini arttirmak icin yerel isletmeler, egitimciler ve hayirseverler-
den olusan kurullar yaratmaktadir. Kamu politikalarina katk: saglayan
yerel diisiince kuruluglarn ve iniversiteler sayesinde bol miktarda yerel
uzmana da ulagabilmektedir. Cogu zaman, kongre iiyelerine kiyasla
diinyay1 ve rekabetin gereksinimlerini ¢ok daha iyi kavramig belediye
baskanlanyla kargilagiyorum. Ayrica Federal hitkkumet, eyaletlerin ve
sehirlerin mali yetersizliklerini tamamlayabilecek durumda degildir ve
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bebek patlamasi nesli (Ikinci Diinya Savasi ile 1965’i yillar arasinda
dogan nesil) 6lene kadar en az bir kusak i¢in daha bu boyle olacaktr.
Bu nedenle bélgeler kendi emeklilik yiikiimliiliiklerini siirdiiriilebilir
sekilde yerine getirebilecek biiyiimeyi ve gelirleri nasil saglayacaklarim
kendi kendilerine ¢6zmek durumundadir.

Tabii ki bu federal bir hitkumet olmadan devlet yonetiminin olabi-
lecegi anlamina gelmiyor. Bu oldukga zordur. Ulusal ekonomiyi, ulu-
sal giivenligi, ulusal saglik, vergilendirme ve sosyal giivenlik aglarim
yonetmek igin hala federal bir hitkumete ihtiyacimiz var. “Ancak farkh
bir diinyada yagsiyoruz.” diyor Marshall. “Bugiin giic Washington’un
disina dogru kayyor. Bir nesil 6nce ekonomik ve sosyal islevsizlik mer-
kezi olan Amerikan kentleri simdi, kamusal yenilik i¢in ulusal labora-
tuvarlar haline geldiler.”

Bu nedenle Marshall’a gore asil soru, “Eyaletler ve federal hiiku-
met yerel liderlerle nasil daha iyi paydaslar haline gelebilir?” dir. Kisa
cevap: Mimkiin olan her yerde, federal hitkumetin itici giicti ulusal
biirokrasinin yonlendirdigi ¢6ziim onerileri sunmaktan, yerel yonetim
ve bireyleri deney yapmaya, yenilikler konusunda tegvik etmeye, yetki
ve ilham vermeye dogru yonelmelidir.

Bu konuyu éniimiizdeki iki boliimde daha yakindan inceleyecegiz,
fakat simdilik sunu sdylemek yeterli olacaktir: Ulusal ve eyalet seviye-
sindeki liderler tamamen, hem ekonomik hem de sosyal alanda yerel
girisimcilerin gelismesini saglamaya ve bu yolla vatandaglan yasadig-
miz hizlanma ¢agina ayak uyduracak becerilere ve kurumsal destege
sahip, adaptasyonu ve refah seviyesi yiiksek hale getirmeye odaklanma-

hdir.

Tabiat Ana’nmin Siyasi Partisi

Bu sekilde Tabiat Ana’nin, hizlanma ¢aginda bilingli sekilde politikaya
doniistirmemiz gereken can alici uygulamalaninin sonuncusuna gel-
mis oluyoruz. Girisimci bir zihniyete ihtiyacimiz var. Yani siyasete ve
sorun ¢ozmeye olan yaklagimimiz tamamen hibrit ve heterodoks ol-
maly; fikirleri dogmatik olmayan bir sekilde harmanlamaya ve gelistir-
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meye odaklanmalidir. Bunu yaparken de geleneksel sol-sag 6gretisine
bakmadan, dogada bitkilerin ve hayvanlarin birlikte gelismeleri gibi
her tiirlii diisiincenin bir arada gelismesine ortam saglanmalidir.

Maalesef, yukarida belirtildigi gibi, bugiin Amerika’nin iki partili
sisteminin diisiince tarzi bu degildir. Simdilik Cumhuriyetgilerin zih-
niyetleri, vergi indirimleri, deregiilasyon ve goce kargi ¢ikma; demok-
ratlarin zihniyetleri ise, daha fazla sosyal refah, 6gretmen sendikalarina
daha fazla destek, daha fazla diizenleme, daha fazla kimlik politikas:
ve yavas biiyiiyen bir pastadan gelir dagiliminda yeniden pay alma sek-
lindeki eski diisiincelerini ikiye katlamak yoniindedir. Kimlik ve bagis
toplama yaklagimlari nedenleriyle bu iki taraf, birbiriyle en iyi sekilde
eslesen fikirleri bile eglestiremezler. Ge¢mislerinden dolay: da; eskiye
siinger ¢ekip iginde yasadigimiz déneme ayak uydurmak iizere yenilik
yapma konusunda yepyeni bir diisiince tarzi gelistiremezler. Bizler an-
cak, bu iki parti arasindaki farkliliklan ¢ok belirginlestirmeden, Tabiat
Ana’y1 akil hocasi olarak kullanip ayni anda ii¢ iklim degisikligiyle kar-
stlasmanin zorluklan gergevesinde bu partileri ikisinin de yaklagiminin
otesine gececek sekilde yeniden yapilandirip, daha iyisini bagarabiliriz.

Eger Tabiat Ana bir parti kuracak olsaydi, adinin “Herkese Fayda
Yaratacak Gelecek” partisi oldugunu varsayalim, soyle bir siyasi yak-
lagima sahip olurdu : Tabiat Ana aym anda solun solunda ya da sagin
saginda olmakta sakinca gérmezdi. Ona gore ; evrimlesmesi gereken
ne varsa gelisip evrimlesmelidir. Demek istedigim sudur:

1. Gelir seviyesiyle artan bir katma deger - titketim vergisi ile (temel
ihtiyaclar harig) finanse edilen evrensel bir saglik sistemini savunurdu.
Bu verginin seviyesi her yil saglik hizmetinin maliyetine gore ayarla-
nabilir ve bu sekilde vatandaglar saghk bakimi maliyeti ile 6dedikleri
KDV arasindaki baglantiy1 hissedebilir. Bu sistem eger Kanada, Avust-
ralya ve Isveg’te cahigiyor ve daha diisiik fiyatlarla genel olarak saglikta
daha iyi neticeler alabiliyorsa, bu bizde de ise yarayabilir. Bu sekilde
Amerikan sirketleri saghk hizmeti alamindan ¢ikabilir ve Ulusal saglik
sigortasi masraflan da gelir vergilerinden kargilanmamug olur.

2. Her ikisi de 2017’de sona erecek olan, diisiik gelirli ¢alisanlarin
ticretlerini artinp ¢aligmaya tegvik ederek insanlan fakirlikten kurtar-
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mak igin gerekli olan Kazanilan Gelir Vergisi Kredisini (Earned Inco-
me Tax Credit / EITC) ve Cocuk Vergi Kredisini (Child Tax Credit)
genigletip biiyitiirdii. Sosyal Adalet Lobi grubunun belirttigine gore,
bu krediler su sekilde igliyor: “Iki gocuga sahip bir cift i¢in EITC kredi
orany, ilk etapta elde edilen 13.090 dolar kazancin %40’1, ve kazang
22.300 dolara ulagirsa da maksimum 5.236 dolardir. Bu miktarin iis-
tiinde kredi oran1 6nemli 6lgiide diiser ve nihayet vergi miikelleflerinin
geliri 47.162 dolarin iizerine giktiginda sifira diiger... Cocuk Vergi Kre-
disi, 17 yasin altindaki hak eden her bir ¢ocuk i¢in 1.000 dolarhik gelir
vergisine karg1 geri doniigsiiz bir kredi saglar.” Calismay1 ve bununla
beraber gelen haysiyet, disiplin ve 6grenmeyi tesvik eden mekanizma-
lar aileleri siirdiiriilebilir bir sekilde yoksulluktan kurtarmak icin en iyi
mekanizmalardir. Son zamanlarda yapilan bazi aragtirmalar, diisiik ge-
lirli cahisan ailelerin tcretlerini EITC araciligiyla arttirmanin, ¢ocuk-
larinin okul bagarilan ve tiniversiteye kaydi agisindan okul 6ncesi veya
Head Start (Amerika'da diisiik gelirli ailelerin beg yas alti cocuklarina
yonelik programlara verilen genel ad) gibi aile destek programlarindan
daha fazla fayda sagladigini gostermektedir.

3. Serbest ticaretten etkilenen isgilere iicret sigortas: saglamak kay-
diyla (11 Pasifik iilkesiyle ABD arasindaki Transpasifik Ortaklig: - TPP
ve ABD ile Avrupa Birligi arasindaki Transatlantik Ticaret ve Yatinm
Ortakligr - TTIP gibi) serbest ticaret anlagmalarini desteklerdi. Ekono-
mik aragtirmalar, 2001’de Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii'ne katilma-
sindan sonra Amerika’ya yapilan ithalatin, daha ucuz ithal mallan ile
cok daha genis kitlelere fayda sagladigim gostermekle birlikte, belirli
bir Amerikal is¢i grubuna zarar verdigini gosteriyor. Cin ya da bagka
herhangi bir iilke ile olan ticareti ortadan kaldirmaktansa, ekonomiye
bir biitiin olarak faydali olan ticareti arttirmalyiz ancak aym zamanda
ekonomik olarak ticaretten zarar goren kisileri koruma konusunda cid-
di adimlan da atmaliyiz. MIT’de ekonomist olan David Autor, “Cin
Soku: Ticaretteki Biiyiik Degisimlere Is Piyasasinin Adaptasyonundan
Dersler Cikarmak” baghikli oldukga tartigilan ¢aligmasini Subat 2016’da
yaymladi. Caligma, Cin’den yapilan ithalatin Amerika'daki baz1 grup-
lar tizerindeki yikic1 etkilerini ayrintilariyla anlatiyor. 12 Mayis 2016’da
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Washington Post’a verdigi demecte, genel Amerikan pastasinin “yiizde
3 oraninda biiyiimesi ve baz1 dilimlerin yiizde 40 oraninda daralma-
st miimkiin goziikiiyor ve bunu goriiyoruz. Hala ¢ok sayida yerinden
edilmis insan, ¢ok fazla kizgin insan var.”

Bu ne adil ne de siirdiiriilebilir bir durumdur. Brookings Enstitii-
sii politika uzman Bill Galston, The Wall Street Journal’da 10 Mays
2016'da “Ticaretle ve offshoring yoluyla isinden olmus bir¢ok is¢i, eski
islerinde kazandiklar1 kadar maag alacaklar yeni igler bulamadilar.”

dedi.

Bu iggiler ve ailelerden, bir zamanlar kazandiklar paradan % 40
daha disiik bir gelirle yasamalan bekleniyor. Bu nedenle, ¢o-
gunlukla etkisiz olan Ticaret Uyum Yardim Programu, bir ticret
sigortas: sistemni benimseyerek takviye edilmelidir. Bu sisteme
gore, isinden olmus isciler, yillik olarak en fazla 10.000 dolara
kadar mevcut ve onceki kazanglar arasindaki farkin yarisi kadar
bir maag yardimu alabilir. Bu ek yardim kalic1 olmak durumun-
da degildir, ancak bir yerde ¢alismaya bagh oldugundan ve ge-
leneksel igsizlik sigortasindan daha comert oldugundan, iscile-
re miimkiin olan en kisa siirede bir ig bulma konusunda tegvik
saglayacaktir. Bu, ABD is giiciindeki biiytimeyi gii¢lendirirken
uzun siireli igsizligin olumsuz etkilerini de en aza indirecektir.

4. Akredite edilmis bir (normal veya ¢evrimigi) iiniversite veya tek-
nik okulda yapilan tiim yiiksek lisans egitimlerinin masraflarini vergi-
den diisiilebilir hale getirirdi. Eger her insan hayat boyu 6grenmeye
devam etmek zorunda kalacaksa, bunun i¢in ekonomik olarak herkes
icin miimkiin oldugunca kolay bir vergi sistemine ihtiyacimiz vardur.
Ustelik bu, daha gok is de yaratacaktir. Hayat boyu 6grenme ile igli digi
olan ne kadar ¢ok insan olursa, o kadar ¢ok insan hayat boyu 6gretmey-
le de icli dish olacaktir. Asgilik, tesisat, kose yazarligi gibi herhangi bir
konuda uzmanhgi olan herkes uzmanliklarini 6gretmek igin uygula-
malar veya bilgi igeren yayinlar yaratabilir.

Ayni zamanda Genel Temel egitim standartlarini, egitim seviyesini
yiikseltmek i¢in iilkenin her yerinde zorunlu kilardi. Bu sekilde lise
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mezunlar, iyi iglerin artan bir sekilde talep edecegi yiiksek becerile-
re sahip olabilirler. Ancak, bu daha yiiksek standartlar, yeterli finans-
manla birlikte asamal sekilde gergeklestirilmelidir. Boylece her 6gret-
menin, standartlarin gerektirdigi yeni miifredat: 6grenmesi ve bunlan
ogretmesi icin gerekli materyalleri alabilmesi i¢in mesleki gelisim za-
manina sahip olmasi saglanabilir.

Tabiat Ana avantajh pozisyonunu her iiniversiteyi, lisans derecele-
rini dort degil de ii¢ yilda vermeye zorlamak igin kullanirdi. Avrupa’da
Oxford ve Israil'de Technion gibi iiniversiteler, 6grencilerin bu derece-
leri hakkiyla alabilmeleri igin gerekli yiikii ti¢ yila sigdirabiliyorlarsa,
Amerika’'daki tiniversiteler de bunu yapabilir ve ailelerin veya 6grenci-
lerin tiniversite derecesi igin harcadiklan kaynaklarda yiizde 25 oranin-
da tasarruf yapmalar saglanabilir.

5. Ozellikle en bagta finansman icin kredi kartlarini kullananlar ol-
mak iizere, girisimcilerin iflas ilan edip tekrar yeni bir ise baglamalarim
¢ok maliyetli kilarak girisimcileri zor duruma sokan 2005 iflas yasalar
“reformunu” ortadan kaldirirdi. Business Insider'm 8 Mart 2011°de bil-

dirdigi gibi:

[flas reformunun girisimciler arasinda korkuyu arttirdigini, yeni
girisimlerin biiyiimesini ve ekonomik iyilesmeyi geciktirdigini
ve yeni ve kiigiik isletmelerin her zaman en iyi yaptiklan sey
olan ig yaratmay: 6nledigini gosteren kanitlar gittikce artiyor.

2010'da Giiney Kalifornia Universitesi'nde yapilan bir arag-
tirma, ABD iflas yasasindaki degisikliklerle girisimci faaliyetle-
rin azalmasi arasinda dogrudan bir iliski buldu. Yazarlar su so-
nuca vardilar: “Birgok girigimci bagarih olmadan énce birgok is
modeli deniyor... Yeni yasanin getirdigi sert hiikiimlerin, baz
potansiyel girisimcilerin yeni ig kurmalarina ve basarisiz olmug
girisimcilerin yeni bir baglangi¢ yapmasina engel teskil ettigi
goriillmektedir.”

6. Gogle ilgili olarak, ¢ok biiyiik bir kapiya sahip ¢ok yiiksek bir
duvar yapma arzusunda olurdu. Yani, 3.130 km. uzunlugundaki
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ABD-Meksika sinirindaki giivenligi, hem fiziksel engellerle, hem de
sensorler, dronlar ve kameralar gibi sanal engellerle sikilagtirmamz ge-
rekiyor. Amerikalilarin, simrlarinin kontrol edildigi bir iilkede yasiyor
olduguna inanmalan gerekiyor. Fakat ayni zamanda, iilke olarak ge-
lisebilmemiz i¢in yasal gociin istikrarli akigina ihtiya¢ duydugumuzu
da anlamalan gerekiyor. Cesitliligi kucaklayan bir iilke olma kabiliye-
timiz en biiyiik rekabet avantajlarimizdan birisidir. Diisiik vasifl gocii
kontrol etmeli, boylece kendi diisiik vasifli isgilerimizin igsiz kalmasini
onlemeliyiz. Bunu yaparken de yabanci yiiksek vasifli ¢alisanlar igin de
H-1B vizelerine iligkin tiim sinirlamalan kaldirmamiz gerekiyor. Ayri-
ca, temel araghrmalan arttirmak igin tiim ulusal laboratuvarlarimizin
ve saglik enstitiilerimizin aragtirma fonlarini ikiye katlamalyiz. Hicbir
sey, daha ¢ok temel arastirma ve daha fazla bilgi ¢calisanim bir araya ge-
tirmekten daha fazla yeni kaliteli isler ve endiistriler ortaya ¢ikaramaz.

7. Yeni nesil Internet servis saglayicilarinin Amerika’da gelistirilme-
sini saglamak ve kablolu ve kablosuz aglann siiper hizli bant genisli-
ginin hizla artinlmas: i¢in yeni hizlandinlmig vergi tegvikleri koyar ve
diizenleyici engelleri ortadan kaldirirdi. Birgok caligma, bir iilkedeki
Internet erigiminin hizi ve kapsami ile ekonomik biiyiime arasinda
dogrudan bir iliski oldugunu géstermektedir.

8. Aynca, limanlanimizi, havalimanlarimizi ve altyapimizi yenile-
mek ve i olanaklar yaratmak i¢in bugiinkii neredeyse sifir olan faiz
oranlarindan 50 milyar dolar bor¢lamirdu.

9. Tiim yarn otomatik ve diger askeri tarz silahlarin imalati ve sati-
sin1 yasaklar ve hitkumetin dolasimda olan herhangi bir silah veya ta-
bancay: geri satin almasini teklif ederdi. Bu sorunu tamamen ¢6zmez,
ancak Avustralya 6rneginde oldugu gibi bu tiir programlar silahli 6liim
oranlarini azaltmaya yardimci olmaktadr.

10. Tiim bu yatinmlar kargilayabilecek sekilde hitkumet geliri olug-
turabilmek icin biiyiik vergi reformunu desteklerdi. Oncelikle, Ameri-
ka’daki kurumlar vergisini tamamen ortadan kaldirirdi. Bu su an yiizde
35 ile diinyadaki en yiiksek orandir. Kiiresel ortalama yiizde 20 civarin-
dadur. Bir Servet Imparatorlugu: Amerikan Ekonomik Giiciiniin Destan-
st Hikdyesi adl kitabin yazarn John Steele Gordon, bu durumun sagla-
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yacag faydalan 29 Arahk 2014 tarihinde The Wall Street Journal'daki
makalesinde soyle belirtti: Kurumlar vergisi sisteminin bogluklarim
bulmaya ¢ahgirken vakit kaybeden lobici ve muhasebeci ordularindan
kurtulabiliriz. Bu vergi indiriminin sirketlere getirecegi artan karhlikla,
bircogu “hem temettiilerini hem de tesis ve teghizata olan yatinmla-
rim arttiracaktir. Bunun da ekonominin biitiinii tizerinde ¢ok olumlu
etkileri olacagi gibi, kisilerin gelir vergileri yoluyla hitkumetin gelirle-
rini de arttiracaktir. Ayni1 zamanda “gelecekteki beklenen kazanglarin
bir fonksiyonu olan hisse senedi fiyatlar1 6nemli 6l¢iide artacagindan,
insanlarin emeklilik ve yatinm fonlar deger kazanacak ve bu pozitif
bir servet etkisi olusturacaktir. Bu da harcamalarda ve dolayisiyla vergi
gelirlerinde artisa neden olacaktir... Kar amagh ve kar amaci giitme-
yen kuruluglar arasindaki aynim kaybolacaktir. Dolayisiyla, kar amaci
giitmeyen kuruluglarin bu statilye hak kazanmak icin takla atmalarina
gerek kalmayacaktir” ve “geri geldiginde vergilendirmeyi 6nlemek igin
simdi yurtdiginda tutulan 2 trilyon dolarlik yabanci kazanglarin ¢ogu
tilkeye geri akacaktir.” Son olarak, en yiiksek kurumlar vergisi oranina
sahip Amerika bunu kaldirdiginda ¢ok daha fazla yabanci kurumsal
yatinmeiy: kendine gekebilecektir.

Ayn1 zamanda, Bagkan Obama’nin ilk déneminde hayata gecir-
meyi diisiindiigii bir fikri benimserdi. Bu, Sosyal Giivenlik yardimla-
rindaki yillik biiytimeyi yavaglatmak igin, Sosyal Giivenlik 6demele-
rinde yagam maliyetinin artmasin belirlemekte kullanilan enflasyon
formiiliinii degistirmeyi 6ngoriiyordu. Bu degisiklikle sistemin gelecek
nesillere 6deme yapabilmesinin garanti altina alinmasi amaglaniyor.
Tabiat Ana, bunun 6tesinde Sosyal Giivenlik’e hi¢ dokunmazdi. Sifir
faiz oranlarinin oldugu bu devirde, emeklilerin buna her zamankin-
den daha fazla ihtiyaci olacaktr.

Azalan kurumlar vergi gelirlerinin ve diger devlet gelirlerinin yerini
alacak yeterli vergi geliri tiretmek i¢in, en diisiik gelirlilerin durumunu
dengeleyerek, karbon kullanimu tizerine bir vergi, tiim finansal iglem-
ler (hisse senetleri, tahviller ve para birimi) tizerine kiiciik bir vergi
ve kursun satiglan tizerine bir vergi uygulardi. Ayrica, temettii geliri
ve sermaye gelirlerine uygulanan 6zel vergi muamelesinden vazgecip
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normal gelir vergisi oraninda vergilendirirdi. Yatirim, istihdam ve ise
alma gibi istedigimiz seyleri tegvik eden ve karbon emisyonu, kurum-
lar vergisinden kaginma, asin diizenleme, iklim degisikligi ve silahli
siddet gibi istemedigimiz seyleri azaltan bir vergi sistemine ihtiyacimiz
var. Ciinkii artik bunlara dayanacak giiciimiiz kalmad:.

Sunu bir digiiniin: 1 Ocak 2013’de ABD Senatosu, biitge a¢iginin
azaltlmasina yonelik miizakerelerini, on yil boyunca yilda 60 milyar
dolarlik, toplam 600 milyar dolarlik ek vergi iizerinde anlasarak karara
bagladi. Bundan sadece birkag giin énce, 28 Aralik 2012’de Senato,
Ekim 2012’de Amerika'nin dogu kiyisini vuran Sandy Firtinasi’'nin ne-
den oldugu tahribatin giderilmesinde New York ve New Jersey’ye yar-
dimct olmak igin 60.4 milyar dolarhk bir yardim paketini onayladi. Bir
baska deyisle, o yila ait tiim ek vergi gelirlerini bir firtinaya harcamig
olduk.

11. Tipk sigara paketleri tizerinde kansere neden oldugu konusun-
da uyaran etiketler oldugu gibi, tiim sekerli iceceklerin, sekerlemele-
rin ve yiiksek seker icerikli hazir yiyeceklerin hepsinde agin titketimin
seker hastaligina ve obeziteye neden olabilecegini belirten etiketleri
zorunlu kilardi. 6 Nisan 2016'da saygin The Lancet dergisinde yaymla-
nan bir aragtirma, diyabetin kiiresel maliyetinin yilda 825 milyar dolar
oldugunu buldu. Basin agiklamasinda “seker hastaligi kisinin kanda
seker seviyesini diizenleyememesi sonucu ortaya ¢ikar ve kalp ve bob-
rek hastaliklari, gérme kaybi ve organ kaybr riskinin artmasina neden
olur” deniliyordu... Caligma yasa gore diizeltilmis verileri kullanarak,
yaglanma etkisini de goz 6niine aldiktan sonra, son 35 yilda erkekler-
de kiiresel olarak diyabetin ikiye katlandigim buldu (1980'de % 4.3
iken 2014’de % 9’a gikt1). Ayn1 anda kadinlarda diyabet goriilme orani
1980°'de %5 iken 2014'de %7.9’a yiikseldi. En ¢ok maliyete katlanan
tilkeler “Cin (170 milyar dolar), ABD (105 milyar dolar) ve Hindistan
(73 milyar dolar).” Tabiat Ana, kimseye ne yememesi gerektigini soy-
leyecek degildir, fakat agini titkketimin sonuglarinin tamamen farkinda
olduklarindan emin olmak isterdi.

12. Dodd-Frank finansal reformlarini ve Sarbanes-Oxley muhasebe
diizenlemelerini gozden gegirmek i¢in bagimsiz bir komisyon atardi ve
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bunlarin herhangi birinin veya hangisinin gereksiz yere girisimcilerin
sermayelerini artirmalarim ya da yeni igletmeler kurmalarini zorlagtir-
digini tespit ederdi. Risk almay: degil maceraperestligi énledigimizden
emin olmahyiz.

13. Ayrica, Yenilik¢i Politika Enstitiisii tarafindan Mayis 2013'de
yaymnlanan bir makalede 6nerildigi gibi bir Diizenleyici Gelisim Ko-
misyonu olustururdu. Enstitii, “federal yonetmeliklerin zamanla dogal
olarak birikmesi, igletmelere ve ekonomik biiyiimeye istenmeyen an-
cak onemli maliyetler getirmektedir. Buna kargin, diizenlemeleri geri-
ye doniik olarak iyilestirmek veya kaldirmak igin su anda etkili bir siireg
mevcut degildir,” diyor. Genellikle kurumlardan kendi diizenlemeleri-
ni kendilerinin gézden gegirmesi isteniyor ve bu nadiren anlamh degi-
sikliklere neden oluyor. Enstitii tarafindan 6énerilen komisyon “bagarih
Savunma Ussii Kapatma ve Yeniden Diizenleme Komisyonuna ben-
zer sekilde modellenecektir. Komisyon, Bagkan ve Kongre tarafindan
atanan, resmi bir diizenleyici incelemenin ardindan, Kongre’ye 15 ila
20 diizenleyici degisikligin bir listesini sunacak sekiz iiyeden olusur.
Degisikliklerin yiiriirlige girmesi i¢in Kongre onayindan gegmesi ge-
rekir, ancak Kongre herhangi bir diizeltme yapmadan yalmzca paketi
oylayabilir.”

14. Biiyiik Britanya’y: siyasi kampanyalar konusunda taklit ederdi.
Ulusal siyasi kampanya harcamalarini ve ulusal kampanya siiresini bir
kag aylik bir siireyle sinirlandirirdi. Bu kadar hizh gelisen bir diinya-
da, Amerika'da iilkeyi dért yilda bir sadece yiiz giin yonetip geri kalan
zamani ara donemlerle ve bagkanlik kampanyalarina hazirlanmak igin
harcayamayiz. Bu tamamen deliliktir.

15. Kaliforniya'nin, kongre bélgelerini miimkiin olan en dengeli se-
kilde belirleyen, emekli hukuk¢ulardan olugan ve partizan olmayan bir
komisyona birakmasini 6rnek alarak, her eyaletin gerrymandering’e*
son vermesini tesvik ederdi. Partizan olmayan sinirlarimz varsa, kesin
Cumhuriyetci veya kesin Demokratlarin galibiyetlerinin ortaya ¢ikma
ihtimali ¢cok daha diisiiktiir, bu nedenle secim merkez ¢evresinde daha

* Segim bélgelerini belirleme siirecinde, bélge sinirlarini manipiile ederek belirli bir parti
veya grup igin siyasi bir avantaj saglamay1 amaglayan bir uygulamadr.
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rekabetgi olacak ve adaylar daha ¢ok bagimsiz segmenlerin ilgisini ¢ek-
mek zorunda kalacaklardir. Kesin bolgelerde, bir Cumhuriyetgi ¢ogu
zaman daha muhafazakar bir Cumhuriyetgiye ve bir Demokrat da sa-
dece daha liberal bir Demokrata kaybedebilir. Sonug olarak, tilkedeki
gercek egilimlerden ¢ok, daha fazla agin sag veya asin soldan olusan
bir Kongre ortaya ¢ikar. Merkeze daha yakin solcu Demokratlardan ve
merkeze daha yakin sagc1 Cumhuriyetgilerden olusmug bir kongrede,
agint uglardan olugmus bir kongreye gore, daha fazla yasama koalisyonu
kurmak miimkiin olabilir.

Ayrica tiim Senato ve Parlemento segimlerinde sirali tercih se¢im
modelini hayata gegirirdi. Bu sistemde, sadece bir adaya oy vermek
yerine her aday tercih sirasina gore siralarsimz. Hig kimse ¢cogunlugu
elde etmezse, en az ilk tercih oyu olan aday elenir. Ardindan bu aday:
ilk siraya koyan segmenlerin oylan ikinci tercihlerine gore digerlerine
dagitilir ve birisi ¢ogunluga erisene kadar bu siire¢ devam eder. Bu,
se¢menlerin alternatifleri benimsemesine ve 6rnegin ii¢iincii veya dor-
diincii bir partiyi de goz oniine almalarina olanak tanir. Birisine sans
verebilirsiniz, ¢iinkii o kisi kaybederse, oyunuz ikinci tercihinize gore
yeniden dagitilacaktir. Stanford Universitesinden siyaset bilimci Larry
Diamond, “bu sistemler yeniligi ve yeni alternatiflerin ortaya ¢ikmasi-
n1 tegvik eder,” dedi. Ayrica kaybedenin adaylik yasagimi da ortadan kal-
dirmaliyiz. Amerika’da kirkbes eyalette, parti secimlerinizde birinciligi
kaybederseniz, yasalar geregi genel secime katilmaniza izin verilmiyor.
Bu, parti secimlerinde birinciligi agin sag veya agin sol bir adaya kay-
beden 1limli birinin, tim se¢menin sandik bagina gittiginde kazanma
sansinin daha yiiksek olacag: genel segime girmesini engelliyor.

16. Ulusal giivenlik konusunda, istihbarat servislerimizin giiniimii-
ziin siber teknolojisiyle giiclenmis teroristlerle basa ¢ikmak icin yasal
olarak tamamen 6zgiir olmalarim saglardi. Ciinkii bir tane daha 9/11
olursa, pek ¢ok segmen biitiin sivil 6zgiirliikleri bir kenara atmaya ha-
zir olacaktir. Diinyanin “diizenli” ve “kargasa” bolgelerine boliindiigii
giiniimiizde, ilkini korumak ve ikincisini de istikrara kavugturmak igin
daha fazla ¢aba sarf etmeliyiz.
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Ikincisi ile ilgili olarak, Barnig Giicii'nii, Kara Harp Akademisi de
dahil olmak tizere Ordu, Deniz Kuvvetleri, Hava Kuvvetleri, Sahil Gii-
venlik ve Deniz Piyadeleri ile esit seviyeye yiikselterek, kendi hizmet
akademisini de kapsayacak sekilde genisletirdi. Ordu, Donanma, Hava
Kuvvetleri, Sahil Giivenlik ve Deniz Piyadeleri “defansimiz1” tegkil
ediyorsa, Banig Giicii birligimiz “ofansimiz” olacaktir. Bang giiciiniin
temel gorevi, koy ve mahalle diizeyinde ekonomik firsatlar yaratmaya
yardimci olarak daha fazla insamin kendi iilkesinde diizgiin bir yagam
siirmesini ve Diizenli Diinya’ya zorla girmeye ¢alismamasini sagla-
maktr.

17. Gelismekte olan iilkelere yonelik tiim ABD dig yardimlanni,
toplumsal cinsiyet esitligi ve aile planlamas isteyen her kadinin eri-
simi konusunda ilerleme kaydedilmesine bagl hale getirirdi. Kiiresel
toplum ve gevre olarak, iklim degisikligi, ¢collesme ve i¢ ¢ekisme ile
birlikte diinyanin giderek daha fazla alanini yaganmaz hale getiren nii-
fus patlamalarina g6z yumamayiz. Diizen Diinyasi’'ndaki refah yiikii
ve gezegendeki genel stres seviyesi gittikce yikici ve yonetilemez hale
gelmektedir. Aile planlamasi, yoksullugun azaltilmas: ve iklim degisik-
ligi birlikte iizerinde ¢ahisilmas: gereken politikalardir ve ayr olarak ele
ahinmamalidir.

18. Sosyal teknolojilerdeki yenilikleri biiyiik 6l¢iidde hizlandirmak
icin federal seviyede, 100, 75 ve 50 milyon dolarlik 6diilleri olan “ya-
ngmalar” baglatirdi: Caliganlarimi yeniden egitmek igin en iyi platfor-
mu hangi eyalet ortaya koyabilir? Hangi eyalet, kendi kendine giden
araglardan, heryerde bulunan kablosuz internet’e, ordan egitim, temiz
enerji, uygun fiyath konut, saghk bakimi ve yesil alanlara kadar her
seyin teknoloji uyumlu bir platforma entegre edildigi bir pilot sehir
tasarlayabilir? Hangi sehir, devlet okullarini giinde on alt1 saat aktif
olan toplum merkezlerine, yetiskin 6grenme merkezlerine ve halk sag-
lig1 merkezlerine doniistiirmek igin en iyi programi ortaya koyabilir?
Sosyal gelismeyi denemek ve hizlandirmak igin elli eyalet ve yiizlerce
sehrimiz oldugu gergeginden faydalanmahyz.

Ozetle hava kogullarinin, kiiresellesmenin, is piyasasinda degisi-
min, gelir dagilimi bozuklugunun, Avrupa’da istikran1 bozan Afrika’da-
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ki niifus patlamasinin, biitge agiklarinin, disiik faiz oranlarinin ve agin
fonlanmayan emeklilik yiikiimliiliiklerinin son derece ug¢ noktalara
gittigi bu donemde, politikalannmizin da son derece yenilik¢i olmas:
gerekiyor. Geleneksel politika yelpazemizdeki fikirlerle, bunun 6tesine
gecen fikirleri birlestirmekten ¢ekinmeden, dinamik ve hibrit politika-
lara ihtiyacimiz vardir. Giiniimiiziin diinyasinin kendileri igin ¢ok faz-
la hizlandig: kisileri sistem iginde tutabilmek icin ise dayal giivenlik
onlemlerini giiglendirecek bir siyaset tarzindan bahsediyorum. Ayrica,
bu giivenlik 6nlemlerini siirdiiriilebilir kilmak igin gereken hizlandi-
nlmig girisimciligi, yeniligi ve biiyiimeyi ortaya ¢ikarabilecek bir siya-
setten bahsediyorum. Ve hizlanma ¢aginin besledigi fiziksel teknolo-
jilerimizdeki tim degisiklikleri takip etmek i¢in ihtiyag¢ duydugumuz
sosyal teknolojileri daha fazla canlandirabilecek bir siyasetten bahse-
diyorum. Son olarak, bugiiniin diinyasinda biiyiik siyasi ayrigmanin,
anketor Craig Charney'nin séyledigi gibi, “sol veya sag degil de, agik
veya kapali olmak” oldugunu anlayan bir siyasetten bahsediyorum.
Yani, ticaret, go¢ ve kiiresel akiglari kapamak yerine, bunlara sonuna
kadar acik olmaktan bahsediyorum.

Amerika'da ve diinyanin dort bir yaninda geleneksel sol ve sag par-
tiler, politikaya ¢ok daha heterodoks bir yaklagim gerektiren bu yeni
giindeme kendilerini adapte edebilirlerse ne ala. Ancak benim tahmi-
nim, adapte olmaya, Tabiat Ana’y: taklit etmeye ve bu hizlanma ¢agin-
da direng ve itici gii¢ insa etmeye yonelik baskilarin kati inanglarina
yonelik tehditlerini arttirmasi, birgogunu igten ¢okertecektir.

Tabiat Ana'nin bilgeligiyle bagladigimiz bu kismi yine aym seyle
sonlandiralm: Amory Lovins, ayakta kalmay: basaran biyolojik sis-
temler tek bir ortak noktaya sahiptir, diyor: “Bunlarn tiimiiniin uyum
saglayabilme kabiliyetleri son derece yiiksektir, geriye kalan her sey te-
ferruattir.”



ON BIR

Tanr Siber Uzayda m1?

Insanoglunun bir seyi yapma kabiliyeti olup da yapamadig: highir zaman
olmamugtir. Bu durum ii¢ seyden birine isaret eder: 1) Insan ruhu temelden
degisecek (iyi sanslar!); 2) Diinya ¢apindaki toplumsal s6zlegme degistirile-
rek “ofkeli kigiler” artik “giiclendirilmeyecek” (iyi sanslar!); veya 3) Boom!

- Garrett Andrews, 21 Ekim 2015, NYTimes.com Internet kige yazist

Ofke ile ilgili sorunlarumizi ¢6zmek igin birbirimizi yeterince sevmeye bag-
lamadigimz siirece sevgi kazanamaz.

- Komedyen Samantha Bee, Orlando katliam iizerine yaptigi yorum,
Full Frontal, 13 Haziran 2016

989da Beyrut'tan Kudiis’e adli kitabimi yayinladigimdan beri, ki-

taplanimin tamitimlanim yapmak iizere yollardayim. Farkli dinle-

yici kitlelerine yiizlerce kez kitaplanmin tamtimini yaptim. Her-
hangi bir kitabimla ilgili simdiye kadar okurlarimdan gelen en iyi soru
hangisidir diye sorsaniz, cevabim kolaydir. 1999°’da Oregon’da Portland
Tiyatrosu'nda diizenlenen Kiiresellesmenin Gelecegi-Lexus ve Zeytin
Agaci (Boyner Yayinlari) adl kitabimi tamittigim bir etkinlikte, balkon-
da oturan geng bir adam ayaga kalkti ve bana su soruyu sordu: “Tann
siber uzayda mi?”
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itiraf ediyorum, biiyiik bir ictenlikle sorulup cevap beklenen bu
soruya nasil cevap verecegimi bilemedim. Sonucta insanlik, insan et-
kilesimi i¢in genis bir alan yaratmisti. (Eger siipernova Cennetle Diin-
ya arasinda bir yerdeyse, oranin yetkilisi kimdir? Amazon mu, Tann
m1?) Soru beni hazirhksiz yakalayip ¢ok ilgimi ¢ekmisti. Bu yiizden
Kudiis'teki Shalom Hartman Enstitiisi'nde tanigtigim, su anda Ams-
terdam’da yagayan, ¢ok basarili bir Talmud uzmani olan Haham Tzvi
Marx’1 aradim. Soruyu nasil cevaplamam gerektigi konusunda tavsiye-
sini almak istiyordum.

Haham Marx'in cevabinin gergekten ¢ok iyi oldugunu diisiindi-
giimden, onu Lexus ve Zeytin Agact adli kitabimin yeni baskisina ek-
ledim ve sonra unuttum. Ancak, bu kitabin sonug kismi tizerinde ¢ali-
sirken, kendimi bu soru ve Haham Marx'in cevabi iizerinde daha ¢ok
diisiiniir halde buldum. Nitekim, firsat buldukga dini liderlere ve diger
kisilere ayni soruyu sordum. Canterbury Bagpiskoposu Justin Welby’ye
bu soruyu sordugumda, espri yapip Tanr’min siber alanda olmas: ge-
rektigini soyledi, ¢tinkii Londra metrosundayken her seferinde, “in-
sanlarin cep telefonlarina “Tannim, neden ¢ahgmiyor bu!” dediklerini
duyuyorum,” dedi.

Haham Marx'in ilk yaniti soyleydi: “Tann siber uzayda mi1?” soru-
suna maruz kaldigimda su cevabi vererek baglamam gerektigini soyle-
di: “Bu, Tanrr'ya olan bakiginizin ne olduguna baghdir.” Eger Tanri’ya
bakisiniz, kelimenin tam anlamiyla her seye kadir oldugu ve kotiilii-
gii cezalandinp, iyiligi 6diillendirerek varligini kutsal miidahalelerle
hissettirdigi yoniinde ise, Tann kesinlikle; pornografi, kumar, insanlan
her yoniiyle asagilayan bloglar ve tvitler, kiifiir ve miistehcenlik igeren
sozlere sahip pop ve rap miizik, nefret soylemleri, siber suclar ve ISID
gibi nefret dolu gruplar ile dolu siber uzayda olamaz. Gergekten de,
Internet’te en ¢ok kullanilan i¢ harfli kelimelerin, “God/Tanr1” degil,
“sex/seks” ve bir zamanlar miizigin ticretsiz indirilmesi igin vazgegil-
mez bir protokol olan “MP3” oldugu sdyleniyordu.

Ancak Haham Marx, Yahudilerin Incil sonrasi bir Tann goriisleri-
nin oldugunu da ekledi. Incildeki goriise gore, Tann her zaman mii-
dahale eder. Tann bizim eylemlerimizden sorumludur. Kétiiliikleri
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cezalandirir ve iyiyi 6diillendirir. Incil sonrasi Tann goriisiinde ise, biz
kendi secimlerimiz ve kendi kararlarimizla Tanr’nin varhgini saglanz.
Bu goriise gore, bu ister sanal ortam isterse mahalledeki bir ahgveris
merkezi olsun, Tann her zaman gizlidir. Eger Tanr’min bulundugu-
nuz yerde sizinle birlikte olmasini istersiniz, bunun gergek bir oda ya
da sanal bir sohbet odasi olmas: fark etmez, davramslarnimzla, yaptig-
miz ahlaki segimlerle ve fare (mouse) tiklamalanyla Tanr’y1 oraya sizin
getirmeniz gerekir.

Ayrica Haham Marx bana, Yesaya'da (Isaiah) “Sen benim sahi-
dimsin, ben Tanr’yim” diyen bir ayet oldugunu belirtti. Ikinci yiizyil
haham yorumculaninin bu ayeti séyle yorumladigini da ekledi: “Sen
benim sahidimsen, ben Tanr’'yim. Eger sen benim sahidim degilsen,
ben Tann degilim.” Diger bir deyisle, Tanri’nin varligina kendi iyilik-
lerimizle sahit olmadik¢a, Tann orada bulunmaz, dedi. Olaylarni O
yonlendiriyormus gibi davranmazsak, olaylari O yénlendirmez. Incil
sonrasi diinyada, diinyanin ilk giiniinden itibaren, Cennet Bahgesi'n-
de hangi meyveyi yeme konusunda dogru karan vermesi igin Adem’e
sorumlulugu verdiginde, Tanrinmn insana segim yapma konusunda gii-
vendigini anhyoruz. Yaptiklanimizla ve aldigimiz kararlarla, Tanr’'min
varligim ortaya koymaktan sorumluyuz. Ve bu sorunun en ¢ok siber
alanda keskin ve siddetli olmasinin sebebi, orada igbaginda kimsenin
veya sorumlu birinin olmamasidir. Bugiiniin diinyasinda, Tanr’'min
insana siber uzayda oldugundan daha fazla segim yapma 6zgiirligii
verdigi baska hicbir yer yoktur. Siber uzay hepimizin baglandig: ve
kimsenin igbaginda olmadig: yerdir.

Lexus ve Zeytin Agacymin yeni baskisinda yazdigim gibi, “Tann
Siber Uzayda m1?” sorusunu soran herkese “hayir” cevabini vererek
soze baghyorum. Ancak Tanr orada olmak istiyor. Ve O'nu ancak biz,
nasil hareket ettigimize bagh olarak oraya getirebiliriz. Tanri, insanlar
i¢in bu seviyede 6zgiirliigiin oldugu bir evreni memnuniyetle karsilar;
ciinkii kendisinin diinyada gergekten, kendisinin miidahale etmeyip,
tim insanlarin her seyi segme 6zgiirliigii oldugu bir ortamda kutsal
ve ahlaki olanmi se¢mesiyle tezahiir edecegini bilir. Haham Marx'in
soyledigi gibi, “Incil sonrasi Yahudi diinya goriisiine gére, tamamen
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ozgiir olmadigimz siirece ahlakl olamazsiniz. Eger 6zgiir degilseniz,
gercekten yetkilendirilmemigsinizdir. Eger yetkilendirilmemigseniz,
yaptiginiz segimler tamamen size ait degildir. Tann siber uzayla ilgili
soyle soyler: Orada gergekten 6zgiirsiiniiz ve umarim dogru segimler
yaparsiniz, ¢iinkii boylece ben de orada bulunabilirim.”

[srail'in son dénem din filozoflarindan David Hartman 6nemli bir
nokta daha ekledi: Bazi bakimlardan siber uzay, peygamberlerin bah-
settigi diinyay: temsil ediyor, “tiim insanligin birlegebilecegi ve tama-
men Ozgiir olabilecegi bir yer.” Ancak soyle devam ediyor: “Tehlike su
ki insanhg siber alanda Tanri olmadan birlestiriyoruz.” Aslinda sadece
Tann degil, herhangi bir degerler sistemi, herhangi bir filtre ve gercek
bir yonetim olmadan birlestiriyoruz. Ve bundan dolay: hep kendimi su
temel soruyu sorarken buluyorum: Tanr acaba siber uzayda mi? Insan-
larin yirmi yil 6nce bahsettigi endigeler, hizlanma ¢aginin katkilariyla
ve milyon kat fazlasiyla bugiin karsimiza ¢ikiyor.

Ciinki biitiin yukandan asagiya dogru olan otorite yapilarini za-
yiflatip asagidan yukariya olan otoriteleri giiclendirdigimizde; sadece
siiper giiclerin degil aym zamanda ¢ok giiglii kisilerin de oldugu bir
diinya yarattigimizda; ¢ok fazla yabanciyr yakinlagtirdigimizda; fikirle-
rin ve yenilik enerjisinin akigini hizlandirdigimizda; makinelere dii-
sinme, hastaliklari yok etmek igin DNA’y1 degistirme, bitki ve yeni
malzemeler tasarlama giicii verdigimizde; Yunanhlarnin vergilerini
odememesi hem Bonn, Almanya hem de Germantown, Maryland'de
tahvil piyasalarim ve bankalan zayif disiirdiigiinde; Malezya'da Ko-
sovall bir korsan, bir Amerikan sirketinin bilgilerini ¢aldiktan sonra,
bunu Twitter'da yayinlayip ABD vatandaglarini tehdit edebilecek bir El
Kaide casusuna satabildiginde ve biitiin bunlar hep birden gercekles-
tiginde, her bir insanin hayal ettigi, inandi1 ve arzuladig: seylerin her
zamankinden ¢ok daha 6nemli oldugu bir diinyay: beraberce yaratmig
oluyoruz; zira artik onlar hayalleri, inanglar ve arzularn dogrultusunda
cok daha hizli, derin, ucuz ve her zamankinden ¢ok daha yaygin sekil-
de hareket edebiliyorlar.

Durup ahlak iizerine diigiinmemiz gereken bir vakit varsa, o zaman

su andir. Leon Wieseltier, 11 Ocak 2015’de The New York Times Book
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Review'da soyle dedi: “Her teknoloji tamamen anlagilmadan 6énce kul-
lanilmaya baglamir. Bir yenilik ile onun sonuglarinin kavranmas: ara-
sinda daima bir gecikme vardir. Iste biz su an bu gecikme araliginda
yasiyoruz ve su an sogukkanhlikla durup diisiinmek i¢in dogru zaman.
Kazanacak ve kaybedecek ¢ok seyimiz var.”

Agik soylemek gerekirse, insanoglunun her zamankinden daha gok
tann haline geldigi bir diinya yarattik. Ve siber uzay adinda, kanunun,
degerlerin ve goriiniiste Tanr’'nin da olmadigy, ¢ok genis yeni alanlara
sahip bir diinya yarattik. Bu iki egilimi bir araya getirdiginizde, bana
son yillarda neden daha ¢ok insanin degerler hakkinda ve Tanr’'nin
siber ortam yonetip yonetmedigi hakkinda soru sordugunu anlarsimz:
Kendi usullerinde, etik degerleri tekrar diigiinmemiz gerektigini ve tiir
olarak daha ¢ok tannya benzedigimiz ve Tanr’nin, degerlerin ve ka-
nunun olmadig alanlarnin ¢ogaldig bir diinyada, dogru degerleri nasil
besleyebilecegimizi soruyorlar.

Kisacasi insanlar ahlaki inovasyon arayisi igindeler. Ve onlan bu-
nun i¢in kim suglayabilir ki?

Biz, tiir olarak daha 6nce béyle bir kesisim noktasina hi¢ gelmedik.
Giiglerimiz agisindan daha ¢ok tannya benzer hale geldigimiz tartigil-
maz. Bugiin, “Bir seyi hayal edebiliyorsaniz, bu gergeklesecektir.” di-
yor norobilimei Eric Leuthardt. “Bu artik sadece bir maliyet meselesi.
Eger kitlesel kaos ya da yoksulluk ya da sitma igin kitlesel ¢oziimleri
hayal edebiliyorsaniz, bunu her zamankinden daha kolay sekilde ger-
ceklestirebilirsiniz.” Bireysel davranisin 6l¢eklenebilirligi bugiin hem
bir problem hem de bir ¢6ziimdiir. “Bireysel davraniglarin giiniimiizde
kiiresel sonuglar olabilir. Benim tavnim tiim diinyaya yayilabilir, ayni
zamanda diinyanin merkezi de olabilirim.

Biyolojiyi diisiinelim. Craig Mundie, “Gegmiste tiirlerin evrimini
yalnizca Tabiat Ana kontrol ediyordu, ama artik bu yetenegi insanoglu
miras aliyor.” diye belirtti. “Tiim yasamin dayandig biyolojiyi mani-
piile etmeye baghyoruz.” Ornegin, bugiin insanlar su soruyu soruyor:
Zika viriisiinii tagtyan sivrisinek tiirlerini yok etmeli miyiz? Ciinki
“gen siiriiciisii” denilen ve hesaplama ve veri toplama yoluyla bunu
yapabilen bir teknoloji mevcuttur. MIT Technology Review, 8 Subat
2016'da soyle yazdi:
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Bilim insanlari, Zika viriisiinii tagiyan sivrisinekleri yok edebile-
cek tartigmali bir teknolojinin aylar iginde uygulanabilecegini
soylityor.

“Gen siiriiciisii” ad1 verilen teknoloji, gegen sene maya hiic-
relerinde, meyvelerde ve sitma tagiyicisi bir sivrisinek tiiriinde
gosterildi. Bir popiilasyonun ¢ogalmasiyla genetik bir degisimin
yayilmasini zorlamak i¢in gen kesme teknolojisi CRISPR’yi
kullamyor.

Sivrisineklerle ugrasan ikisi Kaliforniya'da, digeri Virgina'da
toplam ti¢ Amerikan laboratuar, Zika’yr yaydig1 bilinen sivrisi-
nek tiirii Aedes aegypti i¢in zaten bir gen siiriiciisii tizerinde ¢a-
listiklarini soyliiyor. Eger bu teknoloji kullamilirsa, teorik olarak
tiirleri yok edebilir.

Stipernova, daha énce var olmayan organizmalan yaratmak igin
sentetik biyolojinin kullanilmasini kolaylagtinyor, var olanlari daha
once sahip olmadig: 6zellikleri ile gelistiriyor ve Tabiat Ana’nin ken-
disinin evrimlestirdigi sorunlu veya iiretken olmayan organizmalan da
yok ediyor. Bunlarin hepsi, dogal seleksiyon yoluyla bir zamanlar Tabi-
at Ana'nin yaptig1 seylerdi. Ancak yakinda, bu oyunu evde oynayabile-
cek hale gelebilirsiniz.

Sundan emin olabilirsiniz, 6 Agustos 1945 sabahi saat 8.45'de, bir
Amerikan B-29 bombardiman ugag, Japonya’nin Hirosima kentine bir
atom bombasi birakip, arkasindan niikleer silahlanma yangin tetikle-
diginden bugiine, tek bir hitkumetin muhtemelen tiim gezegeni yok
edebilecegi bir diinyada yagiyoruz. Ama artik ayni sey insanlar i¢in de
gecerlidir. Onceden birini 6ldiirmek icin bir insan gerekirdi. Sonra bir
kisi on kigiyi 6ldiirebilir hale geldi. Sonra bir kisi binlerce kisiyi 6ldiire-
bilir hale geldi. Simdiyse tek bir insanin ya da kiigiik bir grubun herkesi
oldiirmesinin miimkiin oldugu bir diinyaya dogru gidiyoruz. Eskiden
bunun igin bir iilke veya bir organizasyon gerekirdi. Bu artik gecerli
degil. ISID’in, kiigiik bir niikleer malzeme igeren bir bavul bombasi
tasarlamak igin 3 boyutlu yazic1 teknolojisini ele gecirdigini okumani-
zin tizerinden ne kadar zaman gegti? Ne kadar zamandir bir terorist ya
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da dengesiz biri, Ebola gibi bir viriisii bulup onu bir biyo silah haline
getirmeye calisiyor? Mart 2016'da, ISID militanlarinin, Belgikali bir
niikleer bilimciyi Belgika'nin niikleer aragtirma tesisine erigmek icin
rehin almay: planladig: haberi yapilmigt.

Ancak bununla beraber, birlikte hareket ederek her insani siirdiirii-
lebilir bir sekilde besleyip, giydirip ve barindirip, neredeyse her hasta-
lig1 tedavi edebilecek, neredeyse her insanin bos vaktini artirabilecek,
neredeyse her cocugu egitebilecek ve neredeyse herkesin kendi potan-
siyelinin tam olarak farkina varmasini saglayabilecegimiz bir diinyaya
dogru yaklagiyoruz. Siipernova, diinyanin birgok biiyiik sorununu ¢6z-
mek i¢in ¢ok daha fazla beyni bir araya getiriyor. Kiiresel bir dinleraras
hareket olan World Faith’in kurucusu Frank Fredericks, “Bizler, en
biiyiik zorluklarimizi ¢ozecek insanlara, fikirlere ve kaynaklara sahip
olan ilk kugagiz.” diyor.

Bu yiizden, bir tiir olarak, daha énce hi¢ bu kadar ahlaki bir yol
aynminda bulunmadigimiz konusunda 1srarciyim. Burada, gergekten
bunu yapmaya karar verirsek, birimiz hepimizi 6ldiirebiliriz ve hepimiz
her seyi diizeltebiliriz.

Bu nedenle, kusagimizin eline verilen giicleri dogru sekilde kulla-
nabilmek i¢in, Amerika’da veya kiiresel olarak heniiz kesfetmeye bag-
lamadigimiz derecede ahlaki bir yenilige ve ¢ogu liderde eksik olan
saglam bir etik seviyesine ihtiyacimiz var.

Yale Isletme Okulu'nun eski dekami Jeffrey Garten, “Belki agir de-
recede romantik bir séylem, ama liderlerin degerler ve ahlak anlayisi
tizerinde ciddi sekilde egilmesi gerekiyor.” diye belirtti:

Egitimin giiglii bir begeri bilimler altyapisina ihtiyaci vardir. Mah-
remiyet veya genetik deneyler hakkinda ne diisiinecegiz? Bunlar, hak-
larinda higbir uluslararasi ¢ercevenin bulunmadigs, hatta ulusal cer-
cevenin neredeyse yok denecek kadar az oldugu alanlardir. Cin, bazi
hayvanlarda biiyiik 6lgekli genetik mithendisligi isine giristi. Bu konu
nereye gidiyor? Bu tiir faaliyetlerin dayandig: yasal ve etik ilkeler ne
olmahdir? Ve sadece dogru ilkeleri belirlemek igin bile kimin imkani
vardir? Teknolojik ilerleme ile insanlik anlayisi nasil dengelenebilir?
Eger MIT’ye gidip sadece niikleer fizik iizerine ¢alistiysamz, bunun
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cevabin bilemezsiniz. Bu biiyiik bir ironidir. Ne kadar teknolojik hale
gelirsek, o kadar ¢ok ‘daha genis bakis agisina’ sahip insana ihtiyag du-
yulur. Sistemlerin ¢galismasi i¢in teknisyen kiralanabilir, ancak bu he-
defler agisindan, ¢ok daha farkl bir tiir liderlige ihtiyag vardir.

Amin.

ISID Videosunu Seyretmek

Kurallardan, kanunlardan ve FBI'dan hatta Tanr’dan bile bagimsiz,
yonetim ve kontrol dis1 devasa genis alanlar yarattgimiz siiphe gotiir-
mez bir gergektir. Son iki yilda gordiigiimiiz sira digi haberlerden bir-
kagini diigiiniin. Birincisi, YouTube'un ISID ve diger terorist gruplar
tarafindan yayinlanan videolardan 6nce ticari reklam yayinladig: ger-
¢eginin ortaya ¢ikmasidir.

3 Mart 2015’de CNNMoney.com’un haberine goére: “Jennifer Anis-
ton, Aveeno’nun faydalarim 6viiyor, Bud Light bir konserde biralarini
gosteriyor ve Secret yeni kokulu deodorantini satiyor. Bunlar oldukga
standart reklamlar. Ancak farkl olan sey, reklamlarin sonrasinda gelen
icerikler; zira hepsinin ardindan ISID ve cihatc1 videolar yer aliyor.

YouTube sirketlere reklam alanlarim sattiginda reklamlar, bir video
oynatilmadan 6nce otomatik olarak algoritmalar tarafindan eklenir.
CNNMoney'nin belirttigi gibi, “Reklam verenler, hedeflemek istedik-
leri gruba dair demografik bilgileri belirleyebilir, ancak reklamlarinin
nereye yerlestirildigini dogrudan denetleyemez.” Haberde, hukuk ana-
listi Danny Cevallos'un su soézlerine yer veriliyor: “Sézlesme agisin-
dan bakildiginda; YouTube tiklamalar almak i¢in ¢ok para harciyan
bu sirketler, videolarnin ISID’in istihdam videosunun hemen 6niine
yerlestirildigini 6grendiklerinde o kadar da memnun olmayabilir.”

Muhtemelen, ISID takipgileri arasinda ¢ok sayida bira igen kisi
yoktur. Belki de algoritma, bir siirii geng erkegin bu sitelere geldigini
ve aralarinda ¢ok sayida bira igen kisi olabilecegini tespit etti! Nasil
olduysa oldu, ancak reklam verenler farkinda degillerdi.
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Videolardan birini inceledikten sonra, Anheuser-Busch’daki tiike-
tici hizmetlerinden sorumlu bagkan yardimcist CNNMoney'ye, “Rek-
lamlanimizdan birinin bu video ile birlikte koyuldugunun farkinda

degildik.” dedi. YouTube, CNNMoney'nin haberinden sonra ISID ile
ilgili videoyu kaldird:.

Bustle.com habere soyle devam etti:

Reklamlar YouTube'da su sekilde ¢aligir: Marka, bir yer igin
odeme yaptiktan sonra video sitesinin algoritmasi, reklami
rasgele bir videonun 6niine yerlestirir, ancak ne YouTube ne
de sirket, bunun hangi video oldugunu videoyu izlemedikle-
ri siirece bilemezler. Sirketler, reklamlar i¢in belirli videolari
talep edemeseler bile, belli demografiye sahip hedef kitleleri
isteyebilirler. Bundan dolayi, Bud Light, Toyota ve Swiffer i¢in
verilen reklamlarin ISID tarafindan iiretilen videolardan 6nce
yayinlanmaya baslamasi biiyiik bir sir, zira bu sirketlerin higbi-
rinin, 18 ila 55 yaslar arasinda aginhk yanhsi ve diinyada terérii
koriiklemek isteyen militanlari hedef almay: tercih etmedikleri-
ni rahatlikla soyleyebiliriz.

Veya Avustralya, Sidney’den su hikayeyi diistiniin: 24 Aralik 2015'te,
mobil taksi rezervasyonu uygulamas: Uber, terorist bir olay sirasinda
uyguladig: yiiksek fiyatlandirmadan dolay: 6ziir dilemek zorunda kal-
d1. Bir kafede meydana gelen olayda silahli saldirganlar bir kafeyi ele
gecirmis ve on alti saat siiren bir kugatmada ii¢ kisi 6lmiis ve silahli ki-
siler de oldiiriilmiistii. BBCNews.com’un haberine gore, silahl bir kisi
kafeyi ele gecirdikten sonra insanlar bélgeden yiiriiyerek ve arabayla
kagarken Uber’in “dalgali fiyatlandirma” algoritmas: “iicretleri normal
fiyatin dort katina kadar yiikseltti.”

Sydney’deki Martin Place’de olayin oldugu giin Uber, iicretle-
rini yiikselttigi icin sosyal medyada agir elestirilere maruz kald:
ve bu yiizden sehirden aynlmak isteyenlere ticretsiz hizmet ver-
meye baglad1.
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Ayrica, yiiksek ticretlerden etkilenen kisilerin masraflarini
geri 6deyecegini bildirdi...

Uber bir blog yazisinda soyle dedi: “Dalgal fiyatlandirma
uygulamasini hemen durdurmadik. Bu yanlig bir karardi...”

Sirket, 6nceliginin olabildigince ¢ok kisinin bolgeden gii-
venli bir sekilde disar ¢ikartilmasina yardimer olmak oldugunu
soyledi; ancak siire¢ “kotii” yonetildi ve sirketin niyetiyle ilgili
yanlis anlagilmalara neden oldu.

Uber, diger sehirlerdeki dalgali fiyatlandirma stratejisini sa-
vundu; ancak ABD'li yetkililerle ulusal ¢aptaki acil durumlarda
bu politikasim kisitlamaya yonelik bir anlagmaya vard.

Tiim bu hikayelerin ortak yani, isin baginda insanlarin, ahlakin ve
kesinlikle Tanr’nin degil, algoritmalarin olusudur. Bu éykiilerin hepsi-
nin ortak bir bagka noktasi da, insanlarin ve makinelerin giiciinde iissel
degisiklik yaratacak bir takim teknolojik giiclerin bir araya geldigi ger-
cegidir. Ve bunlar, insan olarak kendimizi ve kurumlarimizi, yasalar-
miz1 ve liderlik bigimlerimizi yeniden sekillendirme kabiliyetimizden
cok daha hizh gergeklesmektedir.

Seidman, “Teknolojinin, insanlarin yapmaktan hic¢bir zaman vaz-
ge¢memesi gereken isleri yapmasina izin veriyoruz” dedi. “Birisi You-
Tube algoritmasinin bu reklamlan bu videolara koymasina izin verme
kararini aldi. Fakat bu daha énce teknolojinin isi degildi.” Bu her za-
man insanlarin isiydi. “Teknoloji, yeni davranislar, deneyimler ve bag-
lantilar i¢in olanaklar yaratir.” diyerek soyle devam etti: “Ancak davra-
mglarn ilkeli hale getirmek, deneyimleri anlamh kilmak ve baglantilan
derinlestirip paylagilan ortak deger ve arzulara dayandirmak insanlarin
isidir. Ne yazik ki, insanin ilerlemesi ve ahlaki gelisim i¢cin Moore Ka-
nunu gibi bir sey yoktur. Bu ig karmagiktir ve bunun i¢in dogrusal bir
program yoktur. Bir asag1 bir yukan zigzaglar cizerek ilerlemektedir.
Zordur, ama bagka bir yolu da yoktur.”

Bu durum, siber uzay evlere girdiginde ¢ok daha biiyiik bir sorun
haline gelmektedir. Kasim 2015’de, Coloradonun Cafion Sehri'nde
gecen hikayeye goz atalim. Burada, yerel bir lisede yiizden fazla 6gren-
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cinin ¢iplak fotograflarim birbirleriyle paylastii ve bunlan gizli akilh
telefon uygulamalarinda sakladiklar 6grenildi. Kendilerinin ¢iplak re-
simlerini ¢ekip paylastiktan sonra, 6grenciler cep telefonlarinda “ha-
yalet uygulamalar” kullanarak onlan depolayip saklayabilirler. Hayalet
uygulamalar normal bir uygulamaya benzer; en popiiler olanlardan
biri hesap makinesidir. Dolayisiyla anne babalar veya 6gretmenler te-
lefonu goriirlerse sadece normal programlan goriirler. Ancak gizli bir
kod girerseniz, pornografi, video ve seks mesajlarini saklayabileceginiz
gizli bir sayfaya yonlendirilirsiniz. Bu, O'nun James Bond’un cep tele-
fonuna on yil énce yiikleyebilecegi bir sey gibi goriiniiyor. Ama artik
lisedeki her ¢ocuk buna ulagabiliyor. Private Photo Vault, Apple uygu-
lama magazasinda en ¢ok indirilen fotograf ve video uygulamalar ara-
sinda yer aliyor. Bu, siirdiiriilebilir degerler isteyen ebeveynleri, polisi
ve herkesi disarida tutmak igin tasarlanmug bir teknolojidir.

Seidman “Eskiden ebeveynler ¢ocuklarini kotii bir sey yaparken
yakaladiklarinda ne yaparlardi? ‘Cabuk odana git’" derlerdi,” diyor.
“Cocuklarinin fiziksel olarak evde oldugunu bildikleri siirece onlan
kontrol edebilirlerdi. Yani onlan televizyonun olmadig: odalarina gon-
derirlerdi.” §imdi ¢ocuklar odalarina génderildiginde, diye ekledi, hala
tiim diinyaya, anne ve babalarinin niifuz edemedigi gizli uygulamalar-
la, hesaplama yapiyor gibi goziikiip aslinda seks mesajlari gonderiyor
olabilirler.

Cocuklarimiza bir cep telefonu vererek, gece yarisindan sonra on-
lar1 daha iyi takip edebilirsiniz veya Uber’le partiden eve gelmelerini
saglayabilirsiniz. Ancak ayn1 Apple iPhone, sadece genisletilmis bir tas-
ma olmanin 6tesinde, yasak elmalanin diinyasina girig anahtan haline
de doniistii. Yani “odana git” yerine simdi soyle séylemelisiniz: “Akilh
telefonunu, tabletini, iPod’'unu, Apple Saatini, kablosuz baglant: karti-
mi ve gizli uygulama kodlarini birak ve odana syle git.”

Ne yazik ki, bu yonetilemeyen alanlar sadece ergenlik ¢agindaki
genglerin popiiler araci degildir. CNN.com, 17 Aralik 2015’de Paris’de-
ki cihadg intihar saldinlarinin ardindan, “Paris saldinlarimi aragtiran
gorevlilerin bazi teroristlerin sifrelenmis uygulamalar kullanarak sal-
dint planlamasim gizledigini gosteren kamtlar bulduklarini bildirdi. ..
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Teroristler tarafindan kullamlan uygulamalar arasinda WhatsApp ve
Telegram bulunuyordu. Her ikisi de kullanicilarinin iletigimini koru-
yan ve sifresini ¢ézmenin zor oldugu ugtan-uca sifrelemeye sahip olan
programlardir.”

Ve son olarak, Nisan 2016'da FBI, Apple’in 2 Aralik 2015’te silahl
saldirgan Syed Rizwan Farook’un kullandig1 iPhone’daki cyberlocker
programinin sifrelerini vermesini istedigi California San Bernardino’da
on dort kisinin 61diigii meshur davay: hatirlayin. Apple, tiim diinyadaki
iPhone kullanicilarinin gizlilik kaygisini gerekge gostererek FBI'ya yar-
dim etmeyi reddetti. FBI nihayetinde, FBI direktérii James Comey’in
ismini vermedigi tictincii bir siber giivenlik sirketinden “bir ara¢” satin
alarak telefonun sifrelerini kirip verileri elde etti. Mahremiyet ilkeleri
ile giivenlik gereksinimleri arasindaki yarnig daha yeni baglamistir. Bu
durum, ABD Kongresinin, siber ortamin gizliliginin, agin gii¢clenmis
dengesiz erkek ve kadinlarn yiikselen etkileri karsisinda nasil yonetil-
mesi ve dengelenmesi gerektigi konusunu ciddi sekilde tekrar ele alma-
sin1 gerektirmektedir.

Altin Kural

Siiphesiz diinyada her zaman kétiiliik olacaktir, her zaman sug olacak-
tir, toplumu, komsusunu ya da bir yabanciyr dolandirmak igin teknolo-
jik ilerlemenin meyvelerini ya da siber 6zgiirliigii kullanan dolandin-
cilar her zaman olacaktir. Bu tiir alanlan daha iyi yonetmek hakkinda
konusmak her zaman, en iyi ihtimalle daha kétii davraniglan engelle-
me ihtimalini artirmaktan ibaret olacaktir, zira bunlar hi¢bir zaman
ortadan kaldinlamaz.

Herhangi bir toplum igin ilk savunma hatty; yasalar, kontroller,
polis, mahkemeler, gozetim ve FBI'in yan sira Facebook, Twitter ve
YouTube gibi topluluklar igin gegerli olan temel kurallar olacaktir.
Bunlarin hepsi gereklidir, ancak bu hizlanma ¢aginda yeterli degildir.
Bunlardan bagka ihtiyacimiz olan sey, Dov Seidman’in “siirdiiriile-
bilir degerler” dedigi diiriistliik, al¢akgéniilliiliik, giivenilirlik ve
karsilikli sayg1 kavramlar ve bunlan nasil daha fazla tegvik edebi-



396 GECIKTIGIN ICIN TESEKKUR EDERIM

lecegimiz hakkinda hizh bir gekilde ciddi olarak diisiinme gereksi-
nimidir. Bunlarn yapmak her ebeveynin, okul miidiiriiniin, tiniversite
yoneticisinin ve manevi liderin gii¢ sinirlar igindedir. Bu degerler gii-
ven, sosyal baglar ve her seyin 6tesinde umut iiretir. Ve bunlar, Seid-
man’in “durumsal degerler” olarak adlandirdig seylerin; yani “sadece
durumun gerektirdiklerini yapin” yaklagiminin, tam tersidir. Kiiresel
sirketlere etik degerlerini nasil gelistirebilecekleri konusunda tavsiyeler
veren LRN sirketinin sahibi Seidman, siirdiiriilebilir degerlerin “cif-
te gorev” tasidigini ekliyor: Bir taraftan giiven ve saghkli bagimhliklar
tireten davranmiglan canlandinrken 6te yandan “insanlara umut ve psi-
kolojik dayanikhlik saglarlar; yani kétii davranan insanlarin kargisinda
giiglii sekilde durmamuzi saglarlar.”

Bu sorunu kiiresel 6l¢ekte diisiindiigiimde, benim kisa ¢6ziim 6ne-
rim, daha fazla kisinin Altin Kural't uygulayabilmesi i¢in bir yol bulun-
masi gerektigidir. Hangi versiyonunu uygularsamz uygulayin bu : “Size
vapilmasini istemediginiz bir seyi baskasina yapmayin.” dur.

Birimizin hepimizi 6ldiirebildigi, hepimizin her seyi diizeltebildigi
ve ¢ok uzaktakilerin sizi etkileyebildigi, sizin de ¢ok uzaktakileri kolay-
ca etkileyebildiginiz bu zamanda, Altin Kural her zamankinden ¢ok
daha fazla 6neme sahiptir.

Harvard Isletme Okulu'nda orgiitsel davranig profesérii Gautam
Mukunda’ya gore, Altin Kural1 bu kadar 6zel kilan sey, tiim ahlaki
kilavuzlarin en basiti olmakla birlikte “tiim davraniglarin en komplek-
sini iiretmesidir. Her seye uyarlanabilir ve akla gelebilecek her duru-
ma higbir kurallar biitiiniiniin yapamayacag sekilde uygulanabilir.”
Diinya zaten karmagik oldugunda, onu daha fazla karmagiklastirmak
istemezsiniz. Onu basitlestirin. Higbir ahlaki hiikiim, Altin Kural’dan
daha fazla seyi basit ve 6zet sekilde ifade edemez..

Kabul etmeliyim ki, Altin Kural’1 daha fazla insana yaymak hakkin-
da konugmak bile kulaga gercek disi gibi geliyor. Ama Amory Lovins’in
dedigi gibi, basit gergek su : Eger daha fazla insani kendilerine yapil-
masin istemedigi seyleri bagkalarina yapmamaya ikna edemezsek ve
siirdiiriilebilir degerleri canlandiramazsak, “kendi neslini titketen ilk
tiir” olacagiz.
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Bu sizin igin yeteri kadar gergek degil mi?

Insanlanin inandig1 seyleri degistirmek zordur. Siirdiiriilebilir de-
gerlerin evrensel olarak kabul gérmesi ¢ok da olasi degildir. Bugiiniin
penceresinden bakildiginda, bu kavramu ileri siirmek bile saflik gibi
goziikebilir. Ancak ben size gercekten saflik olanin ne oldugunu soy-
leyeyim mi? Agin giiclenmis ofkeli erkeklerin ve kadinlarin oldugu bu
cagda, bu sorunu ve ahlaki yenilige olan bu ihtiyaci gérmezden gel-
mek. Islerin sonunda iyi olacagim diisiinmek safligin dik 4lasidir. Bana
gore, naiflik artik yeni realizmdir.

fkinci dénem gorevinin sona ermesine yaklagirken, Bagkan Oba-
ma, 27 Mayis 2016’da Hirosima'y: ziyaret eden ilk Amerikan bagkani
olarak yaptig1 konugmada tam da bu duyguyu dile getirdi: “Bilim, de-
nizler arasinda iletigim kurmamizi ve bulutlann iistiinde u¢gmamiz;,
hastaliklan iyilestirmemizi ve evreni anlamamizi saghyor, ancak bu
buluglar ayni zamanda hi¢ olmadig kadar verimli 6liim makineleri-
ne de doniistiiriilebilir.” dedi. “Modern ¢agin savaglan bize bu gercegi
ogretiyor. Hirosima bu gergegi ogretti. Insani degerlerde esdeger bir
ilerleme olmaksizin gergeklesen teknolojik ilerleme sonumuzu getire-
bilir. Bir atomun béliinmesine yol agan bilimsel devrim ayni zamanda
bir ahlaki devrimi de gerektirmektedir.”

Obama, giiniimiizde goérevimiz “artan karsihikli bagimlihgimiz:
siddetli bir rekabetin degil de, barisgil bir isbirliginin bir nedeni olarak
gormek ve uluslarimizi yok etme degil, insa etme kapasitemizle tanim-
lamaktir. Ve belki de, her seyin 6tesinde, insan irkinin iiyeleri olarak
birbirimizle bagimiz1 yeniden diigiinmek zorundayiz.” diye ekledi.

Bunlar daha iyi ifade edecek s6ziim yok ve bu saflik degildir. Gii-
niimiizdeki realizmin 6zii budur. Tekrar ediyorum: naiflik artik yeni
realizmdir. Saflik, yeni alanlarimizi yeni yollarla yonetmeyi ve eski
alanlarimizi yeni yollarla idare etmeyi 6grenmeden bu hizlanma ¢a-
ginda bir tiir olarak hayatta kalacagimiz1 diisiinmektir. Ve evet, bu ¢ok
hizh bir ahlaki ve toplumsal evrim gerektirmektedir.

Peki nereden baslayacagiz?
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Baglamak igin pratik bir yol, olabildigince ¢ok insanin saglikh toplu-
luklarda yagamasini saglamaktir. Yasalarin, yasaklann, polisin ve mah-
kemelerin 6tesinde, giiglii bir toplumdan daha iyi engelleyici bir kay-
nak yoktur. Afrikalilar, “Bir ¢ocugu yetistirmek i¢in bir koye ihtiyag
vardir.” ifadesini boguna kullanmuyorlar. Topluluklar gifte gérev goriir.
Altin Kural felsefesinin arkasinda yatan giiveni yaratan aidiyet duygusu
olusturmakla kalmaz, sinirn 6tesine gegmeyi diigiinenlere kars1 gozle
goriilmeyen kisitlar getirir.

11 Eyliil 2001’de Israil’deydim. Ertesi sabah, Israil istihbarat uz-
manlanyla réportaj yaptim ve Filistinlilerle olan miicadelelerinde
sik¢a kargilagtiklar: intihar bombacilar hakkinda neler 6grendiklerini
sordum. Séylediklerini asla unutamam. Israil, derin istihbarat aglanyla
Bat1 Seria'daki veya Gazze'deki koylerinden ¢ikip kendilerini bir oto-
biiste veya restoranda patlatmadan 6nce bu bombacilardan bazilarim
durdurabilirdi. Ancak Filistindeki kéyleri onlara bunun, onayladiklan
sehitlik degil de onaylamadiklar bir cinayet oldugunu belirtip “hayir”
demedigi siirece, bu kisiler bunu yapmanin bir yolunu her zaman bu-
lacakti.

Saglikli bir toplumda insanlar sadece birbirlerine goz kulak ol-
mazlar; Facebook’'tan gikip birbirleriyle yiiz yiize de gelirler. Saghkh
topluluklar, yikic1 ve rahatsiz edici davraniglan ayiplar ve onlara karsi
harekete gecerler. Aile, toplum ve kiiltiirel ve dini dizginleyiciler orta-
dan kaldinldiginda veya hi¢ bulunmadiginda, intihar bombacilar ¢ok
daha kolay yetisir.

Nice'de, seksen bes kisiyi 6ldiiren terérist kamyon sofériiyle ilgili

habere tekrar bakalim. AFP soyle bildiriyor:

Nice kiyisindaki kamyon saldinisinda bir siirii kisiyi 61diiren siip-
heliyi komsular, evi adli tip uzmanlan tarafindan arandiginda,
goriiniir bir dini baghihg: olmayan yalniz biri olarak nitelendir-
diler. AFP mubhabirleri, polisin kimligini kamyonda buldugu
31 yagindaki Franco-Tunuslu Mohamed Lahouaiej-Bouhlel’iin
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vaklagik bir diizine komgusuyla réportaj yapti. Komsulan onu,
Nice’in ig¢i sinifi bir semtinde yer alan dort kath blokta yasayan,
yolda kargilagtiklarinda nadiren konusan ve selam bile almayan
yalniz biri olarak tasvir ettiler.

Cevresel strateji uzmam Hal Harvey, bir zamanlar soyle demisti:
“Gece uykumu kagiran sey, karanlik bir odada, bir adamin pizzasim
yerken, Hoover barajinin kapaklarini nasil acacagini gosteren bir bil-
gisayar ekramina baktig1 diisiincesidir. Bunu sadece ahlaki agidan ve
sosyal olarak kopmus bir kisiyseniz diigiiniirsiiniiz. Bir baraji yikmak,
onu yapmaktan ¢ok daha kolaydir.” Asini gii¢lenmis kisilerin oldugu bir
diinyada, miimkiin oldugunca ¢ok ahlaki baglam ve saghikl bagiml-
liklar yarattigimizdan emin olma ¢abamizi iki katina ¢ikarmaliyiz. Bu
sekilde, gogmenleri, yabancilar ve yalnizlan ve daha fazla insani daha
fazla yerde kucaklayabilir ve yikmaktan ¢ok insa edip yapma konusun-
da insanlara ilham verebiliriz.

Arkadaglarinizin ve ailenizin yaptiklarinizdan nefret edecegini veya
sizi saymayacagim diisiinmekten daha giiclii bir engelleyici yoktur ve
bu yalnizca bir topluluk tarafindan olusturulabilir. Meslektagim David
Brooks, The New York Times'da 27 Kasim 2015 tarihli kose yazisinda,
“Ulke capinda karakterli bir nesil yetigtirmenin yeni yollarim bulmaya
calisan okullar ve organizasyonlar var.” diye belirtti. “Bunlar i¢inde su
ana kadar gordiigiim en iyi olanlar, giiglii topluluk suurunu gelistir-
meye ¢aliganlardir. Cogu zaman karakter, bireysel bir basan degildir.
Karakter, gruplar halinde birlikte olan kalpler ve ruhlardan ortaya ¢i-
kar.”

Saglikl topluluklarin karakter olusturma normlanim gii¢lendirme
ve arttirmanin bir yolu, insanlara goniillerin, ruhlarin ve ellerin bir ara-
ya gelmesiyle ortaya ¢ikan meyveleri ve mutlulugu gostermektir. Bize
yapilmasini istemedigimiz seyleri bagkalarina yapmaktan ote, biiyiik,
zor ve fark yaratan seyleri digerleriyle beraber yaptigimizda neler ola-
bilecegini gostermektir.

Ornegin, Marsl filmini gercekten ¢ok begendim. Ancak sevdigim
tek sey, harika oyunculugu ve Mars’'ta mahsur kalan ve Matt Damon
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tarafindan oynanan Amerikal bir astronotun hikayesi degildi. En sev-
digim sahne suydu: NASA, zor durumdaki astronotuna kritik malze-
meleri gondermek igin hizli bir sekilde bir roket yapmak zorunda kalir.
Ancak zaman yetersizliginden uygun incelemeler ve 6n kontrol testleri
yapilamadigindan roket kalkistan kisa siire sonra patlar. Bir roket insa
etmek uzun zaman aldigindan, NASA baska bir ¢6ziim bulmaya ¢ahgir
ama birden sahne kopar ve China Daily’nin 12 Eyliil 2015’te belirttigi
gibi, “Cin Ulusal Uzay Ajansinin igi gosterilmeye baglanur. iki st dii-
zey yetkili... Umutsuz duruma yardim etmek i¢in Cin’in neler yapabi-
lecegini ve yardim ederlerse siyasi, diplomatik ve finansal olarak bunun
ne tiir sonuglan olacagini konugur. Harekete ge¢meye hazir bir roket-
leri vardir, ancak Cin’in bu programi o kadar gizlidir ki, diinyadaki hig
kimsenin bundan haberi yoktur, dolayisiyla yardim teklif etmezlerse
kimsenin bundan haberi bile olmayacaktir.”

Ancak, Cin, uluslararasi igbirligine yakigir bir sekilde, Mars’ta aglik-
tan 6lecek olan ABD’li astronota yardim etmeye karar verir ve “Mars-
I’ya” umutsuzca bekledigi bakim paketini ulagtirmak igin roketlerini
teklif eder. Filmin sonunda, Cinli ve Amerikali uzay uzmanlarinin so-
runu ¢ozmek igin isbirligi yaptiklarint CNSA yetkililerinin NASA'nin-
kilerle yan yana, basarih bir kurtarma misyonu i¢in diinya genelindeki
insanlarla birlikte hareket ettiklerini goriiriiz.

Ne yazik ki, bu sadece Hollywood’da olabilir. Bu politik bir bilim
kurgudur ¢iinkii China Daily’'nin de belirttigi gibi, “2011°den bu yana
NASA'nin, insan haklan sorunlan ve ulusal giivenlik kaygilan yiiziin-
den Kongre tarafindan Cin ile igbirligi yapmas: yasakland. Yasak, NA-
SA’yla ilgilenen alt komisyona bagkanlik eden ve tecriibeli Cumhuri-
yetci kongre iiyesi Virginia'lh Frank Wolf tarafindan 2011 biitgesine
koyulmustu. Wolf, Science Insider’a soyle demeg verdi: ‘Cin’e tekno-
lojimizden faydalanma firsati vermek istemiyoruz ve onlarla ugrasarak
elimize higbir sey gegmez.”

Fakat Marsh kitabinin yazarn ve film yapimcilan bagka bir seyler
anlatmaya calisiyorlardi. Uluslararas: isbirliginin sahte de olsa bu sah-
nesi bana dokundu ve bunu hisseden tek kisi de ben degildim. Holl-
ywood’'un uluslararas: isbirliginin, pek ¢ok sinema salonunda filmin
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sonunda izleyiciler tarafindan alkiglandig haberlere yansidi. Bununla
birlikte filmin giizelligi, yonetmenin bunun ¢ok normal, mantikli ve
dogru bir sekilde goriinmesini saglamasi ve bizi: “Neden hep boyle
davranmiyoruz? Bu sekilde hepimiz ¢ok daha iyi bir durumda olmaz
mydik?” seklinde diisiinmeye sevketmesiydi.

Gergek su ki, insan tiirii olarak hayatta kalmamiz i¢in “topluluk”
kavramimiz1 gezegenimizin sinirlarina dogru genisletmek zorundayiz.
Bu ¢ok iddiali bir séylem, ancak dogru: Eger Tabiat Ana hepimize bir
biitiin gibi davraniyorsa ve eger birin giicii, makinelerin giicii ve akigla-
nn giicii bir anda hepimize dokunabiliyorsa, ister begenin ister begen-
meyin, ister kabul edin ister etmeyin, biz bir topluluguz. Ve eger biz
kiiresel bir topluluksak, buna gore davranmaya baglamak zorundayiz.

Seidman, “kargihkh bagimlilik ahlaki bir gergekliktir,” dedi. “Birlik-
te yiikselip diistiigiimiiz bir gergek; birbirimizi daha 6nce hi¢ olmayan
farkl yollarla uzak mesafelerden ve derinden etkileyebiliyoruz. Boyle
bir diinyada, hayatta kalip basarih olmak i¢in yalmzca bir strateji var:
Tiim iligkilerimizde, toplumlarimizda, igletmelerimiz arasinda ve iil-
keler arasinda saghkli, derin ve dayamigmaci bagimhiliklar kurmak. An-
cak bu sekilde beraber yiikselir fakat diismeyiz. Bu karmagik olmayan
ama zor bir seydir. Ingiliz gevreci Tom Burke sunlar ekliyor: Bugiiniin
diinyasinda slogammiz “Bir ¢ocugu yetistirmek igin bir gezegene ihti-
ya¢ vardir.” olmalidir.

Peki, neden bu kadar zordur? Institute for the Future’un yonetici
direktorii Marina Gorbis, “Ciinkii insanlar olarak sahip oldugumuz
biiyiik bir eksiklik kabile kiiltiiriimiiziin olmasidir.” diyor. “Bir grubun
bize kimlik vermesine her zaman ihtiyacimiz vardir. Bu sekilde yara-
tilmigiz. Ilk andan itibaren insanlar kabile olarak yasayacak sekilde ev-
rilmiglerdir.”

Zorluk ve ahlaki yeniligin sart olusu tam da burada yatiyor: Cok
daha birbirine bagiml olan diinyada, i¢inde bulundugumuz kabilenin
yeniden tanimlanmas: gerekiyor. Topluluk fikrini genigletmek zorun-
dayiz. Tam da Bagkan Obama’nin Hirogima konugmasinda savundugu
gibi: “Tiriimiizii benzersiz kilan sey, genetik olarak ge¢miste yapilan
hatalari tekrarlamak zorunda olmamamiz. Ogrenebiliriz. Segebiliriz.
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Cocuklarimiza, ortak insanhigy anlatan, savagi daha az olas kilan ve za-
limligin daha zor kabul gordiigii farkh bir hikiye anlatabiliriz. Bugiin
diinya, ebediyen degisti, ama bugiin bu diinyanin ¢ocuklan giinlerini
huzur iginde gegirecekler.”

Gorbis, yaratihigimizda kabile kiiltiiriintin oldugu konusunda hakh-
dir. Ancak kabilemizi miimkiin olan en dar kapsamda goérecek sekilde
de yaratlmadik. Hayvanlarin aksine, uyum saglayabiliriz ve hayatta
kalabilmek i¢in kamp atesini genisletmek zorunda oldugumuzu 6g-
renebiliriz. Otuz alti yagindaki opera yildiz1 Carla Dirlikov Canales,
Meksikali bir annenin ve bir Bulgar babanin ¢ocugu ve Michigan’l.
Carmen’i, diinyanin dort bir yaninda seksenden fazla kez soylemis. 11k
olarak Kennedy Merkezi'ndeki bir sanat festivalinde tamistik ve bu zor-
lugu daha 6nce hi¢ duymadigim bir sekilde ¢ok giizel ifade etti. Soyle
dedi: Amerika’da bir WASP (White Anglo Saxon Protestant/Beyaz Ang-
lo Sakson Protestan, elit ve etkili beyaz Amerikahlar igin kullanilan bir
tabir) olmadan biiyiimekten 6tiirii hayatimi, “Diger/Oteki’ adli kutu-
yu isaretleyerek gegirdim. Bu, bana herhangi bir kutuya ait olmadigim
hissini verdi. Kendimi bir yabanci gibi hissettirdi. Ve ben bu hissi sev-
medim. Bence, insan olarak aidiyeti arzuluyoruz ve bunu daha genis
bir sekilde diisiinmeye baglayinca, ben bir insamim ve bu yiizden aitim
seklinde diisiinmeye bagladim. Ben ‘herkes” kutusuna aitim. Hepimiz
‘herkes’ kutusuna aitiz... Ve hepimiz ‘6teki’ kutusundan ‘herkes’ kutu-
suna gecmeliyiz.” Amerika'min “azinhiklarin gogunlukta oldugu” bir
tilke haline geldigi bir dsnemde, Canales kendi kamp atesini genislet-
mek i¢in “6teki’'nden herkes’e olan yolculugunda bagkalarina yardimei
olmak i¢in” kendi kiigiik organizasyonunu kurdu.

3 Mayis 2016'da, Ulusal Halk Radyosu’nun Morning Edition prog-
raminda, insan davramglarinda goriilmeyen oriintiller konusunda
uzmanlagmig sosyal bilimler muhabiri Shankar Vedantam tarafindan
baskalanyla dans etmenin sagliga olan faydalan iizerine yeni yapi-
lan aragtirmalar hakkinda bir haber yayinlandi. Vedantam, “Oxford
Universitesinde psikoloji aragtirmacilarinin, Evolution and Human
Behavior dergisinde bir ¢ahgsma yayinladigini anlatti. Géniilliileri bir
laboratuvara gétiiriip onlara farkli dans hareketleri 6grettiler. Goniilli-
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leri dort kisilik gruplara ayirip sahneye yerlestirdiler ve onlara miizigi
dinleyebilmeleri i¢in kulaklik verdiler. Bazilarina ayni dans hareketleri
ogretildi ve digerlerine farkli dans hareketleri 6gretildi. Miizik egligin-
de dans etmeden 6nce ve sonra, aragtirmacilar bir tansiyon aleti ile
goniillilerin kollarini sikarak aci esiklerini olgtiiler...

Vedantam soyle dedi: Peki ne buldular?

Goniilliilerin beraber dans etmeden énce ve sonra agn algila-
masinda biyiik farkhliklar vard:...

Goniilliillere aynmi dans hareketleri 6gretildiginde ve diger-
leriyle aymi sarkiy1 duyduklarinda, hareketleri sahnede senkro-
nize oldu... Daha sonra bu goniilliiler, cok daha fazla aciya
dayanabildiler. Agn egikleri artmugti.

Aksine, farkli sarkilar dinleyen veya ayni miizikle farkl dans
ogretilen, dolayisiyla hareketlerini senkronize edemeyen goniil-
liller, ya agn algilarinda herhangi bir degisiklik yasamadilar ya
da agn algilarinda bir artig yagads, yani daha 6énce hissettiklerin-
den daha fazla aci hissettiler.

Peki bunun agiklamasi nedir? Vedantam, aragtirmacilanin olan sey
hakkinda sunu diigiindiiklerini soyliyor:

Deneyimlerin iyi hissettirmesi genellikle bir gesit evrimsel
amaca hizmet ettiklerini gosteren bir sinyaldir. Dolayisiyla, be-
yin baz1 gidalan lezzetli bulmak igin evrilmistir, ¢iinkii bu gi-
dalarin yenmesi atalarimiz igin hayatta kalmaya katki saglayan
bir deger tagiyordu.

Bir sosyal tiir olarak, bir grubun pargasi olmak, hayatta kal-
maya katki saglayan bir deger tagir. Evrim beyni, bazi seyleri
bagkalanyla birlikte yaptigimizda veya bagkalari igin yaptigimiz-
da, odiil hissi uyandirmak icin adapte edilmis olabilir. Ozellik-
le es zamanh olarak birlikte dans edeérseniz, aslinda bu birgok
insana sempatik geldiginizin bir sinyali olabilir. Aragtirmacilar
bundan dolayi, bu kadar ¢ok kiiltiiriin senkronize gekilde dans
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ettiklerini ve bunun saglik agisindan faydalan olabilecegini dii-
stintiyorlar.

ABD'li cerrah Vivek Murthy ile yaptigim bir réportajda i¢giidiisel
olarak bu bulguyu su sozlerle vurguladi: “Yeni ilaglarin ve tedavilerin
biiyiik faydalan vardir, ancak durup diisiindiigiiniizde, merhamet ve
sevgi birlerce yildir var olan en eski ilaglarimiz arasindadir. Tipla ug-
ragtiginizda bunlann iyilesme siirecinin ne kadar énemli bir pargasi
olduklarini hemen 6grenirsiniz.”

Bu tiir bir ilacin 6l¢eklendirilmesinin ne kadar zor olduguna veya
kag kisinin bundan kagmaya egilimli olacag: konusunda son derece
gercekeiyim. Avrupa Birligi, rekabet ve kabile nefretlerinin iki diinya
savagin tetikledigi gerceginden ve “Ortak Pazar” olarak hareket etme-
nin daha faydali olacaginin fark edilmesinden sonra dogdu. Fakat bu
anlayis son zamanlarda yok olmaya bagladi gibi goriiniiyor. AB’den ¢ik-
mak icin oy kullanan Ingiltere 6rnegine bakabilirsiniz. Ve bu, sadece
orada olmakla da kalmiyor. Tiim yetiskin hayatimi bir muhabir ve kose
yazari olarak hakkinda haber yapmakla gegirdigim Ortadogu'da, Israil-
liler ve Filistinliler, Siiler ve Siinniler, Iraklilar ve Irakhlar, Suriyeliler
ve Suriyeliler yanhs yonde yiiriimekle kalmiyor, kosuyorlar. Ve ne ya-
zik ki ¢ogu da bunu farkinda olarak yapiyor.

Bu kitabi tamamlarken, 2 Mayis 2016’da The New York Times, Su-
riye’de beg yil siiren i¢ savag sonrasinda yaganan dehgetler hakkinda
bir haber yayinladi. Yazinin en sonunda, Sam’da seksen beg yagindaki
Salim el-Rifai adli bir cami bakicisindan alinti yapiliyordu. En kéti
felaketlerin bile sonsuza dek siirmedigini sdyledigini ve “Bu da gege-
cek...” seklindeki s6zlerini aktardi. Fakat Rifai bundan 6nce, iilkesinin
insanlarinin degismesi gerektigini de sozlerine ekledi: “Tanrr’ya inan-
mamiz ve onun istedigi seyleri yapmamiz gerekiyor.” dedi. “Ve birbiri-
mize tekrar insan olabilmemiz igin yardim etmeliyiz.”

250.000 kisi yani tilke niifusunun yaklagik onda biri, bir i¢ savagta
oldiiriildigiinde, Suriyelilerin Suriye’de artik insan olmayi unuttukla-
rin1 sdylemek yanls olmaz. Bu durum, Irak, Libya, Somali, Yemen,
Kongo, Ruanda, Ukrayna ve Bosna gibi bir¢ok iilke insam igin de
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gecerlidir. Bu insanlarin ¢ogu, kendi ¢ocuklarim sevdiklerinden ¢ok
daha fazla birbirlerinden nefret ettikleri bir noktaya geldiler. Nasil in-
san olundugunu unutmak tam olarak iste boyle bir seydir. Bu, mez-
heplerine, dinlerine veya kimlik belgelerinde yazan ya da aksanlannin
gosterdigi memleketlerine dayanarak, bagka bir kisiyi 6ldiirmek anla-
mina gelir. Ustelik bunun, biitiin ¢ocuklarinin ayaginin altindaki yeri
ve geleceklerini yakacak nefret tohumlan ektigini bilmelerine ragmen
bunu yaparlar. Bu, toplum inga etmenin tam tersidir.

Dikkat ceken tam tersi egilimler de yok degildir. Ornegin, 22 Nisan
2016, Diinya giiniinde, 175 tilkeden diinya liderleri Paris iklim anlag-
masini imzaladi. Bu anlagmayla, kendi kendine empoze edilecek emis-
yon kisitlamalan igin en diisiik ortak payda elde edilmis olsa da, en
diisiik ortak paydamin ne kadar yiiksek oldugunu gérmezden gelmek
imkansizdir. Sera gazlaninin tehlikeli yiikselisini yavaglatmak i¢in uzun
siiredir beklenilen béyle bir anlagma seviyesine kiiresel olarak hig¢bir
zaman ulagilmamgti. Nitekim belki de, Tabii Ana’nin hizlanmasinin
ortaya koydugu bu zorluk sonunda insanhg), 6teki diisiincesinden her-
kes diisiincesine kaydirmaya yonlendirebilir. Hal Harvey soyle dedi:
Iklim degisikligi sorunu kargisinda birlik olup olmama tercihimiz, her-
kesi imha etmek ya da her seyi diizeltmek arasindaki tercihimize veri-
lebilecek en iyi 6rnektir. Yenilenebilir enerji ve verimlilik fiyatlarinda-
ki istikrarli diisiis ile “su anda iklimi yok etmek ya da kurtarmak ayni
maliyete sahiptir.” dedi Harvey. “Fiyat temelde aymdir, ancak mikro
olcekte farkh kazananlar ve kaybedenler olacaktir. “Kémiir ve petrol
sitketleri ve geleneksel araglar kaybedecektir. Riizgar, giines, hidro,
niikleer ve verimli ve yayilmig enerji tedarikgileri kazanacaktir. “An-
cak makro 6lgekte, ya tiim diinya kazanacak ya da kaybedecektir. Etki,
ilerleyen nesillerin hepsini vuracak ve en azindan ulusal sinirlan goz
ardi edecektir.”

Bu tamamen bize baghidir. Bagkan Obama’nin Hirogima'da soy-
lediklerini tekrarlamak gerekirse: “Cocuklanmiza farkhi bir hikaye
anlatabiliriz.” Bunu yapmahyiz. Ve bu saflik degildir, aksine stratejik
olmaktir. Ve bu, ebeveynlerden siyasetgilere, 6gretmenlere, manevi li-
derlere, komgulara ve arkadaglara kadar herkesin isidir.



ON iKi

Minnesota’yr Hi¢ Aklindan
Cikarmamak

Daglarda ve tepelerde biiyiimiis, ilkbaharda nehrin kenarinda oturup on-

dan su igmeye ahigmig ya da mahalle sokaklarinda oynamus herkes i¢in bu

yerlere geri dénmek, gercek benliklerini tazelemek igin bir firsat anlamina
gelir.

-Papa Francis’in iklim degigikligi konusundaki mektubu,

“Laudato S7’,” 24 May:s 2015

u kitabi yazarken, 2015 sonbaharinda bir 6gleden sonra araba-

da gidiyor ve SiriusXM Radyosu’nu dinliyordum. Coffee House

adl folk miizik istasyonunda sozleriyle dogrudan bana hitap
eden bir sarkiya rastladim. Beni o kadar etkiledi ki en kisa siirede araba-
y1 kenara gektim ve sark sozleriyle sarkicinin adimi not aldim. §arkinin
ad1 “The Eye” idi ve folk sarkicis1 Brandi Carlile ve grup arkadagi Tim
Hanseroth tarafindan yazilmigti ve Carlile tarafindan seslendiriliyordu.
Bu kitabin her sayfasimi agtigimizda bir Hallmark dogum giinii kart
gibi o sarkinin ¢almasini isterdim, ¢iinkii sarki bu kitabin tema sarkisi
haline geldi.

Nakarat1 soyle:

Askini kendime zincir gibi sarmaladim
Biteceginden korkmadim hig
Kasirgada bile dans edebilirsin

Onun korumasindaysan eger...
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Umuyorum simdiye kadar su noktay: yeterince agikhiga kavustur-
musumdur: Piyasa, Tabiat Ana ve Moore Kanunu'nun fitilini ategle-
digi hizlanmalar sayesinde her gecen giin bizden bir kasirga’da dans
etmemiz istenecek. Bazi siyasetgiler bu kasirgaya kargi bir duvar inga
etmeyi 6neriyor. Bunun ise yaramayacag aciktir. Simdi ayakta kalma-
min tek bir yolu vardir, o da kendi goziiniizii bulmak ve yaratmaktir. Bir
kasirganin gézii firtinayla birlikte hareket eder. Igerisinde istikrarli bir
siginak yaratirken, ondan enerji alir. Hem dinamik, hem de istikrarli-
dir, dolayisiyla bizim de 6yle olmamiz gerekir. Bu hizlanmalardan kur-
tulmamiz miimkiin degildir. Dolayisiyla onun igine dalmak, miimkiin
oldugunda enerjisinden ve akiglarindan faydalanmak, onlarla birlikte
hareket etmek, daha hizli 6grenmek i¢in onlan kullanmak, daha akilli
tasanimlar yapmak ve daha derin isbirlikleri olusturmak zorundayz.
Ancak bu sekilde kendi goziimiizii olusturabilir ve kendimizi ve aile-
mizi giivenle ileriye tagiyabiliriz.

Bir kasirganin gozii ile ilgili akhma ilk gelen politika saglikli bir
toplumdur. Babasi Duluth’da, annesi Casablanca’da biiyiimiis olan ar-
kadagim Andy Karsner'in séyledigi gibi, insanlar bir topluluga aidiyet
hissettiklerinde, kendilerini “korunmus, saygin ve bagh” hisseder. Ve
bu his bugiin her zamankinden daha énemlidir, zira insanlar saghkh
bir toplumda korunmus, saygin ve bagl hissettiklerinde, bu inanilmaz
bir giiven olugturur. Ortamda daha fazla giiven oldugunda da, vatan-
daglarin Tabiat Ana’nin can alici uygulamalarini taklit etme ihtimalleri
cok daha yiiksek olur. Insanlar birbirlerine giivendiklerinde ¢ok daha
rahat uyum saglayabilir ve her tiir gogulculuga daha acik olabilir. In-
sanlar birbirlerine giivendiklerinde uzun vadeli diisiinebilir. Ortamda
giiven oldugunda, insanlar isgbirligi ve deneme yapmaya daha egilim-
li, bagkalarina, yeni fikirlere ve yeni yaklagimlara daha agik ve Altin
Kuralr genigletmeye daha yatkin olur. Ayrica, her hatay: aragtirarak
enerjilerini boga harcamaz; bagarisiz olup tekrar denemekten ve tekrar
basarisiz olup tekrar denemekten ¢ekinmez.

Ekonomik Gelecegimizin Finansmam dernegi i¢in kentlerle ¢ali-
san Chris Thompson, Web sitesindeki bir makalede “Isbirligi, giivenle
ayni hizda ilerler.” diyor. Insanlar birbirlerine giivendiklerinde, sorun-
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lan sahiplenir ve yonetim sorumlulugunu alir. En bagarili devletlerde
ve toplumlarda neden yiiksek giiven seviyesi olduguna dair 1996’da
klasiklesmis Giiven: Sosyal Erdemler ve Refahin Yaratilmas: (Trust: The
Social Virtues and the Creation of Prosperity) adli kitabin yazan siyaset
bilimci Francis Fukuyama, “Sosyal sermaye, bir toplumda veya toplu-
mun bir kesiminde giivenin yayginlagmasiyla ortaya ¢ikan bir kapasite-
dir. En kiigiik ve en temel sosyal grup olan ailede sekillendirilebildigi
kadar, tiim gruplarin en biiyiigii olan uluslarda ve bunlarin arasindaki
diger tiim seviyedeki topluluklarda da sekillenebilir.” Fukuyama, gii-
venin yaygin oldugu yerlerde, gruplarin ve toplumlarin bir¢ok resmi
olmayan soézlesmeyle hizli bir sekilde hareket edebildiklerini ve adapte
olabildiklerini soyliiyor. “Aksine, birbirine giivenmeyen insanlar, sade-
ce resmi yasalar ve diizenlemeler sistemi altinda isbirligi yapabilecek-
lerdir ve bu yasa ve diizenlemelere de ancak, bazen baskici sekilde,
pazarlik edilerek, izerinde anlagilarak, mahkemeler araciligiyla ve yap-
tinmlarla ulagilabilir.” diyor Fukuyama.

Tiim bu nedenlerden Dov Seidman, “performansi artiric: tek yasal
ilacin” giiven oldugunu soyliiyor. Fakat giiven yukaridan baskiyla veya
emirle olusturulmaz. Giiven yalnizca saglikli bir toplum tarafindan,
sosyal bir sézlesme ile bagli oldugunu hisseden insanlar arasinda geli-
sebilir ve telkin edilebilir. Harvard Universitesi'ne de siyaset felsefecisi
Michael Sandel, “Giiven, insanlarn siyasi olarak karsilikl fayda elde
etmek i¢in, kurumlar vasitasiyla etkilesim kurmalanyla ortaya ¢ikan bir
seydir.” diye ekliyor. “Saghkli toplumlar, daha fazla giiven olusturan
sivil kaslar inga eder.”

Giivenin bir insan veya topluluk iizerinde olusturdugu duygusal
etkiler hakkinda simdiye kadar duydugum en iyi a¢iklama, Amerikah
cerrah Murthy’den geldi. Murthy, giivenin bir topluma hayat veris tar-
ziyla, viicudumuzun kalbe oksijen pompalama sekli arasinda giizel bir
benzetme yapiyor:

Kalp iki devirde pompalama yapar: Kasilip daraldig1 zaman sis-
tol, genisleyip rahatladiginda diyastol. Genellikle kasilmanin
en 6nemli safha oldugunu disiiniiriiz, ¢iinkii bu sekilde kalp
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viicudun her yerine kam iter. Ancak, tip okudugunuzda sunu
fark edersiniz: Diyastolda yani kalp gevsediginde, koroner kan
damarlan kalp kasini, ihtiya¢ duydugu hayat veren oksijenle
doldurur. Diyastol olmadan sistol olmaz, yani gevseme olma-
dan kasilma olmaz.

Insan iliskilerinde giiven, diyastol olugturur. Bu ancak insanlar
kalplerini ve zihinlerini gevsetip, baskalarim dinlemeye ve onlarla et-
kilesime girmeye acik hale geldiklerinde olur. Iste saghkli topluluklar
bunun altyapisini hazirlar.

Neyse ki, Amerika bugiin pek ¢ok saghkh topluluga sahip oldu-
gu igin ¢ok sanshdir. Bu yiizden sik sik yabanci ziyaretgilere, Amerika
hakkinda iyimser olmak istiyorsaniz “amuda kalkmamz gerek” derim.
Ciinkii tilkemiz asagidan yukariya, yukanidan asagidan oldugundan
cok daha iyi goriiniiyor. Ulke politikamiz giderek zehirli bir hal alirken
ve Piyasa ve Moore Kanunu'ndaki hizlanmalara ayak uydurmamizi
saglayacak sosyal teknolojileri iiretemeyen bir haldeyken bizi kurtaran
sey, sehirlerimiz, kasabalarimiz ve toplumlanimizdan gelen dinamizm-
dir. Onlar artik Washington D.C/nin harekete ge¢mesini beklemekten
vazgectiler. Bir¢ogu, vatandaglarinin ve ¢ocuklarimin kasirgada dans
ederken ihtiya¢ duyacaklan araglan saglamak igin isyerlerini, egitim-
cileri, hayirseverleri ve yonetimleri igeren yerel kamu-ozel ortakliklarn
kuruyor.

Iyiki de boyle, zira saglikli sehir, kasaba ya da topluluklar, 21. yiiz-
yilda yonetimin en 6nemli yapi tagi olacak.

Bu konudaki akil hocalarimdan biri, Israil'deki topluluklari yeni-
den tasarlamaya odaklanmig olan Reut aragtirma ve strateji grubu bas-
kam Gidi Grinstein’dir. O, bu hizlanma déneminde, “toplumun temel
diizenleyici birimini yeniden icat etmemiz” gerektigini savunuyor.
Daha 6nce de bahsettigimiz gibi, tabii ki ulusal ekonominin, refahin,
giivenligin ve saglik hizmetlerinin temellerini korumak igin federal ve
eyalet hitkumetlerine hala ihtiyag duyuyoruz. Ancak, “Direngli ve mii-
reffeh bir yirmi birinci yiizyll toplumunun temel mimarisi saghkl bir
sosyal ag olmahdir.” diye ekliyor Grinstein.
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Ulusal hitkumetler ¢ok hantallar ve gogu zaman hizlanma ¢aginin
gerektirdigi ceviklik kargisinda tikamiyorlar. Ayrica, kasirganin sert riiz-
garlan kargisinda dayanikh sekilde durmak igin tek bagina aile yapisi
da ¢ok zayif kahyor; ¢iinkii 6zellikle tek ebeveynli birgok aile, tasarruf,
emeklilik ya da bir ev sahibi olmaksizin bigak sirtinda yagiyor. Sadece
saghk, araba veya is ile ilgili bir kriz onlan raydan ¢ikarmaya yetebi-
liyor. Aymi zamanda, bu tiir aileler, yasam boyu siirecek bir istithdam
ve gelir i¢in yasam boyu 6grenmenin sart oldugu bir ¢agda, kendi is-
tihdam edilebilirliklerini ve verimliliklerini giiclendirmek igin gerekli
olan zaman ve mali kaynaklardan da yoksunlar.

Bu nedenle Grinstein, her gecen giin daha ¢ok ailenin, artan de-
gisim hizina ayak uydurmak i¢in kendilerine el uzatilmasin bekledigi
“yirmi birinci yiizyilda, model bir toplulugun, iiyelerinin istthdam edi-
lebilirligini, tiretkenligini, katilimini ve yagam kalitesini desteklemeye
odaklanan bir toplum olmas:1” gerektigini soyliiyor.

Grinstein su konuda israrci: “Toplum merkezleri, parklar, ana okul-
lar, okullar, spor, sanat ve kiiltiir kurumlar, geng ve yash yetigskin mer-
kezleri gibi temel kurumlarninin yeniden kesfedilmesi kosuluyla” sag-
likl1 toplum, béyle bir rol i¢in ideal adaydir. Bundan sunu kastettigini
soylityor: Okullar yetiskinlerin hayat boyu 6grenme merkezleri olarak,
giindiiz bakim merkezleri de hem ¢ocuklara hem ailelerine hem de
yaghlara hizmet etmelidir. Boylelikle bu kurumlar, ne ailelerin ne de
cocuklanmin geride birakilmamalarnim saglayacak toplumsal hizmet
gruplarinin olustugu yerler olacak ve yirmi birinci yiizyihn en ihtiyag
duyulan becerilerini 6gretmek igin isyerleriyle ortakliklar kuracaklar-
dir. Grinstein, ¢ogu kisi bu kurumlarla diizenli olarak etkilesim iginde
olduklarindan “Bu kurumlar, onlarin istihdam ve verimliliklerini des-
teklemek i¢in dogal bir altyap1 olusturacaktir.” diye belirtiyor.

Topluma yénelik bir ¢ahsma yaptigimizda, “Genis kitlelerin yasam
kalitesini gercekten etkileyebileceginizi goriirsiiniiz.” diye ekliyor. Ve
iyi haber su: Bugiin Amerika’y1 dolastiginmizda, toplum seviyesinde ger-
ceklesen ¢ok fazla yenilik bulabiliyorsunuz. Bu Capitol Hill'de olanin
tam tersidir. Grinstein, “toplumumuzun karg1 kargiya oldugu zorluklan
¢ozmek igin gereken yenilik, halihazirda aramizda asagidan yukanya
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dogru yeseriyor.” diye bitiriyor. “Bunun sadece vurgulanmasi, model-
lenmesi ve 6lgeklendirilmesi gerekiyor.”

St. Louis Park’in Hikdyesi

Bu konuda ¢ok sey biliyorum,; ¢iinkii saglhikli bir toplulugun tugla tug-
la, blok blok, komsu komsu nasil insa edildigini, biyidiigiim sehir
olan Minneapolis’in banliyosii St. Louis Park, Minnesota’da yakindan
gordiim. Bundan dolay: bu kitabi, 1950’lerin ortalarindan 1970’lerin
bagina kadar evim olan ortabati toplumunda hayata bagladigim yerle
ilgili iki boliimle sonuglandiracagim.

Bunu, nostaljik bir yaklagim olarak gérmiiyorum. St. Louis Park’tan
bahsederek bu kitab: bitirmemin iki basit nedenden dolay1 uygun ol-
dugunu diisiiniiyorum. Oncelikle, en bagta da belirttigim gibi bir kose
yazisi ii¢ seyi birlegtirmelidir: Kendi degerlerinizi, Makine'nin nasi] ¢a-
listigina dair goriiglerinizi ve Makine, insan ve kiiltiirtin karsihkh ola-
rak birbirini nasil etkiledigi hakkinda 6grendiklerinizi. Katilimcihig: ve
¢ogulculugu kucaklayan ve her zaman doganin merkez sol ve merkez
sagin karigimi olan en iyi fikirlerini kullanan yonetim tarzini benimse-
yen bir siyasete olan baghligim ve tiim degerlerim bana, biiytidigiim
topluluk tarafindan agilandi. ikincisi de, bu degerlerin giiniimiizde bir
biitiin olarak Amerika’da ve genel olarak diinyada her zamankinden
daha 6nemli olmasidir. Yiikselen irk¢ gerginlikler ve politik tartisma-
lanin tilkemizin dokusunu pargaladig: bir dsnemde, beni ve daha pek
cok insam hayata baglayan, hepimiz igin itici bir gii¢ ve politik olarak
bu kadar canh olan bu toplumu ¢ok daha iyi anlamam gerektigini dii-
stintiyorum. Yanim yiizyll énce biiyiirken gordiigiim o kapsayici doku
ve Orgiiniin, yalnizca hayal ettigim bir sey mi yoksa ger¢ek mi oldugu-
nu tekrar inceleme konusunda kendimi zorunlu hissediyorum. Ve ben,
bu sivil motorlarin giiniimiizde h4la nasil ige yaradigini ve bu derslerin
nasil bagkalanyla paylasihp olgeklendirilebilecegini de giindeme getir-
mek istiyorum.

Ipucu: Evet, o doku gergekti. Evet, o motorlar hala caligiyor. Evet,
oniimiizdeki problemler su anda ¢ok daha zor. Ve evet, hikayenin sonu



412 GECIKTIGIN iCIN TESEKKUR EDERIM

heniiz yazilmig degil; ancak su anda bu, her zamankinden daha 6nem-
li. Neden mi? Agiklayayim...

Bethesda araba garajinda Ayele Bojia ile tamgmamdan ¢ok énce,
kose yazarligina aligilmadik bazi degerler tagpdigimin farkindaydim.
Temel degerlerimi bir araba tamponu slogan olarak yazabilirdim, ama
o zaman tiim tamponlara ihtiyacim olurdu: Ben sosyal olarak liberal,
sonuna kadar vatansever, ¢ogulculugu seven, toplum odakli, mali agi-
dan 6lgiili, serbest ticareti savunan, inovasyon saplantili ve ¢evreci bir
kapitalistim. Amerika en iyi durumunda, ki her zaman en iyi durumda
olamiyoruz, kendi insanlan i¢in nezih, giivenli, firsatlara acik ve 6zgiir
bir hayat sunabilir. Ayn1 zamanda istikrarin bir kalesi ve diinya iizerin-
deki insanlar igin adalet ve 6zgiirliigiin timsali olabilir. Peki ben, bu
diinya goriisiine nasil ulasgtim? Dedigim gibi bu goriise, herhangi bir
felsefeciyi okuyarak degil, yasadigim mahallem, gittigim devlet okulla-
n ve ilk on dokuz yilimi gegirdigim toplum sayesinde ulagtim.

Orta simif olmanin, bir “varig noktasi,” yani oraya vanp kalabilecegi-
niz bir yer oldugu bir zaman ve yerde biiyiidiim. 1950’lerde annem ve
babam bir asansore bindiler ve “Orta Simf (MC-Middle Class)” yazan
bir tusa basip orada indiler ve biitiin hayatlari boyunca orada kaldilar.
Ayrica, hala partizan olmalarina ragmen, siyasetin diizgiin ¢ahstig1, gii-
niin sonunda iki biiyiik parti ve toplum liderinin isbirligi yaptigs, bityiik
ve zorlu seyleri birlikte basarmak igin tavizler verdigi bir zaman ve yer-
de biiytidiim. Biiyiik isletmelerin briit gelirlerinin yiizde 5’ini sanat ve
egitime bagislayarak kurumsal sosyal sorumluluga 6nciiliik ettikleri bir
zaman ve yerde bilyiidiim.

Ailemin ilk evini, annemin II. Diinya Savagi sirasinda ABD Donan-
masi'ndaki hizmeti sayesinde GI Tasansi” ile aldig1 bir zaman ve yerde
biiytidiim. Babam 1973’te 6lmeden 6nce hicbir zaman yilda yirmi bin
dolardan fazla kazanmamusti, ama yine de yerel bir golf kuliibiine iiye
olmaya maddi olarak giicii yetebiliyordu. Arkadaglarimin hemen he-
men hepsinin benzer ve aym biiyiikliikte ¢iftlik evi tarzindaki evlerde
yasadig1, ayni devlet okullarina gittigi, herkesin ayni tiir arabalar siirdii-

* 1944'te 2. Diinya Savagi gazilerine bazi tegvik ve yardimlar saglamak i¢in imzalanan bir
kanundur.
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gii ve birisi digerinden daha zengin olsa bile bu farkin hig hissedilme-
digi bir zaman ve yerde bityiidiim.

“Halk” sozciigiiniin derin bir yanki yaptigi ve devlet okullarinda,
kamusal parklarda, halk toplanmalarinda ve halka agik ortakliklar gibi
ifadelerde oldugu gibi yenilik kaynag: olarak ¢ok yiiksek saygi uyan-
dirdigy bir zaman ve yerde biiyiidiim. “Anne babam ebeveynlerinden
daha iyi haldeler ve ben de onlardan daha iyi bir halde olacagim” sek-
lindeki Amerikan Riiyasinin, baharin kigi ve yazin da bahan takip et-
mesi kadar kesin goriindiigii bir zaman ve yerde biiytidiim.

Peki gokkubbede bu yer neresiydi ve bu bahsettiklerim ne zaman-
dr?

Bahsettigim Oz Bolgesi, Minnesota eyaletiydi ve benim igin, biiyi-
digim Zimriit Sehri, dedigim gibi, Minneapolis'in hemen digindaki
kiigiik bir kasaba olan St. Louis Park idi. Bahsettigim zamanlar ise (20
Temmuz 1953’de dogdum) 1950’ler, 1960’1ar ve 1970lerin baglar idi.
O dénemde o toplumda biiyiimek, hayatim boyunca sahip oldugum
kalic1 degerleri ve iyimserligi bana sunan bir hediye idi. Yaklagik otuz
yil Ortadogu’daki muhabirlik ve gazeteciligim bunu benden silip sii-
piirmeye calisti. Bu nedenle su anda sahip oldugum hissiyat, her seyin
iyi sonuglanacagina dair naif bir iyimserlik degil; bunu oldukga iyi 6g-
rendim. Bu, insanlar uzlagmac bir siyaset uygular ve ¢ogulculuk etigi-
ni takip ederlerse, islerin iyi sonuglanabilecegine dair uzun siiredir var
olan bir giiven hissidir.

Bunun kulaga ¢ok klise geldigini biliyorum, ama gergekten “Giizel
Minnesota (Minnesota nice)” diye bir sey vardir. Agustos 2014’te, bir
diigiin icin St. Louis Park’a gittim ve ¢ocukluk arkadagim Jay Gold-
berg’le goriistiim. Jay, esi [lene’nin o giin eve cok sinirli ve kizgin geldi-
gini séyledi. Minneapolis’teki ana yollardan birinde araba kullanirken
bir bagka sofér onu neredeyse yoldan ¢ikaracakmus.

[lene eve geldiginde Jay’e sunlar séylemis: “Jay, cok sinirliyim, ne-
redeyse korna galacaktim.”

Jay bana hikdyeyi anlattiginda ona séyle dedim: ““Giizel Minneso-
ta'nin daha iyi bir tanimi olabilir mi... ‘Beni neredeyse yoldan ¢ikara-
cak bir sofére ¢ok kizdim, neredeyse korna ¢alacaktim!” Bu, trafikteki
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kizginligin Minnesota versiyonudur. Ilene’nin tepkisi, esas itibariyla
nezih bir yer tarafindan sekillendirilmis nezih bir insanin tepkisiydi.

St. Louis Park’in bu hikayesi, ¢ogulcu bir ahlakin ve saglikli bir
toplumun ayni anda bir iligkiyi, bir aynligi, bir diizeni, bir suglamayz,
misafirperver bir komguyu ve bir sinifi, kolay kolay bir araya gelmeye-
cek tugla ve kiremitlerden nasil kurdugunun hikayesidir. Bu hikayeyi
anlatiyorum ciinkii St. Louis Park, Amerika’y1 en iyi sekliyle Amerika
yapan “siradan mucizelerin” bir mikrokozmozudur. Bu hikayeyi anla-
tiyorum ¢iinkii bu tiir siradan mucizelere, yani bu hizlanma ¢aginda
vatandaglarini hem bagli hem de i¢ten motorlu kilacak ve onlar saygin
ve korunmus hissettirecek topluluklara her zamankinden daha fazla
ihtiyacimiz olacak.

Bunca yil sonra bir muhabir-kése yazar olarak Minnesota’y: her
zaman 6zlememin sebebi iste tam olarak bu. Her zaman yasadigim yer
ve zamanda i¢ime islemis katilimer ruhu ve vatandaglik idealizmini ye-
niden yaratmanin yollarini anyorum. Kisacasi, 1973’te iiniversite icin
ayrildiktan ve sonra gazetecilik kariyerime bagladigimdan beri, sadece
eve donmeye ¢alisiyorum.

Suyundan m1?

St. Louis Park Minnesota’da biiyiimiis olmamn tizerimde biraktig et-
kiye her baktigimda, otomatik olarak Jersey Boys miizikalinin acilig sah-
nesi akhima gelir. Grubun kurucusu Tommy DeVito, baslangici yapar.
Four Seasonsin klasik “Ne Geceydi (Oh What a Night)” adl eserinin
Fransizca cevirisini takiben DeVito sahneye ¢ikar ve “Bu bizim sarki-
miz. ‘Ne Geceydi.” Fransizcasi, 'Ces soirées-1a.” Paris’te bir numara. Bu
nasil olabilir? Dért adama sorarsin, dort farkli cevap alirsin. Ancak hep-
sinin bagladig:1 yer burasidir, Belleville, New Jersey. Bin y1l énceydi.
Bir sokak lambasinin altinda bir bagkasinin popiiler sarkisini sdyleyen
Eisenhower, Rocky Marciano ve birkag adam.”

O nakarat beni her zaman koklerime geri gotiiriir. Bu, o kiigiik ka-
sabadan, The New York Times'in kose yazarlig) sayfasina uzanan uzun
bir yolculuktur. Peki, bu nasil olur?
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St. Louis Park, 1886'da bir koy olarak kuruldu ve 1955’te sehir
statiisiinii ald1. 1950’lerin ve 1960’larin sonlarina dogru, hem mecazi
olarak hem de gergekten suyunda bir seyler vardi. Gergek olan tara-
fi, Minnesota Saghk Bakanligi Web sitesinde agiklanmigtir: 1917'den
1972’ye kadar, St. Louis Park’ta bulunan Republic Creosoting Com-
pany olarak bilinen Reilly Tar & Chemical Corporation, damitilmg
komiir katrani ve demiryolu baglantilarini ve diger kereste alanlarim
islemek i¢in kullanilan kresz de dahil olmak iizere gesitli tiriinler iire-
tiyordu. Baglangicta burada ¢ok kimse yagamiyordu, ancak niifus II.
Diinya Savagi’'ndan sonra arttik¢a, alanin goriiniimii ve yayilan kokular
kent sakinleri ve devlet yetkilileri igin artan bir endige kaynag oldu.

ABD Cevre Koruma Ajansi'na gore, “Reilly, atig, bitisik bir sulak
alana akan birka¢ hendege atti. 1972'de tesis sokiiliip St. Louis Park
sehrine satildi... Ana zehirli madde, topragi, yakin bir sulak alani ve
arazinin altindaki yer alti sularini kirleten polisiklik aromatik hidro-
karbon’du (PAH).” Reilly'nin kontamine yer alti sularini temizlemesi
ve sehir, eyalet ve federal hitkumetlere 3.72 milyon dolar 6demesi ge-
rektigine dair bir anlagmaya vanldiktan sonra, Eyliil 1986’da St. Louis
Park, 1980 Federal Siiper Fon yasasinin ilk uygulamalarindan biri hali-
ne geldi. 1980’li yillarda bataklik temiz toprakla degistirildi ve alan bir
sehir parkina ve evlerin oldugu bir alana dénistiiriildi. EPA'nin be-
lirttigi gibi: “Yaklagik 47.000 kisinin, sitenin yakininda bulunan yer alt
su havzalarindan gelen yer alti suyunu kullandigi tahmin edilmektedir
ve yer alti suyu gerekli tiim saghk standartlarini kargilayacak sekilde
isleme tabi tutulmaktadir.”

Ben, ailem, iki kiz kardesim ve komgularimizin hepsi o suyu icerek
biiytidiik.

Ancak PAH’larin yani sira o suda bagka bir sey daha varmig gibi
goriiniiyordu.

1950’lerin, 1960’larin sonlari ve 1970’lerin baginda, yaklagik kirk
bes bin sakiniyle, 28.1 kilometrekarelik St. Louis Park, film yonetmeni
Joel ve Ethan Coen kardeslere; siyaset bilimci Norm Ornstein’a;
Senatér ve eski komedyen Al Franken’e; iki kez Grammy Odiili
kazanan klasik gitarist Sharon Isbin’e; R&B megastar Prince’in
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davulcusu Bobby Z'ye (Bobby Rivkin) ve Eski Chicago Bears futbol
antrendrii Marc Trestman’a (ortaokuldayken Bobby Z ile bir mahalle
grubu kuran, lisemizin futbol takimmmin ana oyuncusu) ev sahipligi
yapmusti. St. Louise Park ayni zamanda, feminist tarihgi Margaret
Strobel ve Grammy Odiillii s6z yazan Dan Wilson'm da memleketi.
Wilson, Ingiliz sarkici Adele ile popiiler “Someone Like You” adli
sarkinin sozlerini yazmigti. The New York Timesin en ¢ok satan Kizlar
ve Seks (Girls & Sex) ve Sinderella Kizimi Yedi (Cinderella Ate My
Daughter) kitaplarinin yazan Peggy Orenstein, ve Cevreci gazeteci ve
(Time dergisinin 2007 yilinin en iyi kurgusal olmayan-nonfiction kitab
secilen) Bizsiz Diinya (The World Without Us) kitabinin yazari Alan
Weisman, St. Louis Park lisesine gittiler. Hautman ailesi de oyleydi.
Pete Hautman'in kitabi Godless, 2004 yili Geng Edebiyatgilar Ulusal
Kitap Odiilii'nii kazandi. Joe, James ve Robert, on tane Federal Duck
Damga Yanigmasini kazanan ve Coen kardeslerin Fargo filmindeki
ordek damgasi olay zincirine ilham veren, ulusal ¢apta taninmig yaban
hayati sanatgilaridir. Coen’ler ve Hautman’lar cocukluk arkadaglanyd.
Harvard'n en popiiler profesérlerinden biri olan felsefeci Michael
Sandel, St. Louis Park simirinin hemen karsisinda Hopkins'de biiyiidi,
ancak St. Louis Park’daki benim okuluma devam etti. Oprah’nin en
sevdigi i¢c mimar Nate Berkus da St. Louis Park Lisesi mezunudur.

Hepimiz ve bu kiigiik kasaba tarafindan yonlendirilen daha pek
cok kisi ya St. Louis Park’ta biiyiidiik ya da oradaki devlet okullarina
gittik. Bugiine kadar higbirimizin bu insan enerjisinin tiimiiniin kili-
dini agan dinamiklerin ne oldugunu bildiginden emin degilim, ama
bunun ¢ogulculukla ilgili bir sey oldugunu diisiiniiyorum.

Hepimizin iginde evimiz dedigi bu yer i¢in sadece bir sevgi yoktur.
Ayni zamanda bu kiiltiir kangimindan ortaya ¢ikan toplulugun kaza-
ra bir araya gelmedigi gergegi de vardir. Kurmak istedikleri katilimer
ortamlarla ilgili kararlar alan ve bu degerler i¢in zaman zaman yer-
lesik muhalefete kargi savagan olaganiistii yerel ve eyalet seviyesinde-
ki liderler, okul miidiirleri ve ebeveynlerimiz oldugu igin sanshydik.
Cogulculuk, sadece cesitli insanlan bir araya toplamakla olmaz. Bu
donemde Amerika’daki diger topluluklarda oldugu gibi yerel liderlerin
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de kor noktalari vardi. O zamanlar Afrikali Amerikalilar i¢in birliktelik
cok uzak bir kopriiydii; ve bazilan digerlerine gore daha yavas ilerledi,
ancak zamanla aykini karakterleri, farkh fikirleri ve aksanlilar beklen-
medik sekilde hog kargilayan bir topluluk inga edildi.

Orta Sumif Minnesota

Cocukluk ve genglik dénemlerim, orta simfin yiitkselmesine, genel
olarak giiclenen Amerikan ve Minnesota ekonomisine ve ilerici po-
litikacilardan olusan benzersiz bir nesile gahitlik etti. Ve ikisi birbirini
takviye etti. Hem kamusal hizmetleri hem de katilimer siyaseti siirdii-
riilebilir kilmak igin biiyiiyen bir pasta gibisi yoktur. Simdi, II. Diinya
Savag’'nin sonundan 1970’lerin baglarina dek orta simifta biiyiiyen biz-
lerin Amerikan tarihinin olaganiistii bir periyodunda bityiidigiimiizii
cok net olarak anliyorum. Stanford Universitesinde Amerika tarihgisi
David Kennedy'nin bana séyledigi gibi: “Amerikan tarihinin en bag
déndiiriicii sathasiydi. Ulke gurur ve firsatlarla dolu bag dondiiriicii bir
hal almigti. Refahin paylagildigy, yiiksek biiyiimenin ve iicret dengelen-
mesinin yagandig1 yillardu.

Beyaz Saray Ekonomik Danigmanlar Konseyi'nin (CEA) Subat
2015’te yayinladig1 yillik raporu, Ikinci Diinya Savagi'ndan sonra Ame-
rika’daki verimlilik artigini inceledi ve 1948’den 1973’e kadar olan yil-
lan1 “Paylagilan Biiyiime Cag1” olarak niteledi ¢iinkd;

ti¢ faktoriin yani verimlilik artigi, dagilim ve katihmin hepsi
1948'den 1973’e kadar orta sinifin yaranina olacak gekilde bir-
likte hareket etti... En yiiksek yiizde 1’in gelirdeki pay1 neredey-
se ligte bir oraninda diiserken alttaki yiizde 90'in geliri az da
olsa artt1 ve dolayisiyla gelir egsitsizligi azaldi. Hanehalkinin ge-
lirindeki artis, kadinlarin ig giiciine katiliminin artmasiyla des-
teklendi... Bu ii¢ faktoriin bilesimi, alttaki yiizde 90'hk kisrnin
ortalama gelirini bu dénemde yillik yiizde 2.8 artirdu...

Bu donem, verimlilik, gelir esitligi ve katilimin birlesik gii-
ciiniin orta sinifa olan faydasini agikga gosteriyor.
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Tam da o ¢agda eriskin olmustum. O zamanlarda biiyiimenin, be-
nim ve digerlerinin iizerinde bir iyimserlik hissi ve bu sekilde yaygin
bir refah paylagimi ve devami beklentisi olusturmus olmasina sagma-
mal. Yiikselen bir verimlilik déngiisii vardi. Riizgan yiiziiniizde de-
gil, sirtinizda hissediyordunuz. Gergekten, Minneapolis'ten bir kongre
tiyesi olan Rick Nolan soyle soylilyor: Minnesota’da biiyiiyen orta si-
niftaki benim neslim igin “basanisiz olmak igin bir planinizin olmas:
gerekiyordu.”

Senatér Al Franken, lisenin bagina kadar St. Louis Park’da okudu,
ancak ailesi lise i¢in onu Minneapolis'in 6nde gelen 6zel okulu Bla-
ke’e gonderdi. Franken, 6zel liseye giden nadir kisilerdendi. 28 Subat
2015’de, Colorado Demokrasi Partisi'ndeki konusmasinda Franken,
bu konuyla ilgili sunlan soyledi:

1957'de Sovyetler'in Sputnik’i uzaya firlattigi zamanlan hatir-
liyorum. Niikleer silahlar1 vardi ve birden bire uzayda Ameri-
ka'nin 6niine ge¢mislerdi. Amerikalilar ¢ok tedirgin olmustu.
Ben alty, kardesim Owen on bir yagindaydi. Annem ve babam
bizi Minnesota St. Louis Park’daki evimizin oturma odasin-
da oturtup “Cocuklar, siz matematik ve fen bilimleri egitimi
alacaksiniz, boylece Sovyetleri yenebilecegiz.” dediler. Simdi,
bunun alt1 yagindaki bir cocuk igin ¢ok biiyiik bir baski oldugu-
nu diigiiniiyorum. Ancak biz itaatkar ¢ocuklardik ve kardesim
ve ben matematik ve fen bilimleri okuduk. Sevdik de! Ustelik
bu konularda iyiydik. Kardesim ailemizde tiniversiteye giden
ilk kisi oldu. MIT’ye gidip fizik okudu. Sonra ise fotografcilik
yapti. Ben de gercekten iyi bir iiniversiteye girdim ve mezun
oldum. Sonra da komedyen oldum. Zavalli ailem! Sovyetleri
yendik. Ne demek, rica ederim!

Soyledigim gibi, Twin Cities'in orta sinif bir banliyésii olan
St. Louis Park’da biiyiidiim. Babam bir matbaada ¢alisiyordu.
Iki odali, tek banyolu bir evimiz vardi. Diinyadaki en sansh ¢o-
cukmugum gibi hissediyordum. Ve gergekten de yleydim. Orta
sinif hayat tarzinda orta simif bir ortamda bityiiyordum ve o za-
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manlar orta sinifta olmak gergekten giivende olmak demekti.
Bu, bir evinizin, sofrada yemeginizin olabilecegi, cocuklariniz
iyi bir devlet okuluna gonderebileceginiz ve hasta olduklarn za-
man doktora gotiirebileceginiz anlamina geliyordu. Bu, arada
sirada bir tatile de gidebileceginiz anlamina geliyordu, ama biz
tatillerimizde hep New York’a amcam Irwin, teyzem Hinda ve
kuzenim Chuck’ ziyarete giderdik. Bu, emekliliginize ve Sos-
yal Giivenceniz’e giivenebileceginiz anlamina geliyordu; bu sa-
yede yaslandiginizda rahat bir emeklilik gegirebilirdiniz. Yani,
eger ¢ok caligip oyunu kurallarina gére oynarsa, benim gibi bir
cocuk istedigi her seyi yapma sansina sahip olabilirdi. Komedi
yazari ve senator olmak da buna dahildi. Hem de bu sirayla.

Franken’in gozlemleri arasinda bende en ¢ok yanki bulan, bir top-
lulukta bulunusumuzun hissettirdigi ekonomik giivenlik ve psikolojik
giivenlik duygusuydu. Dedigi gibi, “Kendiniz iizerine bahse girebilir-
diniz. Bir komedyen olursam, diger Harvard mezunlarinin kariyeri ka-
dar giivende olmam; diye bir endiseniz olmazdi. Bir sekilde ge¢iminizi
saglayamayacagimiza inanmak sagma gelirdi.”

Minnesota Universitesi'nde birinci sinifta Arapga dersi almaya bag-
ladigimda ¢ogu arkadagim ve ailem bana giildii. O zaman iiniversitede
Arapca alan ¢ok sayida ¢ocuk yoktu. Ailemin arkadaglan onlara “Tom-
my Arapga 6grenerek nasil bir ig bulacak Allah agkina?” diye sorarlard.
Bu beni ¢ok iiziiyordu tabii ama endigeye mahal yoktu. Hig kimse beni
bir bilim, teknoloji, mithendislik ve matematik (STEM) egitimi almaz-
sam asla gecinemeyecegim konusunda uyarma geregi duymuyordu.

Minnesota is diinyasimin liderligi, Minnesota'min 6niiniin agil-
masinda biiyiik bir itici gii¢ oldu. Minnesota Universitesi Humphrey
Halkla Iligkiler Fakiiltesindeki Politika ve Yonetisim Arastirmalar1 Mer-
kezi direktorii Lawrence Jacobs suna dikkat gekti: Hitkumetin, arayr
bulmak, karar vermek ve 6zel sektorii desteklemek i¢in ve 6zel sektoriin
de, is yaratmak ve halkin refahina katkida bulunmak igin var oldugunu
anlamiglardi. “Minnesota’da is diinyasi, tarihsel olarak eyaleti kurmak
ve iki tarafi merkeze yakin tutmak igin gergek bir ortak olmustur.”
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The New York Times'da yayinlanan “Bagisin Oldugu Ziimriit Bir
Sehir Gergekten Var (Emerald City of Giving Does Exist)” baghkl 22
Aralik 2007 tarihli bir makalede anlatildig1 gibi bunun kokleri gergek-
ten derinlerdedir. 1970’lerin ortalarinda, Minneapolis ve St. Paul'de
bulunan énde gelen igletmeler

hayirseverlik igin vergi 6ncesi gelirlerinin yiizde 5’ini ayirmay:
kabul ettikleri Yiizde Bes Kliibiinii kurdular. Ister inanin ister
inanmayn. Kan en st diizeye ¢ikarmak ve Wall Street’i mem-
nun etmek seklindeki modern vurguyu diisiindiigiiniizde inan-
mak biraz zor olsa da, bu kuliip héla var. Simdi Keystone Ku-
liibii olarak bilinen kuliibiin, 214 tiyesi var ve bunlarin 134t
yiizde 5 diizeyinde bagis yapmus...

Yakin ge¢miste yeni binalar inga eden ya da 6nemli diizen-
lemeler yapan bes biiyiik sanat organizasyonundan biri olan
Guthrie Tiyatrosu, nehir kenarinda kisa siire 6nce yapilan yeni
ve etkileyici bir binaya tagindi. Binanin tiimii kurumsal katki-
larla inga edildi.

Bu nedenle, ben liseden mezun olduktan iki yil sonra, 13 Agustos
1973 tarihli Time dergisinin kapaginda, giilimseyen Minnesota vali-
si Wendell Anderson’in kuzeyin flamasini tutan bir resminin olmasi
sagirtict degildi. Baghk “Minnesota'daki Iyi Yasgam” seklindeydi. Ulke-
nin geri kalaninin Watergate, yiiksek enflasyon ve Vietnam Savagi'nin
1izdiraplanyla kivrandig1 bir zamanda Minnesota “isleyen bir eyalet”
olarak sivrilmisti. O kapag iyi hatirliyorum. Babam heniiz 6lmiistii
ve Brandeis’a transfer 6grencisi olarak kabul edilmistim. Birkag hafta
sonra taginacaktim, bir daha hic¢bir zaman Minnesota’da uzun siireli
yasayamayacaktim. Ama eyalet de beni asla birakmayacakti. Boston,
Londra, Oxford, Beyrut, Kudiis veya Washington’da yasasam da, insan-
lar bana “Nerede yagiyorsun?” diye sorduklarinda her zaman, “burada
yastyorum, ama Minnesota’liyim,” diye cevap verdim.
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Siyasi Kuruculanmiz

Daha 6nce de bahsettigimiz gibi, Minnesota, 6zellikle de siyahlara,
Yahudilere ve diger azinhklara karg1 o kadar da rahat ve siyasi ve ekono-
mik agidan her zaman o kadar da kapsayici degildi. Sunu vurgulamak
gerekir ki Minnesota, sadece ekonomisi II. Diinya Savagi’'ndan sonra
geligtigi icin degil, 1imli Cumhuriyetci ve Demokrat - Ciftgi - Isci Min-
nesota siyasetgilerinin cesur siyasi secimleri sayesinde daha kapsayici
hale geldi.

St. Louis Park Tarih Toplulugu'nun Websitesine gore, Mart 1936’da
“Silver Shirts adl ¢ilgin bir grup, Minneapolis'te antisemitizmle ilgili
ve paranoyakca seyler sdylemeye bagladi ve 6,000 takipgileri oldugunu
iddia etti.” Efsanevi CBS Minneapolis'ten geng bir muhabir olan Eric
Sevareid, asil adi olan Arnold’u kullanarak, “Minneapolis Journal ga-
zetesinin muhabirligini yapiyordu ve 11 Eyliil 1936’dan baglayarak bu
grubun alti bliimden olugan bir hikdyesini yayinlamigti. Grup, Kuzey
Carolina Asheville’deki William Dudley Pelley tarafindan yonetiliyor-
du ve tiim sorunlar komiinistler ve Yahudiler tizerine yikmayi se¢mis-
ti... En sagma fikirlerinden birisi su idi: Baskan Roosevelt'in gergek adi,
bir Yahudi adi olan Rosenvelt'ti. “ “Temmuz 1947’de, Minnesota Valisi
Irklararasi Komisyonu ‘Minnesota’'da Zenciler ve Evleri’ ¢ahgmasim
yayinladi. Anketler, yiizde 63’liik bir oranda insanlarin daha yiiksek bir
fiyat teklif edilse bile evlerini siyahi bir kisiye satmayacaklarini ortaya
koydu.

1940’larin sonu ve 1950’lerin baginda, bir seyler degismeye baslad.
Hubert Humphrey, belediye baskanhigina geldiginde antisemitizmi ele
alig bigimi ile ve kent yonetiminde onu ortadan kaldirmak igin ortaya
koydugu irade nedeniyle evimizde biiyiik bir kahraman olmustu. Tarih
toplulugu, “olusturdugu ¢alisma grubu iddialar dogruladi ve ayrica Si-
yahlara ve Amerikan Kizilderililerine yonelik aynimciliga da 151k tuttu.
Humpbhrey, bu ¢alisma grubunu Belediye Meclisi'nin Halka Iliskileri
béliimiinde kalici bir birime déniistiirdii.” dedi. “Sonraki iki y1l icinde,
konut ve istihtamda anti-Semitik ve irk¢1 uygulamalan yasaklayan yo-
netmelikler gecti.”
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Hubert Humphrey’i bugiin siyah-beyaz iliskileri alaninda biiyiik
bir sivil haklar savunucusu olarak diisiiniiriiz, ancak baglangicta mii-
cadeleye beyazlar arasindaki anti-Semitizm’le bagladi. Lawrence Ja-
cobs’un agiklamalarina gore; “Minnesota’y: tanimlayan seylerden biri,
sivil haklar hareketinin burada baglamig olmasiydi, ancak bu siyahlarla
ilgili degildi. Yahudilerle ilgiliydi. Humphrey, 1948 Demokrat Kong-
resinde siyahlara esitlik ¢agnsinda bulundugu tinli konusmasindan
once Minneapolis'te anti-Semitizm ile savagsti. Biiytidiigiiniiz St. Louis
Park, 1930’lar ve 1940’larin Minnesota’sinda asla miimkiin olamazdx...
Liyakata dayali ve Yahudi olarak yasamami miimkiin kilacak bir do-
nemde biiyiidiin.” Ancak bu, Amerika’nin her yerinde ve Minneso-
ta'da Yahudilere yonelik engellerin bulundugu 1930’lu ve 1940l yil-
larda miimkiin degildi. Jacobs soyle ekledi: “Humphrey, irk¢ihiga kargi
savag ilan etmeden once, anti-Semitizme karg savag ilan etti ve bu St.
Louis Park’taki bu grubun liyakata bagh olarak ortaya ¢ikmasini sagla-
d1. Boylece yaraticiliklan ve fikirleri, gelismek icin bir alan bulabildi.”

Humphrey’nin anti-Semitizmle olan savaginin irk¢ihiga kargi miica-
delesine gecisinin genellikle, 14 Temmuz 1948’de Philadelphia Kon-
ferans Salonu'ndaki 1948 Demokratlar Toplantisi'nda yaptigi konugma
ile oldugu kabul edilir. Yazar Thomas J. Collins, bu sahneyi elli yil
sonra geriye doniik olarak Hubert-Humphrey.com tarih Web sitesi i¢in
soyle anlatti: “Ince siyah saclariyla, siyah takim elbisesinin icinde pul
pul terlerken Humphrey, istemelerine ragmen kendisine konugmama-
sim tavsiye eden ulusal parti liderlerini ve konugursa salonu terk etmek-
le tehdit edenleri igeren kalabaliga bakti. Sonraki sekiz dakika boyun-
ca Minnesota’'min mutlu savascisi ilk defa, medeni haklar konusunda
ulusal bir siyasi partiyle bugiine kadar devam edecek bir miicadeleye
girisecekti. Bu konugsmada Humphrey argiimanini savunurken sunlan
soyledi: “Arkadaslar, sivil haklar konusunda acele ettigimizi séyleyen-
lere, bu konuda yiiz yetmis iki y1l ge¢ kaldik diyorum. Bu sivil haklar
programinin eyaletlerin haklarim ihlal ettigini séyleyenlere sunu soy-
liiyorum: Amerika’da Demokrat Parti’nin eyaletlerin haklarinin golge-
sinden kurtulmasinin ve insan haklarinin panldayan 1s1gina dogrudan
yiiriimesinin zamani gelmigtir.”
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Simdi orada ne tiir radikal miicadele sézlerinin kullanildigin ha-
tirlamak zordur. Giiney Carolina valisi Strom Thurmond tarafindan
yonetilen toplantiy1 birkag diizine giiney delegesi terk etti. Giineyliler
sonunda Georgia Senatérii Richard B. Russell ve Thurmond’un ken-
disi, Harry Truman’a karg1 onu protesto eden adaylar olarak Dixiecrat
catis1 altinda (Demokrat Parti'den aynlarak olusturulmug kisa émiirlii
siyasi parti) bagkanhk igin yanisacakti. Bu olaylar giineydeki muhafaza-
karlarla kuzeydeki liberallerin bir koalisyonu olan Demokrat Parti’'nin
sonunun baglangici oldu ve sonunda 1964’deki Sivil Haklar Yasasi'nin
altyapisini olugturdu.

Humphrey, kat1 goriislii bir yenilik¢iydi ve bunun Minnesota’'da bir
dizi Demokratik siyasetgiye ve hatta Minnesota’'daki birgok Cumhuri-
yetciye de bulagmasina katki sagladi. Eyaletin en Demokratik ve liberal
bélgesi olan Uciincii Kongre Bélgesinde yer alan St. Louis Park’daki
benim iki kongre adaymm hem liberal hem Cumbhuriyetgilerdi: 1961-
1971 yillan arasinda gorev alan Clark MacGregor ve 1971-1991 yillan
arasinda gorevde kalan Bill Frenzel.

1950’ler ve 1960’1arda orda biiyiiyen biri olarak Minnesota siyaseti-
nin tarihi hakkinda, seksen alt1 yaginda 6ldiikten kisa siire 6nce 2014’te
Frenzel ile roportaj yaptim. Artik soyu titkenmis liberal bir Cumhuri-
yetcinin son orneklerinden biriydi. Frenzel 1970’de ben lisede ilk yi-
limdayken ilk defa segildi. Diinyanin neresine gittiysem, ondan her
zaman “benim kongre iiyem” olarak bahsettim. Uzman oldugu Was-
hington’daki Brookings Enstitiisi'nde kafeteryada otururken, Frenzel
o ilk giinlerle ilgili diisiincelere dalarak sunlan anlatti:

Biz o giinlere daha sevimli ve nazik giinler diyoruz. St. Paul’'da
dogdum ve Kore Savagi'ndan déndiikten sonra Minneapolis'te-
ki bir aile girketinde ¢ahighm. Cumhuriyet¢i ya da Demokrat
olup olmadigim: bilmiyordum. Ailem iist orta simftaydi, du-
rumumuz lyiydi; ancak ailede siyasetin énemli bir yeri yoktu.
Babamin arkadaglarinin ¢ogu Roosevelt kargitiydi, ama babam
bunlara maruz kalmama asla izin vermedi. Roosevelt, Minne-
sota’ya bir kez geldi ve babam da beni oraya gétiirdii. Babam
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ve ben alkighyor ve tezahiirat yapiyorduk. Babamin omuzlarin-
daydim ve soyle dedim: “Neden herkes tezahiirat yapiyor? Bu
adamdan hoglanmadigimiz1 diisiiniiyordum” Babam da, “Ha-
yir oglum, bunun gibi biri nadir gelir.” diye cevap verdi.

Frenzel sunu da ekledi, yasama meclisine girdiginde,

iyi seviyede bir yoldaslik vardi. Ciftliklere karsi merkez sehirler-
di. Biz banliyoliiler, merkez sehirleri desteklemek konusunda
pek cok ortak noktaya sahiptik ve birlikte ¢ok ¢alistik. Hubert
[Humphrey] isini Senato’dan yapiyordu. O da iyi biriydi. So-
kakta onunla tanigsan, sana iyi davranirdi. Her sey bugiinden
farkliyd1. Isbirligi yapmaya caligirdin, yapamazsan kargi oy ve-
rirdin. Minnesota yasama organinda oldugum ilk dénemde bes
yiiz veya alti yiiz taneden muhtemelen sadece yarim diizinesin-
de parti cizgisinde oy verdik. Bu 1963-1969 yillariydi. Is yapma
yonteminiz bu sekildeydi. Bir anlasma yapabilmeniz bekleni-
yordu. Aile iglerimiz ulasim ve dagitim idi. Bir sézlesmeye ih-
tiyaciniz varsa, o adamla is yapmaniza gerek yoktur; sadece el
stkismaniz yeterlidir. Kisisel olarak muhafazakardik, ama genel
olarak liberal idik. Minnesotallar faturalarim 6der, paralarini
biriktirir, gocuklarina da tasarrufu 6gretirlerdi; ancak ayn za-
manda komsulanyla ilgilenmek ve iyi bir toplum inga etmek
isterlerdi. Bugiin Minnesota o zamanlar oldugu gibi degil, ama
yine de bagka herhangi bir yere gore ¢ok daha iyi durumda.
Siyaset tatsizlagti, ama insanlar degil.

Politika ne zaman degismeye basladi? diye sordum Frenzel'e:

Reagan gelip meclisi kontrol eden Demokratlan zorlamaya
basladiginda degismeye basladi. Sonra lakap takmalar bagladi.
Ardindan House Bank skandali ortaya ¢ikti. Bu gergekten ki-
sisel kampanyalarin igine bile girdi. Yillar gectikce, kampan-
yalar giderek daha da ¢irkinlesmeye bagladi. Akil hocalarim
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siyasete bagladigimda bana, “Tann agkina, sakin rakibin adim
agzina alma.” demisti ve simdi herkes rakibinin ne kadar algak
biri oldugunu sdyleyerek soze bashyor... Kampanyam mutfa-
gimdaki cocuklar tarafindan yonetilirdi. Simdi Baltimore ya
da Los Angeles’tan bir adam kiraliyorsunuz. Sizinle aym yerde
bile yagamak zorunda degil ve yarattigi enkazi da 6nemsemiyor.
Cumbhuriyetgiler Temsilciler Meclisi’'ni 1994’te aldiginda, nasil
cogunluk olacaklarini ve Demokratlar da nasil azinlik olacakla-
rin1 bilmiyorlardi. Ben Meclisteyken, Cumhuriyetgiler “yerleri-
ni” biliyorlardi. Hi¢bir zaman ¢ogunluk olmamustik ve hig ola-
mayacakmugiz gibi goriiniiyordu, bu yiizden siki caligmaktan ve
uzlagmaya gitmekten baska secenegimiz yoktu. Karar vermemiz
gerekiyordu. Ekmegin yansini mu, iigte birini mi alacagimiza
karar vermek zorundaydik ve o yiizden bu anlagmalar yaptik.

Frenzel soyle ekledi: Bununla birlikte “Hosgoriilii bir secim bolgesi
ve aym zamanda tutarh bir segmen kitlesi vardi. Bunlar degismedi.”
[lgesindeki hanelerin gogu tutarli ve iki galisanin oldugu ailelerden
olusuyordu. “Banliyélere taginmis, cocuklarini orada iyi okullara gon-
deren, neden orada olduklarim bilen ve orada kalmak isteyen aileler-
di. Kongre tiyelerinin yakigikli, cesur ve diiriist olmasini ve onlarla il-
gilenmesini istiyorlardi. Sol ve sagdan ¢ilgin 6zentili tiplerden bagka
insanlarin gercekten beni zorladiklarini hissetmemigtim. Insanlar igin
en 6nemli sey suydu: Onlarla ilgilenip, onlara énem veriyor musun?
Insanlarin Cumhuriyetgi ya da Demokrat oldugumu diigiindiiklerini
veya bunu 6nemsediklerini sanmiyorum.”

Nitekim, siki bir liberal olan annem her zaman Frenzel’e oy verdi.
Frenzel, yeniden secilmek i¢in yangtiginda sadece “Kongre i¢in Fren-
zel” adli biiyiik bir pankart kullamirdim. Uzerine Cumhuriyetci yaz-
mazdim.” dedi.

Frenzel emekliye ayrildiktan sonra, Demokrat camhurbagkani Bill
Clinton’a 6zel damgmanlik yapti ve Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Anlagmasi’nin imzalanmasina katkida bulundu.
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1964-1976 yillarinda ben biiyiirken Minnesota’lh bir senatér olan
Walter Mondale bana koridorun diger tarafindan benzer bir hikaye
anlatti:

Iowa sinirnda kiigiik bir kasabada bilyiidiim. Babam birkag
farkh kilisede vaizlik yapiyordu. Her beg yilda bir tagimirdik.
Annem miizisyendi ve Elmore’daki hemen hemen her gence
piyano ¢almay: 6gretti. Ailem ve anne-babalar bizden hep top-
lumla i¢ i¢e olmamizi ve bir seylere katki saglamamizi bekler-
di. Babam eski bir Ciftci ve Isciydi. Hubert'in babasi aktif bir
sosyal aktivistti, annesi de 6yle. Don Fraser da ayniydi. Ayrimci
bir eyalet olan Minnesota’y: ve bir zamanlar “anti-Semitizmin
baskenti” olarak amlan Minneapolisi aldik ve buradaki siyasi
kiiltiira degistirdik.

Mondale soyle ekledi: Eyalet siyaseti agisindan, iyimser bir zaman-
di. Hepimiz hayatimizda faydali bir seyler yapacaktik. Egitim buna im-
kén veriyordu ve bu herkese agikti. GI Bill, herkesin profesyonel egitim
almak icin tiniversiteye ve hatta daha da ileriye gitmesine imkan verdi.
Eyaletin her yerinden profesyoneller yetisti. Esit bir gelir seviyesi ve
firsat esitligi vardi. Isler siirekli gelisiyordu. Insanlar kendini gelistire-
biliyordu ve ekonomi iyiye gidiyordu. Egitim alabiliyordun, bunu go-
riip hissedebiliyordun. Ve Minnesota bu iki tarafi da tutma ozelligine
sahipti. Ilerici Cumhuriyetcilerimiz vardi. Minnesota Universitesi igin
en fazla isi hangi partinin yaptigiyla ilgili tartiir ve Cumbhuriyetgi lider
Arne Carlson ve Cumhuriyetciler bunu asla bize birakmazdi. Universi-
te bu tath rekabeti seviyordu ve tesvik ediyordu. Yakip yikma yoktu. Ve
eger biri boyle bir siyaset izlese aninda diglanirdi.

Mondale, Ikinci Diinya Savagi sonrasindan 1970’lerin ortalarina
dogru uzanan bu altin ¢ag ile ilgili konugmasini soyle sonlandird::

Hepimiz her seyin daha da iyilesmesini bekliyorduk... GI Bill
donemindeki bebekler kendileri igin yeni bir hayat kuruyorlar-
di ve sonra bircogumuz kanatlarimizi agtik ve Washington’a git-
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tik ve Minnesota'nin ¢ogunu beraberimizde gotiirdiik... Cogu
zaman sunu distiniirim: Pek ¢ok eyaletin merkezinde yer alan
kg1 gerginlikler Minnesota'da oldugu kadar giiglii degildi.
Oregon ve Washington da bizim gibiydi. Bu, sivil haklar konu-
sunda erkenden yol kat etmemizi sagladi. Hubert'i elestirirlerdi
ve onun neden bahsettigini bilmediklerini soylerlerdi; ¢iinkii
eyaletleri tamamen beyazlardan oluguyordu.

Ancak Minnesota tiimiiyle beyaz degildi, diye ekledi Mondale,

biz her zaman toplumun daha iyi islemesi ve asgari ticreti ve
okul 6ncesi egitim harcamalarini arttirmak icin gahigtik. Ulke
olarak, bu momentumu geri kazanmaya ihtiyacimiz var... Bu-
giinkii durumda her seyin nasil degistigini gordiikge iiziiliiyo-
rum. Bugiin, topluluk ve birlik yerine biiyiik bir ayrigma var ve
insanlar béliiniiyor... Bu bizi incitiyor. Kampanyalarda biiyiik
paralar déndiigiinti goriiyorum ve kimse bunun nereden gel-
digini bilmiyor. Yiice Mahkeme'nin Citizens United davasinin

bu ulusun yagamina ne yaptig1 hakkinda bir fikri var mi? Para:

Eskiden birazina ihtiya¢ duyardin ama o kadar da 6nemli degil-

di. Simdi para her sey.

Bu tiir siyasetgilerin oldugu bir dsnemde ergenligi yasamak biiyiik
bir nimetti. Bu deneyim, Michael Sandel'in de aralarinda bulundugu
pek cok arkadagimin siyasi durusunu sekillendirdi. Sandel, simdi ders-
leri her donem bine yakin 6grenciyi ¢eken, Harvard’da tinlii bir siyaset
felsefecisi. Bazi kitaplarimin baghklari sunlar: Demokrasi Hognutsuz-
lugu, Kamusal Felsefe, Adalet: Yapilmasi Gereken Dogru Sey Ne? ve
Parayla Alinamayacak Seyler. Bunlarin tiimii zamanimizdaki demok-
rasi, toplum ve sivil erdemin kaderleriyle ilgili devam eden bir endiseyi
yansitiyor. Ona, Minnesota’nin, yazilarini ve 6gretim felsefesini yon-
lendiren sivil hassasiyetleri sekillendirmesine nasil yardimer oldugunu
sordum. $oyle agikladu:

O zamanlar her ne kadar onu pek algilamamis olsak da, Min-
nesota’ll olarak yetistirilmemizdeki yurttaghk idealizmi, bir
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vatandas olmanin ne anlam ifade ettigine dair goriisiimiizii
sekillendirdi. Geng¢ ¢ocuklar olarak tamdigimiz Minnesota,
agikga ve zorlayici olmayacak sekilde demokratik duyarhlig:
isleyen bir yerdi. Sivil hassasiyetler; giiglii devlet okullar, halk
kiitiiphaneleri, parklar ve dinlenme tesisleri gibi giiclii sekilde
desteklenen yerel ve belediye kurumlan araciligiyla sagland.
Vatandaghk egitimimizi, giindelik hayatin manzarasina bakarak
edindik. Bunu tam olarak anlamaksizin, siyaset ve sivil aktiviz-
min diinyay: daha iyi bir yer haline getirebilecegine olan inanci
edindik... Bunlar, siyasetin ortak fayda ile ilgili olabilecegi inan-
cini besleyen istikrarli orta simf toplumlard. Ve bizi daha genis
bir diinyayla ve ¢evremizle ilgilenmeye tegvik etti.

Sandel, sivil egitimimizin gii¢ fark edilen bagka bir kaynagina da
dikkat ¢ekti: “Bizim zamanimizda Minnesota, genis yelpazede bir dizi
kamusal alan ve deneyimler sunuyordu. En azindan banliyslerinde,
devlet okullan giiglii idi. Kamusal parklar ve rekreasyon alanlari olduk-
¢a goktu ve tiim toplumsal kesimler tarafindan yaygin olarak kullamil-
makta idi. Minnesota Eyalet Fuari, her kesimden insanlarn kendine
cekiyordu. Beyzbol taraftarlarinin Minnesota Twins'i desteklemek i¢in
toplandiklar1 Metropolitan Stadyumu da 6yleydi.

Sandel sunu gozlemledi: “O giinlerde bir beyzbol magina gitmek
daha demokratik bir deneyimdi.”

Elbette, ev sahibi takimin oldugu yerlerdeki koltuklar, tribiin-
deki diger koltuklardan her zaman daha pahaliydi. Ancak fark
bugiinkii kadar biiyiik degildi. Biri yaklagik bir dolara alinabilir-
ken digeri yaklagik ii¢ dolar elli sente alinabiliyordu. Sonug ola-
rak, bir beyzbol oyununa gitmek siniflarin karigtigi bir deneyim
oluyordu. Isletme yoneticileri, gretmenler ve postacilarla yan
yana otururdu. Herkes ayni bayat biray icer, aym 1slak sosisli
sandvigi yer ve tuvaletler i¢in ayni uzun sirada beklerdi. Yagmur
yagdig1 zaman herkes 1slanirdi. Elbette, metropolitan stadyu-
ma sivil bir deneyim igin gitmezdik; Twins’i desteklemek icin



MINNESOTA'YI HIC AKLINDAN CIKARMAMAK 429

giderdik ve Harmon Killebrew’un siiper atiglarin1 gérmek igin
giderdik. Ancak, stadyumdaki siniflarin karigmasi durumu, pay-
lagilan bir demokratik deneyim sunardi. Bu kosullar miitkem-
mel olmasa da ¢ogunlukla mahallelerde, devlet okullarinda ve
yasadigimiz yerlerin ¢ogunda da vardi. Bu demokratik yurttas-
lik tizerine kasitsiz bir egitim saglamigti.

Simdi artik bir oyuna gitmek tamamen farkls, diye devam etti. “Min-
nesota Twins de maclarini, ¢ogu spor takiminda oldugu gibi, “gurme
yemek ve bar servisi” sunan litks mekanlan olan ve “ayricalikli 6zel
konsiyerj servisi” ile VIPlerin halktan uzakta klimal yerlerde oyunu
izleyebildikleri, bir sirketin adini tagiyan (Target Field) bir stadyumda
oynuyor. Islak sosisli sandvi¢ ve paylagilan demokratik deneyim igin
bu ¢ok fazla. Bu Skybox ¢aginda, yagmur yagdigi zaman artik herkes
1slanmuyor.

Sandel toplumumuzun her yerinde benzer bir sey goriiyor. “Bu-
giin, stkint1 ¢eken insanlar ve miitevazi vatandaslar gittikge ayn ve izole
bir hayat yagiyorlar. Farkl yerlerde yasiyor, cahsiyor, aligveris yapiyor ve
oynuyorlar. Cocuklanmiz farkli okullara gidiyor. Buna ‘Amerikan ya-
saminin Skybox’lagmasi” diyorum. Bu, gengligimizdeki Minnesota’dan
bir ayrigmay isaret ediyor. Vatandaghgi ve demokratik esitlikgiligi agin-
diran bir gey bu. O zamanlar, bu demokratik yurttaghik manzarasini zar
zor fark ederdik. Bu, giinliik yasamin arka plan kogullarini olustururdu.
Gegmise bakildiginda, bunun uzaklarda kalan bir an1 haline geldigi
daha da belirginlesiyor.” dedi.

Sandel'in diigiinceleri, bagka bir St. Louis Park mezunu, (Washin-
gton DC’de bir diisiince kurulusu olan) Amerikan Enterprise Enstitii-
si'nde uzman akademisyen ve Amerikan siyaseti ve Kongre ile ilgili
en ¢ok bagvurulan analistlerden biri olan Norman Ornstein tarafindan
da dile getiriliyor. Tiimiinii Thomas E. Mann ile birlikte yazdig1 bazi
kitaplan sunlar: Gériindiigiinden Daha Kotii: Amerikan Anayasal Sis-
teminin Yeni Aginhk Siyasetiyle Cokiisii, Siirekli Kampanya ve Gelecegi
ve Yogun Bakim: Kongrenin Saglhk Politikasini Sekillendirmesi. Norm
benden bes yag daha biiyiik ve Grand Rapids, Minnesota'da dogdu. Ba-
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basi Kanada’'dan buraya taginip bir erkek giyim magazasi agmis. Ancak
annesi Kuzey Minneapolis'li ve sehre Norm dort yagindayken taginip
dokuz yagina gelene kadar burada kalmglar. Daha sonra ailesi bir kag
yilligina Kanada’ya tasgindiktan sonra tekrar St. Louis Park’a geri don-
miigler. Liseyi ondort yaginda bitirip, on bes yaginda ikinci simif 6gren-
cisi olarak Minnesota Universitesi'ne girmis.

St. Louis Park’ta bityiimiig olmasinin onda nasil bir etki biraktigini
sordugumda Ornstein, 14 Ekim’de diizenlenen 1965 World Series’in
yedinci oyununa ait biletini ciizdanindan ¢ikararak konugsmaya bagla-
di. Bu oyunda Amerikan Ligi Sampiyonu Minnesota Twins, Metro-
politan Stadyumu’'nda Los Angeles Dodgers’a kaybetmisti. Goriince
tiziildiim. Norm da. Ancak biitiin bu yillar boyunca bizde kalan tek sey
bu kayip degildi. Ornstein biiyiirken gordiigii seyin, sosyal adalete olan
tutku, adalete ve vatandaglhiga duyulan tutku ve halkin “pragmatik siya-
si ¢oztimlere” olan beklentisi ve “kurumlara olan derin sayg1” etrafinda
yiiriitiilen bir siyaset oldugunu soyledi. Bu nedenle, bir siyaset bilimci
olarak kendi kariyerinin, “hitkumet kurumlarini korumak, giiglendir-
mek ve gelistirmek i¢in ¢alismak ve halki nasil katilim gosterecegine
dair egitmek.” konulan etrafinda sekillendigine sasmamak gerek diye
ekledi. “Minnesota’da bilyiiyen bir ¢ocuk olarak bu konular i¢ime bu
kadar islememis olsayds, bu tutkuya sahip olabilecegimi sanmiyorum.”

Sudaki O Sey

Cocuklugumla ilgili ya da Minnesota veya St. Louis Park ile ¢ok da
romantik degilimdir. Biyiidiigiim zaman ve yerle ilgili yanlis olan
bir ¢ok sey de vardu. Irkgilik hala canhiydi. Cinsiyetgilik hala yaygindi.
Ogretmenlerimin bircogunun inanilmaz derecede yetenekli kadinlar
olmasmnin sebeplerinden biri, ¢alisma diinyasinin heniiz onlara ta-
mamen agik olmamasiydi. Eg cinsel haklan neredeyse hi¢ kimsenin
giindeminde degildi ve bu pek ¢ok insanin bunu gizlemesine neden
oluyordu. Ne yazik ki, bunlar o giinlerde iilke ¢apinda yaygin olan
normlardi. Bugiin bunlan degistirmis olmamiz ¢ok iyi bir sey.
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Ancak, hayatimizin bu 6nyargilar tarafindan kisittanmamasi nok-
tasinda sanshysaniz, o zamanlar Minnesota ve St. Louis Park’la ilgili
tim dogru seylerden etkilenmemeniz zordu. Benim durumumda, eger
insanlar topluca hareket edebiliyor ve buna hazirlarsa, onlarin her geyi
diizeltebilecegi konusundaki iyimserlik duygusunu bir émiir boyu ta-
stmamam gergekten zordu. Oradan aynihp saglikli bir toplulugun hem
insanlar1 baglayabilecegi hem de onlar i¢in ne kadar itici bir gii¢ olabi-
lecegi duygusunun degerini benimle birlikte bir yasam boyu yanimda
tasimamam da zordu.

Edmund Burke, Fransa Devrimiyle ilgili Diigiinceler (1790) adh
klasik eserinde toplulugu ya da “kiiciik miifreze” olarak adlandirdig
seyl, saglikli bir toplum igin kilit yap: tagi ve giiven saglayici olarak
goriiyordu ve bu tam da Louis Park’da olan seydi.

Burke, “Alt boliime bagli olmak, toplumda ait oldugumuz kiigiik
miifrezeyi sevmek, kamusal duygunun temel kaidesidir.” diye yazmgti.
“Bu, tilkemizin ve insanhigin sevgisine dogru ilerleyisimizin ilk halkasi-
dir. Sosyal diizenin bu kisminin 6nemi, onu olusturan herkesin elinde
olan giivendir; kotii insanlardan bagka hig¢ kimse bunu kétiiye kullan-
may1 hakli ¢ikaramaz ve hainlerden bagka hi¢ kimse kendi ¢ikarlan
i¢in bundan vazge¢mez.”

St. Louis Park ve Minnesota, en iyi durumda oldugu zamanlarda
vatandaglarinin bir¢oguna i¢ ige gecmis “kiigiik miifrezeler” agina ait
olma imkani sunuyordu. Bunlar giiven topluluklanydi ve bu da aidiye-
ti, yurttaghk idealizmini ve farkh olan digerlerinin de bu topluluklara
ait olabilecegine ve olmasi gerektigine dair inanci olusturuyordu. Bu-
giin diinya, bize etrafimizdan korunmak ve kopmak i¢in pek ¢ok sebep
ve ara¢ sunuyor. St. Louis Park ve Minnesota, orada biiyiiyen ¢ogu-
muza bunun tam tersini verdi. Bize ¢ogulculugun miimkiin olduguna
ve birbirine baglanabilecegimize ve baglanmamz gerektigine, isbirligi
yapabilecegimize ve yapmamz gerektigine ve iki art1 ikinin ¢ogunluk-
la bes edebilecegine inanmamuz igin sebepler verdi.

Ancak geriye doniip baktigimizda, o zaman aramizdaki ekonomik
ve kiiltiirel bogluklari agmak igin nispeten ne kadar kisa mesafelerin
kapatilmasi gerektigini fark ediyorum. Ancak bu, bugiin i¢in dogru de-
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gildir. Kiiresel diizeyde karsihikli bagimhiligin ve yabancilar arasinda va-
kin temasin oldugu bu ¢agda, inga etmemiz gereken anlayis kopriileri
daha uzun ve onlar arasindaki bogluk ¢ok daha derindir. Ve bu, toplu-
luk olusturma ihtiyacini ve cesitli kisi ve gruplan birbirine baglayacak
saglikli topluluklara olan ihtiyac1 daha da énemli kilmaktadur.

Bu altindan kalkilmaz bir gekilde ¢ok fazla yerde ¢ok uzun koprii-
ler kurmak anlamina mi geliyor? Diiriist olmak gerekirse dogru bir li-
derlikle boyle olacagim diisiinmiityorum. Fakat daha cetin kiiresel zor-
luklara nasil karg1 koyacagimiz1 diigsiinmeden énce bu hatirlatic: derse
ihtiyacim vardi. Geri déniip; siyasetin ige yaradigi, topluluk ruhunun
gercek oldugu, kamu kurumlarina saygi duyuldugu, arkadaglarimin
Twitter'da “takipgiler” veya Facebook’daki simgeler degil de gergek ar-
kadaglarim oldugu, ve evet, insanlarin ancak onlar neredeyse 6ldiire-
cek bir sofére gergekten kizdiklarinda kornaya bastiklari, hayatimdaki
o zaman ve yere tekrar baglanmam gerekiyordu.



ONUC

Evinize Geri Donebilirsiniz
(ve Doénmelisiniz!)

aliba garaj gorevlileri ile ilgili bir takintim var.
G 2016 yilinin baginda Minnesota’da bu kitapla ilgili aragtir-
ma yapiyordum. Hertz'den bir araba kiralamigtim ve 9 Ocak
sabah1 Washington D.Cye geri donmek i¢in havalimaninda arabay
teslim ettim. Kemikleri sizlatan bir soguk vardi. Uzerimde de kalin
bir parka. Hertz’e arabay1 biraktigimda orada bulunan gorevli beni go-
riir gormez giiliimsedi. Ad1 Qassim Mohamed’di, kirk iki yagindaydi ve
daha 6nce bana bir kag kez yardime1 olmugstu. Haberlere ¢ok merakliy-
di ve benimle daha 6énce de politik sohbetler yapmisti. Onu bir siiredir
gormemistim ve Arap mu Afrikali m1 oldugunu hatirlayamadim. Araba
icin evraklan hazirlarken biraz sohbet ettik ve sonunda “Bana nereli
oldugunu hatirlatir misin?” diye sordum.
“Somali, ama simdi burada kendimizi evimizde hissediyoruz.” dedi.
Ne kadar giizel bir sey, diye diisiindiim. Ona Minnesota’'da yasamak
hakkinda ne diisiindtigiine dair higbir bir sey sormamigtim. “Evinde”
hissettigini o goniillii olarak soyledi. Fakat yeni eviyle ilgili bilmemi
istedigi bir sey vardi. Kafasi Hertz ceketinin sapkasiyla ortiiliiydii ve ko-
nusurken birbirimizin nefeslerini hissedebiliyorduk. Biiyiik bir sintigla
“ama iklim farkly” dedi.
Onun i¢in Somali'den farkli bir iklimdi, ama gimdi ikimiz igin de
ayni Minnesota’ydi. Daha sonra, ne harika bir yer diye diigiindiim. Ay-
nldiktan kirk yil sonra geri déniip yine evimde hissedebiliyorum ve
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geldikten on yil sonra bir Somali’li miilteci de kendini evinde hissede-
biliyor.

Bu kisa konusma bana bir 6nceki Agustos ayinda eski baskan yar-
dimcisi Walter Mondale ile yaptigim bir konugmay: hatirlatti. Onu,
Minneapolis sehir merkezindeki hukuk biirosunun oldugu kuledeki
bir balik restorantina 6gle yemegine gétiirmistiim. Nezaket ve diiriist-
ligiiyle Mondale benim en sevdigim insanlardan birisidir. Onunla,
Minnesota - St. Louis Park degerlerinin bazilaninin ne kadar kalici
olduguna iliskin ¢ok sey konustuk. O zaman seksen yedi yasin yiirii-
yistinii yavaglattigi Mondale, ayrilmak icin kalktigimizda, zihni her
zamanki gibi ¢ok berrak bir gekilde bana, “Bilirsin, bu durum kendini
devam ettiriyor, bir siireklilik var. Humphrey gitti, ama baglattig1 yeni-
likler yeni nesillerce iki katina ¢ikarilmig durumda.” dedi.

Universite ve kariyerim icin aynldiktan yaklagik kirk yil sonra Min-
nesota ve St. Louis Park’a geri déndiigiimde, Mondale’in hakli oldu-
gunu gayet net sekilde gordiim. Onyedi Fortune 500 sirketinin merkez
olarak buray1 se¢mesi ve Patch of Earth Web sitesinin, yasamak ve aile
hayati i¢in “en iyi sehirler” siralamalarinda Twin Cities’in farkli yedi
ulusal siralamada en tistte gelmesi, 6zellikle yilin bes ay1 dondurucu
bir tundra oldugu goz 6niine alindiginda, burada hala bir seylerin ise
yaradigim gosterir.

Ancak doniip tekrar tekrar kendime sormus oldugum soru su: Siir-
diiriilen “bu durum” neydi? Bilmem gerekiyordu, ¢iinkii “bu’'nu” an-
lamak ve paylagmak istiyordum. Bana gore hicbir sey, bu hizlanma
caginda bundan daha faydali olamaz. Vatandaslarinin cogunu kendine
baglayan ve onlara bir itici gii¢ olan bu toplulugu, kapsayici bir yer
haline getirmeye yonelik ge¢miste neler yapildigim anlamak igin eve
dondiigiimde, bugiin neyin hala ise yaradigini anlamak istedim. Bu
béliimiin konusu da budur.

Sonunda “bu’nun,” Minnesota'nin ve hatta kiigiik St. Louis Park’in,
yillar boyunca yonetim igin siyasete ve iktidara gelen 6nemli bir lider
kitlesine sahip oldugu gergegiyle basladig sonucuna vardim. Liderler
tilkede herhangi bir yerdeki kadar didisirler ve anlagsmazhk yasarlar,
fakat giiniin sonunda, herkesin iyiligi i¢in uzlasma saglarlardi. Evet,
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kanun yapicilardan beklenen sey budur. Ancak son yirmi yilda Ameri-
kan siyasetini sarsan zehirli kutuplagmalar, bunu Washington D.C’nin
normu hatta beklentisi bile olmaktan ¢ikard.

Aynmi zamanda, Minnesota'da ve St. Louis Park'da, is diinyasinda
kendilerini yalnizca igveren olarak degil, kurumsal olarak kendilerini
yerel sosyoekonomik bozukluklan diizeltme sorumlulugu olan yurttas-
lar olarak goren ve yoneticilerinin toplumda bunu yapmak igin goniilli
olmasi beklenen, ahgilmadik sekilde yiiksek bir oranda bir kamu-6zel
isbirligi vardi ve boyle olmaya da devam ediyor. Bu durum da Washing-
ton D.C. ile tam bir zitlik iginde. D.C.de 2008 sonrasinda biiyiik kuru-
luglar ulusal arenadan ve tartismalardan silindiler. Bunu sebebi kismen
Wall Street bankacilan tarafindan kendini vuran ahlaki silahin yaralar,
kismen haksiz yere ociilestirilmeleri ve kismen de biiyitk Amerikan ¢ok
uluslu sirketlerinin denizagini miisterileri ve ¢aliganlarinin ¢ok fazla
olusunun onlarin “Amerikan vatandaghgi” anlayigini zayiflatmasidur.
Sonug olarak, egitim, ticaret ve go¢ gibi biiyiik konularda 6nceden yap-
tiklan sekilde ulusal giindemi sekillendirmeye ¢alismaktan vazgectiler.

Buna ek olarak, Minnesota ve St. Louis Park’daki halkin her za-
man, hem siyasetcilerin hem de is adamlarinin bu iyi uygulamalarla
icli digh olmas: gerektigine dair bir beklentisi vardi. Siyasetgilerin so-
nunda taviz verip anlagmasi ve kurumlarin da topluma katkida bulun-
mas! beklenirdi.

Humphrey Halkla Iliskiler Fakiiltesi'nden Lawrence Jacobs, “Bura-
da CEO/lar, islerin ger¢eklesmesini istediklerini ifade ederler ve iki ta-
rafin daima engelleme modunda olmamasini saglarlar.” dedi. “Kiiltiir,
yasama alaminda Kumbaya (gostermelik bir uzlasma) degildir. Kiiltiir,
sadece bir engelleyici olmanin ve gergegi gormezden gelmenin kabul
edilemez olugudur.”

“Bu'nun” zaman igindeki bu olumlu yénlerinin hepsi, kamu ve
ozel sektor arasinda ¢ok fazla “sosyal sermaye,” yani giiven insa etti ve
bu giiven, olumlu aligkanliklan giiglendirerek bu degerleri siirdiiriile-
bilir kildi. Bu durumun, taraflar arasindaki ya da onlar ile 6zel sektor
arasindaki giiveni sifirlayarak, Amerika'nin kuvvetli bityiime motoru
olan aragtirmay, altyapiyi, gogii, egitimi ve risk almay tegvik edip ma-
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ceraperestligi 6nleyen kurallan tegvik eden kamu-6zel sektor ortaklik-
larimiz1 neredeyse durma noktasina getiren Washington, D.C. ile nasil
bir tezat i¢inde oldugunu bilmem séylememe gerek var mi?

Ancak diiriist olmak gerekirse, Minnesota’da islerin iyi gitmesini
saglayan ¢ok da iyi olmayan bagka bir “sey” daha vardi: Ozellikle Af-
rikali Amerikalilara yonelik, yerlesim ve giivenlik konularinda “Giizel
Minnesota” tabirinin halinin altina stipiirdiigii sistemik 1rkgilik. Min-
nesota’daki Afrikali Amerikan azinhik toplulugu nispeten kiiciik olsa
da, onlarin en azindan 1960’larin bagina kadar uzanan bir aktivizm
oykiileri vardir. 1967°"de Minneapolis'te irk¢ilik kargiti ayaklanmalar ve
diger hareketlerin yani sira siyahi bir gii¢ hareketi vard.

Yine de, bugiine kadar devam eden konut ve istthdamda ayak dire-
yen fiili irk ayrimi, ashnda herkes i¢in “Giizel Minnesota” oldugunu
varsayabilmek igin yeterince siyahi ve Yerli Amerikaliy1 yeterince be-
yazin goriis acisindan uzak tuttu. Son zamanlarda, biri Kasim 2015te
Kuzey Minneapolis'de, bir tanesi de Temmuz 2016’da St. Paul'da silah-
s1iz olan iki siyah adamin 6liimiiyle sonuglanan olaylar o perdenin yir-
tilmasina yardimei oldu. Amerikan Sivil Ozgiirliikler Birliginin 2015
yilinda yaptig1 bir aragtirma su sonuglara ulasti: “Minneapolis'deki si-
yahlarin, yasadisi davranis, diizensiz davranms, kamusal alanda tiiketim
(icki/sigara) gibi diisiik seviyeli suclar nedeniyle beyazlara gore 8,7 kat
daha fazla tutuklanma ihtimalleri oldugunu tespit etti. Yerli Amerika-
lilarin... beyazlara gore tutuklanma ihtimalleri 8,6 kat daha fazladir.”
Gergekten de The New York Times'in haberi, otuz iki yagindaki okul
kafeteryasinda calisan ve beyaz bir polis memuru tarafindan St. Paul
yakinlarinda kenara ¢ekildikten sonra ehliyetini almak i¢in uzandigin-
da ¢ldiiriilen Philando Castile'nin, daha énce “Minneapolis-St. Paul
bolgesinde en az 49 kez, ortalama ii¢ ayda bir, cogunlukla kiigiik ¢aph
ihlallerden dolay polis tarafindan durduruldugunu” ortaya koydu.

Iyi haber su ki, bugiin Minnesota, tiim bu yillar boyunca ise ya-
rayan ve korunmasi gereken “bu’nun” tiim yonlerine ve artk gozardi
edilemeyecek sorunlara dair ok daha derin bir halk bilincine sahiptir.
Afrikali Amerikalilar ve Yerli Amerikalilar artik ayn ve esit olmayan
okullar ya da polis tarafindan kétii muamele gormeyi tolere etmeye
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istekli degiller ve gogu beyaz da béyle diisiiniiyor. Ancak bunlarin hep-
sini st tiste koydugunuzda, Minnesota'nin kargi kargiya oldugu en-
tegrasyon ve topluluk olusturma sorunu bugiin artik daha zor ve daha
gereklidir.

Bu zorluk daha biiyiiktiir ¢iinkii sadece daha ¢ok sayida Afrikal:
Amerikahlari, Yerli Amerikalilar ve Latin Amerikalilan degil, ayni za-
manda Diizensizlik Diinyasindan Minnesota’ya kagan Somalilileri ve
Laotian Hmong (Cin, Tayvan, Laos gibi tilkelerde diglanan etnik bir
grup) gibi daha travmatize edilmis niifusu da entegre etmeyi igeriyor.
Bununla birlikte, Chicago, Indianapolis ve Detroit'teki tehlikeli ve kar-
gasanin oldugu mahallelerden Minnesota’ya “go¢” eden Afrikali Ame-
rikalilarin entegrasyonunu da igeriyor.

Baska bir deyisle, diinyay: kesfetmek igin 1973'de Minnesota ve
St. Louis Park’tan aynldim ve kirk yil sonra déndijgiimde diinyanin
Minnesota ve St. Louis Park’a geldigini gordiim. Spesifik olarak, St.
Louis Park Lisesi'nin %581 beyaz, %27’si siyah Amerikah, %9’u Latin
Amerikali, %5’i Asyali ve %1’ yerli Amerikalidir. Siyahlar da, Afrika-
lilar (¢ogunlukla Somalili Mislimanlar) ve Afrikali Amerikalilar ara-
sinda esit olarak boliinmiis durumdadir. Somalili Miisliimanlar, Min-
nesota’ya son yirmi yilda go¢ etmis ve yerlesmek icin en kabullenici
yerlerden biri olarak, St. Louis Park’i se¢mislerdi. Beyaz 6grencilerin
¢ogunlugu Protestan ve Katoliktir ve yaklagik yiizde 10'u Yahudi'dir.
Benim zamammda neredeyse hi¢ Miisliiman 6grencisi olmayan lisede
su anda Yahudilerden ¢ok Miisliiman var. Kafeteryada helal yemekler
servis ediliyor ve her koridorda bag: 6rtiilii geng kadinlar goriiyorsunuz.

Twin Cities'de de ayni demografik degisim oldu. Bugiin, Minnea-
polis Devlet Okullar’nin, Ispanyol ve Yerli Amerikalilar da dahil olmak
tizere % 67’si farkli kokenli 6grencilerden olusurken, St. Paul’da bu ra-
kam su anda % 78 ve en biiyiik 6grenci grubu Hmong'lar. Twin Cities
metropolitaninin tamamu igin, kiigiik siniflara gidildikge cesitlilik arti-
yor, bu nedenle okullar zamanla daha da gesitlenecek gibi goziikiiyor.
Minneapolis okul sisteminde yaklagik yiiz farkli dil konugulmaktadir.
Twin Cities Metropolitan Konseyi, Minneapolis-St. Paul bélgesinde
her bes yetiskinden ikisinin 2040 yilina kadar farkli kokenden birisi
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olacagim éngoriiyor. Baska bir deyisle, bu ¢esitli niifus, Minnesota'nin
Fortune 500 sirketleri, start-uplan ve kiigiik isletmelerinin giderek
daha ¢ok isci istihdam edecegi havuzunu olusturacaktir.

Bununla birlikte, her Somalili Minnesota’yi Hertz'deki arkada-
sim Qassim kadar “evi” yapmay1 basaramamig durumdadir. 19 Kasim
2015’te CBS News'da ¢ikan habere gore, Kongre tarafindan yapilan
yeni bir aragtirmaya gore, “250°'den fazla Amerikali ISID’e katilmaya te-
sebbiis etmis ve bunlarin dértde biri Minnesota’dan... Minneapolis’te-
ki Cedar Riverside toplumu... iilkedeki en biiyitk Somali niifusuna
sahiptir. Bircogu 1990’h yillarda miilteci olarak geldi.” Cedar Riversi-
de’daki igsizlik orani yiizde 21. Bu, eyalet ortalamasinin ti¢ katidir. “Ay-
rica buradan dikkat ¢ekici sayida geng Somalili, aginhk yanhsi gruplara
katilmak i¢in aynlmis durumda. 2007'den beri iki diizine kadan Soma-
li’deki Al-Shabab’a katild1.”

Entegre olma sorununa kars1 gelmek eskiye gére daha zor olmakla
beraber, belirtildigi gibi daha 6nce olmadig: kadar da 6nemlidir. Ciin-
kii bu, simdi Amerika’nin tamaminin ve Avrupa Birligi'nin karg: karg-
ya oldugu aym sorundur. Her gecen giin daha fazla ¢ogunluk-azinhk
tilkesi haline geliyoruz ve genisleyen Diizensizlik Diinyas: bu egilimi
giin gectikce artiracaktir. Bu, her orta sinif is icin gerekli olan beceri-
lerin ve bu iglerde tutunabilmek i¢in yasam boyu 6grenme gereksini-
minin arttig1 bir donemde olmaktadir. Diger bir deyisle, Minnesota ve
St. Louis Park, artik aykin yerler degildir. Buralar, Amerika'nin temel
sorununun mikrokozmozlari: Bu hizlanmalar ¢aginda acaba hala pek
¢ok kigiden bir olugturmayi basarabilecek miyiz?

Eve doniip cevabini bulmak istedigim soru iste bu. Ve su anda bu
sorunun cevabi hala belli degil. Hi¢bir tahmin yapmiyorum; Bu olduk-
¢a zor, 1960’li yillarda Iskandinavyalilani ve Yahudileri bir araya getir-
mekten daha zor bir seydir. Ancak eve déndiigiimde kargilagtigim en
iyi haber su: Farkli renk ve inanclara sahip bir¢ok insanin bundan son-
raki nesil igin ige yaramasi ve Minnesota’yr benim zamanimdakinden
cok daha genis kitleler i¢in gergekten “giizel” hale getirme konusunda
caba sarf etmesi.
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Amory Lovins, kendisine iyimser ya da kétiimser bir insan olup ol-
madigim sorduklarinda hep soyle diyor: “Ne iyimser, ne de kotiimse-
rim, ¢iinkii her ikisi de gelecegi bir tercih olmaktan ¢ok kader olarak
goren bir tiir kaderciliktir. Bu sizi, istediginiz gelecegi yaratma sorum-
lulugunu almaktan kurtanr. Ben uygulamali umuda inaniyorum.”

Minnesota ve St. Louis Park’ta farkli kékenden, hikdyenin sonunun
nasil olacagin bilmeden héla bu sekilde uygulamali umudun pesin-
den gitmeye goniillii ve bu hizlanma ¢aginda hortumdaki gézlerini
giiclendirmek i¢in toplum diizeyinde yenilik yapmaya hazir birgok kisi
buldum.

Hadi simdi, Louis Park Belediye Binasi'ndan baslayarak hizli bir
tur atalm.”

Simdi Sira Neyi Denemeye Geldi?

2015 y1li Agustos ay1 ve ben St. Louis Park belediye baskani Jeff Jacobs,
sehir miidiiri Tom Harmening ve sehrin enformasyon yoneticisi Clint
Pires ile bir konferans salonunda oturuyorum. Jacobs, 1999 yilindan
bu yana belediye bagkani ve 1991 yilindan beri belediye meclisi iiyesiy-
di. Andy Griffith, Machiavelli ve Yogi Berra'nin degisik bir karigimiyd:.
Yani, kiiciik kasaba belediye meclisinin penceresinden siyaset ve insan
davraniglaniyla ilgili bir ton sey 6grenmis ve bilgeligini Yogi ve Machi-
avelli’nin takdir edecegi sekilde kisa espriler haline getirebilen biriydi.

Yerel gazete, the Sun Sailor 9 Aralik 2015’te, emekliliginin amsina
sozlerinin birkacini toplamigt. Bazilan soyle: Kent konseyinde, “Isi-
miz, yedi insanin anlagmamak tizere bir araya gelmesini saglamak ve
bunu 6niimiizdeki hafta tekrarlamaktir” Minnesota’daki siddetli bir
firtina sonras: elektrikler gittiginde: “Cocuklanima mum is181nda tele-
vizyon izlemeleri gerektigini séyledim.” Ve kendi kisisel favorilerim:
“Coplerin iki sahibi vardir. Biri onu atan, digeri de yaninda gegip gi-
denler. Buradaki insanlar Mountain Dew kutusunu yerden alacaklar-
dir.” Son olarak, “Ben dogustan Cumbhuriyetciyim, tercihen Demokra-
tim ve simdi higbiri igin vaktim yok.”
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St. Louis Park’in dogru yaptig seylerle ilgili cok konustugumuzdan,
yaptiklan en biiyiik yanhgin ne oldugunu sorarak bagladim. Ugii de
anlagmg gibi giiliimsedi ve bana hikéyeyi anlatmaya bagladi: 2006’da,
birkag halka agik oturum, durmadan aragtirma ve tartigma yaptiktan
sonra, belediye meclisinde, St. Louis Parkn Minnesota’da ilk halka
actk Wi-Fi sistemi olan sehir yapacak karar oylandi. Tam da St. Louis
Park’in yapacag tarzda bir seydi bu. Cekismeli bir oylamadan sonra,
belediye meclisi, iilkenin ilk sehir capinda, giines enerji panelleriyle
calisan, kablosuz Internet servis saglayicisini olusturmak i¢in Maryland
merkezli Arinc Inc.’i segti. Kisa siire sonra, bu kablosuz radyo kuleleri,
en istte duran giines panelleriyle birlikte, St. Louis Park'in dort bir
yaninda boy gosterdi.

Ve sonra kig geldi.

Kar ve buz giines panellerinin tistiinde yigild1 ve planlandig: sekil-
de eriyip gitmedi. Biitiin sistem ¢oktii. Sistem bir gecede, sekiz ay son-
ra ¢ope atmak zorunda kaldigimiz dev beyaz bir file doniistii. Belediye
sonunda, Arinc firmasina, kasabamizda ¢ok fazla bir sey degistirmeye-
cek deyip, projenin tutari olan 1,7 milyon dolarlik bir dava acti.

Jacobs soyle dedi: Biitiin giines panelleri ve direkler sokiildiikten
bir giin sonra, “Bir Ticaret Odas: toplantisinda ayaga kalktim. Direk-
lerden biri de arka bahgemdeydi. Soyle dedim: “Bayanlar ve baylar, bu
sistemin kurulmasi dort’e iki ve bir ¢cekimser oyla kararlagtirildi. Ve ka-
rarin gegmesi igin oy kullanip sonucu etkileyen o salagin kim oldugu-
nu bilmek ister misiniz? O bendim. Bir mithendis olan Loren Paprocki
de o zamanlar meclis iiyesiydi ve sisteme karar vermek i¢in yaptigimiz
toplantilar sirasinda ‘Bunu destekleyemem ¢iinkii bunun ige yarayaca-
gim sanmiyorum.” dedi. Ve yagadigim siirece asla unutmayacagim bir
sey soyledi. Dedi ki: “Siki bir sekilde tartistik. Bunu desteklemeyecegi-
mi bilmenizi isterim. Sadece sunu bilmenizi isterim ki bu gecene ka-
dar buna karg1 olacagim. Ama geger gecmez bunun yiizde 110 yaninda
olacagim, ¢iinkii basarisiz olmasin istemiyorum.”

Jacobs sunu ekledi: Konseyin gorevi, “Bir araya gelmek ve tartig-
mak, ama bunu ilikileri koruyacak bir sekilde yapmaktir. Boylece 6nii-
miizdeki hafta yine bir araya gelip bunu tekrarlayabilelim.” Ve bunun
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anahtarn, diye ekledi, topluluga her zaman gergegi soylemek ve ona
giivenmektir, yani ise yaramadig ortaya ¢ikar ¢ikmaz “topluma solar
Wi-Fi sistemi ¢aligmiyor” demektir.

Ancak bu olayin benim agimdan en anlamlh yani Pires’le ilgiliydi.
Pires sistemin tiim teknik yonlerinden sorumluydu ve sistem ¢oktiikten
kisa siire sonra da gercekten bir kalp krizi gecirmisti. Pires bana siste-
min ¢oktiigiini duyurduklan giini hatirlatti. Bu kalp krizi gegirmeden
onceydi: “Duyuruyu yaptiktan sonra, Belediye Sarayi’nin yanindaki bir
kafeye 6gle yemegine gittim. Ad1 Harvest Moon’du. Oradaki tezgahtar
beni tamidi. Dedi ki: ‘Siz su Wi-Fi sistemiyle ugrasan kisi degil misi-
niz?”

Ve sonra adam Pires’i ¢ok sagirtan bir sey soyledi: “Sirketin bu isi
becerememis olmasi ¢ok kétii. Simdi sira neyi denemeye geldi? ”

Bu igin iyi sonug¢lanmamas: tabii ki kétii. Sehrimiz i¢in gimdi neyi
deneyecek?

Pires, “Bunu hi¢ unutmadim.” dedi. “Toplum, onlar i¢in neler yap-
maya ¢alistiginiz1 bilir ve buna karg1 duyarhdir.”

Iste giiven budur. Bunu giiniimiizde Washington'da olanlarla ki-
yaslayin. Herhangi bir senator ya da temsilcinin bugiin bagka bir par-
tiden gelen herhangi bir baskana herhangi bir sorunla ilgili olarak
“Fikrinizin ige yaramamig olmasi ¢ok kétii. Biliyorum tilke igin iyi bir
seyler yapmaya ¢alistiniz. Peki, simdi neyi denemeliyiz?” dedigini dii-
stinebilir misiniz?

2011’de ABD vergi miikellefleri, Obama y6netimi tarafindan ge-
nigletilen federal garantiye bagli olarak, teknolojisi basarisiz olmus bir
solar-panel startup’ olan Solyndra’ya 535 milyon dolar tutarinda 6de-
me yapmak zorunda kalmugti. Bu, yillarca Cumbhuriyetgilerin suglama,
inceleme ve iddialarina yol agmusti. 535 milyon dolar zarar tabii ki goz
ard1 etmemeliyiz, ancak girisim yatinmina bosuna “girisim” denilmi-
yor; bazi projeler bagarisiz olacaktir. Daha énemli nokta su ki, Washin-
gton D.C/de sorun veya parti ne olursa olsun, masum oldugunuz ka-
nitlanana kadar suclusunuzdur. Saglikli toplumlarda, suglu oldugunuz
kanitlanana dek masumsunuzdur ve suglu olsamz bile eger insanlar iyi
niyetli caba gosterdiginizi diisiiniirlerse, sizi rahat birakirlar.
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Belediye Bagkani Jacobs, “bazen kanatlar ugaktan kopar” dedi, “fa-
kat insanlar eger uzaya gitmeye calistiginiz1 diisiiniiyorsa, bunu kabul
eder. Dogru olani yapmaya ¢alisiyorduk. Toplum bunu olaganiistii se-
kilde kabulleniyordu. Eger baz: kiiciik ¢aph hatalar i¢in basin tarafin-
dan suglanmaktan korkuyorsaniz, size bir haberim var, tiim gelismeler
dura kalka gerceklesir... Uzay projesi, eger insanlar ilk roketin patlama-
st sonrasinda buna devam etmeselerdi, higbir zaman gerceklesmezdi.”
Eger insanlarin devlete bakis agilanim degistirmek istiyorsaniz, “devle-
tin insanlara bakis agisin1 degistirmelisiniz. Onlan istenmeyen ama ge-
rekli olan bir sey olarak goriirseniz, size giivenmezler. O zaman onlar
da sizi boyle goriir.”

Ancak yonetim kiigiik seyleri de iyi yapmak zorundadir, diye ekledi
Jacobs, “ciinkii trafik isaretleri, kaldinmlar, yollar, parklarin ¢imlerini
kesmek gibi kiigiik goziiken seyler ashnda kiiciik degillerdir. Bunlar in-
sanlara bir toplumda yagiyor oldugunu hissettiren seylerdir... Elimizde
tek bir kursun vardir. Bu, kaldirim inga etmek veya sokaklar siipiirmek
degildir, bu giivendir ve eger bunu kaybederseniz, elinizde higbir sey
kalmaz.”

St Louis Park’in boylesine yiiksek bir giiven olusturmasinin neden-
lerinden biri de Michael Sandel’in soyledigi tiirden bir sivil katilimin
son derece ciddiye alimmasidir. Bu, kiigiik bir yere biiyiik oranda de-
mokrasi getirir. Sadece kirk yedi bin kisi ile St Louis Park’in sadece
bir sehir meclisi degil, tam otuz bes tane mahallesi vardir. Bunlarin
otuzunun kendi mahalle dernekleri vardir ve belediye baskani ve sehir
yoneticisi tiim biiyiik kararlar i¢in herkesin fikir birligine varip giiveni-
ni kazanmak i¢in bu platformlar kullanir.

Se¢menler her meclis iiyesinin egilimlerini bilseler de, St. Lou-
is Park’daki sehir konseyi herhangi bir partiye bagh degildir. Jacobs,
“Cumhuriyetci veya Demokrat olarak yanistiginizda, roliiniiz otomatik
olarak belli bir fikir kiimesine gére bigilir.” dedi. “Ama onlar i¢in karar
aldigimiz insanlar agisindan, nasil yaptigimiz ne yaptigimizdan daha
onemlidir. Insanlarin giivenebilecegi sekilde ilerledigimiz bir siirec
vardur.... Saydamlik iist diizeydedir. Karar almadan ¢nce halkla iletisim
kurmazsak, bu kulagimiza gelir.” Otuz mahalle konseyine atifta bulu-
narak, “Ciinkii kentimizde otuz tane kiigiik sehir konseyi var.” dedi.
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Sehir, mahallelerde katilimci bir ruh olusturabilmek i¢in mahalle
yonetim kurulunu kurmak, piknik diizenlemek ve bahgeler veya yesil
alan yaratmak gibi diger aktiviteler i¢in her mahalleye yilda iki ii¢ bin
dolarlik hibe yapar. Ancak, bir bagkan ve saymanla bir mahalle kurulu
olusturmadan, hibe parasini alamazsiniz.

2016’da Jacobs'dan belediye bagkanlhigimi devralan Jake Spano,
“Diger sehirler buraya geliyor, yaptiklanimiz inceliyor ve bunlan kop-
yalamaya caligiyorlar.” dedi. “Ttim bunlar ‘Komsularimzi tanimak ve
mahalleden ne anladiklan ile ilgilidir..” Son derece liberal Lawren-
ce, Kansas'da biiyiidiim. Orada biiyiimiis oldugumdan size bagka bir
mahalleyi anlatamam. Fakat St. Louis Park’ta sadece mahallemi tani-
makla kalmiyor, digerlerini de taniyorum... Ve sadece bu mahalleleri
tanimiyorum, bu mahallelerin liderlerini de taniyorum.”

Yilda bir kez belediye meclisinde, her mahalle liderinin bir araya
geldigi bir mahalle forumu diizenleriz. Burada nasil bagarili bir garaj
satigt yapilir, nasil iyi bir park kurulur gibi konular tartigilir ve herkes
en iyi uygulamalarin birbirine anlatir. “Bu bir gecede gerceklesmedi.”
dedi Pires. “Bu, yirmi yildan fazla bir siirede ortaya ¢ikti. Bu, bahce
alanlan yaratmak, arazi bulmak ve onlan topluca muhafaza etme yol-
larimi bulmak isteyen mahalleler sayesinde bagladi. Bu gekirdekten,
diger isbirligi bigimleri ortaya ¢ikti ve sonug¢ olarak mahallelerde ve
mahalleler arasinda ve belediye meclisinde “giiven 6rgiisii” yaratt1.”
dedi Pires.

St. Louis Park kenti yénetiminin bugiin yaptig1 en 6nemli iglerden
biri tam zamanh bir ¢alisganimiz olan komguluk koordinatériidiir ve bu
tiim mahallelerle baglantiy1 saglar. Uzun zamandir belediye meclisin-
de gorev yapmig ve 1990l yillarda sehir yoneticisi olarak gérev yapan
Jim Brimeyer bana mahalle konseylerini ¢ok 6nemsediklerini soyledi.
Oyle ki, 2000’li yillarin baginda devlet tarafindan yerel yonetimlere ya-
pilan yardimlar kesilince, “polis, itfaiyeci ve bazi kamu ¢ahsanlarinin
sayisim azalttik ancak mahalle meclisleri koordinatérii yerinde kaldi.”
dedi.

Sehir yoneticisi Tom Harmening'in agiklamalarina gore bu konsey-
ler, sadece yonetisimin genel olarak iyilestirilmesi igin kritik degildir;
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St. Louis Park’in niifusu daha uluslararasi ve beyaz olmayan hale gel-
dikge ve laik Huristiyanlar ve Yahudilerin diginda diger insanlarin sayis
artik¢a, bunlar daha 6nemli hale geliyor. Harmening,

St. Louis Park toplumunda farkh gériinen herkesin masada
oldugundan emin olmamz igin daha ¢ok yolumuz var, dedi.
Bu bina ve polis karakolumuz yiizde doksan bes beyazdir. Is-
lerimizi yaparken beyaz orta sinif bir insanin bakus agisiyla dii-
siintiyoruz. Temsil ettigimiz toplulugu yansitmiyoruz, ancak
toplulugu temsil etmeye calisiyoruz... Ug vardiya ¢alismanin ve
on iki yasindaki ¢ocugunuzun alti yagindaki cocugunuzla ilgi-
lenmesinin nasil bir sey oldugunu bilmiyorum. lyi niyetli fakat
cok hantaliz ve neyi bilmedigimizi bilmiyoruz ve nasil sorular
sormamiz gerektiginden emin degiliz ve ben bundan rahatsi-
zim... Ama tizerinde ¢alisiyoruz. Simdi yazlar, her hafta Soma-
lili kadinlarin dinlenme merkezine gelerek, havuzda erkekler
olmadan yiizebilecekleri bir gece ayarladik. Ortodoks kadinlar
icin de ayni geyi yapiyoruz, bu sekilde toplumun olanaklarin-
dan kendi tarzlarinda faydalanabiliyorlar.

Nitekim, tam ayrnilacakken Harmening sunu anladigimdan emin
olmak istedi: “St. Louis Park bir banliys degil, bir topluluktur.”

Michael Sandel ile bu hikdyelerden bazilarini paylastigimda,
bunun Alexis de Tocqueville’in 1830’larda Eski Diinyadan ziyaretgi
olarak geldigi Amerika’dan aldig1 en biiyiik ilham oldugunu soyledi.
“Amerikan demokrasisinin en keskin gézlemcilerinden biri olan To-
cqueville, yerel yonetimlere katilimin demokratik vatandaghigin gerek-
tirdigi ‘kalpteki aligkanliklar’ gelistirebilecegini fark etti,” dedi Sandel.
Tocqueville soyle yazdi: “New England kasabasi, vatandaglarina ‘ula-
sabilecekleri kiigiik dairede hitkumet etme sanatin1 uygulama imka-
m sagliyor. Daire biiyiidiikge ulasabilecekleri alan da genigliyor. Yerel
dernekler ve mahalle konseylerinde 6grendikleri sivil aligkanhklar ve
beceriler, vatandaslara eyalet ve ulusal seviyede kendi kendini yonetme
yetisi kazandinyor. Tocqueville, St. Louis Park’a gitmemis olmasina
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ragmen, Minnesota siyasetgilerinin ulusal ¢apta taninmasini saglayan
vatandaghk erdemlerinin farkindaydi.”

St. Somalia Park

Agustos 2015’te Belediye Sarayr’'nda otururken St. Louis Park Lisesi 6g-
renci konseyinin yandaki odada toplantisi vardi. Bu yiizden okullarin
standartlarini koruyup korumadigini ve hala her zaman oldugu ve her
zaman olmasi gerektigi gibi toplum tarafindan finanse edilip edilme-
digini sordum.

Jacobs, “son yirmi bes yilda, devlet okullarini daha da iyilestirmek
icin yedi veya sekiz kere emlak vergisi artisi oldu ve hepsi genelde yak-
lagik yiizde yetmis kabule ytizde otuz red oyu ile gecti. Ve bu, hane-
halklarinin artik sadece yiizde on iigii ila onbes kadarinin devlet okul-
larinda gocuklan olmasina ragmen oldu. Sehirler ile okullar arasinda
daima bir baglanti vardi. Okullariniz iyi degilse, sokaklarinizin ne
kadar iyi temizlendigi 6nemli degildir. Yollarimz berbat, konutlariniz
harap durumdaysa, hitkumetiniz islevsizdir, boylece yasam kaliteniz
zarar goriir ve okullar da bu durumu takip eder.

Ertesi giin okullarin bagmiifettisi ve St. Louis Park’ta on dokuz yil
boyunca, ilkokul miidiird, lise miidiirii ve bagmiifettis olarak ¢aligan
Rob Metz ile bir gériisme yaptim. Ona burasinin ti¢ nesil boyunca, [s-
veglileri, Yahudileri, Latinleri, Afrikali Amerikalilan ve simdi Somalili-
ler kapsayacak sekilde nasil hala ilerici kalabildigini sordum. Metz, St.
Louis Park'in 1950’lerde ve 1960’larda egitime 6nem veren Yahudile-
rin buraya olan go¢ dalgasini alip bunu absorbe etmeyi 6grenmesinin,
kenti sonsuza dek degistirdigi gortisiinde. Simdi yeni dalga, Somali ve
Etiyopya'dan gelen Afrikalilardan, Latin Amerikahlardan ve Afrikal
Amerikalilardan olustugundan, bu kapsayicilik aligkanhiginin bunlara
da uygulandigini belirtti.

Metz, “Farkli irksal ve dinsel agiklik ve kabullenme dalgalan oldu,
ancak her yeni dalgada, kabul etmeye yonelik olan egilim hig¢ kaybol-
madi. Bir kugakta bu, dinsel veya irksal veya cinsel yonelim farklili-
g1 olmus olabilir, ancak okullar ve sehir ‘gelin ve buranin bir pargas:
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olun” dedi. “Bir kerelik bile ‘buraya gelmeyin’ séylemi olmadi. Cevre
bolgelerde bu davetkar tutum yoktur. Buray: birlik ve beraberlik iginde
tutan sey, acik olmaya yonelik degerlerdir... Duvarlar inga etmeye ve
insanlar1 uzak tutmaya baglarsaniz, bu déner dolagir ve size tekrar geri
doner.”

Metz, bu kapsayicihk giicii sayesinde “simdi tamamen farkli bir
ogrenci kitlesiyle akademik basarilarimizin tiimii, 1960’1 yillardaki ile
neredeyse ayni.” yorumunda bulundu. Nitekim, Washington Post'un
Amerika'daki En Bagarih Lise’lerine dair 2015 yilindaki degerlendir-
mesinde St. Louis Park, Minnesota’da altinci sirada yer ald.

Eski sehir yoneticisi Brimeyer, “Cesitlilik su anda inamlmaz sevi-
yede, ama egitimin arkasindaki itici gii¢ hi¢ degismedi.” diye ekledi.
St. Louis Park okullarinda su an kirk civarinda dil konuguluyor ve “bu
tiir bir ¢esitlilikle bag etmek kolay olmasa da ortalamanin istiinde bir
performans sergiliyor.”

Daha sonra, daha 6nemli bir noktayr vurgulayan kisa bir yorum
daha yapti. Bu kiiltiiriin 1950’lerde nasil yerlestigi ve sonra bir liderden
digerine nasil gegmeye devam ettigini anlatti. Brimeyer sunu soyledi:
Okul bolgesinin sinirlanyla, sehrin sinirlan ayni, bu nedenle her ko-
nuda isbirligi yapip aym yilda tahvil ihraci yapmazlar. “Sehre yoneti-
ci olarak geldigimde,” dedi, “milli egitim miidiirii beni ¢agird: ve ‘biz
burada igleri boyle yiiriitiiriiz, toplumun egitimi ile ilgili her konuda
isbirligi yapaniz. Eger okullar igin tahvil ihraci yaparsak, aym yil sehir
altyapiya yatinm igin tahvil ihra¢ etmez’,” veya tam tersi. “Ben de yeni
bir miidiir geldiginde, onu oturtur ve ‘biz burada isleri boyle yiiriitii-
riiz..” derim. Ben aynldigimda o yerime gelen kisiyi ¢cagirip ‘biz burada
isleri boyle yiiriitiiriiz...” der.”

St. Louis Park’ta hi¢ duyamayacagimz bir sey, okullardan dolay:
vergi artirmaktan kaginmak igin okul koro ve gruplarini veya sanat
derslerini azaltmay: 6neren birinin kent konseyi i¢in aday olmas, diye
ekledi. “Se¢menlere sadece, bu bizim markamiz, kazanan bir marka
ve bunun devam etmesi i¢in destek olun diyoruz. Herkes bu isteki pa-
yin farkinda.” Minneapolis'in bunu saglamak igin oldukga tutarl: bir
ekonomik altyapiya sahip olmasi da bu konuda bize yardimei oluyor.
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Bu tutum, okullarin akademik liderlerine kadar uzanmig durum-
dadir. St. Louis Park Lisesi miidiir yardimcisi Kari Schwietering, “Sa-
dece risk almamz ve yenilik yapmamiz beklenmiyor, basarisiz olursak
toparlanip tekrar denememiz de bekleniyor. Parmakla isaret edip sug-
lamak kiiltiiriimiiziin bir parcasi degil,” seklinde ekledi. “Toplum arka-
nizdadir. Eyaletteki ilk [spanyolca dil programlarindan birine sahibiz.
Toplum herkesin ne yaptigini goriip ona gore hareket etmemizi degil,
bizim 6ncii olmamizi bekliyor. Bu St. Louis Park’a yakismaz. Hatali
olabiliriz, yanilabiliriz ancak toplumun bizden ilkleri gergeklestirme-
miz konusunda beklentisi var.” dedi.

Sehirde oldugu gibi, Metz ve lise miidiirii Scott Meyers da temsile
cok 6nem veriyor. Lise, beyazlarin agirhkl oldugu bir 6grenci konseyi-
ne sahip ancak ayni zamanda siyah bir erkek liderlik grubu, bir kadin
liderlik grubu, bir Latin Amerika ve bir Afrika-Ortadogu birligi de var.
Meyers, “Bu gruplar iki haftada bir biraraya geliyor ve okula karsi olan
sorumluluklari hakkinda konuguyorlar.” dedi. “Liderlerini seciyorlar ve
sikayet olursa bana geliyorlar.” Missouri, Ferguson'da polis cinayetle-
rinin ardindan 6grenciler bir yiirityiis yapip, Irk¢ihga Karst Miicadele
eden Ogrenciler (Students Organizing Against Racism - SOAR) adh
bir grup kurdular. Meyer, “Cocuklar, 6gretmenlerinin damigmanlk-
larinda, seslerini yiikseltirlerse, 6nemli bir fark yaratabilirler.” dedi.
“Okula gelip bagska birilerinin okuluna gelmis gibi hissetmezler.”

Metz, lise miidiiriiyken “Okuldan mezun olan eski mezunlarla
konustugunda, onlarin hemen hemen her zaman en biiyiik pisman-
liklarinin, okul dénemlerinde daha fazla kisiyle iletisim kurmamalan
oldugunu,” belirtti. “Tim bu farkli irksal ve dini gruplara sahip olan bu
okula gitmek zorunda olduklarini ama béyle bir tecriibeyi bir daha ya-
sayamayacaklarini okuldan mezun olurken fark ettiklerini hissediyor-
lar. ‘Keske gevremi daha ¢ok genisletip daha ¢ok kisiyle baglantiya gec-
seymigim.” diyorlar. Her y1l Park High’dan mezun olanlar, yeni gelen
ogrencilere bir mesaj birakirlar. Meyers, bu mesajlarda ortak bir tema
vardir, dedi. “Disan ¢ikin ve simif arkadaslarimzla daha ¢ok konusun,
¢iinkii ben bunun igin ¢ok bekledim.”
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Bir 6gleden sonra Metz ve Meyers, St. Louis Park Lisesi'nin 6gren-
ci liderlerini benimle sohbet etmeleri i¢in bir araya getirdi. 1971'de
mezun olurken sinifinda yalnizca bir tane Afrikali Amerikali olan be-
nim gibi biri i¢in, 6grencilerin yiizlerindeki gokkusagini ve renkli ba-
sortiilerini gérmek bag dondiiriiciiydii. Benetton reklamlari bu grubun
cok gerisinde kalir. Ancak bundan daha dikkat ¢ekici olan sey, okullar,
farkliliklan ve bulunduklar yerin oldukga siradis1 bir yer olduguna dair
birbirlerinin éniinde sergiledikleri diiriistliiktii. S6zlerini miimkiin ol-
dugunca ¢abuk yazdim. Asagida, sohbetlerden baz1 “alintilar” var.

Afrikali Amerikali bir kiz 6grenci: “Ben eg cinselim.” diye baslad ve
bir fen dersinde 6gretmeninin bir giin onu cinselliginden bahsetmeye
davet ettigini anlatti. “Cocuklanin bana gosterdikleri saygidan ¢ok et-
kilendim... Bu okulda olmaktan gurur duydum. Somalili kiz 6grenci:
“Ben Somaliliyim. Burada hala kliseler var. Biiyiik bir gerginlik fark
etmiyorum, ancak 6gle yemegine bakarsaniz, kesinlikle bir aynmci-
lik var. Somalili 6grencilerle ve Kafkasyalilarla dolu bir siirii masa var.
Bazi gruplar etkilesime girmiyor, ancak siirekli etkilesimde olmasaniz
da burada herkesle konusma noktasinda kendimi rahat hissediyorum.
Beyaz kiz 6grenci: “En az ¢esitliligin oldugu derslerim iist simif ders-
leri. Biiyiik bir bagan agigimiz ve uzun bir yolumuz var. Ancak sosyal
olarak baktigimizda bsliinmeler oluyor, ancak bu bsliinmelerin 1rkla
cok fazla iligkisi yok. Kiminle ders aldigimiza daha bagh. Burada he-
pimiz beraber biiyiiyoruz. (Afrikali bir kiza isaret ederek) Onu ikinci
siniftan beri taniyorum. Etiyopya'dan geldi. Biz beraber biiyiidiik ve
goriisglerimizi sirf dig diinya bize bunu yapmamuzi séylityor diye degis-
tirecek degiliz. Burada devam etmekte olan bir is oldugunu ve bunu
yapiyor oldugumuzu hissediyorum ve iyiye gidiyoruz.” Beyaz kiz: “Pek
cok kuliip ve grup olan bu cesitlilige sahip okulda sosyal adalet konu-
larinda konugmak sizin gergekten de ‘beyazlarin ayricaliginin’ farkina
varmamzi saghyor. Oniki yagindaki bir kiza bakicilik yaptim ve arka-
dagt benim St. Louis Park’a gittigimi duydugunda, “Oh, bayag: bastan
sagma bir yer,” dedi. Ben de, “Hayir, orasi Minnetonka degil” (yakinda-
ki beyazlarin ¢ogunlukta oldugu bir kasaba) “ve bu ilgede biiyiidiigiim
i¢in cok memnunum” dedim. Latin Amerikali kiz: “Nevada'da biiyii-
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diim ve Minnesota’ya geldim. Birgok Ispanyol kokenli insanla beraber
bilyiidiim ve St. Louis Park’a geldim. Tamamen farkli bir atmosferdi.
[k bagta korkmugstum ve uyum saglamak icin gercekten ¢ok gaba sar-
fettim. i1k yilimda sadece birkag Ispanyol kskenli 6grenci vardi, ancak
birka¢ hafta sonra burada herkesin birbirini taniyor oldugunu hisse-
debiliyordum. Gergekten iyi manada farkliydi. Gergekten cesitliligin
oldugu bir yerdi.”

By, insa edilmis olan ¢ogulculugun sesidir. Bu zor olan yoldur ve
yiizlesmelerle gerceklesir. Bu, bir azinhk-cogunluk iilkesi haline ge-
len Amerika’'da birlikte yagamak ve ayakta kalmanin tek yoludur. Ama
her giin hala tim taraflar igin bir 6grenme siirecidir. 1960’h yillarda
ben orada 6grenciyken, neredeyse 6grencilerin tamaminin beyaz oldu-
gu St. Louis Park Orta Okulu'nun miidiirii Les Bork, sunlar belirtti:
“1985’te sadece bes tane siyah 6grencim vardi ve su anda 6grencilerin
yiizde kirk: farkli kokenlerden. Bu zor bir gegisti. Irk¢1 oldugumuz igin
cocuklarimin bagarili olamadigini iddia edip bizi suglayan farkl kéken-
den gelen aileler oldu. Simdi daha kolay; simdi hakim bir kiiltiir yok.
Egemen kiiltiir kapsayicihik.”

Tekrar edecek olursam, bu tamamen, anlagilmas: zor olan giivenin
pesinden kosmak, onu kavramak, kaybetmek ve yeniden inga etmek-
le ilgilidir. Bork, “Sikayetlerin neredeyse tamami e-postayla geliyor ve
ben asla e-posta ile yanit vermiyorum.” dedi. “Ben her zaman bizzat
aranm ve yiiz yiize goriisiirim ve onlara cep telefonumu veririm. Ve-
liler sok olur. Bork, onlari geri aradiginda, “Hemen hemen her zaman
sagkina doniiyorlar. Onlar bana giiven telkin etmeden 6nce ben onlara
giiven telkin ediyorum.”

Caribou Kahve

St. Louis Park’ta Caribou Kahve’de oturup, sorabilecegimi hayal bile
edemeyecegim bir soru soruyorum. 2015’te Park High’dan mezun olan
Somalili, on sekiz yaginda bagortiilii bir kiz olan Sagal Abdirahman’a,
hicbir bar ya da bat mitzvaha gidip gitmedigini sordum.
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“Bir bat mitzvah partisine davet edildim.” diye tereddiitsiiz cevap
verdi. “Diiriist olmak gerekirse, eglenceli oldugunu disiindiim ve
danstan hoglandim.”

2016 model St. Louis Park’a hos geldiniz. Sagal su an Augsburg
Koleji'nde ilk yihinda, ve yirmi bir yagindaki ablasi Zamzam da Park
High’dan mezun ve simdi Minnesota Universitesi'nde biyoloji okuyor.
On yil 6nce anneleri oraya tagimp bir sigorta sirketinde sofor olarak
is bulduktan sonra 6grenim hayatlar1 neredeyse bastan sona St. Lou-
is Park’daki okul sisteminde gecti. Her ikisi de, St. Louis Park Rotary
Kuliibii'nden ve ismini Eyalet Yiiksek Mahkemesinde gorev yapmaya
devam eden eski Minnesota Vikingler futbol oyuncusu olan Alan Pa-
ge'den alan, Page Education Foundation’dan iiniversite bursu kazan-
dilar.

Sagal’a, St. Louis Park’in okullarinda biiyiirken edindigi en 6nem-
li izlenimin ne oldugunu sordum. “Burasi tiim firsatlar1 gok net hale
getiriyor. Eger bir seyler yapmak istersen yapabilirsin. Yalnizca bunu
istemeli ve pesine diismelisin.”

Her ikisi de Park Lisesi balosuna katildi. Kizkardesi gibi Giiney
Minneapolis'de bir camide dua eden Sagal, “En yakin arkadagimin ba-

basi bir papaz.” dedi.

Cok misafirperverler. Onu ikinci simftan beri taniyorum ve
Ingilizce 6grenmemde bana yardimei oldu. Edina’daki kilise-
sine gittim. Cocuklarimi St. Louis Park’ta biiyiitmek isterim.
Oldukga misafirperver ve burada biiyiimek rahatsiz edici degil.
Kendimi giivende hissediyorum. Burada eglenebilirsiniz de.
Okullar iyi. Bir biitiin olarak gayet iyi bir toplum. Edina’nin
biraz fazla beyaz oldugunu hissediyorum. Orada rahat olmaz-
dim. Bana farkli bakilabilir ve bu garip olurdu. Kendimi orada
St Louis Park’ta olmayan bir sekilde agiklamam gerekirdi, diye
distintiyorum.

Zamzam ekledi: “Ben gercekten St. Louis Parki seviyorum. An-
nem bir seferinde Minneapolis'e taginmay diisiiniiyordu. “Béyle bir
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sey hicbir zaman olmayacak.” dedim. Bu sessiz kiigiik yeri ger¢ekten
cok seviyorum. Cok kapsayici bir yer burasi. Herkesi taniyoruz. Minne-
apolis bana ¢ok fazla sehir gibi geliyor.”

Helal gidalan bulma konusunda zorlaniyor musunuz? diye sordum.

Zamzam, baz diikkanlar var, “veya acelemiz varsa, koser alip geci-
yoruz.” dedi.

Aynimcilikla gok kargilagtimiz mi1? diye sordum.

“Biz kiigiikken belki biraz.” dedi Sagal.

O zamandan beri burada ¢ok Somalili yok. Ama insanlar ¢o-
gunlukla misafirperverdi. Genel olarak farkli kokenli insanlar
arasinda ve beyazlar, Yahudiler ve Somalililer arasinda az da
olsa bir bolilnme vardi. Biz sadece Afrikahiydik, Afrika kékenli
Amerikali degildik... Durum kangikt: ve anlagtigimz bazi insan-
lar vardi. Ancak agikgasi Ingilizce veya tarih derslerinde tartis-
mak zorunda oldugunuz bazi konular ortaya ¢ikiyordu; bazen
insanlarin kendi fikirleri oluyor ve bu rahatsizlik yaratabiliyor.
Hepimiz okula bir vatandas olarak geldik, ancak arada sirada
kafalar kangiyordu.

Bu iki kizkardegle Karen Atkinson vasitasiyla tanigtim. Karen, bir
ka¢ St. Louis Park isadammi tarafindan kurulan, Children First adh
saghkli cocuk yetistirmek i¢in ugrasan bir kurulusun yoneticisidir. St.
Louis Park’a her geldigimde, toplumda birisinin, toplumda daha az
sansa sahip birilerine yardim etmek igin yeni bir sosyal kurulug baslat-
tigin1 kesfediyorum. Toplum olmanin tanimu iste budur.

Children First 1992’de, milli egitim miidiirii Carl Holmstrom, St.
Louis Park Rotary Kuliibii ile konusup toplumdaki genglerin ve ailele-
rinin kargilagtiklar1 zorluklar paylagtiginda kuruldu. iki yash girisimci
Wayne Packard, Gil Braun ve Roteryanlar, St. Louis Park gengligine
destek vermek igin is diinyasi, sehir, inang, saglik ve egitim birlikleri
arasinda bir ortakhk yaratmak igin gerekli ilk destegi sagladilar. Pac-
kard, Culligan Water Conditioning Sirketi'nin sahibi ve 80’i yaglarin-
da. Braun, annemin her zaman ahgverig yaptig1 Braun'un kadin giyim
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magazalaninin sahibi ve yetmisli yaglaninda. Arama Enstitiisii ile bir
araya geldiler ve genglere yardimci olacak iligkiler, deneyimler, beceri-
ler ve beklentiler konusunda “Ergenler i¢in 40 Gelisim Niteligi” puan
kartlarini olugturup kullanmaya basladilar. Puan kartlan su tiir ifadeler
igeriyor: “Aile yasam, yiiksek diizeyde sevgi ve destek saglar... Geng-
ler, ii¢ veya daha fazla aileden olmayan yetiskinden destek alir... Geng
insanlarin yardimsever komgular vardir... Okul, 6nemseyen ve cesaret-
lendirici bir ortam saglar... Ebeveynler, ¢ocuklarin okulda baganli ol-
masinda aktif rol alirlar... Geng insanlara toplumda faydali roller veri-
lir... Gengler topluma haftada bir saat veya daha fazla hizmet ederler.”

Daha fazla nitelik sahibi olanlar okulda daha basarili, toplumda
daha ¢ok goniillii ve daha saglikl bir yasam tarzina sahip olurlar. Daha
az riskli davranig sergilerler. Tersine daha az nitelige sahip olanlar geri-
de kalir veya baglar1 daha ¢ok derde girer. Girisim kendini, tiim geng-
leri bu yonlerden gelistirmeye adamistr.

Atkinson, “Children First adi aslinda biraz yaniltici, ¢iinkii kurulug
aslinda yetigkinlerin davramiglarimi degistirmekle ilgili.” diye agiklad.
“Girigim, bireylerin ve kuruluglarin bu kirk niteligi kilavuz olarak kul-
lanmalanini isteyerek, toplumun genglerimize destek olma kapasitesini
ortaya ¢ikanyor. Papazlar, gise gorevlileri ve itfaiyeciler de dahil olmak
tizere, iki yiiz elli goniilli egitildi. Her biri ¢ocuklarla baglanti kurmak
icin kendi tasarladiklan benzersiz yollar belirliyor.” Bunlar, okul bél-
gesi ve Park Nicollet Saghk Servisi ortakliginda kurulan ¢ocuklar igin
ticretsiz bir klinikten, mahalledeki ¢ocuklan kendi evlerinin 6niinde
basketbol oynamalar icin davet eden yash bir ¢ifte kadar genis bir yel-
pazeyi kapsiyor.

Bugiin sagirtici olmayan bir sekilde, St. Louis Park’ta gegmiste oldu-
gundan ¢ok daha fazla yoksulluk var. Ozellikle son zamanlarda gelen
Afrikali gdgmenler arasinda daha yaygin ve bazi cocuklar okul malze-
melerini bile alamiyor. Ancak beklenildigi gibi, yardim etmek igin bazi
sosyal organizasyonlar ortaya ¢ikti. Metz, simdi her yil St. Louis Park
sakinleri bir araya gelerek yardim malzemeleri hazirliyor ve yerel bir
kilise olan St. George’s Episcopal’da bunlarn ihtiyag sahibi ¢ocuklara
dagitiyor, dedi. 2015’te 450 canta malzeme toplanmis. Program emekli



EVINIZE GERI DONEBILIRSINIZ (VE DONMELISIN{Z) 453

bir gretmen ve emekli bir miidiir olan kocas: tarafindan organize edi-
liyor. Bu, yerel sakinlere yiyecek, giyecek veya avukatlik ihtiyaglarinda
yardimc1 olmak igin 1975 yilinda kurulan STEP - St. Louis Park Acil
Durum Programi adl yerel kar amaci giitmeyen bir kurulusun pargas.

Yeni gelenlerle uzun zamandir ikamet edenler arasinda giiveni ya-
ratan, iste bu tiir kiigiik seylerdir. Bunlar en ¢ok ihtiyag duydugunuz
bir kriz aninda sirtimz1 dayayabileceginiz tiirden bir giiven olusturur.
2013’de, St. Louis Park’daki Peter Hobart Ilkokulu’ndaki bir 6grenci
gezisi trajediyle sonlandi. Ogrenciler, St. Paul'da, Mississippi Nehri-
ne yakin bir kayalikta bir fosil alanini ziyaret ediyorlardi ancak toprak
kaymas: sonucu St. Louis Park 6grencilerinden ikisi canli canli topraga
gomiildii. Dik bir egime sahip olan alan, hafta baginda yagan yagmurla
yumugarmugti. Olen iki cocuk Somali kokenliydi. 22 Mart 2014’te okul
bu iki erkek ¢ocuk i¢in bir anma téreni diizenledi. Yerel TV kanali
KARE olay: soyle anlatti: “Bir gezi sirasinda heyelan yiiziinden 6len
iki ilkokul 6grencisi, Persembe giinii trajedinin birinci yildéniimiin-
de anildi... Okulun 6grencileri ve personeli, okul binasi gevresinde,
okulun renkleri olan turuncu ve siyah renkte kiyafetlerle bir halka
olusturdu. Halkanin i¢inde, on yagindaki Mohamed Fofana ve dokuz
yagindaki Haysem Sani i¢in, bolge miifettisi Rob Metz'in saygi duru-
su ricasindan sonra iki 6grencinin aileleri birka¢ beyaz balonu havaya
birakti. Ogrencilerin aileleri, popiiler bir fosil alaminin oldugu kaya-
likta gerceklesen bu olay nedeniyle Saint Paul ve Okul Bélgesi'nden
bir 6deme aldilar. Bu paranin bir kismi Dogu Afrika'da bir okul ve bir
yetimhane inga etmek i¢in kullaniliyor.”

Yenilikler Kiigiik Seylerden Kaynaklanir

Gidi Grinstein’in bugiin toplumsal inovasyonun iilke biitiiniinde yerel
diizeyde gergeklestigine dair s6zlerinin kanitini St. Louis Park’da tekrar
tekrar gordiim. Higbir sey yeniden icat edilmek zorunda degil, sadece
var olan her seyin 6lgeklendirilmesi gerekiyor ya da meslektasim Da-

vid Brooks’un 21 Haziran 2016’da New York Times'daki kose yazisinda
dedigi gibi: “Ulke capinda toplumsal doku yirtiliyor, ancak her yerde
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bunu tedavi etmek i¢in bulunduklarn yerdeki kiigiik parcalar onarma-
ya calisanlar var. Bombog yerlere gidip topluluklar yaratiyorlar, hayatla-
n teker teker degistiren samimi iligkiler kuruyorlar.”

St. Louis Park toplumu, devlet okullarina syle giiglii sekilde bag-
h ki, 6gretmenlerin 6zel projelerine ek destek saglamak igin bir vakif
olusturdu. Ingilizce dgretmenim Mim Kagol, 2002 yilinda Park Hi-
gh’dan emekli oldu ve artik St. Louis Park’da degil, yakin bir banliyode
oturuyor. Yine de St. Louis Park Devlet Okullan Vakfi i¢in goniilli
olarak ¢ahgiyor. “Neden diye bazen kendime soruyorum,” dedi Kagol
bana. “Her y1l St. Louis Park’daki devlet okullar igin kirk ya da elli bin
dolar topluyoruz. Bu insanlar okullarina ve topluluklarina ¢ok baglhilar.
Emekli maag sistemi oldukga iyi imkanlar sagladigindan, yetmis yagin-
da olan benim gibi emekli bazi 6gretmenler Okul Vakfina comertge
bags yapiyorlar.” dedi.

Hicbir ufak toplum, St. Louis Park bile, Somali savas miiltecilerini,
Nevada'dan gelen Latin Amerikahlan veya sehir merkezinden gelen
Afrikali Amerikahlan bir gecede entegre edemez; zira kiiltiirel ve dini
farkhiliklar ¢cok genigtir. Hala ¢ok sayida insan orada bagka bir alemde
yasamaktadir. Fakat yeterince uygulamali umudun ve tek ebeveynli
aileler ile federal hitkumet arasindaki ugurumu doldurmaya ¢aligan
yeterince sosyal girisimin oldugunu gordiim. Yirmi yil sonra déniip bu
hikdyenin nasil sona erdigini gorecek kadar uzun yasamak istiyorum.
O zamana kadar, son sozii, 1968 yilinda St. Louis Park Lisesinden
mezun olmus ve héla orada yasayan profesyonel fotografci Jeff Liss’e
verecegim:

Ben biiyiirken burada biiyiik bir orta simf vardi. Hepimiz aym
yemek masalarina otururduk ve sosyoekonomik farkliliklar
onemli goriinmezdi. Iki kizim simdi liseye gidiyor. Bu kadar
cesitlilige ragmen okulun, biz giderken oldugu gibi, hala so-
runsuzca isledigi soyleniyor. Cevredeki diger toplumlar bu ka-
dar misafirperver olmasa da bu degerler hi¢bir zaman buradan
aynlmadi. Bilingsizce diger nesillere gegtiler. Kizlarimla asla
oturup, “soyle olun, béyle olun” diye konugsmadim. Herkesin
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kendi amaclarini ve hayallerini takip etme hakki olduguna dair
yiiksek seviyede bir kabul var. Bunun St. Louis Parka 6zgii olup
olmadigindan emin degilim, ancak bu kesinlikle yaygin bir sey.
Gegen giin Hopkins'de kizimin futbol magindaydim ve takim
arkadaglarinin birbirleriyle konugmalarimi dinledim. Bir siirii
Somalili gocuk vard: ve ben soyle diisiindiim: “Burada iyi gi-
den seyler var ve bu ¢ok da degismemis.”

Itasca Projesi

Soyledigim gibi St. Louis Park, bir vakumda olugsmus degildir. Ora-
daki birgok insan Minneapolis’te ¢alisiyor ve bu nedenle Twin Cities
ekonomisinde olan seyler 6nemlidir. Genisleyen ekonomik pasta, daha
kapsayic1 bir toplum tiretmek icin yeterli degildir, ancak buna kesinlik-
le yardimci olur. Bu nedenle, bu béliimii, Twin Cities'de icat edilmig
en yenilikgi ve belki de bugiiniin en énemli topluluk / ekonomi inga
etme projesi hakkinda birkag kelime sdylemeden bitiremem. Proje-
nin adi Itasca Projesi. Proje, Minnesota siyasetinde kétii bir dsnem-
den sonra (eski giiresci Jesse Ventura'min 1999dan 2003’e kadar olan
valiligini takiben), yerel is adamlarinin, Fortune 500 yoneticilerinin,
egitimcilerin, yerel yoneticilerin ve hayirseverlerin 2003’de bir araya
gelip, toplumda igleri yeniden yoluna sokmak i¢in olusturduklarn bir
koalisyondur.

2003’ten 2008’e kadar Itasca’min bagkanhigin yiiriiten HealthPart-
ners'in bagkani Mary Brainerd, eyaletteki isbirlik¢i ruhun “bozulmus
oldugunu” séyledi. Minnesota, yerel siyaset kiiltiirinden uzaklagip
Washington D.C’nin toksik siyasetini taklit etmeye baglamugt1. “Iki par-
ti cozmeleri gereken problemleri ¢ozemiyordu. Herkes sadece kisa va-
deye, iki yil sonrasina ve bir sonraki secimlere odaklanmugti. Insanlarin
“Bu ortamda basarih olamayiz.” dediklerini hatirlatt: Brainerd. “Kanita
dayal karar verme siirecine ihtiyag duyuyorduk.”

Itasca'nin ilk hedefi yerel ekonominin biiyiimesini saglamakti ki
son zamanlarda bu, bslgedeki itk aynmcihigin azaltmak icin de 6nem
arz ediyordu. Aslinda Itasca, Amerikan ig adamlarinin yerel ve ulusal
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olarak yapageldikleri seyleri yapmak icin yola ¢ikti: Siyasetgileri altya-
p1, egitim, ulagim ve yatinm gibi en biiyiik konularda zorlayip daha
sonra da kendi igyerlerini azinliklara agma noktasinda sorumluluk
tistlenmek. Son yirmi yilda Afrikali Amerikali, Laos Hmong ve Soma-
lililerin Minnesota’ya taginmalariyla 6nceden kolayca yok sayilabilen
eyaletteki irksal farkliliklar artik ne ahlaki agidan ne de ekonomik agi-
dan yok sayilamaz hale geldi. Itasca siyasi bir parti degil, ama olsayd;,
partizan olmayan, cevik, heterodoks, hibrit, uyum saglayabilir ve en iyi
uygulamalara sahip ¢ikmaya odaklanan bir Tabiat Ana Partisi olurdu.

Grup ismini, Minnesota’nn ilerici seckinlerinin eskiden yaz ayla-
nnda birlikte tatil yaptiklan kuzey Minnesota-Itasca’daki gol ve eyalet
parkindan aldi: Pillsburys, Daytons, Cargills ve McKnights, baz1 ki-
lit roldeki ailelerdi. Grup, toplumsal yagami iyilestirmek igin comert
kurumsal bagislar yaparak herkese 6rnek olan siradisi vatansever pat-
ronlardan oluguyordu. “Olay Gergeklestiginde Odada Olanlar” bagh-
g1 altinda, 29 Aralik 2015’te The New York Times'da Nelson Schwartz
gruptan ve Itasca’dan bahsedene kadar, onlardan ¢ok da haberim yok-
tu. Hikéyenin baglangic: soyle:

Minneapolisin en yiiksek gokdeleninin 38’inci katindaki bir
konferans salonu, yerel elitlerin yiiz yildan fazla siiredir toplan-
diklan birkag blok otedeki tugladan kuliip merkezine ¢ok da
benzemiyor.

Ancak, Granit masa ve Aeron tarz1 sandalyelerle dogu mo-
tifli hahlarim ve koy renkli ahsabi yer degistirirseniz Minneapo-
lis Kuliibii'niin bir zamanlar yaptigiyla ayni islevi goriiyor.

Minneapolis, St. Paul ve civardaki biiyiik sirketleri, hayir-
sever kurumlan ve diger kurumlan yoneten 14 kadin ve erkek,
her Cuma sabahi bélgenin ekonomik giindemini sessizce sekil-
lendirmek igin kahvaltida burada toplaniyorlar.

Ve onlar, Twin Cities'de daha fazla biiyiime ve gelisme sag-
lamak amaciyla yaklagik 60 yerel liderin 6zel bir sivil girigimi
olan Itasca Projesi’'nin Calisma Ekibini olusturuyorlar. Daha
da zorlu olani, bagka yerlerde yoneticilerin kaginmaya egilim-
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li olduklar, ekonomik farkhliklar ve itk aynimcilig: gibi hassas
meseleleri de ele alyorlar.

Bunu Kurulug 2.0 olarak diisiinebilirsiniz: Eskinin neredey-
se tamamen beyaz ve erkek olan yapisindan daha fazla bir ce-
sitlilige sahip olduklarn kesin, ancak en az onun kadar giiglii ve
bir o kadar da goriinmez...

Bununla birlikte Itasca’nin etkisi ¢ok agik ve gercek. Ve fikir
birligine dayali yaklagimi, ulusal ve birgok eyalet bagkentindeki
siyasetin partizan ¢izgide umutsuzca béliinmiis oldugu bir do-
nemde alternatif bir yol 6neriyor...

Sehir merkezindeki haftalik kahvaltilanin konuk listesi, ye-
rel yasama meclisi tiyeleri, okul miidiirleri ve tiniversite yetki-
lileri kadar Minneapolis ve St. Paul Belediye Bagkanlar’ni da
igeriyor.

Boylece, 2008’de yollarin ve gecis sistemlerinin yeniden ingasina
yardimci olmak igin benzin vergisini artirma énerisi o zamanki Cum-
huriyetgi vali Tim Pawlenty tarafindan veto edildiginde, Itasca’nin ig
diinyasindaki liderlerinden gelen telefonlar, yeterli sayida Cumbhuri-
yetci vekili ikna etmeye yardim etti ve vetoyu gegersiz kildi.

Daha yakin zamanlarda, Itasca’nin baskisi eyaletin yiiksek
okul ve tiniversite sistemine daha fazla finansman saglanmasina
yardimci oldu. Itasca ayrica, taginmayi veya biiyiimeyi diisiinen
sitketleri cezbedecek yeni bir bolgesel ajansin kurulmasinin
yan sira Target ve Xcel Energy gibi yerel devlerin tedarik sefle-
rinin daha fazla yerel mal ve hizmet satin almasini tegvik etme
cabalarindan dolay: da kendinden ovgiiyle s6z ettirdi.

Haber, “Itasca’nin ¢aligmalaninin, Twin Cities bélgesinin ekono-
mik bir gii¢ merkezi olarak ortaya ¢gikmasinin nedenlerinden biri oldu-
guna” dikkat gekti. “Yiizde 2.9’la, metropolitan bolgenin igsizlik orani
ulusal diizeydeki yiizde 5’lik oranin ¢ok altindadir. Ayn1zamanda Min-
nesota, bugiin orta simifa girisi saglayan yiiksek ticretli, bilgi ve beceri
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temelli igler yaratmada mitkemmel bir performans sergiliyor.” Hikaye-
de ayrica su da vurgulaniyor: Biiyiik kentlerin ¢ogunun ticaret odalar
ve ekonomik kalkinma ofisleri var, ancak
katihmcilann soyledigi gibi, Itasca’yr digerlerinden ayiran sey,
somut verilere ve McKinsey tarzi analizlere baghliginin yan
sira birgok 6zel sektor lobisinin itici giicii olan yontemlerden
farklilagma istekleridir.

Itasca Projesi’'nin gu anki bagkan1 David Mortenson, “Sade-
ce daha disiik vergiler ve daha az diizenleme talep etmiyoruz.”
dedi. “Bir grup is adami olarak egitim veya gelir farklihigim ele
ahiyorsak, baz1 seyleri farkli yapmay: bagtan kabul etmeliyiz.”
dedi.

Ulke gapinda bir ingaat sirketi olan ve Biiyiikbabasi tarafin-
dan kurulan M.A. Mortensen’i yilin baginda devralan Morten-
son, bu, diger sehirlerde olanlardan farklidir, dedi.

Mortenson’un 2012’de Minneapolis’e geri dsnmeden énce
dokuz yil yasadig1 Seattle’da, “bityiik teknoloji sirketlerinin
cogu kenti, ¢alisanlarinin bir kismini barindiracak uygun bir
yer olarak gériiyordu,” dedi. “Isleri etkilenmedigi siirece tagin
altina ellerini koymuyorlard....”

“Teknoloji liderleri ¢ok hayirsever,” diye ekledi, “ancak
bunu iglerinden kopuk sekilde yapiyorlar.”

Hikaye, 2002'de emekliye ayrilmadan énce Norwest bankalarinda
ve Wells Fargo'da iist diizey gorevlerde bulunan yerel bir bankaci olan
James R. Campbell'in su sozleriyle bitiyor: Itasca baska yerlerde tek-
rarlanabilir mi? Campbell Times'a verdigi demecte, “cevabim belki,”
dedi. Ancak “Burada herkeste birbirine giivenmek icin essiz bir istek
var.” dedi.

Bu grubun nasil ¢alighigini anlamak i¢in, grubun kurucularindan
Minneapolis'teki McKinsey & Co. takiminin iist diizey ortagi Tim
Welsh'i buldum. 12 Eyliil 2003’de Itasca grubunun ilk toplantisini ha-
tirlatty:



EVINIZE GERI DONEBILIRSINIZ (VE DONMELISINiZ) 459

Sehirden yirmi beg ya da otuz kadar kidemli kisi vardi. Vali
Pawlenty geldi ve bir saatten fazla bir siire girig konugmalanyla
gecti. Herkes bu toplum ile ilgili ¢cok tutkuluydu ve hepimizin
korumak istedigi bir degerler sistemi vardi. Hepimiz bunu bi-
liyorduk, ama tam olarak ne yapacagimizi bilmiyorduk, ama
hepimizin birlikte olduguna ve ortak iyiye yonelik bir baghlig:
paylasgtigimiza dair bir his vardu... Ik ig olarak 6nce Minnesota
Universitesi'nin is diinyasiyla olan baglarini artirmaya odaklan-

dik.

Son yillarda Itasca, odak noktasini yerel esitsizlige kaydirmis du-
rumdadir. Yapilmasi gereken ¢ok is var. Sosyoekonomik farkliliklara
iligkin gérevlendirilen bir grup 2012’de, Minnesota’da iiniversite me-
zunu Afrikalh Amerikalilarin yiizde 9’luk ve tiniversite mezunu beyaz-
lanin yiizde 3'liik bir igsizlik oranina sahip oldugunu buldu. Minneapo-
lis, istthdam edilen ¢alisma ¢agindaki beyazlarin ve siyahlarin yiizdesi
(on alt1 ila altrig dort yas) arasindaki fark olan “renk ag1g1” konusunda
Detroit'in hemen iistiinde yer ald1 ki bu iyi bir siralama degildir. Dev-
let Egitimini Yeniden Yapilandirma Merkezi tarafindan hazirlanan
2015 yilindaki bir aragtirma, Minneapolis liselerindeki siyahlar ve Is-
panyollarin dért yillik mezuniyet oraninin iilkenin en kétiileri arasinda
oldugunu buldu. Caligmalar 2018 yilina kadar Minnesota’da yiiz bin
istihdam eksigi olacagini éngoriiyor ve iglerin gogu bir yiiksek lisans
egitimi gerektirecek. Is diinyasi artik bu farklar1 g6z ardi edemez.

[tasca tiyelerinin bu sorunu ¢6zmek i¢in bagvurdugu yollardan biri,
bagar farkini kapatmay amaclayan kirk ti¢ kurulug ve okulun ortak ¢a-
ligmasi olan Northside Basar Bolgesi'ne (NAZ) bagkanlik eden Sondra
Samuels’in destegini almakti. NAZ 2008 yilinda Minneapolis'te ku-
ruldu ve Geoffrey Canada’nmin Harlem Cocuk Bolgesi'ni 6rnek alarak
kurgulandi. Akademik ve kapsayici desteklerle birlesmis aile antrenér-
leri ve 6gretmenler agini, 1,100 aileden 2,300 ¢ocugu erken ¢ocukluk
déneminden tiniversiteye kadar egitimin i¢inde tutmak igin kullaniyor.
Kuzey Minneapolis, ik gesitliliginin yiiksek oldugu bir yoksulluk bsl-
gesi olarak belirlendi. Burada yasayanlarin yiizde 50’sinden fazlas: fark-
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li kokenden insanlar ve yiizde 401 da yoksulluk sinirinin altinda yagi-
yor ve buradaki okullar uzun siiredir diigitk performans gosteriyor. Star
Tribune 2016 yilindaki bir mangette buray1 “Miicadele Alan1” olarak
adlandirdi. Samuels, Minneapolis'teki Afrikali Amerikali grencilerin
lise mezuniyet orani yiizde 52 seviyelerinde iken, saglikli bir toplum
inga edilemeyecegini soylityor.

Samuels, 21 Haziran 2016’da Star Tribune’de yayinlanan bir ma-
kalede “Bagtan beri, iki nesilli bir yaklagimin énemini fark ettik.” dedi.

Siirekli ilerleme kaydetmek i¢in hem ebeveynlerle hem de on-
larin ¢ocuklanyla ¢ahisiyoruz. Bagarih olmak i¢in biitiin aileyi
beraber desteklemek kritik 6neme sahiptir, ¢iinkii ebeveynler
dengeli bir ev ortami sagladiginda, ¢ocuklar 6grenmeye odak-
lanabilir.

Ayrica okullanin bunu tek baglarina yapamayacagin fark et-
tik. Bu nedenle 6grencileri, ekstra akademik olanaklar, ebeveyn
egitimi ve erken gocukluk dénemi hizmetlerinden davranigsal
saglik danigmanhgina, konut ve kariyer destegine kadar her seyi
saglayan bir ekiple sanyoruz. Desteklerin en ¢ok NAZ 6grenci-
lerine odaklandig1 paydas okullarda 6grenciler okumada akran-
larindan ¢ok daha iyi bir performans sergiliyor.

Samuels, Minnesota’da dogup biiyiimedi; 1989 yilinda Ford Motor
sirketinin satiy departmaninda ¢aligmak {izere Minneapolis'e tagindi
ve NAZ1 yaratmadan 6nce St. Louis Park’ta birkag yil yasadi. Belki de
New Jersey’de dogup biiyiidiigii i¢cin hem Minnesota’da uzun yillardir
yasanan gizli irk¢iligi kinamaktan korkmuyor, hem de Minnesota'da-
ki Itasca gibi gruplardaki destekgilerini bu sorunu ¢ézmeye ictenlikle
odaklanmig olduklarindan dolay: 6viiyor.

Samuels, Minneapolis merkezde bir sabah kahve icerken, “New
Jersey’de biiyiidiim ve ge¢ ergenlik dénemimde 1tk aynmciligr beni
tamamen tiiketti.” dedi. “Kole ve ciftcilerin soyundan olan babam ve
annem Jim Crow Giiney'den geldiler. Go¢menlerin Amerika’ya gelme
sebepleri neyse, onlar da ayni sebeple kuzeye tagindilar, yani Giiney’in
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saglayamayacag daha iyi bir hayat ve firsat bulmak.” Babasi longsho-
reman’in sendikasina katildi ve sonrasinda diisiik gelirden orta sinifa
gecti ve 1968’de kabul edilen adil konut yasasi sayesinde daha sonra
ailesiyle North Minneapolis'ten St. Louis Park’a ge¢mekle esit goriile-
bilecek Newark’tan Scotch Plains’e tagindi. Samuels, biiyiirken irkgi-
liga kars1 miicadele etmek igin tutkusunu agiga vurdugunda, “Babam
bana, ‘Sandy, bundan daha iyi olan bir iilkeyi buldugun zaman bana
soyle, birlikte oraya gidip, yasayacagiz..” Bu her zaman benim kafami
allak bullak eden bir sey olmugtur.”

Minneapolis'den bahsederek sunlan séyledi: “Bu toplumda biiyiik
baz1 aynlhklar var. ‘Giizel Minnesota’ derindeki gizli irk¢ihig1 6rtmeye
calisti. Fakat size, gergek farkliliklarin hikéyesini ve bizi su anda oldu-
gumuz yere tagiyan tarihteki ve giiniimiizdeki yapisal irk¢ihgin nasil
oldugunu anlatabilecegim gibi, bugiin baska higbir ticaret camiasina
benzemeyen bir is diinyasina sahip oldugumuzu da anlatabilirim.”
dedi. Bugiin, “insanlar 6ne ¢ikip, ‘buna g6z yumamayiz... diyorlar.”
Itasca iiyeleri ve diger is diinyasindaki liderlerle birlikte cahsarak mii-
cadeleye devam edecegiz, dedi Samuels. “Birbirimizi desteklemeye
¢alisiyoruz. Ulkemizde kaybettigimiz ya da hig sahip olmadigimiz sey
buydu. Hepimiz, boyle devam edemeyecegimiz ve ¢ocuklarimizin da
boyle devam etmemesi konusunda ortak bir vizyona sahibiz.”

NAZ hem 6zel hem de kamusal desteklerden faydalandi. Obama
yonetiminden beg yillik bir Promise Mahalle Uygulamas: hibesi ald;
Target ve General Mills ti¢ y1l boyunca her y1l 3 milyon dolarlik bir ta-
ahhiitte bulunarak, NAZ'in bagarili olma sansin1 artirmak igin ihtiyag
duydugu tiim kaynaklan saglamaya devam ediyor.

Samuels, mali destek ve Itasca gibi gruplarla olan ortakliklarla des-
teklenirken, Minneapolis'in Kuzey kesiminin, hald ¢6ziim bekleyen
sistemik 1rk¢ihigina odaklanilmadan déniistiiriilemeyecegini biliyor.
Ayrica, bolgenin biiyiik 6lgiide Afrikali Amerikal aileleri geleceklerini
kendi ellerine almadikga, bu ¢6ziimiin donistiiriicii olmayacagim da
biliyor. Mangetlerde kaybolan iyi haber, NAZ’daki ailelerde buna dair
birgok isaret oldugunu belirtti:
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Beni en ¢ok umutlandiran sey, buradaki Afrikali Amerikalilarin
kimsenin onlar kurtarmaya gelmeyecegini fark etmis olmalari.
Ortaklar kritik ama kendimizi kurtarmak zorundayiz ve toplu-
lugumuzu kendimiz degistirmek zorundayiz, diisiincesi olus-
maya baglad1. Ailelerin basar1 olmak i¢in planlar olusturdugu-
nu ve bunlar iizerinde ¢aligtiklarim ve ¢ocuklarinin okuluna
gittiklerini ve yogun sekilde ebeveyn egitimlerine kaydoldukla-
nn1 gorityorum. Bazi babalarin “Cocuguma bir seyler okumam
gerektigini bilmiyordum,” dedigi oluyor. Kisisel seviyede degi-
sime gergek bir baghihk gériiyorum ve insanlar, “bu degisim-
de komsuma yardim etmek i¢in ne yapabilirim?” diye soruyor.
Herkes kendi iistiine diigen gorevi yerine getirmek zorunda,
ancak Kuzey Minneapolis'deki ailelerin, “bu bize bagh” dedik-
lerini gorityorum... Dogru destekle, insanlarin bagarili olmalan-
nin beklendigine inandiklan bir kiiltiir yaratabiliriz.

Itasca, kendi iiyelerinin ¢ek yazmanin 6tesine gegip degisikligi
sahiplenmek i¢in kigisel taahhiitte bulunmasi gerektigini anlamigtir.
Bunu yapmak i¢in, Itasca, is giiciiniin gesitliligini artirmaya odaklanan
yil boyunca siiren bir liderlik semineri diizenlemigtir. Yerel CEO’lar-
dan kendi onyargilarini kesfetmeleri (grup agirlikli olarak beyazdur,
ancak farkli kokenli birkag kisiyi de icermektedir) ve organizasyonla-
rindaki istthdam farklihklarini azaltmak icin bélgesel ¢abalara katkida
bulunmak i¢in harekete gecirmeleri isteniyor. Proje, Maykao Y. Hang
ve Thrivent Financial''n CEO’su Brad Hewitt tarafindan yonetiliyor.
Kirk ti¢ yagindaki Hang ile on dakika konusursaniz, Minnesota'nin ben
biiytidiigiimden beri gesitlilik konusunda ne kadar ilerleme kaydettigi-
ni ve hala ne kadar ilerlemesi gerektigini anlarsiniz.

Laos’lu bir gégmen, 1976’da ailesi ile birlikte Birlesik Devletler’e
geldi. O sirada birinci simf 6grencisiydi ve 1978'de St. Paul’a tagindu.
Su anda %31 oraninda Asyali Amerikal (agirlikli olarak Giineydogu
Asya) olan St. Paul devlet okul sisteminden gecti, Brown’dan iiniversite
derecesini aldi. Humphrey Halkla [ligkiler Fakiiltesinde sosyal politika
ve dagitimci adalet yiiksek lisansi ve Hamline Universitesi'nden kamu
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yonetimi alaninda doktora derecesini aldi. Bugiin bos zamanlarinda
Minneapolis Federal Reserve Bank'in yonetim kurulu bagkanhgini yii-
riitilyor. Giiniiniin ¢ogunu, St. Paul ve bagka yerlerde hayatlan iyilestir-
meye adamug kir amaci giitmeyen bir kurulus olan Amherst H. Wilder
Vakfi'nin bagkani olarak gegiriyor.

St Paul'daki ofisinde bir 6gleden sonra Hang bana, “U¢ sene dnce,
sosyo-ekonomik istikrarsizliklan azaltmak icin Itasca ile isbirligi yap-
mam istendi.” dedi. Itasca’nin hazirladig veriler Giizel Minnesota'y:
teyid etmiyordu: Minnesota oldukga siki bir is giicii piyasasina sahip-
ti ancak lisans derecesine sahip farkhi kokenden gelen bir kisinin “ige
alinma ihtimali beyaz bir kisiye nazaran ti¢ kat daha azd1” diyor Hang.
“Ise alma konusunda 6nyargilanmiz vardi ve bu boylesine siki bir pi-
yasada olmamasi gereken bir seydi. Istihdamin 6niinde engeller vardi.”

Bu yiizden Itasca ve Hang, kurumsal liderlerin kendilerine ve ise
alim stireglerine derinlemesine ve diiriist¢e bakmalarina yardimer ola-
cak bir CEO forumu olusturdular. O kadar ¢ok CEO kayit yaptird ki
yerimiz kalmadi. “Bana soyle diyorlardi: ‘Cesitliligi 6nemsiyorum, an-
cak bunun nasil yapilacagini bilmiyorum’.” Bu, forumun ikinci yili ve
her CEO’nun kendisine su sorulari sormasini istiyoruz: “Cesitlilikten
kendim haberdar miyim? “Kisisel déniigiimiim nasil olacak?” “Kuru-
lusumdaki siirecleri degistirmek igin hangi is planini hayata gecirece-
gim?” Hang sunu da ekledi: “Onlann kendilerine bir ayna tutmalarina
yardimci oluyoruz.”

Gruptaki CEO’lar hayat hikdyelerini paylagmaya basladiginda,
Hang’ da kendi hayat hikéyesini paylagtigim soyledi:

Diger CEO’lara benziyorum, fakat ¢ok farkli bir kiiltiirden ge-
liyorum ve isten sonra eve, yerinden edilmigligi, travmay: ve
savagi yagsamig klana dayali bir toplulugun i¢ine gidiyorum. Ve
bir Hmong kadini olarak o ortamda ¢ok fazla giiciim yok. Eve
gittigimde, sosyal giigsiizliigii ve statii kaybini hissediyorum. Bu
yiizden bunlar hi¢ yasamamug biri benim gozlerimle diinyay
gordiigiinde bu, neyin benzer ve neyin ¢ok farkli oldugunu gor-
mek i¢in giiven yaratmamizi saghyor: “Su agidan benim gibisin
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ve su acgidan farkhisin.” Eger birileriyle bir iligkin varsa, o kisiyi
yargilamak daha zor olur ve bu giiven insa etmenin bir parca-
sidir.

Mary Brainerd saglik hizmetleri sirketinde, Itasca’nin cesitlilikle
ilgili egitim programinin, ise ahmlan ve bazi temel sorulan sormas
noktasinda derin bir etkisi oldugunu séyledi: “Siyah kadinlar mamog-
rafiyi beyaz kadinlarin aldig1 sikhikta aliyorlar mi ve Afrikali Amerikah
erkeklerin kolon taramalan beyaz bir erkeginki kadar stk mi? Su an
bunlar eyalet ¢capinda 6l¢iiyoruz.”

Minnesota merkezli Fortune 500 sigorta sirketi Thrivent Financi-
al'm CEO’su ve su anda Itasca Bagkan Yardimcisi olan Brad Hewitt de
o egitime katild1 ve su sonuca vardi: “Egitim beni derinden degistirdi.
Hepimizin sahip oldugu bilingsiz 6nyargilan ortaya ¢ikarmus olduk ve
simdi farkh yiiz CEO’yu daha aymi siirece dahil etmeye ¢aligiyoruz.”

Thrivent, Lutheranlara Yardim Dernegi ve Lutheran Kardesler si-
gorta sirketlerinin devami olarak ortaya ¢ikti. Bir fabrika patlamasinin
birgok emekg¢inin hayatina mal olmasi ve ailelerini yoksul birakma-
sindan sonra Alman ve Norvegli gégmenlere hizmet etmek igin 1899
yilinda kuruldu. Hewitt, “Lutheranlara yani Isve¢, Norveg, Alman ve
Finlandiyali Gé¢gmenlere hizmet eden kooperatiflerimizde ¢ok iyi an-
lagiyor ve iyi isler ¢ikanyorduk.” dedi. Bu topluluklar Somali'den gok
uzaklar. Itasca gesitlilik girigimi “Sizi bilingsiz onyargilarinizi ve sahip
oldugunuz imtiyaza olan kérliigiiniizii fark etmeye zorlar ve ashinda
baskalarina kars1 daha fazla hoggoriilii ve misafirperver olmak istiyorsa-
mz, bunlann tizerinde sistematik olarak ¢ahsmamz gerekir. Sirket kiil-
tiiriimiiz ¢ok giiglii idi. Her sene ludefisk’li (Iskandinavya ve Minneso-
ta’da meghur olan kurutulmus beyaz bir balik) biiyiik bir Noel partimiz
olur. Bu ¢ok dogald:. Yaklagik ti¢ bin ¢ahsamimiz var ve yiizde bir veya
daha az oranda gesitlilige sahiptik. Evet, bunu sadece on sekiz ayda iki
katina ¢ikardik.”

Ludefisk ile biiyiidiiyseniz ve bu Noel partinizin degismezlerinden
ise, helal gida veya diger etnik lezzetleri oraya katmak sadece bir ge-
cistir. “Bu tipki bagka bir dil 6grenmek gibi bir seydir.” dedi Hewitt.
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“Ilk bagta her zaman dogru yapamiyorsun, ama bunun sizi durdurma-
sina izin vermiyorsunuz... Dil 6grenirken bir numaral kural kendinize
giilinmesine hazir olmak zorunda oldugunuzdur, biz de yeni bir dil
ogreniyoruz.” dedi. “Artik gesitliligi tesvik etmeye calisirken giiliing du-
ruma diismekle ilgili bir problemim yok.”

Ancak bugiin iilkenin geri kalan bsliimlerinde oldugu gibi Min-
nesota’da gesitliligi benimsemek, sadece Afrikali Amerikalilara yonelik
gizli 6nyargilan agmakla ilgili bir mesele degildir. Bu, Somalililer ve
Hmonglar gibi ¢ok farkh kiiltiirlerin entegrasyonunu da igeriyor. Arag-
tirmamda, “Minnesota’li” olmalar i¢in Somalilileri veya Hmonglar,
Norveglilerden veya Yahudilerden ¢ok kendi kiiltiirel kimliklerinden
vazgegirmek isteyen kimseyle kargilasmadim. Ancak Minnesota’da be-
nim de paylastigim giiclii bir ¢ekince var. Bu da, herkesin kendi kiil-
tiirlerini birakmasini éngoren 6zellikle Avrupa kitasindaki kiireselci
cok kiiltiirliilitk anlayisidir. Ancak bunu zorladiginizda bir giin uyanip
eritme potasinin ¢oktiigiinii ve gergek bir toplulugun olmadigini kesfe-
dersiniz. Minnesota'nin yontemi herkesin kendi geleneklerini koruma-
sin1 6ngoriir ama kadinlara nasil davrandiginiz, hukuk, diger inanglar,
kamu kurumlan ve ortak alanlar gibi pazarlik konusu edilemeyecek
bazi temel degerler vardr.

NYU Stern Isletme Fakiiltesi'nde sosyal psikolog olan Jonathan Ha-
idt, The American Interest'de “Milliyet¢ilik Kiiresellesmeyi Neden ve
Ne zaman Yener?” baglikli 10 Temmuz 2016’daki makalesinde, bunun
nedenini aragtinyor. “Kimlik, normlar ve tarihe dair paylagilan ortak
degerlerin oldugu hissi genellikle giiveni tegvik eder... Yiiksek giivene
veya yiiksek sosyal sermayeye sahip toplumlar, vatandaglan igin ¢ok
daha faydah sonuglar iiretir: Daha diisiik sug oranlari, igletmeler i¢in
daha diisiik islem maliyetleri, daha yiiksek refah seviyeleri ve digerle-
rine kargi comert olma egilimi vb... Buradaki piif nokta, kisinin kendi
toplulugunun biitiinligiine iligkin makul endiseleriyle, 6zellikle kor-
kung ihtiyag i¢inde olan yabancilan agirlama yiikkiimliliigii arasindaki
dengeyi nasil koruyabilecegini kesfetmektir.”

Minnesota, Amerika'nin diger yerlerinde oldugu gibi, su anda bu
puf nokta ile ugragiyor. Bir yatinm fonu olan Split Rock Partners'in
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bagkanhgin yiiriiten ve Itasca Calisma Ekibinin kurucu iiyelerinden
olan Michael Gorman, bugiin Minnesota'da bu konudaki zorluk ve
gerginlikleri nasil gérdiigiinii benimle agik¢a paylasti. (Minnesota
daha 6nce bu zorluklarla hi¢ karsilasmamus degil tabii ki: Hewitt saka
yaparak, 1960’lara kadar Lutheran Almanlar, Lutheran Norveglilere
mal satmazlardi!, dedi.)

Gorman, “Burada biiyiiyen ¢ogumuz Minnesota kabilesiyle 6zdes-
lesmisiz,” dedi.

Zaman igerisinde gelisen yurttaghk kiiltiiriimiizle ilgili 6zel bir
sey var. Minnesotahlarin ve Minnesota'daki sirketlerin, toplu-
ma olan baghlik diizeyleri, ona adanmghklar, finansal ve be-
seri sermayeyi kamusal yararlar i¢in kullanma isteklilikleri ger-
cekten egsizdir. Bu konuda gevsemememiz gerektigine dair bir
his var. Minnesota, oénciiliik giinlerinden bu yana bolgeye iyi
hizmet eden topluluk ve baghlik unsurlarini hala korumakta-
dir. Bununla birlikte, kendilerinden énce gelen Kuzey Avru-
pah gogmenlerden ¢ok farkli kokenlere sahip son gégmenlerin
gelmeleri ile, kiiltiirel pH degisiyor. Uzun zamandan beri ¢ok
iyi sekilde ¢alisan ¢cogunluk kiiltiiriiniin en iyi 6zelliklerini ko-
rurken, Minnesota'nin yeni seslerinin ve perspektiflerinin buna
nasil dahil edilecegi 6niimiizde bir zorluk olarak durmaktadr.

Gorman Minnesota’daki ortak alanlarin genigletilmesi ve daha
kapsayici hale gelmesi gerektigini soyledi. Yani, Minnesotali olmanin
taniminin geniglemesi gerekiyor, boylece kokenleri ne olursa olsun her
insan Minnesota'y1 biiyiiyiip gelismek igin bereketli topraklar olarak
gorebilmelidir. Ancak bu tek yonlii bir iletisim olamaz.

“Yeni gelenlerin de asimile edilmesi gerekiyor,” dedi Gorman.
“Mesajimiz su sekilde olmalidir: ‘Burada olmanizdan memnunuz ve
toplulugumuza yapacaginiz katkilar1 gérmek icin sabirsizlaniyoruz. Bu
bize bazi sorumluluklar yiikliiyor. Ama ayni zamanda size de baz so-
rurmnluluklar yiiklilyor. Mevcut kiiltiirii kucaklamak ve yeni eviniz ola-
rak sectiginiz bu yerin bir pargasi olmak i¢in ne yapiyorsunuz?”
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Ailesi go¢gmen olan Gorman bu dengelemeye oldukg¢a duyarhdr.
“Her doneme ait gogmenler 6zellikle 6zel hayatlarinda, gelenekleri
ve kiiltiirel mihenk taglan agisindan rahat etmiglerdir. Fakat kiiltiirel
mirasimizdan bagimsiz olarak hepimiz Amerikan toplumuna katilmak
zorundayiz. Bunu basariyla yapmak, Ingilizce konugmay, egitim al-
may1 ve katk: saglamay: gerektiriyor. Cogu kisi, 6zellikle de daha iyi
bir yasam arayisinda olan gé¢menler, sadece baris i¢inde yasamak ve
cocuklarini iiretken vatandaglar olarak yetistirmeyi istiyorlar. Buna
ulagmalar i¢in elimizden gelen her sekilde onlara yardimci olmaliyiz.”

Gorman, kurumlarin, bu yeni gé¢men topluluklardan bir kismi-
n1 kendi iilkelerinde ¢ok biiyiik hayal kirkligina ugrattgini, sézlerine
ekledi. Birgogu stresli ve islevsiz toplumlarda biiyiidii ya da miilteci
kamplarinda yasadi. “Dolayisiyla, giiven anlagilir sekilde az ve yeter-
sizdi. Sadece hayatta kalmaya ¢ahsiyorlardi. Bunun konumuzla ilgili
olmasinin sebebi, biz burada bu kurumlarnin g¢aligtiklarina, adaletin
gercekten igledigine, hitkumetimizin biiyiik oranda yozlasmams ol-
duguna giivenebiliriz; bunlar Minnesota’nin tanimlayici nitelikleridir.
Fakat yeni gelen birisi igin bunlar dogal varsayimlar olmayabilirler. Bu-
rada iglerin nasil yiiriidiigii konusunda net olmalyiz ve toplulukla olan
etkilesimlerin giivenme kapasitelerini artirdigindan emin olarak bunu
desteklemeliyiz. Cok fazla doniim noktasi var ve herkes kendi roliinii
oynamalidir.”

Yeni gogmenler ve yerli Minnesota’lilarin hepsi ayni takimdaymug
gibi hareket etmek durumundalar. Gorman su sonuca vardi: “Avru-
pa'mn bir ¢ok yeri go¢gmenleri ana akim kiiltiire entegre edemedigi
igin agir bir bedel 6diiyor. Ayni hatalar yapmamak konusunda ¢ok ka-
rarli olmaliyiz. Tek amacimuz, birlikte bir gelecegin, aynlikla ve tecritle
karakterize edilen bir gelecege tercih edilecegine dair bir giiveni inga
etmektir.”

Bunlar ¢ok énemli noktalardir. Bu durum tiim taraflar tarafindan
siklikla gérmezden geliniyor ancak daha fazla gérmezden gelinemez
ciinkii Minnesota gibi eyaletler, Diizensizlik Diinyasindaki travmatik
tilkelerden yiiksek oranda gég aliyor. Bundan dolay: burada ve benzer
topluluklarda yapilanlar ¢ok 6nemlidir. Itasca gibi yenilikgi sosyal orga-
nizasyonlar bu isi gergeklestirmek adina kritik 6neme sahip olacaktr.
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Bana ¢ok iyimser oldugumu soyleyebilirsiniz. Minneapolis'ten
veya St. Louis Park’dan herhangi birinin séyleyecegi gibi, bélgenin en
sevilen agik hava aktivitelerinden biri, hemen hemen hepsi giizel yiirii-
yiis parkurlari ve bisiklet yollariyla kapli olan Twin cities’in gollerinin
etrafinda dolagmaktir. (Belediye baskanlik ofisinin verdigi bilgiye gore,
Minneapolis’te 22 sehir golii ve 170’ten fazla park vardir ve herhangi
bir ¢evre sakini bir parktan alt: bloktan daha fazla uzakta yasamamak-
tadir.) Dedigim gibi, bu goller Twin cities’'in mitkemmel kaynagtirici-
larindan birisidir. Her gelir seviyesi, her ik ve her simiftan insani goliin
etrafinda yiiriirken goriirsiiniiz. 2016 baharinda bir giin karimla ve ar-
kadaslarimla birlikte Cedar Golii'niin etrafinda yiiriiyorduk ve biriyle
Minnesota Universitesi’'ndeki bir seminerde tanigtigim, biri Etiyopyah
diger ikisi Somalili ti¢ yerel Afrikali miilteci liderle kargilagtik. Tipki
annemle beraber yillar boyu yiizlerce kez yaptigimiz gibi, Mayis ayinin
bu 1lik 6gleden sonrasinda halka acik yollarda dolagiyorlardi. Her sefe-
rinde bir grup Somalili kadin1 da geleneksel somali giysileri ve bagor-
tileri iginde goriirsiiniiz ama ayrica ayaklarindaki ¢ok modern parlak
Nike yiirtiyiis ayakkabilarimi da goriirsiiniiz.

Bahse girmek zorunda kalsam, o goller iizerine bahse girerim. Bu
toplulugun 6ziinde hala bulunan temel nezaket iizerine bahse girerim.
Disarida ve arkasinda biraktigi insanlan kucaklamak i¢in genigleyen bu
nezakete ve bu kucaklamanin karsihkli olarak kabullenilecegi tizerine
bahse girerim. Higbir sey “kagimilmaz” oldugu i¢in degil, uygulamali
umuda sahip ¢ok fazla insanla tamgtigim i¢in bunu yapardim.

Bir Yemek Masasinin Onemi

Itasca'nin kurucularindan ve McKinsey nin ortaklarindan Tim Welsh,
bu ancak “bir yemek masasiyla” ige baslarsaniz ise yarar, dedi.

Welsh, “Itasca’da kesfettigimiz sey bir yemek masasinin ger¢ekten
onemli oldugudur.” dedi. “Problemlerle basa ¢ikmak gercekten zor bir
hal aldiginda, gergekten, tiim 6nemli kisileri birisinin yemek masas et-
rafinda toparlaniz.” 2006’da Itasca, meclisi, o zamanki vali Pawlenty’nin
ulagtirma tasanisinin veto etmesini geri ¢evirmeye, Itasca iiyesi Charlie
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Zelle'nin evindeki yemekteki tartigmalardan sonra ikna etmigti. Ma-
sada kendi valilerine karg1 oy vermeye hazir kilit Cumhuriyet meclisi
tiyeleri de vardi. O tarihte Zelle, yerel bir otobiis sirketi olan Jefferson
Lines’in bagkani ve CEO’su idi.

“Itasca bunu diizenli olarak yapar.” dedi Welsh. “Neslimizin eyaleti
nasil gérmek istediklerini tartighgimiz, yeni nesil liderlerin oldugu bir
yemege, yemek odamda ev sahipligi yaptim. Bir yemek odasinda hep-
sini bir araya getiriyorsunuz ve insanlar sunu fark ederek ayrihyorlar:
“Toplulugun iginde, insan olarak arzuladigimiz, temelde aym seyleri
yani toplulugun giivende olmasi ve herkesin daha iyi firsatlara sahip ol-
masini isteyen diger liderler de var” Bu, egonuzu ve siyasi goriisiiniizii
kapida birakmaniz anlamina geliyor.”

Itasca Projesini yurttaghk bilincine sahip bireylerin bir araya gel-
digi iyi niyetli bir grup olarak simiflandirmak (ve muhtemelen onu
yok saymak) kolaydir. Itasca ashnda bundan bagka her seydir. Aslinda
Itasca'nin, bu hizlanma ¢aginda isletmeler, devletler ve 6nemli sivil
kuruluglar arasinda diyalog ve toplum olusumunun nasil gergeklesti-
rilebileceginin bir modeli olabilecegini diisiiniiyorum. Proje, Tabiat
Ana’nin gevik, hibrid, heterodoks, gesitli ve gercek temelli can ahici uy-
gulamalanyla, partizan ideolojilere veya baska yerlesik ¢ikarlara bagh
kalmaksizin devam ediyor.

Nitekim Itasca, tamamen yirmi birinci yiizyila ait bir agdir. Higbir
resmi yapisl, tiiziigii, yonetim kurulu, yonetici miidiirii, CEO’su ya da
ofis alam bulunmuyor. Giiliing derecede kotii bir Web sitesine sahip.
Gergekten de grup, yalmzca yapilacak bir is var ise, var olmasi gerek-
tigini belirtiyor ve bu yiizden buna “Proje” adi veriliyor. Neredeyse
tamamen goniillillerden olusuyor. Biinyesinde toplulugun neredeyse
her kesiminden, yani ticaret, hitkumet ve kir amaci giitmeyen kuru-
luglardan tecriibeli goniilli liderler var. Tam zamanli olarak sadece
McKinsey tarafindan Itasca’ya gonderilen iki proje yoneticisi var. Ve
cok az personel oldugundan, bu goniillii liderler aslinda isleri kendileri
yapiyor. Neredeyse her Cuma giinii sabah 7.30’da doksan dakika bo-
yunca toplanan bir Calisma Ekibi araciligiyla kendi kendini yonetiyor.
Welsh, “Evet, oldukga tecriibeli goniilliiler neredeyse her Cuma saba-
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hi bir araya geliyorlar.” dedi. “Hepsi bunu, takvimindeki en ilging, ger-
cekten de ‘sabirsizlikla bekledikleri’ bir toplant: olarak nitelendiriyor.”

Welsh bununla birlikte, aligilmadik yapisina ragmen Itasca’nin
2003 y1lindan bu yana Minneapolis-St Paul’iin ekonomik ve sivil canli-
ligina elle tutulur bir katki yaptigini séyledi. Eyaletin ulagim altyapisini
gelistirmesi, azinliklarin topluma kazandirilmasi ve Sondra Samuels
ve MayKao Hang gibi insanlarla verilen birgok CEO ¢esitlilik egitimi
konularindaki bagarilarinin yamisira, sunlan da yapti:

e Ulkedeki en yenilikgi is giicii gelistirme girigimleri arasinda
yer alan Real Time Talent’i baglatti. Dért yiiz binden fazla
tiniversite mezununun eyaletteki isler i¢in gereken becerileri
kazanmalarin saglamak i¢in miifredat ve egitim ag1 kurdu.
(RealTimeTalentMN.org)

* Biiyiik sirketlerin tedarik ihtiyaclan ile bolgede bulunan
daha kiigiik potansiyel tedarikgiler arasindaki baglantilar ko-
laylagtiran Business Bridge’i kurdu. Bu ¢abanin sonucunda
katihmcr igletmeler, hedeflerinden bir yil ileride olacak sekil-
de, sadece iki yilda yerel isletmelerle yaptiklar igleri 1 milyar
dolardan fazla artirdilar.

* Yiiksek 6gretime daha agresif yatinnm yapma konusunun giin-
demde tutulmasina yardim etti. Itasca tarafindan saglanan
bu isbirligi, is diinyas: ve yiiksek 6grenimdeki liderler arasin-
daki iligkileri giiglendirerek ve ufak bir miktar yatirim yapma-
y1 hakl kilmak igin ger¢eklere dayanan bulgular kullanarak,
eyaletteki bu harcamalarin yilda 250 milyon dolan agmasina
yardimci oldu.

Bunlar, higbir biitgesi, ofisi, personeli olmayan ve neredeyse Inter-
net'te de hicbir varhk gostermeyen, ancak aralarinda ¢ok fazla giivenin
oldugu bir grup insan icin hi¢ de fena bir sonug degildir. Insanlarin
bir yemek masasinda toplandiklarinda ve sadece toplumu ileriye go-
tiirmek icin neler yapabilecegine odaklanarak giiven inga ettiklerinde
ortaya ¢ikan seyler gergekten inanilmazdir. Tabii ki anlagmazliklar ve
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farkl: perspektifler vardir. Ancak konu bu degildir. Bu, yapilanin saglik-
l1 oldugunun bir belirtisidir. Welsh, mesele bu farkhliklar1 halledince-
ye kadar masadan kalkmamaktir, dedi. Ve tabii ki tribiinlere oynamak
da yasaktir.

Welsh soyle bitirdi: “Giiven dyle birden ortaya ¢ikmaz. Caba gerek-
tirir. Bir siirii insanin igin ucunu birakmamasini ve siirekli buna devam
etmesini gerektirir. Ve bu da dyle mucizevi sekilde gergeklesmez.”






4. KISIM

GUVEN CIPASI






ON DORT

Minnesota’dan Diinya’ya
Oradan Tekrar Minnesota’ya

u kitabin zamanlamasi bir kazaydi ancak gerceklesmesi bekle-
B nen bir kazayd.

Bu kitabi olusturan fikirlerin bircogu kafamin i¢inde bir
siiredir dolanip duruyordu, ancak hepsini bir araya getirip Dov Seid-
man’in “uzun siireli durmak” dedigi seyleri yapmak; yani durup diisiin-
mek ve daha fazla insanin bu hizlanma ¢agindan yararlanmasina yar-
dimci olabilecek daha iyi yollar kesfetmeye ¢aligmak i¢in, bana ilham
verecek bir otopark gorevlisine rastlamam gerekiyormus.

Minnesota’dan Diinya’ya ve oradan tekrar Minnesota’ya olan yol-
culugum sirasinda kisisel, felsefi ve siyasi olarak ne kadar ¢ok sey 6g-
rendigimi fark etmek beni ¢ok sagirtt.

Daha 6nce de belirttigim gibi, beni Minnesota ve St. Louis Park’a
geri ¢eken seyin, yalmzca bu yerlerin olaganiistii siyasetleri iizerine
duydugum akademik ilgi olmadigini biliyordum. Beni buralara geri
ceken sey, once Ortadogu ve sonra Washington D.C. iizerine kirk yil
boyunca ¢aligip bu iki arenanin ne kadar birbirlerini yansithgini ve
gelisimimde beni sekillendiren yerlere ne kadar az benzediklerini gor-
miis olmamdan kaynaklanan bir tepkiydi.

Ortadogu’da gecirdigim zaman bana bir seyi gosterdi. Cok az is-
tisna diginda Siinnilerin, Siilerin veya Kiirtlerin, [sraillilerin, Arapla-
rin, [ranlilarin, Tiirklerin veya Filistinlilerin hangisinden bahsedersek
bahsedelim, oralarda egemen olan siyasi ideoloji sudur: “Zayifim,
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nasil uzlasabilirim? Giigliiyiim, neden uzlagsayim ki?” Orada, herke-
sin tizerinde uzlagmaya varacag: “ortak iyilige” ya da “orta bir yola”
ulagma fikri sozliiklerde yok, ki olusturmaya ¢alistigimiz daha iist bir
topluluktan hi¢ bahsetmiyorum. Bu yiizden, yurtdisinda on tig y1l ge-
cirdikten sonra 1988’de Washingtona geri dondiigiimde, Amerika’yr
yeniden kesfetmek kesinlikle heyecanlydi. Ancak otuz yili agkin bir
siiredir Washington’da yaptigim ¢ahsmalar sonucunda gordiigiim
sey, her gecen yil Amerikan siyasetinin birakip geldigim Ortadogu’ya
daha ¢ok benzemeye baglamasiydi. Demokratlar ve Cumbhuriyetgiler
birbirlerine ayni Siinniler ve Siiler, Araplar ve Iranllar, Israilliler ve
Filistinlilerin birbirlerine davrandiklan gibi; yani, aynimci, digerinin
kotii oldugunu varsayan ve son zamanlarda, sok edici bi¢imde, asla ¢o-
cuklaninin “digerlerinden” biriyle evlenmelerini dahi istemedikleri bir
tarzda davraniyordu.

Bu ¢ok kétii ve tam da yanhs zamanda iilkeyi zayiflatici bir hale
getirdi. Oysa yapacak daha ¢ok isimiz var. Birgok alanda yenilige hiz
kazandirmaya ihtiyacimiz var. Ve bu ancak siirekli isbirligi ve giivenle
gerceklesebilir.

Dedigim gibi Minnesota’daki koklerime, buranin hala gergek olup
olmadigini goérmek, yani en azindan hafizamdaki insanlarin siyaseti
“ortak iyilik” tizerinden yiiriittiigii ve giivenin bir istisna degil kural ol-
dugu yerin hila var olup olmadigim gérmek icin geri déndiim. Buras:
kesinlikle eskisine gére ¢ok daha karmagik hale gelmis durumda, ancak
sonug olarak agikladigim tiim nedenlerden dolay: hayal kinkligina ug-
ramadigimi soylemeliyim.

Ancak aldigim en 6nemli siyasi ders, daha kapsayici bir St. Louis
Park ve Minnesota inga etmek i¢in harcanan tiim ¢abalarin ¢ok 6nemli
oldugu idi. Bu yalnizca orada yasayanlar i¢in degil, bugiin Amerika’da-
ki her topluluk igin ¢ok 6nemlidir.

Gidisata dair sahit oldugumuz bazi noktalan gézden gegirelim:
Amerika’da K-12 devlet okullarinda yaklagik elli milyon 6grenci var ve
2015’te tarihte ilk kez cogunluk, azinhk 6grencilerden olusuyor: Temel
olarak Afrikali Amerikalilar, Ispanyollar ve Asyalilar. Ayn1 zamanda, tic-
retsiz ve indirimli 6gle yemegi programlarindaki 6grenciler, 2016’da
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tiim zamanlarin en yiiksek seviyesine ulagh. Georgetown Universitesi
Egitim ve [ giicii Merkezi tarafindan hazirlanan bir raporda, 2020 yi-
lina kadar ekonomideki tiim islerin yiizde 65’inin lise sonrasi 6gretim
ve meslek egitimi gerektirecegi belirtildi. Bu arada, Oxford Universite-
si Martin School’un yaptig1 bir aragtirma, 2013’te Amerikadaki islerin
yiizde 47’sinin 6niimiizdeki 20 y1l iginde bilgisayarlar tarafindan devra-
linma riski altinda bulundugu sonucuna vard:.

Bu rakamlarnn size séyledigi sey, bu hizlanma ¢aginda omiirleri
boyunca ayakta kalabilmek icin herkesin siniflarindaki tempolarim
yitkseltmek zorunda kalacagidir. Bu rakamlarin size soyledigi sey, artik
herhangi bir ¢ocugun geride kalmasini kesinlikle gze alamayacak ol-
mamizdir. Bu rakamlarin size soyledigi sey cogulculugun her zaman-
kinden daha fazla 6nem kazaniyor olmasidir, ¢iinkii mevcut egilimlere
gore Amerika oniimiizdeki ¢eyrek asirda ¢ogunlugun beyaz olmadig:
bir tilke olacak ve bizim hald itk konularinda kat etmemiz gereken
biiyiik mesafe var. Oncii soklar su anda hissediliyor ve diizensizligin
arttig1 bolgelerden daha fazla insan gog ettikce, bu sorun kiiresel olarak
daha siddetli hale gelecek. Dolayisiyla, gercekten “goktan, bir olmay:
becerebilen” toplumlar siyasal olarak ¢cok daha istikrarl ve yenilikgilik
noktasinda ¢ok daha cesur olacaklar.

Bu rakamlarn size soyledigi baska bir sey ise, liderligin siyasal ve
kisisel seviyede her zamankinden daha fazla énem tagidig, ancak fark-
I bir liderlik tarzina ihtiya¢ duyuldugudur. Ulusal ve yerel diizeyde,
kapsayicihig1 ve adaptasyonu tesvik edebilecek bir liderlige ihtiyacimiz
var. Her giine su sorularla baglayan bir liderlige ihtiyacimiz var: “Nasil
bir diinyada yasiyorum? En iyi uygulamalari, bu hizlanma ¢agindaki
firsatlarla ve zorluklarla orantili bir enerji ve zekayla nasil takip edebilir
ve onlarla nasil i¢li digh olabilirim? Bu, aym zamanda giiniimiiziin
gerceklerinin, yani sadece siki ¢calismanin ve kurallara uymanin artik
iyi bir yagam i¢in yeterli olmayacaginin farkinda ve insanlara giivenen
bir liderlik olmahdr.

Iste bu yiizden liderlik, kisisel diizeyde daha da énemlidir. 1960’ls
yillarda, Minnesota gibi yerlerde, riizgar hep arkadan esiyordu ve “ba-
sansiz olmak icin bir plana ihtiyacimz vardi.” Artik bu gecerli degil.
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Artik basarih olmak, hayat boyu 6grenmek ve becerilerinizi arttirmak
igin bir plana ihtiyaciniz var. Bu da, daha fazla kisisel liderlik, herkesin
kendi gelecegine daha ¢ok sahip ¢ikmasi ve “kendi startupimz1” be-
nimsemeniz anlamina geliyor.

Sadece Amerika degil, higbirimiz igin bu tiir bir liderlik ortaya koy-
manin zamani ge¢mis degildir. Ancak ¢evreci Dana Meadows'un ik-
lim degisikliginin azaltilmas: hakkinda soyledigi gibi: “Simdi baglamak
i¢in tam olarak yeterli zamanimiz var.” Bir an bile daha az degil, ¢iinkii
hata veya gecikme marj1 her ulus ve her insan i¢in her manada azali-
yor. Tekrar ediyorum: Diinya hizli oldugunda, bir lider, bir 6gretmen,
bir 6grenci, bir yatinmeci veya bir ¢alisan olarak yolunuzu kaybederse-
niz, kendinizi geri donmek i¢in ¢ok uzun bir yol kat etmeniz gereken
bir durumda bulabilirsiniz. Piyasa, Tabiat Ana ve Moore Kanunu'nun
hizlanini birlikte arttirdigy bir diinyada, navigasyondaki kiigiik hatalar
gergekten ciddi sonuglar dogurabilir.

Son olarak, felsefi agidan bakacak olursak, insanlarin bu hizlan-
ma caginda dayaniklilik kazanmas: ve icten motorlu hale gelmesine
yardimci olan en iyi ¢6ziimler, indirmeniz gereken (download) seyler
degil de, eski moda sekilde her seferinde bir insandan bagka bir insana
yiiklemeniz (upload) gereken seylerdir.

Bu kitap i¢in yaptigim tiim miilakatlarda, defalarca, her geng ki-
sinin hayatinda sefkatli bir yetiskinin veya rehberin bulunmasinin ya-
samsal 6nemini duydum. Ister Walmart’a ilk kez bir is bagvurusu yapi-
yor olun, isterse Walmart' yonetiyor olun, iyi bir koga sahip olmanin
degerini duydum. Kisilerin, 6z motivasyonunun, pratigin ve kendi ka-
riyerini veya egitimini sahiplenmesinin basarinin gercek belirleyicile-
1i oldugunu duydum. Gelecekteki en yiiksek iicretli islerin stempatili
yani giiclii bilim ve teknoloji becerilerini bagka bir insanla empati ku-
rabilme becerisiyle birlestiren igler olacaginm 6grenmek de ¢ok ilgingti.

Tavuk kiimesi kadar basit bir seyin veya temel aga¢ ekiminin ve
bahgelerin, Diizensizlik Diinyasi'nin bazi bslimlerini istikrara kavus-
turmak i¢in yapacagimiz en énemli sey oldugunu 6grenmek ne kadar
ironikti. Altin Kural't her zamankinden ileriye dogru ve daha fazla ge-
nigletmenin hepimiz igin bir ulusal giivenlik ve kisisel giivenlik zo-
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runlulugu olacagini kim akil ederdi ki? Ve bireyler ayn1 anda hem ¢ok
giiclii ve hem de birbirine bagiml olduklarinda, komsunuza, yabanci
birine veya bir miilteciye veya gégmene bir kardes gibi bakabilmenin
¢ok daha hayati 6nem tagryacagini kim inkar edebilir ki? Tunus’'un
Arap Baharr'ndaki baganisinda, cep telefonlan ya da Facebook arka-
daslaninin degil de, diger Arap iilkelerinden biraz daha fazla “sivil bir
topluma” sahip olmalan gerceginin anahtar rol oynadigini kim gér-
mezden gelebilir ki? Kag kisinin bana kag defa ve farkli baglamlar-
da, iki insan arasindaki “giivenin” tiim iyi seylerin miimkiin kilicisi
oldugundan bahsettigini biliyor musunuz ki? Ve saghkh bir topluluk
olusturmayr miimkiin kilan anahtarin bir yemek masasi olacagini kim
diigtiniirdii ki?

Bundan dolayi, Bashekim Murthy’ye bugiin Amerika’'daki en bii-
yitk rahatsizligin ne oldugunu sordugumda sagirmadim. Tereddiit et-
meden su cevabi verdi: “Bu, kanser degil. Kalp hastalig1 da degil. Asil
biiytik hastalik izolasyon. Bugiin yasantilarimizdaki en biiyiik patoloji,
cok fazla insanin yasadig belirgin tecrit.” Ne kadar ironik degil mi?
Insanhk tarihinde teknolojik olarak en birbirine bagh nesilleriz, ancak
daha fazla insan daha 6nce hi¢ olmadig kadar kendini daha fazla izole
edilmis hissediyor. Bu da Murthy'nin daha énce vurguladig: noktay:
giiclendiriyor; bugiin en énemli olan ve ¢ok azina sahip oldugumuz
asil baglantilar, insanlar arasindaki dogrudan baglantilardir.

Beni yanhs anlamayin. Teknoloji bizi, daha tiretken, daha saghkl,
daha bilgili ve daha giivenli hale getirmek i¢in ¢ok fazla sey sunuyor.
Bu kitabi aragtinirken kesfettigim akilli desteklerin bu kadar ¢ok insa-
n1 yoksulluktan kurtarma, yetenekleri kesfetme ve gercekten de her
seyi diizeltmemizi miimkiin kilma potansiyeli beni hayrete diisiiriiyor.
Teknolojiyi sevmeyen biri degilim; ancak bu teknolojilerden tam ola-
rak faydalanabilmemiz igin, teknolojinin bizi insanlarla derin iligkiler
kurmaktan, derin insan arzularinin pesinden gitmekten ve derinlikle-
rimizde bulunan enerjinin ortaya ¢ikmasina ilham vermekten alikoy-
masina izin vermemesini basarabilmemiz gerekiyor. Ve bunu yapip
yapamayacagimiz tamarmyla, indirilebilir olmayan seylere, yani bir
antrenorle el ¢akigtirmaya, bir akil hocasindan alinan 6vgiiye, bir arka-
dagin sanilmasina, bir komsudan gelen yardima, bir rakiple el sikisma-
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ya, bir yabancidan tamamen istenmeyen sekilde gelen nazik bir jeste
ve bir bahgenin kokusuna baghdir, bir duvarin soguk bakiglarina degil.

Su an yasadigimiz bu bas dondiiriicii zamanda, gelismis ve gelis-
mekte olan iilkelerdeki hem mavi hem de beyaz yakal iscilerin, yap-
tiklan isleri makinelerin veya robotlarin yapmasina yalnizca bir adim
kaldigin hissettiklerini gérityorum. Boyle bir gecis déneminde, insan-
larin ne kaybedeceklerine, ne kazanacaklarina veya kazandiklan tiim
faydalara gore ok daha kolaylikla gézlerinin 6niine getirebileceklerini
goriiyorum.

Fakat simdi, sosyal, ticari ve kamusal etkilesimleri optimize etme-
mizi saglayan ¢ok daha ucuz ve giiglii araglarla ve icad etme, rekabet
etme, yaratma ve igbirligi yapma giiciine sahip ¢ok daha fazla insanla,
diinyanin biiyiik sosyal ve saglik sorunlarini ¢bzme yetenegi gelistire-
meyecegimize ve bu siirecte akilll makinelerle desteklenen insanlarin
daha direngli, daha iiretken ve daha miireffeh olma yollar1 bulamaya-
cagna kesinlikle inanmiyorum.

Elbette bunu su anda anlamak oldukga zor. New York sokaklari-
nin en tehlikeli zamanlarn, daha atlar ve at arabalar1 tamamen ortadan
kalkmadan arabalarin ilk defa sokaklara ¢iktigi zamandi. Su anda bu
tiir bir gecis donemindeyiz. Ancak suna ikna oldum ki, bu gecis do-
nemini atlatmak, ekonomilerimizi agik tutmak ve herkesin daha fazla
ogrenmesini saglamak igin gerekli sosyal teknolojileri gelistirmek adi-
na minimum seviyede bir siyasi isbirligini basarabilirsek, daha iyi bir
hayat, her zamankinden daha fazla insan i¢in ¢ok daha erisilebilir hale
gelecektir. Ve yirmi birinci yiizyilin ikinci geyregi yasamak i¢in inanil-
maz bir dénem olabilir. Bu gecis kolay olmayacaktir. Ancak insanlar
daha once boyle gecisleri yaptilar ve bunu tekrar yapabileceklerine
inaniyorum. “Yapabilmek,” “yapacaklar” anlamina gelmez, ama kesin-

likle “yapamayacaklar” anlamina da gelmez.

Minnesota’da Bir Agag Biiyiir

Evet, son noktay1 gergekten de basladigim yerle koyayim.
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2015 yazinda eve dogru yaptigim bir arastirma gezisinde, ailemin
1956’da Kuzey Minneapolis'ten tagimip St. Louis Park’da ilk yerlegstik-
leri 6831 West Yirmi Ugiincii Sokaktaki eski evimizin yanindan gec-
tim. Bunu yillardir yapmamistim ama bir anda ugramaya karar verdim.
Bir ag¢idan, mahallenin birbirine bitigik inga edilmis evleri, 1970’lerde
tiniversite ve ¢alismak igin aynldigimdaki haline dikkat gekici sekilde
benzer goriiniiyordu. Bizim evin boyasi hald agik maviydi. Fakat bir
sey farkhi geldi ama ilk anda bunun ne oldugunu kesfedemedim. Eski
mahallem tamamen tamdikt, ama kismen farkliydi. Bunu anlamak
biraz zamanimi aldi ve sonra nihayet anladim: Agaclar.

Ben kiigiik ve cilizken, onlarn da hepsi kiigiik ve cilizdi. Ben orada
biiyiirken orasi yepyeni bir mahalleydi. Ve simdi, yanm yiizyil sonra,
biitiin agaclar uzams, kalinlagmis ve dallan yapraklarla dolmustu. O
kadar ki mahalle ¢ok daha fazla golgelikti. Isik biraz degismisti... Bu
goziime carpty, zira ciizdamimin arkasinda sikigip kalmig eski bir resim
gibi uzun zamandir zihminde tasidigim daha parlak goriintii ile bu
goriintii tezat olusturuyordu.

Bu agaclar ve ben ayni toprakta bityiimiistiik. Bu kitap yolculugum-
dan ¢ikardigim en 6nemli kisisel, siyasal ve felsefi ders; diinya bizim ne
kadar yayilmamuizi isterse, bizim o kadar, tiim saglikli toplumlarin te-
melini olusturan bir giiven topragina baglanmamiz ve sabitlenmemiz
gerektigidir. Bizler o giiven toprag tarafindan zenginlestirilmeliyiz,
ancak biz de o toprag: zenginlestirmeliyiz.

Bu regeteyi yazmak, igini doldurmaktan daha kolaydir. Ancak gii-
niimiiziin gerektirdigi sey, yani kusagimizin gergekten en énemli go-
revi budur. Ev dediginiz bir yere ve gercek bir topluluga baglanmig
halde oldugunuzu bildiginiz zaman, sadece fiziksel olarak degil, dene-
me, risk alma ve digerine uzanma gibi konularda da cesaretle uzaklara
atilmaniz ¢ok daha kolay olur. Iste o yer benim icin Minnesota ve St.
Louis Park’ti. Onlar benim ¢ipam ve yelkenimdi. Umanm bu kitap
sizin de uzunca durmamz ve kendinizinkini bulmaniz igin bir esin
kaynag olur.

Ve eger bu sizin ge¢ kalmaniza sebep olursa da, ¢ok kafamza tak-
mayin...



Tesekkiirler

Bu kitabi miimkiin kilmak i¢in pek ¢ok insan zamanlarini ve goriisleri-
ni paylagma noktasinda bana ¢ok comert davrandi. Her birine tegekkiir-
lerimi sunmak i¢gin elimden gelenin en iyisini yapmaya ¢alisacagim.

Her seyden 6nce, The New York Times bagkani ve yayincisi Arthur
Sulzberger Jr’a ve bu kitap iizerinde ¢ahsirken ¢aligmanin temelini
olusturan tiim arastirma ve roportajlan yapmak igin kose yazisi gorev-
lerimin yaniya diisiiriilmesine izin verdigi icin sayfa editoriim Andy
Rosenthal’e bir kere daha tegekkiir etmeliyim. Aksi takdirde bu kitap
miimkiin olmazdi. The New York Times'a 1981°de katildim. Diinyanin
en bityiik gazetesi olmaya devam ediyor ve burada yaptigim ¢ok sayida-
ki gesitli gorev bana, pek ¢ok farkl ortamda seyahat etmemde, 6gren-
me firsatin1 elde etmemde ve bir¢ok tarihe taniklik etmemde 6ncelik
sagladi. Bana neredeyse kirk yildir bu firsati sagladig: igin Arthur’a ve
onun rahmetli babasi Arthur Ochs “Punch” Sulzberger’e sonsuza dek
minnettarim.

Kariyerim boyunca, fikir ortaya atmak, onlar ileri geri gekistirmek,
onlan keskinlestirmek ve sonugta onlar bir kitabin omurgasini olustu-
rabilecekleri bir noktaya getirmek igin birlikte cahgilabilecek en muh-
tesemn takim arkadaglarindan olusan kiigiik bir grup yaratma noktasin-
da ¢ok sanshydim. Bu kitab1 hepsine adadigim halde, bu kitap bazi
acilardan ekstra tesekkiir gerektiriyor.

Bu kitabi olugturmamda kimse bana, zamani, éngoriileri ve tegvik-
leriyle, arkadagim ve 6gretmenim, LRN'nin CEO’su ve How kitabi-
mn yazari Dov Seidman’dan daha cémert davranmamgtir. Dov, insan
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hallerinin gercekten benzersiz bir gézlemcisidir ve ben ondan kisiler,
kurumlar ve degerler hakkinda ¢ok sey 6grendim. Bundan dolay: bu
kitapta, herkesten ¢ok ondan alinti yaptim. Ancak Dov’un diisiince-
lerimi sekillendirmedeki etkisi, bu alintilarin ¢ok 6tesindedir. Dov’'un
birgok yiiriiyiis ve konugmalanimiz sirasinda ifade ettigi fikirler bu ki-
tabin her yerine biiriinmiis durumdadir. Bu diinyadaki en sansh ki,
arkadagi Dov Seidman olan kisidir.

Bir kez daha, Microsoft'un eski iist diizey yoneticisi ve su an bir
yonetici kogu olan 6gretmenim ve arkadasim Craig Mundie, bana en
yeni nesil teknoloji konusunda damgmanlik yapmak ve sadece bunu
agiklamak igin yeterince iyi anladigimdan degil, aym1 zamanda dog-
ru bir sekilde agiklayabildigimden de emin olmak i¢in sahneye ¢ikti!
Bu, Craig’in bana yardim ettigi dérdiincii kitabim. Craig Mundie’nin
teknoloji 6gretmeniniz olmasi, Babe Ruth’un beyzbol antrenériiniiz
olmas gibidir.

Uzun siireli 6gretmenlerden bahsetmisken, bu kitap ¢ocukluk ar-
kadasim Michael Sandel'in onerileriyle katkida bulundugu yedinci
kitabim. Michael'in saglikli bir toplum tarafindan zenginlestirilen ve
onu zenginlestiren yurttaghk erdemleri tizerine diisiinceleri kitaba ¢ok
onemli deger katti.

Son kitabimin ortak yazan ve haberleri irdelemek ve onlar anla-
maya ¢ahismak igin neredeyse hergiin beraber oldugum Michael Man-
delbaum, yirmi yildan fazladir diisiincelerini benimle paylagiyor ve
kendi diisiincelerimi keskinlestirmeme yardimer oluyor. Onceki bes
kitabimda yaptig1 gibi bu kitaba giren haber ve alintilan dinledi ve her
zaman verdigi fikirlerle diisinmeme cémertge yardimei oldu.

Kitapta belirttigim gibi, Makine’ye Karst Yaris ve Ikinci Makine
Cag kitaplarinin yazarlan Erik Brynjolfsson ve Andrew McAfee’nin
diisiincelerim tizerinde biiyiik etkisi oldu ve gériiglerini comertge be-
nimle paylastilar.

Ve tabii ki Maryland otoparkindaki park gérevlisi Ayele Bojia'ya
cok icten tesekkiirlerimi gonderiyorum. Kendi blogunu nasil iyilestire-
bilecegini sormak i¢in beni durdurmasi bu kitab atesleyen sey oldu. O
iyi bir insan, her zaman dogdugu iilke Etiyopya’y herkes i¢in daha iyi
bir yer yapmak i¢in ugragiyor.
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Marina Gorbis, bu kitaptaki fikirler hakkinda konustugum ilk in-
sanlardan biriydi ve Palo Alto’daki kiigitk miicevher kutusunda, yani,
the Institute for the Future’da ilgilendikleri temalarla ilgili bir yuvarlak
masa toplantisi igin bana ev sahipligi yapti. Fikirleri ve zamaniyla bana
cok comert davrandi.

Johan Rockstréom, Stockholm’deki harika aragtirma merkezini zi-
yaret ederken, gezegensel simirlarin tiimiinii benimle turlayacak kadar
nazikti, ayrica bu kitabin bazi kisimlarim da goézden gegirdi. Cevre
konusunda ondan daha iyi bir 6gretmen yoktur. Isvec’e yaptigim aym
seyahatte Ericsson’da bana ev sahipligi yaptig1 icin Hans Vestberg’e de
ayrica tesekkiirler.

John Doerr ve meslektagi Bill Joy, her zaman oldugu gibi, iilke-
nin degisik yerlerinde yaptigimiz kayak ve tirmamlarda 6ngériilerini
benimle paylagmaya ve benimkileri de gelistirmeye her zaman agikt.
Yine benimle yedinci kitabi olan Yaron Ezrahi, bana yeni seyler 6gret-
mek ve daha 6nce yazmis oldugum seyler iizerine daha derin diisiin-
memi saglamak noktasinda beni hi¢ yaniltmadi. Alan Cohen, tekno-
lojinin en ileri konulanyla ilgili ve Moshe Halbertal da Ortadogu ile
ilgili beni egitmekten hi¢ yorulmadilar.

Ayrica, Larry Diamond, Eric Beinhocker, Leon Wieseltier, Lin
Wells, Robert Walker, KR Sridhar, Sadik Yildiz, PV Kannan, Kayvon
Beykpour, Joel Hyatt, Jeff Bezos, Wael Ghonim, Nandan Nilekani,
Gautam Mukunda, Haham Tzvi Marx, Haham Jonathan Maltzman,
Russ Mittermeier, Glenn Prickett, Dennis Ross, Tom Lovejoy, Richard
K. Miller, Jeffrey Garten, Moises Naim, Carla Dirlikov Canales, David
Rothkopf, Jonathan Taplin, David Kennedy, Zach Sims, Jeff Weiner,
Laura Blumenfeld, Peter Schwartz, Mark Madden, Phil Bucksbaum,
Bill Galstos, Craig Charney, Adam Sweidan ve Pentagon’un Degerlen-
dirme Ofisi mudiirii James H. Baker ile son iki yilda inamlmaz fayda-
landigim ¢ok verimli sohbetler ettim. Politikadan etige, iklimden jeo-
politige her seyde bana zaman ayirip beni daha akilli hale getirdikleri
i¢in her birine ayn ayn tegekkiir ediyorum.

Gergekten aydinlatic: ti¢ giin gegirdigim Martin Okulu'nda bana
ev sahipligi yapan Oxford Universitesinden Ian Goldin’e ve aym ge-
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kilde Berlin’deki Amerikan Akademisinde bunun aynisini yaptig1 igin
Gahl Burt’a da goniilden tesekkiir ederim. Nader Mousavizadeh ve
Londra’daki Makro Advisory Partners'daki meslektaglarina her konuda
muhabbet etmek i¢in her daim hazir olduklan igin yiiksek perdeden
tesekkiirler.

Byron Auguste, Karan Chopra, Stefanie Sanford ve David Cole-
man’in comert ve tekrar eden anlatimlar olmadan egitimden is haya-
tina giden kanali anlamam miimkiin degildi. Onlar, egitim ile caliyma
arasindaki irtibat tizerine kesinlikle bir A takimi distiniir grubu. Ve
Alexis Ringwald’a LearnUp iizerinden bu konudaki goriislerini paylas-
tig1 icin ve Eleonora Sharef’e de kurucu ortag1 oldugu HireArt kurar-
ken 6grendigi seyleri ve daha fazlasini benimle paylastigi igin ¢ok 6zel
tesekkiirlerimi gonderiyorum.

Minnesota’dan Bagkan Yardimcisi Walter Mondale, merhum Bill
Frenzel, Senator Al Franken, Senatér Amy Klobuchar, Sharon Isbin,
Wendi Zelkin Rosenstein ve Norman Ornstein’a goriislerini paylasmak
icin zaman ayirdiklarindan dolayr minnettarim. Minnesota Universi-
tesi'ndeki Humphrey Fakiiltesi'nden Larry Jacobs’a sadece beni agirla-
dig1 i¢in degil, Minnesota siyasetiyle ilgili bilgi verdigi ve kitabin bazi
boliimlerini okudugundan dolay: ¢ok tesekkiir ediyorum. Tim Welsh’e
ve Minneapolis'teki McKinsey & Co’daki meslektag: Julia Silvis'e de
yaptiklan1 tiim anlatimlari, boliimleri okuduklan, fikirlerini paylas-
tiklan ve benim Itasca Projesini anlamami saglayan MayKao Hang,
Brad Hewitt, Michael Gorman, David Mortenson ve Mary Brainerd
gibi dogru insanlarla tamistirdiklan igin aynca ¢ok tesekkiir ediyorum.
Sondra Samuels sabirla bana Northside Basari Bélgesi'nin degerli ¢a-
lismalarini ve Itasca ile olan énemli ortakliklarimi anlatti. St. Louis
Park’daki okullarin il miidiirii Rob Metz ve lise miidiirii Scott Meyers,
beni hem 6grencileri hem de meslektaglan ile bulusturma ve kendi
goriislerini paylasma konusunda bana inanilmaz yardime: oldular.

Bir diger cok 6zel tesekkiir St. Louis Park Tarih Kurumu’nun arka-
sindaki itici gii¢ olan Jeanne Andersen igin. Jeanne beni toplumun il-
ging tiyeleriyle bir araya getirdi, tarihsel yazilarindan ¢ok faydalandim
ve son taslag: inceleyecek kadar nazikti. Biitiin yardimlarindan dolay:
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ona minnettarim. Ayni sey, Children First'iin koordinatérii Karen At-
kinson i¢in de gegerli. Karen beni St. Louis Park’daki Somali toplu-
mundan bazi harika insanlarla tamstird: ve goriislerini paylagti. Aymi
seyl Paul ve Susan Linee ve Tarih Dernegi yonetim kurulunun diger
tiyeleri de yapti.

Lisede AP Amerikan tarihi 6gretmenim Marjorie Bingham ve In-
gilizce 6gretmenim Mim Kagol, siniflarindan aynildiktan kirk yil sonra
hala bana ders veriyorlar. O zamanki ve simdiki St. Louis Park’1 anlama
konusunda bana yardim ettikleri i¢in onlara minnettarim. Boyle olaga-
niistii 6gretmenlere ve hayat boyu arkadaglara sahip oldugum igin ¢ok
ama ¢ok sanshyim. St. Louis Park belediye baskanlan Jeff Jacobs ve
Jake Spano, sehir yoneticileri Tom Harmening ve Jim Brimeyer ve tek-
noloji lideri Clint Pires’le konusmak ve onlardan bir seyler 6grenmek
cok eglenceliydi.

Ozel bir tegekkiir kesinlikle cocukluk arkadagim Fred Astren’e gi-
diyor. Astren’e, yazdigim béliimlerin bazilanim dikkatle okudugu ve
goriisleriyle katkida bulundugu igin tesekkiir ediyorum. Astren’in yani
sira Pennsylvania Avenue Poker Kuliibii'niin diger tiyeleri Mark Gre-
ene, Howard Karp, Steve Tragar ve Jay Goldberg’e tavsiyelerinden ve
hayat boyu siirecek dostluklarindan dolay: tesekkiir ederim. Hepimiz,
yaklagik elli yildan beri St. Louis Park’dan arkadagiz. Pazar sabahlan
babalarimizla birlikte bovling oynadigimiz Brad Lehrman’a, eski ma-
hallemiz hakkindaki diisiincelerini paylastigi ve hicbir zaman yalniz
bagima bovling oynamama izin vermedigi i¢in minnettarim.

Ve her zaman oldugu gibi, en iyi arkadasim Ken Greer ve esi Jill,
cogunlukla Minneapolis'deki gollerin etrafinda dolagirken bu projeyi
en bagindan beri dinledi ve tegvik etti. Benim ig¢in onlarla fikir ahigverisi
yapmaktan daha eglenceli bagka bir sey yoktur.

Kurumsal tarafta, AT&T’yi yoneten Randall Stephenson ve meslektas-
lan1 John Donovan, Ralph de la Vega, Bill Blase ve Krish Prabhu’ya ¢ok
tesekkiir ediyorum. Stephenson benimle, bugiiniin is diinyasini anla-
mamda son derece faydal olacak sekilde AT& T nin insan kaynaklan
politikalarin1 ve en son teknoloji hakkindaki diisiincelerini paylagti.
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John Donovan diinyanin neresinde olursa olsun takip eden sorularima
ilk aramamda cevap verdi.

IBM’in Watson ekibi, 6zellikle de David Yaun ve John E. Kelly III,
IBM’e olan iki ziyaretimde de Watson'in aklin1 anlamama yardimc:
olma noktasinda inamlmaz derecede comert davrand:.

Google’da 6zellikle Google’in X yenilik merkezinin baginda olan
Astro Teller’a ¢ok tesekkiir ediyorum. Astro’'nun o anda benim igin ¢iz-
mis oldugu kiiciik grafik, bu kitabin ana temas: haline geldi. Onun ve
meslektaslari Courtney Hohne ve Gladys Jimenez'in titizlikleri argii-
mam dogru anladifimdan emin olma noktasinda gergekten etkileyi-
ciydi. Ve Udacity’'ye yaptigim birkag ziyarette egitim hakkinda bana
ogrettigi her sey icin Sebastian Thrun’a ¢ok tesekkiir ederim.

Arkadagim Andy Karsner, beni Astro ile bir araya getirmekle kalma-
di, aym1 zamanda bu kitabin farkli béliimleri ve birgok kése yazim igin
cok amach bir fikir tireticisi oldu. Andy ile fikir ahgverisi yapip muhab-
bet etmek her zaman keyif vericiydi.

Intel'de Gordon Moore, Brian Krzanich, Bill Holt, Mark Bohr ve
Robert Manetta bana daha fazla yardimci olamazlardi. Facebook’dan
Elliot Schrage ve meslektagi Dan Marcus ve Justin Osofsky ¢ok degerli
bilgiler verdiler. Tom Wujec ve Carl Bass muhtegsem bir giin gegirdi-
gim Autodesk’te bana ev sahipligi yapti. McKinsey & Co.’nun Global
Enstitiisi'nden James Manyika ve meslektaglar Susan Lund, Richard
Dobbs ve Jonathan Woetzel'in yani sira Bombay’dan Alok Kshirsagar
bana kitabi bir¢ok yoniiyle zenginlestiren harika aragtirmalar sundu.
Ozellikle James, herhangi bir konuda fikir vermek igin acil durum ¢ag-
nlanima hep cevap verdi.

Microsoft’tan Bill Gates, Satya Nadella, Brad Smith ve Joseph Si-
rosh, bu yolculuk boyunca diisiincelerimi zenginlestiren fikirlerini
benimle paylasti. Hewlett Packard Enterpriseda Meg Whitman ve
Howard Clabo, beni diisiincelerinin ve yeniliklerinin i¢ine ¢ekmede
cok comert davrandi. General Electric’'de William Ruh ve Megan Par-
ker’a, hem fikirlerini benimle paylastiklari hem de beni tanigtirdiklan
tiim GE miihendisleri i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum. Walmart'dan Doug
McMillon, Neil Ashe, Dan Toporek ve diger meslektaglari, Walmart'in
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mobil uygulamasindan bir televizyon satin almaya ¢aligirken sahnenin
arkasindaki her dijital etkilesimi aynntili olarak bana gosterdi. Ayrica
beni Arkansas'in en iyi pirzolalariyla da tamigtirds.

Hadoop’dan Doug Cutting ve GitHub’tan Chris Wanstrath’a, her
iki sirketin gelisim siirecini bana ayrintili sekilde anlattiklari ve her seyi
dogru anladigimdan emin olduklan icin de ¢ok tesekkiirler. Her ikisi-
nin de yaratilmasina yardimci olduklan seyleri tam olarak anlamam
i¢in onlan birden fazla ziyaret etmem ve akabinde tekrar goriismeler
yapmam gerekti. Onlara yonlendirmeleri ve grettikleri i¢in son dere-
ce minnettarim.

Qualcomm’un kurucusu Irwin Jacobs da kampiisiine yaptigim iki
ziyarette aymi seyi yapti. Jacobs, oglu Paul ve biitiin ekibi zamanlanyla
bana ¢ok cémert davrandi. Qualcomm’dan 6zellikle Joe Schuman ve
Nate Tibbits’e inanilmaz ¢abalar igin bir tegekkiir bor¢luyum.

Gidi Grinstein [srail toplumunu giiglendirme konusunda yaptigi et-
kileyici ¢aligmalarin paylagmak igin benimle saatlerini harcadi. Gidj,
ozel bir diisiiniir, harika bir arkadas ve toplum hakkindaki fikirleri beni
cok etkiledi. Baska sevgili bir dostum ve gergekten 6zgiin bir diistiniir
Hal Harvey ile yaptigim birgok gériisme i¢in de aym seyi soyleyebili-
rim. Her zaman ince esprilerini hassas diisiinceyle birlestirebilen ha-
rika bir 6gretmen olan fizik¢i Amory Lovins olmadan, Tabiat Ana ve
siyaset iizerine olan boliimleri yazamazdim.

Ve her zaman oldugu gibi, golf arkadaglarim Joel Finkelstein, Tom
O’Neil, George Stevens, Jr., Jerry Tarde ve ¢ok 6zledigim dostum rah-
metli Alan Kotz’a ok tegekkiir ediyorum. Son olarak da, Tehlike I¢inde
Yillarca Yagamak adli mitkemmel belgeselin ekibi John Bach, David
Gelber, Sydney Trattner ve John Pappas’a beni asla hayal etmedigim
yerlere gotiiriip sonra da geri getirdikleri i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum.

Bu, verdigi ilham ve destekle hayatimi degistiren, FSG'nin bagka-
n1 ve yayincisi olan Jonathan Galassi ile olan yedinci kitabim. Soyle-
yebilecegim daha fazla bir sey yok. Edebiyat konusunda yardimcimiz
Esther Newberg, daima yanimdayd: ve tiim detaylar tizerinde her za-
manki gibi ¢ok iyi is ¢ikardi. Jonathan, Esther ve ben 1988’den beri
beraberiz. Onlar olmadan bir kitap yazmay: hayal bile edemiyorum.
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Bu projedeki FSG editoriim Alex Star'di, sessizce fakat kararlilikla
kitaptaki tiim noktalarin birbirine baglandigindan emin olmak igin
ince dokunuglarini ve keskin zekasim ortaya koydu. Yaptig her tek-
rarla kitabi gelistirdi. Uzun zamandir asistanim olan yorulmak bilmez
Gwenn Gorman, aragtirmadan planlamaya kadar bu projede ihtiyag
duydugum her sekilde bana yardimer olmak igin siirekli yanimdaydu.
Onunla bu kadar uzun siire ¢alisabildigimden dolay: sanshyim. Sevgili
kizkardeglerim Jane ve Shelley, St. Louis Park'daki gengligimizle ilgili
anlattigim tiim hikayeleri kontrol etmekte bana ¢ok nazik davrand.

Ancak, her sayfay1 diizenleyen, diizen ve yazimla ilgili harika tavsi-
yeler veren ve yaptigim her seyi daha iyi hale getiren harikulade kanm
Ann Friedman’dan bagka daha biiyiik bir tesekkiirii hak eden kimse
yok. Bu kitap iizerinde ii¢ y1l boyunca ¢aligtim ve tam ortasinda om-
zum kinldi. Kendi miizesi Planet Word'ii kurmaya ¢aligirken Ann ¢ok
fazla seye katland1. Alexander Hamilton'in miizikali Hamilton’da kendi
esi ile ilgili s6yledigi gibi “o, eslerin ve kadinlarin en iyisi.” Ve tabii ki
kizlanim Orly ve Natalie daima beni yiireklendiriyor ve benim daimi
ilham kaynaklarim.

Uzun yillar boyunca pek ¢ok yerden boylesi comert arkadasa ve
aile tiyesine sahip biri olarak iyimser olmamam sizce miimkiin mi?

Thomas L. Friedman
Bethesda, Maryland (ama gergekten hala Minnesotal)
Agustos 2016
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