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Girig

2006 yi1linda gisede toplam 307.077.300 dolar gelir elde
ederek uluslararasi bir bagariya imza atan Hollywood filmi
“Umudunu Kaybetme” (“The Pursuit of Happyness”) sefa-
let icinde yasarken basanh bir i insani, borsaci ve ilham ve-
rici bir konusmaci haline gelen alt-orta simif Afro-Amerikal
Christopher Gardner'in ¢ok satan anilarina dayanir. 1980’le-
rin basinda gecen film, Ronald Reagan’in televizyonda eko-
nomiye dair karamsar bir tablo ¢izmesiyle baslar. Her ikisi
de kendilerini ve bes yasindaki ogullarim yoksulluktan uzak
tutmak icin miicadele veren Gardner ve karis1 Linda icin
bundan daha kétu bir zamanlama olamaz. Gardner ailesinin
durumu gergekten korkunctur: Kira, faturalar ve ¢ocuklari-
nin ginlik bakim masraflarin zar zor karsilayabilmektedir-
ler. Inat1 ve yetenekli Gardner, daha iyi bir kariyer 6zlemi
duyan azimli biridir ve her seye ragmen iyimserligini korur.

Gardner bir giin tulkenin en prestijli borsa sirketlerinden
birinin 6ninde dururken isten ¢ikan brokerlerin yiizlerine
bakar: “Lanet olsun, hepsi ¢cok mutlu géranuyor,” diye geci-

rir icinden; “neden onlar gibi olmayayim?” Bu dugtince ona
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
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aym sirkette borsaci olmak i¢in ilham verir. Cazibesi ve sos-
yal becerileri sayesinde sirkette oldukea rekabet¢i ancak uc-
retsiz bir staj programina kabul edilir. Ne var ki kans: Lin-
da onun hayallerini desteklemez. Gardner ona broker olma
niyetinden bahsettiginde alayci bir sekilde, “Neden astronot
olmuyorsun?” diye karsilik verir. Gardner'n tam zidd1 ola-
rak tasvir edilen Linda dirdirci, kotiimser ve korkak biridir
ve tam isler daha kotuye gidemezmis gibi gorunurken ailesi-
ni terk eder. Karisinin ekonomik destegi de kalmayinca Gar-
dner kendini tam bir mahrumiyet hali icinde bulur. Ogluy-
la birlikte 6nce evlerinden, ardindan da motelden atuldiktan
sonra bir evsizler yurduna yerlesmek zorunda kalr.

Her seye ragmen Gardner icinde bulundugu kosullara bo-
yun egmez: Programin CEQO’lan ve Sarmagik Birligi'nden'
rakiplerinin 6nunde, basaril kisi géruntasunu korur. Ge-
ce giunduz ¢alisip didinir; son staj sinavina hazirlanirken iki
ayr iste calisir ve oglunu da ihmal etmez. Gardner azimli-
dir: Ogluyla birlikte basketbol oynarlarken, “Birisinin sana
bir seyi yapamayacagin soylemesine asla izin verme,” der.
“Bir hayalin varsa ona sahip ¢ikmalisin. Bir sey istiyorsan git
al.” Gardner programu en iyi dereceyle bitirir ve sonunda ha-
yalindeki isi alir. Filmin sonunda “Iste mutluluk bu!” der.

Filmin uluslararasi basarisinin ilging bir yona, hem mutlu-
luk ideali hem de mutluluk arayisinin ganluk hayatimizin her
alanina ne olcude nufuz ettigi hakkinda ¢ok sey soylemesidir.
Mutluluk her yerdedir: televizyonda ve radyoda, kitaplarda
ve dergilerde, spor salonunda, yiyecek ve diyet tavsiyelerin-
de, hastanelerde, iste, savasta, okullarda, tiniversitelerde, tek-
nolojide, internette, evde, siyasette ve elbette ki market rafla-
rinda. Mutluluk kultarel imgelemimize musallat olmustur;
hayatlarimizda giindelik olarak (per diem) ve bikkinlik verecek
olciide (ad nauseam) yer etmistir; mutluluk hakkinda bir sey
1 ABD'nin en i sekdz dnfyerdiesinin olispreye dintl s
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duymadan veya okumadan gecirdigimiz gunler nadirdir. Ger-
cekten de internette “mutluluk” kelimesi i¢in basit bir ara-
ma yaptigimizda yiiz binlerce sonuca ulasiriz. Ornegin Ama-
zon'da adinda mutluluk kelimesi gecen kitaplarn sayis1 ytuz-
yilin basindan 6nce 300'iin alundayken bugiin 2.000% agmis-
tir. Insanlann Twitter, Instagram ve Facebook’ta mutlulukla
ilgili paylasimlannin haftahik sayisinda da aym artis gozlem-
lenir. Mutluluk, kendimiz ve diinyamiz hakkinda sagduyulu
anlayisin temel bir parcasi haline gelmistir. Mutluluk kavra-
mina artik dylesine asinayiz ki, onu kaniksamis durumdayiz.
Bu bize oylesine dogal gelir ki, mutlulugu sorgulamak ciret-
karca degilse bile ahisilagelmisin disindadir.

Bununla birlikte son birka¢ on yilda kokten degisen tek
sey, mutluluk kavraminin karsimiza ¢ikma siklig1 ve yaygin-
lig1 degildir. Mutlulugu anlama seklimiz de kokten degisime
ugramistir. Artik mutlulugun kadere veya kosullara bagh
—hastaliksiz olma hali, 6mrun tamamina bicilen deger veya
aptallar icin kucuk bir teselli- olduguna inanmiyoruz. Mut-
lulugu artik genel olarak irade yoluyla tasarlanabilen bir zih-
niyet; i¢csel guclerimizi ve 6zgun benliklerimizi hayata gecir-
menin bir sonucu; hayati yasamaya deger kilan tek hedef; bi-
yografilerimizin degerini, basanlarimizin ve basarisizhiklari-
mizin boyutunu, ruhsal ve duygusal gelisimimizin buyukla-
gunu o6l¢menin bir kistasi olarak goruyoruz.

En 6nemlisi de, mutluluk buguniin ideal vatandas imaj-
nin 6zu ve viicut bulmus hali olarak sunulmaya baglanmis-
tir. Gardner'in hikayesi bu bakimdan 6zellikle ilging hale ge-
lir. Gercekten de “Umudunu Kaybetme” filminin en etkile-
yici yonlerinden biri, kendi basina mutluluk kavrami hak-
kinda soyledikleri degil mutlulugu hak ederek yakalayan va-
tandas tiri hakkinda ima ettikleridir.? Gardner’in hikayesi-

2 Edgar Cabanas, “Psytizens’, or the Construction of Happy Individuals in
Neoliberal Spcicies b S igls SRRl gl Consumpion
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nin gercekte onerdigi sey, mutlulugun asil olarak belirli bir
insan tura oldugudur: Mutlu insan bireyci, kendine sadik,
dayanikl, kendini motive eden, iyimser ve yuksek duygusal
zekaya sahip biri. Film bu anlamda Gardner1 mutlu insanin
vicut bulmus hali gibi gosterirken bir yandan da mutlulugu
benligin belirli ideolojik degerler, antropolojik varsayimlar
ve politik erdemlere gore orgutlenip harekete gecirilmesinin
ibret verici bir anlatis1 seklinde takdim eder.

Bununla birlikte Gardnerin hikayesi filmin o6tesine ge-
cer. Gergek Christopher Gardner'in hikayesi medyada Gar-
dner'in hayatina ve bu hayat hikayesinin zenginlik ve yok-
sullugun, basan ve basarisizhgin, mutluluk ve mutsuzlugun
ashnda tercih oldugu fikrini asilayarak milyonlara nasil il-
ham verebilecegine odaklanir. 2006’'da filmde Gardner can-
landiran Will Smith bir dizi réportajda Gardner1 “Amerikan
riyasmnin vicut bulmus hali oldugu i¢in” sevdigini soyledi.
Smith, Oprah Winfrey Show'da “Amerika’nin dunyada Chris
Gardner’in var olabilecegi tek tlke oldugu icin buyuk bir
ideal oldugunu” da soyledi. Ne var ki Gardner gibi 6rnek-
lerin aslinda Kuzey Amerika'da da dinyanin geri kalaninda
oldugu kadar istisnai oldugunu belirtmeyi unuttu. Ameri-
ka'nin dunyada gelir esitsizligi ve sosyal dislanmanin en ¢ok
goruldugu ulkeler arasinda yer aldigim ve nufusun ¢ogun-
lugu icin zengin olmanin ve simf atlamanin ¢ok zor oldugu-
nu goz ard etti.? Smith, Kuzey Amerika’nin ister kazanan is-
ter kaybeden olsun bireylerin kendi basarilan ya da sefalet-
lerinin tek sorumlusu oldugu inancinin kulturel ve ulusal
bilin¢disinin derinlerine isledigi ulkelerden biri oldugun-
dan da s6z etmedi. Bu meritokratik varsayim, insanin i¢inde

and Authenticity, yay. Eva Illouz, Routledge, Londra ve New York, 2018, s.
173-196.

3  Thomas Piketty, Emmanuel Saez ve Gabriel Zucman, “Distributional Natio-
nal Accounts: Methods and Estimates for the United States”, NBER Working
Paper No. 2 Al PR Rl 1ol REB e e, 6524
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bulundugu kosullan yapisal stirecler tizerinden degil, birey-
sel hak edisler tizerinden gorme egiliminin giderek agirhik
kazandig1 Batih ulkelerde ¢ok yaygindir.* Film bunun ¢ok
temsili bir 6rnegidir: Gardner kendi kendini yaratan bireyin
ta kendisidir ve hayat bir tur Sosyal Darwinist sinif atlama
miicadelesi olarak tasvir edilir. Sonunda kararlilik ve kisisel
caba her zaman o6dillendirildigi icin meritokrasinin ise ya-
radigl mesajin verir.

Filmin basarisi, takip eden yillarda gercek Christopher
Gardner’a muazzam bir kiiresel sohret getirdi. Gardner
yuzlerce roportaj vererek mutluluk sirrim paylasti ve “hap-
piness” (mutluluk) sézcuginin neden “y” ile telaffuz edil-
digini acikladi: “Orada ‘y’ harfinin olmas1 hepimize bunu
hatrlatmak icin var. Bu tamamen SENIN (YOU) hakkin-
da. Arzuladigin hayat1 insa etmek SENIN (YOUR) sorum-
lugun. Seni kurtarmaya suvariler gelmeyecek. Her sey SE-
NIN elinde.” Basarih bir borsacidan motivasyon konusma-
cisina donmus olan Gardner hayattaki gercek misyonunu
buldu: Insanlarin kendi 6z-imkanlarin1 kullanarak ytikse-
lebilme ve olumsuz kosullan gelisim ve basan icin firsata
donustirebilme potansiyeli hakkinda sayisiz zorluga kat-
lanarak edindigi bilgeligi dunyayla paylasmak icin kolla-
11 sivadi. Dunya genelinde 40 milyondan fazla uyeye sa-
hip, kdar amaci gutmeyen AARP (Amerikan Emekliler Der-
negi) adh kurulus tarafindan 2010 yi1linda mutluluk elgi-
si secilen Gardner kendini basit bir mesaj1 yaymaya ada-
di: Benliklerimizi irade guciiyle ve dogru yontem bilgisiyle
(know-how) yogurmamiz, sekillendirmemiz ve donustiir-
memiz nasil mumkunse mutluluk da tasarlanabilir, 6greti-
lebilir ve ogrenilebilir.

4  Jonathan ].B. Mijs, “Visualizing Belief in Meritocracy, 1930-2010", So-
cius: Sociological Research for a Dynamic World, say1 4, 2018, https://doi.

org/10.1177 c3rZ> g%%bq—sk%%)r? Arsivi - https://rantey.org
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Ancak Gardner'in mesaji en azindan paradoksaldi. Mutlu-
lugun “SENIN hakkinda, SENIN sorumlulugunda ve sadece
SENIN elinde” oldugunu iddia ederken, bir yandan da onun
gibi uzmanlarin bu ¢abada insanlara rehberlik etmesi gerek-
tigini savunuyordu. Hi¢ kusku yok ki, Gardner kendini ye-
ni bastan yaratma mitindeki ebedi paradoksa hapsolmus-
tu: Kendi kaynaklanyla kendini gelistiren kisilerin bile neti-
cede talimatlara ve rehberlige ihtiyac1 vardi. Gardner'in du-
suncesi ashnda yeni degildir; aksine hayatin i¢inden donu-
sum, kurtulus ve kisisel zafer 6ykiilerinin metalastirilmasi-
n1 temel alan guglu bir pazar uzun zamandir besleyen ideo-
lojik, manevi ve populer unsurlan bir araya getiren derinle-
re kok salmis bir gelenege dayanir. Bu, insanlarin kendileri
ve cevrelerindeki dunya hakkinda ne hissetmeleri gerektigi-
ni sekillendirmeyi amaglayan bir tir “duygusal pornografi-
dir”. Gercekten de bu hikayeleri insanlara nasil mutlu olabi-
leceklerini 6gretmeyi amaclayan ornek biyografilere doniis-
turme yaklasimi, Amerikan kultirantun degismez bir parca-
sidir ve 1990’larda Oprah Winfrey, 1950’lerde Norman Vin-
cent Peale, 1880lerin sonlarinda Horatio Alger ve 1850’ler-
de Samuel Smiles’a kadar izleri suirilebilir.

Mutluluk arayis1 aslinda kisisel gelisim kitabi yazarlan, ya-
sam koglar, ig insanlari, 6zel kurumlar ve vakiflar, Hollywo-
od, talk-showlar, unluler ve elbette ki psikologlar dahil ol-
mak uzere, politik olmayan ¢ok cesitli aktorlerin yardimiyla
yayilip ilerletilen Kuzey Amerika kultaranun en belirgin ih-
racatlarindan ve bashca politik ufuklarindan biridir. Bununla
birlikte yakin ge¢miste mutluluk arayisi aslen Kuzey Ameri-
ka'ya 6zgu bir politik ufuk olmaktan cikip kat1, ampirik bili-
min yaninda (ve onun karmasikhgiyla) faaliyet gosteren mil-
yarlarca dolarlik kuresel bir endustri haline gelmistir.

5  Evalllouz, Oprah Winfrey and the Glamour of Misery: An Essay on Popular Cul-
ture, CommE}g rg S BE ?ﬁgsb R?ngmkt’tgg%antey.org
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“The Pursuit of Happyness” 1990’larda piyasaya surul-
miis olsaydi, kitapcilarda kurgu disi kitaplarin yer aldig raf-
lar ve Hollywood'un sevimsiz drama filmleri katalogu basta
olmak uizere piyasay1 dolduran ¢ok cesitli kisisel zafer hika-
yeleri arasinda nispeten fark edilmeyecekti. Ancak 20001er-
de durum farkhiydi. 1998 yilinda kurulan ve Kuzey Amerika
fonlanyla comertce finanse edilen yeni mutluluk bilimi ve-
ya pozitif psikoloji, mutluluk arayisinin neden sadece Kuzey
Amerikallar icin degil —anayasalarinda yazildig gibi— aym
zamanda dunyanin geri kalani icin de tartismasiz olmasi ge-
rektigini aciklama misyonunu ustlendi. Bu psikologlara go-
re tum bireyler dogustan gelen mutlu olma durtusuyle hare-
ket eder ve bu nedenle mutluluk arayis1 sadece dogal degil,
ayni zamanda insan olarak kendilerini gerceklestirmelerinin
en yuksek ifadesidir. Psikoloji bilimi —iddia edildigine gore—
insanlarin daha mutlu yasamlar sirmelerine yardima ola-
cak bazi temel faktorlere zaten egilmistir ve herkes karmasik
olmayan ama kanitlanmamis uzman tavsiyelerini takip ede-
rek bu tur kesiflerden yararlanabilir. Kuskusuz bu fikir ye-
ni olmasa da, psikoloji bilimin merkezinden geldigi icin yine
de ciddiye almaya deger gortinuyordu. Birka¢ y1l icinde bu
hareket daha once hi¢ kimsenin bagsaramadig seyi basarmis-
t1: Mutlulugu akademik onceliklerin zirvesine tasidi ve bir-
cok ulkenin sosyal, politik ve ekonomik giindeminin st s1-
ralarina yerlestirdi.

Pozitif psikoloji sayesinde mutluluk artik muglak bir kav-
ram, utopik bir hedef veya erisilmez bir kisisel luks olarak
kabul edilmiyordu. Bunun yerine, evrensel bir hedef haline
geldi; bilim insanlar1 bu 6l¢ulebilir kavram kullanarak sag-
likl1, basarih ve en iyi sekilde fonksiyon gosteren bireyi ta-
nimlayan psikolojik o6zellikleri sonunda belirleyebilecekti.
Ancak hi¢ de sasirtici olmayan bir sekilde, bu 6zelliklerin

Gardner gibi insanlarda viicut bulan 6zelliklerle neredeyse
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
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mukemmelen eglestigi ortaya ¢ikti. Pozitif psikologlara gore
yuksek seviyelerde duygusal zeka, 6zgunluk, ozsaygi, iyim-
serlik, dayaniklilik ve 6z-motivasyon daha yuksek seviyeler-
de mutluluk, saghk ve kisisel basan sergileyen kendi ken-
dini yonetebilen, 6zgin ve ongun kisilerin tipik psikolojik
ozellikleriydi. Gercekten de mutlu birey profili Gardner'in-
kine o kadar benziyordu ki, filmin ytiksek nitelikli bir pozi-
tif psikoloji filmi oldugu éne suruldu.

Yuzyilin dénumunde pozitif psikolojinin ortaya ¢ikisi,
oyunu degistirdi. Gardner’in ilham verici vaazlan artik bi-
reylerin kendilerini gelistirme potansiyeli hakkindaki mot-
tolar olarak degil, bilimsel bir gercekmis gibi gorundu. Po-
zitif psikologlar gu¢la kurumlara, Forbes Top 100 ¢okulus-
lu sirketlere ve Gardner'in konusmalarinda ortaya koydu-
gu basit fikri tesvik edip satmakla ilgilenen milyarlarca do-
larhik bir kuresel endustriye bilimin ytce mesruiyetini sag-
lad1: Herkes sadece kendine ve cevresindeki dunyaya daha
olumlu bir bakis a¢is1 benimseyerek kendi hayatim bastan
yaratabilir ve kendisinin en iyi versiyonu haline gelebilirdi.
Bir¢oklarinin gozuinde bu mutluluk arayisi, bilimsel yakla-
simla muazzam sosyal ve psikolojik faydalar saglanabile-
cek ciddi bir konu halini aldi1. Ancak bir¢oklarina gore bu-
tin bu umut verici kendini gerceklestirme ve sosyal iyiles-
me vaatlerinin ardindaki bilim, hem teoride hem de pratik-
te kendisinin en agiklayic1 savlarinin, endise verici uygula-
malarinin ve tartismah etkilerinin bir¢oguna fazlasiyla gol-
ge dusuriyordu.

Zaman, suphecileri ve elestirmenleri hakh ¢ikard:: Elbet-
te ki mutluluk tablosu icinde parildayan her sey altin degil-
dir ve bunun bilimine ve cazip vaatlerine de dikkatle yaklas-
mamiz gerekir.

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
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Parildayan her gey altin degildir: Kaygilar ve kugkular

Akillara su soru geliyor: Mutluluk hepimizin ugruna miica-
dele etmesi gereken en 6nemli hedef midir? Belki de. Fakat
mutluluk bilimcilerinin s6ylemini dustunursek, elestirel kal-
mamiz gerekir. Bu kitap mutluluga kars1 degil ama mutlu-
luk biliminin vaaz ettigi yaygin ama indirgemeci “iyi yasam”
bakisina karsi. Insanlann kendini daha iyi hissetmesine yar-
dim etmek dvgiye deger bir niyettir. Bunu soylemeye bile
gerek yok. Ancak mutluluk biliminin bu baglamda sundu-
gu seyler 1s1g1nda, bu mutluluk fikrinin —biricik “mutlulu-
gun”- ciddi simirlamalar, celigkili iddialar, tartigmah sonug-
lar ve olumsuz etkiler icermediginden emin degiliz.

Mutluluk hakkindaki ¢ekincelerimiz epistemolojik, sos-
yolojik, fenomenolojik ve ahlaki olmak tuzere dort temel
elestirel kaygiya dayanmaktadir. 11ki mutluluk biliminin bi-
lim olarak mesruiyeti ve buna bagh olarak mutluluk kavra-
munin bilimsel ve nesnel olarak mesruiyeti ile ilgili oldugu
icin epistemolojik olarak nitelendirilebilir. Dogrusunu s6y-
lemek gerekirse, mutluluk bilimi kusurlu bir bilimdir ve bu
nedenle bu hareketin ortaya koydugu insan mutlulugu kav-
raminin ardindaki mantik da kusurludur. Pragmatist Char-
les Pierce’in bir zamanlar sdyledigi gibi bir muhakeme zin-
ciri en zayif halkasindan daha guclu degildir ve mutluluk
bilimi bir¢ok temelsiz varsayima, teorik tutarsizliga, meto-
dolojik eksiklige, kanitlanmamis sonuca ve etnomerkezci
ve abartili genellemeye dayanir. Yani bu bilimin iddia etti-
gi her geyi sorgusuz sualsiz bicimde dogru ve objektif kabul
etmek zordur.

lkinci kaygi sosyolojiktir. Mutluluk biliminin bilim olarak
ne kadar iyi ya da koétu olduguna bakilmaksizin hangi top-
lumsal unsurlarin mutluluk kavramin yararh buldugunu,
mutlulugun kimin ¢ikarlarina ve ideolojik varsayimlarina
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hizmet ettigini ve bunun genel toplumsal uygulamasinin ne
gibi ekonomik ve politik sonuclar1 oldugunu sorgulamak ve
incelemek gereklidir. Bu baglamda mutluluga ve onu mer-
kez alarak ortaya ¢ikan ve genisleyen mutluluk endustrisi-
ne bilimsel yaklasimin zenginlik ve yoksulluk, basar ve ba-
sansizlik, saghk ve hastahgin kendi eserimiz oldugu varsa-
yimin1 mesrulastirmaya oénemli 6l¢ide katkida bulunmasi
dikkat cekicidir. Bu aym zamanda hicbir yapisal sorun ol-
madig, sadece psikolojik eksiklikler oldugu fikrine de mes-
ruiyet kazandirir. Ozetle Margaret Thatcher'in Friedrich Ha-
yek’ten ilham alan ifadesini kullanmak gerekirse, toplum di-
ye bir sey yoktur, sadece bireyler vardir. Mutluluk bilimciler
ve uzmanlan tarafindan formiile edilen ve sosyal olarak uy-
gulanan mutluluk anlayisi, cogunlukla 1950’lerden itibaren
bireysel mutluluk arayisimin kolektif iyilik arayisinin en di-
se dokunur ve tek gercekei ikamesi olduguna dunyay1 inan-
diran Chicagolu ve diger neoliberal ekonomistlerin formu-
le ettigi radikal dinya devrimini getiren degerlerin tamam-
layicis1 olmanin pek 6tesine ge¢cmez. Thatcher'in kendisinin
1981'de Sunday Times’a verdigi bir roportajda belirttigi gibi,
“Beni rahatsiz eden sey son otuz yilda politikanin tim yone-
liminin her zaman kolektivist topluma dogru olmasi. Insan-
lar bireyci toplumu unuttular [...] Ekonomiyi degistirmek
bu yaklasimi degistirmenin yoludur [...] Ekonomi aragtir;
amag kalbi ve ruhu degistirmektir.”® Bu baglamda mutluluk
bilimcilerinin tasarladig1 sekliyle mutluluk arayisinin hepi-
mizin pesinde kosmas: gereken tartismasiz ve ustin iyiligi
temsil etmedigini, bireyci toplumun (terapétik, bireyci, ato-
mize edilmis) kolektivist toplum karsisindaki zaferini 6zet-
ledigini savunuyoruz.

Ucuncu kaygi fenomenolojik olarak nitelendirilebilir.
Mutluluk biliminin ¢ogu zaman vaat ettiklerini sunamama-
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nin disinda bir¢ok kabul edilmemis, istenmeyen ve para-
doksal sonu¢ dogurmasiyla ilgilidir. Mutluluk bilimi esen-
lik ve kisisel tatmin onerisini, bizatihi ¢6zum vaat ettigi yok-
sunluk, 6zgun olamama ve kendini gerceklestirmeme halle-
riyle ilgili terapotik anlatilara dayandirir. Mutluluk net bir
sonu olmayan mecburi ama hareketli bir hedef olarak be-
lirlendigi icin endiseli bir sekilde kendi benligine odakla-
nan, surekli olarak psikolojik kusurlarim duzeltmekle mes-
gul olan ve kisisel donusum ve gelisimi hakkinda durmadan
kaygi duyan yeni bir tar “mutluluk duskinu” veya “mutlu-
luk hastas1” uretir. Bu da zihinsel ve fiziksel saghk saplan-
tilarimizi normallestirmeye calisan bir pazar icin mutlulugu
mukemmel bir meta haline getirir. Bu saplantilar umutlan-
n1 akademisyenler, profesyoneller ve sozde saghk uzmanlar
tarafindan sunulan c¢esitli mutluluk urunleri, hizmetleri ve
terapilerine baglayan kisilerin kolaylikla aleyhine donebilir.

Son olarak, dérduncu kayg: ahlakidir ve mutlulukla ac
arasindaki iliskiye dairdir. Mutluluk bilimi mutlulugu ve
pozitifligi uretkenlik, islevsellik, iyilik ve hatta normallik
—mutsuzlugu da bunlarin tam tersi— Gizerinden tanimlarken
bizi ac1 ve esenlik arasinda bir se¢imin ana kavsagina yer-
lestirir. Bu, kisinin her zaman bir secenegi oldugunu —pozi-
tiflik ve negatiflik birbirine tamamen zit olan iki kutuptur—
ve istersek aciy1 hayatlarimizdan bir kalemde silip atabile-
cegimizi varsayar. Elbette ki trajediler kacinilmazdir, ancak
mutluluk bilimi ac1 ve mutlulugun kisisel bir tercih meselesi
oldugunda 1srarcidir. Sikintilan kisisel gelisim icin bir ara¢
haline getirmeyenlerin, 6zel kosullarindan bagimsiz olarak
kendi talihsizliklerini arzuladigindan ve hak ettiginden sup-
helenilir. Sonunda bize fazla secenek birakilmaz: Mutluluk
bilimi bizi sadece mutlu olmaya zorlamakla kalmaz, aym za-
manda daha basarili ve tatmin edici yasamlar sirmedigimiz

icin itham da eder.
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Kitabin yapisi

Birinci Bolum mutlulugun siyasetle iliskisini ele aliyor. Yuz-
yihin basindan itibaren bilimsel mutluluk ¢ahsmasindaki en
etkili alanlarin —pozitif psikoloji ve mutluluk ekonomisi—
ortaya gikisina ve genislemesine genel bir bakis sunarak bas-
hiyor. Her iki alanin temel amaglari, metodolojik varsayimla-
1, sosyal ve akademik kapsami ve kurumsal etkilerine odak-
lamyor. Daha sonra mutluluk aragtirmasinin hukiimetin do-
kusuna isledigini ileri suruyor. Mutlulugun objektif ve 6l-
culebilir bir degisken olarak sunulmasi, onun birinci dere-
ceden politik kararlan yonlendirmek, sosyal ve ulusal iler-
lemeyi degerlendirmek ve tartismal ideolojik ve ahlaki so-
runlan (6rmegin esitsizlik) olduk¢a teknokratik ve ahlaki ol-
mayan bir sekilde ¢6zmek i¢in temel ve mesru bir dl¢ut ola-
rak kullanilmasina zemin hazirlar.

lkinci Bolim mutlulugun neoliberal ideolojiyle iliskisini
ele aliyor. Pozitif bilimin noétrlestirici ve buyurgan soylemi
uzerinden mutlulugun goérunuste ideolojik olmayan bir ba-
kisla bireyciligi mesrulagtirmak i¢in kullamldigim iddia edi-
yoruz. Bu bolumde ilk olarak pozitif psikolojinin guclu bi-
reyci varsayimlar ve dar sosyallik anlayisiyla ne o6l¢ude ka-
rakterize oldugunu gostermek i¢in bu hareketin literaturu-
nu gozden geciriyoruz. Daha sonra pozitif psikolojinin 6zel-
likle sosyal belirsizlik zamanlarinda insanlarin ¢6zum o6zle-
mini yakalayabildigini ama mutluluk tariflerinin duzeltme-
yi vaat ettikleri memnuniyetsizligin bir kismim sturdurmeye
ve yaratmaya katkida bulunabildigini gosteriyoruz. Bolum,
mutlulugun egitim alanina girmesi tizerine elestirel bir not-
la sona eriyor.

Ugtnct Bolim kurumsal alana odaklaniyor. Kisinin
kendi mutluluguna yatirnm yapmasinin, ¢alisanlarin emek
dunyasinda ortaya ¢ikan kosullar ve gereksinimlere uyum
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saglayabilmesi i¢in zorunlu bir kosul (conditio sine qua
non) olarak gosterilmesini ele aliyor. Mutluluk biliminin
calisma davramigina iliskin onceki psikolojik modelleri de-
gistirerek calisanlarin kimliklerinin olusturulmasinda ye-
nilenmis bir sdylem gelistirdigini ve bu soylemin sirketle-
re ¢cahisanlarinin davranis kaliplari, deger duygusu ve kisi-
sel beklentilerini kurumsal kontrol, esneklik ve yetki dag:-
limuyla ilgili yeni ihtiya¢ ve gereksinimlere daha iyi adapte
edebilme imkam tamidigim savunuyoruz. Bu bélim mut-
luluk dagarcigr ve tekniklerinin ¢aliganlarin kurum kultu-
rune asinalik kazanmasim ve uyum gostermesini ne ol¢u-
de kolaylastirdiginy; sirketlerin tretkenligi icin pozitif duy-
gulardan nasil faydalandigim ve piyasa belirsizligi, dusuk
istihdam, yapisal gugsuzluk ve ¢aliganlar aras: artan reka-
betin getirdigi yukun yerinin degistirilmesine nasil hizmet
ettigini de inceliyor.

Dorduncua Bolum mutlulugu bir meta olarak analiz edi-
yor. 21. yuzyll kapitalizminde mutlulugun pozitif terapiler,
kisisel gelisim literatiirii, kogluk hizmetleri, profesyonel da-
nismanlik, akilh telefon uygulamalan ve kendini gelistirme
ipuglan ve daha bir¢ok seyi kapsayan milyarlarca dolarhk
kuresel bir endustrinin fetis metas: haline geldigi fikrini ge-
listiriyor. Burada mutlulugun bir dizi “duygusal meta” (emo-
dity) haline geldigini, yani duygusal donusimi vaat eden ve
gerceklestiren hizmetler, terapiler ve urunler seklinde pa-
zarda dolagima sokulup alimp satildigini savunuyoruz.” Bu
duygusal metalar, dolambach bir yol izler; universite bolum-
lerinde teori olarak ortaya ¢ikabilir ama kisa surede sirket-
ler, arastirma fonlan veya tuketici yasam tarzlan gibi fark-
l1 pazarlara kayabilir. Duygusal 6zyonetim, 6zgunlik ve ge-
lisme, sadece benligi suirekli olarak uretmenin yollar: degil-

7  Evalllouz (yay.), Emotions as Commodities: Capitalism, Consumption and Aut-
henticity, Rol‘jgree elzIF”.’BﬂrRi‘fglrl)\J i?sxl?‘:lﬁﬁ&gé:eflrantey.org
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dir; aym1 zamanda cesitli kurumlann duygusal metalan sos-
yal bedende dolasima sokmasinin da bir yoludur.

Besinci Bolum diger bolumlerde islenen konular temelin-
de, mutlulugun bilimsel s6yleminin islevsellik dilini asama-
I1 olarak ele gecirdigini —psikolojik ve sosyal standartlar ve
beklentiler dahilinde nasil davranilmasi, hareket edilmesi ve
hissedilmesini tanimlayan bir dil olusturdugunu- ve boyle-
likle kendini saghkli, uyumlu ve hatta normal olarak kabul
edilen seyin olcutu olarak sundugunu ileri suruyor. 11k ola-
rak mutluluk bilimcilerinin “ortalama insan” kavramim ye-
niden giindeme getirirken pozitif duygularla negatif duygu-
lar arasinda yaptiklan kesin ayriumi analiz ediyor. Bu ayrnm
sosyolojik bir perspektiften bazi1 kusurlarim1 vurgulayarak
reddediyoruz. Bolum mutlulugun aci1 cekmekle iliskisini ele
aldiktan sonra acinin aragsal, kaginilabilir ve nihayetinde ise
yaramaz bir sey olarak gostermenin tehlikeleri tizerine eles-
tirel bir bakisla sona eriyor.

Mutlu Vatandas Imalati: Mutluluk Endiistrisi Hayatimizi
Nasil Kontrol Ediyor?, mutluluk hakkindaki canh tartisma-
ya elestirel bir sosyolojik perspektiften katkida bulunmay:
amachyor. Duygular, neoliberalizm, mutluluk ve terapotik
kaltir alanlarindaki énceki ¢alismalarimizi temel alhiyor;®

8  Evalllouz, Saving the Modern Soul: Therapy, Emotions, and the Culture of Self-
Help, University of California Press, Berkeley ve Los Angeles, 2008; Eva Il-
louz, Soguk Yakinliklar. Duygusal Kapitalizmin Sekillenmesi, cev. Ozge Caglar
Aksoy, lletisim Yayinlar, Istanbul, 2011; Hlouz, Oprah Winfrey and the Gla-
mour of Misery; Edgar Cabanas ve Eva Illouz, “The Making of a ‘Happy Wor-
ker’, Positive Psychology in Neoliberal Organizations”, Beyond the Cubic-
le: Insecurity Culture and the Flexible Self, yay. Allison Pugh, Oxford Univer-
sity Press, New York, 2017, s. 25-50; Edgar Cabanas ve Eva Illouz, “Fit furs
Gluck: Positive Psychologie und ihr Einfluss auf die Identitat von Arbeitsk-
raften in Neoliberalen Organisationen”, Verhaltenstherapie & Psychosoziale
Praxis, cilt 47, say1 3, 2015, s. 563-578; Edgar Cabanas, “Rekindling Indivi-
dualism, Consuming Emotions: Constructing ‘Psytizens’ in the Age of Hap-
piness”, Culture & Psychology, cilt 22, say1 3, 2016, s. 467-480, https://doi.
org/10.1177/1354067X16655459; Edgar Cabanas ve José Carlos Sanchez-
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bu argimanlarin bazilarini ele alip genisletiyor ve mutlu-
luk arayisiyla neoliberal kapitalist toplumlarda iktidarin
ustalikla kullanilma yontemleri arasindaki iliskiler uzeri-
ne yeni fikirler ortaya koyuyor. Bu kitabin mutluluk ¢agin-
da yeni bir vatandashk anlayisiyla birlikte ortaya ¢ikan ye-
ni zorlayici stratejiler, politik kararlar, yonetim tarzlan, tu-
ketim kaliplar, bireysel saplantilar ve duygusal hiyerarsi-
lere 151k tutmaya dontk o6zel ilgisini vurgulamak igin tu-
retilen happycracy® terimi burada karsimiza gikiyor. Kitap,
mutluluk ve guduk vaatleri tizerine daha kisisel bir yorum-
la sona eriyor.

Son yillarda sosyologlar, felsefeciler, antropologlar, psiko-
loglar, gazeteciler ve tarihgiler, mutluluga elestirel bir pers-
pektiften yaklasan bircok ¢alisma yayimladi. Barbara Ehren-
reich'® ve Barbara Held'in'" pozitif disiincenin tiranhg hak-
kindaki ¢aligmalari, Sam Binkley' ve William Davies'in'3
mutluluk ile pazar arasindaki iligkiye dair analizleri ve Carl
Cederstrom ve André Spicer'n™ esenligi ideoloji olarak ele

for Labor Success”, Psicothema, cilt 28, say1 2, 2016, s. 107-113, https://doi.
org/10.7334/ psicothema2015.267; Cabanas, “Psytizens’, or the Constructi-
on of Happy Individuals”; Edgar Cabanas, “Positive Psychology and the Le-
gitimation of Individualism”, Theory & Psychology, cilt 28, say1 1, 2018, s.
3-19, https://doi.org/10.1177/0959354317747988; Illouz, Emotions as Com-
modities. Yazarlar bu kaynaklardaki baz paragraf ve camleleri bu kitapta kis-
men kullanmistir.

9  Ingilizcedeki “mutluluk” ve “yonetim sistemi” sozcuklerinin birlestirilmesin-
den olugur - ¢.n.

10 Barbara Ehrenreich, Smile or Die: How Positive Thinking Fooled America and
the World, Granta Books, Londra, 2009.

11 Barbara S. Held, “The Tyranny of the Positive Attitude in America: Observa-
tion and Speculation”, Journal of Clinical Psychology, cilt 58, say1 9, 2002, s.
965-991, https://doi.org/10.1002/jclp. 10093

12 Sam Binkley, Happiness as Enterprise: An Essay on Neoliberal Life, SUNY Press,
New York, 2014.

13 William Davies, The Happiness Industry: How the Government and Big Business
Sold Us Well-Being, Verso, Londra ve New York, 2015.

14  Carl Cederstrom ve André Spicer, The Wellness Syndrome, Polity, Cambridge,

2015. ..
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aldigy caligma, bu kitaba ilham veren eserlerin arasinda yal-
nizca birkagidir. Mutluluk herkesge bilinen kulturel, sosyal,
politik ve ekonomik etkilere sahip ¢ok tartismah bir kavram
olmay1 sardurdagu i¢in bu konuyu isleyen baska ¢alismalar
da bekliyoruz.
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BIRINCI BOLOM

lyiliginizin Uzmanlan

Psiseye ibadetin tiikettigi bir gagda yagiyoruz. Irk, simif ve cinsiyet ay-
nimiyla bogugan bir toplumda, yine de psikolojik mutiuluk miijdesiy-
le birbirimize baglamiyoruz. Zengin ya da fakir, siyah ya da beyaz, ka-
din ya da erkek, heteroseksiiel ya da homoseksiiel, hepimiz duygula-
rin kutsal oldugu ve kurtulugun 8zsaygisindan gegctigi, mutiulugun
nihai hedef oldugu ve bu hedefe psikolojik iyilegme yoluyla ulagilabi-
lecegi inancim paylagiyoruz.

~ Eva S. MoskowiTz, /n Therapy We Trust'

Seligman’in pozitif diigleri

Martin Seligman, 117.500°den fazla uyesiyle Amerika Bir-
lesik Devletleri'nde psikologlarin en buyuk mesleki orga-
ta olan Amerikan Psikoloji Dernegi'nin (APA)? baskanligina
aday olmadan bir y1l 6nce “Bir misyonum var,” demisti.? Se-

1  ABD'nin resmi slogani kabul edilen ve dolann uzerinde yer alan “In God we
trust™ (Tann'ya guveniyoruz) sdozinden ilhamla kurgulanmis kelime oyunu;
“Terapiye giiveniyoruz” anlamina gelir — e.n.

2 Martin E.P. Seligman, Authentic Happiness: Using the New Positive Psycho-
logy to Realize Your Potential for Lasting Fulfillment, Free Press, New York,
2002, s. 25.

3 htp//www.apa.or about/algalarchive_s/_apa—hist.orzl.asgx
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ligman misyonunun tam olarak ne oldugundan emin degil-
di ama bagkan secilince onu bulacagina inaniyordu.* Zaten
aklinda daha simdiden bir seyler vardi. Akil saghg icin aras-
tirma fonlarim ikiye katlamak, uygulamah psikolojinin kap-
samin ve erisimini 6nleyicilik dogrultusunda daha da genis-
letmek ve klinik psikolojinin sikici, negatif hastalik mode-
linden uzaklasmak bunlardan bazilariydi. “Ama esasen,” di-
yordu, “bunlar degil.”> Aklinda daha iddial bir hedefi var-
d1. Seligman, insan dogasina psikolojiyi genclestirebilecek
ve kapsam ve etkisini genisletebilecek yeni bir psikolojik ba-
kis agis1 anyordu.

Seligman’in “eureka” ani, 1998’de “surpriz bir bigcimde”
APA baskani secilmesinden sadece birka¢ ay sonra yasan-
di. Bahcede bes yasindaki kiziyla birlikte yabani otlan ayik-
larken yabani otlan havaya savurdugu i¢in ona bagirdiginda
Nikki'den su yanit1 aldr: “Baba besinci yas gintumden 6nce-
sini hatirhyor musun? U¢ yasimdan bes yasima kadar miz-
muzin tekiydim. Her gun sizlandim. Besinci yas ginumde ar-
tik sizlanmamaya karar verdim. Bu simdiye kadar yaptigim
en zor seydi. Ben sizlanmay1 birakabilirsem, sen de boyle
soylenmeyi birakabilirsin.”® Seligman’a gore “Nikki laf1 ge-
digine oturmustu” ve birdenbire “6nemli olanin sizlanma-
y1 duzeltmek degil, Nikki'nin i¢cindeki muhtesem gtict artir-
mak oldugunu” fark etti.” Ebeveynlikte oldugu gibi psiko-
lojinin sorunu da insanlann potansiyellerini eksiksiz bir bi-
cimde gelistirmelerine yardimci olmak icin dogru olani bes-
lemek yerine yanlhs olam duizeltmeye odaklanmasiyda. Selig-
man 2000 y1linda American Psychologist dergisinde yayimla-
nan “Pozitif Psikoloji: Giris” baghkl a¢ihis manifestosunda,

Seligman, Authentic Happiness.
Seligman, Authentic Happiness, s. 25.
Seligman, Authentic Happiness, s. 28.
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bunun kendisi i¢in tam bir “aydinlanma am” oldugunu ileri
sturdu.? Pozitif psikolojinin dogusunu agiklamanin “daha az
mistik bir yolunu” bulamadigin belirtti. Gergekten de dini
liderlerin muritlerine anlattig1 tirden aydinlanma oykule-
rindeki gibi, “Pozitif psikolojiyi ben segmedim. O beni secti
[...] Pozitif psikoloji, yanan ¢alilarin Musa’ya seslenmesi gi-
bi bana seslendi,” diyordu.? Boylece sanki goklerden inmisg
gibi nihayet misyonunu buldugunu iddia etti: Hayat1 yasa-
maya deger kilan seyleri aragtirmak ve insan gelisiminin psi-
kolojik anahtarlarin kesfetmek icin yeni bir mutluluk bili-
mi yaratmak.

Ancak aydinlanma anlarimin ¢ogunda oldugu gibi acihs
manifestosunda sunulan pozitif psikoloji resmi belirsizdi.
Cesitli evrimsel, psikolojik, norolojik ve felsefi sav ve kav-
ramlan secip alan pozitif psikolojinin yapisi oldukea eklek-
tikti ve net bir sekilde agiklanmamisti. Manifesto saglam bir
bilimsel projeden ¢ok, bir niyet beyanina benziyordu. Ma-
nifestonun yazar1 “tim secimler gibi bunun da bir 6l¢ude
keyfi ve eksik oldugunu” kabul ederek niyetinin yalmzca
bu alanin sunduklanyla ilgili okuyucunun istahinm kabart-
mak oldugunu netlige kavusturmak icin hi¢ vakit kaybet-
medi.'® Sahiden bu alanin sundugu seyler nelerdi? Bircok-
lan igin yeni bir tarafi yoktu: Pozitivist bilim kisvesi altinda
tarihgesi 1980’ler ve 1990’larin uyumluluk psikolojisi ve 6z-
saygi hareketleri, 1950’ler ve 1960’larin humanist psikolojisi
ve 20. yuzyil boyunca kisisel gelisim kultaru ve zihinsel iyi-
lesme hareketlerinin birlesimine kadar gerilere gotarulebile-
cek olan kendini gelistirme, mutluluk ve Amerikahlarin bi-

8  Martin E.P. Seligman ve Mihaly Csikszentmihalyi, “Positive Psychology:
An Introduction”, American Psychologist, say1 55, 2000, s. 5-14, https//doi.
org/10.1177/0022167801411002, s. 6.

9  Martin E.P. Seligman, Flourish: A New Understanding of Happiness and Well-
Being - and How to Achieve Them, Nicholas Brealey, Londra, 2011, s. 75.

10 Seligman ve&gg!e(%lzn]g&l_)%yfa‘gﬁlstf%z l?m'ﬁls'n(},o%t E.;\ynolmroductlon ,s. 8.
29



reylerin kendi kaderini tayin giiciine duydugu kokli inang-
lar hakkindaki eski, daginik iddialar."

Gergekten de F. Scott Fitzgerald'in “Benjamin Button’in
Tuhaf Hikayesi” adli kisa 6ykusuntin ana karakteri gibi yeni
dogan pozitif psikolojinin oldukea yash gorundugu sdylene-
bilirdi. Yine de babalan i¢in oyle degildi. Seligman ve Csik-
szentmihalyi'nin kendi ifadeleriyle yeni dogan alan “bilim-
sel bir anit yaratmak igin tarihi bir firsat [...] sundu: Baglica
gorevi hayat1 nelerin yasamaya deger kildigim anlamak olan
bir bilim” yaratlabilirdi.”? Bu pozitif duygular, kisisel anla-
mu, iyimserlik ve elbette mutlulugu iceriyordu. Akademik
psikolojinin en yuksek kademelerinde iyimser bir tablo ¢izi-
lerek pozitif psikolojinin “baska zamanlara ve yerlere, hatta
belki de tim zamanlara ve yerlere” uzanan sonuglar dogu-
rabilecek yeni bir bilimsel girisim oldugu mujdelendi.® Da-
ha asagis1 olamazd.

Fikir saskinliga yol ac¢t1 ve en azindan siphe uyandird
ama Seligman misyonunu ileri tasimaya kararliydi. 1990 y1-
linda Learned Optimism (Ogrenilmis lyimserlik) adh kita-
binda, eski davranis¢i ve biligsel psikolog, “lyimserlik ba-
zen gergegi gereken acgikhikla gormemizi engelleyebilir,” di-

11 Kristjan Kristjansson, “Positive Psychology and Positive Education: Old Wi-
ne in New Bottles?”, Educational Psychologist, cilt 47, say1 2, 2012, s. 86-
105, https://doi.org/10.1080/00461520.2011.610678; Roberto Garcia, Ed-
gar Cabanas ve José Carlos Loredo, “La Cura Mental de Phineas P. Quimby
y el Origen de la Psicoterapia Moderna”, Revista de Historia de La Psicologta,
cilt 36, say1 1, 2015, s. 135-154; Dana Becker ve Jeanne Marecek, “Positi-
ve Psychology: History in the Remaking?”, Theory & Psychology, cilt 18, sa-
y1 5, 2008, s. 591-604, https://doi.org/10.1177/0959354308093397; Eugene
Taylor, “Positive Psychology and Humanistic Psychology: A Reply to Selig-
man”, Journal of Humanistic Psychology, say1 41, 2001, s. 13-29, https://doi.
org/10.1177/0022167801411003

12 Seligman ve Csikszentmihalyi, “Positive Psychology: An Introduction”, s. 13.

13 Martin E.P. Seligman ve Mihaly Csikszentmihalyi, “Positive Psychology: An
Introduction™ Reply”, American Psychologist, say1 56, 2001, s. 89-90, https://

doi.org/10. l%z/e(}(s)loz%)lgm%rlf%é:f\?ig-ohttps://rantey.org
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ye yazmist1.'® Yagsadigi aydinlanma am onu degistirmisti.
Kendi ifadesiyle “o an degismeye karar vermigti”."® Seligman
onerisini davranisgi veya biligsel olarak etiketlemek isteme-
di, hatta humanist oldugunu bile sdylemedi; mumkun oldu-
gunca cok sayida taraftar toplayabilecek yepyeni bir bilimsel
alan baslatmak istiyordu. Nihayetinde mutlulugun bilimsel
calismasina uzanan daha pozitivist bir yonelimin zemini za-
ten hazirdi: Cekingen bir bicimde de olsa, 1990’larin basin-
da Michael Argyle, Ed Diener, Ruut Veenhoven, Carol Ry-
ff ve Daniel Kahneman’in ¢alismalariyla psikolojide bunun
ana hatlan belirmeye baslamist1. Bu isimlerin hepsi mutlulu-
gu anlamaya donuk daha onceki girisimlerin yetersiz bir et-
kisi oldugunu, teorik tutarlihktan ve guvenilir degerlendir-
me prosediirlerinden yoksun oldugunu ve agin deger yuklu
oldugunu iddia etmisti. Bu nedenle yeni dogan pozitif psi-
koloji alamnin hayali bir yam oldugunun belki de farkinda
olundugundan —zira kurucu babalar, “Bunun sadece bir ha-
yal oldugunu dusunebilirsiniz,” diyerek bunu teslim ediyor-
du— manifesto oldukca cesaret verici ve kendinden emin bir
ifadeyle sona eriyordu: “Sonunda pozitif psikoloji i¢in dogru
an geldi. [...] Bu yeni yuzyilda pozitif psikolojinin, psikolog-
larin bireyler, topluluklar ve toplumlarin gelismesine olanak
taniyan faktorleri anlamasina ve insa etmesine yardima ola-
cagim éngorilyoruz.”'®

APA baskan secilmesinden sonraki haftalarda, Seligman’in
masasinda kendi ifadesiyle cekler “tiiremeye” basladi. Yalniz-
ca “kazananlarla” ilgilenen “anonim vakiflardan” gelen “kir
sacl, gri takim elbiseli avukatlar”, Seligman’ New York’taki
suslu binalarda duzenleyecekleri toplantilara davet etti. “Bu

14 Martin E.P. Seligman, Learned Optimism: How to Change Your Mind and Your
Life Pocket Books, New York, 1990, s. 291.

15 Seligmnan ve Csikszentmihalyi, “Positive Psychology: An Introduction”,s. 6.

16 Seligman ve..Csikszemmihal?'i, “Positive %s cho}ogg: An Introduction”, s. 13.
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pozitif psikoloji de neyin nesi?” diye merak ediyorlardi. On-
dan “on dakikahk agiklamalar” ve “u¢ sayfalik yazilar” talep
ediyorlardi. Bir ay sonra, “Tam 1.5 milyon dolarlik bir ¢ek
turedi,” diye anlatir Seligman. “Pozitif psikoloji bu fonla ge-
lismeye baglad1.”"” Pozitif psikoloji alam gercekten de ¢ok ki-
sa surede esi gorulmemis seviyelere yukseldi. 2002 yilinda
yaklasik 37 milyon dolar fon toplamist1 bile. “Alanin bagim-
sizhgim” ilan edecek ilk Pozitif Psikoloji El Kitabi’'m yayim-
lamak i¢in dogru zaman gelip catmist1. “Pozitif Psikolojinin
Gelecegi: Bagimsizlik Bildirgesi” bashkl bolim, “zayifhik” ve
insan davranisinin “patolojik modeli” gerekceleriyle “gele-
neksel psikolojiden” kopus yasamanin zamaninin geldigi so-
nucuna variyordu. El kitabinin “basit olmas: gerektigini” id-
dia eden editorler, su vurguyla sozlerine son verdiler: “Bize
gore [...] bilimsel bir hareketin ilk asamas1 —patoloji mode-
linden bagimsizlik ilan1 olarak nitelendirecegimiz asama- ta-
mamlanmigtir.'® Boylece pozitif psikologlar, diinya ¢capinda-
ki basin haberleri ve medya yutturmacalarnin da yardimiyla,
yeni mutluluk biliminin esenlik, anlam ve gelismenin psiko-
lojik anahtarlarim bulabilecegi fikrini akademisyenler, pro-
fesyoneller ve siradan halk arasinda basariyla yaydi.

Pahall bir amit

Birkag y1l gibi kisa bir zaman zarfinda pozitif psikologlar hiz-
l bir sekilde genis ve kuresel bir kurumsal ag yaratt1: Yiuksek
lisans ve doktora programlan; uygulamah pozitif psikoloji
dalinda o6duller, burslar ve uzmanhk dersleri; tim dunyada-
ki sempozyumlar ve atolyeler; sayilan gitgide artan el kitabx,

17  Seligman, Flourish,s. 7.

18 C.R. Snyder, Shane J. Lopez, Lisa Aspinwall, Barbara L. Fredrickson, Jon Ha-
idt, Dacher Keltner vd., “The Future of Positive Psychology: A Declaration of
Independence”, Handbook of Positive Psychology, yay. C.R. Snyder ve Shane ].
Lopes, Ol s PREa NN OR a3 7

32



ders kitab1 ve monografi; yasam memnuniyeti, pozitif duygu-
lar ve mutluluk hakkinda bilgiler yaymak ve ¢evrimici anket-
ler aracihgyla veri toplamak icin bloglar ve internet sitele-
ri; 2000 yilinda yayin hayatina baslayan Journal of Happiness
Studies (Mutluluk Arastirmalan Dergisi), 2006 yilinda yayin
hayatina baslayan Journal of Positive Psychology (Pozitif Psi-
koloji Dergisi) ve 2008 y1linda yayin hayatina baslayan Jour-
nal of Applied Psychology: Health and Well-Being (Uygulamal
Psikoloji Dergisi: Saglik ve Esenlik) gibi yalmzca bu alanda-
ki aragtirmalara adanmig sayisiz akademik dergi buna araci-
hik etti. Seligman’in 6ngordugu gibi pozitif psikoloji bir amt
gibi yukseldi. Ancak bilimsel dergiler, kuresel akademik ag-
lar ve medya reklamlar bu hizh insay1 aciklamak icin tek ba-
sina yeterli degildi. Cok fazla paraya da ihtiyag vard.
Hibeler ve fonlar, Seligman’in masasinda beliren ilk cekle
son bulmadi. Sonraki aylar ve yillarda, ¢ok cesitli 6zel ve ka-
musal kurumdan biiytik yatirimlar gelmeye devam etti. Se-
ligman’in APA’ya baskan secildiginde yaptigy tesekkur ko-
nusmasinda 6vdugu agin muhafazakar ve dindar John Temp-
leton Vakfi, 2001’in baslarinda pozitif psikolojinin babasina
Pennsylvania Universitesi'nde Pozitif Psikoloji Merkezi kur-
mas i¢in 2.2 milyon dolar bagislad. Bireyin i¢inde bulundu-
gu kosullara hakim olmak ve dunyay istedigi gibi sekillen-
dirmek i¢in kendi zihnini nasil kontrol edebilecegine ilgi du-
yan Templeton, bu projeyi duydugunda heyecanlanmis ol-
maliydi. 2002 yilinda bu alanin bagimsizhigin deklare eden
Poczitif Psikoloji El Kitabi'nin 6ns6zunt kaleme alan da kendi-
siydi: “Mevcut ve gelecekteki arastirmacilar pozitif psikolo-
ji vizyonunu yakaladik¢a ve vakiflar ve hitkiimetler bu gigir
acic1 ve faydah calismay: desteklemek igin programlar baslat-
tikca hepimizin ilerleyeceginden umutluyum,” diye yazmst1
Templeton. Vakif ilerleyen yillarda da pozitif duygular, yas-

lanma, ruhsallik ve uretkenlik arasindaki iliskiyi inceleyen
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birkag projeye fon sagladi. Ornegin 2009 yilinda, vakif Selig-
man’a pozitif noroloji alaninda ve basarili yasamda mutluluk
ve ruhsalligin rolu konusunda arastirmalar yuratmesi i¢in bu
kez 5.8 milyon dolar bagislad.

John Templeton Vakfi, pozitif psikoloji alanindaki aras-
tirmalara kaynak saglayan tek kurum degildi. Gallup Or-
ganizasyonu, Mayerson Vakfi, Annenberg Vakfi ve Atlan-
tik Hayirseverleri gibi irili ufakl bircok 6zel ve kamusal ku-
rum, pozitif psikologlara bolca kaynak ve sayisiz hibe, 6dil
ve burs sagladi. Ornegin Robert Wood Johnson Vakf1, 2008
yilinda Seligman’a pozitif saglik kavraminm arastirmasi i¢in
3.7 milyon dolar fon sagladi. Benzer sekilde Ulusal Yaslan-
ma Enstitisi (NIA) ve Ulusal Tamamlayic1 ve Alternatif Tip
Merkezi (NCCAM) gibi kurumlar esenlik, yasam memnuni-
yeti ve mutlulugun saghgin korunmasi ve akil hastahklari-
nin 6nlenmesi tuzerindeki etkilerinin belirlenmesine yonelik
pozitif psikoloji arastirmalarina fon sagladi. Coca-Cola gibi
sirketler de urretkenligi artirmak, isyerindeki stres ve kaygi-
y1 azaltmak ve ¢alisanlarin kurumsal kulture katilimim tes-
vik etmek i¢in daha ucuz ve verimli yontemler bulmak ama-
ayla, pozitif psikolojiye yatinm yapti. En son ve en 6nem-
li yatinmlardan biri ve belki de en ¢ok yanki uyandirani,
2008’den itibaren ABD Ordusu tarafindan Seligman ve Pozi-
tif Psikoloji Merkezi’yle yakin isbirligi icinde yurutulen bir
psikolojik program olan 145 milyon dolar degerindeki Kap-
saml Askeri Saghk (CSF) inisiyatifinden geldi. 2011 yilinda
bu psikolojik programi American Psychologist’'te yayimlanan
ozel bir sayida kamuoyuna tanitan Seligman, baska bir yerde
de askerlere ve askeri personele pozitif duygular, mutluluk
ve ruhsal anlam asilamanin “fiziksel olarak oldugu kadar
psikolojik olarak da saghikh bir gii¢ yaratmaya'® yardimc

19 Martin E.P. Seligman, “Building Resilience”, Harvard Business Review, Nisan
2011, heps {fobr g AR Adng “slisasn rap iy
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olacagin ve kendi ifadesiyle “yilmaz bir ordunun® yarati-

labilecegini vurguladi (Bunu Besinci Bolum’de ayrintih ola-
rak ele alacagiz). Yatinmlar sadece ABD’yle de simirhi degildi.
2000 yilinda ortaya ¢iktigindan bu yana mutluluk ve pozi-
tif psikoloji arastirmalarina Avrupa ve Asya tulkelerinden ar-
tan sayida 6zel ve kamusal kurum fon saglarken Cin, Birle-
sik Arap Emirlikleri ve Hindistan bu alana ilgi duymaya bas-
layan ulkelerden bazilaridir.

llging bir sekilde, belirledigi oncelikler arasinda yer al-
masa da, Seligman kisa surre sonra pozitif akil saghg ve akil
hastaliklarin1 6nleme konusunda 6zel ve kamusal yatirimla-
rn 6nemli 6l¢ude artmasim sagladi. Mutluluk, bilimsel ag1-
dan kesfedilmeyi bekleyen olduk¢a verimli ve bakir bir alan
yarattr: Pozitif duygular neden bu kadar énemli? Zorluklara
ragmen insanlar nasil mutlu hayatlar surebilir? lyimserlik-
le saghk, uretkenlik ve performans arasindaki iligki nedir?
Bilim, insanin gelismesinin anahtarlarin1 kesfedebilir mi?
Bu tiir sorular, binlerce bilimsel makalenin ve uzmanlasmis
derginin sayfalarim doldurmaya baslads; bu ¢alismalarin bir-
cogu birbirlerinin soru, bulgu, argiiman, temel mit ve refe-
ranslarin ¢ogaltarak okuyuculara bu alanda eksikligi duyu-
lan teorik ve kavramsal tutarhlik ve fikir birligi hissini verdi.

2004 yilinda Peterson ve Seligman belki de sozde tutarh-
lik yaratmak adina Character Strengths and Virtues: A Hand-
book and Classification (Karaktere Bagh Guglu Yonler ve Er-
demler: Bir Rehber ve Simflandirma) adh bir kitap yayim-
lad1. “Akil saghg kilavuzu” olarak nitelendirdikleri kitap,
dunya genelinde psikologlar, psikiyatristler ve terapistlerin
en ¢ok basvurdugu iki kaynak kitabin pozitif kars1 versiyo-
nuydu: Ruhsal Bozukluklarin Tanisal ve Istatistiksel El Kita-

20 Bruce E. Levine, “Psychologists Profit on Unending U.S. Wars by Teaching
Positive Thinking to Soldiers”, Huffpost, 22 Temmuz 2010, https:// www.
huffingtonpost.com/bruce-e-levine/psychologists-profit-on-u_b_655400.
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b1 ve Hastaliklanin Uluslararas: Siniflandirmasi. Kilavuz, zi-
hinsel bozukluklar tamlamak ve 6l¢mek yerine, “insanlarin
en yuksek potansiyellerini a¢iga ¢ikarmasina yardimar ol-
mak” ve arastirmacilar ile profesyonellere bireyler icin dog-
ru, 6zgun ve guclendirici olan1 6l¢meleri, teshis ve tegvik et-
melerine rehberlik etmek icin insani gu¢ ve erdemlerin ev-
rensel bir simiflandirmasim sunuyordu: “Bu el kitabi, insan-
larda dogru olan seylere ve 6zellikle de iyi bir hayati mim-
kun kilan gucli karakter ozelliklerine odaklaniyor. Ruhsal
Bozukluklanin Tanisal ve Istatistiksel El Kitab1 ve Hastalikla-
nn Uluslararas: Stmflandirmas: 6rneklerinin izinden gidiyo-
ruz. [...] Temel fark, bizim ilgi alanimzin psikolojik rahat-
sizlik degil, psikolojik saghk olmas1.”?' Kilavuz ayrica pozi-
tif psikologlara bu alanda eksikligi hissedilen “ortak kelime
dagarcigim” saglamay1 amachyordu:

Tipki Ruhsal Bozukluklarin Tanisal ve Istatistiksel El Kita-
b1 ve Hastaliklann Uluslararas: Simiflandirmas: kitaplarinin
negatif konular hakkinda bir konusma tarz: sunarak psiki-
yatri, klinik psikoloji ve sosyal hizmetleri sekillendirme-
si gibi, pozitif psikoloji de bir butiin olarak pozitif konular
hakkinda konusmanin tizerinde uzlasilmis uslubuna fay-
da saglayacak ve onu sekillendirip donustirecektir. Bura-
da sunulan karakter simiflandinlmasinin 6l¢ulebilir pozitif
ozelliklerin ortak bir kelime dagarcigina dogru 6nemli bir

adim olduguna inamyoruz.?

Yine de yazarlarin da kabul ettigi gibi Character Strengt-
hs and Virtues: A Handbook and Classification pozitif insani
ozelliklerin bir taksonomisi degil, sadece bir simflandirmay-

21 Christopher Peterson ve Martin E.P. Seligman, Character Strengths and Vir-
tues: A Handbook and Classification, Oxford University Press, New York,
2004, s. 4.

22 Pecerson ve SgREPLATRAET MRAM YIS g
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d1 cunkii hentiz mutluluk hakkinda “makul bir teoriyi ileri
surebilecek” noktada degildiler.? Yine de kitapcik ilerleyen
yillarda politik, orgutsel, egitsel ve terapétik alanlarda ozel
bir etki yaratarak bu alani konsolidasyon yénunde bir adim
ileri tasid1.®*

Beklenen ittifak

On yildan kisa bir sure i¢cinde, mutluluk ve 6znel esenlik, giic-
lu 6zellikler ve erdemler, pozitif duygular, 6zgunluk, gelisme,
iyimserlik ve dayanikhhk gibi mutlulukla ilgili konularda ya-
pilan akademik arastirmalarin say1si, kapsamu ve etkisi on kat
artt1 ve psikolojinin simirlarim asarak ekonomi, egitim, terapi,
saghk, politika, kriminoloji, spor bilimi, hayvan saghg, tasa-
nm, noroloji, beseri bilimler, yonetim ve ticaret gibi disiplin-
lere uzandi.?® Pozitif psikolojinin yaygin bagarisy, pozitiflik ve
mutlulugun bilimsel incelemesine yonelik daha 6nceki sup-
heciligi sonunda gecersiz kildw. lyimserlik, pozitif dustinme,
pozitif duygular, gelisme ve umut gibi genellikle hayal uru-
nu ve sadece kisisel gelisim sarlatanlign olarak supheyle yak-
lagilan kavramlar guvenilir ve mesru hale getirildi. Pozitif psi-
koloji, stipheciligi akademisyenlerin iyi yasam net bir sekilde
anlamasim ve sakh insan potansiyelini agiga ¢ikarmasin en-

23 Peterson ve Seligman, Character Strengths and Virtues, s. 6.

24 Ryan M. Niemiec, “VIA Character Strengths: Research and Practice (The
First 10 Years)”, Well-Being and Cultures: Perspectives from Positive Psycho-
logy, yay. Hans Henrik Knoop ve Antonella Delle Fave, Springer Nether-
lands, Dordrecht ve Heidelberg, 2013, s. 11-29, https://doi.org/10.1007/978-
94-007-4611-4_2

25 Gabriel Schui ve Gunter Krampen, “Bibliometric Analyses on the Emer-
gence and Present Growth of Positive Psychology”, Applied Psychology:
Health and Well-Being, cilt 2, say1 1, 2010, s. 52-64, https://doi.org/10.
1111/j.1758-0854.2009.01022.x; Reuben D. Rusk ve Lea E. Waters, “Tra-
cing the Size, Reach, Impact, and Breadth of Positive Psychology”, The Jour-
nal of Positive Psychology, cilt 8, say1 3, 2013, s. 207-221, https://doi.org/10.

1080/17439760.2 4] .
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gelleyen geriletici bir olumsuzluk gibi gosterdi. Ozellikle ye-
ni bilimsel mutluluk alanina duyulan ekonomik, orgutsel, te-
rapotik, egitsel ve politik ilgi ivime kazandik¢a ve bunun savu-
nucular akademik otorite, sosyal gug ve kulturel etki kazan-
dikea gitgide daha ¢ok psikolog ve sosyal bilimci ya inanarak
ya da kolayina geldigi icin modaya uydu.

Alanin basarisindan ve genislemesinden yararlanan sade-
ce akademisyenler degildi. Kisisel gelisim yazarlar, koglar,
motivasyon konusmacilari, yonetim egitmenleri ve egitim
danismanlan da dahil olmak tizere ge¢mis yillarda terapo-
tik pazarda kendi yolunu bulan —ve eszamanl olarak terapo-
tik pazan kendi yoluna ¢eken ve dagitan— akademi dis1 ¢ok
cesitli “psi” profesyoneli de bundan ziyadesiyle fayda sag-
ladi. Yagsam tarzlarim sekillendirmeyi ve duygusal, psikolo-
jik duyarhliklar ve habitusa zemin hazirlamay vazife edinen
tiim bu kiltirel aracilar ve “ihtiyag tiiccarlan”® 1980’ler ve
1990’1arda pek ¢ok terapi, saglik, egitim ve kurum baglamda
yerini saglamlastirdl. Hepsi benlik, ruhsallik, bireyin kendi-
ni gelistirme kapasitesi ve zihnin beden uizerindeki gucan-
den esit ol¢ude buyulenmisti. Titiz ve ortak bir bilgi biriki-
minden yoksun olan bu profesyoneller, psikanaliz ve dinden
davramscilik, tip, okultizm, néroloji, geleneksel Dogu bilge-
ligi ve kisisel deneyime kadar gesitli heterojen kaynaklarin
acemice ve eklektik bir karisimina basvurarak kendi pratik-
lerini temellendirmeye calist1.

Bu bakimdan Barbara Ehrenreich’in belirttigi gibi?’ po-
zitif psikoloji Seligman’a oldugu gibi bu profesyonellere de
goklerden inmis gorundu. Ortaya ¢ikan mutluluk bilimi, bu
profesyonellere pozitif dusiinceler, pozitif duygular, kendi-
ni gelistirme, saghk ve ekonomik basar1 arasindaki iliski-

26 Pierre Bourdieu, Distinction: A Social Critique of the Judgment of Taste, Routle-
dge, Londra, 1984.

27 Ehrenreich, l'jglr'elﬁso&%F Kitap Arsivi - https://rantey.org
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yi bilimsel olarak kamthyormus gibi goriinen ortak bir da-
garcik ve teknikler dizisi sagladi. 1959 tarihli Olumlu Distin-
menin Giuici kitabimin yazarni Norman Vincent Peale ve Da-
niel Goleman gibi yazarlar tarafindan popiiler hale getirilen
ama baslangcta bilim camiasinda soguk, elestirel bir gekilde
karsilanan fikirler (duygusal zeka) damigsmanhk odalar, ki-
sisel gelisim kitaplarinin yer aldig raflar, yasam tarzina ay-
rilmis dergi sayfalan ve popiler bilim kitaplarindan psikote-
rapotik kliniklere, bilimsel yayinlara, tiniversite bolumleri-
ne ve akademik miifredata tasindi. Bilim insanlar ve profes-
yoneller birdenbire ayni dili konusmaya baslad1. Dahas1 po-
zitif psikologlar bu mesleklerin bos ve firsat¢1 damgasindan
siyrilmasina imkan tamidi. Umutlu, disa doniik, neseli, sag-
likly, zengin ve basarih olanlarin da psikologlardan ilgi gor-
meye en az ¢aresiz, yalniz, depresif, hasta, fakir ve bagarisiz
olanlar kadar hakki: ve ihtiyac1 vardi. Dikkatler ruhsal aci-
lardan uzaklasti. Istisnasiz herkes kendisinin en iyi kismim
bulma yolunda ona rehberlik edebilecek bir uzmana bagvu-
rabilirdi (ve basvurmahyds).

Pozitif psikoloji, kurulusundan itibaren Elaine Swan’in
“kisisel gelisim ¢alisanlan” olarak adlandirdigs kisilerle, ya-
ni saglikh insanlar hedefleyen ve kisinin daha iyi ¢calismasi-
na, “daha iyi” biri olmasina veya “daha iyi bir hayat” sirme-
sine yardimci olmay1 amaglayan terapotik temelli uygulama-
lar kullanan “psi” profesyonelleriyle giiclu ve karh sinerjiler
kurdu.?® Bir yandan bu ¢alisanlar pozitif psikologlarin pop-
ler basarisim ve psikolojik platformunu kullanarak mesrui-
yet kazanmaya bagladi, diger yandan pozitif psikologlar da
bu profesyonellerin pozitif psikolojik ogretileri evlilik, seks,
beslenme, is, egitim, kisilerarasi iligkiler, uyku, bagimhhklar
gibi gunlik hayatin hemen her alanina uygulayarak yaygin-

28 Elaine Swan, Worked Up Selves: Personal Development Workers, Self-Work and

Therapeunc Cultures, Palérave Macmillan, New York, 2010, s. 4.
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lastirmasindan yararlandi. Ashinda pozitif psikologlar, “uz-
manlar” ile uzman olmayanlar arasinda net bir ayrim yap-
mak icin kat1, pozitif bilimin diismanca soylemine her zaman
basvurmus olsalar da —6rnegin Seligman “popiiler psikolo-
ji ve kisisel gelisimin ekseriyetinin aksine yazilarinin teme-
lindeki bilim nedeniyle inandinc oldugunu” vurguladi-,?
bu ayrim ¢ogunlukla gostermelik bir arzu olarak kald:.

Cok gecmeden pozitif psikologlar kocluk gibi kazangh ha-
reketlere biraz 6diin vermeye basladi; kogluk isinin Ulusla-
raras1 Ko¢ Federasyonu (IFC) verilerine gore diinya ¢apinda
yilda 2.356 milyar dolar ureten bir endustri olusturdugunun
pekala farkinda olduklar i¢in bu akla yatkind1.*® Ger¢ekten
de 2004 ve 2005 yillarinda pozitif psikologlarin kitaplarin-
da ve makalelerde “Yonetici Ko¢lugunun Pozitif Psikolojisi-
ne Dogru” ve “Pozitif Psikoloji ve Kocluk Psikolojisi: Enteg-
rasyon Perspektifleri” gibi basliklara rastlamyordu.

2007’de Seligman “Kogluk ve Pozitif Psikoloji” adim ta-
styan bir makale yayimladi: “Ko¢luk omurga, aslinda iki
omurga arayisinda bir uygulama: bilimsel, kanita dayal bir
omurga ve teorik bir omurga. Yeni pozitif psikoloji disiplini-
nin her iki omurgay da sagladigina inamiyorum,” diye yaz-
d1.3' 2011 yihinda pozitif psikolojinin koglara “ko¢ olmak
icin yeterli referans1” saglamasi gerektigini savundu.3? Selig-
man en son ve belki de bugiine kadarki en etkili mutluluk
kitabinda (Flourish: A New Understanding of Happiness and
Well-Being - and How to Achieve Them - Yildizimiz Parlasin:
Yeni Bir Mutluluk ve Esenlik Anlayis1 - Onlara Nasil Ulasir-
simz?) kitabin girizgahindan da anlasilacag gibi hi¢ sasirtica

29 Seligman, Flourish, s. 1.

30 https://coachfederation.org/files/FileDownloads/20161CFGlobalCoachingStu
dy_ExecutiveSummary.pdf

31 Martin E.P. Seligman, “Coaching and Positive Psychology”, Australian Psyc-
hologist, cilt 42, say1 4, 2007, s. 266-267, 266.

li Flourish,s. 70. _ . .
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olmayan bir sekilde koclarin ve kisisel gelisim yazarlarimin
tarzina agtkca oykundi:

Bu kitap gelismenize yardimai olacak. Evet sonunda soyle-
dim [...] Pozitif psikoloji insanlar1 daha mutlu eder. Pozi-
tif psikolojiyi ogretmek, pozitif psikolojiyi arastirmak, pra-
tikte pozitif psikolojiyi kog veya terapist olarak kullanmak,
simftaki onuncu simif ogrencilerine pozitif psikoloji egzer-
sizleri yaptirmak, kucuk cocuklan pozitif psikolojiyle bu-
yutmek, egitim cavuslarim travma sonras: gelisim hakkin-
da nasil egitim verebileceklerine dair bilgilendirmek, diger
pozitif psikologlarla tamigmak ve sirf pozitif psikoloji hak-
kinda okumak bile insanlar1 daha mutlu eder. Pozitif psi-
koloji alaninda ¢ahsanlar, simdiye kadar tamdigim en yiik-
sek esenlige sahip insanlar.3?

Psikolojiyi eski parlak giinlerine déndiirmek

Zamanla pozitif psikolojinin kurucu manifestosu, psikologlar
icin bir kazan-kazan anlasmasi haline geldi. Mutluluk arastir-
masi sosyal statusiinii korumak, fon alabilmek ve giindemde
kalabilmek icin siirekli olarak kendine inceleme konusu ara-
yan ve hi¢ bitmeyen bir kavramsal yenilenme ihtiyac1 duyan
bir disipline hayat verdi. Dahasi bu alan sonunda ana akim
psikolojiyi ticari ve profesyonel muadilinden ayiran ince, go-
zenekli ¢izgiyi bulamklastirdi. Kisisel gelisimciler pozitif psi-
kologlarin pozitif, bilimsel dilini 6dung aldig1 kadar pozitif
psikologlar da onlarin etkili ama dagimk etkinliginden fay-
dalandi. Psikolojinin mutluluk ve kendini gerceklestirmenin
anahtarlarim1 sunmay: vaat eden “psi” hizmetleri ve turunleri-
nin pazanyla siki bir iligki icinde olmasinin artik utanilacak
bir yam kalmadr: Pozitif psikoloji insan mutlulugu hakkinda

33 Seli , Flourish,s. 1-2_ . -
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yalmzca sdylentiden ibaret olan seyleri bilimsel ve mesru bir
tavsiye olarak giivenle pazarlanabilecek ispatlanmis ifadeler-
den ayirt etme gorevini ustlenecekti. Ayrica pozitif psikoloji
psikologlara atdlye calismalar, egitim kurslari, kurumsal da-
nismanlik ve yan akademik kitaplar gibi umut verici yeni bir
kariyer stratejisi sagladi. Ozellikle gen¢ akademisyenler agi-
sindan, akademinin “yayinlat-veya-yok ol” kulturtinde ayak-
ta kalip kendine yer edinebilme firsatlar1 sunan bir siiru yeni
yayin yapabilmenin cazibesi de cabasiydi.

Pozitif psikolojinin akademik psikoloji icindeki basarisinin
anahtarlarindan biri, farkh dasunce okullanyla teorik, i¢sel
bir surtisme yasamaksizin disiplinin genislemesine olanak
tamimasiydi. Bu baglamda Seligman yeni bir psikolojik yak-
lasimdan ziyade temel ve uygulamah psikolojiyi durgunluk-
tan uzaklastiran ve akademisyenleri ve profesyonelleri kes-
fedilmemis bir pazar hedefi olarak saghkli, normal insanla-
ra odaklayan yeni bir pozitif tutum 6nerdi. Muhtemelen Se-
ligman psikoloji tarihini tekrarlamak ve disiplin icinde hangi
teorik cercevenin daha gucli olduguna dair bir rekabet bas-
latmak istememisti. Birkag on y1l 6nce davramscilik ve bilissel
psikolojiye kars: verdigi i¢ savas1 kaybeden hiimanist psiko-
lojinin benimsedigi hedefin aksine, Seligman psikolojide kok-
la bir anlayis1 dasmanlastirmaya kalkismadi. Bunun yerine
mumkun oldugunca ¢ok sayida psikologu yeni, pozitif inan-
ca dondirmeye caligti. Manifesto daha 6nceki akademik psi-
kolojik egitiminden bagimsiz olarak herkesin katilmasi ve se-
kil vermesi i¢in yeterli alan birakacak kadar belirsiz ve eklek-
tikti. George Miller'in bu disiplin i¢in kullandig1 kat1 karak-
terizasyonu kullanmak gerekirse, psikolojinin “entelektuel
hayvanat bahgesi” i¢sel rekabet olmadan genisleyebilecekti.

34 George A. Miller, “The Constitutive Problem of Psychology”, A Century
of Psychology as Science, yay. Sigmund Koch ve David E. Leary, American
Psychological Association, Washington, DC, 1985, s. 40-59, https://doi.
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Pozitif psikologlar ¢cok gecmeden bu alanin kendi basina
belli 6l¢tide bagimsiz oldugunu ileri surerek kendilerini “ge-
leneksel”, “alisilagelmis” veya “negatif” psikoterapi olarak
adlandirdiklan seyin gerekli bir alternatifi olarak sunmaya
baglasa da, klinik psikologlarla tim koprilerini yakmaya ya
da yaygin olarak kabul goren teorik ve metodolojik temel
gorugslere meydan okumaya yeltenmedi. Pozitif psikologlara
gore hem psikolojik rahatsizliklar1 incelemek hem de psiko-
lojik eksiklikleri gidermek icin geleneksel psikoloji hala ge-
rekliydi. Bununla birlikte koglarin ve kisisel gelisim yazarla-
rinin uzun siredir yaptigx gibi sorunlu kosullan kokunden
sokmek ve gunlik yasamin zorluklariyla basa ¢ikma strate-
jilerini 6grenmek normal, uygun ve uyumlu davrams ve ki-
silikler olusturmak icin yetersizdi. Pozitif psikologlar insan-
larin sadece isler ters gittiginde degil, aym zamanda isler yo-
lunda giderken de mutluluklarini artirma ihtiyaci duydugu-
nu savunarak akademik psikolojiye temelde yeni bir rol big-
tiler: Sadece acilan duzeltmekle kalmayip benligi en st du-
zeye ¢tkarmak. Bu nedenle de psikolojinin bu yepyeni gi-
risiminde hem insan mutlulugunun psikolojik anahtarlari-
n1 aragtirmak hem de bireylere tam potansiyellerini bilimsel
olarak gelistirmenin ve anlamh ve degerli yasamlar strme-
nin yollarim 6gretmek icin yeni uzmanlara ve egitimli aka-
demisyenlerine ihtiya¢ vardu.

Stratejileri gercekten de mukemmel calist1 ve daha pozi-
tif bir yaklasim ihtiyac1 sadece psikolojide degil, akademi-
de de yanki buldu. Pozitif psikolojinin babasimin kendisin-
den sonraki adayin ¢ kat1 oy alarak APA baskan secilmesi
sasirticl degildir. Seligman hem muhafazakar hem de yeni-
lik¢i bir adim att1 ve psikolojinin hem aym kalmas1 hem de
buyuyup genislemeye devam etmesi igin baz1 seylerin degis-
mesi gerektigini savundu. Sonugta Seligman’in kendi adina

benimsemeye karar verdigi iyimserlik, Henry James’in vur-
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guladig gibi sadece muhafazakar bir tutum degildi, aym za-
manda pozitif psikologlarin genellikle iddia ettigi gibi basa-
rih girigsimcilerin tipik bir 6zelligiydi.* Bununla birlikte Se-
ligman ve bu alanin genislemesine onculitk eden diger pek
cok psikologun sadece entelektiiel veya siradan profesyo-
neller degil, mevcut sistem icinde halihazirda faaliyet gos-
teren ve gugcli siyasi, ekonomik ve akademik kurumlarda
ayricalikh gorevlerde bulunan iyi konumlanmis akademis-
yenler olmas: da dikkate degerdir. Dolayisiyla Seligman’in
APA bagkanlhigim giivence altina aldiktan hemen sonra ye-
ni dogan pozitif psikoloji alamnin gelisip esi benzeri gorul-
memis seviyelere ulasmas1 ve guclu ittifaklar kurmas tesa-
duf degildir.

Son yirmi-otuz yilda, bu alana ¢okea elestiri yoneltildi.
Onemli elestirmenler, baglamindan koparilmis ve etnosen-
trik iddialar;* kuramsal acidan agin basitlestirme, gereksiz
tekrar ve celiskiler;¥” metodolojik eksiklikler;*® ciddi tekrar-

35 Henry James, “The Novels of George Eliot”, The Atlantic Monthly, say1 18,
1866, s. 479-492, http://www.unz.org/Pub/AtlanticMonthly-18660ct-00479

36 John Chambers Christopher, Frank C. Richardson ve Brent D. Slife, “Thin-
king through Positive Psychology”, Theory & Psychology, cilt 18, say1 5, 2008,
s. 555-561, https://doi.org/10.1177/0959354308093395; John Chambers Ch-
ristopher ve Sarah Hickinbottom, “Positive Psychology, Ethnocentrism, and
the Disguised Ideology of Individualism”, Theory & Psychology, cilt 18, say1
5, 2008, s. 563-589, https://doi.org/10.1177/0959354308093396

37 BrentD. Slife ve Frank C. Richardson, “Problematic Ontological Underpinnings
of Positive Psychology: A Strong Relational Alternative”, Theory & Psychology,
cilt 18, say1 5, 2008, s. 699-723, https//doi. org/10.1177/0959354308093403;
Alistair Miller, “A Critique of Positive Psychology - or ‘the New Science of
Happiness™, Journal of Philosophy of Education, say1 42, 2008, s. 591-608,
https://doi.org/10.111 1/.1467-9752.2008.00646.x; Richard S. Lazarus, “Aut-
hor’s Response: The Lazarus Manifesto for Positive Psychology and Psycho-
logy in General”, Psychological Inquiry, cilt 14, say1 2, 2003, s. 173-189, https//
doi. org/10.1207/515327965PL11402_04; Richard S. Lazarus, “Does the Posi-
tive Psychology Movement Have Legs?”, Psychological Inquiry, cilt 14, say1 2,
2003, s. 93-109, https://doi.org/10.1207/515327965PL11402_02

38 James K. McNulty ve Frank D. Fincham, “Beyond Positive Psychology?
Toward a Contextual View of Psychological Processes and Well-Being”, Ame-

i Psychologist, cilt 67 2, 2012, s. 101-110, https://doi. 10.1037/
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lanabilirlik sorunlari;*® abartili genellemeler® ve hatta te-
rapétik etki ve bilimsel stati®' de dahil olmak tizere bu ala-
nin temel varsayimlarina karsi ¢ikti. Pozitif psikolojinin tek
basina bilimsel zemini temelinde gelisemeyecegi aciktir. Po-
zitif psikoloji alan1 populerligi kadar entelektiiel kusurla-
r1 ve bilimsel basanisizliklaryla da karakterize olur. Gergek-
ten de hayat1 yasamaya deger kilan seyin bilimsel inceleme-
sine adanmus yaklasik yirmi y1l ve 64.000’den fazla arastirma
calismasinin ardindan, pozitif psikoloji daginik, belirsiz, so-
nugsuz ve hatta celiskili sonuclardan biraz daha fazlasim ba-
sarabilmistir. Tasarim ve metodolojilerine bagh olarak baz
caligmalar belirli bir 6zellik, yon veya degiskenin mutlulu-
gun anahtar1 oldugunu gosterirken bunun tam tersine isaret
eden bagka calismalar ve metodolojiler de vardir.*?

Bu calismalar kuruluslarda, okullarda, saghk kurumla-
rinda, eglence sektorinde, kamu politikasinda veya ordu-
da mutlulugu finanse eden, tesvik eden ve uygulayanlarin
bircogunun ideolojik ajandasim agikea ortaya koyar. Pozi-
tif psikolojinin cizelgeler, tablolar ve rakamlarla dolu grafik-

a0024572; Erik Angner, “Is It Possible to Measure Happiness?”, European
Journal for Philosophy of Science, cilt 3, say1 2, 2013, s. 221-240.

39 Myriam Mongrain ve Tracy Anselmo-Matthews, “Do Positive Psychology
Exercises Work? A Replication of Seligman vd.”, Journal of Clinical Psycho-
logy, say1 68, 2012, s. 382-389, https://doi.org/10.1002/ jclp. 21839

40 James C. Coyne ve Howard Tennen, “Positive Psychology in Cancer Care:
Bad Science, Exaggerated Claims, and Unproven Medicine”, Annals of Behavi-
oral Medicine, cilt 39, say1 1, 2010, s. 16-26, https://doi.org/10.1007/s12160-
009-9154-z

41 Marino Pérez-Alvarez, “The Science of Happiness: As Felicitous as It Is Fal-
lacious”, Journal of Theoretical and Philosophical Psychology, cilt 36, say1 1,
2016, s. 1-19, https//doi.org/10.1037/teo0000030; Luis Fernandez-Rios ve
Mercedes Novo, “Positive Psychology: Zeitgeist (or Spirit of the Times) or Ig-
norance (or Disinformation) of History?”, International Journal of Clinical and
Health Psychology, cilt 12, say1 2, 2012, s. 333-344.

42 Ruth Whippman, “Why Governments Should Stay Out of the Happiness Bu-
siness”, Huffington Post, 24 Mart 2016, http://www huffingtonpost. com/ruth-
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ler seklinde yeniden kullanima sokulan bir ideolojiden sa-
dece biraz daha fazlas1 oldugu, bir bagka deyisle beyaz 6n-
lukla bilim insanlan tarafindan kolayca pazarlanabilen bir
pop psikoloji oldugu soylenebilir. Yine de bu, pozitif psi-
kolojinin muazzam basarisinin kaynaklarindan biriydi. Po-
zitif psikoloji benlik hakkindaki koklu kulturel ve ideolo-
jik varsayimlan akillica yakalad: ve bunlar1 nesnel, ampirik
gercekler olarak yeniden formuile etti. Bu strateji pozitif psi-
kolojinin mutluluk endustrisinin geniglemesi, kamusal ve
ozel alanlarda mutlulugun giderek kurumsallagmasi ve si-
yaset, egitim, emek, ekonomi ve elbette ki bir¢ok varyasyo-
nuyla terapi dahil olmak uzere kendi disindaki bircok alan-
da gittikce daha ¢ok muttefik bulmasiyla beraber kendi icin-
de de buyumesine imkan tanidi. Bu kitapta pozitif psikolog-
larla akademide politikayla siki baglara sahip bir diger hare-
ket olan mutluluk ekonomisi arasindaki yakin iligkiden bas-
layarak bu alanlarin her birine odaklanacagz.

Pozitif psikoloji buyudukce sadece profesyonel, akade-
mi-dis1 muadilleriyle ittifaklarim giclendirmekle kalma-
d1, aym1 zamanda mutluluk ekonomistleriyle giiclu sinerji-
ler gelistirdi. Ekonomideki bu alt alan 1980’lerden bu ya-
na buyumis olsa da, bugun sahip oldugu etki ve kapsama
2000’lerin basinda Sir Richard Layard’la birlikte kavustu.
Layard, 1997-2001 yillan arasinda Tony Blair hukimetine
danismanhk yapt1; 2000 yihinda Lordlar Kamarasi'na secil-
di; 1993-2003 yillan arasinda Londra Ekonomi Okulu Eko-
nomik Performans Merkezi'nin direktérliguni yapt1 ve ay-
n1 merkezde 2003 yilinda kendi kurdugu Wellbeing Progra-
mrnin direktorluginu ustlendi. “Mutluluk ¢an” olarak bili-

nen Layard, akademide ilk olarak adim1 duyurmaya baglad-
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g1 gunden bu yana pozitif psikolojinin taninmis bir savunu-
cusu oldu. 2003 yilinin baslarinda Londra Ekonomi Oku-
lu'nda verilen bir dizi konferansta, mutlulugu tam olarak
anlamak icin ekonomistlerle psikologlarin birlikte ¢alisma-
s1 gerektigine dikkat ¢ekti: “Neyse ki,” dedi, “psikoloji artik
dogru yonde hizla ilerliyor ve umarim ekonomi de onu ta-
kip edecek.”? Faydacihgin babalarindan biri olan Ingiliz fi-
lozof Jeremy Bentham gibi Layard da siyasetin birincil ve en
mesru amacinin toplumdaki mutluluk toplamin1 maksimize
etmek olduguna inaniyordu. Kendisinden 6nceki faydacilar
gibi o da mutlulugun hazz1 maksimize etme meselesi oldu-
guna ve mutlulugun dogru bir sekilde dl¢ulebilecegine de
kanaat getirdi. Seligman’in geleneksel psikoloji hakkindaki
gorusleri gibi Layard da geleneksel ekonominin degismesi
gerektigini dusunuyordu. Layard’a gore temel sorunlardan
biri, geleneksel ekonominin faydaya ¢ok fazla odaklanarak
mutlulugun aslinda ekonomik degerin dahaiyi ve daha dog-
ru bir 6l¢usti oldugunu unutmus olmasiyd. Layard ekono-
mistlerin “yeni mutluluk psikolojisinin™* baz1 temel bulgu-
larindan yararlanabilecegini vurgulayarak —ki ¢cok gecmeden
bunu yapmaya koyuldular— mutluluga odaklanmanin eko-
nomide ihtiya¢ duyulan reformu saglayacagin ileri surdu.
1990’larda mutluluk konusuyla ve mutlulugun bilimsel
olarak nasil incelenecegiyle ilgilenen psikolog ve ekonomist-
lerden olusan kalabalik bir grup coktan isbirligi yapmaya
baslamist. Konuya bilimsel bir bakis agisindan duyulan ilgi
azaldi ve onun yerini mutlulugun goreli, anlasilmasi zor bir

43 Richard Layard, “Happiness: Has Social Science a Clue? Lecture 1: What Is
Happiness? Are We Getting Happier?”, Lionel Robbins Memorial Lecture Seri-
es, Londra Ekonomi ve Siyaset Bilimi Okulu, Londra, 2003, http:/eprints.Ise.
ac.uk/47425/

44 Richard Layard, “Happiness and Public Policy: A Challenge to the Profes-
sion”, The Economic Journal, cilt 116, say1 510, 2006, s. 24-33, https//doi.
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kavram oldugu fikri aldi. Mutlulugu dogru bir sekilde ol¢tu-
gunu iddia eden ¢ahsmalar, pozitivist bilimde hala siapheci-
likle kars1 karsiyaydi. Ekonomist Richard Easterlin’in yakla-
sim1, bu goreceli yaklagimin iyi bir 6rnegidir. Daha 1974'te
bircok psikolog ve ekonomist biiyiik 6lcude Easterlin ve un-
lu paradoksu sayesinde mutluluk sorunsaliyla tamsmist1. Za-
manin belirli bir aninda yapilan ilke i¢i karsilagtirmalara go-
re daha ytiksek gelir duzeyi daha yuksek mutluluk seviyele-
riyle iligkiliyken zaman icinde yapilan hem ulke i¢i hem ul-
keler aras1 karsilastirmalara gore uluslarin zenginligi (gayri
safi milli hasilayla olculdugu sekliyle) vatandaglar arasinda-
ki toplam mutluluk seviyesinin yiikselmesiyle baglantil de-
gildi. Easterlin diger seylerin yani sira mutlulugun belirleyi-
ci etkenlerinin goreceli dusiinceler oldugu sonucuna vards,
cinku insanlar her zaman kosullara uyum saghyordu: “In-
sanlar mutluluklarim degerlendirirken mevcut durumlarim
onceki ve devam eden sosyal deneyimlerinden turetilen bir
referans 6l¢iti veya normla karsilagtirma egilimindedir. ™
Bu, iki zorlugu beraberinde getirdi. 11k olarak ekonomist-
lerin karg1 karsiya oldugu problem, mutluluk goreceliyse
objektif ekonomik gelismeler ve tesviklerin insanlara gercek
anlamda bir fayda saglamayacak olmasiydi. llerleme, zen-
ginlik ve refahin lokomotifi olan modern toplumlarin insan-
lara daha fazla mutluluk saglayamamas: gibi rahatsiz edici
bir gercegi nasil agiklayacaklardi? lkinci olarak psikologla-
rin karsi karsiya oldugu problem, mutluluk goreceliyse duy-
gu ve hislerle ilgili objektif bilim olasihginin sorgulanacak
olmasiydi. Bu noktada ekonomistler ve psikologlar bir ay-
dinlanma am yasadr: Ya asil sorun, insanlarin kendi duygu
durumlarim iyi degerlendiremiyor olmasi idiyse? Ya insan-

45 Richard A. Easterlin, “Does Economic Growth Improve the Human Lot? So-
me Empirical Evidence”, Nations and Households in Economic Growth: Essays
in Honor of Moses Abramovitz, yay. Paul A. David ve Melvin V. Reder, Acade-
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lar mutluluk gibi karmasik bir kavrami gercekten anlami-
yorsa ve tipki rasyonel kararlar almayr bagaramamalar gibi
mutlulugu degerlendirirken de kot is ¢ikariyorsa? Bu so-
rular aradiklan yamitlara isaret ediyor gibiydi. Gercekten de
1980’lerin sonlarinda Daniel Kahneman ve Amos Tversky
adh psikologlar, insanlarin genellikle bir tur sezgisel psiko-
lojiyle hareket ederek ginluk olarak yanls, yetersiz bilig-
sel sezgi ve 6nyargilara bel bagladigim savundular.”® Bu ¢a-
lismalarin ekonomi alaninda muazzam bir etkisi oldu ve so-
nunda Kahneman 2002 yilinda Nobel Ekonomi Oduli’ne la-
yik goruldu. 11k olarak, psikologlar ve ekonomistler asir ig-
gozlemin ustesinden gelebilecek ve duygulan nesnel olarak
olcebilecek daha dogru metodolojilerin gerekli oldugu ko-
nusunda uzlastilar. lkinci olaraksa, bireylere mutluluga gi-
den yolu gosteren ve hayatlarini hangi olcutlere gore deger-
lendirmeleri gerektigini soyleyen yeni mutluluk uzmanlar-
na da ihtiya¢ duyuldugunu kabul ettiler.

1990’lar boyunca psikologlar ve ekonomistler mutluluk,
oznel esenlik ve olumlu-olumsuz duygulamim arasinda haz
dengesi gibi kavramlan nesnel olarak 6l¢mek amaciyla yeni
anketler, olcekler ve metodolojiler gelistirmek amaciyla is-
birligi yapti. Oxford Mutluluk Olgegi (OHI), Yasam Mem-
nuniyeti Olgegi (SWLS), PANAS (Olumlu ve Olumsuz Duy-
gulanim Programi), Deneyim Ornekleme Yontemi (ESM) ve
Giin Yapilandirma Yontemi (DRM) en unla érneklerden ba-
zilanidir. Goruniise gore psikologlar ve ekonomistler bu me-
todolojilerle iki sey kanitlad:: Birincisi, mutlulugun hazsal
niteliginin nesnel ¢apalan vardir, mutluluk seviyeleri am-
pirik olarak karsilastirilabildigi ve aciya kars1 hazzin goreli

46  Amos Tversky ve Daniel Kahneman, “The Framing of Decisions and the Psy-
chology of Choice”, Science, cilt 211, say14481, 1981, s. 453-458, https://doi.
org/10.1126/science.7455683; Amos Tversky ve Daniel Kahneman, “Judg-
ment under Uncertainty: Heuristics and Biases”, Science, cilt 185, say1 4157,

197h s LA R B RS RN RS etSy g 7 1124
49



niceliginin bir fonksiyonu olarak dogru sekilde ol¢ulebildi-
gi icin tamamen goreceli degildir. lkincisi, bu mutluluk yo-
gunluktan ziyade bir frekans meselesidir.*’ Yine de yogun-
luk tamamen go6z ard1 edilmedi. Tam tersine yogunlugun
mutlulukta oynadig rolu bilimsel olarak kurgulamak ve bu-
nu nabiz, kan basinc, glukoz tuketimi, serotonin seviyeleri,
yuz ifadeleri gibi bedensel 6l¢umlerle objektif olarak temel-
lendirmek psikologlar, norologlar ve psiko-fizyologlara yeni
bir kesif alanimin kapilarini araladh.

1999 yilinda Daniel Kahneman ve Ed Diener'n editorlu-
gunu yaptigy Well-Being: The Foundations of Hedonic Psyc-
hology (Esenlik: Hedonist Psikolojinin Temelleri) kitab1 bu
alanda son on yilda yasanan ¢igir acic1 gelismeleri 6zetledi
ve psikologlarla ekonomistler arasindaki karsihikh bagimhih-
g1 pekistirdi.*® Kitap hem mutluluk ve fayda kavramlan ara-
sinda bulundugu varsayilan temel iliskiyi ele aliyor hem de
politika belirleyicilere hitap ediyordu: Uluslar1 kamusal po-
litikalarin belirlenmesinde halihazirda mevcut olan sosyal
gostergelerin tamamlayicisi olarak haz ve aciy1 da yeni me-
todolojiler aracihigiyla izlemeye ¢agirdi. Bunlar Layard ve
mutluluk ekonomisi alaninin sonraki yillarda basarili bir se-
kilde ilerleyecegi temel fikirlerdi.

Mutluluk dlgiilebilir ve apagik iyidir

2014 yilinda kalabaliklar Richard Layard liderligindeki eko-
nomistler tarafindan yazilan beklenmedik bir kitaba akin et-

47 Ed Diener, Ed Sandvik ve William Pavot, “Happiness Is the Frequency,
Not the Intensity, of Positive versus Negative Affect”, Subjective Well-Be-
ing: An Inter-Disciplinary Perspective, yay. Fritz Strack, Michael Argyle ve
Norbert Schwarz, Pergamon Press, Oxford, 1991, s. 119-139, https://doi.
org/10.1007/978-90-481-2354-4_10, s. 119.

48 Daniel Kahneman, Ed Diener ve Norbert Schwarz (yay.), Well-Being: The
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ti: Thrive: The Power of Psychological Therapy (Basarmak:
Psikolojik Terapinin Guicu). Kitap, modern toplumlan et-
kisi altina alan akil hastahig1 vebasindan kurtulmak i¢in uy-
gun maliyetli, pozitif terapilere daha fazla kamu yatinnm ya-
pilmas i¢in ikna edici bir sav olarak sunuldu.*® Daniel Kah-
neman kitab1 onaylad1 ve “cok gug¢lu bir mesaja” sahip “il-
ham verici bir basan hikayesi” olarak nitelendirdi. Seligman
da abartih 6vgusinu esirgemedi: “Kamu politikas1 ve akil
saghgr hakkinda simdiye kadar yazilmis en iyi kitap.” An-
cak kitap yeni hi¢bir sey sunmuyordu: Yayimlandig tarih-
te mutluluk ve pozitif akil saghg ABD, $ili, Britanya, Ispan-
ya, Avustralya, Fransa, Japonya, Danimarka, Finlandiya, Is-
rail, Cin, Birlesik Arap Emirlikleri ve Hindistan dahil olmak
uzere dunyanin bircok tlkesinin siyaset gindeminde 6n s1-
ralardaki yerini almist1.>

Mutluluk ekonomistleri ve pozitif psikologlar, her iki ala-
nin da 2000’lerin basinda akademik ve politik ilgiyi tizerin-
de toplamaya baslamasindan itibaren bunda temel bir rol
oynad1. Geri kalanini da 2008 kuresel ekonomik krizi yapt.
Kuresel ekonomik ¢okusten sonra gittikge daha ¢ok sayida
ulke, psikolog ve ekonomistlerin tavsiyelerine kulak vererek
insanlarin yagsam kalitesi ve esitlik gibi nesnel endekslerde-
ki devamh dususe ragmen kendilerini iyi hissedip hissetme-
digini kontrol etmek i¢in mutluluk gostergelerine basvura-
bileceklerini dusundu. Mutluluk uzmanlari, mutlulugun va-
tandaslarin hissedilen ve algilanan esenliginin dogru bir 6l-
cusu oldugunu iddia ederek politika yapicilarin endiselerine
yant verdi. Boylelikle ekonomik ve sosyal ilerlemenin sert
ve nesnel endekslerine karsilik mutluluk gibi daha yumusak
ve daha 6znel endeksler, toplum hakkinda daha kapsaml ve

49 Richard Layard ve David M. Clark, Thrive: The Power of Psychological The-
rapy, Penguin, Londra, 2015.
50 Binkley, Happiness as Enterprise.
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dogru bir bakis olarak kabul edildi. Insanlar mutlu olduk-
larini iddia ediyorsa, endiselenecek ¢ok fazia bir sey yoktu.
Sonugta mutluluk siyasetin gercek ve nihai hedefi, adalet ve-
ya esitlik karsisinda oncelikli degil miydi?

Sili belki de “sok doktrininin”®' —Milton Friedman ve di-
ger Chicago ekonomistlerinin onerileri dogrultusunda Au-
gusto Pinochet tarafindan yurutulen neoliberal ekonomik
ve politik reformlarin dramatik uygulamasinmin— hala “iyi
meyveler” verip vermedigini test etmek icin bu girisime ka-
tilan ilk ulkelerden biriydi. Muhafazakar David Cameron ve
Nicholas Sarkozy de harekete gecerek kendi ulusal istatistik
burolarina insanlarin mutlulugu hakkinda veri toplama tali-
mat verdiler. Ana fikir, politik verimliligi ve ulusal ilerleme-
yi 6l¢mek icin gayri safi milli hasilanin (GNP) 6tesine gecen
bir gosterge olarak gayri safi mutluluk hasilas1 (GHP) kav-

9

ramini —ve bunun “ekonomik refahin 6l¢isi”, “refahin eko-
nomik yonleri”, “surdurilebilir ekonomik refah endeksi”
veya “insani gelisme endeksi” gibi uzantilarimi— kullanmak-
t1. 2008'den itibaren mutluluk ve pozitif akil saghgiyla ilgile-
nen tum ulkeler, bu tur girisimleri asamal olarak az ¢ok ha-
yata gecirmeye basladi.

Bu ulkelerin bir¢ogu, éncu kuresel kurumlar ve forum-
lar ulusal, sosyal ve siyasal ilerleme endeksi olarak mutlu-
lugu tavsiye etmeye baglayinca surece dahil oldu. Birlesmis
Milletler'in uluslarin mutlulugu uzerine kiiresel bir calisma
olan y:1lhik Dunya Mutluluk Raporu bu tur érmeklerden bi-
riydi. Gallup Inc. ile igbirligi halinde yayimlanan raporun
editorleri arasinda Layard da yer aliyordu. 2012 yilinda BM
“mutluluk ve esenligin diinya genelinde insanlarin hayatla-
rindaki evrensel hedefler ve 6zlemler oldugunu” duyurarak
ve uluslarin “kamu politikas: hedeflerinde bunlarin dikka-

51 Naomi Klein, Sok Doktrini. Felaket Kapitalizminin Yiukselisi, cev. Selim Ozgal,
Agora Kitaphgy, Istanbul, 2010.
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te alinmasinin 6nemini” savunarak 20 Mart1 “Uluslararasi
Mutluluk Ginu” ilan etti. Bir diger iyi 6mek de, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti’'nden (OECD) geldi. En zengin
otuzdan fazla ulke arasindaki istatistikleri koordine eden
ve ekonomi politikalar savunan diinya ¢apindaki bu etki-
li kurum, “daha iyi yasam endeksi” ve “daha iyi yasam giri-
simi” gibi kendi mutluluk temelli araglarini, veri tabanlan-
m ve aracilik projelerini yayimlamaya bagladi. Ayrica Ruut
Veenhoven, Ed Diener ve Bruno Frey gibi ¢ok sayida pozitif
psikolog, mutluluk ekonomisti ve diger mutluluk bilimcile-
ri de damisman olarak buna katkida bulundu. OECD 2009
yilindan itibaren ulusal muhasebe sistemlerine “ilkelerin
performansini izlemek ve kiyaslamak”, insanlarin secimle-
rine rehberlik etmek ve kamu kaynaklarinin tahsisi, egitim,
kentsel tasarim, igsizlik veya vergi yapilan gibi bir¢ok siya-
si alanda politikalar tasarlayip sunmak icin esenlik endeks-
lerini benimsemelerini siddetle tavsiye etti.>> Coca-Cola gibi
onemli ¢cokuluslu sirketler de bu girisimlere katkida buluna-
rak tim bu iilkelerde Coca-Cola Mutluluk Enstitiisii subele-
ri act1 ve mutluluk ekonomistleri ve pozitif psikologlarla is-
birligi icinde “mutluluk barometresi” adiyla yillik uluslara-
ras1 mutluluk raporlar1 yayimladi. 2017 yilina gelindiginde
bu enstitiinin Pakistan da dahil olmak tizere bircok tilkede
duzinelerce subesi vardu.

Farkh alanlarda olmalarina ragmen, pozitif psikologlar
ve mutluluk ekonomistleri, ittifaklarinin basindan itibaren
mutlulugun pek cok tarihsel ve felsefi ara tona sahip kotu ta-
nimlanmis veya spekulatif bir yap1 olmadig), tarafsiz ve dog-
ru bir bicimde olculebilen objektif, evrensel bir kavram ol-
dugu gorusunu paylastilar. Daha fazla teorik konsensts bu-
lunmasa da, bir sekilde niceligi belirtilebilen mutluluk, bu

52 OECD, OECD Guidelines on Measuring Subjective Well-Being, OECD, Paris,
2019, https://doi.org/10.1787/9789264191655-en, s. 3.
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iki disiplin arasindaki 6nemli uzlas1 noktalarindan biriydi.
Ashinda mutluluk teorik ve felsefi spekulasyonlardan ziyade
buyik veri tabanlarinda kendini gosteren fazlasiyla ampirik
bir kavram olarak sunuldu. Layard 2003’teki konferans dizi-
sinde, “Mutluluk tipki ses gibidir,” dedi. “Trombondan mart
kedilerine kadar sesin bir¢ok niteligi vardir ama hepsi desi-
bel agisindan kargilagtinlabilir.”®? 1ki y1l sonra mutluluk ve
siyaset arasindaki iliski tizerine en 6nemli ve etkili kitabin-
da (Happiness: Lessons from a New Science - Mutluluk: Yeni
Bir Bilim Uzerine Dersler), Layard mutlulugun sadece 6l¢u-
lebilir olmadigin, ayn1 zamanda tartismasiz iyi de oldugunu
iddia etti. Mutlulugun tim insanlarin dogas1 geregi pesin-
de kostugu dogal, nesnel bir hedef olarak anlagilmasi gerek-
tigini soyleyerek pozitif psikologlarla aymi noktada bulustu:

Dogal olarak diger hedefleri degerlendirirken kistas olarak
kullanabilecegimiz nihai hedefi ariyoruz. Mutluluk bu ni-
hai hedeftir, cinku diger hedeflerin aksine tartismasiz bi-
cimde iyidir. Mutlulugun neden 6nemli oldugu sorulursa,
daha fazla dissal neden veremeyiz. Agik¢a 6nemlidir. Ame-
rikan Bagimsizhik Bildirgesi’nin dedigi gibi bu “tartismasiz”
bir hedeftir.>*

Ancak bu iddianin kanitlanmis olmaktan ziyade varsa-
yimsal, bilimsel olmaktan ziyade ideolojik ve Layard’'in ken-
disinin de itiraf ettigi gibi onu hakl ¢ikarabilecek digsal ne-
denlerden yoksun totolojik bir sav olarak anlasilmasi gerek-
tigini vurgulamakta fayda vardir.

Saglam teorik temeller bulunmadigindan, mutlulugun
dogru ve tarafsiz 6l¢umiinde kendi kendini kistas almasi,
aslinda en cazip 6zelliklerinden biriydi ve bu sayede bilim-

53 Layard, “Happiness: Has Social Science a Clue?”.

54 Richard Layard, Happiness: Lessons from a New Science, Allen, Londra, 2005,
s. 112-113.
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sel mutluluk s6ylemi neoliberal politikanin bireyci, teknok-
rat ve faydaci ruhuna birundu. Mutluluk ekonomistlerine
gore Bentham'in rityas: gergeklesti. Faydacilik soyut bir sos-
yal muhendislik atopyasi1 olmaktan ¢ikti; ruh halleri ve duy-
gulan, anlamlan, gelisimi ve hatta ruhun en icten incelikle-
rini kitlesel olcekli tilkketim, verimlilik, tiretkenlik ve ulusal
ilerleme hesabiyla entegre ederek iyi yasamin teknokrasiye
tabi oldugu bilimsel bir gerceklik halini aldi. Bu ekonomist-
lerin bizi inandirmaya cahistig1 gibi: “Arastirmacilar, Bent-
ham’in basaramadig1 seyi [halihazirda] bagarmisti: Insanla-
rin ne kadar mutlu oldugunu ve hayatlarinin siradan olayla-
rina ve kosullarina bagh olarak ne kadar haz veya aci hisset-
tigini 6l¢menin bir yolunu tasarlamiglard1.”®

Duygusal termometre

Mutluluk ekonomistleri, arastirma yontemlerinin surekli
gelismesinin yani sira beyin goruntilleme ve ruh hali degisi-
mini izleme teknolojilerindeki ilerlemeler ve viicut sinyalle-
ri, guanluk aktivite, kisisel iliskiler, dil kullanim ve sik¢a bu-
lunulan yerler gibi gercek zamanh kisisel bilgileri izlemek ve
elde etmek icin kullanilan akilh telefon uygulamalan ve di-
ger sosyal aglar sayesinde, icgozlem veya kulturel gorelilik
gibi mutluluk 6l¢imunde 6z-bildirimle iligkili metodolojik
sorunlarin tstesinden gelindigini iddia ettiler. Mutlulugun
ekonomik ve sosyal ilerlemeyi 6l¢mek igin guglu bir bilimsel
yap1 oldugunu savundular. Hedef, pozitif psikoloji bilimini
ve mutluluk arastirmasim yonetimin dokusuna islemekti ve
ginumuzde bunu kesin surette basardilar.

Mutlulugun teknokrat yonetimsellikle bulusmasi, belki de
en net bicimde b1"1’yi'1k veride kendini gosterdi. Harvard Busi-

55 Derek Bok, The Politics of Happiness: What Government Can Learn from the New
Research on Well-Being, Princeton University Press, Princeton, 2010, s. 204.
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ness Review'un “21. yiizyihn en seksi isi”® olarak adlandirdi-

g1 veri analizi, “21. yuzyilin en sicak konusu” oldugu soyle-
nebilecek mutlulukla kusursuz bir uyum yakaladi. Mutluluk
gercekten de kitlesel olcekli istatistikler ve kisisel veri ekono-
misiyle iyi is ¢itkarmisti. 2015 yilinda Orlando’daki Walt Dis-
ney World Resort'ta kutlanan Besinci Diinya Pozitif Psikoloji
Kongresi, mutlulugun biyuk veri ve politikayla iligkisini ek-
sen ald1. 2017 y1linda Dubai’de duzenlenen son Diinya Huku-
meti Zirvesinde de, konu ana gindem maddelerinden biriy-
di. Mutluluk arastirmacilar ve veri analistleri, Facebook pro-
filleri, tweetler, Instagram mesajlar1 ve Google arama motoru
kullanimini inceleyerek veya sosyal medyada pozitif ve nega-
tif ifade miktarinin 6l¢im ve analizini yaparak cografi mutlu-
luk haritalan ¢izmek, kulturlerarasi kargilagtirmalar yapmak,
davrams kaliplan ve dijital kimlikleri aragtirmak veya mutlu-
lugun diger seylerin yam sira herhangi bir sosyal veya siya-
sal konuda kamuoyunu anlamak ve sekillendirmek i¢in nasil
kullanilabilecegini incelemek amaciyla bol miktarda veri top-
lamak i¢in birlikte ¢calisirlar. Buna paralel olarak mutluluk 61-
cuminde “duyarhlik analizi” veya “niceliksel benlik” gibi ye-
ni egilimler de pazar egilimlerini tahmin etmek, secimlerle il-
gili tahminler yapmak veya tiiketimi tesvik etmek icin belirli
urinlerin pazarlanmasim kisisellestirmek gibi pek ¢ok amag-
la pozitif ve negatif ruh hallerini hesaplamak i¢in internet, cep
telefonlar1 ve sosyal aglardan veri madenciligini kullanr.
Elbette ki veri madenciligini kullanan arastirmacilar, insan
mutlulugu konusunda henuz 6nemli bir atilim sunmamustir.
“Dunyay1 sarsan” bulgular sunlardan oteye gecmez: Insan-
lar hafta sonlarini sali guinlerine tercih eder, yagmur ruh hal-
lerini etkiler, depresif bireyler daha koyu renkleri ve tonlar

56 Thomas H. Davenport ve D J. Patil, “Data Scientist: The Sexiest Job of the 21st
Century”, Harvard Business Review, Ekim 2012, https:/hbr.org/2012/10/data-
scientist-the-sexiest-job-of-the-21st-century/
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tercih eder ve Noel yilin en mutluluk verici giinlerinden biri-
dir. Yine de kitlesel ol¢ekli veri madenciliginin énemli yani,
buyik verinin mutluluk hakkinda soyleyebilecegi sey degil,
bu verilerin mutlulugu etkilemek icin nasil kullanilabilece-
gidir; mutluluk anlayisimizin ve bunun uzerinden kendimiz
ve dunyayla iliskimizin biz bu surrecin farkinda olmadan se-
killendirilmesi mimkindur. Uzmanlar, kurumlar ve sirket-
ler neleri yaptigimizi, nelerden hoslandigimizi, bunlar ne za-
man, hangi siklikta ve hangi siralamayla yaptigimizi derinle-
mesine arastirarak oylesine paha bicilmez verilere sahip olur-
lar ki, sadece belirli bireylerin yagamlarinin en kigiik yonle-
rine —okudugumuz haberler, izlememiz gereken reklamlar,
ruh halimize bagh olarak sevebilecegimiz muzikler ya da sag-
lik ve yasam tarz1 hakkinda gormemiz gereken tavsiyeler gi-
bi— egemen olmakla kalmaz, aym zamanda mutluluga ulas-
mak icin nelere deger verip nelere deger vermememiz gerek-
tigini sekillendirerek sosyal kolektifin daha genis 6lcekli dav-
ranissal kaliplarini da etkileyebilir.

2014 yilinda Facebook, insanlarin kendileri ve sanal ar-
kadaslar1 hakkinda daha olumlu veya olumsuz hissetmeleri-
ni saglamak i¢in 689.000 kullanicinin ana sayfalarin1 mani-
pile ettigi bir deney gerceklestirdigini aciklad1>’ “Tim kul-
lanicilarin Facebook hesabi olusturmadan 6nce onay verdi-
gi veri kullanmim politikas: bu arastirma icin bilgilendirilmis
onay teskil ettiginden” bu icerik manipulasyonunun “Fa-
cebook’un veri kullamim politikasiyla uyumlu oldugu” ile-
ri sirildi.*®® Cok gegmeden bilytk bir skandal patlak ver-

57 Adam D.I. Kramer, Jamie E. Guillory ve Jeffrey T. Hancock, “Experimental
Evidence of Massive-Scale Emotional Contagion through Social Networks”,
Proceedings of the National Academy of Sciences, cilt 111, say1 24, 2014, s.
8788-8790, https://doi.org/10.1073/pnas.1320040111

58 Sydney Lupkin, “You Consented to Facebook’s Social Experiment”, ABC-
News, 30 Haziran 2014, http://abcnews.go.com/Health/consented-facebooks-
social-experiment/story?id=24368579
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di. Tartisma sadece Facebook’un arastirmay: yurutmek icin
bilgilendirilmis onay almamasi veya ruh hallerini manipu-
le etmek i¢in kullanilan algoritmalar1 kamuoyuyla paylas-
mamas! degildi. Sorun, Facebook gibi tek bir sirketin kisi-
sel ve sosyal bilgileri manipiile ederek genis ol¢ekte insan-
larin ruh hali ve dugstincelerini bu kadar ¢ok etkileyebilme-
siydi. Avam Kamarasi Kiltir, Medya ve Spor Se¢cim Komite-
sinin bir uyesi, bu sirketlerin insanlarin siyasetteki veya di-
ger alanlardaki dustuncelerini manipiile etme guicinden en-
dise duymustu.*® Facebook’un ¢alismasi iki temel mesele-
yi vurgulad: Birincisi, mutluluk, sadece insanlarin kendi-
lerinin ve baskalarimin hayatlarinin belirli yonleri hakkinda
ne hissettigini, nasil tepki verdigini ve degerlendirme yapti-
g anlamak i¢in degil, aym1 zamanda esas olarak hissetme,
tepki verme ve degerlendirme bicimlerini etkilemek igin de
sirketlerin ve politikacilarin baslica gindem maddelerinden
biri olmustur. Ikincisi, mutluluk birinci dereceden nicel bir
ol¢um olarak kendine saglam bir yer edinmistir ve 6zel ka-
rar alma siireglerinin yani sira siyaset, ekonomi ve kamuoyu
uzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Sosyal fenomenlerin 6l¢imu ve nicellestirilmesi (veya da-
ha dogrusu sosyologlar Wendy Espeland ve Mitchell Ste-
vens'n ifadesiyle “orantulilik” adini verdigi sey)®® modern,
neoliberal toplumlarda mutlulugun nasil bu kadar belirgin
hale geldigini anlamak icin gercekten esastir. Mutlulugun
o6l¢umu, mutlulugu doga bilimlerinin bilimsel titizligi hima-
yesinde incelenebilecek nesnel ve kesin bir kavram olarak
pazarlamak i¢in gereklidir. Mutlulugu, daha sonra (Dérdun-
cu Bolum’de) gosterecegimiz gibi, piyasa degeri ve mesrui-

59 Robert Booth, “Facebook Reveals News Feed Experiment to Control Emoti-
ons”, The Guardian, 30 Haziran 2014, https://www theguardian.com/techno-
logy/2014/jun/29/facebook-users-emotions-news-feeds

60 Wendy Nelson Espeland ve Mitchell L. Stevens, “A Sociology of Quantificati-
on”, European Journal of Sociology, cilt 49, say1 3, 2008, s. 401-436.
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yeti buyuk 6l¢ude verimliliginin 6lgulmesine bagh olan bir
metaya donustirmenin de anahtandir.

Olgum, kavramin bilimsel ve politik olarak cesitli sekiller-
de kullanilmasina olanak da tamir. Birincisi, 6l¢tiim sayesin-
de mutluluk ortak bir 6l¢u sistemi olarak kullanilabilecek
hesaplanabilir ve agirhikh birimlere veya degiskenlere bolu-
nebilir; farkli, ayn ve ¢cogu zaman uyumsuz olan biyolojik,
duygusal, davranissal, biligsel, sosyal, ekonomik ve politik
veriler bir araya getirilip mukayese edilebilir ve bireylerin
mutluluguna katkis1 bakimindan degerlendirilebilir. lkinci-
si, mutlulugun nicellestirilmesi mutluluk arastirmacilannin
nicellestirmenin kavramin anlam ve 6zelliklerini farklilastir-
mamas! temelinde nedensel muhakeme yapmasi ve ampirik
aragtirmalar yuritmesinde belirleyici rol oynar. Ugiincisi,
orantililk mutlulukla ilgili degiskenlerin ortak bir él¢u sis-
temine gore simflandinhip degerlendirilmesinde belirleyici-
dir; bu sayede iyi uyumak, yeni bir araba satin almak, don-
durma yemek, aileyle vakit gecirmek, is bulmak, Disney-
land™ ziyaret etmek, haftada dort kez meditasyon yapmak
veya sitkran mektuplan yazmak gibi cesitli durum, olay ve-
ya eylemlerden hangilerinin —bu degiskenlerden her biri in-
sanin mutlulugunun artmasina bir sekilde katk: saglama po-
tansiyeline sahip olsalar da— insanlarin esenligine daha ¢ok
katkida bulundugu ve belirleyici oldugu tespit edilebilir. Bu-
na paralel olarak ve en 6nemlisi, orantihilik mutlulugun hem
ifade edilebilen bir sosyal fenomen olarak goriulmesine hem
de politik ve ekonomik karar ve muidahalelerin genis bir yel-
pazesine tekno-bilimsel ve neo-faydac: politikaya 6zgu ta-
rafsizlik ve nesnellik gereksinimlerine gore yon vermek icin
mesru, notr bir ol¢iit olarak benimsenmesine imkan tanir.

Mutlulugun o6l¢ulmesi, mutluluk ekonomistleri ve siyasi
kurumlarin hayattan duyulan bireysel tatmini yerel ve ku-
resel siyasi maliyet-fayda analizlerine dahil etmesini sagla-
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dy, boylece geleneksel ekonomik yaklasima meydan oku-
du: Maliyetler ve faydalar, bir zamanlar para birimleriyle 6l-
culirken faydalarin artik mutluluk birimleriyle ol¢ulmesi-
ni 6nerdi. Layard demokrétik iilkelerde siyasi kararlan de-
gerlendirmenin dogru yolunun “butiin olas: politikalar har-
cama karsihiginda uretebildikleri ekstra mutluluga gore si-
ralamak” oldugunu é6ne strdi.®' Mutluluk bir fayda birimi
olarak alindiginda, kuresel dlgekte bircok bakimdan harca-
mayla iligkilendirilebilir. Ornegin mutluluga maddi bir be-
del bicilebilmesine (uzmanlara gore Ingilizlerin mutlu ol-
mak icin ihtiya¢ duyduklarim soyledikleri meblag 7 milyon
sterlindir);*? mutlulugun artmas: veya azalmasindan kay-
naklanan ekonomik kazang ve kayiplar hakkinda veri top-
lanmasina (Gallup’a gore calisanlarin mutsuzlugunun Ame-
rikan ekonomisine maliyeti yilda 500 milyar dolardir)® ve-
ya farkh tlkelerin politikalarinmin vatandaslarin mutlulugu-
na ne o6l¢ude katkida bulundugunun degerlendirilebilmesi-
ne olanak tanir.

Boylece mutluluk kultirel sinirlar asabilen ve kitlesel 61-
cekli maliyet-fayda hesaplamalarinda kullanilabilen goru-
nuste deger yargisiz ve nesnel bir nicelige donustukten son-
ra neoliberal toplumlardaki baslica ekonomik, politik ve
ahlaki pusulalardan biri olarak kabul edildi. Bu bakimdan
mutluluk ekonomistleri, aragtirma kantlarinin zaten yete-
rince saglam oldugunu iddia etti: Ulkeler mutluluk seviye-
lerine gore tarafsiz bir sekilde karsilastirilabilecegi i¢in ulus-

61 Richard Layard ve Gus O’'Donnell, “How to Make Policy When Happiness Is
the Goal”, World Happiness Report, yay. John F Halliwell, Richard Layard ve
Jeffrey Sachs, Sustainable Development Solutions Network, New York, 2015,
s. 76-87,77.

62 Kirstie McCrum, “What Exactly Does Happiness Cost? A Mere £7.6 Million
Say Britons”, Mirror, 15 Mayis 2015, http://www.mirror.co.uk/news/uk-news/
what-exactly-happiness-cost-mere-5702003

63 Gallup, State of the American Workplace: Employee Engagement Insights for
U.S. Business Leaders, Gallup, Washington, DC, 2013.
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lar ve kurumlar ekonomik faydayr 6l¢mek, sosyal ilerleme-
yi degerlendirmek ve kamu politikalarina rehberlik etmek
icin bunu deger yargisiz ve nesnel bir “duygusal termomet-
re” olarak benimseyebilirdi.®

Tekno-mutluluk

Toplam mutluluk 6l¢umleri elestirilere de hedef olmustur.
11k olarak bazi yazarlar, mutlulugu 6l¢mek icin gercekten
dogrulanmis ve karsilikh anlasmaya dayah yontemler oldu-
guna itiraz etti.® Bu baglamda OECD bile, bu sorunu ¢oz-
mek i¢in bir dizi kilavuz yayimlayarak bir¢ok mutluluk 6l-
cumunin “uluslararas: karsilastirmalara temel teskil ede-
bilmesi i¢in gereken tutarliliktan yoksun oldugu” uyarisin-
da bulundu.®® Bagka baz1 yazarlar, bu 6l¢iimlerin asir1 birey-
sel yonelimi konusunda endiselerini dile getirdiler. Mutlu-
luk ekonomistlerinin iddialarina ragmen, mutluluk 6l¢im-
lerinin bireyler arasinda karsilastinlabilir olup olmadigi agik
degildir. Ornegin mutluluk anketlerinde bir kisinin 10 tze-
rinden 7 puaninin bir baskasinin 10 tizerinden 7 puanina es-
deger oldugunu nasl bilebiliriz? Irlanda’daki bir kisinin ver-
digi 7 puanin Kambogya veya Cin’deki bir kisinin verdigi 6
veya 8 puanindan daha yuksek veya daha dusiik olup olma-
digim1 nasil bilebiliriz? 5 puanh bir kisi, 3 puanh bir kisiden
ne kadar daha mutludur? Mutlulukta 10 puan aslinda ne an-
lama geliyor? Bagka bir endise, bu metodolojinin insanlarin
kendi mutluluklann: degerlendirirken saglayabilecegi bilgi-

64 Luigino Bruni ve Pier Luigi Porta, “Introduction”, Handbook on the Eco-
nomics of Happiness, yay. Luigino Bruni ve Pier Luigi Porta, Edward Elgar,
Cheltenham, 2007, s. xi-xxxvii; Bruno S. Frey ve Alois Stutzer, Happiness and
Economics: How the Economy and Institutions Affect Human Well-Being, Prince-
ton University Press, Princeton, 2006.

65 Angner, “Is it Possible to Measure Happiness?”.

66 OECD, Guidelines, s. 23.
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lendirici yamtlarin arahigim ciddi sekilde simirlandirmasidar.
Bu 6nemlidir, ¢inku kapah uglu yamtlar sadece arastirma-
cilarin kendini dogrulayan 6nyargisim destekleyebilecegi gi-
bi ayn1 zamanda siyasi kararlar alinirken g6z éntunde bulun-
durulmas gereken 6nemli bilgileri de yok sayabilir.8” Orne-
gin yakin tarihli bir ¢calismada roportajlar yoluyla elde edi-
len yasam anlatilarina kiyasla nicel 6z degerlendirmelerin
insanlarin yasamlarim degerlendirme biciminde 6zel ve spe-
sifik kosullar, olumsuz degerlendirmeler ve kanigik duygu-
lar da dahil olmak tuizere 6nemli sosyal sorunlar1 ihmal etti-
gini gostermistir.%® S6z konusu ¢alisma mutluluk arastirma-
larinda insanlarin durumunun iyi olmamasi ama arastirma-
cilarin bunun farkina varmamasinin “buyuk bir afet” olaca-
gina vurgu yaparak sonuclanir.®® Gergekten de mutluluk sa-
vunuculari, “mutlulugun diger endekslerin dikkate almadi-
g1 daha o6znel bilgileri elde etmek i¢in guvenilir bir 6l¢u ol-
dugunu iddia etse de, insanlarin yasamlan i¢in neyin 6nem-
li, neyin 6nemsiz oldugunu 6grenmek i¢in bu tur niceliksel,
dar mutluluk oél¢uleri kullanmak, bireyler i¢in bir¢cok 6nem-
li sorunun kamuoyunda yeterince giindeme gelmemesi gibi
ciddi bir risk igerir.

Ancak metodolojik kaygilar, tek veya en 6nemli kayg:
kaynag degildir. Mutlulugu birinci dereceden siyasi kriter
kategorisine yikseltmekten elde edilen faydalar sorgula-

67 Norbert Schwarz, Biarbel Knauper, Daphna Oyserman ve Christine Stich,
“The Psychology of Asking Questions”, International Handbook of Survey Met-
hodology, yay. Edith D. de Leeuw, Joop J. Hox ve Don A. Dillman, Taylor &
Francis, New York, 2008, s. 18-36.

68 I Ponocny, C. Weismayer, B. Stross ve S.G. Dressler, “Are Most People
Happy? Exploring the Meaning of Subjective Well-Being Ratings”, Journal of
Happiness Studies, cilt 17, say1 6, 2015, s. 2635-2653, https://doi.org/10.1007/
$10902-015-9710-0, s. 2651.

69 Alejandro Adler ve Martin E.P. Seligman, “Using Wellbeing for Public Policy:
Theory, Measurement, and Recommendations”, International Journal of Well-
being, cilt 6, say1 1, 2016, s. 1-35, https://doi.org/10.5502/ijw. v6i1.429, s. 14.
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mak da 6nemlidir. Ornegin mutluluga dayah politikalarin
genellikle 6nemli ve yapisal politik ve ekonomik eksiklik-
leri gizleyen sis perdesi vazifesi gorup gormedigini merak
etmek mesrudur. Bu kayg, Britanya’min muhafazakar bas-
bakan1 David Cameron’un gorev suresi boyunca tetiklen-
di. 2010 yihinda Cameron tlke tarihindeki en buyik eko-
nomik kesintileri ac¢ikladiktan hemen sonra, Ingiltere’nin
mutlulugu ulusal ilerleme endeksi olarak benimsemesi ge-
rektigini acikladi. Muhafazakarlar ekonomik sorunlar: bir
kenara birakarak, bunun yerine Britanyalilar arasinda yep-
yeni bir fikri tesvik etmeye odakland1: “Hayatta paradan da-
ha énemli seyler oldugunu kabul etmemizin vakti geldi ve
gayri safi yurtici hasila yerine gayri safi esenlik hasilasi, ya-
ni genel esenlige odaklanmamizin vakti geldi.” Burada bi-
reysel ve toplam mutluluga odaklanmak, gozu goren herke-
sin acikca gorebilecegi gibi dikkatleri gelir dagilimi, maddi
esitsizlikler, sosyal ayrnmcilik, cinsiyet esitsizligi, demokra-
tik saghk, yolsuzluk ve seffaflik, nesnel ve algilanan firsat-
lar, sosyal yardimlar veya issizlik oranlar gibi refah ve iyi
yasamin daha objektif ve karmagik sosyo-ekonomik goster-
gelerinden uzaklastirmak ve bagka yone ¢ekmek icin uy-
gulanan bariz bir stratejiydi. Bagka ornek vermek gerekir-
se, Israilliler ulkelerinin dunyadaki en yuksek esitsizlik se-
viyelerinden birine sahip oldugunun ve devam eden bir is-
galle yasadiginin ustunu ortebilecekmis gibi dunya mutlu-
luk gostergelerindeki yiiksek siralamalarim gururla sergile-
meyi severler.

Gunumuzde yaygin yoksulluk, surekli insan haklan ih-
lalleri ve yuksek oranda yetersiz beslenme, bebek olumleri
ve intihar gorilen Birlesik Arap Emirlikleri ve Hindistan gi-
bi ulkelerin, ulusal politikalarinin etkisini degerlendirmek
icin mutluluk oélgitlerini benimsemesi icin de benzer bir
kayg dile getirilebilir. 2014 yi1linda Dubai Emirligi'nin bas-
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bakam ve hukimdar1 Seyh Muhammed bin Rasid el-Mek-
tum, “dinyanin en mutlu sehrini” yaratmak amaciyla halkin
memnuniyeti hakkinda gercek zamanl geri bildirim alabil-
mek adina sehrin dort bir yanina dokunmatik ekranlar ku-
rulmasim emretti. Bu dogrultuda 2016 yilinda ulkenin 44
yillik tarihindeki en kapsamh yeniden yapilanma ilan edil-
di. “Sosyal fayda ve memnuniyet” saglamak i¢in “Mutluluk
Bakanlig1” kurulmasi, bunun en énemli ayagiydi. Mutluluk
Bakan1 Ohoud Al Roumi, CNN’e konusarak tilkenin roli-
nun “insanlarn gelisebilecegi —potansiyellerine ulasabilece-
gi— ve mutlu olmay1 secebilecegi bir ortam yaratmak” oldu-
gunu soyledi. “BAE’de bizim i¢in mutluluk ¢ok 6nemlidir.
Ben ¢ok mutlu ve pozitif biriyim ve her giin mutlu olma-
y1 seciyorum ¢inku beni harekete geciren sey bu, beni mo-
tive eden sey bu, bana yagama amaci veren sey bu, her za-
man bardagin dolu tarafim gormeyi seciyorum,” diye ekle-
di. Hindistan’da da benzer bir sey oldu: Basbakan Narendra
Modi'nin iktidardaki BJP’nin uyesi olan yoga meraklis1 Bay
Chouhan, “mutlulugun insanlarin hayatina sadece maddi
servet ve gelismeyle degil, hayatlarina pozitifligi asilayarak
da gelebilecegini” ileri surdu.

Ancak belki de mutluluk 6l¢iimuniin énemli sonuglarin-
dan biri, hassas siyasi ve ekonomik sorunlarin gérunuste
ideolojik olmayan ve tamamen teknokratik bir sekilde ¢o-
ztilmesine olanak tamimasidir. Ister bir as1 programu, ister
okul mufredati, isterse yeni bir vergi onlemi degerlendiril-
sin, toplam mutluluk nesnel bir kriter olarak varsayilir. Or-
negin vergiler konusunda Adler ve Seligman, mutlulugun
“politika yapicilarin toplumsal esenligi azaltmadan vergi ge-
lirini en ust duzeye ¢ikaran en uygun vergi yapilarin tasar-
lamasina yardimci olmak igin” kullamlmasi gerektigini id-
dia eder. “Farkh vergilendirme seviyelerinin etkisi 6l¢tlerek
ulusal esenligi en ust diizeye ¢ikaracak verimli bir vergilen-
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dirme yapis1 bulunabilir.”’® Bu nedenle vergilendirme poli-
tik veya sosyal bir sorun degil, insanlarda urettigi mutluluk
miktarina gore degerlendirilen teknik bir sorun olmahdir.
Adler ve Seligman, bu mantigin hem ahlaki hem de siyasi so-
runlara uygulanmasi gerektigini ileri surer:

Toplumlar fuhus, kurtaj, uyusturucu, ceza ve kumar gibi
ahlaki agidan tartismali konularda nasil yasal kararlar ala-
bilir? Bu konular i¢in ve bunlara kars1 kendi i¢inde tutar-
l1 argumanlar tretilebilir. Bununla birlikte, bireylerin ve-
ya kucuk gruplarin degerleri nadiren ortusur. Kamu poli-
tikasina tavsiyede bulunmak i¢in esenlik ol¢ulerini kullan-
manin avantajlarindan biri, 6zbildirime dayal araclarin 6z-
nel dogasidir. Bu gibi durumlarda insanlarin kendi degerle-
rini ve yasam hedeflerini yansitan tercihlerin 6znel goster-
geleri, politika yapicilara ahlaki boyutlar tasiyan konularda
karar almak icin (faydac1 bir perspektiften) demokratik ve
adil bir arag saglar.”!

Esitsizlik, en son ve en ¢arpic1 orneklerden biridir. Son
calismalara gore ve bircok ekonomistin temel sosyal hakla-
rin korunmasj, yeniden gelir dagihimi ve esitlik fikrinin sos-
yal refah, sayginlik, taninma ve esenlik i¢in vazgecilmez ol-
dugu iddialarinin aksine,’? buyiik veri tabanlarinda yuruti-
len arastirmalar gelir esitsizliginin ve sermaye yogunlasma-
sinin ozellikle gelismekte olan tlkelerde mutluluk ve eko-
nomik ilerlemeyle olumlu iligki i¢inde oldugunu kamitlar

70 Adler ve Seligman, “Using Wellbeing for Public Policy”, s. 14.

71 Thomas Piketty, Yirmi Birinci Yiizyilda Kapital, cev. Hande Kogak, ls Banka-
s1 Kultar Yayinlan, Istanbul, 2023; Joseph Stiglitz, Esitsizligin Bedeli. Buguniin
Bolunmiis Toplumu Gelecegimizi Nasil Tehlikeye Atryor?, cev. Ozan Isler, lleti-
sim Yayinlan, Istanbul, 2017.

72 Jonathan Kelley ve M.D.R. Evans, “Societal Inequality and Individual Su-
bjective Well-Being: Results from 68 Societies and over 200,000 Individu-
als, 1981-2008", Social Science Research, say1 62, 2017, s. 1-23, https:// doi.
org/10.1016/j.ssresearch.2016.04.020, s. 33.
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gibi gorunir. Anlasilan o ki esitsizlige ofke degil, “umut
faktoru” eslik eder; buna gore yoksullar zenginlerin basari-
sim bir firsat mujdecisi gibi gorur ve basarih olmak i¢in da-
ha fazla motive olduklarinda umut ve mutluluk artar. Yine
de bu degisim sagsirtici degildir. Mutlulugun altinda yatan
meritokratik ve bireyci degerler, ekonomik esitsizligin azal-
tilmasin tesvik etmek yerine temel simf farkliliklarim giz-
ler ve esitsiz sistemlerde rekabeti tesvik eder. Bu baglamda
mutluluk tuzerine yapilan yeni ekonomik ¢alismalar, esit-
sizlik ne kadar derinse bireylerin gelecekte kendileri icin
daha fazla firsat gorecegini ve dolayisiyla bunun daha fazla
mutluluk getirecegini ileri sirer. Ornegin Kelley ve Evans,
kisa suire once “gelir esitsizliginin daha ¢ok mutlulukla ilig-
kili oldugu” sonucuna vardilar. Bu “temel olgunun” ¢ogun-
lukla gelismekte olan tlkeler icin gecerli oldugunu, gelis-
mis ulkelerdeki esitsizligin bireylerin mutluluguyla “ilgi-
siz” oldugunu, yani mutlulugu “ne azalttigim ne de artirdi-
gim” ileri siirduler.”® Esitsizligi azaltmaya dénik ¢abalar ta-
mamen terk edilmeliydi.

Gelir esitsizligini azaltmak i¢in ge¢miste oldugu gibi gu-
numiuzde de muazzam cabalar sarf edilmektedir. Esitsiz-
ligi bastirmak icin ekonomik buiyiimeyi feda etmeye yonelik
yaygn bir istek s6z konusu. Sonuglarimiz bu ¢abalarin bu-
yuk ol¢ude bosa oldugunu gostermektedir: Bosunadir ¢an-
kua icinde bulundugumuz dunyada toplumsal gelir esitsiz-
ligi genel olarak bireysel 6znel esenligi azaltmaz. Gelismek-
te olan ulkelerde, esitsizlik olsa olsa mutlulugu artinr. Bu,
Dunya Bankas1 gibi kurumlarin gelir esitsizligini azaltma-
ya yonelik mevcut ¢abalarinin, yoksul tulkelerin vatandas-

73 Jonathan Kelley ve M.D.R. Evans, “Societal Inequality and Individual Su-
bjective Well-Being: Results from 68 Societies and over 200,000 Individu-
als, 1981-2008", Social Science Research, say1 62, 2017, s. 1-23, https// doi.
org/10.1016/j.ssresearch.2016.04.020, s. 33.
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larinin esenligi icin potansiyel olarak zararh oldugunu gos-
termektedir.”*

Mutlulugu temel almak, teknokratik bir bakis acisindan
oldukga elveriglidir. Mutluluk, teknokrasinin insanlik disi
dunya gorustne insancil bir cila saglar gibi gorunir. Top-
lam mutluluk populer duygulan ve goérusleri daha dogru bir
sekilde yansittigina gore, insanlara siyasi 6nlemler hakkin-
da ne dusunduklerini sormaya gercekten de gerek yoktur;
bes soruluk anketlerle hayattan ne kadar memnun olduk-
larim 6grenmek yeterlidir. Mutluluk degerlemelerinin aksi-
ne gorugsler karmagik ve kafa kanstinaidir ve goéruslerin yo-
rumlanmasi zordur. Layard ve O’Donnell dunyada mutluluk
hakkindaki raporlarimin basinda toplam mutlulugun her de-
mokraside iyi politikanin kriteri olmas: gerektigini vurgu-
larken insanlara belirli politikalar hakkinda ne duisunduk-
lerini sormanin “anlamsiz yanitlar urettigini”, dolayisiyla
mutluluk hakkindaki verilerin daha guvenilir oldugunu ve
“kamita dayah politika olusturmanin yeni ve etkili bir yon-
temini” tegkil ettigini de ekler.”> Yine de insanlara veri mu-
amelesi yapmak ve yanitlarin anlamsiz olabilecegi gerekge-
siyle gergek fikirlerini sormamak demokratik degil, despo-
tik bir yaklasim gibi gorunir. William Davies ileri surdugu
gibi neo-faydaci, teknokratik yaklasimlarin temel bir soru-
nu, aslinda demokrasinin kendisidir;’® belki de demokrasi-
nin kapsami fazla geniglemistir ve yonetilebilir sinirlarin di-
sina gtkmistir. Bu nedenle nicel olarak ifade etmeye elveris-
li, yargilan ve inan¢lar1 homojenlestirebilen ve gittikce daha
savunulamaz hale gelen sosyal refah fikrini amimsatan mut-
luluk gibi kavramlar, gercek demokratik kararlarin getirebi-

74 Kelley ve Evans, “Societal Inequality and Individual Subjective Well-Being”,
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lecegi basa ¢ikilmaz sonuglar ve siyasi zorluklarla ugrasmak
zorunda kalmaksizin demokrasi kirintilar1 sunmak icin ya-
rarh bir strateji haline gelmistir.

Kuskusuz, mutluluk su anda oldukea politik bir kavram-
dir ve en azindan modernitenin ortaya ¢ikmasindan bu yana
Anglo-Sakson kulturlerde var olmustur. Mutlulugun hem
politik hem de ekonomik ve sosyal sonuclan oldugunu ka-
bul eden mutluluk ekonomistleri de pozitif psikologlar da
bunu teyit eder. Ashley Frawley’in ortaya koydugu gibi pozi-
tif psikologlarin kaleme aldig1 makalelerin neredeyse %401
politikalara miidahale imalan tasiyan sonuglar ¢ikarir.”” An-
cak mutluluk ekonomistleri ve pozitif psikologlarin kabul
etmeye pek yanasmadig sey, hem mutluluk arastirmas: hem
de uygulamasinin politik ve kulturel olarak motive edilebi-
lecegidir; yani mutlulugun bilimsel incelemesi ve bunun po-
litik, ekonomik ve sosyal uygulamalarinin ardinda kultu-
rel bir 6nyargimin yam sira ideolojik bir guindem de olabi-
lir. Mutluluk arastirmacilar, bilim/deger ikilemine tutuna-
rak her turla kulturel, tarihsel veya ideolojik sorgulamadan
kacmaya calisir; bilimsel yaklasimlar sayesinde mutlu birey
tamimlarinin ahlaki ilkeler, etik receteler ve ideolojik deger-
lerle yuklu olmadigimi savunurlar. Ancak bu bir sonraki bo-
lumde gorecegimiz gibi mutlulukla neoliberal ideolojiye 6z-
gu temel bireyci varsayimlar ve etik talepler arasindaki siki
iliskiyle acik¢a tezat olusturur.

77  Ashley Frawley, Semiotics of Happiness: Rhetorical Beginnings of a Public Prob-
lem Bloomsbury, Londra ve New York, 2015.
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IKINCI BOLOM

Bireyciligin Canlanmasi

Aileden, dinden veya otorite, gorev ve ahlaki drneklerden aynildiginda
benlik, énce kendi bagina mutlulugun peginde kogarak ve kendi is-
teklerini yerine getirerek kendine 8zgii eylem bigimini dretmeye bag-
lar. Ama benligin istekleri nelerdir? Mutlulugunu hangi élgillerle ve-
ya yetilerle tammlar? Bu sorular kargisinda [...] bireycilik, radikal dzel
dogrulama digindaki tiim dlgitleri bertaraf etme gérevini azimle siir-
diirmeye her zamankinden daha kararli goriiniiyor.

— ROBERT BELLAH vd., Habits of the Heart'

Mutluluk ve neoliberalizm

Neoliberalizm, politik ekonomik uygulamalar teorisinden
daha genis ve daha temel bir sey olarak goralmelidir. Bas-
ka yerlerde de belirtildigi gibi,? neoliberalizm ekonominin
alan ve kapsaminin tim kulturel katmanlara amansiz bir se-
kilde geniglemesiyle karakterize olan kapitalizmin yeni bir
asamasy;? siyasi ve sosyal karar alma sireglerinde teknik-bi-

1  Kalbin Ahgkanhklan.
Cabanas ve lllouz, “Making of a ‘Happy Worker™”; Cabanas ve Illouz, “Fit furs
Gluck”.

3 Jason Read, “A Genealogy of Homo-Economicus: Neoliberalism and 191 the
Production of Subjectivity”, Foucault Studies, say1 6, 2009, s. 25-36; David Har-
vey, A Brief History of Neoliberalism, Oxford University Press, New York, 2007.



limsel olgutlere gittikce daha ¢ok ragbet edilmesi;* tercih,
verimlilik ve kar maksimizasyonu gibi faydac ilkelere ye-
nilenen vurgu;’ isguci belirsizligi, ekonomik istikrarsiz-
lik, pazar rekabeti, risk alma davrams: ve orgutsel esnekles-
me ve ademi merkeziyetciligin katlanarak artmasy® kimlik-
ler, duygular ve yasam tarzlan dahil olmak tizere maddi ol-
mayan, sembolik seylerin giderek metalasmasi’ ve hem duy-
gusal sagh® hem de bireysel kendini gerceklestirme ihtiya-
cim sosyal ilerleme ve kurumsal miidahalelerin merkezine
yerlestiren bir terapotik ahlakin pekistirilmesi® olarak anla-
silmalidir. Bu karakteristiklerden daha temel olani, neolibe-
ralizmin benligi merkeze koyan ve Aschoff'un iddia ettigi gi-
bi “hepimizin piyasada bulusup kendi kaderlerimizi ¢izen ve
sure¢ icinde toplumu olusturan bagimsiz, otonom aktorler
oldugu” yonundeki temel antropolojik varsayimi esas alan
bir sosyal felsefe olarak kavranmas: gerektigidir.'® Bu an-
lamda neoliberalizm yalnizca yapisal 6zellikleri ve sonuglan
acisindan degil, altyapisal varsayimlan agisindan da anlagil-
malidir; yani tim bireylerin ruhsal durumlarim istedigi gibi
yonetebilen, ¢ikarlarin gozetebilen ve hayattaki esas amaci
olarak anladiklan seyin —kendi mutlulugunu elde etmenin—

4  Michele Lamont, “Toward a Comparative Sociology of Valuation and Evalu-
ation”, Annual Review of Sociology, cilt 38, say1 2, 2012, s. 1-21, https:/doi.
org/10.1146/annurev-soc-070308-120022

5  Jean Baudrillard, Tiiketim Toplumu, ¢ev. Ferda Keskin ve Hazal Delicecayh,
Aynnt Yayinlan, Istanbul, 2021.

6  Ulrich Beck, Risk Toplumu, cev. Kayhan Delibag, Ayrinu Yayinlan, Istanbul,
2017; Luc Boltanski ve Eve Chiapello, The New Spirit of Capitalism, Verso,
Londra ve New York, 2007, https://doi.org/10.1007/s10767-006-9006-9

7  Evalllouz, Ask Neden Aatir, cev. Ozge Caglar Aksoy, Jaguar Kitap, Istanbul,
2014; Arlie Russell Hochschild, The Managed Heart: Commercialization of Hu-
man Feeling, University of California Press, Berkeley, 2003.

8 Illouz, Saving the Modern Soul; 1llouz, Soguk Yakinhklar.

9  Axel Honneth, “Organized Self-Realization: Some Paradoxes of Individua-
lization”, European Journal of Social Theory, cilt 7, say1 4, 2004, s. 463-478,
https//doi.org/10.1177/1368431004046703

10 Nicole Aschoff, The New Prophets of Capitalism, Verso, Londra, 2015, s. 87.
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pesinde kosabilen 6zgiir, stratejik, sorumlu ve 6zerk varhk-
lar olduguna (ve olmasi gerektigine) iliskin etik ve ahlaki
aksiyomlar1 da hesaba katilmahdr.

Bu nedenle bu yuzyilin déonumiundeki keskin mutluluk
yoneliminin Gilles Lipovetsky gibi yazarlarin “ikinci birey-
ci devrim” olarak tammladiklan seyin'' —gelismis kapitalist
toplumlarda hesap verebilirligin politik ve sosyal usulleri-
ni derinden doénistiren yaygin bir kulturel bireysellesme ve
psikolojiklestirme surecinin— konsolidasyonundan hemen
sonra baslamasi sasirtici olmamahdir.'? Bu devrim, so6z ko-
nusu toplumlarin yapisal agiklan, celiskileri ve paradoksla-
rinin psikolojik ozellikler ve bireysel sorumluluklar uzerin-
den aciklanmasina olanak tanidi. Bunun sonucunda, 6rme-
gin calisma hayati gitgide kisisel projeler, yaraticilik ve giri-
simcilikten ibaret bir sorun; egitim bireysel yetkinlikler ve
yetenekler sorunu; saghk aliskanlklar ve yasam tarzi soru-
nu; agk kisileraras: benzerlik ve uyumluluk sorunu; kimlik
bir secim ve kisilik sorunu; toplumsal ilerleme bireysel ge-
lisme ve basar1 sorunu olarak anlasilmaya bagland1.' Ni-
hayetinde psikolojik boyutun lehine sosyal boyut kapsam-
l1 bir ¢okus yasady;' “Politika”nin yerini yavas yavas terapo-

11  Gilles Lipovetsky, L’Ere du Vide: Essais sur 'Individualisme Contemporain, Gal-
limard, Paris, 1983.

12 Sara Ahmed, The Promise of Happiness, Duke University Press, Durham, NC,
2010.

13 Michel Foucault, The Birth of Biopolitics. Lectures at the College de France,
1978-1979, Palgrave Macmillan, Basingstoke, 2008; Ulrich Beck ve Elisa-
beth Beck-Gernsheim, Individualization: Institutionalized Individualism and
Its Social and Political Consequences, SAGE, Londra, 2002; Anthony Gid-
dens, Modemnite ve Bireysel Kimlik, ¢ev. Umit Tatlican, Say Yayinlan, Istan-
bul, 2010; Martin Hartmann ve Axel Honneth, “Paradoxes of Capitalism”,
Constellations, 2006, http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1351-
0487.2006.00439.x/full

14 Eduardo Crespo ve José Celio Freire, “La Atribucién de Responsabilidad: De
la Cognicién al Sujeto”, Psicologia & Sociedade, cilt 26, say1 2, 2014, s. 271-
279.
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tik politika aldi'® ve neoliberal vatandashk modelinin tani-
minda bireycilik soyleminin yerini asamal1 olarak mutluluk
soylemi ald1 (Bu fikri Dérduncii Bolum'de gelistirecegiz).'®

Bu anlamda mutluluk, saghk ve memnuniyeti ifade eden
zararsiz, iyi niyetli bir soyutlama olarak gorulmemelidir. Ay-
rica derin kulturel, ahlaki ve antropolojik onyargilar ve var-
sayimlardan yoksun bos bir kavram olarak da dusunilme-
melidir. Aksi takdirde gelismis kapitalist toplumlarda neden
bagka bir degerin —6rmegin adalet, ihtiyat, dayamsma veya
sadakat— degil de, mutlulugun bu kadar 6nemli bir rol oy-
nadigini veya insan davramisini agiklama seklimizi neden bu
kadar onemli bakimlardan etkiledigini anlamak zor olurdu.
Bize gore neoliberal toplumlarda mutlulugun bu kadar be-
lirgin hale gelmesinin nedenlerinden biri, mutlulugun bi-
reyci degerlerle icice gecmesidir; bireysel benligi cok 6nem-
li bir deger olarak tamimlayarak, gruplan ve toplumlan ay-
r1 ayn ve Ozerk iradelerin toplam olarak gormesidir. Da-
ha spesifik olarak, mutluluk neoliberal toplumlarda bu ka-
dar belirleyici hale geldiyse bunun nedeni bilimin tarafsiz ve
otoriter soylemiyle bireyciligi gorunuste ideolojik olmayan
terimlerle yeniden canlandirmak, mesrulastirmak ve ku-
rumsallastirmak i¢cin mutlulugun ¢ok faydah bir kavram ol-
dugunun anlasilmasidir.

Michel Foucault ve daha bircok kisinin de belirttigi gi-
bi tarafsiz soylemler dogrudan ahlak veya siyasete hitap et-
mek yerine insanlarin dogal 6zelliklerine hitap ettikleri icin
her zaman daha ikna edicidir ve daha kolay kurumsallasir."”
Pozitif bilim semsiyesi altindaki bircok mutluluk bilimci-
si, mutluluk kavramim kisinin kaderi i¢in kisisel sorumlu-

15 Kenneth McLaughlin, “Psychologization and the Construction of the Politi-
cal Subject as Vulnerable Object”, Annual Review of Critical Psychology, say1 8,
2010, s. 63-79.

16 Cabanas, “Rekindling Individualism”.

17 Foucault, Birth of Biopolitics.
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lugu vurgulayan ve psikolojik ve ekonomik bilim kisvesi al-
tinda guglu bireyci degerleri aktaran etkili, ideolojik olarak
elverisli bir arag haline getirmistir.'® Ashinda ¢ok say1da aka-
demisyen, insan mutlulugunun bilimsel incelemesinin teo-
rik, ahlaki ve metodolojik temellerinin gerisindeki guclu bi-
reyci onyargiy1 elestirel bir bicimde ve kapsaml olarak ana-
liz etmistir." Yine de mutluluk ve bireycilik arasindaki si-
ki iliski buyuk ol¢ude gozler dntune serilmis olsa da, mut-
luluk kavraminin derin bireyci bir kavram olmasina ragmen
degil, altta yatan bireycilik sayesinde basaril oldugunu anla-
mak onemlidir. Bir bakima mutlulugun yaygin basarisinin
bir kism ashinda bireycilik i¢in kisinin hayatim1 toplumdan
ayr olarak dusunen ve igsel benligi tim davramslarin nede-
ni ve koku olarak goren mesru, evrensellestirici ve apolitik
bir soylem sunmasidir.?°

Pozitif psikologlar, mutluluk ekonomistleri ve diger mut-
luluk uzmanlanyla birlikte bu konuda kilit rol oynamustir.
Gergekten de pozitif psikoloji, iki kavram birbirine guglu
bir sekilde bagimh ve hatta birbirinin yerine kullamlabilir

18 Held, “Tyranny of the Positive Attitude”; Ehrenreich, Smile or Die; Binkley,
Happiness as Enterprise; Davies, Happiness Industry; Cederstrom ve Spicer,
Wellness Syndrome.

19 Frank C. Richardson ve Charles B. Guignon, “Positive Psychology and Phi-
losophy of Social Science”, Theory & Psychology, cilt 18, say1 5, 2008, s. 605-
627, https://doi.org/10.1177/0959354308093398; Christopher ve Hickinbot-
tom, “Positive Psychology, Ethnocentrism”; Christopher vd., “Thinking”;
Becker ve Marecek, “Positive Psychology: History in the Remaking?”; Louise
Sundararajan, “Happiness Donut: A Confucian Critique of Positive Psycho-
logy”, Journal of Theoretical and Philosophical Psychology, cilt 25, say1 1, 2005,
s. 35-60; Sam Binkley, “Psychological Life as Enterprise: Social Practice and
the Government of Neo-Liberal Interiority”, History of the Human Sciences,
cilt 24, say1 3, 2011, s. 83-102, https:// doi.org/10.1177/0952695111412877,
Jeff Sugarman, “Neoliberalism and Psychological Ethics”, Journal of Theoreti-
cal and Philosophical Psychology, cilt 35, say1 2, 2015, https://doi.org/10.1037/
20038960, s. 103-116; Ehrenreich, Smile or Die; Binkley, Happiness as Enter-
prise.

20 Cabanas, “Rekindling Individualism, Consuming Emotions”™, Cabanas, “Posi-
tive Psychology and the Legitimation of Individualism”.
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hale getirdigi 6l¢ude mutlulugu bireycilikle en siki bir sekil-
de iliskilendiren disiplindir. Elbette ki bireyci 6nyargilar ve
varsayimlar pozitif psikolojiye ve onun mutluluk kavrami-
na 6zgu degildir. Bunlar buyik ol¢iide ana akim psikoloji-
nin temelinde yatan karakteristik bir 6zelliktir.?' Ancak da-
ha sonra ortaya koyacagimiz gibi temel farkhhk, pozitif psi-
kolojinin ahlaki veya kavramsal olarak mutlulugu tasavvur
ederken ve bireycilige baglarken bunu olaganustu bir don-
gusellik ve aciklikla yapmasidir.

Pozitif psikoloji ve bireycilik

Pozitif psikologlar, ornegin ahlakla ilgili olarak bireyin ken-
disinden baska herhangi bir normatif dayanak noktas tani-
mazlar: Mutluluk bireyin kendisi i¢in iyi oldugu ve kendini
gerceklestirmeye hizmet ettigi surece iyidir. Ornegin Selig-
man’a gore “seri cinayetler islemenin tadini ¢ikaran ve bun-
dan buyuk keyif alan bir sadomazosist [...] takip edip 6l-
diurmekten muazzam tatmin hisseden bir kiralik katil [...]
[veya] El Kaide’ye katilan ve kacirdign ugagi Dunya Ticaret
Merkezi'ne dogru ucuran bir teréristten bahsediyor olsak bi-
le, kisinin kendine 6zgu gu¢lerinin uygulanmasi sonucu or-
taya cikan her eylem veya haz mutluluk olarak nitelendiril-
melidir.?? Seligman “hi¢ suphesiz onlarin eylemlerini kina-
digim” soylese de, bunu yalmzca “[pozitif psikolojik] teori-
den bagimsiz olarak” yapabilecegini de belirtir.” Seligman’a
gore, pozitif psikoloji, diger tim bilimler gibi aciklayic1 ve
dolayisiyla tarafsizdir; dolayisiyla bu iddias1 ahlaki bir yar-
g1 icermez. Elbette ki bu 6nemli bir celigkidir: Pozitif psi-

21 Nikolas Rose, Inventing Our Selves: Psychology, Power and Personhood, Camb-
ridge University Press, Londra, 1998; Ron Roberts, Psychology and Capitalism:
The Manipulation of Mind, Zero Books, Alresford, 2015.

22 Seligman, Authentic Happiness, s. 303.

23 Seligman, Authentic Happiness, s. 303.
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kolojinin mutluluk iyiligini gerek¢elendirirken basvurdu-
gu ahlaki subjektivizm, diger herhangi bir gerek¢elendir-
me kadar ahlakidir.?* Seligman yine de konumunda 1srarci-
dir: “Size iyimser, spiritiel veya nazik veya iyi huylu olma-
niz gerektigini sdylemek pozitif psikolojinin isi degildir. Po-
zitif psikoloji bu 6zelliklerin sonuclarim agiklar. [...] Bu bil-
gilerle ne yapacagimz kendi degerlerinize ve hedeflerinize
gore degisir.”?

Kavramsallastirma hususunda pozitif psikologlar bireycili-
gi mutluluga ulagsmanin kulturel ve etik 6n kogulu ve mutlu-
lugu da ahlaki olarak mesru bir deger olarak bireyciligin bi-
limsel gerekgesi haline getirerek mutluluk ve bireycilik ara-
sindaki gicli cagrisimi pekistirir.?® 1ki kavram arasindaki
gugclu iliski, sikhkla totolojik gerekcelerin kabuluyle sonuc-
lanmir. Bu baglamda pozitif psikologlar mutlulugun tum in-
sanlarin dogustan gozettigi dogal bir hedef olmasi gibi birey-
ciligin ve 6zerk, bagimsiz hedefler gozetmenin de mutlu bir
yasam surmenin en dogal yolu oldugunu varsayar ve genel-
likle oldukga acik bir sekilde ifade eder.?’” Bununla baglan-
tih olarak ¢ok sayida pozitif psikoloji yaym diger sosyolo-
jik, ekonomik ve politik faktorler ne olursa olsun mutluluk-
la en tutarh ve en saglam iliski icindeki degiskenin bireyci-

24 Sundararajan, “Happiness Donut”; Ahmed, Promise of Happiness.

25 Seligman, Authentic Happiness, s. 129.

26 Cabanas, “Positive Psychology and the Legitimation of Individualism”.

27 William Tov ve Ed Diener, “Culture and Subjective Well-Being”, Culture and
Well-Being: The Collected Works of Ed Diener, yay. Ed Diener, Springer, Lond-
ra ve New York, 2009, s. 9-42; Ruut Veenhoven, “Quality-of-Life in Individu-
alistic Society”, Social Indicators Research, cilt 48, say1 2, 1999, s. 159-188; Ru-
ut Veenhoven, “Life Is Getting Better: Societal Evolution and Fit with Human
Nature”, Social Indicators Research, cilt 97, say1 1, 2010, s. 105-122, https://
doi.org/10.1007/511205-009-9556-0; Seligman, Flourish; William Tov ve Ed
Diener, “The Well-Being of Nations: Linking Together Trust, Cooperation,
and Democracy”, The Science of Well-Being: The Collected Works of Ed Diener,
yay. Ed Diener, Springer, Londra ve New York, 2009, s. 155-173; Ed Diener,
“Subjective Well-Being: The Science of Happiness and a Proposal for a Natio-
nal Index”, American Psychologist, say1 55, 2000, s. 34-43.
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lik oldugunu —ve tam tersinin de gegerli oldugunu— gosteren
ampirik kanitlar sundugunu iddia eder.?® Bu disiplin biinye-
sinde yurutulen kultirleraras: ¢cahismalar bunun 6rmekleriy-
le doludur: Omegin pozitif psikolog Ed Diener ve meslektas-
lar, bireyciligin mutlulukla en ¢ok iliskili degisken oldugu-
nu soyler. Bu, bireyci kilturlerin genellikle bireyci olmayan
veya kolektif kultirlere oranla hayatindan daha memnun va-
tandaslar uretebilmesini aciklar. Diener ve ¢alisma arkadas-
lan tarafindan 6ne siirilen temel neden, bireyci kulturlerde-
ki vatandaslarin “kendi yasam tarzlarim se¢cme 6zgurlugu-
ne” sahip olmalari, “basariy1 daha ytuksek olasilikla kendile-
rine atfetmeleri” ve “bireysel hedefleri gozetmek icin” daha
cok sans bulmalaridir.? Ruut Veenhoven da bu iddiay: des-
tekleyerek bireyci ve modern toplumlarin “insanin dogustan
gelen kendini gerceklestirme ihtiyacina uyan zorlayic1 bir or-
tam” saglayarak vatandaslan arasinda daha yuksek mutlu-
luk seviyelerine giiclii bir sekilde katkida bulundugunu da
ekler.® Benzer sekilde Oishi, bagimsizlik ve bireysel 6z-de-
gere kulturel bir vurgu olarak tamimlanan bireyciligin refah
ve yasam doyumuyla iliskili en gucli 6zellik oldugunu belir-

28 Robert Biswas-Diener, Joar Vitterse ve Ed Diener, “Most People Are Pretty
Happy, but There Is Cultural Variation: The Inughuit, the Amish, and the Ma-
asai”, Culture and Well-Being: The Collected Works of Ed Diener, yay. Ed Die-
ner, Springer, Londra ve New York, 2009, s. 245-260; Ed Diener, “Introduc-
tion - The Science of Well-Being: Reviews and Theoretical Articles by Ed Die-
ner”, The Science of Well-Being: The Collected Works of Ed Diener, yay. Ed Di-
ener, Springer, Londra ve New York, 2009, s. 1-10; Ulrich Schimmack, Shi-
gehiro Oishi ve Ed Diener, “Individualism: A Valid and Important Dimension
of Cultural Differences Between Nations”, Personality and Social Psychology
Review, cilt 9, say1 1, 2005, s. 17-31, https://doi.org/10.1207/s15327957ps-
pro901_ 2; Tov ve Diener, “Culture and Subjective Well-Being”.

29 Ed Diener, Marissa Diener ve Carol Diener, “Factors Predicting the Subjecti-
ve Well-Being of Nations”, Culture and Well-Being: The Collected Works of Ed
Diener, yay. Ed Diener, Springer, Londra ve New York, 2009, s. 43-70, 67.

30 Ed Diener ve Martin E.P. Seligman, “Very Happy People”, Psychological Sci-
ence, say1 13, 2002, s. 81-84, https://doi.org/10.1111/1467-9280.00415; Selig-
man, Flourish; Veenhoven, “Quality-of-Life in Individualistic Society”; Veen-
hoven, “Life Is Getting Better”, s. 120.
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tir ve boylece Avustralya ve Danimarka vatandaglarinin ne-
den Kore ve Bahreyn vatandaslarindan daha mutlu oldugu-
nu aciklar.?! Steele ve Lynch’e gore bireycilik, Cin gibi tulke-
lerde mutlulugun yukselisini de aciklar; vatandaslar arasinda
—sosyal olarak dezavantajli konumdakiler arasinda bile— goz-
lemlenen mutluluk artis, iilkede kisisel sorumluluk ahlaki-
nuin artan kabuliiyle yakindan iligkilidir.3? Ahuvia gibi pozitif
psikologlar, uluslarin ekonomik kalkinmasinin yasam kosul-
larim iyilestirerek veya vatandaslarin satin alma gucuni arti-
rarak degil, esas olarak insanlar kendi kisisel ilerlemelerini
gozetmeye tesvik eden bireyci kulturler yaratarak daha ¢ok
mutluluga yol actigina dikkat ceker.3® Fischer ve Boer, tim
bunlar géz 6ninde bulunduruldugunda, “genel modelin bi-
reycilik ve refah arasindaki tutarh iligkiyi giglu bir sekilde
ortaya koydugu” sonucuna varir.34

Hangi degiskenlerin uluslarin refahina daha fazla katkida
bulundugu halen devam eden hararetli bir tartismanin ko-
nusu olsa da, pozitif psikologlarin ¢cogu ulus ne kadar birey-
ciyse vatandaslarin o kadar mutlu oldugu goérusunu payla-
sir.3% Ancak bu akademisyenlerin mutluluk-bireycilik iliski-

31 Shigehiro Oishi, “Goals as Cornerstones of Subjective Well-Being”, Culture
and Subjective Well-Being, yay. Ed Diener ve Eunkook M. Suh, MIT Press,
Cambridge MA, 2000, s. 87-112.

32 LizaG. Steele ve Scott M. Lynch, “The Pursuit of Happiness in China: Indivi-
dualism, Collectivism, and Subjective Well-Being During China’s Economic
and Social Transformation”, Social Indicators Research, cilt 114, say1 2, 2013,
s. 441-451, https//doi.org/10.1007/s11205-012-0154-1

33 Aaron C. Ahuvia, “Individualism/Collectivism and Cultures of Happiness: A
Theoretical Conjecture on the Relationship between Consumption, Culture
and Subjective Well-Being at the National Level”, Journal of Happiness Studies,
cilt 3, sayr 1, 2002, s. 23-36, https://doi.org/10.1023/A:1015682121103

34 Ronald Fischer ve Diana Boer, “What Is More Important for National Well-
Being: Money or Autonomy? A Meta-Analysis of Well-Being, Burnout, and
Anxiety across 63 Societies”, Journal of Personality and Social Psychology, cilt
101, say1 1, 2011, s. 164-184, https:/doi.org/10.1037/a0023663, s. 164.

35 NavjotBhullar, Nicola S. Schutte ve John M. Malouff, “Associations of Indivi-
dualistic-Collectivistic Orientations with Emotional Intelligence, Mental He-
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sini destekleyen kanitlan tekrar tekrar bulmas: sasirtici ol-
mamalidir. Pozitif psikologlarin mutlulugu kavramsallastir-
ma ve Ol¢me sekli, ilk etapta oldukca bireycidir. Gercekten
de kosullarin insanlarin mutlulugunda oynayabilecegi rola
goz ard1 etmek degilse bile kuicumsemek, bu disiplinin ku-
rulusundan bu yana ayirt edici 6zelliklerinden biri olmus-
tur. Bu, hareketin teorik temellerinin yani sira kulturler ara-
s1 ¢caligmalann bir¢cogunda ve mutlulugu 6l¢mek icin kulla-
nilan 6l¢um araglarinda belirgindir; 6rnegin Yasam Doyu-
mu Olgegi (SWLS)*¢ bu anketlerin bireysel ve 6znel faktor-
lere diger sosyal, ekonomik, kiltirel, politik veya daha nes-
nel faktorlerin kargisinda asin vurgu yapmasinin bir 6rnegi-
dir. Hareketin teorik temellerine gelince, Seligman’in mes-
hur “mutluluk formulua” bireyci 6nyargilarin ve dar sosyal-
lik anlayisinin belki de en iyi 6rnegidir.

Mutluluk formdilii

Seligman, 2002 tarihli Authentic Happiness: Using the New Po-
sitive Psychology to Realize Your Potential for Lasting Fulfill-
ment (Ger¢cek Mutluluk: Kalict Doyuma Ulasma Potansiyelini
Gergeklestirmek Igin Yeni Pozitif Psikolojinin Kullanilmas1)
kitabinda “mutluluk formula” adim verdigi seyi formuile etti:
Mutluluk = genetik olarak belirlenmis mutluluk ayar noktasi
+ mutlulugunu artirmaya yonelik iradi, tasarlanms aktivite-

alth, and Satisfaction with Life: A Tale of Two Countries”, Individual Differen-
ces Research, cilt 10, say1 3, 2012, s. 165-175; Ki-Hoon Jun, “Re-Exploration
of Subjective Well-Being Determinants: Full-Model Approach with Extended
Cross-Contextual Analysis”, International Journal of Wellbeing, cilt 5, say1 4,
2015, s. 17-59, https://doi.org/10.5502/ijw. v5i4.405

36 William Pavot ve Ed Diener, “The Satisfaction With Life Scale and the Emer-
ging Construct of Life Satisfaction”, The Journal of Positive Psychology, cilt 3,
say12, 2008, s. 137-152, https://doi.org/10.1080/17439760701756946; Ed Di-
ener, Robert A. Emmons, Randy J. Larsen ve Sharon Griffin, “The Satisfaction
With Life Scale”, Journal of Personality Assessment, cilt 49, say1 1, 1985, s. 71-
75, https//doi.org/10.1207/515327752jpa4901_13
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ler + mutlulugu etkileyen cevresel kosullar.?” Seligman’a gore
bu basit denklem, insan mutlulugunun dogas: hakkindaki ¢1-
gir acan bulgulan 6zetler: Bireylerin mutlulugunun yaklasik
%50’sini genetik, %4011 iradi, bilissel ve duygusal faktorler
ve geri kalan %10’unu yasam kosullan ve gelir, egitim ve sos-
yal stati gibi diger faktorler belirler; “cevresel kosullar” genel
bir bashk altinda toplanabilir ¢inki “sasirtic1 bir bicimde hig-
biri mutluluk i¢in ¢ok mithim degildir”.3®

Seligman’in mutluluk formulu, bilimsel olarak sorgula-
nabilir olmasina ragmen, pozitif psikolojinin mutluluk an-
layisinin temel alacag u¢ varsayimi 6zetler. Birincisi, insan
mutlulugunun %90 1n1n bireysel ve psikolojik faktorlere at-
fedilebilir olmasidir. Bununla celisen ikinci varsayim, mut-
lulugun tercih, irade gucu, kendini gelistirme ve uygun bil-
gi birikimi yoluyla buyik ol¢ude edinilebilecegi, yonetilebi-
lecegi ve tasarlanabilecegidir. Ugiincisu, bireysel olmayan
faktorlerin herhangi bir kisinin esenliginde olduk¢a 6nem-
siz bir rol oynamasidir. Seligman kosullarla ilgili olarak hi¢
vakit kaybetmeden mutlulukta gercekten fark yaratan seyin
kosullann kendisi degil, bu kosullann bireysel, 6znel algi-
s1 oldugunun altimi gizer. Ornegin para konusunda “mutlu-
lugunuzu paranin kendisinden ¢ok paranin sizin i¢in tasidi-
g1 6nemin” etkiledigini savunur.?® Bu nedenle nesnel kosul-
lar insanlann mutlulugu uzerinde bir miktar etki yaratabilse
de, Seligman etkileri simirh oldugu i¢in bu kosullar degistir-
me ¢abasina degmeyecegi sonucuna vanr: “Cevresel kosul-
larlailgili iyi haber, bazilannin mutlulugu olumlu yonde et-
kilemesidir. Kotu haberse, bu kosullan degistirmenin genel-
likle pratik ve dusik maliyetli olmamasidir.”*

37 Seligman, Authentic Happiness.

38 Seligman, Authentic Happiness, s. 58.
39 Seligman, Authentic Happiness, s. 55.
40 Seligman, Authentic Happiness, s. 50.
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%640 ¢zim

Pozitif psikologlar, cok gecmeden mutluluk formilunu ta-
kip edilmesi gereken 6nemli bir teorik kilavuz olarak be-
nimsedi. Ornegin pozitif psikolog Sonja Lyubomirsky, The
How of Happiness: A Scientific Approach to Getting the Li-
fe You Want (Nasil Mutlu Olunur: Bilimsel Kanitlarla Des-
teklenen 12 Mutluluk Stratejisi) adl1 populer kitabinda, bu
formulin insanlarin mutlulugunu gercekten belirleyen ne-
denlerin basit ama kanita dayalr bir agiklamas1 oldugunu sa-
vundu. “Yasam kosullarinin mutlulugun anahtar olmadigi-
m kabul edebilirsek, cok daha guglu bir bicimde kendi mut-
lulugumuzun pesinden gidebilecegimizi” iddia etti.*' Bu
baglamda insanlar1 mutluluklarini artirmanin anahtan ola-
rak icinde bulunduklar: kosullardan ziyade kendine odak-
lanmaya tesvik etti. Buna “%40 ¢6zim” adim verdi. Lyubo-
mirsky’ye gore gunluk hayatlarimizda nasil hissettigimizi,
dusindugimuza ve davrandigimizi degistirmeye odaklan-
mak, insanlarin mutlulugunu artirmakta diger tim ¢6ztm-
lerden ¢ok daha etkilidir; bunun nedeni sadece genetik yap1
veya cevresel kosullarin degistirilmeye elverisli veya degis-
tirmeye deger olmamas: degil, aym1 zamanda kisisel degisi-
min yoklugunda hayatta ne kadar talihli veya talihsiz olursa
olsun herkesin goruniise gore hizla mutluluk ayar noktasina
(S) —yani genetik yatkinhigin belirledigi mutluluk seviyeleri-
ne— geri donmesidir. Bu baglamda Lyubomirsky, alan kurul-
dugundan bu yana pozitif psikoloji tarafindan ortaya konan
bilimsel erdemleri ve ¢1g1r acic1 bulgular hatirlattiktan son-
ra kitabinin buyik bir kismini okuyuculara %40’ ik mutlu-
luk marjindan en iyi sekilde yararlanmak i¢gin cesitli “mut-
luluk aktiviteleri” 6gretmeye ayinr; sikran duygusunu ifa-

41 Sonja Lyubomirsky, The How of Happiness: A Scientific Approach to Getting the
Life You Want, Penguin, New York, 2007, s. 22.
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de etmek, iyimserligi gelistirmek, asin disunmekten kagin-
mak, stresi yonetmek, an1 yasamak ve yasamin kuguk zevk-
lerini tatmak bunlarin arasindadir.

Mutluluk formiliine yoneltilen en ciddi elestirilerden bi-
ri, Barbara Ehrenreich’ten gelmistir. Ehrenreich, Smile or
Die: How Positive Thinking Fooled America and the World
(Ya Gul Ya Ol Pozitif Dustiince Amerika’y1 ve Dinyay1 Nasil
Maskaraya Cevirdi?) adh kitabinda Seligman’in “gayri mes-
ru denkleminin” supheli istatistiksel temeli ve bilimsel man-
tik eksikliginin yam sira insanlarin mutlulugunda cevresel
faktorlere bu kadar kigik bir rol bi¢ilmesinin sosyal ve ah-
laki sonuclar1 hakkinda ciddi endiselerini dile getirdi.** Eh-
renreich’e gore pozitif psikologlarin iddias1 dogruysa daha
iyi is veya okul, daha giivenli mahalleler veya evrensel saglik
sigortasi gibi seyleri savunmanin da bir manasi kalmaz; ne
de olsa bu 6nlemler insanlarin mutluluguna ¢ok az katkida
bulunur. Oyleyse gelirin insanlarin mutluluguna fazla katki-
da bulunmadig iddialarim1 da m kabul etmeliyiz? Geg¢imi-
ni saglamak, emeklilik yillan icin tasarruf etmek, issiz akra-
balarin1 desteklemek veya ev kredisi 6demek icin miicadele
eden ailelere ne demeli? Daha ytiksek ve daha adil maaslar,
bu dusuk ve orta simif ailelerin sosyal dislanmishgin ve gun-
lik huzursuzlugunu azaltmaz mr?

Gelir, insanlarin mutlulugu uzerindeki etkileri bakimin-
dan en fazla tartismaya konu olan so6zde “cevresel kosullar-
dan” biri olmustur. Pozitif psikologlara gore, gelir s6z ko-
nusu oldugunda tereddut etmek igin ortada fazla bir ne-
den yoktur: Para mutlulukla 6nemli dl¢ude iliskili degil-
dir (Bu durumda neden bu kadar ¢ok insanin bunun tam
aksine inandiginm1 anlamak gerekir). Geliri “duisik” olan-
lar i¢in paranin 6nemli olabilecegini ama belirli bir esik-
ten sonra gelirin mutluluk ve duygusal esenlikle hicbir ilis-

42 Ehrenreich, Smile or Die, s. 172.
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kisinin kalmadigin1 savunan Richard Layard gibi mutluluk
ekonomistleri ise, benzer ama biraz daha nuiansh bir sav ile-
ri surer.®® Ancak bu esik hicbir zaman net bir sekilde belir-
lenmemigtir; aragtirmaya bagh olarak yilhik 15.000 dolarla*
75.000 dolar® arasinda degismektedir. Bununla birlikte Ste-
venson ve Wolfers gibi yazarlar, gelir ve mutlulugun iliski-
li olmadig varsayimimi sorgulamistir. Bu yazarlarin belirt-
tigi gibi, “bu yaygin iddiay1 destekleyen énemli bir veri k-
mesi mevcut degildir”,*® bilakis “bu iligkiye dair kirilgan ve
eksik kanmtlarin¥’ aksine arastirmalar “tahmini 6znel esen-
lik-gelir gradyaninin tlkeler arasi, tulke i¢i ve zaman icinde
hem 6nemli hem de olduke¢a saglam oldugunu” gostermis-
tir. Dolayisiyla “ekonomik kalkinmanin 6znel esenligi artir-
madig” iddias1 “bir kenara birakilmahdir”.*® Ehrenreich gi-
bi Stevenson ve Wolfers, gelir ve diger sosyoekonomik ko-
sullarin insanlarin mutlulugunda oynadig1 rolu kugtumse-
yen argiimanlarin asilsiz olmasina ragmen 6nemli sosyal ve
siyasi sonuglan oldugunu vurgular: “Mutlak gelirin mutlu-
luk uizerinde ¢ok az etkisi oldugu kamsinin genis kapsaml
politik sonuglan vardir. Ekonomik buytume sosyal refahi ar-
tirmak icin ¢ok az etkiye sahipse, hukumet politikasinin bi-
rincil hedefi olmamalidir.”*?

43 Layard, Happiness: Lessons from a New Science.

44 Layard, “Happiness: Has Social Science a Clue?”.

45 Daniel Kahneman ve Angus Deaton, “High Income Improves Evaluation of
Life but Not Emotional Well-Being”, Proceedings of the National Academy of
Sciences, cilt 107, say1 38, 2010, s. 16489-16493, https://doi. org/10.1073/
pnas.1011492107

46 Betsey Stevenson ve Justin Wolfers, “Subjective Well-Being and Income: Is
There Any Evidence of Satiation?”, American Economic Review, cilt 103, say1
3, 2013, s. 598-604, https://doi.org/10.3386/w18992, s. 604.

47 Betsey Stevenson ve Justin Wolfers, “Economic Growth and Subjective Well-
Being: Reassessing the Easterlin Paradox”, Brookings Papers on Economic Acti-
vity, cilt 39, say1 1, 2008, s. 1-102, 2.

48 Stevenson ve Wolfers, “Economic Growth and Subjective Well-Being”, s. 2.

49 Stevenson ve Wolfers, “Economic Growth and Subjective Well-Being”, s. 1.
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Bu hipotez en giiclu haliyle insanlarin (ve kamu politikasi-
nin) mutlulukta kaha kazanglar saglama konusunda gug-
siiz oldugunu, ¢anku bireysel mutlulugun kagimlmaz ola-
rak kisinin kendi mutluluk ayar noktasina geri dondugunu
ileri surer. Bulgularimiz bu gugli adaptasyon bigimini agik-
¢a yalanlamaktadir: Maddi olarak daha iyi kosullara sahip
olanlarin daha fazla 6znel esenlige sahip oldugunu ve ya-
sam standartlarinda devam eden artislann daha yiksek 6z-

nel esenlik sagladigim goriayoruz.>

Buna bagh olarak pozitif psikologlarin iddia ettigi sey dog-
ruysa ve kosullarin insanlarin mutlulugu uzerinde 6nem-
li bir etkisi yoksa, o zaman neden insanlarin gelecekleriyle
ilgili depresyon, kaygi veya anksiyetesi i¢cin sosyal yapilan,
kurumlan veya yetersiz yasam kogullarin suglayalim? Ayn-
calikh yasam kosullarinin bazi insanlarin digerlerinden da-
ha basarih olmasim ve kendini daha iyi hissetmesini agikla-
maya yardima olabilecegini neden kabul edelim? Bu niha-
yetinde herkesin hak ettigini aldigin1 6ngéren meritokratik
varsayimi hakli ¢ikarmanin bagka bir yolu olmaz mi1? Ne de
olsa bireysel olmayan degiskenler denklemden tamamen ¢-
karildiginda, mutlulugun varh@ ya da yoklugu, bireylerin
kendi liyakati, cabasi ve 1srar1 disinda baska neyle aciklana-
bilir? Bu gorus gercekten de dngorusuzlugu ve yikicl sosyal
ve ahlaki sonuclan nedeniyle tekrar tekrar ve ciddi bir sekil-
de elestirilmistir. Dana Becker ve Jeanne Marecek gibi yazar-
lar, pozitif psikologlarin iddialarindan duyulan yaygin tedir-
ginligi iyi ozetler:

lyi bir yasama herkes kolayca veya esit bicimde erisemez.
Sosyal sinif, cinsiyet, ten rengi, irk, uyruk ve kasttan kay-
naklanan stati ve gug farklan, esenligi onemli olcude etki-
ler. Bu yapisal farkhliklar kisilerin saghk hizmetlerine erisi-

50 Stevenson ve Wolfers, “Economic Growth and Subjective Well-Being”, s. 29.
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mini, egitim imkanlanm ve ekonomik firsatlarin, adalet sis-
teminde adil muamele gormesini, givenli ve guvenceli ya-
sam kosullarina sahip olmasini, ¢cocuklanna iyi bir gelecek
sunabilmesini ve hatta 6lim oranim 6nemli dl¢ude etkiler.
Bu temel kogullann yoklugunda ne tir bir tatmin mamkun-
dur? Sosyal donusumiin yoklugunda kisisel gelisim egzer-
sizlerinin yeterli sonug verebilecegini one surmek sadece
ongorusizlik degildir, aym zamanda ahlaka da aykindir.®'

Kahneman’in kendisi de “Bana 6yle geliyor ki, pozitif psi-
kolojide insanlar i¢inde bulunduklan kosullarda herhan-
gi bir degisiklik yapmadan mutlu olmaya ikna etmeye cali-
styorlar. [...] Bu siyasi muhafazakarlikla cok uyumlu” ifade-
lerini kullanarak pozitif psikolojinin ¢evresel kosullar anla-
yisina gecikmis de olsa supheyle yaklast1.>? Ancak tiim bu
elestiriler karsisinda bile, pozitif psikologlar ya konuyu gor-
mezden gelerek —gercekten de pozitif psikoloji literaturun-
de gug iligkileri, otorite, statu farki, gog, adalet veya baski gi-
bi sosyal faktorlerin insanlarin mutlulugunda oynayabilece-
gi rol hakkinda 6nemli bir analiz bulmak zordur- ya da bi-
raz once gordugumuz gibi bu faktorlerin psikolojik faktor-
ler karsisinda tasidig) 6nemi hafife alarak silahlarina siki si-
kiya yapigsmistir. Pozitif psikologlar, ¢evresel kosullarin in-
sanlarin mutlulugunun yaklagik %10'unu belirledigi iddias
“mantiga aykin bir bulgu”® gibi gérinse de, arastirmalarin-

51 Dana Becker ve Jeanne Marecek, “Dreaming the American Dream: Indivi-
dualism and Positive Psychology”, Social and Personality Psychology Com-
pass, cilt 2, say1 5, 2008, s. 1767-1780, https://doi.org/10.111 1/j.1751-
9004.2008.00139.x,s. 1771.

52 Amir Mandel, “Why Nobel Prize Winner Daniel Kahneman Gave Up
on Happiness”, Haaretz, 3 Ekim 2018, https://www .haaretz.com/ isra-
el-news/.premium.MAGAZINE-why-nobel-prize-winner-daniel-kah ne-
man-gave-up-on-happiness-1.6528513?=&utm_campaign=newsletter-
daily&utm_medium=email&utm_source=smartfocus&utm_content=ht
tps%253A%252F%252Fwww.haaretz.com%252Fisrael-n

53 Lyubomirsky, How of Happiness, s. 21.



da yapisal, politik ve ekonomik kosullarla —esitsizlik oran-
lan, toplumsal egitim, asin nufus artisi ve sosyal harcamalar
dahil- kisisel esenlik arasinda 6nemli bir baglantiya “surek-
li olarak rastlanmadiginin” altini ¢izmeye devam ederler.*

Lyubomirsky ve diger pozitif psikologlarin sdyleyecegi gi-
bi %40’k ¢6zimun herkese kendi esenligini islemesi igin
ciddi bir marj birakmas1 umut 1g1g1d1r. Yani yasam kosulla-
rimiz veya yasadigimiz zamanlar ne kadar sikintih olursa ol-
sun, mutlulugun ve kisisel gelisimin anahtarlar1 her zaman
esas olarak kendi i¢imizdedir. Degismez kosullarimiz1 de-
gistirmeye calismak, Seligman’in belirttigi gibi yok yere hus-
rana yol acarken kendimizi degistirmek kendi esenligimiz
i¢in saglam ve uzun 6émurla sonuglar verir.>> Bu mesaj, ¢ok
tartismal olmasina ragmen, son birkag yildir buyuk yank:
uyandirmistir, ¢tinku ozellikle belirsizlik, gigsuzlik ve po-
litik ve sosyal kargasa donemlerinde esenligi sadece kendi
icimize yonelerek bulabilecegimiz vaadi baz1 kisilere gii¢ ve-
rebilir ve bazilan kisilere de endiselerinden kurtulmak icin
bir ¢ikis yolu sunabilir. Yine de bir sonraki bolimde gorece-
gimiz gibi bu bireyci mutluluk anlayisinin ¢6zmeyi vaat et-
tigi memnuniyetsizligin bir kismim sturdurmeye ve yaratma-
ya katkida bulunarak yarardan ¢ok zarar verip vermedigini
sorgulamamiz gerekir.

igsel siginaga cekilmek

2008 mali krizini takip eden yillarda, koclarin ve diger ki-
sisel gelisim ¢ahisanlarinin goruslerini almak oldukea yay-
gin hale geldi. Medya, internet siteleri ve bloglar, kendine

54 Carmelo Vazquez, “El Bienestar de Las Naciones”, La Ciencia Del Bienestar.
Fundamentos de Una Psicologia Positiva, yay. Carmelo Vazquez ve Gonzalo
Hervas, Alianza Editorial, Madrid, 2009, s. 75-102, 131.

55 Seligman, Authentic Happiness.
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iyi bakmamanin tehlikeli sonuglarina iliskin uyanlar da da-
hil olmak tizere zor zamanlarda kisinin kendi duygulary-
la kisisel olarak basa ¢ikabilmesine yonelik 6zbakim ipucla-
11 ve tavsiyeler sunmak istedi. Huffington Post'ta 2009'da ya-
yinlanan —ve 2011’de yeniden yayimlanan— “Kriz Zamanla-
rinda Kendinize Nasil Bakarsiniz?” bashkh makale, kiiresel
mali krizden bu yana gecen yillarda yazilan ytizlerce benzer
makalenin en agik 6rneklerinden biridir. Bu makalede bir
kariyer kogu ve insan kaynaklan muduru asagidaki satirla-
n yaziyordu:

Bircogumuzun gorunise gore derin kaos, belirsizlik ve kor-
ku ortaminin tam ortasinda oldugumuz gerceginden kag-
mak yerinde bir davranis degildir. Ekonomik ortamin ve
issizligin ne durumda oldugunu her gin duyuyoruz [...]
Stresin kendinize bakma yeteneginizi ele gecirmesine izin
vermek, saghgimz icin olumsuz sonuglar dogurur ve bu da
zorlu kosullan basariyla yonetme yeteneginizi koreltir [...]
Bunu goz 6nunde bulundurarak bazi temel 6zbakim ipuc-
lar1 sunmak istiyorum. Ozdegerinizi koruyun [...] Galan
ve gulamseyin [...] Kucuk seylerle ilgilenin [...] [Ve] an-
da kaln [...] Isten ¢ikarmalar, finansal sikinti gibi seyle-
rin 6zdegerinizi azaltmasi ve hatta kendinizi ihmal etme-
nize yol agmasi ¢ok kolay olabileceginden, 6zbakiminiz1
desteklemeye donuk ¢ok basit uygulamalan gerceklestir-
mek ve kisisel zorluklar olarak karsimiza ¢ikabilecek kiire-
sel kaostan zarif bir sekilde siyrilmak her zamankinden da-
ha kritiktir. Bunu g6z 6ntinde bulundurarak kendinize su
soruyu sorun: Kendinize bakmak igin yaptiginiz baz1 sey-
ler nelerdir?

56 Jason Mannino, “How To Care for Yourself in Times of Crisis”, Huffpost, 17
Kasim 2011, https://www.huffingtonpost.com/jason-mannino/how-to-care-
for-yourself_b_170438.html
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2008'deki kiresel mali kriz firsatlar azaltarak, yoksulluk
ve esitsizligi yuksek seviyelere ¢ikararak, guvencesiz istih-
dam artirarak ve buyuk bir kurumsal istikrarsizhik ve siya-
si guivensizlige yol acarak ekonomik ortamin diinya ¢apinda
dramatik bir sekilde kotulesmesine yol a¢ti. Aradan bunca
y1il gecmesine ragmen bu krizin sonuglar1 hala hissediliyor;
bir¢ogu o zamandan beri kurumsallasmis ve kronik hale gel-
mis gibi goruniyor; bu nedenle su anda buyuk bir sosyal,
politik ve ekonomik gerileme doneminde olup olmadigimiz
sorusu ciddi bir tartismann fitilini atesliyor.>” Ayrica kriz is-
tikrarsizhk ve guvencesizlik hakkinda toplumsal farkindah-
g1 artirmus olsa da, insanlarin yasamlarim sekillendiren yapi-
sal gugler bircoklarinin gozunde oldukea belirsiz ve anlasil-
maz olmaya devam etmektedir. Bunun temel bir sonucu ola-
rak gelecege iliskin belirsizlik, guvensizlik, gugsuzlik ve en-
dise duygularinin kok salmasiyla birlikte bizi kendi i¢imize
donmeye ¢agiran soylemler insanlarin —6zellikle krizin etki-
lerini en agir hissedenlerin— zihinlerinde ¢ogalmak ve yayl-
mak i¢in mikemmel bir tireme alan1 bulmustur.

Birkag on y11 6nce Christopher Lasch zor zamanlarda giin-
lik hayatin “ruhsal hayatta kalma” alistirmas: haline gel-
digini —yani dengesiz, riskli ve dngorilemeyen bir ortam-
la kars1 karsiya kalan insanlarin, ruhsal kendini gelistirme
ve kisisel esenlik disinda her turli sorumluluktan duygusal
olarak geri cekilmeye yoneldigini— savundu.*® Benzer sekil-
de Isaiah Berlin de “i¢sel siginagimiza” ¢ekilmenin —gercek
benligimizin kalesine kagmamiz isteyen bireyci doktrinin—
“gorunuge gore dis dunyanin olaganustu ¢orak, acimasiz ve
adaletsiz oldugu zamanlarda ortaya giktigin1” belirtmisti.>

57 Heinrich Geiselberger (yay.), The Great Regression, Polity, Cambridge, 2017.

58 Christopher Lasch, The Minimal Self: Psychic Survival in Troubled Times,
W.W. Norton, New York ve Londra, 1984, s. 174.

59 Isaiah Berlin, Four Essays on Liberty, Oxford University Press, Oxford, 1968,
s. 139.
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Jack Barbalet de benzer gozlemlerde bulunarak “ekonomik,
politik ve diger surecleri anlaml bir sekilde etkileyen firsat-
lar dusuk oldugunda insanlarin kendilerini duygu merkez-
leri olarak deneyimledigine” isaret etti.®® Bu nedenle yepye-
ni veya bizim zamammiza 6zgu olmasa da, kendi i¢imize ce-
kilme ¢agris1 son birkag yilda, ozellikle de 2008'de tetikle-
nen ekonomik ve sosyal degisimler dizisinin ardindan yeni-
den alevlenmis gibi gorunur.®' Sosyolog Michéle Lamont’un
yakinlarda iddia ettigi gibi, ¢okus sonrasi neoliberal toplum-

60 Jack M. Barbalet, Emotion, Social Theory, and Social Structure: A Macrosociolo-

61

gical Approach, Cambridge University Press, Cambridge, 2004, s. 174.
2008'den bu yana dunya ¢apinda varhgim daha ¢ok hissettiren ve daha ¢ok il-
gi ceken hayatta kalmacihk [survivalizm] semptomatik de olsa bunun bir bas-
ka asin 6rnegidir. Hayatta kalmacihk, toplumun ¢okus yasadig1 ve bizi en ko-
ta olasihklann bekledigi, bu nedenle de herkese hayatta kalmak i¢in kendi ba-
simn ¢aresine bakmasimn tavsiye edildigi bir dinyada surekli hazirhk yapma-
y1, tamamen kendi kendine yetmeyi ve kendi guvenligi hakkinda asin endise
etmeyi ongoren son derece bireyci bir zihniyetten yararlamir. Hayatta kalma-
cilik yeni olmasa da bu sosyal egilim son on yilda yerel bir hobiden —o6zellik-
le Amerika Birlesik Devletleri'nde— hizla buyuyen hayatta kalma endustrisi-
nin korukledigi tam bir yasam tarzina donusmustur (Neil Howe, “How Mil-
lennials Are Reshaping the Survivalism Industry”, Financial Sense, 12 Ara-
ik 2016, https//www financialsense.com/neil-howe/ how-millennials-resha-
ping-survivalism-industry). Hayatta kalmacilik eksenli TV programlan, Hol-
lywood filmleri ve kisisel gelisim kitaplarinin tuketimi de 2008'den itibaren
kuresel olarak ve katlanarak artti: Ornegin dinya ¢apinda tahmini 1,2 mil-
yar izleyiciye ulasan Born Survivor gibi TV programlan dunyanin en ¢ok iz-
lenen TV programlanndan biri olmustur ve 2010’larda yayintanan zombi/ha-
yatta kalma filmlerinin sayis1 1990'larda piyasaya surulenlere kiyasla dort kat
artmistir (Zachary Crockett ve Javier Zarracina, “How the Zombie Represents
America’s Deepest Fears”, Vox, 31 Ekim 2016, https:/www.vox.com/policy-
and- politics/2016/10/31/13440402/zombie-political-history). Ornegin Dani-
el Nehring ve ¢alisma arkadaslan hayatta kalmanin son yillarda kisisel gelisim
literaturunde ne kadar merkezi bir konu haline geldigini kapsamh bir sekil-
de analiz etmistir. Bu yazarlara gore kisisel gelisim jann hayatta kalma, mace-
ra ve tavsiye kavramlanmn ardinda kisisel tatmin, i¢g6zlem ve kisinin kendi
hayallerinin pesinden gitmesinin 6nemini birlegtiren bireyci bir vizyon sunar
ve “gecinmek, ayakta kalmak veya toplumun baskilarim bosa ¢ikarmak igin
stratejiler” onerir (Daniel Nehring, Emmanuel Alvarado, Eric C. Hendricks ve
Dylan Kerrigan, Transnational Popular Psychology and the Global Self-Help In-
dustry: The Politics of Contemporary Social Change, Palgrave Macmillan, New
York, 2016, s. 4).



larin bireyleri “kendi ayaklarinin tizerinde dikilmek ve eko-
nomik gerileme dalgasina karsi koymak igin gereken irade
gucinu bulmak amaciyla kendi iclerine yonelmeleri gerek-
tigi” inancinm benimsemistir.%? Bu inancin 6nemli toplum-
sal sonuclar vardir: Narsistik bir “kendilik kaygis1” icerigi
yukleyerek benligi toplumsal ve politik iceriginden bosalt-
ma tehlikesini barindirmakla kalmaz.®? insanlan sorunlari-
nin ¢6zuminun esasen kisisel caba ve dayanikhihktan gegti-
gine ikna ettigi 6lcude sosyopolitik degisimin kolektif insasi
olanaklarini da sinirlandirnr.

Mindfulness A.S.

Mutluluk terapileri, hizmetleri ve urunlerine son birkag y1l-
da artan arz ve talep; belirsizlikle basa ¢ikmak, gugsiuzluk
duygularinin ustesinden gelmek ve insanlarin givensiz ko-
sullarina ¢o6zumler bulmak icin psikolojik anahtarlar ve ira-
de gucinu bireyin kendi icinde arayan ytkselis halindeki
kulturel egilimin hem belirtileri hem de nedenleri olarak yo-
rumlanmalidir.%* Mindfulness bu bakimdan iyi bir 6rnektir.
Mindfulness 6nceliklerimizi icimize ¢cevirmenin herhangi bir
yenilgi veya umutsuzluk gerektirmedigi, daha ziyade ¢ilgin
ve calkantih bir gerceklikte kendimizi gelistirmenin ve gug-
lendirmenin en iyi yolu oldugu mesajim verir. Ustelik bu-
nu spiritiel bir aura veya daha bilimsel ve sekiiler bir dille
suisleyerek insanlari, kendilerine inanirlarsa, sabirh olurlar-
sa, yargilayic1 olmay: birakirlarsa ve bos vermeyi 6grenirler-
se, hayatta islerin yoluna girecegine inanmaya tesvik eder.
Bu baglamda mindfulness egitimi insanlara igsel ve otantik

62 Michele Lamont, “Trump’s Triumph and Social Science Adrift ... What Is to
Be Done?”, American Sociological Association, 2016, http://www. asanet.org/
trumps-triumph-and-social-science-adrift-what-be-done, s. 8.

63 Illouz, Saving the Modern Soul, s. 2.

64 Cabanas, “Positive Psychology and the Legitimation of Individualism”.
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manzaraya odaklanmay1, simdiki am ve otantik duygulan
kucaklamayn, hayattaki kugiik seylerin tadim ¢ikarmayn, il-
gi alanlarina 6ncelik vermeyi ve ¢evre kosullarina bakmaksi-
zin olumlu, endisesiz ve dayanikl tutumlar sergilemeyi 6g-
retir. Ornegin, 2016 yilinda TIME dergisinin The Science of
Happiness: New Discoveries for a More Joyful Life (Mutluluk
Bilimi: Daha Negeli Bir Hayat I¢in Yeni Kesifler) bashkl 6zel
sayis1 agirhkl olarak mindfulness, spirituellik ve norobilim-
le ilgili konulara adanmistir. Makalelerin bir¢ogunda insa-
nin “daha uretken ve daha mutlu” olmasinin bir yolu olarak
“anda kalmas1”;*® onun “zamanina ihtiya¢ duyan aile fertle-
ri gibi kimselerden ayn olarak” kendinin keyfini ¢ikarmak
icin zaman ayirmasi1®® ve ornegin “sebzeleri esit olarak kes-
mek” gibi en siradan aktivitelerde bile “zevk bulmas1” tavsi-
ye edilir.®” “The Art of Being Present” (Mevcut Olma Sana-
t1) baghikh bir makale, mindfulness deneyiminden ¢ok etki-
lenip bu alandaki arastirmalara federal fonlarn tahsis edil-
mesi i¢cin mucadele etmeye karar veren Ohio’dan Demokrat
kongre tuyesi Tim Ryan’in hikayesi anlatilir:

Stresli ve bitkin olan Ryan, 2008 yilinda se¢imden kisa bir
sure sonra Kabat-Zinn liderligindeki bir mindfulness inziva-
sina katildi. Ryan iki telefonunu kapatti1 ve bu deneyimi 36
saatlik bir sessizlik donemiyle sonlandirdi. Ryan, “Aklim
cok sessizlesti ve zihin ve bedenimin gercekten eszaman-
I oldugunu deneyimledim,” diye anlatir. “Jon’a gidip ‘Ah,
adamim, bunu incelememiz gerekiyor; okullarimiza, saghk

sistemimize bunu dahil edelim,’ dedim.”®®

65 Emma Seppala, “Secrets of a Happier Life”, The Science of Happiness: New Dis-
coveries for a More Joyful Life, TIME, New York, 2016, s. 11-17, 13.

66 Ellen Seidman, “Fourteen Ways to Jump for Joy”, The Science of Happiness:
New Discoveries for a More Joyful Life, TIME, New York, 2016, s. 34-41, 37.

67 Seppala, “Secrets of a Happier Life”, s. 16.

68 Kate Pickert, “The Art of Being Present”, The Science of Happiness: New Disco-
veries for a More Joyful Life, TIME, New York, 2016, s. 71-79, 77.
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Son birkag yi1lda mindfulness gercekten de kamu politika-
lannda, okullarda, saglik kurumlarinda, cezaevlerinde ve or-
duda ana tema olarak belirlendi; hatta yoksul insanlara yo-
nelik depresyona kars1 disuk maliyetli, etkili tedavi sagla-
may1 amaglayan psikolojik programlarda kendine yer buldu
(Chicago’daki sosyal olarak dislanms Afro-Amerikah kadin-
lardan® Madrid’'de barinaklarda yasayan evsizlere® kadar).
Aynca akademisyenler i¢in de gindem maddesi haline gel-
di. 1980’lerin sonunda tamtilan ve 2000’lerin basinda pozitif
psikologlar tarafindan popuiler hale getirilen bu kavrama du-
yulan ilgi 2008'den sonra mantar gibi yayildi. Bir 6rnek ver-
mek gerekirse, PubMed’de 2000-2008 yillan arasinda bash-
ginda veya 6zetinde “mindfulness” gecen kag yayin oldugu-
nu aradiginizda yaklasik 300 yayin listelenirken ayni arama-
y1 2008-2017 yillan arasinda yaptiginizda ekonomi, isletme
yonetimi ve noérobilim alanlarim da kapsayan 3000’den faz-
la yayna ulasirsiniz.”' Aym zamanda mindfulness kendi bas-
na yilda 1 milyar dolardan fazla kazang saglayan kiresel bir
endustri haline gelmistir. Kurslar, ¢evrimici oturumlar, grup
inzivalan ve hatta akilh telefon uygulamalan gibi “mindful-
ness” etiketli say1siz urtinun popilerligi katlanarak artiyor ve
bunlardan muazzam karlar elde ediliyor. Ornegin su anda pi-
yasada bulunan binden fazla mindfulness uygulamasi arasin-
da en populeri olan Headspace uygulamasim ele alahm. Al-
t1 milyondan fazla kez indirilen Headspace, 2015 yilinda tek
bagina 30 milyon dolardan kazang saglamigtir.”? Isgiic ala-

69 Traci Pedersen, “Mindfulness May Ease Depression, Stress in Poor Black Wo-
men”, PsychCentral, 2016, https//psychcentral.com/news/ 2016/08/18/mind-
fulness-may-ease-depression-stress-in-poor-black-women/108727.html

70 Olga R. Sanmartin, “Mindfulness’ en el Albergue: Un Consuelo para los ‘Sin-
techo™, El Mundo, 7 Ocak 2016, http://www.elmundo.es/sociedad/2016/01/0
7/567d929a46163fa0578b465d.html

71 Cabanas, “Positive Psychology and the Legitimation of Individualism”.

72 Jen Wieczner, “Meditation Has Become a Billion-Dollar Business”, Fortune, 12
Mart 2016, http//fortune.com/2016/03/12/meditation-mindfulness-apps/
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ninda General Mills, Intel, Ford, American Express ve yakin
zamanda “Search Inside Yourself” programin uygulamaya
baslayan Google gibi sayilan her gecen gin artan ¢ok uluslu
sirket, calisanlarina stresle daha iyi basa ¢ikabilmeyi, guven-
sizligin ustesinden gelmeyi ve duygu yonetimini daha turet-
ken ve esnek bir davramsa doniistirmeyi 6gretmek icin min-
dfulness teknikleri uyguluyor. Mindfulness artik yerlesik bir
kogluk endustrisine bile sahip: “Mindfulness koglugu” artik
cok revacta.

Guniumuzde mindfulness pozitif psikologlar basta olmak
uzere sosyal yelpazeye yayilan tim mutluluk uzmanlan tara-
findan el ustunde tutulur. Kugskusuz mindfulness igselligi so-
mutlastiran, sorumluluk duygusu kazandiran ve i¢ benlikle-
rimiz, bedenlerimiz ve ruhsal gelisimimize yonelik takint1-
I kaygiyr ahlaki bir zorunluluk, kisisel bir ihtiyag ve ekono-
mik bir varhiga déniustiren mutluluk bilimiyle ve profesyonel
mutluluk uygulamasiyla uyumludur. Ayrica mutluluk aka-
demisyenlerini ve profesyonellerini karakterize eden bireyci
varsayimlar ve dar sosyallik anlayisiyla ve genel anlamda neo-
liberal dunya gorusiiyle de gayet uyumludur. Mutluluk bilim-
ciler ve uzmanlar tarafindan onaylanan diger bircok kavram
ve teknik gibi mindfulness da bugunun neoliberal toplumlan-
na musallat olan endemik sorunlarin ¢ogu icin her derde de-
vaymus gibi lanse edilir. Ayrnca bu sorunlarin kokintn sosyo-
ekonomik bir gerceklikten ziyade, bireylerin kendisinde bu-
lunacag inancindan beslenir. lddiaya gore toplumda reform
ihtiyac1 yoktur, uyum saglamasi, degismesi ve gelismesi ge-
reken bireyler vardir. Semantik akrabalarinin ¢ogu gibi min-
dfulness da insanlara guvensiz bir piyasa ekonomisinde hu-
zur, normallik ve firsat duygusu saglar. Ne var ki mindfulness
takipcilerinin elindeki tek sey, dikkatlerini onlar ¢evreleyen
dunya yerine kendilerine yonlendiren tekniklerden ibarettir
ve bunlar da her zaman vaat edildigi gibi faydah sonuclar ver-
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mez. Miguel Farias ve Catherine Wikholm un The Buddah Pill
(Buda Hap1) adh kitaplarinda belirttigi gibi mindfulness genel-
likle depresyon ve anksiyete duygularini derinlegtirir ve asin
benmerkezciligin bir sonucu olarak bir tur dissosiyasyon (ay-
risma) ve gerceklikten kopma hissi yaratir.”3

Ve aym saplantili 6z-kayg ve 6z-irdeleme mesaj, ister bir
kisisel gelisim kitabimin dirdirci 1srarindan ister 800 dolar-
ik kurs duzenleyen bir mindfulness gurusunun ogretilerin-
den ister bir akilh telefon uygulamasinin kendini izleme eg-
zersizlerinden isterse de nesnel, bilimsel bilginin kutsal kay-
naklarindan gelsin, birbirinden pek bir farki olmayan tum
mutluluk cesitleri icin gegerlidir: Mutluluk taraftarlarinin
insani sorunlarin ¢6zumu olarak lanse ettikleri sey “ice si-
ginmaktan” sadece biraz fazlasidir. Gercekten de uzmanlar
ve endustri tarafindan sunulan mindfulness ve mutlulukla il-
gili diger bircok kavram ve teknigin nihayetinde ortak ozel-
ligi, temelde yatan bireycilik ve dar sosyallik anlayisidir.

Mutluluk: Bireyciligin intikamla déniisi

O halde pozitif psikoloji girisimlerinin ve bireyci mutluluk
anlayisinin diizeltmeyi vaat ettigi bazi memnuniyetsizlikle-
rin sirmesine ve ortaya ¢tkmasina katkida bulunup bulun-
madigin sorgulamamiz gerekir. Daha fazla bireycilik daha
fazla mutluluga denk geliyorsa veya bunun tersi gegerliy-
se, pozitif psikolojik tavsiye ve girisimlerle kisinin esenligini
artirmak bireycilikle yaygin olarak iliskilendirilen tehlikeli
sosyolojik ve psikolojik sonuglar tasiyabilir.”*

Pozitif psikologlar ve diger mutluluk bilimciler, genel ola-
rak “ginumiizde insanlik tarihinde hi¢ olmadig1 kadar uzun

73 Miguel Farias ve Catherine Wikholm, The Buddah Pill: Can Meditation Chan-
ge You?, Watkins, Londra, 2015.
74 Cabanas, “Positive Psychology and the Legitimation of Individualism”.
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ve mutlu yasadigimiz1” ileri surer.”> Bu iddia bireyci, mo-
dern toplumlarin s6ztim ona insanlara daha fazla 6z anlays,
daha fazla 6zgurluk, daha fazla secme firsat1, kendini ger-
ceklestirmek icin daha elverisli bir dogal ortam, hedefleri-
nin pesinde kosmak ve kendilerini diledikleri gibi gelistir-
mek icin daha fazla olanak sunmasiyla temellendirir.”® An-
cak bu gibi ifadeler, her y1l bu toplumlardaki milyonlarca in-
sanin mutluluk terapilerine ve kogluk hizmetleri, mindful-
ness kurslar, pozitif psikolojik tavsiyeler, ruh halini iyilesti-
ren ilaglar, kendini gelistirmeye donuk akilh telefon uygula-
malan veya kisisel gelisim kitaplar gibi hizmet ve urinlere
basvurmasiyla tezat olusturur; bunlar agik¢a insanlarin ken-
dilerini mutlu hissetmediklerini veya en azindan yeterince
mutlu olmadiklarim gosterir.

Bu ifadeler aym1 zamanda carpic1 depresyon, anksiyete,
akil hastaligi, duygudurum bozukluklar, ila¢ kullanim ve
sosyal kopukluk oranlarim “narsisist kiltiar”, “ben kultu-
ri”, “kusagimi seviyorum” anlayis1 ve kapitalist ve modern
toplumlarda baskin olan’’ ve bu toplumlarda kolektif karsi-

75 Ad Bergsma ve Ruut Veenhoven, “The Happiness of People with a Mental Di-
sorder in Modern Society”, Psychology of Well-Being: Theory, Research and Pra-
ctice, cilt 1, say1 2, 2011, s. 1-6, https://doi.org/10.1186/2211-1522-1-2, s. 2.

76 Seligman, Flourish; Veenhoven, “Life Is Getting Better”; Veenhoven, “Quality-
of-Life in Individualistic Society”; Diener and Seligman, “Very Happy Peop-
le”.

77 Brandon H. Hidaka, “Depression as a Disease of Modernity: Explanations for
Increasing Prevalence”, Journal of Affective Disorders, cilt 140, say1 3, 2012,
s. 205-214, https://doi.org/10.1016/j.jad.2011.12.036; Ethan Watters, Crazy
Like Us: The Globalization of the American Psyche, Free Press, New York ve
Londra, 2010; Richard Eckersley, “Is Modern Western Culture a Health Ha-
zard?”, International Journal of Epidemiology, cilt 35, say1 2, 2005, s. 252-258,
https://doi.org/10.1093/ije/dyi235; Allan Horwitz ve Jerome C. Wakefield,
“The Age of Depression”, PublicInterest,say1 158, 2005, s. 39-58; Robert Whi-
taker, Anatomy of an Epidemic: Magic Bullets, Psychiatric Drugs, and the Asto-
nishing Rise of Mental Iliness in America, Crown, New York, 2010; Lasch, Mi-
nimal Self, James L. Nolan, Jr., The Therapeutic State: Justifying Government at
Century’s End, New York University Press, New York, 1998; Ann Cvetkovich,
Depression: A Public Feeling, Duke University Press, Durham, NC, 2012.



likh bakim dokularimi zayiflatan’® benmerkezci, sahipleni-
ci bireycilige uygulanan diger bircok etiketle iliskilendiren
onemli calisma ve arastirmalarla da tezat teskil eder. 2018
baglarinda Jo Cox Yalnizlik Komisyonu raporunun artan
sosyal izolasyonun bir sonucu olarak insanlarin yasamla-
rindaki yalmzhgin “soke edici krizi” ve “yikici etkisi”’® hak-
kinda farkindalik yaratmasinin ardindan Ingiltere Bagbaka-
n1 Theresa May yalmzlig1 6nemli bir sorun olarak kabul et-
mistir.®° Schiller ve Weber'in ardindan Charles Taylor da bi-
reycilikle aym toplumlardaki bireylerin yasadig1 yasamla-
rin duzlesmesi ve daralmasiyla birlikte gelen “dunyayla il-
gili hayal kiriklig1” hissi arasindaki baglantiy1 ele almistir.
Taylor’a gore bireycilik, benligi ve i¢ yasaminmi anlam ve yon
saglayabilen tek mesru ufka yonelterek insanlarin yagsamla-
rim daha yuksek bir sosyal diizen ve ama¢ duygusuna bag-
layan tum geleneksel cerceveleri giderek yerinden etmis, da-
gitmis ve sorunsallastirmistir. Sonug olarak ¢ok ¢esitli an-
lam ve amag kaynaklan, benlik alaninin disina yerlestirilebi-
lecek her seyle birlikte (ahlak, toplum, kultur, gelenek vb.)
insanlarin hayatina yon verme giicii ve mesruiyetini ve be-
raberinde cazibesini, gizemini ve “buytistnu” yitirerek cid-
di sekilde daralmistir.®'

Ayrica pozitif psikologlarin iddialar artan bireyciligi ge-
lismis ve gelismekte olan tulkelerdeki daha yuksek depres-

78 Robert D. Putnam, Bowling Alone: The Collapse and Revival of American Com-
munity, Simon and Schuster, New York, 2000.

79 Anushka Asthana, “Loneliness Is a ‘Giant Evil' of Our Time, Says Jo Cox
Commission”, The Guardian, 10 Arahk 2017, https://www. theguardian.com/
society/2017/dec/10/loneliness-is-a-giant-evil-of -our-time-says-jo-cox-com-
mission

80 Peter Walker, “May Appoints Minister to Tackle Loneliness Issues Raised by
Jo Cox”, The Guardian, 16 Ocak 2018, https:/www.the guardian.com/soci-
ety/2018/jan/16/may-appoints-minister-tackle-loneli ness-issues-raised-jo-cox

81 Charles Taylor, Sources of the Self: The Making of the Modern 1dentity, Harvard
University Press, Cambridge, MA, 1989.
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yon ve hatta intihar oranlanyla iligkilendiren sosyolojik ¢a-
lismalarin sonuglarina da aykinidir. Bu ikinci agidan As-
his Nandy gibi sosyal teorisyenler Hindistan'in son on y1l-
da rotasini hizla mutluluga cevirmesiyle ilgili kusurlar ana-
liz eder. Nandy’ye gore “sikili dislerin mutluluk arayis1” ve
guclu bir “insan 6z-muhendisligi” inanci, Hindistan'da hiz-
la 6nemli kulturel ozellikler haline gelmistir ve birgok kisiyi
“kendi mutlulugu icin bir sey yapmanin bireysel olarak ken-
di elinde olduguna, mutlulugun kendiliginden rast gelmeye-
cegine ve gerceklesmeyecegine veya mutlulugun sunulma-
yacagina” inandirmistir.#? Nandy, Hintlilerin mutluluk y6-
nelimini Batr’'dan gelen ve kuresellesme yoluyla yayilan “bi-
reyciligin yan urunu”, kulturel bir “hastalik” ve bir “narsi-
sizm rejimi” olarak gorur. Yazarin bununla baglantih olarak
dikkat cektigi baglica sorunlardan biri, mutlulugun ve altin-
da yatan bireyciligin vatandaslar arasinda Hindistan’da daha
once bulunmayan ve artan intihar oranlarin1 kismen agikla-
yabilecek olan derin yalmzlik ve umutsuzluk duygusuna yol
acmasidir.

Bu analiz, mutluluk bilimini bireyci “kisisel sorumluluk
alma” mantrasinin baslica destekcilerinden biri olarak anla-
yan diger ilgili calismalarla eslesmektedir.®3 Bu ¢alismalar,
gercekten de mutlulugun acinin tersi olarak gorilmeme-
si gerektigini vurgular. Aksine, mutlulugun sadece birey-
cilikle yaygin olarak iliskili tehlikelerin —6rnegin kopuk-
luk, bencillik, narsisizm— ¢ogunu yeniden uretmekle kal-
may1p ayni zamanda kendi ac1 cekme bicimlerini de yarat-

82 Ashis Nandy, Regimes of Narcissism, Regimes of Despair, Oxford University
Press, Yeni Delhi, 2013, s. 176.
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ridge, MA, 2008.
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tigina dikkat ceker®® (bu fikri Dorduncu ve Besinci Bolim-
lerde daha da gelistirecegiz). llkiyle ilgili olarak, Mauss ve
calisma arkadaslan gibi yazarlar mutluluk pozitif duygular
ve kisisel kazanimlar tizerinden tamimlandig i¢in mutlu ol-
mak icin sarf edilen gayretin insanlarin baglarina zarar ve-
rebildigine ve hem yalnizlik duygusunu hem de baskalarin-
dan kopukluk duygusunu derinlestirebildigine dikkat ge-
ker.®® Benzer sekilde, diger bircok yazar mutlulugun ken-
dini buyutme, bencillik, benmerkezcilik, kibirli gurur ve
sadece kendisiyle ilgilenme gibi ¢ok cesitli zihinsel bozuk-
luklarin temelini tegkil eden ozelliklerin® merkezinde yer
alan narsisizmle pozitif korelasyon i¢inde oldugunu bildir-
mistir.”

Aynca mutluluk desteklemis oldugu agin sorumluluk ust-
lenme yaklasimi kaynaklan dagittig: 6l¢ide kendini sugla-
mayla da yakindan iligkilidir. Bu anlamda mutluluk bilimci-
ler bir savunmasizlik soylemine basvurur; savunmasiz birey
sorumlulugun belirsiz oldugu bir zarar gorur ve hi¢ kimseyi

84 Illouz, Saving the Modern Soul.

85 Iris B. Mauss, Maya Tamir, Craig L. Anderson ve Nicole S. Savino, “Can See-
king Happiness Make People Unhappy? Paradoxical Effects of Valuing Hap-
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chard W. Robins, “The Psychological Structure of Pride: A Tale of Two Fa-
cets”, Journal of Personality and Social Psychology, cilt 92, say1 3, 2007, s. 506-
525, https:// doi.org/10.1037/0022-3514.92.3.506

87 Marino Pérez-Alvarez, “Reflexividad, Escritura y Génesis del Sujeto Moder-
no”, Revista de Historia de la Psicologia, cilt 36, say1 1, 2015, s. 53-90.
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hedef almayan bir kinama gergeklestirilebilir.®® Bireyler ha-
yattaki secimlerinden, amag ve esenlik duygusundan tama-
men kendilerini sorumlu tuttugu oél¢ide kendini kotu his-
setmek de daha iyi ve daha mutlu hissetmemek de kisisel
hosnutsuzluk kaynag, kusurlu irade ve islevsiz ruhun isa-
reti ve hatta basarisiz yasam oykiilerinin gostergesi olarak
deneyimlenir. Lipovetsky'nin belirttigi gibi, yeterince mut-
lu olmadigimiz1 veya hayatlarimizdan yeterince hogsnut ol-
madigimiz1 bildirmek —insanlar olumsuz kosullar altinda bi-
le kendilerini mutsuz olmaktan ziyade mutlu veya orta de-
recede mutlu olarak gérmeyi ve sunmay tercih ettikleri 6l-
cude- gunimiizde bir utang ve sucluluk kaynag, bosa har-
canan bir hayatin gostergesi ve kisisel degere aykin bir du-
rum olarak algilanir.®® Daha mutlu yasamlar siirmeyi bagara-
madiklar i¢in bireylerin bu sekilde asin suc¢lanmasi, birey-
ci toplumlarin fertlerinin mutluluk anketlerinde kendilerine
neden 10 uzerinden 7 verme egiliminde olduklarina da kis-
men acikhk getirir. Baz1 ¢alismalar, bu toplumlarin fertle-
ri arasinda yasamlan hakkinda olumsuz degerlendirmelerin
onune gegerek 6zsaygisim1 koruma yonundeki gucla ve sis-
tematik egilimi biligsel pozitif onyargiyla agiklar.*°

Baz1 pozitif psikologlar, bireyci toplumlarin stres, anksi-
yete, depresyon, bosluk, narsisizm, umutsuzluk ve bu top-
lumlan karakterize eden birc¢ok zihinsel ve fiziksel bozuklu-

88 Frawley, Semiotics of Happiness; Frank Furedi, “From the Narrative of the
Blitz to the Rhetoric of Vulnerability”, Cultural Sociology, cilt 1, say1 2, 2007, s.
235-254, https//doi.org/10.1177/1749975507078189; Frank Furedi, Therapy
Culture: Cultivating Vulnerability in an Uncertain Age, Routledge, Londra, 2004.
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2007.

90 Robert A. Cummins ve Helen Nistico, “Maintaining Life Satisfaction: The
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2002, s. 37-69, https://doi.org/10.1023/A:1015678915305; Adrian J. Tomyn
ve Robert A. Cummins, “Subjective Wellbeing and Homeostatically Protected
Mood: Theory Validation With Adolescents”, Journal of Happiness Studies, cilt
1, say1 5, 2011, s. 897-914, https:// doi.org/10.1007/s10902-010-9235-5
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gun artmasindan kismen sorumlu olabilecegini kabul eder.”'
Yine de buyuk bir ¢cogunlugu tim bu rahatsizhklarin kisisel
ozelliklerle daha iyi aciklanabilecegini ileri surer ve bu se-
beple kultiirel, sosyal veya yapisal kosullarin bunlar uzerin-
de onemli bir etkisi oldugu fikrini 1srarla goz ard1 ederek da-
ha fazla mutlulugun bu rahatsizhiklarin panzehri oldugu fik-
rini tekrar teyit eder.®? Ancak daha 6nce belirtildigi gibi 6zel-
likle mutlulugun ashnda bireycilikle iligkili tehlikelerin aym-
larim tasiyabilecegi ve ayrnca kendine 6zgu yeni tehlikeler de
barindirabilecegi yonundeki elestirileri destekleyecek bircok
arguman sunulduktan sonra bu agidan makul bir stiphe var-
dir. Bunun sonucu olarak istikrarsizlik, belirsizlik, anksiye-
te, depresyon, umutsuzluk, yalmzlk, hayal kinkhg ve hatta
bazen anlamsizlik ve inancim yitirme gibi ginumuzun sos-
yal hastaliklaninin ¢oguna careler aramak i¢in ice yonelmek
¢6ziimden ziyade sorunun pargasi olabilir.

Ne olursa olsun pozitif psikologlar ve diger mutluluk bi-
limciler, pek ¢ok kisiyi hemen hemen her sosyal ve bireysel
basarinin veya sorunun sirasiyla mutlulugun varhgna veya
yokluguna dayandigina basariyla ikna etmistir. Ve yeni ol-
masa da, bu fikir derinlere islemis ve en énemli kurumla-
rimiza nifuz etmistir. Bir sonraki baghkta gorecegimiz gibi
egitim alan1 ve ondan sonraki bashkta gorecegimiz gibi ku-
rumlar bunun en ¢arpici iki 6rnegidir.

Mutluluk egitimi

2008 y1linda Seligman ve Layard egitim alanina pozitif psi-
koloji uygulanmalarinin dahil edilmesiyle ilgili asagidaki

91 Bergsmave Veenhoven, “Happiness of People with a Mental Disorder”; Veen-
hoven, “Life Is Getting Better”.

92 Viazquez, “El Bienestar de las Naciones”; Seligman, Flourish; Seligman, Aut-
hentic Happiness.
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sohbeti yapti. Anlasilan bu sohbet Seligman i¢in o kadar il-
ham vericiydi ki, alisilagelmis dokunaklh anlatimiyla bunu
bir “déonusim deneyimi” olarak nitelendirdi:

Richard’la birlikte Iskogya’da egitim ve is dunyasinda sal-
gin oldugu sdylenen “yapamam” tutumuna karsi koyma-
y1 amaglayan yar1 resmi bir kurum olan Iskogya Guven ve
Esenlik Merkezi'nin acihis etkinliginin oturumlarn arasinda
Glasgow'un keyifsiz bir semtinde dolasiyorduk. Acihs ko-
nusmacilartydik.

Richard, “Marty,” dedi tath Eton Koleji aksamyla, “pozi-
tif egitim konusundaki ¢calismani okudum ve bunu Birlesik
Krallik okullarina tasimak istiyorum.”

“Tesekkurler Richard,” diye karsilhik verdim, ¢alismala-
rimizin Is¢i Partisimin ust duzey yetkilileri arasinda yanki
uyandirmasindan memnuniyet duyarak. “Sanirim Liverpo-
ol'daki bir okulda pilot bir ¢alisma yapmaya hazirim.”

“Anlamiyorsun, degil mi Marty?” dedi Richard, hafif ig-
neleyici bir tonda. “Cogu akademisyen gibi sen de kamu
politikasimin kamtlarla iligkisi hakkinda batl bir inanca sa-
hipsin. Muhtemelen Parlamento’nun bilimsel kamtlar de-
vaml artuginda ve sonunda zorlayici, karst konulmaz bir
noktaya ulastiginda bir programi benimsedigini dasuna-
yorsun. Siyasi hayatim boyunca bunun tek bir 6rnegini bi-
le gormedim. Kamt yeterliyse ve siyasi irade mevcutsa, bi-
lim bunu kamu politikasina donustarir. Sana pozitif egi-
tim kamitlarinin yeterli oldugunu soyluyorum; biz ekono-
mistlerin dedigi gibi ‘tatmin edici’. Ustelik Whitehall'da si-
yasi irade de mevcut. Yani Birlesik Krallik okullarinda po-
zitif egitimi uygulayacagim.”®®

Lehte kanitlar saglam ve zorlayic1 degil de sadece “tatmin
edici” oldugu halde okullarda pozitif egitim programlari-

93 Seligman, Flourish, s. 164.
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nin uygulanmasinin yapilacak en sorumlu sey gibi gorun-
medigini bir kenara birakacak olsak bile, Seligman ve La-
yard'in bu sohbeti yaptiklan tarihte yeni bir seyden soz et-
medigini belirtmek gerekir. Pozitif psikologlar ve mutluluk
ekonomistleri, her iki alanin da kurulusundan bu yana —eg;i-
tim alaninda daha 6nceki terapotik egilimlerden ve uygula-
malardan da yararlanmak suretiyle—, esasen mutlulugun 6g-
renme, Ogrencilerin performansi, okul basarisi, gelecekteki
bagar: ve yetiskinlikteki disik depresyon oranlarim diger
degiskenlerden daha iyi aciklayacag ve dngorecegi saviy-
la, bir¢ok farkh tilkenin ulusal egitim sistemine mutlulugun
miifredata dahil edilmesini tavsiye ediyorlar.

Bu baglamda, Seligman ve Layard'in sohbeti dikkate de-
ger iki temel sorunu ortaya ¢ikarmistir. Birincisi, bu bilim
insanlarinin siyasi ve egitsel konulardaki guglu etkisini gos-
termistir. Okullar genclere benlik degerlerinin, hedeflerinin
ve modellerinin asilandig1 baslica yerlerdir, bu nedenle bu
bilim insanlarinin egitim alaninda artan varhig mutlulugun
mevcut toplumlarda —6zellikle de geng nesillerde— sahip ol-
dugu etki alan1 hakkinda da ¢ok sey anlatr. Ikincisi, sonug
olarak gosterdigimiz gibi, bu konusma duygusal ve bireysel
faktorlerin 6grenimi kolaylastirmak veya 6grenimin éniunde
engel olmak bakimindan sosyolojik faktorlerden daha ¢ok
onem tasidig1 yonundeki kat1 inanca dayanan pozitif egiti-
min ilerleyen y1llarda egitim kulturunde ¢ok daha fazla agir-
lik kazanabilecegini gosterir. Seligman bile bugiin bu olgu-
ya sasirmus gibidir; yakin gecmiste belki de biraz ironik bir
sekilde ifade ettigi gibi “pozitif egitimin dunya ¢apinda hiz-
la buytimesinden ve yayillmasindan etkilenmemek mimkiuin
degil”.%

94 Global Happiness Council, Global Happiness Policy Report 2018, GHC, New
York, 2018, https://s3.amazonaws.com/ghc-2018/GlobalHappinessPolicyRe-
port2018.pdf, s. 69.
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Mutlu dgrencinin yikseligi

Kuskusuz, 2008 ile 2017 aras1 yillarda pozitif egitim ilk
ve orta dereceli okullar, kolejler ve universitelere yone-
lik ¢cok cesitli mutluluk temelli programlarla Amerika Bir-
lesik Devletleri, Ingiltere ve Kanada gibi tilkelerde yaygin
olarak kabul goren ve comertge finanse edilen énemli bir
egitim onceligi olarak kendini kabul ettirmistir. Ogrenci-
lerin belirleyici o6zellikleri olarak elestirel dugsinme, mu-
hakeme yetenekleri ve el becerilerini gelistirme ve bilgi-
ye ulagmanin yerine duygusal okuryazarlik gelistirme, yo-
netim ve girisim becerileri edinme ve mutlulugun pesinde
kosmanin 6ncelik kazandig neoliberal egitim kulturun-
de tiim bu programlar memnuniyetle karsilanmistir.> Bu
baglamda Britanya Kolombiyas1 Egitim Bakanlig1 2008 y1-
linda gunimizun ideal 6grencilerinin net bir tarifini yap-
mistir: “Yonetim ve organizasyon becerilerine sahip; inisi-
yatif, sorumluluk, esneklik ve uyumluluk gosteren; 6zsay-
g1 ve guven sahibi; eylem ve tercihlerin hayatta olan bite-
ni etkiledigine inanan; yapmaktan hoslandig seyleri yapa-
rak kisisel potansiyele ulasmak icin ¢aba gosteren ve be-
ceri ve yeteneklerini bir urtnu pazarlar gibi takdim eden
ogrenciler.”® Sonug olarak son on yilda “pozitif egitimi
tesvik etmek icin 6gretmenler, 6grenciler, veliler, yuksek
ogrenim kurumlari, hayir kurumlar, sirketler ve huki-
metleri bir araya getirmek” ve “politika yapicilar, politi-
ka cercevelerini degistirmeye ikna ederek ogrencilerin ka-
rakter ve mutluluk egitimini tesvik etmek” amaciyla, gide-
rek artan sayida 6zel ve kamusal kurum, disince kurulu-
su, danisman, tavsiyelerde bulunan politika yapic1 ve kure-

95 Jack Martin ve Anne-Marie McLellan, The Education of Selves: How Psychology
Transformed Students, Oxford University Press, New York, 2013.

96 Britanya Kolombiyas1 Egitim Bakanhg, Career Planning, aktaran Sugarman,
“Neoliberalism and Psychological Ethics”, cilt 112, say1 200, 2008, s. 75-77.
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sel ag ortaya ¢ikmistir.%’ 2014 yilinda kurulan ve ¢ok ge¢-
meden pozitif egitimin dunya ¢apinda yayillmasim ve yer-
lesmesini hizlandirmak icin cesitli 6zel vakiflarla ortakhik
yapan Uluslararasi Pozitif Egitim Agr’nin amaglarindan ba-
zilan bunlardir. Gergekten de pozitif egitimin Cin, Birle-
sik Arap Emirlikleri ve Hindistan da dahil olmak tizere on
yediden fazla ulkede binlerce okul, kolej ve uiniversiteye
ulasmasi ¢cok uzun stirmemistir.%®

Pozitif egitimi yaymaya adanmis hem akademik hem de
kurumsal alan, son on yilda pozitif psikologlar ve mutlu-
luk ekonomistleriyle el ele ¢alisarak bu tir kurumsal ve
resmi girisimlerini aktif olarak desteklemis ve mesrulas-
tirmigtir. Bu inisiyatifler, bilim insanlan tarafindan sag-
lanan bilimsel ¢alismalarn aksettirir ve destek arar. Orne-
gin Layard bu girisimlerin 6grencilerin egitiminde muaz-
zam, zorunlu bir degisiklik gerektirdigini savundu. One
surilen gerekce, mutluluk odakh egitimin sadece iyi egi-
tim degil, aym zamanda iyi ekonomi olmasiydi. Bu bag-
lamda Layard 6gretmenler, 6grenciler ve ebeveynlerin tu-
tumlarim degistirerek egitim kurumlarin pozitif egitime
yonlendirmek suretiyle, yetigkinlikteki sonuglar1 modern
ulkelerde gayri safi yurtici hasilanin %5’inden fazlasina
mal olan akil hastaliklarinin ¢ocuklarda gérulme sikhg-
nin dusuk maliyetli bir bigimde azaltilabilecegini savun-
du.®® Seligman ve ¢aligsma arkadaglar1 mutlulugun egitim
kurumlarinda “depresyona kars: bir panzehir” ve “yasam
doyumunu artirmanin bir araci ve daha iyi 6grenme ve da-
ha yaratic1 dustinmeye bir katk1” olarak 6gretilmesi gerek-

97 http://www ipositive-education.net/movement/

98 Global Happiness Council, Global Happiness Policy Report.

99 Richard Layard ve Ann Hagell, “Healthy Young Minds: Transforming the
Mental Health of Children”, World Happiness Report, yay. John Helliwell, Ri-
chard Layard ve Jeffrey Sachs, Sustainable Development Solutions Network,
New York, 2015, s. 106-130.

103



tigini de iddia ettiler.’® Bununla birlikte ne Seligman ne
Layard ne de egitim ortamlarinda daha fazla mutlulugu sa-
vunan ¢ok sayidaki baski grubu ve lobi kurulusundan her-
hangi biri, egitim sistemlerinin halen psikolojik sorunla-
rin disinda bircok acil, temel sorunu ele almasi gerektigi
fikrini ciddi sekilde degerlendirmis gibi gérunir. Okullar-
da cokkulturluluk ve sosyal dislanma sorunlar, zengin ile
fakir arasinda derinlegen egitim ucurumu, nifusun yukse-
kogretime erisimindeki artan ekonomik zorluklar, egitim
burslarina ve nitelikli devlet okullari, kolejler ve uiniversi-
telere yapilan yatirnmlarin azalmasi, universitelerin gide-
rek daha rekabetci ve giivencesiz ortamlar haline gelmesi
ve daha bircok yapisal ve sosyal sorun, genellikle acil zor-
luklar olarak pek fazla gindeme gelmez. Muhtemelen bu-
nun nedeni, Layard'in mantigina gore, tim bu sorunlarin
kokenine inmenin artik egitimi iyi bir ekonomi haline ge-
tiremeyecek olmasidir.

Yerlegsik bir ideoloji

Pozitif egitim semsiyesi altinda, mutluluk bilimciler ¢ok sa-
yida mutluluk temelli program ve inisiyatif gelistirip uygu-
lamigtir. Ornegin 41.3 milyon pounddan yiksek bir biitcey-
le kurulan ve Ingiliz ilkokullarinin %901 ve ortaokullarinin
%70’ine uygulanan Ogrenmenin Sosyal ve Duygusal Yonle-
ri (SEAL) programi, 6grencilere “duygularim1 yonetmeyi”,
“kendileri ve 6grenme yetenekleri hakkinda iyimser olma-
y1”, “uzun vadeli hedefler uzerine dustinmeyi” ve “kendile-
ri hakkinda iyi hissetmeyi” 6gretmeyi amaclar; mutluluk bi-

limciler bu ve bunun gibi tekniklerin mufredata dahil edil-

100 Martin E.P. Seligman, Randal M. Ernst, Jane Gillham, Karen Reivich ve Mark
Linkins, “Positive Education: Positive Psychology and Classroom Interventi-
ons”, Oxford Review of Education, cilt 35, say13, 2009, s. 293-311, https://doi.
org/10.1080/03054980902934563, s. 295.
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mesi gerektigini savunur.'”' Penn Dayanikhlik (Rezilyans)
Programi (PRP) ise, Kuzey Amerika'daki ortaokul ve lise
ogrencilerine “yanhs dustnceleri tespit etmeyi”, “alterna-
tif yorumlan dusiinerek olumsuz inanglara meydan okuma-
y1” ve “zorlu sartlar ve duygularla basa ¢ikmay1” 6gretmeyi
amaglar; mutluluk bilimciler bu programin yalnizca okullar-
la simirh kalmayip evlerde de uygulanmasi gerektigini savu-
nur.'% Benzer bir sekilde hem ABD ordusu hem de okullar-
da uygulanan PERMA (Pozitif Duygular, Baglanma, lliski-
ler, Anlam ve Bagar1) program pozitif duygular, pozitif dav-
ranislar ve pozitif bilisler gelistirilmesini hedefleyerek nega-
tif faktorlerin ortadan kaldirilmasi veya azaltilmas: yoluyla
esenligi artirmaya ¢alisan programlardan (6rnegin zorbalik-
la miicadele, “sigaray1 birakma” ve depresyon azaltma prog-
ramlar1) kendini ayinr.'® Ayrica Pinnacle Programi ve GRIT
calismalar zekay: gelistirmek, buyuk hedeflere azimle yuru-
meyi 6gretmek ve cesaretin kirllmasinin 6nune ge¢cmek igin
yetenekler, duygusal hakimiyet ve 6z-motivasyon becerisin-
de bireysel farklihiklar degerlendirmek hedefiyle universi-
te 6grencilerine hitap eder.'® Ergenler arasinda dayanikhli-
g1 artirmay1 ve depresyonu azaltmay: amagclayan 6zyonetim-

101 Mark T. Greenberg, Roger P. Weissberg, Mary Utne O’Brien, Joseph E. Zins,
Linda Fredericks, Hank Resnik vd., “Enhancing School - Based Prevention
and Youth Development through Coordinated Social, Emotional, and Aca-
demic Learning”, American Psychologist, cilt 58, say1 6-7, 2003, s. 466-474,
https://doi.org/10.1037/0003-066X.58.6-7.466
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Goldstein ve Robert B. Brooks, Kluwer Academic/Plenum, New York, 2005, s.
223-237.
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The Australian Educational and Developmental Psychologist, cilt 28, say1 2,
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li bir program olan MoodGYM program1'®® ve égrencilere
meditasyon, gevseme ve duygusal diizenlemenin avantajla-
n hakkinda bilgi vermeyi amaglayan Breathe Program'® da
bunun iyi birer 6rnegidir.'”’

Bu ve benzeri programlar mutluluk literatirunde ovulur-
ken egitim alaninda bu programlarin ¢ok zararh sonuglarin-
dan bazilarim elestirel olarak analiz ederek ve iddia edilen
etkinligini test ederek cekincelerini sunan uzmanlarin sa-
yis1 giderek artmaktadir. Baz1 sonuglarla ilgili olarak Kathe-
rine Ecclestone ve Dennis Hayes'in “egitime terapotik do-
nus” adin verdikleri kavram tizerinde yaptig1 ¢alisma dik-
kate degerdir.'® Ecclestone ve Hayes pozitif egitim konu-
sundaki temel bireyci ve neoliberal 6nyargilara ek olarak bu
egitim programlarinin ve girisimlerin sahte bir guclendirme
soylemini pazarladigina da dikkat ceker. Bu soylem 6gren-
cileri ¢cocuklastiran, entelektuel dusunce karsisinda duygu-
sal 6z-kaygiy1 6ne ¢ikaran ve ogrenmeyi tamamen terapo-
tik uzmanlara ve psikolojik degerlendirmelere bagimh kilan
savunmasiz, kirilgan ve “kugultilmus bir benligin” tehlike-
li tegvikini ortbas eder. Ecclestone ve Hayes, bu tekniklerin
ogrencilere kendi i¢csel duygusal hayatlarina iliskin saplan-
til bir endise asilayarak onlarin 6zerkligini zayiflattigim ve
bircogunu kisir bir anksiyete ve terapotik bagimhihik dongu-
sune surukledigini vurgular: “Cocuklarin ve genglerin ¢o-

105 Alison L. Calear, Helen Christensen, Andrew Mackinnon, Kathleen M. Grif-
fiths ve Richard O’Kearney, “The YouthMood Project: A Cluster Randomi-
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54730X.2009.9715696
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gu zarar gormez, ancak egitim onlara zarar verecektir. Esi
gorulmemis sayida anksiyete bildiren ¢ocuklarin [bu tur]
programlar deneyimlemis olmas: tesaduf degildir [...]: Te-
rapotik egitim kirillganhk ve anksiyete eker, ¢cocuklar bunu
ifade eder ve daha ¢ok terapétik girisime ihtiya¢ duyar.”'®
Mutluluk literaturunin pozitif egitim girisimlerinin et-
kinligine dair yaygin olarak dile getirdigi iddialar da kant-
lanmamistir. Bu baglamda, bu tur girisimlerin ise yarayaca-
gina dair vaat ve umutlarin yeni olmadigini belirtmek gere-
kir. Aksine, gecen yuzyilin ikinci yansi boyunca ¢ok sayida
iddiah egitim programi uygulanmistir; bircogu hayal kirik-
ligryla sonuclanmis ve bazilarinin sonuglari agir olmustur.
En belirgin (ve basarisiz) girisimlerden biri, dusik 6zsay-
ginin hizla yayginlasmasiyla 6zsaygi teriminin popiiler jar-
gonda kok saldig1 1980 ve 1990’l1 yillarda Ozsayg: Hareke-
ti'nden dogdu. Bu hareket, hemen hemen her sosyal ve bi-
reysel sorunun 6zsayg eksikligine dayandigim iddia ediyor-
du: “Topluma musallat olan 6nemli sorunlarin hepsi olma-
sa bile cogu, toplumu olusturan bir¢ok insanin dustik 6zsay-
gisina dayanir.”'"® Bu hareketin 6nde gelen isimlerinden bi-
ri olan Nathaniel Branden “anksiyete ve depresyondan ya-
kinlasma veya basan korkusuna ve eslere kot muamele ve
cocuk tacizine kadar, izleri disuk 6zsaygi problemine ka-
dar surulemeyecek bir tek psikolojik problemin bile var ol-
madigim” ve bu nedenle, 6zsaygimin hi¢ suphesiz “varhig-
mzin her yonune iliskin derin sonuglar tasidigim” ileri sur-
di."" Ornegin California valisi sug, ergenlik ¢caginda hami-
lelik, uyusturucu bagimhihg ve okul basarisizhig gibi sorun-

109 Ecclestone ve Hayes, Dangerous Rise, s. 164.

110 Neil J. Smelser, “Self-Esteem and Social Problems: An Introduction”, The So-
cial Importance of Self-Esteem, yay. Andrew M. Mecca, Neil J. Smelser ve John
Vaconcellos, University of California Press, Berkeley, 1989, s. 1-23, 1.

111 Nathaniel Branden, “In Defense of Self”, Association for Humanistic Psycho-
logy, Apustos-Eylal 1984, s. 12-13, 12.
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larin ¢6zumiine yardimc olmak icin birkag y1l boyunca yil-
lik 245.000 dolarlik bir butceyle 1986 Ozsayg: ve Kisisel ve
Sosyal Sorumluluk Gérev Gucu’ni finanse etti. Bu ve ben-
zeri girisimlerin daha sonra basansiz oldugu kamtlanmis ol-
sa da, 1990’larda Ulusal Ozsayg1 Dernegi (NASE) onceki gi-
risimleri devraldi ve bu kez bilim insanlarinin yam sira Jack
Canfield ve Anthony Robbins gibi Kuzey Amerikal popu-
ler kisisel gelisim yazarlarinin da goérevlendirildigi yeni bir
program baslatt1. Sonuclar, 1980’lerdeki girisimlerden daha
iyi olmad ve cok sayida teorik ve metodolojik sorunla kar-
silasild.

Ozsaygi Hareketi, psikolojide 6zsaygi kavraminin teorik
ve metodolojik yonleri ve sonuclariyla birlikte, Roy Bau-
meister ve ¢alisma arkadaslan tarafindan kapsaml bir se-
kilde analiz edilmistir.'"? Yazarlar, “6zsaygiy1 (terapotik gi-
risimler veya okul programlariyla) artirmanin fayda sagla-
digina dair kanitlara ulasamadiklarin1” ifade ettikten son-
ra, nuktedan bir bicimde “Belki de psikologlar kendi 6z-
saygilarin biraz azaltmali ve bir dahaki sefere alcakgonul-
lu davranarak Amerikan kamuoyuna politika tavsiyelerin-
de bulunmadan 6nce daha kapsaml ve saglam bir ampirik
temelin olusmasini beklemelidir,” diye ekler.''® Ger¢ekten
de pozitif psikologlarin egitim alanindaki mevcut girisim-
lerinin bircok varsayimin ve hedefini fazlasiyla ammsatan
Ozgiiven Hareketi, insan eliyle olusturulan kiltirel ve ide-
olojik yapay olgularin guglu kars: kanitlara ragmen belir-
li psikolojik 6nermelerin surdurilmesinde ve ayni zaman-
da ilk etapta belirli tiirden psikolojik arastirma ve girisimle-

112 Roy F. Baumeister, Jennifer D. Campbell, Joachim 1. Krueger ve Kathle-
en D. Vohs, “Does High Self-Esteem Cause Better Performance, Interper-
sonal Success, Happiness, or Healthier Lifestyles?”, Psychological Science in
the Public Interest, cilt 4, say1 1, 2003, s. 1-44, https://doi. org/10.1111/1529-
1006.01431, s. 1.

113 Baumeister, “Does High Self-Esteem Cause Better Performance”,s. 3.
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rin motive edilmesinde onci rol oynamasina iyi bir 6rnek-
tir. Aslinda, en populer ve umut verici mutluluk programla-
rindan bazilar1 hakkindaki ilk raporlar, daha 6nce belirtildi-
gi gibi pek de gurur verici degildi. Ornegin, SEAL programi-
nin etkileri hakkinda 2010 yilinda hazirlanan bir rapor, be-
lirledigi her hedefte olumlu bir etkiye sahip olmadigim agik-
ca belirtir: “Ogrenci diizeyindeki sonug verileri analizimiz
SEAL programinin (6rnegimizdeki okullar tarafindan uy-
gulandig haliyle) ogrencilerin sosyal ve duygusal becerile-
ri, genel akil saghg sorunlar, sosyal davranislar veya davra-
nis problemleri tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmadigim
gostermigtir.”'" Baska raporlara gore de dayamikhlik (rezil-
yans), ozyeterlik, 6zdenetim veya metanet gibi tekil duygu-
sal faktorleri eksenine alan herhangi bir aracihk programi-
nin akademik kazanim tizerinde nedensel etkilerinin bulun-
dugunu, alanlar arasinda aktarilabilir oldugunu veya genc-
lerde gelecek davramislarin 6ngorusiine izin verdigini goste-
ren yeterli bulguya rastlanmamistir: Ornegin “kendilik kav-
ram ve ilgili sonuglar arasinda olumlu bir iligkinin inkar
edilemeyecek kanitlan olsa da, nedensel bir iliskinin ¢ok az
ampirik kaniti mevcuttur.”'"® Kathryn Ecclestone’un ifade-
leriyle bu araciliklara temel teskil eden kavram ve kanitlar
en iyi olasilikla sonugsuz ve parcalidir; en kotu olasilikla ise
“savunucu bilimin” veya daha da kotusi kamu tarafindan fi-
nanse edilen programlar i¢in rekabet eden basit girisimcili-

gin kurbam olmustur”.''®

114 Neil Humphrey, Ann Lendrum ve Michael Wigelsworth, Social and Emotional
Aspects of Learning (SEAL) Programme in Secondary School: National Evaluati-
on, Department for Education, Londra, 2010, s. 2.

115 Leslie M. Gutman ve Ingrid Schoon, The Impact of Non-Cognitive Skills on Out-
comes for Young People: Literature Review, Institute of Education, University of
London, Londra, 2013, https://educationendow mentfoundation.org.uk/pub-
lic/files/Publications/EEF_Lit_Review_Non-CognitiveSkills.pdf, s. 10.

116 Kathryn Ecclestone, “From Emotional and Psychological Well-Being to Cha-
racter Education: Challenging Policy Discourses of Behavioural Science and

109



Sonug olarak pozitif psikoloji gibi hareketlerin, tarihsel
ve kulturel ge¢mislerinin yan sira ideolojik ve bireyci on-
yargilarim ve tercihlerini gercekten kabul etmeleri halinde
bilimsel olarak gelisecegini savunanlar vardir.'"” Biz de bu
argumana itiraz etmiyoruz ama bunun gerceklesebilecegi-
ni de dusinmiiyoruz. Bunun temel nedeni, pozitif psikolo-
jinin gacunun tam olarak bu arka plan ve 6nyargilarn inka-
rinda yatmasidir: 1deolojik bir arag olarak gercekten etkili
olmas: apolitik olarak sunumuna baghdir. Sugarman’in be-
lirttigi gibi:

[P]sikologlar, belirli sosyopolitik diizenlemelerle sug or-
takhiklarini kabul etmek istemez, ¢iinkit bu onlarnn bilimsel
objektiflik ve ahlaki kayitsizlik yaklagiminin sagladigi var-
sayllan deger tarafsizhigina dayah guvenilirliklerini zay:f-
latir. Sonug olarak, tarihsel kayitlanin kamtladig: gibi, psi-
kologlar esas olarak sosyopolitik degisimin aracilan olarak
degil, statikonun korunmasim amaglayan “uyum mimarla-
n” olarak hizmet etmislerdir."®

Bu ifade kulturel gucu, bilimsel otoritesi ve sosyal etki-
sinin buyuk bir kismini neoliberalizmin bireyci, faydac: ve
terapotik dinya gorusunin bireyler ve toplumlar icin dog-
ru ve arzu edilir buldugu seyi gecerli ve evrensel olarak des-
teklemekten ve uygulamaktan alan pozitif psikoloji i¢in de
mutluluk ekonomisi igin de gecerlidir.

‘Vulnerability’, Research Papers in Education, cilt 27, say1 4, 2012, s. 463-480,
https://doi.org/10.1080/02671522.2012.690241, s. 476.

117 Kristjan Kristjansson, Virtues and Vices in Positive Psychology: A Philosophical
Critique, Cambridge University Press, New York, 2013.

118 Sugarman, “Neoliberalism and Psychological Ethics”, s. 115.
110



UcONCO BOLOM

iste Pozitiflik

Sorumsuz hissetmeye baglamigtim, bunu yapmaya devam edebilme-
min tek yolu, basmakalip sdzlerimin higbir fayda saglamadigi tim
insanlan unutmakti. Ancak kogluk bilimi beraberinde bilyiik bir so-
rumluluk getirir [...] Sagma yeteneklerin iizerine ¢ikma sorumlulu-
gu. Higbir gekilde ¢oziim getirme donamimina sahip olmadiginiz in-
sanlarin problemlerini ¢dzmeye kalkismama sorumlulugu. Bagkala-
rina meslek hayatlarinda ve gegimlerini saglarken nasil hareket et-
meleri gerektigine dair tavsiyelerde bulunmak benim isim degildi. Bu
sadece bir yetenek krizi ya da nakit akigindan ibaret degildi, bir vic-
dan kriziydi.
— MiCHELLE GOODMAN, Bagsarisiz Bir Kisisel Gelisim
Gurusunun ltiraflan

“Akl Havada” filmi 2008 kiiresel ekonomik krizinin sonra-
sinda gecer. 2008 krizi, bircok Amerikan sirketi icin kayat-
I1 tarihin en kotu donemlerinden biriydi ve isten ¢ikarilan
binlerce ¢alisanin hayatlan ve aileleri tizerinde yikic1 etkiler
dogurdu. Yine de bu konjonktiir, tam da bir insan kaynak-
lan1 firmasi tarafindan istihdam edilen ve zamaninin ¢ogunu
ulkenin dort bir yanina ugup insanlan isten kovarak geci-
ren kic¢ulme uzmani Ryan gibi insanlara goreydi. Filmdeki
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Ryan karakteri isini ve yalniz hayatim sever; havaalanlarim,
baglar1 olmayan iligkileri ve 6zellikle de hayatinin ona getir-
digi bagimsizlik ve sorumsuzluk duygusunu sever. Ayrica
diger is insanlarina motivasyon konusmalarn yapar ve bu ko-
nusmalarinda yasam felsefesini iletmek icin bos sirt ¢cantasi
metaforunu kullanir: Basari, hayatta gecmisin agirhgindan
ve bagkalarina olan baghliktan azade bir kus gibi hafif seya-
hat etmektir. “Ne kadar yavas hareket edersek, o kadar hizh
oliuraz,” der Ryan. “Biz baskalariyla simbiyotik olarak yasa-
yan kugular degiliz. Biz kopekbaligiy1z.” Filmin énemli bir
yonu Ryan'mn isini yapma seklidir. Insanlan kovmak sadece
diger sirketlerin calisanlarina “islerinin artik mevcut olma-
digin1” sdylemekten ibaret degildir. Ryan'n daha 6nemli bir
gorevi vardir: kucilmeyle birlikte gelen ofke ve umutsuz-
luk hislerini sahte bir firsat ve iyimserlikle degistirerek notr
hale getirmek. Ryan sik sik tekrarladigi cumlelerle bu etki-
yi yaratmaya cahsir: “Bir imparatorluk insa eden veya dun-
yay1 degistiren herkes su anda bulundugunuz yere oturdu.
Ve orada oturduklar i¢in bunu basardilar.” Ryan buyiileyi-
ci ve alaycaidir; isinin kirli bir is oldugunu bilir, ama isini se-
ver ve cok iyi yapar. Ancak sirketi tarafindan yakin zaman-
da ige alinan parlak geng psikolog Natalie, insanlar1 cevrimi-
¢i gorusmelerde isten ¢ikarmak gibi yeni ve uygun maliyet-
li bir sistem tasarlayarak ytiksek maliyetli Ryan gibi kisileri
gozden ¢ikarilabilir hale getirince, Ryan’in pozisyonu tehli-
keye girer. Natalie’nin Ryan’in isini devralmas: beklendigin-
den, Ryan ona kiictlme sanati1 hakkinda bildiklerini anlat-
mak zorunda kalir.

Gercekten de Ryan, isini amator Natalie'nin kat1 psikolo-
jik dagarcigiyla tezat teskil eden bir tir teknik olarak gorur.
Birlikte ilk gorevlerine dogru giderken ucaktaki sohbetlerin-
de ona bunu anlatir:
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Ryan: Sence burada ne yapiyoruz?

Natalie: Yeni issizleri is aramanin duygusal ve fiziksel gug-
luklerine kars1 hazirlarken yasal misillemeleri asgariye
indiriyoruz.

R: Satigimiz sey bu. Yaptuigimiz sey bu degil.

N: Tamam... Ne yapiyoruz o halde?

R: Arafi tolere edilebilir hale getiriyoruz, yaraliruhlar1 deh-
set nehrinin kars1 kiyisina geciriyoruz, umudun belli be-
lirsiz gorundagi o noktaya kadar. Ve sonra tekneyi dur-
durup onlar suya atiyoruz ve yuazmelerini saghyoruz.

Ryan, baskalarinin duygularin1 manipiile etmek i¢in bir
tir duygusal maharet veya zekanin gerekli oldugunu bilir.
Kuculmeyle birlikte gelen hayal kiriklig, anksiyete ve dep-
resyon duygusu, ancak ne kadar aldatic1 veya kibirli olursa
olsun motivasyon, iyimserlik ve gelecege yonelik umut ve
ama¢ duygusu asilanarak etkisiz hale getirilebilir. Ryan'in
duygusal manipilasyon sanatindaki uzmanlg, Natalie'nin
ilk performansinda ortaya cikar. Natalie, Bob isten ¢ikar-
maya calisirken onlarca yildir sadakatle hizmet ettigi sirket-
ten haksiz yere kovulma haberini alan Bob ona kars1 koyar:

Natalie: Belki de kariyer gecisinizin ¢ocuklarimz uzerinde
yaratabilecegi olumlu etkiyi hafife aliyorsunuz.

Bob: Olumlu etki mi? Yilda yaklasik 90 bin kazamyorum.
Issizlik 6denegi ne kadar, haftada 250 dolar mi1? Sozu-
nu ettiginiz olumlu etkilerinden biri bu mu? [...] Hi¢-
bir olumlu yanim géremiyorum... Kizim astim hastasi ve
onun ilaclarin dahi alamayacagim.

N: Testler, 1limhi travmalar yasayan ¢ocuklarin bir basa ¢ik-
ma yontemi olarak kendilerini derslere verme egiliminde
oldugunu gosteriyor.

B: ... Siktir git ... Cocuklarim boyle disanecek.
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Natalie’'nin Bob’u etkisiz hale getirememesi karsisinda
Ryan gorevi devralir:

Ryan: Cocuklarimzin hayranhg; sizin i¢in 6nemli mi?

Bob: Evet. Evet, oyleydi.

R: Sana hayran olduklarindan siipheliyim, Bob.

B: Hey, pislik, beni teselli etmen gerekmiyor muydu?

R: Ben ruh doktoru degilim Bob. Ben bir uyan alarmiyim.
Cocuklarin neden sporculan sevdigini bilirsin.

B: Bilmiyorum... I¢ ¢camasir1 modellerini becerdikleri i¢in
mi?

R: Hayir. Biz o nedenle sporcular: seviyoruz. Cocuklar
sporcular hayallerinin pesinden gittikleri i¢in seviyor.

B: ... Sma¢ basamam.

R: Hayir, ama yemek pisirebilirsin [...] Ozgecmisinde Fran-
s1iz mutfak sanatlanyla ilgilendigin yaziyor [...] ama bu-
rada calismak icin hayallerinin pesinden gitmemeye ka-
rar vermigsin. Hayallerinden vazge¢men icin sana ne ka-
dar ddediler, Bob?

B: ... Yilda yirmi yedi bin dolar.

R: Ne zaman durup geri donecektin ve seni mutlu eden se-
yi yapacaktin?

B: lyi soru...

R: Iste sana firsat, Bob. Bu bir yeniden dogus.

Ryan'in mudahalesi, gunimuzun kurumsal dinyasinda
sorumlulugu ¢alisanlara yuklemek ve onlar1 kendi mutlu-
luklar1 uzerinden yonetmek i¢in pozitif duygusal teknikle-
rin ne o6l¢ude faydal olabileceginin iyi bir 6rnegidir. Ryan,
Bob’un gururuna dokunur ve Bob’un o6fkesini ve kizginhg-
n1 didikleyerek bu duygular1 onun kendi se¢imi ve sorum-
lulugu meselesine doniusturur. Ne yoneticiler ne sirket ne
de Ryan’in hi¢ bahsetmemeye 6zen gosterdigi ekonomik du-
rum sugludur. Bob’a sunulan ¢ikis yolu, tamamen onun tu-

14



tum degisikligine ve kendi ¢ikarlanna uygun hareket etme-
sine baghdir. Kiiciilmeye bambagka ve olumlu bir anlam ve-
rilir. Isini kaybetmek Bob'un kisisel déonusimu igin harika
bir firsat, yani mutluluga ulasmak icin yeni firsatlarin orta-
ya ciktig bir tur “yeniden dogus” olarak takdim edilir. Artik
her sey Bob’a baghdr.

“Akl Havada”, giniumuzde kurumsal diinyada mutlulu-
gun isleyis sekillerinden birinin kuctuk ama iyi bir 6rnegini
gosterir. Barbara Ehrenreich’in ileri surdiagu gibi mutluluk
piyasa ekonomisinin bazi zalim yénlerini bagislatmak, asin-
liklarin1 mazur gostermek ve aptalliklarin1 maskelemek icin
faydah bir ideolojik ara¢ haline gelmistir." Mutluluk, daha
sonra ortaya koyacagimiz gibi, is ve is¢i kavramlarim ku-
rumsal ortamin ihtiyag ve taleplerine uygun sekilde yeniden
sekillendiren yeni dagarcik ve teknikler sunmak i¢in de fay-
dal hale gelmistir. Gercekten de bu kadar faydah olmasay-
d1, ne mutluluk ne de savunuculan bugin kurumlarda sahip
olduklan yaygin etkiye kavusabilirdi.

Mutlu kurumlarin bekleme odasi

20. yuzyilin baglarindan itibaren, 6zellikle de 1950’lerden
sonra insan davramslar1 hakkinda belirli i¢gorulerin kurum-
sallasmasina ekonomistler ve psikologlar kadar katkida bu-
lunan ¢ok az bilim insam vardir. Ekonomi ve psikoloji alan-
lar1, en azindan 1930’larda Elton Mayo'nun Hawthorne Ca-
lismalar1 zamanindan beri icice ge¢mistir ve ekonomik psi-
koloji, insan kaynaklar1 yonetimi, tiketici arastirmalari, pa-
zarlama ve kogluk gibi melez disiplinlerin ve hareketlerin
birbiri ardina boy gostermesiyle birlikte, 20. yuzyihn ikinci
yarisinda ekonomi ve psikoloji arasindaki iliski daha da gug-
lenmistir. Ekonomik davramigi tanimlayan 6nemli kavram-

1  Ehrenreich, Smile or Die.
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lar, gittikce daha ¢ok oranda psikolojik dille ifadesini bu-
lurken piyasa ekonomisindeki donustumler insan davramsi
hakkindaki ana akim psikolojik anlayislar tizerinde énemli
bir etki yaratmistir. Mutluluk ve kisisel ihtiyaglar, hem eko-
nomistlerin hem de psikologlarin son yarim ytuzyilda ele al-
dig1 ortak kavramlarin en temsili 6rnekleri arasindadir.?

Bu kavramlarin psikolojik kuramlastirmasi, ekonomi ve
psikoloji alanlarinin endustriyel ortamda birlestirilmesin-
de belirleyici rol oynayan humanist psikolojinin ayirt edici
ozelligiydi. Roger Smith ve Kurt Danziger'in iddia ettigi gi-
bi, humanist psikolojinin ¢ok fazla sorumluluk paylasmasi,
sadece savas sonrasi Batih toplumlarin “psikolojik toplum-
lar” haline gelmesinden degil? —~Abraham Maslow’un bizzat
belirttigi gibi “insan dogasim psikolojiklestirmeliyiz™-,* ay-
n1 zamanda insani ihtiyaclar ve mutluluga iliskin psikolojik
dagarcik ve tekniklerin o zamandan beri kurumsal ihtiyagla-
rn modellemesinden kaynaklaniyordu. Abraham Maslow’un
motivasyon teorisi ve dunyaca unla “lhtiyaclar Piramidi”
her iki acidan da olaganusti bir rol oynadi. Kuskusuz Carl
Rogers, Rollo May, Gardner Murphy, James Bugental, René
Dubos, Charlotte Buhler gibi isimler tarafindan desteklenen
humanist t¢uncu gug psikolojisi, akademide genel olarak
kultur dinyasindaki ve 6zel olarak endustri alanindaki ka-
dar basarili olmad1.’

Endustriyel alanda esas olarak iscilerin isin sartlar ve ge-
reksinimlerine en iyi sekilde uymasina odaklanan “is eksen-
li” yonetim doneminden —ki bu Taylorist ¢cagin karakteris-

2 Cabanas ve Sanchez-Gonzilez, “Inverting the Pyramid of Needs”.

3 Kurt Danziger, Naming the Mind: How Psychology Found Its Language, SAGE,
Londra, 1997; Roger Smith, The Norton History of the Human Sciences, W. W.
Norton, New York, 1997.

4  Abraham H. Maslow, Motivation and Personality, Harper & Row, New York,
1970,s. 7.
5  Cabanas ve Sanchez-Gonzilez, “Inverting the Pyramid of Needs”.
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tik ozelligidir— uretkenligi ve gorev performansini artirma-
nin en etkili yolu olarak isin bireylerin belirli motivasyonel,
duygusal, duyussal ve sosyal ihtiyaclarina uymas: ve onlan
tatmin etmesi gerektigi fikrini esas alan “insan eksenli” yo-
netim donemine geciste, bu disiplinin kuramsal katkilarinin
vazgecilmez oldugu gorulmustir.® Elton Mayo, Henri Fayol,
Gordon Allport, Henry Murray, Douglas McGregor ve Da-
vid McClelland’in eserlerinden William Scottn “endustri-
yel himanizm” adim verdigi harekete’ ~1960’larda konsoli-
de edilen ve ¢ok sayida isletme okulu, davranissal bilim in-
sani, entelektuel ve kisisel gelisim yazarlarinin katildig yay-
gin hareket— ve oradan da ginumuze kadar insani ihtiyac-
lar ve mutluluk kavramlarim ve bunlarin is performansi ve
kurumsal uretkenlikle iligkisini arastirmak yonetim kuram-
larinin bashca gindem maddesi olmustur. Bu konuda Mas-
low’un insan motivasyonu kurami dusundurucu ve aciklayi-
c1 bir arka plan sunar. Insan ihtiyaclarim1 ve mutlulugunu bi-
rinci dereceden psikolojik yap1 statuistine yukselten Maslow,
cahisanlarin duygusal ve motivasyonel faktorlerinin dogru
yonetilmesinin kuruluslara biyik bir ekonomik fayda sag-
ladig1 yonundeki post-Taylorist fikrin pekismesine katkida
bulunmakla kalmaz, aym zamanda bireylerin en 6nemli ih-
tiyaclarim —kendini gerceklestirme ihtiyacimi— karsilamak
icin kendilerini kuruma adamasinin en seckin senaryolar-
dan biri oldugu yontindeki yonetimsel iddiay1 da destekler.

Maslow’un teorisinin basarisi, savas sonras1 kapitalizmin
karakteristigi olan cok sayida kurumsal talebi mesrulasti-
ran bir insan davranisi1 modeli saglamasiyla yakindan ilgiliy-
di. Luc Boltanski ve Eve Chiapello'nun dikkat cektigi gibi,

6  Daniel Wren, The Evolution of Management Thought, John Wiley & Sons, Ho-
boken, 1994.

7 William G. Scott, Organizational Theory: A Behavioral Analysis for Manage-
ment, Richard D. Irwin, Willowbrook, 1967.
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guvenlik bu dénemde is so6zlesmesinin ortilu ve ayirt edi-
ci taniminin 6nemli bir pargasim olugturdu® ve Maslow’un
“Ihtiyaclar Piramidi” guvenlik ihtiyacinin ¢ok 6nemli oldu-
gu ve bu nedenle hiyerarsinin tabaninda yer aldig1 inancinin
yayilmasina psikolojik kanitlar sundu. Maslow’a gore, bire-
yin kendini gerceklestirme gibi daha yuksek kisisel gorev-
ler gelistirmeyi dusunebilmesi icin belirli givenlik ve istik-
rar ihtiyaclan (sadece fizyolojik olanlardan daha duygusal
ve kisilerarasi olanlara kadar) karsilanmalidir. Baska bir de-
yisle, bireyin “kisi olarak buytumeye” baslamasi icin guven-
li bir ekonomik temele ihtiya¢ duydugu varsayilmistir.® Sa-
vas sonrasi kapitalizmin endustriyel alaninda ekonomik gi-
venlikten bireysel olarak kendini gerceklestirmeye uzandig
varsayilan yol “kariyer” kavraminda sakhyd; sadece duizenli
maas ve terfi firsatlar1 vaadini degil, ayn1 zamanda en gegerli
ve verimli ¢alisanlarin nihayetinde kalic1 s6zlesmeler kapsa-
minda ise alinacaginin giivencesini de iceren uzun vadeli bir
calisma planina ihtiyag vardi

Bununla birlikte piyasa ekonomisi son elli y1lda 6nemli 61-
cude degisti ve hem kurumsal ortam hem de “is” ve “guven-
lik” kavramlar1 buna gore donustu. Neoliberalizm son de-
rece akigkan, riskli, duzensiz, bireysellestirilmis ve tuketim
merkezli bir ekonomik ortam getirdi;'® Sennett’in dedigi gibi
yeni bir “esnek kapitalizm” rejimi'' veya Boltasnski ve Chia-
pello'nun ifadeleriyle “yeni bir kapitalizm ruhu” ortaya ¢ik-
t1."2 Bu yeni ruhu, kurumsal hayatin dogasindaki surekli de-
gisimin ve is guvenligi ve istikrar fikirlerinin son yirmi-otuz

8  Boltanski ve Chiapello, New Spirit of Capitalism.

9  Maslow, Motivation and Personality.

10 Zygmunt Bauman, Bireysellesmis Toplum, cev. Yavuz Alogan, Aynnt1 Yayinla-
n, Istanbul, 2020; Beck, Risk Toplumu.

11 Richard Sennett, The Corrosion of Character: The Personal Consequences of
Work in the New Capitalism, W. W. Norton, New York, 1998.

12 Boltanski ve Chiapello, New Spirit of Capitalism.
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yilda gitgide sarsilmasinin bir sonucu olarak yeni bir ¢alis-
ma ahlakinin ortaya ¢ikmasi izledi. Bu nedenle, igverenler ve
cahisanlar arasindaki eski is s6zlesmesi ortadan kalkmis ve
gecmiste egemen olan isguci beklentileri mevcut ekonomik
ve kurumsal hayat icinde artik savunulamaz hale gelmistir.

Gunumuzde kuruluslar yeni bir gercegi 6zimsemek ve her
calisana bir firmaymis gibi davranmak zorundadir. Bu de-
gisiklik, sanayi toplumuna egemen olan baz1 varsayimla-
rin, her seyden o6nce, insanlarin is guvenligi aradig fikri-
nin terk edilmesi gerektigi anlamina gelir. Bu, Abraham
Maslow'un unla “lhtiyaglar Piramidi”"nden dogan 1950’le-
rin konseptidir; diger memnuniyet turlerini dasinmeye
baslamadan 6nce temel ihtiyaglarin karsilanmasi gerektigi-
ni [...] ve sirketin baglica sorumlulugunun givenli bir or-
tam yaratmak oldugunu, potansiyelini iyi kullanmanin ver-
digi memnuniyetin ancak daha sonraki bir asama gelecegi-
ni varsayar.13

Yeni ¢alisma ahlakinin getirdigi en karakteristik degisik-
liklerden biri, kisisel sorumluluga yapilan olaganusta vur-
gudur. Gergekten de gittikce artan oranda dis kontrolden
ozdenetime gecis, kurumlarin ve yonetim kuramlarnin son
kirk yildaki evriminin en 6nemli 6zelliklerinden biri olarak
kabul edilebilir. “Kariyer” fikrinin yerini birbiri ardina “pro-
jeler” uizerinde ¢alisma fikrinin almasi bu gegisin iyi bir 6r-
negidir." Kariyerler bireylerin verimli bir performans sergi-
lemek ve kurumsal merdivende tirmanmak icin belirli yete-
nekler 6grenmesini gerektiren spesifik yollar olarak tanim-
lanirken projeler ¢cok farkh tamimlanir. Projeler bireylerin
“Ogrenmeyi 6grenmesini” yani esnek, 6zerk ve yaratici ol-

13 Bob Aubrey, aktaran Boltanski ve Chiapello, New Spirit of Capitalism, s. 185.
14 Richard Sennett, The Culture of the New Capitalism, Yale University Press,
New Haven, 2006; Boltanski ve Chiapello, New Spirit of Capitalism.
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masim gerektiren —ki bu gereklilikler hem bireyler hem de
kurumlar icin gecerlidir— sistemli olmayan yollar, hedefler
ve risk dolu girisimler dizisi olarak gorulur. Boylece bireyler
son derece belirsiz bir pazara uyum saglamak, verimli ¢ahs-
mak, calisan olarak buyumek ve daha ¢ok gelecek vaat eden
ve zorlu projelerde ¢calisma olasihigini artirmak icin en iyi ye-
tenek, arag¢ ve tercihlerin hangileri olduguna kendi baslar-
na karar verebilir. 1960’larin kariyerlerinin “sahte 6zerkligi-
ni” kendini tanima, bireysel se¢me ozgurlagu ve kisisel ge-
lisime dayalh “sahici bir 6zerklik” ile degistirmeyi vaat eden
“projelerin” ortaya ¢ikisi, sonunda is baglamindan tireyen
beklenmedik durumlarin ve celiskilerin ¢cogunun sorumlu-
lugunu iscilere devretmeye ve boylece piyasa belirsizliginin
ve rekabetin yukinun buyuk bir kismim ¢alisanlarin omzu-
na yuklemeye yaramstir.

Bu donustimlerin bir sonucu olarak, is guvenliginden ki-
sisel olarak kendini gerceklestirmeye uzanan beklenen “ka-
riyer guzergah1” ortadan kalkt1 ve son yirmi-otuz yildir sa-
dece yonetim kurami degil, aym zamanda ¢ok sayida klinik
psikolog, danigman, egitimci vb. tarafindan da temel alinan
Maslow’un “lhtiyaglar Piramidi” modeli, ekonemik ve ku-
rumsal ortamin artan talep ve ihtiyaclarina tatmin edici ce-
vaplar veremedi. Buna ek olarak o6zellikle 1990’larda Mas-
low’un motivasyon kuraminin bilimsel gecerliligine mey-
dan okuyan artan sayida akademik ¢alisma, bunun c¢alisan-
larin 6znelligi hakkinda agiklayici bir model olarak yoéne-
tim kuramina sagladig fayday: ortadan kaldirdi.’® Bunun
uzerine yeni yonetim yaklasimlari, insani ihtiyaglar ve mut-
luluk kavramlarim ve bunlarin gérev performansi, kurum-

15 Michael Daniels, “The Myth of Self-Actualization”, Journal of Hu-
manistic Psychology, cilt 28, say1 1, 1988, s. 7-38, https://doi.
org/10.1177/0022167888281002; Andrew Neher, “Maslow’s Theory of Moti-
vation: A Critique”, Journal of Humanistic Psychology, cilt 31, say1 3, 1991, s.
89-112, https://doi.org/10.1177/0022167891313010
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sal davranis ve ige baghlikla iligkisini yeniden degerlendiren
yeni psikolojik modeller aramaya giristi. Insani ihtiyaglarin
ve mutlulugun dogasim ele alan alternatif mesleki hareket-
ler ve akademik disiplinler, son yirmi-otuz yilda bu boslugu
doldurma vaadiyle ortaya gikt1.

Bu baglamda, pozitif psikoloji is hayati i¢in ideal bir aday-
dv. Insan ve ekonomik davranms hakkinda hiimanist psikolo-
ji, kisisel gelisim literaturu ve koglukta halihazirda mevcut
olan cesitli anlayislardan gicla bir sekilde etkilenen pozitif
psikoloji, neoliberal kapitalizme 6zgui yeni ortaya ¢ikan eko-
nomik ve kurumsal talepleri tam olarak karsilayan yenilen-
mis bir insani ihtiyaglar ve mutluluk séylemi sundu.'® Ger-
cekten de halihazirda var olmasayd, sirketlerin pozitif psi-
kolojiyi kendilerinin icat edecegi soylenebilir.

“Intiyag piramidini” tersine gevirmek veya
basaril olmak igin artik mutluluga ihtiyag duyulmasi

Emek alaninda modern mutluluk kavraminin her yerde kul-
lamlmasi, ¢alisanlarin davramiglarim ruhlan uzerinden yo-
netme surecinde bir adim olarak goriulmelidir.'”” 1960lar-
dan itibaren duygular, yaraticilik, biligsel esneklik, 6zdene-
tim ve benzerini esas alan psikolojik dil, modern isyerlerinin
karakteristigi olan dogal paradokslar ve celiskilerin yam si-
ra yapisal tamima eksikligini hafifletmenin etkili bir yolu ola-
rak gittikce daha fazla islev ustlenmistir. Psikoloji, ¢calisanla-
rn performansinin ahlaki kategoriler agisindan degerlendi-

16 Edgar Cabanas ve Juan Antonio Huertas, “Psicologia Positiva y Psicologia Po-
pular de la Autoayuda: Un Romance Histérico, Psicolégico y Cultural”, Anales
de Psicologia, cilt 30, say1 3, 2014, s. 852-864, https//doi. org/10.6018/anales-
ps.30.3.169241; Edgar Cabanas ve José¢ Carlos Sanchez-Gonzilez, “The Roots
of Positive Psychology”, Papeles del Psicologo, cilt 33, say1 3, 2012, s. 172-182;
Garcia, Cabanas ve Loredo, “La Cura Mental de Phineas P. Quimby”.

17  Cabanas ve Illouz, “Making of a ‘Happy Worker™; Illouz, Saving the Modern Soul.
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rilmesini yavas yavas gayri mesru hale getirmistir; bunun ye-
rine ¢alisanlarin bagar: veya basarisizliklarim kendi “eksik”
veya “optimal” benlikleri tizerinden yeniden kavramsallas-
tirmak icin daha tarafsiz ve bilimsel bir cerceve saglamis ve
insanlara belirsiz ve rekabetgi isyerlerinin risk yukuyle kisi-
sel ozerklikleri ve esneklikleri tizerinden basa ¢ikmay1 6g-
retmistir. Bagka bir deyisle psikolojik dil, isyerinin yapisal
eksiklikleri icin ¢alisanlara bireysel sorumluluk yuklemeyi
gittikce daha mumkun hale getirmistir. Modern mutluluk
kavrami, bu egilimi daha da ileri tagiyarak bireylerin ken-
di baglarina ¢ok ¢alismalar1 durumunda performans sorun-
larinin astesinden gelebilecegi ve emek duinyasinda yollari-
n1 bulabilecegi yonundeki yaygin varsayim tesvik eder. Po-
zitif psikolojinin bu meseleye en belirgin katkilarindan bi-
ri Maslow’un “lhtiyaclar Piramidi”ni reddetmesi degil, onu
tersine cevirmesidir.'®

Simdiye kadar yoneticiler, ekonomistler ve psikologlar bir
iscinin basarih oldugu icin mutlu oldugu yoénindeki genel
kabul goren fikri temel alarak isyeri bagarisim kisisel mem-
nuniyetle iliskilendiren genis bir bilimsel literatur olustur-
mustur. Buna gore, basarih sonuglar mutluluk ve memnu-
niyet uretir ve iki degisken arasinda var oldugu iddia edilen
yuksek korelasyon, ilkini ikincisini degerlendirmek i¢in gu-
venilir bir kriter haline getirir. Hem yoneticiler hem de in-
san kaynaklan personeli esas olarak bu ¢alisma kosullarim
—omegin igbirligine dayal ¢calismayla rekabetci calisma kar-
silastirmas, iletisimsel modeller, liderlik ve supervizyon,
odul/ceza sistemleri, ig buytutme, katihm ve tanima sistem-
leri vb.— incelemekle ve is performansinin artmasim ve do-
layrsiyla kisisel tatmin hissedilmesini saglayan bireysel 6zel-
likleri —6rnegin disa donuk-ice donuk kisilik karsilastirma-
s, yuksek 1Q-dusik 1Q karsilastirmasi, bagsar1-baghlik mo-

18 Cabanas ve Sdanchez-Gonzilez, “Inverting the Pyramid of Needs”.
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tivasyonu kargilastirmasi vb.— tamimlamakla ilgilenmistir.
1990’larda yoneticiler ve psikologlar mutluluk ile perfor-
mans arasindaki iligkinin ¢ift yonlu olabilecegini 6ne stirme-
ye baslasa da, cogu 6rnekte kurumsal ¢alismalar mutlulugu
optimum ¢alisma kosullarindan ve/veya ytiksek is perfor-
mansindan kaynaklanan bir sey olarak gérmeye devam et-
mistir.'® Ancak son on yilda pozitif psikologlar, mutluluk ve
isteki basan arasindaki iliskinin ters yonde daha iyi anlasila-
bilecegini ileri suirerek bu varsayima itiraz ettiler. Mutluluk
bilimciler de “mutluluk ve isyeri basaris1 arasinda bir iliski
oldugunu gosteren” gecmis arastirmalarin yine de basar: ve
mutluluk arasindaki “dogru” nedenselligi kavrayamadigin,
yani “mutlulugun sadece igyeri basarisiyla baglantil olmak-
la kalmadigini, aym zamanda [...] kariyer basarisinin 6nemli
bir 6nciisii ve belirleyicisi oldugunu” ileri siirer.?

lddiaya gore, mutlu ¢alisanlar daha yiksek performans
sergiler ve daha uretkendir. Mutlu ¢alisanlarin daha ¢ok
“kurumsal vatandashk davrams1” sergiledigi; kendini isi-
ne daha ¢ok adadigy; kurumsal degisiklikler ve coklu gorev
talepleriyle daha iyi basa ¢iktig1; daha az “tikenmislik” ve
duygusal tikenme yasadig1 ve daha az is biraktigy; daha faz-
la istihdam edilebilir oldugu iddia edilir.?' Mutlu ¢ahsanlar

19 Cabanas ve Séanchez-Gonzalez, “Inverting the Pyramid of Needs”.

20 Julia K. Boehm ve Sonja Lyubomirsky, “Does Happiness Promote Career Suc-
cess?”, Journal of Career Assessment, cilt 16, say1 1, 2008, s. 101-216, https://
doi.org/10.1177/1069072707308140, s. 101.

21 Olivier Herrbach, “A Matter of Feeling? The Affective Tone of Organizational
Commitment and Identification”, Journal of Organizational Behavior, say1 27,
2006, s. 629-643, https//doi.org/10.1002/job.362; Remus Ilies, Brent A. Scott
ve Timothy A. Judge, “The Interactive Effects of Personal Traits and Experi-
enced States on Intraindividual Patterns of Citizenship Behavior”, Academy
of Management Journal, say1 49, 2006, s. 561-575, https//doi.org/10.5465/
AM].2006.21794672; Carolyn M. Youssef ve Fred Luthans, “Positive Organi-
zational Behavior in the Workplace: The Impact of Hope, Optimism, and Re-
silience”, Journal of Management, cilt 33, say1 5, 2007, s. 774-800, https://doi.
org/10.1177/0149206307305562
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sozde daha fazla 6zerklik ve esneklik gosterir; yeni kosulla-
rin icine girerek ve daha yeni ve daha zorlu hedefler belirle-
yerek daha ¢ok risk ustlenir; daha yaratic1 ve verimli karar-
lar verir; umut vaat eden firsatlan kolayca tanir ve daha zen-
gin ve daha genis sosyal aglar kurar. Bunlarin hepsi, daha
guvenli ve daha iyi islerde ¢calisma ve gelecekte daha yuksek
gelirler elde etme olasihigim artirdig) séylenen degerli kisisel
ozelliklerdir.?2 Mutluluk bilimcilerin iddiasina gére, bunun
nedeni mutlulugun bir tir “Matthew Etkisi” tetikleyecek ol-
masidir; yani daha yuksek mutluluk seviyeleri bir dizi kisa
vadeli basariya ve duygusal avantaja yol acar ve bu da uzun
vadeli basarilara zemin hazirlar. Mutluluk bilimcilere go-
re, bu bazi insanlarin hem genel olarak hayatlarinda hem de
ozel olarak ¢alisma projelerinde digerlerinden daha iyi du-
rumda olmasim da aciklar.?? Ed Diener mutluluk ve esenlik
calismalarina iliskin son degerlendirmesinde “tim bu bul-
gularin iyi performanstan is memnuniyetine ters nedensel-
ligi digladiklan igin ikna edici oldugu” sonucuna varir.* Ve

22 Robert A. Baron, “The Role of Affect in the Entrepreneurial Process”, Aca-
demy of Management Review, cilt 33, say1 2, 2008, s. 328-340; Robert J. Ba-
um, Michael Frese ve Robert A. Baron (yay.), The Psychology of Entrep-
reneurship, Taylor & Francis, New York, 2007; Ed Diener, Carol Nicker-
son, Richard E. Lucas ve Ed Sandvik, “Dispositional Affect and Job Out-
comes”, Social Indicators Research, say1 59, 2002, s. 229-529, https:/doi.
org/10.1023/A:1019672513984; Katariina Salmela-Aro ve Jari-Erik Nurmi,
“Self-Esteem during University Studies Predicts Career Characteristics 10 Ye-
ars Later”, Journal of Vocational Behavior, say1 70, 2007, s. 463-477, https:/
doi.org/10.1016/j.jvb.2007.01.006; Carol Graham, Andrew Eggers ve Sandip
Sukhtankar, “Does Happiness Pay? An Exploration Based on Panel Data from
Russia”, Journal of Economic Behavior and Organization, say1 55, 2004, s. 319-
342, https://doi.org/10.1016/j. jebo.2003.09.002

23 Timothy A. Judge ve Charlice Hurst, “How the Rich (and Happy) Get Richer
(and Happier): Relationship of Core Self-Evaluations to Trajectories in Atta-
ining Work Success”, Journal of Applied Psychology, cilt 93, say1 4, 2008, s.
849-863, https//doi.org/10.1037/0021-9010.93.4.849

24 Ed Diener, “New Findings and Future Directions for Subjective Well-Being
Research”, American Psychologist, cilt 67, say1 8, 2012, s. 590-597, https://doi.
0rg/10.1037/a0029541, s. 593.
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daha bir¢ok yazar, Shaw Achor'un The Happiness Advantage
(Mutluluk Avantaji) adh kitabinda yaptigx gibi, bu gorusu
desteklemis ve yaymustir.

Pozitif psikoloji ve sinirbilim alanlarinda on yildan uzun
bir siiredir yarutilen ¢igir agic1 bir aragtirma, bagar: ve
mutluluk arasindaki iligkinin tam tersi yonde oldugunu
hicbir belirsizlige yer birakmayacak sekilde kamtlamistir.
Bu son teknoloji bilim sayesinde, mutlulugun sadece so-
nucun degil, basarinin da 6ncusi oldugunu artik biliyoruz.
Ve bu mutluluk ve iyimserlik gercekten de performans ve
basariy1 besler [...] Mutlu olmay: beklemek beynimizin ba-
sar1 potansiyelini sinirlarken, pozitif beyinler gelistirmek
bizi daha motive, verimli, dayanikl, yaratic1 ve uretken ha-
le getirir ve bu da performansi yukar geker. Bu kesif dunya
capinda binlerce bilimsel ¢aligma [...] ve duzinelerce Fortu-
ne 500 sirketi tarafindan dogrulammlstlr.25

Bu 6nermede, mutluluk bilimciler isyerine, kapitalizmin
yeni is ahldkina ve isgiicti alanindaki yeni gu¢ dagilimina si-
ki sikiya bagh bir ¢calisan kimliginin ingasi i¢in yenilenmis bir
soylem kullanir. Bu sdyleme gore mutluluk, ekonomik degi-
sikliklere uyum saglamak, ¢alisma istikrarina ulasmak, per-
formansi artirmak ve oldukca rekabetci ve belirsiz ortamlar-
da basar1 olasihgim ytukseltmek icin zorunlu bir sart olarak
sunulur. Gergekten de mutluluk is icin bir 6nkosul olmanin
disinda —ki giderek daha fazla yonetici ¢alisanlarini mutluluk
ve pozitiflik seviyelerine gore sectigini soylemektedir— ay-
n1 zamanda ¢alismanin kendisinin igerigi haline gelir; pozitif
duygular, tutumlar ve motivasyonlar temel psikolojik o6zel-
likler olarak karsimiza ¢ikar ve hatta yetenek veya teknik ni-
teliklerden bile daha 6nemli veya elzem gorulir.

25 Shaw Achor, The Happiness Advantage, Random House, New York, 2010, s. 4.
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Mutlulugun psikolojik sermayesi

Mutluluk bilimciler tarafindan saglanan bu yenilenmis soy-
lemin iyi bir 6rnegi, yeni ortaya ¢ikan “pozitif psikolojik ser-
maye” kavramidir. Bu kavram, 1960’larda ekonomist Gary
Becker tarafindan populer hale getirilen ve son yirmi-otuz
yilda 6nemi artan “beseri sermaye” fikrinin otesine ge¢me-
yi?® ve bunun yerine zorlu gérevlerdeki basan ihtimalini ar-
tirmak, rekabet avantaji saglamak, elde edilen sonuglara po-
zitif atflar yapmak, hedeflere kararhlkla ilerlemek ve prob-
lemler ve sikintilarla kusatildiginda bile “toparlanmak ve
hatta otesine ge¢cmek” igin kisisel gugler, 6zerklik, ozyeter-
lik, iyimserlik, umut ve dayamklihk gibi mutlulukla ilgi-
li yonlerin geligtirilmesine odaklanmay1 6ngorir.?” Happi-
ness at Work: Maximizing Your Psychological Capital for Suc-
cess (Iste Mutluluk: Basan I¢in Psikolojik Sermayenizi En
Ust Diizeye Cikarmak) adli kitabinda Jessica Pryce-Jones, is-
te mutlu olmanin temel amacim “tam potansiyelinize ulas-
manizi ve olumlu seylerden en iyi sekilde yararlanip olum-
suz seyleri sure¢ i¢inde idare edebilmenizi saglamak” olarak
tarif eder.?® Kitap tamamen birey eksenlidir; yapisal ¢ahs-
ma kosullarina ¢ok az dikkat eder veya sirketlerin hedef ve
degerlerini sorgulamaz. Aslinda sirketlerin degerlerini sor-
gulayan ¢ahsanlar engelleyici ve olumsuz kabul edilir; or-
negin multimilyoner Tony Hsieh gibi bazi1 mutluluk guru-

26 Michel Feher, “Self-Appreciation; or, The Aspirations of Human Capital”, Pub-
lic Culture, cilt 21, say1 1, 2009, s. 21-41, https://doi.org/10.1215/08992363-
2008-019

27 Fred Luthans, Carolyn M. Youssef ve Bruce ]J. Avolio, Psychological Capital:
Developing the Human Competitive Edge, Oxford University Press, New York,
2007; Alexander Newman, Deniz Ugbasaran, Fei Zhu ve Giles Horst, “Psyc-
hological Capital: A Review and Synthesis”, Journal of Organizational Behavi-
or, cilt 35, say1 1, 2014, s. 120-138, https//doi. org/10.1002/job.1916

28 Jessica Pryce-Jones, Happiness at Work: Maximizing Your Psychological Capital
for Success, John Wiley & Sons, Chichester, 2010, s. ix.
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lan, sirketlere ¢alisanlarini mutluluk seviyesine gore istih-
dam etmelerini ve sirket kultiirii olusturma konusunda da-
ha az hevesli ve daha alayci olanlan isten ¢ikarmalarin tav-
siye eder.?? Goruniige gore ¢alisanlara mutluluk ve uretken-
lik getiren ¢alisma kosullar degildir, sirketleri uretken ki-
lan, olumlu ve verimli ¢alisma ortamlar1 olusturan ¢alisan-
larin mutlulugudur:

En mutlu ¢alisanlar grubu, iste en mutsuz olanlardan %180
daha fazla enerjiye sahiptir. Herkes etrafinda enerjisi yuksek
insanlar gormek ister canku bu buyileyici ve motive edici-
dir [...] En mutlu ¢alisanlar, en az mutlu meslektaslarina go-
re isiyle %108 daha fazla mesgul oldugunu rapor eder [...]
En ust mutluluk kategorisindeki kisiler, potansiyellerini
mutsuz ¢ahisanlardan %40 daha fazla aqiga gikardigim da-
sunir. Bunun nedeni muhtemelen hedefleri %30 daha fazla
kucaklamalan ve zorluklara da %27 daha fazlakarsi koyma-
landir [...] Calisma ortaminiz, isinizde kendinizi ne kadar
mutlu hissettiginize katkida bulunmaz. Parlak yeni ofisler,
guzel hahlar ve yuksek teknolojili ofisler —tipki tcret artig-
lan gibi— mutlulukta gegici bir artisa neden olur, daha sonra

insanlar olagan mutluluk seviyelerine doner.*°

Isle ilgilenmek, kurumsal degerlere bagh olmak, duygula-
n verimli bir sekilde yonetmek ve her seyden 6nemlisi isiniz-
de potansiyelinizi tam olarak agiga ¢ikarmak icin igsel giigle-
rinizi kullanmak, pozitif psikolojik sermayeyi artirmanin te-
mel bilesenleri olarak takdim edilir. Iddiaya gore, ytiksek po-
zitif psikolojik sermayeye sahip ¢alhsanlar daha fazla uret-
mek, daha enerjik hissetmek ve daha yaratic1 dusinmekle

29 Tim Smedley, “Can Happiness Be a Good Business Strategy?”, The Guardian,
20 Haziran 2012, https//www.theguardian.com/sustainable-business/happy-
workforce-business-strategy-wellbeing

30 Pryce-Jones, Happiness at Work, s. 28-29.
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kalmaz, aym zamanda kurumlardaki degisiklikler hakkinda
daha az kinik, stres ve kaygiya karsi daha direncli ve kurum-
sal kaltirle daha ilgili olurlar.?' Pozitif psikologlar bu etki-
yi saglamak icin ¢ahsanlarin kendilerini “giintiimuzin isye-
rini karakterize eden degisim hizi, stmirh zaman ve kit finan-
sal kaynaklara teslim etmesi” i¢in ¢6ziim mudahaleleri tasar-
lar.3? Bu miidahaleler cahsanlara psikolojik sermayelerini ar-
tirmay1 vaat ederken kurumlara da bu psikolojik sermayeyi
son derece turetken bir varhga donusturebilmeyi vaat eder.
“Mutlu calisanlar” uiretmek —sadece calisanlar1 mutlu et-
mek degil- bircok sirket icin birincil kaygi haline gelmistir.
Sirketler ¢calisanlarimin nesesini artirmak, ¢alisma sevkini ta-
zelemek, gecici isten ¢ikarmalarla duygusal olarak basa ¢ik-
malarina yardimci olmak ve 6zellikle de psikolojik olarak da-
ha ozerk ve zihinsel ve duygusal olarak daha esnek olmalar-
n1 saglamak icin mutluluk uzmanlarina gittikce daha ¢ok bas-
vurur.3? Bu baglamda ABD ve Avrupa’da Bas Mutluluk Gorev-
lisi figurune rastlanan sirket sayisimin (Zappos, Google, Lego
ve IKEA dahil) son birkag¢ yilda giderek artmas: o6zellikle il-
ginctir. Yeni ortaya ¢ikan bu figuir 6zel niteliklere sahip IK yo-
neticisi olarak tamimlanir. Bas Mutluluk Gorevlisi mutlu ¢ah-
sanlarn daha iyi calisanlar olduguna inanir, bu nedenle bas-
lica islevi en iyi performansi sergilemeleri, motivasyonlari-
n1 korumalari, yaptiklan islerden keyif almalan ve daha uret-
ken olmalan i¢in ¢alisanlarin mutlulugunu artiran girisimler-
de bulunmaktir. Bu uzmanlar her tiirli calisani kendi kararla-
rim verebilmeleri, is iligkilerini yonetmeleri, belirsizlikle basa

31 James B. Avey, Rebecca J. Reichard, Fred Luthans ve Ketan H. Mhatre, “Me-
ta-Analysis of the Impact of Positive Psychological Capital on Employee Atti-
tudes, Behaviors, and Performance”, Human Resource Development Quarterly,
cilt 22, say1 2, 2011, s. 127-152, https://doi.org/10.1002/ hrdq.20070

32 Youssef ve Luthans, “Positive Organizational Behavior in the Workplace”.

33 Cabanas ve Illouz, “Making of a ‘Happy Worker”; Cabanas ve Illouz, “Fit furs
Gluck”.
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cikabilmeleri, beklenmeyen degisikliklere uyum saglamalan
ve sikintilar1 olumlu ve uretken bir bicimde degerlendirme-
leri i¢in yiksek 6z-duzenleme becerileri, 6grenmeyi 6grenme
yetenekleri ve dayamkhlik stratejileriyle donatmak hedefiy-
le spesifik ve bilim temelli teknikler kullanma iddiasindadr.
Ozerklik ve esneklik, bireylerin neoliberal sirketlerin istikrar-
siz, degisken ve rekabet¢i mantiginda ayakta kalabilmek icin
kullanmalar: gereken en degerli beceriler arasindadur.

Ne var ki ozerklik ve esneklik, paradoksal o6zelliklerdir.
Mutluluk bilimciler is hayatinda kendini gerceklestirme ve
kurumsal kontrolden kurtulma vaadi sunarken pozitif psi-
kolojik teknikler bunun tam tersine hizmet eder. Gergek-
ten de kurumsal gerceklige daha yakindan bakildiginda, bu
tekniklerin s6z konusu vaatleri yerine getirmek bir yana ¢a-
lisanlar1 kurumsal kontrolu i¢sellestirmeye zorlamak, is
memnuniyetinde nesnel ¢alisma kosullarinin 6nemini azalt-
mak ve isle ilgili celigkileri ve 6z-somuruyu ¢alisanlar icin
daha tolere edilebilir ve hatta kabul edilebilir hale getirmek
suretiyle sirketler icin olduk¢a yararh oldugu gorulur.

Pozitif kurumsal davranig

Son otuz yilda gittikge agirhk kazanan dis kontrolden 6zde-
netime gecis, esas olarak “kurumsal kiltur” kavramiyla yon-
lendirilmistir. Bu fikir, ¢alisan ile kurum arasindaki iliski-
yi artik is sozlesmesine dayal bir iliski olarak degil, karsihk-
h guiven ve baghliga dayah ahlaki bir bag olarak gorur. Bu ye-
ni sozlesme, sirket ve calisanlarinin ¢ikarlarim tamamlayic
olarak degil, 6zdes olarak kabul eder. Bu baglamda, giiven ve
baghlk 6zdenetimin diger yuzu haline gelir. Neoliberal ku-
ruluslar kontrolu artik acik ve harici mekanizmalar aracihi-
giyla veya is guvenligi ve kariyer gelistirme vaatleri yoluyla
saglamasa da, kontrol mekanizmalar1 kurumsal alanda kay-
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bolmamistir. Aksine, kurumlar ¢alisanlarin kurumla 6zdes-
lesmesini saglamak i¢in dahili kontrol turlerini tercih eder.
Yukaridan asagiya kontrol yerine, ¢calisanlarin sirket kualturu-
nu —yani sirketin genel ilkeleri, degerleri ve hedeflerini— i¢-
sellestirmesi, 6rnek almasi ve yeniden tiretmesini amaclarlar.

Kurumsal kultur, ¢alisanlarin kurumun kendisiyle ve ¢a-
lisma arkadaglariyla duygusal ve ahlaki bir taahhut ve giiven
bag1 olusturmasina katkida bulunan yan demokratik bir or-
tam geklini alir. Bir yandan ¢alisma ortamim “yuva benzeri”
bir hale getirerek ve boylece ¢alisanlarin genel ve 6zel alanlan
arasindaki farklihklan bulaniklagtirarak sirkete baghhk duy-
gusunu artinr.> Bir yandan da ¢alismay: hem kurumlar hem
de calisanlar i¢in kazan-kazan durumuna doénusturdugu var-
sayllan pozitif yonlere odaklanarak ¢alisanlara profesyonel
projeler gelistirmeleri, gorevleriyle mesgul olmalari, daha iyi-
sini hedeflemeleri ve zorluklar karsisinda kararh davranmala-
n i¢in ilham vermeyi amaglar. Bu bakimdan pozitif psikolog-
lar 6zyeterlik, iyimserlik, umut, sefkat ve dayamkhlk gibi po-
zitif hallerin mutlulugu ¢alisanlar i¢in baghhk ve motivasyo-
na, sirketler iginse yatirnma —ytiksek uretkenlik, disuk mali-
yet—donusturmekte oynadig rolu incelemek i¢in “Pozitif Ku-
rumsal Davranis”* ve “Biitunsel Saglik Yonetimi* gibi alan-
lan gelistirmistir. Google A.S. gibi sirketler genel olarak po-
zitif kurumsal kulturin paradigmatik 6rneklerini tegkil eder:

34 Eeva Sointu, “The Rise of an Ideal: Tracing Changing Discourses of Well-
being”, The Sociological Review, cilt 53, say1 2, 2005, s. 255-274, https://doi.
org/10.1111/.1467-954X.2005.00513.x

35 Amold B. Bakker ve Wilmar B. Schaufeli, “Positive Organizational Behavior:
Engaged Employees in Flourishing Organizations”, Journal of Organizational
Behavior, cilt 29, say1 2, 2008, s. 147-154, https://doi.org/10.1002/ job.515;
Thomas A. Wright, “Positive Organizational Behavior: An Idea Whose Time
Has Truly Come”, Journal of Organizational Behavior, cilt 24, say1 4, 2003, s.
437-442, https://doi.org/10.1002/job.197

36 Gerard Zwetsloot ve Frank Pot, “The Business Value of Health Manage-
ment”, Journal of Business Ethics, cilt 55, say1 2, 2004, s. 115-124, https:// doi.
org/10.1007/s10551-004-1895-9
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Calisanlar istedikleri zaman ise gelebilir, kopeklerini yanla-
rinda getirebilir, pijama giyebilir, gurme yiyecekleri tucret-
siz yiyebilir, iicretsiz fitness merkezinden ve antrenoranden
faydalanabilir, hastaysa isyerinde doktora gorunebilir, ki-
yafetlerini yikayabilir ve “ofisin” her kogesinde tucretsiz es-
presso igebilir. Bu rahat ve eglenceli ortam Google A.$.’de
iyi sonuglar veriyor ¢inku ¢alisanlar1 kendini isine daha
cok adamaya ve daha yaratic1 ve uretken olmaya tesvik et-
mek icin psikolojik fayda saghyor. Bu is tasarim yontemi,
yaratici fikirleri bastiran ve dagitan monolitik hiyerarsiler-
den uzak durur. Yuksek motivasyonlu ve yuksek yetenekli
insanlar ortak bir vizyona sahip olduklarinda, mikro yone-
time gerek yoktur [...] Google, A.S. geleneksel “Hayir yapa-
mazsin,” diyen burokrasi yerine “Saminim yapabilirim,” di-
yen bir kaltara gelistirir.’

Kurumsal kultur, ¢alisanlan igyerini “gelismek” icin ayn-
calikh bir yer olarak gormeye tesvik eder ve pozitif psikolo-
jinin dagarcik ve teknikleri, 6znelligi bu yonde sekillendir-
mede faydahdir. Bu bakimdan psikolojik sermaye kavram,
cahisanlann iglerini gereklilik veya gorevden ¢ok firsat ola-
rak gormesi gerektigini vurgular. Ornegin Positive Psycho-
logy Coaching: Putting the Science of Happiness to Work for
your Clients (Pozitif Psikoloji Ko¢lugu: Mutluluk Bilimini
Damisanlanmz I¢in Kullanin) adh kitaplarinda Biswas-Die-
ner ve Dean, “Isimizin kimligimiz i¢in ¢ok 6nemli oldugu-
nu, bu nedenle meslegimizi kim oldugumuzla esanlaml ola-
rak gururla soyledigimizi” ileri surer.3® Buna gére bireyler
en ¢ok “gorev askiyla” isine sarildiginda —yani “mecbur ol-

37 Joshua Cook, “How Google Motivates Their Employees with Rewards and
Perks”, 2012, https://hubpages.com/business’/How-Google-Motivates-their-
Employees-with-Rewards-and-Perks

38 Robert Biswas-Diener ve Ben Dean, Positive Psychology Coaching: Putting the
Science of Happiness to Work for Your Clients, John Wiley & Sons, Hoboken,
2007, s. 190.
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dugu” icin degil, isini yapmay: sevdigi ve bu sayede kendini
gelistirdigi icin cahstiginda— tatmin hisseder:

Gorev agki duyan kisiler tipik olarak yaptiklar1 isin kendisi-
ni sever ve ona deger verir. Yaptiklan is karsihiginda iyi bir
ucret alabilirler, ancak genellikle bunu tcretsiz de yapabi-
lecekleri fikrini benimserler... Bu kisiler mesai saati disinda
bile islerini digiinmeyi sever ve muhtemelen tatile bile ¢ik-
tiklarinda iglerini yanlarinda goturur. Bu kisilerin basitce
gozu isinden bagka bir sey gormeyen iskolikler olmadigim
(bazis1 gercekten igkolik de olabilir) daha iyi bir dunya ya-
rattiklarina inandigim belirtmek 6nemlidir. Siki durun: In-
sanlarin gecimini saglamak i¢in pizza kuryesi olarak mi ¢a-
histiginin, ¢ok ihtisaslagmis bir cerrah m1 oldugunun higbir
onemi yoktur, 6nemli olan islerini nasil alglladlklarldlr.39

Yazarlar bir kisinin pizza kuryesi, McDonald’s kasiyeri ve-
ya ofis temizlikgisi olarak ¢alisirken tam olarak nasil gorev
aski duyabilecegi sorusunu yamtsiz birakirken ¢alisan alt-
orta siniflan ust-orta simflarin idealine zorla surukler.

Micki McGee'nin elestirel olarak isaret ettigi gibi kisisel ge-
lisim literatirunde yaygin olan ve kisinin gercek benliginin
aranmasl ve gerceklestirilmesi olarak laiklestirilen bu Protes-
tanhk ¢agrisimh “gorev agkir” kavram, yeni ekonomik sos-
yal diizenin anksiyete tetikleyen belirsizliklerine kars: pan-
zehir olarak sunulur.** Ama ayni zamanda bireylere kisi ola-
rak biyume ve ¢alisan olarak potansiyelini tam olarak aciga
cikarma firsatiyms gibi lanse edilir. Pozitif psikologlar Peter-
son ve Seligman’in 6nceki boliumde gordugumuz pozitif gug-
ler ve erdemler simflandirmasina dayanarak 6zgiin yetenek
ve becerilerini uygulayan bireylerin en yiksek performans

39 Biswas-Diener ve Dean, Positive Psychology Coaching, s. 195-196.
40 Micki McGee, Self-Help, Inc.: Makeover Culture in American Life, Oxford Uni-
versity Press, New York, 2005.
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seviyelerine ve hayattaki en buyuk sonuglara ulastig ve aym
zamanda kendileri i¢in en uygun seyi yapmanin bir sonucu
olarak olagandisi bir motivasyon, heyecan ve tatmin hissetti-
gi fikrini savunur.*' Buna gore isyeri insanlara bu 6zgin ye-
teneklerin esnek ve ozerk bir sekilde uygulandigy, test edil-
digi ve gelistirildigi en ayricalikli senaryolardan birini saglar.

Kalici esneklik

Katihmin disinda neoliberal organizasyonu tamimlayan bir
diger 6nemli 6zellik paradoksal olarak “kalici esneklik”tir.
“Sirketin maliyetleri, gecikmeleri, kurumsal aksakliklan ve
performans kayiplarim sifirda veya sifira yakin tutarken ar-
tan gesitlilikteki tiketici beklentilerini kargilama yetenegi™*?
olarak tanimlanan esneklik, herhangi bir teknik faktérden
cok daha fazla olarak ¢alisanlara baghdir. Bu anlamda bire-
yin gorevlerini esnek bir sekilde yerine getirme yetenegi, ku-
rumsal uretkenligin ana kaynag haline gelir ve bu nedenle
bu tir yetenekleri gelistirmeyi amaglayan psikolojik teknik-
ler ¢cok degerlidir ve talep gorur.

Esneklik hem sirketler (kurumsal yapilar) hem de bireyler
(biligsel ve duygusal yapilan) icin gecerlidir. Kurumsal or-
tamin esneklestirilmesi sirketlere dusuk maliyetli ve somut
faydalar saglamstir,*® ancak istihdam ve uretimle ilgili risk-

41 P. Alex Linley ve George W. Burns, “Strengthspotting: Finding and Develo-
ping Client Resources in the Management of Intense Anger”, Happiness, Hea-
ling, Enhancement: Your Casebook Collection for Applying Positive Psychology in
Therapy, yay. George W. Burns, John Wiley & Sons, Hoboken, 2010, s. 3-14;
Peterson ve Seligman, Character Strengths and Virtues.

42 Angel Martinez Sanchez, Manuela Pérez Pérez, Pilar de Luis Carnicer ve Ma-
ria José Vela Jiménez, “Teleworking and Workplace Flexibility: A Study of
Impact on Firm Performance”, Personnel Review, cilt 36, say1 1, 2007, s. 42-
64, https://doi.org/10.1108/00483480710716713, s. 44.

43 Gabe Mythen, “Employment, Individualization and Insecurity: Rethinking
the Risk Society Perspective”, The Sociological Review, cilt 53, say1 1, 2005, s.
129-149, https//doi.org/10.1111/j.1467-954X.2005.00506.x
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ler ve guvensizlikler katlanarak artmistir. Daha az giivenli is-
lere, daha parcal ve cesitli gorevlere ve daha giivencesiz ko-
sullara dayanan yeni bir istihdam rejimi olusmustur. Giinde-
lik, esnek zamanl, yar1 zamanl ve bagimsiz hizmet veren ¢a-
lisan sayis1 son birkag yilda ciddi bicimde artarken, sirketler
ise alma ve isten ¢ikarma yoluyla istihdam duzeyini degistir-
mek, esnek ¢alisma saatleri getirerek ve mesaileri son derece
verimli donemlere denk getirerek ¢alisma suresinde degisik-
likler yapmak, is rotasyonunu artirmak, aymni ucret karsihigin-
da birden ¢ok gorevin yerine getirilmesini beklemek vb. icin
her zamankinden daha fazla yasal korumaya sahiptir.* Uchi-
telle ve Kleinfield'in isaret ettigi gibi: “Sirketlerin kendileri-
ni guvende tutmak icin yaptiklan seyler tam da ¢alisanlarin
kendilerini giivende hissetmemesine yol acan seylerdir.”*®
Bu baglamda Crespo ve Serrano-Pascual, Avrupa Birli-
gi tarafindan tesvik edilen Avrupa sosyal politikalarinda es-
neklik sdylemini analiz etmistir. Bu yazarlara gore ¢alisma
kosullarinin daha esnek olmasi isguicu piyasasina daha fazla
guvenlik getirecegi icin —ki bu esnekligin bulunmamasi eko-
nomik istikrarsizhgin, azalan uretkenligin ve artan issizligin
nedeni olarak gorilur— bu politikalar s6zlesmeye dayah ga-
rantilerin gevsetilmesini ve endustriyel adaptasyonu ilerlet-
mek ve is yaratma dinamiklerini kolaylastirmak icin is es-
nekligine ihtiya¢ duyuldugunu vurgular.®® Is guvenligi aruk
piyasa tarafindan garanti edilemediginden, esneklik kurum-
larin ve ¢alisanlarin hizh ve 6ngorilemeyen ekonomik degi-
sikliklere ayak uydurmasinin tek yolu haline gelir:

44 Cabanas ve Illouz, “Making of a ‘Happy Worker™”; Cabanas ve Illouz, “Fit furs
Gluck”.

45 Louis Uchitelle ve N.R. Kleinfield, “On the Battlefields of Business, Millions
of Casualties”, The New York Times, 3 Mart 1996, http//www. nytimes.com

46 Eduardo Crespo ve Maria Amparo Serrano-Pascual, “La Psicologizacion del
Trabajo: La Desregulacion del Trabajo y el Gobierno de las Voluntades”, Te-
oria 'y Critica de La Psicologia, say1 2, 2012, s. 33-48.
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Esneklik, bir yandan, insanin yagami boyunca basarih ham-
leler (“donusumler”) yapmas: demektir [...] Calisanla-
nn daha iyi islere terfi etmesini, “yukan yonla hareketlili-
gi” ve yeteneklerin en yuksek seviyeye ¢ikanlmasini saglar.
Esnek ¢alisma organizasyonlannin yeni uretkenlik ihtiyag
ve becerilerine hizli ve etkili bir sekilde hakim olabilmesi-
ni saglar ve isle ilgili sorumluluklarla 6zel sorumlulukla-
nin birlestirilmesini kolaylastinir. Ote yandan gavenlik, ki-
sinin igini surdirme guvencesinden daha fazlasidir: Insan-
lan ¢ahisma hayatlannda ilerlemelerini saglayan becerilerle
donatmakla ilgilidir.*’

Crespo ve Serrano-Pascual, bu politikalarin isgticu piyasa-
sinda devlet duzenlemesini zayiflatmak ve ¢aligma hayatin-
da kolektif sorumluluk ve dayanigma pahasina bireylerin so-
rumlulugunu —basar, issizlik ve adaptasyon dahil- 6ne ¢1-
karan bir ¢alisma modelini normallestirmek tizerine kuru-
lu yeni bir ¢alisma kulturinun simgesi oldugunu ileri surer.
Boylelikle siyasi ve ekonomik kirilganhk kisisel kinlganhga,
emek alani ise yonetimsel mudahalenin kurumlar yerine ¢a-
lisanlan hedef aldig1 politikadan arindirilmis ve psikolojik
hale getirilmis bir alana dénustarualur.

Esneklik, kurumsal belirsizlik yukunun ¢alisanlara akta-
rilmasim mesru kilar*® ve pozitif psikolojik teknikler birey-
lerin duygusal ve biligsel uyum yeteneklerini gelistirmesin-
de 6nemli bir rol oynar. Esneklik, pozitif psikolojik terim-
lerle, dayanmiklhihga esittir. 1ddiaya gore, dayanikhiliga sahip
calisanlar sorunlar ve sikintilarin karsisinda pes etmez; ¢a-
balarim surdurir ve olumsuz sartlan kendini gelistirme ve
kisisel gelisim firsatlarina donusturerek bagariya ulasir. Po-

47  Avrupa Komisyonu, Towards Common Principles of Flexicurity: More and Bet-
ter Jobs through Flexibility and Security, COM, 2007, s. 359; EC, Bruksel, 2007,
s. 5.

48 Sennett, Corrosion of Character.
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zitif psikologlara gore bu tir bireyler dayanikliliga sahip ol-
mayan bireylere gore biligsel ve davramgsal olarak ¢ok daha
esnektir; ¢coklu gorev gereksinimleri, rollerin yeniden yapi-
landirmasi ve islerin yeniden tasarlanmasina daha iyi ayak
uydurur; degisen kosullarda daha iyi doga¢lama hareket
edebilir; olumsuz deneyimleri daha sonraki gorevlerde per-
formans: artirmak icin daha fazla kullanma yetenegine sa-
hiptir.*® Dayanikhiliga sahip calisanlar depresyon, stres, “tu-
kenmislik” veya duygusal tiikenme gibi psikolojik sorunlar-
dan mustarip olmaya da daha az egilimlidir. Sitkintih ortam-
lar, kisileraras: zorluklar, duygular bastirma, trajedilere ta-
nikhk etme, asin is yuku ve dusuk ucretlerin hakim oldu-
gu bir meslek olarak hemsirelik, dayanmkliligin iste ne kadar
gerekli oldugunun ¢arpia1 bir 6rnegidir; polisler, itfaiyeciler
ve askerler de pozitif literatirde sik sik yer bulur. Dayanik-
liliga sahip hemsgireler, elverigsiz kosullara ragmen herkesin
olumsuz yasam deneyimlerine ve kotu is kosullarina uyum
saglayabilir, bunlarla basa cikabilir ve hatta buytuyebilir.>
Ancak dayanmkhlik bu kadar 6ne ¢ikarildiginda finansal kay-
naklarin artirlmas, ucretlerin yikseltilmesi, daha fazla ta-
til sunulmasi, daha fazla s6z hakki verilmesi veya diger etik
kaygilar, mutluluk ve uretkenlik s6z konusu oldugunda da-
ha az 6nemli konular haline gelir.

Gergekten de kurumlarin dayaniklihg gindeme almasinin
ve dayanmikhihiga sahip cahisanlar uretmeye bu kadar ilgi duy-
masinin sagirtic bir yam yoktur: Sarsilmaz, kendinden so-
rumlu ve uyum saglayabilen ¢alisanlar, tencere i¢in mitkem-

49 Fred Luthans, Gretchen R. Vogelgesang ve Paul B. Lester, “Developing the
Psychological Capital of Resiliency”, Human Resource Development Review, cilt
5, say1 1, 2006, s. 25-44, https://doi.org/10.1177/1534484305285335

50 Debra Jackson, Angela Firtko ve Michel Edenborough, “Personal Resilience
as a Strategy for Surviving and Thriving in the Face of Workplace Adversity:
A Literature Review”, Journal of Advanced Nursing, cilt 60, say1 1, 2007, s. 1-9,
https://doi.org/10.1111/j.1365-2648.2007.04412.x
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mel bir kapak gibi gorunur. Dayamkhhgin ortuk hiyerarsile-
ri, mesru egemen ideolojileri ve emek alanindaki talepleri sur-
durmek ve cahsanlan sorunlu, istikrarsiz ve elverissiz ¢alis-
ma kosullarinin psikolojik maliyetleriyle bas basa birakmak
icin faydah bir kavram oldugunu gorulmistur. Ginimiizde
ortalama bir ¢alisan yasami boyunca birkag kez is degistirir,
bir dizi simirh sureli sozlesme yapar, bir seferde birden fazla
is yapar ve bir isten digerine gecmek icin daha fazla zaman ve
enerji ayirir; Amerikan Calisma Istatistikleri Burosu® ve Eu-
rostat>? verilerine gore bu egilim hem ABD hem de Avrupa'da
mevcuttur. Yakin tarihli bir LinkedIn arastirmasina gore, ya-
samlan boyunca daha 6nceki kusaklara gore neredeyse t¢ kat
daha fazla is degistiren “isten ise ziplayan” bir kusak ortaya
¢tkmugtir.>® Bugiinin ortalama calisany, ag iliskileri gelistir-
mek ve siirekli degisen pazar egilimlerine uyum saglamak i¢in
onemli ol¢ude daha fazla zaman ve kisisel kaynak harcar>* ve
ekonomik olarak aktif nufusun gittikce daha buyuk bir kesi-
mi ay sonunu getirmek icin iki veya daha fazla iste calismak
zorunda kalir; bu hem mavi hem de beyaz yakali ¢cahisanlan
etkileyen bir egilimdir. Butin bunlar gerceklesirken ¢alisanla-
rin mumkun olabilecek en ytiksek seviyede performans sergi-
lemesi ve ¢calisma hayatlaryla 6zel hayatlarim ve diger sorum-
luluklarim1 —-9rmegin aile hayatlarim— uzlastirmak icin ekstra
adimlar atmasi beklenir; bu talepler erkeklerden daha dusuk
ucret alan ve daha ytuksek seviyelerde giivencesizlik ve igsizli-
ge mahkam edilen kadinlar i¢in bilhassa zorludur.

51 https//www.bls.gov/

52  http://ec.europa.ew/eurostat/statistics-explained/index. php/Employment_sta-
tistics

53 https://bloglinkedin.com/2016/04/12/will-this-year_s-college-grads-job-hop-
more-than-previous-grads

54 Alison Doyle, “How Often Do People Change Jobs?”, The Balance, 1 Ma-
y1s 2017, https://www.thebalance.com/how-often-do-people-change-jo-
bs-2060467
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Ancak yine de “dayamiklihigin” ginimuzin ¢alisma or-
tamlarinin zorlu kosullan karsisinda bireylerden mecbur ol-
duklar1 seyi seve seve kabullenmelerini talep etmeye yonelik
psiko-mantiksal bir 6rtmece oldugunu kabul etmek yerine,
cahisanlarin benliklerini ve psikolojik sermayelerini gelistir-
mek i¢in yararlanmalar: gereken harika bir yetenek —cagdas
isgucu pazarinda esnek bir sekilde hareket etmenin en iyi
yolu- olarak sunuldugunda tanik oluruz.*® Bu gérus diger
bir¢ok érnek arasinda Resilience at Work: How to Succeed No
Matter What Life Throws at You (Iste Dayamikhihik: Hayat Si-
ze Ne Sunarsa Sunsun Basarili Olmanin Yolu) kitabinda iyi
bir ifadesini bulur. Yazarlar ¢alisanlarin is hayatimin zorluk-
lanyla birlikte gelen sozde firsatlardan yararlanmalan ve bi-
reyler olarak gelismek ve buyumeye devam etmek icin stres-
li durumlarn kendi lehlerine ¢evirmeleri i¢in dayamklihgin
en degerli psikolojik yetenek oldugunu iddia eder:

Insanlar olarak yolumuza ¢ikan her seyi 6grenebilecegi-
mize, degistirebilecegimize ve ustalasabilecegimize inan-
mak isteriz. “Cabalarimizla kendimizi gelistirme” yetene-
gimiz uzun zamandir en degerli isyeri 6zelliklerimizden bi-
ri olmustur. Stresli degisikliklere uyum saglama konusun-
da uzun suredir sahip oldugumuz yetenegimizi kullana-
rak kurumsal ve bireysel seviyelerde kendimizi sirekli ola-
rak yeniden kegfetmek isteriz [...] Goralmemis buyukluk-
teki cagdas sosyal ve ekonomik baskilar, bekledigimiz gibi
son derece gelismis yollarla uyum saglamamiz: zorlastirir.
Stresli kosullar 6grenme, degistirme ve ustalasma yetene-
gimize hala inanmak istesek de, dayanmkhhga yol acan ye-
teneklerden yoksunsak giunumuzun c¢alkantil degisiklik-
leri kuyumuzu kazabilir. Stres altinda dayamkhihk her za-

55 Romain Felli, “The World Bank's Neoliberal Language of Resilience”, Risking
Capitalism, yay. Susanne Soederberg, Emerald Group, Bingley, 2016, s. 267-295.
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mankinden daha o6nemlidir. Bu kitap, hayat ontnize hangi
engelleri ¢ikarirsa ¢ikarsin, dayamkhhkla hareket etmek ve
basanya ulasmak hakkindadir.>®

Girisimciligin son on yilda bircok universite, is arastirma
enstitiisii ve sirkette 6nemli bir calisma alam olarak kendi-
ne yer edinmesiyle birlikte dayamikhihk kavram “girisimci-
lik kiltirunde” de muazzam bir etki yaratmistir. Dayanik-
I, azimli, kendi kendini yoneten, iyimser ve kendini motive
eden kisiler olarak nitelenen girisimciler, sosyal degisim ve
ekonomik ilerlemenin motoru —kisisel hedeflerini, hayalle-
rini ve yasam projelerini gerceklestirmek amaciyla risk ust-
lenerek gercek anlamda yenilikler yapan ve yaratc fikirle-
rini uygulayarak ekonomik etkinlik yaratan bireyler— olarak
sunulur. Girisimcilerin hayatta net bir amaci oldugu, ken-
disi icin belirledigi hedeflere kararhlikla ilerledigi ve olum-
suz kosullara iyimserlikle uyum sagladig icin en ¢ok geli-
senler arasinda oldugu iddia edilir. Girisimciler kendilerine
sunulan firsatlardan yararlanmay, kendi hatalanindan ders
cikarmay1 ve bu basarisizliklarim kendi ¢ikarina kullanma-
y1 da bilir.

Dahasi herkes girisimci olabilir. Zengin fakir, geng yasl,
kadin erkek, girisimci olmay: kafasina koyan herkes bunun
karsihiginmi alacakur; daha ¢ok refah, 6zguven, 6zerklik ya da
yasamda yon duygusu odillendirilebilir. Hiristiyan ve kapi-
talizm yanlis1 uluslararasi bir birlik olan HOPE’un ekono-
mistleri ve direktorleri Peter Greer ve Christ Horst, Entrep-
reneurship for Human Flourishing (Insani Gelisim I¢in Giri-
simcilik) adh kitaplaninda bunu iddia eder;*’ birgok kisisel

56 Salvatore R. Maddi ve Deborah M. Khoshaba, Resilience at Work: How to Suc-
ceed No Matter What Life Throws at You, American Management Association,
New York, 2005, s. 1.

57 Peter Greer ve Chris Horst, Entrepreneurship for Human Flourishing, American
Enterprise Institute for Public Policy Research, Washington, DC, 2014.

139



gelisim yazan, kog, ilham verici lider ve damismanin ilettigi
ve dogruladig1 mesaj da budur. Hepsi aym sarsilmaz ideolo-
jik inanc1 paylasir: Halk, girisimciligin her seyden once ¢1-
kilmaya deger bir kendini sekillendirme yolculugu oldugu
konusunda bilin¢lendirilmelidir.

Ancak bu kisilerin siklikla es gectikleri nokta, sosyolo-
jik verilerin bu paylasilan varsayimin tam aksini gosterme-
sidir: Girisimcilik soylemi zengin ve gelismis ulkelerde or-
taya cikmis olsa da, issizlik seviyelerinin yiiksek ve ekonomi-
nin zayif oldugu yerlerde daha kapsamh ve baskindir. Birey-
ler kisith isgucii piyasasinda kendi yollarim1 bulmaya zorla-
nir. Gergekten de Approved Index verilerine gore Uganda,
Tayland, Brezilya, Kamerun ve Vietnam gibi tilkeler diinya-
da girisimciligin en ytiksek seviyelerde oldugu tlkelerin ba-
sinda gelir.>®

Ozerklik, bir bagka paradoks

Baghlik ve dayanikhlikla birlikte 6zerklik de pozitif kurum-
sal davranisin incelemeye ve gelistirmeye ¢alistigi 6nemli bir
sonugctur. Neoliberal kurumlarda 6zerklik son derece deger-
lidir, ¢cunku sorumluluk artik dikey olarak bélusturilmez,
yatay olarak yayilir ve dagilir. Bu, bireylerin isle ilgili so-
runlarin buyuk bir kismin ustlenmesi, kendi performansin-
dan tamamen sorumlu olmas ve kisisel yeteneklerini, mad-
di araglarin1 ve zamanini kendi hedeflerini gerceklestirmek
icin ozerk bir sekilde yonetmesi gerektigi anlamina gelir.>
Ozerklige, caliganlarin gorevlerini yerine getirirken aktif ve
yaraticl, kendi kendini organize eden ve kendi kendini yo-

58 http://blog.approvedindex.co.uk/2015/06/25/map-entrepreneurship-around-
the-world/

59 Cabanas ve Illouz, “Making of a ‘Happy Worker'”; Cabanas ve Illouz, “Fit furs
Gluck”.
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neten bir rol ustlenmesi beklentisi de eslik eder. Satis temsil-
cileri buna iyi bir 6rnektir: Musteri portfoylerini gelistirme-
leri, musteri sadakatini giivence altina almalan, musterileri
memnun etmeleri ve uretkenligi artirmak veya iglerini daha
verimli hale getirmek icin yenilikci fikirler bulmalar gere-
kir. Elde ettikleri sonuglann —bagarih olsun ya da olmasin—
sadece kendi ¢abalanna bagh oldugu varsayilir.

Ozdenetim, 6zdiizenleme ve 6zyeterlik gibi yakindan ilis-
kili psikolojik kavramlan iceren o6zerklik, duygusal tarzla-
rn (bireylerin basar1 ve basarisizliklarinin nedenlerini ras-
yonellestirme seklinin) degistirilmesini esas alan teknikler-
den sik sik kendini olumlama, umut egitimi (bireylerin be-
lirlenen hedefler dogrultusunda ilerleyebilecegini gosteren
amaca yonelik disunme), sikran duyma ve affetme, iyim-
serlik besleme gibi tekniklere kadar bircok pozitif psikolo-
jik teknigin hedefidir.%° Mutluluk bilimcilere gore 6zerkli-
gin gelistirilmesi ve uygulanmasi sadece kurumun yarar-
na degildir (sorumlulugun birey tarafindan ustlenilmesi ve
dis kontrol ve denetime daha az harcama yapilmasi vb.), ay-
n1 zamanda bireysel gelisim, tiretkenlik ve is hayatinda ba-
sar1 icin de temeldir.®' Boylece 6zerklik kavramim bireysel

60 Charles S. Carver, Michael F. Scheier ve Suzanne C. Segerstrom, “Opti-
mism”, Clinical Psychology Review, cilt 30, say1 7, 2010, s. 879-889, https://doi.
org/10.1016/j.cpr.2010.01.006; Robert Weis, “You Want Me to Fix It? Using
Evidence-Based Interventions to Instill Hope in Parents and Children”, Happi-
ness, Healing, Enhancement: Your Casebook Collection for Applying Positive Psyc-
hology in Therapy, yay. George W. Burns, John Wiley & Sons, Hoboken, 2012,
s. 64-75, https:// doi.org/10.1002/9781118269664.ch6; Shane J. Lopez, C.R.
Snyder ve Jennifer Teramoto Pedrotti, “Hope: Many Definitions, Many Mea-
sures”, Positive Psychological Assessment: A Handbook of Models and Measures,
yay. Shane J. Lopez ve C.R. Snyder, American Psychological Association, Was-
hington, DC, 2003, s. 91-106, https://doi. org/10.1037/10612-006; Karen Re-
ivich ve Jane Gillham, “Learned Optimism: The Measurement of Explanatory
Style”, Positive Psychological Assessment: A Handbook of Models and Measures,
yay. Shane J. Lopez ve C.R. Snyder, American Psychological Association, Was-
hington, DC, 2003, s. 57-74, https:/doi.org/10.1037/10612-004

61 Peterson ve Seligman, Character Strengths and Virtues.
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mutlulugu ve esenligi aciklayan birincil degiskenlerden bi-
ri olarak kabul eden pozitif psikologlarin yam sira ¢ok say1-
da kisisel gelisim yazar, damigman, motivasyon konusmaci-
s1 ve kog, duygusal ve biligsel 6zduzenlemeye yonelik mut-
luluk temelli ¢gesitli teknikler sunar. Bu tekniklerin timai ca-
lisanlara performanslarim artirmak, olumlu ve faydah iliski-
ler kurmak, ofkeyi yonetmek, saghkh aligkanhklar gelistir-
mek, risk ve belirsizlikle basa ¢ikmak, gunluk basansizlik-
lan olumlu ve uretken bir sekilde rasyonalize etmek vb. i¢in
kendi kendini yonetme yeteneklerini genisletmeyi vaat eder.

Yine de sirketler ve mutluluk bilimciler tarafindan éviil-
dugu sekliyle 6zerklik kavram golgeler ve paradokslarla do-
ludur. Ozerklik kavram gercekten de bir eliyle dogruladig-
n1 diger eliyle inkar eder. Bir yandan sirketler calisanlarinin
kendi kendini yonetmesini ister ama kurumsal kulture uy-
malarim istemekten de geri durmaz; bu ¢alisanlarin bagim-
s1iz olmadigini, daha ziyade sirketin ilkelerine, degerlerine
ve hedeflerine itaatkar bir sekilde uymak zorunda oldugu-
nu ima eder. Sirketler bagimsizlig1 ve inisiyatifi vurgulasa-
lar da, bunu ¢alisanlarin ¢ogunun kararlar, gorevleri ve he-
defleri tizerinde gercek kontrole sahip olmadig bir ¢aligma
baglaminda yapar. Zaman da ¢alisanlarin kontrolu disinda-
dir. Calisanlar her an erisilebilir olmalarina gore degerlen-
dirilir; teknolojiler ve internet, 6zel ve genel alanlar: birbi-
rine daha da yakinlastirir. Dahas sirketler 6zdenetim talep
eder ama calisanlar giderek daha belirsiz ve anlagilmasi zor
olan sofistike degerlendirme siireclerine ve tesvik program-
larina maruz kalir. Dolayisiyla 6zerklik ¢alisanlarin normal-
de bu kadar mecbur birakilmasa, yani isi buna bagh olmasa
yapmayacag seyleri yapmasini saglamak icin basvurulan ba-
sit bir retorik gibi gorunir. A¢gikeasi sirketlerin ¢alisanlarin-
dan uretken olmalarini talep etmesinde yanhs bir sey yok-
tur, ancak ¢ahisanlar yapilan her seyin sirketin karina degil,
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onlarin kendi yararina olduguna inandirmak i¢in manipi-
lasyon ve ¢arpitmaya bagvurmasi yanhstir. Cogu ¢alisan, sir-
ketlerin 6nemli kararlarinda hig s6z sahibi degilken, ¢alisan-
lar1 kendi ¢ikarlarinin sirketinkilerle aynmi olduguna inandir-
mak da kuskuludur.

Diger yandan, 6zerkligin mutluluk ve kendini gelistir-
meyle siki bir gekilde iliskili olarak sunulmasi ¢cogu zaman
gercek amacim gizler: kurumlarin basansizliklarinin sorum-
lulugunu ¢ahsanlara yuklemek. Sirketlerin piyasa degisik-
liklerine ve dalgalanmalara adaptasyonundan kaynaklanan
risk yuku, gitgide ¢ahsanlarin omzuna yiklenmistir. Cali-
sanlar sadece kendi basansizliklarindan degil, sirketlerin ba-
sansizhiklarindan da sorumlu tutulur. Bir bitiin olarak neo-
liberal kurumlan karakterize eden yiiksek seviyelerde reka-
bet, coklu gorev, stresli talepler ve surekli ki¢ulme tehditle-
ri goz onune alindiginda, ¢alisanlarin omzuna dyle bir yuk
yuklenir ki, bir¢coklar: i¢in bu yuku tasimak fazlasiyla zor-
dur. Omegin Michela Marzano, 2006 yilinda Renault'da go-
revli bir Fransiz teknisyenin intihar etmesini yorumlar. Inti-
har raporu, sirket ¢alisanlarinin sirketin basan ve basarisiz-
liklarindan ¢alisanlar1 sorumlu tutan kat1 bir yonetim reji-
minin kurbani oldugunu gosterir. Raporda ayrica ulusal nu-
fus genelinde ortalama intihar riskinin %10 olmasina rag-
men, Yvelines Guyancourt’taki Renault teknoloji merkezin-
deki ¢ahganlar arasinda bu oranin %30'u astig1 vurgulanir.5?
Marzano bunun tekil bir 6mek olmadiginin altim ¢izer: Hig-
bir sirket dayanisma ve karsilikh destege dayal bir sosyal
dokuyu giderek yok eden bir kurumsal kiltaru tesvik et-
mekten geri durmaz. Bu kultur bireyselligi, bagimsizlig ve
kisisel sorumlulugu vurgular. Nitekim 2016 yi1linda ABD’de
Ulusal Caligma lliskileri Kurulu'nun gindemine gelen konu

62 Michela Marzano, Programados para Triunfar: Nuevo Capitalismo, Gestiéon
Empresarial, y Vida Privada, Tusquets, Barcelona, 2012.
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da tam olarak buydu: Calisanlarin el kitabina pozitif bir ¢a-
hisma ortaminin surdurilmesinden bizzat sorumlu olduk-
larim belirten zorunlu bir hiukum ekleyen T-Mobile sirketi
haksiz bulundu. Kurulun kararina gore “pozitif ¢calisma or-
tam1” kavrami “muglak ve belirsizdi” ve ¢alisanlarin ozgur-
ce konugmalar ve orgutlenmeleri uzerinde caydiricl bir et-
kiye sahipti; bu karar, sirketin sendikal 6rgutlenmeyi engel-
leyen politikalar1 destekledigine dair yoneltilen suglamala-
rin doruk noktasiydi.%®

Bu anlamda iste 6zerklik ve bagimsizhk, ¢alisanlarin mut-
lulugunu artirmaktan ¢ok onu empoze edenlere —ve onu bi-
limsel olarak tesis etmeyi bildigini iddia edenlere— fayda sag-
layan bir pozitif ortam insa etmeye yarar. Bu nedenle, ger-
cek ozerklik ne kadar hayali olursa olsun 6zerklik ¢alisanla-
rin gercek anlamda kontrol edilmesine hizmet etmekle kal-
maz, ayn zamanda kendi kanaatiyle veya baska bir sansi ol-
madif) icin calisan bir birey olarak mutluluk ve degerinin
neredeyse tamamen isinde sergiledigi performansa bagh ol-
duguna inanan bir¢ok kisi i¢in fazlasiyla gercek bir hal alir.

Zorunlu sart

Is basaris1 ve mutluluk arasindaki ters nedensellik, ¢calisma
alaninda 6nemli bir donusum gerektirir. “lhtiya¢ Pirami-
di’'nin tersine ¢evrilmesi” olarak adlandirdigimiz sey, cali-
sanlarin benliginin insasinda yepyeni bir mantik geligtirir.®
Bu yeni mantik, iggiicii alaninda daha 6nce var olan 6znel-

63 Maria Konnikova, “What Makes People Feel Upbeat at Work”, The New
Yorker, 30 Temmuz 2016, http://www.newyorker.com/?p=3234730&
mbid=nl_073016 Daily Newsletter (1)&CNDID=38849113&spMailing ID=
9280546&spUserID=MTEwMTIzMzlyNTUzS0&spJoblD=962432916&spRe
portld=OTYyNDMyOTE2S0

64 Cabanas ve Sanchez-Gonzélez, “Inverting the Pyramid of Needs”; Cabanas ve

",

Illouz, “Making of a ‘Happy Worker™; Cabanas ve Illouz, “Fit furs Gluck™.
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lik modellerini tamamlamak yerine asama asama onlar de-
gistirmeyi amaglamaktadir. Pozitif psikologlar, mutlulugun
mevcut ¢alisma alaninda gelistirilmesi gereken conditio sine
qua non (zorunlu sart) olarak yerini gitgide saglamlastirdig1
bir kurumsal kultir sturecine yon vermistir. Mutluluk ve is
basarisi arasindaki nedensel iligkinin son on yillarin en car-
pict “bulgularindan” biri oldugunu soyleyen pozitif psiko-
loglara gore, yuksek seviyelerde mutluluga ulasmak hem is
performansini ve is memnuniyetini artirmanin énkosuludur
hem de insanlara is bulmak, gelir elde etmek, is projelerin-
de basarili olmak, kazangh sosyal aglar kurmak, tatmin edici
ve kazangh ¢alisma iligkilerine sahip olmak, stresli kurumsal
talep ve kosullarin psikolojik etkisiyle basa ¢ikmak gibi ¢ok
cesitli kisisel ve mesleki ihtiyaclarini karsilama sansi sunar.

Bu mantik isgucu alaniyla da sinirh degildir. Mutlulugun
tatmin ve basarinin 6nkosulu oldugu iddiasi, gunluk yasa-
min hemen her alan icin de gegerlidir. Sonuc¢ta mutluluk
dagarcig: ve tekniklerinin arkasinda yatan ana fikir, daha
mutlu insanlarin sadece daha tiretken ve verimli ¢calisanlar
degil, en 6nemlisi daha iyi vatandaslar olmasidir. 21. yuzyil
kapitalizminde guclu bir mutluluk endustrisi ortaya ¢ikmis
ve basit ama cazip bir 6nermeyle bireylerin cesitli mutluluk
urun ve hizmetlerinden yararlanarak daha mutlu benlikle-
re kavusmasinin sosyal, politik ve ekonomik 6zneler olarak
onlarin degerini artiracagim ileri surerek genislemistir. Bir
sonraki bolimde bu konuyu ele alacagiz ve mutlu vatandas
idealinin temelini olusturan ana psikolojik o6zellikleri ince-
leyecegiz.
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DORDUNCU BOLUM

Market Raflarindaki Mutlu Benlikler

Reklamcilik yalnizca ve yalnizca bir seye dayanir: mutluluk [...] Peki
ama mutluluk nedir? Mutluluk daha fazla mutluluga ihtiyag duyma-
nizdan dnceki bir andr.

— Don DRAPER, “Mad Men”

Possibilitychange.com internet sitesinde binlerce kisi s1-
kintilar karsisinda yasadiklan kisisel degisim ve elde ettik-
leri baganlara dair ilham verici hikayelerini ve kisinin ken-
di hayatimin kontrolunii nasl ele gecirebileceginin ipuclari-
n1 paylasir. Baz1 koglar, kisisel damismanlar ve kisisel geli-
sim yazarlan da hayatlanmn iyilestirmek ve mutlulugun sir-
larim kesfetmek isteyen herkesin makul bir fiyat karsihgin-
da yararlanabilecegi bir hizmet olarak kendilerine has psi-
kolojik uzmanliklarim tamtir ve pazarlar. Profesyonel ¢cevri-
mici kog olan Amy Clover, bunun iyi bir 6rnegidir. Her ge-
yin kendi ¢abalariyla kendini gelistirmeye, dustincelerini ve
duygularim kontrol altina almaya ve i¢inde bulundugu du-
ruma daha olumlu bir sekilde yeniden odaklamaya bagl ol-
dugunu fark ederek depresif, takintih bir kisiden mutlu bir
kisiye dontisme hikayesini anlatir:
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Her zaman mutlu insanlarin sahte oldugunu dasindam
[...] Mucadeleye o kadar ahgiktim ki, her gunin kolay ol-
dugu bir hayat1 hayal bile edemiyordum. Bagkalannmn mut-
lulugunun gercek olabilecegi fikrine akil erdiremiyordum.
Ya da belki de sadece bunu diistinmek istemedim [...] Cok
icki iciyordum ve kendimi daha ¢ekici hale getirmek i¢in
diyet haplar1 ahyordum, boylece insanlarin dis gorunisa-
me konsantre olacagim dusuniyordum (yoksa Tanrn ko-
rusun ne kadar sorunlu oldugumu gorebilirlerdi). Ken-
dimi koseye sikismis hissediyordum, dertlerim bitmiyor-
du, her seyim sorunluydu. Hepsini i¢ime atmistim, sonun-
da daha fazlasim kaldiramayacagim noktaya geldim [...] O
zaman ve orada hayatimi degistirmeyi se¢tim. Sonraki bir-
kag y1l depresyonumun ustesinden gelmek icin adimlar at-
tim; kulaga imkansiz gelebilir. Pes etmemeye karar verdim
ve dertlerime teslim olmay1 reddettim. Bir¢ok basarisizlik
yasadim ama her dustagumde tekrar ayaga kalktim. Yedi
y1l sonra sorunlanmzin ustesinden gelmeniz ve mutlulugu-
nuzu kesfetmeniz icin sizi guclendirmeye kararl, hayat do-
lu bir kisisel danisman ve ¢evrimici kog¢ olarak karsinizda-
yim. Hayatta nerede olursamz olun, mutlu degilseniz, bir
seyin degismesi gerekir. Hayat umutsuzluk sisi i¢inde yasa-
namayacak kadar kisadir [...] Evet hastaliklar, dertler eksik
olmayacak ve kontrolimiiziin disinda, degistiremeyecegi-
miz kosullarla karsilasacagiz. Ama onlara nasil tepki vere-
cegimizi ve hayatimiz ele gecirmek istediklerinde ne yapa-
cagimizi her zaman kendimiz belirleyebiliriz [...] Terapi-
nin en bayuk savunucusuyum ¢anku yolculugum i¢in ¢ok
onemliydi. Ozel olarak herhangi bir teshis konmamis olsa
bile terapi kafa karnistinci dusinceleri ve sorunlan ¢ozme-
nize yardima olabilir; ki sirtinizda yiik olan bu seyler mut-
lulugunuzun 6nundeki engel olabilir [...] YAPILACAK EN
ONEMLI SEY MUTLULUK ICIN SAVASMAYI SECMEK-



TIR. Neden hep hayalini kurdugun hayat1 yasayan sen ola-
mayasin? Neden dergilerde okudugun bagan hikayesi se-
nin olmasin? Neden dunyay: degistiren sen olmayasin?"’

Bu ve benzer bir¢ok hikaye, bu bolimde ele alacagimiz
birbiriyle iligkili birka¢ ana noktay ortaya koyar. Birincisi,
bu hikaye ve bunun gibi daha nicesi mutlulugun hem ahlaki
hem de psikolojik olarak iyi yasamis bir hayatin él¢utii ha-
line geldigini ortaya koyar. Mutluluga ulasmak artik miica-
dele etmeye ve kendini gelistirmeye dayal bir kisisel gelisim
oykusunun doruk noktasi olarak gorulur; aksiliklerse buyu-
mek icin birer firsattir. Bu dykuler kisisel ¢abalarin her za-
man ve fazlasiyla ise yarayacagim varsayar — “Bircok basari-
sizlik yasadim ama her dustugumde tekrar ayaga kalktim.
Yedi yil sonra sorunlarimzin ustesinden gelmeniz ve mut-
lulugunuzu kesfetmeniz i¢in sizi giglendirmeye kararl, ha-
yat dolu bir kisisel danigsman ve ¢evrimici kog olarak kargi-
nizdayim.” Insanlarin kendilerine ve baskalarina yasamin
bu tarafim1 —bu mutlu, pozitif kisisel zafer anlarini— sunma-
s1 beklenir; zayiflik, basarisizlik ve 1stirap anlan kisisel ola-
rak ele alinmal ve ehlilestirilmemis bir ruhun utang veri-
ci belirtileriymis gibi gizlenmelidir — “Cok icki i¢ciyordum
ve kendimi daha cekici hale getirmek i¢in diyet haplar ah-
yordum, boylece insanlarin dis goruniisime konsantre ola-
cagin dusuniyordum (yoksa Tanr korusun ne kadar so-
runlu oldugumu gorebilirlerdi).” Ancak, Amy’nin sorunla-
rim acikca paylastigim da belirtmek gerekir. Bu, daha 6n-
ce bahsedilenlerle ¢elismez; bir yandan mutlulugun kisinin
hem kendisiyle hem de i¢inde bulundugu kosullarla “muca-
dele” ederek elde edebilecegi bir sey oldugu fikrini pekisti-
rir, diger yandan sorunlar sadece geriye donuk olarak —ya-
ni Amy mutluluk i¢in dogru yola girdigini hissetmeye basla-

1 hup//possibilitychange.com/steps-to-change-my-life/
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diktan ve kendini kisisel gelisimin bir 6rnegi olarak sunabil-
dikten sonra— paylasilir.

lkincisi, bu 6ykuler mutlulugun kendi kendini iyilestir-
menin jenerik bir anlatisina ne 6l¢ude dayandiginin alim
cizer. Mutluluk, her durumda herkese potansiyel olarak her
seyi kapsayan aym terapotik semay kullanarak yardim et-
meyi amaglar: Amy’nin otoportresinde yansittigx gibi soru-
nu kabul etmek, kendini kontrol etmek i¢in kararhlik gos-
termek, gerektiginde bir uzmandan teknik yardim almak ve
duygu ve dustinceleri daha pozitif bir prizmayla yeniden ge-
killendirmek. lyilesmenin spesifik bir yolu sunulmaz. Her
bedene uyan bu semay1 kendi hayatina ve sorunlarina (is-
ter bagimhlhk ister sorunlu bir iligki olsun) nasil uygulayabi-
lecegini tercime etmek ve kesfetmek bireyin kendisine kal-
mistir. Ornegin mutluluk bilimciler ve uzmanlarn, hayatta
anlam ve ama¢ bulmanin daha mutlu yasamlara énculuk et-
mek icin gerekli oldugunu iddia ederken birine tam olarak
neyin amag sundugunu spesifik olarak asla soylemez: Bu sa-
dece bireylerinkendisinin soyleyebilecegi bir seydir. Bu bag-
lamda mutluluk anlatis1 belirli bir igerikten yoksundur; do-
layisiyla son derece esnek ve hareketli olabilir, yani ¢ok ge-
sitli durumlara uyarlanabilir, bagkalar tarafindan paylasila-
bilir ve bireysel 6zellikleri kabul edebilir ama buna fazla has-
sasiyet gostermez. Bu, mutlulugun 6zel kosullardan bagim-
s1z bicimde potansiyel olarak herkese uyarlanabilecek ko-
layca metalastirilmis bir anlat1 haline gelmesini saglar.

Ugtinciisi, bu oykiiler ne kadar tatmin edici olup olma-
diklarindan bagimsiz olarak, neredeyse herkesin hayatin-
da her zaman daha fazla mutluluga ihtiyac1 oldugunu var-
sayar. Mutluluk, sadece olumsuzun yoklugu olarak degil,
olumlunun surekli olarak gelistirilmesi seklinde tasvir edi-
lir. Mutluluk her seyden 6nce sureklilik arz eder; yani hayat-
ta 6zel veya son bir asama olarak degil, bireylerin kendile-
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ri hakkinda ne hissettiklerinden bagimsiz olarak her zaman
daha yuksek mutluluk seviyelerini hedeflemesini gerektiren
surekli, hi¢ bitmeyen bir kisisel iyilesme surecidir. Insanla-
nn her zaman gelisebilecegi varsayilir. Bu anlamda, bu bo-
limde daha sonra gorecegimiz gibi, mutluluk arayis1 eksik-
siz mutluluk ve tam kisisel gelisim, ideal ufuklar oldugu 6l-
cude her zaman ulasilamaz olacag igin bireyleri her zaman
bir seylerden yoksun olduklar: bir konuma yerlestiren ben-
ligin esasen eksik oldugu varsayimiyla, bireyin daha iyi bir
versiyonuna ulasilabilecegi vaadini birlestiren ikircikli bir
anlat1 temelinde bireyleri sonsuz bir kendini yaratma sureci-
ne sokar. Bu ikircikli anlati, mutluluk doyumsuzlugunu su-
rekli tiketimle yakindan iliskilendiren bir pazarda mutlu-
lugu ideal bir metaya donusturur; Amerikan yapimi “Mad
Men” adh donem dizisinin iinla bas karakteri Don Draper'in
bu bolimun basinda yer verdigimiz sozleri bu baglantiy ze-
kice ozetler.

Tum bu bakis a¢ilari, mutlulugun bir meta olarak ken-
di ayn varhigim edinerek gunimuzin pazarinda neden bu
kadar merkezi hale geldigini anlayabilmemiz i¢in gerekli-
dir. Gunuimiizde mutluluk artik bos vaatler ve gecici zevk-
ler uizerinden insanlar cezbetmek icin diger metalarin bera-
berinde kullanilan tali bir hedef veya slogandan ibaret degil-
dir. Aksine, mutlulugun kendisi bir urtandur; bireylere mut-
luluklarinda surekli artig vaat eden bir pazarin temel ekono-
mik dinamosu haline gelmistir! Bireylerin en yuksek kisisel,
ekonomik ve politik degeri kendi benliklerinin en yuksek
seviyesine esitlenir ve bu tir bir gelisimin baslica él¢utintn
mutluluk oldugu varsayilir.

21. yuzyl kapitalizmi gercekten de muazzam ve gugla bir
mutluluk ekonomisi dogurmustur. Bu mecazi bir ifade de-
gildir. Mutluluk, sayilan hizla artan mutluluk “duygusal-
metalarinin” (emodity) arz ve talebi etrafinda ortaya ¢ikan ve
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genislemeye devam eden milyarlarca dolarlik kuresel bir en-
dustrinin fetis metas1 haline gelmistir. Bu duygusal-metalar
bir tur kisisel donugimu gerceklestirmek icin bilimsel tek-
nik ve psikolojik yonetim destegi mahiyetinde uretilen ve
tilketilen hizmetler, terapiler ve tiriinlerdir.? Daha mutlu bi-
reyler sadece daha saghkli, daha uyumlu, kendinden moti-
vasyonlu ve uretken kisiler olmakla kalmaz, aym1 zamanda
ve esas olarak daha iyi vatandagslar haline geldikleri i¢in bun-
lar mutlulugun tartismasiz bir bicimde en degerli kisisel ya-
tinnm oldugu ortak inancindan hareketle alimip satilir.

Mutlulugun pazara guglii bir sekilde sokulmasi sosyolo-
jik acidan ¢ok 6nemlidir. Piyasamin mutlulugu temel meta-
larindan birine donusturmesi, son yirmi-otuz yildir mutlu-
lugun yayginhk ve etkisinin artmasinin ve pekismesinin kisa
ama guglu bir aciklamasin sunar. Bunun karsiiginda mut-
lulugun bireyin kisisel, ekonomik ve politik degerini tanim-
lamada bu kadar merkezi bir kavram haline gelmesi de, tu-
ketici kapitalizmine metalastirmak icin paha bicilmez ve
megru (gorunuste nesnel ve ol¢ulebilir) bir kavram kazan-
dirmistir.

Bu temelde bu bolumde mutlulugun ginimuz tuketi-
ci kapitalizminde bu kadar merkezi ve etkili bir meta hali-
ne gelmesinin ana nedenlerinden biri uzerinde duracagz:
Tum bu mutluluk “duygusal-metalan” kendilerini gegici ne-
se, kagis, umut, guvence vb. anlan sunmakla sinirlandirmaz,
bilakis agag1 yukan acik bir sekilde mutluluk arayisim bir
yasam tarzi, bir zihin ve ruh ahgkanligina ve nihayetinde ne-
oliberal toplumlarin vatandaslarini psi-vatandaslara donus-
tiren bir benlik modeli olarak baganyla takdim eder. Psi-va-
tandas kavraminy, bireylerin tam islevsellik ve degerlerinin
psikolojik araglarla kendilerini surekli iyilestirmelerine kuv-
vetlice bagh oldugu inanc1 temelinde, neoliberal toplumla-

2 Illouz, Emotions as Commodities.
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nn vatandaglarin1 mutluluk arayisim ikinci doga haline ge-
tirmis birer musteri konumuna getiren bireyci ve tiketimci
bir 6znellik olarak tanimlayabiliriz. Bagka bir yerde daha ile-
ri siraldugi gibi® bu benlik modeli kapitalist ekonominin
karakteristigi olan duygusal 6zyonetim, 6zgunlik ve siirek-
li kendini gelistirmeyi esas alan ekonomik hukumleriyle tu-
tarl1 olmanin disinda, ayn1 zamanda bu temel ekonomik ta-
lepleri psikolojik ve duygusal dil uzerinden kisisellik for-
munda yeniden tamimlayarak ve ureterek onlara mesruiyet
saglar. Bu nedenle, mutlulugu bir duygu olmaktan ¢ok esa-
sen psikolojik ve duygusal terimlerle tanimlanan ve pazar
tarafindan guclu bir sekilde 6zamsenip sekillendirilen spe-
sifik ve normatif bir benlik modeli olarak anhyoruz.

Burada ortaya konan arguman, terapotik kultariin elestirel
sosyolojik degerlendirmeleriyle uyumludur.* Ayrica mutlu-
luk ve pazar arasindaki iligkinin onceki elestirel analizleriyle
de uyumludur. Bu acidan 6érnegin Sam Binkley gibi yazarlar,
cagdas psikolojik mutluluk séyleminin bir ekonomi politika-
st mantigimn Kkisisel, duygusal ve bedensel uygulamalardan
birine donusturmeyi kolaylastirdigina dikkat ceker:

Mutlulugun bizde uyandirdigy canhlk, iyimserlik ve “po-
zitif duygu” neoliberal soylemde yuceltildigi sekliyle ken-
di icimizde tasidigimiz sosyal yonetimin kalintilarin he-
def alan girisimin kinllimindan baska bir sey degildir. Fir-
sat¢1 bir sekilde mutlu hayatin pesinde kogsma egilimi, ne-
oliberalizmin ¢ikarcy, rekabet¢i davrams ¢agrisinin bir yan-
simasidur.®

3 Cabanas, “Rekindling Individualism, Consuming Emotions”; Cabanas, “Psy-
tizens', or the Construction of Happy Individuals”.

4 Christopher Lasch, The Culture of Narcissism: American Life in an Age of Dimi-
nishing Expectations, W. W. Norton, New York, 1979; Frank Furedi, Therapy
Culture; Nolan, Therapeutic State; Ahmed, Promise of Happiness.

5  Binkley, Happiness as Enterprise, s. 163.
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Asagida, mutlulugun bircok farkh tiruyle metalagmas:
ve tim bu metalann bilimsel bilgiler ve uzman gorusleriy-
le yakindan iligkili olarak islevini en iyi sekilde yerine geti-
ren mutlu vatandagin (veya psi-vatandasin) prototipik kisi-
ligi olarak hem varsaydig hem de hedefledigi temel psikolo-
jik ozellikler arasindaki sik1 baglantiy1 ele alacagiz. Bize gore
duygusal 6zyonetim, 6zgunliik ve gelisme, bu prototipik kisi-
ligi ve mutluluk endustrisiyle eklemlenmesini en iyi tamim-
layan ug¢ psikolojik ozelliktir. Bu ug 6zellik birbirine siki s1-
kiya bagh olsa da, her birini ayn ayn ele alacagiz.

Duygularimzi yonetin!

Ozyoénetim, mutlu bireyi tamimlayan temel 6zelliklerden bi-
ri olarak 6ne ¢ikar. Mutlu bireyler her seyden 6nce kendile-
rini motive etmek, olumsuz kosullar karsisinda bile hedef-
lerine ulasma azmi gostermek ve verimli davranarak basan
sanslanni en ust duzeye ¢ikarmak icin dusunce ve duygula-
nni1 rasyonel ve stratejik olarak nasil yonetecegini bilen kisi-
lerdir. Kisisel gelisim yazarlan, koglar, pozitif psikologlar ve
diger mutluluk uzmanlari, kendi kendini yénetme yetenek-
lerinin edinilmesi ve gelistirilmesinin gunlik hayatin he-
men her alaninda énemli ve arzu edilen sonuclara ulasmak
icin son derece 6nemli oldugu konusunda hemfikirdir.¢ Or-
negin Peterson ve Seligman, akil saghg kilavuzunda “6zde-

6  Wilhelm Hofmann, Maike Luhmann, Rachel R. Fisher, Kathleen D. Vohs ve
Roy F. Baumeister, “Yes, But Are They Happy? Effects of Trait Self-Control on
Affective Well-Being and Life Satisfaction”, Journal of Personality, cilt 82, say1
4, 2014, s. 265-277, https://doi.org/10.1111/ jopy.12050; Derrick Wirtz, Juli-
ann Stalls, Christie Napa Scollon ve Karl L. Wuensch, “Is the Good Life Cha-
racterized by Self-Control? Perceived Regulatory Success and Judgments of
Life Quality”, The Journal of Positive Psychology, cilt 11, say1 6, 2016, s. 572-
83, https://doi.org/10.10 80/17439760.2016.1152503; Denise T.D. de Ridder,
Gerty Lensvelt-Mulders, Catrin Finkenauer, F. Marijn Stok ve Roy F. Baume-
ister, “Taking Stock of Self-Control”, Personality and Social Psychology Revi-
ew, cilt 16, say1 1, 2012, s. 76-99, https://doi.org/10.1177/1088868311418749

154



netim kasim surekli olarak kullanan ¢ocuklarin, ergenlerin
ve yetiskinlerin daha mutlu, daha uretken ve daha basarih
bireyler oldugunu” yazar.’

Bu varsayim, pek ¢ok yazarin baslica elestiri konulardan
biri olmustur. Foucault'nun ¢aligmalarinin izinden giden bu
yazarlar, 6zyonetim 1srarinin bireylerin hayatlarim istedik-
leri gibi kontrol edebileceklerine iliskin hatali ama ideolojik
olarak uyumlu iddiaya katkida bulundugunu ve bu neden-
le insanlan baslarina gelen her seyden kendilerinin sorum-
lu oldugu inanc1 karsisinda daha savunmasiz kildigin ileri
surer.® Bu inan¢ 6zy6netimi hem bireysel bir beceri hem de
psikolojik bir 6zellik haline getiren ve boylece ideolojik bir
talebi dogal, evrensel bir 6zellige donustiiren pozitivist, bi-
limsel soylemle daha da derinlestirilir. Mutluluk bilimciler,
bireylerin 6zellikle dogru psikolojik tekniklerle egzersiz ya-
pilip gelistirildiginde benligin tamamen benlik tarafindan
yonetilmesine buyik olasihikla imkan taniyan psikolojik bir
mekanizma veya i¢sel kasla donatildigini varsayar.

Mutlulugu aliskanhga déndistdirin

Bu varsayim, insanlarin zihinsel ve fiziksel saghklarim iyi-
lestirmek, hastaliklar1 6nlemek, stresle basa ¢ikmak, gug-
stuzlik duygularinin ustesinden gelmek ve basarisizhikla-
n daha olumlu ve uretken bir sekilde rasyonellestirmek
icin 6zyonetim kapasitelerini artirmay1 vaat eden bir paza-

7  Peterson ve Seligman, Character Strengths and Virtues, s. 38.

Heidi Marie Rimke, “Governing Citizens through Self-Help Lite-
rature”, Cultural Studies, cilt 14, say1 1, 2000, s. 61-78, https://doi.
org/10.1080/095023800334986; Fernando Ampudia de Haro, “Administrar
el Yo: Literatura de Autoayuda y Gestién del Comportamiento y los Afectos”,
Revista Espaiiola de Investigaciones Socioldgicas (REIS), cilt 113, say1 1, 2006, s.
49-75; Sam Binkley, “Happiness, Positive Psychology and the Program of Ne-
oliberal Governmentality”, Subjectivity, cilt 4, say1 4, 2011, s. 371-394, https://
doi.org/10.1057/sub.2011.16; Rose, Inventing Our Selves.
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ra verimli bir zemin saglar. Bireyler 6zdenetimlerini uygu-
lamak i¢in “bilim temelli” ¢ok ¢esitli tekniklerden yararla-
nabilir. Bu tekniklerin herkesin ihtiyaglarina veya durumu-
na uygun oldugu iddia edilir. Bireylerin basan ve bagsansiz-
liklarinin nedenlerini rasyonellestirme sekli olarak tanimla-
nan biligsel tarzlan degistirmeyi amaclayan teknikler® ve sik
sik kendi kendini olumlamaya odaklanan teknikler'® bun-
lann arasindadir. Digerleri de “insanlann istenen hedeflere
ulagmanin rotalanm ¢izmelerinin mumkun oldugunu gos-
teren amaca yonelik disunme (alternatif yollar distiinme)
ve bu rotalarda ilerlemek i¢in gerekli motivasyon (eyleyici
dusinme)”'" olarak tanimlanan umut egitimi ve “insanla-
rin gelecekleri hakkinda genellestirilmis olumlu beklentile-
ri ne ol¢ude tasidigini yansitan bireysel bir fark degiskeni”'?
olarak tanimlanan iyimserlik besleme veya stikran duyma
ve affetmedir.

Tam bu teknikler, dikkate deger baz1 6zellikleri paylasir.
Bir yandan bu teknikler hizh tuketim i¢in 6zel olarak uyar-
lanmistir. Higbiri ruhu derinden veya yapisal olarak degis-
tirmeyi amaglamaz. Aksine bireyler tarafindan kolayca an-
lasilabilen, kontrol edilebilen, yonetilebilen ve degistirilebi-
len pratik yonlere odaklanan hizmetler olarak takdim edilir-
ler. Diger yandan tium bu tekniklerin ¢ok az yatirim ve ¢aba
karsihginda hizh ve olculebilir getiriler sundugu iddia edilir.
Sonucta bu teknikler kapsamh ve karmasik psikolojik ana-
lizler yapmak yerine problem ¢6zme ve fiilen gunlik deza-
vantajlan verimli uyaranlara donistirme hakkinda kolay,
zaman kazandiran ve teorik olarak makul kilavuzlar sagla-
maya odaklanir.

9  Reivich ve Gillham, “Learned Optimism”.
10 Weis, “You Want Me to Fix It?”.

11 Lopez vd., “Hope”, s. 94.

12 Carver vd,, “Optimism”, s. 1.
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Bu teknikler daha verimli bir metalasmayr mumkun kil-
mak icin ilk etapta bilin¢digina yapilan her tirlu referans
ortadan kaldirir. Tanimi geregi ruhun belirli yonlerine bire-
yin erisemeyecegi varsayimiyla aracilik eksikligini ima eden
bilin¢dis1 kavraminin yerine ruhun bir buttin olarak biline-
bilir, matematiksel incelemeye konu edilebilir ve bireyin
kendisinin manipulasyonuna tamamen agik oldugu fikri
benimsenir. lkincisi, bu tekniklerin “ruh” hakkinda teknik
olmayan, daha gundelik bir dille konusma imkam sunmasi
—ornegin iyimserlik, umut, kendini olumlama, stukran,
memnuniyet vb.— onlarin kullanimini ve anlasilmasim ko-
laylastirir. Bireyler “kendi kendinin terapisti” —yani kendi-
ni iyilestirmek icin gerekli i¢sel kapasiteye ve kendi 6zel ih-
tiyaclari, hedefleri, sorunlari, korkular vb. hakkinda en ek-
siksiz bilgi ve anlayisa sahip kisi— olarak nitelendirildigin-
de, bu bilhassa belirginlesir. Ugtincisi bu teknikler, 6zde-
netimi bireylerin basarilarina, guglu yonlerine, pozitif duy-
gularina ve anilarina, hayallerine, beklentilerine vb. odak-
lanmak yerine her turla negatif duygu, am veya 6z deger-
lendirmeden ka¢masini gerektiren nazik bir sure¢ olarak
tasvir eder.

Nihayetinde, tim bu teknikler mutlulugu bir ahgkanhga,
yani tamamen igsellestirilmis ve otomatiklestirilmis bir dav-
ranisa, insanin gunluk iglerinin ayrilmaz bir par¢asina do-
nustirmeyi amagclar. Bu hedef gercekten de pozitif psikolo-
ji, kogluk ve Samuel Smiles ve Horatio Alger'den Norman
Vincent Peale’e, Nicholas Hill'den Daniel Carnegie veya An-
thony Robbins’e kadar mutluluga ulasmanin en etkili yolu-
nun bir ahiskanhk olarak onun pesinden kogmak oldugunu
iddia eden tum kisisel gelisim literattiruniin yinelenen tema-
sidir. Ornegin pozitif psikolog Sonja Lyubomirsky ayn fikri
acikca savunur. Unlu kitabinda su sonuca varr:
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Acikgasi, herkesin amaal pozitif dusinme ve davranma
stratejilerini aligkanlklara donustiarmek olmahdir [...]
Amacimz bir mutluluk etkinligini baglatma aliskanligini
yaratmak olmahdir: Devam edin ve affedin, tadinm ¢ikarin,
gelisin, parlak tarafa bakin ve nimetlerinizi sayin. Bunu bi-
lingdig1 bir bicimde ve otomatik olarak yapmay1 hedefle-
yin. Bu tur bir ahskanlik, dizenli olarak bir mutluluk akti-
vitesi uygulama zahmetini asmaniza yardimci olur [...] Bu
kitabin mesaji, yeni ve saghkl ahiskanliklar yerlestirmenin
tesviki olarak anlasilabilir. Parlak tarafa bakmak, anin ta-
din1 ¢ikarmak, affetmek ve 6nemli yasam hedefleri i¢in ¢a-
balamak gibi etkinlikler mutlulugunuzda fark yaratacagin-
dan, bunlar1 yapmay1 ahskanhk haline getirmek kesinlikle
iyi bir fikirdir."

Bu dustince ¢izgisinde, 6zdenetim kapasitesini “duygu-
sal zeka” gibi duygusal yasamin etkili yonetimiyle birlesti-
ren kavramlar mutlu bireyi tanimlamak icin 6zel bir 6nem
kazanmugtir. “Duygulan algilama ve dogru bir sekilde ifa-
de etme, duyguyu dustinceyi kolaylastirmak i¢in kullanma,
duygular anlama ve duygusal buytume icin duygulan yonet-
me yetenegi”'® olarak tanimlanan duygusal zeka artik oksi-
moron bir ifade olarak kabul edilmez; bunun yerine bireyle-
rin yasgamin hemen hemen her alaninda basaril bir sekilde
hareket etmek icin elde etmeleri gereken en 6nemli yetkin-
liklerden biri haline gelmistir ve 6zellikle isgicti dunyasin-
da ve genel olarak piyasa ekonomisinde, 6zel bir 6neme ka-
vusmustur. Duygular agirhkh olarak bireysel sorumlulugun
ozel alanina girerken duygusal zeka gibi kavramlar ashn-

13 Lyubomirsky, How of Happiness, s. 280-281.

14 Marc A. Brackett, John D. Mayer ve Rebecca M. Warner, “Emotional Intelli-
gence and Its Relation to Everyday Behaviour”, Personality and Individual Dif-
ferences, cilt 36, say1 6, 2004, s. 1387-1402, https://doi.org/10.1016/ S0191-
8869(03)00236-8, s. 1389.
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da duygusal rasyonalite igin ¢ok daha genis bir sosyal tale-
bin ifadeleridir. Duygular ginumiizde neoliberal toplumla-
rn 6zbakim terapdtik etosunun merkezindedir: Zihinsel ve
fiziksel saghgin ve sosyal adaptasyonun baglica kaynaklarin-
dan biri olarak kabul edilmelerinin yam sira ac1, uyumsuz-
luk ve zihinsel ve fiziksel bozukluklarin kaynag olarak da
kabul edildikleri i¢in bireylerden duygularin dogru duzenle-
mesi ve yonetimi i¢in ¢aba sarf etmeleri beklenir. Buna gore,
duygusal 6zyonetim talebi, tiketimi tesvik etmek icin kilit
unsurlardan biri olarak 6ne ¢ikar. Oyle ki bugun tuketicileri
yonlendiren sey, daha yuksek statii arzusundan ziyade ken-
di duygusal yasamlarini verimli bir sekilde yonetme ve kon-
trol etme arzusudur;' bu hem analojik hem de sanal pazara
dogru genisleyen bir mutluluk endustrisi tarafindan hem ge-
killendirilen hem de yonlendirilen bir seydir.

Mutluluk “uygulamasir”

Asagidaki 6rnegi ele alahm. Ingilizce surimunun u¢ mil-
yondan fazla kullanicis1 bulunan Happify, ginimuzde kat-
lanarak buyuyen sanal mutluluk urunleri pazarindaki en
popiiler akilli telefon uygulamalar arasinda yer alir. “Sag-
lik ve Fitness”, “Esenlik”, “Kendi kendine yardim”, “Kendi
kendini gelistirme” veya basitce “Mutluluk” (6rnegin Mut-
lulugunuzu Takip Edin, Mutlu Yasam, Mutlu Ahskanhklar:
Mutlulugu Secin, Daha Mutlu, H(app)athon Uygulamasi)
etiketiyle yaygin olarak satilan ve sayilan gittikce artan di-
ger uygulamalar gibi Happify da pozitif duygu ve dustunceler
uzerinde nasil ¢calhisilabilecegine dair 6rnekler sunmak ve ha-
yatin farkh alanlarinda daha ytiksek hedeflere ulasmak veya
mutluluk seviyesini artirmak igin neler yapilabilecegine da-
ir bilgiler vermek amaciyla bireylerin duygusal durumunun

15 Illouz, Soguk Yakinhklar, Lipovetsky, La Felicidad Paraddjica.
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gercek zamanh olarak izlenmesini saglar. Uygulamaya tam
erisim aylik 14,95 dolardir (2018 sonu itibariyle).

Happify uygulamasin1 kullanmak i¢in kullanicilarin 6n-
ce kisisel hedeflerini belirtmek, baslangictaki mutluluk du-
zeylerini 6l¢mek ve Seligman ile Peterson’un 2004 yilinda-
ki “akil saghg kilavuzunda” insanlardaki igsel, otantik gii¢-
lu yonleri tespit etmek icin gelistirilen VIA (Aksiyonda De-
gerler Olgegi) anketinin kisalulmis bir versiyonunu doldur-
mas! gerekir. Uygulama “track” ad1 verilen cesitli kisa egitsel
kurslar sunar: “Stresle daha iyi basa ¢ikin”, “Calisan bir ebe-
veyn olarak daha az bunalin”, “Basarmak i¢in kendinizi mo-
tive edin”, “Cagrimz1 bulun” ve “Daha giiglu bir evlilik in-
sa edin” bunlardan sadece birkagidir. Uygulama aynca kul-
lanicilara “Negatif dusunceleri zaptedin” gibi baz1 “temel”
kurslar da énerir. Bu kurs Pennsylvania Universitesi'nden
Uygulamal Pozitif Psikoloji Yuksek Lisansr’na sahip olan ve
“Fortune 500 sirketlerinin yoneticilerinden Amerikan ordu-
su subaylarina ve ev hanimi annelere kadar herkese pozitif
psikoloji ve duygusal dayaniklihk konularinda kogluk ya-
pan” pozitif psikolog ko¢ Derrick Carpenter tarafindan olus-
turulan bilimsel temelli bir etkinlik olarak sunulur. Bu kurs-
ta onerilen ilk iki faaliyet, “yuikselis” ve “buguniin zaferleri”
adim tagir. Her iki etkinlikte de kullanicilara pozitifligin gu-
cu ogretilir, yaptiklan seyleri distinmeleri igin cesaret veri-
lir ve son zamanlarda kendileri i¢in, basardiklarina odaklan-
malarn i¢in kogluk yapilir. Kullanicilara olas: suphecilikleri-
ni agmalar ve talimatlar harfiyen yerine getirmeleri duru-
munda mutluluk puanlarin birkag gun i¢inde ikiye katlaya-
bilecekleri vaat edilir.

Bir kurs tamamlandiktan sonra kullanicilara yeni kurs-
lar sunulur. Uygulama, goérevler layikiyla yerine getirildigin-
de kullanicilan siirekli olarak mutluluk puanlanyla 6dul-
lendirir; sureg icindeki duygusal gelisimlerini izler ve onla-
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ra “duygusal fitness” durumlan hakkinda gunluk istatistik-
ler sunar. Bu duygusal istatistikleri nabiz, uyku duzeni ve
ekstradan akilli saat veya bircok akill telefonda bulunan bir
ivmeolcer kullanilarak olculebilecek diger fiziksel etkinlik-
lere iliskin fizyolojik verilerle eslestirme secenegi de sunar.
Ayrnica kullamcilara bu gercek zamanh duygusal ve fizik-
sel verileri “topluluk” boliimundeki diger kullamcilar ve ar-
kadaglarla paylasmalarini, diger kullanicilarla ipucu ve tav-
siye alisverisinde bulunmalarin1 ve “kimin daha mutlu ol-
duguna” dair birbirine ¢evrimici meydan okumalarini 6ne-
rir. Happify, normal kullanicilara sundugu 6nerilerin disin-
da seckin uyelerine ayrica “Aile ve Cocuklar”, “Sevgi ve Ya-
kinhk” ve “Is ve Para” gibi kategoriler altinda belirli paketler
de sunar. En dikkat ¢ekici paketlerden biri olan “ls Coziim-
leri”, calisanlan isyerinde daha uretken, odaklanmig ve ve-
rimli hale gelmeleri icin pozitif duygular konusunda egitme-
yi hedefler. Calisanlara zihniyeti degistiren basit egzersizler
aracihigiyla “mutevazi bir yatinmdan 6nemli bir kazang sag-
lamay1” vaat eder. Internet sitesinde yer alan bir kullanic1
yorumu bu 6zel paket hakkinda séyle diyor:

Happify'da 6grendigim beceriler, zorluklarla farkh bir se-
kilde baga cikmama yardimal oldu. Ayrica isimde motivas-
yonum daha yiiksek ve daha uretkenim. Eskiden isleri er-
telerdim ama artik is bitiriciyim. Igleri biriktirmiyorum ve
daha pozitif bir sekilde dugiiniiyorum, bu benim hayata da-
ir given ve mutlulugumu artird1.’®

Bu uygulamalarin en cekici yonlerinden biri, hepsinin gu-
rurla “21. yuzyilda duygusal saghk ve esenligi artirmaya do6-
nuk etkili, kanita dayah ¢o6zimler” sundugunu iddia et-
mesidir."” Bilim burada uygulamanin katma degerini artir-

16  https://my.happify.com/
17 https://my.happify.com/
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mak i¢in kullanilir. Internet sitesine hizh bir bakis, kullani-
cay1 ¢ok gecmeden “Happify’in arkasindaki uzmanlar” bas-
higina goturir: Uygulamaya kefil olan psikolog, kog¢ ve sos-
yal bilimcilerin uzun listesinde Barbara Fredrickson ve-
ya Sonja Lyubomirsky gibi unli pozitif psikologlar en ust-
te yer alir. Bu baglamda, internet sitesi “Happify’in kursla-
rinin yaptigimiz seye inanan ve insanlarin yasamlarim iyi-
lestirme konusunda tutkulu olan en iyi ve en parlak zihin-
lerin (uzmanlar, arastirma bilimcileri ve uygulayicilar) ese-
ri oldugunu” duyurur. Aslinda faydalar kargilikhdir. Bir-
cok mutluluk arastirmacisi bu tur akilh telefon uygulama-
larim1 mutluluk arastirmasinin gelecegini sekillendirecek ve
onu yeni zirvelere tasiyacak son derece erisilebilir, cok yon-
li ve uygun maliyetli teknolojiler olarak goriir.'® 2016 yihin-
da “pozitif psikoloji ve pozitif sinirbilimi hizlandirmak i¢in
dunyanin dért bir yanindan bilimsel arastirmacilarla birlik-
te calismak” amaciyla “Happify Laboratuvarlan” platformu
kuruldu. 2017 yilinda halihazirda 9 milyon dolar toplayan
platform, insanlarin davrams kaliplari, yorumlar, geri bil-
dirimleri ve kisisel kayitlan hakkinda bilimsel arastirmalar-
da kullanilmak uzere genis 6l¢ekli verilere erigebilme imka-
nina kavustu.

Bu baglamda inisiyatifin hedeflerinden biri, “sirketin po-
zitif psikoloji ve sinirbilimle ilgili davramgsal saghk muda-
haleleri uzerinde klinik arastirmalar yapmak i¢in akademik
arastirmacilarla bir araya gelmesini saglamaktir. Arastirma-
cilar Happify kullanicilarindan verilere eriseceklerdir. Ma-
kul fiyath ve kolay erisilebilir duygusal saglik ve esenlik ¢o-
ziumleri sunmak icin ticari ortaklarla birlikte ¢alisilacaktir.
Yeni birimin hedefleri arasinda talep dogrultusunda daya-

18 Annika Howells, Itai Ivtzan ve Francisco Jose Eiroa-Orosa, “Putting the ‘App’
in Happiness: A Randomised Controlled Trial of a Smartphone - Based Mind-
fulness Intervention to Enhance Wellbeing”, Journal of Happiness Studies, cilt
17, say1 1, 2016, s. 163-185, https://doi.org/10.1007/510902-014-9589-1
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nikhihik, mindfulness, depresyon, anksiyete, kronik agn ve
duygudurum bozukluklarinin ele alinmasi yer almaktadir.®

Happify ve benzer mutluluk duygusal-metalarinin basa-
ris1, mutlulugun nicelestirilmesi ve ticarilestirilmesi ara-
sindaki siki ve kargihikli iliskiden gelir. Pozitif psikologla-
rin ve mutluluk ekonomistlerinin iddia ettigi gibi apacik iyi
olup olmadigindan bagimsiz olarak mutluluk bir nitelik ya
da soyut bir deger olarak kalsayd, tilkelerin politik muhase-
be sistemlerinde, kitlesel olcekli karar alma sureclerinde ya
da pazar alaninda bu kadar guglu bir etki yaratmazd. Belir-
li bir alanin yénetilebilir ve pazarlanabilir olmasi icin sadece
onun hakkinda konusmak ve diisanmek icin kavramlar ve
dagarcigin bulunmas: yeterli degildir, verimliligini bir deger
olarak 6l¢mek, degerlendirmek, orantil hale getirmek ve
hesaplamak icin yontemlere de ihtiyag¢ vardir.? Olg¢am, bi-
reylerin ve sirketlerin mutlulugun tuketimi ve uygulanmasi
yoluyla farkh yasam alanlarinda elde edebilecekleri spesifik
getirinin hesaplanmasina imkan tanir. Bu metalara gaveni-
lirlik ve mesruiyet halesi de ekler. Happify, bu anlamda, kul-
lanicilara sadece ilging veya eglenceli bir sey oldugu fikriyle
degil, verimliliginin bilimsel olarak saglam oldugu vaadiyle
satilir; 6rmegin Happify sekiz haftalik duzenli kullanimdan
sonra kullanicilarimin %86’sinin mutlulugunda 6nemli bir
artis goruldaguna iddia eder.

Yatirim ve faydalar arasinda bulundugu iddia edilen po-
zitif denge, aslinda mutluluk bilimi ve endastrisinin mut-
lulugu siyaset, tuketim ve organizasyonlar alaninda bu ka-

19 Stephanie Baum, “Happify Health Raises $9m to Expand Behavioral Health
Research Business (Updated)”, MedCity News, 15 Agustos 2017, https://me-
dcitynews.com/2017/08/happify-health-raises-9m-expand-behavioral-health-
research-business/?rf=1

20 Espeland ve Stevens, “Sociology of Quantification”; Nikolas Rose, “Go-
verning by Numbers: Figuring out Democracy”, Accounting, Organizations
and Society, cilt 16, say1 7, 1991, s. 673-692, https://doi.org/10.1016/0361-
3682(91)90019-B
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dar giclu bir sekilde tamitirken ve kurumsallagtinrken kul-
landigr ana cazibelerden biridir. Mutluluk metalar genellik-
le tuketicilere ve uguncu taraflara dogrudan fayda saglayan
ucuz, kazan-kazan kaynaklan olarak sunulur: sorunlarla ba-
sa ¢ctkma yetenekleri ve sorunlar1 6nleme stratejilerinin da-
ha etkili hale getirilmesi (boylelikle bireylerin psikolojik te-
davilere yapacaklar1 harcamalardan tasarruf etmesi); daha
iyi ve daha dayamikh zihinsel ve fiziksel saghk (boylelikle
saghk kurumlan ve sigorta sirketlerinin tasarruf etmesi) ve-
ya daha iyi isgucu performansi, daha fazla motivasyon, da-
ha yiksek gorev aski ve daha az devamsizlik (boylelikle sir-
ketlerin yonetim ve insan kaynaklariyla ilgili meselelerde ta-
sarruf etmesi) gibi.

En o6nemlisi, kendi kendine yapilan bu tur uygulamalarin
basarisi, yalnzca bireylerin kendi saglik durumlarn ve esen-
lik duygusu i¢in ne kadar sorumluluk almalarinin beklendi-
gini degil, ayn1 zamanda bireylerin kendilerini ginluk ola-
rak izleme ve yonetmeyi ne kadar isteyerek kabul ettiklerini
(ve bundan ne kadar keyif aldiklarim) vurgular. Bu tur uy-
gulamalarin aslinda mutlulugu artirma vaadinin arkasinda
buyik gozetim araglar olarak kullanilmasi sagirtic1 degildir;
duygular, dustnceler ve vicut sinyalleri kitlesel 6l¢ekli ista-
tistiklerde insanlarin davramslarim profillemek, arastirmak,
ongormek ve sekillendirmek igin kullanilir. Buradaki en ga-
sirtict nokta, bireylerin buytk isletmelerin karlihg icin ken-
dilerini gozetlemeyi bu denli kabullenmeleridir. Bu, neoli-
beral toplumlarin fertlerinin 6zellikle yeni nesillerin surek-
li incelenen ve kendi kendini yoneten bir yasgamin yasama-
ya ve harcamaya en deger yasam oldugu mantrasim gugla
bir sekilde i¢sellestirdiginin gostergesidir. Ginumuzde hem
bilimsel ve poptler mutluluk séyleminde hem de neolibe-
ral etikte mevcut olan bu mantra, bu ideolojik talebin dog-
ru oldugunu (ve kullamcilarin da bunu pesinen kabul etti-
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gini) varsayan ve kendini gozetlemeyi asin derecede zarar-
s1z bir oyuna dénusturen bu tir uygulamalar aracihigiyla da-
ha da yayilir ve yonlendirilir.

Kendi kendini izleme uygulamalar kullanmicilara ruhsal ve
duygusal yasamlarim tam olarak kontrol etme, yani saglikla-
n ve esenlikleri i¢in en iyi oldugu varsayilan seyi yapma his-
sini yasatsa da, bu uygulamalarin baz1 6nemli sorunlan giz-
leme egiliminde oldugunu disiinityoruz. Omegin her ne ka-
dar gizlemeye ¢aligsalar da, bu uygulamalar bireyleri i¢ ya-
samlariyla asin derecede mesgul olmaya tesvik eder ve onla-
rin disunce, duygu ve bedenleri uzerinde daha yiksek kon-
trol seviyelerine ulasmak icin surekli endise duymasina yol
acar. Bu uygulamalarin karanlhk tarafi, i¢sel durumlarimizi
gunluk olarak kontrol etmek, izlemek ve duzeltmekle ilgi-
li yeni hognutsuzluk bigimlerini gelistirmeleridir. Bu anlam-
da, tam 6zyonetimin gekici vaadi kolayca tehdide donusur:
Kendini surekli gozetlememek, kendini fazla umursamayan
mutsuz ve basa ¢ikilmaz birine doniisme tehlikesini berabe-
rinde getirir.

Bu uygulamalar i¢sel 6zellikleri maddilestirdikleri gerge-
gini de gizler. Kullanicilarin ruhunu cerrahi hassasiyetle ya-
kalayip 6l¢uyormus gibi hareket eden uygulamalar, igsel
ozelliklerimizi renkli gorintuler, sayilar, cizelgeler ve gra-
fikler aracihigiyla nesnel bir sekilde tasvir ederek igsel ola-
n1 dissallastirma izlenimi verir. Ancak bireyler kendilerini
dogru bir sekilde izlemek ve yonetmek yerine 6znelliklerini
ve kimliklerini bu uygulamalar aracihgyla gergeklestirir. Bu
anlamda bireyler gercekte kim olduklarini kesfetmek ve yo-
netmek yerine benliklerini nasil dugsinmeleri, davranmalar
ve hissetmeleri gerektigi hakkindaki belirli varsayimlara ve
taleplere gore sekillendirir. Aym sey, burada ele alacagimiz
ikinci 6zellik icin de gecerlidir: 6zgunluk.
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Kendin ol!

Ozgunlik, mutlu kisilik taniminin bir bagka temel bilege-
nidir. Humanist psikolog Carl Rogers, On Becoming a Per-
son: A Therapist’s View of Psychotherapy (Kisi Olmak Uze-
rine: Bir Terapistin Psikoterapiye Bakis1) adli meshur ki-
tabinda, 6zgunlugi olduk¢a Kierkegaardiyen ve varolus-
cu bir sekilde tamimlamistir: “Gergekte oldugun o benlik
olmak.”?' Rogers’a gore o6zgiinlik, kisinin “aslinda daha
derin veya bilin¢dis1 bir seviyede bagka bir tutuma sahip-
ken digariya kendine ait olmayan bir tutum sergilemek ye-
rine” kendi gercek duygularim ve distncelerini korkusuz-
ca ifade etmesi anlamina gelir.?2 Bu nedenle, kisi olma si-
recinin iki ana boyutu vardir. Birincisi, psikolojik sorunla-
rin kaynaginin iceride oldugunu ve esas olarak kisisel bir
perspektif meselesi oldugunu fark etmeyi gerektirir: “Dav-
ranis, organik veya kulturel faktorler tarafindan dogrudan
etkilenmez veya belirlenmez, oncelikle (ve belki de sade-
ce) bu unsurlarin algilanma sekli belirleyicidir. Baska bir
deyisle, davramigin belirlenmesindeki baslica unsur bire-
yin algisal alamidir.”? Ikinci olarak kisi olma sureci, bire-
yin daha 6zgun olan yetkinlikleri ve becerileri kesfetmesi-
ni gerektirir. Bu ikinci boyut daha sonra Abraham Maslow
tarafindan gelistirilmistir. Motivation and Personality (Mo-
tivasyon ve Kisilik) adlh kitabinda Maslow, kendini ger-
ceklestirmenin bireylerin neye uygun oldugunu bulmasi
ve uygulamaya koymasindan kaynaklandigim belirtmistir:
“Eger nihayetinde kendisiyle baris i¢cinde olacaksa bir mu-
zisyen muzik yapmaly, bir ressam resim yapmali, bir sair si-

21 Carl Rogers, On Becoming a Person: A Therapist”s View of Psychotherapy, Hou-
ghton Mifflin, Boston, 1961, s. 166.

22 Rogers, On Becominga Person, s. 33.

23  Carl Rogers, “Some Observations on the Organization of Personality”, Ameri-
can Psychologist, say1 2, 1947, s. 358-368, 362.
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ir yazmal1.”* Maslow, bireylerin en iyi yaptiklan seyi yapa-
rak kisi olarak buyudiiklerini iddia etmigtir: Igsel yetenek-
lerini ve ilgi alanlarim uygulamak, bireyleri psikolojik ola-
rak saghkl ve tatmin edici bir hayata goturecektir.

Pozitif psikologlar, 6zgunluge yonelik bu insancil yakla-
simdan ¢okea yararlanir. Onlara gore 6zgunlik ayn1 zaman-
da “kendini sahici bir sekilde sunmak ve samimi bir sekilde
davranmak”, “rol yapmamak” ve “kendi duygularinin ve ey-
lemlerinin sorumlulugunu almak” anlamina gelir.?* Pozitif
psikologlar, 6zgun bir bigimde hareket eden bireylerin “en
iyi yaptiklan seye odaklanmalar1 nedeniyle 6nemli ve olum-
lu sonuglar elde ettigini” de savunur.?® Ancak hiimanist psi-
kolojinin ve ondan 6nceki diger benzer kiilturel yaklasimla-
rin aksine —6rmegin 19. yuzyihn ikinci yanisindaki Roman-
tik hareketler,”” bunun sonunda ézgiirlik ve bireycilige po-
zitif liberal yaklagimlar®® ve 20. yuzyilda 6zellikle Amerika
Birlesik Devletleri'nde ortaya ¢ikan bir¢ok dini hareket ve
New Age hareketleri-? pozitif psikologlar bu 6zgunliik kav-
ramin bir adim ileri géturur ve onu evrimci ve pozitivist
bir perspektif icinde yeniden cerceveleyerek psikolojik kisi-
lik ozelligi olarak kavramlastirir; boylece 6zgunluk bireyle-
rin biyolojiye dayanan ve odl¢iilebilen, simflandirilabilen ve
objektif olarak tamimlanabilen stabil bir karakteristigi ola-
rak tasvir edilir.

24 Maslow, Motivation and Personadlity, s. 46.

25 Peterson ve Seligman, Character Strengths and Virtues, s. 29.

26 Timothy D. Hodges ve Donald O. Clifton, “Strengths-Based Development in
Practice”, Positive Psychology in Practice, yay. P. Alex Linley ve Stephen Jo-
seph, John Wiley & Sons, Hoboken, 2004, s. 256-268, 258.

27 Kenneth Gergen, The Saturated Self, Basic Books, New York, 1991.

28 Isaiah Berlin, Four Essays on Liberty, Oxford University Press, Oxford, 1968.

29 Eugene Taylor, Shadow Culture: Psychology and Spirituality in America, Coun-
terpoint, Washington, DC, 1999; Beril Satter, Each Mind a Kingdom: American
Women, Sexual Purity, and the New Thought Movement, 1875-1920, University
of California Press, Londra, 1999.
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Kisisel dzellik olarak dzgdinlik

Peterson ve Seligman’in uinlu “akil saghg kilavuzu”, pozitif
psikolojinin 6zgunluge yaklasiminin iyi bir 6rmegidir. Yazar-
lar alt1 evrensel “erdem” ve yirmi dort “gii¢” bulundugunu ve
bunlarin “evrensel oldugunu, belki de evrimsel bir siire¢ ara-
cihgyla biyolojide derinlere kok saldigim, tirtan varhgim str-
darmesi icin gerekli olan énemli gorevleri yerine getirmenin
bir yolu olarak bu 6zelliklerin secildigini” iddia eder.3° “Yara-
tiahk”, “azim”, “6zdenetim”, “duygusal zeka”, “iyi vatandas-
hk”, “liderlik”, “umut” ve “maneviyat” bu erdem ve gugler-
den bazilandir. Yazarlara gore bu erdemlerin ve guclu yonle-
rin 6zel ve niceliksel kombinasyonu, her bireyde 6zgunlugu
olusturan seyi tammlayan psikolojik ozellikleri belirler. Pe-
terson ve Seligman’a gore, tim bu erdemler ve giicli1 yonler
en azindan ug ozellikle karakterize olur. Birincisi, bireyi tat-
min etmeleri, yani ona 6zgunlik, canlilik ve heyecan duygu-
su yasatmalan gerekir. lkincisi, onlan uygulayan kisi igin ar-
zu edilen sonuglar tiretme egilimindedirler. Uguncusu, psiko-
lojik 6zellikler olarak farkh zamanlarda ve kogullarda sabittir-
ler. Pozitif psikologlar bu 6zelliklerden yola ¢ikarak bireyle-
rin dogal olarak “kisiye 6zgiin olan ve enerji veren belirli bir
davrams, dusunme veya hissetme yolu” sunan belirli bir i¢sel
psikolojik ozellikler kumesiyle donatildig: fikrini yaymgtir.3*

Bu acgidan, 6zgunluk bireylerin gelistirmesi ve gunluk ha-
yatin her kamusal ve 6zel alaninda sergilemesi gereken kri-
tik bir 6zellik olarak sunulur. Pozitif psikologlar, bireyler ne
kadar 6zgun olursa cevrelerinden, iligkilerinden, secimlerin-
den ve her girisimlerinden o kadar mutluluk duyacagim var-
sayar.?2 Ornegin, kisisel alanda 6zgiin bir yasam zihinsel ola-

30 Peterson ve Seligman, Character Strengths and Virtues, s. 13.
31 Linley ve Burns, “Strengthspotting”.
32 Seligman, Authentic Happiness.
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rak saghkh bir yasamla esanlamh kabul edilir. Bu anlamda,
ozgunluk bireylere gercek dogalarina kars: hareket etmedik-
leri surece, buyuk bir 6zsaygi ve giicli bir 6zyeterlik duygu-
suyla beraber ytiksek duzeyde 6zkabul saglar. Hem 6zsaygi
hem de o6zyeterlik, hayatin icindeki potansiyel zihinsel zafi-
yetlere ve aksakliklara kars: psikolojik tampon vazifesi go-
ren temel ozellikler olarak karakterize edilir. Sosyal alanda
ozgunlik 6zerklik ve bagimsizlik ile esanlamhdir. Gergek
kimliklerini ve yagam tarzlarim ifade etmekten korkmayan
ozguvenli bireylerin 6zelligi olarak gorulur. Ozgin birey-
ler bir maskenin arkasina gizlenmedikleri icin muhtemelen
daha “uyumlu” ve “kendiliginden” davrandiklarindan daha
guvenilir bulunur. Isgiicu alaninda 6zgunluk, yuksek per-
formans ve is basarisiyla esanlamh kabul edilir, ¢ianku 6z-
gun bireyler muhtemelen dogustan uygun ve hazirhkh ol-
duklan gorevleri secme egilimindedir.

En onemlisi de 6zgunliik, fayda ile esanlamh olarak kul-
lanildig1 ekonomik alanda 6nemli hale gelir. Bu anlamda bi-
reylerin 6zgunlugu, kisinin benligini zevk ve tercihlerine
gore sekillendirdigi fikrini ayn1 anda hem varsayan hem de
yayan bir pazar i¢in temel 6nemdedir. Bunun gerisinde, kisi-
nin her an yaptigx her se¢cimin onun gergekte kim oldugunu
ve ne istedigini yansitig fikri yatar. Bu, tuketicilerin sah-
te urunler veya duzmece deneyimler yerine 6zgun urunler
tercih ettigi anlamina gelmez,*® ancak her tiirlu tikketimin
kendilik imajiyla uyumlu 6zgin bir se¢cimi hem ifade ettigi
hem de yeniden teyit ettigi anlamina gelir.3* Pazar ve mutlu-
luk bilimi burada agikea ortusur. Farkhlik sadece bir vurgu-
dan ibarettir: Pazar 6zgunlugu kisinin kendisine az ¢ok uy-

33 James H. Gilmore ve Joseph B. Pine, Authenticity: What Consumers Really
Want, Harvard Business School Press, Boston, 2007.

34 Guy Redden, “Makeover Morality and Consumer Culture”, Reading Makeover
Television: Realities Remodelled, yay. Dana Heller, 1.B. Tauris, Londra, 2007, s.
150-164.
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gun buldugu cok sayida secenek arasinda se¢im yapma ey-
lemi olarak tamimlanirken, pozitif psikologlar ve diger mut-
luluk bilimciler daha dogal gelen ve keyif veren seyleri yap-
ma dirtusu olarak tamimlarlar. “Bir sey size kendinizi iyi
hissettiriyorsa, onu kucaklayin” ifadesi, reklamlarda oldu-
gu kadar pozitif psikoloji makalelerinde, kisisel gelisim ki-
taplarinda veya koglann pahal egitim kurslarinda da kendi-
ne yer bulabilir.

ngﬁn7ﬁgﬁ metalagtirmak: Marka olarak insanlar

Ozgunliik birinci dereceden bir sosyal talep ve mutlu insam
tamimlamak icin hayati, bilimsel bir kavram olarak 6ne ¢ik-
tig1 icin hepimizde psikolojik olarak sahici olan1 nasil orta-
ya ¢ikarabilecegimiz ve gelistirebilecegimiz konusunda tav-
siyelerde bulunan mutluluk endustrisinin de olmazsa olma-
21 haline gelir. Bu tavsiyeler pek ¢ok cepheden gelir ve pek
cok sekil alir. Ornegin akademik alandan pozitif psikolog-
lar, bireylerin i¢sel ve 6zgun yeteneklerini tespit etmelerini
saglayan ve bu yeteneklerini pratige dokme yolunda onlara
rehberlik eden ¢ok ¢esitli metodolojiler sunar. Bu baglam-
da daha 6nce adigecen Happify gibi akilh telefon uygulama-
larinda da kullamlan ISA (Bireysel Guglu Yonler Degerlen-
dirmesi) ve VIA (Aksiyonda Degerler Olgegi) gibi ¢ok cesitli
araclar vardir. Bizim agimizdan, bu araclann tamu terapist-
lerle danisanlarinin karsilikh ahsveris iliskisine girdikleri ve
ozgunliugun kesfedilmek yerine miizakere edilen ve birlik-
te uretilen bir sey olarak anlagildig terapotik hizmetlerin iyi
birer 6rnegidir.

Ozyonetim teknikleri gibi, bireylerin 6zgun benligini tes-
pit etmeyi amaclayan 6zgunluk metodolojileri de derin psi-
kolojik sorunlari, travmalar1 veya olumsuz yonleri ele al-
maz; aksine sadece olumlu deneyimlere, anilara ve perspek-
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tiflere odaklanan nazik, acisiz ve hizli bir kendini kesfet-
me sureci sunarlar. Bir yandan, Linley ve Burns gibi pozi-
tif psikologlar, olumsuz yonlere odaklanan damsanlar dik-
kat odaklarim daraltma, ilgilerini yitirme ve kendilerini ge-
ri cekme egiliminde oldugu i¢in ISA anketindeki sorularin
insanlarn harika deneyimleri, zevkleri, en buyuk basarilan,
ozunde kim olduklan ve ellerinden gelenin en iyisini yap-
tiklar1 zamanlar hakkinda konusmaya tesvik etmek igin ta-
sarlandigim vurgular.3® Ote yandan, ISA gibi metodolojiler,
birkag terapotik seans ve sonrasindaki degerlendirmelerde
damisanlarin kendini kesfetme surecini i¢sellestirebilecegi-
ni, kendi basina ¢alisabilecegini, bu nazik 6zduginumu bir
alhiskanhga donustirebilecegini vaat eder: “Damisanlarimzin
odaklanmak istedikleri seyleri aliskanliga doniustirmesine
yardimci olun ve bu aligkanhigin onlar i¢in dogal bir odak
olusturmasim saglayn.”3¢

Kogluk, kisisel gelisim literatiru, istihdam damismanhg
veya populer yonetim gibi profesyonel ve popiiler alanlar-
dan 6zgunlik konusunda gelen tavsiyeler, genellikle birey-
lere gercek kapasitelerinin sembolik degerini gucla bir duy-
gusal ve ekonomik varliga nasil donustureceklerini anlatma-
ya odaklanir. Bu anlamda bu profesyonel gelisim ¢alisanla-
1, pozitif psikologlar tarafindan gelistirilen dagarcik ve arag-
lardan yararlanir, ancak 6zgunlugu son birkag yilda sayisiz
kitap, dergi, internet sitesi ve egitim programina konu olan
“kisisel markalasma” kavraminin etkileyici bir formu olarak
sunar. Lair, Sullivan ve Cheney gibi yazarlar, bu fenome-
nin tarihsel evrimini ve sosyal sonuglarim1 kapsaml ve eles-
tirel bir sekilde analiz etmistir. Onlara gore kisisel marka-

35 Linley ve Burns, “Strengthspotting”, s. 10.

36 Bill O’'Hanlon, “There Is aFly in the Urinal: Developing Therapeutic Possibili-
ties from Research Findings”, Happiness, Healing, Enhancement: Your Casebo-
ok Collection for Applying Positive Psychology in Therapy, yay. George W. Bur-
ns, John Wiley & Sons, Hoboken, 2010, s. 303-314, 312.
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lasma bireylerin ekonomik ¢alkant: ve is rekabeti baglamin-
da basarih olmak icin uyguladig basit ve gerekli bir strate ji-
den ¢ok daha fazlasi olarak gorulmelidir. Bu yazarlar, kisisel
markalasmay: giderek artan sorumluluk tustlenme stirecinin
dikkate deger bir belirtisi olarak gorur ve neoliberal ideolo-
jinin karakteristigi olan “tirnaklariyla kaziyarak bir yere gel-
mek” mitosuyla son derece uyumlu, ¢cok bireysellesmis bir
profesyonel dinyay1 mesrulastirmak igin yararh bir kavram
olarak degerlendirir.>’

Kisisel markalasma, 6zgunligu metalastirmanin yani ken-
di kendini metalagtirmanin mitkemmel bir 6rnegidir. Kisi-
nin bagarl, memnuniyet ve istihdam edilebilirlik sansim ar-
tirmak i¢in kendine yatirim yapma sanati olarak tanimla-
nan bu kavram, urun gelistirme ve tanitma ilkelerini 6zgun-
luk fikriyle birlestirerek bireylerin agik¢a kendini ambalaj-
lamasimi hedefler. Kisisel markalasma bireyleri ticari mar-
kalar olarak tasvir eder; buna gore bireyin onu baskalarin-
dan farkli, 6zgiin ve vazgecilmez kilan seylerin ne oldugunu,
bagkalarinin dikkatine ve yararina hangi gug ve erdemleri
—kendini gelistirme, azim, metanet, sosyal yetenekler, yara-
ticihik vb.— sunabilecegini ve kendini bir marka olarak en ve-
rimli sekilde tanitmak ve boylece is ve is basansi sansini ar-
tirmak icin hangi stratejileri uygulayabilecegini tanimlama-
s1 gerekir. Kisinin 6zginlugi tammlandiktan sonra, kendi-
ni ifade etme ve ikna sanatlarim 6grenmesi ve insanlan etki-
lemesine ve iligkileri verimli bir sekilde yonetmesine imkan
taniyan sosyal beceriler edinmesi gerekir. Bu amagcla yuzler-
ce is dergisi, internet sitesi ve sanal platformda sayisi1z kog,
uzman ve danisman, 6zellikle sosyal medyada kisinin 6zgin
kapasitelerini verimli bir sekilde pazarlama ve kullanma te-

37 Daniel J. Lair, Katie Sullivan ve George Cheney, “Marketization and the Re-
casting of the Professional Self: The Rhetoric and Ethics of Personal Bran-
ding”, Management Communication Quarterly, cilt 18, say1 3, 2005, s. 307-343,
https://doi.org/10.1177/0893318904270744
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melinde rekabetci bir kisisel markanin nasil olusturulacag:
konusundaki hizmetlerinin reklamini yapar.

(zgiinliik 2.0

The Happiness Effect: How Social Media Is Driving a Genera-
tion to Appear Perfect at Any Cost (Mutluluk Etkisi: Sosyal
Medyanin Bir Nesli Ne Pahasina Olursa Olsun Mikemmel
Gorunmeye Yonlendirmesi) adli kitabinda Donna Freitas,
yaygin mutluluk sdyleminin gen¢ kusaklar basta olmak tze-
re sosyal aglar uzerindeki etkisini analiz eder. Freitas, diger
konularin yam sira genglerin ne pahasina olursa olsun mut-
lu gorunmeleri gerektigi fikrini ne olcude igsellestirdikleri-
ni belgeler. Bu fikrin kulturel, sosyal ve irksal sinirlarin 6te-
sine gecerek yeni nesillere ayrim gozetmeden nufuz ettigi-
ni iddia eder.

Ziyaret ettigim kolejler ve universiteler cografi, etnik ve
sosyoekonomik olarak ve dini aidiyetinin olup olmamasi ve
prestij seviyeleri bakimindan inamlmaz derecede ¢esitliydi.
Yine de hepsinde 6grencilerin kars: karsiya oldugu en yaki-
c1 sosyal medya sorunu —mutlu goriinmenin 6nemi- birles-
tirici ve merkezi bir tema olarak cikti. Ustelik sadece mut-
lu degil, aym: zamanda baz1 6grencilerin bana anlatuig gi-
bi keyifli, coskulu, hatta ilham verici gorinmek 6nemliydi.
Bunu Amerika Birlesik Devletleri'ndeki en seckin 6zel ku-
rumlarin birinde de duydum, yeterince yiksek siralarda ol-
madig) icin insanlarin kaginci sirada oldugunu pek umur-
samadigy bir okulda da. Bu zorunluluk her demografik ka-
tegoriyi agar [...] Ogrenciler tizanti veya kirilganlik belir-
tilerinin genellikle sessizlik, ret veya en kotisu zorbalikla
karsilandigim 6grenmistir. Ciddi depresyonda ve yalmz ol-
sanz bile, sosyal medyada mutlu gérunmenin 6nemi -mut-
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lu goranme gorevi— o kadar buyuk ki, neredeyse konustu-
gum herkes bir noktada bundan bahsetti. Ve baz1 6grenci-
ler neredeyse baska hicbir seyden bahsetmedi.3®

Yaklasik on y1l 6nce Barbara Ehrenreich gibi yazarlar ta-
rafindan belgelenen mutluluk zorunlulugu, bugun sosyal
medyada ozellikle “dijital yerliler” arasinda kulturel olarak
daha fazla yayilmus ve dagilmis gibidir.3® Geng nesillere sos-
yal medya araciligiyla kendilerinin 6zgun ama sadece olum-
lu bir versiyonunu sergileme, isleme ve iletme noktasinda
koklesmis, baskic bir talep vardir. Gergekten de herhangi
bir olumsuzluk, yenilgi, basansizlik ve hatta siyasi 6neme
sahip bir sey yansitmak da dahil olmak tizere duinyanin ge-
ri kalanina kendisinin olumlu bir sunumunu yapamamak,
bagkalar tarafindan agik¢a damgalanmasi ve mahkam edil-
mesinin diginda genglerin 6zdeger duygusu ve sosyal uy-
gunlugu agisindan bir tehdittir. Freitas'in ¢calismasinda yap-
tig1 roportajlar, gencler arasinda mutlu gorinme endisesi-
nin “sonunda kulaga neredeyse patolojik gelebilecek kadar
agin oldugunu” gosteriyor.”® Freitas'n 884 ogrenciden olu-
san daha genis bir grupta gerceklestirdigi ek bir ankette ka-
tihmcilarin %73’a “Gercek ismimle baglantili her sey hak-
kinda daima olumlwmutlu gérinmeye c¢alisiyorum” ifade-
sine olumlu yanit vermistir. Aynca, Freitas’a gore gencler
kendilik imajlanm 6zgun fakat pozitif bicimde sergilemenin
gerekli oldugu fikrini derinlemesine igsellestirmistir; ¢cinku
kisinin kendilik imaji esasen metalastirilabilecek bir mar-
ka olarak anlagilir. Bu baglamda 6grencilerin %79™u “Ismi-
min bir marka oldugunun farkindayim ve onu 6zenle gelis-
tirmem gerekiyor” ifadesine olumlu yanit vermistir. Bu so-

38 Donna Freitas, The Happiness Effect: How Social Media Is Driving a Generation to
Appear Perfect at Any Cost, Oxford University Press, New York, 2017, s. 13-15.

39 Ehrenreich, Smile or Die.
40 Freitas, Happiness Effect, s. 71.
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nuglara paralel olarak katihmcilardan biri su cevab: vermis-
tir: “Bence [sosyal medya] pazarlama igin iyi bir yol. Bence
kendinizi pazarlayabilirsiniz [...] Kendimi olumlu bir sekil-
de gostermeye ¢alistyorum.”!

Bu fikir en canl sekilde ytikselen “YouTuber” hareketinde
tezahur eder. Vlogger olarak da bilinen en basarili, populer
YouTuber’lar, imajlarim ve becerilerini milyonlara satmak
icin kendi kimlik ve yeteneklerini belirlemek, tanimlamak
ve igslemekten en iyi sekilde istifade etmenin 6nde gelen or-
nekleri haline gelmistir. Kendi hayatlarindan ruj kullanma-
ya veya belirli video oyunlarin1 oynamaya kadar konustuk-
lan konu ne olursa olsun, bu YouTuber’larin kendi odalarin-
da cektikleri dusuk bitceli videolarla sattiklar sey kendi ki-
sisel markalandir. YouTuber’lar olduklan kisiyi, kendi ses-
lerini, 6zel personalarini satar. YouTuber’lann yaptig is bu-
dur: Gunluk hayatlarim teshir ederek ve boylelikle ticariles-
tirerek reklamdan muazzam faydalar elde etmek. Bunu 6z-
gun, essiz ve ilham verici bir imaj gelistirerek yaparlar. Pozi-
tif terapotik kultir de artik dunya ¢apindaki bu isin bir par-
casidir. Her gun binlerce takipgiyi ¢eken yeni bir “vlog te-
davi hareketi” ortaya ¢ikip genislemistir. Giderek daha faz-
la YouTube kullanicisy, kendini olumsuz kosullar karsisinda
bile daha 6zgun ve pozitif bir bakis a¢is1 gelistirmenin mum-
kun oldugunun kanlh canh bir 6rmegi olarak gostererek, s1-
kintilarin ve kisisel sorunlarin nasil ustesinden gelinecegine
dair deneyimlerini paylasmay1 karh bir is haline getirmistir.

llging olan su ki, 6zgin olmama fikri bile 6zgunlugin bir
isareti olarak kazanch bir sekilde metalastinlabilir. Bu bag-
lamda tium dinyada 50 milyondan fazla takipgisi olan, 9
milyar kez goriintulenen ve yilhk geliri 15 milyon dolan bu-
lan 29 yagindaki Isvegli bir oyuncu ve komedyen Felix Kjel-
Iberg’in takma ad1 PewDiePien’i dusuntun. Gunumiizde ken-

41 Freitas, Happiness Effect,s. 77.
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di produksiyon sirketine sahiptir. PewDiePien’in en tunlu
ifadelerinden biri olan “Kendin olma. Pizza ol. Herkes piz-
zay1 sever” bu 6zgunluk talebiyle alay eder. lfade sadece son
derece populer olmakla kalmamaistir, ayn1 zamanda kisa su-
rede en ¢ok satanlar arasina giren This Book Loves You (Bu
Kitap Seni Seviyor) adl kitaba da 6n ayak olmustur. llham
verici, komik alintilardan olusan kitap, “hayatimiz1 nasil ya-
samaniz gerektigini anlatan harikulade cizimlerle zenginles-
tirilmis ilham verici so6zler” olarak tamitilmistir. Kuskusuz
PewDiePie’nin sattig1 sey kendi kisisel markasi, yani ken-
di 6zgun ve essiz kisiligi ve dunya gorusudir. Ve yine kus-
kusuz, 6zgunluk kisinin kendi kisisel markasim tanimlama-
sinin bir yolu olarak 6zgunlukle alay etmek anlamina gelse
bile iyi satar.

Yine de Seligman’in da dahil oldugu mutluluk aragtirma-
cilar1 ve uzmanlarinin iddia ettigi gibi 6zgunlik mutlu bi-
reyin tanimi igin ¢ok énemli olsa da, “gelisim” (flourishing)
ve bununla yakindan baglantili olarak “kendini gelistirme”
mutlu benligin tamimlayic1 bir 6zelligi olarak belki de en
cok one ¢ikan ozelliktir. Simdi bu “gelisim” kavramin ana-
liz edelim.

Kendini geligtir!

2005 yilinda Seligman bir “aydinlanma anm1” daha yasad.
Bu kez bahcesinde degil, pozitif psikoloji hareketinin mer-
kezi olan Pennsylvania Universitesinde Uygulamali Pozi-
tif Psikoloji Yuksek Lisansi programinda ders verirken ger-
ceklesti. Kendi anlatimina gore, parlak bir 6grencisiyle soh-
bet ederken 2002 yilinda yayimlanan Authentic Happiness:
Using the New Positive Psychology to Realize Your Potential
for Lasting Fulfillment adl1 inlu kitabinda ana hatlanyla or-
taya koydugu insan mutlulugu teorisinin, ¢cok 6nemli bir bi-
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lesenin 6nemini vurgulamay1 ihmal ettigini fark etti: kisisel
gelisim. Bu fikir, 2003 y1linda 6nemli pozitif psikologlar Co-
rey Keyes ve Jonathan Haidt tarafindan duizenlenen ve Ame-
rikan Psikoloji Dernegi tarafindan yayimlanan Flourishing:
Positive Psychology and the Life Well-Lived (Gelisim: Pozitif
Psikoloji ve lyi Yasanmis Hayat) adindaki tamamen bu kav-
rama adanmus ilk kitapgigin 6nsozunu yazarken Seligman’in
kafasinda sekillenmeye baglamigt1.*? Seligman’a gore gelisim
kavram1 mutluluk ve kisisel basar1 arasindaki yakin iligki-
yi en iyi yakalayan kavram oldugu icin 6nemlidir.*® Hayat-
taki baz1 basarilar insanlara nese ve memnuniyet getirebilir,
ancak gercek mutluluga sadece bu basar1 hak edildiginde
ve sadece kisinin kendi 6zgun yeteneklerini gelistirmesin-
den kaynaklandiginda, yani bireye gergek bir kisisel gelisim
duygusu hissettirdiginde ulasilabilir. Seligman, aksi takdir-
de bireylerin mutlulugu hazla karistirmasinin isten bile ol-
madigim soyler.

Bu anlamda gelisim kavram, pozitif psikologlarin ken-
di akademik niglerini genellikle mutlulugu faydaci, hedo-
nik bir perspektiften ele almaya odaklanan mutluluk eko-
nomistlerinden ayirmalarina yardimeci oldu. Ayrica mut-
lulugun apagcik iyi oldugunu 6ngoren ideolojik ve totolo-
jik mutluluk tanimina yéneltilen bazi elestirilerin ustesin-
den gelmeyi amagladi. Bu nedenle, mutluluk ekonomistle-
ri Layard'in tekrar tekrar ileri sirdugu gibi mutlulugun in-
sanlar i¢in en mesru ve evrensel hedef oldugunu hakh ¢ikar-
mak icin baska bir dis neden aramaya gerek olmadigim id-
dia ederken Seligman’in ikinci aydinlanma am, pozitif psi-
kologlarin artik kendilerine 6zgu bir neden 6ne sirmele-

42 Corey LM. Keyes ve Jonathan Haidt (yay.), Flourishing: Positive Psychology
and the Life Well-Lived, American Psychological Association, Washington,
DC, 2003.

43  Seligman, Flourish.

44  Seligman, Flourish.
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rine zemin hazirlad: Mutluluk pesinde kosmak, bireylerin
benliklerini gelistirerek potansiyellerini tam olarak agiga ¢1-
karmasina ve optimal isleyis seviyelerine ulagtirmasina yar-
dimar oldugundan bu bazi insanlarin hayatta neden digerle-
rinden daha saglikh ve daha basarili hale geldigini aciklar.*®
Ancak bunun da mutluluk ekonomistlerinin ileri surdugu
neden gibi ideolojik ve totolojik oldugu soylenebilir. Bu ne-
denle mutluluk esas olarak haz aramakla degil, kisisel iyiles-
meyi aramakla ilgili oldugu icin apacik iyi olacaktur.
Seligman’in 6nculuginde pozitif psikologlar ¢cok gecme-
den gelisimin insan mutlulugu tanmiminin en temel yonu ol-
dugunu iddia etmeye basladilar: “Simdi dusiantyorum da,”
dedi Seligman, “esenligi 6l¢mek icin altin standart gelisim-
dir ve pozitif psikolojinin amaci gelisimi artirmakur.”* Ge-
lismenin bazi insanlarin hayatta digerlerinden daha iyi so-
nuclar elde etmesinin en muhtemel nedeni oldugu, bir di-
zi yeni bilimsel kanitla teyit edilmis gorunur; strekli gelisim
halindeki kisiler gelismeyenlere veya gerileyenlere kiyasla
zihinsel ve fiziksel agcidan daha saghkhdir, daha uretkendir,
daha nitelikli evlilikler ve arkadashklar yurutur, sikintilar-
la daha etkili basa ¢ikar ve daha az depresyon belirtisi goste-
rir. Bunun temelindeki mantik, insanlarin hayatta basarih
oldugu i¢in mutlu olmasi degil, kendini gelistirdigi icin da-
ha mutlu ve daha basaril olmasidir. Mantik ¢izgisi su sekil-
de devam eder: Insanlar ne kadar gelisirse o kadar iyi perfor-

45 Lahnna . Catalino ve Barbara L. Fredrickson, “A Tuesday in the Life of a
Flourisher: The Role of Positive Emotional Reactivity in Optimal Mental
Health”, Emotion, cilt 11, say1 4, 2011, s. 938-950, https://doi.org/10.1037/
a0024889; Barbara L. Fredrickson, Positivity, Crown, New York, 2009; Judge
ve Hurst, “How the Rich (and Happy) Get Richer (and Happier)”.

46 Seligman, Flourish, s. 13.

47 Sonja Lyubomirsky, Laura King ve Ed Diener, “The Benefits of Frequent Posi-
tive Affect: Does Happiness Lead to Success?”, Psychological Bulletin, say1131,
2005, s. 803-855, https://doi.org/10.1037/0033-2909.131.6.803; Fredrickson,
Positivity.
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mans sergiler ve kendilerini o kadar iyi hisseder. Bu neden-
le gelisim baz1 toplumlarin neden digerlerinden daha ileri ve
daha kalkinmig oldugunu da aciklar. Ornegin Seligman’in
kendisi Danimarka gibi ulkelerin dunyanin en mutlu ulke-
leri siralamasinda en tustlerde yer almasinin vatandaslarinin
%33"anun mutlulugu kisisel gelisim olarak deneyimleme-
sinden, Rusya gibi ulkelerin en altlarda kalmasininsa Rusla-
rin sadece %6’s1n1n kisisel gelisimi deneyimlemesinden kay-
naklandigim ileri siirerek bu fikri 6rneklendirir.*® Bagka bir
deyisle bireyler toplumlan gelistikce gelismez, toplumlar va-
tandaslan gelistikce gelisir.

Buradaki kilit nokta aslinda “surekli gelisim hali” fikridir.
Kisisel gelisimin sagladig1 iddia edilen kisisel ve sosyal fay-
dalar, esasen ve oncelikle “siireklilik” hali icerir. Gelismek
hi¢ bitmeyen bir suregtir: Bir son degil, hedeftir. Bu baglam-
da gelisim mutlu bireyin tamiminda merkezi bir kavram ha-
line gelir (en merkezi olmasa da): Ozyénetim (duygu ve du-
suncelerin idaresi) ve 6zgunluk (guglu yonler ve erdemler)
gibi diger merkezi kavramlan kapsamakla kalmaz, aym za-
manda mutlulugu benligin surekli gelismesine dayanan bir
aray1s olarak en iyi sekilde ifade eder. Daha sonra yorumla-
yacagimiz gibi bu fikir tam da gelismis kapitalist toplumla-
rnn doyumsuzluk ve siirekli kendini iyilestirme karakteristi-
ginin temel taleplerine goredir.

Yeni bir tir “mutluluk hastahgr’:
Durmadan kendini yetigtiren “kendini yetigtirmis” kigiler

Bu bolumun basinda belirtildigi gibi mutluluk arayisi, ay-
n1 madalyonun iki yuza gibi gortunen iki ana sutun uzeri-
ne insa edilen ikircikli bir benlik anlatisina dayanir. Birinci-
si, benligin kendisinin en iyi versiyonunu yakalamaya ¢ali-

48 Seligman, Flourish, s. 13.
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sirken kendini psikolojik olarak actig1 ve gelistigi bir projek-
tif anlat1 vardir. lkincisi, bireylerin her zaman bir seylerden
yoksun oldugu —bu daha etkili 6zyonetim becerileri, kendi-
miz hakkinda daha dogru bilgiler veya hayatlarimizda da-
ha fazla anlam, baghlik, dayamkhlik ve olumlu tutum olabi-
lir— kahicl bir “kendini gerceklestirememe” hali veya benli-
gin temel eksikligine dayanan bir anlat1 vardir. Bu anlamda,
insanlar her zaman daha eksiksiz ve daha iyi olabilecekleri
varsayildig i¢in “benlikleri” hi¢bir zaman tamamlanmayan
veya tam olarak “yetistirilmeyen” kendi kendini yetistirmis
bireyler olarak tasvir edilir.

Bu 6nemli bir paradoks olusturur: Birincil gorevi tatmin
edici ve daha gelismis benlikler insa etmek olarak tarif edi-
len mutluluk, yine de benligin tatmin edici olmaktan uzak-
lik ve kalic1 eksiklik tizerinden tanimlandig bir anlat1 olus-
turmak durumundadir. Surekli eksiklik, gelisim anlatisinin
temel “dugiimlerinden” biridir; yani onu baslatan ve moti-
ve eden, ortaya ¢ikaran ve isler hale getiren seydir. Insan-
larin yagamlar ne kadar basarili olursa olsun, mutlu ben-
lik surekli yapim halinde olmalidir ve bu nedenle bireyle-
rin kendilerinin en iyi par¢asim1 bulmak i¢in hi¢ bitmeyen
bir projeyi yuritmesine yardimci olan uzman tavsiyesine ih-
tiya¢ duyar.

Daha once de belirtildigi gibi, bu paradoks mutlulugun
mukemmel, paha bi¢ilmez bir metaya donusturalmesinde
onemli rol oynar; 6zellikle de neoliberal bir ideal olan si-
nirsiz kendini iyilestirme idealini araliksiz titketim ilkesine
baglayan bir piyasa ekonomisi i¢in temeldir.*® Hig de sasirti-
c1 olmayan bir sekilde gelisim veya kendini gelistirme, urun-
lerini pazarlamak i¢in bu eksiklige bel baglayan bir mutlu-
luk endustrisinin en buyik kismini olusturur. Guzellik, mo-
da, fitness, beslenme, seks, evlilik, arkadaglik, ticaret ya da is

49 Beck ve Beck-Gernsheim, Individualization.
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iligkileri hakkindaki urun ve tavsiyelerden kararhlk, toplu-
luk 6niinde konusma, stres ve ofke yonetimi, gevseme, da-
yanikhilik, bilissel esneklik veya duygusal becerilerde us-
talasma ve gelisme kaydetmeye donuk teknikler ve kendi-
ni degerlendirme yontemlerine kadar her seyin temelindeki
fikir, kimsenin yeterince cekici, yeterince atletik, yeterince
samimi, yeterince kararly, yeterince adanmas, yeterince sag-
likly, yeterince iyi veya yeterince mutlu olmadigidir. Her za-
man uygulanacak yeni bir diyet, birakilacak bir kotu ahig-
kanlik, edinilecek daha saghkh bir aligkanhik, denenecek bir
tedavi, duzeltilecek bir kusur, basarilacak bir hedef, yasana-
cak bir deneyim, karsilanacak bir ihtiya¢ veya optimize edi-
lecek bir sure vardir. Carl Cederstrom ve André Spicer’in be-
lirttigi gibi:
Kendini gelistirmenin her y1l buyimeye devam etmesinin
tek makul agiklamas), insanlann 6nceki girisimlerinin ise
yarayip yaramadigina bakilmaksizin huzursuzca yeni tavsi-
yeler denemeye devam etmesidir [...] Tiketici bir toplum-
da, bir kot pantolon satin alip tatmin olmak istemiyoruz.
Aymi sey kendini gelistirme icin de gecerlidir. Hayatimizin
sadece bir alanin iyilestirmemiz beklenmiyor. Hayatimzin
tam parcalarin aynmi anda yikseltmeye tesvik ediliyoruz.
Daha zinde, daha mutlu, daha saghklh, daha zengin, daha
akilh, daha sakin ve daha uretken olmahyiz — hepsi aym
anda, hepsi bugin olmali. Ve mikemmel yagami nasil yo-
netecegimizi bildigimizi gostermek icin baski altinday1z.5°

Cederstrom ve Spicer'in argiimaninin buyuk bir kismi-
na katilsak da, pazarin tuketicilerde tesvik etmeye calisti-
g1 seyin kisisel mukemmellikten ¢ok kendi kendini gelistir-
me saplantisinin normallestirilmesi oldugunu savunuyoruz.

50 Carl Cederstrom ve André Spicer, Desperately Seeking Self-Improvement: A Year
Inside the Optimization Movement, OR Books, New York ve Londra, 2017, s. 10.
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Kuskusuz, mutluluk endustrisi yeni bir “mutluluk hastalig1”
tira (happychondriacs) ureterek gelisir;>' yani tuketicilere
normal ve en iglevsel yasam bi¢iminin i¢ benliklerine odak-
lanmak, hi¢ durmadan psikolojik kusurlarim diizeltmekle
mesgul olmak ve surekli olarak kendi kisisel donusumu ve
iyilesme sureciyle ilgilenmek oldugu duygusunu asilar.
Besinci Bolum’de mutluluk, normallik ve islevsellik ara-
sindaki iliskiyi daha ayrinth olarak ele alacagimizdan sim-
dilik burada belirtilen noktay1 tek bir 6rnekle aciklayacagiz.

Olasi en iyi benliginiz olun

Pozitif psikologlar Kennon Sheldon ve Sonja Lyubomirsky
tarafindan 2006 yilinda gelistirilen Olasi En lyi Benlik (BPS)
egzersizi, bir¢ok kisisel gelisim kitabinda, ko¢luk kursunda
ve Happify gibi sanal platformlarda bulunan popiiler bir eg-
zersizdir. Ayrica Pozitif Psikoloji Ara¢ Seti'nde de yer ahr:
Pozitif psikologlar tarafindan mutluluk profesyonellerinin
musterileriyle calisirken kullanmasi i¢in tasarlanan ve 2018
yilinin sonlarinda 24 dolar karsihginda aylik abone olunabi-
len bu arag seti, “hayatinmizda yeni pozitif aligkanliklar: nasil
insa edebileceginize dair ayrintih oneriler esliginde” senar-
yolar, egzersizler, aktiviteler, girisimler, tavsiyeler ve “aksi-
yon kartlan” derlemesidir.>? Olasi En lyi Benlik bireyleri ge-
lecekteki en gelismis benliklerinin neye benzedigini gozun-
de canlandirmaya tesvik eden on bes dakikalik bir dizi se-
anstan olusur. ““Mumkun olabilecek en iyi benliginizi dusu-
nun’ ifadesi, her sey mimkin olabilecek en iyi sekilde iler-
ledikten sonra gelecekte kendinizi nasil hayal ettiginiz an-

51 John Schumaker, “The Happiness Conspiracy”, New Internationalist, 2 Tem-
muz 2006, https://newint.org/columns/essays/2006/07/01/happiness-conspi-
racy

52 hups://positivepsychologytoolkit.com/
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lamina gelir [...] Bunu hayattaki hayallerinizin ve kendi en
iyi potansiyellerinizin gergeklestirilmesi olarak diisinin.”*3
Sheldon ve Lyubomirsky'ye gore, Olas1 En lyi Benlik “ki-
sinin kendini tamimasina, kendi onceliklerini agiga ¢ikarip
yeniden yapilandirmasina ve kendi durtuleri ve duygulan
hakkinda daha iyi fikir edinmesine firsat tanidig i¢in” mut-
lulugun daha yiiksek seviyelerine ulasmamzi saglar.> Ola-
s1 en iyi benliklerini hayal etmek, bireylerin hedef odakl bir
tutum gelistirmesini ve bir gelecek projeksiyonu yapmasi-
n1 saglamakla kalmaz, aym zamanda mevcut durumda sa-
hip olmadiklan sey hakkinda farkindalik kazanmalarini ve
bunu benlik ideallerine gore degistirebilmelerini saglar. Bu-
nunla birlikte olumsuz 6z degerlendirmelere ve elestirel yar-
gilara yer birakmamak i¢in kisinin kendi ge¢misine yapilan
referanslardan kaginilmahdir. Olas1 En lyi Benlik egzersizi-
nin “uzun vadeli duygusal faydalar saglayan etkili bir yon-
tem” oldugunu kamitlamak icin kullanilan deneysel verile-
rin yani sira,”® Lyubomirsky egzersiz hakkindaki heyecani-
n1 Ozel olarak paylasan Molly adinda bir kadinin tamkhg-
n1 da ekler. Olas1 En lyi Benlik egzersizi Molly’nin hedefleri-
ne ulagmak i¢in “daha fazlasin yapabilecegini” ve “biraz ¢a-
ba ve 1srarla” kendisi i¢in “mumkun olan en iyi yagamu el-
de edebilecegini” fark etmesine yardimci olmustur. Lyubo-
mirsky’ye gore:

Molly, Olas1 En lyi Benlik stratejisinin cesitli faydalarim
gormek icin iyi bir 6rnektir. Molly hedefleri ve ihtiyaclar
hakkinda fikir edindi, onu neyin mutlu edebilecegini fark

53 Kennon M. Sheldon ve Sonja Lyubomirsky, “How to Increase and Sustain Po-
sitive Emotion: The Effects of Expressing Gratitude and Visualizing Best Pos-
sible Selves”, The Journal of Positive Psychology, cilt 1, say1 2, 2006, s. 73-82,
https://doi.org/10.1080/17439760500510676, s. 76-77.

54 Sheldon ve Lyubomirsky, “How to Increase and Sustain Positive Emotion”.

55 Lyubomirsky, How of Happiness, s. 104.
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etti ve istediklerini nasil elde edeceginden daha emin ol-
du. Artik hayallerini gerceklestirmek i¢in ¢aba sarf etme-
si ve umanm ki, daha mutlu bir insan olmasi daha olas:.>®

Olas: En lyi Benlik egzersizi, yorum yapmaya deger ba-
z1 noktalan ortaya koyar. Birincisi, bu ve benzeri bir¢cok po-
zitif psikolojik egzersizinin alhisilagelmis basitligidir. Pozitif
psikologlar tarafindan gelisime ve kendini gelistirmeye veri-
len buyuk 6nemle bu etkiyi saglamak i¢in 6nerdikleri basit
ve neredeyse naif egzersiz turleri arasindaki ugurum sasirt1-
cidir. On bes dakikalik bir yazma egzersizi insanlarin yagam-
larinda nasil gergek bir iyilesme saglayabilir? Cogu zaman
bu egzersizler bilimsel tekniklerden ziyade sagduyu merasi-
minden ibaretmis gibi goériunar (Ornegin ulasilmak istenen
hedefleri dusinmenin, herkesi onlara ulagsmanin en iyi yo-
lu hakkinda disunmeye sevk etmesi beklenir). Kuskusuz,
basitlik bu kendini gelistirme egzersizlerini ideal metalara
donustirmek icin 6nemli bir bilesendir; zira tedarikgciler-
den de tuketicilerden de olsa olsa ¢ok az yatirim talep eder-
ken onemli psikolojik ve duygusal getiriler vaat eder. Bu ve
benzeri bircok teknik eklektik ve tamamlanmams “benlik
teknolojileri”®” olarak anlasilabilir. New Age ogretileri, ko-
nusma tedavisi semalar, stoacilik ve tretilen metanin birey-
lerin deneyimlerini anlatirken yeniden duzenledikleri edim-
sel bir anlatim suirecinden baska bir sey olmadig belirgin bir
humanist arka planin karisimindan faydalanr.

Olas: En lyi Benlik egzersizi ve diger benzer tekniklerin
basitligi, bu tur basit egzersizlerin gercekten ise yarayip ya-
ramadig1 sorusunu ve bunun nedenini giindeme getirir. Po-
zitif psikologlar, etkilerine yoneltilen elestirilere ragmen bu
teknik ve egzersizlerinin insanlar tizerinde olumlu etkiler

56 Lyubomirsky, How of Happiness, s. 106.
57 Michel Foucault, Technologies of the Self: A Seminar with Michel Foucault, Uni-
versity of Massachusetts Press, Amherst, 1988.
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yarattigim savunur. Ornegin Mongrain ve Anselmo-Matt-
hews, donum noktasi niteligindeki iki pozitif psikolojik eg-
zersizi dogrulamak icin tekrarladi. Yazarlar deneysel du-
rumu (orijinal egzersizler) “pozitif psikolojik egzersizlerin
olumlu kendilik temsillerine erisim digsinda ‘6zel’ bir yaninin
olup olmadigini degerlendirmek i¢in olusturan” bir kontrol
grubuyla (erken hafiza egzersizi) ve “pozitif plasebo” gru-
buyla (pozitif hafiza egzersizi) karsilagtird1.>® Sonug, deney-
sel durumun plasebo durumundan énemli 6l¢ude farkh so-
nugclar vermedigi yonundeydi. Bu ¢alismadan sonra 6ne su-
rulebilecek agiklamalardan biri suydu: Bazi olumlu psikolo-
jik egzersizler ige yanyorsa bile, bunun asil nedeni genellik-
le bu tur egzersizlerle ugrasan insanlanin bunlann mantig-
na zaten asina olmalanydi. Bu insanlar aym zamanda yuksek
motivasyonlu ve daha mutlu olma egilimindeydi. Bu bag-
lamda yazarlar pozitif psikolojik egzersizlerin herkeste ige
yaramadigin, esas olarak bu etkinliklere zaten inanan “mut-
luluk pesindeki” kisilerde ise yaradigim 6ne surdu.

Bir baska olas1 aciklama, bu tur egzersizlerin dikkate de-
ger derecede “ikna edici” olmasinda yatabilir. Bu anlamda,
bu egzersizler zaten bireylerin hi¢bir zaman yeterince iyi ol-
madigim varsaydigindan, egzersizleri yapanlar da daha 6n-
ce bunlara inansalar da inanmasalar da bu varsayimi dogru
kabul etmeye tesvik edilir. Sheldon ve Lyubomirsky tara-
findan gelistirilen Olas1 En lyi Benlik egzersizinin talimat-
lar1 da kendi hipotezleri lehine zaten guclu bir sekilde 6n-
yargilidir; dolayisiyla bireyleri (ipki pozitif psikologlarin
varsaydig gibi) yeterince gelismis olmadiklarim ve kendi-
lerinin daha iyi versiyonlarin hayal etme veya yazma eyle-
minin onlara guglu pozitif faydalar saglayacagini disunme-
ye sevk eder.

58 Mongrain ve Anselmo-Matthews, “Do Positive Psychology Exercises Work?”,
s. 383.
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Simdi ve 6numiuizdeki birka¢ hafta boyunca mimkun olan
en iyi benliginizi disinmek icin rastgele gorevlendirildi-
niz. “Mamkaun olabilecek en iyibenliginizi dusunun” ifade-
si, her sey mumbkiin olabilecek en iyi sekilde ilerledikten son-
ra gelecekte kendinizi nasil hayal ettiginiz anlamina gelir.
Cok ¢alisip hayattaki tiim hedeflerinize ulasmay basarmus-
siniz. Bunu hayattaki hayallerinizin ve kendi en iyi potansi-
yellerinizin gerceklestirilmesi olarak dugunin. Tam bu du-
rumlarda simdi vereceginiz kararlara rehberlik etmesi igin
hayatimzdaki seylerin izleyebilecegi olasi en iyi yolu belir-
liyorsunuz. Daha once kendinizi bu sekilde disinmemis ola-
bilirsiniz, ancak arastirmalar bunu yapmamn ruh haliniz ve
yasam doyumunugz uzerinde giclii bir olumlu etki yaratabile-
cegini gosteriyor. Bu nedenle 6numuzdeki birkag hafta i¢in-
de bu sekilde diisinmeye devam etmenizi ve birazdan yaza-

cagimz ilk yaziy takip etmenizi rica ediyoruz.>

Bu varsayimlarin ve inanglarin uretebilecegi amaca ayki-
n sonuglar da dikkate degerdir. Gergekten de gelisim, bas-
ka bir yerde analiz ettigimiz gibi mutlulugun kendine 6zgu
1stiraplar iretmesinin iyi bir 6rnegidir.*® Bir yandan bakild:-
ginda gelisim saglikli, normal ve etkili igleyen benlik tanimi-
nin merkezine kendini gelistirme hedefini koyarken fiiliyat-
ta kalic1 bir bigimde sagliksiz, anormal ve islevsiz benlikle-
rin genis bir yelpazesi uretildigi icin bu boyledir.®' Kendini
gelistirme ufuktaki bir serap gibidir; gorinirde sonu olma-
yan hareketli bir hedeftir. Aym sekilde, surekli olarak kendi-
ni iyilestirmenin daha yiiksek seviyelerine ulasmak icin ¢a-
ba gosterme karan paradoksal bir etki yaratir. Saplantili bir

59 Sheldon ve Lyubomirsky, “How to Increase and Sustain Positive Emotion”, s.
76-77.

60 Cabanas, “Rekindling Individualism, Consuming Emotions”; Cabanas, “Psy-
tizens’, or the Construction of Happy Individuals™.
61 lllouz, Saving the Modern Soul.
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bicimde yapilan, dusunilen ve hissedilen her seyin yalnz-
ca kisisel gelisime katkida bulundugu 6l¢ude faydal olarak
yorumlanmasin ve degerlendirilmesini gerektiren bu gorev
bir yik haline gelebilir. Bu baglamda, mutluluk arayis1 1st1-
rabin panzehiri olmayabilir veya gelisim kendini gercekles-
tirememenin ziddi olmayabilir ¢tinku mutlulugu ve kendini
gelistirmeyi tesvik eden anlatilarin kendisi 1stirap ve surekli
eksiklik anlatilarim tetikler.

Bu nedenle, bu bakis agisindan, mutluluk arayisim bir mo-
dus vivendi (yasam tarzi) haline getirmek, her zaman vaat
edilen ve bir¢ok insanin almay1 bekledigi olumlu etkileri ge-
tirmeyebilir. Aksine surekli olarak kisisel ilerleme ve iyiles-
me arayigl icinde olmak kolaylikla yorucu, saplantili ve ni-
hayetinde hayal kiric1 bir seye donusebilir. Simdiye kadar
kim bilir ka¢ nesil sorunlarinin ¢6zumuntin gercek benlik-
lerini gelistirmek olduguna dair nasihatler dinlemis ve bosu
bosuna bu hedefe ulasmaya ¢alismistir?
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BESINCI BOLUM

Yeni Normal: Mutluluk

Dikkati kdtilikten uzak tutma ve sadece iyilik 151§ inda yagama yon-
temi ise yarayaca§) sirece muhtesemdir [...] Ancak melankoli orta-
ya gikar gikmaz garesizce pargalaniverir; insan kendini melankoliden
tamamen arindirsa bile, saghkh zihin yapisinin felsefi bir ogreti ola-
rak yetersiz oldugu tartigma gotiirmez giinkii pozitif bir bigimde dik-
kate almayi reddettigi koti olgular gergekligin sahici bir pargasidir
ve hayatin anlaminin en iyi anahtar olabilir ve muhtemelen gozleri-
mizi hakikatin en derin seviyelerine agabilecek yegane seydir.

— WiLLIAm JAMES, Dini Deneyimin Gegitleri

“Gercekten anlamyorum,” dedi Jamie, gunluk sirt ve diz
egzersizlerini yapmak icin yere uzamirken. “Zaten olduk-
¢a mutlusun, degil mi? Ger¢ekten mutsuz olsaydin, bu da-
ha manukh olurdu, ama degilsin.” Durakladi. “Mutsuz de-
gilsin, degil mi?”

“Mutluyum,” diyerek onu rahatlattim. “Aslinda,” diye
ekledim, yeni uzmanhgim sergileme firsatina kavugmak-
tan memnuniyet duyarak. “Cogu insan olduk¢a mutlu.
2006 yilinda yapilan bir arastirmada Amerikalilarin %84'a
kendilerini ‘cok mutlu’ veya ‘olduk¢a mutlu’ olarak nitelen-
dirdi. Kirk bes ulkede yapilan bir ankette, ortalama olarak,
insanlar kendilerini 1-10 aras1 6lgekte 7°de ve 1-100 ara-
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s1 olgekte 75'te konumlandirdi. Ozgin Mutluluk Envante-
ri Anketi'ni kendime uyguladim ve 1 ila 5 araliginda 3.92
puan aldim.”

“Gayet mutluysaniz, neden bir mutluluk projesi yapi-
yorsunuz?”

“Mutluyum - ama olmasi gerektigi kadar mutlu degi-
lim. Cok iyi bir hayatim var, onu daha ¢ok degerlendirmek
ve daha iyi yasamak istiyorum.” Bunu agiklamakta zorlan-
dim. “Cok fazla sikayet ediyorum, gereginden fazla sinirle-
niyorum. Daha fazla sikretmeliyim. Saminm kendimi daha
mutlu hissetseydim daha iyi davranirdim.”

“Bunun gercekten bir fark yaratacagimi dasuniyor mu-
sun?” diye sordu, henuz doldurmamis oldugum ilk Karar-
lar Tablosu ¢iktima isaret ederek.

“Bunu gorecegim.”

“Ha,” diye homurdandi. “Sanirin 6yle.”

Kisa siire sonra, bir kokteylde daha da fazla suphecilik-
le karsilastim.

Alsilagelmis nazik bir sohbet, uzun zamandir tamdigim
bir kisi mutluluk projemle acikca alay ettiginde doktora tez
savunmasin andiran bir hal ald.

“Projen kendini daha mutlu edip edemeyecegini gor-
mek, 6yle mi? Ve depresyonda bile degilsin?” diye sordu.

“Dogru,” diye cevapladim, bir kadeh sarap, pecete ve or-
tudeki susla bir domuz deseniyle oynarken zeki gorianme-
ye calisarak.

“Alinma ama ne anlami var? Siradan bir insanin nasil da-
ha mutlu olabilecegini incelemenin ¢ok ilging oldugunu
dusanmiyorum.”

Ne cevap verecegimi bilemedim. [...] “Elimden gelenin
en iyisini yapacagim,” diye cevapladim. Sonra konusacak
bagka birini bulmak i¢in uzaklastim.

Ne kadar cesaret kinci olsa da, o kisi aslinda projem hak-



kindaki gercek endiseme temas etmemisti: Kendi mutlu-
lugum i¢in bu kadar ¢ok ¢aba harcamak fazla m1 benmer-
kezciydi?

Bu soruyu ¢ok dusundim. Sonunda daha mutlu olmak
icin calismanin degerli bir hedef oldugunu savunan eski fi-
lozoflarin ve modern bilim insanlarinin yaninda yer aldim.

Yukaridaki alinti, Gretchen Rubin’in The Happiness Proje-
ct: Or, Why I Spent a Year Trying to Sing in the Morning, Cle-
an My Closets, Fight Right, Read Aristotle, and Generally Have
More Fun (Mutluluk Projesi: Ya da Neden Bir Yilim Sabah-
lar1 Sarki Soylemeye, Elbise Dolabimi Temizlemeye, Dogru
Dovismeye, Aristoteles Okumaya ve Genellikle Daha Faz-
la Eglenmeye Calisarak Gegirdim) adli kitabindan. Rubin’in
kitab1 2009°'da piyasaya surulditkten sonra 99 hafta boyun-
ca New York Times1n en ¢ok satanlar listesinde kald1 ve hat-
ta birkag kez ilk siraya yukseldi. Alnti, Rubin ve kocas: Ja-
mie arasindaki bir sohbetin yeniden canlandirilmasiyla bas-
lar ve ardindan Rubin’in partide kargilastigy bir kisiyle ara-
sinda gecen sohbetle devam eder. Rubin’in konustugu iki ki-
si de zaten yeterince mutluyken daha mutlu olmaya ¢alisma-
sina bir anlam veremez.

Rubin’in cevaplan, bu kitapta ele alinan bilimsel mutluluk
soyleminin altinda yatan temel varsayimlar iyi anlatir. Bun-
lar arasinda mutlulugun bilimsel, 6l¢ulebilir bir durum ola-
rak; benmerkezci, kendi kendine bagimh ve bireyci bir ¢a-
ba olarak; devam eden, hi¢ bitmeyen bir proje olarak; ha-
yattaki en degerli hedef olarak; kisacas1 yasam oykiilerimi-
zin degerini, basan ve basarisizliklanmizin boyutunu ve ki-
sisel ve duygusal gelisimimizin buyukliguni 6l¢memiz ge-
reken kistas olarak tasvir edilmesi yer alir. Pasaj kesinlik-

1 Gretchen Rubin, The Happiness Project: Or, Why I Spent a Year Trying to Sing
in the Moming, Clean My Closets, Fight Right, Read Aristotle, and Generally Ha-
ve More Fun, HarperCollins, New York, 2009, s. 12-14.
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le ilgingtir cinku mutluluk hakkindaki bilimsel ve populer
soylemlerin ayn1 varsayimlar etrafinda ne 6l¢ude icige gecti-
ginin de altim ¢izer. Burada acgik¢a gorulebilir. Bu baglamda
Rubin “mutluluk projesini” bu konuyla ilgili sozde guveni-
lir, bilimsel bilgiye dayanarak hakh ¢ikarmakla kalmaz, ayn-
ca mutluluk bilimciler tarafindan uretilen senaryoyu da satir
satir aksettirir. Bu arada Rubin’in kitapta alint1 yaptig1 pozi-
tif psikolog Sonja Lyubomirsky tarafindan yazilan asagidaki
cumleler, Rubin’in pasajindaki son replik olabilirdi:

Acikca kabul etmesek veya arzumuzu farkh kelimelerle giz-
lemeyi se¢sek de, hepimiz mutlu olmak istiyoruz. Hayalle-
rimizi susleyen ister mesleki basari, manevi tatmin, bag-
lant1 duygusu, yasama amaci olsun ister agk ve seks olsun,
bunlan ¢ok istememizin nedeni sonugta bizi daha mutlu
edeceklerine inanmamizdir. Yine de ¢ok azimiz mutlulu-
gumuzu ne kadar gelistirebilecegimizi gercek anlamda tak-
dir edebilir veya bunu nasil yapabilecegimizi tam olarak bi-
lir. Bir adim geri ¢ekilip daha mutlu biri olmak ve bunun si-
zin i¢in mumkin olup olmadig1 hakkindaki koklesmis var-
sayimlarimzi dusunmek —ki bu kitabin sizi bunu yapmaya
tesvik etmesini umuyorum- daha mutlu olmamn gergek-
lestirilebilir oldugunu, sizin gicinuz dahilinde oldugunu
ve kendiniz ve cevrenizdekiler i¢in yapabileceginiz en ha-
yati ve 6nemli seylerden biri oldugunu anlamamaz sagla-
yacaktir.?

Hem bilimsel hem de populer mutluluk sdyleminde yer
alan ve Rubin’in kitabinda acik¢a tamitilan bazi temel varsa-
yimlar, bu bolum igin daha da ilgi ¢ekicidir. Oncelikle Ru-
bin’'in mutlulugu iyilikle ne dl¢ude iliskilendirdigi dikkate
degerdir. Rubin, daha fazla mutluluk arayisim sadece psiko-
lojik gerekgelerle yani daha ytksek kisisel gelisim i¢in de-

2 Lyubomirsky, How of Happiness, s. 1.
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gil, aym1 zamanda ahlaki gerekeelerle de haklh ¢ikarir: Bir ki-
si ne kadar mutlu olursa o kadar iyi olur — 6rnegin “Cok iyi
bir hayatim var, onu daha ¢ok degerlendirmek ve daha iyi
yasamak istiyorum. [...] Cok fazla sikayet ediyorum, gere-
ginden fazla sinirleniyorum. Daha fazla sikretmeliyim. Sa-
nirim kendimi daha mutlu hissetseydim daha iyi davranir-
dim.” Mutlulugun iyilikle 6zdeslestirilmesi, hicbir sekilde
Rubin’in kitabina 6zgu degildir; cagdas mutluluk kavramiy-
la sikica baglantih yaygin bir varsayimdir. Alenka Zupan-
cic’in iddia ettigi gibi, mutlu bir kisinin iyi bir kisi oldugu
dusturu “kendini iyi hisseden (ve mutlu olan) kisi iyi bir ki-
sidir, kendini kot hisseden kisi ise kot bir kisidir” seklin-
de sapkin bir ahlak anlayisim yayan yaygin bir sdylemin ka-
rakteristigidir. Zupancic’in hakl olarak belirttigi gibi: “An-
lik hisler/duygulanimla ahlaki deger arasindaki bu kisa dev-
re, mutlulugun ¢agdas ideolojik soylemine kendine has ren-
gini verir.”

Bununla ilgili en ilging nokta ise, Rubin’in kitabinin mut-
lulugun gundelik hayatin dokusuna ne 6l¢ude islediginin
iyi bir 6rnegi olmasidir. Bu anlamda Rubin’in kitabi, sa-
dece insanlara giinluk deneyimlerini nasil organize etme-
leri ve mutluluk arayisina nasil yonelmeleri gerektigi ko-
nusunda yol gosteren ¢ok sayidaki aciklayic1 6rnekten bi-
ri olarak okunmamalidir; ayn1 zamanda psikolojik “mutlu-
luk-mutsuzluk” surekliliginin “islevli-islevsiz” ve berabe-
rinde “saghkli-saghksiz”, “pozitif-negatif”, “iyi-kotu”, “nor-
mal-anormal” surekliliklerinin yerini ne ol¢tide devraldig-
nin bir belirtisi olarak da okunmalidir. Birazdan ele alaca-
gimiz gibi mutsuzlugun islev bozukluguyla esanlaml ha-
le geldigi, mutlulugunsa saghkli, normal ve islevsel yasam-
larin psikolojik standardi olarak gorildugu yeni bir “zama-
nin ruhu” s6z konusu. Bu baglamda mutluluk dilinin iglev-

3 Zupancic, Odd One In, s. 216.
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sellik dilini asamal olarak ele gecirdigi soylenebilir: Gunu-
muzde mutluluk yeni normal haline gelmistir ve pozitif psi-
kologlar, mutluluk ekonomistleri ve diger mutluluk uzman-
lar, profesyoneller ve popiiler yazarlarla birlikte bu fikri se-
killendirmeye, yaymaya ve mesrulastirmaya énemli 6lcude
katkida bulunmustur.

Ortalama insana doniig

Pozitif psikolojinin saghk ve insan potansiyeli hakkinda da-
ha pozitif bir bakis acisina gecerek psikolojinin erisimini ge-
nisletme ¢abasi, sadece bilimsel olarak ele alinacak yeni kav-
ramlar sunmakla kalmadi. 2000 yilinda sunulan éneri ¢ok
daha iddialiyd1. Pozitif psikoloji, mutlulugu pozitif bir kisi-
lik teorisine donustirmeyi amacladi ve bunun tuzerinden is-
levsellik kavramim sorunsallastirdi; yani duygusal ve sos-
yal uygunluk standartlan ve beklentileri dahilindeki eylem,
davranis ve hislerin ne oldugunun simirlarim ¢izen psikolo-
jik tanima meydan okuyan bir teori ortaya att1. Pozitif psiko-
loglar Sheldon ve King'in 2001 tarihli “Pozitif Psikoloji Ne-
den Gerekli?” adli makalesinde acike¢a ortaya koydugu gibi
yeni mutluluk bilimi etkili isleyen insanin dogasinin ne ol-
dugunu sorgulayarak “ortalama insani yeniden ziyaret et-
meyi” amachyordu.* Bu tiir bir sorgulama iyi, adaptif psiko-
lojik ve sosyal iglevselligi tanimlayan kesim noktasinin yuk-
seltilmesi gerektigini one surdi.

Benzer bir 6nerinin izini pozitif zihinsel saghk sadece bi-
reysel ve kisisel bir mesele ya da daha dogrusu insan zihni-
nin bir meselesi oldugu icin hasta toplumlar hakkinda ko-
nusmanin yersiz oldugu gérusunu savunan Marie Jaho-

4  Kennon M. Sheldon ve Laura King, “Why Positive Psychology Is Neces-
sary”, American Psychologist, cilt 56, say1 3, 2001, s. 216-217, https://doi.
org/10.1037/0003-066X.56.3.216
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da'min 1950’lerdeki eserlerine kadar stirmek mumkiunse de,’
pozitif psikologlar bu fikri daha da kararh bir bi¢imde ile-
ri tasidr. Pozitif psikoloji insanlarin sadece iyi seyler yapa-
rak kendilerini iyi hissetmekle yetinmeyip daha iyisini yap-
mak ve kendilerini daha saghkh ve iyi hissetmek i¢in nele-
rin mimkin oldugu sorusunun yanitin1 aramasi gerektigi-
ni 1srarla savundu. Aksi takdirde gelismek yerine gerileye-
ceklerdi. Yeterince iyisini yapmamak ve yeterince iyi hisset-
memek, bunu hi¢ yapmamak ve hissetmemek kadar yeter-
siz ve iglevsiz gorulmeye baslad1. Esenligin sadece depres-
yonun yoklugu olmadig), saghgin sadece hastaligin yoklugu
olmadig1 veya normalligin sadece iyi ile kotuniin, olumlu ile
olumsuzun arasindaki denge olmadig fikri uzun uzun an-
latildr. Hem duygusal hem de bilissel olarak pozitiflik, etkili
denge ve iyi isleyen ruhlar elde etme yolundaki olumsuzlu-
gun ustesinden gelmeliydi.

Pozitiflik ve islevsellik arasindaki uyusma, pozitif psiko-
loglarin duygulan ele alma ve bunlan etkili, optimal iglev-
sellik sorunlanyla iliskilendirme biciminde agik¢a gorulur.
Bu baglamda pozitif psikologlar pozitif ve negatif duygular
olarak gordukleri seyler arasinda keskin bir ayrim yaparlar
—bu ayrim dugstnceler, tutumlar, ahskanliklar ve kisisel guc-
la yonlerin simiflandirilmasina kadar uzanir- ve bunlarin
antagonistik roller oynayan, hayatta farkl sonugclar veren ve
sirasiyla islevsel ve islevsiz davramiglar1 6ngoren iki ayn psi-
kolojik varlik oldugunu belirtirler. Buna gore pozitif duygu-
lar daha iyi vatandaslar, uretken iscileri, sevgi dolu partner-
leri ve esnek dayanmikly, saglikh ve kendini gelistiren bireyle-
ri 6ne ¢ikarirken kiskanghk, nefret, pismanlik, ofke, uzuntu,
can sikintis ve nostalji gibi duygularin bireylerin gugla ruh-
lar insa etmesini, saglikl ahskanhklar gelistirmesini ve aki-

5  Marie Jahoda, Current Concepts of Positive Mental Health, Basic Books, New
York, 1958, https://doi.org/10.1037/11258-000
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c1, saglam ve uzun omurla kimlikler ve sosyal iliskiler insa
etmesini engelledigi varsayilir. Bu bakis agisina gore, islev-
sellik psikolojik ve duygusal denge meselesi degil, negatiflik
karsisinda daha yuksek pozitiflik meselesidir. 1ddiaya gore,
pozitif duygularin negatif olanlara oranla daha sik deneyim-
lenmesi bazi insanlarin psikolojik ve sosyal olarak digerle-
rinden daha iyi durumda olmasim —6rnegin belirsizlikle da-
ha iyi basa ¢ikmasin, daha esnek davramislar sergilemesini,
daha az fiziksel ve zihinsel problem yasamasini, yetenekleri
daha etkili bir sekilde gelistirmesini, firsatlardan daha iyi ya-
rarlanmasini, daha uzun yagsamasini, daha kaliteli sosyal ilis-
kiler kurmasini vb.— agiklayan baglica neden olarak sivrilir.®

Pozitif psikologlar yeni, pozitif “duygusal hiyerarsiyi”’ ya-
ni ruhu ve toplumu yapilandirmak ve onlarn iliskilendirmek,
siniflandirmak ve duygusal terimlerle okunabilir hale getir-
mek icin yeni bir koordinat setini gercekten de basaril bir
sekilde kurumsallastirdi. “Geleneksel” klinik psikoloji, akil
saghg ile hastalik arasinda ayrim yapan bir hiyerarsi yarat-
tiysa, pozitif psikologlar da tam ve eksik zihinsel saghg bir-
birinden ayirt etmek i¢in yeni bir eksen getirdi. Buna gore
dusuk akil hastalig: belirtileri gosteren, ancak pozitif-negatif
duygusallik arasinda negatif bir dengeye sahip olan birinin
durumu eksik zihinsel saghk olarak adlandirilirken sadece
yuksek duzeyde pozitiflik ve dusik akil hastalign belirtileri
sergileyenler tam zihinsel saghga sahip kabul edilir. Bu ne-
denle, bagka bir deyisle, pozitif psikologlar saghk kavramim
iki ture ayinrlar: negatif ve pozitif. lyimserlik, umut, 6zsay-
g1 ve esenlik gibi haller artik tam zihinsel saghk kategorisine
girerken kotumserlik, guvensizlik ve yasamdan memnuni-

6 Boehm ve Lyubomirsky, “Does Happiness Promote Career Success?”; Catali-
no ve Fredrickson, “Tuesday in the Life”; Diener, “New Findings and Futu-
re Directions”; Judge ve Hurst, “How the Rich (and Happy) Get Richer (and
Happier)”; Lyubomirsky vd., “Benefits of Frequent Positive Affect”.

7 lllouz, Soguk Yakinliklar.
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yetsizlik eksik zihinsel saghik kategorisine girer. Pozitif psi-
kologlar da bireylerin etkili isleyisini profilleyen psikolojik
ozellikleri kesfetme misyonunu ustlenir ve insanlarin tam
zihinsel saghk statustne ulasmak icin kendilerini agsmasina
yardimc1 olacak dogru pozitif teknikleri tasarlar.

Hareketin baslamasindan hemen sonra Barbara Held gibi
elestirmenler pozitif psikolojinin insan davramisina yaklasi-
minin “Pozitiflik iyidir ve size iyi gelir, negatiflik kotudur ve
size kotu gelir” seklinde kutuplagtirici bir varsayimi temel
aldigim ileri surdu.® Pozitif psikologlarin géziinde yalniz-
ca bireylerin mutlulugunun artmasina katkida bulunan dav-
ranislar islevsel ve uyumluyken, mutluluga katkida bulun-
mayan veya mutlulugu azaltan duygu, dustince ve tutumlar
uyumsuz ve saghksizdir. Seligman daha 2002 yilinda pozitif
duygusal ve bilissel durumlarin islevsel ve uyumlu davrams-
lan gelistirirken negatif duygusal ve bilissel durumlarin “co-
gu cabada uyumsuz” oldugunun —kotimserlerin muhteme-
len bu nedenle “bir¢ok cephede yenik dustigunun”- pozitif
psikoloji tarafindan ispatlandigin ifade etmisti.® Seligman
gercekten de negatifligin aksine pozitifligin bireyler icin her
zaman —hatta “belki de daha az gercek¢i olmay1” gerektirse
bile- faydal oldugunu 1srarla savundu.'® Baz1 pozitif psiko-
loglar, bu alam pozitif ve negatif duygularin farkh dogasi ve
islevselligi arasindaki kutuplastiric1 ayrim tizerine kurma-
nin yanhs oldugunun farkindaydz: “Pozitif olan her seyin iyi
oldugunu varsaymanin buyuk bir hata olacagim” iddia etti-
ler'! ve “iyi yasamin tammlayic1 6zelligi olarak pozitif duy-

8  Barbara S. Held, “The Negative Side of Positive Psychology”, Journal of Huma-
nistic Psychology, cilt 44, say1 1, 2004, s. 9-46, 12.

9  Seligman, Authentic Happiness, s. 178.

10 Seligman, Authentic Happiness, s. 129.

11 LisaG. Aspinwall ve Ursula M. Staudinger, “A Psychology of Human Strengt-
hs: Some Central Issues of an Emerging Field”, A Psychology of Human Stren-
gths: Fundamental Questions and Future Directions for a Positive Psychology,

197



gusal deneyimlere odaklanmanin baglica tuzaginin her ne-
gatif duyguyu problemli gorme egilimi oldugunu” soyleye-
rek ikazda bulundular.'? Ancak hareket gorunirlik, popi-
lerlik ve otorite kazandik¢a kutuplastinci olan asil bakis agi-
s1 buyuyup guclendi.

Bu baglamda 2000 y1linda pozitif duygularla ilgili mes-
hur “genislet ve insa et teorisiyle” Templeton Pozitif Psi-
koloji Oduli’ne layik gorilen Barbara Fredrickson’un ¢a-
lismasi, bu kutuplastiric1 yaklagim ¢ok iyi anlatir.'® Fred-
rickson’a gore, pozitif ve negatif duygular psikolojik olarak
farkhdir, farkh roller oynar ve sirasiyla daha ¢ok ve daha
az islev ustlenen kisileri tamimlar. Fredrickson'un teorisin-
de belirtildigi gibi pozitif duygular negatif duygularin aksi-
ne farkindalig ve bilissel suregleri gelistirir; bireylerin dun-
yaya bakis agisin1 genigleterek ve cevreleri hakkinda daha
fazla bilgi almalarim saglayarak ufuk acic1 bir etki yaratir.
Buna bagh olarak pozitif duygular negatif duygularin aksi-
ne bireylerin yetkinlik (6rmegin ¢evresel hakimiyet), anlam
(6rmegin yasama amaci), iyimserlik (6rnegin yollar dusin-
me), dayanikhlik, kendini kabul, pozitif iliskiler ve beden
saghg gibi dayaniklh ve “etkili kisisel kaynaklar” uretmesi-
ne imkan tanir ve “insanlarin hayatin yolculugunda daha
basarili bir sekilde ilerlemek icin yararlanabilecekleri” bir
“inga etkisi” yaratir.' Fredricksonun bakis agisindan pozi-

yay. Lisa G. Aspinwall ve Ursula M. Staudinger, American Psychological As-
sociation, Washington, DC, 2003, s. 9-22, 18.

12 Laura A. King, “The Hard Road to the Good Life: The Happy, Mature Per-
son”, Journal of Humanistic Psychology, cilt 41, say1 1, 2001, s. 51-72, https//
doi. org/10.1177/0022167801411005, s. 53.

13 Barbara L. Fredrickson, “Cultivating Positive Emotions to Optimize Health
and Well-Being”, Prevention & Treatment, cilt 3, say1 1, 2000, https:// doi.
org/10.1037/1522-3736.3.1.31a; Barbara L. Fredrickson ve T. Joiner, “Positi-
ve Emotions”, Handbook of Positive Psychology, yay. C.R. Snyder ve Shane J.
Lopez, Oxford University Press, New York, 2002, s.120-134.

14  BarbaraL. Fredrickson, “Updated Thinking on Positivity Ratios”, American Psy-
chologist, say1 68, 2013, s. 814-822, https://doi.org/10.1037/ 20033584, s. 816.
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tif duygularin “geniglet ve insa et etkilerinden” yararlanan
insanlar “gelisen” insanlar, yani hem “zihinsel olarak tama-
men saglikll” hem de “optimal isleyis araliginda yasayan bi-
reyler” olarak kabul edilir.'® Sonugta bu teorinin kilit nok-
tas1, mutlu bireylerin “sadece kendini iyi hissetmesi ve iyi
seyler yapmas1” degil, “kendilerini iyi hissederek iyi seyler
yapmasidir”.'®

Fredrickson, negatif duygularin hayatta kalmak icin ev-
rimlestigini, pozitif duygularinsa kisisel buiytime tizerindeki
etkileri sebebiyle dogal olarak secildigini ileri strerek pozi-
tif ve negatif duygular arasinda dogal, ickin bir karsithik ol-
dugunu varsayar.'” Buna gére pozitif ve negatif duygular ev-
rimsel, fizyolojik, psikolojik ve sosyal duzeylerde kendini
gosteren dogal ve fonksiyonel bir uyumsuzluk ve asimetriye
sahiptir. Uyumsuzluk konusunda Fredrickson'un “bozma
hipotezi”, “pozitif duygularin bir sekilde negatif duygularla
bagdasmadigim” belirtir.'® Gorunuge gore pozitif duygular,
negatif duygularin kaha etkilerine kars1 hem “tampon” va-
zifesi gorur hem de “etkili bir panzehirdir”.'? Fredrickson’a
gore bu bozma etkisinin “kesin mekanizmalar” bilinmese
de, pozitif duygular suphe goturmez bir bicimde bireylerin
negatif duygularin zararh fizyolojik, psikolojik ve sosyal re-
zonansini —ornegin sirasiyla kardiyovaskuler problemlerin
daha cok gorulmesi, depresyon veya basa ¢ikma stratejileri
ve sosyoduygusal becerilerin yetersizligi— hafifletmesine ve

15 Barbara L. Fredrickson ve Marcial F. Losada, “Positive Affect and the Comp-
lex Dynamics of Human Flourishing”, American Psychologist, cilt 6, say1 7,
2005, s. 678-686, https://doi.org/10.1037/0003-066X.60.7.678, s. 678.

16 Fredrickson, “Updated Thinking on Positivity Ratios”, s. 816.

17  Fredrickson, “Updated Thinking on Positivity Ratios”.

18 Barbara L. Fredrickson, “The Role of Positive Emotions in Positive Psycho-
logy. The Broaden-and-Build Theory of Positive Emotions”, American Psycho-
logist, say1 56, 2001, s. 218-226, https://doi.org/10.1037/0003-066X.56.3.218,
s. 221.

19 Fredrickson, “Role of Positive Emotions in Positive Psychology”, s. 221.
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dengelemesine katkida bulunur.?’ Dayanikh bireyler “pozi-
tif duygularin bozucu etkilerinin uzman kullanicilar1” olma-
nin yam sira, pozitif duygularin uyarlanabilir davrams uze-
rindeki nedensel etkilerinin érnekleri olarak sunulur — ¢iin-
ku pozitif duygular psikolojik dayamkhhg yalmzca yansit-
maz, aym zamanda insa da eder.'

Asimetri konusunda Fredrickson “negatifligin yogunluk
bakimindan pozitifligi domine ettigini ama pozitifligin de
siklik bakimindan negatifligi domine ettigini” ileri siirer;?
yani pozitif duygularin ufuk acic1, insa edici ve bozucu et-
kilerini gosterebilmeleri i¢in pozitif duygularin negatif duy-
gulara oram en az 2.9:1 olmalidir.® Ornegin Fredrickson’a
gore “basarihi evlilikler yaklasik 5:1 oraninda pozitiflikle ka-
rakterize olurken bosanmaya dogru giden evliliklerde bu
oran yaklasik 1:1’dir”.?* Bunun nedeni olarak da pozitif duy-
gularin daha yuksek oranda olmasinin, negatif duygularin
“asag1 yonlu sarmalina” kars1 koyan “yukar1 yonla sarmal-
lar” tetikledigi ve bireylerin islevsel kaynaklarini —bilissel
kaynaklar (6rnegin davrams farkindalg), psikolojik kay-
naklar (6rnegin cevresel hakimiyet), sosyal kaynaklar (or-
negin bagkalanyla pozitif iligkiler) ve fiziksel kaynaklar (6r-
negin azalan hastalik semptomlar1) dahil- artirdig1 6ne su-
rulur.? Fredrickson ¢ok fazla pozitif duygunun —ornegin
Fredrickson ve Losada’ya gore yaklagik 11:1 oran1—?® bir ge-
kilde zararh olabilecegini dikkatle vurgulasa da, pozitif psi-
kologlar genellikle ¢ok yuksek mutluluk ve pozitiflik sevi-

20 Fredrickson, Positivity.

21 Fredrickson, “Role of Positive Emotions in Positive Psychology”, s. 223.
22 Fredrickson, “Updated Thinking on Positivity Ratios”, s. 819.

23 Fredrickson, “Updated Thinking on Positivity Ratios”.

24  Fredrickson, “Updated Thinking on Positivity Ratios”, s. 818.

25 Fredrickson, “Updated Thinking on Positivity Ratios”, s. 815.

26 Fredrickson ve Losada, “Positive Affect and the Complex Dynamics of Hu-
man Flourishing”.
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yelerinde bile hicbir islev bozuklugu belirtisi bulunmadig-
m iddia eder.”’

Fredrickson ve Losada’min “pozitiflik oraninin” yarattig
yaygin cosku —Fredrickson’a gore psikoloji bilimindeki “bu-
yik kesif”-?® Brown, Sokal ve Friedman'in 2013’teki yikici
elestirisinin yayimlanmasindan sonra 6nemli 6l¢iide dindi.
Brown ve calisma arkadaslarn makalelerinde bu oranin teorik
ve metodolojik temellerini, 6zellikle de varhgim hakh ¢ikar-
mak icin diferansiyel denklemler kullamlmasim derinlemesi-
ne inceledi. Fredrickson, bu denklemlerin “pozitif duygularin
tam etkisinin serbestce agiga ¢iktigh kritik esigin” saglam ma-
tematiksel kanitlar sundugunu belirtirken,?® Brown ve mes-
lektaslan ikna edici bir sekilde bunun tam tersini ileri surdu
ve bu metoda gore “kritik esik olarak 2.9013’lik minimum
pozitiflik oraninin tamamen temelsiz oldugunu” savundu.®
Brown ve ¢alisma arkadaslari, ashinda pozitif oran kavraminin
gerisindeki mantigin hi¢ kimse tarafindan sorgulanmams ol-
mas! karsisinda duyduklan “saskinhigr” gizlemedi:

Fredrickson ve Losada (2005) fiilen —Lorenz denklemle-
rinin bazi resmi uygulamalariyla harmanlanmis, tam se-
kiz kisilik is ekiplerinin bir laboratuvar ortaminda duzen-
lenen bir saatlik toplantilar dizisinde kullandig sozlu ifa-
delerin analizi temelinde- insan duygulan hakkinda birey-

27 Elisha Tarlow Friedman, Robert M. Schwartz ve David A.F. Haaga, “Are the
Very Happy Too Happy?”, Journal of Happiness Studies, cilt 3, say1 4, 2002, s.
355-372, https://doi.org/10.1023/A:1021828127970

28 Fredrickson, Positivity, s. 122.

29 Barbara L. Fredrickson ve Laura E. Kurtz, “Cultivating Positive Emotions to En-
hance Human Flourishing”, Applied Positive Psychology: Improving Everyday Li-
fe, Health, Schools, Work, and Society, yay. Stewart 1. Donaldson, Mihaly Csiks-
zentmihalyi ve Jeanne Nakamura, Routledge, New York, 2011, s. 35-47, 42.

30 Nicholas J.L. Brown, Alan D. Sokal ve Harris L. Friedman, “The Complex Dy-
namics of Wishful Thinking: The Critical Positivity Ratio”, The American Psy-
chologist, cilt 68, say1 9, 2013, s. 801-813, https://doi.org/10.1037/ 20032850,
s. 801.
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ler, ciftler ve rastgele buyuklukteki gruplar icin gegerli olan
ve sayisal olarak bes 6nemli basamakla itade edilebilen ev-
rensel bir gercek kegfettiklerini ileri sarda [...] Sirf bu te-
melde, gorunuse gore, hicbir arasirmacinin bu iddiay1 ve-
ya dayandig1 mantig elestirel olarak sorgulamams olmasi-

na gasgiriyoruz .3 !

Fredrickson makaleye verdigi yanitta bu elestiriyi kabul et-
ti: “Losada’yla birlikte zihinsel saghg insamn gelismesi ve
gugsuzlesmesi olarak catallastiran pozitiflik orani kritik esi-
gini belirlemek ve sinamak i¢in benimsedigimiz 6zel mate-
matiksel ¢erceveyi sorgulamak icin yeterli neden gormeye
bagladim.”*? Bunu soylerken yine de pozitiflik oranlarinin te-
orik temellerinin “sarsilmadiginy, bilakis daha da siki1 ampirik
dayanaklara kavustugunu” sozlerine ekleyerek “kurunun ya-
ninda yas1 da yakmak i¢in” ortada bir neden olmadigin ileri
surdi.*? Fredrickson’a gore pozitiflik oraninin dayandig ma-
tematiksel temel “artik istikrarh bir platform gibi gérunme-
se de, pozitif duygularla negatif duygularin kiyaslamasi s6z
konusu oldugunda “daha ytuiksegin daha iyi oldugu” iddias
hala rahathikla savunulabilir. Optimum insan isleyisi bu sekil-
de anlagilabilir ve beslenebilir: “Gelisen zihinsel saghiginin ge-
lismeyen zihinsel saghga kiyasla daha yuksek pozitiflik oran-
laryla iligkili oldugu iddias: halen tartismasiz dogrudur.”*

Yaniltic bir ayrim

Pozitiflik oranlarinin arkasindaki matematik de, pozitif psi-
kolojinin pozitif ve negatif duygular arasinda yaptig teorik
ve islevsel ayrim da tamamen yanilticiydi. Fredrickson’un

31 Brown vd., “Complex Dynamics of Wishful Thinking”, s. 812.
32 Fredrickson, “Updated Thinking on Positivity Ratios”, s. 814.
33  Fredrickson, “Updated Thinking on Positivity Ratios”, s. 814.
34 Fredrickson, “Updated Thinking on Positivity Ratios”, s. 819.
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ileri surdugu gibi tartismasiz olmak soyle dursun, bu ayn-
min dikkate deger tuzaklar, eksiklikleri ve hatalar1 vardir.
Bir yandan pozitif psikoloji tarafindan duygular i¢in ¢izi-
len genel cerceve oldukea indirgemecidir. Duygular, kusur-
lu bir bicimde iliskilendirilen farkl fenomenlerin genis bir
yelpazesini kapsayan karmasik deneyimlerdir: Duyular (be-
densel ve duyusal degisiklikler ve algilar), takdirler (farkin-
dalik ve 6znel degerlendirmeler), performanslar (iletisimsel
ve anlatimsal oruntuler), tarihi ve kultirel anlamlar (ortak
cagnisimlar, degerler ve anlatilar) ve sosyal yapilar (gomilu
kodlar, normlar, kurallar ve sosyal davranis kaliplan) bunla-
rin arasindadir.®® Pozitif psikoloji ise, duygulara dogalc bir
yaklasim sergiler; “duygularin ickin oldugunu” * yani sabit
bir evrensel durumlar dizisi oldugunu varsayar; bu kavrama
yonelik cesitli tarihsel, psikolojik ve sosyolojik yaklasimlar-
da goruldagu gibi hem toplumdigi hem de tarihdis1 kavram-
sallastirma duygularin karmasikligimi ve ¢ok yonla dogasi-
m goz ard1 eder.”’

Bununla baglantili olarak pozitif psikologlar duygularin
bireyler kadar gruplar, topluluklar ve toplumlarin 6zellikleri
oldugunu kavrayamazlar. Bunun nedeni sadece duygularin
iletisim, ikna ve kimlik gibi kisilerarasi bir iglevsellige sahip
olmas1 degildir; her duygunun kilturel ve sosyal anlamlar-

35 Jerome Kagan, What Is Emotion? History, Measures, and Meanings, Yale Uni-
versity Press, New Haven, 2007; Margaret Wetherell, Affect and Emotions: A
New Social Science Understanding, SAGE, Londra, 2012.

36 Deborah Lupton, The Emotional Self: A Sociocultural Exploration, SAGE,
Londra, 1998.

37 Ute Frevert, Emotions in History: Lost and Found, Central European Univer-
sity Press, Budapeste, 2011; Richard S. Lazarus ve Bernice N. Lazarus, Pas-
sion and Reason: Making Sense of Our Emotions, Oxford University Press,
New York ve Oxford, 1994; Michael Lewis, Jeannette Haviland- Jones ve Li-
sa Feldman Barrett (yay.), Handbook of Emotions, Guilford Press, New York
ve Londra, 2008; Barbara H. Rosenwein, “Worrying About Emotions in His-
tory”, The American Historical Review, cilt 107, say1 3, 2002, s. 821-845; Wet-
herell, Affect and Emotions.

203



1a*® ve sinif, toplumsal cinsiyet ve 1rkla ilgili sorunlarla bag-
lantis1 vardir.?® Pozitif psikologlarin duygulara yaklasima,
bireylerin duygusal yasaminin degisen secim ve tuketim ka-
liplanyla® ve sosyal durumlar ve gug iliskileri gibi sosyal ya-
pilarla®' ne olgude icice gectigini de gozden kagirir. Pozitif
psikologlar, duygularin kisinin sosyal iligkileri ve kisisel go-
ruslerini belirli ahlaki cercevelerde tanimlayip muzakere et-
menin bir yolu oldugu gercegini de gérmezden gelir.** Ger-
cekten de mutlulugun ahlakini vurgulayan sayisiz calismaya
ragmen, pozitif psikologlar kisisel tatmin, esenlik ve kendini
gerceklestirme gibi kavramlan dolduran derin ahléki igeri-
gi asgariye indiren, notralize eden ve hatta reddeden evrim-
ci ve pozitivist bakis agilarim tercih ederler.*?

Ote yandan pozitif psikoloji tarafindan pozitif ve negatif
duygular arasinda yapilan keskin ayrim, duygulan sosyolojik
veya psikolojik olarak layikiyla anlamlandirmak istiyorsak po-
zitif ve negatifin birbirinden ayrilamayacag gercegini goz ar-
d1 eder.* Celisik duygular hayattaki her olay: renklendirir.
Bir akrabanin uzun ve agnh bir hastahktan sonra vefat ettigi-

38 Catherine Lutz ve Geoffrey M. White, “The Anthropology of Emotions”, An-
nual Review of Anthropology, cilt 15, say1 1, 1986, s. 405-436, https// doi.
org/10.1146/annurev.an.15.100186.002201

39 Catharine A. MacKinnon, Are Women Human? And Other International Dialo-
gues, Harvard University Press, Cambridge, MA ve Londra, 2007; Lauren Ber-
lant, Cruel Optimism, Duke University Press, Durham, NC, 2011.

40 Illouz, Ask Neden Acitir?; Eva Illouz, “Emotions, Imagination and Consump-
tion: A New Research Agenda”, Journal of Consumer Culture, say1 9, 2009, s.
377-413, https://doi.org/10.1177/1469540509342053

41 Jack M. Barbalet, Emotion, Social Theory, and Social Structure: A Macrosociolo-
gical Approach, Cambridge University Press, Cambridge, 2004; Arlie Russell
Hochschild, The Outsourced Self: Intimate Life in Market Times, Metropolitan
Books, New York, 2012.

42 Horace Romano Harré, Physical Being: A Theory for a Corporeal Psychology,
Blackwell, Oxford, 1991.

43 Ehrenreich, Smile or Die; Sundararajan, “Happiness Donut”; Cabanas ve San-
chez-Gonzilez, “Roots of Positive Psychology”.

44 Lazarus, “Does the Positive Psychology Movement Have Legs?”.

204



ni haber almak aym anda hem uzucu hem de rahatlatic1 ola-
bilir; magazada yapilan bir hirsizhgin suclulukla kansik heye-
can hissettirmesi veya korku filmi izlemenin hem korku hem
de keyif vermesi ayn1 durumun diger 6rnekleridir. Bu neden-
le, duygulan kesin sinirlara sahip ayn varliklar olarak veya da-
ha basit veya temel duygularin birlesimi olarak anlamak yanhs
olacakur. Jerome Kagan'm belirttigi gibi “yetkililer, gozlemci-
ler ve bilim insanlan genellikle korku, tizunta, mutluluk, sug-
luluk, sagkinhik veya ofke gibi birbirini dislayan bir dizi kate-
goriden bir terim se¢mek zorunda kalsa da, bireylerin sikhikla
deneyimledigi sey bu soyut kavramlann adlandirdigi durum-
larin bir kombinasyonudur”,*® yani sézde daha temel ve basit
duygulann toplamindan ibaret olmayan, adi olmasa da tutar-
h ve indirgenemez bir duygusal durum olarak kabul edilmesi
gereken duygusal bir kanisimdir. Bu baglamda, acik bir sekilde
“mutluluk” olarak adlandirlabilecek spesifik bir durum veya
deneyim bulunmadig soylenebilir. Keza aym anda iyi ve kotu,
olumlu ve olumsuz, hos ve nahos, islevsel ve islevsiz olmayan
bir durum veya deneyimden de s6z edilemez.

Benzer sekilde, pozitif duygularin olumlu sonuglar verdi-
gi ve negatif duygularin olumsuz sonuglara yol actig1 iddia-
s1 agin1 basittir. Ornegin umut gibi duygular, istenen sonu-
cun gerceklesecegine dair enerji verici bir arzu veya inang-
la bunun gerceklesmeyecegine dair anksiyete veya korku-
yu her zaman birlestirir.*® Neselilik bireyleri meydan oku-
yucu etkinliklere sevk ederken zor gorevler karsisinda daha
az 1srarci olmak, daha az dogru secimler yapmak, daha yuk-
sek riskler almak ve uyum saglama ve razi olmay1 kolaylas-
tirmak gibi sonuglara da sirikleyebilir.*’ Affetmek bagkala-

45 Kagan, What Is Emotion?, s. 8.

46 Lazarus, “Does the Positive Psychology Movement Have Legs?”.

47 Forgas, “Don’t Worry, Be Sad!”; Hui Bing Tan ve Joseph P. Forgas, “When
Happiness Makes Us Selfish, but Sadness Makes Us Fair: Affective Influen-
ces on Interpersonal Strategies in the Dictator Game”, Journal of Experimental
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rna kars1 dusmanhg azaltabilir ama bazi durumlarda dus-
manhgin artmasina da yol agabilir. Ornegin affetmek nadi-
ren tartigan ciftler icin faydah olabilir, ancak sik sik kavga
edenlere zarar verebilir.*® Ofke gibi duygular y1ikic1 davra-
nislara ve asagilamaya yol acabilir ama ayn1 zamanda otori-
teye meydan okunmasini ve adaletsizlik veya ortak tehdit-
ler karsisinda kisileraras: ve toplumsal baglarin gi¢lenme-
sini de saglayabilir.*® Nostalji bireyleri uzuntiye ve gecmige
6zlem duymaya sirukleyebilir ama aynm1 zamanda bu 6zlemi
belirli bir aidiyetle onarabilir; insanlar1 ge¢cmise ve gelecege
elestirel gozle bakmaya ve ortak kimlikler olusturmaya ve-
ya var olanlan gigclendirmeye itebilir.*® Kiskanghk, kizgin-
ik ve diismanliga yol agabilir ama aym zamanda daha faz-
la caba gostermek, arzulanan bir hedefe odaklanmak ve hay-
ranlik duymakla iligkilendirilebilir.>' Pozitiflige gelince her
zaman faydali ve avantajh degildir. Ornegin gelecekteki so-
nugclara iligkin iyimser beklentiler, hayatin i¢cindeki olum-
suzluklarla karsilagnginda depresyon riskini artirabilir’? ve
pozitif ruh halleri duygusal baglarin zayiflamasina yol acabi-
lir ve belirli kogullar altinda bagkalarina duyulan ilgi, empa-
ti ve dayanisma hislerini engelleyebilir; 6rmegin Tan ve For-
gas “hem toplumda hem de laboratuvar ortaminda, mutlu
ruh halinin, diktatérluk oyununda kaynaklar bolusturulur-

Social Psychology, cilt 46, say1 3, 2010, s. 571-576, https://doi.org/10.1016/j.
jesp. 2010.01.007

48 Marino Pérez-Alvarez, “Positive Psychology: Sympathetic Magic”, Papeles del
Psicologo, cilt 33, say1 3, 2012, s. 183-201.

49  Anthony Storr, Human Aggression, Penguin, Harmondsworth, 1992.

50 Svetlana Boym, The Future of Nostalgia, Basic Books, New York, 2001.

51 Jens Lange ve Jan Crusius, “The Tango of Two Deadly Sins: The Social-Fun-
ctional Relation of Envy and Pride”, Journal of Personality and Social Psycho-
logy, cilt 109, say1 3, 2015, s. 453-472, https://doi.org/10.1037/ pspi0000026

52 Marino Pérez-Alvarez, “Positive Psychology and Its Friends: Revealed”, Pape-
les del Psicologo, say1 34, 2013, s. 208-226; Mauss vd., “Can Seeking Happi-
ness Make People Unhappy?”; Pérez-Alvarez, “Science of Happiness”.
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ken tizgun bireylere kiyasla bencilligi artirdigim” gostermis-
tir.53 Bu son agidan bakildiginda, pozitif duygusalligin 6znel
empatiyi artirirken genellikle objektif empatik performansta
dususle iliskilendirildigi ve kisinin kendisinin ve bagkalan-
nin davramislarim aciklarken daha fazla kliselestirme ve mu-
hakeme hatas1 yapmasina yol actig1 da ileri suralmusgtir;>*
ornegin pozitif ruh halindeki kisiler, durumsal faktorleri
gormezden gelme egilimindedir ve negatif ruh halindeki ki-
silere gore cikarimsal 6nyargilara yenik dusme olasiliklar
daha yuksektir53

Buna bagh olarak, mutluluk biliminde negatif duygularin
aksine pozitif duygularin karakteri en iyi sekilde insa etti-
gi ve toplumu daha iyi bir arada tuttugu yonundeki kokles-
mis varsayim, sosyolojik ve tarihsel analize dayanmaz.>¢ Or-
negin, Smail'in ge¢ Ortacag toplumundaki nefret ve erdem
analizi,”” Barbalet’in 18. ytizyilda utang ve sosyal diizen ana-
lizi*® veya Cahill'in utang ve giiven konulu ¢alismasina ba-
kin.>® Kiskanclik, asagilama, korku ve ofke gibi duygular,

53 Tan ve Forgas, “When Happiness Makes Us Selfish”, s. 574.

54 Devlin vd., “Not As Good as You Think?”; Joseph P. Forgas ve Rebekah East,
“On Being Happy and Gullible: Mood Effects on Skepticism and the Dete-
ction of Deception”, Journal of Experimental Social Psychology, cilt 44, sa-
y1 5, 2008, s. 1362-1367, https://doi.org/10.1016/j.jesp.2008.04.010; Jaih-
yun Park ve Mahzarin R. Banaji, “Mood and Heuristics: The Influence of
Happy and Sad States on Sensitivity and Bias in Stereotyping”, Journal of Per-
sonality and Social Psychology, cilt 78, say1 6, 2000, s. 1005-1023, https:/doi.
org/10.1037/0022-3514.78.6.1005

55 Joseph P. Forgas, “On Being Happy and Mistaken: Mood Effects on the Fun-
damental Attribution Error”, Journal of Personality and Social Psychology, cilt
72, say11, 1998, s. 318-331; Forgas, “Don’t Worry, Be Sad!”.

56 Peterson ve Seligman, Character Strengths and Virtues.

57 Daniel Lord Smail, “Hatred as a Social Institution in Late-Medieval Society”,
Speculum, cilt 76, say1 1, 2001, s. 90-126, https://doi.org/10.2307/2903707

58 Barbalet, Emotion, Social Theory, and Social Structure.

59 Spencer E. Cahill, “Embarrassability and Public Civility: Another View of
a Much Maligned Emotion”, Social Perspectives on Emotions, yay. David D.
Franks, Michael B. Flaherty ve Carolyn Ellis, JAI, Greenwich, CT, 1995, s.
253-271.
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kisiligi insa etmek ve sosyal kaynasmay1 saglamakta en az
sevgi veya sefkat kadar elverisli veya elverigsiz olabilir. Ha-
yal kinkhigy, kizginlik ve nefret gibi duygular genellikle sos-
yal iligkilere zarar vermesi ve hatta digman olmasinin disin-
da, psisenin olusumunda bagarisizliklar olarak tasvir edil-
se de, grup kaynasmasi veya kolektif hareketler gibi 6nem-
li gunliik sosyal dinamiklerin olusumunda ana itici faktorler
olarak o6ne cikar; 6rmegin Hochschild 1960’larin sonlarinda-
ki kadin hareketinin 6zgiirluk mucadelesinde kocalar, baba-
lar, isverenler ve diger erkeklere kars: ortak bir 6fkeyi ifade
ederek guclendigini ve daha etkili hale geldigini belirtir.5°
Nefret, kaynaklarin adaletsiz dagitildigini veya tehdit altinda
oldugunu ya da bireylerin yeterince taninmadig1 yani bir tur
sosyal saygisizhkla kars karsiya kaldiginmi veya sosyal varhk-
larinin hice sayilldigim gostererek bireyleri bask: karsisinda
sosyal ve bireysel eylemlerde bulunmaya iter.®' Bu baglam-
da nefret gibi duygular, kisinin deger ve kimlik duygusu i¢in
oldugu kadar siyasi eylem ve tepki icin de gereklidir. Pozitif
psikologlar, bu duygular1 uyumlu ve degerli hale getirmek
icin pozitif duygulara dénusturdugunu iddia ederek onlar
kisisel ve sosyal islevselliklerinden uzaklastirmakla kalmaz,
ayn1 zamanda temel politik dogalarindan da yoksun birakar.

Bu nedenle pozitif psikologlar, duygular s6z konusu ol-
dugunda ikincil karakterler veya sorgusuz sualsiz islevli ve-
ya islevsiz sonuclar olmadig gercegini kabul etmelidir. Ak-
sine her duygu bireylerin kisisel anlatilarim nasil olusturdu-
gu, baskalariyla nasil iligkiler kurdugu, sosyal ortamlarin-
da nasil hareket ettigi ve gunlik yagamin zorluklari, baski-
lan ve firsatlariyla nasil basa ¢iktig1 hakkinda 6nemli bilgi-

60 Arlie Russell Hochschild, “The Sociology of Feeling and Emotion: Selected
Possibilities”, Sociological Inquiry, cilt 45, say1 2-3, 1975, s. 280-307, https://
doi.org/10.1111/j.1475-682X.1975.tb00339.x

61 Axel Honneth, The Struggle for Recognition: The Moral Grammar of Social
Conflicts, MIT Press, Cambridge, MA, 1996.

208



ler saglar. Duygular ayrica bireyleri ve birey gruplarim ey-
lem, hareketlilik, kaynasma ve degisim dogrultusunda ha-
rekete geciren ve yonlendiren sosyal ve politik gidileyiciler
hakkinda da énemli ol¢ude fikir verir. Yani asil mesele, bazi
duygularin dogal veya ickin olarak negatif oldugunu ve do-
layisiyla islevsiz veya uyumsuz 6zellikler barindirdigim id-
dia ederek onlar goz ard1 etmek degil, her duygunun islev-
selligini ve kisisel ve sosyal kimlikler, ortak eylem, kolektif
mizah, karsilikli tanima, politik direnis, titketim veya ulusal
hafiza gibi belirli baglamlarda —her duygusal tepkinin belir-
li bireysel, sosyal ve kulturel dinamiklerin sekillendirilmesi,
surdurilmesi veya sorgulanmasinda— oynadig rola tam ola-
rak kavramaktir.

Bu saglam elestiri karsisinda baz1 pozitif psikologlar son
zamanlarda “ikinci dalga pozitif psikoloji” adim verdikleri
bir yaklagimi1 savunmaya baslamistir; insan mutlulugu ko-
nusundaki bu daha hassas yaklasim, karakteristik pozitif/
negatif ayrimin daha diyalektik ve butunlestirici bir bi¢im-
de ele alir.% Yine de bu reform énerisi pozitif psikolojiyi da-
ha dusantumsel bir konuma tasimaya yardimc olsun veya
olmasin pozitif psikologlar arasinda bu tur itirazlann dillen-
dirilmeye baslamasi, pozitif/negatif ayriminin insan mutlu-
lugu hakkindaki ondan yararlanan bircok popiiler ve profes-
yonel sdylemin yan sira pozitif psikoloji alaninda kendine
ne 6lcude yer buldugunu gozler ontune serer.

Mutlulugu fetislestiren, islevsellik kavramim sadece psi-
kolojik alana indirgeyen ve saglik, basan ve kendini gelistir-
meyi yiksek pozitiflikle tanimlayan bu pozitif duygusal soy-
lem, ikna edici ve ¢ok sayida elestiriye ragmen guntimuzde
mutluluk biliminde yaygin kabul goérur. Paradoksal olarak,

62 Tim Lomas ve Itai Ivtzan, “Second Wave Positive Psychology: Exploring the
Positive-Negative Dialectics of Wellbeing”, Journal of Happiness Studies, cilt
17, say1 4, 2016, 1753-1768, https://doi.org/10.1007/ s10902-015-9668-y
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pozitif ve islevli duygularla negatif ve islevsiz duygular ara-
sindaki bu keskin ve kutuplastiric1 ayrim, geleneksel psiko-
terapinin sozde negatif 6nyargisinin ustesinden gelmek soy-
le dursun patolojiklestirmenin yeni yollarin1 6ne surer; yani
negatif kisilerin tamamen saghkl, islevli yasamlar siireme-
digini 6ngoren yeni bir duygusal tabakalasma yaratir. Yasa-
ma iyimser bir bakis icin istenmeyen anilardan, negatif duy-
gulardan ve yargilayic1 6zdegerlemelerden kurtulmak, sub-
jektif bir esenlik ve 6zdeger duygusunu korumanin duygu-
sal sart1 olarak yerlesmis gorunir.

Dayamkh olun ve endiselenmeyin

Seligman pozitif psikoloji isine baslamadan 6nceki yillarda
akademik kariyerinin ¢cogunu “6grenilmis caresizlik” kavra-
min1 incelemeye adamisti. 1972’de Annual Review of Medi-
cine dergisinde yayimlanan “Ogrenilmis Caresizlik” baghkh
makalesi ve 1975’te yayimlanan Helplessness: On Depression,
Development, and Death (Caresizlik: Depresyon, Gelisim ve
Olim Uzerine) adh kitab1 muazzam bir etki yaratti ve dik-
katleri ustiine ¢ekti. Ogrenilmis ¢aresizlik kavrami, uyaril-
mus acizligin nesnel kosullarinda bireylerin durumu degis-
tirmek i¢in yapilacak ¢ok az sey oldugunu anladiktan son-
ra icinde bulunduklar1 durumu kabul etme ve normallestir-
me egiliminde oldugunu gosterdi. Bizim agimizdan, bu kav-
ram kendi icinde ¢ok ilgingtir ve gigsuzlik ve kirilganhk
duygularinin gicin kullaniminda ve dagitiminda belirleyici
bir rol oynadig) toplumsal yeniden tretim ve dontsim me-
kanizmalarinin anlasilmasina; bazi1 kurumlardaki zorlayici
stratejilerin teghir edilmesine ya da uyum ve ilgisizligi tes-
vik ederek halkin 6fkesinin yatistinlmasina katkida bulun-
mus olabilir. Ancak Seligman ve daha bircok psikolog, bu
kavrami bu yonden incelemeyi tercih etmez. Seligman sa-
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dece Darwinci oldugunu soyleyebilecegimiz ¢ok spesifik bir
konuyla ilgilenmistir: Deneysel ¢aresizlik kosulu i¢cinde baz1
denekler pasif kalmay: reddetmis ve caresizlik kosulundan
kurtulmanin yollarim1 aramaya devam etmistir. Seligman
(biraz totolojik olarak) bu olguyu iyimserlik gibi psikolojik
bireysel 6zelliklere baglar: Talihsiz bir duruma boyun egme-
yen Kisiler iyimser olarak gorulir ve ayn1 zamanda iyimser-
lik de dogustan gelen bir psikolojik 6zellik olarak aksiliklere
yenik dismeme kapasitesi seklinde tanimlanir. Seligman’a
gore bazi kisiler sikintilar1 sadece onlarin ustesinden gelmek
icin degil, aym zamanda onlardan ders ¢ikarmak ve kendi-
ni gelistirmek icin yeni bir ¢erceveye oturtur. Bu gunimiiz-
de dayanikhlik (rezilyans) olarak bilinir.

Seligman prestijli Harvard Business Review dergisinde ya-
yimlanan “Dayaniklihg Ingsa Etmek” baghikh makalesinde,
bagar1 dayaniklhiliktan kaynaklaniyorsa bagan eksikligi, is-
sizlik ve agag1 yonlu hareketliligin, tam tersine ve mantiken
zayif bir ruhsal olusumun sonucu oldugu gorustniin ¢arpi-
c1 bir 6regini sunar:

Ikisi de Pennsylvania Universitesi MBA mezunu olan Doug-
las ve Walter, on sekiz ay 6nce Wall Street sirketleri tarafin-
dan isten gikarildi. Her ikisi de ¢okanti yasadi: Uzgin, ne-
sesiz, kararsiz ve gelecek konusunda endigeliydiler. Doug-
las i¢in bu ruh hali geciciydi. ki hafta sonra kendi kendine
“Bunun sorumlusu sen degilsin; ekonomi kotu bir donem-
den geciyor. Yaptigim iste iyiyim ve becerilerim i¢in bir pa-
zar olacak,” dedi. Ozge¢misini gincelledi ve New York'ta-
ki bir duzine firmaya gonderdi. Tamunden olumsuz yanit
aldi. Daha sonra memleketi Ohio’daki alt sirkete basvur-
du ve sonunda is buldu. Walter ise umutsuzluga kapildi:
“Kovuldum ¢inki bask: altinda performans gosteremiyo-
rum,” diye dusindi. “Finans sektoru icin bi¢ilmis kaftan
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degilim. Ekonominin toparlanmas yllar alacak.” Pazar to-
parlanirken bile bagka is aramad ve sonunda ailesinin ya-
nina tasindu.

Douglas ve Walter (aslinda gorasme yapilan kisilere da-
yal birer bilesim olarak) basarisizhga verilen tepkiler ska-
lasinda z1t uglarinda durur. Dunyanin Douglaslan kisa bir
keyifsizlik doneminin ardindan geri donus yapar ve bir y1l
icinde bu deneyim sayesinde kendini gelistirir. Walterlar
ise nzuntuden depresyona suriiklenerek felg edici bir gele-
cek korkusuna kapilir. Basansizlik calisma hayatinin nere-
deyse kacimilmaz bir parcasidir ve huziunlu ask hikayeleriy-
le birlikte hayatin en yaygin travmalarindan biridir. Wal-
ter gibi insanlarin kariyerlerinin tikanma noktasina gelmesi
neredeyse kaginilmazdir ve bu tir caliganlarla dolu sirket-
ler zor zamanlar yasamaya mahkamdur. Kariyerinde zirve-
ye tirmanan Douglas gibi insanlarsa, kurumlarin basarih ol-
mak icin ige almasi ve elinde tutmasi gereken insanlardir.
Ama kimin Walter, kimin Douglas oldugunu nasil anlaya-
biliriz? Walterlar zamanla Douglas olabilir mi?”®?

1lk sorunun yamti, Douglaslarin Walterlardan daha daya-
nikh olmasidir; yani Douglaslar sikintiy: firsata, 1stirab ki-
sisel zaferlere, negatifligi varolussal pozitiflige donustirme
kapasitesine sahip olduklarn icin “zirveye yukselir”. Selig-
man’a gore dunya ne olursa olsun ¢ok ¢abalayan ve gulum-
seyen kisilere gulumseyerek karsihik verir ve rekabetci, istik-
rarsiz ve guvencesiz is dunyas: da istisna degildir. Negatif-
lige gelince, her sey kaybedilmis degildir. Aksine negatifli-
gi kendi yaranna kullanmanin bir yolu vardir. Pozitif psiko-
loglarin goziinde negatiflik insanlarin hayattaki hemen her
girisimi icin kotu olsa da, bu bilim insanlan ortaya ¢ikmasi-
na yardima olduklan hastahgin devasina da sahiptir. Nega-

63 Seligman, “Building Resilience”.
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tif dusunceler ve duygular pozitif bir seye donusturilebildi-
gi, yani “pozitiflestirildigi” ve kisisel gelisme ve buyume i¢in
bir arag haline getirilebildigi 6lcude negatiflik bize gugli ve
pozitif bir ders verebilir.

Pozitif psikoloji, dayanikh insanlarin potansiyel yenilgi
duygularina kars1 psikolojik olarak “tampon olusturdukla-
n”, talihsizlik veya stresli kosullar karsisinda bile cabalari-
m surdirmek ve bagariya ulasmak icin “kendilerini toparla-
yabildikleri” ve negatifligi pozitif basa ¢ikma kaynag olarak
yeni bir cerceveye yerlestirip pozitif duygularindan en iyi
sekilde yararlandiklan igin basarili oldugunu iddia eder:*
“Negatif stres faktorlerine ragmen yoluna devam edebilmek
bu bagarihi bireylerin sansim gostermez, dayaniklilik olarak
bilinen kavram gosterir.”% Seligman’in hikayesinden yo-
la cikarsak dayanikhilik, Douglas Walter'dan ayiran 6nem-
li yonlerden biridir: “Dunyanin Douglaslarn kisa bir keyif-
sizlik doneminin ardindan geri donus yapar ve bir yil i¢inde
bu deneyim sayesinde kendini gelistirir. Walterlar ise uzun-
tiden depresyona suruklenerek fel¢ edici bir gelecek kor-
kusuna kapilir.” Dolayisiyla insanlar zorluklarla direnme-
ye ve buyumeye iten kisiligi ve psikolojik boyutlar arastir-
mak, pozitif psikologlara Walterlan Douglaslar haline getir-
menin yollarin1 6gretecektir. Seligman’a goére bu kavramin
yillarca siiren bilimsel incelemesi en sonunda pozitif psiko-
loglarin bu gorevi bilimsel olarak temellendirmek ve titiz-
likle yerine getirmek icin gerekli psikolojik anahtarlar1 bul-
malarina yardimci olmustur. Seligman, “Sadece basarisizhik-

64 Luthans vd., “Developing the Psychological Capital of Resiliency”; Ann S.
Masten ve Marie-Gabrielle J. Reed, “Resilience in Development”, Handbook
of Positive Psychology, yay. C.R. Snyder ve Shane J. Lopez, Oxford University
Press, Oxford, 2002, s. 74-88; Reivich vd., “From Helplessness to Optimism”.

65 Michele M. Tugade ve Barbara L. Fredrickson, “Resilient Individuals Use
Positive Emotions to Bounce Back From Negative Emotional Experiences”,
Journal of Personality and Social Psychology, cilt 86, say1 2, 2004, s. 320-333,
https://doi.org/10.1037/0022-3514.86.2.320
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tan sonra buytyecek olan kisileri ¢cokecek olanlardan nasil
ayirt edecegimizi degil, aym zamanda ikinci kategorideki ki-
silerin becerilerini nasil gelistirecegimizi de ogrendik,” di-
ye devam eder.

Bununla birlikte, dayamkhhg pozitif psikoloji icat etme-
di. Tam aksine: Pozitif psikoloji alaninin kurulusundan on-
larca y1l 6nce de dayanikhlik kavrami hem akademide hem
de akademi disinda mevcuttu. Akademik alanda 6rnegin
1980’ler ve 1990’larin sonlarinda Michael Rutter ve Ann
Masten gibi akademisyenler insanlar sikintidan uzaklasti-
ran ve zorlu veya tehdit edici olaylar karsisinda bile basarih
adaptasyonu ongoren psikolojik mekanizmalardan bahset-
misti.®® Akademi dis1 alanda dayaniklihk kavrami 1995 y1-
linda Amerika Birlesik Devletleri'nde A Child Called ‘It’: One
Child’s Courage to Survive (Ad1 Olmayan Cocuk: Bir Cocu-
gun Hayatta Kalma Cesareti) kitabinin yazan Dave Pelzer ve
1999 yihinda Fransa'da Un merveilleux malheur (Harika Bir
Ugursuzluk) adl kitabin yazan Boris Cyrulnik tarafindan
popiler hale getirildi; bu ¢ok satan kitaplarin yazarlan Vik-
tor Frankln 1946'da yayimlanan Insamin Anlam Arayist ki-
tab1 gibi hatiratlardan ilham almisti. Tum bu hikayelerin or-
tak noktasi, birinin travmatik deneyimini ve bunun nasil as-
tesinden geldigini anlatmalariydi. Ayrca sunduklar kendi-
ni gelistirme anlatis1 da ortakti: Bu hikayelerin kahraman-
lan sadece trajediden kurtulmakla kalmamisti; aym zaman-
da ve en 6nemlisi, trajediyi yasadiktan sonra guglu ve pozitif
bir bicimde donusmustu. Pozitif psikologlara gore bu hika-

66 Michael Rutter, “Psychosocial Resilience and Protective Mechanisms”, Ame-
rican Journal of Orthopsychiatry, cilt 57, say1 3, 1987, s. 316-331, https:/
doi. org/10.1111/j.1939-0025.1987.tb03541.x; Ann S. Masten, Karin M.
Best ve Norman Garmezy, “Resilience and Development: Contributions
from the Study of Children Who Overcome Adversity”, Development and
Psychopathology, cilt 2, say1 4, 1990, s. 425-444, https://doi.org/10.1017/
50954579400005812

214



yeler baz1 insanlarin sikintilar karsisinda kendini toparlaya-
bilmesinin disinda travmanin ardindan bir tir “cekismeli
buytme” yasadigim kanmithyordu. Pozitif psikologlar bunun
icin bir terim turetti: travma sonras1 buytume (TSB). 2000’le-
rin baginda dikkat cekmeye baglayan bu kavram, 2006’da
bu kavramin cergevesini ve arka planin1 tammlamaya adan-
mis Handbook of Posttraumatic Growth: Research and Practi-
ce (Post-travmatik Buyime Kilavuzu: Arastirma ve Uygula-
ma) adh kitapgigin yayimlanmasiyla pekisti.®’

Travma sonrasi buyime (TSB) dayanikliliktan daha spesi-
fik bir kavram olarak sunuldu ve 6zellikle travmatik olayla-
ra ve travmanin ardindan duruma iyi adapte olmakla kalma-
y1p ayn1 zamanda artan yasam takdiri, daha zengin bir varo-
lussal ve ruhsal yasam, pozitif anlamda yeniden dogus his-
si ve artan kisisel 6zgunluk ve iyilesme duygusu deneyim-
leyen insanlar i¢in kullanildi.®® 1ddiaya gore daha ¢ok ne-
gatif terapiye 6zgu kabul edilen —ve Vietnam Savasr'min sos-
yal kabuslanyla ¢ok yakindan iligkili olan— travma sonrasi
stres bozuklugunun (TSSB) aksine travina sonrasi biiyytime
kanser, kalp krizi, kazalar, cinsel istismar, yikimlar, 6lam-
cul hastalik ve savas gibi travmatik olaylarin ardindan yasa-
nan kisisel iyilesme anlatilarim1 ve deneyimlerini incelemek
ve buyitmek gibi daha pozitif bir ¢cabaya odakland1.%® Pozitif
psikologlar romanlar, biyografiler ve kendi yaptiklar1 aras-
tirmalardan travma sonrasi buyime deneyimledigini iddia
eden kisilerin referanslarini toplamaya baglad1. Bulgular, ik-

67 Lawrence G. Calhoun ve Richard G. Tedeschi (yay.), Handbook of Posttraumatic
Growth: Research and Practice, Lawrence Erlbaum Associates, Mahwah, 2006.

68 Keyes ve Haidt, Flourishing.

69 P. Alex Linley ve Stephen Joseph, “Positive Change Following Trauma and
Adversity: A Review”, Journal of Traumatic Stress, cilt 17, say1 1, 2004, s. 11-
21, https://doi.org/10.1023/B:JOTS.0000014671.27856.7¢; Richard G. Tedes-
chi ve Lawrence G. Calhoun, “Posttraumatic Growth: Conceptual Founda-
tions and Empirical Evidence”, Psychological Inquiry, cilt 15, say1 1, 2004, s.
1-18, https://doi.org/10.1207/s15327965plil501_01
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na edici olmasa da, gorunuse gore “iyimser, 6zinde dindar
olan ve daha ¢ok pozitif etki deneyimleyen kisilerin” genel-
likle travma sonrasi buyume olasihginin daha yuksek oldu-
guna isaret ediyordu.”

Kavramin daha elestirel incelemeleri, kavramin dusini-
lenden daha yaniltic1 ve daha az gercek bir fenomen olabile-
cegine isaret ederek travma sonras1 buyimenin bilimsel ge-
cerliligine meydan okur.”" Basit bir ifadeyle travma sonrasi
buytumenin “Seni 6ldiirmeyen sey guclendirir” deyisinin bi-
limsel bir dille ifadesinden ibaret oldugu dusunulir. Daha
da basit bir ifadeyle travma sonrasi buyiimenin, dolayh ola-
rak bolca tasarruf etmekle de ilgisi vardir. Travma sonrasi
stres bozuklugu teshisi konan kisiler, dava suregleri bir ya-
na, hayatlarinin geri kalani boyunca kurumlar ve hukumet-
lerden ayda 3.000 dolar engelli maas: alir. Seligman, kitabi-
nin “Travmay: Buyumeye Donustirmek” baghkh bolumun-
de “bu tir paralarin abartih ve uzun sureli semptomlara yol
acabilecegini” 6ne sirer.”? Seligman insanlarin kot niyet-
li olmadigina inandigim soylese de, bu teshislerin insanla-
n gururlarindan mahrum edebilecegini ve kisisel kosullar1-
ni iyilestirmek i¢in gerekli motivasyondan alikoyabilecegini
not duser. Bu nedenle travma sonrasi buyume sadece trav-
may1 6nlemeye degil, esas olarak trajediden sonra kisisel bu-
yumeyi tesvik etmeye ve beslemeye ve bu arada vergi miikel-
leflerine biraz para kazandirmaya odaklanir.

Bununla birlikte, dayamikhlik ve travma sonrasi bitytime
tedavibilimiyle simirh degildir. Aksine, bu kavramlar is dun-

70 Linley ve Joseph, “Positive Change Following Trauma and Adversity”, s. 17.

71 Enric C. Sumalla, Cristian Ochoa ve Ignacio Blanco, “Posttraumatic Growth
in Cancer: Reality or Illusion?”, Clinical Psychology Review, cilt 29, say1 1,
2009, s. 24-33, https://doi.org/10.1016/j.cpr.2008.09.006; Patricia L. Tomich
ve Vicki S. Helgeson, “Is Finding Something Good in the Bad Always Good?
Benefit Finding Among Women With Breast Cancer”, Health Psychology, cilt
23, say1 1, 2004, s. 16-23, https//doi.org/10.1037/0278-6133.23.1.16

72 Seligman, Flourish, s. 159.
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yasina ve hatta orduya guclu bir sekilde nufuz etmistir. Se-
ligman, “Dayamkhilig) Insa Etmek” bashikl makalesinde, go-
runuse gore bir tagla iki kus vurdu. Bir yandan dayanikhili-
g1 is adamlan, yoneticiler, koclar ve kisisel gelisim ¢alisanla-
rindan olusan derginin duzenli okurlarinin ve dayanikhlik,
metanet ve duygusal saglamhik gibi kavramlara ilgi duyan
bir¢ok kurumun ki 6nceki bolumde gordugiumuz gibi bun-
larin hepsi 2000’lerin basindan beri mutluluk, dayamkhlik
ve diger pozitif psikolojik kavram ve teknikleri ¢calisma ha-
yatina uyguluyordu- gundemine tagiyarak pozitif psikoloji-
nin dayaniklihk konusundaki ilerlemesini tesvik etmek iste-
di. Diger yandan, pozitif psikolojinin dayamklilik konusun-
daki ilerlemesini orduda da tesvik etmek istedi; bu, kendi-
si ve diger pozitif psikologlarin yakin zamanda tizerinde ca-
lismaya basladig bir seydi. Bu baglamda, Seligman’in maka-
lesi calisma hayatiyla askeriyenin birbirinden ne kadar ¢ok
sey ogrenebilecegini vurgulayarak bu alanlan acikca birbiri-
ne bagladi (ve hatta esitledi): “Is insanlarinin, 6zellikle basa-
nsizlik ve durgunluk zamanlarinda [dayanikhhiktan] dersler
alabilecegine inamiyoruz. Hem askerlerle (calisanlarla) hem
de egitim cavuslariyla (yoneticilerle) birlikte calisarak, en
zor deneyimlerini daha iyi performans sergilemek igin birer
katalizore donusturebilecek Douglaslar ordusu olusturmaya
yardimai oluyoruz.””

Dayaniklilik ve travma sonrasi buyumeyle ilgili egitim
modulleri, Amerikan ordusunda Martin Seligman ve Barba-
ra Fredrickson gibi pozitif psikologlarla yakin isbirligi icin-
de yurutulen 145 milyon dolarlik Kapsamh Asker Zindeli-
gi (CSF) inisiyatifinin yi1ldiz uygulamalar olmustur. Pozi-
tif psikolojinin babasina gore, genel olarak bu inisiyatifin ve
ozel olarak da dayanmiklihk egitiminin birkac y1l icinde as-
kerlerin savastaki stresli kosullara uyum saglama, travma-

73  Seligman, “Building Resilience”, paragraf 1-2.
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tik olaylardan daha hizh kurtulma ve gorevlerine pozitif bir
sekilde kendini adama becerisini artirdigy basanyla kanitla-
d1.”* Seligman’in Kapsamlh Asker Zindeligi inisiyatifine kat1-
lim1 ve coskusu (bu konuda o kadar heyecanhyd: ki, inisi-
yatife katihminin tamamen hayir amagh oldugunu iddia et-
ti), sadece okullan ve kuruluglan dayamklilik egitiminin as-
kerlerde sagladig) ilerlemeyi dikkate almaya davet ederken
kendini gostermedi (Ikinci ve Ugtincti Boliimlerde gordugu-
muz gibi okullar ve kurumlar onun bu ¢agnsina yanit ver-
di). 2011 yihinda yayimlanan kitabinin buiyuk bir kismim bu
projenin faydalanm anlatmaya ve Amerikan ordusunun 6z-
verili ¢calismasim bolca vatanseverlik ve maneviyat vurgu-
suyla 6vmeye adamasi da bunun bir gostergesiydi.”

Ne var ki, Seligman’in ve diger pek ¢ok pozitif psikolo-
gun projenin elde ettigi buyuk bilimsel ve pratik basanlan
savunmasina ragmen, bircok kisi bu inisiyatifi buyuk 6l¢u-
de elestirdi.’® 11k ve en sert elestirilerden biri, Etik Psikolo-
ji Koalisyonu'ndan geldi: Askerlerin programda kendi irade-
leri disinda gorevlendirilmesi, programin askerlerin dikka-
tini savasta maruz kaldiklan diger ciddi olumsuz etkilerden
uzaklastirma olasihigl, gicliuklere boyun egmeyen askerler
uretme cabalanyla ilgili etik siipheler ve uygunsuz bir sekil-
de Hiristiyanhig tesvik eden maneviyat egitimiyle ilgili en-
diseler gibi cesitli etik kayglar dile getirildi.”” Aynca “CSF
degerlendirme arastirmasinin derinden kusurlu gorundugu

74 Martin E.P. Seligman ve Raymond D. Fowler, “Comprehensive Soldier Fit-
ness and the Future of Psychology”, American Psychologist, say1 66, 2011, s.
82-86, https://doi.org/10.1037/a0021898; Seligman, Flourish.

75 Seligman, Flourish, s. 181.

76 Nicholas J.L. Brown, “A Critical Examination of the U.S. Army’s Comprehen-
sive Soldier Fitness Program”, The Winnower, say1 2, 2015, e143751, https:/
doi.org/10.15200/winn.143751.17496

77 Roy Eidelson ve Stephen Soldz, “Does Comprehensive Soldier Fitness Work?
CSF Research Fails the Test”, Coalition for an Ethical Psychology Working Pa-
per, cilt 1, say1 5, 2012, s. 1-12.
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ve programin ‘ise yaradigina’ dair son iddialann bayuk ol¢u-
de verilerin yanhs yorumlanmasindan kaynaklandigy” vur-
gulanarak programin bilimsel gecerliligi ve etkinligiyle ilgi-
li kayglar da paylagildi.”® Tasarun problemleri, pilot test ve
kontrol gruplanmn eksikligi, ampirik olarak gegerliligi ka-
nitlanmamis dayamkhhk egitiminin askerlere uygulanma-
s1 ve etki eksikligi nedeniyle modullerde 6nemli revizyonlar
ve dogaglamalara bagvurulmasi gibi benzer etik, metodolo-
jik ve teknik konular bir¢ok bilim insam tarafindan gunde-
me getirildi:”

Ozetle, CSF inisiyatifinin ana bilegenlerinden Master Daya-
mkhhk Egitmenleri dayamklilik azerinde (kisilerin kendi
anlatimina dayal) ¢ok kuguk bir etki yaratmistir ve hatta
baz1 orneklerde hig egitim saglamamisur ve Kapsaml Da-
yamklilik Modulleri daha da kot sonuglar vermistir [...]
Carpik verilerin, ¢cok kuguk etki boyutlarinin ve daha once
aciklanan gesitli kafa karistiric faktorlerin birlesimi, asker-
lerin kendi anlatimlanyla ol¢aldaga sekliyle bile ¢cok daha

esnek hale geldigini iddia etmeyi zorlagtirir.8?

Dahasi, bunlarin gegerlilik ve etkisini sorgulatan bilim-
sel ve teknik meseleler bir tarafa, ordu ve kurumlarda da-

78 Eidelson ve Soldz, “Does Comprehensive Soldier Fitness Work?”, s. 1.

79 Thomas W. Britt, Winny Shen, Robert R. Sinclair, Matthew R. Grossman ve
David M. Klieger, “How Much Do We Really Know About Employee Resilien-
ce?”, Industrial and Organizational Psychology, cilt 9, say1 2, 2016, s. 378-404,
https://doi.org/10.1017/iop. 2015.107; John Dyckman, “Exposing the Glos-
ses in Seligman and Fowler’s (2011) Straw-Man Arguments”, American Psyc-
hologist, cilt 66, say1 7, 2011, s. 644-645, https://doi. org/10.1037/a0024932;
Harris L. Friedman ve Brent Dean Robbins, “The Negative Shadow Cast by
Positive Psychology: Contrasting Views and Implications of Humanistic and
Positive Psychology on Resiliency”, The Humanistic Psychologist, cilt 40, sa-
y11, 2012, s. 87-102, https://doi.org/10.108 0/08873267.2012.643720; Sean
Phipps, “Positive Psychology and War: An Oxymoron”, American Psycholo-
gist, cilt 66, say17, 2011, s. 641-642, https://doi. org/10.1037/a0024933

80 Brown, “Critical Examination”, s. 13 (paragraf66).
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yanikhlik sdylem ve kullaniminin sosyal ve ahlaki sonugla-
n da 6nemli sorulan giundeme getirir. Korkung seyler yap-
maya zorlandiktan sonra hizh ve kolayca iyilesen dayanik-
l askerler o korkung seylere maruz kalan insanlardan daha
mu saygidegerdir? Acimasizliga, somuriye ve zorlayic stra-
tejilere bagisikhik kazanan dayanmkh ¢ahisanlar, aym sirket-
lerin kurbanlarindan daha m1 takdire sayandir? Bu hem teo-
rik hem de ahlaki agidan ¢ok suphelidir. Ayrica dayamklilik,
1stiraplar konusundaki sosyal anlayis ve muamele hakkinda
onemli sorular gindeme getirir. Dayamkh olamadiklan ya
da olumsuz durumlar karsisinda pozitif bir tutum sergileye-
medikleri icin ac1 cekenler ne olacaktir? Peki ya yasam ko-
sullarindan yeterince memnun olmama veya kendini mut-
lu hissetmeme fikriyle miicadele edenler? Bu dayamkhlik ve
pozitiflik soylemi, konformizmi tesvik etmez mi ve ortiik hi-
yerarsileri ve ideolojileri hakh ¢ikarmaz m1? Kogullardan ba-
gimsiz olarak pozitif bir tutum sergileme 1srar ashinda nega-
tif duygularin mesruiyetini ortadan kaldirmaz m ve 1stirabi
degersiz ve hatta nefret edilesi bir seye donistirmez mi? Biz
oyle oldugunu dusunuyoruz.

Nafile acilar

Voltaire’in Candide adli romaninin aristokrat kadin kahra-
man1 Cunégonde, Eleanor Porter'in ¢cocuk edebiyat1 klasi-
gi Polyyanna eserinin geng yetimi Pollyanna Whittier ve Ro-
berto Benigni'nin “Hayat Guzeldir” filminin ana karakte-
ri Guido Orefice’in ortak bir yam vardir. Onca acimasiz ta-
lihsizlik ve trajediye ragmen, bu gozyas: vadisinde her is-
te bir hayir oldugu inancim korurlar. Hayat onlara sert dar-
beler indirse de, her seye ragmen guzeldir. Dunya onurlar-
ny, ailelerini ve 6zgurluklerini elinden alsa bile, ne kadar ko-
tu olursa olsun her durumun pozitif yanin1 bulmaya dayah
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bir etkinlik olan “mutluluk oyununu” asla bir kenara birak-
mazlar. Bu ilham verici, sevgi dolu karakterlerin hikayeleri-
nin o6bur yuzuyse, mutlulugun ac1 cekmek kadar kisisel bir
secim olarak sunulmasidir; bu nedenle mutluluk oyunu oy-
namamay secenlerin talihsizlik istediginden stiphelenilir ve
dolayisiyla bundan dolay: sorumlu oldugu dusunilur.

Genel olarak bilimsel mutluluk s6yleminin ve 6zel olarak
dayaniklilik gibi kavramlarin merkezinde de daha az kurgu-
sal bir sekilde sunuldugu haliyle aym mesaj yer alir. Yukari-
da siraladigimiz eserler, kisisel gelisim literatiiri pazarinda
bulunan bircok mutluluk biyografisi ve bilimsel dayanikh-
hik kavramu iki ana ahlak dersi verir: Pozitif bir ders ¢ikarl-
muyorsa 1stirap faydasizdir ve uzun sureli 1stirap bir tercih-
tir cinku bazi trajediler ne kadar kaginilmaz olursa olsun bi-
reyler bundan ¢ikis yolunu bulma giictine sahiptir. Mutlu-
luk bilimciler gercekten de i¢inde bulunduklar kosullarin-
dan bagimsiz olarak herkesin pozitif bir bakis a¢is1 benim-
seyebilecegi mesajin iletir ve bunu sik sik tekrarlarlar. Eger
stresli, depresif, otekilestirilen, somurilen, fakir, miflis, ba-
giml, kederli, hasta, yalniz, igsiz, ge¢cmige 6zlem duyan, ba-
sarisiz vb. kisiler daha mutlu ve tatmin edici yasamlar siir-
muyorsa, bu yeterince ugrasip didinmedikleri, ruh halleri-
ni ve tutumlarim pozitif bir hale donusturemedikleri veya
hayatin onlara verdigi limonlardan limonata yapmadikla-
r icin boyledir. Asagidaki 6rnegi ele alahm. Pozitif duygu-
lara odaklanmanin aslinda hayattaki belirli korkung ve zor-
lu kosullar goz énune alindiginda ¢ok az kisinin kavusabi-
lecegi bir liks olup olmadig1 soruldugunda, Barbara Fred-
rickson pozitif duygularin herkes i¢in mimkin oldugu ya-
nitini verir:

Dunyanin dort bir yanindaki gecekondu mahallelerinin
sakinleriyle ve fahiselerle arastirmalar yapild1 ve onlarin
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esenlikleri ve yasamdan memnuniyetlerine bakild1. Veri-
ler, pozitif duygulann maddi kaynaklarla dusundugumuz-
den daha az ilgisi oldugunu gosteriyor; is gercekten de tu-
tumunuzda ve i¢cinde bulundugunuz kosullara yaklasimi-
nizda bitiyor. Zor hayatlar genellikle dis gozlemciye daha
kota gorunir. Sokaklarda yasayan birini gorarsek, o kisi-
nin hayatinin her dakika korkung¢ oldugunu duginuriz.
Baz1 hastaliklara veya fiziksel simirlamalara sahip olmanin
her zaman korkung oldugunu dusunuruz. Ancak bu hasta-
liklan olan veya sokaklarda yasayan insanlar incelerseniz,
arkadaglanyla veya aileleriyle birlikteyken her seye ragmen
mutluluk hissettiklerini ve yeni bir seyle kargilagtiklarinda

heyecanlandiklarim gérursuniz vs.8'

Negatif olam pozitif olarak yeni bir cerceveye oturtmak
veya yasamin kacinilmaz engellerine kars1 koymaya yardim-
c1 olan pozitif bir 6zbenlik kavramim sergilemek, kuskusuz
bazi durumlarda sakin bir tavir oldugu kadar yararh ve ma-
kul de olabilir (Dérduncu Bolum’deki pozitif psikolojik tav-
siye tartismasini ve sagduyunun merasimini hatirlayin). Bu
sorunlu degildir. Sorun, ne kadar 6ngorusiz, temelsiz ve-
ya adaletsiz olabilecegine bakilmaksizin pozitiflik insanla-
n kendi talihsizliklerinin ve fiili acizliklerinin ¢cogundan so-
rumlu tutan zalimane bir tutuma donustuginde ortaya ¢1-
kar. Daha da sorunlu olansa, mutluluk biliminin bu zalima-
ne pozitif tutumun ampirik, objektif kanitlara dayandigim
iddia etmesidir. Herkesin kendi acilanindan sorumlu tutul-
dugu bir diilnyada, merhamet veya sefkat icin ¢ok az yer var-
dir.8 Herkesin dogas: geregi sikintilar1 avantaja dénustur-

81 Angela Winter, “The Science of Happiness. Barbara Fredrickson on Culti-
vating Positive Emotions”, Positivity, 2009, http:/www.positivi tyratio.com/
sun.php

82 Martha Nussbaum, The Fragility of Goodness: Luck and Ethics in Greek Tra-
gedy and Philosophy, Cambridge University Press, New York, 2001.
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mek icin gerekli mekanizmalarla donatildig bir dunyada ya-
kinmaya da ¢ok az yer vardr.

Mevcut durumu sorgulamak, alisilmisin disina ¢ikmak ve
kimliklerimizi ve giinlitk davramslarimiz1 sekillendiren sii-
recler, anlamlar ve uygulamalan arastirmak, sosyal elesti-
rel dusincenin temel cabalandir®® Yasamanin alternatif ve
daha ozgurlestirici yollarim 6ngormek, arzuyu organize et-
mek, beklentileri duzenlemek, adalet ve tatmin saglamak
da bunun bir parcasidir, ¢cinku hem elestirel hem de yapi-
c1 sosyal analizlerde bir dereceye kadar utopik dusunce ka-
cimlmaz degil, aym zamanda vazgecilmezdir. Ancak sasirt1-
c1 olmayan bir sekilde, mutluluk ideolojisi tiim bunlar dev-
re dis1 birakir. Bu ideoloji kendisini gercekligin temsilcisi
olarak sunar, ancak mutluluk savunuculari, bilim insanla-
n ve profesyoneller bunun aksini ne kadar iddia ederse et-
sin, insan dogasin ve toplumu kusursuz hale getirmeye yo-
nelik diger girisimlerden daha az utopik degildir. Iktidarda-
kiler her zaman gercekligin onlarin yaninda oldugunu iddia
eder;® bunun nedeni iddialarinin dogrulugu degildir, esas
olarak bu iddialar dogru gosterme guicune sahip olmalar1-
dir. Fredrickson gibi pozitif psikologlar, evsiz insanlar ve fa-
higeler de dahil olmak uzere herkesin icinde bulundugu ko-
sullardan bagimsiz olarak pozitif duygular besleyebilecegini
ve iyi bir yasam surebilecegini agik¢a savunabilir ¢unkii bu
bilim insanlan yalmzca bu tur asilsiz ve muhafazakar iddia-
lan dile getirme yetkisine degil, aym zamanda empoze etme
yetkisine de sahiptir.

Mutluluk bilimcilerin elestirel sosyal dusiinceyi stk¢ca hedef
alarak negatif, aldatic1 ve hatta durustlitkten uzak bulmas: bir

83 Ruth Levitas, Utopia as Method: The Imaginary Reconstruction of Society, Palg-
rave Macmillan, Basingstoke ve New York, 2013.

84 Jean Baudrillard, Simulakrlar ve Simulasyon, cev. Oguz Adamir, Dogu Bat1 Ya-
yinlan, Istanbul, 2003.
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sir degildir. Bu bilim insanlan anlamsiz ve sonugsuz toplum-
sal ve siyasal degisim taleplerini koruiklemek disinda bir ama-
ca hizmet etmedigi icin bu tir negatifliklerden kurtulmamiz
gerektigine inanir. Ornegin Ruut Veenhoven negatifligin sa-
dece anlamsiz toplumsal ve siyasal degisime yonelik anlam-
siz, faydasiz ve abartih talepleri korikledigini,® ¢inku haya-
tin genel olarak ve kuresel olarak iyilestigini kamitlamak igin
zaten yeterli bilimsel kanit bulundugunu iddia eder.® Veen-
hoven’e gore bu tir negatif iddialar, toplumsal kuramcilar ve
gazeteciler tarafindan beslenen “uzun bir toplumsal elestiri
ve kiyamet kehanetleri geleneginin” bir parcasidir®’ “Marx,
Freud, Durkheim, Riesman, Ritzer veya Putnam’in eserleri-
nin izinden giderek [...] hayatlarim sosyal sorunlarla ugra-
sarak kazanan ve bu nedenle kotilugt vurgulama egilimin-
de olan™® bu entelektueller, modern toplum hakkinda aktuel
ilerleme farkindahgimizi perdeleyen “negatif bir gorus” yayar.
Seligman da bu fikri zaten benzer terimlerle detaylandinr: “Bu
sosyal bilimlerin hayat1 zorlastiran ve hatta dayanilmaz hale
getiren kurumlar hakkinda ¢ok sey kesfettigini ve ifsa ettigi-
ni” ama bize “bu olumsuz kosullarin nasil en aza indirilecegi”
hakkinda hicbir sey soylemedigini iddia eder.®®

Bu tur iddialar, tarihsel olarak tecribesiz ve entelektu-
el olarak yanhs yonlendirilmis olduklar é6l¢ude sadece bi-
limsel olarak hayal kirklig1 yaratmakla kalmaz, ayni1 zaman-
da politik olarak da tehlikelidir; ¢tinku bizi zaten mumkin
olan tum diinyalarin en iyisinde yasadigimiz gibi mantiksiz-

85 Veenhoven, “Life Is Getting Better”.

86 Bergsma ve Veenhoven, “Happiness of People with a Mental Disorder”; Ad
Bergsma, Margreet ten Have, Ruut Veenhoven ve Ron de Graaf, “Most Peop-
le with Mental Disorders Are Happy: A 3-year Follow-Up in the Dutch Gene-
ral Population”, The Journal of Positive Psychology, cilt 6, say14, 2011, s. 253-
259, https://doi.org/10.1080/17439760.2011.577086

87 Veenhoven, “Life Is Getting Better”, s. 107.
88 Veenhoven, “Life Is Getting Better”, s. 120.
89 Seligman, Authentic Happiness, s. 266.

224



lik derecesinde iyimser ve asin basit bir bakis a¢isim kabul
etmeye zorlar. Thomas Mann'in Buddenbrooks romaninin
ana karakterlerinden Thomas'in dedigi gibi mesele sadece
bilemeyecegimiz olasi tim dunyalarn en iyisinde yasadigi-
miz1 kabul etmek degildir; mesele hayal edilebilen diinyala-
nn en iyisinde yasayip yasamadigimizi sorgulamaktir. Eles-
tirel sosyal dustince, bizi bunu dusinmeye davet eder. Ne
var ki pozitif dusuncenin tiranhg), ikincisini hayal etmemizi
engellerken bize ilkini kabul ettirme egilimindedir.

Ancak negatif duygulan ve dustinceleri bastirmak, sade-
ce ortiik sosyal hiyerarsileri hakh ¢ikarmaya ve belirli ideo-
lojileri desteklemeye katkida bulunmaz. Aynca i1stirab1 gay-
rimesru hale getirir ve bayagilastinr. Kendimize ve diinyaya
kars1 iyimser bir tutum sergilemek icin pratik olmayan nega-
tifi tretken bir pozitife donustirmeye yonelik yaygin 1srarlar
ac1, ofke ve uzuntu gibi duygulan sadece y1ikici ve istenme-
yen bir sey haline getirmekle kalmaz, daha da kotusu onla-
rin nafile, ise yaramaz veya Levinas'in soyledigi gibi “hi¢ ug-
runa” oldugunu dusindirar.*® Dinyanin Cunégonde, Poll-
yanna ve Guidolan ac1 cekmeyi sadece ac1 cekmeyenler icin
saldirgan bir seye donustirmekle kalmaz, ayn1 zamanda ac1
cekenler i¢in daha az katlamilabilir ve daha asagilayic1 bir
duygu haline de getirir. Hayatlarindan hognut olmanin “li-
yakatini” kendi kendilerine atfeden memnuniyet icindeki ki-
siler, aym seyi hissetmeyen kisileri dogru secimleri yapma-
diklar1, olumsuz kosullara uyum saglamadiklar: ve basari-
sizliklan kendilerini gelistirmek ve daha iyi hayatlar sirmek
icin birer firsata donustiirebilecek kadar esnek olmadiklan
icin sorumsuzlukla su¢lama hakkini kendinde gorur. Bu ne-
denle ac1 ¢ekenlere yalnizca kendi duygularinin bireysel yu-
kua degil, icinde bulunduklan kogullarn ustesinden geleme-

90 Emmanuel Levinas, Entre Nous: Thinking-of-the-Other, Continuum, Londra
ve New York, 2006.
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melerinden kaynaklanan sugluluk hissi de yuklenir. Pozitif
dustincenin tiranhig tzunti, umutsuzluk veya yasi yeterin-
ce denersek uistesinden gelebilecegimiz kugiuk aksilikler veya
hayatin gelip gecici asamalan olarak gérmemizi ister. Bu, ne-
gatifligin ruhta herhangi bir iz veya emare birakmadan yok
olup gidebilecegini ve gitmesi gerektigini ima eder; hatta ve
hatta pozitif psikologlann artik umutsuzlugu iyimserlikle de-
gistirmenin bilimsel yolunu bulduklarim da iddia eder. An-
cak tum iyi niyetine ragmen, her zaman hayatin parlak tarafi-
na bakma 1sran gercekten ac1 ¢ekenlere karsi bazi derin yan-
lis anlamalan ve kayitsizhig barindirma egilimindedir.

William James, hayatta her zaman gercek kayiplar ve ger-
cek kaybedenler olacagini iddia etmistir. Ister kuguk ister
buytk olsun trajediden kagilmaz: “Nasil yasamaliyim?” gibi
onemli ahlaki sorulan cevaplamak, her zaman bir iyinin bas-
ka bir iyiyle catistig1 bir kosul gerektirir. Sadece dar gorus-
lu olanlar, oldugumuz seyi olmak ve yasadigimiz gibi yasa-
mak icin feda ettigimiz bircok olasi benligi ve yolu goremez-
ler.%! Hayatta tek, daha 6zgiin veya yice bir benlik yoktur;
pesinde kosulacak tek ve kesin olarak ytice bir hedef de yok-
tur. Bu, mutluluk fikrine kadar uzanir. Ister uygulansin ister
empoze edilsin, ister kisisel ister kolektif olsun, baz1 ahlaki
secimler yapilarak bazi iyi seyler her zaman feda edilir; ba-
21 benlikler donusmeye degerdir, baz1 degerler ugrunda mi-
cadele vermeye degerdir veya baz1 sosyal projeler hayata ge-
cirilmeye degerdir. Secimle birlikte gelen ve gunluk kisisel,
sosyal ve politik deneyimin dogasina dayanan indirgenemez
trajedi burada yatar. Mutluluk bilimlerinin en iyisi bile, bi-
zi hayatta yaptigimiz kuguk ve buyuk fedakarhklarla birlik-
te kaginilmaz olarak gelen kuguk veya buyik ac1 ve kayip-
lardan kurtaramaz.

91 Sidney Hook, Pragmatism and the Tragic Sense of Life, Basic Books, New York,
1974.
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Sonug

Arjantinli yazar Julio Cortazar, 1962 tarihli “Saat Kurma Ta-
limatlarina Girizgah” baghkh 6ykustunde, zamana ne 6l¢iide
takintili oldugumuzu ve bu saplantinin zamam bizim hiz-
metkarimiz olmaktan ¢ikarip efendimize donusturdugunu
harika bir sekilde anlatir. Cortdazar'in parcasindaki saat za-
man i¢in kullamlan bir metafordur:

Sunu dusuniyorum: Sana bir kol saati hediye ettiklerin-
de aslinda cigekli bir cehennem, gullerden bir zincir, bir
acik hava hucresi hediye etmis oluyorlar. Sana sadece saa-
ti vermiyorlar [...] sana sadece bilegine takacagin ve yanin-
da gezdirecegin o kiicilk yontma tas makinesini hediye et-
miyorlar, sana kendinin kirilgan ve riskli yeni bir parcas-
n1 hediye ediyorlar [...] sana ait olsa da bedeninin bir par-
casin tegkil etmeyen, kayisiyla bedenine baglaman gereken
ve caresiz bir minik kol gibi bilegine tutunan bir sey hedi-
ye ediyorlar. Sana onu her giun kurma ihtiyaci, saat olma-
ya devam etmesi i¢in onu her giin kurma mecburiyeti hedi-
ye ediyorlar; sana saatgi vitrinlerinde, radyo anonsunda, te-
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lefon servisinde saatinin dogru olup olmadigim kontrol et-
me takintisi hediye ediyorlar. Sana onu kaybetme, ¢aldir-
ma, yere dusirme ve kirma korkusu hediye ediyorlar. Sa-
na onun markasim ve digerlerinden daha iyi bir marka ol-
dugunun garantisini hediye ediyorlar, sana saatini geri ka-
lan diger saatlerle kiyaslama egilimi hediye ediyorlar. Sa-
na bir saat hediye etmiyorlar, hediye edilen sensin, saatinin
dogum guna hediyesisin.' Julio Cortazar, Butin Oykuleri-2

Cortdzar'in oykust, mutlulugun ginumiizde ne oldugu-
nu anlatmak icin de yararh bir metafor sunar: Elbette bir
saplantidir ama aym zamanda yanhs ve aldatici bir hediye-
dir. Mutluluk, atesi Olympos’tan ¢alip 6lumlere veren Pro-
metheus gibi insanlan 6zgirlestirmek i¢in onlara mutlulugu
goturmeye kararh olan menfaat gozetmeyen beyaz onluklu-
ler tarafindan kegsfedilen degerli bir insan hazinesi degildir.
Olsa olsa Cortdzar'in saatinin alicis1 gibi biz de mutluluga
sunulmus armaganlariz. Yararh olsun olmasin, hayal kirik-
g1 yaratsin yaratmasin, aldatic1 olsun olmasin, mutlulugu-
muz adina yaptigimiz seylerin ¢ogu her seyden 6nce mutlu-
lukla ilgili gercekleri bildigini iddia edenler i¢in olumlu ve
faydahdir. Mutluluk arayisina girmek illa ki daha iyi benlik-
ler veya daha iyi bir toplum i¢in ¢alismak anlamina gelmez,
ancak her zaman mutlulugun bir kavram, is, endustri ve ti-
ketimci bir yasam tarzi olarak mesruiyeti, yaygihg ve gucu
icin caligmay1 gerektirir. Mutluluk hayatlarimiz1 kontrol et-
meye yarar ¢unku bu saplantili arayisin hizmetkarlar1 olmus
durumdayiz; ¢canku mutluluk bize, yani duygularimizin 1s1k
ve golgelerine, dusuncelerimizin belirsizliklerine veya haya-
timizin karmasik dokusuna uzanip uyum saglamiyor. Daha
ziyade mutlulugun tiketimci mantigina uygun hareket et-
mek, dayatmaci ve ortilu ideolojik taleplerine ayak uydur-

1 Julio Cortézar, Butiin Oykileri-2, cev. Sileyman Dogru, Can Yayinlan, Istan-
bul, 2017, s. 33.
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mak ve dar, indirgemeci ve psikolojist varsayimlarin1 kabul
etmek icin uzanip uyum saglayan biziz. Mutluluk savunu-
cularinin bizim i¢in yarattigy beklentiler goz oéntne alindi-
ginda, bunun farkina varmak gercekten hayal kinkhgna yol
acabilir. Ancak aksini diusinmek, yani elestirel dusinme-
mek, bir avug guglu ve etkili bilgin, uzman ve profesyonelin
bizim i¢in harekete gecirdigi mutluluk mekanizmalarim is-
letmekten bagka bir ise yaramaz.

Mutluluk biliminin baz1 bireylere yardimci olduguna, ba-
21 tavsiye ve yontemlerinin insanlar1 daha iyi hissettirdigine
ve mutlulugun bilimsel acidan incelemek i¢in 6nemli ve ilgi
cekici bir kavram olduguna yurekten inaniyoruz. Ancak po-
zitif psikologlarin, mutluluk ekonomistlerinin ve diger mut-
luluk bilimcilerinin ve uzmanlarinin genellikle kesfetmekle
boburlendikleri gibi mutlulugun yuce ve apacik iyi oldugu-
nu dusunmiyoruz. Aksine mevcut formu ve kullanimlariy-
la mutluluk, kurum ve kuruluslarinin daha itaatkar ¢alisan-
lar, askerler ve vatandaslar uretmek igin basvurdugu etkili
bir aractir. Itaat figira ¢cagimizda benlik uzerinde ¢alisma ve
benligi en ust diizeye ¢ikarma bi¢imini alir. 18. ve 19. yuz-
yillarda bireysel mutluluk talebi su¢cmus gibi algilanirken,
tarihin bir cilvesiyle mutluluk artik ¢agdas iktidarin doku-
suna sorunsuz bir sekilde islemis durumdadr.

Mutluluk bilim insanlarinin yorulmak bilmeden iddia et-
tigi gibi apacik iyiyse, o zaman bize bunu séylemeleri icin
bilim insanlarina ve uzmanlara ihtiyacitmz olmazdi: Bunu
kendiligimizden bilirdik. Ve nihayetinde mutlulugun acik-
¢a iyi oldugu, ancak uzmanlar hari¢ herkesin bunu goéreme-
yecek kadar kor oldugu ortaya ¢ikarsa, o zaman da mutlu-
lugun ideolojik onyargilarla dolu, pazara gomilmus, tek-
nokratik politikalar i¢in elverisli sekilde geri donusturul-
mus ve sirketler dunyasi, ordu ve neoliberal egitimle tama-
men uyumlu hale getirilmis supheli ve indirgemeci bir bi-
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limin eline birakilamayacak kadar 6nemli oldugunu duasa-
nuyoruz. Gercekten de mutlulugun sirlarim elinde tuttugu-
nu iddia eden uzmanlara givenmemek i¢in ortada her tar-
li neden vardir. Bu iddialarin nereden geldigini, nasil kulla-
nildigim, bunlardan en ¢ok kimin yararlandigim ve arkasin-
da hangi ¢ikarlarin yattigim géruyoruz. Ayrica daha 6nce de
bircok kez benzer vaatler ve iddialar duyduk. En temelde,
bize iyi hayatin anahtarlarim1 sunduklarina dair sonu gelme-
yen, bayatlamis vaatlerine ragmen bu anahtarlar halen hic-
bir yerde bulunamadig icin mutluluk savunucularina ga-
venmemeliyiz. Elimizdeki tek sey Hamlet’in Polonius’a soy-
ledigi gibi “kelimeler, kelimeler, kelimeler”dir, sadece keli-
meler. Buguine kadar insanlarin mutluluk biliminin ortaya
cikisindan ve konsolidasyonundan ne 6l¢ude yararlandik-
lan1 agik olmasa da, pozitif psikologlarin, mutluluk ekono-
mistlerinin ve tam o kisisel gelisim ¢alisanlarinin muazzam
kazanglar elde ettigi asikardir.

Bu psikolojik sirlarin asla agiklanmayacagina inanmak
icin yeterince nedenimiz var. Her seyden 6nce mutlulugun
bir sirn —altin sandigin acacak sihirli bir anahtar— varsa, bu
sir psikolojik nitelikte olmayabilir. Psikolojinin her 6nemli
sosyal fenomeni agiga ¢ikarmak icin bilimsel anahtarlara sa-
hip oldugu iddiasin1 daha once de bir¢ok kez duyduk. Pozi-
tif psikologlar her zamanki islerle ugrasan psikologlar olma-
diklarini iddjia ettiler ama sonunda “her zamanki” gibi oldu-
lar ve “islerine” baktilar. Diger psikologlarin bize zorbanin
zihnine girerek istismari, basaril insanlarin zihnini kazarak
basariy, katillerin zihnini kazarak cinayeti ya da asiklarin,
inananlarin ve teroristlerin zihinlerini kazarak sirasiyla sev-
gi, din ve terérizmi anlayabilecegimizi sdylemesi gibi pozi-
tif psikologlar da mutlu insanlarin zihinlerine girerek mut-
lulugu anlayabilecegimizi soyledi. Psikologlar o kadar uzun
zamandir bu varsayim temel ahyor ki, bunun degisecegini
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dusinmek i¢in ortada hi¢bir neden yok. Psikolojinin pozi-
tif dah bir istisna degildir. Aslinda ¢ogu zaman hem psiko-
loglar hem de pozitif psikologlar, sadece kendi tarihlerini
—gecmis agirihklarin, kulturel koklerini ve ideolojik borgla-
rini— kabul etmemek adina tarihi tekrarlamaya fazlasiyla ha-
zirms gibi gorunir.

Genel olarak psikologlar ve 6zellikle de pozitif psikologlar
ve mutluluk bilimciler, mutluluk gibi kavramlar tartisirken
sadece onlan tamimlamakla kalmaz, daha ziyade sekillendi-
rir ve recete ederler. Mutluluk savunuculan tarafindan tas-
vir edilen ve pazar aracihgiyla yayilan ve yonlendirilen mut-
lu insanin psikolojik profilinin, neoliberalizmin kendini ye-
tistirmis, kendini yoneten ve kendi kararlarim veren ideal
vatandas portresiyle ne kadar uyumlu gérundugu hi¢ kim-
senin goziinden kagmaz: Giris kisminda yorumladigimiz gi-
bi Gardner figura, hem gercek hayatta hem de kurgusal tas-
virlerinde bunun timsalidir. Ger¢ekten yeni, bagimsiz ve
onyargisiz bir mutluluk biliminin, mutlu bireyi tanmimlayan
psikolojik ozelliklerin, tam da neoliberal dinya goruginun
vatandagslarda gérmeyi en ¢ok arzu ettigi psikolojik 6zellik-
lerle mukemmelen eslestigi sonucuna varmasi ihtimali ne-
dir? Yeni ortaya ¢ikan istikrarsiz ve rekabet¢i organizasyon
ortamina 6zgu o6zerklik, esneklik, dayaniklilik, kahicihk ve
6zyonetim gereksinimi ve taleplerinin, bu bilim insanlan ta-
rafindan sunulan mutlu ¢alisanlarin psikolojik profilini mu-
kemmelen yansitma olasilig1 nedir? Elbette ki sosyal bilim,
ideolojik ve ekonomik etkilerden azade degildir. Ancak bu
etkiler hicbir yerde mutluluk bilimindeki kadar keskin ve
net olmayabilir; mutluluk biliminin belirgin kurumsal itti-
faklar, siyasi iligkileri ve pazar baglantilar1 cogunlukla fazla
soze hacet birakmayacak kadar acgiktir.

Sosyal bilim yanilmaz da degildir. Yine de mutluluk bilim-

ciler ve uzmanlari, ¢calismalarim “qigir agic1 bulgulan”, “sag-
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lam kamtlar”, “ampirik kesifler” veya “tartismasiz faydalar”
gibi suslu ifadeleri siralayarak hatasizmg gibi lanse eder.
Cogu zaman guru, kahin ve hatta aydinlanms kisiler gibi
konusurlar. Buradaki asil sorun, bu bilim insanlarinin séy-
ledigi her seyin yanhs olmasi degildir. Soyledikleri seyler ge-
nellikle sagduyunun ciddi, psikolojik bir jargonda yeniden
formiile edilmis halidir. Asil sorun, bu bilim insanlarinin ve
uzmanlarn soyledigi her seyin onlara inanmak isteyen bir-
cok insan tarafindan kolayca kabul edilmesidir. Bu uzman-
lann ve bilim insanlarinin ana varsayimlarinin ve iddialan-
nin aleyhine onca kanita ragmen durum degismez. Halbuki
iddialarim1 desteklemek icin ne kadar fazla veri ve kanat iire-
tirlerse uretsinler bu kanitlan zayiflatmak, tartismak ve hat-
ta curitmek icin bircok cepheden katbekat fazla analiz ge-
lir. Mutluluk kavraminin ve ana savunucularinin gercekte
kanitladig bir sey varsa, o da olgulara ve ister disandan is-
ter kendi saflarindan gelsin kars1 argiimanlara gosterdikleri
inatq1 direnctir. Ne var ki pek ¢ok insan halen guniin birin-
de mutlulugun gercek sirlanm 6grenebilme olasiligina inan-
maya egilimli oldugundan, arastirmalar ve fonlarin ard ar-
kas1 kesilmemektedir.

Bu bir ol¢iide anlasilabilir bir durumdur. Tam elestiri-
lere ragmen mutlulugun olduk¢a dayanikh oldugu kanit-
lanmustir, ¢inkii ¢cok basit bir bicimde insanlara belirli bir
umut, gug ve teselli duygusu asilar. Mutluluk arayisinin ¢a-
resiz ve dezavantajli durumlanna bakilmaksizin herkese bir
cikis yolu sunabilecegi vaadi, gittikce daha ¢ok sayida insan
icin hayati 6nemdedir. Ancak mutluluk, gercek gug bir ya-
na umudun muadili degildir; en azindan bu akademisyen-
lerin ve uzmanlann benimsedigi indirgemeci, psikolojist ve
ustinlukc¢u mutluluk vizyonu i¢in bu dogru degildir. Bu tur
bir mutlulugun bizi tim sorunlarimizdan kurtaracag: inan-
cayla kusatilmamaliy1z. Mutluluk kultu derinlesen kirilgan-
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ik, gugsuzluk ve kaygi duygusu igin bir tedavi degil, en iyi
ihtimalle hissizlestirici bir avuntudur. Bu nedenle mutlulu-
gun kendisinden bir ¢ikis yolu bulmaliy1z, yani éncelikle
onunla birlikte gelen ve bizi etkileyen sorunlarin bircogunu
besleyebilen tum bu tehlikeli varsayimlar1 sorgulamahyiz.
Umuda kesinlikle ihtiyacimiz var, ama Terry Eagleton’in isa-
ret ettigi gibi mutlulukla gelen hissizlestirici, despotga, kon-
formist ve neredeyse dini iyimserlik olmadan umuda ihtiya-
cimuz var.? Elestirel analize, sosyal adalet ve kolektif eyleme
dayal bir umuda; bizim adimiza neyin iyi olduguna karar
vermeyen, bizi en kotustiinden kurtarmay: amaglamayan, bi-
lakis onunla yuzlesmek i¢in bizi daha iyi konuma getiren bir
umuda ihtiyacimiz var. Buna izole bireyler olarak degil, hep
birlikte toplum olarak ihtiyacimiz var.

I¢ dunyamiz, hayatimiz1 insa etmek ve harcamak istedigi-
miz bir yer degildir. Onemli bir sosyal degisim gerceklestire-
bilecegimiz bir yer de degildir. Supheli donisum vaatleriyle
kontrol edilmek ya da kendi dusuncelerimizi, kendi duygu-
larimiz1 ve kendimizi gelistirme beklentilerimizi saplant1 ha-
line getirmek istemiyoruz. Mutlulugumuzun pesinde kosma-
nin bizim yararimiza olduguna inanan herkesin niyeti takdi-
re sayandir. Yine de bu teklifi reddetmek zorundayiz. Aksi
takdirde, Zenon'un paradoksunda oldugu gibi hedefine hic-
bir zaman ulasamadan siirekli hareket eden ok misali, ken-
dimizin vaat edilen en iyi versiyonunun uzun goélgesinin pe-
sinde kosup durabiliriz. Bu hareketli ok aslinda sadece hede-
fine ulasmakla kalmaz, daha da 6nemlisi bireyselligi vurgu-
layarak ve her turlu negatifligi damgalayarak bizi beraberlik
ve kolektiflik duygusu olusturmaktan basariyla alikoyabilir.

Bu ¢aligmanin sonunda negatif duygularin 6nemli karak-
terini bir kez daha vurgulamaliy1z. Popiler protestolar ve

2 Terry Eagleton, Hope without Optimism, Yale University Press, New Haven,
2015.
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toplumsal degisim, bir¢ok o6fkeli ve kirgin vatandasin biri-
kiminden olusuyor. Bu tir negatif duygulan pozitif disun-
me halisinin altina gizlemek, toplumsal rahatsizlik ve hu-
zursuzlugun duygusal yapisin fiilen damgalamak ve utani-
lacak bir sey kilmaktir. Bazilan suphesiz, belirsiz bir kolek-
tif biling fikrine tutunarak c¢aliskan vatandaslari mutluluk
biliminin faydalarindan mahrum etmeye ¢alistigimiz1 soy-
leyecektir. Baz1 sabit fikirli ampiristlerin iddia edecegi mut-
luluk burada ve simdi elde edebilecegimiz tek somut iyidir.
Bu argumana yanitimiz ve son itirazimiz, Harvardl anarsist
filozof Robert Nozick’in 1974’teki meshur faydacilik elesti-
risini temel alacak.? Nozick, okurlarim bir dusiince deneyi-
ne davet eder: Diledigimiz keyifli deneyimi bize yasatan bir
makineye baglandigimizi hayal etmemizi ister. Beynimiz is-
tedigimiz hayat1 yasadigimiza bizi inandiracak sekilde uya-
rilir. Nozick’in sorusu sudur: Se¢me sansi verilse, bu keyifli
makineyi muhtemelen daha sefil olan gercek hayatiniza ter-
cih eder misiniz? Bu sorunun yaniti bugun 6zellikle de mut-
luluk bilimi (ve sanal teknolojiler) ¢ok baskin hale gelmis-
ken eskisinden daha ¢ok 6nem tasiyor. Nozick’inki gibi bi-
zim yamtimiz da hazzin ve mutluluk arayisinin gerceklik ve
bilgi arayisin1 —kendimiz ve ¢evremizdeki dunya hakkinda
elestirel dusinmeyi— golgede birakamayacag: yonundedir.
Nozick’in hayal ettigi ve Huxley’nin romaninda kullandig
tirden bir “deneyim makinesi” bugun bizi kontrol etmeyi
amagclayan mutluluk endustrisine esdegerdir: Sadece varhigi-
miz1 sekillendiren kosullar1 bilme kapasitemizi bulamklas-
tirmak ve karistirmakla kalmaz; aym1 zamanda onlar1 6nem-
siz kilar. Hayatimizin devrimci ahlaki amac1 mutluluk degil,
bilgi ve adalettir.

3 Robert Nozick, Anarchy, State, and Utopia, Basic Books, New York, 1974.
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Giniimizde mutluluk baskisi, hayatlanmizin seyrini ve yonini
belirleyen temel bir etkene donisti. Her firsatta ve her alanda
karsimiza cikan pozitiflik salginindan sakinmak artik neredeyse
mimkin dedil. Mutluluk tali bir hedef veya slogan olmanin
Otesinde, herkesin agikca pesinde kostugu bir Griin gibi
gbraliyor. Pozitif psikologlar, mutluluk uzmanlan ve Kisisel
gelisim editmenlerinden olusan yeni bir profesyoneller
toplulugu, her firsatta bireylere basanl, saglikh ve islevsel bir
yasama ulagmalar icin rehberlik ediyorlar. Bu “iyi yasam”
uzmanlari, kamu kurumlarinin ve cokuluslu sirketlerin destedi
ve isbirli§i sayesinde, nihayet toplumun siyaset, saglik ve egitim
gibi alanlarda nasil hareket edecegini belirleme konumuna ve
kudretine de eristiler.

Mutlu Vatandas Imalati - Mutluluk Endistrisi Hayatimizi Nasil
Kontrol Ediyor? hakh ve saglkl bir siphecilikle, siregiden
“mutluluk hastalidinin” arkasinda nasil devasa bir ekonomik
pazarin isledigini tartisiyor. Edgar Cabanas ve Eva lllouz,
mutluluk recetelerinin iktidar ile i¢ ice gecerek nasil gicli bir
kontrol mekanizmasina dondstigani, neoliberalizmin bu
durumu nasil kendi lehine kullandidini tartisiyorlar.

"Mutluluk arayisina girmek illaki daha iyi benlikler veya daha iyi
bir toplum igin ¢alismak anlamina gelmez, ancak her zaman
mutlulugun bir kavram, is, enddstri ve tiketimei bir yasam
tarzi olarak megruiyeti, yayginhgi ve gicd igin ¢alismayi
gerektirir. Mutluluk hayatlarimizi kontrol etmeye yarar glinki bu
saplantil arayisin hizmetkdrlan olmus durumdayiz."
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