DIJITAL KUTUPHANE KANALI

Keyifli Okumalar Dileriz

Binlerce kategoride milyonlarca PDF e-kitap, ders kitaplari, dergiler ve romanlara platformumuz
Uzerinden Ucretsiz ulagabilirsiniz.

RESMi WEB SITEMiz

https://rantey.orq

Yedek ve Duyuru Kanallarimiz
Sitemize erisim engeli gelmesi veya adres degisikligi durumunda asagidaki kanallardan guincel girig
adresine erisebilirsiniz:

* Telegram: https://t.me/birkitapbir

» WhatsApp Kanalimiz : https://whatsapp.com/channel/0029VbDHv8uUE50Us4lvMocOY



https://rantey.org
https://t.me/birkitapbir
https://whatsapp.com/channel/0029VbDHv8uE50Us4IvMoc0Y

Carl R. ROGERS

s |

ETKILESIM
GRUPLARI

DORUK



ETKILESIM
GRUPLARI

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



©ODORUK YAYIMCILIK. - ISTANBUL
Tim Haklan Sakldir.

Orllinal Ads:
"ENCOUNTER GROUPS
Etkilesim Gruplan
Yazan:

Carl R. ROGERS
Ceviren:
Hamdullah ERBIL
Yayrma Haznriayan:
Selma KOGAK - Derya KARAGOZ
ISBN:
975-553-377-X
Basun Yer Yil:

Ege Matbaacihk, Ankara 2003
Dixgl:

Doruk Yayimcihk
Sqyfa Dizen!

Doruk Yayimcihk
Rapak Tasanm:

Doruk Yayimcihk

&

DORUK

IMC. Bloklan 6. Blok 6103 Unkapam Eminénii / ISTANBUL
Tel & Fax: (0.212) 528 11 06 - (0.212) 528 05 43
Mithatpaga Caddesi 24/A Hizilay - ANKARA
Tel & Fax : (0.312) 433 SO 18 - 430 66 24
¢-posta: dorukyayimcilik@mynet.com

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Carl R. ROGERS

ETKILESIM
GRUPLARI

Ceviren
Hamdullah ERBIL

C

Ucretsiz PDF Ki@ORUKhttps://rantey.org



Carl Rogers Grup Etkilesim hareketinin piridir. Onun ba-
tan hayat: boyunca uzerinde en ¢ok ve énemle durdugu
“Damisma Merkezli Etkilesim® ve “Kigisel Qelisim” ¢calisma-
lan bu kitabin temel yapisini olugturdular. Aralannda Bir
Insan Olmak Uzerine (1967) ve Etkilesim Qruplar (1970)
adh yapitianmn da bulundugu kitaplanyla Amerikan Psiko-
loji Dernegi’'nin (American Psychological Association) en
buayik iki édaliina alan Rogers birgok kitap ve makalenin
de yazandir.
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ONSOZ

35 yildan fazla bir zamandir bireysel danismanlk (Individual
Counselling) ve Psikoterapi, profesyonel hayatimin odak noktalan ol-
dular. Fakat bu arada, yaklagik 35 yil énce bir grup iginde elde edi-
lebilecek davrams ve durum degisikliklerinin giicini de gérdim ve
o giinden beri bu benim en buyiik ilgi alanlanmdan biri oldu, Ama
ancak son 78 yldir bu, galismalanmin iki temel odagindan biri hali-
ne geldi diger galismam da egitim kuruluslanmizda acilen genis bir
ozgurlagiin saglanmasi ihtiyaci Gzerinedir.

Bu son 78 yil siiresince etkilesim gruplanna ydnelik gittikge
gelisip buyiiyen hareketin ¢esitli alanlanna iliskin olarak bir¢ok yazi
yazdim, konferanslar verdim. Qruplar icinde neler olup bittigine, ¢a-
hsma yontemime, genel olarak da hareketin etkilerine iliskin surekli
olarak sorularla Kargilasiyorum.

Konugma yazilan mantikl bir analizle inanilmaz derecede ge-
nisleyen bu egilime bagh farklihklann daha anlagiir kulacagr umu-
duyla, yazilmis yeni materyallerle birlestirerek yayina hazirlamaya
karar verdim.

Son yillarda yayimladiqim butiin Kitaplanm gibi bu da a¢ik¢a
goriilecegi uzere Kisisel bir dokumandir. Bu kitap alamnda ciddi bir
aragtinna oldugu iddiasinda olmadig: gibi, etkilesim gruplarmn (En-
counter Groups) derin bir sosyolojik ya da psikolojik analizini yapu-
g1 iddiasinda da degildir. Aynca. kendi yolunda dallanip budaklanan
kendi gelecegini yontup sekillendirimede etkili bir gti¢ oldugunu zan-
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neltigiin grup etkilesiminin gelecegiyle ilgili olarak pek fazia daya-
naksiz savlara da (speculation) kendini kaptinmis degil. Bu kitap ta-
mamen yasama miicadelesi veren hayatlan belli insanlann yasayan
deneylerinden, konugma ve anlatimlanndan hareketle yazilmigtir. Ki-
tabimin giinamuzde heyecan verici gelismelerden biri olan Yogun
Arup Deneyleri (Intensive Qroup Experience) hakkindaki sezgi ve
kavrayislanmi tam olarak ifade edebilecegini ve yine, okuyucuya, et-
kilegsim gruplannmin ne oldugu ve ne anlama geldigi konulannda bilgi
sahibi olmada yardimci olabilecegini umuyorum.

Carl R. ROGERS
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GRUPLARA YONELIK EGILIMLERIN
BASLANGICI VE SONU

Boyle bir bashk (ilk anda) garip géranebilir. Oyle ya,
gecmisten beri gruplar hep varolmuslar ve bu gezegende in-
sanoqlu yasadidi surece de varolacaklardir. Ama ben s6zciugu
planh ve yodun (gugli-intensive) grup deneyimlerini ifade et-
meKk igin 6zel bir anlamda kullaniyorum. Buna gére bu, ¢aqgi-
mizin en hizh ve gigla gelisen toplumsal (social) icadidir. Oy-
le bir icat ki bir¢ok isimle aniliyor: “E-grubu” (E group), “Etki-
lesim grubu” (Encounter Group), “Duyarhlik Egitimi (Sensiti-
vity training) bunlarin en ¢ok bilinenleridir. Bazen de bu tir
gruplar, insan iligkileri laboratuvarlan ya da yoéneticilik, egiti-
cilik veya danismanlik alanlari laboratuvarlan olarak bilinirler.
Eder konu ilag bagimhhq (drug addicts) ile ilgili ise Synanon
Organizasyonu’'nun etkilesim yontemleri nedeniyle grup daha
¢ok synanon adiyla anilir.

Bu olguyu psikolojik ag¢idan incelenmeye deder kilan
nedenlerden birisi bunun tamamen “Kurulus“larinin disinda
gelisip biyamesi gergedidir. Birgok (iniversite bu olguya hala
tepeden ve Ofkeyle bakiyor. Son iki U¢ yila kadar 6zel ve res-
mi Kuruluglar bu alandaki arastirma programlarina fon ayir-
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maya karsi (son derece) isteksizdirler; sagc politikacilar bu-
nun derinlere kadar inmis komiunist kokleri temsil ettiginden
emin olduklarini séylerken, klinik psikoloji ve psikiyatri kuru-
luglan da konuya hi¢ yaklagmadilar. Kuruluslardan ¢ok in-
sanin isteklerine ihtiya¢ duyduqunu agik¢a belirtilen bazi bas-
ka akimlan da biliyorum. Bu tur karsy baskilara ragmen hare-
ket, dlkenin her tarafina, hatta her ¢esit modern kurulusa ya-
yilacak kadar buaytdu, gelisti ve ¢igeklendi. Hareketin anlam-
1 ve 6nemli sosyal etkilerinin oldugu agik¢a ortadadir. Bu bé-
limun bir amaci da olgunun kendiliginden ve bu kadar hizl
dgelismesinin nedenlerine inmektir.

Bu yodun gruplar ¢esitli kuruluglarda (settings) iglev gor-
diler; endustri alanlarinda, universitelerde, kilise kurulusla-
nnda, devlet dairelerinde, egitim kuruluslarinda, cezaevlerin-
de. insani1 hayrete dugurecek kadar ¢ok kisi bu grup deneyle-
ri icinde yer aldi. Buyuk sirketlerin yoéneticileri i¢in gruplar
olusturuldu, uyumsuz ve uyumsuzluk baslangicinda olan ye-
tigkinler i¢in gruplar olusturuldu, kolej égrencileri, danisman
ve psikoterapist ddretim uyeleri, okuldan atilanlar, evli giftler,
anne-baba ve ¢ocuklarn da igerecek sekilde aileler, ileri dere-
cede ilag bagimhlari, yarg organlari, hemsireler, egitimciler,
okul yoneticileri, 6dretmenler, sanayi yoneticileri, ‘Disisleri El-
cilikleri’ hatta vergi daireleri memurlan igin bile.

Hizla genisleyen bu harekete bagh cografi dagihm Ma-
ineBethel’dan California’ya, San Diego’ya ve Seatte’dan Palm
Beach’e kadar ulasti. Yogun gruplar, aymi zamanda ingiltere,
Fransa, Hollanda, Avustralya ve Japonya’'nin da i¢ginde bulun-
dugu birgok baska ulkeyle de iligkiye gegti.

Baglangic

Massachusetts Teknoloji Enstitisii'nde elemanlar1 ve
odrencileriyle birlikte ¢alisan anli psikolog Kurt Lewin daha

1947’lere gelmgdenpifsaniang.ithirleLin, aglaylp kavrama
yetenekleri araciligiyla egitimin ¢ok dnemli oldugu, ama buna
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ragmen modern toplumda bunun g8z ardi edilen bir egitim bi-
¢imi oldugu fikrini gelistirmigti. “E-Grubu’ (Etkilesim igin tam
aynntilarin dikkatle ele aindiqi grup E standing for training)
diye adlandinlan ilk grup Lewin’in 6liminden hemen sonra
1947’de MainBethel’da yapildi. Lewin’le birlikte ¢aligmis olan-
lar ondan sonra da hem Massachusetts Teknoloji Enstiti-
si‘'nde, hem de Michigan Universitesi'nde bu etkilesim grubu
tedavisini surdurduler. Bethel’daki yaz grubu bunlarin en ¢ok
taninanidir: Ulusal Egitim Laboratuvarlan (National Training
Laboratories) tum yan kuruluslariyla birlikte 20 yildan fazla
bir sire 6nce Washington’da kuruldu ve o giinden bu yana su-
rekli olarak gelisip buyuadu. NTL ilk atihmini miaduar ve yardim-
c1 yoneticiler yetigtirerek endustri alaninda yapt. i1k olarak sa-
nayi alani segildi; ¢anku kendi ust dizey yodneticileri i¢in boy-
le bir grup deneyinin masraflarini ancak sanayi kesimi karsgi-
layabilirdi.

Gruplar baslangigta kendilerine E-Grubu adini vermeyi
uygun gorduler. Yaptiklan gsey bireylerin, birbirleriyle olan ilig-
kilerinin ve grup. yonteminin dogasinmi gézlemleme bigiminde
tanimlanabilecek olan insan iligkilerine iligskin yetenekleri (hu-
man relations skills) aracihigiyla gruplari egitmekti. Bu sayede
insanlann bir topluluk (grup) igindeki ve is dunyalarindaki
kendi yagsam bigimlerini ve baskalan uzerinde biraktiklarn et-
kileri daha iyi anlama olanaklar bulacaklar1 ve insanlar arasi
iligkilerde ortaya ¢ikan gugluakleri ¢6zmede daha yetkin bir ha-
le gelecekleri dusunulmustu.

NTL tarafindan endistri alanlannda ve giderek de en-
distri disindaki bir¢ok alanda organize edilen E-gruplarinda
kisilerin genellikle gruba katilan uyeler arasinda buyuyup ge-
lisen iligskilere givenmede ve dikkat etmedeki farkhliklar ko-
nusunda engin Kisisel deneylere sahip olduklar1 géraldi.

Hareketin yogun, grup deneylerine yonelik bir bagka ev-

resi de hemem@p&g}%Fag(igypmQrdﬁugmggQQo%niversitesi’nde
gelisiyordu. ikinci Dunya Savasi'nin hemen arkasindan, 1946
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ve 1947°'de, beraber ¢ahstiyim meslektaslarim ve ben Chica-
go Universitesi'ndeki Danismanhk Merkezi'nde asker emekili-
si yoneticiler igin Kisisel danismanlik egqitimi isiyle ugragmis-
tik. Bizden, en azindan master diplomasina sahip bu insanla-
nn, II. Dinya Savasi’'na Katilan askerlerde gorulin problemle-
re (ruhsal rahatsizliklarina) ¢6zum bulmada etkin birer Kigisel
danigman olabilmeleri i¢in kisa ama yoq@un ve etkili bir eqitim
yontemi bulmamiz istenmisti. Elemanlarimiz, hi¢bir boyuttaki
bilinglendime egitiminin (cognitive training) bu insanlan iste-
nilen diizeyde gelistiremeyecedini gérduler. Bu yuzden biz de
egitilecek Kisilerin kendi kendilerini daha iyi anlayabilmeleri,
danigmanlik iligkilerinde kisinin kendi kendisini yenmesini
sadlayacak durumlan aninda goérebilmesi ve damismanlik goé-
revleri sirasinda kendi kendilerine yardimci ve destek olacak
sekilde birbirleriyle iligki kurmalan igin grup deneyimi ¢ahs-
malarina girdik. Bu, deneysel ve ruhsalzihinsel (cognitive) 6g-
renimleri, bireyler icin tedavi edici dedere sahip bir yontemle
baglama girisimiydi. Metotumuz egitilecek Kigiler i¢in birgok
derin ve anlamhl deneyimler sagladi ve bir dizi kisisel danis-
manlar grubu iginde o derece basarili oldu ki elemanlarimiz
ondan sonra yontemi yazlik ¢alisma alanlannda da uygulama-
ya devam ettiler.

Bu yaklasimi yaymak, genigletmek igin bizim Chicago
grubu tarafindan higbir girisimde bulunulmadi ve bunu itiraf
etmeye deger, ¢liinkii Chicago deneyiminin temsil ettigi yonte-
me bir bakima farkl 6nem verig, yogun grup deneylerini de igi-
ne alarak yavas yavas biitun hareket icerisine sarsilmaz gekil-
de kok saldi. Chicago grubundakiler baglangigta insanlar arasi
iletisim ve iliskilerdeki Kisisel biiyiime, gelisme ve ilerlemeleri
ikincil birer amag¢ olmak yerine, uzerinde yodunlasilacak esas
konular olarak ele aldilar. Aynca Bethel ¢ikish gruplardan fark-
h olarak deneysel ve tedavi edici gelisme tzerindeki yogunlas-
ma insani iligkiler kurma yetenekleri aracihdiyla egitme odag)
ile ast uste gelgrelPbigskiyeaisisi Ripden kygin tlke capinda
hizla yayilan egilimin ¢ekirdegini olugturdular.
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Sonug itibariyle bir biitin olarak bu hareketin kavram-
sal payandalarini, baslangigta, bir yanim1 Lewinci dugiince ve
Gestalt Psikolojisi, diger yanini da danisman merkezli tedavi
olusturdu.

Deglisen Vurgular ve Bigimler

Yodun grup deneyiminin ¢ekiciligi ve kullanimi o kadar
¢ok biuyudu, yayildi ve ¢ogaldr Ki, vurgularda da (emphasis)
¢ok genis bir farklihk ortaya ¢iktl. Asagida kisa agiklamalany-
la birlikte sundugumuz liste, belki de durumu ¢ok basite in-
dirgiyor ama konuyla ilgili genis akimlar hakkinda baz fikirler
verebilir saniyorum.

E-grubu: Yukarida da agiklandidi gibi, baglangigta insani
iliskiler kurma yeteneklerine 6nem verdi, ama su anda kendi
yaklasimi iginde ¢ok daha genis bir alana yayilmis durumda.

Etkilesim Grubu (ya da temel olarak kendini tedavi
ederken bagkalarini da iyilestiren grup): Bu grup deneysel su-
re¢ icinde insanlar arasi iletisim ve iliskiler sirasinda Kisisel
biiyiime, gelisim ve ilerlemelere agirlik verme edilimindedir.

Duyarhilik Egitim Grubu: Yukaridaki iki gruptan herhan-
gi birisi icinde degqerlendirilebilir.

Gorev-kilavuzlu (yonlendirmeli) Grup: Yaygin olarak en-
distri alaninda kullanihyor. insanlararasi iliskiler ¢ergevesin-
de grubun goérevi tizerinde dnemle durur.

Duyusal (sensory) Bilinglilik Gruplan, Bedensel Bilinglilik
Gruplan, Bedensel Hareket Gruplan: isimlerinden de anlasila-
caq! gibi, fiziksel bilinglilige, kendiliginden dans, hareketlilik
vs. davraniglar aracihdiyla kendini ifade etmeye agirlik verirler.

Yaraticilik Merkezleri: Burada bireysel kendiligindenligi
ve amacin) 6zgurce ifade etmeyi iceren gesitli sanatsal yayin-
lar (araglar) aracihgiyla kendini ifade etmek konunun odagini
(temelini) olusturmaktadir.

Kuramsal Giedisene @Gy rsivi i arnaendidstik yetenekleri-

nin geligtirilimesidir.
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Ekip Olugturma Grubu: Endustri alaninda daha sk ve
uyumlu iligkiler kurmak ve etkili calisma ekipleri olugturmak
icin Kullaniimaktadir.

Gestalt Grubu: Uzman bir terapistin, belli bir sare igin-
de bir tek Kisi tizerinde hastah@in kaynadgim bulucu ve tedavi
edici bir bakis agisiyla yoqunlastigi Gestalt usuli tedavi yakla-
simina agirhk veren grup.

Synanon Grubu; veya “Oyun”: Synanon Organizasyonu-
nun aracihdiyla ila¢ bagimlilannin iyilegtiriimesi siirecinde ge-
ligtirildi. Gruba katilan ayelerin savunma mekanizmalarina ne-
redeyse vahgice saldirmaya adirhik veren bir egilime sahiptir.

Bu parga listeye ek olarak baska farkh bigimlerden de
bahsetmek mumkundir. Birbirlerini hi¢ tammayan bireylerden
olugsan “yabanci gruplar” var, sanayide, egitimde ya da herke-
sin mesleki Kurulusu ne ise o Kurulugun gunlik ayni yasantiyi
paylasan insanlannin olusturduklari “eleman gruplan” var, bu-
yuK ¢alisma alanlan veya laboratuvarlarda, isyerinde g¢alisanla-
rin tamuna birden ya da konusma veya bir psikolojik egitim
oturumu igin siIk sik bir araya gelmelerinin yani sira herkesin
kendi devamliligini korumasi kosuluyla ayni anda olugturulan
kugik gruplar var, evli giftlerin birbirlerine yardim ederek evli-
lik iligkilerini gelistirme umuduyla olusturduklan “giftler grup-
lan” var... Son yilann gelistirdigi bir bagka sey de anne-baba-
lann birbirlerinin ¢ocuklarindan ve ¢ocuklarin da birbirlerinin
anne-babalarindan bir seyler 6drenmeleri temelinde cesitli ai-
lelerin bir araya gelerek olusturduklar “aile gruplari“dir.

Ayrica, zaman unsuru konusunda da farkhliklar vardir.
Coqu grup yodun olarak bir hafta sonunda, bir hafta veya bir-
ka¢ hafta boyunca bir araya gelirler. Bazi durumlarda grup
oturumlar haftada bir veya iki defa yapilir. Aynca 24 saat bo-
yunca, ya da daha fazla sireyle hi¢ ara venmeksizin devam
eden maraton gruplan da vardir.'

1. Gegerken su d f) den rv. larinin_binde birinden azini
olusturmasma E e%l@'}% r?“é'ly W&Wﬁ%&%an ve oldukga ilgi
toplayan 'clplaklar maratonu® da vardir.



15

Hizh Yayilmamn Nedenlerl

Ister orta isterse de ¢ok biiylk olsun tilkemizde su veya
bu ¢esidinden bir yoqun deney grubunun bulunmadig! bir se-
hir bulmak hemen hemen olanaksizdir. Gésterilen ilginin yayr-
Iis hiz1 ise, inanilmaz duzeydedir. Yaklagik bir y1l dnce bir Bati
kentinde genig bir dinleyici Kitlesine hitap etmek uzereyken
toplantiyr diizenleyen sorumlu Kisiye, dinleyicilerden kagta ka-
¢inin daha 6nce bir grup tedavi, ya da benzeri deneye sahip ol-
mus olabilecegini sordum. Adamin verdigi yanit su oldu: Ugte
birden daha az. Konugsma baslayip da ¢esitli isimlerle anilan
bdyle bir grubun kisa bir tanimini yaptiktan sonra dinleyiciler-
den bdyle bir grup deneyimi olanlarin el kaldirmalarini iste-
dim. 1200 dinleyiciden yaklagik dortte tigt el kaldirdi. Eminim
ki 10 y1l 6nce ancak elli Kigi boyle bir yamt verebilirdi.

Yayilmay gittikge daha goéze c¢arpar bigimde hizlandiran
etmenlerden birisi hareketin bir biitin olarak orgutsiiz ve
kendiligindenligidir. Asagdida kimliklerini agiklayacagim sag
kanadin tirmalayici seslerinin tam tersine bu olay, gizli ve ya-
sadis1 bir planin sonuglan degildi. Tamamen tersine. Hig¢bir
kesim ya da orgut bu etkilesim gruplarinin daha c¢ok geli-
smesine yardim etmiyordu. Bu yayilisa ne hukiumet tarafindan
ne de 6zel kuruluglardan bir parasal destek oldu. Bir¢ok Orto-
doks psikolog ve psikiyatrist gelismelere ofkeyle baktilar.
Ama buna ragmen, kiliselerde, kolejlerde, ‘kiiltir merkezle-
rinde’ ve endiistride grup sayilan gelisip biiytdu. Insanlarin
aciktan agida bir seyler aramalar1 kendiliginden ortaya ¢ikan
bir istekti. Omegin, Merkezimizin Insan Uzerinde Calisma B6-
limi’nden bazi elemanlar bir grup lider veya yardimcinin egi-
timi icin yaz programi diizenlediler. Programin bir pargasini
da egitilen her iki kigiye basarili hafta sonlarinda iki grubu bir-
likte yonetme firsatinin taninmasi olusturuyordu. Bu gruplara
katilacak kigileri arayip bulmak igin Saint Diago bdlgesinin he-
men hemen her tarafindaki ortalama sayidaki adrese bildiriler
gonderildi. Boyle bir firsat i¢in ne paral bir reklam ne de ga-
zete ilani veriloistdi; Pdaganpalaay b gk arsama gruba kati-

lacak tiyelerin kayit, yemek ve yatak masraflar igin yapmak
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zorunda olduklari 6demeydi. Gruba yardimci olacak kigilerin
(egitimcilerin) egitiminin birer elemani, grup egditimiyle bizzat
egitilecek Kisiler olduklan agik¢a ilan edildigi i¢in hi¢gbir mes-
lek masrafi da alinmiyordu. Baslangigta ben, bu kadar az ta-
mtim ile yeterince liye bulmay basaramayacaklari tahmininde
bulundum, ama tahminimin tam tersine; birinci hafta icgin be-
ni sasirtacak sayida (tam 600 Kisi), ikinci hafta igin ise 800 ki-
si kayit yaptirdi. Bu da gosteriyordu ki, kendiliginden ortalama
isteklerin inaniimaz bir guca ve buyuklagu vardi.

Gruplarin hizla yayilmasi ve gruplara katilmaya yonelik
bu inanilmaz talepler icin ne sdylenebilir? Bu talebin dogdu-
du topradin iki 6zelligi oldugunu saniyorum: Birincisi, Kigilerin
IBM Kkartlar ve Sosyal Sigorta numaralari disinda hi¢ hesaba
katilmadiklan kulturiamizdeki insanin degerinin yok edilisi
(dehumanizasyon) olgusundaki artistir. Bu Kisiliksizlestirici ni-
telik tlkedeki tim kuruluslan bastan asag sarmis durumda-
dir; ikincisi ise, kendi psikolojik isteklerimize deger vermekte
son derece zengin bir toplumuz. Sirf gelecek ayin Kirasiyla il-
gileniyorsam eger, yalnizhd@imin hi¢ de bilincinde degilim de-
mektir. Deneylerimden ¢ikan sonuglara gore bu tespit, etkile-
sim gruplarina (encounter group) gosterilen ilgi ve sevginin
getto bolgelerinde, artik yagsamin fiziksel ihtiyaglanyla ilgilen-
meyen insanlarin yasadidi bolgelerde oldugu gibi de ¢ok di-
stk oldugu gergegi tarafindan dogrulanmaktadir.

Fakat insanlan etkilesim gruplarina iten psikolojik ihti-
yag¢ nedir? insanlarin kendi is ¢evrelerinde, Kiliselerde, tabi ki
okullarda, fakultelerde de; ve ne acidir ki hatta modern aile
hayatinda bile bulamadiklan baz seylerin aghginin onlan etki-
lesim gruplarnina yonelttigine inaniyorum. Baska sekilde soy-
lersek bu, duygu ve heyecanlarin hi¢bir sansure ve baskiya
udgratiimadan kendiliginden, iginden geldigi, oldugu gibi ifade
edilebildigi, derin deneylerin hayal kirikhklarinin ve sevingle-
rin paylasildiqi, yeni davranig bigimlerinin géze alinip denene-
bildigi, tek kelimeyle ifade edecek olursak, kisinin her seyinin

bilindigi ve "aBH%&S%%E%BHA%W!%QMSRM ve bu sayede

daha ileri diuzeyde bir gelismeyi olanakh kilacak gergek ve ya-
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kin iligkilere duyulan aghktir. Oyle gorinayor ki, bu ¢ok giigla
achqr insanlar bir etkilesim grubu i¢ginde kendi deneyleri ara-
chigiyla doyurmaya ¢ahlisiyorlar.

Gellyme Siirecinin Yarath@ Korku

Her ¢esit yoqun deney grubu sagci kanat ve muhafaza-
kar gruplarin yodun ve oldiraci saldinlanna maruz kaldi. On-
lara gore bu, bir “beyin yikama” ve “disunceleri” kontrol bigi-
miydi; hem yasadigi komunist bir hareket hem de bir Nazi
komplosuydu. S6ylenen seyler aptalhigin dorugunda ve genel-
likle birbirinin z1iddiydi. Ama ne yaparsiniz Ki onlar hareketi tl-
kemizi tehdit eden en buytk tehlikelerden biriymis gibi goste-
riyorlardi.

Bu tur saldirillarda genellikle oldugu gibi, birka¢ kiuguk
dogru rapor korkutucu sonuglar ve imalarla biriestirilerek su-
nuldu ve sonug olarak Senatdr Rarick, Ed Dieckmann tarafin-
dan hazirlanan “Uluslararasi Duyarhlk Dunya Kontrol Sebeke-
si” alt baghkl saldirgan bir raporu 19 Ocak 1970°te Kongre’de
okudu. Raporun teknigini ortaya koyan en yumusak bazi bo-
lamler soyle:

~23 Eylil 1968’de NEA'nin o zamanki bagkani Elizabeth
D. Kocktz gsunlari sdyledi:... NEA ¢ok yonla bir programa sa-
hiptir ve sehir okullar1 sorunlarinin, temel programlardan (he-
ad-start program) baslayarak odretmenleri ve anne-babalan
iceren yetigkinlerin duyarhhk egitimlerine kadar her agamasi-
n1 kucaklayarak pratige gegirilmistir bile.”

Boylece bayan baskan asil amaci agiklamis oluyordu.
Tam da Kuzey Vietnam’da, Rusya’da ve Kizil Cin‘de oldugu gibi
tam toplumun dev bir gruplar laboratuvari i¢ine dahil edilmesi.

NEA’nin ilk zenci baskani ve asil adi pek bilinmeyen
“ABD i¢in Sex Danisma ve Egitim Konseyi” SIECLIS’'nin ydne-
tim Kurulu ayesi olan bu ayni Elizabeth Koontz’'un Bagkan Ni-
xon larafindan bu yiin baglarinda Caligma Bakanhqi (Deparu-

nent of LabouwdiadipiatiHiwrasu HisekdQeligy ne atandigini

bilniek aydinlatict olacaktir.
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“Zorlayicl ikna veya Beyin ylkama“ olarak hatirlayacaqi-
miz saldin ile eszamanh olarak gelisen bir bagka olay ise su
idi: New York Universitesi gegcen subat ayinda duyarhlik egiti-
mi i¢in master diplomasi verecedini ilan etti. Bunu mayis ayin-
da California’daki Redlands Universitesi’'nin bu yaz duyarlhk
egitimlerine baslayacagini yiksek sesle ilan etmesi takip etti
ve bu onlara gore bir emirdi.

Burada son derece inangh ve durust bir agiklama aynca
oldukga da duyarh tamamen dizmece iddialar karanlik ve
korkutucu imalar igin dayanak olarak kullaniimistir.

Bir bagka sagci yazar, Alan Stang 9 Nisan 1969 tarihli
The Review of the News (s.16) da okuyucularina sdyle soru-
yor: “Ogretmenlerimiz kendilerini Nazizmin ve Sosyalizmin
0zl olan diktatdrsel denetime hazirlanmak uzere ‘duyarhhk
editimine’ tabi tutuluyorlar mi1? John Birch Society'nin resmi
yayin organi American Opinion’in Ocak 1968 sayisindaki
(s.73) Garry Allen tarafindan kaleme alinan bir diger makale
ise, mesajini baghqinda veriyor: “Nefret Terapisi: Planh bir De-
gisiklik i¢in Duyarhlik Tedavisi” “Allen, duyarlilik tedavisinin
ulke ¢apinda simdiye kadar herkesge bilinen yasadigi “sol
gugler” tarafindan desteklendigini kuvvetle iddia ediyor.

istenirse en asin sagdan kaynagini alan ve ¢ok daha
keskin ytizlerce bagka alinti yapilabilir. Ama surasi agiktir ki,
onlara gore duyarhhik gruplari, etkilesim gruplan ya da yogun
deney gruplannin herhangi bir ¢esidi Amerikan toplumunun
en ¢ok hayret ettigi seydir.

James Harmon dikkatli bir dokiman ¢aligsmasindan
sonra soyle bir sonuca vanyor: Sag kesimde ¢ok buyuk bir
oranda otoriter Kigiliklerin bulunduguna dair istemedigimiz
kadar delil vardir’; onlar, insanlann dogustan temel olarak
seytani (son derece koétia dusinceli ve yikicl) olduguna inan-
maya gayet yatkindirlar. Biz de dahil herkesin kendi kontrol

2 James E. Harmgn, Yo Deneylerine Yopeltilen Sag Kanat Etkilegimi-
nin ldeolojik Yén?er%t,sﬁggﬁ:)s[gl%‘g%)o(ér% Ia'nh;ﬁ)vsrzjrqﬁs? Hi8fulu bir seminer igin

hazirlanmis ama yayinlanmanus vazlar.
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gucumuzun Otesinde gorinen insan disi guglerin buyukligu
tarafindan kusatilmis durumda oldugunu kabul ederek gevre-
lerinde hep “diigsman” ararlar; dyle ki, ondan nefret edebilir-
ler. Tarihinin gesitli devrelerinde bu “disman” bazen buyucu
kadinlar (witch), bazen seytani gugler, bazen koministler (Joe
Mc Carthy’yi hatirlatiyor musunuz?) olmustur. $Simdi ise, seks
egitimi, duyarhhk egitimi, “din digi himanizma” ve diger sey-
tani akimlar.

Benim kendi tarzim Harmon’in ulastigi ikinci sonugla ta-
mamen c¢akismaktadir. Bunu kendi s6zcuklerimle ifade ede-
cek olursam: Etkilesim gruplan daha ¢ok kisisel bagimsizlik
sadhyor, gizli (agiklanamayan) duygulari en aza indiriyor, Kisi-
leri yenilige, dedisikliklere 6zendiriyor, kurumsal kati kuralla-
ra kars1 daha ¢ok direnmeye yol agiyor. Dolayisiyla, eder bir
Kisi degisikligin her ¢esidine karsi korku doluysa, o zaman
hakl olarak etkilegim gruplarina da korkuyla bakacaktir. Her
iki bolimde de gosterecedim gibi, bu tur kisiler eskiye gore
yapicl, eskiyi muhafaza edici degisikliklerden yanadirlar. Bu
yuzden degisiklige karsi olan herkes yogun deney gruplarina
Kuvvetle, hatta vahsi bir siddetle karsi ¢ikarlar.

Sonug

Guanumuzde agikga gozlenebilecek olan buytik dalgalar
halindeki gelismeyi ve yogun deney gruplannin Kullanimini,
bazi bigimleri ve adirhik verdikleri yonleriyle kisaca ortaya ser-
erek tarihsel bakis agisi igine yerlestirmeye, bu tir gruplan
Karakterize eden insancil unsurlar1 agiklamaya ¢alistim ve bu
hareketin hizli gelismesinin olasi bir agiklamasini verdim. Ay-
rica, dedisiklige Karsi olanlar i¢in bunun bu kadar korkutucu
oldugunu anlattim. Saniyorum artik bu tir gruplarda ortaya
¢ikan olaylara daha yakindan bakmaya hazirizdir.
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ETKILESIM GRUPLARINDA
UYGQULANAN TERAPI YONTEMI'

Bir etkilesim grubu iginde gergekte neler olup biter? Bu,
bir gruba yeni katilmaktan yakinan, ya da deney sahibi olan-
larin anlattiklariyla sagskina donen insanlarin sik sik sordukla-
r1 bir sorudur. Bir deney grubunun Ortak elemani olmakla ne-
lerin ortaya ¢ikacagini anlamaya ¢alisirken bu soru benim de
buyuk ilgimi ¢ekti ve ¢ok agik olmasa da, bazi drnekleri veya
asamalanyla bir grubu g6zden gegirerek o 6érmek agsamalari en
iyi sekilde tarif edebilecekmisim gibi bir hisse kapildim.

Formiile edis bigcimim, hem basit hem de dogal. Ne ust
duazeyde soyut bir teori olugturmaya’ ne de biling disi itici gug-
lerin veya gelisen bazi grup ruhlarinin engin tanimlamalanni

1 Bubélumdeki materyallerin ¢ogu, J. F. T. Bugental'in yayima hazirladii (Insan-
cil Psikolojinin Meydan Okuyuslan) Challenges of Humanistic Psychology -
Londra ve New York, Mc. Graw Hill Book Company, 1967- adh kitabin bir bé-
limuande ve ayrica Buginki Psikoloji. Cilt. No:3, 7 Arahk 1969, adl kitapta ki-
saltiinus olarak yayimlannustir.

2. Jack ve Lotraine Gibb grup yontemi teorisinin 6zant olusturan guaven saglaima-
nin analizi izerinde uzun zamandir ¢alisiyorlar. Grup Yontemi teorisine anlam-
I bir sekilde destek ve katkida bulunan diger kisiler ise sunlardir: Chris Argy-
ris, Kenneth Benne, Warren Bennis, Robert Blake, Dorwin Cartwright, Mathew
Miles. Bunlarin ve bagkalarinin dasuncelerinden dmekler asagidaki kilaplan
da bulunabilir: Bradtord, Gibb ve Benne'nin hazirladigi E-Grup Teorisi ve Labo
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yapmaya girisiyorum. Beni grup efsanesinden ya da hatta ba-
d.mhlik ve karsi bagimliliktan bahsederken de yakalayamaya-
caksiniz. Dogru da olsalar bu tar imal seylerle (inferences)
basim pek hos degildir. Bilgilerimizin buginkia asamasinda
sadece gozlenebilir olaylan ve bu olaylarin bana nasil bir ara-
ya geliyormus gibi gérundiiklerini anlatmak istiyorum. Bunu
yaparken kendi deneyimlerimden, birlikte ¢alhstigim bagkala-
nnin deneylerinden, bu alandaki yazih materyallerden, bu tir
gruplara katilmig bir¢ok kiginin yazih tepkilerinden ve daha,
yeni yeni dinleyip analiz etmeye basladigimiz ¢esitli boyutlar-
daki grup oturum kayitlarindan (bant kayitlari) yararlandim.

Yirmi, otuz, kirk saat ya da daha fazla siiren yogun otu-
rumlarda ortaya ¢ikan korkung derecede karmasik etkilesim-
leri ele alirken motifi (pattern) i¢ten ve distan dokuyan belli
baglar (iplikgiler) gérdim. Bu yoénelim ya da egilimlerin bazi-
lar1 grup oturumunda erken, bazilari ge¢ ortaya ¢ikabiliyorlar-
di; fakat birinin bittigi yerde digerinin basladig: seklinde net
bir sira dizim yoktu. Bir oya gibi ¢esit ¢esit ve zengin bir sekil-
de islenmis oldugu surece, bir¢ok yodun etkilesim grubunda
¢ok ¢esitli egilimlerle bazilannin dnce, bazilannin daha sonra
¢ikmaya yonelmelerine ragmen gruptan gruba degdisen bu et-
kilesim fikri bence guazel bir fikir. iste, surekli gelismekte ol-
dugunu gérdagim yoéntemin geligsim stireciyle ilgili bazi 6rnek-
ler: Hepsi de Kigisel raporlardan ve bant kayitlarindan alinmig
ve basit terimlerle Kisaca tanitilarak, kaba da olsa, belli bir si-
ra iginde sunulmusgtur:

1-Kalabalik Halinde Amagsiz Dolagiy:

Liderin ya da yardimcinin da baslangigta, bunun esi go-
rilmemis 6zgurluge sahip bir grup oldugu ve kendisinin yone-

ratuvar Metodu (New York, John Wiley and Sons, 1964), Bennis, Benne ve
Chin'in hazirladiklan *Degisikligin Planlanmasi* (Londra ve New York: Holt, Ri-
nehart and Winston, 196 1) ve Bennis, Shein, Baerlew ve Steel'in hazirladig *In-
sanlararasi Dinamikler* (Londra, The Dorsey Press 1968). Sonug olarak belli
bir soyutluk de cesini % en ri ol Il’nf elccek vaat eden bircok
lider var. Bu bo %fﬁ' eQE&RR}@M;ﬁW %¥ Fdntemin dogal ve ta-

nitrcl bir hikayesn
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tim sorumlulugunu alacagi tek grubun bu olmadigi bigiminde
acikga ortaya koydugu gibi, grup baslangigta bir sagkinhk, zor-
lu bir sessizlik, nazik bir yluzeysel ¢atisma; “kokteyl parti® ko-
nusmalan, engellenmislik ve biiyiik bir kopukluk dénemi gelig-
tirmeye yonelir. Bireyler burada bizim sundugumuzdan bagska
“hi¢cbir yapinin” olmadidn gergegiyle ytiz yiize gelirler. Amacinizi
bilmiyorsunuz, birbirinizi bile tanimiyorsunuz ve belli bir zaman
suresince burada oturmaya zorlanmissiniz. “Boyle bir saskinlik
ve engellenmiglik hissi dogaldmr. Ozellikle gozlemciye carpici
gelen, Kisisel ifadeler arasindaki kopukluktur. A kisisi gruptan
bir yanit beklentisi oldugu agik¢a belli bir sekilde, baz1 6neriler-
de bulunacak veya meraklanni agiklayacaktir. B Kisisi agik¢a
kendi sirasini beklemektedir ve sanki A Kigisini hi¢ dinlememis
gibi tamamen farkh bir agidan baslar s6ze. Uyelerden birisi,
“Saninm dnce kendimizi tanitmaliy1z” bigiminde basit bir tavsi-
yede bulunur ve bu, agadidaki konulan igeren birkag¢ saatlik ol-
dukg¢a yodun tartismalara onderlik eder: Ne yapacagimizi kim
sdyleyecek bize? Sorumlumuz kim? Grubun amaci ne?

2 Kisisel Agiklamalar ve Kegiflere Kary1 Direniy:

Amagsizca dolagsmalar sirasinda bazi kisiler son derece
6zel durumlanni agiklamaya heveslidirler. Bu, grubun diger
uyeleri arasinda son derece itirazci (kars ¢ikisgi) tepkileri kKig-
kirtir. Daha sonralan deneylerini yazan bir tuye gsoyle diyor:
“Kendi disima, dinyaya sundugum bir kisilik var, bir de ¢ok
yakindan tanidigim bir baska Kisilik daha var. Baskalanyla bir-
likteyken yetenekli, her seyi bilen, endigesiz ve sakin, sorun-
suz biri gibi gértinmeye ¢alsirim. Bu gériinimun dogru oldu-
dunu kanitlamak i¢in o an ya da sonra yanlis veya suni veya
bana gercek degdilmis gibi goriinen bir bigimde hareket edece-
gim. Ya da a¢iklandiklarinda yanhs anlasilmama neden olacak
dusunceleri kendime saklayacagim.

IcimdekipkisililephigRipy@siansittidimdsisigimin tersine,
bir¢ok sipheyle kendini karakterize ediyor. Bu i¢ Kisilige bag-
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lanmanin kargihg1 daha ¢ok engellenmislik ve bagkalarinin ba-
na karsi olan davraniglarina bagimlilik oluyor. Bazen bu 6zel
Kisilik kendini degersiz hissedebiliyor.

Uyelerin birbirine gostermeye egilimli olduklan Kisilik
toplumsal Kisiliktir (Public Self) ve 6zel kisiliklerinden bir gey-
ler ortaya koymaya ancak yavas yavas, korka korka ve g¢ekine
¢ekine yanasirlar.

Bir sure 6nce bir Yoqun Calisma Merkezi‘'nde grup uyele-
rinden, grup iginde agiklamak istemedikleri duygu ve dugtince-
lerini isim belitmeden yazmalanm istemistik. Bir tye sunlan
yazmis: “Insanlarla kolay iliski kuramiyorum. Tamamen kapal,
anlasilmaz, hi¢bir seyi kabul edemez (inpenetrable) bir goéruni-
mum var. Hi¢cbir sey beni incitmiyor, hi¢bir sey disanya yansi-
miyor. Duygu ve heyecanlanmi o kadar ¢ok baski alhna almi-
sim ki, neredeyse duygusuz biri haline geldim. Bu durum beni
hi¢ de mutlu etmiyor, ama ne yapacadimi da bilmiyorum.” Agik-
¢a goraldugu gibi, bu adam kendine ait bir hiicrede yasiyor su
sahte tavn diginda yardim istemeye bile cesaret edemiyor.

Gegenlerde bir grupta tyelerden biri karisiyla aralarinda
¢ikan bir anlasmazhgda karsi duydugu kaygiyr agiklamaya bag-
lamigti ki bir bagka tye 6zet olarak sunlan soyleyerek sustur-
du onu: “Bu konuyu daha fazla agiklamak istediginden emin
misin, yoksa istediginden daha fazla anlatmaya grup tarafin-
dan mi zorlaniyorsun? Grubun guvenilir oldugunu nereden bi-
liyorsun? Eve gidip de burada ag¢ikladiklarim karma anlatti-
dinda, ya da bunlan ondan gizlemeye karar verdigin zaman
neler hissedeceksin? Daha fazla anlatman hi¢ de guvenilir bir
sey degil.” Agik¢a belli oldugu gibi, yaptigi bu ag¢iklamayla
ikinci iye ashinda kendisini agiklamaktan duydugu korkuyu ve
gruba olan guvensizligini ortaya koyuyor.

3 Gegmisteki Duygulann Agiga Vurulmasi:

Grubun gaxenilidigiikenusundakiselingelere ve kendi-
ni ifade etmenin tehlikesine ragmen duygularin agikg¢a ifade
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edilmesi daha genis boyutlu bir tartismayla baslar. Yonetici
kendi sanayi sektorinde belirli bazi durumlar ytziinden ken-
di kendini nasil yenilgiye ugramis hissettigini anlatir; ev kadi-
nt ¢ocuklanyla olan problemlerini anlatir; bir haftalik bir otu-
rum sirasinda kaydedilmis, iglerinde kendini bakirelige ada-
mus bir Katolik kizin da oldugu bilinen bir konugmanin 6fke
hakkindaki oldukga ist seviyeli (higlhy intellectualized) bir
tartigma goyle:

Bill

Hemgire :

: Ofkelendiginiz zaman neler oluyor, Hemsire (Sis-

ter), yoksa ofkelenmez misiniz?

Evet, ofkelenirim ve O6fkelendigim zaman, ben,
sey, hemenhemen kendimi digman haline getiren
bir kigilik, insanlara kars: son derece duyarsiz bir
Kigilikle Kkarsilaginm. An bagrahibemizi bunun
nedeniymis gibi goérirum. Cuankia basrahibe ¢ok
saldirgan bir kadindir ve rahibe okulundaki ¢esitli
kurallar hakkinda belirli sabit fikirleri vardir; 6fkeli
bir durumumda sadece bu kadin benim tepemi at-
tinyor. Bunu demek istiyorum. Fakat daha sonra
ben kendimi, ben...

Yardimcr® Fakat ne, ne yaparsiniz?

Hemgire :

Joe

Sunu goérdam Ki, boyle bir durumda oldugum za-
man ¢oK sert bir tonla konusuyorum ya da hig ya-
nit vermiyorum -tamam bu o kadinin tavndir- hig-
bir zaman 6fkeyle saldirdigimi zannetmiyorum.

: Sadece geri ¢ekiliyorsun onunla kavga etmenin

hi¢bir faydas) yok.

Yardimci : Sert bir ton kullandigini séyledin. Sadece bagrahi-

Hemgire :

beye karsi mi, yoksa birlikte is yaptiqin herkese
karsi mi?

Oh! Hayrr, sadece ona Kkarsi.

3. Bazen ‘lider vayaSGHGRPF KIRRAEHLA MRS (LAME¥-C Gacisitalon terimi bu

kitapta en ¢ok kullanilan terimdir.
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Bu, bir anlamda su an kizin iginde agik bir akim halin-
de bulunan fakat ge¢mise yerlestirdigi yer ve zaman olarak
grubun disindaymig gibi tarif ettigi duygularin ifadesinin tipik
bir 6rnegidir.

4 Olumsuz Duygulann Agija Vurulmasi:

Oldukga gariptir, “burada ve su an“daki gergcekten an-
lamh duygularin ilk olarak a¢ida vurulugu grup tyelerine ya da
grup liderine karsi olumsuzluklar tagima, egilimindedir. Uyele-
rin kendilerini belli boyutlarda tanittiklan bir grupta kadnlar-
dan biri, disandaki unvani ve niteligi ile degil, grup iginde ne
ise o haliyle taninmay: tercih ettigini sdyleyerek olaya karsi
¢ikti. Bundan ¢ok kisa bir suire sonra gruptaki erkeklerden bi-
risi kadin1 ortak davraniglara katilma bagarisini gésterme-
mek, kendisini grubun ustiinde tutmak ve mantiksizhk yap-
makla suglayarak ona Ofke ve siddetle saldirdi. Bu, o grup
icinde ortaya ¢ikan ilk kisisel duygu akimiydi.

Codu zaman Ozel yol gostericilikte basarili olamadigi
icin lider saldinya ugrar. Bunun en gtizel O6rnedi topluma
uyumsuzlardan olugsan bir grubun ilk oturumlannin birinde
banda kaydedilen konugmalarda gorilmektedir; orada tyeler-
den birisi lidere soyle baginyor: “Daha baglangigta bizi kont-
rol edemezsen silinip stupurulir. Burada duzeni korumak zo-
rundasin. Cinki sen bizden daha yashsin. Bir 6gretmenin ne
yapmasi gerekiyorsa onu yapmahsin. Eger 6gretmen kendisi-
ne diuseni yapmazsa biz de bir suru problem ¢ikartinz ve hig-
bir sey yapillamaz.” Sonra grup iginde birbirleriyle tartigan iki
¢ocuda isaret ederek devam ediyor: “Onlan disan at! Disan at
onlar! Bizi sadece sen yonetmelisin.”*

Yetiskin biri ¢ok konugan insanlara karsi nefretini dile
getiriyor, ama 6fkesini de lidere yoneltiyor: “Anlamadigim sey
su: Biri ¢ikip da niye su herifleri susturmuyor. Ben olsam Ge-

4. T.Gordon, GrlIH(t\‘l:I%tl'?(l ezl R.l E Iyllon u/ Kt tl ¥1¥@n and co. 19553), s.
214.
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rald’in kolundan tuttugum gibi kapi digari ederdim. Ben otori-
ter biriyimdir. Kendisine ¢ok konugtugunu ve odayi terk etme-
si gerektigini sdylerdim. Saniyorum grup tartismalarini, nere-
deyse bes defa s6zimiiza kesen bu tiir adamlara deger ver-
meyecek birinin yénetmesi gerekiyor.”

Nigin negatif tonlu ifadeler ilk duygu akimlan olarak agik-
lanmak zorunda? Gergek dayanaklan olmayan (speculative)
bazi yanitlar sunlar olabilir: Grubun guvenilirliginin ve 6zgurlik
derecesinin dlgulmesinin en iyi yolu budur. Acaba burasi igin-
de bulunabilecedimiz ve kendimi olumlu ya da olumsuz tam
yonlerimle ortaya koyabilecegim gercek bir yer midir? Burasi
gercekten guvenilir bir yer midir, yoksa burada cezalandirila-
cak miyim? Oldukga farkh bir gergek ise sudur: Derin pozitif
duygulann agiklanmasi negatif duygulara gére ¢ok daha tehli-
keli ve zordur. Eger, sizi seviyorum diyorsam, en ¢irkin ve teh-
likeli reddedislere karsi zaylf, savunmasiz ve agiqim demektir.
Eder, sizden nefret ediyorum dersem kendimi savunabilece-
gim saldinya karsi en iyi yerdeyim demektir. Nedenler ne olur-
sa olsun, bu tur olumsuz tondaki duygular “burada ve su an-
da” ilk elde ortaya ¢ikma ediliminde olan olgulardir.

5 Kigisel Olarak Anlamli Olgulann Kegfl ve Agikianmasi:

ilk saskinlik olarak ortaya ¢ikan kisisel agiklamalara Kkar-
s1 direnig, dis olaylar tizerinde odaklanma ve elestirel ya da of-
keli duygulan dile getiris turunden olumsuz deneylerin hemen
arkasindan en ¢ok meydana gelmeye hazir olayin, bazi birey-
lerin anlaml bir gsekilde kendini tim gruba agip anlatmis ol-
masi sasirtici gorilebilir. Bunun arkasindaki neden, suphesiz,
bireylerin bu grubun bir anlamda kendi gruplan oldugunu an-
lamaya baslamalandir. Artik ne istiyorsa onu anlamayi basara-
bilir. Aym zamanda, agiklanan olumsuz duygularin hi¢ de kor-
kung¢ sonuglar yaratmadan kabul edildidi ya da eritilip yok

———————————eretsiz PDFKitapArsivi - https://rantey.org
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edildiqi gergegqini de yasamistir. Riskli bir dzgirlik olmasina
ragmen burada bir 6zgirligiin varoldugunu anlar. Bir guven
ortami gelismeye baslamaktadir. Bu ylizden sansini deneme-
ye ve grubun kendi Kisiliginin bazi derin yonlerini bilmesi teh-
likesini g6ze almaya baslar. Uyelerden birisi kansi ile kendisi
arasindaki iletisimin umutsuzlugunu kavrayarak kendi iginde
kesfettigi bir tuzag anlatir. Bir rahip, kendi ustlerinin verdik-
leri mantiksiz bir egitim yuzunden, igindeki 6fkeyi saghksiz bir
sekilde bastirisini anlatir; O zaman ne yapmalydi? Simdi ne
yapmasi gerekir? Buyuk bir aragtimma bélimiinin baskanhgi-
ni yapan bir bilim adami, hayatinda hi¢bir zaman tek bir arka-
dasinin bile olmadiq) igin iginde bulundugu acih tecrit olmusg-
lugunu anlatma cesaretini bulur; biraz sonra iyice tikenir ve
acl duygularinin g6z yaslarini dokmeye baslar. Eminim bu bi-
lim adami bu duygulan yillardir iginde tagimaktaydi. Bir psiki-
yatrist, hastalarindan birinin intihar etmesinden dolay: duydu-
du suglulugu anlatir. Kirk yaslarinda bir adam annesinin siki
denetiminden ve ona bagimhliktan kendini Kurtarmakta gos-
terdigi mutlak yeteneksizliginden s6z eder. Bir suireg, uyeler-
den birinin “benligin merkezine seyahat” adini verdigi, genel-
likle ¢ok aci dolu bir stireg baslamustir artik. Boyle bir kegif ge-
zisinin (exploration) 6érnegini bir hafta streli bir yogun ¢alisma
grubunun ayesi Sam’in kayda alinmis su s6zlerinde bulabili-
riz. Birileri Sam’in giic hakkinda konusmustur:

Sam: BelKi bilincinde dedilim, ya da onu o gekilde his-
setmiyorum, gug olarak. (duraksar) Zannediyorum, sdyle ko-
nusurken, galiba birinci gundu, seninle konuguyordum Tom,
o sirada gergek saskinhigimi dile getirdim, baskalarini korku-
tabilecegimi ilk defa anliyordum. Gergekten, sey, dyle bir ke-
sifti ki, sanki bir ¢esit bakmak, hissetmek ve bilmek zorun-
daydim. Benim igin bu kadar yeni bir deneyimdi. Gegmiste
baskalan tarafindan o kadar ¢ok korkutulmustum ki baskala-
nnin benden Kkorkabilecegdi zannederim hi¢ olmadi higbir za-

man aklima gelmedj. Ve I&g&w&wyﬂn&ejﬂg@. 8?5" neler hisset-

tigim konusunda yapilacak bazi seyler var.
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Boyle bir kesif her zaman hem kolay bir sey degildir
hem de grubun tamam bdyle bir benlik itirafini algilayabile-
cek yetenekte degildir. Hepsi egitimli ve her biri ayrn sorunla-
ra sahip yetiskin genglerden olusan bir grupta ¢ocugun biri
kalkar kendi Kigiliginin 6nemli bir yoninu dile getirir ve anin-
da diger tiyelerden hem kabul gérar hem de onlarin siddetli
karsi ¢ikislariyla karsilasir.

George

Mary
Yardimci
George
Carol

George

Freda

Marg

Freda

Yardimci

George

Mary
George

: Mesele bu. Evde birgok problemim var, saniyorum

bazilanniz benim niye burada oldugumu, neyle do-
lu oldugumu biliyordur.

: Ben bilmiyorum.

: Bize anlatmak ister misin?

: Sey -1hh- utandinci bir sey!

: Haydiii, o kadar da koéta degildir.

: Sey, kiz kardesime tecavuz ettim. Evdeki tek prob-

lemim bu ve saniyorum tstesinden de geldim (ol-
dukg¢a uzun bir duraksama.)

: Oooh! Bu ¢ok igreng bir sey.

: Insanlann problemleri olur Freda, yani demek isti-

yorum ki sen biliyorsun...

: Tabii, ben biliyorum, fakat ooofff!!

: (Freda’ya) Bu problemler hakkinda sen baz seyler

biliyorsun, fakat bunlar hala sana igreng geliyor.

: Ne demek istedigimi anhyorsunuz; bu konuda ko-

nusmak ¢ok utang verici.

: Evet, fakat olabiliyor iste.

: Bu konuda konugsmak insani yaralyor, fakat ko-

nusmak zorunda oldugumu da biliyorum, boylece
hayatimin bundan sonrasi igin sugluluk hissi duy-
mayacagim.

Agik¢a goruldigu gibi Mary derin bir kabul gosterirken,

Freda George'ycRsik@isdikiiQ arsls tamamer,sgturuyor. Geor-
ge da tehlikeyi goze almaya kararli ve goniilli.



30

6 Qruptald Bireyler Arasinda Aniden Ortaya Cikan
Duygulann Dile Qetirilmesi:

Bazen erken, bazen de geg olsa bile kendini surece kap-
tirmadan da lyenin kendisinde diger tliyelere kars: aniden or-
taya ¢ikan duygulanm apacgik ve katisiksiz olarak ortaya koy-
masi biciminde kendini belli ediyor.

Bu duygular bazen olumlu olabildigi gibi, olumsuz da ola-
biliyorlar. Omegin; “Suskunlugun, sanki beni tehdit ediyormus
gibi geliyor bana”, “Sen bana kendisiyle ¢ok zor yillar gegirdigim
annemi hatirlabyorsun”; “Seni ilk gordugiim anda bir an igin sa-
na karsi bir nefret duymustum”, “Benim igin sen bu grup iginde
taptaze bir nefes gibisin”, “Sicakhg@inm ve giiliisiini seviyorum®,
“Konusgtugun zaman senden her zamankinden daha ¢ok nefret
ediyorum” gibi. Bu gibi durumlann hepsi giiven ortaminin olus-
masiyla birlikte gorulebilir ve genellikle dyle oluyor.

7 Qrup Iginde lyllesme Kapasitesinin Artmasi:

Tum yodun deney gruplannin en ilging yanlarindan biri-
si grup uyelerinden bir¢ogunun bagkalannin aci ve tziintule-
rine karsi dogal ve kendiliginden iyilestirici, sorunlan kolaylas-
tinc1 ve yardim edici bir hava iginde yaklastiklarinin g6zlene-
bilmesidir. Saniyorum bunun en giizel érnedini buyuk bir fab-
rikanin mali sorumlusu ama bir endiistriyel yoneticiler grubu-
nun alt dizey tyesi olan bir kisinin durumunda goérebiliriz.
Kendisinin bize sdyledigine gore “egitim tarafindan bozulma-
mis” biriymis. Qrup oturumunun ilk evrelerinde herkes onu
Kuguk- goruyordu. Zamanla, uyeler Kendi iglerine yoneliste
arastirmalan derinlestirerek kendi 6zel durumlarini ayrintila-
nyla anlatmaya basladiklarinda bu kisi tim saghkli davrans-
larla 6ne ¢ikarak grubun en duyarh uyesi haline geldi. Nasil
anlayip kabul edecegini sezgiyle biliyordu. Hentz agiklanma-
mig ama yuzeye yakin olan duygulara karsi son derece uyanik-
ti. Ondan bagka hepimiz konugan bir lyeye dikkat kesilmis-
ken, o genellikle yardim bekleyen ve sessizce aci ¢eken bir
bagkasi uzerinde yodunlasirdi. Son derece derin, yodun bir
sezgi ve anlayigaraie-yard insenen duyaularasabipti. Bu tar ye-
tenekler gruplarda o kadar ¢ok ortaya ¢ikar ki, bu bana insan
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yasaminda tahmin ettigimizden ¢ok daha fazla tedavi ya da
iyilesme yeteneginin oldugunu dasindirir hep. Bunun orta-
ya ¢ikmasi i¢in daha ¢ok grup yagsaminin kendiliginden akis
ortamina girerek sadece gerekli iznin verilmesi ya da mam-
kin oldugu oranda 6zgur birakilmasi yeterlidir.

Iste, karisi ile arasinda hemen hemen son sinirina gel-
mis iletisim Kopuklugunu anlatan Joe ile kendisine yardim et-
meye c¢alisan grup lideri ve bazi grup ayeleri arasinda gecgen
bir konugsma 6rnegi; Joe’ya yardim etmek igin tyelerin nasil
cesitli yollar denediklerini gosterdigi i¢in banda kaydedilen
oturumdaki alintinin uzunlugunu okuyucu yadirgamaz uma-
nm. Joe strekKli olarak karisinin da neredeyse gayet dogal ola-
rak hissedebilecedi duygulan 6nine koyuyor. Yardimc hep
onun dikkatsiz yonlerinin tizerine gidiyor. Marie Joe’'nun o an-
da neler hissettigini kesfetmesine yardim etmeye ¢alsiyor.
Fred Joe‘ya onun se¢me hakkina sahip oldugu g¢esitli davra-
nig bigimlerini gdsteriyor. Batin bunlar kaydin kendisine de
acgikga gorulebilecegi gibi bir yardimlagma ruhu iginde yapih-
yor. Higbir mucize géralmuyor, fakat konusmanin sonuna
dogru Joe kendisine yardim edecek tek seyin ger¢ek duygula-
rin1 kansina agmak oldugunu siddetle anlamaya bashyor.

Joe : Bir yere gittigim zaman birgok insanla karsilasacak
ve bir¢ok is yapacaksam sirf karim kendisini unu-
tulmus, ya da terk edilmis hissetmesin diye son
derece ve gergekten dikkatli davranmak zorunda-
yim; ve suphesiz, ben son yil her sey o kadar de-
gisti ki, umudum var, fakat bir an igin tim umut-
larim yitip gidiyor. Bu durumu kKinp kiramayacagi-
mi bilemiyorum (uzun bir sessizlik).

John : Defalarca bana dyle geldi ki, esiniz i¢ dinyaniza
girmeyi ¢ok, hem de ¢ok istiyor.

Joe : Qiriyor da.

John : Yanticré@ier Binkia Pitsekilge . demagkrdstemedim, de-

mek istedim Ki...



32

Joe

Yardimci :

Joe

Yardimci :

Joe

Yardimci :

Joe

Yardimci :

Joe

Yardimci :

: Hayir. (duraksama) Fakat mesele bunu nasil yapa-

caqi. Ve Offf, onun i¢ danyama girmesine ben izin
vermek zorundayim; fakat, ayn1i zamanda son de-
rece dikkatli olmak zorundayim ve firsatlar her za-
man da ortaya ¢ikmiyor Ki.

Bu grup iginde dikkatli davranarak bir yere vardi-
dim hissediyor musun? (Duraksama)

: Sey, obur turld burada ¢ok zorluk ¢gekiyorum. Bas-

ka bir gekilde sdylersem, burada hi¢ de dikkatli
davranmadigimiz diginayorum.

Ben de dyle diisiiniiyorum. Saniyorum sen ¢ok bu-
yuk risklere katlaniyorsun.

: “DikKkatli olmak”la sunu kast ettim: Bir seyi nasil

sOyleyecedim konusunda son derece dikkatli ol-
mak zorundayim, yoksa sdyledigim sey ters tepi-
yor, bana geri geliyor.

Eger, sey, saniyorum biraz kaba konusmak zorun-
dayim, eder sen oyle son derece dikkatli davranir-
ken esinin seni anlayamadigini digtintiyorsan sen
bir delisin(nuts).

: Evet, hakhsin.

Ve eder birileri bana dogru yaklasirsa ve ben his-
sedersem, ki bunlar bana son derece dikkatli ve
nazik yaklasiyorlar, o zaman bu adamlar bana ne
sOylemeye c¢algiyorlar acaba diye merak ederim,
degil mi?

: Seyy, bunu o6bur sekilde de denedim en koétusii de

belki de baslarken ¢ok kaba idim. Yani tartismala-
nmiza.

Evet, fakat 6yle géoriniyor ki gdoze aldigin riski, ya
da bu tir durumlan anlatarak bize goOsterdigin gu-

venicgess ehien ki Sfonimy agna yine de ko-
nugsmaya hala kendi digindaki seylerle bagliyorsun.
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Yardimci :

Joe

Marie

Joe

Marie

Joe

Marie

Joe

Fred
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: Esinin duygulanni senin de hissedip hissetmedigi-

ni sorma istegimde israr ediyorum.

: Sey, 1thm, simdi duygular, ben, evet dyle zannedi-

yorum Ki onun duygularini ¢ok daha kuvvetli his-
sedebiliyorum ve mh her sey, beni rahatsiz eden
sey suydu: Onun i¢ dinyama girmek isteyen baz
duygulanni hatirladim ve o zaman da ona karsi
ciktim. Iste simdi geldigim yer burasi. Ancak onun
ne zaman huzursuz oldugunu hemen anhyorum
ve bu yazden o zaman ben sey, bilmiyorum, siz
de gérayorsunuz ya, o zaman ben...

Bu senin duygulanna ne yapiyor? Farz edelim Ki
eve geldin ve gordun ki esin sen uzakta oldugun
ve o da neler olup bittigini son derece merak etti-
di i¢in, gayet huzursuz. Boyle bir durum sana ne-
ler hissettirir?

H) P kagma arzusu.

: Ne hissedeceksin kagis mi? Yoksa huzursuzluk ya

da belki de, hatta 6fke mi?

: Daha 6nce dyle oldu. Simdi o kadar degil. Bunu ol-

dukga iyi anlayabiliyorum. Cok da iyi g6zledim.

: Evet, ama benim sorum bu degildi Joe.
: Tamam.

: Bu duygulanni kontrol edip etmedidini, ya da ken-

dinden uzaklagstinp uzaklastirmadigini sormuyo-
rum. Oyle bir durumdaki duygulann nedir, ne ola-
caktr?

: Oh! Hemen hemen buradaki gibi, bir ¢esit kagis

ve bekleyis. Ve biliyorum o aksam kendi halimde
olabilsem, ertesi sabah her sey daha farkh olacak-
tir.

+ Fakpl RerbOM NI DI taismaYe girmekten ya da

bir anlasmazllktan daha az seviyorsun.



Joe : Evet ¢uanku igleyebilecek tek sey bu az once duy-
gulanm: anlatmig olmama ragmen. Ve umanm bu
biraz degisiklik yaratir. Yani “su anda sdyledigin se-
ye ¢ok kizdim” ya da buna benzer seylerde; ¢unku
ben daha kanma ve ogluma yanit vermeden once
her sey bitmis oluyor! Yani yontem islememigtir ve
ondan sonra kanm daima her geyi benim baslatti-
dimi soyleyecektir hem de benim simdi ve kanmun
sinirlendigi zaman onca bilingli davranigslanma rag-
men yani demek istiyorum ki bu gergedi ¢ok iyi an-
ladim ve bundan nasil kurtulacagimi bilemiyorum.

Acik¢a gorildagua gibi, bu bireylerin hepsi de kendi
yontemleriyle Joe’ya yardimci olmak, iyilegtirmek, karisi ile
daha yapici, daha gergekgi bir yollailgilenme yetenegi kazan-.
masini saglamak i¢in onunla yardim edici iligkiler kurmaya
cahswyorlar.

8 OzselHabullenme (selfacceptance) ve Deglgmeye

Baglayiy:

Ozsel-kabullenmenin degisime giden yolun bir pargasi
oldugunu ¢odqumuz biliriz. Gergekten de, psikoterapide oldu-
du gibi, bu deney gruplannda da 6zsel-kabullenme degisimin
baslangicidir.

Bu durumun ¢esitli bigimlerini ortaya koyan olaylardan
birkag dmek verecek olursak: “Ben otoriter bir insanimdir,
baskalanni kontrol etmekten hoslaninm. Bu insanlan Gzel bir
bicime sokmayi ¢ok isteyen i¢inde kendisi i¢in tGzinta duyan
ve gergekten yarah ve problemli bir gocuk var. Bu kiguk ¢o-
cuk benim; ustelik yetkili ve sorumlu ydnetici oldugum halde.”

Bir devlet memurunu diagtniyorum, tst dizey sorumlu-
lugu olan ve bir mihendis olarak mikkemmel bir teknik egqitim
gormmus birisi, soguk, herkesten uzak duran, nefret, 6fke ve

aciyla dolu gibpgerinesr. herkess tepedendyalian, son derece
bencil yapisiyla grubun ilk toplantisinda etkiledi beni. Saninm
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digerlerini de etkiledi. Burosunu nasil yodnettigini anlatug za-
man hig¢bir insani duygu ve sicak davranisa yer vermeksizin
her seyi kitaba gore yonettigi ortaya ¢kt ilk oturumlanndan
birinde kansindan bahsederken grup uyelerinden bazilan
“Onu seviyor musun?” diye sordular. Uzun sure duraklayarak,
yanit vermieden bekledi. O zaman soruyu soranlar, “Tamam bu
yeterli bir yanit” dediler. Adam, “Hayir durun bir dakika” dedi.
“Oyle duraksamamin nedeni ‘simdiye kadar hi¢ kimseyi sev-
dim mi acaba?’ diye dasinmemdi. Bugine kadar hi¢ kimseyi
gercekten sevdigimi zannetmiyorum.” Kendisinin sevgisiz bir
insan oldugunu kabul etmesi hepimize ¢ok aci geldi. Birkag
gun sonra, grup uyelerinden birinin tecrit edilmislik, yalmzhk
ve acl ile ilgili derin duygulanni, simdiye kadar bir maskenin,
bagka bir yuzun arkasinda yasadidi boyutlara kadar genislete-
rek anlattiqi seyleri bu adam buyuk bir ilgiyle dinledi ve ertesi
sabah da, “Diin gece, Bill'in anlattiklan hakkinda defalarca du-
sundum. Hatta kendi kendime biraz agladim. En son ne zaman
agladigimi hatirlamiyorum bile ve dun gece gergekten bir gey-
ler hissettim. Saniyorum hissettigdim, galiba sevgiydi.”

Bir hafta gegtikten sonra, ogluna karg! bir zamanlar son
derece sert ve acmasiz yetistirme metotlan uygulayan bu
adamin ¢ocudguna yeni yontemlerle yaklagtigini gérmek bizim
icin sasirtici olmadi. Belli dlgilerde aynen yanit verebildigini
hissettigi kansinin kendisine olan sevgisine karsi da gergekgi
ve icten davranmaya basladi.

Yetisme c¢adindaki genglerden olusan bir bagka grup
oturum kayitlanndan yaptigim su alinti da 6zsel kabul ve 6z-
sel kesfin (self exploration) bir birlesimini gostermektedir: Art
kendi kabugu hakkinda konusmaktadir ve tam da o anda ken-
dini kabullenme problemiyle ve ayn1 zamanda da dogal bir ge-
kilde sergiledigi bir yoniyle ugragmaya basghyor;

At : Bu kabuk onun, mn, sey, oldugu zaman....
Lois : Ustande!
Art : Evet, sikica ustiunde.

Susan : Kendidabpgurmsekildigingahey #gman bu kadar
icine kapanik misin?
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Art

Yardimci:

Art

Lois

Yardimcir:

Art

: Yoo, hayir, benimle birlikte dyle bir éralmus Ki geg-

miste hep onunla birlikte yasadim ve beni hi¢ ra-
hatsiz etmedi. Hatta ger¢cek kendimi de bilmiyo-
rum. Zannediyorum..., kabugu burada attim tze-
rimden. Kabugumdan ¢ikbigim zaman bu sadece iki
kere oldu birisi birkag dakika 6nceydi ben gergek-
ten bendim, 6yle zannediyorum. Fakat sonra, ka-
bugumun iginde oldugum zaman arkama bagh bir
ipi bir anlamda sabitlegtiriyorum ve bu hemen he-
men her zaman bdyle. Kabuguma geri déndugim
zaman disanda duran cepheyi terk ediyorum.

Fakat oraya seninle birlikte hi¢ kimse geri donmi-
yor.

: (Aglayarak) Orada benden bagka hi¢ kimse yok, sa-

dece kendim vanm. Her seyi kabudun igerisine dol-
duruyor ve kabugu sarip sarmalayip cebime atiyo-
rum. Kabugu ve gercek kendimi alip emniyette ol-
duklan cebime koyuyorum. Zannediyorum gergek-
ten yaptigim sey bu, kabuguma ¢ekiliyorum ve ken-
dimi ger¢ek dunyaya kapatiyorum. Ve burada bu
grup icinde yapmak istedigim gey budur biliyorsu-
nuz kabugumdan ¢ikiyorum ve gergekten firlatip
atiyorum onu uzada.

: Gelisme gostermeye basladin bile. En azindan

onun hakkinda konusabiliyorsun.

Evet, zor olacak olan sey kabugun disinda kalmak-
tir.

: (Hala aglayarak) Seyyy, evet, onun hakkinda konusg-

may! devam ettirebilirsem onun digina ¢ikip orada
kalabilirim, fakat biliyorsunuz kendimi korumak zo-
runda olacagim. Bu yarahyor. Bu konuda konus-
mak gercekten yarahyor.

Kendisi olmaktan kagan benligin kendisi olarak derin
kabullenilisi buragda, PSHCREIOEH eRiby/Ealkpsdedisimin bag-

langici da

ayni oranda agik ve ortada.
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Bakin, bir bagkasi da grup deneyiminden sonra kisaca
soyle diyor: “Grup toplantisindan, ‘tiim giiciim ve glgsuzlik-
lerimle birlikte ben olmak ¢ok iyi’ biciminde ¢ok derin duygu-
larla ayrildim. Karim daha gergekgi, daha durust, daha sami-
mi oldugumu sdylerdi.”

Daha ¢ok gergekgilik ve diriistlik duygusu, yaygin olan
bir deneydir. O an gérulecektir ki birey kendisi oimay: 6dreni-
yor ve bdylece dedismenin temellerini atiyor. Kendine ait duy-
gulara daha yakindir, bdylece duygulan artik o kadar siki bir
sekilde organize degildir ve degisime ¢ok daha agiktir.

Bir kadin, etkilesim grubuna Kkatildiktan kisa bir sire
sonra 6len babasinin nasil 6lduguni ve annesinin yanina git-
meK igin yaptigi uzun ve zor yolculugu anlatmak i¢in bize yaz-
mis. Soyle diyor: ...derin acim, uykusuzluk, gelecekte anne-
min de hasta olma endisesi, saskinhgim ve sasirtici aktarma-
larla hi¢ bitmeyecekmis gibi gériinen bir seyahat. Bu bes giin
boyunca hatirladigim tek sey, nasil hissediyorsam 6yle olmak
istedigimdi. Hi¢bir uyusturucu, duygularimla kendim arasinda
ahsilmis hi¢bir perde istemiyordum ve bunu basarabilecegim
tek yol da iginde bulundugum sok ve yodqun 6liim acisindan
kurtularak hayati oldugu gibi kabullenmekti. Bu kabullenme
ve Kurtulma duygusu o giinden beri hep benimle beraber ol-
du. Tiim igtenligimle Konusuyorum, saniyorum grup deneyimi
benim hayatimi (experience) kabullenme istekliligime buyuk
oranda katkida bulundu.

9 Sahte Ydzerin Catlamasi:

Oturumlar devam ettikge ayni anda o kadar ¢ok sey or-
taya ¢ikmaya baslar ki hangisini 6nce anlatmak gerektigine ka-
rar vermek guglesir. Tekrar kuvvetle vurgulayarak séylemek
gerekir ki bu farkl iplikler ve evreler i¢ ige dokunmusg ve ust
tiste gelmislerdir. Ipliklerden birisi savunmayla birlikte artan
sabirsizhktir. Zaman ilerledikge grup, tiyelerin maskeler ya da
sahte yuzler arkasinda yagamasina tahammul edemez olur.
Nazik sozcuklacrbirbinnikeghiesianlammadakeyegzekice iliskiler,
nabza gore gerbet venmne (the smooth coin of tact) ve kendini
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gizleme (dis etkilesimleri saf disi birakmak igin son derece tat-
min edici) artik pek o kadar giizel degildir. Grup tyelerinden
bazilannin kendi Kisiliklerini agiklamalan sunu agik¢a ortaya
koymustur Kki; daha derin ve daha temel bir etkilesim grubu te-
davisi olanakhdir ve grup bu amaca (hedefe) ulasmak igin bi-
lingsizce ve iggiidisel olarak yodun bir ¢aba sarf ediyor. Grup
bazen nazik bir sekilde, bazen digerlerine karsi hemen hemen
vahsi bir saldirganhkla, bireylerin, ani duygulanm saklamaya
rak, siradan sosyal iligskilerdeki maskelerini atarak, sadece
kendileri olmalanni ister. Gruplann birinde son derece aydin
ve akademik egitim gormiis, baskalanna kargi gayet anlayish,
ama kendisini hi¢ agida vurmamig bir adam vardi. En sonunda
bir giin grubun ruh halini iiyelerden biri sert bir sekilde su s6z-
lerle agikladi: “Arkasina sigindigin rahlenin onine ¢ik doktor,
bize nutuk ¢ekmeyi birak ve siyah gozluklerini de ¢ikar. Seni
tanimak istiyoruz.”

Synanon‘daki meshur grup; ila¢ bagimhlanni o kadar
bagarnli bir gekilde tedavi etti ki, bu sahte yazlerin yirtihip atil-
masi denellikle uiziinta verici oldu. “Synanon” grup oturumla-
n bant kayitlanndan yaptigim su ahinti bunu gayet gtizel sergi-
lemektedir:

Joe : (Gina'ya hitap ederek) Synanonlar arasinda bu kade
gizel konugmaya ne zaman son vereceksin merak
ediyorum. Her synanon, ki bunlardan biri de benim,
sana bir soru soruyor ve sen hep guzel giazel kitabi ya-
nitlar veriyorsun. Tek anlayabildigim sey neyin battig,
nasil yanhs yaptigin, yanhs yaptigini nasil anladigin,
bunlara benzer 6kuzlikler. boyle yapmayl ne zaman
birakacaksin? Art i¢in neler hissediyorsun?

Gina : Art’a kargi (koti) bir duygum yok.

Will : Sen bir delisin. Art'in hi¢bir kot duygusu yok. Yerine
cakilmis orada, sana ve Moe’'ya baginp duruyor ve se-
nin her halin buz gibi.

Gina : Yooo. bigealy bakumgansguvenilmes i oldugunu his-
sediyorum, fakat bundan bana ne.



Joe : Sanki ¢ok iyi anhyormugsun gibi konuguyorsun.

Gina : Nasil anlyorsam Oyle davranmam gerektigi ogretildi
bana.

Joe : Sey, sen su an bir synonsun. Allahin belasi saglikh bir
insanmigsin gibi davranmak zorunda degilsin. Gergek-
ten bu kadar saglikh misin?

Gina : Hayur.

Joe : Eee, o zaman ne demeye olmadigin gibi davranmak-
tan vazgegmiyorsun.®

Edger grubun bazen sahte yuzleri ya da savunma meka-
nizmalann yrtmakta oldukg¢a vahsi davrandigini soylayor-
sam, bu gergekten dogrudur. Diger yandan grup duyarh ve na-
zik de olabilir. Bir rahlenin arkasina saklanmakla sug¢lanan
adam bir saldin kargisinda oldukga yaralanmigti. Ve dgle ye-
megdi saatinde sanki dokunsan aglayacakmis gibi son derece
dertli gorunayordu. Grup tekrar toplandiginda bu durumu his-
setti ve insanlara karg1 tepeden bakisina ve hayata karsi ente-
lektiel ve akademik yaklasimina neden olan aci hikayesini
anlatmasini saglayarak nazikge tedavi ettiler adami.

10 Birey Verilen Bligilerl Abr:

Bu serbest agiklamali ortak tedavi sareci icinde bireyler
kendilerinin bagkalan tarafindan nasil gorildukleri konusun-
da ¢ok fazla bilgiyi hizla kavrarlar. Tamsma aninda son dere-
ce nazik davranan Kisi digerlerinin kendisinin bu abartih arka-
das canlhhgina kizdiklanni anlar. Sozlerini dikkatle tartan ve
agir bir dogrulukla konugan ust diizey devlet memuru kendi-
sinin bagkalan tarafindan ise yaramaz bir ytik (stuffy) gibi go-
raldiagiania belki de ilk defa fark eder. Bagkalanna yardim et-
mekK igin asin istek gosteren bir kadina hi¢ de hos olmayan

6. D. Casriel, So Fa? AHHERNEHARA TN BRI PN Toa Ciitts, NLJ: Pren-
tice-Hall, 1963) s. 81
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sOzcuklerle grubun baz tlyelerinin onun anneligini istemedik-
leri sGylenir. Batin bunlar agik bir sekilde yikici olabilir, fakat
¢esitli bilgi pargalarn grup iginde gelismekte olan ihtimam ko-
nularinda beslenip buyittialdiga sirece hepsi de yikicihgin
tersine son derece yapicidirlar.

Uyelerin birbirlerini canh ya da cansiz nesnelere ben-
zeterek tarif etmeleri istenen bir grupta ortaya ¢ikan su bil-
gilendirme ornegdi bu konuya oldukga gtgla bir sekilde agik-
lamaktadir.

John : (Alma’ya seslenerek) Madem ki nesnelerden sdz edi-
yoruz, o zaman senin i¢in uygun bir sey segmeliyim.
Sen bana bir kelebegi hatirlatiyorsun (galigmeler).

Alma : Nedenmis o? Yani demek istiyorum ki, nasil, niye bir
kelebek diyorsun?

John : Seyyy, benim i¢in kelebek ¢ok merak uyandiran, ilgi
¢ekici bir seydir. Kelebek, senin de sdyledigin gibi,
yeni bir arkadas olarak senin ¢ok yakin olabilecegin
bir seydir. Fakat tam sen ona yaklastigin, onu oksa-
maya basladigin ya da onu kendine dogru ¢ektigin ve
seyrettigin an birden ugup gider.

Alma : (Sinirli sinirli galer.)

John : iste boylece gidiyor ve uzaktan ona dokunmak ya da
gercekten varolup varolmadigini anlamak igin onu et-
kisiz hale getirinceye, yani artik u¢gamayacak kadar
yoruncaya veya sana guvenmesini telkin edinceye
kadar ona yeterince yaklagamiyorsun. Bana bir kele-
bedi iste bu sekilde hatirlatiyorsun. Mamkuin olsa
ona yakindan bakmak Oyle gtizel bir sey olacak ki,
ama hi¢cbir zaman o kadar yakinina varamiyorsun.

Bir kadina kendisiyle tiim yakin iligkilerde korkung oldu-
dunu sdylemelcrsyadan Kelagan)- sgsyabnilisikijerde bile pek
mumkun olan bir sey degildir. Fakat boyle bir olay etkilesim
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gruplanndaki insanlar i¢in ¢ok sik ortaya ¢ikabilen bir gseydir.
Bir kayittan alinan su alintidan da anlagllacad) gibi, bilgilendir-
me (feedback) bazen son derece sicak ve olumlu olabiliyor.

Leo : (Son derece yumusak ve nazik bir sekilde) Bu kizin ge-
ce yuruyuslerinde son derece tath duygularla dolu ol-
dugunu sdylemesinden beri kafam hep buna takildi.
(Mary’ye donerek ve opup oksar gibi bir konugmayla)
Ve garip bir sezgi var icimde hatta sana ya da gozleri-
nin icine bakarak bile bdyle ¢ok neredeyse nazik bir
dokunus gibi ve bu dokunusla yani bu sekilde bana
birgok seyi, icinde bulunan duygulan anlatabiliyorsun.

Fred : Leo, sen Mary'nin boyle tath duygulara sahip oldugunu
soOyledigin an ben de ayn geyleri hissettim. Aman Alla-
him, evet, gozlerine bak.

Leo : M-mminh.

Hem olumlu hem de olumsuz bilgilendirme (feedback)
evrelerinin, grupla birlikte kendini anlamanin ve kendi kendi-
ni tedavi etmenin olduk¢a anlaml yeni bir deneyini baglatan
daha gelistiriimis bir dmegini, hi¢ sevilmedigini zanneden
deng¢ bir adamin gunliginden yaptigqimiz su alintiyla goérelim:
Geng¢ adam gruba kendisinin onlar hakkinda higbir gey hisset-
medidini ve onlann da kendisi hakkinda hi¢bir duyguya sahip
olmadiklanni zannettigini anlatmigtir. “... O anda bir kizin sab-
n tagti ve artik bana dayanabilecedini sanmadigin: sdyledi. Be-
ni dipsiz bir kuyuya benzeterek, ‘bana herkesin dnem verdigi-
nin ka¢ defa anlatiimas) gerektigini merak ettigini’ belirtti. O
an panidge kaplldim ve kendi kendime goyle dedim: “Tannm,
higbir zaman tatmin olamadigim ve insanlan kendimden
uzaklagtinncaya kadar onlann dikkatini gekmek i¢in stirekli is-
teklerde bulunmaya zorlandigim dogru mu?”

Gergekten merak iginde oldugum bu anda grup uyele-
rinden bir rahibe konugsmaya basladi. Beni sevdigini ve nasil
olup da benim bunu géremedidgimi anlamadigini sdyledi. Ba-
na ilgi duydugiuetsv@®yarkdapretmekpistediglinigbelirtti. Bu ko-
nusmayla birlikte bir geyleri kavramaya bagladim ve igimde
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bir seyler dogdu basladi ve bunu suna yakin ciimlelerle dile
getirdim: “Yani orada oturdugunuz yerde size sdyledigim, be-
nim igin hissetmenizi istedigim seyi hissediyorsunuz ve ben
bunun bana ulagmasini igcimden bir yerlerde engelliyorum mu
demek istiyorsunuz? Fark edebilecek bir rahathga kavustum
ve bana goésterilen ilgiyi nigin bunca zamandir gérmemis oldu-
gumu dgergekten merak etmeye bagladim: Cevabim bulama-
dim. O an bir kadin goyle dedi: “Oyle géraniyor ki sen siirek-
li olarak su 6gleden sonra oldugu gibi igindeki derin duygular-
la birlikte olmak istiyorsun. igimde bir an bu istegi senden
uzaklagtirma ve yok etme arzusu dogdu. Belki bu kadar kati
bir sekilde itmesen bir siire dinlenebilirsin (rest) ve dogal duy-
gulanna dénebilirsin.”

Kadinin son tavsiyesi gercekten etkili oldu. Ne demek is-
tedigini gorebildim ve hemen hemen o anda igimde parlak, si-
cak bir ganian dogdugu hissiyle son derece rahat bir sekilde ar-
kama yaslandim. Kendimi kendi i¢ baskilanmdan kurtarimama
ek olarak digerlerinin benim i¢in duyduklann: hissettigim arka-
dagc¢a duygular sayesinde 6mrumde gergekten ilk defa 1sinmig-
tim.. Sevildigimi nigin sadece o anda hissettigimi sdylemek
gi¢, ama daha onceki oturumlann tersine o oturumda bana il-
gi gosterdiklerine gergekten inandim. Bunca zamandir onlarin
sevgisini niye uzak tutugqumu hi¢cbir zaman tam olarak anlaya
madim, ama tam da bu noktada ¢ok ani bir sekilde bunlann
beni ge¢miste de sevdiklerine inanmaya basladim. Bu degisik-
ligin boyutlan ikinci olarak sdyledigim seyin iginde yatmakta-
dir; soyle dedim: ‘Evet, bu bana yeter. $imdi birilerini dinleme-
ye gercekten hazirim.” Bunu da sdylemek istemistim.”

11 Catigma:

Grup iginde ortaya ¢ikan iliskileri agiklamada bilgilendir-
me (feedback) teriminin son derece hafif kaldigi insanlann
kendilerini kargilarindakiyle dogrudan esitledikleri, “aym du-
zeye getirdikleri” bireysel ¢atisma (confronts) terimi ile her se-
yin ¢ok daha iyi agiklanabildigi zamanlar vardir. Bu tar ¢atig-

7. G. F. Hall, ‘A PAYSERSSRCRER KilaR AIR¥LREPEH AP me Etkilesim Gru-

bu Uyesinin Deneyimi, yayimlanmanus elyazmalari, 1965. Fotokopi.
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malar olumlu olabilir; fakat agagidaki 6rnekte de agik¢a gorti-
lebilecegi gibi ¢ogunlukla agik olarak olumsuzluk da yaratabi-
lirler. Grubun son oturumlanndan birinde Alice, dini ¢alisma-
lara girmek uzere olan John ic¢in son derece kaba ve agagila-
yici tanimlamalar yapmigtir. Ertesi sabah, grubun oldukga sa-
kin uyelerinden biri olan Norma hemen so6z alir:

Norma: (Yaksek sesle i¢ gegirerek) Sana karsi hig ilgi ve
sayg@i duymuyorum Alice. Hi¢. (Duraksama) AkKlimdan gegen
ve sodylemek istedigim yuzlerce gey var ve umanm tann yar-
dm eder de hepsini anlatabilirim. Her seyden 6nce eger bi-
zim sana saydi goOstermemizi istiyorsan, niye dun gece
John’un duygularina kargi saygi géostermedin? Neden bugin
onu basamak yapmaya ¢aligiyorsun? Ha, niye? Dun gece ya-
pamaz miydin onun tannya hizmet yolunda kendini son dere-
ce degersiz gérmesini kabul edemez miydin? $6yle veya boy-
le anlayamaz muydin? Bunu kabul edemez miydin, yoksa bu-
nun altinda bir seyler bulmak icin eselemeye mecbur muy-
dun? Hmmm? $ahsen, John’un senin lanet olasi isinle ilgili
olarak hig¢bir probleminin oldugunu zannetmiyorum!... Bildi-
gim higbir gergek kadin senin bu hafta yaptigin gibi yapmaz,
bu 6gleden sonra sdyledidgin gibi s6ylemezdi. Yaptigin bu ka-
dar aptalcaydi! Seni dinlerken kusasim geldi, hem de tam ora-
yal Vesu anda titriyorum, sana o kadar kizginim. Bu hafta bir
kerecik bile gercek¢i oldugunu zannetmiyorum... O kadar of-
keliyﬁn ki, izerine atilip bagira bagira dévmek istiyorum seni!
Agzinin Gstiine 6yle siddetli bir samar atmak istiyorum ve o6ff,
sen benden ¢ok yashsin ve ben yasa saygi duyanm, benden
yash insanlara saygqr duyanm, fakat sana saygi duymuyorum
Alice, hig¢! (ani bir duraksama)

Oturum sona ermeden 6nce bu iki kadinin tam olarak
degqil ama daha anlayigh bir sekilde birbirlerini kabul etme du-
rumuna geldiklerini sdylersek okuyucuyu rahatlatmig oluruz.

Fakat yine de Btiobiz R3EiHaa i - https:/irantey.org



12 Grup Oturumlan Diginda Yardun Edidl Higkiler:

Eger grup tyelerinin birbirlerine bir¢ok bigimlerde yar-
dim edislerini agiklamiyorsa, grup metotunun hig¢bir derecesi
bence yeterli degdildir. Butin gruplardaki yagamin heyecan ve-
rici yonlerinden birisi, bir birey kendini ifade etme (agiklama)
micadelesi verirken veya Kisisel bir problemiyle ugrasirken,
ya da Kendisi hakkinda kesfettigi bazi1 yeni seylerden dolay
aci ¢ekerken diger tyelerin onun yardimina Kosmalandir. Bu,
daha 6nce de agiklandigi gibi, grup iginde olabilir, ama daha
¢ok ve yayqgin olarak grup disindaki iligkilerde ortay ¢ikar. Bir-
likte yarayuse ¢ilkan veya bir kdsede samimi bir sekilde soh-
bet eden iki kigiyi géordigam, ya da sabah saat tige kadar ko-
nugarak oturduklarini duydugum zaman, bir glin gelip de grup
icinde birinin digerlerinden gii¢ ve yardim aldiqini, bir bagka-
smin kendisini digerlerine agarak onlarin onun anlayisindan,
destedginden, deneylerinden ve ilgisinden yararlandiklarim bi-
yuk bir olasilikla duyabilecegimizi hissediyorum. Eger serbest-
¢e agiga vurabileceklerini hissederlerse ve bir etkilegsim grubu
icinde bunu yapabilecekKlerini goérurlerse bir¢ok insan inanil-
maz derecede iyilesme kaydeder.

izin verirseniz hem disarida, hem de grup toplantilarin-
da grup tyelerinin durumlarinda goériilen iyilegsme etkileriyle il-
gili bir 6rnek sunayim. Ornek yogun ¢alisma tuyelerinden biri-
nin, bir ay sonra gruba yazdig: bir mektuptan alinmstir. Bir ay
boyunca Karsilastiqi zorluklardan ve bunaltici Kogullardan
bahsederek soyle devam ediyor: “Sizlerle yasadigim deneyle-
rin, izerimde ¢ok buyuk bir etkisi oldugu sonucuna vardim.
Gergekten minnet doluyum. Bu Kisisel (6zel) tedaviden ¢ok
farkl bir sey. Hi¢gbirinizin beni merak etmesine gerek yok. Be-
ni aramaniza ve bana yardimci olabilecek duguncelerinizi ilet-
menize de gerek yok. Size yardim etmis oldugumu séylemek
zorunda degilsiniz. Ama siz yaptiniz ve sonug¢ olarak bu, bu-
gine kadar yasadiklarimdan yuzlerce kat anlamliydi benim

icin. Ne sebepilgrQlyrsarsiyndie- Ragtiaandyygularim kontrol
etmek ve igimden geldigi gibi yagamamak gerektigini hisset-
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sem, tipki su anda oldugu gibi 12 kisinin, kendimi serbest bi-
rakmami, uyumlu olmami, kendi kendimle olmami ve bunun
icin tim inanilmaz seylere ragmen beni sevdiklerini s6yledik-
leri geliyor g6zimun énune. O gunden beri bu bir¢ok kez ken-
di kabugumdan ¢ikmam igin bana cesaret verdi. Genellikle
benim bunu en iyi sekilde yapigim bagkalarinin da aynm 6zgur-
laga yasamalanna yardimci oluyor.

13 Etkdlesim Qrubunun Temeli:

Buraya kadar tanimlamaya ¢ahstigim edilimler iginde su
gercek yatmaktadir: Bireyler grup icinde, siradan yagsamdaki
aliskanhiklanna kiyasla birbirleriyle ¢cok daha yakmn ve dogru-
dan iliski igerisine girebilmektedirler. Bu, grup yagsaminin deg;i-
siklik ureten en temel ve en yodqun yo6nlerinden birisidir. Bunu
gostermek i¢in son dénem grup oturumlannin birinden bir or-
nek vermek istiyorum. Adamin biri trajik bir sekilde, ¢ocugu-
nu kaybedisini g6z yaslan iginde; duygulanni higbir gekilde
kontrol edemeyerek, tzantalerini ilk defa tim boyutlanyla an-
latirken bir bagkasi da ayni sekilde aglayarak ona soyle diyor:
“Bir bagkasinin acisindan dolay1 daha 6nce hi¢ bu kadar ger-
cek fiziksel bir ac duymamistim igcimde. Acini timuayle payla-
siyorum.” iste etkilesim grubunun temeli. Bir bagka gruptan
¢ok ¢ocuklu ve kendisini ‘guraltica, yaza sivilceli, yerinde du-
ramayan’ bir Kisi olarak tanimlayan ve evliligi bitme noktasina
gelmis, hayati yasanmaz bulan bir anne sdyle yaziyor: “Gergek-
ten birgok duygunun kati értisu altinda gémilmus kalmistim.
insanlann bana giileceklerinden, ya da, sdylemeye gerek yok,
benim ve ailemin tuzerinde oynanabilecek lanet umut Kirintila-
nmla etkilesim grubunun yolunu goézliyordum. Bu, dev bir
umutsuzluk samanhqi i¢inde gergekten bir gaven ignesiydi.

(Grup i¢ginde yasadiqi bazi deneyleri anlatiyor ve ekKli-
yor)... benim igin ger¢ek donam noktasi bir 6dlen sonrasi,
grup uyesi olmayan hi¢ kimsenin, sizin omzunuza yaslanarak
aglayamayacadina dair sikayette bulundugum zaman Kkolunu-

zu omzuma agnEdpHaURIA . AR5/ RigSre Onceyi soyle

yazmigim: ‘Dunyada beni seven higbir erkek yok!’ O gin o ka-
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dar samimi bir gekilde ilgileniyor gérinduniz ki size yenik
diastam... Bu jesti (samimi hareketi) benim aptalca devam et-
tirdigim yolumun, yizamdeki sivilcelerimin ve tim yagadikla-
rimin Kabul edilisinin ilk duygulan olarak almistim. Bana ihti-
yag¢ duyuldugunu, sevgiyi, yetkinligi, 6fkeyi, ¢ilginligi, her seyi
ama her seyi hissettim; ama esas olarak gergekten sevilmeyi.
Benligimi saptrip ge¢cen minnet dolu, kendini kiiguk goren
duygu akimini tahayyiil edebilirsiniz. Size biiyak bir zevkle ya-
ziyorum. Sevildigimi gergekten hissettim. Kisa zamanda unu-
tacagimi da hi¢ sanmiyorum.”

(Buber’in tabirini yine Kullanacak olursak) Bu tur Senli-
Benli (I-Thou) iliskiler bu grup oturumlarinda ayni sikhkla or-
taya ¢ikar ve her seferinde de oturuma katilan uyelerin gozle-
rini yagartir.

Grup oturumundan hemen sonra yasadid) deneyleri seg-
meye calisan bir uye, genellikle iki kisi arasinda, ama tabii iki
kisi zorunlu olmayip baslangigta birbirinden hoslanan herkes
arasinda gelisen “iliski vaadinden” s6z ederek soyle devam
ediyor: “Grup uyelerinde defalarca yagsanan inanilmaz gergek
su idi: Ne zaman olumsuz bir duygu tim boyutlariyla karsida-
kine agiklandiysa iliski gelisip buyudi ve olumsuz duygu, di-
der uyelerce derin bir kabul gorerek ortadan kaldinldi...”

Sonug olarak dyle gorinuyor ki, gergcek degisiklik, duy-
gusal iliski baglami iginde anlatildidi ve yasandidi zaman orta-
ya ¢ikiyor. Baslangigtaki “senin konusma bigimine tahammiil
edemiyorum® cumlesi daha sonra gergek bir anlayisa, “senin
konusma bigimini segiyorum”a déniusuyor. Bu (son) cumle
“etkilesim grubunun 6z4” teriminin olduk¢a karmagik baz an-
lamlarini yakalamig gibi géruntuyor.

14 Olumiu Duygulann ve Yalanhk Hissinin Agiidanigr:

Son bdluimde de belirtildigi gibi grup yénteminin (pro-
cess) kaginilmaz bir tarafi duygular agiklandigi ve bir iligki
baglami igerisinde kabul gérdiigii zaman, hemen arkasindan

bayuk bir yakiphigus, werodimmisidu ygpdarnegmasidir. Boyle-
ce, oturum ilerledik¢e, artan bir sicaklik duygusu, grup ruhu
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ve guven insa oluyor. Ustelik sadece olumlu durumlarda da
degqil, gergekligi ifade etmek koguluyla olumlu ve olumsuz
duygu durumlarinin ikisinde de. Bir aye bir oturumdan sonra-
ki yazisinda bunu yakalamaya c¢ahgarak (bulgularin) gdyle
Ozetledi: “... Bunun, benim onaylama (confirmation) diye ad-
landirdigim, kendime, insanin tekligine ve evrensel nitelikleri-
ne 6zgu onaylama ile dodrudan bir iligkisi olmahydi. Bir onay-
lJama Ki, biz ne zaman birlik i¢inde insanlar olabilirsek, o za-
man olumlu bir geyler de ¢ikabilir ortaya.”

Bu pozitif durumlarin 6zel olarak ta derinlerde duyulan
ac1 bir agiklamasi Norma’nin son derece 6fkeli duygularla, Ali-
ce’le ¢atigtiqq bir grupta ortaya ¢ikmisti. Yardimci Joan olduk-
¢a sasirmis ve adglamaya baglamigtl. Kendi 6z liderleri igin gru-
bun olumlu ve iyilesmeye yonelik durumu; iliskilerdeki Kisisel
kalite ve yakinh@in olagandigi bir drnegidir.

Joan : (Aglayarak) Benim igin son derece kolay. Kendimi
bir bagkasinin igine yerlestirmek sanki son derece
kolaymig gibi geliyor bana ve bunu John igin, Alice
icin ve Norma senin igin hissedebilecegimi tahmin
ediyorum.

Alice : Ve yaralanan sensin Joan. Belki bu acinin bir kismi-
ni allyorum ben. Saniyorum ben (Aglama).

Alice : Bu harika bir yetenek. Keske ben de sahip olabilsey-
dim.
Joan : Sende fazlasiyla var.

Peter :Bir anlamda sen seyi tasiyorsun saniyorum o6zel bir
sekilde, ¢unka sen yardimcisin, belki de hepimizin
fazladan agir bir yikinu tasidin... Biz el yordamiyla
birbirimizi oldugumuz gibi kabul etmeye ¢algiyoruz
ve biz, saniyorum g¢esitli bicimlerde nesnelere ulasi-
yor ve ‘latfen beni kabul et diyoruz; bunu hemen
bura%rggza m%aipsg%c\)/nmﬂpyﬁfahtey.org

Norma : Sonra da yapmiyoruz.



Peter

Joan

Peter
Norma

George :

: Ve-ve biz belki de simdi bu yiku senin omuzlarina

yuakliyoruz ve bunlar insanlarin, litfen beni bu sekil-
de kabul et demeleri senin duygulannla birlesince
sirtinda fazladan agir bir yik oluyor. Boyle olmasi ge-
rek degqil mi?

: (Hala aglayarak) Seyy, ger¢ekten sugu baskalannin

uzerine yuklemiyorum. Samyorum bu bu benim
problemim, gergekten, biliyorsunuz bu yakia ya da
her ne ise kendim aldim tGzerime. Yani demek istiyo-
rum ki, yardimci olmasaydim da yine alirdim bu Ka-
darini izerime. Bunun gorev gereg@i boyle oldugunu
sanmiyorum.

: Hayrr, hayir, bu gorev degil...
: Hayrr, kesinlikle degil...

Bunun, insanlarin sizin duygulanniza ytkKler gibi yap-
tiklan bir sey oldugunu sanmiyorum. Bana gére bu,
siz de kabul edersiniz, sahip oldugunuz muthis du-
yarhliktir ve ondan sonra yiukiu yikleniyorsunuz. Si-
zin bana simdi daha 6nceye goére ¢ok daha fazla sey
ifade ettiginizi diastunayorum. {lk zamanlar, bize
halktan insanlar olarak mi, yoksa miusteriler olarak
m1 yaklasacaginizy merak ettigim anlar olmustu. Sa-
niyorum bunu bu hafta iginde bir kere daha sdyle-
mistim, ama olsun, eger bir kere bile gerekli olsaydi,
gerekli olduguna inansaydiniz; en gizli sirn bile agi-
da cikarirdiniz. Her gey i¢in o derece giivenilirsiniz
ki... Ve zannediyorum bu sizin, batian hafta boyunca
goremedigimiz Ki bunu siz gdsterdiniz diger yonunu-
zu gosterir. Bu gekilde oldugum igin yani gruptan bi-
ri olarak su anda kendinizi daha iyi hissetmenize yar-
dimci olamadigim i¢in kendimi kétiu hissediyorum.

Bazilar, ‘liderlerin’ grup igindeki gerilimi kendi sorum-

luluguna alarakkendimiralayaskapt mpssamtdedsgce duyarh dav-
ranmalan konusunda oldukga titiz olabilirler. Bana kalirsa bu,
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insanlar birbirlerine karsi samimi ve gercek¢i davrandiklan
surece hepsinin gergek ve anlayish bir sevgiyle bir insani, bu
ister ‘lider’ olsun, ister ‘Gyelerden’ biri olsun, iyilestirmede sa-
gilacak derecede yetenekli olduklarinin bir bagka delilidir.

15 arup Igindekd Davraniy Degisikliideri;

Gozlemler yapildidi zaman gorulecektir ki, grup iginde
bir¢ok davranis degisikligi ortaya ¢ikar; ses tonlan guglene-
rek, bazen yumusayarak, ama genellikle kendiliginden, yap-
maciksiz ve daha ¢ok duygusallasarak degisir. Bir seyler birbi-
rine karsi sasilacak derecede dusuncelilik ve yardimseverlik
gosterirler.

Butidn bunlara ragmen biz esas olarak grup deneylerin-
den sonra ortaya ¢ikan davramg degigsiklikleriyle ilgileniyoruz.
Bu, uzerinde ¢aligmamiz ve aragstirma yapmamiz gereken en
anlaml soruyu olugturmaktadir. Adamin birisi dnceden Kolay-
ca hazirlanmis gibi gortnen bir liste (catalogue) veriyor, fakat
bu birgok bakimdan da kendi iginde gordigua degisiklikleri
yansitmaktadir: “Olduk¢a agik ve kendi halinde bir insanim-
dir. Kendimi serbestge ifade edebilirim. Oldukga sempatik,
bagkalarinin sorunlarina ilgili ve hoggorulayimdur. Ailemle,
arkadaslarimla ve beraber ¢aligtigim insanlarla olan iliskilerim
son derece duristtur ve hoslandigim ya da hoslanmadigim
seyleri ve gergek duygulanm agik bir gsekilde ifade ederim.
Bilgisizlige kars1 hoggorula davranmaya her zaman hazirimdir.
Nesgeliyimdir. Bagkalarina daha ¢ok yardim etmek isterim.”

Bir bagkas ise soyle diyor: “Grup ¢aligmalanna bagladi-
dimdan beri ailemle yeni bir iliski kurmaya basladim. Son de-
rece yorucu ve zor oluyordu, ama yine de onlarla, 6zellikle de
babamla konusmamda biiytk bir rahathk duydum. Son beg
yildan beri anneme karsi attigim adimlar ilk defa yakinlasma-
ya basladi.” Baska biri de: “isim hakkindaki duygularimi net-
lestirmeme yardim etti, isime olan ilgimi arttird), is arkadasla-
rnma karg: dahacdizrisbveiiesehi dawanmanyrgagdlad ve artik
nefret ve 6fkeyle dolu oldugum zamanlar daha ag¢ik olabiliyo-
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rum. Kanmla olan iligkilerime agikhk ve derinlik kazandirdi.
Her sey hakkinda serbest¢e konusabilir olduk ve hakkinda
konugtugqumuz her seyin tstesinden gelebilecegimize given
duyduk.” diyor.

Bazilannin degigiklik tanimlan ise oldukg¢a usturuplu:
“Bendeki en onemli degisiklik olumlu anlamda duyma kabili-
yetimin artmasi oldu ve herkesin ‘sessiz gighklanyla’ icten il-
gilenmeye bagladim.”

Sonuglan ¢ok fazla iyi gostermis olma durumuna das-
me tehlikesine ragmen ben bunlara, bir anne tarafindan bir
yodun ¢alisma grubundan sonra Kisaca kaleme alinmis bir
cumleyi daha eklemek istiyorum: “Bunun ¢ocuklann tzerin-
deki ani etkisi, hem bana, hem de kocama karsi ilgi duymala-
nydi. Yabancilardan olugan bir grup tarafindan kabul edilip
sevilmis olmak bana o kadar gii¢ veriyordu ki, eve déndi-
gumde kendime en yakin insanlara karsi sevgim eskiye goére
¢ok daha dogal bir sekilde kaynayip cosan nitelikteydi. Grup
toplantilannda yasadiqim; bagkalarini sevme ve kabul etme
pratigim yakin arkadaglarimla olan iligskilerimde de kendini
gosteriyordu.”

lleriki boélumlerin birinde, bulguladigimiz olumlu ve
olumsuz ¢esitli davranis degisikliklerini aynca 6zetlemeye ¢a-
hsacagim.

Bagansiziiklar, Olumsuziukiar, Tehlikeler

Buraya kadar anlatilanlardan grup yonteminin her yo-
niyle olumlu oldugu sonucunu ¢ikartanlar olabilir belki. Eli-
mizdeki delillerin (verilerin) gosterdigi kadanyla gruba katilan-
lann buyuk bir ¢goqunlugu i¢in bu yontem hemen hemen da-
ima olumlu olmustur. Ama elbette basarisiz sonuglar da var-
dir. izin verirseniz grup yonteminin zaman zaman ortaya gI-
kan olumsuz yénlerini Kisaca anlatayim.

Yogun grup deneylerinin en ¢ok goralen eksigi sik sik

ortaya ¢ikan doseampstegisiikleringa./egey agtaya cikmiglar-
sa, bitici olmamalandir. Bu, genellikle tiyeler tarafindan da ka-
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bul edilir. Bir iye duygularin1 géyle dile getiriyor: “Toplantidan
ayrilirken orada biraktigim “agikhdgi“, sonsuza dek elimde tut-
ma giucimun olmasini isterdim. “Bir bagkas! ise soyle diyor:
“Grup ¢alismalannda gereginden fazla sicaklik, kabul ve sev-
gi yasadim, ama ayni yetenedin disariya da tasinarak ayni se-
kilde digandaki insanlarla paylagiimasinin ¢ok zor oldugunu
da anladim. AqiK iligkiler igin gerekli caligsmalar1 yapmaktansa,
tekrar benim eski heyecansiz, duygusuz halime dénmem da-
ha kolay oluyor.”

Grup uyeleri bazen bu “eskiye dénme” (relapse) olgusu-
nu oldukga felsefi bir bigimde yagiyorlar: “Grup deneyleri bir
yagsama bic¢imi degdildir ama hayatin donim noktasidir. Kendi
grubum hakkindaki izlenimlerim, bazilannin anlamlarindan
emin olmama ragmen, normal yasam programinda bana ra-
hatlatic1 ve yararl bir bakis agis1 veriyorlar. Tipki Gzerine ¢ik-
tigim, hoglandigim ve tekrar dénmek istedigim bir dag gibiler.
Gegerken degindigimiz bu konu hakkindaki yorumlanmu; ile-
ride, arastirma bulgulan béliminde verecedim.

Yodun grup deneylerinin i¢erdidi ikinci bir gizil (potenti-
al) tehlike de, ki bu kitle tartigmalannda da sik sik dile getiri-
lir bireylerin kendilerini agida vurmaya yodun bir sekilde kap-
timalan ve sonra da iyice islentnemis (¢6zilmemis) problem-
lerle bas bagsa kalmalaridir. Birgok insanin yodgun grup dene-
yinden sonra, grup toplantilannda dile getirmesine ragmen
¢Ozilmemis problemlerinin ¢6ztlmesinde, bir terapiste gitme
ihtiyaci duyduklanna dair raporlar vardir. Agiktir ki, her bire-
yin durumu hakkinda yeterince bilgi sahibi olunmadig: sure-
ce; bu durumun olumsuz mu, yoksa kismen ya da timuyle
olumlu mu oldugunu sdéylemek zordur. Baz1 bireylerin yogqun
grup deneyleri sirasinda ya da daha sonra ruhsal rahatsizliklar
gecirdigi olgusu da sik rastlanan bir olaydir. Madalyonun ébur
yuzunde ise soyle bir gercek var: Agikga ruhsal bozukluk ev-
releri gegirmis bireyler temel etkilesim gruplan baglaminda
rahatsizliklarina ragmen yapici olabiliyorlar. Benim kendime
ait kesin olmayan klinik yargim sudur: Grup yontemi ne kadar
olumlu bir sekilde ytrutilurse grup igindeki tim bireyler o
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oranda daha az psikolojik zarar gérmektedirler. Ama yine de
surasi agiktir ki, bu son derece ciddi bir konudur ve o kadar
¢ok arastiriimasi gerekir.

Kisiyi yaralayabilecek (zarar verici) bu gizli tehlikenin bir
sonucu olarak, grup ¢alismalan sirasinda ortaya ¢ikan bazi ge-
rilimleri; bir dyenin su sdAzleri gayet iyi agiklamaktadir: “Bazi
Kigilere gergekten ¢ok yakinhik duydugum zamanlar grup ¢a-
lismalannin bana son derece dnemli ve gtizel dakikalar yasat-
tigini hissediyorum. igimde depresen gug iyice belirgin hale
geldigi zaman korkung dakikalar yagsadim ve sunu anladim ki,
bdyle 6zel duruma sahip Kkisiler, ya derin bir sekilde incitilip
yaralanmali; rencide edilmeli ya da ¢ok biuyik yardimlar gor-
meli ama hangisinin olmasi gerektigine karar veremedim.” Te-
mel etkilesim gruplarinin bir bagka dnemli tehlikesi ya da ek-
sigi daha var: Gok yaKin yillara kadar grup ¢alismalarina kan
kocanin birlikte katilmasini saglamak goérilmemis bir seydi.
Grup deneyleri sirasinda ya da sonunda, eslerden; birinde an-
lamh bir degisikligin meydana gelmesi durumunda bu son de-
rece 6nemli bir tehlike yaratabiliyor. Uyelerden biri grup ¢als-
malanna Katildiktan sonra bu tehlikeyi agik¢a gorerek soyle
diyor: “Eslerden sadece birisinin gruba katilmasi durumunda
bunun evlilikler, igin ¢ok buytk bir tehlike doguracagim zan-
nediyorum. Eslerden digerinin birey olarak ya da bir bitin
olarak grupla bas etmesi ¢ok zordur.” Grup deneyi sonrasin-
da ortaya ¢ikan yaygin etkilerden birisi deneylerin daha once-
leri usti kapatilan evlilik gerilimlerini artik agikg¢a tartisabilir
duruma getirmesidir.

Kangik yoqun deney gruplannda ortaya ¢ikan ve gergek
bir dikkat gerektiren bir bagka tehlike de grup uyeleri arasin-
da olumlu sicak ve sevgi dolu duygularin dogabilmesidir. (Bu
konuya ileriki boélimlerde ve o&rneklerle deginilecektir) Bu
duygular kaginilmaz olarak cinsel bir yon de tasimakta ve bu,
grup uyeleri arasinda buyuk bir dikkat ve eglerine karsi, eger
bunlar grup iginde yeterince islenmemigse (¢6zulmemigse),
derin bir tehdit konusu olmaktadir. Bunun yani sira gelisecek
yakinlik ve sevgi duygulari, ornedin bir kadin, toplantiya katil-
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mamigsa, bir tehlike ve evlilik sorunu kaynad da olabilmekte
fakat ister iyi bir evlilik olsun, ister olmasin kocasini kaybet-
me konusundaki bir¢ok korkunun grup oturumlarinda meyda-
na dgeldigini dugsunmektedir.

Cesitli yonetici kadin ve erkeklerden olusan karigik bir
gruba katilmis bir erkek tiye, bir y1l sonra bana yazarak grupla-
nnin Uye Marge ile olan iliskilerinden dolayi evliliklerinde mey-
dana gelen gerilimleri anlatti: “Marge’la ilgili olarak bir problem
vardi. Kendisinin son derece yalniz olmasi nedeniyle ben de
ona Kargi ¢ok sicak duygular buyiik bir acima ve yardim etme
istedi dogmugtu. Sicakhga ayni tir samimiyetle karsilik verdigi-
ne inaniyorum. Bana her geyi go6ze alarak bir sevgi mektubu
yazmigtl.. Bunu karima da okuttum. Marge’in hakkimda bdyle
duygular beslemesi beni gururlandirmigti: (Clinki erkek kendi-
ni son derece degersizmis gibi goriuyordu.) “Fakat karim bir-
den heyecan ve endiseye kapildr: Clinkii mektupta bir agk me-
selesi ya da en azindan bdyle gizli bir tehlike gormusti. Bu
olaydan sonra gizli ve yasakh bir is yapiyor musum hissine ka-
pilarak Marge‘la yazismayi kestim. Ondan sonra karim da bir
“etkilegim grubuna” katiimaya bagladi ve simdi beni anhyor.
Marge’la tekrar yazismaya basladim.” Agiktir ki, bu tiir olayla-
nn hepsi pekala boyle uyumlu bir gekilde bitmeyebilir.

Bu durumda, son yillarda, “eslerden olusan grup” de-
neylerinin ve 6zellikle de sanayi yoneticileri ve eglerinin Katil-
dig1 grup deneylerinin artmis olmasi, ilgi ¢ekicidir.

Belki de grup iginde ortaya ¢ikan bir bagka agk olayi, an-
latmak istedigimizi daha anlasilir kilacaktir; ¢uinkii bu olay ¢o-
cuklariyla birlikte boganmig bir kadin tiye tarafindan son de-
rece samimi duygularla anlatilmigtir: “... Birinci haftanin ilk
gunlerinde erkekligiyle kendine giivenen ama sicak, ince duy-
gulu (kavrayisl-insightful) ve nazik gibi goriinen bir adam, dik-
katimi cekti. Bu nitelikleri beni cezbetti ve anladim ki bdyle
bir erkek goriinimi bana huzur vermektedir. O haftanin per-
sembe guntine kadar bircok ortak yanimizi kesfetmis ve ¢am-
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larin altinda birlikte vakit gegirir oimugtuk. O persembe gunt
grup toplantisindan sonra bana dedi ki: ‘'Emma kocani korkut-
mus olabilecegdini ve erkekleri korkuttugunu anladigimi zan-
nediyorum.” Benim soru dolu sessiz bakiglarim Kkarsisinda
goyle devam etti: ‘Sezdigin bir seyin dogrulugu konusunda, o
kadar kendinden eminsin Ki.” Bu, toplantiya dogru yurirken
kendime olan giivenimi ve sevgimi arttirdi ve toplantida adam
benim yanima oturdu. Asad yukar beg dakika sonra gozlerin-
de yaslarla bana donerek dedi ki; ‘Oh Allahim, Emma, sende
gordiugiam sey her gin laboratuvarda yaptiqgim 6zel iglerde ba-
na aci gektiriyor.” Bu agiklamay: yaptigi an; tepemden parmak
uc¢lanma kadar ona agik oldum. Sorunu kadin ve erkek arasin-
da esit olarak paylastirdiktan sonra artik, uzerinde “Sen Er-
keklere Kars! Yikicisin® yazih sandiktan Kurtulmugtum.
Cumartesi ginua 6gle tzeri Allen evine, ailesine gitti ve
ben bitin bir cumartesi ve pazar guninu evlilik havasi igin-
de gecgirdim. Pazar aksami geri donduiginde gozlerinde bana
kars! tusan bir sevgi seli géordim ve dinyalar benim oldu. Pa-
zartesi sabahi erkenden higkirarak uyandim. Kisacik firfirh
etedgimle kugik bir kuz gibiydim. Sahnenin kenannda duman-
lar arasinda zor fark edilen bir erkek silueti duruyordu Ondan
sonraki a¢ saat i¢inde yagsadiklanm tipki bir baba sevgisi gi-
biydi. Ilgingtir, bu (g saat iginde yasadigim baba sevgisine
ragmen bir erkedi seven kadin duygulann hi¢ yitirmedim. Na-
silsa, Allen sevgisi 6zel yer ve zamanlarda gittikge artan bir se-
visme duygusuna dodru surukleyen, bir baba sevgisi duygusu-
na izin verir nitelikteydi. Korkarim duygularimi tam olarak
agiklayamiyorum, ama elimden gelen ancak bu kadar...

... Cuma sabahi, son ganamuzde grup toplantisindan
sonra Allen birka¢ dakika bas basa kalmamiz igin 1srar etti.
Gunesin altinda algak bir tag duvann uzerine oturduk. Birlik-
te gegirdigimiz iki hafta hakkinda konusup konugamayacag:-
miz1 sordu. Ona verdigim yanit suna yakin bir seydi: ‘Yolumu-
zu engellerle dolu bir hat tizerinde bulduk. iligkimiz son dere-
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ce guzel, tath ve nazik bir iligskiydi. Bir kere sana gtivendikten
sonra yolunu kaybetmeyecedine dair inancim, hi¢cbir zaman
kaybolmadi (sarsilmadi). Gelecek hakkinda m1? Seni gelecek-
te kocam olarak dugledigimi sanmiyorum. Zannediyorum se-
ni daima Allen E. olarak, Kaliteli sevgisiyle bana sevebilecek
ve seven bir kadin olma yetenegini asilayan Allen E. olarak se-
vecek ve anacagim. Oyle inaniyorum ki, bu deney su veya bu
sekilde seven bir erkek olabilme yeteneginin bilincine ulastir-
di1 seni. Gelecekte bize gii¢ verecek olan sey nedir? Bana dQy-
le geliyor Ki, bize gelecekte gii¢ verecek olan gey, ikimizin de
kendi ailelerimizle ve meslektaslanmizla her iliskimizde, her
karsilasmamizda herkesin kendi yolunda beslenip geligecedi-
ni bilmemiz olacaktir. Bunun yani sira, i¢ ¢ocugumun yeni
Ben’i kavrarlarken (algilarlarken) bir babaya sahip olmanin
nasil bir duygu oldugunu su veya bu sekilde anlayacaklanna
dair; ¢ok 0zel ve seckin duygulan da var. ‘Duygularini benden
¢ok daha buyuk bir yetenek ve sevgiyle anlatabilme giicine
sahip Allen, ben konugmami bitirdikten sonra dolu dolu
olmus gozleriyle bakarak soyle dedi: ‘Her seyi ¢ok gtizel anlat-
tin. Seninle bir 6mir yasadik.’

Bu hafta evimde korku sandiklan birbiri pesi sira kinh-
yor ve ben agir hareketlerle disan suzulayorum. Artik yeni
dinyanu oyle bir bans ve huzur iginde hissediyorum ki, tipki
bir puding gibi yumusgak, tath ve dokunulabilir...”

Iste size derin ve mutlu bir iliskinin olgun bir sekilde di-
le getiriligi. Bunun; bu bireylerin her ikisinde de daha biyuk
delismelere yol agacagina zerre kadar siphem yoktur.

Etkilesim gruplarinda ortaya ¢ikan bir bagka olumsuz
durum da son yillarda kendini belli etti. Daha once etkilegim
gruplarina katilmis bazi bireyler yeni devam etmeye basladik-
lan gruplarda olumsuz etkiler yaratabiliyorlar. Bunlar bazen
“ihtiyar fahise” olgusuna benzer omekler sergiliyorlar. Oyu-
nun kurallarini 6grenmis olduklarini distntyorlar ve bu kKural-
lari mahirane yontemlerle ya da agiktan agiga yeni tyelere
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empoze etmedye (yuklemeye yutturmaya) ¢aligiyorlar. Boyle-
ce, dogru ifadeyi (kendini agiklamayi) ya da i¢cinden geldigi gi-
bi davranmay1 destekleyip gelistirecedi yerde tyelerin duygu-
larim agiklamazlarsa, ses elestirilerine veya digmanhdga karsi
gonulsuz davranirlarsa, grup iligkileri disginda konugurlarsa ya
da kendilerini agida vurmaktan korkarlarsa onlan sugluluk
duygusuna itmek gibi eski koye yeni adet getirmeye ¢abaliyor-
lar. Bu “eski kurtlar bireylerarasi iliskilerde ¢ok eski gelenek-
sel sinirlamalann yerine yeni bir otorite (tyranny) kurmaya ¢a-
lisiyorlar. Bence bu, grup yonteminin bir saptiriimasidir. igin-
den geldigi gibi davraniga kars: boyle bir sapikligin nasil orta-
ya c¢iktigini kendi kendimize sormamiz gerekir. Sahsen ben
onlarin daha 6nce Katildiklar grup deneylerindeki yardimcilik
mekanizmasinin Kalitesinden siphe ederim.

Sonug

Buraya kadar yontemin, bir etkilesim grubunun &zgur-
lak havasi iginde ortaya ¢ikan yaygin unsurlarin bazilarini goz-
lemsel ve dogal bir géruntim iginde vermeye ¢alistim. Grup
deneylerinin bazi tehlikelerine ve bagarisizliklarina igaret et-
tim. Umanm, aym zamanda bu alanin son derece derin ve ¢ok
miktarda g6zlemli anlama ¢alismalanna ve arastirmalarina ih-
tiyag duydugunu da agik¢a anlatabilmisimdir.
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GRUP ICINDE YARDIMCI KiSi
OLABILIR MIYIM?

EtKilesim grubunun yontemi ile ilgili b6limi bitirdigim
zaman digundim Ki ikinci adim en akla uygun olarak “EtkKile-
sim Grubunda Yardimcilik Mekanizmasi1” Gizerine bir geyler yaz-
mak olabilirdi. Fakat bu, kafamda Kesin degildi ve bunu bir yil-
dan fazla bir siire erteledim. Bildigim en farkh stile sahip lider-
leri (grup liderleri ¢.n.) ve onlarla birlikte yonettigim gruplan
strekli olarak kafamda tartistim. Kisahqiyla birlikte bdyle bir
bdélam dyle bir anlikla (homogenized) yazilmahyd Ki, igindeki
her dogru ayni zamanda belli oranda yalan da olmahydi.

‘'O zaman bagkalanni da ayni geyi yapmaya Kigkirtir umu-
duyla bakig agilarini daralttim ve “Bir Gruba Yardim Etme YoOn-
temim” Gzerine yazmam gerektigine karar verdim. Fakat ¢oqu
kendi elemanimiz olan degisik bir¢ok yardimciyla yaptigim bir
tartismada, Ki bu size sunacaklanmi oldukg¢a zenginlestiren
bir tartismaydi, bu konu tzerinde aynca kafa yormaya zorlan-
dim. Sonunda, vurgulamak istedigim konunun hala bir uz-
manlik tadina sahip oldugunu gordiim. Saniyorum Konu bas-
hd1 olarak sundugum tanim, gercek amacimi anlatmaktadir.
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Bir grupta yardimci olabilmek igin harcadigim tim g¢abalan,
bireylerarasi iligkilerin darist yaraticih@: azerinde etkin bir se-
kilde ¢ahgsabilmek igin ugrasirken gosterdigim zayifliklanmin
kararsizliklanmin ve gicimiin ne oldugunu elimden geldigin-
ce acik olarak yazmak, anlatmak istiyorum.

Felsefl Arka Plan ve Digilinceler

Hig¢ kimse bir gruba higbir sey bilmeden, kafasi bombos
(tabula rasa) olarak girmez. O yuzden, sahip oldugum bazi da-
sunce ve yargilan anlatmak istiyorum.

AKilal bir yardimcihk mekanizmasi iginde kendi i¢ guci
ile birlikte; ayelerinin i¢ guciina de geligtirebilen bir gruba ga-
venirim. Bana gore grubun bu yetenegdi insana korku ve me-
rak veren bir seydir. Belki de bunun dogal bir sonucu olarak,
kendi igcimde grup yontemine karsi yavag yavag buyuk bir ga-
ven gelistirdim. Suphesiz, bu, bireyleri dogrudan tedaviden
(direct terapy) ¢ok, yardimcili tedavi (facilitated therapy) yon-
temine duydugum givenle aynidir. Benim igin grup, her ne
kadar kendi yonunu zeka ile tayin edemese de; kendi yontunu
belirleme duygulanna sahip bir organizma gibidir. Bu bir za-
manlar beni ¢ok etkileyen tibbi bir mikrografik filmi hatirlati-
yor bana; filmde akyuvarlar damar iginde geligigtizel dolagi-
yorlards; ta Ki bir mikroba rastlayincaya kadar. Sonra onu go-
rir gérmez sanki bilingli bir davramis gosteriyorlarmig gibi
(¢ctinkua bagka turli izah etmenin olana@1 yok) hemen mikroba
yonelerek onu kugatiyor, yavas yavas yutarak yok ediyorlardi.
islerini bitirdikten sonra da, gene rastgele dolasmaya bashyor-
lardi. Ayni sekilde grup da kendi sitireci igcinde saglksiz (has-
talikli) elemanini taniyor, onun tuzerinde yoqunlagiyor, onu te-
mizleyip iyilestiriyor, ya da saf disi birakiyor ve saghkh bir
grup olma yolunda ilerliyor. Bu benim hicreden gruba kadar
her asamada sergilenen “organizmanin akli’ olarak goriip ta-
nimladigim seydir.
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Bu, her grubun basarili' oldugu, ya da sarecin daima ay-
ni oldugu anlamina gelmez. Grubun biri ¢ok hizli ve ¢ok ust
dizeyde baslar ve buyuk 6zgurlidge dodru ancak birkag kaguak
adim atabilir. Bagkasi ise son derece kendiligindenci ve duy-
gu dolu bir seviye baslar ve kendini butiunlemeye dodru i¢
giglerini gelistirerek ¢ok uzun bir yol alir. Bu hareketlerin iki-
si de bana grup yonteminin birer parg¢asi olarak géranuyorlar
ve ikisine karsi kigisel hoslanmam oldukg¢a farkh olmasina
ragmen, ikisine de ayni derecede gavenirim.

Didger bir dasiunce de hedeflerle ilgilidir. Ben hig¢bir za-
man bir grup igin belli bir ama¢ saptamamisimdir, grubun
kendi yoniani kendisinin tayin etmesini samimi olarak istemi-
simdir. Baz1 Kigisel dnyargilar ya da endiselerden dolay1 bir
gruba ozel bir hedef tayin ettigim zamanlar olmugtur. Fakat
bdyle yaptigim zamanlar grup ya dikkatle o hedefi yenilgiye
ugratt1 ya da kafamda bir amag tasidigim igin beni gergekten
tizecek, pisman edecek kadar ¢ok zaman harcadilar benimle.
Ozel amacin (hedefin) olumsuz yanim 6zellikle vurguluyorum,
¢inkua onlar kagmay1 umarken ayn zamanda grup iginde ba-
z1 yontemsel gelismelerinde olacagini umuyorum ve hatta
0zel bir dogrultuda olmamasina ragmen bazi genellestirilmis
olas1 dogrultulan 6nceden soyleyebilecedimi bile dagunuyo-
rum. Benim igin bu ¢ok édnemli bir farktir. Grup ilerleyecektir
bundan eminim fakat bu ilerlemeyi belli bir hedefe dogru yo-
neltebilirim ya da ydneltmeliyim diye disanmek fazlaca ken-
dini begenmiglik olur.

Gorebildigim kadanyla higbir temel felsefi yolla, benim
bireysel etkilesim siirecinde yillarca uyguladiqim bu yaklasi-

1. ‘*Basanh’ ne demektir? Su an igin tamimin en basit segimini ortaya koyacagim.
Eger, grup bittikten bir ay sonra uiyelerden bir¢ogu, grubun anlamsiz, tatmin
edici olmayan bir deney oldugunu, ya da hala iyilestirmeye ¢ahgstiklan yarala-
nnin nedeni oldugunu diigtiniyorlarsa. o zaman onlar igin bu grup elbette ki
basansiz bir gruptur. Ama diger yandan iiyelerden ¢ogu, ya da hepsi bunun
kendilerini kendi geliymeleri yolunda ileriye dogru gétiiren gurur verici bir de-
ney olduguna inamyorlarsa o zaman bence bu grup baganh grup etiketini ta-
simaktadir.
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mim degistirilemez. Ama yine de, benim bir gruptaki davrani-
sim birebir iliskiler de kullandiqim davraniglardan genellikle,
oldukga farklidir. Ben bunu grup iginde yasanan kigisel gelis-
meye baghyorum.

Dogaldir ki, benim yardimcilik tarzim bir bagkasina na-
si1l gorunuyor sorusu benim igin onemli degildir. Bu anlamda
ben kendimi daima oldukg¢a rahat ve guigla hissederim. Diger
taraftan, deneylerimden de biliyorum ki, ben de bana godre
yardimcilik yetenekleri daha fazla olan bir grup lideri arkada-
sima, en azindan gegici de olsa, imrenebiliyorum.

Umudum bir yardimci olarak yavas yavas grup iginde
mumkiin oldugu oranda bir tye olmaktir. Bilingli olarak iki ay-
n roli oynadigimi agikga ortaya koymaksizin bunu tanimla-
mak zordur. Durustge kendi Kigiligini yagayan bir tyeyi gozler-
seniz eder, bu adama duygularini, digtncelerini, yargilarini
acikladig) zaman dodrudan ve temelden bir bagka tyenin ge-
lismesine yardim etmeye yodneldigini gorirstunuz. Dider za-
manlar, kendisini ¢ok daha buyuk bir gelisme tehlikesine
(risk) agmak, aglk amacini tasiyan duygu ve ilgilerini de ayni
oranda gergeklikle agiklayacaktir. Bu beni de tanimlamakta-
dir. Yalniz, ben bir ihtimalle ikinci nitelikte oldugumu ya da
grubun ilk asamalanna kiyasla daha ¢ok, sonraki asamalarin-
da kendini tehlikeye atan bir kigi gibi kendimi tehlikeye attigi-
m biliyorum. Her iki yon de benim gergek birer yonamdiir:
Rol (gorev) icabi degil.

Belki bir bagka Kisa benzetme daha yararh olacaktir bu-
rada: Eger ben bazi bilimsel olgular1 bes yagindaki birine an-
latmaya g¢alisiyorsam, terminolojim, hatta davranis bigimim
bile bunu 16 yasinda aydin birine anlattigim zamankinden
cok farkli olacaktir. Bu benim iki rolii birden oynadigimi gos-
terir mi? Elbette ki hayir bu basitge, bir gergek Kisi olarak be-
nim iki yoniimu; ya da iki ifade bi¢imimi sahneye koymam de-
mektir. Oburi de bunun gibidir. Aynen iki hareketin birinci-
sinde; ben baz insanlara gergekten yardim etmek istiyorum,
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ikincisinde ise bazi yeni yonlerimi ortaya koyarak kendimi
tehlikeye atmak istiyorum.

Oyle inaniyorum ki, bir yardimci olarak hizmet edis bi-
¢imim grup hayatinda bir 6neme sahiptir, ama gurubun dogal
isleyis streci (process) benim soézlerimden ya da davranigla-
rimdan ¢ok daha 6nemlidir ve eder ona yoluna ¢ikmadan ken-
dini gergeklestirme sansini verirsem kendini gergeklestirecek-
tir. Elbette grup tyelerine karsi kendimi sorumlu hissediyo-
rum, ama kendileri i¢in dedgil.

Belli bir dereceye gelmis her grupta, fakat 6zellikle de
su akademik kurs diye adlandinlanlarda ben bir grup tedavi
havasi igine giriyorum ve dyelerden timunin varolan tam et-
kinlik ve bilingli davraniglaniyla birlikte oturumda kendilerini
sergilemelerini istiyorum. Cogqumuz degisik zamanlarda farkh
davranig bigimlerini se¢tigimiz sirece bunun pek de kolay ol-
madigin1 gérdam, fakat yine de bu benim i¢in hala ¢ok énem-
li bir olgu olarak varhdini korumaktadir. Tam nitelikleriyle
kendilerini sergiledikleri i¢in kendimde, yardima oldugum
grupta herkese, distinceler tarafindan timiuyle isgal edilmis
duygulariyla oldugu kadar duygular tarafindan tamuyle isgal
edilmis bitan diasinceleriyle de hosgoriila olmakta ilerleme
kaydetmeye ¢alhsinm. Son seminerlerden birinde, tam olarak
anlayamadigim nedenlerle bu, hepimizi olduk¢a memnun
edecek bir diuzeyde gerceklesmisti.

QGrubun Dilgiince ve Ruh Halini (Climate) Yerine
Oturtma Qorevi

Ben bir grubu, “Bu grup oturumlarinin sonunda birbiri-
mizi simdikinden daha iyi tamyyacagimizdan siupheliyim” veya
“Iste yine bir aradayiz. Bu grup deneyimini tam olarak nasil is-
tiyorsak 6yle yapabiliriz” ya da “Kendimi biraz huzursuz hisse-
diyorum, fakat séyle ¢evreme baktigim ve hepimizin ayn ge-
mide oldugumuzu anladi@im zaman, nasisa, biraz rahathyo-
rum. Nereden baglayahim?” gibi belki de basit diigtince belirt-
melerinden bagka bir sey olmayan oldukc¢a dag@inik (sistemsiz)
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bir sekilde acanm. Diger yardimcilarla birlikte yaptigimiz ve
banda kaydedilmis bu toplantida ben bu durumu séyle dile ge-
tirdim “Bdyledir, ¢unki bir anlamda ben gruba gergekten gu-
veniyorum, hatta daha grubun ta bagsindan ben kendimi daima
oldukg¢a rahat ve huzurlu hissedebiliyorum. Bu, konuyu biraz
daha siddetle vurgulamakta, ¢linkui bir grup basladiginda ben
kendimi birazcik endigeli hissederim, ama genelde ne olacagi-
na dair higbir fikrim olmadiqini, fakat olacaklarin dogru olaca-
g diagitndugumau igimden duyarak, sezgi yoluyla onlara soy-
le derim “Evet, Oyle gérunuyor Ki, nelerin olup bitecedini hig-
birimiz bilmiyoruz ama bu hi¢ de endise edilecek bir sey de-
ail. “Oyle inaniyorum ki, benim rahat halim ve ille de onlara yol
gostermek gibi bir istegdimin olmamasi bagkalar tizerinde on-
lan serbestlestirici rahatlatici bir etki birakiyor.

Kendini anlatan her bireyi elimden gelen tim duyarlhlr-
dimla, dikkatle ve dodru bir sekilde dinlerim. Konusulan sey is-
ter son derece ytlizeysel, basit olsun; isterse de anlaml, ben
dinlerim. Benim i¢in kim konusursa konugsun, konusan her-
kes ilgilenilmeye, anlagilmaya dederdir; yani o bir seyler anlat-
mis olmakla ilgilenilimeye deder olmaktadir. Meslektaglanm,
bu anlamda benim kigiye deder verdidimi, onu yucelttigimi
sd@ylerler.

Stuphesiz dinledigim seylerde seciciyimdir; dolayisiyla
kigiler bana yanlig bir sey yaptirmak istediklerinde de yénlen-
diriciyimdir. Konugan grup tyesi Gzerinde yodgunlagirim ve bu
deneylerin onun igin anlami ve onda uyandirdiqi duygulara
gore, onun Kansiyla yaptigi tartismalarin ayrintilariyla ya da
isinde Kargilastidi zorluklarla daha az ilgilenirim. Benim yanit
bulmaya c¢alistigim seyler, iste bu alanlar ve duygulardir.

Ortamu bireyler igin psikolojik olarak guvenli kilmak, en
buylk arzumdur. Onun, ta en bagindan, eder son derece Gzel
veya sagma veya nefret dolu ya da bencilce bir sey sdyleye-
rek kendisini tehlikeye atarsa grup iginde en azindan bir Kisi-
nin ona onun sdyledidi seylerin sadece kendine 6zgu seyler
(authentic) olduguna dair, agik¢a duyup dinleyecek kadar ilgi
gostereceginden emin olmasini isterim.
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Ortami dyeler igin giivenlikli kilacak farkli bir yéntem
daha vardir: Bir bireyin grup deneylerini yeni sezgi veya gelis-
meler agisindan, ya da digerlerinin diirast bilgi vermelerinin
yarattiqi agidan anndiramayacadin (gavenli kilamayacadini)
gayet iyi biliyorum. Ama yine de, bireyin kendisine ya da ken-
di icinde olursa olsun, psikolojik olarak aci1 ya da seving anla-
rinda ya da gelismenin Ozel bir igareti olan aci ve sevincin bir
arada olmasi anlarinda daima kendisiyle beraber oldugumu
hissetmesini isterim. Uyelerden biri korktugu ya da aci gekti-
di zaman bunu daima hissedebildigimi ve benim kendisine
sOzli ya da sdzsiuz olarak bunu anladigima ve kendisinin o aci
ve Korkuyu yasarken ona yoldas olduguma dair isaretler ver-
digim anlarin bu anlar oldugunu zannediyorum.

Grubun Kabullenilmesi

Hem gruba hem de kendi iginde bireylere kargi son de-
rece sabirhyimdir. Eger son yillarda édrendigim, ya da yeni-
den 6drendigim bir gey varsa o da grubu tam olarak bulundu-
du yeriyle kabul etmenin son tahlilde oldukga ddiillendirici bir
gsey oldugudur. Eger bir grup kendini derin disiinceye sevk et-
mek veya oldukga ylizeysel sorunlar tartismak istiyorsa ya da
duygusal anlamda son derece kapal ise ya da Kigisel konus-
malardan ¢ok korkuyorsa, bu tur egdilimler beni ¢ok seyrek
olarak, baz1 bagka grup liderlerini rahatsiz ettigi kadar rahat-
siz eder. Sunu ¢ok iyi biliyorum Ki, yardimci tarafindan ger-
ceklestirilen deneyler ye gorevler, grubu pratik olarak daha
¢ok “burada ve su an” konusmalarina ya da duygu duazeyleri-
nin artmasina zorlayabilir. Bunu biyuk bir beceriyle ve zama-
nina uygun etkiyle yapan liderler vardir. Ama yine de ben, bir-
birini takip eden birgok rastgele (casual) sorusturma yapacak
kadar bilimsel bir klinikg¢iyim ve bu tar yontemlerin sonuglari-
min genellikle ani etki kadar tatmin edici olmadigini biliyorum.
En iyi haliyle bu, ya (galiba hi¢ hoglanmadigim) “Ne muthig bir
lider, bunu yapmaya hig istedim olmadidi halde bana yaptirdi”
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bi¢iminde dzentili hayranhda ya da “Benden istedigi biutin o
sagma seyleri niye yaptim sanki?” bigiminde bitiin deneyin
reddedilmesine goturar. En kotu ihtimalle ise, bireye 6zel Kki-
siliginin tecaviuze ugradiqi hissini verebilir ve bir daha higbir
zaman kendini gruba agmaz. Grubu daha derin bir dizeye it-
meye kalkismanin uzun vadede higbir ise yaramayacagim de-
neyimlerimden biliyorum.

O yuzden ben kendi adima ancak grupla grubun gergek-
te bulundugu yerde yagsamanin basarih olmak demek oldugu-
nu anladim. Bunun igin Kendilerini hi¢ agida vuramayan, ¢o-
du duygunun ¢ok seyrek olarak’ agik¢a ifade edilebildigi, kar-
silikl1 derin bir tedavinin (encounter) hi¢ goralmedidi fizik bi-
limlerinden bir grup (st dizey bilim adamiyla ¢alistim. Ama
bu grup giderek daha ¢ok serbestlesti, dedisimlere agik, ken-
dini ifade edebilir, hale geldi ve toplantilanmizdan birgok
olumlu sonug ¢ikti.

Kultdrimuzin iginde belki de en kati ve kendini en iyi
Korumus grup olan yiiksek tahsilli yoneticilerle de ¢ahigtim ve
onlarla da ayni1 sonuglari aldim. Elbette ki, bu is benim igin
her zaman kolaydir anlamina gelmez. Bir keresinde 6zel bir
editimciler grubum vard birgok ytizeysel ve sadece zihinsel
konusma olmustu ve ancak giderek yavas yavas daha derin
bir seviyeye dogdru inebilmiglerdi. Sonra, bir aksam oturumun-
da konugsmalar son derece basit bir hal aldi. Uyelerden biri,
“Yapmak istedigimizi yapiyor muyuz?” diye sordu. Yanitlar ne-
redeyse hep bir agizdan ¢ikmis gibiydi: “Hayir.” Ancak saatler
ilerledikge konugmalar tekrar, beni hig¢ ilgilendirmeyen, top-
lumsal sorunlara yoneldi. Ben Kararsizlik igindeydim. Grup
icinde ortaya ¢ikan o ¢ok yuksek duzeydeki ilk heyecan ve en-
diseyi azaltmak igin birinci oturumda gergekten neyi istiyorlar-
sa onu yapabileceklerini 6zellikle vurgulamistim ve onlar he-
men hazir bir sekilde ve ylksek sesle “Biz bos konugmalarla
pahali, zor kazaniimig bir hafta sonu gegirmek istiyoruz” der
gibi goziikmislerdi. Benim ofke ve can sikintisi yukla duygu-
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larimi agiklamam onlara verdigim o6zgurliikle gelisir gibi goru-
niyordu.? Bir stire kendimle miicadele ettikten sonra onlarin
bos konusmaya da haklannin olduguna ve benim de buna
katlanmamaya hakkim olduguna karar verdim. Bu yuzden
sessizce odadan ¢iktim ve gidip yattim. Ben gittikten sonra,
ertesi sabah tepkiler grup tyelerinin sayisi kadar ¢egitliydi. Bi-
ri kendisini azarlanmis ve cezalandiriilmis hissediyor, bir bas-
kasi onlara oyun oynadigimi diisaniyor, bir tgtinciisu bos ye-
re zaman harcadidi i¢in utang duyuyor, digerleri ise en az be-
nim kadar kendi 6nemsiz i¢ degisikliklerinden nefret ediyor-
lardi. Onlara tum igtenligimle dedim ki; “Ben sadece ¢eligkili
duyqularimi davraniglarimla esitlemeye ¢alsiyordum, fakat si-
zin de istediginizi anlamaya hakkiniz var.” Her neyse, bu olay-
dan sonra iligkiler cok daha anlamh oldu.

Bireylerin Kabullenilmesi

Ben uyelerin Kendilerini gurubun el.erine birakip birak-
mamakta serbest olmalan taraftanyim. Eger bir kisi psikolojik
olarak dig ¢izgilerde kalmak istiyorsa bunu yapmasi i¢in ona
sonsuz derecede hoggorili davraninm. Grup onun bu pozis-
yonda kalmasina razi olur veya olmaz, ama ben gahsen razi-
ymm. Stupheci (sceptic) bir liniversite yoneticisi 6drendigi en
onemli seyin Kigisel katihmindan kacgabilecedi, bundan hig ra-
hatsiz olmayacad: oldugunu ve istemedidi seyi yapmaya zor-
lanmayacadini anladiqin1 sdyledi. Bu odrendigi sey bana ol-
dukga degerli geldi ve saniyorum ikinci oturuma gergekten
¢ok daha kolaylikla katilmasini saglayacaktir. Tam bir y1l son-
ra onun davraniglanyla ilgili olarak gelen sen raporlara gore
ilerleme kaydetmis ve katihmciliktan kagtigi goranimu buiytk
oranda degismis.

2. Ik toplantida sOyledigim *Bundan istediginiz geyi anlayabilirsiniz' yerine tercih
edilebilir ve belki de daha diirast olan ‘Bundan anladiginiz seyi begenmedim®
diyebilecek kadar kendimi 6zgir hissedebilmeliyim. Fakat "Bundan istediginiz
seyi anlayabilirsiniz® diye sdyledigim seydekirahatlatma girisimimden de gayet
eminim. Aptalca hatalanmmzin cezasint daime ¢ekeriz iste.



Bireylerde gorulen sessizlik ya da suskunluk bana kabul
edilebilir geliyor ve sundan gayet eminim ki bu tur davranis-
lar agiga vurulmamis bir acinin ya da direnisin gostergesi de-
gildir.

Konusulan seyleri goriindikleri haliyle kabullenme egi-
limindeyimdir. Bir yardimci olarak (terapistlikteki rolimde ol-
dugu kadar) ¢abuk aldatilabilir olmay1 agikg¢a tercih ederim;
icinizdeki seyi nasilsa aynen Oyle anlattiginiza inaniyorum.
Eger 6yle degilse verdiginiz mesaji daha sonraki bir noktada
dizeltmekte tumuyle serbestsiniz ve bodyle yapmaniz bekle-
nir. Bu adam gergekte ne diyor diye vaktimi stphecilikle ya da
merakla bosa harcamak istemem. Ben ge¢miste yasananlar
hakkinda soylenenlerden ¢ok su andaki duygulara yanit veri-
rim ama her ikisinin de su andaki konugsmalarda mevcut (ha-
zir) bulunmasini daha ¢ok tercih ederim. “Sadece burada sa-
mimi ve simdi varolan seylerden konusacadiz” kuralini hig
sevmem.

Ister agik, bilingli, g6za kapali, stipheli ya da bilingsiz ol-
sun, olacak her seyin grubun kendi se¢ceneklerinden kaynak-
lanacadini agikg¢a belirtmeye c¢alisinm. Giderek grubun bir
ayesi haline geldikge etkinlikteki kendi payimi goéniulla olarak
tasinm, fakat olacak seyleri kontrol etmem.

Bir saatlik tanitim oturumumda o bir saatin hakkini ve
surece, 8 saatin de, 40 saatin de hakkini verip bagariyla ta-
mamlayacagimiza dair daima kendimi rahat hissedebilirim.

Guigla Anlayig

Konusan kisinin sdylediklerini gergek anlamiyla anlama
benim bir grup igindeki en yaygin ve en dnemli davranigimdir.

Benim i¢in karmasikliklarn derinlemesine aragtirmaya ve
Konustuklarinin anlamlarinin o Kisi tizerindeki izlerini bulma-
ya ¢alismak bu anlayisin bir pargasidir. Ornegdin, bir kocanin
son derece karmasik ve birbirini tutmayan bir konusmasin-
dan sonra ona dedim Kki; “Ve boylece, yavas yavas, daha 6n-
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ce karinla konusman gereken seyleri kavramaya basladin, 6y-
le mi? Bunu mu séylemek istiyorsun?”

Verdidi yanit “Evet”ti.

Konusmacinin verdigi mesaji agiga kavusturarak grup
tyelerince anlasilmasini sadgladidqi ve karmasik ayrintilarla su-
nulan konusma hakkindaki sorular ya da yanitlarla vakit har-
camay! engelledidi igin bu yaptigim davranisin kolaylagtinci
(yardim edici) nitelige sahip olduguna inaniyorum.

Konugma genellestirildigi veya dugunsel niteligde burun-
digi zaman, tum konusmalar iginde Kisiyi ilgilendiren anlam-
lar1 segmeye ve onlara tepki gostermeye (yanit vermeye) yo-
nelirim. Yani, 6medin, derim Ki; “Belli kosullarda herkesin
yaptidi biitiin bu geyleri genel terimlerle anlatiyorsun, ama sa-
niyorum bunlan soylerken daha ¢ok kendin hakkinda konusu-
yorsun. Oyle mi acaba?” ya da “Diyorsun ki, hepimiz béyle ya-
par boyle hissederiz. Yani sen de mi bu seyleri yapar ve his-
sedersin, bunu mu séylemek istiyorsun?”

Bir grubun oturum baslangicinda Al; oldukg¢a anlamh ba-
z1 seyler soyledi, grubun bir baska uyesi John ise Al'In ne soy-
lemek istedigine dair sorular sormaya basladi, fakat o kadar
¢ok sordu ki sonunda dayanamayip John’a, “Pekala, onun ne
soOyledigini, ne demek istedigini anlamaya ¢alismay birak; 6y-
le zannediyorum ki sen kendin hakkinda bir seyler s6ylemek
istiyorsun, fakat bunlarin ne oldugundan emin degilim” dedim.
John bir an dasiindi ve sonra kendisi hakkinda konusmaya
basladi. O ana kadar agikga sanki bu sesler kendisinden gel-
miyormus gibi Al’'a kendisinin (John’un ¢.n.) duygularini ifade
ettimmeye ¢ahgiyordu. Bu oldukga yaygin bir érnektir.

Anlayis glicimu, agiklamakta olan duyudaki bir degisik-
ligin iki yanina da yaymaya ¢alismak, yapmayi en ¢ok istedi-
gim gseydir. Ornegin bir grupta evlilik tartisthyordu, iki kiginin
¢ok farkl bakis agilan vardi. Onlara soyle yanit verdim: “Bu
ikiniz arasindaki gercek bir ayriliktir, ¢inku Jerry sen, ‘Ben bir
iliskide diizgiinligu severim. isterim ki gtuzel ve sakin olsun’
diyorsun ve Winnie sen de, ‘Allah bunlarin belasimi versin,
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ben konugmay seviyorum’ diyorsun.” Bu farkhliklann énemi-
ni agik¢a belli etmeye ve keskinlestirmeye yardim eder.

Kendi Duygulanma Bagh Olarak €tkinlik Gostermek

ister batan bir grupla olan iligkilerimde, ister bir bireyle,
isterse de kendimle olan iliskimde olsun, duygulanmdan (his-
lerimden) alabildigine serbest¢e yararlanmayr édrendim. Her
bireye Karsi ve bir butiin olarak gruba karst hemen hemen da-
ima gergek ve o an varolan bir ilgi duyanm. Bunun igin herhan-
gi bir sebep goéstermek oldukg¢a zordur. Bu sadece bir gercgek-
tir. Her sahsa deger veririm; fakat bu deger veris higbir zaman
sonsuza kadar surecek bir iligskinin garantisini degildir. Bu su
anda ortaya ¢ikan bir ilgi ve duygudur. Bunu ¢ok agik bir bi-
c¢imde hissettigimi zannediyorum ¢inkia onun sonsuza kadar
uzadigini ya da uzamayacadin: sdylemiyorum. Bir bireyin ken-
dini konugmaya hazir veya aci duymaya, aglamaya, ya da 6fke-
lenmeye yakKin hissettidi anlara karsi olduk¢a duyarh olduguma
inaniyorum: Bdyle durumlarda goyle sdylenebilir: “Bazi konu-
larda gergekten problemlerin varmig gibi gériiniyorsun. Onla-
r bizimle paylagmak ister misin?”

Belki biraz yaralayia olabilir ama ben gugla bir anlayis-
la karsihk veririm. Bu anlama ve aa ¢eken Kisiye psikolojik
olarak destek olma arzusu galiba, benim tedavi edici yasami-
min disinda gelisip buyr.

Tam 6zel anlamh (significant) ya da devaml iliskilerde
bireye veya gruba kargsi yasadigim israrh duygulan dile getir-
mekK icin ¢aba harcarim. Aciktir Ki, duygular heniz israrh ol-
madig) sirece bu tir agiklamalar baslangigta yapiimaz. Orne-
gin; grupla beraber oldugum ilk 10 dakikada birinin davrams-
larina Kkars! nefret duyabilirim, ama bunu biyidk ihtimalle he-
men o an dile getirmem. Tabii, eger duygularim israrh olursa
0 zaman ag¢iklayabilirim.

Bu noktay: tartisirken bir yardimc: dedi ki: “Ben 1 I....
‘yagadigimiz duygulari daima dile getireceksiniz’ emrine
uymaya c¢alisiyordum.
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Bir bagka tartismaci ise, sert bir sekilde sdyle yanit ver-
di: “Buna benim ne kKadar karsi oldugumu biliyor musunuz?
Yani daima se¢gme yapmamiz gerektidi konusunda. Bazen duy-
gularimi agiklamayi tercih ederim, bazen de agiklamamay1.”

Ikinci tespiti ben kendime daha uygun buluyorum. Eger
birisi herhangi bir andaki duygularumin tam karmasikhgindan
yeterince haberdar edilirse Kisi birini yeterince dinliyorsa o za-
man gugla ve israrh duygularin1 agiklamay) ya da pek uygun
goérmiyorsa; agiklamamayl se¢gmesi mumkundur.

Ben icimden kaynayip gelen duygulara, s6zcuklere, tep-
kilere, hayallere gavenirim. Bu gekilde tim vicudumun baz
yeteneklerini agida ¢ikartarak kendi bilingli kigiligimi daha ¢ok
Kullanabiliyorum. Ornegin, “Birdenbire sizin bir prenses oldu-
dunuzu ve hepimizin tebaniz olmamizdan hoslanacaginiz: ha-
yal ettim.” veya “Bir sanik oldugunuz kadar, bir yargi¢ da ol-
dugunuzu ve kendi kendinize ¢ok sert bir sekilde: Her bakim-
dan suglusun dedig@inizi sezdim.”

Ya da sezgiler biraz daha karmagik olabilir. Sorumlu bir
is adami konugurken birden onun kendisinden utanarak ve
inkar etmeye c¢aligsarak yaninda tasidii yaramaz, korkak,
utangag bir ¢ocuk oldugunu hayal edebilirim. Ve onun bu ku-
¢ucik g¢ocudu sevmesini, ona bakmasini isterim. Dolayisiyla
bu hayalimi gergcekmis gibi deqil, fakat igimdeki bir dis gibi
anlatabilirim. Boyle bir sey genellikle sagilacak boyutlarda bir
tepki ve derin bir kavrayis getirir.

Ben olumlu ve sevgi duygularinin oldugu kadar, olum-
suz veya yenilmis ya da ofkeli duygularin da agiklanmasin-
.dan yanayim. Bunda belli bir tehlike de olabilir belki. Bir ke-
resinde oturumun daha basinda grup uyelerinden bazilarina
kars1 sicak duygularimi asin derecede ifade ederek saniyo-
rum, grup yontemini (process) yaraladim. Boyle oldu, ¢iinka
hala yardimci olarak kavraniyordum, bu, gurubu mutsuz bir
sona gotirerek son oturuma kadar birgok lyenin higbir za-
man agida vurulmayan olumsuz duygularini agida vurmalari-
n1 daha da zorlastirdi.
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icimdeki ofkeli duygulardan kolaylkla ve ¢abucak ha-
berdar olmak zor gelir bana. Bu konuda gergekten uzilayo-
rum ve bdyle olmamay yavas yavas dgreniyorum.

Duygular1 aninda bilingsiz olarak agiklayabilmek gtizel
olurdu. igcinde ¢ok hareketli anlarin yasandigi kayda alinmis bir
etkilesim grubu vardi. Arada gegen iki y1l suresince kayitlan hig
dinlememistim, fakat iki y1l sonra kayitlar dinledigim zaman
ozellikle baskalarina agikladiqim bazi duygular karsisinda sas-
kina donduam. Eger grup uyelerinden biri (iki yll sonra) “Bu duy-
gulan sen bana karsi soylemistin” deseydi eminim ki siddetle
reddederdim. Buna ragmen bu konusmalar i¢inde, grubun bir
uayesi olarak her sdzciligu tartmadan ya da olasi sonuglan hig
disiinmeden o andaki duygularim ne ise onlarn bilingsizce
agikladigima dair bir delil var. Bu yiizden memnunum. Olum-
lu ya da olumsuz igimde kaynayan duygulanm grup uyelerin-
den biriyle yakin iligki i¢inde oldugu zaman grup igindeki gore-
vimi“ layikiyla yerine getirmis sayiinm. Benim ig¢in bu Kisisel
anlamda derin bir diizeyde konustugumuz anlamina gelir. Bu
senli-benli iligkilerde yakaladigim en yakin iligkidir.

Ne zaman bana bir soru sorulsa kendi duygularima bag-
vurmaya ¢alsinm. Eder onun gergek oldugunu ve sorudan
baska bir mesaj tagimadigini hissedersem onu yanitlamak
icin elimden geleni yaparim. Ama yine de onu sadece bir so-
ru olarak dile getirildigi i¢in yanitlama dogrultusunda higbir
toplumsal zorlama duymam. Sorunun iginde, sorunun kendi-
sinden ¢ok daha baska 6nemli mesajlar da bulunabilir tabii.

Bir meslektasim bana dedi ki; “Ben kendi sogdanimi so-
yarim, yani grup i¢inde farkina vardik¢a duygulanmu sirekli
olarak en derin koklerine kadar agiklarnm. Bu durumda yapa-
bilecegim sey sadece bunun dogru oldugunu ummaktir.”

Catisma ve Bilgi Aktanm (feedback)

Bireylerle davranmiglannin ayrintilan Gzerinde c¢atisma
egilimindeyimdir. “Gereksiz seyler tzerinde cok Konugma
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yoéntemini sevmiyorum. Bana 6yle geliyor ki her mesaji Ug
dort defa veriyorsun. Soylemek istedigin seyi soyleyip bitirdik-
ten sonra susmani isterim.” “Bana aptal bir maymun gibi go-
ranuyorsun. Birileri sana ulasiyor tizerinde bir delik agiyor fa-
kat sonra delik kaynayip tekrar eski haline geliyor, sanki hig
dokunulmamuis gibi duruyorsun.”

Qrup Iginde Yardima Kigi Olabilir miyim?

Bir baskasiyla sadece gonullii olarak benimmis gibi ka-
bul ettigim duygularla ¢atismaktan hoslaninm. Bunlar bazen
¢ok sert (strong) olabilirler: “Hayatimda hi¢bir zaman bir grup-
ta bu kadar kizdirimamistim” ya da gruptan bir adama, “Bu
sabah, bu adami bir daha hi¢ gérmek istemiyorum duygulariy-
la uyandim.”

Birinin savunma hatlarina saldinmak bana yargisal biri
hakkinda karar verilmis gibi gérunayor. Eger birisi, “Sen igin-
den ¢ok dismanlik besliyorsun” ya da “Cok bilgi¢gge davrani-
yorsun, ¢unki belki de kendi duygulanndan korkuyorsun” der-
se, ben bu tur yarg: ve teshislerin yardimciigin ziddi1 olduguna
inaninm. Bununla beraber, eder ben karsimdaki kisinin soguk-
lugunun benim sinirlerimi bozdugunu veya onun bilgi¢ge dav-
raniglannin beni tahrik ettigini, ya da baskalarina karsi acima-
siz davranisinin beni Kizdirdigim hissedersem o zaman ona
icimden dogan sinir bozukluguyla, tahrikle ya da 6fkeyle karsi
¢ikmak isterim: Bana gore bu son derece 6nemlidir.

Birileriyle ¢atisirken genellikle daha 6nce oturuma kati-
lanlar tarafindan veriimis olduk¢a 6zel malzeme kullaninm.
“iste simdi bir kere daha ‘zavalli, yag kokan tlke ¢cocugu’ di-
ye adlandirdigin sey gibi oluyorsun.” “Yine ayni seyi yapiyor-
sun gibi geliyor bana, tarif ettigin seyin ta kendisini, yani ne
pahasina olursa olsun takdir etmek isteyen bir ¢ocuk gibi.”

Eger bir adam benimle ya da baskalariyla ¢atismaktan
dolay! acr’ ¢ekiyormus gibi gorunuiyorsa ve eder isterse; onu
kancadan kurtarmak icin son derece goénillad davranirnm.
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“Sanki almak istedigimiz her seyi almis gibi goériiniiyorsunuz.
Simdilik sizi yalniz birakmamizi ister misiniz?” Kendisi igin aci
verici de olsa bir insana, bazen onun bilgi aktarilmasini ya da
catismasinin devamini istedigini ogrenerek karsilik vermek
suretiyle kilavuzluk yapilabilir.

Kigisel Problemlerin Agiklanmasi

Eger ben buginlerde kendi yasamimdan bir gey tarafin-
dan kizdirlmigssam, bunu grup iginde agiklamaya gonulla-
yumdir, ama bu konuda bir tiir mesleki (professional) bilin-
ce sahibimdir. Cinkii eder ben bir yardimci olarak para ali-
yorsam, o zaman Kalabalik bir grupta gérdiigim problemler;i,
grubun zamanini almaktansa, yardimci elemanlanmizin olus-
turdugu bir grupta ya da baz: terapistle birlikte ¢6zmem ge-
rekir diye dustintiyorum. Galiba bu konuda ¢ok dikkatliyim.
Bir defasinda, yavags ilerleyen bir dgretim elemanlan grubu-
nun bir oturumunda onlan dgergekten aldattigimi hissettim.
Belli noktada Kisisel bir problem ytzinden kafam iyice allak
bullak olmustu, fakat bu, grubu ilgilendirmez diye diistinerek
konu hakkinda konusmaktan vazgectim. $oyle bir donip ge-
riye baktigimda anhyorum ki, o gin grubun ilerlemesi igin o
altist olmug ruh halini anlatmam en yararh sey olacakmis.
Daha agik davranmanin onlann ilerlemeleri i¢in ¢ok daha iyi
olacagina simdi inaniyyorum.

Eqer Kigisel problemlerimi agiklamak i¢in kendimi ser-
best hissetmiyorsam bunun iki kot sonucu olur: Birincisi, iyi
dinleyemem ikincisi ise, ¢esitli deneylerden biliyorum ki; grup
benim moralimin bozuk oldugunu anlamaya ¢ok yatkindir ve
bunun sebebini bilmedidim i¢in kendilerine ait bir hatadan
dolay1 oldugunu duguneceklerdir.

‘Plan’dan ve ‘Deneme’den Sakinma

Ben planh bir yontem uygulamaktan daima kaginmaya
caliginm. Yapmaciklik konusunda gergek bir sebebim var:
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Eder planh yontem uygulanirsa, yardimci kadar grup uayeleri
de timiyle buna ortak olacaklar ve boyle bir yontemi isteyip
istemedikleri konusunda kendileri se¢im yapacaklardir. Sey-
rek durumlarda, hayal kinkhgina ugrandidi ya da grup belli bir
diazeye ulagmig gibi gorundigi zaman ben yenilik olarak di-
sundigim baz seyler uyguladim, fakat bu ¢ok seyrek olarak
ise yaradi. Belki de bu benim onlann gergekten israrh olaca-
dmina dair gaven noksanhigimdan dolayiydi.

Grup uyelerine karsi bir yontemi sekillendirmek miam-
kindir, ama bunun onlar tzerinde nasil bir etkisi olur? Bu
tembeller grubunda onlara, baska gruplann yaptigi gibi, her-
kes kendi onindeki sahsin gergek duygulan hakkinda konusa-
bilecek sekilde i¢ ige iki daire olustursun ve bdylece kendi dur-
gun dinyamizdan kurtulmaya ¢algalhm; diye oneride bulun-
dum. Grup sanki hi¢cbir sey sdylememisim gibi, dnerime hig
dikkat etmeden kendi bildigini yapmaya devam etti. Fakat bir
saat sonra uyelerden birisi, tavsiye ettigim yontemin &6zanu
kavradi ve “Ben John hakkinda ve onun gergekte neler hisset-
tigi konusundaki inang¢lanmi anlatmak istiyorum” diyerek; yon-
temi uygulamaya koydu. ikinci ya da Ggtinci giin digerleri be-
nim onerdigim bi¢imin dogal ve kati haliyle degil ama kendile-
rine has bigimlerle en azindan 10-12 defa uyguladilar yéntemi.

Benim igin, eder gergek bir kendiligindenligi sergiliyorsa
hi¢bir gey bir tuzak (gimmick) degildir. Yani Kisi isterse rol ya-
pabilir, vacut temasinda bulunabilir, ruhsal oyunlar sergileye-
bilir, benim tanimladiqim seyler yapabilir ya da istedigi bir
bagka yontemi kullanabilir; yeter ki o andaki gergek duygqula-
nn1 agiklayabilsin.

Bu, beni, kendiligindenligin bildigim en iyi ve en segkin
sey (element) oldugunu sdylemeye ydneltiyor. Bazi seyleri bi-
yuk bir kendiligindencilikle yapanm ve son derece etkili olur.
Daha sonra ikinci bir grupta ayni1 kendiligindenligi uygulamak
icin giddetli bir egilim duyarim ama bu defa etkisi azalir ve
ben bunun nedenini anlamakta glglik ¢ekerim. Agik¢ca belli
ki; ikinci defa uygulanan kendiligindenlik degil.
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Yorumculuktan ya da Yontem Elegtirllerinden
Kaginmak

Ben grup yontemi konusunda ¢ok seyrek olarak yorum
yaparim. Yorumlar grubu huzursuz etmeye yatkindirlar; tyele-
re dikkatle kontrol altinda olduklarn hissini vererek, yontemi
yavaslatirlar. Bu tar yorumlar ayni zamanda benim orada grup
uyelerini normal insanlar gibi degil de birer ur (lump) ya da siI-
radan bir y1gin gibi gérdugim izlenimini dogurur ve bu benim
onlarla birlikte olmak istedigim bir yol degildir.

Ayni seyleri bireyler uizerinde yontem elestirileri konu-
sunda da hissederim. Bence, ornedin, rekabet duygusu his-
setmek ve bunu agik¢a yagsamak bir yardimci i¢in bu davrani-
sa etiket vurmaktan ¢ok daha dnemlidir. Grup uyelerinden bi-
ri, buna benzer bir sey yaptidi zaman, bazi sebeplerden dola-
y1 ben buna hig kargi gikmam. Ornegin bir Gniversite 6gretim
ayesi, sorularinin daima yanitlandiriilmasini isteyen ve strekli
olarak soru soran égrencilerden yakiniyordu. Ogrencilerin hig
de yeterince kendilerine guvenli olmadiklarim disunuyordu.
Bu tur davranislar kargisinda ne yapmasi gerektidini tekrar
tekrar ve israrh bir sekilde sordu bana. Sonunda grup tyele-
rinden bazilan dediler ki: “Bize gikayet ettidin konuda sen
Kkendin ¢ok iyi bir érnek oldun.” Bunun adama ¢ok biiyuk bir
yardimi olmus gibi gérandu.

Kisinin davranigsinin arkasinda ne yattigqi konusunda yo-
rum yapma ya da bunu arastirma egiliminde degilimdir. Ben-
ce bireysel bir davranisin sebebi hakkindaki bir yorum, tust
dizey bir tahminden bagka bir sey degildir: Béyle bir yoru-
mun ancak yetkili bir kisi kendi deneyiyle, ona katla bulundu-
du zaman bir agirli@: olabilir. Fakat ben boéyle bir yetkili meka-
nizmasi i¢ine girmek istemiyorum. “ Yetersiz bir insan oldugu-
nuz igin bu sekilde yliksekten konusarak kendinizi gizleme
tavr igerisine girdiginizi sanmiyorum” bigimindeki bir konusma
benim asla yapamayacaqim bir seydir.
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QGrubun Tedavi Edicl (therapeutic) Qizll Giici
(potentiality)

Uyclerden biri ruhsal bir davranis sergiledigi veya acayip
hareketler yaptigi zaman eder grup icinde oldukga ciddi bir du-
rum ortaya ¢ikiyorsa grup uyelerinin benim kadar, hata ben-
den de fazla tedavi edici olduklarina givenmem gerektigini ar-
tik gayet iyi biliyorum. Bazi profesyonel biri, 6megin, “Bu ke-
sinlikle paranoyak bir davranistir bigiminde bir duyguya kapi-
hp oyle etiket vurmak durumunda Kalabilir. Sonug olarak; su
veya bu sekilde kagarak Kigilerle onlar birer nesneyimisler gi-
bi ilgilenme edilimine girebilir. Ama yine de, buna ragmen gru-
bun en deneyimsiz, en bilgisiz Gyesi bile sorunu olan Kisiyle
bir insanmis gibi ilgilenmeye devam eder ve bu davranisin o
profesyonele gore ¢ok daha tedavi edici nitelikte oldugunu de-
neyimlerim gostermistir. Bu ytzden grup uyelerinden birinin
agikga patolojik (pathologicalzihin hastalikli) bir davranis gos-
terdigi durumlarda ben kendi aklimdan ¢ok; grubun aklina gu-
venirim ve grup uyelerinin tedavi edici giigleri karsisinda her
zaman hayrete dismusumdur. Bu hem abartih, hem kugum-
seyicidir, ama bu arada, onu kullanmakta 6zgur hissettigi ko-
sullarda siradan, egditimsiz bir insanin yardim edici gizil gucu-
nin ne derece inanilmaz oldugunu da odretti bana.

Fiziksel Hareket ve Dokunug

Ben fiziksel davraniglarimi mimkuin oldugunca kendi
haline birakirim. Tabii kendimi bu konuda o6zellikle serbest
birakmak gibi bir disincem (background) yok, ama eder ra-
hatsizlik hissediyorsam kalkarim, gerinirim, dolasirim; eger
bir bagkasiyla yer degdislirmek istiyorsam ona benimle yerini
degistirip degistirmeyecegini sorarim. Eger biri fiziksel olarak
ihtiyac duyarsa yere oturur veya uzanabilir. Ama yine de, bu-
nu ¢ok gizel ve etkili bir sekilde yapan yardimcilar olmasina
ragmen, ben hi¢ kimseye fiziksel hareketler konusunda tavsi-
yede ozellikle bulunmam.
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Zamanla, uygun, i¢cimden geldidi gibi ve gergek gérunt-
yorsa fiziksel dokunusglarla yanit vermeyi 6drendim. Ne za-
man Ki bir kadin grup iginde hi¢ kimsenin kendisini sevme-
digini zannederek aglamigsa, hemen kucaklayip Operek ra-
hatlattim onu. Ya da bir bagka uye aci ¢ekerken i¢imden ya-
nina gidip kollarimi omzuna atmak gelmisse, hemen Oyle
yaptim. Tekrar sdyleyeyim, bu tiir bir davranisi bilingli olarak
tesvik etmem. Bu konuda serbest ve rahat olan geng¢ insan-
lan hep takdir etmisimdir.

Ug¢ Kugaklk Bir Balag Agisi

Su yukarida bahsettigim seyleri yazdiktan sonra, kaguk
kizim Mrs. Natalie R. Fuchs ve buyik torunum kolej 6drenci-
si Anne B. Rogers ile konugmaksizin, sadece fiziksel doku-
nuslarla iletisim kurma konusunda tartisma firsatim oldu. Na-
talie uzun zamandan beri gruplarda yardimcihk yapiyordu.
Anne ise, ¢cok degerli buldugu bir etkilesim grubu oturumun-
dan yeni dénmisti. Benim bu konulara pek 6nem vermeyi-
sim nedeniyle ikisi de hayal kirikhgina ugramiglardi ve bana
oyle geldi ki, ikisinde yeniden g6zlem yapmalarini saglamak,
fiziksel dokunus ve sdzsiz konugsma yollari konularinda bir
ailedeki u¢ kusagin bakis agilarin1 birden verecekti. Yapila-
cak sey, soylenenleri aynen tekrar etmek degil, kendi kendi-
leri hakkinda konustuklarini agiklida kavusturmak igin birin-
ci kisi tarafindan yapilan her konusmanin mantikh ve dogru
bir 6zetini vermekti.

iste Natalie Fuchs’in konusmasi:

“Bir grup uyesi olarak gesitli fiziksel ve s6zsuz pratikler-
den sonra kendi adima ¢ok sey 6drendim. Sonug olarak bun-
lann yardimciik yaptigim grupta baslatmak i¢in kendimi ¢ok
daha serbest hissettim ve gérdiim ki; grup uyeleri boyle yeni
konugma bigimlerine son derece deger veriyorlar ve dikkatle
disiunmek igin oldukga fazla bilgi elde edebiliyorlar.”
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“Baglattigim her deneyin (pratigin) icinde her zaman bir
uye olarak yer aldim. $ahsen, insanlara ne yapmalarini soy-
lemek, ne yapmalari gerektigini tavsiye etmek bile zor gelir
bana; fakat her iyeye her an bu tur bir deney iginde yer alip
almama se¢enedini vermeyi kendim igin daha kolay bulu-
rum. Eger ben bir grubun tliyesiysem, kendimi tavsiye edilen
bir yontemle tehlikeye atip atmamakta segme 6zgurligimiin
olmasini isterim. Emir almay1 sevmem, o ytizden emir de ver-

”

mem.

“Saniyorum bizim Kultiriimiiz bu dokunma meselesinde
oldukga sabit fikirli. Ona gore dokunmanin tek anlami var:
Seks ya heteroseksiiel, ya da homoseksiiel. Fiziksel dokunusu
bu sekilde anlayarak kendimizi daha fazla sicaklik ve destek-
ten yoksun bn:aklyoruz. Buna ragmen grup, bireylerin kendile-
rini bu yeni yontemlerle tehlikeye atmalanni ve dokunma hak-
kindaki duygulariyla ilgilenmeler saglayacak savunmal bir or-
tam yaratiyor. Bir kadin yan yasindaki erkek tarafindan bir ba-
ba sevgisiyle kucaklanmak istedigini hissedebilir, bir bagka ka-
dina kargi lezbiyen duygular besledigini fark edebilir, 6zel bir
erkegdin cinsel cazibesine kapilabilir. Biutin bu duygular son
derece dogaldir. Bu tir duygulardan korkmak yerine o kadin,
yeni kesfettigi duygularina dayali, akilc1 segimler yapabilir.”

“S0zsiz iletisim pratiginin grubun ve grup igindeki belli
bireylerin o andaki ihtiyaglarini ya da duygularini karsihyor ol-
masi benim igin onemlidir. Eger tuyeler birbirlerini tanima ve
givenmenin heniz baslangi¢ asamasindaysalar, bireylerin
kendilerini oldukg¢a derin bir seviyeye indirmelerinde onlara
yardimci olacak bazi tavsiyelerde bulunurum.”

“Ornegdin kokteyl parti havasina girildiginde insanlar ge-
nellikle kendilerini tamtirlar: “Ben bir anneyim, bir ev kadini-
yim, sosyal is¢iyim” gibi.

Boyle bir sey ortaya ¢iktigindan herkese tebesirle soyut
bir kendi portresini ya da kafasindaki kendisini ¢izmesini sa-
Ik verebilirim. Bu resimler daha once verilen agiklamalara ek
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bilgilerdir: “Suradaki daginik kimmzihk benim o6fkeli tarafim-
dir, genellikle etrali duvarla g¢evrilidir, ama bazen bu duvar y-
kilabilir” gibi.

“Qrup uyeleri arada bir resimler hakkinda sonilar sora-
bilirler, ama ben bu miidahaleleri hemen durdururum. Cunku
deneyin amaa kiginin kendi kendisini ortaya koymasidir.”

“Bazi durumlarda grubun resimleri daha ¢abuk yapma-
sinda onlara yardimci olabilmek i¢in, onlara suna benzer tali-
matlar (instructions) veririm: “Oyle goériiniiyor ki, birbirimizi
tanimak igin toplumsal olarak kabul edilmis yontemierin o6te-
sine ge¢cmekte zorluk g¢ekiyoruz. Yeni bir seyler isteyenlere
kendimizi, ilk adimizi kullanarak el sallama ve g6z baglantisiy-
la tanitmamiz) tavsiye ederim. Bundan birka¢ dakika sonra
da, simdi s6zcuk kullanmayi birakin ve sadece birbirinize ba-
Kkarak el sallayin. Ve en son, simdi de el sallamay! birakin ve
birbirinize ‘merhaba’ demek igin bagka yollar bulun.”

“Insanlar, eger hemen pesinden gelen tartismada kulla-
nilmamigsa daha sonraki oturumlardaki konusmalardan kendi-
leri ve bagkalan hakkinda birgok yararh bilgi edinmislerdir.”

Bir Kiginin yaninda durarak, go6zleri bagh birine yol gos-
terdigi ve given (dayanisma) dodrultusunda Kisinin durumu-
nu ortaya koymakta yararh kor yuriiyus yontemini kesfettim.
Kullandigim ve ‘gliven deneyleri’ diye adlandinlan bagka bir
sey daha var. Benim i¢in dnemli olan bunlann sadece birer
toplanti (party) oyunlar degil; fakat en uygun zamanda kulla-
nilmalan ve kesfedilen duygular olmalandir.”

“Onlu yaslarda ve topluma yabancilasmis Kisilerden olu-
san bir duygusal uyaniklik (sensory awareness) grubuna bir
bagka arkadasimla birlikte liderlik ediyorum. Esalen’de gelis-
tirilmis bir¢ok yéntemi kullaniyorum. Ayni zamanda grubun
haftalik terapi oturumlarinda da bir personel tuye olarak bu-
lunmaktayim. “Terapi saatleri” daha ¢ok ge¢mis deneylerle ai-
le igindeki iligkiler, koti seyahatler, okula ve topluma karsi
yaklasimlarla ilgileniyor. Oyle géruniyor ki duygusal uyanikhik
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deneyleri tedaviye destek oluyor. Hayattaki pozitif seyleri bu-
rada ve su anda bir baska insana dokunmaktan, hissetmek-
ten, koklamaktan zevk almay gii¢lendiriyor. Bu gen¢ ¢ocukla-
rn sevme, arzulama, etraflarinda olup bitenlerden sorumlu-
luk duyma yanlanni ortaya ¢ikariyor.”

“Bir giin ¢ocuklardan biri son derece kendinden geg-
mig, yapayalnizmig gibi goéruniyordu. Kendisine bizim her-
hangi bir sey yapip yapamayacagimizi sordum. ‘Bu hafta be-
nim i¢in hem evde, hem de her yerde ¢ok koétu bir hafta ol-
du, su anda gergekten istedigim sey,” viicut masaji’ diye yanit
verdi. Oraya sirtisti yatirdik ve tim uyeler etrafina toplanarak
sevgiyle tim vicuduna masaj yaptik. Sevgiyi, ilgiyi yasiyor-
mus gibi gériinda.”

“Eger lider tarafindan bu tir hareketlerin yapilabilecegi-
ne dair 6lgutler kKonmusgsa, grup iginde baz1 s6zsiuz kendiligin-
denlikler o bilir.”

Bir yetiskinler grubunda adamin biri diger tyelerden
kendi hakkinda bilgi vermelerini (feedback-kendisi hakkinda
distnduklelini sdylemelerini) istedi. Herkes izlenimlerini dua-
rust * sekilde anlatiyordu. Adam, daha 6nceki oturumlarda an-
lattiklar ve o anda kdgsedeki mahzun oturusuyla bana yalniz,
korkmus ve pasif gibi gérindi. Yanit verme sirasi bana geldi-
dinde ona, kdseden kalkip daha dogrudan yanitlayabilecegim
sekilde dniime gelip oturmasini séyledim. Olime geldiginde
de onu hafif bir sekilde itmekten alamadim kendimi: Sirtasta
disti, kalkarken tekrar hafifge ittim ve yine sirtusta yuvarlan-
di. Kizmaya baglamistim ve bu defa kuvvetle vurdum omzu-
na. Higbir s6z diiellomuz olmadi, ama birbirimize bakiyorduk:
Nihayet o da kavgaya yanit verdi ve itisip kakismaya, mucade-
leye basladik. Bir sire sonra onu alt edemeyecegdimi anladim.
Bu deneyden ikimiz de ¢ok sey kazanmistik. Oyle inaniyorum
Ki, en azindan o an igin, bir erkek olarak kendisi hakkinda ¢ok
sey odrenmigti.”
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“Hemen hemen her zaman konusmadan ve fiziksel do-
Kunuslarla elde ettiklerimizin anlamlari hakkinda bir stire ko-
nuguruz. Bana dyle geliyor ki, yeniden ortaya ¢ikan édrenme-
lerin ¢ok ¢esitli bicimleri var. Bunlarin en 6nemlilerinden bir
tanesi, belki de; dokunuslarin cinsellikten kurtulmasidir. Bu,
dokunuslarin arkalarinda tasidiklan cinsel imay! kaybettikleri
anlamina gelmez, ama bunlar giderek daha az korkutucu ol-
makta ve dokunuslar birgok yeni anlam kazanmaktalar. Bu
aynl zamanda bireylerin kendi kendilerine deneysel bir duzey-
de, “Ben baska bir insana yakin olmay1 acaba gergekten isti-
yor muyum?” diye soru sormalanna da neden oluyor. Sonug¢
olarak, bagkalarini ve hatta insanin kendi kendisini s6zctukler-
le anlatmasi son derece kolay olduguna gére konugmasiz ile-
tisimler séyle bir soruyu gindeme getirir: “Samimi miyim? Ko-
nustuqum zaman sdylemek istedigim gseyi mi sdyliyorum,
yoksa sadece hareketlerimle mi gercekgiyim?” iste bu tip
grup deneylerinde ulastigim bazi degerler:

Bir yardimcinin bakis agisiyla Natalie’'nin soéyledikleri
bunlar.

Simdi de torunum Anne’in, kendisini fiziksel yollarla
serbestce agiklamada ilk defa yeterince giaven duydugu bir
hafta sonu etkilesim grubunda karsilastigi vicut hareketleri-
nin gesitli yonleri tizerindeki degerlendirmesi. Bu degerlendir-
me, tipki digerleri gibi, konusmalarimizin yeniden diizene so-
Kulmus halidir.

“QOyelerden biri olan John’un viicut hareketleri ve ruhsal
oyunlar (psikodrama) konularinda daha dnceki gruplarda de-
neyleri vardi. Bu isi en iyi bilen kendisiymis gibi davrandigi
icin baslangigta hepimizin dasmanhgini kazandi, fakat nasil
olduysa birinci oturumun sonuna dogru galiba baslatan oydu
hepimiz kollarimizla birbirimize siki siki sanlarak odanin orta-
sinda vicutlardan bir Kitle olugturduk ve goézlerimiz kapah
one arkaya sallanmaya bagladik. Miuthis bir duyguydu ve ikin-
ci gun hepimiz istedigimiz zaman fiziksel temasta bulunmak-
ta kendimizi ¢ok daha fazla serbest hissettik.”
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“Duygularimiz1 agiklamakta kKullandigimiz fiziksel yolla-
rn hepsini anlatmak ¢ok zor. Bazen birbirimize ¢ok yakin ye-
re oturduk, bazen birbirimizin elini tuttuk. Birbirine Kkizgin
olanlarin birbirlerini sertge itip kaktiklari zamanlar oldu. Bir
keresinde 6yle 6fkeli bir giires olmustu, gerektigi zaman giire-
sen iki adami, ya da odadaki esyalan korumak igin hepimiz
hazir duruma ge¢mek zorunda kalmigtik. Fakat insanlarin bir-
birlerine ¢ok nazik ve sevecen hareketlerde bulunduklar za-
manlar da vardi. “Guven yurayagsune ¢iktigimiz durumlar da
oldu. Belli bir noktada duygulanmizi bayan yardimcimiza onu
one arkaya sallayarak anlattik Bir aksam aptalca duygulara ka-
pildik ve maymunlar gibi dans ederek bunlar bile anlattik.
Geldikleri zaman duygulanmizin disariya yansimalanna anin-
da izin vermek egdlendiriciydi.”

“Grubun birinde dokunmaktan gercekten korkan iki
adam vardi. Adamlardan bir evliydi ve gruptaki bir kadina kar-
s1t samimi duygular gosterdiginde, ya da ona dokundugunda
bir anlamda karisina ihanet etmis olacagim dasiuniyordu. Di-
deri ise son derece gergin ve hassas bir gengti ve 6zellikle of-
ke ve cinsel duygularim siki sikiya kontrol etmezse tumuyle
kontrolden ¢ikacadina inaniyordu.”

“Bir Kkeresinde bu ikinci uye, aile i¢inde kargilagtigi ve
tipki benimkine benzeyen problemlerini son derece heyecan-
I1 bir sekilde anlatirken; ben aglamaya bagladim. Dogdruca tize-
rine gittim ve basimi omuzlarina yaslayarak agladim. Daha
sonra bana Oyle geldi ki, bu geng¢ adam bir kizla fiziksel te-
masta bulunmanin hi¢ de cinsel bir anlam tasimak zorunda
olmadiginm1 kavradi. Zamanla kizlara karsi duydugu yogdun kor-
ku hakkinda da tartisma olanagimiz oldu.”

“Saniyorum, bitin bunlarin benim i¢in ne anlam tasi-
digin1 gruptan hemen sonra tuttuqum notlarda daha ayrintih
ifade ettim. Notlarim son derece karigik, ama eger istiyorsa-
niz onlardan yararlanabilirsiniz.” (Hepsini aktarmak igin ye-
terli yerim olmadid i¢in bu notlardan bazilarini segerek bura-
ya aldim.)
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“S6zIi konugsma; ne kadar da gerekli; ama sdzciikler ay-
n zamanda birer barikat, birer engeldir de. Cunku 6zel olarak
iliskiyi koparmak insanlardan uzaklagsmak igin de kullanilabi-
lirler. Bu durumda eger bir bagka yolla bir seyler agiklamak is-
tiyorsam, kendimi agiklamak istiyorsam, ne yapabilirim? Size
ulasabilir miyim, Kollarimi size uzatabilir miyim? Gozlerimle,
dokunarak, gilerek?

Hepimiz insanlarla karsilasmamak igin uzaklardan dola-
sir dururuz insanlardan uzak durmak igin ne kadar ¢ok ener-
Jji harcanmugtir!

Fakat sarimak, sevmek, el ele olmak kadar insanca ve
guzel olan bagka bir sey yoktur. Bir bagka insanin sicakhgini,
samimiyetimi ve duristligini hissetmek. Karsihginda rahat-
lik ve gug¢ vermek.

Sozcukler genellikle aldaticidirlar; fakat ‘ya bir kucakla-
mal’ bu, gergedin sesten bagka bir seyle aktariimasidr...

Dokunmaktan nigin bu kadar korkanz? Cunki dokun-
manin tek anlami vardir: Seks.

Fakat gérmuiyor musunuz? Ne siyah var ne de beyaz; fa
kat ikisi arasinda bastan sona bir aynilik var. Evet, dokunmak,
tutmak, sanlmak cinselligi de tasir icinde. Duygulanni timuyle
inkar etse bile en uzak, buz gibi bir el sallama da cinseldir. Do-
kunma ile duygu aktarmak onu cinsellikten gikarmaz, fakat bu
arada duygularin varh@inin farkina varmamizi saglar; onlari bi-
ze kabul ettirir. Eger ben dokunma pratigini kabul edebilirsem,
artik onunla higbir sorunum kalmaz. Eger icimden kaynayip
gelen karsilik vermeleri kabul edersem kesfedecegim sey, bu-
yik ihtimalle korku, reddedilme degqil; fakat sariilmanin, sevgi-
nin, sicakligin, sevincin gergek icerigi olacaktir.

Bir grupta, ya da hatta bir bireye karsi nasil hareket ede-
cedim konusunda kararsiz oldugum zaman veya kollarimi bi-
rilerine uzatip, kadin ya da erkek, onun ellerini tutmak kafani-
dakileri bilmelerini saglamak isledigdim, ama kabul edilecegi-
me dair bir siphem oldugu zaman, kendimi icime kapanik ve
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bagh gibi hissederim; tipki patlamasini engellemeye ¢algtigim
bir volkanim tstinde oturuyormugsum gibi. Ne kadar zavall
bir duygu! Beynim alarma ge¢mis ‘aptallk etme’ demektedir;
reddedileceksin, niye elini uzatiyorsun ki? Seni huzursuz et-
mekle karsindaki adam da rahatsiz olacaktir. Herkes senin bu
kararh davranigindan stphe edecektir: Kendini bu kadar agi-
da vurma. ‘Bdyle 6zgur olabilmeyi cani géniilden isteyerek igi-
me Kapanik, endiseli ve korkulu bir sekilde oraciga otururum.

Sicak ve oldugu gibi gériinmek o kadar hosg ve dogal bir
sey ki; hayati iginden geldigi gibi hissetmek, kabullenmek ve
onu paylagsmak.”

Notlar olduk¢a uzundu, ama umanm bu kadan da, sa-
dece etkilesim grubundaki gelisim edilimlerini degil, ayn: za-
manda kiiltirimuzdeki bir gelismeye de isaret ettigi igin ya-
rarh olmusgtur. Surasi gayet acgiktir ki, kizim Natalie yardimci-
hk yaptigi gruplarda dokunma ve diger hareketler konusunda
benden ¢ok daha serbest davraniyor. Tabii benim igin su da
gayet agik Ki, torunum Anne’in yazdid) ya da anlattigi duygula-
n bir Kolej 6grencisi oldugum siralarda benim kavramam as-
la mimkiin degildi. Demek ki hem zaman, hem de etkilesim
gruplan ileriye dogru strekli degdigiyorlar.

Cesitli fiziksel yollann bir yardimc tarafindan tesvik edi-
lebilecegi ve bir liye tarafindan pratide konulabilecedi yontemin
u¢ duzeydeki bakig agisiyla dederlendiriimesini, béylece sun-
duktan sonra kendime 6zgu yollarla bir grup iginde bulundu-
dum sira kargilastigim diger baz1 konulara dénmek istiyorum.

Farkina Vardiym Baz Hatalar

Ben tembel, isteksiz, cansiz bir gruba gdre; her turli duy-
gunun agiklandig! bir grupta ¢ok daha iyiyimdir. Bir iligkiyi tes-
vik etmekte, onu gelismeye dodgru itmekte 6zellikle iyi degilim-
dir ve daha gclismeye deviim eden anlamli ve gercek bir ilislki-
yi hemen hazir sekilde Kolaylikla Kiskntip tesvik edebilecekleri-
ni bildigim yardimcilara karg: gercek takdir duygularim vardir.
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Yukarida da kisaca agikladigim gibi, kendi 6fkemi, Kkiz-
ginhigimi hissedip agiklamada da genellikle yavasimdir. Yani o
tar duygularimi hep sonradan fark edip digavurabiliyorum. En
son katildigim etkilesim gruplarinin birinde, farkli zamanlarda
iki Kisiye ¢ok kizmistim. Birincisinde gece yansina kadar o
adama Kizdigimin bilincinde degildim ve agiklamak igin, 6btur
gun sabahi beklemek zorunda kaldim. ikinci 6fkemi oturum
sirasinda fark edebilmeyi basardim ve acikladim. ikisinde de
kizginh@imi dile getirmem gergek bir iletisime, guglenen bir
iliskiye ve giderek yavas yavas birbirimizi samimi duygularla
sevmemize yol agti. Fakat bu alanda ben yavas 6drenen biri-
yimdir bu yuzden baskalarinin her an ortaya ¢ikan ani duygu-
larimi bilince ¢ikartmak i¢in savunma gudulerini yeterince ra-
hatlatmaya ¢alisirken, gosterdikleri basarilara karsi gergek bir
imrenme duygusuyla doluyum.

Ozel Bir Problem

Son yillarda, yazilar ve bunlarin okullarda okutulmalan
nedeniyle herkese 6zgu bir problemle ugragsmak zorunda Kkal-
dim. insanlar basimin Gzerinde 1siktan bir tagtan, yeni filizlen-
meye baslayan boynuzlara kadar (ilahi bir Kisilik ile seytani bir
yapi arasinda-¢.n.) degdisen hrer turlid umut besleyerek etrafim-
da bir grup olusturdular. Giyinisimle, davramglanmla, beni sa-
dece bir isim, bir kitap ya da bir teori olarak degil; siradan bir
insan olarak bilmelerini istedigimi agiklayarak, grubun bir aye-
si gibi olmaya ¢alhsarak kendimi mimkun oldugunca bu umut
ve korkulardan uzak tutmaya galigiyorum. Ornegin, kendimi li-
seli kizlarla ya da bazen kendileri igin bir ‘isim’ olmadigim ve
her seyi nasilsam o sekilde “yapabildigim” toplantilarda bul-
mak beni daima guglendiriyor, zindelestiriyor. Bir keresinde
bir oturumun basglangicinda bana meydan okurcasina, “Bu ba-
na biraz tehlikeli bir ig gibi geliyor. Bunu yapabilmek igin ne
ozellikleriniz var ki?” diyen geng kizi sanhp 6pmemek igin ken-
dimi zor tuttum. Ona: Grup ¢alismalanyla ilgili olarak bazi de-
neylerimin oldugunu ve beni yetkili bulacaklarini umdugumu,
fakat o kizin endigesini de elbette anladigimi ve benim hak-
kimdaki yargilarini gekillendirmek zorunda oldugumu sdéyle-
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Yardimci Olmadiina inandyym Davranig®

Bu boélumin basinda bir grupla ¢alismanin birgok etkili
bi¢iminin oldugunu vurgulamis olmama ragmen, gruplarla hig
de tavsiye etmeyecedim bigimlerde iligki Kuran bir suni insa-
nin da varoldugunu biliyorum; tavsiye etmeyecedim dedim,
¢lunki yaklagimlan bana, yardimci olacak nitelikte degdilmis gi-
bi ya da grubu ve tyelerini yaralayici, incitici gibi géranuayor.
Bu davraniglardan bazilarini tek tek siralamadan bu tartismay
dirist bir gekilde sonuca baglamig sayamam kendimi. Bu
alandaki arastirmalar heniliz o kadar ¢ocukluk asamasinda Ki
asadida belirtecedim disgtincelerin arastirma bulgularnyla des-
teklendigini hi¢ kimse iddia edemez. Bunlar sadece deneyle-
rimden ¢ikardigim dusiincelerdir ve o sekilde agiklanmislardir.

1. Gruplar iginde varolan ilgiyi sdmuren insanlara kesin
olarak siupheyle bakarum, muthis boyutlarda gelisen ilgiden
dolay: sanki bazilar “Tanitmay1 hizlandir!”, “Herkesin yaptidi-
n1 yap!” bicimindeki kendi sloganlarini haykinyorlarmig gibi
gelir bana. insanlarla birlikte; ¢ahsan kisilerde buna benzer
Ozellikler ortaya ¢ikhigi zaman, son derece rahatsiz olurum.

2. Bir yardimc, grubu ittiginde, onu kendisi yénetmeye
¢ahgtiginda, grup i¢in kurallar koydugunda, grubu dile getiril-
memis kendi amaglan dog@rultusunda yénetmeye g¢alistiginda
¢ok daha az etkili olur. Boyle bir davranisin zerresi bile ya gru-
bun ona olan guavenini azaltir (veya tiimden yok eder) ya da
hatta daha da kotiisu Gyeleri ona tapan insanlar haline getirir.
Yardimcinin, eder amacglan varsa, bunlar agik segik bir bigim-
de ifade etmesi en dogru davranis olur.

3. Bir de grubun basarisini ya da basarisizligim1 orada
agiklanan dramatik duygu ve davranislarla yargilayan yardim-
cilar yardir. Boyleleri, kim adgladi ya da kim heyecanlandi; kim
saldirganlasti, Kim cinsel anlamda uyarildi tek tek onlari sayar-
lar. Bana gore bu tur davraniglar son derece yanhs gelismele-

3. Bu boélimiin yazihs: sirasinda bircok bireyle, amia 6zcllikle Ann Dreyluss ve
William R. Cousion’la yaptigim tartigmalardan yararlandim.
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re neden olur.

4. Grup yonetiminde belli bir yaklasim ¢izgisinin tek 6n
unsur olduguna inanan bir yardimciya hi¢ tavsiye etmem.
Cunki; birincisi, “saldirgan savunmalar” olmazsa olmaz (sine
qua non) niteliktedirler; ikincisi, “her insanin igindeki temel
oOfkeyi disavurmasi” onun tek notali sarkisidir. Synanon’un
ilag bagimlilan i¢in ya ¢alismalara karsi buytk ilgi duyuyorum,
ama ister gercek ister sahte duygulara dayaniyor olsun, aci-
masiz saldinyi bir grubun basarili ya da basarisiz olduguna ka-
rar verebilecek tek Ol¢iit olarak alan alelacele sekillendirilmis
kati fikirleri beni itiyor. Dismanlik ya da saldirganca duygula-
rin varolduklari zaman diga vurulmalari, bunlar kendi igimde
de gergekten var iseler, onlari hemen ag¢iklamay:! ben de iste-
rim, fakat onlann yani sira daha baska bir¢ok duygu vardir ve
hepsi de hayatta ya da grup i¢inde ve saldirganlikla esit duzey-
de 6neme sahiptirler.

5. Grubun, onun tlzerinde yogunlasmasini gerektirecek
kadar, etkisinde Kkaldigi, buytik Kisisel problemleri olan ve
bagkalariyla ilgilenmeyen ya da onlardan derinlemesine ha-
berdar olamayan bir Kisinin yardimcihk yapmasini hi¢ dodru
bulmam. Boéyle bir insan ¢ok iyi bir grup tlyesi olabilir, ama
“yardimcilik” etiketini aldiqi an tiim sansibiter.

6. Grup uyelerinin davraniglarinin nedenleri ya da itici
gug¢leri konusunda ¢ok sik yorumlarda bulunan bir insam bir
yardima olarak hi¢ hos kargilamam. Eder bu yorumlar dogru
degilseler hi¢bir yararlar olmaz; oldukga isabetli ve dogruysa-
lar, o zaman da siddetli bir savunma duygusu dogurabilirler
ya da daha kétisi, kisiyi tiim savunma gii¢lerinden yoksun
birakarak, 6zellikle grup oturumlari bittikten sonra ¢ok zayif
hatta belki de hemen incinebilecek kadar hassas bir hale ge-
tirirler.

7. Bazi1 deneyleri ya da hareket bigcimlerini, “Simdi ¢ok
dikkatli olmahyiz” bigiminde ciimlelerle baslatan bir yardimc-
dan hi¢ hoglanmani. Bu onlan istedigimiz yere yéneltmenin
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6zel bir higimidir, ama bireylerin buna kars) direnmeleri son
derece zordur. Bence eder bir deney baglatiyorlarsa her uye-
nin yardimai tarafindan agikga tarifi yapilmis bu hareketi se-
¢ip segmeme sansi olmahdir.

8. Kendisini, grup yontemini ve uyelerin tepkilerini tus-
tan bilgisiyle analiz edebilecek bir usta gibi gorerek, herkese
tepeden bakan ve Kigisel duygulanyla gruba katiimaktan hep
uzak duran yardimcilan da hi¢ sevmem. Bu tur bir davrams bi-
¢imi genellikle, hayatini1 gruplan yoneterek kazanan ama sa-
vunma guduleriyle kendisini disa kapatan ve grup uyelerine
karsi hi¢ ilgi duymayan insanlarda goérulir. Béyle bir insan
icinden gelen duygulan inkar eder (yadsir) ve grup igin inan-
digim tezin tamamen antitezi olarak, higcbir zaman olaylarin
icine giremeyen son derece sodquk bir analitik (sadece kendi-
sini dodgru kabul eden) insan modeli olusturur. Yani benim
beklentilerimin, umutlanmin tamamen tersine tyeler dogal
olarak onun gibi bir insan olmay1 hedeflerler. Benim Kkigisel
olarak umudum ve ¢abam grup i¢inde kendini savunma duy-
gularinin yok olmasi ve iginden geldigi gibi davranmanin -sa-
mimiyetsizlik savunusunun degil ortaya ¢ikmasidir.

Sunu da agik olarak belirtmeliyim ki, bu agikladigim
niteliklerin grup uyelerinde varolmasina hi¢ de karsi degilim.
Yoénetmeye ¢alisan veya asin yorucu, tamuyle saldirgan ya da
duygusal olarak herkese tepeden bakan bireyler bizzat grup
uyelerinin kendileri tarafindan en uygun sekilde ele alhimp
dizeltileceklerdir. Onlar bu tur davranislann surgit devam et-
mesine hi¢bir zaman izin vermezler. Fakat ne zaman bir yar-
dimci bu davraniglan sergiler, o zaman grup uyeleri, daha onu
la ¢atisabilmeyi ve birbirleriyle oldugu kadar onunla da ugras-
may! 6drenmeden, o, grup uyeleri i¢in bir ilke ve davranis
bi¢imi olugturmaya yoénelir.

Sonug

Bu boéluimde anlayish bir grup yardimcisi olarak nasil



davranmak istedigimi tanimlamaya g¢ahstim. Kendi Kisisel
hayat gergeklestirmede her zaman basarih degilimdir ve boy-
le zamanlarda deney, grup tyelerini ve beni daha az tatmin
edici olur. Bu yardimci olmayan nitelikte gordigam bazi dav-
raniglan da tanimladim Bu tanimlamalanmin bagkalarini ken-
di grup yardimcilik stillerini agiklamaya tesvik edecedimi
samimiyetle umuyorum.
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ETKILESIM GRUPLARI SONRASI
DEGISIKLIKLER:
KISILERDE, ILISKILERDE,
KURULUSLARDA

Yogun grup deneylerinin herhangi bir anlaml degisiklik,
ozellikle davranislarda bir daha ortaya ¢ikmayacak sekilde de-
gisiklikler yapip yapmadidi ¢ok tartisilan bir konudur. Bu bo-
limde yogdun grup deneylerinin bireysel davraniglar, bireylerin
iligkileri ve grup tuyelerinin birgogunun bagh bulunduklan ku-
ruluglann yap:i ve politikalan tzerindeki etkilerini ele alaca-
dgim. Bu sonuglar esas olarak arastirmalardan elde edilen si-
nirh bilgilerin tartisildiqi daha sonraki bir bélame sakh tuttu-
gum kisisel deneylerimin temellerinde bulunabilirler.

Zayif bir sunu modeli olmasina ragmen bazi nedenlerle
sonuglari en once agiklamaya istekli buldum kendimi. Daha
sonra bu kesin olmayan sonug¢lann dayandidi kigisel ve olgu-
sal (phenomenological) veriler hakkindaki bazi duygularimi
vermeyi umuyorum.

Belki sunu da vurqulamam gerekir: Anlatacaklarim en
genis haliyle benim ve meslektaslanmin yardimciliklarini yap-
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tiggmiz grup deneylerine dayanmaktadir. Oyle inaniyorum Ki,
bizim uzerinde durdugumuz sey bugiin moda olan seyden bi-
raz farkhdir. Bundan 6nceki bdlimde de agikga beliitildigi gi-
bi, biz yénlendiren, kontrol edenden daha ¢ok anlayan ve ka-
bul edenizdir; biz, liderin karizma (gekici) 6zelliklerinden ¢ok
gruba ve grup yontemine giiven duymaya énem veririz; grup-
ta s6zlu ve s6zstiz konugsmalarin olmasini isteriz, ama herhan-
gi biri ydonunde agirhk koyup tercihte bulunmayiz; grup uyele-
rinin, mutluluk, seving ya da etkili kurumsal davranis gibi 6n-
ceden belirlenmis hedeflerden ¢ok, kendi bireysel hedeflerini
belirlemelerini isteriz; grup yonteminin, eder gelismeye yar-
dimai olacaksa acili olmasini bekleriz aslinda biitin gelisme-
lerin tatmin edici oldugu kadar endiselendirici, 6fkelendirici
ve firtinah olduguna inaninz. Ne kadar ytceltici ve cesaretlen-
dirici olursa olsun, grup deneylerinin kendi iginde bitecegine
inanmayiz, fakat onun 6nemini esas olarak daha sonra grup
disindaki davramislar uzerindeki etkisinde buluruz. Sonug ola-
rak biz, 6zel teorilerden, pratiklerden, icatlardan, deneyler-
den ve bugiinka grup hareketini karakterize eden vurgulardan
olusan genis yelpazenin sadece bir bélimunu temsil etmek-
teyiz. Bu ytzden tarif etmeye ¢alstiqim kendi bakis agimdan
hareketle soyle bir soru sorabiliriz: Etkilegim grubu tedavi de-
neylerinden sonra bireylerde ne gibi degisiklikler gérdum?

Bireysel Degigim

Bu soruyu yanitlamaya ¢aligtigim zaman birgok hatira
ve gorunti hicum eder beynime. iste ¢ikip gelen dustincele-
rim: Bireyle dedistigini gérdiim; kabul edici bir ortamda kendi
duygularini kesfettikge ve kendilerine ilgi gosteren grup uye-
lerinden sert yumusak bilgiler aldik¢a kendi kendileri hakkin-
daki kavrayis dusiincelerinde meydana gelen kiigiik olgekte
degisikliklerdi bunlar: Hem gruptaki, hem de daha sonraki
davraniglarinda kendi gizli glglerini anlamaya baslayan ve
bunlar fazlasiyla ortaya ¢ikaran insanlar gérdiim. Yine zaman
zaman; etkilesim grubu deneylerinin bir sonucu olaral< hayat-
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larinda kendilerine felsefi, diisiinsel ve mesleki anlamda yep-
yeni yollar segen, bireyler gérdum. Baz insanlar etkilesim
gruplanni, nasil baslamigsa 6yle hi¢ dokunulmanmus olarak
hi¢bir olur degisikligi yasamadan bitiriverirler ve sonra da hig-
bir degisiklige ugramazlar. Grupta hig¢bir dedisiklige ugrama-
mig gibi gériinen bazilan ise en ilgi ¢ekici davranig bigimleriy-
le sonradan degisiklik gosterirler.

Yonelttigim birkag ytz gruptan iki Kisi olumsuz diye ni-
telendirdigim degisiklikler gésterdi: Biri gruptan sonra gegici
ruhsal ¢okiintiiye ugradi, digeri de (daha sonra 6@rendigime
gore gruba katilmadan 6nce birgok ruhsal rahatsizlik yasamis)
ruhsal hastaliklardan tamamen Kurtuldu. Bu soylediklerimin
her ikisi de, 20 yildan fazla bir zaman 6nce yagandi ve dyle
zannediyorum ki bugunki gruplanmda kolay kolay ortaya ¢ik-
maz. Bazi bireyler etkilesim grubu oturumlarindan sonra.bi-
reysel ya da grup psikoterapi goérduler. Boyle bir sey, bazi du-
rumlarda da gelismeye yol acan en olumlu adimmis gibi géru-
nurken, bazi durumlarda da bireyde acil yardim almay: gerek-
tirecek hizh ve acih bir degisiklik getirip getirmedidi ciddi bir
soru olugturmustur. Bu sonuncu durumu ben sahsen ganssiz-
Ik olarak degerlendiririm.

Nigkisel Degigim

izin verirseniz ikinci soruya doneyim ve yine oldukga
Ozet bir yanit vereyim. Etkilesim grubu tedavisi sirasinda ya
da sonrasinda insanlann iligkilerinde ne tar degisiklikler gor-
dim? Grup deneylerinin kendileri igin, esleri ve ¢ocuklaryla
konugmalannin boyutlarinda neredeyse mucizevi degisiklikler
anlamina gelen insanlar bilirim. Bazen, hayatlannda ilk defa
gergcek duygular paylasildi. Bu tur seyler, lyeler her gece ev-
lerine eslerine ya da kalabalk ailelerine déndukleri zaman
cok daha dramatik boyutlarda yagsandi. Bu sayede insanlar ge-
lisen kavrayis gliglerini paylasabiliyor, farkina vardiklan an
sevgi ya da olumsuz gergek duygularimi acitklamanin risklerini
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goOze alabiliyorlar. Bu yontemi kavratabilmek igin ¢ok uzun su-
reli bir durgunluk dénemi yasandi, ama iliskilerdeki gelisme-
ler olaganustudur. Evlerine gittiklerinde ogullanyla, esleriyle
ve ¢ocuklanyla yillardir ilk defa konusabilme gucu bulabilmis
oyle ¢ok baba goérdim Ki... Grup deneylerinden sonra sinifini,
ogrencilerin derslerini ve egitimlerinin tim diger yoOnlerini
agik¢a ve biutunityle égrencilerin kendilerinin bigimlendirdidi
Ozel, ilgi ve giiven dolu bir 6drenim grubuna ddnustiiren 6g-
retmenle ¢ok karsillastim. Ozel bir is iliskisini umutsuz olarak
tanimlayan adir is yoneticileri eve gittiklerinde onu yapici bir
hale donustiriverdiler. Hedefi sozli olarak sevgi ve kardeslik
bigiminde belirlenmis bir oturuma katilan égrenciler insanlan
birbirinden tumiiyle uzaklastiran ve yalnizliga iten gergeklere
siddetle karsi ¢ikarak samimi konusmalara ve birbirlerine ilgi
gostermeye dodru ¢ok buytk adimlar attilar.

Eslerden birinin, etkilesim grubunda biuyuk bir agiklik
ve kavrayis guci (insight) kazandiktan sonra evine gittiginde
icinden geldigi gibi davranmasiyla esini korkuttugu ve bu yuz-
den aralarindaki mesafenin gegici olarak bazen de ¢pk uzun
sureli arttiqi durumlar olmustur. Bazen bir grup igindeki esler
aralanndaki agiga ¢ikmamis farklarla yuz yuze gelirler ve ge-
nellikle gergek bir anlagmaya varirlar; bazi durumlarda ise,
aralanndaki agikhdin kapatilamayacak kadar buyuk oldugunu
agikg¢a anlarlar. Genellikle insanlann iligkilerinde ¢ogu yapici,
ama bazen, kisisel agidan olmak zorunda olmasina ragmen,
sosyal agidan olumsuz muazzam degisiklikler gordagumu
sOylemek dirist bir davranis olur.

Kurumsal Degigim

Ve etkilesim gruplarindan sonra kurumlarin politikala-
rinda ve yapilarinda ne tur degisiklikler olmustur? Bu konuda
deneylerim beni olduk¢a miutevazi, ama uyarici agiklamalara
yoneltiyor. Bireylerin buyuk oranda degistidi, ama kurulusla-
rinda neredeyse higbir degisikligin olmadiqt durumlar gér-
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dam. Ogretmenler ileriye dogru derinlemesine gelisen pratik-
ler yasayabililer, ama eder gegmisin Kisir toplantilarina ufacik
bir déntig yaparlarsa ondan sonraki 6gretmen toplantilarinda
ancak kuguk degisiklikler gosterebilirler. Diger taraftan, grup
terapi deneylerinin bir sonucu olarak édrencileri tim toplanti-
lara katan ve yonetici-6dretmen-6drenci iletisimi i¢in tim Kka-
nallarn agan fakiulte puanlama sistemleri gérdum. Bir tniversi-
tedeki butge planlama bigimi timuyle dedistirilmigti. Rektor-
ler, dekanlar ve bélim bagkanlari ise idare yéntemlerini daha
insancil bir yéne dogru degistirdiler.

[s yoneticileri “memurlarin periyodik degerlendirmeleri”
gibi stresli ve yargiy1 gerektiren isleri insani anlamda esitlikgi
ve yapici raporlara gevireceklerdir. Kisilerarasi konugmalarin,
bir ig girisiminde, onun kalbi ve merkezi haline geldigini gor-
dim ve ayni zamanda etkilesim gruplannin sorgusuz sualsiz
kurumsal sadakati tagiyamayacagini kabul etmek durumunda
kaldim; ¢inki etkilesim gruplan Kigisel bagimsizhigi, agikhdi
ve prensip sahibi olmayi, duruastlagi tegvik ediyor ve daima
canli tutuyorlar. is yoneticileri islerinden istifa ettiler; rahipler,
rahibeler, bakanlar ve profesorler bu tir gruplarda kazandik-
lan cesaretle kurum iginde ¢ahsmaktansa degisiklik olsun di-
ye kurum disinda ¢alismaya Karar vererek mevkilerini, Kilise-
lerini ve tuniversitelerini biraktilar. Bir e@itim kurumunda etki-
lesim grubu tedavisinin verdiqi cesaretle 6dretim uyelerini de-
gisiklik isteyenler ve istemeyenler diye iki zit gruba ayirmak
bi¢iminde degigiklikler yapildi. Kisacasi degisiklik ve gelisme-
ler bireyin hayatinda kontrol edilemez boyutlara ulagtiginda
bunlarin kurumlara da tasinmasi kaginilmaz oluyor. Gelenek-
sel yoneticiler i¢in son derece tehdit edici bir durum.

Bu Kesin Olmayan Sonuglann Dayandigp Temeller

Anlattigim seyleri geriye dogru anlatiyormusum gibi gézu-
kebilirim, ama nasilsa, boyle bir sira takip etmek zorunlu oldu.
Yukanda anlattiklanmin tiimi deneylerimden ¢ikartarak formu-
le ettigim Kesin olmayan bulgular ve 6drendigim derslerdir.
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Nedir bu deneyler? Kendi bilgilerimi arttirmak igin son
derece yakindan bilgi verme (consuitant) eylemliligi ile birlik-
te ¢ok genis bir etkilesim grubu yelpazesi igcinde bulunmaya
calisiim. Bana ¢ok sey ogreten California Teknik Universite-
si‘nin yoOneticileri, 6gretim uyeleri ve 6qrencileriyle t¢ yil bo-
yunca surekli olarak bilgi alisverisi iginde bulundum. Immacu-
late Heart'in yetkilileri tarafindan yonetilen universite, lise ve
orta okullarla olan ug yillik isbirligim bliyak deneylerimden bir
digeridir. Claremont Kolejleri’'nin yonetici ve 6gretim uyelerin-
den alti tanesiyle; Columbia Universitesi’'nin yoénetim kurulu
uayeleri, yoneticileri, 6dretim tyeleri ve o6drencileriyle; 13 tini-
versite hazirlik okulunun 6dretmenleri ve 6drencileriyle; ¢esit-
li fakiltelerin konsey lyeleriyle; buylk sirketlerin yoneticile-
riyle; ¢esitli diizeydeki is yoneticileriyle; idareci, egitici ve yo-
netici hemgirelerle; bircok mezhepten din adamlariyla; siyah
ve kahverengi gettolarin saghk ocaklan hastalariyla ve saghk
ajanslan ¢ahsanlariyla (en heyecanh tartisma ve konusmalar
bunlarla olmustur); her diizeydeki, zihinsel hastaligi etkilesim
elemanlariyla; ve son olarak etkilesim grubu yéntemiyle egi-
tim yapan universite siniflanyla 2 ila 5 gun arasinda degisen
fazlasiyla yogunlastiriimig (all-too-brief) deneylerim oldu. Ger-
¢eklestirdigimiz gruplar, etkilesim grubu, Kisilik geligtirme
grubu, gérev yénlendirmeli grup, bilgi verme grubu (dayams-
ma grubu-consultant group) olarak adlandininuslardi. ‘Yaban-
cilar’ gruplarini, meslektas toplantilarini ve ayrica yetigkinler
ve ¢iftler gruplanni yénettim. Bu gruplar ABD’de oldugu kadar
Avustralya, Japonya ve Fransa’da gergeklestirildiler. Deneyle-
rimdeki eksiklik, ailelerden, ilkokul o6drencilerinden ve yasl-
lardan olusan gruplarla ¢aligmamis olmamdir. Fakat her seye
ragmen, toplumun birgok farkh kesinilerinden inanilmayacak
kadar ¢ok insanla tanigabildigim i¢in ¢ok sanshydim. Mumkin
oldugu kadar gézlemci ve acik olmaya ¢alhstim. Yukanda ver-
digim formilasyonlar da genis deneylerimden ¢ikarabildigim
en iyi foomalasyonlardir.
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Bireysel Degisime Bir Omek

Once verilmesi gereken bilgiyi az ¢ok geriye dénereh
sonradan vererek bu anlatimlarimi stirdururken, bir baska zor
durum c¢ikt ortaya. Acele aldigim notlar arasinda goézledigim
son derece derin bir¢ok Kisisel degisiklik 6rnegdi var. Hele
bunlardan bir tanesi var ki, bu 6rnekler onun yaninda solda
sifir kalr. Fakat etkisi, bir satici agziyla sdyleyecek olursak,
¢ok Kkisa ve ¢ekilmez ayrintilarla okuyucu bombardimana tut-
tugu igin, pek ikna edici olmayabilir. Onun i¢in bir adamin
olaydan neredeyse 5 yil sonra etkilesim grubu terapisinde na-
sil yaklastigini, grup igindeki deneylerini ve bunlarin sonucu
olarak davranislarinda, amaglannda ve Kisiliginde meydana
gelen degisiklikleri anlattiqi bir mektubu érnek olarak sectim.
iste, adin1 Joe diye anacagim adamin mektubu:

Sevgili Carl,

Yaklasik 5 yill once Katildigim ilk etkilesim grubu terapi-
si deneyimimden sonra hayatimda meydana gelen degisiklik-
leri mamkiin oldugqu kadar dogru ve agik bir sekilde anlatmak
istiyorum. Degisiklikler, birbiri pegi sira yiginla ortaya ¢ikan ve
birincisinin beni hazirlayip ikinciye gegirdigi degismez bir dog-
rultu izler gibi gértinmekteydi.

Geriye dogru hatiralanima doéniip sizinle birlikte gegirdi-
gim hafta boyu yogqun calismalarimizdaki grup deneylerimi
tekrar hatirladik¢a tepeden tirnaga yeniden heyecanlaniyor ve
o yillarda yagadigim duygulan tekrar yagiyorum. Yodgun ¢allg-
ma grubuna kabul edilmek beni heyecandan titretmisti ama
ashnda nasil bir yere kabul edildigim konusunda en ufak bir
fikrim yoktu. Bir etkilesim grubu terapisinin ne oldugunu bil-
miyordum, onun hakkinda hi¢bir sey duymamigtim. Tek bildi-
gim sey sizin ruh bilginizi ve felsefenizi gercekten takdir etti-
gimdi. Bu kendi duyarhhklarumla son derece uyum i¢inde olan
bir durumdu. Ve biitiin bir hafta boyu bir ustamn dizleri dibin-
de oturacaqun dastincesi beni titretmisti. Stiphesiz Kisisel ¢e-
kiciligimin (karizmaj bir kisnn silinip gidecekti.



Calismaya pazaitesi giinti basladik. Cumairtesiye geldigi-
mizde gercekten saskina dénmiistiim. Hayatim icin neleiin
olup bittigini kavrayamaz olmus ve suskunlasmistim. Grup
uyelerinden birinin hemen yam basimda oturan adama dogru-
dan yodnelttigi elestirinin bende yarattigr ilk soku atlattiktan
sonra ¢evremde olup biten birbirini etkileyici tartisma ve c¢a-
tismalara kars! gittikgce artan bir korku, merak ve heyecan
duymaya basladim. Cevremde olup biten her sey gerceklik
kazaniyordu ve Korkutucu olduqu Kadar benim igin bir anlam-
da yeni, ¢ok ilging ve heyecandan sarhos edici nitelikteydi.
Kendi kendime biitiin bunlann gergek mi, yoksa sadece bir
oyun, bir eglence mi oldugunu sormaya bagladim. Oyle inani-
yorum ki, yaptigim ilk gergek yorum buydu.“Biz gercek i¢in mi
buradaydik? Yoksa egleniyor, oyun mu oynuyorduk?” Grupta-
ki herkesi tanimak ve kendimi gruptaki herkese tanitmak iste-
digimden emin olmadigimi séyledigimi hatirlyyorum (bu, gali-
ba carsamba gtinti olmustu).

Bir keresinde dedim Ki, “Grup i¢indeyim ve harika sey-
ler olmaya basgladi.” Son iki giin yepyeni bir varligin gtizel do-
gusu gibi génindu bana. Sanki s6zIt olarak belirttigim bircok
sey benim icin gercek olmaya bagslyor gibiydi. Derin duygula-
nmdan nasi!l da habersiz oldugumu ve bunlann bir baska in-
san i¢cin ne derece degerli olabilecegini hi¢ bilmiyordum. Ne
zaman Ki i¢cimin derinlerinde bir yerden kaynayp gelen seyle-
ri aciklamaya bagladim, grup tiyelerinin gézlerinden akan yas-
lan gérdiim, ¢ilinki anlattiklanm onlar icin de gecerliydi, iste
0 zaman insan tiriiniin kopmaz bir parg¢as! olduqumu gercek-
ten anladim. O grup deneyinden énce hayatimda kendimi hi¢
bu kadar yogun bir sekilde “kendim” olarak hissetmemistim.
Sonra o zamana Kadar anlattiklaima Kkars! o derece duyarl
davranan grup lyeleri tarafindan benim “ben” olarak bunca
sevilmem ve desteklenmem hi¢ bir zaman umamadiqum bir
armagan almak gibiydi; ¢iinkii o zamana kadar bdyle bir se-
yin olabilecegini asla hayal bile etmernistim.

Sunu kesfettim Ki, kendimi, devamli olarak icimde sak-
ladigim derin duygularumi agiga vurdugum zaman sanki grup
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icinde birgok insana hayat veren ve son derece glizel olan tek
bir bittitine dahil oluyordum. Buna inanamiyordum, ancak
bunu inkar da edemiyordum; ¢tinki deliller o kadar agik ve
gticliiydiu ki, hayatimda ilk defa diinyanin insanlar diinyasi ol-
dugunu kesfettigime, benim ne zam gergek “ben” olabilecegi-
me ve daha O6nce beni insanlardan nefret ettiren, onlardan
korkutan seyleri unutabilecegime, onlan sadece sevebilecegi-
me ve onlar tarafindan sevilebileceqgime dair kuvvetli duygu-
lan simdi ¢ok iyi hatirllyorum.

Hayatimda ¢ok btiytik acilarla dolu dénemler gegirmis
olmama ragmen ilk grupta birlikte yasadigim gticlti insanlik de-
neyinden dolay! icimde tasidigim gtizel umutlar gergedini de
hi¢cbir zaman inkar etmem. Guglti insanlik deyince, bu hemn be-
nim icimdeki insanlik, hem de ne kadar kapali olurlarsa olsun-
lar diger insanlarla paylastigim, birlikte yasadigim insanliktir.

Simdi asil soru: O ilk etkilesim grubu terapisi deneyi-
mimden sonra hayatim nasil deqisti? Meslek olarak hi¢bir sey
degismedi. O zamanlar bir rahipler okulunda égrenciydim, da-
ha sonra da bas rahip oldum. Fakat rahip olarak hem kendi
icimde hem de disimda giiclti degisiklikler oldu. Kendi i¢cim-
de, ¢ocukluktan olgunluga dogru biiytdiim. Disimda ise, list-
lerimle olan iliskilerimde serbestlik kazandim ve insanlar hak-
kimda ne dustnir korkulanndan iyice kurtuldum. Igimde
kendime Kkarsi ve dolayisiyla baskalanna kars: o kadar duyar-
llydim Ki, bir yol gésterici ve terapist olarak isimdeki etkinli-
gim %100 oraninda etKisizlesiyordu. Etkili bir yol gdsterici
olabilmek icin herkese gtiler yiiz, sevgi, ilgi gostererek, herke-
si gercekten dinleyerek ¢ok bliytik ¢abalar sarf ediyordum. Su
veya bu sekilde etkin olabildigim zamanlar ise etkim, olmasi
gerekenin en alt diizeyindeymis gibi goziiktiyordu.

Yogqun grup ¢alismalanm sirasinda yol gostericilik pra-
tiklerine Katildim ve grup ¢alismalarina Katildiktan sonraki yol
gostericiligimle daha dnceki yol gostericiligim arasindaki fark
korkung derecede sagsuticiydl. Teorideki her sey ¢ok btytik
bir enerji sart etmeme gerek kalmadan birdenbire gerceklesi-
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veriyorlardl. Artik var idim; igitiyordum, Kendimi ve bazi ¢ok
6zel duygulanmi tehlikeye atabilecek giicteydim ve danisman
aniden onlan agarak yepyeni bir yontemle Kendisiyle temasa
gegirdi. Yol gosterme metodu evvelce hi¢ olmayan bir sekilde
aniden islemeye baslamisti. Saniyorum bunu daha 6nce hig
yapmadidgim bir bicimde yaptigimi s6ylemem daha dogru olur.
Ve tiim bunlar bana o kadar dogal ve gercek goriindii ki; hig-
bir yapmaciklik yoktu.

O giinden bu yana gérevimi ayni tistiin basanyla yerine
getirdigimi heniiz s6ylemedim. Bazen iyiyim, bazen Kotii; fa-
kat gruba ilk girdigim andaki insan olmadim. Giruba bir yol
gosterici ve terapist egitimi gérmek icin devam ettim, bir¢ok
etkilesim grubu terapisine Katildim ve simdi bir grup yardim-
cisi olarak is géimekteyim.

Onceden beni programladiklan gibi bir lise miidiirti ol-
mak yerine, ruh doktorlugu alanina kayiverdim ve simdi insan
davraniglan konusunda doktora vermeye hazirlaniyorum.
Hem benim hem de lstlerim i¢in su agik¢a belli oldu Ki, ben
bir yonetici olmaktan ¢ok: insan ve insanlar arasi iliskiler sa-
hasinda kalmaliydim. Eqger onlann istedigi gibi olsaydi ¢ok Ko6-
ti bir yénetici olurdum. Oysa iyi bir danigsman ve terapist ol-
mak icin gerekli tiim potansiyele sahiptim. $imdi o ilk grup
deneyimimie baslayan kendi yolunda yuriimeye ¢alisirken Ko-
tu bir yonetici olmama sebep olacak Kisisel yetersizliklerimi
kesfettim ve diger alanda ¢alismaya basladim.

Eger, grup deneyinden dolayr bende meydana gelen de-
gisiklikler nedeniyle ben tiim aliskanliklanmi atarak sifir diize-
yine (yeniden dogus-¢.n.) gelebilseydim, o zaman Kigsi olarak
gercekten ¢ok daha agik bir bicim almaya baglayabilecegimi
dustinitiyorum. Kendim icin ¢ok daha net bir tanima sahip ola-
bilmeye ve onu devam ettinmeye bagladim. icimden ¢ikip ge-
len bazi seylerin farkina varmak hi¢ de hos bir sey degil, ama
bunlar bagkalar icin kabul edilebilir ve ¢ok daha énemlisi be-
nim icin Kabul edilebilir bir buttintin parcalanydilar. Kendi Ki-
siligime sahip olmaya, onu stirekli olarak elimde tutimaya bas-
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ladim; nedir bu Kigiligim? Biyumis bir adamin diunyasinda
kendini ¢ok sik olarak bir ¢cocuk gibi hisseden, korkan ve bu
korkusunun kendisini; diger insanlarla tiimiyle canli ve hare-
Ketli iliskilere girmesine engel olmasina izin veren bir Kigilik.
Fakat ne zaman ki ben benim bir par¢cam olan bu kiictik ¢o-
cuk i¢cin sorumluluk duymaya basladim, o ¢ocuk da btiytylip
gliclenmeye ya da belki de lizerimdeki etKisini yitirmeye bas-
ladi. Her neyse iste, sonugta varolmaya basladim. Olaylan en
iyi ancak bu sekilde anlatabilirim herhalde. Kigtik ve yardima
muhtag bir ¢ocuk olmanin tiim konforlanni birakmak ve bli-
ytumis bir adam olmanin sorumluluklanni giderek daha ¢ok
almak zorunda kaldim, ama bu siire¢ ne kadar da zevkliydi.

lIk etkilesim grubu terapisinden bu yana oldukga deney-
sel bazi dersler 6qrendim. Insanlara daha fazla given duyuyo-
rum. Diger insanlann da derinlere inildikge nihayetinde benim
gibi olduklanni biliyorum. Ve biliyorum ki, gercekten ¢ok gt-
zel ve bazen da aci dolu bir varolusu onlaria birlikte paylasi-
yorum. Gelecekte insanlardan okadar ¢ok umutluyum Kki.
Cunku eger biz tipki etkilesim grubu terapisinde oldugu gibi
birbirimize dokunabilirsek, o zaman hepimiz i¢in bir “yeniden
ozgurlik” baglar ve yalnizligin 61 gibi varolusundan ve hayat-
tan kopustan silkinip kurtulabiliriz. insan tiriine gercekten
“evet” diyebilirim; ¢ctinki ¢ok aci dolu Kisisel bir yolla, dusu-
nebildigim kadar gucgli hissedebildigim bir yolla, diinyada her
insanin kendini beslemesi ve baskalanni canlandinmasi igin
sadece muslugunun agilmasini bekleyen sonsuz derecede
zengin bir hayat ve sevgi kaynagi olduqunu kegfettim. Tim sa-
vunma mekanizmalanmizi éne ¢ikaimamiz ve Korkumuz yi-
ziinden bunun ¢ok sik olarak gergeklesmedigini biliyorum, fa-
kat bunun muamkdn olabildigini, ge¢miste oldugunu ve gele-
cekte olacagini da biliyorum. Biitiin fark da burada zaten.

Sevgi ve igcten duyqularimla

Joe...
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Bes yillik gelisimi stresince biiyiik acilarla dolu donem-
ler yasamig olmasina ragmen bu adamin deneyleri buyuk
oranda olumlu olmus,“Degisen Kigilik” bolimiinde de agikg¢a
belirttigim gibi degisimler ¢ok daha acii da olabilir.

Insanlarin buna benzer itiraflan etkilesim gruplan tera-
pisi sirasinda ve sonrasinda ¢ok gugla kisisel ve davranigsal
degisikliklerin ortaya ¢iktigina dair bana yeterince delil sunu-
yor. Agik soylemek gerekirse, bu derinlikte degisiklikler her-
keste gorilmez. Dahasi, kigilik kavramindaki anlamli degigik-
lik oldukga iyi kurulmug gibi gézukmesine ragmen yapilan
¢ok ¢ok Kugilik arastirmalar bu noktada birbiriyle ¢eligiyor. Fa-
kat yine de, eder iki, ¢ ya da bes kisi, grup deneyiminden
sonra daha uyanik olma, kKisiligini daha tam olarak gergekles-
tirme dogrultusunda heyecanh ve uzun sure devam edecek
degisikliklere ugruyorsa o zaman, diger insanlardaki degigik-
likler o kadar gtiglii olmasa da ben bu gergek tarafindan etki-
lenmeye devam ederim.

lligkilerde Degigim Omeklerl

Etkilegim grubu tedavisinden sonra insanlarin birbirle-
riyle nasil iliski kurduklarina dair ug¢ ornek verecedim: Birinci-
si, dig davraniglar hemen hemen hi¢ dedismez gibi goninse
de, ¢ocuklarin duygulardaki ve genel durumdaki degisiklikle-
ri nasil hissettiklerini ok guzel bir bigimde sergiliyor. Meslek-
taglarimdan birinin grubuna Katilan bir anne, grup bittikten
sonra ona sunlan yazmis:

“Sizin de bildiginiz gibi kocam Pete ve ben her geye kar-
§1 cok buyik bir ilgi ve sevgi duyariz. Fakat belki de fark et-
memissinizdir, ayni seyi ¢ocuklar i¢in hi¢bir zaman sdyleme-
dim. Alice ile Marie’'nin kendi aralarinda bagirmalanndan ve
surekli tartismalarindan rahatsiz oluyordum; Marie’nin yatagr-
ni 1slatmasindan usannustim; onlara daha fazla sevgi vereme-
digim i¢in huzursuzdum. Benimle hi¢bir zaman iglerinden ge-
lerek lkonusmadiklarn igin tzuliiyordum. Pete ile birlikte onla-
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ra zaman zaman incitici seyler séyledigimiz i¢in tzginduam.
Butin bunlarin ilk defa farkinda oldugum bir vaziyette ugarak
eve geldigim zaman zavalll bir durumda kendi kendime yanit-
lar ariyordum; aramadigim tek sey ise bu yanitlarin yogunlugu
ve hizhydi.”

Kadin eve gittikten kisa bir sire sonra 10 yagindaki en
kuguk Kiz1 Marie'nin yatma vakti gelmigti. Annesi Marie‘ye, sir-
tinl keseleyip keseleyemeyecedini sordu.

“Bir saate yakin bir stire kadinlarin adet kanamalan hak-
kinda tanr, seytan, cennet, cehennem, bazi insanlardan 4l-
melerini isteyecek kadar nefret edis, mutfaktan seker asirma,
karabasan, penceredeki devler ve bunlar benzer bir¢ok konu-
da Kkonustuk. Stuphesiz daha 6nce bunlar hakkinda konus-
mustuk, ama hi¢biri bu kadar mikemmel degildi. Daha son-
ra, Marie’den 15 ay daha biyuk olan Alice de merak ederek
banyoya geldi ve bize katildi. Alice’in de sirtin1 keseledim; sa-
sirtti beni ¢inkua Alice kendisini benim yilkamami gergekten
istiyordu vicudu olgunlagsmisti ve kendisi de bunun bilincin-
deydi Marie bana goyle dedi: ‘Bu toplantilarda ne yapiyorsu-
nuz, ¢ocuklara nasil nazik davranilacagini mi 6dreniyorsu-
nuz?’ ‘Hayir’ diye yanit verdim ona. ‘Cok guzel bir seyi, olan
kendim olmayi égreniyorum.’

Ikinci 6rnegimiz gruba katilip orada evlenen Bill ve Aud-
rey McGaw ciftinin bir yil sonra yazdiklar bir mektupla ilgili.
Erkek soyle bashyor:

“Bu, belki de ytiziincti defa yazimaya tesebblis ettigim
bir mektuptur. Nelerin olup bittigini ve hala nelerin ol-
maya devam ettigini igeriyor. Bastan sona sevgiyle do-
lu; gézyasi. seving ve sevdiyle dolu.

Suraya otunnus goézlerim dolu dolu size yazarken tas-
kin bir heyecanla da kavruluyorum. Daha énce boyle
bir mektubu hicbir zaman yazabilmis degilim. Soyle-
mek istedigim de bu. Bu, size tesekktir etmek gorevini-
zi yapluginzi, isi bagardigimzi bilmenizi saglamanmn tam
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zamaniyd), onu yakaladim ve simdi o elimde, hi¢cbir za-
man kaybetmeyecegim ve onu size gonderiyorum.

Eileen’le evlendik, simdi birlikte yasiyoruz. Sorunlan
var, kavga ediyoruz, biitiin giin birbirimizden yakiniyo-
ruz ve birbirimizi seviyoruz. Eger ikimiz de size rastia-
masaydik bugiin bunlara sahip olamazdik. Fakat size
rastlayip, sizinle birlikte giinler gecirdigimiz zaman her
seyi kesfettik. Cok miikemmel degil, tam zamamnda ol-
du ve tam adamyla karsilasmis oldugumuz igin sansli-
yiz. Biz hazirdik ve siz bizim hayat yolumuzu degistirdi-
niz. Simdi neyin elde edilebilecegini, neyin mimkiin ol
dugunu biliyoruz. Bu temel evliligimizdeki bu duygusal
gliven benim icin bir atlama tahtasi, bir ¢ikis yolu, hii-
cuma ge¢me noktasi oldu. Apacgik, akip giden, éosup
g¢adlayan... Bana ger¢ekten ne oldugunu anlatmak igin,
sOzclikler yetmez. Bunun ne oldugunu siz biliyorsunuz.
Ona sahibim artik! Bu vahgi bir sey.

Yazmak igin niye bu kadar uzun zamandir bekledigimi
biliyorum. Bir yildir vard! bu istegim ve korkum simdi
gitti. Su anda sahip oldugum seyi artik hicbir zaman
kaybetmeyecegim. Sahip oldugum seyin beni daha bii-
ylik sorumluluklar kabul etme durumuna soktugunu
kavramis durumdayim. Sizin her grupla yaptiginiz seyi:
Audrey ve benim nigin aynen yapmaimniz gerektigini sim-
di anliyorum.”

Ugiinca 6rnek olarak bir bayan égretmenle égrencileri-
ni anlatmak istiyorum. Mektubun sahibi bir ortaokul 6gretme-
ni, grup tedaviye katilmis ve mektubunu, kendisini elde ettigi
sonuglarin ne oldugu mektupla sorulduktan birka¢ ay sonra

yazmis. SOyle yaziyor:

“Bana ne oldugunu soruyorsunuz... acik ve basit; birile-
ri beni fethetti. i¢ diinyaim ele dgecirdi, daha dnce haya-
timda hi¢ duymnadigim, dinlemedigim seyleri duydum,
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dinledim, duyuyorum, dinliyorum... ve onlan seviyorum.
Sonu¢ mu? Tim bildigim sey bunun eglencesi. Ogrenci-
lerimi dinledim. Onlara daha 6nce kendilerini hi¢ sustur-
dugum, dinlemedigim zamanlar olup olmadigini sor-
dum. Sinifin biiyiik ve en yakin yaramazlan (thugs) hep
birden el kaldirdilar. Sinifin en duyarhlan da bunlardi...
Ogretmenlige basladigimdan beri en mutlu, en basanli,
en nege dolu, en heyecanl:, en ¢ok ¢alistgim, en canli
ve en hafif aylanmi yasadim ve hala da yagiyorum.

Bayan 6dretmenin problemli 6drenciler, onun deyimiyle
“yaramazlar” hakkindaki gozlemleri bana ilgin¢ geldi. Prob-
lemli ¢ocuklarin insanlar arasi iligskilere kargi daha ¢ok duyar-
h olduklan genellikle dogrudur. Onun bu konudaki yorumu
ayni zamanda sebep ve etki konulanndaki ilging bir soruyu da
gindeme getiriyor. Bu ¢ocuklar “yaramaz“miydilar? Bayan 6g-
retmen bu yizden mi onlan dinlemeye deger bulmamsti,
yoksa onlar kendilerini kimsenin dinlemedigini hissettikleri
icin mi “yaramaz” olmuslardi? Bayan 6dretmenin yorumu si-
niftaki problemli ¢ocuklar hakkindaki dasincelere, yepyeni
bir bakis agis1 kazandirmakta ve aynca anlagilamayan 6gren-
ci ve dgretmenlerin birbirleriyle gercek bir iletisim kurabildik-
leri zaman nasil birbirlerini anlamaya baslayacaklarim1 da ha-
tirlatmaktadir.

Bu érneklerimden dolay: yanhs anlasiimak istemem. Bu
tir seyler her anneye, her ¢ifte ya da her 6gretmene olmaz. Fa-
kat bu tir geyler etkilesim grubu tedavisini daha ¢ekici kilmak-
ta ve bireyleraras! pratidi guag¢lendirmektedir. Etkilesim gruplan
insanlarin iglerinden geldigi gibi davranmakta, 6fkelenmekte,
sevmekte ve hayata karsi duyarh olmakta serbest olmalanna
yardimci olabilmektedir. Kisacasi bu, insanlann birbirleriyle
iliskilerinde tamamen insanca olmalanna izin vermektedir.

Kurumsal Degjisime Bir Ornek

Kurulusglarin yapilarinda, politikalarinda ve genel du-
rumlannda meydana gelen anlaml degisikliklere iliskin duzi-
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nelerce ornek var, ama ben bunlardan sadece bir tanesini
sectim. Ornekten son derece karmasik sonuglar gikartilabilir.
Umarim olay! bana anlatildiqi bigimdeki etkililigiyle size de ay-
nen yansitabilirim.'

Katolik kurallara gore yonetilen, orta ya da ortanin biraz
usti kenar mahalle beyazlarina ait bir erkek lisesi; bir ara, yuak-
sek egitim duzeyi ve ahlaki degerleriyle gurur duyulan bir okul
olmusg; ama 10 yih agkin bir sure iginde okuldaki iliskiler kor-
kung derecede degismis; bu olayin anlatildiqi donemde oku-
lun %75’i Meksikali-Amerikali; %20’si Zenci, %5’i Uzakdogulu
ve Hintli imig. Yani okul giderek bir getto bdlgesinde bir getto
okulu halini almig. Egitim dizeyi dismus, ahlaki degerler kal-
mamig, sorumsuzluk ve aynmailik almig yaramus. ilag bagim-
lihg1 temel degerler arasina girmis ve odrencilerin derse katil-
mi hemen hemen sifira inmis. Biitiin bunlara ragmen ydnetici-
leri ilgilendirdigi kadariyla okulla hi¢bir ciddi sorun yokmus, zi-
ra yonetimce uygulanan Kkati disiplin geleneksel egitimin aksa-
tiimadan sirdaraldigane dair bir gérinim veriyormus.

Bitan bunlar égrencilerin 6zellikle de 6grenci liderleri-
nin agiktan agiga alkol ve ilag getirdikleri, kullandiklar ve da-
qittiklar1 bir okul eg@lence partisi sirasinda ve sonrasinda yay-
gin bir sekilde agiga ¢ikmis. Eger bu kadari olmasaymis tam
ogrenciler olup biteni tek vicut halinde ydneticilerden gizle-
yeceklermis. Ama bu olaydan sonra okulla 6drenciler arasin-
daki ¢atlak tamamen kopmus.

Degdisim, okul miduarinin hemen dersleri yarida kese-
rek diizenledidgi toplantida yaptiqi agik ve etkili konugsmayla
baglamig. Madurian séyledidi kisaca su: “Cok ciddi problemle-
rimizin oldugunu hepimiz biliyoruz. Gelin bunu beraberce ko-
nugalim.” Onun ve diger yoneticilerin dirust ve agik davranis-
lan karsiikli konusma ve tartismalan hizlandimms. ilk yapilan
sey edlence partisi sirasindaki davraniglarindan dolay: “iyi” ve
“Kotu” ogrenci elestirileri olmug. Fakat giderek odrenciler da-

1. Burada azetledigim olaylan bana anlatan ve bu okualda uzun zamandir yérev
yapan agretmene minnet borgluyun.
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ha derin konulan da tartismay1 géze almiglar, hayatlar1 anlam-
sizlasmigmis, ila¢ bagimlisi haline gelmislermis, édretmenleri
ilgisiz davraniyorlarmig, disiplin son derece acimasizmis, gi-
yim kugsam ahlaki; 6drenci dunyas! i¢in hi¢bir anlam tagimi-
yormus, azinlik gruplarinin Kisiliklerine ve tarihlerine. hig¢bir
deqger verilmiyormus. Butin bu konular atesli bir sekilde tarti-
silmig ve tartismalan hi¢ kimse engellemeye kalkmamig. Agik-
¢a incitilmelerine ve itham edilmelerine ragmen kendilerini
bu ise adamig yodneticiler asla savunmaya gegmeden, tartis-
malarda son derece agik davranmiglar.

Sonugta, okullarin tatiline kalan kisa siirede ve yaz tati-
li boyunca yoneticilerle 6drenciler sorunlar tzerinde birlikte
¢alismiglar. Sonra ydnetim kurulu tyelerinden dOzellikle ates
altinda kalan dért Kisi son bir ¢irpinigla, La Jolla’daki Kisilik
catismalan merkezinin yoneticiler i¢in dazenledigi yaz egitim
gurubuna Katildilar. Katildiklar: etkilesim grup terapi programi
dahilinde yasadiklan deneyler o kadar zengindi ki 6grencilere
gavenme, konugmalarda mamkiin oldugunca agik davranma,
onlari okulun tam ydnetimsel ve egitim faaliyetlerine katma
ve okulun politika tretiminde, okul ici iliskilerde ve hatta si-
niflarda bir etkilesim grubu terapisi havas! yaratma konularin-
daki isteklilikleri dogrultusunda buyuk bir gi¢ kazandilar.

Bu dort ayenin grup deneyleri dncesi ve sonrasindaki
¢abalannin sonucu gercgekten sasirticiydi. Okul yoneticileri,
okula devam, tembellik, giyim-kusam, ila¢ bagimhhgi, davra-
nis bozukluklari ve kendine dikkat etme konularinda 6qrenci-
lerin kendi sorumluluklarmma giivenebileceklerini agikladilar.
Ogrencilerden okulda kendi seviyelerine uygun davranis ve
katihlm bekleniyordu. Eger uygunsuz davraniglari olursa bun-
da onlar sorumlu olacaklardi. 70 tane seg¢ilmis ogrenci ile yo6-
netim Kurulu tyeleri (hatta tcretli personelden de bazi kigiler)
u¢ gunlik tim masrafiari 6denerek bir tatil merkezinde bir
araya getirildiler ve hep birlikte o y1l uygulayacaklar: planlan
hazirladilar. Bu, ydnetici kurulun aldatmaca, gostermelik is
yapmadigini kanitladi. Ne soylemiglerse onu yapiyorlardi.
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Sonbaharda bu okulun agiisi komsu getto okullanna
goére tamamen zit bir gérimdeydi. Halk okullarinda, korku ve
dismanlik nedeniyle, polis ve giuvenlik gorevlileri tikim tikim
doluydu. Dini okullarda agilis oturumlan o sezon igin kat1 ku-
rallann olusturulmasina, bu Kurallar1 bozanlarin cezalandiril-
ma yontemlerinin tespitine ve kurumsal programlara adan-
mistl. Bu okulda ise, her seye ragmen o6dqrencilere onlara gu-
venildigi, herkesin elbette ki hata yapabilecedi ve énemli ola-
nin bu hatalardan ders ¢ikartmak oldugu anlatildi.

Sonug Ne Oldu?

Her seyden 6nce birgok tartisma ve anlagsmazhk ¢ikti
Bazi bagka okullar bu okulun takimlariyla mag¢ yapmayi reddet-
tiler. Cinki bu okulun sporcularindan bazilan uzun sagl,
uzun favorili ve biyikhydilar. (Ogrenciler kendi kiltirleri icinde
bunun son derece dogal olduguna inaniyorlardi.) Cok kati et-
nik eylemci gruplar olugsmustu (Siyah Ogrenciler Birligi ve Bir-
lesik Meksikali-Amerikall Ogrenciler). Hepsi kendilerine 6zgii
bere ve amblemler takiyor, gosteriler yapiyordu. Siirekli olarak
horlanmis, ezilmis, kendi toplumsal tabakalanndan siddetli bir
isyankarlik getiimislerdi -devamli bir korku ve her seye baskal-
dins. Fakat bu gruplarin yaratici dagtncelerinin, etKinliklerinin
ve guglerinin bu okulda hos karsilandiqini gérmeleriyle birlik-
te, asin davraniglan da giderek koérelmeye basladi.

Sene ilerledikge birgok yonetici tiye yeni politikayr hala
anlayamamislardi ve yil sonuna dogru yénetim Kurulu tyeleri
tamamen bélunduler. Biyuk bir kismu okulu terk etti ve kan-
sik okullarda oldugu gibi aci bir tat vardi. Bu o kadar belirgin-
di Ki, yeni politikanin tanitilmasi ve uygulanmasi i¢gin yardim-
da bulunanlarin bazilan basarisizhiga ugradiklariny dusunerek
cesaretlerini yitirdiler.

Bu tiir supheler 6grenciler lizerinde fazla bir etki yapma-
di. Zorlanmadiklar halde okula devam; giderek artti. Tembel-
lik ciddi bir problem olarak tamamen yok oldu. ila¢ bagimhl-
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a1 -elbette ki okul sinirlan iginde- birdenbire Kesiliverdi. Eski-
den suskun ve can sikici olan siniflar simdi durumu kétua ola-
rak nitelenen gengligin ilging ve ¢ekici tartismalarnyla birden
canlanivermisti ve okul yoéneticileri bunu devam ettirebilmek
icin ellerinden geleni yaptilar. Gelismelerin en inanilmazi1 da
son sinif éqgrencilerinin ¢ogunun doért yillik yatili fakaltelere
basvurarak oralari kazanmalariydi ki getto okullanndan fakiil-
telere gidebilen hemen hemen hi¢ olmazd..

Problemleri olduklanndan daha buyuk gdéstermek iste-
miyorum, ama bazi yénetim Kurulu ayeleri bélap pargalayici
sonuglanna ragmen eskinin otoriter yénetimlerine dénmek
icin ¢aba harcadilar ve su iyice a¢ida ¢ikt1 ki, 6zgurlik ancak
seyrek olarak ortadan kaldirilabiliyordu. Bazi d&dretmenler
basladiklar1 bu yeni ve bilinmeyen yoldan korkuyorlardi. Be-
yaz odrencilerin ¢ok buyuk bir kesimi olup biten geylere kar-
s1 kat1 ve diigmanca tavirlar takindilar, édrenci aileleri yeni ge-
lismeler kargisinda endiseye kapilmig, sasirmiglardi ve higbi-
riyle yeni felsefe ve onun, akilciigini tartismanin, konugsmanin
olanadi yoktu. Hi¢ stiphe yoktur ki, bu yil okul ge¢mis yillara
gore daha karmasik ve dizensizdi.

Bu Kkisa dykii 6z yonetimli (selfdirected) kurumlardaki
degisiklikler konusunda 6dgrendigim bir¢ok seyden yalnizca
kugik bir bélamu sergilemektedir. Etkilesim grubu deneyleri
ve kurumda bir grup etkilesim atmosferinin yaratilmasi agik-
¢a son derece olumlu degisiklikler yapabiliyor, fakat tabii ku-
rum uyeleri arasinda keskin aynliklar da dogurabiliyor, kurum
toplulugunu endigseye sevk edebiliyor; geleneksel Kurallara
bagl olanlar1 siddetle tehdit ederek degisikliklerin mi yoksa
bir felaketin mi meydana geldigi sorusuna neden olabiliyor.
Ama yine de, okullarda uygulanan ve bizim en ¢ok ilgilenme-
miz gereken grup bigimi ezici bir ¢ogunluk tarafindan 6zgar-
lestirici, rahatlatici, hayat verici, katilimi saglayici, sorumluluk
ogdretici deneylerle dolu bulunmustur. Sonug olarak, degisik-
likler daha yavas ve az acil gergeklesirse ve kaginilmasi gere-
ken hatalar yapilmazsa (6rnegdin gruba devam etmenin tzerin-
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de 6zellikle durarak) sonu¢ olumlu oluyor. Dugiuncelerde ol-
dugu kadar duygular konusunda da agik ve durust konugma
odgrencilerin, yoneticilerin ve yoneticiligin Kisiler kadar temel
esitliklerinin oldugunu kabul etmek; Kurumun ger¢gek mesele-
leri konusunda birbirini egitmek ciddi ve belki de geriye doé-
niulmez degisiklikler getiriyor.

Burada bir anlamda etkilesim grubu tedavisi i¢inde or-
taya ¢ikan given ruhunun gizil gicinii gostermek igin sert ve
uzerinde ¢ok tartisilan bir kurumsal degisim segcildi. Bir bas-
kas! ¢ok daha ortalama bir érnegi segebilirdi tabii.

Umarim bélim basinda agikladigim inanglanmin birer
yanig: olmadigini kanitlayacak kadar yeterli ham bilgi sun-
dum. Etkilesim grubu tedavisi igindeki pratikler hem bireyin
kendi icinde hem de davranislannda bir¢ok insani iliskilerde
ve Kurumun yapisi ve politikalarinda gugla degisiklikleri hare-
kete gegirebilir.
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DEGISEN INSAN: YASANMIS SUREC

Iste size bir yardimcinin bir etkilesim grubu deneyin-
den bir-iki hafta sonra aldigi bir yorum: “Hala ilham gelmeye
devam ediyor... Kendi icimde muazzam degisikliklerin oldu-
dqunu fark ediyorum... fakat daha 6nce kapal olan bir kapiyi
gergekten agcmis gibi gérinayorum.” Boyle bir ciimle olumlu
gibi goéruniyor, fakat bu, gergekte; bireyin simdi ve gelecek-
te yasayacadi hayati i¢in neyi isaret ediyor, neyi anlatmaya
c¢aligiyor? Bundan dnceki bélimde meydana gelebilecek ba-
21 degisiklik turlerini géorduk. Ama yine de daha sonra meyda-
na gelecek degigikliklerin meydana gelecedi surece pek faz-
la dikkat etmedik.

Burada bireysel degisikliklerin gelistigi dalgal evreleri,
mikroskobik diuzeyde de olsa, aydinlatma c¢abasiyla 6 yildan
fazla bir doneme yayian bir dizi mektuptan ibaret ¢cok seyrek
rastlanan ve sans eseri olusmus olaylar zincirinden yararlan-
mak istiyorum.

Grup ve Ellen

Birkag yil 6nce dogu kiyllarinda 13 erkek ve iki kadin-
dan olugan bir ig yoneticileri grubunun yardimcisiydim. IHepi-
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miz kirda son derece konforlu bir tatil evinde 5 ginlugiine
toplandik. Bu 5 giinlik sure iginde ben de dahil gruba Katilan
herkeste ¢ok anlaml gseyler oldu. Ama bu olaylar1 timuyle an-
latabilecegimi sanmiyorum. Onun ig¢in bunlan tek tek anlat-
mak yerine uyelerimizden bekar bir kadinin hayatinda daha
sonraki ylllarda meydana gelen olaylar1 anlatacagim.

Ellen (bu tiir anlatimlarin hepsinde oldugu gibi bu isim
de takmadir) teknik bir igyerinin muduriydia. Grup uyesi er-
keklerden ikisiyle, ¢ok keskin anlasmazlik ve tartismalarinin
olmasina ragmen grup i¢inde oldukg¢a sessizdi. Sadece olduk-
¢a karmasikK is iligkileri oldugu bir anlamda otoriter gugliu ve
ayni zamanda kigisel bagimliliginin da bulundugu yardimcisi
Liz ile olan problemlerini belirli boyutlarda anlatti. Bu arada
bir de haftanin tam bitimine do@ru annesiyle birlikte yasama-
sindan kaynaklanan bazi zorluklardan s6z etti. Fakat eder ha-
fizam yanilmiyorsa bu zorluklardan ¢ok az bahsetti -en azin-
dan ben bunlarin onun hayati igin ¢ok énemli sorunlar olabi-
lecegini fark etmedim. Ellen’in yaninda g¢ahsan Liz ile olan
problemler ile ilgili olarak grubun yardimci oldugunu saniyor-
dum, ama annesiyle iligkileri konusunda hi¢bir 6nemli yard:-
min yapildigin1 zannetmiyorum. Grubun son gunine bir gin
kala Ellen’e onu hem ¢ok heyecanlandirip aglatacak kadar sa-
sirtan hem de aydinlatan oldukga siddetli yapici elestiriler gel-
di. Hafta basinda Ellen’e tamamen yabanci grup uyesinin her
seyden sonra Ellen’e verdidi ve ona ilgi gosterdigini belirten
notu, grup uyelerinin birbirlerine nasil yardim ettiklerini gos-
teren guzel bir 6rnekti. Ellen bu nota ne kadar deger verdigi-
ni daha sonra bana agincaya kadar ben durumdan habersiz-
dim. Grup deneyinin bir parg¢asi olarak bu notu burada aktar-
mak yerinde olacaktir:

“Bir arkadagnz olarak sizi olduqunuz ibi, varolusunu-
zun 6zia ve ankithgnuz sevleri, yapmaciksiz halinizi ve
tek bir bitiin halindeki baskalarindan farkhili@umzi takdir
ettim ve alkigladun. Arkadasunz olarals gorevim olabildi-
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gince kendinizi kavramaniza yardim etmek, birbirimizle
olan baglantimizin 6zgiirltik alammn genigletmektir. Sizin
i¢in sorumluluk duyuyorum, fakat hicbir zaman sizi, sa-
hiplenmem ya da sizi kullanmam, ¢iinki her ne kadar
siz bagkalanna ve baskalan simdi benim oldugum gibi,
size bagl olsa da siz kendinize aitsiniz baska birinin si-
ze sahip olmasi icin gelmediniz diinyaya. Birbirimizden
kitalarca uzak da olsak ben her bakimdan sizin igin va-
nm ve daima sizinle beraberim. Sevgimi kazanmak igin
hicbir sey yapmasaniz da sizi hicbir zaman terk etmeye-
cegim. Buna layiksiniz ¢unkii siz kendinizden bagska bi-
risi degilsiniz ve ciinkii ben 6yle olmayi, olunmasi gere-
ken cok giizel bir sey olarak géniyorum”

Hi¢ stphe yok ki Ellen bu kadinin notunu ¢ok degerli ve
guzel bulmustur.

O zamanlar Ellen annesiyle ilgili olarak fazla bir sey an-
latmamig olmasina ragmen ben problemin derinligini Kismen
de anlamig, hissetmis olmalydim; ¢unki bana veda ederken
kendisine, “Temmuzun 4’'inde (yaklasik bir ay sonrasi igin)
bagimsizliginizi ilan ediginizi kutlayacaginizi umuyorum” dedi-
dimi hatirhyorum.

I¢c Degisimler

Mademki grup terapiden sonra bir insana neler oldugu
konusunda bunca soru soruluyor, o zaman belki de bu bir tek
kisiye neler oldugunu tanimlayabilmek tatmin edici olabilir.
Kaldi ki boyle bir olanagimiz da var: Cunkd, Ellen’in mektubu
bu Kkonuda birgok belgeyle dolu. Elbette Ellen’de meydana ge-
len degisikliklerin ortalama bir sey olmadigini biliyorum, ama
bu konudaki bilgilerimle Kkiyaslarsak o kadar olaganusti bir
sey olmadigini da séyleyebilirim.

Grup caligmalan bittikten yaklasik iki hafta sonra Ellen
bana tatil evindeki oda arkadagindan miuthis denecek kadar
guizel bir not aldigini yazdi. Notu veren kadin daha onceleri de
bir gruba katulmis ve Ellen onun gruba devam etligi siralar ba-
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z1 sorunlarinin ¢é6ziimiinde ona yardim etmismis. Ellen oda ar-
kadagini gdyle anlatiyor: “... onunla birlikte gegirdigimiz giin-
lerde hayatimda daha 6nce hi¢ hissetmedigim kadar diisiince
ve duygularla dopdoluydum ve son yillarda birbirinden ko-
pukmus gibi goriinen kendim hakkindaki kegiflerimin gogu-
nun nihayet birer birer dogrulandigini gérdim. Eski Ben’den
timuyle farkhlagarak hemen hemen kurtulmak tzereyim ve
bu tatil evinde yasadiklarimi, igimde uzun zamandir sakh fitili
atesledigi i¢in 6vguyle aniyorum.”

Ellen daha sonra soyle devam ediyor: “O kadinin ne de-
mek istedigini kendi kendime anladim. Hala ilham gelmeye
devam ediyor ve yansimalar hi¢ kesilmiyor. Kendi icimde mu-
azzam degisimler oldugunu fark edemedim, gevremdekilerin
de herhangi bir degisikligin farkina varmadiklarini biliyorum,
ama daha 6nce kapali olan bir kapiy1 gercekten agmis gibi go-
rindyorum ve dyle umuyorum ki o kap:1 daha ¢ok agilacak...
Henuz tehdit edici bir durumla kargilasmis degilim o yizden
nasil bir kars1 davranig gosterecedimi bilemiyorum ama kork-
madigim zamanlar hafif bir rahathk duyuyorum ve bu ¢ok ga-
zel bir sey!”

Etkilesim gruplarina katillan bir¢ok insanda goéruldigui
gibi, meydana gelen degisiklikler ¢ok gugla, onlar igin ¢ok gu-
zel ve tabii ki, kendileri ve kendi duygulan hakkindaki tesadu-
fen kesfedilmemig bilgilerinin yakin birer pargasidirlar. Bu ye-
ni sahip olunan duygulara uyum saglamak igin davraniglarin
degisip degismeyecedi Ellen’in kafasinda ciddi bir sorundur.
Kisilik teorisi konusunda kafa yormus biri olarak kendini kav-
rayistaki bu tar tim degisikliklerin kisa surede ya da sonra ka-
¢inillmaz olarak davranislarda da goriilecedine inanmisimdir.
Aslinda az sonra anlatacagim gibi, Ellen hi¢ de o kadar iyim-
ser biri degil.

Ayni mektupta Ellen Kendisini grup ¢ahsmalanna tam
olarak verememis bir bagska grup lyesiyle, Bay W. ile, yedigi
odle yemegini anlatiyor: “Bu adam grubun disinda da grubun
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icindeki kadar zor anlasilan biri. Onda grup duygularini yara-
tabilmek igin gergekten bos yere ¢aba harcadim. Bir ara gru-
bun diger tim tyelerinin de adam kadar gig olabilecegdi sip-
hesine kapilldim, ama galiba o tatil evinden aynldiktan sonra
hepimiz kabugumuzun biyik bir kismini tekrar tzerimize
¢ektik.” Ellen mektubunu sdyle bitiriyor “ ...grubumuz yavasg
yavas sonmeye devam ediyor ve bas agrilanmizi, geri kalan
psikolojik hastaliklanmizin timiini i¢ine alan eski ahiskanhk-
lanmiz yeniden kusatiyor etrafimizi. Grup ruhunu devam etti-
rebilmeyi ne kadar isterdim!”

Iste size grup deneylerinin parlak etkilerinin solmaya
baglamasinin ve hayatin eski motiflerinin kendilerini yeniden
dayatmasinin bir érnegdi. Stphesiz bu, grup tiyelerinde goru-
len yaygin bir durumdu.

Buraya aktardigim diger tiim mektuplan oldugu gibi El-
len’in mektubunu da yanitladim; fakat birbirimizden iki bin
milden uzak bir mesafeyle ayn distugumiz i¢in onun ruhsal
durumunu, duygularimi ve iginde bulundugu Kkosgullan anla-
maktan bagka higbir girisimde bulunmadim. Sadece eqer ihti-
ya¢ duyuyorsa bulundugdu sehirdeki bir terapisti tavsiye ettim.

Dev Anasi

Ellen ikinci mektubunu bir ay sonra yazmsti. llk defa
annesiyle ilgili problemlerini anlatiyordu. Cahstiqi igyerinde
soOyle yazmis: “... Annem bu aksam en azindan saat 10’a ka-
dar disanda. Onun hoglanmadigi baz1 arkadaglarimi ziyarete
gidecedim ve eve dondugumde bu aksam George ile Carol’l
ziyarete gittigimi agik¢a sdyleyecedim. Fakat daha simdiden,
o eve dondiikten sonra dénecedim i¢in nerede olduguma da-
ir mantikh bir mazeret goéstermeye hazir olmamanin korku-
suyla titriyorum. Bu ¢ok aptalca bir sey, biliyorum, fakat mu-
cadele edebilecek durumda degilim. Terapist, iste ben gel-
dim.” Boyle demesine ragmen Ellen o an terapiste dgitmedi.
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Annesinden korkmasiyla ilgili olarak sdyledikleri onun
grup i¢inde anlattiklarina gore ¢ok daha fazlasiyla ele veriyor
ve nasil hala tamamen annesinin eli altinda kiiglik bir kiz ¢o-
cugu oldugunu agikhyor.

Ellen, grubun iyilestirici 6zelliginden de bahsederek
soyle diyor: “... Oyle goruniiyor Ki, toplumumuzun ihtiyag duy-
dugu, eger giici yetiyorsa kilisenin hizmete sunabilecegi ve
bizim bir an i¢in grubumuzda elde ettigimiz sey igcinde tuyele-
rini tehdit edebilecek hi¢bir seyin bulunmadigi “givenli” bir
gruptur...” Ve Ellen mektubunu sdyle bitiriyor: “Eski dalgah
halim yine var, ama ¢ok kii¢iik olmalanna ragmen yine de ba-
21 kazanimlanm olmus.”

FEllen Aynimay1 Diginiyor

Ona yazdigim yanit mektubunda, George ile Carol’1 ziya-
ret ettiginde bunu annesine anlatabilme cesaretini bulabildi-
dini umdugumu yazmigtim karsihiginda séyle yazmig:

“... O gin nerede oldugumu anneme sdylemeye cesaret
edemedigimi sOyleyecedim igin uzgunum, ama galiba higbir
zaman bulamayacagim bu cesareti. Cogu insan iliskilerinde
oldugu gibi bu da gorindiigiinden ¢ok daha fazla karmasik ve
ayn1 zamanda bagka insanlan da; icermektedir. Keske bunu
seninle daha aynntih tartisabilseydim. Belki “ boylesi her seyi
islememize yardima olabilirdi. Gergekten de, eder ileri’ yasin-
dan dolay1 annemin saghginin iyi oimasindan kendimi sorum-
lu tutmasaydim, arkadaglanmin da moral destegiyle annem-
den ayn bir ev kurma cesaretini bulabilirdim kendimde. Fa-
kat, her ne kadar fiziksel olarak ¢ok iyi, kendi kendine baka-
bilecek diizeyde olsa da,75 yasinda birdenbire terk edilme
¢adginl ¢oktan agmis goruniyor. Asill sorun ne yapacagimdir.
livlenmek bile ¢ok zor. Zor, ¢iinki benim hayat arkadasim
olabilecek tek Kisi var (George) o da annemin en az sevdigi
sahistir aynca bu da George dul kalmadik¢ga hemen hemen
imkansiz bir sey... Karisi hem fiziksel, hem de psikolojik ola-
rak ¢ok hasta. Sadece yanlarinda kalabilir ve eder elimden ge-
lirse yardim edebilirim.. Cunkua her ikisini de ¢ok seviyorum
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ve en mutlu evliligi kurabilecek de olsam ne olursa olsun on-
lardan aynllamam. Her sey gittikge karmasiklasiyor, degil
mi?... Her seye ragmen eder George’u tanimasaydim simdi sa-
hip oldugum anlayishhidin, sevme gicunun, sevgi ve hosgoru-
lagin onda birine bile sahip olamazdim. Beni insanlagtiran o
oldu ve bana aciy! oldugu kadar sevinci de hissetme yetene-
dini o verdi. Eder annemin bana yukledigi sug¢luluk duygusu-
nun agirhgr olmasaydi tahmin ediyorum her iki tarafa da faz-
lasiyla Katlanabilirdim. Bu sugluluk duygulan da annemin yu-
kanda bahsettigi iliskilere kars: zirveye varan nefretinden do-
lay1 hayatimin ¢ok 6nemli dénemlerinde baslar. Fakat bana
dogru gdrunen seyi yapmaliyim. Herkes aranan bir kisi olma-
ya ve sevilmeye ihtiya¢ duyar. Tesadifen ona yabanci olan bir
yol sectim. Igimdeki zit duygularn gérebiliyorsunuz degil mi?
insanin temel ihtiyaglarina karsi Calvinizm (*). Yalniz yasama
arzusuna karsi bagimlhilik. George’un siir hastasi bir arkadasi
vardi. O, duygusal oldugu kadar benim durumuma da uyan
bir siir yazdi: “Nasil da surukleniriz yalnizhiga/ birer birer/ hay-
kinglanmiz i¢ gegirme ve ahlarla ¢evrilmig/ nasil da surukleni-
riz yalnizhga... tek basmna.”

Saniyorum biz insanlar iki ¢esidiz. Belki de bizi bir ara-
ya getiren, ya da birbirimizden ayiran budur.

Iste size etkilesim grubu terapisinin kismen ya da bayik
anlamda bir sonucu. Ellen olgunlagmishdini, annesiyle olan
pisink iligkisini ve ona karsi ¢ikmay ciddi olarak duasunuyor.
Ayni zamanda kendisi igin anlaml tek erkek iligkisi hakkinda-
ki sugluluk duygusunu da bastan sona gdzden gegiriyor ve
George’a olan duygularini kabul etme noktasina geliyor.

Konugma ve Segme Cesareti

Ellenin hemen dort gun sonra gelen ikinci mektubunda
durum buyuk bir degisiklige ugramig ve pisiriklidin yerini ce-
saret almigti. Bu mektubunda Ellen soyle yaziyor:

Calvinizny: Hiristiyanhk dinini daha akila bir hale getimeye cahsan Calwin'in
kurdugu yol {mezhep). Burada esas kokene karsi «ikis anlanunda
kullamilnustir. (¢.n.)
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Sevgili Carl,

Sizi kendi problemlerimle bu derece meggul etmeyi as-
la istemezdim, fakat ayn1 zamanda sizinle olan baglantimi da
devam ettirmek zorundayim. Bunu bazen korkung¢ bir 6rnek
olarak da kullanabilirsin. Ge¢cen gece annemle olan konus-
malanmda dogal bir gedik agildl. Epey zamandir uzerinde
durduqumuz, eve yeni bir bicim verme konusunda annem
dustncelerini belirtiyordu. Nazikge, iyi komgulann olduqu bir
apartmani dusunmemizi tavsiye ettim ve boylece kendisine
bakacak kimsenin olmadidi endisesinden Kurtularak gézum
arkada kalmadan toplantilara, partilere gidebilecegimi soyle-
dim. Geceleri evde tek basina kalmaktan korkuyor. Dogal
olarak biri digerini takip etti ve bu sabah annem histeri né-
betlerine tutuldu.

Aile doktorumuzla konustum ve onun igin bir yer bul-
mamiz konusundaki tavsiyelerini aldim. Birakiniz komgulu bir
apartmani, aslinda béyle bir seye hi¢cbir zaman niyetlenme-
mistim bile. Butun arkadaslanmin soyledikleri gibi doktor da
annemin hizla uyum saglayacagini ve bunun benim i¢in tek
secenek oldugunu soyleyerek annemin durumu hakkinda be-
ni ikna etti. Artik geriye dénuags yok, eminim. Bu sabah hi¢bir
gelirinin ve konusacak hi¢ kimsesinin olmadiqgini séyleyerek
onu gozyaslanyla birakip gittim. Bu soyledigim gergekten dog-
ru. Yapabilecegim kadanyla ortak taginmaz mallanmiz1 elden
¢tkaracagim ve kendisi igcin devamli baqimsiz bir gelir temin
etmeye calisacagim. Buna kendi geliimden de biraz katmak
zorundayim.

Séylemedigim bir¢ok sey olmasina ragmen ¢ok konus-
tum ve séylediklerimin hi¢gbirinin anlagilip kabul edilemeyece-
gini gérebiliyorum. Eger cesaretimi azicik muhafaza edebil-
seydim, simdi higkiriklan dinlemek zorunda kalmazdim ve es-
kiden olduqu gibi bu konuda soquk bir kalp tasiyabilirdim.

Sizin de tahmin edebileceginiz gibi, bugtin benim icin
bu isi yapabilecegimin rahathigi ile davranisima Karsi bir isyan-
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dan olusan tam bir kabus gtinti. Beni dinlediginiz icin tesek-
kiir ederim.”

Galiba bu son u¢ mektubun ortaya koydugu gergeklere
soyle bir g6z atmak zorundayiz. Oniimiizde 44 yasinda, butiin
hayati boyunca annesinin egemenligi altinda kalmisg, hig ev-
lenmemis, bir tek gecesini sevdidi erkek arkadasiyla (George)
gecirmek istedigini bile s6ylemekten son derece korkan bir
kadin var. Annesinin uygun gérmedigdi hi¢bir seye karsi gele-
miyor. Problemlerini sadece yuzeysel bir sekilde anlattigi 5
gunlik bir grupta su veya bu sekilde hayatini yepyeni bir dog-
rultuya yénlendiren bir dizi bagimsiz dusince ve eylem bas-
latmig olmasina ragmen bu bdyle. Hayatindaki bu yeni yoni
buyik bir korku, sugluluk duygusu, muazzam bir guvensizlik
ve endige ile tayin etmis olmasi, tim yasam tarzi ile kendisi
hakkindaki kavrayisini ciddi olarak degistiren artik geriye do-
nulmesi ¢ok zor bir adim attiqi gergedini degistirmez.

Problem, Jagkinlik ve Heyecan (Turmoil)

Ellen’in bir hafta sonra gelen mektubu, iyi ve Kot duy-
gularla yasadigi buyik bir hareketlilik ve degisikligi anlatiyor.

“... Ik olarak anneme yaptiklarimdan dolay: uziinta ve
sugluluk duyuyorum. Sonra bunca dogal ve normal olan sey
icin korku ve sugluluk duymanin ne kadar aptalca oldugunu
disindiren ve soyle bulutlarin arasindan figkiran giines 1s1k-
larina benzeyen saglikh bir duygu var kafamda. Ve anneme ne
zaranm oluyor? Belki de 6namdeki ug¢ haftay! bu degisik duy-
gularla gegirecegim. Annem G¢ hafta icinde kendi apartman
katina tasinacak... Yardimcim Liz, ben kendi benligime don-
dagim, tek basima oldugum zaman biiyuk diizenlemelerin
gelecedini soyluyor. Liz hakli, bundan eminim. Diger arkadas-
larim gibi o da annemin bir Kere yerlestikten sonra gayet ra-
hat edecegini biliyor, fakat asil bliyik sorun kendimi nasil dii-
zene sokacagim. Bu 6nimiizdeki u¢ haftadan ¢ok korkuyo-
rum. Ondan sonrasi icin hi¢cbir endigem yok. Sugluluk duygu-
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su yakici bir alev gibi geliyor bana. Neden bdyle? Saniyorum
bunu anlayabilirim. Kitabimizi okumak belki yardimci olabilir.
Kegke annemin biitlin hayati boyunca sadece kendini dugun-
daguni ve beni, benim gelecedimi, disindugine dair ¢ok az
delil oldugunu hep hatirlayabilsem.

George’la beraberligim konusunda daha 6nce agikladi-
dim o eski meseleyi hala aciyla aniyor. Eminim en buyuk Kor-
Kusu bu. Peki benim sug¢luluk duymam igin sebep ne? Kabul
edilmek istiyorum, ama annem tarafindan; dolayisiyla da ken-
di tarafindan kabul edilecedimi hissediyorum. Gergek sebep
bu mu?

Bir hafta sonra goriniis hi¢ de o kadar i¢ karartic1 degil-
dir. “Annem tasinacak, ben de evi satmak i¢in misteri bekle-
mek lUzere evde kalacagim ve énumuzdeki iki hafta en zor at-
latilacak zaman gibi goruniiyor. Insanoglunun ne muhtesem
bir varlik oldugunu disinmeden edemiyorum. Zannettiklerin-
den ¢ok daha Katilar. Onlan Kurtaran sey ic¢lerinde nelerin
olup bittigini anlamalandir. Gérayorsunuz ya, ben de bir 6g-
renciniz oldum. Sicak notlariniz igin tekrar tesekkiir ederim.
Bu acayip ve sorunlu anlarda bana yazdiqiniz Kisa notlarmizin
ne kadar biiyuk, bir dedgere sahip oldugunu pek iyi bilemezsi-
niz belki de.”

Ellen daha sonra, beni gérmeye gelen bir adama rastla-
di ve onunla bana soyle bir mesaj génderdi: “Dr. Rogers’a de
ki, Ellen Temmuzun 4°Gana kutluyor.” Bu kutlama iki ay gecik-
misti, ama her seye ragmen ¢ok anlamliydi. Bunu Ellen’in soy-
ledigi su sozler de dogruluyor: “Artik terapistten yardim iste-
meyecedim, bundan eminim. Saniyorum kitabinizin ve benim
ve annemin ¢evresinde firil firll dénen gizel arkadaslarimin
yardimiyla bu rahathdgimi surdirebilecegim ve dOyle inaniyo-
rum Ki her sey duzelecek.”

Bu firtinalh dénem sirasinda Ellen’in eline bir baska et-

kilesim grubunun ilan1 gecti ve yardimcis: Liz’e bu gruba git-
mesini lavsiye elli. Ellen soyle vazivordu: “Bu tavsivem Liz’i
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heyecanlandirmisti, ama benim gitmem gerektigi konusunda
israr etti. Benim, gruptan déndukten sonraki halimin kendisi-
ni son derece memnun ettigini, fakat grubun etkilerinin ¢ok
¢abuk silindigini ve bu programdan da yararlanmam gerekti-
@ini, bunu ¢ok istedigini s6yledi.” (Ellen bu gruba gitmedi.)

Derinlikler

Ug hafta sonra Ellen “kétuye gidis durumu” diye adlan-
dirdig1 kosullar altinda ihtiya¢ duydudu igin bir bagka mektup
daha yazdi: “Konuyu size yazmak ya da onunla tek basima
miucadele etmek... Bugun sinirli olduguma dair delillerim var
2.5 yil 6ncesine kadar doktorumun Librium’la etkilesim etme-
ye calistidi ve yillarca ¢ektigim Kollarimdaki kaginti tekrar gel-
di. Saniyorum bu bazi geyleri kanithyor.

Saniyorum bu geriye donusu baglatan sey, kendi kendi-
mi c¢ok iyi kontrol edebildigim gunlerden yaklasik bir hafta
sonra, cumartesi giinii annemi kendi dairesine tasimaya bas-
lamamizdi. Bazi kutulari tagidik ve annemin buyuk egyalarinin
10 gun, iginde tasinmasina kadar her seyi bir kenara biraka-
rak bunun bdyle devam edecegini umduk: Annemin hognut-
suzlugu ve bedgenmedidi seylerden yakinmalanyla eski duygu-
salligim yeniden geldi. Yeniden depresen cski sugluluk duygu-
larim -75 yasindaki bu zavall ihtiyar kadina neler yapiyorum
ben?- her zamankinden ¢ok daha gug¢li. Ama biutun bunlara
ragmen, mantiki olarak biliyorum ki, yaptigim seyler hi¢ de o
kadar korkung degil.

... Yeni dairesi liks olmamakla birlikte konforlu ve bu-
lundugu yer itibariyle ¢ok giizel. Evi ¢ekici yapabiimek igin
elimden gelen her seyi yapiyorum. Ornegin éniimazdeki giin-
lerde evi hallyla dogeyecegiz. iste beni bdyle titreten bir kor-
ku altinda dog@ru olan seyi yaptigima dair kendimi ikna etme-
ye c¢ahsiyorum. Ondan niye korkuyorum? Gecen hafta yine
histerisi tuttugunda attiqi en g¢ilginca haykirislarl karsisinda
son derece soquk davrandim. Kendi kendime, icimde bu ka-



120

dar soguk olmadigimi anlatmaya ¢alistim, ama kendimi ¢ok
kot hissettim ve sadece duygularnmi Kontrol etmeye c¢ahsi-
yordum. Her gsey onun histerik davranislarindan, saldirganh-
dgindan, igneli dilinden, gézyaslanndan ve sikayetlerinden son
derece korkmamdan kaynaklaniyor. Ama nig¢in? Ah! Bu soru-
nun cevabini bir bulabilsem.

Babamin bir keresinde ona, ‘Biga@i yaranin iginde nasil
dondirecegini ¢ok iyi biliyorsun’ dedigini hatirhyorum. Ve
kendimi su¢lu hissetmem igin pekala bir ipucu olabilir ¢iinki
annem ayni seyi bana yillardir yapiyor ve ben bunu son birkag
ylla kadar hig fark etmedim. Gariptir, gegen hafta (onun ona-
y1 olmadan) bir apartman dairesi bulmamdan dolay: tutuldu-
du o ¢irkin histeri nébetinden hemen sonra gergek durumun
ne oldugunu goérerek kendime given duydum.

... Her seyin neden bdéyle oldugu konusunda konusabi-
lirim, fakat su gogis boslugumu dolduran miithis korkudan
ya da evde herhangi bir seyin tekrar histeri nébetlerine neden
olaca@i korkusundan, fedakarlik duygularindan, igimde buyuk
bir sugluluk duygusu doguran suglamalarina karsi duydugum
korkudan hala kurtulabilmis degilim. Dunt korkung¢ bas agr-
larimdan kurtulmak i¢in uyuma g¢abalanyla gegirdim.

... Yardimcilarin ¢ogu benimki gibi béyle bir geriye do6-
nusu normal bulurlar mi1 acaba? Bunca kok salmig disunce
ve duygu ahskanhklarini degdistirmeye girisiyorlarsa eger, bu-
nu normal karsilamalan gerekir diye dustiniyorum. Liz ve Ku-
zenim Sally’nin surekli olarak bana sdyledikleri gibi saniyo-
rum en Kotisu daha geride. Aslinda konuyu 6 hafta 6nce aga-
bilme cesaretini géstermem en buyuk adimdi. Ah! Bir de su
sugluluk ve korku duygulanni atabilsem!”

Oyle géraniyor ki birgok insan kisilik kavrayiglanndaki
ve davraniglarindaki degisikliklerin engelsiz, dizgiin bir sekil-
de olacagin: saniyorlar. Bu hi¢ kimse i¢in dogru degildir, hat-
ta kurumsal degisiklikler igin bile. Butun degisimier firtinalan
ve cesitli duzeyde acilan igerir. Ornegimizde gérdugimuz yo-
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dun bir aciydi. Kendimiz hakkinda anlaml bir seyler kesfetti-
dimiz bu yeni seye gore hareket ettigimiz zaman, bu, 6nceden
tam olarak hi¢bir zaman tahmin edemeyecedimiz sonug dal-
galanyla baslar. 44 yillik aliskanlklarla sekillenmis bir temel
uzerine insa edilmis bir yasama bigimindeki bu tur buyuk bir
degisikligin giiven, bunalim, sug¢luluk ve zaman zaman gelen
tatmin duygularn gibi bir giddetli dalgalanmalar dénemine
neden olmasi gayet dog@aldir. Ama yine de bu dogallik bdyle
bir seyi yapmayi hi¢ de kolaylastirmaz ve her bireyin miicade-
lesi kigiseldir. Ayrica 6zellikle deqisiklik ¢ok derin boyutlar-
daysa, her birey tipki bir geminin siddetli bir firtinaya tutulma-
s1 gibi hisseder kendisini.

Bagmsizhk {lam

Butiun bunlarin olup bittigi sirada bizim grubun bir par-
¢asi oldugu orgiitlenmemizin ust diuzey sorumlularindan biri-
nin nazik bir istedgine karsilik Ellen her seyin kendisi i¢in ne
anlama geldigini 6zetlemeye ¢aligan bir mektup yaziyor. Daha
sonra bu mektubun bir kopyasi elime gecti. Mektupta Ellen et-
kilesim grubu iginde ve daha sonra yasadidi olaylann bir 6ze-
tini veriyor:

“... Birgok grup tiyesinde oldugu gibi ben de tatil evine
kendi problemlerim hakkinda tamamen yanhs fikirlerle gittim.
Bildiginiz gibi, bizim grubumuz olaganustu ‘iyilesme’ gosteren
bir gruptu ve bunun boéyle oldugu benim gergek Kkigisel prob-
lemlerime bir kap1 agmaya baglamam ve digerlerinin bu kapi-
y1 tamamen agmalanyla daha 6. gunde kanitlandi. Carl’in yap-
tig1 bir saptama, umarim kendisiyle baglantimi hi¢ Kopar-
mam, degen yaz bende miithis degisikliklere dogru ¢ok uzun
bir yol aldu.

Bizim grup hakkindaki baz geyler, bireylerin ‘cok giizel’
nitelikleri hakkinda bana yeni anlayiglar verdi. Eski ¢evreme
dondigim zaman, Kilise bile genellikle Gretici olmayan Kisi-
lerle konuguyormus gibi geldi bana... Gruba baglamam yete-
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neklerimin, son yillardaki deneylerimi, 6 hafta dnce miithis
bir adim atmami sagdlayan tek bir genis kavrayis iginde birles-
tirmesine yol agti.

... O muthis adim ve benim tatil evine kendi bakig agim-
la gérdiugim gergek problem, tizerimde surekli egemenlik Ku-
ran bir anneden aynhsimdi. Bu, gercek bir not defteri (case
book) problemidir ve butin temel psikoloji kitaplarinda yer
almistir. Fakat korku ve hep ikinci sinif insan olma temeli tize-
rine kurulmus bir hayat1 degistirmek hi¢ de kolay degildir. Or-
mandan hentz kurtulabilmis degilim, fakat yolum gittik¢e ko-
laylasiyor. Gruba Kkatiisumin biiyak bir adi oldugunu ve eger
oradaki deneylerimle kendim ve baskalar1 hakkinda yeni duy-
gular ve anlayiglar kazanmamis olsaydim bdyle bir aynlikla
annemin karsisina ¢ilkamayacagimi biliyorum.

... Ozellikle sanayi kesimindeki insanlara liderlik nitelik-
leri kazandirma amacinda olan yogun ¢aligma gruplannin el-
de ettikleri konusunda bu mektubumdan ne diizeyde bir so-
nug ¢ikarnirsiniz bilemiyorum. Fakat bunun bir birey tizerinde-
ki duygusal etkisini gérecedinizi ve benim bu deneylerden ¢i-
kardigim merak ve umudu anlayacadinizi gergekten umuyo-
rum. Orta yasimda nihayet biraz olgunlastim. Anneme, ihtiya-
a olan kendine gtivenli bir hayati sagladiktan sonra iki hafta
icinde kendime ait bir hayat yasamaya baslayacagim. Tek ba-
sina yasayip yasayamayacadi kendisine kalmis bir sey. O be-
nim hayatimi yasamaya ¢ahlsti, ama artik ben daha fazla yasa-
yamam... Yaa, iste boyle, bu size yogun ¢alisma gruplarinin el-
de ettigi en iyi sey olarak verebilecedim seydir. Bana kendi ha-
yatimi bulmama yardim etti.

Bagimsizhgnn Bedeli

Ellen’in bu mektubu ile bundan sonraki mektubu ara-
sinda 3 haltalik bir stire gegti. O mektubunda soyle yaziyor:

“ Yazismamizi sadlayan Kkapiyr agik tutan mektubunuz
ivin cok tesekkir ederim. Duydularimi yazmama yardima ol-



123

du, fakat elbette ki sizden benim her anima, mektubuma ya-
nit vermenizi beklemiyorum.

... Bagimsizhidin ¢ok pahali bir sey oldugu seklindeki dii-
sunceniz ¢ok hakl ve ben kaga mal olursa olsun artik geriye
dénmeyecedimi biliyorum. Annem geg¢en sali aksami simdiki
konumuza iligkin olarak ilk defa bir sey s6yledi. Bazi arkadas-
larimla birlikte haftalik bri¢ partilerimizden birini oynuyorduk.
Degisiklige alisamadigini ve o gecesinin ¢ok kotu gectigini, sa-
atlerce bu konuyu dusundugu i¢in bir tirld uyuyamadigini
sdyledi. Bu noktada ona yanit vermek ¢ok zor bir seydi ama
gene de goyle bir yanit verdim: “Evet, dedigiklik yapmak ¢ok
zor. Ben de buyiik bir gtigliik ¢ekiyorum. Bu duruma alisma-
miz uzun bir sure alacak.” Annem bu duruma hi¢ alisamaya-
cagmm sdyledi, o zaman ben de sustum. Baska ne sdyleyece-
gdimi bilmiyordum. O gecem mahvoldu, 6bir gin de strekli
olarak bunu digindiim. O giin mektubunuzu aldim ve biraz
ferahladim.

Siddetle dalgalanan bir ¢izgi tizerinde bir asadi bir yu-
kan gidip geliyorum. Bazen bitiin olan biten bana inanilmaz
gibi gériniuyor ve annemin sali guni anlattiqi, bir gin uyand-
dqimda her seyin bir riya olduqunu ve tekrar eski durumumu-
za dondugimiizii gérecedimi ifade eden kabusunu aynen ya-
slyorum..

... Sanki ug¢ farkh dizeyde yasiyormusum gibi hissediyo-
rum kendimi: 1. Sizin de bahsettiginiz gibi, varhgimin, kendi-
si igin dogru olan neyse onu yaptiqi “kararlihk-gut level” dize-
yi, 2. Raya ve hayallerin basima ¢oktugii duygusal dizey 3
Duygusal diizeyimle savasan ve onu Kararllik diizeyine getir-
meye c¢alisan ussal duzey.”

Bu cumleye, Kigilik teorisiyle ilgilenmig bir psikologun
bakis agisiyla bakmak istiyorum. Bu cimle Kisilik degisimleri-
nin dinamiklerini ¢cok gtizel bir sekilde anlatiyormus gibi geldi
bana. Cunku, bir kere; Ellen duygularindan, kendi vicudunun
ve Kararhlik duzeyinin tepkKilerinden ilk defa olarak tumuyle
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haberdardir. Bir butiin olarak varhd@ bu tepkilerin yol gdster-
digi yeni edimleri yagsamakta ve Ellen bunun Kkendisi i¢in ne
kadar dogru oldugunu hissedebilmektedir. Diger yandan, an-
nesi tarafindan kendisine verilmis degerler birikiminin uyan-
dirdi@ tim duygular ayaklanip kendisine saldinyorlar: “Anne-
ni yalniz biraktigin, ona ihanet ettigin igin sen ¢ok koéti bir in-
sansin.” “ Annenin isteklerini yerine getirmedidin, kendi haya-
tin1 onunkinden daha ¢ok 6nemsedidin igin kotustiin.” “Evli
bir erkede kars ask duygulan besledigin i¢in ginahkar bir ka-
dinsin.” “Koétisin, ¢unkid anneni histeri ndbetlerine sen su-
rukliyorsun.” Boylece eski korku, sugluluk deqgersizlik ve qii-
nahkarlik duygulan kendilerini eskiden oldugu gibi yeniden
yasatiyorlar. Fakat bu defa bir farklilik var. Ellen’in beyni artik
sunu soyleyebilecek gtigte: “Evet, korku ve suglulugu yasiyo-
rum ama vicudum benim bu ‘kétialigimii’ yasamiyor. An
nemden aynldigim, George’un sicacik agkini yagsadigim igin
mutluyum ve annemin saldirilarina karsi i¢in igin tuziliyo-
rum.” Kendisinin d soyledigdi gibi, akh kendi viicudunun i¢ du-
yularindan yana: yani bizzat kendi yasamindan yana. Bu ytiz-
den sundan eminim Ki, annesinin ona enjekte ettigi degerler
giderek guglerini yitirecekler.

Ellen kendi igindeki firtinalarla ilgili olarak sdyle devam
ediyor.

“...lcimdeki geliski beni mahvedecek dizeyde. Fiziksel
olarak yorgunluktan 6lmeye dodru sitrukleniyorum, her sey
anlamini yitirmis benim igin. Gegen hafta aksam yemeginde
ilk defa eglendim, acemi garsonun her zamanki kuguk sakar-
Iigina ugradim ve az da olsa bedendim bunu. Bu hafta en ki-
sa zamanda, serbest olan her seyi ¢adgiracagim hayati yani.
Belki gelecek hafta yine zirveye ¢ikanm.”

Baggmsizlik Korkusu

Saniyorum asil problem, anneme karsi duydugum ve
gercekten azalmakta olan endiselerimle hig ilgisi olmayan yal-
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nizlida dayanamayigimdir. Béyle anlarim, igimdeki her kipirda-
nigla sizin kitabiniza ve yaklasim bi¢iminize bagvurdugum an-
larimdir. Arkadaslarima igimden geldiqi, istedigim gibi yasla-
namiyorum. Bana ¢ok buyuik yardimlan olan iyi arkadasim Ge-
orge’u Ozledim. igler acisi ig kogullarinda galisiyor, ¢cok mes-
gul ve bir haftadan fazla zamandir kendisiyle bir kerecik bile
Konusamadim.

... Kegke aileler ¢ocuklarinin gitmelerine izin vermedik-
leri, yuvada yagsamaya gonulsuz olduklar1 zaman, onlan kapi
disan etmedikleri durumlarda ¢ocuklanna ne buyuk zararlar
verdiklerini anlayabilselerdi. Fakat yillar 6nceki kat1 inanglari-
mi deqistirmedigimi ve kendi kendimi nasil feda ettigimi anla-
yamadidim igin sugun birazi da bende. 44 yasindayim, ama
kendimi ormanda kaybolmus 10 yasindaki bir ¢ocuk gibi his-
sediyorum. Beni asil korkutan bu arada gececek zaman ise
de, su anda yapabilecedim tek sey, bir adim atmaktir. Bazen
bu noktada annemin nereye dogru gittigini géziimin 6nitine
dgetirmeye calhsiyorum. Fakat herkes, bagrahip bile annemin
gugli bir kadin oldug@u ve her geyin ¢ok daha iyi gidecegdi ko-
nusunda bana gtiven veriyorlar. Ve bu ytizden, onunla ytiz yu-
ze geldigim zamanlann haricinde kendi acillanimla onun ¢eke-
cedi sancilari unutma egdilimine giriyorum.”

Bana gore Ellen‘in yavag yavas annesine karsi duydugu
sugluluk duygusundan kurtulmasi ve asil problemin kendisi
oldu@unu, yani kendi hayatin1 yasamak ve kendi ayaklan uze-
rinde durmak i¢in miuthis bir dénem yasadigqini anlamis olma-
s1 ok giizel bir sey. Iste simdi kendisine annesi tarafindan ve-
rilmemis bir korkuyu yasiyor. Kendisinin de sdyledidi gibi ba-
dimsizlik i¢in ¢ok buytk bir bedel 6diyor, ama yine de su ga-
yet acik ki, mucadelesinde ilerleme kaydediyor. 45 yasinda
olmasina ragmen duygusal olarak 10 yasinda oldugunun dort
dortluk bilincinde. Bu, gergekten bir adimdir.
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Ellen Catigma Cesareti Qdsterlyor Ve Memnun

Bu mektup da bir ay sonra geldi: “Sadece dosyami gun-
demde tutabilmek i¢in durumu rapor etmek istiyorum. Sani-
yorum en son yazdigimda bunalim igindeydim. Bu defa size
olgilu notalara sahip bir mektup yazabilecedim. Zannediyo-
rum her bakimdan iyiyim. En kéti anlarim sah aksamlan di-
zenledigimiz bri¢ oyununda ve hafta sonlannda onu gémmek
zorunda kaldigim anlardir. Kendi konumunu hi¢ diizene sok-
muyor ve bana ne kadar mutsuz oldugunu anlatmak igin ufak
tefek sikayetlerde bulunuyor. Ama énemli degil, birgok anne-
nin ¢ocuklarina karsi bdyle yaptigin1 gérdum ve anneme Kkar-
s1 olan konumum konusunda giderek daha fazla giiven kaza-
niyorum.

Size bu konuda bir érnek vereyim: Kuzenim Sally an-
nemle beni Sukran giinine davet etti. Bizden sadece 20 mil
uzakta yasiyor. SiKk sik gideriz oraya. Noel’i de her y1l orada ge-
¢iririz. Gegen hafta sonu annem Noel i¢cin de ayrica gittigimiz
icin Sukran giunu Sally’lere gitmek istemedigini sdyledi. Ger-
¢ek neden aslinda, kendisinin Sally’ye daha 6nce istahla soy-
ledigi gibi pisirecegi kabak turtasina 6nem verilmemesiydi. Di-
linde Ayle bir ignelilik vardi ki, bu dili ben ¢ok iyi tamyordum.
Ben higbir sey s6ylemedim. Biraz sonra konuyu ikinci defa ha
tirlatarak kendisinin gitmeyi diustinmedigini ve eder benim
Stukran guniunde yapmak istedigim bir seyler varsa yapabile-
cedimi sdyledi. Yine bir sey sdylemedim. Fakat konuyu tugun-
ci defa agtiginda. “Anne” dedim, “Sally beni Stikran gintiine
davet etti ve ben gidecedim. Sen istedigin gibi davran.” O an-
da birden geriledi (simmered down) ve sonunda “Beni de Suk-
ran ginine gotirir misiun?” dedi. Iste gorayorsunuz yash bi-
ri nasil da birden ¢ocuklasgabiliyor!

Ayda birden fazla temizlemeye zamanmm olmasa da
kendi evimde gayet iyiyim. Yemek yapmayi 6dreniyorum. Ge-
¢en aksam yillardir hi¢ yemek yapmadigim bazi arkadaglanmi
ycmede davet ettim. Kendi evinde olmak, baskalar ¢alisirken
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onlarn seyretmek, canin istedidi zaman bir geyler igmek dyle
guzel Ki! Gruba Katildiqim tatil evindeki oda arkadasim gecgen
hafta sehirdeydi ¢ok gtizel bir cuma aksamini ve btiin bir cu-
martesiyi birlikte gecirdik. Tatil evinde biitiin zamani birlikte
gecirdigimiz halde her seyin ancak o kadarcik olmasina kar-
sin birbirimizi nihayet burada tanimis olmamiza guldik. Duy-
gusal problemlerimiz ve onlar hakkinda ne yapacagimiza dair
dustincelerimiz de dahil birgok ortak yanimiz var ve arkadas-
hgimizin daha da zenginleserek devam edecedini umuyorum.

Sonug olarak, bdyle sukirler edebildigim i¢cin minnet
doluyum! Ve umanm annem de hayatini anlamh kilmak igin
bir seyler bulabilir; ama bunun benim giicim dahilinde olma-
digini biliyorum. Mutlu tatiller dilerim.”

Iste Ellen hayatinda ilk defa kendisinin ayn bir kisilige
sahip oldugu gergediyle annesine karsi ¢ikma cesaretini gos-
teriyor. Annesine yeni bir ev buldugu zaman gergek bir kars:
¢ikma dusuncesi olmadan, sugluluk duygulanyla doluydu. As-
linda evi annesinin histeri ndbetlerinden Kurtulmak i¢in ayir-
di. Ama yine de her seye ragmen “Ben gidecedim, sen istedi-
gin gibi davran” diyebiliyor. Sonunda gdbek bagim kesti ve
(eminim hig¢bir zorluk gekmeden) “Ben senden ayn bir insa-
nim” demeyi bagsardi. Simdi samimi bir sekilde bagimsizlik
gununu, 4 Temmuzu kutluyor. Bir ay sonra gelen mektubun-
da soyledidi sey bu: “ ...Anne sorunu Kendini yavas yavas bi-
tiriyor. Kendini acindirarak bana her firsatta saldinyor, fakat
ben hem buna izin vermiyorum, hem de tizerinde hi¢ durmu-
yorum. Duruma uyum sadlamanin onun i¢in ne kadar zor ol-
dugunu biliyorum ve kendimi karmasaya diusurmeden elim-
den geleni yapiyorum. Durumu genel haliyle ele alirsak, go-
bek bad kesildi ve artik bir daha hi¢ baglanmayacak.” Digan-
dan gorilebildigi kadariyla annesi kendi lkendine yetiyor ve ol-
duk¢a mutlu.
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lkinci Bir Darbe (blow)

Gobek baginm basariyla kesmekle sonuglanan bu zor ve
ac1 dolu aynhdin herkesin Kisa sitreli bir gelisme miicadelesi
icin yeterli oldugu zannedilebilir. Ama dyle degil; bu defa da
kismen Karnsini, Kismen de baska karisik nedenlerden dolay:
kendisini psikolojik olarak Ellen‘den uzaklastiran, Ellen’in ¢ok
guvendigi, ¢ok sevdidi George ¢ikiyor karsimiza. Daha sonraki
mektuplarinda Ellen’in de soyledigi gibi bu, “yarah apartman-
dan ikinci bir inilti” dir. Mektuplarinda hep bu bunalim ddéne-
minin taze acilarindan ve onun bunlara géguis germek igin ver-
digi micadelelerden bahsediyor, fakat esas olarak hepsi yine
ayni hikaye. Mektuplanndan birinde anlattidqina gére arkadasla-
rindan birisi ona “Krizi gozle gérulecek bir sekilde atlattin” de-
mis. Arkadas! saskin durumdaymis, ¢unki Ellen ikinci bunah-
mi1 o kadar Kisa stirede sokiip atmis ki tizerinden. Bu ikinci bu-
nalim déneminin bir kismini anlatirken Ellen soyle diyor:

“Sanki bir bebek 6lmiis gibi aci duydum fakat bu duygu
bir insanin kaybedilisinden ¢ok, bir duygunun geg¢ip gitmesine
duyulan aciya benziyordu. Bu duygunun kaybedilisi iginde bel-
ki ben de hayatimi ilging ve ¢ok ¢esitli yagsam bigimlerini dog-
ru agiyorum: Onun varh@ini hissetme olanad1 yaratma istegi ye-
rine simdi serbest bir gekilde son yillarda hi¢ gérmedigim uzak
arkadasglarimi gérmeyi dustuntiyorum. Gergek bir ask araysi
tam bir zaman kaybidir. Eqer boyle bir sey gelirse gelir, ne ya-
payim, ama gelmezse basit¢e her zaman hissettigim seyi ka-
bullenirim; yani, ben 6zellikle sevilebilecek bir insan degilim.
Galiba bu mantik ve bu kabullenis herkese kars1 daha ¢ok ilgi
duymama yardim edecek ve bir tek kigiye karsi duydugum de-
rin kigisel ilgi eksikligini dengelememi saglayacaktir.”

QGeligme Aais1 Katlaniimaya Defjer mi?

Ellen ikinci derin aci dénemini yasadigi sirada ona kisa
bir notla bizim gruba katiimasina neden olan seyleri hi¢ duy-
mamig gibi davranarak grubu unutmasini séyledim. Bana ver-
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digi yanit ilk gruba Katihg tarihine gére 8 ay sonrayd:: “Gegen
9 ay1 tekrar yagamayacagimi, grup deneyimimi tekrar etmeye
gonullii olup olmadigimi merak ediyorsunuz dedil mi? Tek ke-
limeyle, evet. Grup benim igin olaganusti guzel bir sey... O,
hayatima, beni olgunlagtiran yepyeni bir boyut kazandirdu...
Hayir, grup deneyimime higbir sey i¢in son vermem. Hatta bu
aylar iginde bircok defa cehennem hayati yasamis olmama
ragmen’é;ok sey odgrendim ve 6drendigim her seyden memnu-

”

num.

Sonuca lliskin Bazx Dugiinceler

Bugtinlerde bir¢ok insan etkilesim gruplannin ne oldu-
du ve dederleri konusunda sorular soruyorlar. Bu sorular El-
len’in yasadidi seylerin diliyle ifade edilecek olurlarsa goyle si-
ralanabilirler: Bu onun igin tiziici bir deney miydi? Deneyler
onu mutsuzluga ya da bunalima suritikledi mi? Ellen’in yakin
iligkilerinde herhangi bir kopukluga neden oldu mu? Grupta
yasadiklan onu Ortodoks ahlakindan uzaklastirarak kadin er-
kek iligkilerine karsi yaklagsimlanndan degisikliklere yol acti
mi? Ellen’i duygusal anlamda dengesizlestirdiler mi? En Ku-
cuk bir siipheye yer birakmayacak sekilde biitiin bu sorulara
verilecek yamt “evet”tir. Grupta yasadiklan korkung bir tat-
minsizlige yol acti; derin bir mutsuzluga ve bunalima neden
oldu; annesiyle iligkilerini dyle bir degistirdi ki, annesi histeri
nobetlerine tutuldu; duygusal tepkilerinde vahsi dalgalanma-
lar yaratti; evli bir erkede karsi duydudgu agki daha ¢ok normal
bulmasina sebep oldu. Dolayisiyla, yukandaki sorulan soran-
larin kafasinda dogal olarak soyle bir sonuca vanldi: Ellen’in
etkilesim grubu deneyi sanssiz, zarar verici, sadece higbir fay-
dasinin olmamasi anlaminda degil fakat yikici etkisi nedeniy-
le de zarar vericiydi. Bu tur yluzeysel dederlendirmeler birgok
insanin hem elegtirel olmalarina, hem de etkilesim grubu te-
rapisinin giderek yayginlagsmasi karsisinda korkmalarina
neden oldu.
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Fakat isterseniz Ellen’in deneylerine bir de daha anlam-
I bir bakis agisindan, Ellen’in kendi bakis agisindan bakalim:

Grup yasami onun i¢in hayatinin en guzel geylerinden
biriydi; i¢ diinyasinin kapilarini agmasina yardimci olan sevgi
dolu ve insana deder veren insanlarla yasadigi bir zirve haya-
tiydi. Grup yagam onun hayatina girmekle ¢ok yavas bir gekil-
de kendini yagamasina yol agan kapiy1 agtirarak hayatini bir
kavrayig, sezgi ve duygu seline ugratti. Ama yine de Ellen bu
kapinin tekrar kapanacagindan emindi.

Bir yandan, hayatinin annesinin egemenligi altinda oldu-
dunun, diger yanda ise sevgi ve herhangi bir sey yapmak igin
tamamen annesine bagh oldugunun agik¢a farkina vardi. An-
nesinden ne kadar Korktugunu anladi.

Hayatinda ilk defa olarak bu gébek bagini kesmeyi cid-
di olarak disiinmeye basladi.

Annesinin deder yargilanndan ¢ok, drnegdin erkek arka-
dasi konusunda, kendi duygularina giivenmeye basladi.

Annesini ayn bir eve gonderme Konusunda Karar ver-
erek en cesur adimi atti. Bu kararin ve sonraki hareketlerinin
getirdigi sugluluk, endise ve firtina dolu hislere goqiis gerdi.

Kendisini korkutmasina ve bunalima siriuklemesine
ragmen, annesine olan tim bagimhliklarin1 s6kup atti; énce
psikolojik olarak; sonra fiziksel olarak ve en sonunda da ayn
bir Kisilik olarak onunla cesaretle konusarak.

Hayat boyu bir¢ok ahgkanlik edinerek yavas yavas buyt-
mustir ve simdi kendi hayatin1 yaratarak onlara kars! savas-
maktadir. Bagimsiz oimanin korkusuyla yagsadi ve bu korkuya
kars1 gogus gerdi.

Ayn bir Kigilik sahibi olmakla derin tatmin ve seving¢ an-
lan yasamaya bagladi.

Ask hayatinda ac1 ve periganlklarla kargilasti, ama bu
defa yepyeni bir cesarete sahiptir.

Giderek daha ¢ok geligsmis bir kisililt, ayn bir Kisilik sa-
hibi olabilmek fakat iligskilerde de daha duyarl, ¢ok biiyiik
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masraflarla kendi 6zgurluguant kazanmis bir Kisilik sahibi ol-
manin hi¢ bitmeyen miucadelesinde buyiik adimlar atti. Ve
bu varolma cesareti dyle gugli ve Ayle guzel bir sey ki Ellen,
onu bir kere daha bulmak gerekirse, ttiim acilar1 yeniden ya-
samaya razi.

Ellen’in hikayesi tek hikaye degildir. Yogun grup deney-
leri bir¢ok baska insan i¢in de hayatlannda ve davraniglannin
dogasinda bir donim noktasi olmustur. Ellen’inki sadece bir
haftalik bir grup deneyinden bir kisiye neler oldugunun aci bir
hikayesidir.

Alt1 Y1l Sonra

Tamamen tesadiifi bir sekilde grup deneyinden tam 6
yil sonra Ellen’in bana génderdidi bir mektupla kargilagtim ve
mektubun ne kadar zengin bir kisisel bilgi hazinesi oldugunu
ve ayni mucadele sirecinden gegecek baskalarina ne buyuk
yardimlarda bulunacagini gérerek kendisinden, adini agikla-
madan mektubu Kullanmak igin izin istedim. Baytuk bir mem-
nuniyetle izin verdi. Sonra, gergeklerle ilgili hatalarin ya da
karsi ¢ikabilecedi seylerin olup olmadigini kontrol etmesi igin
yukanda yazdiklarimi taslak halinde kendisine génderdim. Ba-
z1 ufak, fakat degerli agiklamalar da ekleyerek hepsini onayla-
di. Zannediyorum Ellen bu son iki mektubu yukanda agikla-
nan dgelisim mucadelesi hikayesinin son bdélumlerini vererek
noktalhyor. Asagidaki birka¢ alinti Ellen’da devam eden degi-
simlerin derinligini verecektir.

Sevgili Carl,

Taslak elyazmalarnnizi okumak ne garip bir deneydi.
Higbir duygusallik, Kisisel etkilenme, géstermeden sanki ki-
taplarinizdan bir béliim okuyormugum gibi hissettim kendimi.
Mektuplarimda agikladigum duygulardan ¢ogunu guigchikie ha-
tirladim. Aci ve fiiziintiilerini unutabildigi i¢in insanoglu ne
miikemmel bir varlik. Her seyi tekrar yasamak istemezdim,



152

ama bir Kere yasamis olarak biliyorum ki kendi hayatimi yasa-
maya gercekten yasamaya baglamanin bir sonucu olan gele-
cekteki krizleri Kaginilmaz olarak ¢ok daha giiglii bir sekilde
kargilayabilecegim. Ayrica boyle bir sey beni gelecek endise-
sine dugtinmuiyor. Clunkt krizleri atlatabilecegimi biliyorum.
Bunu daha énce kanitladim.”

George’la iligkiler son mektuplagsmamizdan sonra epey
bir sture giderek artan bir tatminsizlikle zaman zaman devam
etti, ta ki Ellen inisiyatifi ele alip agik bir sekilde her seyi ko-
partip atincaya kadar. “Bdylece kendimi bir baska zincirden
hi¢ de gerekli oimadidi halde wyillarca stirmus bir duygusal ba-
dgimhliktan kurtardim... Bir anlamda bu da bir baska gébek ba-
gainin kesilmesiydi.”

Kendi evindeki bagimsiz hayati hakkinda sunlan yaziyor:

“Evimi désedim (giuicumiin yettigi kadanyla) sanat eser-
leri koleksiyonu yapiyorum ve yeni yemekler pisirmeye
ve ufak capli davetler verrneye bagsladim. Géniyorsunuz
ya. butin bunlar gelisip gidiyor. Hayatimda yemek yap-
may, davetler vermeyi, giinler diizenlemeyi, ev isleri
yapmayi ya da bir ev kadim olmayi daha énce higbir za-
man duagstinmemistim. Bu ytizden yalnmz yasamaya basla-
digimdan beri her seyi kendi kendime égrenmek zorun-
da kaldim. Tabii, is yerimdeki asin mesguliyetim beni
daha bagska bir¢ok seyi yapmaktan alikoyuyor.

Siiphesiz her sey gézde o kadar biiyiitiilecek nitelikte
degil. Korkung bas agnlanim hala var ve zannediyorum
bunlar psikolojik problemlerden ¢ok fiziksel problem-
lerden kaynaklamyor. Nedeni bulabilmek igcin doktor
muayenelerimi devam ettiriyorum.”

Zor bir ana-kiz iliskisi i¢cinde nasil her seyi kolaylastinci;
yardim edici bir insan oldugunu buyuk bir mutlulukla anlati-
yor. Yakin arkadaslanndan biri olan Anne giderek son derece
ciddi, sert bir insan olmustur ve kizinin hippi egilimleri oldugu-
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na dair surekKli olarak yakinmaktadir. Ellen, Anne ile Kiz1 arasin-
da yeterli iletisim kurabilecekleri rahat bir ortam yaratmay ba-
sarmis. “Gegen iki buguk ay iginde olup bitenlerin biiyuk bir
Kisminin etkilegim grubunda kendimin ve bagkalannin hakkin-
da 6grendiklerimin bir sonucu oldugunu hissediyorum. Artik
insanlara karsi eskisi kadar sinirli ve endiseli yaklagmiyorum.”

Ve soyle devam ediyor: “Belki de hepsinden 6nemlisi
kendim igin daha iyi intibalara sahibim ve kendimden higbir
sekilde emin olmadigim zamanlar kendi sinirlarim olanakla-
rim igerisinde yasayabilecedimi diugunuyorum ve yapamaya-
cagim seylerden basitge kagimiyorum. Ornegin, kadin olarak
bir tek benim ya da benimle birlikte ¢ok az kadinin bulundu-
du ve erkeklerin tanimadigi mesleki toplantilara hig¢ gitmiyo-
rum. Eger gercekten mecbur degilsem kendimi siirekli olarak
zavall bir duruma diasiunmem igin hi¢bir neden yok, degil mi?
Beni hasta ettikleri i¢in dag yollarinda araba kullanmama Kka-
ra aldim... Tipki bazi insanlarin ¢ok hizh bir sekilde geligip ol-
gunlagsmalari gibi ben de tam tersine bir anlamda yavas geli-
sen; belki de hep bdéyle kalacak biriyim.”

Ellen’in ‘birden aklina geldigdi i¢in’ annesinden bahsede-
bilecedini hayal etmek bile ¢ok giu¢, ama mektubunun son pa-
ragrafinda tam da bdyle yapiyor:

“Bakin, akllma gelmigken sunu da ekleyeyim: Annem
hala gugluk ¢ikartiyor ve ben onun gugla arzulanni ve zihnimi
bunca geng ve hareketli tutabilmesini takdir etmeye basla-
dim. Yillarca 6nce tuyesi bulundugu bir sosyal dernede tekrar
uye olarak kendine, yeni bir ilgi alani yaratti, hatta dernegin
toplantilarina katilmak i¢in kendine resmi bir elbise bile dik-
ti. Aksam yemedi ve TV haberleri de dahil beni bir sakinlesti-
rici almaya zorlayan iki saat sureyle evinde sadece oturup de-
dikodu etmeme ragmen annemin hafta sonlar1 ya da cumar-
tesi alisverisi sirasindaki arkadashdindan zevk bile alabiliyo-
rum. O da benim evime bir misafir olarak gelmekten hoslani-
yormus gibi géruntiyor ve (boya i¢in yaptigim masrafa boguna
para harcadigim i¢in kizmasina ragmen) evimin dekorasyonu-
nu da ¢ok bedendi.
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Sonug

Benim igin bu son mektuplar daha 6nceki mektuplarda
hissettigim ama guglikle gorilebilen iddialarimin timuanan
bir kanitidir. Kendisinin de sdyledigi gibi Ellen buyuyip olgun-
lasiyor ve bu olgunlasma, olmasi gerekenden daha yavas ol-
masina ragmen geligsmeler onun hayatini surekli olarak zen-
ginlestiriyor ve sevince boguyor. Kendi istedigi dog@rultuda
kendi se¢imlerini yapiyor ve hayata olduk¢a gergekgi bir sekil-
de bakabiliyor. Hangimiz bundan daha fazlasin isteyebiliriz?
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YALNIZ INSAN VE ONUN BIR ETKILESIM
QRUBU ICINDE YASADIKLARI

izin verirseniz konuya bir arkadasimin bir etkilesim gru-
bu deneyinden sonra bana yazdid: kisa birkag¢ ciimleyle bas-
lamak istiyorum. Sdyle yaziyor:

“Evet, iste yine bir aradayiz, hepimiz, beklemedigi bir-
¢ok seyi bir arada dorerek saskinlida ugramis, bizim icin
bayiik, ¢ok kannagik olan bir evrende serseri mayin gi-
bi siiriiklenerek gezen, bizim igin ¢ok farkl ve son dere-
ce sasirtici insanlara kuvvetle sanlan ve garpip geri firla-
yan, hem orta hem de agin diizey surukleyici binlerce
karanlik istek ve arzuyu tatmin etme yollan arayan zaval-
It sevgililer. Ve bazen birbirimizle uyum iginde oluruz,
degil mi?” (James Flynn, Felsefe doktoru).

Benim uzerinde durmak istedigim seyler bu cumlenin
sadece kisaca birinci bélumiiyle ilgili olacak ve esas olarak
ana fikir uzerinde yogunlagsacaktir: “Ve bazen birbirimizle
uyum igerisinde oluruz, dedil mi?” Bu yonia kesfetmeyi ¢ok is-
terim. Bugtinlerde bireylerin i¢lerindeki, tarihte hicbir zaman
bu kadar olmamis, yalnizliklarinin belki de daha ¢ok farkinda
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olacaklarina inantyorum. Ben bunu, yalmzhdin ylzeye ¢iKisi
olarak goériiyorum tipki insanlar arasi iliskilerin gegmise gore
¢ok daha fazla farkinda olmamiz gibi. ikinci yemeginin nere-
den geleceginden emin olmayan bir insan bir gelir kaynad:
bulma telasi igindeyse kendisinin diger insanlardan son dere-
ce derin boyutlarda yabancilagtinldigini kesfetmesi igin ¢ok
az zamani ya da edilimi olur. Fakat zenginlik, hareketlilik ve
baba topragindaki yerlesik hayatin yerine giderek kisa sureli
olan bireylerarasi iligkiler arttikga insanlar yalnizliklarinin da-
ha ¢ok farkinda oluyorlar.

Burada bana gergek gibi g6ziiken iki yon var: Birincisi,
insan varh@inin 6nemli bir pargas! olan yalnizlik, birbirinden
kopukluktur. Siz benim ne oldugumu ve ben de sizin ne oldu-
dqunuzu higbir zaman bilemeyiz. ister kendimizi bir bitan ola-
rak paylasmak isteyelim. ister baylk arazilerimiz olsun, her
iki durumda da kendi tek basinah@imiz (very uniqueness) bi-
zi birbirimizden ayinr. Bu anlamda her insan yalniz yasamak
ve yalniz 6lmek zorundadir. insanin kendisini yalnizhgin ka-
bul edilebilecegi hatta onunla mutlu olunabilecegi kendini ya-
ratic1 olarak ortaya koymada yalnizligin bir basamak olarak
kullanilabilecedi ya da bu temel kosuldan korkuldugu ve on-
dan kagmaya c¢ahsildi@i gibi tanimlarla nasil bagdastinldiqi,
bunlarn nasil kabul edebildidgi 6nemli bir meseledir, ama ben
bunlarin higbirine bel baglayamam.

Ben esas olarak insanin, baskalanyla hi¢bir gergek ilis-
Kisinin olmadigini hissettigi an ortaya ¢ikan yalmzhktan s6z et-
mek istiyorum. Nifusumuz arttikga daha ¢ok belirginlesen
yalnizh@in bigimlerini (elements of lonelyness), kultirtiimiiziin
samimiyetsizligi, Kisa sureli olusu, diizensizligi gibi birgok et-
men ¢odaltabilir. Sonra bir de, milyonlarca insanda varolan
yakin Kisisel iligki korkusu var. Bunlar, insanlann bagkalarin-
dan tamamen kopmus olduklarini hissetmelerine neden olan
etmenlerin sadece birkagidir.

Fakat dyle inaniyorum Ki, yalmzhdin hala ¢ok daha de-
rin bir ortak nedeni var. Bunu ¢ok Kkisa bir sekilde agiklayacak
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olursam: Dis kabugundan, dis gériinusiinden yani dunyaya
gorundugu yuzinden bir seyler kaybettidi zaman, insanin en
yalniz oldugu zamandir ve agiklanmis olsa dahi igindeki Kisi-
ligi hi¢ kimsenin anlayamayacagindan, kabul etmeyecegin-
den, ona ilgi gostermeyecedginden son derece emin hisseder
Kendini.

Her insan duygularinmi iginden geldidi gibi ifade etmek
yerine saydi duydudu ve kendisi i¢in dnemli olan insanlann
onayladidy bicimde davranirsa daha ¢ok sevilebilecedini; ta
kugukliuginden ogrenir. Boylece de dis dunyayla iliski kurdu-
du bir dis davramiglar kabugu olugturmaya baslar. Bu kabuk
adamina gore ince olabilir: Eger kendisinin bir Kisilik olarak
oynadigi rolden tamamen farkh oldugundan, en azindan g¢ok
az da olsa haberdar olarak rolini bilingli oynuyorsa. Ya da bu
kabuk ¢ok kalin, hatta bir ¢elik zirh gibi olabilir. Eger iginde-
Ki Kigiligi tamamen unutup kendisini oldugu gibi goéruyorsa.

Simdi; bir insanin savunma kalkanlarini diigiirmeye bas-
ladigr zaman, onun gergek yalnizhda en agik oldugu zamandir:
Sahte ytiziini (fagade) ya da onun bir pargasini génulli olarak
kendi kendisiyle daha durust bir yuzle karsilagabilme niyetiy-
le Kaldirmis olabilir ya da savunma kalkanlan bir saldin sonu-
cu c¢atlatilmistir. Her iki durumda da bu olay onu derinlerdeki
ozel kisiligiyle bag basa, bu Kisiligini bir anlamda agiga ¢ikmig
halde -birakir bu dyle bir Kisiliktir Ki; cocukgadir, yaratici ve yi-
Kicl dirtilerle ytkladur, duygu doludur, yeterli oldugu kadar
da yetersizdir, olgunlasmamistir ve her seyin 6tesinde, kolay-
ca yaralanabilir niteliktedir. Boyle bir kisi kendini hi¢ kimse-
nin anlayamayacagindan ya da igindeki Kigiligi hi¢ kimsenin
kabul etmeyecedinden son derece emindir. Bu, gizlemek igin
onca ¢ahstigi ¢eliskili ve acayip Kisiligini hi¢ kimsenin sevme-
yecedine, ondan hi¢ kimsenin hoslanmayacagina olan mutlak
bir inangtir. Boylece icinde baskalarina karsi derin bir yaban-
cillasma duygusu gelisir; zanneder ki “ eder birisi kendisini,
icindeki Kigiligi oldugu gibi 6drenecek olursa kendisine ilgi
duymasi, onu sevmesi imkansizdir “Bu kisi bu yalmzh@inin
siddetle farkindadir.
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lzin verirseniz bunu biraz daha farkh bir bigimde
acgiklayayim: Kisi, hayatin anlaminin, onun sahte ytuziunun dig
gercek dunyayla iliskisine bagh olmadigini, olamayacagini ka-
bul etme egilimine girdigi zaman yalnizhidi umutsuzluga dénu-
sur. Eger ben, bir egitimci bir ev kadini ya da her ne olursa ol-
sun sizin rolinizun Karsisinda hayatimin anlaminin benim
psikolog roliimle baglanti iginde olabilecegdini dasinayorsam;
eder bir rahip hayatinin anlamini bir Kurulus olarak kendi Kkili-
sesi kargisindaki rahiplik roli ile baglantih olduguna inamyor-
sa; eder bir sirket yoneticisi hayatinin anlammnin kendi isi ya
da yaninda c¢aliganlarin rolleri karsisinda bir baskan olarak
kendi rolii ile baglantida yattigini dustunuyorsa o zaman bu bi-
reyler iglerindeki biiyiik acilara ragmen biytk bir ihtimalle bir
noktada mevcut durumlannin yasamak i¢in uygun bir temel
ya da neden olmadigini kesfedeceklerdir. Bunun en garpici
Ornedi son zamanlarda dekanlik yapan ve fakiltede kendisini
sadece not veren biri olarak goéren F. B. K.’dir. Bu igin kendi-
sine ne Kadar tcret ve 6diill kazandinyor oldugu onun igin
6nemli deqildi ve son tahlilde bunu yasamak i¢in bos bir se-
bep olarak géruyordu. Bu dis gériiniigi, yénetim kurulu, diger
personel ya da ailesi igin ne kadar tatmin edici géraniarse go-
ransun onun igin, varolugun timuyle tatmin edici olmayan bir
temeliydi ve o bunu kesfedecek kadar cesur ve dile getirecek
kadar dtrusttu.

Sonuz; olarak yalnizlik bir¢ok diizey ve derecelerde or-
taya ¢ikabilir. Fakat en keskin ve aci verici oldu@u insanlar, su
veya bu sebepten dolay1 kendisinin alisageldigi savunma me-
kanizmalarindan kopmus her an yaralanmaya ag¢ik, korkmus,
yalniz hisseden, fakat gergek Kigiligi; yargisal bir dinyada dis-
lanmishidindan emin olan insanlardir.

Igsel Yalmzlik

Hi¢ suphe yok ki etkilegim grubu iginde bireyler genel-
likle yalnizliktan, baska insanlarla iliski yoklugundan Kurtu-
lurlar. Bu ¢esitli bicimlerde olur. Cogunlukla ilk adim kendi
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kendinden gizledigi tecrit edilmislik duygularini guiigli bir ge-
kilde yasamaktir. Bunun en guizel 6rnedini usta bir is yoneti-
cisi olan Jerry’de goriiyoruz.' ilk grup oturumlarindan birinde
grup uyelerinden bazilarinin konugsmalan karsisinda sanki sa-
sirmig gibi $éyle bir s6z etti Jerry:”"Kendime biraz acayip go-
zuyle bakiyorum, ¢unki, érnedin hi¢ arkadasim yok ve arka-
dasa da ihtiyacim yokmus gibi gériiniiyorum.” Daha sonraki
bir oturumda, evli bir kKadin olan Beth’in kocasiyla arasinda-
ki cok uzak mesafeden ve daha derin ve iletisimci bir iligkiyi
nasil 6zlediginden s6z ederken Jerry’nin yuz Kaslar titreme-
ye basladi ve ¢enesi egriliverdi. Bunu géren Roz, grubun bir
bagka uyesi, Jerry’nin yanina giderek sarildi ve o an Jerry bir-
den Kkontrolsiizce hickirmaya basladi. Daha 6nce tamamen
habersiz oldu@u ve kati bir kisisel tatmin zirhiyla korundugu
yalnizhgini kesfetmisti.

Kendine ¢ok giivenen, hatta baskalanyla iliskilerinde bi-
raz ¢alimh geng¢ bir adam, grup yasami igindeki kendi tepkile-
rinin ganlagunu tuttu. Gunliginde neredeyse zavalhlik duzeyi-
ne inen sevilme ihtiyacini ger¢cekten kabul etme durumuna
geldigini, bunun degisikligin anlaml bir pratiginin baglangicin
isaret eden insanlarla iliski kurma ihtiyacinin kabullenilisi anla-
mi tagidiqini anlatiyor ve soyle devam ediyor: “Ugtincii ile dor-
dincu oturum arasindaki dinlenme sirasinda kendimi ¢ok yor-
gun hissettim. Aklimdan bir ara uyku ¢ekmek gegiyordu ama
bunun yerine sanki igimde beni iten bir giigle suraya buraya
kogusturup insanlarla konuguyordum. Yalvarici duygulara sa-
hiptim, tipki sevilmeyi uman ama biraz da tekmelenmekten
korkan Kkiugiciik bir buza@ gibi. Sonunda odama déndim ve
yatadga uzandim; tizgin oldugumu anlamaya baslamigtim. Bir-
kag defa, oda arkadasinin gelerek benimle konugmasini ister-
ken ya da kapinin 6niinde yiriiyen bir ayak sesi duydugumda
iceriden dikkat kesilip tipki bir kdpek gibi kulak kabartirken ya-

1. Bu omek Kisilige Seyahat adh akademi Gdila alnms belyesel bir lilmden aln-
nustir. Film Psikolojik Sinem: Albiimii. 3 Palee Library, Pennsyvh ania State Uni-
versily. University Park, Pennsylvania adresin-den kirahk olarak lemin edilebi-
lir.
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kaladim kendimi: O kapmn éntinde yuruyen adamin igeri gi-
rip benimle konugmasini dileyen ani bir istekle dolmusgstum.
Nezaket ve ilgi gormek isteyen aci dolu, gergek arzulanmi an-
ladim.”

Bu yalniz kisiligini kabul ettikten sonra, gen¢ adamin
iliskileri degismeye basladi.

Bir baska grupta da, bir tuniversite 6drencisi olan Joe
acikga belli olacak sekilde mithis bir Giztiintilye dasmusgti; goz-
leri kapah, basi ellerinin arasinda, grupla tiim iligkilerini kes-
mis sessizce oturuyordu: Daha 6nceleri heyecan ve hayat do-
luydu; biiytlik bir projeyi yonetirken karsilagti@ zorluklarn anla-
tiyor, tniversite yoneticilerince adam yetistirilmedigi igin duy-
dugu 6fkeden so6z ediyor, sonra diger canh duygularini birbiri
ardindan siraliyordu. Fakat sonra iyice kendi igcine gomauliver-
di. Yavas yavas agmak ve Kendisini izen seyi ortaya ¢ikarmak
grubun uzun, nazik ve tath dilli ugrasilan sonucunda gergek-
lesti. Meder esas mesele hi¢ kimsenin kendisine ilgi gosterme-
mesiymis. Okul yoneticileri kendisini seviyorlarmis ¢unku not-
lan iyiymis. Bazi idareciler kendisini bedeniyorlarmis, ¢iinki
proje uzerinde ¢ok iyi isler yapiyormus. Ailesi kendisine ilgi
gostermiyormus ve onun kKendilerinden uzak olmasini istiyor-
larmis. Ozellikle en acl cimlesi suydu: “Tavuklar bile yatmak
icin topradi eselerler, fakat beni eseleyen hi¢ kimse yok.” Usta
ogrenciligi ¢ok iyi karsilaniyor olmasina ve yaptd: islerin ilgi
toplayip sevilmesine ragmen hatta yataktaki yigitligine ragmen
icindeki Kkisiligin gergek Kisiligin bilinmedigi, sevilmedigi ve
ona ilgi gosterilmedigi gergediyle yiuz yiize gelmisti. Kendi yal-
nizligina dodru tepetaklak yuvarlanivermigti. Ne zaman ki onu
iyi tamyan bazi grup uyeleri ona sarildilar, ellerini tuttular, o za-
man bu sdézsuz iletisim giderek onu sardi ve yavas yavas, bel-
ki de bazi insanlann Kendisine ilgi gosterebilecegine onu inan-
dirmaya baslad..

insanin kendi yalmzliqiyla karsi karsiya gelmesi her za-
man etkilesim grubu iginde olmaz. $Su duygu filmi “Rachel,
Rachel”deki 35 yasindaki bayan 6dretmen daralmis, gerilimli
ama gayet guzel gibi gérinen bir hayata sahiptir. Yalmzhgini
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kesfettigi an, annesinin bri¢ kuliibiinde ytiziinde dikkatle taki-
nilmig bir maskeyle herkese sahte guliiciikler dagitip selam
verdigini tesadiifen fark ettigi andir. Sonra kosarak odasina
doner ve canl higbir insanla hi¢bir yakin iligkisinin olmamasi-
na butun kalbiyle aglar.

Gergek Kigiligim Hi¢ Sevilmeyecek Bir Kigilixdir

insanlan kendi yalnizliklan icine hapseden en 6nemli
sey, gercek Kisiliklerinin, i¢lerindeki, bagkalanndan saklh Kisi-
liklerinin hi¢gbir zaman sevilemeyecek nitelikte olduguna ken-
dilerini inandirmalaridir. Bu duygunun kaynagdinin son derece
Kolay bir sekilde izini surebiliriz. Cocudun iginden gelen duy-
gulari, yapmaciksiz davranislan ailesi ya da bagkalan tarafin-
dan o kadar ¢ok yadirganmis ve elestirilmistir ki, cocuk da ay-
n1 durumu Kendi biling altina yerlestirmistir ve igcinden geldidi
gibi davranmasi ve gergek Kisiligini disa yansitmasi halinde
sevilemeyecek bir kisi olduguna inanmistir.

Belki de, son zamanlarda liseli kizlardan ve onlarin bazi
yoneticilerinden olusan bir grupta meydana gelen bir olay yal-
nizhdi ve dig gérunuguyle siphe goéturmez bir gekilde sevile-
bilir oldugu halde, i¢ haliyle kabul edilmez nitelikte oldugu
korkusunun nasil yavas yavas farkina varilip kesfedildigine iyi
bir érnek olacaktir: Kendi grubu iginde oldukg¢a sessiz, ama
agik¢a da ciddi ve samimi bir kizdi. Ayn1 zamanda iyi bir 6g-
renci ve kurum iginde ydnetici olarak secilmis etkin bir lider-
di. Hafta sonu grup toplantisinin hemen basinda iginde bulun-
dugu bazi zor durumlan agikladi. Kendini, bazi dini duygulari-
n1 ve deder yardilarini sorgularken bulmus, bu sorulara verdi-
di yanitlardan suphe ettigini hissetmis ve bir umutsuzluk dé-
nemi yasamaya baslamis. Yanitlarin bizzat kendi iginden gel-
mesi gerektigini biliyormus, ama Kendisine hi¢ de 6yle gérin-
muyorlarmig ve onu Korkutuyorlarmig. Bazi grup ayeleri ona
guven vermeye caligtilar ama bunun ¢ok az etkisi oldu. Bu
arada bir bagka nokta daha agiklayarak diger ogrencilerin
kendi problemleriyle ona sk basvurduklanni séyledi. Kendisi-
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ni onlara derman olacak nitelikte hissediyormus ve baskalari-
na yardim edebilecegdi zaman tatmin oluyor, rahathyormus.

Ikinci gan bazi ¢ok daha etkili duygulanni agikladi ve
grup uzun sure sessi kaldi. Sonunda Sue bu sessizlidi bazi ol-
dukga entelektiiel sorularla kendisi bozdu. Sorular tamamen
akla uygundu fakat bir anlamda olup biten seylerle hi¢ de
uyum i¢inde degildi. Biraz da sezgilerimle anladim ki Sue sdy-
lemek istedigi asil seyi sdyleyemiyordu, fakat gergcek mesajin
ne olduguna dair de hi¢bir ipucu vermiyordu. Birden gidip ya-
nina oturma istedi duydum, ama agiktan agida yardim isteme
durumunda olmadigi i¢in bdyle bir sey ¢ilginca bir itki gibi g6-
rindi bana. Fakat, her seye ragmen, igimdeki itki o kadar
Kuvvetliydi Ki, tim riski géze aldim ve oday bir ugtan bir uca
gecerek, kanepede. yanina oturup oturamayacagimi sordum;
icimde ise ¢ok ters bir yanit alma sansimin oldukga yuksek ol-
dugu hissi vardi. Bana yer acgti ve daha ben oturur oturmaz ku-
cagima atilarak basini omuzlanma yaslayip higkira higkira ag-
lamaya basladi.

“Ne zamandan beri aghyorsun?” diye sordum ona.
“Hi¢ aglamadim” dedi.

“Hayir ne zamandan beri i¢in i¢in aghyorsun demek is-
tedim” dedim.

“SekKiz aydir” diye yanit verdi.

Higckinklar yavas yavas dinene kadar tipki bir bebek gi-
bi tuttum kucagimda. Nihayet kendini rahatsiz eden seyi ku-
¢uk kuguk anlatma giicti bulabildi. Kendisinin baskalarina yar-
dim edebilecegini, ama hi¢ kimsenin kendisini sevemeyeceqi-
ni ve dolayisiyla yardm edemeyecedini hissediyormus. Ona
basgini gevirip ¢evresine bakmasini boylece ¢evresindeki bir-
¢ok insanin ytizlerini ona ¢evirmis kendisine nasil ilgiyle bak-
tiklarini gérecedini séyledim. Sonra grup tyelerinden bir rahi-
be kendi hayatinda da nasil aynen buna benzer bir dénem ya-
sadigini anlatti ve -siiphe, umutsuzluk ve sevilmeme hissi.
Grubun diger uyeleri de yardim ettiler; o zaman Sue annesiy-
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le babasinin ayrnildigini agikladi. Babasini asiri derecede 6zle-
misti ve kendisine ilgi gosterip isteklerine yanit verecek bir in-
sana ihtiyaci vardi. Belli ki sezgilerimle akilica bir hareket
yapmistim, fakat bunun nereye varaca@) konusunda higbir fik-
rim yoktu. Ama yine de iste herkesin cazibeli ve sevilebilir bir
Kigi olarak degerlendirecegdi bir kiz duruyordu karsimda ve o
tam guzelligine ragmen kendisini timuyle sevilmez biri olarak
goriiyordu. Benim ve didger grup tyelerinin bizzat ilgilenmemiz
bdyle bir kabullenigin biiyiik oranda degismesini sadladi.

Daha sonraki stiregte ondan aldigim mektuplar, grupca
ona gosterdigimiz sevgi ve ilgi altinda yasadigi deneyler umut-
suzlugunu yenmesinde ona yardimca oldugumuzu belirtiyor-
du. Hala bir¢ok suphe ve soru var kafasinda, ama umutsuz-
luk, yalmzhk ve seviimeme duygulari kaybolmus.

Icimizdekd Gergek Kigi Olma Riskinl Qdze Ahg

Verdigimiz dmeklerin biroqunda da agik¢a belli oldugu
gibi, o kadar ¢ok insanin hayatinin bir pargasi! olan bireysel yal-
nizlik, birey baskalanna Kkars: i¢indeki gergek Kisiligiyle davra-
namadiq: surece iyilestirilip giderilemiyor. Ancak igindeki ger-
cek Kisiligiyle hareket ettigi zamandir ki, insanlarla iligki kurup
kuramayacagini anliyor, ya da yalnizlik ytikanu hafifletiyor.

Rachel, Rachel filmini gorenleriniz bilir, Rachel igin bu
an Rachel’in geng¢ bir adami sorgusuz sualsiz idealize ederek
ona kargi duydugu cinsel istekleri, kendi iginde kabul edip
kendisini ona teslim ettigi an baglar. Aslinda cinsel iligki basa-
r1 olarak degerlendirilebilecek bir sey degildir ve Rachel erkek
arkadasi tarafindan zor duruma diigurilmugtiir, ama her seye
ragmen bunun bir bagka insanla gergekten yliz yuze gelme
tehlikesini g6ze aldiginda gergeklesebilecegdini 6drenmigtir.

Bu konu ftizerinde ¢ok 6zel anlamda konusabilirim, ¢un-
ki etkilesim gruplarinda bizzat yasadiklarimla 6grendigim ka-
dariyla tehlikeyi g6ze almak birgok seyden sadece biridir. Her
zaman buna ¢ok fazla 6nem vermeme ragmen bunda esas
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olarak korkulacak hi¢bir seyin olmadigim 6grendim. Ne za-
man ki kendimi insanlara oldugum gibi sunarsam, savunma-
s1z, zirhlanma birinmemis olarak, sadece ben olarak ¢ikar-
sam Kkarsilarina benim de birgok agiklanmin, eksiklerimin ha-
talanmin oldugu, bir¢ok yanhshklar yapacagimi, bilgili olmam
gereken yer ve konularda genellikle cahil oldugum, agik fikir-
li olmam gereken zamanlarda genellikle 6nyargih oldugum,
sik sik gevremin onaylamadidi duygulara sahip oldugum ger-
cegdini kabul edersem, iste o zaman ¢ok daha gercgekgi dav-
ranmig, gergek Kisiligimi ortaya koymus olurum. Bir de, hig¢bir
savunma kalkanim olmadan ortaya ¢ikabildigim, gercekte ne
isem ondan farkh gériinmek igin ¢aba harcamadigim zaman
daha ¢ok odrenirim. Hatta elestiri ve dismanlhklardan bile bir
seyler 6@renirim ve kendimi daha huzurlu hissederek insanla-
ra daha yakin olurum. Bunlann yan sira insanlara kars: ken-
dimi yarabilir, saldinya agik ve tum ¢iplakhdimla ortaya koyar-
ken istedigim, iligki icinde olduqum insanlardan, ileride bana
o kadar gergek duygular getirir ki, bunlar gergek birer ddiillen-
dimedirler. Sonug olarak, savunma kalkanlannin arkasina si-
dginmadigim, sahte bir yuzin arkasina gizlenmedigim, tam ter-
sine ger¢ek ben ne isem 6yle davranmaya, onu disa yansitma-
ya ¢alhstigim zamanlar hayat:1 daha ¢ok seviyorum.

icimizdeki kisi olma tehlikesini goze alma istekliligi he-
pimizin iginde varolan yalmzhq: gidermede ve diger insanlar-
la samimi bir iliski icine girmede elbette ki ilk adimdir. Bakin
bir tiniversite 6drencisi bu tehlikeyi su sozleriyle ne kadar gu-
zel dile getiriyor: “Bugunku grup etkilesimde her seyimi kay-
betmis gibi hissettim kendimi. Cinlgiplak. Simdi herkes be-
nim hakkimda pek ¢ok sey biliyor; ama ayni zamanda eski
buz gibiligimi yeniden takinmak zorunda olmadigimi bildigim
icin ¢cok daha rahat ve huzurluyum.”

Yalniz insanin igcindeki en sarsiimaz inang bir kere ken-
disinin sevilemez ve kabul edilmez bir insan olduguna inan-
masidir. Bu sarsiimaz inancin grupta ¢ézilduguni gérmek et-
kilegsim grubundaki yontemin en ilgi ¢ekici yanidir. Gruptaki
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tim insanlarin dig sahte goruniise oranla gergek Kigilige ilgi
gostermeyi ¢ok daha kolay buluyor olmalanm kesfetmek her
zaman en etkili pratiktir; bu sadece kisinin kendisi igin deqil,
ayn zamanda dider grup uyeleri i¢in de aynen gegerlidir.
Daha 6nce s6zunu ettigimiz ve yalnizhd: ciddi olarak ya-
samadan dnce arkadasa hig ihtiya¢ duymadiginm 6viinerek an-
latan isadam Jerry 6megini alalhm: Cok sicakkanh oturumla-
nmizdan birinde, burada benim anlatabilecedimden ¢ok daha
fazla duraksamal bir konusmayla soyle dedi: “Nasil soyleye-
cedimi bilemiyorum, dustindugiim tek sey sudur: Eger siz in-
sanlara Kollannizi agarsaniz onlar da size agarlar. Yani demek
istiyorum Ki, boyle bir seyin olmasi mumkiundiir ve bu, insan-
lara, 6zellikle de bireylere daha yakin olma duygusudur. Bu-
nu sdylemek igin niye bu kadar zorlandiqimi bilemiyorum. Si-
ze anlatabilecedim tek sey su ki; sanki Beth’in problemi ve
Roz’un yanitiyla ilgilendigimiz sirada bende uyanan duygu o
anda beni tekrar gruba ya da insanhda (human race) geri don-
dirdi. Saniyorum siz buna tekrar bagka insanlarin duygulari-
na doniis adini verebilirsiniz. insanlar ne tip bir insan olursa-
niz olun buna hi¢ 6nem vermeden sizinle ilgilenirler. Boyle bir
sey benim igin gergeklesti. Bu gruptan alip gétiirecedim en
onemli sey bdyle bir seyin olabilecedi konusunda ¢ok biiyuk
bir olasiigin daima varoldugu, sirf burada degil, yapmaya ¢a-
hstigim her yerde oldugu gergedidir.” Bunlan sdyledigim sira-
da neredeyse adlamak lzere olan sadece Jerry degildi, gru-
bun tiim fiyeleri de o derece duygulanmislardi. Jerry’nin an-
lattiklarinda ok énemli bir gergek var: Tekrar insanhiga don-
dirilmus olmasi. Bu ancak, eder Kisi, olmak istedigi seyden,
arkasina saklandigi maskeden dolay: degil, fakat ne ve kim
olursa olsun sevildigini kesfederse, gergekten sevgiye ve ilgi-
ye deder bir Kisi oldugunu hissetmeye baslarsa mumkiin ola-
bilir. Onu bagkalariyla iligki igerisine sokan ve iligkilerini de-
vam ettiren sey budur. Bu aym1 zamanda insanin gergek Kisili-
di ne ise ona yeni bir bakis agisiyla yaklasmasina neden olan
etkilesim gruplarinin da yaygin bir sonucudur. Boylece Kisi ar-
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tik kendisini yarayen bir sahtekar olarak ya da sevilmek igin
bagkalarini surekli olarak aldatmak zorunda hissetmez. Bir in-
sanin kendi Kisiligine bu artan ilgi ve sevgisi grup deneyi bit-
tikten sonra her zaman devam etmez. Bazen yenilenme ihti-
yaci duyar. Grup uyelerinin hepsinin yalnizh@i yukarida anlatil-
dig1 bigimlerde azaltilmaz da. Ama yine de, bana gore, bdyle
bir sey bir baslangictir.

Umarim bu oOrnekler, bir yogun grup deneyi iginde bir
insan1 kendi iginde kendisine ¢ok daha yakindan ve dikkatle
bakmasinin ve gunlik kabugunun ya da roliniin iginde yasa-
yan gergek varhdin yalnizh@ini gérmesinin mimkiun oldugunu
yeterince agiklamigtir. Gruptaki insanin aynca yalnizh@ini ta-
miyle yasamasi ve yasadiklanna grubun diger tyelerinin ilgi
gosterdiklerini, onlan kabul ettiklerini gérmesi de muamkiin-
dir. Kisiliginin bir zamanlar utandig), ya da baskalarina agik-
lamak igin gok 6zel buldugu tim yonlerini dile getirip ortaya
serebilir. Ve buyitk bir sagkinhkla gortr ki, grup tyeleri kendi-
sinin dig danyay! karsiladigi dis yaziinden ¢ok gergek Kisiligi-
ne ¢ok daha sicak yaklasiyorlar. Ham ve vahgi de olsa bu ger-
¢ek Kisiligi sevip ona ilgi gosterme yetenedine sahipler. Bdyle
iki gergek Kisilik bir grup iginde birbirlerine kucak agtiklan za-
man Buber’in da ¢ok iyi bir sekilde agikladigi gibi, Ben-Sen ¢a-
tigsmasi baslar. Buberin anlattigi olayda yalnizhk ¢ézulmastur,
kisi kendini diger insanlarla gergek bir ilisli icinde hisseder ve
daha 6nce hayatinin en 6nemli pargas) olan yabancilasma
kaybolup gider.

Eminim Ki, yalmizlik, yabancilasma ve kiltarimuzde
(ABL kultard) bireyler arasinda ortaya ¢lkan samimiyetsizlikle
miicadelenin daha bagka birgok yolu vardir. Bazen bir sanat-
¢1 yalmzh@in bir siirde bir resimde agiklar ya da bakarsin ara-
dig1 takdirin, anlayisin, istedidi yanitin sicakh@inin bir gin bir
yerden ¢ikip gelecedi umuduyla igindeki gercek kisiligini agik-
lar. Gergek tehlikeyle ytiz yuze gelmek de bazen insanin duy-
dugu yalnizhqi azaltabilir. Savagan mifreze veya bomba per-
sonelindeki -ki bunlar her an 6liim tehlikesi altindaki bireyler-



147

dir- savas aninda genellikle gercek Kisiliklerini ortaya koyma
ve bunun bagkalarinca kabul edilip anlayigla kargilanmasi
olaylan olur. Bu, bu gruplarda ortaya ¢ikabilecek dostluk ve
yakin iliskileri 6lddrir, fakat aym zamanda takim dagldiktan
sonra asker arkadaslanna karsi hayat boyu, ge¢cmisin 6zlemiy-
le de dolu olur.

Sonug

Suphesiz, yalmzhq) azaltabilecek bagka yollar da vardir.
Ben sadece bunlardan birisini, i¢inde, gergek bireyleri diger
gercek bireylerle iligkiye sokma yollarin1 yaratiyormusuz gibi
goérundugumuz etkilegsim grubunu, ya da yodun grup deneyini
tanitmaya calistim. Oyle inaniyorum Ki, bu, kiltarimuzde bir-
¢ok insanda ortaya ¢ikan gercek disi, sahte, uzak ve dislan-
mighk duygulanyla ilgilenmekte kullanilan en basarih modern
icatlanmizdan birisidir. Bu gelismenin gelecegdinin ne olacaqi-
ni bilmiyorum. Belki maharetli ve hevesli (faddist) insanlarca
kontrol altina alinir, belki ¢ok daha etkili baska bir sey tarafin-
dan tarihin ¢éplagune atiir. Fakat simdilik, bir¢ok insan etki-
si altina alan yalnmzhqin etkilesimi icin bildigim en iyi aracgtir ve
icinde tecrit edilmisligin bireysel yasamimizda hi¢ de anahtar
nota (her seyi belirleyen temel etmen) olmak zorunda olma-
dig1 konusunda gelecek igin gergek bir umut tagimaktadir.
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ARASTIRMALARDAN
NELER OGRENDIK?

Etkilesim gruplanyla ilgili bir¢ok aragtirma ¢alhgmalari-
nin yeniden gozden gecirilmesi Dr. Jack Gibb' tarafindan son
derece basarilh ve gergekgi bir sekilde yapildidi i¢in bu bélim
bdyle bir yeniden gézden gecgirme girisiminde olmayacaktir.
Dr. Jack Gibb bu arastirmalardaki yedi eski bakis agisini da
iceren 106 ¢alismay! analiz etmis, bunlarin yan sira ¢alisma-
larina katmaya deger gormedigi 13 universitenin son 24 dok-
tora tezi ile 123 ek ¢alismay1 da incelemistir. Bu yeni bir ge-
lismedir. Universitelerin yogun grup deneylerine ilgi gosterme-
leri 1960°lardan 6nce hemen hemen hi¢ olmamig bir olaydi.
Fakat daha sonra universite arastirma ¢alismalari yavas yavas,
codalmis ve program dahiline alinmig bir¢odgunun yani sira
1967-69 yillar1 arasinda 14 tez tamamlanmistir.

Gibb, bu alanda yapilan arastirmalarin yetersiz oldugu-
na dair sik sik sdylenen soézlerin dodru olmadidina isaret edi-
yor. Psikoloji laboratuvarlannda yapilan ¢alismalarla kiyaslan-
diginda daha kaba ve bulgular stipheli olmasina ragmen Gibb

1. .LR. Gibb, *lnsan lliskileri Egitiminin Etkileri®, A. E. Bergin ve S. L. Gerlicld ya-
ymlan, Psikoterapi ve Davranis Dedisiklikleri Ef Kitabi, s. 211-476.
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¢alismalanndan bir¢ogqunu yiksek dizeyde arastirma olarak
degerlendirmistir.

izin verirseniz kendi bakis agimla kisa yorumlar da ve-
rerek Gibb‘in ¢ikardidi sonuglardan bazi camleleri buraya ak-
tarmak istiyorum.?

“Yog@un grup egitim yagsantisinin etkilesim edici etkKisi ol-
duguna dair gugli deliller var.”

Gibb bu sonucu bir¢ok ¢aligma bulgulanndan hareketle
¢ikartiyor ve bu boélimden 6nceki boélimlerde verilen bilgi ve
belgelerin de bu sonucu destekledigine inaniyorum. Sahsen
ben buna, grup, psikolojik olarak gelismeyi destekleyici etki-
lere sahiptir demeyi tercih ederim. Boylece “etkilesim edici”
gibi bir s6zciagin imah anlamlarindan kaginmig oluruz.

“Duyarhhkta, duygulan kontrol etme yetenegdinde, dav-
ranislann yonunu tayinde, kendisine ve bagkalanna karsi taki-
nilan tutumlarda ve insanlar arasi dayanismada gergek anlam-
da degisiklikler ortaya ¢ikiyor.”

Buradaki terimlerin hepsini Gibb’in hangi anlamda Kul-
landiginin agikligda kavusturulmasi gerekir. “Duyarhihk”, Kiginin
kendi duygulanna ve bagkalannin anlayighihdina karsi uyanik-
Ik anlamina geliyor. Ayni zamanda, agiklik, samimiyet ve igin-
den geldigi gibi davranmak anlamlanni da igeriyor.

“Duygulan kontrol”, esas olarak kiginin kendi duygulan-
n sahiplenmesi ve duygularla davraniglar arasindaki uyum
anlamina geliyor.

“Davraniglarin yonunu tayin“le Gibb, kendini ger¢ekles-
tirmek, kendi Kkaderini tayin, sorumluluk (commitment) ve
kendi iginden ydnlendirme gibi kavramlan kastediyor.

“Kendisine Kargi tutum” kavrami, kendi Kigiligini kabul
etme, kendi kendini sevip bedenmek, bagkalarina karsi takin-
diq1 kigiligi ile ideal Kisiligi arasindaki uyumluluk ve gtiven an-

2. Alnularm hepsi yukanda séziini elligim kitabin “Pratik lzlenimler bashkh so-
nu¢ bolamiinden alinnustir. 22. Bolam.
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lamini igeriyor. “Bagkalarina kargi tutum” kavraminin altinda,
otoriter davranigtan vazgegis, baskalarina karsi buyuk bir ka-
bul, algakgoniillalik, yapi ve kontrole daha az ve ortak, pay-
lasimci yonetime daha ¢ok nem vermek anlamlan yatiyor.

“Insanlararasi dayanisma” derken Gibb, insanlar arasi
iligkiler ustahqi, mahareti, sorunlarin ¢ézimunde ekip ¢ahsg-
masini ve iyi grup tyesi olmayi kastediyor.

Bunlarin hepsi yaygin olarak grup yardimcisinin umut-
larini olusturdugu siirece, giinimuzde en iyi aragtirmanin bu
oldukg¢a 6nemli alanlarda gercekten degisikliklerin ortaya qik-
tigi gercegdini destekledigini bulmak, kararli ve agik bir ilgi so-
runudur:

Aragtirma delilleri grup uyesi olabilmek igin hig¢bir sinir-
lama getiriimedigini agikga gosteriyor.

Gruplarla ilgili olarak ¢ikartilan yaygin soylentilerden bi-
risi gruba sadece belli insanlann alinabilecekleri, ya da gruba
alinabilmek igin tyelerin kendilerini dikkatle gizlemeleri gerek-
tigi bicimindedir. Gergekte ise, halktan bu tar sorular geldigi
zaman ben sakayla kansik soyle yanitlar veririm: Ben insanin
son derece dikkatle kendisini agiga vurmasi gerektigini dagu-
nayorum ve insan diginda hig¢bir canh buraya kabul edilmez!
Bu bakig ag¢isinin mevcut tim aragtirmalann yeniden gézden
gecirilmesiyle desteklenmis olmasindan dolayr memnunum.

“Lidersiz gruplar egitim araci olarak etkilidirler.”

Bu konuda La Jolla’nin Bati Davranis Bilimleri Enstitu-
su’'nde biyuk ¢ahgmalar yapildy ve lidersiz grup sureci ile li-
derli grup sirecinin biiyik oranda ayni olduguna dair agik de-
liller elde edil Oyle inaniyorum ki lidersiz grubun liderli grup
kadar etkili ol olmadid1 hala tartisma goéturir, fakat o da en
azindan etkili ve yararhdir. Boyle bir bulgu gruplan ¢ok daha
genis bir alanda kullanmanin yolunu agar. Bana sorarsaniz 3.
Bolim’in bitiminde kisaca ag¢ikladigim olumsuz nitelikleri
sergileyen bir liderin dnderligindeki guruba goére, lidersiz bir
grup daha tercih edilirdir.

“En ust boyutta etkili olabilmek icin grup, Kiginin ig ye-
ri, ailesi ve yagam ¢evresiyle baglantih olmahdir.”
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Bu Gibb’in “gdmulmiis” grup diye adlandirdidi ve uyele-
ri birbiriyle stirekli olarak yakin iliski iginde olan grubun olu-
sumu zorlu bir tarigmadir. Bu sonug¢ benim kendi deneyimle-
rimle de Kuvvetle desteklenmis bir seydir. Bununla ¢ok yaKkin-
dan ilgili bir sonug da su: “Birbirleriyle baglanti i¢indekilerle
Kurulan etkili damigmanlik iligkileri en azindan grup oturumlia-
rinda ortaya ¢ikan sey kadar 6nemlidir.”

Bir¢ok grup programinin basarisiz oldugu nokta iste bu-
rasidir. Grubun ve Kosullarin dogasina uygun pes pese devam
eden oturumlar ¢ok 6nemlidir, ama ¢ok nadiren tamamlana-
bilirler. Sik sik hafta sonlan ya da bir hafta i¢in dizenlenen
ama hig¢bir devamliliga sahip olmayan ve “olgunlasma mer-
kezleri“ diye adlandirilan yogun grup deneyleri benim en ¢ok
elestirdigim konulardan birisidir.

“Editim ¢aligmalarinin en ust diuzeyde etkili olabilmesi
icin kesintisiz ve devamli oturumlarda yoqunlagiimahdir.”

iste bir¢ok yardimcinin, haftada bir diizenlenen 20 ve-
ya 40 saatlik oturumlara gore hafta sonunda ya da bir hafta
boyunca ve devamlilik iginde diizenlenen ayni miktardaki otu-
rumun ¢ok daha etkili ve kazangh olduguna dair iddialan yine
Kanitlanmig oluyor. Gibb ayni zamanda, aragtirmalari, uzun
stireli gruplarin daha etkili olduklanni géstermelerinden hare-
Ketle gruplarin “aligilmistan daha uzun tutulmalarn gerektigi-
ne” de isaret ediyor.

Ve son olarak; “Grup egditiminin yaralayici etkilerinin ol-
duguna dair acemi gruplar arasinda yaygin olan endise konu-
sundaki veriler son derece Kuguk.”

Sadece acemi grup tiyeleri degil, fakat daha ¢ok grupla-
ra katiimamus psikologlarin ya da psikiyatristlerin, gruplann
korkung derecede yikici psikolojik etkileri olduguna dair an-
lattiklar1 dehset hikayelerinden sonra, hayaletin nihayet din-
lenmeye ¢ekilmis oldugunu gérmek sevindirici bir sey. Bun-
dan sonraki bélimde de agiklanacag: gibi bizim genis bir okul
sistemli isimizde; bireyler hakkinda, islerine gidemeyecek ka-
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dar saskinhga, endiseye vs. dugsmius, altist olmus olduklarina
dair bircok elestiri ve sdylentiler ¢ikanlmigtl. Bu hikayelerin
kaynaklari1 arastinldi@qi zaman goérildu ki; bunlann hepsi he-
men hemen dedismez bir sekilde hi¢bir gruba katilmamuis in-
sanlardan geliyordu ve sdylentiler de belirsiz bagka insanlar-
dan duyulan dedikodulara dayaniyordu. Gibb 1200 YMCA yo6-
neticisinin katildigi1 gruplar hakkinda yapilan dikkatli bir aras-
tirayi séyle anlatiyor. Sirket igcinde, gruba Katilanlarin gruba
katilmalarindan dolay: “siddetli ruhsal bunalima” girdiklerine
dair yaygin séylentiler varmig. Arastirma yapiliyor ve gortliyor
ki; 1200 kisiden sadece 4 tanesi deneylerden olumsuz etki-
lenmisler. Bir siire sonra arastirmacilar bu dért Kisiyi de bulu-
yorlar ve tigi, deneyi faydal bulduklanni, 1200 kisiden sade-
ce bir tanesi ise deneylerden olumsuz anlamda etkilendigini
ama isini gayet rahat bir sekilde yaptiqini sdyliiyor.

Yaptigim bir incelemeden aktarmalar yaparken de agik-
layacagim gibi, bu sonug¢ benim kendi deneylerimle de des-
tekleniyor. Ben bu “sdylenti” olgusunu soyle agikhyorum: Co-
du birey degisime udgrama ihtimalince korkutulmusglardir. Hig-
biri grup yasaminin en buyiik sonucunun degigiklik oldugunu
pek iyi bilmiyordur. Bu ytzden, birinin grupta agladiqini veya
uykusuz bir gece gecirdigini ya da Ellen’in durumunda (5. Bo6-
lam) oldugu gibi grup bittikten sonra zor donemler yasadigini
duyduklar1 zaman hemen grubun kot ve psikolojik anlamda
yikici oldugu sonucuna varniyorlar. Boylece de kendilerini de-
gisiklik olasihgina dog@ru agilmaktan sakinyorlar.

Yogun grup yasamiyla ilgilenen herkes Dr. Gibb’e tim E-
gruplan duyarhlik egitim gruplari, etkilesim gruplar1 ve yapisal
gelisme alani konularindaki ¢ok genis boyutlu arastirmalar
uzerine yaptidi akilci, buitiinlikgl ve kisa ama ¢ok sey anlatan
analizlerinden dolay: borgludurlar. Arastirmalara ilgi duyanlar
acilen Dr. Gibb’in diisiince ve ¢alismalarina bagvurmaldirlar.

OKkuyucuya bu alanda yapilan ¢ok ¢esitli arastirma hak-
kinda bir fikir verebilmek igin iki Ornek; ikisi de c¢esitli
nedenlerden dolay! Gibb’in incelemeleri arasinda yer alma-
mis iki drnek vermek istiyorum. Bunlardan ilki, esas olarak ol-
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gusal veriler tizerine kurulmus bir grubun dogas! uzerine ya-
pilan siki bir deneysel ¢aligmadir.

Etkilesim Qrup Siired (process)

Etkilesim gurubu igindeki degisim siirecinin dogas uze-
rine yapilmis ¢ok az ¢alismadan belki de en iyi diizenlenmisi
Meador’in’ calismasidir. Cahsma, tamami filme alinmis® bes
oturumluk ve 16 saatlik bir hafta sonu grubunun uzerine te-
mellendirilmistir. Grupta 2 yardimciya Karsilik 8 birey bulun-
maktaydi. Filme alinan olayda Meador filmden (6l¢alu ve 6n-
yargisiz bir sekilde) her birey i¢in biri oturumun birinci yarisi-
n1, digeri ikinci yansini igeren on tane iki dakikalik bélim seg-
mis. Boylece Meador oturumlarin timu igin 80, her birey igin
de 2 dakikalik sesli film pargasi elde etmis. Her bireyin on
pargasi belli bir siralamaya tabii tutulmadan rastgele ug uca
eklenmis ve 13 degerlendirmeci her birey i¢in olusturulan 10
film seridini, seridin i¢indeki pargalardan hangisinin grup sii-
reci icinden dnce; hangisinin sonra geldigini bilmeden incele-
migler. (Aslinda degerlendirmeciler grubun ne olduguna dair
de hicbir bilgiye sahip degillerdi.)

Dederlendirmecilerin degerlendirme sirasinda Kkullan-
diklan alet, duygulann; Kigilik iletisiminin; yasananlan anlam-
landirma yollannin; insanlarla iligkilerin; birinin sorunlanyla
iliskilerin; ve bu alanlardaki akigin, degiskenligin, icinden gel-
digi gibi davranigin sabitligi ve katihgi arasinda degdigsen kesin-
tisiz psikolojik hareketleri temsil eden 7 6l¢i asamasindan
olusan Rogers’in sureg Ol¢i aletiydi.® Aracin kullanimi konu-
sunda filme alinmis baska materyallerle de bir siire egitildik-
ten sonra dederlendirmeciler 80 film pargasim bu “stireg 6l
cer” uzerinde degerlendirdiler. Dederlendirmeden sonra go-

3. Betty Meador, * Temel Bir Etkilesim Grubu lcindcki Siire¢ Hareketinin Analizi®,
Yayimlanmanus Felsele Doktora Tezi, ABD Entemasyonal Univ., 1969.
Kisilige Seyahat adh [ilmin temelini daha 6nce aciklanustik.

C. R. Rogers ve R.A. Rablen, "Psikoterapi Siireci Iceinde Bir Olgii* yayimlanma-
nus elyazmalan, Wisconsin Universitesi, 1958.

v
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raldi ki, degerlendirmelerin 6nce ¢ekilen film pargasi ile son-
ra ¢ekileni birbirinden ayirabileceklerini digsinmelerine rag-
men degderlendirmelerinde buyuk yanlhgliklar vardi. Sonug
olarak degerlendirmeler tamamen onyargisiz ve objektifti. Ol-
¢u baglangigta bireysel etkilegim surecinin 6l¢gimune gore du-
zenlendigi i¢in degerlendirmecilerin filmleri siraya koymalan
kolay bir sey deqildi ve hepsi yaptiklari dedgerlendirmelerde
kendilerini hi¢ de guven iginde hissetmemislerdi. Ama yine
de her seye ragmen dederlendirmecilerin degerlendirmeleri-
nin analizleri gbsterdi ki; degerlendirmeler yeterince give-
nilirdi; yani hepsi filmlerin siralamasini akla uygun ayni yon-
temle yapmaya ¢alismigtu.

5 oturumluk toplam 16 saat iginde sireg¢ 6lgme aleti ile
8 bireyin degerlendirmesi. Meador’dan alinmistir, 1969, (ya-
rimsar oturum).

Birincl Ikcind O¢lnch Dorddncil Besgincl
Oturum Oturum Oturum Oturum Oturum

Bireyler 1. yan 2.yan l.yan 2.yan l.yan 2 yan l.yan 2.yan l.yan 2 yan
1 32 32 38 31 4.2 32 56 44 47 45

2 28 25 3.2 4.9 2.7 3.8 3.8 38 48 4.4
3 30 30 40 3.3 4.2 4.2 49 45 46 5.6
4 3.1 3.4 3.4 3.5 3.8 3.8 4.6 35 36 3.8
5 28 2.1 3.6 25 3.4 3.8 4.2 3.7 3.8 4.0
6 3.2 1.7 3.3 3.2 3.1 3.1 5.7 4.7 5.2 4.3
7 25 33 3.1 33 3.2 2.6 45 41 40 4.4

.8 39 48 47 2.8 4.4 4.3 44 53 6.0 5.1

ortalam 3.1 3.0 3.6 3.3 3.6 3.7 4.7 4.2 4.5 4.5

Her oturumun 3.0 3.5 3.6 4.5 4.5
ortalamasi

Bu tablo bireylerin hangi 6lgliye gore dederlendirildikle-
ri konusunda baz seyleri bilmeyen okuyucu igin fazla bir an-
lam ifade etmeyecektir. Tablodaki 1'den 6’ya kadar olan asa-
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malar dedisik zamanlarin degerlendirmeleri olduklan igin bu
farkll asamalarin her biri icin burada kisa birer agiklama yap-
mak istiyorum:

Birinci asama: Konusmalar baskalari tizerinedir. Kendin-
den bahsetmeye karsi bir isteksizlik var. Duygular ve Kisisel
anlamlar (personel meanings) ne oldugu gibi, ne de gorundi-
du gibi. Agiklamalan son derece Kati, sicak ve yakin iligkileri
tehlikeli olarak degerlendiriliyor.

Ikinci asama: Duygular zaman zaman acgiklaniyor, ama
sanki gegmiste ve kendileri disinda baskalarina aitmis gibi. Bi-
rey kendi kafasindan gegirdigi seylerden son derece uzakta.
Bir nesneymis gibi kendisi hakkinda konusurken, ¢elistikleri-
ni az ¢ok bile bile ¢geliskili seyler anlatiyor. Kendisini kendisi-
ne ait olmayan konularda bir anlamda serbest¢e anlatmakta-
dir. Kendisi hakkinda bazi1 problemleri ya da ¢eligkileri kabul-
lenirmis gibi gérunebiliyor, ama bu problemleri kendi diginda
olarak kabul ediyor.

Ugtincii asama: Henlz ortaya ¢ikmamus duygular ve ki-
sisel anlamlar hakkinda daha ¢ok agiklama var. Bu uzak duy-
gular genel olarak kabul edilemez ya da koti olarak yansitih-
yor. Mevcut Kosullarla ilgili olarak yasananlar daha ¢ok sanki
gecmiste olmusg gibi yansitihyor ya da ge¢cmis zaman diliyle
anlatihyor. Kisiligi hakkinda sanki o bir nesneymis gibi daha
serbest bir anlatim akigi var. Kendi Kisiligi hakkinda baskasin-
da varolan bir Kisilikmis gibi yansitic1 bir uslupla konugmalar
olabilir. Kisisel agiklamalar kati ama bunlar zaman zaman ve
yer yer bu agiklamalann dogrulugunu sorgulayan duisiince
aciklamalar niteligine burunebiliyor. Ortaya ¢ikan her proble-
min disaridan ¢ok, insanin kendi iginden ¢iktiqim kabullenigi
bagliyor.

Dordiincii asama: Duygular ve Kisisel anlamlar Kisiligin
sahibi oldugu o an varolan nesnelermis gibi serbestge anlat)-
hiyor. Yogun nitelikteki duygular hala o an varolmayan duygu-
larmig gibi anlatihyor. I'arkina varimak istenmeyen duygularin
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icinde bulunulan an ortaya ¢ikabilecegi zor kabul ediliyor, fa-
kat bu korkutucu bir olasilik. Kisinin bazi seyleri yasadigina
dair, isteksiz korkulu bir kabullenigi var. Yagsamdaki ¢eligkiler
aglkga gorulmekte ve onlara karsi belli, kararh bir ilgi duyul-
maktadir. Kigisel agiklamalarda bir yumusama, gevseme bas-
hyor. Bazen o an yasanilan seyin (deneyin) belli bir anlama sa-
hip oldugunun kabul edildigi kesfedilir, fakat bu anlam ne do-
dal ne de kesindir. Baz1 problemler igin bazi Kisisel sorumlu-
luk anlatimlan var. Kisi ara sira kendisini bagkalanna duygu-
sal temelde anlatma tehlikesini g6ze almaya isteklidir.

Beginci agama: Duygular o an ortaya ¢iktiklan gibi ser-
best¢e agiklanmakta ve bdylece aninda yasanmakta. Bu duy-
gular sahiplenilmekte ya da kabul edilmekte. Daha 6nce inkar
edilen duygular simdi bilince ¢ikmaya basghyorlar; bundan do-
layi bir Korku olsa da, bu bdyle duygularin aninda yasanmasi-
nin Kisinin kendisiyle ilgili bir kilavuz olabilecegine iliskin ba-
21 kabullenisler var. Celigkilerin Kigiligin farkh yonleri arasinda
oldu@gu kabul ediliyor ve bu, su tar camlelerle ifade ediliyor:
“AKlm bana bunun béyle oldugunu séyliyor ama ben buna
inanmig gibi gériinmiyorum.” “Gergek ben” gibi kendi Kisili-
giyle ilgili duygulara sahip olma istegi ve bir¢ok kisisel agikla-
manin dodruluqunun sorgulanmasi (stupheyle kargilanmasi)
var: Kisi, iginde varolan problemler igin agik bir sorumluluk
duymaktadir.

Altinci asama: Daha Once inkar edilen duygular simdi
hem aninda hem de kabullenilerek yagsanmaktadir. Bu tur duy-
gular artik inkar edilecek, korkulacak ya da miicadele edilecek
seyler degillerdir. Duygulann boyle yasanmasi, genellikle sid-
detli, acih ve Kisiyi agida vuran niteliktedir. Artik, duygular
aninda yasayisin, bireyin kendisiyle ve hayatla ytuz yuze gelme-
sindeki belli belirsiz anlamlar1 yakalamakta agik ve Kkullanish
bir baglanti kurdugunun tam bir kabullenisi var. Ayni zamanda
Kisinin kendisinin bu deney sureciyle biitliinlesmeye basladig-
nin kabullenisi de var. Artik, bir nesne olarak kisilide pek faz-
la dikkat gosterilmiyor. igindeki inanglari, anlayiglar1 kati birer
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dusunce olarak gordikge kisi, kendisini bir anlamda sarsiimig,
gevsemis hisseder. Birey bagkalariyla iligki surecinde gergek
Kendisi olma tehlikesini g6ze almaya baslar. Kendisini akintiya
kaptirma, yani kendisi olma ve kendisini bu akinti iginde oldu-
du gibi kabul etme durumunda olan diger insanlara giivenme
tehlikesine hi¢ ¢ekinmeden atilir.

Bulgular

Meador'in kisaca anlattigimiz degerlendirme o6lgegini
kKullanarak yaptigi calisma ¢ok ¢arpiciydi. Gruba katilan 8 aye-
nin hepsi de sitrecin gelisimi icinde daha ¢ok esneklik ve ken-
disini agida vurmaya doqru anlaml derecede ilerleme kaydet-
mislerdi. Kendi duygularina yakin hale gelmisler, duygulan or-
taya nasil ¢ikmigsa o haliyle anlatmaya baslamislar, duygusal
temeldeki iliskilere girme tehlikesini go6ze almaya karsi daha
istekli olmuslardi. Oysa baslangig¢ta bunlarin higbirisi yoktur.
Meador arastirmasinin Kisa dnso6ziinde séyle diyor: “ Baslan-
gicta birbirlerine yabanci olan bu bireylerin normal hayatlann-
da olmayan bir birbirleriyle iliski kurma diizeyine ulagsmis ol-
duklan agikg¢a goérulmektedir.” Gergekten de bu ¢alisma bize
grup strecinin en azindan bir yuziniin saglam bir gérunima-
nu sunmaktadir.

Sonuglann Olgublilimsel (Fenomenolojik) Acidan
Degeriendiriimesi

Birka¢ yil 6nce, gruplann ruhsal yilkima neden oldugu
bi¢imindeki birgok sdylentiden dolay1 bunlarin dogru olup ol-
madiginin arastirimasi dogrultusunda mesleki bir sorumluluk
duydum. Ve bunun i¢in kalkip, benim dodrudan ilgiledigim
gruplardan ya da bagka danigmanlarn ilgilendigi ama benim
sorumlulugumda olan kucuk ¢alisma gruplarindan olugsmus
bayuk ¢alisma imerkezlerindeki 500°den fazla bireyi iceren ve
sistemli olarak strduarilen bir anket ¢ahgmasina girdim. Kati-
lanlardan 481°i (% 82'si) anketlere yanit verdi. Geriye Kalan
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%18’in bazilarin1 arayip bulduktan ve yanit verenlerle onlar
arasinda onemli bir farklihk géremedim. Bu bireylerin hepsiy-
le etkilesim grubu terapisini bitirdikten tug ila alti ay sonra ilig-
kiye gecilmisti. Iki tanesi grupta yasadiklari deneyleri buyik
oranda yikici, yaralayici bulduklarini ve davranislarinin iste-
medikleri yonde degistirildigini sdylediler. Ortalama bir mik-
tar, deneyleri oldukga etkisiz bulduklanni ve davraniglarinda
gdzle gorulir bir degigiklik yaratmadigini, bir bagka ortalama
miktar, deneylerin davramglarim degistirdigini fakat bu degi-
sikliklerin zamanla buyik oranda kayboldugunu, ankete Kati-
lanlann ezici bir ¢ogunlugu ise, deneylerin sonuglarini ya ya-
pici, ya da davraniglarinda hala devam eden olumlu degisik-
liklere neden olacak dizeyde derin ve verimli bulduklarini
soylediler.

Saniyorum bu genel ¢aligmaya katilan gruplardan birin-
den aldigimiz Kigisel agiklamalan ve ayrnintih sonuglan verir-
sem anket, okuyucu i¢in ¢ok daha anlamh olacaktir. Bizimki-
si kesintisiz olarak surdiralmis bir galismaydi ve bir tniversi-
tenin yaz eqitimi sirasinda dizenlenen bir yogun ¢alisma gru-
bunun bitiminden 3 ile 6 ay sonra yapildi. 5 giin siiren g¢ahs-
maya 50’si 6drenci danigmani hocalar olmak tizere degisik sa-
yllarda ogretim gorevlileri, aileler; din adamlari, avukatlar ve
bir miktar da hava kuvvetleri subaylari ile birlikte toplam 110
Kisi katildi. i1k elde kabul edilenlerin yan sira etkilegim grup-
lanyla ilgili birgok gey iceren 100 tanesi de degerlendirme di-
s1 tutuldu. S6ziini ettigimiz yogun ¢aligma grubuna katilan si-
malar oldukga olagandisi insanlardi. Cinku, tyelerden bir Kis-
minin yaz okulu sabah dersleri vardi, grup ¢aligmalari 6gle ye-
megdinde bashyor, bunu bir saatlik genel bir oturum izliyordu
ve sonra da, bu bazen gece yansina kadar olmak uzere, bu-
tin 6dleden sonray! ve aksami kapsiyordu. Sabah derse git-
meyen grup personelinin ise (yardimci niteligindeki eleman-
lar), danismanhk tartigmalannin filmlerini seyretme, bantlar-
ni dinleme gibi ek bir olanaklarn vardu.
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Cunki sabahlan personel igin serbest saatti; sadece pa-
zar aksamlarn degil (grup ¢ahigmalan pazartesi gunu bagladi)
haftanin her sabahi igin personele 2 saatlik bir grup etkilesimi
yapmak mumkiin oluyordu. Carsambaya gelindiginde perso-
nel sadece sabah oturumlanna degdil, aymm zamanda buyuk
toplanti salonlarindaki 110 Kisilik grup ¢alismalarinada katila-
cak kadar cesaretlenmislerdi. Bu konuda personelde dnemli
boyutlarda bir endise vardi, ama onlarin gruba katilmasi diger
grup uyeleri i¢in gurur duyduklan bir olay oldu. (Ara bir yorum
olarak sunu da eklemem gerekir ki; bu devam eden personel
grup etkilesimi oradaki grup ¢alismalan igin hizh ilerleme gds-
teren ve gelismelere destek olan bir yéndi. Zira bu sadece
personeli birbirine a¢imakla kalmadi, aym zamanda onlan
kendi gruplan i¢in daha iyi birer yardimci haline de getirdi.)

Evet, artik, grup tuyelerinin deneylerinden belli bir siire
sonraki gruba bakis agilarina gegebiliriz. Basit sayisal bulgular
once verilmistir, bana gore; daha aydinlatici bélim rakamlan

takip eden serbest¢e agiklanmis dugtncelerdir.

Anket

Bu kaqidi grup ¢aligmalarinin sizdeki etkilerini serbest-
¢e anlatmak igin kullaniniz bunu rastgele bir “biling akig1”
icinde de yapabilirsiniz, diizenli bir bigimde de ya da sizin igin
hangi yol dogalsa, iginizden nasil geliyorsa dyle yapinmz. Lut-
fen mimkiin oldugu kadar samimi davraniniz ve istediginiz
kadar az ya da istedi@iniz kadar ¢ok yazmak i¢in kendinizi ser-
best hissediniz: Yanit kaditlarimza isim yazma zorunlulugu
yoktur. (Birinci kagidin son kismi yorumlarinizi ya da tepkile-
rinizi yazmaniz igin bos birakilmistir.)
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1. Gruptaki tim yasantimin davranislanm tuzerindeki et-
kisi agisindan agagida agiklananlar bana uymaktadir. (Uygun

olani isaretleyiniz).

(a) 2 Davraniglarimi istemedigim yonde degistirdi.

(b) 17 Onemli higbir degisiklik yaratmadi.

(c) 1 Kisa bir siire igin farkh davrandim, ama simdi de-
gisikliklerin tima kayboldu.

(d) 34 Belli bir sire i¢cin ¢ok dnemli degisiklikler yarat-
t1 ve davranislarimdaki bu degisikliklerin 22 pozitif,
0 negatiflik bir kismi hala devam etmektedir.

(e)
34 Esime Kargi farkh
davraniyorum ve bu degisiklik
40 Cocuklanma karsi farkh
davraniyorum ve bu degisiklik
24 Aileme karsi farkh
davraniyorum ve bu degisiklik
49 Arkadaslanma karsi farkh
davraniyorum ve bu degisiklik
62 s arkadaglarima kars: farkh
davraniyorum ve bu degisiklik
47 Amirlerime kargi farkh
davraniyorum ve bu degisiklik
34 Astlarima karsi farkh

davraniyorum ve bu dedgisiklik

pozitif

31

33

23

47

58

44

34

negatif

3 goérunmektedir

7 gorinmektedir

1 gérinmektedir

1 gdérinmektedir

1 gérinmektedir

2 gorunmektedir

0 gorinmektedir
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2. Kuagik grupta yasadiklanmin etkisini s6yle bir gézden
gecirdigim zaman sunu goéruyorum:
(a) 4 Buyuk oranda yikici-yaralayici, hayal kinkhgina ug-
ratic1(3) ya da sinir bozucu.(1) (Uygun olanin ya da
olanlann altini ¢iziniz.)

(b) 1 Yardima olmaktan daha ¢ok, zorlayic oldu.

(c) 5 Orta ya da az diizeyde dedigiklik yaratti.

(d) 21 Zorlastincihktan ¢ok yardimci oldu.

(e) 38 Sonuglan itibariyle yapici.

(f) 52 Gok derin anlaml ve olumlu bir deneydi.

(@) 2 Benim igin 6yle sasirticiydi Ki, hi¢cbir yargida bulu-
namiyorum.

3. Sadece tim oturumlarin tizerimdeki etkisini diisin-

digum zaman su duyguyu hissediyorum:

(a) O Yaralayicy, sasirtici, endise verici, rahatsiz edici ya
da bagka turlia olumsuz duygular uyandinci.

(b) 4 Orta diizeyde, pek ilgi gekici degil, ¢ok az etkili.

(c) 16 Su veya bu gekilde yardim edici.

(d) 50 Yapici, ¢ok agik bir sekilde yardim edici.

(e) 23 Cok derin anlaml, olumlu bir deney.

4. Yoqun ¢alisma grubunun, kendimin ve bagkalarinin

duygqulanna karsi olan duyarhihiqim uzerindeki etkisine gore
(sadece size uygun olani isaretleyiniz):

(a) 29 Kendi duygularima karsi son derece duyarh, bag-
kalannin duygulanna Karsi ise ¢ok daha anlayish hale
geldim; bu benim igin yepyeni bir yagam bi¢imiydi.

(b) 52 Kendi duygulanmdan haberdar olmam sayesinde
9 pozitif, 4 negatif, 39 hem pozitif hem negatif duygu-
lanm1 bagkalariyla paylagmakta daha agik hale gel-
dim.

(c) 39 Daha 6nce de duygularimndan haberdardim ama
bu kadar biyitik boyutlarda degil.

(d) 16 Bu alanda kabul edilebilir hi¢bir degisiklik olmad.

(e) 0 Kendi duygularima kargi ¢ok daha duyarh hale gel-
dim ve boyle olmayi hi¢ istemezdim.
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Diiginceler
Asagida, anket sorularina karsilik olarak verilen baz du-

sunceler yer ahyor. Hepsi de grupta yasananlara karsi, farklh
bakis agilanyla verilen genis boyutlu tepkilerdir.

“Biling akKis1” (stream of conciousness). insanlarin ¢ogu
ezici bir sekilde olumlu tepkiler gdsterdiler.

“Bu, bugiine kadar yasadigim en anlamh deneylerden
biriydi. insanlar hakkinda oldugu gibi bagka bir¢ok konuda da
duygulanrmin bir biitin haline gelmesini sagladi -tipki ge¢cmis-
teki yasantimin en olumlu ve faydah olaylanni, durumlanni
(attitudes) bir tutkal, ¢cimentoyla birbirine yapistirir gibi. En
anlamli, en ¢ok seyi anlatan sézciik, saniyorum, serbestlik
s6zcuguydi. Bu daha genis bir duyarlihiga, deney diinyasina
(experience), baskalarinin yagamini takdirle kargilama duygu-
lanna dogru ag¢ilan bir kapiydi. Yagamak ¢ok daha zengindir.
Grupta yasadigim o anlar bana cogskun duygularla doluymus
gibi goriuntiyordu, ama birkag hafta sonra bunlarin benim dii-
stncelerimle ne kadar uyum iginde oldugunu gérdum. Bir bi-
rey olarak icimde sakl olan basari gicime ve tim insanoglu-
nun iginde sakh, basan guciune ¢ok daha derinden inaniyo-
rum simdi.”

“Yogun grup c¢aligmalan sirasinda yasadiklarima hala
inanamiyorum. Birden kendime biitunlik¢i ve yepyeni bir
gozle bakabilir hale geldim. Eskiden “gekici, hos” bir insan-
dim, ama Kisisel iliskilerime gelince buz gibiydim. insanlar ba-
na yaklagsmak isterlerdi fakat ben kendimi tehlikeye dtigtirebi-
lir ve kendimden bir sey vermek zorunda Kalirirm diye onlarin
bana yaklasrmalarindan korkardim. Enstitiiye devam ettikten
sonra artik insan olmaktan korkmuyorum. Kendimi gayet iyi
bir sekilde ifade edebiliyorum ve ayni zamanda sevilebilir ve
sevebilir bir insan oldum. $imdi digariya ¢ikabiliyorum ve in-
sanlara kargi duydugum sicak duygularin yarattii cogkunlugu
kullanabiliyorum ve benim bir par¢gam olan bu duygular sev-
meyi 6drendim.”
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Bazi insanlar igin ise yagsadiklan bu kadar olumlu degildi:

“Yodun ¢alisma grubunu genel olarak ciddi boyutlarda
hayal kinci buldum. Grup uyelerinin ¢ok daha dikkatli bir se-
kilde sec¢ilmesini umardim. Bdyle olmadiq i¢in etkilesim gru-
bu bana faydah olmadi. Fazla ‘kamp atesi ¢evresi’ havasi var-
di. Gergek bir profesyonel géremedim.”

Soru 1: Gruptaki tim yasantimin davraniglarim tuzerin-
deki etkisi agisindan asagidaki agiklamalar bana uymaktadir.
(Anketteki sayisal degerlendirmelerden okuyucunun da fark
edecegdi gibi, ankete katilanlann bir¢odu grup ¢ahsmalannin
tiam etkilerinin bir sonucu olarak farkli davrandiklarini ifade
ettiler. Asagida bu diigtiincelerden bazilarini bulacaksiniz.)

“Ogrencilerimin sorularina karsi ¢ok duyarhyim; bir,
‘evet sizi dinliyorum’ ya da ‘hayr, bunu sizlerle paylasmak is-
temiyorum’ ciimlesindeki ses tonuna kars1 son derece hassa-
sim. Meslektaglanmin, arkadaglarimin ve édrencilerimin duy-
gularini bana anlatarak rahatlamalanndan ¢ok memnunum.
Bir seyahat esnasinda kocamla aramda gegen bir olaydan do-
lay: ise, ¢cok daha mutluyum. $6yle oldu: Ben onun kendisini
rahat hissederek duygularini serbestge anlatabilecegi bir hava
yarattim ve o da duygularim benimle paylasabildi. Eskiden
duygulanimi ¢ok fazla agikliyor olmama ragmen, simdi bunu
daha kolay yapacak bir yetenek kazandim.”

“0O cumartesiye, kanmla iligkilerimin yepyeni ve ¢ok da-
ha anlamh olacag) g6ziyle baktim; ona kars) daha hosgorulu
olacak ve aramizdaki farklhihklarn (deger yargilar, araba kullan-
ma, ilgi alanlan vs.) kabullenecektim. Saniyorum bdyle de ol-
du. lligkilerimizde bir degisiklik oldugunu fark ettigini soyledi,
fakat, eskisi kadar derin olmasinin imkansiz olmasina ragmen
yine eski aligkanliklarima dénmekten korkuyorum.”

“Birlikte ¢aligtidQim insanlara bakis agimda bir degigiklik
oldugundan eminim. Hatta bu degisikligim okulun acgils
guniinde 6zellikle sabirsiz bir heyecana doniistiiyse de aksi-
liklerden hoslandim ve saniyorum isimde; Karsilagtigim prob-
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lemleri halletme konusundaki yaklagimim ¢ok daha ‘yaraticr
(en azindan farkh) oldu.”

Soru 2: Kiigik grupta yasadiklarimin etkisini sdyle bir
gozden gegirdigdim zaman sunu géruyorum: (Grup uyelerinin
ezici bir goqunlugu bu etkinin sonug itibariyle “¢ok derin an-
lamli, pozitif ve yapici” oldugunu hissetmisler.)

“Oyle bir olay ki, ben buna ikinci defa diinyaya gelis adi-
n verebilirim. Ge¢miste kétu bir duruma, hatta basansizhga
dogru giden bir hayata yepyeni bir bi¢im kazandirdi. Eskiden
imkansiz olan bir¢ok seyi (hatta aklim basimdayken asla se-
¢cemeyecedim, bakanlhktan aynimay bile) yapabilirim simdi.”

“Grupta yasadiklarnmin bir Kismi acih olmakla birlikte,
beni, kendime daha durist bir gdzle bakmaya ve duygulanrmi
icimden geldigi gibi agiklamakta bir ¢esit 6zgtrlik duymaya
zorlad1.”

“Kendimi ve baskalariyla olan iliskilerimi daha iyi anla-
mami kolaylagtirmada olduk¢a yardim edici ve anlamh bir de-
ney oldu.”

Diger yanitlar bu kadar olumlu degildi.

“O Kadar uzun zaman iginde ¢ok az sey yapmig gibiydik.
Ama yine de zamanimiz daha ¢ok olsaydi daha anlaml seyler
yapabilecedimizi hissettim.”

“Grupta ¢ok iyi arkadashklar edindigimi hissediyorum.
Fakat digerlerinin, hatta oturumlarin ta sonuna kadar bile, be-
nim durumumu, disiincelerimi ya da bir insan olarak neyi
temsil ettigimi anladiklanni pek sanmiyorum.

Uyelerden biri yasadiklarini séyle tanimhiyor:

“Son derece bozguna ugratici-duizensiz, odretici niteligi
yok, hayal kinkligina ugratici, mutsuz bir yasanti; insan1 man-
yaklagtinci, huzursuz edici.”

Bir bagkasi ise:

“Benim Kugik grup deneyimim son derece hayal kirikl-
@1 yaraticiydi; ¢iinki birbirimize gergekten ilgi gosterebilecegi-
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miz bir konuma asla gelemedik. Uyelerden 6zellikle ikisinden
hoslandim, ama genel olarak grup tiyeleriyle hi¢ rahat olama-
dim. Huzursuzluk, can sikintisi ve yorgunluk hissettim. San-
dalyeler korkung derecede sertti. Mithis bir sekilde evimi 6z-
ledim ve oraya niye gittigime sagtim.”

Soru 3: Sadece tim oturumlann tzerimdeki etkisini di-
sundiigim zaman sunlar hissediyorum. (Yine yanitlar az bir
olumsuzluga karsilik oldukga fazla olumluluk etrafinda kiime-
leniyor.)

“Grup etkilesim hakkindaki en olumlu diistincelerim ge-
nel oturumlardan sonra oldu.”

“Genel oturumlann her ¢esidinin biraz uzun sureli anla-
mi oldu benim igin. Filmler baz fikirleri agikliga kavusturdular
ve terapiye gesitli yaklagimlan anlamama yardimci oldular,
ancak uzun oturumla igerigi hakkinda kafamda ¢ok az sey kal-
mis.”

“Model grup oturumlan, esas olarak yardimcilann ‘6g-
rettikleri seylerin dirust olarak pratige gecirilmesini’ gosterir-
lerken etkiledi beni.”

“Ilk defa olarak bir personel etkilesim grubunun dizen-
lenmesi ve ayni zamanda bunun bir kere de herkesin gozu
onunde yapiimasi hoguma gitti. Ama yine de, saniyorum eger
0 an o personel oturumuna biitin grup tyeleri hep birlikte ka-
tilabilseydik ¢ok daha iyi olurdu. Oyle inaniyorum ki, o nokta-
da butin grup tyelerinin katildigi bir temel etkilesim grubu
olusturabilirdik.”

Soru 4: Yogun ¢ahsma grubunun kendimin ve baskalan-
nin duygulanna Kkarsi olan duyarlihgim Gzerindeki etkisine go-
re: (Duygu degisimiyle ilgili oldukga fazla pozitif yanit vardi.)

“Yogun c¢alisma grubundan sonra bagkalariyla cesitli
alanlardaki iligkilerimde ¢ok agik farkhhklar gordiim: Galiba
ortak payda, igimde iyice derinlegtirilmis bir giiven ve ta yure-
dgimdeki inanglardi. Bu gaz doneminde okullanin agilmasiyla
odretmenlik gorevime basladigimdan beri egitim konusunda-
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ki kendi inang¢lanm (saniyorum bu inang¢lanm Rogers’in
inanglanna oldukg¢a yakindir; dolayisiyla onlan hayata gegir-
mekK i¢in igimde buyfik bir cesaret gerekiyor) hayata gegirmek
i'cin icimde buyitik bir cesaret buldugum igin ¢ok mutluyum.”

“Yogdun ¢alisma grubuna katilmadan onceki problemle-
surayor, fakat onlara daha farkh yaklastigimi hissediyorum.
Zannediyorum Ki, sanki onlarla ugragsmaya gucum pekala ye-
tebilir. Diger problemlerim hemen hemen tamamen kaybol-
dular -en azindan belirtileri. Belki de en gugli duygu, mutlu-
lugun, treticiligin ve i¢ gicin daha ust seviyelerine dogru ha-
reket etmektir. Benim i¢in su anda en 6nemli sey hareket duy-
gusudur -dogru yonde hareket.”

Belki de hayatimda yasadigim en gurur verici deneydi.
Grup uyelerinin kendi igimdeki yansimalanndan ve onlann
icinde gordigim kendi yansimamdan dolayr saniyorum yo-
dun grup ¢ahsmasindan sonra kendimden daha ¢ok hoslani-
yorum. Gruptan bu yana insanlarla iliskilerim ¢ok daha an-
lamh ve samimi. Bazi1”agik“ ciimlelerime digerlerinin goster-
digi tepkilerden dolay! gilmek zorunda kaldim.”

Bazi yanitlar ¢ok daha tathyd.

“Bugin 5 gunin sonuglanndan dolayy ¢ok mutluyum,
ama bundan once hi¢ de bdyle degildim. Hi¢bir zaman iyile-
semeyecedimi disindigim zamanlarim oldu. Ozellikle grup
toplantilannin bitmesinden sonraki ilk birka¢ gun iginde haya-
timda hi¢ yasamadidim korku ve acilan yagsadim. Tek basima
c¢inlgiplak kalmistim. O anda kendim hakkinda neler bildigimi
ya da ufukta beni nelerin bekledigini diisinmeden edemiyor-
dum. Ancak simdi, o zamanlar aklima gelenleri diizguin bir ge-
kilde ifade edebiliyorum.”

“Son oturuma kadarki oturumlar boyunca bir maharet
ogreniyormus gibi gérunuyordum. Sanki gruptaki Gyelerin ger-
¢ek duygulann “koklamay1” édreniyordum. Hayatimda bir
duyguyu hi¢ bu kadar sevmemistim. Eger adamin biri iginden
oyle geldigi icin bana kizarsa bundan sonra bunu hig sorun et-
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meyecedim, hatta aslinda bunu tatmin edici bulacagim! Sade-
ce gorevini yapip da benim hissettigim seyleri hissetmeyen
bir damigman gibi benim duygulanmi objektif olarak analiz
eden insanlardan nefret eder hale geldim.”

Cok az sayida bir grup insanin duygulan ise oldukga
farkhydi:

“Bagka grup ¢ahsmalanna da katildim ve gordim ki on-
lardan elde ettigim degisikligi burada bulamamisim. Zamani-
min ¢odgunu bir seyler bekliyor gibi ve meselenin 6zunan kav-
ramaya ve hareket etmeye udgrasan diger grup uyelerine yar-
dim ederek gegirdim.”

Kendi dlgincelerim

Benim distincelerime gore bu Kisisel olgularla ilgili ¢a-
hisma bigimi 6zellikle de biitiin yanmtlar okundugu zaman go-
rayorum ki geleneksel is sirasindaki deneysel yaklasimdan
¢ok daha degerlidir. Genellikle psikologlar (pyschologists) ta-
rafindan “sadece Kisisel diginceler -self reports” diye hig de-
der verilmeyen (scornede) bu tip bir ¢alisma gergekte deney-
lerin ne anlama geldigine dair en derin kavrayisi verir. Bu yon-
tem, grup uyelerinin gruba katiilmamis bagkalanyla mukayese-
si sirasinda yuzde-beslik bir farklihk gosteremediklerine dair
kullanillan bazi dogruluk-anhghk OJlgiitlerine gore Kesinlikle
¢ok daha degerlidir. Benim igin boyle bir 6rgutla ve dogal ¢a-
hsma, bu esrarengiz ve ¢ok az bilinen alandaki bilgilerimizi
delistirmek igin pekala en verimli yol olabilir.

Sonug

Daha epeyce genigletiimeye ve gelistiriimeye ihtiyaci ol-
masina ragmen arastirma c¢ahgmalarinin, etkilesim gruplan
hakkindaki yaygin efsanelerin birgogunu agik¢a yiktigina ve
gruplarin ashinda, gergekten yapici degisiklikler yarattiqs inan-
cini oturttuguna inaniyorum.
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UYQULAMA ALANLARI

Bundan 6nceki bélamlerde etkilesim grubu ve bununla
yakindan ilgili gérev yoénlendirmeli gruplar, ekip-olugturma
gruplan gibi olgularin yontem ve sonuglarmmn bir¢ok yénunu
inceledik. Yazilanlann birgoqunda sakli olan diisunce, etkile-
sim gruplarinin pek ¢ok alanda (situation) uygulanabilecegine
dairdi. Saniyorum artik bu alanlan dile getirmenin zamanidir.
Yodun grup deneylerinin yapici etkinlikte kullanilabilecegi iz-
lenimi veren modern hayatin bazi alanlarina kisaca deginece-
gim. Bu kullanilabilme olasiigi halihazirda bir¢ok alanlarda
kanitlanmig durumda. Bunu, bu durumu Kisi olarak benim en
¢ok bilgi sahibi oldugum egitim kurumlannda ¢ok daha genis
boyutlarda kanitlanmasi izleyecektir.

Endistri Alam

Etkilesim grubu ya da gorev ydnlendirmeli gruplar sana-
yi Kuruluslarinda bir¢ok bigimde Kullanildi. En yaratic1 kulla-
nimlardan birisi ise, iki firmanin birlesmesi durumunda orta-
ya ¢ikan ruhsal sorunlarla ilgili olanmiydi. TRW System Incorpo-
ration (¢ok genis ve karmagsik bir ‘uzaygad aletleri’ tiretim en-
dustrisi sirketler grubu) grup programlarindan yogun bir sekil-
de yararlandi ve birlegsen sirketlerde ortaya ¢ikan sorunlarin
¢6ziamunde de soyle bir yontem Kullanildr: Sirket elemania-
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nndan yetenekli roportajcilar segildi ve bunlar her iki sirketin
tim onemli liderleriyle géragmeler yaptilar. Her gorismenin
amaci, yoneticilerin “bu sirketlerin birlesmesinden duydukla-
n ilgi ve endigelerini“ belirlenecekti. Verilen yanitlann ne ka-
dar genig bir ilgi ve endise yelpazesini kapsayacagim tahmin
etmek zor olmasa gerek. Digerine katilmak durumunda kalan
sirkette hemen hemen hep su tir endigeler ¢ikar ortaya: “Isi-
mi kaybedecek miyim?“, “Tim arastirma fonlanmizi1 elimiz-
den mi alacaklar acaba?”, “Bize ger¢ekten bagimsiz bir gekil-
de calisma olanag@: verilecek mi, yoksa ana sirketin elinin al-
tinda m kalaca@iz?“, “Duyduguma goére katildigimiz sirketin
bagkan is hayatinda zor bir adammis. Onunla nasil uyum sag-
layacag@iz.” Kendisine katilinan sirketteki problemler ise ¢ok
daha farkh dizeydedir: “Merak ediyorum, sirketleri pek iyi is
yapamadigina gore ya bu arkadagslar gergekten ¢ok beceriksiz-
lersel“, “Tavsiye almaya goniulla olacaklar mi acaba? Yoksa di-
rengen ve bagkaldinci mi olacaklar?”, “Sirketin butian eleman-
lanni eski yerlerinde tutabilecek miyiz, yoksa bir Kisminy; ig-
ten ¢ikarmak mi gerekecek?”

Her iki tarafta da yogun bir sekilde hissedilen endiseler
ortaya ¢ikartildiktan sonra yardima (sirket tarafindan gorevlen-
dirildi) her iki tarafi da bir araya getirir ve daha 6nce dile getir-
dikleri sorunlan bir tahtaya yazar. Ondan sonra her iki tarafin
elemanlan birbirlerine guvenleri arttikga kendilerini gergekten
ilgilendiren, endiselendiren konulan daha agik bir sekilde kes-
fetmeye baslarlar. Bu yontem ¢ok sik karsilasilan endiselerin
tam sahte nedenlerini ortadan kaldinr. Boyle bir sey samimi bir
degisiklige, daha iyi iletisime, akil disi korkulann en azindan
akilci problemlerin kaldigi ve bunlara da bir anlamda duyarh ¢6-
zumlerin bulunabilecegi bir noktaya dogru gidilmesine yol agar.

Endistri alaninin grup yonetiminden elde ettidi bir bagka
yarar da kurumsal (organizational) gelisim adi verilen olgudur.
Bu bir¢ok etkilegim grubunun temel amaci olan kigisel gelisme-
den ¢ok farkh bir sey degildir. Tek farki bireyin gelistiriimesi ve
sadglida Kavusturulmasi kadar orgutin de saghd) uzerinde yo-
dunlagsmasidir. iste size Ulusal Egitim Laboratuvarlan’nin haya-
ta gegirdigi bir kurumsal geligim projesinin amaglan:
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1. Kurum g¢apinda agik bir problem ¢6zme ortaminin
olusturmak.

2. Amirleri bilgi ve beceri otoritesiyle donatmak.

3. Karar alma ve problem ¢6zme sorumluluklarini
mumkin oldugu kadar bilgi kaynaklannin yakinina
oturtmak.

4. Kurum c¢apinda bireyler ve gruplar arasinda given te-
sis etmek.

5. Rekabeti is amaglariyla daha ¢ok baglantih hale ge-
tirmek ve igbirlik¢i cabalan en ust dizeye ¢ikartmak.

6. Kurumun gorevlerini (kar ve hizmet) basariyla yerine
detirebilmesini ve kurumun gelismesini (insanlarin
delisimi) tesvik edecek bir 6dul sistemi gelistirmek.

7. Isgich araciigiyla kurumun amaglanna sahiplenme
duygusunu yukseltmek.

8. Yoneticilere, yonetimlerini ge¢misteki pratiklere ya
da kimsenin sorumluluk alanina girmeyen hedeflere
gore degil de, onlardan daha ¢ok ilgili ve uygun he-
deflere gore yapmalannda yardimci olmak.

9. Kurum igindeki insanlarin kendi kendilerini kontrol
ve yonetme yeteneklerini arttirmak.’

Esas ilgi alam endustri olanlar ve yogun grup deneyleri-
nin sanayi kuruluslarinda nasil kullanildi@1 hakkinda daha faz-
la bilgi sahibi olmak isteyenler i¢in NTL (Ulusal Egitim Labora-
tuvarlan) nin tavsiye ettigi bir grup kitap listesini agagida su-
nuyorum.®

1. News and Reports from NTL Institude-NTL Enstitasa Uygulamah Davrams Bilim-
leri Haber ve Raporlan, ¢. 2, Nno:3, (Haziran 1968).

2. Richard Bechard, "Merkeziyetciligi Kaldinlnus Kurumlarda Bir Kurumsal Gelis-
me Programi®, Uygulamal Davrams Bilimleri Dergisi, c. 2, s. 1, (1966). W. G.
Bennis, ‘Degisen Kurumlar* (Lonra ve New York, Mc. Graw-Hill Book Company,
(1966). Sheldon A. Davis, ‘Kurumsal Degismede Organik Problem-Cozme Me-
todu’, Uygulamah Davrams Bilimleri Deryisi. c. 3, s. 1 (1967). A. J. Mantow, D.
G. Bowers ve C. E. Seashore, ‘Katiimc: Yonetim (London and New York, Har-
pers and Row, 1967). E. H. Schein W.G. Bennis, *Grup Metodu Aracihgiyla Ku-
rumsal ve HKisisel Degisim: Laboratuvar Yaklasimr’, (Lonra ve New York: John
Wiley ve Ogullan, 1965).
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Kiliseler

Dini kKuruluglar programlarinin bir sonucu olarak etkile-
sim gruplarina ¢ok ¢abuk adapte olabilmislerdir. Bu tir grup-
lar Katolik Kilise tyeleriyle, Bagqimsiz kilise uyeleriyle ve dini
liderli gruplarda seminerler halinde ¢ok genis boyutlarda Kul-
laniimigtir.

Kiliselerdeki gruplarin genel olarak temel amaglar, bu-
gun kiliselerden kagan onca insanda bir topluluk duygusu
olugturmak, bagimsiz kilise mensuplarim kendi dini digtince
ve gelismelerine gergek anlamda katmak ve bagimsiz kilise pa-
pazlan ile genel Kilise yonetimi arasindaki, gen¢ kusaklar ara-
sindaki ve halk ile papazlar arasindaki iletigsimi gelistirmekti.

Hukiimet

Bugiine kadar, bilebildigim kadaryla etkilegsim grubu
hiikimette ¢ok az kullanildi. Ancak, Kkullanildiqi kadarnyla
agiklamalann ortaya koydudu gercek su ki: Grup yénetimi Di-
sisleri Bakanhdi’'ndaki memurlarin birbirleri arasindaki iletisi-
mi gelistirmek ve buyiikelgiler ve biiytikelgilik personeli ile ev
sahibi Glkenin halki arasindaki iletisim olanaklarini gogaltmak
icin son derece yapici bir sekilde kullaniimis. Bu proje daha
sonra maalesef durduruldu. Bu tar gruplar gesitli federal hi-
kiumet dairelerinin tst diizey memurlan arasinda da Kullanil-
di. Buradaki ama¢ da tipki kuramsal gelisme gruplannin
amaglan gibi uyeleri daha serbest, daha az otoriter ve ydneti-
cilikte daha konuskan hale getirmekti.

Irk higkdleri

Etkilesim gruplan hakkinda sdylenebilecek en anlamh
seylerden birisi de onun insanlar arasi ve insan gruplan ara-
sindaki gerilim ve huzursuzluklan kontrol edebilmesidir. Su-
nu buyuk bir rahatlikla sdyleyebilecegime inamyorum: Eger
iki grup ayni odada bir araya gelip konusmaya ( illa birbirleriy-
le konusmalan gerekmez) gonullu iseler, boyle bir durumda
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etkilesim grubu yontemi bunlar arasinda ortaya ¢ikabilecek
gerilimleri azaltma sansina ve olanadina sahiptir. Etkilesim
grubu siyahlarla beyazlar, ya da kahverengilerle beyazlar ara-
sindaki iligski alanlarinda pek fazla kullanilmis olmasina rag-
men bu alanda gergek bir gelecek vaat ettigini sdylememize
yetecek Kadar bir dizi cesaret verici gelisme olmusgtur. Genel-
likle bu tip gruplara katilanlardan edindigimiz ilk izlenimler
azinlik topluluklanna mensup uyelerin inanilmayacak kadar
derin aci duyduklan dog@rultusundadir. Ne zaman ki yardimci
bunlarla enine boyuna Kkonusur, onlar1 kabul eder ve aym se-
yi yavas yavas diger tiyeler de yapar, o zaman etkilesim grubu
calismalar1 daha derin bir anlayishliga doqru ilerler.

Sunu agik¢a belirtmek gerekir: Etkilesim gruplan sade-
ce gerilimleri azaltma, ortahq yatistirma araci dedgildir. Eger
sonug¢ boyle olsaydi bu uzun vadede ¢ok zarar verici bir sey
olurdu. Tam tersine ben bu tiur gruplarda, ilgili herkesin hem-
fikir oldugu ve 1rklann esitligi yolunda 6nimize ¢ikacak en-
gelleri azaltmaya yonelik yapici bir toplum olusturmak igin ati-
lan adimlarla sonuglanan derin bir anlayis gérdam. Kafamda
su konuda en ufak bir stiphe yok: bu tar gruplarin azhg: yeri-
ne, polis, ortalama vatandag, hiikimet temsilcileri ve asir1 ug-
lara ait kuruluslarin tyeleriyle irksal azinhklarimizin timinu,
siyah, kahverengi, kizilderili, sar1 hepsini i¢ine alan yuzlerce
grup olusturmal.

Bu etkilesim gruplarinin muazzam gelecekler vaat ettigi
bir alandir, fakat bugine kadar pek ilgilenen olmadi. Suphe-
siz gugligan bir kism bu tar, gelecegi tam bilinmeyen yatirim-
lann finanse edilmesine baghdir, ama bir kismi da bireylerin
kosullar1 ve dusunceleri kendisininkinden c¢ok farkh olan in-
sanlarla yakin iliskiye girmekten korkmalannda yatiyor.

Uluslararas: Qerginlikler

Grup yonteminin uluslararasi dizeyde uygulamaya kon-
mas! konusunda gergek higbir girisim gérmedigim i¢in bu ko-
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nuda sadece kisa bir bigimde Kendi disuncelerimi koyaca-
aim. Disisleri Bakanhdi'nin deneyi grup programlha oldukga
yaklagiyor. Bu arada ben de bir dagimi dile getirmek istiyo-
rum: Her biri ayr1 hikiimetten iki diplomatik ekibin toplantila-
rini hepimiz son derece iyi biliriz. Her biri kendilerine 6qreti-
len belli bir ¢izgiyi takip etmekle sinirlandinlmislardir. Ekip
ayeleri i¢in ¢ok az kendi disiincelerini agiklama olanag ve si-
nirh bir tartisma 6zgurliaga vardir. Eger diplomatik delegelere
ek olarak her hiikiimet bu ekiplere “parti ¢izgileriyle” sinirlan-
dinlmamis es nitelikte vatandaslar da katmis olsaydi bu iki
resmi olmayan grup birbirleriyle hikimet temsilcileri Kurulu
bakis agilariyla dedil, siradan insanlar gibi konusgurlardi. Sira-
dan insanlar olarak aralarindaki farklari, birbirlerine kars! olan
acilarini, kargilastiklarn ¢oézilemez sorunlari, tum boyutlariyla
iki ulusu birbirinden ayiran farkliliklari kesfedebilirlerdi. Diger
alanlardaki deneylerimizden biliyoruz ki, belki basglangigta
gerginliklerle dolu da olsa, bu ilk kesiften sonra birbirlerinin
bakis agilanna ve bunlarin nedenlerine yonelik gittikge yukse-
len oranda bir kavrayisin, ¢ok daha derin bir anlayisin gelece-
dini rahathkla séyleyebiliriz. Boyle bir grup i¢in bu alanda egi-
tilmig ve iki ulustan higbirine mensup olmayan bir yardimci
en idealidir.

Sonra, eder bu resmi olmayan gruplarin dusgiinceleri
resmi delegelere Kabul ettirilirse o zaman bdyle bir sey resmi
dazeydeki gérismelerin akilc) bir sekilde yaratalmesi igin ye-
ni kanallar agabilir.

Bu diastuncelerimiz, resmi olmayan gruplarin delege gibi
deqil siradan insanlar gibi goriigebilecekleri ve siradan insan-
lar olarak konusmaya ¢alisarak yavas yavas birbirlerini anlaya-
bilecekleri inancina dayanmaktadir.

Alleler

Etkilesim gruplannin aile gerilimlerini 6nlemede ya da
¢6zmede epeyce yardimci olabilecedini daha énceki bélam-
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lerde yeterince konugstuguma inaniyorum. Deder yargilar1 ve
durumlan itibariyle aralarindaki ciddi farkliliklardan dolay: -bu
tar seyler ¢ok olur- ¢catismaya diisen giftler catismalannin ¢6-
zumsiuzligu icin agik, hafif veya daha ¢ok bilgilendirilmis ya
da daha samimi bir temele c¢ekilebilirler. Evli ¢iftlerde, eger
gerginlikler bastinla bastinla patlama noktasina varmadan 6n-
ce kesfedilebilirlerse evlilikte uyum umutlan ¢ok daha fazla
olur. Aile gruplannda her iki yas seviyesindeki anlayis1 genis-
letmeye yetenekli bir yardimci aracihigiyla anne-baba ile ¢o-
cuklar arasindaki iletisim biiyiik boyutlarda gelistirilebilir.
Boyle bir anlayis aileler arasinda da yaydinlastirilabilir. Boyle-
ce eder ¢ocuklar kendi anne-babalarnyla iletisim kuramiyorlar-
sa en azindan grup igindeki diger anne-babalara agilabilirler.
Ayni sey Obiir anne-baba igin de gegerli olacaktir.

Kugaklar Aras: Kopukluk (gap)

Bundan dnce anlattiklanmizla ¢ok yakindan ilgili bir sey
de Kusgaklararas! kopukluk diye adlandirilan boglugun kapatil-
masinda etkilesim grubuna duyulan ihtiyacgtir. Cok farkh yas-
larda bireylerden olugsan gruplarda grup siireci gergekten igle-
meye basladiktan sonra gériildi ki yaslar arasindaki farklilik-
lar hi¢ de oyle zannedildigi kadar 6nemli degilmis. Cok iyi ha-
tirladi@im bir grup vardi; tiyelerinin yaslan 17 ila 65 arasinda
degisiyordu; oturumlarin sonuna dogru en yash uyelerden bi-
risi bir anlamda endiseli bir tavirla geng uyelere sordu: “Biz
grubun gelismesi konusunda bir engel teskil ettik mi? Gru-
bun, timuyle gen¢ tuyelerden mi olugmasim tercih ederdi-
niz?“ Genglerden gelen yanit surpriz niteligindeydi: “ilk bir iki
saatten sonra ne yash ne de genctiniz. Goerge’tunuz, Mary'di-
niz, Al'diniz ya da her kimseniz oydunuz. Yas hi¢bir seyi de-
gistirmedi.” Geng ve yasl insanlarin bu tir bir yasant: iginde
Kendilerini ortaya koymaya goéniillii olmalarinin da gosterdigi
gibi, saniyorum bu, kugaklar arasindaki bosiuga nasil bir kop-
ru atilaca@i konusunda bir ipucu vermektedir.
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Egitim Kwumlan

Okullanmizda, ytliksek okullanmizda ve universiteleri-
mizde 6drencilerin biitiin programa katilmasi ve yoneticilerle
ogrenciler, yoneticilerle 6dretim uyeleri ve dgretim uyeleriyle
odrenciler arasinda daha iyi bir iletisimin Kurulmas: igin Kor-
kung bir talep var. Bu konuda yeterince deney yapild: ve gor-
diugimiiz sey su oldu: Butin bu Kesimler arasindaki iletisimi
gelistirmek tumiuyle olasidir ve egitimin bu yeni sosyal icattan
yararlanmak i¢in igi bu kadar adirdan almasi igler acis1 olmak-
tan baska bir sey deqildir.

cunki grup ¢alismalannin egditim kurumlannda nasil bir
islev gérdagiina ¢ok iyi biliyorum ve buradaki agiklamalanm
da bu bilgilerimin 1s1qinda olacaktir.

Bazi1 meslektaslanmla ben, sosyal degisimler i¢in Kulla-
nilacak olan bu yeni icadi Kisilik Cailgma Merkezinde (Center
for Studies of the Person) 50 ortaokulda, 8 lisede, birgok 64-
retmen yetistirmig bir Kiz yiksek 6dretmen okulundan olusan
biiyik bir egitim kurulusunda denedik.’ Calismalanmiz Catho-
lic Order of Immaculate Heart'in gézetiminde ve personel do-
natimiyla gergeklesti. Ad1 gegen kurumun st dizey yonetici-
leri bizimle birlikte ¢cahsmayi ve 6z-kontrolla degisim (self-di-
rected change) yonetimini kendilerine ddretmemizi ¢ok isti-
yorlardil. Yoéneticilerin bu gtigli destedi olmaksizin biz bdyle
bircok riskle dolu bir ise atilamazdik. Bu islerde yoénetimin
destedi en dnemli seydir.

Proje ydnetim komitesiyle birlikte, yliksek 6drenim 6g-
retim elemanlari, yiiksek 6drenim odrencileri ve sonra da ge-
sitli 6qretim uyeleri ve 6drencilerden olusan bir dizi etkilesim
grubu uygulamayi planladik. Sonunda bir¢ok idarecide oldu-
du gibi yuksek o6qretim idare heyeti Kkisisel sorunlari katmaya
da gonillia oldu ve gérev yonlendirmeli gruplar diizenlememi-

3. Bu deneyin tamii Ogrenim Ozgdriigd adh kitabmun 15. bélimi ile sonsézan-
de denis olarak anlatinustir. (Londra: :Charles E. Merril and Prentice-Hall,
1969).
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Zi isteyerek bunun igin gerekli olan yardimcilarn buldu. Ayni
zamanda, ayrn ayri lise 6dretmenleri, lise 6@rencileri ve sonun-
da da, basglangicta 6dretmenlerin 6qrencilerle yaz ytze gel-
mekten endise duymalarina ragmen, okul idarecileri, 6gret-
menler ve 6drencilerden olusan gruplar da duzenledik. Orta-
okullar igin ise, 6dretmen ve yoneticilerden olusan birgok yo-
dun ¢aligma grubu olusturduk. Bu gruplar, ayeleri bir anlam-
da hayal kinkhg@ina ugratmak ile yardimcilar da dahil herkesin
¢ok buyiuk yararlar elde ettikleri g6zle goérulecek kadar basa-
rili gruplar yelpazesi arasinda degisti.

Elde edilen degisikliklerden birisi idari yapida ve idari
politikalarda, 6zellikle de yliksek 6grenim kurumunda idi. Go-
rev-yonlendirmeli gruplann bir sonucu olarak bitge sistemi ve
butgenin olugturulmasi timuyle gézden gegirilerek emirle ya
pilan bir butge yerine ¢ok daha katiimar bir sekilde olusturu-
lan bir butge yapimi ilkesi benimsendi. Yonetim heyetindeki
bireylerarasi ¢esitli ciddi strtiisme ve problemler halledildik-
ten sonra -her ne kadar derin duygulanimlar ve biraz gozyas-
na mal olsa da- her seyin yerini ¢ok daha agik ve duzgun bir
yonetime biraktl. Yonetim Kurulu agiz birligi ederek, 6grenci-
lerle okul yoneticileri arasinda temel amaci 6@rencilerin ne is-
tedigini, okul ve kendileri i¢in distindiikleri hedeflerin ne ol-
dugunu ve okulun simdiki isleyisi hakkindaki elestirilerini 6g-
renmek olan tam gunlik oturumlar planladilar. Bu, ele aldigi-
miz tam digtnceler iginde en verimli girisimi hayata gegirdi.

Bu arada siniflarda da her tirden yenilik¢i degisiklik ol-
du. Her seyden 6nce 6dretmen ve o6drencilerle ya da bir fakiil-
te bélumu ve bu alanda master egitimi yapan o6drencilerle
Ozel Kurslar diizenlememiz igin birgok davetiye aldik. Bu otu-
rumlann hemen hemen hepsi son derece baganh oldu, égren-
ci-6gretmen iletisimi biuyik oranda gelistirildi. Ozel bélamler
ve odgretmenler pek ¢ok yeni degisiklik gosterdiler. Saniyorum
butun bunlar bayuk oranda 6grencilerin katihmlar: ve girisim-
leri sayesinde olmustu; daha ¢ok 6z-sorumluluk, 6z-disiplin
ve Odrenci 6dretmenler arasinda daha derin isbirligi. Bu tuar
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degisiklikler yabanci diller, felsefe, muzik, tiyatro sanat1 egi-
tim alanlannda, 6dretmen yetistinede ve bilim adamlanmni
hemen hemen okuldaki tam 6dretim gorevlilerini igeren bir ig
disiplinlik seminerinde aynen goruldi. Her sey sadece bu de-
gisikliklerle kalmadi, fakat ayn1 zamanda, yardimcilan olarak
bizim tamamen geri ¢ekilmis olmamiza ragmen deneylerden
sonraki ¢ y1l boyunca degisiklikler hala devam ediyor.

Isterseniz hala nelerin devam ettigini son giinlerde aldi-
aim bir mektuptaki su drnekte gérelim: “Odretmen yetistirme
alaninda oz-girisimci (self-initiated) ve 6z-yonetimci (self-direc-
ted) bir program uzerinde galsiyoruz. Gegenlerde tahmin ede-
meyecediniz kadar heyecanh bir hafta sonu grup caligmasi
yaptik. Ogrenciler, 6gretmenler ve yoneticiler, toplam 75 Kigi
son derece yaratici ve tretici bir beyin firhnasina yakalanms
gibiydik. Toplantinin sonuglanndan biri suydu: Ogrencilerimiz
yogun bir ¢alismaya girerek sehirdeki tam okullara gidip sinif-
lan gozleyecek, 6dretmen toplantilanna katilacak, dgrenci, 6&
retimen ve yodneticilerle roportajlar yapacaklardi. Ve daha son-
ra da bizim okulumuz odrencileri olarak egitimleri sirasinda
neyi bilmek, hangi deneyleri yapmak istediklerini, ne yapacak-
lanni belirleyecek ve ddgretmenlerle diger odrencileri toplaya-
rak kendi hedeflerini tayin etmede onlara yardimca olacaklar-
di. “Iste size 6z-yonetimli degisikligin en guzel 6rnegi.”

Bu son deneyi olanakh kilan en anlamh gelismelerden
biri suydu: Oz-yonetimli degisim ve sorun ¢6zme araci olarak
yodun grup ¢ahgsmasinin dederine o derece inanmigti Ki, ku-
rum, birgok adamini grup yardimcisi egitimi gérmeleri igin di-
sanya gondermis ve Kurum iginde hem grup etkilesim uygula-
yabilecek hem de diger islerde; yardimci olabilecek nitelikte
elemanlar yetistirmisti. BOyle bir egitimdeki ikinci adimlan
ise, bu alanda egitimli yonetici yetistirme girisimi olacakt.

Bu projenin tarihini bilmek okuyucu igin ilging olabilir:
Oneri ilk defa 1966 baslannda getirilmigti. Yapilacak tim sey
Egitim Bakanhgrndan (Office of Education) ve basarisiz ku-
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rumlardan finansman temin etmekti ve ben ne yapacagim bi-
lememenin amitsizligi i¢cindeyim. Fikrin saglam ve tutarh oldu-
duna ve denenmesi gerektigine karar verdim ve bdylece one-
ri makale haline getirilerek bir egitim gazetesinde yayimland..*
Bu; ¢esitli okullarin yakin ilgisini ¢ekti ve sonunda proje, Mary
Reynolds Babcock ve Charles F. Kettering Il. tarafindan finan-
se edildi. Bdylece projeyi hayata ge¢irmek artik mimkuandau.
Ama yine de ta 1966'nin sonlarina kadar tim buayuk finans
kurumlan, Ford, Egitim Bakanhq: ve digerleri projeye son de-
rece hantal ve mantiksiz bir deney olacag gozuyle baktilar.

Projenin Yaygpnlaganimasi

Hayata gegirme sirasinda kargillastigimiz zorluklara ba-
karak, projenin giderek bizim hatalanrmizla daha da zenginles-
mis olarak ve ayn1 amagla ¢ok daha genis bir planlamayla ve
daha iyi finans kosullannda hayata gegirilmis olmasin1 gor-
mek insana gug ve cesaret veriyor. S6zunu ettigim sey proje-
nin Kentucky Louisville okullarinda uygulanmasiydi. Okuldaki
uygulamanin Kisa bir géranamunu asagiya ¢ikarttim:

Louisville Bodlgesinde halihazirda 35454'G beyaz,
25174'a siyah olmak azere toplam 60628 ogrenci var. Bun-
lardan %34.1 inin ailesinin yillk geliri 2000 dolar veya altin-
da ya da sosyal yardimla geginiyorlar. Bu dagik gelirli 6gren-
cilerin buyuk bir kismi gsehrin i¢ kesimindeki okullarda toplan-
miglar ve ¢odgunlugu siyah. Bu bilgilerin de gosterdigi gibi son
20 yil iginde Louisville bolgesinde siyah ve duasuk gelirli 6g-
rencilerde muazzam bir artis olmus. Kentucky Eyaletinde sa-
yica en fazla duisuk gelirli 6grenciye (20678), kendi kendine
yeterlilik diizeyinin altindaki en fazla sayiya (%7 1°i ulusal or-
talamanin altinda), en ¢ok okul terk eden o6grenciye (tim ul-
kede biyik sehirlerle kiyaslandiginda ikinci durumda), yasa-
lara ve topluma uyumsuz (5000) ve polis¢e tutuklanmis

4. ‘Egitim Sisteminde Oz-yénetimli Degisim I¢in Bir Plan®, Educational Leaders-
hip, ¢. 24, (Mayis 1967) s. 717-31
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(6000) en ¢ok gence, en ¢ok 6drenci ve 6dretmen degdisimine
(bolge igindeki degisimler harig %20), en fazla igsize (13900,
bdlge toplaminin tugte biri) ve ev dedistirmelere bagh olarak
en fazla irksal tecrite sahip olan bolge Louisville'dir.’

Bu ¢ok ciddi egitim kosullan, ashnda eqitim krizi,
icerisinde ciiretkar yeni planlar uygulandi. Ug¢ beyaz iki siyah-
tan olusan okul yonetim kurulu sehirdeki okul nifusunun
tam ihtiyaglanm karsgilayacaklanna dair halkin 6niinde yemin
ettiler ve hemen davranis bilimleri dalinda egitim gérmiis ve
grup etkilesim deneylerine katilmig bir stiiper planlamaciya go-
rev verdiler. Ve Kendisinden okullardaki timiyle yeni bir
programa biitiin okul personeli ve toplumsal kesimlerden
gruplari en genis boyutlariyla katmasi istendi. Adam Louisvil-
le’de arastirmalan garantiye alacak ve danigsmanlk destegi
gosterecek yerel bir tiniversite bulmayr bagsardl.. Ayni zaman-
da 4 yil boyunca Egitim Bakanh@i’'ndan, hikiimet igindeki du-
rumlara baglh olarak dedisen miktarda muazzam bir maddi
destek aldi.

Kisacasi, proje birbiriyle baglantih iki béliime aynldi.
Bunlardan birincisi, ydneticiler, 6dretmenler, baz1 aileler ve
vekil veliler arasindaki iletisimi gelistirmek ve program ve po-
litika saptamada okul orgutlenmesi ya da okulun hizmet etti-
gdi kesim igindeki herkesi ust boyutlarda ve aktif olarak kat-
mak amaciyla tcretli (gruba Katilanlara tcret édeniyor-¢.n.)
bir dizi hafta sonu grup etkilesimden yararlanan kurumsal ge-
lisme programi; iKincisi ise, kendi okullannda etkin bir eqiti-
mi gelistirecedine inandiklar1 programlan dnermeleri igin ye-
rel okullardaki 6gretim elemanlanni tegvik programi idi. Yani
baska bir deyisle, konu ile en ¢ok ilgilenen ve istekli ¢esitli
diizeylerdeki 6dretim elemanlan aracihigiyla insancil 6gretim
metotlan (humanistic teaching process), ya da esnek bir egi-
tim sistemi (flexible educational structuring)nin gelistiriimesi-
ni saglamakti. Programin bir butiin olarak temel amag¢lanndan

5. Bu bilgiler Lousville okullan laralindan Egitim Bakanhgi’'na sunulan ve 1969-
1970 yillan itibariyle dogrulannus 6nenler paketinden alinnustir.
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biri 6qretmenlere, ddrencilerle etkili bir iliski kurmak ve onla-
ra daha ¢ok destek olmak i¢in kullanilacak insanlar arasi ilis-
kilerde yetkinlik kazandirmak, digeri ise “gelismis insani ilis-
kiler i¢in yagsama modelleri yaratacak irksal olarak dengeli 64g-
retim elemanlan yetistirmnek“ti. Sonra programa gugli bir sa-
reklilik bileskesi daha eklendi. Buna gore iletigsim laboratuvar-
larina ve insanin gizli degerleri seminerlerine (human potenti-
al seminars) ek olarak, grup dinamiklerini daha iyi anlamala-
nna, ekjp olusturma ve geliskileri ¢6zme yeteneklerini arttir-
malarnna ve insanlar arasi iliskilerde hiner kazanmalanna yar-
dimci olmak igin tim udst dazey yodneticilerin haftahk egitim
oturumlari, 15 oturuma kadar uzatild:.

Gegenlerde ben bu okullan ziyaret ettim ve bu énemli
projeyi hayata gecgirmede kaydettikleri ilerleme karsisinda
muthis etkilendim. Projeye gore 6’s1 ¢ok 6nemli olmak tzere
ilk elde 14 okul uzerinde 6zellikle duracaklar ve bu okullarda
deneyim kazandiktan sonra da programi genigleteceklerdi.
Stper planlamaci Dr. Newman Walkerla tamgtigim zaman
onun okullara getirmeye ¢ahstigqi muazzam degisiklik ve bu
degisikligin proje daha bitmeden mutlaka elestirilere ve firti-
nalara yol agacadi konusunda derin bir kavrayis ve bilgiye sa-
hip bir Kigi olarak gérdiim. Okul yénetim kuruluyla da tanis-
tim ve onlar da yaptiklan seyin tim risklerinin bilincinde ve
neye mal olursa olsun okullara getirecekleri egitim sistemi de-
gisikliginden vazge¢memeye Kararhydilar. Benim de Kkatildi-
dim ve gesitli liselerin 6dgrenci bagkanlannin okul yonetim ku-
ruluna, okullardaki kokla egitim sistemi degigikligi konusun-
da 6neriler sundular. Bir toplantidan bazi aktarmalar yapar-
sam okul yonetim kurulunun durumu daha iyi anlagilir saniyo-
rum. Toplantida, yonetim kurulu uyeleri, 6nerileri sadece ka-
bul edici bir sekilde dinlemekle kalmadilar, fakat aym zaman-
da toplantinin sonunda, bu kadar kisa bir sure iginde 6gren-
ciler, kendilerine son derece yapici 6neriler sunacak dizeyde
ilerleme gosterdiklerine gore onerileri kabul ettiklerini ve on-
lara yaz boyunca durumu gdzden gegirme isini tamamlayabil-
meleri ve onerileri bir batan haline getirebilmeleri igin stre
vereceklerini acikladilar.
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Boyle cesur ve maceraci bir proje nasil oluyor da nor-
mal bir deney toplumu olarak diasunalemeyecek bir sehirde
uygulamaya konulabiliyor? Sebepler hem ilging hem de cesa-
ret verici oldugu kadar cesaret kina nitelikteler: Her seyden
once Louisville okul sistemi hemen hemen tamamen sehir igi
okullardan olusuyordu ve problemler mutlaka bir seylerin ya-
pilmasin1 gerektirecek kadar muazzam boyutlardayd: Duru-
mun aciliyetini hi¢ kimse yadsimiyordu.

lkincisi, okul yonetim Kurulu gehrin dirist temsilcileri
gibi goranayorlard: ve karsi karsiya bulunduklan problemlerin
aciliyetinden haberdardilar.

Ugtinciisti, ¢ocuklan standart bir egitim almadigi zaman
buna karsi ¢ikabilecek aileler kenar mahallelere go¢ etmisler-
di. Dolayisiyla aile direnci hemen hemen kalmamisti.

Dordincusi, yeni gorevlendirilen super planlamaci
okuldan kagmalar izerine deneysel programlan hayata gegir-
mede deneyimliydi, ayni zamanda grup etkilesimi konusunda
da yeterli bir birikime sahipti; bu ytizden bu programin haya-
ta gegirilmeye deger olduguna ikna olmustu.

Besincisi, Egitim Bakanhgi her zamanki tavnyla birkag
yil sonra ancak bu tir bir deneyi finanse etmeye hazirdi.

Butin bu etmenler bir araya gelince okul sisteminin ta-
miinde heyecanh bir degisim programinin uygulanma olasihgi
¢ikt1 ortaya. Toplum genigtir ama ulagilmayacak kadar buyuk
degildir; onu yonlendirmek hala mamkun. Deneyin gergek bir
gozlemini yapmak i¢in onun ¢ok genig bir 6lgekte uygulama-
s1 yapilabilir. Proje en iyi degerlendirmeyle, cesur ve kokten-
ci; yani sunu demek istiyorum: Proje egitim sistemimizde go-
rnilen aksakliklardan ¢ok, sistemin temelindeki problemlere
saldinyor. Modern hayatin en zor problemleri olan yoksul se-
hir toplumunun egitim sistemiyle sehir i¢i okul sorunlanyla
gogus goduse micadele ediyor.

Bu kitabin daha onceki bélimlerinde, tim egitim siste-
minde ciddi elestirilerin ve siddetle artan bir oranda degigik-
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liklerin olacad yolundaki dngorilerimi okuyanlar i¢in burada
anlattiklanm surpriz olmasa gerektir. Isterse 6gretim eleman-
lan ve yoneticiler bir kesimde toplanmis gibi géransinler fark
etmez, eger projeyi ilk uygulayanlar tatmin olmamislarsa, bu
sayede en azindan tartisarak farkliiklan bulmak ve yeni alter-
natifler kesfetmek igin boyle bir proje ¢ok cesur ve maceraci
gibi goruniyor olabilir, bunu kabul ediyorum, ama birgok in-
san da onu biyuk bir ilgiyle izleyecektir.

Zannediyorum bu “proje yayginlastirma® sunu gos-
teriyor: Nerede deney igin bir istek varsa, orada grup et-
kilesimi derinlemesine kullanilabilir, oturumlarda sureklilik
yontemi (follow-up process) uygulanabilir ve degisim olasilk-
lan biayuk oranda arttinlabilir. Endiistri alani1 ve bu 6zel sehir
ile onun okul sisteminde yapilanlann disinda hayata gegirilen
seyler az olmasina ragmen hi¢ siphe yok ki s6zinua ettigim
alanlarda olanaklar oldukga fazladir.
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YARDIMCILIK YETENEKLERININ
GELISTIRILMES!

Etkilesim gruplanna katlmak isteyen insan sayisindaki
bunca hizh artisi karsilayabilecek yeterince egitilmis yardimci-
y1 nereden bulaca@iz? Bu alanda bilgili yardimcilardan biri
1970 yiinda 750000 kisinin gesitli tipte yogun grup deneyleri-
ne katilacagini hesap etmis. Bu hesaplarin dogru olup olmadi-
dini kontrol etme olanagimiz yok elbette, ama bunu akilci bir
tahmin olarak ele alabiliriz. Peki o zaman bu kadar insana ye-
tecek yardimciy1 nereden getirecediz? Oldukg¢a acil bir sorun,
Cunka bundan onceki boélimde ag¢ikladigimiz uygulama alan-
lannin tima icin yardimcilara ihtiyacim olacaktir. Izin verirse-
niz bu ihtiyaci karsilamada onemli bir girisimi tanitmak ve tar-
tismak uzere bazi disuncelerimi sunmak istiyorum.

La Jolla Programi

Bu girisim benim de ayesi oldugum Kisilik Casma Mer-
kezi (Center for Studies of the Person) orgitlenmesinin La Jol-
la programidir. Tanitmak i¢in bunu segisimin ¢esitli nedenleri
var: Birincisi bir¢ok egitim programina gore bu daha biittnlik-
¢l bir program olarak goruniiyor bana; ikincisi programa taraf-
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s1z yaklasmam pekala mumkuandua; ¢unkiu programin baslatili-
sinda hem yer almadim hem de hi¢bir onemli rolam olmad;
ve son olarak, programin politikalan beni oldukga etkiledi ve
bunlann ¢ok genis bir sekilde kullanilabilecegini umuyorum.

Bu satirlan yazdigim sirada La Jolla Program dérdancu
mevsimine giriyor ve 1970 yazinin sonuna kadar kendi yore-
lerindeki ¢esitli gruplara katilacak 600’den fazla yardimci ada-
yina 6nemli seyler 6dretmis olacak programi Dr. William Coul-
son, Dr. Bruce Meador ve muhterem Peder Douglas Land or-
tak yénetiyorlar. Ugunun de egitim dizeyleri danismanlk, kli-
nik psikoloji, psikoterapi, grup yardimciligi, dini danigmanlik,
egitim, felsefe, bilim felsefesi, teoloji ve yoneticilik gibi ¢esit-
li alanlarda egitim ve deneyleri kapsamaktadir. Bu ug yeterli
kisi, yardimcilik, grup liderligi hunerlerini geligtirecek, kisilik
kazandirma egitimleri programina yeni metotlar getirecek ve
insan iligkilerinin her bi¢imindeki yaratici 6zgurlugu tegvik
edecek dazgun, net, ama esnek bir politika geligtirdiler.

Felsefe ve Politika

Programin en temel dzelligi insanlar aras iliskiler iizerin-
de yogunlasmis bir bakis agismna sahip olmasidir. Program ta-
nitim ilanlannin birinde bu sdyle dile getiriliyor: “Program, ele-
manlannmizin biytk bir ¢ogunlugunca dmeklerle sergilenen ve
ayni zamanda konuyla ilgili oturumlarda da agiklanan grup li-
derligi stili iginde grup lideri, yardimci, grubuna herhangi bir
uzman gibi degil de siradan bir insan gibi katildiqi zaman gru-
bun ve yardimcinin en st diizeyde gelisecegini temel alan ba-
kis agisina sahip, insan merkezli felsefeyi icermektedir.”

Bu felsefe,”egitmek” (training) sdzciugunden kaginmak
icin niye bu kadar ¢aba sarf edildigini gayet giizel agiklamak-
tadir (ve ni¢in benim o sézcuga bu bolimun bashgindan ci-
kartip attiqimi da). “Egitim*, bir insani, bir meslekte, bir sanat-
ta ya da bir iste onu gegim araci olarak Kullanabilecek sekil-
de yetistirip huner sahibi yapmak anlamina gelir. Fakat bireyi
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hi¢cbir zaman bir Kisi olmasi i¢in “egitemezsiniz”. (Birinci bo-
limde de agiklandigi gibi) bir¢ok grup yardimcisina tarihsel
sebeplerden dolay1 “eqitimci” adinin verilmis olmasi buyuk
bir sanssizhiktir. Kanimca, bu adamlar bu terimin boyutlarina
gore yasadiklan i¢in yogun c¢alisma gruplarina hi¢bir zaman
uygun degillerdi. Zaten bu yuzden La Jolla Programi yardimci
olarak kabul edilen kisinin insani yéni ve onun baskalaryla
iliskilerinde ne kadar gergekgi (nasil ise dyle) davranirsa o ka-
dar etkili olabilecedqi gergedqi tizerinde dnemle duruyor.

Butin bunlar sunu gésteriyor ki; La Jolla Program ele-
manlan ile grup tuyeleri arasindaki ayinmi mutlak sifira indi-
ren, resmi olmayan, samimi bir nitelige ve atmosfere sahiptir.
Yalniz, bu ciimle yanlis anlasilir diye korkuyorum; yardimcila-
rin bilgi ve deneyleri grup uyelerinden hi¢cbir zaman ve higbir
sekilde saklanmamalidir. Omegin o bilir ki, baglangictaki en-
diseli ve utanga¢ bir sessizlik grup baslangicinin temel bir
ozelligidir (characteristic); buna ne bir zayiflik gosterisi ne de
grupla paylagmasi gereken bir geri plan (background) gozuyle
bakmaz. O bir uzman (staff) Gyedir, ama her seyden énce bir
insandur.

Bu genel inanglarin 1s1ginda kendini gelistirip b dyutme-
si programinin bir baska ayncalikh yénudir. Program yoneti-
cileri programa katilanlara resmi onay damgalan vurmaktan,
insan olarak, giiglerinin yettigi oranda kaginmaya ¢ahsirlar. Ne
diploma verirler, ne sertifika ne de programa katilanlann artik
birer “uzman” olduklanm garanti eden herhangi bir belge. Sa-
dece, programi tamamlayanlann kendi yerel gruplarina doén-
diiklerinde orada programa baglamadan éncekine goére daha,
iyi ilgi ve bagar1 gostermesi i¢in bir umut ve inang vardir. Ama-
cin tamami bundan ibarettir. Bu kendine ait yerel gruplar okul
siniflan olabilir; kurumlarin ¢alisanlan olabilir, aile gruplan
olabilir ya da etkilesim grubu adi verilen gruplar olabilir. Ama
programa Katilanlan hi¢bir sekilde etkilesim grubu rahipleri
olarak yetistirmek gibi bir niyet ve girisim yoktur.
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Bu politikanin bu kadar gig¢la bir sekilde tutunmasinin
nedenlerinden birisi programa katilan herkesin uygun bir grup
yardimcisi olacadina dair herhangi bir garanti vermenin im-
kansiz olmasidir. Eger duvarina asacak bir diplomasi, herke-
se gosterecek bir sertifikasi yoksa, o zaman bireyler onu ger-
¢cekte ne ise ona gore dederlendirecek, hakkinda grupta yar-
dimci olup olmamasina gore karar vereceklerdir. Eger basari-
l, takdire sayan degilse kimse ondan yardim istemeyecektir,
o da hig¢ kimseyi diplomasiyla etki altina alamayacaktir.

Bu politikanin timiyle yakindan baglantili oldugu bir
gercek daha var: Programa katilanlar yazili onay belgelerine
pek itibar etmiyorlar. Bu yiizden programa katilanlar arasinda
cesitli alanlarda felsefe doktorlan, master dereceliler ve tni-
versiteyi bitifmemis siradan bireyler vardir, ama kurslarda
hepsi esit nitelikte insanlar olarak degderlendirilirler.

Felsefenin bu Ozsel Ozetinden sonra izin verirseniz
programin ¢ok daha gergekgi bir tanimini da vereyim: Prog-
ram 1, 2, 3 ve 4 hafta sireyle uygulanmis olmasina ragmen
editimcilerin su andaki inanci Gg¢ haftalik bir sirenin en yarar-
I oldugu dogrultusundadir. Caligma, insanlann zaman agisin-
dan en iyi katilma olanaklan bulduklan dénem oldugu igin
simdiye kadar her yaz bu tir ti¢ program hayata gegirilmistir.

Kathim Tablosu

Daha 6nce herhangi bir grupla ilgilenmis olanlara tercih
hakki verilmis olmasina ragmen programa katilanlar buyuk
oranda kendi kendilerini segerler (self-sellected). Yaz kurslan-
na katilanlann ¢ogunlugunu genellikle Amerikan egitim haya-
tindan insanlar olusturuyor. Bunlar arasindaki belli bashlarini
sayarsak: Universite boliim baskanlari, lise midir ve midir
yardimcilari, dekanlar, biyik bir kadroyla sinif 6gretmenleri,
psikologlar, danigmanlar, sanayi sektoru tyeleri (daha ¢ok
personel bdlumlerinden), bazi rahip ve bagrahipler. Bunlara
ek olarak her yaz bazi yabanci kontenjanlar da olur, saghk
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personeli ve halk kesimlerinden de az ama giderek artan sa-
yida katilimlar var.

Programun igerigji

Program yildan yila degisiyor ve degisiklide her zaman
acik olmasina ragmen halihazirda basindan beri hi¢ degisme-
den devam eden t¢ temel unsura sahip: Bir iye birden fazla
kiagik etkilesim grubu deneyi, katilimcilara gruplarda Kullani-
lan yaklasimlann ¢ok genis bir yelpazesini sunan bilin¢glendir-
me oturumlan ve hafta sonu etkilesim gruplannda gergek or-
takyardimcilik (cofacilitate) yapma firsatina sahip. izin verirse-
niz bu 4¢ unsuru da biraz daha ayrnntili olarak agiklayayim:
150 saatlik programin yaklasik yans: etkilesim gruplanndaki
dogrudan deneylerle geger. Bu gruplarin yardimci elemanlan
buyik oranda La Jolla’'nin en azindan bir yaz Kursu boyunca
genis yardimcilik deneyi olan universite kampusu yoneticile-
rinden secilir. Son zamanlarda katilimcilara ¢esitli bicimlerde
dizenlenmis birden fazla etkilesim grubunda deney kazandir-
ma girisimleri de hayata gegirilmistir. Bu, ¢ok yonla bir égre-
nimi olanakli Kihyor; her seyden 6nce, katiimci ilk grubunu
dizenlediginde sihirli hi¢bir seyin olmayacagini1 ve metodun
hi¢ de sadece 6zel bireylerle isleyen bir sey olmadigini anlar.
Ikincisi; katihmciyi, uzun zamandir yakin iliskilerle beraber ol-
dugu insanlardan aynimanin acisiyla tamstirir ve onu buna
ahstinir. Ugtincasi, katihmel, aym zamanda ikinci Gganci vs.
gruplann da, her tiyesi anlaml grup deneylerinden ge¢mis de
olsa, tipki ilkinde oldugu gibi ne yapacagini bilmeyen kararsiz
bir topluluk halinde basglayacagini kavrar. Hi¢ kimse herkesin
“birdenbire samimi olmasin1” bekleyemez, bu yavas yavas in-
sa edilecek bir seydir. Ve son olarak, bu birgok degisik gruba
katilmanin bir baska yaran da, her katillmcinin programa ka-
tilan herkesle tanisma olanad bulmasidir.

Kendi oturumlari i¢in 6zel uygulamalar getirecegine ina-
nilan yeni bir gelisme olarak gegen yil katibmcilar toplu otu-
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rum (community meeting) kavramiyla tanigtinldilar. Bu otu-
rumlar programa katilan herkesi igine alan yodgun toplantilar-
di. Bunlar sunu kanitladi ki; katiimcilar bir kere grup yasamiy-
la tanigtiktan sonra boyle bir gruptaki sicak ve samimi iligki-
ler ¢ok daha buyuk toplantilara da basanyla taginabilirmis.

Bagkanhdini yapma gerefine eristigim boyle bir toplanti-
y1 ¢ok iyi hatirhyorum: Doksandan fazla insan son derece can-
I ve derin bir grup olugturmuglardi. Oturum sirasinda grubun
yardimaligini yapan iKi Kigi arasindaki gerginlik ayelerce fark
edildi ama anlagilamadi ve ikisi de sorunu a¢iga vurmalan i¢in
tesvik edildi. Kisa surede butin grup kendini olaya kaptirdi;
baslangi¢ta kararsiz bir endise ve aci yasandi, sonra her sey
gozyaslariyla paylagildi. Toplulugun iyilestirme g¢abalari, yar-
dimallann yaptiklari, kendilerinin son derece eksik insanlar
olduklan bigimindeki agiklamalar kadar dikkate degerdi.

Ozel kosullarda ¢ok fazla sayida insanin az sayidaki nor-
mal grup kadar biutunlikgi bir grup olusturabilecedine dair
hi¢ siphem yok artik. Saniyorum bu biraz da La Jolla progra-
minin yetigtirdigi liderlere bu igi nasil yapacaklarini 6dretme-
deki basansinin bir sonucudur.

Programin egitici, bigimlendirici yani, katiimciann ilerle-
me kaydettikge dogan istek ve ihtiyaglanyla sekilleniyor ve do-
layisiyla programdan programa degigebiliyor olmasidir. Ama
hangi diizeyde olursa olsun programlarda devaml olarak asa-
didaki konugma, tartisma ve deney (demonstration) yer alr:

“Teori ve deney (demonstration-gésteri) oturumlan.”

“Bir deney grubunda yardimcilik ve ayni konudaki tartig-
malar.”

“Bir grupta nasil yardimcilik yapanm?” (digerleri ve ben
buna Kkatildik.) )

“Liderligin Kigi-merkezli bir modeli.”
“Gruplara yapisal yaklagimlar.”
“Bir 6grenme modeli olarak sinif taklidi.”

“Psikodrama.”
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“Gruplarla iligki teorisinin ingas1.”

“Irklar arasi ¢alismalarda (work) uygulamalar.”
“Aragtirma kogullan ve ihtiyaglar.”

“llag cephesiyle iligkiler.”

“Topluluk olugturmanin yontemi.”

“Eg@itim kurumlannda, danismanhkta, dini kuruluslarda
ve ailelerde yapilan uygulamanin 6zel sorunlan.”

Programin uginci temel unsuru olan hafta sonu etkile-
sim gruplanndaki ortak-liderlik (colie-aderleship) uygulamasi
son derece cesur, heyecan verici ve bir bitiun olarak basarisiy-
la dikkate deger bir girisim oldu. Kendilerini ortak-liderlik yap-
maya hazir hisseden katihimcilar bir es (ortak) se¢gmek igin bu-
yuk bir istek duyarlar ve birbirini bulan iki Kisi bir hafta sonu
grubuna katilma isteklerini yoneticilere bildirirler. Bunun uaze-
rine dagik degerde bir hafta sonu toplantisi yapilacagina dair
haber Giiney California ve San Diego bodlgesindeki tim kisi ve
kuruluslara duyurulur. Alinan tucret sadece bir kagit masrafi ve
yatma-yeme-igcme harcamalandir. (hanlarda yardimcilarin he-
nuz egitim gormekte olan Kisiler olduklar: ve bu yiuzden aynca
bir meslek tucreti alinmadig@ ¢ok agik bir sekilde belirtilir:)

La Jolla Programr’'nin yoneticileri boyle bir girisimi plan-
larken ben kugtuk bir hesap yaptim ve bdyle bir maceraya atil-
manin akilsizca bir kahramanhk olacagim belirterek plana
karg1 ¢iktim ve dedim ki “Gruplara yeterli tiye bulabilmek igin
500 ile 600 arasinda insana ihtiya¢ var; bu kadar insam hem
fiziksel hem de psikolojik bir kazaya ugratmadan bir araya ge-
tiimek imkansizdir.” Sonra, katiimcilan (yardimcilik egitimine
katilanlar- ¢.n.) yeteneklerini bu kadar genis bir ol¢ekte kul-
lanmaya itmekle buytik bir riske atildiklann: soyledim. Fakat
sonugta birinci hafta 600, ikinci hafta da 800 kisinin toplanti
yapabilecegini hayretle géordum. Bu benim i¢in bir anlamda
insanlarin daha ¢ok nasil korkung bir iletisim ve samimiyet ih-
tiyaci iginde olduklannin bir 6l¢isi oldu. ik g yilhik program
hafta sonu gruplarina yaklasik 8 bin insan katildi ve oturum
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sonras! duygular hemen hemen bir biitin olarak derin bir tak-
dir, istek ve mutlulukla doluydu. Bazen bu hafta sonu grupla-
rinda yasananlar deneyimli ellerin yonettigi gruplara gore ¢ok
daha etKili bile olabiliyordu.

Bugiine kadar bu gruplara katilan 8 bin Kiginin hi¢birin-
de psikolojik bir yikima rastlanmadi. Sadece program bittik-
ten ¢ok sonra iki Kigide boyle bir ruhsal yikima rastland1 ama
yine de ayni siirede ve aym sayida insanda daha fazla ruhsal
bozuklugun ortaya ¢ikip ¢ikmayacaqi tartisma konusudur.

Bu hafta sonu gruplarinin bazen ortaya ¢ikan sasirtici
basanlari tzerine kafa yorarken, grup yardimcihigi konusunda
onemli olabilecek bazi seyler kesfettim. Sifir ile iyi arasinda
degisen deney pratigi ortak liderler hafta sonu gruplanna si-
rekli olarak Katihyorlardi. Bu ise su anlama geliyor: Ortak yar-
dimcilar kendi duygularim daha iyi geligtirebiliyorlar, kendi
kendilerinden normale gére daha ¢ok haberdar olabiliyorlar
ve bireyler olarak kendilerinden en fazla dlgekte yararlanma-
ya daha g¢abuk aligabiliyorlar: Birbirini tanimayan insanlardan
olusan bir grubun gelisme siureci baslatildiginda dogal olarak
bir birey kendini bu ige hangi oranda verebiliyorsa bu siirece
o kadar “hazir” olur. Artik her biri kendi kendisiyle iliskiye
gecmeye ve bagkalanna kim ve ne ise o haliyle katilmaya ¢a-
hsan birer insandir; bagladig) yer ile varmak istedigi hedef ara-
sinda bir yerlerde yasamakta ve aragtirmanin, mucadelenin
ve maceranin bu hafta sonuna kendini serbestge katmakta-
dir. inaniyorum ki, bu hafta sonu gruplarinin yaklagik tima-
nin bu kadar basarih olmasinin nedenlerinden birisi bu agik
yureklilik, uyaniklik, bu hoggéru (receptivity) bu sahtelikten
uzak gergekgilik ve samimiyettir.

Belki nedenlerden bir digeri de egitim sirecini yasga-
makta olan bu yardimcilarin hentiz birer “uzman” olmayiglari-
dir. Bilirsiniz, insanlar uzman olarak kabul ettikleri Kisilerden
korkarlar. Burada ise yardimcilarin uzman olmadiklar kendi-
lerine 6nceden agik agik belirtilmigtir ve dolayisiyla uyeler
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maskelerinin arkasindan ¢ok daha rahat ve kolay bir gekilde
cikabilirler. Bunun yani sira ayrica grup igin daha fazla sorum-
luluk duyarlar. Karsi yardimlan ise dikkate dederdir; yardimci
gruptan yararlanmaya ¢alisir, ama grup uyeleri de onun yar-
dimcilk gérevini yerine getirmedidini hissettikleri an onun
yardimina kogmakta kendilerini serbest hissederler. Bdylece
her iki tarafta da daha fazla bir gelisme ortaya ¢ikar. Progra-
min son bdlimu yetenek gelistirme deneyleridir; yani ikinci
bir grubun ortak-liderligini yapmak. Bdylece egitim onlara
hem Kisilikle hem de bilingle ilgili veriler kadar deneysel veri-
ler de kazandinr.

Bu hafta sonu gruplarindaki ortak-liderlik, programin en
onemli bélumudur. Hentliz hazirhk agamasindaki yardimci, bu
sayede kendi kuiguk grubunda derin Kisisel duygulannin uya-
nabilecedini ve kendisini dedisime acabilecedini 6drenir. Bu
duruma gore artik, hafta sonu oturumlarinda digerleriyle ayni
oranda duygulanarak onlara araci olabilecedini, onlan aym
oranda degisiklige agabilecedini 6drenmek insani algakgénul-
It yaptidi kadar son derece giiglendirir de. Boylece, gelisme
icin nasil olsa bir firsat yaratabilecegi dagtincesinden ve tem-
belliginden vazgeger.

Yalniz her seye radmen hafta sonu programlanna, ayni
yaz ya da bir bagka yaz donusamli olarak gelecek ¢ok fazla
sayida Katihmai igin sinirl sayida oturum duzenlenmesi duru-
mu harig, insan sayisinin devamlihidini saglamada zorluk ¢ika-
racak kadar ¢ok oldugu gseklinde bir elestiri yoneltilebilir.

Qerl Doy ligkiler

La Jolla Programi'nin &zellikle son bélumu siiresince
burada kazanilan deneylerden herkesin memleketine doén-
diikten sonra nasil yararlanacadi konusuna oldukga fazla agir-
Ik verildi. katihmcilar, bir yandan, burada 6grendiklerini, ye-
ni etkilesim gruplan kurmaya ugrasmak yerine, halihazirda ga-
listiklar1 Kuruluslarda yaz oturumlari seklinde uygulamalari
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icin cesaretlendirilirlerken diger yandan da, burada 6qgrendik-
leri fikir ve hunerleri, yéneticileri gruplara katilanlarla son de-
rece dog@rudan iligkili olan kurumsal bir hayati olusturma go-
revi sirasinda akilci ve yaratici bir sekilde nasil kullanacaklar
konusunda kafa yormalarina yardimci olundu. Ailede daha
fazla bir etkilesim grubu atmosferinin nasil yaratilaca@q: soru-
suna da dikkat ¢ekildi. Program yoneticilerinin inanc o ki bu
yaz Kurslan, ¢ hafta suresince katihmciya ¢ok zengin deney-
ler kazandirmis da olsa, bireyin kendi ¢evresinde ¢oktan igle-
rine karigsmis olugu insanlar ve gruplar arasinda iglev gérme-
sini gelistirmemigsse amacinda basarii olamamis demektir.
Boyle bir hedefe ulagsmada ne derece basanh olundugunu 6l-
¢cebilecek bir yol yok henuz ama programlara artan ve buyu-
yen talep katiimcilarin istenilen ama¢ dogrultusunda tatmin
olduklarini gosterir. Elbette ki gelecek programlar igin yapilan
bagvurularin ¢ogu su anda programa katilmis olanlarin Kisisel
iliskilerinden kaynaklaniyor, ama yine de bu iyiye isarettir.

Sonug

Dusunceme gore bu program su anda ulkenin gesitli yo-
relerinde devam etmekte olan bir¢ok lider yetistirme prog-
raminin tam tersine islemektedir. ¢unku, birincisi, bu prog-
ram, grup liderligi egitimlerinde siddetle goze ¢arpan muda-
haleci; her seyi maharetle yonetip kontrol eden (manipulati-
ve), yuksek diuzeyde uzmanlagsmig uzmanliga hi¢ 6nem vermi-
yor. ikincisi, bu program birgok grup lideri i¢in acayip ve tipik
ahskanliklarla (trick) dolu buyuk bir guval halindeki alistirma-
ya fazla 6nem vermiyor.

Bunun yerine o, esas olarak hem program hem de geri
donusteki ¢alismalan suresince Kisilerin gelisimleri tizerinde
yodunlagiyor. Bu programin hem temel felsefesi hem de daha
¢ok yardimci yetenekli insanlar gelistirmedeki yaklasimi. b
gelisip buyuyen alanda yer almak isteyen herkes icin diki. :
degerdir.
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QELECEK HAKKINDA NE
SOYLEYEBILIRIZ?

Bazx Olasihklar

Gruplarin mantar gibi bliytiyen gelismesi kargisinda grup
hareketinin kendisiyle ilgili olarak gelecek nelere gebe ve bu,
hem Kendi kurulusumuz hem de butin bir Kiiltirel ¢evremiz
icin neler ifade ediyor? Kendimi bir peygamber olarak diigin-
medidgime gore bulutlu Kristal kireme mamkiin oldugu kadar
derinlemesine bakmaya ¢calisacagim. isterseniz dnce gruplarin
gelismelerine yonelik genel egdilimi ele alalim. Gruplar hangi
dogrultularda yol alabilir?

Her seyden 6nce sunu belirtmeliyim Ki, bu sorunun ce-
vabi grup olgusuyla esas olarak Kisisel ¢ikan, finansal ya da
psikolojik nedenlerle karsi kargiya gelmis tim Kkasiflerin avug-
larinin i¢inde kolayca yakalayabilecekleri bir gseydir: Tarikatgi-
lar (cultists), vurguncular (manipulators), ¢ilgin hevesliler (fad-
dist), ¢iplakgilar (nudists), qug ve iktidar sahibi olmak isteyen
kim varsa herkes, etkilesim gruplannin ufkuna hukmetmek ko-
numuna gelebilirler. Boyle bir durumda sonucun felaket olaca-
ain1 hissediyorum. Aslinda bunun nereye gidebilecegdini yavag
yavas da olsa herkes gorebilir; yani esas amaci gelisme, saghk
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ve yapicl degisiklik olmayan, sadece liderin ¢ikanna hizmet
eden aldatici bir oyun.

Grup olgusuyla ilgili bir bagka umut kiric1 olasilik da su-
dur: Liderlerin ve yardimcilarin asin isteklerde bulunmalan ve
oldukg¢a acayip yontemler Kullanmalar ytzinden bu olgu so
kaktaki adam tarafindan son derece gergekgi ve pozitif 6ziine
hi¢ bakilmaksizin lanetlenebilir. Nitekim daha simdiden, prog
ramlarin liderlerce kendi karizmalan ya da daha ¢ok her iki
cinsten uyelerle bedensel ve benzeri iliskiler kurmak igin Kul-
lanmalan yuzinden Kigisel gelisme uzerinde yodunlasmis
gruplann tye kaybettigini duymaya basladim bile. HHem de dy-
le bir boyutta ki bu gelismeler pespeselik 6zelligi kazanmis ve
neredeyse “ etkilesim grubu” deyimi, tipki yillar dnce “gelistiri-
ci egitim” (progressive education) deyiminin basina gelenler gi-
bi Kirli bir deyim haline gelmis. O olaya soyle bir g6z atmakta
yarar var; ¢unkua “gelisgtirici egitim” bir ara 6yle ¢ok popiiler ol-
mus ve asiri uglar ve bunun temel ilkelerini zerre kadar anla-
mayanlarca dyle ¢ok kullanilmigti ki sonunda halkin nefretini
kazandi ve egitimciler okullannda buna benzer érmekler olma-
digini dikkatle inkar etme zorunlulugunu hissettiler. Bugun hig-
bir egitimcinin kendisinin agiktan agiga gelistirici egitimi tem-
sil ettigini s6yleyemeyecegini ¢ok iyi biliyorum. Bu yazden ge-
listirici egitim artik 6lmusg gibi géninuyor. Ama bu arada egitim-
deki son birkag¢ on yilhlk hemen hemen tam yaratici degisiklik-
lerin ko6klerinin John Dewey’in dusgincesine ve aslinda gelisti-
rici egitimin ta kendisinin en temel prensiplerine dayaniyor ol-
dugu kimsenin aklinda bile yok ve umurunda bile degil tabii.

Ayni seyin, etkilesim gruplarinin, duyarhlik egitiminin, E-
gruplarinin ve oteki tim gruplann bagina gelecedini gorebili-
yorum. Hepsi lanetlenerek yok olup gidebilirler. Ama bu ara-
da tim temel unsurlan kugik gruplarda giiven olusturmak,
6zunu, duygu ve duguncelerini ve toplum duygusunu paylas-
mak ¢ilgincasina ihtiya¢ duydugumuz iletisim ve degisiklikler
icin yapilacak seylerde damgalarini korumaya yine devam
edecekledir.
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Daha fazla imkan dahilinde gériinen bir olasilik da su:
Grup surecinin tiim gidisati, degisimlere karsi son derece dus-
manca davranan ve bir etkilesim grubunda ortaya ¢ikan degi-
sime, igcinden geldigi gibi davranmaya, bireysel diisiince ve ifa-
de dzgurligune agik¢a hicbir dedger vermeyen bir toplumda
siddetle baski altina alinabilir. Bugin ulkemizde asin sola go-
re asin sagin kontroli ele gecgirmesi ¢ok daha olasi gértinuyor.
Fakat etkilegim grubu hareketi her iki durumda da ortadan kal-
dinlacaktir; ¢anku 6yle durumlarda siki kontrol ve 6zgurligun
ortadan kaldinlmasi temel unsur olacaktir. Birgok insanin etki-
lesim gruplarinin tesvik ettigi tirden bir 6zgurlik igin can ath-
dina dair elimizde binlerce delil olmasina ragmen hig¢ kimse
bugunku Rusya‘’da ve Cekoslovakya’da bir etkilegim grubu du-
stinemez. Tabii yine aym gekilde hi¢ kimse John Birch toplu-
munun bir evresinde veya Ku Klux Klan toplumunda, Minute-
man’de ya da bir bagka sag kanat 6rgutiunde bir etkilegim gru-
bunun hayata gegirilebilecedini diigtinemez. Hayir, etkilesim
grubu ancak gergek bir demokratik ortamda gelisip gigeklene-
bilir. Eger bu tlkede bir diktatérliik yonetimi var ise ve bdyle
bir seyin olabilecedi korkung¢ bir sekilde agikhga kavugsmaya
baglamigtir- o zaman yodun grup deneyimlerine yonelik tim
yonetimler ezilip yok edilecek ilk geyler olacaklardur.

lyimser ve umut dolu dogal yapimdan dolay: bu karan-
ik tablolar tizerinde fazla kafa yormuyorum. Elbette ki butiin
bu grup dalgasinin hizla ve her taraftan ses getirerek buytime-
ye devam edebilecegi ve etkisini ¢ok daha genis bir alana ya-
yabilecegdi seklinde bir baska ama ¢ok daha gergekgi olasilik
daha vardir. O zaman béyle bir durumda ne olabilir! Saniyo-
rum bdyle bir durumda grup bigimlerinde buyuk bir gelisme
ve artig gorecegiz. Daha 6nceki boélumlerde gérdugiimuiz ve
aciklamaya cabstigimiz grup bigimlerinin disinda daha fazla
cesitten bahsedecek kadar gelecegi gorebilen birisi degilim,
ama saydigimiz c¢esitler de az degildi: Ekip olusturma f{izerin-
de yodunlasan gruplar, diruist ve gergek bir toplum olugturma
gruplan, derin duyarhlik gelistirme gruplan, yaraticthik grupla-
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r, meditasyon (zihinsel yogunlagma yoluyla dinlenme ve hu-
zur bulma) gruplari... Eminim farkll odak noktalariyla ¢ok, pek
¢ok bagka ¢esitleri de olacaktir ama hepsi de etkilesim grubu-
nun 6zunu tasiyacak ve hayati gugli hissederek ve higbir ilag
kullanimina gerek géstermeyecek sekilde yasamanin yeni yol-
lan olacaklardir.

Gelecekte insanlarin ganlik yasamlarinda farkh ama
gercek¢i davranmalarina yardim edecek ¢ok daha yaratic
yontemler gérecegimizden de son derece eminiz. Bunlar grup
icinde, sadece esas olarak gegmisten farkh ve gergekgi bir se-
kilde yagsama problemi uzerinde yogunlagsmakla kalmayacak-
lar, ayni zamanda etkinin devamlil@: (followup) konusunda
da yeni yontemler igereceklerdir. Bir kisinin atmay planladig:
ve zaman zaman bagvuracad) “eylem adimlan” (action steps)
listeleri olacaktir. Grubun bitimini takip eden gun, ay ya da yil-
larda ayni tyeleri igeren grup toplantilan dizenlenecektir ama
bunlar daha 6nceki grubun enerjisini (glow) yeniden yaratma-
ya ¢aligmayacak, eder varsa, ortaya ¢ikmig degisikliklerin cid-
di bir degerlendirmesini ve hesabim yapacaktir. Etkilegimin
devamhhgini (follow-up) saglamak igin teyp, video kaset ve
dagitimlan olacak, yardimcilar, uyeleri “cahgtiklar yerlerde”,
ister evde olsun, ister sanayi kesiminde, ister egitim alaninda,
ister kilisede ya da nerede ise orada diizenli bir sekilde ziya-
ret ederek gorisiip konugsacak, kontrol edeceklerdir. Kisaca-
s1, grup i¢inde gelismeye baglayan kendine given duygulanni;
kavrayis sezgi yetenedini ve Kisiyi kendi 6zkarakterine dénusg
strecini (individuation) besleyip biyutmek igin akilcl yakla-
simlar olacaktir.

Oyle inaniyorum ki, etkilesim grup ruhu ve atmosferinin
(climate) hi¢bir diizen tanimadan alabildigine gelistigini gore-
cegiz. Barbara Shiel bunun altinci sinif é6grencileri igin ne an-
lama gelebilecegini bize bir drnekle sunmus' ve ben de ayni

1. C.R. Rogers, *Ogrenin1 Ozgarliigit* adl kitabin birinci béliimiiine bakmiz.
{Londra, Charles E. Merril ve Prentice-Hall, 1969).
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atmosferi bir mezuniyet seminerinde yaratmay1 o6grendim.
Sistemlestirilmis (organized) hig¢bir etkilesim grubu yoktur.
Sadece tek kelimeyle Kisiyi ilgilendiren her konuda dustnce
ve duygularin agiklanma serbestligi vardir. Boyle bir ruhun,
béyle bir atmosferin yayginlagtiriimasi halinde bir tiniversite-
de ya da bir sanayi sektérinde nelerin olabilecegini 6nceden
tahmin edebili ek i¢in oldukga fazla kafa yormak gerekiyor:
Hele ayn seyi bir de birokrasi i¢in, érnegin Digisleri Bakanl-
a1 ya da Kizilderili Sorunlan Burosu i¢in disinmeye kalksak is
¢ok daha sarpa sarar, ama yine de hi¢ tahmin edilemez diye
bir sey yoktur. Kisi-merkezli bir organizasyon Kosullarla her
zaman bir ¢eliski igcinde olacak midir? Bence hayur.

Gelecegin vaat ettigi seyleri daha yakindan incelerken
bu konudaki bazi olasiliklari da ele almaya devam edecegim.

Etkilesim Qrubunun Bireyler I¢in Tagidih Anlamlar

Burada da yine gunumuzde bol bol gérdigumiiz yillar
onceki egilimler Gizerinde duracagim. Agikg¢a goérilayor ki etki-
lesim grubu hareketi, kaltirimuzdeki insanlik degerlerinin or-
tadan kaldinlmasina Karsi buytyen bir karsi gig¢ olacaktir. Se-
hirlerimizin “Gmitsiz biy(kliga”, endastri sahalan ve Multi-Uni-
versiteler kadar bilimsel teknoloji, sanayi teknolaojisi ve sehir-
lere go¢ (urban crowding) tarafindan da gittikge artarak sartlan-
dinlip sekillendirilen bir samimiyetsizlik, birbirine yabancilag-
miglik ortaminda (impersonal milieu) yagiyoruz. Bu etmenlerin
yani sira bir de insani sadece bir makine gibi géren determi-
nist, davranig¢1 goris (determinist behaviourist view) var. Ek
olarak endistrinin, devletgiligin, egitimin ve hatta tibbin bile
artan oranda bir bilgisayarlagmasini (computerization) da say-
mak gerek. Bu son soyledigim sey kendi icinde o kadar da ké-
ti bir sey degil; fakat, son derece ilgisiz, duyarsiz (uncaring)
makina ve burokratlarin ugrastiqi mekanikce figlenmis ve bir
nesne gibi yonlendirilmisg insanlar olarak insanlik degerleri yok
edilmis insan imajim kuvvetlendimrmeye destek oluyor.
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Iste burada etkilesim grubu derin anlamlara sahip. Ha-
reket ne kadar yayiirsa bireyler kendilerini birey ve se¢me ya-
pabilen Kisi olarak ne kadar yasarlarsa, kendi Kisgiligine sahip
baska bireyler tarafindan ne kadar ihtimam gérirlerse gunu-
muzde insanlik dederlerini yok eden gugleri ortadan Kkaldira-
cak yollar o oranda ¢ok bulunabilir: Bireyler artik basitge bir
IBM Karti ya da bilgisayar i¢in doldurulmus ¢esitli bilgiler tagi-
yan bir bilgi kaseti olmayacaklar, gergek bir insan olacak ve
kendini olduklarn gibi, nasil ise 6yle dederlendireceklerdir. Bu-
nun ¢ok uzun vadeli etkilerinin olacaqi da Kesindir.

Ayni sekilde, etkilesim grubu ¢agdas hayatimizdaki bi-
reylerin yabancilagsmasi ve tecriti olgusunu karsilayacak ve
yok edecek bir girisim olabilir. Bir bagkasiyla birlikte temel et-
kilesim grubuna giren bir Kisi artik hi¢bir zaman tecrit edilmis
degqildir. Elbette etkilesim grubu yalmzhg: mutlaka sékup ata-
caktir diye bir sey yoktur ama en azindan Kigiye yalnmzhdin in-
san hayatinda kaginilmaz bir sey olmadigini kanitlar. Bu saye-
de insan baska bir canliyla anlaml bir iligkiye girebilir. Yalmz-
hk modern hayatin en yikici yéna olduguna gére etkilesim
grubunun bu yoéni son derece 6nemlidir.

Bana dyle geliyor Ki, yodqun grup deneylerinin bireyler
icin gelecek vaat eden ¢ok daha genis anlaml bir yénu var.
Bu, Kigisel bagsan ve gelisime agilan bir caddedir. $u zengin
toplumumuzda birgok insan i¢in olanakh oldugu tizere, mad-
di ihtiyaglar buyuk oranda tatmin edildigi zaman insanlar el
yordamiyla daha ust diizeyde bir bagar ve samimiyet arayisiy-
la ruhsal diinyaya dontuyorlar. Bir tiye bu konuda sdyle diyor:
“Grup benim hayatima yepyeni bir boyut kazandirdi ve bana
kendimle ve diger sevgili tim insanlarla olan iliskilerimde
sonsuz sayida olanak sundu. Kendimi dyle bir canl hissediyo-
rum Ki.” Bu, hayati dopdolu yasama, Kisinin olanaklarini tim
zenginlikleri ve karmasikliklariyla gelistirme amaci insanlann
yoneldikleri en buyuk tatmin araci (mutluluk araci) olarak qi-
kiyor karsimiza. Kisinin, hayatinin butin boyutlariyla gergek-
lestirmeye c¢alistigi bir¢ok farkli deneylerinde etkilesim grubu,



201

halihazirda 6nemli bir unsur haline gelmis durumda ve gele-
cekte de bu 6nemi ¢ok daha fazla artacak gibi gérunuyor.

Dar ama ¢ok biyiik bir 6neme sahip olasiliklardan biri
de yodun grup deneyinin, kadin-erkek iligkilerindeki problem-
lere yeni ¢6zumler getirme sansidir. Giiney Califomia‘’da her
dért evlilikten ugu bosanmayla sonuglandigina gore evlilik ko-
nusunda ne yapabiliriz? Aile kurumunun gelecedi ne olacak?
Bu temel sorunlar nazik uyanlarla, yasalarla ya da entelektiel
tartismalarla hi¢gbir zaman ¢ozilemez. Ama kadin ve erkek
olarak bireyler bir grubun sicak yasami iginde, evlilikten dnce
ve sonra aralarindaki iliskileri ve bunlardan neler bekledikle-
rini gaglerinin yettigi kadar derin boyutlariyla kesfederek yu-
karidaki sorulara yeni yanitlar bulabilirler. Burada aynm zaman-
da, 6zellikle de aile gruplarinda, esler ve gocuklar arasindaki
iligkiler, iligkilerdeki eksiklikler ve gelecekte denenecek yon-
temler ve ¢éziimler kesfedilebilir.

Bizim Kiltirimniz igin Onemi

Tahmin edilebilecegi gibi etkilesim grubunun en énem-
li yonlerinden birisi; onun bireylerin degisikliklere uyum sag-
lamasina yardim etmesidir. Teknolojinin getirdigi neredeyse
inanilmaz boyutlardaki degisikliklere insan bedeninin nasil
hizla ayak uydurmasi gerektigi bicimindeki bugtiiniin ve gele-
cedin en temel sorununu, dyle gérunuyor ki ¢ok az insan kav-
rayabilmis durumda. Toffler bir makalesinde insanlarin gini-
mizin getirdigi inaniimaz degisiklige ayak uydurmaya ¢als-
malan halinde basit¢e yikima udrayacaklarini zekice vurgula-
yarak, konuyu “gelecek korkusu” (future shock) diye adlandi-
nyor. Onun degdindigi konulardan birisi bana ¢ok ¢arpici gibi
geldi. Toffler bir kusagin dmriund ortalama 60 yil kabul ede-
rek insanlik tarihini 50 bin yih agkin bir sireye yayilan 800 ku-
sak olarak hesapliyor ve sunlan ekliyor: Bu 800 kusadgin tam
olarak 650’si magaralarda gegmis, sadece son 70 kusak yazi-
nin sagladigi olanaklar sayesinde birbirleriyle etKin bir iletisim
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kurabilmis, sadece son 6 kusak basin-yayin dinyasinda bir
kitlesellige sahip olabilmis, sadece son 4'i zamani yanligsiz
Olgebilmis ve ancak sadece son iki kusak her yerde elektrik
motoru kullanabilmistir. Ezici bir gogunlukla tim maddi ola-
naklarin gunlik hayatta kullanimi ise ancak giniimuzde, 800
Kusakta mamkan olabilmistir.”* Boylece demek ki teknoloji-
miz, organizmasinin ¢ok zayif bir gsekilde ancak hazir oldugu
hizl bir degigimi yuklayor insanin omuzlanna. Surasi kesin Ki
cesitli dallan ve baglantihi gruplariyla etkilesim grubu, degi-
sim hakkindaki kendi duygularinin farkina varmalannda ve
degisimlerini yapici bir yéne Kkanalize etmelerinde bireyleri
guclendirecek muazzam bir destek saglamaktadir. Bu kitabin
bazi bélimlerinin insanlarin ve kurumlarin nasil degisime ug-
radiklan konusu uzerinde 6zellikle durmasinin nedeni buy-
du. Bu problem zaman gectikge baskisini surekli arttirarak
bilyliyecege benziyor. insanin kendisini degisikliklere uydur-
masinda yardimci olacak her sey muhakkak ki olumlu ve an-
laml olacaktir.

Bu konuyla yakindan ilgili ve etkilesim grubunun gele-
cedi karslamamizda bize yardimci olacadi bir yol da grubun
kurumsal (institutional) degisimin bir araci olmasidir. Gele-
cekte kurumsal degqisim talebi kisisel degisim talebinden hig
de az olmayacaktir ve burada, son bdlumde tartisilan gesitli
kurumsal uygulamalar ¢ok biiyuk bir 6neme sahip olabilecek-
tir. Hakimet, okullar, kiliseler, sanayi ve aileler degisikligin
gerekliligine inanarak hizla harekete geg¢medikleri siirece yi-
kKilmis, mahvolmus bir Kultiraz demektir. Aslinda bizim ihti-
yacimiz olan degistirilmis kurumlar degil, kurumsal hayatta
bir dedisimcilik anlayisinin (changingness) yerlestiriimesidir:
Bu, orgutsel bigim, kurumsal yap: ve politikalarin surekli ola-
rak yenilenmesi igin bir aragtir. Bugune kadar bunu elde et-
mekK icin etkilesim grubu hareketinin en uzak dallari, bildigim
baska her seyden daha ¢ok bir araya geidiler.

2. A. Tofller, "Gelecek Korkusw®, Playboy, c. 17, (Subat 1970}, s. 97
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insanlar ve gruplar arasi iliskilerdeki gerilimleri ele al-
mak, Kontrol etmek igin bir araca gelecekte gunimiize gore
¢ok daha acil ihtiyag olabilir, irksal patlamalarla, 6grenci sid-
det éylemleriyle, ¢O6zulemez Uluslararasi Gerilimler ve her ¢e-
sit geligkiyle yipratilmis bir kiiltirde hayati 6Gneme sahip bir
iletigim igin bdyle bir ara¢ son derece 6nemlidir. Tipki diger
yeni sosyal icatlar gibi bu da acil durumlarda son derece az
kullanild: fakat eger gelecek bu tur geliskilerle herhangi bir
bagar1 diuzeyinde ilgilenmek istiyorsa aracin ¢ok daha genis
boyutlarda kullanilmasi gerekir. Sunu sdyleyebilirim Ki, ele-
manlarimiz her tirden gerilimle -irklar aras1 uyugsmazIliklar, 6g-
rencilerle 6gretmenler ve yoneticiler arasindaki geliskiler, iggi-
isveren iligkilerindeki anlagmazliklar- ugrastilar. Buitin bu tar
durumlar igin bunun kismen bir “deney tupi ¢6ziimu” (belli
oranlarda kesin ¢6zum-¢.n.) oldugu sonucuna varmis olmak
sadece sevindirici-ve gtizel bir geydir. Gelecek igin ise sorun
sudur: Bu araci ¢ok daha genis boyutlarda uygulayabilecek
miyiz acaba?

Bilime Meydan Okuyug

Gelecek igin ortaya ¢ikan bir sorun da, etkilesim grubu-
nun bilime meydan okumasidir. Bu noktada, ¢ok agik bir ge-
kilde gii¢la ve dinamik bir olgu vardir. Bilim daima bu tur pat-
lamaya hazir guglerin (potent situations) uzerinde g¢aligarak
gelismigtir. Fakat acaba bir etkilesim grubunun dinamiklerin-
den (gug ve eylem tlreten yapisindan) ¢ikan gergek ve karma-
sik, ama ustaca (subtle) konulan layikiyla kesfedilebilecek ye-
tenekte bir insan bilimi kegfedebilir miyiz? Bugune kadarki
arastirmalarin sadece bireylerin ¢abalanna sahne olan zor
arastirmalar ¢ok zayif ve 6zellikle de ¢ag dis1 kalmis yontem-
leri temsil ettigine inaniyorum. Bu arastirmanin égrencilerin,
¢ok azi harig, hikayelere, anlatilanlara bagvuran tipki bu kitap-
taki nispeten benim durumum gibi ya da hi¢bir gergek dege-
re sahip olmayan zor anlasilir bulgularla kisa sireli (minutely)
sonuglara ulagsan deneyci (empirical) Kigilerdi. S6zunu ettigi-
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miz meydan okuyus ise gergekgi ve insan faaliyetinin bu ala-
nini aydinlatacak olgusal (phenomenological) bir insan bilimi
gelistirmek igindir.

Bu nasil olacaktir? Higbir yanitim yok, fakat bir 6neri ile-
ri surebiliim: Farz edelim ki her denegi bir arastirmaci (inves-
tigator) olarak Kabul ettik. Deneklerdeki degisiklikleri 6lgen
akilll bir arastirmaci (researcher) yerine, farz edelim Ki bizim-
kisi hepsini ortak-arastirmaci (co-researcher) olarak ald: yani-
na. Neden mi? Cuanki saf, higbir gey bilmeyen denek diye ad-
landirdig@imiz geyin bir hayal uriania olduguna dair gu anda eli-
mizde istemedigimiz kadar ¢ok delil var. Zira, bir Kisi psikolo-
Jik bir aragtirmanin nesnesi oldugu andan itibaren, o Kisi o ¢a-
lismanin amacina uygun olarak kendi fantezilerini (duslerini)
gelistirmeye baglar. Sonra da aragtirmaciyla ilgili kendi duygu
ve ruh haline bagh olarak ya istendigini zannettigi bulgularin
geligtirilmesine yardimci olmaya basglar ya da ¢alismanin he-
defini saptirmaya, onu yenilgiye ugratmaya ¢ahlsir. Hal boyle
olunca, denegi de aragtirma ekibinin bir elemani haline geti-
rerek butin bu sakincalari yok etmemek niye? izin verirseniz
bu konuyu, etkilesim grubu yonteminin ve bireylerdeki degi-
sim surecinin, nasil ¢ok daha derinlestirilebilecegine ya da in-
sanca ¢aligmaya konu olabilecegdine dair son gunlerdeki bir
tasanmi anlatarak daha da somutlagtirmaya ¢alisayim:

Daha 6nce etkilesim grubu deneyini hi¢ yasamamis bir
dizi insan bir araya toplayiniz ve hepsine, deneye ek olarak
daha fazla bulgu elde edebilmek igin yardimlarini arastirma
¢alismalan igine dahil edeceginizi agik bir sekilde soyleyiniz.
Sonra her oturumun ya da giinin sonunda hepsine tek tek ya-
nitlan 6zel olarak ve kisaca banda kaydederek, iki tip soru so-
runuz: “1-Duygulannin, tepkilerinin, iginde bulundugun ruh
halinin, sezgilerinin ve davraniglarinin bu oturumun baglangi-
cindakilerle tamamen aynm oldugunu dugtlinuyor ve hissediyor
musun? Eger oyle ise, basitge ‘evet, 6yle’ de. Eger dyle dedgil.
ne Kadar kuiguk ya da buyuk oldugu hi¢ 6nemli degilse, en
ufak bir degisiklik seziyorsan miumkun olan en iyi gekilde ta-
nimla bize; ayrica sana bu degisikliklerin nedeni, kaynagi gibi
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gorunen seyleri de anlat. 2-Grubun, oturumun basindakiyle ti-
patip ayni oldugunu duagtinayor ve hissediyor musun? Yine,
eder Oyle ise, basitge dyle oldugunu belirt. Yok, eder grubun
su veya bu sekilde degistigini hissediyorsan o deqisikligi ya da
degisiklikleri ve bu degisikliklerin olus nedenleriyle ilgili da-
stncelerini elinden geldigince agik ve secik bir sekilde tanim-
la ve anlat.”

Bu sayede bir arastirma gorevlisi, olaya hem bireyler
hem de grup boyutlarindan bakarak aynilik ve farkliik yonle-
riyle tyelerden gelen bilgilerin bir 6n analizini yapabilecektir.
Grubun son guni de, bu degdismislik ya da degismemislik ko-
nularindaki temel (central) meseleler tekrar tyelere aktarila-
rak onlardan bu ham verileri tartismalan istenebilir. Oyle ina-
niyorum Ki, buna benzer yontemler sayesinde bir grup iginde-
ki degisim sureci hakkinda bugiine gore ¢ok daha derin bir
bilgi ve kavrayisa sahip olabiliriz.

“Ama bu bilimsel degil!” diyecek olanlardan hi¢ de ra-
hatsiz degilim. Calismalar yetersiz bilgiden ve ényargilardan
uzak, tartisilabilir ve tekrarlanabilir iseler bilimseldirler ve
ben, eder guruba katilan kiginin bilincini ve zekasini bitin gu-
cumiuzle surece Katabilirsek, o zaman insanin bir¢ok sirn hak-
kinda ¢ok daha anlaml geyler 6grenebilecegimize dair biiyak
bir giiven ve inanca sahibim. Tabii bu, bdliim basinda sordu-
dumuz soruya verilebilecek tek yanitin bu oldugunu séylemek
anlamina gelmez. Ancak bu yanit, insan Kigiligi tizerindeki ¢a-
hsmalara daha uygun bir bilim gelistirme dogrultusunda iler-
ledigimizi hissedebilecedimiz kaguk bir kanal olabilir.

Felsefl Degjerler

Etkilesim grubunun, insan duygularindaki ve bireyin ha-
yatindaki anlik olgulara giderek agirlik verme egilimi agikga
varoluggu bir anlam tasir. Bu varoluggu nitelik bayiik oranda
felsefi diistincemiz ve gergek yasamimizdaki buginkia gelis-
meleri yansitir; Maslow, May ve onlarin énculleri Kierkegaard
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ile Buber’in diistincelerini aydinlatir, tiyatroda ani kisisel duy-
gulanimlann (involvement) yeni bir tipini amacglayan sahne ya-
pitlarindan “Hair” gibi heyecanh tiyatro geligimleriyle uyum
icindedir ve sanatta, miizikte ve edebiyatta olup biten her sey-
le iligkilidir. Bunu biitin boyutlariyla anlatabilecek kadar yet-
kin hissetmiyorum kendimi, ama surasi agiktir ki, her gecen
gun artan bir varolusqu felsefeyle yasayan bir diinya da etki-
lesim grubu destek almay, igbirligi yapmayi gerektiren ¢cok se-
ye sahiptir.

Son olarak; gelecekte gelisecedi haliyle bdyle bir grup ti-
pi insanin Kendisi igin elimizde tuttuqumuz degerlerin keskin-
lestirilip agida kavusturulmasina yardimci olmahdir: Bizim in-
san modelimiz nedir? En iyi insanin 6zellikleri (charateristics)
nelerdir? Kigiligi gelistirmenin amaci nedir? Eminim Ki bir bu-
tun olarak bu Kitabin vermeye c¢alstiklarindan agik¢a su so-
nug ¢ikartilabilir: Rahathk, serbestlik ve yardimcilik ortaminda
grup uyeleri, daha ¢ok i¢inden geldigi gibi davranma, daha es-
nek olma, kendi duygulariyla daha yakin iliskide bulunma, de-
neylerine karsi daha agik davranma ve insanlar arasi iligkile-
rinde daha yakin ve samimi bir sekilde kendini ifade edebil-
me dogdrultusunda ilerleme kaydediyorlar. Etkilesim grubu ti-
pi bir deneyden ¢ikan insanlarin bir 6zelligidir bu. Ama biitiin
bunlara ragmen bu model bir¢ok dine, kiilttirel ve politik ba-
kis agisina dogrudan ters diigsmekte ve hi¢ de toplumumuzda
birgok ortalama insanin ulagmak istedi¢ji bir ideal ya da bir
amag olamamaktadir. Konunun gelecek agisindan agik bir se-
kilde ve biitiin boyutlanyla ele alinmasi gereken noktas) da is-
te burasicdir. Yaratmak istedigimiz insan tipini secmekte tek
sansimiz var.

Sonug
Umarim bu béliim, bugiin ve yarin igin, yogun grup de-

neyierinin her ¢esidi dogiultusundaki tam hareketlerin nasil
viivun bir dneme sahip oldugunu yeterince agikhga Kavustur-
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mus ve etkilesim grubunu gécici bir heves ya da siirh bir
sureyle ¢ok az insani etkileyen bir olgu olarak deqerlendiren
insanlarin konuyu yeniden ele almalarn i¢in gerekeni yapmig-
tir. Onimiizde upuzun yatan sorunlu gelecedgimizde yoqun
grup deneylerine yonelik egdilimler, degisikligi iceren derin ve
anlamh Konularla yakindan baglantihidiriar. Bu degisiklikler in-
sanda ortaya c¢ikabilir, kurumlarda ortaya ¢ikabilir, sehir-
lerimizde ve kilturel yabancillagsmamizda ortaya ¢ikabilir, 1rk-
sal gerilimlerde, uluslararas: surtugmelerde, felsefemizde,
degerlerimizde, insanin kendisi hakkindaki dugiuncelerimizde
ortaya ¢ikabilir. Ama sonugta bu, olduk¢a édnemli ve anlamh
(significant) bir harekettir ve gelecekteki gelisim g¢izdisinin
hepimiz uzerinde iyi ya da kot gugli etkileri olacaktir.



DORUK

Etkilesim Gruplari

Bu kitap tamamen yasama miicadelesi veren belli insanlarin
yasam deneyimlerinden, konugma ve anlatimlarindan hareketle
yazilmigtir.

Rogers Etkilesim Gruplari’nda otuz bes yillik bireysel
danigmanhik ve psikoterapi deneyimlerini bir araya
toplayarak teknoloji ¢caginda unutulmus olan “kisi”lerin
kendilerini degerlendirme bicimlerindeki yanliglarin
neden oldugu psikolojik sorunlar1 yenmeleri icin ipuclari
Sunuyor.

Yalitilmis, yalnizlastirilmig bireylerin etkilesim gruplar
icinde kendilerini nasil yeniden kesfettikleri, yasamla
ve kendileriyle nasil barigik hale geldikleri gergek
oykiiler esliginde anlatiliyor.

Rogers, Etkilesim Gruplart araciligiyla gerceklestirilen
terapilerin yontemlerini ve etkilesim gruplari sonrasi
bireylerde goriilen degisiklikleri de oldukca ayrintili
bir sekilde veriyor. Dolayisiyla Etkilesim Gruplari
kuramsal alan icin de 6nemli bir basvuru kitab1 niteligini
kazamyor.




