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Tesekkiir

PEK COK INSANIN KATKISI OLMASAYDI, Abraham Mas-
low’un yasam Oykiisiinii olusturmak gibi yogun ve zorlu bir go-
revin listesinden gelemezdim. Bazis1 yagini bagini oldukga almig
olan bu erkeklerle kadinlar, yagam Oykiisii yazan bir insanin hi¢
ummadig1 dl¢iide hem zamanlarimi ayirdilar, hem de &giitlerde
bulundular.

Bertha Maslow ve iki kizi Ann Kaplan ile Dr. Ellen Maslow
cok kapsamli kisisel malzeme sagladiklan gibi, Maslow’un ¢ok
onem verdigi aile yagami hakkinda da kisisel goriiglerini dile ge-
tirdiler. Ozellikle Bertha Maslow’un yon gostericiligi, konukse-
verligi ve destegi her seyden daha degerliydi. Unlii agabeyine
yasca en yakin olan Harold Maslow ile kuzeni ve geng olmasi-
na karsin kendisinin en yakin yoldas: olan Will Maslow da ¢ok
o6nemli sirdaglarim oldular.

Abraham Maslow’un dostlari, meslektaslar ve 6grencileri se-
vip hayranlik duyduklari bu insan i¢in ¢ok canli bilgi kaynaklar
olusturdular. igten ve goniilden gelen anilari, onun ruhunun bana
bir agidan ulagmasini sagladi. Kendisini iyi taniyanlarla yaptigim
yiizlerce goriigme, Maslow’un sadece iiretken bir yazar, ¢etin bir
hoca ve etkili bir diigiiniir olarak degil, bir insan olarak da kisiligi
hakkinda agik ve tutarl bir goriise sahip olma sansina kavugsma-
mi sagladi.

Dr. Heinz Ansbacher, Dr. Warren Bennis, Dr. James Bugen-
tal, Dr. Rogelio Diaz-Guerrero, Dr. James Fadiman, Dr. A. D.
Fisher, Dr. Viktor E. Frankl, Betty Friedan, Henry Geiger, Dr.
Margaret Gorman, Dr. Thomas Greening, Dr. Stanislav Grof,
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Richard Grossman, Dr. Gerald Haigh, Clara Mears Harlow,
Dr. Willis Harman, T. George Harris, Dr. Mary Henle, Dr.
Jean Houston, Andy Kay ve Kaypro Corporation’daki ailesi,
Dr. Stanley Krippner, Dr. Timothy Leary, George Leonard,
Elisabeth Settlage Liberman, Dr. Rollo May, Felix Morrow,
Dr. Lois B. Murphy, Michael Murphy, Dr. Jane Richardson,
Dr. Carl Rogers, Dr. Nevitt Sanford, Dr. B. F. Skinner, Dr.
Robert Tannenbaum, Dr. Miles Vich, Dr. Walter Weisskopf,
Dr. Michael Wertheimer, Colin Wilson ve Lord Dr. Solly Zu-
ckerman dahil olmak iizere psikoloji, danigmanlik, is idaresi,
yayincilik ve ilgili toplumsal bilim alanlarindaki dostlarina
ve meslektaslarina;

William Crockett, William Laughlin, James ve Marylyn Morrell,
Kay Pontinus ve Earl C. Royse dahil olmak iizere Saga Corpora-
tion’da yagaminin sonlarinda yakinlik kurmug olduklarina;

Dr. Saul Cohen, Dr. Lewis Coser, Dr. James Klee, Dr. Max Ler-
ner, Dr. Frank Manuel, Dr. Richardo Morant, Dr. Ulrich Neisser,
Dr. Abram L. Sachar ve Leonard Zion dahil olmak iizere 1950 ve
1960’larda Brandeis Universitesi’nin kurulug ve gelisme yillarin-
da onu bir meslektas olarak tanimig olanlara;

Dr. Joel Aronoff, Dr. Joseph Bossom, Dr. Donald B. Gid-
don, Dr. Bonnie J. Kaplan, Dr. Richard Lowry, Dr. Norbert
Mintz, Dr. Ann C. Richards, Dr. Deborah Tanzer, Dr. Arthur
Warmoth ve Dr. Gunther Weil dahil olmak iizere kendisiyle
Brandeis’te yakindan ¢aligmig olan doktora 6grencilerine;

Steven Andreas, Patricia Barbanell, Robert Bobley, Dr. Janet
David, Dr. Jeffrey Golland, Dr. Lawrence Gross, Abbie Hof-
fman, Neil Kauffman, Lois Lindauer, Judith Roberts, Diane
Roskies, Ellen Sher, Dr. Avrom Weinberg ve Lois Zajic dahil
olmak iizere Brandeis’teki diger 6grencilere;

Eski meslektaglar1 Dr. Edward Girden, Dr. Daniel Katz,
Dr. David Raab ve Dr. Seymour Wapner dahil olmak iize-
re 1930’lu ve 1940’11 Brooklyn College yillarinda ona yakin
olanlara (Ne yazik ki, Dr. Solomon Asch yardim edemeyecek
denli hastaydi);
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Sydelle Bloom, Lucille H. Cooper, Naomi Dressner, Beatric
Fink, Estelle Gilson, Al Green, Pearl Green, Shirley Love ve
Robert Rothstein dahil olmak iizere Brooklyn College’daki
pek ¢ok eski 6grencisine;

Dr. Walter Grether, Dr. Lucien Hanks, Jr., Dr. Richard W.
Husband, Dr. Alice Ambrose Lazerowitz, Dr. Emanuel Pi-
ore, Dr. Ross Stagner ve Dr. Eliseo Vivas dahil olmak iizere
1920’lerdeki ve 1930’lardaki Madison, Wisconsin’deki 6g-
rencilik yillarinda Maslow’u tanimig olanlara;

Roportajlar esnasinda evlerinde bana gostermis olduklarit mi-
safirperverlik i¢in Dr. Joel Aronoff, Henry Geiger, Dr. Lucien
Hanks, Jr., Dr. Timothy Leary, Dr. Frank Manuel, Dr. Rollo
May, Michael Murphy, Dr. Jane Richardson, Dr. B. F. Skin-
ner, Dr. Ross Stagner, Dr. Robert Tannenbaum’a tesekkiir et-
mek istiyorum ve bana gostermis oldugu 6zel nezaket igin de
Dr. Walter Weisskopf’a siikran borgluyum.

Kitap taslaginin degisik boliimlerini okuduklan ve goriigte bulun-
duklar i¢in Dr. Rogelio Diaz-Guerrero, Dr. Lucien Hanks, Jr., Dr.
Max Lemer, Dr. W. Edward Mann, Bertha Maslow, Will Maslow,
James ve Marylyn Morrell, Dr. Jane Richardson, Dr. Ross Stagner
ve Dr. Michael Wertheimer’e ayrica tesekkiir etmek istiyorum.
Akron Universitesi Amerikan Psikoloji Tarihi Arsivlerine min-
nettarim. Direktor ve Direktér Yardimcisi olan Dr. John Popples-
tone ve Dr. Marion White McPherson ile Akron Universitesi Argiv
Hizmetleri Direktorii Mr. John V. Miller, Jr. orada bulunan biiyiik
hacimli Maslow Arsivlerine yaptigim ziyaretlerin miimkiin oldu-
gunca verimli, etkili ve keyifli olmasina yardimci oldular.
Asagidaki sahislar ve altlarina ¢aligan kisiler de argiv ¢alig-
malanimda biiyiik ol¢iide yonlendirici ve yardimci oldular:

New School for Social Research Baskani Dr. Jonathan F. Fanton,
Brandeis Universitesi Bagkani Dr. Evelyn E. Handler,

New York Sehir Universitesi’ne bagh City College Bagkani

Dr. Bemard W. Harelson,
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
7



Brooklyn College Baskani Dr. Robert L. Hess,

Cooper Union for the Advancement of Science and Art Bag-
kani Dr. Bill Lacy,

Madison’daki Wisconsin Universitesi Rektorii Dr. Irving
Shain,

Toplumsal Bilimler Aragtirma Konseyi’nden David Sills,
Brooklyn Hukuk Fakiiltesi Dekan1 David Trager.

Adin1 verecegim sahislar da argivsel yardimda bulundular:
Santa Barbara’daki California Universitesi’nden Dr. Eugene Gra-
ziano; Kongre Kiitiiphanesi Elyazmalar1 Boliimii bagkan1 James
H. Huston; New York Universitesi Yaymnlari’ndan Colin Jones;
Brooklyn Halk Kiitiiphanesi’nden Saul Mallis ve Elizabeth White
ile Yirminci Yiizyil Vakfi’'ndan M. J. Rossant.

Hiimanist Psikoloji Demegi’nden Deborah Breed ile Steve Cha-
pin, Mary Constance, Jane Howard, Dr. Stanley Krippner, John
Krop, Dr. Guy Manaster, Dr. Judith Modell, K. Dean Stanton ve
Dr. Paul E. Stepansky de aragtirmalarim konusunda onerilerde bu-
lunup yardimei oldular. Regina Damiano, Harvey Gitlin ve Natha-
lie Lilavois’in aragtirma asistanliklar1 da ¢ok yetkindi.

Maslow’un hayati ve mesleki yagaminin tam anlamiyla ya-
yimlanmasi konusunda gostermis olduklari editoryal muhakeme
ve kosulsuz bagliliktan &tiirii yayimcim Jeremy P. Tarcher ve
editoriim Janice Gallagher’e de aym sekilde miitesekkirim.

Cabalarima yonelik olarak gostermis olduklar ¢ok sayidaki kav-
ramsal katkilardan otiirii Aaron Hostyk ve Dr. W, Edward Mann’a
oOzel olarak tesekkiir etmek istiyorum. Annem, babam ve erkek kar-
desimle Gertrude Brainin ve Dorothy Smith hem aragtirma hem de
yazma asamalarinda beni siirekli olarak yiireklendirdiler.

Her seyin iistiinde de, hi¢ tiikenmeyen sabirlan ve destekleri
icin iki kisiye tesekkiir etmek istiyorum. Oglum Jeremy, bilgisa-
yar bagina oturdugum zamanlarda yan1 bagimda oynayarak ya da
mola vermem hususunda israrc1 davranarak hem dengeli hem de
neseli olmami sagladi. Egsim Laurel ise, bu projeyi bitirmem ve ona
yonelik hedeflerimi yerine getirmem hususunda ihtiya¢ duydugum
diisiinsel ve duygusal destegi herkesten daha fazla gosterdi.
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Sunus

“Kendimizin hog olmayan ézelliklerini bil-
mekten korkariz ama kendimizin tanrisal
ozelliklerini bilmekten daha ¢ok korkariz.”

—ABRAHAM MaAsSLOW

“BiR KITAP OKUDUM HAYATIM DEGisTi.” Gergekten de bir
kitap okumak hayat degistirici olabiliyor.

1972 yilinda Abraham Maslow’un “/nsan Olmamn Psikoloji-
si” baglikli kitabini okudum... Ve hayatim koklii bir degisime ugra-
di. Kendime sormug oldugum temel sorular1 yanitliyordu Maslow.
Daha 6nce higbir kitap beni bdylesine etkilememisti. Maslow’un
fikirlerinin 15181nda 6niimde yeni ufuklar agiliyordu. Insanin ger-
¢ek dogasinin ne oldugunu kesfetmek ve potansiyelinin sinirsizli-
ginin farkina varmak hayatimin doniim noktas: olmustu. “Kendini
gerceklestirmek™ kavramina kelebegin 1518a ¢ekildigi gibi cekil-
mistim. Yasam amacimi, misyonumu buldugumu hissediyordum.
Kendimi ve hayatimi adayacagim konu somutluk kazanmigti.

Daha sonra nice biiyiik diisiiniirler, bilim insanlari, psikoloji,
felsefe, antropoloji, bilim ve sanatin degisik dallarinda ¢igir ag-
mig isimler gelisim yolculugumda zihnimi ve yiiregimi zengin-
lestirdi, ilham oldu ama yine de Maslow’un hayatimdaki yeri ¢ok
ozeldir. O, benim ilk mentériim. O bende “miikemmeliyet¢ilik”
denilen dost sandigimiz diigmanin kafasini biiyliyemeden ezme-
mi saglayan rehberim oldu. O benim hayata bakigimin temel de-
gerlerini olugturmama yardimci oldu... Ve tiim bunlarin farkina
okudugum ilk kitabi sayesinde vardim. Daha sonra elbette diger
kitaplarini da yutarcasina okudum.
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Abraham Maslow (1908-1970), Hiimanistik psikolojinin ku-
rucusu ve sadece benim degil, 1960’11 yillarin karsit kiiltiiriiniin
bir kahramanidir.

Insan Olmamin Psikolojisi kitabi, 1960’larin Amerika’sinin
zeitgeist’inin belirlenmesine katkida bulunmaya baglamisti. Ken-
dini gerceklestirmek, sinerji, meta-motivasyon, doruk deneyim
gibi kavramlar da so6z hazinemize kazandiran odur. Ona hay-
ranlik duyan gruplar Maslow’un goriiglerini yaymaya bagladik-
ca, lilkedeki hemen her iiniversite 6grencisi de bu terimlere ¢ok
gecmeden asgina olmaya baglamisti.

Maslow’un devrimsel fikirleri, modem psikolojinin temelini
olusturmustur. Psikoloji, sosyoloji hatta antropoloji ile ilgilenen
herkes Maslow’un “Ihtiyag¢ Hiyerarsisi” kuramiyla ilgili az ok
bir seyler duymustur.

Fikirlerinin ¢ogu akademik meslektaglar tarafindan degil
ama ig diinyasinin liderleri ve girisimcileri tarafindan hemen
onaylaniyor ve uygulamaya konuluyordu.

Giinlimiizde halen diinya ¢apinda basarili sirketlerin ve ciddi
yoneticilik kitaplarinin onun 6ngoriilerinden ve vizyonundan ya-
rarlanmasi ne giiclii bir ilham verici oldugunun bir gostergesidir.
Insan davramigi ve motivasyonu ile ilgili diigiinceleri biitiinsel,
gliclii ve somuttu.

Maslow hem idealistti hem realist. Hem ateistti hem mistik.
Dinlerin tanimladigi bazen seven bazen cezalandiran kisisel
“ebeveyn tanr”, oliimden sonraki hayat gibi olgulara inanmi-
yordu. Manevi yasam i¢in bir dine inanmanin gerekli olmadigi-
ni1 diigiiniiyordu. Naturalist mistisizmin insanin zaten dogasinda
diirtiisel olarak var olan ve kendini gerceklestiren insanlarda ifa-
de bulan bir iist ya da derin boyut oldugunu savunuyordu. Bu
nedenle Ihtiyag Hiyerarsisi Piramidi’nin en tepesinde ruhsallik
yer aliyordu.

Konformist 6grencilerinden hi¢ hoslanmadigini agik¢a ifade
eden Maslow aynm1 zamanda siki bir feministti. Feminist goriig-
lerinin de feministler tarafindan kabul goriip savunulmasi igin
lizerinden on-yirmi yilin daha ge¢mesi gerekiyordu.

Maslow’un bence en 6nemli katkilarindan biri kusursuzluk/
miikemmellik kavramina agiklik getirmesiydi. Kendini gercek-
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lestirmis insanlar miikemmel mi olmaliydi? Tiim kusurlarindan,
tiim zaaflarindan arinmig m1 olmaliydi? Maslow’un gézlemlerine
gore en iyi insanlar ve uzun siiredir hayranlikla izledigi “kendini
gerceklestirenler” bile kusursuz degildi. Kusursuz olmadigimiz
gergegini kabul etmek gelisim ve iligkiler agisindan olmazsa ol-
maz bir 6nkosuldu. Herhangi bir iligkide taraflarin birbirlerinden
miikemmellik beklemeleri yanlis ve hatta tehlikeliydi. “Karsiniz-
dakinin her tiirlii kusurunu, zaafin1 kabul etmemeniz halinde iyi
bir evlilik yapamazsiniz” diye yazmigti giinliiiine. Geleneksel
aile baglarinin ve yakin dostluklarin giiniimiizde ortadan kalk-
mig olmasinin kismen de olsa ¢ogu insanin bagkalarinin kusur-
suz olmadig1 ger¢egini kabul etmemesinden kaynaklandigina da
kuvvetle inaniyordu. Bu gercegin kabul edilmemesi durumun-
da, daha genis kapsamh bir iyilik i¢in gercek kargilikl 6zveri
gosterilemezdi. Hem soyut hem de giindelik yasam anlaminda,
insanlarin olabileceklerinden ¢ok daha miikemmel olmalarini
beklemek bir hataydi. Bu baglamda, o donemin karsit kiiltiirii-
niin “Nirvana’ya ulagalim!” slogan1 Maslow’un 6zellikle nefret
ettigi bir slogandi. Miikemmel arkadas, miikemmel ig ya da mii-
kemmel es aramanin diis kinklig1 ya da mutsuzluk i¢in yazildig:
kesin olan bir recete olduguna inaniyordu. Nirvana’ya ulagmak
icin kusursuz olmak zorunda degildik. Ama onurlu bir yasam
icin temel insancil degerlerimizin olmasi ve bu degerlere uygun
yasamamiz 6nemliydi.

Bana carpici gelen bir tespiti daha vardi: Adalet, giizellik ya
da hakikati yasamaktan siirekli olarak alikonulacak olursak kro-
nik kabalik, duyarsizlik, kiniklik, gaddarlik gibi meta-patoloji-
ler gelistirebilir ya da yagsam sevincimizi yitirebilirdik. Bu tespit
toplumun genelinde gozlerdeki yagam sevinci piriltilarinin neden
eksik oldugunu da agikliyor.

Bu kitap sosyoloji, psikoloji ve antropoloji ile ilgilenen her-
kesin hem hiimanistik psikolojiyi, transpersonal psikolojiyi hem
de “Ihtiyag Piramidi”nin isleyisini daha iyi anlamasina yardimci
olacak ve bu arada Maslow’un insan dogasiyla ilgili ¢ok kapsaml
katkilarinin vizyon agiciligindan da yararlanacaktir.

Yirminci yiizyilin bu orijinal kisiliginin portresini ¢izen, ha-
yat ve entelektiiel yolculugunu anlatan bu biyografisi objektif ol-
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dugu kadar sicak bir anlatima da sahiptir. Kitabin yazar1 Edward
Hoffman’in kendisi de bir klinik psikolog.

Boylesine ufuk agici bir insanin biyografisini okurken sade-
ce onun degil, gelisim psikolojisine damgasim1 vurmug birgok
onemli isimle iligkileri vasitasiyla hem Maslow’un hem bu iinlii
isimlerin karakter yapilan1 hakkinda da fikir sahibi olacaksiniz.
Oykiisii, Amerikan psikolojisindeki dnemli bir ¢agin dykiisiidiir.

Varligina, yasamig olmasina giikran duydugum Abraham
Maslow’un hem fnsan Olmamn Psikolojisi kitabim hem Jnsan
Olma Hakk: basglikl1 bu biyografisini Tiirk¢eye kazandirmak be-
nim yillar 6nce kendime verdigim bir sz, bir goniil borcumdu.
Iki kitap da Kuraldig1 Yayinlar tarafindan Tiirk¢eye kazandiril-
di. Umarim bu dahi insanin hem fikirleri hem hayati bana oldugu
kadar size de ilham kaynagi olur.

Sevgiyle hosg¢a olun.

Nil Giin
Nisan 2014
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Onsoz

HUMANisT psikoLOJiYE Onciiliik etmig olan Abraham Maslow,
yasam1 boyunca pek ¢ok kisiye esin kaynag olan uzak goriislii
bir kisilikti. Gozii pek bir psikolojik diisiiniir olarak bir dahiydi;
goriisleri toplumsal bilimler alaninda, is 4leminde ve genis kiiltii-
rel cevrelerde biiyiik etki yapmis olup bu etki giderek artan olgii-
de devam etmektedir. Yaratici ¢caligmalarinin tamamiyla 6zgiin
ve muhtesem olmasinin yani sira, Maslow yandaglarinin ¢cogunu
sicak, manyetik kisiligiyle de kendisine ¢ekmeyi bilmigtir. Ro-
mantik agidan iitopik goziiken goriisleri ve umutlar bile, coskulu
varlig1 s6z konusu oldugunda miimkiin goriilebilmigtir.

Hig kargilasmig olmamamiza ragmen Abraham Maslow’u hep
bir hoca ve bir yol gosterici olarak gormiisiimdiir. 1960’1arin sonuna
dogru Cornell Universitesi’nde lisans dgrencisi oldugumda, yazila-
rinda beni psikolojide uzmanlagmaya motive eden entelektiiel bir
heyecan duydum. Okudugum ¢ogu seyin tersine, Maslow’un ¢alig-
malan igtenlik ve yasam doluydu. Hakikati ve daha iyi bir diinya
arayiginin giiclii bir gostergesi olan hiimanist bilim ve ozellikle de
psikoloji vizyonu ¢ok ¢ekiciydi. O donemde degisim yaygarasi ya-
pan pek cok ses ¢ikmaktaydi. Kamimca Maslow’un kendine 6zgii
bir hitap etme gekli vardi: Resmi ve yerlesik bir giindemle degil,
wsrarl1 bir sekilde potansiyelimizi ortaya koymaya gayret etmemizi
sOyleyen bir yaklasimla ¢ikiyordu karsimiza. Dostlann ve simif arka-
daglarimin Maslow’un ortaya atmig oldugu ‘Kendini gergeklegtirme
gercekte neyle ilgilidir?’, ‘Hangi degerler yagsami anlamli kilar?” ve
“Kendini gerceklestiren” erkek ve kadin modeli olarak kimi 6rmek
olarak alabiliriz?’ gibi zorlayici sorulanyla bogustugu ve gecenin
ilerleyen saatlerine kadar siiren “soylesileri” hala hatirlarim.
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Maslow’un 1970 yilinda ani vefatimi 6liimiinden aylar sonra
ogrendim. Oliimii, kendisine yonelik ovgiilerin doruga ¢iktigi bir
anda gergeklesmisti ve bu haber beni ¢ok sarsti. Ama Maslow,
Michigan Universitesi’nde yaptigim doktora ¢alismalan siiresince
yapitlart aracilifiyla yasamaya o denli devam etti ki, gociip gitmis
oldugunun hemen hig farkina varamadim. Birlikte oldugum yiiksek
lisans Ogrencisi arkadaglarimla, yayimlanmig olan makalelerinde
bulunan egitim alaninda yapilmasi gereken yenilikler, engellilerin
gozetilmesi ve alamimizdaki diger 6nemli sorunlara iligkin ilkelerini
yorumlamay siirdiirdiik. Ann Arbor’daki okullarda ve ruh saghig:
programlarinda damigmanlik yaptifim icgin, yaraticiilik ve kendini
ifade etme konusundaki i¢sel gereksinimlerimize olan inancim ger-
cekle bagdagtirmaya caligtim.

Pek ¢ok insan gibi ben de, Maslow’un 6liimiinden sonra on
yildan daha uzun bir siire kapsamli bir yasam 6ykiisiiniin yayim-
lanmasini bekledim. 1970’lerde varolugsal psikoloji, is idaresi
ve Orgiitsel gelisim gibi ¢ok farkli alanlarda Maslow’un yogun
ve giderek artan etkisinin yeni Ozelliklerine dikkati ¢eken pek
cok aydinlatici degerlendirme yayimlanmisti. Ama bu kisiyi ve
goriislerini anlamimiza -genis ¢apta- katkida bulunacak bir sey
goziikmiiyordu ufukta. 1982 yilinda bu yasam oykiisiinii yazma
projesine girismeye karar verdim.

Ilk amacim baglangigtaki ilgi alanlariyla egitiminin, ona yol
gostermis olanlarin ve etkilendigi kisilerin ve insan kisiligi ile
motivasyonu biliminde ¢igir acan kazanimlarinin izlerini siire-
rek Maslow’un Amerikan psikolojisindeki yagami ve kariyerinin
Oykiisiinii anlatmaktan ibaretti. Kendi yasam Oykiisiinii yazacak
kadar uzun yagsamamisti ama kapsamli bir arastirma yapilmasini
gerektirecek kadar giiclii bir etki yaratmigti. Bu, Maslow’un ya-
sam Oykiisiinii tam ve kapsamli sekilde i¢ine alacak olan genis
bir hedefmis gibi gelmisti. Ama simdi, bu zorlu projeye basla-
diktan bes y1l sonra, hedeflerim ¢ok daha geniglemis durumda.

Abraham Maslow benim igin, entelektiiel cesareti ve idealistligi
insanlikla siislenmis bir kahraman olmayx siirdiiriiyor. /nsan Olma
Hakki iizerinde ¢alisirken, dnceden tahmin etmis oldufumdan
cok daha hayranlik uyandiran bir yasam siirdiirmiis olan insanla
sonsuza dek siirecek bir dostluk kurmug oldugumu duyumsadim.
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Cagimizin 6nemli psikolojik-toplumsal diigiiniirlerinin ¢ogunu
tanmiyordu. Meslek yasami, ¢cagdas Amerikan toplumbiliminin ilk
giinleriyle cagdas egilimler arasinda bir koprii olusturmugtu. Bu
nedenle kendimi bir bakima, yirminci yiizy1l psikanalizi, antropo-
lojisi, egitimi, yonetim kuram ve tabiatiyla psikolojisinin tarihini
yazarken buldum. Maslow’un goézlerinden bakarak, bu alanlarda
calisan tinlii kigilerin pek ¢ogunun ¢aligmalar araciligiyla bambas-
ka bir yaklagimla tanisim. Gergekten de, aragtirmalarim sirasin-
da, Maslow’un halen hayatta olan iinlii ¢cagdaslarindan bazilariyla
hem yazigsma hem de tanisma olanagim oldu. Bunun da 6tesinde,
bu kitab1 yazarken iki farkli ama¢ daha edindim: Maslow’un ku-
ramlarinin, popiiler hale gelmelerinden otiirii ugramig olduklar
carpitmalar diizeltmek ve Maslow’un tamamlayamadan birakmig
cldugu bazi sasirtici ¢aligmalarini ortaya ¢ikartmak.

Kendisinden dnce yasamig olan biiyiik diisiiniirlerin ¢ogu i¢in
gecerli oldugu gibi Maslow’un fikirleri de kaginilmaz olarak po-
piilerlestigi ve yeniden aktarildig1 oranda garpitilmigtir. Ama mo-
dern ¢agda, hem hayranlar1 hem de karsitlan tarafindan onun ka-
dar yanhs yorumlanan ¢ok az insan vardir. Omegin Maslow’un,
“kendini gerceklestirme™nin bireysel yasamin hedefi oldugunu
animsatan diisiincesi, anlagilamayacak bi¢cimde orijinal baglam ve
anlamindan farkli yonlere ¢ekilmistir. Zamansiz 6liimii esnasinda,
dikkatli sekilde gelistirilmis olan hiimanist beyanlarinin, sozde
destekleyicileri tarafindan zevk-ii sefa ve hedonizmi aleni olarak
hakl1 gosterecek Olgiide yanlis kullanildigin1 gérmekten giderek
artan olgiide rahatsiz olmaya baglamigti. Ote yandan, Maslow’un
yasami ve goriiniimii de kiiltiir elestirmenlerince ¢ogu kez yanlig
yorumlanmigtir. Bu nazik bilim insani-filozof, anlamsizliga vara-
cak 0Ol¢iide, akil ve toplum diismani, narsisizm hizmetkér oldugu
seklinde saldirtya ugramigtir. Maslow’a yonelik yanlig anlamalar
ortadan kaldirabilmeyi, mirasin1 kugatmay siirdiiren sayisiz ¢ar-
pitmalar olabildigince diizeltebilmeyi umuyorum.

Nihai hedefim ise hem daha basit hem de daha biiyiik. Maslow
dogasi geregi, sistematik bir diisiiniir olmaktan ¢ok insiyaki bir dii-
sliniirdii; yeni fikirler aklina herhangi bir yerde ve herhangi bir anda
geliverir, bu durum da ailesini dehsete diisiiriirdii. Oldiigii zaman,
sadece bir ya da iki degil diizinelerce tamamlanmamus psikoloji ve
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toplumbilim projelerine gomiilmiis durumdaydi. Bu ¢aligmalarinin
cogu disiplinler arasiydi ve kendine 6zgii olan yaklagimiyla siyaset
kuramy, i§ idaresi, Orgiitsel gelisim, kriminoloji ve egitimi biitiinsel-
lestirmekteydi. Bu projelerden bazilarini bir yil igerisinde tamam-
lamay1 umuyor, bazilarini ise kapsami yillar siirecek projeler ola-
rak nitelendiriyordu. 1967 yilinda gegirdigi ve kendisini neredeyse
oliime gotiiren kalp krizinden sonra Maslow bu cabalarini, belki
de torunlarnin ya da torunlarinin ¢gocuklarinin zamaninda meyve
verecek olan tohumlar1 dikmek olarak nitelendirmeye baglamigti.
Bu tiir yazilarindan, hem kendisinin hem de bizim heniiz dogmamig
cocuklarimiza birakacagi degerli armaganlar olarak s6z ediyordu.

Bu nedenle amacim, Maslow’un ¢ok ilging ¢aligmalariyla
baglantili oldugunu diisiindiigiim heniiz tamamlanmis olan ha-
rika projelerine 151k tutmak olacak. Belki de bu tohumlardan ba-
zilar, kendilerine kok salacaklar yeni topraklar bu kitap araci-
ligiyla bulacak.

Cok kiiciik de olsa bu hedeflere ulagabilmigsem, bu kitabi
yazma amacimi da gergeklestirmis olacagim.
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BIRINCI BOLUM

Brooklyn Cocuklugu

Cok mutsuz bir cocuktum. .. Ailem sefalet icin-
deydi ve annem korkung bir yaratikti... Kii-
tiiphanelerde ve kitaplar arasinda biiyiidiim;
hi¢ arkadagim olmadi. Cocuklugum diigiinii-
liirse, ruh hastasi olmanug olmam bir mucize.

—ABRAHAM MASLOW

Y IRMINCI YUZYILIN BASLARINDA, tarihteki en biiyiik toplum-
sal goglerden birisi yasaniyordu. Maddi olanaklarini yitirmig
olan milyonlarca Yahudi, Dogu Avrupa’da yiizyillardir yasa-
diklarn topraklan terk edip ekonomik ve siyasal 6zgiirliige ka-
vusmak amaciyla ABD’ye go¢ ediyordu. Arkalarinda biraktik-
lan iilkelerinde on dokuzuncu yiizyilin sonlarina dek feodalizm
hiikiim siirmiigtii. Car ve hiikiimdarligi, soykirima agik destek
verdiklerini sdylemeseler de, umursamaz tutumlariyla bir ba-
kima soykirimin devam etmesini tegvik ediyordu. Yahudi goc-
menlerin ¢ogu, Onlerinde kendilerini bekleyen yeni iilke hak-
kinda ¢ok az sey bilseler de daha iyi bir yagama kavusacaklarini
umuyorlardi.

Samuel Maslow da bunlarin arasindaydi. Biiyiik bir Yahudi
toplulugunun yasadig: bir Rus kenti olan Kiev’deki ailesinin evi-
ni on dort yasinda terk etmisti. Ataerkil ailesinin isteklerine karsi
¢ikmis ve bes parasiz sekilde okyanusu kendi bagina ge¢misti.
Bir ol¢iide de, dmegin oglunun genglik 6zlemi olan keman ¢alma
arzusuna kars1 ¢ikmig olan despot babasina da isyan ediyordu.

19
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Vaat edilmig iilkenin kiyilarina vardiginda (daha sonralan da
devam edecek olan aile gelenegi uyarinca) Samuel sadece Rusca
ve Ibranice konugabiliyordu ve ABD hakkinda hemen higbir sey
bilmiyordu. Elindeki tek sey yakasina ilistirilmis ve evini kendi-
sine agacak olan akrabasina hitaben kaleme alinmig, kendisine
sahip c¢ikilmasini isteyen bir nottan ibaretti. Samuel Philadelp-
hia’da birkag yi1l kalip hem yeni dili 6grenip hem de birkag ga-
rip ise girip ¢iktiktan sonra bagka akrabalariyla yasayacagi New
York sehrine tagindi.

Burada fig1 iiretimi igine girdi ve kisa siire sonra da birinci
kuzeni Rose ile evlendi. Ne Samuel’in ne de Rose’un atalarinin
arasinda kendilerinden oviingle s6z edecekleri iinlii bilim insan-
lar1 ya da zengin sahsiyetler bulunuyordu. Rose’un ailesi Samu-
el’in ailesine gore dini vecibelerini yerine getirmeye daha fazla
Ozen gosteriyordu.

1 Nisan 1908 tarihinde Manhattan’da ilk ¢ocuklar1 diinyaya
geldi. Yahudi gelenegine uygun sekilde ona, vefat etmis olan
bir akrabalarinin ad1 olan Abraham adinm verdiler. Rose yaklasik
ikiger y1l arayla li¢ erkek ve li¢ kiz ¢cocuk daha diinyaya getirdi.
Kizlardan biri olan Edith’i bebekligi sirasinda kaybettiler. Aile
tiyelerinin kendisini ¢agirdig sekliyle Abe, (dogduklar sirayla)
Harold (dogumunda Hympe adi verilmisti), Paul (dogumunda
Solly ad1 verilmisti), Ruth, Sylvia ve Lewis’e agabeylik yaparak
biiyiidii.

Abraham Maslow’un animsadig1 ve okul Oncesi yillara gi-
den ilk anilan annesi hakkindaydi ve bunlar pek de hog anilar
degildi. Annesi, Yahudi dinsel geleneklerine nadiren uymakla
birlikte, oglunun kiiciik yaramazliklarin1 onu Tanrinin acima-
siz cezastyla korkutarak terbiye etmeye c¢aligsan batil inangh bir
kadindi. Onlarca yil sonra agagidaki uyarilar1 hala hatirliyordu:

“Dort bes yaglarimdayken onun sdyledigi pek ¢ok seyi dene-
yip aragtirdim ... ‘SOyle ya da boyle davranirsan Tanri’nin toka-
dim yersin’ gibi seyler sdylerdi. Iyi de, onlar1 yapmama kargin
tokatlamadi beni ... Simdi animsiyorum; ona gore, pencereden
digar1 ¢ikarsam biiyiimezmisim. Pencereden digar1 ¢iktim ama
biiyiidiim... Bu durum her konuda bdyle siiriip gitti.”
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Gen¢ Maslow, bu tiirden genglik girisimlerinden bilimsel
aragtirmalar diinyasina varincaya dek dine kars1 yogun bir giiven-
sizlik duyup ateistliginden 6viing duydu. Annesinin bu konuda-
ki pek de bilingli olmayan etkisinden s6z ederek sunu belirtirdi:
“Cocukluk déneminde... benim ig¢in ... “din” ve “batil inanglar”
ayn1 anlama geliyordu, ayn1 kefede duruyordu. Bu nedenle din
ve batil inang kategorisine giren her seyi reddetmeyi kesinlikle
anneme duydugum tepkiyle 6grendim.”

Maslow buradaki ironiyi muhtemelen -yillar gecse de- fark
etmemis olsa bile, kentsel diinyasinda sik sik birlikte oldugu Ya-
hudi diismam gengler i¢in onun bu genglik ateistligi hemen hig
de onemli degildi. Yetigkinliginde, gelisim yillarinda yasamig
oldugu bu yaygin ve yogun Yahudi diigmanligindan ve bu duru-
mun yasama bakisgi lizerindeki kuvvetli etkisinden hem 6zel ko-
nusmalarinda hem de agiklamalarinda sik sik s6z etmisti. Daha
sonralari, 1920’lerle 1940’lar arasinda yasamis oldugu Yahudi
diismanlig1 deneyimlerine de arada sirada deginmisti.

Maslow’un aile iiyeleriyle arkadaglari bu tiir animsamalari
genellikle sagirtici olarak nitelendirmistir ¢iinkii Yahudiligin
baskin oldugu cevrelerde yetismis ve agirlikli olarak Yahudi
okullarina gitmigti. Bu nedenle de Maslow’un, ¢agdaslarindan
cok daha biiyiik dl¢iide onyargiya daha duyarli olmasi gerektigi
sonucuna varmiglardir. Kuskusuz, ¢cocuklugunda sahip oldugu
tirkek kisilikle siska fizigi de kendisini akranlarina gore Yahudi
diismanligina daha agik hissetmesine neden olmusg olabilir.

Yahudi olmasina iligkin olarak gencliginde karsilagmis oldu-
gu diismanliklar, onu korku ya da 6tke duymaktan ¢ok hayrete
diisiirmiis ve insanlarin birbirlerine kars1 neden bu sekilde dav-
randiklarin1 sorgulamasina yol agmistir.

Maslow’un en canli ¢ocukluk anilarindan bazilari, etnik olarak
boliinmiis olan mahallelerde aylaklik yapan cesitli Yahudi diis-
man cetelere iliskindir. Her blok, Irlandali, Italyan ya da Yahu-
di gibi hemen hemen tamamen tek tip bir etnik kimlige sahipti.
Maslowlarin, Samuel’in fi¢1 tamir isindeki bagarisinin artmasiyla
birlikte yiikseldikleri alt orta siniftan orta sinifa gegis yaptig1 ma-
hallelerde bulunan gengler kendi ¢opliiklerinin saflifin1 yaban-
cilara karg1 korumaya her zaman istek duyardi. Maslow’un son-
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ralart animsamig oldugu gibi, “Delikanlilik ¢agimda... Yahudi
diismanlig1 gercekten de elle tutulur bir seydi. Caddenin yanlig
tarafindan yiiriirseniz baginiz derde girerdi.”

Omegin, Brooklyn Halk Kiitiiphanesi’nin Kensington subesi-
ne giden birkag blokluk yol 6zellikle riskliydi. Bes yasindan itiba-
ren hevesli bir okur olan Maslow, evdeki gerginliklerden sik sik
kacar ve mahallelerindeki kiitiiphanede saatlerce kitap karigtirirdi.
Yasamunin ileriki yillarinda animsadigina gore, “Herkesten 6nce
kalkip evden ¢ikar, kiitiiphaneye gider ve agilana dek kapisinda
beklerdim.” Belki pek de dogru olmayan sekilde, “Cocuk kiitiip-
hanesindeki biitiin kitaplar1 okudum. Bitirdigimde bana yetigkin
kart1 verdiler” diye ilave etmisgti.

Maslow’un, bu cennete ulasabilmek i¢in Yahudi blogunun
giivenligini terk edip “diigman hatlarindan” gegmeyi goze alma-
s1 gerekiyordu. Bu ise, evlerin arkasindaki gegcitlerden ve kirik
ahsap citlerden gegen kagis yollarinin dikkatli olarak planlanma-
sindan geciyordu. Yahudi olmayan bir ¢etenin kendisini fark et-
mesi halinde onu takip edip kiifiir edecekler, kafasina tag yagdi-
racaklardi. Cete savaslar o giinlerde nadiren daha tehlikeli siddet
olaylarina doniisiirdii ama kavgadan kaginan ¢elimsiz ve lirkek
birisi olarak hissettigi korku yeteri kadar gergekti.

Dokuz ya da on yaslarindayken, Maslow kendini korumak
amaciyla bir Yahudi cetesine katilmaya karar verdi. Cete liye-
lerince kabul edilebilmesi i¢in okuma sevgisini gizlemesi gerek-
tigini biliyordu. Ama kisa siire iginde ¢ok daha zorlu engeller
oldugunu kesfetti:

“Cete iiyesi olmak istedim ama beceremedim: Kedileri 61dii-
remedigim igin reddettiler beni ... Kediyi camagir ipiyle baglar,
birka¢ adim geri ¢ekilir ve tag atarak oldiiriirdiik. Yaptigimiz
diger bir sey ise kosedeki kizlarin ilgisini ¢gekmek igin onlara
dogru taslar firlatmakti.. Kizlarin bundan hoslandigin artik bi-
liyorum ama ne kizlara tag atabildim ne de kedi 6ldiirebildim;
bu yiizden ¢eteden ¢ikartildim ve higbir zaman olmak istedigim
gibi bir gangster olamadim.”

Yahudi diisman1 duygular, Maslow’un ¢ogu irlanda asill ka-

dinlardan olusan ilkokul 6gretmenleri arasinda da kuvvetliydi.
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Ogretmenlerin ¢ogu Yahudi 6grencilerine yonelik diismanlikla-
rim1 agikea dile getiriyor ya da 6nyargilarini (hi¢ de iistii kapali
olmayan) yorumlarla iletiyordu. Maslow’un unutamadigi ¢ok
belirgin bir rnekte oldugu gibi, sinifinda bir giin heceleme yaris-
masi yapiliyordu. Biitiin arkadaslarini gecip birinci oldu. Ancak
“korkung bir cad1” olan Miss Doyle adindaki 6gretmeni onu aya-
ga kaldirnip, heceleyecegi sozciikleri siralamayi siirdiirdii, ta ki
paralel sozciiglinde hata yapana dek. Zafer kazanmug bir ifadeyle
siifin Oniine gegip kiiciimser bir edayla *“Sahtekar oldugunu bi-
liyordum zaten” dedi.

Maslow bazen diger 6gretmenlerin kendisinden “o zeki Ya-
hudi” diye kiigiiltiicii bigimde s6z ettiklerine kulak misafiri olur-
du. Flatbush’daki 179 numarali halk okulundaki bir dgretmen
kendisinde iyi duygular uyandirmigti. Miss Griffin pek de cana
yakin bir insan olmamasina karsin, kendisine adil bir diiriistliik
icinde davranmigt: ve Maslow da buna hemen sevgiyle yant ver-
migti. “Galiba herkesi sevmeye hazir hale gelmistim” diye du-
yumsadigin sGylemisti ¢cok sonralari.

Maslow, ogretmenlerinden bazilarinin sergiledigi Yahudi
diismani duygulara ragmen, okulun sunmug oldugu heyecan ve
bilgiyi sevmisti. Okumak en sevdigi dersti. Cocuklugu boyunca
elinde hep bir kitap olmugtu:

“Hatirladigim ilk sey, 6gretmenimin gelmesini beklemek
icin okul kapisina gitmek iizere sabah erkenden kalkmig oldugu-
mu gosteren fotograf. Ogretmenim beni bog bir siifa gotiirecek
ve okumak icin birinci ya da ikinci seviye bir okuma kitabi ve-
recek. Ve ben de, normal sabah dersi saat sekizde baslayana dek
bir saat ya da daha uzun siireyle oturup bekleyecegim. Bunu,
beni ‘pusuda bekleyen’ daha biiyiik bir erkek ¢ocuk olmasina
ragmen yaptim. Beni yakaladiginda tekmeler ve yumruklardi,
bunu neden yaptigim da genellikle bilmezdim. Galiba nedeni,
okula gelen ilk Yahudilerden biri olmamdi.”

Maslow’un anne ve babasinin entelektiiel egilimleri olma-
masina kargin, ikisi de egitime onem verirdi. Ozellikle babasi
egitimin yagamdaki 6nemini vurgulardi. Akrabalan da, geng

Maslow’un, Yahudi kiiltiirii icinde biiyiik erkek evlat olmanin
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getirdigi ayricalikli durumunu yansitacak sekilde, onu geng yasta
bilim insan1 olmasi i¢in desteklemislerdi.

Akademik ilgisinin -aksi takdirde sikintili gececek olan bir
cocukluk doneminde- kendisine duygusal istikrar saglamig olma-
s1 da tartismasiz bir gergektir. ilk dogan ¢ocuk olmasindan otiiri,
birkag yilda bir yeni bir bebegin gelmesine uyum saglamasi ko-
lay olmamisti. Bebek kardesi Edith’in 6liimii onun igin dzellikle
liziintii verici bir olay olmustu. Maslow’un kirilgan 6zsaygisi,
yasamunin ilk yillarinda ailesinin gostermis oldugu yaklagimdan
da etkilenmig, bu utanga¢ gencin arkadaslik yapmasi ve siirdiire-
bilmesi bir kat daha giiclesmisti.

Maslow’un utangacligi bir bakima hem farkli hem de daha
garip bir insan oldugu seklindeki kemiklesmis duyguyla da ilig-
kiliydi. Akranlarindan ¢ogunun tipki kendisininki gibi yukariya
dogru tirmanan Yahudi gé¢men ailelerinden gelmesine karsin,
cevresinde ondaki entelektiiel yeteneklere sahip gencler bulun-
mamaktaydi. Yaklasik on yasinda kuzeni Will Maslow ile tani-
sana dek ilkokulda gecirdigi yillarda, erken gelismis oldugu icin
kendisini hep farkli hissetmis, “iki kafali bir ucube” oldugunu
diistinmiistii.

Goriiniigiiniin de tam anlamiyla farkindaydi. Cocuklugu ve
ergenlige gectigi yillar, bir deri bir kemik fizigi ve kocaman bur-
nundan 6tiirii ac1 veren bir utang duygusu icinde ge¢cmisti. Ergen-
lik atesi viicudunda i¢in i¢in yanmaya basladiginda kizlar cezbe-
decek bir goriiniisii olmadigi i¢in iiziintii duyuyordu. Geligkin bir
viicuda sahip olmayi, farkli bir gévdeye sahip bir Adonis haline
gelmeyi ve ayni sekilde farkli bir sosyal yasama kavusmay: diis-
lilyordu. “Cocuklugumda ve gengligimde ¢ok ¢irkindim... Tuhaf
hissederdim kendimi. Kanimda dolagan bir seydi bu, bir agidan
yanhs oldugumu duyumsatan derin bir duygu. Ustiin oldugumu
duyumsatan bir duygu yasadigimi animsamiyorum hi¢. Sadece
kocaman ve aci dolu bir agagilik kompleksi.”

Kotii niyetli olmamasina kargin duyarsiz bir insan olan babasi
biiyiik bir aile toplantisinda gelisigiizel bir laf edip “Abe, gor-
miig oldugunuz en ¢irkin ¢ocuk degil mi?”’ diye soruverince isler
hi¢ de iyiye gitmemisti. Diisiincesizce yapilan bu tiir davraniglar
cocugun Oz-imajim o denli etkilemisti ki, bir ddnem, metroya
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binecegi zaman bos olan vagonlar tercih etmeye baglamig, sanki
korkung goriiniimlii biriymisgesine kendisini bagkalarinin gor-
mesini istememisti.

Maslow’un arkadaslarindan soyutlanmasi ailesine yabanci-
lagmasiyla eg zamanliydi. Cocuklugunda babasiyla olan duygu-
sal iligkisi mesafeliydi ama bu, ayn1 donemdeki Yahudi go¢cmen
ailelerinin ¢ogunda goriilen bir seydi. Samuel her iggiinii Brookl-
yn’deki evlerinden sabah erkenden ayrlir, gliney Manhattan’daki
Greenwich Street’te bulunan fi¢1 tamir igine gitmek i¢in metroya
binerdi. Oglunun yatma vaktinden 6nce eve gelmez, isten sonra
genellikle erkek arkadaglariyla vakit gecirirdi. Samuel hafta son-
lar1 arada bir Abraham’1 disan ¢ikarip yakinlardaki bir lokantada
pismis elma ya da benzer bir seyler yemeye goétiiriirdii. Bunun
disinda biiyiik oglunun giinliik yasamiyla pek ilgilenmezdi. Sa-
muel, Rose’a ve giderek biiylimekte olan ailesine destek olmak
icin giin boyu ¢alistigindan, ogluna duygusal yakinlik gésterecek
ne arzusu ne de enerjisi kalirdi.

Samuel’in genellikle eve gelmemesinin daha karanlik bir ne-
deni vardi: Evliligi iyi gitmiyordu. Cocuklar siddetli ana baba
kavgalarindan uzak tutabilmek icin evden olabildigince uzak
kaltyordu. Samuel bazen siiresi uzatilan “ig gezilerine” ¢ikiyor,
eve sadece cocuklarinin 6zlemi iyice arttiginda doniiyordu. O
giinlerde, ozellikle de Yahudi ailelerinde, birbirlerinden nefret
eden esler bile kendilerini “gocuklar ugruna” birlikteliklerini
siirdiirmeye zorunlu hissederlerdi. Samuel ve Rose, bu yiizden,
bosanmak i¢in biiyiik ogullarinin iiniversitede okumak amaciyla
evden uzaklagmasini beklediler.

Maslow bu nedenle, yetigkin bir erkek olmaya basladiginda,
babasinin hep uzakta olmasini aciyla animsiyordu. Yirmi dort
yasindayken kaleme almig oldugu bir giinliik yazisinda “Co-
cuklugum da, delikanliligim da ¢ok mutsuzdu. Geriye doniip
baktigimda, o denli karanlik ve aci dolu giinler hatirliyorum
ki, onlar1 nasil olup da sorgusuz sualsiz kabul etmis olduguma
hayret ediyorum. Tiim anilarimda bir tutam mutluluk bile bu-
lamiyorum... Babam yanlig anladi1 beni, geri zekali ve budala
oldugumu sandi. Belki o da diis kiriklig1 yasamigtir benden”
diye yaziyordu.
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Babasiyla sonraki yillarda biraz daha yakinlagti. 1930’1u yil-
larin baginda Rose’dan bosandiktan sonra geleneksel aile yasa-
mun siirdiirdii ve Brooklyn’e gelerek Abraham ve karis1 Bertha
ile birlikte yagamaya bagladi. Samuel, Biiyiik Buhran’dan otiirii
hem isini hem de birikimlerini yitirmigti. Boylesi bir durumda
babayla biiyiik oglunun yildizlar1 barigmigti ve Samuel’in yeni-
den evlenmesinden ve bunu takiben birka¢ yil i¢inde &lmesin-
den Once ikisi arasinda gercgek bir uzlagma saglanmigti. Abraham
Maslow yasaminin bundan sonrasinda babasindan hep nezaketle
sOz etti ve onu hep “Cok iyi bir insandi, 6liimiine dek dost kal-
dik” diye animsadi.

Annesiyle olan iligkisi ise bambagka boyuttaydi. Olgunla-
sincaya dek hep annesine karsi bitmek tilkenmek bilmeyen bir
nefret hissiyle biiyiidii; aralarinda en ufak bir uzlagma bile ol-
madi. Cenaze torenine katilmayi bile reddetti. Rose Maslow’u
hep gaddar, cahil ve saldirgan bir kisilik, ¢ocuklarini neredey-
se delirtecek denli sevgi yoksunu bir insan olarak nitelendirdi.
Maslow’un annesine yonelik -kimisi o hayattayken aleni sekilde
sOylenmis olan- sozlerinde hicbir sicaklik ya da sevgi imasi bu-
lunmaz. Maslow bu baglamda, babalarindan ¢ok annelerine daha
bagh olan ve baz1 ¢agdas elestirmenlerce *“ana kuzusu” olarak
nitelendirilmis olan Sigmund Freud ve Carl Jung gibi giiniimiiz-
deki pek ¢ok 6nemli psikoloji kuramcisindan ayrilmaktadir.

Hem Maslow’un kendi yaptig1 yorumlara, hem de en yakin aile
tiyeleriyle dostlarinin amimsadiklarina gore annesine duydugu an-
tipatinin pek ¢ok nedeni bulunmaktadir. Annesinin dinsel hurafe-
lerini, yaptig1 en basit ¢cocukga kural ihlallerinde bile kendisini ila-
hi adaletle tehdit etmesini aciyla animsamaktan hi¢ vazgegmemis-
tir. Ancak Maslow, elestirel yolla olsa bile bu yetigtirme tarzinin
degerini bilmig ve kendisinin bilimsel arayis agkina yonelmesine
yardimci olan seyin, olumsuz bir drnek olmakla birlikte bu yetisti-
rilme tarzinin oldugunu belirtmistir.

Maslow’a gore ¢ok daha rezil olan seyse, Rose’un kalabalik
olan evini yonetirken asin cimri olmasiydi. Kocasinin iyi para
kazanmasina karsin buzdolabinin kapisim siirgiiyle kilitlemesi-
ni aciyla anmugtir. Sadece canm1 yemek vermek istediginde kilidi
acar ve cocuklarin yiyecek bir seyler almasina izin verirdi. Geng
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Maslow eve arkadag getirdigi zamanlarda ise buzdolabini kilitli
tutmaya 6zellikle 6zen gosterirdi.

Daha genel anlamda belirtmek gerekirse, bir yetigkin olarak
Maslow annesini, biitiiniiyle sevgi yoksunu olan ve c¢ocuklarini
onemsemeyen bir anne olarak amimsamaktadir. Diger ¢ocuklari-
na gore kendisine daha fazla diigmanlik duydugunu da hissetmis-
tir. Arada sirada da olsa kinle animsadigina goére, Rose haglama
tavugun en iyi taraflarini ya da siitiin kaymagin1 hep kiiciik ¢o-
cuklarina vermis, kendisini hi¢ gézetmemisti. Maslow’un higbir
zaman dindar bir Yahudi olmamasina karsin, bu tiir sikayetlerdeki
yiyeceklere ve sevgiye yonelik kuvvetli ve karakteristik Yahudi
kiiltiirel 6gelerini gormek ilgingtir.

Aile arasinda yapilan konugmalarda ne zaman diigiincelerini
dile getirmeye kalksa, Rose onu her zaman agagilar ya da hor
goriirdii. Kiiclikken dayanilmaz buldugu ve favorisi olan en sert
yanit “Abe, neyin iyi oldugunu bilmiyorsun!”du.

Maslow’un firsat diistiikce kendi cocuklariyla paylastigi ve ona
gore annesinin kisiligini en dogru bicimde yansitan pek ¢ok anisi
vardi. Bir giin 6gleden sonra, en sevdigi isi yaptiktan (Manhat-
tan’daki ikinci el egya satan diikkanlarda 78 devirli plaklar ara-
mak) sonra eve gelmisti. Edinmek istedigi plaklarin ¢ogunu bul-
musg oldugu icin ¢ok heyecanliydi. Oturma odasinda yere yaydigi
78 devirli plaklarini, giderek biiyiiyen koleksiyonunu gururla ince-
liyordu. Rose odaya girdi ve plaklar derhal kaldirmasimi sdyledi.
Yeni bulmug oldugu hazinesine dalmis oldugu i¢in diisiincesizlik
edip annesinin sdylediklerini kulak arkas etti ve birkag¢ dakikali-
gina odadan ¢ikti. Dondiigiinde annesi 6fkeli bakiglarla plaklarin
tizerinde dikiliyordu. “Ne dedim sana?” diye bagirdi. Sonra da,
onun caresiz bakiglar altinda, hepsi paramparga olana dek biitiin
plaklar topuklariyla un ufak etti. Daha sonra da tatminkéar bir ba-
kis atarak odadan ¢ikip gitti.

Yasadig bir bagka olay, annesindeki gaddarlik silsilesinin ne-
relere varacagini gosteren daha giizel bir drmekti. Cocuklugunda,
bir giin yalniz bagina yiiriirken sokakta terk edilmis olan iki kedi
yavrusu gordii. Yavrulan eve gotiiriip bakmaya karar verdi. On-
lar1 sessizce eve gotiirlip bodrum katina yerlestirdi. Ayni1 aksam

Rose eve geldi ve kedilerin miyavlamalarin isitti. Bodrum ka-
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tina indi ve oglunu yavru kedilere bir tastan siit verirken buldu.
Evine sokak kedilerini getirmis ve sonra da onlar1 beslemek icin
kendi taslarini kullanmis oldugu icin iki kat 6fkelendi ve yavru-
lar1 yakaladi. Abraham’in dehsete diismiis bakiglar altinda, iki
kedi yavrusunu da baglarin1 bodrum duvarina vura vura 6ldiirdii.

Eger cocuklugunda bu tiir olaylarla sik sik kargilagmigsa,
Maslow’un annesine nefret beslemis olmasi ve onu abartisiz
olarak “sizofrenojenik” (sizofreniyi tetikleyici) olarak tanim-
lamis olmasi hi¢ de sasirtic1 degildir. Cocuklugunda kendisini
cildirmaktan alikoyan seyin, Rose’un erkek kardesi olan dayi-
s1 Sam Schilosky’nin 6zellikle Harold dogduktan hemen sonra
ona kars1 gostermis oldugu yakinlik ve sicaklik oldugunu his-
setmisti. Bebek Edith’in 6liimciil hastaligina bile annesinin ih-
malkarliginin neden oldugu su¢lamasinda bulunmustu. Ancak
ne Abraham ne de kardeslerinden herhangi birisinde 6nemli
bir ruhsal sikint1 goriilmiistii. Kii¢iik Maslowlar da agabeyle-
rinin annelerinin zalim ve korkung bir insan oldugu seklindeki
anilarim1 genelde pek de paylasmamislardi. Aslinda, Maslow
psikoloji alaninda uluslararasi ¢apta bir iine kavusunca ara sira
annesi hakkinda yaptig1 agiklamalar da kardeslerinin ¢ogunda
biiyiik bir 1stirap uyandirmigti.

Hal boyleyken, yasaminin sonraki agamasinda yillarca psika-
nalizle ilgilenmis olmasina kargin Maslow, Rose’a yonelik dav-
raniglarini higbir zaman yumusatmadi. Onu hi¢bir zaman bagis-
lamadig1 gibi, yetistirilme tarzinin kurbani ya da mutsuz gegen
evliliginin kurbani olarak nesnel agidan anlamaya bile ¢aligmadi.
Kiiciik yasta evden ayrilmasindan sonra Rose’u yagaminin sonu-
na dek sadece birkag¢ kez gordii. Orta yaslarinin sonunda, zehirli
bir dille sunlar1 kaleme almigti:

“Sadece fiziksel goriiniisiine degil degerlerine ve diinya go-
riisiine, pintiligine, sadece kendini begenmisligine, -kocas1 ve
cocuklar1 dahil olmak iizere- diinyada hi¢ kimseye sevgi bes-
lememesine, narsisizmine, Siyahlara karg1 onyargisina, herke-
si kullanmasina, fikirlerini kabul etmeyen herkesi hatali olarak
yargilamasina, dostlarinin olmamasina, sapsallifina ve pasakl-
ligina, kendi anne babasina ve ¢ocuklarina aile duygularn besle-
memesine, sadece kendisine ve kendi viicuduna gosterdigi ilkel
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hayvani 6zene de tepki gostermis ve bunlardan tamamiyla nefret
edip reddetmigtim.

“Utopyaciligimin, etik kaygilarimin, hiimanizmimin, neza-
ket, sevgi, dostluk ve benzeri seylere verdigim 6nemin nereden
geldigini hep merak etmisimdir. Anne sevgisinden yoksun ol-
manin direk sonuglarim siiphesiz biliyordum. Ama yasam felse-
femin ve yaptigim tiim arastirma ve kuramsal ¢aligmalarin tiim
itkisi, onun temsil etmis oldugu seylere kars1 duymus oldugum
nefrete ve tiksinmeye de dayanmaktadir.”

Sicakkanlilig1 ve nezaketinden otiirii pek ¢ok kisinin saygisini
kazanmis olan bir insandan gelen kaba sozler.

Abraham Maslow ¢ocuklugundan tatsiz bir donem olarak s6z
etse de kuzeni Will Maslow ile yakin bir dostluk olusturabilmisti.
Abraham’in ailesi 1917 gibi Brooklyn’in Brownsville bolgesin-
deki 961 Dumont Avenue adresindeki evlerine tagindiginda Will
de yakinlarda yasiyordu. Sonunda duygusal ve entelektiiel agidan
kendisiyle esdeger bir akrana kavusmak Abraham i¢in herhalde
harika bir seving kaynag: olusturmustur. Yaklasik olarak iki yil
sonra aile yeniden ama bu kez daha varlikli bir orta simif bolgesi
olan Flatbush’a tagindi. Sansina Will’in ailesi de yakinlara tagin-
mist1 ve Abraham ilk gercek dostlugunu yiiriitmeye bagladi. Mi-
zaci geregi yalniz birisi olsa da, mahallelerinde Will ve diger ak-
ranlariyla spor oyunlari oynamaya bagladi. Ufak ve sert bir lastik
topla oynanan Punchball (yumruk topu) Brooklyn’de ¢ok sevilen
bir sokak sporuydu. Flatbush’da 577 East Fifth Street adresin-
deki evleri bir tenis kortuna bitisik oldugu i¢in Maslow gengleri
kisa siire i¢inde cogkulu birer tenis oyuncusu da oluverdi.

Maslow, 1921 baharinda, ailesinin Museviligiyle son miisaba-
kasina ¢ikti. Rose ve Samuel asir1 dinsel egilimleri olmamalarina
karsin, kendilerini, Yahudi geleneklerinden ve aile baskisindan
otiirii Abraham’a bir bar mitzvah (yetigkinlige kabul) téreni yap-
maya zorunlu hissediyorlardi. Musevilikte, on ii¢ yasina gelen her
erkek ¢ocugun sinagogda diger cemaat iiyelerinin kargisinda In-
cil’den Ibranice bir pasaj okumasi gereklidir. Bu belirli bir yasa
gelme ritiieli tarihsel olarak Yahudi ailelerde biiyiik 6nem tasir.

[1k nesil Amerikali olarak Maslowlarin da, 6zellikle Abraham soz
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konusu oldugunda, kendilerini bu ritiiele uymaya zorunlu hisset-
mis olmalar ¢ok dogaldir; biiyiik oglan Yahudi kiiltiiriinde biiyiik
statiiye sahiptir.

Yahudiligi sakalli ve diinyadan bihaber eski kafali Ortodoks
gocmenlerle bagdastirmis oldugu i¢in, bu geng erkek bar mitzvah
hazirliklarim biiyiik bir baski altinda gegirmisti. Yeniyetmeligi-
nin ilk yillarinda Ortodoks Yahudiligi ve diger dinleri entelektiiel
bakimdan anlamsiz buluyordu. Annesinin batil inanglara daya-
nan tehditleri ve nasihatleri ona dinin gercekte ne ifade ettigini
gostermisti. Dinsel vecibeleri, sadece en toy ya da sapina kadar
ikiyiizlii olanlarin yerine getirdigi seyler olarak nitelendiriyordu.
Maslow yillar sonra “Universiteye gidene kadar diiriist, ikiyiizlii
ya da geri zekali olmadiklan asikar ve acgik yiireklilikle dindar
olan insanlarla karsilasmadim” diye animsayacakt.

Maslow cocuklugunda resmi bir Yahudi egitimi almamigti.
Bundan 6&tiirii de bar mitzvah torenini, 6zellikle de hi¢ anlama-
dig1 sozciikleri ezberlemesi gerekliligini anlamsiz bir sey olarak
algilamasi kaginilmazdi. Maslow gibi zeki ve sorgulayan on ii¢
yasindaki bir geng icin torenin bu 6zelligi 6zellikle can sikici ol-
mustu. Ama bundan daha da eziyetli olan ise, ondan yapmasi
beklenen anne babasini kendisine gosterdikleri 6zverili baglhlik
icin dvmesi gereken konugsmaydi. En kuvvetli duygulariyla geli-
sen seyleri dile getirmek hi¢ de kabul edebilecegi bir sey degildi.

Yasaminin ilk yillarinda resmi dinin kendisi i¢in ne ifade etti-
gini anlatirken Maslow sunlar1 belirtmistir:

“Bana mekanik olarak bazi Ibranice pasajlar ogrettiler. Ib-
raniceyi sevmiyordum, bu nedenle de bu dili 6grenmeye ilgi
gostermedim. Bana zorla dayatilan bu gorevi agir aksak yerine
getirmeye calisiyordum ve sonra da bir konugma yapmam gere-
kiyordu... Kirtasiye diikkanlarinda satilan kitaplardan devsiril-
miglerdi ve hepsi “Sevgili anne ve babacigim” diye basltyordu
ve bu konugmay1 yapmam zorunluydu ve bu da berbat bir seydi.

“Ve sonra, konugmanin ortasinda, sevgili annemin inayetin-
den s6z etmeye basladigimda — annenize doniip “Bana yagamimi
veren ve yetistirilmemi saglayan sevgili annem” ve “su, bu ve
diger konularda siikran dolu oldugum” ve “Bunlar igin seni ne
kadar da ¢ok seviyorum” gibi seyler soylemeniz gerekiyordu —
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bir anda aglamaya bagladim ve kagtim, terk edip gittim ¢iinkii her
sey o kadar ikiyiizliiydii ki dayanma giiciimii yitirmistim artik.”

Ne gariptir ki, gen¢ Maslow’un biitiin bu olup bitenlere yo-
nelik bezginligi annesi tarafindan yanls sekilde yorumlanmaigti.
Biiyiik oglu sinagogun podyumundan gézyaslan icerisinde kagip
gittiginde, Rose Maslow toplu halde beklesen akrabalarina zafer
edasiyla doniip ilan etmigti: “Gordiiniiz mii? Beni o kadar ¢ok
seviyor ki, bunu sozciiklerle bile ifade edemiyor!” Maslow’un
baglilik duygularina yenik diistiigiinii sanmig ve belki de digerle-
rinin boyle diigiinmelerini istemigti.
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IKINCI BOLUM

Akil Savasimlan

Felsefeden psikolojiye gecme nedenim, bii-
yiik ol¢iide hiimanistik kaygilara dayanmak-
tadir. Felsefeden, hi¢bir yere varmayan bii-
tiin o konugsmalardan bikkinlik gelmisti.

Ammsadigima gore gencken, liniversite-
nin ilk yilarinda... Okullar, dersler, sehir-
de verilen herhangi bir ders... nerede ders
varsa ben oradaydim... [ders] kiirsiisiindeki
insanlara hep hayranlik duymusumdur ama
onlar o denli erigilmezlerdi ki onlardan biri
gibi olacagim, o tanrilardan biri olabilece-
gimi bir giin olsun diigiinmiis oldugumu san-
nuyorum!

—ABRAHAM MASLOW

MasLow 1922 Ocak aYviNnDA Boys High School’a (Erkek
Lisesi) girdi. Genel olarak Brooklyn’deki en iyi lise olarak
kabul edilen bu okul, canli yagama sahip olan il¢genin her y6-
resinden, iiniversiteye gitmeye hem yonlendirilmis hem de
istekli olan erkek gocuklarini cezbediyordu. Ogrencileri mii-
tevazi ekonomik kokenlere sahip olmasina kargin bu okul,
ileriki yillarda ticaret, sanat ve ¢esitli alanlarda basarili olan
binlerce mezun vermekten gurur duyacakti. En iinlii mezun-
larindan olan romanci Irwin Shaw sonralar esprili bir dille
sOyle demisti: “Brooklyn’den kagmak icin bana gerekli olan
her seyi bu okul 6gretmigti.”

. 32
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Adindan da anlagilacag: gibi kiz 6grenci yoktu. Boys High,
Brooklyn’in Bedford-Stuyvesant bolgesinde, Faltbush’tan bir-
ka¢ mil uzakliktaki bir alt orta sinif mahallesinde yer almaktay-
di. Maslow okula her giin troleybiisle gidiyor, havanin iyi olmasi
durumunda genellikle bisikletle gelmis olan kuzeni Will ile bu-
lusuyordu. Uzun boylu ve kaba ozellikleri olan iki kuzen kisa
siirede birbirinden ayrilmaz bir ikili olugturmustu. Kendilerine
mezuniyet yilliklarinda “Altin Tozu Ikizleri” unvani verilmisti.

Fiziksel olarak kendine giiveni tam ve diga doniik, hatta biraz
fazla atilgan olan Will’in, kuzeninin utangachiginin ve yalmz-
liginin biiyiik Olgiide giderilmesinde dnemli bir etkisi olmugtu.
Maslow kuzenler, derslere birlikte girmelerinin yani sira, ara
tatillerde ve yaz tatillerinde de yar1 zamanl iglerde birlikte ¢a-
ligtyordu. Yapmis olduklar en karl iglerden biri, Will’in bag-
latt1if1, Manhattan’daki en seckin mahallelerden birinde bulunan
bir diikkana c¢igek teslimat1 yapmakti. Will bu tiir igleri ailesinin
parasal sikintilarindan 6tiirii zorunlu olarak yaparken, Abe ¢alig-
maya ¢ok daha gOvalyevari bir sekilde yaklasiyordu. Babasinin
isleri iyi gidiyordu ve biiyiik oglunun tiim dikkatini okuluna ver-
mesini istiyordu.

Boys High’daki 6grencilerin ¢ogu, etnik olarak vasifli ya da
yar1 vasifli Avrupali go¢gmen ana babalardan dogma ilk nesil
Amerikan Yahudileriydi. Ailelerin ¢ogu orta sinif donanimla-
rina Maslowlar kadar sahip degillerdi ama hepsi, ogullarinin,
yasamlarinm elleriyle degil de beyinleriyle kazanmak igin ye-
tigmeleri gerektigine yonelik ortak umutlar1 paylagiyordu. Bu
anne babalar egitimi, ¢cocuklarinin daha iyi bir yagama kavus-
masinin kapisini agacak olan anahtar olarak ¢ok dnemsiyor ve
akademik bagarinin, kisisel ve sosyal gelisim saglayan bir arag
oldugunu vurguluyordu.

Kafalarina bu tiir diigiincelerin agilanmig oldugu zeki akranlar-
la bir araya gelen Maslow i¢in Boys High yaratici bir yerdi. Cesit-
li akademik kuliiplerde gorevli olarak ¢alist1 ve Latince dergisinin
editorliigiinii yapti. Okulun fizik dergisi olan Principia’nin da bir
yil siireyle editorliigiinii yiiriittii. Maslow ¢ocukken atletizme bi-
raz egilimi vardi. O zamanlar sirik gibiydi; yaklasik 1.80 boyunda
ve 59 kilo agirhigindayds; cok daha kasli viicuda sahip olan sinif
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arkadaslarinin yeteneklerini kiskanirdi. Yirmili yaslarindaki ani-
larindan s6z ederken “Genel olarak, biiyiik bir -fiziksel- eksiklik
olarak hissettigim seyleri, gelismemi sporda basari kazanmaya
yonlendirerek dengelemeye gayret ettim... Bir defasinda, viicut
gelistirme dergilerinde reklami yapilan kurslara bile katilmigtim.
Spora ilgim vardi; arkadaglarimin pesine takilip bazi takimlarda
oynamigtim.”

Maslow o yillarda hirshi bir tenis oyuncusuydu ve hava elver-
digince tenis kortunda Will ve arkadaslariyla oynuyordu. Orta
mesafe kosularina, softball, hentbol, punchball oyunlarina da ka-
tilmisti. Miisabakalarina katilmamasina karsin, Boys High beys-
bol takiminin kaptanligini da yapmusti.

Maslow, giinliigiine 22 Nisan 1924 tarihinde yazdig1 notta,
lise lige gittigi siralarda gegirdigi Paskalya tatilindeki olaylar de-
gerlendirmisti. Bu degerlendirme, kendisine kaygi veren seyler
hakkinda aydinlatici bir ipucu vermektedir:

“Kendimi berbat, kokusmus, hasta, kusmus, yorgun hisse-
diyorum. Beg giinliik tatilim vardi ve ben bu bes giinde hig¢bir
sey yapmadim. Ha, galiba Cuma harig, ¢iinkii Cuma giinii New
York’a (Manhattan) indim ve saat 4’e kadar siddetli yagmur al-
tinda ¢aligtiktan sonra kendimi bedbaht hissettim, o kadar islan-
mustim ki isi biraktim ve ayni seyleri hisseden Willy de bana
katildi. Cumartesi giinii -arkadasim- Manuel’i gordiim, ilging
bir oyun oynadik ama 6’ya 5 kaybettik ve bu beni daha da kotii
yapti. Pazar giinii Prospect’te (tiyatro) gittim, berbat bir oyun iz-
ledim ve eve dondiigiimde kendimi daha da karamsar hissettim.

“Pazartesi giinii ve bugiin bog bos zaman geg¢irdim, “Y”’ye
(YMHA ya da Geng¢ Musevi Erkekler Birligi) gitmek istememe
karsin bir sey yapmadim. Ama Babam bana parasal sorunlan
hakkinda bir sdylev verdi, bana ne kadar sikintili oldugunu gos-
terdi ve ben de “Y”den aynlip tasarruf yapmaya karar verdim.
Bu konusma igimi daha da karartti. Bugiin daha da igreng bir giin
geciriyorum. Sinemaya gitmek i¢in disan ¢iktim, karar degistir-
dim, aylak aylak gezindim ve top atip tuttum.”

Lise yillarina geldiginde Maslow ne bulursa okuyan bir insan
haline gelmisti. Fen bilgisini, 6zellikle de fizigi ¢cok seviyordu ve
1923 ya da 1924 yilinda okulun Principia dergisine denizaltilar-
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da ve gemilerde atom giicii kullanilmasini ongoren bir yaz1 yaz-
migt1. Kiitiiphanedeyken Niels Bohr’un ABC of Atoms (Atomla-
rin ABC’si) adli kitabini tesadiifen bulmusg ve ¢ok etkilenmigti.

Pek cok kurgusal kitap da okumugtu. Tom Swift ve Frank
Merriwell dizileriyle Horatio Alger’in yazdig kitaplar en sevdi-
gi kitaplar arasindaydi. Lise ii¢iincii siniftayken Maslow gercek
bir entelektiiel aydinlanma yasadi. Fizik 6gretmeni Sebastian
Littauer sinifa, eger gercekten siiriikleyici bir seyler okumak is-
tiyorlarsa Upton Sinclair’in kitaplarin1 okumanin gerekli oldugu
onerisinde bulunmugtu. Gelisigiizel yapilmis olan bu 6neri Mas-
low’un heniiz su iistiine ¢gitkmamis olan toplumsal ve ahlaki ilgi-
lerini harekete gecirmigti. Bu olaydan yaklasik sekiz yil sonra, 31
Ocak 1932 tarihinde giinliigline sunlar1 yazmisti:

“Entelektiie] yagama gercekten nasil baglangic yaptigimi
galiba amimsiyorum. Boys High’daydik ve bunu, Upton Sinc-
lair’in Mammonart’ini (sanat yasam iizerine bir sunum) fizik
laboratuvarina getirerek Mr. Sebastian Littauer yapmisti. Bana
ve Willy’e yiiksek sesle, Dostoyevski ve orospular hakkindaki
boliimii okumustu. Galiba bu beni biraz sagirtmig ve sarsmis-
t1 ¢iinkii o zamana dek biitiin duygularim bastirilmigts; bu tiir
seylerden s6z eden bir 6gretmen gormek hi¢ de olagan bir sey
degildi... Nedenini kesin olarak animsamiyorum ama Willy’le
birlikte kiitiiphaneden aldigimiz Mammonart’1 okumustuk. Bel-
ki de bana cazip gelen sey orospulara deginmesiydi ya da Litta-
uer’in onun iyi bir kitap oldugunu s6ylemesiydi. .. Beni harekete
geciren sey buydu. Sinclair’in biitiin yazdiklarin1 okudum. Aksi
takdirde hala macera ve beyzbol ya da okul dykiileri okuyup
duruyor olacaktim.”

Maslow, Upton Sinclair’in yolsuzluklar isleyen romanlarim
okuyarak demokratik sosyalist siyasal goriise sahip oldu ve ya-
sam1 boyunca daha iyi bir diinya icin idealist¢e ¢aba gosterdi.
Maslow 1960’larin ortalarinda Sinclair’e mektup yazarak, kendi-
sinde yarattig1 esinlendirici etkiden otiirii giikranlarini iletecekti.

Maslow, Sinclair’in yazilariyla tanistiktan kisa siire sonra
babasinin muhasebecisinin, donemin 6nde gelen demokratik sol
dergisi olan The Nation’a abone oldugunu kesfetti. Bu derginin

sayilar1 babasinin igyerindeki ofisinde duruyordu ve Maslow
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bir kitap kurdu haline geldi. Eugene Debs, Norman Thomas ve
Amerikali diger sosyalist 6nderler kahramanlar haline geldi. Her
biri yirmi beg cente alinabilen ve bazilan itopik goriisler de ige-
ren bir dizi “sosyalist klasik” de mevcuttu ve Maslow biitiin seri-
yi bir ¢irpida okuyup bitirdi. Charles Dickens’in, on dokuzuncu
yiizy1l Ingiliz is¢i sinifinin yagaminin dehsetini ¢ok canli bigimde
resmetmis oldugu Hard Times (Zor Giinler) adli eseri de iizerin-
de cok biiyiik etki yapmuisti.

Maslow’un dersleri disinda yaptig1 bu okumalara, Boys Hi-
gh’da belki de en sevdigi ders olan tarih derslerindeki 6devleri de
katkida bulundu. Ugiincii simifta Amerikan tarihi okurken Tho-
mas Jefferson ve Abraham Lincoln kahramanlann haline geldi.
Bu kisilikler, Maslow yillar sonra kendini gergeklestiren kisilere
iligkin kuramin1 gelistirmeye basladig1 zaman da ana 6rnek ol-
may1 siirdiirdiiler. Soykirim ve igskenceler yasamig gogmen ana
babalardan dogan pek cok kisi gibi Maslow da, Amerika’nin
devrimci kurucularina ve ideallerine biiyiik saygi besliyordu.
Birlesik Devletlerin eksikliklerinden rahatsiz olmakla birlikte
Maslow da, gengliginin sonlarina dogru Eugene Debs ve Nor-
man Thomas’in demokratik goriigleriyle uyumlu sekilde hareket
ediyor ve ulusun orijinal ideallerinin siirdiiriilebilmesi ve ilerle-
tilebilmesi i¢cin Amerika’da onemli degisiklikler yapilmasi ge-
rektigine inaniyordu. Genglik yillarindaki sosyalist goriislerini,
yillar sonra, Yahudi gelenegi i¢inde hukuk ve toplumsal adale-
te yonelik ¢ok eskilere dayanan peygamberlere 6zgii patlamaya
benzer diinyevi bir yaklagim olarak nitelendirecekti.

Maslow lisede okurken kuzeni Bertha Goodman’la tanigti. New
York City’ye on li¢ yasinda, 1922 yil1 Mart ayinda Rusya’dan gel-
misti ve Abe’den bir yas daha gencti. Anne ve babasi Pearl ile So-
lomon Birlesik Devletlere yaklagik on yil 6nce gelmislerdi ve onu
getirtmeden Once iilkeye iyiden iyiye yerlesmeyi planlamiglardi.
Birinci Diinya Savagsi patlak verdiginde iilkeler arasinda seyahat
etmek hem c¢ok tehlikeli hem de giderek giiclesen bir hal almisti.
Bu nedenle Bertha, ¢ocuklugu siiresince anne ve babasindan ayn
kalmis ve Rusya’daki akrabalarinin yaninda biiyiimiigtii. Artik ai-
lesiyle birlikte Flatbush’tan metroyla yaklasik bir saat uzaklikta,
Bronx’taki rahat ve orta sinif bir mahallede yasiyordu.
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Abe, mektuplar ve yapilan sohbetler araciligiyla bu ku-
zen hakkinda pek ¢ok sey 6grenmisti. Bertha’nin annesi Pearl
Hala’ya hayrandi ve onu, ailesinin kit olan parasal olanakla-
rin1 idare etmeye ¢alisan sicak, iyi huylu bir insan olarak go-
rilyordu. Cok begendigi sanatsal bir yetenege de sahipti. Ko-
casi dogemecilikle ugragiyordu. Bertha Goodmanlarin evine
gelir gelmez Maslow onun giizelligine vuruluverdi. Cok az
Ingilizce bildigi i¢in onun 6gretmenligine soyundu. Maslow
bundan sonra Bertha ve ailesini hemen her hafta ziyaret eder
oldu. Gengliginde ic¢tenlikle sohbet ettigi kendi yasindaki tek
kiz Bertha’ydu.

Maslow, entelektiiel yetenegi ve okuma sevgisine karsin,
ozellikle kizlara karsi hep utanga¢ ve ¢ekingen davranirdi. 1925
yil1 kisinda kendisinin ve arkadaslarinin iiniversiteye bagvurma
zamani gelmisti. Segmek istedikleri en iyi okul, New York’un
kuzeyinde bulunan prestijli Comnell Universitesi’ydi. Yahudileri
simgesel olarak degil de gergekten kabul eden tek Ivy League
(Sarmagik Birligi)® iiniversitesi burasiydi.

Bu okula kayit yaptirabilmek i¢in Boys High’dan mezun olan
genglerin ¢cogunun tam burslu olmasi gerekiyordu. Bu da Cor-
nell’in 6zel burs sinavina girmeleri gerektigi anlamina geliyordu.
Will, Comell’e kabul edilecegi iimidini tasiyordu ve kuzeninin
de sinava girmesini istedi. Maslow kat1 bir sekilde reddetti. Ger-
ceklesmesi olanaksiz bir hayal gibi gelmisti. Yillar sonra, “Ger-
cekten hayal bile edilemez bir seydi ve bilingli olarak ciddiye
bile almamigtim” diye animsamuigti.

Cornell’e bagvurma konusunda isteksiz davranmasinin
nedeni Boys High’daki notlarinin yiiksek olmamasindan kay-
naklanmis olabilir. 625 kisilik mezunlar sinifinin yalnizca

* Ivy League (Sarmagik Birligi), ABD’nin kuzeydogusundaki sekiz
vakif iiniversitesinin olugturdugu birliktir. Aslinda bir spor ligi olar-
ak kurulmustur, ancak zamanla daha genis bir anlama kavugmus-
tur. Giiniimiizde Ivy League, akademik miikemmellik, zor 6grenci
alma ve elitizm ile bagdastinlmigtir. Okul binalarini kaplayan sar-
magiklarin, bu okullarin eski bir gelenege dayandigin1 gosterdigine
inanihir ve bu adla anilir. Birlik okullan bugiin akademik basgarn
olarak da iist siradaki Amerikan okullar1 arasindadir. -¢.n.
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ikinci ¢eyreginde yer alabilmigti. Ekonomi’de 69, Kimya’da
72 ve hem birinci simif Ingilizcesi hem de iki y1l iist iiste
okumak zorunda kaldig1 Biyoloji’de 75 gibi vasat notlara sa-
hip oldugu igin, Cornell’in secim iglemi goéziinii korkutmus
olabilir. Ama Boys High iistiin basarilarindan 6tiirii eyalet
capinda iinlii olan bir liseydi ve Will’e gore, ders programi
disindaki pek ¢ok alanda basarili olan Abe’in bu iiniversiteye
kabul edilme sansi gercekten de yiiksekti. Sadece kendi not-
lar1 biraz daha yiiksekti.

Aylar gecti. Abe, tam da bekledigi gibi, benzer notlara sahip
olan hemen hemen diger tiim Boys High 6grencileri ile birlikte
New York’taki kamuya ait olan City College’a kabul edildi. Bir
bagka giinse Will, heyecan i¢cinde kuzenine miijdeyi verdi: Boys
High’dan on iki simif arkadag1 Cornell bursu kazanmisti ve Will
de aralarindaydi. Abe Will’in basarisina basta ¢ok sevinmesine
kargin, en iyi dostunu kaybedeceginin ve bir kez daha yalniz kala-
cagiin farkina varinca mahzunlagmisti.

Maslow, Eyliilde City College’a baglamadan o6nce, Cats-
kill Mountains bolgesinde bir yazlik oteldeki son genclik igine
basladi. New York City’den arabayla yaklasik iki saatlik uzak-
likta olan tatil bolgesi daha sonra ¢ok sevilip Borscht Belt ola-
rak taninacakti. Hemen hemen tamamen, bol porsiyonlu otel
yemekleri ve ucuz eglenceyle birlikte biraz temiz hava almak
amaciyla her yaz cehennem sicaginda yanan devasa apartman-
lardan ve dizi dizi evlerden gegici olarak kacan New York City
Yahudilerine hizmet etmekteydi. Bu kirsal bolge, 1920’1i yil-
larda gelismekte ve diizinelerce otel ve bungalov kolonileriyle
senlenmekteydi. Jack Benny, George Burns ve Groucho Marx
dahil olmak iizere iinlii Hollywood komedyenlerinin ¢ogu iin-
lerine burada adim atmigti. Ama Maslow’un o yaz kesfetmis
oldugu iizere, Catskills, alt katmanlardaki hizmet elemanlar
icin cennet olmaktan ¢ok uzakti. Maslow, yaklasik kirk yil
sonra, otoriter olana kars1 aydinlanmaci ydnetim big¢imlerini
kaleme alirken, gengliginde yasamis oldugu vasifsiz iscilik
deneyimini “modas1 ge¢mis” yonetim tarzi altinda ¢ok canli
sekilde anlatmigtir:
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“Deniz kiyisindaki bir otelde yazin garson olarak ¢aligmak
lizere bagvuru yapmigtim... Ve sonra parami ddeyip otele var-
dim, bir de baktim ki ¢ok daha diisiik iicretle komi oluvermisim
ve sonradan Ogrendigime gore hi¢ bahsis de alamayacaktim.
Kisacasi kaziklanmigtim bu iste. Geri donecek param yoktu
ve dahasi, yaz icin yeni bir i bulmak imkansizdi. Patron beni
kisa siire sonra garson yapacagina soz verdi ve ben de soziine
kandim... Ama yaklasik iki hafta sonra is ortaya ¢ikt1 ki, adam
hepimizi kazikliyor ve giinii kurtarip bir iki dolar kapmaya ca-
hsiyordu.

“Sonugta, Dort Temmuz tatili igin otele ii¢ ya da dort yiiz
kisi gelecekti ve bizden bir nceki gece sabahlayip biiyiik mik-
tarda fantezi tathilar hazirlanmamiz istendi; ¢cok uzun siiren bir
isti bu. Tiim ¢aliganlar toplandi ve bu isi hi¢ hayiflanmadan yap-
ma karar alindi; ama sonra, Dért Temmuz aksam, ilk servisi
yaptiktan sonra biitiin ¢alisanlar isi birakip ¢ekip gitti.

“Bu davranig, gergekten de, isciler i¢in biiyiik bir parasal fe-
dakarhkta bulunmakanlamina geliyordu ¢iinkii iyi bir ig bulmak
icin ¢cok gecti ve belki de herhangi bir i bulmak igin bile ig isten
gecmisti, ama duyulan nefret ve intikam alma arzusu o denli
kuvvetliydi ki, bu davranigin getirdigi tatmin duygusunu bugiin
bile animsarim... Gergekten de kotii olan ¢aligma kosullarindan
ve ig¢i-igveren arasindaki i¢ savastan kastettigim budur.”

Yazin c¢aligilan bdyle bir isten sonra iiniversite yagami ¢ok
cazip olsa gerektir. Maslow, kuzey Manhattan’da gittik¢e genis-
leyen betonarme bir kampiis (yerleske) olan City College’daki
odevlerinin ¢ogundan keyif almaya baglamigti. Universitede
biitiin derslere girmesine karsin First Italian Frame Company
adl sirkette de yar1 zamanl olarak bekg¢ilik yapmaktaydi. Bu isi
kendisi i¢in bigilmig kaftan olarak goériiyordu ¢iinkii bu is ona,
aksamlan keyifli bir yalnizlik i¢cinde okuma, yazma ve diisiin-
me olanag1 veriyordu. Anne babasi ve kendisinden kii¢giik olan
bes kardesiyle birlikte yasamanin getirdigi giiriiltii patirt1 ile ufak
tefek gerginlikler bazen o denli can sikici hale geliyordu ki, ceza-
evine girip hiicre hapsinde kitap ve kagitlariyla birlikte yasmay1
bile diisler hale gelmisti. Maslow, giinliigline o sonbaharda diis-
tiigii tarihsiz bir notta, daha on yedi yasindayken begeri bilimler
alaninda akademik kariyer yapmayi planladigimi agikga belir-
mektedir. (Psikoloji alanini heniiz kesfetmemis bulunmaktadir.)
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Maslow tuttugu aymi giinliigiinde, okulda aldig1 ortalamanin
biraz iistiinde olan notlara karsin entelektiiel giiciinii ve iistiinlii-
giinii acik bicimde sergilemektedir. Bu yaklasim bicimi, belki de
derinlerde yatan bastirilmig bir giivensizlik duygusundan otiirii,
onde gelen bilim insanlarinin da kabul ettigi yogun bir arzuyla
desteklenmektedir. Bu iki odzellik, yasami1 boyunca Maslow’un
kisiligine islemis olarak kalacaktir.

“City of New York Universitesi'nde 6grencilik yapiyorum.
Lisede ayricalikh bir kariyerim vardi ve simdi iiniversitede daha
da parlak olacak. Bilingli olarak sevdigim alan olan felsefede
ilerleyebilecegimi gosteren desteklerde bulundular. Ingilizce
profesoriim yazdiklanim igtenlikle takdir ediyor. Universite egi-
timimin heba olmadigin1 gérmek koltuklarimi kabartiyor. Say-
gilarin1 kazandigimi sandigim ya da kisa siirede kazanacagimi
diisiindiigiim iist diizeydeki bilim insanlariyla yaptigim tartigma-
lardan biiyiik keyif aliyorum.

“Diinya edebiyatinda yaptigim aragtirmalar i¢imde derin ve
atesli bir giizellik duygusu uyandirip gelistirdi. Daha sonralariy-
sa icimde giderek artan ve 151l 1511 parildayan tutkulu bir miizik
aski olustu. Elestirel sezgilerim de giderek artiyor.

“Oniime serilmis harika ufuklar var iinkii bellegimin, aga-
mal olarak daha berrak, daha derinden ¢6ziimlemeler yapan bir
aygita doniistiigiinii gorebiliyorum. Bellegim, daha onceleri,
birbiriyle iliskilendirmek ve agiklik kazandirmak i¢in umarsizca
caba gosterdigim zamanlarda beni ¢ileden ¢ikarip bitkin diigiiren
diisiinceleri artik ¢ok daha kolay sekilde kavrayabiliyor. Artik
diisiincelerimde ¢ok daha akli baginda davranabiliyorum. Kapa-
sitem artrmg durumda. i¢imde gizil bir giig var.

“Belki de felsefe bursu alabilirim ve bu konuda birkag yil
caligabilirim, fikrini kafamda evirip gevirip durdum gegen yil
boyunca. Mantik ve matematik de ¢alismaliyim; bunlar beynim-
deki sisleri giderip daha diizenli ¢calismasim saglayacak.”

City College’a girdigi ilk yariyllda Maslow’un akademik bir
can diismani vardi: trigonometri. Bu, fen 6grenimi géren tiim li-
sans Ogrencilerinin almasi gerekli olan bir dersti ve Maslow bu
dersi istemiyor, kii¢limsiiyor ve nefret ediyordu. Maslow, sevme-
digi seylere gosterdigi tipik yaklagimi sergileyip derslere girmeyi
birakti. Donem sonunda da, eskiden beri yiiriitmiis oldugu calis-

Ucretsiz PDF Kitap Ardi - https://rantey.org



ma aligkanligini siirdiirdii ve final sinavindan onceki gece hara-
retli sekilde ¢aligti. Bu yontem Boys High’da isine cok yaramugti.

Trigonometri smnavimi gecti ama okutmani, devamsizligin-
dan otiirii kendisine dersten geger not vermedi. Maslow sonra-
lari, goniilsiiz bir takdir duygusu ic¢inde, “Tiim yalvarmalarim,
yaltaklanmalarim, mizmizlanmalarim, kandirmacalarim ve lafa-
zanliklarim higbir ise yaramadi” diyecekti. “Beni direkt olarak
caktirdi.”

Bu zayif not ve sanat, kimya ve Ispanyolca dahil olmak iizere
zorunlu derslerden almig oldugu bir¢ok C notundan 6tiirii Mas-
low, ikinci donemde akademik gozlem altina alindi. Performansi
siirekli olarak iyilesti ve yaz doneminde Ingilizce ile toplum bi-
limlerinde kuvvetli oldugu goriildii.

Maslow, entelektiiel bakimdan siddetli dl¢iide rasyonalist go-
riislere sahip olmaktan gurur duymus, en ufak dinsel duygu ¢ag-
rigtiran her seyi asagilamisti. Ona gore, din ya da her tiirden tin-
sellik, ¢cocuklugundan beri annesiyle iliskilendirmis oldugu batil
inanglara dayanan dar kafalilikla esdegerdi. Maslow, 31 Tem-
muz 1926 tarihinde gonliigiine diistiigii bir notta, felsefe profeso-
riiniin, New England transendentalist hareketi 6nderi olan Profe-
sor Ralph Waldo Emerson’u 6ven goriislerine sert bi¢cimde karsi
cikmusti:

“Birisi bir kuram olugturur. Bu, kendisinin yarattig1 bir sey-
dir. Buna inanmasi halinde yasaminin daha huzurlu olacagina
inanur. S6yle bir muhakemede bulunur: ‘Inanamamam ¢ok kétii.
Asilsiz ve temelden yoksun oldugunu goriiyorum. igindeki yan-
ig inanglar1 gérmemis ve onun gergek bir doktrin olduguna
inanmug olsaydim daha mutlu yasardim. Ah, ona bir inanabil-
seydim.’

“Boyle davranip inamr. Korii kériine inamr. Bence dinin
ozelliklerine gore davranmustir ¢iinkii din korii koriine uygula-
nan, mantik dig1 bir inangtan bagka bir sey degildir.”

Maslow iiniversitedeki ikinci yilinda miizigin biiyiisiine ka-
pildi. Gegmise bakildiginda, 1926 yili sonbaharinda almig ol-
dugu ileri miizik anlayis1 kursuna destek amaciyla gelismisti bu
durum. Kuvvetli estetik egilimleri ve siirin ¢ekimine kapilmis
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olmasina kargin Maslow, kendisini hemen her konuda duygusuz
bir rasyonalist olduguna inandirmaya baglamigti. Miizigin ince-
likli zarafetine yogun bigimde kapilinca, kendini iyiden iyiye ra-
hatsiz hissetmisti. Maslow aylar boyunca, bu hi¢ beklenmedik
tercihi kendi iginde savunmaya ve hatta hakli gdstermeye gayret
etmigti. Giinliiglinde tuttugu tarihsiz bir notta sunlar1 yaziyordu:

Herkes bilsin ki miizik hazzin kendisidir, hazza giden bir yol
degil! 200 sesin ve 100 enstriimanin, Beethoven’in hissetmis ol-
dugu coskuyu, gokyiiziindeki cennetlere haykirmakta oldugunu
duyuyorum. Debussy’nin bizim igin, tath huzurlu rehavetin o
muhtesem ortamini yansitmasini dinliyorum. Mozart’in bir me-
niietini (meniiet: agir tempolu bir dans miizigi y.n) dinliyorum
ve biitiin o zarafetli, degerli ¢ag ruhumda canlaniveriyor.

Yoksa hissettigim bu nefes kesen hazzi, beni kendimden ge-
ciren duygulan, sadece yasamin geri kalan giinlerini unutmak
icin miizik dinliyorum, diyerek kendimi mazur gérmem mi ge-
rekiyor? Hayir! Miizik bizi yasgamin temel faziletlerine, Var-O-
lusun gerekliligine goétiirmeli ve yasamimizi olusturan acilan
ve adilikleri daha kolay gogiisleyebilmemizi saglamali. Yagam
kolaylagtirmali... On dakika Debussy dinlemek, yagamin kefa-
retini 6demek igin yeterli degil midir ve metroda gegirilen bir
hafta icin daha fazlas1 gerekmez mi?

Aym y1l yazmis oldugu bir bagka giinliik notunda Maslow,
miizik gibi duygusal olan seylere yonelik ilgisini bir kez daha
felsefi olarak hakli gikarmaya caligmugty. flgingtir ki, otuz yildan
daha uzun bir siire sonra, 1950’lerde ve 1960’larda hiimanistik
psikolojinin 6nderi olarak iistlenmis oldugu ve hepimizin, saf ras-
yonel bilginin de 6tesine gecen ‘agkin degerler tarafindan motive
edildigimiz’ seklindeki giiclii durugu isaret etmektedir bu not:

“Doga yasamay siirdiirmemiz igin bizlere cesitli diirtiiler
ve giidiiler bahseder. Bunlar “yasamu siirdiirmek i¢in temel haz
nedenleri” olarak adlandiririz. Onlar olmasa, varolusumuzu siir-
diirmemiz igin higbir gerekge kalmayacaktir. Bu diirtiisel/ giidii-
sel haz nedenleri, sevgi, anne babalik, entelektiiel ustalik, sanat
gibi sayilan ¢ok fazla olmayan seylerdir. Yasamdaki diirtiisel
yasam hazlari temel niteliktedir ve onlar1 agiklayamayiz, sadece
kabul edebiliriz.
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“Bunlar nelerdir, nereden gelmislerdir, bunlan bize kim ver-
migtir; bunlar, agiklayamayacagimiz sorulardur.

“i§te ben de, benim igin sanatlarin en iistiiniinii ifade eden
miizigi iste bu tiirden bir sorgusuz sualsiz kabullenig igerisinde
dinliyorum. Benim i¢in miizik, yasami anlamh kilan seylerden
biri. Yagsamn bahsettigi hazlarin en énemlilerinden birisi, hatta
sevgiyle karsilagtirildiginda en dnemlisi.

“Bu nedenle miizigi ni¢in sevdigimi a¢iklamam gerekmiyor.
‘Miizik bana ne ifade ediyor?’ sorusuna yanit olarak temel, ana,
esas olam goriiyorum demem yeterli... Miizik yasamlarimiz1 ta-
mamliyor. Demem o ki, miizik benim igin yagamin anlamlarindan
biri, neslimizi siirdiirmemizi tesvik etmek icin doganin bize bah-
setmis oldugu en 6nemli armaganlardan biri. Doga nasil aklhin 6te-
sindeyse, miizik de aklin o denli 6tesinde ve bu yiizden ona man-
tiksal kurallar koymak insan evladinin yetki alanina girmiyor.”

Maslow’un sosyalizme yonelik idealist ilgisi, 1925 ve 1926 y1l-
larinda artmaya devam etti. Brooklyn’de bulunan evi, Amerika’da
onde gelen diisiinsel goriis aligveriglerinin yapildigi, halk forum-
larnin diizenlendigi Manhattan’a metroyla ¢ok kisa bir mesafe-
deydi. Cooper Union College’da yapilan ve ¢ok sevilen halka agik
haftalik konferanslara biiyiik istekle katiliyordu. Burada konugsma
yapanlar, Reinhold Niebuhr ve Bertrand Russell gibi begeri bilim-
ler ve toplum bilimleri alaninda iinlenmis olan kisilerdi. Maslow,
ikisi de sosyalist diisiincenin merkezi olan ve Will Durant ile Nor-
man Thomas gibi hocalarin bulundugu Labor Temple ve Rand
School’daki seminerlere ve derslere de katiliyordu. Maslow’un en
fazla 6nemsedigi kisiler, filistinizmin® ve ekonomik yetersizligin
tam anlamiyla ortadan kaldirilmasi gerektigini savunan yazar ve
diisiin adamlarniydi. Maslow, Thomas gibi diisiiniirlerden etkilen-
mis ve 1920’lerin ortalarinda giinliigiine 6fkeyle sunlar1 yazmigti:

“Daha sansh olan iiyelerini ‘[sraf edin. Israf edin! Kutsal go-
reviniz israf etmektir! Yiyecekler -giysiler- iggiicii! Olabildigin-
ce israf edin! Hesapsizca tiikketmek, yakip yikmak, hor kullan-
mak, sagip savurmak ve yok etmek i¢in topluma bor¢lusunuz!’
diye yiireklendiren ve temelde yatan aptal bir ekonomik toplum
sistemi var.

* Filistinizm: cahillik, zevk ve estetikten yoksunluk. -¢.n.
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“Cok isabetli bir 6ykiimiiz var. Hesaph bir insan olan Bas-
kan Coolidge, sapkasiny, ilk yilin sonunda yiprandi diye atmak
yerine iki yil kullanmaya karar verdi. Bunu takip eden kamu-
oyu ilgisi, bagkanin niyetini, iilke ¢agindaki sapka iireticileri
demeklerine duyurdu. Bir anda, Bagkanin iilkeye kotii 6rmek
oldugu ve bu davramsin sonucunda sapka imalatimin sekteye
ugrayacagmna iliskin ofkeli ¢ighklar doldurdu ortaligi. Daha
fazla sayida insan sapka tasarrufu yapacak olursa sapkacilarin
karlar diigecekti. Daha az isgiicii kullanmak zorunda kalacaklar
ve igsizler ordusuna daha fazla insan katilacakti.

“Bagkan sonug olarak geri adim atti1 ve kamuoyuna, yeni bir
sapka almak istedigini duyurdu. Bu ¢ok biiyiik yanki yapt.

“Devran boyle doniiyor. Ortalifa pervasizca para sagmalari-
n1 hakl ¢ikarmak isteyen varlikli savurganlarin her zaman elde
hazir bekleyen bir nedenleri vardir.”

Sert beyanlarinin tersine, Maslow’un sosyalist egilimi, bir
eylemci yaklagimi degil, hemen hemen tamamen entelektiiel
bir tavir alig bigcimiydi. O donemlerde sergilemis oldugu goriis-
ler ictendi. Ancak, Norman Thomas i¢in faal olarak propaganda
yapmis olan ve onu ve diger Sosyalist Parti 6nderlerini yakin-
dan tanimis olan kuzeni Will’in aksine, Maslow, 1920’lerin
parti politikalarinin belirgin 6zelligi olan hararetli tartigmalar-
dan, kapali kapilar ardinda yapilan aday destek toplantilarindan
ve kapi kapi dolasarak gergeklestirilen kampanyalardan zevk
almak bir yana, bunlara katilmaktan bile uzak duran yalnmz bir
mizaca sahipti.

Maslow, 28 Eyliil 1926 tarihinde Brooklyn Law School’un
(Hukuk Fakiiltesi) aksam yapilan hukuk derslerine katilmaya
bagladi. Universite ortiilii bigimde “Brooklyn Merkez” diye ad-
landirilan yerde bulunmaktaydi. Akademik agidan prestijli bir
tiniversite degildi ama 6grenci kabul politikasi, Maslow’a giin-
diizleri City College’da lisans egitimine devam ederken, burada
yar1 zamanli 6grenci olarak 6grenim gormesine imkan tanimak-
taydi. Brooklyn Law School genellikle Maslow gibi, New York
City’nin yeni go¢cmenlerinin ¢aligkan olan erkek c¢ocuklarina
cekici geliyordu. Bu okulun siniflar, yargiclik yapmaya ya da
buna benzer hamilik pozisyonlarina ilgi gésteren yerel siyasetgi-
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ler tarafindan da doldurulmaktaydi. Gergekten de bu okul, yillar
boyunca yerel insanlar arasinda bdyle {inlenmisti.

Maslow, babasinin avukat olmasi konusunda israrci olmasi
lizerine kayit olmustu bu okula. Samuel Maslow gengliginde
bu meslege girmeyi hayal etmis ve belki de bu tutkusunu, zeki
oglunun araciligiyla tatmin etmeyi limit etmigti. Abe’in analitik
zekasiyla miikemmel hitabet becerisinin hukuk alaninda ¢ok ise
yarayabilecegini diigiinmiistii. On sekiz yasindaki oglunu bir aile
toplantisinda “filozof oglum” olarak tanitmak iyi olabilirdi ama
Samuel, kendi kendine yetigmis bir i adami oldugu igin, Abe’in
mali agcidan gelecegi ne olacagi belirsiz bir bilim insan1 olmasin
degerlendirmekten ¢ok uzakti.

Maslow, hukuk derslerine imkéan tanimak igin, City Colle-
ge’da Ingilizce ve miizik kiiltiirii olmak iizere tam kredili sadece
iki ders almigti. Baglangigtan beri, Brooklyn Law School’daki
derslerin igeriklerini sevmemisti. Baslangi¢ derslerinin icerigini
zayif ve sikici buluyordu ama biiyiik olasilikla bu durum onu pek
de sasirtmamisti. Cok daha can sikici olan, sinif tartigmalarinin
konularinin yalnizca “zalim insanlar ve insan evladinin giinahla-
riyla ilgili” hukuki durumlardan ibaret olmasi, etik ahlak deger-
lerin ise hi¢ kaale alinmamasiydu.

Maslow’un sinifi, 29 Kasim aksami bir inat ugruna cekilen
citler konusunu tartisacakti. Bu konu, Maslow’un, insanlarin
birbirlerine karsi nasil davranmalarn gerektigi konusundaki idea-
list duyarliligini rahatsiz etmisti. Kitaplarini sinifta birakip ¢ikip
gitmisti. Eve gelmis ve anne babasinin sagkin bakiglar1 arasinda
hukuk fakiiltesinden ayrilacagini bildirmisti. Hayal kirikligina
ugrayan babasinin “Iyi de, ne okumak istiyorsun?” sorusuna ver-
digi yanit, “Ne olursa olsun” olmustu.

Samuel Maslow bdyle bir yanitin anlamini kavrayabilecek
yapida degildi ama Abe’in Cornell’e gecisine ses ¢ikarmadi. Bu
davranig evdeki masraflarin iki katina ¢ikmasi anlamina geliyordu
ama Samuel, Abe’in, Comnell’de kuzeni Will’in de etkisi altinda
kalarak yasamdan neler bekledigini bulabilecegini diiglinmiigtii.

Maslow 1927 kisinda Ithaca, New York’ta bulunan Cornell
Universitesi’ne transfer oldu. City College’in agirbash, evden
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okula okuldan eve metroyla gidip gelen 6grencilerle dolu ortamin-
da pek fazla entelektiiel heyecan bulamamisti. Cornell’in daha faz-
la akademik uyarlarla dolu olacagini iimit ediyordu.

New York City’yi terk ederken, giderek asik olmaya basladig:
kuzeni Bertha’dan duygusal olarak uzaklagmaya da ¢aligiyordu.
“Bertha’dan kagmak istedim ¢iinkii ¢ok genctik ve bir tiirlii ona
yakin olamiyordum ve [iligkimizin] yaris1 mutlu, diger yarisi ise
aci1 doluydu.” Anne babasi, baglangi¢c agsamasindaki romantik ilis-
kiye burunkivirmaya baslamisti. Artan cografi uzakligin ona olan
ilgisini azaltabilecegini diigiiniiyordu.

Tabiatiyla Maslow’un transferinin bir diger nedeniyse, Cor-
nell’den ¢ok keyif almakta olan Will’di. Abe burs igin bagvurma-
mig oldugu i¢in, Cornell’in 6zel sektoriin iglettigi Bilim ve Sa-
nat Fakiiltesi’nin oldukca yiiksek olan harcini karsilayamamisgti.
Bunun alternatifi olarak devlet destekli Ziraat Fakiiltesi’ne bag-
vurdu. Cornell’e bu “arka kapidan”, hemen hi¢ har¢ 6demeden
girdigi icin, artik Will’e katilip hi¢bir ekstra iicret ddemeden bazi
sosyal bilim derslerine katilabilecekti.

Maslow’un Brooklyn’den kirsal kesimdeki Ithaca’ya taginma-
s1 gercek bir doniim noktasiydi. Cattskills’de birkag yaz caligtifi
kisa siireli igler disinda anne babasinin gozetiminden hi¢ uzak-
lagmamisti. Simdi artik ilk kez kendi baginaydi. Annesine karsi
besledigi kin dolu duygular ve babasina olan duygusal uzaklig:
g6z Oniine alindiginda, bu taginma aile baskilarindan gercek ola-
rak kagig anlamina geliyordu. Finger Lakes’in giizel manzarali
tepelerine yaslanmig olan Cornell, City College’dan ¢ok daha ge-
kici ve sevimli bir yerdi. Maslow sonralar1 anilarindan sz eder-
ken, “Cok giizeldi; evden, New York’un kaldirimlarindan ilk kez
uzaklagmistim” diyecekti. “Arkadaslarim oldu -Will araciligiyla
arkadaslar edindim- ve filmlerde gérmiis oldugum o romantik
tiniversite yagamina kavugsmus oldum bir bakima ve iiniversiteli
olarak hissetmeye bagladim kendimi.”

Iki kuzen, iiniversite kampiisiine yakin olan kiigiik bir pansi-
yonda birlikte kaliyordu. 319 College Avenue adresinde ve Red
and White Grocery’nin karsisinda bulunan ii¢ katli bina, genel-
likle 6grencilerin oturdugu ve Collegetown (iiniversite kenti)
olarak bilinen bolgedeydi. Sakin, dizi dizi agaglarin arasinda yer
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alan diikkanlarin ve apartman daireleriyle mobilyali odalara do-
niistiiriilmiis ahsap cerceveli evlerin bulundugu bir yerdi. Cor-
nell’e girip ilk yil1 bitiren 6grencilerin neredeyse yarisi yiiksek
statiilii 6grenci birlikleri ve demeklerine ait evlerde kaldig: icin,
Collegetown daha diisiik statiideki “bagimsizlan” (bohemleri ve
yiiksek statiilii 6grenci birliklerine ve demeklerine kabul edilme-
yen ya da bu derneklerin bir liyesi olmakla ilgilenmeyen &gren-
cileri) barindirmakla tinlenmisti. Kampiise yokus yukari yaklagik
on bes dakikalik yiiriiyiis mesafesinde bulunan Collegetown ve
Maslow’un yagsamig oldugu bina yillar boyunca ¢ok az degisik-
lige ugramugtir.

Kuzenler, binada kalan diger 6grencilerle arkadaslik olugtur-
mustu ve onlarla ortak bir banyoyu paylasiyordu. Grup arasinda
sicak bir yoldaslik olusmustu; sik sik dersler ve ilgi alanlar1 hak-
kinda sOylesiyorlardi.

Maslow bu grup igerisinde disa doniik ve dostane bir tutum
sergiliyordu. Dikkatli bir 6grenci olmasina kargin saplantili ya
da inekleyen bir 6grenci degildi. Ancak mali durumu omuzlar-
na ¢ok fazla yiik bindirmekteydi. Ziraat Fakiiltesi’nin harci ¢ok
diigiiktii ama Collegetown’daki masraflar1 anne babasinin evin-
dekinden ¢ok daha yiiksekti. Will gibi o da, bir dernekte garson
olarak calisip kendisine az da olsa destek olmaya cabaliyordu.
Yaptigi is kolaydi; hem iicretsiz yemek yiyor hem de az da olsa
bir gelir elde gediyordu. Ama garsonluk yapan insanlarla kuga-
tilmis oldugu i¢in, Maslow kendi kokeninden.biiyiik bir utang
duyuyor, hem de diisiinsel a¢idan kendisinden kiigiik gordiigii
insanlara hizmet ettigi icin kendisini biraz kiigiik diigmiis hisse-
diyordu. Yillar sonra, biraz da kuyruk acisi ¢ekerek sunlari hatir-
layacakti: “Garson olarak caligtigim siirece birisinin bile bir kez
olsun benimle konusmug oldugunu sanmiyorum... Itilmislerle
dislanmislardan olusan kendi kiigiik diinyam diginda, kendimi
tamamen soyutlanmig hissediyordum.”

Maslow’un Comell’deki kisisel yalitilmighk duygusu, kis-
men, orada ortaya ¢ikmig olan antisemitizm ortamindan da kay-
naklaniyordu. Demneklerle cemiyetler, Yahudileri ve diger azin-
lik gruplarini hi¢ de nazik olmayan bi¢cimde diglamaktaydi. Itha-
ca’daki ev sahiplerinin ¢cogunun, Yahudi 6grencileri kiraci olarak
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kabul etmedikleri ¢ok iyi bilinmekteydi. Resmi 6grenci gazetesi
olan The Comell Sun, Yahudilerin gazetede kadrolu olarak ¢alis-
malarini siirekli olarak yasakliyordu.

Ozen gostermesine kargin, babas1 Maslow’un para konusunda
dikkatsiz hareket ettigi kanisindaydi. Bu konu aralarindaki has-
sas noktaydi. Samuel, Will ve Abe’i gormeye geldigi giinlerden
birinde konuyu, oglunun savurganligina getirdi. Abe bir anda ce-
binden bir avug bozuk para ¢ikararak hepsini pencereden firlatip
att1. “Niye herkes her zaman para konuguyor!” diye bagirdi. Will
ve Samuel dilleri tutulmusg halde birbirlerine bakakaldilar. Sonra
babasi1 bozukluklar1 toplamak i¢in caddeye indi.

Comell’de gegirdigi tek donemde, Abe Maslow’un notlar1 ne
cok iyi, ne ¢ok kotiiydii; psikoloji, ekonomi ve fizikten B, jeoloji
ve meteorolojiden C ve zorunlu olan askerlik dersinden de D al-
mustt. Okulun ¢ok saygi goren Ivy League itibarina karsin burada
verilen derslerin higbirisini diigiinsel agidan ilham verici bulmu-
yordu. Psikolojiye giriste bile biitiin beklentileri yerlerde siiriin-
miistii. Sonralart animsadigina gore esas konu, “Berbatti, insanca
duygulardan yoksundu ve insana iligkin hi¢bir duygu icermiyor-
du; bu yiizden psikolojiden soguyup baska konulara yoneldim.”

Psikoloji dersinin profesorii iinli Edward B. Tichener’di.
Amerikan psikolojisinin kurucularindan ve Sigmund Freud ve
William James’in ¢agdaslarindan olan Titchener, Oxford’da ye-
tismis oldukga afrah tafrah bir akademisyendi. Ikinci simf 6g-
rencilerinden olusan dinleyicilerine, akademik ciibbesi ile ders
verirdi. Bir defasinda, ciibbe giymenin kendisine “dogmatik
olma hakkini verdigini” sdylemisti. Mezun 6grencilerden olugan
asistanlar 6n sirada oturur ve laboratuvar cihazlar da biitiin ihti-
samuyla kiirsiide dizili dururdu.

Titchener’in yapisalci diigiince ekolii bir donem Amerikan psi-
kolojisini egemenligi altina almigt1. O ve William James 1890’lar-
da cok sert tartigmalara girmiglerdi. Ama yapisalcihik giderek
basarisiz olmugtu. Maslow kendisinden ders aldigi 1927 yilinda
Profesor Titchener, alanindan uzaklagmis ve diglanmig, kendisini
reddeden alandaki son gelismeleri takip etmektense antika para
koleksiyonuna daha fazla ilgi gosterir olmustu. 1920’lerin orta-
larina gelindiginde, Titchener’in meslektaglarinin ¢ogu kendisini,
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herkesin ¢oktan unutmusg oldugu bir bilimsel savasi siirdiirmekte
direten Ofkeli ve gegcmiste kalmis bir diisiiniir olarak nitelendiri-
yordu. Titchener 6grencilerine, Amerikan psikolojisinde yapisal-
cilik disinda bir seylerin de var oldugunu 6grenmelerine nadiren
izin veriyordu. Maslow’un, ileride meslek olarak sececegi alanda
kendisini ilgilendirecek pek bir sey bulamamig olmasi pek de sa-
strtici degildir.

Geriye bakildiginda, Titchener’in psikolojiye olan yaklagi-
mi, Maslow’un coskulu toplumsal hedeflerinden daha fazla uzak
olamazdi. Maslow yapisalcilikta “insanla ilgili hi¢bir sey” bula-
mamisti ¢iinkii yapisalciligin i¢inde, insana uygulanan higbir sey
yoktu. Titchener psikolojinin sadece bilincin, dzellikle de algila-
ma, imge ve duygu deneyimlerimizin deneysel olarak arastirilma-
st oldugunu vurgulamisti. Kabul etmis oldugu tek yontem, ¢ok
iyi yetistirilmis asistanlarin laboratuvar ortaminda i¢-gdzlem yap-
malarini ve farkl renkte tekerleklerin dondiiriilmesi ya da farkli
seslerin ¢ikarilmasi halinde neler algiladiklarini yiiksek sesle bil-
dirmelerini igeren “bilimsel i¢-gdzlem”di. Titchener daha da dog-
matik davranarak belirli i¢-gézlemleri dogru, digerlerini de hatali
olarak tanimlamisg, kendi goriisiiniin nihai goriis oldugu yargisina
varmisti. Ayrica egitim, anormal davraniglar ve endiistriyel psi-
koloji gibi alanin hizla gelisen ve yararli hale gelen dallarini da
“gercek” ya da “saf” bilimin diginda olduklari gerekgesiyle asagi-
layarak reddetmisti.

Ama Titchener‘in verdigi derste Maslow’un ilgi ¢ekici buldugu
tek konu ise duyu-dis1 algilamanin ya da kisaca DDA ’nin tartigil-
mastydi. (extrasensory perception, kisaca ESP)) Bir giin dersten
doniince, genelde sikici olan psikoloji dersinde o giin neler gérmiis
olduklarim Will’e heyecanla anlatmisti. Konusmay siirdiiriirler-
ken, Abe, DDA’nin gercekte var olup olmadigini ve sayet varsa,
herhangi bir yetenek icerip icermedigini merak etmeye baglamst.
Will kendi deneylerini kendi baglarina yapmayi 6nermisti. O gece
pansiyonlarinda Will ve diger 6grenciler herhangi bir sey sakla-
yacak, sonra Abe odaya girip sakladiklan seyin ne oldugunu bul-
maya ¢ahsacakti. Ilk denemede Abe dogru tahminde bulunmus-
tu... Bu ikinci ve ligiincii denemede de yinelenmigti. Her nesneyi
dogru sekilde tahmin etmisti. Deney bittikten sonra Abe o denli
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heyecanlanmigt1 ki durumu ertesi giin Titchener’e anlatmak icin
yerinde duramamigti. Sabah olunca Will, Abe’i kenara ¢ekip ar-
kadaglarinin ona oyun oynamis olduklarini sdylemisti. Deneyden
once aralarinda anlagsmiglar ve ona, yapacagi her tahminin dogru
oldugunu sdylemeye karar vermislerdi. Will’in 6nceden tahmin
etmis oldugu gibi, kuzeni bu sakayi ¢ok iyi kaldirmigti.

Biitiin bunlara kargin, Titchener’in temsil ettigi psikolojinin
nitelikleri Maslow igin itici geliyordu. Maslow daha sonralari,
bu dersten 6tiirii, bu alana olan tiim ilgisini neredeyse yitirdigi
yorumunu yapacakti. Cornell’deki diger derslerinde de hig ente-
lektiiel heyecan duymuyordu.

Maslow’un Cornell’de gegirdigi donem akademik diis kirik-
lig1 yaratmakla kalmamig, Bertha’y: da ¢ok 6zlediginin farkina
varmigti. Ara sira da olsa, geceleri fotografinin 6niinde mum yak-
t181 da oluyordu. Yasiti olan kizlara kars: utangagligi hala devam
ediyordu ve Cornell’de higbir kizla ¢ikmamigti. Kampiisteki er-
kek orani (6grencilerin dortte iiciinden fazlasi erkeklerden olug-
maktaydi) ve Yahudi ge¢misi ¢ikma olanaklarini kisitlamaktaydi.

Cornell deneyimini kendi kendine degerlendirdiginde, okul
hakkinda sadece tek bir sey onda kalici bir etki birakmigti: Sinav
yonetimindeki onur sistemi. Yaklagik kirk y1l sonra, igyerinde is-
cilere ne kadar 6zgiirliik taninmasi gerektigi konusunu irdelerken
su tiirden diisiincelere dalacakti:

“Comell Universitesi’nde lisans 6grenciligi yaparken uygu-
lamakta olduklar1 onur sistemini animsiyorum... Ogrenci sa-
yisinin sanirim Yyaklagik olarak yiizde 95°i (hatta daha fazlasi)
yiiksek onur sahibiydi, bu sistemden ¢ok hosnutlardi ve sistem
onlar i¢cin milkemmel gekilde iglemekteydi. Ama sistemin isle-
medigi yiizde 1 hatta 2 hatta 3’liik dilim de mevcuttu ve bunlar
kopya cekerek, yalan sdyleyerek, sinavlarda sahtekarlik yapa-
rak, vs. kendilerine her seyden yarar saglayabiliyorlard1.”

Yasaminin oldukga erken bir doneminde karsisina ¢ikan bu
deneyim, Maslow’un, higbir psikoloji, egitim ya da is idaresi
sisteminin diinyanin *“sahtekar ve picleri” adin1 verdigi insanlari
dikkate almadan kapsamli olamayacagi seklindeki goriigiiniin se-
killenmesine yardimci olmustur.
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Maslow 1927 yili Haziran ayinda bozuk bir ruh hali i¢inde
anne babasinin evine geri donmiistii. Ama City College’a tekrar
kayit yaptirmig oldugu i¢in umutsuz degildi. Anne ve babasiy-
la kiigiik kardeslerinden uzakta Will ile birlikte gecirmis oldugu
aylar kendisini olgunlastirmisti ve Comnell ve ¢evresindeki dogal
giizellikler ona, Brooklyn’in beton kaldirimlarinin ¢ok 6tesindeki
farkli bir diinyanin kapilarim1 agmigti. Ivy League yagamini pay-
lagmug sirik gibi bir on dokuz yagindaki geng olarak, Maslow artik
Ozgiivenini kazanmis ve kendi fikirlerinden emin hale gelmisti.

Bertha’ya fazlasiyla tutulmugtu ve onunla birlikte olmay ka-
fasina koymustu. Ama kadinlara karsi olan utangaglifi devam
ediyordu; duygularini acamiyordu. Maslow Bertha ve ailesini
haftalar boyunca evlerinde ziyaret etmeyi siirdiirdii. Pearl Ha-
la’ya ve diger akrabalarina kars1 sevgi dolu olmayz siirdiirse de,
dur durak bilmeyen ziyaretlerinin tek nedeninin Bertha’yla ola-
bildigince ¢ok zaman gecirmek oldugunu bilmeyen yoktu. An-
cak, mahcubiyetinden 6tiirii onu digarida bir yerlere davet ede-
miyordu.

Maslow bir giin mutat ziyaretlerinden birini yapiyordu. Te-
reddiit icinde Bertha’nin yanina oturmugtu. Tath tath bakisiyor-
lardi. Sessizlik bozulmayinca Bertha ona olgiilii bir bakis atip
biraz daha yanina sokulmugtu. Heyecan iginde beklesen ve ona
dokunmay1 da deli gibi arzu eden Maslow, tereddiitlii oturugu-
nu siirdiiriiyordu. Daha biiyiik ve goniil iglerinde daha deneyim-
li olan Bertha’nmin kiz kardesi Anna, bu agir cekim romantizme
miidahale etme geregi duymustu. Onu ensesinden tuttugu gibi
Bertha’ya dogru iteklemis ve “Daha ne duruyorsun? Opsene onu
artik!” diye bagirmigti. Anna’nin diirtiiklemesiyle irkilen ve ne-
redeyse gozii korkmug olan Maslow sdyleneni yapmisti. Daha
sonralari animsadigina gore, Bertha “Itiraz etmedi ya da diren-
medi” demigti. “O da beni Optii ve sonra yasam bagladi.”

Maslow bu ilk romantik Opiismeyi, yagsamindaki en biiyiik
anlardan biri, ger¢ek bir doruk deneyim olarak animsayacakti.
Bu durum, 6z-imaji iizerinde muhtegem bir etki yaratmig ve ye-
tiskinlerin tatti1 cinsel agki ve birlikteligi kendisinin de yasa-
yabilecegini hissetmigti. “Bir kadin tarafindan kabul edilmistim.
Onunla ¢ilginlar gibi mutluydum artik.”
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Maslow, City College’daki egitimine Eyliil ay1 i¢inde yeni-
den baslamisti. Zorunlu derslerin ¢ogunu vermis oldugu igin ilgi
duydugu beseri bilimler ve toplum bilimleri derslerini diledigi
gibi secebilecekti. Ne gariptir ki, Maslow’un iizerinde en giiclii
etkiyi yapacak olan ders heniiz bitirmemis oldugu uygarlik tarihi
dersiydi. Bu dersi veren profesor, William Graham Sumner’in
kitabr olan Folkways’in (Bir Ulusa Ozgﬁ Adetler) okunmasm
zorunlu tutmustu. Maslow bu kitabi, tiim kariyerini etkileyen
“Everest Tepesi” olarak nitelendirecekti. Sonradan belirttigine
gore, “Donemin ilk dersinde profesoriimiiziin bizlere yaptigi
uyar1 tam da gOyleydi: ‘Bu kitabi olursaniz, bir daha asla ayni
insan olamazsmiz. Hi¢bir zaman masum olarak kalamazsiniz.’
Hakliyd1.”

Sumner, Amerikan toplumbiliminin kurucularindandi ve Sos-
yal Darwinizm olarak bilinen on dokuzuncu yiizyil entelektiiel
hareketinin hararetli savunucularindandi. 1910’daki 6liimiine
dek Yale Universitesi’nde ders vermis, Folkways’i ise, 6liimiin-
den sonra dort ciltlik bir dizi olarak yayimlanan The Science of
Society (Toplum Bilimi) adl1 ¢ok daha iddial1 bir ¢alismanin yan
liriinii olarak kaleme almigti.

1906’da yayimlanan Folkways yazarini bir anda taninir ve {inli
biri haline getirmisti. Kitap yaklasik yedi yiiz sayfadan olusan ve
antropologlarin, kasiflerin, misyonerlerin ve gezginlerin yaz1 ve
raporlarindan alintilanan zengin etnografik ayrintilardan olusu-
yordu. Folkways diisiin diinyasinda artik degerini yitirmis olsa da,
1920’lerde Maslow’un okudugu giinlerde adetler, gelenekler, go-
renekler ve etnik merkeziyetcilik gibi kavramlan bilim diinyasiyla
giinliik konusulan dile kazandirarak kiiltiirel gesitliligin belirleyici
calismasi olmay siirdiirmekteydi.

Sumner kitab, bir dl¢iide de, insanlarin diinya tarihi ve uygar-
11§1 boyunca sayisiz denebilecek dl¢iide cesitlilik gdsteren inang
ve geleneklere sahip olduklan yoniindeki diisiincesine agiklik
kazandirmak amaciyla yazmisti. Her kiiltiiriin liyesi kendi gele-
nek ve goreneklerini dogru, uygun ve hatta kutsal bigcimde emre-
dilmis seyler olarak goriip, farkl1 goriisleri ise hatali, ¢ilginca ya
da seytani olarak nitelendirerek reddetme egilimi gosteriyordu.
Tezini dramatize etmek amaciyla, cagdas duyarlilifa son derece

52



ters diisen ama her biri kendi kiiltiirii icinde normal ve hatta ahla-
ki olarak kabul edilmig olan ‘yenidogan’1 6ldiirme, cocuk kurban
etme, yakin akraba ile cinsel iligkiye girme, yamyamlik, kolelik,
kan davasi ve biiyiiciiliik gibi uygulamalari segmisti.

Sumner pek agiklikla belirtmemis olsa da, giiniimiizde bizlere
pek de uzak olmayan ge¢cmisimizin acimasiz, kana susamig gele-
nek ve goreneklerini kabul etmememizi saglayan tek seyin aklin
15181 oldugunu sdyliiyordu. Ozellikle organize dinin, diinyada
gerceklestirilmig olan en kotii zalimlikleri hakli ¢ikarma konu-
sunda nasil kullanildigini ¢ok net bigimde agikliyordu. “Hukuki
ve Dinsel Davalarda Iskence” konusuna bir tam sayfa ayirarak
“Engizisyon, uygulamalarina Hiristiyan adaletiyle gelenek ve
goreneklerine iskenceyi de sokmustur” yorumunu yapiyordu.

Ama bu tiir gelenek ve goreneklerin degismesini saglayan,
omegin iskence gibi seylerin Bati’nin hukuk sisteminde artik ka-
bul gérmemesine neden olan sey esas olarak nedir? Insan hakla-
1 nereden kaynaklanmaktadir? Sumner burada konuyu, Sosyal
Darwinist goriigle stmrlandirmigtir: Her nesilde baz: iistiin insan-
lar tiim kiiltiirii etkiler. Bu insanlar 6nderler ve aydinlanmig olan-
lardir; giiniimiizde ise bilim insanlar ve diigiiniirlerdir. Sumner
geri kalan biitiin insanlan, kiigiiltiicii bir yaklagimla “biiyiik halk
yiginlar1” olarak adlandirmaktadir. Bu yiginlar hakkinda sunlarn
yazmigtir:

“Her uygar toplum, halk yiginlarinin alt katmanlarinda ceha-
let, yoksulluk, sug ve hastaliklarla dolu agir bir yiik tagimak zo-
rundadir. Bu tiir toplumlarda, yi1ginlarin merkezi béliimiinde...
Alsilagelmis sekilde ve geleneklere uygun bigcimde yasayan bii-
yiik bir govde bulunur. Bu gévde gaddar degildir ama derinlik-
ten yoksundur, eski kafalidir ve 6nyargilhidir... Sabit fikirlerine
ve Onyargilarina hitap edilirse bazen yonlendirilebilir. Gelenek
ve gorenekleri, iist siniflar tarafindan etkilenir.”

Tabularin ve toplu ¢ilginliklarin, grup haliisinasyonlarinin ve
kitlesel deliliklerin ve bunlarin tarih boyunca beslemis oldugu
gaddar zuliimlerin ¢ok canli 6rekleriyle dolu olan Folkways, ki-
sinin insanliga olan inancini gii¢lendiren bir kitap degildir. Sum-
ner’1in, “vahsileri”, “biiyiiyii”’ ve benzerlerini etkili bicimde tanim-
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larken varmig oldugu sonuglar1 okuyucusuna zorla benimsetmesi
gerekmemistir. Aklimiz ve bilimimiz olmazsa, ¢opler arasindaki
artiklar icin kavga eden kopeklerden pek de farkimiz kalmaya-
cagin ileri siirmiistiir. Uygarliklar gelip ge¢mistir; diisiincesizce
davranip ge¢miste kalan gelenek ve goreneklerin bizlere egemen
olmasina izin verecek olursak bizler de gociip gideriz.

Folkways giiclii bir eserdir ve Maslow’u nasil olup da bu
denli atesledigini gormek hi¢ de zor degildir. Maslow, o sonba-
harda bir gece, First Italian Frame Company’de ¢aligirken Sum-
ner’1n kitabini okumaya baslamigti. Algiladig1 mesaj, Maslow
icin sanki bir vahiy almis gibi sarsic1 olmustu: Sumner sadece
kadim zamanlarda olanlar1 aktarmakla kalmiyor, Maslow’un
kendi yasamini da anlatiyordu. Ciinkii kendisi de, annesi ve ona
tas atan cocuklarin 6rneklerinde oldugu gibi batil inang¢lardan
kaynaklanan dar kafaliliktan ¢ok ¢ekmisti. Maslow bunun iize-
rine, kendisini bu tiir sagmaliklarla savagmaya adayabilecegini
ve zekasini daha iyi bir diinya yaratmak ugrunda kullanabilece-
gini diisiinmiistii. Boylesi bir gorevi yasami boyunca siirdiirme-
ye s0z vermisti kendisine.

“Amacima baglanma ve sorumluluk duygularim ¢ok yiik-
sekti. Olmak ve yapmak istedigim sey tam olarak buydu. Boy-
le] davranacagima bir bakima yemin ettim. Tipki dinsel yemin
torenlerde ve insanin kendisini sunakta adamasina benzer bir
seydi bu. Daha sonra da bunu tam anlamiyla gergeklestirmek
istedim ... Tam anlamyla bir adanmaydi bu.”

1927-1928 okul doneminde Maslow ve Bertha uzun siirey-
le birlikte oldular. Berha Maslow’un ¢iktig1 ilk ve tek kadindi.
Bertha Bronx’tan metroyla yaklagik bir saatlik uzaklikta yagiyor-
du ve Maslow’la sik sik, yolun yarisinda bulunan Manhattan’da,
ozellikle de Maslow’un favori mekanlar olan City College ve
New York Kirk ikinci Cadde Kiitiiphanesi civarinda bulusuyor-
lardi. Hafta sonlar sik sik tiyatro gosterileriyle konserlere gidi-
yorlardi. Doyumsuz bir miizik sevdalis1 olan Maslow, Carnegie
Hall’daki biifede is bulmay1 basarmist1 ve haftada iki kez, Walter
Damrosch’un yonetimindeki New York Filarmoni Orkestrasini
licretsiz olarak dinleyebiliyordu.
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Maslow’un Bertha’y1 tutkulu bi¢cimde sevmesine kargin, tani-
dig1 hemen herkes bu iligkiye karg1 ¢ikiyordu. Tek gercek dostu
olan Will uzakta, Cornell’deydi ve romantik iligkinin ¢ok cid-
dilestiginin farkinda degildi. Samuel ve Rose iiniversiteye gi-
den ogullarinin, hala lisede ¢abalamakta olan bir go¢gmen kizla
cikmasina 6zellikle kars: ¢ikiyordu. Onlara gore Bertha Birlesik
Devletlere yeni gelmis olan toy bir “acemi ¢aylak”ti ve anne baba
icin ilk cocugun bu diisiik statiide bir kizla birlikte olmasi sosyal
konumda bir kademe agag1 inmek anlami tagiyordu. Universite-
de ¢ikacagin hi¢ mi kiz kalmadi? diye dir dir edip duruyorlardi.
Kuzenini se¢mesi mi gerekiyordu? Kendileri de ilk elden kuzen
olmalarina karsin, Samuel ve Rose iligkinin evlilige gitmesi ha-
linde kalitimsal bozukluklarin ¢ikabilecegi kuruntusunu dile ge-
tiriyorlardi.

Kars1 ¢ikmalarina karsin Abe, Bertha’yla ¢ikmayi siirdiirdii.
ilk kuzenlerin gocuklarina ait tibbi literatiirii bile aragtird1 ve
zafer kazanmig bir edayla, taraflarin ikisinin de saghkli olma-
st durumunda karsilagilabilecek durumun normal olandan daha
riskli olmadigini anne ve babasina bildirdi. Aslinda Maslow’un
iddiasina gore, anne ve babanin dogustan gelen daha iistiin gene-
tik dzellikleri varsa bundan ¢ocuklarinin da yararlanabilecegiydi.
Ama mantikl davranilmasina yonelik bu tiir girigsimler, Samuel
ve Rose’da ve daha diisiik Olgiide de olsa Bertha’nin anne ve
babasi ilizerinde hemen hig etkili olamadi.

1928 baharinda, Maslow Wisconsin Universitesi’ne transfer
olmaya karar verdi. Diislincesine gore, bu kadar uzak bir yere git-
mek Bertha ile olan iligkisini gecici de olsa rafa kaldirabilecekti.
Ne de olsa, ikisi de daha yirmi bir yaginda bile degildi. Bu hare-
ket kendisini de anne babasinin baski ve tahakkiimiinden biraz
daha kurtaracakti. Maslow’un boyle bir karar almasinin bir diger
nedeniyse entelektiiel gerekgelerdi. Wisconsin Universitesi’nde-
ki egitimle ilgili olarak yapilan yenilikler ve 6zgiirliik¢ii ortam
hakkinda pek ¢ok sey duymustu ve felsefe alanindaki ¢aligmala-
rini siirdiirmek igin iyi bir yer olacagina inaniyordu. Okutmanlar
arasinda Maslow’un ozellikle birlikte caligma yapmayi umdugu
lic fakiilte iiyesi vardi: Biyolojide Hans Dreisch, psikolojide Kurt
Koffka ve felsefede Alexander Meiklejohn. Son gerekge de bir
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devlet iiniversitesi olmasiyds; harci, bagka bir eyaletten gelen 6g-
renci i¢in bile makul dl¢iide olacakti.

Maslow kariyer planlarini, o yaz, City College’daki eski fel-
sefe profesorlerinden John P. Tumer ile paylasti. Turner ona bir-
cok psikoloji kitabr 6nerdi. Onerilen kitaplardan sadece bir tanesi
Maslow iizerinde bir etki yaratt: ama bu etki bomba diigsmiig gibi
bir etkiydi. Clark Universitesi’nden Carl Murchison’un editor-
ligiinde yayimlanmig olan bu kitap The Psychologies of 1925
(1925’in Psikolojileri) adini tagiyordu ve giiniin 6nde gelen psi-
kologlarinin denemelerini igeriyordu. Bu kitapta Maslow’a 6zel-
likle esin kaynagi olan ii¢ deneme, Amerikan davranig¢i ekolii-
niin kurucusu olan John B. Watson’un yazilariydi. Maslow yasa-
minin geri kalan siiresince, davranigsal psikoloji konusundaki bu
kesfinin bir doniim noktasi oldugunu, psikolojide kariyer yapma
seciminin en belirleyici 6gesinin bu kesif oldugunu belirtecekti.
Kirk Ikinci Cadde Kiitiiphanesi’nin okuma salonlarindan birinde
otururken gelen bu entelektiiel sevinci hi¢ unutmayacakt:

“Beni gergekten tahrik eden sey Watson’un yazmus oldugu
boliimdii... Cok biiyiik bir heyecan iginde, bir psikoloji bilimi
olasiliginin, gergekten asama kaydedebilecegim, gergekten iler-
leme kaydedebilecegim ve gercek sorunlara gergek ¢oziimler
iiretebilecegim bir caliyma programinin 6niimde gelecege dogru
acthverdigini goriiverdim birden. Gerekli olan tek sey baglilik
ve ¢ok caligmakti.”

Bertha onu kiitiiphanenin 6niinde karsiladiginda, Maslow ya-
saminda yapmak istedigi seyi kesfetmis olmanin getirdigi hazla
havalara ugmak iizereydi. Watson’un vizyonu sarhos etmigti onu.
“Coskunun ve nesenin doruklarinda Besinci Caddeden asag1 dans
ederek indim; hoplayip ziplayip, bagirip cagirip el kol hareketleri
yapiyor ve Bertha’ya bunun ne anlam ifade ettigini agiklamaya ¢a-
listyordum” diye animsayacakti sonralari.

Geriye doniip bakildiginda, olgunluk yillarinda varolugsal
ve hiimanistik psikolojinin kurucusu olarak iinlenmis olan Mas-
low’un, davramig¢iligin ilk asamalarina bu denli diigkiin olmasi
garip gelebilir. Bu hareketler 1950’lerde ve 1960’1arda, dzellikle
insan dogas1 ve varolusu iizerine farkli bir goriis dile getirmek
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amaciyla ortaya cikmisgti. Ama Watson’un davranigciligi, zaman
icinde, Maslow gibi idealist ve bilimsel zihniyete sahip bir insa-
na ¢ok sey verebilecekti.

Watson, her seyden once, Titchener’in bilimsel yaklagiminin
yaratmis oldugu manevi boslugu belirli bir alternatifle doldur-
mustu. Davranigcilik hayvanlar iizerinde yapilan ¢aligmalardan,
ozellikle de Ivan Pavlov’un Rusya’da, kopeklerin zil gibi yapay
uyaricilar aracihgiyla salya salgilamasini sartlandiran deneyle-
rinden kaynaklanmaktaydi. Watson 1919°da, benzer tekniklerin
insanlara da uyarlanabilecegini acik bigimde kamitlamgt1. Ilgisini
laboratuvar pencerelerinin digina tagimig ve psikolojinin, toplum-
sal ilerleme amaciyla kullanilmasini arzu etmisti. Watson, The
Psychologies of 1925°te bulunan ii¢ makalesinde irksal 6nyargiyi,
etnik ziippeligi ve cocuk yetistirme ile egitiminde fiziksel cezaya
bagvurulmasini davranigsal degisiklige iligkin 6rmek hedefler ola-
rak belirlemisti. Vurguladigina gore, bu tiir uygulamalarin hepsi
batil ya da akil dis1 inanglardan kaynaklanmaktaydi; bilimin yan-
siz eli ve sartlandirma araci bu tiir hatali diisiinceleri silip atacakti.
Watson, Sumner’a onaylayici sekilde atifta bulunarak, “Uygarlik,
insanoglunu, nesnelere ve olaylara yonelik bu tiir yersiz tepkilerin-
den biraz olsun arindirmigtir ama bunlardan ¢ogu, 6zellikle de din
aleminde varlklarin siirdiirmektedir” diye yorumda bulunacakt.

Bu goriis, Watson’un daha iyi bir toplum olusturmanin rasyo-
naliteden gectigine iliskin inancim paylasan Maslow’a ¢ok cazip
gelmigti. Maslow, Watson’un insamin dogasinin hemen hemen ta-
mamen iglenilebilir olduguna iliskin iyimser inancim ozellikle il-
ging bulmugtu. Watson’a gore, dogum ve toplumsal simifin kazaen
yan yana gelmesi bir tarafa birakilirsa, herkes esit olarak dogmustu
ve ayni olanaklara sahipti. Bizi farklilagtiran tek sey, ayn1 zamanda
bizleri sekillendiren sey olan ¢evremizdi. Watson, ¢cevrenin degis-
tirilmesiyle insan dogasinin da degistirilebilecegini iddia ediyor-
du. Maslow’un ayni giin okumug oldugu makalede belirtilmig olan
tinlii bir ifadesine gore, Watson sunlari sdylemekteydi:

“Bana dogru bicimlendirilmis bir diizine saglikl ¢ocuk ile
benim belirleyecegim ve onlar yetistirecegim belirli bir diinya
verirseniz, size garanti ederim ki herhangi birisini alip yetenek-
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lerinden, mizacindan, becerilerinden, egilimlerinden ya da atala-
rinin irkindan bagimsiz olarak onu kendi segecegim herhangi bir
uzman olarak, bir doktor, bir avukat, bir sanatgl, bir tacir ve evet,
hatta bir dilenci ya da hirsiz olarak yetistirebilirim.”

Bu tiir bir felsefe, Maslow’un ilerlemeci tutumuyla birebir
uyusmaktaydi. Ashinda Watson’un davranisciligi, Maslow’un
yirmili yaslarda kuvvetle inandigi akil, toplumsal ilerleme ve
akildisilikla bagnaz diisiincelerin bilimin 15181 altinda toptan
ortadan kaldirilmasi gibi seyleri destekler gibi goziikmekteydi.
Brooklyn’in artik agina oldugu sokaklarimi bilinmezler diyar
olan Orta Bati icin terk etmek iizere heyecan i¢inde hazirlanmaya
baglamigti. “Burada kat edilmesi gereken gercek bir yol oldugu-
na, sorunlarin bir bir agilacagina ve diinyanin degistirilecegine
inancim tamdi” diyecekti. “Hepsi buydu. Diinyay1 degistirmek
lizere Wisconsin’e hareket ediyordum.”
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UCUNCU BOLUM

Bir Psikologun Olusumu

Iyi bir psikolog olmak istedim ve istekli, tut-
kulu bir gen¢ adamin yapmasi gereken her
seyi yaptim, her seye katildim vs. Ama gali-
ba biitiin bunlar katkida bulunmanin diginda
olan tali gseylerdi. Buradaki asil sozciik katku.
Katki yapabilecegimi hissetmemis olsaydim,
alanminu terk edemezdim. Sozii gegen birisi
olmak hi¢bir geyi degistirmedi. Nefret ettigim
dersleri almak zorumda kaldim. Sevsem de
sevmesem de, tiim lanet isleri yaptim. Burada
onemli olan tek sey suydu: Biitiin bunlar beni
daha iyi bir psikolog yapacak miydi?

—ABRAHAM MASLOW

MasLow 1928 EYLULUNDE iiniversite egitimine devam et-
mek iizere Madison, Wisconsin’e geldi. Bu onun, New York’un
arabayla birkag saat disina ¢cikmanin da otesine gegen ilk girisi-
miydi ve Orta Bati’nin ugsuz bucaksiz topraklari, ona yeni ufuk-
lar getiriyordu. Ama iiniversitedeki tek New Yorklu ya da Do-
gulu degildi. Okul, yiizyilin baslarinda Wisconsin Valisi Robert
La Follette’in ileri diigiinceli yaklasiminin etkisi altinda kalmig
ve kampiiste olusan Ozgiir atmosferin yani sira, bilimsel basa-
rilann ve akademik 6zgiirliigii ile genis capta iine kavugmustu.
Maslow orada okuyan yiizlerce New Yorklu 6grenciden sadece
birisiydi.
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Comell’de Will’le yaptig1 gibi davranip iiniversite kampiisii
yakinlarindaki bir apartmanda dayali doseli bir daire kiraladi.
Tek bagina kalmasina karsin Maslow, diger 6grencilerle hizh se-
kilde kaynast1 ve kendisi gibi New York’tan gelmis bir geng olan
Emanuel “Manny” Piore ile arkadasglik kurdu. Dogudan gelmis
olmalarindan kaynaklanan bir merhabalar1 vardi ama ortak gec-
migsleri, kiralik apartmandaki arkadagliklarinin gelismesine ne-
den oldu. Piore’nin ana dal fizikti (daha sonra IBM’in aragtirma
direktorii olacakti) ve Maslow’un, yeni yeni palazlanan psikolo-
jiye olan sevdasini az da olsa kiigiimsiiyordu.

Kendi disiplinlerinin erdemlerini gece geg vakitlere kadar tar-
tisirlar ama birbirlerine hi¢ kizmazlardi. Maslow yillar sonra, bu
konusmalarin, psikolojinin bir bilim dal olarak mesruiyet kazan-
masl! ve diger bilimsel gevrelerle olan iligkisi lizerine yazmig ol-
dugu giiclii yazilarin itici giiciinii olugturdugunu animsayacakti.
Maslow, bazen iyice kizigan tartigmalarinin ortasinda, Piore’nin
yaptig1 elestirilerde bir tutam gercekten de ote bir seylerin ol-
dugu kesfetmisti belki de. Psikoloji o giinlerde, felsefeyle olan
akademik birlikteliginden uzaklagsmaya ¢abaliyor ve biyoloji ve
tip gibi miispet bir bilim dali olarak ayr1 bir kimlik kazanmak
istiyordu. Bu ¢aba bazi bakimlardan su anda da siirmektedir.

Maslow, Brooklyn’den ¢ok daha kirsalda yer alan bir bélgede
tek bagina kaldiktan sonra, Wisconsin’de kendisi igin yeni olan
pek cok sey bulacakti. Ornegin sonralari sunlari animsayacakt::
“Yirmi yaginda Wisconsin’e gidinceye dek sicak suyun dogal bir
sey oldugunu sanirdim; musluktan dylesine akip gitmedigini ora-
da 6grendim. Bir bedeli vard1 ve ddenmesi gerekiyordu. Bunun
benim i¢in ¢ok sasirtici oldugunu animsiyorum.”

Maslow profesorleri konusunda 6zellikle ¢ok safti. Entelek-
tiiel dehalar1 konusundaki beklentileri hi¢ de gercek¢i degildi.
“Sokrat ve Plato’yu ariyordum” diyecekti. Madison’daki kam-
piiste bu tiir diisiiniirleri bulamadig icin ilk baslarda diis kirik-
ligina da ugramis olsa, Maslow hocalarina korkuyla karigik bir
saygi duygusuyla yaklagiyor, onlar bagka dlemden gelmis var-
liklar olarak algilamaya devam ediyordu. Unlii felsefe profeso-
riinii kampiisteki erkekler tuvaletinde yanindaki pisuarda goriin-
ce yasadigi giivensizligi hi¢c unutamayacakti. Anilarindan soz
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ederken “O zamanlar kim bilir neler diisiiniiyordum?”” diyecekti.
“Yoksa profesorlerin mesanesi ve bobreklerinin olmadigini mi
diisiiniiyordum acaba?”

Maslow, agustos ayinda Wisconsin’de havalar sogumaya bas-
layinca, Bertha’y1 giderek daha fazla diisiinmeye baslamisti. On-
dan ayr1 yasamaya artik dayanamiyordu; evlenmeyi diisiinmeye
baglamigti. Anne ve babasi bu diisiinceye hala karsi ¢ikiyordu
ve Bertha’yla ilk elden kuzen olduklar gercegini degistiremezdi.
Her seyin 6tesinde, tam zamanh bir 6grenci oldugu icin aile ge-
cindirecek durumu da yoktu. Sikintisin1 arkadaglariyla profesor-
lerine a¢tiginda hepsinden ayni yanmiti almist1: “Kendini sikintiya
atacak kadar diisiincesiz olma... Cok gengsin... Daha kendini
bile gecindiremiyorsun, bu durumda nasil olup da bir aileye ba-
kabilirsin?” Kimse evlenmesi i¢in destek vermiyordu. Belki de
alacag yanittan korktugu icin, kuzeni Will’in fikrini alma geregi
bile duymamusti.

Maslow biitiin bunlara karsin, tipki babasinin kars1 ¢ikmasina
ragmen hukuk fakiiltesini birakmaya karar vermesinde davrandi-
&1 gibi hareket etti ve kalbinin sesini dinleyerek Bertha’ya telgraf
cekip Noel tatilinde New York’ta evlenecekleri haberini verdi. Ka-
rarindan o denli emindi ki Bertha’nin olurunu alma geregini bile
duymamusti. Ama Bertha da onun kadar asikt1 ve derhal kabul etti.
iki kuzen, yakin akrabalarimin katildig1 sicak bir torenle 31 Aralik
1928 tarihinde evlendi. Will, Cornell’de biriktirmis oldugu ii¢ bes
kurusla, ikisine de bir 6rnek birer pijama takimi almigti.

Yeni evliler, Madison’daki okul agilinca kampiis yakinla-
rindaki konforlu bir apartmana yerlestiler. Bertha Bronx’taki
Walton Lisesi’nden mezun olmamigti ama Wisconsin Universi-
tesi’ne 6zel 6grenci olarak kabul edildi. Evliliklerini artik biiyiik
umutlarla kabul etmis olan anne ve babalarindan oldukg¢a yiiklii
miktarda yardim almiglar ve sonunda birbirlerine kavugsmuglardi.

Maslow, Eyliil’deki ilk donemi igin kayit yaptirirken, aka-
demik acgidan ¢ok sarsilmisti. Birlikte ¢caligmayi cok arzulamig
oldugu ii¢ profesor -Dreisch, Koffka ve Meiklejohn- ayrilmis-
lardi. Misafir 6gretim iiyesi olarak gorev yapmislardi ve durum,
Maslow’un korktugu gibi, iiniversite katalogunda agik olarak be-
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lirtilmemigti. Ama Watson’un yazilarinin kendisinde uyandirmig
oldugu vizyonla héla heyecan icinde olan Maslow, biitiin dersle-
rini psikoloji ve felsefe alanlarindan se¢misti.

Maslow baslangictan beri, Wisconsin’de karsilagsmis oldugu
o ufuk agic1 entelektiiel atmosfere hayran olmustu. Kampiiste,
Orta Bati’da goriilen ve Maslow’un ¢ok sevdigi sicak, kiigiik
kasaba dostlugu hakimdi. Profesorleri onunla sohbet etmeye ve
fikirlerini dinlemeye ilgi gosteriyordu; bu, New York’ta karsi-
lagmis oldugundan ¢ok farkli olan harika bir deneyimdi. City
College, dgretim iiyeleri ve 6grencilerin her ders sonunda da-
gilip bosaldigi, keyifli entelektiiel goriis aligveriglerinin pek de
miimkiin olmadig: bir banliyd okuluydu. Cornell’de Maslow’u
rahatsiz etmis olan rekabetci ortam ve ziippelik ise 6zel, seckin
Ivy League statiisiinden kaynaklamyordu.

Wisconsin’deki psikoloji boliimii o giinlerde kiigiik ve keyif-
li bir departmandi. Tam zamanl olarak ¢aligan dort iiyesi vardi
ve yilda yaklagik olarak ii¢ doktora 6grencisini mezun ediyor-
du. Ogretim iiyeleriyle 6grenciler, yapilan en son arastirmalar,
departmanlarinda haftalik olarak yaptiklan seminerlerde sicak
bir ortamda ve yiiz yiize tartisiyordu. Maslow, profesorlerinin
cogunun, Bertha’nin ona 1929 kiginda katilmasindan nce bile
kendisine kol kanat germis olduklarin1 gormiistii. Felsefede Eli-
seo Vivas ve psikoloji danigmani olan William H. Sheldon ile
ozellikle yakinlagmigti. Daha sonralar1 da Amerikan edebiyatin-
dan Ernest Marchand ile psikolojiden Norman Cameron, Harry
Harlow ve Richard W. Husband ise ona gelecegin bilim insani
olarak davranmislardi. Maslow sonralar1 Marchand igin sunlar
sOyleyecekti: “Karinlarimizi doyurdu, bize evini act1 ve... Bana
bir yetigkin gibi, esitiymigsim gibi davrandi.” Viicut tipi ile ki-
siligi bagdastiran kuramindan otiirii daha sonralan iinlenecek
olan Sheldon, Maslow’a, nasil elbise alinacagini bile gostermis-
ti. Maslow arkadaslariyla Idaho ve Wyoming’e kamp yapmaya
gitmisti. Buradaki hava, City College’daki soguk kisiliksiz or-
tamdan c¢ok farkliydi ve Maslow’un sonradan animsamig oldugu
gibi, “Birlikte yemek yiyor, partiler veriyor ve kongrelere, top-
lantilara katiiyorduk. Bir entelektiiel topluluga katilmis oldugu-
mu hissedebiliyordum.”
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Bilimsel yoneligsindeki belirsizliklerden otiirii yillar siiren
duygusal yalnizlik ¢ekmis olan Maslow’a Madison’daki atmos-
fer cok iyi gelmisti. Derslerinde, burada gecirdigi ilk donemden
baslayarak siirekli olarak en iistiin dereceleri almist1 ve adi, aka-
demik basarilarindan 6&tiirii Ulusal Onur Topluluguna bildiril-
misti. Maslow 1928 sonbahar ile 1930 ilkbahari arasinda lisans
derecesini almig, “kutsal mezuniyet yillarin1 zorunlu derslerle
ugragsmadan, sadece arastirma yaparak, ¢aligsarak ve okuyarak”
gecirebilmek amaciyla, psikolojide yiiksek lisans yapmak igin
gerekli olan hemen hemen tiim dersleri almigti.

Evlilik Maslow’un kendisine olan giiveni artirmig ve yasa-
minda ilk kez olarak, diger zeki 6grencilerin sosyal yasamina
kabul edildigini hissetmisti. Birlikte oldugu psikoloji dgrencile-
rinden en iyi arkadaglan arasinda Rod Menzies ve Paul Settlage
(her ikisi de ¢ok geng yasta aramizdan ayrildi) ile ileride iistiin
akademik kariyerlere sahip olacak olan Lucien Hank, Jr. ve Ross
Stagner vardi. Maslowlar genellikle diger genc evli ¢iftlerle bir-
likte oluyordu; 6zellikle Biiyiik Buhran’in baglamasindan sonra
asistanlar ¢ok diisiik iicret aliyor, bu da tek eglencelerinin arka-
das ziyaretlerinden ibaret kalmasina neden oluyordu. Maslow
yillar sonra, Icki Yasag1 doneminde yaptiklar1 6grenci partilerin-
den bazilarim soyle anlatacakti:

“Birkag kez kirmizi Italyan sarabu igtim ve kendimi ¢ok cesur
ve gozii pek hissettim. Metil alkol vs. tehlikesinden 6tiirii ne sert
icki satin aldim ne de igtim. Kimya laboratuvarlarindan saf alkol
araklamigtik. Arkadasimiz Sam’in bir partiye saf alkol getirdigini
hatirhlyorum; daha sonra bu alkol tehlikeli olmayan iceceklerle
kangtirilmigti. Ve kendi biramizi da kendimiz yapardik.”

Maslow’un Wisconsin’de gordiigii psikoloji egitimi kesinlik-
le deneyselci ve davranigsalciydi. Maslow, bilimin siirekli olarak
gelisme kaydetmesinin insanligin gelismesi lizerinde yarattigi
etkisinden... ve bu etkinin yarattif1 imajdan hosnuttu. Akademik
acidan bu konuya verilen énemden de hognutluk duyuyordu. On-
celikli olarak se¢mis oldugu felsefe dersleri haricinde, yaptig
lisans ¢aligmalarinin ¢ogu anatomi, fizyoloji ve hayvanlarin dav-
raniglar1 gibi konulara yonelmisti. Laboratuvarlarda ¢ok zaman
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harcamigt1 ve hayvanlar1 parcalarina ayirarak inceleme isini bii-
yiik bir beceriyle yapabiliyordu. Bilimsel egitimini tamamlamak
icin kimya, zooloji ve fizik alaninda se¢meli dersler de almigti.

Amerikan akademik cevrelerinde, o giinlerde, fizyolojiye yo-
nelik boylesi bir yaklasim gosterilmesi egemendi ve bu durum
sonraki yillarda da devam etmigsti. Maslow’un sonradan anim-
samis oldugu lizere, “Profesérlerimin hepsi arastirmaciydi ve
bazilar1 -Clark Hull, Norman Cameron ve William H. Sheldon-
davranis¢i vaatlere yonelik ilgilerinde birer misyoner gibi dav-
raniyordu.” Maslow, Hull’'un deneysel ve davranigsal psikoloji
derslerinden Ozellikle keyif aliyordu. Ama laboratuvar dersleri
ayni Olciide zevkli degildi. Yale’de ders vermek iizere Wiscon-
sin’i 1929 yilinda terk edip 1930’lu yillarda en iinlii Amerikal
davranis¢1 kurame olarak ortaya ¢ikan Hull, Maslow’un Shel-
don’la arastirma yapma girisimine engel olmustu. Hull belki de
Sheldon’un davranisgi girisimlerini yetersiz buluyordu; her ney-
se, Maslow verilen 6giide kulak vermis ve daha sonralar1 Harry
Harlow’la birlikte ¢ahismusti.

Maslow, Profesor Richard W. Husband’dan bir baska ufuk
agici ders olan Psikolojide Cagdas Goriigler dersini almigti. Bu
ders yapisalcilik, fonksiyonalizm, Gestalt, psikanaliz ve diger
kuramsal konular déhil olma iizere psikoloji tarihini iceriyordu.
Husband’a gore Maslow bu konuya, yonelimi geregi “her zaman
yan yariya felsefik oldugu icin” ac¢gozliiliikle atlayivermisti.

Maslow’un hi¢ sevmedigi psikoloji derslerinden biri de ista-
tistikti; bu dersi dnemsiz ve gereksiz bir ders olarak goriiyordu.
City College’da trigonometri dersinden basarisiz olmasindan bu
yana matematik ezeli diigmani haline gelmisti. Ancak istatistigin
deneysel aragtirmalardaki oneminin farkina, 1931 yih sonbaha-
rinda, arkadag: Stagner’le birlikte, W. J. Meek’in verdigi -birinci
yil tip dersi olan- fizyoloji dersini aldig1 zaman varacakti. Bu iki
gelecek vadeden psikolog Meek’i, laboratuvar derslerinde, tibbi
arasgtirma sorularinin istatistiki terimlerle baglantisini bir tiirlii
yapamadigi icin sik sik ayiplamglard. Iki arkadas, pek de zor ol-
mayan bir diger ders olan egitim psikolojisinde, ise renk katmak
igin birlikte hareket etmeye karar vermislerdi: Iclerinden birisi
“masumane” bigimde ¢ok caprasik bir soru sorarken, digeri de
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cok cansiz bir yanit vermeye soyunacakti. Sonra da, afallayacak
olan profesorleriyle arkadaslarinin oniinde rolleri degiseceklerdi.

Maslow’un adini kariyerinin sonraki agamalarini belirlemis olan
hiimanist yazilarina baglayanlar icin onun, ilk asamada, psikolojik
bilgi edinme yolunda laboratuvarlarda yapilan deneylere ¢ok faz-
la 6nem verdigini gormek sasirtici olabilir. Ancak, ilk agamalarda
almug oldugu egitimin, Thtiyaglar Hiyerarsisi, Kendini Gergeklestir-
me ve Doruk Deneyimler’e varan ¢igir agici arastirmalariyla higbir
iligkisinin bulunmadigini s6ylemek ¢ok biiyiik bir yanilg: olacaktir.
Maslow, yasami boyunca siiren ¢aligmalarinin bu sekilde yorum-
lanmasina siirekli olarak kars1 ¢cikmugtir: “Hiimanistik Psikoloji ¢a-
lismalarimin 15181 altinda garip gelebilir ama nesnelci aragtirmalara
olan sevgi ve saygim aynen devam ediyor. Bu tiir aragtirmalari ne
reddettim, ne de karg1 ¢ciktim.. Tiim bu olup bitenlerden sonra s6y-
leyecegim sey, onun sinirlarini, gergek ve yararh bir insan imgesi
olusturamamasinm kabul etmek zorunda kalmig olmam.”

Maslow Wisconsin Universitesi’nde kendini adamig bigimde
psikoloji yiiksek lisansi yaparken, felsefe sevgisi de atesli sekilde
devam ediyordu. Bu tiir derslerde iistiin basar1 gosteriyordu ama
Alman filozof Georg Hegel’le yildizi hi¢ barigmamisti. Maslow,
Hegel’in eserleri hakkinda bir caligma yapmasi istenildiginde birin-
ci sayfadan ileriye gidememis ve derse gelmeyi birakmigti. En sev-
digi filozoflar arasinda olan Spinoza, Maslow’un yasaminin geri
kalaninda onun i¢in entelektiiel bir kahraman olmayi siirdiirmiigtii.

Maslow tam tersine, William James gibi daha-¢agdas deistlere
oldukg¢a mesafeli yaklagmig ve James’in Will to Believe (Inanma
Istegi) ismini tagiyan makalesini “Daha 6nceleri Tanriya inanan
birisinin umutsuzca girisilmis akilcilagtirma yaklagimlar1” diye-
rek kinayeli bir sekilde reddetmistir. 1928’de yaptig1 bir lisans
¢alismasinda, Maslow yikici bicimde su goriigleri dile getirmigtir:

“Diinyamiz, bir evin bir insan igin bir mimar tarafindan ya-
pilmasina benzer sekilde bizler igin yaratilmig degildir. Eger
boyle bir mimar ya da tasarimci varsa, ¢ok bastan savma bir
is yapmustir ve gelecekte ona giivenilmemelidir. Gereksinimle-
rimize uygunlugu agisindan bakilacak olursa, bu gezegen, biz
diinyevi yaratiklarin hak ettigimizi diisiindiigiimiiz malikaneden
¢ok, mezbele haline gelmis kirik dokiik bir eve benzemektedir.”
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Maslow, bir bagka ve belki de ¢cok daha agiklayici olan felse-
fe calismasinda, New England Metafizik Okulu soylusu Ralph
Waldo Emerson’un eserlerini, ruhsal duygulara kucak agtig1 ge-
rekgesiyle sert bir sekilde reddetmisti. Bu tiir bir reddedis Mas-
low’un koyu hiimanist akilciligiyla uyumluydu ve bu goriig, New
York’un Etik Kiiltiir Toplulugu’na bagh olanlar dahil, zamaninin
pek cok diisiiniiriiniin sahip oldugu goriisle ayniydi. Ama Mas-
low durmayip, harika bir itirafta bulunacakti. Bu itiraf, biraz ha-
val bir tonda yapilmis olsa da, Maslow’un ender kendini diga
acma yaklagimlarindan (yasadigi agkin deneyimlerinden) biridir.
Yaklasik otuz yil sonra, gizemciligin carpici sularina dalarken
benimsemeye baglayacagi tavrin ipuglarim1 da vermektedir. Mas-
low, bu ders arastirmasinda, “uhrevi” anlatilarin metafizik an-
lamda kutsal bir diizene gecisle ya da inanisla ilgisi olmadigini
iddia etmektedir. Tam tersine, gizemcil deneyimler, ne kadar es-
rik olurlarsa olsunlar, insan dogasinin ve onun igsel potansiyeli-
nin sinirlar i¢inde biitiinsel olarak agiklanabilirler:

“(Emerson’un) Ust-Ruhun varhginin gizemcil deneyim
yoluyla kamitlanmasina iligkin olarak sdyleyecegim tek sey su
olacaktir. Ben de bir zamanlar gizemcil deneyim yagamigtim ...
Budeneyimde gozlerim kapali olarak bir seyleri el yordamiyla
aramis, asiri1 boyutta tatmin edilmemis duygular yasamis ve o
denli yogun bir caresizlik i¢ine diigmiistiim ki neredeyse agla-
migtim. Ve bunlarin higbirini bir Ust-Ruha ya da buna benzer
bir bagka kavrama atfetmemistim. Boyle davranmak algakhk
olurdu. Gizemcil deneyim yasadigimiz anda insandaki miithig
olanaklar: ve esrarengiz derinlikleri goriiriiz ... Deneyimin ke-
rametini niye insanin kendisinde aramayalim? Gizemcil dene-
yimden, insanin aslinda garesiz ve kiigiiciik oldugu sonucuna
varmaktansa... Insan tiiriiniin yiiceligini daha kapsamli, daha
miikemmel bir sekilde kavrayamaz miyiz ve gelecekte, harika
ilerleme ufuklarinin bizleri beklemekte oldugunu az da olsa
goremez miyiz?”

Maslow, Wisconsin’de ge¢irdigi yillar boyunca Journal of Phi-
losophy’ ye (Felsefe Dergisi) pek ¢cok yazi gondermis ama bunlarin
hi¢biri yayimlanmaya deger bulunmamisti. Bu yazilar arasinda,
1929 yilinda yazdig1 ve bilim insanlarinin, halk dilinde bagka pek
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cok anlama da gelen bilinglilik gibi teknik sozciikleri ¢cok daha
kesin olarak tanimlamalar1 gerektigi hakkindaki bir yaz1 da vardi.
1931°de yazilmis olan bir bagka yazisina *“Psikoloji Bilimi” bagh-
gim1 koymustu. Bu yazi -bir 6l¢iide fizik yiiksek lisans1 yapmakta
olan Emanuel Piore’nin tezine kargi- psikolojinin gergek bir bilim
dali olmadig1 goriisiiniin ciiriitiilmesine yonelikti. Kendisinden
beklenebilecegi gibi Maslow, *“psikoloji, doga bilimlerinden nite-
liksel olarak degil, niceliksel olarak ayrilr... Diger tiim bilimlere
ozgii olan tiim Ozellikleri icinde barindirir” tezini savunuyordu.
Maslow, bilimsel yasaminin ¢ok sonralarinda, bu konuda ¢ok daha
orijinal olan bir goriis dile getirmeye baglamis ve insanlar iizerinde
yapilan aragtirmalarin, bilim insanlarinin kimyasal reaksiyonlar
ya da uzak galaksileri aragtirirken takindiklar1 objektif (nesnel)
yaklagimla yapilamayacagini ¢ok acik bir sekilde beyan etmisti.

Maslow bu donemde antropolojiyi kesfetti. Sumner’in
Folkways’ini okudugundan beri kiiltiirler aras1 farkliliklar nos-
yonunun ¢ekimine kapilmis ama bu konuda baska hicbir kaynak
okumamigti. Wisconsin’de bu alanda direkt olarak etkilendigi
kisi 6grencilerle olduk¢a dostane iligkiler kuran ve ayn1 zamanda
Bertha’nin da profesorii olan Ralph Linton’du. Linton, on alt1 yil
boyunca arazide ve miizelerde antropolog olarak caligtiktan son-
ra, 1928 yilinda akademik yasama girmis ve Wisconsin Universi-
tesi’nde antropoloji dogenti olmustu; sonraki yil da profesorliige
yiikseltilmisti. Linton, daha sonralari, Columbia Universitesi’nde
antropoloji bagkani olarak ¢alisirken kendisini uluslararas: gapta
iinlii kilacak olan basyapit: The Study of Man’i (Insanin Incelen-
mesi) heniiz yazmamigti; Columbia Universitesi’nin saygi duyu-
lan antropoloji departmaninda Ruth Bendict ve Margaret Mead de
bulunuyordu. Ama Linton Madison’da, biiyiik capta ilham veren
bir okutman ve hoca olarak ¢aligmaya baglamigt: ve Maslow gibi
ilgisiz 6grencilerin bile ilgisini profesyonel antropolojiye ¢cekebi-
lecek iistiin yetenege sahipti. Maslow sunlan yazacakti:

“Yaklagik 1932 gibi ... Once Bronislaw Malinowski, Mead,
Benedict ve Linton okudum. Benim igin bu miithis bir kesif-
ti ve ¢esitli okutmanlarin psikoloji derslerinde psikolojinin bu
yeni boliimiinii tanitmaya devam ettim. Psikolojinin etnosentrik
olduguna inaniyordum. Yari1 zamanl olarak antropolog olmaya

67



karar verdim c¢iinkii bu, iyi bir psikolog olmanin olmazsa olma-
z1yd1. Yoksa toy bir koylii olarak kaliverirdiniz. Ve bunu hemen
herkese de anlattigimi animsiyorum.”

Maslow antropolojinin kiiltiirler arasi yaklagimini o denli bii-
yiik bir tutkuyla bagrina basmigti ki 1932 Mart ayinda Wisconsin
Bilim ve Sanat Akademisinde sunmak iizere bir yazi bile hazir-
lamisti. Konusu, “Zihinsel Hijyenin ve Psikanalizin Toplumsal
Felsefesinin Gerekliligi” idi. Maslow, tam da kendisine 6zgii bir
davranis icine girmig ve sunum Oncesi kiirsiiden korkup toplan-
tidan kagmisti. Orijinal ve iyi bir diisiince iiriinii olan Maslow’un
yazisi, esasen, donemin zihinsel saghk anlayiginin ve psikanaliz
yontemlerinin yetersizliginin bir elestirisiydi. Ciinkii heniiz masa-
ya yatirilmamus kiiltiirel 6nyargilar, Bati kiiltiirii ve Bati kiiltiirii-
niin yarattif1 duygusal stres bi¢imlerinin rolii hesaba katilmiyordu:

“Psikanaliz, bireyin her zaman hatali davrandig: varsayimin-
dan hareketle yola ¢ikar ve onu ¢evreyle uyumlu kilmak igin
elinden geleni yapar; bunu gerceklestirirken de, ¢evrenin de
bireye uyumlu hale getirilmesinin gerekli olabilecegini de ge-
nellikle ihmal eder. Konunun esasi, bir insan1 egip biikmenin
toplumsal yapiy: degistirmekten ¢ok daha kolay olmasi ve daha
az cesaret gerektirmesidir.”

Maslow kuvvetli cinsel diirtiilere sahip olan erkek ornegini
vermisti: “Toplumumuzda bdyle bir erkegin, sayet giidiilerini
dizginleyemeyecek olursa...bagin1 derde sokmasi kaginilmaz
olacaktir. Ama bu tiir giidiilerin bir bagka toplumda ¢ok biiyiik
deger tasiyabileceginin ¢ok az kisi farkindadir ...” Kisacasi Mas-
low, psikanaliz denilen terapetik hareketin gidisatim yetersiz bu-
luyordu ve bu akimu kiiltiirel dar goriisliiliige sahip olmasindan
otiirii suglamaktaydh.

Freud’un eski “ciragi” olan Wilhelm Reich ise, psikanalizin
gizlenen ikiyiizliiliiklerine kars1 aym y1l Almanya’da benzer bir
entelektiiel saldin diizenlemekteydi. Ama Reich, Freud’un in-
sanin gosterdigi gelisime yonelik karamsar goriigiiniin getirdigi
toplumsal ve siyasal tutuculuga her bakimdan kars: ¢ikan tanin-
mug bir Marksist eylemciydi.
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Maslow’un 1932’de yazdi§i ama yayimlanmamis olan bir
basgka yazisi da karsit kiiltiirler elestirisinin yOniinii gostermekte-
dir. Maslow, Reich’in ¢aligmalarin1 yasaminin ileriki yillarinda
Ogrenmis olmasina kargin, hiikiimetlerin riza gosteren yetigkinler
arasindaki cinsel davraniglar1 yonlendirecek yasa ¢ikarma hak-
larinin olmadig: seklindeki giiclii Reich’¢i goriisii benimsemis
bulunmaktaydi. Maslow’a gore, bunun tam tersi goriisii benim-
semek, tekesliligin kutsallig1 gibi kanitlanabilir higbir bilimsel
gecerlilige sahip olmayan ama sadece kiiltiirel gelenek ve gore-
nekleri yansitan degerleri benimsemek anlamina gelecekti. Mas-
low, 1930’1u yillarin baglarinda, bir bagka kiiltiiriin degerlerini,
kendi kiiltiirel bakis agimizla yargilama ya da degerlendirmenin
bilimsel olarak olanaksiz oldugu inancim tasiyan kiiltiirel gore-
lilik kuramina siki sikiya sarilmigti. Maslow daha sonralan bu
goriisten kesin olarak ayrilacakti.

llging olan bu entelektiiel gelisim siirecinde Maslow, yiiksek
lisans tezi konusu segmek gibi ¢ok siradan bir goreve girismek-
le yiikiimlii birakilmigti. Profesorlerinin gayretkes diizeydeki
deneyselci-davranigsalci goriiglerinin kisithliginin farkina tam
da burada varmisti. Maslow ilk once 1930 yilinda, tezini estetik
iizerine, 6zellikle de miizik anlayiginin psikolojisi iizerine yap-
maya karar vermisti. Profesorleriyse bu konuyu arastirilamaya-
cak denli “karmakarigik” oldugu gerekgesiyle veto etmiglerdi.
Maslow ikinci olarak, sozciiklerin, s6zel 6grenmeyi etkilemede-
ki anlamliligin1 aragtirmayr onermis ama bu konu da yeterince
“O6nemli” bulunmamusti. Sonug olarak Profesor Hulsey Cason,
bir 6l¢iide bununla ilgili bir alanda ¢aligmasini istemis ve onu
sozel kavramlarin 6grenilmesi, akilda tutulmasi ve iiretilmesini
aragtirmakla gorevlendirmisti. Uretme kavrami, Maslow’un Bro-
oklyn’de kalan ve konudan bihaber olan anne babasi ve kiigiik
kardeslerinin zihinlerinde ¢ilgin cinsel davranig goriintiileri can-
landiracakti ama aragtirmalari, tahmin ettiklerinden ¢ok daha az
tahrik edici olacakti.

Maslow’un yiiksek lisans tezi sadece, o zamanin hakim -aka-
demik- psikologlarinin iyi aragtirmadan ne anladiklarini goster-
mesi agisindan onemlidir. Kisaca belirtmek gerekirse, (psiko-
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lojiye giris dersine giden) iiniversite 6grencilerine 100 karttan
olusan, her kartta dokuz s6zciik bulunan ve her s6zciigiin kog gibi
ticer harften olustugu listeler gostermigti. Amaci, ¢esitli deneysel
kosullarin, 6grencilerin gozlerinin 6niinden gecgen sozciikleri ha-
tirlamalari iizerindeki etkilerini belirlemekti.

Ogrencilerin yansina her kart on saniye siireyle gosterilmis
(bu, deneyin 6grenme asamasi olarak adlandirilmigti), sonra bes
saniye siireyle bos bir kart gosterilmis (akida tutma asamasi) ve
daha sonra da biraz 6nce okumus olduklar1 dokuz s6zciigii ezber-
den soylemeleri icin (iiretme agsamasi) kendilerine on bes saniye
siire taninmigti. Her bir 6grenme, akilda tutma ve iiretme dizisi
bir 6rnek olusturmaktaydi. Bundan sonra da dinlenme donemi
gelmekteydi. Ogrencilerin diger yansina da her sozciik kart: on
saniye siireyle gosterilmis, ama sonraki agsamada bos kart on bes
saniye siireyle gosterilmis ve daha sonra da sozciikleri sozlii ola-
rak iletmeleri i¢in kendilerine sadece bes saniye siire verilmisti.
Maslow, uyarinin 6grencilerin hatirlamasini nasil etkiledigini
belirlemek amaciyla, her ii¢ deney asamasinin ortasinda bir zil
calmigti. Maslow son olarak da, biten 6rneklerin sunumlari ara-
sindaki dinlenme donemlerinin siirelerini de bes ila kirk saniye
arasinda degistirmisti. Bulgularina gore, degisken olan 6grenme
kosullar1 altindaki hatirlama oranlan, degismeyen kosullar altin-
dakilere gore daha diisiiktii. Ayrica, zil ¢calinmasinin 6grenme
siirecini kesintiye ugratmakta oldugunu da bulmustu; zil calmak,
kartlarin gosterildigi ilk asamalarda 6zellikle dikkat dagitic etki
yapmaktaydi.

Maslow, yaptig1 arastirmayi can sikacak olgiide ilkel olarak
nitelendirmisti ama tezini 1931 yazinda tamamlams ve Ekim
ayinda da yiiksek lisans derecesini almigti. Daha sonralari tezden
o denli utang duymustu ki onu psikoloji kiitiiphanesinden ¢ikart-
mus ve katalogdaki kayit sayfasimi da yirtip atmigti. Garip olan
seyse Profesor Cason’un arastirmayi, Maslow’un onu yayim-
latmasi konusunda zorlayacak denli begenmis olmasiydi. Mas-
low’u ¢ok sasirtan seyse, tezinin 1934 yilinda iki makale halinde
yayimlanmig olmasiydi.

Maslow, Wisconsin’de geg¢irdigi yillarda 6nce Sheldon’un,
sonra da Husband’in 6gretim gorevlisi olarak galigmusti. Iki pro-
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fesor yaklasik bes yiiz 6grenciye haftada iki ders veriyordu. Cok
kalabalik olan sinif, haftada iki kez yirmi beser kisilik gruplara
boliiniiyordu. Husband’in amimsadigina gére Maslow “harika bir
is bagardi ve pek ¢ok dgrenciye, psikoloji alaninda daha sonra da
ders almak icin ilham verdi.” Arkadagi Stagner de benzer seyler
animsiyor ve -uzun boylu, saglam yapil ve herkese kolayca si-
rayet eden bir mizah anlayigina sahip olan- Maslow’a 6zellikle
kadin 6grencilerin hayran oldugunu belirtiyor. Harry Harlow da
ayni sekilde, Maslow’un, departmandaki en popiiler 6gretim ele-
manlarindan birisi oldugunu animsiyor:

“Maslow kendi lisans 6grencileriyle, 6zellikle de kadin, zeki
ve giizel olanlariyla ¢ok yakin iliski kurardi. Bu platonik iligkiler
ona, ¢aginin otuz yil sonrasinin... aragtirmalarim yapma olanagi
vermigti ... Ogrencilerle, yar analitik oturumlar diye adlandiri-
labilecek oturumlari yapmak igin ¢ok zaman harcamigti. Bunlar
ogrencileri en azindan psikoloji kargiti yapmamusti ¢iinkii bu
oturumlardan sonra, en zeki ve en giizel olan 6grencilerden biri-
si saygin profesorlerden birisiyle evlenmisti.”

Madison, Biiyiik Buhran sirasinda sol kanat radikalizminin
kaynagiydi. Maslow’un arkadaglarindan ¢ogu radikal politikay-
la i¢li dighydi ve kendisinin de hayranlik duymus oldugu iizere,
Stagner ve calisanlan 1933’te sosyalist adaylan desteklerken,
belediye binasini neredeyse ele gecirmislerdi. Siyasal egilimleri
olmayan Bertha bile bir dsnem sosyalist parti toplantilarina katil-
mis ve bu toplantilarda bulmug oldugu ortak idealizm ve dostluk
iligkilerinin keyfini siirmiistii. Wisconsin eyaleti, yillar boyunca
ciftcilerden, beden isgilerinden ve yerel entelektiiellerden olusan
halk hareketine ev sahipligi yapmisti. Milwaukee, uzun yillardan
beri, sosyalist belediye bagkani ve diger kamu ¢alisanlanyla iin-
lilydii. Biitiin bunlara ragmen Maslow siyasal agidan faal degildi.
Amerikan yasamina yonelik olarak yaptigi kiiltiirel elestiriler bir
eylemcinin degil, bir entelektiielin elestirileriydi.

Ama bir bakima zamaninin sosyalist ruhu igine de ¢ekilmisti.
O ve Bertha, iiniversite kampiisii yakinlarinda bulunan Adams
Street iizerindeki “yikik dokiik eski bir evde” bir¢ok 6grenciyle
birlikte bir ortak yasam diizenegi olusturmusglardi. Yemeklerini
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birlikte yiyor, ev islerini ortaklasa yiiriitiiyor ve ¢ok giizel geci-
niyorlardi. Ama Maslow, bu donemde bile 1liml1 siyasal yakla-
simiyla sosyalizme biraz uzak duruyordu. Kapitalizmin kotiiliik-
leri hakkinda yapilan giinliik bir sohbette, hararetli bir sekilde
“lyi de, bildiginiz gibi baz1 iyi kapitalistler de vardir!” iddiasinda
bulunarak daha radikal olan arkadaglarim1 ¢ok sasirtmigti. Kim
bilir, o zaman belki de babasim diisiiniiyordu.

Kampiisteki radikalizm 1931 yilinda Maslow’u da direkt ola-
rak etkilemisti; Wisconsin yerel meclisi, eyalet iiniversitesinde-
ki ogretim iiyelerinin maaglarinin 6denmesini tasarruf yapmak
amaciyla durdurmay: planladiklarim aciklamigti. Stagner dahil
olmak iizere bir¢cok ©Ogrenci organizatorii imza kampanyalarn
baglatmig ve iiniversite yoneticileriyle toplantilar diizenlemisti.
Maslow da dilek¢eyi 1mzalam1§ ama bunun disinda bagka hicbir
girisimde bulunmamisti. Ogrencilerin eylemi basarih olmus ve
iiniversite, 6gretim iiyelerinin maaslarinin kidemlerine ve ma-
kamlarina bagh olarak diisiiriilmesini ongdren bir formiili go-
riismeye ikna edilmisti.

Maslow Wisconsin’de genellikle mutlu olmasina kargin, ba-
zen duygusal olarak yalmzlik ¢ekiyor ve danigmanlariyla mes-
lektaslar: tarafindan begenilmedigi kanisina kapiliyordu. Yasam
siiresince belirli araliklarla yinelenen bu tiir bir ruh haline diistii-
gii zamanlarda da giinliigiinde i¢-gdzlem yapmaya siginiyordu.
Maslow, 1930 yili sonbaharn dolaylarinda yazilmig olan asagi-
daki yazisinda kariyer segeneklerini degerlendirmektedir. Kisa
siire sonra biiyiik keyif alacag1 primat aragtirmalarina heniiz bas-
lamamuigtir:

“Aragtirmaci ya da deneyci tiiriinden birisi olmadigima res-
men karar vermig bulunmaktayim. QOgrenme arzum her tiirlii en-
telektiiel alana uzaniyor ve tek bir noktaya odaklanma gibi bir
niyetim yok.

“Kariyerim igin ne yapacagimi bilmiyorum. Galiba hocalik
yapmak iyi bir karar olacak ama entelektiiel 6zgiirliigiin olma-
dig1 her tiirlii ortamda hep isyankar davranacagim. Bana kendi-
lerini kabul ettiren olasi segenekler ise tip ve igletme olarak go-
ziikiiyor. Her ikisi de pek sevimli olmakla beraber akademik ya-
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samdan ¢ok daha ozgiirliik¢ii. Ama bdyle yaparsam aragtirmak
ve okumak igin vakit bulamayacagim ve onlarsiz da yapamam.”

Maslow, gelecegi hakkinda derin diisiincelere dalmanin &te-
sinde, Yahudi ge¢misini de uzun uzadiya diisiiniip taginmaktay-
di. Lisans 0grenimini tamamladiktan sonra kendisini, Biiyiik
Buhran donemi akademik c¢evrelerinde ortaya ¢ikmis olan Ya-
hudi diismanhginin ortasinda bulacak ve iiniversitede bir Yahudi
olarak okutmanlik pozisyonu aramanin aci dolu gercegiyle karsi
karsiya kalacakti.

Arkadaslar1 ve Ogretim iiyeleri Maslow’u, ismini Abra-
ham’dan Axelrod gibi daha az etnik 6zellikler ¢agristiran bir
isimle degistirmesi i¢in zorlamiglardi. Maslow’un erkek kardes-
leri, kendisininkine benzeyen ve Ibraniceyi cagristiran isimlerini
Amerikan isimlerine benzetmisglerdi. Profesorii olan Harry Har-
low bile Harry Israel olan ismini, profesyonel nedenlerle birkag
yil 6nce degistirmisti ama Maslow bu durumu o giinlerde heniiz
bilmiyordu. Harlow Yahudi degildi ama eski Iowa ¢iftlik isminin
kendisine iyi bir kariyer getirmeyeceginin bilincindeydi.

New Yorklularin Madison kampiisiine gelmesi, genellikle
iistii kapali da olsa Yahudi diigmanhiginin tetiklenmesine neden
olmustu. Maslow, bu tiir 6nyargih davraniglara 6zellikle daha
duyarh yaklasiyor, bunlari diger Yahudi akranlarindan daha
fazla 6nemsiyordu. Gergekten de, 6grencilerle ogretim iiyeleri
arasinda yasamig oldugu Yahudi diismanhg nedeniyle mezun
olduktan sonra iiniversitenin mezunlar dernegine katilmayi red-
detmisti. Ogrenci giinlerinde giinliigiine yazmis oldugu bir yazi-
da su yorumlarda bulunmustu:

“Hepsi ¢ok temkinli bir tutum iginde. Aslinda Yahudi ol-
mam onlan pek ilgilendirmiyor. iglerinden birisi bana is tek-
lifinde bulunacak olsa kimse buna itiraz etmeyecek ama bunu
hi¢bir zaman kendileri yapmayacaktir. Ciinkii hepsi yanhs bir
seyler yapmaktan korkuyor. Ciinkii Yahudiler hakkinda hava-
da ash duran genel yaklagimin farkindalar. Yahudi olmasaydim
tabii ki kolaylikla is bulabilecektim. Nasil davransam? Iyi bir
insana Yahudi olsa bile is verecek cesur birisiyle tanisabilirim
diye iimit beslemeye devam etmeli miyim, yoksa?
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Yahudi sorunu? Bundan siyrilmay: kafama koydum. Hatta
ismimi degistirmeye, bir “beyaz Yahudi” olmaya, bir “iyi Ya-
hudi” olmaya karar bile vermistim. Ama sonra Ludwig Lewi-
sohn’un Island Within (Iigimizdeki Ada) adl kitabin1 okudum...
Yazar goriisiimii temelinden degistiriverdi. Artik boyle bir sey
yapmay! aklimin ucundan bile gecirmem. Yahudi’ysem Yahu-
di’yim ve begenseniz de, begenmeseniz de, bunu iimiigiiniizii
sikarak gosterecegim.”

Maslow, yirmi iki yasinda bile, onyargilarin hedefine ulas-
masini durdurmasina izin verecek birisi degildi. Wisconsin’de
gecirmis oldugu iki y1l i¢inde entelektiiel cesareti biiyiik 6l¢iide
artmigt1 ve kendisini, usta bir psikolog olup diinyay: degistirme-
ye adamisti. Cok kararhydi.
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DORDUNCU BOLUM

Maymun Adam

Primatlar iizerinde yaptigim arastirmalar
her seyin dayandigi temeli olusturmaktadir.

Maymunlarla yaptigim ¢alismalarin sonug-
lari, onlari sevmemig olsaydim belki daha az
“objektif” olurdu. Onlara gergekten hayran
kalmigtim. Maymunlarimin her birine o den-
li diigkiindiim ki bu bireysel iletigimi farele-
rimle asla kuramazdim.

—ABRAHAM MASLOW

Abe, maymunlara olan borcunu hi¢ unut-
madt ya da, belki de, onlarin kendisine olan
borcunu dememiz gerek

—HARRY HARLOW

MasLow, WiscoNsIN ’de almig oldugu ilk psikoloji egitiminin
biiyiik olciide ufuk acici1 oldugunu gérmiis ama master derece-
sinin gereklerini yerine getirdikten sonra herhangi bir uzmanhk
alanimi heniiz saptamamisti. Bu nedenle, doktora ¢alismalarim
planlarken bir bakima yilmis durumdaydi. Profesorlerinin kendi
alanlarinda yapmis olduklar: aragtirmalarin hicbiri onu heyecan-
landirmiyordu; kendisi de entelektiiel cogkusunu atesleyecek bir
seyler bulamamigti. Maslow, yaptig1 tek ampirik arastirma olan
master tezinden utang duyuyordu. Ancak isler, 1931 kisinda Har-
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ry Harlow’un uygulamal arastirma stajina kaydoldugunda dra-
matik bicimde degisecekti.

Harlow’un adi, uzun zamandan beri, primatlardaki sosyal
davranis ve 6grenme gibi yiiksek kapasiteleri aragtirma konusun-
da ¢igir agan basarilarindan 6tiirii biliniyordu. Maymunlardaki
esler aras iligki gelisimi ve anne-yavru bagliligi (sevmenin 6g-
renilmesi) konularindaki arastirmalara kirk yildan uzun siiredir
onciiliik yapiryordu. Muhtemelen milyonlarca kisi, bu aragtirma-
nin psikolojiye giris ders kitaplarinda sirin goriiniimlii sempanze
yavrularini annelerine sevgiyle sarilmis vaziyette gosteren ya da
annelerinden zorla ayrildiklarinda bos bos, iizgiin gézlerle bakis-
larin1 yansitan fotograflarla tasvir edildiklerini hala hatirlayacak-
tir. Harlow’un ¢aligmalari, ayn1 zamanda, maymunlarin cevrele-
rini kegfetme konusunda dogustan gelen bir meraklari oldugunun
kanitlanmasi agisindan da belirleyici olmugtur.

Harlow, 1930 yili sonbaharinda Madison’a vardiginda yirmi
dort yasinda, gocuk goriiniimlii, Stanford Universitesi’nden dok-
torasini heniiz almig bir yeniyetmeydi. Asistan olarak goreve bas-
ladig ilk giin, Wisconsin’in genis kampiisiinde yolunu bulmaya
calisirken okula yeni gelmis ve yolunu kaybetmis bir birinci sinif
ogrencisi oldugu sanilmigti. Bu sikintilar atlatip ofisine geldigin-
de masasinda Abraham Maslow oturuyordu. Maslow, “Merhaba,
Dr. Harlow’un nerede oldugunu biliyor musunuz?” diye sormus-
tu. Kendisi de bir an ona bakip, “Evet” diye yanitlamigti.

TIowa’l1 olan Harlow doktora tezini, siradan ve sikici bir konu
olarak nitelemis oldugu farelerdeki emzirme davraniginin top-
lumsal yasami kolaylastirmasi iizerine yapmusti. Wisconsin’de
atandif1 gorevi, psikolojiye giris dersini vermek ve hayvan labo-
ratuvarim yonetmekti. Hocalik isinde ¢ok caba gosteriyordu ve
keskin zekasiyla 6grenciler arasinda sevilmeye baslamigti. Kisa
siire icinde, atanmig oldugu ikinci gérevin ¢ok zor olacagini kes-
fetmisti. Hayvan laboratuvarim gostermelerini istediginde, “Biz
onu gecen yaz paramparga ettik” yanitini almisti.

Harlow’un Madison’da yapmak istedigi ilk arastirma, insan-
lardaki yiiksek entelektiiel fonksiyonlarin kortikal bolgelerinin bu-
lunmas iizerineydi. Yamtini 6zellikle aradigi soru, “diigiinmenin”
beynin neresinde meydana geldigiydi. Stanford Universitesi kendi-
sine, fizyoloji ve sinir sistemi anatomisi hakkinda iyi bir altyap: ka-
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zandirmigti ve maymunlar, belirgin biligsel kapasitelerinden otiirii
konuyu aragtirmak icin en uygun hayvanlar olarak goziikmekteydi.
Madison’daki Vilas Park Hayvanat Bahgesi yeterli maymun kolek-
siyonuna sahip oldugu icin, Harlow aragtirmalarina baglayabilirdi.
Ama maymunlarin beyin bélgelerinin haritasini ¢ikarabilmesi igin,
onlarin gorsel-algisal ve 6grenme yeteneklerini 6lgmek amaciyla
bir dizi standart test uygulamasi gerekiyordu. Bundan sonra da bu
yeteneklerin performansinin, gesitli testler altinda nasil etkilendi-
gini gorebilmek i¢in beynin bazi belirgin bolgelerini keserek ince-
lemeyi planhyordu. Ilging olan seyse, Harlow’un kisa siire sonra,
maymunlardaki merkezi sinir sisteminin yapisin incelemek yerine
onlarin 6grenme siireci ile daha fazla ilgilenecek olmasiydi.

Maslow Harlow’un arastirma asistani ve bunu takiben de ilk
doktora dgrencisi olacakti. Ilk gérev Maslow’un ilgisini pek de
cekmemis gibiydi: Harlow onu, maymunlar iizerinde bir milyon
kez tekrar edecegi sikici “gecikmis reaksiyon” testi yapmakla
gorevlendirmisti. Bunlar, primatlarin zekalarini test eden deney-
lerdi. Deney yapan, kafesteki acikmis bir maymuna bir yiyecek
maddesi gosterirdi. Sonra da bu yiyecegi, goziikecek bigimde, iki
bardaktan birisinin altina yerlestirirdi. Maymun, “belli bir zaman
siiresi ““ gectikten sonra yiyecegi dogru bardagin altinda bulmaya
tesvik edilirdi. Bu deneyin amaci, maymunun basari oraninin,
bekleme siiresine, tiiriine, yasina ve diger faktorlere gore ne ka-
dar degisiklik gosterdiginin Slciilmesiydi.

Maslow, sagirmakla birlikte, bu deneyden keyif almaya bagla-
mist1. Her seyden 6nce, Maslow’dan yasga sadece ii¢ yas biiyiik
olan ve o donemlerde bekar olan Harlow bir denetleyiciden ¢ok
bir akran gibiydi. “Cok zeki birisiydi... Evinde yemek yerdik,
sohbet ederdik ve pek cok sey hakkinda konusabilirdik.” Mas-
low, profesoriin kivrak zekasina 6zellikle hayrandi; bu durum,
Harlow’un, Jiggs adindaki bir hayvanla yaptig1 eski arastirmala-
rina iligkin anilarinda goriilebilmektedir:

“... Bir hayvanat bah¢esinde on bes yil boyunca yasamig
olan en hos ve en tath orangutan. Ona, birinde kare, digerinde
yuvarlak birer delik bulunan iki adet mese kiitiigii ile biri kare,
biri de yuvarlak sekilde olan iki parca verdik. Yuvarlak parcay:
yuvarlak delige, kare pargay1 da kare delige sokmasi gerektigini
ogrendi ama kare parcay yuvarlak delige sokmay: hi¢ 6grene-

77



medi. Bu ¢6ziimsiiz problem iizerinde alti hafta boyunca bikma-
dan usanmadan ¢aligt1 ve iilser kanamasindan 61dii ama en azin-
dan, Wisconsin Universitesi’ndeki 6grencilerin gogundan daha
yiiksek entelektiiel meraka sahip oldugunu bize gostermisti.”

Maslow Harlow’un sevimli bir arastirma arkadasi oldugunu
anlamisti. Maymunlar:1 da sevimli bulmaya baglamisti. Harlow
gibi o da, maymunlari izlemenin hem ilgi ¢ekici hem de duygusal
agidan hos bir sey oldugunu goérmiistii. ““Onlara gercekten hayran
kalmigtim. Maymunlarima o denli diigkiindiim ki bu iligkiyi fare-
lerimle asla kuramazdim.”

Wisconsin State Journal gazetesinin 19 Temmuz 1931 sayili
niishasinda bulunan bir fotografta Maslow ve asistan1 Harry Yu-
din, Madison’daki Vilas Park Hayvanat Bah¢esi’nde bulunan bir
maymun kafesi 6niinde durmaktadir. Baslik, “Maymunlar Mutlu
Mesut ve Memnunlar” diyordu. Fotografin altindaki yazi ise soy-
leydi: “Wisconsin Universitesi psikoloji departmaninda asistan
olan Abraham Maslow, bir Bat1 Afrika mandrili olan ‘Pat’e, ge-
cikmis reaksiyon testlerinden birini uygularken. Profesér Harry
F. Harlow bu testler aracilifiyla, maymunlarin insanlar gibi imge
paternlerine sahip olup olmadiklarini saptiyor.” Gémleginin kol-
lan s1yrilmig, sirim gibi bir delikanli olan geng Maslow kafasi
hafif egik ayakta durmus halde, Yudin’in bir parca yiyecekle bir
maymunun ilgisini cekmeye ¢alismasini yakindan izliyordu.

Harlow’un ekibi arastirmayi bundan kisa siire sonra tamamla-
mugtr. 1932 yilinda Journal of Comparative Psychology’de (Kar-
silagtirmal Psikoloji Dergisi) yayimlanan yazi, “Lemurdan Oran-
gutana Primatlar Uzerinde Gecikmis Reaksiyon Testleri” adim
tasiyacakti. Harlow alicenap davranmig ve yaziya hicbir katkida
bulunmamis olmasina kargin Maslow’un adini da yarimci yazar
olarak belirtmisti. Harlow oncelikli olarak, daha dnce yapilmig
olan ve gecikmig reaksiyon tekniginin kullanildig: aragtirmalari in-
san ve primat zekasin 6lgmek amaciyla incelemis, sonra da kendi
Ozel yontemlerini ve sonuglarini tamimlamisti. Aragtirma aslinda,
bu konunun ¢oziimiine iligkin olarak maymunlar arasinda 6nemli
olciide tiirler aras1 farklilik bulundugunu, ayrica belirgin olgiide
bireysel ve tiir i¢i farkliliklarin da mevcut oldugunu gosteriyordu.
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Maymunun problemi sezgisel olarak aninda ¢6zememesi duru-
munda, ¢6ziim bulana dek deneme yanmilma seklindeki 6grenme
siirecini devam ettirdigini gosteren kanitlar da vardi.

Aragtirma, primatlarin psikolojisi iizerinde pek onemli katki-
da bulunmamigt1 ama Maslow, adini, yayimlanmig bir bilimsel
makalede gormiis olmaktan ¢ok mutluydu. Ayni1 yaz daha son-
ralar1 New York City’ye gidecek ve Bertha’nin anne babasinin
evinin yakinlarinda bulunan Bronx Park Hayvanat Bahgesi’nde
ayni arastirmanin kendi ¢capinda ama daha kiigiik 6lcekli olanini
gerceklestirecekti. Vardigi sonuglar 6nceki bulgulan kamtlamig
ve aymi zamanda, kiiciik yastaki maymunlarin bu gorevle ilgili
olarak anne babalari kadar biligsel kapasiteye sahip olamayabile-
ceklerinin ipuglarin1 da vermisti. Maslow bu kez bilimsel maka-
lesini kendisi yazmig ve profesoriin adini1 yazar olarak zikredip,
Harlow’un yaptig iyilige karsilik vermisti. Bu makale, Journal
of Comparative Psychology’de 1932 yilinda yayimlanacaktu.

Maslow, 1931 yili sonbaharinda o yil siiresince bagina gelmis
olanlardan 6tiirii mutluydu. Bilimsel alanda ne yapmak istedigini
kesfetmis olduguna inamyordu. Bilim yoluyla, bilgi birikimine
ve sonug olarak da diinyanin daha iyi bir yer haline gelmesi i¢in
katki yapma vizyonunu yerine getirmis olduguna inaniyordu.
Dahasi, maymunlar iizerinde yapilan aragtirmalari, kendi ana
profesyonel ilgi alan1 yapmaya karar vermisti.

Maslow ileriki yillarda, Harlow ve digerlerinin altinda yaptig1
“ddiin verimez” deneysel egitime duygusal gozlerle ve yogun bir
muhabbetle bakacakti. Gergekte, Wisconsin’deki okutmanlar ve
akranlar1 arasinda genis kapsaml bir entelektiiellik bulunmama-
sindan sik sik rahatsizlik duymustu. Felsefeyi, 6zellikle de Spino-
za ve Sokrat’1 seviyordu ve fikirlere tutkundu; meslektaslarinin
¢ogu bu tiir konulara ¢ok az ilgi gosteriyordu. Maslow ilk mezu-
niyet tezinde bile kuramin ve eski tip Avrupa gelenegine uygun
biiyiik sistem olusturma yaklagiminin cekiciligine kapilmigti.
Mevcut tiim psikoloji olusumunu tek bir kavramsal cergceveye
oturtacak eksiksiz bir metni gizlice yazmaya baglamigti. Maslow
bu hiilyasina orta yaslara kadar simsiki sarilacakts; psikoloji alani
1950’lerin ortasinda o denli genislemis ve o denli par¢alanmigti
ki bu gorevin olanaksiz oldugunu goriip vazgececekti.
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Bilimsel kesiflere yonelik olarak Wisconsin’de mevcut olan
agir1 baskici, yayimla ya da yok ol seklindeki profesorlere 6zgii
yaklagimi da sevmiyordu. Ampirik aragtirmalara yonelik bu y6-
nelim, dogaldir ki, biitiin iilkedeki her onemli iiniversitede ve
disiplinde egemen olmustu ve olacakti da. Bu yiizden Maslow,
belki de biraz saf bir yaklasimla, giinliigiinde su tiir sikayetlerde
bulunacakt::

“Burada 6nemli olan tek sey baskasinin 6niine gegmek. Bas-
kasinin 6niine gegmekse birbiri ardina 6nemsiz deneyler yapmak
ve sonugcta da birbiri ardina 6nemsiz makaleler yayimlatmaktan
gegiyor ... Iki makale iyi, dért makale iki misli iyi anlamina
geliyor. Yayimlanan makale sayisiyla bir psikolog olarak “iyi”
olmaniz arasinda direkt bir iligki var.”

Maslow, psikoloji profesorleriyle meslektaslar1 arasinda gor-
diigii entelektiiel korkaklig1 disa vurmaya devam edecekti. Hig
yaslanmayan idealist yaklagimini, bu baglamda her zaman siir-
diirecekti. Toplumsal bilimlerde ¢alisan akademisyen arkadasla-
rindan ¢ogunun, kendi disiplinlerinin hi¢ de tehlikeli olmayan
sularinin arkasina siginarak atiimda bulunma yiireksizliklerini
yasami boyunca kinamisti. Ayni giinliik yazisinda su yorumlarda
bulunmustu:

“Bunlarin hepsi aklima, burunlarini riizgéra ¢evirmis, ne-
yin olup bittigini ve Amerikan psikologlar1 arasindaki mevcut
adetlerin neler oldugunu bilmek isteyen bir grup is adam ya da
politikaciy: getiriyor. Bu giinlerde Gestalt psikolojisini hor gor-
mek moda olmug durumda. Bundan 6tiirii de hepsi ondan nefret
ediyor. Gestalt’1 desteklemek adetten olsaydi, desteklerlerdi. Sa-
dece su anda mevcut olan problemlere gore deney yapiyorlar...
Igdis edilmis bir avug entelektiiel gibiler... Ama Allah kahretsin
ki, 6lsem bile entelektiiel mertligimden taviz vermeyecegim. Is-
lerinin cani cehenneme.”

Maslow, hem bu yaklasimdan 6tiirii, hem de Wisconsin’deki
primat arastirma tesislerinin karmasik yapisindan otiirii doktora
caligmalarini bagka bir yerde tamamlamaya karar verecekti. 1932
kisinda bir sonraki akademik yila iligkin planlarim1 yapmas: gere-
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kiyordu. Maslow, Yale Universitesi’nde bulunan, primat davra-
niglan konusunda diinya ¢capinda en 6nde gelen otorite olan Ro-
bert Yerkes’le ¢aligmaya karar vermigti. Maslow, ilgisini ¢eken
bir alanda egemen olan birisiyle iligki kurmaktan hi¢ utanma-
must1 ve Yerkes de kendisini, 1920’lerin sonunda psikoloji alani-
nin en iistiinde bulunan “maymun adam” olarak kabul ettirmigti.
1928 yilinda yayimlanan The Great Apes (Biiyilk Maymunlar)
adl heybetli eseri, primatlar konusunda belirleyici metin olarak
diinya ¢apinda kabul gérmiis durumdaydi.

Yerkes o giinlerde, Orange Park, Florida’da Yale’in himaye-
sinde Ozel bir aragtirma tesisini heniiz olugturmug bulunuyordu.
Bu bolgeyi, maymunlara ¢ok uygun olan iklimden dolay: se¢mis-
ti. Yerkes’in adlandirdig: sekliyle The Anthropoid Experimental
Station (Antropoit Maymun Deney Istasyonu) Jacksonville’den
on bes mil uzaklikta, portakal bahgelerinin arasinda yer aliyordu.
Ofis ve deney odalarina sahip bir laboratuvar, bir hizmet binasi
ve sekiz hayvan barinagini kapsayan bir yasam alanindan olugu-
yordu. Yerkes ve ailesi her kig New Haven’dan buraya geliyor ve
caligmalarin siirdiirdiigii siirece burada kaliyorlardi.

Maslow Yerkes’e yazdigi 11 Subat 1932 tarihli bir mektupla
kendisiyle Yale’de ¢aligmak arzusunda oldugunu bildirdi. “Ge-
lecekle ilgili planlarimi heniiz kesinlestirmis degilim” diye ekle-
migti. “Primatlarda algilama 6zelliklerinin (sahte algi vs.) arasti-
rilmasiyla toplumsal davranis bigimlerinin aragtirilmasi arasinda
kararsizim. Bu konudaki 6giitlerinizi rica ediyorum.”

Maslow akademik referanslar1 olarak, Wisconsin’de son dort
yilda psikoloji profesorleri olan Hull, Sheldon, Cameron, W. Al-
len Henmon, Husband ve tabii ki Harlow’u belirtmisti. Maslow,
psikoloji ve diger ilgili alanlarda almis oldugu derslerin listesini
de vermis ve mektubunu, hem agiklik hem de saygi ifadeleriyle
sOyle bitirmisti: “Ictenlikle belirtmek isterim ki, sizinle birlikte
aragtirma yapmayi ve ¢alismayi ¢ok, pek ¢ok istiyorum. Diisiince-
lerimi primat psikolojisine ¢eken ilk sey Biiyiik Maymunlar hak-
kindaki kitabimiz olmustu ve benim igin tek doyurucu ders, aka-
demik kariyerimi sizin himayeniz altinda tamamlamak olacaktir.”

Florida’daki deney istasyonunda caligmakta olan Yerles,
Maslow’un mektubunu aninda yanitlamigti: “Laboratuvarlari-
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mizda ¢aligma arzunuzu belirten ve kisisel bilgilerinizi de ige-
ren 11 Subat tarihli mektubunuzu heniiz aldim. Sayet boylesi bir
atama sizin i¢in de uygunsa, sizi aylik 600 dolar bursla kidemsiz
asistan olarak degerlendirmekten mutluluk duyacagiz.”

Maslow icin igler, Yerkes’ten 10 Mart tarihli huzur bozucu bir
mektup alana dek iyi gidiyordu. Yerkes’in bildirdigine gére Mas-
low’un bagvuru evraklarindan bir kismi hatali sekilde Yale Lisan-
siistii Kabul Biirosu’na, bir kismu da Yerkes’in New Haven’daki
ofisine gonderilmisti; evraklarin geri kalani ise Orange Park’a héla
ulasmamugti. Sonug olarak, evraklarin toparlanmasi ve Maslow’un
gelecek sonbaharda doktora dgrenciligine kabul edilmesi igin ¢ok
gecti. Yerkes’in mektubu icten bir yaklasim da gdsteriyordu ve
Maslow’a su onerilerde bulunuyordu: “Wisconsin’de derece yap-
ma gereksinimlerini tamamlamaya bu kadar yaklagmigken, tezi
tamamlamak ve derece yapmak i¢in orada bir sene daha kalmak
ve sonra da, hala isterseniz, Ulusal Arastirma Konseyi, Toplumsal
Bilimler Arastirma Konseyi, ya da bir bagka burs veya asistanlik
icin bir ya da iki yilligina bize gelmeniz daha iyi olmaz mi?”

Maslow diis kirikligina ugramis olmaliydi ama ayni ictenlikle
yanit verecekti: “Burs bagvurum reddedildiyse”, diyordu, “Wis-
consin’de bir yil daha kalip bitirecegim ve sonra da, izninizle
sizlerle birlikte calismaya gelecegim.”

Maslow ayni ay iginde, hayvan aragtirmalarinin bir bagka ala-
nina atilmig ve primatlarin 6grenme aligkanliklarinin da &tesine
gecerek siradan gozlemcilerin bile Maslow’un ilgisini gekmeye-
ceklerini diisiinecekleri bir igse girigmis ve hayvanlardaki yiyecek
tercihinin arastirilmasina yonelmisti. Ama Maslow, yasaminin
sonunda bile bu c¢alismay1 ¢ok 6nemseyecek ve onun, hayvan-
lara ve ¢ikarsama yoluyla da insanin varolusuna iliskin dogustan
gelen “bedenin bilgeliginin” anlagilmasina katkida bulundugu-
nu sOyleyecekti. 1932 ve 1935 yillari arasinda, 6nce kdpeklerle
sonra da maymunlarla olmak iizere, bu konunun uygulamali ve
kuramsal 6zelliklerine iligkin dort makale yayimlayacakti.

Maslow, 6zet olarak, bir hayvan tiiriiniin filetik siralamada ne
kadar yiiksekte yer alirsa, yiyecek tercihlerinin de o denli degis-
ken oldugunu bulmustu. Yani, belirli giivercin tiirleri, ne yemek
istediklerine bagh olarak beyaz farelere gore, ayni1 sekilde pri-
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matlar da giivercinlere gore daha fazla degiskenlik gostermek-
teydi; biiyiik olasilikla da insan, en fazla degiskenlik gosteren
tiirdii. Maslow bu bulgulardan, (1935 tarihli “Hayvan Motivas-
yonunda Istah ve A¢hk Durumu” adli makalesinde belirtmis ol-
dugu gibi) 6nemli bir sonug ¢ikartmigti:

Filetik siralamada asagilara indigimizde, eger hayvan psi-
kolojisiyle degil de kargilastirmali psikolojiyle ilgileniyorsak,
motivasyon deneyleri igin beyaz fare maymuna oranla daha az
uygun olacaktir. Eger hayvanlarn incelemenin amaci insanlari
daha iyi anlamak olacaksa, fare kargilagtirma yapmak i¢in uygun
diismeyecektir ¢linkii... Farelerde istah, maymunlara ve insanla-
ra oranla ¢ok daha diisiik bir 6neme sahiptir.”

Maslow’un ¢ikardig ikinci ana sonug, daha sonralar dile ge-
tirecegi ¢ok etkin insan motivasyonu kuraminin habercisi ola-
cakti. Maslow, ileride kendi alamet-i farikasi olacak olan kurama
iligkin yaratic1 agiklik yaklagimi gostererek, bir hayvanin agligi
gibi basit olan belirgin bir fizyolojik diirtiiniin bile yalmzca ha-
yatta kalmak i¢in gerekli olan seylerin 6niine gecen nitelikler ice-
rebilecegi konusunda israrc1 olmustu. Maymunlarin, istah adini
verdigi duyguya sahip olduklarini, yani aghk diirtiileri kargilan-
mis olsa bile belirli yiyecekleri yemeye devam ettiklerini goster-
misti. Maymunlarin, tok olduklari durumlarda ve normal olarak
yedikleri yiyecekleri reddettikleri durumlarda bile yerfisug: ve
cikolata ikramlarim geri ¢evirmediklerini deneylerle gostermisti.

Maslow’un belirttifine gbére bu davranig bi¢imi insaniarda
daha yaygin olarak goriilen bir davranig bi¢imiydi:

“Doymus olsa bile, dzellikle cazip olan yiyccekler verildi-
ginde hemen herkesi daha fazla yemek yemeye tesvik etmek
olasidir... Agrr bir aksam yemeginden sonra ilk olarak duyuian
achk hissi kesinlikle kargilanmugtir; ama ekmek, ¢orba, patates
gibi yiyeceklerin kesinlikle reddedildigi bir durumda keyifle
dondurma yemek miimkiindiir.”

Maslow’un belirtmek istedigi husus aghk ve istahin farkh
seyler oldugu ve gelecekte hayvanlarla yapilacak deneylerde bu
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ikili durumun dikkate alinmasiydi. Maslow bu tartismada, daha
genel bir motivasyon kurami olusturacak kadar ileri gitmemisti.
(Bu 1940’larin baginda gergeklesecekti.) Olgiilii bigimde benim-
semis oldugu pozisyon, o donemlerde egemen olan davranigsal
psikolojinin acik ve ampirik bazl reddedilmesiydi. Hayvanlarin
davraniglarinin, yalnizca hayatta kalma diirtiisiinii karsilamak
amaciyla motive edildigini s6ylemekle anlagilamayacagini ile-
ri siirmekteydi. Ve kuyruklu maymunlarla (monkey) kuyruksuz
maymunlarin (ape)” davraniglar1 bu sekilde agiklanamiyorsa,
kendi tiiriimiiziin davraniglar1 da agiklanamazd.

Maslow bu dénemde, Stagner ve Harlow’la birlikte kopek-
lerle yapilan bir aragtirmaya katilmigti. Bu aragtirmanin amaci,
o0grenmenin hayvanin duyu-motor sisteminde gergeklestirildi-
gi seklindeki ¢ok genis capta benimsenmis olan bir davranigsal
goriisiin test edilmesiydi. Uyguladiklar1 yontem, kopekleri bir
uyusturucu olan kiirar ile felg etmek ve hareketsiz bir sekilde
yapay solunumla nefes alirlarken 6grenme durumlarini deger-
lendirmekti. Harlow projeden bikmis durumdaydi ama yorulmak
bilmeyen iki asistani aragtirmayi kendi amaclarina uygun sekilde
degistirerek yiiriitiiyordu. Bu ¢aligma, Maslow’un, hayvanlara
yonelik dogal ve gozlemci yaklagimla olugturmusg oldugu aras-
tirmalarin tam karsiti olan birkag laboratuvar deneyinden biriydi.

1932-1933 yillarinda Maslow’un Freudcu psikolojiye olan
ilgisi artmigt1. Bunu saglayan da, Wisconsin’deki toplumsal psi-
koloji profesorlerinden Kimball Young’di. Young, (bu donemde,
Viyana’daki uzun kariyerinin tepe noktasinda olan) Freud’la il-
gili tartigmalara girildiginde onu 6vmekten ¢ok kiiciimser bir ta-
vir takinsa da, Maslow’un Freud’un ¢i8ir agan eseri olan The /n-
terpretation of Dreams’i (Diiglerin Yorumu) okumasini saglamig
olan insandi. Maslow bu kitabin ilham verici oldugunu belirtmis
ve sunlarn sOylemisti: “Ondan ¢ok etkilenmis olmamin nedeni
deneyimlerimle tami tamina Ortiismiis olmas: ve bana Onerilen-
lerin hicbirinin bu etkiyi yapmamis olmasiydi. Ayrica, bu kitapta
onceden gormedigim yeni seyler de bulmugtum.”

*  Sempanze, orangutan, goril gibi kuyruksuz maymunlara ingilizce ‘ape’
sozciigiiniin karsihg olarak Eski Tiirkge’de bigin deniliyor. -¢.n.
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Maslow’un Freudcu kuramu kesfetmesi, kisa siire sonra onu
Alfred Adler’in yapitlarina yoneltmis, bu ¢caligmalan da ¢ok il-
ging bulmugtu. Iki diisiiniir de, insan davraniginin temel motivas-
yonu hakkinda inandirici goriisler ileri siiriiyordu. Freud, biling-
siz cinsel diirtiilerin biitiin davraniglarimizi1 belirlediginde israr
ediyordu. Adler ise hakimiyet kurmak ve gii¢ elde etmek igin
gizli bir savagim verdigimizi vurguluyordu. Bu kavramsal sis-
temlerden hangisidaha dogruydu ve Maslow, bir psikolog olarak
bunlardan hangisini benimsemeliydi?

Maslow, 1932 baglariyla 1933 baslan arasinda Freud ve
Adler’in ikisi de aynm oranda cazip ama goriiniirde karsit olan
kuramlan iizerinde kafa patlatip durmustu. Tereddiitlii davran-
makla birlikte ikisini de kontrol etmek istiyordu ama bunu nasil
yapacakti? Arastirma danigmani olan Harlow, hayvanlar iizeri-
ne yapilmamis herhangi bir psikoloji tezini kabul etmeyecekti.
Freud’un Oedipus kuraminin kopekler iizerinde ve Adler’in kar-
desler arasindaki rekabet kuraminin ise maymunlar iizerinde uy-
gulanabilecegini diigsiinmek erisilmesi gii¢ ve umarsiz bir is gibi
goziikiiyordu.

Maslow bir giin, Vilas Park Hayvanat Bahcesi’ndeki maymun-
lara iligkin gdzlem notlarini okurken, birden yaratici bir kesifte bu-
lunmus olmanin “iste bu!” sevincini yagsamigti. Aylar boyunca hem
cinsel hem de egemen davranig bicimleri hakkinda topladigi ayrin-
til veriler arasinda belirli bir iligki oldugunun farkina varmsti.

Maslow 1933 Mart ayinda Yerkes’in tavsiyesine uymus ve
Ulusal Aragtirma Konseyi’ne biyoloji bilimleri i¢in resmi burs
bagvurusunda bulunmustu. Madison’daki doktora calismalarini
yil icinde bitirecegini umuyor ve psikoloji kariyerini primatlar
iizerinde yapacagl arastirmalarla ilerletmeyi planliyordu. Mas-
low, Ulusal Arastirma Konseyi’ne yazdig yedi sayfalik bir plan-
la yiiriittiigii doktora tezini “konusu, maymunlarin toplumsal ve
cinsel davraniglar arasinda hangi tiir ol¢iilebilir iligkiler bulun-
dugunun kesin olarak kesfedilmesi” olan bir tez olarak tanit-
must1. Iddiasina gore, maymunlar iizerinde yaptig1 arastirmalar,
primatlardaki -ve muhtemelen insanlardaki- cinsel davraniglarin
egemenlik kaliplariyla kuvvetli bigimde iligkili oldugunu goster-
meye baglamisti. Maslow, “Calismalarimin ekseninde, cinsel ve
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toplumsal iligkilerin, 6zellikle de -egemenlik ve cinsel durumun
hassas sekilde dengelenmesinin gerekli oldugu- evlilik sirasinda-
ki iligkilerin cesitli can sikici sorunlarina yonelik yeni yaklagim
bicimleri yattigin diisiiniiyorum” diye yazmigti.

Maslow, Yerkes’le bir yilligina ¢aligma istegini teyit ettik-
ten sonra, incelemek istedigi alt1 aragtirma alani belirlemigti ve
genel olarak, maymunlardaki egemenlik ve teslimiyetcilik konu-
suna odaklanmak istiyordu. Bu konulardan biri, ¢ok kiigiik yas-
taki hayvanlarin nasil olup da egemen bir durum elde ettiklerinin
arastinnlmasiyds; bir digeri ise, yetigkin disinin cinsel dongiisii-
niin onun toplumsal yasamu iizerindeki etkisinin aragtirilmasiydi.
Maslow’un baslangigta elde ettigi veriler, egemen durumdaki
disi maymunlarin, kizigma donemlerine geldiklerinde egemen-
liklerini kaybettiklerini gosteriyordu.

Maslow’un, ¢igir agici aragtirmalarim Yale’in prestijli tesisle-
rinde yiiriitecegine yonelik ¢ok biiyiik umutlari vardi. Bu ¢aligma
icin yeterli bulunacagina inanmasi i¢in pek ¢ok nedeni de bulu-
nuyordu. Aylar sonra Maslow’a, Ulusal Arastirma Konseyi’nden
bagvurusunun reddedildigini nazikce bildiren bir yazi gelmisti.
Arasgtirma teklifinin kendi 6zel kopyasi iizerine sunlari karalamig-
t1 Maslow: “Birkag yil sonra bana bildirildigine gore, Yahudi diis-
manhgindan &tiirii herhangi bir bagis ya da burs alamamigtim.”

Maslow, 1933 yili yazinda Profesér Richard W. Husband’la
kampa cikarak maymunlarla yaptigi arastirmalara ara verdi.
Bertha yaz i¢in New York City’ye gitmis, Maslow’u birkag haf-
taligina yalmz birakmigti. O dénemlerde bekér olan Husband,
Applied Psychology (Uygulamali Psikoloji) adl ilk kitabini ta-
mamlamak iizereydi ve akademik gevrelerin sikintilarindan biraz
olsun uzaklasabileceklerini diisiinmiistii. iki geng psikolog bir
siire i¢in Colorado, Idaho, Giiney Dakota, Utah ve Wyoming’de
ilkel sartlar altinda yasadi. Husband’in anlattiklarina gore, “Ara-
ba vs. tiim masraflar1 ben 6dedim. O sadece kendi yediklerini
karsiladi; yiyeceklerimizi giinde altmig cente bir gaz ocaginda
pisiriyorduk. Diiriistliikle belirtmem gerekirse, o ayin sonunda
cok daha iyi arkadag olmustuk. Kamp yolculugu yapmak, giiniin
yirmi dort saatini birlikte gegirmek, liiks icinde yagamamak iki
insan icin gercek bir sinav anlamim tagiyor. Abe hi¢bir zaman
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kuvvetli bir insan olamadi, bu nedenle... Hi¢ dert etmeden, agir
iglerin dortte iiciinii ben yapardim.”

Arkadagliklan birlikte iistlenecekleri akademik gorevlere ka-
dar uzanacakti. Maslow Husband’in araciligiyla Columbia Uni-
versitesi’nden psikolog Gardner Murphy ile tanisacak, Gardner
da kisa siire icinde, Maslow’un yeni yeni filizlenmekte olan kari-
yerinde onemli bir rol oynayacakti.

Madison’a dondiikten sonra bir giin, Husband birinci sinif
psikoloji 6grencilerine hayvan psikolojisi iizerine bir film goster-
mek istemigti. Maslow’un maymunlardaki toplumsal davraniglar
iizerine tez hazirladifim bildigi icin, Maslow’dan, kendisindeki
maymun filmlerinden birini 6grencilerine gosterip gosteremeye-
cegini sordu. Maslow kafa salladi ve ileride duran bir yigin ma-
karayi igaret etti. Husband makaralardan birisini kapt1 ve sinifa
yoneldi. Sonradan hatirladigina gore olaylar soyle gelisecekti:

“Film kafes icindeki iki maymunla baghyordu. Birkag saniye
icinde “kar1 koca” oldular [¢iftlestiler]. Bu durum buna benzer
sekiz ya da on olayda daha devam etti. Bu elli yil 6nce oluyor-
du, inanabiliyor musunuz? Ve kizli erkekli sinif sok olmustu.
Filmin bitmesini beklemekten ve onu sinifa géstermeden once
izlemedigim icin kisik sesle oziir dilemekten baska yapabilece-
gim hicbir sey yoktu. Bu film, cinsel egemenlik dahil primatlar-
daki egemenlik iizerine Abe’in hazirladig1 tez aragtirmasinin bir
pargasiyd..”

Maslow maymunlardaki egemenlik ve cinselligi aragtirirken
hemen hi¢ el degmemis bir alana girmisti. Madison’daki pro-
fesorleri konu hakkinda ¢ok az sey biliyordu ve bu da, 6zgiir
diisiinceli Maslow icin bicilmis kaftandi. Gergekten de, primat
davraniglarinin bu tiir ilging 6zellikleri diinyadaki ¢ok az sayida-
ki aragtirmaci tarafindan incelenmisti. Bunlardan birisi de, geng
bir Londrali biyolog olan Solly Zuckerman’di. Tam da bilimsel
“zamanin ruhu”nun (zeitgeist) nasil isledigini gosterir sekilde,
Maslow maymunlardaki cinsel ve egemen davraniglar arasindaki
bagi gelistirirken, Zuckerman da maymunlarin toplumsal diize-
ninde egemenligin 6nemi hakkindaki kendi gozlemlerini yayim-
latmaya calisiyordu.
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Zuckerman’in 1932’de yayimlanmis ve olumlu tepkiler almig
olan The Social Life of Monkeys and Apes (Maymunlarin ve ‘In-
sanst Maymunlarin’ Toplumsal Yasami) adli kitabi, bu tiirlerde-
ki egemenlik davranis: iizerindeki ilk bilimsel goriis ifade eden
kitapti. Maslow bu kitabi ilging bulmus ama asil olarak biyolo-
ji egitimi almig olan Zuckerman’in, egemenligin maymunlarin
toplumsal iligkilerinde, 6zellikle de cinsel iligkilerinde oynadig
yasamsal roliin betimlenmesinde yeterli agilimi1 yapamadig ka-
nisina varmigti. Maslow, hem erkeklerin hem de disilerin ara-
liks1z olarak hem karsi cinsle hem de kendi cinsleriyle iligkiye
girmeleri dahil olmak iizere maymunlardaki cinsel davranig bi-
cimlerinin ¢ogunun aslinda egemenlik kurma-boyun egmenin di-
savurumu oldugu kanisindaydi. Bu hipotezinin deneysel olarak
kanitlanmasinin, ilging ve etki alan1 ¢ok genis bir uzmanlik tezi
olusturacagin diisiiniiyordu.

Maslow, Harlow ya da departmandaki baska birisinin deneti-
mine direkt olarak hemen hi¢ girmemis ve doktora arastirmasini
iki agamali olarak yiiriitmiistii. ilk asama, Vilas Park Hayvanat
Bahcgesi’ndeki maymunlarin dogal ortamlarinda goézlenmele-
rinden ibaretti. Maslow, Subat 1932’den Mayis 1933’e dek her
giinii, cesitli tiirdeki yaklagik otuz beg primat hakkinda hig zorlan-
madan notlar alarak gecirdi. Primatlarin yaglari, yeni dogmugsla
yashligin son demlerini yasayanlar arasinda degisiyordu. Amaci,
her bir egemenlik ya da cinsel davranig durumunu miimkiin oldu-
gunca kesin bigcimde tanimlamak ve kaydetmekti. Bagkalarinin
yiyecegini elinden almanin, fiziksel zorbaligin, cinsel saldirgan-
ligin ve kavga baglatmanin maymunlardaki egemenlik olusturma
davraniglan oldugunu bulmustu. Boyun egme davraniglar ise
yaltaklanma, fiziki ve cinsel saldiriya ugrama durumunda pasif
davranma ve saldiridan kagmay iceriyordu. Cinsel iligkiler dur
durak bilmiyordu. Maslow’un daha sonralar1 animsadigina gore,
“Siirekli olarak cinsel iligkide bulunuyorlardi.” Bu cinsellik ken-
disini, karsi cinsle ¢esitli pozisyonlarda cinsel iligkiye girmeyle
gosteriyordu ve erkeklerle disiler arasindaki homoseksiiel iligki-
leri de igeriyordu.

Maslow c¢alismalarinin ikinci ve deneysel olan asamasini
1933 ortalariyla 1934 yili baslan arasinda gergeklestirdi. Dok-
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tora aragtirmalarinin can alic1 noktasini bu asama olusturuyordu.
Kontrplaktan yaklasik 0.3 metrekiip biiyiikliigiinde bir gozlem
odas1 yaptirmisti. Daha sonra yirmi maymunu, ayni cinsten ol-
mak iizere ikigerli gruplara ayirdi; her gruptaki maymunlar hem
irilik hem de agirhk bakimindan olabildigince esit durumdaydi.
(Ciinkii kanitlara gére maymun ne kadar iriyse o kadar egemen
oluyordu.)

Maymunlara 6nce biitiin giin boyunca yiyecek verilmiyor,
sonra ayn tutulduklar1 kafeslerinden alinip birlikte gozlem oda-
sina konuluyor ve kendilerine ¢esitli yiyecekler atiiyordu. Mas-
low ya da asistan1 bundan sonraki yirmi dakika siireyle dikkatlice
gozlem yapip, bu gozlemleri kaydediyorlardi. Gegen biitiin bu
siire bir deney 6rnegi olusturuyordu. Sonra da maymunlar kendi
ayri kafeslerine aliniyor ve tam anlamiyla besleniyorlardi.

Maslow ve asistani, her biri yaklagik yirmi gbézlem 6rnegin-
den olusan on iki maymun ciftini test etti. Maslow, bekledigi
gibi, her ciftteki maymunlarda, yiyecekleri daha fazla kapma ve
cinsel iliskide bulunma gibi egemen davranig bigcimleri bulmusg-
tu. Kafeste tutulan maymunlarin serbest olarak yasayanlara gére
muhtemelen daha sinirli olmalarina karsin, Maslow’un arastir-
masinin genel yapisim sorgulamak pek de anlaml olmayacaktr.
Daha sonralar1 dogal ortamda yapilmig olan arastirmalar onun
erigmis oldugu genis kapsaml bulgulari defalarca kamitlamigtir.

Maslow, 1936°da yayimlanan ii¢ makale ile vardigi sonuglar
ve yargilarin1 yayimlads. {1k iki makale doktora calismasinin iki
deneysel asamasiyla yakindan ortiigiiyor, ii¢iinciisii ise maymun-
larda cinsel davranig ve egemenlik hiyerarsisi arasindaki bagin
kuramsal olarak agiklanmasini igeriyordu.

Esas itibariyle Maslow’un baslangictaki hipotezi biiyiik 6l-
¢iide kanitlanmig oluyordu. Maymunlar arasinda cinsel diirtiiler-
den kaynaklanan temas gibi goriilen seylerin ¢ogu, 6zellikle de
bitmek bilmeyen cinsel saldirganliklari, her hayvanin egemenlik
hiyerarsisindeki statiisiinii yansitan bir gii¢ ifadesiydi. Bir may-
munun egemenlik durumu ne denli yiiksekse, emri altindakilere
cinsel saldirida bulunma olasilig1 da o denli yiiksekti; statiisii ne
denli diigiikse, bagkalar tarafindan cinsel saldiriya ugrama ola-
silig1 da o denli yiiksekti. Egemenlik genellikle irilikle alakaliy-
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di ama bazen viicut¢a daha kii¢iik olan bir maymun, davranig
bicimiyle daha yiiksek bir egemenlik statiisii kazanabiliyordu.
En egemen olan, yani hiikkmetme konumunda olan maymun ise
erkek ya da disi olabiliyordu. Maslow’un gézlemlerine gore, bu
konumdaki maymun disiyse, erkekler kendisinden korktugu igin
hemen hig¢ cinsel saldirtya ugramiyordu. Maslow, cinsel diirtii-
den kaynaklanan cinsel saldirilarla egemenlikten kaynaklanan
cinsel saldirilar arasinda 6nemli farkliliklar oldugunu bulmugtu.
Bulgularina gore “Cinsel davranig bicimleri, satagma ya da kavga
etme yerine, genellikle bir saldirt silahi olarak kullaniliyor ve bu
iki ‘giic elde etme silah1’nin yerine biiyiik capta gecebiliyordu.”

Maslow, bu gozlemlerden, 6zgiin bir primat cinselligi kurami
olusturmustu. Maymunlarin toplumsal diizeni icinde, bireylerin
cinsel iligkilerinde doruga ¢ikan birbirleriyle iligkili iki belirgin
kuvvet bulundugunu ileri siirmiistii. Bunlar ciftlesmeye yonelik
hormonsal diirtii ile bireyin, hiikiimdar konumunda olanlarin
boyun egenlere egemenligini kabul ettirme gereksinimi idi. Bir
maymunun egemenlik ya da gii¢ durumunun onun cinselligi ifa-
de edis bicimini de belirledigi, bunun tersi bir durumun s6z ko-
nusu olamayacag kaginilmaz bir sonug gibi duruyordu. Kisacasi
Freud degil de Adler -en azindan insan yasamiyla benzerlikleri
acisindan- daha dogruymus gibi géziikiiyordu.

Ancak Maslow zekice davranmig ve insanlarin cinsel davra-
niglariyla benzerlik kurmaktan kaginmisti. Bu tiir karsilagtirma-
larin bilimsel agidan ilkel olduguna inandig i¢in, aragtirmanin
insanlarla ilgili durumlara uygulanabilir olup olmadigina karar
vermeyi bagkalarina birakmigti. Ancak primatlar iizerinde bagka
aragtirmalar yaparak, evlilikteki iligkiler gibi insan cinselligine
baska bir gozle bakilmasini saglayacak verileri toplamayi biiyiik
bir hevesle planlamigti. Kuramsal makalesini, Adler’in seks ve
gii¢ hakkindaki kavramlarinin primatlar iizerinde yapilan aragtir-
malarin 15181 alinda yeniden degerlendirilmesi gerektigi Oneri-
sinde bulunarak sonlandirmistu.

Bundan onlarca yil sonra, o donemlerde Birlesik Devletler-
deki 6nde gelen primat aragtirmacilarindan birisi olan Harlow,
Maslow’un doktora ¢aligmasinin yaklagik otuz yil boyunca ala-
ninda belirleyici ¢caligma oldugu yorumunu yapmisti. Maymun-
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lar arasindaki egemenligin, hizli ve kargilikli olarak gelisen bir
6lcme tartma bakigmasi yoluyla gerceklesmesi ve kavgaya na-
diren bagvurulmasi konusundaki bulgular1 6nemli bir katkiydi.
“Caginin otesinde oldugunu sdylemek, onun ¢apini belirtmekte
yetersiz kalan bir ifade olacaktir.”

Maslow, maymunlar ve kopeklerle yogun bicimde deneysel
calismalar yaparken bile, insan kisiliginin aragtirilmasi konusuna
cok biiyiik ilgi duyuyordu. Primatlar iizerindeki gbzlemlerinden
ve Adler’in yazdiklarindan otiirii, kendi tiiriimiiziin egemenlik
yapisina Ozellikle merak duymaya baslamisti. Toplumsal iligki-
lerde, ¢ok az farkinda olunsa da biiyiik neme sahip olan bir kuv-
vet bulmug olduguna inaniyordu. Kendini gergeklestiren insan-
lar iizerinde ileride yapacagi aragtirmalarin kokeni, bir bakima,
bu ilk odaklanmaya kadar gidebilir. Maslow egemen kadinlarin
ozelliklerine 6zel bir onem veriyordu. Arkadasi Lucien Haks ve
digerleriyle birlikte, bu tiir kadinlarin 6zelliklerini belirlemek
amaciyla ufuk agici ¢cok zaman sarf etmigsti. Maslow yasami bo-
yunca zeki ve agik sozlii kadinlardan hem etkilenecek, hem de bu
tiir kadinlarin ¢ekimine kapilacaktu.

Egemen kadinlarin nasil belirlenecegini bulmaya cahsirlar-
ken, Hanks Maslow’u, giyim tarzina kendini ifade etme bi¢imi
olarak bakmasi konusunda yiireklendirmisti. Kadin ne kadar
egemense giysilerinin de o denli goze batar tarzda olmasi bii-
yiik bir olasilikti. Hipotezlerini test etmek amaciyla ve egemen
kadinlarin (bunlar, iiniversiteden tammis olduklan kadinlardi)
kendilerini ne tiir mayolarla gosterdigini gézlemlemek amaciyla
Madison’un gol kiyisindaki bolgesine gittiler. Kesin olan tek sey,
ik bahar giinlerinde kiz 6grencileri gozetleyen pek ¢ok gozii
pek Wisconsin Universitesi erkegi olmasina karsin, bu isi bilim
kalkani altinda yapan “tek” kisinin Maslow ve Hanks olmasiydi.

Hayvanlar iizerinde yaptig1 aragtirmalarin zirve yaptig1 yillar-
da Maslow, “bilgiye uzanan asil bir yol ve gerekli bir aragtirma
tiirii” oldugu icin hipnoza ¢ok biiyiik ilgi duymaya baglamist.
1933 sonbaharinda arkadasi Rod Menzies ile birlikte, Maslow’un
el yazisiyla tutulmus olan kayitlarda “Adele” olarak adlandiri-
lan bir kiz 6grenci iizerinde pek ¢ok deneysel test yapmuglardi.
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Bunlar, Adele’in uyutulabilme derecesini saptamak iizere yapi-
lan genel ve giindelik testlerdi. Biitiin bunlara ragmen, Maslow,
Amerikan akademik ¢evrelerinde tabu statiisiinde oldugu i¢in bu
tiir caligmalarn gizli tutmaya kendini zorunlu hissediyordu. “Hip-
nozun yasak olduguna, isittigime gore de boyle bir seyin hi¢ var
olmadigina dair bir iiniversite kurali vardi. Ama bdyle bir seyin
varligindan o denli emin (giinkii uyguluyordum) ve 6nemli ol-
duguna o denli inamyordum ki, yalan sdylemeyi ya da dikkati
cekmeden yapmay: ya da gizlemeyi hi¢ umursamadim.” Orto-
doks psikoloji, hipnozu 1970’lere gelinceye dek gdsteri yapan si-
hirbazlarin, sarlatanlarin ve inangla sifa dagittigini sdyleyenlerin
sozde bilimi diye reddediyordu. Hipnozun saygin sekilde tedavi
edici amaglarla -ve bilimsel aragtirmalarda- kullanilmasi ancak
son zamanlarda miimkiin olacakti.

Maslow hipnoza olan kuvvetli ilgisini 1930’lar boyunca siir-
diirecekti. Bu konuda resmi aragtirma yapma girisiminde bulun-
mamakla birlikte, Birlesik Devletlerde hipnozu bilimsel yontem-
lerle ciddiye alan az sayidaki akademik psikologdan birisiydi. O
donemde soyutlanmis bir arastirmaci olan ama 6liimiinden sonra
“cagdas hipnozun babasi” olarak hemen hemen efsanevi bir sta-
tilye kavusacak ve tedaviye yonelik uygulamalariyla neredeyse
bir sihirbaz mertebesine ulasacak olan Milton Erickson’la ku-
ramsal diizeyde yazigacakti. )

Maslow 1934 baharinda Wisconsin Universitesi’ndeki psiko-
loji doktorasi ¢aligmalarini tamamlanmisti. Maymunlar iizerin-
de yaptig1 gozlemlerin sonuglarindan keyif almasina ve bunlari
gelistirmeyi planlamasina karsin, Maslow’un, Biiyiik Buhran’in
en yogun sekilde yasandigi giinlerde sabit bir is bulmak gibi ¢ok
daha acil bir kaygis1 vardi.. 1932 yilinda doktorasimi tamamla-
mig ve harika denilebilecek aragtirma referanslarina sahip olan
arkadagi Ross Stagner, sadece bir yillik bir doktora sonrasi bursu
bulabilmis, ardindan yaklasik bir sene issiz kalmigti. Yeni hoca-
lik ya da aragtirma isleri yaratmak i¢in kaynak yoktu ve ¢ok az
sayida insan mevcut iglerinden ayrihiyordu.

O donemde akademik ¢evrelerde ise alinmak, “ahbap ¢cavus”
iligkisi gercevesinde yiiriitiilityordu. Genellikle agizdan agza do-
lasan soylentilerle Profesor A, Profesor B’ nin departmanindaki
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bir kadronun yakinlarda bosalacagim duyuyordu. ki profesor
yazisiyor, belki de ikisi bir toplantida bulusup birkag icki igi-
yordu. Birbirlerine isimler veriyorlardi. Sonra da Profesér A’nin
lisansiistii programindan uygun bir adaya gayri resmi olarak yak-
lagihiyor ve eger kabul edilirse, kendisine ig teklif ediliyordu. Bu
sekilde uygulanan bir ise alma yonteminden de beklenebilecegi
gibi, bir¢ok psikoloji departmani 1930’lu yillarda akademik agi-
dan kendi biinyesi iginde ¢akili kalmaktan muzdaripti: Bir psiko-
log, doktorasini yaptig iiniversitede eninde sonunda ders vermek
zorunda kaliyor ve sonra da, aym kademelerden gecerek gelen
diger mezunlari ise almak durumunda kaliyordu.

Wisconsin Universitesi’nin lisansiistii psikoloji programi ¢ok
iyi bir iine sahipti ve Maslow, dergilerde yayinlatmis oldugu
makaleleri ve 6zgiin arastirma konusuyla kendisini gostermisti.
Cana yakin ve dostane bir yaklasimi vardi. Ama Yahudi gec-
misine bakilinca, ahbap cavus iligkisi Maslow i¢in kacinilmaz
olan bir engel olusturuyordu. O giinlerde ¢ok az sayida iiniversite
departmani, diger hemen her konuda agir1 denilebilecek 6lgiide
uygun olmasi halinde Yahudi bir erkegi (ve daha ender olmakla
birlikte bir kadini) ige kabul ediyordu. Ama bu departmanlarin
pek cogu, belki de hemen hepsi bir Yahudi’ye siirekli bir is ver-
meyi hi¢bir kosul altinda kabul etmiyordu. Yahudi’ye is vermek-
tense pozisyonu bos tutmak yegleniyordu.

Maslow’un profesorleri kendisinden bir kez daha kariyer
firsatlarimi artirmak igin ilk ismini degistirmesini.onerdiler ama
bdyle bir seyi kesinlikle reddetti. Bertha da, olduk¢a ciddi bir
bicimde, boyle davranmasi durumunda bosanacag: tehdidinde
bulunmustu. Maslow, iiniversitede bir okutmanlk pozisyonu
edinmesi icin elinden gelen gayreti gosterdigi kanisindaydi ama
iilke capinda yaptig1 yaklasik bir diizine bagvuru reddedilmigti.

Maslow’un gonliinden, ¢aligmalarim1 akademik psikolog ola-
rak siirdiirmek geciyordu ama kendisi ve Bertha hava ve suyla
gecinemezlerdi. Bagka garesi kalmayinca tip fakiiltesine kaydol-
maya karar verdi. ilgili bir ders programini tamamlamis oldugu
ve ilgili bir disiplinde doktora yaptig1 icin Wisconsin Universite-
si tip fakiiltesine iki yillik bir programla 24 Eyliil 1934 tarihinde
kabul edildi. Pratisyen doktorluk kariyeri yapmak istemiyordu
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ama az da olsa, tip doktorluguyla akademik doktorluk derece-
lerini bir aragtirma pozisyonu kazanmak amaciyla birlestirme-
yi planhyordu. Bu arada, okutman olarak psikolojiye giris dersi
vermeyi siirdiiriiyordu.

Olaylarin beklenmedik yonde gelismesi o yil icin moral bo-
zucu olmustu. Bu, alt1 yil 6nce Wisconsin’e geldiginden bu yana
yasamis oldugu ilk gergek basarisizlikti ve tip egitimi almay1 da
gonlii hi¢ istemiyordu. Olumlu taraftan bakilirsa, zaten fizyoloji
ve fizyolojik kimya derslerini verdigi icin her ikisi de anatomiyle
ilgili olan sadece iki ders almasi gerekmisti.

Entelektiiel diizeyde olmasa da fiziksel ve duygusal bakimdan
psikoloji alanindaki arastirmalarindan ¢ok daha zahmetli olan tip
derslerine hi¢ de gonlii olmadigini kisa siirede fark etmigti. Mas-
low’un tiim yasami boyunca tipik olarak yaptigi sey, sikildig1 ya
da “dogru gitmedigini” hissettigi seylerle kendisine ters diigse
bile miicadele etmek yerine ¢ekip gitmek olmustu. Tip fakiilte-
si de bunun drneklerinden biriydi. Onlarca yil sonra giinliigiine
diistiigii anilarinda, sanki telgraf yazarmiggasina su notlari diis-
miigtii: “Tip fakiiltesinde 6ldiiresiye ilgisizce gecen bir yil. Bazi
konular ilgi uyandirsa da yararn yok. Tip fakiiltesini, bir bakima,
camimi sikan anatomi dersine ¢ok vakit ayirmam gerektigi icin
terk etmek zorunda kaldim; ezbercilikten bagka bir sey degil.”

Maslow’un tip fakiiltesi not dokiimiine gore bir anatomi der-
sinden B almuig, digerinden ise, resmen birakmamis olmasina kar-
sin derslere katilmadig igin kalmigti. 1935 subatinda baglayacak
olan kig somestrine de kayit yaptirma geregi duymamuigti.

Maslow’un tip fakiiltesinden hogsnut olmamasinin gerekgele-
rinden biri hasta bakimina yonelik tepkisiydi. Egitiminin geregi
olarak, tip fakiiltesine bagh bir klinikte haftalarca ¢aligmisti. Mi-
zaci geregi duygusal ve duyarh oldugu igin, hastalarin cektigi
aci ve sikintilara kayitsiz kalamamigti. Bir giin, aglayan bir geng
kiza yapilacak kan nakline yardimci olmasi istenmisti. Kizin aci-
sina dayanamadig i¢in, doktorlugun ona gore bir is olmadigina
o anda karar vermisti.

Maslow’un tip fakiiltesinde gecirdigi tek donem onun, saghk
sisteminin -sikint1 icinde olan bireylerin tedavisinde merhametli
olmaya ya da acimaya yer olmadig seklindeki- yaklagimindan
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siirekli olarak kaygi duymasina neden olacakti. Yasadiklari, se-
vecenlik duymanin kiiltiiriimiizde neden tabu olarak goriildiigii,
ni¢in nadiren kabul gordiigii ve neden ¢ok az ifade edildigi sek-
lindeki soruyu daha da 6nemsemesine yol acacakti.

Maslow, bu yasadiklarindan yaklasik otuz sene sonra, gormiis
oldugu tip egitimini, Mart 1965’te verecegi “Sevecenlik Tabusu:
Degersizlik Hastaligi” adli gayri resmi bir derste canli sekilde
anlatacakti:

“Yaklagik otuz yil 6nce tip fakiiltesine gidiyordum ve o za-
manlarda her sey ¢ok farkhydi. Buhran vardi. Yasam acima-
sizdi. Yasama tutunmak ciddi bir isti. Cok degisik bir atmosfer
vardi ve igleri kutsiyetten ¢ikartmak icin sadece tip fakiiltesinde
asagidaki gibi bir seyler yapiliyordu.

*“O zamanlar pek bilincinde degildim ama geriye doniip bakti-
gimda, profesorlerimizin bizleri bile bile katilagirmaya calistikla-
rin1 -deney hayvanlariyla ilgili olarak dediginiz gibi, “kana ahstir-
maya” cahistiklarini- 6liim, ac1 ve hastahklara sogukkanli, nesnel
ve duygulardan arinmug bir sekilde karsi koymay: 6gretmeye gay-
ret ettiklerini ¢cok daha acik sekilde anlayabiliyorum. Tam anla-
muyla ikna olmasam da, bu durum doktorlar i¢in anlaml olabilir.

“Gordiigiim ilk ameliyat -¢ok iyi animsiyorum- kutsiyetten
arindirmaya, yani kutsal ve yasaklanmis olandan 6nce dehset,
mahremiyet, korku ve utanma duygularimn ve muhtesemlikten
once al¢akgoniilliiliigiin ve buna benzer duygularin ortadan kal-
dirmasina yonelik hemen hemen tamamen paradigmatik bir seydi.

“Bir kadinin kanserli olan gogsiiniin elektrikli bisturi ile
alinmasi gerekiyordu. Bu bisturi, metastazi onlemek igin ya-
karak keser... Oradaki ¢ocuklarin yarisinin midesi kalkmigti.
Cerrah, kesme sekli hakkinda 6zensizce davranip, serinkanl ve
lakayt bicimde bir seyler soyliiyor, [birinci sinif] tip 6grencileri-
nin rahatsizlanip disar1 ¢tkmalarini hi¢ 6nemsemiyordu. Sonun-
da gogsii kesti ve memeyi, mermer bir tezgihin iizerine dogru
havadan firlatip atty; o da lap diye diigtii.

“Bu lap sesini otuz y1l boyunca hi¢ unutmadim. Kutsal bir
beden pargasindan kovaya atiliverecek bir yag kiimesine, bir
¢ope doniigiivermigti. Tabii ki, yaz1 bulunmadan 6nceki top-
lumlarda kesinlikle yapilacak olan dualarin, ayinlerin ya da
torenlerin higbiri yoktu... Burada her sey tamamen teknolojik
bir bigcimde gergeklesmisti: uzman duygusuzdu, sogukkanhydi,
sakindi, az da olsa kasintiliydi hatta.

95



“Parcalara ayirmam gereken ceset tanitildiginda -daha dog-
rusu tanigtirllmadigimda- da atmosfer hemen hemen ayniydi.
Isminin ne oldugunu kendim igin bilmem gerekiyordu. Keres-
teciydi. Kavga sirasinda 6ldiiriilmiistii. Geng bir adamd ve so-
nug olarak, ona herkesin davrandig: gibi davranmam ve onu bir
insan olarak degil de bir kadavra olarak gérmem gerekiyordu.
Neyse, bu ayr bir kategori.

“Aym sey oldiirmek zorunda kaldigim kopekler icin de ge-
cerliydi. Galiba bunu bilerek yapiyorlardi. Fizyoloji dersimde
kopekleri hicbir neden olmadan 6ldiirmemiz zorunluydu. Cer-
rahi pratik yapmamiz ve cesitli deneyler uygulamamiz gereki-
yordu. Ve ayni sekilde, gosterilerimiz ve deneylerimiz bittikten
sonra bu giizel hayvanlan 6ldiiriirken serinkanli olmamiz gere-
kiyordu.

“Geng doktorlar agiga ¢ikmaya yakin olan korkularini, aci-
ma duygularini, sefkat duygularim bastirmakla kalmayip goz-
yaslarini bile iglerine akitiyor, duyduklar derin iiziintiilere de
hakim olmaya ve kontrol etmeye gayret ediyordu. Kendimizi
hastalarimizla, yasadiklarn hastaliklariyla, 6liim gergegi karsi-
sinda kapildiklari kaygiyla karigik korkulanyla 6zdeslestirdikge,
cogu kez gozlerimiz yasariyordu.

“Geng olduklari i¢in bunu delikanhlia 6zgii bicimde yapi-
yorlardi. Omegin, kadavra iistiinde oturup sandvig yerken fo-
tograf cektirmek gibi. Bu, standart bir protokoldii, siirekli olarak
gergeklestirilen bir uygulamaydi. Hemen hepimiz yaptik bunu.
Ben yapmadim ama tip 6grencilerinin ¢ogu... Lokantada masa-
da otururken, siradan bir sey yapiyormus gibi ¢antadan insan eli
cikarmak ya da insan viicudunun mahrem yerleriyle ilgili stan-
dart sakalar yapmak gibi seyler yapiyordu.

“Kizlan fiziksel olarak incelememiz de gerekiyordu. Bunu
yapmak kolaydi ¢iinkii bunun i¢in dnceden belirlenmis olan
esaslar vardi. Ama nasil yapilmasin1 6grenmemiz gereken ve
ogrenilmesi pek de kolay olmayan seyler yapip bir babanin -as-
lina bakilirsa, kendi babanin-rektal muayenesini yapmak gerek-
tiginde ya da bir annenin -aslina bakilirsa kendi annenin ya da
biiyiik annenin- vajinal muayenesini yapmak gerektiginde etki-
lenmemek elde degildi. Bu, bir agidan kutsal yerlerde yapilan,
bir bakima kutsal bir islemdi.

“Freud okumusgsaniz, boyle bir islem sonucunda ortaya ¢ikan
duygularin ne denli derin oldugunu bilirsiniz. Ama hemen her-
kes bu konuda sakalar yapiyordu. Biitiin bu olup bitenler hak-
kinda birisinin ¢ikip da herhangi bir duygusallik yasadigin itiraf
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ettigini animsamiyorum ... Kayitsizlik, duygudan yoksunluk,
merhamet duygusu bir doktorun nesnelligi ve korkusuzluguna
engel olabilecegi icin, gerekli olan tek diisiince buydu. Gerekli
oldugundan emin degilim.”

Acik olan sey, Maslow’un duygusal bakimdan tip egitimi
almaya uygun olmadigiydi. Gonlii hala deneysel arastirma yap-
maktan yanaydi. Alt1 yilin1 psikoloji egitimi almaya adamist1 ve
bu alanda kendini gostermeye de baglamisti. Ama nasil olup da
uygun bir pozisyon yakalayabilecekti? Hi¢bir sey yakalayamaz-
sa, ne yapabilirdi?
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BESINCI BOLUM

Seks ve Egemenlik Kasifi

Seks iizerinde ¢alismamn insanliga yardim-
ctolmamin en kolay yolu oldugunu diigiiniir-
diim. Cinsel yagamu en azindan yiizde bir
oraminda iyilestirebilecek bir yontem bula-
bilseydim biitiin [insan] tiiriinii de gelistire-
bilecektim.

—ABRAHAM MAsLOW

TIP FAKULTESINDEN AYRILDIKTAN SONRA, Maslow yasa-
min yillar boyunca en kotii durumda siirdiirmek zorunda kald.
Wisconsin Universitesi’'nde psikoloji okutmam olarak ders ve-
riyordu ama bu, doktor olmak i¢in okurken kendisine bir nebze
olsun gelir saglamak amaciyla olusturulmus gecici bir pozisyon-
du. Maslow, deneysel psikologlar i¢in Bilyiik Buhran’in tam de
merkezinde yasarken ig bulmanin, 6zellikle de Yahudi olanlar
icin neredeyse olanaksiz oldugunu biliyordu. Bu tiir sikintilar,
Bertha’yla olan iligkilerini de yormaya baglamisti. Giinliigiinde
catismalarimi yorumlarken, “Bu yil hi¢ paramiz olmadi -her za-
mankinden daha kétii” diye yazmust.

Maslow 1935 Martinda hemen hemen tiim zamanini, dok-
tora caligmalarina dayanan ikinci bir ana sunum hazirlamak-
la gecirmeye baslamigti. Amerikan Psikoloji Dernegi’nin yil-
ik kongresi, gelecek sonbaharda, Ann Harbor’daki Michigan
Universitesi’nde yapilacak ve iilkedeki 6nde gelen psikologla-
rin ¢cogu bu kongreye katilacakti. Maslow basgarili bulunan bir
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teklifte bulunmustu ve baskanligim Columbia Universitesi’nin
tinlii ismi Edward L. Thorndike’1n yapacagi hayvan psikolojisi
iizerine diizenlenecek olan arastirma sempozyumuna katilmasi
icin programa alinmigti.

“Insanhgin Alt Kategorilerindeki Primatlarda Toplumsal
Davranisin Belirleyicisi Olarak Egemenlik Diirtiisii” bagligini
tasiyan makale Maslow’un simdiye dek hazirlamig oldugu en id-
diah ve igerik agisindan en 6nemli calismasiydi. Egemenlik diir-
tiisiiniin sadece maymun tiirleri degil, diger memeliler ve kuslar
arasinda da toplumsal davranis ve organizasyonun kilit dGneme
sahip belirleyici dgesi oldugunu ileri siirecek kanitlar1 bir araya
getirmisti. Bir anlamda, daha yiiksek seviyedeki hayvanlar ara-
sindaki toplumsal davranisa biiyiik Olciide agiklama getirecek
olan egemenlik diirtiisiine dayanan bir iist kuram gelistirmisgti.
Bu 6nemli sunumun getirebilecegi daha yiiksek diizeydeki bakig
agisinin ig bulmasina yardimei olacagini iimit ediyordu.

Maslow daha sonra, Columbia Universitesi’ndeki Edward L.
Thorndike’tan bir haber aldi. Thorndike Maslow’un arastirma
becerileri ve primat egemenligi iizerindeki bulgularindan o den-
li etkilenmisti ki, belirli baz1 yorumlara katilmiyor olsa da, ona
bir doktora sonrasi burs onerisinde bulunuyordu. Bu pozisyon,
Egitim Arastirmalar1 Enstitiisii’nde yapacag “Insan Dogasi ve
Toplumsal Diizen” adh yeni arastirma projesinde Thorndike’a
asistanlik yapilmasini igeriyordu.

New York City’de ilging bir arastirma pozisyonu diisiincesi
Maslow’u mutlu etmisti. Psikolog Gardner Murphy’ye de ken-
disi icin lobi faaliyetlerinde bulundugu igin siikran duyuyordu.
Murphy’nin, bir Yahudi’nin ise alinmasi i¢in ¢ok baski yaparak
kendi akademik pozisyonunu tehlikeye atmis oldugunu Maslow
ancak yillar sonra 6grenecekti. Maslow 23 Nisan tarihinde giin-
ligiine, “Gelecegim ilk defa olarak iimit vaat ediyor; nerdeyse
apaydinlhik” diye yazacakti.

Maymunlar iizerinde yaptigi ¢aligmalar Maslow’un kamuo-
yu tarafindan da onay gormesini saglamisti. Milwaukee Sentinel
gazetesi 9 Mayis tarihli sayisinda ilgi uyandirmis olan arastir-
may1 birinci sayfadan vermisti. Gazetedeki fotografta Maslow
kucaginda yatan bir maymun yavrusuna bakiyordu. Fotografin
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altyazisi soyleydi: “Eyalet Universitesi’nde psikolog olarak go-
rev yapan A. H. Maslow, maymunlar arasindaki toplumsal yap1
konusunda yaptig1 ‘cigir agicr’ bir arasgtirmanin yazari olarak
takdir goriiyor. Kendisini yukarida, deneylerinin nesnelerinden
birisiyle laboratuvarinda goriiyorsunuz.”

Maslow’un yeni pozisyonu resmi olarak, Temmuz ayinda
gelen Teachers College Dekam1 imzali bir mektupla bildirilmis-
ti: Maslow, Thorndike’in Egitim Arastirmalari Enstitiisii’niin
Egitim Boliimiine bilimsel asistan olarak atanmisti. Pozisyon 1
Agustos 1935 tarihinde baglayip 30 Haziran 1936 tarihinde sona
erecekti. Alacagi comert maas yillik 1.650 dolar, aylik olarak da
150 dolardu.

Biiyiik Buhran’in ekonomik sikintilar1 arasinda bu maasi al-
mak biiyiik basariydi. New York City’de ¢alisan hocalar, o giin-
lerde, ¢cok dahakotii caligma kosullan altinda haftada yaklasik 35
dolar kazamyordu. Thorndike’1n Maslow’a bildirdigine gore, ilis-
kilerinin basarili olmasi durumunda yakinlardaki Bronxville’de
bulunan Sarah Lawrence College’da sabit bir okutmanhk pozis-
yonu kazanmasi pek de uzak olmayan bir ihtimaldi. Maslow, Orta
Bati’y1 yedi yil sonra terk etmeden hemen 6nce, 31 Temmuz ta-
rihinde giinliigiine su notu diismiistii: “Her sey ne kadar da degis-
ti! Columbia’da dolgun bir bursun yani sira, sonrasinda gelecek
olasi bir is. Tiim departmanlardan sayginlik geliyor. Arkadaslari-
min duygulandiklarindan eminim! Gelecek yil kaliteli insanlarla
tanisacagim! Makale calismalarim harika gidiyor!”

Maslow ve Bertha, Columbia’dan pek de uzak olmayan Man-
hattan’daki 110th Street yakinlarindaki giizel bir apartmana yer-
lesmisti. Sanki Thorndike onu Biiyiik Buhran’dan kurtarmig gibi
geliyordu.

Maslow, Thorndike ile ¢caligmaya geldikten kisa siire sonra
bir dizi diisiinsel ve akademik yeterlilik testinden gegcirildi. Thor-
ndike bu tiir testlerin onciiliigiinii yapmust1 ve bu alanda héla bii-
yiik etkisi vardi. Teachers College’daki meslektaslari olan Irving
Lorge ve Ella Woodyard, Maslow’u, gelistirilmesine yardimci
olduklari CAVD dahil olmak iizere bir dizi testten gegirdiler. (Bu
testin bag harfleri dort farkli gorev dizisini ifade ediyordu: (s6zel)
tamamlama [completion], aritmetik problemleri, s6zciik dagarci-
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g1 [vocabulary] ve yonergeler [directions].) Maslow’un sonradan
amimsadiklarina gore “Dilim damagim kuruyana dek teste tabi
tuttular beni, testler haftalarca siirdii.” Testleri bitirdiklerinde,
Maslow’a iyi performans gosterdigini sdoylemekle yetinmislerdi.

“Insan Dogasi ve Toplumsal Diizen” 1933 yilinda baslamig
olan bes yillik bir arasgtirma projesiydi ve Carnegie Vakfi’nin
vermis oldugu yiiz bin dolarlik bir fonla destekleniyordu; bu, o
giinlerde toplumsal bilimlerde yapilacak bir arastirma igin ¢ok
biiyiik bir meblagdi. Proje, Thorndike’in uzun ve prestijli kari-
yerinin zirve noktasiydi. Arastirma, “insanin ¢alisma ve refah
diinyasinda egemen olan temel psikolojik kuvvetlerin dogasi ve
kontroliiniin” kesfedilmesi icin bir ekip caligmas1 yapilmasim
gerektiriyordu. Thorndike’in, ¢agdas psikolojinin kamu 6nder-
lerine egitim, refah ve kriminoloji gibi sosyal konularda etkili ve
“bilimsel” siyaset yapabilmeleri i¢cin 6nemli bilgi saglayabilece-
gine yonelik inancina dayaniyordu.

Thorndike siyasi agidan, bilimin, Biiyiik Buhran’in getirdigi
agir sorunlan akilcy, iyi niyetli sekilde ¢6ziime kavusturabilece-
gine inanan bir ortayolcuydu. Toplu halde yasama, anag¢ davranis
ve erkeklerdeki avlanma icgiidiisii ve hatta egemenlik ve tesli-
miyetgcilik gibi cok daha belirsiz sekilde tanimlanmis olan 6zel-
likler gibi s6zde toplumsal icgiidiilerin tam olarak anlasiimasi
halinde cehalet, yoksulluk, su¢ ve savasin ortadan kaldiriimasi
icin gereken akilli kararlarin alinacagi ortamin yaratilabilecegine
inamyordu. Bazen toplum miihendisligi olarak da adlandirilan
toplumsal planlama kavrami, en hararetli bicimde Franklin D.
Roosevelt’in Yeni Diizeninde dile getirilmisti.

Thorndike’in almis oldugu hibe yardimi, ona ¢ok sayida arag-
tirma asistan1 alma yetkisi veriyordu. Maslow’un gorevlendirildi-
gi konu “insanlarin gesitli toplumsal davraniglarinda rol oynayan
cevresel etkilere kars1 kalitimsal etkilerin ilgili yiizdelerinin belir-
lenmesi”’ydi. Birkag hafta gegmeden Maslow sikilmig ve huzursuz
olmustu; ise alinma gerekgesi olan veri analizlerini yaparken kay-
tarmaya baslamusti. Mizaci geregi, sevmedigi hicbir seyi siirdiirebi-
lecek birisi degildi ve “Insan Dogas1 ve Toplumsal Diizen” kendine
pek fazla sey ifade etmiyordu; insanlarin giristikleri tiim cabalar,
gercekte, hem genetik hem de kiiltiirel faktorlerin ortak eseriydi.
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Ama Maslow’un sergiledigi inatgiligin ¢ok daha duygusal bir
gerekgesi de bulunuyordu: Primatlardaki egemenlik ve cinsellik
lizerine yaptigi orijinal arastirmayla ¢ok fazla igli digh olmustu.
Maslow’un, kariyerinin bu ilk asamasinda kendi arastirma prog-
raminin direktorii haricindeki birisinin asistan1 olarak ¢aligmak-
tan memnun olmasi olasi degildi.

Thorndike’1n projesine karsi ¢ikmanin en giivenilir yontemi
bilimsel agidan yaklagmakti. Maslow, olasi sonuglarini da dikka-
te alarak, hem denetleyicisi hem de velinimeti olan kisiye, “Insan
Dogasi ve Toplumsal Diizen”in tiim konseptinin yanlgligini gos-
teren igneleyici bir yazi yazdi.

Maslow’un yazisi “I¢giidii Sorunu Uzerine Bildiri: Dr. E. L.
Thorndike’a” adimi tasiyordu. Bu kisa yazi, Maslow’un o giin-
lerdeki entelektiiel tutumu iizerine ilging bir 151k tutmaktadir.
Baglangigta, biraz israrh bir bigimde, “I¢giidii hakkinda ileride
yazacaklarimin anlagilabilir olmasi gerekiyorsa, kisisel goriisle-
rin 6zet halinde de olsa belirtilmesi gerektigine inaniyorum ciinkii
dogustan gelen insan dogas1 hakkinda belirtilecek olan goriisler
tamamiyla o goriisleri kaleme alanin goriis agisina bagh olacak-
tir” goriisiinii ileri siiriiyordu. Sonra da, biraz ukala bir bigimde,
“Bu soruna iligkin goriislerimin siirekli olarak degismesine kargin
bu durumun gergek oldugunu saniyorum” diye ilave ediyordu.

Maslow goriislerini biyoloji, psikoloji ve antropoloji dahil ol-
mak iizere pek cok engin arastirma alanlarina dayandiriyor ve
“Insan Dogasi ve Toplumsal Diizen” gibi bir projenin asil konu-
sunun, toplu halde yasama gibi bir insan davraniginin kalitimsal
ya da cevresel etkenlerden mi kaynaklandigi degil, davranigin
nasil olup da ¢ok kolay sekilde degistirilebildigi iizerine odaklan-
mas1 gerektiginde israr ediyordu. “Bir uyar ile tepki arasindaki
belirli bir baglant1 kolayca kopabiliyorsa, kanimca bu durumun
genetik olarak m1 yoksa cevresel kogullarla mi belirlendigi ¢ok
kiiciik bir farklilik ifade etmektedir.”

Maslow, Thorndike’in ¢ok ilgisini ¢eken “dogaya kars: ye-
tistirilme tarz1” ihtilafina iligkin kendi almig oldugu pozisyonu
ayrintilariyla agiklayarak devam ediyordu. “Insan dogasi sonsu-
za dek islenebilecek bir sey degildir” diyordu. “Belirli diirtiiler
mevcuttur ve bunlarin, o anda mevcut bulunan yonetsel, ekono-
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mik ve toplumsal tabulardan bagimsiz olarak su veya bu sekilde
karsilanmasi gereklidir.”

Yukaridaki ifade sekli Maslow’un akademik bilgisinden ¢ok,
muhtemelen anne babasinin vermis oldugu eski Ibranice yonlen-
dirmesinden etkilenmistir ama anlatmak istedigi sey ¢ok agik-
t1. Sonra da, ilk olarak hayvanlarin yiyecek tercihleri iizerinde
yaptig1 aragtirmalarda iizerinde durdugu goriisii dile getirmisti.
Maslow, her tiiriin dogustan gelen belirli davranig motivasyon-
lar1 oldugunu kabul etmekle birlikte, tiir filogenetik agacta ne
kadar yiikseklerdeyse o tiir icindeki diirtiilerin ya da icgiidiilerin
o denli 6nemsiz oldugu ve aym sekilde, aym tiiriin bireysel iiye-
leri arasindaki ictepilerdeki farkliliklarin da daha belirgin oldugu
konusunda 1srarci davraniyordu. $6yle yazmsti:

“Bu, orijinal uyaricilarin olmadig1 ve diirtiilere tepki ve-
rilmedigi anlamina gelmez; tam tersine, bunlar biiyiik 6l¢giide
degistirilebilir seylerdir. Diger uyarici ve tepkiler tarafindan
anlamsiz hale getirilebilirler, ortiilebilirler ya da bunlarla yer de-
gistirebilirler ... Diger bir deyisle, bir kiiltiir diirtiilerle ilgilen-
melidir ama bunu pek ¢ok sekilde gerceklestirebilir; gereksinim
derecesi diirtiiye gore degisiklik gostermekle birlikte, orijinal
dogal [diirtii] i¢in tek bir yontemle sinirh degiliz. A¢lk diirtii-
sii, seks diirtiisii gibi tek bir gsekilde degil ama pek ¢ok bigimde
karsilanabilir.

“Uyaric1 ve diirtiiye gosterilen tepki insanlara gore hayvan-
larda daha az degiskenlik gosterir ... Yiyecek tercihi gibi son
derecede basit bir islevin tavuklardan farelere, maymunlardan
insanlara giderek artan 6l¢iide degiskenlik gosterdigini buldum
... Uyaric1 ve diirtiiye gosterilen tepki, evrimsel diizeyde yuka-
rilara giktik¢a giderek artan 6l¢iide degiskenlik gostermektedir.”

Maslow yazisini, “Bu bakis agisi, en ¢ok iizerinde durulan
konunun farklili1 ve onun ... pragmatik yapisindan otiirii 1913
yilinda iggiidiiler iizerine yaptiginiz aciklamanmizdan farklilik
gostermektedir” diye bitirmisti.

Maslow, sonralar entelektiiel agidan “burnu havada” bir ton-
da oldugunu sdyledigi bu yaziy1 gondererek haddini agmis oldu-
gunun bilincindeydi. Birisinin emri altinda olan ¢ok daha iirkek
bir insan, gorevinin gerektirdigi seyleri goriismek icin saygih
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bicimde bir randevu talebinde bulunabilirdi. Ama Maslow hig-
bir zaman bu sekilde davranmamisti. Bunun da 6tesinde, insan
cinselligi ve egemenligi lizerine yetkisi olmayan bir arastirma
baslatmig oldugu icin pozisyonunu tehlikeye atrmsti bile. Thor-
ndike ’a haber vermemisti ve sonradan animsadigina gore soyle
davranmisti: “Ofisinde ¢alisan kadinlarla soylesiler yapiyordum
ve herkes mahcup duruma diigmiigtii.”

Thorndike bir agiklama yapmadan kendisini ofisine ¢agirmis-
t1. Maslow yiizde elli olasilikla isten kovulacagini tahmin edi-
yordu ve bu pozisyonu yitirmesi halinde, Biiyiikk Buhran’in en
yogun oldugu giinlerde bagka is bulamayacaginin da farkindaydi.

Ama Thorndike sira dis1 bir insandi. Maslow’a, girmis oldu-
gu CAVD smnavinin 195 gibi miithig bir IQ’ya sahip oldugunu
gosterdigini sdylemisti; girdigi diger testlerde de o giine dek
ulasilmig en yiiksek ikinci dereceyi yapmisti. Thorndike, iyice
serseme donmiis olan Maslow’a, sabit bir is bulamamasi halinde
yasaminin sonuna dek onu destekleyecegini sdylemisti. Sonra da
ictenlikle sunlan sdylemisti Maslow’a: “Egemenlik ve cinsellik
iizerine yaptigin caligmalar1 hi¢ begenmiyorum, yapmaman is-
terdim ama zeka testlerime ben inanmasam kim inanir? Galiba
seni rahatlatmak hem senin, hem benim, hem de biitiin diinya
icin daha iyi olacak.”

Thorndike bu s6zlerden sonra ofisini ve masasin1 Maslow’a
vermis ve ne isterse yapabilecegini soylemisti. Isterse ayda bir
kez gelip maasim alabilecekti. Thorndike bunlar1 sdyledikten
sonra goriismeyi bitirmigti.

Maslow ilk basglarda, IQ zeka seviyesini 6grenmekten rahatsiz
olmustu. Higbir zaman bu kadar zeki oldugunu diisiinmemisti.
Yillar sonra sunlar1 sdyleyecekti: “Saskinliktan serseme don-
miistiim... Manhattan sokaklarinda giinlerce bunu sindirmeye
caligarak yiiriimiistiim... Kendimi 6nemli hissetmemi saglamistu.
O giinden sonra, entelektiiel diizeyde bir muhalefetle kargilagip
geri adim attigim durumlarda, bazen gece yaris1 uyanip, ‘lyi de,
lanet olsun, ondan daha zekiyim. Neden o hakli, ben haksiz olu-
yorumki?’ derdim.”

Maslow yasaminin geri kalaninda 1Q’sunu bir zafer isareti
olarak algilayacakti. Partilerde ve dost meclislerinde, birisinin
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[Q’sunu siradan bir gekilde sorgulayarak konuyu acar ve sonra
da kendi 1Q’sunu soyleyiverirdi. Unlii siyasal analizci ve Brain-
deis’ten meslektag1 olan Max Lerner’e bir zamanlar “IQ’nun kag
oldugunu biliyor musun?” diye sormustu. Lerner da “Hayir, bil-
miyorum.” diye yanit vermisti. Bunun iizerine Maslow “Merak
ctme,” diyerek, ikna edici bir tonda “muhtemelen benimki kadar
yiiksektir” demisti. Maslow "un arkadas ¢evresinden ¢ok azi onun
IQ derecesinden bihaberdi. Muhtemelen psikolojide yerlesik de-
gerlere kars1 ¢itkmaktan kaynaklanan duygusal bir giivensizlik,
ozellikle de “yumusak baghlarin” ya da hiimanist diisiincelerin
sOzciisii olmasi, cabuk kavrama yetenegini savunurcasina 1Q’su-
nu dile getirmesine neden olmug olabilir.

Maslow, Thorndike’in yaptig1 hatir1 sayilir diizenlemenin
getirmig oldugu entelektiiel 6zgiirliikle kariyerini primatlarla
yapacag deneysel psikoloji alaninda ilerletmeyi iimit ediyordu.
Sonbaharda Ulusal Arastirma Konseyi’ne yaziyla basvurarak,
egemenlik ve cinsellik konusunda daha ileri diizeyde laboratu-
var arastirmalar1 yapmak amaciyla burs almak istedigini bir kez
daha bildirmigti. 11 Kasim tarihinde, “1934 yilinda yaptiginiz
burs bagvurusu halen kayitlarimiz arasindadir” seklinde kaba ve
kisa bir yanit almist1; sonraki yil i¢in degerlendirilmeye alinmak
istiyorsa bir kez daha bagvurmas: gerektigi bildirilmisti. Maslow
bunun iizerine Thorndike’in enstitiisiinden ayrilip yerel ¢ocuk
saghg kliniklerinde ya da dogumevi iinitelerinde bir arastirma
pozisyonu elde etme hevesine kapilmig ama Thorndike’tan gor-
miis oldugu siddetli muhalefet nedeniyle bu diisiincesini terk et-
mek zorunda kalmisti. Maslow, goriiniirde bagka higbir segenek
kalmayinca, insandaki cinsellik ve davranig egemenligi aragtir-
masina yonelik sOylesilerini siirdiirme karar1 almigti.

Maslow’u bu tiirden (zamaninin standartlarina gore) alisiima-
dik psikolojik arastirmalara yonelten sey, biiyiik Ol¢iide, may-
munlarla yaptig1 ¢1gir agan ¢caligsmalarin siirdiirmek konusundaki
bilimsel arzuydu. Insanin cinsel faaliyetinin, biiyiik dlciide ege-
menlik diirtiisiiniin etkisinin altina girilmesinden kaynaklandigi-
na inaniyordu ve Onsezilerini test etmek istiyordu. Ayrica ¢ok
daha kisisel ve insancil bir amaci da vardi. 1930’lu yillardan
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baglayan basilmamis makalelerinin ortaya koydugu gibi, Ame-
rikan toplumunda revagta olan cinsel aligkanliklara egemen olan
tabularla dolu goriisii ciddi bicimde elestiriyordu. Genglerin ve
yetiskinlerin cogu i¢in gizlilikle ortiilmiis olan seksin, genis capli
kaygiya, utanca ve rahatsizlik duyulmasina yol agan bir durum
olduguna inaniyordu. Daha sonralar1 animsamig oldugu iizere:
“[Cinsel davramglar hakkinda veri toplayarak] seks iizerinde
calismanin diinyaya yardimci olmanin en iyi yontemi oldugunu
diisiiniiyordum. Cinsel yagsami en azindan yiizde bir de olsa iyi-
lestirebilecek bir yontem bulabilseydim tiim insanlig1 da iyiles-
tirebilecektim.”

Maslow, 1935 yilinin sonuna dogru seksolojik arastirmalari-
na girismeden 6nce bu konuda 6nceden yazilmig olan bilimsel
eserleri incelemisti. Psikolojide genis anlamda bilinmeyen bir
alana girdiginin farkina varinca, duydugu heyecan muhteme-
len daha da artmigti. Yaklagimlar1 ortak ¢ok az sey icerse de,
Freud ve Havelock Ellis ¢agdas cinsel aragtirmalarin kurucu-
lugunu yapmuglardi. Freud goriiglerini biiyiik olgiide, 1890’lar-
da ve 1900’lerin baginda, ¢ok kiiciik olgekli bir Viyanali kadin
psikiyatri hastalarindan olusan grubun yasadiklarina dayanarak
olusturmustu. Ellis, Freud’un tam tersine, seksi yiiz yiize konu-
samayacak denli ¢ekingen olan bir insandi. Bu nedenle ¢aligma-
lar1 hemen tiimiiyle iyi egitim almig Ingiliz erkeklerinden gelen
mektuplara dayanmaktaydi. Onceki yarim yiizy1l boyunca seks
aragtirmalar1 konusunda onciiliik etmis olan Wilhelm Stekel ve
Richard von Krafft-Ebing gibi diger aragtirmacilarin higbirisi
Amerikal degildi.

J. M. Exner adindaki Amerikali bir doktor 1915 yilinda, pos-
tayla gonderilen anketler araciligiyla yaklasik bin erkek iiniversi-
te 6grencisinin cinsel yasamlarini sorgulama cesaretini gosterene
dek hi¢bir Amerikah bu konuya egilmemisti. Exner sadece sekiz
soru sormustu ve az sayidaki bu sorular da cinsel davranislarinin
ayrintili bir resminin ¢ikarilmasi icin yeterli degildi ama aras-
tirmasi, Birlesik Devletlerde cinsel arastirmalarin baglangicim
olusturmustu. Bu tiir aragtirmalar ¢ok yavag bir hizda ilerleme
gostermisti; 1935 yili itibariyle bir diizineden ¢ok daha az sayi-
da yayimlanmig seksolojik rapor vardi. Bunlarin hemen hemen
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tiimii de, biiyiik olciide tabu addedilen bu alanda giivenilir veri
elde etmenin herkesge bilinen yetersiz bir yontemi olan yazih
anket formlarina dayaniyordu.

Maslow’un bulgularina gore, bu arastirmalardan biiyiik 6l¢ii-
de ayricalik gostereni ise G. V. Hamilton’un 1929 yilinda ya-
yimlanmis olan aragtirmasiydi. Bu ¢alisma ilk bagta A Research
in Marriage (Evlilik Uzerine Bir Inceleme) adim1 almigken daha
sonra iyice popiiler hale getirilerek What's Wrong With Marri-
age? (Evlilikteki Yanhs Ne?) adiyla yayimlanmigti. Hamilton,
kartlara yazilmis olan sorular kullanarak yiiz yiize sdylesiler ger-
ceklestirmisti. Her biri New York City’den gelmig 100 evli erkek
ve aym sayida evli kadinla goriismeler yapmisti. Yiizde yirmi
biri iizerinde psikanaliz uygulaniyordu; bu oran, ait olduklan
toplumsal sinif ya da ruh sagliklari a¢isindan Amerika niifusunun
bu kesimini temsil etmekten uzakti. Hamilton psikiyatri egitimi
almigti ama aynen Maslow gibi onun da 6nceki aragtirma gecmi-
si maymunlarin incelenmesini kapsiyordu. Hamilton ’un ¢aligma-
s1 da gozii pek bir calismaydi. 1930’larin bagina gelinceye dek
Amerika’daki psikoloji departmanlarindan en azindan ikisi, y6-
neticileri, sekse nesnel olarak bakmaya heniiz hazir olmadiklan
icin aragtirmacilan isten ¢ikartmigti.

Maslow goriismelerine korkusuzca baslamisti. Bu tiir psiko-
lojik alanlarda onciiliik etme ugrasina hazirdi. Columbia Uni-
versitesi’'nde herhangi bir okutmanlik yapmadigi, miitevazi bir
boliim asistani bile olmadig icin goriigebilecegi kisileri bulmasi
hi¢ de kolay degildi. Baglangi¢ olarak lisansiistii 6grencileri ara-
sinda bulunan arkadaslarin1 kullandi ve sonra da agizdan agiza
dolasacak seylere giivendi. Bu nedenle Maslow’un ilk goriistiigii
kisiler orta siniftan, yirmili yaslardaki iiniversite egitimli, evli,
beyaz ve Protestan kisilerdi. Boylesi bir 6rneklemin niifusun tii-
miinii istatistiki olarak temsil etmediginin bilincindeydi ama yeni
seyler kesfetmek igin yapilan aragtirmalarda bu konunun pek de
o kadar 6nemli olmadigini diisiiniiyordu.

Maslow baslangictaki goriismelerini kararsiz bir gekilde ger-
ceklestirdi. Insanlardaki seks ve egemenligin maymunlardakiyle
karsilagtirilmasina yardimci olabilecek sorular yoneltmenin di-
sinda ne sormasi gerektigini bilmiyordu. Insanlardaki cinselligi
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degerlendirmek icin Maslow’un elindeki tek kaynak, onceden
yapilmis olan az sayida kusurlu nitelikli arastirmaydi. Maymun-
lardaki egemen ve bagiml davraniglarin insanlardaki karsiligini
bulmak ve 6l¢mek icin yararlanabilecegi hi¢bir kaynak yoktu.
Maslow, kendi tiiriimiizdeki kasilma ve yiiriiyiig sekli gibi ege-
men davranislarin farkina daha fazla vardikca sordugu sorular
da kademeli olarak daha dogru yonlendirmeye baglamisti.

Maslow ayn1 zamanda, bu arastirmadaki esas engelin kendi
goriisme yontemi oldugunun da farkina varmigti. Maymunlarin
cinsel ve toplumsal davraniglarini Bronx ve Vilas Park hayva-
nat bahgelerinde nesnel olarak dl¢ebilmesine karsin, burada veri
olusturmak i¢in, insan deneklerinin kendileri hakkinda yaptiklar
biiyiik oranda 6znel olan beyanlara dayanmak zorunda kalmigti.
Bu nedenle de, egemenlik duygulari olarak adlandirdigi egemen-
lik olusturma yaklagimlarini ya da duygusal egilimlerini tam ola-
rak belirlemeye karar vermisti. Maslow’un 6zgiivene benzettigi
bu 6zelligi goriismeler sirasinda ortaya ¢ikarmak gergek, giinde-
lik davranis sekillerine gore ¢cok daha kolay olacaktu.

Boyle bir karara varmak Maslow’un karsilagmis oldugu giic-
liikleri sona erdirmemisti. Deneklerin cinsel faaliyetlerinin kesin
olarak nasil belirlenebilecegi ikilemiyle de kars: karsiyaydi. Ka-
dinlarin ¢ogu, kendi 6zel yasamlarini ona agmaya karar verdik-
ten sonra diiriist ve agik davraniyordu ama erkekler cok daha yan
cizme egilimi gosteriyor ve cinsel deneyimleri hakkinda yalan
sOyliiyor, abartih davramiyor ya da garpitiyorlardi. Maslow, yak-
lagik on bes erkekle goriistiikten sonra denek olarak sadece ka-
dinlarla goriisme yapmaya karar verdi. Bu yaklagimin tamamiyla
bilimsel oldugu s6ylenemezdi. Sonradan i¢ini dokerek belirtmis
oldugu gibi, “Hala bir odlciide genctim ve kadinlarla goriigme
yapmak beni daha fazla heyecanlandiriyordu.”

Maslow her goriismeciyle oncelikli olarak iyi bir uyum sag-
lamaya gayret ediyordu. Goriisme yaptiga kisi cok heyecanl ya
da kugkucu davranirsa goriisgmeye devam etmiyordu. Amaiyi bir
uyum saglanacak olursa, goriigmenin genel amacin kisaca acik-
liyordu. Kadinlan sorulardan ¢cogunun rahatsiz edici, bazilarinin
utandirici olabilecegi ve uygulamanin da duygusal agidan iiziintii
verici olabilecegi konusunda uyariyordu. Higbir seyi abartmi-
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yordu. Egemenlik duygusunu sorgulayan, omegin “Ciktiginiz
crkekten daha akilli olmay ister misiniz? Tamdiginiz kadinlarin
cogundan daha iistiin miisiiniiz?” gibi sorular olduk¢a yumusakti.
Ama cinsellige yonelik olan sorular, bugiinkii standartlara gore
bile zorlayiciydi. Bunlar, “Hangi tip erkekleri cinsel yonden ca-
zip bulursunuz? Hangi siklikla mastiirbasyon yaparsiniz? Mas-
tiirbasyon yaparken ne tiir fanteziler kurarsiniz? Sevisirken hangi
pozisyonlar tercih edersiniz?” gibi sorulardi.

Kigisel zevklerinin, aligkanliklarinin ve yasam bi¢imlerinin
kaba bir resmini ¢ektikten sonra, Maslow cinsel davranislar, ar-
zular, fanteziler ve uygulamalarla ilgili mahrem sorulara yavasga
geciverirdi. Maymunlardaki ¢iftlesme pozisyonlarn ile egemen-
lik durumlari arasinda belirgin bir iligki bulmus oldugu i¢in, ka-
dinlara hangi cinsel pozisyonlar tercih ettiklerini de soruyordu.
Bir tiir yeni ve yar1 klinik bir aragtirma teknigi kullaniyor ve her
kadinla, birka¢ giin boyunca yaklasik olarak on bes saat siiren
goriismeler yapiyordu.

En mahrem taraflarim1 anlatma konusunda hepsi aym istegi
ya da arzuyu gostermiyordu. Arastirmalart 1935 sonlan ile 1936
baglar1 arasinda ilerlerken, Maslow can sikici bir yapinin olugmusg
oldugunu fark etti. Yiiksek ya da orta dlgekli egemenlik duygula-
rina sahip olan kadinlar, utandiric1 goriismeler yapma konusunda
genellikle igbirligi icinde hareket ederken -bazilar1 da Maslow’un
adim duyduktan sonra goniillii olarak bile davranirken- egemenlik
duygulan diisiik olan kadinlarin hemen higbiri ne goniillii olmug ne
de goriismeleri sonuna dek siirdiirmiistii. Diisiik egemenlik 6zelli-
gine sahip olan kadinlar, kendilerini rahatlatmak amaciyla saatler
siiren sabirh yaklagima karsin goriismeyi siirdiirmeyi sik sik red-
detmiglerdi. Maslow bu tiir kadinlara bazen *“bilim ugruna” igbirligi
yapmalari igin yalvarmig ama genellikle bu da bir ise yaramamugti.

Maslow, arastirmasim degerli kilabilmek igin egemenlik
ozellikleri diisiik olan en azindan birka¢ kadinla gériismesi ge-
rektiginin bilincindeydi. Istekli katiimci bulmak, Columbia’nin
Teachers College’indaki en biiyiik onceligi olmustu. Cok sayida-
ki kisiye birka¢ dakika i¢inde kalem ve kagitla uygulanabilecek
kaba bir egemenlik duygusu (ya da dzgiiven) testi gelistirmisti.
Gerekli olan goriigmecileri bu yontemle bulabilecekti. Maslow
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buna Universite Kadinlan Igin Toplumsal Kisilik Envanteri adini
vermisti. Bu yontemin sorulan arasinda “Sik sik, yeterli olgiide
ovgii aldiginizi diisiiniir miisiiniiz? Insanlarla ilk karsilastiginiz-
da, genellikle onlarin sizi begenmeyecegini diisiiniir miisiiniiz?
Iyi bir konusmaci misiniz?” gibi sorular vardi. Sonraki birkag yil
icinde bu yontemi iyiden iyiye gelistirecekti.

Maslow, ilgi cekici soylesilerini gerceklestirirken, ayn1 za-
manda Thorndike’in gozetimi altinda ¢ok daha geleneksel bir
aragtirma da yiiriitiiyordu. ikilinin birlikte yiiriittiigii tek aragtir-
ma olan bu calisma “Aliskanhklarin Tercihler Uzerindeki Etkisi”
adin1 tagiyordu ve hem tasarlanmasi hem de sonugclar itibariyle
oldukea kiiciik bir aragtirmaydi. Maslow bu ¢alismay1 1936 son-
baharinda yayima gondermisti. Girig boliimiinde s6yle diyordu:
“Bu deney Dr. E. L. Thorndike’in 6nerisi uyarinca ve onun yo-
netimi altinda gergeklestirilmigtir. Ancak bu makalenin yapisi ve
sonuglari ile ilgili hi¢bir sorumlulugu bulunmamaktadir.”

Maslow’un asil amaci, yinelemenin bir nesneyi ya da gérevi
sevip sevmememiz iizerindeki etkisini arastirmakti. Universi-
tedeki kadinlara, birbirini takip eden giinlerde, belirli resimlere
bakmak, onceden belirlenmis ciimleleri kopya etmek ve belirli
yabanci sozciikleri okumak gibi basit uyarici ve faaliyetlerden
olusan on yedi farkl1 dizi vermisti. Sonug olarak, baz1 basmaka-
lip gorevler sadece bunlarla kars: kargiya kalmig olmaktan 6tiirii
daha fazla sevilir ya da kabul edilirken, bagka gorevlere bu tepki-
nin gosterilmedigini bulmugtu.

Aragtirma bir agidan 6nemliydi: Maslow’un, 1930 yilindan bu
yana, kopekler ya da maymunlar iizerinde degil de insanlar iizerin-
de uygulamus oldugu ilk aragtirmaydi. Bamard College’dan gelen on
bes Ogrenci deneklik yapmisti. Thorndike’la birlikte calismak Mas-
low’un, akademik ya da bilimsel ugrasilarda kesinlik ve ayrintilara
verilen 6nem konusunda daha hassas davranmasini saglamisti. Thor-
ndike’in yonlendirmelerini yillar sonra su sekilde ammsayacakti:

“Biitiin her geyi, baglangi¢c amindan itibaren igledigim bir za-
man ¢izelgesiyle birlikte cok 6nceden planlamam konusunda zor-
lad: beni, yaptirdi da. Bagka sekilde hareket etmis olsaydim hig¢bir
anlam olmayacagim simdilerde fark ediyorum. Bu 6zel deneye
yaklasim konusunda o dogru, bense yanhs hareket etmistim.”
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Thorndike, Maslow’a deneysel arastirma konusunda bir sey-
ler 6gretmis olmanin verdigi tatmin duygusuyla bir daha basgka
bir gorev vermeyecekti. Ama birbirleriyle iyi gecinecekler ve
Thorndike Maslowlarn sik sik evinde verdigi partilere davet ede-
cekti. Evde terlik ve takim elbiseyle dolasan eski kafah bir insan
olan Thorndike, ¢ilgin partiler veren birisi degildi. Kendine 6zgii
olan suareler misafirlerle, IQ testlerine benzeyen her tiirlii s6z-
ciik ve matematik oyunlarinin oynanmasindan ibaretti. Egitim
Arastirmalan Enstitiisii’'ndeyse Thorndike, Maslow’a goz kulak
olmay siirdiiriiyor, Maslow’sa bu yaklasimi babacan bir tavir
olarak nitelendiriyordu.

Thorndike, gercek bilimsel yaraticiligin, insanlarin merak
ettikleri seyleri kendi tempolarina uygun olarak kesfetmek igin
hem zaman hem de firsat yaratmaya basladiklarinda ortaya ¢ika-
cagina inaniyordu. Bu nedenle de tercih ettigi gdzetmenlik yon-
temi, gelecek vadeden geng bilim insanlarini ortaya ¢ikarmak ve
onlarin, -agik fikirli bir serbestlik politikasiyla- kendilerini gelis-
tirmelerine yardimci olmakti. Bu nedenle de Thorndike, kadinla-
rin egemenligi ve cinsel davraniglar iizerinde yapilan goriigme-
leri, entelektiiel diizeyde olsa bile Maslow’la tartigmay1 nefsine
yediremese de, onun kendi yolunu kendi ¢izmesi gerektigi konu-
sunda 1srarci davranmisti.

Thorndike’in kisiliginde, bu uzak goriiglii yaklagimin yani
sira Maslow’un sevecen buldugu centilmen bir tavir da vardi.
“Bana, yazma geregini hi¢ duymadig: sekilde davranmig ve ne-
zaketle asalet konusunda ¢ok sey dgretmisti” demisti Maslow.

Maslow, Teachers College’da gecirdigi siire icinde bir bagka
ampirik girisimde de bulunmugstu. Wisconsin Universitesi’nde
lisans arkadasi olan Walter Grether’le kiiciik bir igbirligi igin-
de gerceklestirmis olduklar bu ¢calisma Maslow’un hayvanlar-
la yiiriitecegi son deneysel ¢caligma olacakti. Bu ¢aligma esasen
Maslow tarafindan olusturulmus ama Grether ve bir asistan ta-
rafindan Madison’daki yeni Primat laboratuvarinda 1935 sonba-
harinda yiiriitiilmiistii. On bir maymunu kapsayan sinirh 6lgekli
aragtirmanin amaci “iki ayr1 durumun sentezini igeren ve arag
kullanilmasim gerektirtmeyen bir [6grenme] probleminin ¢ozii-
miiniin” incelenmesiydi. Arastirma bulgular1 primatlarin, prob-
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lem ¢ozme yetenekleri bakimindan belirgin 6lgiide 6zel farklilik
gosterdigini dogrulamisti. Diger bir deyisle, bazi maymunlar di-
gerlerinden daha akilliydi.

Maslow bu arada insan cinselligi ve egemenligi konusundaki
goriismelerini siirdiiriiyordu. 1937 Ocaginda yaklasik yiiz kadin
ve on bes erkekle goriismelerini tamamlamigti. Yeni olugmaya
baglayan bulgular1 hakkinda yazacagi ¢ok sayidaki makalenin
birincisini bu ay yayinlatacakti. “Egemenlik Duygusu, Davranis
ve Statii” adin1 tagiyan bu makalede, insanlarin toplumsal dav-
raniglarinin bu ii¢ 6zelligini oncelikli olarak tanimhyor ve altin
ciziyordu. Varmis oldugu sonuglar kisaca 6zetlemenin yani sira,
insan egemenliginin hassas olarak incelenmesine iliskin uygu-
lamali bilimsel problemi de tartisiyordu. Belki de en ilging olan
husus, egemenlik duygularimizin derecesinin, ¢alisma ve evlilik
dahil, giindelik yagamimizi nasil etkiledigi iizerine de kafa yor-
mastyd1. Toplumsal degerlerin kadin-erkek iligkilerinin olusma-
sindaki etkisini vurguluyor ve su gézlemde bulunuyordu: “Kiil-
tiirlimiizde, (egemen olmayan) ‘hanim hanimcik’ biri olmak igin
kadinlarin ¢cogunun aldig1 ¢ok belirgin egitim, etkisini sonradan
sonsuza dek siirdiirmektedir.”

Maslow makalesini, maymunlarda ve insanlarda ortak olan
pek cok toplumsal davranig bigcimini belirterek sonlandirmisti.
Kiiltiiriin, toplumsal davraniglarimizin belirlenmesi iizerindeki
etkisini vurgulamasina kargin sunlan yazmistr:

“Egemenlik ve boyun egmenin, evrensel boyutta ¢ok sinir-
I1 sayida ifade edilme bigimi oldugunun belirtilmesi 6nemlidir.
Omegin, aragtirma sonuglarina gore, diinyada higbir grupta bir
basgkasinin 6niinde diz ¢6kme, egilme ya da secdeye yatma ege-
menlik ifade etmemektedir. Bu ve benzeri davranig bicimleri,
herhangi bir toplumsal [ya da] kisisel anlam ifade etmeleri duru-
munda, sadece boyun egme anlamina gelmektedir. Ayni egilim
(egemen hayvanin boyun egen hayvanin iistiine ¢tkmasi seklin-
de) maymunlarda da [vardir] ve bu durum da, bu egilimin go-
riinenden ¢ok daha derin bir anlam tagidiginin [gostergesidir].”

Maslow insanin, dogasi geregi belirli bir biyolojik 6ze sahip
oldugunu ve kiiltiirel ve tarihsel kuvvetlerin bu 6zii etkileyebile-
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ceklerini ya da degistirebileceklerini ama onu tiimden gecersiz
kilamayacaklarimi isaret ediyordu. Maslow, meslek yasaminin
bundan sonraki agsamalarinda, dogustan gelen duygusal ve ruhsal
kapasitelerimizin 6nemini vurgulamaya devam edecekti. Ama
ilk olarak, cok daha moda olan bir toplumsal bilim doktrini olan
kiiltiirel goreliligi kucaklayacaktu.

Maslow bundan sonraki birkag y1l icinde, kadinlarla yiiz yiize
yaptig1 goriismelere dayanan pek cok arastirma yayimladi. Ilki
1938 Ocak ayinda yayimlanmak i¢in gonderilmis ve ancak son-
raki y1l yayimlanmisti. “Kadinlarda Egemenlik Duygusu, Kisilik
ve Toplumsal Davraniglar” adli arastirmasi, egemenlik duygula-
rinin, insanin kisiliginin islevsellik kazanmasi ve iligki kurmasi
tizerindeki 6neminin vurgulanmasini amaghyordu. Maslow utan-
gaclik, cekingenlik, tutukluluk, algak goniilliiliik ve kaliplagmig
bicimde davranmak gibi buna iligkin olan 6zellikleri ortaya koy-
mugstu. Bunlar ve toplumsal davraniglarin diger 6zellikleri ba-
kimindan, kadinlarin egemenlik duygularinin kendilerine 6zgii
derecesi onlarin giindelik yasamlarini biiyiik ol¢iide etkiliyordu.

Egemenlik duygulan yiiksek olan kadinlar toplumsal bakim-
dan daha 6zgiir oluyordu, 6zgiivenleri yiiksekti ve bagkalarinin
karsisinda ¢ok ender olarak utangaglik cekiyordu. Bu tiir kadin-
lar, Maslow’un ilgisini ¢ekecek bigimde, cinsellik dahil aligiima-
dik olgiide serbest davraniyorlardi. Arkadas olarak alisagelme-
dik insanlan seciyorlardi ve “bayanlarin” aile ortamlarinda ya
da igyerlerinde nasil davranmasi gerektigine iligkin genel geger
kliseleri de hor goriip reddediyorlardi. Egemenlik duygulan dii-
sliik olan kadinlar ise, bunun tam tersine, cinsellik ya da diger
her tiirlii davranislarinda ¢cok daha utangag, edilgen, ¢cekingen ve
siradan sekilde davramyordu.

Maslow 1940 yilinda, iiniversiteli kadinlar arasindaki (artik
Ozsaygi olarak adlandirmaya basladig1) egemenlik duygusunun
nesnel olarak olciilmesi icin gelistirilmis olan Toplumsal Kisilik
Envanteri adli yeni testi hakkinda bilgiler yayimladu. iki y1l sonra
Stanford Universitesi tarafindan yayimlanan ve ticari olarak dag-
tim1 yapilan bu test psikoloji arastirmalarinda yaygin sekilde kul-
laniimaya baslandi. Onceden goriisme yaptigi 140 kadindan sade-
ce 18’ini izleyip bulabilmis ve iizerlerinde test uygulayabilmisgti.
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“Kadinlarda Ozsaygi (Egemenlik Duygusu) ve Cinsellik”
Maslow’un kadinlarin kisiligi iizerine yayinlanmig son eseriydi.
Goriismelerini ve test calismalarini tamamlamasindan yaklagik ii¢
yil sonra, 1942 yiinda yayimlanmigti. Elde etmis oldugu sonug-
lar1 sunmak i¢in ni¢in bu kadar beklemis oldugu bilinmiyor; yeni
isi ve artan ailevi sorumluluklari kendisini yavaslatmis olabilir.

Gerekgeleri inceden inceye diisiiniilmiis olan bu makalesin-
de Maslow’un aragtirma mabharetleri en u¢ noktasina varmigtir.
Kadinlarin, baskalariyla gelisigiizel sekilde cinsel iligkiye girme
sikliklar1 dahil cinsel davranis ve uygulamalarini degerlendirmek
icin ¢esitli yontemler kullanmigtir. Amerikan toplumsal gelenek
ve gorenekleri 1930’larin sonlarindan bu giine degisiklik goster-
mis olsa da, Maslow’un yaptig1 gézlemler bugiin bile temel ge-
cerliliklerini korumaktadir. Aslina bakilirsa, yazar Betty Friedan,
1960’larin baglarinda, Maslow’un seksolojik caligmalarindan
Freudcu yaklagimdan farkli bir bicimde ve feminist yaklagimi
psikolojiyle bagdastirmak amaciyla yararlanmistir.

Kisaca belirtmek gerekirse, Maslow kadinlarin, cinselligi,
egemenlik duygularina baglh olarak hem ¢ok farkli bigcimde uy-
guladiklarin1 hem de ¢ok farkl sekilde algiladiklarini bulmustu.
Yiiksek derecede egemen olan kadinlar sekse siradan bir seymis
gibi yaklagiyor, onu 6ziinde keyif alinacak, fiziksel bir uygulama
olarak goriiyorlardi. Evli ya da bekar olmalarina bagh olmaksi-
z1n, cinsel olarak hissettiklerini, ya mastiirbasyon ya da cesaret
isteyen sevisme bigimleri kullanarak ¢ok farkh sekilde hem tani-
ma hem de uygulama egilimi gosteriyorlardi. Egemenlik diizey-
leri yiiksek olan kadinlar aym zamanda homoseksiiel ya da diger
cinsel yaklagim bicimlerine daha fazla egilim gosteriyor ve cip-
laklig1 daha rahat kabullenebiliyorlardi. Bunun tam tersine, orta
olciide egemen olan kadinlar ise cinsel yaklagim ve davranisla-
rinda oldukga basmakalip davraniyordu. Sayet evlilerse cinsel-
liklerini kocalanyla fiziki olarak sevigsme yoluyla isteyerek ifade
ediyor, aksi takdirde cinsel konulara ¢ok az ilgi gosteriyorlardi.
Egemenlik seviyeleri diisiik olan kadinlar i¢in evlilikte cinsellik
hi¢ de keyif vermeyen bir gorev olarak goriiliiyordu; eger bekar-
larsa, seksi uhrevi, romantik, “sonsuzluga kadar mutluluk” ola-
rak goriiyor, fiziksel ¢iplaklik ve erotizmden ise igreniyorlardi.
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Bu nedenle Maslow icin “pratikte cinsellik ve sevisme teknikleri
hakkinda yazilmis olan tiim kitaplar, ayn1 aptalca hatay: yapip,
biitiin kadinlarin cinsel beklentilerinin ayni oldugunu varsayi-
yordu. Daha da garibi, cinsel uygulamalardan sanki mekanik bir
seymis, duygusal degil de sanki fiziksel bir faaliyetmis gibi s6z
etmeleriydi.”

Maslow’un iddiasina gore, toplamig oldugu veriler evlilik-
te mutlu olunmas: i¢in énemli ¢ikarimlar saglayacakti. Cinsel
iligkilerinin her ikisi icin de tatminkar olabilmesi i¢in kar1 ve
kocanin egemenlik derecelerinin esit olmasi gerekiyordu. Aksi
takdirde ciftler, evliligin bu yoniinii ¢ok farkl sekilde algilayip
yasayacakti ve ortaya ciddi sorunlar ¢ikabilirdi.

Maslow ayn1 zamanda, kadinin ne kadar egemen olursa cin-
sel davranisg, arzu ve deneyimlerini ortaya koyma agisindan da
o denli arzulu ve hatta hevesli olacagini belirtmigti. Bu yiizden,
goniilliilere dayanan her tiir seksolojik arastirmada “egemenlik
duygular yiiksek olanlar her zaman agir basacak ve bu nedenle
de bu tiir aragtirmalarda niifusun [biiyiik cogunlugundaki] beka-
retini kaybetme, mastiirbasyon, gelisi giizel sekilde cinsel iligki-
ye girme, homoseksiiellik vs. oranlan da hatali sekilde yiiksek
cikacaktl” Deneklerin kimliklerinin gizli tutuldugu anketlere
dayanan aragtirmalarin giivenilirligi bile kuskulu olacakti “ciin-
kii egemenlik duygulan diisiik olan bireylerin biiyiik cogunlugu,
biiyiik olasilikla, kendilerine gonderilmis olan soru formlarin
iade etmeyeceklerdi.” Maslow ve ¢ok popiiler. olan verileri he-
men hemen tiimiiyle goniilliilerin raporlarina dayanan seksolog
Alfred Kinsey, 1940’11 yillarin ortalarinda bu konu lizerinde ¢ok
biiyiik bir husumet yasayacakti (9. Boliime bakiniz).

Maslow, insan cinselliginin psikolojisine gosterdigi ilginin
doruklarina ¢iktig1 donemde, bagka bir¢ok 6nemli arastirma da
yapiyordu. Uygulamak istedigi seylerden biri, bu ¢ok eski ama
bir o kadar da az anlagilmig olan toplumsal-cinsel faaliyetin nite-
ligi hakkinda ayrintih goriislerini almak iizere hayat kadinlariyla
sOylesiler yapmakti. Bir bagka tasari ise erkeklerin cinselliginin
ve bunun, egemenlik duygusu ve egemenlik davranis1 6zellikle-
riyle olan iligkisinin aragtinlmasiydi. Maslow, bu iligkinin, hem
erkekler hem de kadinlar icin gegerli oldugunu diisiiniiyordu;
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birey ne kadar egemense, o 6lciide de secici olmayan bigimde
cinsel iligkide bulunabiliyordu. “Seks bir tiir egemenlik ya da
boyun egme davranig1 ya da en azindan, egemenlik-boyun egme
iligkisinin ifade edildigi bir mecra haline [gelebiliyor]” diyecekti.
Bu konunun Amerikan siyasal arenasinda, Kennedy kardeslerin
cok sayida kadinla cinsel iligkiye girme davramsglarinin ortaya
cikmasindan bu yana yaratmig oldugu biiyiik ilgi diisiiniilecek
olursa, Maslow’un giiclii ve uzun vadeli bir girimde bulunmasi
biiyiik bir olasilikti. Ancak hicbir zaman boyle bir girisimde bu-
lunmadi. Birlesik Devletlerin Ikinci Diinya Savagina girmesin-
den hemen sonra, en 6nemlisi insan motivasyonunun ve kendini
gerceklestirmenin dogasi olan ¢ok daha diinyevi kaygilarla hare-
ket edecek ve seksoloji arastirmalarini birakacakti.

Ayni zamanda, seksoloji arastirmalarinda kendisine ¢ok fark-
hi bir perspektif kazandiracak olan bir aydinlanma da yagamisti.
Cok daha sonralar1 animsayacak oldugu iizere:

“Bir giin bir anda, entelektiiel bakimdan, seks hakkinda
diinyada yagamig biitiin insanlarin bildigi kadar ¢ok sey bildi-
gim dank etti kafama. Yazilmig olan her seyi biliyordum, bana
mutluluk veren kesifler yapmigtim. Sonra bir anda kahkaha-
lara boguldum. iste ben, biiyiik seksolog, burada duruyordum
ama bir tanesi harig hi¢bir kalkik penis gérmemistim ve bu da
benim kugbakisi goriisiimden ibaretti. Bu burnumu siirtmiistii
biiyiik dlgiide.”

Maslow’un Teachers College’da ¢alistig1 donemde Thorndike
kalp rahatsizhigindan 6tiirii tedavi altindaydi. Doktoru, 6zellikle
isle ilgili olarak agir1 caba gostermemesi gerektigini siki sikiya
ogiitlemisti. Maslow, yagmur yagan bir pazar giinii, gleden son-
ra, bazi aragtirma analizleri yapmak iizere Egitim Arastirmalar
Enstitiisii’'ne gelmisti. Kimseciklerin bulunmadigi binaya girer-
ken, Thorndike’in da iceri girdigini goriince ¢ok sasirmisti.

Thorndike, siikliim piikliim bigimde, sadece siitunlara rakam
girmek ve diger matematik hesaplamalan yapmak icin orada bu-
lundugunu agikladi. Agikladigina gore bu tiir islerden hoglaniyor-
du ama yonetim gorevleri kendisini ham verilerle ugrasmaktan
alikoyuyordu. Pazarlari asansorler ¢aligmadigi icin Thorndike
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merdivenlere yonelmisti. Maslow’a gore, yemesi yasak olan kura-
biyeleri yerken yakalanmis bir cocugun bakislar vardi gozlerinde.

Thorndike, becerikli asistanina 1937 yilinda sabit bir is bul-
mas! konusunda yardimci olmaya caligsacakti. Yakinlardaki bir
liniversitede bir pozisyon acilmig ve Thorndike, gerekli olan
onerileri Maslow’un adina kendinden emin bir bicimde yapmis-
t1. Yahudi ge¢cmisinden 6tiirii Maslow’un higbir sekilde diisiiniil-
meyecegini 6grendiginde hem sasirmig hem de 6fkeye kapilmis-
t1. Hosgoriilii bir insan olan Thorndike’in sasirmasi gereksizdi.
Kendi isvereni olan Columbia Universitesi, birkag “géstermelik™
Yahudi profesor disinda, fakiiltedeki bordrolu pozisyonlari, bii-
tiin Yahudilere siirekli olarak yasakliyordu. ingilizce departmam
gibi baz1 departmanlarsa bir Yahudi’ye is vermeyi reddediyordu.

Neyse ki Maslow’un, Thorndike’in gerektiginde onu yasa-
minin sonuna dek destekleme soziiniin igtenligini sinamasina
gereksinimi kalmadi. Uygunluk iizerine yaptig1 calismalarindan
otiirii daha sonralar iinlenecek olan Solomon Asch’in yardimiyla
Brooklyn College tarafindan ise alindi. Maas ¢ok diisiiktii ve ok
diisiik bir akademik derece olan hocalik diizeyindeydi (6gretim
elemanindan daha diisiik bir dereceydi) ama tam zamanli, daimi
kadrolu bir pozisyondu. New York City’nin belediye iiniversitesi
sisteminin bir pargasi olan Brooklyn College, o giinlerde, iilke-
deki ¢ok sayida Yahudi’ye is olanag saglayan birka¢ kurulus-
tan birisiydi. Prestijli bir yer degildi ama en azindan tanidik bir
bolgedeydi. Maslow ve Bertha, 1937 Subatinda baglayacak olan
yeni gorevi i¢in Brooklyn’deki bir apartman dairesine tagindilar.

Birlikte gecirdikleri bir buguk y1l boyunca Thorndike’in Mas-
low iizerinde ¢ok fazla entelektiiel etkisi olmamisti. Buna kar-
sin, Maslow’un Egitim Arastirmalar Enstitiisii’ndeki pozisyonu
gelismekte olan kariyerinde bir doniim noktasi olmugtu. Resmi
higbir gorevi olmayan iist diizey arastirma asistani oldugu icin
cok sayida yeni ilgi alaninda kesifler yapmaya ve yayimlanmak
lizere yarim diizineden fazla makale yazmaya zaman bulabilmis-
ti. Prestijli Columbia Universitesi’yle olan baglantilar1 Maslow’a
daha yash, daha oturmus psikoloji meslektaglariyla tanigma or-
tami saglamisti. Thorndike’la bagka bir zaman tanigmis olsayd,
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Maslow belki de ¢ok daha igbirlik¢i bir yapiya sahip olacakts;
ama 1935 yilinda bagimsiz bir profesyonel kimlik olusturmaya
heniiz baglamist1 ve kendi arastirma ve bilimsel inceleme yapma
programini olusturma konusunda istekliydi. Ama Maslow, miza-
c1 geregi, uzun siireyle bir bagkasinin egemenligi altina girecek
birisi degildi. Yaptif1 hemen her seyi tek basina yaptigini hisset-
mesi gerekiyordu.

Maslow sonralari, Thorndike’in niyeti iyi ama etkisi yetersiz
olan “Insan Dogasi ve Toplumsal Diizen” projesinde tutarh bir
toplum felsefesi olusturamamasindan pismanlik duydugu yo-
rumunda bulunacakti. Ama Thorndike’in ¢arpic iyilikseverligi
(“Neredeyse bir melek oldugunu diisiiniiyorum’) ve bunun Bii-
yiik Buhran yillarindaki 6nemi, Maslow’un Egitim Aragtirmalari
Enstitiisii'nde bagina konmus olan en biiyiik talih kusuydu.
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ALTINCI BOLUM

Psikolojik Evrenin Merkezinde

[New York City’ye geri donmek] karanliktan
aydinliga ¢ikmak gibi bir seydi. Ciftlikte ye-
tismis bir cocugun Atina’ya gitmesi gibiydi.
Avrupali ve Amerikali biiyiik fikir babala-
rimin ¢ogu geng bir ogrencinin bile emrine
amadeydi ve gostermis olduklari iyilik ve
tahammiil giiciinden dolayi bunlarin ¢coguna
tesekkiir bor¢luyum. Hocalari ve arkadasla-
rt bakimindan hi¢cbir geng insan benim ka-
dar sansl olamanugtir.

—ABRAHAM MASLOW

MasLow, WiscoNsIN’DE gegirdigi yedi yilin' ardindan New
York City’ye geri dondiigiinde biiyiik bir heyecan duymugtu.
icine kapanik bir gencken bile New York’un o egsiz entelektiiel
kaynaklarindan beceriyle yararlanmigti. Columbia’da Thorndi-
ke’la birlikte yiiriittiigii aragtirma pozisyonu ve Bertha’yla bir-
likte Upper West Side’da tagindiklari rahat apartman dairesinden
sonra Maslow bakis acgisin1 genisletmeye baslayabilirdi. Deney-
sel psikoloji alanindaki egitimini takdir etmekle birlikte, bu egi-
timin entelektiiel agidan bir anlamda sinirli oldugunu gérmiistii;
Orta Bat1’daki profesorleri, onun Freud, Alfred Adler ve Gestalt-
¢1 psikologlar gibi Avrupali ¢cagdas diisiiniirlere yonelik ilgisini
kiiciimseyerek dar kafali davranmislar ve hatta bazen de yabanci
diismanhg1 yapmglardi. Artik New York’a geri donmiis oldugu
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icin, ilgisini ¢eken konularin pesinden iiniversitedeki boliimiin
ihtiyaclarindan ¢ekinmeden kosabilecekti.

Yoklugunda, New York City tarihinde hi¢ olmadig: bigimde
bir entelektiiel soylem merkezi haline gelmisti. Hitler’in iki yil
oce Almanya’da basa gecmesinden bu yana, 6nde gelen toplum
bilimciler ve psikanalistler dahil olmak iizere pek ¢ok bilim insa-
n1 Orta Avrupa’dan Birlesik Devletlere siirekli olarak go¢ etmis-
ti. New York 1935’lerin ortasinda, ¢ok canli bir yabanci iilke do-
gumlu toplumsal diisiiniirler topluluguna ev sahipligi yapiyordu.

Bu, tarihsel bakimdan esi benzeri gériilmemis bir durumdu ve
Maslow bunun farkindaydi. Yerlestikten hemen sonra cansipera-
ne bicimde bu kisilerin ¢ogunun pesinden kosmustu. Adler gibi
bazilan ¢ok iinliiydii; Erich Fromm gibi digerleri ise heniiz pek
taninmiyordu. Ama Maslow i¢in iinlii olmalar1 6nemli degildi.
Sonraki birkag yil igcinde, hoca ve akil hocasi se¢iminde icgiidii-
sel bir miikemmeliyetcilik duygusu gelistirecekti.

Maslow 1935 ila 1940 yillar1 arasinda psikanaliz alaninda
Adler, Fromm ve Karen Horney’le, Gestalt psikolojisi ile ndrop-
sikiyatri alanlarinda ise Kurt Goldstein, Max Wertheimer ve
Kurt Koffka ile hem tanigma hem de birlikte ¢calisma olanag: bu-
lacakti. Ayrica diizinelerle bagka go¢gmen toplum bilimcilerle ve
psikanalistlerle de yakinlagsacakti. Akil hocalig1 yapanlarin hep-
si ona bir Olgiide farklh yaklasacak ama hepsi, ilerlemekte olan
kariyeri ve diisiince sistematigi iizerinde biiyiik etki yaratacakt.
Maslow, cok yerinde bir sekilde “psikolojik evrenin merkezi”
olarak tanmimlamis oldugu bu harikulade deneyime, hep nostaljik
bir diigkiinliik ve minnettarlikla yaklasacakti:

“Freud ve Jung’la hi¢ karsilasmadim ama Adler’le, cuma ak-
samlar1 seminer verdigi evinde tanistim ve onunla pek ¢ok kez
konustum... Avrupal diisiiniirlerin en iist kaymak tabakasi Hit-
ler’den kacip go¢ ederken tarihsel bir kazayla New York City’de
bulunmamdan dolay, bu giine dek yasamis herkese gore, hem
resmi hem de gayri resmi en iyi hocalara sahip oldugumu séyle-
mek galiba en dogrusu olacak. O giinlerde New York City hari-
ka bir yerdi. Atina’dan bu yana bdyle bir yer goriilmemistir. Ve
sanirim hepsini su veya bu sekilde taniyordum.
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New York 1930’larin ortalarindan sonlarina kadar Atina gibi
bir yer olduysa, Parthenon’u da muhtemelen New School for So-
cial Research (Yeni Toplumsal Aragtirmalar Okulu) olmugtur.
Maslow’un anilarina gore, Bertha’yla birlikte gecirdigi kadar bir
ramani bu okulda gecirmigtir. Maslow’un sik sik kapisimi asin-
dirdig: yillarda New School, hem fakiiltelerinin kalitesi hem de
cntelektiiel ortam yaratan atmosferiyle saygideger bir yerdi. Av-
rupa’nin en biiyiik toplumsal diisiiniirlerinin Amerika’daki ana
¢ekim merkezinin Harvard, Princeton ya da Columbia gibi saygi-
deger, ivy (sarmasik) kubbesi altinda olan bir iiniversite degil de,
ne arastirma tesisi ne de lisansiistii egitim program bulunan ve
yetigkinlerin egitimine yonelik olan bu yeni ve hemen hi¢ bagis
almayan okul olmasi ironiktir.

1919 yilinda kurulmus olan New School, New York’un Chel-
sea bolgesinde, Broadway’in batisinda ve Yirmi iigiincii Cadde-
nin giineyindeki bir dizi kumtasi malikdneden olusuyordu. New
School bagindan beri radikal diisiiniirler i¢in siginilacak bir li-
man olmay1 amaghyordu ve tarih¢i Charles Beard ve sosyolog
Thorstein Veblen gibi miimtaz yeteneklerle 6giiniiyordu. Verilen
hemen tiim dersler kamu ydnetimi, toplumbilim ve sosyal hizmet
alanlarindaydi ve 6grencilerinin ¢ogunlugu da, ¢calistiklar iglere
iligkin arastirmalar yapip ek kredi pesinde kosan iiniversite me-
zunlarindan olususuyordu. Akademik alandaki yetkinligine kar-
sin kuruldugu bu ilk yillarda 6nemli mali sorunlarla karsilagmg
ve 1922 yilinda da, kapsaml bir yeniden yapilanma gergeklesti-
rilene dek faaliyetlerini durdurmak zorunda kalmigti.

Ayn yil, iistiin yetenekli ve uzak goriislii gen¢ bir akademis-
yen olan ve New Republic dergisinde yonetim kurulu iiyeligi ile
gazetecilik yapmig ve cesitli saygin iiniversitede profesor olarak
gorev almisg olan Alvin Johnson direktor olarak atanmigti. New
School onun yonetimi altinda bilyiimeye baglamisti ve 1927 y1-
linda da okulun kendi binasina ge¢me karar almigti. New School,
Greenwich Village’in kosesinde, 66 West Twelft Street adresin-
deki yerinde 1931 Ocaginda kapilarimi agmisti. Cevrede bulunan
kitabevleri, sanat¢ilarin tavan arasi, stiidyo tipi daireleriyle ucuz
restoran ve barlari, New School’un yaratici 6gretimi i¢in bohem
bir ortam sagliyordu. New School kisa siire i¢inde, kiiltiirlii New

121



Yorklular arasinda, akademik komsulari olan New York Univer-
sitesi ve Cooper Union’a nazaran Village’in gercek entelektiiel
merkezi olarak iin yapmusti.

New School, 1933 sonbaharinda, sadece dort ya da bes tam
zamanh fakiilteye sahip, yetigkinlerin egitimiyle cagdas sanat-
lara ayrilmig ve ana iglevi deneyler yapmak olan bir kurulugtu.
Mali 6deme giiciinekavusmus ve toplum bilimleri, felsefe ve gii-
zel sanatlar alanlarinda yaptigi bilimsel katkilardan 6tiirii kabul
gormeye baglamisti. Okulun lobisinde Thomas Hart Benton ve
Jose Clemente Orozco’nun ¢arpici duvar resimleri vardi.

Ayni yiin Nisan ayinda, Naziler Almanya’daki iiniversite
kadrolarindaki tiim Yahudi ve sosyalist bilim insanlarini kovmusg
ve Johnson da bunun New School i¢in bir firsat olusturdugunu
gormiigtii. Alt1 ay icinde, en seckin go¢men bilim insanlarindan,
once on ikisini, sonra da yirmisini New School’a katmak i¢in
gerekli olan paray1 saglamisti. Bunlara yer temin etmek amaciy-
la, New School icinde Siirgiindeki Universite adi verilen 6zerk
bir aragtirma enstitiisii olugturmustu. Johnson, bir grup Alman
toplum bilimcisinin Birlesik Devletlere naklini bu sekilde ger-
ceklestirmis ve New School’u, toplumbilimsel diisiincenin ana
kurumlarindan biri yapma konusunda on yildan uzun bir siire
once vermis oldugu sozii yerine getirmisti.

New School, sonraki on y1l boyunca, diinyadaki en sira disi
entelektiiel meclislerinden biri haline gelecekti. Avrupa ve Ame-
rika’nin her yoresinden gelen toplum bilimciler, felsefeciler ve
sanatkérlar yirminci yiizyilda karsilagilan temel sorunlarla bo-
gusuyordu. Go¢men bilim insanlarina kucak agma konusunda
oldukga soguk davranan biiyiik Amerikan Universitelerinin ¢o-
gunun tam tersine, New School tam anlamiyla gergek bir sigini-
lacak liman olmugtu.

1933 ve 1934 yillarinda gelmis olan ilk on iki gdo¢men, Siir-
giindeki Universite’ye kendine 6zgii yapisim kazandirmakla
sorumluydu. Hemen hemen tiimii, laik Yahudi ge¢misleri olan
Alman erkeklerden olusuyordu (aralarinda tek bir kadin vardi).
“Kuramsal” degil ama ampirik yonelimli felsefecilerdi. Siyasal
yonelimleri bakimindan son derece antifagistlerdi ve degisen 6l-
ciilerde ortanin solundaydilar. Siyasal gé¢menler sonug olarak
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New School ile biitiinlestiler ve Toplumsal ve Siyasal Bilgiler
Lisansiistii Fakiiltesi’ni olusturdular. Aralarindaki tek psikolog,
arkadas1 Horace Kallen ile birlikte New School’un felsefe ve
psikoloji alanlarindaki lisansiistii programinin olusturulmasina
katkida bulunmus olan Max Wertheimer’di.

Johnson, Avrupalilarin olusturdugu fakiiltenin, tecrit edilmis
bir yabanci bolgesi olmasini 6nlemek istiyordu. Bu nedenle de,
New School’un biitiin fakiiltelerinin katildig1 disiplinler arasi
haftalik bir toplant1 olan Genel Seminer’in diizenlenmesine yar-
dimc1 olmustu. Genel Seminer, her defasinda, biitiin fakiiltelerin
ortaklasa olarak segtigi, ornegin Alman ve Italyan fasizminin ya-
pist gibi tek bir konuyu arastiriyordu.

Johnson, Genel Seminer’in kazandig1 basaridan cesaret almig
ve Social Reasearch (Toplumsal Arastirma) adl bir bilimsel der-
giye sponsorluk yapilmasi konusunda katkida bulunmustu. Bu
seminer, ¢ok sayida fakiilte iiyesine, toplum bilimlerinde yon-
tembilim konusuna odaklanacak ikinci bir diizenli toplanti ya-
pilmas1 konusunda esin kaynagi olacakti. 1933°ten 1943’e kadar
Wertheimer’in yonettigi bu yontembilim seminerleri, degerlerin
arastiritlmasi ve epistemoloji gibi cok daha genis kapsamli, ¢cok
daha felsefi konular1 aragtirarak oldukc¢a siyasi yonelimli olan
Genel Seminer’i tamamlayici bir rol iistlenmigti. Yaratici bir
hoca ve parlak bir bilim insam oldugu igin, biitiin New School
fakiilteleri Wertheimer’in seminerine katiliyordu.

Maslow, New York’ta tanigmis oldugu biitiin siyasal gogmen
akil hocalar1 arasinda, en ilham verici hocas1 olarak Werthei-
mer’i (1880-1943) el iistiinde tutmustu. Maslow onu sadece kes-
kin zekasindan otiirii degil, gostermis oldugu ictenlik, nezaket
ve alcakgoniillii davraniglarindan, kendini gergeklestiren insanin
yasayan bir 6rnegi oldugu icin de saygideger buluyordu. Maslow
Wertheimer’i kendi kariyeri iizerinde ¢ok onemli addettigi icin,
Werheimer’in yasamini ve ¢alismalarimi ayrintili olarak incele-
mek yararl olacaktir.

Prag’da, orta sinif bir Yahudi ailesinin ferdi olarak diinya-
ya gelmis olan Werheimer onceleri hukuk okumak istemis ama
kisa siire sonra Prag, Berlin ve Wiirzburg’da okudugu felsefe ve
psikolojiye donmiistii. Doktorasini 1904’te yaptiktan sonra bir
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dizi Avrupa kurulusunda arastirma yapmig ve 1910 yilinda da,
saygin Frankfurt Universitesi’ne katilmisti. Toplumsal felsefe-
cileri arasinda Karl Mannheim ve Paul Tillich vardi. Toplumsal
Aragtirmalar Enstitiisii, Theodore Adorno, Max Horkheimer ve
sonralar1 da gen¢ Erich Fromm gibi énemli bilim insanlariyla
oviing duyuyordu. Frankfurt Universitesi bir belediye okulu ol-
dugu icin merkezi denetime tabi degildi, bu nedenle de, 1920’le-
rin sonlarinda Weimer Almanya’sinin kozmopolit yapisina karsi
diizenlenen tutucu karg: saldir1 sirasinda Yahudi bilim insanlari-
na s1ginilacak bir liman saglayabilmisti.

Wertheimer, Frankfurt’ta, etik ve mantiktan deneysel psi-
kolojiye, miizige ve ilkel kiiltiirlerin diline varan konularda ya-
zilar yazan cana yakin ve eklektik bir bilim insaniydi. Uniinii
Gestalt psikolojisinin kurucusu olmasina bor¢luydu. Bu 6nemli
yaklagim, goriiniir hareketin algilanmasi (perception of appa-
rent movement) hakkinda 1912°de yazilmig olan iinlii deneysel
makaleden kaynaklanmigti. Wertheimer, (Gestalt psikolojisinin
ortak kurucularn olarak diinya ¢apinda iin kazanacak olan) mes-
lektaslar1 Kurt Koffka ve Wolfgang Kohler’le birlikte ¢ok kisith
sayidaki bulgulardan hareketle, insan algilamasi iizerine bir siirii
aragtirma yapmisti. Bulgulari Wertheimer’1, yeni ve giiclii bir
insan bilisi kurami olusturmaya yoneltmisti. Diigiinme ve algi-
lamada gestaltin ya da “biitiinsel olanin” 6neminin altin1 ¢izmig
oldugu icin yaklagimina da Gestalt psikolojisi adin1 vermisti.

Wertheimer’in iddia ettigine gore insanlar i¢goriileriyle -“iste
bu” seklindeki ¢oziim bulma deneyimi yoluyla- 6greniyordu,
Pavlov ve Watson gibi davranigcilarin direttikleri deneme ve
yanilma yoluyla degil. Wertheimer, “iste bu” seklindeki ¢dziim
bulma deneyiminin yarattif1 seyin bir gestaltin -bir biitiinselli-
gin, anlamli olan bir yapinin- anlik olarak algilanmasi oldugunu
ileri siiriiyordu. O ve meslektaslari, goriintii ve sesleri ne tiir ig-
lemlerden gegirdigimize iligkin kuramlarini1 kanitlamak amaciyla
pek cok zeki deney olusturmuslardi. Bunlardan kocakari/giizel
kadin ve vazo/insan yiizii resimleri gibi bazilari, algilama ilke-
lerini gosterebilmek icin hala kullanilmaktadir. Bir bagka ilging
gosteri ise tamamlanmamis melodidir. Wertheimer ve birlikte
calistig kisilerin Onerilerine gore, isitsel-algisal gestaltlar olus-
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turdugumuz igin, cogumuz sadece birkag nota duyduktan sonra
melodileri aninda hatirlayabiliriz.

Kohler, 1917 yilinda, insansi maymunlarla (kuyruksuz may-
mun) yaptig iinlii aragtirmasini tamamlamig ve bu tiir maymunla-
rin da 6grenme sirasinda “iste bu” deneyimi yasadiklarim goster-
migti. Yontemi, kafese konulmus olan maymunun uzanamayacagi
bir mesafeye bir hevenk muz yerlestirmek ve onun yanindaki yere
de bir sopa koymakti. Muzlara ¢iplak elleriyle uzanamaya calisip
bunu basaramayan hayvan bir anda sopay1 alip muzlara vurarak
diisiiriiyordu. Bu sevimli deney, sayisiz kii¢iik asamalardan gece-
rek degil de i¢goriilerimizle 6grendigimizi 6ngoren Gestalt gorii-
sline ¢ok fazla gii¢ kazandirmigti. Hem davranis¢1 hem de Ges-
talt¢1 goriisler, yillar sonra, 6grenme konusunda yaptiklar gegerli
katkilardan otiirii psikoloji tarafindan kullanilmaya baglayacaktu.

Wertheimer 1920’lerin ortalarinda, biitiiniin, hemen her za-
man onu olusturan pargalarin toplamindan farkh olduguna yone-
lik Gestaltgi aksiyomu igeren felsefi bir goriis olusturmaya basla-
mist1. “Toplamda meydana gelen seyi, parcalarin yapisinin ya da
bunlarin birlesme seklinin olugturmadigi, tam tersine, bu biitii-
niin herhangi bir par¢asinda olusan seyin o biitiinselligin i¢sel ya-
pisal yasalari tarafindan belirlendigi dogal durumlar mevcuttur.”
Wertheimer’in bir dersinde dinleyicilerine anlatmis oldugu iizere
tiim Gestalt psikolojisi bu formiilasyonda gizlidir.

Ayni zamanda, insanlardaki farkindalik ozelligiyle onun dig
gercekligi kavrama seklinin anlasilmasini saglayacak yeni bir
bilimsel yontem Onermisti. Tiimdengelimci mantigin, diinyanin
kavranilmasina yonelik tek ve hatta en 6nemli ara¢ olamaya-
bilecegi konusunda israrh davranmisti. Senfoni dinleyen insan
analojisini gostermigsti. Keman, fagot ya da davul gibi ayr par-
¢alarin mantiksal analizini yapmaya ne kadar caligirsaniz ¢ali-
sin bir Beethoven senfonisinin tasarimin ortaya koyamazdiniz
ama biitiinii dinlemek, ayr1 parcalar1 agikhia kavusturabilirdi.
Wertheimer, bir i¢sel “merkezilestirme” islemi de icerdigi igin,
gestaltlarla diislinmeye ¢aligmanin en etkin 6grenme bigimi ol-
dugunu da diisiinmiigtii.

Wertheimer, 1933 yilinda, Hitler’in Almanya sansdlyesi ola-
rak atanmasindan ve Nisan ayindaki iiniversite tasfiyelerinden
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kisa siire once, Hitler’in radyo konugmalarinin bir béliimiine ku-
lak misafiri olmugstu. Bukonugmay: birkag¢ dakika dikkatle dinle-
dikten sonra karisiyla birlikte Almanya’yi ertesi giin terk etmeye
karar vermislerdi. Cocuklarini, Hitler’in sansolye segilebilecegi
bir iilkede yetistirmek istememisti: Hitler’in gestaltin1 anlamist1.
Aile Cekoslovakya’ya gd¢miis, New School yetkilileri de birkag
ay sonra Wertheimer’e ulasmigti. Aymi yilin Eyliil ayinda New
School’daki fakiiltesine katilmist.

Wertheimer, on y1l sonraki 6liimiine dek, Psikolojideki Temel
Sorunlar, Miizik ve Sanat Psikolojisi, Ogretme ve Ogrenmenin
Gestalt Psikolojisi, Mantik ve Bilimsel Yontem ve Daha Dogru
Diisiinme Uzerine dahil olmak iizere New School’da her diizey-
de psikoloji ve felsefe okutmustu. Bir¢ok seminer de vermis ve
Karen Horney’le birlikte Giig, Egemenlik ve Ozgiirliik iizerine
kigkirtic bir ortak cabada da bulunmustu. Ingilizcesi iyi olmadi-
g1 icin derslerinde vurgulama yapmak amaciyla bazi giinler bir
piyano kullanmisti.

Maslow’un 1935 yilindakendisine ilk kez ulagmasindan itiba-
ren Wertheimer 6zel ve ufuk agici bir hoca olmustu. Maslow’un
caligmalarina olan ilgisine canmi goniilden ve ictenlikle yaklagsmig
ve aralarinda yakin bir baba-ogul iliskisi dogmustu. Wertheimer,
oldukc¢a kat1 Alman ruhlu olan meslektaslarinin cogunun tersine,
ders verirken bazen ¢ok heyecanlanir, hatta konuyu vurgulamak
icin siranin iistiine ¢iktig1 bile olurdu. Dershane disinda da aym
sekilde teklifsizce hareket eder ve Maslow’la diger meslektaglari
kendisini ziyarete geldiginde ¢ocuklariyla yerde oynamaktan ce-
kinmezdi. Harika bir niiktedanliga sahipti ve hem kendisine hem
de olaylara iyi tarafindan bakmay bilirdi.

Maslow Wertheimer’i o denli dahi bir psikolojik diisiiniir
olarak gdrmiistii ki, psikolojiye giris derslerine girmeyi yillarca
siirdiirmiigtii. Maslow’un Wisconsin’de bulunan psikoloji pro-
fesorlerinin tersine, Wertheimer, en iistiin Avrupa geleneklerine
uygun olarak tarih, felsefe ve giizel sanatlar alanlarinda engin bir
bilgi birikimi sergilemisti. Wertheimer, 6rnegin “Insanlar birbir-
lerine kars1 nigin daha etik davranmaz?” gibi felsefi sorulari, mo-
tivasyon ve bilisin dogas: gibi ¢agdas psikolojinin giincel sorun-
larina baglama konusundaki yetenegiyle 6zellikle ilgi ¢ekiciydi.
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Wertheimer Maslow’u, Dogu diisiincesinin goriinmeyen yii-
rziiyle tamigtirmusty; 1942 yilinda vermis oldugu “Olmak ve Yap-
mak” konulu ders, Maslow’un kisilik konusunda giderek gelisen
yaklagim iizerinde ¢ok biiyiik etki yapmisti. Wertheimer’in id-
diasina gore Bat felsefesi, kafasin1 hedefe yonelik seylerle cok
mesgul ediyordu ve insan varhginin oyunbazhk, saskinhga diis-
mek, dehsete diismek, estetik haz duymak ve gizemli durumlarla
karsilagmak gibi “motive edilmemis” nitelikleri hakkinda Dogu-
lu diigiiniirlerden 6grenecekleri seyler vardi. Cinli bir kadin, bir
bagka vesileyle, Taocu filozof ve gizemci olan Lao Tzu hakkin-
da bir sunum yapmisti. Maslow bunun iizerine, Dogu felsefesi,
Ozellikle de Taoculuk hakkinda kitaplar okumaya baglamistu.

Wertheimer Maslow’a, egemenlik duygulari, duygusal gii-
venlik ve cinsellik ¢caligmalar1 gibi arastirma projelerinde de yol
gostericilik yapmigti. Wertheimer’in degerlere ve bunlarin insan
yasaminda oynadigi role vermis oldugu 6nem, Maslow’un ken-
di diisiince sistematiginde kilit 6Gneme sahip olmaya baglamisti.
Wertheimer, buna ilaveten, Maslow’un sanat ve miizik psikolo-
jisine yonelik ilgisinin artmasina da yardimci olmustu. Maslow
sonraki yillarda, ¢cagrigimlar yaratan ve ¢ok az anlasilmig olan bu
diyara yonelik ilgisini yansitan aragtirmalar yapacak ve cesitli
kuramsal yazilar yazacakti.

Zamaninin Amerikah psikologlarindan ¢ok az1 Gestalt kuru-
cusundan Maslow kadar etkilenecekti. Bunun nedenlerinden biri,
New School’un doktora 6grencilerinin egitimine Wertheimer’in
yasaminin sonlarina dogru baglamig olmasiydi. Okulda laboratu-
var olanagi olmadig i¢in, ilging fikirlerini deneysel yontemlerle
gelistirme olanagi bulamamigt1 ve kuvvetli deneycilik, Ameri-
kan psikolojisinin her devirdeki belirgin 6zelligi olmustu. Bunun
yani sira, Wertheimer’in verdigi seminerler ¢ok farkl disiplin-
lerden gelen insanlarin da ilgisini ¢ektigi igin, Avrupa fasizmi ve
demokrasinin gelecegi gibi siyasal konular dahil pek ¢ok -belki
de asin dlgiide ¢ok- konuya deginmek durumunda kalmustu.

Son olarak belirtmek gerekirse, Wertheimer hi¢ de sistematik
ya da iiretken bir arastirmaci degildi. Gestalt psikolojisinin cid-
di bir tezini hi¢bir zaman olusturmamus, bu goérevi baskalarina
birakmist1. Gergekte, On Productive Thinking (Uretici Diisiince
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Uzerine) adh tek bir kitap yazmigt1 ve bu da 6liimiinden sonra
yayimlanmigti. Maslow’un tahminlerine gore, kendi goriiglerini
kuvvetli ve iiretici bir bicimde savunabilmis olsaydi, insan akli-
nin kasifi olarak Wertheimer da Freud’la ayn1 sayginhga sahip
olabilirdi.

Maslow’u sadece yazilariyla degil, sinifta verdigi dersleri
ve yaptiklar sayisiz gayri resmi sohbetlerle etkilemeyi bilmigti.
Maslow 1930’larda ve 1940’larda yazmis oldugu yazilarda, ge-
nellikle Wertheimer’in yayimlanmamis New School derslerin-
den ya da yorumlarindan s6z etmistir; bu nedenle de, Maslow’un
ilerleme gosteren ¢aligmalarinin bigimlenmesine Wertheimer’in
yaptig1 katkilar1 belirlemek zordur. Ama Wertheimer bu siire
zarfinda, Maslow’un kendisinden nigin ¢ok biiyiik olciide etki-
lenmis oldugunu gosteren ipuglar1 saglayabilecek ¢ok sayida ma-
kale yazmustir.

1935 yilinda yayinlanmig olan “Etik Kuramindaki Bazi So-
runlar” adli yazisi, zamaninda toplumsal bilimlerde egemen olan
gorelilik akimina karsi giiglii bir saldiridir. Wertheimer’in inan-
cina gore kiiltiirel gorelilik, toplumsal bilimlerde bir zamanlar
yararli olmug ama artik giincelligini yitirmis olan bir kavramdir.
Birbirleriyle ilintili ii¢ diisiince agsamasi belirlemisti: birincisinde,
budunbilim (biyolojik antropoloji) , 6zel miilkiyet ya da cinsel
tek eslilik gibi cagdas Avrupa degerlerinin kiiltiirel agidan evren-
sel degerler oldugu yanilgisina diigmiistiir; ikincisinde, mutlak
etik gorelilik olmazsa kiiltiirel cesitlilik de olmayacaktir; sim-
diki, iiciincii asamada da, evrensel olmakla birlikte algilanmasi
giic olan etik degerlerin var oldugu onaylanmistir. Wertheimer,
bu degerlerin yapisim belirlemenin gii¢ oldugunu kabul etmekle
birlikte, bilimin “ortalig1 temizleme” sorumlulugu ve yetenegi
oldugu konusunda israrct davranmigtir. Bu, Maslow’un destek-
leyecegi goriisiin birebir aynisidir.

Aym ilging makalede Wertheimer, Maslow’un yirmi beg
yil sonra “doruk deneyimler” olarak adlandiracak oldugu seyin
varligini da kisaca tanimlamaktadir. Wertheimer, yagamimizda,
kendimizi bir anda uykudan uyanmaig hissettigimiz ve sanki uzun
zamandir unutulmug ya da kaybedilmis gibi, en iyi, en degerli
niteliklerimizin bir anda farkina vardigimiz anlar oldugunu géz-
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lemlemistir. Insanlarin gogunun icinde, goriiniirdekinin aksine,
nadiren dile getirilen diiriist, ahlaki niteliklerin var olduguna yo-
nelik bir iyimserlik de dile getirmis, Maslow da bu iyimserligi
paylasmustir. “Insanin icinde sanki katmanlar varmug gibi” diye
yazmigtir Wertheimer, “ve insandaki alt katmanlarin gercekte
neler oldugu da gergekten bir muamma.”

Wertheimer, 1940’ta yayimlanan ve ibret alinacak bir oykiiye
benzeyen “Ug Giiniin Oykiisii” adli yazisinda psikolojik kesif-
lerde bulunulacak ve Maslow’un da ilerdeki yillarda iizerinde
calismalar yapacak oldugu yeni bolgeler tasarlamisti. Psikoloji
alaninda saghk yerine biiyiik Olciide hastaliga 6nem verilmesi-
ni kinayan Wertheimer su yorumda bulunmustu: “Insanlarda ve
cocuklarda bagkalarina kars1 nazik olma, onlara kars: ictenlik-
li [ve] adaletli davranma egilimleri yok mudur? Yoksa bunlar
zorunluluk ve korkuyla olusturularak igsellestirilmis kurallardan
mu ibarettir?” Cogu gencte bulunan sefkat ve 6zveri yeteneklerini
siirsel bir dille ifade eden Wertheimer, toplumsal bilimlerin ive-
dilikle yerine getirmesi gereken gorevin, bu egilimleri ve bunla-
rin “cocuklardaki, yetigskinlerdeki, toplumun dinamiklerindeki”
gelisimini incelemek oldugunu israrla vurgulamigti.

Maslow, New School’da 1938 Eyliiliinde, Gestalt psikolojisi-
nin bir bagka devi olan Kurt Koffka (1886-1941) ile birlikte ¢a-
ligma riiyasini gerceklestirmisti. Almanya’da dogmus ve Berlin
Universitesi’nde yetismis olan Koffka, tipki Maslow’un bir nesil
once yaptiga gibi, felsefeyi deneysel psikolojinin ampirizmi ug-
runa terk etmisti. Koffka kusursuz ve iistiin yetenekli bir arastir-
maci olarak kisa siirede iinlenmigti. Wertheimer’in ve Kohler’in
¢aligmalarinin yani sira, Koffka’nin insanin algilamasi iizerinde
yaptig1 yenilik¢i arastirmalar, Gestalt psikolojisi olarak bilinen
yeni yaklasimin olusumuna katkida bulunmustu. Growth of the
Mind (Aklin Gelismesi) adli (Ingilizceye ii¢ y1l sonra gevrilen)
kitabi, onu 1921 yilinda bir anda uluslararasi arenaya ¢ikaracakti.

Koffka Birlesik Devletlere 1924 yilinda, siyasi nedenlerle
degil de profesyonel nedenlerle go¢ etmisti. Wertheimer ve di-
ger pek ¢ok insan gibi zorunlu olarak siirgiin edilmenin acisim
yasamamisti. Cornell’de 6nceleri misafir profesor olarak ¢alisan
Koffka, daha sonra Wisconsin Universitesi’nde kisa siireyle ders
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vermis, sonra da Massachussetts’deki Smith College’a ge¢migti.
Burada, departmanlara bagl olmayan 6zel bir aragtirma bursu
almigti. Yonetimin planina gére bu pozisyonda bes yil kalacak
ve sonrasinda da ana dallardan birisinde lisansiistii programi olan
tinlii bir iiniversite tarafindan kapiliverecekti. On iki yil gecme-
sine karsin Koffka hald Smith’te ders vermeye devam ediyordu;
onemli hicbir teklif almamigti. Smith’in psikoloji departmaninda
kadrolu bir pozisyona sahip olmustu.

Maslow, Koffka’'nin New School’da Wertheimer’in yerine
verdigi derse katilmig ve ondan esinlenmigti. Koffka Alman-
ya’da ve Birlesik Devletler’de yillardir yaptigi deneysel ve ku-
ramsal aragtirmalarina dayanan en 6nemli kitab1 olan Princip-
les of Gestalt Psychology (Gestalt Psikolojisinin Ilkeleri) ii¢ yil
once yayimlamisti. Bu, o giine dek Gestaltci yaklasim iizerine
yazilmig en belirleyici calismaydi. Koffka, bu kitapta yer alan
bilgileri derslerinde kullaniyordu ve Maslow’un da hayranlikla
karsiladig), sistematik bir diisiince yontemiyle olusturdugu kuv-
vetli bir ampirik goriis gelistirmigti. Wertheimer gibi Koffka da,
genis kapsambh ilgi alani felsefe, etik, sanat ve miizik psikolojisi
ile degerlerin bilimsel olarak incelenmesini igeren bir diigiiniirdii.
Koffka “deger deneyiminin” insanin Var-Olusunun en belirgin
ozelliklerinden biri olduguna ve bu nedenle de, cagdas bilim ta-
rafindan derinlemesine anlasilmasi gerektigine inaniyordu. New
School’da vermis oldugu derslerde bu konulara ilgi gostermesi
ve ¢ok daha kapsaml bir yaklagimda bulunmasi konusunda Mas-
low’u daha da duyarh hale getirmisti.

Ama Maslow, tam da korktugu gibi, Amerikal psikolog mes-
lektaglarindan ¢ok azinin yabancilarin verdigi bu tiir derslere
ilgi gosterdigini gormiistii. Maslow, sonraki yillarda, bu tiirden
diisiinmeye yonlendiren seminerlere bagka insanlarin katilmala-
rin1 saglamak icin ne kadar ¢aba gostermis oldugunu ve Geor-
ge Katona ile Martin Sheerer gibi politik go¢gmen psikologlarin
haricinde bir avug¢ insan diginda hi¢ kimsenin ona katilmamig
oldugunu ac1 icinde animsayacakti. “Wertheimer belki de kent
capinda tek birinci sinif psikologdu” diye yazacakt1 giinliigiine
Maslow “ve bes para etmezler o denli dil dokiilmesine karsin
yine de gelmiyordu.”
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Maslow’un biiyiik bir hingla animsamis oldugu ¢ok giizel bir
ornek Oykiiye gore, Brooklyn College meslektaglarindan birisini,
Wertheimer’in verdigi derslerden birini izlemek icin kendisiyle
birlikte metroyla New School’a gelmesi icin defalarca davet et-
misti. Ad1 gecen kadin meslektasi gelmeyi nihayet kabul etmis
ama son anda yine vazgecmisti. Maslow birkag¢ giin sonra, ayni
kadinin, kendi profesoriiniin Wertheimer’in Gestalt psikolojisi
kurami hakkinda verdigi ikinci el dersi izlemeyi yeglemis oldu-
gunu 6grenince gozlerine inanamamusti.

Maslow’un New School’da birlikte ¢alistig1 bir diger kilit isim
ise Karen Horney’di (1885-1952). Yurtdisinda dogan ama New
York City’de yasayan meslektasglarinin cogunun aksine Yahudi
ya da gocmen degildi ama Amerika’ya kisisel ve profesyonel ne-
denlerle gelmisti. Almanya’da dogmus olan Horney, Norvegli bir
kaptanla Hollandal bir annenin kiziydi. 1909 yilinda evlendikten
sonra, Berlin Universitesi’nde tip okurken ii¢ kizin1 da yetistir-
misti. Berlin’de ilaveten psikiyatri egitimi de almig ve Birinci
Diinya Savagi sirasinda, ikisi de Freud’un yakin is arkadagi olan
Franz Alexander ve Hanns Zachs’tan ders almigti. Horney, 1919
yilinda psikanalist olarak hasta muayene etmeye baglamigti; aym
anda da Berlin Psikanaliz Enstitiisii’ne de kaydolmustu.

Horney, sonraki on ii¢ yil icerisinde, psikanalitik hareketin
saflarindan, belki de ilk atesli feminist diisiiniir ve Freud elestir-
meni olarak yiikselecekti. Freud’un erkeksi oldugu su gotiirme-
yen Onyargilarini daha 1924 yilinda dobra dobra elestirmis ve
bundan kisa siire sonra da yenilik¢i, yeni psikanalizci bir kadin
psikolojisi kuramu gelistirmeye baglamisti. Yazdig: “Kadinliktan
Ucus” ve “Yasaklanmig Kadinlik™ gibi kigkirtici yazilarla, hem
Avrupa’da hem de disinda giderek artan bir iin kazanmusti.

Homey 1932 yilinda, yeni olusturulan Chicago Psikanaliz
Enstitiisii’nde iist diizeyde bir gorev almak iizere Birlesik Dev-
letlere taginmigti. Enstitiideki direktorii, Berlin’deki eski hoca-
si-analizcisi olan Alexander’di. Yahudi degildi ve bu nedenle de
dogrudan bir siyasal tehlike olugturmuyordu; ama iktidara gelmek
lizere olan Nazilerin psikanalizi yok edeceklerinin ve “Yahudi
psikolojisi” olarak hor gordiikleri seyin uygulamasini yapmasi-
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na izin vermeyeceklerinin bilincindeydi. Horney, sikintih gegen
bir bogsanmanin ardindan ortam degistirmeye hazirdi. Ne yazik
ki Alexander’la gecinemediler. 1934 yihnda New York City’ye
tasind1 ve tam giin ¢aligtig1 bir psikanaliz uygulama merkezi agt1.

Siyasal go¢men olan ¢ogu arkadasinin tersine, Horney pek
cok Amerikal toplum bilimciyle arkadashik yapma istek ve ig-
tenligine sahipti. 1935 yili sonbaharinda, New York Psikanaliz
Enstitiisii’ne katildiktan kisa bir siire sonra, New School dekam
olan Dr. Clara Mayer’den, feminen psikoloji ve diger konulardaki
goriislerini bir dizi konferansta aktarmak iizere davet aldi. Horney
bu daveti memnuniyetle kabul etti ve uzun bir siire devam edecek
olan derslerinden ilkine “Kiiltiir ve Nevroz” adin1 verdi.

Horney, biiyiik ilgiyle karsilanan bu derslerinde, -kiiltiir ola-
rak taninmaya baslanilacak olan- toplumsal giiclerin, kadinlarin
yasama yonelik soziim ona kadinsi yaklagimlarinin belirlenme-
sindeki roliinii vurgulayacakti. Freud’un kati1 biyolojik deter-
minizmini kokten reddeden Homney kadinlarin, degismeyen fi-
ziksel makyajlarindan 6tiirii degil, kiiltiiriimiiz onlan o sekilde
bicimlendirdigi i¢in ¢ekingen ya da edilgen davrandiklarini ileri
siirmiistii. Horney, Columbia Universitesi’ndeki Ruth Benedi-
ct, Margaret Mead ve Ralph Linton gibi antropolog arkadasla-
1 ve sonra da psikiyatrist arkadasi Abram Kardiner ile birlikte
Freud’un erkekler ve kadinlardaki cinsel ya da bagka tiirden ol-
sun normale karsi sapkin davraniglar hakkindaki kanitlanmamig
sOzlerini kapsamh olarak elestirmigti. 1930’lar, kiiltiirel gorelilik
olarak bilinen ve Mead ile arkadaglarinin sozciiliigiinii yaptig
goriisiin altin cagiydi ve Horney de onun 6nde gelen psikanaliz
savunucularindan biri olmustu.

Horney, New School’da verdigi bu derslere dayanarak 1937
yilinda The Neurotik Personality of Our Time (Giiniimiiziin Nev-
rotik Kisiligi) adh ilk kitabim1 yayimladi. Yukarida belirtildigi
gibi goriigler ileri siirmekle kalmamus, gesitli kiiltiirlerin belirli
nevrozlar ya da duygusal rahatsizlik tiirleri ortaya cikardig ko-
nusunda da 1srarci olmustu. Sevginin 6zgiirce alinip verilmesini
engelleyen Ozel tiir bir nevroz olusturan ortamin ¢agdas kapita-
lizm ve 6zelikle de onun Amerikan bi¢imi oldugunu bulmugtu.
Amerikan kiiltiirii, bireysel rekabet¢iligi asir1 dlciide 6ne ¢ikar-
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dig1 ve sevgi ile arkadaslik gereksinimlerimizi de asgari diizeye
diisiirdiigii icin, daha diisiik ol¢iide sanayilesmis ya da ilkel olan
kiiltiirlerde hi¢ rastlanmayan yaygin bir nevroza neden oluyordu.

Homney 1939 yilinda, Freud’un biyolojik ve ké&tiimser tutu-
munu kapsamli bicimde elestiren New Ways in Psychoanalysis
(Psikanalizde Yeni Yontemler) adh ikinci kitabim1 yayimladi.
Horney, ortodoks Freudcu kurama -kiiltiirlerarasi anlayis1 dnem-
sememesi, cinselligi cok fazla desteklemesi, kadinlara asagilay-
c1 bakmasi ve “alin yazisi1 olarak anatomi’’ye asir1 nem vermesi
gibi- pek cok bakimdan saldirmasina karsin temel psikanalitik
nosyonlarin ¢ogunu destekliyordu. Kendisini Freud karsit1 ola-
rak gérmiiyor, Freud’un sahip oldugu pek ¢ok parlak i¢goriiniin
cok daha giincel ve uygun bir diisiince sistematigine doniistiirii-
lebilecegine yonelik umudunu koruyordu.

Homey diger caligmalarinda, belitsel” Freudcu bebek cinselli-
gi nosyonunu hatali buldugu ve ¢ocuklarin fiziksel giivence ara-
yisina yonelik saglikl arzularim1 yanhs yorumladig: gerekgesiyle
elestiriyordu. Horney bu tiir agiklamalariyla, New York’un 6nde
gelen Ortodoks analistlerinin diigmanhgini giderek artan dlciide
kazanacakti. Temel Freudcu Ogretileri acik¢a reddetmesini gide-
rek artan bir telagla izlemeye baglamiglardi. New York Psikanaliz
Enstitiisii’nde egemen olan hizip, kendi kendine yapilan psikana-
lizi 1941 yilinda ¢ok yararh bir teknik olarak savunmaya bas-
layinca, stajyer analizci ve hocalik yetkilerini sonunda elinden
almist1. Sonra da aym goriisleri paylasan psikiyatri meslektaglar
ve toplum bilimci destekgilerinin yardimlariyla kendi psikanaliz
dernegini ve egitim enstitiisiinii kurmustu.

Maslow Horney’le, New School’da yar1 zamanh ders verir-
ken tanismist1. Daha 6nce yaptig1 sunumlardan bazisina katilmig-
t1 ve saygi duydugu yash kisilere yonelik i¢ten yaklasimini ona
da gostermisti. Maslow, Thorndike’in doktora sonrasi aragtirma
asistan1 olarak, Horney’in Columbia’daki antropolog g¢evresiy-
le, 6zellikle de Benedict ve Mead ile yakinlik kurmustu. Horney
New School’da, cogunlugu disiplinler arasi olan derslerinden
birini verdiginde Maslow da katiliyor, “acgozliiliikle” notlar ali-

*  Axiomatic; dogrulugu ispatsiz olarak kabul edilen 6nerme. -¢.n.
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yor, ince sorular soruyor ve bir deneysel psikolog olarak almig
oldugu egitimden gelen ilging konular atiyordu ortaya.

Maslow, 1930’larin sonunda ve 1940’lann baginda yazacag aras-
tima ve kuramsal yazilarda, Homey’in Giiniimiiziin Nevrotik Kigili-
gi adh kitabindan, 6zellikle de Amerika’ya 6zgii kiiltiirel degerlerin,
ozsayginin ve duygusal giivenligin gelismesine engel olmasi bagla-
munda sik sik soz edecekti. Bu kitabi, kadinlarin egemenlik duygula-
n, egemenlik davraniglari ve cinselligine iligkin goriisme bulgularina
anlam kazandirmak agisindan 6zellikle yararli bulmustu.

Maslow daha sonralari, Homey’in Ortodoks analistlerle yol-
lan ayirmasindan ve kendi demegini kurmasindan sonra ayhk
olarak diizenledigi bilimsel toplantilarin miidavimlerinden biri-
si olacakti. Maslow, yaptigi psikolojik caligmalar hakkinda ders
vermesi teklif edildiginde kabul edecekti. Diger katihmcilar Be-
nedict, Fromm ve psikiyatrist Harry Stack Sullivan’di. Maslow
bu tiir meclisleri entelektiiel agidan ilgin¢ buluyor ve bazen de
g6z kamastirici olarak addediyordu. Psikiyatristlerden, toplum-
sal arastirmacilardan, sorgulayan hastalardan ve ilgi gOsteren
alayh insanlardan olusan katilimcilari anlatilmasi ¢ok gii¢ olan
bir heyecan dalgasi kapliyordu.

Bu meshur toplantilardan birine Fromm konusmaci olarak
katilacak ve Benedict de tarigmay1 yonetecekti. Sullivan, ders
baslamadan o6nce hi¢ kimseye haber vermeden bir anda kiirsiiye
cikti. “Ben sizofrenim” sozleri 6nce sessiz bir sagkinlikla karsi-
landi, sonra da herkes ¢ilginca alkiglamaya basladi. Homey 6zel-
likle giiriiltiilii bir sekilde alkislamigti. Sonralari neden béyle bir
destekte bulundugu soruldugunda, belki dogru belki yalan, Sul-
livan’in i¢ diinyasini agiga vurma konusunda gostermis oldugu
cesareti takdir ettigini sdyleyecekti.

Belki de Horney’in Maslow iizerinde yaratmig oldugu en bii-
yiik etki, psikanalitik ve kiiltiirler arasi i¢goriileri bir kisilik kura-
mu ve iyilestirici bir tedavi yontemi olusturmak amaciyla sentez-
lemeye ¢alismasiydi. Maslow, kariyerindeki bu 6nemli asamada,
insan dogasi ve potansiyelini anlamak amaciyla yeni yontemler
ararken ayni anda temel Freudcu nosyonlardan da yararlanilabi-
lecegini ilk elden 6grenmisgti.
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Erich Fromm (1900-1980) bu olusum dénemindeki Avrupa
dogumlu kilit 6neme sahip akil hocalarindan birisiydi. Zamani-
nin biitiin psikanalistlerinin 6niine ge¢mis ve toplumsal elestiri
alaninda Amerika’da hi¢ kimsenin ulagsamadigi bir hayran kitlesi
edinmisti. Ayrica psikiyatri, psikoloji ve bunlara iligkin dallar-
da meslektaglan iizerinde ¢ok biiyiik etkisi olmugtu. Ama Mas-
low’un kendisiyle ilk tanigtif1 ve gayri resmi olarak ¢aligmalar
yaptigi donemde Fromm kim oldugu belli olmayan psikanalitik
bir gogmenden bagkasi degildi.

Almanya’da orta sinif bir Yahudi anne babanin ¢cocugu olarak
diinyaya gelen Fromm eskilere dayanan bir hahamlar siilalesin-
den geliyordu ve meslektaglarinin cogunun aksine, ¢ok siki dinsel
kurallara gore yetistirilmisti. O zamanlar geng bir adam olan Ka-
bala bilimcisi Gershom Scholem dahil olmak iizere hem haham-
c1 gizemcilerden hem de sosyalistlerden yogun bir egitim almg
olan Fromm haham olmay: planlamigti. Frankfurt ve Heidelberg
tiniversitelerinde dinden ayrihip felsefe, psikoloji ve sosyolojiye
yakinlagmist1 ve tezini de cagdas Yahudilerin dinsel yaklagimlar
tizerine yapmisti. Yirmili yaglarinin sonlarina dogru Yahudi ku-
rallarina uymayi birakmig olmasina karsin, manevi esin kaynakla-
r1 olarak Eski Ahit ve Talmud’a bagh kalmay: siirdiirmiistii.

Fromm, Heidelberg Universitesi’nde yirmi iki yasinda sosyo-
loji doktorasini yaptiktan sonra psikanalist olmaya karar vermis-
ti. O donemde alayh (tip kokenli olmayan) analistler Freud’un
arzusu uyarinca genel bir egitimden gegiyordu. Fromm 1923-
1924 yillan arasinda Miinih Universitesi’'nde, sonra da Berlin
Psikanaliz Enstitiisii’'nde psikanaliz egitimi almisti. Burada ilk
karis1 olan Frieda ile tanigip evlenmisti. Ikisi, egitimlerini ta-
mamladiktan sonra Frankfurt Psikanaliz Enstitiisii’niin kurulma-
sina yardimci olmus, sonra da yoneticiligini yapmiglard.

Fromm bundan kisa siire sonra Frankfurt Universitesi’nin
Toplumsal Arastirmalar Enstitiisii fakiiltesine gecis yapmugti.
Enstitii, Max Horkheimer’in yonetimi altinda Ortodoks olmayan
bir Marksizm’i savunuyordu. Siyasal bir eylemci olmamasina
karsin Fromm cagdas kapitalizmin, Birinci Diinya Savasindan
sonra ortaya ¢ikan pek ¢ok toplumsal ve buna bagh olarak olusan
bireysel sorunlardan direkt olarak sorumlu olduguna inaniyordu.
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Trogkizm’le flort etmis ama daha sonralari, yasaminin sonuna
dek demokratik ideallere bagh kalmisti. Bu siire zarfinda, insa-
nin varhigina iligkin Freudcu ve Marksist yaklagimlar arasinda
bir sentez olugturmak amaciyla gayret gostermisti; Wilhelm Rei-
ch’la birlikte bu yaklagimda bulunan ilk psikanalistlerdendi.

Hitler iktidara gelince Fromm Almanya’daki geleceginin
tehlikeye diistiigiiniin bilincine varmigti. Horney’in de ders ver-
digi Chicago Psikanaliz Enstitiisii’'nden 1933’te aldif ziyaretci
ogretim iiyeligi teklifini kabul etmis ve Birlesik Devletlere gel-
misti. 1934 yilinda Almanya’yi kesin olarak terk etmeye, Ame-
rikan vatandagi olmaya ve New York City’ye yerlesmeye karar
vermisti. Burada Toplumsal Arastirmalar Enstitiisii’nde ders
vermeye devam ederken, alayli bir psikanalist olarak basarili
bir 6zel muayenehane a¢misti. Bu donemde enstitii Columbia
Universitesi biinyesine katilmigts. Fromm 1941 yilina kadar bu
gorevde kalmig ve sonra da Vermont’taki Bennington Colle-
ge’da profesor olmugtu.

Fromm, 1930’larin ortalarindan sonlarina kadar, New York
bolgesindeki go¢gmen analist arkadaglar1 ve toplum bilimci dost-
lan1 disinda pek taninmiyordu. Horney ile yakin arkadas olmus-
lar ve birbirlerinin ¢aligmalarim 6nemli 6lgiide etkilemiglerdi.
Bazi meslektaglarinin saka yollu takildiklar gibi, Horney siyaset
kuramuyla sosyolojiyi Fromm’dan, Fromm da psikanalizi Hor-
ney’den 6grenmisti. Hormey’in 6zendirmesiyle 1940’ta yayim-
lanacak olan Escape from Freedom (Ozgiirliikten Kagig) adh
kitabin1 yazmusti. Cagdas sanayi diinyasinda fagizmin endige ve-
rici Olciide yayilmasini agiklamak igin psikanalizle tarihsel-top-
lumsal elestiriyi basariyla ayn1 potada eriten bu kitap Fromm’a
uluslararasi bir iin kazandirdig gibi biiyiik ve coskulu bir kitleye
hitap etmesini de saglayacakt.

Maslow 1936’ya dogru, Manhattan’in Morningside Heigh-
ts bolgesinde yer alan Toplumsal Arastirmalar Enstitiisii’nde,
cercevesiz gozliik kullanan, orta boylu, zeki ama mesafeli dav-
ranan bir adam olan Fromm’la tamigmigti. Maslow, Fromm’dan
bir aksam oldukc¢a provokatif bir ders dinledikten sonra ken-
disini tanitmig ve aralarinda ¢ok kisa siirede dostane bir iligki
kurulmugtu.
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Kigsilikleri ¢cok farkli olsa da entelektiiel agidan birbirlerine
cok benziyorlardi. Maslow, Fromm’un vermis oldugu derslere
katilmasinin yani sira, Central Park’in batisinda bulunan apart-
man dairesine de arada sirada gidiyordu. Maslow baslangicta,
biraz daha yagh ve ¢ok daha agirbashi olan bu meslektasina kars:
cogu kez saygiyla yaklasmigti. Fromm’a kars1 ¢ikip ona diisiinsel
yonden esitiymis gibi davranmaya basladikca iligkileri sogudu.
Fromm New York’uterk edip Bennington’a gittikten sonra ikisi
birbirlerini resmi konferanslar diginda hemen hi¢ gérmedi.

Maslow’u esasen ¢eken sey Fromm’un toplumsal adalet ve
diinyay1 daha iyi bir yer haline getirme konusundaki tutkulu il-
gisiydi. Fromm, belki de diger siyasal go¢cmen psikanalistlerden
cok daha kuvvetli bir bicimde insancil bir goriis benimsemis ve
kitlesel nevroz zincirlerinin genis kapsamli toplumsal ve ekono-
mik degisimle birlikte sonsuza dek kirilabilecegini siirekli olarak
vurgulamisti. Sosyalist zihniyetli Maslow icin Fromm, Biiyiik
Buhran sirasinda Amerikan kapitalizminin getirdigi adaletsizlik-
lere rastgele atiglar yapan bir bagka Alman Marksist’i degildi.
Psikolojiye ve insan kisiligine yonelik gii¢lii ve 6zgiin bir yakla-
sim getirmisti.

1930’larda Fromm’un diisiince sistematiginin merkezinde
toplumsal karakter nosyonu yatiyordu. Fromm, Reich ve Berlin
psikanalistler grubunun olusturdugu temellere dayanarak, birey-
sel karakter tiplerinin icinde yasadig1 toplumsal ve ekonomik
diizen tarafindan bi¢cimlendigini 6ne siiriiyordu. Cevremizi saran
kapsaml toplumsal kuruluglardan bagimsiz olarak davrandigi-
muzi ileri siiremezdik; bu kuruluglarin belirleyici olan degerleri
cocuklugumuzdan baglayarak bizleri sayisiz usta yontemlerle
etkiliyordu. Fromm’un goriisiine gore ¢agdas kapitalist toplum,
istifci kisilik ya da otoriter kisilik gibi 6zel karakter bigimleri
tiretiyordu. Fromm, Freudcu ve Marksist goriisleri sentezleye-
rek, bu tiir bozulmus karakter tiplerinin, kapsaml bi¢imde, sade-
ce toplumsal diizeyde radikal degisiklikler yaparak etkin bigcimde
tedavi edilebilecegini ortaya koymustu.

Fromm Ozgiirliikten K agiy adh eserinde, ¢agdas bireyin 6z-
giirliik i¢in verdigi miicadelenin -yani insanin kendisi adina dii-
slinebilmesi, kendi diisiincelerini olusturabilmesi ve kisitlanmak-
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sizin diisiincelerini ifade edebilmesinin- endise verici ve hatta
korkutucu oldugunu soylilyordu. Ciinkii 6zgiirliik miicadelesi,
insanin kendi nihai yalnizhigiyla, kendi sorumluluguyla yiizles-
mesini de iceriyordu. Fromm, kitabinda bu yiizlesme gereksini-
min nedenlerini ve bedellerini kapsaml bir sekilde anlatiyordu.
Iste bu tiir endiseler cogu insanin goziinii korkutuyor ve 6zgiir-
liik miicadelesine girmekten alikoyuyordu; 6zgiirliik miicadelesi
bir yana tam tersine davranip, otoriter dinci ya da siyasi lider-
lere korii koriine inanarak kendilerine 6zgiirliikten kagis ortami
yaratmaya ¢alistyorlardi. Bu erk sahibi kisiler de takipgilerine
bagimsiz, elestirel diisiinme ve karar vermekten vazgecmele-
ri, biat etmeleri karsihginda giivence ve mutluluk vaat ediyor-
du. Fromm’un vurguladigina gore, yirminci yiizyilda insanlarin
cogu, ne yazik ki bu pazarlifa memnuniyetle riza gosteriyordu.

Maslow igin bu diisiince sekli ¢ok giigliiydii ve Fromm’un ¢a-
ligmalarindan, 1940’lardan baslayarak, kisilik ve siyasal yaklagim
tizerine yazdif1 giderek gelisme gosteren yazilarinda sik sik sz
edecekti. Fromm Horney’in kendi kendine yapilan psikanaliz (6z
degerlendirme, 6zelestiri) nosyonunun gecerli olduguna da inani-
yordu ve her giin vaktinin bir kismin1 bu uygulamaya ayiriyor ve
. bunun, kendi bireysel gelisimi i¢in ¢cok 6nemli oldugunu séyliiyor-
du. Maslow da aym sekilde davramyor ve kendi duygusal gelisimi
icin giinliik olarak kendi kendine psikanaliz yapiyordu.

Maslow’un belki de en 6nemli ve en iinliisii oldugu kesin olan
akil hocalarindan birisi de Alfred Adler’di (1870-1937). Yiiriit-
tiikleri yakin igbirligi Adler’in 6liimiinden oOtiirii kisa siirmiis-
tii ama Maslow’un kariyeri iizerinde kalic1 bir etki yaratmigti.
Maslow’un, Adler’in 151k sagan dgretilerini kavrayan ve bunlara
dayanarak hareket eden ilk Amerikal psikologlardan birisi oldu-
gunu sdylemek hi¢ de abartih olmayacaktir.

Viyana banliyodlerinden birinde, orta siniftan bir Yahudi aile-
sinin ¢ocugu olarak dogan Adler tip doktorlugu derecesini 1895
yilinda Viyana Universitesi’nde almisti. Onceleri goz doktorlu-
gunda uzmanlagmis ama sonralar1 norolojiye ve en sonunda da
Krafft-Ebbing’in dersleri ve Freud’un yazilarinin etkisinde kala-
rak psikiyatriye gecmisti. Adler ilk makalelerini -genellikle irsi
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bir viicut anomalisine dayanan- organa bagh asagilik duygusunun
(organic inferiority) kisilik olusumundaki rolii iizerine yazmigti.
Ona gore onemli olan anomalinin kendisi degil, kisinin o ano-
maliye yonelik yaklagimiyds; insanlar, asir1 derecede 6diin verme
olarak adlandirdig1 durumlarda 6ziirliiliiklerini, gelisme ve bece-
ri gosterme firsatina doniistiirebiliyordu. Cocuklugunda rasitizm
gecirmis oldugu igin bu psikolojik durumu ¢ok iyi biliyordu.

Adler 1902 yilinda Freud’un yeni yeni emekleyen psikanalitik
hareketine katildi ve Freud’un evinde ¢arsamba aksamlari yapi-
lan tartisma grubunun iiyesi oldu. Bu iki insan onceleri birbir-
lerine yakind1 ve pek ¢ok benzer goriisii paylagiyordu ama Ad-
ler, Freud’un cinselligin yonlendirdigi kisilik olusumu ve nevroz
kuraminin 6nemini siirekli olarak sorguluyordu. 1911 yilinda da,
Bireysel Psikoloji olarak adlandirdigi kendi sistemini yaymak
amaciyla Freud’dan kesin ve kalici bigcimde ayrilacakti. Adler bu
donemde, cocugun, bedensel tatmin icin degil de gii¢ ve yetkinlik
elde etmek i¢in gosterdigi cabanin kisiligin temelini olusturdugu-
nu diisiiniiyordu. Freud’un 6nerdigi Oedipus kompleksi yerine,
Adler her ¢ocugun aile icinde gii¢ elde etmek igin bir savag ver-
mek zorunda oldugunu ¢iinkii daha biiyiik ve daha giiclii yetis-
kinlerin egemen oldugu bir diinyada ¢ocuksu asagilik duygusunu
yenmek icin hepimizin ¢aba gosterdigini iddia ediyordu.

Adler, Freud’un tersine siyasal bakimdan acik sozliiydii.
Atesli bir sosyalistti ve ¢ocuklarin igledigi su¢ ve ciiriimler gibi
pek ¢ok toplumsal sorunun, genglerde bastirilmig asagilik duygu-
lar1 olusmasina neden olan adaletsiz kosullardan kaynaklandigi-
na inaniyordu. Devrimciden ¢ok reformist olan Adler, toplumda
daha yiiksek bir ruh saghgina kavugmak icin ¢ocuk yetistirme ve
egitim yontemlerinin degistirilmesini istiyordu.

Adler Birinci Diinya Savagi sirasinda dort yil boyunca Avus-
turya ordusunun sihhiye sinifinda gorev yapmisti. Savag done-
mindeki bu gorevleri nedeniyle de, toplumun ¢ikarlar1 ya da bas-
kalarinin iyiligi icin ¢caba gosteren temel insan nosyonunu gelis-
tirmigti. Diger bir deyisle, dogamiz geregi arkadaghk etmekten ve
yardimsever davranigta bulunmaktan zevk alan sosyal hayvanlar
oldugumuz o6nermesinde bulunmustu. Toplumsal duygularin
saghkli cocuk gelisiminin ve yetigkinlerde de kisilik olusumunun
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onemli bir 6zelligi oldugunu dnemle belirtmis olmasina karsin,
bu 6zelligin dogustan m1 geldigi yoksa 6grenilmesi mi gerektigi
konusuna agiklik getirememisti. Adler ve meslektaslari, savastan
sonra Berlin, Miinih ve Viyana’da ¢ocuk rehberligi klinikleri ag
olusturmustu. Adler bir donem Viyana Devlet Pedagoji Enstitiisii
direktorliigii de yapmis ama Viyana’da gegirdigi sonraki donem-
de serbest hekim olarak caligmigti.

Adler 1926 yilindan baslayarak diizenli olarak ABD’ye gidip
gelmisti. Cocuk rehberligi kliniklerini tamitmak ve onlara kaynak
yaratmak amaciyla tip fakiiltelerinde, iiniversitelerde, cocuk reh-
berligi kliniklerinde, dini organizasyonlarda ve okul aile birlikle-
rinde ders vermek igin biitiin iilkeyi kapsayan zahmetli gezilere
cikmusts. Adler, 1929-1930 akademik yilinda Columbia Univer-
sitesi’nde ders vermis ve 1932 yilinda da, New York’taki Long
Island College Hospital’da profesor olmugtu. Bu donem zarfinda
yilin yanisim Viyana’da, diger yarnisim1 da kendisini entelektiiel
bakimdan yapayalniz hissettigi Birlesik Devletlerde gecirmisti.
Hitler’in Almanya’da iktidara gelmesinden bir yil sonra, Avustur-
ya’nin yeni fasist hiikiimeti, devlet okullarina bagh olarak faaliyet
gosteren ¢ocuk rehberligi kliniklerini kapatmigti. Mesum tehlike-
yi sezmis olan Adler 1935 yilinda ABD’ye kesin olarak go¢ etmis
ve New York City’ye yerlesmisti.

Yirmi yedi yasinda olan Maslow da aym1 y1l Wisconsin’den
ayrilmig ve kendisine mentorlilkk yapmasi i¢in Adler’i aramaya
baglamigsti. Maslow, lisansiistii 6grencisi oldugu giinden beri Ad-
ler’in insan kisiligine gosterdigi yaklagimla ilgileniyordu. Mas-
low’un maymunlarin egemenlik ve cinsel davraniglarn iizerine
yaptigi doktora ¢aligmasinin tiimii, bir bakima Adler’in gii¢ elde
etme diirtiisiiniin toplumsal davraniglarimizin ¢cogunu belirledigi
seklindeki kuraminin dogrulanmasina yonelikti.

Maslow primatlar ve insanlar iizerinde ¢esitli izleme ¢alisma-
lar1 yapmay1 planlamig, Adler’in fikirlerinin ¢ok biiyiik 6neme
sahip olduguna o giine dek hi¢ olmadigi kadar inanmaya bagla-
mis ve ondan esinlenmek istemisgti.

Adler 1935 yilinda, kaldigi Gramercy Park Oteli’ndeki siiit
dairesinde cuma aksamlar1 herkese agik olan dersler veriyordu.
Bu gayri resmi ortamda Adler’le tanigsmak ve calismak Maslow’a
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ideal bir firsat olarak gelmisti. Bu derslere sadece ¢ok az sayida
insanin diizenli olarak katilmasi sasirticiyd: ve bu yiizden de Ad-
ler’le sahsen tanigma firsati yakalayabilmisti. Maslow Adler’in
engin bilgeliginden ve dehasindan ¢ok etkilenmis ve arkadasla-
riyla meslektaglarin1 Adler’i dinlemek amaciyla kendisine katil-
malar icin sik sik davet etmeye baslamigti. Adler’in ¢aligmala-
rinin diinyamin Ingilizce konusulan iilkelerindeki ana yayimcis
ve yorumlayicisi olan psikolog Heinz Ansbacher de bu kisilerin
arasindayd.

Maslow Adler’le aksam yemeginde sik sik karsilagiyordu.
Adler ilk giinlerde konugmalarin ¢ogunu kendisi yapiyor, ku-
ramlann hakkinda agiklamalarda bulunuyor, ge¢miste ulagmig
oldugu basarilarin anilarindan s6z ediyor ve Maslow’a babacan
bir sekilde destek oluyordu. Kendi tezini onaylamig oldugu igin
Maslow’un maymunlar iizerinde yaptig1 ¢aligmalardan hognut
olmustu. Maslow heniiz yirmili yaslardayd: ve Freud’un ¢aligma
arkadag1 olmusg bu iinlii ve kendisinden nerdeyse kirk yas biiyiik
olan Adler’den biraz da gozii korkmus olmasi ¢ok dogaldu.

Kayda deger karsilagmalarindan birinde Maslow Adler’le
Gramercy Park Oteli restoraninda aksam yemegi yiyordu ve Ad-
ler’in ge¢miste Freud’un taraftarlarindan biri oldugunu ima eden
siradan bir soru sormustu. Adler ¢cok 6fkelenmis, yiizii kizarmig
ve o denli yiiksek sesle konugmaya baglamigt1 ki biitiin bakiglar
onlarin iizerine donmiistii. Hi¢bir zaman Freud’un 6grencisi, iz-
leyicisi ya da taraftari olmadigini, tam tersine bagimsiz bir dok-
tor ve arasgtirmaci oldugunu israrh sekilde belirtmisti. Freud’un
taraftani oldugu seklindeki goriisler, aralarina ayrihik girdikten
cok sonra Freud’un kendisinin uydurdugu ve Adler’in neredeyse
bagirarak dile getirmis oldugu sekliyle “yalan ve lickagittan” bas-
ka bir sey degildi. Adler’in Freud’dan soz ettigini hi¢ duymamig
olan Maslow, bu feverandan neredeyse kiiciik dilini yutmustu.

Maslow’un Adler’le yiiriitmiis oldugu on sekiz aylik birlik-
telik siiresince ikili genellikle iyi gecinmisti. Ama Maslow’un
kendisine -akil hocalig1 (mentdrliik) yapan ¢ogu kisiyle sonralari
bagina geldigi gibi- taraftardan ¢ok bir meslektas ve esitiymig
gibi davranmaya baglayinca Adler de giderek artan 6l¢iide rahat-
siz olmaya baglayacakti.
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Son kez 1937 baslarinda karsilasmiglardi. Adler’in siiitinde
yapilan bir ders ve atesli grup tartismasindan sonra, Adler Mas-
low’u koseye sikigtirmig ve gozlerinin igine bakarak, “Soyle ba-
kalim, beninile misin yoksa bana kargi misin?” diye sormustu.
Adler’in yaklasiminda gizli olan dokundurmalar Maslow’u hem
hayrete diigiirmiis hem de yaralamigti ve aksam toplantilarina
yakin bir gelecekte katilmama karari almisti. Mayista aldigi bir
habere gore Adler, ders vermek igin Iskogya’ya yaptig1 bir gezi
sirasinda kalp krizinden 6lmiigtii. Maslow bu atigmadan otiirii
yillar boyu siiren bir pismanlik duymus ve yaratici iligkilerinin
cok daha ilham verici bir gekilde sona ermesini arzu etmisti.

Birbirlerini kigisel olarak ¢ok kisa bir siireyle tanimig ol-
malarina karsin Adler Maslow iizerinde ¢ok kuvvetli bir etki
birakmusti. Geng meslektasina, Wisconsin’de primatlar iizerin-
de yapilmis olan arastirmalarin yazili raporlarn ile kadinlardaki
egemenlik ve cinsel davraniglar aragtirmak amaciyla yiiriittiigii
goriismeler konusunda 6zel bir destek vermisti. Adler, aym za-
manda, Maslow’un ilgisini temel bir insani 6zellik olarak top-
lumsal ilgi nosyonuna da ¢ekmisti. Maslow meslek yasami bo-
yunca hep digerkdmlik(altruizm), sefkat, sevgi ve dostlugun te-
mel ve dogustan gelen insani egilimler oldugunu, bu 6zelliklerin
yasamun ilk evrelerinde yasanan olumsuzluklarla bastirilmig olsa
bile bu durumun degismeyecegini savunacakti. Adler’in, yapisal
ozelliklerin kisilik olusumu iizerindeki etkilerine vermis oldugu
6nem de Maslow’un sonraki diisiince yapisi iizerinde 6nemli bir
rol oynayacaktu.

Adler, her seyden 6nce, Maslow’u iyimser ve yenilik¢i bir
goriis benimsemesi konusunda etkilemisti. Adler, Freud’un in-
sanligin durumuna atfetmis oldugu karamsarlia taban tabana zit
olan bir tutum takinmig ve toplumsal kurumlarin, bireyin daha da
iyilestirilmesi amaciyla gelistirilebilecegini ve yeniden canlandi-
rilabilecegini tutkulu bigcimde 6gretmisti. Adler’in bu baglamda
en takdir edilen davraniglarindan birisi de, 1Q dereceleri diisiik
oldugu i¢in zekalarinin da geri oldugu gerekgesiyle dislanan ¢o-
cuklan alip tedavi ederek 6zsaygi kazanmalarini saglamak ve
boylelikle akademik performanslarimi gozle goriiliir dlciide ar-
tirmak olmustu. Zihinsel islevler iizerinde etkili olan gevresel et-
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kenlere verilen bu 6nem, Maslow’un o zamanlardaki goriiglerine
tipatip uyuyordu. Yayimlanmamis olan makalelerinden birinde,
insan dogasi1 kuraminda kiiltiirel konulara yeterli ol¢iide 6nem
vermedigi gerekcesiyle Adler’i ayipladigi bile olmustu. Ger-
cekten de, hicbir zaman bir Adler taraftar1 olmamasina karsin
-Maslow, her zaman, boyle bir sey yapmayacak denli 6zgiirliikcii
olmustu- ona karg1 duymus oldugu entelektiiel borcu her zaman
minnetle anacakti.

Maslow’un go¢men olan akil hocalarindan sonuncusu Kurt
Goldstein idi. (1878-1965). Cagdas noropsikiyatrinin ¢i8ir agan
aktorlerinden birisiydi ve ismi genellikle Gestalt¢1 yaklagimla
birlikte anilmigti. Maslow’un New York’ta bulunan yol goste-
ricilerinden ¢ogu gibi Goldstein da laik bir Alman Yahudi aile-
sinde dogmustu. Kiigiik yasta cello calmay1 6grenmis ve yasa-
m1 boyunca cello miizigine 6zel bir sevgi beslemisti. Goldstein
Breslau Universitesi ve Heidelberg’de 6nce felsefe ve edebiyat
okumus, sonra da tip okumaya karar vermisti. O donemlerde
noroanatomi ve norofizyoloji alanlarinda genis capta arastiri-
lan akil hastaliklarimin kokenlerine merak salmisti. (Ornegin
Freud, ilk aragtirmalarin1 bofa baliginin néroanatomisi iizerin-
de yapmist1.) Goldstein, patoloji laboratuvarinda ¢aligmaktan
zevk aldigim gormiigtii. Hastalarda goriilen haliisinasyonlar ve
garip davraniglar gibi psikotik semptomlarla 6ldiikten sonra ya-
pilan néroanatomi bulgulari arasindaki sasirtict iliskiyi arastir-
maya baslamist1.

Goldstein 1903 yilinda insan omuriliginin sinirsel yapisi iize-
rine tezini tamamlamis ve Breslau Universitesi’nden tip doktoru
olarak mezun olmustu. Sonraki yillarda cesitli Alman klinikle-
rinde ve aragtirma merkezlerinde ¢ahisacakti. Uretken bir aragtir-
maci oldugu i¢in, alkolizm ve sizofreniden duyumotor bozukluk-
larina varincaya dek ¢ok genis bir alanda norolojik ve psikiyatrik
konularda diizinelerle makale iiretecekti. Goldstein 1906 yilinda,
cesitli psikiyatrik ve asabi hastalik tiirlerinde hafiza kaybinin ya-
pisi1 iizerine yenilik¢i bir aragtirma yapmisti. Bu ¢alisma, etkin
bir sekilde tan1 koyma ve iyilestirici tedavi uygulamanin temel-
lerinin atilmasina katkida bulunmugtu.
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Goldstein, 1914 yilinda katilmig oldugu Frankfurt Noroloji
Enstitiisii’'nde en 6nemli tibbi buluglarin1 gergeklestirecekti. Bi-
rinci Diinya Savasinin siperlerinden akin akin gelen yaral as-
kerler, 6nceden saglikli olan ¢ok sayidaki yetigkin insan iizerin-
de beyin hasarinin gozlenmesi ve tedavi edilmesi konusunda o
giine dek hi¢ goriilmedik bir firsat yaratiyordu. Enstitii hemen
bir gece icinde dnemli bir klinik tam koyma ve rehabilitasyon
merkezi haline doniigtiiriiliivermisti. Goldstein, (sonradan Erich
Fromm’la evlenecek olan) psikanalist Frieda Fromm-Reichmann
dahil olmak iizere, pek ¢ok yetenekli meslektagiyla birlikte, be-
yin travmalarinin diisiinme, karar verme ve davranis bigimini
nasil etkiledigi iizerine odaklanmigti. Goldstein ve ¢aligma ar-
kadaglari, bunun sonucunda elde ettikleri aragtirma bulgularim
kullanarak insanlarin zihinsel fonksiyonlar hakkinda genis kap-
samh ilkeler belirlemis, bunlar da Gestalt psikolojisinin pek ¢ok
temel goriisii icin patolojik destek saglamisti.

Noroloji Enstitiisii’nde gecirmis oldugu on dokuz yil boyun-
ca Goldstein’in mesleki kariyeri siirekli ilerleme kaydetmisgti.
Sonunda enstitii direktorii olmug ve arastirmalarim siirdiiriirken
idari gorevler de iistlenmisti. Enstitii onun yonetimi altinda beyin
hasarlarinin incelendigi ve tedavi edildigi diinya ¢apinda bir mer-
kez haline gelmisti. Goldstein, insancil ve sevecen bir yaklagim
gostermis ve askeri hastaneye ev ortami kazandirmay: bilmigti.

Daha sonralar1 psikanalitik degil de norolojik bakimdan psi-
koterapiye ilgi gosterecek ve Uluslararasi Psikoterapi Derne-
gi’nin kurulmasina yardimci olacakti. Goldstein 1930 yilinda,
alaninda belki de Almanya’daki en prestijli mevki olan yeni bir
goreve gelecekti. Bu gorev, 6zel olarak bu amag icin olusturul-
mus ve Berlin Universitesi’ne bagh olan bir hastane iinitesinde
yapilacak olan norolojik arastirmalara bagkanlik etmekti. Elli iki
yasina gelmis olan Goldstein bu tatminkar gorevi meslek yasa-
minin sonuna dek siirdiirmek niyetindeydi.

Ama Goldstein, Hitler iktidara gelir gelmez mimlenmig bir
kisi haline geldi. Naziler onu, devleti tehdit ettigi gerekcgesiyle
1933 Ocaginda tutukladilar; iilkeyi derhal terk etmesi kosuluyla
serbest birakildi. Neyse ki Rockefeller Vakfi kendisini bir yil sii-
reyle Hollanda’da desteklemeyi iistlenmigti. Ailesinden uzakta,
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Amsterdam’daki bir pansiyonda yagarken tiim vaktini yazmaya
ayirmis ve ilerde en 6nemli ¢caligmasi olarak kabul edilecek olan
The Organism (Organizma) adini tagiyan kitabini bitirmigti. Al-
manca kaleme alinmig olan kitap 1934 yilinda Hollanda’da ya-
yimlanmugti. Ingilizce gevirisi ise Birlesik Devletler’de bes yil
sonra ve The Organism: A Holistic Approach to Biology Derived
from Pathological Data in Man (Organizma: Biyolojiye, Insan-
lardan Elde Edilen Patolojik Verilerden Derlenen Biitiinsel Bir
Yaklagim) adiyla yayimlanacakt.

Goldstein, noropsikiyatri alaninda yillar siiren uygulamah ve
kuramsal faaliyetlerini ¢igir acan bu bilimsel eserinde birlestir-
misti. Kitap hem genis kapsamli felsefi icerigi hem de bilimsel
niteliginden Otiirii biiyiik saygiyla karsilanmigti. Arkadas1 Albert
Einstein gibi Goldstein de bilimsel ¢aligmalarini hep daha genis
bir felsefi ve ahlaki ¢cerceveye oturtmaya gayret etmisti.

Goldstein 1935 yilinda Birlesik Devletlere yerlesmek iizere
Avrupa’y: terk etti. Ingilizcesi yetersizdi ve profesyonel yasami-
na orta yaslarda sifirdan tekrar baglamayi pek de arzu etmiyordu
ama gidebilecegi bagka bir yer de yoktu. New York City’ye var-
diktan sonra kendi kendini ¢evirebilecek bir noroloji ve psikiyatri
muayenehanesi agmaya giristi. Ama Fromm, Horney ve siirgiin-
deki pek ¢cok Alman hemsehrilerinin tersine Goldstein, siyasal
gocmenlerden olusan psikanaliz toplulugunun iiyesi degildi ve
Amerika’da tutunmasi hi¢ de kolay olmayacakti. Sonraki bes yil
boyunca New York bolgesinde sadece bir dizi gegici arasgtirma
gorevlerinde bulunacak ve insanlardaki beyin hasari ile etkin bi-
cimde tanm konulmas: ve tedavi edilmesine yonelik galismalarim
yeniden baglatmaya gayret edecekti. Kimi zaman kiigiimser bir
yaklagimda bulunuyor ve hatta 6nde gelen ABD iiniversitelerinin
kendisine is vermeyi reddetmeleri igine oturuyordu. Sonunda, ilk
gercek akademik pozisyonuna 1940 yilinda Boston’daki Tufts
Medical College’da ulasabilecekti.

Maslow’un Goldstein’la ilk kez ne zaman tanistig1 agik degil-
dir ama bu tanigma muhtemelen, belki de ortak arkadaglar olan
Wertheimer aracilifiyla 1940’11 yillarda gerceklesmistir. Mas-
low Goldstein’in ¢alismalarindan ilk kez 1940 yilinda s6z etmis
ve Principles of Abnormal Psychology’de (Anormal Psikolojinin
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Ilkeleri) Goldstein’in Organizma adh kitabina deginmisti. Mas-
low bundan sonra yayimlayacagi hemen tiim kuramsal yazilarin-
da Goldstein’in yazilarindan birine deginecek ve basyapitindan
s0z etmeyi de hi¢ es gegmeyecekti.

Bu ikili, kismen Maslow’un evde bekleyen iki kizi olmasi
ve meslektaslariyla goriisecek pek vakit bulamamasi nedeniyle
Maslow’un Horney ve Wertheimer’la kurmus oldugu yakinhigi
olusturamayacakti. Ama Maslow yasaminin geri kalan evresin-
de, kendisinden otuz yas daha biiyiik olan Goldstein’1n, insan do-
gasina yonelik olarak kendisinin gelistirdigi yaklasim iizerinde
yasamsal bir etki yaptigim diisiinecekti. Maslow, Brandeis Uni-
versitesi psikoloji departmam bagkani oldugu 1950’lerde Golds-
tein’1 yar1 zamanl olarak fakiilteye alarak ona olan minnettarh-
g bir Olgiide ifade edebildi.

Goldstein Maslow’u, belirgin arastirma bulgularindan ziya-
de, biyolojinin saglam temellerine dayanan engin felsefi tavriyla
da etkilemisti. Goldstein, Organizma adh kitabinda, otuz yillik
norolojik aragtirmalarinin anlasilmasi kolay bir 6zetini yapmak-
la kalmamisg, beyin hasarh insanlar iizerinde yaptig1 ampirik ca-
lismalarin ortaya koydugu bilgilerden c¢ikardi1 sonuglara gore
insanin iglevlerinin olabildigince biiyiik bir resmini ¢izmeye de
calismisti. Ashinda o donemdeki kuramcilarin higbirisi, (Golds-
tein’in organismic olarak adlandirdigi) bedensel anatomi ve is-
levsellige bu denli kokten baglanmig degildi. Maslow bir psiko-
log olarak kiiltiirel ve toplumsal konulara yogun ilgi gostermis
olmasina karsin, ¢ok siki1 ampirik aragtirma yapilmasina yonelik
saygisini hi¢ kaybetmemisti.

Maslow’a gore Goldstein’in en 6nemli diisiincesi, insanin is-
levselligini anlamanin tek gercek yonteminin biitiinsellife 6nem
verilmesi oldugu, her insanin viicut organlarinin, reflekslerinin
ve zihinsel becerilerinin toplami olarak degil de biitiinsel biyolo-
jik bir varlik olarak goriilmesi gerektigiydi. Goldstein, insanlari
“semptom torbalarina” indirgeyen ya da onlara “nevrotik” veya
“psikotik™ gibi istenilen tiirden yaftalar yapistiran egemen psiki-
yatrik yaklasimi reddetmisti. Goldstein’in iizerinde 1srarla dur-
mus oldugu gibi, her birey biitiinsel bir varlik olarak yasamakta
ve biitiin de, onu olusturan parcalardan her zaman daha fazlaydu.
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Omnegin bir insan, beyninin soyut akil yiiriitmeye ya da konus-
maya hilkkmeden ana bdlgelerinden birinde travma yasarsa tiim
kisiligi degisiyordu. Bu tiir hastalara tam konulmasi, tedavi ve
rehabilite edilmesinde hedef, insan1 hasar gérmiis ama varligim
muhafaza etmek amaciyla hala miicadele eden birlesik bir biyo-
lojik varlik olarak algilamak olmaliydi.

Goldstein’in -belki de Maslow’u etkileyen en 6nemli formii-
lasyonu olan- kendini gergeklestirme kavrami bu nosyonla ilgi-
liydi. Goldstein pek de belirgin olmayan ama tamamiyla felsefi
olan bir yontem benimsemis ve bu terimi, insan da dahil olmak
iizere her organizmanin kendi potansiyeline ulagmasina yone-
lik dogustan gelen arzusunu ya da kuvvetli istegini tanimlamak
amaciyla 6nermisti. Oregin, beyinleri hasarh olan insanlar iize-
rinde yaptig1 arasgtirmalarin gosterdigine gore, beynin bir kismi
yaralandiginda diger kismi, optimal bir genel islevsellik seviyesi
olusturmak amaciyla onun gorevlerini de iistlenebiliyordu.

Goldstein’in inancina gore, benzer sekilde, her birimiz, dzel
biyolojik dogamiz1 gergeklestirmek amaciyla kullandigimiz do-
gustan gelen bilingsiz bir diirtiiye sahiptik. Bunun gergekte neleri
gerektirdigi pek belirli olmamakla birlikte, drnek olarak, bir sa-
natkarin ya da miizisyenin yeni bir seyler yaratacagi zaman ya-
sadig1 yogun ve hatta aci verici diirtiiyii gosteriyordu. Maslow
daha sonralan kendi insan motivasyonu ve kisiligi kuraminin
sentezini yaptig1 zaman kendini gergeklestirme terimini Goldste-
in’1n hi¢ de onaylamadigi bir sekilde benimseyecek ve bu terimin
yaptig1 cagrisimlar da degistirecekti.

Bu ilgin¢ gelisme yillar sonra gerceklesecekti. Profesyonel
yasaminda bu noktaya gelene dek Maslow’un 6ziimseyecegi ve
yasayacagi daha pek ¢ok sey vardu.
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YEDINCI BOLUM

Blackfoot Kizilderilileriyle
Huzurlu Yasam

1933-1937 yillart arasinda antropoloji oku-
dugum zamana bakarsak, kiiltiirler esi benzeri
olmayan, kendine 6zgii bir geydi. Onlari ele
alabileceginiz hi¢hbir bilimsel yéntem bulun-
muyordu, hi¢bir genelleme yapamiyordunuz.

Yapmug oldugum bir egitim gezisinden ogren-
mig oldugum ilk ve en onemli sey Kizilderili-
lerin her §eyden once bir halk olduklari, birey
olduklari, insan olduklariydi ve Blackfoot Ki-
zulderilisi olmalart ikincil siradaydi. Once in-
san sonra Blackfoot Kizilderilisi idiler. Farkli
toplumlarda yasayan insanlar bile, onlarla ilk
olarak temas ettigimizde gordiigiimiizden ¢ok
daha fazla ortak 6zellige sahiptir ve onlart ne
kadar fazla tamirsak, bu ortak ozelliklerin daha
da farkina variriz. Sonra da, en onemli diye
addettigimiz farklliklarin temelde yatmayip
sa¢ modelindeki ya da yemek tercihlerindeki
gibi yiizeysel farklilar oldugunu goriiriiz.”

—ABRAHAM MaAsLoOwW

MasLow CorumBiAa’DA 1935 yilinda Thorndike’in asistan
olarak gorev yaparken antropolojiye olan derin ilgisini gelis-
tirmeye caligmisti. Egemenlik ve cinsellik konusundaki primat
arasgtirmalarini siirdiirmeyi umarken, kendisini, iilkedeki 6nde
gelen antropologlardan bazilariyla gayri resmi olarak ¢aligma
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olanagi icinde bulmugtu. Maslow entelektiiel gelisme sansini hig-
bir zaman kulak arkasi etmemisti. Dostane ve kendine giivenen
tavriyla Columbia’daki Antropoloji Fakiiltesi’nin ve lisansiistii
ogrencilerinin taninmig bir simasi haline gelmisti. Departman-
da yapilan miizakerelerin neredeyse demirbag1 haline gelmis,
Margaret Mead ve digerleriyle yakindan tamgmisti. Uygulanan
formata gére misafir konugmaci, kendi alan arastirmasi ya da ku-
ramsal ilgi alani iizerine sunum yapiyordu. Cogunlugu antropo-
loglardan olusan izleyiciler de sunum sonunda hararetli bicimde
soru yoneltiyor ya da ortaya degisik bir tartisma konusu atiyordu.

Maslow Columbia’nin antropoloji departmanini ufuk agici bir
yer olarak gormiistii. Bertha’nin Wisconsin’deki profesorlerin-
den Ralph Linton 1937 sonbaharinda ziyaret¢i profesor olarak
Columbia’ya gelmisti. Sonraki yil da iiniversitenin prestijli de-
partmaninin bagkanligina getirilmigti. Linton’un samimi yaklagi-
mina karsin, Maslow fakiiltenin diger bir iiyesi olan Ruth Bene-
dict’le 6zel bir yakinlik kurmugtu. Pek ¢cok bakimdan bu sessiz ve
151k sacan kadinin ¢ekim alanina kapilmisti. Maslow’un goziinde
neredeyse bir melekti ve New School’daki Max Wertheimer’la
birlikte, Maslow’un kendini gerceklestiren insan olarak adlandi-
racagi orneklerden biri haline gelmisti. Ince zekasina, entelektiiel
gorkemine ve nezaketine hayrand.

Maslow’la kargilastiginda kirkli yaglarinin sonlarina gelmis
olan Benedict antropolojiye ¢ok geg¢ baslamisti. Eski bir Ameri-
kah ¢iftci ailesinde dogmus ve Norwich, New York’taki bir cift-
likte biiyiimiistii. Iki yagindayken babasini yitirmis ve annesi, kit
kanaat ii¢ cocuk yetistirmek zorunda kalmigti. Benedict, on yil
siiren ve hi¢ de tatminkar olmayan ¢ocuksuz bir evlilikten sonra,
1923 yilinda ve otuz bes yasindayken Columbia’nin antropolo-
Ji departmaninda doktora ¢aligmalarina baglamigti. Cocukluktan
gelen kismi bir sagirligi vardi; alan caligmasi yapmak kendisi
icin cok gii¢ oldugundan, goriismelerinde Ingilizce bilgi kaynak-
larim1 agirlikh olarak kullanmak zorunda kalhyordu.

Benedict, Franz Boas’in himayesi altina girmis ve budunbi-
limin dinsel yonlerini 6zellikle ilging bulmustu. Ilk makalesini
“Ova Kiiltiiriindeki Vizyon” adiyla yayimlamigt1 ve tezini de
“Kuzey Amerika’da Koruyucu Ruh Kavrami” iizerine yapmusti.
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1923’ten baslayarak Journal of American Folklore (Amerikan
Folkloru Dergisi) editorliigiinii yapms, 1934 yilinda doniim nok-
tasini olusturan Patterns of Culture (Kiiltiir Kaliplar) adh kitabi
yayimlanmusti. Beg dile gevrilen bu kitap belki de en ¢ok okunan
tek antropolojik calisma olup, milyonlarca insanin, insan yasa-
munin zengin kiiltiirel ¢esitliligini daha kapsaml sekilde gorme-
sine yardimci olmusgtu.

Maslow’la tanistigi zaman Benedict psikoloji, psikiyatri ve
antropoloji gibi farkh toplumsal bilimlerin birbirleriyle etkile-
simlerini artirmay hedefliyordu. Columbia 1930’larda bu tiir et-
kinliklerin yuvasi durumundaydi. Mead, Linton ve bu ¢evreden
gelen digerlerinin yazmig oldugu antropoloji kitaplar1 icerdikleri
anlayig ve diisiince yenilikleri nedeniyle bugiin hdla okunmak-
tadir. New York City’den gelen ve Maslow’un yakin arkadashk
kurdugu Abram Kardiner de bu hareketin psikiyatri alanindaki
onde gelenlerindendir ve toplumsal bilimlerdeki temel konular-
la ilgili kiiltiirleraras1 aragtirmalar yapmigtir. Mead’in belirtmis
oldugu gibi, “[Benedict’in] egitim faaliyetlerini kapsayan bu
yillar, kiiltiir s6zciigiiniin toplumsal bilimlerde sikg¢a kullanilan
bir terim olmaya basladig), psikoloji ve psikiyatri ile antropoloji
arasinda karsilikli iligkilerin gelistigi yillardir.”

Aragtirmalarinin ¢ogunu kopekler ve maymunlar iizerinde
uygulamis bir deneysel psikolog olan Maslow’un Columbia’nin
antropologlar tarafindan sorgusuz sualsiz kabul edilmis olmasi
sasirtici gelebilir. Ama 1930’larin ortalarinda, Birlesik Devlet-
lerdeki kiiltiirlerarasi konular hakkinda bilgi sahibi olan sinirh
sayidaki psikologlardan biri olarak kendisini kabul ettirmis-
ti bile. Maslow, daha sonralar1 The Psychology of Personality
(Kisilik Psikolojisi) adh antolojinin editorliigiinii yapacak olan
arkadasi Ross Stagner’in talebi iizerine insanin kisiligine iligkin
antropolojik goriigleri iceren bir bdliim yazacakti. Bu zamana
dek, ozellikle anormal ya da sapkin insan davraniglarina iligkin
kiiltiirleraras1 bulgular hakkinda muazzam bir bilgi birikimine
sahip olmustu. 1937°de basilan bu kitap Maslow’un bu alandaki
uzmanligini perginlemisti.

Maslow 1930’larin ortasinda her kiiltiiriin kendine 6zgii oldu-
gu, her tiirlii deger ile gelenek ve gorenegin goreceli oldugu ve
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bu nedenle de higbir kiiltiiriin kendi degerlerini daha iyi olarak
degerlendiremeyecegi, bu degerleri bagka bir kiiltiire zorla kabul
ettiremeyecegi seklindeki kiiltiirel gorelilik nosyonunu benimse-
misti. Maslow bu inanci kisa siire i¢inde reddedecekti ama bu go-
riig, o giinlerde antropologlar arasinda genis kabul goren ve ayni
zamanda da irk¢ilik kargiti ve ilerici goriiglerle baglantili oldugu
diisiiniilen bir goriistii. Cogu toplum bilimci i¢in bunun alterna-
tifi, on dokuzuncu yiizyll Bat somiirgeciligine ahlaki gerekce
olusturmus ve miyadin1 doldurmus olan “beyaz adamin diinyay:
uygarlagtirma gorevi” kavramina doniisii ifade ediyordu. Kiiltii-
rel gorelilik yaklasimi, biitiin dinlerin kaginilmaz olarak etno-
sentrik bir goriise sahip olacaklarim1 vurguluyordu ve Maslow da
bu nosyonu kesinlikle destekliyordu.

Maslow, Stagner icin kaleme aldigi (Benedict’in kitabina
imalar iceren) “Kisilik ve Kiiltiir Kaliplar1” adh boliimde sunlar
yazmisti:

“Antropolog bize pek ¢ok sey 6gretebilir ama ondan 6gren-
memiz gereken tek ders kiiltiirel géreliliktir. Bireyi oncelikle
belirli bir kiiltiirel grubun iiyesi olarak ele almali ve ancak bunu
yaptiktan sonra onu genel insan tiiriiniin bir iiyesi olarak algi-
lamaliyiz. Davranig bicimleri hakkinda yapilacak her tiirlii etik
degerlendirme bir kiiltiirel grup hakkinda yapilmig degerlendir-
me olacaktir.

Tabiatiyla belirli davranig bigimlerini onaylamak ya da
onaylamamak hakli goriilebilir ama davranig bigimlerinin ev-
rensel ya da mutlak anlamda iyi ya da kétii oldugu seklinde bir
imada bulunulamaz ve bulunulmamaldir da ¢iinkii boyle bir sey
en basit anlamiyla mevcut degildir.”

Maslow bu béliimde, bilimin, tiim halklarin refahim artirmak
amaciyla -diinyadaki dinlerin degerleri yerine- yeni bir degerler dizi-
si getirebilecegine olan inancini yinelemisti. Bu baglamda, evrensel
ahlak olgiitlerinin varligini reddederken, bilimin insan saghgi icin
evrensel 6lciitler bulma potansiyeline sahip oldugunu iddia etmisgti:

“Bir biyolog, en yaygin sekilde bulunan bir yiyecek madde-
sini tabulagtirmanin, yagamin biyolojik olarak siirdiiriilebilmesi
agisindan kétii oldugunu séyleyebilir. Bir psikolog, temel bir in-
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sani diirtiiniin kiiltiirel olarak bastirilmasi durumunda [Maslow
daha 6nce yazmis oldugu bir yazida seks diirtiisiinden soz et-
misti] meydana gelecek olan mutsuzluk ve ¢atisma durumunun,
bdyle bir bastirma olmamasindan ¢ok daha giddetli olacagim
soyleyebilir. Tek bir kiiltiirel grup igindeki ¢esitli katman ya da
siniflara iliskin olan ve ¢ok biiyiik farkhilik gosteren toplumsal
normlarin ¢ok fazla siirtiigme, uyumsuzluk ve ¢atigma yarattig
icin silinip atilmasi gerektigini sdyleyebilir. Biitiin alanlardaki
bilim insanlar1 giiniin birinde ortak bir ¢aba iginde igbirligine
gidebilir ve bizlere, kendi kiiltiiriimiize daha mutlak bilimsel de-
gerlendirmelere gore en iyi sekilde nasil islevsellik kazandirila-
bilecegini gosterebilir.”

Maslow’un bu satirlar1 yazmasinin iizerinden gecen yarim
yiizyillda diinyada meydana gelen olaylara baktigimizda, “is
degeri” yiiklii toplumsal ve hatta saglikla ilgili konulara gelin-
ce, bilim insanlarinin hicbir 6zel dirayete sahip olmadig: agik
bicimde ortaya ¢ikmis bulunmaktadir. Ozellikle de Alman fi-
zikcileriyle akademisyenlerinin nasil olup da Hitler’le hemen
aninda igbirligine giriverdiklerini goriince, Maslow’un, bilim
insanlarinin “kiiltiiriimiize iglevsellik kazandirmak” konusun-
da bizlere en iyi yanitlari saglayacagina yonelik inanci oldukga
naif bir yaklasim gibi goziikmektedir. Ama Maslow’un gorii-
siinii, yasadig1 donem baglaminda degerlendirmemiz gerekir.
1930’1u yillarda bilim, daha iyi bir diinya igin savagim vermek-
te olan kiiltiirli insanlarin ¢cogu icin gercek bir yol gosterici ola-
rak goriiliilyordu.

Benedict, esit kosullardaki arkadasliklar siiresince gercek
alan aragtirmasi yapmasi ve baska bir kiiltiirle direkt olarak de-
neyim kazanmasi i¢in Maslow’u hep tesvik etmisti. Bunu ya-
pana dek de kendisini kiiltiirel 6nyargilarindan ger¢ek anlam-
da soyutlayamayacagini israrla belirtmisti. Maslow Linton’la
birlikte Wisconsin Universitesi’'nde baz1 gayri resmi alan ca-
lismalar1 yapmis olmasina karsin Benedict’in tavsiyelerine bir
siireligine karsi ¢ikmisti. Sonunda, 1938 yilinda raz1 gelecekti.
Benedict, Kanada’nin Alberta eyaletindeki Kuzey Blackfoot
Kizilderili kabilesinin Maslow igin iyi bir calisma bolgesi ola-
cagina inaniyordu.
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Maslow, Benedict’in sponsorlugunda, Toplumsal Bilimler
Arastirma Konseyi’nden, Brooklyn College’daki 6gretim iiye-
ligi gorevinden serbest kalacagi 1938 yazi icin devlet yardimi
almak iizere bagvuruda bulunmustu. “Blackfoot alan ¢aligmasini,
istemekten ¢ok bir gorev duygusuyla yapmistim. Ayni1 zamanda
biraz da korkmustum” diyecekti. Maddi destek bagvurusu kabul
cdilen Onerisine gore, Blackfoot kabilesi iiyeleri arasindaki ege-
menlik ve duygusal giivenlik, yeni gelistirmis oldugu davranig
anketiyle Olciilecekti. Benedict Maslow’un arastirma planini
desteklemisti ama esas amaci onu “sahaya atmakti.”

Bu gezi sirasinda Maslow’a iki alan aragtirmacisi eslik edi-
yordu. Columbia’nin antropoloji departmaninda doktorasim
heniiz tamamlamis olan Jane Richardson 1935 yilinda Oklaho-
ma’daki Kiowa Kizilderililerini inceleyen antropoloji ekibine
katilmigti ve tezini de bu Ova Kizilderilileri lizerine yapmusti. O
giinden beri Kizilderililer iizerine alan arastirmasi yapmak igin
yeni bir firsat kolluyordu. Ruth Benedict onun, Maslow’a bilgi-
siyle katkida bulunacak bir arkadag olacagini diisiinmiis ve onun
icin de Maslow’unkine benzer bir bagista bulmustu. Richardson
Maslow’u, Teachers College’da Thorndike’1n asistani olarak ¢a-
listig1 giinlerden beri taniyordu; Maslow’un kadin egemenligi
ve cinselligi lizerinde yaptig1 calismalara katkida bulunmus ve
yaklasik alt1 saat siireyle kisisel bilgi vermisti. Berkeley, Califor-
nia profesorlerinden birisinin kizi olarak yasamis oldugu seyler
Maslow’un merakini uyandirmigti ve o da yetisme tarzi ve deger-
leri hakkindaki bilgileri hi¢ cekinmeden vermigti. Ancak Maslow
anketindeki 6zel cinsel sorularina gectiginde, Richardson katili-
mun siirdiirmekten nazik bir bicimde vazge¢misti.

Ekibin iiciincii iiyesi Maslow’un Madison giinlerinden beri
arkadagi olan Lucien Hanks, Jr.’d1. Hanks, Urbana’daki Illino-
is Universitesi’ne heniiz atanmig olan bir 6gretim gorevlisiydi.
Hanks Columbia’da psikoloji doktorasi yaparken, tipki Maslow
gibi, antropolojiye biiyiik bir ilgi duymus ve Benedict’le tanis-
mistl. Arkadaginin yazin biraz alan arastirmasi yapmaya istekli
oldugunu ve hepsinin yararlanabilecegi bir araca da sahip oldu-
gunu bildigi i¢cin Maslow onu da ekibe davet etmisti. Hanks Gii-
ney Amerika’da antropolojik kesif yapmak istiyordu. Agabeyi
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bir anda 6liince, Hanks anne ve babasina balta girmemis orman-
lara gidip kendi yasamim tehlikeye atmayacagina s6z vermisti.
Kanada’daki Blackfoot koruma bélgesi ¢cok daha emniyetliydi ve
anne babasinin da onayini almigti.

Maslow agisindan geziye ¢ikmak icin bundan daha kotii bir
zaman olamazdi. Ilk kiz1 olan Ann Ocak ayinda dogmustu ve
Bertha’nin bebekle birlikte Brooklyn’de kalmasinin daha dogru
olacagina karar vermiglerdi. Kizilderili koruma bolgesindeki hij-
yenik kosullarin hi¢ de iyi olmadig bilinen bir gercekti.

Maslow’la iki meslektagi alan ¢alismasina basladiklarinda
dort ayn Blackfoot Kizilderili koruma alani bulunuyordu: Mon-
tana’daki Giiney Piegan Kizilderilileri, Kuzey Piegan Kizilde-
rilileri, Blood Kizilderilileri ve Kanada’daki Kuzey Blackfoot
Kizilderilileri. Ekip bu dort bolgenin sonuncusu olan en kuzey-
dekini ziyaret etmisti. Yaklasik sekiz yiiz Kuzey Blackfoot Kizil-
derili’si, Kanada Pasifik Demiryolu ile Bow Nehri arasinda ka-
lan kirk mil uzunlukta ve bes mil genislikteki bolgede yasiyordu.
Koruma bolgesi, ikisinde de sadece birkag yiiz kisinin yasadig
iki beyaz koyii olan Gleichen ve Cluny’ye bitisikti. Blackfoot
tiyeleri aligverislerini genellikle Gleichen’den yapiyordu. Altmig
mil uzaklikta da biiyiik Calgary sehri yer aliyordu. Blackfoot ko-
ruma bolgesi genel merkezi, kabile biirosu, hastanesi ile sehir
kuliibiiniin de yer aldig1 Gleichen yakinlarindaydi.

Kuzey Blackfootlarin ekonomik bakimdan kendilerine 6zgii
bir yapisi vardi. Kabile, Kanada Hiikiimetinin yogun baskilarin-
dan 6tiirii, 1910’1lu yillarda koruma bdlgesi topraklarinin yak-
lasik yanisim Kizilderili isleri yonetim merkezine birakmigti.
Karmagsik olan anlagma hiikiimlerine gore, hiikiimet yetkilisi s6z
konusu araziyi, arazi fiyatlar1 en pahah diizeye geldiginde beyaz
yerlesimcilere satmisti. Bunun sonucunda da Kizilderili Isleri
Departmani, 6zerk Blackfoot Kabile Konseyi’'nin uygun gérme-
si halinde kullanilabilecek 6nemli bir fon elde etmisti; hiikiimet
yetkilisinin bu hususta veto hakki da bulunuyordu. Yaklagik otuz
yillik birikmis faizleriyle birlikte bu fon, Blackfoot Kizilderilile-
rine 1938 yih itibariyle yillik olarak yaklasik 120.000 dolar ge-
lir getiriyordu. Anlagmanin baslangi¢ hiikiimlerine gore bu para
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tiim kabilenin yararina olacak sekilde hemen her tiirlii ingaat isi
icin kullanilabiliyor ama sahislara direkt olarak nakit 6deme ya-
pilamiyordu.

Maslow, Richardson ve Hanks’in Blackfoot Kizilderilileri-
ni incelemeye basladiklari zamanlarda kabilenin elinde mevcut
olan fon, onlar1 Kanada’daki kendi kendini idare eden tek Ki-
zilderili kabile yapmakla kalmamig, ekonomik ve toplumsal bir
giivence kaynag1 da yaratmisti. Fondan herkese haftalik olarak
gida yardimi, yashilara 6zel erzak yardimi yapihiyor ve ciftcilige
baslayacaklara da katkida bulunuluyordu. Fon ayn1 zamanda ko-
ruma bolgesinde yeni Kizilderili kuliibelerinin insa edilmesi ve
1923 yilinda insa edilmis olan ¢agdas ve iyi ¢alisan hastanenin
yiiriitiilmesi icin de kullanilyordu.

Maslow ve Richardson trenle kendi baglarina Madison, Wis-
consin’e gitmiglerdi. Buraya dnceden gelmis olan Hanks hem
anne babasini ziyaret ediyor, hem de ¢cene kemigine gomiilmiis
olan yirmi yas disinden dolay1 gecirmis oldugu ameliyatin sikin-
tillarim atlatmaya ¢alisiyordu. Onlara arabasini 6diing verecek ve
onlara Gleichen’de daha sonraki bir tarihte katilacaktu.

Ugsuz bucaksiz arazi, Rocky Daglari’nin en uzak sirasina dek
uzanan (arada bir inigleri yokuslar1 olan) diimdiiz bir bozkirdan
ibaretti. Blackfoot koruma alani her birinde iiger odah birer kulii-
besi olan ciftliklere boliinmiistii. Ug ya da dort ¢iftlik parsellerin
kosesinde birlesiyor ve aymi su pompasini kullaniyordu. Kizil-
derililerin ¢ogu bugday ve yulaf yetistirmeye calisiyor ama pek
basaril1 olamiyordu. Ge¢mis yillarda siirmiis olan acimasiz bir
kuraklik topragin verimli iist tabakasim alip gotiirmiis ve arazi
kasvetli bir goriiniime biiriinmiigtii.

Maslow ve meslektaglar1 Alberta’daki ilk giinlerinde Black-
foot koruma boélgesinden sorumlu olan Kanadali yetkiliyle ta-
mgmiglardy; yetkili, hiikiimetin projelerini onaylamis oldugunu
bildirmisti. Ancak Blackfoot Kabile Konseyi’nin de onayinin
alinmasi gerekiyordu. Seflerin alan caligmasini veto etmeleri
durumunda Maslow ve arkadaslarinin orada kalmak igin hicbir
nedeni kalmayacakti.

Kabile konseyiyle yapilan toplanti, Kanada yetkilisinin bas-
lattify resmi giristen sonra sert bir sekilde baglamigti. Hank’in
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animsadigina gore: “Konseydeki seflerin bazilarimin Kizgin
Boga gibi sefe benzer isimleri vardi. Digerlerinin yoktu.”

Blackfoot gefleri ii¢ beyaz yabanciya sessizce bakmis ve su-
numlarin1 yapmalarim beklemisti. Kimse bir sey soylememisti.
Aragtirmacilardan hicbiri bu kadar resmi bir durumla karsilaga-
caklarin1 beklemiyordu ve Maslow’un yasaminda ilk kez s6zciik-
ler bogazinda diigiimlenmisti. Sonunda Richardson konusmaya
baglamigti. Ova Kizilderililerinin gelenek ve goreneklerine asina
bir antropolog olarak, bir kadinin, oturumdaki erkekler konusana
dek seflere hitap edemeyecegini biliyordu. Ama dilleri tutulmus
sekilde beklesmelerinin daha kotii olacagimi diisiinmiistii.

Bundan sonra Maslow yapmisti sunumunu. Biiyiik bir algak-
goniilliiliikle, Blackfoot yasam tarzindan bihaber olan miitevazi,
bilgisiz bir beyaz adam oldugundan s6z etmisti. Belirttigine gore,
gelenek ve goreneklerini ¢igneme konusunda istemeyerek yapa-
cag1 sacma sapan hatalar igin kabile konseyinin énceden affina
siginmak istiyordu. Ama sonug olarak belirtmis oldugu gibi iyi
niyetliydi ve muhtesem halklar1 hakkinda bir seyler 6grenmeyi
ictenlikle istiyordu.

Maslow’un kendisini geri planda tutan bu konugmayi, Bla-
ckfoot seflerini yatigtirmak amaciyla yaptigi kuskusuzdu. Ama
bu yaklagim bagka bir cam devirmelerine yol agmisti. Richard-
son’un animsadigina gore, “Bu hi¢ de seflere yaklagmaya uygun
bir yol degildi. Tam da ortalarinda oturan budala birisinin sdyle-
diklerini dinlemek istediklerini mi samyorsunuz? Hayir, ayaklar
yere basan bir durug sergileyen birisini gormek istiyorlardi.”

Blackfoot Kabile Konseyi sonugcta ii¢ alan aragtirmacisina ise
baglama izni vermis ve onlar da kamp kurmaya baslamisti. Mas-
low ve Hanks Kizilderili koruma bolgesindeki bir ¢adirda kalir-
ken Richardson da bagka bir ¢adirda kalacakti. Kosullar ilkeldi.
Digarida bile tuvalet yoktu, su kenarim1 kullanmak zorundaydi-
lar. Richardson ve Hanks kamp yasamina alisikti, Maslow kirsal
yasama uyum saglama konusunda en biiyiik giicliigii cekecekti.
Hank’in sonradan animsadigina gore, a¢ bila¢ ¢adirlarina don-
diikleri ve yiyeceklerinin evcil kopeklerle ¢ayir kdpekleri tara-
findan yenmis oldugunu gordiikleri pek ¢ok aksam gecirmiglerdi.
Maslow ve Hanks’in kendilerini Amerikan kiiltiirel yagsam bigim-
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lerine agina addetmelerine karsin, kiiltiirleraras vizyonlarinin da
bir sonu vardi. Richardson, “kadin oldugu icin” ve daha iyi be-
cerdigi icin tiim yemekleri kendisinin pisirdigini animsayacakti.

Richardon, Hanks ve Maslow koruma boélgesine yerlestikten
sonra giindiizleri genellikle kendi baslarina dolasiyor, birbirleri-
ni ancak giin battiktan sonra gorebiliyorlardl. Her sabah erken-
den kalkiyor ve kahvalti sirasinda giinliik programlarini yapip,
Hanks’in arabasimi paylastiklari i¢in, kimin ne zaman ve nereye
birakilip alinacagina karar veriyorlardi.

Richardson, Franz Boas’dan Columbia’da 6grendigi resmi
antropolojik aragtirma ydntemini uyguluyor ve kabilenin yaghla-
rindan, daha 6zgiir ruhlu olduklar1 donemlerin Blackfoot yagami
hakkindaki anilarin1 6grenmeye cabaliyordu. Yagllar, savaglar-
da elde ettikleri basarilardan ya da ne yazik ki gittik¢e ortadan
kalkan dinsel ila¢ karigimlarindan, ayin torenlerinde kullanilan
kutsal nesnelerden saatlerce s6z etmeyi ¢cok seviyordu.

Hanks ise, bir psikolog olarak, Blackfootlarin zihinsel 6ziirlii
tiyelerinin toplumsal yagamlarini incelemeye ve Kizilderililerin,
akli dengelerini yitirmis olan iiyelerine nasil davrandiklarini ve
onlar1 nasil tedavi ettiklerini arastirmaya calisiyordu. Baslangic-
ta bu konuda ¢ok zorlaniyordu ¢iinkii Blackfootlar bu konuyu bir
yabanciyla goériismeye pek yanasmiyordu. Kizilderililerden bazi-
lari, bir siire sonra, Hanks’i sessiz bir bigcimde 6zel diinyalarina
kabul etmeye baglamigti. Koruma bdlgesinde -6rnegin, kunduz
olduklarini sanan- psikozlu insanlarin yasadigini. ve bu tiir insan-
larin aileleri igin bir utang kaynag: oldugunu dgrenmisti.

Bu arada Maslow zamanin ¢ogunu kiiciik Gleichen kasabasinda
geciriyordu. Kaynak buldugu aragtirma planina gore, Kizilderililer
arasindaki kisisel egemenlik ve duygusal giivenligin yapisini anket-
ler yoluyla incelemesi gerekiyordu. Maslow gen¢ Kizilderililerin,
¢ok az Ingilizce konusabilen ve s6zii ¢ok uzatan yashlara gére ok
daha anlayigh oldugunu gérmiistii. Bu nedenle de geng Blackfoot er-
kekleriyle goriismek icin sik sik bilardo salonuna gidiyordu.

Maslow kasabanin ticari yagamim siirdiiren beyaz diikkén sa-
hipleriyle de iligki kurmug ve burada, o yaz bagina gelecek olan
pek ¢ok siirprizin birincisini yasamsti. Onyargih diisiinceleri
dogru ¢ikmigti. Yillar sonra sunlar1 animsayacakti:
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“Koruma bolgesine, sanki oradaki Kizilderililer bir kelebek
koleksiyonu ya da buna benzer bir sekilde bir rafin iizerinde
duruyorlarmus gibi bir diisiinceyle gelmistim. Ve sonra yavasga
degisim gosterdim ve goriigiimii degistirdim. Koruma bdolgesin-
deki Kizilderililer diiriist insanlardi ve kasabadaki, hayatta kar-
silagtigim en berbat ucube ve pislik tipler olan beyazlar1 daha
da tamidikca igler cok daha geligkili bir hal almigti. Siginilacak
yer neresiydi? Hangisi gardiyan, hangisi mahkiimdu? Her sey
birbiri i¢ine girmisti.”

Bereket versin ki Maslow’un o yaz kendisine ¢ok yardimi
dokunacak ve ¢ok renkli bir isme sahip olan Teddy Yellow Fly
(Teddy San Sinek) adinda Kizilderili bir bilgi kaynagi vard. El-
lili yaglardaydi. Cinli bir babanin ve Blackfootlu bir annenin ¢o-
cugu olan Teddy koruma bélgesi sinirlarinda yetigsmisti; babasi,
bolgeye demiryolu isgisi olarak geldikten sonrakasabada diikkan
isletmeye baslamigti. Teddy, Kanada’daki bir ziraat fakiiltesine
devam etmis oldugu icin, sefler konseyindeki en egitimli ve In-
gilizceyi de en yetkin bigimde kullanan kisiydi. Teddy, okuma-
y1 seven ¢ok bilgili birisi oldugu icin, onunla ilk kez tanigtiklari
sirada sanki ¢ok normal bir seymis gibi Benedict’in Kiiltiir Ka-
liplar: adh kitabim gikarip “Ilging bir kitap” yorumunu yapinca
Maslow’la meslektaglarini ¢ok sasirtmigt.

Teddy Yellow Fly koruma boélgesindeki geng ve ileri dii-
siinceli Kizilderililer arasinda 6zel bir saygi goriiyordu. Kanada
hiikiimetinin uyguladigi denetimin bilincindeydi ve daha fazla
yerel Ozerklik istiyordu. Halkini siyasal anlamda temsil etmek
amaciyla (Kanada’nin bagkenti) Ottawa’ya birden fazla ziyarette
bulunmustu. Teddy, Blackfoot standartlarina gore oldukga var-
likliydi ve kabilede bir tek onun arabasi vardi. Ama Maslow’u en
fazla etkileyen sey, Teddy’nin nezaketi ve alicenaphigiydu:

“Insanlar gelip, “Teddy, araba anahtarini verir misin?” diye
sorup duruyor. O da uzativeriyor anahtari. Anlayabildigim ka-
dariyla onun igin araba sahibi olmak, benzin parasin1 vermek,
lastiklerini tamir etmek, koruma bolgesinin ortasinda ne yapa-
cagini bilmez haldeki insanlar1 gelip kurtarmak ve bu gibi isler
yapmak anlami tagiyor.
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Acikgas: biitiin toplumdaki tek arabanin sahibi olmak ona
kiskanglik, hainlik ve diigmanlik kazandirmaktan ¢ok gurur, ke-
yif ve tatmin duygusu veriyor. Digerleri onun araba sahibi olma-
sindan memnunluk duyuyor ve bir yerine bes kisi araba sahibi
olsa [daha da] mutlu olacaklar.”

Maslow bu sekilde, Blackfootlarin arasindaki ekonomik ve
toplumsal degerlere de agilmigt1. Kabilenin 6nemli bir fona sahip
olmasina karsin, kabile iiyelerinin yine de parakazanmak zorunda
olduklarin1 gérmiistii. Bazilar1 sigir ya da at satarak yeterli gelir
kaynag: yaratabiliyordu ama ¢ogu, sahibi olduklarn (ya da daha
kesin bir ifadeyle, kiraladiklar) ciftliklerde yetistirdikleri ¢iftlik
iriinlerini satarak kit kanaat geciniyordu. Kizilderililer, (cok azi
haric) ciftcilik konusunda beyazlar kadar basarili degildi. Ciftcilik
cok sinirl gelir sagladig icin, Blackfoot erkeklerinin cogunlugu
icin i, koruma boélgesindeki komiir madenlerinde ¢aligmak, sa-
man atmak, yollarda amelelik yapmak ya da tuzak kurmak gibi
arada sirada yapilan iglerde caligmak anlamina geliyordu.

Maslow, Blackfoot Kizilderililerinin, kendi aralarinda kisisel
zenginliklerine gore farklilik gosterdiklerini anlamigti. Zenginlik
ve duygusal giivenlik arasindaki iligkiyi kesin olarak belirlemek
amaciyla, Blackfoot standartlarina gore kimlerin zengin sayildi-
gin1 aragtirmaya baglamigti. Bu tiir bilgilere ulagsmaya ¢abalarken
bir bagka siirprizle de kargilagmigti:

“Koruma bélgesinin beyaz sekreterine en zengin olanin kim
oldugunu sordugumda Kizilderililerin soziinii bile etmedigi bi-
risinden bahsetmisti; kayitlara gore en fazla damizliga, en ¢ok
sayida sigira ve ata sahip olandan. Kizilderili kaynaklarima d6-
niip onlara Jimmy MacHugh’dan, sahip oldugu biitiin atlardan
soz ettigimde vurdumduymaz bigimde omuzlarini silkmislerdi.
“Onlarn elinde tutuyor” demiglerdi ve bunun sonucu olarak da
onu zengin birisi olarak kabul etmeyi bile diigsiinmemislerdi.

“Higbir seye sahip olmamasina kargin White-Headed Chief
(Ak Bash Sef) “zengindi.” Erdem neyle 6l¢iiliilyordu? Bu sekil-
de resmen dlicenap olanlar, kabilede en ¢ok hayranlik duyulan,
en ¢ok saygi goren ve en ¢ok sevilen adamlardi. Kabileye yarar
saglayan adamlar, kendileriyle gurur duyabilecekleri adamlar,
yiireklerini 1sitan adamlar bu tiir adamlardi.”
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Maslow’un da kesfetmis oldugu gibi, Blackfoot ve genel ola-
rak Ova Kizilderilileri igin temel olan sey, en yiice erdem olarak
alicenapliga verilen 6nemdi. Cogu Blackfoot i¢in zenginlik, mal
miilk ve servet sahibi olmak degildi; kisiye kabile icinde gercek
prestij ve giivenlik kazandiran sey elinde avucunda olam ver-
mekti. Blackfootlarin goziinde en zengin insan, bagkalarina en
cok seyi -tek bir alicenaplik gosterisi olarak degil de siirekli ola-
rak- veren insandi. Maslow 'un giiclii sosyalist duyarliligi dikkate
alindiginda, hemen hemen tamamen cahil olan Kizilderililer ara-
sinda zenginlige karg1 gosterilen bu muhtesemn ahlaki ve 6zgecil
yaklagim hayret verici bir davranigti.

Blackfootlarin zenginlik ve paylagsmaya yonelik yaklagimla-
rinin en canh gostergesi yillik olarak yapilan Giines Dans1 gos-
terisi, O0zellikle de give away (zenginden fakire mal dagitilmasi)
olarak bilinen ritiieldi. Her y1l haziran ayinin sonlarina dogru ya-
pilirdi. Maslow sonraki yazilarinda bu ritiiele sik sik deginecekti
ve belki de bu, Blackfoot kiiltiiriiniin gozlemledikleri icinde en
carpici olamyd:

“Bu torende, toplulugun biitiin ¢adirlan biiyiik bir gember
olusturacak sekilde dizilirdi. Kabilenin zengin erkekleri (zengin
ile cok calisip ¢ok sey biriktirmis olanlar kastediliyor) 6bek 6bek
battaniyeler, yiyecekler, ¢esit ¢cesit bohgalar ve bazen de ¢ok aci-
nasi seyler biriktirmis olurdu. Bir seferinde kasalarla Pepsi Cola
y1gilmist1. Bir insanin dnceki yil biriktirebilmis olabilecegi neler
varsa hepsi bir y1gin haline getirilirdi.

“Gordiigiim bir adami hi¢ unutamiyorum. Toren sirasin-
da bir anda ortaya ¢ikip, Ova Kizilderili geleneklerine uygun
sekilde kasim kasim kasilmig ve tam anlamiyla bdbiirlenmigti.
‘Falani filan1 yaptigimi biliyorsunuz, sunu bunu yaptigimi he-
piniz biliyorsunuz ve hepiniz ne kadar akilli oldugumu, ¢ok iyi
birikim yapan birisi oldugumu, ne denli iyi bir ¢ift¢i oldugumu
ve bu nedenlerle de biiyiik bir servet olusturdugumu hepiniz bi-
liyorsunuz.’

“Ve sonra da asil bir davranigla, onur kiriciliga kagmayan
biiyiik bir gurur ifadesiyle bu zenginlik 6begini dullara, yetim
kalmig ¢ocuklara ve korlerle hastalara vermisti. Giines Dansi to-
reni sonunda biitiin varliklar elinden gitmis, icinde bulundugu
giysilerinden bagka hicbir seyi kalmamigti.”
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Blackfootlarin yasaminin Maslow’a ilgin¢ gelen bagka bir
yani ise sOyleydi: “Zenginlik zekanin, kudretin ve ¢ok ¢aligma-
nin iyi bir gostergesiydi.” Fakir Yahudi go¢men bir ailenin ¢ocu-
gu olarak Maslow, Biiyiik Buhran yillarinda, Amerika’da insanin
ekonomik refahim belirleyen seyin yetenege degil, cok degisken
dis giiclere bagh olduguna kuvvetle inaniyordu. Blackfoot kiiltii-
rii ona, kisinin maddi basarisinin kendi kisisel motivasyonunun
tiriinii olan “iyi ekonomik diizen”in bir 6rnegini gostermisti.

Belki de Blackfoot kiiltiiriiniin i¢ine iglemis olan kurumsallas-
mus ve ritiiellestirilmis alicenapliktan dolayr Maslow, bu Kizilde-
rililerin kendilerini duygusal olarak giivenlik altinda hissedecek-
lerini ummustu. Dostane ve agik bir tutum sergileyerek, anket
yapmak istedigi Kizilderililerin igbirligini bir ¢cirpida saglayiver-
misti; ikram ettigi sigaralar da istekli katilhmcilarin sayisim ar-
tirmigti. Maslow, 6zenle olusturdugu kisisel egemenlik testinden
onceleri ¢cok sey bekliyordu. Ama kisa siire sonra bu testin, higbir
ise yaramayacak denli Amerikan normlariyla dolu oldugunu kes-
fedecekti. Maslow sonralari, “Test, kendilerini giivenlik altinda
hisseden insanlar1 6lgmek icin kullanildiginda sagmalifa varan
olciide gereksiz bir testti” yorumunu yapacakti. “Bu testteki so-
rularin cogu Blackfootlar i¢in anlasilir olmaktan ¢ok uzakts; di-
gerleri de komik olmaktan bagka bir sey ifade etmiyordu.”

Omegin, Maslow’un egemenlik hakkindaki sorularindan biri
“Acik sozlii olan birisi sizin igin ne ifade eder?” seklindeydi.
Biitiin Blackfootlar birbirleriyle agik sozlii olarak konugtuklari
icin bu ¢ok gereksiz bir soruydu. Sorulardan bir digeri, “Utangac,
cekingen ve yiizii kizaran birisine nasil davranirsiniz” seklindey-
di. Bu da gereksiz bir soruydu ¢iinkii Blackfootlar arasinda boy-
le bir insan yoktu. Maslow’un kadinlara sordugu “Yasam boyu
siirecek bir i olarak ev hanimi ve annelik yapma konusunda ne
diisiiniiyorsunuz?” sorusu da onlarin kavrayabilecegi bir soru
degildi ¢iinkii bagka secenekleri yoktu. Yabanci birisinin gelip
de “Siirdiirdiigiiniiz ii¢ boyutlu yasam hakkinda ne diisiiniiyorsu-
nuz?” diye sormasi bile bundan daha anlamh olacakti.

Ama Maslow’un bulgularina gore, egemenlik testinin en ba-
saris1z oldugu yan “testi yanitlayan insanlarin gercek egemenlik
duygular1 hakkinda bir gosterge olusturmamasiydi.” Blackfoot-
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lara 6zgii kiiltiirel degerlerden otiirii ve biitiin kabile iiyeleri de
onlarin bu sekilde davranmalarini bekledigi icin, egemen ya da
kendine asir1 giivenli olarak adlandirabilecegimiz sekilde davra-
niyorlardi. Maslow’un sorulari, varsayimsal bir antropologun bi-
zim kiiltiiriimiize gelip de egemenlik ya da kendine asir1 giiveni,
halk icinde elbise giyme aligkanhklarimiza gére 6l¢meye calig-
masina benzetilebilirdi. Cok giiclii bir kiiltiirel norm oldugu igin,
hepimiz, arsizhgimiz ya da ¢ekingenligimizden bagimsiz olarak
bu sekilde davranabiliriz.

Maslow insan egemenligine yoOnelik kuramsal yaklagimini
bastan asag1 elden gecirmesi gerektigini fark etmigti. Aylar sonra
su yorumda bulunacakti: “Egemenlik testimin giivenlik duygu-
sunun olmadig bir topluma (yani bizim toplumumuza) yonelik
bir egemenlik testi oldugu ve Blackfootlarda olmayan, giice yo-
nelik oldukga kuvvetli bir diirtiiniin evrensel olarak var oldugunu
varsaydigini fark etmistim.”

Ancak Maslow ikinci aragtirma araci olan giiven duyma/
giiven duymama testinin Kizilderililere iliskin olarak yararh
oldugunu gormiigtii. Biitiin kiiltiirler icin gegerliymis gibi g6-
ziikiiyordu. Maslow’un saskinhkla karsilayarak bulduguna goére
Blackfootlar kendilerini duygusal olarak o kadar giivence altinda
hissediyorlard ki “niifuslarinin yaklasik yiizde seksenle doksani
ego giivenligi bakimindan, kendilerini en yiiksek diizeyde gii-
vende hisseden bizim toplumumuzdaki belki de en ¢ok yiizde bes
ila on arasinda olan insanlarla ayn1 diizeyde degerlendirilmeleri
gerekirdi.”

Maslow, kiiltiirel 6nyargilarindan 6tiirii pek ¢ok soruyu yeni-
den yazmak ya da iptal etmek zorunda kalmigt1 ama Kizilderilile-
rin verdigi yamitlarin “test edilen insanlarin goreceli giivenligini
oldukca acik bir sekilde” gosterdiginden hicbir kuskusu yoktu.
Bu nedenle de, kiiltiirler arasi kisilik aragtirmasinin bu agsamasin-
dan “giivensiz bir insan, kiiltiirii ne olursa olsun, gii¢ elde etme
arzusu ve ¢evresindeki insanlarin hissettiklerine giiven duymama
gibi giivensizligin genel gecer 6zelliklerini aynen gésterme egili-
mi tagiyacaktir” seklindeki goriisiine inanarak ¢ikacakti.

Maslow, derinlemesine ¢alisan bir bilim insani olarak tabia-
tiyla ¢cikardig1 sonuglarn yalnizca test sonuglarina dayandirmakla
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yetinmeyecekti. Anket sonuglarini dogrulayan pek ¢ok gozle-
mi sirasinda da Blackfoot Kizilderililerinin giinliik etkinlikleri
esnasinda kendilerini duygusal olarak oldukga giivence altinda
hissettiklerini gormiistii. Giiniimiiz terminolojisine gore kabile
iiyeleri, kendinden kusku duyma ve 6z bilin¢ konusunda, giinii-
miiziin ¢cok daha rekabetci ve kisilikten uzak olan yagsam bigimin-
de yasayan insanlarin karsilagtiklarindan ¢ok daha az rahatsizlik
duyuyordu. Ornegin Maslow’un degerlendirmelerine gore, “En
gorkemli Giines Dansi torenlerinde bir oyuncu ¢ikip, izleyenleri
Olciisiiz kahkahalara bogan pek ¢ok hata yapmigti. Bu durum o
kisiyi hi¢ utandirmamist1 ¢iinkii kendisi de giilmiis ve olay: her-
kes gibi o da iyi tarafindan almigt1.”

Maslow Blackfootlarin duygusal giivenligini ¢ok daha iyi
sergileyen bir bagka olay1 gbzleme olanagina da sahip olmustu.
Kabilenin en saygin erkegi, Maslow, Hanks ve Richardson’a ka-
bile adlar1 sunmak i¢in diizenlenecek resmi téren 6ncesi bir ovgii
konugmasi yapacakti. (Maslow’un adi, kaba gevirisiyle “Kuzey
Halklarinin Sefi” anlamina gelen ‘Na Me Ta Pi Go An’d1.) Yash
adam Onceleri bir ayyas oldugunu ama igkiyi yavas yavas birak-
tgini itiraf etmigti. Ama Maslow’un gozlemledigine gore:

“Konugsma yapmak igin ileri ¢iktifinda sarhogtu ve platform-
da dururken bir yerlere dayanmasi gerekiyordu. Konugmaya
baslamadan 6nce (bana) alkoliin etkisi altinda oldugunu sdyledi
ve sonra da hig¢ sikilmadan ya da utanmadan baska seylerden
muhabbete girigti. Konugmasi biraz derme ¢atma ve tutarsizdi
ama yine de giiclii bir konugmaydi. Konugmasinin sonunda aldi-
g1 alkis da, ayik durumda alacag alkigin aynisiydi.

“Olay hakkinda sadece tek bir kisi yorum yapmisti, o da
goziime girmeye ¢alisan ve sdzciiniin kabiledeki en yakin dos-
tum oldugunu bilen dengeleyici bir kisiydi. S6zcii, konugmasi-
n1 bitirdikten sonra (konugmasini) nasil buldugumu sordu (ben
de) diiriist bicimde ¢ok etkileyici oldugunu séyledim. Sézlerim
sOzciiniin hoguna gitmisti ve ‘Alkoliin etkisi altinda olmasaydim
cok daha iyi olurdu’ dedi.”

Maslow, Blackfootlarin kendilerini ABD toplumundaki ye-
tigkinlere gore duygusal agidan ¢ok daha giivence altinda hisset-
tiklerine yonelik bulgularini siirdiirmek amaciyla koruma bolge-
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sindeki ¢ocuk yetistirme uygulamalarina yonelmisti. Bu, arka-
das1 Margaret Mead’in onciiliik ettigi antropolojik bir aragtirma
konusuydu. Kiiltiirlerarasi ¢ocuk incelemeleri konusunda hicbir
resmi egitim almamis olmasina karsin hem ¢ok keskin bir dogal
gozlemciydi, hem de daha heniiz baba olmugtu. Maslow, bu yiiz-
den, Blackfootlu anne babalarin ¢ocuk yetigtirme yontemlerini
cok etkileyici bulmustu.

Blackfoot Kizilderilileri genel olarak ¢ocuklarina -Kuzey Ame-
rika standartlarina gore agir1 olarak nitelendirilebilecek olgiide- cok
diiskiinlerdi. Kiigiiklere siirekli olarak ¢esitli yiyecekler veriyor ve
farkl bicimde sevgi gosterisinde bulunuyorlardi. Ama ilging olan
sey, Blackfoot cocuklar1 arasinda terbiyesiz davraniglara ¢ok en-
der rastlanmasi ve cezalandirmaya hemen hi¢ bagvurulmamasiydi.
Bir ¢ocuga herhangi bir seyin birden fazla sdylenmesi o denli ali-
silagelmedik bir durumdu ki bdyle ¢cocuklara, birebir ¢evrildiginde
“sagir kulak” anlamina gelen tiirden adlar takihyordu.

Maslow’a gore Blackfoot ¢cocuklan arasinda goriilen iyi huy-
lu davraniglar, anne ve babalarin kisisel sorumluluga verdikle-
ri 6nemin dolaysiz bir sonucuydu. Anne ve babalar, en kiigiik
cocuklarim bile, her seyi kendi baslarina halletmeleri ve yetis-
kinlerin onlarin isteklerini karsilamak icin kul kole olmalarini
beklememeleri konusunda yiireklendiriyordu. Yasami boyunca,
Blackfoot koruma bolgesinde gozledigi kati ama sevgi dolu ¢o-
cuk yetistirme yaklagiminin sadik bir savunucusu olmayi siirdii-
recekti. Yaklagik otuz yil sonra yazdig: bir makalede, Maslow
hayranlikla su notu diigecekti:

“Blackfoot Kizilderilileri ¢ok karakterli insanlar, hepsi ken-
dilerine saygi duyan erkekler ve bir zamanlar da en cesur savas-
¢ilardi. Sert insanlardi ... Buna nasil ulagmig olduklarin1 gérmek
isterseniz, saniim ¢ocuklarina kargt duymus olduklar biiyiik
saygiya baghdir bu. Birka¢ 6rnek verebilirim:

“Anmimsiyorum ... yeni yeni yiiriimeye baglamis bir cocuk
kuliibe kapisini agmaya ¢abaliyordu. Beceremiyordu. Biiyiik ve
agir bir kapiydi ve garibim ugrasip didiniyordu. Amerikalilara
kalsa kalkip kapiy: acarlardi. Blackfoot Kizilderilileri yarim saat
oturup, bebegin kendi basina agana dek kapiyla savagmasini iz-
lemislerdi. Bebegin oflayip puflamasi ve ter dokmesi gerekmisti
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ve sonra herkes onu kutlamist1 ¢iinkii kendi bagina bagarmust.
Demem o ki, Blackfoot Kizilderilileri cocuga, Amerikali goz-
lemciden ¢ok daha fazla saygi duyuyor.”

Maslow, Blackfootlu anne ve babalarin ¢ocuklarinin olgun-
lasmasina nasil katkida bulunduklarini gosteren bir bagka canh
omek daha veriyor:

“Cok sevdigim kiiciik bir erkek ¢ocuk vardi. Yedi sekiz yas-
larindayd: ve yakindan gézlemledigimde Blackfoot olgiilerine
gore zengin bir cocuk oldugunu goérebiliyordum. Kendi adini ta-
styan pek cok ati ve sigirlani vards; oldukga degerli olan bir ilag
¢ikininin da sahibiydi.

“Bir giin bir yetigkin gelip sahip oldugu en degerli sey olan
ila¢ ¢ikinini satin almak istemisti. Sonradan babasindan 6gren-
digime gore kii¢iik Teddy’nin bu teklifi aldiktan sonra yaptig
sey -unutmayin, daha sadece yedi yagindaydi- tek bagina bozkira
cikip meditasyon yapmak olmusgtu.

“Iki ya da ii¢ giin ve gece boyunca uzaklara gidip kamp yap-
mis, kendi bagina diisiincelere dalmigti. Babasindan ya da an-
nesinden tavsiye istememisti ve onlar da bir sey soylememisti.
Geri donmiig ve kararini agiklamisti. Yedi yasindaki bir cocugun
boyle bir sey yapmasina izin verebilecegimizi diisiinemiyorum.”

Bu iki 6rnekte de kizlarin degil de erkek ¢ocuklarin rol almig
olmasini1 gormek ilgingtir; Maslow bu nosyonu dikkate almamusg
olsa bile, Blackfootlarin cocuklarda sorumluluk gelismesine ver-
dikleri 6nem olarak algilamis oldugu seyin, sadece erkeklerin
sosyallesmesine yonelik bir ydontem olmasi olasidir.

Maslow Kizilderililer arasindaki derin dostluga da biiyiik
saygl duymustu. Daha fazla maddi zenginlige sahip olmamiza
karsin, Blackfoot Kizilderililerinin bizim kendi toplumumuzda
yasayan insanlara gore kendilerini duygusal olarak daha giivende
hissetmelerinin bir bagka nedeninin de aralarinda olusturdukla-
n sicak ve yakin toplumsal iligkiler olduguna inanmisti. Mas-
low, Brooklyn’de yetistigi donemde ve sonra da yetigkin olarak
slirdiirdiigii yasamu siiresince biiyiik ve genis bir ailenin pargasi
olmaktan her zaman keyif aldig: i¢in, Blackfoot yasaminin bu
yOniinii ¢ok iyi anlayabilmigtir:
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“Herkesin, koruma bolgesine ve diger Blackfoot koruma
bolgelerine yayilmig ve gerektiginde yardim alabilecegi pek ¢ok
akrabasi ve arkadagi var. Akrabalar ve arkadaslar birbirlerini sik
sik ziyaret ediyor ve herhangi bir akraba ya da arkadasta gece
yatiya kalmak normal bir uygulama.

“Her yas grubuna ait erkek ve kiz ¢ocuklar: arasindaki ilig-
kiler bizim toplumuzdakinden ¢ok daha gii¢lii. Ayni seyleri ya-
pryorlar, toplantilara ayni anda katiliyorlar ve her zaman birlikte
vakit geciriyorlar. Ayni yasta olanlara “ayni yastaki arkadagim”
anlamina gelen nitaka deniyor. Bu arkadaslik kalibinin baglar
diger kaliplardan ¢ok daha yakin. Bu yiizden de her erkek ya da
kiz cocugu nitaka adi verilen ve yakin dost addedilen on-on iki
arkadagsa sahip.

“Bu gruptan birisi ya da bazen ikisi, nadiren de iigii 6zel-
likle yakin arkadas olarak seciliyor. Bunlar “sevgili dostum”
anlamina gelen nitakomima olarak adlandirilabiliyor. Bu yakin
arkadaslar kardeglere benzetilebilir ama Kuzey Blackfootlar
arasindaki baglar normalde, toplumumuzdaki kardegler arasin-
daki baglardan ¢ok daha yakin. Beyazlarin bakis acisindan ba-
kildiginda, bu tiir dostluklar cennetvari bir sey gibi goriiliiyor.
Aralarinda tam bir karsilikli giiven, sadakat ve sevgi var.”

Maslow Blackfootlarin yasam bigiminde hayranlik duyula-
cak daha bagka pek ¢ok sey bulmustu. (Geng ve alkollii erkekler
arasinda arada sirada goriilen yumruklagsmanin diginda) su¢ ve
siddetin goriilmemesinden, kabile iiyeleri arasinda gerilimleri
ortadan kaldirmak icin mizahin yaygin ve etkin bi¢imde kullanil-
masindan ve parasal kiskangliklarin ya da doyumsuzluklarin var
olmamasindan ¢ok etkilenmigti.

Maslow, her seyin de otesinde, Blackfootlarla yakinlagmasi-
nin sonucunda kiiltiirel gorelilik nosyonundan da kalici olarak
vazgecmisti. Bundan sonra bu kavrami, hatali oldugu ve insan
dogasinin anlagilmasinin dniinde duran bir engel oldugu gerekge-
siyle reddedecekti. Alan ¢aligmasim1 tamamlamasindan haftali
sonra Toplumsal Bilimler Arastirma Konseyi’ne sunmusg oldugu
Ozet raporda, bu degisimi kendi goriisii olarak dile getirmigti:

“Toplum i¢inde dogusundan itibaren sanki her insan, o toplu-
mun kaliba sokacag bir balgik yigini olarak degil de, toplumun
egip biikebilecegi ya da bastirabilecegi ya da iistiine bir geyler
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katabilecegi bir yapiymus gibi geliyor. Bu duyguyu destekleyen
elimdeki en temel veri, Kizilderililerin 6ncelikle insan ve ikincil
anlamda Blackfoot Kizilderilileri olmasi ve de toplumlarinda,
kendi toplumumuzda gérmiis oldugum hemen hemen aym ama
dagilim egrilerindeki ¢ok farkli modlardaki kisilik dagilimini
bulmus olmam.

“Simdilerde ‘temel’ ya da ‘dogal’ bir kisilik yapisi nosyo-
nuyla savasip duruyorum.”

Blackfoot kiiltiiriindeki pek ¢ok seyin ona cazip gelmesine
karsin, yazin ilerleyen giinlerinde Maslow giderek artan dlgiide
ev hasreti cekmeye baslamisti. Bertha’y: ve 6zellikle de bebegi
cok Ozlemisti. Ann’in fotografina sanki bir ikonmus gibi bakip
duruyordu ve sonralar1 animsadigina gore, “Onu miithis 6zlemis-
tim, bu nedenle de resmine uzun uzun bakarken i¢imin tiimiiyle
sevgiyle doldugunu hissederdim.” Bertha’ya sik sik yaziyordu
ve ne zaman ondan ailesi hakkinda bir haber alsa i¢ini mutluluk
kaphyordu.

Maslow’un o yaz kendisini yalniz hissetmesine yol agan bir
bagka neden daha vardi. Kismen Maslow’un desteklemesiyle
Hanks, Richardson’la flort etmeye baglamis ve ikisi cok gecme-
den birbirlerine asik olmuslardi. ikisi de bekar ve yirmili yas-
larinda olan ¢iftin ortak pek c¢ok ilgi alani bulunuyordu. Mas-
iow’un aksamlar1 onlarla birlikte olmasi, yasam boyu siirecek bir
evlilige gidecek olan ve yeni yeni filizlenen romantik iligkilerine
giderek rahatsizlik veren bir engel teskil etmeye baglamigt.

Maslow, iki arkadasindan, bu alan ¢aligmasindan bekledikle-
rinden ¢cok daha fazlasina erigmis olarak yaz bitiminden kisa siire
tnce ayrilacak ve Bertha ile bebek Ann’in onu bekledigi New
York City’ye geri donecekti.
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SEKIZINCI BOLUM

Brooklyn College’da Aydinlanma

Laboratuvarda ¢aligan bir deneyselci olarak
bagsladigim kariyerimde, bilimsel Ortodoksluk
mirasimdan Otiirii kendimi hem rahat hem de
yetkin addediyordum. Ama bir psikoterapist,
bir analizci, bir baba, bir hoca ve bir kigilik
ogrencisi oldugum -yani insanlara biitiinsel
baktigim- olgiide “bilimsel psikoloji” giderek
artan bigimde énemini yitirdi goziimde.

1930’ lu yillarda belirli psikolojik problemlere
ilgi duydum ve bunlara, zamamn klasik bilim-
sel yapisiyla bir yanit getirilemeyecegini an-
ladim. Mantiklt sorular atiyordum ortaya ve
psikolojik problemlere ¢oziim getirebilmek icin
yeni bir yaklagim bulmam gerekli olmugtu. Bu
yaklagim giderek genel bir psikoloji felsefesi ya
da dinin, ¢calismanin, yonetimin ve gsimdilerde
de biyolojinin genel bir bilimi haline geldi.

—ABRAHAM MAsLow

NEw York CiTy’NiN akademik sistemine en son katilan Bro-
oklyn College 1930 yilinda kurulmustu. Brooklyn’in merkezin-
de, genellikle belediye ve ofis binalarinin, matbaalarin ve kir-
tasiye diikkdnlarinin bulundugu ve cesur davranmanin gerekli
oldugu bir bolgede bes yash kiralik binadan olugsuyordu. Ama
Maslow’un fakiilteye katilmasindan kisa siire sonra, kurucula-
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rin okul i¢in bir kampiis kurma diigleri gerceklesecekti. Brook-
lyn College, Maslow’un genclik yillarin1 gegirdigi yere pek de
uzak olmayan ve ¢ok daha huzurlu bir yerlesim bolgesi olan Flat-
bush’daki yeni kapilarin1 18 Ekim 1937 tarihinde resmen agtu.

Sayisinin yedi bine ulagtif1 tahmin edilen bir topluluk, Bele-
diye Bagkan Fiorello La Guardia, Brooklyn Borough Bagkam
Raymond V. Ingersoll ile Brooklyn College Bagskam1 William
Boylen’in yapacag1 konugsmalan dinlemek iizere akademi binasi
oniinde toplanmisti. Cevre diizenlemesi ve Georgia tarzina gore
tasarlanan yiiriiyiis yollar1 heniiz tamamlanmamigst1 ama faaliyete
gecmeye hazir durumdaydi.

Maslow, tam zamanl bir psikoloji egitmeni olarak burada
gecirdigi ilk giinlerinde, Brooklyn College’in 6grenci yapisi-
nin Columbia ve Wisconsin’de tanik oldugu yapidan olduk¢a
farkli oldugunu kesfetmisti. Bu okullarin ikisi de prestijli, ye-
terli aragtirma fonlarina ve genis barinma olanaklarina sahip ve
tiniversitelilere 6zgii geleneksel duygularla dolu olan okullardi.
Ogrencileri ¢ok farkli kesimlerden geliyor, bazilari da geldikleri
bolgelerin hali vakti yerinde olan seckinlerini temsil ediyordu.
Brooklyn College’daki emsalleri ise, tam tersine, daha ¢cok Mas-
low ve 1920’lerin ortasinda City College’da okuyan eski yasitlar
gibi gocmen ailelerin ogullan ve kizlarindan olusuyordu.

Brooklyn College dgrencilerinin yarisindan fazlasinin evle-
rinde konusulan dil Ingilizce degildi. Babalarimin ¢ok az1 pro-
fesyonel ise sahipti; cogunlugu terzilikle ugrasan, saticilik ve
esnafhk yapan ya da kiigiik capl diikkan igleten insanlardi. An-
nelerinin ¢ogu, Manhattan’in gelir diizeyi diisiik kesimlerinde
bulunan giysi atolyelerinde ya da biiro islerinde ¢alisiyordu. Bu
evlerin yiizde sekseninden fazlasinda Yahudiler oturuyordu ve
aileler okuma ve konugma dili olarak Ibraniceyi tercih ediyor-
du. Ailelerden ¢ok azi dinsel kurallara uyuyordu ama ¢ogu bir
sinagoga ya da bir Yahudi dostluk orgiitiine baghydi ve yabanci
kokenlerini hi¢ unutmuyorlardi.

Ogrenciler sosyal ve etnik bakimdan homojen bir grup olus-
turuyordu. Brooklyn’deki kamu okullarinda daha 6nce elde ettik-
leri basarilar1 yansitiyorlard: ¢linkii yaslari, birinci yil tiniversite
ogrencilerinin lilke capindaki ortalamasindan daha diisiiktii. Pek
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cok dersi atladiklan icin Brooklyn College’a girdiklerinde ¢ogu
on alti, hatta bazilar1 on bes yasindaydi. Cogu aileleriyle birlikte
kiiciik apartman dairelerinde kaliyordu ve kentin digindaki diinya
hakkinda hemen hig -dogrudan- bilgileri yoktu. Iki saat uzaklik-
taki Catskill Daglarina yapilacak bir gezi, cogu icin kirsal kesime
ve disa agilmak anlamu tagiyordu. Toplumsal a¢idan nerede dur-
duklan pek belirli degildi ama 6grenmeye aciklardi ve Maslow
da onlarla kisa siirede yakin dostluk iligkileri kuracaktu.

Asin atilgan davraniglarinda ve baslar: sikigtiginda kagacak
yol ararken sik sik lafazanlik hiinerlerine bagvurmalarinda ken-
di gengligini de gérmiis olmaliydi. Universite derslerine metro
ya da troleybiisle gelmenin hi¢ de romantik olmayan gercek-
ligini kendisi de yasamigti. Evde hi¢bir mahremiyetin olma-
masini ve bunun sonucunda yasanmasi kag¢inilmaz olan diis
kirikliklarini da biliyordu. Maslow, bir bakima, 6grencilerinin
kendisine gore ¢cok daha sikintili kogullarda yasadiginin bilin-
cindeydi: Biiyiik Buhran, 1920’lerin ¢ok canli Brooklyn’inde
yasamis oldugundan daha da biiyiik bir gerilim yaratmigts. Og-
rencilerinin babalarinin iigte birine yakini igsizdi. Ogrencilerin
cogunun tek secenegi ya bir belediye iiniversitesine gitmek ya
da acgikta kalmakti.

Brookly College 6grencileri akademik bakimdan yetenekli
ogrencilerdi; standart iiniversite girig sinavlarinda aldiklan orta-
lama puanlar iilke ¢apindaki ilk yiizde alt1 i¢indeydi. Cok hirsh
ve ¢ok caligkandilar; kendi dogal zekalarinin da tam anlamiyla
bilincindeydiler.

Maslow bu kadar uyumlu 6grencilere sahip oldugu icin sans-
liydi ¢iinkii 6gretim gorevleri ¢ok fazla caba gostermesini gerek-
tiriyordu. Yonetimin, lisans 0grencilerinin egitilmesi hedefini,
fakiiltelerde arastirma yapilmasindan ve burs kaynag yaratilma-
sindan daha fazla 6nemsedigi acikti. Hemen hemen diger tiim
fakiilte tiyeleri gibi Maslow’un da donem bagina beg boliimde iki
ya da daha fazla ders vermesi gerekiyordu. Ogretimin getirmis
oldugu yiik, yaratici bilimsel etkinlikte bulunmak i¢in zaman ve
enerji birakmiyordu. Bunun tam tersine, Columbia gibi temel bir
aragtirma iiniversitesindeki 6gretim yiikii ise donem bagina iki
ders ya da tek bir seminerden ibaretti.
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Maslow baslangicta anormallik psikolojisi okutuyordu, son-
radan, 1940 yiinda Normal Kisilik adim verdigi bir ders daha
eklemisti. Bu bir yenilik getiriyordu; insani duygulara hi¢ yer
vermeyen akademik psikoloji hemen hemen sadece anormalli-
ge ve hastaliklara odaklaniyordu. Maslow, belki de Max Wert-
heimer’in etkisinde biraz fazla kaldig i¢in, Freudcu yaklagimin
nevrozlara ve daha ciddi bozukluklara verdigi onemin tam tersi-
ne hareket ederek ortalama ve hatta ideal psikolojik isleyisi anla-
mak icin yeni bir yaklagim gelistirmeye baglamist1.

Maslow bir yil sonra psikoloji okutmanhigina yiikseltilmis,
ama c¢ok iiretken olmasina karsin, bir sonraki kademe atlamasi
olan docentlige atanmasi i¢gin sekiz yil daha beklemesi gerekmis-
ti. Agir aksak ilerleyen bu terfi yontemi, mali ydonden New York
City’nin yillik biitgesine bagimh olan Brooklyn College’a 6zgii
tipik bir yonetim politikasiydi.

Okulun 6gretime asir1 onem vermesinin yani sira bu yonetim
yapisi da Maslow’u zorlamaya baslamigti. Psikoloji fakiiltesi cok
kiiciiktii ve felsefe departmani iginde yer alan bir alt disiplinden
ibaretti. Maslow’un baslangigtaki psikolog arkadaslar1 Solomon
Asch, Edward Girden, Gerald Lawlor, Charles Winslow ve Aus-
tin B. Wood’dan olusuyordu; dordii doktoralarini Columbia’da
yapmistl. Cok gecmeden Helen Block Lewis ve Herman Witkin
de psikoloji fakiiltesine katilmigti. Felsefe departmaninda soyut-
lanmig bir azinlik olusturan Maslow ve meslektaslar1 kendileri-
ni engellenmis hissediyordu; her tiirlii akademtk yeniligin tiim
departman tarafindan resmen tartisilmasi ve oylanmasi gereki-
yordu; bu da hantal isleyen ve politize olan bir siirecti. Maslow,
meslektaglarinin olusturdugu kiigiik grup icinde felsefi, psikolo-
Jjik ve siyasal-ideolojik bakimlardan bile 6nemli ayriliklarla kar-
silasiyordu. Birlikte calistigi psikologlarin ¢oguyla iyi gecinme-
sine karsin iclerindeki tek yakin dostu Asch’ti.

Maslow ve meslektaslar1 tek bir konuda, kendi departman-
larinin gereksinimi konusunda ayni goriisii paylasiyordu. Cogu
acisindan, Wertheimer’in bagkanhgi ideal bir secimmis gibi ge-
liyordu. Uluslararasi iine sahipti, New York’ta yasiyor ve New
School for Social Research’te ders veriyordu. Maslow, tabiatiy-
la, Wertheimer’i neredeyse idolii haline getirmisti ve bdyle bir
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goreve gelmesini destekliyordu. 1939 baglarinda Wertheimer’e
yillik 7500 dolarlhik saygin bir maas teklifiyle birlikte yeni de-
partman bagkanhg: teklifinde bulunulmugtu. Ama Wertheimer
Maslow’u diis kirikligina ugratip 6nceden verdigi taahhiitleri ba-
hane ederek geri adim atmigt1 ve 1943 yilinda Daniel Katz gelene
dek boliimleri bagkansiz kalacakti.

Maslow fazla para kazanabilmek amaciyla aksam dersleri de
veriyordu. Giindiiz gelen 6grenciler gibi aksam Ogrencileri de
ayni sosyal cevreden geliyordu ve benzer motivasyonlara sahip-
lerdi ama daha yashydilar. Erkekler ¢cogunluktayd: ve ¢aligma
konusunda da ciddi yaklasim gosteriyorlardi. Derse gelmeden
once biitiin giin calistiklan icin ¢ok daha yorgun oluyorlardi. Bu
yiizden Maslow, aksam derslerini daha eglenceli hale getirme-
ye ¢alisiyordu. En ¢ok kullandig1 yontem, “Okudugum ilging bir
makaleden s6z edecegim sizlere” diye agilis yapmak ve sonra da
bu anlattiklarini, motivasyon ya da ¢ocuk gelisimi gibi program
cercevesinde vermesi gereken derse baglamakti. Parasal neden-
lerle yaz okulunda da ders veriyordu.

Maslow 1940’larin baslarinda dgrencileri tarafindan o kadar
sevilir olmustu ki kendisine -farkli bir alanda kendisine isim yap-
maya calisan bagka bir go¢men ¢ocuguna géndermede bulunula-
rak - “Brooklyn College’in Frank Sinatra’s1” denmeye baslan-
musti. Cana yakin ve esprili davranan, 6grencinin goriiglerine her
zaman deger veren Maslow ¢ok begeniliyordu. Hoca olarak rahat
ve dostane sekilde davraniyor, 6grencileri soru sormalar: ve yo-
rum yapmalar1 konusunda destekliyordu. Uzun boylu ve zayif
yapisiyla, giir biyiklan ve pipo igisiyle dgrencilerinin géziinde
unutulmayacak bir iz birakmigti. 1930’larin sonlarina gelindigin-
de otuz yasina yeni basmigti ama gé¢men anne ve babalariyla
birlikte oturan on sekiz ve on dokuz yagindakiler i¢in incelik tim-
sali olmugtu. Maslow’un kiz &grencilerinin ¢ogu ona romantik
hisler besliyordu. Verecegi dersler kayit esnasinda siirekli olarak
erkenden doluyordu; 6grencilerden bazilari, kayit yaptirmakta
geciktikleri sdylenince gbzyaslarina boguluyordu.

Maslow o denli farkli bir sayginhga erigmisti ki, belediye
tiniversitesi ortamindaki ogrencilerini bile normal bir profeso-
riin hig diigiinemeyecegi sekilde etkilemeyi basarabiliyordu. Or-
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negin, Madison, Wisconsin’den yakin arkadasi olan ve iiniversi-
teye yeni gelmis olan meslektasi Paul Settlage bir giin Maslow’a
ciddi bir problemi oldugunu séylemisti. Sessiz ve nazik bir ya-
piya sahip Orta Batili bir Protestan olan Settlage icini dokmiig
ve ders verme konusunda giderek artan dl¢iide endiselendigini
sOylemigti. Sinifta bu denli konusan, samata yapan ve farkinda
olmasa da huzur bozan 6grencilerle karsilasmamisti. Dostlukla
yaklagmasina karsin, Brooklyn’de yetismis olan dgrencilerini
kendisine rahat¢a ders verme olanag tanimalar1 konusunda ikna
edememigti.

Maslow imdadina yetigmisti. Settlege’1n biitiin derslerine gir-
mis ve dgrencilere, meslektasini istemeyerek de olsa rahatsiz et-
tiklerini bir Yahudi hocalar olarak s6ylemek zorunda oldugunu
kesin bir dille ifade etmigti. Fazla atilgan davraniglarinin Brook-
lyn’in etnik yapisi i¢inde kabul edilebilir oldugunu ama Settlage
gibi yabancilarin bu tiir davraniglar1 normal kabul edemeyecegini
nazik bir sekilde dile getirmis ve onlara daha uygun davranmala-
r1 onerisinde bulunmugtu. Sinifta nasil diizgiin davranacaklarinin
orneklerini de gostermigti. Settlage’in ogrencileri bundan sonra
daha sakin ve daha duyarli davranmaya baglamiglardi.

Maslow’un uyguladigi 6gretme yontemleri de yenilik¢iydi.
ilgi duyan 6grencilerini psikolojik konular1 daha rahat, daha ke-
yifli bir ortamda tartisabilmeleri amaciyla yillar boyunca evine
davet etmigti. Maslow’un Ocean Avenue lizerindeki evi iiniver-
site kampiisiine bir ya da iki blok mesafedeydi.'Bu canl miiza-
kerelere genellikle sadece ¢ok ilgili olan on, on iki 6grenci katili-
yordu. Maslow’un bu yaklagimi gostermekteki amaci tedavi edi-
ci degil 6gretici olmakti; psikoloji kuramini yasatabilmenin tek
yonteminin onu yasamimizda karsilagtigimiz seylerle dogrudan
baglantili olarak degerlendirmek olduguna inaniyordu. Bunun
temeli olarak da Karen Horney gibi ¢agdas kuramcilara, 6zel-
likle de onun 6zsayg: ve ruhsal sikint1 ile nevrozun yapist gibi
temel gereksinimler kavramlarina atifta bulunuyordu. Haftahk
olarak yaptiklar1 grup miizakerelerine hazirlik olmasi agisindan,
her 6grencinin 6nceden kendisi hakkinda, kendi hiilyalar1 ya da
cinsel ge¢misi hakkinda bir seyler karalamasini ve bu tiir yorum-
lar1 grupla paylasmaya hazir olmasini istiyordu.
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Maslow’un evinde diizenlenen miizakerelerin aleniyeti kati-
limcilarin ¢cogunu hayrete diisiiriiyordu. Cogu, insani duygulara
iligkin biitiin konular1 kapsayan bu tiir provokatif konugmalara
hi¢ katilmamusti. En 6zel degerlerini, hedeflerini ve beklentile-
rini ciddi olarak konugmak anne ve babalariyla hatta arkadasla-
riyla bile ¢cok ender yaptiklar1 bir seydi. Profesorlerinin evinde
oturup bu konulardaki gériislerinin ictenlikli bicimde saygi gor-
mesi onlar i¢in biiyiileyici bir seydi. Maslow onlarla ayni etnik
ve cografi kokenlere sahip olmasina kargin hep bir profesor gibi
hareket edip mesafeli davranmaya 6zen gosteriyordu.

Ogrenciler bazen 6rnegin kendi akademik gelecekleri gibi,
onlar i¢in ¢ok acil olan bir konu acabiliyordu. Bir defasinda
konu, lisansiistii okuluna kayit iglemlerindeki Yahudi diismanh-
gina gelmigti. Lisansiistli okuluna bagvuru formunda “Din” ola-
rak isaretlenen yere geldiklerinde nasil davranmalar1 gerektigini
sormuglardi Maslow’a. Onyargilara agina olan Maslow ise prag-
matik olarak, “Uniter oldugunuzu yazin. Yahudilige en yakin
olan sey budur” tavsiyesinde bulunmusgtu.

Tartigmalar sik sik cinsellik konusuna da uzaniyordu. Bro-
oklyn College’daki geng erkek ve kadinlarin ¢cogu ¢ok az cinsel
deneyime sahip olan bakir insanlardi. Anne babalariyla birlikle
yasadiklarindan 6tiirii cinsel faaliyette bulunmak i¢in ¢ok kisith
olanaklar1 vardi. Etnik Yahudiligin hakimiyeti altindaki evlerin-
de seks agza alinmasi tabu olan bir konuydu ve ¢ogu, bu konuyu
en yakin arkadaglarina agma konusunda bile zorluk ¢ekiyordu.
Saygideger Profesor Maslow’un kendilerini seks tartigmak igin
davet etmesi, 6zellikle de grubun karma yapisi dikkate alindigin-
da onlar i¢in bulunmaz bir deneyimdi. Maslow onlari, cinsel yak-
lagimlarini ve deneyimlerini anlatirken olabildigince icten dav-
ranmalari konusunda yiireklendiriyordu. Insanin kendisini diiriist
olarak ifade etmesinin, seks hakkindaki endise ve beceriksizligi-
ni biiyiik ol¢iide ortadan kaldiracagina inaniyordu. Maslow bu
yiizden 6grencilerini kendi cinsel yasam oykiilerini yazmalan
icin zorunlu tutuyordu.

Maslow, cinsellige serbest ve hoggoriilii bir tavir icinde yak-
lasiyordu. Ama hayatinda ¢iktig ilk kizla daha yirmisinde ev-
lenmig birisi olarak da devrimci olmasi beklenemezdi. Yapilan

174



antropolojik arastirmalara deginiyor ve diinya iizerindeki insan
kiiltiiriiniin, cinsel gelenek ve goreneklerle aligkanhklar baki-
mindan sayisiz denebilecek cesitlilige sahip oldugunu belirti-
yordu. Bir kiiltiiriin sapkinlik olarak adlandirdig: sey bir bagka
kiiltiirde son derece normal kabul edilebiliyordu. Ogrencilerine
herkesin cinsel duygulara sahip oldugunu, bunlarin dogal oldu-
gunu ve utanilacak seyler olmadigini anlatiyordu. Onemle belirt-
tigi, kendini tatmin etmenin, cinsel gerilimi diisiirmenin iyi ve
saghkh bir yontemi olduguydu. Maslow, bayag romanlarda ve
miistehcen Hollywood filmlerinde gosterilen seksi kotiimsiiyor
ve esriksi sevigmelere yonelen anlik fiziksel ¢ekim goriintiilerini
yeriyordu. Igten gelen, babacan bir tavirla sunlan soyliiyordu:
“IIk kez sevistiginizde diis kirikhgina ugrayacaksimz. Hig de ro-
manlarda anlatilanlara benzeyen bir sey degil.”

Maslow, diisiincelerini agikladig1 daha 6zel ortamlarda, cin-
sellik ve insan viicudu hakkindaki genel gecer toplumsal gele-
nek ve gorenekleri daha da sert bicimde elestirmisti. Ornegin,
1939°da yazdig1 yayimlanmamig bir makalesinde su diisiinceler
yer aliyordu:

“Nudizm’in* yayginlagmasinin, pek ¢ok y6nden, erkek ve ka-
dinlarin daha rahat davranmalan ve daha esit hareket etmeleri yo-
niinde atilmig bir adim olacagim hissediyorum. Her seyden 6nce,
birbirlerine yabancilagmalarim1 daha da azaltacak; insanlar, sirf
meraktan dolay: cinsel arayiglara girmeye daha az ¢aba gosterecek.
Ve bana 6yle geliyor ki, ortaya cikacak olan sevgi de tamamen
fiziksel olmaktan ote toplumsal ve duygusal yonlii de olacak.”

Yasami boyunca, karsit cinsler arasinda daha biiyiik rahathik
ve dostluk olugmasini arayanlar adina nudizm’in savunmasini
yapacak ve kendisi de arada sirada da olsa goniil rahathigiyla
bunu uygulayacakti.

* Nudizm, kigilerin utanmadan rahatlikla sosyal olarak ¢iplak bir
sekilde bir arada ve doga ile biitiinlesmis olarak bulunabilmeleri ha-
lidir. Seksiiel bir anlam tagimayan nudizm, son yillarda Tiirkiye’de
giderek daha siklikla konusulur ve daha yaygin kesimlerce uygu-
lanir hale gelmistir. -¢.n.
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Maslow, daha fazla mutluluk elde etmek i¢in, toplumumuzda
mevcut olan cinsel davraniglarda daha pek c¢ok degisiklik yapil-
masi gerektigine inaniyordu. Cocuklarin sekse olan meraklarinm
ortadan kaldirmak ya da azaltmak amaciyla erken yaslarda egi-
tim verilmesi gerektiginin 6nemini vurgulamasinin yani sira, ka-
musal alanda da biiyiik ¢apl politika degisikliklerine gitmenin
onemini ortaya koyuyordu. “Cinsiyetler arasindaki ekonomik,
toplumsal ve yasal esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi da atilmasi
gerekli olan bir adimdir” diye yazmusti. “Boylesi bir programin
eninde sonunda basariya ulasabilmesi i¢in kadinin ekonomik du-
rumunda da muazzam degisiklikler yapilmasi gereklidir.”

Kadinlarin ekonomik ve mesleki haklarinin ABD’de kanun-
lar ve mahkeme kararlar1 yoluyla Maslow’un 6ngormiis oldugu
bicimde genisletilmeye baslanmasi i¢in neredeyse yarim yiiz yil
gecmesi gerekecekti. Cinsel egitim ve ¢iplakliga iligkin davranig-
larin degistirilmesi konusundaki goriisleri ise halk tarafindan ¢ok
yavas bicimde kabul goriiyor.

Maslow, giiniimiiz standartlarina gore bir bakima geleneksel
kabul edilebilir. (Birden fazla ya da yasam boyu siiren) evlilik
yoluyla gergeklestirilecek olan tek esliligin sonug olarak en tat-
minkar seks yasamini sagladigi ve popiiler medyanin soyledigi-
nin tersine, gelisigiizel yapilan seksin nadiren heyecan verici ya
da doyurucu oldugu tavsiyesinde bulunmustur. Maslow evlilik
oncesi seks yapilmasinin normal oldugunu kabul etmekle birlik-
te, genelde dgrencilerine, dogru insani bulana dek en giiclii diir-
tillerini kontrol altinda tutmalarin1 6nermigstir. Maslow’a gore,
cinsel arzular1 dogal kabul etmek, otomatik olarak onlara uygun
sekilde davranmamiz gerektigi anlamina gelmemelidir; duygusal
olgunluk her zaman nefsine hakim olmay: gerektirir. Onerisine
gore kendini tatmin etmek, hem erkek hem de kadinlar i¢in dogal
olarak rahatlama saglar.

Maslow, Davy Levy ve Ruth Munroe’nun yazdig1 The Happy
Family (Mutlu Aile) adl kitabi, insan cinselligi iizerine verdi-
gi derslerde yillarca ders kitab: olarak kullanmigti. 1938 yilinda
yayimlanmig olan ve 1940’l yillarda sik sik baskisi yinelenen
bu caligma cinsellik, evlilik ve ¢ocuk yetistirme iizerine icten
ve iyimser bir goriis getiriyordu. Maslow’la yakin dostluk ku-
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ran yazarlar zamaninin 6zgiir diisiinceli, “acik fikirli” goriisle-
rini dile getiriyordu. Levy ve Munroe, cagdas Amerikan yasa-
minin genellikle sorunlu olan yonlerini yansitan yaygin ve her
seyin giilliik giilistanlik oldugunu gosteren basmakalip 6rnekleri
elestiriyordu. Cinsellik, evlilik ve ¢ocuk yetistirme konularinda
gelistirilen romantik, sonsuza dek mutlu yasadilar seklindeki
masallan yeriyorlar ve saghkli, mutlu iligkilerin ancak psikolo-
jik gercekeilik yoluyla, 6zellikle de karsilikli uzlagma yoluyla
olusturulabilecegini 1srarla belirtiyorlardi. Insanlarin hi¢ de mii-
kemmel olmadig: bir diinyada ger¢ek doyum saglama firsatinin
evlilikte ve diizenli aile yasaminda yattigi1 konusunda Maslow’la
aym goriisii paylasiyorlardi.

Ogrencilerini en ¢ok etkileyen sey, belki de seks hakkinda ke-
sin tavsiyelerde bulunulmasindan ¢ok Maslow’un takindig: ge-
nel tavirdi. Tamidiklar1 hemen hemen biitiin insanlardan, anne ba-
balariyla akranlarindan farkli davraniyor ve konuyu agik, nesnel
olarak ele aliyor, dudak altinda giilimsemeye ya da utanip ezilip
biiziilmeye imkén tanimiyordu. Hem evde verdigi seminerlerde
hem de Brooklyn College’daki diizenli derslerinde cinsellik iize-
rine sOyledigi seyler, 6grencilere yonelik daha genis kapsaml
mesajim yansitiyordu: Isin aslini gormeyi 6grenin, potansiyeli-
nizi gelistirmeye gayret edin ve kendinizi diisiiniin. Simdilerde
emekliye ayrilmig bir avukat olan eski bir 6grencisinin anlattig
gibi, “Bize hep ‘Yasamda ne yapabilirseniz onu yapin. Mutlu ol-
manin en iyi yolu budur’ derdi.”

Brooklyn College’da gecirdigi ilk birkag yll icinde hocalik
Maslow’un biitiin enerjisini tiiketiyordu. Aragtirma alaninda-
ki tiretkenligi biiyiik oranda azalmigt1 ama diisiinsel iiretkenligi
aym hizda devam ediyordu. “Normal” insan kisiliginin yapisi-
nin, Ozellikle de motivasyon konusunun anlagilmasina, “Ger-
cekte ne elde etmek istiyoruz?” ve belki de daha 6nemlisi, “Ya-
samda mutlu olmak ve beklentilerimizi karsilamak i¢in gercekte
neye gereksinim duyar1z?” sorularinin yanitlarinin bulunmasina
ozel bir ilgi gostermeye baglamigti.

Yeni psikolojik goriisleri olusmaya bagladig i¢in 1938 yili
Maslow agisindan 6énemli bir yildi. Kendisine ivme kazandiran
seylerden birisi yaz doneminde Blackfoot Kizilderilileri iizerine
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yaptigi alan arastirmasiydi. Bu deneyimi yasamadan once kiiltii-
rel gorelilik nosyonuna tutunmustu. Sonralary, kiiltiirel goreliligi
giderek artan 6l¢iide sorgulamaya baglamig ve kendisini, biraz da
ironik bigimde, maymunlar iizerine yaptig1 arastirmalarin getir-
digi sonuglara yonelirken bulmustu: Biyolojik yapimiz, kiiltiirle-
rarasi ¢aligmalarin 6ngordiigiinden ¢ok daha belirleyici olabilir-
di. Maslow’a gore, alan ¢aligmasi yapan onceki arastirmacilar,
belki de, ampirik agidan psikolojik degerlendirmede bulunmak
yerine kendi kisisel ya da yiizeysel izlenimlerine ¢ok fazla gii-
venmiglerdi. 1938 yilinin Noel haftasinda, Amerikan Antropolo-
ji Dernegi’nin New York City’deki yillik toplantisinda sundugu
raporda su goriisleri dile getirmisti:

“Bir psikolog i¢in artik insanin kisiliginin ne oldugunu bil-
mek, onun Blackfoot Kizilderili’si oldugunu bilmekten daha
onemliymis gibi geliyor... Eger bu karsilagtirmalarin gegerli
oldugu kamitlanacak olursa, kiiltiirel goreliligin, insam kiiltiirel
baskilarla istenilen bigime sokulabilecek basit bir kil yiginindan
ibaret goren asin boyuttaki bigimlerine sadik kalmak olanaksiz
hale gelecektir. Belki de tersine, her insanin iginde dogdugu top-
luma dogustan getirdigi ve toplumun, belki de iizerine bir seyler
ilave edilebilecek, belki de bastirilabilecek, ya da egip biikiilebi-
lecek ya da yeniden sekil verilebilecek asli bir veri olarak algi-
layacag temel ya da dogal bir “belirli bir kisilik tipi olugturma
egilimi” nosyonuna yer agmamiz gerekecektir.”

Kiiltiirel gorelilik yaklagimi, Maslow’un elestirilerini dile ge-
tirmesinin istiinden gegen elli yildan fazla siire boyunca Ame-
rikan toplumsal bilimlerinin ana taglarindan biri olmayi siirdiir-
miigtiir. Ama sosyobiyoloji olarak taninan yaklagim, son yillarda
entelektiiel diizeyde sayginlik kazanmaya baglamigtir. Bu yakla-
simin Onciiliigiinii, biyolojik yapimizin ve onun toplumsal iligki-
ler ve sug iglenmesi gibi toplumsal sorunlar iizerindeki etkisinin
anlagilmasinin 6nemini vurgulayan Harvard’dan Edward O. Wil-
son gibi diisiiniirler yapmaktadir.

Maslow, yillar boyunca, daha fazla kiiltiirleraras1 psikolo jik
aragtirma yapmak amaciyla Blackfootlara ya da bir bagka kabi-
leye donmek istemisti. Yetigkinlere Rorschach miirekkep lekesi
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testi gibi kisilik testleri uygulamak ve ¢ocuklar iizerinde de oyun-
cak bebeklerle oynama Slgiimleri yaparak Blackfoot iiyeleri iize-
rindeki izlenimlerini dogrulamak istemisti. Bu gibi kiiltiirlerarasi
nesnel kisilik aragtirmasi yapma girisimleri 1940’larda daha yeni
bagliyordu; Maslow planlarini gergeklestirebilmis olsaydi, yeni
ve belki de 6nemli bir kavramsal temel olusturabilecekti.

Bu goriisii, pratik olmadig1 gerekgesiyle zaman icinde terk
edecekti. Ozellikle ikinci kizlar1 Ellen’in dogmasindan sonra,
onlar1 yazin bile terk edemeyecek kadar ailesine baglanmig ol-
dugunun farkina varmigti. Maslow 1940’11 yillarin baglarinda
kiiltiirleraras1 arastirmalar yapma konusuna ilgi gostermis ol-
masina -Ornegin Margaret Mead’le ortak ilgi konular: iizerin-
de yazigmis olmasina- kargin, bu alanda bir daha hi¢bir zaman
eskisi gibi aragtirma yapmayacakti. Belki de Ruth Benedict’in,
hiikiimetin savas donemi ¢aligmalarina katilmak amaciyla 1941
yilinda Washington D.C.’de ¢alismak iizere Columbia Univer-
sitesi’nden ayrilmasi da Maslow’un antropolojik faaliyetlerden
elini etegini cekmesine neden olmus olabilir.

Maslow’un sekillenen goriisleri lizerinde 1938 yilinda 6nemli
rol oynamig bir bagka olay ise ilk ¢cocugu olan Ann’in dogmasiy-
di. Blackfoot alan ¢caligmasinin kiiltiirel gorelilige olan inancini
sorgulamasina neden olmasi gibi, Ann’in biiyiimesi ve gelismesi
de, yetistirilme seklimizin ya dakiiltiiriimiiziin tiriinlerinden bas-
ka bir sey olmadigimiz seklindeki nosyondan kugku duymasina
yol agmisti. Maslow, kiigciik Ann’in yapmak istedigi ya da iste-
medigi seyleri giiclii bir sekilde ifade etmesini -ve bunu yapar-
ken de cevresindekileri ¢cok etkilemesini- izlerken, John B. Wat-
son’un gengken kendisine ¢ok seyler ifade etmis olan davranigci
yaklagimini reddetmeye baslamigti. Watson’un, herhangi bir
cocugu bebekliginde alip davraniglarini kosullandirarak istedigi
gibi bir insan yaratabilecegine yonelik savlari artik ¢iiriik ve hat-
ta sagma gelmeye baslamigti. Maslow ve Bertha’nin da gézlem-
ledikleri gibi isler hi¢ de o kadar basit degildi. Kurt Goldstein’in,
diinyaya biitiinsel (integral) bir biyolojik karakter yapisi getirmis
oldugumuzu vurguladig1 organizmik kavram akla daha yatkin
gelmeye baglamisti. “Baba olmak” demisti Maslow, “biitiin ya-
samimi degistirdi. Pek cok seyi, bana sanki vahiy gelmis gibi
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ogretti. Heyecanla karsiladigim davraniggihigl goziimde o denli
anlamsizlagtird1 ki ona tahammiil edemez oldum. Aym sekilde
davranmak artik miimkiin degildi.”

Ellen’in 1940’taki dogumu, bu konuda giderek artan inanci-
n1 daha da pekistirmigti. Kizlari, dogumlarindan itibaren, belir-
gin bir kisilik ve davranisg sergiliyordu. Doguslarindan 6nce bile
farkliydilar. Annesinin karnindayken Ann daha sakin ve uysaldi,
Ellen ise ¢cok daha aktif ve huzursuzdu. Farkl karakterleri cocuk-
luklarinda da goéze carpiyordu. Maslow’a gore, insan dogasina
yonelik her tiirlii kapsamli kuramin kendimize 6zgii, bireysel ve
dogustan gelen niteliklerimizi dikkate almasi gerektigi giderek
daha da acgiklik kazaniyordu. Bu nedenle de, 1940’11 yillarin bag-
larindan itibaren biyolojik ya da organizmik yaklagimini, yararh
buldugu davramsci, Freudcu ve Gestaltgi diisiince okullarinin
yaklagimlariyla ayn1 potada eritmeye baslayacakti.

Maslow New York City’de bir¢ok psikanalistle yakinlagmigti.
Adler, Fromm ve Horney gibi 6nde gelen Avrupal siyasal goc-
menlerle tanigmasinin yani sira Belgikali psikiyatrist Bela Mittel-
mann’la da arkadas olmustu. Mittelmann Maslow ’un entelektiiel
partileri sevdigini kisa siirede anlamig ve onu, Manhattan’daki
salonlarina diizenli olarak davet etmeye baglamisti. Maslow bu
eglenceli ortamda Emil Oberholzer, Abram Kardiner, David M.
Levy gibi New York’ta faal olarak c¢alisan psikanaliz pratisyen-
leri ve yazarlariyla tanigma olanagi bulmustu.

Isvigre’den 1938 yilinda Birlesik Devletlere go¢ eden Emil
Oberholzer (1873-1958) 6zel bir analitik uygulama yapmasinin yani
sira New York Psikanaliz Enstitiisii’nde ders de veriyordu. Maslow
en sonunda onun yaptig1 bir psikanaliz seansina kismen katilmisti.
Maslow’un Brooklyn’de yakinlarda yasayan annesi Rose’a yonelik
diismanhg hi¢ azalmamust1 ve ona biitiin kapilar1 kapatmis olmasi
kardeslerini iiziiyordu. Maslow’un kardeslerinden birisi arada sirada
Ann ve Ellen’i Rose’a gotiiriiyordu ama Maslow ve Bertha onlara
hi¢ katilmiyordu. Maslow nasil analiz yapildigini hastamin goziiyle
de gormek istemisti. Iki agidan da bakildiginda seansin yararh oldu-
gunu diisiinmiis ama annesini aramamaya devam etmisti. Bu anali-
zin sona erdirilmesine neyin yol agmis oldugu bilinmiyor.
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Abram Kardiner (1891-1981) Maslow’u iyiden iyiye etki-
lemis olan psikiyatristlerden biriydi. Kardiner 1930’larda ve
1940’larda antropoloji alaninda ¢aligan belki de en dnde gelen
psikiyatri aragtirmacisiydi. Maslow gibi o da Yahudi gé¢meni bir
ailenin Amerika’da dogmus ogullariydi ve New York’daki City
College’da okumustu. Kardiner, uzmanhgim psikiyatride yap-
uktan ve Viyana’da Freud’la birlikte analizler yiiriittiikten sonra
New York City’ye donmiis ve 1930 yilinda da, dalinda Birlesik
Devletler’deki ilk meslek okulu olan New York Psikiyatri Ens-
titlisti’nii kurmugtu. Kardiner Maslow’u, Ruth Benedict’le olan
iliskileri dolayisiyla tamyordu. Ikili, paylastiklar1 ok sey oldugu
icin, zamanlarinm birlikte degerlendirmeye baglamigti.

Kardiner 1939 yilinda, farkl kiiltiirleri cocuk yetistirmek gibi
temel kurumlan ile seksi, bagimliligi ve saldirganhigi kontrol
altina alma yodntemleri agisindan yorumlayan bir eser olan The
Individual and His Society’yi (Birey ve Toplumu) yayimlamisti.
Burnu havalarda bir kisilige sahip olmasina kargin Maslow Kar-
dinal’in dehasina hayrandi ve ikisi Kardinal’in Westport, Conne-
cticut’taki gorkemli evinde ara sira buluguyordu.

David M. Levy (1892-1977) Maslow’un bu yillardaki en
yakin entelektiiel dostlarindan birisiydi. Scranton, Pennsylva-
nia’da dogmustu ve Harvard ile Chicago Universitesi’nde oku-
mustu. Cocuk psikiyatrisinin onciilerinden olan Levy, Maslow
1930’larin sonlarina dogru onunla tanigana dek yillarca New
York Cocuk Yetistirme Enstitiisii bagkanhgl yapmisti. Levy
Rorschach miirekkep lekesi testini bu donemlerde Isvigre’den
Birlesik Devletler’e getirmisti ve ¢ocuklarin ruh sagligi lizerine
ufuk acan kuramsal ¢alismalar yapiyordu. Kardesler arasi reka-
bet kavramina Levy popiilerlik kazandirmigti. Cocuklarin kendi
duygularim1 bebekler ya da kuklalarla oynayarak disa vurmala-
rini destekleyen etkinlik-oyun terapisinin gelistirilmesine yar-
dimci olan da Levy idi. Ayaklar yere basan ve iddiasiz bir insan
olan Levy, siradan Yahudi mandiralarindan fantastik Fransiz
restoranlarina varincaya dek New York City’deki yemek yeni-
lecek egzotik yerlerin keyfini Maslow’la birlikte ¢ikarmaktan
haz duyuyordu. Yaptig1 deneyler araciligiyla kendisini geligtir-
mis bir aragtirmaci olan Maslow da, Levy’nin ¢ocuklardaki duy-
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gusal bozukluklarin anlagilmasinda ampirik yaklagimin 6nemini
ortaya koymasini begeniyordu.

Maslow cok ge¢cmeden kendi kitabin1 yazmaya koyuldu. Kisa
arastirma yazilar1 yazmayi tercih etmesine karsin, Brooklyn Col-
lege yonetiminin kitap yayinlamig olmayi, kadrolu olmak ve terfi
etmeye yoOnelik profesyonel miikemmellik ve yeterlilik acisindan
onemli bir gosterge olarak kabul ettigini 6grenmisti. Maslow bu
nedenle, 1940’11 yillarda, anormal psikoloji lizerine bir ders kitabi
yazmaya karar vermisti. Bu konuyu yillardir ders olarak okuttu-
gu icin elinde ¢ok fazla malzeme birikmisti ve ilgili biitiin kuram
ve aragtirmalara asinaydi. Maslow, Mittelmann’in isbirligi ile bir
taslak hazirlayip yayinci aramaya baglamust. Ikili 9 Mayis 1941
tarihinde Harper Brothers’dan 300 dolar avans alip s6zlesme im-
zalamiglardi. Kitap ayni yilin sonlarina dogru yayimlanacakti.

Maslow’un psikoterapiye olan ilgisi sadece entelektiiel dii-
zeyde degildi. 1937°de Brooklyn College’a gelmesinden kisa bir
siire sonra alayh psikoterapist rolii iistlenmek durumunda kalmis-
t1. Ogrenciler akademik bakimdan iistiin yetenekliydi ama olagan
ergenlik sorunlariyla kusatilmiglardi. Maslow’un gozlemlerine
gore duygusal sikintilara, belki de iilkenin diger bolgelerindeki
iiniversite 0grencisi akranlarina gore ¢cok daha agiklardi. Anne
babalariyla birlikte yasadiklar igin 6zel yasam diye bir seyleri
yoktu. Her aksam okul 6devleri ve sosyal yasamlan bakimindan
sorgulandiklan i¢in ¢ogu kendi 6zel ergenlik duygularindan uzak
yastyorlardi. Ozellikle din, ahlak ve degerler s6z konusu oldu-
gunda anne ve babalariyla ¢atigmalan kaginilmaz oluyordu. S6z
dinlemeleri konusunda anne ve babalarinin uyguladiklar1 baski
ve evde siirekli olarak tanik olduklari agiz dalagindan 6tiirii bazi-
lar1 duygusal strese bile girmisti.

Okulun acildig ilk yillarda, kigisel sorunlara yardimci olmak
bir yana, yeterli akademik rehberlik bile gosterememisti ve cogu
tiniversitede gozlemlendigi iizere birliktelik ruhu da yoktu. Bazi
ogrenciler, kisisel tavsiye almak iizere kaginilmaz olarak Mas-
low’a bagvurmuslardi. Igten ve disa déniik yaklasim gosteren
egitim gormiis bir psikologdu ve goriiniirde de, kisilik ve toplum-
sal davranisg konularina okulda ilgi gosteren tek insan kendisiydi.
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Maslow bu yardimsever yaklagimiyla hem her derde care
bulan, hem de yenilikg¢i bir insan haline gelmisti. Psikanaliz ko-
nusunda resmi egitim almadig: icin kapsamli duygusal katkida
bulunabilecek durumda degildi. Erich Fromm ve Theodore Reik
gibi alayli, tip egitimi gérmemis bir psikanalist olarak deneyim
kazanmis olsa da 6grencileri iizerinde gercek psikanaliz uygula-
yamazdi. Her seyden 6nce, zveri gerektiren bu tiir birebir tedavi
edici yaklagimlarda bulunmak igin yeterli zamani yoktu. Bunun
da otesinde, 6grencilerin ¢ogu, basarihi bir analiz yapmak igin
gerekli olan siirekli cabay: gosterebilecek durumda degildi. Ama
1930’larin sonlarinda, psikanalizin kanitlanmig ve tedavi edi-
ci ozelligi olan alternatifi yoktu. Carl Rogers’in yonlendirmesiz
danmigmanhgi (nondirective counseling) gelistirdigi, yillar sonra
gelen oncii cahsmasina kadar da (Counseling and Psychotherapy
[Damismanlik ve Psikoterapi] adl kitabim1 1942 yilinda yayim-
layacakti. Psikanalizin tutarh bir alternatifi yaratilamayacakti.
Bu nedenle de Maslow, 6grencilerine, esasen sezgilerine, yaptigi
okumalara ve analizle ugrasan arkadaslariyla yaptig1 konugmalara
dayanarak gayri resmi tedavi hizmeti saglamaya devam edecekti.

Ogrencilerin duygusal sorunlar1 genelde ¢ok onemli degildi.
Maslow yayimlanmayan ve 12 Temmuz 1941 tarihini tagiyan bir
yazisinda su goriigleri ileri stirmiigtii:

“Edindigim deneyimlerin ¢ogu alayl bir psikoterapistin ilgi-
lenebilecegi tiirden vakalardi. Gozlemciolmanin vé bir dost ola-
rak davranmanin disinda higbir gergek nevrozla ve kesinlikle de
higbir psikozla resmen ilgilenmedim. Genellikle, sadece biraz
olsun emin oldugum vakalar iistlendim. Her zaman, ugrasabi-
lecegimden ¢ok daha fazla sayida vaka oldugu igin, tiim vaktim
neredeyse tamamen doluydu.”

Maslow’un ilgilendigi vakalardan bazilari, muhtemelen ak-
sam derslerine katilan ve ¢ocuklarinin evde sergiledikleri dav-
raniglardan endise duyan annelere iligkindi. Genelde, annenin
kendisinin duygusal olarak istikrarh ve olgun olup olmadig: hak-
kinda hizhi bir karar aliverirdi. Boyle bir anneyle karsilagtiginda,
Maslow ona, anne babalik kitaplarini yirtip atmasini, doktorlarin
onerilerini kulak arkasi etmesini ve psikologlara gitmeyip kendi
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sezgilerine gore davranmasin salik verirdi. Bunlan sdyledikten
sonra da, boyle davranmasinin uzmanlardan alacag tavsiyeler-
den ¢ok daha saghkli sonug verecegini rahatlatici bir sekilde dile
getirirdi. Ama eger anne duygusal acidan istikrarsiz ve heniiz ol-
gunlagmamus bir anne ise, Maslow bu durumda ona, ¢cocuk psi-
kolojisi iizerine bir dizi kitap tavsiyesinde bulunur ve onu ya bir
cocuk psikologuna ya da bir psikanaliste yonlendirirdi.

Bazen 6zsaygis: diisiik olan 6grenciler de Maslow’a bagvu-
rurdu. Bunlar akademik bakimdan zeki olmakla birlikte bas-
kalarina, 6zellikle de karsi cinse karsi utangac, cekingen ya da
uygunsuz davranan kisilerdi. Maslow bu gibi durumlarda sez-
gileriyle gelistirdigi ve egemenlik duygusu ile benlik giivencesi
lizerine yaptig1 aragtirmalara dayanan ve de giiniimiizde terapist-
lerin yaygin sekilde uyguladig: biligsel-davranigsal yontemine
benzeyen bir yontem uygulardi. Maslow genellikle sikint1 ceken
insandan, bir yabancinin iltifatlarina maruz kalmak ya da bir
toplantida bagkasiyla tanigtirilmak gibi kaygi kaynagi olan 6zel
durumlarin bir listesini yapmasini 6zellikle isterdi. Sonra da bu
listeyi bir dizi “asamaya” ayirir ve en diisiik diizeyde kaygi uyan-
diran durumdan baslayarak nasil daha giiclii davranilabilecegine
iligkin talimatlar vermeye baglardi. Ogrenciyi nasil davranmasi
ve neler sdylemesi konusunda yonlendirirdi. Ogrencinin daha
disa doniik sekilde hareket etmesi saglandiktan sonra da listedeki
bir sonraki asamaya geger ve tiim asamalarin iistesinden gelinene
dek bu sekilde devam ederdi.

Maslow farkll durumlarda da hem uzun hem de vakit alan
Freudcu serbest ¢cagrigim teknigine alternatif yaratmaya caligirdi.
“Baskinin kapagimi agmak” diye adlandirilan bir yaklagim gelis-
tirmisti. Esas itibariyle bu yaklagim, bireye, ¢ekici bir komsuya
kars hissettigi cinsel duygular1 ya da anne ya da babasina karsi
benimsedigi diismanlik duygular: gibi uzun siiredir bastirdig1 bir
diirtiiyii bilingli olarak kabul etmesini saglamak yoluyla yardimci
olmay igeriyordu. Maslow bunu gerceklestirmek i¢gin, 6grenci-
ye, boyle bir diirtiiyii iceren ¢esitli vakalardan s6z eder, boylelik-
le de bu durumun normal oldugunu vurgulamaya ¢aba gosterirdi.
Ya da ancak ¢ok cesur olanlarin boyle bir diirtiiniin farkina va-
rabilecegini defalarca yineler ve bir bakima pohpohlamaya bile
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bagvururdu. Maslow bazen de ¢ok daha dolayh davranirdi. Sanki
rastgele davraniyormus gibi hareket edip dolambagh yollara sa-
par ve kisiye, ilerde bdyle bir diirtii hissederse bunu ¢ok normal
bir sey olarak kabul etmesi gerektigini sdylerdi. Boylelikle de
Ogrenci diirtiiniin uzun bir siireden beri var oldugunun farkina
ya asamal ya da ani sekilde varir veyahut da diirtiiniin gergekte
neden kaynaklandiginin bilincine varirdi. Maslow’un israrla be-
lirtmis olduguna gore, biitiin bu sagaltim iglemi terapistin kabul
edici ve anlayigh yaklagimina bagh olarak iglerdi.

Brooklyn College’da uygulanan zaman sinirlamalarina kis-
men tepki gostermis ve psikanalize kisa ya da orta vadeli alter-
natif olarak “Destek Terapileri” olarak adlandirdigi yontemi ge-
ligtirmisti. Kullandig1 en sevdigi yontemlerden birisi de “Olgu
Gecmisi” yontemiydi. 1942 yili Mart ayinda naklettigi gibi:

“Birisi gelip benden yardim ister ve benim de vaktim ol-
mazsa, vaktim olmadigini direkt olarak séylerim; sonra da sanki
birden aklima gelmis gibi, eger sorunlarini ve bu sorunlar hak-
kindaki diisiincelerini bana yazili olarak iletirlerse yazdiklarin
memnuniyetle okuyup goriiglerimi iletebilecegimi sdylerim.
Sanki onlara bir gesit taslak ¢izmis olurum.

“Yazdiklar seyleri haftada bir getirmeleri sOylenir kendile-
rine; bu zaman zarfinda yazdiklarini okur, elestirir, gerekli olan
aciklayici1 yorumlarda bulunur ve yazmalari gereken diger sey-
leri ilave ederim.

“Onlarla uzun uzadiya konusacak vaktim oldugunda, bu
yontemi uygulayarak ¢ok biiyiik basarilar kazandim. Herhangi
bir zarar1 oldugunu gérmedim. Genellikle onlara bir riiya giinlii-
gii tutmalarini da s6yliiyorum.” )

Maslow Ogrencilere, stresle basa ¢ikmak icin giinliik olarak
yapmalar1 gereken seyler konusunda da 6nerilerde bulunuyordu.
Dans etmeyi, viicut ve duygu gerilimlerini atmanin saghkl ve
sosyal bir yontemi olarak degerlendiriyordu. Sanat ya da miizikle
ugragsmak gibi yaratici etkinliklerde bulunmanin da moral verici
ve sakinlestirici etki yapabilecegi onerisinde bulunuyordu. Her
iki alanda da yeteneksiz olduklar1 kanisinda olanlara ise sadece
miizik dinlemek ya da sanat miizesine gitmekle bile ruhsal tedavi
gorebileceklerini salik veriyordu.
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Bu caligmalarin Maslow’un sonraki kuramsal sistematigi lize-
rinde oynadig1 en 6nemli rol, Freudcularin ve diger psikolojik
diisiince okulu iiyelerinin farkinda olmadig: -6zellikle de yasa-
min anlam ve amacini bulma gereksinimi gibi- bir takim igsel
gereksinimlere sahip oldugumuz konusunda onu ikna etmis ol-
malaridir. Fromm ve Horney gibi bir takim yenilik¢i analistler de
bu konuya deginmis ama konu, ana psikanaliz akiminin sinirlarn
disinda kalmugtir. Universitede okuyan bir kadinin 1938 yilinda
kendisinden caresiz bir sekilde yardim dilemesi, Maslow’un te-
rapi konusundaki diigiinceleri lizerinde bir doniim noktasi olug-
turmustu. Kadin uykusuzluktan, istah kaybindan, diizensiz adet
gormekten ve kronik bir i¢ sikintisindan yakiniyordu. Hicbir sey
onun ilgisini ¢gekmiyor ve zevk vermiyordu.

Bu semptomlar, Abraham Myerson’un Maslow’un ¢ok sev-
digi When Life Loses Its Zest (Yasam Zevk Vermemeye Basla-
diginda) adli eserinde belirtilen semptomlara benziyordu. Kadin
konugmay siirdiirdiikge durumu daha da ilging bir hal almisti.
Brooklyn College’dan yaklagik bir yil dnce mezun olmustu ve
bir sakiz fabrikasinda personel denetgiligi gibi kazan¢h ama si-
kici bir igi vardi. Biiyiik Buhran’in yasandig giinlerde issiz olan
biitiin ailesine o bakmak zorunda kalmist1 ve arkadaslar aldig
maas! kiskaniyordu.

Iyi de sorun nerede yatiyordu? Kalbini Maslow’a agtiginda
yasaminin anlamsiz oldugunu hissettigini sdylemisti. Lisansiis-
ti yapmayi planlayan parlak bir psikoloji 6grencisi olmustu.
Entelektiiel konular seviyordu. Ama ailesinin ¢ektigi parasal
sikintilardan 6tiirii okulu birakmak zorunda kalmisti. Baslarda,
iyi maagh bir isi oldugu i¢in mutlu ve minnettar olmasi gerekti-
gine kendisini inandirmaya ¢aba gostermisti. Ama biitiin yasami
boyunca bdyle bir iste calisma diisiincesi kendisini yavas yavas
sikintiya sokmaya baslamisti ve artik kendisini i¢i bogalmig his-
sediyordu.

Maslow hislerine bagh kalmis ve ona klasik Freudcu anla-
yisla yaklasmamigti. Cocuklugunu, ¢catigmalarini ve fantezileri-
ni 6nemsemiyordu. Tam tersine, kadinin ¢ektigi sikintinin igine
diigtiigi anlamsizliktan ve -degerlendiremedigi icin- hicbir ise
yaramayan yeteneklerinden kaynaklandigini hissetmigti. Daha
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sonralan kaleme aldig1 “Bilme Ihtiyaci ve Bilme Korkusu” adh
makalesinde sunlar1 yazacakti:

“Kendi aydin benligine sahip olamadigi, zekdsindan ve yete-
neklerinden psikoloji i¢in yararlanamadigindan 6tiirii kendisini
tamamen tilkenmis ve 6fkeli olarak hissedebilecegi ve bunun da,
yasamdan bikkinlik duymasinin ve viicudunun da (yemek ye-
mek gibi) yasamin normal olan zevklerinden haz alamamasinin
ana nedeni olabilecegi onerisinde bulundum. Her tiirlii yetenek,
her tiirlii yapabilme giicii bir motivasyona, bir gereksinime, bir
diirtilye sahip olmak da demekti. Kabullendi bunlar1 ve ona,
lisansiistii calismalarina aksamlan isten ¢iktiktan sonra devam
edebilecegini onerdim ... Kendini buna gore ayarlayabildi ve
her sey ¢ok giizel gitti. Daha da canlandi, daha da mutlu ve renk-
li hale geldi ve onunla son kargilastifimda fiziksel semptomlarin
¢ogu kaybolmugtu.”

Bu ve buna benzer vakalar, Maslow’u sadece psikoterapi ve
damigmanlik konusunda degil, insan motivasyonu goriisii baki-
mindan da biiyiik oranda etkilemisti. Kendini gerc¢eklestirme ku-
ramin yillar sonra, bir dl¢iide bu tiir kargilagmalara dayanarak da
olugturacakti.

Maslow Blackfoot alan ¢alismasindan dondiikten kisa siire
sonra, Blackfootlarla yasadiklarinin daha genis ¢apl toplumsal
sonuglarina daha fazla ilgi gostermeye baglamisti. Ruth Bene-
dict’in Amerikan kiiltiirii icindeki zararh rekabetgiligi elestir-
mesine giderek daha fazla inaniyordu. Blackfootlarin, Brooklyn
College ve bagka yerlerde incelediklerinden ¢ok daha duygusal
giivenceye sahip olduklar1 kuskusuzdu. Iyi de, bu durumda ne
yapmak gerekiyordu? Sonraki iki y1l boyunca bu soru hakkinda
¢ok kafa yoracak ve “Bir Din olarak Giivenlik” ve “Toplumun
Giivenlik Yoniinde Degistirilme Teknigi” gibi siislii ama yayim-
lanmamus yazilar yazacakti.

Yasadiklan Yeni Diizende, toplumbilimcilerin ¢ogu gibi
Maslow da iyi niyetli merkezi planlama goriislerine kapilmigtu.
Amerikalilar arasinda daha fazla duygusal giivenlik saglanmasi-
na, boylelikle de daha fazla mutluluk ve uyum elde edilmesine
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daha biiyiik ilgi gosteriyor ve bu amaca ulagilmasini saglayacak
yontemler iizerinde kafa patlatiyordu. Bu yoOntemlerin birine
gore ogrenciler arasindaki igbirligini artirmak amaciyla ABD
egitim sisteminin koklii bicimde elden gegirilmesi gerekiyordu.
Maslow rekabetg¢i not sistemine, 6zellikle de ¢an egrisi uygula-
masina son verilmesi ¢agrisinda bulunuyor ve hocanin oynadigi
roliin otoriter bir kisilik gostergesi olusturmaktan ¢ok, cocugun
duygusal ve entelektiiel biiylime arayisinda bir miittefik olma ro-
liine biiriinmesi gerektigini soyliiyordu.

Kiiltiirlimiizdeki duygusal giivenliin artirilmasina yardimci
olmak i¢in, tiim yurttaglara saghk ve engellilik sigortasi yaptiril-
masini saglamak amaciyla yaygin bir hiikiimet programi uygulan-
masini savunmustu. Basariy1 tanimlamak igin de kendi egomuzu
tatmin etmekten vazgecip, alicenaplik ve isbirligi gibi 6zellikleri
daha degerli kilmaya baglamamiz gerektigini vurgulamisti. “Bi-
zimki bir para ve gii¢ toplumu” demisti, “ve boyle kalmaya de-
vam ettigi siirece de bundan 6tiirii giivensiz olacak. Insanlara giic
elde etmek icin peslerinde kostuklar1 seyin giivenlikten bagka bir
sey olmadiginin okullarda ve psikoloji kliniklerinde ve kitaplar-
da, gazetelerde ve makalelerde 6gretilmesi gerekiyor.”

Sonug olarak, Amerikan ailesinin acil olarak degismesi gere-
ken -kilit 6neme sahip- bir kurum oldugunu gérmiistii:

“Ailemiz hiyerarsik olarak diizenlenmistir. Toplumsal ba-
kimdan da ¢ok kiigiiktiir. Akrabalik iligkileri ve yiikiimliiliikleri
yeteri kadar yaygin degildir, bir ya da iki kisiye, yani anneye ya
da babaya ¢ok fazla bagimlilik s6z konusudur. Tek bir deyisle,
tek bir sepete ¢ok fazla sayida yumurta konmustur. Anne, ¢cocu-
gun yasaminda ¢ok daha 6nemlidir. Anne ve ¢ocuk arasindaki
iligki diizeyinde meydana gelebilecek herhangi bir degisiklik
kaginilmaz olarak giivensizlik yaratacaktir.

“Bu durum, ilkel toplumlarda -akrabalar arasinda bulunan
cok sayidaki bakici aracilifiyla- 6nlenmis bulunmaktadir ...
Belki de bunu gergeklestirmenin yolu, anne ve babalik iligkile-
rine tami tamina bagimliliktan kurtulmak amaciyla evin diginda
cesitli sicak duygusal baglar olugturmaktan ge¢gmektedir. Bu da,
tabiatiyla, cocugun daha fazla ziyaretlerde bulunmasi, bagka-
larinin evlerinde daha fazla uyumasi, digsarida daha fazla kamp
yapmas! anlamina gelecektir. Tek bir deyisle, ¢ekirdek aileden
cok daha fazla bagimsiz olunacaktir.”
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Maslow Amerikan toplumunun, dzellikle de cinsellik ve reka-
betcilige iliskin gelenek ve goreneklerinin degistirilmesine yone-
lik olarak besledigi yogun inanci siyasal olarak dile getirme ¢a-
basina girmemis olmakla birlikte, diisiincelerini bir bakima ger-
¢eklestirme olanagi da bulmustur. Kizlar1 dogduktan yillar sonra,
genis aile iliyeleriyle birlikte, pek de alisilagelmedik komiinal bir
yasam bicimini paylagmistir.

Ocean Avenue iizerinde bulunan Maslowlarin yasadigi ii¢
kath apartman bir¢cok daireden olusuyordu ve bunlar zaman
i¢cinde akrabalan tarafindan doldurulmustu. Bu binada yedi ya
da sekiz y1l siireyle degisik tarihlerde olusturulmus olan komiin,
babasi, kiiciik erkek kardesi Paul, Bertha’nin anne ve babasi,
Bertha’nin kocasindan bogsanmis olan kiz kardesi Anna ve onun
tiniversite yasindaki iki oglu ile tabiatiyla Maslow, Bertha ve iki
kizlarindan olusuyordu. Biitiin bu grupta yillar boyunca diizen-
li bir tam zamanl ige sahip olan tek kisi Maslow’du. Brooklyn
College’dan aldig: diisiik maasinin hepsine yetmesi gerekiyordu.

Komiiniin diizgiin sekilde islemesi i¢in her akrabanin giinliik
olarak yerine getirmesi gereken ufak ev igleri ve sorumluluklarn
vardi. Bu gorevleri hepsi biiyiik bir sorumluluk iginde yerine ge-
tiriyordu. Omegin kiiciik Ann Maslow’un bile yerine getirmesi
gereken giinliik bir gorevi vardi: Binadaki farkli daireleri dolasip
herkesi uyandirmak. Kugkusuz hepsi birbiriyle iyi geginiyordu
ve az kazanmalarina karsin harika bir yasam kalitesi tutturmus-
lardi. Maslow’un meslektasi ve arkadasi olan Gardner Murphy
ziyarete geldiginde, Maslow ona apartman dairesini gezdirmisti.
Taksitli kredilerle alinmig bir cihazdan diger bir mobilyaya arka-
dagina sirayla bilgi verirken Maslow bir anda kizlarindan birini
kucaklamig ve mutlulukla “Ve bu da direkt olarak aldigimiz tek
sey” demisti.

Maslow akrabalariyla gerceklestirmis oldugu ve saka yollu
kullandig1 antropolojik sozciiklerle kayaliklarda eglesme done-
mi olarak adlandirdigi bu komiinal deneyimden hep sevecenlik-
le s6z edecekti. Bu tiir yasam tarzi bir grubun iiyeleri arasinda
nasil yakinlik ve igtenlik olusturulup siirdiiriilebilecegine iligkin
pek cok ders de vermisti. Maslow, toplumumuza 6zgii duygusal
sorunlarin ¢ogunun, yasamlarimizda i¢tenlik olmamasindan kay-
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naklandigina inamyordu. Cagdas cekirdek -ya da giderek alt ce-
kirdek haline gelen- ailenin yalmzhk ve mutsuzlugun ilaciymis
gibi algilanmasina kars1 su yorumda bulunuyordu: “Giiniimiiz
genglerinin ... biiyilkkanne ve biiyiikbabalarindan yoksun kal-
manin liziintiisiinii yasadiklarindan ... hi¢ kusku duymuyorum;
hatta kendi anne ve babalarindan da sik sik yoksun kaliyorlar.”
Edinmis oldugu deneyimlere dayanarak, basarili grup yasaminin
iki kosula bagh olduguna inaniyordu: insanlarin duygusal agidan
oldukca istikrarh olmalar1 ve “klan anasi ya da babasi olmak ve
biitiin grubu birlikte tutmak icin pek cok derde gogiis germeye
razi olan” birisinin olmasi. Maslow’un ailesi i¢in Bertha’nin an-
nesi boylesi bir insandi.

Maslow hemen hemen ayni tarihlerde bir baska alisilagelme-
dik ise girismig, Flatbush mahallesindeki bir yiyecek koopera-
tifine katilmigti. Bu girigim, kar pesinde kosan siipermarketlere
uygun bir secenek yaratma konusundaki ¢abalariyla ortiigiiyordu
ve basarii olmasini ¢ok istemigsti. Ancak goniilliillerin katkida
bulunmasina kargin kooperatif zarar etmeye devam etmis ve so-
nunda kapanmak zorunda kalmigti. Maslow sonralar1 bu dene-
yimi basarisizlik olarak nitelemis ve kar pesinde kosmayan en
ozverili igletmenin bile iyi bir organizasyon ve yonetim yapisina
sahip olmasinin gerekli oldugunu belirtmisti. “Miidiir rezil biriy-
di” demisti, “ve bundan bdyle, sadece iyi niyet ve giizel a priori
doktrinler pesinde kosmak yerine basarili girisimcileri, miidiir-
leri ve is insanlarim -verimlilik ile rekabetgiligi- takdir etmeye
baglamigtim.”

Maslow, Brooklyn’de kiigiik 6lgcekli alternatif yasam olus-
turma girigimlerinden keyif almasina karsin, fagizmin Almanya,
Italya, Japonya ve Ispanya’da siirekli olarak elde ettigi kazamm-
lar1 gormekten de giderek artan olgiide diis kirikhig1 yasiyor ve
bundan iiziintii duyuyordu. O giinlerde duyarh davranan pek ¢ok
insan gibi o da Franko’nun demokrasi yanhlarina kars1 kazandi-
g1 insanhktan uzak zaferi kisisel bir trajedi olarak algilamigt1 ve
kaygi verici olaylarin uluslararasi diizeyde birbiri ardina mey-
dana gelmesinden otiirii kendisini giderek caresiz hissetmeye
baglamist1. Isler kendisi agisindan profesyonel anlamda iyi gidi-
yordu -Anormal Psikolojinin Ilkeleri 6vgii dolu yorumlar aliyor
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ve alanindaki ¢aligmalar ilerliyordu- ama bu tiir kazanimlarin,
diinyadaki karanlik giiclere kars1 bir anlam tasiy1p tasimadigi ko-
nusunda kuskuya diismeye baglamigti.

Maslow, Birlesik Devletler’in Ikinci Diinya Savasina girme-
sinden kisa bir siire sonra bir 6gleden sonrasi, yasaminin geri
kalan boliimii i¢in ona bir gérev duygusu kazandiracak olan ani
bir i¢sel doniigiim yasamisti. Bu vizyon ona yon, amag ve enerji
kazandirmist1 ve onu hi¢bir zaman unutmayacakti. Bu doniigii-
mii yasamasina neden olan sey ise eski askerlerin Brooklyn Col-
lege yakinlarinda diizenledikleri alcakgoniilli ama gelisigiizel
gecit toreniydi. Maslow, yasadiklarim en giizel sekilde su s6z-
lerle anlatmigti:

“Pearl Harbor’dan kisa siire sonra bir giin arabayla eve gi-
diyordum ve garip, acinasi bir gecit téreni durdurmustu araci-
mu. Izciler, sismanlar, eski iiniformallar ve bir bayrak; birisi
de akortsuz sekilde fliit caliyor. fzlerken yaglar yuvarlanmaya
basladi yiiziimden. Ne Hitler, ne Almanlar, ne Stalin, ne Komii-
nistler -hi¢birimizin bir sey anlamadigimiz1 hissettim. Onlarin
higbirisini anlamamstik. Anlamis olsaydik ilerleme kaydedebil-
mis olabilecegimizi hissettim.

“Bir diis gormiistiim: bir barig masasi, etrafinda insanlar
oturmus, insanin yapisindan ve nefretten ve savastan ve barigtan
ve kardeslikten sz ediyorlar. Orduya katilmak i¢in ¢ok yaslhy-
dim. Iste tam o anda yasamimin geri kalanini barig masasi igin
bir psikoloji kesfetmeye vakfetmem gerektlgmm farkina var-
dim. O an biitiin yagamimi degistirmisti.”

Maslow’un psikoloji ¢aligmalari, o giinden baslayarak gide-
rek artan Olciide daha yenilik¢i ve ¢cok daha kapsaml olacak, bir
o kadar da alisilagelmigin disina tasacakti. Maslow insan dogasi
ve heniiz anlagilamamis olan potansiyelimizi kapsayan ayak ba-
stlmadik topraklara agiliyordu ve bir kasifin iistlenmek zorunda
oldugu yalmizlik ve giicliiklerle dolu olan ama insana bir o kadar
da yasam giicii katan gorevlere yelken agiyordu.
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DOKUZUNCU BOLUM

Kendini Gergeklegtirme Pariltilar

Kendini gerceklestirme iizerinde yaptigim
incelemelere arastirma yapmay: planlaya-
rak baglamanmugstim. Sadece geng bir entelek-
tiielin sevdigi, taptig1 ve hayranlik duydugu
ve ¢ok ¢ok harika insanlar olan iki hocasin
anlama girigimi olarak baglamigtim. Onlara
sadece tapmakla yetinemezdim; bu iki insa-
nin nasil olup da diinyanin siradan insanla-
rindan bu kadar farkh oldugunu anlamaya
calismam da gerekiyordu.

—ABRAHAM MAsLoOw

ABD ikinci DuUNYA SAvAsi’Na girince ve uluslararasi durum
da ¢ok daha kayg verici bir hal alinca, Maslow’un barig masasi
vizyonunu gerceklestirmek icin tek bir yolu kalmisti: Kapsamli
bir insan motivasyonu kurami gelistirmek. Ona gore insanlik igin
sorulacak ¢ok sayida ¢ok 6nemli soru yoktu: Insanlar yasamdan
gercekte ne ister? Mutlu olmak igin nelere gereksinim duyar?
Onlan belirli hedeflerin pesinden kogmaya iten sey nedir? Ve
daha da somut olmak gerekirse, onlar1 Hitler’in ya da Stalin’in
siiriisii haline getiren sey nedir?

Maslow bu konulara yogunlasirken, 6nceden yaptig: psikolojik
caligmalarin ¢ok anlamli oldugunu goérmiistii. Alfred Adler ile Sig-
mund Freud’un, Karen Horney ve Erich Fromm’un ve “yeni ego
psikologlar’” Abram Kardiner ile David M. Levy’nin kuramlari-
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n1 incelemisti. Kurt Goldstein’in organizma lizerindeki ¢alismasi,
ozellikle de kendini gergeklestirme kavrami konusuyla baglantili
goziikiiyordu. Deneyci psikologlar da i¢cgorii sahibiydi. Ama hicbir
yaklagim, insan dogasinin anlagilmasi konusunda tek basina kismi
bir ¢6ziim getirmenin disina ¢ikamiyordu; yaklasimlarin hepsinin
birbirlerine 6zdes kilinmasi ve birlestirilmesi gerekiyordu.

Maslow olusum siirecindeki motivasyon kuramu i¢in heyecan
duyuyordu ve sonuglarindan higbir kuskusu yoktu. Kendisinin
disinda baska hi¢ kimse ¢cagdas psikolojinin Freudcu, yeni Freu-
dcu, davraniggl, Gestalt¢1 ve organizmik unsurlarinin bir sen-
tezini yapmaya c¢alismamusti. Kesinlik ve kapsam agisindan bu
yaklasim basarih olursa, i¢ yapimiz ve davramiglarimiz iizerinde
yiizyillardir yapilan spekiilasyonlar gecersizlesecek ve belki de
ortaya uygarhg: degistirecek yeni bir vizyon ¢ikacakti. 13 Subat
1942 tarihli ve bu durumu tam anlamiyla temsil eden bir arastir-
ma notunda, kendinden emin bir bi¢cimde sunlar1 yazmigti: “Cag-
das motivasyon kuraminin ve aragtirmalarinin bir yan {riiniiniin
de tiim klasik hedonistik kuramlarin tek kalemde alasagi edilme-
si olacagindan hig¢bir kuskum bulunmamaktadir.”

Maslow i¢gorii icin antropolojiye de bagvurmustu. 21 Subat
tarihinde Margaret Mead’in hem kocasi, hem de is arkadasi olan
Gregory Bateson’a yazmis ve Bateson’in son zamanlarda Balili-
ler lizerinde yaptig1 alan ¢aligmasi hakkinda bilgi istemigti.

Max Wertheimer’in ayni yil verdigi “Olmak ve Yapmak”
adh bir derste de, oyun oynamayi sevme ve estetik haz alma gibi
motive edilmemis davranislarin fizyolojik gereksinimlerle hi¢bir
ilgisinin olmadig1 dogrulanmisti. Bu, insan dogasinin, egemen
olan kuramlarin higbirinde o giine dek ciddi olarak ele alinmamus
bir bagka 6zelligiydi.

Maslow, insan motivasyonuna yonelik biitiinsel yaklagimini
gelistirirken Brooklyn College 6grencileriyle yillardir yiiriittiigii
tedavi edici ¢ahigmalar diisiinmeden edememisti. Yasamin an-
lami1 ve mutluluga giden yol konusundaki kisisel sezgileri, 6g-
rencilere yardimci olmaya c¢alisirken kendisine rehberlik etmisti
ama Maslow kendi degerleri hakkinda hicbir zaman tam anla-
muyla acgik sozlii davranmamisti. Danigmanhk yaptigi insanlarin
sadece toplumun gelenek ve goreneklerine uyum saglamalarim
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istemekten hep kacinmis ve bireyin hedef ve 6zlemlerini igeren,
daha derinlerde yatan bir seyleri harekete gecirmeyi amaglamis-
t1. Bu tedavi yaklagiminin 6grencilerden bazilar iizerinde biiyiik
yarar saglarken, digerleri iizerinde etkili olmadigim1 gérmiistii.
Elde edilen basarilarin duygusal agidan saghkl ve tatminkar ol-
masini saglayan sey neydi? Maslow bu sekilde kafa patlatirken,
insanlarin gereksinimlerinin pek ¢ok kategori altinda toplanabi-
lecegi ve bunlardan bazilarinin da digerlerine gore dogal olarak
cok daha asli olabilecegi sonucuna varmigti.

Maslow yeni motivasyon kuraminin 6zelliklerini olusturma-
ya basladikc¢a, onun insan yapisina iligkin biyolojik temellerinin
de farkina varmigti. Ama kiiltiirel goreliligin, insanin yapisin ve
davraniglarini anlamak konusundaki 6neminin artik ortadan kalk-
mis olduguna olan inanci tamdi. Maslow, ayn1 y1l almig oldugu
aragtirma notlarinda, her insanin yagsamda bulmay1 arzu ettigi ve
hedefledigi seylerde kiiltiirel baskilar1 agsan bir seyler oldugunu
yazmisti. Daha sonraki yil yazmig oldugu énemli bir makalede
belirttigi gibi, “Farkh toplumlarda yasayan insanlar bile, onlar-
la ilk olarak temas ettigimizde gordiigiimiizden ¢ok daha fazla
ortak ozellige sahiptir ve onlar1 ne kadar fazla tanirsak, bu ortak
ozelliklerin daha da farkina variriz. Sonra da, en 6nemli diye ad-
dettigimiz farkliliklarin temelde yatmayip sa¢ modelindeki ya da
yemek tercihlerindeki gibi yiizeysel farklilar oldugunu goriiriiz.”

Maslow bu arada, hem duygusal agidan saglikli olan insanla-
rin hem de sinir hastasi olanlarin motivasyonlarini kavramak igin
bir ydntem bulmaya ¢abaliyordu. Sonradan animsamis olduguna
gore, “Ise, biiyiik insanlari, bulabildigim en iyi insan 6rneklerini
anlamaya caligarak baglamigtim.” Bu 0zel aragtirma, kisa siire
icinde, olugmaya baglayan kuraminin 6ziinii olusturacakti. Mas-
low’un, tatmin duygusu yiiksek insanlara olan ilgisi, Ruth Bene-
dict ve Max Wertheimer’la ilk tamistigindan beri filizleniyordu.
Sonradan belirtmis oldugu gibi:

“Sagirtict insanlardi. Onlar1 hicbir yere oturtamiyordum.
Sanki bagka bir gezegenden gelmis gibiydiler... Bildigim seyler
onlan agiklamaya yetmiyordu. Gizem doluydular. Ayni1 zaman-
da bana karsi ¢cok nazik ve babacan davramyor, sorularim ya-
nithyor ve etraflarinda dolagmama izin veriyorlardi... Ve onlar
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hakkinda ¢ok ¢esitli, sanki giinliik tutar gibi notlar tutuyor ve hep
onlar1 ¢6zmeye ¢alisgtyordum. Bu tamamen kigisel bir yaklagim-
d1. Inceleme ya da aragtirma yaptigimu bile diisiinmiiyordum.”

Maslow’un evinde verdigi ve Benedict’le Wertheimer’in de
katildig bir parti islere ivme kazandirmisti. Ortam o denli sicak,
o denli coskulu ve entelektiiel bakimdan o denli ufuk agiciydi
ki, Maslow “kendini gerceklestirmis olan insanlar toplu halde ne
tiir bir kiiltiir olugturabilirler” diye sorgulamaya baglamisti. Be-
nedict ve Wertheimer hakkinda sayisiz not tutmustu ama bagka
projelerle ¢ok fazla meggul oldugu igin bu notlar pek bir ise ya-
ramamugt1. Spekiilasyonlarin1 daha kapsaml bir kuramsal cerce-
veye oturtmaya ¢alismamuigti.

Maslow bu tiirden derin diisiincelerini ilk olarak 1940 yilinda
aydinliga kavusturmaya baglamisti. Maslow, Anormal Psikoloji-
nin Ilkeleri adli kitaplarim Bela Mittelmann’la birlikte yazarken
normal kisiliklerin incelenmesine bir tam b6liim ayrilmasini zo-
runlu gormiistii. Ortaya ¢ikan ¢aligmaya katilanlarin higbiri bu
denli alisilmigin diginda bir bashk beklememisti ama Maslow
kendisini kaptirmigt: bile. Normalite bulgulari olarak adlandirdi-
g1 seyi belirtirken, genel kapsamli on iki nitelikle birlikte bagka
tirden diizinelerce nitelik daha belirlemisti. Maslow’un normal
terimini kullanirken arzu edilen ya da saglikl olan kisisel 6zel-
liklere atifta bulundugu kesindi. Bu 6zellikler yeterli 6l¢iide 6z-
sayg1 ve kendini tanimayi, sevgiyi kabullenebilme ve verebilme
yetenegini ve insanin icinde yasadigi toplumun kural ya da ahla-
ki degerlerini sorgulayabilme kapasitesini i¢eriyordu.

Aym béliim icinde, “Ideal Kisilik ve Hedefler” alt baghg ta-
styan kisa bir boliim de kaleme almisti. Maslow burada, ideal
kisilik sorununun kesinlikle degerlere bagh oldugu yargisinda
bulunmus ve “bilimin, ileriye yonelik yiiriiylisiinde, degerler
sorununu kapsamli olarak incelemeyi iistlenmek durumunda
kalacagin” umdugunu belirtmigti. “Degerlerimizin ¢ogunun,
belki de hepsinin, eninde sonunda bilimin yargisindan gecece-
gine inanmamamiz i¢in hi¢gbir neden bulunmamaktadir; ama bu
dogrulanana dek, ideal kisiligin herhangi bir sekilde tartigiimasi
crielenmelidir.”
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Maslow bu boliimleri yazarken, psikolojide bu tiir 6nemli
degerlendirmeler hakkinda yeterli bilgi olmamasindan 6tiirii diis
kirikhig1 yasamigti. “Bilimin ileriye yiiriiyiisii”’nii beklemeyi arzu
etmisti. Simdilerdeyse, diinya savasa gomiilmiisken ve Hitler’le
fasizmin zaferleri yeryiiziinde giderek yayilirken, insan dogasi-
na yonelik bilimsel ilerlemeyi sabirla beklemek artik miimkiin
olmaktan ¢ikmigti. Insan motivasyonunun, en yiiksek degerleri-
mizi ve ideallerimizi de icerecek sekilde kapsaml olarak ince-
lenmesinin vakti gelmisti.

Maslow’un motivasyon iizerine yaptigi caligmalara ivme ka-
zandiran en son sey 1943 yilinda gergeklesecekti. New York’taki
Psikanaliz ve Psikosomatik Arastirmalar Kurumu iiyesi olan psi-
kiyatrist arkadaslar1 Kardiner ve Levy kendisini, insan motivas-
yonuna yonelik biitiinsel yaklagimina dayanan bir teblig sunmasi
icin davet etmislerdi. Maslow bu davete sevinmisti ¢iinkii arka-
daslarinin aydinlatici tartigmalarindan her zaman keyif almigt1 ve
bu davetin de kendisini, darmadaginik notlarini diizenlemek igin
zorlayacagini biliyordu. Kavramini ayn yil i¢inde iki ayn teblig
halinde yayimladi. “Motivasyon Kuramina Giris” adim tasiyan
ilk teblig ocak ayinda, gok daha giiglii olan “Insan Motivasyonu
Kurami” ise sonbaharda yayimlandi.

Maslow’un otuz bes yasinda yayimladig ikinci makale kari-
yerinin en etkili ¢aligmas1 olmugtu. Bu yazida gelistirdigi insan
dogasi modeli Freudcu, davraniggi ve diger pek ¢ok yontemin ye-
rine gececek ve psikoterapi ile evlilik danigmanligindan egitime,
is idaresi ve pazarlamadan hasta bakicilig1 ve saghk hizmetlerine
ve hatta tannbilime varincaya dek ilgili pek ¢ok alanda bireyin
anlagilmasina rehberlik edecekti.

Maslow motivasyon kuramini, “Insamin Ihtiyag Hiyerarsisi”
olarak adlandirdigi seyin merkezine yerlestirmisti. Esas itiba-
riyle, her insanin, fizyolojik gereksinimleri de kapsayan ve gii-
vence, aidiyet ya da sevgi ve 6zsaygi gereksinimlerini de igeren
bir dizi temel gereksinimle birlikte dogdugunu one siiriiyordu.
Karmasik yapida olan ama kolay anlasilan bir formiilasyon geliy-
tirmisti ve bu temel gereksinimlerin, gittik¢e acilan bir hiyerarsi
olusturdugunun goriilebilecegi iddiasinda bulunmugtu. Sunlan
sOyliiyordu:
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“Ekmegin olmadig yerde, insanin sadece ekmekle bile ya-
sayabilecegini soylemek dogrudur. Ama acaba, yeteri kadar ek-
megin bulundugu ve karni da kronik olarak dolu oldugu durum-
larda insanin arzularina ne oluyor?

“Bir anda bagka (ve “daha yiiksek”) gereksinimler ortaya
ctkar ve organizmaya, fizyolojik aclik degil de bunlar hakim
olur. Ve bu gereksinimler tatmin edildigi zaman da tekrar yeni
(ve hala ‘daha yiiksek’ olan) gereksinimler ortaya ¢ikar ve bu
boyle devam eder. Temel insan gereksinimlerinin bir goreli
baskinlik (prepotency) hiyerarsisi i¢inde diizenlenmis oldugunu
sOylemekten kastettigimiz de budur.”

Kuramin ¢ok énemli imalarindan biri de, tatmin edilmis olan
bir gereksinimin davraniglarimizi artik motive etmedigiydi. Yani
a¢ olan insan, hayatta kalmak i¢in onurundan isteyerek vazgece-
bilirdi; ama karnin1 doyurduktan, barinabildikten ve giyinebil-
dikten sonra daha yiiksek amagclar pesinde kosardi. Maslow, bu
gibi agik ve basit bir durumun bile istisnalarinin olabileceginin,
bagkalarina yardimci olmak amaciyla kendi sahip olduklar1 pek
cok seyi feda edebilen ya da agik sekilde kahramanca davrana-
bilen insanlar olabileceginin de farkindaydi. Maslow’un tam da
New York’ta kuramim gelistirdigi giinlerde, Alman toplama
kamplarinda hastalik ve agliktan oliirken son lokmalarim arka-
daslariyla 6zveriyle paylasan ve onlara, yasadiklar1 karabasan
icinde bir tutam umut kazandirmak i¢in yardimci olmaya ¢alisan
insanlar da vardi. Bu davraniglar nasil aciklayacaktik? Maslow
bu tiir agir1 durumlar1 géz 6niine almamig olmasina karsin sunlari
yazmusti: .

“Bu gibi 6zgecil insanlarin, yasadiklan siire i¢inde, 6zellikle
de yasamlarinin ilk yilarinda temel gereksinimlerini en azin-
dan kismen de olsa tatmin etmis olduklar1 anlagilir bir seydir.
Kuvvetli, saglhkl karakter yapilarina sahip olduklari igin bu ge-
reksinimlerin su andaki ya da gelecekteki engellemelerine kars
koyma yolunda miistesna bir direng gosterebiliyorlar... Nefrete,
reddedilmeye ve zulme kars1 direnme giicii bulanlar da sevmis
ve iyi sevgi gormiis ve ¢ok sayida derin dostluk yasamis olan-
lardir.”
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Maslow son olarak, dogustan gelen bir bagka insani gerek-
sinimin -kigisel tatmin ihtiyacinin ya da kendini gercgeklestirme
olarak tanimladigi seyin- var oldugunun ana hatlarini ¢izmisgti.
Sunlan yaziyordu:

“Bireyin kendisi igin uygun olan seyi yapamamasi duru-
munda (her zaman olmasa da) sik sik yeni bir hognutsuzlugun
meydana gelmesini bekleyebiliriz. Kendisiyle sonuna dek bari-
sik olmak istiyorsa miizisyenin miizik yapmasi, ressamin resim
yapmas! ve sairin de siir yazmas: gereklidir. Insan ne olacaksa o
olmalidir. Bu gereksinimi kendini gergeklestirme olarak adlan-
dirabiliriz ... Bu, insanin kendisini tatmin etme arzusunu, yani,
kendisini potansiyeli olan seyde gerceklestirme egilimini ifade
eder. Bu egilim de, insanin ne ise o olmay: giderek daha fazla
istemesi, olma giiciinii elinde bulundurdugu her sey olabilmesini
dile getirir.”

Maslow’un kendini gerceklestirmeden gercekte neyi kastet-
mek istedigi bu kisa yorumdan pek anlasilmiyordu ama bu he-
niiz daha fazla sdyleyecek seyi olmamasindan kaynaklaniyordu.
Maslow psikolojiye bu giine dek yapilmis en biiyiik katk: olarak
gururla gozlemledigi seyi artik tamamlamust1 ve ilgisini, kendini
gerceklestirmenin anlagilmasina cevirebilirdi. Freudcularin ve
yeni Freudcularin, diisiik seviyedeki gereksinimlerimiz tarafin-
dan engellendigimiz ya da canimiz sikildigi1 zaman ne gibi bir
duruma diistiiglimiiziin resmini kesin olarak ¢izdigini diisiinmiis-
tii ve bu nedenle de, nevrozlar ve psikozlar hakkinda daha faz-
la ayrint1 pesinde kosmayi gereksiz gormiistii. Insan dogasinin
derinlikleri onu pek de ilgilendirmiyordu; psikiyatri ve anormal
psikoloji bunlar1 yaklagik elli yildir inceliyordu. Maslow el deg-
medik psikolojik alanlari kegfetmeyi tercih etmisti ve “insanligin
en iyisini” aragtirmak kendisine daha cazip gelmisti. Motivasyon
iizerine yazdig1 yazilar heniiz ¢ok ilgi cekmiyordu ama tarihsel
oneme sahip bir ¢caligma baslattigina ve kisa siire icinde biiyiik
ilgi gorecegine hig tereddiitsiiz inaniyordu.

Maslow onceleri, daldig1 derin diisiinceleri girdigi psikolo-
ji derslerinde ders olarak vermeye baglamigti. “Sonunda Ruth
Benedict ve Max Wertheimer’in oldugu iki resim tek bir resme
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doniismiistii” ve onlar, sadece birey olarak degil kendini ger-
ceklestirmis insanin bilesimi olarak gérmeye baglamisti. Bu yeni
ve ilging icgdriisiinii sadece dgrencileri ve yakin arkadaglariyla
paylasmisty; saghikli insanlarin incelenmesini 6ngéren bu yeni
kavram, profesyonel meclislerde acike¢a ilan edilemeyecek denli
yabanci bir kavramdi.

Maslow 1943 sonlar1 ve 1944 ortalarina dogru Brooklyn Col-
lege 6grencilerinden, “en fazla kendini gerceklestirmis olan” ta-
nidiklar1 insan bir hakkinda yazi yazmalarini istemeye basglamisti.
Bu asamada iyi insan, hemen hemen ideal denilebilecek kadar
saglikli olan insan, ermig insan, temelde tatmin olmug olan insan
(yani temel gereksinimlerini tatmin etmis olan insan) ve kendini
tamamlamig insan dahil olmak iizere birbirlerinin yerine gecebi-
lecek olan pek ¢ok terim kullanmaya baslamusti. Ogrencilerine
verdigi gorevin cergevesini ¢izerken kendini gerceklestirmenin
“barig, goniil rahatligy, siikinet, kapasitelerin tam kullanimi, tam
yaraticilik ve benzerleri... Ve kisileraras: iligkilerin basaris1” tii-
riinden pek ¢ok genel 6zelligini de vermisti. Bazilan sevdikleri
bir biiylikanne ya da biiyiikbabay:1 veya baska bir akrabasini, bir
arkadasini, hocasini ya da modele uygun gibi goriinen bir bagkasi-
n1 anlatmigti. Maslow bu raporlari, kendini gergeklestiren bireyin
daha ayrintili bir resmini ¢ekebilmek umuduyla dikkatli sekilde
okumustu. Ama konu o denli alisilagelmedik bir konuydu ki Mas-
low onu aktif bir sekilde arastirmaktan yillarca uzak durmusgtu.

Brooklyn College o yillarda siyasal radikalizmin merkeziydi.
Bolgedekilerin ¢cogu oray: “Kiigiik Kizil Okul Binas1” olarak ad-
landirtyordu; bu tanimin binalarinin rengiyle bir alakasi yoktu.
Okul, Flatbush’ta ayr1 bir kampiis olusturulmadan 6nce bile sol
kanat radikal faaliyetlerin odagi halindeydi. Bu, sosyal demokrat
olan Maslow’un hi¢ de sevmedigi ama kulak arkasi da edemedigi
Brooklyn College yasaminin bir gercegiydi.

Universite iiyeleri 1935 Bir Mayisi’nda mektup kutularin
kontrol ettikleri zaman “Amerika Komiinist Partisi Brooklyn
College Birimi’nin kendinden menkul yeni yayin orgam olan
The Brooklyn College Staff’in ilk niishasiyla kargilagmigti. Uni-
versite iiyelerinden ya da diger ¢aligsanlarindan olugan ama adlar
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gizli tutulan editor ve yayimcilan Komiinist Partisi’nin ¢izgi-
sinin izlenmesi talebinde bulunuyordu. Aciklamalar $6yleydi:
“Kapitalist sistemin 6lmeye mahk{im olduguna inaniyoruz... Ve
kapitalist diinyada fagizm biiyiimeye devam ederken, kanh savas
planlan yapilirken, muzaffer is¢i sinifinin Sovyetler Birligi’nde
sosyalizmi inga ettigine, herkes icin daha iyi bir yasam olugtur-
duguna tamiklik ediyoruz.” Yayimini 1939 yilina kadar siirdiiren
Staff, Brooklyn College’daki varligini siirdiirecekti.

Maslow’un ¢ok daha fazla rahatsizlik duydugu bir bagka sey-
se Stalinizmin kampiiste varligini hissettirmesiydi. Yaygin ola-
rak kullanilan taktik 6grenci kuliiplerine sizilmasi ve bu kuliip-
lerin, diinyadan bihaber olan okul yonetiminin korumasi altinda
Komiinist Partisi’nin goriiglerini yaymak igin kullanilmasiydi.
Bu siirekli hatta 6nceden tahmin edilebilir bir uygulama halini
almigti. Genelde bir bilim ya da dil kuliibii bir anda pek ¢ok sa-
yida yeni ve hi¢ de tanidik olmayan iiyelerle dolduruluveriyordu.
Kampiisteki kuliipler biitiin 6grencilere acik oldugu icin yeni ge-
lenler bazen sikint1 ¢ekseler de kendilerine gercek anlamda bir
giicliik ¢ikarilmiyordu. Yeni iiyeler sonraki toplantida yeni yone-
tici segcmek igin karar aliyor ve uluslararasi konular1 tartismaya
baghyordu. Miimkiin olan en kisa siirede oylamada hep birlikte
hareket ediyor ve kuliip yonetimini ele gegiriyorlardi. Olduk¢a
kii¢iik bir Stalinist 6grenci grubu toplantilar1 bu sekilde yonlen-
direrek ya da farkh taktikler uygulayarak ve anlayish davranan
bazi iiniversite iiyelerinin de tavsiyelerine uyarak Brooklyn Col-
lege’da biiyiik capta etkili olmustu. Bunlara kars: ¢ikan da kii-
cliik ama ayni 6l¢iide Makyavelist davranan Trogkist dgrenciler
grubuydu; bunlarin da kendi gazeteleri, brosiirleri, organizasyon
taktikleri ve tiniversitede destekgileri vardu.

Kampiisteki bu atmosfer cevredeki siyasal hengadmeyi de yan-
sitiyordu. Biiyiik Buhran, Brooklyn’in ¢ogu go¢men ailelerden
gelen fakir ve ig¢i simfina mensup sakinlerini vurmustu. Cogu,
Amerikan kapitalizmine yoneltilen protestolari memnuniyetle
karsihyor ve Amerikan toplumunda radikal bir degisiklik olmasi
durumunda kaybedecek ¢ok az seyleri oldugunu diisiiniiyordu.
Bir Yeni Diizen Demokrati ise, yerel standartlara gore siyasal
acidan tutucu olmasa da orta yolcu olmanin digina ¢ikamiyordu.
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New York’un Belediye Meclisindeki tek Komiinist Parti iiyesi-
ni secenler Brooklyn ilgesi sakinleriydi ve Komiinist Partisi’nin
giinliik yayin orgam olan Daily Worker gazetesinin ABD’deki
tirajinin yarisi Brooklyn’de satiliyordu.

Yeni bagkan olan Dr. Harry D. Gideonse’nin onlara direkt
olarak savas actign 1939 ve 1940 yillarda Brooklyn College’da-
ki Stalinist ve Trogkist faaliyetler zirveye ¢ikmisti. Bundan kisa
siire sonra Birlesik Devletler ve Sovyetler Birligi Ikinci Diinya
Savasi’nda miittefik olmus ve bu durum da, Komiinistlerin kam-
piisteki etkisine yeni ve kalici bir sayginhik kazandirmisti.

Brooklyn College’1n psikoloji departmani hi¢bir zaman okul-
daki agin sol diigiince merkezi olmamigt1 ama o da ideolojik hi-
zipgilikten kendine diisen pay1r almigti. Maslow da hoggoriilii,
sosyalist bakis agis1 ve gida kooperatifleri gibi iimh secenek-
leri yeglemesinden otiirii meslektaglar arasindaki hem Stalinist-
lerin hem de Trogkistlerin saldiris1 altinda kalmigti. Cogu kisi
de dnemli uluslararasi konulara olan mesafeli tutumu nedeniyle
ofkelenmisti. Zaman zaman kendisini direkt olarak sorguluyor-
lardi: Bir Yahudi ve gé¢cmen ailesi cocugu olmasina karsin nasil
olup da diinyadaki sOmiiriilen insanlarin i¢inde bulundugu zor
kosullara kars1 bu kadar bencil, bu kadar kayitsiz kalabiliyor-
du? Kapitalistlerin elinde piyon olarak kullanildigini bilmiyor
muydu? Stalinistler Maslow’u bir ara, aralarindaki gizli Trogkist
olmakla su¢lamigti. Bu satagmayi eglenceli bir sagmalik olarak
nitelendirmesine kargin, Amerika’daki yasamin en degerli 6zel-
likleri olarak gordiigii bireysel 6zgiirliiklerden, 6zellikle de insan
Haklar1 Beyannamesi’nden nefret etmelerinden umutsuzluga ka-
pilmisti. Savag ve achgin olmadig: bir diinya goriislerini genel
anlamda paylasiyordu ama bireysel insan haklarini kiigiimseme-
lerini hi¢bir zaman paylagsamazdi.

Maslow psikoloji alaninda elde edilen arastirma bulgularini,
toplumsal uyum ve adaletin artirilmasi amaciyla kendi tarzina
uygun bicimde kullanmay1 amacglamisti. Belki de bu baglamdaki
esas akil hocalar, ikisi de siyasal demokrasiyi goklere sigdira-
mazken Amerikan sistemindeki ekonomik eksiklikleri de kabul
eden Max Wertheimer ve Erich Fromm’du. Ama Fromm’a en
yakin durus sergiledigi anlarda bile Maslow Marksist diisiinceye
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hicbir yakinlik beslememisti. “Liberal Onderlik ve Kisilik” ve
“Otoriter Karakter Yapis” gibi yazilarinda diislincelerini yon-
lendirmek icin tam tersine davranmig, antropolojik ve psikolojik
calismalara dayanmigti. Maslow’un en inandirici ¢aligmasi olan
ve 1940’]arin sonunda Amerikan Yahudi Komitesi’nin gorevlen-
dirmesiyle yazdig1 The Authoritarian Personality (Otoriter Ki-
silik) adli ¢igir acan ¢alismaya (Theodore Adorno ve digerleri)
kavramsal olarak katkida bulunan yazis1 1943 yilinda yayimlan-
mig bu ikinci makalesiydi.

Maslow “Otoriter Kisilikinde otoriter karakterin anlagilma-
s1 konusunda yenilik¢i -ve hala ¢cok uygun olan- bir yaklagimda
bulunuyordu. Bu tiir insanlara 6zgii olan tipik kisilik 6zelliklerini
ya da siyasal yaklagimlar1 sayip dokmektense, kokleri fenemo-
nojiye dayanan, yani otoriter olan kisinin kendine 6zgii diinya
goriisiinde yatan farkli bir kavrama yontemi gelistirmenin ¢ok
onemli oldugunu israrla vurguluyordu. “Otoriter kisinin karakter
ozelliklerinin ¢ogu tam anlamiyla bilinmektedir ama bunlar...
biitiinsel kisiligin... birlestirici ilkesi altinda birbirleriyle iligki-
lendirilememistir. Bu durum da ¢ogu kisinin, otoriter insani, an-
lagilmasi kesinlikle imkansiz olan ayriks1 ya da ‘gilgin bir insan’
olarak algilamasina yol agm1§t1r Ama bunun gercekle alakasi
yoktur” diyordu.

Maslow’a gore otoriter insanin diinya goriisiiniin en 6nemli
ozelligi ise orman kanunu bakig agist olarak adlandirdig: seydi;
bu terimi, insanin varliginin “i¢inde her insanin diger tiim insan-
lara kars1 geldigi... tiim diinyanin tehlikeli, tehditkar ya da en
azindan miicadele gerektiren bir yer olarak algilandig1” bir tiir
ormana benzedigi seklindeki goriisii dile getirmek i¢in tiim ya-
sami boyunca kullanacakti. Maslow’un iddia ettigine gore, insan
bu diinya goriisiinii benimsedikten sonra yaptig1 her seyin ken-
disine mantikli ve gercekten de akla uygun gelmesiydi. “Gergek
vahsi hayvanlarla dolu olan gercek bir vahsi ormanda yasadigi-
mizi hayal edersek bu durumu kendimizde de kolaylikla gore-
biliriz” diye agiklamisti. Oyleyse, bu yirtici ve acimasiz aslan
ve kaplanlarla dostluk kurmamz i¢in bizi dindarlik/ iyi insanlk
taslayarak zorlayan bir ziyaretgiye yonelik uygun tepkimizin ne
olmas1 gerekir? Tabii ki cok hakli nedenlere dayanan kuskuculuk
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ve siiphecilik. Insanlar1 sevmesi ve bagkalarina iyi davranmasi
ogiitlendiginde otoriter insan da ayn1 sekilde davranarak kii¢lim-
seyerek tepki gosterir. Maslow’un ileri siirdiigiine gore “Eger
diinya kisi icin gercekte vahsi ormana benzeyen bir yer olsaydi
ve eger diger insanlar kendisine karg1 vahsi hayvanlar gibi davra-
nacak olsaydi, otoriter kigi duydugu her tiirlii kugku, diismanlik
ve kaygilarinda da tam anlamiyla hakl olurdu.”

Maslow, otoriter kisilik 6zelliklerinin listesini olusturuyordu:
Insanlar1 efendiler ve emri altinda olanlar (kéleler) hiyerarsisine
indirgeme egilimi, yogun kisisel gii¢ elde etme arzusu, kendi ta-
rafindan olmayanlara diigmanlik duymak ve 6nyargili olmak, sa-
domazosist egilimlere sahip olmak ve belki de en 6nemlisi sefkat
ve anlayis gibi duygulan “zayif kisilik” olmakla 6zdeslestirmek.
Maslow’un iddia ettigine gore, otoriter diinya goriisiinii degis-
tirmek gercekten de yavas isleyen ve giicliikle gerceklestirilebi-
lecek zorlu bir siirecti ¢linkii kisiligin temelden degistirilmesini
gerektiriyordu.

Maslow bu konuyla ilgili diger makalelerinde, siyasal psiko-
loji konularina girmek icin kendi aragtirma bulgularim kullan-
migt1. Siirekli olarak liberal demokratik goriislerin savunucu-
lugunu yapmasina kargin, kim olduklarinin bilinmesi gereken
antidemokratik -yani gercekten diigmanca davranan ve ahlaksiz-
ik yapan- bireylerin bulundugunu devamh sekilde belirtmisti.
Inancina gore, o donemdeki idealist, iyi niyetli insanlarin cogu,
otoriter olan kisilere, 6zellikle de Hitler ve Stalin gibi becerikli
olanlara karg1 psikolojik acidan “saflik” i¢inde yaklagmiglardi.
Maslow yasaminin ilerleyen yillarinda, ¢cagimizin Batili entelek-
tiiellerinin cogunu ayni saflig: siirdiirdiikleri igin elegtirmisti.

Maslow’un kaleme aldig1 yayimlanmamis “Memorandum:
Kisilik ve Komiinistler’” adl kisa makalesi, Brooklyn College’da
onlarcasiyla tamigtigi ya da tedavi ettigi Stalinist goriige sahip
Amerikallarin kigilik yapisini analiz etmeye ¢aligmasi agisin-
dan 6nemli bir 6rnek olusturmaktadir. Kargilagtigi hemen tiim
Komiinist Parti iiyeleri, insanliga soyut bir sevgi beslerken ic
diinyalarinda kendilerine ve bagka insanlara kars1 nefretle dolu
olan saldirgan ve yasama kiismiis olan bireylerdi. Gézlemlerine
gore “Genellikle sefil bir yasam siirmiiglerdi. Sevgi aghgindan
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muzdarip olan vakalardi.” Komiinist partiye sadik olan insanla-
rin sadece ¢ok kiigiik bir oraninin davalarina tutkuyla bagh olan,
zeki insanlar oldugunu ve savunduklan seyleri uyguladigim da
gormiistii.

Maslow, gelistirdigi kendini gerceklestirme kuramini diinya-
nin iyilestirilmesi konusuna uyarlamaya savas yillarinda basla-
must1. Diiglincesine gore ideal olan toplum, her iiyesine potan-
siyelini tam olarak kullanma olanag: taniyacak olan toplumdu.
Bireysel tatmine ¢ok biiyiik 6nem veren kuraminin, grup refahi
ve mutlulugu i¢in uygun bir sablon olusturup olusturamayacagi-
n1 daha o giinlerde bile sorguluyordu. Bireysel gelisim iizerinde
etki yapan agir1 stresin grup baghligini ve uyumunu bozabile-
ceginden endise ediyordu. Ama Sovyetler Birligi’nin, bireysel
tatminin feda edilmesi pahasina ortaklagsmaci kendini gercek-
lestirmeyi kucaklayan ve pek de arzu edilmeyen bir sistem Or-
negi teskil ettiini gormiistii. Goriinlirdeki bu ¢eligkiyi ¢oziime
kavusturacak bir yontem mevcut muydu? Maslow bunun miim-
kiin olduguna inaniyordu. Bulgularina gore, kendi temel gerek-
sinimlerimiz karsilandig1 ve en dipte gizli olan potansiyelimizi
gerceklestirmeye bagladigimiz oranda bagkalarinin mutlulugunu
giderek artan Ol¢iide istemeye bagliyorduk. “Bu yiizden, bireysel
kendini gerceklestirme ve ortaklagsmaci kendini gerceklestirme
arasinda hi¢bir uyumsuzluk yoktur” diye yazmigti tarihsiz bir ya-
zisinda. “Ama bunun sadece boyle goriindiigiinii de vurgulama-
miz gerekiyor; emin degiliz.”

Maslow siyasal psikolojiyle ilgilenmesine karsin, Brooklyn
College’da ve bagka yerlerdeki reel politikaya uzak duruyordu.
Profesorlerin sendikalagsma faaliyetlerine ya da daha biiyiik ide-
aller pesinde kosmalarina siyasal olarak hi¢ katilmamigti. Bilim-
sel mizacina uygun sekilde davraniyor ve meslektaslariyla okul
yOnetimi arasinda kaginilmaz sekilde sik sik gerceklesen alavere
dalaverelere bulasmamaya calisiyordu. Makyavelist entrikalarla
uzaktan yakindan bir ilgisi yoktu. Onu tatmin eden tek sey yaz-
mak, aragtirma yapmak ve 6grencilere esin kaynagi olmakti. Her
aksam ailesine kogsmak da ana yasam kaynaklarindan biriydi. Bu
tiir bir yasam tarzina sahip olmak tam da istedigi seydi. Ama
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meslektaslar1 okul politikalarina yonelik bu kayitsizligini bazen
endise ve ofkeyle karsiliyordu.

Maslow’un kisiligi hi¢bir zaman sorgulanmiyordu; meslek-
taglariyla higbir sekilde kars: karsiya gelmiyordu. Brooklyn Col-
lege’daki eski meslektaglari, onun bir 6grencisine ya da akade-
misyen arkadagina karg1 sinirlendigini hi¢ gérmemisti. Ama za-
man zaman da olsa bagkalarinin ve hatta onu genelde sevenlerin
bile onun kendi zekasina olan inancimi kendini begenmiglik ya
da kibirlilik olarak yorumladig1 oluyordu. Buna bir 6rmek ver-
mek gerekirse, Maslow bir giin, gen¢ bir meslektaginin, insanla-
rin gorsel uyarilara karsi gosterdikleri tepkileri 6lgmek amaciyla
olusturulmus bir cihaza sikinti i¢inde kablo cektigini gdrmiistii.
Maslow, gen¢ adama kendini begenmiglik gibi gelen bir giiliim-
semeyle “Iste benim anal-kompulsif (kig diirtiisel) davranis ola-
rak nitelendirdiim sey tam da bu” demisti. Ovgiiye sayan bir
sekilde, meslektas1 cevabini yapistirivermisti: “Abe, olaydan
bihaber oldugunu gosteriyor bu. Sadece gercek bir miihendislik
uygulamasi yapiyorum.” Ama Maslow’un, belki de sadece saka
olsun diye yaptifi yorum, gen¢ meslektaginin icine uzun siire
dert olan bir kiiciimseme havasi birakmisti.

Maslow’un giderek gelisen hiimanist tutumu meslektaglarinin
cogundan uzaklagmasina da neden olmustu. Yaklagimlar1 gide-
rek daha felsefi olmaya baslamisti. Bazilari, geleneksel psiko-
loji aragtirmalarimi agikga elestirmeye baglamasini bazen keyfi
bir yaklasim olarak algiliyordu. Kendini gerceklestirme gibi bir
konuya gosterdigi derin ilgi sadece bu alanin standartlarina gére
alisilmigin diginda kalmiyor, anormal psikoloji ve kisilik konu-
sunda verdigi diizenli dersler bile bu disiplinin ¢ercevesinin di-
sina tasityordu. Algilama, 6grenme ve hayvan davraniglan iize-
rinde deneysel ¢alisma yapilmasi1 hem Brooklyn College’da hem
de diger kurumlarda desteklenen standart psikolojik aragtirma
alanlan olarak goriililyordu. Kendi departmaninda bile ¢aligan-
larin ¢ogu, Maslow’un ¢aligmalarina ¢ok az yakinlik gosteren ya
Solomon Asch gibi sosyal psikologlardan ya da Erward Girden
gibi deneycilerden olusuyordu.

Daniel Katz 1943 yilinda boliim bagkani olduktan sonra Mas-
low’u terfi ettirmek istediginde bu nedenle muhalefetle karsilas-
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must1. Fakiilte yonetimi Maslow’un bencil oldugunu, ekip ruhuna
uygun davranmadigim diisiiniiyordu. ilerlemesini veto edip du-
ruyorlardi. Maslow okula kabul edilmesinin iizerinden dokuz y1l
gectikten ve siirekli olarak iiretkenlik gosterdikten sonra, ancak
1946 y1li Ocak ayinda dogentlige yiikselebilmisti. Maslow’un ve
Bertha’nin yasadigi hi¢ bitmeyen parasal sikintilardan bazen kar-
desleri onu zaman zaman hocaligi birakmasi ve gittik¢ge verimli
olmaya baslayan fi¢1 imalati sirketlerine katilmasi i¢in zorlamig
ama o boyle bir sey yapmay: her seferinde reddetmisti. Babasi
1940’larin sonunda vefat etmesinden kisa siire once, yar1 saka
yari ciddi bigcimde, “Abe, 6gretmeyi gercekten cok seviyorsun!
Neden biraz para biriktirip kendi tiniversiteni kurmuyorsun?”
onerisinde bulunmugtu.

Bertha kocasinin Brooklyn College’daki pozisyonunu para-
sal acidan gelecegi olmayan bir is olarak nitelendirse de, Mas-
low kendi durumundan hosnuttu. New York City’nin entelek-
tiiel cogskusunu seviyordu ve erkek kardesleriyle Will Maslow
ve Bertha’nin annesi gibi akrabalarina yakin oturmaktan keyif
aliyordu. Mizaci geregi kendi basina hareket eden bir diisiiniir ol-
dugu i¢in, Brooklyn College’da ideallerini paylasabilecegi yakin
meslektaglarinin olmamasini da pek 6nemsemiyordu. Orada ders
vermekten miithig derecede keyif aliyordu. Hatta 1940’11 yilla-
rin ortalarinda Brooklyn College’in 6grenci degerlendirme sis-
temini yaratmak icin biiyiik emek vermisti. Bu tiirden iiniversite
programlarinin iilke ¢capindaki ilk drneklerinden birini yaratmis-
t1. Yetkin, hatta tesvik edici sekilde yapilan 6gretimin profesor
olmanin getirdigi sorumlulugun ayrilmaz bir pargasi olduguna
inaniyordu.

Maslow 1940’larin ortalarinda toplumsal agidan 6nem arz
eden aragtirmalar yapmaya her zamankinden daha fazla karar-
i hale gelmisti. Savagin sona ermesi kisisel bir misyona sahip
oldugu duygusunu ya da psikolojiye yeni bir yaklasim getirme
onceligini ortadan kaldirmamisti. 1938 yilinda Blackfoot Kizil-
derilileriyle yaptig1 alan ¢aligmasinin biitiin bulgularini yayinla-
maya sonugta karar vermisti. Maslow, daha fazla alan arastirma-
s1 yapmaya yonelik pek de agik olmayan goriiglerinin gercekgi
olmadiginin farkina varmigti. Artik Benedict’e, Mead’e ve Co-
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lumbia Universitesi’nin antropoloji grubuna yakin degildi; ilgi
alanlar1 degismisti. Eski bir Brooklyn College dgrencisi ve Yale
Universitesi aragtirmacisi olan John J. Honigmann’la isbirligine
gitmis, makalenin yazilmasina ¢ok az katkida bulunmus ve geng
meslektaginin adinin kendi adindan 6nce yazilmasi talebinde bu-
lunmustu. Hala Blackfoot kabilesiyle tanigmig olmanin etkilerini
tasiyordu ama kiiltiirlerarasi kisilik ve davranis karsilastirmalan
yapmakla artik ilgilenmiyordu ve tuttugu alan notlar hi¢ de ca-
zip gelmiyordu.

Ikili makaleyi 1945 yihnda bir¢ok dergiye géndermis ama
hicbiri yayimlamaya yanagmamisti. Belki de igerdigi veriler
saglikli ve inandiric1 olmaktan ¢ok uzaklagmigti. Toplumsal bi-
limlerdeki zeitgeist™ de bir bakima 1930’lara gore degismis du-
rumdaydi ve kiiltiirle kisilik lizerine yazilmig olan yazilarin hem
zamani gecmisti, hem de bu tiir yazilar artik ilgi ¢ekmiyordu.
Maslow, degerli Blackfoot deneyimini derslerinde ve yazdig ya-
zilarda anlatmaya devam etti ama bulgularim yayimlatmak i¢gin
bir daha hi¢bir girisimde bulunmadi.

Kendini gerceklestirme ¢alismalarina atilmasindan kisa siire
sonra Maslow bilimin dogasina derin bir ilgi gdstermeye bagladi.
Wisconsin’de yirmi yasinda felsefeden deneysel psikolojiye ge-
¢is yapmasindan bu yana bilimi, belki de biraz saf¢a sevmis, onu
cagdas yasamin en asil ve en idealist girisimlerinden biri olarak
kabul etmisti. Simdilerdeyse, kendini gerceklestiren insanlarin
aragtirllmasina atilmasindan bu yana, yeni bir yoriinge belirleyi-
ci olmaktan biiyiik bir heyecan duyuyordu; bilimsel kesiflerin ve
gercek bilim insaninin esaslarinm daha iyi sekilde anlamak onun
icin ¢ok 6nemli olmaya baglamigti. Maslow, “Bilim Insaninin
Dogas1” baghgini tasiyan ve Aralik 1943 tarihli yayimlanmamig
bir yazisinda bilgiye dogru tirmaniglarinda risk almaktan ¢eki-
nen, sanslarina giivenmeyen ya da sezgisel kaymalar yasayanlari
elestirmigti. Belki de kendi meslektaglarim diigiinmiis ve bu gibi
insanlari, iyl ugcamadig i¢in ilk ucak modellerine dudak biikmiig
olanlara benzetmisti. Belki de insan dogasinin yiikseltilerinin ha-

* Zamanin ruhu -¢.n.
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ritasimi ¢ikarmaya yonelik ve yeni yeni filizlenen cabalarim da
diisiinerek sunlar yazmusti:

“Karmasik kavramlarla ¢aligmanin, karmagik problemler
karsisinda elinden gelenin en iyisini yapmanin oldukga bilimsel
oldugunu diisiiniiyorum.... Gergek bilim insan1 nihai ve eksiksiz
yanitlar bolgesinde degil de olasiliklar iilkesinde, sorularin so-
ruldugu iilkede yasayan insandir. Oncellerinin bagarilariyla ye-
tinmekten tatmin olmayandir ... Gergek bilim insan1 bilim top-
raklarini siirekli olarak genisletmek i¢in ¢aba gosterir ve bu ne-
denle de ... oncelikli olarak yanitlarla degil de sorularla galisir.

“Her gercek bilim insan1 bir mucittir. Her biiyiik bilim in-
saninin ulagmis oldugu her biiyiik basar1 her zaman bir bulug
olmustur. Yeni teknikler, yeni kavramlar, yeni sozciikler, yeni
bakis agilari, yeni simiflandirmalar icat eder. Kendi seyircisini
yaratir. Dolayisiyla da, bu agidan bakildiginda her zaman bir asi,
bir devrimcidir.

“Her yeni bulus, her yeni kesif rahatlik alaninin iginde kar-
gasa yaratir. Rahatlik alam iginde yasayan kisiler sarsintiya ug-
rar ve rahatlar1 bozulur. Ciinkii yeni bir sey yapmanin yéntem-
lerini 6grenmeleri gerekecektir. Bunun igin de her seyi farkl bir
gozle gormeyi 6grenmek zoruundadir... Bu yiizden de her yeni
kesfin, her yeni bulusun diizen yanhlan tarafindan... direngle
kargilanacag), kolaylikla kabul gérmeyecegi agiktir.”

Maslow sonraki aylarda ideal bilim insaninin dogasi nosyo-
nunu daha da gelistirecekti. 19 Mayis 1944 tarihli “Pasif Olma
Yetenegi Hakkinda Not” adini tagiyan yayimlanmamig kisa bir
yazisinda ¢ocuksu merak ve deneyime agik olma durumunun
gercegi aramanin temel nitelikleri oldugunu israrla belirtiyordu.
“Kendilerini bilim insani olarak nitelendiren insanlarin ¢ogu bu
cocuksu meraka ve deneyime acik olma yetisine sahip degil ”
iddiasinda bulunuyordu. “Sasirtici gerceklerin kaosuyla kargi-
lagtiginda ancak pasif kalma yetenegini, sakinligini koruyabilen
bilim insani, ¢ogu insanin goremeyecegi seyleri gorme yetisine
sahip olacaktir.”

Maslow ozellikle de yeni, kitap 6l¢eginde bir projeye basla-
diginda hi¢ de tevazuu gostermeyecek ve kendisini gergek bir
oncii olarak goérmeye baglayacakti. Madison’daki mezuniyet
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giinlerinin lizerinden gegen yaklasik on bes y1l boyunca, psikolo-
jinin tiim dallar i¢in alt yap: olusturacak bir temel kitap yazmay
timit etmisti. Genglik riiyasi, William James’in on dokuzuncu
yiizyillda bu alanin neredeyse sinirlarini ¢izmis olan Principles
of Psychology (Psikolojinin Ilkeleri) adli eseri kadar etkili ola-
bilecek bir caligma iiretmek olmustu. Maslow, disipline kila-
vuzluk edecek yeni bir ¢i1gir agici ¢aligma yapmanin zamaninin
geldigine inamyordu ve bu gorevi de kendisi yerine getirecek-
ti. Cok kapsamli olan bu proje Maslow’un misyon duygusuna
ve yeteneklerine uyuyordu. Maslow, anormal psikoloji iizerine
ortaklasa yazilmig olan metnin 1941 yilinda yayimlanmasindan
sonra bagyapitini planlamaya baglamigti. 1942 ortasinda ana hat-
larin1 kabaca belirlemisti ama yavas ilerliyordu. Girig boliimiini
yazacagl 19 Mayis 1944 tarihine dek yaklasik iki yil gececekti.
Yayimlanmamug bu kisa b6liim, Maslow’un o giinlerde gelisen
bakis agisin1 gozler Oniine seriyor, ciiretkdr ve genis kapsaml
vizyonuyla iyimserligini yansitiyordu:

“Bu kitap temel psikolojik problemlere, diisiinen insanlarin
binlerce yildir sordugu sorulara yoneliktir. Teknik psikologlarin
ilgilendigi ezoterik, lonca tarz1 sorulara yonelik degildir. Insana
yonelik ¢agdas, teknolojik psikoloji goriisii, onu, anlamsiz bir
diinyada amagsiz bir sekilde dolasan kor, aciz, aptal, hatta ah-
laksiz biri olarak algilamaktadir. Bu dolagmalar bile kendisinin
tamamiyla disinda geligen, iizerinde hi¢bir 6zdenetiminin olma-
dig1 tesadiifi giiclerin gelisigiizel ve anlamsiz bigcimde olugtur-
dugu dolagmalar olarak yansitilmaktadir.

“Ancak giderek ¢ok daha acik bicimde gérmeye basladigi-
muz hakikat, insanin sonsuz bir potansiyele sahip oldugunu, bu
potansiyelin dogru kullanilmasi durumunda yagaminin da diisle-
rindeki cennete ¢ok benzeyebilecegini gostermektedir. Potansi-
yeli bakimindan o, evrendeki en biiyiileyici olaganiistii varhktir,
en yaratici, en maharetli olandir. Filozoflar yillar boyunca ger-
cek olany, iyi olan1 ve giizel olani anlamaya ve bunlar1 olugturan
kuvvetlerin adina konugmaya ¢aligmigtir. Bunlan arayacagimiz
en iyi yerin insanin kendisi oldugunu artik biliyoruz.”

Maslow Haziran 1944’te yirmi bir boliimliikk ¢alismasinin
detayh bir taslagini bitirmisti. Kapsadigi konularin alani ¢ok
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genisti. Agir1 hirsli olmasina kargin boliimleri sadece ufak tefek
seylerle doldurmus, bunu da gelisigiizel bicimde yapmisti. Bun-
lar “Insanin Hayvani Dogas1” hakkinda kisa tutulmus notlardan
“Bebeklikte Karakter Yapisinin Olusmasi”’na kadar uzaniyordu.
Biitiin bunlara karsin Maslow yazdiklarini nadiren atar ve yazdi-
g1 en ufak seyi bile gelecekteki bir tarihte genisletilebilecegi ya
da daha da islenebilecegi diisiincesiyle dosyalard.

Bu olugmaya baslayan basyapittaki boliimlerin en 6nemlile-
rinden biri “Bilimde Sorun Odakli Olmak Yerine Anlam Odakl
Olmak”ti. Yayima gondermeden 6nce bu makaleyi miikkemmel-
lestirmek amaciyla aylarca ter dokmiigtii. Yerlesmis geleneklere
kars1 ¢cikan bu b6liim, ¢cagdas bilimin, psikolojinin de gostermis
oldugu gibi, i¢sel diinyamiz hakkindaki yenilik¢i fikirleri hig
dikkate almayan yontemlere neredeyse takintili hale gelmis ol-
dugu konusunda giderek artan inancini dile getiriyordu. Maslow
gercek bilim insanini teknokrat olmaktan uzaklastirip bir kasif
ve hatta bir vizyoner mertebesine ¢ikariyor ve psikolojinin, farkli
bilgi kaynaklarina ¢ok daha acik olmak zorunda oldugu konusun-
daisrarcidavraniyordu. Vurguladigina gore fare laboratuvary, in-
san dogasi hakkindaki hakikatleri bulmak i¢in uygun olan tek yer
olmamanin 6tesinde, pek de yararl olan bir yer bile degildi. 1946
yilinda ¢ikan bu makale, Maslow’un giderek artan 6l¢iide ilgisini
cekecek olan bilim felsefesine adanmis ilk yayimi olacakti.

Maslow bu yaziy1 tamamlamasindan kisa siire sonra, Bro-
oklyn College kiitiiphanesindeki kitaplara géz atarken, sans
eseri David Lindsay Watson’un yeni kitabi olan Scientists are
Human (Bilimciler de Insandir) ile karsilasmist1. Bilimsel yeni-
lik¢iyi “yalmiz kurt” olarak tanimlayan boliimii kendisini etkile-
misti. Bilimsel 6nciiliikk yapan kisinin genellikle yalmiz oldugu
ve yanlis anlasildigi, daha iirkek olanlarca bazen kusku ve hatta
panik icinde bile algilandigina yonelik sezgisel inancini pekis-
tirmisti. Maslow bu dénemlerde kendisini boylesi bir kasif ola-
rak gormeye basglamisti. Yagsaminin geri kalaninda kendisini,
icinde bulundugu ortamin el degmedik diyarlarinda ilging ve
maceraperest gorevler listlenen birisi olarak gorecek ve kendi
adlandirdig: sekliyle “kasif adam” olarak nitelendirmeyi tercih
edecekti.
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Maslow normal kisilik hakkinda her seyi iceren kitabu iizerin-
de agir aksak calisirken, ¢ocuklukta yasadigimiz deneyimlerin
bizi agin Olgiide etkiledigine giderek daha da kuvvetli sekilde
inanmaya baglamisti. Goriislerini agirhkh olarak Karen Hor-
ney’in yeni Freudcu yaklagimina dayandirmisti. Erken yaslarda
bastirilmig ya da diis kirikhigina ugramis giiven, sevgi, saygi, ai-
diyet gibi her tiirlii temel ihtiyacin, yetigkinlikte bizleri kaginil-
maz bicimde tahrip ettigini ya da duygusal olarak sakat birakti-
gim giderek artan bigimde iddia etmeye baglamigti. Maslow’un
hi¢ tereddiitsiiz kabul ettigi gibi, psikoterapinin diizeltici katkisi
olabilirdi. (Psikanalist Emil Oberholzer’le yaptig1 birkag¢ seans
kendisine ¢ok yararli olmustu.) Ama bu kritik yillarda bizden
esirgenmis olan seyleri tamamen yerine getiremezdi. Maslow’un
vurguladiina gore, sayet gercek “kendini gerceklestirme” ¢ok
az goriilen bir seyse, bunun nedeni, yetigkinlerin ¢cogunun ¢o-
cuklukta karsilanmamis temel gereksinimleri hala kargilama ve
doyuma ulastirma ¢abasi iginde olmalariydi.

Hi¢ kugkusuz, Maslow’un ¢ocukluk dénemine giderek artan
ilgisi kismen de olsa evdeki kizlar1 Ann ve Ellen’in varliklarina
dayanmiyordu. Ilkokul yasina geldiklerinde, hem mizaglarindaki
(karakter) farkliliklara hem de ortak duygusal 6zelliklerine hay-
ret etmeye devam ediyordu. Hi¢ dinmeyen enerjilerini, merakla-
rin1 ve yasam sevinglerini bagkalarina da gecirdiklerini goriiyor
ve neden ¢ok az sayida yetigkinin bu gibi niteliklere sahip ol-
duklarini merak ediyordu. Ruth Benedict ve Max: Wertheimer’de
oldugu gibi bir cocugun merak duygusu ve cogkusunu yitirme-
menin kendini gergeklestirebilen insanlarin énemli bir 6zelligi
olabilecegini diisiinmeye baglamisti.

Maslow objektif bir psikolog roliinii ¢ocuklar: iizerinde pek
fazla uygulamamisti. Ama arkadasi David M. Levy’nin oyun te-
rapisinden esinlenerek zekice kurgulanmig bir taktik geligtirmisg-
ti. Maslow Ann ve Ellen’den sik sik kukla oynatmalarini istiyor
ve bu harika eglenceyi hazirlamalar1 ve sunmalar i¢in de onlara
para verme teklifinde bulunuyordu. Kizlar taaa yillar sonra ba-
balarinin ne yaptigini anlamiglar, hikdyesini kendilerinin yazdig:
ve sahneledigi kukla oyunlan araciligiyla ¢ocuklarinin “akilla-
rindan gecenleri okuyabildigini” fark etmislerdi.

211



O yillarda Maslow’un fazla paras: yoktu ama ¢ocuklariyla her
zaman kiigiik zevkler paylasabiliyordu. Havalar sicak oldugunda
New York kaldirimlarindan uzaklasip ailesiyle beraber arabayla
birka¢ saatligine Derby, Connecticut’a gitmeyi seviyordu. Flat-
bush mahallesinde yasadiklar1 bunaltici yaz gecelerinde Anne
ve Ellen’i bazen arkadaslariyla -on bes yirmi ufaklikla- birlikte
Ocean Avenue iizerinde kisa bir yiiriiyiise ¢ikarip Avenue H’deki
sevdigi basit bir restorana goétiiriiyordu. Kiiciikler el ele tutusmusg
halde restorana giriyorlard1 ve Maslow da onlara birer kiilahli
dondurma 1smarhyordu. Tezgédhta duran geng, saygideger Pro-
fesor Maslow’un iiniinii bilen ve Brooklyn College’da 6grenci-
lik yapan, aym1 zamanda da komsusu olan Robert Rothstein’di.
Simdilerde bir iiniversitede dekan olan Rothstein’in animsadigi-
na gore, “Cocuklarin gozleri kiilahlarina doldurdugum kocaman
dondurma toplan iizerinde dans ederken onun yiiziinde beliren
keyifli ifadeyi gormek harika bir seydi.”

Bazen de, gece saat on sularinda kiigiik restoranin telefonu
calar ve hattin obiir ucundaki nazik ses ‘“Merhaba, ben Doktor
Maslow. Bu kadar ge¢ aradigim icgin 6ziir dilerim ama baz1 ar-
kadaglar geldi ve biraz dondurma siparis etmek istiyorum” der-
di. Aldig1 miitevaz1 profesorliik maagina kargin Maslow’un iyi
bahsis verdigi bilinirdi ve Rothstein de, Maslow’un birkag blok
uzakliktaki evine bisikletle gider ve dondurmalar1 erimeden ye-
tistirirdi. Maslow bazen derse gidip gelirken restorana ugrar ve
Rothstein’le ya da orada bulunan tanidig diger 6grencilerle biraz
sohbet ederdi. Dogaclama yapilan bu gibi konugsmalarda Maslow
kendisi hakkinda nadiren konusur ama dgrencilerin yaptiklar ve
yapmayi diisiindiikleri seylere igten bir ilgi gosterirdi.

Maslow cinsellik arastirmalarini 1940’11 yillarin ortalarinda
birakmis olmasina karsin, Alfred Kinsey’in (1894-1956) ricasi
lizerine son bir ¢caligma yapti. Mazi anlarinin siniflandirilmasi
lizerine uzmanlagmig bir biyolog olan Kinsey kendisini, Ameri-
ka’nin en 6nde gelen seksologu olarak kabul ettirmisti. Kinsey
ise, 1938 yilinda Indiana Universitesi’nde birlikte egitim verdigi
aileye ders vererek baglamig ve yasamin her kademesinden gelen
erkek ve kadinlarla iilke ¢apinda ve yiiz yiize yapilan goriisme-
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lerden elde edilen yiizlerce (sonradan da binlerce) cinsel olgu
biriktirmisti. Kinsey 1941 yilinda insan cinselligi iizerindeki ilk
makalesini yayimlamisti; en iinlii ve ¢igir agic1 caligmalarindan
ikisi Sexual Behavior in the Human Male (Insan Erkegindeki
Cinsel Davraniglar) (1948) ve Sexual Behavior in the Human Fe-
male (Insan Disisindeki Cinsel Davraniglar) (1953) idi. Yaptig1
kapsaml goriismelerin bulgularina dayanan bu kitaplar, belki de
¢agimizin en etkili cinsel raporlarini olusturmustur. Biitiin dille-
re ¢evrilmis olan bu kitaplardan, ¢cagdas cinsel davraniglar ko-
nusunda sagladig1 genis kapsaml bilgi sayesinde hala alintilar
yapiliyor.

Kinsey bu goriismeleri baglattiktan hemen sonra, o dénem-
de Brooklyn College’da ders veren Maslow’la temas kurmus-
. Maslow, disilerdeki egemenlik ve cinsellik iizerine yaptigi
¢1g1ir acan caligmalarindan o6tiirii lilke capinda miitevazi bir iin
kazanmigti. Bu konu, fazla iffetli gecinen meslektaglarinin ¢o-
guna miistehcen olmasa da biraz ayip geliyordu, bu yiizden de,
akademik diizeydeki psikoloji diinyasinda, maymunlar iizerine
yaptig1 onceki ¢caligmalara oranla daha az heyecan uyandirmigti.
Ama Kinsey, hem primat hem de insan cinsel davraniglarina ilgi
duyan bir biyolog olarak Maslow’un aragtirma kariyerinin her
iki asamasini da etkileyici bulmus ve bu nedenle de kendisine
ulagmak istemigsti. Maslow’un amimsadigina gore:

“Kinsey, héla bir seyler 6grenebildigi kibirlilik 6ncesi giin-
lerinde, seksle ilgili aragtirmalar yapmig olan herkese ulagmak
icin devriyeye ¢ikmusty; bunlarin sayis1 gercekte o kadar azdi
ki. O giinlerde severdim onu ve birlikte ¢ok vakit gecirip 6ngo-
riilmiis olan goriismeleri ve yapilacak sOylesileri gézden gegir-
mistik. Ayrica da, masumiyetime dayanarak ¢ok sey ogretmigti
bana. Omegin beni, yanlarindan binlerce kez hig farkinda olma-
dan gectigim hayat kadinlarin1 gercek yasamlarinda gostermek
icin Times Square’daki Kirk ikinci Caddeye gotiirdiigiinii hatir-
liyorum.”

Maslow Kinsey’in seksologluk kariyerini biiyiik ilgiyle izle-
misti. Ama Kinsey’in yaygin olarak yaptigi cinsel icerikli goriis-
melerin 6nemli bir 6zelliginden git gide endise duymaya basla-
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musti. Farkinda olmasa da, Kinsey’in katilimlarini goniillii olarak
sagladig kisilerin bilyiik cogunlugu egemenlik diizeyleri yiiksek
olanlardan olusuyordu ve bu nedenle de Amerikahlar arasindan
olusturdugu “normal” ya da ortalama cinsel davranig portresi is-
tatistiki olarak dogru degildi. Maslow kendi yaptig1 arastirmada,
en azindan kadinlarda, bireyin ne kadar egemense (6zsaygisi yiik-
sekse), seks lizerinde konugmaya ya da her tiirlii cinsel faaliyette
bulunmaya da o dlgiide istekli oldugunu bulmustu. Kinsey sekso-
lojik aragtirmalarimi sadece goniilliilerle yapilan ayrintih goriis-
melerin sonuglarina dayandirdig icin Maslow, onun bu giine dek
yaptig1 calismalarin ciddi 6l¢iide hatali oldugundan emindi.

Maslow, her zamanki agikyiirekliligiyle Kinsey ile iletisim
kurmus ve onu aragtirmasinin biitiiniine yayilmisg olan érnekleme
hatasi konusunda uyarmak istemisti. Kinsey bu goriise katilma-
musty; goriismeci segiminde kullandig1 yontemin uygun olduguna
inaniyordu. Bilimsel anlagmazliklarini ¢6ziime kavusturmak ama-
ciyla ortaklaga bir aragtirma projesi yiiriitmeye karar vermislerdi.

Kinsey, birlikte calistig1 esas is arkadasi olan Walter Pome-
roy’la birlikte 1945 yillinda Brooklyn College yakinlarinda bir
ofis tutmustu. Maslow da aymi1 dénemde psikoloji siniflarindan
besine bilim adina i¢ten gelen bir ¢cagrida bulunmug ve onlardan,
Kinsey’in yiiriittiigli onemli bir seksolojik aragtirmaya katilmala-
rin1 istemigti. Maslow arastirmanin gercgek niteligi hakkinda 6g-
rencilerine bilgi vermemis, onlarin Kinsey’in yapacagi ayrintih
cinsel goriismeler icin goniillii olmalarini istemisti. Maslow on-
lara Toplumsal Kisilik Envanterini 6nceden vermisti, bu nedenle
de egemenlik duygularinin derecesini biliyordu.

Kinsey ve Maslow goriismeye gelen ogrencilerin isimlerini
kaydetmisglerdi. Maslow c¢agrisini biitiin sinifa yaptig icin, go-
niilli olan ve olmayanlar iizerinde uygulanan dig baskilar esit
orandaydi. 1ki arastirmaci istatistiki yontemler kullanarak go-
niiller arasinda ¢ok yiiksek oranda yiiksek egemen (dominant)
insanlar olup olmadigini analiz ettiler. Maslow ve Kinsey buna
ilaveten, Kinsey’in ayrintili goriismelerinin de gosterdigi gibi,
goniilliillerin egemenlik duygusu dereceleriyle cinsel davranis-
larini bagdastirmayi planlamigti. Maslow, daha egemen olan
bireylerin cinsel bakimdan daha faal olacaklarinin, davraniglan
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arasinda daha fazla cinsel cesitlilik bulunacaginin burada da ka-
nitlanacagini ummusgtu.

Tam da Maslow’un 6ngdrmiis oldugu gibi, “goniilliiliik etki-
si” kanitlanmigti; Brooklyn College goniilliileri, acik ara farkla
yiiksek egemenlik duygusuna sahipti. Bu durum da Kinsey’in
tim 6rnekleme yonteminin ¢arpik oldugunu gosteriyordu.

Ama 6ykii burada bitmiyor. Ovgiiden ¢ok uzak olan bu bul-
gulardan o6tiirii 6fkeye kapilan Kinsey, Maslow’la yaptig isbir-
liginin sonuglarini yayimlamay: reddetmisti. Arastirmalarinin
-egemenlik duygusuyla ve cinsel davraniglar arasinda baglanti
kurulacagi- ikinci agamasimin gergeklestirilmemesi i¢in Mas-
low’un, goriigme yapilan Brooklyn College 6grencilerinin cinsel
raporlarina erigimini yasaklamigti. Kinsey Maslow’la yaptigi is-
birliginden hi¢bir sekilde bahsetmez olmugtu. Maslow’un o giine
dek yazdig: herhangi bir seyden sz etmeyi bile reddetmis, Mas-
low’un kadinlarin cinselligi ve kisiligi lizerine yaptig1 aragtirma-
lar1 gérmezden gelmigti.

Kinsey’den yillardir hi¢bir ses ¢ikmamasi iizerine Maslow,
1950 sonlarinda, Kinsey’in verilerin arta kalanim higbir sekilde
kendisine teslim etmeyecegine ve isbirliginin de gercekten sona
erdigine karar vermigsti. Kendi bagina hareket etmis ve elinde
bulunan sonuglar: kendisi yayimlamigti. 1951 tarihli ve “Kinsey
Aragtirmasinda Goniillii Hatas1” baghigini tagiyan yazi saygin
Journal of Abnormal and Social Psychology’de (Anormal ve
Toplumsal Psikoloji Dergisi) yayimlanmisti. Maslow’un bun-
dan sonra Kinsey’le bes yil sonraki vefatina dek yaptigi sinirh
sayidaki temas nazik olmaktan ¢ok uzakti. Maslow’a gore, bir
ramanlar acik fikirli ve yenilik¢i bir bilim insan1 olan Kinsey’in
karakteri biiyiik Ol¢lide degismisti.

Maslow 1945 ortalarinda, kendisini gergeklestiren erkek ve
kadinlar iizerindeki ¢aligmasina daha biiyiik bir enerjiyle atil-
maya hazirdi. Yaklagik ii¢ y1l kadar once bicimlendirdigi kav-
rami lizerinde yeteri kadar diisiinmiis ve pek ¢ok not almisti;
bunlar, kuramsal bir caligma yayimlamak igin yeterliydi. Ama
Maslow egitimli bir deneysel psikolog oldugu i¢in, bu kadar
radikal ve kanitlanmamig bir nosyon hakkinda resmi bir seyler
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sunmaktan rahatsizlik duyuyordu. Ampirik zihniyetli meslek-
taglarini -ve kendisini- tatmin etmek i¢in kavramini destekleye-
cek kesin verilere ihtiyaci oldugunu biliyordu. Yayimlatmaya
ve genis capta dagitilmaya degecek olan kapsamh aragtirmalar
yapma zamani gelmisti.

Maslow 6 May1s 1945 tarihinde “Iyi Insan Olmak (11O) Def-
teri” adim verdigi bir aragtirma kaydi olusturmustu. Bu deftere
ilk yazdigr seyler sunlardi: “Yillardir ince eleyip sik dokuduktan
sonra, bugiin, IIO aragtirmasina girismeye ve bunu daha resmi
bicimde gerceklestirmeye karar verdim. Ama her sey cok zor.
Pek cok sorun var. Geldigimiz noktada, iistesinden gelinemeye-
cek giicliiklerin miimkiin oldugunca bilincinde olmaya calisaca-
g1m ve sonra da bir sekilde ilerleyecegim.”

Maslow’un iistesinden gelinemeyecek giicliikleri nelerdi?
Bu ilk kavsak noktasinda bile aragtirmasini yiiriitme konusun-
da bir dizi sorunla karsilagmigti. Duygusal agidan saghkl olan,
kendisini tamamlamis olan insanlar aragtirmanin hi¢ de kolay
olmayacagini bagindan beri biliyordu ama yapacagi bu ¢alisma-
nin egemenlik, cinsellik, duygusal giivenlik ve bunlarla baglan-
tili konularda daha 6nce yaptig1 caligmalarin tiimiinden ¢ok daha
zor olacagini beklememisti. Birincisi, drnekleme sorunuydu. Go-
riisme yapacagi kendini gerceklestiren insanlar1 ya da “iyi insan
olanlar1” nerede bulacakt1? Tabiatiyla siniflarinda ulasabilecegi
cok sayida ve genellikle istekli olan bir grup geng erkek ve kadin
vardi. Ama 6grencileri ge¢miste ¢ok iyi arastirma 6zneleri olarak
islev gormiis olsalar da, insanhigin en iyi 6rekleri olduklarim
gosteren ipuglan verme konusunda pek de iimit vaat etmiyordu.

Maslow, gecmiste ¢ok yararlandigi ve bir kismini da kendi
tasarladig cesitli kisilik testlerinin, hastalik yerine duygusal sag-
lik 6l¢iimii konusunda hemen hi¢ yararh olmadigini gérmiistii.
Rorschach Miirekkep Lekesi Testi bu agidan, tipki Maslow’un
giiven/giivensizlik testi gibi ¢ok az yardimci olacak gibi gozii-
kiiyordu. Ozellikle “iyi insan” olduklarini tahmin ettigi bazi 6g-
rencilerin kisilik testlerinin sonuglarinin kendi 6nsezilerini hi¢ de
dogrulamadigimi da iiziilerek gormiistii. Belki de testler sadece
sinirl 6lcekli bir kesinlige sahipti ve bireyin tam bir portresini
cizmekten ¢ok uzakti. Dahasi, Maslow’un kendini gergeklestiren
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kisi modelleri Ruth Benedict ve Max Horkheimer gibi orta yash
insanlardi. Maslow asagidaki tiirden diisiincelere dalmigti:

“Yirmi yasindaki birisinin kiiltiiriimiizde Iyi insan olabilme-
si miimkiin miidiir? Elimde yalnizca yiizeysel teknikler varken,
karakter yapisindan -kisinin degistirilemez olarak kabul edilen
parcasindan- nasil s6z edebilirim? ... Ama belki de bu geng-
ler yirmi yasinda her seyi tersyiiz ediyordur. Belki de bu ¢arpik
curpuk diinyadaki temelden en iyi olan insanlar gercekten de
onlardir.”

Aylar siiren ve ¢cok zaman alan goriismelerden ve testlerden
sonra bile Maslow bu agmaza ¢oziim getirebilecek bir sonucun
yakinina bile ulasamamigti. Yirmi yasindakiler kendini gercek-
lestirenlerin 6zelliklerini tagiyor gibi goziikmiiyordu. Goriigme
yapilacak ve iizerinde testler uygulanabilecek ¢ok sayida istek-
li yetigskin bulmak da olasi degildi. 29 Ekim 1945 tarihinde su
yorumu yapmistt: “Bugiin goriisme yapmak icin X’le bulustum
ve her zamanki gibi diis kirikhgina ugradim ve umutlarim daha
da azaldi. Hepsi ¢ok iyi sekilde uyum saglamis durumda... ama
hi¢cbir parlakliklari, kivileimlari, coskulari, hedefe baghliklari,
sorumluluk duygularn yok.”

Maslow bunun disinda, daha dnceki kugkusunun dogru ¢ik-
masindan da rahatsiz olmustu: duygusal giivenlik, insanin kendi-
ni gerceklestirme derecesinin iyi bir gostergesi degildi. Testlerde
cok giivenli ¢cikan bazi 6grencilerin goriigme yapildiktan sonra
kiistah ve kendini begenmis olduklar ortaya ¢ikmisti; geng bir
kadin kendinden emin bir gekilde kendisiyle flort bile etmis ve
bu durum onu ¢ok rahatsiz etmisti. Oyleyse, temel psikolojik
saghg1 sinamak icin bagka bir Ol¢ii bulabilir miydi? Kisilik 6l-
ciitlerini tek bagina belirlemis oldugu i¢in sikintida oldugunu bi-
liyordu. Tek sorunun bu olmasi durumunda, yiiz yiize yapilacak
olan goriismeleri bagkalarina yaptirabilirdi. Ozellikle de giizel
kiz 6grencilerin lehine 6nyargili davrandiginin, onlar1 ayni yas-
taki bagka 6grencilere gore daha kendini gerceklestirmis olarak
gorme egiliminde oldugunun bilincindeydi. Maslow, genglikle-
rinden kaynaklanan giizelliklerinin onlara, i¢sel parlakliklarim
yansitmayan bir hava kattigin1 gérmiistii. Ama 6nceden de sor-

217



guladig1 gibi, konunun esasi1 ¢ok daha derinlerde yatiyordu. 11
Kasimda sunlar1 yazmigti:

“Biitiin bu verileri inceledikten sonra, kendilerine saygi du-
yabilecegim ve i¢lerinde umut veren bir seyler goérdiigiim “hos”
insanlar1 sectigim sonucuna vardim. Ama giivenlik bakimindan
yiiksek puan almig olanlarin ¢ogu bunun tam tersi bir yapida;
kendini begenmis, halinden memnun, ¢ok fazla sey istemedik-
leri ya da yapmadiklari i¢in “hantal yapida”, hemen tamamen
uyusuk insanlar... Ote yandan baz insanlar kesinlikle giiven-
den yoksun, hatta nevrotik bir yapilar1 var ama bunlara karsin
onlara saygi duyuyor ve onlarla iyi gelismelere ulasacagimizi
umuyorum.

“Calisma ilerledikge 6znelerim daha da ufalip iglerine ka-
pamyorlar. Diizinelerle 6zne iginde kendisinden emirn oldugum
sadece tek bir 6zne var... gerisi sadece “hos ¢ocuklar” hatta o
kadar hos bile degiller.”

Maslow ayni zamanda bir bagka engelle de kargilagmig-
t1. Goriisme yaptig kisilerin ¢cogu kendini gerceklestiren insan
olmaktan uzak olmakla kalmiyor, ¢ogu da ¢alismaya katilmay:
reddediyordu. Kendisini atlatiyor ve goriismeye gelmiyorlardi.
Maslow buna benzer garip bir durumla yillar 6nce daha yash ya-
ratic1 bireylerle yaptig1 aragtirmalar sirasinda da kargilagmis ve
bu durumu Ruth Benedict ile de tartigmigti. Mahremiyete ¢ok
fazla 6zen gostermenin duygusal agidan saglikl olan insanlarin
bir 6zelligi olup olmadigini sorgulamaya baglamisti. Kendilerini
onaylama ihtiyac1 duymayan insanlar, bir psikoloji goriismesin-
de ruhlarin1 agmakicin belki de pek hevesli olmuyorlar diye dii-
sinmiigti.

Maslow, aragtirma konusunda karsilastig1 korkung engellere
ragmen moralini bozmamisti. “Insanhigin en iyilerini” inceleme-
nin kolay bir i§ olmayacagini biliyordu ve bdylesine ¢igir agici
bir gorevden vazgececek degildi. Tam tersine, Maslow’un kigisel
gorev duygusu ve entelektiiel gururu vazge¢cmesine imkén tani-
muiyordu. Gergekten de, 1945 sonbahari sonlarina dogru, kendini
gerceklestiren insanlar1 incelemenin 6nceden tahmin ettiginden
cok daha yagsamsal 6neme sahip olan bir gérev oldugunu gérme-
ye baglamigt1.
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Maslow’un yaklagimini nelerin tetiklemis oldugunu sdylemek
kolay degildir. Kesin olan sey, Benedict ve Wertheimer’a karg yil-
lardir besledigi hayranhigin, bazi saygideger insanlarin insanhgin
geri kalan icin yol gosterici olabilecegi konusunda kendisini ¢ok
daha onceden ikna etmis oldugudur. Ama bu iki arkadas, Mas-
low’un tamdig1 ve kendilerini yiiksek oranda tamamlamus olan di-
ger insanlarla yan yana koyuldugunda bile, ilgi ¢ekici birer eksant-
riklik 6rnegi olmaktan 6teye gitmiyordu. Tarihsel 5neme sahip olan
biiyiik insanlarin, 6zellikle de azizlerle bilgelerin yagam oykiilerini
okuduktan sonra entelektiiel bakis acis1 kesin olarak degisecekti.
Maslow ilk olarak sordugu soruyu kafasinin i¢inde evirip ¢evirme-
ye basglamisti: Konu artik “Beethoven gibi bir dahiyi yaratan sey ne-
dir?” olmaktan ¢ikmug, “Neden hepimiz birer Beethoven degiliz?’e
gelmisti. Maslow’un kendini gerceklestirenler aragtirmasi, yavas
yavas ve hi¢ de beklenmedik sekilde tamamiyla yeni bir psikoloji
vizyonunun temeli haline gelmis ve her birimizin temel ihtiyaglarin
kargilanmasindan yoksun kalmamizdan 6tiirii genellikle engellenen
ya da 6nii kesilen ve dogustan gelen muazzam bir potansiyele sahip
oldugumuz seklinde bir 6nciile sahip olmugtu. Maslow’un inancina
gore mevcut higbir psikoloji okulu bu icsel potansiyeli dikkate al-
mamigtl. 6 Ocak 1946 tarihinde su yorumda bulunmusgtu:

“Suras1 muhakkak ki, Marstan gelip ‘sakat’ dogmus ‘kotii-
riimlerden’, ‘ciicelerden’ ve ‘kamburlardan’ olusan bir koloni-
nin iizerine konan bir ziyaretgi. .. bunlarin neye benzemeleri ge-
rektigini konusunda bir ¢tkarsamada bulunamaz. Oyleyse ‘kétii-
riimleri’ incelemeyi birakip elimizin altinda bulunan biitiinsel,
saglikh insanlan ele alalim. Bu tiir insanlarin niteliksel bir fark-
l1ihig1 oldugunu, farkh tiirden motivasyon, duygu, deger, diisiince
ve algilama sistematikleri oldugunu goriiriiz. Bir bakima, yal-

L1}

nizca azizler insandir. Geri kalanlarin hepsi ‘kotiiriimdiir’.

Maslow bir sonraki hafta konuyu daha genis kapsamli olarak
ele almigti:

Ona yonelik olarak ¢aligtig1 nosyon, gercekte sinirli sayidaki
“kendini gerceklestiren” insanin yakin benzerlik olugturdugu bir
tiir insan dogasi idealidir. Geri kalan diger biitiin insanlarin su
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veya bu Olgiide hastalikli yapida oldugu bir gergektir ama bu
ol¢iiler tahmin ettigimizden daha 6nemsizdir... Herkesin bu ge-
kilde -kendini gergeklestiren- olmamasi igin higbir i¢sel neden
yoktur. Her bebek kendini gerceklestirme olanagina sahip olarak
dogar ama ¢ogu bu olanag: kendinden uzaklagtirir... Kendini
gerceklestiren insanin, 6zelliklerine bir seyler katmig siradan bir
kisi olmadigini, tam tersine, kendisinden hicbir sey alinmamig
olan siradan bir insan oldugunu diisiiniiyorum. Ortalama insan
koreltilmis ve dizginlenmis giiglere sahip olan insandir.

Maslow aym giinliik notunda, kendini gerceklestirenlerin,
yasamlarinda mistik deneyimler yasadiklarina iligkin bulgular
oldugunu da ilk kez bildiriyordu. Yazdig1 nottan bu goézlemin
nereden kaynaklandigi acik degildir ve Maslow da bu konunun
pesine o donemde fazla diismemigtir. Tescilli bir tanritanimaz ol-
dugu icin bu fikrin kesinkez kafasini karigtirmig olmasi gerekir
ama hi¢bir zaman, bilimsel kanitlar1 gbz ardi edecek birisi olma-
migtir. “Dogal gizemcilige” yonelik gozlemler yaklasik on bes
yil sonra, doruk deneyimler ve din psikolojisi hakkindaki etkili
calismalarinda bir kez daha giin yiiziine ¢ikacaktir.

Maslow boylelikle 1946 yilinda, kendini gergeklestiren in-
sanlarin ortak 6zelligi olma olasilig1 yiiksek olan iki niteligini,
yani mahremiyete yonelik asir1 arzulari ile mistik olaylar yasama
egilimlerini ortaya ¢ikarmisti. Duygusal agidan saghkl olan in-
sanlarin kendilerinden daha kaygi dolu olan meslektaslarina gére
diinyay:1 ¢cok daha dogru olarak gordiigii seklindeki {i¢iincii bir
ozellige iliskin dnsezisi de vardi. Gelisim siirecinde olan kendini
gerceklestirme anlayigina getirdigi bu yeni 6zelliklere dayanarak
pek ¢cok yeni ampirik aragtirma alanina girmeye karar vermisgti.
City College’dan arkadasi ve meslektasi olan Ruth Munroe ona,
Rorschachlarn kendi buldugu standartlagtirilmig bir kontrol listesi
vasitasiyla degerlendirme teklifinde bulunmustu. Ulkedeki 6nde
gelen Rorschach uzmanlarindan biri olan Munroe, Maslow’un
onceden birlikte calistigi Bela Mittelmann ile evliydi. Gelistir-
digi yeni degerlendirme sistemi, akil saglhgi taramalarinin ¢ok
daha nesnel ve ¢cok daha kesin olarak yapilmasina olanak sagla-
yabilirdi. Maslow kendi duygusal giivenlik testini tarama calig-
malarinda daha yaygin sekilde kullanmay: da planliyordu.

220



Maslow sonugcta, tamamiyla orijinal olan pek ¢ok yeni deney
yapmak istemigti. Kendini gerceklestiren insanlarin sadece diger
insanlar1 degerlendirirken degil, 151k ve ses diinyasin kavrarken
de gercekten ¢ok daha kesin bir algilama kapasitesine sahip ol-
duklarini kanitlamayi arzu ediyordu. Maslow’un 6ngordiigii de-
neylerin bazisi, bazi insanlarin bazi seyleri nasil olup da bagka-
larindan daha isabetli olarak gorebildiklerine iligkin olarak Max
Wertheimer’le yillardir yapti§: tartigmalara dayaniyordu; Mas-
low bu nedenle insanlarin hafif elektrik akimlarina, kokulara,
hassas renk tonlarina ve miizik tinilarina gosterdigi duyarhihigi
olgmek istemisti. Ayrica, kendini gergeklestiren kisilerin sezgi-
sel yeteneklerini, -insanlarin fotograflarina bakarak onlarin ka-
rakterlerini tahmin etmelerini saglama yoluyla- degerlendirmeyi
planlamigti. Meslektas1 olan Werner Wolff da, kendini gercgek-
lestiren kisilerin yiiz ifadelerinden ve viicut dillerinden taninabi-
lecegi -yani, mutlu ve kendini tamamlamus olan insanlarin kronik
olarak hiisrana ugramig ve yasama kiismiis olanlara gore daha
farkli gériindiigii- seklindeki inancinin dogru olup olmadigini
sinamak i¢in bir bagka ilging ¢calisma yapma Onerisinde bulun-
musgtu.

Maslow bu oneriden 6zellikle etkilenmisti ¢iinkii uzun siire-
den beri kendisi de “iyi insanlarin” kendilerine 6zgii davranis
tarzlarindan o&tiirii ayirt edilebilecegini diisiiniiyordu. Ama son
zamanlarda kendisini siirekli olarak rahatsiz eden, huzurunu ka-
ciran bir bitkinlik halinden muzdaripti ve 16 Ocak 1946 tarihli
giinliik notunda dolayl olarak “Bunu, kendimi yeteri kadar sag-
likli hisseder hissetmez deneyecegiz” diye yazmist.
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ONUNCU BOLUM

California Ara Donemi

Maslow Fi¢t Imalatgiligi isinde kalmig oldu-
gumu varsayalim. Bu durumda simdiki psi-
kolojim farkli olur muydu? Hi¢ sanmiyorum.

Muktedir oldugunuzdan daha aziyla yetin-
meye bilingli olarak razi gelecek olursaniz,
yasamwmizin geri kalan yillarinda sonsu-
za kadar mutsuz olacagimz konusunda sizi
uyartyorum. Boéyle davramrsamz kendi ka-
pasitenizi, kendi olanaklarinizi kulak arkasi
etmis olursunuz.

—ABRAHAM MAsSLoOwW

MASLOW KENDINIi GERCEKLESTIREN INSANLAR lizerindeki
deneylerini siirdiiremez hale gelmisti ¢ilinkii saghgi 1946 yih
baslarindan itibaren bozulmaya baslamisti. Hi¢bir zaman fizik-
sel acidan enerjik bir insan olmamisti. Cocuklugundan beri en
sevdigi meggalesi bir divana uzanip ya da yere atilmis bir yastiga
dayanip kitap okumak olmustu. Brooklyn College 6gretim iiye-
leri ve dgrencileri arasinda bahar aylarinda arada sirada yapilan
softball maglarina katilmanin diginda hicbir atletizm miisabaka-
sina ya da bagka bir etkinlige katilmamugti. Fiziki gii¢ kullanimi
gerektiren her seyden nefret ederdi.

Maslow, zaten kit kanaat olan viicut enerjisinin otuzlu yas-
larinin sonunda garip bicimde azaldigini hissetmeye baglamugti.
Bazenders verdikten sonra o denli yorgun diisiiyordu ki neredey-
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se bayilacak gibi oluyordu. Dersler arasinda biraz kestirmek i¢in
biirosuna portatif bir karyola getirtmisti ama bu da pek yararh
olmamisg, hatta meslektaslar1 arasinda dedikodulara bile neden
olmustu. Kendisini giderek artan dlgiide bitkin ve zayif hissedi-
yor, birka¢ dakikadan fazla ayakta duramiyordu.

Sonunda, Bertha’nin da endise igindeki iteklemesiyle, tibbi
¢Oziim arayiglarina baglamigti. Bir doktordan bagka bir dokto-
ra, bir hastaneden bagka bir hastaneye dolasip durmustu; herkes
durumunu saskinlikla karsiliyordu. Bu arada fiziki giicii de gi-
derek diisiiyordu. En sonunda Maslow’a muhtemelen hormonal
bir bozukluktan muzdarip oldugu, buna da muhtemelen habis
bir hipofiz bezesinin ya da bobrekiistii tiimoriiniin neden oldu-
gu sOylenmisti. Buna yonelik bir tedavi yontemi mevcut degildi.
Kendisine vasiyetini yazmasi séylenmis, o da bunu hemen yerine
getirmisgti.

Aldig1 haber kendisini perisan etmisti. Entelektiiel acidan ci-
vil c1ivil yasayan bir insan oldugu i¢in, daha otuz sekiz yasinda
kendi dliimiiyle yiiz yiize gelmek ¢ok zordu. Bertha’y1 dul bira-
kacak ve Ann ile Ellen’in yetismelerini géremeyecek olma olasi-
lig1 onu ¢ok lizmiistii. Yasamini adadig1 ¢aligmalarin meyvesini
higbir zaman alamayacak olmast da onu ¢ok sarsmisti. Psikoloji
alanina deger ve idealler katmak, daha iyi bir diinya yaratiima-
sina yardimci olmak i¢in hep biiyiik gayret gostermisti. Maslow,
her seye ragmen, muhtemelen yaklasan 6liimii gozleri acik bir
sekilde kargilayacakti. Yillar sonra sunlan yazacakti: “Olmeden
once yapmay istedigim bir tek sey vardi ve onu da gercekles-
tirdim. Ve hissettigim de ‘Tamam, artik dlebilirim’ seklindeydi.
Artik eskisi kadar korkmuyor ya da iiziilmiiyordum. Bu sanki bir
sonmus gibi bir sey olmustu... Sona ermek igin iyi bir yerdi.”
Ama yapmak istedigi “tek seyin” ne oldugunu hi¢bir zaman agi-
ga vurmayacakti.

Sonra Maslow’un erkek kardesleri bir anda ortaya ¢ikmig ve
onu kurtarmaya gelmislerdi. Harold, Lew ve Paul sagliginin,
onun inandirilmig oldugu kadar kétii oldugundan kuskuluydu.
Ama zayif oldugu ve hocalik yapamadigi da bir gercekti. Maslow
Figicilik sirketinin (aile sirketleri) bir subesini de California’daki
kiiciik Pleasanton kasabasinda agmiglard1 ve bir miidiire gereksi-
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nimleri vardi. Durumu kendisine de agikladilar. Fresno’da bulu-
nan biiyiik bir sarap imalathanesi i¢in fi¢1 depolamak ve onarmak
amaciyla biiyiik bir ahir kiralamiglardi. Pleasanton, yasamin ¢ok
sakin ve rahat gectigi bir yerdi ve eyaletin giizel bir kirsal bolge-
sinde yer aliyordu. Bir siireligine Brooklyn’den uzaklagmalari-
nin hem kendisine hem de Bertha’ya iyi gelecegi konusunda 1s-
rarl davranmiglardi. Kardeglerinin belirttigine gére, dogal olarak
dolgun bir maas alacakti; ona bir araba da verecekler ve rahat bir
ikametgah da saglayacaklardi.

Bagska bir is yaparak Bertha ve kizlara bakacak giicii olmadigi
icin bu teklifi kabul etmekten bagka yapacak bir seyi yoktu. Ra-
por almig ve 2 Subat 1947 tarihinden baglayarak Brooklyn Col-
lege’dan ayrilmigti. Maslow ve ailesi yasamlarinda ilk kez Bati
Sahiline gidecekti.

Pleasanton giiniimiizde, ABD’de en hizl1 biiyiiyen eski kir-
sal bolgelerden birisi konumundadir. Gozii donmiis altina hii-
cum cilginlarinin eski bir cenneti olan bu bdlge, son yillarda
yeni mahalleler, ofis tesisleri ve capcanli aligveris merkezleri
aglariyla kaplanmigtir. Ama Maslow buraya 1947 yilinda var-
diginda karsilastigi, San Fransisco ve Berkeley’e arabayla yak-
lagik bir saat mesafede olan uyusuk bir kirsal bolgeden baska
bir sey degildi. Kardesleri ailesi icin giizel bir ev kiralamigt.
Sirasiyla yedi ve dokuz yasinda olan Ellen ve Ann yerel ilko-
kula kaydolmuglardi.

ABD capinda sahip olduklar yaklasik yarim diizine fi¢1 tamir
fabrikasindan biri olan Pleasanton’daki Maslow Figicilik subesi
kiiiik bir isletmeydi. Iginde yaklasik bir diizine figicimin galigtig
tek bir biiyiik ve ahir gibi binadan olusuyordu. Kardesleri ahirin
bir kosesine egreti bir biiro kondurmus ve kisa siire sonra onu
kendi bagina birakmiglardi.

Isin giinliik sorumluluklarin iistlendiginde Maslow kendisine
fabrika miidiirii unvanini layik gérmiistii. Kardegleri bu bolgeden
is seyahatleri sirasinda arada sirada gegiyordu. Iyi maas getiren
bu isi ona dinlenmesi ve saghgini geri kazanmasi i¢in vermigler-
di; is konusunda ¢ok fazla sey yapmasini beklemiyorlardi. Bu
acidan diis kirikligina ugramamisglardi. Maslow daha sonralari,
ozellikle de is adamlariyla yaptig1 goriismeler sirasinda, pozisyo-
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nunun sorumluluklarim abartma egilimi gostermisti ama gergek
cok daha siradandi. Bu is gengliginde yaptig1 getir gotiir isleri,
garsonluk ve gece bekgiligi gibi garip islerden sonra pragmatik
is diinyasina yonelik olarak yaptig ilk isti ama iistlenmis oldugu
gorev, herkese gore arpalik bir isti.

Maslow her sabah arabasiyla kirsal yorelerden gecerek figi
imalathanesine gidiyor ve isyerini agiyordu. Fig1 imalatgilar ge-
lip islerinin bagina gectikce Maslow da ortalarda dolasiyor, ara-
da sirada birkagiyla konusuyor ve islerini diizgiin yapmalarim
saglamaya gayret ediyordu. Yaklagik yarim saat sonra bayilacak
gibi oluyor ve biirosundaki portatif yataga uzanmak zorunda ka-
hyordu. Bir iki saat sonra tekrar kalkiyor, etrafta biraz daha do-
laniyor ve sonra tekrar yatiyordu. Giiniimiiz i§ jargonuna gore bu
onun “yOnetim tarzi”yd1.

Maslow eski kuvvetine kavugsmaya bagladik¢a Maslow Figi-
cilik igin satig faaliyetlerine girigmis, telefon goriigmeleri yap-
maya, miisteri sipariglerini takip etmeye, hesaplar1 tutmaya bas-
lamig, hatta is i¢in birka¢ kez Meksika’ya bile gitmisti. Bir satig
eleman: olarak ¢ok basarili olmus ve kardeslerinin Gvgiisiinii
kazanmist1. Universiteye giden kadinlarni 1935 yilinda en gizli
cinsel duygularim anlatmalar1 konusunda ikna etmis biri i¢in fig1
tamir hizmetleri sunmak hi¢ de zor olmasa gerekti.

Maslow figiciligin s6z konusu oldugu i diinyasinda masum-
lara yer olmadigini kisa siire icinde anlamusti. Isi istlendikten
bir siire sonra tedarikg¢ilerine, kendisine gonderdikleri seyleri
dikkatli sekilde incelemek istemedigini bildirmisti. Kendilerinin
yaptig1 incelemeye giivenecegini ve uygun malzeme gonderdik-
lerini kabul edecegini bildirmisti. Ama malzemelerin daha diisiik
kalitede ya da hatali olmasi durumunda parasini geri istemekle
kalmayacagi, onlardan bir daha higbir sey satin almayacag uya-
risinda da bulunmugtu.

Beklendigi gibi, tedarikgilerinden biri Maslow’a hi¢ de uygun
olmayan malzeme gondermisti. Maslow bunu ortaya cikardik-
tan sonra parasini geri almig ve firmaya, fiyatlari ne olursa olsun
onlarla bir daha is yapmayacagini bildirmisti. Tedarik¢i bunun
tizerine rakip firmalardan daha iyi fiyat vermis ama Maslow so-
ziinde durmugtu.
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Is yaparken vicdani yaklasimiyla diiriist davraniginin yararla-
rim gormiistii. Oregin gorevlerinden biri de Maslow Figiciligin
bitmig mamullerinin yerel bir sarap imalathanesine teslim edil-
mesiydi. Sarap imalathanesine ilk kez gittiginde kapidaki gorevli
oniindeki kamyonlarda bulunan figilarin sayimini bitirene dek
teslimat yaptigi kamyonun ic¢inde beklemek zorunda kalmisti.
Sira kendine geldiginde gorevliye kamyonda kag fi¢1 oldugunu
onceden sdylemis ve kapi gorevlisinin sayimi da onun bildirdigi
rakamla ayn1 ¢ikmugti. Bu hareketi ikinci ve belki iiciincii gidi-
sinde de tekrarlamigti. Sonunda Maslow kapiya geldiginde kapi
gorevlisi fig1 sayisini ondan 6grenip kendisini direkt olarak igeri-
ye almaya baglamigti. Bu dykiiyii meslektaslarina daha sonralar
icin i¢in giilerek anlattifinda, alinmasi gereken dersin su oldugu-
nu sdylemigti: “Bir iste bagaril1 olmak istiyorsaniz, araba tamiri
gibi hilekarligin bol oldugu bir ise girin, sonra da tam anlamiyla
diiriist davranarak ilerleyin.”

Figicilik isinde ¢aligmanin 6tesinde, Maslow Pleasanton’daki
rahat yasamdan genellikle hoglaniyordu ve fiziksel iyilesmesine
katkida bulundugunu da goriiyordu. Kardeslerinin de umdugu
gibi, giinesli gecen giinler ve her taraf1 ferah olan yerler tedavi-
sine yardimci oluyordu. O ve Bertha 6zellikle arabayla kirlara
yaptiklar1 ve manzaranin keyfine vardiklar gezileri seviyorlardi.

Ama kiiciik kasaba yasaminin, hemen hissedilmeyen ama
dort bir tarafa sinmis olan Yahudi diigmanligindan nefret ediyor-
du. Bolgede ¢ok az Yahudi vardi. Entelektiiel oldugu ve “arka
kapidaki dogudan” degil de Brooklyn’den yeni geldigi i¢in Ple-
asanton’da yasayanlardan ve tiiccarlardan farkl oldugu goziikii-
yordu. Maslow baslangigta yerel is ve dostluk cemiyetlerinden
cok sayida davet ¢agrisi gelmesini beklemisti. ABD Gazi Yar-
dimlagsma Dernegi, Ticaret Odasi ve Rotary Kuliibii iiyeleriyle
siirekli olarak yakinlagma ve birlikte olma diisiincesi i¢ini korku-
tuyordu. Ama hi¢ davet almayacakti.

Maslow sonraki yillarda, Abraham isminin Pleasanton’da
cok da keyifli bir sekilde “yar1 gecirgen bir filtre” iglevi gor-
diigiinii, 6nyargil “sersemleri” hayatindan siizerken kendisini
oldugu gibi kabul edenleri de gecirdigini kesfettigini saka yollu
anlatacakt.
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Bertha ve Maslow bir giin ev sahiplerinin de Yahudi diigmani
oldugunu fark etmiglerdi. Alkolik birisi oldugunu ve karisinin
aileyi birlikte tuttugunun farkindaydilar ama kendilerine karsi ol-
dukca dostane davraniyorlardi. Daha sonralari karisi, onun Bro-
oklyn’den gelen kiracilan hakkinda sarf ettigi ahlaksizlik kokan
Yahudi diigman iftiralarim agzindan kaginverecekti. Maslow ve
Bertha bu aci1 aydinlanmadan sonra, bolgede karsilastiklar1 Ya-
hudi olmayan pek ¢ok insanin ne tiir gergek ve dile getirilmeyen
duygulara sahip olduklarin1 merak etmeye baglamiglardu.

Maslow Pleasanton’da psikolojik arastirmalara vakit ayirma-
ya devam ediyordu. Ailesini yeni bir yere tagima ve yeni bir i
istlenmeyle birlesen hastaligi yazi yazmasim baslangicta ciddi
olciide engellemisti. 1947 yilinda sadece iki sayfalik 6nemsiz bir
yazi yayimlayabilmis ve bu yil, mezuniyetinden sonra gegirdi-
gi en verimsiz yil olmustu. Yayimlatabilecegi bagka bir caligma
yapamayacak kadar zayif diistiigii i¢in, kendini gerceklestirme
konusunda ara sira notlar almakla yetiniyordu. insan bireyselli-
ginin ulastig1 bu en yiiksek durum hakkinda ipuglar elde etmek
amaciyla ¢ok sayida yasam Oykiisii okumayi siirdiiriiyordu. Ayn
Rand’in yazdig1 T he Fountainhead (Hayatin Kaynagi) gibi insa-
n1 diisiinmeye yonelten romanlar da bagka bir esin kaynagiydi.
Zeki, idealist ve taviz vermeyen bir mimarin oykiisiinii anlatan
ve 1943 yilinda yayimlanmis olan bu kitap yasami boyunca Mas-
low’un ilgisini cekmeye devam edecekti.

Maslow, akil saghgi ve kuvvetiyle iliskilendirdigi baz1 6zel-
likleri barindirdigini diisiindiigii -tarihsel kisilikler, cagdas iinlii-
ler, kisisel arkadaslar1 ve akrabalar: gibi- onlarca insanin bir lis-
tesini yapmusti. Bu yeni ve kritik bir asgamayd ¢iink ii Maslow ar-
tik muglak izlenimlerle ve temelsiz soyutlamalarla ilgilenmekten
uzaklagmisti. Olusturmaya basladigi insan kisiligi sistematiginde
onemli bir kavsaga vardiginin bilincindeydi. Ama ¢evresinde
Bertha’nin haricinde kendisine entelektiiel acidan ivme kazan-
diracak hi¢ kimse olmadig: i¢in yaptig1 calismalarin muallakta
kalabilecegini diisiiniiyordu.

Maslow yilsonuna dogru, “Yiiksek ve ‘Diisiik Seviyedeki Ge-
reksinimler” adh kisa ama 6nemli bir yaziy1 tamamlamayi ba-
sarmugti. Olusturmaya basladig1 motivasyon kuramina dayanan
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bu yazida, daha ulvi olanlarla daha fizyolojik olan ihtiyaglarimiz
arasindaki farkliliklar1 betimleyebilmek amaciyla on dort 6neri-
de bulunuyordu. O dénemlerde profesyonel olarak yazilan psi-
koloji makalelerinde hi¢ de aligilagelmedik olan felsefi bir dil
kullanmig (sonraki biitiin yazilarinda bu 6zelligi siirdiirecekti)
ve yasamdaki gercek tatminin yiiksek ihtiyaglarimizin, 6zellikle
de kendini gerceklestirme ihtiyacinin kargilanmasindan gectigini
vurgulamisti. Maslow, daha ulvi olan ihtiyaglarimizin pesinden
ne kadar cok kosar ve bunlar1 ne kadar ¢ok gerceklestirirsek, o
denli daha mutlu olacagimizi hatta fiziksel olarak daha saglikh
olacagimizi iddia etmisti. Gozlemlerine gore, yiiksek diizeydeki
ihtiyaclarimizin doyuma ulastirilmasi, ¢eligkili bir bicimde, bas-
kalan agisindan da yararl olacakt:

“Sadece yiyecek ve giivenlikle yetinmeyip sevgi ve saygi
gorecek kadar temel gereksinimlerini tatmin etmis olan insan-
larda sadakat, dostluk ve yurttaghk bilinci gibi nitelikler daha
fazla gelisir ve bu tiir insanlar daha iyi birer anne baba, hoca ve
kamu gorevlisi olurlar... Gergekten de, kendini gerceklestirme
diizeyinde yasayan insanlarin bagkalarim en iist diizeyde seven
ve kendilerine 6zgii ozellikleri en yiiksek diizeyde geligtirmis
kisiler oldugu da goriilmiistiir.”

1948 baslarinda Maslow’un saghgi gozle goriilir bigcimde
iyilesmisti. Daha uzun bir tatil ya da uzatmal bir izin yapmak
icin -Berkeley bolgesine gitmek amaciyla- fig1 imalathanesinden
giderek daha da uzaklagmaya baglamisti. Ailesiyle birlikte Ber-
keley’de, California Universitesi’nden pek de uzakta olmayan
Vallejo Caddesinde bir ev kiralamiglardi. Maslow burada Top-
lumsal Bilimler Fakiiltesi’nin pek ¢ok iiyesiyle tanismis, kendi-
sinden ¢ok sey ogrendigi Else Frenkel-Brunswik’le de 6zel bir
dostluk kurmustu. Frenkel-Brunswik hem icgtenligi hem de zeka-
siyla Maslow’u etkilemisgti.

Frenkel (1908-1958) Avusturya’da dogmustu ve Viya-
na Universitesi’'nde psikoloji doktorasi yapmsti. 1938 yilin-
daki Nazi iggaline kadar burada hocalik yapmis, daha sonra
ABD’ye kagmisti. Viyana Universitesi’nden eski meslektas
Egon Brunswik’le evlenmisti. Frenkel, kocasiyla birlikte Ber-

228



keley’deki California Universitesi’nde resmi goreve atanmis-
t1. 1944 yilinda Berkeley Kamuoyu Arastirma Grubunun iist
diizey tiyesi olmugtu Bu grup, Theodore Adorno’un dnderligi
altinda Columbia Universitesi’ndeki Toplumsal Aragtirmalar
Enstitiisii’yle igbirligi i¢inde calisiyor ve 1950 yilinda yayim-
lanacak, ¢i1gir agici bir bilimsel eser olan Otoriter Kigilik’i ha-
zirhyordu.

Maslow kisilik ve siyasal davrams konusuyla ayni nitelikte
pek cok makale yayinlamigti. Ve ikisi kisa siire i¢inde arkadag
olmustu. Frenkel-Brunswik Maslow’un diinyanin gelismesiyle
ilgili tutkusunu ve bu amaca yonelik psikolojiyi etkili bir arag
olarak kullanma arzusunu paylagiyordu. Avrupa’da yiiriittiigii en
onemli ¢caligma, hayatta ya da 6lmiis 400 kisinin yasamlarinin bi-
yografik agidan incelenmesini igeriyordu. O ve arkadaglar feno-
menolojik gelenege uygun davranmusti. Egilimleri karsilagtirip
yetigkinlerin yasamlarindaki psikolojik evrelerin yeni bir resmini
cekebilmek amaciyla giinliiklerden ve mektuplardan yararlan-
muiglar, yaptiklan goriismelerden secip ayirdiklari raporlarina bag
vurmuslardi. Frenkel ABD’ye geldikten sonra insan motivasyo-
nunun yapisi ve psikanalizin “normal” kisiligin anlasiimasiyla
olan iligkisi iizerine pek ¢ok yazi yazmisti. Maslow gibi o da en-
telektiiel goriisii bakimindan derlemeci bir yapidaydi ve Gestalt
okuluna biiyiik saygi besliyordu.

Maslow’un da katildig1 gayri resmi bir seminer diizenlemisti.
Seminere Berkeley’den arkadaglar1 David Krech, Donald Mac-
Kinnon, David Mandelbaum, Nevitt Sanford ve Edward Tolman
da katilmigti. Toplumbilimcilerin olusturdugu ¢evre Maslow’un
cok hosuna gitmisti ve kendisini onlarla her hafta saatler siiren
tartigmalara kaptirmigti. Maslow felsefi goriiglerini hatta onun
ilgi alanimi paylagmayanlarla bile bu tiir dostane toplantilar yap-
may1 hep 6nemsemis ve istemisti. Canli entelektiiel tartismalar
onun en biiyiik zevkleri arasindaydi.

Antropolog olan Mandelbaum gruptaki psikolog olmayan tek
kisiydi. Ik alan ¢aligmasin1 1937 yilinda Hindistan’da yapmusti,
savag donemi gorevinden yeni donmiistii ve deneyimlerini pay-
lagmaya can atiyordu. Hindistan’in kiiltiirel bakimdan incelen-
mesi ana profesyonel ilgi alanlarindan birini olugturacakti. Krech
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ve MacKinnon ise deneyselden klinige ve toplumsal psikolojiye
varan ¢ok genis alandaki konularla ilgiliydi.

Tolman Amerika’nin 6nde gelen davranig bilimcilerindendi.
Kapsamli deneysel aragtirmalarini fareler lizerinde yapmig olma-
sina karsin kuvvetli bir toplumsal ve hiimanist bilince sahipti.
Maslow gibi o da ¢agdas psikolojinin farkl ve sik sik catigan
ekolleri arasinda bir senteze gidilmesi gerektigine inaniyordu.
Hayvan aragtirmacisi oldugu i¢in de Maslow’un primatlarin ege-
menligi ve cinselligi lizerine yaptif1 caligmalardan 6zellikle et-
kilenmigti. Tolman, Ikinci Diinya Savasinin patlak vermesinden
hemen sonra, savaslarin sona erdirilmesine yonelik psikoloji ta-
banl bir yaklagim gelistirme cabasini iceren Drives Toward War
(Savasa Yol Acan Diirtiiler) adh kitabin1 yayimlamigti. Milliyet-
¢i nefretlerin 6nlenmesine yonelik bir diinya federasyonu kurul-
masl1 nosyonu, sonraki yillarda Maslow i¢in 6nemli bir nosyon
haline gelecekti.

Nevitt Sanford ise toplumsal bilince sahip ve Frenkel-
Brunswik’le Otoriter Kigilik’in arastirma projesinde igbirligine
gitmis bir psikologdu. Maslow’un bu konu iizerinde yazdig: ya-
zilar1 6nemsemis ve kendi yaklasiminda onlardan yararlanmisti.

Maslow bu grupla yaptigi aydinlatici tartigmalarda insan
motivasyonu kavrayisini gelistirmeye ve daha diizgiin hale ge-
tirmeye calismist: Gergek icsel gereksinimlerimiz nelerdi ve
nasil tatmin edilirlerdi? Ayni y1l, bu ilging sorulara iligkin daha
da profesyonel olan iki yaz1 daha yayimladi. Bu yazilar, “Ozel
ve Genel Olanin Bilisi” ve “Temel Gereksinim Doyumunun
Bazi Kuramsal Sonuglar1” baghiklarimi tagiyordu. Maslow bu
yazilarinda, Freudcu ve davransgilarin belirledikleri fizyolo jik
ihtiyaglarimizin daha da 6tesinde yatan yiiksek ihtiyaclarimizin
oldugu iddiasini siirdiiriiyordu. Maslow bu iki psikoloji ekoliiniin
ve Gestaltci diigiiniirlerin anlayiglarini da birlestirip temel gerek-
sinimleri tamamlanan ya da tatmin edilen insanlarin niteliklerini
daha da kesin bicimde dile getiriyordu. Bu tiir kuramsal ve felsefi
konular yasaminin geri kalan evresindeki ¢calismalariyla ilgilen-
digi konulara kilavuzluk edecekti.

Kendini gerceklestiren insan nosyonunu heniiz kesinlestir-
memis olmakla birlikte, diisiik diizeydeki gereksinimleri tatmin
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edilmis olan insanlarin, insanhgin geri kalanindan niteliksel agi-
dan farklh olduklarini 6ne siirmiistii. Maslow’un 1srarla belirttigi,
giivenlik, onaylanma ve kabul edilme gereksinimlerinin bizi yon-
lendirmedigi, kendimizi ger¢ek anlamda giiven altinda hissettigi-
miz zaman ¢ok daha dingin, rahat, verici, hatta ¢cok daha iyimser
ve fiziksel agidan ¢ok daha saghikl olabilecegimizdi. Duygusal
bakimdan diinyay1 oldugu gibi gorebilecegimiz igin, algilarimiz
ve sezgilerimiz de ¢ok daha kesinlesir, cok daha iyi bicimde 68-
renen kisiler olurduk. Maslow’un “gelisen insan dogas1” kurami-
nin merkezinde ihtiyaclar hiyerarsisi yatiyordu. Sunlar1 yazmustu:

“Fizyolojik ihtiyaclar tatmin edilmediklerinde organizmaya
egemen olurlar ... Goreceli tatmin durumunda bunlar bastirilir
ve hiyerargide bundan sonra gelen en yiiksek ihtiya¢ dizisi su
yiiziine ¢1kar, egemen olmaya baslar ve kisiligi diizenler ... Ilke,
hiyerarsideki diger ihtiyag¢ dizileri igin de aymdir, yani giiven-
lik...sevgi, saygi ve kendini gercgeklestirme.”

Maslow’la eski akil hocas1 olan Ruth Benedict’in arasi bu
siire zarfinda ciddi bir sekilde acilmisti. 1941°den beri Birle-
sik Devletler hiikiimeti icin kiiltiirleraras1 ¢aligmalar yapmakla
mesguldii ve Maslow’la pek iletigimleri olmamigti. Benedict’in
Berkeley’e gelecegini duydugu zaman Maslow ona ulagmaya ca-
lismis ama o Maslow’la bulugmay: reddetmisti. Hem sarsilmig
hem de iiziilmiis olan Maslow bir¢cok mektup yazarak onu neden
kizdirdigini sormus, istemeyerek sdyledigi ya da yapmig olabi-
lecegi seylerden otiirii 6ziir dilemisti. Ama Benedict higbir yanit
vermemisti. Ertesi y1l da vefat etmigti.

Maslow’un saghg: bu siire zarfinda biiyiik olgiide iyilesmig
ve kendisini elden ayaktan diigiiren yorgunlugu da hemen he-
men ortadan kalkmigti. Hangi hastaliktan muzdarip olduysa, o
hastaligin tamamuyla iyilestigi kesindi. Brooklyn College’a geri
donme olasihigim diisiinmeye baslamisken, kardesleri kendisine
Maslow Figicilik Sirketi’ne ortaklik teklifinde bulunmuglardi.
Bu teklifi sergiledigi biiyiik is bitirme yeteneginden degil, ka-
riyer sahibi bir akademisyen olarak kazandigindan daha iyi bir
parasal rahatlama saglamak icin yapmiglardi. Teklif edilen maas
ve yan olanaklar Brooklyn College’da dogent olarak aldigiyla ki-
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yaslandiginda ¢ok cazipti ama Maslow bu teklifi asamal olarak
reddetmigti. Ogretmeyi ve arastirmay: onlardan vazgecemeyecek
kadar seviyordu.

Maslow 1949 baslarinda Bertha ve kizlarla birlikte tekrar do-
guya gitmis, akademik kariyerine yeniden baglamadan 6nce bir-
kag ay dinlenmek istemisti.
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ON BIRINCI BOLUM

Brooklyn’e Doniis ve Sonrasi

Insan tiiriiniin ne kadar uzayabilecegi soru-
sunu yanitlamak istersek, su anda en uzun
olanlari secip onlari incelemenin en iyi yon-
tem oldugu aciktir. Insamn ne kadar izl
kosabilecegini 6grenmek istersek tiim niifu-
sun ortalama hizimt almak yarar saglamaz;
Olimpiyatlarda altin madalya kazanmig
olanlari toplayip ne kadar bagarii oldukla-
rina bakmak ¢ok daha iyi bir yéntemdir. In-
sandaki ruhsal gelisme, degerbilirlik ya da
ahlaki gelisme olanaklarin bilmek istersek,
ahlaki degerleri en yiiksek, etik degerleri en
u¢ noktada ya da azizlik mertebesinde olan
insanlart incelemekle en fazla bilgiye sahip
olabilecegimize inaniyorum.

—ABRAHAM MaASLOW

BrookLYN COLLEGE’DAN hila resmi raporlu olan Maslow,
hocalik ve arastirma kariyerine 1949 sonbaharinda yeniden bas-
lamay1 planliyordu. Bertha’yla birlikte Avenue I iizerinde bulu-
nan kirmuz: tuglah ve iki ailenin yasayabilecegi bir evin yarisini
kiralamislardi. Arzu ettikleri bir yer degildi ama Ikinci Diinya
Savagi’ndan sonra New York City’de ev bulmak giiclesmisti ve
Maslow isine yakin bir yerde oturmak istiyordu. Profesor olarak
ders vermeye yeniden doniis yaptig: i¢in siikran dolu olmasina
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karsin, Brooklyn’e geri dondiikleri icin Bertha ve c¢ocuklarin
canlan sikilmigti. Kosusturma iginde gecen yasamlar1 Califor-
nia’da gecirdikleri iki yildan sonra ¢ok degismisti.

Maslow oOniindeki tatil aylarindan en yiiksek verimi almak
istiyordu ve vaktinin ¢ogunu, kafa karigtiran hastaliginin basg-
ladig1 1946 yilindan beri gormedigi arkadas ve meslektaglarim
ziyaret etmek igin Dogu Sahilini kuzeyden giineye arsinlayarak
gecirmisti. Kisisel ve profesyonel anlamda olup biteni anlamak
istiyordu ve ¢agdas psikolojiyi, degerler ve insanin daha da ge-
ligtirilmesini ana konusu yapacak yeni bir disipline doniistiirme
kararliligi daha da kuvvetlenmisti. Aym yilin baglarinda ilke-
yi boydan boya gecen bir tren yolculugu sirasinda bir makale
lizerinde ¢alisirken, insan dogasinin ¢ok biiyiik, cok odal bir ev
olduguna iligkin bir diis gdrmiistii. Diisiinde kendi gérevinin de
insan dogasinin eristigi en yiiksek yerleri kesfetmek ve bagkala-
rinin da alttaki derinliklerden kurtulmasina onciiliik etmek oldu-
gunu gormiistii.

Maslow ayni yihin mart ayinda Cornell Universitesi’nde, ken-
disinin karakteristik 6zelliklerinden biri haline gelen giiclii ve
kendinden emin bir sekilde konugsmustu:

“1949 psikolojisi biiyiik olgekte kotiiriim ve hasta insanla-
rin psikolojisidir ... Giiniimiiz psikolojisinin kuramsal yapisinin
biiyiik bir kisminin, insanin en kotii halinde incelenmesine, insa-
nin vahim ve agir1 olgiide zor duruma diigtiigii halin incelenme-
sine, siirekli tehdit ve diig kiriklig: altinda sersemlemis haldeki
insanin incelenmesine dayandirildigini gériiyorum.

“Bu kosullar altinda, insanin... nevrotiklerden daha iistiin
kapasiteye sahip oldugu nasil olup da kesfedilebilir? Bu bir 6l-
ciide, Gestalt’1 bulanlardan Wolfgang Kohler’in... zeka dlgme
aygiti1 olarak labirent hakkinda yaptifi1 yoruma benziyor. ‘En
iistiin zekal insan bile zekasini labirentte gésteremez’ demisti.”

Maslow yaptigi bu tiir konugmalarla, bu alanda yerlesik gele-
neklere kargi ¢ikan bir yaklagimin sozciiliigiinii yapmaya bagli-
yordu ama heniiz bu denli belirleyici bir yayinda bulunmamugt.
Ortalig: silip siipiirecek yeni psikoloji vizyonunu biiyiik 6l¢iide
kendisine saklamigti. Kendini gerceklestirmenin dogasini yakla-
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sik alt1 y1l boyunca didik didik ettikten sonra bu ¢aligmasini mes-
lektaglarinin goriiglerine sunma konusunda hala cekingen davra-
niyordu. Kariyerine ¢ok titiz bir davranis¢: olarak basladigi igin
“insanhigin en iyisi” konusunda yaptig1 aragtirmanin hemen hig
belirli olmadigini biliyordu. Ama insan dogasinin ulvi nitelikle-
rine yonelik olarak yaptigi arastirmalarla psikolojinin hi¢ bilin-
medik 6nemli bir alanina girdigine de sezgisel olarak inaniyordu.

Maslow, Bard College’dan arkadasi ve meslektasi olan Wer-
ner Wolff’tan sans eseri bir haber almigti. Wolff el yazisi, yiiz
ifadesi ve yiiriiylis sekli gibi aligilmisin digindaki seylerin in-
san kisiliginin anlagilmas1 saglayacak gizli anahtarlar olduguna
inanan iyi niyetli bir siyasal go¢men psikologdu. Maslow’un
neo-psikanalitik i¢goriilerin normal insanlarin ampirik olarak
incelenmesinde kullanilmasina yonelik ilgisini o da paylasiyor-
du. Wolff, Maslow’un yillar 6nce Brooklyn College 6grencileri
tizerinde uyguladig1 kendini gerceklestirme caligmalarinda kisa
siireyle yardimci olmustu. Maslow’un hastaligi arastirmalarim
sonlandirmalarina neden olmus ve her biri kendi bilimsel alanla-
rina donmiigtii. Wolff artik yenilik¢i bir dergi ¢ikarmak iizereydi
ve kendini gerceklestirmenin psikolojisi iizerine bir seyler yayin-
lamak arzusundaydi.

Maslow’un daha sonralan anlattigina gore, bdyle bir davet
olmasaydi, bu zorlu ama hi¢ de alisilagelmedik konuda bir seyler
yayimlama olanagi bulamayabilirdi. Ama Wolff’un dergisi hem
ampirik 6zellikte bir dergi hem de akademik psikoloji diinyasinin
ana goriislerini yansitan bir organ olmadigi i¢cin Maslow istenilen
makaleyi yazmay: kabul etmisti. Haziran ayinda goriislerini ay-
rintil bir taslak haline getirmis ve birkag ay sonra da, 1950 yilin-
da Personality Symposia: Symposium #1 on Values'da (Kisilik
Sempozyumlari: Degerler Uzerine Sempozyum No.l) yayim-
lanacak olan “Kendini Gergeklestiren Insanlar: Bir Psikolojik
Saghk Caligmasi”’ni tamamlamisti. Wolff’un dergisi kisa siirede
kapanmig ama onemli bir amaca, Maslow’un kendini gercekles-
tirme kuraminin giin yiiziine ¢ikmasina hizmet etmisti.

Maslow’un makalesi, felsefi cesaret bakimindan en etkili ma-
kalelerinden biriydi. 1942-1943 yillarindan beri yaptig1 profes-
yonel arastirmalara dayanarak kendini gerceklestirenlere 6zgii on
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lic ortak ozellilik belirlemigti. Thomas Jefferson, Albert Einstein
ve Eleanor Roosevelt gibi tarihsel ya da halk kahramanlarindan
ve Ruth Benedict ve Max Wertheimer gibi kisisel tanidiklarindan
olusan iki gruptan ornekler toplamugti. Belirgin i¢sel problem-
lerinin olmamasi ve “yeteneklerini, kapasitelerini... ve potan-
siyellerini tam olarak kullanmalar1 ve bunlardan tam anlamiyla
yararlanmalar1” seklinde ifade ettigi optimum akil saghginin iki
olciitiinii kargiladiklarini iddia etmenin diginda yaptigi ¢caligmala-
r1 bagka sekilde dogrulamak icin higbir girisimde bulunmamuigti.

Soyledigine gore bu tiirinsanlar kendilerini tamamlayan ve ya-
pabileceklerinin en iyisini yapabilen insanlar olarak goziikiiyordu.

Maslow, akil saghgi iyi olmayan ya da istatistiksel olarak or-
talamanin altinda olanlar1 inceleme yoluyla insan dogas1 hakkin-
da kesin kuram olusturulabilecegini 6ngoren ¢agdas psikolojinin
temel 6nermesine karsi ¢ikiyordu. Kendini gerceklestiren insan-
lara Ozgii Ozellikleri liste halinde belirtmigti. Ele aldig: seyler
arasinda, hem kendini hem de bagkalarini kabullenmek, 6zerklik,
dogallik, estetik duyarlilik, sik sik gizemli (mistik) ya da agkin
deneyimler yasamak, otoriter degil de daha demokratik bir gorii-
se sahip olmak ve kisinin kendi ¢ikarlarina hizmet etmeyen bir
amaca ya da goreve katilmasi da vardi. Kendini gerceklestiren
insanlar, acimasiz degil tersine iyi niyetli bir mizah anlayigina ve
insanlig1 daha da iyi yerlere getirme konusunda i¢ten bir arzuya
da sahipti. Dahasi, 6zel hayatlarina 6nem verme egilimi gosteri-
yor ve kendilerini ¢evrelerinde olup biten 6nemsiz ve gereksiz
sosyallesme faaliyetlerinden uzak tutuyorlard.

Ayrica, kendini gerceklestirenlerin, yasamlarindaki 6zel isleri
ya da gorevlerinden bagimsiz olarak kendi kisiliklerinin digavu-
rumu olarak ¢ok biiyiik oranda yaratici olma egilimi tagidiklarini,
sadece yazi yazma ya da miizik bestelemekle sinirh olmadiklari-
n1 da bulmustu. “Bu bakimdan” demisti Maslow “yaratici ayak-
kabicilar ya da marangozlar ya da katipler gormek miimkiindiir.
Birisinin yaptig1 sey o kisinin dogasindan kaynaklanan 6zel bir
davranis sekline, 6zel bir ruha dayanabilir... Insan tipki bir ¢ocu-
gun yaptig1 gibi yaratici olarak gorebilir de.”

Maslow sonug olarak, kendini gerceklestiren insanlarin duy-
gusal anlamda kusursuz olmamakla birlikte, yasamlarina yon
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veren degerleri ile de omek tegkil edebileceklerini sGylemistir.
Tatmin edilmeyen giivenlik, sayginlik ya da itibar ihtiyaglar ta-
rafindan yonlendirilen insanlarin ¢ogu diger insanlara kars1 ben-
cillik ya da endise duygular1 beslemesine neden olan degerler
sistemleri olusturur; temel ihtiyaclar tatmin edilenler ise “kendi-
lerini daha yiice bir arzuya adayabilir ve insanlikla simdiye dek
higbir grupta goriilmedik dl¢iide 6zdeslesebilirler.”

Maslow makalesini ampirik bir ¢calisma olarak degil, kuram-
sal bir disavurum olarak nitelendirmisti. Kendi tanimina gore,
amacinin bir hipotezi kanitlamak degil, kendi kendini motive
eden bir yaklasim oldugunu belirtmigti. Ama diye vurgulamisti,
“Psikolojik saglik sorununun o denli belirleyici oldugunu diisii-
niiyorum ki herhangi bir yonlendirme, herhangi bir 6neri, her-
hangi bir veri kirintis1 ne denli ihtilafli olursa olsun belirli bir
gecici degere sahiptir ... Yapilacak tek seyin de hata yapmaktan
korkmamak, konunun derinlerine dalmak, yapilabilecegin en iyi-
sini yapmak, yapilan hatalardan onlar1 sonunda diizeltebilecek
kadar ders ¢ikarmak oldugu goziikmektedir.” Belki de davranis-
cilardan gelmesi kesin olan elestirilerinden korktugu igin, 1940
yilinin ortalarinda yaptig1 zorlu girigsimlerin ayrintilarini vermek-
ten ve listiin duygusal saghigi 6lgmek icin Rorschach Miirekkep
Lekesi Testini, egemenlik skalasini ve diger psikolojik testleri
uygulamaktan zeki bir bicimde kaginmisti. Ama Maslow sezgi-
sel olarak dogru yolda ilerlediginden ve yeni aragtirma yontemle-
rinin fikirlerini eninde sonunda dogrulayacagindan emindi.

Maslow’un makalesine yonelik tepkiler hemen gelmis ve
ideallerini paylasan toplumbilimciler de olumlu yaklagimda bu-
lunmugtu. Chicago Universitesi’nde ¢ahsan ve iilkedeki ilk da-
nismanlik merkezlerinden birini gelistiren ¢agdas1 Carl Rogers
Maslow’un makalesini kavramsal bir doniim noktasi olarak nite-
lendirmis ve yaziyi, meslektaglar1 ve doktora dgrencileriyle cos-
kun bir bigcimde paylasmaya baslamigti. Rogers’a gore sonunda
birisi ¢ikip gereken cesareti gostermis ve Freudcularin one ¢i-
karma egilimi gosterdigi sadece toplumsal ayarlamalar yapilmasi
goriisiinii birakip, psikoterapi ve danismanligin “uzak hedefleri-
ni” ahlaki bakimdan tanimlayabilmigti. Bu tiir tepkilerden cesa-
ret alan Maslow da makalenin teksir makinesinde ¢ogaltilmig bir
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kopyasini psikoloji, psikanaliz, antropoloji ve ilgili disiplinler-
deki ilgi gosteren meslektaglarina sahsen dagitmaya baglamigti.
Makalenin etkisi de, bir 6l¢iide bu tiir “yer alt1” etkinlikleri yo-
luyla iilke capinda siirekli olarak artmaya devam etmisti.

Brooklyn College’da yillardir uzak kaldigi hocaliga geri don-
mek Maslow’u canlandirmist1. Kisilik ve anormal psikoloji ko-
nusunda ilgi ¢eken dersler vermeyi siirdiirmiistii. Saglik merkez-
li bir psikoloji arayigim siirdiirmiis ve nevrozla psikoza yonelik
klasik Freudcu yaklagimin 6nemini kiigiimseyerek giderek artan
Olciide karakter, degerler ve toplumsal egilimlerden soz etmeye
baslamisti. Maslow, kismen akil hocalar1 Karen Horney ve Erich
Fromm’dan etkilenerek, belirli karakterolojik egilimlerin, genel
gecer psikiyatri yontemleriyle teshis edilemeseler bile ciddi i¢sel
dengesizliklerin gostergesi oldugu seklinde ifade edilen deger
bozuklugu nosyonunu 6ne ¢ikarmaya baglamigti. Otoriterlik, 6n-
yargi, kronik i¢ sikintisi, zevk alamama ve 6zellikle de yasamin
amag ve anlamini yitirmesini gercek duygusal hastalik olarak ni-
telendirmisti.

Maslow 1950 yazinda verdigi bir derste otoriter karakter ya-
pisin “giiniimiizde insani etkileyen ve tibbi hastaliklardan ¢ok
daha 6nemli olan tek hastalik” olarak tanimlamus ve sunlari ilave
etmisti: “Bunlar kiiltiirel diizensizliklerden kaynaklanmaktadir.
Birlesik Devletler’de, hatta bu sinifta bile... en yaygin... sal-
gin... hastalk budur.”

Maslow Brooklyn College’da bes yiiz birinci simif 6grencisi-
ne verilen ve farkl disiplinlerden gelen bilim insanlarinin ¢ag-
das konularda konustugu yenilik¢i bir toplumbilim dersine de
katilmisti. Thtiyaglar hiyerarsisi, kiiltiiriin kisilik iizerindeki et-
kisi, duygusal saghk ve degerler arasindaki iligki gibi konularda
dersler vermisti. Toplumbilim, felsefe, ekonomi ve siyaset bilimi
alanlarinda meslektaslariyla kargilikli konugma olanagi bulmus
olmaktan mutluydu. Meslektasi olan akademisyenlerin ¢cogunun
yaptiginin tersine, birinci sinif 6grencilerine ders vermeyi hicbir
zaman hafife almamis, onlarin egitilmesini zorluklarla dolu il-
ging bir gorev olarak gérmiigtii.

Maslow insan dogasinin, genel gecer psikoloji anlayiginin ka-
bul etmedigi pek ¢ok yiiksek niteliklere sahip oldugunu, estetik
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duyarliligin da bunlarin arasinda bulundugunu giderek kuram-
lagtirmaya baglamisti. Hemen hemen tamamen el degmemis bir
alan olan sanat ve miizik psikolojisi yillardir ilgisini ¢ekiyordu.
Uzun siiredir amatdrce heykeltiraghikla ugrasan Bertha, estetik
deneyimin dogasi konusu iizerinde onunla sik sik kafa yoruyor-
du. Biiyiik kizlar1 Ann’in sanata yatkin oldugu anlagildig1 ve sa-
nat egitimi almak istedigi zaman Maslow’un bu konudaki ilgisi
daha da artmugti.

Esas olarak sezgilerine dayanarak insanlarin, estetik duygular
yasamaya ve ifade etmeye yonelik igsel bir ihtiyaca sahip olduk-
larini diislinmeye baglamisti. 10 Ocak 1950 tarihli yayimlanma-
mis bir yazisinda su yorumda bulunmustu: “Estetik zevkler, ih-
tiyaclar, giidiiler, yaraticilik ya da estetik olan bagka seyler hak-
kinda ampirik olarak ¢ok az sey biliyoruz. Ama yine de estetik
deneyimler o denli etkili ve estetik aclik o denli vahim olabilir ki,
bu 6znel deneyimleri ifade eden kavramlar1 dogru olarak kabul
etmek durumunda kaliriz.” Estetik deneyimlerin tanimlanama-
yacagl ve bu yiizden bilimsel olarak incelenmelerinin olanaksiz
oldugu diisiincesini reddetmis ve sanatla karsilagtigimiz zaman
hissettigimiz 6znel hayranlhk ve haz duygularinin nabzin daha
hizl1 atmasi, nefesin kesilmesi ya da tiiylerin diken diken olmasi
gibi belirgin ve olciilebilir fiziksel baglantilarinin olmasi gerekti-
gini belirtmisti. Estetigi arastiran psikologlarin ilgisini ¢ekebile-
cek bir siirii kisa soru da atmigt1 ortaya.

Maslow, artistik duyarhlik ve diger arastirmalarin test edil-
mesi konusunda Bertha’yla igbirligine gittigi 1950 ortalarina dek
bu konu iizerinde herhangi bir sey yayimlayip yayimlamama ko-
nusunda bir karara varamamigti. Daha sonralar1 da, genel olarak
yasadigimiz estetik tatmin duygularimizin giinliik yaklagimla-
rimiz1 da etkiledigini 6ne siirmiistii. Maslow’a gore, giizellikle
karsilagmak bizi daha mutlu, hatta fiziksel olarak daha saglkh
yapiyor, siirekli olarak ¢irkinlik ya da felaketle kargilasmak ise
bununla uyumlu olan bir etkiye yol agiyordu.

Maslow 1951 yilinda bir arkadagiyla birlikte, o giine dek
olanlarin i¢inde en kapsamh makalelerinden birini yazmis, pek
cok diislincesini kisaca betimleyen ve ileride bu alandaki pozis-
yonuyla 6zdes tutulacak olan kisilige yonelik yaklagiminin genel
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bir taslagini sunmugstu. Cagdas psikolojinin, kismen ideolojik
nedenlerden dolay, insan dogasina yonelik agir bir kiiltiirel-go-
reli goriis lehine carpitilmig oldugunu iddia etmisti. Psikoloji
biliminin agir1 dlgiide biyolojik olan yaklasimindan uzaklagsma-
nin gerekli ve yararh oldugunu kabul etmekle birlikte, bir denge
olusturmaya siddetle ihtiya¢ oldugu, aksi takdirde bireysel kisilik
kuraminin sadece kiiltiirel kuvvetlerin belirleyecegi bir duman
olup ugusacagi konusunda 1srarci davraniyordu.

Alandaki iki ana akim olan Freudculukla davranigcilifi da
insan dogasim1 parcalara ayirarak tamimladig: icin yararsiz bir
insan dogasi algis yarattiklarindan dolay: kiniyordu. “Bir moti-
vasyon ve deger kuraminin en 6nemli yonii Freudcu kotiimserligi
ve yeni davranmsel goreliligi tamamlayacak olan pozitif bir gii¢
olusturmasidir.” Bu iki yaklasim “esasen engelli insanlar1 ve ¢a-
resiz fareleri” arastirtyor, insanhigin bilim, sanat ve felsefe gibi
yiiksek yeteneklerini uzun zamandan beri gormezden geliyordu.

Maslow sadece elestirmekle yetinmemis, biiyiime ve yaratici-
lik gibi ozellikleri 6n plana ¢ikaracak olan pozitif psikoloji viz-
yonunun ana hatlarini da ¢izmigsti. Zeitgeist degismeye baslamist
ve Erich Fromm, Karen Homey, Kurt Goldstein ve Carl Rogers
dahil olmak iizere yarim diizineden fazla diisiiniiriin kendisiy-
le ayn1 goriiste oldugunu sdyleyebiliyordu. Kendisine psikiyatri
konusunda akil hocalig1 yapmis olan Abram Kardiner ve David
M. Levy ile S. I. Hayakawa gibi genel anlambilimcileri de olu-
san psikolojinin 6nemli 6nderleri olarak adlandiriyordu. Siyasal
goecmen psikiyatrist Andras Angyal da bir bagka 6nemli kisiydi.
Maslow’un 6ngordiigiine gore, bu insanlar siyaset bilimi, devlet
politikas1 ve toplumsal gelismeden, degerlerin bilimsel agidan
incelenmesine varincaya dek bir¢ok alanda genis kapsaml ¢ika-
rimlara sahip yeni bir psikoloji bilimi olusturulmasina yardimci
oluyordu.

Maslow kendisinden yardim isteyen dgrencilere gayri resmi
danmigmanlik hizmeti vermeyi de siirdiiriiyordu. Bu dgrencilerin
cogu ona entelektiiel bakimdan biiyiik sayg1 beslemekle kalmi-
yor, en gizli sorunlarini ona agacak kadar da giiveniyordu. Yaki-
sikli bir arkadasina yonelik arzulari nedeniyle sikintiya diigmiis
olan gen¢ bir kadin Maslow’un Onerisini almak istemigti: Bu
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adamla cinsel iligkiye girmeli miydi yoksa uzun vadeli diisiince-
lerinden emin olana dek beklemeli miydi? O dénemlerde gecerli
olan gelenek ve goreneklere gore “terbiyeli” kadinlarin evlenene
dek bakire kalmasi gerekiyordu. Ama Maslow sadece toplumsal
uzlagma olarak nitelendirdigi seyleri fazlaca dnemseyen biri de-
gildi. Kendini ona bu denli ¢ekim hissediyorsan, demisti, iliskiye
gir ve isleri oluruna birak.

Maslow toplumsal bilimleri silip siipliren yeni muhafazakar-
lik dalgasina kargi ¢itkmaya baghiyordu. Freudcularin uyum sag-
lamay1 duygusal saghgin belirleyici 6gesi olarak gérmeye bas-
lamalarindan gitgide rahatsiz olmaya baglamigti. Bir anne ve
babanin duyacagi en kaygi verici haberin “Cocugunuz uyumsuz”
seklinde olmasindan dehsete diisiiyordu. Yiiriittiigii kendini ger-
ceklestirme caligmalar1 akil saghginin tamamiyla farkl bir sey
oldugunu gosteriyordu.

Maslow 1951 yilinda bu ve buna iligkin konularda pek ¢ok
makale yayimlamigti. Bunlarin arasindaki en ilging makale “Kiil-
tiirel Etkilesime Diren¢” adini tagiyan kisa bir yaziydi. Maslow,
sosyolog David Riesman’in, siirii toplumunda bulunan ice yone-
limli insanlardan “arta kalanlar” goriisiine deginiyor ve kendini
gerceklestirenler iizerinde yiiriittiigli caliyjmaya da dayanarak,
uyumsuzluk ya da uyum saglayamama durumunun duygusal ol-
gunluga erisgememis olmanin gostergesi olmayabilecegini, tam
tersine gercekten tistiin nitelikler barindiran toplumsal bir iglev-
sellik gostergesi olabilecegini iddia ediyordu. Wolff’un dergi-
sinde daha dnceleri yayimlanmis olan yazisindan alintilar yapip,
“insanligin en iyileri”nin, kiiltiirlerinin normlarina koleler gibi
sarilmayip, aksine elestirel zihniyetli olma egilimi tasidiklarim
gosteren daha fazla kanit getiriyordu. Ancak -bu husus Maslow
icin cok onemliydi- kendini gerceklestirenler gercek¢i olmayan
asiler ya da eksantrik uyumsuzlar degildi; kendi kiiltiirleri icinde
yasayabilirler ama elestirel davranmadan yapamazlardi.

Kendini gergeklestiren insanlar, gérev duygularindan o6tiirii,
kiiltiirlerinin i¢inde yasar ama onunla birlikte var olamazdi. Bul-
gularina gore, genellikle, “Kiiltiirii reddedip ona disaridan mii-
cadele etmek yerine, icinden daha da iyilestirmek i¢in kabullen-
mis, siikunetli, giiler yiizlii, giinliik bir ¢aba i¢ine girmislerdir”
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Gengliginde tehlikeli kosullar altinda sendikaci olarak caligan
bir adam 6rmegi vermisti. S6z konusu adam sendikaciliktan bez-
ginlik ve limitsizlik icinde vazge¢mis ama o donemde her seyin
cok yavas degismesine boyun egdikten sonra kendini genglerin
egitilmesine adamigti. Maslow kendini gerceklestirenlerin pasif
davranmak durumunda olmadiklari, ¢ok acil bir durumla karsgi-
lagtiklarinda, savag zamaninda Avrupa’daki Nazi Kargiti Direni-
se katilmak gibi kararl ve cesur sekilde savasmaya hazir olduk-
lar1 yorumunda da bulunmugtu. “izlenimlerime gore kendini ger-
ceklestiren insanlar savagmaya degil etkisiz bi¢cimde savagsmaya
karsiydilar” seklinde gbzlemde bulunmugtu.

Maslow, her zaman siradan gelenek ve goreneklere gore de-
gil de daha yiice icsel giidiilerine gore davranan bu tiir bireyle-
rin diinya capinda kendilerine 6zgii bir alt grup olusturabilecegi
seklinde ilging bir diisiince de atmigt1 ortaya. “Bunun kabul edi-
lebilir bir hipotez oldugu ortaya ¢ikacak olursa” diye yazmisti
“kendi kiiltiirlerinden koparilmis, farkl kiiltiirlerde yasayan bu
bireylerin ‘ulusal karakterleri’ daha diisiik olmakla kalmayacak,
kendi toplumlarinin daha az geliskin iiyeleri gibi birbirlerine bazi
bakimlardan daha da benzeyeceklerdir.” Bu tiir insanlarin, Ame-
rika gibi normlardan uzaklagiimasina olanak taniyan kiiltiirlerde
cok rahat yasayabildiklerini de gozlemlemisti. Yerlesik deger-
lere karsi ¢ikma Ozelliklerinden 6tiirii yasamlar1 bagka yerlerde
tehlikeye diisebilirdi.

Sonug olarak, kismen otobiyografik olarak nitelendirilebile-
cek bir yazisinda Maslow “Bizim toplumumuzda yalmzca ¢ok
az sayida insan saglkl olabildigi i¢in, saghkh olanlarin da yal-
nizlik ¢ekmeleri kaginilmaz olur. Bu yiizden iglerinden geldigi
gibi davranamaz ve kendilerini potansiyellerine uygun bigimde
gerceklestiremezler” demigti. Daha sonraki yillarda, her bebe-
gin kendini gergeklestirme kapasitesine sahip olarak dogduguna
ama ancak ¢ok az sayida insanin yasaminda gergek potansiyeline
erigebilecegine -seckinci imalarindan 6tiirii goniilsiizce de olsa-
daha da kuvvetli sekilde inanacakti. Bunun neden bdyle oldu-
gu son yillarinda kafasin1 mesgul eden ve hi¢bir zaman ¢oziime
kavusamamig bir konuydu. Ama tarihin bizlere tek bir dnemli
ve yararl ders verdigini de hissedecekti: Sokrat, Spinoza ya da
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Galileo gibi her nesil ve kiiltiirde bulunan biiyiik insanlar, kendi-
lerini korumak adina, ya istiinliiklerini bir sekilde gizlemek ya
da acili sonuglarina katlanmak zorunda kalmislardi.

Maslow, ortaya ¢ikmaya baglayan psikoloji sistematigini ge-
ligtirirken Brooklyn College’daki meslektaslariyla entelektiiel
diizeyde goriis ahgverisi yapmak icin ¢ok az firsat bulabilmisgti.
Fakiiltede hi¢ yakin arkadasi olmamisti ve hiimanist yaklasimlari
onun, psikoloji departmaninda bile daha gelenekselci, daha de-
neysel zihniyetli meslektaglarindan ayr1 kalmasina neden olmus-
tu. Ama bagka bir akademik kuruma gitmeyi hi¢ diislinmemisti.
Brooklyn College’daki 6grencileri ¢ok seviyordu ve yoOnetim
onun lizerinde ¢ok az baski yaptig: i¢in yazilarina vakit ayirma
olanagi saglayan goreli 6zgiirliigiinden memnundu.

Maslow 1951 ilkbaharinda, gazetede siyasal yazilar yazan
Max Lerner’den Boston yakinlarindaki Brandeis Universitesi
adina bir telefon almigti. Maslow’un yenilik¢i ¢aligmalarindan
haberdar olan iiniversite yoneticileri Lerner’dan onunla bulusup
psikoloji programlarinin bagkanligini yapip yapamayacagini sor-
masini istemiglerdi. Maslow, Amerikan Yahudi cemaatiyle bir
sekilde iligkili olmasinin diginda Brandeis hakkinda ¢ok az sey
biliyordu. Bir ilahiyat fakiiltesi ya da Musevi din okulu oldugunu
diisiinmiistii ve Yahudi olsun olmasin, herhangi bir dini kurulusa
katilmak gibi bir diisiincesi de yoktu.

Ama Maslow Braindeis hakkinda ne kadar az sey duymussa,
The New York Post adina ¢alisip iilke ¢capindaki pek ¢ok yayina
haber kaynaklig1 yapan yazar Lerner hakkinda da o kadar ¢ok sey
duymustu. The Nation’1n editorliigiini yapan ve liberal egilimli
diger siireli yayinlara yazi yazan Lerner’in yerel ve uluslararasi
konulardaki sivri yorumlar1 kaynak olarak ¢ok yaygin bicimde
kullaniliyordu. Ayni zamanda, Amerikan hiikiimeti hakkinda
kapsaml yazilar yazmig saygin bir bilim insaniydi da. Belki de
meraktan, Maslow Lerner’la bulugmayi kabul etmisti.

Evinde yapilan toplantida Lerner Brendeis’e 1949 yilinda,
yeni Toplumsal Bilimler B6liimii bagkanhifi yapmak ve Ameri-
kan uygarhgi dersleri vermek i¢in geldigini anlatmisti. Agikladi-
gina gore, yogun bir tempoyla gecen programinda her hafta New
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York City’den Waltham, Massachusetts’e gelmek ve kampiiste
iki giin kalmak vardi. Universite bagkami yeni 6gretim iiyeleri
alimi icin Lerner’e acik ¢ek vermisti ve Lerner de, hemen hemen
var olmayan psikoloji programini gelistirmesi icin ileri goriislii
ve enerjik bir bilim insan1 aramaya basglamsti.

Lerner Maslow’a okulun kisa tarihgesini aktarmigti. Okul ilk
olarak Middlesex Universitesi olarak kurulmustu; esas itibariyle
bir tip ve veterinerlik okulu olan ama temel bilimlerde de lisans
dereceleri veren kiigiik, 6zel ve desteklenen bir kurumdu. Midd-
lesex, gayrimenkullerden kaynaklanan mal varliginin milyonlar-
ca dolarim irksal ve etnik ayrimciliktan uzak bir okul kurmak
amaciyla vermis olan Boston’lu cerrah Dr. John Hall Smith tara-
findan 1926 yilinda kurulmustu. Kampiisii Boston’dan yaklagik
25 kilometre uzakliktaki Waltham’daydi ve 36 hektarlik bir ala-
na yayimigti.

Middlesex kuruldugu giinden bu yana akreditasyon sikintilari
cekiyordu ve mali zorluk icindeydi. Smith 1944 yilinda 6lmiis ve
oglu, yaptig1 hukuk stajini birakarak, sikintilar i¢inde ¢alkalanan
tiniversitenin bagkanhgim iki y1l siireyle yiiriitmiigtii. 1946 yilin-
da, iflas ve ¢okiis kaginilmaz durumdayken, hi¢ de beklenmedik
birisi yardima kogmustu: bir Yahudi go¢meni ve temel bilimler
dekani olan Dr. Joseph Cheskis okulun ¢okiisiinii, bir mezhebe
bagh olmayan ama Yahudiler tarafindan desteklenen bir iiniver-
sitenin kurulmas: i¢in kagirilmayacak firsat olarak gormiistii. Bir
cirpida olusturulan bir Yahudi grubu fon toplamaya koyulmugtu.
Bu grupta New York Hahami Israel Goldstein, Albert Einstein
ile Boston’lu zengin bir avukat olan ve Harvard’l1 bir psikolog
iken daha sonralar1 Ram Dass adiyla bilinen iinlii bir karsit kiil-
tiir gurusuna doniisen Richard Alpert’in babasi1 George Alpert de
bulunuyordu.

Grup, Amerika’nin en taninmig Yahudilerden olan ve vefat
etmis bulunan ABD Yiiksek Adalet Divani iiyesi Louis D. Bran-
deis’in adimi okulun adi olarak belirlemeye karar vermisti. Bas-
kan olarak da Yahudi liniversite 6grencilerinin gayri resmi dinsel
dernekleri olan B’nai B’rith Hillel Vakiflarinin ulusal direktorii
olarak on bes yillik donemini heniiz tamamlamis olan Califor-
nia’li Abram L. Sachar secilmisti. Gruptaki karar alma sekline
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kizan Einstein ¢ekilmisti. Ama okul, Sachar’in miikkemmel de-
nilebilecek fon toplama yetenegi sayesinde hatir1 sayilir bir fon
olusturmayi bagarmisti.

Brandeis Universitesi Ekim ayinda 14 6gretim iiyesi ve 107
coskulu birinci sinif 6grencisiyle 6gretime baglamig ve diizenli
olarak biiyiimiistii. Universite yonetimi ya ziyaretci ya da sabit
Ogretim iiyesi olarak tarih¢i Henry Steele Commager’i, kompozi-
tor Leonard Berstein’i ve roman yazari-elestirmen Ludwig Lewi-
sohn’u biinyesine ¢ekebilmisti. Sachar bir gazeteciye “Her alan-
da mutlaka bir yildizimizin olmasini istiyoruz” diye oviinmiistii.
“Ogrencilere soyledigim sey, ‘Ders almayin, insan ahn’dir.”

Miitevelli heyet iiyesi George Alpert de, buna benzer bir gu-
rur icinde “Protestanlarin yonetimindeki alt1 yiiz ve Katoliklerin
yonetimindeki iki yiiz ana egitim kurumu Yahudileri yillardir 6g-
renci olarak kabul ediyor. Simdiyse Yahudilerin yarattig: hi¢ ol-
mazsa bir iiniversite Protestanlan ve Katolikleri kabul edecektir.
Umariz bu sadece baglangictir.” yorumunu yapacakti.

Brandeis, 1951 sonbaharinda 600 kisilik bir 6grenci toplulu-
guna ulasacak ve sonraki ilkbaharda da ilk mezunlarini verecek-
ti. Yoneticiler, birbirini takip eden iki yilda mezun verildikten
sonra akreditasyon verilecegi konusunda higbir kugkulan yoktu.
Psikoloji dalinda doktora seviyesinde egitim verilecek bir okulun
aym y1l igcinde agilacagini umuyorlardi.

Lerner’in o giinlerde psikoloji hakkinda ¢ok az bilgisi vardi
ama Amerikan Yahudilerinin hi¢cbir mezhebe bagh olmayan ken-
di tiniversitelerini kurma c¢abalarina higbir ilgi géstermeyen Mas-
low’un entelektiiel bakimdan etkileyici oldugunu goérmiistii. Ler-
ner Maslow’a, Brandeis’in her tiirlii inanca ve ge¢mise sahip olan
ogrencilere agik olacagi konusunda giivence vermisti. Egitimle
ilgili kayitlar baglangictan beri iiniversiteye giris igin belirleyici
0ge olmustu; 6grencilerin adlari, kabul edilme ya da reddedilme-
lerinde belirleyici olmamalar i¢in bagvurulardan ayr tutulmaya
baglanmigti. Miitevelli heyeti iiyelerinin model iiniversite olarak
belirledikleri kurumlar -Yeshiva Universitesi ya da Amerika Ka-
tolik Universitesi degil- Harvard, Princeton ve Columbia’ydi.
Universitenin tanitim kitapgigina gore Brandeis, Yahudilerin 63-
renme ve bilgi ideallerinin yayilmasi i¢in ¢aba gosterecekti. Pra-
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tik acidan bakildigindaysa, Birlesik Devletlerde akademik agidan
héla terfi alamayan ve atanmalarinda sikint1 yasayan yetenekli
Yahudi 6gretim iiyeleri igin bir siginak olusturacakti.

Lemner, teklif ettigi gorevin Maslow’un ilgisini ¢ekebilmesi
icin, s6z konusu pozisyonun ileri goriislii bir bilim insam igin
kendi psikoloji programini olusturma olanag: sagladigim1 be-
lirtmigti. Maslow programin istedigi sekilde olugsturabilecekti:
doktora 6grencilerini diledigi gibi egitebilecek ve ayn1 goriise sa-
hip psikoloji aragtirmacilar1 ve kuramcilarinin 6nderi olarak iilke
capinda nam salabilecekti. Lerner Maslow’u olanaklar1 gormesi
ve Ogretim elemanlar1 ahm komitesi tarafindan resmi miilakat
yapilabilmesi i¢in kampiise ¢agirmigti.

Teklif Maslow’un ilgisini ¢ekmisti. Bu durum ona, bir baki-
ma, 1930’larda New School for Social Research’de muhtesem
bir fakiiltenin neredeyse bir gece icinde kuruluverdigi giinleri
anmimsatmigtl. Brooklyn College’daki psikoloji departmanin-
da tek bagina hareket ettigi icin oradaki etkisinin kisith oldu-
gunun bilincindeydi. Okulda on dort yil gorev yaptiktan sonra
docentlige sadece birka¢ ay once yiikseltilebilmisti. Harvard ya
da Columbia gibi ¢ok daha prestijli bir iiniversiteden kendisine
bir giin kiirsii teklifinde bulunulmasi kaginilmazdi ama yine de
departmanlar arasinda siyasal ¢ekismelerin yasandigi biiyiik ve
cok koklii bir kurumda tek basina hareket etmek zorunda olan bir
Ogretim iiyesi olarak kalmaya devam edecekti. Brandeis’te kirk
li¢ yasinda kendi programina baskanlik etmek kariyeri agisindan
biiyiik bir adim olacakt.

Ogrencilerine ¢ok bagh olmasina kargin siirekli hocalik yap-
maktan yorulmustu. Donem basina beg ders vermeye devam edi-
yordu ve emekli olana kadar da bdyle davranmasi beklenecekti.
Arkadas: ve akil hocasi olan Heinz Wemer’in, Clark Universite-
si’ne gitmek lizere Brooklyn College’dan ayrilmasindan kisa bir
siire nce belirttigi gibi, “Burada ileride olamayacagim gordii-
giim tek seyin daha hafif bir 6gretim yiikii oldugunu yaslandik¢a
daha iyi anlayabiliyorum.”

Ama Brandeis heniiz akredite bir iiniversite degildi. Heniiz
mezun vermemisti ve onciili Middlesex Universitesi gibi mali
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acidan kolaylikla ¢okiige girebilirdi. Brandeis, ne kadar iyi niyet-
li de olsa, pek de iyi gizlenmemis bir Yahudi ilahiyat fakiiltesine
ya da dinsel okula doniisecek olursa ne olurdu?

Maslow biitiin bunlar1 Bertha’yla konugmustu. Onlar1 Bro-
oklyn’den ¢ikaracak her tiirlii teklif ona cazip geliyordu. “Niye
gidip bakmiyorsun, Abe?” diye sikistirmisti onu. “Yol param
karsiliyorlar; Boston bolgesine yapacagin kiigiik bir tatil olarak
gor bunu.”

Maslow Brandeis’teki zamaninin ¢ogunu Lemer ve okulun
kidemli toplum bilimcilerinden tarih¢i Frank Manuel ve Harvard
mezunu ve fizik boliimii bagkan1 Saul Cohen ile ge¢girmisti. Hep-
si de Yahudi ge¢mise sahip, kendi alanlarinda saygin birer bilim
insaniydi. Waltham’in kuzeyindeki pastoral kampiisii gezdikle-
rinde sadece ii¢ y1l 6nce kurulmus olan kurumun eksik yonleri
hemen goze ¢arpiyordu. Kampiisiin dogasi ¢ok giizeldi ama her
yer ingaat halindeydi. Okulun ayn bir kiitiiphanesi yoktu. Midd-
lesex Universitesi’nin kadavra iizerinde ¢alisma odasi alelacele
kafeteryaya doniistiiriilmiis, ahirdan kiitiiphane yapilmig ve hay-
van hastanesi ise konferans salonu haline getirilmisti.

Ama Maslow icin onemli olan kampiisiin estetigi degildi.
Brooklyn College da hi¢ de dyle saygideger, “sarmasik birligi”
tiniversitelerinin semsiyesi altinda olan bir iiniversite degildi.

Maslow’u heyecanlandiran sey aklin yapabileceklerine olan
inanciyd:1 ve Brandeis’in miitevelli heyetiyle kurucularinin, bir-
kag yil icinde 6nemli bir liniversite yaratma konusundaki tutkulu
ve tecriibesiz ciiretkarliklar1 Maslow’un kisisel gbrev vizyon ve
duygusuyla uyumluydu.

Maslow’la yapilan goriisme garip bir uygulamayda. Ik olarak
Frank Manuel eski ama etkili bir hileye bagvurmus ve kafadan
uydurdugu bir¢ok “arastirmaci psikolog” adi sayip Maslow’dan
bunlarin c¢aligmalar1 hakkinda neler diisiindiigiinii sormustu.
Maslow’un da blof yapip isin iginden siyrilmaya ¢alismis olma-
s1 halinde goriismenin aninda sona ermesi kaginilmaz olabilirdi.
Ama Maslow iilkedeki arastirmaci psikologlarin ¢ogunu taniyor-
du. Manuel’in saydig: isimler kargisinda sagirnug ve masum bir
bicimde su soruyu sormustu: “Higbirinin adin1 6nceden duyma-
dim. Yaptiklar arastirmalar hangi konuda acaba?”
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Maslow’un diiriistliigii konusunda tatmin olan Manuel pek
cok konuda hararetli bir tartigma baslatmis, onlara Lerner ve di-
gerleri de katilmigti. Maslow da kendi diisiincelerini dile getir-
meye baslamig, dar goriislii ve ukalalik taslayan kisilerin tam ter-
si olan bu entelektiieller arasinda bulunmaktan keyif almisti. So-
nunda konu doniip dolagip Maslow’a verilecek goreve gelmigti.
Programu bir biitiin olarak olusturacak vizyona ve enerjiye sahip
olan birisini aradiklarini hatirlatip pozisyonu ona teklif etmisler-
di. Birden coskuya kapilmig, maas tartigmasina bile girmeden
derhal kabul edivermisti; maag pazarhg yapmamasi, bu ilging
haberle eve dondiigiinde Bertha’yi diis kirikhigina ugratacakti.

Maslow Brooklyn College’a yeni gorevini duyurmus ve aile
Boston’a taginmak icin hazirlanmaya baglamisti. On dort yil son-
ra Brooklyn College’dan ayrilmaktan hem vicdan azabi hem de
sucluluk duymustu. Burada hocalik yapmay: basindan beri sev-
misti. Ayni ortak etnik ve sosyoekonomik ge¢mise sahip oldugu
istekli ve caligkan 6grencilerle biiyiik bir empati kurmugtu. Nere-
deyse onlar terk ettigi sanisina kapilmig ama kendisini Brande-
is’te ¢cok daha cazip bir pozisyonun bekledigini de unutmamaisti.

Maslow’lar, Waltham’dan arabayla on bes dakikalik uzak-
likta bulunan tarihi eski kent Newtonville’de bir ev almiglardi.
Sessiz ve dizi dizi agaglarla kaph olan bu bolgede, cogunlugu
isci sinifi kokenli aileler oturuyordu. Yirmi ii¢ yillik evlilikleri
boyunca Bertha’yla kendilerine ait ilk evlerine kavugmuglardu.
Isleri yolunda olan erkek kardesleri ev alirken onlara yardimci
olmustu. Ama Maslow onlardan ne zaman para kabul edecek
olsa, bu parayi hep iade etmek istemis ve bu amagla bir defterde
ciddi sekilde hesap tutmugtu.

Artik on ii¢ ve on bir yasina gelmis olan Ann ve Ellen i¢in bu
degisiklik bes yil icinde bagka bir eyalete yapilan iigiincii tagin-
ma arkadaslariyla ve akrabalariyla olan baglarindan yeni bir ko-
pus anlamina geliyordu. Ama Bertha Brooklyn’den ayrilmaktan
mutluydu ve gelecege umutla bakiyordu.
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ON IKINCI BOLUM

Brandeis’te Onciiliik

Brandeis’te baskanlik yapana kadar ben de
yetiskin bir insant oynayabiliyor ve komis-
yonlara, randevulara, programlara, organi-
zasyonlara, yasalara ve kurallara karst ge-
lebiliyordum. Ama bagkanlik roliiniin ig¢sel
gereklilikleri bana ¢ok sey ogretti.

Oncii olan, yaratici olan, kdsif olan insan igsel
catismalariyla, korkulariyla, kibir ve gurura
kargsi gelistirdigi savunma mekanizmalariyla,
hatta paranoyayla bile tek basina miicadele
eden, genelde tek bagina, yalmz olan insandur.
Gergeklere ulasamadigr durumlarda gegici so-
nuglart kabul etmek durumunda kalan ve son-
rasindaysa onsezilerinin dogru olup olmadi-
gint bulabilmek ugruna yllarim veren bir tiir
kumarbaz oldugunun tam anlamiyla bilincinde
olan cesur bir insan olmas gerekir. Kigisel on-
sezilerimi, icime dogan ve olumlamig oldugum
seyleri iste bu duygular icinde dile getiriyorum.

-~ABRAHAM MASLOW

MasLow 1951 soNBAHARINDA Brandeis’teki yeni gorevine
basladiginda ne denli biiyiik bir risk aldiginin bilincine varmis-
t1; hemen hi¢ var olmayan bir psikoloji fakiiltesini lilke ¢apin-
da iinlii bir yer haline getirecekti. Ama Brandeis’in kendisi de o
giinlerde ilging bir yer konumundayd: ve Maslow orada olmak-
tan memnundu.
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Okul, kuruldugu giinden bu yana -6zellikle sanat ve beseri
bilimler dallarinda- ulagtigi miikkemmellik konusunda yaygin bir
sayginliga kavusmustu. Avangartlar i¢in bir forum konumun-
dayd: ve farkh alanlardaki parlak diisiiniirler i¢in cazibe merkezi
durumundaydi. Bagkan Sachar’in saldirgan ise alim yaklagimi
uyarinca fizik¢i Leo Szilard, antropolog olan Alfred Kroeber ve
Paul Radin ile edebiyat¢i olan James Cunningham, Irving Howe
ve Ludwig Lewissohn gibi 6nde gelen insanlar kendilerine ya-
pilan cagrilara olumlu yanit vermislerdi. Sosyolog Philip Rieff
ve kompozitor Arthur Berger ile Irving Fine da hocalik yapmak
lizere Brandeis’e gelmislerdi. Max Lerner her hafta New York
City’den gelip gitmeyi siirdiiriiyordu; miizik departmaninin ilk
bagkani olan Leonard Bernstein de aym yolu izliyordu. Sachar,
“Winston Churchill’den tarih dersi vermesini istemeye ne ka-
dar hakkimiz varsa ondan da bu gorevi iistlenmesini istemeye
o kadar hakkimiz vardir” diye neseli bir duyuruda bulunuyordu.
Churchill’in siniflan onurlandirmamasina kargin Eleanor Roo-
sevelt uluslararasi iligkiler dersleri verecek ve miitevelli heyeti
iyeligini de iistlenecekti.

Gozlemcilerin ¢coguna gore Brandeis kendi dlcegine gore diin-
yadaki en ilging iiniversiteydi. Sachar ve yoneticileri, doktorasi
olmayan zeki insanlara ya da Birlesik Devletlerde pek kabul edil-
meyen Avrupa yeterliligine sahip olan kigilere is vermekten ce-
kinmiyordu. Brandeis, 1950 lerin kirsal New School’u haline gel-
misti. Ogretim {iyelerinin ¢ogunun solcu ve hatta éncii komiinist
faaliyetlere katilmis olmasina karsin, Wisconsin Senatdrii olan Jo-
seph McCarthy her yere yayilan cadi avin1 1953 yilinda Boston’a
tasidiginda Brandeis haricindeki biitiin okullar1 kasip kavurmustu.
Belki de Yahudi diismani olarak damgalanmaktan korkmustu.

Maslow i¢in 6zellikle aydinlatici olan olaylardan biri de oku-
lun ilk kurulug yildéniimiiniin 1952 Haziraninda kutlanmasi ol-
mustu. Dort giin siiren Yaratici Sanatlar Festivali siiresince Ber-
nstein yonetiminde bir miizik programi uygulanmis, bale gosteri-
leri diizenlenmis, jazz dinletileri gergeklestirilmis, sanat filmleri
gosterilmisg, Karl Shapiro ve William Carlos Williams siir dinle-
tileri sunmug ve en gelismis teknolojiler lizerine bir sempozyum
diizenlenmisti.
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Baslangicta Brandeis’te resmi akademik departmanlar bulun-
mamasi ve toplumsal ve beseri bilimler gibi daha genis boliimle-
rin bulunmasindan 6tiirii Maslow farkh alanlardan gelen meslek-
taglariyla hi¢ beklemedigi 6l¢iide yakinlagma olanagi bulmustu.
Ogretim iiyelerinin ¢ogu bu diizenlemeyi, entelektiiel diizeyde
agin uzmanlagmay: onledigi igin kuramsal agidan ideal olarak
nitelendiriyordu. Ama uygulamada ise yaramamisti. Ornegin
kidemli bir sosyoloji profesorii gelecek vadeden geng bir bilim
insanini ige almak igin goriismeye cagirdiginda, meslektaslari-
nin sagskina dénmiis adaya ekonomi ya da tarihe iligkin sorular
yonelttiklerini gdrmiistii. Bu nedenle, 6gretim iiyelerinden gelen
yogun baskilara dayanamayan Brandeis yoneticileri bu dene-
yimden vazgec¢mis ve 1953 yilinda, sinirlari 6nceden belirlenmis
geleneksel departmanlar olusturmuslardi. Bir bagka yenilik ise
bir olgiide daha bagarili olmugtu. Sachar ve Lerner iist siniflarda
okuyan 6grenciler icin disiplinler arasi bir seminer diizenlemis
ve iinlii bilim insanlari, bu seminerde -6zel ¢aligsmalarini degil-
kendi yagsamlarin1 6zgiirce anlatmalar1 i¢in davet edilmigti. Diger
pek cok ogrenci ve profesor de, matematik¢i Norbert Wiener,
psikolog Carl Rogers ve sosyolog C. Wright Mills gibi konukla-
rin da yer aldig1 bu konugmalara diizenli olarak katilmigti. Ziya-
ret¢inin yaptigi sunumdan sonra Brandeis 6gretim liyeleri de bir
panel diizenleyip i¢goriilerini yansitiyordu. Maslow bu panellere
ictenlikle katilmig ve genel olarak iyi bir izlenim yaratmayi bil-
migsti. Ne yazik ki konuk ziyaret¢inin konusmasiyla panel iiyele-
rinin yaptiklar1 yorumlar pek uyumlu olmamig ve bu format da
sonunda degistirilmisti.

Maslow yeni departman baskanhigini, kisisel gii¢ sahibi ol-
mak istedigi icin degil, psikolojinin yiizyilin ortalarinda alacag:
bicime yonelik bir vizyondan esinlenmis oldugu icin iistlenmisti.
Ama ona karg1 duyacaklar1 saygidan otiirii itaatkar davranacak,
boyun egecek ya da kayitsiz kalabilecek vasat bilim insanlari-
na gorev vermeyi reddetmisti. Sachar’dan aldig1 giicle, ilk aka-
demik gorevlerine kavugmak isteyen ve gelecek vadeden geng
insanlarla emekliligi gelmis ama emekliye ayrilmaya istekli ol-
mayan saglam diisiinceli insanlar ige almaya ¢ahigmisti. Ilk asa-
mada Richard Held, Ricardo Morant ve Ulrich Neisser gibi iistiin
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yetenekli deneycilere gorev vermisti. Ikinci grup olarak da Kurt
Goldstein ve George Kelley gibi emektar kuramcilan ikna et-
misti. Ama bunlardan higbiri herhangi bir anlamda “Maslowcu”
olarak kabul edilemeyecegi gibi, herhangi biri onun bu alandaki
atesli yaklagimini da paylagmig degildi. Eugenia Hanfmann, Ric-
hard Jones, James Klee ve Walter Toman gibi ¢ok daha hiimanist
yonelimli klinik psikologlar1 bile genelde, alkolizmin tedavisi,
rilya analizleri ve dogum sirasinin aile dinamikleri lizerindeki et-
kileri gibi ¢ok daha geleneksel ilgi alanlarina sahipti. Maslow’un
ise aldiklarindan higbiri kendisine profesyonel anlamda yakin
degildi. Ilk yillarda elinde tuttugu yetkilere bakilacak olursa, bu
durumun hig¢ de tesadiifl olmadig: goriilecektir. Belki de kendi
takipgilerini igse alacak kadar bile zahmete katlanmamugti.

Maslow’un departmani baslangigtan itibaren bir deneyci, bir
de klinik fraksiyonlarindan olusuyordu ama fraksiyon iiyeleri,
kendilerini ise almis bu nazik insana olan saygilarindan otiirii
aralarindaki ¢atigmalan asgari diizeyde tutabilmeyi basarmgti.
Maslow’un engin vizyonuna ve psikolojinin tiim dzelliklerini in-
sanin anlasilmasinin anahtari olarak kucaklamasina saygi goste-
riyorlardi. Giderek gelisen departman, keyifli ve tipik akademik
politikalardan uzak bir yer gibi goziikiiyordu. Maslow, belki de
saf bir yaklagimla, alg1 arastirmacilarinin kisilik kuramcilar1 ve
psikoterapistlerle ortaklasa daha biiyiik alanlara acilabilmek ug-
runa dostane bir bicimde birlesebileceklerine inaniyordu. Ve bu
goriisiinii bir bakima gerceklestirebilmisti de: Ziyaretgi hocalar
tiim psikoloji 6gretim liyelerinin departman miizakerelerine hep
birlikte katildiklarim goriince saskinlhiga ugruyordu. Ama fonlar
ve gorevler konusunda kaginilmaz olarak agiz dalaslar1 yapil-
maya baglaninca Maslow, departmanin dnceliklerini belirlemek
icin hayir demeyi 6grenmek ve zor kararlar almak durumunda
kalacakti. Sonralan ge¢misi diisiindiigiinde sunlari sGyleyecekti:
“Brandeis’e bagkan olarak, patron olarak geldigimde biitiin bu
olup bitenlere yonelik yaklagimim degismeye baslamisti. Hig
ragbet gérmeyen ve sevgi kaybettiren biitiin igleri yapmay1 6g-
renmem gerekmigti.”

Ustiin yetenekli akademisyenleri ¢ekmeyi hedeflemesinin
yani sira, Maslow psikolojinin kokenlerini derinlemesine aras-
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tirmak i¢in birgok arastirma enstitiisii olusturmayi da umuyordu.
Bunlar arasinda bir bebek aragtirma merkezi, bir norofizyoloji
laboratuvari, bir primat tesisi ve bir 6grenci danisma merkezi ku-
rulmasi da vardi. Bunlardan sadece damigmanlhk merkezi olustu-
rulabilecek ama ¢ok da basarili olacaktu.

Maslow saygin bir siyasal go¢cmen psikolog olan Eugenia
Hanfmann’1 1952 yilinda danismanhik merkezi direktorii olarak
atayacak ve ona, departmanda akademik bir gorev de verecekti.
Merkezin, kendi biitgesi ve binalarina sahip olan bagimsiz bir
idari birim olmasi ve kayitlarinin da hem 6gretim iiyeleri hem
de yonetimden gizli tutulmasi konusunda israrci davranmisti.
Ogrenci haklarinin korunmasina yonelik bu politika hi¢ de ali-
silmig bir yaklasim degildi ¢iinkii bagka yerlerde, cocuklar resmi
danigmanlik talebinde bulundugunda anne ve babalarina derhal
haber veriliyordu. Merkez, birka¢ yil icinde, Birlesik Devletler
capinda kendi tiiriindeki en dinamik merkez olarak taninmaya
baslayacaktu.

Arastirma yapmaya hala ilgi duyan Maslow, 1950’lerin bas-
larinda, birinci sinif dgrencilerinin psikolojik testlerden gegiril-
mesini iceren ve yonetim tarafindan desteklenen bir programa
katldi. Universiteye baslayan her sinifa, bu yas grubuna 6zellik-
le uyarlanmig olan Rorschach Miirekkep Lekesi Testi ile Tiimce
Tamamlama Testi uygulaniyordu. Maslow’un hedefleri iki asa-
maliydi: “Sorunlu” olduklar1 yoniinde derecelendirilen 6grenci-
leri belirlemek ve bunlarin isimlerini ayn1 zamanda danigmanhk
talebinde de bulunmus olanlarla karsilastirmak ve ayni testlerde
“en saghkli” olarak derecelendirilmis olan 6grencilerin akade-
mik ve ders programi disindaki basarilarim izlemek. Bu veriler
1s181nda, kendini gergeklestirenlerin “diinyay:1 daha kesin olarak
gordiiklerine” iligkin kurami dogrulatmak amaciyla Morant’la
igbirligine gitmek istiyordu. -

Ne yazik ki testler, beklediginden ¢ok daha degersiz olmus-
tu. Yatakhane danigmanlarinin 6znel izlenimlerinin, 6grencilerin
duygusal problemlerinin 6ngoriilmesi konusunda bilimsel kisilik
skalalarindan ¢ok daha giivenilir oldugu ortaya ¢ikmisti. Bunun
da otesinde Hanfmann ve kampiisteki digerleri, hi¢ gerekmedi-
gi halde 6grencilerin kisilik verilerinin toplanmasi diisiincesine
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karg1 citkmisti. Bu nedenlerle kitlesel olarak test yapma girigimi
durdurulmustu. Buna benzer sekilde, Maslow ve Morant “diin-
yay1 gercekten de oldugu gibi gormek” diisiincesinin deneysel
olarak incelenmesinin ¢ok zor oldugunu anlamis ve bu nedenle
de arastirma projesini rafa kaldirmiglardi.

Maslow Brandeis’te 6grencilere kisisel danismanlik yapma-
mis ama psikanalize olan ilgisi de sadece entelektiiel diizeyde
kalmamisti. Biiyiik 6l¢giide kisisel nedenlerden otiirii, taninmig
psikiyatrist Helena Deutsch’un kocas1 olan psikiyatrist Felix
Deutsch’un danigsani olmustu. Maslow, Boston Psikoanaliz Ens-
titlisii’yle baglantili olan -ve psikosomatik ilaglarla arastirma
yapmaya biiyiik ilgi gosteren- Felix Deutsch’u 1940’larin ba-
sindan beri ilgiyle izliyordu. Deutsch’un, -annesine yonelik diis-
manhigim1 yenmesi, ¢cocuklugunda yasadigi ve bagkalariyla olan
iligkilerini etkileyen Yahudi diismanlig: gibi seylerin iistesinden
gelmesi gibi nedenlerle- kendisine yardimci olan becerikli bir
analizci olduguna inaniyordu. Will Maslow gibi yakin akrabala-
r1, artik daha huzurlu ve kendisiyle daha barisik sekilde davrandi-
gin1 fark etmisti. Yiiksek olan seans iicretlerini makul diizeydeki
maagiyla kargilayabilmek icin Maslow yaratic1 bir diizenleme
bulmustu: Bagka bir damigami randevusunu iptal ettiginde Deut-
sch Maslow’a telefon edip ¢agiracak ve standart iicretten daha
diisiik bir iicret talep edecekti.

Brandeis’in onciiliik yaptig1 giinlerde Maslow bilimsel ¢alig-
ma yapmak i¢in pek zaman bulamiyordu ve arastirma ile yazila-
rin1 bilingli sekilde arka plana itmisti. Ama mizaci geregi ente-
lektiiel agidan uzun siire bog duramazdi. Giivenlik-Giivensizlik
Envanteri gibi onceki ¢aligmalarina dayanan ya da Alfred Kin-
sey’le 1940’larin ortalarinda baslayip sonradan bitirdikleri igbir-
liginin sonuglarina dayanan yazilar yayimlamigti.

Maslow ve gen¢ meslektasi Morant, 1953 yihinda, William
James’in 1890 yilinda yazdig1 Psikoloji’ nin Ilkeleri adli ¢ahs-
masindan bu yana c¢agdas psikolojinin nasil bir ilerleme kay-
dettigini gosteren belirleyici ve girig niteliginde bir ders kitabi
yazma konusunda ortak bir proje yiiriitmeye karar vermislerdi.
Planladiklarina gore James’in yazdigi boliimleri yontemsel ola-
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rak inceleyecek ve sonra da alanin ne kadar geniglemis oldugunu
gostereceklerdi. Maslow, gecmiste kalan altmig eksantrik yilda
estetik, 6zgecilik ya da dinsel uygulama alanlarinda 6grenilen
¢ok az sey oldugunu gostermeye istekliydi. Psikolojinin hayvan-
larin davraniglari, 6grenme kuram ve test yapma konusundaki
gercek kazamimlarini da dogrulamak istemigti.

iki insan birlikte caligmaya baglamigti. Maslow’un yayimcisi
olan Harper & Brothers sozlesme onerisinde bulunacak kadar et-
kilenmisti. Ikili bu s6zlesmeyi derhalimzalamist: ama igbirlikleri
pek de rahat ilerlemiyordu. Ozellikle Morant’in uzmanlik alani
olan duygusal alg: alanina giren belirli konular birinci sinif 6g-
rencilerine kolaylikla agiklanamayacak denli karmasik olan ko-
nulardi. Dahasi, Maslow, insan dogasi hakkinda kapsaml felsefi
acgiklamalarda bulunmak i¢in mevcut bulgulardan 6zgiirce sonu-
ca varmaya ilgi gosterirken, Morant ise istatistiklere ve rakam-
sal verilere dayanmak istiyordu. Sonucta, Harper & Brothers’a
yollarin1 dostane bigimde ayirdiklarimi bildirmek durumunda
kalmiglardi.

Maslow bir bagka caligmay1 basariyla tamamlayabilmisti:
Bela Mittelmann’la birlikte yazdiklar1 Anormal Psikolojinin I1-
keleri’nden sonra gecen on ii¢ y1l boyunca kaleme aldig farkli
makaleleri derlemisti. Motivation and Personality (Motivasyon
ve Kisilik) adli yeni kitabin temel formati Brandeis’te bu ko-
nuda verdigi lisans dersinden kaynaklanmisti. 1954 yilinda ya-
yimlanan ve kolay anlasilir on sekiz boliimden olusan ¢alisma,
Maslow Figiciliktaki erkek kardeslerine ithaf edilmisti. Ik bo-
liimler, kendisini sevgi, bilis ve motivasyon gibi insanin iglev-
sellestigi alanlarda ifade eden ihtiyaclar hiyerarsisi ve kendini
gerceklestirme hakkinda yazdigi yazilarin gelistirilmis halini
iceriyordu.

Sonraki boliimlerin ¢ogu orijinal formiilasyonlard1 ve dile
getirdikleri seyler agisindan devrimciydi. Maslow, “Normalite,
Saglik ve Degerler” ile “Pozitif Psikolojiye Dogru” gibi baghklar
tastyan yazilarinda, alan1 hem ahlaksal hem de bilimsel anlamda
canlandirici bir yapiya doniistiirme vizyonunu agikliyordu. Ki-
tapta yer alan en 6nemli ve en ¢ok alintilanan ifadelerden bir
sOyleydi:
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“Psikoloji bilimi olumlu degil de olumsuz anlamda daha
basarili olmustur; bize insanin yetersizlikleri, hastaliklari, gii-
nahlar1 hakkinda pek ¢ok sey anlatmasina karsin potansiyelleri,
erdemleri, ulasilabilir 6zlemleri ya da psikolojik zirveleri konu-
sunda ¢ok az agiklamalarda bulunmustur. Psikoloji sanki goniil-
lii olarak kendisini hak etmis oldugu yetki alaninin yarisiyla ve
de daha karanlik, daha kétii olan yarisiyla kisitlamigtir.

“Soziin kisasi, psikolojinin kendisini tam anlamiyla gostere-
memis oldugunu iddia ediyor ve bu kotiimser hatanin nasil olup
da diizelebilecegini, neden kendisini kendi basina diizeltmemig
oldugunu ve onun igin neler yapilabilecegini bilmek istiyorum.
Psikolojinin ne oldugunu ortaya koymakla yetinmemeli, onun
ne olmasi gerektigini ya da ne olabilecegini, kendisini sinirli,
kotiimser ve dar goriislii bakis agisiyla tammladig: insan dogasi
anlayisinin etkilerinden siyirip siyirramayacagini da ¢ézmeliyiz.”

Kitabin belki de en umut verici 6zelliklerinden birisi “Psiko-
lojiye Pozitif Yaklagimin Getirdigi Sorunlar” baghkh ek bolii-
miiydii. Maslow bu boliimde hiimanist aragtirmalar i¢in yiizden
fazla proje belirlemisti. Bunlarin arasinda estetik, sezgi ve “be-
geni” iizerine odaklanan algisal arastirmalar; kendinden gecme,
haz ve gizemcilik gibi duygularin arastirilmasi; sevgi ve dostluk,
yaraticilik, cesaret ve merhamet gibi klinik aragtirmalarda tabu
olarak kabul edilen konularin aragtirilmasi da vardi. Sosyal psi-
kolojiden soz ederken su yorumda bulunmustu: “Kardeslik ve
esitlikcilik en az sinif ve kast ile egemenlik kadar 6nemlidir...
Dinsel kardeslikler neden arastirilmasin? Tiiketici ve iiretici ko-
operatifleri neden incelenmesin?” Su gozlemde de bulunmugtu:

“Neden su¢ islendigi konusunda ¢ok zaman harciyoruz.
Neden yasalara uyum, toplumla biitiinlesme, toplumsal biling
aragtirllmasin? ... Evlenmek, basariya ulagsmak, ¢ocuk sahibi
olmak, agik olmak ve egitim almak gibi yasamda karsilagilan
iyi seylerin... tedavi edici etkilerini aragtirmanin yam sira ya-
samda Ozellikle trajediyle kargsilagilan kotii deneyimlerle birlikte
hastaliklarin, yoksunlugun, diis kirikliginin ve bunlara benzeyen
seylerin tedavi edici etkilerini de arastirmamiz gerekir. Saghkl
insanlar yasadiklar bu tiir deneyimleri bile iyi sekilde degerlen-
direbilmektedir.”
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Maslow Motivasyon ve Kigilik’i 1954 yilinin Mayis ayinda
bitirdikten sonra ¢ok gururlanmisti. Gereksiz yere algakgoniillii
davranmayacak bir yapiya sahip oldugu icin, psikoloji tarihinin
en 6nemli caligmalarindan birini yazmis oldugunu biliyordu. Tek
kuskusu, meslektaglarinin bu ¢aligmayi ne zaman kabul edecek-
lerine yonelikti.

Bir aksam Harvard Square’de dolasip kitapgilara goz atar-
ken Max Lerner’in, iiniversite yaslarindaki iki ogluyla birlikte
bir restoranda yemek yedigini gormiistii. Maslow da restorandan
iceri girmis ve birbirlerine hal hatir sormuslardi. “Son zamanlar-
da neler yapiyorsun?” diye sormustu Lerner.

Maslow kisa siire dnce insan degerleri ve insanin iginde gizli
yatan daha iistiin bir yagsam hakkinda bir kitap yazdigindan sz
etmisti.

Lerner giilimsemis ve “Plato o kitabi ¢cok dnceden yazmusti,
Abe” demisti.

Maslow da giiliimsemis ve s0yle yanitlamigti: “Evet Max ama
ben Plato’dan ¢ok daha fazla sey biliyorum.”

Gelisigiizel soylenmis olan bu sozler Lerner ve ogullarini sa-
sirtmisti. Lerner yillar sonra meslektaginin hakli oldugunu kabul
edecekti: Cagdas psikoloji insan dogasini, eski donemlerin bii-
yiik felsefecilerinin yaptigindan ¢ok daha kapsamli sekilde kav-
rayabilirdi.

Motivasyon ve Kigilik kendi alaninda kisa siire iginde ¢ok bii-
yiik ilgiyle karsilanmig ve Maslow’u iilke ¢capinda iine kavustur-
mustu. Kitap 1950’lerin 6nde gelen psikolojik kazanimlarindan
biri olarak neredeyse diinya ¢capinda kabul gormiistii. Daha da
onemlisi, icerdigi ¢ok ilging diisiinceler, ig idaresi ve pazarlama-
dan egitime, damigmanliktan psikoterapiye kadar ilgili pek ¢ok
alana da niifuz etmeye baglamisti. Psikolojiye ve onun giinliik
yasamdaki pratik uygulamalarina ilgi gosterenlerin ¢ogu igin
Maslow’un adi, insan dogasina yonelik yenilik¢i, radikal, iyim-
ser ve Ozellikle Amerikallara 6zgii bir yaklagimla birlikte anilir
olmaya baglamist1.

Kitap, Freud’un sonraki goriiglerinde egemen olan kotiimser-
likten ya da Jung’un sembollerle yiiklii olan yazilarindaki i¢sel
diisiincelerden higbir iz tagimiyordu. Tarihin iizerimizde oynadi-
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g1 rol de psikanalist Erik Erikson’un inandigi kadar agir degildi.
Motivasyon ve Kigilik Maslow’a geri kalan yasaminda siireklilik
arz eden pek ¢ok konugsma yapma ve danigmanlikta bulunma ola-
nagi da getirecekti. Daha sonra bagka hic¢bir sey yayimlamasa da
adi1 kendi alaninda kalic1 olmayi siirdiirecekti.

Bu kadar ovgiiyle karsilanmasina karsin, Maslow bazi din-
leyicilere hitap etmeden Once héld endise nobetleri gegirmeye
devam ediyordu. Yasadig1 en biiyiik sikintilardan biri 1954 yili
ortalarinda, Nebraska Universitesi’nde motivasyon konusunda
diizenlenen ulusal bir ssempozyuma katilacak alt1 psikologdan biri
olmas istendiginde ortaya ¢ikacakti. Maslow ¢aligmasinin bu ge-
kilde resmen kabul gormesini ilk basta mutlulukla karsilamisti;
bu, mesleki yasaminda bu giine dek aldig1 en biilyiik onurdu. Ha-
tir1 sayilir bir para 6diilii alacakti ve sunumunun da genis ¢aph
yayinlanacagi konusunda kendisine giivence verilmisti. Ama en-
diselenmeye de baglamigti: Ya makalesi gereken ilgiyle karsilan-
maz, hatta meslektaglan tarafindan alay konusu olursa ne olurdu?
Hic¢ de aligilagelmedik seylerden s6z edecek ve egemen olan go-
riiglere kargi cikacakt. Igleri yiiziine goziine bulagtiracak olursa
bu etkiye sahip bagka bir olanaga kavusabilir miydi? Dedikodular
Brandeis’teki meslektaglarina kadar ulasabilir ve departman bag-
kanlig1 gorevini bile tehlikeye diisiirebilirdi. Belki de alay konusu
olma riskini goze almaktansa teklifi geri cevirmesi ve her zaman
yaptig1 gibi yazi yazmaya devam etmesi daha iyi olacakti. Yoksa
her seye karsin yine de konugsmasini yapmal miydi?

Maslow’un sorunu 6z-imajinin bir bakima orta yaslardan
itibaren belki de kag¢inilmaz olarak degismeye baslamasindan
kaynaklamyordu. Gengken, akil hocalarina ve kendisinden yash
olanlara kars1 bir evlada yakisir saygiyla davranan biiyiimiis de
kiiciilmiis geng bir arastirmaci kisiligine biirlinmiistii. 1943 yilin-
da insan ihtiyaglarinin hiyerarsisi konulu ¢igir agan yazisini su-
narken bile cevresinde, kendisini anlayigla destekleyen babacan
psikiyatristler Abram Kardiner ve David M. Levy vardi. Simdiyse
kirk yedi yasinda ve gelisen bir iiniversitenin departman bagkan
olarak biiylimiis de kiiciilmiis sekilde davranamazdi. Profesyonel
anlamda gercekten de sikint1 duyuyor ve diizenli olarak gelisen
sayginhiginin tehlikeye diigebileceginden endise ediyordu.
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Maslow yapacagi konusmadan giderek artan 6l¢iide kaygilan-
maya baglamigti. Soziinden caymak i¢in bahaneler uydurmaya
calisiyor, bitirecek zamani olmadigini sdyleyebilecegini diisiine-
rek her seyi son dakikaya kadar siiriincemede birakiyordu. Ama
iyi yonlii sezgileri galip gelecek ve 13-14 Ocak 1955 tarihlerinde
yapilacak sempozyum icin Nebraska’ya gidecekti.

Maslow konugmasinin daha baslangicinda militan tavrim ko-
yarak ortamu belirlemisti:

“Sizleri uyarmam gerekiyor; bu sunus, igtenlikle belirtilmesi
gerekirse, bu seride 6nceki yillarda duymus olduklarimizdan ¢ok
daha farkh bir yapida. Her seyden once, gercegin ta kendisini
onun iyiligi i¢in arayan Onyargisiz ve gayri sahsi tek insan ben
degilim. Aym zamanda insanin kaderiyle, gayeleri ve hedefle-
riyle ve gelecegiyle de ¢ok kesin bigimde ilgileniyor ve kaygi-
lamyorum. Insanin kendisini gelistirmesine yardimci olmak ve
arayislarini daha da miikemmellestirmek istiyorum. Nasil kar-
desce davranabilecegini, igbirligi yapabilecegini, barig¢il ola-
bilecegini, cesurca hareket edebilecegini ve adil olabilecegini
o6grenmesine yardimci olabilecegimi iimit ediyorum. Kanimca
bilim bunlara erismenin en biiyiik umudu ve biitiin bilimler igin-
de de psikolojinin bu amaca ulasmanin en 6nemli yolu oldugunu
diisiiniiyorum. Gergekten de bazen diinyanin -en genis anlamda-
ya psikologlarca kurtarilabilecegini ya da hi¢ kurtarilamayaca-
g diigliniyorum.”

Hem davranig¢i hem de Freudcu yaklasimlari, laboratuvar fa-
releri gibi diisiik diizeydeki hayvanlar ve duygusal agidan rahat-
siz insanlar iizerinde uyguladiklar1 aragtirma 6meklemlerine da-
yanan hatah insan motivasyonu modellerinden 6tiirii elestirmigti.
Israrla altini ¢izdigi, bu tiirden aragtirmalarin olusturdugu insan
dogasi goriintiilerinin sagma sapan bozukluklardan ibaret olmasi
hi¢ de sasirtic1 degildi. Gergekte kim oldugumuzun dogru portre-
sini, sadece “genelde biiyiimeye motive olmus” saglikl insanlar
inceleyerek cizebilirdik.

Giivenlik, aidiyet, saygi ve benzeri seylere olan temel ihti-
yaglarimizi tamimlarken vitaminlerle paralellik kurmustu: Duy-
gusal rahatsizlik “6ziine bakildiginda ... su ve amino asitlerle
kalsiyumun ihtiya¢ oldugu anlamda, yani onlarin eksikliginin de
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hastaliga yol agmasi anlaminda, belirli tatminlerden uzak kalin-
masindan kaynaklanan bir eksiklik hastaligidir.” Bu karsilagtir-
may1 sonraki yillarda hem yazilarinda hem de kamuya agik olan
konugmalarinda vurgulayacakti.

Acikladigina gore, temel ihtiyaclarimiz kargilandigi oran-
da -kendini gergeklestirmeye yonelik- biiyiime ihtiyaglarimiz
de egemen olmaya baglardi. Ornegin, yaraticilik ya da estetige
yonelik daha yiiksek ihtiyaclarimizin sabit bir sonu olmadigi
icin psikolojik biiyiime “iyi bir doktor... ya da iyi bir maran-
goz olmak gibi... arzu ve tutkularin tatmin edilmesini... ya daen
onemlisi, sadece iyi bir insan olma tutkusunun tatmin edilmesini
iceren Omiir boyu siiren bir ddiillendirme siirecidir.”

Maslow sonugta, saghkli olanlarla eksiklikle motive olanlar
seklinde nitelendirdigi insanlarin biiyiime motivasyonu arasin-
daki farkhiliklan belirten pek ¢ok ana 6zellik oldugunu 6nemle
belirtmigsti. Hepimizin her iki egilime de su veya bu 6l¢iide sahip
oldugumuzu acik sekilde ima etmesine karsin, kendini gergek-
lestirenleri neyin motive ettigini ne denli anlarsak bencillikle en
ufak bir ilgisi bile olmayan sevgi gibi eski felsefi gizemleri ve
gizemli kdinat tanimlamalarimi ¢6zme konusunda da elimizde o
denli fazla olanaga sahip olacagimizi vurgulamisti. Ustiine basa
basa belirtmisti; saghkli olmayan insanlarin incelenmesi bize,
evrenin insanlarca daha yiiksek ya da nevrotik olmayan diizeyde
kavranilmasina yonelik higbir anlayis kazandirmayacaktir. “Ger-
cek, somut diinyayr mi1 goriiyoruz yoksa yonergelerden, giidiiler-
den, beklentilerden ve soyutlamalardan olusan, gercek diinyanin
lizerine ativermis oldugumuz kendi sistematigimizi mi? Ya da
acik acik s0ylemek gerekirse, goriiyor muyuz yoksa kor miiyiiz?”

Yazis1 Maslow’u rahatlatacak 6l¢ciide iyi kargilanmigti. Gide-
rek olusan sistematiginin en 6nemli kuramsal pargalarindan biri
haline gelecekti. Yaptig1 sunum Amerikan psikolojisindeki say-
ginliginin artmasina da yardimecr olmus ve kendisini, toplumsal
bilimler alaninda diinyay: daha iyi bir yer haline getirme taahhii-
diinii paylasan kiigiik ama giderek artan bir hareketin icinde bul-
mustu. Ayn y1l icinde Gordon Allport, Andras Angyal, Charlot-
te Buhler, Erich Fromm, Kurt Goldstein, Paul Goodman, Rollo
May, Ashley Montagu, Charles Morris, Lewis Mumford, Harry
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Overstreet, David Riesman, Carl Rogers, Pitirim Sorokin ve Paul
Tillich’in de aralarinda bulundugu ve yaklagik kirk bilim insa-
nindan olugan “Yaraticihk, Benlik, Varlik ve Biiyiime Insanlar1”
listesini yayinlayacakti.

Heniiz, 1960’larin baslarinda *“Varoluscu-Hiimanist Psikolo-
jinin Ugiincii Kuvveti” denilen harekete doniisecek olan harekete
benzeyen hicbir sey yoktu. Gergekten de, bu listenin Journal of
Humanistic Psychology’nin (Hiimanistik Psikoloji Dergisi) da-
gitim listesinin esasini olusturacak kadar genislemesi, sonugta
da 1960’larin sonunda hiimanist toplumsal degisiklige adanmig
yiizlerce grup ve teskilattan olusan “Eupsychian Sebekesi’nin
gerceklesmesi icin yillarin gegmesi gerekecekti. Yine de bu ilk
liste, 1950’lerin entelektiiel suskunlugunun ortaminda Maslow
icin onemliydi. Uyelerin birbirleriyle yazigmasini desteklemis ve
yazilarim yayimlamadan ¢ok Once aralarinda paylagsmalar igin
sik sik onlara gondermigti.

Maslow Brandeis’te sosyal anlamda Brooklyn College’da
oldugundan ¢ok daha mutluydu. Yaklasik on bes yildir birlik-
te olan bir arkadaghk ¢evresine katilmigti. Hemen hepsi kendisi
gibi laik Yahudi ge¢misine sahip olan bu adamlar arasinda ta-
rih¢i Frank Manuel, sosyolog Lewis Coser ve siyaset felsefecisi
Herbert Marcuse ile psikolog Ricardo Morant ve pratisyen psiki-
yatrist Harry Rand de vardi.

Manuel, Maslow’un yakin arkadaslarindan ve entelektiiel
sirdaglarindan biriydi. 1910 yilinda Boston’da dogmus ve Har-
vard’da yirmi ii¢ yaginda tarih doktorasi yapmigti. Gengliginde
radikal bir Marksist olup Ispanya I¢ Savaginda fasizme karsi sa-
vasmisti. Komiinist soldan diig kirikhigina ugradiktan sonra atesli
bir demokratik sosyalizm yandasi olmustu. Harvard’da derece
yapmis olmasina karsin Yahudi diismanligindan &tiirii akademik
pozisyon sahibi olmasi gii¢lesmis ve yillarca Yeni Diizenin resmi
kurumlarinda ¢alismisti. Manuel Ikinci Diinya Savag sirasinda
Birlesik Devletler Kara Kuvvetlerinde muhabere istihbarat su-
bay: olarak gorev yapmis, gosterdigi kahramanliklardan otiirii
Bronz Yildiz nisani almisti. Cleveland’da Case Western Univer-
sitesi’nde kisa siireli hocalik yaptiktan sonra kurulusunun ikinci
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yili olan 1949 yilinda Brandeis Universitesi’ne katilmisti. Bura-
da, ozellikle iitopik diisiince olmak iizere Avrupa diisiince tarihi
dersi vermis ve cesitli ¢cagrisimlara yol acan bu konu iizerinde
Maslow’la pek ¢ok canli tartisma yasamislardi. Manuel hem 6g-
rencileri hem de meslektaglar: arasinda alayci dehasi ve igneleyi-
ci davraniglariyla tinliiydii.

Maslow’un bu yillardaki bir diger yakin arkadasi ise Harry
Rand’di. Boston’da go¢men bir Yahudi ailesinde dogmustu ve
Brandeis’in onciilii olan Middlesex Universitesi'nde tip tahsi-
li yapana dek profesyonel bir jaz davulcusu olarak caligmigti.
Rand, Felix Deutsch’un yonetimindeki Boston Psikanaliz Ens-
titlisti’nde 1940’larin sonunda psikanaliz egitimini tamamladik-
tan sonra psikiyatrik becerileriyle bu alanda iin yapmisti. Cok
az yazi yayimlamis olmasina karsin iyi kisiligi ve tedavi edici
icgoriileriyle Maslow’u etkilemeyi bilmisti. Hem yas hem de
gecmigleri bakimindan yakin olan iki erkek aralarinda yakin bir
bag kurmuslardi. Maslow, Brandeis 6grenci danigma merkezi
calisanlarina onerilerde bulunmasi ve yar1 zamanh olarak klinik
psikiyatri dersleri vermesi i¢in Rand’i 1957 yilinda iiniversiteye
getirtmisti. Ilgi alan1 psikanaliz ve edebiyat elestirisinden psiki-
yatrik vaka ¢oziimlerinin genis toplumsal etkilerine dek uzani-
yordu. Uzun boylu, seyrek sach ve disa doniik bir yapiya sahip
olan Rand yiiksek lisans 6grencileri ve 6gretim liyeleri arasinda
sevilen bir insan oluvermisti. Maslow’un sosyal cevresindeki
grubun her bakimdan en zengin iiyesi olan Rand, verdikleri par-
tilerdeki ickileri sagladig1 gibi evinin havuzbasini da tahsis edi-
yordu. Maslow icin psikanalitik diinyayla arasindaki ¢ok 6nemli
bir baglanti olusturmasinin yani sira, sonraki yillarda en yakin
sirdagsi da olacakt.

Diger bir arkadasi olan sosyolog Lewis Coser ise Berlin’de
dogmus, 1930’larda Sorbonne’a devam etmis ve sol kanat po-
litikalara faal olarak katilmigti. Birlesik Devletlere gog¢ ettikten
sonra Chicago Universitesi’nde hocalik yapmis, daha sonra da
1951 yilinda Brandeis’e gelmisti. Becerikli ve kil kirk yaran bir
bilim insan1 olan, ayn1 zamanda demokratik sol idealler pesinde
de kosan Coser ilk kitab1 olan The Functions of Social Confli-
ct'ni (Toplumsal Catismanin Islevleri) 1954 yilinda yayimla-
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diktan kisa siire sonra Columbia Universitesi’'nden doktorasini
almigti. McCarthy’ciligin® giderek sonuna yaklasildig1 ayn yil,
o giinlerde Brandeis’te ders veren Irving Howe ile birlikte, New
York City’de ¢ikan canh bir demokratik sol dergi Dissent’i ya-
yimlayan gruba katilmigti.

Maslow’un toplumsal cevresinin belki de en iinlii iiyesi ise
1954 yilinda Brandeis’e gelen siyaset felsefecisi Herbert Marcu-
se’tu. Almanya’da dogmustu ve Frankfurt Enstitiisii’niin saygin
iiyelerinden birisiydi. Ikinci Diinya Savagi sirasinda ABD Stra-
tejik Arastirmalar Ofisi’'nde ve sonra da devlet kuruluglarinda
bir stire caligmigti. Marcuse, Waltham kampiisiine geldigi yil, en
etkili caligmalarindan biri olan Marksist ve Freudcu diisiincele-
rin birlestirilmesine yonelik provokatif bir girisim olan Eros and
Civilization’1 (Eros ve Uygarhk) yayimlamisti.

Psikanaliz ve kiiltiirle ayni 6l¢iide ilgilenen Marcuse ve Mas-
low kisa siirede arkadas olmug ama hi¢bir zaman yakinlagama-
muslardi. Ogle yemeklerini kampiiste genellikle birlikte yerlerdi.
1deolojik olarak sadik bir Marksist olan Marcuse, Amerika ko-
nusunda ¢ok daha kotiimser diisiincelere sahipti. Eros ve Uygar-
lik’ta, Maslow’un 1930’larda New York City’deki akil hocalari
Erich Fromm ile Karen Horney’in Freud’un goriislerini ¢cok ba-
site indirgedikleri ve goriislerinde gizlenen siyasal radikalizmin
altin1 oyduklarin iddia etmisti. Marcuse Frank Manuel’le 6zel-
likle yakinlagmigti. Ayda bir Pazar sabah1 Maslow, Newtonville
YMCA’de onlarla birlikte yiizmeye gidiyor ve sonra da keyifle
stirdiirdiikleri kahvalt1 sirasinda koyu bir sohbete daliyorlardi.

Maslow herkesin dostuydu. Parlak zekah ve esprili bir ko-
nusmaci oldugu i¢in kendisini dinleyenlere oykiiler ve fikralarla

*  McCarthycilik ya da Amerikalilar igin Kizil Panik, 1940’11 yillarin
sonunda baglayip 1950°li yillarin sonuna degin ABD’de siirmiis
komiinist avi doneminin adi olarak bilinir. Terim adini, ABD sena-
toru Joseph McCarthy’den almaktadir. Bu dénemde, ¢esitli durum-
lardan 6tiirii ¢ok sayida kisi Komiinist ya da Komiinist duygudas
olmakla suglanms, 6zel ve devlet kurumlarinca saldirgan sorustur-
malarla karsi karsiya kalmiglardir. Bu dénem siiresince, birgok
insan kovulmalara, igyerlerinin yok edilmesine ve tutuklanmalara
maruz kalmistir. -¢.n.

263



dolu hosca vakit gegcirtirdi. En giiglii oldugu y6nii niiktedanlh-
g1yd1; konusmasinin en uygun aninda espriyi patlatir, en giiclii
kahkahalarla keyif saglardi. Kendi kurami uyarinca davranir, ¢ok
az sayida insanin kendini gergeklestirmelerine yetecek oOlgiide
Ozsayg1 ve onur ihtiyaglarinin karsilandig goriisiine dayanarak
arkadaglarini duygusal agidan bile desteklemeye caligirdi.

Onlan ictenlikle pohpohlamayi, 6zgiinliik ve miikemmellik-
lerini vurgulamay severdi. Arkadaslar1 niye boyle davrandigini
bilirlerdi ama yaklagimi o denli ince ve anlamh olurdu ki hepsi
bundan biiyiik keyif alirdi. En 6nemlisi de, yaratici kapasiteleri-
nin en u¢ noktalarina erismeye gayret gostermeleri ve kendilerini,
tipki onun onlar gordiigii gibi ¢ok yetenekli ve diinya igin ¢ok
degerli olan potansiyel dehalar olarak gérmeleri konusunda des-
teklerdi. Onlara gére Maslow’un kisilik kusurlarindan biri, belki
de, bu davraniglarda bulunurken yansittig1 gérkemli durus, insanin
kosullarim degistirmek igin benimsedigi biiyiik kisisel gérev duy-
gusuydu. Manuel’in amimsadigina gore, “Mesih kompleksi vardi
ama bunu bagkalarina zorla kabul ettirmeye hi¢ yanasmazdi.”

Maslow’a ¢ok biiyiilk muhabbet beslemelerine karsin bu bi-
lim insanlarinin higbirisi onun yogun, bir dl¢iide de ahisiimigin
disinda olan ilgisini paylagsmazdi. Maslow’un sosyal grubunun
tek psikolog iiyesi olan Morant, onun yeni bir psikoloji olustu-
rulmasina yonelik tutkulu vizyonunu hi¢ mi hi¢ paylasmayan ve
hakim olan egilimi benimsemis olan bir deneyselciydi. Digerleri
Maslow’un Marksizme, ekonomiye ve toplumbilimsel kurama
yonelik ilgisizligini hayretler icinde karsilardi. Maslow onlarin
disiplinlerini 6grenmek icin hicbir gayret sarf etmedigi ve onlar
da cagdas psikolojiyi 6grenmeye ilgi gostermedikleri igin kar-
sthikhi goriig ahgverislerinden hemen hi¢ sonu¢ ¢ikmazdi. Cok
yonlii ve cok gezen kozmopolit diigiiniirler olduklari i¢in, Mas-
low’un Avrupa’ya gitmeyi istememesi de onlar1 ¢ok sasirtird.
Yurtdigina hi¢ ¢ikmamigt;; New York City’den gittigi en uzak
yer Meksika’ydi.

Ancak, Maslow’un Brandeis’teki arkadaslarinin entelektiiel
onyargilari, onun ¢aligmalarinin barindirdigi 6neme kor gozler-
le bakmalarina neden olacakti. Ozellikle de Avrupa’da egitim
gormiis, tarih, sosyoloji ve siyaset felsefesinin zengin akade-
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mik geleneklerinin tadina varmis olanlar Maslow’un kariyeri-
nin maymunlari, kadinlardaki cinsiyet ve egemenligi, duygusal
giivenligi ve dogustan gelen ihtiyaglarin hiyerarsisini, Black-
foot Kizilderililerini ve kendini gergeklestiren insanlari iceren
ilging karigimini kugkuyla karsilamiglardi. Bunu hi¢bir zaman
onun yiiziine sdylemek istemezlerdi ama bu tiir konular onlar
icin ¢ok basit kagiyordu ve giiniin 6nemli konulariyla hemen
hi¢ ilgileri yoktu.

Omegin Coser, Maslow’un bazen kendisinden uluslarara-
s1 6nemli bir olay: ya da yerel siyasal bir konuyu agiklamasim
istedigini amimsayacakti. Ama Maslow bu tiir konularda kendi
diisiincelerini dile getirmeye bagladiginda Coser kendisini he-
men soyutlayiveriyordu. Adlai Stevenson tarzi bir demokrat olan
Maslow (Amerikan Insan Haklar1 Birligi, Amerikan Demokratik
Eylem Birligi, Makul Niikleer Politika Komitesi gibi) “dogru”
olan sol-liberal teskilatlara iiye olmasina karsin, arkadaslar1 onu
diinyanin iyilestirilmesini isteyen timitsiz bir saftorik ve idealist
olarak goriiyordu.

Maslow arkadaslarinin, kendisi igin ¢ok sey ifade eden calis-
malarina ¢ok az ilgi gosterdiginin tamamiyla bilincindeydi. Ama
mizaci itibariyle yalnizlig1 seven bir entelektiieldi ve bu durum-
dan rahatsizlik duymuyordu. Bir kere arkadaslar1 onunla birlikte
olmaktan memnundu. Dahasi, Ann ve Ellen ergenlige adim atar
ve evde daha az ilgiye ihtiya¢ duyarken, Bertha onun profesyonel
caligmalariyla daha fazla ilgilenmeye baglamisti. Yillar sonra, bir
roportajda sunlan soyleyecekti: “Boston bolgesinde hi¢ gercek
meslektasim yok. Bana en yakin olan kisi Frank Manuel, onunla
cok giizel tartisiyoruz ama o da biitiin ¢alismalarimin hicbir ise
yaramayacagini diigiiniiyor.”

Maslow, sanki hakkindaki goriisleri yanlhs ¢ikarmak ister
gibi -davranip kendisi hakkinda- belki de uydurma olan bir 6ykii
anlatiyordu. Arkadaslarina gére bu oykii, cok sevip tath biri
olarak nitelendirdikleri ama diinyanin acimasiz gergekleri kar-
sisinda aciz bir masumu oynayan bir insanin portresini ¢ok hos
bir bicimde ¢iziyordu. Maslow’un anlattigina gore, bir giin New
York’tan Boston’a giden feribota binmisti. Giivertede durup et-
raf1 seyrederken giizel bir kadinin kendisine dogru giiliimsedi-
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gini fark etmisti. O da hi¢ diisiinmeden giiliimsediginde kadin
kendisine dogru gelmis ve dost¢a sohbete baglamisti. Bu tiir ka-
dins1 hareketlere hi¢ de kayitsiz kalmayan birisi olarak Maslow
da sicak bir bigcimde karsilik vermisti.

Oldukca uzun siiren sohbetten sonra kadin, Maslow’un gozle-
rinin i¢ine anlamh anlamli bakarak, “Parti yapmak i¢in kabinime
gelmek istemez misiniz?” diye sormustu. Parti firsatin1 kagirmak
istemeyen Maslow teklifi kabul etmis, kadin da ona, kendisine
katilmadan Once birka¢ dakika beklemesini soylemisti. Kabine
girdiginde icerde ikisinden baska kimsenin olmadigini gormiistii.
Kapiy: arkasindan kapattiktan sonra, sasirmig bir vaziyette kadi-
na donmiis ve “Parti nerede?”” diye sormustu.

Kadin ona bir hayat kadin1 oldugunu agiklamig ve sohbetten
hoslanmasina karsin ona ayirdigi zamandan &tiirii kendisinden
para istemek zorunda oldugunu sdylemisti. Maslow utanmig ama
sanki gorev yapar gibi kadina istedigi paray1 6demisti.

Dinsel kurallara uyan birisi olmamasina ya da Yahudi kiil-
tiiriine ilgi gostermemesine karsin, Maslow bdyle bir tutumun
Ogretim iiyeleri olan arkadaslar1 arasinda pek de desteklenme-
mesine karsin Israil’i kurulmasindan itibaren desteklemisti. Bag-
lilik ifadesi olarak da 6zenle Israil tasarruf bonolar almus, ciizi
faiz getirisi nedeniyle de kardesi Harold’u hayretler igcinde bi-
rakmisti. Maslow’un Israil’e olan bu duyarh yaklagimi, belki de
Amerikan Yahudi Kongresi’nin etkin bir 6nderi ve evliliginden
otiirii Israil’in ilk bagbakanm David Ben-Gurion’la akrabalig1 olan
kuzeni Will Maslow’dan kaynaklanmigti.

Unii Israil’in en iinli yiiksek 6gretim kurumuna kadar ulag-
mig ve ¢ok gecmeden eline Israil’e yardim etmek igin ¢cok daha
biiyiik bir firsat gecmisti. 1955 yih baglarinda Kudiis’teki Mu-
sevi Universitesi’nin ilgili fakiiltesine katilmas icin bir davet
almig ve bu davetler giderek devam etmisti. O siralarda New
York Universitesi’nde calisan ve sik sik Israil’e giden Psikolog
David Wechsler, iiniversite baskaninin, yeni yeni olusturmaya
caligtiklar1 departmanin bagina ge¢mesi ve Brandeis’te gercek-
lestirdiklerinin aynmisimi onlar i¢in de yapmasina yonelik davetini
Maslow’a iletmisti.
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“Halihazirda iiniversitenin sozii edilebilecek bir psikoloji de-
partmani bulunmuyor” diye yazmist1 Wechsler, “ama ortam, is-
leri sifirdan baslayarak yiiriitecek yapiya sahip olan birii¢in ¢ok
caziptir.” Maslow’a olduk¢a dolgun bir maas ve istedigi kisileri
ise alabilecegine dair s6z verilmis ama Maslow, en az ii¢ yil ta-
ahhiitte bulunmasini gerektiren bu teklifi geri ¢cevirmisti. Brande-
is’e geleli heniiz dort y1l oldugu i¢in ailesini tekrar baska bir yere
tagimak istememis ve kendisini, daha yapacak ¢ok seyi olan bir
oncii olarak gérmeye devam etmisti.

Brandeis 1955 yilinda ¢ok hareketli giinler geciriyordu. Kampiis
biiyiik caph bir ingaat programu kapsaminda genigletiliyor ve amfi-
ler, yatakhaneler, kiitiiphaneler ve miizeler olusturuluyordu. Her bi-
nayahayirsever bir ailenin adi veririliyordu; siralara ve agaglara bile
bagis yapanlarin adlarim igeren plakalar asiliyordu. Yargi¢ Louis
Brandeis’in bronzdan bir heykeli tepelerden birinde etraf1 seyrede-
rek oturuyordu. Acilig seremonisini Eleanor Roosevelt yonetmisti.
Ama iiniversitenin gogiisleri kabartan en 6nemli 6gesi biri Yahu-
dileri, digeri Katolikleri, sonuncusu da Protestanlar1 temsil etmek
amaciyla tasarlanmig birer agik Incil seklindeki ii¢ sapel dizisiydi.
Gri tastan yapilmus Incillerin hepsi, dinsel mezheplerin higbirisine
saygisizhik etmemis olmak i¢in 914.4 cm yiiksekligindeydi.

Bu atesli yap: tek bir insanin, Brandeis Bagkan1 Abram Sac-
har’in olaganiistii yardim toplama cabalarinin eseriydi. 1948’de
ise basladigindan beri, Amerika’da yasayan daha yash ve daha
yerlesik olan Alman Yahudilerinin kendi kendini idare edene
dek iiniversiteye ciddi anlamda yardimda bulunmayacaklarini
fark etmisti. Sachar’in inancina gore Brandeis’in yasamasi ve
biiylimesinin ¢oziimii Dogu Avrupa koékenli varlikli ve ilk nesil
Amerikan Yahudilerinin katkilarinda yatiyordu. Kalitimlarindan
gurur duyan, egitim almamig olsalar bile egitime biiyiikk dnem
veren bu kendi ¢abalariyla yetismis olan is insanlari, avukatlar,
muhasebeciler ve doktorlar okulun gelecek iimidini tasiyorlardi
ve Sachar da onlarin pesinden becerikli sekilde kosuyordu. Bir-
lesik Devletler’lerdeki hemen tiim Yahudi yerlesimlerinde yerel
olarak orgiitlenmis etkin bir goniillii kurulusu olan Ulusal Ka-
dinlar Komitesi’nin Brandeis Universitesi adina desteklenmesi
i¢in de ¢ahgmugti. Ogretim iiyeleri de, iiniversite tarafindan dii-
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zenlenen sayisiz para toplama etkinliginde her zaman entelektiiel
tavirla konugma yapmalar igin kiirsiiye ¢ikariliyordu. Brande-
is Universitesi eski profesorlerinden Irving Howe, A Margin of
Hope (Bir Umit Adacig1) adh yasam oykiisiinde eski giinlerden
stz ederken, bagis yapma olasilig1 yiiksek olanlarin {iniversitenin
sahip oldugu engin bilgiden daha fazla etkilenmelerini saglamak
amaciyla “Sachar bana gelip giilerek, kafalarinin alamayacagi
kadar zor bir konugma yapmamu isterdi” demisti.

Maslow iilkenin ¢esitli kesimlerinde diizenlenen bu tiir para top-
lama etkinliklerine seve seve katilirdi. Bilimsel etkinliklere ayirdi-
&1 kiymetli zamanmini ¢almalarina ragmen, konferanslar ve diger is
toplantilar1 igin yapacag: seyahatlerle birlikte programladig: bu tiir
islere anlayigh ve genellikle de maymun istahli babacan bir tavir-
la yaklagirdi. Bir keresinde, Brandeis Universitesi Ulusal Kadinlar
Komitesi 'nin Cincinnati boliimii kendisinden bir 6gle yemeginde
konugma yapmasi talebinde bulunmustu. Davetlerini kabul etmis ve
tanitim afislerinde kullanilmak iizere asagidaki taslagi gondermisti:

Freud yasamlarimiz1 nasil degistirdi?
Psikanalist ni¢in kanepe kullanir?
Kadinlar neden kuliiplere gider?
Giiniimiizde iyi anne baba olmak neden zordur?
“Uyusturucu hap” kullananlarin sayisi nigin artiyor?
Neden Elvis Presley?

Bunlarin ve daha pek ¢ok sorunun yanitim bulmak igin

28 Ocak 1957 tarihinde yapilacak olan
Kis Ortasi Toplantisina

GELIN VE YANINIZDA
BIR ARKADASINIZI DA GETIiRIN
ve
¢ Saygin otorite
« Harika kisilik

DR. ABRAHAM H. MASLOW’u dinleyin.

Onemli Not: Toplantida Dogru-Yanlis yarismasi yapilacaktir.
Psikoloji bilginizi kontrol edin. Keyif alacaksiniz!
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Maslow bu tiir konugmalar1 bazen ¢ok daha ciddiye alir ve
bagkalarinin, insan aklina olan yaklagimiyla ilgilenmesini sag-
lamanin olanag: olarak goriirdii. Ormegin 1955 yili ortalarinda
Brandeis’in Ulusal Kadinlar Komitesi’nin Worcester, Massachu-
setts boliimiinde “Kisilik Sorunlar1 ve Kendine Yardim” konulu
bir konugma yapmustu.

Bu tiir konugmalarinda her zaman davrandig: gibi davranmig
ve psikoloji bigimindeki ¢agdas bilimin giiniimiizde, oldukg¢a so-
yut gibi goziiken ahlak ve etik alanlarinda bile insanlara ¢ok sey
verebilecekleri inancim dile getirmisti: “Kendi ulusal egilimleri-
mizi ne kadar 6grenirsek, dogal degerler olarak nitelendirilebile-
cek olan sistemi de o kadar yakindan formiile edebiliriz.”

Maslow her birimizin, kendimize 6zgii olan ama tiim insan-
larda goriilen 6zellikleri de barindiran -“gercek benlik™ olarak
nitelendirdigi- i¢sel bir benlik 6ziine sahip oldugumuzu vurgula-
mustl. Bu 6z, Freudcularin ve tanribilimcilerin inandig1 gibi igsel
olarak kétii degil iyi ve dogald1. Insan dogasimin biyolojik teme-
line olan inancim da yansitmig ve dinleyicilere su telkinde bu-
lunmustu: “Kiiltiirel farkliliklar, goriiniiste ¢ok belirgin olmakla
birlikte, gercekte sadece yiizeyseldir. Kisiligin derinliklerine ne
kadar inilirse, insanin ortak yanlarimin farkli olan yanlarindan
cok daha fazla oldugu agik¢a goriilecektir.”

Sonug olarak Maslow, o giinlerde egemen olan konformist
ideolojiye kars1 da ince yollu bir perde ¢ekmisti. Soyledigine
gore, kendini gerceklestiren insanlardan énemli bir ders alabilir-
dik: Yasam tatmini kalabaliklarin pesinden gitmekle kazanilmaz,
ancak insanin kendi arzularina ve yeteneklerine sadik kalmasiyla
edinilebilirdi. Toplumsal uyum higbir sekilde mutluluga giden yol
olarak goriilmemeliydi; tam tersine mutluluga giden yol, mevcut
degerlere karsi ¢ikilmasindan gecebilirdi. Sik sik retorik olarak
sorguladigi gibi, “Sorun neye uyum saglanacaginda yatiyordu.”
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ON UCUNCU BOLUM

Diis Kirikliklari ve Yeni Hayaller

Sahip oldugumuz en yiiksek olanaklardan
korkariz. En miikemmel anlarinuzda, biiyiik
cesaret gostermemiz gereken kogsullar altinda
neler yapabilecegimizden genellikle korkariz.
Bu gibi zirve anlarinda kendimizde gérdiigii-
miiz tanrisal olanaklardan zevk alir ve hatta
¢ok heyecanlaniriz. Ama buna benzer olanak-
lar karsisinda aym zamanda zayiflik, dehget
ve korku icinde titresip dururuz da.

Tabiatiyla herhangi bir insamn basina gele-
bilecek en harika kader, en yiice bahtiyarlik
da tutkuyla yapmak istediginiz geyi yaptigi-
niz anda gordiigiiniiz karguiktir.

—ABRAHAM MAsSLOW

MasrLow BRANDEIS’TE 1950°li yillarda meslektaslariyla ol-
maktan memnundu ama &grencilerle olan iligkileri baglangictan
beri gergin yiirliyordu. Bu beklenmedik bir durumdu; Brookl-
yn College’da gecirdigi ve dgretim liyelerinden ¢ok 6grencileri
sevdigi yillardan ¢ok farkli bir durumdu. Maslow’a goére Bran-
deis’teki lisans Ogrencilerinin sorunu entelektiiel yapilarindan
kaynaklanmiyordu ¢iinkii iiniversitede ¢ok siki bir dgrenci se¢-
me sistemi uygulaniyordu. Tam tersine, gercgek diirtii ve tutkudan
yoksun olduklarini diigliniiyordu. Brandeis ’teki derslerinde, Bro-
oklyn College’da hi¢ gerekli gormedigi yontemlere bagvuruyor,
ogrencileri bazen direkt olarak zorluyordu.
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Bir giin, kendini gerceklestiren insanlar1 -yasamda bir nedene
ya da goreve olan baghliklarini- en sevdigi sekilde anlattiktan
sonra oday1 dolduran anlamsiz bakiglardan 6zellikle rahatsiz ol-
mus ve sinifa bir anda “Kaginiz psikolog olmak istiyor?” seklin-
de bir soru yoneltmigti. Havaya birkac el kalkmist1. “Kaginiz bii-
yiik bir psikolog, ikinci bir Freud olmak istiyor?”” Bu soruya hig
el kalkmamigti. “Ni¢in?” diye sorgulamist:1 Maslow. “Biiyiik bir
psikolog olmak istemiyorsaniz bu alani niye sectiniz? Bu odada
olan sizler olmayacaksaniz, otuz yil sonra kimin psikolojide, ta-
rihte ya da tip alaninda 6nderlik yapacagini samyorsunuz?”

Maslow’un Brooklyn College’daki ¢aligkan 6grencileri, diin-
yayi sarsacaklarina olan tutkulara sahip, ¢cok arzulu 6grencilerdi;
bunu, Brandeis’teki 6grencilerde bulamamigti. Yasadig: diis ki-
rikhigini istemeyerek de olsa onlara ilettigi kuskusuzdu. Bunun
sonucunda da Brandeis’teki 6grenciler Maslow’un basina iisiis-
mekten hep kaginmisti. Brooklyn’de verdigi en ufak bir tavsi-
yeyi bile yalayip yutan kadirsinas ve sevgi dolu gencler ¢oktan
geride kalmigti. Maslow kampiisteki popiilerligini siirdiiriiyordu
ama sadece provokatif hocalardan ve diisiiniirlerden biri olarak.
Yasaminda ilk kez, 6grencilerin onun verdigi dersleri bilerek ve
isteyerek biraktigin1 gérmekten sok olmustu.

Maslow sevilmemesinin bir nedeninin de devrin degismesin-
den kaynaklandiginin bilincindeydi. Eisenhower’in bagkan oldu-
gu yillarda uluslararas: olaylar iiniversite kampiislerinde ilgiyle
karsilanan olaylar olmaktan ¢ikmisti. Amerikan ekonomisi pat-
lama yagsiyor, her yerde pitrak pitrak kenar mahalleler tiiriiyor ve
ogrenciler de her yerde iiniversitede gecirdikleri yillarin tadina
variyor, her ne pahasina olursa olsun basarili olmak ya da top-
lumsal diizeni degistirmek yerine keyiflerine bakiyorlard:.

Maslow 1940’larda, Budd Schulberg’in, Amerika’daki basa-
r1 merdivenlerini hi¢ kimseye sayg1 gostermeden hizli ve kaba
sekilde tirmanan prototip bir gen¢ adam olan Sammy Glick’in
canli portresini ¢izen What Makes Sammy Run? (Sammy’yi Mo-
tive Eden ey Nedir?) adli romam tavsiye etmisti. Maslow bu
Oykiiniin 6grencileri iizerinde, her ne pahasina olursa olsun ki-
sisel bagsar1 kazanmak konusunda daha temkinli davranmalarini
saglayan bir etki yaratacagini diisiinmiistii. Ama 1950’ler “orga-
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nizasyon adamr’nin devriydi ve fazla atilgan olan Sammy Glick
sirketlerin personel alim gorevlileri i¢in nefret edilecek bir tipti.
Maslow Brandeis’te kargilastigi cok az sayidaki gercekten tutku-
lu genglerden 6tiirii lizgiindii. Genglerin ¢ogu halinden hosnuttu;
bu da Maslow’un hi¢ sevmedigi bir 6zellikti.

Belki de Brandeis’teki 6grencilerin varlikli olmasina bilingsiz
bir tepki gostermisti; bu 6grencilerin cogu hali vakti yerinde olan
Yahudi ailelerin ¢ocuklariydi. Kokenleri ve degerleri itibariyle
kendisine benzer 6zellikler tasiyan Brooklyn College genglerini
kendisine daha yakin hissetmesi dogaldi. Bu sorunun bir bagka
nedeni de, hi¢ kuskusuz, Maslow’un orta yaslara gelmis olma-
siydi. Sinifta eski enerjisini ve sabrini koruyamiyordu, evde de
asilik yillarinda iki geng¢ kizi oldugu icin, ergenlik donemleri
kendisine pek de cazip gelmiyordu.

Maslow 6grencilerinden bu giine dek hep asir1, belki de ger-
cekci olmayan beklentiler i¢ine girmisti. Sadece konuyu iyi 6g-
renmelerinden hi¢ tatmin olmuyordu. Ahlaklarin1 ve entelektii-
el diizeylerini yiiksek tutmak, kendini gerceklestirme yolunda
olgunlastiklarin1 gérmek istiyordu. Bu tutkulu amacinda bile
genellikle basarili oluyordu. Bagkalarinin farkli yerlerde okuttu-
gundan hem ahlaki hem de entelektiiel bakimdan ¢ok daha zor
olan psikolojiye girig dersi sevilmisti ve ¢cok sayida 6grenciyi bu
konuda yiiksek lisans yapmayi isteyecek kadar etkilemisti. Eski
ogrencilerinden ¢ogu 1950’11 kasvetli yillardaki Maslow’un il-
ham verici, kendine 6zgii sesini yillar sonra animsamaya devam
edecekti.

Ornegin siyasal eylemci Abbie Hoffman 1950’li yillarin orta-
larinda Brandeis’te psikoloji yiiksek lisans1 yapmist1 ve o yillarda
Ellen Maslow’un ¢ok iyi arkadasiydi. Soon to Be a Major Motion
Picture (Kisa Siirede Onemli Bir Film Olacak) adli yasam oykii-
stinde eski giinleri soyle anlatacakti: “Profesorlerim arasinda en
cok Abe Maslow’u severdim. Verdigi biitiin dersleri aldim ve
kendisi ve ailesiyle birlikte aksamlar1 uzun saatler gecirdik. (O
giinlerde radikal olarak nitelendirilen) hiimanist psikolojide Bati
diisiincesinin genel kotiimserliginin ortasinda canli olarak gordii-
giim bir seyler vardi. Esas olarak Darwin ve Freud’un etkisinden
kaynaklanan ve karanhk yonlerinin incelendigi yiiz yildan sonra
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insan yasami, Maslow’un saglikli motivasyon konusundaki anla-
yis1 aracilifiyla daha genis agidan ele alinacakti.”

1950’lerin baglarinda Brandeis’te okumus olan bir bagka 6g-
renci de su ifadelerde bulunacakti: “Abe Maslow’u... beni, ora-
dan hizla ileriye atilabilecegim giivenli limana, bir siginaga yo-
nelten deniz feneri olarak animsiyorum. Mesaji “aldiktan” sonra
yasamimi o mesaji1 bagkalarina aktarmaya adamigtim.”

Ama belki de kaginilmaz olarak, bazilar1 mesaji alamamigti.
Maslow bu gibi olaylan kendisinin kisisel olarak reddedilmesi ve
kendi basarisizliginin bir dlgiitii olarak algilama egilimindeydi.
Bu durumu tam anlamiyla yansitan bir olay1 anlatmak gerekirse,
Maslow 1954 yilinin ortasinda, psikolojiye giris 6grencilerine
dersin son giiniinde hitap ediyordu. Her zamanki sakin ama derin
yaklagimiyla, onlardan, kendilerine 6zgii yeteneklere ve engin
potansiyellere sahip olan bireyler olduklarimi unutmamalarini
hararetle 6giitliyordu. Yasamda olabileceklerinin kendilerine
kalmis bir sey oldugunu belirtiyordu. Hemen herkes Maslow’un
babacan, i¢ten yorumlarinin kendilerini etkiledigini gérmiistii;
bazilar1 neredeyse elle tutulur bir esinlenme ruhuyla dolmustu.
Geng bir kadin elini kaldirmigti. Maslow, diisiinceli bakiglar icin-
de geng kadina s6z vermisti.

“Bitirme sinavindan korkuyorum. Sorulacak sorular konu-
sunda bize biraz fikir verebilir misiniz?”

Biitiin kafalar sagkinlik, hayret ya da nefret bakiglariyla geng
kadinin iizerine ¢evrilmigti. Maslow dersin baslamasindan beri
ilk kez ofkelenmisti. Yiizii kizarmaya baslamis, oldukga 6fkeli
sekilde sdyle yanit vermisti: “Su anda bdyle bir soru sorabili-
yorsaniz, bu dénem boyunca burada gercekten neleri kavramig
oldugunuz konusunda ciddi endise duyuyorum.”

Mahcubiyetten kaynaklanan bir sessizlik olusmugtu. Maslow
orada sessizce duruyor, yiiz ifadesi de kizmaktan {imitsizlik ve
hayal kirikligina doniisiiyordu. Ogrenci ayaga kalkmug, esyalarim
alelacele toplamug ve ¢ikip gitmisti. Sinif arkadaglar1 da birkag da-
kika sonra yavag ve sessiz bir sekilde oday: terk etmig, Maslow’u
yiiziindeki hiiziinlii ve gizemli bakiglarla yalniz birakmiglardi.

Maslow’un yiiksek lisans Ogrencileriyle olan iligkileri ¢ok
daha sorunluydu. Brandeis, psikoloji doktorasi programinin
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olusturuldugu 1953 yilindan baglayarak sonraki birka¢ yil bo-
yunca yilda yaklagik yarim diizine bagvuru kabul edebilmisti.
Bunlarin ¢cogu da Maslow’un yarattif1 yenilik¢i 6gretim atmos-
ferinden otiirii gelmisti ve cogu da kendisinden birebir ders al-
mak istiyordu. Ozellikle 1954 yilinda Motivasyon ve Kisilik’in
yayimlanmasindan sonra Maslow -ve orada ¢alismasindan otiirii
Brandeis Universitesi de- psikoloji alaninda iilke ¢apinda iine
kavusmustu. Kiiciik bir departmands; parlak ve diigiinsel anlam-
da kafa dengi olan geng erkek ve kadinlari, yiiksek lisansin sik
caliliklar arasindan hiimanist ¢abalarin agikligina yonlendirmek
icin huzurlu bir ortam yaratiyordu. Wisconsin Universitesi’nde
Harry Harlow, William Sheldon gibi, sonrasinda da New York
City’de Ruth Benedict, Edward Thorndike ve Max Wertheimer
gibi hem miikemmel, hem de kendisini destekleyen akil hocalari-
na sahip oldugu icin Maslow, akil hocalig1 yapabilecek her tiirlii
kisisel deneyime sahipti. Ama yiiksek lisans dgrencileriyle olan
iligkileri belki de meslek yasaminda karsilastigi tek gercek basa-
nisizlikti. Ogrencilerinin ¢ogu, bugiin bile kendisini ac1 amlarla
yad etmektedir.

Kotii giden sey neydi? Bunun yanit1 hem ¢ok karmasik, hem
de cok basitti. Islerin iyi gitmedigini sonraki yillarda kendisi
de kabul etmisti ama kendi acgiklamalar1 6grencilerin yaptiklar
agiklamalarla celisiyordu. Ogrencilerin basarisizliklarim kendi
yonetim tarzina degil de onlarin kisisel zayifliklarina baghyordu.

Maslow doktora 6grencilerine esi benzeri goriilmedik bir 6z-
giirliik tanimaya karar vermis ve bu nedenle de sik sinav yapmak,
resmi dersler vermek gibi geleneksel degerlendirme yontemlerinin
cogunu terk etmis, hatta zorunlu dersleri vermekten bile kaginmig-
t1. Ileride basarih birer toplum bilimci olacak insanlan egitmek
icin, makale yazmak gibi becerilerin artirllmasinin ve dgrencilerin
miimkiin olan en ¢ok sayida bagimsiz alan ¢aligmasi ve aragtirma
yapmasinin yasamsal Sneme sahip olduguna inaniyordu. Ogrenci-
ler kendi istedikleri hizda ¢aligmalar: ve istedikleri konu iizerinde
odaklanmalar1 konusunda destekleniyordu; siki denetim yerine,
ogrencilerin kendilerini kesfetmeleri dnemseniyordu.

Bir olciide birakiniz yapsinlar sistemine benzeyen bu sistem
kendi kendilerini motive edebilen ve 6zerk bir yapiya sahip olan
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doktora Ogrencileri lizerinde ¢ok basarili olurken, diger 6gren-
ciler iizerinde felaket bir etki yapiyordu. Ama Maslow belki de
biraz fazla sogukkanl bir tavir takiniyor ve basarisiz olan 6g-
renciler agisindan, psikoloji alaninda basarili bir kariyer yapma
yetenegine sahip olamadiklarini on bes y1l sonra 6grenmeleri ye-
rine bunu yirmi bes yasindayken kesfetmelerinin onlar i¢in daha
yararl olacagina inaniyordu.

Doktora dgrencilerini ideal olarak ilgilendikleri seylerin pe-
sinde kogsmalar1 konusunda serbest birakmadan once, insanin
algilama yetenegini analiz edebilmeleri igin istatistik ve labora-
tuvar tasarimi gibi konular1 6grenmeleri konusunda son derece
kararl olabiliyordu. Brandeis’e motivasyon ve kisilik aragtirma-
s1 yapmak lizere bazi yaratic1 yontemler 6grenmek beklentisiyle
gelmis olanlarin ¢ogu Maslow’un karmasik bir mesaj vermek
istedigini, onlan yaratici1 olmalar1 konusunda zorlarken, yazila-
rinda boliik porgiik ve kisa goriiglii olmakla sugladig1 deneyselci
derslerin aynisini almalarini zorunlu tuttugunu diisiinmiislerdi.

Maslow bunda herhangi bir ¢eligki gormiiyordu. Arada bir
ofkeli sekilde, Wisconsin’deyken anatomi, embriyoloji, hayvan
davranislar1 gibi en “inat¢1” konular1 aldif1 ve tezini de Harry
Harlow’un denetimi altinda ve maymunlar iizerine yaptig1 yani-
tin1 veriyordu. Yasadigi yirmi eksantrik yildan sonra kendini ger-
ceklestiren insanlar1 arastirtyordu. Siiphesiz ki ¢ok siki bilimsel
egitim hiimanizmle bagdasmaz degildi ve istatistik 6grenmek de
ogrencileri gaddar canavarlara doniistiirmeyecekti.

Maslow bu iki konunun her ikisinde de en azindan kismen
hakh oldugunu biliyordu. Yiiz ya da bat seklindeki yaklasimi
ogrencileri, geleneksel lisansiistii programlarimin yaptigindan
cok daha fazla sekilde kendi 6z kaynaklarina yo6nlendirmis-
ti ve istatistik gibi derslerin de hiimanist ruha hiyanet etmekle
higbir ilgisi yoktu. Ama doktora dgrencilerinin yakinmalarinin
gercek nedeni bu iki konudan ¢ok daha derinlerde yatiyordu ve
bu da, geri tepmesinden korktuklar i¢in kendisine direkt olarak
acamadiklan bir konuydu: Artik ampirik arasgtirma yapmiyordu
ve bu yiizden de onlara ¢ok iistiinkorii yonlendirmelerde bulu-
nuyordu. Savundugu siki1 deneyselci derslerin ne igin yararh ol-
duklari Maslow’un bakis agisindan agiklansaydi, bu dersler cok
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daha yenilir yutulur olacakti. Motivasyon ve Kisilik’te hiimanist
arastirmanin diizinelerce karmagik ve dnemli olmasi muhtemel
yollarina giden yontemleri gercekten de gostermis ama kendisi
bu tiir ampirik ¢aligmalara sahsen girismemisti.

Gergek, doktora 6grencilerine yol gosterici ve akil hocasi ola-
rak hizmette bulunma sorumlulugunu iistlenmeyi kabul etmeme-
sinde yatiyordu. 1950’lerin ortasinda, ampirik arastirma yapma-
nin psikolojinin mecrasini doniigtiirme gorevini yerine getirmesi
icin gereken degerli zaman ve enerjisini elinden alacagina karar
vermisti. Diiglinsel ¢aligmalarin1 okuyarak, tek basina uzun yii-
riiylislere cikarak, kartotekslere notlar diiserek ve sonra da daha
kapsaml olan taslaklarini daktiloya cekerek gerceklestiriyordu.
Bu, psikolojiye sezgisel yaklasim saglayan ama bagkalarina he-
men hic¢bir somut rehberlikte bulunmayan bir yontemdi.

Eger Maslow genellikle onun ¢ok yonlii insan dogasi kurami-
nin c¢esitli yonlerini test etmeyi amaglayan cabalara en azindan
ilgi gostermis olsaydi, doktora 6grencilerinden bazilar1 kendi-
lerini ihanete ugramis hissetmeyecekti. Ama bu baglamda bile
fikirlerine ¢ok az ilgi gostermisti. En iyimser yaklagimda bulu-
nan doktora 6grencilerinin bazilar1 da Maslow’un, bilingli olarak
yapmasa da egitimleriyle ilgilenemeyecek kadar bencil oldugunu
diisiinmiiglerdi. Ya kendi baglarina ¢caligmis ya da boéliimdeki bir
bagkasinin altinda egitim gdrmeyi tercih etmiglerdi. Doktora 63-
rencileri kendi aralarinda yaptiklar1 konugmalarda su goriigleri
dile getiriyordu: “Doktoram bitirmek istiyorsan Abe Maslow’un
altinda ¢alisma. Onunla ¢alisirsan buradan hi¢bir zaman ¢ika-
mazsin.” En kotiimser anlamda hareket edenlerse, ¢cok kapsaml
hiimanist ve toplumsal acidan birbirleriyle ilintili aragtirmalar
yapilmasin ikiyiizlii bicimde destekledigi ama bu konuda ne
kendisinin bir girisimde bulundugu ne de bunu gercgeklestirmek
isteyenlere yol gosterdigi konusunda homurdaniyorlardi.

Maslow’un meslektaslar1 cok daha uzlagmaci bir yontem be-
nimsenmesi egilimindeydi. Onlara gore Maslow kendisine i¢ten-
likle inanmiyor gibiydi ve diisiincelerini dogrulayacak 6nemli ve
belirgin ampirik ¢aligmalar yapmanin esigindeydi. Doktora 6g-
rencilerine ihanet etmek istemedigine inaniyorlardi ama hiima-
nist, deger yiiklii zorlu aragtirma alaninda doktora 6grencilerinin
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hatali 6nerilerini onaylamayacak ya da kabul etmeyecek kadar
entelektiiel diiriistliik sergiliyordu.

Maslow, on bes y1l siiren doktora seviyesindeki danigmanligi
siiresinde, lisansiistii 6grencilerinin yaptig1 arastirma projelerin-
den dikkatini ¢eken birkacindan ilgisini esirgemis degildi. (Daha
sonralar1 psikoterapist olan) Norbert Mintz’in baslattig1 bir ca-
lismada, cevremizdeki seylerin estetifinden duygusal olarak
etkilendigimize iligkin hipotezin test edilmesi amaglaniyordu.
Mintz, Bertha Maslow’un sanatsal yardimlarini alarak biri cazip,
digeri bilingli olarak itici ve sonuncusu da tipik bir profesor odasi
seklinde olan ii¢ oda tasarlamigti. Kirk alt1 6grenci gelisigiizel
sekilde bu ili¢ odadan birisine yonlendirilmis ve kendilerine bir
dizi yiiz fotograf1 gosterilerek bunlari canl ya da yorgun, huzurlu
ya da asabi olarak degerlendirmeleri istenmisti. Mintz ve Mas-
low’un 6ngordiikleri gibi, en cazip odada olanlar yiizleri daha az
cazip olan diger odalarda bulunanlara gore daha enerjik ve daha
mutlu olarak degerlendirmisti. Kisacasi, Maslow’un dogamiz
geregi estetik yaratiklar oldugumuz seklindeki nosyonu ampirik
olarak bir 6l¢iide dogrulanmigti. 1955 ortalarinda tamamlanan ve
ertesi y1l yayimlanan bu usuliine uygun olarak gergeklestirilmisg
calismaya giiniimiizde héla atifta bulunulmaktadir.

Maslow’un bu donem boyunca isbirligi yaptig: bir diger am-
pirik arastirma klinik psikolog Joseph Bossom tarafindan bagla-
tilmigti. Duygusal giivenlik derecemizin bagka insanlar1 algilama
seklimizi biiyiik dlciide etkiledigi diisiincesinin test edilmesiyle
ilgileniyordu. Maslow’un giivenlik testini kullanmig ve 6ncelik-
le 6grencilerin duygusal giivenlik derecelerini 6l¢miis, sonra da
onlardan iki yiiz adet yiiz fotografin kisisel ictenlik derecelerine
gore degerlendirmelerini istemigti. Duygusal giivenlikleri en dii-
slik olan dgrenciler yiizleri daha az icten gérme egilimi gosterir-
ken, duygusal giivenlik dereceleri en yiiksek olan dgrenciler ise
fotograflarda daha fazla ictenlik gormiislerdi.

Bulgular bir sonuca varmaktan uzakti. Yiizler “nesnel” ola-
rak Olciilemedigi i¢in, en giivenli olan 6grencilerin bunlar1 daha
kesin olarak mi algiladiklar1 yoksa kendi duygularin1 aynen gii-
vensiz akranlarinin yaptigi gibi bu yiizlere mi aktardiklar kesin
degildi. Yine de ilging ve iyi kotarilmig bir caligmaydi. 1957 y1-
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linda yayimlanmig olan bu arastirma da, eger aklin1 vermis ol-
sayd1 Maslow’un Brandeis’te ampirik agidan ¢ok daha basarili
olabilecegini gosteriyordu.

Ama bu siire zarfinda Maslow’un ilgi alani psikolojinin farkh
bir alanina, kisa siire sonra doruk deneyimler olarak adlandira-
cag1 seye yonelmisti. Kendi tiiretmis oldugu bu deyim 1960’lar-
da akademik cevrelerin giderek digina tagmus, giinliik konugulan
dile bile girmigsti. Maslow’un doruk deneyimler iizerine yaptigi
calismalar en iinlii ve en etkili caligmalari arasindadur.

Incelemelerine Motivasyon ve Kisilik’'i 1954 yilinda tamam-
ladiktan sonra baglamisti. Toplumsal bilimlerde hemen hig bilin-
meyen bir alani, on yildan uzun bir siiredir ilgisini ceken esrik ya
da gizemli deneyimleri derinlemesine aragtirmaya karar vermisti.
Brooklyn College’dayken, kendini gerceklestirenlerin temel 6zel-
liklerinden birinin sik sik ve hi¢ beklenmedik anlarda biiyiik se-
ving, dinginlik, giizellik ya da sagkinlik yasadiklarini kesfetmisti.
Bu tiir dykiileri bazilarinda sevigsmek tetikliyordu; bazilarindaysa
doganin vahsi giizellikleri ya da coskun miizik. Bunun olugmasini
saglayan neden o kadar 6nemli olmamakla birlikte, Maslow i¢in
insan dogasinin iist diizeylerine yonelik aragtirmasin ilgilendiren
sey bu yasananlarin belirgin 6zellikler tagiyor olmasiydi.

Ancak 1947 yilinda gegirdigi gizemli hastalik ve sonrasinda
sik sik taginmak zorunda kalmasi bu konuyu aragtirmasini gecik-
tirmisti. Askin deneyimleri arastirmaya artik hazirdi.

Yasami boyunca tanritanimaz ve dini siirekli olarak dogma ve
batil inanglarla bir tutmus olan Maslow icin bu yol duygusal agi-
dan kolay bir yol degildi. Akademik cevresi de bu konuda ken-
disine hemen hi¢ yardimcr olmuyordu. Geleneksel psikolojinin,
cinsel diirtiilerin nevrotik yiiceltilmesinden bagka bir sey olmadig
seklindeki Freudcu eski goriisii ezberden yinelemenin diginda din-
sel deneyimler hakkinda sdyleyecek hemen higbir seyi bulunmu-
yordu. Maslow’un Brandeis’teki -Marksistliklerinden otiirii dine
biraz da kiiciimseyerek yaklasan eski tanritanimazlardan olusan-
ogretim liyeleri cevresi entelektiiel diizeyde hicbir destekte bulun-
muyordu. Onlarin iyi niyetli ama alayci giiliimsemelerini cesaretle
gogiisleyen Maslow kendi bildigi yolda tek basina ilerleyecekti.
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Baglangicta Hintli filozof J. Krishnamurti’nin The First and
Last Freedom (ilk ve Son Ozgiirliik) ve Zen Budizm’ini popii-
ler hale getiren Ingiliz tanribilimci Alan Watts’in The Wisdom
of Insecurity (Giivensizligin Bilgeligi) adh kitaplar1 dahil olmak
iizere Dogulu dinsel diisiinceler konusunda pek ¢ok temel kitap
okumustu. Maslow aym zamanda, eserleri Ingilizceye genis ¢ap-
ta ilk kez gevrilen Isvigreli psikiyatrist Carl Jung’un galismala-
riyla da ilgileniyordu.

Maslow’un yayimlanmamis notlari, askin deneyimlerin 6zel
orneklerinin listesini (i¢sel) “zamansizlik” baghig altinda 1954 yi-
linin yaz aylarinda tutmaya basladigini gosteriyor. Mistik boyut,
hipnotik trans, estetik doyum ve yogun cinsel birlesme bu 6rnek-
ler arasindadir. Sonraki yil samadhi adiyla bilinen esrik durumun
yogasal tammlar1 iizerinde kafa yormaya baglamisti. Kisa siire
sonra da bu tiir ulvi deneyimleri daha yakindan inceleyebilecegi,
yani bu gibi anlarda diinyay1 nasil gérdiiiimiizii anlayabilecegi
fenomenolojik bir yaklagim benimseyecekti. Bundan sonra, dinsel
okumalarini desteklemek amaciyla, tanidigi kendini gergeklestiren
insanlardan kisisel raporlar istemeye ve yeni calismalarim1 duymug
olan meslektasglarinin ve bagka insanlarin istenmeden gonderdik-
leri raporlan1 da aragtirmalar1 kapsamina almaya baglamisti. Bu
anlamda da gizemcilik konusunda, William James’in Varieties
of Religious Experience (Dinsel Deneyim Cesitlemeleri) ile 6nde
gelen herhangi bir Amerikal psikologun elli yildan fazla siirede
toplayabileceginden ¢ok daha giincel olan malzeme birikimi sag-
lamigti. Maslow 1956 ilkbaharinda ilk bulgularindan ¢ok heyecan-
lanmig ve bunlar1 meslektaslariyla paylasmaya karar vermisti.

Makalesinin Psychological Review, American Psychologist,
Psychiatry gibi saygin dergilerce birbiri ardina reddedilmesi
kargisinda ¢ok sarsilmigti. Serseme donmiis ve 6fkelenmis ama
yenilgiyi kabul etmemisti. Zekice hareket etmis ve makalesini,
kendisini kisa siire once saygin Kisilik ve Sosyal Psikoloji Bo-
limi’'ne bagkan olarak secen Amerikan Psikoloji Dernegi’nin
ilerdeki giinlerde yapilacak olan kongresindeki acilis konusmasi
olarak sunmaya karar vermisti. A¢ilis konusmasi yapacagi icin
sunumu konusunda 6nceden onay almasi gerekmemisti; aksi tak-
dirde yazisi, bu forumda da reddedilebilirdi.
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Makalesinin dergiler tarafindan birbiri ardina reddedilmesi
Maslow’un yirmi bes yillik meslek yasaminda esi benzeri go-
riilmedik bir olayd: ve iizerinde aci bir izlenim yaratmigti. Calig-
malarinin alisiilmigin ne denli digina ¢iktiginin farkina varmigti.
Profesyonel anlamda bir daha kii¢iik diismemek ve kiymetli vak-
tini boga harcamamak amaciyla 6nemli yazilarin1 bundan sonra
Amerikan Psikoloji Demnegi’nin saygin dergilerine gondermek-
ten vazgecmisti. Tam tersine davranmis ve kiiciik ya da bagimsiz
hareket eden ya da disiplinin diginda olan yayinlara yonelmisti.

O yaz, yaklasan konugmasindan giderek endise duymaya
baglamigti. Doruk deneyimler hakkindaki ¢aligmalan genel ge-
cer seylerin ¢ok uzaginda oldugu icin, meslektaslarindan olugan
dinleyiciler tarafindan alayla karsilanacagindan korkar olmustu.

Maslow’un 1 Eyliil 1956 tarihinde yaptigi sunumun adi “Do-
ruk Deneyimlerde Varhigin Bilisi” adin1 tagiyordu. O giiniin
standartlarina gore gercekten de alisilmigin ¢ok disindayds; hig-
bir deneysel teknik ya da istatistik icermiyor, bilimsel literatiirde
onceden yer almayan egzotik ve iistiin bir zihinsel durum hakkin-
daki analizlerini kapsiyordu. Kendini gergeklestirme konusunda
onceden yazdig1 makalesinde oldugu gibi, sorguladig: konunun
belirsizliginin bilincindeydi ama yine de onu yasamsal 6neme
sahip bilimsel bir “kesif ¢alismasi” olarak goriiyordu. Konusma-
sina su sekilde baglamigti:

Daha yiiksek bir olgunlagsma, saglik ve 6zdoyuma erigmis
olan kendini gergeklestiren insanlarin bize 6gretecekleri o kadar
cok sey vardir ki, bazen sanki farkli bir insan tiirii, irki1 olarak
goriiliirler. Ama ¢ok yeni oldugu igin, insan dogasinin erisebi-
lecegi en yiiksek diizeylerin ve yapabilecegi sonsuz nitelikteki
seylerin kesfedilmesi zorlu ve ac1 veren bir gorevdir.”

Doruk deneyimin, engin i¢sel saglikla baglantil oldugunu be-
lirttigi yaklagik yirmi ortak 6zelligini tamimlamusti. Orneklerinin
fenomenolojik raporlarina dayanan bu 6zellikler arasinda gegi-
ci uzay- zaman baglantis1 kaybi, sagskinhik ve hayret duygulari,
derin mutluluk duyumsama ve evrenin muhtesemligi kargisinda
ansal olarak hissedilen korku ve savunma duygusunun tiimiiyle
sifirlandigs birlik ve biitiinliik hali de bulunuyordu. insanlar bu

280



gibi durumlarda iyi ve koétii, 6zgiir irade ve kader gibi kesinkes
z1t olan seylerin agkin goriindiiglinden s6z etmislerdi; evrendeki
her sey diger biitiin seylerle ihtisaml bir birliktelik icinde bag-
lantiliydi.

Bu tiir zirveler diinyanin gercekten algilanip algilanmadigini
ve bu algilarin Freud’un inandig1 gibi cocuksu fanteziler olup
olmadigini ne 6l¢giide gosterebiliyordu? Maslow bu soruyu soyle
yanitlamigti: “Eger kendini gerceklestiren insanlar realiteyi daha
etkin sekilde, daha tam bicimde ve baskalarindan daha az mo-
tivasyonel kirlilik icinde algilayabilirlerse ve de algiliyorlarsa,
bunlarin biyolojik ¢dziimlemelerini yapabilmemiz olasidir. Tipki
madenlerde gaz kacagini daha az duyarh olan yaratiklardan daha
once tespit etmek i¢in kanaryalarin kullanilmasi gibi, bu insan-
larin sahip olduklan dstiin duyarhilik ve algilama kapasitelerini
kullanarak realitenin nasil bir sey oldugu hakkinda daha iyi bir
bilgi edinebiliriz.”

Maslow sonug olarak, belki de makalesinin en 6nemli 6zel-
ligine deginmis ve doruk deneyimlerin genel olarak arkalarinda
cok derin ve doniistiiriicii etkiler biraktigini da belirtmigti. Bir ta-
nesi bir psikologdan digeri ise bir antropologdan gelen ve mistik
deneyimlerin “belirgin nevrotik semptomlar1 tamamen ortadan
kaldiracak kadar” yogun yasandigini belirten iki rapora gon-
dermede bulunuyordu. Maslow “Giizellik, hakikat ve anlamlili-
gin... mevcudiyeti gosterildigi icin, genelde tekdiize, yavan, ac1
dolu ya da tatminden uzak olsa bile insanin yasgami daha yasanilir
olarak algilama egiliminde oldugu” yorumunu yapiyordu. Belirt-
tigine gore, “Bu tiir doniigiim deneyimleri insanlik tarihinde ye-
terli dl¢iide kayit altina alinmig bulunuyorlar ama bilebildigim
kadariyla psikologlarin ya da psikiyatristlerin ilgisini ¢ekebilmis
degiller.” Sozlerini ise bu ¢cok karmagik ve az anlagilmig saghkh
islevsellik fenomeninin daha kapsamh olarak aragtirilmasi ge-
rektigini vurgulayarak bitirmisti.

Sunum Maslow’un daha agik goriiglii olan meslektaglari tara-
findan iyi kargilanmgt1. Digerleri ise bu kavrami, bilimin diginda
yatan ve dinin kanitlanamaz sinirlan igine giren ilging ama kus-
kulu bir girisim olarak gormiislerdi. Maslow sodyleyebildikleri-
ni acik olarak dile getirebildigi i¢cin memnundu. Ama bu sunum
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1959’a kadar yayimlanmadig: i¢in, Maslow’un yandaslarinin di-
sinda o giinlerde ilgiyle karsilanmamuigti.

Maslow psikolojik ¢alismasinin daha biiyiik, daha insan-
cil sonuglara varmasinmi bir an dnce gormek istemesine karsin,
1950’lerin baslangicindan ortalarina kadar gegen siire zarfindaki
ortam buna karg1 ¢caligmisgti. McCarthycilik Amerikan bilim in-
sanlarinin ¢ogunu, hiikiimet tarafindan uzaktan da olsa toplum-
sal elestiri ya da geleneklerle kurumlara saldir1 olarak algilana-
bilecek seylere katilmalarini engelleyecek denli korkutmustu.
Ama yaklagik bes yil siireyle binlerce insanin adin1 komiinizme
bir sekilde bulastiklar1 gerekgesiyle lekeledikten ve pek ¢ok ya-
sam1 mahvettikten sonra Senator McCarthy gézden diigmiistii.
McCarthy’nin diisiigii, geng¢ asistanini kayirmasi i¢in askeri ¢ev-
relerde girisimde bulunduguna dair sOylentiler ¢ikmasi lizerine
Senato’da sorusturma acgilmasiyla baglamigti. Televizyondan
yayinlanan durugmalar milyonlarca insana McCarthy’nin ahlak
kurallarimi hige sayan davranigini gérme olanagi saglamist1 ve
Senato 2 Aralik 1954 tarihinde kendisini kinamigti. Koltugunu
korumasina karsin giicii bir anda yitip gitmisti.

Yapic degisiklikler yapilabilecegi beklentisi yaratici diigii-
niirlerin ¢oguna egemen olmustu. Maslow’un sadece adin1 duy-
dugu Harvard’in iinlii sosyoloji profesorii Pitirim Sorokin 1955
sonbaharinda Maslow’la temasa gec¢misti. Sorokin, Amerika’da
ve diinyada daha fazla 6zgecilik olusmasina 6n ayak olmak iste-
yen toplumsal zihniyetli bir grup bilim insanina 6nderlik ediyor-
du. Sorokin ilk toplantinin birkag¢ hafta icinde gergeklestirilece-
gini bildiriyor ve Maslow’un da katilmasindan mutluluk duya-
caklarini belirtiyordu.

Davet Maslow’u heyecanlandirmigti. Yetmisli yaslarina
merdiven dayamis olan Sorokin eksantrik ve fevri olmakla bir-
likte belki de yasayan en miimtaz sosyolog olarak sayg:1 gorii-
yordu. Kisisel ge¢misi de ¢ok renkliydi. Kirk yildan uzun bir
siire once Carlik Rusya’sinda yasadigi donemde uluslararasi
iine kavugsmustu. Sorokin, Birinci Diinya Savasi sirasindaki
siyasal olaylar Rusya’y1 kaosa siiriiklediginde liberal sosya-
listlerle birlikte Bolseviklere karsi hareket etmis ve Alexander
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Kerenski’nin kisa siiren demokratik hiikiimetinde gorev almis-
. Bu davranis neredeyse Sorokin’in yasamina mal oluyordu
¢iinkii Bolgevikler 1918°de iktidari ele gegcirdiklerinde onu ha-
inlikle su¢layip tutuklamiglar ve idamina karar vermiglerdi. So-
rokin hapiste alt1 hafta siireyle idam mangasi tarafindan idam
edilmeyi bekledikten sonra Lenin tarafindan serbest birakilmis-
ti. 1922°de bir kez daha Devrim diigmani ilan edilmisti. Bu kez
tilkesinden kagmuis, ailesiyle birlikte Birlesik Devletlere gog et-
misti. Bir¢ok iiniversitede ders verdikten sonra sonunda 1930
yilinda Harvard’da sabit bir 6gretim iiyeligine kavusmustu.
Sonraki yillarda sosyoloji kuramu iizerine ¢ok sayida provokatif
kitap yazmay1 siirdiirmiistii. Nazizm’in, Stalinizm’in ve Ikin-
ci Diinya Savasr’nin dehgetinden sonra insanligin tek yasama
timidinin yaratic1 6zgecilik olarak adlandirdig1 seyde yattigina
derinden inanmaya baglamisgti.

Yardimsever sanayici Eli Lilly bu goriisten etkilenmis ve
Harvard’da 1949 yilinda Sorokin’in yonetimi altinda Yaratici
Ozgecilik Merkezi (Center for Creative Altruism) kurulmasina
on ayak olmustu. Sorokin miitevazi yapidaki merkezde bir aras-
tirma boliimii agilmasini uzun siire arzu etmis ve 1955 ortala-
rinda bunun zamanimin geldigini diisiinmiigtii. Idealizmlerini ve
enteleketiiel titizliklerini begendigi seckin bir diisiiniirler grubuyla
temasa ge¢misti; bunlar arasinda Maslow da vardi.

29 Ekimde Harvard’in Emerson Salonunda yapilan toplanti
fizik¢ci Henry Margeneau ve filozof Francis Northrop ile Ver-
mont Senatorii Ralph Flanders déhil yaklasik on beg akademis-
yeni bir araya getirmigti. Sorokin, onlar1 bekleyen acil gorevi
vurgulayip atesli bir ¢cagrida bulunmustu: Birlikte hareket edip
ozgeciligin “gizemli ve giiclii erdemlerine” gidecek bilimsel bir
calisma baglatacaklardi. Ozgecilikle ilgili gigir agic1 arastirmalar
yapmakla yetinmeyip yaymnlar ¢ikarilmasi ve konferanslar dii-
zenlenmesini de iceren egitsel ¢aligmalara da girisilmesini on-
goriiyordu. Nihai amaglar biling diizeyini diinya ¢apinda radikal
bir degisime ugratmak, savas ve anlagmazhklarin nedenlerini
ortadan kaldirmakti. Yapilan ciddi miizakerelerden sonra grup,
olusumun adinin Yaratici Ozgecilik Aragtirma Toplulugu olma-
sina oybirligiyle karar vermisti.
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Maslow yapilan ilk toplantidan itibaren en heyecanh ve en
tutkulu iiyelerden birisi haline gelmisti. Yiice amaglari, daha iyi
bir diinya olusturmak amaciyla bilimsel aklin kullanilmasina y6-
nelik kisisel vizyonuyla birebir ortiisiiyordu ve gerceklestirebile-
cekleri seyler konusunda ¢ok iimitliydi. Ne yazik ki toplulugun
ozgeciligin bencil egoizm gii¢lerine karsi kazanacag zafere yo-
nelik tutkulu ama belirsiz planlar yapmaktan bagka pek bir sey
yapmadigim kisa siire sonra gorecekti. Sorokin 1956 yili Mart
ayinda topluluk i¢in “Yeni Dernegin Nedeni ve Nig¢ini” adini ta-
styan zorlayici bir niyet mektubu yayinlamisti. Bu niyet mektu-
bunun sonraki ay iginde Massachusetts’de yasal hale getirilme-
sini de saglayacakti.

Maslow ayn1 yilin bahar aylarinda, toplulugun ilerdeki yillar-
da destekleyebilecegi belirgin arastirmalar iceren bir plan ge-
listirmek i¢in ¢ok c¢aba sarf etmisti. Hemen hi¢ arastirma fonlar:
yoktu ama bu dnemli bir sorun degildi. Ne de olsa Sorokin yar-
dimseverlik yapabilecek baglara sahipti. S6z konusu plan genis
kapsamli ve uzun vadeli bes aragtirma alam belirlemisti:

1. Insan iliskilerinde ve insan olmayan canh tiirlerinde var
olan... bencil olmayan tiim yaratici sevgi bi¢imlerinin ve
tiim yikic1 bencillik bigimlerinin dikkatli sekilde incelenmesi.

2. [Insanlarin, gruplarin, kurumlarin ve kiiltiiriin 6zgeci ve
egoist doniisiimii lizerinde hangi tiir genel deger sistemle-
ri Ozellikle iletici bir iglev tasimaktadir?

3. Ozgecilik ve bencillik faktorleri ve kaynaklar: nelerdir?
Hangi tiir temel toplumsal kurumlar 6zgecilik ve bencil-
lik konusunda genel olarak iletici bir islev gormektedir
ve bu ileticilik iglevi 6zel olarak hangi tiir bireyler ya da
gruplar iizerinde etkilidir?

5. Ozel olarak belirli bir kisi ya da grup iizerinde ve genel
olarak... insanlarin ve gruplarin dzgeci doniigimii iize-
rinde en etkili olan teknikler hangileridir?

Maslow bu genel bagliklara iligkin olarak da, topluluk iiyele-
rinin kendisine 6nerdigi yirmiden fazla 6zel arastirma projesi be-
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lirlemisti. Onerilerin kapsami ¢ok genisti ama hepsi de diinyada
barig ve uyum olusumunun belirgin ¢6ziimii olarak bilimin yara-
tict sekilde uygulanmasina olan inancini yansitiyordu. En ilging
olan onerilerden bazilari, kitle iletisim araglariyla 6nde gelen
dinsel mezheplerin Amerika’daki toplumsal degerler ve ahlak
lizerindeki etkilerinin arastirilmasini, azalan aile baglarinin na-
sil kuvvetlendirilebilecegine yonelik yontemlerin belirlenmesini,
cocuklara 6zgeciligi 6gretmenin deneysel yontemlerinin olus-
turulmasini, sevgi, tutku ve nefret gibi farkli insani duygularin
fizyolojisinin Ol¢iilmesini iceriyordu. Maslow’a gore -psikoloji,
sosyoloji, ekonomi ve hatta biyolojinin alanlarindan gecen- bu
yaratici arastirmalarin amaci “yaratici, bencillikten uzak sevgiye
iligkin mevcut bilgilerimizi her tiirlii temel 6zellikleri agisindan
zenginlestirmek ve... insanlarin, gruplarin, kurumlarin ve kiiltii-
riin 6zgeci doniisiimiine yonelik yontemler... saglamak”t1.

Bu kadar genig kapsamli bir ¢calismay1 gerceklestirmek igin
giiclii parasal kaynaklara sahip bir enstitiiye ihtiya¢ vardi. Mas-
low biiyiik bir hevesle boyle bir enstitiiniin idari yapisini planla-
maya koyulmustu. Maslow ve meslektaslarina gore toplulugun
-Princeton’un yillar boyunca Albert Einstein’a entelektiiel ev
sahipligi yapan lleri Aragtirmalar Enstitiisii’ne benzer- iginde
kiiciik ve sabit bir grubun egitim, arastirma ve bilgilerin halka
aciklanmasi isleriyle ilgilendigi bagimsiz bir Degerler Enstitiisii
olusturmas: ¢ok mantikhydi. Maslow bir memorandum yayin-
layarak 6gretim {iyelerinin 6ziinii olusturacak yedi olas1 adaya
iligkin icten izlenimlerini belirtmigti. Bunlar biyolog Ludwig von
Bertalanffy, psikolog Else Frenkel-Brunswik, kompozitér Aaron
Copland, sanat¢1 Gyorgy Kepes, antropolog Dorothy Lee, psiko-
log Ross Mooney ve ekonomist Walter Weisskopf’tan olusuyor-
du. Maslow sunlar1 da ilave etmisti: “Sonug olarak, yasayan iist
diizey insanlardan bazilarin1 6nermedigimi belirtmem gerekiyor
ciinkii bunlar hélihazirda o kadar iyi konumdalar ki onlar ikna
edebilecegimizi hi¢ sanmiyorum. Ancak psikolojide Gordon Al-
Iport, sosyolojide David Riesman, antropolo jide Clyde Clukhormn,
psikanalizde Erich Fromm, psikolojide Henry Murray, psikiyat-
ride Andras Angyal, felsefede Charles Morris ve ilahiyatta Paul
Tillich gibilerini denemenin higbir zarar1 olmayacaktir.”

285



Topluluk yoneticisi olan Frances Bowditch 1956 ve 1957 yili
baslarinda genelde bu 6nerilere dayanarak vakiflarla ve 6zel yar-
dim kaynaklariyla temas etmeye baglamisti. Gerekli olan parasal
kaynaklarin saglanmasina yonelik (kismen Maslow’un geligtir-
digi) plana gore, ilk olarak bilim insanlari, sanayiciler, isgiler,
hiikiimet temsilcileri ve dini liderlerden olusacak bir ulusal da-
nigsma kurulu olusturulacak, bu kurul Degerler Enstitiisii’niin ta-
nmtimini iistlenecek, miitevelli heyetini olusturacak ve gorevini
yiirlitmek igin gereken paranin toplanmasina yardimci olacakti.
Topluluk Ocak 1957°de Boston kent merkezindeki Sheraton bi-
nasinda iki tam zamanl, bir de yar1 zamanl ¢aligan asistani olan
sabit bir biiro agacakti.

Maslow, genellikle ¢ok sikintili gegen ilk aylarda akademis-
yen Robert Hartman’la arkadashik kurmustu. Dostane ve sen sak-
rak bir kisiligi olan Hartman Maslow’un, ¢agdas toplumsal bi-
limleri diinyada gii¢lii bir ahlaki kuvvet haline getirme vizyonunu
paylasiyordu. Hartman ana vatani olan Almanya’da uluslararasi
hukuk egitimi gérmiistii. Siyasete atildiktan sonra Berlin’de yil-
larca yargi¢ olarak gérev yapmisti. Hitler basa gecince iilkesin-
den kagmak zorunda kalmigti ¢iinkii Nazi partisinin i¢sel yapisini
ogrencilik giinlerinden beri hem biliyor hem de kars: ¢ikiyordu.
Paris ve Londra’da kisa siireligine kaldiktan sonra, 1934-1941
yillan arasinda Walt Disney Productions’in Iskandinav temsilci-
si olarak gorev yapmisti. Evlenmis ve bir erkek ¢cocugu olmugtu.
Meksika Universitesi’ndeki kisa siireli egitiminden sonra 1942
yilinda Birlesik Devletler’e gd¢ etmigti.

Savastan kisa siire sonra Northwestern Universitesi’nden
doktora derecesi almisti. Psikolog Kurt Lewin’den etkilenmis
olan tezi The Moral Situation: Can Field Theory Be Applied to
Ethics? (Ahlaki Durum: Alan Kurami Térebilime Uygulanabi-
lir mi?) adim tasiyordu. 1948°de ilk kitabi olan Profit Sharing
Manual’i (Kar Paylagimi El Kitab1) yazms, bu kitap Amerikan
sanayisinin goziine girmesini saglamigsti. Calisanlarin kirdan pay
almalarini, demokratik kapitalizm olarak adlandirdig: sistemin
onemli bir unsuru olarak goriiyordu. Hartman Uluslararas: Yerel
Kiliseler Konseyi’nin Barig Komisyonu’nda bagkanlik yapmig
ve UNESCOQ’ya da yazar olarak katkida bulunmugtu. Maslow’la
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tanigtigi Massachusetts Teknoloji Universitesi’nde misafir pro-
fesor olarak ¢caligmigti. Daha sonra (1956 yilinda) Meksika Ulu-
sal Universitesi’nin kendisine teklif ettigi gérevi kabul etmisti.

iki erkek kendilerini silah arkadasi gibi goriiyor, Degerler
Enstitiisii’nli hayata gecirmeye caligiyordu ama igler ¢cok yavas
ilerliyordu. Onerilerini iceren taslagini hazirlamasinin iizerinden
bir yildan uzun bir siire gectikten sonra, Maslow 11 Subat 1957
tarihinde Meksika’da bulunan Hartman’a diig kirikhigi iginde
sunlar1 yazmigti:

“Enstitii igleri kafa karigtirmaya devam ediyor. Soyledigin
dogru cikti; Sorokin tam bir bas belas1 ve Francis Northrop da
ahmagn teki. Kendimi duygusal agidan her seyden uzak tutma-
y1 bagardim ve senin de boyle yapmani tavsiye ediyorum. Bazen
isler diizelecek gibi geliyor, bazen kotiiye gidiyor. Yapilacak tek
sey somut teklif gelene dek beklemek. Teklifleri ciddi sekilde
inceledikten sonra ne yapmak istedigimize bakariz.”

Komite toplantilarindan sonunda somut bir seyler ¢ikmis-
t1. Topluluk, biiyiik oranda Maslow’un diretmesiyle, 4-5 Ekim
1957 tarihlerinde MIT’te Insan Degerlerindeki Yeni Bilgiler
Hakkindaki ilk Bilimsel Konferans’i diizenlemisti. Ulkenin
dort bir yanindan gelen yiizlerce bilim insam bu sempozyuma
katilmist1 ve son on yil igcinde kendi alaninda yapilmis en 6nem-
li disiplinler arasi toplantilardan biriydi. Etkileyici konugmaci-
lar listesinde psikoloji alanindan Maslow, Fromm, Goldstein ve
Allport ve biyoloji, felsefe ve ilahiyat gibi disiplinleri temsilen
Bertalanffy, (Zen Budizmin etkin dgreticisi) D. T. Suzuki, Til-
lich ve Sorokin bulunuyordu. Biitiin bu bilim insanlan degerler
konusuna profesyonel anlamda ¢ok daha biiyiik bir duyarlilik
gosterilmesine ¢alisiyordu. Daha eylem yanlisi olan Fromm’un
disindakiler liberal yapida olmakla birlikte genellikle siyaset
dig1 kalmay1 yegliyordu. Insanliga en iyi yol gostericilik yapa-
cak olan geyin temelde laik ve hiimanist olan bir goriise sahip
olmaktan gectigine inamyorlardi. Yaptiklar1 sunumlar 1959 yi-
linda ve Maslow’un editorliigiinde New Knowledge in Human
Values (insan Degerleri Konusundaki Yeni Bilgiler) adiyla bir
kitap halinde yayimlanacakti.
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Maslow yaptig1 sunumda, daha onceleri Motivasyon ve Ki-
silik gibi caligmalarinda belirttigi gorisleri dile getirmigti. Yap-
t181 kendini gercgeklestirme arastirmalar ile psikoterapi ve da-
nmsmanlik caligmalarindan elde ettigi kamtlardan s6z etmis ve
psikolojinin sonunda, insan degerlerinin arastirilmasi konusunda
yararh bir ara¢ haline geldigini vurgulamigti. Konu artik basit
bir felsefi espiri konusu yapilip kulak arkasi edilecek bir konu
olmaktan ¢ikmus, bilimsel agidan incelenebilecek hale gelmisti.
Insanlarin aidiyet ve 6zsayg1 gibi temel ihtiyaglara ulasmasinin
engellenmesi halinde duygusal sorun yasadiklar1 ve saghkl ol-
mayan degerler benimsediklerine yonelik kuramin1 da yinele-
misti. Maslow belki de orada bulunup da doga bilimleri alaninda
egitim gérmemis olan ¢ok sayidaki sosyolog ve felsefeciye tepki
gostermis ve yaklagiminin insan dogasina yonelik tek biyolojik
itkisini vurgulama ihtiyaci duymustu. Kiiltiirel gorelilik yaklasi-
min1 elestirmisti:

“Insan sonug itibariyle insanca davranacak sekilde yogrul-
mus ya da bigimlendirilmis degildir ... Cevre ona potansiyel ya
da kapasite kazandirmaz; tipki embriyonik kollar ve bacaklara
sahip olmasi gibi bu 6zelliklere de tam anlamiyla bigimlenme-
mis ya da embriyonik bicimde sahiptir. Kollar1 ve bacaklari,
beyni ve gozleri gibi yaraticiligi, dogalligy, kisiselligi, sahiciligi,
bagkalarin1 6nemsemesi, sevebilme yetenegi, gercegi arayisi da
iiyesi oldugu tiire ait olan embriyonik potansiyellerdir.”

Bu yiizden meslektaglarini, insan iggiidiisiiniin karmagikligi
ile ve “insanin kismen kalitsal olarak belirlenen ihtiyaglari, diir-
tiilleri ve... degerleri” ile cebellesmeleri konusunda tegvik ediyor
ve sunlar1 belirtiyordu:

“Biyoloji oyunuyla sosyoloji oyununu ayn1 anda oynayabili-
riz. Kiiltiiriin ne var ne yok her seyi belirledigini ve insanin igsel
bir dogaya sahip oldugunu aym anda iddia edemeyiz. Bunlar
birbirleriyle bagdasmayan seylerdir.”

Maslow, tartismali olmaya devam eden kendini gerceklestir-
me kuramu iizerinde kafa patlatmayi siirdiiriiyordu. 1956 ve 1957
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yillarinda bu konuda yayimlanmamig pek ¢ok kisa yazi yazmigti.
Bu yazilardan birisi, daha yiiksek diizeyde gelismelerini saglaya-
cak somut bir duygusal temel olusturmak amaciyla ¢ocuklarda
stmirlarin kesin olarak belirlenmesinin 6nemine iligkindi. Insan-
larin igsel ihtiyaglarinin hiyerarsisi i¢inde giivenlik ihtiyacinin
onemini Ozellikle 6ne ¢ikarmig ve “Cocuklarin... kontrol edil-
meye, kendilerine kesin sekilde davranilmasina ve disipline ih-
tiyaglar1 vardir; bunlar ister ve arzu ederler. Bunun ana nedeni
giivenlige ihtiya¢ duymalan ve istemeleridir” yorumunu yapmis-
ti. Cocuklar yiizeysel olarak tam ozgiirliik istermis gibi davra-
nir ve anne babalarin kisitlamalarina karg:1 ¢ikarlar ama bu gibi
taleplerine olur vermek “gocugun zayif olan anne ve babasin
kiiclimsemesiyle ve onlardan nefret etmesiyle” sonuglanir. Gii-
venlik ihtiyaci tatmin edilmemis olan boyle bir cocugun kendini
gerceklestirmenin dnkosulu olan igsel giivenlik duygusuna sahip
olarak ergenlige gecmesi giiclesir. Maslow Adler’in, simarik ¢o-
cuk yetistirmenin uzun vadede onlarin duygusal gelisimleri iize-
rinde tehlikeli etkide bulunacagina iligkin goriisiinii bu baglamda
paylasiyordu.

“Kendini Gergeklestirmenin Oziinde Var Olan Sorunlar” bag-
likli bir bagka makalesinde “kendini gerceklestiren insanin bii-
yiik hedefleri’ni ele almigti. Daktiloya ¢ekilmis olan notlar, ken-
dini gerceklestirenlerin bile giinliik yasamda kisisel giicliiklerle
karsilagtiklar1 ve bu nedenle de igsel biiyiimenin hi¢bir zaman
sona ermedigine iligkin goriisiinii yansitiyordu. Ona gére kendi-
ni gerceklestiren birey higbir sorunla karsilasmayan efsanevi bir
varlik degil de sadece giivenlik, aidiyet, sevgi ve saygiya iligkin
temel duygusal ihtiyaclarini karsilamig olan insandi. Boyle bir
insan ne gibi giicliiklerle karsilasabilirdi?

Maslow’a gore bu giicliikler kendini gerceklestirenin ona
ozgii istiinliiklerinden kaynaklanmiyordu. Omegin, giinlerinizi
onlardan daha mutlu ve daha tatmin olmus sekilde yasamaniz
halinde aile iiyelerinizle nasil olup da daha iyi iligkiler kurabilir-
diniz? Sevdiklerinize, 6zellikle de ¢ocuklariniza golge etmekten
nasil kaginabilirdiniz? Ulagtig1 basarilar1 bagkalarinin gosterece-
gi imrenme, kiskanma hatta diigmanlik duygular altinda yasa-
mayi, yetenekleri ve becerilerinin keyfini ¢ikarmayr 6grenmek
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kendini gergeklestiren erkek ve kadinlarin kargilagtig: bir bagka
giicliiktii. Sonug olarak Maslow’a gore, kendini gerceklestiren
kisi, “temelde yalmz oldugu” ve yasamdaki yolunu ¢izebilmek
icin “sadece kendine giivenebilecegi” gercegiyle de basa cikabil-
mek zorundaydi.

Erkeklik ve kadinligin kendini gerceklestirmeyle olan iligkisi
bu dénemde Maslow’u ¢ok diisiindiirmiigtii. Bu tiir diisiincelere
1950’11 yillarda agir1 anlamda kafa yoran pek kimse olmadigiigin,
biiylimemizin ve kendimizi tamamlamamizin cinsiyetimize bagh
olarak farkl sekilde gerceklesip gerceklesmedigi ve eger bu du-
rum cinsiyetimizle baglantiliysa bu farklihigin kiiltiirel ya da ig-
sel giiclerden kaynaklanip kaynaklanmadigi konusuyla 6zellikle
ilgilenmigti. Maslow’un bu soruya yonelik tutumu karmasik ama
yaraticitydi. Freud’un kadinlar hakkindaki goriiglerini, en azin-
dan 1930’larda Karen Horney ile olan arkadashgindan beri hem
yanlis hem de algaltic1 buluyordu; kadin psikolojisi altinda, iiret-
ken anatomiden ¢ok daha fazlasinin yattig1 acikti. Ama Maslow
-insan dogasina ve potansiyeline giderek artan olgiide biyolo jik
gozliiklerle baktigi dikkate alindiginda- duygular ve davraniglara
iligkin hicbir icsel kadin-erkek farkliligi bulunmadig1 goriisiinii
sorgusuz sualsiz kabul etme konusunda hig de istekli degildi.

Bu konu iizerinde hicbir sey yayimlamamis olmasina karsin,
cesitli kitaplara gosterilen tepkileri iceren pek ¢ok not tutmustu;
Philip Wylie’nin The Disappearance (Kaybolus) adli romanim
ozellikle ufuk agic1 bulmustu. Cinsler arasindaki olasi igsel duy-
gusal farkhliklan arastirtyordu. Maslow, kadinlarin kendini ger-
ceklestirmeleri hakkindaki goriiglerini soran bir kadin meslekta-
sina yazdigi1 9 Ekim 1956 tarihli mektubunda su goériisleri ilet-
misti: “Bu tiir sorunlarla yirmi yildan beri cebellesip duruyorum
ve konu hakkinda da ¢ok sayida yazi yazdim. Ne yazik ki, ya-
nitlar1 hald yayinlayacak kadar kesin gérmiiyorum.” Ancak ayni
mektupta, erkekler ve kadinlar arasinda dogustan geldigi kesin
olan ama 6zel bir kiiltiire de bagh olmayan psikolojik farklilik-
lar oldugunu belirtmeden de yapamamusti. Erkek ve kadinlarin,
kendilerini gergeklestirmeden Once farkli temel ihtiyaglarinin
karsilanmig olmasi gerektigini 6nermis ve “bu kendini gercek-
lestirme erkekler ve kadinlar i¢in farkh sekilde gergeklesir” diye
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de yazmigti. Erkek ve kadinlarin duygusal, biligsel ve hatta algi-
lama yoniinden biraz farkli olduklarin1 da eklemisti. Kendi kiil-
tiirlimiiz digil yonelimleri koétiiledigi icin “evreni, bilimi, zekayi
ve duyguyu algilama bicimlerimiz dengesiz ve taraflidir ¢linkii
erkekler tarafindan olusturulmuglardir.”

Maslow kadin cinselligi ve egemenligi lizerine 1930’larda
yaptigi ¢igir acan c¢aligmasindan bu yana, diisiinsel alan da da-
hil kadinlarin pek ¢ok alanda kendilerini kabul ettirme hakkinin
savunuculugunu yapmusti. Bu sadece soyut bir deger degildi.
Dehalarina ¢ok biiyiik saygi duydugu Ruth Benedict, Else Fren-
kel-Brunswik, Karen Horney, Margaret Mead ve bagka kadinlar
yillar boyunca en yakin meslektaslan arasindaydi. Kadinlarin,
zeki ve kararl kadinlardan iirken erkeklerin arasinda kendi po-
tansiyellerini ortaya koymak i¢in yaptig: ileri savagimlara karsi
her zaman duyarh yaklagmigti. Buna karsin Maslow, hormonal
etkilerin, diinyaya gelmenin dogustan kaynaklanan disil bigimi
konusunda belirleyici olabilecegini diisiiniiyordu ama bu konu-
da bilimsel kanit bulunmuyordu. Ekonomik durumlarim yasal
yoldan iyilestirmek isteyen kadinlarin eril bigcime Sykiinmeye
calismalarinin ve kendi yaklagim tarzlarim1 birakmalarinin hata
olacagini hissediyordu.

Maslow ayrintili mektubunu “sayet sadece kadinlarin tam
anlamiyla insan kizi olmalarina olanak taninir, boylelikle erkek-
lerin de tam anlamiyla insan oglu olma sansi dogacak olursa”
kiiltiriimiiz sonunda felsefe, sanat ve bilime eril yonelimli degil
de dengeli bir yaklasim gostermeyi basarmus olacaktir diye biti-
riyordu. “Konu iizerinde bir seyler yazma cesareti bulacak olur-
sam size de bir kopyasini gonderecegim” diye sdz vermisti.

Maslow, savas sonrasi donemde, Amerikan kiiltiiriiniin ka-
dinlarin -¢ocuk yetistirme ve ev isleriyle ugragma gibi- gele-
neksel meggalelerinin degerini giderek artan Olglide goz ardi
etmeye basladigina ve cinsler arasinda ¢ok gerekli olan devri-
min ancak ¢ocuk biiyiitme faaliyetlerinin hak ettikleri mevkiye
yiikseltildikleri zaman etkili olabilecegine tutku mertebesinde
inanmaya baglamigti. Ogretmenlik ve hemsirelik gibi geleneksel
kadin mesleklerinin de gereken saygiy1 gormediklerine inaniyor-
du. Ama Maslow annelik roliinii nadiren romantiklestirmis ya
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da kadinlarin dogalar1 geregi muhtesem ¢ocuk bakicilar oldu-
gu goriisiinii cok ender dile getirmisti. Kendi annesinin zalimligi
ve kayitsizligin1 yasamis biri olarak, kizlarina sik sik, iyi ¢ocuk
yetistirmenin meslektaglarinin ¢cogunun annelik icgiidiisii olarak
adlandirdig: seyden 6tiirii degil de duygusal olgunluktan kaynak-
landigini s6ylerdi.

Maslow erkek ve kadinlar arasinda bazi i¢sel psikolojik fark-
liliklarin olduguna inanmakla beraber, kendini gergeklestirme-
nin kiiltiiriimiizde hem erillik hem de disillikle ilintili 6zelliklerin
bir sentezini gerektirdigini de kuvvetle hissediyordu. 7 Temmuz
1957 tarihli ilging ama yayimlanmams bir yazida sunlarn yaz-
musti: “Erkek ve kadinlarin... kendini gerceklestirme asamasina
farkl1 yollardan gegerek ulagtiklari kabul edilecek olursa, kisisel
evrimdeki bir sonraki agamanin hem erillikten hem de disillik-
ten genel bir insanilik olgusuna erismek oldugu giderek daha da
biiyiik bir agikhk kazanmaktadir.” “Saglikh erkek” ve “saghkl
disi” arasindaki farkliliklar bu ulvi agamada belirsiz hale gele-
cektir: “Hem erkekler ve hem de disiler bundan sonra kararl ola-
cak, ‘hayir’ diyebilecek, kararli, kuvvetli, baglatan olacak... ve
ayn zamanda “edilgen”, verici, kabul edici ve mutluluk verici
olacaktir. ... Her ikisi de ‘anne gibi’ ve ‘baba gibi’ olacaktir.”

Maslow’un Onerisine gore giiniimiiziin en 6nemli toplumsal
gorevi bilimsel aragtirmalar, egitim ve psikoterapi aracilifiyla
“mevcut erillik-disillik tanimlarimizin ne denli ¢cocuksu ve dog-
ruluktan ve biyolojik olmaktan uzak oldugunu” gostermek “ve
miizigi sevmenin disgil olmamasi gibi, isnat edilen yapayliklarin
birbiri ardina... ayiklanmasiydi.” Bu tiir bilimsel aragtirmalar sa-
dece psikolojiyle degil biyoloji ve endokrinolojiyle de yapilma-
liyd ¢linkii bu alanlar cinsel farklihiklar konusuyla ilgiliydi. Son
olarak da “kadinlarin daha fazla kendilerini gerceklestirmeleri
icin kiiltiirlerin nasil degistirileceginin” belirlenmesi amaciyla
toplumsal arastirmalar yapilmas: gerektigini savunmustu.

Maslow 1950’lerin ortalarinda yaraticilik iizerindeki ¢aligma-
larindan 6tiirii lilke capinda akademik ¢evrenin diginda da say-
ginlik kazanmaya baglamigti. Bu onuru bir bakima kendiliginden
kazanmisti; Motivasyon ve Kisilik’te gbzlemlemis gibi, gelenek-
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sel psikolojinin bu 6nemli konuda yapabilecegi hemen hicbir
katki bulunmuyordu. Ufak tefek istisnalar diginda ne Freudcular
ne de davranigcilar yaratict dogamizi anlamak igin bir ¢aba gos-
termigti. Calisanlar1 arasinda yaraticiligi artirmaya ilgi gosteren
-0zellikle miihendislik, aragtirma ve gelistirme alanlarinda faali-
yet gosteren- sirket ve kamu kuruluglarinin pesine diismesi Mas-
low’u ¢ok sasirtmigt.

ik danigmanhk goérevlerinden biri 1954 y1l1 yaz aylarinda ger-
ceklesmisti. Problem ¢6zme yeteneklerini artirmalarina yardimel
olmak amaciyla Alabama’daki Maxwell Hava Ussiinde bulunan
subaylarla bir hafta gecirmisti. Hi¢ de alisik olmadig1 bir sey
gerceklesmis ve yasadigi bu deneyimden subaylarin kararliligi
ve duygusal kuvvetine biiyiik saygi duyarak ayrilmisti. Hemen
tiim meslek yasami boyunca birlikte oldugu sosyal agidan ce-
kingen ve mizmiz olan akademisyenlerin kisisel niteliklerinden
cok farkli olan bir durumdu bu. Yillar sonra albaylarin ve binba-
silarin kendisine “gercekten kuvvetli ve olgun insanlarin “hayir”
diyebildiklerini, tartisabildiklerini ama bunlar yaparken kendi-
lerini ne kiigiik diisiirdiiklerini ne de kiigiilttiiklerini” bilincinde
olmadan nasil 6grettiklerini ¢ok canl bir sekilde animsayacakti.

Maslow’un adinin is diinyas1 ve kamu hizmeti veren kurum-
larin koridorlarinda giderek duyulmaya bagladig: birkag yil igin-
de sik sik damgmanlik teklifleri almaya baslamigti. Projelerden
birinde iiniversite dgrencilerinin saglik durumlarini 6nceden 6g-
renmek isteyen bir sigorta sirketine yardimci olmasi isteniyordu.
Tavsiyesi ¢cocuklarin davranig bicimleriyle degerlerinin yakindan
incelenmesi olmustu ¢iinkii zihnin viicudu ¢ok giiclii bicimde et-
kiledigine inaniyordu. Bir diger projede 6nde gelen oyuncak fir-
malarindan biri Maslow’dan gelistirmek ve pazarlamak icin yeni
oyuncak Onerilerinde bulunmasini istemigti; bu kadar ¢ok askeri
oyuncak iiretmeyi birakip ¢ocuklarin yaraticiliklarim harekete
gecirecek oyuncaklara konsantre olmalarin1 6nermisgti.

Yaptig1 bu tiir damigmanhk faaliyetleri miitevazi maagina
katkida bulunuyordu. Daha da 6nemlisi, Maslow’un bu tiir is-
leri “gercek diinya” miicadelesi ve psikoloji sisteminin dogru-
lanmasi olarak addetmesiydi. Goriisleri 1950’lerin ortalarindan
baglayarak ve meslek yasaminin sonraki evresinde giderek artan
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bir sekilde is idaresi ve pazarlamadan hemsirelige kadar degisik
uygulama alanlarinda benimsenmisti. Hala bilimsel kanitlardan
uzak oldugunu sdyleyen psikoloji alanindaki meslektaslarinin bu
goriigleri genis caph olarak benimsemesi ise ¢ok sonralar ger-
ceklesmigti. Yaraticihfin aragtirllmasi gibi yeni gelisen bilimsel
bir alanda ¢alisan uzman olarak meslekten gelmeyen insanlardan
sayg1 gormesinden arada bir ironik keyif almiyor degildi.

Amerikal egitimciler ve sanayiciler, 6zellikle Sovyetlerin
1957 giiziinde Sputnik uydusunu firlatmasindan sonra yarati-
cilik konusunun farkina varmig ve bunu nasil gelistireceklerini
diisiinmeye baslamiglardi. Bunun sonucunda da Maslow bir anda
ragbet gormeye ve mesleki kuruluslarda bu konuda sik sik ko-
nusma yapmak lizere ¢cagrilmaya baglanmigti. Bu konugmalarda,
Amerikal erkeklerin kendi yaratici diirtiilerini anlamamakla kal-
mayip bunlardan korktuklarini da sik sik vurgulamisti. Hatal bir
sekilde davranip artistik duyarhilik, sakacilik, sevecenlik ve ha-
yal giicii gibi 6zellikleri kadinsi 6zellikler olarak algilayip bazen
de escinsellik gostergesi olarak nitelendiriyorlard.

Bu yiizden erkeklerin ¢ogu yaraticiligin yasam kaynagini olus-
turan bu tiir nitelikleri bastiriyordu. En begendigi asir1 6rnek ise
duygusal katilig: yiiziinden asik olup olmadigindan emin olama-
yan ya da sevmek, giilmek, gozyasi dokmek gibi davraniglarin
akilh davranis sinirlart digina tagtifina inandig icin goniilden giil-
mekte ya da icinden geldigi gibi aglamakta zorlanan erkek 6rne-
giydi. Onemle belirttigine gore Amerikah erkekler dogal ve daha
yumusak nitelikte olan diirtiilerini inkar etmek yerine el iistiinde
tutmay1 6grenene dek yaratici yeteneklerini gelistiremeyeceklerdi.

Maslow igyerindeki yaraticiligi etkileyen daha 6nemli konu-
lardan hi¢ de bihaber degildi. Hem resmi hem de 6zel sektordeki
biiyiik capl igletmelerin insanlarin kendilerini kisisel olarak ifa-
de etmelerinin O6niinii kesme egilimlerini 1950’lerin konformist
ortaminda agikca dile getiren sinirhi sayidaki oturmus psikolog-
lardan birisiydi. Siirekli olarak belirttigi gibi, biirokratik ataletin
hi¢ de hos olmayan ortaminda yaraticiigin yeserme olanag: yok-
tu. Ozel sirketlerin ve kamu tesekkiillerinin 6nderleri, Sovyetle-
rin bilimsel alandaki ilerlemesinden korkmalarina ragmen daha
fazla yaraticilik olugturmayi bir tiirlii beceremiyorlardi. Yaratici-
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ik ancak insanlar 6zgiirce kendileri olabildigi ve hissettiklerini
ozgiirce dile getirebildikleri zaman ortaya ¢ikan bir seydi. Sloan
Wilson’un ¢ok sevilen romaninda *“gri takim elbise giyen adam”
seklinde tanimlanan ve her anlamda uyumlu ve yumusak bagh
insanlarin yaratici olmalar1 beklenemezdi.

Ama Maslow -belki de yapisi geregi Brandeis’teki Herbert
Marcuse gibi meslektaglarindan daha iyimser oldugu i¢in- Ame-
rikan sirketleriyle kamu tegekkiillerinin kendilerini basarih sekil-
de degistirip, 6zgiir bireye daha fazla hareket alan1 yaratacagina
inaniyordu. 1957 yilinda ABD Ordusunun arastirma ve gelistir-
me miihendislerine verdigi bir seminerde “Yaraticihgin ilk ev-
relerinde bir dilenci gibi dolagmay1 ve bir bohem gibi hareket
etmeyi, bir ¢ilgin gibi davranmayi bilmeniz gerekir” demisti.

Maslow yine ayni konugmasinda, ordunun asir1 biirokratik
sistematigi icinde bile, kendini bireysel olarak ifade edebilmenin
geligtirilmesine sahip ¢ikilmasinin 6nemini savunmustu: “Bii-
yiik kuruluglarda yillardan beri siirdiiriilen konformist uygulama
standardinin her haliikarda bir sekilde degistirilmesi ve gozden
gecirilmesi gerektigi konusunda hi¢bir kugkum bulunmamak-
tadir. Insanlarin calistiklar1 kurum iginde daha bireysel davran-
malarina imkén taniyacak yontemler bulmak zorundayiz. Bunun
nasil yapilabilecegini bilmiyorum ama ... bunu cesaretle kabul
etmemiz gerekiyor.”

Brandeis ABD Ordusuna pek benzemiyordu. Ama Maslow,
1951°den beri yeni okulu kurmak icin ¢ok fazla kisisel enerji sarf
ettikten sonra artik kendi yaraticihigini en iyi sekilde beslemesi
gerektigini hissetmeye baglamisti.
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ON DORDUNCU BOLUM

Meksika’min Agir Ritimleri

Burada Meksika' da bir basima, hi¢bir yar-
dimcim olmadan ama hi¢bir sorumluluk da
iistlenmeden ¢alismay: seviyorum.

Meksika tatilimde farkli bir ¢alisma sekli
oldugunu oégrendim; zamandan bagimsiz,
mekdndan bagimsiz, primer siireg.

—ABRAHAM MASLOW

BRANDEIS'TE ALTI YILDAN DAHA UZUN SUREN hareketli bir
yasamdan sonra Maslow’un hem dinlenme hem de ortam degis-
tirme zamani gelmigti. Bertha’yla birlikte 1958 yili baglarinda
yaz i¢in ve Onlerindeki hemen hemen on dort ay siirecek keyifli
ticretli izin siireleri igin planlar yapmaya baslamiglardi. Ama ne-
reye gidebilirlerdi? Bu siireyi Cuernavaca, Meksika’da gecgirme-
ye karar verdiler.

Maslow, erkek kardeslerinin Pleasanton, California’daki is-
leri i¢in on y1l Once satigla ilgilenirken Meksika’da gordiiklerin-
den, 6zellikle de oradaki rahat ve kolay yasamdan etkilenmisti.
Tutumlu olmak gibi bir erdeme de sahipti; iki kizlarim da ayni
anda iiniversiteye gonderme gayreti icinde olduklarindan, bu
mali durum hem onun hem de Bertha’nin aklini ¢cok mesgul edi-
yordu. Amerikan dolar1 cinsinden makul bir gelirle Meksika’da
krallar gibi yasayabileceklerine dair sOylentilere pek inanma-
miglardi ama ABD’deki benzeri yerlerden daha ucuz olacagini
biliyorlardi. Maslow sessiz sakin okuyarak ve yazarak inziva-
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ya ¢ekilmeyi planlamig olsa da, yakin arkadaslarindan en azin-
dan birisiyle, profesér Robert Hartman’la yakinlardaki Mexico
City’de goriismeye de can atiyordu. Ann Maslow da anne baba-
sina katilmaya karar vermis ve Meksika’da sanat tahsili yapmak
lizere Bennington College’1n bir yillik yurtdis1 egitim programi-
na kaydolmustu.

Maslowlar iilkede keyifli gecen bir yolculuktan, arkadaglarin
ziyaret ettikten ve arzuladiklar: yerlerde konakladiktan sonra yaz
basinda Cuernavaca’ya varmiglardi. Yiizme havuzlu konforlu bir
sayfiye evi kiralamus, hizmetgilik ve ascilik yapacak birisiyle ge-
tir gotiir isleriyle bahgivanhk yapacak bir digerini ¢ok ucuz iic-
retle ise almig ve yerlesmeye baslamiglardi. Cuernavaca Meksi-
ka’nin en giizel sehirlerinden birisi olmakla iinliiydii ve Maslow
yaptig1 se¢imden 6tiirii cok mutluydu. Deniz seviyesinden 1500
metre yiikseklikte olan Cuernavaca yaklagik 80 kilometre daha
kuzeyde yer alan Mexico City’ye gore daha sicak ve yumusak
bir iklime sahipti ama yazlan bile dayanilmayacak kadar sicak
olmuyordu. Morelos eyaletinin bagkenti olan Cuernavaca’da sa-
nayi pek yoktu. Hafta sonunda gelip gittikleri evlere sahip olan
varlikh Mexico City’liler ve Amerikal turistlerle diger yabanci-
lar icin bir tatil merkeziydi. Kirmizi kiremitli ¢atilariyla cigcekli
bahgeleri olan goz alic1 evler sessiz caddeleri golgede tutan de-
vasa yash agaclarin aralarina serpistirilmisgti.

Maslow Cuernavaca’da gecirdigi ilk haftalarda havuz bagin-
dakeyif yapmaya ve geciktirmis oldugu okumalarina yetismeye
calisiyordu. Ingilizceye gevrilmis ve giderek giiclenen Avrupa
varoluscugu ile diger felsefi eserler konusunda kendisini giin-
cel tutmak istiyordu. Maslow’un Brandeis’teki 6gretim ve idare
gorevlerini tiimiiyle aklindan silip atmanin disinda iicretli izin
donemi i¢in kararlagtirilmig bagka higbir plani bulunmuyordu.
1951°de bagkan olduktan sonra psikoloji departmaninin gos-
terdigi gelisme konusunda s6z etmekten ¢ok gurur duyuyordu.
Ama son zamanlarda bu gorevde somiiriildiigiinii diisiiniiyor
ve baskalar i¢in harcadigi degerli zamanindan 6tiirii pisman-
lik duyuyordu. Meksika’da bilimsel ¢aligmalarina bagkalarinin
miidahalelerinden uzak kalarak yogunlasabilecegini umuyordu.
Bertha ve Ann Cuernavaca’yi ve ¢evresini kesfederken, kendisi
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de vaktinin ¢ogunu tek basina havuz basinda okuyarak, diisiin-
celerini sik sik not alarak ya da kitaplar ve farkh goriisler hak-
kinda yazdig: taslaklarimi daktilo ederek gegciriyordu. Burasi
onun kisisel cenneti olmugtu.

Maslow birkag hafta siireyle Ispanyolca konusmaya calis-
mist1. Ancak bu ¢abasinin hem vakit aldigini hem de ¢ok gii¢
oldugunu goérmiis ve vazgegmisti. Ama Ispanyolca gazetelerle
kitaplar1 oldukg¢a iyi okuyabiliyordu. Bertha, hizmetgi-as¢isiyla
iyi iletisim kurabilmek amaciyla yerel insanlarin “mutfak Ispan-
yolcas1” olarak adlandirdiklan Ispanyolcasini gelistirmisti.

Maslow Agustos sonlarinda, 6gle yemegi sirasinda yaraticilik
lizerine bir sunum yapmak iizere davet edildigi Mexico City’de-
ki Uluslararas1 Genel Anlambilim Konferansina katilmak iize-
re inzivasindan digar: ¢ikacakti. Konferansi diizenleyen Alfred
Korzybski ve S. I. Hayakawa gibi diger anlambilimcilerin felse-
fi caligmalarina son on y1l boyunca ¢ok biiyiik ilgi gostermisti.
Bu yaratici ve ayni goriiglere sahip toplum bilimcilerin grubuyla
birlikte olmaktan zevk aliyordu. Maslow, yapacagi konusmadan
bir giin once kiiltiir, ailesel degerler ve psikoterapi iizerine il-
ging bir 6gle yemegi toplantisina katilmigti. Konugsmaci Rogelia
Diaz-Guerrero adinda, Meksikali ve otuzlu yaslarin sonlarindaki
giiler yiizlii bir psikiyatri profesoriiydii.

Diaz-Guerrero, kiiltiirleraras1 aragtirmalar yapan bir bilim in-
sani olarak Meksikalilarin, Birlesik Devletlerdeki insanlardan ¢ok
daha farkl ailesel degerlere sahip olduklarini 6ne siirmiistii; iddi-
asina gore bu degerler, terapinin yapilig seklini biiyiik 6l¢iide et-
kiliyordu. Omegin Meksikalilar, karikoca arasinda verilmig soziin
dogru olup olmadiginin nesnel gergekligine bagh olarak degil de,
bu soziin hem cifte hem de tiim aileye yapici olarak getirdigi ya-
rarlar agisindan degerlendirilmesi gerektigine inaniyorlardi. Mek-
sikahlar, Kuzey Amerikali psikiyatristlerle onlarin destekgilerinin
tersine, aile iiyeleri arasinda Oedipal karmagayla onun sdziim ona
degismez uyumsuzluklarinin yasanilmasinin kac¢inilmaz olduguna
iligkin Freudcu nosyonu reddediyordu. Diaz-Guerrero’nun iddiasi-
na gore Meksikalilar, insanlar1 edilgen ve aciz yaratiklar olarak ni-
telendirmek yerine, yasamak istedigimiz yasama bagh olarak kendi
toplumsal ger¢ekligimizi kendimizin yarattigina inaniyordu.
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Bu sunumdan etkilenen Maslow ayaga kalkmis ve topluluga,
buna iligskin kendi goriisiinii yansitan bir 6ykii anlatmigti:

“Seyahat eden bir aile bir giin X kentine gelmisti. Orada
yasayan bilge bir adama, insanlan dostluktan ve yardimsever-
likten uzak oldugu icin Y kentini terk ettiklerini, bu kentte ya-
sayanlarin nasil insanlar oldugunu sormustu. ‘Ne yazik ki’ diye
yanit vermisti bilge adam, ‘buradakiler de tipki anlattigimz Y
kentindeki insanlara benziyorlar.” Bunu duyan aile yolculuguna
devam etmigti.

“Bunun hemen ardindan seyahat eden bir baska aile gelmisti.
Onlar da aym sekilde aym1 adami bulmus ve oraya yerlesmek
istediklerini sdylemislerdi. Geldikleri kentte yasayanlarin ¢ok
dostane ve yardimsever insanlar oldugunu belirtmislerdi. Ama
kadinin saglik sorunlar1 nedeniyle doktorlari kentten ayrilmalari
onerisinde bulunmustu. Burada yasayan insanlarin nasil insan-
lar oldugunu bilmek istiyorlardi. Bilge adam bagini sallamig ve
giiliimseyerek, ‘T1pki sizin kentinizde yasayan insanlar gibi dos-
tane ve yardimsever’ yanitini vermisti.”

Diaz-Guerrero Maslow’un 6ykiisiinden etkilenmis ve oturum
tamamlandiktan sonra kendisini takdim etmisti. Mexico City’de
yasayan, serbest hekimlik ve arastirmalar yapan bir psikiyatrist
olarak Maslow’un Motivasyon ve Kisilik kitabin1 ¢cok heyecan
verici bulmustu. iki adam ortak ilgi alanlar1 hakkinda s6ylesiye
dalmig ve aralarinda bir anda arkadaghk olusuvermisti.

O yilin Eyliil ayindan baglayarak Maslow ve Diaz-Guerrero
ile esleri hemen iki haftada bir hafta sonlar1 bulusmaya baglamisg-
t1. Bertha, Avustralya asilli olan Ethel’le yakin arkadas olmustu.
Ethel heniiz okula gitmeyen ¢ocuklar1 Rolando ve Cristina’y1 bu-
lustuklar1 zaman genellikle yaninda getiriyordu ve onlarin yagam
dolu meraklar1 genellikle diisiinceli olan Maslow’a Ann ve El-
len’in ¢ok geng yastaoldugu giinleri animsatiyordu. Maslowlarla
Diaz-Guerrerolar hafta sonlarini ii¢ yerden birinde birlikte gegi-
riyordu: Diaz-Guerrerolarin Mexico City’deki evlerinde, Cuer-
navaca’nin yaklagik altmis bes kilometre giineyindeki hafta sonu
evlerinde ya da Maslowlarin evlerinde. Liiks restoranlara ya da
normal kafeteryalara ¢ok nadiren gidiyorlar ve vakitlerinin ¢ogu-
nu evlerindeki yemek masasinda canli sohbetlerle gegiriyorlardi.
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Diaz-Guerrero kiiltiirlerarasi yaklagimi goniilden benimseyen
birisi olmasina karsin, Maslow’un motivasyon ve ihtiyaclar hiye-
rargisi kuramini bilimsel anlamda o ana dek gelistirilmis en kap-
samh kuram olarak saygiyla karsiliyordu. Maslow’un iyimserli-
gini ve calistif1 alana yonelik benimsedigi varolusgu, degerlere
odakl yaklagimi da paylasiyordu. Maslow tartigmalari sirasinda,
cocukken yetistirilme esnasinda kolaylikla ayaklar altina alina-
bilen -merhamet, 6zgecilik vb. dogustan gelen iyi egilimlerimizi
ifade eden- iggiidiisel ihtiyaclar (instinctoid needs) nosyonunun
o6nemini vurguluyordu. Bireyin giice kavugmak istemesinin anla-
silmasinin 6nemi konusunda da hemfikirdiler ve insan kisiligin-
deki bu celisen 6zellikleri sik sik tartigiyorlardi. Diaz-Guerrero
siddete yonelik dogustan gelen potansiyelimiz oldugu konusun-
da ¢ok daha 1srarciydi ama goriislerindeki birliktelikler farklilik-
lardan ¢ok daha fazlayd:.

Aralarindaki 6zellikle keyifli olan konu Maslow’un kendini
gerceklestirme kuramiydi. Meslektasinin iddiasina gore, kendini
gerceklestirme diinya capinda gecerli olan bir fenomen olmasina
karsin, 6zel belirtileri kaginilmaz olarak kiiltiirden kiiltiire farkli-
lagiyordu. Buna gore de ABD ya da Kanada’daki bir kendini ger-
ceklestiren, Maslow’un aragtirmasinda da belirttigi gibi, 6zerklik
ve daha fazla kisisel 6zel alan 6zellikleri barindirabilirken, Mek-
sikali esdegeri ise aile liyeleri, arkadaglar ya da halkina hizmet
etmeye daha fazla bagh olabiliyordu.

Maslow, Diaz-Guerrero ile bu tiir tartigmalar yiiriittiikten ve
Dostoyesvski’nin ¢ok ¢agrisimci olarak nitelendirdigi Karama-
zov Kardegler’ini okuduktan sonra bu konuda olusan diisiince-
lerini kaydetmeye karar vermisti. 1 Ocak 1959 tarihini tagiyan
yayimlanmamig bir yazisinda su yorumda bulunmugtu: “Bu
giine dek, sanki tek yol oymus gibi, 6zerklik yoluyla kendini
gerceklestirme lizerinde calisiyordum. Ama bu ¢ok Batili, hat-
ta cok Amerikal bir yontem.” Maslow, Meksika gibi oldukg¢a
fakir olan bir iilkede ge¢im sikintis1 ¢eken insanlarin ¢ok azi-
nin kendisini gergeklestirebileceginin farkina varmisti. Feragat
etmenin ve diinyadan uzak gsekilde takva yapmanin belki de
kendini gerceklestirmenin 6nceden tahmin ettiginden ¢ok daha
gecerli yontemleri olabilecegini diisiinmeye baglamist1. Omegin
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Carlik Rusya’si, Batista’nin Kiiba’s1 ve Duvalier’in Haiti’si gibi
cagdas diktatorliiklerde halk igin bir seyler yaparak kendini ger-
ceklestirmenin higbir olasilig1 yoktu. Bu nedenle de, Maslow’un
gozlemlerine gore, “Insanin Olmak istedigi sey, icinde yasadig
donemden 6tiirii yasaklanmigsa, Olmamn etkilerinden bazilari-
nt arzulayarak, hayal ederek, fanteziler kurarak, idealize ederek,
litopyalar olusturarak ... yazarak ... resim yaparak ya da dindar-
likla edinmesi olasidir.” Bu sekilde, insan, kendisinde bulunan
en {istlin ya da en asil nitelikleri mevcut olan toplumsal diizen ne
kadar sefil ve yozlagsmig olursa olsun o diizenin sinirlarini agarak
da ifade edebilir. Ancak, Maslow’un belirttigine gore, yapici ve
yaratici iglere yonelik pek ¢ok bireysel olanak saglayan Birlesik
Devletler gibi bir iilkede feragat yolunu kullanarak kendini ger-
ceklestirmeye calismak ne gerekli ne de arzu edilir bir seydi.

Sik sik konustuklari ve Bertha, Ethel ve bazen Ann Mas-
low’un da katildig bir diger konu ise Meksika’daki disillik, eril-
lik ve aile iliskilerinin yapis: ile Kuzey Amerika’daki durumun
karsilastirimasiydi. Meksikali kadinlarin, 6zellikle de asil olarak
niteleyip saygi duydugu orta yaslh olanlarin toplumsal 6zellikle-
ri Maslow’un ilgisini ¢ok ¢ekiyordu. Gen¢ Meksikal kadinlari,
Birlesik Devletlerdeki cok daha iyi egitim gérmiis benzerlerinden
daha enerjik ve agirbagh buluyordu. Ama bu ayni kadinlar, olgun
yasa gelip evlendikleri zaman ailelerine, 6zellikle de ¢ocuklari-
na o denli baglaniyorlard: ki hem sagtiklar kivilcimlari yitiriyor
hem de dis diinya ile iligkilerini kesiyorlardi. Maslow’un belirt-
tigine gore Kuzey Amerika’daki orta siniftan kadinlar ise bun-
dan farkl1 (ama benzer sekilde tamamlanmamuis) bir olgunlasma
siirecinden geciyordu. Kendilerini gelistirmek icin o kadar ¢ok
caba sarf ediyorlard1 ki anneligin ve evliligin gercek zevklerini
tadamiyorlardi.

Aralarindaki bir diger canl tartisma konusu ise Meksikali
anne babalarin ¢ocuklarini ABD’dekinden farkl yetistirme yon-
temleriydi. Maslow’a gore Meksikali baba evde fiziksel olma-
sa da psikolojik olarak 6nemli bir varlikti. Ailenin tiim iiyeleri
ona saygili davraniyordu. Disiplin yanlis1 birisi olarak kati, hat-
ta hagin sekilde davransa bile, cocuklar1 babalariyla iligkilerin-
de kendi yerlerini, nerede durduklarim1 daima ¢ok iyi biliyordu.
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Boylece kendilerine rehberlik edecek bir dogru ve yanhs duy-
gusu gelistiriyorlardi. Maslow’un inancina goére, 1950’lerin tipik
Kuzey Amerikali babasi ise tam tersine, ¢ocuklarindan ¢ok az
sayg1 goren zayif ve aciz bir kisilikti. Maslow’un diisiincesine
gore bu durum, hem ailede hem de daha biiyiik 6l¢ekte toplumsal
sorunlara yol aciyor, 6zellikle de ¢cocuklarin duygusal gelisimini
etkiliyordu. Maslow ve Diaz-Guerrero Yahudi kdkenli Ameri-
kali ve Meksikal aileler arasinda goriilen benzerlikleri de ilging
bulmuslardi. Anne, iki etnik grupta da egemen duygusal kisilik
olarak ortaya ¢ikiyordu; ama Meksika ailesinde sevgisini ¢gocuk-
larina kosulsuz sekilde bol bol gosterirken Yahudi ailesinde ise
onlari, kazanmalar1 ve basariya ulagmalari icin yetistirmeye gay-
ret ediyordu.

Bu tiir tartigmalar ¢ok ge¢cmeden Maslow ve Diaz-Guerre-
ro’yu resmi aragtirma yapmaya yonlendirmisti. “Deger Bozu-
cu bir Oge olarak Cocuk Suglar1” adh bir makalede isbirligine
gitmiglerdi. Az bilinen ama ilgin¢ bir konuya deginen bu yazi,
Maslow’un gelistirdigi deger bozuklugu kuramini belirli bir top-
lumsal soruna -bu durumda da ¢ocuk suclarina- baglama ¢abasi-
nin yaziya dokiilmiis ilk 6rnegini olusturuyordu. Ileriki yillarda,
ayni bakis acisiyla sug, uyusturucu bagimhilifi ve yeniden sug
isleme egilimi konularina da egilecekti. Cocuk suglar1 son giin-
lerde haberlerde yer almaya baglamigt1 (6rmegin Leonard Ber-
nstein’in Bati Yakasinin Hikdyesi adl miizikali kisa siire once
Broadway’de sahnelenmeye baglanmist1) ve Maslow, siyasetgi-
lerle toplum analistlerinin giderek sorun haline gelen bu olguyu
gercek boyutlariyla anlayamadiklarini hissediyordu.

Maslow ve Diaz-Guerrrero’nun ileri siirdiiklerine gore ¢ocuk
suclarini kavramanin yolu, ergenlik yasinda olan erkeklerin anne
ve babalariyla kiiltiirlerine olan 6fkelerini ifade etme bigimi ol-
masindan geciyordu. Duyduklar1 bu 6fkenin merkezinde de, ken-
dilerini uygun olan erkek davranig1 modeli olugturamadan sokak-
lara atmus, zayif, kararsiz ve evde pek goremedikleri babalarina
kars! intikam hisleriyle dolu kii¢iimseyici yaklagim bulunuyordu.
Iki arastirmaci da sinirlar koyulmasinin ve siirekli disiplin uygu-
lanmasinin -gerektiginde cezalandirmaya gidilmesinin- sorumlu
anne babaligin temel nitelikleri oldugunu vurgulamislardi. Anne
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babalarin kiigiik yaslardaki ¢ocuklar iizerindeki otorite kurma-
masi ergenlikte bir yetki boslugu olusuyoruyordu. Erkek co-
cuklar boyle bir durumda erkekliklerini gosterebilmek amaciyla
barbarlik, dayilanma gibi yollara bagvuruyor, ¢etelere katiliyor,
diiellolara girigiyor ve sonugta siddet iceren cezai eylemlere yo-
neliyorlardi

Maslow ve Diaz-Guerrero makalelerinin sonunda igbirlikle-
rinden kaynaklanan bir dizi 6nemli ilkeyi de liste halinde belirt-
misti. Asagidaki ilkeler bunlar arasindaydu:

1. Cocuklar dahil tiim insanlarin tutarh bir degerler sistemi-
ne ihtiyaclar1 vardir.

2. Iginde yasanilan kiiltiir iginde bir degerler sistemi olma-
masl, belirli psikolojik bozukluk bi¢imlerini de dogur-
maktadir.

3. Bireyler tutarh bir degerler sistemine ulagmayi ister ve
bdyle bir arayis igine girerler.

4. Insanlar hi¢ olmamasindansa, tatminden ne kadar uzak
olursa olsun, herhangi bir deger sistemine sahip olmay:
tercih eder. Deger sisteminin olmamas: topyekiin karma-
sa anlamina gelir.

5. Yas kiigiik olan ya da ergenlik ¢agina gelmis olan ¢ocuk-
lar, anne babalarinin belirli bir degerler sistemine sahip
olmamasi durumunda akranlarinin deger sistemine sari-
lacaktir.

Maslow, sonraki on yil icinde ABD’de siddete yonelik ¢o-
cuk suglarindaki siirekli artigla birlikte 6zel yazigmalarinda da
bu yaklasimi giderek artan oOlgiide desteklemeyi siirdiirecekti.
Ancak siyasal ve ekonomik esitlige kavusmak igin siyahlarin
1960’11 yillarda siirdiirdiigii miicadele sirasinda yanhs bir algiyla
statiikonun korunmasini savundugu zannedileceginden ¢ekindigi
icin goriiglerini agik sekilde pek fazla dile getirmemisti. Cekince-
si belki de ¢ok yerindeydi. Harvardl sosyolog Daniel P. Moyni-
han kentte yasayan siyah Amerikan ailesinin patolojisi hakkinda
yillar sonra bir rapor yayinladigi zaman agik sekilde irk¢i olmak-
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la su¢lanmig ve lizerine atilan bu yaftayr New York Senatorliik
kampanyasi sirasinda bile lizerinden atamamuigti.

Maslow ile Diaz-Guerrero birlikte bagka bir makale yayinla-
mamiglardi. Her ikisi de yemek masasi baginda yaptiklari keyifli
tartigmalan fikirlerini yayimlatmanin daha mesakkatli angarya-
sina tercih etmiglerdi. Gergekten de Maslow, Cuernavaca’daki
sakin yasam tarzindan 6tiirii, yillardir siirdiirdiigii sistematik en-
telektiiel caligmalarina ¢ok daha gelisigiizel sekilde yaklagma-
ya bagladigin1 gérmiistii. Onceden belirlenmis programlardan,
zaman kisitlamasinin getirdigi sikintilardan uzak yasamanin ge-
tirdigi yeni duygulan sevmisti; giinliik giineglik Meksika sema-
larinin altinda kendisini yeniden sikintiya sokmak istemiyordu.
Erkek kardesi Harold gibi akrabalarinin ve Brandeis’ten meslek-
taglar1 olan James Klee ile Frank Manuel’in ziyaretlerinden zevk
almakla birlikte izin siiresince onu en fazla mutlu eden sey her
tiirlii dig yiikiimliiliiklerden uzakta olmasiydi.

Maslow’un toplum arasina girdigi ender durumlardan biri
Bertha’yla birlikte Erich Fromm ve esiyle aksam yemegi icin
Mexico City’de bulugtuklar1 zaman gergeklesmisti. Fromm yak-
lagik on yildan beri esinin saglik sorunlar1 nedeniyle Meksika’da
yagtyor ve Meksika Ulusal Ozerk Universitesi’nde ders veriyor-
du. Fromm tip fakiiltesinde bir psikanaliz departmani olusturmusg
ve Meksika Psikanaliz Enstitiisii’nii de kurmustu. Ayrica Mic-
higan Eyalet Universitesi’ne de gidip geliyor ve psikoloji dersi
veriyordu.

Maslow izne ¢ikmadan 6nce Meksika’da Fromm’la bulus-
may1 arzuluyor, belki de onunla birlikte ¢aligmak istiyordu. O
aksam, 1930’lardan beri akil hocasi olan insanla birlikte olmak-
tan ¢ok keyif almigti. Emest Jones’un yakinlarda yazmis oldu-
gu Freud’un yasam Oykiisiine odaklanan konugmalar1 hem canli
hem de esin vericiydi. Ama Fromm her zamanki gibi soguk ve
mesafeliydi. Bu durum Maslow’u diis kirikhigina ugratmist1 ve
ikisinin arasinda iligki daha 6teye gidememisti.

Maslow bazen, Degerler Enstitiisii’'nde ¢aligirlarken tanigtig
Alman felsefeci Robert Hartman’la da goriisiiyordu. Hartman,
onemli Amerikan sirketlerine danigmanhk yapmak i¢in Mexico
City’deki yeni evinden sik sik uzaklasiyordu.
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Anne ve babas1 Meksika’daki gecici ikametlerinin getirdigi
dinginlikten memnundu ama Ann giderek sikilmaya ve depres-
yona girmeye baglamigti. Babasinin tavsiyesi iizerine Diaz-Guer-
rero’dan kisisel terapi gormeye baglamisti; onu hem destekleyici
hem de empatik buluyordu. Meksika’da yapacag: hicbir iiretici
sey bulunmadigina ve yapilacak en akillica davranigin arkadas-
larinin yasadig1 New York City’ye donmek olduguna karar ver-
migti. Yaptiklar1 son seansta Diaz-Guerrero onu Latinlere 6zgii
bicimde sevgiyle kucaklayip giile giie diyecek, Ann da bunu hep
sevgiyle amimsayacakti.

Maslow 1958 yili Aralik ay:r baglarinda YMCA sponsorlu-
gundaki Amerika Onderleri programi cercevesinde California
Teknoloji Enstitiisii’nii (Caltech) ziyaret etmisti; Caltech yoneti-
cisi John Weir Maslow’u kampiise getirmekten sorumluydu. Ilgi
gosteren pek cok Ogrenci grubuyla ve birkag 6gretim iiyesiyle
tanigmist1. Geng miihendislik 6grencilerinin, son on yilda ziyaret
ettigi ylizden fazla iiniversite kampiisiinde gordiigii (MIT’ dekiler
gibi) olaganiistii zeki geng beym]erm icinde belki de en iyi 68-
renci grubu oldugunu gormiistii. Ogrencilerle yaptig: konugma-
larin cogu yaraticilik, motivasyon, cinsellik ve karsi cinsle ¢ikma
lizerinde yogunlagmisti.

Maslow, bu bilimsel zihniyetli yiiksek kazanimli 6grencile-
rin, yiiksek entelektiiel diizeylerine ragmen kesinlikle sorunlu
olduklarim gormiistii. Geng erkeklerin ¢cogu 6zellikle duygusal
acgidan olgun olmaktan uzak goriiniiyor, erilliklerini sevecenlikle
degil de saldirgan ve rekabetci bicimde dile getiriyorlardi. Mas-
low’a gore psikolojik ac¢idan en saglksiz olan dgrenciler gorii-
niiste dengeli, kendine giivenen ve kendini begenmis olanlardi
clinkii ona gore bu 6grenciler kendi iclerinde gelismeyi sona er-
dirmislerdi.

Maslow Caltech’den ayrilmadan 6nce Weir’in istegini kirama-
mus ve O6grencilerin yasamlarinin daha da iyilestirilmesi i¢in hem
gozlemlerini hem de tavsiyelerini yazih olarak iletmeyi kabul et-
misti. Maslow goriiglerini 7 Mart 1959 tarihli ve 6zellikle igten
bicimde kaleme aldig1 bir raporla dile getirmisti. Kampiiste gordii-
gii seyleri genellikle ovdiikten sonra, duygusal yonden gelismemis
olmanin genellikle entelektiiel erken gelismeyle birlikte goriildiigii
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ve geng yetigkinlerin biiyiime siireclerine sayg: gosterilmesi konu-
sunda Weir’e uyanlarda bulunmugtu. Maslow Weir’i Caltech’te,
ozellikle cagdag bilimin etik, estetik ve psikolojik boyutlarini 6ne
cikaranlar basta olmak iizere daha fazla begeri ilimler dersi konul-
mas1 konusunda yiireklendirmisti; miifredatta yapilacak bdoylesi
bir degisiklik Ogrencilerin daha iyi sekilde egitilmelerini sagla-
makla kalmayacak, duygusal acidan daha fazla ilgilendikleri ko-
nular sunarak okulu birakma oranini da diisiirecekti.

Maslow raporunda biiyiik dl¢ekli kogus sistemine bir alter-
natif yaratan Caltech’teki 6grenci evi sisteminin iyi bir fikir ol-
dugunu bildirmisti; onerisine gore, her 6grenci grubu igin bir
yerlesik aile bulundurulmasi da iyi sonug verecekti. Ogrenciler
bu yolla kendilerini toplumsal yasamin normal akigindan duy-
gusal yonden pek de uzak hissetmeyecekti. Caltech’te hi¢ kadin
6grenci bulunmamasindan 6tiirii bu yenilik 6zellikle cekici ola-
cakti. Maslow ozellikle “olgunlagsmamig insanlardaki yiiksek 1Q
ve yaraticilik sorunlariyla” bas edebilmek i¢in ¢ok daha yogun
bir rehberlik programi uygulanmasinin gerekli oldugu 6nerisin-
de de bulunmustu. Maslow’un anlattifina gore bazen biitiin bu
ayricalikhl 6grencilerin ihtiya¢ duyduklan tek sey sempatik bir
yash kisilik ya da bunlardan birisiyle igbirligi yapmak olabilirdi.
Bunu soylerken belki de babacan Edwards Thorndike’1n altinda
gecirdigi stajyerlik yillarim diisiintiyordu.

Maslow’un son Onerisi kendi genel egitsel ve ahlaki felsefe-
siyle uyumlu olan bir 6neriydi; Caltech’teki hedef sadece yetkin
ya da iyi miihendisler ve bilim insanlar1 yetistirmekle kalmama-
I, bilyiik capli yaraticilar, yenilik¢iler ve onderlerin yetigtirilme-
si de hedeflenmeliydi. Belirttigine gore bu, egitimle ilgili daha
fazla aragtirma yapilmasini ve 6gretime baglihigi da gerektiren
“niteliksel olarak farkli bir isti, sadece derece yapmakla ilgili bir
sey degildi.”

Maslow 1959 Martinda bir giinliik tutmaya baglamisti; bu giin-
lik, yasaminin geri kalan yillarindaki en 6nemli projelerinden biri
haline gelecekti. Giinliik tutma fikri Danimarkal felsefeci Soren
Kierkegaard’la eski akil hocasi Ruth Benedict’in tuttugu giinliik-
ler de dahil olmak iizere pek ¢cok nedenden kaynaklaniyordu.
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Maslow aklina gelen her tiirlii diisiinceyi, gece ya da giindiiz
saat kag olursa olsun yillar boyunca iige bes in¢ (yaklasik sekize
on ii¢ cm.) ebadindaki kartlara yazmigti. Daha sonra da bu kart-
lar1 Egemenlik, Erillik/Disillik, Degerler ve Kendini Gergekles-
tirme gibi diizinelerce klasor halinde dosyalamigti. Daha saglam
olan goriislerini ifade etmek icin de 6n taslaklarim kisa makaleler
seklinde daktiloya ¢ekmis, farkli1 basliklar altinda dosyalayabil-
mek amaciyla bunlarin kopyalarini da ¢ikarmigti. Sunum, ma-
kale ya da kitap yazmak amaciyla ne zaman resmi aragtirmaya
baglasa dosyalarinin igerigine bagvuruyordu.

Dosyalarin kapsami o denli genislemisti ki diisiincelerinin izi-
ni siirmek artik ¢cok giiclesmisti. Bir giinliik defteri tutarak calis-
malarini daha iyi organize edebilecegini ve i¢goriilerini de daha
sistematik olarak gelistirebilecegini limit ediyordu. Ayrica dii-
slincelerinin, yasaminda karsilagtig1 belirli olaylara bagh olarak
nasll filizlendigini de incelemek istiyordu. “Her entelektiiel giin-
lik tutma aligkanligina sahiptir ve bunlarin ¢ogu yayimlanmigtir
ve genellikle de sonunda ortaya ¢ikan eserden ¢ok daha ilging ve
ogreticidir” diye yorumda bulunmugtu.

Maslow, sadece elli bir yasinda olan bir insan i¢in garip sekil-
de davranmig ve giinliigiin, caligmalarinin 6liimiinden sonra ya-
yimlanmasi konusunda da yardimci olacagini diisiinmiistii. “Cok
stk sekilde kapildigim aci bir diisiince de” demisti, “6ldiigiim
zaman pek ¢ok seyin yarim kalacak olmasidir. Giinliik sistemi,
bitirilmemis olan seylerin bir baskasi tarafindan tamamlanmasi
icin daha uygun bir sistemdir.”

Giinliik tutmasinin bir diger nedeni ise sistematik bir diisiiniir
ya da bilim insan1 olmadiginin farkina varmasiyds; halkin goziin-
de de oldugu gibi bir fikir adamiydi. Bu girisiminden haftalar gec-
tikten sonra, sonbaharda Brandeis’e donmeden 6nce California ve
doguya yapacagi zorlu bir konferans turu i¢in hazirhk yaparken
derin diisiincelere kapilmisti. Motivasyon ve Kisilik’in yayimlan-
masinin iizerinden bes yil ge¢cmisti. O giinden bu yana 6nemli
hi¢cbir yazi yazmamis olmasinin yani sira herhangi bir 6nemli,
siirdiiriilebilir projeye de baglamis degildi. Meksika’da ¢cok mutlu
bir y1l gecirmisti ama bu siire, Brandeis meslektaslarinin standart-
larina gore hi¢ de verimli gegirilmis bir donem degildi.
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15 Haziran tarihinde giinliigiine diistiigii ve pek ¢ok sey ifade
eden notunda kendi bilimsel yontemine elestirel bir gz atmigt1.
1954 yilindan bu yana gegen siirede yayimlanmig ¢aligmalarini
tam olarak tanimlamis ve goyle hayiflanmigti:

“Pratikte son bes yil i¢inde yazdigim yazilarimin higbiri
ozellikle bilimsel makale olarak kaleme alinmamigti. Hepsine
digaridan gelen bir talep ya da ¢agriyla baglamigtim, icimden
geldigi icin degil. Pratikte de hepsine iyi para ddemislerdi. Bu
yazilarin ¢ogu genel degil 6zel kitleler i¢in yazilmigti. Hepsinin
son teslim tarihi vardi ... Hepsi de yaklagik bir saat siireliydi,
yani icten gelen degil de distan gelen ve yapay olarak zorlanmig
bir uzunluklar: vardi. Onlarin higbiri “bilimsel” agidan 6nceden
yazdigim yazilara benzemiyordu.”

Psikoanalisti Felix Deutsch ve psikiyatrist arkadagi Harry
Rand disiplinden uzak olan bir bilim insan1 yapisinda oldugu ko-
nusunda dikkatini gekmiglerdi ama ¢igir agici birisi olduguna ve
bunu yaparken de ¢ok verimli oldugu konusundaki 6z imajina
calisma seklini degistiremeyecek kadar giiveniyordu.

Garip olan sey, Maslow’un nihai psikoloji metnini yazabile-
cegine yonelik umutlarin1 korumasina karsin, sonugta bu denli
genis kapsaml bir projeyi gerceklestirebilecek enerji ve sabri
gosterip gosteremeyecegini sorgulamaya baglamis olmasiyd.
Kendisini bekleyen konferans turuna iligkin olarak sunlar diigii-
niiyordu: “Kizlar iiniversiteyi bitirene dek iki yil daha ayn1 seyi
yapabilirim gibi geliyor. Bu seminerlerden aldigim ekstra para-
y1 kazanmam gerekiyor. Oniimiizdeki iki yil siiresince bagka bir
seyler yazip yazamayacagimdan hi¢ emin degilim.”

1959 yili kis aylarinda Maslow’un editorliigiinde New K now-
ledge in Human Values (Insan Degerleri Konusundaki Yeni Bil-
giler) adli bir antoloji yayimlanmigti. Bu antolojiden, dzellikle de
icinde yer alan kendi makalesinden memnun kalmsti. Diigiinsel
acidan felsefenin, 6zellikle de varolusculugun ¢ekimine kapil-
mist1 ve okuma konusundaki tercihleri de deneysel psikolojiden
toplumsal diisiincenin “daha yumusak” alanlarina kaymaya bas-
lamugti. Izni sirasinda okuyup da diisiinmeye zorlayan kitaplar
olarak nitelendirdigi eserler arasinda soykirim sirasinda hayatta
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kalmay1 basarmig Viktor Frankl’in yazdigi From Death Camp
to Existentialism [Olim Kampindan Varolusguluga] (daha sonra
Man's Search for Meaning [Insanin Anlam Arayisi] adiyla ya-
yimlandi), Erich Fromm’un yazdig1 The Sane Society (Saghkh
Toplum) ile psikolog Rollo May, felsefeci Jean-Paul Sartre ve
Alfred North Whitehead ile digerlerinin yazilan vardi. Maslow,
okuyucudan fazla sey beklemeyen bir seyler okumak istedigi za-
manlarda da cesur kurgular ve iitopik konularindan 6tiirii bilim-
kurgu kitaplar1 okumay1 da seviyordu.

Maslow, hala Marksist diisiinceye bagl olan Fromm, Herbert
Marcuse ve digerlerinin benimsedikleri geleneksel solcu yaklasi-
ma olan inancini yitirmisti. Calisanlarin yaratici olmalarini sag-
lamak ya da onlar1 mutlu etmek i¢in sirket yoneticilerinin goster-
dikleri gabalarin ¢alisanlar iizerindeki giiclerini siirdiirmek igin
zekice kotarilmis bir diizenden bagka bir sey olmadigina iligkin
endigelerini temelsiz bulmasa da agir1 temkinli oldugu gerekge-
siyle reddediyordu. Inancina gére, Amerika’daki isyerlerinde en
sonunda gercek degisiklikler meydana geliyordu ve bu girigim-
leri suclamak yerine onlar1 6vmek ve desteklemek gerekiyordu.

Maslow giinliik defterine diistiigii bir notta, Fromm’un Sag-
likly Toplum adli eserini okuduktan sonra su yorumda bulunmus-
tu: “Bu eski sosyalistler her seyi abartiyor. Onlara gore sanayi,
yapisini tiimden degistirmis olmasina karsin hala eskisi kadar
rezil bir sey.” Ama iyi niyetli is 6nderleri, hiikiimet yetkilileri ve
egitimciler cok karmasik bir yapiya sahip olan toplumumuzdaki
yaraticilikla kendini tamamlamay: daha iyi sekilde nasil artira-
bilirdi? Gozlemlerine gore “Sayet Degerler Enstitiimiiz hayata
gecirilecek olursa, iistiinde ¢alismamiz gereken temel sorunlar
sunlar olacaktir: Gergek bireye kendisini gelistirmesinde yardim-
c1olacak ne gibi ekonomik yapilara, toplumsal kuramlara, politi-
kalara ve egitimlere ihtiya¢ duyulacaktir?”

Maslow 1959 ilkbaharinda halad Degerler Enstitiisii’ne isler-
lik kazandirmaya calisiyordu. Brandeis baskani1 Sachar’a birkag
ay once Insan Degerleri Arastirma Enstitiisii'ne iligkin ayrin-
til bir 6neride bulunmustu. Bu enstitiiniin gérevi degerler, ah-
laka ve etige iligkin egitim, yayin, damigsmanlik ve 6zellikle de
aragtirma faaliyetleri yiiriitmek olacakti. Etkinlik alanina dinsel

309



aragtirmalar da girecekti. Ongériilen idari yapiy1 da tamimlamus,
hatta ¢ekirdek Ogretim iiyesi kadrosunun maaglarin1 bile belir-
lemisti. Ama Maslow bekledigi yanit: bir tiirlii alamiyordu. Ro-
bert Hartman’dan 9 Mart tarihli destekleyici bir mektup almisti;
Hartman ona AT&T, General Electric, IBM, General Foods ve
Nationwide Insurance’dan olusan bes ana sirketin projeyi mali
agidan desteklemeye hazir olduklarini da bildirmisti. Hartman’in
belirttigine gore, degerler alaninda yetkin bilim insani sikintisi
cekildigi icin gelecek yillarda da sadece tek bir Degerler Enstitii-
sii kurulabilecekti.

Maslow bu haberin verdigi sevkle Sachar’a bir mektup
daha yazmus ve Insan Degerleri Konusunda Yeni Bilgiler’in
bir niishasini da iligtirmigti. 25 Mart tarihli cevabinda Sachar
yine kesin bir yanit vermemisti. “Onerilen enstitii hakkinda
tartigmak icin doniisiiniizii bekleyelim. Girtlagimiza kadar
mali sikintilara batmis durumdayiz ve boylesine eziyetli bir
ortamda, ¢ok degerli olabilecek bir projenin hakkini vereme-
mekten korkuyorum.”

Hartman, General Electric’in New York City bolgesinde bu-
lunan Yonetim ve Arastirma Enstitiisii’yle goriistiikten sonra
13 Nisan tarihinde heyecan dolu bir sekilde Maslow’a mektup
yazmustl. Hartman’in s6yledigine gore giinler once Sachar’la go-
riismiis ve toplantilar1 harika gegmisti. Sachar onu “uzun siire-
dir gérmedigi bir dostunu gérmiis gibi” karsilamakla kalmamus,
Brandeis kampiisiinde kurulacak Bir Degerler Enstitiisii plani-
na biiyiik ilgi gostermisti. Maslow’un ayrintii Gnerisini oku-
mustu ve projeye biitiin destegini vermeye hazirdi. “Siz doner
donmez... Sachar sizden yeni Enstitiiye ilgi gosteren ve burada
calismak isteyecek kisilerden olusan yaklasik on kisilik bir kon-
ferans diizenlemenizi isteyecek™ diye yazmigti Hartman.

Hartman, bir anda olusan bu sansa zor inanir bigimde, “Bana
ne oldugunu gercekten hi¢ anlamiyorum,; biitiin bunlarin su anda
ne anlama geldigini de anlamig degilim ... SOylediklerinde sa-
mimi olduguna inaniyorum ama biitiin bunlarin nasil olup da bu
kadar ani sekilde gelistigini gercekten anlayamiyorum... Biitiin
her seye sanki olagan bir durummus ve sanki Brandeis’in yapma-
s1 gereken seylerden biriymis gibi yaklast1.”
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Hem Sachar’in heyecanl tavrina hem de Brandeis’in belirsiz
mali durumuna daha fazla agina olmasina kargin bu haberi alin-
ca Maslow’un da iimidi artmigti. Degerlerin incelenmesi toplum
bilimcilerden ve felsefecilerden olusan kiigiik bir grupla sinirh
olmaktan ¢ikiyor, genis ¢apta ilgi cekmeye baghyordu. Ozellikle
aktif bir aragtirma programi uygulanmasi durumunda Degerler
Enstitiisii’niin gerceklestirebilecegi pek ¢ok sey vardi ve Mas-
low, iki buguk yildan fazla siiren planlamalarinin sonunda hayal-
lerinin yakinda gergeklesecegini iimit ediyordu.

Gerekli kaynak yaratilamadig i¢in Degerler Enstitiisii hi¢bir
zaman hayata gegcirilemeyecekti. Maslow’un durumu iiziintiiyle
karsilamasina karsin, Sachar daha acil olan ihtiyaglar kargisinda
bu 6nerinin aciliyetinden kisa siire i¢inde vazgegecekti. Brandeis
acilal ancak on yil olmustu ve Sachar projeyi daha rahat olacak-
lan1 giinlere dek ertelemek zorunda kalmisti. Biitiin bu igleri bas-
latan kisi olan Sorokin, bosa c¢ikan cabalarla ilgili olarak siirsel
ve ac1 dolu bir ironiyle sdyle diyecekti: “Diinya capinda egemen
olan kanl savag hali ve insanlar arasindaki ¢ekismeler, bireysel
ve kabilesel egoizmle birlesince, bencillikten uzak ve yaratici bir
sevgi bahgesinin olusturulabilmesine hi¢ de uygun olmayan bir
havanin olugsmasina neden olmustur.”

Sachar’in Degerler Enstitiisii i¢in destek saglayacagina yone-
lik iimitlerini hala koruyan Maslow 20 Haziran’daki hafta sonu
Santa Barbara’ya (California) gitmisti. Giiney California Grup
Terapisi Dernegi tarafindan Disiplinler Arasi Degerler Konfe-
rans1’nin ana konusmacisi olarak davet edilmisti. Gosterisli bir
sunum hazirlamamasina karsin giiclii ve yiirekten gelen bir ko-
nusma yapmisti. Hem halk hem de profesyonel gruplar karsisin-
da yapilan bu serbest ve neredeyse yiireklendirici olan hitabet
tarzi ileriki yillarda onun ayirt edici bir 6zelligi haline gelecekti.

Onlerinde yatan gorevin biiyiikliigii kargisindaki bilgisizlik ve
algak goniilliiliik duygularini dile getirmisti. /nsan Degerleri Ko-
nusunda Yeni Bilgiler kitabindaki yazisindan boliimler okumus,
insanhigin geleneksel deger sistemleri hizla ¢oktiigii icin kritik
bir donemden gegildigine iligkin inancin1 agiklamisti. “Diinya-
daki degerleri aramaktan, dinsel, siyasal ve ekonomik sistemler-
den, biitiin bunlardan vazgecip kendimize dondiigiimiiz tarihsel

311



bir donemin ortasindayiz. Bu kimlik arayisi... daha dnceleri Do-
guda bile gerceklesemeyen bir seydir. Bunu en verimli sekilde
organize etmek igin psikolojinin bunun bilincine varmasi gerek-
mektedir.”

Insani degerleri arastirirken felsefi batakhga diismekten ka-
cinmanin 6nemi hakkinda konusmustu. Insanlarin yapmasi ge-
reken seylerin neler olduguna karar vermeye caligmaktansa psi-
kolojik agidan en saghkli olan insanlar1 bulmamiz ve sonra da
ne tiir degerlerle yasadiklarin1 ampirik olarak anlamamiz gereki-
yordu. Maslow’un agiklamasina gore boyle davranilmasi halinde
kendisiyle ayn1 yolu takip eden pratisyenler giiniin birinde, tipki
doktorlarin sigara igmenin kalbe iyi gelmedigini emin bir sekil-
de dile getirmeleri gibi, onyargi ya da kronik kinizm gibi belirli
degerlerin bizim i¢in duygusal agidan kétii oldugunu kesin bir
sekilde sdyleyebilecekti.

Maslow sozlerini bitirirken, Californiali meslektaslarina iki
etkileyici 6zdeyisten s6z etmisti: Birincisi, “din ve bilim arasinda
celigki yoktur ama sadece aptal bilim ve aptal din arasinda celigki
vardir” seklindeydi. ikinci olarak da Freud’u, psikoterapi ve de-
gerler baglaminda “bir baba olarak degil de bir arkadas olarak”
gormelerini salik vermisti.

Maslow’un Meksika tatili 20 Agustos tarihinde sona ermisti.
Bertha’yla birlikte iilkeyi bir bastan bir basa kat edecekleri ke-
yifli bir yolculuga baslamiglardi; bu Bertha’ya gore, kocasinin
kitaba ya da yaziya gomiilmeden aralksiz olarak gerceklestire-
bildigi ender seylerden biriydi. Ama Maslow, araba kullanirken
bile ceplerindeki kartlara notlar alma aligkanligi olan birisiydi.
Gerektiginde, yitirmek istemedigi yeni bir i¢goriisiinii kaydet-
mek amaciyla arabasini yolun kenarina ¢ekerdi; bu Bertha’nin
uzun zaman 6nce kabul etmeyi 6grendigi antika davraniglarindan
biriydi.

Boston’a doniis yolunda, Maslow’un konugma yapacagi Lou-
isville, Kentucky’de kisa bir mola vermislerdi. Sonra da Amerika
Psikoloji Dernegi 'nin yillik kongresi i¢in birkag giin gecirecekle-
ri Cincinnati’ye dogru yola koyulmuslardi. Maslow, kendisinin
de diizenlenmesine yardimci oldugu Varoluscu Psikoloji Sem-
pozyumuna katilacak bes psikologdan birisiydi. Diger konugma-
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cilar arasinda, hepsi de birbirlerini ¢ok iyi taniyan Gordon Al-
Iport, Rollo May ve Carl Rogers vardi. Kendilerini bir bakima,
bu disiplini insancillastiracak oncii kolunun elemanlan olarak
goriiyorlardi. Ilging ve diisiinsel agidan 6nemli bir bulusmayd.
Bu sempozyumdan, pek ¢ok psikologu ve siradan okuru varo-
luscu diisiinceyle ilk kez tanigtiracak olan ve editorliigiinii Rollo
May’in yaptig1 Existential Psychology (Varoluscu Felsefe) adli
bir antoloji ¢ikacakt.

Maslow kendisine tam da uyan sekilde davranmig ve varolus-
culuk hakkindaki sempozyum konusmasini karmasik ya da asiri
detayakagan bir yaklagimla degil de direkt ve siradan bir sekilde
yapmuist1. Kigkirtic1 bir konu bashg1 se¢misti: “Varolusgu Psiko-
loji: I¢inde Bizim I¢in Neler Gizliyor?”” Buradaki “Biz”, tabiatiy-
la, Maslow’un felsefi sOyleme (agikc¢a diismanlhk beslemeseler
bile) her zaman kayitsiz kalan psikolog arkadaslarini kapsiyordu.
Wisconsin’de 6grenci oldugu giinlerden beri ana akim Amerikan
psikolojisinde bu baglamda ¢ok az sey degismisti.

Maslow bu nedenle, Avrupa varolusgulugunun miimkiin olan
oOlciide pragmatik bir goriiniimiinii sergilemisti. Sanki onlarin,
amaci konusundaki kugkularini ortadan kaldirmak istercesine,
varoluscu olmadigim ve de hareketin atesli bir savunucusu ol-
madigin1 daha konugmasinin baslangicinda ilan edivermisti. Va-
rolusculugu kendi agisindan degil de psikolojiyle olan iligkileri
acisindan incelemisti. Simdi de Avrupa varolusgulugunun psiko-
loglara sOyleyecek pek cok seyi oldugunu duyurmak istiyordu.
Maslow, eski akil hocalariyla meslektaslarini, 6z kimlik ve gelis-
meye yoOnelik olarak bu harekette oynadiklar1 giderek artan rol-
lerinden otiirii 6zellikle dviiyordu: Sempozyuma katilan Allport,
May ve Rogers ile Erik Erikson, Erich Fromm, Kurt Goldstein,
Karen Homney, Jungcular, Gestalt terapistleri ve bazi belirli yeni
Freudcular gibi birlesik gruplar bunlarin arasindaydi.

Maslow, varolusculuk ve psikolojiye iligkin bir dizi kisa ama
belirgin beyanda da bulunmustu. Avrupalilarin insanin varolugu-
nun en 6nemli 6geleri olarak cekilen azap ve caresizligi gorme-
lerini kabul etmemekle birlikte, varolusculugun yasamin ciddi ya
da trajik boyutlarim1 6nemsemesinin ve bireyi tekil kilan seylere
Oonem vermesinin ise altin1 ¢izmisti. Varolusgular bu baglamda,
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mevcut psikolojinin zenginlestirilmesine yardimei olmakla kal-
mayip, “tam anlamiyla evrimlegsmis ve 6zgiinlesmis olan insa-
nm ve boylesi bir insan olmaya iligkin yollar1 konu edinen... bir
diger psikoloji dalimin olusturulmasina yonelik ilave bir itkiyi”
Freudcularla davramggilarin yaptiklarindan ¢ok daha fazla bi-
cimde saglayabilirdi. Bunun adini heniiz koymamis olmasina
ragmen, filizlenen bu yeni dal bir ya da iki yil icinde, tiiretilme-
sine yardimci oldugu bir terim olan hiimanistik psikoloji olarak
taninmaya baslayacakti.

Belirttigine gore, okudugu biitiin varoluscu eserler iginde
Maslow’u en fazla etkileyen sey “gelecek zaman” nosyonu ol-
mustu. Her birimiz varolusumuzun 6ziinde varhgimizin, gizil
potansiyelimizin 6ziinii tagiyorduk. “Insanin geleceginin kendi
icinde gizli oldugu, o anda dinamik olarak faaliyette bulundugu
kavramini merkezi olarak biinyesinde barindirmayan higbir psi-
koloji kurami higbir zaman tam olamayacaktir.”

Maslow, Meksika’da gecirdigi on dort huzurlu aydan sonra
artik ise donmeye hazirdi. Yeni bir on yilin esigine gelindigi giin-
lerde Birlesik Devletlerin verimli diisiinsel topraklarinda kendi-
sine Ozgii baz1 tohumlari filizlendirmesinin zamani gelmisti.
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ON BESINCI BOLUM

Aydinlanmus Y oneticiler,
Mistikler ve Girisimciler

Gizemli olan, akil almaz olan geylere yonelik duy-
gulaninuzi yitirecek olursak, bizlerde hayranlik
uyandiran, tevazu gostermemizi saglayan, hay-
retten donup kalmanuzi gerektiren duygularinuzi
yitirecek olursak, bahtinuzin agik olacagina ilig-
kin duygularimizi yitirecek olursak, ¢cok gercek ve
temelde yatan bir insani kapasiteyi de yitirmis ve
bu nedenle daha da ufalip kalmug oluruz.

Insamin sayginligimin daha saglikli sekilde art-
masini, en biitiinsel ve en list seviyesine ¢tkma-
simt hangi tiir calisma kogullari, hangi ¢alisma
bicimleri, hangi yonetim tarzlari ve hangi tiir
odiillendirme ya da iicretlendirme sekilleri sag-
layabilir? Kendini gerceklestirme giidiisii ve en
yiice degerlere olan sevgi de ddhil olmak iizere
daha yiiksek insan ihtiyaglart oldugu gercegi
kabul edilecek olursa, yetersiz bir insan moti-
vasyonu kuramina dayanan klasik ekonomi ku-
ranmu devrimci bigcimde degistirilebilecektir.

—~ABRAHAM MASLOw

MAsSLOW, UZUN SUREN iZNiNDEN Brandeis’e dondiikten son-
ra, eskiden beri zihninde canlandirdigi ¢agdas bilimin hiimanist
bir bakis acisiyla bastan agag elestirilmesini iceren ana projesine
artik odaklanabilirdi. On beg yildan uzun bir siiredir bu konuya
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egilmisti ve yeni kazandigi enerjisiyle, bilimin degerlerden ba-
gimsiz olan ideolojisine ve insan deneyiminin en anlamh 6zel-
liklerini degersizlestiren istatistiki degerlere verdigi 6neme sal-
dirmanin zamani gelmis gibi goziikiiyordu. Ozellikle de kendi
ilgi alani olan psikolojide, deneyselcilerin amagtan daha fazla
yonteme sarilmalarini, insanligin giderek artan sikintilariyla hig-
bir ilgisi olmayan iimitsiz ¢irpimilar olarak goriiyordu. Istatistiki
degerlere gosterilen bu biiyiik ilgiye ilging bir 6zdeyisle yamt
vermisti: “Ise yaramayan seyin iyi yapilmas: gerekmez.”

Ancak Maslow kendisini bir anda idari ve 6gretim gorevleri-
nin iginde bulmustu. Psikoloji departmani baskanm olarak sorum-
luluk duygusuyla pek ¢ok gorev iistlenmis ama bu tiir seyler, yaz-
ma isini yapmasina engel oldugu icin zoruna gitmeye baglamigt.
“Artik, biiyiik bir ise soyundugum bu giinlerde” diye yazmisti
giinliik defterine “okuma, arkadaslar, dgrenciler, meslektaglar
gibi ilgilendigim pek ¢ok seyden vazgecmenin gerekli oldugu-
nu goriiyorum. Giiciimii, zaten yetersiz olan enerjimi, sinirli olan
zamammi dagitamam.”

Maslow, gecirdigi birka¢ ay icinde yeni projeler konusunda
cok az ilerledigi icin ¢ok rahatsiz olmugtu. Bilimi elestirebilecek
enerjiyi bulmakta giicliik ¢cekiyordu ve 1960 yazinda bu projeyi
gecici olarak rafa kaldirmaya karar vermisti. Doruk deneyimler
tizerindeki ¢caligmalarinin yarattig ilgiye kargin 6nerdigi makale-
ler antolojisini yayimlatmayi bir tiirlii kabul ettiremiyordu. Edi-
torler kendisine hep su nazik reddetme notunu iletiyordu: Yazi-
lariniz, ciddi anlamda yeniden yazilmadan tutarh bir kitap olus-
turamayacak kadar daginik yapidadir. Maslow editorlerin hakh
oldugunun farkindaydi; makalelerin ¢ogu, 6zenle olusturulmusg
kuramsal ya da ampirik katki yaratmaktan ¢ok konugma seklin-
deydi. Ama profesyonel anlamdaki toplantilar i¢in kisa konus-
malar hazirlamak da vaktinin ¢cogunu aliyordu. Oldukga biiyiik
mali destege ihtiya¢ duyan iiniversite ¢aginda iki kizi oldugu i¢in
yaptigi1konugmalar ona ciddi anlamda ekstra gelir saghyordu.

Bu tiir aydinlatic olaylardan biri, New York City’de yapilan
ve katilimcilan psikiyatrist Viktor Frankl ve psikoterapist Rollo
May’den olusan varolusgu bir toplantida gergeklesmisti. Ikisi de
Maslow’a ¢aligmalar1 hakkinda yararhi Onerilerde bulunmugtu.
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Frankl’in, kendimizi boslukta gerceklestiremedigimiz, her za-
man c¢evremizdeki insanlar ve olaylarla birlikte gerceklestirebil-
digimiz seklindeki yorumunu 6zellikle yararli bulmustu. Mas-
low kendini gergeklestirmenin sadece icten gelen bir arzudan
kaynaklanmadigini, distaki giinliik diinyadan gelen bir hizmete
“cagr1”’y1 da icerdigini kabul etmigti.

Bu arada, doruk deneyimlerin yapisindan 6tiirii Maslow arastir-
malarimin cogunu bu konuya ayirmak zorunda kaliyordu. Ogrenci-
lerden yasamlarindaki doruk anlarina iliskin ilave bilgiler toplarken
bu ender goriilen askinhk oykiilerinin gerceklestirilmemis potansi-
yellerimizin ¢dziimiine yonelik birer anahtar olusturduklarina gi-
derek daha ¢ok ikna oluyordu. Kismen bu tiir raporlara dayanarak
“Insan Bilisinin Baz1 Tehlikeleri” adli bir makale yayimlamust.
Bu makaleyi kendisine ait olan ve pek ¢ok hiimanist tarafindan hig
elestirilmeksizin bilimsel gercek olarak kabul edildigini diisiindiigii
kendini gerceklestirme kuraminin daha genis ¢capl kigisel bir elesti-
risini amagclayan tek bir yazi olarak kaleme almugti.

i1k olarak “kendini gerceklestirmeyi, giderek artan 6lgiide in-
sani olan biitiin sorunlardan arinildig1 ve insanlarin iistiin insan-
lara 6zgii bir huzur ya da esriklik i¢inde ‘sonsuza dek mutlu ya-
sadilar’ yasamu siirdiirdiigii duragan ve ‘miikemmel’ bir durum
olarak yanlhs algilanmasin1” diizeltmeye ¢alismisti. “Bu ampirik
olarak dogru degil”di. Kendini gergeklestirmenin, tam tersine,
“insani, biiylimenin getirdigi eksiklik sorunlarindan ve nevro-
tik... yasam problemlerinden arindirip insan olmanin getirdigi
‘reel’, Var-Olugsal sorunlarla yiizlesmesini, bu sorunlara katlan-
masini ve onlarla bogusabilmesini saglayan bir kisilik gelismesi”
oldugunu srarla belirtiyordu.

Maslow Var-Olug bilisselligi olarak adlandirdigi ve doruk
deneyimlerin getirdigi siirsellige, esriklik getiren bilgiye atifta
bulunuyor ve bunlarin, edilgen olmay1 doguran igsel bir tehlike
tasidiklarini da vurguluyordu. Gizemcinin kozmik birlik duygu-
suna erigmek insani olaganiistii derecede canlandirabilirdi ama
boylesi bir durum her zaman giinliik diinyadaki aksiyonlarla den-
gelenmeliydi. Bu nedenle de, ¢evremizdeki kusurlar1 ve uyum-
suzluklar1 gorebilmek anlamina gelen Eksiklik bilisselliginin bu
dengeyi saglamakta 6nemli bir rolii vardu.
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Maslow diinyadaki biiyiik dinlerin, eyleme ge¢cmektense i¢sel
tefekkiire agir1 dlgiide giivenmeye hep karsi durduklarini, 6re-
gin Budizm’in, iki mistik durum arasinda “sadece kendisi igin
aydinlanma yasayan” anlamina gelen daha diisiik ve daha 6zelci
olan Pratyeka Buddha ile kendisi aydinlanma yasadiktan son-
ra bagkalar kargasa ve cehalet icinde yitip gittigi siirece kendi
kurtulusunu hatali olarak goren daha asil Bodhisattva seklinde
ayrim yaptigini ileri siirmiistii. Maslow, Dogu mistisizmi ve me-
ditasyona olan ilginin 6niimiizdeki yillarda giderek artacagini ve
buna bagh olarak gelisecek olan asir1 ice doniikliigiin ise psiko-
lojik olarak saghkh ya da toplumsal agidan arzu edilir bir durum
olmadigim 6zellikle belirtmisti.

Eylemci olan mistiklerin safinda yer aldig1 agikti. Huzurdan
uzak olan mizacindan 6tiirii, kigisel olarak hi¢bir zaman miinze-
vi derin diigiincelere ya da yoga gibi ezoterik viicut uygulama-
larina ragbet etmemisti. Ya da merak duygularimi tatmin etmek
amaciyla egzotik seyahatlere ¢ikmamigti. Tam tersine, en biiyiik
huzur ve cogkuya klasik miizik dinlerken, 6zellikle de Roman-
tik bestecilerin eserlerini dinlerken ya da Audubon Society’nin
pastoral New England’da gerceklestirdigi doga yiiriiyiiglerinde
kus izlerken erigmisti. Geceleri bazen, arzu ettigi bir i¢sel duru-
ma ulasabilmek amaciyla kug sesleri kayitlan dinlerdi. Bertha’ya
sOyledigine gére bazen onunla sevismek de kendisi i¢in ayr1 bir
aydinlanmaci keyif kaynagi oluyordu. Ama kendi doruk dene-
yimlerini bagkalariyla nadiren paylasiyordu.

Berkeley’deki Pacifica Foundation i¢in 1960 Agustosunda
verdigi bir radyo roportajinda Maslow eupsychia ya da “gercek-
¢i” iitopya seklinde tanimladig: yenilik¢i bir nosyon gelistirmisti.
Yirmi yildan uzun siire 6nce Blackfoot Kizilderilileri arasinda
yasadiklarindan bu yana kendisini siirekli olarak mesgul etmis
olan sey, insan dogasi ne kadar ideal bir kiiltiire imkan tanir, so-
rusuydu. Melek olmadigimiz acikti ama kendini gergeklestirenler
tizerinde yapilan aragtirmalara gore bazi insanlar, insanin en yiik-
sek ozgecilik, yaraticilik ve amag idealleriyle birlikte yasiyordu.
Yazilmis pek ¢ok bilim kurgu kitabi da bu alanda bagka diisiin-
ciilere yol agmisti. Frank Manuel’le yaptigi canl tartigmalardan
sonra Maslow kendi iitopyasinin ya da eupsychia’sinin tanimina
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ulagmisti: “kendini gergeklestirmis bin insanin ve bunlarin aile-
lerinin” 1ss1z bir adada olusturdugu topluluk.

Hayal ettigi bdylesi bir yer sadece hirsizlik, sahtekarlik ya
da bagkasinin canina kastetme gibi toplumsal olumsuzluklardan
uzak olmasiyla degil, 6zellikle getirecegi olumlu 6zellikleriyle de
ilgisini ¢ekiyordu. Bu toplulugun sanati, bilimi, ulvi amaglar1 ne
gibi seyler olacakt1? Cinsel yaklasimlar: kendi kiiltiiriimiize gore
ne gibi farkhliklar gosterecekti? Yapisal bir din yaratabilecek
miydi? Eger yaratabilirse, bu din ne gibi 6gretilere ve uygulama-
lara sahip olacakt1? Karar alma mekanizmasi nasil isleyecekti?
Toplumun bu tiir sorulan diisiinmeye baslamasinin ¢ok 6nemli
olduguna inamyordu; ama bu tiir diinyasal cennet vizyonlarinin,
bir bakima karsilanmamis ihtiyaglarimizin ve beklentilerimizin
yansimasi oldugunu da gézlemlemisti.

Omegin, hem kendisinin hem de Manuel’in belirttigi gibi,
caglar boyunca iitopik kitaplarin ¢cogu erkekler tarafindan yazil-
must1. Utopyanin, icinde sinirsiz sayida giizel ve istekli partnerle-
rin oldugu bir cinsel cennet olarak canl bigimde tasvir edilmesi,
disilere 6zgii degil de ozellikle erkeklere 6zgii bir fantezi oldu-
gunu gosteriyordu. Durum bdyle ise, eger kendilerine olanak
saglansaydi kadinlar yiizyillar boyunca ne gibi iitopya portreleri
cizerlerdi?

Maslow, radyo roportajinda kendisine 6zgii biyolojik insan
dogasi goriisiinii dile getirmigti. “Kiiltiirel gorelili§in tam tersine,
kiiltiirler arasinda kiiltiirleri asan ve genis anlamda insani olan
temel ve belirleyici standartlar oldugunu ima ediyorum. Bu tiir
standartlar olmasa, 6rmegin Nazi Almanya’sindaki ¢ok iyi yapi-
lanmig olan Nazileri elestirecek Olgiitlere sahip olamazdik.”

Utopyaya odaklanan goriisiinii klasik filozof ve tanribilim-
cilerin goriigleriyle de kargilagtirmugti. “Insanlik tarih boyunca
kendisine yol gosterici olan degerleri, kendisinin diginda var olan
ve bir Tanriya, belki de bir tiir kutsal kitaba ya da yonetici sinif1-
na ait dogru ve yanls ilkeleri arayip durmustur. Benim yaptigim
sey, insanin yasamak zorunda oldugu degerleri insanlhigin en iyi-
lerini gbzlemleyerek bulabilecegimize iligkin kuram aragtirmak-
tir.” Kendi yaklagiminin pragmatik yapisini da ortaya koymus
ve “Gorevimiz, dogustan gelen bu sezgilerin kendilerini giderek
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artan Olgiide ifade edebilecegi bir ortam yaratmaktir. Eupsychia
olarak karakterize ettigim sey budur” demisti.

La Jolla, California’da yeni kurulmus olan Bati Davranis Bi-
limleri Enstitiisii (WBSI) es direktorii Richard Farson ayni ay
icinde kendisine, 1961 Ocak ayinda baslayacak ve genis mali
olanaklar saglayacak sekiz aylik bir burs 6nerisinde bulundugun-
da Maslow neredeyse kendi iitopyasina kavusmus gibi olmustu.
WBSI insan iligkilerine yonelik yaratici arastirmalan destek-
leyen ve kar gozetmeyen bir kurulustu. S6z konusu olan burs,
uygun ortamda ve biirokratik engellerden uzak olan tam bir bi-
limsel 6zgiirliik saglayacakti. Maslow’un notlardan, sinavlardan,
ders kredilerinden ve derece ihtiyacindan uzak yasamayi 6gren-
mesi gerekecekti.

Farson’un Onerisi Meksika’da keyfine vardig: sessiz 6zgiirlii-
gii 6zlemeye baslamis olan Maslow’u sevindirmisti. Yilsonunda
Bertha ile birlikte Japonya’ya yapmay: diisiindiikleri geziyi erte-
lemis ve Brandeis Bagkan1 Sachar’in kendisine ikinci bir iicretsiz
izin verecegini umarak oneriyi kabul etmisti.

Maslow davet aldiktan birkag giin sonra Amerikan Psikoloji
Demegi’nin Chicago’daki yillik kongresine katilmusti. Ulkede-
ki en yaratic1 yirmi psikologdan biri olarak secilmis ve pek ¢cok
cazip is teklifi almigti. Massachusetts Psikoloji Dernegi baskan-
ligin1 zaten yiiriitiiyordu; simdiyse Amerikan Psikoloji Demnegi
ulusal kurul iiyeligi ve Toplumsal Konular Psikolojik Arastirma
Toplulugu (SPSSI) bagkanhig igin aday gosterilmisti. Ama ¢ok
fazla idari gorev getirecegi gerekcesiyle bu gorevleri kabul etme-
misti. Yine de meslektaglarinin gosterdigi saygidan gurur duy-
mustu. Amerikan psikolojisini doniistiirmek i¢in yirmi beg yildir
gosterdigi cabalar sonunda meyvesini verecek gibi goziikiiyordu.

Kongreden dondiikten sonra Sachar’in iicretsiz izin talebini
kabul etmedigini, iki yerine sadece tek donemlik iicretsiz izne ay-
rilmasi ve izne ¢ikmadan 6nce de 1961 Haziranina dek yaklasik
bir yil beklemesi “Onerisinde bulundugunu” 6grenince serseme
donmiistii. Maslow 6fkelenmis ve istifa edip bagislar, burslar ve
konuk 6gretim iiyeligiyle yasamin siirdiiren bagimsiz bir bilim
insanm olarak yoluna devam etmeyi diisiinmeye baglamisti. Ama
Biiyiik Buhran sirasinda ailesiyle ¢ok sikint1 ¢ektigi i¢in, kisisel
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gururu ugruna maasindan ve tam giinliik profesorliik gérevinden
vazgececek biri degildi. Ayrilma diirtiisiinii bastirmayi bilmigti.

Maslow sonbahar baglangicinda, Karen Horney’i anmak ama-
ciyla 20 Ekimde New York City’de diizenlenecek olan toplantida
yapmasi planlanan konugma igin yogun bir vicdan muhasebesi
yapmistl. Hormey 1930 ve 1940’larda kendisinin en 6nemli akil
hocalarindan birisiydi. Mesleki yasamini ¢ok fazla etkiledigi
icin, yapacag konusma hi¢ de siradan bir konugma olmayacakt.
Oliimii iizerinden sekiz yil ge¢cmesine karsin onun psikanalitik
yeniliklerine olan hayranligi hi¢ eksilmemigti. Konugmas: “Akut
Kisilik Deneyimleri Olarak Doruk Deneyimler” bashgini tasi-
yordu ve yillarin getirdigi 6nemli aragtirmalar1 6zetlemek igin
Eyliil ve Ekim aylarinda ¢ok ¢aligmigti.

Yapacag1 konugmadan yaklasik ii¢ gece once Maslow’un
kendisi de bir doruk deneyim yasamigti. Gecenin ortasinda esin-
lenmenin getirdigi bir coskuyla uyanmisti. Pijamalariyla asagi-
ya inmis ve giinliik defterine yazmaya koyulmustu. Saatlerce
yazmay siirdiirmiis, zamandan bagimsiz bir yaratici coskunluk
icerisinde yitip gitmisti. Bu duygu sonunda gegip gitmis ve bi-
raz da sersemlemis bir halde, safagin serinligi icinde dislerinin
birbirine vurdugunu ve kasiklarinin da patlamak iizere oldugunu
fark etmisti.

Bertha kalkinca, yasadig1 garip deneyimi ona da anlatmisti.
Bertha ona “Abe, neden yazdigin akademik yaziy1 yirtip atip on-
lara bu yazdiklarini okumuyorsun? Gergek olan sey bu yazdik-
larin. Digeriyse sadece doruklar hakkinda konusmaktan ibaret”
seklinde bir 6neride bulunmustu.

Bertha’nin yaklasimi ilging gelmisti ¢iinkii deneysel rapor-
larin psikolojik arastirmalarda gecerli oldugunu uzun zaman-
dan beri kendisi de savunuyordu. Kendi yasadigi bir doruk
deneyimi tam anlamiyla anlatmasinin ¢ok 6gretici olacagi kus-
kusuzdu. Ama ruhunu bu sekilde, 6zellikle de goreli olarak ya-
banci olan kigilere agabilecek miydi? Sonraki giinlerde siirekli
olarak bunu diisiinmiistii. Konugma yapacagi giiniin sabahi hala
karar verememisti. Kiirsiiye her iki yaziyla birlikte, kararsiz bir
sekilde cikacakti.
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Dinleyicilere goz atinca kendi doruk deneyimini onlarla
paylagsmamaya karar vermisti. Kendisini onlarin ¢oguna yakin
hissetmiyordu ve bu denli kisisel davranmak (kendi sozciikle-
riyle) “herkesin ortasinda banyo yapmak” gibi uygun olmayan
bir davranigmig gibi gelmisti. Yine de icine diistiigii bu ikircikli
durumu sunumunun agilig sézciikleri icine yerlestirecek, bunlar
da daha sonra yayimlanacakti. Belirttigine gore 6znel deneyimle-
rimiz ¢agdas bilimde genellikle hafife aliniyor ya da kulak arkasi
ediliyordu. Istatistikler ya da dlgiilebilir yontemler insan aklimin
anlasilmasina yonelik tek yol degildi. “Kisisel ve deneysel psiko-
lojinin sorunlarim ve verilerini” kucaklayarak “bilimin yargila-
ma kapsamini genigletmenin” zamani gelmisti. Marion Milner’in
OnNot Being Able to Paint’ti (Resim Yapamamak Uzerine) gibi,
kisinin i¢sel diinyasim dile getirdigi degerlendirmelerin bilimsel
acgidan yararh oldugunu savunmustu.

Maslow bunlar belirttikten sonra doruk deneyimler hakkin-
daki resmi sunusuna ge¢misti. Varhgimizin ve yasamdaki ama-
cimizin ne oldugunun farkina en yogun sekilde boyle anlarda
variyorduk. Doruk anlarla herhangi bir dogaiistii ya da tanrisal
bagin olabilecegini 6zenli bir sekilde reddetmis ve bunlarin insan
dogasinin kendisinden dogal olarak kaynaklandiklarini israrh se-
kilde belirtmisti. Bu tiir deneyimleri yasarken evrendeki degerli
biricikligimizin, gii¢lerimizin ve istidatlarimizin miimkiin olan
en genis anlamiyla farkina varip ne oldugumuzu kabul etmek du-
rumunda kaliyorduk. Bu nedenle de, doruklardan hemen sonra
kendiligindenlik, nese ve aciklik duygulan geliyordu ve bu do-
ruklar, yasama yonelik mutat bakisimizi bile degistirebiliyordu.

Yeni ufuklar agan bu sunumundan sonra aldig1 dvgiilere kar-
sin, Maslow kendi kisisel degerlendirmesini okumadigi i¢in daha
sonraki haftalarda biiyiik rahatsizlik duyacakti. Bir aydan daha
uzun bir siire sonra giinliik defterine sunlar1 yazacakti: “Hig¢ hak
etmeyenlere kendi i¢imi nasil dokecegim? Yoksa bu i¢ini dokme
isini cok mu kigisellestiriyorum ya da olmasi gerektiginden daha
fazla m1 biiyiitiiyorum?” Bu konuyu psikanalisti Felix Deuts-
ch’la da tartigmig ama bir sonuca varamamusglardi.

Maslow 1961 yihi Ocak ay1 baglarinda, Florida Universite-
si’nde yapilan Kisilik Kurami ve Damgmanhk Uygulamalan
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Birinci Yillik Konferansi’'nda yapilan bir toplantiya katilmigti.
Katilimcilar arasinda Carl Rogers, Sidney Jouard ve hiimanist
psikoloji olarak adlandirilan psikolojiye ilgi duyan bagka insan-
lar da vardi. Bagkanhga secilen John Kennedy’nin iilkeyi tekrar
ayaga kaldirmaya s6z vermis olmasi herkese canli bir iyimserlik
getirmigti. Maslow ve arkadaslar kendilerini artik soyutlanmig
olarak gérmiiyor, tam tersine, yeni bir hareketin 6n saflarinda yer
aldiklarini hissediyorlardi.

“Ruh Saghginda Yatan Bazi Sinir Problemler” adini tagiyan
sunumu o giine dek yaptigi en kigkirtici ve en ilgin¢ sunumlar-
dan biriydi. Dinleyicilerin ¢ogu konuyla ilgili oldugu i¢in biraz
spekiilatif davranmay: tercih etmisti. Ama ilk olarak uyar nite-
liginde bir yaklagimda bulunup, gercek igsel biiyiimenin yasam
boyunca devam eden bir siire¢ oldugunu hatirlatmigti. Buruk bir
sekilde gozlemledigine gore, “Ogrencilerimden bazilar1 kendi-
ni gercgeklestirme iizerine bir iki yazi1 okuduktan sonra sanki bir
anda bir doniisiim deneyimi yasiyorlar ve Persembe saat ikide,
tam da o anda kendilerini gerceklestirivereceklerine karar veri-
yorlar. Ben de, hedefe ¢cok hizli bigcimde atlayiveren insanlarin
diinyasinda yitip gidiveriyorum.”

Maslow yazisinin ¢ogunu, mizahin duygusal saglik iizerinde-
ki 6nemine ayirmigti. Kendisini gerceklestiren insanlarin, oyun-
baz yaraticiliklan ve kendileriyle dalga ge¢me kapasiteleriyle
ornek teskil ettiklerini belirterek, mizahin bizleri yagamin derin-
lerde yatan diyarlarindan hatta cinsellikten yukarilara ¢ikarma
giiciinii genellikle goz ardi ettigimizi gozlemlemisti:

“Eger bir Marsh seks kitaplarin1 okuyacak olsaydi, bunun
cok cirkin bir sey oldugunu diisiiniirdii. Seks yapmanin ¢ok
keyif verici bir sey oldugunu ilan etmek istiyorum. Ve kendini
gerceklestirenler arasinda seksin ayni zamanda eglenceli bir sey
olarak yasandigin1 anlamig durumdayim ... Epeyce kiigiik gizli
sakalar yaptiklarini belirtiyorlar ... ve bu da duygusal bakim-
dan, tam iglevsel olmanin ... bir pargas1.”

Din psikolojisine giderek artan ilgisini yansitmig ve mizahin
tanribilimle olan iliskisine de deginmisti:
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“Batili tann kavramlarinda onunla ilgili higbir mizaha yer
verilmemis olmasi ilgingtir. Bu konuyu biraz diisiiniin. Dindar
insanin mizahtan yoksun oldugunu diisiinme egilimi gosteri-
riz. Ama bazi mistikler mizahi, saka yapmayi, eglenceyi ve
giilmeyi dikkate aliyor ve dinin bir par¢asi olarak saka yapi-
yorlar... Mizahin en u¢ degerlerden birisi oldugunu vurgula-
mam gerekiyor.”

Sonug olarak da insan potansiyelinin engin ve bilinmeyen ev-
renini vurgulamisti. Yoksulluk, savaslar ve hastaliklarin getirdigi
baskilardan 6tiirii yiizyillar boyunca daha diisiik 6l¢ekli duygusal
ihtiyaglarimizin egemenligi altinda kalmigtik. Uygarlik artik bu
gibi kuvvetlerin iistesinden gelmek amaciyla ¢abaladigi i¢in, kisa
siire sonra insanin gelismesi i¢in heniiz 6ngoriilmemis bir olanak
ortaya konulabilecekti.

“Ruhsal boyutumuz, karakterolojik boyutumuz... prensipte
stmirsizdir. .. Insanin ne dlgiide gelisme gosterebilecegi hakkin-
da higbir fikrim yok... Kendini gerceklestirebilen bin adet insan
ve aileleri gelecekte ne gibi bir kiiltiir olugturabilecektir?

“Sayet diinyadaki kosullar hepimizin iimit ettigi 6l¢iide iyiles-
me gosterecek olursa, bu konferansta soziinii ettigimiz saglik kav-
ramlarinin yirmi yil iginde gecersiz kalmasi biiyiik bir olasiliktir.
Insanlar su anda algiladigimizdan ¢ok daha zeki, gok daha yara-
tici, cok daha harika insanlar haline gelebileceklerdir. Simdilerde
kendi kiiltiiriimiiz icinde... gereksiz pek ¢ok sorun yaratan sagma
sapan bir diinya iginde sikismis durumdayiz. Bu sorunlarn ¢6ziil-
mesi neyi halledecektir? Bizim nasil bir gelisme gosterecegimizi
ve torunlarimizin neye benzeyecegini kim bilebilir ki?”

Brandeis’teki kis donemi cabuk gecmisti ama Maslow ida-
ri ve dgretmenlik gorevlerinin baskisim1 giderek artan bigimde
hissediyordu. Ogrencilerin, calismalarina yonelik ilgisizliginden
sikdyet etmelerinin hakh oldugunu artik kabul etmeye baglamig-
t1. 22 Ocak tarihli giinliik notunda sunlar1 yazmisti: “Sanirim
her seyi belirleyen en biiyiik etmenlerden biri, diinyaya verecek
cok seyim oldugunu -Biiyiik Mesaj verebilecegimi- hissetmem;
onemli olan sey de iste bu. Bunu engelleyen ya da Oniinii kesen
her sey ‘kotii.” Olmeden 6nce her seyi sdylemem gerekiyor.”
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Van Nostrand Press bundan kisa siire sonra Var-Olug psiko-
lojisi hakkindaki makalelerini igeren kitabin1 yayimlamay: kabul
etmisti ve kendisi de malzemeleri heyecanla derlemeye koyul-
mustu. Kurucu editorlerinden oldugu Journal of Humanistic Ps-
ychology dergisinin sonunda yayimlanmig olmasindan da mem-
nun olmus ve meslektasi olan Anthony Sutich’in bu basariya
onderlik etmesinden de gurur duymustu.

Maslow ve Bertha La Jolla’da bulunan WBSI’ye Mayis or-
talarinda varmiglardi. Bu, Pleasanton ve Berkeley’den sonra
Bati’da gecirecekleri ilk uzun donemi olusturacakti. Maslow,
Brandeis’ten ayrilmadan once iki 6nemli karar almigt1: psikoloji
departmani bagskanlhigindan istifa edip koltugu arkadagsi olan Ri-
cardo Morant’a devredecek ve sigara icmeyi birakacakti. Her iki
karar da uzun zaman 6ncesinden alinmig olan kararlard: ve ikisi
de kalic1 olacakti.

Maslow WBSI’de bu denli bilimsel 6zgiirliige kavusmus ol-
maktan dolay:1 ¢ok bilyilkk mutluluk duyuyordu. Bursuna mali
kaynak saglayan miihendis-girisimci Andy Kay dostca davrani-
yordu ama Maslow onun ne amagla bu kadar eli agik davrandig:
konusunda karmagik duygular i¢indeydi. Maslow’un o yaz tanig-
t1g1 avangart yazilar yayimlayan bir dergi olan MANAS’1n hem
editorliigiinii hem de yayimciliini yapan Henry Geiger Maslow
iizerinde 6nemli bir diisiinsel etki yaratacak ve iyi bir arkadas
da olacakti. MANAS Maslow’a esin kaynag olmustu. Kisa siire
sonra dostlar1 ve aym goriisteki meslektaglarina dergi aboneligi
armagan etmeye baglayacakti.

La Jolla’da gecirdigi yaz ve sonbahar boyunca Var-Olug psi-
kolojisi iizerindeki kitabin1 daha da renkli hale getirmeye calig-
mist1. Mircea Eliade’nin The Sacred and the Profane (Kutsal ve
Diinyevi Olan) adl kitabinin yararh bir ¢alisma oldugunu gor-
miis ama husu, hayret ve esriklik gibi niteliklerden s6z edebilece-
gi bilimsel bir yontem aramayi siirdiirmiistii. Cocuklugunda din,
batil inanglar ve cezalandirma yontemlerini benimsemis olan an-
nesinin yaklagiminin belleginin derinlerinde yarattifi cagrisimlar
tanribilimsel sdzciikleri kullanmasini ¢ok giiclestiriyordu.

Gegmiste yasamug biiyiik mistiklerin ve bilgelerin anlattiklar
seyleri ve yasadiklar1 doruk deneyimleri kapsaml sekilde analiz
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ederken belki de en 6nemli sezgilerine kavugsmustu. Yaptig1 bu
tiir degerlendirmelerden Var-Olug degerleri (Being - values) ola-
rak adlandirdig1 ve hemen her yerde siirekli olarak yinelenen on
yedi evrensel deger belirlemisti: hakikat, giizellik, adalet, iyilik,
biitiinliik, miikemmellik, 6zgiinliik, sadelik, diizenlilik, canllik,
kendine yeterlilik, gereklilik, tamamlik, zenginlik, ¢abasizlik,
oyunbazlik ve ya o- ya bu ayrimin1 asmak (dichotomy- transcen-
dence). Bu 6zelliklerin tiimii mistiklerin anlatimlarina gére aym
oneme sahipti; biri digerinden daha iistiin tutulamazdi. Giinliik
defterine diistiigii 12 Agustos tarihli bir notta su goriisleri dile
getirmigti:

“Var-Olug degerleri diger deger tiirlerine gére nicin daha
dogrudur? ... ‘Onlar seversin, bu yiizden de iyi olduklarin dii-
stiniirsiin. Iyi olduklarim nasil kamtlayabilirsin?’ seklindeki bir
suclamayi nasil yanitlayabiliriz?

“Bunlarla ilgilenmemin ana nedeni doruk deneyimler iizeri-
ne yaptigim ¢alismalardan kaynaklaniyor. Doruktayken, Var-O-
lus bilisine varmig durumdayken diinya bdyle goriiliiyor... Ayni
zamanda Var-Olus degerleri kendini gergeklestiren insanlarin
tanimlariyla biiyiik ol¢iide benzesiyor.”

Maslow’un, dine uzun siiredir mesafeli davranmasindan o6tiirii
doruk deneyimler ve Var-Olus degerleri konusunda verdigi ders-
lere akin akin gelen rahiplerden ve dindar insanlardan baglangic-
ta rahatsizlik duymasi hi¢ de sasirtic1 degildi. Kilisede konugma
yapmak alisik oldugu bir durum degildi ama -¢ogunlugu Uniter-
yenleri de igeren liberal Protestanlarla bazi ekiimenik Katolikleri
kapsayan- kilise dinleyicilerinden biiyiik keyif aldig1 da bir ger-
cekti. Kendi baglarina hareket eden bazi hahamlar daha sonralan
ona bagvurmuslards; klasik Yahudi degerleriyle onun akla yonelik
yaklasimi arasindaki ¢akisan noktalar: tartigmak istiyorlardi. Din-
sel kurallara uyma konusundaki tanritanimaz yaklasimindan bir
giin olsa bile taviz vermemis olmasina karsin bu tiir konugmalar,
cocuklugunda Yahudilik konusunda yasadig tatsizliklarin hem
Yahudilikte hem de diinyadaki diger biiyiik dinlerde gizli olan
bilgeligi, ozellikle de insan dogasi hakkindaki goriislerini gore-
memesine neden oldugu konusunda ikna etmisti kendisini.
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Maslow La Jolla’dan ayrilmadan 6nce Andy Kay’den, ge-
lecek yil yaz aylarinda sirketi Non-Linear Systems’daki yo-
netsel operasyonlar1 gozlemlemesi icin bir davet almisti. Kay
oldukca iyi bir iicret verilecegine s6z vermis ve Maslow’a
bu ziyaretinin onun i¢in ¢ok aydinlatic1 olacagi konusunda
giivence vermisti.

Maslow 1962 y1l1 Ocak ayinda Brandeis’e donmiistii. Tekrar
ogretimle ilgilenmeye baslamig, yeni kitaplar okuma firsat1 bul-
mus ve Ingiliz yazar Margharita Laski’nin Ecstasy (Esriklik) adl
harika kitabiyla tanisma firsatin1 yakalamusti. Insanlarin giinde-
lik yasamlarindaki -giiz vakti ormanda yapilan bir yiiriiyiis, deniz
kenarindaki biiyiileyici bir giinbatimi gibi- esriklik anlar iizerine
yaptigi ampirik ¢alisma, Maslow’un doruk deneyimler hakkin-
daki 6nceki caligmalarini tek bagina onayliyordu. Laski’nin kita-
bindan c¢ok etkilenmis ve bu kitap hakkinda bir seminer diizen-
lemeyi kararlastirmusti. The Outsider (Yabanct) ve The Stature
of Man (Insanin itibar1) adli kitaplarin kendi kendini yetistirmis
geng yazari ve bir bagka Ingiliz diigiiniirii olan Colin Wilson’un
yazilarini da ilging bulmugtu. Wilson’un, insanhigin heniiz fark
edilmemis olan biiyiikliigiine iligkin iyimser ve hatta neseli go-
riiglerini ifade ettigi canl felsefi yazilari Maslow ic¢in ilham kay-
nagi olmus ve yazigsmaya baslamislardi.

Eve dondiikten sonra, yerlesmis geleneklere karsi ¢ikan bir
bagka iyimser olan Harvard psikologu Timothy Leary’nin c¢a-
lismalan ilgisini ¢ekmisti. Leary, arastirma arkadaglar1 Richard
Alpert ve Ralph Metzner’le birlikte, psilosibin gibi psikedelik
uyusturucularin akil iizerindeki etkileri konusunda ¢igir agici
calismalar yiiriitiiyordu. 1960 yilinda Harvard’a gelmesinden
beri Leary ve Maslow iyi bir dostluk olusturmuslar ve yaratici-
lik, iistiin zihinsel faaliyetler ve doruk deneyimler konusundaki
ortak ilgi alanlar iizerinde tartigarak uzun saatler gecirmislerdi.
Babasinin Leary’ye olan hayranhifim1 6grendikten sonra Ellen
Maslow da Leary’nin yaninda arastirma asistani olarak gorev
yapmaya baglamigt1.

Maslow Leary’yi birkag kez davetli konugsmaci olarak Bran-
deis’in psikoloji toplantilarina getirmisti. Bunun sonucunda da
Ricardo Morant ve Harry Rand, o dénemlerde saygin bir is olan

327



ve ¢esitli kurumlarca mali yonden desteklenen psikedelik aragtir-
ma yapma konusunda igbirligi yapip yapamayacaklar1 konusuna
ilgi duymaya baglamiglardi. Maslow psilosibinle doruk dene-
yimleri tetikleyen bir 6ge oldugu igin ilgilenirken, Morant onun
algilama iizerindeki etkisine ve Rand da psikanalizde kullanilan
tedavi edici Ozelliklerine ilgi gosteriyordu. Ama Maslow Le-
ary’nin deneysel uyusturucularin1 kullanmak istememigti. “Her
sey ¢cok kolay oluyor” demisti. “Doruk deneyim yasamak i¢in ter
dokmek gerekir.”

Birlikte sik sik yedikleri 6gle yemekleri sirasinda Leary arka-
dasina biraz takilmayi seviyordu. “Peki Abe, terlemek mi istiyor-
sun? Harvard Square’den Brandeis’e yiiriiyerek mi gitmek ister-
sin yoksa arabayla mi? Oniimiizdeki ay California’ya gitmekten
s0z etmistin. Oraya yiiriiyerek mi gitmek istersin yoksa ucakla
mi1? Terlemek istiyorsun, degil mi?”

Leary, psikedelik uyusturucularin aklhin kesfedilmesi konu-
sunda yeni ve dzel bir teknoloji sagladigina ve Maslow’un doruk
deneyimler iizerinde yaptif1 ¢caligmalar sirasinda ilk kez incele-
digi bu bilinmeyen alan iizerine 151k tutabilecegine inaniyordu.
Leary, yaptigi deneyleri “uygulamali mistisizm” olarak adlandi-
riyordu. Akademik cevrenin geleneksel koridorlarindan uzakta,
oncii calismalar yapmanin getirdigi eziyetleri ¢ektigine dair sdy-
ledigi sozlerden otiirii Maslow’a miitesekkirdi.

Maslow’un son sekiz yilda yazdigi yazilarindan ve yaptif
konusmalarindan olusan Toward a Psychology of Being (Insan
Olmanin Psikolojisi- Kuraldisi Yayinlari1) aym yilin sonbaharin-
da yayimlanmigti. Akademik bir dille yazilmig olmasina kargin
cok popiiler olmus ve 1968 yilinda ticari bir baski yapilana dek
200,000 adetlik bir satig rakamina ulagilmigti. Kitap cogku veren
bir notla baghyordu:

“Biitlin ¢aglar i¢inde bir tek bizim ¢agimiz bir modele, bir
ideale sahip bulunmaktadir. Kiiltiiriimiiz kahraman, centilmen,
sOvalye, gizemci gibi seyleri geride birakmistir. Elimizdeki tek
sey higbir sorunu olmayan iyi uyum gésteren insandir, bu da ¢ok
belirsiz ve kafa karigtirici bir seydir. Belki de kisa siire sonratam
anlamiyla geligsme gosteren ve kendini tamamlamig olan insan,
sahip oldugu potansiyel konusunda tam anlamiyla gelisme gos-
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tereni, i¢sel dogasinin kendisini ¢arpitilmak, bastirllmak ya da
engellenmek yerine 6zgiirce ifade edebildigi insan1 yol gosteri-
cimiz ve modelimiz olarak kabul edebilecegiz.”

Insan Olmamn Psikolojisi, okuduktan sonra elden ele do-
lagtirilan ve esin kaynag olmakla kalmayip insanin yasamini
da degistiren tiirden bir kitapti. Kitab1 gercekten okuyanlardan
cok daha fazlasi icerdigi mesajdan etkilenmigsti. Doruk deneyim
ve kendini gerceklestirme gibi terimler halkin diline girmeye ve
1960’larin Amerika’sinin zeitgeist’inin belirlenmesine katkida
bulunmaya baglamigti. Ona hayranlik duyan gruplar Maslow’un
goriislerini yaymaya basladikca, iilkedeki hemen her iiniversite
ogrencisi de bu terimlere cok gecmeden asina olmaya baglamisti.

Maslowlar Mayis sonlarinda Newtonville’den giizel man-
zarali Auburndale’de aldiklan eve tasinmiglardi. Charles nehri
evin arkasindan kivrila kivrila akiyor, uzaklarda ise ormanlk
bir ada bulunuyordu. Brooklyn’de yetisen diisiiniir i¢in bu iitop-
yaydi. Ik baglarda kendisinden ge¢misti. “Nehir manzarasini
ilk gordiigiimde neredeyse oliiyordum... Bu ¢ok, ¢ok biiyiik bir
deneyimdi... Estetigin derin niifuzunu her hiicremde hissediyor-
dum... Sandalyeye ¢oktiigiimii ve biitiin her seye biiyiik bir husu
icinde baktigimi animsiyorum... Bu yer akillar1 donduracak gii-
zellikteydi, neredeyse aci vericiydi.” Bunun hemen akabinde bir
kus evi ve diger ilaveler yapmay: planlamaya baglamisti. Bir
anda sok gecirmis ve bir bakima “cenneti daha da iyilestirmeye”
caligtigini fark etmisti. Yasadig1 bu deneyim, insanlarin dogala-
1 geregi hi¢bir zaman tatmin olmadiklari, tam tersine ¢ok ¢ok
daha yiikseklerdeki “cennetlerin” pesinde kostuklarina inanma-
sina yol agmusti.

Ne onun ne de Bertha’nin evin keyfini siirecek vakitleri ol-
mustu; ciinkii Kay Haziran basinda Non-Linear Systems (NL-
S)’e gelmelerini bekliyordu. Maslow NLS’de neler bulabilece-
gi konusunda kugkuluydu ama bunu diisiinecek pek fazla za-
man bulamamigti. Gitmesinin ana nedeni Kay’in yaptigi comert
teklifti: Haftada sadece bir giin, o da 6gleden sonra olmak iizere
fabrikaya gitmesi ve Kay’le konugmasi kargiliginda biiyiik bir
danismanlik iicreti alacakti. Danmigmanliktan bir seyler ¢ikarsa
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ne a1, diye diisiiniilyordu Maslow; aksi takdirde enerjisini “Ol-
mak psikolojisi” sistemini gelistirmek icin kullanacakti. Konu-
ya iligkin biitiin kitaplarini, yazilarin1 ve notlarin1 da beraberin-
de getirmisti.

Maslow 6 Haziran Pazartesi giinii NLS’ye ilk kez gitmig ve
Kay’le goriismiistii. Kay ona NLS’nin ge¢misini anlatmist1. Ince
yapili, orta boylu ve kendine giivenen bir insan olan Kay ona
kendi ge¢misinden s6z etmisti. New Jersey’de dokuma isciligi
yapan Dogu Avrupa dogumlu bir anne babanin ¢ocugu olan Kay
cocuklugunda, New York City’nin radyo ve kimyasal madde sa-
tan diikkdnlarin agindirip evlerinin bodrumundaki laboratuvari-
n1 donatmisg, burada Nikola Tesla’nin deneylerini tekrarlamaya
calismis ve roket imal ederken neredeyse bacagini kaybedecek
raddeye gelmisti. Liseyi 1938’de bitirdikten sonra MIT’ye kay-
dolmusg, burada hem genel bilim dalinda derece yapmis hem
de giires takiminda yer almigti. Kay 1942 yilinda Cleveland’de
yerlesik bir cihaz imalatgisi olan Jack and Heintz Company’ye
girmisti. Burada da, Ikinci Diinya Savas’'min getirdigi baskilar
altinda haftada neredeyse seksen saat ¢alisarak cihaz imalati ve
testleri yapmisti.

Kay Jack and Heintz’de miihendislik disindaki seyler de 6g-
renmisti. Sirketin sekiz fabrikada galisgan 9200 isci icin sadece
birkag yiiz yonetici istihdam ettigini gézlemlemisti. Sirketin iki
kurucusundan biri olan William Jack is¢ilerin kendi kendilerini
denetlemeleri gerektigine inandig icin, calisanlarin ise ge¢ gelen
arkadaslarini elestirmelerini saglayan bir ekip ruhu olusturmus-
tu. Jack ayni1 zamanda, ortalama bir montaj hatt1 operatoriiniin
saatte bir dolar kazandig1 bir donemde, biitiin isciler igin vitamin
ve iicretsiz 0gle yemegi saglayip elliser dolarlik ikramiyeler de
vermisti. Jack biri sabah dortteki gece vardiyasinda olmak iize-
re giinde iki kez hoparlérden motivasyon konugmasi yapiyordu.
Kay’in hayranhkla amimsadigina gore: “O, hayatta tanidigim en
muhtesem ikna ediciydi.”

Kay lkinci Diinya Savagi sonrasinda tekrar California’ya
yerlesmis ve Pasadena’nin Jet Tahrik Laboratuvari’na girmisti.
1949 yilinda da eski akil hocasi igin ¢aligmak iizere, San Diego
civarindaki Solona Beach’te bulunan Bill Jack Scientific Inst-
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rument Company’ye bagkan yardimcisi olarak katilmisti. Kay,
hava kesif kameralarinin iiretimine gozetmenlik yapmisti. Mii-
hendislik alaninda oldugu kadar yonetim alaninda da miimkiin
olan en kapsaml sekilde gelismeye kararh oldugu i¢in, bu alanda
yazilmig hemen tiim eserleri biiyiik bir istahla okumustu.

Kay ii¢ yil sonra Non-Linear Systems adin1 verdigi kendi fir-
masint kurmustu. Yakinlardaki Del Mar’da bulunan donanmaya
ait eski bir gézlem balonu hangarini devralmig ve ilk ticari dijital
voltmetre iiretimi de sirketin ana iiretim kalemi haline gelmigti.
NLS kurulusundan baglayarak iiretim miikemmelligi konusun-
da miihendisler arasinda saygin bir konuma ulagmigti. Ama ¢ok
gecmeden de yonetimde yaptig: yeni girisimler nedeniyle Ame-
rikan is diinyasinda daha da iinlenmisti.

Kay 1957 yilinda bir yonetim semineri sirasinda Richard Far-
son’la karsilagmig, onu damigmanliga getirmis ve NLS’yi daha
iyi yonetebilecegi yontemleri kesfetmeye koyulmustu. “Insan-
larin voltmetrelerimizi monte etmelerini izlerdim” diye anim-
samisti Kay, “ama kimse mutlu degildi. Herkes hattin sonunda,
isin bitirildigi noktada olmak istiyordu.” Ug yil siiren diizeltme
calismalar sonunda Kay Birlesik Devletlerdeki en kdkten ve en
genis kapsaml yonetim deneyimlerinden birine girigmigti. Mas-
low’un Motivasyon ve Kigilik adli kitabini ve motivasyon iizerine
yazilmis olan diger metinleri yol gosterici olarak kabul etmis ve
calisanlarini mutlu etmek -ve onlar daha da iiretken hale getir-
mek- amaciyla koklii degisiklikler yapmaya karar vermisti. Kis-
men de olsa Maslow’un goriiglerini paylasmis ve her is¢inin, bir
seyi bitirme duygusu yasamaktan, kendisinin kisisel olarak yap-
tig1 bitmis bir iiriinii gérmekten yarar sagladigina inanmisti. Kay
daha mutlu ve daha saglikh ¢aliganlara sahip olmasi durumunda,
sirketinin de aym sekilde daha mutlu ve saghkl olacagin1 du-
yumsamigt1.

Montaj hatlarin1 kaldirmig ve bunlarin yerine alti, yedi is¢iden
olusan iiretim ekipleri getirmisti. Her ekip nasil verimli olabile-
ceklerini her anlamda 6grenip katilimer bir yonetim anlayisiyla
calisiyordu ve kendi paylarina diisen iiretimi en iyi sekilde nasil
gerceklestirebileceklerine bir ekip lideri altinda kendileri karar
veriyordu. Her ekip ayrica, cihazlarin monte edilmesinin, kontrol
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edilmesinin, “hatali olanlarin ayiklanmasinin” ve ambalajlanma-
sinin tiim sorumlulugunu da iistleniyordu. Her ¢aligan pek c¢ok
iiriine ait tiim montaj prosesini biliyordu. Ise diizenli olarak ara
verilmiyor, ekip i¢in ne zaman uygunsa o zaman mola yapili-
yordu. Her ekip dekorasyonlarina kendilerinin karar verdigi 6zel
caligma odalarinda ¢ahisiyordu.

Kay NLS’de bagka yenilikler de uygulamisti. Caliganlarina
San Diego’da gecerli iicretin yiizde yirmi bes fazlasini vermesi-
nin yani sira, zaman c¢izelgesi uygulamasindan, igse ge¢ gelme ya
da hastalanma durumunda ceza uygulanmasindan ve satig ele-
manlarinin harcama hesabi tutmalarindan da vazge¢misti. Ken-
di finansal kayitlarim1 kendilerinin tutmalarina olanak taniyarak
departmanlara daha fazla 6zerklik vermis ve boylelikle de hem
kendisine hem de iist diizey yoneticilerine uzun vadeli plan yap-
ma konusunda serbestlik kazandirmugti. Yoneticiler igin kiiciik
grup duyarlilik egitimleri verilmesi ve arzu edenlere de yetenek
testi uygulanmasi olanagi da saglamisti. Hatta yenilik icin bas-
kan yardimcilig1 pozisyonu bile olusturmustu.

Bu degisikliklerin uygulanmasindan sonra ¢aliganlarin moral-
leri ¢cok artmus, ciro iilke ortalamasinin iizerine ¢ikmus, miisteri
sikayetleri azalmis ve satiglarla verimlilik iist diizeye tirmanmugt.

Kay’in ovgii dolu degerlendirmeleri Maslow’un ilgisini ¢ek-
misti ama igletmede gezerken gordiikleri onu daha da etkilemisti.
Kendisini bir anda Var-Olug psikolojisi ve din konusundaki ya-
zilariyla kitaplarim bir yana birakmig ve tiim dikkatini NLS’de
olup bitenlere vermis bir halde buluvermisti. Tipki1 Kay’1n anlat-
tig1 gibi girkette radikal denilebilecek olciide demokratik bir at-
mosfer hakimdi; ¢calisanlar mutlu goriiniiyor ve iglerine ilgi gos-
teriyorlardi. Maslow ¢alisanlarla evlerinde de goriismek istemis
ama buna vakit bulamamugti. Orada gegirdigi ilk hafta siiresince
Kay’le saatler siiren goriigmeler yapmaya baglamis, yonetim egi-
tim derslerini gdzlemis ve arada sirada da toplantilara katilmigti.

Kay Maslow’a yazdirmak istedigi seyleri kaydetmesi igin bir
ses kayit cihaz1 vermis ve diisiincelerini yazdirmasi i¢in bir de
sekreter tahsis etmigsti. Maslow bu arada yonetimle ilgili metin-
leri okumaya girismis ve ise Peter Drucker’in The Practice of
Management (Yonetim Uygulamasi) adl kitabindan baglamugt.
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Bu yapitin gorkeminden etkilenmis, sonra da igyerine etik ve de-
mokratik bir goriis getirdigi icin giiclii addettigi Douglas McG-
regor’un The Human Side of Enterprise (Orgiitiin Insan Iliskileri
Yonii) adl kitabin1 okumustu.

Maslow her hafta NLS ve yaptig1 okumalarla ilgili seyleri sa-
atlerce dikte ettiriyordu. Konulari ¢ok genis kapsamhiydi: Caligan
motivasyonunu artirma yontemleri, 6nderlik psikolojisi ve ken-
dini gerceklestirme bigimi olarak girisimcilik. Antropolog Ruth
Benedict’in 1941°de verdigi derslerinde ilk kez dile getirdigi ve
igbirliginin odiillendirildigi ve herkes icin yararh oldugu kiil-
tiirlere iligkin olan sinerji kavraminin genisletilmesine 6zel bir
onem veriyordu. Benedict’in nosyonu Maslow, Margaret Mead
ve onu kisisel olarak taniyan birkag kisi disinda hemen hig bilin-
miyordu. Simdiyse bu kavramin ig diinyasina iligkin bir kavram
oldugunu, yonetim ve insan iligkilerinin belirleyici bir ilkesi ha-
line geldigini gormiistii. NLS, Maslow’un aydinlanmig yonetim
bicimi olarak adlandirdigi sey yoluyla hem yonetimin hem de
iscilerin ¢ikarlarinin bir noktada birlesebilecegini gosteriyordu.

Bertha’ya birlikte o yaz ¢ok faal ve keyifli bir zaman gegir-
misler, San Diego ve Los Angeles dolaylarinda pek ¢ok partiye
katilmiglardi. Bunlar arasinda 6zellikle 6nemli olan ise Brave
New World’un (Cesur Yeni Diinya) yazar olan Aldous Huxley
ile bir araya gelmeleriydi. Huxley, insanin sahip oldugu engin ve
bilinmeyen potansiyeli konusunda ge¢mis on yil boyunca gide-
rek daha da inanarak pek ¢ok sey yazmusti. Yoga gibi ezoterik
gelenekleri insan akhina yonelik i¢goriilerinden 6tiirii 5Gnemsiyor-
du. Tartismalara yol acan The Doors of Perception (Alg1 Kapi-
lar1) adh kitabi1 1954 yilinda, meskalin aldiktan sonra yasadigi
gizemsellige benzeyen deneyime siirsel bir dille dikkat ¢ekmisti.
Maslow Huxley’in hassas yaklagimini seviyor ve onu, ileriyi go-
ren ve kendini gergeklestirmis olan geligkin bir kisi olarak nite-
lendiriyordu. Maslow’un California’da birlikte oldugu insanlar
arasinda UCLA’dan yonetim kuramcisi Robert Tannenbaum ile
Henry Geiger de vardi.

Maslow’un o yaz yasadigi en aydinlatici deneyimlerinden
biri, Tannenbum’un daveti iizerine University of California’nin
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Lake Arrowhead’de bulunan konferans merkezinde gecirdigi
birkag giin icinde gerceklesmisti. Burada, Tannenbaum’un direk-
torliigiinii yaptign Western Training Labs’in (WTL) (Bat1 Egitim
laboratuvarlar) gerceklestirdigi duyarhlik egitimi oturumlarini
gozlemlemisti. Insan iligkilerinin bu alan1 Gestalt psikologu Kurt
Lewin ve meslektaglarinin 1946 ve 1947 yillarinda MIT’de yap-
tiklar1 ¢caligmalarda ortaya ¢cikmigti. Bu arastirmacilar, 6grenme
araci olarak kiiciik, yogun gruplara odaklandiklar1 nderlik egiti-
mi yontemleriyle deneyler yapiyordu. Lewin, normal bir progra-
mun olmamasi durumunda grubun kendi gelisimini inceleyebildi-
gini -iletigsim kaliplan, dinamikleri ve 6nderlik 6zellikleri olustu-
rabildiklerini- bdylelikle de 6nderlik becerilerini ¢ok daha giiclii
bicimde kazanabildiklerini bulmustu. Grup iiyeleri dalkavukluk,
direkt olarak saldirma ya da diismanlik gibi farkh toplumsal etki-
lesim bicimleri kargisinda nasil tepki verecekleri konusunda ge-
nellikle birkag saat icinde ¢ok canh bir i¢gérii kazanabiliyorlar-
di. Birbirlerinden aldiklar1 yararh geribildirimlerle de kendileri
icin en uygun onderlik becerilerini kazanma konusunda 6nemli
olciide ilerleme kaydedebiliyorlardi. Lewin’in 1947 yilinda 6lii-
miinden sonra meslektaslar1 bu yontemi gelistirmeyi siirdiirmiis-
tii. Kiiciik gruplar T- gruplari (training groups) olarak taninyor,
genel yaklagimlar: da insan iligkileri ve duyarhlik egitimi olarak
biliniyordu.

Lewin’in orijinal grubu sonraki on beg yil boyunca Washing-
ton DC’de yerlesik National Training Laboratories (NTL) (Ulu-
sal Egitim laboratuvarlari) olarak orgiitlenmis ve her yaz Bethel,
Maine’de ulusal ¢aph workshoplar diizenlemisti. Carl Rogers da
benzer sekilde hareket etmis ve iiyeler arasinda bireysel geligimi
artirmak amaciyla Chicago Universitesi’nde 1940’larin sonun-
da kiigiik grup yontemleri gelistirmisti. Duygusallik agisindan
NTL’nin yaklagimindan ¢ok daha yogun olan Rogers’in yaklagi-
mi 1950’lerin sonlarina dogru 6zellikle California’da olmak iize-
re cok daha popiiler olmaya baglamigti. Tannenbaum da Western
Training Labs’te bu yaklagimin bati sahilindeki onciiliigiinii ya-
pryordu.

NTL ve WTL okul yoneticileri, halk ve 6grenci dnderleri ve
tiniversite 6gretim iiyeleri i¢in “laboratuvarlar” olusturmanin yam
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sira daha onceki laboratuvarlardan gegenler icin 6zel bir insan
iligkileri programi da gelistirmiglerdi. Maslow’un California’da
gozlemledigi bu son gruptu. Gordiigii seyler, 6zellikle de agiklik
ve kargilikli yardimlagma onu ¢ok etkilemisti. Ama bu egitim
yonteminin “gercekten kotii olan kosullar altinda, yani gergekten
otoriter, paranoyak ya da olgunlagmamis olan insanlar iizerinde”
islevsel olup olamayacagini sorgulamaya baglamisti. Bu nedenle
de (T) grubunu “dzellikle iyi olan kosullar altinda gerceklestiril-
mis sinirh bir deneyim olarak” kabul etmenin 6nemli oldugunu
diisiinmeye baslamigt1.

Lake Arrowhead konferansindan birka¢ hafta sonra Tan-
nenbaum, Maslow ile UCLA Isletme Fakiiltesi Yiiksek Lisans
Okulu iiyeleri arasinda gayri resmi bir bulusma ayarlamisti. Bu
toplantida James V. Clark, Charles Ferguson, Fred Massarik
ve Arthur Shedlin gibi 6nde gelen yonetim kuramcilariyla go-
riis aligverisinde bulunma olanagi dogmustu. Hem bu insanlar
hem de Tannenbaum ve Warren Bennis Maslow’un insan dogasi
kuramindan etkilenmiglerdi. Bunlarin hepsi orgiitsel gelisimin
kuruculan arasinda anilacaklardi. Bu grubun etkisinin sonucun-
da bazi Amerikan girketleriyle kar giitmeyen dernekler sonraki
yillarda kendi tegkilatlarinin etkinligini ve moralini artirmak i¢in
caba gostermeye baglayacaklardi.

Ayni yaz, Maslow ve Bertha Carmel yakinlarinda Califor-
nia’nin nefes kesen giizellikteki sahili boyunca uzanan 1 Nolu
Otoyolda arabalariyla giderlerken hi¢ beklenmedik bir olay mey-
dana gelecekti. Yolculuklan sirasinda yorulmus ve gece konak-
lamak amaciyla bir otel aramaya karar vermislerdi ama yolda
konaklayabilecekleri bir yer bulunmuyordu. Bir 1g1k goriip rahat-
lamislar ve sonralar1 Esalen Enstitiisii olarak adlandirilacak olan
Big Sur Kaplicalarina dogru yonelmislerdi. Konaklama yerine
geldiklerinde resepsiyonda Gia-fu adinda oldukca aksi Uzakdo-
gulu bir adamla kargilagmiglardi. Adam sert bir sekilde, “Ne isti-
yorsunuz?” diye sormustu.

Bir gecelik oda istediklerini sdyledikleri zaman da kendileri-
ne bir kalem uzatilmig ve ters bir sekilde kayit defterini imzala-
malar1 sdylenmisti. Bertha ¢ekip gitmek istemis ama kocasi bitap
diismiis oldugu i¢in hizmetle hig ilgilenmemisti. Resepsiyondaki
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calisan imzaya goz attiktan sonra yorgun ve orta yasl olan cifte
biiyiik bir ilgiyle bakmaya baglamigt1. “Maslow mu?” diye sor-
mustu heyecanla. “Abraham Maslow mu?”

Neseden kendinden ge¢mis bir halde onlar1 egilerek selam-
lamaya ve siirekli olarak “Maslow! Maslow! Maslow!” diye ba-
girmaya baslamigti. Esalen’in kurucu ortag: olan Richard Price
kosarak gelmis ve kendisini tanitmigti. Seving icinde giiliimseye-
rek Maslow’a biitiin ¢alisanlarin /nsan Olmanin Psikolojisi’nin
bir¢ok niishasin1 paylasarak okuduklarim1 s6ylemis ve Big Sur
Kaplicalarinin, hiimanist psikolojiye ve alt dallarina ilgi duyan
yazar ve terapistlerin yaptiklar1 workshopa ev sahipligi yaptigi
yeni bir girisim oldugunu agiklamigti. Diger geng ortak Michael
Murphy ise o hafta sonu disaridaydi ama sonbaharda Maslow’la
yazigsmaya baslayacaklar ve sonunda yakin arkadas olacaklard.

Maslow o yaz tanigtigi tiim insanlar i¢inde en ¢ok Kay’i ilging
bulmustu. Baslangicta, Kay’in yaptig1 yonetimsel yeniliklerin
sadece kdr amach oldugundan kugkulanmig ama kisa siire son-
ra Kay’in, sadece isyeri araciligiyla kalmayip Uniteryen cemaati
toplantilar1 yoluyla da diinyay1 daha iyi bir yer haline getirme
konusunda i¢tenlikli olarak ¢aba gosterdigini gormiistii. Maslow,
Kay gibi yaratici girisimcileri dnemli potansiyeli olan kisiler ola-
rak kabul etmeye baglamigti. Daha sonralar1 giinliigiine su dii-
stinceleri not edecekti: “Bunlardan birkag diizinesi ... berbat bir
tilkeyi degistirmek icin yeterli olacak. Fakir iilkelerin ¢ogu i¢in
gerekli olan sey yabanci sermaye degil, bu tiir kendine giivenen
tiirden girigimciler.”

Biitiin bunlara kargin Kay’in yaz sonunda, NLS’de tam za-
manly, sabit pozisyonlu bir gorev yapmasi yoniindeki oneriyi pek
diisiinmeden reddetmisti. Maslow’un kendisini sadece yonetim
psikolojisine adama gibi bir arzusu yoktu; Brandeis’in entelek-
tiiel atmosferini birakip voltmetre diinyasinin giinliik pragmatiz-
mine girmeyi de istemiyordu. Maslow ve Kay’in kalin bir kitaba
simsiki sarilmig olan Henry Geiger’le karsilastiklar1 giin ¢ok car-
pici bir olay meydana gelmisti.

Kay, entelektiiel donanimi yiiksek editdre “Elinde ne var,
Henry?” diye sormustu.
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Gelen yanit “Dostoyevski” seklindeydi. “Onu mutlaka oku-
man gerekiyor, Andy.”

Kafasi karisan Kay, “Elimin altinda Abe varken Dostoyevs-
ki’yi ne yapayim?” diye yapistirivermisti yaniti.

Maslow Kay’in sonraki yaz iki ayligina gelmesi igin yaptigi
oneriyi de reddetmis ama, cazip bir maas karsilifinda gelecek yil
icinde ii¢ defa birer haftalifina gelmeyi kabul etmisti.

Maslow California’yr terk etmeye hazirlanir ve Olmak psi-
kolojisi iizerindeki kitaplariyla notlarim1 toparlarken, kendisini
onceden yaptig1 o yaz yazma planlarindan vazgegiren seyin ne
oldugunu sorgulamaya baglamisti. Aklina pek ¢ok agiklama ge-
liyordu. Oncelikle, ozellikle motivasyona iliskin kuramlarinin
denendigini gérmekten heyecan duymustu. Deneyselci bir egi-
timden gectigi icin, motivasyon ve kendini gerceklestirme konu-
sundaki kuramlarini dogrulatamamis olmaktan uzun zamandan
beri iiziintii duyuyordu. Kay ve yonetimdeki danigmanlari onun
istedigi seyi yapip tam da bu isi gerceklestirmeye koyulmuglardi:
NLS c¢ok biiyiik bir laboratuvardi.

Ama NLS potansiyeli itibariyle ¢cok daha onemli bir seydi:
eupschia’nin (gercekgi utopya) isleyen bir 6rmegiydi, en olumlu
anlamdaiitopik olan ve bilingli olarak girisilmis olan bir cabaydi.
Maslow modern iitopik yazilarin ¢ogunu endiistri karsiti olmak-
la, gerceklikten uzak olan bir ¢iftlige doniig cabasi olmakla eles-
tirmisti ama NLS’de motivasyonun en iistiin ilkeleri bir fabrika
ortaminda uygulaniyordu. Bireysel olarak uygulanan terapilerin
toplumsal degisiklik yaratacagina yonelik umudunu ¢oktan yi-
tirmis oldugu icin, egitimi diinyay1 daha iyi bir hale getirmenin
belki de en etkili yontemi olarak goriiyordu. Ama o yil igin igyeri
cok daha umut verici geliyordu.

Maslow’un bilim insanligi1 tutmustu ve Kay’le danigmanlari-
nin kendi goriiglerini hi¢ sorgulamadan kabul etmelerinden endi-
se duyuyordu. 6 Eyliil tarihinde kaleme aldig bir giinliik notun-
da su goriiglere yer vermigti: “Hepsi sanki esas gercekmis gibi
kabulleniliyor, giivenilirlikleri, gegerlilikleri gercek anlamda hig
incelenmiyor. Klinikten endiistriye tagima gercekten de kapsaml
ve ayaklan pek de saglam basmayan bir asama ama Andy Kay
gibileri sanki biitiin gerceklere ulasilmis gibi ve bilimsel olarak
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da onceden kanitlanmig gibi biiyiik bir heyecan ve iyimserlikle
hareket ediyorlar.”

Kay, Maslow’un aydinlanmig yonetim hakkindaki Yaz Not-
lar el yazmasini oldukga yiiklii miktarda yayimlama onerisinde
bulunmus, bu durum da Maslow’u ¢ok sevindirmigti. Maslow bir
niisha da Tannenbaum’a vermis, o da icerdigi provokatif i¢gdrii-
leri yonetim kurami ve damigmanlikla ilgilenen meslektaslariyla
coskulu sekilde paylagmaya karar vermigti.

Maslow’un goriisleri bundan sonraki Ocak ayinda (1963)
biiyiik etki yaratan The Feminine Mystique (Kadinhgin Gize-
mi) adli kitap yayimlandiktan sonra ¢ok daha genis ¢apta ya-
yilmaya baslamisti. Bu kitabin yazari olan Betty Friedan Smith
College psikoloji mezunu olan ve ev kadimiyken gazetecilige
gecmis, kadinlarin psikolojisine uyarlanabilecegi gerekcesiyle
kendini gergeklestirme kuramini Maslow’la yillar 6nce tartig-
mig olan bir insandi. Maslow’un hem kafa dengi hem de des-
tekleyici bir yapida oldugunu gormiis ve ikisi arkadas olmustu.
Amerika’da kadinlara ikinci Diinya Savasi sonrasinda hem en-
telektiiel hem de toplumsal anlamda deli gomlegi giydirildigini
One siiren gii¢lii yapit1 ¢cok satan kitaplar arasina girmig ve kisa
siire icinde yeni yeni palazlanmakta olan feminizmin toplanma
noktasini olusturmugtu.

Kadinligin Gizemi’'nde, Freud’un kadinlari agagilayan goriigii-
ne bir alternatif olarak Maslow’un hiimanist yaklagimina hemen
hemen tam bir boliim ayrilmigti. Friedan, Maslow’un 1930’lar-
dan beri siirdiirdiigii kadin cinselligi ve egemenligi hakkindaki az
bilinen ama ¢i1g1r agici nitelikte olan aragtirmalarina da dikkat ¢e-
kiyordu. Dahasi, Maslow’un kendini gergeklestirme nosyonunun
ve sadece toplumsal ayarlamalarla yetinilmesine kars: ¢ikan yak-
lagiminin kadinlarin duygusal saghiga kavugsmalarinin anahtarim
oldugunu benimsemisti. Savlarin1 desteklemek igin de sunlarn
aktarmigt1: “Profes6r Maslow bana insanin bir bagkasi vasitasiy-
la kendini gergeklestirmesi miimkiin olsaydi, kendini gergekles-
tirmenin sadece kadinlarin basarabilecegi bir sey olabilecegini
sOylemisti. ... -yani kadin kendi potansiyelinin farkina kocasi ve
cocuklan vasitasiyla varabiliyor olacakti. ‘Oysa bunun miimkiin
olup olmadigini bilmiyoruz’ demisti.” Maslow kitabi ¢cok begen-
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mig ve kadin yiiksek lisans ogrencilerine goriiglerini kendisiyle
paylagmalarini sik sik 6nermeye baglamisti. Tek elestirisi suy-
du: Freidan, “kadinhigin gizemini” toplumda benimsenmis erkek
degerleri i¢inden anlatiyordu. Bu degerler, erkegin is anlayisini
yiiceltirken, kadinin sefkat ve besleyicilik gibi dogal 6zelliklerini
kiiciimsiiyordu. Yazar, kadinin 6zelliklerini basit seyler olarak
kiiciiltmek yerine kadinin yasamsal 6nemini 6n plana ¢ikartan
bir anlayisla ele alabilirdi. Friedan daha sonralar bu goriisii, fe-
minist yazilarinin (kendi ifadesiyle) “ikinci agamasinda” kismen
de olsa benimseyecekti.

Maslow bundan sonraki birkag ay icinde Yaz Notlar: el yaz-
masinin giderek daha fazla ilgi ¢ektigini 6grenmisti. Tannenba-
um, Kay’in mali desteginden de yararlanarak Yaz Notlari niisha-
larin1 National Training Laboratories’in iilke ¢apindaki egitmen-
lerine dagitmisti. 19 Nisan tarihinde Maslow’a sunlar1 yazmusti:
“Son haftalarda onlarin ¢ogundan mektuplar aldim ve senin de
kulaklarin ¢inlamig olmali ¢iinkii meslektaglarimizin ¢ogu senin
Notlari’ni ¢ok ilging ve ilham verici buluyor. Ben de senin bu
*‘Diigiince Akisi”m1 bu sekilde yayimlama arzuna saygi duyuyo-
rum. Inaniyorum ki bu Notlar ¢ok sayida insamin diisiince yapi-
larinda 6nemli bir iz birakacak.”

Maslow ve Bertha 1963 yili1 baharinda, Tannenbaum ve di-
gerlerinin Maine’de yiiriittiikleri NTL Takip Programina katil-
may1 kabul etmiglerdi. Ama yola ¢ikmalarina birkag giin kala
Maslow’a safra tasi teshisi konmus ve yaz igin yaptig1 planlar
iptal edilmigti.

1 Haziranda ameliyat i¢in Faulkner Hastanesine yatirilmig ve
on iki giin sonra taburcu edilmisti. Iyilesme donemi yavag seyret-
mis ve yazilar iizerinde sadece arada sirada ¢aligabilmisti.

Havalar soguduktan sora tekrar canlanmaya baglamigti. Sim-
diki ana projesi din psikolojisi konusundaki yaklasimi iizerine
kisa bir kitap yazmakti. Ulusal Yardim dernegi Kappa Delta Pi
1964 ilkbaharinda bu konuda iicretli bir ders vermesi igin 6neride
bulunmustu. Kendisi de bu konudaki diisiincelerini agikliga ka-
vusturmak istiyordu. Onceleri diger psikologlar tarafindan, 6zel-
likle de William James’in klasik eseri olan Varieties of Religious
Experience’te (Dinsel Deneyim Cesitlemeleri) daha 6nce dile
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getirilmis olan seylerin diginda bir katkida bulunup bulunama-
yacagi konusunda endiseye kapilmig ama sonbaharin sonlarina
dogru yazisini neredeyse tamamlamisti. Cok dikkatli sekilde top-
lanmis yiizlerce rapora dayandiklari i¢in doruk deneyimler iize-
rine yaptig1 calismalarin bu alanda 6nemli bir ampirik ilerleme
olusturdugunu gururla belirtiyordu

Kitap iizerinde ¢alismak yeni sorular dogurmustu: Nicin daha
fazla sayida insan doruk deneyim yasamiyordu? Bazi insanlar
bilingsiz de olsa bu deneyimleri belleklerinde gizliyorlar miydi?
Degilse, yasamlarinda tek bir esriklik am bile animsamayanlar
icin nasil bir agiklama getirilecekti? Maslow doruk deneyim ya-
sayanlarla yasamayanlarin bazi agilardan 6nemli farklilik goste-
rebileceginden kugku duymaya baglamigti.

En yiiksek diizeydeki ihtiyaglarimiz ve 6zlemlerimiz iizerinde
odaklanan meta-psikoloji kuramim gelistirmek Maslow icin gi-
derek 6nem kazanmaya baslamisti. Bu nedenle, bilim insanlarim
motivasyonlar1 konusunda sorgularken daha dnceleri uyguladiga
teknigi genisletmisti: “Isinizden ne zaman en biiyiik keyif alir,
kazandiginiz1 duyumsar ve de en iistiin duygularla dolarsiniz?
Isinizle ilgili olarak kendinizi en rahat ve en mutlu hissettiginiz
anlar ne zamandir? Isinizle ilgili olarak kendinizi ne zaman ¢ok
kotii hissedersiniz? Depresyona ne zaman diiser, ne zaman kay-
bettiginizi duyumsar, bagka bir is yapiyor olmayi ister, her seyi
birakip gitmek istersiniz?”

Maslow tutkulu bir yaklagim sergilemis ve “Genel Arastir-
malar” baghg: altinda otuz sayfalik bir belge hazirlayarak dii-
zinelerle yaratici aragtirma projesi belirlemisti. Ancak tamam-
lamak bir yana, bunlardan sadece ¢ok azina baglayacak denli
yasayabilmisti. Yardimseverlik psikolojisinin arastirilmasi,
kadinlarla kargilagtirildiginda erkeklerin sevgiyi nasil yasadigi
ve goriiniirdeki cazibemizin yaslandik¢a duygusal saghgimizi
nasil yansitti1 bu projeler arasindaydi. Hig¢ de etkili olmayan
adalet mekanizmamiz1 ve ceza sistemimizi nasil revizyondan
gecirecegimizi bize 6gretebilmesi agisindan, hapisteyken ger-
cek anlamda moral doniisiim gegiren sucglularin arastirilmasiyla
da ilgileniyordu.
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Maslow yil ilerledikce toplumsal ve egitimsel degisime gi-
derek artan bir ilgi duymaya baslamisti. Is diinyasindaki yo-
netimsel uygulamalar1 etkileyebilecegini iimit ediyor ve Yaz
Notlarr’nin kitap bigiminde yayimlanacag: giinii bekliyordu;
yayimcisi kitaba Eupyschian Y dnetim adin1 vermeyi kabul et-
misti. 1964 Eyliiliinde Los Angeles’ta diizenlenen Amerikan
Psikoloji Dernegi Kongresi’ne katilmis, elinde Michael Murp-
hy’nin katalogu, “Big Sur kaplicalarindan s6z etmek istiyorum
sizlere. Anahtar sozciik sicak. Burasi gercekten de sicak” di-
yerek meslektaslarinin ¢ogunu sasirtmigti. Kongredeyken Wes-
tern Davranig Bilimleri Enstitiisii’nde sabit kadrolu bir eleman
olarak gérev yapma onerisi almisti. Carl Rogers daha 6nceden
ikna edilip Wisconsin Universitesi’nden bu enstitiiye gitmisti
ve teklif Maslow’a ilging gelmisti. Ama Bertha kocasinin gii-
vencesi az olan bir is i¢in Brandeis’ten ayrilmasina riza gos-
termemisg, bu nedenle de goniilsiiz de olsa baska olanaklarin
pesinden kogsmaya devam etmisti.

Religions, Values and Peak-experiences (Dinler, Degerler ve
Doruk Deneyimler) sonbaharda yayimlanmis ve iyi kargilanmig-
t1. Psikoloji alaninda faaliyet gosteren hiimanistlerle tanribilim-
ciler ve ruhban sinifi insan dogasina yonelik isabetli yaklagimi,
evrensel birlikteligi savunmasi ile etik ve yiizeysellikten uzak
olan seylere vurgu yapmasi nedeniyle kitabi dvmiislerdi.

Maslow bu ince kitapta doruk deneyimleri organize dinlerin
tam kalbine yerlestirmisti. “Her seyin baslangicinda, i¢sel 6ziin-
de... asin1 derecede hassas olan bir tanri elgisinin ya da kahinin
ozel, herkesten uzak, kisisel aydinlanmasi, vahiyle dolmasi ya da
esriklik yasamasi yatmaktadir” diye yazmistir. Bin yillik donem-
de, ¢cok yogun bigcimde yasanan bu tiir anlar, digsal dogaiistii bir
giice atfedilmisti; ama belirttigine gore, doruk deneyimler iize-
rinde yapilan aragtirmalar dine akilc1 ve eninde sonunda bilimsel
olarak yaklagilabilecegini ¢ok agik bigcimde gosteriyordu. Misti-
gin yasadig seyler, i¢cimizde derinlerde yatan Olug degerlerinin
gercekten kavranilmis olmasindan bagka bir sey degildi.

Bu baglamda, her tiirlii gérkemli dykiiniin dinden soyutlan-
masi gerektigi konusunda uyarida bulunmustu:
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“Algilama yetenekleri kuvvetli olan baz liberallerle Tanr1’ya
inanmayanlar, bagnaz olanlarin sik sik yaptig1 gibi ‘sancili bir ye-
niden degerlendirme siirecinden’ gegerler, yani temel degerlerine
olan inanglarim yitirirler. Cogu entelektiielin dinsel bagnazlhiga
inanci olmamasi gibi, bunlar da pozitivist, on dokuzuncu yiizyil
biliminin bir yagsam big¢imi olabilecegine yonelik inanglarin1 da
kaybetmiglerdir. Sik sik kendilerini kaybolmusg hisseder, bir sey-
lere inanmak ister, bir deger sistemine 6zlem duyarlar ... Bu ihti-
yacin daha biiyiik, ¢ok daha kapsamli bir bilimle, agkinlik verile-
rini de igeren bir bilimle kargilanabilecegine inaniyorum.”

Maslow kitabinin tiimiinde dinsel dogaiistiiciiliige kars1 ¢ik-
mustl. Bununla, ampirik olarak kanitlanamayan seyleri kastedi-
yordu. Tanritamimazhgin: siirdiiriiyor, bir tiir natiiralist mistisiz-
me vurgu yapiyor, dinin getirdigi 6liimden sonraki yasam, kisi-
lestirilmis bir Tanr ve kutsal diizen gibi geleneksel tuzaklar: red-
dediyordu. Maslow’a gore Olus degerlerini en kapsamli sekilde
yasamak i¢in bunlarin higbiri yani organize din gerekli degildi.

Doruk deneyimlerin 6nemli dl¢iide tedavi edici 6zelligi oldu-
gunu da 6ne siirmiigtii; bu nedenle de psikedelik uyusturucularin
(haliisinasyon yaratan madde) gerekli denetim altinda kullanil-
mas1 yoluyla bilingli olarak tetiklenebilirlerdi:

“Insanin yasama olan yaklagimi doruk deneyimin giiciiyle
kalic1 olarak degistirilebilir. Cennete bir anlik olsun bakmak
bile, boyle bir duygu bir daha hi¢ yasanmayacak olsa da onun
varligin1 kanitlamak igin yeterlidir. Bu tiir deneyimlerden biri-
nin bile 6regin intihar etme, alkolizm, uyusturucu bagimliligs,
siddete yonelme gibi diisiik yogunluktaki kendine zarar verme
eylemlerini onleyebilecegine kuvvetle inaniyorum.”

Dinler, Degerler ve Doruk Deneyimler’in satiglar1 basglarda
diisiik seyrediyordu ama Maslow’un, iletisinin iilke ¢apindaki
ilgili kiirsii ve siiflara taginacagindan higbir kuskusu yoktu.
Dinsel deneyimlere yonelik yepyeni yaklasimini anlatmasi igin
papaz okullarindan ve cesitli mezheplerin derneklerinden pek
cok davet aliyordu. Ama 1965 kisinda bagka bir projeyle mesgul
olmaya baglamis ve bes y1l sonra Bilimin Psikolojisi kitabin bi-
tirmeye soyunmustu.
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Diinya goriisii olarak bilimcilik ve teknokratik bilim konula-
rinda ¢ok sey okuyordu ve ¢agdas uygarligin 6nde gelen psiko-
lojik vebasinin, Mircea Eliade’nin kutsalliktan arindirma olarak
adlandirdig1 kutsallik duygusunun yasamlarimizdan yok olup
gitmesi oldugunu iddia etmeye baglamigti. Maslow’un One siir-
diigiine gore dehget, hayret ya da diigkiinliik yaratacak higbir sey
olmadig1 icin kendimizi kaginilmaz olarak boslukta hissediyor-
duk ciinkii bu 6zellikler, insanin i¢sel ihtiyaclariydi. Aym sekilde
gercek kahramanlarimizi da yitirmistik; gercek kahramanlik kav-
rami kusku duyulan, modas1 ge¢cmis ve neredeyse kohnelesmis
bir kavram halini almigti. Cesaret, sadakat ve hiirmet gibi gele-
neksel olan erdemlerin basina da ayni sey gelmisti.

Amerikan kiiltiiriinde giderek artan kiniklik ve kirli camagir-
lan agiga ¢ikarma ya da masumiyeti kiiciimseme egilimlerini,
dinin toplum iizerindeki geleneksel ahlaki etkisinin ¢okiintiiye
ugramasindan kaynaklanan ve temelde yatan degersizlik duygu-
sunun bir bagka gostergesi oldugu gerekcesiyle yeriyordu. Atesli
bir sekilde kaleme aldig1 bir¢ok giinliik yazisinda, bu egilimi hem
ilanlar hem de editoryal icerikleri yoluyla tegvik ettikleri gerek-
cesiyle kitle iletisim araglarinin biiyiik boliimiine savas agmis-
t1. Bu baglamda benimsedigi goriis “koétii niyet ve umutsuzluk”
yaklagimiydi, yani geleneksel ahlaki degerlerle alay ediyordu.

Goriiglerini, 1965 Martinda 6grencilerine verdigi “Duyarhlik
Tabusu: Degersizlik Hastaligr” adim verdigi coskulu bir derste
belki de o giine dek bu konuda yayimladig: biitiin her seyden
daha kuvvetli bir sekilde dile getirecekti. Brandeis’te 6grencilik
yapanlarin ¢ogu tip okumadan once bagka bir ana dal bitirmig
kigiler oldugu i¢in ¢ok akillica davranmis ve sozlerine ilgili bir
ornek vererek baglamigti:

“Siradan, eski kafali, duygusal goriinmekten korkmaktan s6z
etmek istiyorum... Kutsalliktan arindirma bir savunma, bir sey-
lerden kags, kutsal olanla kargilasmaktan korkmak, onun bilin-
cine varmaktan korkmak anlamina gelir.

“Gegenlerde 6nde gelen bir tip fakiiltesinde 6grencilere ‘Ni-
¢in tip 6grenimini sectiniz?” diye sordum. Herkes rahatsiz oldu.
Insanlara yardimci olmak amaciyla tibbi segtiginizi higbir za-
man dile getiremezsiniz. Siradan olur bu. Hi¢ de havali olmaz.
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Bir tiir yiiksek amaciniz oldugunu itiraf etmek anlamina gelir.
... Dogrusu lafi sakaya vurmaktir, ‘Stetoskoplar insana ¢ok ya-
kistyor’ ya da ‘Ne de olsa iyi bir yagam standard1 saghyor’ gibi.

“Ama psikologsaniz ve insanlarla tedavi amaciyla ilgilen-
misseniz bu davranigin sarlatanliktan bagka bir sey olmadigin
bilirsiniz. Biiyiik bir yalandir boylesine bir yaklasim. Tibbi se-
cenlerin... en azindan yarisi hatta iigte ikisi tibba siradan insan-
lara 6zgii nedenlerden 6tiirii, yagsamlarim siirdiirebilmeleri igin,
insanlara yardimci olma diisiincesi onlar1 duygulandirdigi...
ya da bir bebek dogurttuklarinda igine diistiikleri hayretten ve
sagskinliktan o6tiirii i¢leri iirperdigi ya da birisi kendi ellerinde
yasamdan ayrildifinda kuyruk sokumlarina dek titredikleri igin
girmiglerdir. Ama bunlar dile getiremezsiniz, tip fakiiltesindey-
ken bile yapamazsiniz bunu. Yalnizca sakaya vurmaniz gerekir.

“Hepimizin gevresi igtenlige, yalinliga, diiriistliige, savun-
masizhga tahammiilii olmayan, yakin dostluktan rahatsiz olan,
sevemeyen ya da sevilemeyen insanlarla doludur. Rahatsizlik
veren bu ictenlikten ya da giizellikten kagmak en kolay ¢6ziim
yoludur.”

Maslow’a gore insanlar bu yola, bu tiir niteliklerin degerini
diisiirmek ya da kutsalliklarindan arindirmak istedikleri i¢gin bas-
vuruyordu:

“Masumiyet yeniden tanimlanip aptallik olarak adlandirila-
bilir. Diiriistliik, enayilik olarak tanimlanabilir. Acik yiireklilik,
sagduyudan yoksunluk olarak algilanabilir. Yaptigimz ise ilgi
duymaya korkakhk denilebilir. Comertlik ise eziklikle bir tu-
tulabilir. Ve sunu unutmayin: 6nce kullanilan sézciik rahatsiz
edicidir, sonraki degil. ikincisinin iistesinden gelebilirsiniz. Ah-
mak olani ya da aptali ya da polyanna yaklasimi gostereni ya da
bunlara benzer sekilde davranan birisini istediginiz gibi yonlen-
direbilirsiniz. Ama diiriist bir insanla nasil basa ¢ikilabilecegini
kimse bilemez.”

Kendi gelismemizden, kendi yiicelik potansiyelimizden kagi-
nirken zaman zaman bu tiirden alavere dalaverelere bagvururuz
demigsti. Ozellikle ergenlik ¢aginda olanlar (bazen yetigkinler de)
“haval’” olma ve her tiirlii yogun duygudan uzak bir goriiniim
almayi segebilirdi. Ama bu tiirden karsit degerlendirmeler doga-
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mizin en yiice 6zelliklerinin bastirilmasinin bir bagka bigiminden
bagka bir sey degildi:

Bir ara kadininiz tarafindan ¢ok sasirtilmamis, soka ugratil-
mamig bir adamsaniz bir seyleri kagirtyorsunuz demektir -ora-
da bulunan bir geyi gormiiyorsunuz demektir; ve tabii tam tersi
de gecerli. Su bir gergek ki, erkekler kadinlar tarafindan gok
degersizlestirilir ve ayni seyi erkekler de kadinlar igin yapar.
Kocasina tapan bir kadin bulmak ¢ok zordur. Belki de boyle
birisi yoktur. Ama yine de bir adamin karisina tapmasina izin
verildigini diisiiniiyorum; yani yarim yamalak da olsa bu miim-
kiindiir. Ancak ayni1 seyin artik kadinlar i¢in yarim yamalak da
olsa miimkiin oldugunu sanmiyorum. Simdi bunun yasaklan-
mis oldugunu diisiiniiyorum.

Ogrencilerine “sonsuza dek ¢cocuk kalma arzusunun, kisinin
olgunlagsmaya karsi gelistirdigi direng, baba ya da anne olmaya
kars1 gelistirdigi savunma mekanizmalari oldugundan” kisaca
s0z etmigti. Dikkate sayan dersini tavsiye igeren bir notla bi-
tirmigti:

“Temel deger sorusu, ne tiir bir vizyona sahip olmayi arzu
ettiginizdir... Aynaya gercekten baktiginizda ne tiir bir insan
gormek istersiniz? Tabii ki bu tesadiifen gerceklesmez. Onun
icin caba gostermeniz, egitilmeniz gerekir. Kendinizi 6rnegin iyi
bir doktor olarak bebeklerin dogumuna yardim ettiginizi gore-
cek olursaniz boylesi bir meslek ruhsal bir deneyim haline donii-
sebilir. Insan1 husu iginde birakan bir deneyimdir. Ve boyle bir
seye sahip olmak da ¢aligmak, ¢ok ¢alismak anlamina gelir. Tip
fakiiltesi zordur. Iyi olmak isterseniz her sey zordur... Bu, ne ol-
mak istersin? Kendini gergeklestirmek sana neler ifade ediyor?
gibi sorular sormaya benzer.”

Maslow ilkbaharda, Frank Manuel’le birlikte iitopyaci diisiin-
ce iizerine ders vermek konusundaki uzun siiredir kurdugu ha-
yalini gerceklestirecekti. Manuel 6grencilere Platon’un Republic
(Devlet) ve Thomas More’un Utopia’si (Utopya) gibi klasikleri
okumakla sorumlu tutarken, Maslow kendisini bilim kurgu ki-
taplar1 da okurken bulmustu. Bu tiir kitaplardaki bilimsel gelis-
meler, toplumsal egilimler ve gelecegi iceren iitopik konularin
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diisiinsel alanda kesfedilmesinden keyif aliyordu. Ona gére bu
tiiriin 6nde gelen yazarlari, yeni fikirler ve bu tiir fikirlerin diin-
ya lizerinde yaratacaklar etkiler hakkinda yaratici bir yaklagim
getiriyordu. Ogrencilerine 6nerdigi diissel romanlardan biri de
Aldous Huxley’in Island (Ada) adl eseriydi.

Maslow Manuel’e bir bilim insan1 olarak ¢ok biiyiik saygi
duyuyordu ama ekip halinde 6gretmenlik yapmak hem mizag-
larindaki hem de goriislerindeki ayriliklar1 artirmigti. Maslow,
Manuel’in ¢ok keskin kinikligine ve diinyanin daha iyi bir yer
haline getirilebilecegine olan idealist inanglarim hla koruyanlari
kiiciimsemesine sinirleniyor ve bazen de 6fkeleniyordu. Brande-
is’teki fakiilte ici siyasal oyunlardan 6tiirii kafas1 uzun zamandir
karigmis olan Manuel sonunda New York Universitesi’ne gide-
cegini aciklamigti. Maslow bu haberi alinca ¢ok kirilmig ve ay-
lar sonra bile riiyalarinda sik sik reddedildigini gérmeye devam
etmisti.

Maslow yiiksek lisans 6grencilerine tavsiyelerde bulunmanin
cok vakit alan bir baski olusturdugundan yakinsa da, bu 6gren-
cilerin ¢ogu ciddi arastirmacilar haline gelmislerdi. Danigman-
lik yaptig1 aragtirmalardan biri Deborah Tenzer’in dogal dogum
yapmanin kadinlardaki doruk deneyimlerin tetikleyicisi oldugu-
na iligkin arastirmasiydi. Cocuk doguran kadinlar iizerinde yapi-
lan kisilik testleri ve klinik goriismelerini de igeren ve sonradan
Why Natural Childbirth? (Neden Dogal Dogum?) adh ¢ok satan
bir kitap halinde yayimlanan bu arasgtirma belki de alanindaki
ilk ampirik girigsimi olusturuyordu. Tibbi camiada dnceden beri
savunulan yaklasimi siirdiirmiis ve genel yaklasimin kadinlarin
dogal dogum sec¢imine kaymasina katkida bulunmustu. Bir bagka
aragtirma ise, Joel Aronoff’un Karayip’lerdeki Saint Kitts ada-
sinda gerceklestirilen ve Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kura-
minin hem toplumsal hem de psikolojik agidan dogrulanmasini
iceren bir arastirmaydi. Tanzer ve Aronoff sonralar1 Maslow’un
desteklemek disinda kendilerine direkt olarak ¢ok az yol gosteri-
cilik yaptigin1 animsayacaklardi.

1965 yil1 ortalarinda kendisini kampiiste olup bitenlerden bi-
lerek ve isteyerek uzaklagtirmaya baslamist1. Ogrenciler ve 6gre-
tim iiyeleri arasinda popiiler oldugu dénemlerdekinden ¢ok daha
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merkezi bir hal almig olan siyasal goriiglerinden 6tiirii kendisini
kismen soyutlanmig hissediyordu. 1 Mayista giinliigiine sunlar
yazmustr: “Brandeis’te giinliik politika konusunda agzimi kapal
tutuyorum ciinkii burada hi¢ de popiiler olmayan Bagkan Lyndon
Johnson’la genelde ayni goriisleri paylasiyorum. Ama zayif, ka-
rarsiz bir bagkanimiz olsaydi agik konugsmak ve saldirilar1 gogiis-
lemek zorunda kalirdim.”

Bunun disinda kendisini, giderek deneyselci ve gelenekgi hale
gelen psikoloji departmaninda da meslektaglarindan soyutlanmig
hissediyordu. Hiimanistik psikolojinin simirhiigindan bile rahat-
s1z olmaya, dinsel ve ruhsal konulara yonelik yeni bir “Dordiincii
Kuvvet”in gerekli oldugunu hissetmeye baglamigti. 12 Temmuz
tarihinde sunlar1 yazmist:

“Ugiincii Kuvvet Tanri’mn 6ldiigii ya da var olmadigi, her
seyin akla uygun, makul, sagduyulu, mantikh, ampirik oldugu
ama heniiz agkinliga ulasamadip1 Isveg’e, Norveg’e ve Dani-
marka’ya benziyor. Iskandinavya’ya saygi duyabilirsiniz ama
onu ilahlagtirmak bir yana sevemezsiniz bile! lyi, olagan, diin-
yevi, makul... akilci olan geylerin yapabilecegi her sey yapilmig
bulunuyor orada. Ama bu yeterli degil.”

Bu yaklagim i¢in kisa siire sonra kigi-Otesi psikoloji (transperso-
nal psychology) terimini tiiretecek ve bunu tanitmak amaciyla bir
dernek kurulup bir dergi ¢ikarilmasina destek olmaya galisacakti.

1965 yaz aylarinda her ikisi de uyusturucuyla ilgili olan iki
olay Maslow’un ilgisini ¢cekecekti. Amerikan Psikoloji Derne-
gi’nin (APA) Etik Komitesi Timothy Leary ve Richard Alpert’e
kars1 (Alpert daha sonralar1 Ram Dass olarak iin yapacakti) go-
niillii kisilere psikedelik uyusturucular vererek sansasyonel ve
hi¢ de iyi denetlenmeyen deneyler yaptiklar1 gerekgesiyle sugla-
mada bulunmustu. Ikisi de Harvard’dan iki y1l 6nce kovulmus-
lardi ve APA’nin onlari iiyelikten ¢ikarma egilimi sembolik bir
girisim olmanin Otesine gecemeyecekti. Bu duruma karsin Le-
ary kendisini savunmasi i¢in New York City’de iinlii bir insan
haklar1 avukati tutmus ve Alpert de Maslow’dan Washington,
DC’deki APA merkezinde yapilacak olan durusmada onlarin le-
hinde bir konugsma yapmasini istemisti. Maslow Leary’e oranla
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kendisini Alpert’e hi¢ yakin hissetmiyordu ama sorumluluk {ist-
lenmekten de kaginamamugti: Her seyden 6nce, Albert’in babasi
olan George 6nemli bir Bostonlu avukat ve Brandeis’in yonetici
ve kurucularindan birisiydi.

16 Temmuzda Washington’a u¢gmadan 6nce Maslow bu so-
runa bulagmis olmaktan az da olsa pisman olmugstu. Ucaktayken
APA’nin durugsmaya iligkin belgelerini incelemisti. Leary ve
Alpert’in APA’nin etik degerler yasasim biiyiik olasilikla ihlal
etmis olmalarina karsin, bu yasanin da bilim alaninda 6nciiliik
yapmay secenlere karsi ayrimcilik yaptigi bir gercekti. “Urkek
olmak, korkmak etik midir?” diye sorgulayacakti giinliigiinde.
“Belki de devrimci bilim igin bir etik degerler yasasi yazmam
gerekecek.”

Beklendigi gibi Maslow’un taniklik yapmasina gerek goriil-
memisti. Leary ve Alpert’in hi¢gbir zaman anlayamadig gerekge-
lerle APA Etik Komitesi durusma baslamadan hemen 6nce sug-
lamalarini1 geri almig ve Oykiiniin bas aktorleri kendilerini sug-
layacak olanlarin dostane ve yatistiric1 davraniglariyla bas basa
kalivermiglerdi.

Maslow’un uyusturucuyla olan diger 6ykiisii hem meslek ya-
sam1 hem de goriisleri ilizerinde ¢ok daha biiyiik bir etki yapacak-
t1. Aylardir, California’da baglatilan ve Synanon adi verilen sira
dis1 yeni bir uyusturucu rehabilitasyon programi hakkinda haber-
ler duyuyordu. Eskiden bagiml olanlar tarafindan yonetiliyordu
ve eski bagimlilar ¢aligtiriiyordu; iilke ¢apinda basarih sekilde
yerel tedavi merkezleri olusturuluyor, hem sanat hem de hiikii-
metteki iinlii kisilerce destekleniyordu. MANAS dergisi, sertlik
ve acik sozliiliigii yiiksek capta yapilandirilmig bir grup tedavisi
formatinda igtenlikli bir tutkuyla birlestirmis gibi goziiken Sy-
nanon’u yere goge sigdiramiyordu. Modern psikiyatri ise uyus-
turucu bagimhlarinin tedavisinde pek de basarili olamiyordu.
Maslow Synanon hakkinda daha fazla seyler okudukc¢a bu yeni
yaklagimin, sadece bagimlilarin tedavi edilmesinin 6tesinde ¢ok
onemli bir potansiyel tagidigin1 gérmiistii. Brandeis teki 6grenci-
leri kendisine Synanon’un Daytop Village adi verilen subesinin
New York’taki Staten Adasi’nda agildigini haber verdiklerinde
bu kurulugu arastirmaya karar vermisti. ‘
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Maslow 13 Agustos’ta ucakla bir geceligine Daytop’a git-
misti. Tesiste yapilan kisa bir geziden sonra, eski bagimhlarla
kendisi gibi “diizgiin” insanlarin dahil oldugu bir yiizlesme gru-
buna katilmisti. Synanon’un basarisinin kalbinde yiizlestirmeci
grup calismalar1 yatiyordu; NTL ve WTL’nin olusturdugu T
gruplarindan® ¢ok daha yogun olan yiizlesme gruplar, iiyelerinin
duygusal gelismelerini birbirlerinin zaaflar1 ya da “takintilar1”
hakkinda ¢ok icten, hatta acimasiz yorumlarda bulunarak gelis-
tirmeyi amaghyordu. Bu, Maslow’un bir yiizlesme grubuna ilk
katilimiyd: ve iiyelerin kendi grup iiyelerinden aldiklarn elestiri-
lerin sertliginden ¢ok etkilenmisti.

Ertesi giin ¢caligsanlarla ve miisterilerle saatlerce goriismiis ve
izlenimleri hakkinda 6nceden hazirlanmadigi spontan bir konus-
ma da yapmisti. Ozellikle, yogun bir grup baghligi ile bagimli-
lara bir aidiyet duygusu kazandirmanin yam sira, hem sorumsuz
davraniglann hem de kagindiklar1 gergekler konusunda birbirleri-
ne direkt olarak geribildirimde bulunmalarini saghyan bir ortami
sunmas! agisindan Daytop Village’da 6viilmesi gereken pek ¢ok
sey bulmustu. Ama elestiriden de uzak kalmamigti; Daytop-Sy-
nanon’un basarisizliklarini da yiiksek sesle dile getirmis, prog-
ramu terk eden ve hatta programi hi¢ denememis olanlardan s6z
etmisti.

Boston’a dondiikten sonra giinliigiine su yorumu diigmiigtii:
“Cok onemli bir deneyim; ¢ok Ogretici, ¢ok sorgulayici. Vak-
tim olsaydi her halde daha uzun kalirdim.” Sonraki haftalarda,
Harry Rand ve digerleriyle yaptigi konusmalarda uyusturucu
bagimlilig1 ve tedavisini daha iyi anlamaya ¢aligmisgti. Kavradi-
81 seylerden biri bu sorunun genellikle erkekleri ilgilendiren bir
sorun olduguydu; ¢ogu durumda bagimlinin babasinin fiziksel
ya da psikolojik olarak uzaklarda olmasiydi. Maslow yasaminin
son yillarinda Alcoholics Anonymous, Synanon ve benzeri kuru-
luslarin kendi kendine yardim ve destek grubu modelini, sadece
bagimlilik sorunlar olanlar i¢in degil parcalanmig toplumumuz-
daki biitiin insanlar i¢in bireysel gelisimin anahtari olarak kabul
etmeye baglamigti.

* [nsaniliskilerinde duyarlih g1 arttirmayi amaglayan grup ¢cahgmalar -¢.n.
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Sonbaharda Maslow’a bir bagka iicretsiz izin verilmisti. Bu
izni Bertha’yla birlikte Giineyde ve Orta Bati’da keyiflerin-
ce dolasarak gecirmiglerdi. Nereye gidilecegi ve ne yapilacagi
konusunda tartigmaya girmek yerine basit bir kural koymustu:
Programi Bertha yapacakti ve kendisi de onun yaptig1 her tiir-
lii se¢cime boyun egecekti. Sonbahar aylar ikisi i¢in de ¢ok iyi
gecmisti. Bilimin Psikolojisi lizerinde ¢alismanin diginda siirekli
olarak ¢cok az yazi yazmusti. Zamanini Esalen Enstitiisii’nden Mi-
chael Murphy gibi dostlar ve ziyaretgilerle gecirmisti. Ikili bir
giin Maslow’un evinde birlikte dokuz saat gecirerek Maslow’un
Esalen’de 1966 yili kisinda verecegi ilk hafta sonu workshop’u-
nu planlamiglardi. Esalen’in hiimanist yaklasimli ders progra-
mindan ve tedavi edici yoneliminden etkilenmis olmakla birlikte
Maslow orada konugma yapmasi i¢in Murphy’nin yaptig1 cagri-
lar1 hep geri ¢cevirmisti. Simdiyse programi, kendisine bu ¢agriyi
kabul etmesini saglayacak 6zgiirliigii veriyordu.

Esalen 1965 ortalarinda uyguladigi yenilik¢i programlardan
otiirii ulusal capta ilgi odagi olmustu. Burada sunum yapanla-
rin arasinda fotograf¢i Ansel Adams, genel anlambilimci S. I.
Hayakawa, Nobel Odiilii sahibi kimyaci Linus Pauling, tanribi-
limci Paul Tillich, tarih¢i Amold Toynbee ve felsefeci Alan
Watts da vard. Esalen’in programini belirleyen 6zel bir “ortak
politika” bulunmuyordu ama kurucular1 olan Murphy ve Ric-
hard Price hiimanist psikolojiyle Dogu diisiincesinin sentezinin
diinya barigina (ve doniisiimiine) giden bir yontem olusturabi-
lecegine inaniyordu. Murphy buna, saka yollu “Vizyon” adim
vermisti. Benimsedigi idealizm ve bir amaci olmasi, Esalen’in
geng esbaskaninda belki biraz kendisinden de bir seyler bulmus
olan Maslow’u etkilemisti. Maslow’un tek endisesi, Esalen’in
kendini gerceklestirmeyi hizlandirmak amaciyla deneysel yon-
temlere giderek artan dlgiide bagh olmaya baglamasi ve ente-
lektiiel titizlikten uzaklagmasiydi. Bu egilimi workshop’unda
dile getirmeyi planlamigti.

Ayni giinlerde, Ellen’in Lew Maslow’un evinde yapilan ev-
lilik toreninde bir gerginlik yasanmigti. Lew ve kardesleri anne-
leri Rose’u da torene davet etmislerdi. Maslow bir gece 6ncesi
heyecandan otiirii saatlerce uyuyamamisti. Annesini yillardan
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beri ilk kez gorecekti ve olay yaratabileceginden endise edi-
yordu. Ama toren sirasinda Maslow ona karsi ne kadar mesafe-
liyse o da ona kars1 o kadar mesafeliydi. Lakin hi¢bir uzlasma
gerceklesmemisti. Maslow annesinin birkag yil sonra cenaze
torenine katilmayi reddedecekti.

Eupsychian Management: A Journal (Eupsychian Yonetim:
Bir Giinliik) Ekim ayinda yayimlanmisti. Maslow akilli davran-
mus ve ii¢ y1l dnce NLS’de yazilmis olan orijinal Yaz Notlari’nin
dogaclama tarzim korumaya karar vermisti. Bu diisiincesinden
otiirii de ilk izlenimlerini higbir sekilde degistirmemis ya da dii-
zeltmemisti. Yonetim alanina egemen olan kuru ve akademik
tarzlarin tersine Maslow’un kitabi kendine 6zgii bir yakinliga,
tazelige ve canliliga sahipti. Arastirmaci zihninin en iyi 6rnekle-
rini yansitiyordu. Bu kitap, benzeri bir serbest degerlendirmeyi
biiyiik bir hastaneyi, cezaevini ya da biiyiik kent sosyal hizmetler
ya da igsizlik tegkilatin1 gozlemleyerek yapmasi halinde Mas-
low’un nasil bir etki yaratabilecegi sorusunu akla getirmektedir.

Korkun¢ adina karsin Eupsychian Yénetim, Maslow’un,
Amerika’nin isletme fakiiltelerinin 6nderleri nezdinde bir anda
ilgi gérmesini saglamigti. Cogu kisi bu kitabi, insan dogas: hak-
kindaki zorlayic1 somut 6neriler getiren ve o giine dek yazdigi en
onemli kitab: olarak kabul etmisti. Calisgan motivasyonu, “insan
varliklar1” muhasebesi, girisimcilik ve onderlik psikolojisi ve
ozellikle de sinerjiye iligkin alisiimadik kavramlari, 1960’lardaki
her seye acik olan yonetim kuramcilariyla yonetim danigman-
larina ulastiklarinda muazzam bir etki yaratmusti. Eupsychian
Yénetim kisa siire icinde birkag baski yapmis ve Japoncaya da
cevrilmisti.

Kitabin bu sekilde karsilanmas1 Maslow’u sasirtmisti. Go-
riiglerinin potansiyel etkisini ve giiciinii tahmin etme konusunda
yasaminda ilk kez bu kadar ¢ok yanilmigti. Aldig: tepkilerden
gurur duymus olsa da i dleminin, hiimanist yaklagimin biiyiik
oOlciide iyi kosullara bagh oldugunu ve uluslararas1 ekonomik
kosullarda ya da yerel pazarlarda meydana gelebilecek ani
gerilemelerin bu ilkelerin gegici de olsa, ¢ogu insanin tahmin
ettifinin tersine gegersiz olmasina neden olabilecegini gézden
kacirdigina inaniyordu.
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Maslow aydinlanmig yonetimin diinya ¢apinda olmasa da
ulusal capta gerceklesmesine kadar pek ¢ok sorunla bas edilme-
si gerektigini de ongdrmiigtii. Y1illardir siiren irksal ve ekonomik
adaletsizligin diizeltilmesi gerekiyordu; uluslararasinda karsilikh
kuskular ve siire giden savaglar bu riiyanin ger¢eklesmesini daha
da giiclestiriyordu. NLS gibi sirketlerin 6rmek teskil edemeyece-
ginin Maslow da farkindaydi ama bunlar umut verici girisimlerdi:

“Eski yonetim bigimleri giderek demode hale gelmektedir...
Insanlar ne denli yiicelirse, psikolojik olarak ne denli saglikl
olurlarsa rekabet diinyasinda ayakta kalabilmek i¢in aydinlan-
mis yonetime de o dlgiide ihtiya¢ duyulacak ve otoriter politi-
kalar uygulayan bir kurulus da o 6l¢iide elden ayaktan diigecek-
tir... Eupsychian yonetim konusunda bu nedenle bu kadar iyim-
serim... Bu nedenle gelecegin dalgasi olacagini diisiiniiyorum.”
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ON ALTINCI BOLUM

Karsit Kiiltiiriin
Huzursuz Kahramani

Gegmig yillarda ve bugiin de hiimanist bilim in-
sanlarimin ¢ogunun tiim geleneksel degerlerin
¢okiigiinde payt bulunuyor. Bu degerler ¢oktii-
giinde, yerlerine hemen konulabilecek bagka
hazir degerler bulunmuyor. Bu yiizden de giinii-
miizde sanatgilarimizin, romancilarimizin, oyun
yazarlarinuzin, elegtirmenlerimizin, edebiyat ve
tarih alanlarindaki bilim insanlarimizin biiyiik
cogunlugunun cesareti kirilmig ya kétiimser ol-
mus ya da iimidi kalmanug bulunuyor; olduk¢a
biiyiik bir kismui da nihilist ya da kiniktir. “Iyi
yasanun” miimkiin olmadigina ve sozde yiice
degerlerin hepsinin sahte olduguna ve dolandi-
riciliktan bagka bir sey olmadigina inaniyor.
Bir gorelilik karmagast iginde yagiyoruz. Bu in-
sanlarin higbiri artik neyi nasi sececeklerini,
secimlerini nasil savunacaklarini ve gecerli ki-
labileceklerini bilemiyor. Bu karmaga ¢ok yerin-
de bir sekilde degersizlik (bir degerler sistemine
sahip olmama durumu) olarak adlandirilabilir.

—ABRAHAM MASLOW

AMERIKAN TOPLUMU 1966 yilinda hizhi ve ¢ilgin bir degisim
geciriyordu. Ceyrek milyondan fazla ABD askeri Giiney Viet-
nam’da adi konulmamis ve basarisiz oldugu acik olan bir savas
veriyordu. Giderek artan sayida insan -izlenen politikaya tepki
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vermek bir yana- askere gitmeye biiyiik bir istek gOsteriyordu.
Bazi savag karsitlar1 halki pasif direnise ¢agiriyor, savas destek-
cileri ise Kuzey Vietnam’a karg: taktik niikleer silahlarin kulla-
nilmasi gerektiginden soz ediyordu. Insan haklari hareketi ise,
ciddi lobi gruplan ile uzlagsmaya yanagmayan siyah gii¢ savunu-
cular (zenci giiciiniin iistiinliiiinii savunan grup) arasinda ikiye
boliinmiistii. Hava ve su kirlenmesi gibi cevresel konular medya-
da biiyiik yer aliyordu. Biiyiik Buhran’dan bu yana, siyasetgilerin
bir dizi yerel ve uluslararasi sorunun iistesinden gelip gelemeye-
cekleri ilk kez sorgulanmaya baglamusti.

Bununla birlikte, 1960’larin sonunda, hiimanistik psikolojinin
ilkelerini, Dogu dinlerini ve psikedelik uyusturucular: ¢ikis yolu
olarak goren ve hemen her seyden hognutsuz geng insanlarin kar-
sit kiiltiir hareketi de baglayacakti. Timothy Leary’nin “Tune in,
turn on with drugs and drop out” (Konsantre ol, uyusturucularla
kafam iyilestir ve kendine don) seklindeki 6giidiinii uygulayan-
larin sayisi higbir zaman biiyiik rakamlara ulagmamisti. Ama
milyonlarca insan, 6zellikle de yirmili ve otuzlu yaslardaki iini-
versite mezunu insanlar Paul Goodman, Aldous Huxley, Rollo
May, Piskopos James A. Pike, Carl Rogers, Alan Watts ve daha
sonralar1 da Richard (Ram Dass) Alpert, R. D. Laing ve ben-
zeri felsefecilerin ve toplumsal diisiiniirlerin yazdiklarinda hem
anlam bulmaya ¢aligmig hem de bunlarin kendilerine kilavuzluk
edecegine inanmust1. Pek ¢ok insan iginse uzun zamandir siirdiir-
diigii entelektiiel 6zen ve bireyin potansiyeline yonelik coskulu
vizyonuyla tek bir insan 6ne ¢ikiyordu: Bu insan Abraham Mas-
low’du. Adi, 6zellikle California’da olmak iizere kahramanhga
varan niteliklerle anilmaya baglamgt.

Maslow 6 Ocak 1966 giinii San Francisco’daki Grace Ka-
tedralinde bes yiizii agkin bir dinleyici topluluguna, Episcopal
Diocese of California ve Esalen Enstitiisii sponsorlugunda hal-
ka acik bir konugma yapmisti. Esalenin geng¢ esbaskani Michael
Murphy ile aksamin ¢ogunu Maslow’la birlikte gecirmis olan
gazeteci George Leonard onun konusmadan Once sinirden tir tir
titredigine tanikhik edeceklerdi. “Dinsel Farkindalik Psikolojisi-
ne Dogru” adh tutkulu s6ylevine basladiktan sonra gézle goriiliir
oOlciide yatigmisti.
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Ana temasi psikoloji ve dinin 6nceden ayrilmig bulunan insan
dogasinin iki kiyis1 arasinda 6nemli bir koprii insa ettikleri iizeri-
neydi. Maslow sonunda, bu iki alanin birbirine baglandigim iyim-
ser olarak dile getirmisti. in§a siirecinin bilimin kiyisindan nasil
goriindiigiinii bildirmek istemisti. Konugmasinin ilerleyen agsama-
larinda kendini gerceklestirme ve saghkliinsanlarin sahip oldukla-
r1 degerler, kendini gergeklestirmenin ve kronik sikinti ve kiniklik
gibi deger bozukluklarinin yapist ile kéinat hakkinda merak duy-
gusu uyandirmakta bilimin rolii gibi konulan 6ne ¢ikartmugti. Soru
ve yanmit boliimiinde ise doruk deneyimlerdeki kadin-erkek farkli-
higindan Amerika’daki egitim siteminin acilen doniisiim gegirmesi
gerektigine varincaya dek pek ¢ok ilging konuya deginmisti.

Verdigi ders her bakimdan biiyiik bir basariydi. Heyecani hig
de yatismamis olan Maslow’u ertesi giin hafta sonu workshop’u-
nu yonetecegi Esalen’e gotiirmiislerdi. Katalogda “Dr. Mas-
low’la, ¢caligmalarinin ana temalarin olusturan Var-Olug’a kars1
eksiklik motivasyonu (Deficiency motivation), doruk deneyim,
kendini gergeklestirme, eupsychia ile saghk ve gelisme psikolo-
Jisi lizerine tartigmalar” yapilacag1 duyurulmustu.

Maslow’un adi1 1960’larin karsit kiiltiiriiniin agirihiklar ara-
sinda, ozellikle de deneysel merkezi Esalen’de yanhs tanimlan-
mis$ olsa da, orada kargilagtig1 en unutulmaz ve en kotii anisinin
ne olduunu animsatmak yararh olabilir.

Maslow, askin deneyimlerin bilimsel olarak incelenmesi
iizerine ¢ok 6nceden baglattigy calismalar sirasinda, ingilizcenin
ylice yasam bigimlerinin tam anlamiyla aktarilmasi konusunda
yeterli olmadigina inaniyordu. Tanribilimcilerin kavraniimasi
cok gii¢ olan klasik dilinin diginda, Var- Olug psikolojisi ola-
rak adlandirdig: sey ile husu, bahtiyarlik, esriklik, mutluluktan
havalara u¢ma, hiilyalara dalip gitme ve hayretlere diisme gibi
yiice duygulan ele almanin daha dogru bir yontemi bulunmu-
yordu. Doruk deneyimler iizerine kendisinin yaptig1 aragtirmalar,
bu tiir duyumsamalar: yagayabilmek igin ayaklar yere basmayan
mistikler olmamiz gerekmedigini gostermisti; bu tiir deneyim-
ler cocugunun gozlerinin igine sevgiyle bakan bir annenin ya da
daglarda tan agarmasini gzlemleyen bir doga agiginin hissettigi
seyler kadar yakin ve agina oldugumuz seylerdi. “Olan biten bu
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seyler gercekten de gizemli seylerdir” diye yazmist1 Dinler, De-
gerler ve Doruk Deneyimler’de. “Milyonlarca kez gergeklesseler
de, yine de mistik seylerdir.”

Maslow belki de asir1 tutkulu ya da fazla saf¢a davranmig ve
doruk deneyimler ve Var- Olus psikolojisiyle kisisel olarak ilgi-
lenen ayni diisiincelere sahip bir grup insani bir araya getirebi-
lirse, bilimsel ag¢idan anlaml olan bir agkin deneyim dili olugtu-
rulmasina katkida bulunabilecegine inanmisti. Artik yakin dostu
haline gelmis olan Michael Murphy bilim insanlari, terapistler ve
Esalen fanatigi aktris Jennifer Jones gibi herkesin iyiligini iste-
yen insanlardan olusan bir grup olusturmustu.

Murphy ve diger esbaskan Richard Price hig istemeseler de,
Esalen’de yasayan fevri Gestalt terapisti Fritz Perls’i de davet
etmek zorunda kalmiglardi. Almanya’da 1893 yilinda dogmus ve
Ikinci Diinya Savag1 6ncesinde psikiyatri egitimi almig olan Perls
1950’lerin ortalarinda Paul ve Laura Goodman’la birlikte gelis-
tirdikleri Gestalt terapisinden 6tiirii Esalen’de uluslararasi bir iin
yapmist1. Zeki ve yetenekli bir terapist oldugu hi¢ su gétiirmeyen
Perls biitiin bunlara ragmen Esalen toplulugu arasinda dili bozuk
ve egosu ¢ok yiiksek olan yash bir ¢apkin olarak taniniyordu.
Gorkemli ve bakimsiz sakallar1 ve siirekli olarak giydigi tulumu
icinde Esalen’de sanki sahibiymis gibi dolanip dururdu. Olumlu
seylere yol agabilecek olan hafta sonunu Maslow’un yasaminda-
ki en kotii anis1 haline getirmisti.

Yaklagik olarak yirmi bes kisi Cuma gecesi aksam yeme-
ginden sonra Esalen’in lobisinde toplanmisti. Davetli olan kati-
limcilar gomine etrafinda halka halinde oturmustu ve workshop
gozlemcileri de sanki kendileri de dinleyicilermis gibi onlarin
arasina karigmigti. Murphy kisa bir acilig konugsmasi yapip sozii
Maslow’a vermis, o da Var- Olus motivasyonu kurami ile bu-
nun psikoloji alanindaki etkilerini kisaca 6zetlemisti. Sonra da
direkt olarak yapacaklar seye atlamisti. Davetlilerden bazilarn
Maslow’un tam olarak ne yapmalarini istedigini anlayamamusti.
Gozlemcilerin ¢ogu da, kendilerine ilham vermis olan kisinin ya-
ninda doruk deneyim yasayamayacak olsalar da dostluk hatirina
gelmiglerdi ve workshop’un agir1 akademik atmosferinden dolay:
neredeyse uyuklamaya baslamisti.
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Maslow, “‘gorevi’ ele alahm” diye ciddi bir girig yapmusti.
“Peki, gorevi kendini gerceklestirmeyi ya da saglikli olmay ifa-
de edecek sekilde ve geleneksel olmayip psikolojik anlam kata-
rak nasil tanimlarsiniz?”

Huzursuzluk verici bir sessizlik olusmustu. Sonra da Califor-
nia’nin Sonoma State College’inda psikoloji profesorii olan Hobart
Thomas gorevin, insanin kisisel kaderinin yani i¢sel potansiyelinin
tamamlanmasi olarak diisiiniilebilecegi 6nerisinde bulunmustu.

“Dogru” diye yanitlamigt1 Maslow. “Bu iyi bir 6rnek.”

“Burasi tam da okula benzedi” diye bagirmist1 Perls, yiiksek
ve alayc bir sesle. “Iste 6gretmen, orada da 6grenci dogru yamti
veriyor.”

Maslow bu ilk ignelemeyi ve Perls’in aym gece ve sonraki
giin de siirdiirdiigii alaylarini duymazdan gelmisti. Maslow ya-
pis1 geregi karsilikli atigmadan olabildigince kaginirdi ve Perls’e
aym sekilde karsilik vermemis, cesaretinin kirilmasina da firsat
tanimamigti. Ama Perls ne ignelemekten vazge¢mis ne de terbi-
yesiyle cekip gitmeyi bilmisti. Esalen’deki entelektiiel etkinlik-
lere nadiren ilgi gosterirdi ¢iinkii bu tiir felsefi tartigmalar1 zaman
kaybi olarak goriirdii. Perls kendisini ¢ok yiikseklerde gordiigii
icin Maslow’un toplantiy1 seminer tarzinda ve havah bir sekilde
yOnetmesini ¢cekememisti.

Cumartesi geldiginde atmosfer daha da gerilmisti. Mantikh
olan toplantiy1 durdurmak ve Perls’in davranigina grupca acik bir
yanit vermekti. Ama ne Murphy ne de bir bagkasi Perls’e direkt
olarak karsi ¢ikabilme cesaretini gosterebilmigti. Maslow tartig-
masini bitirmek ve workshop’u, Perls’i de mutlu edecek sekilde,
isteyenin diledigi sekilde hareket ettigi bir eglence grubuna do-
niistiirmek istememisti.

Cumartesi gecesi Maslow “Var- Olug dili” olusturma ¢aba-
larini 1srarla siirdiirdiikce atmosfer daha da gerginlesmisti. Perls
kendisini bir anda yere atmig ve viicudunu yavagca Maslow’un
bacaklarina dolayip hayretten donakalmig insanlarin karsisinda
aglamaya benzeyen, cocukga sesler ¢ikartmaya baglamisti. Bu
davranig bardagi tagirmisti. Olup bitenlere anlam veremeden Per-
Is’e bakan Maslow, Murphy’ye doniip kisa ve 6z bir yaklagimla
“Bu hastalik haline geldi artik” diye agiklamada bulunmustu.
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Toplanti kargasa icinde sona ermisti. Maslow digsa vurama-
dig1 o6fkesinden otiirii hop oturup hop kalkmig ve odasinda sa-
atlerce uyuyamamisti. Ofke dolu diisiincelerini yaziya dokmek
kendisini yatigtirmig ve sonunda uykuya dalabilmisti.

Pazar sabahi daha da sakinlesmis ve kendisini iyi bir zilgit
cekmeye hazirlamigti. Duygularini giinliigiine aktarirken farki-
na vardig: gibi, digerleri ona olanak tanimis oldugu i¢in Perls’in
yaptg: kotii davraniglar yanina kir kalabilmisti.

Maslow sozlerine, iyi niyetle girisilmis olan workshop’un
iiyeler birlikte calisma konusunda etkisiz kaldiklar i¢in basarili
olamadigini vurgulayarak baglamugsti. “Iyi niyetli bireyler berbat
bir grup olusturabilir” demisti. “Iyi grup olusturulmasina iliskin
usuller iyi insan olma usullerinden aynidir, farklidir. Bunlar aym
sey degildir... Her evliligin bir siyasal durum olusturdugunu
diigiinmiigiimdiir; iki insanin ¢ikarlarinin bagdastiriimasi s6z ko-
nusudur. Bu her seyden once yapilandirma, giindem olusturma,
program yapmayi gerektirir.”

Iyi bir ¢alisma grubu nasil olusturulabilirdi? Bu konunun,
Esalen’de el iistiinde tutulan ‘i¢inden geldigi gibi davranma’ ya
da ‘kendini ifade etme’ ile pek de ilgisi yoktu. “Iyi ¢aligtiklar:
siirece... nefret ettifim insanlarla da ¢calisim” demisti Maslow.
“Ve simdi de sahsen ¢ok sevdigim insanlarla birlikte calisgama-
yacagimiz bir durum olustu. Iyi galismak icin temelde birbirimizi
sevmemiz gerekmez. Bu, farkl bir dizi kural gerektirir. Zorunlu
oldugunuz durumlarda, kurallar1 paylagtiginiz siirece diigmanla-
rinizla bile ¢aligabilirsiniz.”

Maslow’un vurguladigina gore en 6nemli kural, calisma gru-
bunun hem bir lidere hem de bir yapiya sahip olmasiydi. “Bir
calisma grubu... bir ev insa etmeye benzer. Ilk &nce temelleri
atarsiniz ve sonra da birisi ¢ikip ilk 6nce catida ¢caligmak ister.
Baskanin ona hayir demesi gerekir. Yapi, diizen, giindem ve en
onemlisi de kuvvetli bir bagkan gereklidir.”

Maslow onlari tipki 6fkeli bir baba gibi fircalamaya baglamig-
t1. “Sizleri, Esalen’in ve Esalen’deki insanlarin ¢cogunun... asir
cekingenlikten, asir1 entelektiiellesmeden kagindiklarini... ve bir
gecis asamasi yasadiklarim diigiinmeye zorlamam gerekiyor. lyi
de, kendini gerceklestirme baska neye yarar ki? Sadece kendinizi
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ve kendi sorunlariniz1 diisiinen bencil birisi olmak istemiyorsa-
niz ... canimzi disinize takmaniz gerekir.”

Esalen’in personelini ve buraya diizenli olarak gelenleri, ya-
sam bicimleri agisindan daha az “6zgiir” olanlara kars1 kendini
begenmis bir kayitsizlikla, hatta kiigiimsemeyle davrandiklar
icin paylayarak devam etmisti. “Eski kafali biri degilim ve uz-
lagmaci biri de degilim ve var olan diizenin pargasi1 da olmadim”
diye iddiada bulunmustu. “Bdyle yaftalanmayi reddediyorum.
Ama kurulu diizeni de kiigiimsemiyorum. Severseniz kiigiimse-
mezsiniz. Bir seyler 6gretmek istediginiz insanlari... gergekten
de seviyorsaniz... onlarin anlayamayacag: dilden konusmazsi-
niz... Universiteye gitmemis bir grup insanla biiyiik, akademik
bir profesor gibi konusacak olursam bu ikiyiizliiliiktiir, bu goste-
rigtir ve onlar1 yeteri kadar sevmedigim anlamina gelir.”

Meslektaglarini, icten davranma adina bu tiir cocuksu davra-
niglarim siirdiirecek olurlarsa, Esalen’e gitmemeleri Onerisinde
bulunmaktan bagka secenegi kalmayacag1 konusunda uyarmis-
t1. Bu yaklagim Esalen ¢aligsanlarinin hi¢ de hosuna gitmemisti
ama Maslow, ofkesini herkesin iginde sergilemis oldugu ender
anlardan birini yasiyordu ve duygularin1 agifa vurmakta karar-
liydi. Akla -6zellikle de Var- Olus dili workshop’uyla olugtur-
mak istedigi seylere- deger vermeyi reddetmelerinin kendisi i¢in
artik tahammiil edilemez hale geldigini ve onlara verdigi destegi
siirdiiremeyecegini dile getirmisti. Koordinatorliik yapan Murp-
hy’ye donmiis ve “Burasinin entelektiiel karsit1 bir yer oldugunu
biliyor musun? ... Bilimden nefret edildiginin farkinda misin? ...
Aragtirmaya karsi ¢ikildiginin farkinda misin?”’ diye sormustu.

Maslow allak bullak olmus 6grencilerden olusan bir sinifa
ders verirmis gibi daha da cogsmustu: “Hepimizin akh baginda...
Ve bu da icten geldigi gibi davranmanin bir pargasi... Ve beyni-
niz kendiliginden ¢alisma 6zgiirliigiine sahipse, bu ¢ok giizel bir
duygu yaratir... Iyi bir caisanim. Cok calisirim, basariya ulag-
mak i¢in gayret gosteririm ve bu da diger insanlara yonelik en
ug diizeydeki yakinliktan kaynaklanir. Iyi seyler yapmak isterim.
Torunlarimin heniiz dogmamis olan ¢ocuklarina yardimci olmak
isterim. Bu kahrolasi diinyanin pargalanip gitmesindense varlik-
larini siirdiirmelerini arzu ederim. Ve bu da benim yasam tarzim.
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En iyi yapabildigim sey bu... Beyninizi kullanmazsaniz potansi-
yelinizi gergeklestiremezsiniz.

“Sondiirmemiz gereken bir yangin olduguna dair... tarihsel
bir aciliyet duygusuna sahibim. Diinya yanip yikiliyor. Atom
bombalarinin 6niimiizdeki hafta iizerimize diisme ihtimali hi¢ de
abartili degil. Tanrim, acele etmemiz gerek. Sondiiriilmesi ge-
reken bir yangin oldugunu biliyorsunuz. Sizler itfaiyecilersiniz.
Ve harekete gegmeniz gerekiyor. Iyi hortumlariniz var, kullanin
onlar1. Sagma sapan hortumlariniz da olabilir, onlar elinizdeki en
iyisidir, kullanin onlar1.”

Katilanlardan bazilar1 Maslow’un uyarilarimi iyi niyetli ol-
makla birlikte rahatsiz edici Olgiide ataerkil bulmustu. Ayrica
Esalen’in, bireysel gelisimi artirmak i¢in deneysel yontemleri cok
fazla benimsemesini elestirmesini de asir1 6l¢iide akademik bulup
reddetmiglerdi. Murphy gibi bagka katilimcilar da Esalen’in ana
zayifligi olan entelektiiel canliliktan uzak olmasini dogru bigimde
teshis etmis oldugu icin Maslow’a saygi duymuslardi.

Maslow Esalen’de yasanan fiyaskodan sonra eve dondiigii
icin mutluydu ve sonraki birka¢ aylik iicretsiz iznini Bertha’yla
birlikte Birlesik Devletlerin giineyini ve dogusunu arabayla ke-
yifli bir sekilde gezerek gecirmislerdi. Arada sirada ders de ver-
mi§ ama zamaninin ¢ogunu arkadas ziyaretleri yaparak ve goz-
den uzak olan yerleri kesfederek gecirmisti. Yaklasik yedi yildan
sonra The Psychology of Science: A Reconnaissance (Bilimin
Psikolojisi: Bir Kesif) adli kitabim bitirmis oldugu igin siirekli
olarak yazma arzusu duymuyor ve dinlenip es dostla birlikte key-
fine bakmak istiyordu.

Mayis ayinda, bir avu¢ adayla birlikte Amerikan Psikoloji
Dernegi bagskanligina aday gosterilmis oldugunu ve oylama-
nin da o yaz gergeklestirilecegini 6grenince ¢ok sasirmisti. Bu,
olaylarin ironik bir bigimde farkh y6nde gergeklestigini gosteri-
yordu ¢iinkii bilim iizerinde yaptig1 elestirilerin asir1 dl¢iide ra-
dikal olarak algilandigim diisiiniiyor ve teskilattan kovulacagina
inaniyordu.

Siyasal agidan da akademik meslektaglarinin ¢oguyla gide-
rek daha da anlagmazhiga diistiiklerini goriiyordu. Sorun kismen,
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tipki 1930’larda ve 1940 baslarinda kampiislerde moda olan egi-
limin aksine ¢ok daha antikomiinist olmas: gibi, Hindigin’deki
Amerikan varhgmna tam anlamiyla karsi ¢ikmamis olmasinda
yatiyordu. Ayni sekilde, ABD kentlerinde siddete yonelik suglar
artmig ve insanlarin ¢ogu, giin karardiktan sonra sokaklarda do-
lagmaktan korkmaya baglamigti. Maslow liberal solcu siyasetgi-
lerle yazarlarin cogunun bu duruma kayitsiz kalmalarindan 6nce
sasirmig, sonra da rahatsiz olmustu. Ayni ay iginde, suglulan
asir1 heveskar bicimde savunduklarim diisiindiigii icin Amerikan
Sivil Haklar Sendikasindan ayrilmigti. Bundan kisa siire sonra
da, 1950’lerde Erich Fromm tarafindan kurulmus olan barigsever
egilimli SANE’den (Akilli Niikleer Politika Uygulama Komite-
si) istifa etmisti. Ona gore her iki dernek de liberallerin, yurtigin-
de gelisigiizel ya da organize sekilde islenen suglar ya da ulus-
lararasi iligkilerdeki insani saldirganhkla basa ¢ikma konusunda
giderek artan basarisizliklarini temsil ediyordu.

Siyasal ideoloji Maslow ig¢in sikint1 verici bir hal aliyordu.
Kiz1 Ellen, New Left (Yeni Sol) eylemcisi olup ¢ikmisti. New
York’ta Greenwich Village’da oturuyor ve barigsever olan David
Dellinger ile A. J. Muste, yazar terapist Paul Goodman ve Bran-
deis’te eskiden psikoloji 6grenciligi yapmis olan Abbie Hoffman
gibi taminmig kisilere yakinlik besliyordu. Maslow, giivenligin-
den endige etmis olsa da, Ellen’in yillar 6nce Amerika’nin en gii-
neyinde siyahlarin oy hakki icin miicadele eden Ozgiirliik Gez-
ginlerine cesurca katilmis olmasindan biiyiik mutluluk duymusg-
tu. Simdilerdeyse basit toplumsal goriisler olarak nitelendirdigi
goriislerinden otiirii cam sikiliyor ve bazen de 6fkeleniyordu.
Farkli goriiglerinden 6tiirii ara sira agik¢a catigiyorlar ama olaylar
tartigilacak hale geldigi zaman genellikle huzursuz bir sessizlige
gomiiliiyorlardi. 3 Haziran tarihli bir giinliik notunda Maslow su
yorumda bulunmugtu:

“Ellen’in hem siyasal hem de ise yonelik tutumu ashinda tu-
tarh olmaktan, ideolojik olmaktan, hatta entelektiiel olmaktan
uzak bir tutum. Kahramanlar ya da gizli metinleri yok... Ko-
miinistleri, Sosyalistleri ve diger “partileri” sagma bulup alay
ediyorlar... Bu grubun belirgin tek bir tutumu var. Toplumun
kendisini, igleyisi, yapiyi, gereklilikleri reddediyorlar... Zaval-
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It ¢ocuklar. Uzlagmaya varmamalar1 durumunda... depresyona
diismeleri, diis kirikligina ugramalan ve hatta kendilerini aptal
yerine koymalari kagimlmaz olacak.”

Maslow 8 Temmuz tarihinde Amerikan Psikoloji Dernegi
baskanhigina se¢ildigini duyunca afallamisti. Artik sandig1 gibi
yalniz (bir entelektiiel) olmadiginin farkina varmigti; binlerce
meslektasi ona oy vermisti. Kendisine, Erich Fromm, Kurt Koff-
ka, Kurt Lewin, Max Wertheimer gibi akil hocalarinin ¢ogundan
ve cagdasi olan sosyal psikolog Solomon Asch, kisilik kuram-
cist Henry Murray ve davranis¢i B. F. Skinner gibi kisilerden
esirgenmis olan bir onur verilmis olmasindan utanmigti da. Ama
bir Yahudi olarak kendisine bu ayricaligin taninmasindan gergek
bir gurur da duyuyor ve Bagkan Sachar’la Brandeis’teki diger
kisilerin bu durumdan memnun olacagina inaniyordu. APA bas-
kanhginin daha fazla idari yiikiimliiliiklerle bagin1 agritacaginin
ve kendisini yazmaktan alikoyacaginin bilincindeydi ama fikirle-
rinin yaratabilecegi biiyiik etkiden 6tiirii boylesi bir sorumlulugu
iistlenmeyi arzuluyordu.

Ayni yilin giiz aylar1 Maslow’un o giine dek hi¢ gérmedigi bir
sekilde halk tarafindan 6vgiiye bogulmasini da beraberinde geti-
recekti. Amerika Hiimanist Dernegi tarafindan Yilin Hiimanisti
secilmisti; akademik ve halka agik konferanslarda konusmaci ol-
masi, fahri doktorluklar kabul etmesi ve bir dizi yardimlasma,
egitim ve arastirma projelerine katilmasi i¢in hem iilke icinden
hem de yurtdigindan hemen her giin davetler aliyordu. Kesin olan
sey 1960 ortalarinin iyimserligi ve toplumsal enerjisinin Mas-
low’un ¢aligmalarina, Eisenhower yillarinin suskunlugu iginde
diisiiniilemeyecek bir itki kazandirmig olmasiydi. Daha acik bir
sekilde ifade etmek gerekirse, Bilimin Psikolojisi: Bir Kegif adl
kitabinin yayimlanmis olmasi da Maslow’un yeni yeni filizlenen
etkisini artirmigt.

Ince ve kiskirtici bir eser olan bu kitap deneysel psikolojide
de kendisini gosteren geleneksel bilime esash bir saldir olusturu-
yordu. Maslow Motivasyon ve Kisilik gibi ¢alismalarinda ortaya
koydugu goriislerini gelistirmig ve hakim olan bilim anlayiginin,
yontembilim ve istatistigi asir1 derecede 6nemsemesi ve degerleri
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kulak arkasi etmesinden 6tiirii insan dogasinin ve gergeklestirecegi
cok biiyiik seylerin acinasi derecede yetersiz bir goriintiisiinii olug-
turmaktan 6teye gidememis oldugunu iddia ediyordu.

“Bu kitap Ortodoks bilimin i¢inden ortaya atilmig bir sav
olusturmamaktadir. Ortodoks bilimin ve onun yaslandig: top-
raklarin, dogru olarak kabul edilmis ama kanitlanmamis olan
ilkelerinin ve ¢antada keklik goriilen tanimlarinin, temel 6ner-
melerinin ve kavramlarimin elestirilmesini icermektedir... izle-
nimlerime gore klasik bilimin zayifliklar1 kendilerini en agik se-
kilde psikoloji ve budunbilim (biyolojik antropoloji) alanlarinda
gostermektedir. Gergekten de insan, kisiler ya da toplumlar hak-
kinda bilgiye sahip olmak istediginde mekanik bilim her seyi
allak bullak etmektedir.”

Maslow goriiglerini yan otobiyografik sekilde kaleme alip
Wisconsin’deki kisisel olmaktan uzak tip egitimine ve daha son-
ralar1 kendini gerceklestiren insanlar iizerinde el yordamiyla yii-
riittiigii caligmalara deginmisti. Kitabini, bir bilim insani olarak
yasamu boyunca siirdiirdiigii motivasyonu ¢agristirip, evrenin gi-
zemlerini saygin bir sekilde kesfedip, boylelikle de yeryiiziindeki
varhigimizi gelistirmek konusunda yaptig1 seyleri dile getirerek
bitirmisgti.

“Hem kendi yaptigim hem de bagkalarinin yaptiklar: aragtir-
malardan, siirden aldigimdan ¢ok daha fazla “siirsel” olan dene-
yimler kazanmig bulunuyorum. Bilimsel giinliikleri okumakla,
“kutsal kitaplar’” okumakla kazandigimdan ¢ok daha “dinsel”
olan deneyimler edinmig bulunuyorum ... Bilim mucizeyle bas-
lamakla kalmaz; mucizeyle de sona erer.”

Bilimin Psikolojisi damgmanlik, psikoterapi ve egitim alanin-
da calisan meslektaglar1 arasinda biiyiik bir 6vgii uyandirmigti.
Ayn1 zamanda popiiler basinda da biiyiik ilgiyle karsilanmisti.
Omegin Boston Herald’da yer alan bir inceleme, kitabi “hem
doga hem de insanin incelenmesi konusunda ¢ok daha insani,
cok daha biitiinsel ve daha az yabancilagtirici bir yaklasgim ge-
listirilmesi agisindan doniim noktasi olugturabilecek... sessiz bir
devrimci kitap” olarak nitelendirmisti.
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Kitap hakkindaki Ovgiiler kiiresel boyut kazanamamigti.
Maslow’un deneyselci meslektaslarinin ¢ogu bu kitabi, saygin
kariyerindeki naif, en zayif nitelikteki kitabi olarak degerlen-
dirmislerdi. Ampirik aragtirmalardan uzaklagsmis oldugu igin,
yontemleri iizerinde anlamh elestiri yapabilecek yetenegi olup
olmadigin1 sorgulamaya baglamiglardi. Cok sert bicimde uygu-
lanan deneyselciligin husu ya da mucize duygularini olanaksiz
kildigina iligkin belirgin goriisiiniin ne kadar iyi niyetli olursa
olsun yanilg: dolu bir goriis oldugunu belirtmiglerdi.

Bu nedenle, iizerinde durduklar: hususlar farkh olsa da, Mas-
low’la uzun siireden beri dostlugunu siirdiiren Harvard’dan B.
F. Skinner Bilimin Psikolojisi yayimlanmadan once kendisine
sunlar1 yazmisti:

“Galiba yeni davranig¢ilardan biriyim ve bir agidan da po-
zitivist bir psikologum, degerlerin ve de degerli yasamin pro-
fesyonel ilgi alanim diginda olduklarini sanmiyorum. Siirle ve
sanatla ya da dinsel ve agkin deneyimlerle bile ilgilenilmesinden
vazgecilmesi taraftar1 degilim. Ama biitiin bunlarda deneyimin
oOtesine gecen bir seyler bulmayi istiyorum ve deneyimlerin bir
yan iiriin ya da epifenomen* oldugunu savunuyorum.

“Itiraf etmeliyim ki pek ¢ok doruk deneyim yasadim ve bun-
lar daha akilci ya da daha materyalist ya da daha mekanik ol-
dugum zaman azalmad ... Ima ettigin gibi duygusal, fevri ya
da iradeli olmak yerine daha biligsel olmaya asina oldugumu
zannetmiyorum... Bir davranig¢iy1 daha iyi taniman gerekiyor.”

Maslow, Skinner gibi saygi duydugu meslektaslarinin dokun-
durmalarina ¢ok rahat yanit verir ve onlardan gelen elestiri ya da
ovgiilere deger verirdi. Ama agik¢a yapilan 6vgiiler bambagka
bir konuydu. Cok az ilgi gosterdigi okul ya da derneklerden gel-
se bile konusma yapmasi i¢in gelen teklifleri pek reddedemezdi.
Bu tiir davetleri yillar boyunca kismen mali nedenlerle de kabul

* Epifenomen: Noral faaliyetlerin igine sikigtirilmig bir biling tasav-
vurudur. “Zihinsel aktiviteler beyinden kaynaklanir, ancak zihinsel
ifadelerin beyin iizerinde bir etkisi yoktur” diyen gériis. Omegin
koku cigekten farkli bir seydir ve ¢igek iizerinde etkisi yoktur. Ancak,
kokunun nedeni de ¢igekteki biyolojik olaylardur. -¢.n.
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ettigi olmustu. Simdiyse, artik paraya ihtiyaci olmamasina kar-
sin bu tiir talepleri kolayca reddedemiyordu. Kendisiyle posta ya
da telefonla iletisime gecen ve hatta Brandeis’e kadar yiiriiyerek
gelip onunla sahsen tamigmak isteyen ve sayilan giderek artan
profesyonelleri, is adamlarini, iiniversite 6grencilerini ve siradan
okurlarini da kolayca geri ¢ceviremiyordu. Bazilar yaratici sosyal
proje ya da arastirmalar i¢in destegini almak istiyordu; bazilarn
da kariyerleri konusunda yol gosterici olmasimi arzu ediyordu.
Bazilar ise bu nazik, ilham verici adamla tanismak i¢in ciddi bir
merak besliyordu.

Maslow’un bu tiir talepler konusunda sik sik sikdyet etmesi-
ne karsin, yillar siiren goreceli yalnizliktan sonra ¢alismalarinin
begenilmesini gormekten mutlu oldugu da agikti. Yine de kendi-
sine yaklasanlarin ¢coguna karsi gerekli nesnel davranisi gostere-
medigi de bir gercekti. Fikirlerine gosterdikleri ilgiye karsi tipik
bir yaklasim gosteriyor ve onlari dostluklarin olusumu, ¢ocuk-
larda doruk deneyimler ya da profesyonel kadinlardaki kendi-
ni gerceklestirme gibi ilging konularda kiitiiphane arastirmalar:
yapmakla gorevlendiriyor ya da bir pilot aragtirma yapmalari
onerisinde bulunuyordu. Her zaman aym seyle karsilasiyor ve
(kendi ifadesiyle) “yardimcis1” olacaklarimi sdyleyen kisiler onu
siirekli olarak sasirtip hiisrana ugratarak yiiziistii birakiyor, sik
sik da ortadan kayboluyorlardi. Bu tiir insanlar Brandeis’in psi-
koloji fakiiltesi gorevlileri ve yiiksek lisans 6grencileri arasinda
“Abe’in hayranlar1” olarak adlandiriliyordu.

Ama Maslow’a gore bu hi¢ de giiliinecek bir sey degildi. Gi-
derek artan Olciide kendini kaybediyor, ihtiyaclarina vakit ayir-
may1 bilmiyor ve saghgi da giderek bozuluyordu. Sik sik asir
yorgunluk, uykusuzluk krizleri gegiriyor ve gogsii agriyordu. Bu
gostergeleri Bertha ve psikiyatrist arkadasi1 Harry Rand ile endi-
seli sekilde tartigtiktan sonra genel saglk muayenesinden gec-
mis, elektro da cektirmisti. Hi¢cbir olumsuzluga rastlanmamigti
ama kendisini iyi hissetmemeye devam etmisti. Aile iiyeleri ve
yakin arkadaslarina gore, koltugunda bitkin sekilde oturur ya da
kamburunu ¢ikartarak yavasega yiiriirken yorgun ve bitap diigmiis
goziikiirdii. Bu kadar ¢ok ¢alismamasi uyarisinda bulunmuglar
ama sozleri pek dikkate alinmamisti.

365



Bitkinligi kismen duygusal nedenlerden kaynaklaniyordu
cilinkii kendini gergeklestirme kuraminda gordiigii baz geligkiler
igini yiyip bitiriyordu. Ornegin Brandeis’teki 6grencileri zeki,
varlikl ve fiziksel olarak saghkli insanlards; 6ncekinesillerin ug-
runa savastiklar1 ekonomik ve sosyal haklar1 normal karsiliyor-
lardi. Ama Maslow’a gore, diinya savasi ya da Biiyiik Buhran’i
yasamis olan dnciillerine gore kendilerini daha az gercgeklestir-
dikleri bir gergekti. Iyi de bunun nedeni neydi? Nigin daha fazla
sayida insan kendi potansiyellerini tam anlamiyla kullanmiyor-
du? Maslow’un giinliikleri, uykusuz gecen geceler boyunca bu
gizemi ¢ozmek igin kafa patlattigini gosteren degerlendirmelerle
doluydu.

Son olarak da, tarih¢i Frank Manuel ile yaptig: tartigmalar
sirasinda, ismini Incil’deki oykiiden alan ve Jonah Kompleksi
(Yunus Kompleksi) olarak adlandirdig: (6nceden farkina vara-
madig) i¢sel bir rahatsizligin var oldugu 6nerisinde bulunmustu.
Bu sendromu, “yiicelmekten kagis”, diinyay1 degistirmeye yo-
nelik ve biiyiik kazanimlara yol acacak olan kapasitelerimizi ka-
bullenmeyi reddetmek olarak tanimlamusti. Is yerindeki basit bir
basar1 korkusundan ¢ok daha genel olan bir seyden s6z ediyor ve
insanin potansiyelini tam anlamiyla gerceklestirmekten bilingli
olarak kaginmasindan s6z ediyordu. “Var-Olus kapasitenizin ¢ok
aziyla yetinmeye bilingli olarak razi olursaniz” diye uyariyordu,
“yasaminizin sonuna kadar mutsuz olursunuz. Kendi kapasite-
nizden, kendi olasiliklarinizdan ka¢gmig olursunuz.”

Ayni zamanda, bazi bireylerin kendilerini gerceklestirme ko-
nusunda dogustan gelen dzelliklerinden &tiirii digerlerine oranla
daha bagaril olup olamayacaklarini, “biyolojik segkinler” ola-
rak adlandirdix seyi olusturup olusturamayacaklarini da merak
ediyordu. 1967 yili ki aylarinda Palm Springs, California’da is
onderleri ve yonetsel psikologlarin katildig: bir konferansta Mas-
low bu konudaki sikintili diisiincelerinden bazilarini agikga dile
getirmigsti. Meslektasi Carl Rogers sunlar1 animsiyordu: “Abe’in
bu sekilde konugmasindan ¢ok rahatsiz olmugtum. Soyledigi se¢-
kinci seyleri nasil olup da dile getirdigine inanamamigtim.”

Maslow 1967 Nisan’inda yakinlardaki Cambridge, Massac-
husetts’te diizenlenen bir panelde LSD (psikedelik uyusturucu
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olan lysergic acid diethylamide) konusunda yapilan aragtirmalari
tartigmak igin gorev almisti. Maslow, Timothy Leary’nin akil ka-
ristiran uyusturuculara yonelik sansasyonalist yaklasimindan hi¢
haz etmemesine karsin psikedelik arastirmalarin bilimsel agidan
yasal oldugunu savunuyordu. Ama siddetin ayni yilin bahar ay-
larinda Birlesik Devletler ¢apinda endise verici Olgiide artmasi,
ilgilenilmesi gereken en acil psikolojik konunun yaraticihg: her
tiirlii kisitlamadan uzak tutmak olmadigy, insanin saldirganligi-
nin anlasiimasi oldugu ve insan dogasinin karanlik yonleriyle bag
edebilmek icin Manhattan Projesine benzer bir ¢aba gdstermenin
zorunlu oldugu konusunda ikna etmisti kendisini. Cok satan bir
kitap olan The Territorial Imperative (Bolgesel Zorunluluk) adl
kitabin yazar1 Robert Ardrey ile goriismiis, -endokrinoloji, hayvan
psikolojisi, psikanaliz ve toplum psikolojisinden elde edilen kanit-
lar1 birlestirerek- insan saldirganligi iizerine belirleyici bir caligma
yapmanin gerekli oldugunu daha da kuvvetli bicimde diisiinmeye
baglamist1. Fiziksel olarak boyle bir gorev iistlenecek saglikta ol-
madigini biliyor ama kendilerine yeterli kaynak saglanmasi duru-
munda, Ardrey gibi taninmig bir yazarla igbirligine gidecek olan
bir uzman ekibin bu gorevi iistlenebilecegine inamyordu.

Maslow aylarca dur durak bilmeden (Var- Olus degerlerine
ulagilmasini arzu etme durumunu ifade eden) meta-motivasyon
konusuna ayrilmis yeni bir kuramsal yazi iizerinde ¢alismisti ve
yasamdaki gorevinin ¢ok daha aciliyet kazandigini diisiinmeye
baglamigti. Ayni bahar aylarinda iitopik diisiince iizerine verdigi
bir derste 6grencilerine, kendisine ait olan psikoloji sistematigi-
nin diinyay: daha iyi hale getirebilecek her tiirlii tutarli yaklasim
kadar yasamsal oneme sahip oldugunu -gergekte insanlik igin
kansere bulunacak careden daha da 6nemli oldugunu diisiindii-
giinii- acik sekilde belirtmisti. 3 Mayis tarihinde giincesine yaz-
dig1 uzun bir yazida su yorumda bulunmugtu:

“Gorev yapmaya hemen her zaman hazirolan ve pek de keyif
almayan, rahatlamayan ya da tatil yapmayan ve hatta dinlenme-
yen bir tiir i makinesine doniismiis bulunuyorum. Genelde yapti-
gim gibi aylaklik yapmiyorum ya da siirtiip durmuyorum. Miizik
dinlemeyi de hepten birakmig durumdayim. Bunlarin hepsi sanki
insanin kendisini simartmak igin yaptig1 seylermis gibi geliyor ve
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ben caligmaya, sadece gerekli ya da yararh olan seyleri okumaya
yonelmis bulunuyorum... Kararlilikla devam ediyorum... Sorun
da biitiin bunlar1 ¢ok tatsiz bulmamda yatiyor.”

Altmiglarina merdiven dayamus bir insan i¢in bu tiir bir yakla-
sim, saghg icin hi¢ de iyi bir isaret degildi. Maslow yaz boyunca,
Kanada’da yasayan ve Blackfoot Kizilderililerini inceleyen geng
bir antropolog olan A. D. Fisher’le kisa ama igten bir iletigim kur-
mustu. Maslow, Blackfoot kiiltiiriiniin hemen tiimiiyle ortadan
kalktigin1 duyunca sok olmustu. Alberta’nin en yoksul Yerel Ame-
rikan kabilelerinden birisi haline gelmislerdi. Ailelerin ¢ogu par-
calanmig, gayri mesru iligkiler yayginlasmis ve alkoliklik de alip
yiiriimiistii. Bir zamanlar sessiz ve sakin bir yasamin siiriip gittigi
koruma alaninda cinayet bile islenmisti. 1938’lerde Maslow’u ¢ok
etkilemis ve ona insan dogasi konusunda 6nemli bir i¢gorii kazan-
dirmis olan 6zgecilikten ya da sicak birlik beraberlikten ve yaygin
aile yakinligindan geriye degerli olan ¢ok az sey kalmusti.

Maslow asir1 derecede iiziilmiis ve gen¢ meslektagini, “kiil-
tiirleri ve bireyleri mahvetmenin nasil miimkiin oldugunu” gos-
termek icin taniklik ettigi seyleri yayimlamasi konusunda yiirek-
lendirmisti.

Bu tiir gelismelerden ¢ok biiyiik endise duymaya baglamig
olan Maslow hiimanist toplumbilimin diinyaya en iyi gelecegi
kazandiracagina o giine kadar oldugundan c¢ok daha kuvvetli
bicimde inanmaya baglamisti. Bu agidan da meta-motivasyon
yazisinin ilk baskilarin1 Agustos sonlarinda eline alinca 6zellik-
le mutlu olmustu. Ona goére bu yaz, Birlesik Devletlerin ikinci
Diinya Savagina girmesinden kisa siire sonra Brooklyn’deki ba-
rig masasi goriisiinden beri siirdiirdiigii yirmi bes yillik caligma-
larinin tepe noktasini olusturuyordu. “Biitiinsel ve kapsamli bir
insan dogasi sistemi artik isteyenin kullanimina hazir vaziyette-
dir” diye gururla belirtmisti. “Tabii ki yazmaya devam edecegim
ama su anda Olsem bile, algilamasi gercekten kuvvetli olan bir
insan tamamladigim seylerden yararlanabilecektir.”

“Bir Meta-motivasyon Kurami: Deger-yasaminin Biyolo jik
Kokenleri” ayn1 yilin sonlarina dogru yayinlanacakti. Yazarin on
yildan daha uzun siiredir kuramsallastirdig1 insan motivasyonu

368



ve ihtiyaglarim 6zetliyordu. Hepimizin yaraticilik, zorlu gorevler
ve benzeri seyler igin dogustan gelen yiice meta-ihtiyaglara sa-
hip oldugumuzu ve bu giidiilerin yerine getirilememesi ya da en-
gellenmesi durumunda meta-patolojiler yasayabilecegimizi ileri
stiriiyordu. Bu tiir bozukluklarin pek ¢ok 6rnegi vardi: siddet,
kurallara uymama, uyusturucu bagimlihig: ve fakirler arasindaki
anlamsiz sug igleme egilimi ile toplumumuzun her alanina yayil-
mig olan can sikintisi, macera pesinde kogsma ya da kiniklik bu
tiir bozukluklar arasindaydi. Maslow’a gore bu ruhsal hastaliklar
amacina ulagamamus olan idealizmin yaratmis oldugu bir kitlesel
krizin gostergesinden, giiniimiiziin kisith ve kotiimser toplumsal
kuramlarina karg1 gosterilmis timitsiz bir tepki gosterisinden bag-
ka bir sey degildi. Keskin bir degisim c¢agrisinda bulunmug ve
sunlar1 yazmigti:

“Resmi bilim ve Ortodoks psikoloji... hi¢bir sey sunmamak-
la kalmiyor ama insanlarin ¢ogunun onlara gére yasadigi ana
motivasyon kuramlar da... sadece depresyona ya da kiniklige
neden oluyor. En derin ve en gercek motivasyonlar tehlikeli ve
berbat addedilirken, en yiiksek insani degerler ve erdemler de
temelde sahteymis gibi kotiileniyor. .. Toplumbilimcilerimiz ¢o-
gunlukla diis kirikhig1 yaratmaktan bagka bir sey yapmuyor ...
Ekonomi “bilimi” ise... tamamiyla yanls olan bir insan ihtiyag-
lar1 ve degerleri kurami olmaktan, sadece diisiik seviyede olan
fiziksel ihtiyaglarin ya da materyalist ihtiyaglarin varhgini kabul
eden bir kuram olmaktan 6teye gidemiyor.”

Maslow, motivasyon kuramini olusturan toplam yirmi yedi
farkli 6nermede bulunmustu. Ilging olan, nosyonlar arasinda,
gereksiz sekilde duyulan nefreti iceren nevrotik sugluluk kargiti
olan “hak edilen ve biyolojik anlamda saghkl olan” Var-Olugsal
ya da i¢sel sugluluk da vard. Iddiasina goére viicudumuzun bir
parc¢asinin yaralanmig oldugunu hissettirdigi i¢in fiziksel ac1 arzu
edilir bir seydi; ayn sekilde i¢sel sugluluk da saghkl bir seydi
ciinkii bizlere, daha yiice olan dogamiza aykir1 hareket ettigimizi
ya da onu ihlal ettigimizi iletiyordu.

Ayrica on beg adet 6zel Var-Olus degeriyle bunlarin her bi-
risinden yoksun kalmanin sonucunda olusan ruhsal bozukluk
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belirlemisti. Soyledigine gore adalet, giizellik ya da hakikati
yasamaktan siirekli olarak alikonulacak olursak kronik kabalik,
duyarsizlik, kiniklik, gaddarhk gibi meta-patolojiler gelistirebilir
ya da yasam sevincimizi yitirebilirdik.

Maslow aymi yil Journal of Humanistic Psychology dergisin-
de yayimlanan makaleden ¢ok heyecanlanmisti. Kendisine ¢ok
yakin olan entelektiiel miittefiklerinin disinda ¢ok az ilgi gérmesi
onun igin sagirtict olmustu. Onceki yazilar1 gibi meta-motivas-
yon makalesinin de yerlesik toplumbilim diizeni tarafindan kabul
edilebilmesi i¢in on bes ya da yirmi yilin gecmesi gerekebilece-
ginin farkina hiiziinlii bir sekilde varmigti.

Maslow, Ford Vakfindan aldig: bir yillik bursun baslangici
olan 1967 yili sonbaharinda bazi konusmalar yapmak iizere bir-
kac haftaligina California’ya gitmisti. Bertha da ona eslik etmisgti.
Eyliil ortalarinda, San Francisco’daki Uniteryen Kilisesinde bin
kisilik bir dinleyici topluluguna “Insan Dogasinin Ileri Diizey-
leri” konulu ve tanitim1 6nceden ¢ok iyi yapilmis olan bir ders
vermisti. Iyi gecen konusmas: icin her zamanki gibi agir1 6lciide
hazirlik yapmis ve notlarinin ¢ok azini1 kullanmisti. Agir1 cogkulu
olan dinleyicilere hitap etmeden 6nce kendisini o denli gergin
hissetmisti ki, Michael Murphy’ye bu tiir bagka ders vermek is-
temedigini bile sOylemisti.

Bertha’yla birlikte birkag giinliigiine Esalen’e gitmislerdi.
Bertha, Murphy’nin yakisiklihgindan, cekiciliginden ve zarafe-
tinden etkilenmesine kargin orada olup biten deneysel ve bede-
ne yonelik ¢aligmalardan hi¢ hazzetmemisti. Murphy’nin onlar1
uzak tutmaya c¢abalamasina ragmen Esalen civarinda dolanip
duran “pis hippiler’den 6zellikle rahatsiz olmustu. Ama kocasi
bu konuda ikircikli davranmigti. Murphy’ye babacan bir sekilde
yaklagmis ve insanlarin i¢sel dogalarini tam anlamiyla gercekles-
tirebilmelerine yardimci olmak amaciyla bir “eylem evi” olustur-
ma vizyonuna saygl gostermisti. Ama o da Esalen’in destekler
goriindiigii “6zelcilik” olarak tamimlanan seyin “benmerkezci-
lik” olarak algilanmasindan endise duymustu. “Oradaki yerlesik
tiyelerle” konusurken Var- Olusguluga kars1 uyarilarda bulun-
mustu. Kendisine bakilirsa “Eski Ahit peygamberi gibi esip giir-
leyip gérevden, sorumluluktan s6z etmisti.” Esalen’i potansiyel
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olarak diinyadaki en 6nemli egitim deneyi olarak goriiyor ama
entelektiiel 6zenden yoksun buluyordu. “Vurdumduymazhgin,
salt deneyselciligin ve entelektiiellik karsithginin bigak sirtinda
hala gezinip duruyor” diyordu. “Ayricalikl bir avug insana fela-
ketin esigindeyken mutlu yagamalari igin yardimci olmay1 pek de
onemsemiyorum. Bu tarihsel aciliyet faktorii... icimde giderek
daha da artiyor.”

Maslow Dogu Sahiline dondiikten sonra, ayn1 sonbaharda al-
dig1 bursun ¢ogunu Bertha’yla eski arkadas ve meslektaglarim
ziyaret ederek ve 1968 Eyliiliinde diizenlenecek olan APA kong-
resindeki bagkanhk konugmasini tamamlayarak gecirmisti. Ilgi-
lendigi bir diger 6nemli proje de yonetimde Z Kuram yaklasi-
mi olarak adlandirdig: seyle ilgiliydi. Goriislerini Harvard’daki,
MIT’teki ve Yale’deki 6nde gelen yonetim kuramcilarina sun-
mak ve Douglas McGregor’un ilk kez Orgiitiin Insan ligkileri
Yénii adl kitabinda ana hatlarim ¢izdigi klasik X Kurami ve Y
Kurami yaklagimin da 6tesine gecen yeni kavramsal esaslar olus-
turmak istemigti. McGregor yoneticilerin ortiilii bir insan dogasi
kuramina sahip olduklarini iddia etmisti: X Kuram yoneticileri
insanlarn icsel olarak tembel ve bencil olarak goriirken, Y Ku-
ram1 yandaglar ise onlarin dogustan gelen yaratici ve igbirlik¢i
ozelliklere sahip olduklarini diigiiniiyordu.

Maslow temelde, her iki yaklagimin da dogru olmadigina ina-
niyordu. Ona gore, agin Olgiide etkili hale gelmis olan bir ku-
rama gore, insanlar kendilerini gerceklestirme yoniinde gelisme
gosterirlerken isteki psikolojik ihtiyaglar1 da buna bagh olarak
degisim gosterecekti. Ornegin sadece parasal yonden yapilacak
olan iyilestirmeler daha yiice ihtiyaclarin etkisi altinda olan in-
sanlar i¢in pek fazla bir anlam tagimayacakti. Bunun tam tersine,
Maslow’un meta-édenek olarak adlandirdig: seyler ise -ormegin
yaratic1 olunmasi ve daha 6zerk bicimde caligilmasi igin firsat
taninmasi bigimindeki iyilestirmeler- iste motivasyon saglayi-
c1 Ogeler olarak daha fazla 6nem kazaniyordu. Maslow Ame-
rika’daki igyerlerinde yeni ve hiimanist bir degerler sisteminin
olusmaya bagladigina inanmis ve meta-6denek ile benzeri kav-
ramlarin iistii kapal da olsa taninmakta ve uygulanmakta oldu-
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guna iligkin goriisiinii dramatiklestirmek amaciyla miihendisler,
yOneticiler, barig goniilliileri ve bagka islere yonelik is ilanlarin
toplamaya baglamst1.

Entelektiiel acidan modasin yitirmis gibi goriinen sosyalist
bir yaz1 okuduktan sonra 19 Kasim tarihinde “Birlesik Devletler
bir yonetici toplumuna doniisiiyor” diye yazmigti. “Kapitalizm
burada 1844 yilinda Londra’da oldugu gibi ya da Latin Ameri-
ka’daki oligarsilerde var oldugu sekilde aynen mevcut mudur?
Bu aptallar muhtemelen Andy Kay gibi ya da (Maslow Figici-
lik’tan) kardesim Lew gibi ya da kiigiik bir igletme sahibi olan
babam gibi bir adamla yasamlarinda hi¢bir zaman konugmamis-
lardir. Bunlara gore, tipki Herbert Marcus i¢gin de gecerli oldugu
gibi, her sey aprioridir.”™

Maslow bu arada kendisini ¢ok daha yorgun hissetmeye bas-
lamis, uykular1 bozulmug ve spastik kolon sikintisi cekmeye bas-
lamisti. Ekim sonlarinda ikinci kez kapsamli bir tibbi inceleme-
den daha ge¢misti. Kansizlik diginda her sey normal goriinmiis
ve kendisine demir hapiyla giizel avrat otu tedavisi baglatilmigt1.
Yine de bag déonmeleri ve asir1 yorgunluk hissi devam ediyordu.
Harry Rand’in tavsiyesine uymus ve ¢ektigi rahatsizliklarin ola-
s1 duygusal nedenlerinin iistesinden gelebilmek amaciyla Kasim
baglarinda Boston’da tekrar psikanalize baglamigti.

Maslow 2 Aralik tarihinde Michael Murphy ile birlikte
Cambridge’deki Episcopal Divinity School’da askinlik konu-
sunda verilen bir konferansa katilmisti. Sosyolog Robert Bellah,
siyasal eylemci Dorothy Day, tanribilimci Harvey Cox, Emil Fa-
ckenheim ve Huston Smith de yorumlariyla katkida bulunmustu.
Konferans Maslow iizerinde uyarici bir etki yaratmis ama orada
bulunan pek ¢ok insanin kendisini yanlhs anladigim1 gérmekten
dehsete diigmiistii. Doruk deneyimlerin gercek olarak kabul edil-
meden once aklin siizgecinden gecirilmesi gerektigini belirtmis
olmasina karsin, diger konugmacilarin ¢ogu onun benimsedigi
tutumu yanlhs yorumlamig ve deneyimi akla yeg tuttugunu belirt-
mislerdi. Gelecekte de yanhs anlasilmaktan kaginmak amaciyla

*  Apriori: Felsefede 6n kabul demektir. Deneye gerek duymadan gergek-
ligini, dogrulugunu kabul ettigimiz herseye verilen genel ad. -¢.n.
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bu tiir toplantilarda daha agik s6zlii olmaya karar vermisti. Yine
de bazi entelektiiellere gére Maslow’un adi, deneyselci hatta nar-
sistik bir 6nyargiyla birlikte anilir olmugtu.

Bundan dort giin sonra Maslow gégsiinde ciddi bir agn ya-
samig ve derhal yakinlardaki bir hastaneye kaldirilmigti. Ciddi
bir kalp krizi gecirmis ve yogun bakima kaldirilmis, daha sonra
da iyilesme boliimiine alinmigti. Gelecek Eyliil ayinda yapacagi
APA bagkanlik konugmasini iptal etmis ve hastanedeyken, Leo
Tolstoy’un romani Resurrection (Dirilig) dahil olmak iizere saat-
lerce kitap okumaya dalmuisti.

Maslow hastanede keyifli zaman gegirmis, hatta bu utandiric
bir hale bile gelmisti. Zaman gecirmesine yardimci olan ziya-
retgileri hi¢ eksik olmamigti. Yapmasi gereken pek cok mesleki
zorunluluktan da uzaklagmisti. Hemgirelerinin ve hemgirelik 6g-
rencilerinin 6zgeciliklerine ve iyi kalpliliklerine duyarh davran-
mis ve bu kadar 6zveri gerektiren ve parasal olarak kargiligim
alamadiklar1 gorevleri iistlenmeyi nigin sectiklerini aragtirarak
kendisini entelektiiel agidan da diri tutmustu. Islerinde kendi-
lerini tatmin ve motive eden seyler konusunda onlar1 yakindan
sorgulamaya baglamigti. Sonraki haftalarda bir diizineden fazla
hemsireyle goriismiistii. Cok iyi kalpli olan hemgirelerden birine
“Nigin hemsireligi segtiniz? ‘Iste buna degdi’ dediginiz en bii-
yiik anlar hangileri?” diye sordugu zaman kiz birden aglamaya
baglamsti.

Baslarda “Ciinkii insanlar1 seviyorum” gibi bastan savma
yanitlar vermislerdi. Ama -sizi gdzyaslarina bogan ya da soguk
terler dokmenize neden olan harika bir esriklik an1 gibi- doruk
deneyimlerini diirtiiklediginde yaptiklar1 yorumlar, 6zellikle de
ameliyathanelerde ¢alisanlarin yorumlar ¢ok sey anlatmigti. Or-
negin hemsirelerden biri, “Birisi iyilesip ¢ekip gittigi ve sonra da
gelip bana ‘Tesekkiir ederim’ dedigi anda” demisti. Cogu da “Ilk
bebegi dogurttugum zaman” diye yanitlamisti. Cogu, hastalarin
siikran duymasinin yorucu iglerini yapmaya deger kildig: yaniti-
n1 vermigsti; siikran duyulmamasi halinde kendilerini kullanilmig
hissediyorlardi.

Bu pilot aragtirma Maslow’un, siikran duymanin insan iligki-
lerinde yasamsal 6neme sahip oldugu ve belki de psikolojik a¢i-
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dan temel dinamigi olusturdugu y6niindeki diisiincelerini dogru-
luyordu. Siikran hissedemeyen ya da ifade edemeyen insanlarin
bir bakima rahatsiz ya da “sakat” olduklarina ve tipki kronik
olarak kinik ya da miistehzi davrananlar gibi belki de bir me-
ta-patolojiden muzdarip olduklarina giderek daha da inanmuigt.
Maslow, hemsirelik 6grencilerinin kisilik testi sonuglarinin New
Left eylemcisi olan yasitlariyla kargilagtiriimasi gibi daha sonra
yapacag arastirmalar icin pek ¢ok fikir gelistirmisti. Gelecegin
hemsirelerinin 6zgecilik, merhamet ve duygusal tutarlilik agisin-
dan ¢ok yiiksek dereceler alacaklarina ve boyle bir aragtirmanin
“caresizlige... karsi umut olusturmak agisindan c¢ok biiyiik 6ne-
me sahip olabilecegine” inaniyordu.

Maslow hastanede gecirdigi siire zarfinda, tuttugu giinliikle-
rinin kendisinden sonra ne olacagi konusunda endise duymaya
baglamusti. Oliimii halinde giinliiklerini zararina da olsa yayim-
lamak isteyecek ve yayimlanan niishalar kiitiiphanelere bagisla-
yacak iyi niyetli insanlarin listesini yapmaya baslamigti. “Birkag
yil daha yasayacagimi kabul etmek durumundayim ama her tiirlii
olasiliga karsi her tiirlii diizenlemeyi derhal yapmam gerekiyor.”

Yeni yeni planlamaya basladig1 Farther Reaches of Human
Nature (Insan Dogasinin Ileri Diizeyleri) adl antolojisinin 6liimii
halinde yayimlanmasi i¢in gerekli olan diizenlemeleri de yapmak
istemisti. Caligma gerektiren diger pek ¢ok projenin de listesini
yaparak su notu diigmiistii: “Ama bu goérevlerin, kalbim rahatsiz
oldugu icin kendimi artik azat etmem gereken seyler oldugu da
kagimilmaz bir gergek. Insan kansere gare bulacagini gériince na-
sil sakin kalabilir? Burada, soluk soluga kalmig bir sekilde, eve
gidip ¢alismak istiyorum! Ama bu tiirden mutlu igler bana za-
rar verebilir mi? ... Bunu kafaya takacagimi hi¢ sanmiyorum.
Gergek olan ¢ok 6nemli olmasi.” Kalp krizi gecirdikten sonraki
tutumu saghg agisindan hi¢ de hayra alamet degildi.

Maslow 27 Aralikta hastaneden taburcu edilip eve gitmis-
ti. Ford bursu nedeniyle hila Brandeis’ten izinli sayiliyordu ve
mektuplarin1 okuyup birkag kisa makale iizerinde ¢alisarak iiret-
kenligini korumaya ¢aligmisti. Ama kalbinin hi¢ de iyi ¢aligma-
masi nedeniyle kisa siirede duygusal agidan etkilenmig ve arada
sirada depresyona girip Bertha’yla atigmaya baglamigt1. Ozellik-

374



le APA baskanhginin getirdigi idari gorevler nedeniyle eskiden
hissettigi, zaman baskisi geri gelmisti. “Eski sinavin tipki aynis1”
diye dile getirmigti diisiincelerini. “Sinirsiz 6lciide kaynaga sahip
olsaydim acaba ne yapmak isterdim? Bu konuda higbir kuskum
yok: Diinyadan ¢ekip giderdim. Belki de kiigiik, sicak bir Meksi-
ka kentine gidip saklamirdim.”

Maslow bundan sonraki birka¢ hafta icinde Boston’un iinlii
Lahey Kliniginde bir dizi teste tabi tutulmustu. Brooklyn Col-
lege’da yirmi yil 6nce gecirdigi hastalifin biiyiik olasilikla tes-
his edilememis bir kalp krizi oldugunu 6grenince sok gecirmisti;
kalp dokusunun zedelendigi gercegi ortaya c¢ikmisti. Kalbinin
kendisini yenileyebilmesinin iki ya da ii¢ y1l alabilecegi s6ylen-
mis ve o zamana kadar belki de 6liimciil olabilecek yeni bir kalp
krizine agik olacag bildirilmisti. Cok ama ¢ok dikkatli sekilde
yasamasi gerekiyordu. Bu sasirtici olmamakla birlikte can sikan
bir haberdi. Boston’un buz gibi havasinda hissettigi siirekli go-
giis agrilan kendisini ciddi olarak hasta olduguna inandirmigti.
Ama kendisini arada sirada ziyaret edenlere ve hatta yakin dost-
larma bile saghk konusunda cengaverlik taslamaktan geri kalmi-
yordu. Deneyselci arkadagi Ricardo Morant, “Abe, yavas artik,
yogun bakimdan daha yeni ¢iktin!” diye siirekli olarak uyarilarda
bulunmak zorunda kaliyordu.

Maslow’un tutumu belki de, gencken kendisine hatali sekilde
oliimciil tiimor teshisi konulmasindan kaynaklanan ve kendi 6lii-
miinii uzun zaman dnceden kabullenmis oldugu gergegini yansi-
tiyordu. Pek de uzun bir yagsaminin olmayacagi ve kisa bir siirede
pek cok sey gercgeklestirmek zorunda oldugu diisiincesi o giinden
beri belleginde hep canli kalmigti.

1968 Ocaginin sonlarina dogru kendisini kiiciik bir projeye
girisecek kadar iyi hissetmis ve bir bagka periyodik adres lis-
tesi hazirlamaya koyulmustu. Bu listeye Eupsychian Sebekesi
adin1 vermisti. Bu liste Esalen Enstitiisii, Amerikan Hiimanistik
Psikoloji Dernegi, Amerikan Etik Birligi ve Uniteryen Univer-
salist Dernegi dahil olmak iizere elliye yakin tegkilati, gazeteyi
ve dernegi iceriyordu. Bu kuruluglan “bireyin daha kapsamh
sekilde insancillagmasina, toplumun sinerjik ve saglikl bir top-
lum haline gelmesine, tiim halklarin tek bir diinya ve tek bir tiir
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olmaya yonelmesine yardimci olmaya ilgi gésteren” kuruluglar
olarak belirlemigti.

Mart geldiginde Maslow kendisini, haftalik psikanaliz seans-
larina baslayacak kadar kuvvetli hissediyordu. Siradan okurlar
icin ¢ok sey vadeden yeni bir bilimsel dergi olan Psychology To-
day dergisiyle uzun bir sdylesi yapmisti. Belki de 6liimle yakin-
larda burun buruna gelmis oldugu igin, hep o giine dek gecirdigi
meslek yasamini diigiiniir olmugtu. 7 Mart tarihinde giinliigiine
yazdigi bir notta su yorumlarda bulunmugtu:

“Ozyasam Oykiimii kisisel olarak kaleme alacak olsaydim. ..
caligmalarimin etik, iitopyaci, mesihe inanma, peygamberce
esip giirlemeye yonelik Yahudi tutkusuyla bilingsiz olarak belir-
lenmis oldugunu da dikkate alirdim. Biitiin bu deger yiiklii bilim
felsefem en azindan kisisel tanimima gére Yahudi yaklagimi ola-
rak nitelendirilebilir. O dénemlerde kesinlikle bunun bilincinde
degildim. Belki de biitiin hu egilimler, Yahudi karsithgiyla basa
¢ikabilme, evrensel kardeslik olusturarak onu (1) anlayabilmeye
ve (2) iyilestirmeye yonelik tepkiler olarak algilanabilir.”

Saghg konusunda sik sik depresyona giren Maslow en iyi
hafifletici ¢arenin ¢aligmak oldugunu gérmiistii. Onu en fazla tat-
min eden yeni projelerden biri de, California’daki Salk Biyolojik
Aragtirmalar Enstitiisii direktorii olan Jonas Salk’in Subat son-
larinda kendisini telefonla arayip yaptig1 psikolojik ¢alismalarin
cagdas biyolojiyle olan iliskisi hakkindaki yorumlarini almak is-
temesiyle olugmustu. Maslow, psikoloji alanin1 deger yargilarin-
dan bagimsiz, teknokratik bir yaklagimdan uzaklagtirmasini um-
dugu projeye baslarken, “Biitiin psikolojik yaklasimim temelde
biyolojiktir” diye yansitmisti diisiincelerini. Birka¢ ay sonra ta-
mamlanan yaz1 Maslow’u ¢cok memnun etmis ve onu Humanistik
Psychology and Biology (Hiimanistik Psikoloji ve Biyoloji) adl
bir kitap altinda daha da gelistirmeyi planlamigti. “Biitiin bu bil-
dirilerde” diye yazmigti, “biyolojideki onciiliigii tartisilmaz olan
biitiin sorulan bir tarafa birakip kendimi, ihmal edildigini ya da
gozden kacginldigini ya da yanhs yorumlandigini diigiindiigiim
seylerle sinirlandiriyorum; biitiin bunlar da bir psikolog olarak
oOzel goriis acimdan yaklasarak yapiyorum.”
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Salk ve personeline, giiniimiizde yasamsal oneme sahip olan
iki meselenin, her ikisi de biyologlarin bilgisini gerektiren gorev-
ler olan “Iyi Insan yaratmak ve Iyi Toplum yaratmak” oldugunu
onermisti. Daha acik olmak gerekirse, Maslow biyolojinin yeni
yeni olusmaya baslayan alanlarindan, 6zellikle de biyolojik geri-
bildirim ve cevre saghg: alanlarindan 6vgiiyle s6z etmisti. Ama
Maslow’un uyarisina gore ¢cevremiz diger insanlar ve onlarin de-
gerleriyle doluydu ve belirli toplumsal ortamlar fiziksel ve zihin-
sel saglk i¢in bu nedenle tehlikeli olabilirdi. Psikosomatik tibbin
Onemine vurgu yapmis, viicut sagligimizin sadece, 6rnegin sevgi
ve Ozsaygi gibi diisiik diizeydeki duygusal ihtiya¢larimizin kar-
silanmasina degil ama giizellik ve adalet dahil olmak iizere daha
yiice meta ihtiyaglarimizin karsilanmasina da bagh oldugu konu-
sundasrarci davranmisti. Bir diger deyisle cirkinlige, namussuz-
luga ve adaletsizlige kronik olarak acik olursak hem fiziksel hem
de duygusal saghgimizi kaybederdik.

Maslow, bilime deger yargilarindan bagimsiz yaklagima son
verilmesi ¢agrisinda bulunmasinin yani sira, 6zellikle kendini
gerceklestirme ve kisiligin olas1 biyolojik destekleyici 6geleri
hakkinda da birkag kurgusal goriis ortaya koymustu. Maslow’un
yaptig1 yorumlar Salk personeli arasinda 6zel olarak dagitilmig
ve ayn y1l icinde APA’'nin aylik yayin organinda “Hiimanistik
Biyolojiye Dogru” adiyla oldukca kisaltilmig bir bi¢cimde yayim-
lanmugti.

Mayis baglarinda Maslow’un giicii kuvveti geri gelmeye bas-
lamisti. Harvard Educational Review dergisi i¢in bir yazi yazmig
ve Insan Olmann Psikolojisi’nin ticari baskisinin degisiklikleri
iizerinde caligmaya baglamigti.

Baslamak istedigi bir diger proje de uzun siireden beri zihnin-
de erteleyip durdugu Amerika’daki dostluklarin yiizeyselliklerinin
kiiltiirleraras: elestirisinin yapilmasiydi. Yayimlanmamis olan bir
yazisinda, samimi ve yasam boyu siiren iligkilere sahip olmaktan
uzaklasiimasinin Amerika’nin en ciddi sorunlarindan biri haline
gelmesini kinamigti. Bu durumun “en azindan kirsal bolgelerde,
kdylerde, genis ailelerde gercek mahallelerde eskiden yasanan ka-
lic1 ve siirekli, yiiz yiize iligkilerin ortadan kalkmig olmasindan”
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kaynaklandigin1 belirtmigti. “Sanirim eski aile yapisina benzer
bir seyleri her seyin merkezine yerlestirip diger her tiirlii is ilig-
kilerinin, ahbapliklarin, meslektaghklarin, dostluklarin ve benze-
ri iligkilerin yayilabilecegi bir seyler yapmak artik zorunlu hale
gelmistir.” Gergek yasamdan alinmig dykiilerle bezenmis bir yazi
yazmak istemis ve Harry Rand ya da Rogerio Diaz-Guerrero’dan
kendisine bu konuda igbirligi yapmasini istemeyi planlamusti.

Maslow psikanalize tekrar bagladiktan sonra agiga ¢ikmayan
biiyiik bir 6fkesi oldugunun farkina varmisti; bu da kardiyolo-
gunun kalbi icin kétii olacag uyarisinda bulundugu bir seydi.
Pek ¢ok seye karsi 6fke doluydu. APA’da ve Brandeis’teki kendi
departmaninda egemen olan ve her seyi bos veren psikologlarla,
daha genel anlamda, giiniimiizde giderek artan toplumsal sorun-
lardan bihaber olanlar bunlarin arasindaydi. Robert Kennedy’nin
suikasta ugramasindan sonra, 5 Haziran tarihinde su notu diis-
miistii: “Cok acil ve yerine getirilmesinin gerekli oldugu asikar
olan bu gorevi siirdiirmeye yonelik sabirsizlik duygusu ... Ama
daha etkili olmak icin acaba bu ofkeyi gemlemenin en iyi yonte-
mi nedir? Yapmak istedigim iste bu: Etkili olmak.”

APA bagkani olarak meslektaglarin1 insan haklar1 konusuna
katmak amaciyla biiyiik enerjiyle gayret gostermis ve Birlesik
Devletlerde daha fazla sayida siyah psikolog yetistirilmesi igin
kosullar1 zorlamigti. Yagitlarindan ¢ok azinin bu tiir konulara 6n-
celik tamdigim goriince diis kirikligi yasamsti, Ilgisini cekmeye
calisan kizi Ellen’e “APA’da siyah egitim elemanlar: istihdam
etme konusunda bir yere varamadim ama bununla nasil basa ¢iki-
lacagini biliyorum” diye yazmusti. “Yine de iyi niyetli olduklari-
ni, 6nyargih olmadiklarim biliyorum. Ama titizlikle hakkaniyetli
davranmanin diginda herhangi bir taviz vermiyorlar ya da 6zel bir
caba... gostermiyorlar.” Ayn1 yilin bahar aylarinda, siyahlarin pek
cok sehirde ayaklanmasindan sonra 6nde gelen on sekiz psikologla
birlikte, APA iiyelerine “Toplumsal Sorumluluk alan Psikologlar”
bashigiyla dagittiklar1 agsagidaki mektubu kaleme almislardr:

“Psikologlar olarak cevrenin davraniglar iizerindeki etki-
lerinden biiyiik endige duyuyoruz. Ulusal Damigmanhk Ko-
misyonunun Toplumsal Kargasa konusundaki bildirisinin son
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giinlerde goriilen kanigikliklarin biiyiik oranda, kokenleri irksal
onyargilara dek uzanan ayrimcilik, yoksulluk ve igsizlikten kay-
naklandigina iligskin olarak sonug¢ kisminda yer alan goriislere
imzalarimizi attifimizi duyurmak istiyoruz. Yurttaglar olarak,
bu adaletsiz kosullarla savagmak igin direkt olarak eyleme ge-
cilmesi hususunu hararetle tavsiye ediyoruz. Ulusumuzda yeni
yeni meydana gelen oliimleri ve tahribati 6nlemek igin, gelecege
yonelik muglak iimitler vermek yerine kosullarin somut olarak
degistigini gostermek biiyiik nem kazanmigtir.”

Maslow Haziran ortalarinda, Ulusal Egitim Laboratuvari’nin
Bethel Maine’de yapilacak olan (T) gruplarina katilmak i¢in izin
almigti. Bertha’yla birlikte Erik Erikson ve Robert Tannenbaum
gibi arkadas ve meslektaslarini ziyaret ederek orada iki hafta sii-
ren harika zaman gegirmiglerdi. Ama bu katiim sadece sosyal
acidan keyif verici olmakla kalmamigti. (T) gruplari izlenimleri
hakkinda bol bol notlar almig ve bunlarin, irksal gerilimler gibi
sorunlarin ¢6ziime kavusturulmas: konusundaki giderek artan
onemi iizerinde diisiinmeye baslamigti. Bazilarinin 6nerdigi gibi
toplumsal agidan her sorunu ¢6ziime kavusturmalar1 pek olasi
olmasa da, iyi yonetilen (T) gruplarinin, insanlarin daha etkin
bicimde iletisime ge¢cmeleri ve birbirlerine daha fazla yakinlas-
malar1 konusunda ¢ok biiyiik potansiyele sahip olduklarina her
zaman oldugundan daha fazla inanmaya baglamigti. Gruplara
kendisi de katilmig oldugu icin, iiyelerin en aci veren korkularini
ya da zayifliklarini sicak ve empatik bir ortamda diga vurduklar:
ve iistesinden geldikleri gruplardaki i¢ten agik yiirekliligin iyi-
lestirici giiciinden otiirii cogu kez ¢ok duygulanmusti.

(T) gruplar1 hakkinda ortaya ¢ikmaya baslayan goriigleri iize-
rine verdigi bir dersten sonra kendisine insan haklar1 hareketi
hakkindaki goriigleri sorulmugtu. Maslow’un ifadesine gore tiim
insanlar tam anlamiyla gelistirmeleri gereken belirli i¢sel ihti-
yaglara sahipti. Bu nedenle de her toplumda -yiyecek ve barn-
ma gibi- en temel olanindan hiyerarsinin en tepesindeki onur,
kendini gerceklestirme ve Var-Olug degerlerine varincaya dek
bu ihtiyaglarin kargilanmasi hakkina sahip olmalar: gerekiyordu.

(T) gruplan dolaysiz ve ruhtakini ortaya koymaya egilimli
olan birliktelikler oldugu i¢in, kisa siire 6nce ge¢irdigi kalp kri-
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zinin tartigma konusu yapilmasi Maslow’u sasirtmamigti: Nigin
agir1 sekilde calismg, kendisini ok zorlamigt1? Iginde olup bi-
tenleri disa vurmayi yegleyen birisi olmasinakarsin, bu genellik-
le karsilasmadig: bir seydi. 22 Haziran giinii giinliigiine sunlar1
yazmisti:

“Kalp krizi gecirmemden bu yana, pek ¢ok insan -ve ben
de- ne kadar ¢ok caligmis ve ne kadar yorulmus oldugumu ve
neden daha rahat davranmamig oldugumu diisiiniip [duruyor]
... Hi¢ kuskusuz, yillarin getirdigi bir sorumluluk duygusuna,
gorev duygusuna, bir tiir mesihvari nitelige, sanki mesaji bir tek
ben verebilirmigim gibi bir duyguya sahiptim.”

Meta-motivasyon yazisinin yayimlanmasindan bu yana, yeni
bir psikoloji olusturma gorevinin gercgeklestigine inaniyordu.
Ciltler tutan daginik notlari, kendi kendine tuttugu animsaticilari
ve dosyalar1 konusundaysa sunlar1 yazmsti:

“Yeteri kadar uzun yasayacak olursam, bunlar: bir tiir in-
san dogasi ve sistematigine gore yapilandiracagim. Eger yasa-
yamazsam, ne zaman olacagini bilemesem de birisi ¢ikip bunu
kesinlikle yapacak... Bu yiizden ana gérevimi tamamlanmig ad-
dediyorum ve bir hazirlayici, bir tavsan atlet gibi davranacagim
ve seyahate ¢ikabilecek denli giiglendikten sonra da rahatima
bakip aylakhk yapacagim.”

Agustos sonunda tiim dikkati hi¢ de kuramsal olmayan bir
konuya yoneltmisti. Hamile olan kizi Ann dogum yapmak iize-
reydi. Bertha’yla birlikte ilk torunlarinin dogumunda bulunmak
tizere Columbus, Ohio’ya u¢gmuslardi. Bu biiyiik olay1 gérmek
icin Ann ya da Ellen’in evliliklerinden ¢ok 6ncelerinden beri ya-
nip tutusuyorlardi.

Gelecegin biiyiik anne ve biiyiik babasi vakit gecirmek igin
etraf1 gezip gérmeye baslamiglardi. Maslow agisindan orada ge-
cirdikleri iki hafta siiresince yasadiklar1 en unutulmaz sey Ohio
Devlet Fuarina yaptiklar1 geziydi. Fuardan, 6zellikle de ciftlik
hayvanlarindan ve bu hayvanlar gururla sergileyen yerel halktan
cok etkilendigini gérmek Maslow’u sasirtmigti. Brandeis’teki
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meslektaglarinin ¢ogunun bu manzarayr gormeleri halinde kii-
ciimseyeceklerini ve goriislerinin onlarinkinden ne denli farkh
oldugunu bir kez daha diisiinmiistii. Amerika’y: kii¢iimsemeleri-
nin bir bagka gostergesi olarak da, iicretsiz izne ¢ikacagi zaman
Paris’e gitmek yerine Birlesik Devletlerde dolasmay: planladig-
n1 duyurdugu anda yasadiklar1 soku animsamaigti.

Ann’in dogumu gecikmis ve Maslow hig istememesine kargin
Bertha’yr Columbus’ta birakip eve donmiistii. Bertha 18 Eyliil
giinii havalara ugmus bir halde telefon agmig ve Ann’in saghkh
bir kiz cocugu dogurdugunu miijdelemisti.

Sonbahar baglarinda Maslow ciddi bir sorunla karsi karsiya
kaldigin1 diisiinmeye baglamigti. Calismalarindan 6tiirii diinya
capinda saygi goriiyordu. Frank Goble ve Colin Wilson kendi-
si hakkinda iki ayr1 yasam oykiisii yaziyordu; her iki kitap da
yasamindan ¢ok caligmalarina odaklanacakti. Bir dizi popiiler
dergiyle sik sik soylesiler yapiyor ve iilkede ya da yurtdisinda
konugmalar yapmasi i¢in her giin davetler aliyordu. Yakinlarda
gecirdigi kalp krizine karsin NASA miihendisleri ve Disigleri Ba-
kanhg memurlarindan Tarim Bakanlif1 yetkililerine varincaya
dek pek ¢ok hiikiimet ve profesyonel gruplara eupsychia, sinerji
ve igyerinde meta-motivasyon gibi “Maslowvari” konularda es-
kiden oldugundan ¢ok daha fazla ders veriyordu. Ama kendisine
gosterilen biitiin bu saygiya karsin hem Brendeis’te hem de genel
akademik cevrelerdeki konumundan hi¢ zevk almryordu.

Yorgunluktan bitap diigmiistii ve kendisi icin giderek daha
onemli olmaya baglayan giinliikleri disinda ¢ok az sey yaziyor-
du. Yasam giiciiniin giderek arttigin1 gérmiis ve gelecekte bir dizi
proje yiiriitmeyi planlamaya baslamisti. Harper & Row’daki edi-
toriiniin 6nerdigi bu projelerden birisi Motivasyon ve Kisilik’in
gozden gecirilmesiydi. Ufuk acan bu kitabin yayimlanmasinin
tizerinden on dort y1l gegmisti ve kendisi de, insan dogas: hak-
kindaki orijinal, esas itibariyle de sezgisel gelismis olan goriisle-
rini destekleyecek pek ¢cok yeni malzeme katabilecek olmasindan
otiirii heyecanlanmigti. Yonetim kurami ve orgiitsel gelisim gibi
yeni alanlarda ¢ok fazla caligma yapilmisty; ana sorunu, gézden
gecirilmis baskinin nasil sinirlanabilecegiydi.
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Kendine 6zgii psikolojik sisteminin siyaset kuramina nasil
uyarlanabilecegi konusunda da kitap yazmak istiyordu. Gozlem-
lerine gore, Amerika’ninki de dahil olmak iizere tiim yOnetim sis-
temleri belirli baz1 6zel ama her zaman agikga belirtilmemis olan
insan dogasi goriiglerine dayaniyordu. Kuramsal sisteminin artik
diizenli olarak ampirik destek bulmasi ve Freudcu ve davranisci
imgelerin yerini almaya baglamasi nedeniyle, demokratik yonetim
ve hukuka dayanan agik ve bilimsel koklere dayali olan bir kuram
ortaya konulmasinin tam da zaman oldugunu diisiiniiyordu. Bir-
lesmis Milletlerin yeni gelismekte olan uluslara yonelik politika-
larindan Amerika’daki cezai yargilama ve refah sisteminin bastan
asag1 degistirilmesinin gerekli olmasina varincaya dek konuyla
ilgili her sey hakkinda notlar tutmaya baglamisti. Kitap ayn1 za-
manda Warren Bennis, Peter Drucker ve Douglas McGregor gibi
yOnetsel diisiiniirlerin yazdiklar pek ¢ok seye de deginecekti.

Maslow Birlesik Devletlerdeki patlamaya hazir irksal durum-
dan s6z etmeye 6zel bir ilgi gosteriyordu. James Herndon’un The
Way It is Supposed to Be (Olmasi Gereken Yol) ve John Holt’'un
How Children Fail (Cocuklar Nasil Basarisiz Olur?) adh kitap-
lar1 dahil olmak iizere yeni egitim reformu iizerine yazilmig olan
seylerin cogunu konuyla ilgili bulmustu. Yakinlardaki Boston
Universitesi’nde okutmanlik yapan Holt, Maslow’u pek ¢ok kez
derslerine davet etmigti. Maslow Ogrencilere, Amerikah siyah-
larin potansiyellerini tam anlamiyla gerceklestirebilmeleri igin
sosyoekonomik ayrimcilik ve halk okullarindaki uyusuklukla
bas etmekle yetinmeyip, kentsel ailelerinde kuvvetli birer babaya
sahip olmamalarinin, kat1 disiplinden uzak olmalarinin ve ¢ocuk-
lar1 igin saglikl, erisilebilir hedefler koymamalarinin iistesinden
de gelmeleri gerektigini 6nermisti.

Maslow, Boston ya da New England bolgesinde bagimsiz bir
“Dogu Esalen” kurulmasina yardimci olma olasiligini hararetle
karsilamisty. Tlgi gosteren pek ¢ok tamdigi boyle bir proje icin
yardim toplamaya gayret ediyor ve sonugtan emin goriiniiyordu.
Maslow, hem Esalen Enstitiisii’niin hem de Ulusal Egitim Labo-
ratuvarr’nin (t) gruplarinin kuvvetli ve zayif yonlerini gézlem-
ledigi icin Dogu Sahilinde bir “gelisim merkezi” olusturulmasi
hakkinda pek ¢ok goriise sahipti.
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Kanisina gore ana konu birliktelik olusturmak ve insanlarin
kendilerini ayr1 ayn ifade etmesinden kaginmakti. Yayinevi ku-
rulmasi, bir rehabilite merkezi olusturulmasi, kafa dengi arka-
daslar icin bir bulugma yeri agilmasi, bir ¢cikma-evlenme ¢op-
catanlik program gelistirilmesi, dogal dogum egitimi verilebi-
lecek ve ana babalara yeni dogan ¢ocuklar1 konusunda yardimci
olunabilecek bir merkez kurulmasi, ¢iftlerin deneyimlerini pay-
lagabilecekleri bir “iyi evlilik” danigmanlik enstitiisii olusturul-
masl, 0gretmen egitimi veren bir 6gretim boliimii agilmasi ile
nasil arkadag olunacag) ve Amerikan gelenek ve goreneklerinin
kiiltiirleraras: bir perspektiften nasil incelenecegi konusunda ye-
tiskinlere dersler verilmesi déahil olmak iizere zihninde ¢ok faz-
la sayida program tasarlamigti. Ayrica yazarlarla ¢aligmalarinin
canl olarak tartisilacag: bir hafta sonu ziyaretleri programi da
ongormiistii. Giinliigiine not ettigine gore biitiin bu faaliyetlerin
hedefi insanin kendisini meggul etmesi degil “daha iyi insanlar,
daha iyi gruplar, daha iyi yurttaslar, daha iyi bir toplum ve daha
iyi bir tiir” olusturulmasiydi.

Maslow 1968 giiz donemi yaklastifinda akademisyen olarak
kalmaktan giderek uzaklasmisti. 1967 baharindan beri ilk kez bir
ogretim gorevi iistlenecekti. Universite gevrelerinin ¢agin gerek-
lerini karsilamadigini diisiinmeye baglamigti ve 6gretim iiyele-
rinin, diinyanin giderek artan sorunlarina ¢ok az katkida bulu-
nurken kadro kapmak gibi ortagagin lonca ayricaliklarina benzer
seylere simsiki yapistiklarin1 goriiyordu. Psikoloji alanindaki
meslektaglarinin ¢ok azina saygi besliyordu. Eylemci olan kizi
Ellen’e sunlar1 yazmigti: “Sanirim diinya yarin sona erecek olsa
bile, yapmayi istedikleri tek sey “bilimsel” olmak ve fareleri bir
kez daha kosturmak olacak.”

Maslow toplumbilimcilerin ¢cogunun, Esalen ve Synanon gibi
yaratici girigsimlerin olas1 degerlerini ya da yeni yeni filizlenen
orgiitsel gelisim alanini reddetmelerinde yeni fikirlere yonelik
bir diismanlik ve bu nedenle de s6zciigiin tam anlamiyla bir en-
telektiiellik kargithig: yattigini gormiistii. Yenilik¢i is adamlar ve
yonetim danismanlariyla yillardir yiiriittiigii goriismeler, Ame-
rika’daki iiniversitelerin iilkedeki en kotii yonetilen kuruluglar
arasinda olduguna inanmasina neden olmustu.
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Kisisel olarak da, Brandeis’te ve en ¢ok da kendi kurdugu
departmanda kendisini tecrit edilmis hissediyor ve onu kimsenin
takdir etmedigini diisiiniiyordu. Siradan ziyaretgiler bile onun
iiziintiilii ve mutsuz oldugunu gorebiliyordu. 15 Ekimde giinlii-
giine diistiigii notta kederli bir ifadeyle su yorumda bulunmustu:

“Departmamimda her sey giderek ¢ok daha deneysel, “ha-
sin” olurken kendimi de giderek ¢ok daha utanirken, ¢ekinirken,
evimden daha da uzaklagirken buldum... ve simdiye dek ilk kez
yazilarimin baskilarini bu yaz ve sonbaharda 6gretim iiyeleri ve
doktora 6grencilerinin posta kutularina otomatik olarak atma-
mig oldugumu fark ettim... Bana deger verildigini ya da bana
ihtiya¢ duyuldugunu ya da departmandaki 6gretim iiyelerinin ya
da doktora 6grencilerinin ¢cogunun beni istedigini sanmiyorum.
Calismalarim, kitaplarim ya da yazilarim ya da neler diisiindii-
glim, neler yapmay: planladigim hakkinda bana kimse bir sey
sormadi.”

Ogrencilerle olan iliskileri de rahatsiz edici bir hal almst.
Motivasyonlar ve yaraticiliklariyla kendisini etkileyen bir avug
ogrenciyle kahve i¢ip saatlerce sohbet etmekten, onlara yol gos-
tericilik yapip destek ¢ikmaktan biiyiik keyif aliyordu. Ama bu
giinlerde ona ¢ok az sayida 6grenci bagvuruyordu. Biiyiik ¢o-
gunlugun kendi ¢ikarina diigkiin ve entelektiiel acidan da disip-
linden uzak olduguna kanaat getirmisti. Kampiiste hidkim olan
genel havadan ¢ok korkmustu ve hiimanist egitim hakkinda bir
kitap olusturmaya baslamigt;; bu kitabin idealist bir zafer ¢igh-
g1 olmayip her bakimdan gecerli olan bir analiz olusturmasini
amaclamigti. Aslinda bu ¢oktan bitirilmesi gereken bir projey-
di ¢iinkii onu 1966 yili baslarinda aldig: burs kosullar1 uyarinca
Ford Vakf1 igin gergeklestirmeye s6z vermisti. Kalp krizinden
beri kendisini biraz daha kuvvetli hissetmeye baslamig ve kitabi
gelecek birkag ay icinde yazabilecegini timit etmisti.

Maslow’un egitim alanindaki yeni gelismelere yakin bir
bakis olusturmayi amaglayan Egitime Yonelik Deneysel Yak-
lagimlar adli semineri goriislerini destekler nitelikteydi. Otuz
bes yildir siirdiirdiigii iiniversite 6gretim gorevinde karsilagtig
en kotii deneyimi olmustu. Cogunlugunu lisans 6grencilerinin
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olusturdugu simfin yaklagik iicte biri seminerden hemen son-
ra Maslow’un otoritesine kargi isyan etmis ve bu yontemleri
sadece konusmak yerine uygulamak isteyerek kendi gruplari-
n1 olusturma talebinde bulunmusgtu. Ik basta kendi kendileri-
ne egitim yapma hak ve yetenegine sahip olduklar yoniindeki
inatgiliklarina karsi ¢cikmigti ama grup giderek kabalagmis, hatta
hakarete varan davraniglara bile yonelmislerdi. Bir giin siniftaki
kara tahtaya “Abe bosbogazin tekidir” yazilmis oldugunu gor-
miistii. Ara sira, gogiis agrilarindan sikayet ederek biirosundaki
portatif karyolaya uzanmak i¢in siniftan ayrildiginda, “Abe yine
bize oyunbozanhk ediyor” gibisinden igneleyici mirildanmalara
tanik olmustu. 22 Ekimde giinliigiine diistiigii bir notta bu gibi
ogrencilere 6fkelenmisti:

“Onlarla aym yaslardayken karsilagtigim 6grenme seklinin
ne kadar farkh oldugunu diisiiniiyorum. Iyi veya kotii, hatta cok
az olsa bile biitiin 6gretmenlerimden alabilecegim her seyi al-
migtim. Burada kendimi etkisiz, iyi kullanilmamus, giiciinii tam
anlamiyla kullanamamus olarak hissediyorum. Bir sakiz fabrika-
sinda gorev almig gibiyim ... Bana neden para ddiiyorlar? Onla-
ri dinlemek i¢in mi? Bu, kendimi gelistiremedigim ya da keyif
alamadigim bir ig halini aldi. .. Burada iyilestirici igler yapiyo-
rum, psikoloji 6gretmiyorum.”

Hosnutsuzluk gosterenlere kendi simiflarini olusturma izni
verdikten sonra igler diizelmisti. Artik cok yogun bir birliktelik
olusturmak istedikleri i¢in ciddi boyuttaki entelektiiel diyaloga
girmekten kacgindiklarina inanmaya baglamigti. Sadece kafalar
karigik olan yeni yetme insanlardi, bilingli olarak zarar vermek
istememislerdi. Kendisine ait olan insan dogasi kuraminin 6g-
rencilerin davraniglarim giiclii bicimde agiklamig oldugunu da
fark etmisti: Aidiyet ihtiyaci, kendini gergeklestirme ihtiyacina
baskin gelmigti. Bu yeni yetmelerin ¢ocukluklarinda karsilan-
mis olmasi gereken temel ihtiyaclarini kargilamak amaciyla hala
caba gostermelerinin acinasi bir sey oldugunu ve kendi zekasi
acisindan da bir kayip olusturdugunu diisiinmiistii. Bertha’ya,
Ann’a ve giivendigi birkag¢ arkadasina “Artik bu gibi igler i¢in
cok yaslandim” diye yakinmusti.
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Ama 0gretmeyle ilgili probleminin kismen de olsa kendi ki-
sisel yaklasimindan kaynaklanabilecegini hi¢cbir zaman fark ede-
memisti. Bir amcanin yaklasimina benzeyen tutumu o giinlerde
hakim olan Ogrenci atmosferine, 6zellikle Brandeis gibi ente-
lektiiel agidan seckin bir sosyal bilimler okuluna hi¢ de uygun
degildi. Siyasal agidan 1iml yaklagim gostermesini ve gelecege
yonelik sessiz bir iyimserlik beslemesini kii¢iimsemelerine aci-
nasi bir tepki gostermis ve dik kafali cocugunu azarlayan bir ebe-
veyn gibi ders verme egilimine girmisti. Bu yaklagim da simiftaki
gerilimi daha da artirmanin diginda bagka bir sey getirmemisgti.

Ann ve kocasi Jerry Kasim ayi ortalarinda yeni dogan bebek-
leri Jeannie ile birlikte iki haftalik bir ziyarete gelmisler ve Mas-
low’un sikintilarina ¢are olmuslardi. Jeannie ¢ok iyi huylu ve
giizel bir bebekti; bu da Maslow’a gére Ann’in anne olarak yara-
tic1 becerilerinin gostergesiydi. Dedeligin nasil bir sey oldugunu
yillardir diisliiyordu ama bu narin ¢ocugun giiven dolu bakislarla
gozlerinin icine bakmasi hi¢bir seye benzemiyordu. Var-Olus
degerlerine sahipmis gibi geliyordu ve bu da, insan dogasina olan
inancinin ve iyimserliginin yenilenmesine neden olmustu. Co-
cuklugunu onunla birlikte gecirecek kadar yasgamaya hazirdi ama
bunun pek de miimkiin olmadigindan kugku duyuyordu.

Ziyaretleri sonrasinda Maslow iiniversite kampiisiinde gide-
rek daha da sikilmaya baglamisti. 5 Aralik tarihli bir notunda,
o sonbaharda verdigi seminerde egitim tartigmasina girmekten-
se siyaset kuramina ¢ok daha fazla zaman ayirdigini kederli bir
sekilde belirtmisti. Radikal 6grencilerin, orada mevcut olan ku-
rumsal rkgiligi protesto etmek amaciyla Columbia Universitesi
kiitiiphanesiyle idare binasini ele gecirmelerini yorumlamis, kisa
ve ozlii bir sekilde “Ogretmeyi giderek daha da ¢cok birakmak
istiyorum” diye yazmigti.
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ON YEDINCI BOLUM

California Kurtulusu:
“Oliimden Sonraki Yasam”

Bayrak yarisindaki ilk kosucu olmak isterim.
Bayragi sonraki kosucuya gecirmek isterim.

Tarihsel bir dalganin tam ortasinda oldugu-
mu kuvvetle hissediyorum. Yiiz elli yi sonra
tarihgiler bu ¢ag icin acaba neler soyleye-
cek? Onemli olan neydi? Neler oluyordu?
Neler tamamlanmugti? Inaniyorum ki bugiin
mangetlere tasinan geylerin ¢ogu ortadan
kalknmus olacaktir ve insan tiiriiniin §u anda
“filiz vermekte olan ucu” gelisecek ve ¢igcek
acacaktir... tabii eger dayanikli kalmay: be-
cerebilirsek. Tarihgiler bu hareketten, tari-
hin siipiiriilmesi olarak soz edeceklerdir.

—ABRAHAM MASLOW

MasLow 1968 SONBAHARININ SONLARINA DOGRU liniver-
sitede ders vermeyi birakmanin esigine kadar gelmisti; kismen
parasal nedenler, kismen de tembellikten 6tiirii kesin kopusu ger-
ceklestirememigti. Kalp krizi gegirmesinin iizerinden heniiz bir
yil gecmisti ve rapor alip Brandeis’ten uzun siire uzaklagsmasi
hakli goriilebilirdi. Uniiniin doruklarindaydi ve hem yazarak hem
de ara sira konusma yaparak yasamin siirdiirebilirdi. ki kiz1 da
tiniversite ¢cagin1 gecmis oldugu icin iizerindeki parasal baskilar
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da azalmigti. Ama Biiyiik Buhran boyunca miicadele etmis olan
cogu insan gibi Maslow da, kendini tatmin etmekten uzak olsa da
giivenli bir isi birakmayi kendisine yedirememisti. Ogretim go-
revine bes yil daha katlanacak, bundan sonra altmig bes yasinda
Brandeis’ten emekli olup yasamaya bakacakti.

Sonra, 9 Aralik tarihinde her sey degisecekti. Menlo Park,
California’da yerlesik Saga Administrative Corporation bagkan
ve yonetim kurulu bagskani olan William P. Laughlin’den bir te-
lefon almigti. Maslow Saga’nin ortak kurucusu olan Laughlin’i
cok az taniyordu. Birkag y1l 6nce Ulusal Egitim Laboratuvari’nin
sponsorlugunda Washington, DC’de gerceklestirilmis olan du-
yarhilik egitimi workshop’unda kargilagsmiglardi. Maslow geng
yastaki sirket bagkanlari igin diizenlenen bir egitim oturumunda
konusmaci-gézlemci olarak gorev yapmus ve Laughlin, Ame-
rikan is yonetimi hakkindaki yeni fikirlerinden otiirii kendisini
kutlamisti. Maslow’u 6zel bursla California’ya getirmekten iistii
kapal bir sekilde s6z etmig ama bu konugsmadan somut bir ey
cikmamigti.

Laughlin simdi Maslow’a bursun hazir oldugunu neseli bir
sekilde bildiriyordu. Maslow’a, iki ila doért yillik bir taahbhiit-
te bulunmas1 karsiifinda su kosullar saglanacakti: dolgun bir
maas, yeni bir araba ve Saga’nin Stanford Universitesi’nin ban-
liyd eteklerine uzanan cazip kampiis merkezinde kendi arzusu-
na gore dayanip dosenecek ve tiim sekreterlik hizmetlerinin de
verilecegi bir biiro. Bunun karsiifinda Maslow ne yapacakt1?
Higbir sey. Laughlin, Maslow’un &gretim igleriyle tam zaman-
I1 olarak ugragmaktan mutlu olmadigini duydugunu sdylemis ve
ona, yazmasi ve bilimsel ¢caligmalariyla ilgilenmesi igin sinirsiz
serbest zaman tanimay1 arzu ettigi agiklamasinda bulunmustu.
Maslow’dan sirkette herhangi bir gorev iistlenmesi beklenmeye-
cekti; burs Laughlin’in kigisel fonlarindan karsilanacak ve Saga
Administrative Corporation ile ilgisi bulunmayacakti. Maslow
bu teklifle ilgileniyor muydu?

Bertha’nin ¢ok canli bir sekilde amimsadigina gére kocasi
sanki sersemlemis gibi ayakta kalakalmis, telefon almacina sim-
sik1 yapismis ve arada sirada “Himm, himm” diye mirildanarak
yamt vermisti. Maslow karakterine hi¢ de uymayan bir sekilde
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davranmus ve Laughlin’e formalite geregi tesekkiir edip telefonu
kapatirken higbir duygusal belirti gdstermemisti. Bertha “Abe,
neler oluyor?” diye sormustu. Neler konugstuklarin1 agzi agik
sekilde dinledikten sonra Laughlin’i derhal geri aramasi ve so-
guk davranigindan 6tiirii 6ziir dilemesi igin onu zorlamisti. “II-
gilenmesen bile” demigsti, “iyi niyetle davranan ve sana sadece
yardimci olmak isteyen birisine boyle davranamazsin.” Maslow
bunun iizerine Laughlin’i geri aramis, 6ziir dilemis ve goriisme-
lerine ertesi giin devam etmeyi kabul etmeden 6nce teklifi biraz
daha neseli sekilde tartismisti. Bertha’ya agikladigina gore La-
ughlin’in teklifinden 6tiirii o kadar sersemlemisti ki neredeyse
nutku tutulmustu.

Maslow biitiin aksam boyunca Bertha’yla teklifi kabul edip et-
memeyi tarigmig ve gece boyunca diisiinmeyi siirdiirmiistii. Ger-
cek olamayacak kadar iyi bir teklifti. Iki erkek ertesi giin tekrar ko-
nusmus ve bagka ayrintilar da halledilmigti. Bu tam da Maslow’un
yillardir diigleyip durdugu seydi. Ama en cazip diig bir anda ger-
ceklesecek olursa insan nasil davranirdi? Maslow’saniz geri ceki-
lir ve eyleme ge¢meden Once uzun ve sert bir bakig atardiniz.

Haftanin geri kalan giinlerinde her seyi Bertha’yla enikonu
goriiserek ve kendi basina diisiiniip taginarak sayisiz saatler ge-
cirmisti. Akademik cevreyi birakmak mantikh olacak miydi?
Ogretmekten her gecen giin daha da nefret ettigi bir gergekti ama
Ogretim liyesi olan bazi arkadaslarinin entelektiiel paylagimlarin-
dan da keyif aliyordu; 6grencilerin tutumu belki de iyilesirdi. Ve
Charles Nehri kiyisindaki sevimli evlerine ne olacakti? Ondan
bu kadar kolay vazgecebilir miydi? Boston hem kiiltiirel hem de
entelektiiel acidan ilham verici bir yerdi. Acaba San Francisco
bolgesi neye benziyordu? Hangi karar alirsa alsin Bertha’nin ar-
kasinda duracagindan hi¢ kuskusu yoktu.

Sonraki birkag hafta icinde gerceklesen olaylar Maslow’un
karar vermesini kolaylagtirmigti. Boston’da havalar soguk ve
riizgarhyd; soguk hava iliklerine kadar iglemis, onu giicten dii-
slirlip yorarak gogiis agrilariyla bas basa birakmigti; kampiiste
giicliikle yiiriiyebiliyordu. Morali bozulmustu ve kendisini ¢ii-
riige ¢ikarilmig gibi hissediyordu. Kalbi bu haldeyken, Califor-
nia’nin giinesli gokyiizii altinda 1sinmak dururken New Eng-
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land’1n sert kig kosullar altinda cefa ¢ekmenin hi¢ anlami yoktu.
Bu arada lisans 6grencileri de her zamanki gibi olgunluktan uzak
davranip asilik yapmay siirdiiriiyordu. Maslow belki de Laugh-
lin’in yaptig1 tekliften otiirii yiireklenmis, onlar1 yine azarlayarak
gengliklerinin getirdigi kiistahlik ve bilingli kayitsizliktan otiirii
kiiciimsemisti: “Yaslandiginizda iyi insan olacaksimiz. Ama su
anda olgunlagamamig ahmaklardan bagka bir sey degilsiniz.” Bu
nefret gosterisinden sonra kendisine, gegici de olsa daha saygih
davrandiklarini goriince sasirmigt.

Maslow ve Bertha kirkinci evlilik yildoniimlerini 31 Aralikta
arkadaslariyla birlikte ve sampanya esliginde kutlamiglardi. Ay-
rintilar iizerinde anlagsmalar1 halinde Laughlin’in burs Onerisini
kabul etmeye ve en kisa siirede California’ya taginmaya karar
vermisti. Maslow aylar 6ncesinden 1969 yili1 Ocak ay: igerisinde
Esalen’de bir hafta sonu workshop’u yonetmeyi kabul etmigti ve
bu gezi sirasinda Laughlin’le planladiklarti seyleri sonuglandir-
may1 iimit ediyordu.

Maslow 2 Ocak 1969 tarihinde ugakla San Francisco’ya git-
mis ve iki Saga yetkilisi tarafindan kargilanmist;; bu yetkililer,
yonetim egitim direktorii William Crockett ile bagkan yardimcisi
James Morrell’di. ki adam da, fikirleri yonetim kurullarindaki
ve fabrikalardaki yonetim uygulamalarini iilke ¢apinda yeniden
belirlemekte olan bu iinlii yazar-entelektiielden bir nebze olsun
irkmiis durumdaydi. Maslow onlari rahatlatmak i¢in elinden ge-
leni yapmusti. Onu arabayla Menlo Park’ta bulunan Saga mer-
kezine gotiirmiigler ve burs kosullar1 ayrintili olarak kendisine
iletilmisti. Cevre diizenlemesi yapilmis olan bolge giizeldi ve
sozlesme kosullan da diizenliydi. Maslow kosullar1 kabul etmig
ve haber vermek i¢in Bertha’ya telefon etmisti. Sonra da kendisi-
ni, Morrelll ve kansi Marylyn ile birlikte sahil yoluyla Esalen’e
getirmisglerdi.

Esalen’deki kurs katalogu duyurusu sdyleydi: “Dr. Maslow
psikoloji, din, eupsychia, (6zellikle kendini gelistirmeye iligkin
olarak) egitim ve ilging olan diger konulardaki en son diisiincele-
rini tartisacaktir.” Her ne kadar Maslow’un adi ¢ok biiyiik bir al-
beniye sahip olsa da, yaptig1 sunum (tipki ii¢ y1l 6nce diizenlemis
oldugu workshop gibi) Esalen’in her zamanki deneysel program-
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lanyla ¢elisiyordu. Maslow higbir yiizlesme grubu yonetmemis,
egzotik farkindalik ya da meditasyon yontemi 6gretisinde bulun-
mamis, sadece kendisine ilgin¢ gelmis olan diisiinceler hakkin-
da konusmustu. Dile getirdigi hususlar dinleyicilerden bazilar
tarafindan ¢ok ussal ve belki de asir1 derecede yargilayici bulun-
mustu. Ozellikle ezeli diisman1 ¢ilgin Fritz Perls gibi Esalen’e
diizenli olarak gelenler agisindan Maslow, degerler ve toplumsal
davranig yaklagim bigimi olarak benimsedikleri “Ben kendi isi-
me bakarin, sen de kendi isine” yaklasimini tehdit eden babacan,
hemen hemen tamamen hahamlara benzer nitellikte bir insandi.

Maslow Pazar giinii demokrasi, siyaset ve hiimanistik psiko-
loji ile kampiislerde Vietnam savagina karsi iilke capinda yayi-
lip giderek saldirgan bir hal almaya baslayan protestolarla iilke
icinde yerlesik olan irk¢ilik hakkinda konugmaya karar vermisti.
[lk olarak, kargit kiiltiirler arasindaki pek ok kiside ve ozellikle
de Esalen’deki bazi kisiler arasinda goriilen ve geleneksel de-
gerlerle geleneksel yasam bicimlerine sahip olan kisileri alay
konusu yapmak seklinde gelisen egilime dokundurmustu. Son-
ra da, demokrasilerde bireysel farkliliklara sayg1 gosterilmesi-
nin 6nemi hakkinda etkileyici bir konugsma yapmusti. Her tiirlii
siyasal durumda, hatta evlilik i¢inde bile, bu saygiyla birlikte
daha biiyiik bir iyilik ugruna 6diin vermek demokratik yasam
bicimimiz i¢in yasamsal oneme sahipti. Yoksulluk ve irkgilik
gibi toplumsal sorunlara kars1 gosterilen bir tepki olarak sidde-
te bagvurulmasinin hakli goriilmesini de kinamigti. Maslow’un
iddiasina gore kanunlara kars1 gelmek ancak son ¢are olarak
ve o da sadece -insan haklar1 hareketinden 6nce Amerika’nin
En Giineyinde oldugu gibi- kanun hakimiyetinin bulunmamasi
durumunda hakl olabilirdi; aksi takdirde demokrasinin gergek
yapis1 dinamitlenmis olurdu.

Menlo Park’a donerlerken Maslow i¢inden gelen diisiinceleri-
ni Morrell’lerle ve Esalen’in ortak kurucusu Michael Murphy ile
paylagsmayi siirdiirmiistii. Atesli bir sekilde, kendilerinden biiyiik
birisi olarak, Ikinci Diinya Savasi’m ve fagizmin Avrupa ve As-
ya’da neredeyse zafere ulagmasini gordiigiinii vurgulamigti. Bati
uygarliginin, Nazizm’in siddetli saldiris1 kargisinda nasil olup da
cokmenin egliine kadar geldigine taniklik etmisti ve boyle bir
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durumun yinelenmesine olanak vermeyecekti. Motivasyonu ne
kadar icten olursa olsun, binalar1 atese vermek ya da kampiisler-
deki hoparlorlerden bagirip cagirmak kabul edebilecegi bir siya-
sal protesto ifadesi olamazdi. Sonraki yil, federal diizeyde yapi-
lan siyaseti etkilemenin tek yontemi olarak Beyaz Saray Ulusal
Hedefler Gorev Giicii’ne katilmigti. 1968 baskan adayr Hubert
Humphrey’i desteklemis olan Maslow, Richard Nixon’un de-
gisimle ilgili taahhiitlerini kugkuyla kargilamigti. Ama 6zellikle
egitim ve sosyal yardimlarla ilgili ana sosyal kurumlara iligkin
olarak yapilmas: gereken bunca sey varken bos bos oturmak is-
temiyordu.

Maslow 7 Ocakta Brandeis’e donmiis ve hemen raporlu izin
bagvurusunda bulunmustu. Diisiincesine gore, boyle davranirsa
Laughlin’in bursunun iglememesi halinde psikoloji boliimiinde-
ki dgretim iiyeligi kadrosunu koruyabilecekti. Ama Maslow’un
Brandeis’te kalip kalmama konusundaki ikircikli diisiinceleri
kampiiste meydana gelecek olaylar karsisinda hizla dagilacakti.
Siyahlardan olusan militan bir grup, iiniversitede kurumsal ola-
rak wrk¢ilik yapildigi gerekgesiyle kampiiste bulunan bir binayi
isgal etmigti. Kiitiiphanede bulunan 6grenci tezleri gibi bilimsel
calismalara kars bilingli bir barbarlik basglatilmigti. Protestocula-
rin Brandeis’te okumak icin burs almig 6grenciler olmalarindan
otiirii Maslow bu 6grencilerin davraniglarindan ve meslektaglari-
nin bu saldiriya karsi tepki gosterme konusundaki ¢ekinceli tu-
tumlarindan ¢ok rahatsiz olmustu.

Yaptigi son toplantilar 6fkeli ve fikir aykiriliklariyla ge¢gmisti.
Brandeis’ten ayrilacagini agiklamig, bunu dakismen 6grencilerin
genclik sacmaliklarina dayanamayacak kadar yash olmasindan
kaynaklandigin1 belirtmisti. Sinifindaki fraksiyonlardan birisini
olusturan lidersiz yiizlesme grubunun son seansina katildiktan
sonra, hiimanistik psikolojinin dogasi hakkinda orada sadece ii¢
goriisiin ifade edildigini, bunlarn iiciiniin de yanlis oldugunu be-
lirtmigti. Ogrencilerden biri “Sen kim oluyorsun da bize neyin
dogru neyin yanlhs oldugunu sOyleyebiliyorsun?” diye karsilik
vermis ve Maslow kahkahalara bogulunca ne yapacagini bilemez
halde kalakalmigti.
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Brandeis istedigi raporlu izni vermisti. Bertha’yla birlikte
sessiz ve sakin sekilde bazi veda ziyaretlerinde bulunmuslar ve
Ocak sonunda da psikoloji departmanina veda partisi vermisler-
di. Evleri satiga ¢ikmig ve Boston yoresinde gecirdikleri yaklagik
on sekiz yildan sonra yerlerinden yurtlarindan olduklar icin az
da olsa iiziilmiislerdi. San Francisco’ya gitmeden 6nce Buffalo,
New York’ta yonetim profesorii Warren Bennis ve bagka arka-
daslarini ziyaret etmigler, daha sonra da Ann ve ailesiyle birlikte
Columbus, Ohio’da birkag giin gegirmislerdi. Maslow torununu
saatlerce sevip oynamistl. Vedalagmak giic olmustu. Her zaman-
ki gibi yazmak en iyi yaptig1 bosalma sekliydi ve ucakla Califor-
nia’ya giderlerken, Jeannie’ye olan sinirsiz sevgisini giinliigiine
heyecanla dokmekten kendisini alamamugt.

Maslow sonraki birkag¢ hafta icinde yeni yasamina aligma-
ya ¢aligmisti. Kendisi de, Bertha da San Francisco’da yasaya-
caklarim diisiinmiislerdi ama ulasimin pek de pratik olmadigin
gormiisler, Mountain View banliydsiinde dayal doseli bir apart-
man dairesi kiralamiglardi. Maslow yeni ¢aligma ortamina uyum
saglamaya calisirken, Bertha da ¢evrede ev aramaya baglamigti.
Gocgebeler gibi yasamak canlarini sikmigti ama ikisi de sicak ha-
vanin ve ilging insanlarla tanigma firsatlar1 yaratmanin keyfine
varmaya da baglamiglardi.

Saga’da gordiigii seyler Maslow’u etkilemigti. Laughlin ve iki
ortak kurucu tarafindan kontrol edilmekte olan sirket, New York
eyaletinin kuzeyindeki Hobart Universitesi’nde 1948 yilinda iig
kisinin ortakligiyla kurulmustu. Mali kaynaklarin1 birlestirmis
ve yOnetimi, 6nceden para kaybeden iiniversite kafeteryasini is-
letebileceklerine ve bunu da karl bir sekilde yapabileceklerine
ikna etmiglerdi. Bu isi ¢ok iyi yiiriittiikleri icin yakinlardaki bir
tiniversitede yer alan ii¢ yemekhaneyi isletme sézlesmesini de
kazanmislardu.

1957 yilina gelindiginde Saga iilke ¢apindaki on dokuz iini-
versite kampiisiinde kok salmigti. 1961 yilina gelindiginde bu
say1 doksan sekize ulagmisti. Sirket sahiplerinin bir seyleri dogru
yaptiklar su gotiirmezdi; Saga hicbir iiniversiteyi miisteri port-
foyiinden kaybetmis ya da ¢ikarmig degildi. Laughlin’in Mas-
low’a yaptig1 aciklamaya gore, Saga’nin basarisinin anahtarla-
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rindan biri, sirketin yemek planina katilmig olan ag iiniversite
ogrencileri icin gelistirdigi “sinirsiz porsiyonlar” plamydi. Saga
1965 yilinda Menlo Park’taki ulusal genel merkezinin ingaatini
tamamlamigti. Sirket 1960’larin ortalarina gelindiginde biiyiime-
sini siirdiirmiis ve iglerini, hastaneler ve emeklilik kuruluslarina
yemek hizmeti vererek ¢esitlendirmisti. 1968 yilinda da hisse sa-
tarak halka agilmisti.

Laughlin, bu biiyiimenin Saga’ya biiyiik bir bedeli oldugu-
nu itiraf etmigti; ¢caliganlarin morali siirekli olarak diigmiigtii.
1960’larin ortalarinda yapilan iki ¢aligsan anketi, sirket ¢aligan-
larinin yaptiklar isten hi¢c de memnun olmadiklarin1 géstermisgti:
Merkezilestirilmis olan ydnetim bi¢iminin sonucunda ¢aliganla-
rin cogu, karar alma siirecinin diginda birakildiklarini hissetmeye
ve kendi baslarina karar alma yetkilerinin olmadigini diigiinme-
ye baglamigti. Bu nedenle Lauglin ve ortaklari, yeni yeni olu-
san Orgiitsel gelisgim alanindan iki yonetim danigmani getirmisti;
bunlardan birisi de Maslow’un UCLA’dan arkadasi olan Robert
Tannenbaum’du.

Saga yoneticileri bu tarihten sonra, Tannenbaum’un olugtur-
malarn icin kendilerine yardimer oldugu hedeflere uyum sagla-
mak amaciyla iki program daha gergeklestirmiglerdi. Bunlardan
birincisi, 6zellikle anketleri yiiriitmiis olan miidiirlerin gikayet ve
sorunlar1 olmak iizere sirket organizasyonunda goriilen aksaklik-
larin kapsamh sekilde teshis edilmesini igermisti. Ikincisinde ise,
tilke capindaki miidiirlerle anket sonuglarinin goriisiilmesi ama-
ciyla bir dizi seminer diizenlenmisti. Bu etkinliklerin sonucunda,
miidiir diizeyinde problem ¢b6zmeyi artirmak amaciyla Birlesik
Devletlerdeki her ana cografi bolgede ayni diizeydeki miidiirler-
den olusan ekipler olusturulmustu. Saga’daki iist diizey yoneti-
ciler, sirketin her seviyesinde astlarla onlarin hemen iistiinde bu-
lunan kisiler arasinda daha agik, daha igten iletigim kurulmasinin
gerekli oldugunu duyurmuglardu.

Sirketlerin egemenligi altinda olan giiniimiiz diinyasinda y6-
netime yonelik bu gibi aydin bir yaklagim, her zaman tam an-
lamiyla uygulanmasa da ¢ok biiyiik kabul gérmektedir. Bu tiir
uygulamalar yirmi yil 6nce oldukca radikal olan uygulamalardi.
Maslow Laughlin, Crockett, Morrell ve diger Saga dnderlerinin
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oradaki yasam kalitesinin yiikseltilmesine igtenlikle yaklastikla-
rini, sadece sirketin kasalarina dolusacak dolarlarin sayisina ilgi
gostermediklerini anlamigti. Maslow’a gore pragmatik idealizm-
leri Non Linear Systems’in sahibi olan arkadasi Andy Kay’in-
kinden hi¢ de farkli degildi. Onlarla ¢ok istekli bigimde atesli
tartigmalara girmig, bu tartigmalar1 genellikle eslerinin de katil-
dig1 yemeklerde gerceklestirmis ve etkin yonetim ve onderligin
yapisi, orgiitsel degisim ile bu tiir faaliyetlerin adaletli ve yaratici
bir toplum yaratmaya yonelik daha genis kapsaml igeriklerini
goriismiiglerdi.

Biitiin bunlar gergeklesirken Bertha da Menlo Park’in sevimli
Ladera bolgesinde satilik giizel bir ev bulmugtu. Maslowlar Subat
ortasinda gerekli evraklari imzalamiglardi; Laughlin 6denecek
olan pesinati borg olarak vermis ve kefil de olmugtu. S6z vermis
oldugu gibi Maslow’a kisisel kullanimu i¢in yeni bir ara¢ vermis-
ti; bu, Laughlin’in varlikh ¢evresinde tercih edilen bir Mercedes
Benz’di. Maslow baglarda bu araci utanarak kullanmisti. Maslow
kisa siire sonra yeni evlerine havuz yaptirmak istemisti. Havuz
diisiincesi basglarda miisriflik gibi gelmis ama her giin ylizmenin
kalbini kuvvetlendirecegine ve yasgamini uzatacagina inanmigt.

W. P. Laughlin Vakfi1 4 Mart tarihinde “Dr. Abraham Maslow
Laughlin Vakf1 bursunu kabul etti” baglig altinda bir basin biil-
teni yayinlayarak anlagsmayi kabul etmis oldugunu duyurmusgtu.
Basin biiltenin ekinde Maslow’un sonraki yillara yonelik acil ve
uzun vadeli planlarini igeren niyet mektubu da vardi.

Hirsh sekilde hareket etmis ve hiimanist egitim iizerine kisa,
gayri resmi bir kitap; son yazilarini icerecek ve Insan Dogasinin
Ileri Diizeyleri baghgim tagiyacak yeni bir antoloji; irksal iligki-
ler ve bunlarin gelistirilmesi iizerine bir yazi; toplumsal, kurum-
sal ve Orgiitsel degisim iizerine bir bagka yazi; ve kotiiliiklerin
dogasi ile bunlarin kapsaml bir insan dogasi ve etigi kuraminda-
ki yeri iizerine psikolojik-bilimsel bir arastirmay: da iceren yedi
adet kisa vadeli proje belirlemisti. Soyledigine gore en biiyiik
onceligi “Amerikan degerlerine karsi siirdiiriilen saldir1 ve bu
degerlere olan sayginin yitirilmis olmasindan dolay:” hiimanist
siyaset iizerine bir kitap yazmakti. “Giiniimiizde, 6zellikle de
gencler arasinda yasanan kargasayi, bu tiir degerler icin atilmig
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ac1 dolu bir ¢iglik oldugu, bu goriise inanmayi da hem entelektii-
el hem de bilimsel agidan saygi duyulmasi gereken bir yaklagim
oldugu seklinde yorumluyorum.”

Uzun vadeli hedefi ise insan dogasi ve toplum hakkinda her
seyi kapsayacak psikolojik bir yaklagim gelistirmek ve destekle-
mekti. “Yeni bir insan imgesi ve yeni bir toplum imgesi gelistir-
mek insan yasamini her yonden degistirir”’ iddiasinda bulunmus-
tu. “Bu yeni imgeler... Darwinci, Freudcu, Newtoncu ya da Eins-
teinci devrimlerle hemen hemen ayni diizeyde bir devrimdir.”

Maslow arada sirada Laughlin’in onu Brandeis’teki kar-
masadan kurtardifini diisiiniiyordu. Massachusetts’teki evleri-
ni sattiktan sonra Nisan ay1 icinde yeni evlerine taginmiglardi.
Birkag¢ ay sonra da yeni havuzlarinda ilk kez yiizmenin keyfini
cikaracaklardi.

Maslow olagan giinlerde sabah yiizmesini bitirip terasta Bert-
ha’yla birlikte kahvalt1 yapardi. Sonra da arabasiyla Saga’ya
biirosuna giderdi. Cepleri yaklasik yediye on ii¢ santimetre eba-
dindaki kartlarla ve gelisigiizel tikistirilmig kdgitlarla doluydu.
Sekreteri (genellikle ¢ok fazla sayida) gelen mektuplarini verir-
di. Binadaki meslektaslarim sik sik ziyaret edip uzun sohbetler
yapar ya da siirdiirdiigii cesitli ¢caligmalara iligkin notlarimi dikte
ettirirdi. Ogle yemeklerinde Saga’min isci kafeteryasindaki grup-
lara kangirdi; Saga yoneticileri, ayr1 bir yonetici yemek tesisi
olusturup kendilerine ayricalik tamimayi reddetmisti. Biiro ele-
manlarindan iist diizey yoneticilere varincaya dek sirketteki he-
men herkes Maslow’un kendi aralarinda bulunmasindan gurur
duyuyor ve bundan keyif aliyordu ciinkii caliganlara karg: sicak
ve miitevazi yaklasirdi. Ogle yemeginden sonra genellikle eve
gider, uzun bir uyku ¢eker, biraz okur ve belki de biraz daha ya-
zardi. Aksamlar ise Bertha ile birlikte, insanlarin aksam yemegi
daveti yapmak ve onlarla birlikte ayn1 masay1 paylasmak igin pe-
sinden kostuklar1 popiiler ¢ifte doniisiirlerdi.

Maslow, California’daki hiimanist psikoloji ¢evresinden gelen
eski arkadaglarinin yani sira Crockett ve Laughlin’in arkadagli-
gindan Ozellikle zevk aliyordu. Crockett Disisleri Bakanhiginda
kadrolu olarak diplomathik yapmis ve John F. Kennedy tarafin-
dan yonetimden sorumlu miistesar yardimcis olarak gorevlendi-
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rilmisti. Crockett’in bu gérevdeyken yaptig1 yeniliklerden birisi,
sivilleri Disisleri Bakanhiginda danigman olarak gorev yapmaya
cagirmak olmustu; Laughlin bu ¢cagriy1 kabul edenler arasindaydi.
Laughlin, Maslow’a 1969 yilinda burs teklifinde bulunmasindan
kisa siire once Crockett’i Saga’nin Orgiitsel gelisim programini
olusturup yonetmesi icin davet etmisti. Bu iiclii, diinyada barigin
hakim olmasi, hiikiimet biirokrasisinin ve kamu hizmetlerinin dii-
zeltilmesi ve Crockett’in agina oldugu yazili basin endiistrisinin
iyilestirilmesi gibi konularda pek ¢ok kez derinlemesine goriis
alig verigsinde bulunmugtu. Maslow’un Onerisi iizerine bir tiir sabit
yiizlesme grubu olusturmuslards; fikirlerini birbirlerine aktarma
konusunda tamamuyla agik olmaya karar vermislerdi.

Maslow bu birliktelik nedeniyle onderligin yapisina biiyiik
ilgi gostermeye baglamigti. Kuvvetli ve kararh olan bu tiir is ve
hiikiimet adamlarini ego tatmini iizerinde ya da yiiksek olciide
egemenlik gosteren hayvanlar iizerinde yapilmis olan aragtirma-
lar1 gbzden gegirirken tiirettigi bir terim olan aggridant (ege-mo-
nik)* olarak adlandirmsti.

Bu gibi insanlar Maslow’un yasaminin biiyiik boliimiinde bir-
likte oldugu sakin akademisyenlerden oldukca farkliyd: ve onlar
bdyle yapan seyin ne oldugunu merak ediyordu. Bu tiir 6nderle-
rin olugmadiklarina, tam tersine dogustan bdyle olduklarina, yani
bagkalarim1 yonetme ya da yonlendirme konusunda 6zel beceri-
leri olduguna inaniyordu. Ama bdyle bir nosyonun segkinci bir
yaklagim olabileceginden de endise ediyordu ve onderlik konu-
sunda bir seyler yayimlamadan 6nce bu hususu ¢ok daha etrafh
sekilde diisiinmeye karar vermisti.

Maslow, Stanford Arastirma Enstitiisii’niin kadrolu iiyeleri-
nin ¢oguyla arkadashik kurmustu. Ikisi de ekonomiye ve is ida-
resine ilgi gosteren hiimanist yaklagimli toplumbilimciler olan
Willis Harman ve Amold Mitchell de bunlar arasindaydi. Mas-
low ihtiyagclar hiyerarsisi kuramini ve insanlarin yasamlarina yon

*  Aggridant: Insamin ya da bagka bir tiiriin biyolojik bakimdan iistiin
olan iiyesi; daha iyi algilayan ve segen; s6z konusu tiiriin toplumsal
diinyasinda egemen ya da liderlik pozisyonu edinilmesine yonelik-
tir. Alfa olarak da bilinir. -¢.n.
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veren degerleri anlamaya olan ilgisini onlarla sik sik paylasirdi.
Mitchell ve arkadaslar1 daha sonra Amerika’nin, pazar arastirma-
larina ve tiiketici davraniglarina yonelik en basarili ve en etkili
deger odakl diisiince kuruluglarindan birini olusturacaklardi. Bu
kurulus SRI International adiyla taninacakti. Harman ise insanin
sahip oldugu potansiyele yonelik bir aragtirma merkezi olan No-
etik Bilimler Enstitiisii’niin bagkanlifini1 yapacakti.

Maslow’un bu tiir insanlarla yakinlagmasi, kendi psikoloji
kavramlarinin toplumsal ve siyasal etkileri konusunda siirekli
olarak giinliik notlar tutmasina yol a¢misti. Bu notlar1 herkesin
anlayabilecegi bir kitap haline getirmek istiyordu ama bu pro-
jesini gerceklestirebilecek kadar yasayamayacakti. Bu konudaki
cabalarinin diisiinsel merkezinde, demokrasinin uzun siireden
beri hafife alindig1 goriisii yatiyordu. Amerikan riiyasinin uzun
zamandan beri, belki de Thomas Jefferson’dan beri iyi ifade edi-
lemedigini diisiiniiyordu. Amerika’daki basar1 genellikle maddi
acidan tanimlaniyordu ve bu yiizden de, hem buradaki hem de
diinyanin diger yerlerindeki geng idealistler iilkede saygi gos-
terilecek hemen hicbir sey bulamiyordu. Sovyetler Birligi, Cin
ve bagka otoriter rejimlerin ahlak ve adalet sdylemlerini eylem-
lerine idealist motifler yiikleyerek gasp etmis olmalarin1 sagma
-ve sonug itibariyle Amerika’nin uluslararasi arenadaki durumu
acisindan tehlikeli- buluyordu. Diinyanin (6zellikle yoksul bol-
gelerdeki kitlelerin) Komiinist Manifesto’'nun demokratik egde-
gerine -yani Ozgiirliik ve bireysel bagimsizligin agik olarak dile
getirilmesine ve diistur edinilmesine- acilen ihtiyaci vardi.

Siyasal olaylari ¢carpittiklari, Birlesik Devletler gibi iilkelerdeki
demokrasilerin yapisi1 hakkinda diinyaya sadece kotii haberler ver-
dikleri icin medyanin 6zellikle su¢lu oldugunu diisiiniiyordu. “Yal-
nizca felaketlerin, acil bir durum olusturanin, bir sekilde korkung
olanin ... mansete ¢ikarmaya deger oldugunu diisiiniiyorlar” diye
yazmistl. “Yasamin olumlu yonleri gazetelerde hi¢ yer almiyor.
Cocuk suclarina diinya kadar yer ayrilirken gengclerin idealizmine
ve kendilerini hige sayarak yaptiklan seylere hi¢ yer verilmiyor.”

Amerikan demokrasisinin son yillarda kétiiye gittigini diisii-
niiyordu. Giinliigiinde yer alan bir notunda *“Siyasal sistemimizi
kokten ve gercekei sekilde gozden gecirmemizin gerekli oldugu-
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na kuvvetle inaniyorum” diye yazmigti. “Artik... ilk olusturuldu-
gu sekliyle... islemiyor. Sag olsunlar, medyanin ve halkimizdaki
elestirel ruhun iyice azalmasindan 6tiirii, siyasal yasamimiz artik
biiyiik oranda segimleri kazanmaktan, imaj cilalamaktan, halkla
iligkilerden ve reklamciliktan ibaret bir hal almig durumda.”

Agustos ortasinda Motivasyon ve Kisilik’in girig boliimiiniin
gozden gecirilmesini tamamlamisti. Bunun Brandeis’ten ayrl-
diktan sonra yaptigi en énemli is olduguna inaniyordu. Bu bo-
liimde herhangi bir yeni fikir getirmemis olmasina karsin, kitabin
1954 yilinda yayimlanmasindan sonra gergeklesmis bulunan bir-
ka¢ 6nemli psikolojik gelismeyi dile getirmisti. Resmi arastirma
alanlan olarak yeni ortaya ¢ikan hiimanist ve daha sonra gelisen,
kisi-Otesi (transpersonal) psikoloji ile yeni yeni filizlenen uygu-
lamali bir disiplin olarak oOrgiitsel gelisim bunlar arasindaydi.
Goriiglerinin son on bes yilda kabul goérmiis olmasindan otiirii
memnuniyetini ifade etmesine kargin, insan dogasinin ve heniiz
ortaya ¢ikmamig potansiyelinin ¢ok daha iimit vadeden ama ayni
zamanda ¢ok daha gergekgi bir resminin olusturulmasina yonelik
olarak hem daha fazla sabir gosterilmesi hem de daha fazla aras-
tirma yapilmasi ¢agrisinda da bulunmustu.

Maslow California’da simdiye dek gecirdigi yeni yagsamindan
memnundu. Brandeis’i ya da iiniversite hocaligin1 6zlememisti.
Diisiinsel olarak 6zgiir olmaktan, kendisine kars1 gosterilen icten
yaklagimdan ve Bay Area’daki miikemmel iklimden mutluydu.
Saga’da kendisine saglanan miikemmel sekreterlik hizmetinden
ve c¢ok giizel dekore edilmis olan ofisinden de ¢ok hognuttu. Bir
de torunu Jeannie yaninda olsaydi bagka hicbir sey istemeyecek-
ti. Maslow, iki yildan daha kisa siire once gecirdigi ve neredeyse
Oliimiine neden olan kalp krizinden beri yasadig: giinlerin tadini
cikartyordu. Ucretli damigmanhigim yaptig bir dergi olan Psy-
chology Today’in editorii T. George Harris’e o yaz gonderdigi
bir kasette yeni goriiniisiinden s6z etmisti:

“Yasama bambagka bi¢cimde yaklastyorum. Artik bunun igin
oliimden sonraki yagam adini kullaniyorum. Bir anda 6liip gide-
bilirdim, bu nedenle yasadigim giinler bir agidan fazladan yasa-
digim bonus giinler ... Bu nedenle de sanki 6nceden 6lmiis gibi
de yasayabiliyorum.
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“Oliimden sonraki yagsamin en 6nemli 6zelliklerinden biri de
her seyin iki misli daha degerli hale gelmesi... Cigekler, bebek-
ler ve giizel seyler -yiiriimek, nefes almak, yemek yemek, arka-
das edinmek, sohbet etmek gibi yasama iliskin her sey- insam
alip gotiiriiyor. Her sey cok daha giizel goriiniiyor ve insanin
mucizelere daha da inanasi geliyor.

“Insan 6liimle barigik halde yasiyorsa ve hatta iyi sekilde,
onurlu bigcimde 6leceginden hicbir kuskusu yoksa yasanilan her
giin daha degisik bicimde yasaniyor ciinkii insanin iliklerine
kadar igleyen iirperme (6liim korkusu) ortadan kalkiyor... Za-
manimi gelecek igin hazirlanarak ya da kendimi daha sonraki
seylerle mesgul ederek heba etmemem gereken bir son yasam
yastyorum.

“Bazen, yazdigim seylerin, tabiatiyla heniiz dogmamig olan
torunumun torununun torunlarina yonelik bir iletisim oldugunu
hissediyorum. Bu yazilar, onlara para degil de gercekte seve-
cenlik dolu notlar, 6giit kirintilari, benim d6grenmis olup da on-
lar icin yardimci olabilecek olan seyler biraktigim ve onlar igin
sevgi ifadesi olan seyler.”

Gelecek olan nesillerle de ilgilendigi kesin olmakla birlikte,
Maslow kendi torununa ¢ok daha fazla ilgi gosteriyor ve onun ge-
lisiminin her asamasini ilgi ve keyifle izliyordu. Bat1 Sahilindeki
arkadaglar1 ve meslektaglar agisindan ornek bir biiyiikbabaydi.
Kendisi ve Ann birbirlerini sik sik ziyaret ediyorlardi; hemen her
sekiz haftada bir Jeannie’yle uzun giinler geciriyordu. Bebegin
iyi huyu, masumiyeti ve canl atikligi konusunda giinliiklerinde
hayranliklar diiziiyordu. Genel olarak gosterdigi entelektiiel ti-
tizlige bile ters davramyor ve Jeannie’nin mutlu, uysal huyunu
bilgelerin, gizemcilerin niteliklerine benzettigi bile oluyordu.
Bazen, arkadaglan egitimde yapilmas: gereken degisiklikler ya
da diinya barigi gibi 6nemli konular tartigmak istediklerinde ko-
nuyu sik stk Jeannie’nin becerdigi seylere ya da yaptifi maska-
raliklara getiriyordu. Sanki bebekleri bir anda yeniden kesfetmis
ve insanin gosterdigi gelisme siirecine bir anda hayran kalmis gi-
biydi. Bertha ve Ann’e, kalbi iyilestikten sonra bebekler ve yeni
yeni yiiriimeye baslamig ¢ocuklar iizerinde ampirik aragtirmalar
yapmak istediginden soz etmisti. Korku ve bencillik gibi nitelik-
lerin kiigiik cocuklarda nasil gelistigine 6zel bir ilgi gosteriyordu.
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10-11 Kasim tarihlerinde on iiniversite ve hastane yemek ser-
visi miidiirleri i¢in Saga sirket merkezinde bir konferans diizen-
lenmigti. Sirket bagkan yardimcis1 Sherman Moore iilke ¢apin-
daki Saga faaliyetleri konusunda daha fazla direkt bilgi sahibi
olmak istiyordu. Maslow’u da toplantilara davet etmis ve son
oturumda genel izlenimlerini paylagma ricasinda bulunmugtu.
Maslow orta diizeydeki yOnetici grubuna kargi rahat ve dostane
bicimde yaklagip onlar1 rahatlatmak icin espriler yapmusti. Ciddi
bir anlayigla, hiimanist yonetim yaklagimlarim siirdiirmelerini,
yani iglerine geri dondiikleri zaman alt ¢aliganlarina karg1 acik
sozliilikle ve hicbir sey gizlemeden yaklagmalarini istemigti.
One siirdiigiine gore Amerikali erkekler zayif sayilabilecekleri
gerekgesiyle duygularini ifade edemiyorlardi ama gergek erkek,
bagkalarina kargi yumusak ve nazik olmay1 beceren erkekti.

Maslow’un dile getirdigine gore aydinlanmig yonetim bigi-
mine gosterdikleri ilgi sadece Amerikalilara 6zgii, iilkenin en
iyi niteliklerinin ve gelecekteki iyi seylerin habercisi olan bir
ilgiydi. Maslow icten gelen duygularla, kendisine bu kadar ¢cok
sey vermis olan ve babasinin sadece bir nesil 6nce beg parasiz
ama parayla olciilemeyecek 6zgiirliiklere sahip olarak geldigi
iilkeye olan hayranhgini dile getirmisti. Su diisiinceleri ifade
etmigti:

“Sahip oldugu yeteneklere uygun harika bir goreve ¢ikmus,
kaldinnmda yiiriiyen bir insanim. Tam da ugruna dogmus ol-
dugum noktadayim... Sizlerin ayn ayr1 nerelerden geldiginizi
bilmiyorum ama herhangi bir yerden gelmis olabilirsiniz. Hig-
birinizin desteklenmeye ihtiyaci yok; higbirinizin bir akrabaya
ihtiyac1 yok; hicbirinizin ayricaliga ihtiyac1 yok; 6zel bir okul
bitirmek zorunda degilsiniz... Her sey yeteneginize ve yapa-
bileceklerinize bagli. Bu Amerikan dinamizminin bir pargasi
oldugumuzun... bizleri iyi bir gelecegin bekledigi bilincinde ol-
mamizin bana oldugu gibi sizlere de yararl olacagina inaniyo-
rum... Bunun benim i¢in bir gercek oldugunu biliyor ve sizlerin
de bunun bilincine varmamzi ve Amerikali olmanin getirdigi
ayricaliklarin bilincine varmanizi éneriyorum... Eger Amerika
kendi riiyasim biraz daha gerceklestirecek olursa, bizler de bu-
nun karsiliginda bir diinya riiyasi olusturabiliriz.”
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1970 kisinda California’nin havasi1 daha da sogurken, Mas-
low kendi 6liimiinii daha fazla diisiiniir olmustu. Deniz kenarin-
daki evlerinden dalgalarin sahile vurmasini izlerken, etrafindaki
giizellikleri ve bu tiir harika anlan diisiiniip gézyaslarina bogu-
lurdu. Yirmi yil once sadece kisa bir siire yasadiklar1 Pleasan-
ton bolgesine Bertha’yla birlikte yaptiklar ziyaret sirasinda da
benzer duygular yasamisty; bu ziyaret pek ¢ok hatiray: yeniden
canlandirmigti. Maslow bu giinlerde kisa siire icinde dlebilece-
gini diisiinmiis olsa bile bu tiir diisiinceleri kendisine saklayip
baskalarini tedirgin etmek istememigti.

17 Mart giinii, Robert Tannenbaum ve Warren Schmidt’in
UCLA Yonetim Yiiksek Lisans Okulu’nda diizenledikleri Yo-
netsel Sinirlar Semineri’nde uluslararas: bir grupla saatler siiren
bir toplantiya katilmisti. Gelecege yonelik iimitli olmaya karsi
umutsuzluk, bilimin dogas1 ve hakikati arayis, doruk deneyim-
lerle degerler ve onderligin dogasi gibi o giinlerde ilgisini ¢e-
ken pek ¢ok konuda notlarina bakmadan serbestce konusmustu.
“Kendilerine, ne yazik ki, ¢ok fazla soz verildigi icin kiiltiirii-
miizde mikrofonu her bakimdan ele gecirmis olan” insan dogasi
kiniklerine yonelik 6fkesini de dile getirmisti. Dinleyicilerin dik-
katini Motivasyon ve Kisilik’in “bir ¢esit kisisel amentii” olarak
tanimladig1 yeni 6nso6ziine ¢ekmis ve Amerika’daki kuruluglarin
her seyi daha iyi yonde degistirecegine yonelik iyimserligini ifa-
de etmisti; lilkenin kurulus riiyas1 olan adil bir toplum olusturma
rilyasim gerceklestirebilmek igin sabir ve fedakarhk gerekiyor-
du. Bu konugma, Brandeis’ten ayrilmasindan beri yaptigi konus-
malar arasinda kendisini en fazla tatmin eden konugmasiydi ve
UCLA o6grencilerinin gosterdikleri dostane ve saygili yaklagim
da dogru karar vermis oldugu konusunda o giine kadar hi¢ olma-
dig1 kadar emin olmasina yol agcmsti.

Maslow ilkbahar baslangicinda Esalen Enstitiisii’nii ve 0y-
kiindiikleri sayisiz seyi tam anlamiyla elestirmek amaciyla not-
larim diizenlemeye baslamigti; bu yazisim yihn geri kalan bo-
liimiinde yayimlamay1 umuyordu. Maslow boyle bir makalenin
kendisi agisindan hem California’da hem de bagka yorelerde pek
cok fanatige mal olacaginin farkindaydi. Ama Esalen’in deneyci-
lige ve insanin kendisine yonelmesine verdigi neme olan inan-
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cini o denli yitirmisti ki, yapacagi degerlendirmelerin acimasiz
derecede diiriist olmasindan kaginmayacakti. Arkadasi Michael
Murphy o bahar kendisini ziyarete geldiginde Maslow ona, 6fke-
li bir atigma yasayabileceklerini biraz da 6nceden kabullenerek
yapmay diisiindiigii seyden sdz etmisti. Murphy Maslow’u sa-
sirtmig ve boylesine icten ve iyi kotarilmig bir raporun yayimlan-
masindan endise etmedigi, tam tersine bunu sevingle karsilaya-
cagl yanitini vermisti.

Maslow bu projeyi tamamlayacak denli uzun yasayamamis
ama 20 Mart tarihli ve “Esalen Elestirisi: Duyuru” baghg altin-
da bir dizi ilging notu daktiloya ¢ekmisti. Gizemli ya da egzo-
tik olan seylere ahlaki olmaktan uzak bir sekilde ulagmak igin
yapilan arayislarin 6liimle sonuglanmasinin kaginilmaz olacagi
seklindeki korkusunu belirtip, sadomazosist edebiyatin bunu
gosteren orneklerle dolu oldugunu ifade etmigsti. Daha da spesi-
fik olarak Esalen’in kisisel doniigiime yonelik “biiyiik patlama”
yaklagimini elestirmis ve Enstitii 'niin, i¢sel bilylimenin vazgegil-
mez Ozellikleri olarak ¢ok ¢alismaya, disiplinli davranmaya ve
yasam boyu c¢aba gostermeye daha fazla 6nem vermesi gerektigi
onerisinde bulunmustu. Maslow, Amerikan kiiltiiriinii almig pek
cok insanin rahatsiz oldugu acikken ve hastaliklarindan dolay:
tedavi gormeleri gerekirken Enstitii’niin bilgelere 6zgii duygu-
sal tedaviye 6nem vermesini de sorgulamisti. “Esalen Freud ve
psikanalizi es gegmemelidir’ demisti. Maslow son olarak da
Esalen’in ortiik entelektiiel kargiti tutumunu da hatali bulmugtu.
“Varolusculuk sadece daha ileri sonuglara yonelik bir yontem
olarak benimsenmelidir. Kendi bagina yeterli degildir. Bilgi, akil
ve degerleri ararken onun da Gtesine gecmek gerekir. Esalen’de
neden kiitiiphane yok? ... Yinelemek gerekirse, her seyin iirii-
ne gore degerlendirilmesi gerekir... Yani, iyi insanlar m1 yoksa
kotii insanlar mi yetigtirmektedir? Toplumu daha iyi mi yoksa
daha kotii mii yapmaktadir?”

Maslow aym ay i¢inde, kisa bir kitap haline getirmeyi dii-
stindiigii bir konu olan hiimanistik egitim konusunu isleyen (ve
yayimlanmig son yazisi olan) makalesini tamamlayacakti. Bir
siireden beri, goriislerinin yaygin olarak yanhs sekilde kullanil-
masindan ve Aldous Huxley, Carl Rogers ve Alan Watts gibi
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arkadaslarinin da yaraticihik ve kendini ifade etme konusundaki
yanhgliklarindan rahatsizlik duyuyordu. Bu konudaki diisiincele-
rinin bir kismin1 yayimlamak istiyordu. 1968 giiziinde Brandeis
ogrencileriyle yasadig tatsiz seylerin iizerinde duruyordu. Kim-
yadan psikolojiye kadar herhangi bir alanda yaratici olabilmek
icin insanin ilk olarak disiplin boyundurugunu takmay: ve ger-
ceklerle yontemleri olagan bir sekilde 6grenmeyi kabul etmesi
gerektigini 1srarla belirtiyordu. Bugiinkii bakis agilarimiza gore,
koparilan biitiin bu yaygaranin ne i¢in yapildigini1 anlamak pek
kolay olamayabilir. Ama Maslow, kendini ifade etmeyi artirmak
icin bagvurulan yiizlesme gruplarinin ve diger yararh araglarin
klasik egitim bigimlerinin yerine gegecek araglar olmasinin hig-
bir zaman istenmedigi, profesyonel egitim icindeki 6nemlerinin
kesinlikle diisiik diizeyde oldugu seklindeki tutumuna agiklik ka-
zandirmak istemisti:

“Tarihi, matematigi, astronomiyi, biyolojiyi ve diger pek cok
konuyu... kisisel olarak yapilan kesifleri... doruk deneyimleri,
aydinlanmalar1 ve gizem ve husu duygularini 6ne ¢ikaracak se-
kilde 6gretebilecegimizi diigiiniiyorum. Bu kuskusuz, profesyo-
nel egitmenler igin en zor gorevlerden biridir. Bunu yapsak bile
... yetkinligin ilgisiz ya da gereksiz kabul edilmesi durumunda
bir ige yaramayacagindan endise ediyorum.”

Maslow Nisan ortalarinda Council Grove, Iowa’da diizenle-
nen bir transpersonal psikoloji konferansina katilmisti. Psikolog
James Fadiman ile birlikte Kansas City’ye ug¢muslar, sonra da
konferans yerine gitmek igin otobiise binmiglerdi. Maslow Fa-
diman’in yol arkadasligindan ¢ok hoglanmis ve ortak ilgi alan-
lar1 olan din psikolojisi hakkinda sohbet etmislerdi. Konferans
meditasyon ve yeni birlestirilmis olan psikoloji ile ruhsallik gibi
konularda uzmanlagmis aragtirmacilar bir araya getirmisti. Bi-
yolojik geribildirimi ilk kez tedavi edici bir arag olarak inceleyen
kigilerden biri olan -ve Menninger Klinigi’nde c¢alisan- Elmer
Green; miizik terapisinin kullanimini aragtiran Helen Bonner ve
psikedelik maddelerle bu maddelerin artistik yaraticilik iizerinde-
ki etkilerini aragtiran Stanley Krippner de bunlarin arasindaydi.
Michael Murphy de Esalen’deki yeni gelismeleri tartismak igin
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gelmisti. Maslow, Joe Kamiyo’nun gevseme ve meditasyonu ar-
tirmak amaciyla insanlara beyin dalgalarini kontrol etmelerinin
ogretilmesi iizerinde yaptigi pilot biyolojik geribildirim aragtir-
masiyla Ozellikle ilgileniyordu. Psikiyatrist Stanislav Grof’un
LSD terapisinin 6zenli olarak kullanilmas: iizerinde yaptig: aras-
tirma da Maslow’un ilgisini ¢ekmisgti.

Maslow sunumuna Dinler, Degerler ve Doruk Deneyimler’in
gozden gecirilmis giris boliimiinde yer alan bazi konulara degi-
nerek baglamugt. Itiraf ettigine gore, kitabi 1960’larin baglarinda
yazdigi giinlerde, mistisizme ve dinin sadece uygulamadaki 6zel-
liklerine agir1 dlgiide ilgi gostermenin tehlikeleri konusunda biraz
naif yaklagmigti. Simdilerdeyse, spiritiiellik adina gercek olma-
yan duygular pesinde kogmaya yonelik giderek artan egilimden
otiirii ¢cok endise duyuyor, hatta panige kapiliyordu. Maslow’a
gore astroloji, tarot kartlari, I-Ching ve kabala gibi ezoterik gele-
neklerin higbir bilimsel temeli yoktu. Akli baginda olan herkesin
bu tiir ve benzeri konular1 sagma olarak nitelemesi gerektigini
halka duyurmayi planliyordu.

Dinleyicilerin ¢ogunun bir anda protestoya baglamasi Mas-
low’u sasirtmusti. Mistisizm tarihi ve diinyadaki ezoterik gele-
nekler konusunda ¢ok az sey bildigini iddia etmislerdi. Fadiman
ve digerlerinin israrh sekilde belirttiklerine gore, cagdas Bati
biliminin gereklerine uygun olmamasina kargin bu tiir sistemle-
rin gegerli oldugunu gosteren kanitlar vardi. Maslow, konugsma
yapacagi ana konuya gecmek ve iiziicii bir catigmadan kaginmak
amaciyla 6nsoziinii tekrar yazmayi ve belirli ezoterik uygulama-
lar yerine sadece isimsiz baz1 “gegcici ¢ilginliklardan ve kiiltler-
den” sOz etmeyi kabul etmisgti.

Maslow bundan sonra, gelisen plato deneyimi nosyonunu 6ne
cikarmaya caligmigti. Bilgelere ve kendini gerceklestiren kisilere
ozgii olan seyin yogun olarak yasanan nese ve esriklik anlarin-
dan ¢ok, uzun siireli olarak yasanan dinginlik ve kendinden gec-
me donemleri oldugu Onerisinde bulunmustu. Ona goére doruk
deneyimlerin tersine, bu platolara bilingli, dikkatli bir ¢caba sarf
ederek de ulagilabilirdi. Maslow bireylerin plato diizeyindeki bi-
lince erismelerine yardimci olabilmek amaciyla egzersizler ge-
ligtiriyordu. Anlatmak istediklerini daha iyi ifade edebilmek icin
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minik bir ¢igek alip bacaginin iizerine koymus ve izleyicilerden
tiim dikkatlerini vererek ona bakmalarini istemisti. Bir baska eg-
zersiz Onerisinde daha bulunmustu: Esiniz, ailenizden biri ya da
bir arkadasimz gibi her zaman gordiigiiniiz bir insana bakin ve
“kendinizi, sizin (ya da onun) kisa siire sonra Olecegine inan-
dirmaya calisin.” Maslow’a gore bu tiir yontemler, baskalariyla
olan sikici hale gelmis, aligkanhklardan &tiirii aginmig olan ilig-
kilerimizi kirip, diinyay: bir kez daha tazelenmis -ve keyifli- bir
sekilde gormemize yardimci olabilirdi.

Maslow halkaagik konugmalarinda hi¢ yapmadig bir sey yapip
kendi askin deneyimlerinden s6z etmisti. Haftalar 6nce durup ok-
yanus dalgalarim ve kopiikleri izlerken bireysel varolusun sonsuz-
luk kargisinda yitip gitmesini kuvvetli sekilde hissettiginden bah-
setmisti. Konusurken sesi titremeye baglamisti. Heniiz bebekligini
yasayan torunu hakkindaki diisiincelerinden s6z ederken ¢ok duy-
gulanmig ve sozlerini giigliikle siirdiirebilmisti. Brandeis’te birkag
yil dnce yapilan bir mezuniyet toreni sirasinda yasadigi askin 6n-
seziye de deginmisti: Zihninin derinliklerinde, uzun bir sira halin-
de dizilmis olan bilim insanlar ve diisiiniirler gézlerinin 6niinden
geciyordu -bunlar Sokrat’a, Plato’ya ve Aristo’ya kadar gecmise
gidiyor ve heniiz dogmamis nesillere varincaya kadar da gelecege
uzaniyordu- ve kendisinin de bu kesintisiz hattin bir pargasi oldu-
gunu gordiigii zaman huzurlu bir seving duymustu. Maslow’un o
giin anlattif1 seyler arasinda belki de dinleyicilerini en fazla etki-
leyen sey, bu ender ve goniilden gelen kendini disa agma sekliydi.

Maslow konferanstan enerji dolu olarak ayrilmig ve Menlo
Park’a Dinler, Degerler ve Doruk Deneyimler’e yazacagl yeni
onsozii bitirmek icin gereken ilave bir giicle donanmis olarak
donmiistii. Yaziyr oldukca kolay bir sekilde tamamlamigti. Fa-
diman ve digerleriyle yaptigi uzlagsmaya sadik kalarak herhangi
bir 6zel ezoterik diisiince ekoliinii elestirmekten kaginmisti. Ama
insanin gizemli arayislara ve doruk deneyimleri istekli bigimde
aramaya kendisi igin girismesinin tehlikesine kargi da agik¢a uya-
rida bulunmustu. Insanin, bu tiirden sadece kendisiyle ilgilenme
girisimleri bencil olmakla kalmaz kétiiliik potansiyeli de tagir,
diye yazmigti. Uyusturucu ve hippi karsit kiiltiirii i¢cinde yer alan
pek cok insanin ¢ikarlarina dokundurmus ve sunlar1 yazmisti:
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“Egzotik duygu arayislar1 bazen ahlaksizlikla, igrenglikle,
acima duygusunun kaybedilmesiyle ya da uglarda gezen bir
yaklasim olan sadizmle bile sonuglanabilir ... Gergek gizemci-
lerden alinmasi gereken en biiyiik ders ... kutsal olanin siradan
seylerde yattigi, yani insanin giindelik yasaminda, kisinin kom-
sularinda, arkadaslarinda ve ailesinde, insanin arka bahgesinde
bulunabilecegi ve yapilan yolculuklarin da kutsal olanla yiiz
yiize gelmekten kag¢is anlamina gelebilecegidir ... Mucizeleri
baska yerlerde aramak, hi¢ kuskusuz, her seyin mucizevi oldugu
gerceginden bihaber olmanin gostergesidir.”

Maslow, sadece bir y1l 6nce California’ya taginmalarindan
sonra gosterdigi verimlilikten hognuttu. Programladig iki 6nem-
li yaziy1 bitirmisti. Yeni antolojisi olan /nsan Dogasinin Ileri
Diizeyleri aksaksiz bir sekilde ilerliyordu. Maslow gazetecilere
0zgii daha biiyiik kesime hitap edecek sekilde yazmak ya da uzun
zamandan beri siirdiirdiigii akademik ve bilimsel tutumunu ko-
ruyup korumamak konusunda ikilemde kalmisti. Her haliikarda
resmi olmayan, dikte ettirilmis notlardan ve kiigiik kagitlardan
olusan kendini ifade etme bigimini siirdiirmeye, daha 6zenli se-
kilde davranmamaya karar vermisti.

Maslow Nisan ve Mayis ayinin ¢ogu giiniinde yerel iiniversi-
telerde ve profesyonel derneklerde konugmalar yapmigti. Giiniin
birinde, insanin kisiligi ve onun gizli potansiyeli ile erigebilecegi
alanlarn igeren yaratic1 nosyonlarim dogrulayip gelistirebilecek
ve kendi yonetimi altinda cahisacak bir kadro olusturmay: umu-
yor ve kitaplarla ampirik arastirmalara iligkin goriiglerini dikte
ettirmeyi siirdiiriiyordu. Taocu olarak adlandirmayi sevdigi ya da
bilgelere 6zgii bir tutumla hicbir seye miidahale etmeyen anne
babaya, ese ya da egitmene kargi1 6zel bir ilgi duymaya baslamisg-
t1. Jeannie’nin Ann’in sefkatli anneligi alinda gosterdigi gelis-
meyi izlerken, her ¢cocugun yapisinin derinliklerinde yatan igsel
biiyiime giiciinii daha da giiglii bicimde takdir etmeye baglamisti.
Torununu yakindan incelemesi onu, “viicudun hikmetlerine”, ig-
sel diizeydeki saglik ve kendi kendini iyilestirme siireclerimize
daha fazla ilgi gostermeye yonlendirmisti.

Maslow Israilli cok sayida toplumbilimcinin kendisini ziyaret
etmesinin ardindan, saghg diizeldikten sonra, belirli bir amaca
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sahip olan topluluklar1 incelemeye heves etmisti. Cogu toplu-
mun mahvolmasina neden olan insani giicleri anlama konusuna
ozel bir ilgi gosteriyordu. Bu konunun asin 6lgiide ihmal edilen
ama yeni ufuklar agabilecek bir aragtirma konusu oldugundan hig
kugkusu yoktu. Yurtdigina ilk kez ¢ikacagi ve demokratik ve ba-
sarili komiinal yasam dinamiklerini gézlemleyebilecegi bir Israil
Kibbutzunu ziyaret edecegi giinleri dort gozle bekliyordu.

Her seyden 6nce, Maslow ilgi alanim insan dogas1 ve kotii-
likkler konusuna yoneltmeyi planliyordu. Diinyanin kétii olaylar-
la dolu olduguna inaniyordu; buna karsin bile bile zarar veren,
kasti olarak kotii davranan insanlarin sayis1 oldukga azdi. Giin-
liigiine aktardig1 goriislerine gore bireysel diizeydeki kétiiliikle-
rin ¢cogu belki de bilerek ve isteyerek yapilmiyor ama cehaletten
kaynaklamyordu. Eger durum boyleyse, “seytan anlayigimizi,
elinde can yakan bir yaba tutan acimasiz ve soguk bir adamdan
tiim iyi niyetine karsin ayag takilip merdivenlerden asagi yu-
varlanan ya da beceriksizlikten otiirii her seyi kirip doken birine
doniistiirmek™ yararh olabilecekti.

Ama Maslow bir pollyanna degildi. Son aylarinda, kusursuz
olmadigimiz gergeginin her tiirlii insan dogasi kurami tarafindan
imitsizlige diisiilmeden kabul edilmesinin daha da 6nemli hale
geldigini diisiinilyordu. Maslow’un gdzlemlerine gore en iyi in-
sanlar olan ve uzun siiredir hayranlikla izledigi kendini gercek-
lestirenler bile kusursuz degildi. Herhangi bir iligskide taraflarin
birbirlerinden miikemmellik beklemeleri yanhs ve hatta tehlike-
liydi. “Karsinizdakinin her tiirlii yanhsin1 kabul etmemeniz ha-
linde” diye yazmisgt1 giinliigiine “iyi bir evlilik yapamazsiniz.”
Geleneksel aile baglarinin ve yakin dostluklarin giiniimiizde
ortadan kalkmis olmasinin kismen de olsa ¢cogu insanin bagka-
larinin kusursuz olmadig1 gergegini kabul etmemesinden kay-
naklandigina da kuvvetle inaniyordu. Bunun kabul edilmemesi
durumunda, daha genis kapsaml bir iyilik i¢in gergek karsilikli
ozveri gosterilemezdi. Ya soyut ya da giindelik yasam anlamin-
da, insanlarin gosterebileceklerinden ¢ok daha miikemmel ol-
malarim1 beklemek hesapsizliktan kaynaklanan bir hataydi. Bu
baglamda, “Nirvanaya ulagalim!” slogani karsit kiiltiirler arasin-
da kullanilan ve Maslow’un 6zellikle nefret ettigi bir slogandi.
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Miikemmel arkadag, miikemmel ig ya da miikkemmel eg aramanin
diis kiriklig1 ya da mutsuzluk i¢in yazildig1 kesin olan bir regete
olduguna inaniyordu.

Maslow ve Bertha, 6-7 Hazirandaki hafta sonunu Menlo
Park’taki evlerinde pek de alisik olmadiklar sekilde bas basa
gecirmiglerdi. Bertha Pazar sabah1 Morrelllere telefon acip cifti
evlerine davet etmisti. Marylyn Morrell gelip Bertha’yla birlikte
bir heykel yapma seansi yapmayi kabul etmisti. Bu arada Mas-
low yazilariyla mesguldii. Onlara yeni yeni olusturdugu insan
kotiiliikleri kuramyla bogustugundan s6z etti. Oziir dileyerek
misafirlerinden bir siireligine ayrilarak yazilarina odaklanmak
icin calisma odasina kapandi ama yogunlagmakta sikint1 ¢ektigi
acikty; iki laf etmek igin sik sik odasindan ¢ikip onlara katihyor-
du. Daha sonra iglerini bir kenara birakip Bertha ve Morrelller-
le birlikte verandada oturup fotograflara bakmaya baglamiglar-
di. Giizel bir giindii. Morrell’ler gitmeye hazirlaninca Maslow
Marylyn’e 6n kapiya kadar eslik etmisti. Komgularinin Siyam
kedisinin duygusal bicimde gerinmesi ilgilerini ¢cekmis ve veda
etmeden Once birkag¢ dakikaligina ve sessiz bicimde onun zarif
giizelliginin keyfini ¢ikarmiglardi.

Maslow 8 Haziran Pazartesi sabahi her zamanki gibi havuz
basina ¢ikmigti. Kalp doktorunun tavsiyelerine harfi harfine uyu-
yordu; kronometresine bakmis ve yavasgca kosmaya baglamisti.
California’nin giinesli havasinda ve Bertha birkag adim 6tesinde
dinlenirken bir anda ve higbir ses ¢ikarmadan yere kapaklanmig-
t1. Bertha ¢ilginca kosarak yanina geldiginde ¢ok siddetli bir kalp
krizinden 6tiirii coktan 6lmiistii. Altmus iki yasindaydi.

Maslow’un hi¢ beklenmedik 6liimii karsisinda arkadaglariyla
meslektaglarinin ¢ogu, hatiralarini ona yakigir bicimde onurlan-
dirmak istemislerdi. Bunlar arasinda ilk girisimde bulunan UC-
LA’dan Robert Tannenbaum ve Warren Schmidt’ti. 10 Haziran
giinii, daha heniiz birkag¢ hafta 6nce Maslow’la harika saatler ge-
cirmis olan Yonetsel Sinirlar Semineri 6grencilerine bir duyuru
yaymnlamiglardi. Duyuruda “Yiice yiiregi bir anda ve bilebildigi-
miz kadariyla higbir aci ¢ektirmeden duruverdi” denilerek 6liimii
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duyuruldu. Tannenbaum ve Schmidt Maslow’un kendisine 6zgii
ruhu ve aktardifi mesajlara adanmig bir am kitab1 yayimlanma-
sina yardimci olacaklarini bildiriyor ve onlardan, Maslow’la
son zamanlarda paylastiklar1 anilarimi bildirmelerini istiyorlardi.
Boylelikle bagkalar1 da Maslow’un kisiligi hakkinda bir seyler
ogrenebilecekti.

Belki de diisiincelerini kendilerini hi¢ sinirlamadan ve duygu-
sal bicimde ifade etmelerini saglayan sey o giinlerde Amerika’da
yasanan idealist zamanlardi: Hi¢ kuskusuz, Maslow’un dogasi da
onlari biiyiilemigti. Birisi su yorumda bulunmustu: “Maslow ka-
dar 6liime bu denli hazir olan ama ayn1 zamanda bu denli de ya-
sam dolu olan bagka bir insan tanimadim.” Cogu kisi de, onunla
birlikte gecirdikleri zamanlarda hissettikleri garip bir derin say-
g1 duygusundan s6z etmisti. Seminere katilmis olan bir baskasi
ise siirsel ama ¢ok isabetli bir bicimde su yorumda bulunmustu:
“Maslow’da bagka diinyalara 6zgii bir seyler vardi. Plato’yla tek-
lifsiz bir bicimde konusabilirdi ama bir temizlik gorevlisiyle bile
torunlarinin erdemleri hakkinda konugmaktan da ayni bahtiyar-
lig1 duyabilirdi.”

Belki de en duygusal yorum, Maslow’u ¢ok az taniyan ama
sanki cogkulu hayat1 ve meslek yasami boyunca etkilemis oldu-
gu pek cok insanin sozciiliigiinii de yapiyormus gibi yaklagimda
bulunan birisinden gelmisti: “Onunla birlikteyken insan olmak-
tan keyif alirdiniz. Bozulmus bir diinyada 151k, vaat ve de umut
gormiis ve bunlar bizlerle paylagmigti.”
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Sonsoz

MasLow’uN ETKisi, 1970 yilinda 6lmesinden sonra Amerika
disinda hizla artmig, hiimanistik psikoloji hareketinin sinirlar
hayli etkili oldugu Dogu ve Bati Sahilindeki bolgelerin digina
tasmigtir. Bu etki Avrupa ve Japonya’da da hissedilmeye de-
vam edilmektedir. Goriisleri hem profesyoneller hem de sira-
dan insanlar tarafindan sayisiz yoruma tabi tutulmusg ve bireyler
olarak kendimizi gérme seklimizi ¢ok giiclii bir sekilde etkile-
mistir. Kendini tamamlama ve duygusal refaha iligkin nosyon-
lar1 psikoloji, damigsmanlik, egitim, saglik hizmetleri, is idaresi,
pazarlama ve tanribilim gibi alanlar etkilemistir. Degerli bir
yasam siirdiiriilmesine yonelik olarak yillardir benimsenmis
olan genel gecer deger yargilarinin alasagi edilmesine de yar-
dimci olmustur.

Insan dogasi ve onun heniiz yararlamimayan potansiyeli ko-
nusundaki inang¢larimizi, Maslow’un hemen hemen iki nesil bo-
yunca olusturdugu atesli diisiinceler aracilifiyla gelistirmis bu-
lunuyoruz. Yirmi birinci yiizyila girdigimiz su giinlerde, insanin
yiiksek ve diisiik nitelikli ihtiyaclarim kapsayan i¢sel makyajina
iligkin goOriisiiniin toplumsal bilimlerde ortaya konmus olan en
kapsamh goriis oldugu yadsinamaz. Gergekten de Maslow’un
cok ilging nitelikteki goriisleri sevgi, evlilik, ig ve giinliik bek-
lentilerimizi su veya bu sekilde ama hi¢ de zorlamadan bicimlen-
dirdigini sdyleyebiliriz. Ama Maslow’un mesleki yasaminin 6zel
nitelikleri hakkinda ¢ok az sey bilinmektedir. Etkili goriislerinin
olugma sekli de arastinlmamugtir. Dahasi, Maslow’un ¢aligmalari
kendisini elestirmis ve savunmus olan ¢ogu kisi tarafindan genis
o6lciide yanhs anlagilmig ve carpitilmig durumdadir.
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Umarim bu yasam Oykiisii, onu motive etmis ve heyecanlan-
dirmig olan geylerin ve engin mirasinin bugiin bizler i¢in neler
ifade ettiginin daha agik bi¢imde kavranilmasina yardimei olur.
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Sozliik

Abraham Maslow, etkili psikolojik diisiince sistematigini gelistirirken
pek cok terim tiiretmistir. Bu terimlerden bazilari, on yillar boyunca
toplumsal bilimlerin engin evreninde ve hatta Amerikan kiiltiiriiniin
biitiiniinde bile tedaviilde kalmigtir. Bu duruma ragmen, Maslow’un
en etkin terimlerinden bazis siirekli olarak yanhs algilanmis ve yanhs
sekilde kullamlmistir. Oliimiinden 6nce, diisiincelerinin giderek artan
olciide carpitilmig olarak ifade edilmesi konusundaki ¢ekincelerini dile
getirmeye baglamigti. Asagidaki temel terimler, yazilarinda kullandig:
sekilde kisaca tanimlanmustir.

Aidiyet ihtiyaclar1 (Belongingness needs): Bir gruba, aileye, kabileye
ya da topluluga iiye olma duygusu hissedilmesine yonelik dogustan ge-
len psikolojik ihtiyaglar.

Alfa (Alpha): Egemonik’e bakimz. Aldous Huxley’in Cesur Yeni
Diinya adl eserindeki kullanim seklinden tiiretilmistir.

Apollo gizemcisi (Apollonian mystic): Derin diisiinme yoluyla agkin-
lik ve kutsiyet yasayan kisi.

Benlik (Self): Kisiligin biyolojik esash 6zii.

Biligsel Patolojiler (Cognitive Pathologies): Cevremizdeki diinyay
bilmeye ve anlamaya yonelik ihtiyacglarimizin hastalikli ya da ruhsal
sikintiya bagh ifade edilis bigimi. Belirsizlige anlayish davranamama,
kesinlige takinti derecesinde ihtiya¢ duymak, asir1 6lgiide diigiinme,
rubriklestirme ve sézde aptallik bu tiir patolojiler arasindadir.

Birlestirici algilama (Unitive perception): Kutsal olani laik olan yo-
luyla algilama yetenegi; Var-Olus-evreni ve Eksiklik-evreni algilarinin
kaynastirilmasi anlamina da gelir.

Bodhisattva: Kisisel aydinlanmaya kavustuktan sonra bagkalarina 68-
retmenlik yapmak ve yardimci olmak amaciyla bencillikten uzak bir
sekilde giinliik diinyaya dénmiis olan kisiyi tamimlayan Budist terimi;
Pratyeka Buddha’ mn kargitidir.
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Biitiinsel (Holistic): Birbirlerinden ayri1 olmayip birbirleriyle baglantil
olan seylerle ilgilidir; parcalar1 ya da birbirlerinden farkli olan ayrinti-
lar1 algilayan atomcu ya da indirgemeci yaklagimin karsgitidir.

Biiyiime ihtiyaclari (Growth needs): Meta-ihtiyaclar’a bakiniz.
Deger bozuklugu (Value disturbance): Meta-patolojiler’e bakiniz.

Degersizlik (Valuelessness): Bir degerler sistemine sahip olmama duru-
mu; hem pek ¢ok meta-patolojiler’e hem de bedensel hastaliklara yol agar.
Dionysus gizemcisi (Dionysian mystic): Vahsi bir cogku icinde agkin-
lik ve kutsiyet yasayan kisi.

Doruk deneyim (peak-experience): Kisa siiren ve gecici nitelikteki
bir bahtiyarlik, asin seving, esriklik, biiyiik haz ya da mutluluk ani.. Bu
tiir anlarda genellikle husu, derin saygi ve hayranlik duygulariyla do-
lariz; aym1 zamanda kendimizi daha canli, daha biitiinlegmis hissederiz.
“Simdi ve burada” aninda yasarken agkin ve kutsal olanla da temasa
gectigimizi derinden hissederiz; Bu durum, kendini gerceklestiren in-
sanlarda daha sik goriiliir.

Doruk yasamayan (non-peaker): Korkan ve bu yiizden kendi doruk
deneyimlerini engelleyen ya da reddeden kisi. Bu genellikle yadsima,
bastirma ya da “unutma” yoluyla gerceklestirilir ve bu nedenle de ya-
sanmig olan bu tiir deneyimler bilingten ya da bellekten silinir. Doruk
deneyim yasamayan kisi genellikle asir1 rasyonel, materyalist ya da ob-
sesif-kompulsif bir kisidir.

Dordiincii Kuvvet (Fourth Force): Kisi-otesi psikoloji’ye bakiniz.
Egemonik (Aggridant): Insamin ya da bagka bir tiiriin biyolojik ba-
kimdan iistiin olan iiyesi; daha iyi algilayan ve segen; s6z konusu tiiriin
toplumsal diinyasinda egemen ya da liderlik pozisyonu edinilmesine
yoneliktir. Alfa olarak da bilinir.

Eksiklik bilisi (Deficiency-cognition — D-cognition): Mantiksal ya da
ussal analizde oldugu gibi, insanlarin ya da seylerin kendilerine 6zgii
ayrintilan igerisinde goriindiigii siradan bilgi.

Eksiklik ihtiyaclar1 (Deficiency-needs — D-needs): Temel ihtiyac-
lar’ a bakiniz.

Eksiklik mizahi (Deficiency-humor — D-humor): Bagkasinin basina
gelen talihsizlige giilmek gibi diismanca, acimasiz ya da insani kiigiik
diisiiriicii mizah; diigiik seviyeli olgunlugu ya da motivasyonu yansitir.
Eksiklik motivasyonu (Deficiency-motivation — D-motivation): Te-
mel ihtiyaglarinuzin kargilanmasina iliskin motivasyon.

Eksiklik psikolojisi (Deficiency-psychology — D-psychology): Temel
ihtiyaglar ve olagan biling alanindaki insan bilisi, deneyimleri ve moti-
vasyonuna iligkin psikoloji.

414



Eksiklik sevgisi (Deficency-love — D-love): Sevdigimiz kisinin bizim
kendi temel ihtiyaglarimizi kargilama kapasitesine yonelik duydugu-
muz ilgi.

Eupsychia: Resmi tanimina gore, 1ss1z bir adada bin kendini gergekles-
tirmig insan tarafindan olusturulacak kiiltiir; daha genis anlamuyla, temel
ihtiyaglar: karsilayan ve tiim iiyelerine kendini gerceklestirme olanagi
taniyan ve insan dogasinin izin verdigi en miikkemmel toplum sekli.
Eupsychian: Eupsychia’ya, yani erisilebilir psikolojik saghga yo-
nelmek; sadece iitopik nitelikleri degil de gergekten iyilesmeyi ifade
eder. Ayrica, bdyle bir davranig1 desteklemek ve tesvik etmek amaciyla
Ogretmen, terapist ya da yoneticinin iistlendigi eylemler; daha saghk-
1 olunmasini saglayan zihinsel, toplumsal ya da ydnetimsel kosullar
isaret eder.

Eupsychian yonetim (Eupsychian management): Resmi tanimina
gore, kendini gerceklestirmis yiiz insamn ortaklik olusturmalari ve bi-
riktirmis olduklar tasarruflarini bir kurulusa yatirmalar1 durumunda
ortaya cikacak olan yonetsel ilkeler; daha genel anlamda, orgiit iiyele-
rinin bireysel gelisimlerinin ve yaraticiliklarinin, iiriin ve hizmetlerin
kalitesinin ve orgiitiin saghk ve refahinin bir biitiin olarak artirilmasina
yonelik genel aydinlanmig yonetim bigimi.

Gerceklik tazeleme (Reality freshening): Giizellik, hakikat ve ada-
let tiiriinden Var-Olus degerleri yagamayi bilingli olarak canlandirma
istegi; “her seyi oldugu gibi kabul etmenin” gerekli bir panzehiridir.
Yeniden kutsallagtirma’ya bakiniz.

Intiyaclar hiyerarsisi (Hierarchy of needs): Temel ihtiyaglar: ve
meta-ihtiyaglari kapsayan ve dogustan gelen fizyolojik ve psikolojik
ihtiyaglar dizisi. Igimizde daha diisiik bir ihtiyacin tatmin edilmesi du-
rumunda, yeni ve daha yiiksek bir ihtiyag ortaya ¢ikma egilimi gosterir.

Giivenlik ihtiyaclar: (Safety needs): Fiziksel giivenlik duygusu edin-
meye yonelik dogustan gelen psikolojik ihtiyaglar; bir temel ihtiyag
tiirii.

Hiimanistik psikoloji (Humanistic psychology): 1960’larda ortaya
¢ikmis olan bu terim Maslow, Rollo May, Carl Rogers ve benzerlerinin
olusumuna katkida bulundugu ve Freudculuk ile davramggilik ekolleri-
ni agmay1 amaglayan genis tabanh psikolojiyi tammlar. Ugiincii Kuv-
vet olarak da bilinir.

Icgiidiisel ihtiyaclar (Instinctoid needs): Temel ihtiyaglari ve me-
ta-ihtiyaglar: kapsayan ve dogustan gelen psikolojik ihtiyaglar. Yapi-
lar1 geregi zayif olsalar da, meta- ihtiyaglar giizellik ya da hakikat gibi
bazi belirli degerleri arzu etmemize ve bu degerlere kavugmaya calig-
mamiza neden olurlar. Tam anlamiyla saglikli olabilmek igin i¢giidiisel
ihtiyaglarin biitiiniiniin tatmin edilmesi gerekir.
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I¢sel degerler (Intrinsic values): ¢giidiisel olan ve hastaliktan kagin-
mak ve tam gelisim gosterebilmek amaciyla karsilanmasi gereken in-
sani degerler; i¢sel degerlerden yoksun olunmasi meta-patolojiler’e yol
acar. Aym zamanda meta-ihtiyaglarin da nesnesidirler.

I¢sel sucluluk (Intrinsic guilt): Varolussal sucluluk’a bakiniz.

Jonah kompleksi (Jonah complex): Incil’de yer alan Jonah (Yunus
Peygamber) kisiligine dayanan bu duygusal durum “insanin kendi bii-
yiikliigiinden korkmasim” ifade eder ve kisinin en iyi sekilde yaptigx
seylerden korkmasi ve kendi potansiyelinden kaginmasiyla sonuglanir.
Jonah kompleksi giinliik yagsamda istek diizeyinin azalmasi ya da sdzde
aptallik bi¢imini alabilir.

Karsit degerlendirme (Counter-valuing): Var-Olusg degerlerine ya
da onlar igeren seylere karsy, kirli camagirlarimi agi3a ¢ikarmak ya da
degerini diisiirmeye ¢aligmak gibi yollarla diigmanca davranmak ya da
diismanca ifadelerde bulunmak. Bu, Var-Olug degerleri’nin karsisinda,
eksikliklerimizden otiirii igimizde uyandirabilecekleri kirginhktan kay-
naklanan dehset ya da merak duygularina karg: gelistirilen psikolojik
bir savunmadir.

Karsit degerler (Counter-values): Hakikat, iyilik ve giizellik gibi
Var-Olug degerleri’ne ya da genel olarak erdeme karsi duyulan korku,
nefret ya da kizginhk.

Kendini gerceklestiren insan (Self-actualized person): Temel ihti-
yaglar: karsilanmis ve bu nedenle kendisini meta-ihtiyaglarin motive
ettigi ve aktif olarak Var-Olug degerleri arayisina ge¢mis olan saghkl,
olgunlagmis ve kendini tamamlamg olan birey. Boyle bir insan yarati-
cilik, basiret, duygusal a¢idan dogal davranma ve ¢agriya yamt verme
gibi bazi belirli 6zellikler gosterir.

Kendini gerceklestirme (Self-actualization): Temel ihtiya¢larimizdan
ve eksiklik motivasyonu’muzdan arindigimiz, bireysel gelisimin en iist
noktasy; ¢cogu insan igin bir son nokta anlamina gelmez, tam olarak ge-
lisme gostermeye yonelik bir diirtii ya da arzu anlamina gelir. Ayn za-
manda gizli kalmis olan yeteneklerimizin, kapasitelerimizin ve potansi-
yelimizin herhangi bir zamanda ve herhangi bir 6l¢iide kargilanma siireci.
Bu diirtiiye hepimizin sahip olmasina karsin, biiyiime korkusu da yasariz.

Kisi-otesi psikoloji (Transpersonal psychology): Abraham Maslow
tarafindan 1960’h yillarin sonlarinda olusturulmus ve insanin spiritiiel
boyutunu hiimanistik psikoloji ile birlestiren ve “derin insan dogasi ve
potansiyeli modeli” kapsamina alan yaklagim.

Dordiincii Kuvvet olarak da bilinir.

Kutsalhktan arindirma (De-sacrilization): Kiiltiiriimiizde “daha yu-
musak” duygularin bizi kusatmasindan korkarak bu duygularin yogun
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hissedilmesine kars1 gelistirilen yaygin psikolojik savunma bigimi. Se-
vecenlik, nezaket, husu, sagkinlik, esriklik gibi duygularin ve insan ya-
santisinin herhangi bir anint mucizevi olarak algilamanin bastirilmasini
ya da reddedilmesini igerir.

Meta-ihtiyaclar (Metaneeds): Temel ihtiyaglarin iistiinde yer alan ve
dogustan getirdigimiz zayif 6zellikteki icgiidiisel psikolojik ihtiyaglar;
bunlar, Var-Olus degerleri’mize iligkin ihtiyaglardir. Bunlardan yoksun
kalinmasi meta-patolojiler’e ya da “ruhun hastalanmasina” yol agar.

Meta-giidiiler (Metamotives): Temel ihtiyaglar: karsilanmig ve bu ne-
denle de Var-Olug Degerleri harekete ge¢mis olan insanlarin giidiileri.

Meta-motivasyon (Metamotivation): Hakikat, giizellik, adalet, mii-
kemmellik gibi Var-Olug degerleri’ne kavusulmasim arzu eden moti-
vasyonel durum; kendini gergeklestiren insan’da egemen olan motivas-
yon sekli.

Meta-ddenek (Metapay): Yaratici olma ve daha 6zerk sekilde ¢calisma
olanagina sahip olmak gibi, kisinin daha yiiksek diizeydeki ihtiyaglari-
na yonelik telafi edici seyler.

Meta-patolojiler (Metapathologies): Meta-ihtiyaglardan siirekli
olarak yoksun kalinmasi — meta-motivasyonlarn tatmin edilmemesi
durumunda ortaya ¢ikan ruhsal- Var-Olugsal rahatsizliklar. Kiniklik,
kayitsizlik, sikinti, zevk alamama, umutsuzluk, ¢aresizlik, gii¢siiz olma
durumu ve nihilistlik bu tiirden rahatsizliklar arasindadir.

Nadir deneyimi (Nadir experience): Psikotik olarak gerileme, basa-
risizlik ya da trajediyle karsilagma, 6liimle burun buruna gelme ya da
yogun olarak varolugsal bir ikilem yasama tiiriinden biiyiik bir iiziintii
yasamak; degerlerimizde ve yasam anlayigimizda biiyiik bir kopusa ya
da doniisiime neden olabilir.

Normatif psikoloji (Normative psychology): Insanlarin duygusal ve
biligsel olarak nasil islev gormeleri gerektigiyle ilgilenen psikoloji dali.

Orman kanunu bakis acis1 (Jungle outlook): Insanlar1 “kuzular” ya
da “kurtlar”, kurbanlar ya da potansiyel yirticilar olarak ikiye ayiran
otoriter kisiligin bakis agis1; genellikle, ¢ok yakin kan bag olan simrh
sayida kisilerin disindakilerle empati kurma becerisinden yoksun olma-
s1 da bu kisiligin 6zelliklerinden biridir.

Otoriter Kisilik (Authoritarian personality): Temelde orman kanuu
bakis agisina sahip olan, nezaket ve yardimseverligi istismar edilebile-
cek zayiflik gostergeleri olarak nitelendiren ve algilayan kisi.

Ozsayg ihtiyaclar: (Self-esteem needs): Ozsayg: ve kendi degerini
bilme duygularimin hissedilmesine y6nelik dogustan gelen psikolojik
ihtiyaglar; bir temel ihtiyag tiirii.
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Plato deneyimi (Plateau-experience): Yasadigimiz mucizevi ve insa-
n1 dehsete diisiiren seyler karsisinda gosterdigimiz yogun duygusallik-
tan uzak, dingin ve sakin tepki. Yiiksek plato deneyimi, sadece duygu-
sal olabilen doruk deneyinm’in tersine, her zaman noetik ve biligsel bir
ogeye de sahiptir; ayrica, doruk deneyim’den ¢ok daha istemli bir hare-
kettir; 6rnegin, sakince oturup yaninda yerde oynamakta olan bebegine
bakmakta olan bir anne gibi.

Pratyeka Buddha: Baskalarindan bagimsiz olarak sadece kendisi igin
aydinlanma kazanmisg olan kisiyi tamimlayan Budist terimi; Bodhisatt-
va nin kargitidir.

Proktolojik goriis (Proctological view): Proktolojik goriis (Procto-
logical view): Kinik olanin ya da ¢aresizlik icinde olamin bakisi; bu kisi
tipik olarak karsidaki insani kii¢limser, diger insanlarin kirli camasir-
larin1 ortaya dokme ya da bagkalarinin davramlarinda daima koétii bir
niyet arayip bulma ¢abasi i¢indedir. Bu goriise sahip olan kisi, hakikat,
giizellik ve adalet gibi i¢sel ve nihai olan insani degerlerden yoksundur.

Rapsodik iletisim (Rhapsodic communication): Metafor ve gizemli
sembollerin kullanildig: siirsel dil; bu iletisim sekline doruk deneyim
sirasinda sik sik rastlamir ve sadece akilci ve mantikli olan sdylemin
sinirlarinin agilmasina yardimei olur.

Rubriklestirme (Rubricize): Bir seyi ya da bir kimseyi 6zel ve tekil
olarak algilamaktansa bir tip olarak kaliplastirmak ya da siniflandir-
mak; oregin birisini birey olarak degil de bir garson ya da bir polis
olarak siniflandirmak. Rubriklestirme egilimimizi ortadan kaldirmak
icin diizenli olarak gerc¢eklik tazeleme yapilmaldir.

Sevgi ihtiyaclar1 (Love-needs): Insanin, arkadaslar ya da aile iiyeleri
gibi bagka insanlar tarafindan sevildigini hissetmesine yonelik temel
ihtiyaci kapsar.

Siner ji (Synergy): Antropolog Ruth Benedict’in 1941 yilinda tiiretti-
gi ve kiiltiirleri genellemek icin Maslow’un genislettigi terim. Yiiksek
sinerjiye sahip olan bir kiiltiir, birey i¢in yararli olanin herkes i¢in ayni
sekilde yararli ve bunun tam tersinin de gegerli oldugu kiiltiirdiir; or-
negin, 6zgecil davraniglar1 bol bol ddiillendiren bir kiiltiir gibi. Diigiik
diizeyde siner jiye sahip olan kiiltiir ise bir kisi i¢in iyi olanin digerleri
icin zararl oldugu ve bunun tam tersinin de gecerli oldugu kiiltiirdiir;
omegin, bir insanin basarisimin bagkalarinin zararina olacak sekilde ka-
zanildig bir orgiit gibi.

Siner jik (Synergic): Sinerji niteligi tasiyan; ayn1 zamanda, bireysel ve
orgiitsel/toplumsal ihtiya¢ ve hedeflerin karsilikli olarak pekistirilme

durumu. Omegin sinerjik bir toplum “erdemin karsihgini gordiigi” bir
toplumdur. Iyi giden bir evlilik de sinerjiktir.
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Sozde aptallik (Pseudo-stupidity): Bir biligsel patoloji, Jonah komp-
leksi’nin ortaya ¢ikmasi; insamin kendi zekasina karsi savunmaya gecg-
mesini ya da yadsimasini igerir.

Taocu (Taoist): Aldigini1 verme niteligine sahip olmak; davetsiz misa-
firlik yapmamak ve bagkalarinin isine bumunu sokmamak.

Taocu bilim (Taoist science): Taocu nitelige sahip olan bilim; bilgiyi
ararken sadece Eksiklik biligi’nden degil Var-Olus biligi’'nden de yarar-
lanmak anlamina da gelir.

Temel ihtiyaclar (Basic needs): Dogustan gelen, i¢giidiisel, diisiik se-
viyedeki psikolojik ihtiyaglar. Alttan iiste dogru siralanan hiyerarsik dii-
zende emniyet ve korunma, aidiyet, sevgi, saygi ve 6zsaygi ihtiyaglaridir.
Ugiincii Kuvvet (Third Force): Hiimanist psikoloji’ye bakiniz.
Var-Olus bilgisi (Being-knowledge — B-knowledge): Bir insan ya da
seyde dogustan var olan, mantik ve rasyonaliteyle degil de Var-Olug
biligi’yle edinilen agkin, 6zel ya da gizli bilgi.

Var-Olus bilisi (Being-cognition — B-cognition): Bir insanin ya da
bir varhigin 6zellikle agkin, kutsal ve sonsuz olan dzelliklerinin agik ve
enine boyuna bilinmesi. Genellikle kendini gerceklestiren insanlarda,
ozellikle de doruk deneyim yasanmasi sirasinda ama sadece bu durumla
sinirli olmaksizin yasanir.

Var-Olus degerleri (Being-values — B-values): Hakikat, giizellik ve
adalet gibi icsel ve nihai olan insani degerler. Meta-ihtiya¢larimizin
nesnesi ve meta-motivasyonlar’imizin hedefi olan sey bu degerlerdir.
Var-Olus ihtiyaclar: (Being-needs — B-needs): Meta ihtiyaclar’a
bakiniz.

Var-Olus mizahi (Being-humor - B-humor): Yiiksek diizeyde olgun-
luk ve motivasyon yansitan felsefi ya da aydinlatici mizah; 6rmegin,
Abraham Lincoln’le ilintili olan mizah niteligi gibi.

Var-Olus motivasyonu (Being-motivation — B-motivation): Me-
ta-motivasyon’a bakiniz.

Var-Olus psikolojisi (Being-psychology — B-psychology): Insanin,
doruk deneyimler gibi, en yiiksek farkindalik donemlerindeki bilisi, de-
neyimleri ve motivasyonuyla ilgilenen psikoloji tiirii.

Var-Olus sevgisi (Being-love — B-love): Sevgi duyulan kisinin insanin
kendi temel ihtiyaglarimin karsilanmasi i¢in kullanilmasi yerine, doga-
ya ve sevgi duyulan kisinin potansiyellerine karg1 bencillikten uzak ve
kosulsuz olarak beslenen saygi; bir seyi oldugu gibi, kendi tekilligi ige-
risinde sevmek.

Varolussal minnettarhk (Existential gratitude): Bireyler arasinda
sevgi ya da empati olustugunda ortaya ¢ikan uygun, saglikli minnet-
tarlik.
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Varolussal psikoloji (Existential psychology): Baslangic noktasi
olarak bireysel kimlige ve yasantisal bilgiye 6nem veren psikoloji; ya-
samin anlamini aramak gibi, insanin varhgna iligkin sorunlarla ya da
ikilemlerle ilgilenir.

Varolugsal sucluluk (Existential guilt): Yasamimizda daha yiiksek
nitelikteki dogal 6zelliklerimize ya da adalet veya hakikat gibi Varo-
lugsal degerlere ihanet edilmesinden kaynaklanan uygun, saglikl sug-
luluk. f¢sel sugluluk olarak da adlandirilir.

Varolussal terapi (Existential therapy): Deger bozukluklar ya da
meta-patolojiler yasayan insanlarin tedavi edilmesine odaklanan psiko-
terapi ya da damigsmanlik.

Yeniden kutsallastirma (Re-sacrilization): Bir kisiyi ya da bir seyi
“sonsuzluk Ozelligi altinda” gérme arzusu. Hayret ve kutsallik duygu-
sunu giindelik yasamda da tatma istegi. Gergeklik tazeleme’ye bakimz.
Z Kuram (Theory Z): 1960 yilinda Douglas McGregor tarafindan
ortaya atilmis bulunan etkili X Kurami ve Y Kuram ikili durumunu
sentezleyip daha da gelistirmek amaciyla Maslow’un formiile etmis ol-
dugu y6netim kuramu.
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1imaz —

Gercek kapasitenizin cok altinda bir yasam siirmeye razi olursaniz
yasaminizin sonuna kadar mutsuz olursunuz. Béylesine bir yetin-
meye razi olmakla kendi kapasitenizden, kendi olasiliklarinizdan
kacmis olursunuz.

-Abraham Maslow

Humanistik psikolojinin kurucusu Abraham Maslow (1908-1970)
cagdas psikolojide ve toplumsal disiincelerde cigir agmis biridir.
Yapmis oldugu katkilar, Maslow’un yasaminin ilk kapsaml 6ykiist-
nii olusturan bu kitapta bitiintyle ele aliniyor.

Maslow kendi hakkimizdaki goriislerimizi, son yarim yizyil
boyunca baska herkesden daha fazla etkilerken basarili, geliskin
bireylere odaklanmustir. Kuramlari, gorisleri is ve yonetim diinya-
s1, tanribilim, siyaset ve egitim alanlarinda uygulanmis, cagdas
toplumsal konular ve sorunlar icin ¢igir acici olmustur.

“Hoffman’in kaleme almis oldugu yasam 6ykiisii bu yizyihn en biyik

psikologlarindan birinin dehasini, vizyonunu, gustosunu ve insancilligini
ortaya koyuyor.”

-Stanley Krippner, Ph.D.

Psikoloji Profesorii, Saybrook Enstitiisii

“insan olmanin ne demek olduguna iliskin umut verici, ufuk agici vizyo-
na sahip olan bir insan hakkinda harika bir biyografi calismas:.”
-Los Angeles Times

“insanligin hikayesi aza razi olmus kadinlarin ve erkeklerin hikayesidir”
diyen Abraham Maslow'un yasam hikayesi, kendini gerceklestirmenin
ancak hiimanistik vizyon icerdigi takdirde mimkiin olabilecegini bize
ornek olarak ve ilham vererek gosteriyor.

-Nil Giin
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