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ONsOz

Insanlarin diktatorliikleri nasil engelleyebilecekleri ve yika-
bilecekleri uzun yillardir baghca kaygilarimdan biri olmustur.
Insanlarin bu tarz ydnetimler tarafindan baski altinda tutul-
mamasi ve yikima maruz birakilmamas: gerektigi inanc1 buna
sebep olmustur. Bu inang insan 6zgiirliigiiniin 6nemi, diktator-
liikklerin dogas1 (Aristo’dan totaliter rejim analistlerine kadar),
diktatorliiklerin tarihi incelemeleri (6zellikle Nazi ve Stalin tarz
sistemler) iizerine yapilan okumalarla giiglenmistir.

Yillar igerisinde, Nazi yonetiminde yasamis, zor durumda
kalmis insanlarla tanisma firsatim oldu, bazilar1 toplama kamp-
larindan sag kurtulmus olanlar dahil. Norveg'te, fasist yone-
timlere direnmis ve hayatta kalmis insanlarla tanistim, ayni za-
manda Olenlerin hikayelerini dinledim. Nazi zulmiinden kagmig
Yahudilerle ve onlarin kurtulmalarina yardimei olmus insanlar-
la konustum.

Pek ¢ok iilkedeki Komiinist yonetimlerin uyguladig: terd-
riin bilgisi bire bir iletisimden ¢ok kitaplardan 6grenildi. Bu sis-
temlerin terorii, ozellikle baskilardan kurtarma ad: altinda da-
yatmasini bu diktatorliikler i¢in ac1 bulmusumdur.

Son yillardaki Panama, Polonya, $ili, Tibet ve Burma gibi
diktatorliikle yonetilen iilkelerden gelen insanlarin durumu gii-
niimiiz diktatorliigii gercekligini su yiiziine ¢ikarmaktadir. Stk
sik Cin Komiinist saldirisina karsi savas vermis Tibetlilerden,
1991 Agustos darbesini bertaraf etmis Ruslardan ve askeri ve-
sayete girmeye siddet kullanmadan son veren Taylandlilardan
diktatorliigiin sinsi dogas ile ilgili rahatsiz edici bir seyler sezin-
lemisimdir.

Acima hissi ve yasanan vahsetlere karsi olan 6fke, inanil-
maz derecede cesur erkek ve kadinlarin sakin kahramanlikla-
rina olan hayranlikla birlikte, tehlikelerin hala biiyiik oldugu
yerlere gidilmek suretiyle giiclendirildi; bu tehlikeye ragmen
cesur insanlarin bagkaldirisi devam etti. Bu baskaldirilar igeri-
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sinde, Noriega yonetimindeki Panama; siiregelen Sovyet baski-
st altindaki Vilnius ve Litvanya; hem negeli 6zgiirliik gosterisi
sirasinda, hem de o vahim gecede silahlilar: tasiyan ilk aracla-
rin girdigi Pekin’deki Tiananmen Meydani ve 6zgiir Burma’'da
bulunan Manerplaw’daki demokratik karsit giiglerin ormandaki
karargahi da vardi.

Bazen, Vilnius'taki yayin kulesi ve mezarlik gibi; Riga’da
insanlarin kursuna dizildigi park gibi; fasistlerin siralanip dire-
niscileri vurdugu, Kuzey Italya’daki Ferrera'nin merkez bdlge-
si gibi ve ¢ok geng yasta 6len insanlarin bedenleriyle dolu olan,
Manerplaw’daki basit bir mezarlik gibi, dlenlerin oldugu yer-
leri ziyaret ediyordum. Her diktatorliigiin arkasinda boylesine
oliimler ve yikimlar biraktiginin farkina varmak epey tiziictidir.

Bu endiselerim ve deneyimlerimden, tiranligin 6niine geg-
menin mimkiin olabilecegine, diktatorliiklere karst basarili
miucadelelerin, kitleler birbirlerini katletmeden stirdiiriilebile-
cegine, diktatorliiklerin yikilabilecegine ve yikilanlarin kiillerin-
den yenilerinin dogmasinin engellenebilecegine dair kararli bir
umut dogdu.

Diktatorliiklerin, miimkiin oldugunca az aciya ve hayata
mal olacak sekilde ortadan kaldirilmasinin en etkili yollar: hu-
susunda basimi avuglarimin arasina alip diistinmeye gayret et-
tim. Bunu yaparken, diktatorliikler, direnis hareketleri, devrim-
ler, siyasi diisiince, idari sistemler ve 0zellikle gercekgi siddetsiz
miicadele konusunda uzun yillardir siirdiirdiigiim ¢alismala-
rimdan yararlandim.

Bu yayin, bu diisiincelerin bir sonucudur. Eminim miikem-
mel olmaktan uzaktir. Ancak, belki de aksine, daha giiglii ve et-
kin 6zglirlesme hareketlerinin olusturulmasima yonelik fikir ve
planlamalara yol gosterici bazi ana hatlar ortaya koyabilir.

Thtiyaglar ve secimler dogrultusunda, bu makalenin amaci
bir diktatorliigiin nasil yok edilecegi ve yeni bir diktatorliigiin
ortaya ¢ikmasinin nasil ortaya ¢ikacagi sorunuyla ilgili. Belirli
bir tilke igin ayrintili bir analiz yapmak ve regete yazmak igin
muktedir degilim. Yine de umudum, bu analizin, diktatorliik yo-
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netiminin gergekleri ile ylizlesmekte olan, ne yazik ki ¢ok sayida
iilkenin insanlari i¢in faydali olabilecegi yoniinde. Bu analizin
kendi durumlari igin gegerliligini ve analizde bulunan baslica
onerilerin, 6zgiirliik miicadeleleri icin ne dl¢lide uygulanabilir
oldugunu veya uygulanabilir hale getirilebilecegini incelemeleri
gerekir.

Bu analizin higbir yerinde diktatorlere karsi ¢itkmanin kolay
veya licretsiz bir ¢aba olacagini varsaymadim. Her tiirlii miica-
delenin maliyeti ve komplikasyonlar1 vardir. Diktatorlerle mii-
cadele etmek elbette kayiplara sebep olacaktir. Bununla birlik-
te, bu analizin, direnis liderlerini, nispi kay1p oranin azaltirken
etkin giiclerini artirabilecek stratejileri degerlendirmeye tesvik
edecegini umut ediyorum.

Bu analiz, belirli bir diktatorlitk sonlandiginda, diger tiim
sorunlarin da ortadan kalkacag: seklinde yorumlanmamalidir.
Bir rejimin diismesi bir iitopya getirmiyor. Aksine; daha sosyal,
ekonomik ve siyasi iligkiler ile farkli adaletsizlik ve baski sekil-
lerinin ortadan kaldirilmasi icin siki bir sekilde ¢alismanin ve
uzun siireli ¢abalarin yolunu acar. Hakimiyet altinda yasayan ve
Ozgiir olmak isteyen insanlarin, bir diktatorliigiin nasil pargala-
nacagina dair bu kisa incelemeyi yararh bulacagini umuyorum.

Gene Sharp

6 Ekim 1993
Albert Einstein Enstitiisti
Boston, Massachusetts
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BiR
DIKTATORLUKLERLE GERCEKCi
OLARAK YUZLESMEK

Son yillarda i¢ ve dis kaynakli ¢esitli diktatorliikler meydan oku-
yan, seferber olmus insanlar karsisinda ¢okmiis ya da tokezlemistir.
Genellikle siki sikiya yerlesmis ve sarsilamaz olarak goriilen bu dik-
tatorliiklerin bazilari, insanlarin siyasi, ekonomik ve sosyal muhalefeti
karsisinda ayakta duramamastir.

1980l yillardan bu yana Estonya, Letonya ve Litvanya, Polonya,
Dogu Almanya, Cekoslovakya ve Slovenya, Madagaskar, Mali, Boliv-
ya ve Filipinler’de diktatorliikler halkin siddet icermeyen yogun muha-
lefeti karsisinda bozguna ugramistir. Siddet icermeyen direnis, Nepal,
Zambiya, Giiney Kore, Sili, Arjantin, Haiti, Brezilya, Uruguay, Mala-
vi, Tayland, Bulgaristan, Macaristan, Nijerya, ve (Agustos 1991 darbe
tesebbiisiiniin basarisizliginda énemli bir rol oynayan) Eski Sovyetler
Birligi’nin ¢esitli yerlerinde demokratiklesme yolunda ilerleme kat et-
tirmistir.

Buna ilaveten, kitlesel siyasi muhalefet] son yillarda Cin, Burma
ve Tibet’te ortaya ¢ikti. Bu miicadeleler hiikiim siiren diktatorliiklere
veya isgallere bir son vermemis olsa da, bu baskici rejimlerin vahsi
yapisini diinyaya gosterdi ve kitlelere bu tiir miicadelelere iliskin ¢ok
degerli tecriibeler katti.

1 Metinde kullanilan bu ifade, Robert Helvey tarafindan tanitilmistir. Siyasi muhalefet, siyasi
amaglar i¢in ciiretkar bir bigimde ve aktif olarak uygulanan, siddet igermeyen miicadeledir (pro-
testo, direnis ve miidahale). Terim, pasif miicadelenin bariscilik kavramiyla ve siddet igermeyen
ahlaksal veya dinsel miicadele ile birlesmesiyle, kafa karisikligina ve carpikliga bir tepki olarak
ortaya ¢ikti. Muhalefet, itaatsizlik yoluyla otoriteyle agik bir sekilde, teslimiyete yer olmadan
miidahale etmek anlamina geliyor. Siyasi muhalefet, hem (siyasi) eylemi hem de hedefi (siyasi
gii¢) biinyesinde barindiran bir ¢evreyi tanimliyor. Bu terim, 6ncelikli olarak devlet kuruluslari-
nin kontroliinii, onlarin gii¢ kaynaklarina durmak bilmeden saldirarak ve bunu yapmak i¢in kasti
bir sekilde stratejik planlama ve operasyonlar yaparak diktatorliiklerden almak i¢in kitlelerin
yaptigt eylemleri tanimlamak i¢in kullanilir. Bu raporda, siyasi muhalefet, siddet icermeyen
direnis ve siddet icermeyen miicadele; son iki terimin genellikle daha genis hedefler (sosyal,
ekonomik, psikolojik) dogrultusundaki miicadeleler i¢in kullanilmasina karsin, birbirleri yerine
kullanilacaktir.
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Yukarida adi gegen iilkelerdeki diktatorliiklerin ¢okiisii bu toplum-
lardaki tiim sorunlar tiimiiyle ortadan kaldirmadi: yoksulluk, sug, bii-
rokratik yetersizlik ve gevresel yikim cogunlukla acimasiz rejimlerin
mirasidir. Yine de, bu diktatorliiklerin ¢okiisii, minimal anlamda kurban-
larin baski yiiziinden ¢ektikleri eziyetlerin biiyiik bir boliimiinii ortadan
kaldird1 ve bu toplumlarin daha genis 6lgiide siyasi demokrasiyle, kisisel
ozgiirliiklerle ve sosyal adaletle yeniden kurulmalarinin yolunu agti.

Siiregelen bir problem

Isin ash son yillarda diinyada demokratiklesme ve dzgiirliik yoniin-
de biiyiin bir egilim s6z konusu olmustur. Siyasi haklar ve sivil 6zgiirliik-
lerin durumu hususunda bir uluslararasi yillik anket derleyen Freedom
Housera (Ozgiirliik Evi) gore diinya genelinde Ozgiir olarak simflandiri-
labilecek iilke sayis1 onemli 6lglide artti:

Ozgiir Kismen Ozgiir Ozgiir Olmayan
1983 54 47 64
1993 75 73 38
2003 89 55 48
2009 89 62 42

Yine de bu olumlu egilim, halihazirda zuliim kosullar altinda ya-
samlarini siirdiiren ¢ok sayida insan tarafindan benimsenmistir. 2008 iti-
bariyle, diinyadaki 6.68 milyonluk niifusun %34, “Ozgiir Olmayan”3
olarak belirtilen, olabildigince kisitlanmis siyasi haklarin ve sivil 6zgiir-
liiklerin oldugu iilkelerde yasamaktadir. Ozgiir Olmayan kategorisinde-
ki 42 {ilke, askeri diktatdrliiklerden (Burma’da oldugu gibi), geleneksel
baskict monarsilerden (Suudi Arabistan ve Butan’da oldugu gibi), baskin
siyasi partilerden (Cin ve Kuzey Kore’de oldugu gibi), yabanci isgalci-
lerden (Tibet ve Bat1 Sahara’da oldugu gibi) olusan bir yelpaze tarafin-
dan yonetiliyor veya bir ge¢is doneminde.

2 Freedom House (Ozgiirliik Evi), Diinyada Ozgiirliik, http://www.freedomhouse.org.

3 Adi gecen eserde.
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Bugiin bir¢ok iilke hizli bir ekonomik, siyasi ve sosyal degisim
halindedir. Ozgiir iilkelerin sayis1 son yillarda artiyor olsa da, bu se-
kilde hizli ve dnemli degisiklikler yasayan ¢ogu toplumun, farkli bir
tarafa yonlenme ve yeni diktatorliilk formlar1 yasamasina iliskin biiyiik
bir risk de mevcut. Askeri gruplar, iddiali bireyler, secilmis yetkililer
ve doktriner siyasi partiler siirekli olarak onlarin isteklerini empoze et-
meye ¢alisacaklar. Darbeler sikga rastlanan durumlardir ve 6yle olmaya
devam edeceklerdir. Bir¢ok insan, temel insani ve siyasi haklarindan
mahrum birakilmaya devam edilecektir.

Ne yazik ki gegcmisimiz hala bizimle. Diktatorliik sorunu derindir.
Birgok iilkede insanlar, yerel veya yabanci kaynakli, on yillar veya yiiz-
yillar siiren baski yasamislardir. Cogu kez, otoriteye sahip kisilere ve
yoneticilere sorgulamadan boyun egme fikri asilandi. Agirt durumlarda,
toplumun devlet kontroliiniin disindaki sosyal, ekonomik ve hatta dini
kuruluglari kasten zayiflatildi, emir altina alindi ve hatta toplumu kon-
trol etmek adina, devletin veya iktidar partisinin kullandig1 giidiimlii
yeni kuruluslarla degistirildi. Kitleler genellikle piskiirtiilerek (tecrit
edilmis bir grup bireye doniistiiriilerek), ozgiirliige ulasmak, birbirine
glivenmek veya kendi baslarina bir seyler yapmak i¢in birlikte calisa-
mayacak hale getirildiler.

Sonug¢ tahmin edilebilir: Kitle zayiflar, kendine giiveni kaybolur
ve direnemeyecek duruma gelir. Insanlar genellikle diktatorliige kars
nefretlerini ve 6zgiirliige olan agliklarini aileleriyle ve arkadaslariyla
bile paylagmaktan korkar. Toplum, genellikle ciddi bir halk direnigini
diistinmekten ¢ok korkarlar. Zaten, ne faydasi olurdu ki? Bunun yerine,
bir amag sahibi olmadan 1stirapla ve umutsuz bir gelecekle yiizlesirler.

Gunimiiz diktatorliiklerindeki mevcut kosullar, dncekilerden daha
kotii olabilir. Gegmiste, bazi insanlar direnis girisiminde bulunmus ola-
bilir. Kisa omiirlii genis protestolar ve gosteriler ger¢eklesmis olabilir.
Belki de gegcici bir siire i¢in hevesler artmistir. Diger zamanlarda, bi-
reyler ve kiiclik gruplar cesur fakat yetersiz hareketler gostererek, bazi
ilkeleri veya sadece muhalefetlerini ileri siirmiis olabilirler.

S6z konusu gegmis direnis hareketleri ne kadar soylu olursa ol-
sun, yine de insanlarin korkularinin ve itaat etme aligkanliklarinin tiste-
sinden gelmeye yetmemis, diktatorliigi yikmak igin gerekli 6n kosulu
saglayamamistir. Ne yazik ki bu girisimler, zaferlerden ya da umuttan
ziyade, artan ac1 ve oliimler getirmistir.
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Siddet 6zgiirliik getirir mi?

Bu durumlarda yapilmasi icap eden nedir? Elimizdekiler ise ya-
ramaz gibi goriinliyor. Anayasal ve yasal engeller, yargt kararlar ve
halkin gorisii genellikle diktatorler tarafindan goz ardi edilir. Anlagi-
lacag1 lizere vahsete, iskenceye, kayiplara ve cinayetlere tepki goste-
ren insanlar genellikle sadece siddetin bir diktatorliigii yok edebilecegi
sonucuna varmiglardir. Sans onlardan yana olmamasina ragmen, 6fkeli
magdurlar kimi zaman, acimasiz diktatorlere karsi tiim siddet ve askeri
imkanlariyla miicadeleye girismislerdir. Bu insanlar genellikle biiyiik
ac1 ve kayiplarina ragmen cesurca miicadele verirler. Basarilari bazen
dikkate sayan olabilmekle birlikte ¢ok nadir 6zgiirliiklerine kavusurlar.
Saldirgan isyancilar, genellikle halki daha da caresiz kilacak birtakim
baskilarin tetikleyicisi olabilirler.

Siddet segeneginin yararlari tartisila dursun, bir husus asikardir.
Siddet yoluna inanan kisi, baskicilarin hemen her zaman iistiin geldigi
bir miicadele yontemini se¢mis olur. Diktatorler ezici bir Ustlinliikle
siddet uygulayabilecek sekilde donatilmislardir. Bu demokratlar ne ka-
dar uzun ya da kisa omiirlii devam ederlerse etsinler, sert askeri ger-
cekler genellikle kaginilmaz olur. Diktatorler hemen her zaman askeri
donanim, cephane, ulastirma ve askeri kuvvetlere ulasimda oncelik sa-
hibidirler. Cesur olmalarina ragmen, demokratlar rakip teskil etmezler
(ki neredeyse ¢ogu zaman bdyle olmustur).

Ne zaman ki konvansiyonel askeri ayaklanma gercek disi olarak
goriliir bazi muhalifler hemen gerilla savasina sempati duyar. Bununla
birlikte, gerilla miicadelesi, nadiren baski goren kitleye fayda saglar
veya bir demokraside yer gosterici olur. Gerilla miicadelesi, 6zellikle
kendi halklar1 biinyesinde ¢ok sayida 6liime sebep olmas1 goz oniinde
bulunduruldugunda, agik bir ¢6ziim degildir. Bu yontemin, destekleyici
teoriye ve stratejik analizlere ve bazen, uluslararasi destege ragmen,
basarisiz olmama garantisi yoktur. Gerilla miicadeleleri genellikle ¢ok
uzun siirer. Sivil kitleler genellikle, insanlarin biiyiik 6l¢iide aci ¢ekme-
siyle ve sosyal boliinme ile, yonetimdeki hiikiimet tarafindan yerlerin-
den edilirler.
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Basgarili olduklarinda bile, gerilla miicadeleleri genellikle uzun
stireli dnemli yapisal sonuglara sahiptir. Saldirilan rejim, karst 6nlem-
lerin bir sonucu olarak, vakit gecirmeden daha diktator bir hale gelir.
Gerillalar en sonunda basariya ulassa bile, sonucunda kurulacak yeni
rejim, kapsami geniglemis askeri giiclerin merkezlestirici etkisinden
ve toplumlarin, bagimsiz gruplarin ve kuruluslarin, miicadele sirasinda
zayiflamasi ve yok edilmesi yiiziinden, 6nceki rejimden daha diktator
bir hale gelir -- demokratik bir toplum kurmak ve bu toplumu devam
ettirmek icin, insanlar hayati 6nem tasir. Diktatorliige diisman olanlar,
baska bir secenek aramalidir.

Darbeler, secimler, yabanci kurtaricilar?

Diktatorliige kars1 yapilacak bir askeri darbe, muhalif bir rejimi
ortadan kaldirmak i¢in en kolay ve hizli yollardan biri gibi goriinebi-
lir. Bununla birlikte, bu yontem birgok ciddi sorunlar1 da beraberinde
getirir. En 6nemlisi, bu yontem; halk niifusu, hiikiimeti kontrol eden
elit kesim ve bu kesimin askeri giicleri arasindaki mevcut gii¢ dagilimi
durumunda herhangi bir degisiklik yaratmiyor. Belirli kisilerin grupla-
rin yonetici konumlardan ¢ikarilmasi, yiiksek ihtimalle sadece bagka
bir grubun onlarin yerini almasiyla sonuglanir. Teorik olarak bu grup,
daha 1liml bir tutuma sahip ve kisith anlamda demokratik reformlar
konusunda daha agik olabilir. Yine de, bunun tam tersi olma ihtimali
de vardur.

Konumu pekistirdikten sonra, yeni grup eskisinden daha acimasiz
ve hirsli olabilir. Sonug olarak, umut baglanan yeni grup, demokrasiyi
veya insan haklarini umursamadan, istedigini yapabilecektir. Bu, dikta-
torliik sorununa iliskin kabul edilebilir bir cevap degildir.

Diktatorliikler yonetiminde, se¢imler dnemli bir siyasi degisim
icin ara¢ olarak kullanilabilir durumda degildir. Sovyet hiikmiindeki
Dogu blogu gibi eski diktator rejimler, demokratik gériinmek adina
belirli devinimlerden geg¢mislerdir. Bununla birlikte bu segimler, dik-
tatorler tarafindan dnceden se¢ilmis olan adaylara halkin onay verme-
sini saglamak i¢in yapilan, siki bir sekilde kontrol edilen plebisitlerden
ibaretti. Baski altindaki diktatorler, zaman zaman yeni se¢imlere razi
olabilir; fakat ardindan bu sec¢imleri, hile yoluyla sivil kuklalar1 dev-
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let makamlarina yerlestirmek i¢in kullanabilirler. 1990’da Burma’da,
1993°te ise Nijerya’da oldugu gibi, muhalif adaylarin aday olma ve
gergekten se¢ilme durumu olursa, sonuglar basit bir sekilde gormezden
gelinerek, kazananlar baskiya, tutuklamaya veya hatta infaza maruz bi-
rakilabilir. Diktatorler, kendilerini tahttan indirebilecek segimlere izin
verme yoluna gitmezler.

Acimasiz bir diktatorliikten muzdarip veya bu diktatorliigiin pen-
cesinden kurtulmak i¢in siirgline gitmis ¢ogu insan, baski goéren kesi-
min kendilerini 6zgiir kilabilecegi diisiincesine inanmamaktadir. Kendi
halklariin, sadece bagkalarinin eylemleri yoluyla kurtarilabilecegini
disiiniirler. Bu insanlar, dis giiglere umut baglarlar. Sadece uluslararasi
yardimin diktatorleri alagagi etmek igin yeterince giiglii olabilecegine
inanirlar.

Baski gormiis kitlenin etkili bir sekilde hareket edemeyecegi go-
rlisli, belirli bir zaman i¢in bazen dogrudur. Belirtildigi {izere, baski
altindaki insanlar genellikle miicadele etmeye isteksizdirler ve geci-
ci siire i¢in bunu yapamazlar, ¢iinkli acimasiz diktatorliikle yilizlesme
yetilerine ve kendilerini kurtarmak i¢in bilinen yollara kars1 giivenleri
yoktur. Bu ylizden, ¢ogu insanin 6zglrliik icin bagkalarina bel bagla-
mast anlasilabilir bir durumdur. Bu dis gii¢, bir halk diisiincesi, Bir-
lesmis Milletler, belirli bir iilke veya uluslararasi ekonomik ve siyasi
yaptirimlar olabilir.

Bu tiir bir senaryo rahatlatic1 goriinebilir; fakat disaridan gelen bir
kurtariciya glivenme konusunda ¢ok ciddi sorunlar mevcuttur. Bu tiir
bir giiven duygusu, tamamen yanlis yere yonlendirilmis olabilir. Genel-
likle disaridan gelen bir kurtarict olmaz ve disaridan bir iilke miidahale
etse bile, muhtemelen bu iilkeye giivenmemek gerekir.

D1s miidahaleye iliskin birka¢ ac1 ger¢egi bu noktada vurgulamak
gerek:

e Genellikle yabanci devletler, kendi ekonomik ve siyasi ¢ikarlari-
n1 gbzetmek adina bir diktatorliige miisamaha gosterir veya olumlu
yardimda bulunurlar.

e Yabanci devletler ayn1 zamanda, farkli bir hedef i¢in 6zgiirliik-
lerine yardimci olmak icin verdikleri sézleri tutmak yerine, baski
gbrmiis bir kitleyi kullanmaya istekli olabilir.
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e Bazi yabanci devletler, sadece s6z konusu iilke tizerindeki kendi
ekonomik, siyasi veya askeri egemenliklerini kazanmak i¢in bir
diktatorliige kars1 dururlar.

e Yabanci devletler, sadece dahili direnis hareketi diktatorligii sal-
lamaya baglayip, bu baglamda uluslararasi dikkati rejimin vahsi
yapisina ¢ektigi zaman olumlu amaglar igin isin i¢ine girebilir.

Diktatorliikler genellikle ilgili {ilkenin i¢ gii¢ dagitimindan dolay1
oncelikle meydana gelir. Niifus ve toplum diktatorliik icin ciddi prob-
lemler yaratmak i¢in fazlasiyla zayiftir; zenginlik ve gii¢ ¢ok az kisi
arasinda dagilmistir. Diktatorliikler uluslararasi eylemlerden yararlana-
bilse ya da bir miktar zayiflasa bile, devam etmeleri 6ncelikle i¢ etken-
lere baghdir.

Giiglii bir i¢ direnis hareketini desteklediklerinde ise uluslararasi
baskilar ¢cok faydali olabilir, Ornegin, o zaman, uluslararas1 ekonomik
boykotlar, ambargolar, diplomatik iligkilerin askiya alinmasi, ulusla-
raras1 kuruluslardan dislanma, Birlesmis Milletler organlari tarafindan
kinama ve benzeri eylemler bilylik 6l¢iide yardimci olabilir. Ancak,
giiclii bir i¢ direnis hareketinin yoklugunda, baskalari tarafindan bu tiir
eylemlerin gerceklestirilme ihtimali de zayif.

Aci gercekle yiizlesmek

Sonug oldukga zordur. Eger en az zarar ile diktatoér bulundugu ko-
numdan indirilmek isteniyorsa, gergeklestirilmesi gereken 4 ana unsur
vardir:

e Kararlilikla, kendine giivenle direnis becerileriyle, baski goren
kitlenin gii¢lendirilmesi;

e Baski goren kitlenin sosyal gruplarinin ve kuruluslarinin giiclen-
dirilmesi;

e Giiclii bir dahili direnis giiciiniin olusturulmasi ve

e Ozgiirliik igin akillica bir biiyiik stratejik planm gelistirilip, us-
taca uygulanmasi.
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Bir ozgiirliik miicadelesi, kendine giiven ve miicadele grubunun
i¢csel anlamda giliclenmesi i¢in gereken zamandir. Charles Stewart Par-
nell, 1879-1880°deki Irlanda grev miicadelesi kampanyasinda, su sekil-
de bir ¢agrida bulunmustur:

Hukiimete giivenmenin faydasi yok. Sadece kendi hiikiimlerine
glivenmen gerekir. Bir arada durarak kendinize [Y]ardim edin. araniz-
daki gii¢stizlerin giicii olun, onlar1 giiglendirin, gruplar olusturun, orga-
nize olun ve kazanmalisiniz.

Sadece bu sorunu ¢oziime hazir hale getirdiginizde; sadece o za-
man bu sorun ¢6ziilecektir*

Giglii, kendine giivenen bir kuvvet karsisinda, akilli stratejilerle,
disiplinli ve cesur eylemlerle ve sahici bir giigle, diktatorliik eninde so-
nunda ¢okecektir. Bunun ile birlikte yukarida da bahsedilen dort kosul
saglanmalidir.

Ustteki goriislerin belirttigi iizere, diktatdrliikten dogan 6zgiirliik-
ler, insanlarin kendilerini 6zgiirlestirme yetisine dayanmaktadir. Ust-
te belirtilmis siyasi sonuglara yonelik basarili siyasi muhalefet veya
siddet icermeyen miicadele vakalari, kitlelerin kendilerini 6zgtirlestir-
mek i¢in kullanabilecekleri yontemler oldugunu; fakat bu se¢enekle-
rin heniiz gelistirilmemis oldugunu gosteriyor. Bu secenegi, sonraki
boliimlerde detay1 olarak inceleyecegiz. Bununla birlikte, goriismeler
konusunu diktatorliikleri ortadan kaldirmak adina bir yol olarak ince-
lememiz gerek.

* Patrik Sarsfield OHegarty, Birlik Yénetimindeki Irlanda’nin Tarihgesi, 1880-1922 (Londra:
Methuen, 1952), sayfa 490-491.
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IKi
MUZAKERENIN TEHLIKELERI

Bir diktatorliikle kars1 karstyayken ciddi problemlerle karsilagildi-
ginda (Birinci Boliimde belirtildigi {izere), baz1 kisiler pasif teslimiyet
haline geri donebilir. Demokrasiye ulagmak i¢in bir ¢éziim olmadigi-
n1 diisiinen digerleriyse, bu diktatorliigiin kalic1 oldugu ve bunu ka-
bul etmek gerektigi sonucuna vararak, “uzlagsma”, “taviz verme” ve
“miizakere” araclariyla bazi pozitif unsurlar1 kurtarmay1 ve gaddarligi
sonlandirmay1 umar. Goriiniiste gergcekei seceneklerden yoksun olmasi

nedeniyle bu diisiince sekli cezbedicidir.

Gaddar diktatorliiklere karsi ciddi miicadele, hos bir ihtimal de-
gildir. Neden bu yola gitmek gereksin ki? Herkes mantikli olup, dikta-
torliigli kademeli olarak bitirmek i¢in bir yol {izerinde goriismeler ya-
pamaz mi? Demokratlar diktatoriin insani duygularina hitap edip onu
egemenligini adim adim azaltmaya ve belki de sonunda hakimiyetini
demokrasiyi olusturmak i¢in tamamen devretmeye ikna edemez mi?

Bazen, gercegin tek tarafli olmadig diisiiniiliir. Belki de demokrat-
lar, zor kosullarda iyi nedenlerle hareket etmis olma ihtimalleri bulu-
nan diktatorleri yanlis anlamistir? Ya da, belki de bazi insanlar, gerekli
cesaret ve cazibe saglandiginda diktatorlerin tilkelerinin karsilastigi bu
zorlu durumdan kendi yakalarin1 memnuniyetle styiracaklarimi diigiin-
mektedir. Diktatorlere, herkesin bir kazanimiin oldugu, iki tarafin da
isine yarayabilecek bir ¢6ziim sunulabilecegi fikri 6ne siirtilebilir.

Demokratik muhalefet bu anlagmazligi miizakereler araciligiyla
bariseil bir sekilde sonlandirmak istiyorsa (ki bu silire¢ bazi yetenekli
bireyler veya baska bir hiikiimet tarafindan bile desteklenebilir), boyle
bir durumda daha fazla miicadelenin risklerini ve beraberinde getirece-
&i acilar1 goze almanin gereksiz oldugu diisiiniilebilir. Askeri bir ¢atis-
madan ziyade siddet igermeyen bir miicadeleyle yiiriitiilse bile, bu daha
zor bir miicadeleye tercih edilmez mi?
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Miizakerelerin getirileri ve kisitlamalari

Miizakere anlagmazliklarin oldugu belirli tiirdeki konularin ¢6zii-
mil noktasinda ¢ok yararli bir aractir ve sayet miizakere yolu varsa,
ihmal ve ret edilmemelidir.

Onemli hususlarin s6z konusu oldugu ve dolayisiyla bir uzlasma-
nin kabul edilebilir oldugu bazi durumlarda, miizakereler bir ihtilafin
¢oziilmesi i¢in dnemli bir ara¢ olabilir. Daha yiiksek iicretler i¢in ya-
pilan bir ig¢i gorevi, ihtilaf ¢cer¢evesinde miizakerelerin uygun roliine
dair uygun bir 6rnek olabilir: Miizakere edilmis bir anlagsma, anlasmaya
caligan iki tarafin 6nceden sundugu iki miktarin arasinda olacak sekilde
bir artis saglayabilir. Bununla birlikte, yasal ticaret sendikalariyla yapi-
lan is¢i catismalari, vahsi bir diktatorliigiin devam eden varliginin veya
siyasi bir 6zgiirliiglin kurulusunun s6z konusu oldugu ¢atigmalardan
oldukea farklidir.

Bu hususlar, dini ilkeleri, insan 6zgiirliigiinii veya toplumun gele-
cekteki gelisimini etkileyecek 6l¢iide onemliyse, miizakereler iki tara-
fin da tatmin olacagi bir sonuca ulagmasi i¢in bir yol sunmamaktadir.
Taviz verilmemesi gereken bazi temel hususlar s6z konusudur. Bu hu-
suslarda taviz vermemenin tek yoluysa, gii¢ iligkilerinde demokratla-
rin lehinde bir degisim yasanmasidir. Bu tiir bir degisim miizakere ile
degil, ancak miicadele ile elde edilebilir. Bu, miizakerelerin higbir ige
yaramadigi anlamina gelmez. Buradaki anlatilmak istenen, miizakere-
lerin giiclii bir demokratik muhalefetin olmadig1 durumlarda giiclii bir
diktatorliikten kurtulmak i¢in gercekei bir yontem olmadigidir.

Diger yandan, miizakerelerin bir secenek dahi olmadigi durumlar
da soz konusu olabilir. Bulundugu mevkide kendini giivende hisseden
ve koklesmis diktatorler, demokratik muhalifleriyle miizakere etmeyi
reddedebilirler. Ya da miizakereler bagladiginda demokrat miizakereci-
ler ortadan kaybolabilir ve kendilerinden bir daha haber alinamayabilir.

Miizakere teslimiyet midir?

Diktatorliige karst ¢ikip miizakere yoluna gitmek isteyen kisi ve
gruplar genellikle iyi gerekgelere/giidiilere sahip olacaktir. Ozellikle
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acimasiz bir diktatorliige karst askeri miicadelenin yillarca yiiriitiildigii
ancak nihai bir zafer getirmeyen miicadelelerde, goriisii ne olursa olsun
tiim insanlarin baris istiyor olmasi anlasilir bir durumdur. Diktatoriin
askeri olarak tstiin oldugu ve yikimin ve kayiplarm tahammiil edile-
mez bir noktaya geldigi durumlarda demokratlar 6zellikle miizakere
yolunu tercih edebilirler. Bu gibi durumlarda, bazi demokratik hedef-
lerden 6diin vererek, siddet ve karsi siddet dongtlisiinii sonlandirabile-
cek baska yontemleri aramak oldukga cazip gelecektir.

Bir iktidarin, demokratik muhalefet ile baris miizakeresi yapma
cagrisi elbette ki samimiyetten uzaktir. Siddete, diktatorlerin bizzat
kendileri tarafindan derhal son verilebilir, tabi ki kendi halkina kars1 sa-
vagmay1 keserlerse. Kendi girigsimleriyle hicbir pazarlik yapmaksizin,
insan haysiyeti ve haklarina saygi gosterebilir, siyasi tutuklular1 serbest
birakabilir, iskenceyi sonlandirabilir, askeri operasyonlari kesebilir, hii-
kiimetten cekilebilir ve insanlardan 6ziir dileyebilir.

Diktatorliglin giiclii oldugu ancak rahatsiz edici bir direnisin de
var oldugu durumlarda, diktatorler “baris” kisvesi altinda karsit grup-
lar1 teslim olmalar1 igin ikna etmek isteyebilir. Miizakere talebi cezbe-
dici gelebilir fakat toplanti odalarinda biiyiik tehlikeler pusuya yatmis
bekliyor olabilir.

Ote yandan, muhalefet olaganiistii giiglii ve diktatorliik gergek-
ten tehdit altinda ise, diktatorler sahip olduklar1 kontrol ve varliklar
miimkiin oldugu kadarini elde tutabilmek ve kurtarmak i¢in miizakere
arayisina girebilir. ki durumda da demokratlar diktatdrlerin amaglarina
ulagsmasina yardime1 olmamalidirlar.

Demokratlar, diktatdrlerin miizakere siireglerine kasitl olarak yer-
lestirdigi tuzaklara dikkat etmelidir. Temel politik 6zgiirliiklerin giin-
demde oldugu durumlarda diktatorlerin miizakere talebindeki amac,
demokratlar - diktatorliigiin siddeti devam ederken - bariscil bir se-
kilde teslim olmaya tesvik etmek olabilir. Bu tiir anlasmazliklarda mii-
zakerelerin oynayabilecegi tek diizgiin rol, diktatoriin giiciiniin tama-
men elinden alindig1 ve diktatoriin uluslararasi bir hava alanina giivenli
gecis talep ettigi kararli bir miicadelenin sonunda gergeklesebilir.

19
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Diktatorliikten Demokrasiye

Miizakerelerde Giic ve Adalet

Eger bu yorum miizakereler konusunda ¢ok sert bir elestiri gibi
gorlinliyorsa, belki de miizakerelere atfedilmis olan romantizm biraz
azaltilmalidir. Miizakerelerin nasil yiiriitiilecegi konusunda net diisiin-
celere sahip olunmasi gereklidir.

Miizakere, iki tarafin esit sekilde masaya oturmasi ve catigsmaya
neden olan sorunlar1 konusarak aralarinda ¢ézmeleri anlamina gelme-
mektedir. 1ki gercek unutulmamalidir. i1k olarak, miizakerelerde iize-
rinde mutabik kalinan anlasmanin igerigini belirleyen sey catisan go-
riisler ve amaglar arasinda goreceli adalet saglanmasi degildir. Ikincisi,
uzlagilan anlagmanin igerigi biiyiik 6l¢iide taraflarin giicleri tarafindan
belirlenir.

Bazi zor sorular dikkate alinmalidir. Karsi taraf miizakere masa-
sinda anlagmaya yanasmazsa, ilerleyen zamanlarda taraflar amaclarina
ulagsmak i¢in ne yapabilirler? Masada anlagsmaya varildiktan sonra kars1
taraf sozilinli tutmaz ve anlasmaya ragmen amaglarina ulagsmak igin sa-
hip oldugu giicleri kullanmaya kalkarsa, taraflar ne yapabilirler?

Miizakerelerde ¢oziime mevcut sorunlardaki dogru ve yanlislarin
degerlendirilmesiyle ulagilmaz. Bunlar ¢ok tartisilmis olabilir, fakat,
miizakerelerde gercek sonuglar ¢atisan taraflarin mutlak ve goreceli
glic durumlarinin degerlendirilmesi ile elde edilir. Peki demokratlar en
azindan asgari isteklerinin reddedilmemesi i¢in ne yapabilirler? Dikta-
torler iktidarda kalmak ve demokratlar etkisiz hale getirmek igin ne-
ler yapabilirler? Bir baska deyisle, bir anlasmaya varilmigsa, bu durum
muhtemelen taraflarin giiclerini mukayese etmeleri ve agik bir ¢catisma-
nin nasil sona erecegini hesaplamalarinin sonucudur.

Taraflarin anlasmaya varmak igin nelerden vazgegebilecekleri de
dikkate alinmalidir. Basarili miizakerelerde 6diin verilmesi, yani fark-
liliklarin ayrilmast séz konusudur. iki taraf da istediklerinin bir kismini
elde eder ve bir kismindan vazgecer.

Asir1 diktatorliikler s6z konusu oldugunda, demokrasi yanlist giig-
ler neleri diktatorlere 6diin verirler? Demokrasi yanlilart diktatorlerin
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hangi amaglarii kabul edeceklerdir? Demokratlar diktatorlere (siyasi
parti veya askeri entrikalar olsun) anayasal olarak kurulmug daimi bir
rol verecek midirler? Demokrasi bunun neresindedir?

Miizakerelerde her seyin iyi gittigi varsayilsa bile, su soruyu sor-
mak gerekir: Sonucta nasil bir barig ortaya ¢ikacak? Hayat, demok-
ratlarin miicadeleye basladiklar1 donemdeki kosullardan daha mi iyi
yoksa daha m1 kotii olacak?

“Uzlasilabilir” diktatorler

Diktatorlerin baskilarinin ¢esitli sebepleri ve amaclar1 olabilir:
giic, konum, varlik, toplumu sekillendirme gibi. Unutulmamali ki,
bunlarin hi¢ biri bulunduklar1 kontrol edebilen pozisyondan ayrilma-
lar1 durumunda gergeklesmeyecektir. Diktatorler pazarliklar siiresince
amaglarini korumaya calisacaklardir.

Herhangi bir miizakerede diktatorler tarafindan verilen sozler ne
olursa olsun sunu asla unutmamalisiniz: diktatorler demokratik muha-
liflerinin biat etmesini saglamak i¢in tiirli tiirlii sézler verip, ardindan
yiizsiliz bir sekilde yaptiklar: bu anlagmalar1 ihlal edebilirler.

Eger demokratlar baskilart durdurmak igin direng gdstermeyi bi-
rakmay1 kabul ederlerse, biiylik hayal kirikligina ugrayabilirler. Di-
reng gostermeyi birakmak ¢ok nadir olarak baskilar azaltir. Ulusal ve
uluslararast karst muhalefet ortadan kalktiginda, diktatorler baski ve
zullimlerini daha acimasiz hale bile getirebilirler. Halkin direnisinin y1-
kilmas1 genelde diktatorliigiin acimasizligini ve kontroliinii saglayan
dengeyi ortadan kaldirir. Boylece zorbalar diledikleri kisilere karsi sal-
dirtya gecerler. Zorbalarin saldir1 giicli bizim direng giiclimiiziin eksik-
ligindendir, diye yazmis Krishnalal Shridharani.’

Temel konular s6z konusu oldugunda 6nemli olan direngtir, mii-
zakere degil. Hemen hemen tiim durumlarda, direng diktatdrleri devre

5 Krishnalal Shridharani, War Without Violence: A Study of Gandhills Method and Its Ac-
complishments (New York: Harcourt, Brace, 1939, ve yeni baski New York ve Londra: Garland
Publishing, 1972), p. 260.
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dis1 birakana kadar devam etmek zorundadir. Basariya biiyiik ¢cogun-
lukla bir ¢6zlim i¢in miizakereyle degil fakat en uygun ve giiclii direng
araglarmin akillica kullanilmasi ile ulagilabilir.

Daha sonra ayrintili olarak incelenmek tizere, savimiz 6zgtirliikleri
icin savasanlar i¢in siyasi kars1 koyma veya siddete bagvurmayan caba,
bulunabilecek en giiclii araglardir.

Ne tiir bir baris?

Diktatorler ve demokratlar barisi konusacaklarsa, mevcut tehlike-
ler nedeniyle, ¢ok agik bir yaklasima sahip olmalidirlar. Barig kelime-
sini telaffuz eden herkes 6zgiirliik ve adalet istememektedir. Yiizlerce,
binlerce insana zulmeden acimasiz diktatorler karsisinda teslim olmak
ve boyun egmek gercek bir barig degildir. Hitler sik sik baristan bah-
sederdi, tabi onun iradesine teslim olmak anlamina gelen baristan. Bir
diktatoriin barisi genelde hiicredeki ya da mezardaki baristan fazlasi
degildir.

Baska tehlikeler de yok degil. Iyi niyetli arabulucular bazen miiza-
kerenin amaglarini hatta bizzat miizakere siirecini bulandirtyorlar. Da-
hasi, demokratik miizakereciler veya miizakerelerde yardimci olmayi
kabul etmis yabanci miizakere uzmanlari, diktatorlere daha 6nce devle-
te el koyduklari, insan haklarini ihlal ettikleri ve zorbaliklar yaptiklari
icin elde edememis olduklari ulusal ve uluslararasi diizeydeki mesrui-
yeti bir anda saglayabilirler. Bu umutsuzca ihtiya¢ duyulan mesruiyet
olmadan, diktatorler hiikiim siirmeye devam edemezler. Barisg yandas-
larinin onlara bu mesruiyeti saglamaktan kaginmalar1 gerekir.

Umutlu olmak icin nedenler

Daha once belirtildigi tizere, muhalefet eden tarafin liderleri, de-
mokratik bir miicadelenin getirdigi timitsizlik hissiyle, gériigmeleri de-
vam ettirmek zorunda hissedebilir. Ne var ki, bu gii¢siizlik duygusu
degistirilebilir. Diktatorliikler kalic1 degildir. Diktatorliikler gdlgesinde
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yasayan insanlar zayif kalmamali ve diktatorlerin sonsuza dek giiglii
kalmasina izin verilmemelidir. Uzun zaman 6nce Aristo: “Oligarsi ve
tiranligin 6mrii, diger tiim yapilanmalardan daha kisadir. Genel ola-
rak, tiranlhiklarin 6mrii uzun olmadi.”® Modern diktatorlikkler de ayni
zamanda hassastir. Zayif yonlerinin lizerine gidilebilir ve diktatoriin
giicli boliinebilir. (Boliim 4’te, bu zayifliklar1 daha detayli bir sekilde
inceleyecegiz.)

Yakin tarih diktatorliiklerin savunmasizligini gosteriyor ve gore-
celi olarak kisa zamanlarda yikildiklarini ortaya koyuyor: Polonya’da-
ki komiinist diktatorliigiin yikilmasi i¢cin 1980-1990 arasindaki on yil
gerekmisken, Dogu Almanya ve Cekoslovakya’da bu yikilma siireci
haftalar icerisinde gergeklesmistir. El Salvador ve Guatemala’da, 1944
yilinda koklii ve vahsi askeri diktatorlere karsi yapilan miicadele, iki
iilkede de yaklasik 2 hafta siirdii. iran’daki asker giiciine dayali Sah
rejimi, birka¢ ayda yikildi. Filipinlerdeki Marcos diktatorliigt, 1986
yilinda halkin giiciine yenik diistii: Karsi tarafin giicti acik bir sekilde
ortaya ¢iktiginda, Amerika Birlesik devletleri hiikiimeti Bagskan Mar-
cos’u hizli bir sekilde yalniz birakti. Agustos 1991°de Sovyetler Bir-
ligi’ndeki sert darbe girigimi, siyasi muhalefet tarafindan giinler ige-
risinde engellendi. Sonrasinda, uzun siire boyunca bastirilmis, farkli
bilesenlerden olusan uluslar; sadece giinler, haftalar ve aylar igerisinde
bagimsizliklarini geri kazandi.

Siddetin her zaman hizli bir ¢6ziim olduguna ve siddet icermeyen
bir ¢dziimiin uzun zaman aldigina dair eski 6nyargi, acik bir sekilde ta-
mamen yanlistir. Geri plandaki durumlar ve toplum biinyesindeki degi-
siklikler i¢in ¢ok fazla zaman gerekse de, bir diktatdrliige karsi yapilan
fiili savas, siddet igermeyen bir miicadele ile oldukca hizli bir sekilde
ortaya cikar. Bir tarafta imha etme, diger tarafta ise teslim olma seklin-
de siiregelen bir savas i¢in tek alternatif, goriismeler yapmak degildir.
Ustte bahsedilen ve Birinci Boliimyde yer alan drnekler, baris ve 6z-
giirliik isteyenlerin igin farkli bir secenek oldugunu gosteriyor: Siyasi
baskaldiri.

6 Aristo, Siyaset, geviren T. A. Sinclair (Harmondsworth, Middlesex, Ingiltere ve Baltimore,
Maryland: Penguin Books 1976 [1962]), Book V, Chapter 12, syf. 231 ve232.
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Uc

GUC BU SEKILDE Mi GELIR?

Ozgiirliik ve bar1s icinde yasayan bir toplum haline gelmek tabii ki
kolay bir is degildir. Ustiin stratejik yetenek, organizasyon ve planlama
gerektirir. Hepsinden de 6nemlisi, gli¢ gerektirir. Demokratlar, kendi
giiclerini etkili sekilde kullanma yetenekleri yoksa, diktatorii devirerek
siyasi 0zgiirliik ortami getiremezler.

Fakat bu nasil miimkiin olabilir? Demokratik muhalefet, diktator-
l[iigii ve onun muazzam asker ve polis agin1 yok etmeye yetecek ne tiir
bir giicli harekete gegirebilir? Bu sorularin cevaplari, siyasi giiclin ge-
nellikle g6z ardi edilen bir anlayisinda gizlidir. Bu bilgiyi 6grenmek o
kadar da zor bir is degildir. Baz1 temel gergekler oldukga basittir.

“Maymunlarm Efendisi” Hikayesi

Ornegin, Liu-Ji tarafindan yazilan bir 14. yiizy1l Cin hikayesi, siyasi
giiciin ihmal edilmis olan bu anlayigini 6zetlemektedir:’
Chu adli feodal devlette, yaslt bir adam maymunlart emrinde tu-
tarak hayatta kalmistir. Chu halki onu ju gong, (maymun efendisi)
olarak adlandirmistir.

Yasli adam, her sabah maymunlari bahgesinde toplar ve en yasl
olanma liderlik yapmasini ve digerlerini ¢alilardan ve agaglardan
meyveler toplamak i¢in daga gotiirmesini emrederdi. Her maymu-
nun topladigr meyvelerin onda birini yash adama vermesi kural
idi. Vermeyenler, acimasizca doviiliirdii. Tiim maymunlar siddetli
sekilde ac1 ¢gekiyorlar, fakat sikayet etmeye cesaret edemiyorlardi.

7 Orjinal ad1 Rule By Tricks, yani Hilelerle Yo6netmek olan bu hikaye Yu-li-zi’ye aittir ve Liu Ji
tarafindan aktarilmistir (1311-1375) ve Sidney Tai tarafindan tercime edilmistir, her hakki sakli-
dir. Yu-li-zi ayn1 zamanda Liu Ji’nin takma adidir. Terctimesi ilk olarak *’Siddetsiz Yaptirimlar :
Albert Einstein Enstitiisiinden Haberler, (Cambridge, Kitle) Vol. IV, No.3 (Kis sayisi1, 1992-
1993), 5.3” te yaynlamstir. 3 (Kis sayis1 1992-1993), s.3.
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Bir giin, kii¢iik bir maymun digerlerine sorar : Calilik ve agaclar-
daki tim meyveleri yasl adam mu dikti ? Digerleri yanitlar : Hayir,
onlar dogal olarak yetisir. Kiiclik maymun tekrar sorar : Meyveleri
yashi adamin izni olmadan toplayabilir miyiz? Digerleri yanitlar
: Evet, yapabiliriz. Kiigiik maymun devam eder : O halde, neden

yasli adama bagimliyiz, neden ona hizmet ediyoruz?

Kii¢iik maymun heniiz ciimlesini bitirmeden, tiim maymunlar ani-

den aydinlandi ve uyandilar.

Ayni gece, maymunlar yagli adamim uyudugunu gordiikten sonra,
icinde tutulduklar1 kampin tiim ¢itlerini yiktilar ve kampi tamamen
yok ettiler. Ayrica, yasli adamin deposundaki meyveleri alarak ka-
yiplara karistilar ve bir daha da donmediler. Yasli adam sonunda

agliktan oldii.

Yu-li-zi der ki, diinyadaki bazi insanlar halklarin1 adil ilkelerle de-
gil, hilelerle yonetirler. Onlar da aynen maymunlarin efendisi gibi
degil midirler? Onlar sersemliklerinin farkinda degildirler. Halkla-

11 aydinlandiginda, onlarin hileleri artik ise yaramayacaktir.

Siyasi Giiciin Gerekli Kaynaklar:

[lke basittir. Diktatorler, yonettikleri halkin yardimina ihtiyag du-
yarlar, bu olmadan siyasi gli¢lerinin kaynaklarini saglayamaz ve siirdii-

remezler. Siyasi giiciin kaynaklar1 arasinda sunlar bulunmaktadir:

e Otorite, yani halk arasinda rejimin mesru oldugu ve ona itaat

etmek gibi ahlaki bir yiikiimliiliikkleri oldugu inancinin bulunmast;
e [Insan kaynaklari, yani yoneticilere itaat eden, onlarla isbirligi

yapan ve onlara destek veren kisi ve gruplarin sayisi ve dnemi;
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e Rejimin baz1 faaliyetleri yerine getirmek i¢in ihtiya¢ duydugu
ve igbirligi yapan kisi ve gruplar tarafindan saglanan Yetenek ve Bilgi;

e Goriinmeyen faktorler, yani halki yoneticilere itaat etmeye ve
onlara destek vermeye yonelten psikolojik ve ideolojik faktorler;

o Maddi kaynaklar, yani yoneticilerin malvarliklarina, dogal
kaynaklara, mali kaynaklara, ekonomik sisteme, ve iletisim ve ulastir-

ma vasitalarina erisim ve onlar1 kontrol etme diizeyi; ve

e Rejimin var olabilmesi ve politikalarini siirdiirebilmesi i¢in,
itaat etmeyen ve igbirligi yapmayanlarin boyun egmelerini ve isbirli-
&1 yapmalarini saglayacak yaptirimlar, cezalarin uygulanmasi veya bu
yondeki tehditlerin olmasi.

Bununla birlikte, tiim bu kaynaklar rejimin kabul edilmesine, hal-
kin boyun egmesi ve itaat etmesine, ve ¢ok sayida insanin ve toplum-
daki ¢esitli kuruluslarin rejimle isbirligi yapmasina baglidir. Bunlarin
olacaginin garantisi yoktur.

Tam igbirligi, itaat, ve destek, ihtiya¢ duyulan gii¢ kaynaklarinin
kullanilabilirligini arttiracak ve sonug olarak hiikiimetin iktidar olma

giiclinii arttiracaktir.

Ote yandan, halkin ve kurumlarim diktatorlere destegini gekmeleri,
tim yoneticilerin ihtiya¢ duyduklart gii¢ kaynaklarinin varligini azal-
tabilir hatta ortadan kaldirabilir. Bu kaynaklar olmazsa, yoneticilerin
giicli zayiflar ve sonunda yok olur.

Dogal olarak, diktatorler iktidarlarini tehdit eden fikir ve eylemlere
kars1 hassastirlar. Iste bu nedenle de diktatorlerin, itaat etmeyen, grev
yapan ya da isbirliginden kacganlar1 cezalandirmasi muhtemeldir.

Fakat, konu burada bitmiyor. Baski, hatta saldirganlik, rejimin
ayakta kalabilmek ic¢in ihtiya¢ duydugu isbirligi ve itaati her zaman
yeterli Ol¢iide iiretmez.
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Eger baskiya ragmen gii¢ kaynaklar yeterli bir siire boyunca sinir-
lanir veya kesilirse, bu durumun ilk sonuglar1 olarak, diktatorliik tara-
finda belirsizlik ve kafa karigiklig1 olabilir. Bu ilk saskinligin ardindan
muhtemelen diktatorliigiin giicii belirgin bir sekilde azalacaktir. Gii¢
kaynaklarinin engellenmesi, zamanla rejimin fel¢ olmasina, kontrolii
kaybetmesine, ve agir durumlarda, dagilmasina yol acabilir. Siyasi ek-
siklige bagli olarak, diktatorlerin giicii, yavas veya hizli bir sekilde,
ortadan kalkacaktir.

Her hiikiimette 6zgiirlik veya tiranligin derecesi, bilyiik dl¢tde,
halkin kendilerini kolelestirmeye yonelik girisimlere kars1 goreceli 6z-
giir olma kararliliginin, isteginin ve kabiliyetinin derecesinin bir yan-
simasidir.

Yaygin kanmin aksine, totaliter diktatorler bile, yonettikleri halk
ve toplumlara bagimlidirlar. Siyaset bilimcisi Karl W. Deutsch’un
1953’te belirttigi gibi:

Totaliter yonetim, ancak c¢ok sik kullanilmak zorunda kalmazsa
giiclidiir. Eger totaliter gii¢ tiim halka kars1 her zaman kullanilmak
zorunda kalinirsa, muhtemelen uzun siire giiclii kalamayacaktir.
Totaliter rejimler diger yonetim sekillerine nazaran tebalarim yo-
netmek i¢in daha fazla giice ihtiyag duyduklari i¢in, bu tiir rejimler
halklar1 arasindan yaygin ve giivenilir itaate daha fazla ihtiyag du-
yarlar; dahasi, ihtiya¢ duyduklarinda toplumun 6nemli bir kesimi-
nin aktif destegine dayanmak zorundadirlar.®

19. yiizyil ingiliz hukuk teorisyeni John Austin, hosnutsuz bir
halkla kars1 karsiya olan bir diktatdriin durumunu anlatmaktadir. Aus-
tin’e gore, halkin ¢cogunlugu hiikiimeti ortadan kaldirmaya kararliysa
ve bu durumda karsilasacaklar1 baskiya dayanmaya azimliyse, o taktir-

8 Karl W. Deutsch, [ICracks in the Monolith, " in Carl J. Friedrich, ed., Totalitarianism (Cambri-
dge, Mass.: Harvard University Press, 1954), pp. 313-314.
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de hiikiimetin kudreti ve onu destekleyenler dis yardim alsalar bile nef-
ret edilen iktidarlarini stirdiiremezler. Austin’e gore, isyan eden halki
daimi itaate ve bagliliga geri dondiirmek miimkiin degildir.’

Niccolo Machiavelli ¢ok daha 6nceleri bu konuyu Prens adli ese-
rinde ele almigti. . . halkinin tiimiinii kendine diigman eden bir Prens,
hi¢bir zaman giivende degildir; ve zalimligi arttikca iktidar1 da zayif-

lar.'°

Bu tiir bilgilerin pratikteki ornekleri arasinda Norveg’li direnisgi-
lerin Nazi iggaline direnmeleri, ve Boliim 1°de belirtildigi gibi, cesur
Polonyalilarin, Almanlarin, Ceklerin, Slovaklarin ve diger bir¢gok mil-
letin Komiinist saldirganlik karsisindaki direnisleri ve Avrupa’da Ko-
miinist yonetimlerin ¢okiisiine katkida bulunmalari gosterilebilir. Tabii
ki bu durum yeni bir olgu degildir: siddet icermeyen direnisin tarihi
en azindan halkin Romali efendileriyle isbirligi yapmaktan vazgegtigi
M.O. 494 yilina kadar gitmektedir."

Siddet icermeyen direnise Asya, Afrika, Amerika, Avustralya,
Pasifik ve Avrupardaki halklar tarafindan ¢esitli zamanlarda bagvurul-
mustur.

Bu nedenle, bir iktidarin giicliniin ne 6l¢iide kontrol edilecegi veya
edilemeyecegini belirlemenin en 6nemli ii¢ faktorii sunlardir : 1- halkin
hiikiimetin giiclinii sinirlama konusundaki goreceli arzusu; 2- halkin,
bagimsiz kurum ve kuruluslarin gii¢ kaynaklarini ortaklasa geri ¢ek-
meleri konusundaki goreceli giicleri; ve 3- toplumun riza ve destegini
esirgeme konusundaki goreceli yetenegi.

? John Austin, Lectures on Jurisprudence or the Philosophy of Positive Law (Besinci baski,
Robert Campbell tarafindan revize ve kontrol, 2 vol., London: John Murray, 1911 [1861]), Vol.
I, p. 296.

10 Niccolo Machiavelli, [ 'The Discourses on the First Ten Books of Livy, ' in The Discourses of
Niccolo Machiavelli (London: Routledge and Kegan Paul, 1950), Vol. I, p. 254.

' See Gene Sharp, The Politics of Nonviolent Action (Boston: Porter Sargent, 1973), diger
tarihi 6rnekler i¢in s. 75 ve diger yerler.
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Demokratik Giiciin Merkezleri

Demokratik toplumun bir 6zelligi de, ¢ok sayida hiikiimet dis1
grup ve kuruluslarin devletten bagimsiz olarak var olabilmesidir. Orne-
gin bunlar arasinda, aileler, spor kuliipleri, ekonomik kuruluslar, ticaret
sendikalar1, 6grenci dernekleri, siyasi partiler, komsuluk dernekleri,
bahgecilik kuliipleri, insan haklar1 kuruluslari, miizik gruplari, edebi
topluluklar ve digerleri yer almaktadir. Bu kuruluslar kendi amaglarina
hizmet etmeleri ve ayni zamanda sosyal ihtiyaglar1 karsilamalar1 baki-
mindan 6nemlidirler.

Ayrica, bu kuruluglar siyasi bakimdan da ¢ok énemlidirler. Bunlar,
sunduklar1 grupsal ve kurumsal temeller ile, halkin toplumsal yonetim
konusunda etki yapmasina, ¢ikarlarina, faaliyetlerine ve amaglarina za-
rar veren diger gruplara veya hiikiimet uygulamalarina karst direnme-
sine imkan saglarlar. Bu tiir gruplara iiye olmayan soyutlanmis bireyler
genellikle, birakin diktatorliik veya hiikiimeti, toplumun diger kesimle-
ri izerinde bile dnemli bir etki yapamazIar.

Sonug olarak, bu tiir kuruluslarin 6zerklik ve bagimsizliklari dikta-
torler tarafindan alinabiliyorsa, toplum nispeten ¢aresiz olacaktir. Ayri-
ca, bu tiir kuruluslarin kendileri merkezi yonetim tarafindan diktatorce
kontrol edilebiliyor veya bunlarin yerine yeni kuruluglar kurulabiliyor-
sa, bu kuruluslar bireysel tiyeleri ve toplumun bu kesimlerini baski al-
tina almak i¢in kullanilabilirler.

Bununla birlikte, (hiikiimet kontrolii digindaki) bu bagimsiz sivil
kuruluslarin 6zerklik ve bagimsizliklar siirdiiriilebiliyor ve yeniden
elde edilebiliyorsa, bunlar siyasi itirazlarin ortaya konulmasi baki-
mindan oldukca 6nemlidirler. Diktatorlerin dagildigi veya zayifladigi
orneklerin tiimiiniin ortak 6zelligi, siyasi karsithigin toplum ve onun
kuruluslar tarafindan kitlesel ve cesur bigimde uygulanmasidir.

Belirtildigi iizere, bu giic merkezleri, halkin diktatdrce uygulama-
lar karsisinda baski yapmasi ve bu tiir uygulamalara kars1 direnebil-
mesi i¢in kurumsal zeminler sunmaktadirlar. Gelecekte, bu kuruluslar
Ozglir toplumun vazgecilmez yapisal temelinin bir pargasi olacaklardir.

30
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Gene Sharp

Bu nedenle, bu kuruluslarin siirekli olarak bagimsiz olmalar ve gelis-
meleri, 6zgiirliik miicadelesinin basarili olabilmesinin genellikle bir 6n
kosuludur.

Eger diktatorliik toplumun bagimsiz yapilarimi kontrol veya yok
etme konusunda biiyiik lgiide basarili oluyorsa, direnisgilerin yeni ve
bagimsiz sosyal gruplar ve kuruluslar olusturmalar1 veya varliklarini
siirdliren veya kismen kontrol edilebilen kuruluslar {izerinde demok-
ratik kontrolli yeniden saglamalari 6nemli olacaktir. 1956-1957 yil-
larindaki Macar Devrimi sirasinda, ¢ok sayida dogrudan demokrasi
konseyleri ortaya ¢ikmis, hatta bunlar birka¢ hafta boyunca tiim fe-
deral kuruluslar1 ve hiikiimeti olusturmak igin bir araya gelmislerdir.
1980’lerin sonlarinda Polonya’da isciler yasa disi Dayanisma sendi-
kalar1 kurmuslar ve bazen Komiinistlerin hakim oldugu resmi ticaret
sendikalarimin kontroliinii ele gegirmislerdir. Bu tiirden kurumsal gelis-
meler ¢cok dnemli siyasi sonuglar yaratabilirler.

Tabii ki, bu anlatilanlarin higbiri, diktatorliiklerin kolayca yikilabi-
lecegi veya bu yondeki tiim girisimlerin bagarili olacagi anlamina gel-
memektedir. Bu asla miicadelenin zayiatsiz olacagi anlamina gelmez,
zira diktatorlere hizmet etmeyi siirdiirenlerin, igbirligi ve itaat kiiltliri-
nii devem ettirebilmek adina halka karsi gii¢ kullanmak sureti ile sava-
sabilecek olmalar1 da muhtemeldir.

Bununla birlikte, yukarida anlatilan giice iliskin gézlemler, dikta-
torliiklerin yikilmasini miimkiin oldugu anlamina gelmektedir. Ozellik-
le de diktatorliiklerin, basariyla uygulanan siyasi direnisler karsisinda
baz1 zayif yonleri bulunmaktadir. Simdi bu 6zellikleri daha detayl se-
kilde inceleyelim.
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DORT
DIKTATORLUKLERIN ZAAFLARI VARDIR

Diktatorliikler genellikle zaafsiz goriiniirler. Istihbarat kuruluslari,
polis, askeri giigler, hapishaneler, toplama kamplari, ve infaz ekiple-
ri gii¢lii birkag kisinin kontroliindedir. Ulkenin mali kaynaklar1, dogal
kaynaklari, ve tiretim imkanlar1 genellikle diktatdrler tarafindan yag-
malanir ve diktatorlerin emirlerini yerine getirmek i¢in kullanilir.

Karsilastirma yapilacak olursa, demokratik muhalefet giicleri ge-
nellikle ¢cok zayif, etkisiz ve gii¢sliz goriiniir. Dolayisiyla, iktidarm ku-
sursuz giicii karsisinda muhalefetin giigsiiz oldugu algis1 muhalefetin
etkili olmasini engeller.

Fakat olay burada bitmiyor.
Zaaf noktalarmin belirlenmesi

Klasik Yunandan bir efsane, zaafsiz oldugu diisliniilenlerin zaafi-
yetlerine 151k tutmaktadir. Savasci Achille’e hicbir darbe zarar ver-
miyor, higbir kilig cildine niifuz edemiyordu. Kiigiik bir gocukken,
Achille’in annesi onu mucizevi Styx nehrine daldirmis, ve sonugta
Achille’in viicudu tiim tehlikelere karsi korumali hale gelmistir.
Fakat bir sorun vardi. Nehre dogru siiriiklenip gitmesin diye bebek
topuklarindan tutuldugu i¢in, mucizevi su topuk bolgesine temas
etmemisti. Achille yetigkin bir insan haline geldiginde, herkes diis-
man silahlarinin ona zarar veremeyecegini diisiiniiyordu. Fakat,
Truva’ya karsi yapilan savagta, Achille’in bu zaafin1 bilen birinin
verdigi bilgi dogrultusunda, bir diisman askeri okunu Achille’in
korumasiz olan ve yaralanabilecegi topuguna nigan almigti. Darbe
6limciil olmustu. Bugiin bile, Asil topugu terimi bir kisi, plan veya
kurumun savunmasiz pargasini ifade etmektedir.

Ayni ilke, acimasiz diktatorliikler igin de gecerlidir. Onlar da, isgal
edilebilir, fakat zaaflar1 tespit edilebilir ve saldirilar onlara yogunlasti-

rilirsa bu en hizli sekilde ve en az maliyetle gergeklestirilebilir.
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Diktatorliiklerin Zayif Yonleri

Diktatorliiklerin zaaflar1 arasinda agagidakiler bulunmaktadir:

1. Sistemin islemesi i¢in gerekli olan ¢ok sayida kisi, grup ve ku-
rumlarin sinirlandirilmasi veya geri ¢ekilmesi.

2. Rejimin gegmiste uyguladigi politikalarin etkileri ve ihtiyaclari,
rejimin bugiin ¢eliskili politikalar benimseme ve uygulama imka-
nin1 oldukga siirlandiracaktir.

3. Sistem isleyis bakimindan rutin ve yeni durumlara hizla adapte
olma konusunda daha az yetenekli hale gelebilir.

4. Mevcut gorevler i¢in tahsis edilmis olan personel ve kaynaklarin
yeni ihtiyaglara tahsisi kolay olmayacaktir.

5. Yoneticilerinden memnun olmayan astlar diktatorliiklere dogru
ve yeterli bilgi vermeyerek diktatorlerin karar siirecini aksatabi-
lirler.

6. Sistemin ideolojisi asmabilir, efsane ve sembolleri siirdiiriile-
mez hale gelebilir.

7. Kisilerin gergegi algilayislarini etkileyen giiclii bir ideoloji var-
sa, bu ideolojiye kat1 sekilde baglilik gercek hayattaki durumlara
ve ihtiyaglara duyarsizlagsmay1 beraberinde getirebilir.

8. Biirokrasinin etkinligini, kapasitesini, asir1 kontrollerini ve dii-
zenlemelerini zayiflatmak sistemin politikalarini ve isleyigini et-
kisiz hale getirebilir.

9. I¢c kurumsal catismalar ve kisisel rekabetler ve diismanliklar da
diktatorligiin isleyigine zarar verebilir, hatta aksatabilir.
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10. Entelektiieller ve 6grenciler ortaya ¢ikan kosullardan, kisitla-
malardan, doktrincilikten ve baskidan rahatsiz olabilirler.

11. Kamuoyu zamanla rejime karsi duyarsiz, kugkucu, ve hatta
diisman hale gelebilir.

12. Dinsel, sinifsal, kiiltiirel ve ulusal farkliliklar keskinlesebilir.

13. Diktatorliigiin gili¢ hiyerarsisi her zaman bir 6lgiide istikrar-
sizdir, bu durum bazen asir1 diizeye ulagabilir. Bireyler hiyerarsik
siralamada hep ayni konumda kalmazlar, yiikselir veya konumlari
geriletilebilir veya gorevlerinden alinarak yerlerine yeni birileri
atanabilir.

14. Polis ve asker gii¢lerinin bir boliimii kendi amaglarint gergek-
lestirecek yonde hareket edebilir, hatta yerlesik diktatoriin iradesi-
ne kars1 darbe bile yapabilirler.

15. Diktatorliik yeni ise, yerlesmesi i¢in zaman ihtiyaci olacaktir.

16. Diktatorliiklerde bu kadar ¢ok kararin bu kadar az sayida insan
tarafindan alinmasi nedeniyle, muhakeme, politika ve uygulama
hatalar1 muhtemelen olacaktir.

17. Eger rejim bu tehlikelerden kaginmaya calisir ve merkezi kon-
trolleri ve karar alma mekanizmasini azaltirsa, merkezi gii¢ kat-
manlart lizerindeki hakimiyeti daha da zayiflayabilir.

Diktatorliiklerin Zaaflarina Saldirilmasi

Bu tiir yapisal zaaflar1 bilen demokratik muhalefet, sistemi ciddi sekil-
de degistirmek veya dagitmak i¢in 6zellikle bu Asil topuklarini zorla-
yabilir.
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O halde sonug aciktir : Gliglii goriiniise ragmen, tiim diktatorliikle-
rin zaaflari, i¢ verimsizlikleri, kisisel rekabetleri, kurumsal verim-
sizlikleri, ve kuruluslar ile boliimler arasinda ¢atismalar1 vardir. Bu
zaaflar, zamanla rejimi daha etkisiz ve degisen kosullara ve bilingli
direnige karsi daha savunmasiz hale getirebilir. Rejimin tiim hedef-
leri gergeklesmeyecektir. Ornegin bazen, Hitler’in dogrudan emir-
leri bile higbir zaman yerine getirilmemistir, ¢linkii onun altinda bu
emirleri yerine getirmeyi reddeden bir yap1 mevcuttu. Diktatoryal
rejimler bazen gozlemledigimiz tizere, hizli sekilde dagilabilir.

Bu durum, diktatorliiklerin risksiz sekilde ve zayiat vermeden or-
tadan kaldirilabilecegi anlamina gelmemektedir. Kurtulusa yonelik tim
olas1 hareket tarzlarinin riskleri ve potansiyel acilar1 vardir, ve igleme-
si zaman alacaktir. Ve tabii ki hi¢bir hareket tarzi her durumda hizli
basarty1 getiremez. Bununla birlikte, diktatdrliiklerin tespit edilebilir
zaaflarin1 hedef alan miicadele tiirlerinin asar1 sansi, diktatorliiklerin en
giiclii oldugu noktalar1 hedef alan miicadelelere nazaran daha fazladur.
Sorun, bu miicadelenin nasil verilecegidir.
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BES
GUC KULLANIMI

Birinci Boliim’de diktatorliiklere karsi askeri direnisin diktatorleri
en zay1f noktalarindan degil aksine, en gii¢lii noktalarindan hedef aldi-
gin1 belirtmistik. Askeri, cephane temini, silah teknolojileri vb alanda
miicadele etmeyi secen direnis hareketleri kendilerini ciddi anlamda
dezavantajli duruma sokarlar.

Diktatorliikler bu alanlarda daima istiin kabiliyetlere sahiptirler.
Kurtulus i¢in dis giiclere dayanmanin riskleri de dzetlenmisti. Ikinci
Boliim’de diktatorliikleri ortadan kaldirmak i¢in miizakerelere bel bag-
lamanin ortay ¢ikardigi sorunlari inceledik.

O halde, demokratik direnise avantaj saglayacak ve diktatorliikle-
rin tespit edilebilen zaaflarini agirlastiracak ne tiir araglar mevcuttur?
Hangi eylem teknigi 3. Boliimde bahsi gecen siyasi erk teorisinden is-
tifade edecektir? Bir bagka alternatif ise siyasi direnistir.

Siyasi direnisin asagidaki 6zellikleri bulunmaktadir:
e Sonucun diktatoriin segtigi savas araglari tarafindan belirlenme-
sini kabul etmez.

e Rejimin miicadele etmesi zordur.

e Sonugta diktatorliiklerin zaaflarini agirlastirir ve giic kaynakla-
i1 keser.

e Uygulamada oldukca dagilmis olabilir fakat belirli bir hedef
dogrultusunda yogunlastirilabilir.

e Diktatorleri muhakeme ve uygulama hatalar1 yapmaya itebilir.
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e Kiigiik bir grubun sert yonetimine son verme miicadelesi ¢erge-
vesinde, toplumun tamamindan, ve gruplarindan ve kurumlarindan
bir biitiin olarak faydalanabilir.

e Toplumdaki etkin giicii dagitmaya yardimci1 olabilir ve demok-
ratik toplumun kurulmasi ve siirdiiriilmesini daha miimkiin hale
getirebilir.

Siddet icermeyen miicadelenin isleyisi

Siyasi muhalefet de, askeri kabiliyetler gibi, muhalifieri farkli eylem-
lerde bulunacak sekilde etkilemeden, catismanin baris¢il bir sekilde
¢oziilmesi i¢in kosullar1 olusturma veya muhaliflerin rejimini pargala-
ma ¢abalaria kadar gesitli amagclarla uygulanabilir. Bununla birlikte,
siyasi direnis, siddetten oldukga farkl sekillerde gegeklesir. Her iki tek-
nik de miicadele i¢cermesine karsin, bunu ¢ok farkli araglarla ve farkl
sonuglarla gerceklestirirler. Siddet iceren catigsmalarin yontemleri ve
sonugclari iyi bilinmektedir. Yildirmak, yaralamak, 6ldiirmek veya yok
etmek i¢in fiziksel silahlar kullanilir.

Siddet icermeyen miicadele ise daha karmasik ve siddetten daha
farkli bir miicadele aracidir. Bunun yerine miicadele toplum ve kurum-
lar1 tarafindan psikolojik, sosyal, ekonomik ve siyasi araglarin kulla-
nilmast yoluyla gerceklestirilir. Bunlar protestolar, grevler, direnis,
boykot, itaatsizlik ve insan giiclidiir. Daha 6nce de belirtildigi gibi,
tim hiikkiimetler ancak ihtiya¢ duyduklar kaynaklari, toplumdan ve
kurumlardan isbirligi, boyun egme, ve itaati gibi aldiklar siirece yone-
tebilirler. Siyasi direnis, siddetin aksine, bu tiir gii¢ kaynaklarini kesme
bakimindan essiz bir yere sahiptir.

Siddet icermeyen silahlar ve disiplin

Gegmisteki giidiimlii siyasi direnis kampanyalarinin ortak hatasi, grev
ve kitlesel gosteriler gibi sadece bir veya iki yonteme dayanmalartydi.

38
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Gene Sharp

Aslinda, direnis stratejistlerinin direnisi gerektigi sekilde yogunlastir-
malarini ve dagitmalarini saglayan ¢ok sayida yontem mevcuttur.
Yaklasik iki yiiz siddet icermeyen eylem tespit edilmistir ve bunlar
kesinlikle daha fazladir. Bu yontemler {i¢ genis kategoride siniflandiri-
lirlar : Protesto ve ikna, direnis, ve miidahale. Baris¢1 protesto ve ikna,
ylrliylisleri, marslar1 ve gece nobetlerini (54 yontem) igeren sembolik
gosterilerdir. Sivil itaatsizlik ii¢ alt kategoriye ayrilir: (a) sosyal itaatsiz-
lik (16 yontem) (b) boykotlar1 da igeren ekonomik itaatsizlik (26 yon-
tem) ve grevler (23 yontem) ve (c) politik itaatsizlik (38 yontem). Hizli
ve barisc isgal, paralel hitkiimet (41 yontem) gibi psikolojik, fiziksel,
sosyal, ekonomik, politik yontemlerle barigsg1 miidahale son gruptur.
Bu yontemlerin 198’ini igeren bir liste bu yayinin Ekinde bulunabilir.

Bu yontemlerin pek ¢cogunun egitimli siviller tarafindan akillica
bir strateji ve uygun taktiklerle genis dl¢ekte 1srarla uygulanmasi gayri
mesru bir rejimler i¢in ciddi problemler olusturacaktir. Bu, biitlin dik-
tatorliikler i¢in gecerlidir.

Askeri araglarin aksine, siddet icermeyen miicadele dogrudan mev-
cut konulara odaklanabilir. Ornegin diktatorliik esas olarak siyasi bir
konu oldugundan, siddet icermeyen direnigin siyasi sekilleri 6nem arz
edecektir. Bunlar arasinda diktatorliiklerin mesruiyetini kabul etmeme
ve ona itaat etmemektir. Direnis, belirli politikalara kars1 da uygulana-
bilir. Bazen yavaslatma ve durdurma gizlice uygulanabilir iken, bazen
acik isyan, itaatsizlik ve grevler seklinde goriiniir bir hal de alabilir.

Ote yandan, diktatér ekonomik baskilara aciksa veya kendisine
yonelik toplumsal sikayetler cogunlukla ekonomik nitelikteyse, o za-
man boykot ve grev gibi ekonomik eylemler uygun direnis yontemleri
olabilir. Diktatorlerin ekonomik sistemi somiirmeye yonelik ¢abalar
vazgegilmez uzmanlarin sinirh Olgiide genel grev, yavaslatma ve yar-
dim esirgemesi ile karsilagabilir. Cesitli grev tiirlerinin secici sekilde
kullanilmasi yontemi imalat, tasimacilik, ham maddelerin tedariki ve
iirtinlerin dagitimi gibi kritik noktalarda uygulanabilir.

Siddet icermeyen bazi miicadele yontemleri brosiir dagitma, gizli-
ce basin faaliyetleri yiiriitme, aclik grevine gitme ve sokaklarda oturma
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eylemi yapma gibi insanlarin normal hayatlariyla baglantili olmayan
eylemlere bagvurulmasini gerektirebilir. Cok asir1 haller disinda, bazi
insanlarin bu yéntemleri uygulamasi zor olabilir.

Siddet icermeyen diger bazi miicadele yontemleri ise ¢ok farkli
yontemlerle uygulanmalarina karsin, insanlarin normal yasamlarini
siirdiirmelerini gerektirir. Ornegin, insanlar greve gitmek yerine isleri-
ne giderler fakat alisilmigtan daha yavas ya da verimsiz sekilde calisir-
lar. Hatalar bilerek daha sik yapilmis olabilir. insanlar bazen hasta veya
caligamaz hale gelebilir. Ya da, kisiler ¢calismak istemeyebilir. Eylem
sadece dinsel degil ayn1 zamanda siyasi inancglar1 da dile getirdigi za-
man, kisiler dini hizmetlere yonelebilir. Bazilari1 ¢gocuklart saldirganla-
rin propagandasindan korumak i¢in evde veya yasadisi siniflarda egiti-
me yonelebilir. Bazilar1 normal zamanlarda serbest¢e katilmayacaklari
Onerilen veya zorunlu bazi kuruluslara veya faaliyetlere katilmayi red-
dedebilir. Bu tip seylerin kisinin rutin yaptig1 seylere paralel olmasi
ve kisinin normal hayatindan bir nebze de olsa ayrilmis olmasi kisinin
ulusal kurtulus miicadelesine daha kolay katkida bulunmasina olanak
vermektedir.

Siddet igermeyen miicadele ile siddetin uygulanislari arasinda bazi
temel farkliliklar bulundugundan, miicadeleyi diktatorlerin ezici Gistiin-
liige sahip oldugu (silahli savas) alanlara kaydirarak siyasi itaatsizlik
kampanyas1 donemlerinde sinirh direnisler bile maksadin aksine so-
nuglar doguracaktir. Siddet icermeyen disiplin basarini anahtaridir ve
diktatorler ile onlarin ajanlarinin provokasyonlarina ve acimasizligina
ragmen siirdirtilmelidir.

Siddet yanlist muhalifiere kars1 siddet icermeyen disiplinin siirdii-
rilmesi, siddet icermeyen miicadelede dort degisim mekanizmasinin
isleyisini kolaylastirabilir. (asagida ele alinmistir). Siyasi jiu-jitsu sii-
recinde siddet icermeyen disiplinin siirdiiriilmesi de olduk¢a 6nemlidir.
Bu siirecte rejimin barisc1 aktivistlere karsi acimasizligi diktatoriin ko-
numuna kars1 politik olarak geri donecektir ve bu durum kendi aralarin-
da anlagmazliklara yol agacak ayrica halk, rejimin alisildik destekgileri
ve digerleri arasinda direniscilere destegi artiracaktir.
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Bununla birlikte bazi durumlarda, diktatore karsi smirli siddet ka-
ciilmaz hale gelebilir. Rejime yonelik 6tke ve engellenmislik duygu-
su, siddet seklinde aciga ¢ikabilir, patlayabilir. Veya bazi gruplar siddet
icermeyen miicadelenin dnemli roliinii kabul etseler bile, siddet vasita-
larindan vazgegmek istemeyebilirler. Bu durumlarda, siyasi direnisten
vazgecilmesi gerekmemektedir. Bununla birlikte, siddet eylemlerini
siddet icermeyen eylemlerden miimkiin oldugunca ayirmak gerekecek-
tir. Bu islem, cografya,niifus gruplari, zamanlama ve konular bakimin-
dan yapilmalidir. Aksi halde, siddet , siyasi direnigin potansiyel olarak
daha giiglii ve basarili sekilde kullanilmasi iizerinde ¢ok zararl bir etki
yapabilir.

Tarihsel kayitlar siyasi direniste 6liim ve yaralanmalar beklenmesi
gerektigini gostermekle birlikte, bunlar askeri bir savastakinden ¢ok
daha az olacaktir. Dahasi, bu tiir miicadeleler, sonu gelmeyen 6ldiirme
ve vahset dongiisiine katkida bulunmazlar.

Siddet icermeyen miicadele, hiikiimete ve onun uyguladigi baskiya
kars1 duyulan korkunun ortadan kalkmasina (veya bu duygunun daha
iyi sekilde kontrol altina alinmasina) egilimlidir ve bunu gerektirir.
Korkudan bu sekilde kurtulma veya onu kontrol altina alma, diktatorle-
rin toplum {izerindeki giiclinii yok etmede 6nemli bir unsurdur.

Aciklik, gizlilik ve yiiksek standartlar

Gizlilik, aldatma ve yeralti komplolari, siddet igermeyen eylemler
kullanan bir hareket i¢in ¢ok zor sorunlar yaratabilir. Polis ve istihba-
rat gorevlilerinin niyet ve planlar1 6grenmelerini dnlemek genellikle
imkansizdir. Hareketin bakis agisindan bakildiginda, gizlilik korkudan
kaynaklanmaz, korkuya katki da yapar, bdylece direnis ruhuna zarar
verir ve belirli bir eyleme katilacak insanlarin sayisini azaltir. Ayrica
hareket icinde, cogu zaman haksiz sekilde, kimin muhalifler adina ajan-
lik yaptig1 ve bilgi sizdirdig1 yoniinde siiphe ve ithamlara neden olur.
Gizlilik, hareketin siddetten uzak kalma kabiliyetine de zarar verebilir.
Aksine, niyet ve planlara iliskin aciklik ise bunun tam tersi etkiler ya-
ratmakla kalmaz, ayn1 zamanda direnis hareketinin ¢ok gii¢lii oldugu
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seklinde bir imaj olugsmasina da katkida bulunabilir. Sorun elbette bun-
dan daha karmasiktir ve direnis hareketlerinin gizli kalmasi gereken
onemli yonleri de bulunmaktadir. Siddet igermeyen miicadelenin dina-
mikleri ve diktatorliigiin belli durumlarda gozetleme vasitalar: hakkin-
da bilgi sahibi olanlarin bilgiye dayali iyi bir analiz yapmalar1 gerekir.

Gizli yayinlarin hazirlanmasi, basilmasi ve dagitilmast, iilke i¢inde
yasa dis1 radyo yayinlarimin kullanilmasi ve diktatorliigiin operasyonla-
r1 hakkinda istihbarat toplanmasi da, yiiksek derecede gizlilik gerekti-
ren Ozel ve sinirh faaliyetler arasindadir.

Siddet icermeyen eylemlerde saygin davranislar sergilenmesi, ca-
tismalarin tiim asamalarinda onemlidir. Korkusuzluk ve siddet icerme-
yen disiplin gibi faktorlerin siirdiiriilmesi her zaman 6nemlidir. Bazi
degisikliklerin gerceklestirilebilmesi i¢in genellikle ¢cok sayida insana
ihtiya¢ duyulacagi unutulmamalidir. Bununla birlikte, ancak hareket
icinde saygin standartlar siirdiiriildiigii takdirde bu 6l¢iide ¢ok sayida
giivenilir ortaklara sahip olunabilir.

Giic Iliskilerini Degistirmek

Stratejistler, siyasi direnis iceren catismalarin, taraflarin birbirleri-
ne karsi siirekli hamleler yaptigi, siirekli olarak degisen bir miicadele
alan1 oldugunu unutmamalidirlar. Higbir sey sabit degildir. Gerek mut-
lak gerekse degisken giic iliskileri siirekli olarak ve hizli sekilde degi-
sim i¢indedir. Bu durum, direnis¢ilerin baskilara ragmen siddet icer-
meyen eylemlerini siirdiirme kararliliklari sayesinde miimkiin olabilir,

Cekisen taraflarin giicleri arasindaki degiskenlik bu tip ¢arpisma-
larda barig¢1 olmayan garpigsmalara gore ¢ok daha asiridir, cok ¢abuk
gergeklesir, cok cesitli ve politik olarak daha belirgin sonuglari vardir.
Bu farkliliklar dolayisiyla, direniscilerin bazi eylemleri meydana gel-
dikleri zaman ve mekanin ¢ok Gtesinde sonuglar dogurabilir. Bu etkiler
ise bagka gruplari giiclendirecek veya zayiflatacak yansimalar {iretebi-
lir.
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Ayrica, siddete bagvurmayan grubun eylemleri, karst gruplarin go-
receli giliciinlin artmasi1 veya azalmasina bliylik olgiide etki yapabilir.
Ornegin, diktatdrler ve onlarin acimasizliklar1 karsisinda disiplinli ve
cesur olan ve siddete basvurmayan direnis, diktatorliik biinyesindeki
askerler ve diger iiyeleri arasinda boliinmeye, rahatsizlik, ayrigma ve
giivensizlige yol agabilir. Bu direnis diktatorligiin uluslararasi diizey-
de kinanmast sonucunu dogurabilir. Ayrica, siyasi direnisin yetenekli,
disiplinli ve siirekli bigimde kullanilmasi, ¢atismada tarafsiz kalan in-
sanlarin ve diktatorliige tistli kapali destek verenlerin de harekete daha
fazla katilmasi sonucunu verebilir.

Degisimin Dort Mekanizmasi

Siddet icermeyen miicadele, degisimi dort sekilde ortaya ¢ikarir.
[Ik mekanizma, daha 6nce meydana gelmis olsa da, daha az olasidir.
Kars1 grubun iiyeleri direnisc¢ilere karsi uygulanan baski ve siddetin ya-
rattig1 acilardan duygusal olarak etkilendiklerinde veya direniscilerin
davalarmin hakli olduguna mantiken kanaat getirdiklerinde, direnisgi-
lerin amaglarini kabul etmeye baslayabilirler. Bu mekanizma dontisiim
olarak adlandirilir. Siddet igermeyen eylemlerde doniisiim vakalar1 za-
man zaman olmakla birlikte, bunlar nadirdir ve ¢ogu catismada ya hig
gergeklesmez ya da ¢ok siirli diizeyde gerceklesir.

Daha sik olarak, siddet igermeyen miicadele, karsi tarafin istedigi
sekilde hareket edememesi i¢in, ¢catisma durumunu ve toplumu degis-
tirecek tarzda hareket eder. Diger {i¢ degisim mekanizmasini tireten de
bu degisimdir : uyum, siddet icermeyen baski, ve ayrisma. Bunlardan
hangisinin gergeklesecegi ise, goreceli ve mutlak gii¢ iliskilerinin de-

mokratlar lehine ne dl¢iide degistigine baglidir.

Eger konu ¢ok onemli degilse, sinirli bir kampanyadaki istekler
tehditkar degilse, giic cekismeleri giic iligkilerini bir dereceye kadar
degistirdiyse, ¢ekisme anlasmayla sonuglanabilir, farkliliklarin veya
uzlasmanin ayrismasi. Bu mekanizma uzlagma olarak adlandirilir. Bu
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mekanizma Uyumlastirma olarak adlandirilir. Cogu miicadeleler bu se-
kilde ¢oziime kavusur, drnegin iki taraf da amaglarina belli 6l¢iilerde
ulasir fakat higbiri istediklerinin tamamini elde edemez. Hiikiimet ger-
ginligi azaltacagini, adalet olustugu izlenimi olusturacagini veya reji-
min uluslararasi imajini iyilestirecegi diisiincesiyle, bu tiir bir ¢éziimiin
bazi yararlart olduguna kanaat getirebilir. Bu nedenle, uyumlastirma
yoluyla ¢oziime kavusturulmasi kabul edilebilecek konularin se¢imin-
de cok dikkatli olunmalidir. Bir diktatorii devirmek i¢in verilecek bir
miicadele bunlardan biri degildir.

Siddet icermeyen miicadele, yikim ve uyumlastirma mekanizmala-
rindan daha gii¢liidiir. Bu nedenle, kitlesel itaatsizlik ve isyan, bilhassa
giic iliskilerinde diktatdrlerin ve toplumun hiikiimetin ekonomik, sos-
yal, ve sosyal siireclerini kontrol kabiliyetini degistirecek siyasi ve sos-
yal degisimler getirebilir. Kars1 tarafin askeri giicleri, direniscileri bas-
tirma emirlerini yerine getirmeyecek olgiide giivenilmez hale gelebilir.
Mubhalifierin liderleri yerlerinde kalmalarina ve baslangictaki amaglari-
ni1 siirdiirmelerine ragmen, etkili sekilde hareket etme kabiliyetleri artik
yoktur. Bu durum, siddet icermeyen baski olarak adlandirilir.

Bazi asir1 durumlarda, siddet igermeyen baskiy1 yaratan kosullar
daha ileri taginabilir. Kars1 tarafin liderleri tiim hareket kabiliyetleri-
ni kaybedebilir ve gii¢ yapilar1 yikilabilir. Direnis¢ilerin kendi bagina
hareketleri, itaatsizlikleri ve isyanlari o kadar ileri bir diizeye gelebilir
ki, kars1 tarafin onlar iizerinde sembolik bir kontrol giicii bile kalma-
yabilir. Muhalif biirokrasi diktatdriin emirlerini yerine getirmeyi red-
dedebilir. Muhalif polis ve birlikler sessiz kalabilir. Muhaliflerin ola-
gan destekgileri veya halk onceki liderlerini reddedebilir, onlarin artik
hi¢bir yonetme hakki bulunmadigini diisiinebilir. Bu nedenle, 6nceki
destekleri ve itaatleri ortadan kalkar. Dordiincii degisim mekanizmasi,
yani muhalif sistemin ayrismasi o kadar ileri bir noktaya gelebilir ki,
teslim olmaya yetecek giigleri bile kalmayabilir. Rejim agikc¢a dagilir.

Ozgiirliik stratejileri planlanirken bu dért mekanizma akilda tutul-
malidir. Bu mekanizmalar bazen tesadiifen ¢alisabilir. Bununla birlikte,
degisimi saglamak i¢in bu mekanizmalarin bir veya birkaginin se¢ilme-
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si, spesifik ve birbirini destekleyen stratejiler olugturulmasini miimkiin
hale getirebilir. Hangi mekanizma (veya mekanizmalarin) segilecegi
ise, catisan taraflarin mutlak ve goreceli giigleri ile siddet icermeyen
miicadele gruplarinin tutumlar1 ve amaglaria baglhdir.

Siyasi muhalefetin demokratiklestirici etkisi

Siddet yaptirimlariin merkezilestirici etkisinin aksine, siddetsiz
miicadele tekniginin kullanimi, siyasi toplumu cesitli yollardan demok-
ratiklestirmeye katkida bulunur.

Demokratiklestirici etkini boliimii olumsuzdur. Yani, askeri vasi-
talarin aksine, bu teknik yonetici bir elitin kontrolii altindaki ve dikta-
torliigii sirdiirmek i¢in halka kars1 kullanilabilecek baski i¢in vasitalari
sunmamaktadir. Siyasi direnis hareketini liderleri, takipgilerine baski
ve etki uygulayabilirler fakat onlari isyan ettiklerinde veya baska lider-
ler sectiklerinde hapsedemez ve infaz edemezler.

Demokratiklestirmenin bir diger tarafi ise olumludur. Siddetsiz
miicadele, niifusun mevcut veya muhtemel diktatorlere karsi basarili
olmasi ve ozgiirliigiinii savunmast icin direnis yontemleri saglar. Asa-
gida pasif direnisin beraberinde getirebilecegi bazi demokratiklesme-
nin olumlu etkilerini bulabilirsiniz:

e Siddetsiz miicadeledeki deneyim, rejim tehditlerine meydan
okuma ve siddetli baskiya kars1 kapasite konusunda, niifusun ken-
dine daha fazla glivenmesini saglar.

e Baris¢1 miicadele diktatoryel bir grubun demokratik olmayan
kontroliine toplumun itaatsizlik, muhalefet yoluyla direnmesini
saglar.

e Barig¢1 miicadele ifade 6zgiirliigii, 6zgiir basin, bagimsiz orgiit-
ler ve hiir meclis gibi demokratik 6zgiirlikklerin uygulanmasini is-
temek i¢in kullanilabilir.
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e Barig¢1 miicadele daha 6nce de tartisildigi iizere bagimsiz grup-
larin, toplumsal orgiitlerin yagamini stirdiirmesine, yeniden dog-
masina, giiclenmesine katkida bulunur. Bunlar toplumun giiciinii
harekete gecirmek ve ileride diktatorliige soyunabileceklerin etkin
giiciinii sinirlandirilmasini saglar.

e Siddetsiz miicadele, niifusun, diktatoryel hiikiimet tarafindan
yonetilen baskici polis ve askeri harekatin1 tahakkiim edebilecegi
yontemler saglar.

e Siddetsiz miicadele, niifusun ve bagimsiz kuruluslarin, yoneten
elit kesimin giiciinii, demokrasi ¢ikarina kisitlamasini veya bol-
mesini ve boylece hakimiyetine devam etme becerisini tehdit et-
mesini miimkiin kilan yontemler saglar.

Pasif direnis karmasasi

Buradan da anlasilacagi lizere pasif direnis, isin i¢ine bir siirli yon-
temin, bir dizi degisim mekanizmalariin ve 6zel davranigsal ihtiyagla-
rin girdigi karmasik bir toplumsal eylem teknigidir.

Ozellikle diktatorliiklere kars: etkili olabilmek icin siyasi muhale-
fetin dikkatli bir planlamaya ve hazirliga gereksinimi vardir. Potansiyel
katilimcilarin  kendilerinden bekleneni kavrayabilmesi gerekecektir.
Kaynaklarm kullanima sunulmas1 gerekecektir. Ve strateji uzmanlari-
nin pasif direnisin en etkin sekilde nasil uygulanabilecegi hususunda
analizler yapmis olmasi gerekecektir. Biitiin dikkatimizi bu 6nemli un-
sur lizerinde yogunlastirtyoruz: stratejik planlama ihtiyaci.
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ALTI
STRATEJiK PLANLAMAYA DUYULAN fHTIYAC

Diktatorliiklere karsi siyasi direnis faaliyetleri ¢esitli sekillerde or-
taya ¢ikabilir. Gegmiste bu tiir miicadeleler planlanma yapilmadan ve
cogunlukla da rastlantisal olarak meydana gelmistir. Gegmiste bu tiir
tepkileri tetikleyen belirli sorunlar, bugiin biiyiik ¢esitlilik gostermekte,
ancak siklikla saygi duyulan bir kisinin gézaltina alinmasi ya da 6ldi-
riilmesi, yeni baskici rejim ya da diizen kurulmasi, gida kesintileri, dini
inanclara saygisizlik yahut ilgili bir olayin yillik kutlamalar1 gibi farkl
siddet olaylarini igermektedir. Bazen, diktatorliik tarafinca yapilan be-
lirli bir hareket toplumu 6yle bir 6tkelendirmistir ki, nasil bitecegi dii-
siiniilmeden ayaklanmaya baslanildigi olmustur. Diger zamanlarda ise,
ciiretkar bir kisi yahut kiiciik bir grup isi tistlenerek destek kazanmustir.
Belirli bir sikayet, benzer haksizliklar1 yasamis kisilerce de algilanirsa,
kendileri de bu miicadeleye katilabilirler. Bazen, kiiglik bir grup yahut
birey tarafindan yapilan direnis ¢agrisi, beklenmedik boyutlarda kati-
lim gorebilmektedir.

Bu tiir anlik tepkilerin olumlu yanlar1 olmasina ragmen, genellikle
dezavantajlar1 agir basmigtir. Siklikla, demokratik direnisciler, dikta-
torliigiin verecegi karsilig1 dnceden kestiremedikleri i¢in biiyiik acilar
cekmis, ve direnis ¢okmiistiir. Zaman zaman, demokratlarin planlama
konusundaki eksikleri onemli kararlari tamamen sansa birakmis, bu da
yikict sonuglar dogurmustur. Baskici sistemin alagagi edildigi durum-
larda bile, demokratik bir sisteme gecis donemindeki planlama eksikli-
&i, yeni bir diktatorliigiin kurulmasina yardimei olmustur.

Gercekei planlama

Gelecekte, planlanmamis popiiler tepkiler, diktatorliige karsi
ayaklanmada kesinlikle 6nemli rol oynayacaktir. Ancak, giiniimiizde
diktatorliigii alasag1 etmenin en etkili yontemlerini hesaplamak, politik
durumun ve genel ruh halinin olgunlastig1 anlar1 belirlemek, ve miica-
delenin nasil baglatilacagini segmek miimkiindiir. Bu tiir durumlarda
Ozglirliigli kazanmanin etkili bir yolunu bulmak i¢in, durumun gergekei
sekilde tartilmasi ve toplumun potansiyeli lizerine dikkatli bir sekilde
kafa yorulmasi gereklidir.
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Bir sey basarilmak isteniyorsa, akillica olan nasil basarilacagini
planlamaktir. Amag ne kadar biiyiir, ya da basarisizligin gotiiriileri ne
kadar agirlasir ise, planlamanin 6nemi de o kadar artmaktadir. Stratejik
planlama, eldeki tiim kaynaklarm en etkili sekilde ulagimini ve kulla-
nimini saglama sansim arttirmaktadir. Giiglii bir diktatorligi yikmak
gayesine yardim eden destekgilerinin hayatlari tehlike altinda bulunan,
yahut sinirli kaynaklart bulunan demokratik bir hareket i¢in bu durum
ozellikle dogrudur. Direniscilerin aksine, diktatorliiglin elinde genel-
likle genis kaynaklar, orgiitsel giic ve siddet sucu isleme yeterliligi bu-
lunacaktir.

Bu durumda planlanan bir strateji, o anki durumdan, amaglanan
gelecege gecisi daha gergeklestirilebilir kilacak bir eylem plani diizen-
lemek anlamina gelecektir. Bu tartisma g¢ercevesinde, diktatorliikten,
demokratik bir gelecege varmak anlamina gelecektir. Bu amaca ulas-
mak i¢in yapilacak bir plan, genellikle baski altindaki topluluk ve halki
giiclendirip, diktatorligi zayiflatmak i¢in tasarlanan, ¢esitli agamalar-
dan olusan eylemleri ve diger gesitli organize etkinlikleri icerecektir.
Dikkat edilmelidir ki burada amag yalnizca o anki diktatorligi yerle
bir etmek degil, demokratik bir sistem de oturtmaktir. Amacini yalnizca
bastaki diktatorliigii yikmakla sinirlandiran ulvi bir strateji, Bir bagka
zorba yaratma ihtimalini her zaman tasiyacaktir.

Planlamanin 6niindeki engeller

Diinya ¢apinda 6zgiirliigii savunan bazi gii¢ler, 6zgiirliige kavusma
yolundaki sorunlar1 ¢6zmek i¢in tam kapasitelerini kullanmamaktadir-
lar. Ozgiirliigii savunanlar, harekete gegmeden &nce yapilan stratejik
bir planlamanin nihai 6énemini ancak nadir durumlarda tam anlamiyla
kavrayabilmektedirler. Sonug olarak, bu anlayis neredeyse asla yer bu-
lamamustir.

Insanlarina siyasi 6zgiirliik getirme amaci ile hareket eden insanlar
neden bu amaclaria ulagsmak i¢in kapsaml stratejik bir plan hazirla-
may1 nadiren diislinmektedirler? Maalesef, demokratik muhalif gruplar
dahilindeki birgok insan, stratejik planlamanin 6nemini anlayamamak-
tadir, yahut stratejik diistinme konusuna yatkin ya da bu konuda egitim-
li degillerdir. Bu elbette zor bir gorevdir. Diktatorliik tarafinca stirekli
baski altinda tutulan, yahut miistacel sorumluluklar altinda ezilen di-
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renig liderleri, genellikle stratejik diisiinme yeteneklerini gelistirecek
zamana yahut giivenlige erisememektedirler.

Bunun yerine, genel yontem diktatorliigiin adimlarina aksi yonde
tepki vermekle siirli kalmaktadir. Bu yiizden direnis daima savunma
halinde kalarak, sinirh 6zgiirliiklerini ve 6zgiirliik kalelerini korumakla,
en iyi ihtimalle diktator yonetimin ilerleyisini yavaglatmak ve rejimin
yeni planlarina gomak sokmakla yetinmek durumunda kalmaktadirlar.

Elbette bazi bireyler ve gruplar, 6zgiirlik hareketinde genis ve
uzun vadeli planlamaya ihtiya¢c duymayabilmektedirler. Bunun yerine
ideolojilerini sik sik tekrar ederlerse bunlarin benimsenecegine ve bu
olaylarin da gelip gegecegine safca inaniyor olabilirler. Digerleri de
yalnizca hayatlarina devam ederek ve olaylara tiim zorluklara ragmen
kendi prensiplerinden taviz vermeden taniklik ederek, hedefe ulasmak
yolunda ellerinden geleni yaptiklarini diisiinmektedirler. Insani hedef-
lerin desteklenmesi ve amaglara sadik bir sekilde baglilik gosterilmesi
takdire sayan goriilebilir, ancak diktatorliigli bitirip 6zgiirlige kavus-
mak konusunda yetersiz kalmaktadir.

Diktatorliige karst direnen diger gruplar ise, yine saf bir sekilde ye-
terli siddeti gosterirlerse, 6zgiirliigiin gelecegine inanmaktadirlar. Ancak,
onceden de belirtildigi iizere, siddet asla basariy1 garantilememektedir.
Ozgiirliik yerine, yenilgiye, devasa bir trajediye yahut ikisine birden yol
acabilmektedirler. Nadir durumlar disinda, siddet igeren miicadele ve as-
keri konularda {istiin taraf genellikle diktatorliik olmaktadir.

Ayni zamanda, tepkilerini akillarina esen sekilde yonlendiren ey-
lemciler de bulunmaktadir. Ancak bu tiir yaklasimlar yalnizca benmer-
kezci olmakla kalmayip, 6zgiirlilk yolunda ulvi bir plan olugturma ko-
nusunda da rehber niteligi tasimamaktadirlar.

Bazilarmin diisiindiigii parlak fikirler dogrultusunda yapilan ey-
lemler de yetersiz kalmaktadir. Gerekli olan, diktatorliigii alasagi et-
mek yolunda yapilan dikkatli hesaplamalar dogrultusunda uygulanan
eylemlerdir. Stratejik analiz olmaksizin, zafere giden yolda dikkatli-
ce belirli adimlar belirleyemedikleri i¢in, liderler genellikle siradaki
adimlar1 hakkinda higbir fikir ytiriitememektedir. Yaraticilik ve parlak
fikirler 6nemlidir, ancak demokratik giiclerin stratejik durumlarini ge-
listirebilmeleri i¢in, faydali sekilde kullanilmalar1 gereklidir.

Nereden baglayacaklarina dair karar veremeyen ve diktatorliige
kars1 uygulanabilecek adimlarin ¢oklugunun farkinda olan insanlar, her
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seyl ayni anda deneme yoluna bagvurmaktadirlar. Bu durum yardimci
olabilir, ancak 6zellikle zayif hareketler s6z konusu oldugunda, basari
elbette imkansiz hale gelmektedir. Dahasi, boyle bir yaklasim, eyleme
nereden baslanacagi, ¢abalarin ne yonde odaklanmasi gerektigi ve si-
nirlt kaynaklarin nasil kullanilmas1 gerektigi konusunda rehber niteligi
tasimamaktadir.

Bazi kimseler ve gruplar planlamanin sart oldugunu goriiyor ola-
bilirler. Ne var ki goriisleri sadece kisa bir donem ig¢indir ya da taktik
olusturmanin disina ¢ikamazlar. Daha uzun vadeli bir planin gerekli
ya da miimkiin oldugunu géremeyebilirler. Baz1 durumlarda, stratejik
anlamda diisiiniip analiz etmeyi basaramayip, nispeten daha ufak so-
runlarin kendilerini defalarca rahatsiz etmesine izin verebilir, demok-
ratik direnisin bir sonraki adimini planlamak yerine rakiplerinin tepki-
lerine gore hareket etmekle sinirli kalabilirler. Bunca eforu kisa vadeli
eylemlere adayan liderler, genel ¢abalarina rehber olabilecek ve nihai
dogrultuda amaglarini basariya gotiirebilecek gesitli alternatif yollar
gormeyi basaramamaktadir.

Bazi demokratik hareketlerin, diktatorliigii alasagi etmek igin de-
tayli bir strateji planlamadiklari, aksine, baska bir sebepten 6tiirli daha
acil konulara odaklandiklar1 da goriilebilmektedir. Iclerinde, aslinda
diktatorliigiin yalnizca kendi ¢abalari ile yenilebilecegine gergekten
inanmamaktadirlar. Bu ylizden, bu amag i¢in planlama yapmak, bosa
bir ¢aba, yahut olmayacak duaya amin demek gibi goriillmektedir. Kok
salmis gaddar bir diktatorliik rejimine kars1 6zgiirliikleri i¢in ¢cabalayan
insanlar genellikle Gyle biiylik bir askeri ve polis giicliyle karsi karsiya
kalmaktadirlar ki, diktatorler her istedigini yapabilecekmis gibi gorii-
nebilir. Gergek bir umutlari olmasa da, bu insanlar biitiinliik ve belki de
tarih yazma amaci ile diktatorliige kafa tutacaklardir. Asla itiraf etme-
seler de, yahut bilingli sekilde farkina varmasalar da, eylemleri kendi-
lerine bile umutsuz goriinmektedir. Bu sebeple, onlar i¢in uzun vadeli
detayli stratejik planlamanin higbir 6nemi bulunmamaktadir.

Stratejik planlama konusundaki basarisizliklarin sonuglari genel-
likle ¢ok agir olmaktadir: eylemcilerin giicii dagitilir, eylemler faydasiz
kalir, enerji ufak sorunlar iizerinde harcanir, avantajlar dogru kullanila-
maz, ve insanlar bosa harcanmis olur. Demokratlar stratejik planlama
yapmadiklar1 siirece, amaglarina varmada basarisiz olma ihtimalleri
yliksektir. Yeterli olarak planlanmamis, “tuhaf etkinlikler bilesimi” bii-
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yiik bir direnis ileri tasinamaz. Aksine, diktatorliiglin giictinii ve kon-
troliinii arttirmasina izin verecektir.

Maalesef, 0zgiirlik i¢in yalnizca nadiren detayl stratejik planla-
ma yapildig1 i¢in, diktator rejimler aslinda olduklarindan daha kalict
goriinmektedirler. Olmasi gerekenden yillarca, hatta on yillarca daha
uzun devam etmektedir.

Stratejik planlamada dort 6nemli kosul

Stratejik diisiinmemize yardimci olmasi agisindan, dort temel sar-
tin acik sekilde anlasilmasi 6nem tagimaktadir.

Genel strateji, gatigmada gorev almak isteyen bir grubun elinde bu-
lunan tiim kullanilabilir ve uygun kaynaklarin (ekonomik, insani, ma-
nevi, siyasi, kurumsal vb.) diizenlenmesi ve yonlendirilmesine hizmet
eden bir kavramdir.

Genel strateji, catismadaki kaynaklarin ve gruplarin gorevleri tize-
rinde odaklanarak, catismada uygulanacak en uygun taktige (klasik
askeri savag yahut sivil miicadele gibi) karar vermektedir. Genel strate-
jinin planlanmasi sirasinda, direnis liderlerinin diigman tizerinde kulla-
nilacak baski ve etkilere karar verip degerlendirme yapmalar1 gerekli-
dir. Dahasi, genel strateji, birincil ve miiteakip direnis kampanyalarinin
gerceklestirilecegi uygun sartlarin ve zamanlamanin belirlenmesinde
verilecek kararlar1 icermektedir.

Genel strateji, miicadelenin baslatilmasi icin segilecek sinirli stra-
tejilerin belirlenmesindeki temel mantig1 ¢izer. Genel strateji, ayni za-
manda genel goérevlerin hangi gruplara atanacagini ve miicadele sira-
sinda bu gruplara kaynak dagitiminin nasil yapilacagin belirler.

Strateji, belirlenen genel strateji dahilinde faaliyet gostererek, ca-
tigsma sirasinda belirlenen gorevlerin en iyi nasil basarilabilecegi kavra-
midir. Strateji ne zaman ve nasil savasilacagi, savagmanin gerekli olup
olmadig1 ile ve bunun yan sira belirli bir amag¢ ugruna en etkili nasil
hareket edebilecegi ile ilgilenmektedir. Strateji, bir sanatginin genel
diisiince tarzina benzetilirken, stratejik plan da bir miithendisin proje
kagidina benzetilir."?

12 Robert Helvey, sahsi iletisim, 15 Agustos 1993.
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Strateji, ayn1 zamanda rakibin agik bir saldirinin ancak kesin yenil-
giye sebep olabilecegini ongdrmesine sebebiyet verip, hi¢cbir catismaya
mahal vermeden anlagmaya varilabilmesini saglayabilecek stratejik du-
rumlarinin gelistirilmesi i¢in gosterilen ¢abalart da igermektedir diye-
biliriz. Bdyle olmasa da, gelistirilen bu stratejik durum, kars1 koyanla-
rin ¢abalarimin bagarisini garanti altina alacaktir. Strateji, ayn1 zamanda
kazanilan bir bagarmin dogru kullanilmasi i¢in nasil hareket edilmesi
gerektigini de belirtir.

Bizzat miicadele yontemine uygulandiginda, stratejik plan, bir kam-
panyanin nasil gelismesi ve bu kampanyanin farkli 6gelerinin amaca
ulagmak dogrultusunda en avantajli sekilde nasil bir araya getirilebile-
cegi konusunda varilan en basit fikir olarak algilanabilir. Bu, belirli ey-
lem gruplariim daha ufak faaliyetlere akillica atanmasini igerir. Akillica
planlanan bir stratejide, segilen miicadele teknigi ile yapilan operasyo-
nun basarili olmasi i¢in gerekenler hesaba katilmalidir. Farkl tekniklerin
farkl1 gereksinimleri olacaktir. Elbette yalnizca ihtiyaclari karsilamak ba-
sar1y1 saglamakta yeterli degildir. Ek etmenler de gerekebilir.

Strateji tasarlanirken, demokratlar hedeflerini kesin bir sekilde
belirlemeli ve bu amag¢ dogrultusunda harcanan ¢abalarin etkinliginin
nasil Ol¢iilecegine karar vermelidirler. Bu tanim ve analiz, analistin se-
cilen her gorevi basartya ulastirmak i¢in nelere ihtiya¢ duyuldugunu
kesin olarak tanimlamasina izin vermektedir. Kesinlige ve tanimlama-
ya, taktiksel planlama i¢in de esit sekilde ihtiya¢ duyulmaktadir.

Eylem taktikleri ve yontemleri, stratejiyi uygulamak i¢in kullanil-
maktadir. Taktik: sinirli bir durumda, sahip olunan giiclerin en avantajh
sekilde kullanilmasi ile iliskilendirilebilir. Taktik, engellenen bir gorevi
basarmak i¢in siir dahilinde kullanilan eyleme verilen addir. Segile-
cek taktikler, sinirli catigma sathalarinda stratejiyi uygulamak i¢in kul-
lanilabilecek savagma yontemlerinden en iyi nasil yararlanilabilecegi
diisiincesi ile belirlenir. Miimkiin oldugunca etkili olabilmek i¢in, tak-
tikler ve yontemler, stratejik gorevlerin bagartya ulasmasi igin siirekli
bir dikkat dahilinde secilmeli ve uygulanmalidir. Stratejik amaglarin
gergeklestirilmesine yardime1 olmayan taktiksel kazanimlar, sonug ola-
rak bosa harcanan enerjiden farksiz kalabilmektedir.
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Dolayisiyla taktik, nasil bir strateji genel strateji dahilinde uyum
gosteriyorsa, daha genel strateji dahilinde uyum gosteren sinirli ey-
lem planlar ile ilgilenmektedir. Strateji daha genis konulart g6z 6niin-
de bulundururken, taktikler her zaman savasma ile alakalidir. Belirli
bir taktik yalnizca bir savasin ya da kampanyanin genel stratejisinin
bir pargasi olarak algilanabilir. Taktikler, stratejilere oranla daha kiza
zaman dilimleri i¢in, yahut daha kiigiik alanlarda (cografik, kurumsal
vb.), yahut daha sinirli sayida insan tarafindan yahut daha ufak gérevler
dogrultusunda uygulanir. Siddet igermeyen eylemlerde, taktiksel gorev
ile stratejik gorev arasindaki fark, secilen eylem yonteminin ne kadar
fazla 6nem arz ettigi ile kismen belirlenebilir.

Saldirgan taktiksel uygulamalar, stratejik amaglarin benimsenme-
sinde destek olmasi igin secilir. Taktiksel carpismalar, bir stratejistin
rakibine kesin bir darbe indirebilmek i¢in uygun kosullart saglamak
amactyla kullandigi araglardir. Bu nedenle en 6nemli olan, taktiksel
operasyonlarin planlanmasi uygulanmasi sorumlulugunu yiiklenen ki-
silerin, durumu analiz edebilmeleri ve durum dahilinde en uygun yon-
temleri segebilmeleridir. Katilmasi beklenen kisilerin, sec¢ilen teknikler
ve belirli yontemler konusunda egitilmesi gereklidir. Yontem, belirli
eylem sekilleri ya da silahlar1 anlamina gelmektedir. Siddet icermeyen
miicadele teknigi dahilinde, bu eylemler, Besinci Boliimde de bahse-
dildigi iizere (grev, boykot, siyasi itaatsizlik ve benzeri sekillerde) dii-
zinelerce farkli tepki yontemleri igermektedir. (Ayrica eklere bakiniz.)

Siddet igermeyen miicadelede sorumlu ve etkili bir stratejik planin
gelistirilmesi, genel stratejilerin, taktiklerin ve yontemlerin dikkat da-
hilinde secimi ve hesaplanmasina dayanmaktadir.

Bu tartismadan ¢ikarilacak ana ders sudur ki: diktatorliikten kur-
tulabilmek icin yapilacak dikkatli bir stratejik planlama i¢in, insanlarin
zekalarmi mantikli ve hesapli bir sekilde kullanmasi gereklidir. Man-
tikl1 bir sekilde yapilamayan planlar felaketlere yol agabilirken; insan-
larin zeka potansiyellerinin etkili sekilde kullanimi, toplumu 6zgiirlige
ve demokrasiye gotiiren yolda sahip olunan kaynaklarin akillica kulla-
nimini saglayan stratejik yollar ¢izilmesinde biiyiik yardimer olabilir.
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YEDI
STRATEJiYi PLANLAMAK

Basarili olma olasiligini arttirmak i¢in direnis liderlerinin ezilen
halki giiclendirecek, diktatorliigii zayiflatip yok edecek ve saglam bir
demokrasi insa etmeye muktedir kapsamli bir eylem plani hazirlamala-
11 gerekmektedir. Bu tip bir eylem planina ulagabilmek i¢cin durumun ve
etkili eylem segeneklerinin dikkatli bir sekilde degerlendirilmesi gerek-
mektedir. Bu tip detayl analizler sonucunda 6zgiirliige elde etmek ge-
rekli olan genel strateji ve spesifik kampanya stratejileri gelistirilebilir.
Baglantili olmalarina ragmen genel stratejinin ve kampanya stratejile-
rinin gelistirilmesi iki ayr siiregtir. Ancak genel stratejinin gelistirilme-
sinden sonra kampanya stratejileri de biitiinliikli bir bigimde gelistirile-
bilir. Kampanya stratejilerinin, genel strateji hedeflerini destekleyecek
ve bu hedeflere ulasacak sekilde tasarlanmalar1 gerekmektedir.

Direnis stratejilerini gelistirirken bir¢ok soruya ve goreve dikkat
etmek gerekmektedir. Burada, hem genel strateji hem de kampanya
stratejisi seviyesinde dikkate alinmasi gereken bazi 6nemli faktorleri
tanimlayacagiz. Ancak tiim stratejik planlamalar, fiziksel, tarihsel, yo-
netimsel, askeri, kiiltiirel, siyasi, psikolojik, ekonomik ve uluslararasi
faktorler de dahil olmak iizere, etraflarinda olup biten tiim ¢atisma du-
rumlart hakkinda genis bir anlayisa sahip olan direnis stratejistlerine
ihtiya¢ duyar. Stratejiler, sadece belirli miicadele ve geri plani bagla-
minda gelistirilebilirler.

En 6nemlisi, demokratik liderlerin ve strateji planlayicilarinin he-
deflerin ve davanin 6nemini tespit etme istekleridir. Hedefler biiyiik bir
miicadele vermeye deger mi, ve neden? Miicadelenin ger¢ek hedefle-
rini belirlemek kritik bir 6neme sahiptir. Diktatorliigiin yikilmasinin
veya mevcut diktatorlerin ortadan kaldirilmasimin yeterli olmadigini
daha onceden belirtmistik. Bu catismalarin hedefi, demokratik bir sis-
tem lizerine insa edilmis 6zgiir bir toplum olusturma gereksinimidir. Bu
noktanin agikliga kavusturulmasi, genel strateji ve takip eden spesifik
stratejilerin gelisimini etkileyecektir.

55



Diktatorliikten Demokrasiye

Strateji uzmanlarinin, 6zellikle asagida gosterilenler gibi birgok
temel soruyu cevaplandirmalar1 gerekmektedir:

e Ozgiirliige ulasmanin 6niindeki temel engeller nelerdir?

e Hangi faktorler 6zgiirliige ulasmay1 hizlandiracaktir?

e Diktatorliik, temel giiclinii nelerden almaktadir?

e Diktatorliigiin zay1f noktalari nelerdir?

e Diktatorliigiin glic kaynaklari ne 6l¢iide zayiftir?

e Demokratik giiglerin ve halkin gii¢lii oldugu noktalar nelerdir?

e Demokratik giiclerin zayif oldugu noktalar nelerdir ve bunlar na-
sil diizeltilebilir?

e Catigmaya hemen dahil olmayan, diktatorliige veya demokratik
harekete hali hazirda destek veren veya destek verebilecek olan ti¢iincii
taraflarin statiisii nedir ve destek vermeleri haline bunu hangi bigimde
yapmaktadirlar?

Yontem secimi

Genel strateji seviyesinde planlayicilarin, gelmekte olan gatisma
sirasinda uygulayacaklar: ana miicadele yontemlerini segmeleri gerek-
mektedir. Konvansiyonel askeri harp, gerilla savasi, politik muhalefet
ve digerleri gibi ¢esitli alternatif miicadele tekniklerinin yararlarinin ve
siirlarinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu se¢imi yaparken strateji uzmanlariin agagidaki sorular1 hesaba
katmalar1 gerekmektedir: Segilen miicadele tipi demokratlarin kapasi-
telerinin icinde mi? Segilen teknik niifuz edilen halkin giiclinden en iyi
sekilde yararlanmay1 sagliyor mu? Bu teknik, diktatorliigiin zayiflik-
larin1 m1 yoksa en giiclii oldugu noktalari m1 hedef aliyor? Bu yontem
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demokratlarin bagimsiz olmalaria yardimci m1 oluyor, yoksa ii¢lincii
taraflara veya dis destege bagli olmalarina m1 sebep oluyor? Secilen
yontemin diktatorliikleri ortadan kaldirmak konusunda kullanilma ora-
n1 nedir? Gelecek ¢atigmanin ortaya ¢ikaracagi yikimi ya da kayiplari
azaltiyor mu, arttirtyor mu? Diktatorliigiin sonlandirilmasinda basariya
ulasildigini diisiiniirsek, kullanilan yontemler miicadeleden sonra kuru-
lan hiikiimetin yapisinda ne gibi etkiler birakacaktir? Zararli olacagina
karar kilinan eylem tiirlerinin, gelistirilen genel stratejiden muaf tutul-
masi gereklidir.

Onceli boliimlerde, politik baskaldirmin direk miicadele teknik-
lerine oranla énemli avantajlara sahip oldugundan bahsettik. Strate-
jistlerin, i¢inde bulunduklart durumu inceleyip, politik bagkaldirinin
yukaridaki sorulara olumlu cevap verip vermedigini gozlemlemeleri
gerekecektir.

Demokrasi icin planlamak

Bir diktatorliik karsisinda, biiyiik stratejinin amaci sadece dikta-
torleri gorevden indirmek degildir, ayn1 zamanda yeni diktatorlerin
gelismesini dnleyecek bir demokratik sistemin de kurulmasi gerekligi
unutulmamalidir. Bu hedeflere ulasabilmek icin, se¢ilen miicadele yon-
temlerinin toplumdaki etkin giic dagilimindaki degisiklige katkida bu-
lunmasi gerekecektir. Diktatorliiklerde halk ve sivil toplum kuruluslar
cok zayif, devlet ise ¢ok giicliidiir. Bu dengesizlik degismedigi siirece,
yeni kural koyucular da - eger isterlerse- eski yoneticiler kadar dik-
tatdrce bir yonetim tarzi izleyebilirler. Saray devrimi yahut darbe, bu
sebepten hos kargilanmamaktadir.

Politik bagkaldir1, daha 6nce besinci boliimde de bahsedildigi iize-
re, toplumu diktatorliige karst harekete gegirerek, etkili giiciin daha esit
dagitilmasinda yardime1 olmaktadir. Bu isleyis birka¢ sekilde ortaya
cikmaktadir. Siddet igermeyen miicadele kapasitenin artmasi, dikta-
torliigiin siddet igerikli baski kapasitesinin artik halk arasinda eskisi
kadar kolay korku ve boyun egmeye yol agmadigi anlamina gelmekte-
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dir. Halkin elinin altinda diktatoriin uyguladigi giice karsi gelecek hatta
zaman zaman durduracak gii¢ bulunacaktir. Dahasi, siyasi baskaldir1
yoluyla halk giiciiniin seferber edilisi, toplumun bagimsiz kurumlarini
giiclendirecektir. Etkili gii¢ bir kez uygulandiginda, bu deneyim kolay
unutulmamaktadir. Miicadele sirasinda kazanilan bilgi ve beceri, toplu-
mu sozde diktatorler igin daha dayanikli ve daha zor kontrol edilebilir
hale getirmektedir. Giig iliskilerindeki degisim, nihai olarak uzun siireli
demokratik bir toplumun kurulusunu daha olasi hale getirecektir.

Dis destek

Genel stratejinin bir pargasi olarak, i¢ direnigin ve dig baskilarin
diktatorliigii parcalamaya yonelik baglantili rollerinin ne olacagina
yonelik tespit yapmak gerekmektedir. Bu analizlerde, ana miicadele
kaynaginin iilkenin i¢inden dogmasi gerektigini 6ne stirmistiik. Ulus-
lararas1 destegin gelmedi durumda siireg, i¢c miicadele ile harekete ge-
cirilecektir.

Miitevazi bir tamamlayici olarak insani, ahlaki ve dini temellerde
diktatorliige kars1 diinya kamuoyunu harekete gegirmek i¢in ¢aba gos-
terilebilir. Diktatorliige karst hiikiimetlerin ve uluslararasi organizas-
yonlarin diplomatik, ekonomik ve politik yaptirnmlar uygulamasi igin
caba gosterilebilir. Bu yaptirimlar, ekonomik ve askeri ambargolar, dip-
lomatik iliskilerin azaltilmas1 veya kesilmesi, dikta rejimine ekonomik
yardimlarin ve yatirimlarin yasaklanmasi, dikta hiikiimetinin ¢esitli
uluslararasi orgiitlerden ve Birlesik Devletler organlarindan ¢ikartilma-
s1 gibi sekillerde olabilir. Dahas1, demokratik giiclere dogrudan finansal
ve haberlesme saglanmasi gibi uluslararasi destek verilebilir.

Genel stratejiyi formiilleme

Durumun, yontem se¢iminin ve dig destegin roliiniin belirlenme-
sinden sonra, genel strateji planlayicilari, catismanin en iyi nasil yii-
riitiileceginin genel taslagimi ¢izmelidirler. Bu genis plan, bugiiniin
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ozgirliigiinden gelecegin ozgirliigiine ve kurulmus demokratik bir
sisteme kadar uzayabilmektedir. Genel strateji formiile etmek i¢in bu
planlayici kisilerin kendilerine ¢esitli sorular sormasi gerekmektedir.
Asagidaki sorular, (6ncekinden daha belirli bir sekilde,) siyasi baskal-
dir1 miicadelesi i¢in tasarlanacak bir genel stratejide hesaba katilmasi
gerekenleri belirtmektedir:

Uzun dénemli miicadele en iyi nasil baslar? i1k basta sinirh bir se-
kilde olacak olsa bile ezilen halk diktatorliige kars1 duracak yeterli gii-
veni ve giicii nasil toplar? Halkin direnisi ve muhalefeti ortaya koyma
kapasitesi zaman ve deneyim ile birlikte nasil arttirilir? Halk tizerinde
demokratik kontrolii yeniden saglamak ve diktatorliigii sinirlamak igin
bir dizi sinirli kampanyanin amaci ne olabilir?

Diktatorliik i¢cinde bagimsiz kalmay1 basarabilmis ve miicadele s1-
rasinda 6zglirliik yolunda kullanilabilecek herhangi bir kurum var m1?
Hangi kurumlar diktatorliiglin kontroliinden ¢ikarilip yeniden kazani-
labilir veya diktatorliik devam ederken demokrasi alanini olusturmak
ve ihtiyag¢larini karsilamak i¢in hangi kurumlar demokratlar tarafindan
yeniden olusturulabilir?

Direniste kurumsal gii¢ nasil gelistirilebilir? Katilimcilar nasil egi-
tilebilir? Miicadele siiresince ne gibi kaynaklar (finansal, lojistik vb.)
gerekli olacaktir? Halki seferber etmede hangi tiir sembolizm en etkili
olacaktir?

Diktatorliiglin giiciiniin kaynagi, ne tiir eylemlerle ve hangi evre-
lerde artarak zayiflatilabilir yahut sekteye ugratilabilir? Halk ayni1 anda
nasil hem bagkaldirisina devam edip hem de gerekli siddet icermeyen
disiplini aym1 sekilde devam ettirebilir? Miicadele siiresince halk te-
mel ihtiyaglarini nasil karsilayabilir? Catismanin ortasinda sosyal dii-
zen nasil korunabilir? Zafer yaklasirken, demokratik direnis¢iler nasil
diktatorliik sonrasi toplumda kurumsal bir taban 6rmeye devam ederek
gecisi miimkiin oldugunca rahat hale getirebilir?

Unutulmamalidir ki, diktatorliige karst uygulanan her 6zgiirliik ha-
reketi i¢in kullanilabilecek tek bir proje bulunmamaktadir, yahut tire-
tilemez. Diktatorliigii yikip demokratik bir sistem kurmak i¢in yapilan
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her bir miicadele bir digerinden farkli olacaktir. iki durum asla kesinlik-
le ayn1 olamaz, her diktatorliigiin kendine has karakteristigi olacaktir,
ve Ozglirliik arayan halkin kapasitesi de farklilik gosterecektir. Siyasi
bagkaldir1 i¢in genel bir strateji gelistirenlerin, yalnizca ¢atigma duru-
mu ile ilgili derin bir farkindaliga sahip olmas1 degil, sectikleri miica-
dele yontemi ile ilgili de derin bir bilgiye sahip olmalar1 gereklidir.'?

Miicadelenin genel stratejisi dikkatlice planlandiktan sonra, bu
plan1 genis bir topluluga bildirmek i¢in mantikli sebepler vardir. Genel
kavrami1 ve detayl talimatlar1 kavrayabildikleri taktirde, biiyiik sayida
topluluklar katilmak i¢in daha istekli ve becerikli olabilirler. Boyle bir
bilgi, katilimecilarin morali agisindan olumlu bir etki yaratmakla birlik-
te, katilma istegini arttirabilir, ve diizgiin sekilde harekete gegmelerine
de yardimci olabilir. Genel stratejinin genel hatlar1 diktatorler tarafin-
dan da bir sekilde bilinecek, ve stratejinin temel dzellikleri diktator-
ligiin baskiciliginda daha az siddet kullanmasina sebebiyet verebilir,
clinkli uyguladiklar1 siddetin siyasi agidan ters tepecegini bileceklerdir.
Genel stratejinin temel karakteristik 6zelliklerinin farkinda olunmasi,
potansiyel olarak diktatoriin kendi cephesinde uyusmazliklara ve firar-
lara sebebiyet vermede katkida bulunabilir.

Diktatorliigli yikmak ve demokratik bir sistem getirmek igin ge-
nel bir strateji benimsendiginde, demokrasi yanlisi grubun bu stratejiyi
uygulamada inat¢1 olmalar1 dnemlidir. Yalniz nadir durumlarda mii-
cadelenin ana genel stratejiden vazgecmesi gerekebilir. Segilen genel
stratejinin yanlis anlasildigina yahut miicadele vaziyetinin temelinden
degistigine dair yeterli kanit mevcut oldugu taktirde, planlayanlar genel
stratejiyi degistirme yoluna gidebilir. Buna ragmen, degisiklik ancak
yeni bir durum degerlendirmesi yapildiktan ve yeterli genel strateji pla-
m gelistirilip islevsel hale getirildikten sonra yapilmalidir.

13 Onerilen tam metin aragtirma, Gene Sharp, Siddet igermeyen Eylem Politikast, (Boston,
Massachusetts: Porter Sargent, 1973) Peter Ackerman ve Christopher Kruegler, Stratejik Siddet
Igermeyen Catigma, (Westport, Connecticut: Praeger, 1994). Aym zamanda bkz. Gene Sharp, Pa-
sif Direnis Miicadelesi: Yirminci Yiizyil Uygulamasi ve Yirmi Birinci Yiizyil Tehlikesi. Boston:
Porter Sargent, 2005.
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Kampanya stratejilerinin planlanmasi

Diktatorliigli sone erdirmek ve demokrasiyi olusturmak i¢in gelis-
tirilen genel strateji ne kadar mantikli ve gelecek vadeden olursa olsun,
genel strateji kendi kendini uygulayamaz. Belirli stratejiler, diktatoriin
giiclinii sarsmay1 hedefleyen ana kampanyalara kilavuzluk etmek {izere
gelistirilmelidir. Bu stratejiler, karsilik olarak, diktatorliik rejimine ni-
hai darbeyi vurmayi planlayan genis sayida taktiksel saldirilar1 hayata
gecirip rehber gorevi gorecektir. Taktikler ve spesifik eylem metotla-
r1, her bir belirli stratejinin hedefe ulagsmasina katkida bulunmak i¢in
dikkatli bir bicimde secilmelidir. Buradaki tartisma, 6zellikle strateji
seviyesine odaklanmaktadir.

Genel stratejiyi ayarlayan kisiler gibi, bilylik kampanyalar1 planla-
yan stratejistlerin, secili miicadele tekniginin dogasi ve isleyis bigimleri
ile ilgili derin bir anlayisa sahip olmalar1 gereklidir. Askeri gorevlilerin
askeri bir strateji planlamak i¢in nasil taktik, lojistik, cephane, cografi
etkiler gibi harekat yapilarin1 anlamalar gerekiyorsa, politik bagkaldi-
riy1 planlayanlar da, siddet icermeyen miicadelenin dogasini ve strate-
jik prensiplerini anlamahidirlar. Ancak yine de, siddet karsit1 miicadele
hakkinda edinilen bilgi, bu makalede 6nerilenlere gdsterilen dikkat ve
sorulan sorulara verilen yanitlar kendi baglarina strateji yaratmakta ye-
terli olmayacaktir. Miicadele i¢in strateji formiilasyonu hala bilingli bir
yaraticilik gerektirmektedir.

Belirli segici direnis kampanyalari i¢in strateji planlamak ve 6z-
giirlesme ¢abasinda uzun vadeli bir gelisme i¢in, siyasal baskaldiri
stratejistlerinin gesitli durum ve sorunlart hesaba katmalar1 gereklidir.
Asagida verilenler bunlardandir:

e Kampanyanin 6zel hedeflerinin ve genel stratejinin uygulanma-
sina sundugu katkilarmin belirlenmesi.

e Segilen stratejilerin uygulanmasi hususunda en iyi sekilde kulla-
nilabilecek 6zel yontemler ya da politik silahlarin degerlendirilme-
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si. Belirli stratejik kampanyalarin genel planlariin hepsinde, dik-
tatorliiglin giic kaynaklarina kars1 baski ve kisitlama teskil etmek
icin hangi kiiciik, taktiksel planlarin ve hangi belirli eylem metot-
larmin kullanilmas: gerektigine karar vermek gereklidir. Unutul-
mamasi icap eden bir husus da énemli hedeflere varmanin ancak
dikkatlice atilacak kiigiik adimlarin neticesinde olabilecegidir.

e Ekonomik hususlarin belirlenmesi 0yle ya da bdyle asil siyasi
miicadelenin ruhu ile ortiismelidir. Miicadelede ekonomik durum
mithim hale gelirse, diktatorliik sonrasinda ekonomik sikintilarin
¢Oziilebilmesi i¢in 6zen gosterilmesi gerekecektir. Aksi takdirde
demokratik bir topluma geg¢is siirecinde hizli ¢6ziimlerin iiretilme-
mesi beraberinde ayaklanma ve hiikiimet diismanligi dogurabilir.
Bu tiir ayaklanmalar ekonomik sikintilarin ¢6ziimii noktasinda va-
atler veren dikta giiglerinin yiikselisini kolaylastirabilmektedir.

e Direnis miicadelesinin baslatilmasinda ne tiir iletisim sistemi ve
ne tiir liderlik yapisinin en iyi etki saglayacagi konusunda karar-
lilik. Miicadelenin gidisati sirasinda genel niifusa ve direnisgilere
siirekli rehberlik verebilmek icin ne tiir karar mekanizmalar1 ve
iletisim yontemleri miimkiin olabilir?

e Direnis haberlerinin genel halka, diktatorliik kuvvetlerine ve
uluslararas1 medyaya iletilmesi. Iddialar ve raporlar daima dog-
rular {izerine kurulu olmalidir. Abart1 ve asilsiz iddialar direnigin
giivenilirligini sarsacaktir.

e Gelmekte olan ¢atigma sirasinda kisinin kendi halkinin ihtiyagla-
rin1 karsilamak i¢in kendine yeten yapici sosyal, egitici, ekonomik
ve siyasi eylemlerin planlanmasi. Bu tiir projeler dogrudan direnis
eylemlerine karigmamis kisilerce yonetilebilirler.

e Belirli kampanyalar yahut genel 6zgiirliikk miicadelesi i¢in ne tiir
dis desteklerin gerekli ve istenmekte olduguna karar verilmesi. I¢
micadeleyi, stirekliligi belirsiz dis desteklere bagimli hale getir-
meden, dis yardimlar en etkili sekilde nasil kullanilabilir? Bagim-
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siz kuruluslar (sosyal akimlar, dini veya siyasi gruplar, sendikalar,
vb.) devletler, ve/veya Birlesmis Milletler ve gesitli kollar1 gibi
hangi dis gruplarin en biiyiik ihtimalle ve en uygun sekilde destek
verebilecegine de 6nem gostermek gerekecektir.

Dahasi, direnisi planlayanlarin diizeni korumak ve diktatorlik
kuvvetlerine kars1 devasa bir direniste bulunurken kendi gii¢lerini kul-
lanarak sosyal ihtiyaglari karsilamak i¢in 6nlemler almalari gerekecek-
tir. Bu yalnizca alternatif bagimsiz demokratik yapilar olusturmakla ve
ana ihtiyaclart karsilamakla kalmayip, diizensizligi ve kanunsuzluga
dur demek icin kanli bir baski gerektigine dair sdylemlerin de itibarini
diisiirecektir.

itaatsizlik fikrini yaymak

Diktatorliige karsi1 basarili bir siyasi itaatsizligin uygulanmasi igin,
toplumun itaatsizlik fikrini algilamalar1 zorunludur. Maymun Usta hi-
kayesinde de gosterildigi gibi (bkz. Boliim Ug), ana fikir basittir: yeterli
sayida calisan, yogun baskiya ragmen isbirligini yeterince uzun siire
reddederlerse, baskici sistem zayiflayip, nihayetinde ¢okecektir.

Halihazirda diktatorliik ile yonetilenler bu kavramlara cesitli se-
beplerden 6tiirii aginadirlar. Buna ragmen, demokratik giiclerin bilerek
itaatsizlik kavramini yaymasi ve taninir hale getirmesi gereklidir. May-
mun Usta hikayesi yahut bir benzeri toplum i¢inde dilden dile yayila-
bilir. Bdyle bir hikaye kolaylikla anlagilabilir. Itaatsizligin ana olgusu
anlagildiktan sonra, insanlar gelecekte itaatsizlik yonteminin kullanimi
icin yapilan ¢agrilarin diktatorliikle olan baglantisini anlayacaklardir.
Ayrica yeni durumlar olustugunda, kendi baslarina sayisiz degisik se-
kilde itaatsizlik 6rnegi dogaglama yetenegine kavusacaklardir.

Diktatorliik altinda yasarken fikirlerin, haberlerin ve direnis tali-
matlarin iletilmesi ne kadar zor ve tehlikeli olsa da, demokratlar ¢o-
gunlukla bunun miimkiin oldugunu kanitlamislardir. Nazi ve Komiinist
yoOnetim altinda bile, baslarda yasadis1 gazeteler, kitapgiklar, kitaplar ve
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sonraki yillarda ses ve video kasetleri araciligiyla direnisgilerin yalniz-
ca bireylerle degil genis yerel kitlelerle bile iletisim kurmalart miim-
kiindi.

Erken stratejik planlamanin avantajlari sayesinde, direnis hakkin-
da genel bir rehber hazirlanip yayilabilir. Bu rehberler halkin protesto
etmesi ve isbirligini kesmeleri gereken vakalarin ve olaylarin belirtil-
mesinde, ve bunlarin nasil yapilacagini belirtme konusunda yardimci
olabilir. Boylelikle, demokratik liderlerden gelen iletisim kesilse ve be-
lirli talimatlar basilip yayilamasa dahi, halk belirli &nemli durumlarda
nasil hareket edeceklerini bileceklerdir. Boyle rehberler ayn1 zamanda
direnise olan inanci sarsmak igin siyasi polisler tarafindan tasarlanan
sahte direnis talimatlarini ortaya ¢ikarmakta da faydali olabilir.

Baski ve onlemler

Stratejik planlamacilarin diktatorliigiin demokratik direnis eylem-
lerine kars1 verebilecegi olasi tepkileri ve baskilari, 6zellikle de siddet
esigini degerlendirmeleri gerekecektir. Nasil direnilecegi, nasil karsi
koyulacagi ya da bu tiir olasi olaylardan nasil kaginilacaginin belirlen-
mesi gereklidir. Taktik olarak belirli durumlarda beklenen baski hak-
kinda topluluga ve direnisgilere uygun uyarilarin yapilmasi olasidir, bu
sekilde topluluk istiraklerinin risklerini bileceklerdir. Baski ciddi bir
hal aldiginda, yarali eylemciler igin tibbi yardim hazirliklar1 yapilma-
lidr.

Baskiy1 ongorerek, stratejistler baski dncesinde kampanyanin ya
da ozgiirliikk siirecinin belirli amaglarina ulagsmada katki saglayacak
taktikleri ve yontemleri diistinmek ile iyi is ¢ikaracaklardir, ve bu gad-
dar bask1 ihtimalini daha aza, ya da daha az miimkiin hale getirecektir.
Ornegin, sokak gosterileri ve asir1 diktatorliiklere karsi diizenlenen yii-
riytsler etkileyici olabilir ama bir yandan da binlerce gostericinin kay-
binin riskini tagiyabilirler. Gostericilerin yiiksek sayidaki kaybindansa,
herkesin evde kalmasi, bir grev ya da kamu caligsanlarinin kitlesel dire-
nis eylemleri diktatorliik tizerinde daha ¢ok baski1 olusturabilir.
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Yiksek kayip riski tasiyan provokatif direng eyleminin stratejik
bir amag igin gerekli olacagi 6nerilmis ise, 0 zaman Onerinin bedelleri
ve olas1 kazanimlar1 dikkatlice diistiniilmelidir. Toplulugun ve direnis-
cilerin miicadele sirasinda disiplinli bir sekilde kalmasi ve siddet icer-
meyen bir tarzda davranmalari miimkiin olacak midir? Siddete sevk
eden provokasyonlara karsi direng gdsterebilirler mi? Planlayicilar,
siddet icermeyen disiplinin devam edebilmesi ve sert miidahalelere
ragmen direncin korunabilmesi i¢in alinabilecek nlemlerin neler ola-
bilecegi konusunu degerlendirmelidirler. Boylesi gosteriler igin sozler,
siyasi beyanlar, disiplin ilanlari, siddet yanlisi olmayan kisi ve grupla-
rin gosteri ve boykotlar: makul ve etkili olabilecek midir? Liderler her
zaman, gostericileri siddete tesvik ve tahrik etmeyi gorev edinmis ajan
provokatdrler konusunda dikkatli olmalidirlar.

Stratejik plana bagh kalmak

Saglam bir stratejik plan olusturulduktan sonra, demokratik kuv-
vetlerin dikkati diktatorlerin ana veya belirli bir stratejiden uzaklagilip
onemsiz konulara odaklanmalarina sebep olacak kii¢iik hamleleri ile
dagilmamalidir. Ayn1 zamanda diktatorlerin sergiledigi yeni zalimlik-
lere duygusal tepki verilerek temel strateji veya miicadele stratejisi-
nin izlenerek demokratik direncin sergilenmesi unutulmamalidir. Sert
miidahalede bulunanlar, demokratik giicleri sadik kaldiklar1 plani terk
etmeleri i¢in kigkirtmaya yonelik sug igleyebilir ve hatta onlar1 daha
kolay bozguna ugratmak i¢in siddet eylemlerine yonelebilirler.

Temel analizler giivenilir bir sekilde degerlendirildigi siirece, de-
mokrasi yanlist giiclerin gorevi asama asama ilerleyecektir. Tabii ki,
taktikler ve ara hedeflerde degisiklikler meydana gelecektir ve iyi li-
derler her zaman bu firsatlar1 kendi lehlerine ¢evirmek i¢in hazir ola-
caklardir. Bu tiir ayarlamalar, kararlastirilmis genel stratejinin biiyiik
hedefleri ya da belirli miicadele stratejileri ile karistirilmamalidir. Ka-
rarlagtirilmis genel stratejinin ve belirli miicadele stratejilerinin dikkat-
lice uygulanmasi basariya biiyiik 6l¢iide katkida bulunacaktir.
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SEKiZ
POLITIK MUHALEFETIN UYGULANMASI

Halkin kendini giigsiiz ve korkak hissettigi durumlarda, halka ve-
rilecek birincil gorevler diisiik riskli ve gliven verici eylemler olmasi
onemlidir. Birinin kiyafetlerini alisilmigin diginda giymesi gibi eylem
tiirleri muhalif bir fikri acik¢a ortaya koyar ve halkin muhalif eylemlere
belirgin bir bigcimde katilimina olanak saglar. Nispeten 6nemsiz (gorti-
niirde) politik olmayan diger durumlar (giivenli su kaynaginin korumak
gibi), grup eylemine odaklanmak icin kullanilabilir. Strateji uzmanlart,
yararlar1 bilyiik 6l¢lide taninan ve reddetmesi zor olan konular segme-
lidirler. Bu tip siirli kampanyalarda basarili olunmasi sadece spesifik
sorunlari diizeltmekle kalmaz ayni1 zamanda halki aslinda gii¢ potansi-
yeli olduguna ikna eder.

Uzun donemli miicadelenin kampanyalarinin bir cogu diktatorlii-
giin aninda yikilmas1 amacini tagimak yerine sinirlt hedeflere ulagsmay1
hedeflemelidir. Kampanyalarin hepsi, halkin her kesiminin katilimini
gerektirmemektedir.

Genel stratejiyi hayata gecirmek icin uzun vadeli miicadelenin
baglangicinda, ortasinda ve sonuna dogru bir seri 6zel kampanya diisii-
niiliirken her biri farkli olarak ele alinmalidir.

Secici direnis

Miicadelenin baglangic1 sathasinda, farkli 6zel amaglar1 olan ayri
kampanyalar ¢ok faydali olabilir. Bu tiir se¢ici kampanyalar birbiri ar-
dina olabilir. Ara sira iki ya da {i¢ tanesi ayni zamana denk gelebilir.

Secici direnis i¢in bir strateji planlanirken diktatorligiin genel bas-
kisin1 sembolize eden belirli sinirh sikayet ya da hususlar1 tanimlamak
gerekir. Bu hususlar genel strateji igindeki aracilik eden stratejik amag-
larin kazanilmasindaki kampanyalarin yiiriitilmesinde gerekli hedefler
olabilir.
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Bu aracilik eden stratejik hedefler demokratik giiclerin dngoriilen
ya da mevcut gii¢ kapasitesi ile ulasilabilir olmalidir. Bu, moral igin
gerekli bir seri galibiyetin garantilenmesine yardimci olacaktir ve uzun
vadeli miicadele i¢in gii¢ iligkisinde gittik¢e artan avantajli bir degisi-
me katkida bulunacaktir.

Segici direnis stratejileri dncelikli belirli sosyal, ekonomik ve po-
litik konulara odaklanmalidir. Bunlarin se¢ilme nedenleri arasinda sos-
yal, politik sistemlerin bir boliimlerinin diktatorliik kontroliinden ¢ik-
masi, halen diktator tarafindan kontrol edilen bazi boliimlerin yeniden
kontrol altina alinmasi, ya da diktatoriin belirli bir hedefinin tamamen
yadsinmasi olabilir. Eger miimkiin ise segici direng kampanyasi daha
once tartisilmig olan diktatorliigiin bir ya da daha fazla zayifligina do-
kunmalidir. Boylelikle demokratlar miimkiin gii¢ kapasiteleri ile en bii-
yiik etkiyi yapabilirler.

Stratejistler erkenden en azindan ilk kampanyanin stratejisini plan-
lamalilar. Smirli hedefler nelerdir? Segilen genel stratejiyi yerine getir-
meye nasil yardimci olacak? Eger miimkiin ise genel hatlart ile ikinci
ve liglincii kampanyalarin stratejilerinin en azindan genel hatlariin be-
lirlenmesi de akillica olur. Tiim bu stratejiler genel stratejinin hayata
gegirilmesinde ve genel kurallar i¢inde operasyonuna ihtiyag gosterir.

Sembolik meydan okuma

Diktatorliiglin kuyusunu kazmak i¢in yeni bir kampanyanin bas-
langicinda daha politik 6zellikli eylemler daha sinirli olabilir. Bir 6l-
¢lide toplumun ruh halini etkilemek ve test etmek icin politik meydan
okuma ve sivil itaatsizlik yoluyla siirekli bir meydan okumaya hazirla-
mak amagcli tasarlanmalidir.

[k eylem sembolik protesto formunda ya da sinirl veya gegici ita-
atsizlik sembolik hareketi olabilir. Eger katilmak isteyen kisi sayis1 az
ise, ilk eylem Ornegin sembolik degeri olan bir yere cicek birakmak
olabilir. Diger yandan katilime1 sayisi yiiksek ise bes dakika tiim hare-
ketleri durdurma ya da birkag¢ dakikalik sessizlik kullanilabilir. Diger
durumlarda, bazi kisiler aclik grevi yapabilir, sembolik 6nem arz eden
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bir yerde ndbet tutabilir, derslere kars1 6grenci boykotu yapilabilir ya
da 6nemli bir makamda gegici oturma eylemi yapilabilir. Diktatorliik
altinda bu tiir agresif eylemler biiyiik olasilikla sert baski ile kars1 kar-
stya kalacaktir.

Diktatorliik binasinin ya da siyasi polis karargahlarmin oniin-
de fiziksel eylemler biiyiik risk tastyabilir, bu nedenle kampanyanin
baglatilmasi i¢in uygun yontemler olarak onerilemezler. 1988 yilinda
Burma’da yapilan toplu sokak gosterileri ya da 1989 yilinda Beijing
Tiananman Meydani’nda yapilan 6grenci oturma eylemleri ve aglik
grevleri gibi atesleyici sembolik protesto hareketleri zaman zaman ulu-
sal ve uluslararasi kapsamda biiyiik ilgi uyandirmistir. Eylemcilerin bu
iki durumda da maruz kaldiklart biiyiik zaiyat, kampanya planlamasi
konusunda stratejistlerin ne kadar itina gdstermeleri gerektigini vur-
gulamaktadir. Ahlaki ve psikolojik agidan biiyiik etkileri bulunmasina
ragmen, bu tiir eylemler yalnizca sembolik olduklari ve diktatorliigiin
sahip olduklart pozisyonu degistirmeye yetmedigi icin, tek baglarina
diktatorligii yikmakta basarili olamayacaktir.

Miicadelenin baglangicinda diktatére giden gii¢ kaynagini tam an-
lamiyla ve hizli bir sekilde kesmek genellikle miimkiin degildir. Boy-
le bir durumun olugmasi i¢in daha once rejim karsisinda boyun egen
tiim niifusun ve neredeyse toplumun tiim kurumlarinin bir anda devasa
ve gli¢lii bir itaatsizlik 6rnegi ile rejime karsi ¢ikmasi gerekmektedir.
Bdyle bir durum heniiz basarilamamis ve basarilmasi en zor durumdur.
Cogu durumda, ani sekilde baslatilan tam itaatsizlik ve baskaldiri kam-
panyalari, diktatorliige karst baglatilan bir kampanyanin ilk zamanlari
i¢in gergekei olmayan bir strateji olacaktir.

Sorumlulugu yaymak

Secici direnis kampanyasi sirasinda, miicadelenin en sert kismi ge-
nellikle toplumun bir kismi ya da daha fazlasi tarafindan baslatilmak-
tadir. Kampanyanin ileri donemlerinde farkl bir goérev dogrultusunda,
miicadelenin yiikii diger toplum gruplarina kaydirilabilir. Ornegin, egi-
timle alakali bir durumda 6grenciler grev yapabilir, dini liderler din 6z-
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giirliigli konusuna odaklanabilirler, demir yolu isgileri titizlikle gliven-
lik diizenlemelerine uyarak demir yolu tasima sistemini yavaslatmaya
calisabilir, gazeteciler sansiire karsi gelmek i¢in normalde sansiirlenen
haberin durmasi gereken yerde bosluk bulunan gazeteler hazirlaya-
bilirler, ya da polis defalarca aranan demokratik muhalefet {iyelerini
yakalamakta basarisiz olabilir. Direnis kampanyalarini olay ve toplum
gruplaria gore katmanlara ayirmak, direnis devam ederken toplumun
bazi kisimlarinin dinlenmesine olanak saglayacaktir.

Segici direnis, daha once de kisaca bahsettigimiz gibi, diktatorli-
giin kontrolii diginda otonom bagimsiz sosyal, ekonomik, siyasi grup
ve kurumlarin var olmasini saglamak agisindan 6zellikle 6nem arz et-
mektedir. Bu tiir gii¢ merkezleri, halkin diktatorliigiin kontrol giicii lize-
rine baski uygulayabilmek i¢in ihtiya¢ duydugu kurumsal isleri sag-
lamaktadir. Miicadelede, diktatorliigiin hedef listesinin basinda biiyiik
ihtimalle bu gili¢ merkezleri bulunacaktir.

Namluyu diktatoriin giiciine dogrultmak

Uzun vadeli miicadele baslangi¢ fazin1 gegip daha tutkulu ve iler-
lemis bir hal almaya basladiginda, stratejistler diktatoriin gii¢ kaynak-
larin1 daha fazla nasil kisitlayacaklari konusunda hesaplamalar yapma-
lidirlar. Hedef popiiler itaatsizligi kullanarak, demokratik giicler i¢in
yeni, daha avantajli durumlar yaratmaya ¢aligmak olacaktir.

Demokratik direnis giic kazanmaya devam ettikge, stratejistler
daha yogun itaatsizlik ve bagkaldir1 6rnekleri hazirlayarak, artan siyasi
fel¢ hedefi ile ve bu dogrultuda diktatorliigiin kendisini i¢ten ¢okert-
mek amacryla diktatorliiglin gii¢ kaynaklarini daha da sekteye ugratma
yoluna gidebilirler.

Insanlarin daha once diktatorliige verdikleri destegi nasil zayifla-
tacaklarmi planlamak, demokratik giicler i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bu
destek, rejim tarafindan uygulanan acimasizligi gostererek mi, dikta-
torliigiin politikalar1 sebebiyle dogan yikici ekonomik sonuglar1 goste-
rerek mi yoksa diktatorliigiin sonlandirilabilecegi anlayisini yayarak m1
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zayiflatilabilir? Diktatorliigiin destekgileri en azindan hareketlerinde
tarafsiz hale getirilmelidirler (tarafsiz gézlemci olmalar1 ya da tercihen
demokratik hareketin aktif destek¢ileri olmalar1 saglanmalidir).

Siyasi bagkaldir ve itaatsizligin planlanmasi ve uygulanmasi si-
rasinda, diktatoriin ana destek¢i ve yardimcilarina, i¢ gruplar1 da dahil
olmak iizere siyasal parti, polis, biirokratlar, ama 6zellikle de orduya
0zel olarak dikkat etmek gereklidir.

Hem asker hem de riitbeliler olmak iizere askeri kuvvetlerin dikta-
torliige olan sadakati ol¢iiliip tartilmali, ve ordunun demokratik giigle-
rin etkisine acik olup olmadigi konusunda karara varilmalidir. Riitbesiz
askerlerin ¢ogu durumdan mutsuz ve zorla askere ¢agrilan kisilerden
oluguyor olabilir mi? Askerlerin ve subaylarin ¢ogu kisisel, ailevi veya
siyasi sebeplerden dolay1 rejimden kopmus olabilirler mi? Bagka hangi
faktorler askerleri ve subaylar1 demokratik darbeye karsi savunmasiz
kilabilir?

Ozgiirliik miicadelesinin baslarinda, diktatorliik askerleri ve me-
murlart ile iletisime ge¢meyi saglayacak ozel stratejiler gelistirilme-
lidir. Kelimeler, semboller ve eylemlerle, demokratik gii¢ler kars
glicleri 6zgiirliilk miicadelesinin ¢etin, kararl ve siirekli olacagina dair
bilgilendirebilir. Askerler, miicadelenin hayatlarima kast etmek i¢in ya-
pilmadigini, yalnizca diktatorliigli yikmak amacina hizmet eden 6zel
bir karakteri oldugunu 6grenmeleri gerekmektedir. Bu tiir ¢calismalar
nihai olarak diktatorliik askerlerinin morallerini diisiirerek, sadakatleri-
ni ve itaatlerini demokratik hareket lehine olacak sekilde degistirmeyi
hedefleyecektir. Benzer stratejiler polis ve sivil gorevlilere yonelik ola-
rak da kullanilabilir.

Diktatorliik kuvvetlerinin sempatisini kazanmak ve nihayetinde
aralarinda itaatsizlik saglamak ic¢in gabalamak 6nemli olsa da, askeri
kuvvetlerin mevcut diktatorliigii askeri bir darbe ile hizlica silmeleri
icin kullanilmamaldir. Onceden de tartistigimiz iizere, darbeler halk
ve yonetici kesim arasindaki gii¢ dengesizligini diizeltmeye yonelik
pek bir katkida bulunmadigi i¢in, bdylesi bir senaryo, isleyen bir de-
mokrasi kurmak i¢in yeterli olmayacaktir. Bu sebepten dolayi, askeri
subaylara, diktatorliige karsi ne askeri bir darbeye ne de i¢ savasa gerek
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duyulmayacagi fikrinin ne kadar akla yatkin bir sekilde anlatilabilecegi
planlanmalidir.

Sempati duyan askeri gorevliler demokrasi miicadelesinde biiyiik
rol oynayabilirler; 6rnegin, askeri giicler arasinda hosnutsuzluk ve ita-
atsizlik yayabilir, kasith verimsizligi tesvik edebilir, emirleri sessizce
g0z ardi edebilir ve baskinin siirdiiriilmesinin reddini destekleyebilir-
ler. Askeri personel ayn1 zamanda demokrasi hareketine olumlu ve sid-
det icermeyen desteklerde bulunabilir, drnegin giivenli gecis imkani,
bilgi, gida, tibbi destek ve benzerlerini saglamakta yardimei olabilir.

Diger durumlarda birkag¢ kisi aclik grevine girebilir, sembolik
Oonemi olan, bir yerde gece giindiiz ndbet tutulabilir, 6grenciler ders-
leri boykot edebilir, 6nemli bir ofiste gecici isgal eylemi yapilabilir.
Muhalefet stratejistleri sunu kesinlikle hatirlamalidir ki diktatoryay1
dagitmak polisin, biirokratlarin ve ordunun diktatdryay: desteklemeleri
halinde ve tim komutlar1 yerine getirmeleri halinde tamamen zor ve
imkansiz olacaktir. Demokrat stratejistler dikta giiclerinin sadakatinin
yikilmasini amaglayan stratejilere yiliksek oncelik verilmelidir.

Demokratik giigler sunu hatirlamalidir ki askeri ve polis giicleri
arasinda hosnutsuzluk ve itaatsizlik bu gruplarn iiyeleri i¢in ¢ok teh-
likeli olabilir. Askerler ve polisler itaatsizlik ve isyan halinde siddetli
cezalandirma bekleyebilirler. Demokratik giigler askerlerden ve gorev-
lilerden ani isyanlarimi talep etmemelidir. Yerine iletisimin miimkiin
oldugu yerlerde agiklik kazandirilmalidir ki baslangigta iistii kapali
itaatsizlik gibi goreceli olarak daha giivenli pek ¢ok yontemler 6nce-
lik kazanabilir. Ornegin, polisler ve birlikler yetersiz baski direktifleri,
arananlarin bulunmasindaki basarisizliklar, yaklasan baski, tutuklama,
siirgiine gonderme gibi konularda isyancilari uyarmak ve 6nemli bil-
gilerin iist yetkililere raporlanmasinda ihmal yapilabilir. Hosnutsuz
gorevliler sonug olarak emir komuta zincirindeki baski emirlerinin
nakledilmesinde ihmalkar olabilirler. Askerler gostericilerin baglariin
iizerinden ates edebilirler. Benzer bir sekilde kamu gorevlileri dosyalari
ve talimatlar1 kaybedebilirler, verimsiz bir ¢aligsma sergileyebilirler ve
hasta olabilirler, iyilesinceye kadar evde kalabilirler.
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Stratejideki sapmalar

Politik muhalefet stratejistlerinin genel strateji ve 6zel kampan-
ya stratejilerinin nasil uygulandigi degerlendirilmesinin siirekli olarak
yapilmasina gereksinimi vardir. Ornegin miicadelenin beklendigi gibi
gitmemesi miimkiindiir. Bu durumda da stratejide hangi degisiklikle-
rin gerekli oldugu hesaplanmalidir. Harekete gii¢ kazandirmak igin ve
tekrar inisiyatif saglamak i¢in ne yapilabilir? Boyle bir durumda, prob-
lemin tespiti zaruridir, stratejik yeniden degerleme yapmak, miicadele
sorumluluklarin1 farkli bir gruba yonlendirme, farkli gii¢ odaklarm
harekete gegirme, ve alternatif eylem planlar1 gelistirmek gerekir. Bu
yapildiginda yeni plan derhal uygulamaya alinmalidir.

Miicadele beklenenden daha iyi sonug verebilir, diktatorliik he-
saplanandan once ¢okebilirse, demokratik gli¢ler beklenmedik bu ka-
zangtan nasil yararlanabilirler ve diktatorliigii paralize etme yoniinde
ilerleyebilirler? Bu sorular1 sonraki boliimde ele alacagiz.
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DoKUzZ
DIKTATORLUGU YIKMAK

Iyi yonetilen ve basaril siyasi ayaklanma miicadelelerinin biriken
etkisi, direnisi giliglendirmektedir; diktatorliigiin kendi kontroliiniin s1-
nirlartyla karsilagtigi toplumsal alanlari olusturmakta ve yaymaktadir.
Bu miicadeleler isbirligi yapmama ve siyasi bagkaldirida bulunma ko-
nusunda 6nemli deneyimler de sunmaktadir. Direnis ve itaatsizlik kitle-
sel diizeye ulastiginda, bu deneyim biiylik yarar saglayacaktir.

Uciincii boliimde tartisildig iizere diktatorlerin giiclii olmasi icin
itaat, isbirligi ve teslimiyet 6nemlidir. Siyasi giiclin kaynagina eriseme-
digi taktirde, diktatorlerin giicii zayiflar ve sonunda ¢6ziiliir. Bu neden-
le, destegin geri ¢ekilmesi, diktatorliigiin yikilmasi igin gereken baslica
eylemdir. Gii¢ kaynaklarinin siyasi direnisten nasil etkilendigini ince-
lemek yararli olabilir.

Sembolik olarak reddetme ve direnis eylemleri, rejimin ahlaki ve
siyasi mesrutiyetini zayiflatmak i¢in kullanilabilecek araglar arasinda-
dir. Rejimin mesrutiyeti arttik¢a, kendisine gdsterilen itaat ve isbirligi
de artacak ve daha giivenilir hale gelecektir. Ahlaki hognutsuzlugun
diktatorligii ciddi sekilde tehdit edebilmesi i¢in eylemle ortaya konul-
mas1 gerekir. Rejimin gii¢ kaynaklarina erisimini engellemek i¢in igbir-
ligi ve itaatten vazgegilmesi sarttir.

Ikincil 6nemdeki bir baska gii¢ kaynag: ise insan kaynaklaridr,
yani itaat eden, yonetenlerle isbirligi yapan veya yardim eden kisi ve
gruplarin 6nemi ve sayisidir. Eger direnis niifusun biiyiik bir cogunlugu
tarafindan uygulaniyorsa rejim ciddi bir sorun yastyor demektir. Orne-
gin, memurlar normal etkinlikte ¢alismiyor ve hatta ige gitmiyorlarsa,
yOnetim aygiti bundan agir sekilde etkilenecektir.

Benzer sekilde, direnen kisiler ve gruplar arasinda bu konuda bilgi-
li ve deneyimli kisiler varsa, diktatorlerin icra kabiliyeti ciddi bi¢imde

75



Diktatorliikten Demokrasiye

zayiflayacaktir. Hatta bilgiye dayali kararlar alma ve etkili politikalar
gelistirme yetenekleri de ciddi sekilde azalabilir.

Insanlarin, genellikle yoneticileri desteklemelerine ve onlara itaat
etmelerine sebep olan soyut faktorler olan psikolojik ve ideolojik et-
menler zayifladiginda veya tersine dondiiglinde halk, kars1 gelmeye ve
direnmeye daha meyilli olacaktir.

Diktatorlerin maddi kaynaklara erisimleri, gili¢lerini dogrudan et-
kiler. Finansal kaynaklarin, ekonomik sistemin, miilkiyetin, dogal kay-
naklarin, ulagimin ve iletisim araglariin rejimin mevcut ve potansiyel
kargitlarinin kontroliinde olmasi sayesinde, rejimin gili¢ kaynaklarmdan
biri daha zayiflayacak veya ortadan kalkacaktir. Grevler, boykotlar ve
ekonomide, iletisimde ve tasimada artan 6zerklik, rejimi zayiflatacaktir.

Daha o6nce de belirtildigi iizere, diktatdrlerin halkin huzursuz,
itaatsiz ve isbirligi yapmak istemeyen kesimini tehdit etme ve cezai
yaptirim uygulayabilme kabiliyeti, diktatorlerin giicliniin kaynaginin
merkezindeki unsurlardir. Bu gii¢ kaynag iki sekilde zayiflatilabilir.
[lk olarak halk, savasta oldugu gibi, isyanda da ciddi bedeller 6demeyi
gbze aldig1 takdirde, cezai yaptirimlarin etkisi ciddi bi¢imde azalacak-
tir (yani, diktatoriin baskisi, istedigi itaati saglayamayacaktir). Ikinci
olarak, polis ve askeri giligler muhalif ve hosnutsuz oldugu takdirde,
direniscileri tutuklama, dovme veya vurma yoniindeki emirlere birey-
sel veya kitlesel olarak uymayacaklardir. Diktatorler, baski kurmak igin
artik polis ve askeri gli¢lere bel baglayamadiklar: zaman, diktatorliik
ciddi bir bigimde zedelenmis demektir.

Ozet olarak, koklii diktatorliiklere karsi basar1 saglamak igin, re-
jimin gii¢ kaynaklarim azaltacak ve ortadan kaldiracak direnis ve mu-
halefet gerekmektedir. Gli¢ kaynaklar siirekli yenilenmedigi taktirde,
diktatorliigiin giicti azalacak ve sonunda yikilacaktir. Bu nedenle, dik-
tatorliige karsi siyasi direnisin stratejik planlamasi yapilirken, diktator-

lerin en 6nemli gii¢ kaynaklar1 hedef alinmalidir.
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Ozgiirliigii arttirmak

Secici direnis agamasinda siyasi muhalefet ile birlesilmesi sonu-
cunda, sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve siyasi kurumlarin 6zerkligi artar
ve toplumsal demokratik alan giderek genisler ve diktatorliigiin ha-
kimiyetini azaltir. Sivil toplum kuruluslar1 diktatorliige karsi giiclen-
diginde, diktator ne isterse istesin, halk giderek diktatoriin kontroliin
disinda bagimsiz bir toplum inga eder. Diktatorliik, artan bu 6zgiirligii
durdurmak i¢in miidahale ederse, bu yeni kazanilan alani savunmak
icin pasif direnis uygulanabilir ve diktatdrliik, miicadele i¢inde baska
bir cephe ile yiizlesmek zorunda kalir.

Direnis ve kurulus insasinin birlesimi, toplumdaki giic iligkilerinin
temelden degismesi nedeniyle, diktatorliigiin yikilmasina ve demok-
ratik sistemin yasal olarak kurulmasini inkar edilemez hale getirip za-
manla fiili 6zgiirliige onciiliik edebilir.

1970’ler ve 1980’ler Polonya’si, direnis yoluyla toplumun islev-
lerinin ve kuruluslarinin kademeli olarak geri kazanilmasi iizerine ol-
dukca belirgin bir 6rnek sunmaktadir. Katolik Kilisesi baski altinda
tutulmasina ragmen, hicbir zaman tam anlamiyla Komiinist yonetimin
kontroliine girmemistir. 1976’da baz1 aydinlar ve is¢iler, politik fikirle-
rini ortaya koymak i¢in K.O.R. (Is¢ilerin Savunma Komitesi) gibi kii-
¢iik gruplar olusturdu. Is¢i dayanisma sendikasinin grevleri etkili yon-
lendirme yetkisine sahip olarak kurulmasi sonucu, bu kurumun 1980
yilinda,kendi kendini yasallastirmasini beraberinde getirmistir. Koylii-
ler, 6grenciler ve bagka bir¢ok grup kendi bagimsiz organizasyonlarini
kurmusglardir. bu gruplarin gii¢c dengelerini degistirdiginin Komiinistler
tarafindan anlagilmasinin ardindan, Dayanisma yasaklanmis ve askeri
yonetime gegilmistir.

Toplumun bagimsizligini yeni kazanan bu kurumlari, birgok tu-
tuklama ve igkencenin yasandigi sikiydnetim doneminde faaliyetle-
rini siirdiirmiislerdir. Ornegin diizinelerce illegal gazete ve dergi ya-
ymlanmaya devam etmistir. Taninmis yazarlar Komiinist yaymlart ve
yayin evlerini boykot ederken, illegal yayin evleri her yil yiizlerce kitap
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basmistir. Toplumun diger kesimlerinde de benzer etkinliklere devam
edilmistir.

Jaruselski askeri yonetimi doneminde, asker-Komiinist hiikiimet,
toplumun en iist kesimini olusturmaktaydi. Yetkililer, devlet daireleri-
ni ve kurumlarini hala ellerinde tutmaktaydilar. Rejim; cezalandirma,
tutuklama, hapse atma, matbaa makinelerine el koyma gibi yontemler
kullanarak, toplumu baski altinda tutabiliyordu. Ancak diktatorliik top-
lumu kontrol edemezdi. O noktadan sonra, toplumun rejimi tiimiiyle
devirmesi sadece bir an meselesiydi.

Diktatorliik yonetici makamlar1 hala elinde tuttugu zamanlarda
bile, bazen paralel bir demokratik hiikiimet olusturmak miimkiin olabi-
lir. Bu hiikiimet, giderek artan sekilde, halkin ve kurumlarin bagliligi,
itaati ve igbirligini alma konusunda rakip bir hiikiimet haline gelecek-
tir. Diktatorliik, tiim bunlarin sonucu olarak artan bir bigimde hiikiimet
niteliklerini kaybedecektir. Nihayetinde, demokratik paralel hiikiimet,
demokratik sisteme gecisin bir parcasi olarak, tamamen dikta yoneti-
minin yerini alabilir. Zaman1 geldiginde, gecisin pargasi olarak anayasa
kabul edilebilir ve se¢im yapilabilir.

Diktatorliigiin Yikilmasi

Toplumun kurumsal doniisiimii gerceklesirken, muhalefet ve di-
renis hareketleri artabilir. Demokratik giiglerin strateji uzmanlari, de-
mokratik giiglerin secici direnisin Otesine gecip kitlesel muhalefeti
baslatacaklar1 bir zamanin gelecegini 6nceden tasarlamalidirlar. Cogu
durumda, direnis kapasitesini olusturmak, gelistirmek, yaymak ve kit-
lesel muhalefeti gelistirmek icin gerekli siire sadece birkag¢ yil sonra
olugmaktadir. Bu ara donem sirasinda, gittikce artan politik hedeflere
sahip segici direnis kampanyalar1 baslatilmalidir. Toplumun her ke-
siminden biiyiik kitleler de bu siirece dahil edilmelidir. Faaliyetlerin
artmasi sirasinda siyasi direnis kararli ve disiplinli oldugu takdirde,
diktatorliigiin igsel zayifliklarinin giderek artan sekilde ortaya ¢ikmasi
muhtemeldir.
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Giglii bir siyasi direnis ile bagimsiz kurumlari insa siireci bir ara-
ya geldiginde, zamanla demokratik giicler Iehine genis bir uluslararasi
ilginin olugmasi muhtemeldir. Bu durumda, demokratik giicleri des-
tekleyecek uluslararasi diplomatik kinama, boykot ve ambargolar1 da
beraberinde getirebilir. (Polonya’da oldugu gibi).

Stratejistler, bazi durumlarda 1989 yilinda Doga Almanya’da ol-
dugu gibi, diktatorliigiin yikilisinin ¢ok hizli olabilecegini unutmama-
lidirlar. Bu durum, halkin tamaminin diktatorliige karsi ¢ikmasi sonu-
cunda gii¢ kaynaklarinin kitlesel sekilde boliinmesi sonucu meydana
gelebilir. Bu aligildik bir durum degildir ve bu yiizden uzun stireli bir
micadeleye hazirlanmak daha mantiklidir (ama kisa olana da hazir
olunmalidir).

Kii¢iik konulara iligskin bile olsa, 6zgiirlilk miicadelesi sirasinda
elde edilen basarilarin tadi ¢ikarilmalidir. Zaferi kazananlar taktir edil-
melidir. Ihtiyath kutlamalar aym zamanda miicadelenin gelecekteki
asamalari i¢in gereken morali yiiksek tutmalidir.

Basarimin sorumlu sekilde yonetilmesi

Biiyiik stratejinin planlayicilari, yeni bir diktatorliigiin ortaya ¢ik-
masini dnlemek ve giicli bir demokratik sistemi tedricen kurmak igin,
basarili bir stratejinin olas1 ve tercih edilen sekilde sonuglandirilmasini
saglayacak yontemleri 6nceden hesaplamalidirlar.

Demokratlar, miicadelenin sonunda, diktatorliikten gegici hiikii-
mete gecisin nasil yapilacagimi tasarlamalidir. O zaman, yeni ve isleyen
bir hiikiimetin siiratle kurulmasi tercih edilir. Bununla birlikte, kuru-
lan bu yeni yapi, eski diizenin yeni personelle siirdiiriildiigii bir dii-
zen olmamalidir. Eski hiikiimet yapisinin (siyasi politika olarak) hangi
kisimlarimin 6ziinde antidemokratik 6zelliklere sahip olmasi sebebiyle
tamamen kaldirilacagi ve hangi kisimlarinin sonraki demokratiklesme
cabalari igerisinde devam ettirilecegini tasarlamak gerekmektedir. Oto-
ritenin tamamen ortadan kalkmasi kaosa veya yeni bir diktatorliige yol
acabilir.
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Devrilen diktatorliigiin devlet erkanina yonelik olarak ne tiir bir
politika izlenecegi iizerinde 6nceden diisiiniilmelidir. Ornegin, dikta-
torler mahkemede durusmaya ¢ikartilacaklar mi? Ulkeyi kalic1 olarak
terk etmelerine izin mi verilecek? Politik muhalefet, iilkeyi yeniden
insa etme ihtiyaci ve zaferin ardindan demokrasiyi insa etmek ile tutarl
baska ne tiir se¢cenekler mevcuttur? Katliamlardan kaginilmalidir, zira
bu tiir hareketler gelecekte demokratik sistemin yerlesme ihtimaline
ciddi sekilde zarar verebilir.

Diktatorliik zayifladiginda veya yikildiginda, belirli bir demokra-
siye gecis plani uygulamaya hazir olmalidir. Bu tip planlar, baska bir
grubun darbe yoluyla iktidar1 ele gegirmesini engellemeye yardimci
olacaktir. Ayn1 zamanda tam politik ve bireysel 6zgilirliigli kapsayan
demokratik anayasal hiikiimetin kurulus planlarina ihtiya¢ duyulacak-
tir. Biiyiik bedeller 6denerek kazanilan degisim, planlama eksikligi se-
bebiyle kaybedilmemelidir.

Halkin artan bir bi¢gimde yetki sahibi olmasi ve bagimsiz demok-
ratik grup ve kuruluslarin artmasi gibi kontrol edemedikleri gelisme-
lerle karsilastiklarinda, diktatorler biitiin sistemlerinin girisimlerinin
dagildigmin farkina varacaklardir. Toplumun kitlesel olarak kepenk
kapatmasi, genel grevler, kitlesel olarak evden disar1 ¢ikmama, muha-
lif yiirtiylisler veya diger faaliyetler, diktatoriin kendi organizasyonunu
ve ilgili kurumlarmi artan bir bigimde zayiflatir. Zaman i¢inde kitlesel
katilim saglanarak akilli bir bigimde uygulanan bu tip bir muhalefet ve
direnisin sonucu olarak diktatdrler, gilicsiiz bir hale gelir ve demokrasi
savunuculart siddet kullanmadan zafere ulasirlar. Diktatorlilk, muhalif
halktan 6nce pargalanir.

Bu tip ¢abalarin tamami basariya 6zellikle kolay ve hizli bir bigim-
de ulasmaz. Ne kadar savas kazanilmissa bir o kadarmin da kaybedil-
digi hatirlanmalidir. Ancak politik muhalefet gercek bir zafer olasilig
sunmaktadir. Daha 6nce de belirtildigi lizere kazanma olasilig1, akill
bir genel strateji, titiz strateji planlamasi, sik1 ¢alisma ve disiplinli yii-
rekten miicadelenin gelistirilmesi ile biiylik bir bigimde arttirilabilir.

80



Gene Sharp

ON
KALICI DEMOKRASININ TEMELI

Diktatorliik rejiminin yikilmasi elbette ki bilyiik bir mutluluk ne-
denidir. Uzun siire ac1 ¢ekmis ve biiyiik bedeller 6deyerek miicadele
vermis olan insanlar, biiylik bir mutlulugu, rahatlama ve sohreti hak
ederler. Bu insanlar kendileriyle ve birlikte siyasi 6zgiirliikk miicadelesi-
ni kazanmalarina katkida bulunan herkesle gurur duymalidirlar. Herkes
bu mutlu giinii goérecek kadar yasayamayacaktir. Hayatta kalanlar ve
hayatlarini kaybedenler, daima iilke tarihinde 6zgiirliikleri getiren kah-
ramanlar olarak hatirlanacaklardir.

Ne yazik ki bu kutlama zamanlarinda bile tedbiri elden birakma-
mak gerekir. Diktatorliik rejiminin politik baskaldiriyla basarili bir ge-
kilde diistiriilmesi durumunda bile gerekli 6nlemler alinarak kargasa-
dan dogacak yeni bir baskic1 rejimin olugmasi dnlenmelidir. Demokrasi
yanlist giliglerin liderleri demokrasiye ge¢is i¢in 6nceden hazirlanmis
bir plana sahip olmalidirlar. Diktatorliik rejimine ait kurumlar ortadan
kaldirilmalidir. Anayasal ve hukuki altyapilar, kalict demokrasi i¢in ge-
reken standartlar ortaya koyulmalidir.

Hig kimse diktatorliik rejiminin diisiisiiyle ideal bir toplum diize-
nini bir anda ortaya ¢ikacagini diistinmemelidir. Diktatorliik rejiminin
diismesi yalnizca bir baslangi¢ adimidir; artan 6zgiirliiklerin yasandigi
bir ortamda uzun vadeli ¢abalarla toplum gelistirilmeli ve insanlarin
ihtiyaglarina cevap verir nitelik kazanmalidir. Ciddi politik, ekonomik
ve sosyal sorunlar yillarca siirebilir ve birgok insanin ve grubun ¢éziim
arayisinda ortak calismasini gerektirebilir. Yeni politik sistem bir¢ok
farkli goriisten insanlara firsatlar sunmali ve yapici ¢aligmalar ve poli-
tikalarla gelecekte olusacak sorunlar i¢in dnlem alinmalidir.

Diktatorliik Rejimlerinin Tehlikeleri

Aristo uzun zaman once soyle bir uyarida bulunmustu : . . tiran-
ligin yerine baska bir tiranlik da gelebilir...'* Tarihte Fransa (Jakoben

4 Aristo, Politika, Kitap V, Béliim 12, sf. 233.
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ve Napolyon), Rusya (Bolsevikler), iran (Ayetullah), Burma (Cunta
Rejimi) gibi bu konuda bir¢ok 6rnek mevcuttur ve bazi kisi ve gruplar
baskici rejimlerin ¢okmesini toplumun yeni yonetici olma firsat1 ola-
rak goriirler. Bu 6rneklerde farkli motifler goriilebilir ancak sonuglar
neredeyse hep aynidir. Yeni bir diktatorliik rejimi eskisine gore daha
acimasiz ve totaliter olabilir.

Diktatorliik rejiminin ¢okiisiinden sonra bile eski rejimin iiyeleri
demokrasi miicadelesini darbe girisimiyle kesmeye calisarak basariya
ulagabilir. Diktatorliigiin kaldiracagi iddia edilir ancak asil amag eski
rejimi degistirip yeniden sunmaktir.

Askeri Darbeleri Onlemek

Yeni 6zgiirlesen toplumlarda askeri darbeleri 6nleyecek yontem-
ler vardir. Baz1 durumlarda 6nceden bilgi sahibi olmak bu girisimleri
onlemeye yeterlidir. Hazirlikli olmak girisimleri 6nleyebilir. Bir darbe
girisimi baslar baslamaz darbeciler mesruiyete gerek duyar bir bagka
deyisle kendi ahlaki ve politik degerlerinin kabul gérmesini isterler.
Darbeye karsi savunma igin ilk temel prensip bu darbecilerin mesrui-
yetini reddetmektir.

Darbeciler sivil liderlere ve toplumun destek¢i olmasina, toplumun
karigik olmasina veya sadece pasif kalmasina ihtiya¢ duyarlar. Darbeci-
ler, etkilerindeki toplumu kontrol etmek i¢in uzman ve danigsmanlarin,
biirokrat ve memurlarin, yonetici ve hakimlerin isbirligine ihtiya¢ du-
yarlar. Darbeciler kendi verdikleri emirlere ve belirledikleri politika-
lara gore siyasete, toplumsal kurumlara, ekonomiye, polise ve askeri
kuvvetlere yon veren birgok kisinin pasif kalip alisilagelmis islevlerini
yerine getirmesine de ihtiya¢ duyarlar.

Darbeye kars1 savunma i¢in ikinci temel prensip darbecilerle is-
birligi yapmama ve onlara kars1 ¢ikmadir. Gereken isbirligi ve yardim
reddedilmelidir. Diktatorliik rejimine kars1 kullanilan miicadele yollar
temelde yeni olugan bir tehdit i¢in de kullanilabilir ancak bunlar derhal
uygulanmalidir. Hem mesruiyet hem de isbirligi reddedildiginde darbe
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girisimi politik bir ¢ikmaza girer ve yeni bir demokratik diizen olustur-
ma amacini gerceklestiremez.

Anayasa Taslagi Olusturma

Yeni demokratik sistemde demokratik hiikiimetin ¢ergevesini
olusturacak bir anayasaya ihtiya¢ vardir. Anayasada hiikiimetin kuru-
lus amaglari, hiikiimetin yetkilerinin sinirlandirilmasi, hiikkiimet yetki-
lilerinin ve parlamenterlerin se¢ciminin yontem ve zamanlamasi, temel
haklar ve merkezi hiikiimetin kendi alt kademeleriyle iligkileri yer al-
malidir.

Merkezi hiikiimet biinyesinde demokratik bir yap1 olusturmak adi-
na yasama, yiiriitme ve yargi erkleri arasinda daha belirgin bir otorite
paylasimi yapilmalidir. Polis ve istihbarat faaliyetleri ile askeri faali-
yetlerde yasal siyasi miidahaleleri engellemek adina biiyiik kisitlama-
lardan kaginilmalidir.

Demokratik sistemi korumak ve muhtemel diktatorliik akimlarini
onlemek amaciyla anayasada bolgesel, merkezi ve yerel diizeyde kayda
deger imtiyazlar saglayan bir federal sistem olusturulmalidir. Digerle-
rine gore kiiciik bolgelerin biiyiik ayricaliklara sahip olup ayni zaman-
da iilkenin bir pargas1 olmaya devam ettigi Isvigre’deki kanton sistemi
kimi durumlarda 6rnek teskil edebilir.

Yeni ozgiirlesmis bir lilkenin tarihinde bu o6zelliklere sahip bir
anayasa yer almis olmas1 durumunda bu anayasanin gereken kosullara
gore istenilen sekilde sadece diizenlenmesi mantikli bir hamle olurdu.
Uygun eski bir anayasanin mevcut olmamasi durumunda gegici bir
anayasayla hareket edilmesi gerekebilir. Aksi taktirde yeni bir anaya-
sanin hazirlanmasi gerekecektir. Yeni bir anayasanin hazirlanmasi ¢ok
zaman ve emek gerektirecektir. Bu siirece toplumun da dahil olmasi
yeni anayasa metni ve diizenlemelerinin kabul gérmesi igin gerekli ve
onemlidir. Daha sonra uygulanmasi imkansiz olan ve yerine getirilmesi
olduk¢a merkezi bir hiikiimet yapis1 gerektiren anayasal degisiklik va-
atlerinde bulunulmamasi gerekir ¢iinkii bu vaatler yeni bir diktatorliik
rejimi dogurabilir.
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Anayasanin Uslubunun toplumun geneli i¢in kolayca anlasilir ol-
mas1 gerekmektedir. Bir anayasa yalnizca hukukgularin ve segkinlerin
anlayabilecegi 6l¢iide karmasik veya muglak olmamalidir.

Bir demokratik savunma politikasi

Ozgiirlesmis iilke savunma kapasitesi gerektirecek dis tehditlerle
de karsilasabilir. Bu tilkede ekonomik, siyasi ve askeri hakimiyet kur-
maya yonelik dis tehditler goriilebilir.

I¢ demokrasinin siirdiiriilmesi adina ulusal savunma gereksinim-
lerine gore politik bagkaldirinin temel prensipleri {izerinde ciddi bir
sekilde durulmalidir.”® Direnme kapasitesini dogrudan halka aktararak
yeni Ozgiirlesmis {lkeler, ileride kendi demokrasi sistemine de tehdit
olusturabilecek veya diger ihtiyaclar i¢cin gereken ekonomik kaynaklari
kullanacak gli¢lii bir askeri sistem kurmaktan kag¢inabilir.

Bazi gruplarin kendi diktatorliiklerini ilan etmek amaciyla her tiir
anayasal hiikmii yok sayabilecegi unutulmamalidir. Bu nedenle muhte-
mel diktatorlere karst politik baskaldir1 ve isbirligi yapmamak ile de-
mokratik kurumlari, haklar ve prosediirleri korumak toplumun degis-
mez ve siirekli gorevidir.

Degerli bir sorumluluk

Pasif miicadele diktatorleri zayiflatip ortadan kaldirmakla kalmaz
ayni zamanda baski altindakileri giiclendirici bir etki yapar. Bu yontem-
le kendilerini onceleri yalnizca bir piyon veya kurban olarak hisseden
insanlara kendi baslarina daha fazla 6zgiirlik ve adalet saglama giicii
verir. Bu miicadelenin, onceleri gii¢siiz olan insanlarda artan bir 6zsay-
g1 ve Ozgiiven duygusu yaratan 6nemli psikolojik sonuclar1 vardir.

15 Bkz: Gene Sharp, Sivil Direnis: Post-Militer Silah Sistemi (Princeton,
New Jersey: Princeton Universitesi Yaymlart, 1990).
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Demokratik hiikiimetin kurulabilmesi i¢in yapilan pasif direnisin
uzun vadedeki 6nemli bir faydasi da toplumun halihazirdaki ve gele-
cekte olusabilecek sorunlarin ¢éziimiinde daha etkin hale gelmesidir.
Bu sorunlara gelecekteki hiikiimetlerde olusabilecek gorevin kotiiye
kullanilmasi ve yolsuzluk, herhangi bir gruba yapilacak kotlii muamele,
ekonomik adaletsizlikler ve politik sistemin demokratik niteligindeki
sinirlamalar 6rnek gosterilebilir. Politik baskaldirt anlaminda tecriibe
kazanan toplumun gelecek olusabilecek diktatorliik rejimlerine karsi
daha dayanikli olmas1 muhtemeldir.

Ozgiirlesmenin ardindan halkin pasif direnise alismasi demokra-
si, toplumsal &zgiirliikler, azinlik haklar1 ve bdlgesel, merkezi ve ye-
rel yonetimler ile sivil toplum kuruluslarinin sahip oldugu imtiyazlar
koruma yontemleri saglar. Bu araglar ayrica muhalif gruplarin ¢6ziim
i¢in kimi zaman terdrizm veya gerilla miicadelesine bagvurdugu biiyiik
sorunlar lizerinde insanlarin ve gruplarin daha bariseil fikirler onerebil-
mesini saglayacak yollar olusturur.

Bu politik bagkaldir1 veya pasif direnigin incelemesinde ortaya ko-
nulan diisiinceler toplumlarin {izerindeki diktator baskisini kaldirmayi
amaglayan ve insan haklarina saygi duyan demokratik sistemlerin ve
toplumu ileriye tagimak i¢in katilimer eylemlerin yerlesmesini isteyen
insanlar ve gruplar i¢in faydalidir.

Burada {i¢ biiyiik sonugtan bahsetmek miimkiin:

e Diktatorliikten kurtulmak miimkiindiir;

¢ Buna ulagsmak icin dikkatli diislince ve stratejik planlama gerek-
mektedir; ve

e Bazen maliyeti ¢ok yiiksek olabilecek teyakkuz, siki caligma ve
disiplinli miicadele gerekebilmektedir.
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Sik sik alint1 yapilan Ozgiirliik bedava degildir degisi dogrudur.
Higbir dis giig, ezilen bir halka cok istedigi 6zgiirliigli vermek icin gel-
meyecektir. Insanlar, 6zgiirliigii kendi baslarina nasil alacaklarmi 6g-
renmek zorundadirlar. Bu kolay olmayacaktir.

Insanlar, 6zgiirlesmeleri igin gerekli olani kavradiklarinda, kendi-
lerine sancili da olsa en sonunda 6zgiirliigii getirecek yol haritasini ¢i-
zebilirler. Sonrasinda biraz ¢aba ile yeni bir demokratik diizen kurabilir
ve bunun muhafazasina hazirlanabilirler. B tip bir miicadele sonunda
kazanilan 6zgiirlilk uzun 6miirlii olabilir. Kendisini bunun korunmasi-
na ve zenginlestirilmesine adamis kararli insanlar sayesinde bu 6zgiir-
liik siirdiirtilebilir.
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EK BiRrR
PASIF EYLEM METODLARI®

Siddete Dayanmayan Protesto ve ikna Yontemleri

Resmi ifadeler

1. Konusmalar

2. Muhalefet veya destek mektuplar
3. Kurum ve kurulus bildirileri

4. Imzalanmis kamuoyu agiklamalari
5. itham ve niyet beyanlari

6. Grup bazinda ya da toplu dilekce

Daha genis bir Kitle ile iletisim

7. Sloganlar, karikatiirler ve semboller
8. Afis, poster ve ortaya konan iletisim
9. Bildiriler, brosiirler ve kitaplar

10. Gazete ve dergiler

11. Kayaitlar, radyo ve televizyon

12. Hava ve kara reklami

Grup temsili

13. Delegasyon

14. Temsili odiiller

15. Grup lobi faaliyetleri
16. Gozctliik

17. Temsili segimler

16A(;lklamalarl ve tarihi drnekleri ile bu liste Gene Sharp’tan alinmustir,
Pasif Direnis Politikas1, Ikinci Boliim, Pasif Direnis Yontemleri.
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Sembolik toplumsal hareketler
18. Bayrak ve sembolik renklerin gosterilmesi
19. Sembollerin taginmasi

20. Dua ve ibadet

21. Sembolik nesnelerin sunumu
22. Soyunma protestosu

23. Kendine zarar verme

24. Sembolik 1s1klar

25. Portrelerin gosterilmesi

26. Protesto amagli boyama

27. Yeni isaret ve isimler

28. Sembolik sesler

29. Sembolik 1slah

30. Kaba hareketler

Bireyler iizerindeki baskilar
31. Yetkililere dadanma

32. Yetkililerle dalga gegme
33. Arkadaslik etme

34. Gece nobetleri

Drama ve miizik

35. Esprili skeg ve sakalar

36. Oyun ve miizik performanslari
37. Sarki sdyleme

Alaylar

38. Yiirtytsler

39. Gegit torenleri
40. Dini alaylar

41. Hac ziyaretleri
42. Araba konvoylari
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Anmalar

43. Siyasi matem

44. Temsili cenazeler

45. Goze carpici cenazeler

46. Mezarliklarda saygi gosterileri

Halk Kurullar:

47. Protesto ya da destek kurullari

48. Protesto toplantilar1

49. Kamufle edilmis protesto toplantilar
50. Tartigmalar

Geri cekilme ve tanimama
51. Is birakmalar

52. Sessizlik

53. Odiillerden feragat edilmesi
54. Sirtin1 donmek

SIVIL DIRENiIS METOTLARI

Kisilerin toplum disina itilmesi
55. Sosyal boykot

56. Secerek sosyal boykot

57. Lisistratik eylemsizlik

58. Aforoz etme

59. Men etme

Sosyal etkinlikler, gelenekler ve kurumlara karsi direnis
60. Sosyal ve spor aktivitelerinin ertelenmesi

61. Sosyal islerin boykot edilmesi

62. Ogrenci grevi

63. Sosyal itaatsizlik

64. Sosyal kurumlarla bagini kesme

89



Diktatorliikten Demokrasiye

Sosyal sistemle bagin1 kesme

65. Evden ¢gikmamak

66. Bireysel isbirliginin reddi

67. Calisanlarin igyerini terk etmesi
68. Siginma

69. Toplu sekilde ortadan kaybolmak
70. Tepki gocii (hicret)

EKONOMIK DIRENiS METOTLARI:
(1) EKONOMIK BOYKOTLAR

Tiiketici Eylemleri

71. Tiiketicilerin boykotu

72. Boykot edilen mallarin tiikketilmemesi
73. Kemer sikma politikasi

74. Kiray1 bekletme

75. Kiralamay1 reddetme

76. Yerli tiiketicinin boykotu

77. Uluslararasi tliketicilerin boykotu

Calisanlarin ve iireticilerin eylemi
78. Is¢i boykotlari
79. Uretici boykotlar

Araci eylemleri
80. Tedarikgi ve isleyici boykotlar

Mal sahipleri ve yonetici eylemleri
81. Tiiccar boykotlari

82. Miilk satimi iznini reddetme

83. Lokavt

84. Endiistriyel yardimin reddi

85. Tiiccarlarin genel grevi
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Finansal kaynak sahiplerinin eylemleri

86. Bankadaki mevduat ve yatirimlarin ¢ekilmesi
87. Ucret, borg ve diger 6demelerin yapilmamasi
88. Borg ve faizlerin 6denmemesi

89. Fonlar ve kredilerin 6denmemesi

90. Gelirin reddedilmesi

91. Devlet tarafindan yapilan 6demelerin reddedilmesi

Devletler tarafindan yapilan eylemler
92. Yerel ambargo

93. Tiiccarlarin kara listeye alinmast
94. Uluslararas1 saticilarin ambargosu
95. Uluslararasi alicilarin ambargosu
96. Uluslararasi Ticaret Ambargosu

EKONOMIK DIRENIS METOTLARI:
(2) GREV

Sembolik grevler
97. Protesto grevi
98. Ani grev (kiigiik capli grev)

Tarimsal grevler

99. Koylii grevi

100. Ciftlik iscileri grevi

Ozel grup grevleri

101. Etkilenmis isgiicliniin reddedilmesi
102. Mahkum grevi

103. Esnaf grevi

104. Profesyonel grevi
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Olagan endiistriyel grevler

105. Isletmelerde greve gidilmesi
106. Endiistriyel grev

107. Destek grevi

Kontrollii grevler
108. Ayrintili grev
109. Teker teker boykot
110. Is yavaslatma grevi

111. Protesto amagli olarak kurallara harfi harfine uyarak isi ya-
vaslatma grevi

112. Hasta raporu almak)

113. istifa etmek suretiyle grev
114. Sinirh grev

115. Segici grev

Cok endiistrinin katilim ile grev
116. Genellesmis grev
117. Genel grev

Grev ve ekonomik kapanma kombinasyonlar:
118. Diikkan kapama

119. Ekonomik olarak ise son verme
POLITIK DIRENIS METODLARI

Yetki reddi
120. Biat edilmemesi ya da sadakatin geri ¢ekilmesi
121. Halkin destek vermeyi reddetmesi

122. Direnisi savunan yayinlar ve konusmalar
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Vatandaslarin Devletle Isbirligi Yapmamasi
123. Kanun koyucu kuruluslarin boykot edilmesi
124. Secimlerin boykot edilmesi

125. Kamu gorevlerinin boykot edilmesi

126. Devlet organlari, ajanslar1 ve diger kamu kuruluslarinin boy-
kot edilmesi

127. Kamusal egitim kuruluglariyla ilisik kesme

128. Hiikiimet tarafindan desteklenen kuruluslarin boykot edilmesi
129. Kolluk kuvvetlerine yardim etmeyi reddetmek

130. Kisisel imza, simge ve yer belirleyicilerin kaldirilmasi

131. Atanmus yetkililerin kabuliiniin reddedilmesi

132. Mevcut kurumlarin kaldirilmasinin reddedilmesi

Vatandaslarin itaat alternatifleri

133. isteksiz ve yavas itaat

134. Dogrudan gozetimin olmadigi durumlarda itaatsizlik
135. Halk itaatsizligi

136. Gizli itaatsizlik

137. Bir kalabaligin ya da toplantinin dagilmay1 reddetmesi
138. Oturma eylemi

139. Zorunlu askerlik hizmetine ve sinir disina direnme
140. Kimligini gizleme, kagma ve sahte kimlik kullanma

141. Gayrimesru kanunlara sivil itaatsizlik

Devlet personelinin eylemleri

142. Devlet memurlari tarafindan segici sekilde yardimci olmanin
reddedilmesi

143. Komuta ve bilgi hatlarmin isleyisinin engellenmesi

144. Oyalama ve engelleme
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145. Genel anlamda idari direnis
146. Adli direnis

147. Kolluk kuvvetleri tarafindan kasti olarak verimsizlik sergilen-
mesi ve segici direnis
148. Ayaklanma

Ulusal hiikiimet eylemleri
149. Kanunlara uygun nedenlerle ig yavaslatma ve ertelemeler

150. Temel devlet birimlerinin direnisi

Uluslararasi alanda devlet eylemleri

151. Diplomatik ve diger temsilciliklerde degisiklikler

152. Diplomatik etkinliklerin ertelenmesi ya da iptal edilmesi
153. Diplomatik olarak tanimamak

154. Diplomatik iligkilerin sona erdirilmesi

155. Uluslararast kurumlardan ¢ekilme

156. Uluslararasi kurumlara iiyeligin reddedilmesi

157. Uluslararasi kurumlardan ihrag
SIDDET iCERMEYEN MUDAHALE YONTEMLERI

Psikolojik miidahale

158. Kendini miidahaleye maruz birakmak

159. Yememe eylemleri

(a) Ahlaki baski orucu

(b) Aclik grevi

(c) Satyagraha orucu

160. Tersten yargilama (Mahkemede ilk s6zii suglananin almasi)

161. Siddet icermeyen taciz
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162. Oturma

163. Ayakta durma

164. Toplu tagima araglarini kullanma eylemi
165. Yirtyerek girme eylemi

166. Siirekli hareket etme eylemi

167. Dua etme eylemi

168. Siddet icermeyen baskinlar

169. Siddet icermeyen hava baskinlari

170. Siddet igermeyen istila

171. Siddet igermeden viicudunu araya sokma
172. Bedeni kullanarak siddet igermeyen engelleme

173. Siddet icermeyen isgal

Sosyal miidahale

174. Yeni sosyal diizenin tesis edilmesi
175. Tesislerin asirt doldurulmasi

176. Oyalama eylemi

177. Konusma eylemi

178. Gerilla tiyatrosu

179. Alternatif sosyal kurumlar

180. Alternatif iletisim sistemi

Ekonomik miidahale

181. Ters grev

182. Disar1 ¢cikmama grevi

183. Siddet icermeyen arazi isgali
184. Abluka ile karsi ¢ikma

185. Siyasi motifli taklit¢ilik
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186. Tekelci alim

187. Varliklara el konulmasi
188. Cop bosaltma

189. Segici himaye

190. Alternatif pazarlar

191. Alternatif ulasim sistemleri

192. Alternatif ekonomik kuruluslar

Siyasi miidahale

193. idari sistemlerin asir1 yiiklenmesi

194. Gizli ajanlarin kimliklerinin ifsa edilmesi
195. Hapis cezasi talep edilmesi

196. Tarafsiz kanunlara sivil itaatsizlik

197. isbirligi yapmadan ikna etmeye ¢aligma

198. Cifte egemenlik ve paralel hiikiimet olusumu
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EK IKi
“DIKTATORLUKTEN DEMOKRASIYE?”
UZERINE TESEKKURLER VE NOTLAR

Bu makaleyi yazarken bana yardimci olan kisilere minnettarim.
Asistanim Bruce Jenkins 1993’de icerik ve sunumda yasadigim sorun-
larin belirlenmesinde ¢ok yardimci oldu. Karmasik fikirlerin (6zellikle
strateji agirlikll) daha net sunumu, yapisal yeniden orgiitlenme ve edi-
toryal gelismeler hakkinda zekice tavsiyelerde bulundu.

Stephen Coady’nin editoryal destegine minnettarim. Dr. Dr. Chris-
topher Kruegler ve Robert Helvey ¢cok dnemli elestiriler yapip, oneri-
lerde bulundular. Dr. Hazel McFerson and Dr. Dr. Hazel McFerson ve
Dr. Patricia Parkman, ayr1 ayr1 Afrika ve Latin Amerika’daki direnigler
hakkinda bilgi sagladilar. Yine de, inceleme ve makaledeki vargilar yal-
nizca benim sorumlulugumdadir.

Son yillarda Jamila Raqibs’in rehberliginde ve dnceki yillardan ¢i-
karilan derslerle birlikte geviriler igin 6zel kilavuzlar olusturulmustur.
Bu, daha 6nce bu alanda agik bir terminoloji olmadigi igin diller arasi
dogrulugu saglamak i¢in gereklidir.

“Diktatdrliikten Demokrasiye”, o zamanlar Khit Pyaing’in (Yeni
Doénem Giinliigli/ The New Era Journal) editorii olan siirgiin edilen
onemli isimlerden Birmanyali demokrat son U Tin Maung Win’in iste-
gi lizerine yazilmistir.

Bu metnin hazirlanmasi kirk yilin {izerindeki arastirmalara, pasif
direnis, diktatorliik, totaliter sistem, direnis hareketleri, siyasi teori,
sosyolojik incelemeler ve farkli alanlardaki yazilara dayanmaktadir.

Birmanya tarihini bilmedigim i¢in sadece Birmanya’ya odaklanan
bir inceleme yazamazdim. Bu nedenle, genel bir inceleme yazmam ge-
rekiyordu.
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Makale ilk olarak boliimler halinde 1993’de Khit Pyaing’de Bir-
mance ve Ingilizce olarak Bangkok, Tayland’da yayimlandi. Daha son-
ra 1994°de her iki dilde de olmak iizere kitapgik haline getirildi ve 1996
ve 1997°de yeniden Birmanca olarak basildi. Bangkok’taki orijinal ki-
tapgik baskisi, Burma’da Demokrasiyi Yeniden Kurma Komitesi’nin
yardimiyla yayimlandi.

Hem Burma’da hem de siirgiinler ve sempatizanlar arasinda, el
altindan dagitildi. Bu analiz yalnizca Burmali demokratlar ve Rango-
on’daki giiclii Burman Hiikiimetinden bagimsizligini kazanmak iste-
yen cesitli etnik gruplarin kullanimi amactyla hazirlanmisti. (Burman
Burma’daki baskin etnik gruptur).

Bu genel ¢alismanin, herhangi bir sekilde otoriter ya da diktator
hiikiimetlerle iligskilenen tiim iilkeler i¢in bir analiz olacagini hayal dahi
etmemistim. Fakat, son yillarda pek ¢ok kisi kendi diline ¢evirdi ve
tilkesinde dagitti. Cesitli kisiler, sanki kendi iilkeleri i¢in yazilmis gibi
oldugunu bildirdi.

Rangoon’daki SLORC adindaki askeri diktatorliik bu caligmaya
kars1 savas agmak icin zaman kaybetmedi. 1995 ve 1996’da agir bir
saldir1 baslatildi ve bildirilenlere gore sonraki yillarda da gazete, radyo
ve televizyon araciligryla devam etti. Oyle ki, 2005°te dahi insanlar
yasak yayin bulundurma gerekgesiyle yedi yil hapis cezasina mahkum
edildi.

Kitap¢igin bagka iilkelerde tanitimiyla ilgili herhangi bir ¢aba ol-
mamasina karsin, kendiliginden g¢evrilmeye ve dagitilmaya basladi.
Kitapgigim Ingilizce baskisini Bangkok’taki bir kitapginin vitrininde
goren Endonezyal1 bir 6grenci aldi ve iilkesine gotiirdii. Orada Endo-
nezya diline ¢evrildi ve 1997’de, Endonezya’nin énemli yayimcilarin-
dan Abdurahman Wahid’in 6ns6zii ile yayimlandi. Abdurahman Wa-
hid, otuz bes milyon iiyeyle diinyanin en biiyiik Miisliiman 6rgiitii olan
Nadhlatul Ulama’nin yoneticisiydi ve daha sonra Endonezya Devlet
Baskani oldu.

98



Gene Sharp

Bu donemde, Albert Einstein Enstitiisii’'ndeki ofisimde Bang-
kok’tan gelen az sayidaki Ingilizce baskis1 vardi. Kitapgikla ilgili so-
rusturmalar baglayana kadar gecen birkag¢ yi1l boyunca bunlarin kopya-
sin1 kullandik. Daha sonra, kopyalardan birini Kaliforniya’dan Marek
Zelaskiewz ald1 ve Milosevi¢ doneminde Belgrat’ta yerel bir inisiyatife
verdi. Onlar da kitap¢ig1 Sirpga ‘ya cevirip bastilar. Milosevig rejiminin
yikilmasindan sonra Sirbistan’1 ziyaret ettigimizde kitabin muhalefet
hareketlerine oldukea etkisinin oldugunu 6grendik.

Kitap ayrica emekli Amerikan albay1 Robert Helvey’in, Budapes-
te’de, Macaristan yirmi civarinda Sirpli gengle yaptigr siddet igerme-
yen miicadelenin dogasi ve potansiyeli konusundaki ¢aligmalarda da
onemli bir yer almis. Helvey genglere siddet igermeyen olaylarin po-
litikasinin tamamlanmis kopyalarini de vermisti. Bunlar, Milosevig‘i
deviren siddet igermen miicadelenin basinda bulunan Otpor Organizas-
yonu lyeleriydi.

Bu yayin igin olusan farkindaligm bir iilkeden digerine nasil ya-
yildigin1 genelde bilmeyiz. Son yillarda WEB sayfamizda yer alma-
st onemli, ancak kesinlikle tek etken degil. Bu baglantilar1 incelemek
onemli bir arastirma projesinin konusu olabilir.

Diktatorliikten Demokrasiye, olduk¢a kapsamli ve okunmasi ko-
lay olmayan bir analizdir. Bununla birlikte, gevirilerin kiilfetli ve ma-
liyetli olmasina ragmen 2008 Ocak itibariyle 28 dile ¢evrilecek kadar
onemli bulunmustur.

Bu yayinin basili ya da internet sitesi tizerindeki ¢evirileri asagi-
daki dillerde yapilmistir: Habesistan dili (Etiyopya), Arapca, Azeri-
ce (Azerbaycan), Bahasa dili Endonezya, Belarus¢a, Birmanca, Chin
(Burma’da yasayan etnik bir grup), Cince (modern ve geleneksel Cin-
ce), Divehi dili (Maldivler), Farsc¢a (iran), Fransizca, Giirciice, Alman-
ca, Jing Paw (Burma), Karen (Burma), Khamer (Kambogya), Kiirtce,
Kirgizeca (Kirgizistan), Nepalce, Pestuca (Afganistan ve Pakistan), Rus-
ca, Sirpca, Ispanyolca, Tibetce, Ozbekce (Ozbekistan) ve Viyetnamca.
Birgok dil de hazirlanma asamasindadir.

99



Diktatorliikten Demokrasiye

1993 ile 2002 yillart arasinda alt1 ¢eviri bulunmaktaydi. 2003 ile
2008 yillar1 arasinda yirmi iki tane.

Cevrildigi dillerin ve toplumlarin cesitliligi dikkate alindiginda, ne
oranda bir kitlenin bu analizleri kendi toplumlariyla ilintilendirdigini
de daha net olarak anlamak miimkiin olmaktadir.

Gene Sharp
Ocak 2008

Albert Einstein Entstitiisi

Boston, Massachusetts
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ExKUC
BU YAYININ CEVIRISI VE YENIDEN
BASILMASI HAKKINDA BiR NOT

Bu yaymin dagitimi kamuya acgiktir. Herkes tarafindan ¢ogaltilip,
dagitilabilir.

Her ne kadar bireylerin bu gibi isteklere uymak gibi yasal zorunlu-
luklar1 olmasa da, yazarin bazi istekleri var.

e Yazar, eger ¢ogaltilacaksa; metinde herhangi bir degisikligin, ek-
lemenin ya da ¢ikarmanin yapilmamasini istemektedir.

e Yazar, bu metni ¢ogaltmak isteyen kisilerin kendisine haber ver-
melerini istemektedir. Bunu Albert Einstein Enstitii’sline bildirebi-
lirsiniz (kontak bilgisi bu yaymnin I¢indekiler béliimiinden dnceki
sayfanin bagindadir).

e Eger bu belgenin ¢evirisi yapilacaksa, yazar metnin 6zgiinliigi-
niin korunmasi i¢in ¢ok dikkat edilmesini istemektedir. Bu yayin-
daki terimlerin bazilar1 fark dillere tam olarak ¢evrilemez, pasif
direnis gibi bazi terimlerin tam karsiliklar1 olmayabilir. Bu nedenle
belirli terimlerin ve kavramlarin, okuyucular tarafindan anlagilir
sekilde ¢evrilmesi gerekmektedir.

Bu metnin ¢evirisini yapacak kisiler ya da gruplar i¢in Albert Eins-
tein Enstitiisii onlara yardimci olacak bir ¢eviri prosediirii gelistirmistir.
Bu, asagidaki gibidir:

e Cevirmen bulmak i¢in bir se¢im prosediirii. Adaylarin hem Ingi-
lizce hem de ¢evirecekleri dile hakimiyetleri degerlendirilmelidir.
Adaylarm bu konu hakkindaki genel bilgileri ve metindeki terim-
lerle kavramlar1 anlama yetileri degerlendirilmelidir.
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e Editor de benzer bir sekilde secilir. Editdriin isi ¢eviriyi incele-
mek ve gerekirse de ¢evirmene elestiri yapmaktir. Genelde ¢evir-
men ve editoriin birbirlerini tanimamalart daha iyidir.

e Cevirmen ve editor segildikten sonra ¢evirmen metnin iki ii¢
sayfasini ve metnin belirli kilit terimlerini iceren bir listeyi deger-
lendirme metni olarak g¢evirir.

e Editdr bu 6rnegi inceler ve ¢evirmene geri bildirimde bulunur.

e Eger ¢evirmenin yapmis oldugu deneme metninde ve/veya edi-
toriin degerlendirdigi metinde ciddi sorunlar varsa, ¢eviriyi veren
kisi ya da grup tarafindan ¢evirmen ya da editor degistirilebilir.
Eger ceviride ¢ok fazla sikint1 yoksa, ¢evirmen editdriin yorumla-
rini1 da g6z oniinde bulundurarak ¢eviriye devam eder.

e Biitiin metin ¢evrildikten sonra, editdr tam metni degerlendire-
rek ¢evirmene geri bildirim yapar.

e Cevirmen, editorden aldig1 bilgi dahilinde metin {izerindeki son
degisiklikleri yapar ve metnin ¢evirisini tamamlar. Boylece ¢evril-
mis olan kitap yayimlanip dagitima hazir bir hale gelir.
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Diinyada 31 dile ¢evrildi ve milyonlarca kisi tarafindan
okundu.

Gezi Direnigi, ulkemizdeki son yillarin en blylk halk
ayaklanmasiydi. Yaklasik bir ay suren gosterilerde
binlerce insan sokaga dokuldi. Eylemlerde bir ¢ok farkl
'‘pasif direnig' ornekleri sergilendi. Diinyadaki muhalifleri
etkiledigi gibi Gezi'de de eylemcilerin en biyuk ilham
kaynagi, basucu kitabi Diktatorliikten Demokrasiye idi.

'ihtiyaglar ve segimler dogrultusunda, bu kitabin amaci bir
diktatorliigiin nasil yok edilecegi ve yeni bir diktatorligiin
ortaya cikmasinin nasil ortaya c¢ikacagi sorunuyla ilgili.
Belirli bir lilke i¢in ayrintii bir analiz yapmak ve regete
yazmak icin muktedir degilim. Yine de umudum, bu
analizin, diktatorliik yonetiminin gercekleri ile yuzlesmekte
olan, ne yazik ki ¢cok sayida lilkenin insanlan igin faydali
olabilecegi yoniinde.

Bu analiz, belirli bir diktatorlik sonlandiginda, diger tim
sorunlarin da ortadan kalkacagi seklinde
yorumlanmamalidir. Bir rejimin dusmesi bir Uutopya
getirmiyor. Aksine; daha sosyal, ekonomik ve siyasi
iligkiler ile farkh adaletsizlik ve baski sekillerinin ortadan
kaldirilmasi i¢in siki bir sekilde ¢aligmanin ve uzun sireli
cabalarin yolunu agar. Hakimiyet altinda yasayan ve 6zgiir
olmak isteyen insanlarin, bir diktatorlugin nasil
parcalanacagina dair bu kisa incelemeyi yararl bulacagini
umuyorum.' -Gene Sharp-



