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CAHIT KAYRA

Cumhuriyet Ekonomisinin Oykiisi
II. CILT

1950-1980 5
KARMA EKONOMI

Cumhuriyet ekonomisinin 6ykiisiinii tic ciltte anlatiyoruz. Birinci
cilt baslangictan 1950 yilina kadar olan dénemi kapsiyor. Bu dénemi
DEVLETCILIK olarak tanimladik ve basarisint ALTIN YILLAR
olarak betimledik.

Bu ikinci ciltte 1950-1980 yillar: arasindaki donemin o6ykistini
anlatacagiz. Bu dénemin adi KARMA EKONOMI’dir. Karma
Ekonomi’nin gériintiisine DOGRULAR YANLISLAR-UMUTLAR
adint vermeyi uygun bulduk.

Uglinci dénemin seriivenini tciinci ciltte okuyacaksiniz.

ALTIN YILLAR déneminin kendine 6zgi buyiklagi, buginki
Tiirkiye’nin o yillarda atilan temellerin Gizerine kurulmus ve gelismis
olmas: gercegindedir.

DEVLETCILIK ve KARMA EKONOMI siireglerinin ise ortak
bir dzelligi var. Her iki dénemde yoneticiler ekonomi politikalaring
SANAYILESME dogrultusunda kurmuslardir. Tirkiye’de
yoneticisinden en uzak ilcelerdek: insanlarina kadar her vatandas
sanayilesmenin bilincini, heyecanini, istegini ve iradesini yasamigtir.
Dogrular ve yanlislar icinde... Bir giin Batily ilkeler gibi
sanayilesmis olacagi umudu ile...

Bu ikinci ciltte bu gorkemli seriivent okuyacaksiniz.

tCarihigi

Kllahen
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ACIKLAMA

“Cumhuriyet Ekonomisinin Oykiisii”niin bu ikinci cildini (1950-
1980 dénemi) yayimlarken, daha dnce, kitabin birinci cildinde agikladi-
gim bir konuyu kisaca yinelemek istiyorum.

Ben ekonomist degilim. Devlet hizmetinde ¢alistigim yillarda ekono-
mi ve maliye konulu sorunlari igeren ¢alismalar icinde bulundum. Maliye
Miifettisligimde ¢alisma disiplini 6grendim, Maliye Bakanligi’nda devle-
tin gelir ve giderleri Uzerinde ¢alistim. Ulastirma Bakanlig’'nda, PTT’de
ve Turk Hava Yollarr’'nda ulagim ve iletisim konularini inceleme firsa-
tim oldu. Ticaret Bakanligr’'nda i¢ ve dis ticaret konularini 6grendim.
GATT daki Turk Heyeti’nde uluslararas: ticaret ve gimrik, OECD’de
genel ekonomi sorunlar ve borglanma konulan {zerinde, giliciim ora-
ninda yogunlastim. Maliye Bakanligr Tetkik Kurulu’nda konjonktiir ¢6-
ziimlemeleri yaptim. Politika giinlerinde ise gliniin enetji sorunlariyla
ugrastim.

Okurlarima sundugum bu Ikinci Cilt, Cumhuriyet ekonomisinin dé-
nemsel bir 6ykiisiidir. Bir anlamda o tarihlerde yasanilan olaylar1 yalin
bir sekilde yansitmaya ¢alisma isteginin bir sonucudur. Yani bu ¢alisma
ekonomistlere, ekonomi profesérlerine, ekonomiyle ciddi sekilde ilgi-
lenenlere ¢agr1 yapan bir kitap, elbette degildir. Bu kitap eski yillarda
ekonomi, ticaret, maliye alanlarinda yasanmis olaylarin, o olaylar icinde
yer alan kisilerin hikayelestirilmis anlattmudir. Ayrica, bu ¢alismanin ko-
nunun tamamint kapsadigs da séylenemez. Kendi agimdan 6n planda
gordiklerimi yazmayi yegledim.

Hepsi bu kadar! Bu kitap litfen béyle anlasilsin.

Bu arada sunlari da agiklamak isterim. Bu ¢alisma sirasinda birgok
kaynaga, ayrica bilgisayar aracilif ile internetten elde edilebilen bilgilere
bagvurdum. Bu kaynaklar hakkinda kitabin sonunda bilgi vermeye git-
medim. Ama bunlarin arasindabasvurdugum, kaynaklarindan ve goris-
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Cumhuriyet Ekonomisinin Oykiisii 1950 - 1980

lerinden (verdikleri istatistik bilgilerinden) biiyiik 6lgiide yararlandigim
Bilsay Kurug’a, Ozhan Uluatam’a, Tevfik Cavdar’a, Korkut Boratav’a,
Erding Tokgoz’e, Oktay Tiirel’e, Yahya Tezel’e, Giing6r Uras’a, Ilhan
Tekeli-Selim Ilkin’e, Oktay Yenal’a, Ilber Ortaylya, Giilten Kazgan’a,
Murat Katoglu’na ve Necip Azakoglu’na 6zel olarak tesekkiir etmek is-
tiyorum.

Tiirkiye Cumbhuriyeti kurulduktan bu yana doksan bu kadar yil gegti.
Bu dénemde Tiirkiye’de ve diinyada gesitli olaylar yagandi. Cesitli ve bir
anlamda hepsi birbirine bagli olaylar. Ben Tiirkiye’mizde ekonomi-mali-
ye alaninda yaganilanlar degisik karakteri olan evrelere ayirmak istedim.

Soyle bir tablo distindim:

1923-1939: Devletgilik

1939-1946: Savas Ekonomisi
1946-1950: Gegis Dénemi Ekonomisi
1950 -1980: Karma Ekonomi
1980-2001: Piyasa Ekonomisi

2001-....: Gudimli Piyasa Ekonomisi

1923-1939 arasi, aslinda farkhi karakterde iki bélimden oluguyor.
1923’ten 1929 yilina kadar olan dénem, naif bir liberal ekonomi dénemi
iddiasini tasir. Sistem liberal gibi goriiniir ama bu dénemde devletlestirme-
millilestirme ve ciddi biiyiik yatirimlarin devlet tarafindan yapilmasi olay-
lar1, giderek devletgilife zemin hazirlamistir, diye dustntyorum. Eger
1929 Diinya Ekonomik Krizi olmasaydi bile, Tiirkiye o glinlerin ortami
ve kosullant iginde kendiliginden “devletin ekonomiyi diizenlemesi” ve
“devlet eliyle sanayi kurulmas1” gergegini yasayacaktl. Bunu distinerek,
1923-1939 déneminin timiine “Devletcilik” niteligini tanidim.

1939-1946 yillarinda yaganan, bagka bir seydir. Devlet bu dénemde
savasin yarattifi cetin diinyada yalnizca ekonomiye degil, kisisel miilkiye-
te ve yagam kosullarina dahi miidahale etmek zorunda kalmustir.

Kisa Gegis Dénemi’nde ise yoneticiler, ¢ok partili donemin getirdigi
degisikligin etkisinde olarak, geliskili kararlar icinde bocalamis gériniiyor.

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
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Arayis 1950 - 1960

1950’]i yillarda baglayan Karma Ekonomi déneminin karakteti daha
belirgin bir geligki igerir. Sistem, liberal bir g6riintii tasir. Gergekten ali-
nan ve uygulanan kararlar ekonomiyi liberallestirme yontindedir. Ancak
biiytiyen ekonominin yarattig1 fonlar bu dénemde, olduk¢a 6nemli 6l-
ciide, devlet tarafindan kurulan kurumlara yoéneltilmis, Tirkiye’ye dii-
zensiz ama gelecek igin hazirlik niteliginde bir sanayilesme zemini ha-
zirlanmugtir.

1960-1980 dénemi, “Planlama” uygulamasi ile baslar. Ancak Turki-
ye’nin Avrupa Birligi’ne girmesi girisimi ile planlamanin gergek karakteri
bir 6lgiide degisir. Bununla birlikte, bu dénem “Karma Ekonomi” ka-
rakterini muhafaza eder. .

1980 sonrasinda ise Hiikiimetler ekonomiyi liberallestirme konusun-
da radikal ve etkin adimlar atmuglardir. Aslinda bu bir “Piyasa Ekonomi-
si” girisimidir ve bu girisimin biraktig1 bosluklar vardir. Ben yine de bu
dénemi “Liberal Ekonomi” olarak adlandirmakta sakinca gérmedim.

Liberallesme déneminin eksikligini 2000 yilindan sonra baglayan po-
littkalar gidermistir. “Devletgilik’ten ve “Karma Ekonomi”’den kalan
devlet kuruluglar ok biiyiik 6lgiide tasfiye edilmistir. Burada Tiirk top-
lumunu bir “piyasa toplumu” haline getirme kampanyas: yasanmaktadir.

2001 ve sonrasina tam bir ad bulamadim. Hem giidiimli hem de
liberal olmak garip bir olay! Ben ancak boyle bir benzetme yapabildim.
Herhalde zaman iginde olugacak gelismelere gore bu donemin karakteri
daha anlagilir bir sekilde belirecektir. O isi ister istemez zamana biraka-
cagiz.

Nisan, 2013

Cahit Kayra

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
17



Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



YILLAR VE EVRELER

Turkiye Cumbhuriyeti'nin ekonomisini ana hatlar1 ile belirlemeye
calisirken 1923’de baslayan ve 2012’ye kadar stirecek olan bu dénemi
Ozel karakterleri olan bolimlere ayirmistik. Buna gére 1950 ile 1980
arasindaki donemi “Karma Ekonomi” diye niteledik. Bu Karma
Ekonomi déneminin ise kendisine 6zgiin 6zellikleri olan dénemleri
oldugunu disintyorum.

*1950-1960 dénemi,
®1960-1980 d6nemi.

Bu dénemlerin de kendi iglerinde degisik karakterli bélimleri var.
Bunlar asagida gorecegiz.

Ankara
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EKONOMININ LIBERALLESTIRILMESI
Sidi Bey ve Ailesi

1950’1i yillara girdigimiz tarihte Stdi Bey altmusli yaglardadir. Es-
kisi gibi aktif politikada degildir. Arkadaglan da azalmistir. Devleti
yeni bir parti ve yeni insanlar yonetmektedir. O da olaylar1 uzaktan
izlemektedir. Ancak ge¢mis deneyimlerinden kalan sagduyusu ile za-
man zaman Cemil’e ve Orhan’a yol gostermekten geri kalmamak-
tadir. Onun yerini oglu Orhan almistir. Orhan otuzlu yaslardadur.
Miilkiye'den sonra Ingiltere'de lisansiistii egitim gormiistiir. Maliye
Bakanligr’'nda Gst basamak gorevlileri arasindadir. Daha sonra avu-
kathg1 da deneyecektir.

Cemil Bey kirkl yaslardadir ve politik kariyerinin en hareketli d6-
nemini yagamaktadir. Kayseri'den milletvekili se¢ilmistir. Cemil Bey’in
oglu Yigit, on bes yasindadir. Biz 1950’li yillar boyunca Cemil Bey ile
Orhan’in tartigmalarina tanik olacagz.

Orhan’in kiz1 Asli ve Cemil’in kizlar1 Giler ve Fidan 1950’1i yillar-
da dogacaklar. Giiler biyiiyiince Orhan’in oglu Demir’le evlenecek.

Biitiin bunlardan sonra, bu dénemin sonuna dogru Sudi Bey’le
Handan Hanim’1 kaybedecegiz.
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1950: YILBASI

1950 yibagsin1 o y1l Sidi Bey ve Cemil Bey aileleri bir arada kutlads-
lar. Tlging olan bir sey vardi. Sidi Bey’in dogum giinii. Sidi Bey yillar
once bir muharrem ayinda boyle bir glinde gézlerini dinyaya agmus-
t1. Ve simdi altmis bes yilini tamamliyordu. Cemil icten bir sayg: ve
sevecenlikle Sadi Bey’in elini 6pmek istedi. Stdi Bey bu toreye karst
oldugu igin elini vermedi. Tartistilar, gilistiiler. Cemil Bey:

— Biiytuklerin elini 6pmek bizim torelerimizde var Eniste. Neden
elini 6ptirmiyorsun, diye 1srar etti.

Handan Hanim konuyu bilimsel bir yorumla ¢6zdi:
— Sadi, Oglak burcundandir. Onun téresinde el 6pmek yok.

Sonra Oglak burcunda doganlarin karakterleri konusunda ciddi

bilgiler sergilendi:

“Oglak burcunda doganlar 6zel ve resmi yasamlarinda daima ciddi
hareket ederler. Bir 6lgide muhafazakardirlar; daha dogrusu inangla-
rindan ayrilmazlar. Giivenilir, diriist insan olurlar. Gorev duygulari
yuksektir. Gorevlerini yerine getirmekte ¢ok 6zverili olurlar. Elleri
aciktir. Biraz da olaylar karsisinda kuskulu ve kuruntulu olurlar.”

Stdi Bey yasami boyunca boyle mi olmus? Dogrusu onun ahlaki
inanglari ile bu degerlemeler arasinda hafife alinmayacak benzerlikler
var. Bunu da bu toplantida bilim-
sel yorumlar ve anlatilarla sapta-
mis oldular. Politika konularina
hi¢ deginilmedi. Orhan’in esini
yuzine karst methedip kizt hem ¥
utandirdilar hem de mutlu ettiler.
Cocuklara armaganlar verildi. Geg
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vakit yorgun argin yataklarina gekildiler ve Cemil Bey ertesi giin esini
ve ¢ocuklarini alip Kayseri’ye dondu.

Stadi Beyler 1950 yilina béyle basladilar.

Se¢im Oncesi Hiikiimeti

1950 yili iki pargalidir. Bu yilin Ma-
yis ayina, genel secimlere kadar olan
aylarinda Cumhuriyet Halk Partisi'nden
Semsettin Giinaltay’in bagkanligindaki
Hikimet yonetimdedir. Bu kabine bir
gogu geng ve hemen hepsi deneyimler-
den ge¢mis, bittnlikleri kanitlanmus
politikacilardan olusmaktadir.

Semsettin Gunaltay baskanligindaki
(1949-50) (ve yeni elemanlarla gliglen-
dirilmis) Cumhuriyet Halk Partisi Ha-
kimeti birkag ay sonra yapilacak genel
secimler icin kollar1 sivadu.

Semsettin Giinaltay,
Bagbakan, 1949-50

45 e

Nurullah Esat Siimer, Ismail Riisti Aksal, Kemal Satir,

Devlet Bakan, Maliye Bakan, Ulagtorma Bakan,
1949-1950 1949-1950 1949-1950
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Ekmek fiyatlarim indirerek halkin sem-
patisini kazanmaya ¢aligt1.

Karabik’teki Demir Celik Fabrikasr’nda
ilk kez “Zeynep” adl1 firin faaliyete gegti.

700 gramizk ekmek 30 kurug

Zeynep adls yiiksek firin

Susurluk Seker Fabrikast’nin temeli atldi. Yeni kurumlar kuruldu:

Susurluk Seker Fabrikas:

Karayollari Genel Orgiitii (Genel Miidiirliik), Tiirkiye Ticaret Sa-
nayi ve Borsalar Birligi, Vakiflar Bankas: kuruldu.
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Makine Kimya Endistrisi’ne yeni bir statii verildi.
Isletmeler Bakanlig1 kuruldu.

Sendikalar Kanunu ¢ikarilds

Batakliklart Kurutma Kanunu ¢ikarilds

Bataklik
Vergi reformlari baglatildi. Av Vergisi kaldirild1.

Bu arada, kendisine Iktisadi Isbirligi Dairesi’nin yonetimi verilmis
olan Devlet Bakani Cemil Sait Barlas ile Disisleri diplomatlarindan
Fatin Risti Zorlu’dan olusan bir heyet Amerika’ya gitti. Ve Marshall
Yardimr’ndan 100 milyon dolarlik bir yardim saglandi. Daha sonraki
yillarin ekonomisine bir 6l¢i- ; :
de el koyacak olan Marshall
Yardimlarindan elde edilen ®
bu paralarin bltceye gelir
olarak aktarilmasina basland:.

Isparta Giilyag: Tesisleri
Ozel kesime devredildi.

Hazine’nin 6zel girisimle-

re kefalet etmesi kurali kabul
edildi.

Isparta Giilyagr Tesisleri
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Bu arada Hazine’nin Merkez Bankasi’ndaki altinlarinin 6nemli bir
bolumu bu harcamalarda kullanildi.

Ama bunlar yetmeyecek. Biitlin ¢abalara ragmen, Cumbhuriyet
Halk Partisi iktidan yitirmek yolundadir. Genelde “Biyiik Halk” bu
partiden bikmistir. André Maurois, “Iktidarlar, yatan insanlara ben-
zerler. Mesela sol tarafina yatmigsa doniip sag tarafina yatmak ister”
diyor. Iste Tiirkiye de, kendine 6z hakli haksiz nedenlerle béyle bir
degisiklige hazirlanmakta.

Elbette konu bu kadar basit degil. Tek
parti olarak yirmi yedi yil devleti yénetmek o
dénemde yasanan sikintilar1 da benimsemek,
kabul etmek demektir. Halk savas Oncesi ya-
pilan biiyiik isler i¢in katlandigy bir tiir cebri
tasarruftan, savas yillan igindeki yoksulluk-
tan bikmustir. Fakirlik ve yoksulluk kaginil-
maz sekilde mistik inanglar1 kortkler. Segim
havasindan yararlanan politikacilar bu mistik
havayr baganh sekilde kullanmistir. Degisiklik ~ Cem:l Sait Barlas,
kaginilmazdi... Ve gergeklesti. Devlet Bakars, 1948-1950

Se¢im Oncesi ve Sonrasi

Genel secimler 14 Mays 1950 Pazartesi giinii sicak bir havada ya-
pildi. Demokrat Parti Meclis’te biiyiik ¢ogunluk kazand:.

Ertesi Pazartesi aksami Sadi Bey, Handan Hamm ve Orhan bir po-
littka muhasebesi yaptilar. Yorgun ve ilgisi kadar umutlar da azalmus
Stidi Bey fazla konusmadi. Daha ¢ok Orhan anlatti. Otekiler dinledi-
ler.

CHP iktidari, 1950’nin ilk bes ay1 iginde elinden geleni yapt1. Ya-
tinmlar, fiyat indirmeler, yeni yapianmalar... Ama bitin bu ¢abalar
sonu¢ vermedi. Kaginilmaz olarak CHP iktidardan ayrildi. Orhan o
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giin Maliye Bakanligi’nda yasanan panigi ve bunalimi babasina anlatt.
Bakanligin se¢ime CHP yaninda giren eski kodamanlarini kaybetmis-
lerdi. Mistesar, genel midurler degisiyordu ve bu olay biitiin devlet
dairelerinde aynen boyle yasaniyordu.

Yeni Iktidar ve Yeni Ekonomi Politikasi

Bu arada Cemil Bey Kayseri’'den millet-
vekili se¢ildi. Ankara’ya geldi. Yenisehir’de
bir daireye yerlesti. SGdi Bey kayinbirade-
rini igtenlikle kutladi. Yine de bir sey var.
O glinlere kadar politikaci ve son s6z sahi-
bi Sudi Bey bir anlamda sahneden ¢ekildi.
Tartigmalarda Cemil Bey 6n plana ¢ikt1.

Ismet In6nii Cumhurbagkanligr'ndan
ayrildi. Celal Bayar Cumhurbaskani segil-
di. Celal Bayar Hitkiimet kurma isini Ad-
nan Menderes’e verdi.

Celal Bayar,

Adnan Menderes bagkanliginda kurulan Comimazrans, 1950

Hikuimet'te 6teden beri Demokrat Parti
i¢inde etkinlikleri olan kisiler yer ald::

Fuat Koprili (Disisleri Bakani), Fevzi
Litfi Karaosmanoglu (Devlet Bakani),
Refik Sevket Ince (Icisleri Bakani), Ziih-
ti Velibese (Ekonomi ve Ticaret Baka-
ni)...

Adnan Menderes’in baskanligindaki
Hikumet, se¢cimlerden bir hafta sonra
programini ilan etti. Bu programda, eko-
nomi politikasi agisindan 6nemle vurgu-
lanan noktalar sunlar oldu: Adnan Menderes, Basbakan, 1950
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Israflara, yanhgliklara, irtikaplara son verilmesi,

Devlet harcamalarinda iktisada riayet edilmesi,

Devlet Iktisadi Tesekkiilleri’nin ayrcaliklarma
son verilmesi,

Marshall Yardimi’ndan saglanan fonlarin daba
akillica kullanilmas,

Hususi tesebbiissin onsindin agilmass,

Yabanc: sermaye ve teknik yatmrimlarimin tesvik
edilmesi,

Ekonomik cihaglanmanin gergeklestirilmesi igin
devlet biitgesinden yapilacak yatiimlarin bir plana

Fuat Kopriili, Dagisleri
baglanmast, Dakag, 1950
Biirokratik engellerin tasfiyesi,
Devlet tekelciliginin maikul hadlere indirilmesi,
Tarim iglerine agirltk verilmesi,

Ciftiyi Topraklandirma Kanunu’'nun degismes:.

Bu bir “milat”t. Ekonomi politikasinda ileriye doniik, gelecekte
yapilacaklara doniik bir anlayisin ifadesiydi. Demokrat Parti’nin eko-
nomi politikasina hakim olan ana prensip, “Liberalizm” olacakt.

O aksam SGdi Bey’in evinde bu program konusuldugunda Sadi
Bey dinlemekle yetindi. Cemil Bey’le Orhanatesli bir tartismaya girdi-
ler. Cemil Bey zamanin degistigini anlatmaya ¢alistt. Orhan ise devlet-
¢i ve korumact politikadan bu kadar sert ¢ikis yapilmasinin getirecegi
sorunlar tuzerinde durdu. Handan Hanim bu kez de tartismayz astro-
lojik bir yorumla kapatt::

— Ben baktim. 14 Mayis 1950 gini Boga burcuna rastliyor. De-
mokrat Parti’nin burcu Boga. Boga burcunda olanlar daha ¢ok pratik
insanlar oluyor. Pratik ve kararli. Kendilerine diiskiin ve muhafazakar.
Maddeci. Gugli istekleri var ve onlar1 gerceklestirmeyi istetler. Tutu-
cu oluyorlar. Galiba kin de tutuyorlar; Sanata, kiiltiire fazla diaskin
degiller. Giizel ve rahat yasamay1 seviyorlar.
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Sudi ve Cemil Bey ailelerinin bu konudaki konusmalari, tartigma-
lar1 boyle siirecek. Biz onlardan ayrilip zaman iginde ekonominin ana
hatlarinin nasil gelistigini gérmeye ¢alisacagiz.

Hiikiimet Sancilar

Semsettin Gunaltay Hikiimeti’'nin yonetimi Mayis ayinda sona
erdi. Yeni Hikiimet, beklenildigi gibi, biirokraside (ve teknokraside)
bazi degisiklikler yapti. Merkez Bankast Genel Mudirt Sadi Bekter
ayrildi, Osman Nuri Géger Genel Midiir oldu. Maliye Mistesart G1-
yasettin Akdeniz de ayrildi. Mehmet Izmen Miistesar oldu. Maliye
Bakanlig’nda biitlin genel midiirler degisti.

Aralik ayinin ortasinda bir aksam Orhan
eve dondugiinde ¢ok hareketli gériintiyordu.
Sadi Bey sormadan kendisi heyecanla konuya

girdi:

— Bu sabah Adnan Bey, Miustesar1t Ahmet
Salih Korur ve Hasan Polatkan Maliye Bakani
Halil Ayan Bey’i odasinda bastilar.

Konuyu yakindan bilen Cemil Bey yine de
ayrintilar1 merak ediyordu:

Hasan Polatkan,
Maliye Bakanz, 1950

— Biz de isittik ama, nasil oldu? diye sordu.

Stdi Bey sessizce dinlemekle yetindi:

— Sabah Halil Bey gelmeden Adnan Bey, Ahmet Salih Bey’i ve Ca-
lisma Bakani’m alip Halil Bey’in odasinda kendisinin gelmesini bekle-
diler. Odacidan 6grendik. Gelince hemen istifa etmesini istemisler. O
da istifasin1 yazip gitmis. Hasan Polatkan da Calisma Bakanhgi’ndan
ayrilip Maliye Bakani olmus. Bizleri ¢agirds, tanistik. Aslinda onu Zi-
raat Bankasi miufettisliginden taniriz. Simdi Maliye Ba...
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Stdi Bey fazla merakli goriinmedi. Bu degisikligi bekliyordu. Daha
once birbiri pesine Agustos’ta Milli Egitim Bakan1 Avni Basman ayril-
mus, Eylil'de Hikiimet degismis, Nihat Resat Belger, Ekim’de Bayin-

dirlik Bakani Fahri Belen Paga aynlmislardi.

Ayrilanlarin gesitli nedenleri vardi. Ideolojik ya
da disiplin, is tutumu gibi... Halil Ayan’a gelince;
meslek yasaminda, 6zellikle Hazine Midurligi’nde
ciddiyeti ve hesapliligs ile taninmusti. Bakanlar
Kurulu'nda alinacak kararlarin tartisilmasinda da-
ima biitge denkliligi, gelirler-giderler, Merkez Ban-
kasrnin kaynaklari, fiyatlar, enflasyon, doéviz ve
altin durumu gibi konular 6ne siirtiyor ve dengeli
bir biitge tizerinde direniyordu.

Adnan Menderes ise gorkemli bir kalkinma is-
tiyordu ve Maliye Bakan’nin bu sekilde getirdigi
sinirlamalarin yapmay tasarladigy islere engel ola-
cagini diiginiiyordu. Bir siire 6nce, yapilan harca-
malar1 denetlemek isteyen Sayistay Bagkani Seyfet-
tin Bey’i de yerinden etmisti. Bu kez Halil Bey de
gidiyor ve yerine geng Hasan Polatkan geliyordu.

Stdi Bey fazla elestirmedi, ama:

— Hesapsiz kitapsiz isler yaparsaniz sonunu ge-
tiremezsiniz, demekle yetindi.

Cemil Bey buna kargilik yeni tutumlarinin son
alt1 ay iginde nasil sonuglar getirdigini vurgulaya-
rak yamtladi:

— Ik giinimiizden baslayarak ekonomiyi
canlandirdik. Haziran’da Dunya Bankasi heyeti
gelmisti. Agustos’ta Smnai Kalkinma Bankasr’ni
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kurduk. Turkiye’de 6zel sektoriin kuracagi sanayi tesislerine finans-
man saglayacagiz. Temmuz ayinda da Amerika, Yunanistan’a ve bize
130 milyon dolar verdi. Tapulama Kanunu'nu ¢ikardik. Agustos’ta
Izmir Cimento Sanayiini kurduk. Hepsinden énemlisi, Dis Ticaret
Rejimi’ni degistirdik, serbestlestirdik.

Stadi Bey sakin sakin:
— Su Bulgaristan Tiirkleri meselesi nedir? diye sordu.

— Simdiki Bulgar Hiktimeti Turkleri Bulgaristan’dan ¢ikarmak
istiyor. 250 bin kadar. Onlarin vize islerini ¢6zdiik. Insan Haklari
Anlagmasr’na katildik.

— Israil ile de anlastiniz, degil mi?

— Evet, Temmuz ayinda Israil ile bir ticaret anlasmasi yaptik. Bir-
¢ok Batili devletten 6nce.

X%k
1950 yilinin heyecanini arttiran bir baska olay da, niifus sayimiyds.

Ekim ayinda yapilan sayimda Tirkiye’nin nifusu 21 milyon olarak
belirlenmisti.

Kore’de ise Turk Ordusu 6lumctil bir savas veriyordu, bilmedigi
bir memlekette, tanimadig1 insanlara karsu.

Bu karisik, heyecanl konjonktiirden sonra, 1950 y1li ekonomisinin
gelisme notu fena olmadi. Yeni Hitkiimet taraftarlar1 bunu yeni kuru-
lan Hitkiimet’in ugurlu ve yetenekli olmasi ile izah ettiler.

1950 Diinya

Turkiye’de 1950 yii kapanirken, diinyada 6nemli olaylar yasand:.
Bunlardan segili bazilarini agagiya aliyoruz:
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Diinya niifusu 2.3 milyar oldu.
Ingiltere Israil’i tanidi. (Tiirkiye 1949da tanimustt.)
Einstein “Izafiyet Teortisi”ni genisletti. Bagimlilik teorisini agiklads.

Amerika’da Library of Congress’teki kitap sayist 8.6 milyon oldu.

Temel Gostergeler

GSMH (Milyar §) 3:2
Kisi Basina Gelir § 166.5
GSMH Artist (%) 9.4
Biitge Dengesi (milyon TL) -115.0
Dss Ticaret Dengesi (milyon §) -22
Fiyat Artis1 (%) -10.2
$/TL 2.80

Demokrat Parti segim afisi
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1951: BUYUME VE UMUTLAR

Eylil basinda tatilden dénen Orhan’la
Cemil Bey hizli bir tartigmaya girdiler. O ka- |
dar ki, yemek zamani gelince Handan Ha- |
nim uyarmak zorunda kaldt:

— Yemek yiyin de, sonra yine istediiniz :'-f'
kadar konusursunuz.

Onlar dinlemediler. Cemil Bey’in mutlu-
lugu normal. Kendisi bir partide etkin. O &
parti iktidara geli.yor. Her'n de istedigi politi- _ Nedin Olemen,
kalar1 da beraberinde getirerek. Tarim Bakans, 1951

— Bak kardesim... Ciftgisi de tiiccart da, herkes memnun. Bir irin
aldik, depolara sigmuyor. Ciftginin borcu yok, bankada parasi var. Al-
tin aliyor, diigiin yapiyor. Boyle miydi eskiden?

— Ne var bunda? Bu yil iyi yagmurlar yagdi Bunun sizin icraat-
nizla ne ilgisi var? Bizde irtin yagmura bagli. Yagmur yagds, tirtin bol
oldu. Siz de kendinize pay ¢ikariyorsunuz. Bu kadar basit.

— Eskiden yagmur yagmaz muyds? Yagard: da, kullanmasini bil-
mezdiniz. Su traktorlere bak. Amerika’dan aldik. Binlercesi tarlalari
siriiyor. Kullanilmayan topraklari tarima agtik. Tarim Bakanimiza
bak... Nedim Bey... Masasinda oturmuyor eski Bakanlar gibi. Koy
koy dolastyor.

Stdi Bey tartismaya karismamakla birlikte kugiik bir katki yaptr:

— Tirkiye’nin 6teden beri bilinen kuraklik ve yagmurlu dénemleri
vardir. Ug yil bol yagar, dért yil az...
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Politik ve Sosyal Olaylar

1951 yilinda, asagida goriilecegi gibi, ekonomik canlihk yasanirken
sosyal alanda da bir anlamda 6nemli gelismeler oldu. Bu gelismeler
alaninda iki cephe vardt:

O tarihe kadar kalkinma girisiminde 6nemli gérev alan Halkevleri
kapatildi. Halkevleri’ne ait mallar Hazine’ye alind1. Ashnda dagitilmus
oldu. (Ayrica Cumhuriyet Halk Partisi’nin menkul-gayrimenkul mal-
lar1 da gelecek yillarda Hazine’ye alinacak.)

Ikinci cephede, biiyiik 6lgiilii bir operasyonla sol egilimli bir par-
tinin (TKP=Trkiye Komiinist Partisi) tiyesi 187 kisi tutuklands. Tu-
tuklananlar arasinda Zeki Bastimar, Sevim Belli, Behice Boran, Ruhi
Su gibi taninmis kimseler vardu.

Ekonomi

Turkiye 1951 yilina boyle girdi. Tarima bagli ekonomide uygun
iklim kosullar1 dolayisiyla buytik iriin saglandi. Kullamlmayan top-
raklarin tarima agilmasi da bu gelismeyi olumlu olarak etkiledi. Genel
fiyat seviyesi yitkselmedi; buna karsilik gelir artti. Ithalat rejiminde-
ki liberasyon dolayisiyla piyasada nispi mal bollugu yasandi. Merkez
Bankasi’ndaki dovizler ve alinan krediler kullanilds; sikint1 ¢ekilmedi.
Biitge de 1951°de acik degil, hatta kiigiik bir fazla vermisti. Buna kar-
sthik tedaviil hacminde belirli bir artis goriilmeye baslanmugti.

1951 yilinda yeni Hikiimet’in ve iktidarin getirdigi yenilesme heye-
cani iginde bazi 6nemli adimlar atildx:

Gelir, Kurumlar ve Vergi Usul Kanunlar::

Gelir, Kurumlar ve Vergi Usul Yasalarinin uygulanmasi gergekles-
tirildi. Kaldirilan Kazang Vergisi yerine konulan Gelir ve Kurumlar
Vergileri ve Vergi Usul Kanunu, vergicilik alanina ¢agdas yontem-
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ler getiriyordu. Ancak iktidardaki politik kadrolarin (gerek iktidar ve
gerekse muhalefet partileri mensuplari) ve biiytk tarimcilarin baski-
st ile “Zirai Kazanglar Vergisi” ¢ekildi, kaldirildi. Esnaf Vergisi’nin
de iptal edilmesi konusunda biiyiik tartismalar yasands, fakat kanun
kaldirilmadi. Miifettisler, hesap uzmanlan ilkeye dagilarak Gelir ve
Kurumlar Vergisi uygulamalari konusunda tegkilat: egitmekle gérev-
lendirildiler.

Ankara Ikinci Sanayi Kongresi:

Ankara’da Nisan ayinda Ikinci Sanayi Kongtesi toplandi ve bu
toplantida ulusal sanayinin korunmasi i¢in gerekli 6nlemler tizerinde
dikkatli ¢alismalar yapildi. Kongrede 6zellikle sanayinin korunmasi
ve tesviki iizerinde durulmustu. Bu arada Glimriik Vergilerine ve uy-
gulamasinin gerekliligine, sanayinin gii¢li bir sekilde korunmasina,
tesvik edilmesine ve 6nemine biiyiik yer verilmisti.

Buna karsilik burada ciddi bir gelisme dogdu. Ciinkii Hiikiimet,
dss politikada Bat1 ile daha yakin iliskiler kurmak ve bir anlamda bir-
lesmek politikasinin yolunda GATTa iiye olma hazirliklar: i¢indeydi
ve bu agidan Giimriik Tarifeleri ve uygulama yontemleri konusunda
Sanayi Kongresi’nde alinan kararlara ters disiiyordu.

B RS SRl s S

pLURKIYE POST

1951 Sanayi Kongresi pullar:
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Yabanci Yatirimlari Tcgvik Kanunu:

Bu arada Eyliil ayinda 5821 sayili Yabanct Yatirimlar: Tesvik Ka-
nunu ¢tkarnldt Bu kanundan ¢ok sey umuluyordu. Bunun ne gibi so-
nuglar sagladigini daha sonraki yillarda gérecegiz.

Ozel Kurumlar:

1951 yilt degisen ekonomi politikasinin meyvelerini vermeye bag-
lad. Bu y1lda, daha sonraki donemlerde buytk agirlik ve 6nem kaza-
nacak biyik kuruluglar ortaya ¢iktr:

Bossa,
Eczacibast,
Giiney Sanayii,
Giiven Sigorta.

Marshall Yardimi ve Yabanci Uzmanlar:

Hikimet, ekonomiye verilecek bigim konusunda yardim etmek
tzere Diinya Bankas’ndan bir uzman talebinde bulundu. Yil sonun-
da Mr. Barker bagkanliginda gelen heyet ¢alismalarini bitirdikten son-
ra raporunu verdi. Bu raporda yabanci sermayenin tesviki, ekonomiyi
planlama, tarimin gelistirilmesi konularinda ayrintili tavsiyeler bulun-
maktayd1. Mr. Thornbourg da Tiirk ekonomisinin genel bir degerlen-
dirmesini yapt.

Amerika Turkiye’ye 30 adet jet savas ugagt verdi.

Bu arada ilging bir baska gelisme oldu. Iki y1l 6nce Sose ve Kép-
riler Midurligia degistirilerek Karayollar1 Genel Mudirligi kurul-
mustu. (Yol yapiminda makina kullanilmas: bu dénemde baglamist.)
Bu kurulus, diger ekonomik konulardan farkli olarak, hizli bir ge-
lisme goOstermeye baslamisti. Yol Vergisi kaldirilmis; ama butgede
Karayollar’na ayrilan 6denekler ve bununla orantili olarak kaliteli yol
insaat1 artmustt. Ulagim sisteminde, yurt savunmast (NATO yararlari
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dahil) bakimindan oldugu kadar genel kalkinma bakimindan da aym
oranda 6nemli olan bu gelismeyi daha sonraki yillarda daha belirgin
olarak gorecegiz.

1951 d6énemi béyle kapandi. Tarimda bol bir tiriin alinmist1. Tarim
alaninda ilk kez biyiik 6l¢iide mekanizasyon baslamis, traktér, mib-
zer ve benzeri makinalar kullanimi artmistt.

Dis 6demelerde sorun olmamusti. Eskiden devredilen altinlarin
ve dovizlerin kullamlmasina devam edilmis, ama baslayan disiplinsiz
ithalat dolayisiyla Merkez Bankasi’nin kaynaklari simdiden yetmeme-
ye ve sonugta dis borglar birikmeye baslamisti. Bu ortamda Merkez
Bankasi ve Hazine yetkililerinin Hikimet mensuplarin1 gerekli sekil-
de uyarmamis olmalar1 ya da uyarmalarinin sonug vermemesi, iki yil
icinde ciddi 6deme darliklari ile karsilasilmasina neden olacakti.

Dss politikada Bati ile (aslinda Amerika Birlesik Devletleri ile) ya-
kinlasma (Kore-NATO-OEEC) artmustt. Soguk Savas’in gerekleri
icinde Bat1 devletleri ve 6zellikle ABD, Tirkiye ile olan iliskilerini

gelistirmeyi yeglemislerdi.

Kamuoyunun, halkin bu gelismelerden memnun oldugu gori-
liyordu. Halkin ¢ok biyiik kismini olusturan kirsal kesim halkinin,
kendi deyimleri ile, cepleri ilk kez para gériiyordu. Tarim kesiminden
tagan gelir ile olusan refah sonucunda kentlerdeki ve kasabalardaki
kentli, kasabali esnafin tutumu da ayni idi.

NATO?’ya Girig

1951 yilinda (20 Eylal 1951) Turkiye NATO’ya katilmaya davet
edildi. Boylece Kore Savasi, Tiirkiye’nin NATO’ya alinmasi olayinin
gerceklesmesini sagladi. NATO’ya giris olay1 bir yizii ile askeri bir
hareket olmakla birlikte Tirkiye i¢in daha sonraki yillarda etkin bir
ekonomik nitelik kazanacaktir.
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1951 Diinya

1951 yilinda diinyada her alanda gelismeler oldu. Bunlardan bazi-
larina igaret ediyoruz:

Ilk kez Amerika’ da Idaho’da niikleer gii¢ kaynakl enerji ile elekt-
rik Gretilmeye basland.

Yine Amerika’da biyiik 6l¢tide penisilin tiretimi gergeklestirildi.
Renkli televizyon yayinlari denenmeye basland.

Biitun diinyada is ve issizlik konulari tartisilmaya baslandi.

Temel Gostergeler

GSMH (milyar §) 4.1
Kisi Basina Gelir (§) 194.3
GSMH Artist (%) 12.8
Biitce Dengesi (milyon TL) -11.6
Das Ticaret Agig1 (milyon §) -88.0
Fiyat Artist (%) 6.2
$/TL 2.80
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1952: CEMIL BEY’IN MUTLULUGU

Ekonomideki canlilik son zamanlarda Cemil Bey’in iddial1 g6riisle-
rini de iyice harekete gecirmisti. Buna karsilik baska sikayetleri vardr:

— Yine plan plan diye basladiniz. Milletin plan filan istedigi yok.
Kag kez soylendi. Plan degil, millete “pilav” lazim. Zaten sizin plan
dediginiz sey, Moskova’nin icadi... Plani sizden baska isteyen kim?
Solcular... Komiinistler... Ug giin énce yakalandilar. Planlarini artik
hapishanede yapatrlar...

Cemil Bey Orhan’a firsat vermeden konusuyor; Stdi Bey konusma
zamanint bekliyordu. Ama piyasada gozle gorinir bir canhlik oldu-
gu da agiktl. Ama gbzden kagmamasi gereken bir sey vard:: Tirkiye,
kendi imkanlarini agan harcamalara girismisti ve yakinda, 6zellikle dis
6demelerde oldugu kadar i¢ finansmanda da siksikliklar baglayacakti.
Cemil Bey bu durumu bilmiyordu.

Yeni Politikanin Olugumu

1952 yilinda siyaset alanindaki olaylar, De-
mokrat Parti ve muhalefetteki Cumhuriyet Halk
Partisi arasindaki miicadelelerle gegti. 1952 yilinin
sonuna dogru solcu aydinlar ve sanatkarlar Gstin-
deki baski arttr. Ruhi Su, Ulvi Uraz ve diger bazi
solcu sanatkarlar tutuklandi. Bu arada sair Necip
Fazil da tutuklanarak bir siire hapiste kaldi. Biikelsi G. McGhee

1952’de Amerika’dan Biyiikelgi olarak Ankara’ya gonderilen G.
McGhee birbirinden farkli nedenlerle Ankara mahfillerinin ginlik
sohbetlerinde yer aldi. Hovarda, avci, sporcu Biiytikel¢i'nin bu iliski-
leri Amerika’nin Turk politikasini etkilemesi bakimindan ciddi sekilde
basarili oldu.
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Rubi Su Ulvi Urag Necip Fazu! Kisakiirek

Birincisi Buytkelgi, kisisel dostluklarin da sayesinde, hemen her
konuda, ama 6zellikle “Yabanct Yatirimlarin Tesviki” ve “Petrol Ya-
sast” konularinda Hukimet’in basmusaviri oldu. Bagbakan Adnan
Menderes’in Buytkelgi McGhee’ye “Bu petrol isini biz bilmiyoruz.
Gel sen anlat” dedigi rivayet edildi.

Ikincisi Bityiikelgi’nin bir Tiirk “soprano”su ile bir ask macerast ol-
dugu dedikodusu yapildi. Ankarali aveilar da Buytikel¢i’'nin gelisinden
mutlu oldular. Ciinki McGhee’nin coskulu bir av meraki vardi ve o
geldikten sonra Ankara daglarinda avcilik etkinlikleri artmisti.

Ekonomi

1952 yiinda Tiirk ekonomisi bir 6nceki yilin karakterini muhafaza
ederek ciddi gelismesini stirdirdi.

Tarimsal gelisme devam etti. Bugday fiyatlar1 kiloda 27 kurustan
30 kurusa cikarildi. Uretici mutlu oldu. Tarim kesiminde gelir arti-
st gunlik yasam modelini etkilemeye basladi. Ciftgiler araba yerine
kullandiklar: traktorlerle (eskiden yilda bir kez ugradiklari) kasabaya
surekli gelir gider oldular.

Eylil ayinda Adapazari ve Ekim ayinda Elazig Seker Fabrikalarinin
temelleri atild1.
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Adapazar: Seker Fabrikas:

Ozel sektorde daha sonraki yillarda Tiirk kapitalizmine sekil ve-
recek kurumlardan ikisi daha olustu: Aksu ve Alunyildiz Sirketleri
kuruldu.

Ekim ayinda Golciik’te Askeri Tersane isletmeye agild1.

Yol vergisi kaldirildy, akaryakit vergileri degistirildi. Bittn vergi sis-
temi tzerinde ¢alismalar yapild.

Golciik Askeri Tersanesi

Istanbul’da Sanayi Odast kuruldu.
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Subat ayinda Tirkiye Ticaret Odalari, Sanayi Odalar1 ve Ticaret
Borsalari Birligi (TTSOBB) kuruldu.

Temmuz ayinda Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (TUR-
KIS) kuruldu.

Osmanls Bankast Merkez, Binast

Osmanli Bankas’’nin imtiyaz siiresi yeniden uzatilds.

Yunanistan’la ticari iliskileri gelistirmek i¢in anlasma yapildi. Vize
ve benzeri formaliteler giderildi.

Kredilerde tg kat artis oldu. Genellikle piyasa canly, diri ve hare-
ketli oldu. Biitge, 1951’de oldugu gibi, kiigiik bir fazlalikla kapand.

Temel Gostergeler

Sonugta genel fiyat diizeyindeki artis %1 yoresinde kalirken, (1987
fiyatlariyla) 13.6 milyar TL olan 1951 yili Gayrisafi Milli Hasilasr’nda
%11.9’luk bir artis saglanmus oldu. (Kisi basina gelir 555 TL.) Bu-
nunla birlikte milli gelir i¢inde tarimin oram artt1 (%42’den %45%),
sanayinin orani dusti (%15ten %13%).
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Ithalat ve ihracat ag1g1 ise biiyiidi, 193 milyon dolara ¢ikti. (1951°de
88 milyon dolar idi) Bunun sonucunda dig 6demelerde sikisikliklar
baslamis oldu. Odemeler Dengesi ciddi bir agik verdi. Dis borglan-
mada artis oldu. Basinda, kur degisikligi konusuna deginildi. 1952 y1-
linda ilk kez “devaltiasyon” ihtiyaci tartisilmaya baslandi.

Ekonomik plandaki bu gelisme giderek sosyal alana da degisiklik-
ler getirdi. Bir yandan Is¢i Konfederasyonu kurulurken, diger taraftan
koy yasaminda degisiklikler olmaya basladi. Bu degisiklik ekonomide
talep (istek) hacminin biiyiimesine neden oldu. (Koylerdeki hareket-
liligin sonuglarini daha ileride gorecegiz.) Ancak bu gelisme tiimii ile
bir plan program i¢inde olmadig ve kisisel kararlar ve yerel baskilarla
olustugu igin, gelecek yillarda ciddi sorunlara gebeydi.

Bu olusum iginde baz1 ilging olaylar da yasandu.

Saracoglu Mahallesi Evleri
Orhan iki ilging haber getirmisti.

Birincisi, Saragoglu Mahallesi’nde Orhan’a da Kaymakamhk bina-
sina yakin bir yerde iki odali bir ev vermislerdi. Aylik kirasi da otuz
lirayd1 ve Cemil Bey bunu duyunca hemen tartismaya girismisti:

— Bak, sana layiktir elbette. Bu kadar ¢alisiyorsun ve en zor isleri
sana yikliuyorlar. Bagkalarina verecek yerde evi sana vermeleri hak-
Iidir. Ama o sokaklarda kimler oturuyor? Asalak bir sirt buirokrat.
Bir kez oturmuslar; kendi evleri de var. Ctkmiyorlar. Kendi evlerini
kiraya verip... Senin i¢in s6ylemiyorum elbette. Senin evin yok. Yeni
evlendin...

— Bagkalarini bilmem. Bizden bir genel mudiire, bir de genel mi-
dir yardimcist ile bana ev verdiler. Ne yapalim, Altindag’a gidip ge-
cekonduda m1... Bu maagla nereye gidilir? Bu, devlet politikast Day.
Memurunu koruyacak elbette.
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— Biz zaten grupta karar verdik. Bir kez ne demek Saragoglu Ma-
hallesi? Saragoglu'nun kesesinden mi yapildi? Devletin parasiyla...
Adini da degistirecegiz. Kimdi, simdi unuttum. Ha... Namik Kemal
Mahallesi diyecegiz. ..

Sadi Bey gozleri uzaklarda, bir seyler séylemek geregini duydu:

— Biz savas yillarinda Kalaba’da tek odali bir kerpig ev bulabilmis-
tik. Handan kuyudan su ¢ekerdi.

Hep Plan ve Pilav Konusu

Bu konusma Orhan’in getirdigi daha ilging bir haber nedeni ile
kesildi:

— Milli Gelir hesaplari yapilmaya baslandi. Bugiin Istatistik Ge-
nel Midirligi’ne gittik. Milli Gelir Toplantist... Genel Mudiir Sefik
Bilkurun baskanliginda... Istatistik Genel Midiirliigii’nden Osman
Okyar ve Iffet Arslan... Ilk toplantiy1 yaptik. Bizden istedikleri ista-
tistik bilgileri. ..

Cemil Bey hemen araya girdi:

— Milli Gelir hesaplari nedir? Neye yarar? Yapacaksiniz da ne ola-
cak?

— Planlama yapilacak. Mister Barker de 6yle salik verdi.

— Orhan oglum. Bize planlama lazim degil. Meclis’te adin1 da koy-
dular, “Millet pilav istiyor”. Siz buirokratlar hala anlamadiniz.

— Ekonomiyi pilav sanirsaniz, boyle...

Milli Gelir konusunu burada yarim birakip Ankara dedikodularina
bakacagiz.
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Ankara Dedikodular:
Tartismanin uzun sirdigiini géren Handan Hanim miidahale etti:

— Aman yeter. Bu hesaplardan bagka bir sey bilmez misiniz? Bak,
biz neler isitiyoruz?

Stdi Bey de meraklandz:

— Neler isitiyorsunuz?

— Su Ankara’ya gelen yeni Amerikan Buytikelgisi, G7 midir ne-
dir? Hani gegen ay gitmistik, Opera’da “Norma” oynuyordu. Soprano
Leyla Gencer... Onunla agsk magsk gibi seyler...

Cemil Bey atildz:
— Ne var bunda? O da insan. Gonli kaymis. O hanim da...

— Oyle mi? Biiyiikelci evli degil mi? Bizim bagbakanimiz da bir
baska soprano ile 6yle bir iliski kursa... Ha... Ne dersiniz? Sizin Kay-
seri’deki piriniz Fadlullah Hoca’ya bir sorun bakalim ne diyecek...

Bu s6zler tartismanin sonu oldu. Herkes sofraya oturdu ve konu
Ayse Kadin’in kéytinden gelen tarhana gorbasinin erdemi oldu.

Ama Tiurkiye Bagbakanr’nin, Amerikan Biiytikelgisi gibi evlilik di-
sinda duygusal iliskiler kurup kurmayacagl sorusu o giin orada ce-
vapsiz kaldi Bu sorunun yanitini daha sonraki olaylar verecek ve
Basbakan’in da bir opera sanatgist ile hissi iliski kurmasi Tirkiye’nin
biyiik olay1 olacaktr.

Milli Biitge ve Milli Plan Grubu

Orhan ve arkadaslar1 ile 6teki bakanliklardan bagka biirokratlar ve
teknokratlar Istatistik Genel Midiirii Sefik Bilkur'un yonetimi altin-
da galstyorlar. .. Istatistik Genel Midiirligi’'nden Osman Okyar ve
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Iffet Arslan, Maliye Bakanligrndan Hazine Genel Miidiir Yardimcist
Burhan Ulutan, Bitce Mali Kontrol Genel Mudir Yardimcist Mu-
zaffer Konyali ve Bakanlik Gelirler Misaviri Cahit Kayra katiliyorlar.
Bunlar “Milli Gelir” hesaplar1 yapmaya koyuldular. Ancak ¢aligmalar
Maliye Bakanhgr’ndan katilanlarin kendi islerinin yogunlugu nedeniy-

le kesildi. Sefik Bilkur ve arkadaglar1 ¢alismalaring sirdiirdiler ve bir
“Milli Gelir Tablosu” ¢ikarild1.

Sonug¢ Basbakant memnun etmedi. Milli Gelir hesaplari sabit fi-
yatlara gore yapilmis ve GSMH artis1 sabit fiyatlarla %3.4 olarak sap-
tanmust1. Bagbakan, cari fiyat ve sabit fiyat farkina kars1 gikt1. Istatistik
Genel Midiri’niin hesaplarinda da yanlsliklar olabilirdi elbette. Bas-
bakan ¢ok kizdi Sonugta Sefik Bilkur ve arkadaslarinin “Milli Gelir
Komitesi” dagitildi. Apar topar yerinden olan Sefik Bilkur, Birles-
mis Milletler Orgiiti’'nde gérev aldi Bu talihsiz gérev onu is icabi
Agadire gotirdi. Agadir’de biyiik bir deprem oldu ve Sefik Bilkur
ve esi o depremde kayboldular.

Ama Milli Gelir hesaplar1 daha sonra yapilacak ve 1952°de GSMH
artist %12.8 olarak saptanacaktr.

Irak Petrollerindeki Payimiz

Irak petrollerinden Turkiye’nin payl konusunun ne zaman, nasil
kaynaklandig birinci ciltte anlatilmusti. O tarihlerden, yani 1930’lu y1l-
lardan beri konu unutulmus gibiydi.

1952 yili biitgesi hazirlanirken, gelir rakamlarindan bir tanesi gelir
hesaplarini yapan Orhan’in dikkatini gekti. Irak petrollerinden alinan
pay aslinda biiyiik bir sey degildi, ama o yil 6l¢isiiz bir sekilde yiiksel-
misti.

1932 yilinda Irak Hiikiimeti ile yapilan bir anlagmaya gore Irak 25
yil siire ile Irak petrollerinden aldigy gelirin %10’unu Turkiye’ye vere-
cekti. Bu dénemde Irak’ta petrol tretimi 6nemli miktarda olmamisti.
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Bu nedenle Tirkiye’ye bu dénem iginde pek az aidat 6denmigti. Bu
yil bu artisin nedeni neydi?

Yapilan arastirmalar gosterdi ki, Irak Hitkiimeti sirketlerle yeni bir
anlasma yapmis ve payint artirmistt. Buna ek olarak sirketler Gretim-
lerini arttirmislardi.

Maliye Bakanligs buytkleri bu durumda Irak yetkilileri ile gorisi-
lerek hem stirenin bes yil daha uzatilmasina, hem de aidat tabaninin
biyttilmesinin saglanmasina ve Irak’tan 100 milyon lira (dolar=2.80)
istenmesine karar verdiler. Ankara’da Irak Biytkelgisi ile yapilan go-
rusmeler bir sonug saglayamadig i¢cin Bagdat’a bir gérismeci gon-
derilmesi dustniildi. Ancak Maliye ve 6zellikle Disisleri Bakanliklar:
konuya gerekli 6nemi vermediler. (Zaten Irak’la 1932 yilinda yapi-
lan anlagma Disisleri Bakanlig1 arsivinde bulunamadi. Ilgili memur,
elinde Resmi Gazete’de yayinlanmis bir metinle Bagdat’a gitti.) Irak’a
stradan bir memur génderdiler. Bagdat’ta Buyiikelgi Rahmi Apak ile
Irak Bagbakani arasinda gériismeler yapildi. Irak Bagbakani Nuri Said
Pasa 50 milyon Thrk liras1 6denmesini kabul etti. Ankara 100 milyon
lirada direndi. Bu dénemde Merkez Bankas’nda yeterince dis 6de-
me imkani oldugu saniliyordu. Disisleri, NATO’ya girmenin heyecan1
icindeydi ve bu konu ile ilgilenmiyordu. Hikiimet de yerel segimlerin
telasina kapilmugt1. 50 milyon lira bu atmosfer i¢cinde 6nemli géralme-
di. Karsilikls 1srarlar siirerken sonunda Irakli yetkililer 50 milyonu da
vermeyi reddettiler.

Irak petrollerinden Turkiye’nin pay1 konusu béylece kapanip gide-
cektir.
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1952 Diinya

Mayis ayinda Avrupa’da alt1 devlet arasinda “Koémir Celik Birli-
g1’nin kurulmasi i¢in yapilan (daha sonralar1 Avrupa Birligi'nin temeli
olacak olan) anlagma Fransa tarafindan kabul edilmediginden kaldu.

1952 yilinin en 6nemli olayi, Soguk Savas’in yogunlagmasi ve dev-
letlerin atom bombasi yapimina hiz vermeleri oldu. Aralik ayinda
Pasifik’te ik “hidrojen bombast’nin patlatilmas: deneyimi yapildi
Kore’de baris calismalarina girisildi.

Hidrojen bombas:

Helsinki’de Diinya (Yaz) Olimpiyatlar1 yapildi. Turkiye bu olimpi-
yatlarda iki altin, bir giimiis madalya kazanarak 18. oldu.
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1953: BUYUME VE DENGESIZLIKLER

Ankara’da Aralik ayinin agir sogugu kenti sarmaya baslamusti.
Orhan’in oturdugu daire Saracoglu Evlerinin isitmasini saglayan
ocak bolimine yakindi. Giderek artan bir kémir dumani kokusu ya-
yiliyordu havaya. Yaslilar eski yilarda kisin havanin soguk ve karly,
fakat ne kadar temiz oldugunu anlatiyor ve bu sislerden ve dumanlar-
dan yakintyorlardi.

Orhan’la esi Hande yeni evlerinde buiytukleri bir aksam yemegine
cagirmuslardl. Yemek siradan konusmalarla gegti. Daha sonra gelin ve
kayinvalide bir kenarda giinliik havadislerin ve dedikodularin diinyasi-
na gekildiler. Emekli politikac1 Stdi Bey, milletvekili Cemil ve Maliye
Bakanligs Hazine Genel Miidiir Yardimcist Orhan, Tirkiye’nin sosyal
ve ekonomik konularini gériismeye giristiler. Cemil Bey Hitkiimet'in
basardig islerin kisa bir envanterini sergiledi:

— Thurkiye’yi canh bir santiyeye ¢evirdik. Su yatirimlara bir baksa-
niza... Simdiye kadar boyle bir sey goriildi ma?

Orhan kisaca:

— Sene sonu hesaplari ¢iksin da gérelim. Biitge ile konustum. Para
durumuna bakmadan 6denek veriyorlar.

— Siz biirokratlar yine basladiniz!...

Zamaninda Devletgilik uygula-
masinin heyecanint yagamis olan |
Stdi Bey sesini ¢ikarmadan dinle- &8
mekle yetindi. Biz onu sanayi plan-
larinin anilari icinde birakarak Ce-
mil Bey’in anlattiklarini gérecegiz.

Saracoglu evleri
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Politik ve Sosyal Olaylar

1953 yii Turkiye’de “irtica” olayinin yeniden canlanmasi tartisma-
lar1 ile agildi. Bu arada 8 Temmuz'da Millet Partisi bu nedenle kapa-
tild1.

Iktidardaki Demokrat Parti icinde catismalar, istifalar oldu.
Atatirk’in naag1 10 Kasim’da Anitkabir’e nakledildi.

Sovyetler; Kars, Ardahan ve Bogazlar konusundaki isteklerinden
vazgecti.

Ikinci Savas Dénemi’nin namli Bagbakani Saracoglu Aralik ayinda
vefat etti.
Ekonomi

Gergekte 1953 yilinda biyik bir yatirim kampanyasi yasanmaya
baslanmisti. Bu yil:

-Batman Rafinerisi insaati baglad1.
-Amasya Seker Fabrikasi tiretime baglad1.

Batman Rafineris:
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Amasya Seker Fabrikas:

-Merkez Bankasi matbaasinin temeli atilds.
-Yesilk6y Havalimani agild1.

-Giresun Limant’nin temeli atildu.

-Seyhan Baraj’nin temeli atild1.

Giresun Limam

-Balikesir Iplik Dokuma Fabrikasr’nin temeli atildu.
-Konya Seker Fabrikas’nin temeli atildu.
-Amasya Seker Fabrikas tiretime bagladi.
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Seyhan Baraji

-Eskisehir’de Pancar Bankasi kuruldu. (Daha sonra Sekerbank ola-
caktir.)

-Golpinar, Denizli, Darende, Devrekani Elektrik Santralleri galis-
maya baslad1.

-Adana Cimento Fabrikast kuruldu.

-Ankara Cimento Fabrikasi ve Kiitahya Seker Fabrikasi tiretime
basladi.

-Bu arada Tirkiye ve Sovyetler Birligi, Aras Nehri tizerinde kuru-
lacak baraj konusunda anlastilar.

-Serbest Bolgeler Kanunu da bu yil yiirtirlige girmis oldu.

Yeni Kuruluglar

Bu hizh etkinliklere kosut olarak ayn1 dénemde 6zel sektorde yeni
ve biyiik kuruluglar belirdi. Bunlar Tirk ekonomisine gelecek yillarda
sekil verecek kuruluslar olacakt::

-Cukurova Elektrik AS,
-Istanbul Bankast,
-Ayyildiz Sanayi,

-Turk Ekspres Bank,
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-Birlik Mensucat AS,
-Demirbank.

Ay dénemde devlet tarafindan Et

ve Balik Kurumu kuruldu ve ¢alismaya
basladi.

Kibrit Kanunu c¢ikarildi ve Kibrit
Tekeli kaldirildi. Ozel sektor tarafindan
derhal kibrit fabrikalar1 kuruldu.

Diger Etkinlikler

Hikimet’in yurt iginde (biiylik 6lgiide devlet fonlarindan yararla-
nularak) yapilan bu faaliyetleri yaninda NATO ile ortaklasa yuritilen
“enfrastriiktir programlarr” ile iilkenin iletisim ag1 konusunda ciddi
yatirimlara girisildi. Yollar, telefon ve telgraf hatlari programlari yii-
ritilmeye baslandi.

Telefon santrali
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Uzun yillar boyunca bozulmus olan Tirkiye-Sovyetler Birligi iliski-
lerinin duzeltilmesi igin anlagmalar yapild1.

Disiplinsizlik ve Dengesizlik Tartigmasi

Hiikiimet’in liberal ve girisimci politikasi bazi sonuglar vermeye
baslamisti. Ancak bir eksigi vardi. Ciddi bir dinamizm vard: ama, di-
siplinli ve hesaply, agikgast planl programl bir uygulama degildi bu.

Durumu yakindan izleyen ve uygulamada 6nemli gérevi olan Or-
han, Cemil Bey’in ileri stirdiigti teze karst ihtiyat 6neren bir karst g6-
rus sergiledi:

— Bak Agabey, (Orhan, Cemil ile konusurken heyecanlanir ve
“day1” yerine “agabey” derdi) dediklerin harfi harfine dogru, ama
eksik. Bu liberal politika iyi, fakat daginik... Diinya Bankas1 da plan
program Onerdi. Kabul etmediniz. Birbirinden kopuk kararlar alini-
yor. Filan yerde il ya da ilge parti yoneticileri bastirtyor, oraya bir fab-
rika kurma vaadi veriyorsunuz. O fabrikanin isleyecegi bitki orada
yetisiyor mu yetismiyor mu, ona bakmiyorsunuz. Oyle bir fabrikanin
fizibilitesi var m1, yapilmis m1? Finansmani var mi?

Biz soyliiyoruz, anlatmaya ¢alistyoruz. Yatirim yapiyoruz, ama ig
dis finansmanini hesaplamiyoruz. Bak, dis 6demeler ne hale geldi?

Orhan’in vurguladigy disiplinsizlik ve hesapsizlik, ekonominin fi-
nansmaninda kargilagilan darbogazi anlatiyordu.

Yillar Ihracat Ithalat Agik
1950 263 285 -22
1951 314 402 -82
1952 362 555 -193
1953 396 532 -136

(Rakamlar milyon §)
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Nisan ve Mayis aylarinda, biraz da is adamlarinin baskist ile d6-
viz satislar1 serbest birakildi. Hitkiimet’in amact gelismeye baslayan
karaborsa ile miicadele idi. I gevrelerinin iddiasina gore bu tiir bir
serbestlik piyasay1 normal isler hale getirecekti. Ama devlet biitgesinin
durumuna, Merkez Bankast’nin altin+doviz varligina, para emisyonu-
na bakilmamis ve gorevli biirokrat ve teknokratlarin uyarisina ragmen,
gerekli dikkat gosterilmemisti. Merkez Bankasi da Hiitkiimet'in 6de-
meler konusundaki baskisina gereken direnci gésterememis, emisyon
%17.4 artmustr.” Dis ticaret agid1 ¢ok bilylimustd.

Celigkili Kararlar

Sonugta Nisan ayinda serbest birakilan dis 6demeler, Merkez
Bankasrnin altin+déviz dis 6deme varliginin tiikenmesine neden
oldu. Bu durum kargsisinda dis ticaret rejiminde degisiklikler yapild:
ve dis 6deme rejimi bes ay sonra degistirildi; ithalatta uygulanan libe-
rasyon rejimi durduruldu. Dovizli 6demelere bir yil 6ncesindeki du-
ruma oranla daha sert siirlamalar getirildi. Bu arada liberasyondan
yararlanip buiytk Olglide mal ithal edenler bu mallan stoka yatirdilar
ve fiyatlarini arttirdilar. Bir bakima bu olay Tirkiye’de kapitalist reji-
min yerlesmesi bakimindan ciddi sonug verdi. Sermayenin belli eller-
de toplanmasina ve kapitalist isadamlan1 kadrosunun genislemesine
yardimci oldu.

Durumdaki olumsuz gelisme karsisinda 6nlem olarak Bankalar Ka-
nunu’nda degisiklikler yapildi, Banka Mevduat Munzam Kargiliklar’'nin
Merkez Bankasr’na yatirilmasi kurali getirildi ve boylece tedaviil hacmi-
nin bir 6lgiide denetlenmesi yolu denendi. Ancak bu 6nlem de yeterli
Olgtide etkin olmadi. Ciinkii 1951 ve 1952 yillarinda kiigiik de olsa fazla
veren biitge, bu yil agik vermeye baslad1.

* Bu tarihte Merkez Bankasi Genel Midirleri Osman Nuri Géver (1951-1953),
Mustafa Nail Gidel (1953-1960).
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Bu arada (Tkinci Diinya Savasr’nin bagindan beri Milli Koruma Ka-
nunu ile dondurulmus olan) kiralar da serbest birakilds.

Serbest Bolgeler Kanunu ¢ikarilds.

Turkiye, Bern Telif Haklar1 S6zlesmesi’'ne katldi. Turizm Endst-
risini Tegvik Kanunu ¢ikarildi. NATO tesisleri kurulmaya ve Tirk
ekonomisi bir ucundan NATO kararlarindan etkilenmeye baslad1.

Tirk ekonomisi 1953 yilint GSMH’da %11.2 artisla kapatti. Fiyat
artislari ise %3”4n altinda kaldi. Ama ekonominin finansmaninda cid-
di tehlikeler belirmisti. 1953 yili sonunda kaynaklar hemen timd ile
tilkkenmis ve ileride 6denmesinde gugliik gekilecek biyiik bor¢lanma-
lara gidilmisti. D1s ticaret dengesi ise tehlikeli bir agik vermisti (-136
milyon dolar).

Turkiye bundan sonra kronik olarak bu dengesizligi yasamaya ha-
zirlanacakti.

1953 Diinya

1953 yilinda goriintirde dikkat ¢eken en 6nemli olay, Stalin’in 6l-
mesi ve Sovyetler Birligi’'nin Krusgef ile yeni bir doneme girmesidir.
Bu arada Sovyetler Birligi, Amerika Birlesik Devletleri’nin Pasifik’teki
deneyiminden sonra hidrojen bombast denemesi yapan ikinci devlet

oldu. 1953de, Ikinci Diinya Savasrnin basta gelen kahramanlarindan
Churchill’e Nobel Odiilii verildi.

1953 yilinda, goriintiisii az fakat gelecek yillarin en 6nemli sorunu
olacak olan Vietnam kavgasi baslamis bulunuyordu. Komiinist rejim
taraftart milli direnis 6rguitd, isgalci Fransiz kuvvetleriyle bir 6liim ka-
lim savagina girmislerdi. Amerikalilardan silah, cephane gibi konularda
yardim gérmelerine ragmen Fransiz kuvvetleri giderek geriliyorlardu.
Bu gerileme, daha sonra sorunun Amerikan kuvvetlerine devredilmesi
ile bitecek ve sorun 1963’de yeniden, kanli bir sekilde baglayacaktr.
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Temel Gostergeler

GSMH (milyar TL, 1987 fiyatlar1ile) ~ 13.7
Kisi Bagina Gelir Artist (%) 8.2
GSMH Artist (%) 11.2
Biitge Dengesi (milyon TL) -63
Dis Ticaret Dengesi (milyon §) -193
Fiyat Artist (%) 2.9
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1954: KIRILMA NOKTASI

Biytime
Yillar GSMH Biyiime %
1950 9.4
1951 12.8
1952 11.9
1953 11.2
Kugilme
1954 -3.0
Gelecek Uzerine Kugkular

Soguk ve kursun renkli bir giindii ve aksamun alacakaranliklar in-
meye baglamust1. Tki geng buirokrat, Maliye Bakanlig'nda Orhan’in
odasinda giiniin konularini konusuyorlardi. Ikisi de ekonominin gi-
disatindan mutlu degildi. Ne Maliye Bakanr’na ne de 6teki Bakanlara
ekonomik durumun nezaketini, agtk¢a kaynaklarinin titkenmis oldu-
gunu ve Merkez Bankasi’nda ve bankalarda dis 6deme imkaninin he-
men stfira indigini anlatamamaktan yakintyorlard.

Ziya, dis yardimlarin kisirligy tizerinde duruyordu:

— Dis yardim, muis yardim. Bilango ortada... Bize 1948den bu
yana Marshall Yardimi’ndan verilen para 137 milyon dolar, degil mi?”
Yarisi da borg... Tirkiye, biitgesinin %40’1n1 Milli Savunma’ya ayiri-

* Marshall Plan’nin Tirkiye yoneticisi bankact Russel Dorr’'un verdigi rakam-
lar s6yleydi: 1948-1952 arasinda 86 milyon dolar hibe, 20 milyon dolar 6ding.
Yunanistan’a yapilan yardim 706 milyon dolar hibedir.
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yor. Savas sirasinda Turkiye’nin miittefiklere yaptig1 yardimi dugtin.
Turkiye’ye yapilan yardimla karsilastir. Russell Dorr demis ki:

— Tirkiye, ihtiyaglarini anlatabilmek bakimindan yeterli ve bece-
rikli degil.

Bu ne kadar dogruydu? Ttrkiye, plan yoneticilerine gercek ihtiyag-
larini anlatmak agisindan gerekli hesaplari ve projeleri getirememisti.
Ustelik Tiirkiye'nin istekleri sanayilesme iizerine kurulmustu ve Mars-
hall Yardim1 yoneticileri Tiirkiye’de sanayinin degil, tarimin gelistiril-
mesini istiyorlardi. Amerikali uzmanlarin 1945’den beri Tirkiye eko-
nomisi i¢in dugindukleri model:

Tarim+Hayvancilik+Orman Uriinleri+Madencilik+Turizm idi.

(Daha ileride ayrintilariyla gorecegimiz gibi Turkiye, bu konuda
yapilan biitiin kisitlamalara karsilik kendi i¢indeki dinamiklerle, sana-
yilesmek konusunda belli 6l¢tide ciddi adimlar atmay1 bagaracaktir.)

Iki geng biirokrat giinlitk calismayt boyle bitirdiler ve Bakanlktan
ayrildilar. Is Bankasr’'nin késesine yoneldiler. Orhan kenarda paltosu-
na blrtiinmus bir isportacinin 6niinde durdu:

— Acaba alsam mi?

Isportada cesitli seyler vardi. Bunlarin arasinda renkli kutulart icin-
de Ingiliz markali Uzakdogu caylari géze garptyordu. Orhan’in almak
istedigi de bir kutu Uzakdogu ¢ay1 idi.

Ziya biraz kizgin, biraz kiiskiin:

— Al... Gelecek yil bu isporta-
da degil Uzakdogu, Rize cay1 bile *
bulamayacaksin!.. .

Gergekten de Turk ekonomisi
1954 yilina bir agidan mali kay- &
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naklarini 6nemli 6lgiide tiketmis olarak girmis ve ciddi sikintilar ya-
samaya baglamistt.

Yatirimlar ve Darliklar

Iki teknokrat, biitiin giinii dolduran ¢alismalar yetmiyormus gibi
yol boyu bu konuyu konustular. Orhan babasinin evine geldiginde
iki aileyi biitini ile orada buldu. Cemil Bey Sudi Bey’e heyecanla bir
seyler anlattyordu:

— Bak Eniste, diin Salipazar’nin liman tesislerinin temelini attik. Si-
rada Susurluk ve Burdur Seker Fabrikalar1 var. Sonra da ¢imento fab-
rikalari, Corum’da, Afyon’da... Tarlalarda kirk bin traktdr calistyor. Var
muyd1 béyle bir sey? Koyliye krediyi arttirdik. Koyli para gordi. ..

Eylil'de Tungbilek Termik Santral’nin temeli atilacak. Yabanci
Sermaye Kanunu ¢ikardik. Turkiye’ye yabancilar yatirim yapmaya ge-
lecekler. Petrol Kanunu ¢ikardik. Petrol sirketleri kapimizda...”

* Yabanct Sermayeyi Tesvik Kanunu 18 Ocak 1954°te, Petrol Kanunu 7 Mart
1954’te yurarlige girdi. Yabanct Sermaye Kanunu, muhalefetin bazi elestirilerine
ragmen, fazla olay ¢ikarmadan kabul edildi. Petrol Kanunu’nda aym sey olmad:.
Kanunun Meclisteki goriismeleri bir ortak komisyonla basladi. Tktidardaki parti-
nin (DP) temsilcisi durumundaki milletvekilleri ile muhalefetteki partinin (CHP)
temsilcileri ve dogrudan Hiikliimet temsilcilerinden olusan bir karma komisyon,
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Corum Cimento Fabrikas:

Petrol Kanunu’na son seklini verdi. Komisyonda Maliye Bakani Hasan Polatkan
ve Ticaret Bakan1 Sitki Yircali ile Demokrat Parti’yi temsilen Ekrem Alican ve
CHPyi temsilen Cemal Resit Eylipoglu vardi Ancak Polatkan toplantilara gir-
medi. Bakanhgmn ilgili ve sorumlu memurlar1 komisyonda bulundu. Komisyon,
uzun siiren tartismalar ve arada bir toplantilarin kesilmesi gibi olaylardan sonra,
son seklini alan tasariyr Hiikkiimet’e verdi.
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Burdur Seker Fabrikas:

Sadi Bey kayinbiraderine iginden yanitlar hazirhiyordu:
— Koy Enstitiileri’ni de bu arada kapattiniz, degil mi?

Orhan daha giincel ve daha tehlikeli bir sey séyledi. Cemil Bey
susmakla yetindi:

— Kaynak yok dedim, dinlemiyorsun. Bor¢ almak i¢in Cumbhur-
bagkani Amerika’ya gitti. Eli bos dondii. Agabey ne dersin?

Yeni Diizenlemeler

Gergekte gerek nesnel alanda gerekse diizenleyici kanunlar ve ge-
sitli mevzuat alaninda buiyiik bir hareketlilik gériiliyor, sirketler, ikti-
sadi kurumlar kuruluyordu:

Ocak ayinda “Silepgilik Sirketi” kurulmus, Vakiflar Bankasi Ka-
nunu yiiriirliige girmisti. Ozel sektér alaninda biiyiik sirketler kurula-

cakt1. Nisan ayinda Migros, Temmuz ayinda Bossa faaliyete gegecekti.
Bu arada Atatlirk Orman Ciftligi’nin 8070 dekarlik bolimi de, biyik
tartismalara ve elestirilere ragmen, satisa ¢ikarilacakti.
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Y1l sonunda Osmanlr’dan kalan bor¢larin son taksidi de 6denecek
ve bu hesap kapanacaktir.”

Yatirimlar alaninda bunlar yasanirken, toplum diizenine sekil ve-
recek olan kanunlar alaninda da ¢esitli etkinlikler yer almistir. Bunlar
arasinda dikkati ¢ekenler sunlar olmustur:

Ocak ayinda “Kat Miilkiyeti Kanunu” yayinlanmustur.

Subat ayinda K6y Enstitiileri’nin ilkokullarla birlestirilmesine ilis-
kin kanun kabul edilmistir.

Mart ayinda “Deniz Is Kanunu” yayinlanmistir.™

Durum béyleydi ama, iktidardaki partiye bagh milletvekili Cemil
Bey’le biirokrat Orhan o aksam yine de ciddi bir tartismaya giristiler.
Sakin ve yorgun Stdi Bey, tartismaya karismadan dinlemek yetindi.
Ama Hikimet'in uyguladig1 ekonomi politikasinin gizli dinamikleri-
ne inanan Cemil Bey basarilar1 o kadar abartt1 ki, Orhan:

— Agabey gemi batiyor, farkinda degil misiniz? Temel atmakla
ekonomi yurir mi? Biitgeye bak, dis 6demelere bak, fiyatlara bak, dis
ticaretteki kisitlamalara bak. Dolar serbest piyasada kaga ¢iktr? Simdi
Tevzin Fonu kurduk. Primlet, katli kurlar... Thracat yapabilmek igin.
Simdiye kadar var miydi boyle seyler?...

— Ben o maksatli dedikodulara bakmam. Su yaptiklarimiza bir bak.
Dis itibarimiz da ona gore. Marshall Yardimr'ndan aldigimiz paralar

* Osmanli Borglar1 6nce franktan dolara, sonra dolardan tekrar franka gevrilecek,
Fransiz franginda yasanan biiytik dusts dolayistyla hafifleyecek ve kolaylikla tasfiyesi
miimkiin olacakur. (Bk. Birinci Cilt, Osmanlt Borglarr)

** Yillar sonra Orhan 6nemli bir gézlem yapacak ve olaylardan yakinacaktir. Tiir-
kiye bu tarihlerde Deniz Hukuku denilen olaydan adeta haberdar degildir. Avrupa’ya
kaynamak politikasinin heyecani i¢inde yasayan Tiitk Dis Politikas: Yunanistan’in
Deniz Hukuku konusundaki etkinliklerini izlememektedir ve Yunanhlar Ege’nin
tumi Uzerinde hak iddia etmelerinin temelini kurmaktadirlar. Ttrkiye bu konuya
1974 yilinda Deniz Kuvvetleri Komutanlig’'nin uyarisindan sonra egilecektir.
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da cabast. Siz biirokratlar boylesiniz, yapilan isleri kostekliyorsunuz.
Biitlin olumlu kararlarimiz, bir ¢aresini bulup 6nlemeye ¢alisiyorsu-
nuz... Bu biirokrasi Tiirkiye’nin ayagina gelme takiyor.

— Ne dedikodusu Agabey? Ne yardimr? Ne yardimr? Yabancilar,
Amerikalilar yardim yapmiyorlar. Diinya Bankas’min temsilcisine
koti muamele ettik.” Diinya Bankasi kredileri kesti gitti. Devekusu
gibi kafamiz1 kuma gémmis gidiyoruz...

Uygulamanin Elestirisi

Gergekte Tiirk ekonomisi olaganustii bir hareketlilik igindeydi.
Yurdun her tarafinda ciddi bir yatirim heyecan: vardi, ama Orhan’in
dedigi gibi, plan yoktu. Hesaplarin ayrintilarina bakilmadan cesur at1-
limlar yapihyordu. Kaynak da kalmamisti. Ekonomi politikasi, kisisel
gorislere ve dagilmus yetkilere gore yuritiliyordu. Bu nedenle 6nce
dis 6demeler serbest birakilmus, birkag ay sonra sinirlandirilmists. Bu
sinirlandirma bu yil daha da artacakti. Hiktimet kar hadlerini, fiyatlar
denetlemeye girismisti.

Ekonomik gostergelerde tedirgin edici bir olumsuz gelisme gori-
luyordu:

Biitge ilk kez ciddi agiklar veriyor (-116 milyon TL) ve Hiikiimet
surekli olarak Merkez Bankasi kaynaklarina basvuruyordu. Emisyon
artis1 %44 olarak hesaplanmusti.

Bir yil 6nce %4.9 olan enflasyon orani bu yil %9.0™ olacaktt.

Dss ticaret agig1 yiiksek diizeyde devam ediyor (136 milyon dolar), dis
6demeler ag181 da ona kosut olarak biiytiyordu. D1s 6deme imkanlar1 o

* Bir sOylentiye gore Fatin Risti Bey Diinya Bankasi Temsilcisi Holandali Mis-
ter Liefting’i odasini terk etmeye davet etmisti. Baska soylentilere gore bu olaymn
kahramani Bagbakan’d1.

** Toptan esya fiyatlar: yillik artist Hazine’nin anketine gére %10.3 olmustu.
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kadar daralmust1 ki, caliskanligi ile taninan Maliye Bakani Hasan Polat-
kan, her aksam ¢alisma saatlerinden sonra, insan kalmayan bakanlikta
kendi basina, Merkez Muhasibi Balyoz Niyazi'nin getirdigi belgeleri
inceliyor ve butiin déviz 6demelerini teker teker gézden gegirerek
gerekli gordiklerine izin veriyor, digerlerini geri geviriyordu.

Ote yandan Cemil Bey’le Orhan bu tartismay1 yaparken yil sonu iti-
bariyle o yil ekonomisinin gikaracagi muhasebeyi heniiz bilmiyorlards.
Bu karmasik gelismelerin sonucu olarak o yil, 1954 yilinda, daha 6nce
yuksek rakamlarla gergeklesen Gayri1 Safi Milli Hasila (sabit fiyatlarla)
%3 azalacakt1. Kisi bagina gelirin azalmast daha biyiikti: %5.6. Ar-
tan niifus... Hesapsiz, programsiz harcamalar ve bunun sonucu israf,
bosa giden paralar... Ve Milli Gelir'in azalmas1. Tiirkiye 1954 yilinda
hareketli gosterislere karsilik, beklenmeyen, ciddi bir fakirlesme ile
karsilastyordu.

Kayinbiraderi ile oglunun ekonomi tizerine olan tartigmalarina ka-
timayan, dinlemekle yetinen Stdi Bey, bu konugmalarin sona erdigi
yerde Cemil Bey’e sordu:

— Her sey bu kadar iyi idi de, neden Bagbakan yil sonunda biitiin
kabinesini hemen hemen bastan asag1 degistirdi?

Biz Cemil Bey’in ne dedigini bilmiyoruz. Ama Sidi Bey’in degindigi
konu 6nemliydi. Siyasetle ekonominin i¢ ice yasandig1 bir ortamda Bag-
bakan kabinesinden on dort kisiyi ¢ikarmis, yerlerine yenilerini almisti.

Temel Gostergeler

GSMH (milyar TL) 14.7
Kisi Basina Gelir % -5.6
GSMH Artis1 % -3.0
Biitge Dengesi (milyar TL) -119.0
Dss Ticaret Dengesi (milyar §) -143.0
Fiyat Artslart % 10.3
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1954 Diinya

1954’te ABD’de “McCarthyizm” olay1
yasand1. Bu yil Amerika’da 29 milyon evde
televizyon oldugu agiklandi. Mayis ayinda
Amerika ve Fransa, Vietnam konusunu
gorismeye basladilar. (Fransa Vietnam’da
gii¢ durumda kalmis bulunuyordu.)

Kibris’ta ise Makarios Kibris’in Yuna-
nistan’a katilmasi gerektigini acgikladi. Bu
durum Ingiltere ile Kibris yénetimi arasin-

da sorun haline geldi.

III. Makarios
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1955: SUDI BEY’I KIZDIRAN

Politikadan gekilmis olan Sidi Bey o aksam o zamana kadar olma-
dig1 sekilde konustu ve olanlarin sorumlusu sanki o imis gibi Cemil
Bey’i azarlad:

— Ciftlik yonetir gibi devlet yonetmeye kalkisiyorsunuz. Bu olay
bizim tarihimizde kara bir leke gibi gériinecek. Yapmasini bilmedigi-
niz ise girisirseniz; Turkiye’nin itibari, onuru da boyle ayaklar altina
alinir.

Cemil Bey sesini ¢tkarmadi. Konu yeterince konusuldugu i¢in Or-
han karigmadi. Selanik’te Atatiirk’in evine atilan bomba konusunun
ayibini tekrar s6z konusu yapmadilar.

Politik ve Sosyal Olaylar

1955 yilinda baslangicta i¢ siyasette 6nemli bir gelisme olmadi
1954 segimlerinde buyiik kayba ugrayan ve Meclis’te otuz dort millet-
vekili ile temsil edilme durumuna digsen muhalefet, biitiin gayretine
ragmen, salondaki bitin koltuklari dolduran iktidar partisine karst
istenildigi derecede guigli bir miicadele yapamiyordu. Ancak ekono-
mik nedenlerle toplumda kendiliginden olusan tedirginlik giderek ar-
tiyordu.

Kibris’ta Rumlarla Turk toplumu arasindaki ¢atigmalar ise giderek
yogunlasiyor, Tirkiye Cumhuriyeti’nin ilk yillarinda kurulan Turk-
Yunan dostlugu ciddi sekilde bozuluyordu.

6-7 Eylil Olay:

Bu tarihlerde Hitkiimet Kibris ile ilgili anlagmazliga ¢6zim ararken,
ciddi bir olay ¢ikti. Eyliil ayinda Atatiirk’iin Selanik’teki evine bomba
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atildi. Saibeli bir girisim olan bomba olayini Hitkiimet’in diizenledigi
dedikodular: gikt1. Béylece Kibris ile ilgili gérismelerde bir koz sag-
lanmak istenildigi distnildi. Ancak bu 6nlem Turkiye’de beklenen
tepkinin kat kat disinda ve Gstliinde olumsuz etkinliklere neden oldu.
Olaylar sonugta Istanbul’da baz1 azinlik vatandaslarin ditkkanlarinin
yagmalanmasina kadar uzandi. Piyasa bir stre i¢in bir anlamda felg
oldu. Fiyatlar daha ¢ok dagildi. Cemil Bey bu konuyu Sadi Bey’in
yaninda konusmaktan 6zellikle kagindi.

Konu bir baska agidan da 6nemliydi. 6-7 Eylil olaylarinin oldu-
gu giinlerde Uluslararast Para Fonu’nun (IMF) ve Diinya Bankas’nin
(IBRD) heyetleri Istanbul’a davet edilmis bulunuyordu. Milli Korun-
ma Kanunu’nun uygulamasindan vazgecildikten sonra Maliye Bakan-
Iig1 bu kurumlarla temasa gegerek, yeniden devaliiasyon ve istikrar
programi gorismelerine hazirlik yapmaya baslamis ve bu baglamda
biiytk bir davet programi hazirlamisti. Ancak bu davet, 6-7 Eyliil
olaylart ile karsilasmistt. Orhan olay1 anlatirken:

— Heyetler otellerde mahsur kaldilar. Disariya ¢ikamadilar. Gorus-
me i¢in toplanamaz olduk, diye yakiniyordu.

Bu karisikliklar y1l sonuna kadar siirtip gidecekti.
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Bu olayin sonuglari sosyal ve ekonomik alanda yeni olusumlara
neden oldu. Bu olaydan sonra bir kisim Rum azinlik mensuplarinin
ve yabancilarin Turkiye’yi terk ettikleri gorildu. Bu olay dogal olarak
ekonomi alanina da uzand: ve sonucunda Tirkiye’den belli Slgtide
sermayenin (ve bir bakima teknik giiclin) ¢tkip bagka memleketlere
gitmesine neden oldugu ileri siiriildi.

't Afarmmn £
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Ekonomi ve Yatirimlar

1954 yiinda kirilma noktasina gelen ve milli gelirinde azalma ya-
sayan Turkiye ekonomisi, 1955 yilinda degisik ve geliskili bir stirece
girdi.
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Cemil Bey Stadi Beylere geldigi giinlerde her zamanki gibi Orhan’la
pence pengeye tartismaya giristi. Bir bakima, konunun bir yonii ag1-
sindan hakliydi. Cemil Bey hem mubhalefetin hem de biirokrasinin
Hikimet’in olumlu ¢alismalarini kostekledigini iddia ediyor, Orhan
da buna karsilik (daha 6nce uyardigi gibi) hesapsiz yatirimlarin aslinda
israfa yol agtigin1 ve gercek biiylime potansiyelini distirdiigiini ileri
siriyordu. Bununla birlikte plansiz programsiz olsa da yapilan yat1-
rim ¢aligmalart sonuglarini belli 6lgtide vermeye baslamigti.

Cemil Bey o aksam elinde Parti’de ve Meclis’te yapilan galismalar
strasinda tuttugu notlar1 agte:

Buldozger
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— Boylesi daha 6nce gériildii mii? Uretime baglayan su fabrikalara
bak. Su attigimiz temellere bak. Rafineriler, havaalanlari, fabrikalar...
Ekonomi boyle biiytir, lafla degil.

Biz Cemil Bey’le Orhan’y, her zaman oldugu gibi, tartismalarinda
birakarak olaya bakalim. Olay su idi:

O yil 15 yeni tesis a¢ilip Gretime baslamisti. Bunlar:
Mart ayinda Izmir’de bir traktér fabrikast,
Mudanya’da yeni iskele ve tesisleri,

Istanbul’da Elmali Baraji ve Hilton Oteli,

Elmals Baraji Istanbul

Batman’da Tirkiye’nin ilk rafinerisi’,

* Turkiye’nin sanayilesmesinin temelinde, her alanda oldugu gibi 1930’larda ku-
rulan Devletciligin damgasi vardir. Tirkiye’de petrol aramalari 1930’1 yillarda
baslamistir. Maden Tetkik Arama Enstitisi’nin mihendisleri bu tarihlerden
baslayarak bu arazide petrol aradilar ve buldular. Ayni tarihlerde Istanbul’da ku-
rulan fakat isletmesi devam etmeyerek kapatilan basit bir tasfiyehaneyi (glinde
10 ton isleme kapasiteli) buraya getirip, ¢ikardiklar1 az miktardaki petroli basit
yontemlerle aritmaya (gazyagi, mazot, asfalt) basladilar. Inénii o tarihlerde buraya
geldi. Durumu gérdi, gereken finansmani sagladi ve bu kez biraz daha biyiik
(giinde 150 ton isleyen) bir rafineri kuruldu. 1953’de ingasina baglanilan bugiinki
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Adapazari, Burdur, Konya Seker Fabrikalari,

Izmit’te Boru Fabrikast,

Elazig’da Cimento Fabrikast,

Ankara Etimesgut Havaalan1 ve daha bagskalar1 gibi g6z dolduran
basarilard.

PPOR. .. (S e
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Antkara Etimesgut Havaalan:

Aynt tarihlerde, tretime baslayan bu tesislerin yaninda, yeni yati-
rimlarin da temelleri atilmaya devam ediliyordu:

Alsancak Istasyonu,

Gediz tizerindeki Demirkoprii Baraj,
Kiitahya Azot Tesisleri,

Kemer Barajs,

Hirfanli Baraji.”

rafineri de 1954°de tecriibe lretimine bagladi. 1955 yilinda tam isletmeye agilan
rafinerinin o zamanki kapasitesi 330 bin tondu. Daha sonra yapilan degisikliklerle
kapasite 1.1 milyon tona ¢ikarilacaktir.

* Hirfanh Baraji: Tirkiye’'nin orta biiyiikliikte ilk baraji. Kirsehir ili topraklar
ustiindedir. Yapim ¢alismalar1 1953’de basladi, temeli 1955°de atildi 1959da
calismaya basladi. 128 MWT guciinde, yillik tiretimi 400 GWT.
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Hilton Otels

72



Arayis 1950 - 1960

Cemil Bey bunlari séylemekle kalmiyor, aynt zamanda kurulan
resmi ve 6zel biyiik miesseseleri de saytyordu.

Gergekten 1955 yilinda Seliloz Kagit Sirketi, Tamek Gida Sanayi
ve benzeri daha baska 6zel ve resmi kurumlar Tirk ekonomisinde
yerlerini almislardu.

Ulastirma alaninda ise Karayollar’'min etkinligi de giderek artt.
1950°’de Tirkiye’deki yol ag1 47 bin kilometre iken 1955’te 55 bin ki-
lometreye ¢iktr. 1955 yih Mayis ayinda Devlet Hava Yollar1 degisti,
Turk Hava Yollar1 Anonim Sirketi kuruldu.

Kamu Sektorii-Ozel Sektor

Bir seyin gézden kagmamast 6nemlidir.

Hiiktimet’in politikast serbest piyasa, liberal ekonomi temeline da-
yaniyordu, ama 6zel sektoriin tasarruf hacmi yeterli olmaktan uzakti.
Karsilasilan durum, yoneticileri yatirimlari devlet eliyle ve devlet kay-
naklar1 ile yapmaya zorluyordu. Yani biitiin “Ozel Sektoér” sloganina
karsilik, hemen yapilan butln yatirimlarda devletin eli, devletin fi-
nansman yardimi vardi. Bu finansmanin koki devlet biitgesine ve ora-

Kiitahya Azot Tesisler:
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dan Merkez Bankasr’nin kaynaklarina dayaniyordu. Béylece, kaynag
olmayan ya da eksik olan yatirimlar, digerlerinin yani sira, Ttrkiye’de
hizlanan enflasyonun nedeni oluyordu.

Uygulamanin Elestirisi

Y1l sonunda GSMH’nin %7.9 ve Tiketici Endeksi’nin %7.5 art-
mis oldugu goriilecekti. Bununla birlikte bu yatirimlar, sorumlu poli-
tikacilar i¢in iddialarini kanitlamak bakimindan giiglii delillerdi ve Ce-
mil Bey elindeki belgeleri sallayarak Orhan’a Hiikiimet'in bagarilarini
anlatmaya ¢alistyordu.

Ama Orhan i¢in de bunlar yeterli degildi. 1955 yilinin konjonktiiri
yeni bir krize zemin hazirlayan, beklenmeyen, aslinda daha dogrusu,
beklenmesi gereken olaylar getiriyordu.

1955 yily, ciddi darliklar yili idi. Ziya’nin bir 6nceki yil Orhan’a
dedigi cikmusti. Isportalarda Cin gay:1 degil Rize ¢ayt bulunamiyordu.
Seker kitlig1 yiiziinden serbest satislar yerine dagitim esast baglamus-
t1, dahas1 dagitima bir kiloluk sinirlar konulmugtu. Kémiir gerektigi
kadar bulunmuyor, ihtiya¢ sahiplerine ve kurumlara teker teker tah-
sis yoluna gidiliyordu. Pencere cam1 bulunamiyordu. Giinliik ihtiyag
maddeleri arzinda ciddi bir gerileme baslamisti.

Dis ticarette de gerileme vardi. 1954’de 334 milyon dolar olan ih-
racat 313 milyon dolara gerilemisti. Ithalat rakamlari 1954’de 473 mil-
yon dolar iken bu yil 437 milyon dolara inmisti. Bu durum piyasada
ithal mallar1 arzinin daralmasina ve yer yer karaborsa hareketlerinin
baslamasina neden oluyordu. Ozellikle ithal edilen mallarin, yiikse-
len enflasyon nedeniyle, piyasaya arzi yerine stoka kaldirilmasi ve ka-
raborsa islemlerinde kullanilmasi darligs daha gok arttirtyordu. Dis
ticaret etkinlikleri, karsilagilan d6viz darhigs nedeniyle giderek takas
islemlerine doniismeye baslamisti. Bu arada, i¢ borglarda 6nemli bir
degisiklik olmadig: halde, kayitli dis borglar artmaya devam ediyordu
ve 346 milyon dolara yiikselmisti.
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Devaliiasyon Geregi

Amerika Birlesik Devletleri’nden ali-
nacagl umut edilen 300 milyon dolarlik
yardim alinamamist1. (Buarada ABD’den
“Milli Savunma Yardims” olarak 200 +
250 milyon dolarlik askeri teghizat alin-
mist1). Buna karsilikk Amerikali uzman
Max Thornbourg Hiikiimet’e nasihat
vermeyi surduiriyor ve plan yapilmasi-
n1 tavsiye ediyordu. Aslinda bu uzman
plandan ¢ok, hesapli hareket etme gere-
gini telkin etmeye galisiyordu.

Bu goriintide Amerikan dolarinin
resmi kuru 2.80 lira idi, ama piyasadaki Max: Thornbourg
kur 5.60 liraya ¢ikmugt1.

Hikiimet, bu durumda konusulmaya baglanan devaliiasyon 6n-
lemine sicak bakmiyordu. 13 Sayih Kararname ile dis ticaret rejimi
kontrol altina alinmak isteniyordu.

Orhan, altyapidaki bu karmasayi siraladiktan sonra:

— Bak Agabey, hesapsiz isler bizi nereye getirdi. Simdi IMF’yle
temaslar basladi.. Hesapsiz programsiz harcamalar bizi devaliiasyon
zorunlulugu ile karsilastirdi. Siz bu durumu Parti’de bu agidan bir
konusun!

Aslinda devaliiasyon konusu Hukumet iginde konusulmaya bas-
lanmusti. Maliye Bakanligy teknokratlart Uluslararasi Para Fonu (IMF)
yetkilileri ile hazirhk galismalari yapiyorlardi Dolarin 2.80 liradan
5.60 liraya yiikseltilmesi gerekli goriiniiyordu. Yeni bir “Stand-By An-
lasmas1” yapilmasi; Turkiye’nin birikmis (ve hesabi kesinlikle bilin-
meyen) 3 milyar dolar borcunun ertelenmesi ve yeni taze para gibi
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konular tizerinde duruluyordu. Politik bakimdan bunun doguracag:
olast yankilar ve tepkiler ise Bagsbakan Adnan Menderes’i ve arkadas-
larin1 rahatsiz ediyor, karar alinmasinda tereddiitlere ve gecikmelere
neden oluyordu.

Yabanci Uzmanlar ve Chenery Olay1

O zamana kadar sesini ¢tkarmadan dinleyen Sadi Bey, aslinda ay-
rintilarin bildigi bir olay1 Cemil Bey’in 6ntinde Orhan’a sormay: yeg-
ledi:

— Nedir su Chenery olayr? Ayrintilarini biliyor musun?

S6z Orhan’a gelmeden Cemil Bey atild::

— Basbakanim iyi yapmus, biktik bu uzmanlardan, dedi kesti.
Orhan giiniin konusunu anlatti:

— Dayimun bir yerde hakk: var. Biitiin devlet daireleri Amerikali uz-
manlarla doldu. Tarimda Syle, ticarette Oyle, sanayide Gyle. .. Maliye’de
de 6yle. Bizim vergi sistemini diizenleyen insanlarimiz var. Ali Alaybek,
Mehmet Izmen, Ismail Ozgiit, Sami Sehbenderler... Her bakimdan
dort dortlitk. Amerikalilar ici ge¢mis emekli bir adam getirdiler. Bize
Tirkiye'de vergilendirmeyi Ogretecek!
Daha 6nce Russell Dorr vardi. “Marshall
Yardimi”n1  diizenleyecekti. Turkiye’ye
vere vere yiz milyon dolar (ashnda 137
milyon dolar) verdiler. Onemli kismi kre-
di. Hepsi bu kadar. Barker geldi; “Fab-
rikalarinizi 6zellestirin” dedi. O gitti,
Thornbourg geldi. “Ekonomiyi liberal-
lestirin. Demokrasi, Liberalizm olmazsa
para da vermeyiz” dedi. Yani hepsi bir
alem... Simdi bir de Chenery ¢ikt1.

Hollis Chenery
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Chenery bir rapor yazdi ve Hitkiimet'in ekonomi alaninda uygula-
dig1 politikanin yanlis oldugunu anlattl. Ben raporu gérdim. Aslinda
adam hakli. Hakli da, o arada “siz sanayilesmeyin, sanayi yatirimlarini-
z1 durdurun, tarimct olun” planini da salik verdi. Raporu Bagbakan’a
gostermisler. Cok kizmis. Bize anlattiklarina gore, “Bu adami derhal
sintr dist edin” demis. Mesele bu iste.

*okk

Chenery de oteki Amerikali uzmanlar gibi Turkiye’de sanayinin
degil tarimin gelistirilmesini 6neriyordu. Incelemesini 1954’den 6nce
yapmust1 anlagilan. O tarihlerde iklim kosullary, kullanilmayan alanla-
rin tarima agtlmast ve tarimda makinelesme sonucu 6nemli bir trin
artist saglanmustt. Oysa simdi mevsimler degismisti. Yagmurlar azal-
mistt. Uriin azalmisti. Tiirkiye, degil diinyay besleyecek tarim {iriinii
uretsin, Amerika’dan hububat ithal ediyordu.

Sonugta plansizligin zararlari iyice ortaya gikiyor ve bunun sonug-
lar1 reel sektorde oldugu kadar mali sektérde de kendisini gosteriyor-
du. Dolar serbest piyasada 5-6 liraya ¢tkmisti. Yeni bir devaliasyon
ihtiyact doguyordu. 1955 yili bu gériintiilerle kapaniyor ve daha get-
refil sorunlarla karsilasilacak bir yeni yila giriliyordu.

Ekonominin Makro Dengeleri

1955 yilinda GSMH %7.9 artisla 15.9 milyar lira olmustu. (Bir
onceki yi %-3.0 eksilmisti.) Kisi Bagina Gelir'de de %5’lik bir artis
gorilmekteydi. Bu yil 2.941 milyon TL olan Konsolide Biitge, 154
milyon TL agik ile kapanacakt1. Merkez Bankas’nin emisyonunda ise
%22’lik bir artis goriliyordu.

Dss ticaret agig1 gegen yila oranla (143 milyon dolar) bu yil 6nemli
Olgtide artmis goriiniiyordu (184 milyon dolar).

Toptan esya fiyatlarinda yillik artis %7.6, tiketici fiyatlarinda yillik
ortalama %12.2 olacakti.
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1955 Diinya

Tirkiye’de bu olaylar yasanirken, diinyada da gesitli olaylar yasani-
yordu. Bu yillarda Amerikan ekonomisi durgunluga girmektedir. Ote
yandan Avrupa Ekonomik Toplulugu'nda paralar konvertibiliteye
gecmekte, Roma Anlasmasi ylrirlige girmekte, biitiin bu faktorlerin
etkisi altinda, sonug olarak uluslararas: ticaret hacminde daralmalar
baslamaktadir.

Bu arada Ikinci Diinya Savas’nin sorumlusu ve yenileni (bu bag-
lamda pek ¢ok haklarinin elinden alinmasi tartisma konusu olan) Al-
manya NATO’ya kabul edildi.

Filistin’de Israil ile yerli Filistinliler arasinda kanl ¢atismalar siirdi,
gitti.

Baska tlkeler kadar Tturkiye agisindan da 6nemli olan “Uluslararas:
Telif Haklar1 Anlagmasr” yirirliige girdi.

Amerika’da hazirlik ve deneyim galismalari tamamlanan ilk atom
enerjisi ile isleyen elektrik santrali iiretime bagladt.

Yizyilin biytk bilim adami Albert Einstein 6ldi.

Albert Einstein
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1956: DERTLER VE KUSKULAR
Aksam toplantist Cemil Bey’in Stdi Bey’e dert yanmastyla bagladr:

— Eniste, sen de goriyorsun, rahat birakmamaya galistyorlar. Su
Universitelerimize, profesorlere, 6grencilere bir bak. Dersleri, egitimi
filan biraktilar. Kimi istifa ediyor, kimi nutuk atiyor. Cocuklari ayaga
kaldiriyorlar. Su Milkiye’nin haline bak. Giinah degil mi?

Sadi Bey yerine Orhan yanitlad::

— Agabey, ekonomi batiyor, siz Selanik’te bomba patlatiyorsunuz.
Onu bunu tutukluyorsunuz. Miilkiye bunun bilincinde olup karst ¢1-
kiyorsa, normal degil mi?

Onlar tartigmalarini sirdiirdiler. Ama Tirkiye’nin gelecek yillarda
giderek cetin bir kulvara girecegini kimse goérmiiyor gibiydi.

Politik ve Sosyal Olaylar

1956 yiinun ilk giinlerinden baslayarak yurt i¢inde politik ve sos-
yal olaylar yasanmaya basland1. Basbakan hem tiniversitelerle, hem de
muhalefetle catist. Iktidar milletvekilleri de bu
catismaya katildiar. Buna basin da bir dl¢tide
katildi. Metin Toker, Bedii Faik, Prof. Turhan
Feyzioglu gibi taninmus isimler hakkinda adli
kovusturmalar yapildi. Aydin-Soéke’de ciddi
bir is¢i grevi oldu. Meclis’te, Kabine’de yer |
alan Sitki Yircaly, Fatin Rusti Zorlu, Hasan
Polatkan, Mikerrem Sarol gibi bazi Bakanlar
hakkinda sorusturma ag¢ilmast istendi. Muha-
lefet, 6-7 Eylil olaylarinin da sorusturulmasi
icin onerge verdi. Aralk ayinda Milkiye’de Cogkun Kirca
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“toplu” izlenimi veren istifalar oldu. Dogent
Aydin Yalgin, Dogent Muammer Aksoy, Asis-
tan Serif Mardin ve Coskun Kirca istifa etti.

Iceride bu gelismeler olurken Kibris’ta da
ciddi olaylar ¢ikt1. Oldiiriilenler oldu.

Ekonomi

Piyasada 1954 yiindan baslayarak artan r

darliklar, 6deme zorluklari, dis ticaret agiklar
1956’da artarak devam etti.

Muammer Aksoy

Kagit sikintisi yiiziinden gazetelerin sayfa sayist kisitland, 6’ya in-
dirildi. Gazetelere kagit, hesapl bir sekilde verilmeye basland: (Subat).

Otomobil ithalat1 yasakland: (Mayss ay1). Seker dagitimi sinirlands
(Haziran ay1). Akaryakat tiketimi sinirlandirild: (Kasim ayz).

Darlik o dereceye varmuistt ki, daha sonralarinin Disisleri Bakan:
olacak olan Thsan Sabri Gaglayangil, Bursa’da vali oldugu o giinlerde,
soforlere tek tek, bizzat vali ve gorevli olarak araba lastigi dagitiyordu.

Bu arada, vergilendirme alaninda gelismeler oldu. Gider Vergisi
Kanunu degisimi yaymlandi Milli Korunma Kanunu’nun uygulan-
masi1 ve daha sonra bu uygulamanin durdurulmasi olay1 yasandi. (Bu
olay1 asagida ayrintili sekilde anlatacagyz.)

Yatirimlar

1956’da yeni yatirimlar ve daha 6nce yapilmis olan yatirimlarin
acilmasi olaylar1 devam etti.

1 Nisan’da Catalagzi,
5 Nisan’da Ankara Cimento Fabrikast,
6 Nisan’da Tungbilek Elektrik Santrali,
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8 Nisan’da Seyhan Hidroelektrik Santrali,

9 Nisan’da Adana Cirgir ve Bez Fabrikasi turetime agild1.

9 Eylilde Istanbul’da Kibrit Fabrikasi, 30 EyliiPde Erzurum ve
Erzincan Seker Fabrikalari,

1 Kasim’da Elazig ve Malatya Seker Fabrikalar: iretime bagladilar.

Aralik aymnin 2’sinde, hazirliklari tamamlanan Sartyar Baraji elektrik
Uretmeye baslad.

Seyban Baraji ve Hidroelektrik Santrali

Cemil Bey ve Orhan 1956 yilinin Nisan aymin 6’sinda Adana’ya
Seyhan Hidroelektrik Santrali’nin agilisina gittiler.

Hizl bir tartismaya kapilan Cemil Bey’le Orhan, tren Giilek Boga-
zt’'m gegerken, doganin goriintisiine saygl gostermek geregini duy-
duklari igin sustular ve pencerelerin arkasindaki vadinin gérkemini ve
guzelligini seyrettiler. Sonra yeniden tartismalarina biraktiklari yerden
basladilar.

Cemil Bey, savina hakl1 bir kanit géstermenin heyecani i¢indeydi:

— Hani eskiler anlatirlardz... Yabanct uzman ne demis: “Bu su boy-
le akar, siz de bakar!” degil mi? Bak simdi Seyhan Baraj’na. Bir mil-
yon yedi yiiz elli bin déntiim toprag sulayacak. Elektrik iiretecek. Ben
bu elektrik hesaplarindan da pek anlamiyorum. Yilda 284 Megawat/
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saat, ne demekse. Topraga su; kente, sanayiye elektrik... Bu var miyd:
eskiden?

Cemil Bey sozti orada da birakmadz:

— Antalya Iplik Fabrikasr’nin temelini attik. Konya Et Kombina-
st gecen aylarda agildi. Gegen giin Catalagzi ve Tungbilek Elektrik
Santraller’ni agtik. Eylil'de Erzurum, Elazig, Malatya Seker Fabrika-
lar1 tiretime baglayacak. Yil sonunda da kismetse Sariyar Baraji.

Tungbilek Elektrik Santrali
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Cemil Bey deginmedi, oysa bu arada 6zel sektérde de ciddi etkin-
likler yer aliyordu. Istanbul’da Gima, Divan Oteli, 6zel kibrit fabrika-
si... Dogrusu bunlar heyecan verici gelismelerdi.

Malatya §eker Fabrikas:

1956°da ulagim alaninda da ciddi gelismeler oldu. Atatiirk’iin “Ge-
lecek goklerdedir!” sloganinin gergeklesmesi bakimindan 6nemli bir
asama, Devlet Hava Yollari’nin, Turk Hava Yollar1 olarak bir anonim
sirket seklinde kurulmasi ve yeni ugaklarla (Vicount ugaklari) etkinli-
ge baslamasi oldu.

THY Yonetim Kurulu 1956
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VIH(IT NAKIT lﬂ!

Bn'f

: TERAfH EDINIZ .

TR HAVA VOLLAR - TURKISH AIRLINES THY S5

Viscount ugagr 1956

Darliklar, Fiyatlar, Ig-Dig Odeme Sorunlar

Orhan, bu gérkemli goriintii karsisinda bu iddialara hak vermekle
birlikte, genel ekonomik durum agisindan Cemil Bey’in mutlulugunu
yasamiyordu. Bu yatirimlar olurken ekonominin temellerinde kiril-
malar, ¢6kmeler goriiliyordu. Yilin hentiz basindaydilar, ama Orhan
Cemil Bey’e sunlar1 hatirlattr:

— Dayy, bu soylediklerin dogru. Tiirkiye’nin sanayilesmesi baki-
mindan ¢ok 6nemli. Bati zamanla buna nasil karisacak, nasil kamig
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koyacak, bilmiyorum. O ayr mesele. Onu ayrica konusuruz. Ama or-
tada bir olay var. Dolar serbest piyasada bes-alt1 lira. Ithalatta 2.80’lik
dolarin yarattig1 tehlikeli bir dengesizlik var. Karsiliksiz, borglanila-
rak ithalat yapiliyor. Hesabini bilemez hale geldik. Onu dengelemek
icin ithal mallarindan ek vergi gibi fon paylari aliyoruz. Aradaki farki
kapatmak icin Gumriik Vergilerine zamlar yapiliyor. Normal ithalat
yok. Takaslar var. Biitiin bunlar gelecegi ipotek altina almak demek.
Gelecegin gelirlerini ve borglanma kapasitesini tiiketiyoruz.

Cemil Bey buna kars1 ¢iktr:

— Takaslarin ne fenalig1 var? Bu da ticaret degil mi? Mal veriyor-
sun, karsiiginda mal aliyorsun.

— Oyle degil Day1. Mal olarak bakir veriyoruz. Su Murgul’da, Erga-
ni'de bin emekle topragindan ¢ikardigimiz altin degerinde bakir1. Kar-
stliginda, ihra¢ edene istedigi mallar ithal etmesi igin izin veriyoruz.
Su kadar mesela demiryolu rayi, ya da makine, ya da kagit, ama su
kadar da giyecek ya da tuvalet esyasi getirebiliyor. Bu getirdiklerinin
fiyatlar: ne olacak? Ithal edilen sade 6teki mallar degil, su getirilen
liks giysiler ya da tuvalet esyas1 karaborsada satilacak. Daha neler. Ne
kadar zarar ettigimizi gériiyor musunuz?

Aslinda Cemil Bey de bu takaslar olayin1 biliyor. Fazla tizerine git-
medi. Orhan devam etti:

— Gazetelere bir bak. Dis borcumuz 3 milyar dolar1 astt (3.050 mil-
yon $). Biitcemiz agik, 139 milyon lira. Devamli Merkez Bankas’nin
kaynaklarina gidiyoruz ve bu da enflasyonu koriikleyici oluyor. Eko-
nomi uzmanlarn devaliiasyon 6neriyorlar. Fiyatlarda ciddi artislar var.
Otomobil ithalatini durdurduk. Seker sikintisi devam ediyor. Kagit
sikintisindan gazete sayfalarina kisitlama getirdik. Bu boyle gitmez. ..

Biitiin bu olup bitenden sonra yil sonu rakamlari belli olacak. On-
ceki y1l %7.8 biyuyen GSMH bu y1l %3.2 oraninda biiytiyebilecek ve
16.4 milyar dolar olacak. GSMH’nin bu diizensiz inis ¢ikislar eko-
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nomiyi timiiyle ve olumsuz olarak etkileyecek. Gegen yil %7.6 olan
“Toptan Esya Fiyatlar1” da bu yil %16.5 artacak.

1956’n1n Onemli Olayz:
Milli Korunma Kanunu Uygulamasi

Gergekten 1956 yili 6nemli olaylara gebe bir yil olacakti. Biri tama-
miyla ekonomik nitelikte, digeri dolayli olarak ekonomiyi etkileyecek
iki buytk olay yasanacaktir.

Orhan’in dedigi gibi, para degeri konusunda ciddi bir durum vardu.
Dolar serbest piyasada 5.60 liraya alinip satiliyordu. Ithalat ve ihracat
normal kanallardan ¢tkmus, karsilikli takaslara doniigmisti. Bu takas-
larda dolar isin niteligine gére degisik degerler kazaniyordu. Bu ta-
kaslar yuzinden, gergek ihtiyag durumunda olan mallar yerine, daha
ok piyasada aranan liks mallar getiriliyordu. I¢ piyasada ciddi bir
mal darlif1 ve karaborsa dalgasi esiyordu. Is hayati enflasyon uyustu-
rucusunun etkisi altindaydi, ama IMF’nin tavsiyesi ile ciddi bir deva-
laasyona gidilmesi ve dolarin 2.80’den 5.60a ¢ikarilmast ¢aligmalari
baslamisti. Turkiye, Uluslararast Para Fonu (IMF) ile ilk kez ciddi bir
“Istikrar Program1” uygulamaya girisecekti.

Bu karsik ortam iginde Ticaret Bakanhgr’ndan (Bakan Zeyyat
Mandalinci) ciddi bir miidahale oldu:

— Tirk lirasinin degerini digirmek yanlistir. Elimizde Milli Ko-
runma Kanunu var. Bu kanunu uygulayarak igeride fiyatlar1 normal
diizeylere indirebiliriz.”

Kabine’de Bakanlarin bazilari ve daha 6nemlisi, Fadil Hakki Sur

gibi taninmis ekonomi hocalari da bu projeyi desteklediler. Cumhut-
baskani Celal Bayar da olurunu verdi.

Bu tarihte Maliye Bakanlig1 Mustesar1 Sait Naci Ergin ve yardimci-
lar1 Washington’da, IMF yetkilileri ile devaltiasyon ve istikrar progra-

* Milli Korunma Kanunu igin L. Cilt'teki agiklamalara bakiniz.

86



Arayis 1950 - 1960

mi1 konusunda gériismeler yapryorlardl. Bu yeni
durum karsisinda gorismeler kesildi, Mustesar
ve yardimcilar1 geri dondiiler.

Hiiktiimet, uygulamay1 Ticaret Bakanligi’na
birakt1. Bakanhk biiytk bir hizla, Milli Korun-
ma Kanunu'nun verdigi yetkileri kullanarak
fiyatlar1 denetlemeye koyuldu. Milli Korunma

Kanunu, Tkinci Diinya Savasi sirasinda ve o
ginlerin ortami ve kosullan icinde digtinil-
miistli. Fiyatlar1 denetlemenin 6tesinde, gerek-

Zeyyat Mandaline,
Ticaret Bakan:, 1956

tigi yerde ve zamanda mallara el koymak dahil
¢ok radikal, ¢ok sert 6nlemler igeriyordu.

Ticaret Bakanligrnin yonetiminde biyik
bir Milli Korunma kampanyasi baglatildi. “Fi-
yat Murakabe Dairesi” kurularak ithal mallarin
fiyatlar1 denetlenmeye baslandi. Ama sonugta
1956 dinyasinin normlarina uymayan bu uygu-
lama ve bu polis 6nlemleri ile kisa zamanda her
sey yar1 komik, yari trajik bir kesmekese dondu.

Prof. Fadil Hakk: Sur

Milli Korunma Kanunu’nu uygulamakla gérevlendirilen memur-
lar ne yapacaklarini bilmiyorlardi. Yollarda kamyonlar durduruluyor,
soforlerden belgeler isteniyor, pazarlarda satistaki mallarin maliyetleri
arastiriliyor, satis fiyatlari tartisiliyor, depolar arastirihiyor ve depolat-
dakimallara nedeni anlagilamadan el konuluyor, depo bekgileri tutuk-
lanip mahkemelere génderiliyordu. Pazarlarda koylilerin getirdikleri
sebzeler satilamaz oldu. Fabrikalardan getiren kamyonlar yollarda
durdurularak igindeki mallarin kontroldi, faturalarin incelenmesi gibi
uygulamalar yiiziinden her sey karmakarsik bir hale dondii. Bu arada
mahkemeler kendilerine génderilen olaylar hakkinda ne yapacaklarini
bilemediler. Ama kentlerde yiyecek kitlig1 baslamisti. Sorun ekono-
mik, ticari ya da mali olmaktan ¢ikip sosyal bir olay haline gelmek-
teydi.
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Isler bu hale gelince, Odalar Birligi Baskan1 Uzeyir Avunduk (ve
Genel Sekreter Cihat Iren) ile Maliye Bakanli yetkilileri olaya el koy-
dular. Odalar Birligi’'nde hazirlanan bir laytha Hikimetten Meclis’e
gonderildi. Milli Korunma Kanunu uygulamasi durduruldu.

Ama bu kisa devre iginde fiyatlar %35 oraninda yiikseldi. Dolar ise
5.60 liralik dengeden ¢ok daha yukar1 diizeylere tirmanmus oldu.

Sonugta Tirkiye yeniden IMF’ye bagvurmak zorunda kald: ve ye-
niden istikrar 6nlemleri ve devaliasyon goriismeleri bagladi.

1956 Diinya

1956’da diinya kamuoyunu mesgul eden en 6nemli olay, Misir’da
Cemal Abdiilnasir’in Siveys Kanal’ni millilestirmesi ve Kanal’daki
yabanci kurumlara el koymasidir. 26 Temmuz'da baglayan bu hare-
ketin pesinden Ekim ayinda Israil, Fransa ve Ingiltere Misir’a ortak
bir saldir1 yaparlar, Stiveys’e ve Kahire’ye girerler. Ve ancak ABD’nin
mudahalesi sonunda gekilirler. Mistr, Siiveys Kanal’nin milkiyetine
ve isletmesine sahip olur.

Bunun yani sira, bir bagka kanli olay Macaristan’da yasanacak, Ka-
sim ayinda Rus tanklar1 Budapeste’yi isgal edecek ve kent halkini, si-
yasetgileri, medyay1 agir sekilde cezalandiracaktir.

Temel Gostergeler

GSMH (milyar TL) 16.4
Kisi Bagina Gelir (%) 0.7
GSMH Artis (%) 3.2
Biitge Denkligi (milyon TL) -139
Drs Ticaret Denkligi (milyon §) -102
Fiyat Artis1 (%) 16.5
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1957: ARTAN SORUNLAR

1957 segimleri, Cemil ile Orhan arasinda ciddi bir ¢atismaya neden
oldu. Cemil, halkin Demokrat Parti’yi tuttugunu ve bunun nedeni-
nin de devlet yoénetiminde bagarili olmasindan ileri geldigini séylityor.
Orhan, se¢imler bittikten ve sonuglar alindiktan sonra bazi yerlerden
yeniden se¢im rakamlar1 geldigini ve halk arasinda sonuglarin saibeli
oldugu tizerine haberler, soylentiler dolastigin1 anlatiyor. Ona gore
Turkiye agir agir belli bir krize yaklasiyordu. Stdi Bey ise tartismaya
karismiyor ama Turkiye’nin bu ekonomik ve sosyal ortamu ile belli bir
krize yoneldigini diistiniiyordu.

Politik ve Sosyal Olaylar

1957 yilinda siyasi olaylar birbirini izledi. Haziran ayinda daha 6nce
ileeye gevrilmis olan Kirsehir yeniden il oldu.

27 Ekim 1957’de Genel Se¢im yapildi. Oylarin %47’sini alan De-
mokrat Parti Meclis’te sandalyelerin %67’sini (419 sandalye), Cumhu-
riyet Halk Partisi ise %40 oy orami ile 173 sandalye ald1. Celal Bayar
tekrar Cumhurbaskant secildi. Segimle ilgili pek ¢ok dedikodu yapild:
ve se¢im sonrasi ciddi gerginlikler yasandi.

Y1l sonuna dogru Kibris’ta olaylar ¢ikt. Yunan komitact Albay
Grivas'in Ada’ya geldigi ve bir Turkin oldurildigi haberi geldi.
Kibris konusunda yapilan toplantida Arap devletleri Turkiye aleyhin-
de ve Yunanistan -Kibris 6rgtitii- lehinde oy kullandilar.

Ekonomi ve Yatirimlar

Genel Secimler gectikten sonra bir aksam Sadi Bey’in evinde ha-
raretli bir durum degerlendirmesi yapildi. Cemil Bey bu kez muhatap
olarak Orhan’t degil dogrudan Sadi Bey’i almay1 yegledi:
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— Eniste bak, se¢im sonuglari meydanda. Halk bizim partiyi tu-
tuyor. %47 oy aldik... Neden? Ciinkii basariliyiz da ondan. Millet
yapilan isleri goriiyor, anliyor.

Bu ay (Ekim ay1) Canakkale Seramik Fabrikasi’'n1 kurduk Canakka-
le’de. Haziran’da ug tane ¢imento fabrikasi actik, uretime basladilar
Afyon’da, Tarsus’ta, Corum’da. Adana’da da bir tanesinin temelini at-
tik Mayis’ta.

Canakkale Seramik Fabrikas:

Ik kez Cumhuriyet tarihinde “toplu konut” yapimina giristik. Is-
tanbul Atakéy Konutlari... Tleride gecekondulari ortadan kaldiracagiz.

Sadi Bey kisaca:
— Halkin sizi tuttuguna emin misin? dedi.

Onun yerine Orhan hemen atild1 ve segimle ilgili s6ylentileri sayip
dékmeye basladi. Cemil Bey onun konusmasini kesti:

— Elbette. Bak. Yeni Tirk Ticaret Kanunu'nu ¢ikardik. Ticaret
hayatindaki formaliteleri azaltttk. Anonim sirket kurmak icin artik
Bakanlar Kurulu'ndan izin alinmayacak. Halk, isadamlari, buytkli
kiigiiklii esnaf bunu goériyor elbette.

90



Arayis 1950 - 1960

Maluliyet, Thtiyarlik ve Oliim Sigortas1 yiiriirliige girdi. Emekliler
sevindi. Ziraat Odalarini ve Birligini kurduk. Cift¢iler memnun kaldu.

Sadi Bey yerine Orhan karst yanitlar verdi:

— Fiyatlar ne oldu? Malina, yerine gore ylzde otuz-kirk-elli fiyat ar-
tislar1 var. Meclis’te bu konunun nasil tartisildiging, Ticaret Bakanrnin
nasil zor durumda kaldigin1 gérmiiyor muyuz? Zor durumda kalan
yalniz Ticaret Bakani mi? Halk... Halk zor durumda. Yalniz kirsal
kesim degil, kentli de 6yle. Hani biiyiik trlin aliyordunuz, ne oldu?
Mevsimin degisecegini sdylemedik mi? Amerika’dan neden bugday
ithal ediyoruz?

Devaliiasyon Hazirliklar:

Biz onlari tartismalarinda birakalim ve olanlara bakalim. 1957 yi-
linda dikkat geken birkag olay: siralayacagz:

Tirkiye'ye ABD’den B. Fairless adl1 bir uzman génderildi. Ttirkiye
ciddi bir devaliiasyona hazirlantyordu. Bu bakimdan Tirkiye’nin ihti-
yaglarinin hesaplanmasi 6nem kazanmusti. Bay Fairless bunu yapacakti.

Diger yandan Hikiimet, yabanct sermayenin Tirkiye’ye gelmesini
tesvik etmek bakimindan yeni 6nlemler almaya hazirlaniyordu. Bunlar-
dan biri de sermayelerin ve karlarin transferine garanti verilmest oldu.

Tarimda kurak yillar evresine girilmisti. Uriin olaganiistii diisiik
oldu. Hitkiimet Amerika’dan iki yliz bin ton bugday ithal etmek zo-
runda kaldi.

Sovyetler Birligi ile Ekonomik iligkiler

Bunlarin bir bakima hepsinden daha 6nemli olan sey, Hikiimet’in
dolayl ve dolaysiz olarak Sovyetler Birligi ile ekonomik alanda ciddi
iligkiler kurma girisimi idi. Haziran ayinda Tirkiye Is Bankast Genel
Miidiiri biyiik bir heyetle Moskova’ya gitti ve Sovyetlerin gergekles-
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tirebilecegi yatirimlar konusunda gériismeler yaptt. Temmuz sonunda
(31 Temmuz) ise Sovyetler Turkiye’ye 300 milyon dolarlik bir kredi
onerisi getirdiler.

Batrdan ve Amerika’dan bekledigi yardimlari istedigi kadar ve iste-
digi zamanda alamayan Hitkiimet’in Sovyetlerle anlasma girisimi yilin
en 6nemli politik-ekonomik olayr oldu.

1957 Diinya

Yilin basindan itibaren ABD, Sovyetlerin Ortadogu alaninda ciddi
sekilde bagsarili olmas: karsisinda, 6nlem amaciyla, yeni bir Ortadogu
politikas: diizenleme yoluna gitti.

Mart ayinda Roma’da Belgika, Fransa, Almanya, 1ta1ya ve Liksem-
burg arasinda “Avrupa Ekonomik Isbirligi ve Euratom” anlagmast
imzalandu.

Sovyetler Sputnik It uzaya firlattilar.

Temel Gostergeler

Bu gelisme iginde Ttrkiye ekonomisinin baglica makro biiytklik-
leri 1958 yilinda s6yle oldu:

GSMH (milyar TL) 17.7
Kisi Bagina GSMH (%) 4.4
GSMH Artst (%) 7.8
Biitge Dengesi (milyon TL) -40
Dis Ticaret Dengesi (milyon §) -51.0
Fiyat Artist (%) 18.9
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1958: ISTIKRAR PROGRAMI

Istikrar programinin basinda yayimnlandigt aksam Cemil Bey kosa
kosa enistesinin evine geldi. Aslinda maksadi Orhan’la konusmak ve
bu istikrar programinin neler getirdigini anlamakti. Daha 6nceden
bazi bilgiler almigti, ama onun asil maksad: bu programla buytk dis
yardim alinip alinmayacaginy, dolaysstyla islerin ona gore gelisip gelis-
meyecegini tartigmakti. Fakat istedigi olmadi. Orhan geceyi Bakanlik-
ta gecirecekdi.

Siyasi ve Sosyal Olaylar

Gerek daha 6nceki yillarin i¢ sorunlari ve gerekse dis konjonktiir-
de ortaya ¢ikan uluslararasi olaylar dolayistyla Tiirkiye’de olusan ger-
gin hava dogrudan 1958’ uzand. I¢ politika miicadelesinde normal
sinirlar agtlmaya baslandi. 1957 segimlerinin saibeli olusu hakkindaki
iddialar, iktidar ve muhalefet partileri arasindaki mucadeleyi kamuo-
yuna tastyarak sokak kavgalarina gétiriir oldu. Hikkiimet bu konuda
baski 6nlemlerini arttirds, buna karsi muhalefet ayn1 Sl¢tide sertlesti.

Y1l sonuna dogru, gelecek secimde gogunlugu kazanacagini he-
saplamaya baglayan muhalefette (CHP) ilging bir girisim oldu. Geng
politikacilardan olusturulan bir komisyon, “ILK HEDEFLER” adi
altinda gelecek se¢imde se¢menlere yapacaklarint anlatan bir beyan-
name yayinladi. Bu beyannamenin igerigi soyledir:

1. Esit muamele
2. Tki Meclis
3. Anayasa Mahkemesi

4. Segimlerde nispi temsil usuli
5. Yuksek Hakimler Kurulu
6. Memurlar Kanunu’nun diizenlenmesi
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7. Baskidan uzak bir basin rejimi
8. Universite 6zerkligi

9. Sosyal giiven ve sosyal adalet
10. Yiiksek Iktisat Meclisi

(Bu yillarda beklenen segim yapilamadi, 27 Mays olay: oldu. An-
cak 27 May1s sonrasi yapilan Anayasa’da bu maddeler yerlerini ald1.)

Istanbul’da olaylar yasandi. “Dokuz Subay”in Ocak ayinda tutukla-
nip Kasim ayinda aklanmus olarak serbest birakilmasi, yine Ocak ayin-
da yirmi bes komtinist egilimli aydinin tutuklanmasi, gazete kapatma
olaylar1 ve benzeri galkantilar y1l sonuna dogru artarak siirdi gitti.

Kibris Olaylar:

Bunlara ek olarak Kibris'taki tedhis olaylari, Rum EOKA’ci gete-
lerin yaptiklar: kitaller de politik agidan ciddi tepkilere neden oldu.
Tirkiye, Ocak ayinda Kibris’taki iki toplum igin 6nerilen (giderek
Tirk toplumunu tasfiyeye yO- g ;
nelik) ¢éziim 6nerisini reddet-  [EAME
ti. Buna karsilik “Bagdat Pakt1
Orta Dogu Serbest Ticaret
Bolgesi” kurulmast kararini
aldi Ama Basbakan Adnan
Menderes Irak’a yaptig ziyaret
dontsinde havaalaninda gaze-
tecilere Irak’taki durumun ¢ok
vahim oldugunu, her an bir
patlama beklenildigini séyledi.
Gercekten de, 14 Temmuz’da
Irak’ta bir askeri darbe yapil-
di. Geng Kral ile Kral Naibi,
Ingi]izlere yakinligs ile taninan,
zamanin kudretli politikacist
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Basbakan Nuri Sait Pasa katledildiler. Irak’ta krallik donemi sona erdi
ve asketlerin yonetiminde Irak Cumhuriyeti kuruldu.

Irak olayr Tirkiye’'de kamuoyunu etkiledi. Hikiimet karsitlar
Menderes iktidarinin da ayni akibete siiriiklendigi hakkinda yayinlar
yaptilar.

Ekonomi veYatirimlar

1958de politik alanda bu olaylar yasanirken ekonominin yonetil-
mesi agisindan Hitkiimet “stabilizasyon” karar1 disinda bazi uygula-
malar yapti. Stabilizasyon uygulamasindan 6nce alman bu kararlar
arasinda dikkati gekenler (kagt ithali d6viz darhgs yiziinden aksadigs
icin) gazetelerde baski sayisinin sinirlandirilmast, “Gimento Istikrar
Fonu”nun kurulmas: ve “Bankalar Kanunu”nda degisiklik yapilarak
bu alanda daha siki denetimlere gidilmesi oldu. (Stabilizasyon kararini
ayrica inceleyecegiz.)

Yatirimlara gelince; 1958 yihi (gerek stabilizasyon kararlarinin uy-
gulanmasina baslanmadan, gerekse baslandiktan sonra) olduk¢a dolu
ve hareketli oldu.

Yeni kurulanlar:

15 Mart: Tokat’ta Dimes Gida Sanayii,

22 Mayis: Ankara Seker Fabrikasi,

02 Temmuz: Borusan Sanayii,

22 Eyliil: Deva Ilag Sanayii,

31 Aralik: Ray, Basak ve Cihan Sigorta Sirketleri.

retim

31 Mayis: Haydarpagsa Liman Tesisleri,
26 Temmuz: Balikesir Cimento Fabrikasi,
26 Temmuz: Burdur Cimento Fabrikasi,
07 Eylil: Soma Termik Santral,
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21 Eylil: Manisa Tekstil Fabrikas,

21 Eylul: Denizli Tekstil Fabrikast,

22 Eyliil: Izmir Alsancak Liman Tesisleri,
23 Eylil: Aydin Tekstil Fabrikas,

25 Eylil: Kemer Baraj,

02 Ekim: Eczacibag1 Seramik Fabrikasi,
13 Ekim: Antalya Krom Tesisleri,

27 Ekim: Pinarhisar Cimento Fabrikasi,
31 Aralik: Demirk6prii Baraji.
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Aydm Tekstil
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1958 Diinya

1958 yili olaylarinin ayrintilarina girmeden, 1950-58 yillari arasinda
olusan 6nemli olaylar1 kisaca gorecegiz:

Bu dénemde Amerika’da McCarthy, Kiiba’da Fidel Castro olaylar1
yasands, Pakistan’da bir Islam Cumhuriyeti kuruldu. Avrupa’da Ortak
Pazar kurumunun temelleri atild1. Uzay ¢alismalari hizland, aya roket
gonderilmesine gidildi.

Arap tilkeleri arasinda (Misir-Suriye) birlesmeler oldu.

Sovyetler Birligi, Arap Birlesik Devletleri'ne (Misir-Suriye) buiytik
bir kredi agt1 ve Assuan Baraj’nin yapilmasini saglad.

Bilim alaninda, atom fizigj tizerinde gelismeler oldu.

Amerikan ekonomisinde ciddi bir sorun ¢ikti. Amerikan ekono-
misi durgunluga girdj, issizlik %5.2’ye yiikseldi. Bu gelismenin nede-
ni olarak, Avrupa’da paralarin konvertibilitesinin uygulanmasi, Roma
Antlasmas’’min uygulanmaya baslamasi sonucu pazarin daralmasi di-
sunildu.

Tirkiye bakimindan ise 6nemli bir olay, Eisenhower Doktrini’nin
olusturulmasidir. ABD bu yolla Ortadogu milletlerinin komiinizm-
den kurtarilmasini saglamay1 hedeflemektedir. Bu gelismeyi ¢ok son-
raki yillarin BOP projesinin temeli olarak yorumlamak mimkindiir.

Tirkiye bakimindan ikinci ve en 6nemli olay, Kibris’taki gelisme-
lerdir. Kibris'taki tedhis olaylari, Rum EOKA getelerinin yaptiklari
kitaller de ciddi politik tepkilere neden oldu. Tirkiye, Ocak ayinda
Kibris’taki iki toplum igin 6nerilen (giderek Turk toplumunu tasfiye-
ye yonelik) ¢6zimi reddetti.

Diger taraftan, 1954’de kurulan Bagdat Paktrnda Ortadogu Ser-
best Ticaret Bolgesi kurulmasi karari alindi. 1959 yilinda Irak Bagdat
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Paktrndan ¢ekilecek, daha sonra bu pakt yerini CENTO’ya biraka-

caktir.

Temel Gostergeler

GSMH (milyar TL)
GSMH Artist (%)
Kisi Bagina Gelir (%)

Devlet Biitgesi:

Giderler (milyon TL) 5.251.0
Gelirler (milyon TL) 5.268.0

Denge (milyon TL)
Da1g Ticaret:

Ithalat (milyon $)
Ihracat (milyon TL)
Denge (milyon TL)
Fiyat Artist (%)

Istikrar Programi Uygulamasi

Maliye Bakanligi Hazine Genel Midiirit Memduh Aytiir telefonda

yardimcist Adnan Erdas Bey’e:

— Bizim dosyay1 al gel, dedi.

Adnan Bey Genel Mudiir'iin odasina girdiginde onu her zaman-

kinden daha ciddi ve distnceli buldu.

Hazine Genel Mudiirii hemen konuya girdi:

— En uygun zaman... IMF ve Dunya Bankas: ile anlagmalar ta-
mamlandi. Sturq’le anlasttk. Hemen ilan edebiliriz. Pazartesi sabahi
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ise baslayanlar olacak tabii... Spekiilatif girisimleri bir 6lgtide engel-
leyebiliriz. Bagsbakan da Bakan da yok. Ashinda, taktik konusunda
Bakanimizin olurunu almis bulunuyoruz; onun bir diyecegi olmaz.
Basbakan da biliyor. Sait Naci de (Miistesar) biliyor. Zaten buna karar
verilmis. Bitiin hazirliklar, gériismeler tamamlanmis. Zamanlamasini
da biz yapmus oluruz. Bagbakan da Maliye Bakani da Avrupa’da iken...

Konu “1958 Istikrar Programi”yds. Milli Korunma Kanunu ile pi-
yasay1 diizenleme girisimi fiyasko ile bitmisti, ama fiyatlarin sirazesi
bir kez bozulmustu. Hitkiimet bu kez IMF’ye tekrar basvurmustu.

Program, Hazine Genel Midiri Mem-
duh Aytir ile IMF’den gelen yabanci uzman
Ernest Sturq tarafindan hazirlandi “Stand-
by Anlagsmast” yapildl Tirkiye ekonomi-
de nasil istikrar kurulacagini anlatan bir tiir
taahhiitname verecek, Batililar ise boyle bir
diizenlemenin gerektirecegi finansmani sag-
layacaklard1.

Biz biraz geriye donerek bu ¢alismalarin 3 _
yapildig: tarihte Tiitk ekonomisinin duru- Memdub Aytir

muna bir g&z atalim: Hagine Genel Miidiirii 1958

Biitge buyiik agiklar vermeye hazirlaniyordu. Boyle giderse 1959
agig1 250 milyon TL olacakti. Bunu 6nlemek igin devlet biitgesinin
harcamalar1 Gylesine daralmust1 ki devlet kurumlarinda ve belediye-
lerde memur maaslarinin 6denmesinde guigliiklerle karsilasiliyordu.
Istanbul’da mahkemelerde har¢ pulu bulunmuyor, davalar sonug-
landirilamiyor, PTT°de memurlarin ayliklar1 verilemiyordu. Dolarin
resmi fiyat1 ile piyasadaki fiyat1 arasinda buytk farklilik vardi Bu fark:
asabilmek icin kurulan Tevzin Fonlari, primler i¢ piyasada fiyatlar:
altlist etmisti. Thracat 247 milyon dolara diismiistii ve ithalat 315 mil-
yon dolardi. Ashinda yapilan ihracat, gosterilen degerin istiindeydi.
Isadamlar ihracat bedellerinin bir boliimiinii disarida birakiyorlard.
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Ithalatta durum tersineydi. Ithal edilen mallarin degerlerinin yiiksek
gosterilmesi sonucu, ihracatta oldugu gibi, bir kisim fonlar yabanci
bankalarda birakiliyordu. Isadamlar1 gelecege giiven duymadiklarin-
dan ve kaginilmaz sekilde bir devaliiasyon olasiligy karsisinda olduk-
larin1 dusundiiklerinden, varliklarini korumak icin bu sekilde hare-
ket etmeyi mesru goriiyorlardi Gizli agik dis borglanmalarin ¢ok
biiytik oldugu biliniyor, ama ne kadar oldugu bilinmiyordu. Merkez
Bankasr’nin Tiirk parasi emisyonu 3 milyar liradan 9 milyar liraya ¢ik-
mis ve fiyat endeksi olaaniistii yiikselmisti. (Istikrar kararlarinin uy-
gulanmasindan sonra yillik ortalama fiyat yiikselmesi %14.8 olacak-
tir.) Hayat pahaliligi konusunda Tirkiye diinyada Brezilya’dan sonra
ikinci durumda idi ve issizlik ¢ok ciddi boyutlara varmisti.

Bu durumda IMF ile yapilan anlasmanin iki yoni vardr:

a) Ekonomi yonetimini disiplin altina almak.,
b) Agiklar karsilayacak finansmant saglamak.

Hazine Genel Mudiiri, konuyu bir kez daha yardimcisi (Maliye
Miifettisi) Adnan Erdas ile gézden gecirmeyi gerekli goriiyordu. Ad-
nan Erdag, bellegi ve s6z konusu degiskenler arasindaki iliskiyi kura-
bilme yetenegi bakimindan olaganistii giiglii bir teknokratt::

— 359 milyon dolar para alacagiz. Bunun 172 milyon dolar1 borg-
lara karsilik olacak, 187 milyonu taze para. Ayrica 420 milyon dolar-
lik “Aryere” dedigimiz Merkez Bankas’nin kontrolii disinda olusan
borg var. O da ertelenecek. Bunlara karsilik dolar 900 lira olacak. Yani
Tirk lirasinin degerini %68 oraninda dusiriyoruz.”

* Bu konuda ilging olan nokta sudur: 1956 yilinda devaliasyon igin IMF ile
gorisildigu sirada dolar fiyat1 5.6 lira olarak hesaplanmisti. O tarihte serbest pi-
yasadaki dolar fiyat1 boyle idi. Ancak devaliasyon yerine Milli Korunma Kanunu’nu
uygulamak 6nerisi kabul edildiginden, IMF ile olan gériismeler durmustu. Gegen
zaman i¢inde Milli Korunma Kanunu uygulamasi sonu¢ vermekten ¢ok, durumu
daha da zora sokmus, dolarin fiyati serbest piyasada 9 liraya ylkselmisti. Boylece
1958 yilinda ciddi bir Istikrar Programi uygulamasina gidildiginde dolarin fiyat: da 9
liraya ylkseltilmisti.
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Bunlara karsilik, Biitce agiklarini kapatmayi, Merkez Bankasi’nin
kredileri kisitlayarak para emisyonunu denetim altina alma 6nlem-
lerini uygulamasini, Kamu Iktisadi Tegekkiilleri'nin iiriin fiyatlarin
arttirarak kendi finansmanlarini saglamalarini ve daha bunlarla ilgili
ayrintih 6nlemleri almay1 kabul ediyoruz.

(Hatira) Bu programmn olusturulmasinda yer alan diisiincelerden biri ciddi
tartsgmalara neden olacaktir. ABD yineticileri (ugmanlar:) Tiirkiye ile olan
irskilerinde basindan beri sanayilesmenin geri plana birakilmasin: ve tarma
dnem verilmesini telkin etmiglerdir. 1958 Programi’n: elestirenler bu programda
da sanayinin gelismesine yer verilmedigini diissinmektedirler. Gergekte daba son-
ra basta Bagbakan olmak iigere genellikle Tiirk yoneticilerle gorevli yabancilar
arasmda ¢ikan anlasmagliklarm arkasinda bu faktoriin de yer alacagin: diissin-
mek_yanlss olmayacaktr.)

Hazine Genel Midiri Memduh Aytir
bundan sonra yardimcisi ile ekonominin y6-
netiminde alinacak 6nlemler tizerinde tekrar
ayrintill bir “gézden gegirme” yaptl Son
karar verildi. Maliye Miifettisi Adnan Erdas
programin ilan hazirligini yapmak tizere oda-
sina dondu.

8 Agustos 1958 tarihinde devaliiasyon ve
Istikrar Programu yiiriirlige konuldu.

. Adnan Erdag,
Istikrar Programi-Diigiinceler Maliye Mifettigi, 1958

Devaltasyon hazitliklarinin yapildigs 1958 yilinda i¢ ve dis politi-
kada 6nemli gelismeler gorildi. Bazi digiinirler, 1956 yilindan beri
sadece gorisilme safhasinda kalan ve goriismeleri uzadikga uzayan
“Istikrar Programr”nin 1958 Agustos’unda tezgaha konulusunda bazi
i¢ ve dis siyasi olaylarin etkili oldugu disiincesindedir. Daha agik ola-
rak bu disiincelere gore; siyasi olaylarin ¢ikisi ve tehlikeli bir bigim
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alis1 Batli devletleri ve Amerikan yoneticilerini uyarmig, Turkiye’de
zaten gergin olan havanin bir biiylik ve tehlikeli krize doniismesini
6nlemenin gerekli, zorunlu oldugunu distinmusler ve bu ylizden ace-
le Turkiye’ye yardim eli uzatmiglardir.

Bu siyasi olaylar kisaca sunlardir:

* Tirkiye’deki siyasi miicadelenin sertlesmesi ve sokaklara inmeye
baslamast,

* Kibris’ta Rumlarla Tirkler arasinda yagsanan olaylar,

® Irak’taki askeri darbe. Kralligin yikilmasi, Cumhuriyet kurulmasi
ve Anglosakson egemenliginin sona ermis olmasi,

® Ortadogu’da Sovyetlerin ciddi 6l¢tide niifuz kazanmasi, Misir’a
Assuan Baraj’nin ingast i¢in (Batiilarin bir tiirlii yardima yanasmama-
lar1 karsisinda) gerekli finansmani ve teknik yardimi saglamalar.

* Jrak’ta yonetimi alan Baas Partisi’nin Suriye’ye uzanmasi.

Bu verilere gore yapilan yorum sudur: Batililar ve Amerikalilar,
Sovyetlerin sagladiklar1 bu gelisme karsisinda, ugbeyligi yapan, bolge-
de en 6nemli miittefiklerinin, yani Turkiye’nin daha ¢ok krize girme-
sini 6nlemek i¢in hemen yardimina kostular.

Gelecek 1959 ve 1960 yillarinda bu gabanin ne gibi sonuglar vere-
cegini asagida gorecegiz.
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1959:; SIYASI VE SOSYAL OLAYLAR

1959’da ig politika alaninda iktidar ile muhalefet arasindaki iliskiler
sert bir kavgaya dontsti. Yilin ilk ayinda Cumhuriyet Halk Partisi
“Ilk Hedefler Beyannamesi”ni agikladi. Ama gazete kapatma, tutuk-
lama olaylar1 artt. Muhalefet lideri Ismet Inonii’ye gezileri sirasinda
agir saldirilar oldu. Bu arada Atatlirk Orman Ciftligi arazisinin 725
dontmluk bir pargasinin satilmasi hakkinda ¢ikarilan yasa, ¢atisma
havasini daha da gerginlestirdi.

Subat ayinda Yunanistan’la Kibris konusunda Zirih’te ve daha
sonra Londra’da anlasmaya varildi. Aym ayda Londra’ya giden
Menderes’in bindigi u¢ak Londra yakinlarinda dustii. Menderes ve
bazilarinin kurtulmalarina karsilik Basbakan’in yakin politika arkadas-
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larindan bazilari ve bu arada Ttrk Hava Yollar’nin yeni Genel Midi-
ri Abdullah Parla hayatini kaybetti.

Tirkiye ile Amerika Birlesik Devletleri arasinda bir Garanti An-
lasmast (gerekli bir durum olustugunda Amerika’nin Tirkiye’ye si-
lahli yardim yapmasi) imzalandi. Tiirkiye, Atom Enerjisi Isbirligi
Konferansr’na tiye oldu.

Tirkiye, Avrupa Ekonomik Toplulugu’na (AET) ortaklik i¢in bas-
vurdu ve Eylil ayinda hazirlik ¢alismalart basladi.

Inénii’ye suikast girigini, 1959

Ekonomi Politikas1 Tartigmalari

Istikrar Programrnin yiiriirliige konuldugu tarihten bir yil sonra,
sicak bir Agustos aksami Cemil Bey’le Orhan, Stdi Bey’in evinde yine
sert bir tartismaya giristiler.

Gegen zaman iginde Cemil Bey Tirk demokrasisinin kurallarini ve
“Biiytik Halk”1n siyasi yonetimin etkinliklerini nasil degerlendirdigini
ogrenmisti:

— Bir devaltiasyon ¢ikardimiz. Bagbakanimizi da sasirttiniz, kan-
dirdiniz. Alin bakalim simdi. Ne oldu? Yaurimlari durduruyorsunuz,
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igsizlik artiyor. Milletin geliri diistii. Pahalihk artti. Millet sikayet edi-
yor, verecek yanit bulamiyoruz. Halk Partisi de Ege’ye propaganda
kolonlar1 géndermis. Halki kandiryorlar.

— Dayn, birincisi devaltiasyon, yani paranin degerini diigiirmek, ya-
pilan isin bir parcast. Bu bir “Istikrar Programr”. Iginde para degeri
var, borglar var, krediler var... Birgok yonleri olan bir program. Ikin-
cisi, bu durum bugiiniin isi degil ki. Gegen yillarda hesapsiz kitap-
siz harcama yaptiniz, simdi 6diiyoruz. Dengeyi bulmaya ¢alisiyoruz.
Denge bulunmazsa o zaman iflas ederiz. Denge nasil bulunur? Ne
kadar kaynak varsa o kadar harcama ile.

— Kaynak yatirimlarda. Yatirimlar durdurulursa béyle olur...

— Agabey, yaturimlar kaynak kalmadigi icin durdu. Kurdugunuz
yatinmlar kullanacaklar: elektrigin, alacaklar1 hammaddenin parasini
O6deyemezse boyle olur. Yatirimlar durdu, diyorsun. Neden? Kaynak
yoksa yatirim yapilir mr?

Ekonomide Geligmeler

Cemil Bey’le Orhan arasindaki kaynak var m1 yok mu, yatirim yapul-
malt m1 yapilmamali m1 tartigmasi stirsiin gitsin. Biz olanlara bakacagiz.

31 Temmuz 1959da Turkiye AETye (Avrupa Ekonomik Toplu-
lugu) ortaklik anlasmast igin bagvurmus ve Eyliil ayinda bu konudaki
gorismeler baslamistt. Gergekte dolar fiyatinin yiikseltilmesi igeride
genel fiyat seviyesini ve teker teker 6zellikle ithal mallarinin fiyatlarini
ciddi ol¢ide yikseltmisti. (1959’da yillik ortalama enflasyon %19.8
olacaktir.) Bu, belki kaginilmazdi. Ama asil tehlike baska yerdeydi.

Hukiimet, Batililara taahhit ettigi onlemleri gerektigi olgiide ve
sekilde uygulayamiyordu. Bu durum karsisinda, yapilan tavsiyeye uya-
rak, ilk kez devlet yatirimlarim bir disipline almak, bir anlamda bir
planlama yapmak geregini duydu, politikacilarla gorevli biirokratlarin
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ortaklasa gorustip karar verecekleri bir “Koordinasyon Kurulu” kur-
maya karar verdi. Istikrar programini ve 6zellikle yatirimlar1 denetle-
yecek olan “Koordinasyon Kurulu”, ekonomide beklenen disiplini
kurmak umudu ve bekleyisi ile kuruldu.

(Koordinasyon Kurulu, Bagbakan Adnan Menderes’in ya da onun
belirledigi bir Devlet Bakanr’nin (Medeni Berk, daha sonralari Dev-
let Bakani Sebati Ataman) yonetiminde, Disisleri Bakani Fatin Ristii
Zotlu, Maliye Bakan1 Hasan Polatkan, Ticaret Bakani Hayrettin Erk-
men ile Merkez Bankasi Genel Mudiri Nail Gidel, Disisleri Bakanli-
g1 Ekonomi Dairesi Bagkan1 Hasan Esat Isik, Hazine Genel Mudiiri
Ziya Miezzinoglu ve Ticaret Bakanligt Dis Ticaret Dairesi Baskam
Cahit Kayra’dan olusuyordu.)

Bu kurul kendisinden beklenen etkinligi gésteremiyordu. Ciinkii
hila kararlar keyfi sekilde verilmeye devam ediyordu. Hikiimet so-
rumlular: tagradan ve kent halkindan gelen baskilara karsi koyami-
yorlardi. Her taraftan seker fabrikasi, ¢cimento fabrikasi istekleri geli-
yordu. (Biyiik gogunlugu olusturan kirsal kesim halk: fabrika olarak
seker ve ¢imento uzerinde israr ediyordu. Sanayi olarak onu tanimig
ve anlamust1.) Plan program olmadigs i¢in neyin nerede ve ne 6lgiide
yapilmasinin manti1 da yoktu.

Bir bagka tehlikeli gelisme, yetkililerin ye-
niden “takasl islemlere” girismeleri idi. Ko-
ordinasyon Kurulu’nun ¢aligmasinin aksama-
s1 bu takas oOnerileri yiziinden olmustu. Bir
ornek olarak, en koti uygulama olan “Ugli
takas”lardan birini anlatacagyz.

Disisleri ve Sanayi Bakanliklann Tturkiye-
Cekoslovakya-Italya arasinda (Etibank araci-
ligyla) Ggli bir takas anlasmasi 6neriyorlardi.
Ticaret ve Maliye Bakanlar1 ve bu Bakanlk- Hazine Genel Midiini
larin gorevlileri bu oneriye karst ¢tkmuslardt. 7, Miegzinoglu, 1959
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Gorlismeler agir bir tartisma ve suglamaya dontismiisti. Bu tartisma-
nin yaninda yeni yatirimlara kaynak bulmak konusunda da Basbakan
Yardimcist ile Maliye Bakanligi arasinda anlagsmazliklar dogmustu.
Disisleri bu takasin yapilmasini istiyor, Maliye ve Ticaret Bakanliklari
bunun zararlari tistiinde 1srar ediyorlardi. Sonug¢ daha 6nemliydi. Uglii
takas Onerisi reddedilmisti. Bu konu béylece kapanmist1 ama Koor-
dinasyon Kurulu genelde biitin uygulamalara hakim olamiyordu ve
etkin gérev yapamaz hale gelmisti.

Diger taraftan Merkez Bankasi’'nda kredilere konulan sinurlar asil-
mustt. Bu durum birbiriyle baglantili iki ciddi sorun ¢ikards. Bir yan-
dan para arzinda enflasyonist egilimi durtiikleyen ciddi bir artis oldu.
Bu suretle artan tedavil hacmi buytik 6lgtide ithalata yoneldi.

Isadamlar1 ise yeni bir krizden korkarak ellerine gecen fonlarin
onemli bir boliminii ithalata yatirdilar ve ithal edilen mallari da stok-
larina aldilar. Piyasada istenilen mal bollugu olmadi. Sonugta enflas-
yon oraninda azalma da gergeklesmedi. Bor¢ 6demeleri de (hem do6-
viz tahsislerindeki disiplinsizlik, israf ve keyfilik, hem de Batililarin
kabul ettikleri yardimi yapmay1 siirincemeye birakmaya baglamalar
nedeniyle) ciddi 6l¢tide aksadu.

Kisa zaman iginde olusan durum karsisinda Batili gézlemciler
alarm isaretleri vermeye basladilar. Ayn1 zamanda kendilerine diisen
yukimlilikleri yerine getirmekte ¢ikardiklar: zorluklari da arttirdilar.

Bu doénemde Istikrar Programrmin hazirlanmasinda gérev alan
kadro degisti. Hazine Genel Mudiird Memduh Aytiir ve yardimcist
Adnan Erdas dis gorevlere atandilar. Istikrar Programrnin yiiki yeni
Genel Mudiir Ziya Miezzinoglu’nun ustine kaldi.

Bu tarihten sonra konu yeni bir bi¢im aldi. Ttrkiye, bu donemde
Bat i¢in, Sovyetlerin buyik agirligi olan Ortadogu’da ciddi bir yar-
dimcr gii¢ olma niteliini kazaniyordu. Bu agidan Turk ekonomisi-
nin darbogazlara girmesini 6nlemek ve Istikrar Programr’m iyi yo6-
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netmek gerekiyordu. Amerika’nin istegi ve Onerisi Uzerine Tirkiye
ekonomisinin diizenlenmesi isini yiikiimlenen Almanya Iktisat Baka-
nt Ludwig Erhard, 17 Agustos’ta Tirkiye’'ye geldi. Ama Erhard’in
ziyareti, beklenen ek yardim konusunda vaat alinmakla birlikte, bir
tir denetim niteliginde kaldi. Eylil ayinda gelen OECD heyetinden
600 milyon dolarlik ek bir yardim istendi, ama
bu da sonug vermedi. Kaynak bulma ve 6deme-
leri yapma konusu giderek zorlagtyordu. Tiirkiye
adim adim yeni bir krize dogru yénelmekteydi.
Alman Ekonomi Bakani ile Bagsbakan Mende-
res arasinda gekismeli gériismeler yapildi. Yeni
Hazine Genel Muduri Ziya Miezzinoglu, var
olan imkanlar i¢inde ekonomiyi ayakta tutabil-
mek i¢in ¢ok sorunlu bir miicadele verdi, ama
Laudwig Erbard ekonomideki kirilganlik artmaya devam etti.

Bu arada, 6zellikle Batillilarin yardim konusunda yakinlik goster-
memeleri de bir tiir tepki ile karsilandi. Genel ekonomik ortam ag1-
sindan 6nemli baska gelismeler de hizlandi, denilebilir. Tehlikeli bir
mekanizma olan enflasyon “Biyiik Halk”1 fakirlestiritken (ve halki
Iktidar aleyhine hazirlarken) is diinyasin-
da sermayelerin belli ellerde birikmesine,
Turkiye'de Kapitalist rejimin altyapisinin
biiyimesine, gliclenmesine yaradi.

Yatirimlar

1959 yilinda yatirimlar (daha ok, ger-
¢ek kaynagr olmayan temel atmalar nite-
liginde olmak lizere) ve lretime agmalar g
(belli 6l¢iide agirlasarak) stirtiyordu:

26 Haziran: Eskisehir (TCDD) Beton |
Travers Fabrikasi ingaat1 bagladi.

Biiyiik Ankara Otel;
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2 Temmuz: Raman petroliiniin retimine baglandi.
13 Temmuz: Otosan kuruldu.

Otosan

10 Eylul: Baytuk Ankara Oteli ingaat1 baglads.
15 Kasim: Elaz1ig Cimento Fabrikasi Giretime baslad1.

Elagag Cimento Fabrikas:

Planlamaya Hazirlik Girigimi

Ekonomi politikasinda bir baska gelisme, “Planli Ekonomi” ko-
nusundaki 6nerilerin giiclenmesi oldu. 1959 sonuna dogru baslayan
bu gelisme 1960’a uzand: ve Disisleri ve Ticaret Bakanlary, ilgili daire
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bagkanlari ile birlikte konuyu gériismeye basla-
dilar. Bu iki Bakanlik arasinda yapilan toplanti-
da Disisleri Bakanligi Ekonomi Dairesi Bagka-
n1 Mahmut Esat Isik, yapilan temaslar1 anlatt1.
Hukimet “pilav edebiyati”n1 birakarak, bir an-

lamda istemeyerek, planli ekonomi girisimini =

benimsemis gériniyordu.

1959 yilinin sonlarina dogru ilk kez Profe-
sor Tinbergen’in adina deginildi ve iki Bakan-
ligin (Drsisleri ve Ticaret), girisilecek planlama
galismalari igin hazirlik yapmalarina karar ve-
rildi. Ancak hali Hikimet icinde ve iktidar-
daki partinin mensuplar1 arasinda planlama
konusu kabul gérmemekteydi. Bu isteksizlik
savunulurken, strekli planlamanin Sovyetlerin
komunistlik isi oldugu ileri siriliyordu. Bu
sirada Profesor Tinbergen 1960 Nisan ayinda
Turkiye’ye geldi. Ciddi bir ¢aligma igin gerekli
adim atidmust.

Bilindigi gibi bu girisim daha sonraki poli-
tik olaylar iginde kayboldu. Ancak daha sonra
ciddi sekilde ele alinacak ve Prof. Tinbergen
Tirkiye’ye tekrar ¢agrilacaktir. Bunun 6ykiisi-
nii 1960 yili olaylar1 arasinda anlatacagiz.

1959 yihinda GSMH %4.1 biyidi. Ancak
fiyatlardaki artis ortalama %19.8 oldu. Y1l so-
nuna dogru artis daha da hizlandi. Bu arada
Hukimet yatirim yapma politikasini siirdir-
mekte 1srar ediyordu, ama kaynak bulmak gide-
rek zorlasmaktaydi Bagbakan ise yatirim etkin-
liklerinin azalmasindan (ve bunun sonucunda

Arayis 1950 - 1960

Hasan Esat Isik,
Disgisleri Ekonomik Isler
Dairesi Baskan:

Fatin Riigtii Zorly,
Drgigleri Bakani, 1959

Hayrettin Erkmen,
Ticaret Bakanz, 1959
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Hikiumet’in ve dolayistyla Demokrat Parti’nin gig yitireceginden)
endise etmeye baslamist1.

Bu siirecin sonuna gelinirken tabloya yeni bir renk katildi. Bag-
bakan Menderes, Amerikalilarin ve Bat'nin Turkiye’ye ciddi yardim
yapmaya yanasmamalari karsisinda Sovyetlere basvuracagint ve Sov-
yetlerden yardim alacagini agikladi. Gergekte Sovyetler belli bir 6lgi-
de yardim yapmaktayd: ve daha ¢ok yardim yapmaya da hazir gori-
nuyorlardl. Bu davranis, daha sonra vahim i¢ ve dis olaylara neden
olacakt1.

1959 Diinya

1959 yili, Cin’in Tibet’i kendi sinirlari ig¢ine almasi ve Dalai
Lama’nin Hindistan’a siginmasiyla basladi. Castro Kiiba’da diktator
Batista’y1 devirerek iktidara geldi ve sosyalist bir devlet yonetimi kur-
du.

Avrupa Ekonomik Toplulugu’na girmeyi kabul etmeyen Ingiltere,
Avusturya, Isveg, Norveg, Danimarka, Portekiz ve Isvicre arasinda
bir “Serbest Bolge Anlagsmasi (EFT'A)” imzalandu.

Baz1 Afrika topluluklarinda olaylar ¢ikt1. Belgika ve Fransa, iliskili
olduklari ilkelerde yeni ve daha 6zgiirliik¢ii diizenler kurmaya giris-
tiler.

Sovyetler Birligi Baskani Kruscev Amerika’yl ziyaret etti. Bu sirada
Sovyetler uzaya maymun tagtyan bir fiize attlar. Ayrica fotograflarini
cekmek tizere Ay’a da bir uzay arac1 génderdiler.

*okk

Biz burada kendine 6zgi 6zellikleri olan 1950-1959 dénemini ka-
patiyor ve 1960 sonrasinin olaylarina gegiyoruz. Ancak bu gegist yap-
madan 6nce 1950-1959 déneminin kisa bir muhasebesini yapacagiz.
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Temel Gostergeler

1959’da, yukarida anlatilan gelismelerden sonra Tirk ekonomisi-
nin performansi temelde su sonuglar1 vermis goriiniiyor:

GSMH (milyar TL) 19.3
GSMH Artis1(%0) 4.1
Kisi Basina Gelir (%) 1.1
Ihracat (milyon dolar) 313.0
D1 Ticaret Dengesi -116.0
Fiyat Artis1 (%) 19.8
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1950-1960 DONEMININ KISA MUHASEBESI

Tirk ekonomisi 1950-1960 yillar arasinda dogrusal bir gizgide yii-
rimemekle ve arada 6nemli 6l¢iide ¢okusler yasamakla birlikte ciddi
bir gelisme gostermektedir. Bu gelismenin karakteri konusunda su
tan1 yapilabilir:

Yoneticiler, ekonomiyi halkin varlik ve refah diizeyini ytkseltmeye
yarayacak sekilde yonetmeyi hedeflemislerdi. Ancak bu konuda hazir-
likli degildiler. Ciinkt bu dénemde Tirkiye’de servet ve sermayelerin
yapist boylesine bir gelismeyi saglamak bakimindan yeterli degildi.
Dolaysiyla yoneticiler 1950 6ncesinin modelinden ayrilmadilar ve
ekonomiye sekil veren etkinlikleri ve yatirimlar biyiik Sl¢iide devlet
eliyle ve devlet destegi ile yapmay: yeglediler.

Buna goére tarimda, sanayide, ulasimda, ekonominin kendi kesitleri
icinde hizli biyliime saglanmast i¢in ugrastilar. Bunu yapabilmek i¢in
zaman zaman saglikli olmayan kaynaklara bagvurdular. Biitgeler agik
vermeye basladi. Dis Odeme Dengesi de Biitge gibi ciddi agiklar ver-
di. Tasarruf olanag yetersiz oldugu igin disiplinsiz, programsiz bir
sekilde dis kaynaklara gidildi; agir bir dis borg yiiki olustu. Merkez
Bankasr’nin kaynaklarn kurallar asilarak kullanildi. Bu arada plansiz ve
kuralsiz, daha ¢ok keyfi kararlara gore yapilan ¢aligmalar, ciddi israf-
lara yol agt1 ve kaginilmaz sekilde yolsuzluk olaylarina da neden oldu.

Bu gelisme, 1954 ve 1958 yillarinda ciddi krizlere neden oldu. Bu
krizleri asmak icin basvurulan careler istenilen sonuglari vermedi ve
1960 yilinda askeri bir darbeye zemin hazirladi.

Bu gelismeyi bir tablo tstiinde rakamlarla gosterebiliriz.

1950-1959 arasinda Tirkiye niifusu 21 milyondan 27.5 milyona
¢tkt. GSMH’de buna kosut olarak 10.8 milyar liradan 19.3 liraya,
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kisi basina gelir ise TL bazinda 466 liradan 1696 liraya, dolar bazin-
da 166.7 dolardan 358.6 dolara yiikseldi. Kisaca halkin refah diizeyi
1950’dekinin iki katt ve hatta biraz fazlasi oldu.

Asagidaki tablo, GSMH’nin gelismesine karsi kisi basina olusan
gelismenin, dolayistyla halkin refah diizeyinin artis1 bakimindan an-
laticidur.

GSMH VE KISI BASINA GSMH
GELISIM (1987 fiyatlariyla)

Yillar GSMH % Kisi basina GSMH %
1950 9.4 6.9
1951 12.8 10.0
1952 11.9 8.8
1953 11.2 8.2
1954 -3.0 -5.6
1955 7.9 5.0
1956 32 0.7
1957 7.8 4.4
1958 4.5 1.6
1959 4.1 1.1
1960 3.4 0.5

Bu gelismenin segili bazi ayrintilari, gelismenin niteligi tzerinde
daha net anlamlar verecektir:

Tarimda biiyik gelisme gergeklestirildi. Bugdayda gerek tarm
alanlar gerek uretim iki katina ¢ikt1. Tanimda traktor ve bigerdover
sayist bir buguk katina ¢tkti. Sanayide enerji (elektrik) kullanimi tg
katindan da daha ¢ok artt1. Ulasimda da aym 6l¢iide gelismeler oldu;
kamyon say1st dort, otobis sayisi ti¢ kat, telefon abone sayist tg kat
oldu. 1950 yilinda 2 milyar olan devlet giderleri 1960°’da bunun dort
katina, ithalat ve ihracat bir buguk katina ¢ikt1. Fiyatlarda ise artis iki
buguk kat olarak olustu.
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Bu gelismenin yasam ve refah diizeyine ve modeline olan etkileri
ise s0yle oldu:

Kentlesme ve okuryazar orani ylizde otuz oraninda arttr. Okul,
6grenci, 6gretmen sayist yiizde elli artt1, doktor sayisi ti¢ katina, hasta
yata@ saysi iki katina ¢ikti. Bu degisiklik konusunda bazi ayrintili ra-
kamlar1 asagida veriyoruz.

1950 1960
Niifus (milyon) 20.8 27.5
GSMH TL (milyar)” 10.8 19.9
Kisi Bagina Gelir (§) 166.4 358.6
Kisi Basina Gelir (TL) 466 1696
Elektrik Uretimi (KWh) 789.624  2.815.071
Sanayide Kullanilan Elektrik (KWh) 508,820  1.751.071
Sanayide Yaratilan Katmadeger (bin TL) 639.392  5.091.062
Ekili Alan (milyon hektar) 15.3 24.0
Bugday Uretimi (ton) 3.872.000  8.450.000
Pamuk (ton) 446.459 621.000
Ihracat (milyon §) 263.0 354.0
Ithalat (milyon §) 285.0 469.0
Kentlesme % 18.5 25.2
Okur yazar % 19.4 24.1
Okul sayist (bin) 17.5 21.5
Ogrenci sayist (bin) 1616 2514
Doktor say1st 3.020 9.824
Hasta yatag saysi 18.837 45.807

Cok genel bir degerlendirme ile 1950-1960 déneminin tanimi $6y-
le anlatilabilir:

Ekonominin biitiin dallarinda belli 6lgide devlet eli, yardimi ve
belli boyutta dis tasarruflar ve borglanma ile ve bir 6lgtde liberal bir

* 1987 sabit fiyatlarina gore.
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politika uygulanarak gelisme saglands, ancak ekonomiye ve topluma
ag1r bir bor¢ yiiki yiklendi.

Halkin refah ve varlik diizeyinde ise belli bir gelisme saglanmig
oldu. Ancak, sosyal zemindeki bu gelismelerin iginde bir golge ise,
Tirk solunun daha eskilerde oldugu gibi bu dénemde de agir dar-
belere maruz birakilmis olmasidir. Bu siireg bu yillarda oldugu gibi
gelecek yillarda da devam edecek ve Tiirk solu her yeserdigi donemde
yeni bir kiyima ugrayacaktr. Bu tablonun Turkiye-Bati iliskileri i¢inde
degismeyen bir yeri oldugu anlagiliyor.
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II. BOLUM

KARMA EKONOMI
1960-1970






COZUMLEME:
27 MAYIS DARBESI VE EKONOMIK ILISKILER

“Cumbhuriyet Ekonomisi”’nin ikinci cildi 1950-1980 yillarini kap-
sayacak. Bu cildin birinci bélumu 1950-1960 yillariny, ikinci bolimi
ise 1960-1980 donemini igerecektir. 1960 yili bir bakima 1950°deki
duruma benziyor. 1950 yilinin getirdigi degisiklige o zamanlar “Beyaz
Ihtilal” tanimi yapilmisti. 1960°daki olay ise bir bakima daha renkli
bir degisikliktir. Kisaca her iki donemdeki degisikliklerin kendilerine
Ozgl karakterleri vardir. 1960°daki durum ciddidir ve farkhdir; ciddi
bir degisikligin baglangicidir. Bu nedenle bu baslangica nasil gelindigi-
ni kisaca goézden gecirmek gereklidir, diye distiiniiyoruz.

Ekonomik Rejim

Cumbhuriyet ekonomisine yeni bir sayfayla agtlan 1960-1980 done-
minin olusumunda iki ana etken géze garpiyor:

a) I¢ etkenler
b) Dss etkenler

1960’11 yillara gelindigi siralarda Cumhuriyet ekonomisi biitiin gay-
retlere ragmen ilkelligini, ekonomik agidan hesapsizligini, bir Sl¢tde
kirlganhgini da buyiik 6lgiide muhafaza etmektedir. Bu ekonomi yo6-
netimi iyi niyetli bir atilim gibidir, ama en bagta insan kaynaklar1 ye-
tersizdir. Ulkede genel yetismislik diizeyi diisiiktiir. Halkin gok biiyiik
bolimii kirsal alanda, ¢agdas yasam kosullarinin disinda, cumhuriyet,
demokrasi, laiklik kavramlarina yabanci bir kiltiir diinyasi iginde ya-
samaktadir. Okuma yazma orani hala digtktir. Milli Gelir digiktiir,
Tasarruf Orani dusiktiir. Yatirimlar yetersizdir. Gerek sanayi ve ge-
rekse tanim uriinleri Gretimi tilkenin ihtiyacint tam olarak karsilaya-
mamaktadir. Turkiye’nin, halkinin amagladigr gelisme, sanayilesme
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heyecanini karsilayacak kaynaklar yetersizdir. Tirkiye dis kaynaga
muhtagtir.

Dis kaynaklar iki yonludiir. Batr’da Amerikalilarin yonettigi ok he-
sapl1 bir yardim kampanyasi. Kuzey’de, Tiurkiye’nin tarih boyu kom-
susu Rusya’nin yonettigi Sovyetler Birligi'nin sanayilesmeye doniik
yardimlari.

Amerika Birlesik Devletleri’nin Ikinci Diinya Savast iginde baslat-
t1ig1 “Tirkiye’ye Yardim Kampanyasi”nin iki rengi vardir:

a) Turkiye’ye yapilan yardimin boyutlari ihtiyact kargilayacak 6lgii-
de degildir. Turkiye’nin Marshall Yardimr'ndan aldigs pay kigtiktiir.

b) Turkiye’ye yapilan yardim, giinliik ihtiyaglari karsilamaya (Tturki-
ye’yi ayakta tutmaya) yonelik bir yardim bigimidir.

Burada 6zelligi olan bir olaya da yer vermek gerekecektir. Bati, Ame-
rika, biitiin liberallesme egilimine ve iddialarina ragmen Turkiye’nin
Devletgilik tutkusundan ayrilmadigini ve onu bir 6lglide karma eko-
nomi rejimi iginde sirdirdigini gérmektedir. Oysa Batrnin amaci
Turkiye’de ekonominin timiiyle 6zel sektére kaydirlmasidir. Bu ne-
denle yatirimlarin da “Piyasa Ekonomisi” kurallarina gére 6zel sektor
tarafindan yapilmas: hedeflendiginden Devlet’e, onun saptadigt 6l-
cideki ihtiyaglarini karsilayacak finansmani saglamamaktadir. Bunun-
la birlikte gézden kagirilmamasi gereken bir bagka olay; Turkiye’de
ekonomideki kamu sekt6riiniin bu suretle tasfiye edilmesi konusu iz-
lenirken, Batr’da bir¢ok tlkede, Avusturya, Fransa, ingiltere vb. eko-
nominin ¢ok biytk 6l¢iide kamu kurumlari tarafindan isletilmekte
oldugu gercegidir. Bu gergek, o tarihlerde oldugu kadar bugiin de
varhigini sirdirmektedir.

1950-1960 yillarini kapsayan bu dénemde Tirk siyaset adamlar
bu i¢ ve dis etkenlerin ¢apraz atesi alunda kalmiglardir. Igerideki yo-
neticilerin ve yonetilenlerin guigsiizlikleri nedeniyle, disaridaki guigle-
rin ise Turkiye’ye istedikleri modeli kabul ettirmek i¢in kullandiklar
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politikalar yiiziinden ¢ok degerli bir on yilda (birgok konuda ciddi
gelismeler olmussa da) istenilen ve beklenilen buiyime, gerekli oldugu
sekilde saglanamamustir.

Ekonomi ve Politika
Bu tablonun iginde guinliik olaylar ise su seyri izlemistir:

1950-1954 arasinda yoneticiler halkin isteklerini de yamtlayacak
sekilde yatirimlara giristiler. Bu yatirimlari plansiz ve keyfi gorislere
gore yaptilar. Biyiik bir enflasyon dalgast olustu. Ciddi kaynak ka-
yiplart oldu. 1954’de memur maaslarinin dahi 6denmest giglesti. Dis
borglar biiyiik 6l¢tide birikti ve 6denemez hale geldi. Turk ekonomi-
si tkanmanin esigine dayandi Bu arada (Milli Korunma Kanunu’nu
yeniden canlandirmak ve uygulamaya girismek gibi) yanlis 6nlemler
alindi. Sonunda 1958°de IMF’ye ve Diinya Bankasr’na basvuruldu ve
onlarin Snerdikleri hesapli ekonomi yonetimi kabul edildi.

Onemli olan, 1958’de dis giiglerin yardim politikasinin degisik bir
nitelik almast idi. Bu tarihte IMF ve Dunya Bankasi eski politika-
larint bir Slgtide degistirdiler ve Tirkiye’ye 6nemli bir yardim plan
uyguland1. Birikmis borglar1 6dendi; ayrica Hukiimet'in istedigi gibi
kullanabilecegi biytik fonlar (taze para) saglandi. (Ashinda Tiitkiye bu
imkanlar1 yeterince kullanamadu.)

Bu degisikligin iyi anlasilmasi gerekir. Biz bunun siyasetle karisik
yoniini soyle ¢o6zumliyoruz:

Bu dénemde Sovyetler Birligi'nin Ortadogu’daki niifuzunun artist
dikkat gekicidir. Sovyetler Misir, Irak ve Suriye ile bir anlamda stratejik
iliskiler icinde olmustur. Bu tilkelerin hizla ve yogun olarak silahlanma-
lar1 Sovyetler Birligi tarafindan saglanmaktaydi. Bu tilkelerin kalkinma
programlarina Sovyetler buyiik 6lglide yardim etmekteydi. Misir’da,
Batr’'min bir tiirli yapmaya yanasmadigr Assuan Baraj’'min yapimu i¢in
gerekli finansmant ve teknik yardimi Sovyetler Birligi saglamisti.
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Thurkiye agisindan da buna benzer bir durum vardi. Bat’’nin Tiirki-
ye’ye (gunliik ihtiyaglari igin dahi) yeteri 6lgiide yardim yapmadigs bu
dénemde Sovyetler, demir gelik, petrol ve kimya, aliminyum, cam sa-
nayii konularinda ciddi yatirimlar yaptilar. Bu yardimlarini daha son-
raki dénemlerde de siirdiirdiiler.

Tiirkiye, Bat1 (6zellikle ABD) icin, Ikinci Diinya Savagi sirasin-
da oldugu gibi bu tarihte de 6nemli bir stratejik gligtii. Sovyetlerle
Bat1 arasinda ¢ok kritik bir yerde gliglii bir tampon gérevini yapiyot-
du. Onun krizlere girmesini 6nlemek gerekirdi. Bu nedenle 1958’de
Tirkiye’ye beklenenin tstiinde ciddi bir yardim yapilmasina gidildi.

1958 yili Agustos ayinda yiiriirliige giren yardim, gerek Hikiimet'in
ve politikacilarin gerekse is cevrelerinin davranislart nedeniyle isteni-
len sonucu veremedi. Banka kredileri gerektigi sekilde denetleneme-
di, yapilan finansman hizli bir sekilde ithalata ve stok biriktirmeye
yoneldi. Bu durum karsisinda IMF ve Diinya Bankasr’nin davransslari
degisti. Taze para yardimlari kisitlanmaya bagladi.

Diger taraftan 1957°de yapilmis olan genel segimler kamuoyunda
ciddi bir tedirginlik yaratmist. 1957 segimlerinin saibeli oldugu, ikti-
dar tarafindan hile ile kazanildig iddialar1 yaygin bir sekil almaktaydi.
Universitelerde biiyiik bir iktidar karsit1 hareketlilik vardi Anayasa’yt
ihlal, Ordu’ya hakaret, medyada sansiir ve baski kamunun havasint
etkilemekteydi. Iktidar bir tiir tedirginlik ve rahatsizlik icindeydi.

Hikumet (6zellikle Bagbakan) iktidarlarinin devami igin siyasi ve
ekonomik iki ayn1 planda 6nlem uygulamay: diigiinmustii:

a) Siyasi bakimdan cesitli baski 6nlemleri; Medyaya bask: (tutuk-
lamalar), Gniversitelere baski, muhalefete baski (Meclis Tahkikat Ko-
misyonu) vs.

b)Yatirimlara devam ederek kamuoyunu kazanmak.

Genel durum bu sekilde gelisirken, Bati yardimlarinin istenildigi
gibi yapilmamasi karsisinda Bagbakan ¢ok ciddi ve 6nemli bir gtkis
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yapt. “Bat1 yardim etmezse Sovyetlerden yardim alacagint” agiklad.
O tarihe kadar zaten Batr'dan farkli sekilde Turkiye’ye sanayi yatirim-
lar1 konusunda yardim etmis olan Sovyetler Birligi de yeni yardimlar
yapmaya hazir oldugunu bildirdi.

Bu doénemde Thurkiye ile Amerika arasindaki ekonomik iliskiler-
deki uyusmazliklara karsilik, savunma konusundaki anlasma tam bir
uyumluluk iginde oldu. Bu tarihlerde Tirkiye’nin biitin savunma
ara¢ ve geregleri ve bunlarla ilgili teknik yardimlar tamamiyla ABD
tarafindan eksiksiz olarak saglandi Turk Silahli Kuvvetleri personeli
sistemli bir sekilde Amerika’daki kurumlarda egitildi. Soguk Savag'in
en sicak zamanlarina rastlayan bir donemde Amerika-Tiirkiye arasin-
da stratejik anlasma ve beraberlik doruk noktasinda oldu.

X%k

1960 yii Mayis ayindaki durum boyledir ve 27 Mayis darbesi bu
ortam iginde yapimistir.

kkk

19607 yillarda yetmiis yasin: asmus olan Sidi Bey kosesine cekilmis goriinsi-
yor. Tiirk ekonomisinin durumu tartsgmas: Cemil Bey ile Orhan arasmdador.
Kirkls yaglarmdaki Orban Maliye Bakanlii'nda en sist kademede yer almugtor.
Cemil Bey ise ellili yaglarin: yasamaktads. Meclis'te ve partisinde ok hareketl;
ve etkindir. Bu arada Cemil Bey'in ogln Yigit Amerikada doktora editimini bi-
tirmis ve degigik bir formasyonla Tiirkiye ye donmiistiir. Yigit, Devlet Planlama
Teskilatr'nda gorev alacaktsr. Orhan’m oglu ise henig onlu yaglardadsr. 1960
yellarda ekonomi yonetimi ile ilgili tartismalar daba ¢ok Orbanla dayisinin ogln
Yigit arasmda olacaktsr.
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1960: DARBE ONCESI EKONOMIK DURUM

1960 yilimn ilk aylan Tiirkiye’ye gergin bir siyasi hava getirdi. Cemil
Bey de siyasi durumdan kugku duyuyordu. Bununla birlikte yine her
zamanki gibi Hitkiimet’in uygulamalarini savunmaktan ve 6vmekten
geri kalmadz:

Mersin Rafineris

— Neden sikayet ediyorsunuz? Gegen ay hem Kesikkoprii Bara-
j’'nin, hem de Mersin Rafinerisi’nin temelini attik. Eregli Demir Celik
Sirketi kuruldu. Sac demir tiretmeye baghyoruz. Bes yil 6nce temelini
atugimiz Hirfanli Baraji acildy, galistyor. Demirk6prii Baraji da agildy,
galistyor. Plan plan diyordunuz. Plan... O da olacak.

Devlet Planlama Orgiitii Girigimi

Gergekten yeni yil girdikten sonra birbiri pe-
sine temel atmalar, hizmete a¢malar olmustu.
Bu arada 1959 yili sonunda baslayan planlama
girisimi de gergeklesiyordu. Hollandali Profesor
Jan Tinbergen Nisan ayinda Tirkiye'ye gelmis
ve ciddi ¢aligmalarina baglamsti.

Profesir Jan Tinbergen
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Yogunlagan Sosyal Olaylar

Fakat havada bir bulutlanma vardi. Ayni tarihte, yani Nisan ayinda
Meclis Tahkikat Komisyonu kurulmustu.
=L T @

B

= ]

= -

Bu uygulama ile iktidar, yasama (TBMM) ve yargt organlarina mii-
dahale edebilecekti. Ismet Inénii de gok etki yapan “Sizi ben bile kur-
taramam” s6zi yuzinden Meclis'ten uzaklastirilmist. Hikiimet'in
uygulamalarini siirekli savunan ve 6ven Cemil Bey de bu gelismeden
ciddi kusku duymaya baslamisti. Cemil Bey’in Amerika’daki egitimin-
den doénen ve o aralik is aramakta olan oglu Yigit, Turkiye gercekle-
rini heniiz iyi bilmedigi i¢in konusmalara katilmamakta ve babasiyla
Orhan’in kargilikli tartismalarini dinlemekle yetinmekteydi.

Sadi Bey hi¢ konusmamayi yegliyordu. Orhan, Hazine’nin biitiin
gizemlerini bildigi i¢in dayisinin goruslerini bir Ol¢lide alaya almaya
baslamisti:

— Agabey kaynak kalmadi, Kesikk6prii Baraj’nin temelini attiniz.
Bekgisine verecek paramiz yok...

— Neden yok? M... Bey (Devlet Bakani) 15 milyon liralik bir fon
buldu, ona ayrilacak.
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Dun kurulan 15 kisilik DP Tahkikat Komisyonu ¢alismaya ba;ladt
tahklkae sonuna kadar kongelerle her tiirlii parti toplantilarini

— Agabey, o 15 milyon liralik fon sade Kesikkoprii Baraj’na degil,
daha on bes bagka yere de karsilik g6sterildi. Hangisine ne verecegi-
mizi bilmiyoruz.

Bakan M..’nin buldugu 15 milyon, Hazine biirokratlar1 arasinda
ginin konusu olurken Basbakan bir yerden 6tekine kosarak aleyhte
gelistigi goriilen havayr yumusatmaya galistyordu. Ama Biitge biiyiik
bir agiga yonelmis gibiydi. Ithalat 469 milyon dolara ¢ikiyordu. Thra-
cat gecen yildan 50 milyon daha az olarak gerceklesmisti. Odemeler
dengesi 147 milyon dolar agik verecekti. Agiklar1 kapatacak yerli ya da
yabanct kaynak bulunamiyordu.

Bu arada mitingler, yiirityiisler siiriiyordu. Istanbul’da Saraghane de,
Taksim’de. Ve bir giin Ankara’da “555 K” olaylar1 2
oldu... 5 May1s 1960 giinii Kizilay’da toplanan 6g-
renciler biytk bir gosteri yaptilar. Bagbakan gos-
tericiler arasinda gii¢ durumda kald.

Hindistan Basbakani Jawaharlal (Cevahir lal)
Nehru’nun 20 Mayis’ta Ankara’y1 ziyareti de de-
gisik kosullar i¢inde gergeklesti. Nehru, zamanin
Cumbhurbaskanr’na ve Hikiimet mensuplarina
degil, 6zellikle muhalefet lideri eski devlet ada- Jawabarlal Nebru

128



Karma Ekonomi 1960 - 1970

m1 Ismet In6éniv’ye ayirmist. Nehru icin verilen kokteylde Hitkiimet
adamlar1 pek azd1. Ve bu tiir olaylar birbiri pesine siralaniyordu. Hi-
kiimet bu arada yapilan istifa 6nerilerini dinlememekte 1srar ediyordu.

Kabine’de genel bir bikkinlik ve teslimiyet durgunlugu, bir tir bek-
leyis vardi Meclis’te iktidar ve muhalefet milletvekilleri arasinda agir
kavgalar oluyor, bazi iktidar milletvekilleri de kendi aralarinda tartis-
maya girisiyorlardl. Meclis dagildiktan sonra bazi Bakanlar ve millet-
vekilleri evlerine ya da dairelerine hirpalanmus giysilerle dontiyorlard.
Bu arada bazi Bakanlar son bir ¢are olarak Menderes’in bagbakanlik-
tan ayrilmasini ve yerine 1limli bir politikacinin getirilmesini saglaya-
rak krizi atlatmay1 planhyorlardi.

Geg kalmislardi.

27 May1s 1960 gtinti askerler yonetime el koydular.
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Darbe ve Darbe Hiikiimeti

“Askeri Darbe” yapildiktan sonra Milli
Birlik Komitesi kuruldu ve bu Komite
devletin yOnetimini Gstlendi. Milli Birlik
Komitesi’'ni fillen Cemal Madanoglu Pasa
yonetmekteydi. Baskanligina Cemal Girsel
Pasa secildi. Kabine General Fahri Ozdilek
tarafindan kuruldu.

General Fahrettin Ozdilek baskanliginda-
ki Hikiimet ekonomik alanda pes pese ka-
rarlar ald1

Cemal Giirsel Pasa

Ekonomi ile ilgili bu kararlarin bazilari ayni zamanda politik bir
renk de tastyordu. Ornegin Paris’e gonderilen bir heyet Tiirkiye’nin
NATO’ya, OECD’ye, UNESCQO’ya ve buna benzer uluslararas: (Bat1
egilimli) kuruluslara baghligini diinyaya ilan ediyordu.’

Mill7 Birlik Kowmites:

Tktisadi Isbirligi Orgiitii, Disisleri’nden alinip Maliye Bakanligrna
baglandi. “Kredileri Tanzim Komitesi” kuruldu, faiz oranlari yeniden
saptand (%12).

* Bu heyet, Disisleri Bakamu Selim Sarper, Maliye Bakan1 Ekrem Alican, Ticaret Bakani
Cihat Iren ile Drsisleri Bakanligi Tktisadi Daire Baskani, Maliye Bakanligi Hazine
Genel Miidiirii ve Ticaret Bakanligi Dis Ticaret Dairesi Bagkan’'ndan olusuyordu.
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Ama Agustos’un sonunda beklenmeyen bir
sey oldu. Kabine’den sekiz Bakan ayrildy, yerle-
rine yenileri getirildi.

Maliye Bakanligrna Sefik Inan yerine De- '
mokrat Parti eski milletvekili Ekrem Alican ge- ¥
tirildi (12 Haziran 1960).

Milli Korunma Yasast’na iligkin cezalar affe-
dildi (16 Eylil 1960). Thracati1 Gelistirme Mer-
kezi kuruldu (27 Ekim 1960).

Fabrettzh_é?(di/e,é,

Tirk Standartlart Enstitiisi (TSE) faaliyete Berbakan 1960
gecti (18 Kasim 1960). :

Yeralt: Sular1 Yasast kabul edildi (27 Aralik
1960).

Tiirkiye, Avrupa Iktisadi Isbirligi Anlagma-
sr'na (OECD) 18. iye olarak katild1 (14 Aralik
1960).

Devlet Personel Dairesi kuruldu (17 Arahk
1960).

Ekrem Alican,
Gelir Vergisi Yasas’'nda 6nemli degisiklikler ~— Malzye Bakanz, 1960
yapildt (31 Aralik 1960).

Ayrica “Akaryakit Istikrar Fonu” kuruldu. Hazine tarafindan dev-
let tahvilleri ¢ikarilarak bankalara satilds.

Bunlarin hepsinden 6nemli olarak, “Devlet Planlama Teskilat'nin
Kurulugu” hakkindaki 91 sayilh Kanun 5 Ekim tarihinde yaymnlands.
Onun oykisint 1961 yili olaylari iginde dinleyecegiz.

kokk
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1960 Aralikinda Maliye Bakani Ekrem
Alican goérevinden ayrlarak yeni bir partinin
kurulmasi ¢alismalarina kauldi. Yerine Kemal
Kurdas Maliye Bakani oldu. Ankara mahfille-
rinde bu degisikligin arkasinda yabanci giigle-
rin etkisi oldugu séylendi. Ekrem Alican, Yeni
Turkiye Partisi’'ni (YTP) kurmak tizere Bakan-
liktan ayrilmust.

Kemal Kurdas, Bakanliktaki calismalarina

Kemal Knrdas,
Maliye Bakanz, 1960

ozellikle vergiler agisindan bagladi. “Tarim Ka-
zanglar1” Gelir Vergisi sistemine girdi. Esnaf
muafiyetleri azaltildi. “Servet Beyan1” getirildi.

RPL:‘: arriy e-i

qu e

1960 Diinya

1960’da ABD’de . F. Kennedy, Sovyetlerde L. Brejnev Baskan se-
cildiler. Kiiba, Amerikan mallarini ve tesislerini millilestirdi.

NATO bu yilki toplantisint Istanbul’da yapti. Rumlar Kibris’ta ba-
gimsizliklarini ilan ettiler. Kibris, Cumhuriyet oldu ve Makarios Cum-
hurbagkan: segildi.

Yunanistan, Avrupa Iktisadi Isbirligi ile ortaklik anlagmast goriis-
melerine baslad.
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Fransa’da Albert Camus, taninmis artist Clark Gable, yazar Boris
Pasternak oldi.
Picasso, Londra’da resimlerini sergiledi. Gore Vidal’in siirleri ya-

yimlandt.

Temel Gostergeler

GSMH (milyar TL) 19.9
GSMH Arts1 (%) 3.4
Kisi Basina GSMH (%) 0.5
Devlet Bitgesi:

Gider (milyon TL) 7.789
Gelir (milyon TL) 7.749
Denge (milyon TL) -40
Dis Ticaret:

Ithalat (milyon $) 468.0
Ihracat (milyon $) 320.0
Denge (milyon §) -147.0
D1s Borg (milyon §) 558.0
Fiyat Artist (%) 5.4

-—%——
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1961: BEKLEY1$S

Cemil Bey son gelismelerden trkmis gibiydi. Politikanin i¢indeydi
ve yakin tanidiklarindan bazilan tutuklanmisti. Bu durumda giinlik
politika oyunlar1 ve yapag: ticareti ikinci plana diismis bulunuyordu:

— Eniste, bu nereye kadar gider dersin?
Stdi Bey kayinbiraderini yatistirmak geregini duydu:

— Cok siirmez, goreceksin; birakip ¢ekilecekler. Segimler yapiliyor,
gormiyor musun?

Soylediklerine kendisi de tam olarak inanmiyordu. Askerlerin,
kendi aralarindan ¢tkan yeni darbecilerle ugrastiklarini biliyordu.
Siyasi Ortam

1961 yilinin siyasi ortamt 1960 darbesinin devami ile normale geg-
me arayis1 icinde olustu. Cemal Giirsel ikinci kabineyi kurdu.”

Kurucu Meclis kuruldu.

Adalet Partisi (Baskan Ragip Giimiigpala),
Yeni Tiirkiye Partisi (Baskan Ekrem Alican), Isci
Partisi (Bagkan Kemal Tirkler) siyasi yasamlari-
na basladilar.

Yeni Anayasa, 9 Temmuz tarihinde yapilan
Halkoylamast ile kabul edildi.

Yasstada Mahkemeleri kuruldu ve sonuglandu.

Ragp Giimiispala

* Basbakan Orgeneral Cemal Giirsel, Disisleri Bakani Selim Sarper, Maliye Bakani
Kemal Kurdas)
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Segimler yapildi. Cumhuriyet Halk Partisi 173, Adalet Partisi 158,
Yeni Tturkiye Partisi 65 milletvekili ile Meclis’e girdi.

Yeni Anayasa Meclis’ten gecti.

Tirkiye'de ilk kez bir “Koalisyon Hiikiimeti” (Basbakan Inénii)
kuruldu.

Ekim ayinda Yildiz Harp Akademisi’nde bir karsit olay yasandi.

30 Ekim’de ise Milli Birlik Komitesi tiyesi 14 subay (Turkes de
dahil) Komite’den ¢ikarildilar. Yabanct memleketlerde gorevlere gon-
derildiler.

Istanbul’da (Stkiyénetim kalkmustt) Isci Partisi “Grev Hakkis” iste-
giyle bir miting diizenledi. “Sarth Grev Hakk1” kabul edildi.

Ismet Inéni’niin idamlara engel olmak igin gosterdigi biitiin ¢aba-
ya ragmen “Tirk Silahlh Kuvvetler Birligi” diye bilinen giiclin karari
degismedi ve eski Bagbakan Adnan Menderes, Disisleri eski Bakani
Fatin Ristii Zorlu, Maliye eski Bakan1 Hasan Polatkan Tirkiye Cum-
huriyeti tarihine siyah bir leke olarak gegen bir infazla, bu yil idam

edildiler.

1961°de Hasan Ali Yiicel, Semsettin Gunaltay, Mimar Emin Onat
oldu.

Ekonomi

1961 Ocak ayindan baglayarak Hiikimet bir sira kararlar aldi. Bu
strada “Ordu Yardimlasma Kurumu”, “Yatirim Finansman Kurulu”,
“Thracat1 Gelistirme Merkezi” kuruldu.

Finansman ihtiyacini karsilamak i¢in Maliye Bakanlhig1 vergilerde
degisiklikler yapmamin (Bina-Arazi Vergileri artturildr) yaninda bir tiir
“Cebri Istikraz” niteliginde “Tasarruf Bonolarr” ¢ikardi. Gelir Ver-
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gisi, Kurumlar Vergisi ve Usul Kanunlar1 tizerinde ciddi gelistirmeler
oldu. Bu ¢alismalar 1969’a kadar siirecektit.

Tasarruf bonosn

Mayis ve Temmuz aylarinda, daha 6nceki iktidar zamaninda Ingil-
tere’ye rehin edilen altinlardan 4 ve 4.5 tonluk iki parti geriye alind1
(Merkez Bankasr’'ndaki 65 ton alun daha 6nceki iktidar zamaninda
Fransa ve Amerika’ya terhin edilmisti.)

Yatirimlar alaninda gesitli etkinlikler gergeklestirildi:

Mayis ayinda Samsun Liman Tesisleri agid1. Aralik ayinda ise inga-
at1 ve hazirliklar1 biten “Istanbul Petrol Rafinerisi” (IPRAS) iiretime
baslad1.

Ekim ayinda Kiitahya Giibre Fabrikasi, Marmara Birlik (Zeytinci-
lik), Aralik ayinda Adana’da S6nmez Pamuklu Mensucat Sirketi ku-
ruldu.

Ordu Yardimlasma Kurumu kuruldu.

Yapilan anlagma geregince 30 Ekim 1961°de ilk is¢i kafilesi Alman-
ya’ya yola ¢ikt1.

Turkiye bu donemde gesitli kaynaklardan dig yardimlar sagladu:
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Amerika’dan Eregli Demir Celik’e 130 milyon dolar, ithalat igin 43
milyon dolar, ayrica 1.2 milyar dolar, Almanya’dan 200 milyon mark
kredi saglandu.

Devlet biitgesi 8.665 milyon TL olarak kuruldu. Yatirimlara 2.7
milyar TL ayrildi.

1961 yilinin en 6nemli olayl, “Devlet Planlama Tegkilat”nin ku-
rulmasidir. (Kanun 1960 Aralik’ta ¢tkmisti) Onun 6ykisiine Cemil
Bey’le Orhan’in tartigmalarindan baslayarak girecegiz.

Devlet Planlama Tegkilatinin Kurulugu

O aksamki konugmalarda Sidi Bey bu konuda araya girmedi.
1930’larin “Birinci Sanayi Plan1” biitiin gérkemiyle onun hayalinde
yastyordu. Dinlemekle yetindi. Cemil Bey ise her zamanki gibi, yone-
timin etkin olacagi bu planlama isinden ¢ok mutlu degildi.

Gergi “Plan plan diyorsunuz. Iste o da oldu” demisti ama o séziin
istiinden ¢ok zaman gegmisti. Onun kafasindaki planin ne oldugu
belli degildi. Bu kez, her zamanki gibi, rahatsizligini agiklad:

— Devlet i¢inde devlet mi kuruyorsunuz? Kurul olacakmis, yok
Ekonomi Dairesi olacakmus. Yine bir seyler karstirtiyorsunuz siz bi-
rokratlar. Bizim yapagilar sattirmayacaksiniz sonunda.

— Dayy, bunun senin yapagilarinla %hs BAK A y
bir iliskisi varsa o da onlar1 daha kolay, < <
L : ) A *
guvenilir sekilde satmani saglamak. F -
Su olanlara bak. Sen kendin “elimde
kaldr” diye sikayet etmiyor muydun?
O zamanlar s6ylemedik mi? Biirokrat

*

-1 ~
murokrat... Uyarmadik mi1? Planlama f-, ]) l) 'l‘ g'
ile bunlar dizene koyacagiz. < c;,\'

*

“angamn
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Belli zaten, “Biz diizene koyacagiz” demenden anlasihiyor. Vesa-
yet... Siz ne derseniz biz onu yapacagiz demek ki.

— Agabey, (her zaman oldugu gibi Orhan ates aldig1 i¢in day1 degil
agabey diyor) Kayserili yapag: tiiccar1 olmaktan ¢tk bir kez. Ekono-
mi butini ile nedir, anlamaya ¢alis. Bak, dinlersen sana anlatayim...
Planlama. ..

Kayseri tiiccarlarindan (ve aym zamanda politikact) Cemil Bey’le
yegeni Maliye burokratlarindan Orhan tartigmalarnini strdirsiinler;
biz 1960 yilinda Planlama’nin nasil kurulduguna kisaca bakacagz.

27 Mayis Darbesi olayinda, 1960 yilinin ekonomik agidan 6nem-
li bir etkinligi de Devlet Planlama Teskilat’min kurulmus olmasidir.
Milli Birlik Komitesi Hiktumeti ise baglar baglamaz ekonomik konu-
lar1 ele almus, bir “Ekonomi Konseyi” kurdurmus ve bu arada ken-
dilerine yapilan telkinlere uyarak, ekonominin plan, program iginde
yonetilmesini diizenlemeye girismisti.

Bu ¢alismaya Maliye Bakanligi Mistesar1 Sait Naci Ergin’in bagkan-
liginda toplanan bir komite (Maliye Bakanligs Hazine Genel Muduird,
Sanayi Bakanlig1 Sanayi Genel Miidiiri, Ticaret Bakanligs Dis Ticaret
Dairesi Bagkani ve Merkez Bankasi Genel Muduri’nden olusuyordu)
ile baglandi. Komite o sirada yapilmakta olan yatirimlan incelemekle
gorevlendirildi. Bu komite hangi yatirimlarin durdurulacagini, hangi-
lerinin devam ettirilecegini saptayacakti. Komite ise bagladiktan sonra
bu tir ¢alismanin yararl olamayacagina, isin bir planlama konusu ol-
duguna karar verdi ve gérevi Hiikiimet’e geri verdi.

Caligmalarin bundan sonraki asamasinda Maliye Bakani Sefik Inan
ve Ticaret Bakani Mubhlis Ete tarafindan bir proje hazirlandi. Bu proje
kabul edilmedigi icin Sefik Inan Bakanlik’tan istifa etti. Sinasi Orel
tarafindan hazirlanan tasan kabul edildi.

Bu tasariya gore hazirlanan “Devlet Planlama Teskilat'nin Kurul-
masina Iliskin 91 sayili Kanun” 1960 Ekim ayinin basinda (5 Ekim)

138



yayinlanmisti. Bu yasaya gore Planlama Tegki-
laty; Yiiksek Planlama Kurulu Merkez Tegkila-
tt olarak disunilmusti.

Merkez orgiiti bir miistesar ile onun al-
tinda Iktisadi Planlama, Sosyal Planlama ve
Koordinasyon Daireleri’nden olusuyordu. (Ilk
calismalarda iki orgiit ongorilmisti. Birisi
ekonomi ve digeri sosyal planlama olarak di-
sunilmis, daha sonra bunun sakincali sonug-
lar verebilecegi iddialar1 tizerine sosyal planla-
manin ayr1 bir daire halinde Planlama Orgiitii
icinde yer almasina gidilmisti.)

Planlama Kurulw’nun y6netim bakimindan |

6zelligi vardi. Bu kurul bagbakan (ya da onun
vekalet verecegi bir bakan) ile Kurul’a segile-
cek li¢ bakan yaninda, planlama mistesar ve
U¢ daire (Ekonomi, Sosyal, Koordinasyon)
baskanindan olusuyordu.

Uygulamaya gegildikte Miistesarliga 6nce
emekli asker Sinasi Orel, daha sonra Koot-
dinasyon Dairesi Bagkani Osman Nuri To-
run getirildi. Baglangicta hazitligy yapan Nejat
Bengiil hastalanip ayrildi. Iktisadi Daire Bas-
kan1 Atilla Karaosmanoglu, Sosyal Daire Bas-
kant Necat Erder oldu. Bu ¢aligmalar iginde
yer alan Siileyman Demirel ve Turgut Ozal
daha sonralari ayrildilar.

Plan Prof. Tinbergen tarafindan ve Harod-
Domar blyiime modeline gore hazirlanacak-
t1. Once var olan durum, var olan envanter
saptanacak, bir perspektif planina gore bes

Karma Ekonomi 1960 - 1970

Sinasi Orel

W

Atilla Karaosmanogln,
Iktisadi Daire Baskan:

Necat Erder,
Sosyal Isler Daire Bagkan:
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yillik ve yillik planlar araciligs ile makro biytklikler (biiyime hizi, ya-
tirimlar vb.) saptanacak ve buna gore sektorel projeler hazirlanacakti.

Plan “emredici” degil “6zendirici, yol gosterici” nitelikte hazirla-
nacakt1. Daha dogrusu kamu sektori igin “emredici”, 6zel sektor igin
“Ozendirici” olacakti.

Yulik biytime %7 olarak hesaplanmisti.

Plancilik ¢alismalari béylece 1961 yilinda ilk Grinind veriyordu.

1961 Diinya
Kiiba'da Amerikalilar Domuzlar K6rfezi’nde basarisiz bir ¢ikis yapti.

1961°de Sovyetler Ay’a iginde insan olan (Gagarin) bir uzay gemisi
yolladi. ABD bunu Alan Shepard’1 6nce uzaya, daha sonra Ay’a gon-
dererek yanitlad.

Yuri Gagarin Alan Shepard

Kongo Bagbakan: Patrice Lumumba 6ldurilda.

Kennedy ile Kruscef Viyana’da bulustular.
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Orient Express son seferini yapt1. Sovyetler Trans-Sibirya tren hat-
tin1 elektrikle isletmeye bagladilar.

Edebiyat alaninda Thomas Mann, Henry Miller, Steinbeck, Her-
mann Hesse’nin kitaplar1 yayimland.

Feylesof Carl Gustav Jung oldi.

Ingiliz Kraliyet Balesi, Sovyetler’i ziyaret etti.

Temel Gostergeler

GSMH (milyar TL) 20.3
GSMH Artis (%) 2.0
Kisi Basina GSMH (%) -0.6
Biitge Denkligi (milyon TL) -233
Dss Ticaret Denkligi (milyon §) -160
Fiyat Artist (%) 2.7
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1962: IC POLITIKADA TEHLIKELI OYUNLAR
Cemil Bey Sadi Bey’in yliziine bakarak:

— Ismet Paga salona girince hepimiz alkigladik. Dogrusunu soyle-
meli, ictenlikle alkisladik. Biitiin Meclis ayaga kalkti, dedi.

27 Mayzs darbesinden sonra bir bolim askerler arasinda darbe ola-
yinin bu yuzi kapanmis degildi. Hala bir bagka sekilde canlandirmaya
calisanlar vardi

Sudi Bey anlaysli bir sessizlikle yanit verdi. Orhan ciddi bir mem-
nunluk i¢cinde Cemil Bey’in séylediklerini tamamlad:

— Eger Talat Aydemir bagarili olsaydi 6ylesine bir kaos olacakt: ki...

Handan Hanim, Minevver Hanim, Hande rahatlamis gérintyor-
lards.

27 Mayis 19601 izleyen iki yil boyunca Talat Aydemir ve arkadas-
lar1 iki kez darbe girisiminde bulunmuslardi. Ismet In6nii ikisini de
onlemis ve Turkiye’yi yeni karanhk maceralara suriiklenmekten kur-
tarmist,

1962’de bu 6nemli olaydan bagka yasanilanlardan bazilan sunlardz:

Adalet Partisi ciddi canliik gosteriyordu. Biiylik kongreleri top-
land1.

Anayasa Mahkemesi ve Milli Guvenlik Kurulu kuruldu.

Turkiye’nin Avrupa Ekonomik Toplulugu’na ortak kabul edilmesi
¢alismalarina devam edildi.

Bu siyasi gelismelerin yani sira Tirk ekonomisi de kendi stirecini
yasamak icin ciddi bir gayret i¢inde idi.
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Ekonomi

1962 yiinda Tirk ekonomisindeki gelismeler, her zaman oldugu
gibi Orhan’la Cemil Bey arasinda uzun tartigmalarin konusu oldu. Biz
bu tartismalardan 6nemli gérdiigiimiiz konulan 6zet olarak gérmeye
calisacagiz. Orhan, Cemil Bey’e 6zet olarak sunlar anlattz:

1962 yilinin ekonomisine (Turkiye’nin Avrupa Ekonomik Toplulu-
gu'na ortak olmasindan bagka) 6zelligini veren iki ¢ok 6nemli olay
yasand1.

Birinci olay, Kuzey Atlantik Pakt1 6nciiliigiinde “Tirkiye’ye Yar-
dim Konsorsiyumu” kuruldu (31 Temmuz 1962).

Konsorsiyum’un tyeleri:

- Amerika Birlesik Devletleri,
- Almanya,

- Kanada,

- Fransa,

- Ingiltere,

- Belgika,

- Hollanda,

- Italya,

- Liksemburg idi."

Ikinci olay ise; “Birinci Bes Yillik Kalkinma Planr” yiiriirliige ko-
nuldu.

Tirkiye'ye Yardim Konsorsiyumu, OECD Teskilat1 i¢inde kurul-
du. Ik girisimler Ocak 1962’de olmustu, 27 Haziran’da da Konsorsi-
yum kuruldu. Baslangicta OECD iginde Tirkiye’ye 300 milyon do-
larlik yardim yapilmasi konusuldu, ama bu da gergeklesmedi; Ttirkiye

* 1966 yilinda yapilan bir pledging toplantisinda Litksemburg da 100.000
dolarlik bir kredi vermeyi 6nerdi. Ancak bir kosulu vardi Tiitkiye bu kredi ile
Litksemburg’tan 100.000 dolarlik KRIKO satin almaliydi. Bu kredinin kabul

edilmeyisi ise konsorsiyum tyeleri arasinda biiyiik tartisma konusu oldu.
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olduk¢a miitevazi rakamli planlarla yetinmek durumunda kaldi Bir
agidan, Turkiye’nin Birinci Bes Yillik Planr’nin gerektirdigi finansman
boyutu ile Konsorsiyum’un sagladigi olanaklar arasinda bir uyum
yoktu.

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani, oldukea getin tartismalar sonun-
da 1962 yiinin Kasim aymnin 21’inde uygulamaya gecti. Plan %7’lik
bir kalkinma hizint hedefliyordu. Sistem “Karma Ekonomi” idi. Ko-
rumact idi, ithal ikamesi ilkesine dayaniyordu. Bu uygulamanin sonug-
lar1 olarak imalat sanayii ve mamul maddeler ticaretinde gelismeler
olmasi bekleniyordu.

Planlamada Kadro Degigikligi

Burada o giinlerin resmi nitelikteki dedikodularina egilecegiz. Ciin-
ki bu Planlama’nin dramatik bir 6ykiisii vardur.

Bu 6ykiiyi yine Stdi Bey’in evinde yasanan bir diyalogla anlatacagz:

Gerygekte Cemil Bey'in istedigi olmustu. Saga donsik bir partinin mensubu
olarak bu reformen-ilerici teknokratlardan tedirgin oluyordu. Ama isin asln:
bilmiyormus gibi, Orban’a planlama konusundaki gelismeler: sordn:

— Bir seyler dnyduk. Lstifa m1 etmisler? Ne olmug? Neden istifa etmigler?

Daire bagskanlarinin ikisi ayrilds. Yani Ekonomik, Sosyal ve Koordinasyon
Daireler’nin baskanlar.. Atilla Karaosmanogln, Necat Erder... Aslinda bha-
gerlanan planin kurucular. Onlar gitti. Koordinasyon Dairesi Baskan: Osman
Nuri Torun, Miistegar oldu... Hiikiimet ve Meclis teki politikacilar hagirlanan
Plan: soleu ve radikal buldular. Planlama ile Maliye Bakanligs arasmda aten
anlagmazliklar vardi. Bu ekonomistler Planlamadan ayrildi. Ama ayriimala-
rinin asil nedeni baskayds. Eski Maliye Bakan: ve Koalisyon Hiikiimeti'nin
ortagr Yeni Tiirkiye Partisi’nin baskan: Ekrem Alican ve arkadaglars, planin
¢ok solda giriislerle hagerlandidin: iddia ettiler.” Bunun tartigmas: biiysik sorun

* Ayrilan yetismis ve yetenekli ekonomistleri yabancilar hemen davet ettiler.
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oldn. Karaosmanoglu, Erder ve daba bazy ekonomistler bu yiigden istifa etti-
ler. Bu kadar basit. Daba sonra Osman Nuri Torun da ayrild: ve Planlama
Miistesarlgs’na Maliye Bakanlgs Miistesar: Ziya Miiexginoglu getirildi. Ama
Birinci Beg Yillik Plan genel karakterini bir dlgiide mubafaza etti.

Y/ 1962 'nin Eyliil ay: idi. Orban birag sinirli, Cemil Bey memnun, konuyu
kapattilar.

Yatirimlar
Tekrar 1962 ekonomisine doénecegiz:

Bu iki 6nemli olay disinda dss iliskilerde 6nemli olay, Cenevre’de
GATTdaki “Taviz Gorusmeleri” (ashinda “Pazarlik” demek gerek)
oldu.

(Tavig anlagmalarmin anlam: ve bunu saglayan orgit, GATT, yani Giim-
riik Tarifeleri ve Ticaret Orgiitii diir.

Lkinci Diinya Savag: sonrasi GATT da yapilan Tavig Pagarliklar: Ame-
rika’nin -ve bir olgiide Bati'nin- geleneksel “Agik Kapr ve Serbest Ticaret Politi-
kast”nin bir adime idi. Bu galismalarla devietlerin Giimriik Tarifeleri’nde
karsilikls olarak indirimler yapmas:, bu indirimlerin biitin diye memleketlere
wygnlanmast yoluyla da nluslararas: ticareti kolaylastirmak ve arttirmak amag-
lanzyordn. Ayrica jiye memleketlerde ithalata uygulanan yasaklarin da hafifle-
tilmesi ve tasfiyesi bu galismalarda gorsisilsiyordn. Aslinda bunun sonucu, gelis-
iigler arasindaki ticareti kolaylastirmak yaninda, gelisme halindeki jilkelerde
olusmaya baglayan “sanayilesmenin giimriikler aracilifi ile yararlandsgs kornma
politikalar:”n: dnlemek oluyordu.)

1962’de finansman konusundaki biitiin zorluklara karst ekonomik
etkinlikler ve yatirimlar da streglerini yasadilar.

Atilla Karaosmanoglu Diinya Bankasr’'nda (IBRD), Necat Erder Avrupa Tktisadi
Isbirlig’nde (OECD) 6nemli gorevlere gegtiler. Ayrilan diger uzman ekonomis-
tler de bu 6rgiitlerde gesitli gérevlere getirildiler.
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Yeni kurumlar dogdu:

Celik Halat Sanayi,

Goodyear Lastik Sanayi,

Cekmece Nukleer Arastirma Merkezi,
Bursa Sentetik Iplik Sanayi gibi.

Bazi yeni yatirimlar da tiretime basladilar:

Karabiik Kok Fabrikasi,
Ankara Seker Fabrikasi gibi.

Karabiik Kok Fabrikas:

Bunlarin disinda:

Thrkiye ile Avrupa Ekonomik Toplulugu arasinda tarim politikast
konusunda anlagmaya varilds

Ekonomik yasamda hissedilen genel durgunluga karsi 6nlem al-
mak konusunda partiler arasinda anlagmalar yapilds.

Plan uygulamasinda hedef %7 biiyiime olarak saptanmist. 1962°de
yasanan bu gelisme sonunda GSMH biiytiimesi %6.2 olarak gergek-
lesecektir.
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1962 Diinya

Y1l basinda Suriye’de karisikliklar ¢ikt1.

AET’de “Tanim Politikasr” yuriirlige girdi.
Yunanistan, AET ile ortaklik goriismelerine bagladr.

Amerika Vietnam’da teskilatlanmaya, buna karsilik Sovyetler de
Kiiba’ya silah ve savas malzemesi vermeye bagladilar.

Amerika’da 200, Ingiltere’de 39, Sovyetlerde 39 niikleer santral ol-
dugu saptand.

Diinya nifusu 3.1 milyar oldu.

Tamnmis sinema artisti Marilyn Monroe 6ldii.

Temel Gostergeler

GSMH (milyar TL) 21.6
GSMH Biiytime (%) 6.2
Kisi Basina GSMH (%) 3.6
Biitge Dengesi (milyon TL) -100
Dis Ticaret Dengesi (milyon §) -238
Fiyat Artst (%) 5.7
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1963: BITMEYEN ENDISELER

Y1l sonunda, Inéni’niin “Ikinci Koalisyon Hiikiimeti”ni (Bagim-
sizlarla) kurdugu giiniin aksami Cemil Bey’in evinde bulustular. Meb-
rure Hanim her zamanki gibi lezzetli Kayseri yemekleri hazirlamasti.
Ama hava bir agidan biraz buruktu. Ondértler (MBK’den ihrac edile-
rek yurtdisi gérevlere gonderilen askerler) Tirkiye’ye donmiis, Talat
Aydemir idam edilmisti. Gerek Cemil Bey ve gerekse Orhan siya-
si gidisattan ve 1962 olaylarinin yinelenmesinden endise ediyorlard1.
Stdi Bey ise Inénii’niin duruma hakim oldugunu, iiziilmelerine gerek
olmadigini séylemekle yetindi.

Politik ve Sosyal Olaylar

Birinci Inénii Hitkiimeti o ay (Aralik) istifa etmisti, ama Inéni, bu
kez bagimsizlarla birleserek bir yeni Koalisyon Hikiimeti kurmustu.

Subat ayinda, daha 6nce Milli gy ..
Birlik Komitesinden cikarilarak W & %
yabanci ilkelere gonderilen bazi
subaylar (Ttrkes dahil) Ttrkiye’ye
dénmiuslerdi. Nisan’da eski Cum-
hurbagkani Celal Bayar hastaneye
kaldirilmisti.

Bu arada mahkeme Talat Ay-
demir ve arkadaslari icin Olim [
cezalari vermis, bu cezalar infaz
edilmisti. ;

Cemil Bey’le Orhan bu konu-

lar1 gereginden fazla tartigmadilar.
Yalniz Sadi Bey Temmuz ayinda Humeyni
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Turkiye’ye misafir olarak kabul edilen Humeyni’nin durumunu soz-
du, ama bu arada, boylece Tirkiye’nin Iran’in geleceginin olugmasina
yardim ettigine dikkat ¢ekti.”

1963’te Nazim Hikmet, Yazar Abdiilhak Sinasi Hisar 6ldu.

Ekonomi

Ekonomi alanindaki konularda Cemil Bey her zamanki rahatsizli-
g1 agiklamay strdtrdi:

— Birinci Bes Yillik Kalkinma Planr’ni uyguladiniz. Ne oldu, eski-
sinden ne fark etti? Bolluk mu oldu? Fiyatlara bak. Simdi nasil bilmi-
yorum. Haziran’da Tirkiye, hayat pahaliiginda diinya birincisi segildi.
Vergileri de arttrdiniz. Grevler...

Handan Hanim ilgilendi:
— Hangi vergileri arttirdilar?
— Seyahatler... Tasit Vergileri... Emlak Alim Vergileri...

Handan Hanim rahatladi. Ne bir yere gidecekleri vardi, ne de bir
sey alacaklari... Orhan kisaca o yil ¢ok ayrintili olmayan yapilanmalar
anlattr:

sektorde senin istedigin gibi biiyiik holdingler kurulmaya baslandu.
Ko¢ Holding, Alarko... Adapazar’nda kurulan Trakt6r Fabrikasi
uretime bagsladi. Grevleri filan da abartma.

El emegi alaninda 6nemli gelismeler oldu. “Sendikalar Kanunu”
ctkty, “Toplu S6zlesme, Grev, Lokavt Kanunu” ¢iktt. Bir tek Bursa’da
otobis is¢ilerinin grevi oldu.

* Bu konuda ileride Guadaloupe Konferans: konusunda verilecek olan bilgilere
bakiniz.
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Tirkiye Bilimsel Arastirmalar Kurumu (TUBITAK) kuruldu.

Bu yilin heniiz etkileri algilanmayan en 6nemli olayi, yapilan resmi
talep tizerine Almanya’ya biiyiik sayida is¢inin géndetilmesi oldu.”

Avrupa Ekonomik Toplulugu ile Anlagmalar
Stdi Bey araya girdi:

— Avrupa Toplulugu ile yapilan anlagmar! Sen gittin gériismelere,
imzalamaya... Sunu anlatsana...

Gergekten 1963 yilinin en 6nemli olay1 Turkiye’nin Avrupa Top-
lulugu ile imzaladigy “Ortaklik Anlagsmasi”yd1. Gegmis yillarda gesitli
sekilde Gzerinde galisilan anlasma bu kez gergeklestirilme agamasina
gelmisti. Aslinda anlagma iki yanl idi:

1) Gimrik Birligi Anlagmasi
2) Mali Protokol

Gumriik Birligi Anlagmasi ile:

1) Hazirlik Dénemi: 1964-1972

2) Gegis Donemi: 1973-1995

olarak iki dénem kabul ediliyordu. Bu dénemlere gére AET ve
Tirkiye mal turlerine gore 12 ve 22 yillik stirelerle glimrik vergileri-
ni stfira indireceklerdi. Kisaca bu anlasma bu asamada bir “Gumriik
Birligi” kurulmasini sagliyordu. AET adaylig1 ve giris donemi daha
sonraki donemlerde (1996 sonrasi) ele alinacakti.

Mali Protokol’e gelince; buna gére 1964-1969 arasinda bes yilda
Turkiye’ye 175 milyon dolar kredi verilecekd. Turkiye bu yardimin
145 milyon dolarhk kismini su yatirimlarda kullandz:

* Almanya’ya ilk organize (bir anlamda kisisel) is¢i génderilmesi 1957 yilinda 10 kisilik
bir grupla baslamistir. 1959°’da bu konuda bir enstitii kuruldu. 1960 basinda ad ver-
ilerek is¢i cagnlmaya basland1.1961’de Almanya ile bir anlagma yapildi. Bu anlasmay:
Belgika, Hollanda, Fransa, Isveg ile yapilan anlagmalar izledi.
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Kovada, Seyhan II, Keban, Gokgekaya Barajlar,
Gedik, Seka-Dalaman Sulama Tesisleri,

Samsun Azot Tesisi, Petkim-Kauguk Fabrikast.
TCDD-dizellestirme, enerji hatlari, Bogaz Kopriisi,

3 A
e /, %

Gikgekaya Baraje

el

=
AN

Konusma daha ¢ok teknik alanlara uzandi. Orhan ve Yigit bu tek-
nik konularin tartismasina gekildiler. Sidi ve Cemil Beyler de 6gren-
mek istedikleri kadarini 6grenmislerdi.

Bu anlagma Ttrkiye’de bazi kesimlerde siddetle elestirildi. Bu olay1
ihanet olarak tamimlayanlar ikt Diger taraftan Gumriik Vergisi in-
dirimleri, planlamada 6ngériilen gelismeleri etkileyecegi ve planlama-
nin butinligini bozdugu i¢in o bakimdan da tenkit edildi.

Giimriik Birligi Anlasmas: Hatiwras:
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1963 Diinya

1963 yilinda Irak’ta yeni bir darbe yasandi. Suriye’de ise Baas’gilar

iktidara geldi.

Turkiye acisindan 6nemli olan, Kibris’ta Rum tarafinin Turklere
kars1 giristigi tehdit, kavga ve 6ldiirme olaylarinin artmis olmasidir.

Avrupa’da Fransa, Ingiltere'nin AET’ye girmesini veto etti.

Amerika’da “Siyah-Beyaz” miicadelesi siddetlendi.

Amerika’da Baskan Kennedy 6ldiriildii. (Bu baglamda, Inénii ta-
ziye igin ABD’ye gittigi sirada koalisyon ortags Ekrem Alican’in giri-

simi ile Hukumet dusurulda.)”

Ingrid Bergman’in “Sessizlik” filmi gosterildi.

Temel goéstergeler

GSMH (milyon TL) 215
GSMH (%)

Kisi Basina GSMH (%) .
Biitge Dengesi (milyon TL) -167
Dis Ticaret Dengesi (milyon §) -316
D1s Borg Stoku (milyon §) 964.0
Fiyat Artis1 (%) %4.3

* Inénii Beyaz Saray ile randevusuna gittigi sirada Hitkiimet’in diigiiriildiigii ha-
berini ald1 ve randevuyu, Hitkiimet Bagkanligr’ndan disiirilmiis oldugu igin iptal
etmek istedi. Inénit’niin tarihi ve siyasi kisiligine sayg1 duyan Baskan Johnson, bu

iptali kabul etmedi ve In6ni’yii goriismeye davet etti.
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1964: JOHNSON MEKTUBU
Handan Hanim is1klan yakarken kendi kendine konusur gibi:
— Iste senin Amerikan dostlugun buraya kadar, dedi.

Aslinda bu so6zler bir 6lgiide, doktorasini Amerika’da yapmis olan
Yigit’e karst sdyleniyor.

Sadi Bey susuyor, Orhan susuyor, Yigit susuyor. Orhan’in oglu
geng Demir susuyor. Tirkiye’de kafasi isleyen herkes susuyor.

Politik ve Sosyal Olaylar

1964 y1li boydan boya Kibris olay1 ve bu olay yoresindeki gelisme-
ler iginde gegti.

Kibris’ta Tiirkler yonetimsel anlamda organize olmaya basladilar.
Belediye bagkanlari, giivenlik Orgtitii, bankalar, okullar... Buna karst
Kibnis’ta Rumlarin gikardiklari olaylar artti. Ada’ya ilk kez bir Tirk
Birligi gitti. Yeni olaylar tizerine Kibris’a ugaklar gonderildi. Amerika
Devlet Baskani Johnson, Inéni’ye bir “Uyar1 Mektubu” génderdi.

1964 yiinin Agustos ayinda Yunanistan’la
Tiirkiye arasindaki Ikamet, Ticaret ve Ulas-
tirma SOzlesmesi feshedildi. Bunun sonucu
olarak Tiurkiye’de yasamakta ve g¢alismak-
ta olan 5.000 kadar Yunanlinin ayrildig1 ve
Yunanistan’a dondiigi hesaplandi.

RCD (Tiirkiye-Iran-Pakistan) Kalkinma Is-
birligi Orgiitii kuruldu.

1964’de Halide Edip Adivar 6ldi.

Lyndon B. Johnson
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Ekonomi

Cemil Bey Kayseri’ye se¢menleri ile gérismeye gittigi icin ekono-
mik durum konusunu o aksam Orhan’la Yigit tartistilar. Yigit bu yil
gelismenin digiik ¢tkacagim disiiniiyordu. Orhan Bakanlikta yorucu
bir giin gegirmisti. Kisaca:

— GSMH nasil olacak bilmiyorum; biraz disiik ¢ikabilir. Ama sen
Planlama’dasin. Daha iyi biliyorsun. Devlet Yatirim Bankasi kuruldu.
Dss Ticaret Bankasi kuruldu. Keban Baraji’nin ihale isi (Fransizlarla
Italyanlara) tamamlandi. Kamu Iktisadi Isletmeleri (KIT) Kanunu ¢1-
karildi. Bunlari neden hafife aliyorsun?

— Agabey, bunlari biliyorum, bu yil 6nemli igler yapildi. 1965 Yil-
ik Kalkinma Planr’ni hazirladik ve yayinladik. Yatirimlar oldukea ha-
reketli... Nigde Cimento, Ankara Ikinci Cubuk, Mersin-Mus-Tatvan
demiryolu... Bunlar agilanlar... Antalya Limani ile Trabzon Cimento
Fabrikas’nin temelleri atild1. Ama finansman agig1 devam ediyor. Bu
yil devlet biitgesi agig1 ¢ok yitksek. Konsorsiyum da istedigimiz dis
yardimi karsilamiyor.

Abntalya Liman:
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— Ha, bir sey daha var. Bunlari yapild: da, bir de ne oldu? Gumriik-
ler yiikseltildi. Biz anlamadik. Simdi disaridan boya getirecegiz, parca
getirecegiz. Gimrik vergisi olmus iki kat... Yine de...

— Agabey, Oyle degil. Boya alacaksan yerli boya al. Pargay1 da yerli
yaptir. Yerli sanayii koruyoruz. Ismet Pasa bile tasar1 6niine gelince
“Demek ki biz simdiye kadar Lozan’da kaldirdigimiz kapitiilasyonla-
rin istedigi disik giimriik vergisi mi uyguluyorduk?” demis.

Onlari tartismalarinda birakalim da bu konunun ne oldugunu ken-
di dilimizle anlatalim...

Gumriik Tarife Kanunu

1964 yilinin ekonomik olaylari i¢inde sessiz sedasiz gegirilen Gim-
rik Tarife Kanunu (474 sayih Kanun), 6nemli bir degisiklik getirdi.

Osmanli ekonomisini kilit alunda tutan kapitilasyonlardan 6nemli
bir tanesi giimriik vergisinin arttirilamamasi idi. 1839 Fermanu ile ilan
edilen Kapitiilasyon hitkiimlerine gére gimriik vergileri %3-5 arasin-
da kaliyordu. Lozan Antlasmasi ile (buytk tartismalarla) bu kapiti-
lasyon kaldirilmisti. Ancak daha sonra ciddi, kapsamli ve bilimsel bir
tarife yapilmamasi, 6zellikle Devletgilik rejiminden ayrildiktan sonra
Tirk sanayiini giimrik vergisi yoluyla saglanacak korumadan yoksun
birakmigt1.

Avrupa Ekonomik Topluluguile yapilan 1963 Ankara Anlasmasi’na
gore belli bir siire icinde her yil yiizde belli bir indirim yapilarak sonun-
da giimrik vergisi uygulamasina son verilecekti. Oysa “Tiirk Giimriik
Tarifesi’nde yer alan oranlar zaten son derece duisik bulunmaktayd.
Bu nedenle 1964°de eski tarife kaldirilarak yeni bir tarife yapilmugtir.
Bu yeni tarifede eski vergi hadleri %30 ile %50 arasinda yiikseltilmis,
béylece bir yandan AET ile olan anlagmanin gerekleri yerine getirilir-
ken ayn1 zamanda bu anlagmanin 6ngoérdugi 20 yillik stire i¢inde yerli
sanayinin korunmasi saglanmustir.
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Ama konu burada bitmemektedir. Ithalatc1 tiiccar ile yatirim mal-
larin1 disaridan saglayan sanayicinin sikayetleri vardir.

D1s Finansman Sorunu

Aslinda 1964 yilinda ekonominin sorunu finansman yetersizligi idi.
Turkiye’ye yardim igin Paris'te toplanan Konsorsiyum, uzun goris-
melerden sonra, ihtiya¢ olarak gosterilen 247 milyon dolarlik finans-
mamn karstlamamus, 127 milyon dolarlik bir fon saglamisti. Konsorsi-
yum tyeleri Bes Yillik Kalkinma Planr’'ndaki hedefleri (ve sanayilesme
planini) begenmemislerdi. Paris’e Planlama Miistesar1 Memduh Aytir
bagkanliginda gelen heyet diis kirikligt ile Ankara’ya donmiigti.

Di1s Ticaret, dolaystyla 6demeler dengesindeki cari agik ise ciddi
olmakta devam edecekti.

1964 Sanayi Kongresi

1964 yilinin ekonomi diinyasinda yer alan ©7
6nemli bir olay1l, Ankara Sanayi Kongresi’nin
acilmasi idi. Kongreyi Haziran ayinda Maki-
ne Miihendisleri Odas1 toplamisti. Kongre-
nin ¢alismalarina Koalisyon Hukimeti’nin
Bagbakani In6nii, Sanayi Bakani Muammer
Erten, Planlama Mustesar1 Ziya Miezzinog-
lu, Ekonomist Prof. Orhan Dikmen, sanayici
Hulki Alisbah ve daha bagka is adamlar1 ka-
tdmislardu.

Prof. Orban Dikmen

Kongrede bir “Milli Sanayi” havast yasand1. (Kongre Amerikan Bas-
kani Johnson’un Inénii’ye génderdigi tehdit mektubundan 10 giin son-
ra toplanmustt). Bu toplantida genellikle goriistilen konular sunlar oldu:

Imalat islerini zotlayan vergilerden, 6zellikle elektrik stiindeki
vergilerden sikayet edildi
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Yeni yurirlige giren Giimriik Vergisi Tarifesi’nin sanayinin korun-
masinda yararl olacag belirtildi, ama belli kalemler tizerinde durula-
rak yapilacak revizyonlarla bu tiir yanlishiklarin diizeltilmesi istenildi.

Montaj Sanayii tizerinde duruldu.

Teknik Laboratuvarlar kurulmasi istenildi.

Makine imalat sanayinin mutlaka korunmasi gerektigi vurgulandi.
Yabanci sermaye girisinin 6zellikleri belirlendi.

Yeni Tesvik Kanunu’nun ¢tkarilmasti istenildi.

Biitiin bu konusmalardan ¢ikan sonug, milli ve gii¢li bir sanayi
kurulmast idi. Batr’nin ve 6zellikle Amerika’nin Turkiye igin boyle bir
gelismeye hos bakmadig bu vesile ile tekrar agiklanmis oldu.

1964 Diinya

1964’tn 6nemli olayy, Misir'in petrol sirketlerini devletlestirmesi
oldu.

Sovyetler Birligi'nde Krusgef ayrildi, L. Brejnev baskanliga gegti.
Sovyetlerin dis politikasi yine daha eskideki sertlesmeye dontsti. Do-
layisiyla Soguk Savas da 6nem kazandu.

Kibris’taki Birlesmis Milletler kuvvetleri génderildi.

Cevahirlal Nehru 6ldi.

Ingiltere, Kuzey Denizi’nde petrol kuyularini isletmeye basladu,
Ingiltere’den Amerika’ya biiyiik beyin gécii oldu.

Elizabeth Taylor, Richard Burton ile evlendi.
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Temel Gostergeler

GSMH (milyar TL)

GSMH Artist (%)

Kisi Basina GSMH Artis1 (%)
Biitge Dengesi (milyon TL)
Dis Ticaret Dengesi (milyon §)
Toplam Dis Borglar(milyon §)
Fiyat Artist (%)

Odakule
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24.6
4.1
1.5

-613

-116

964
1.2




1965: ADALET PARTISI

27 Ekim, Mebrure Hanim’in yas giinii
idi. Sadi Bey ailesi tatli bir sonbahar aksami
Cemil Bey’in Giivenevlerdeki dairesinde
toplandilar. Sofrada her zamanki gibi zen-
gin Kayseri mutfags vardi Erkekler biraz
aperatif aldilar.

Cemil Bey’in ¢ok keyifli oldugu bir giin-
di. Genel Bagkan Sileyman Demirel bas-
kanlhiginda ilk Adalet Partisi Hikiimeti ku-
rulmus ve Cumhurbagskani Cemal Gursel’in

onay1 da alinarak ¢alismaya baslamisti.

Stileyman Demirel

Sosyal ve Politik Olaylar

— Eniste, bence o daginiklik dénemi bitti. Siileyman Bey miihen-
dis... Hesap adamu... Bize boyle insanlar lazim. G6receksiniz isler nasil
diizelecek. Serbestlik Eniste... Nefes alacagiz yahu...

Fazla agir olmayan bir enfarktiis kri-
zi gecirmis olan Sadi Bey sesini ¢ikar-
madan dinlemeyi yegledi. Orhan béyle
heyecanlandig1 zamanlarda oldugu gibi
“dayr” deyimi yerine bu kez de “aga-
bey” diyerek karst ¢ikti:

— Agabey... Tamam, iktidara geldi-
niz, ama daha ilk giinden, daha 6nce
iy1 niyetlerle ve basarih olarak yapilan
isleri inkar etmeye kalkiyorsunuz. Bu
populist politika ile...
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— Bu popiilist politika mi1? Ticaret her seyin basidir. Alim satim...
Isler gelisecek... Sokaklar insan dolu. Onlara is bulunacak. Siz biirok-
ratlar...

— Elbette 6yle olacak. Bunun i¢in yénetim sorumlulugunu aliyor-
sunuz. Bak Agabey, Tiirkiye’nin bir sorunu var. Gelismek, kalkinmak,
insanlara is bulmak, insanlara gelir saglamak i¢in sanayilesmek zorun-
lu. Oyle al-satla is bitmiyor.

— Yani biz sanayilesmeyelim mi diyoruz?

— Siz ne istiyorsunuz, konusuruz, ama istemeyenler var. Bat1 iste-
miyor. Bati, Pazar olmamizi istiyor. Sizde de bunu isteyenler var belki.

— Bat1 neden istemesin... Sizler... Hep komplo teorileri...

Tartigma giderek alevleniyordu. Ama Mebrure Hanim miidahale
etti, herkesi yemege ¢agirdi. Cesitli Kayseri yaglamalarinin, Kayseri
mantisinin gorkemli goriintiisi politik tartismalart bir anda s6ndu-
riverdi. Masaya oturup Kayseri mutfaginin erdemlerini konusmaya
giristiler. Biz onlar1 birakip geride kalan yillarin olaylarini gézden ge-
girecegiz.

Inénivniin istifasindan sonra 16 Subat'ta Suat Hayri Urgiiplii bir
“Ara Hikimeti” kurmustu. Bu Hitkiimet zamaninda Se¢im Kanunu
hazirlanmis (Milli Bakiye Sistemi dahil) ve se¢imler yapilmis, sonunda
Adalet Partisi oylarin %50,6’s1n1, Cumhuriyet Halk Partisi ise %21’1ni
almug, 25 Ekim’de Adalet Partisi Siileyman Demirel’in baskanliginda
Hiktumet kurarak iktidara gelmisti. Meclis’te Adalet Partisi’nin 240,
Cumbhuriyet Halk Partisi’nin 134 sandalyesi oldu.

Degisik bir donem bashyordu. Yonetim mekanizmasinin belli
yerlerinde olan bazi gorevlilere isten el gektirildi (Muammer Aksoy,
Ihsan Topaloglu). D1s politikada 1950 6ncesinden kalma davranislar
degistirilecek, Turkiye bir 6lgiide Dogu’ya 6nem verecek, i¢ politi-
kada yine Dogu’ya has normlara, inanglara yer agilacak, ekonomide
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ise kaynaklarin 6zel sektore gevrilmesi ve serbest
piyasa kosullarina uyulmasi yoluna gidilecekti. Ya-
pag1 ticaretinden bagka ithalatciliga da baglamus
olan Cemil Bey’in istedigi, bekledigi iktisadi iklim
Tirkiye’de doguyordu.

Bu arada Tirkiye 6nemli bir eski inkilapgiys,
felsefeciyi, Miilkiye’nin Miidiirti, (Igisleri Bakan)
Prof. Emin Erisirgil’i kaybetti.

»?-"; L
Emin Erisirgi!
Niifus sayimi yapildi. Turkiye’nin nifusu 31.4 milyon oldu.

Iktidar Degigimi Oncesi Durum

Mubhalefetteki partinin iktidara gelisinden 6nce 1965 yilinda yer
alan olaylarin baginda Turkiye-Sovyetler iliskileri gelmektedir. Sov-
yetler, bir stiredir Tiirkiye ile ekonomik alanda ciddi iligkiler kurmaya
calismakta idiler. Daha 6nce Sovyetler Birligi Devlet Baskani Podgor-
ni Tiirkiye’yi ziyaret etmisti, bu kez Eyliil ayinda Suat Hayri Urgiiplii
baskanliginda bir heyet Moskova’ya gitti. Ayni ay bir Sovyet heyeti,
krediler ve teknik yardim konusunda konusmak tzere Ankara’ya gel-
di.

Bu dénemde Sovyetlerin Tiirkiye’de yapilan yatirimlara biyiik kre-
diler verdikleri gériilmektedir. Bu kredi ve teknik yardim etkinliginin
daha sonraki yillara, Demirel baskanligindaki Adalet Partisi iktidar:
donemine sarkacagini gérecegiz.

1965 yilinda tlke ekonomisini etkileyen bagka etkinlikler var. Nu-
fus Planlamasi Kanunu, Kat Miilkiyeti Kanunu bunlarin arasinda.

Stimerbank Eskisehir Basma Fabrikast da bu yil i¢inde tretime
baslad1.

1965 yiinda GSMH’nin %3.1 oraninda arttigini, enflasyon orani-
nin %8.1 oldugunu gorecegiz.
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Kirsal Kesim ve Kentlesme

1960’lt yillarin ortasindan sonra iilkede nifus hareketleri ve ekono-
mik yapida 6nemli bir gelisme oldugu gorildi.

Kirsal sektorde, tarim teknolojisinde hizli bir yenilenme belirdi.
Traktor ve bigerdover gibi tarim araglarinin kullanimi hizla artt. Bu
gelisme gelecek yillarin ekonomisini ciddi sekilde etkileyecektir.

Yillar Traktor S. Bigerdoger S.
1965 6419 6550
1970 7018 8568
1975 32362 11245

Tarim sektoriindeki teknoloji degisimi nifus hareketlerine de ne-
den oldu. Tarimda issiz kalan el emegi kentlere akmaya baslad1. Kirsal
kesimdeki niifusun genel nifus iginde orani azaldr:

Yillar Kirsal kesim/ Genel niifus %
1965 67.6
1970 61.5
1975 59.2

Bu gelismenin neden oldugu kentlesme, toplumun egitim dizeyi-
ne de yeni oranlar getirdi. Erkek niifusta okuryazarlik oran1 1965°de
%064 iken 1975°de %76 oldu. Kadin niifusta bu oran %33’den %55’¢
yukseldi.

Bu kentlesme olay, giderek biiyliyen ve karmasgast artan Tiirk top-
lumuna gelecek yillarda yeni firsatlar ve yeni sorunlar yaratacak, bu
baglamda sanayilesmenin, el emeginin sorunlariyla karsilasilacaktir.

Ama dikkati ¢eken olay, yilin basinda ortaya ¢tkan “Gericilik Olay-
larr’nin derhal ivme kazanmasi olmustu.
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Ekonomi

1965 y1l1, daha 6nce de oldugu gibi dis ticaret alanindaki zorluklar
ve 6deme giigliikleri ile basladi. Thracat1 gelistirmeyi amaglayan yeni
bir Dis Ticaret Rejimi yaymnlanirken, Meclis’te solcu milletvekilleri
(Orhan Apaydin ve Niyazi Agirnash) tarafindan “dis ticaretin devlet-
lestirilmesi” Onerisi yapildL.

Hiikiimet bankalara “Kalkinma Istikrazr” tahvilleri sattt. Bir dert
haline gelen “Tasarruf Bonolar”ni tasfiyeye ¢6ziimler arandi.

Sosyal Sigortalar Kanunu yiirirlige girdi. Milli Prodiiktivite Mer-
kezi kuruldu. Kat Miilkiyeti Kanunu yayinlandi. Almanya ile “Sosyal
Guvenlik Anlasmasr” imzalandi.

Bu arada Sovyetler, Turkiye’ye ekonomik yardim konusundaki
etkinliklerini arttirdidar. Yilin ilk ayinda, Ocak’ta Sovyetler Yiksek
Prezidyum Bagkani Podgorni Tirkiye’ye geldi ve yapilacak yardimlar
konusunda ayrintili ¢alismalar yapildi. Bu olay1, Inénii Hitkiimeti’nin
Meclis’te ret oyu almast sonucu istifa etmesi izledi. Yilin sonuna
dogru, 16 Eylilde Basbakan Suat Hayri Urgiiplii biiyiik bir heyetle
Moskova’ya gitti ve yardim ¢alismalarini siirdiirdi. Donduste istifa etti
ve Demirel baskanliginda Adalet Partisi Hikiimeti kuruldu.

Bu etkinlikler arasinda, 6nce Ocak ayinda Argelik Fabrikasi, daha
sonra (Sovyet destekli Demir Celik Fabrikast’na karsilik imis gibi) 15
Mayis’ta Amerikan destekli Eregli Demir Celik Fabrikasi kuruldu.
Biitiin zorluklara ragmen Tirkiye, sanayilesme yolunda adimlar ati-
yordu.

Nisan ayinda Genel Niifus sayimi yapildi. Turkiye’nin niifusunun
31.4 milyon oldugu 6grenildi. Zaman iginde biiyiik kentler olusmaya
bagladi (Istanbul 2.3 milyon).
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1965 Diinya

Dss diinyanin olaylar gerek Sovyetlerin ve gerekse Amerikalilarin
uzaya astronot gondermeleri ve bu astronotlarin uzayda yuiriimeleri
rekabeti ile bagladi. Fransizlar ilk uydu fiizesini firlattilar.

Vietnam Savagi biitiin sidde-
tiile devam etti.

Sovyetlerde iktidar degisikli-
g1 oldu.

Birinci ve Ikinci Diinya Sa- {8
vaglar’nin 6nemli insan1 Wins-
ton Churchill 91 yasinda 6ldu.

Cezayirde ihtilal. Bin Bella Vietnam nglr_l,,;”',' ikonik fotografi
dasuralda.

Ingiltere’de gazete yayinlart: Express 3.4 milyon, Mail 2.4 milyon,
Mirror 5.0 milyon.

Somerset Maugham 6ldu.

Norman Mailer'in “Bir Amerikan Riiyast” kitab: yayimlandi.

Temel Gostergeler

GSMH (milyar TL) 25.4
GSMH Artis1 (%) 3.1
Kisi Basina GSMH Artist (%) 0.6
Biitce Dengesi (milyon TL) -617
Dis Ticaret Dengesi (milyon §) -108
Toplam Di1s Borglar (milyon §) 1.051.0
Fiyat Artist (%) 8.1
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Dig Iligkiler ve GATT

1964-65 yillarnin 6nemli olaylarindan biri de GATT’ta yapilan
“Gumruik Tarifeleri ve Taviz Anlagsmalart” konusu oldu. Bu konudaki
o6nemli gelismeyi Orhan’in agzindan dinleyecegiz. Cemil Bey Orhan’a
GATT’1n ne oldugunu ve bizimle iliskisini sormugtu:

— Gazetelerde okuyorum. Bu taviz gériismeleri ne oluyor?

— Agabey bu GATT, Diinya Ticareti ve Glimrik Tarifeleri tizerine
kurulmus bir 6rgiit. Ikinci Diinya Savast uluslararas: ticarete tiirli si-
nirlamalar, yasaklar getirmisti. Savag bitince Batililar bunlar1 kaldirarak
ticareti kolaylastirmak igin yillar 6nce bu Giimriik Tarifeleri ve Ticaret
Genel Anlasmasi Orgiiti’nii kurdular. Biz de 1953'de bu 6rgiite gir-
dik ve kendi sinirlamalarimizi azalttik. Buna “Taviz Vermek” diyoruz.
Bunlar eski donemde oldu. Yani giimriik tarifemizin ilgili maddelerini,
Batililarin (Amerikalilarin) istedigi hadlere indirdik. O zamanlar Spesi-
fik Tarife kullantyorduk. Yani ger¢ek deger degil, 6nceden belirlenmis
degerlere gore. Mesela geligin bir kilosundan 19 kurus gibi. Simdi “Ad
Valorem”, yani deger tizerinden vergi almak igin tarifemizi degistiri-
yoruz. Celigin kilosundan degil, degerinden yiizde belli bir oranda.
Simdi eskiden verdigimiz tavizleri yeni tarifeye uyduracagiz.

Bir bagka sey daha var. Avrupa Ekonomik Toplulugu’na girmeye
hazirlantyoruz. Bu topluluga girince yirmi yil iginde giderek giimriik
vergilerini sifirlayacagiz. O nedenle simdi vergi tarif emizi yiikseltmeli-
yiz ki, daha baglangigta imalatimiz yabanct rekabeti karsisinda savun-
masiz kalmasin.

Simdi Cenevre’de bir heyetimiz var. Bu goriismeleri yapiyor. Me-
sela senin yapagilarin igin yabanci devletler yiiksek giimriik vergileri
uyguluyorsa indirilmesini isteyecegiz. Buna kars1 biz de onlarin iste-
dikleri mallara uyguladigimiz giimriik vergilerini azaltacagz.

Cemil Bey o gunlerin tozu dumani iginde bu konunun 6nemini
anlamamis goriniyor. Oysa Cenevre’deki heyette ¢alisan biirokrat-
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teknokratlar 1960 6ncesi verilen tavizlerin ne kadar aleyhimize oldu-
gunu anladiklar1 ve bildikleri igin bu kez biitiin bu tavizleri kaldiriyor
ve gumrik tarifesini hem i¢ sanayii koruyacak, hem de devlete gelir
saglayacak sekilde olusturmaya calistyorlar.

Sonra ne olacak? Tiirkiye daha 6nce verdigi tavizleri hemen he-
men timilyle kaldiracak. Karsisinda taviz de istemeyecek. Ciinki
Turkiye’nin sattigt mallar (tarim triinleri, maden cevherleri ve ham
maddeler) i¢in devletler kendi tarifelerindeki giimriik vergilerini zaten
stfirlamislar. Tarim mallarina ve ham maddeye ag bir diinya...

Daha sonrane olacak? Tiirkiye, Briiksel nomanklatiiriine uygun bir
Gumriik Tarifesi yapacak. Bu tarifede biitlin vergi oranlar1 6nemli se-
kilde, %30-50 oraninda yiikseltilecek. Béylece Bat1 devletlerinin kendi
sanayilerini korumak i¢in yaptiklar1 Gumritk Korumasi Turkiye’de de
gerceklestirilmis olacak. Planlama Orgiitii, kendilerine sorulmadan
yapildig1 icin bu operasyona karst ¢ikacak, ama direnmeyecek ve ka-
bul edecek. Buna kars1 isadamlar1 yoresinden, ithalatgilardan ve bazi
sanayicilerden ciddi itirazlar gelecek ve yeni tarife tizerinde degisiklik-
ler yapmaya galisacaklar.”

Oysa operasyonun sonuglar1 derhal kendisini gosterecek. Ithalat,
Giimriik Vergisi tahsilat1 ve Sanayi Endeksi su seyri izleyecek:

Yillar Ithalat (milyon Gumriik vergisi (TL) sanayi
dolar) endeksi %
1963 622 24.6
1964 688 30.6
1965 537 33.0
1966 572 39.1

* 1971 yilinda bu tarifede 6nemli degisiklik yapilacak ve bazi maddelerin vergi
oranlar1 buytk 6l¢ide indirilecektir.
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Bu, su demek oluyor: Turkiye 1964’den baslayarak, bu 6lgtde i¢
sanayiini korumay1 saglayacak. Ciinki aslinda bu paray1 Tirkiye’ye
ihracat yapan memleketler 6deyecek.

Bunlar1 Cemil Bey’e anlatmak zor. Ama durum béyle.

Bu durum ne zamana kadar siirecek? Once Avrupa Bitligi ile yapr-
lan anlagmaya gére yapilacak indirimler, sonra Diinya Ticaret Orgiitii
(WTO) kurulana kadar. O kurulunca GATT da oraya katilacak. On-
lari, o tarihlere gelince anlatacagyz.
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1966: YENI CUMHURBASKANI
Handan Hanim:
— Ayni yastaydik. O da 1895 dogumluydu, dedi.

Sadi Bey hem telasland1 hem de kizdi. Handan’in Cemal Paga’nin
olimii ile kendi yasamu arasinda kurdugu iliski canini sikti. Bereket
¢ocuklar hemen bagka konulara girdiler. Her zamanki gibi Cemil Bey
Hiktumet’in basarisindan s6z etti. Orhan da her zamanki gibi hesap-
stzliklart ileri siirdii. Vakit ge¢misti, herkes yerine dagild1

Iu] o !mﬁwi"r Lot T2

219 gim komadk kllnﬂtﬂu sonra

I m;m.

Politik ve Sosyal Olaylar

1966 yil1 basinda Cumhurbaskan: Cemal Giirsel’in hastalig1 sorunu
ctktl. Agtr bir inme... Cumhurbagkant Amerika’ya gotirlip getirildi
ve sonunda yasamdan ayrildi. Cumhurbaskanlhigr’na, partiler arasinda
uzun tartismalardan sonra, Mart ayinda Cevdet Sunay Pasa getitildi.

ABD Bagkani Johnson™un 6nceki yil gonderdigi tehdit mektubu
guncelligini muhafaza etti ve tepkiler sirdi.

Bir tarafta Milli Tiirk Talebe Birligi tarafindan “Komiinizmi Tel'in”
toplantilar1 yapilirken, bunlara kosut goriintiisiinde Imam Hatip
Okullar’nin 6vgisu sergilendi.
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Tiirkiye'de ilk ciddi grev olaylar1 basladi. Once Pasabahge Cam
Fabrikast’nda, sonra Kula Mensucat Fabrikasi’nda iki grev oldu.

1966 yilinda ekonomik alanda cid- &
di bir hareketlilik vardi. Bu konudaki
konusmalarda bu kez Cemil Bey degil, .
Planlama’da galigan oglu Yigit yapilan- -
lar1 anlatti.

Bitun bu olanlar yaninda, belki de
yilin en basta gelen olay1, Sovyetler Bir-
ligi Basbakani Kosigin’in Aralik ayin-
da Tirkiye’ye gelmesi oldu. Batr'y1 ve
Amerikalilart ¢ok dusindurecek olan
“Tiirkiye’ye Sovyetler Birlifi Yardimla- SEESsss

11” giderek 6nem kazanmaktaydi. asababee grm-

Inéni, “Eger Devletcilik solculuk ise, ben de solcuyum” dedi.

Ekonomi
Yatirimlar bu yil ¢ok hareketli:

-Trabzon Cimento,

-Bat1 Anadolu Cimento,

-Hereke Nuh Cimento,

-SASA Suni ve Sentetik Elyaf Sanayii kuruldu.
-Eyliilde Izmit Petro-Kimya tesislerinin temeli atild1.
-Ercis Bira ve Malt Fabrikast,

-Istanbul’da Ambarli Elektrik Santrali’nin ilk birimi,
-Keban Hidroelektrik santralinin temeli atild1.
-Almus Hidroelektrik Baraj1 tiretime baglad.
-Eregli Demir Celik Fabrikalar1 hizmete girdi.
-Ankara’da Biyik Ankara Oteli agild1

-Nuh Cimento Fabrikasi kuruldu.
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bt 4

Ambarly Elektrik Santrali

Hepsinden 6nemlisi, Keban Baraj’nin anlagmasi imzalandi, temeli
atild1.”

L

Keban Baray:

Yabanci iilkelere giden iscilerimizin sayist 600.000’1 gegti. Ulke
i¢i issizlik sorununun ¢6zimine biyik yardimi oldu. Yalniz o degil,
gonderdikleri paralar da 6demeler dengemizi rahatlattt. Almanya’dan
Keban i¢in 80 milyon marklik bir kredi aldik.

* O yil herkes televizyonlarinin baginda Baraj gélinin yamaglarinda patlatilan
dinamitlerden havalara savrulan kayalar1 seyretti. Eskiler, gereksiz yere politik g6s-
teri i¢in yapilan masrafi kinads.
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Burada Cemil Bey araya girdi:

— Organize Sanayi Bolgeleri Yonetmeligi ¢iktt nihayet. Kayser’de
biiyiik sanayi bolgesi kuruyoruz. Ne zamandir bekliyorduk.

Bunlarin hepsi etkileyiciydi. Ama yil basinda iki grev (Pasabahge-
Ocak) ve (Kula-Subat) belli 6lgtide stkint1 yaratmisti.

Temmuz ayinda “Arazi Birlestirilmesi Hakkindaki Ttzik” ¢ikarila-
rak; toprak muhafaza ve sulama tekniginin zorunlu kildig1 durumlar-
da parsellerin yerlerinin ve sekillerinin degistirilmesi, birlestirilmesi ve
amaca uygun parsellere ayrlarak yeniden diizenlenmesi yoluna gidildi.

Giderek artan gecekondulasma olayi bir diizene sokmak igin
Temmuz ayinda “Gecekondu Fonu” kuruldu.

Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) ile iliskiler, toplantilar devam
etti.

1966 Diinya

Tirkiye agisindan 6nemli olan olay, Subat ayinda Suriye’deki askeri
darbedir.

Cin’de Mao Zedong Agustos ayinda “Kiiltiir Devrimi’ni ilan etti.

Yunanistan strekli karisikliklar i¢inde idi, gelecek yil yapilacak olan
askeri darbe ve cunta rejimine hazirlantyordu.

Ispanya’da iiniversite 6grencileri polisle ¢atist1.
Amerika Birlesik Devletleri’nde binek arabast sayis1 78 milyon oldu.

Amerikan ve Sovyet uzay gemileri aya inis yaptilar.
Van Gogh’un Mlle. Ravoux tablosu 441.000 dolara satild1.

Georges Duhamel 6ldi.
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Temel Gostergeler

GSMH (milyon TL) 28.5
GSMH Artist (%) 12
Kisi Bagina GSMH Artist (%) 9.2
Biitgce Dengesi (milyon TL) -80
Dis Ticaret Dengesi (milyon TL) -227
Toplam Dis Borglar (milyon §) 1.149
Fiyat Artis1 (%) 4.3
—— e e
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1967: KIBRIS’IN PARALARI

Orhan’la Cemil Bey ekonomi alaninda anlasamasalar da dis poli-
tika konusunda uyum i¢indeydiler. O giin Orhan Meclis’e gelmisti.
Cemil Bey onu orada buldu ve hemen konuya girdi:

— Kibris Turklerine paralarini génderdiniz mi?

Milliyet¢i Cemil Bey her seyden 6nce Kibris’taki Turkleri distini-
yor. Orhan ise Hazine’nin durumunu ve Kibris’a génderilecek yiiz
yirmi bes bin dolar i¢in Merkez Bankast ile yapilacak pazarligt...

— Yarin gondeririz herhalde, dedi.

Stdi Bey Kibris olay: ile ilgilenmekle birlikte daha gok Basbakan’in
yaninda buiytk bir heyetle Moskova’ya gitme dustincesinin ayrintilari-
nt 6grenmek istiyordu, ama Cemil Bey de Orhan da bu konuda heniiz
fazla bir sey bilmiyorlardi.

Politik ve Sosyal Olaylar

1967 yilinin politika alani stirekli olarak Kibris olaylariyla doludur.
Turkiye Kibrisli Turklere, mucahitlere belli l¢tide yardim goénderi-
yordu. Dis politikada sasmaz bir milliyet¢i olan Cemil Bey, Maliye
Bakanligr'nin yardim isini aksatip aksatmadigini 6grenmek istiyordu.
Aslinda yardim isinin kanallar1 ¢ok baskayd: ve Orhan bunlari Cemil
Bey’le paylasmay1 da dogru bulmuyordu.

Kibris’ta olaylar ¢ok daha 6nceden bagladi. Ama bu y1l Kasim ayin-
da siddet kazandi. Rauf Denktas tutuklands, Turk kéylerine baskinlar
yapildi. 28 Tiurk oldurildi. Turk ve Yunan Basgbakanlart bulustular.

Amerika Birlesik Devletleri Baskani Johnson, Kibris'ta NATO si-
lahlarinin kullanilmamasi konusunda Tirkiye’yi uyardi Amerika’nin
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6zel temsilcisi Cyrus Vance arabuluculuk yap-
t1. Kibris’taki Yunan askeri birligi Yunanistan’a
dondu. Aralik ayinda “Kibris Turk Gegici Y6-
netimi” kuruldu.

I¢ politikada muhalefetteki Cumbhuriyet
Halk Partisi’'nde istifalar ve ayrilmalar oldu.
Hiikiimet, Imam Hatip Liselerinden ¢ikan-
larin tniversiteye girmelerini kabul etti. (Su-
leyman Demirel daha sonra emeklilik done-
minde buna karar verilmis olmasina tztlecek

midir?) Cyrus Vance

Prof. Turhan Feyzioglu, Given Partisi’ni kurdu.

Bu arada, Devrimci Is¢i Sendikalari Konfederasyonu (DISK) ku-
ruldu. 1967°de g biyiik grev oldu. Haziran ayinda Ankara Belediyesi
iscileri greve gittiler. Eyliilde Incirlik Ussi’'ndeki isgiler ciddi ve bii-
yik bir grev yaptilar. Ekim ayinda Harp-is grevi oldu.

Bagbakan Demirel, gecen yil gelen Sovyetler Birligi Basbakam
Kosigin’in daveti Gizerine 20 Eylil'de, yanina aldigt biyiik bir heyetle
Sovyetleri ziyaret etti. Bu olay Tirkiye’nin sanayilesmesi siirecinde
o6nemli bir yer alacaktir.

Bu y1l Turkiye’de taninmis yazar Vala Nurettin, Prof. Ali F. Basgil,
Prof. Yavuz Abadan, ressam Fikret Mualla 6lda.

Ekonomi

1967°de Tiirk ekonomisi ¢ok hareketli gecti. Ancak bu ekonomi-
nin finansmant sorunu da bu hareketlilikle orantili olarak biiyimeye
devam etti. D1s 6demelerdeki giigliikleri karsilamak i¢in gesitli 6nlem-
ler alind1. Y1l ortasinda (Haziran, Temmuz) kamyon, otobiis, otomo-
bil gibi araglarin bedelsiz olarak ithali yasaklandi. Dévize Cevrilebilir
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Mevduat (DCM) uygulamast yeniden baglatildi. Tasarruf bonolarinin
aligverisi kisitland1. Selektif Kredi Fonu kuruldu. Ithalat rejimine yeni
kisitlamalar getirildi. Bu arada sikisikligin ¢ok agirlastigt Subat ayinda
Merkez Bankasr’nin rezervlerinden 42.5 milyon dolar degerinde 5 ton
altin satilmasi zorunlu oldu.

Toplam dis borglardaki artig hizlanarak devam etti (1.3 milyar do-
lar).

Turgut Ozal, Devlet Planlama Miistesart oldu ve Planlama’da Tes-
vik Dairesi kuruldu.

1967’de yatirim faaliyetleri Gzellikle dikkat ¢ekici oldu. Batman-
Iskenderun boru hatt1 (490 kilometre) ag1ld1. Bundan sonra biitiin yil
sirekli yatirimlara ve bu yatirimlarda Sovyetlerin biyiik etkinliklerine
tanik olundu.

Ambarli Termik Santrali,

Kesikkoprii Baraji,

Konya’da Akinapa Baraj,

Taris Alkol,

Diyarbakir Iki,

Giresun Kagit Fabrikalari Gretime bagladi.

Giresun Kagit Fabrikas:
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Marmaris’te Mart1 Otels,
Izmir'de Cigli Havaalani agilds,
Gokgekaya Barajr’'min temeli atild1.

Bursa Cimento, Samsun Giibre, Kayseri Atlas Halicilik, Ttrksan
Ambarl Kagit Kaplama, Seydisehir Aliminyum, Dalaman Kagit,
Anadolu Cimento, Izmir Aliaga (Rafinerisi) Fabrikalarinin temelleri
atild

Tat Konserve, Tuborg Bira, Netas, Sabancit Holding ve baska 6zel
sektor kurumlari kuruldu.

Aliaga Rafinerisi

Temel Gostergeler

GSMH (mulyar TL) 29.7
GSMH Artis1 (%) 4.2
Kisi Basina GSMH (%) 1.6
Biitge Dengesi (milyon TL) -23
Dss Ticaret Dengesi (milyon §) -162
Diss Borglar (milyon §) 1.286.0
Fiyat Artist (%) 7.6
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Birinci Beg Yilik Kalkinma Plani

1967 yiinin en 6nemli olayi, 1963’te yurirlige giren Birinci Bes
Yilik Kalkinma Plan’nin uygulama siiresini doldurmus olmasidir.
Bir rastlant1 var. Bir zamanlar Orhan’in babasindan dinledigi Devletgi
politika dénemindeki Birinci Sanayi Plani da 1933 yilinda ytrtrlige
konmus, 1937’de tamamlanmisti.

O plan tiimiiyle basarili idi. Tkinci Bes Yillik Sanayi Plani da, tiimii
ile uygulanamamakla birlikte, belirgin bir basar1 kazanmistu.

1960’l1 yillarda baglayan Kalkinma Planlarina gelince; Orhan’la Yi-
git'in bu konuda Cemil Bey’e anlattiklarini g6relim:

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan’'nda GSMH’nin artis hiz hede-
fi %7 olarak saptanmisti. Uygulamada %6.6 olarak gergeklesti. Ay
dénemde enflasyon ortalamast %5.2 oldu. Bu, kendi Ol¢iistinde bir
bagari idi. Nifus artis1 bu dénemde %3 olduguna gére, yasam ve re-
fah diizeyinde kabaca %4 yoresinde bir yiikselis oldugu diistiniilebilir.

Bu bes yilik dénemde ithalat 3.194 milyon, ithracat 2.203 milyon
ve buna gére dis ticaret agig1 da 991 milyon dolar oldu. Bu arada
Turkiye’ye Almanya’dan ciddi 6lgiide isci gelirleri gelmeye baslad.

Bu agik ve genel olarak cari agik Tirkiye’ye Yardim Konsorsiyu-
mu’ndan ve Sovyet Sosyalist Cumhuriyetleri Birligi’nden alinan yar-
dimlarla karsilandu.

Birinci Bes Yillik Plan’in finansmant igcin GSMH’nin %18.3’4 ora-
ninda bir tasarruf Ongorilmisti. Bunun %3.5’luk bélumi dis kay-
naklardan saglanacak ve yatirimlar bu finansmanla gergeklestirile-
cekti. Bes yillik yatirim 59.6 milyar olarak hesaplanmisti. Bunun 42.9
milyarhik bolimi gergeklestirildi.

Yaturimlarin dis finansmanint OECD tarafindan kurulan konsor-
siyumdan ve Sovyetler Birligi'nden saglanan krediler sagliyordu. Sov-
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yetler Birligi’nden saglanan 200 milyon dolarlik kredi sadece sanayi
tesislerinin kurulmasinda, Konsorsiyum kredilerinin 6nemli bir kismu
cari agi@in, cari ihtiyaglarin, borg taksitlerinin 6denmesinde kullanilds.

Birinci Bes Yillik Plan déneminde sanayinin GSMH igindeki orant
%16.7den %20.7’ye yikseldi. Bu stregte, 6zel sektérden ¢ok kamu
sektoriiniin etkinligi oldu. Ozel sektér yatirimlart plan hedefini as-
makla birlikte, sanayiden daha ¢ok bina insaatinda yer ald1.

Tarim sektoriinde ¢alisanlarin oran1t %77°den %72’ye inerken sa-
nayi sektoriinde ¢aliganlarin orani %8.8’den %10.4” e yikseldi.

Tirk ekonomisi 1967 yilinda bir anlamda basarili oldu. Halkin re-
fah diizeyinde goreceli bir artis gorildi. Ancak plan hedefleri tam
olarak gerceklesemedi. D1s borglarda ise belirgin bir artis oldu.

1967 Diinya

1967de Tirkiye bakimindan 6nemli olan gelisme, Yunanistan’da
Ordu ile Kral'in anlagmasi ile yapilan bir askeri darbe sonucu yeni bir
Hiikiimet’in kurulmast oldu. Daha sonra Ordu ikinci bir darbe yapti.
Kral Italya’ya kagt1. Bir Cunta Hiikiimeti kuruldu.

Ingiltere ikinci kez Avrupa Ekonomik Toplulugu’na basvurdu ve
ikinci kez Fransa’nin vetosu ile karsilastu.

Israil ile Mistr, Suriye ve Urdiin arasinda 1967 savast oldu. Bu savas
birgok dengeleri degistirecektir.

Iran Sah1 kendisine ve Kralie Farah’a Tahran’da tag giydirdi.
Vietnam Savast bitiin siddetiyle devam etti.

Cin, ilk hidrojen bombasini patlatt.

Leonardo da Vinci’nin bir eseri (G. Benci’nin portresi) 6 milyon

dolara satildi.
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1968: SUDI BEY’IN RAHATSIZLIGI

Stadi Bey bu yil seksenli yaslarin sonuna girdi. Yilin bu soguk gtin-
lerinde sik sik rahatsizlaniyor. Aksama dogru Handan Orhan’a tele-
fon etti:

— Sadi biraz keyifsiz. Doktor Deniz Bey’i getirebilir misin?

Orhan yalniz Deniz Bey’i degil, Cemil Bey’i de alarak geldi. Her
zamanki gibi Stdi Bey’e sakinlestirici bir enjeksiyon yapildi. Oksijen
verildi. Sidi Bey rahatladi. Orhan ve Cemil Bey onu Handan’la bira-
kip oturma odasina gegtiler. Konular1 Stdi’yi rahatsiz edebilirdi. Dev-
let yonetiminde yer alan biri 63, 6tekisi 51 yasinda iki insan bunlan
konustular.

Biz onlarin ne konustuklarini 6zetleyecegiz:

Politik ve Sosyal Olaylar

1968 yili, basindan sonuna kadar toplumu rahatsiz eden sosyal
olaylarla gecti. Kémiir Isletmelerinde, Kavel Kablo Fabrikas’nda
grevler, Ankara Dil-Tarih-Cografya Fakiltesi'nde, Orta Dogu Teknik
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi'nde, Miilkiye’de, Istanbul Universite-
si Hukuk Fakiltesi’nde olaylar...

Y1l, Istanbul’da MTTB'nin “Komiinizmi Tel'in” mitingi ile basla-
di. Ayn1 miting Eyliil ayinda Izmir’de tekrarlandi. Haziran Ankara’da
Dil Tarih Cografya Fakiiltesi'nde bir boykotla devam etti. Ilahiyat
Fakiiltesi’nde de protesto olayr oldu. 2 Temmuzda ise Beyazit'ta
“Emperyalizme karst” yapilan mitingde kanli bir Pazar yagandu.

Temmuz'da is¢iler Kavel Fabrikasr’ni isgal ettiler.
1968 Temmuz ayinda Istanbul’da 6. Filo olay1 oldu. Geng iiniver-
sitelilerin hareketlendirdigi halk, Dolmabahge rihtiminda karaya ¢ik-
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mak isteyen Amerikali bahriyelileri denize dokti. Zonguldak Kozlu
Madenleri’nde biiyiik bir grev oldu.

6. Filo olay:

Kasim, Aralik aylarinda birbiri pesine Orta Dogu Teknik Universi-
tesi’nde, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde (Miilkiye), Ankara Hukuk Fa-
kiiltesi’nde boykotlar oldu. Ogrenciler 26 Aralik’ta Rekt6r’iin odasint
isgal ettiler. Bir profesor bigaklanarak oldirildi.

Senato segimleri kanl gegti.

Bir yanda “Sosyalist Fikir Hareketleri Dernegi” kurulurken, karsi-
t1 olarak “dinci” gruplar da ilk kez Orgiitli sekilde harekete gegtiler.
Basortiisii sorunu ¢iktt. Bursa’da “Hakimiyet Islam’dir” pankartlar:
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asild. Milli Egitim Bakani (Ilhami Ertem) her ilde bir Imam Hatip
Okulu agilacagini ilan etti.

Inénii, Konya CHP kongresine génderdigi mesajda “En biiyik
tehlike irticadir” dedi.

Ilk kadin belediye bagkani (Leyla Atakan) Kocaeli’de segildi.

Secimlerde “milli bakiye” yontemi, biiyiik tartismalara ragmen kal-
dirilds

Butin bu hareketler o tarihlerde Fransa’da baslamis olan baskaldin
olaylariyla eszamanli olarak olustu.

Bu arada Bulgaristan ile yapian anlasma sonucunda Tirkiye’ye
130.000 Bulgaristan Turk’a goeti. Ayni zamanda Avustralya’ya da
Thrk iscisi gonderilmeye baslandi (ilk parti 167 kisi).

Bu yil Tirkiye’de taninmus kisilerden yazar Sabiha Sertel, Kurtulus
Savast kumandanlarindan Kazim Ozalp vefat etti.

Ve 1968 yili ekonomisi bu ortam iginde gelisti.

Ekonomi

1968 ekonomisi yila Dordiincti Sanayi Kongtresi ile basladi. Bu
kongrede de sanayilesme amaci vurgulanmakla birlikte kredilerin ve
tesvik tedbirtlerinin yetersizliginden sikdyet edildi. Baz1 konusmacilar
yabanci sermayeye karst dustinceler sergilediler. Bu yil senet protes-
tolarinda biiyiik artis oldu.

Y1l boyunca finansman giglitkleri sirdii gitti. Hitkiimet, Merkez
Bankasi kaynaklarina biiylik 6lgtide basvurmak zorunda kaldi. Mer-
kez Bankast d6vizde “Turist Kuru” uygulamaya basladi (dolar=12
TL). “Dévize Cevrilebilir Mevduat”in (DCM) 1968 programinda fi-
nansman olarak kullanilmasina gidildi.”

* DCM Dévize gevrilebilir Mevduat: Disarida parast olan gergek ve tiizel kisilerin
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Giderek biiylyen ve karmagikligi artan ekonomide gesitli olaylar
yer aldr:

- Subat ayinda bir¢ok malin ithalati yasakland:: Kuguk dizel motor-
lar, camagir makineleri, dikis makineleri, piller, dolmakalem, mobilya,
giyim esyasy, likit gaz... Bu 6nlem hem déviz talebini kismak, hem de
yerli sanayii tesvik etmek amaciyla alind1.

- Y1l basinda altin piyasasi beklenmeyen sekilde hareketlendi.
- Asgari Ucret Yonetmeligi yayinland.
- Ko¢ Grubu’nda ilk kredi kart1 uygulamast baglatild.

- Giimritk Hattt Dist Vergisiz Mal Ithali (Freeshop) uygulamast
baslad1.

- Ankara’da televizyon ve radyoda FM yayinlari basladu.

- Rekolte yetersizligi ve titketimin artis1 nedeniyle Turkiye Alman-
ya’dan 400.000 ton bugday ithaline giristi (Serbest doviz ile 6deme
kaydr).

- Buytik fabrika ve laboratuvarlarda tretilen tibbi trtnlerin satig
fiyatlarinin saptanmasina gidildi.

- Tasarruf bonolarinin devir teslimi yasaklanarak tasfiye edilmele-
rine girisildi.

- 1966 yilinda 132.5 ton olan altin stokumuz zamanla 109 tona
inmisti. Bunun da 98 tonluk kism1 bu yil rehinde bulunmaktaydu.

(bankalar dahil) paralaridir. Bunlar konvertibl déviz olarak Tiirkiye’deki bankalarda
hesap olarak agilir. Karsiigindaki Tiirk parasi da ilgiliyle kredi olarak verilir. Kur
riski ise devletin istiindedir. Bunlar kisa vadede olusacak darbogazlari agmakta
kullanilsa da ithalat ve disa bagimliligs tehlikeli sekilde arttiracaktir. (1978 yilinda
DCM borglarmnin toplami 3.3 milyar olarak hesaplanmustr.
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Yatirimlar
1968 yili yatirimlar bakimindan da hareketli gegti:

Ocak ayinda TOFAS (Tirk Otomobil Fabrikast),
Bursa’da Siemens,

Ankara Elmadag Cimento,

Bolu Cimento,

Olmuksa,

Bursa’da Aroma Fabrikalar1 kuruldu.

CGayirova Cam,
Yarimca Seramik Fabrikalari tretime basladi.

Cayirova Cam Fabrikas:

Dicle Koprisi acilds,
Omerli Baraj’nin temeli atilds.
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1968 Diinya

Dis dunyada 1968’in en 6nemli olayr Fran-
sa’daki toplumsal etkinliklerdir. Baslayan ve cid-
di boyutlara varan etkinlikler yiiziinden tuniver-
sitelerin kapatilmasi (Nantes, Sorbonne), Mayis
ayindaki buyik isci grevleri Fransa’yi galkalarken
Baskan De Gaulle istifa etmek ve askerlere si-
ginmak zorunda kald1.

Fransa’daki bu olaylar, yukarida anlattigimiz

. . . .. . E) .,
gibi, hemen aym tarihlerde Tirkiye’'ye de yan- General De Ganlle

sid1.

Avrupa Toplulugu ortaklari arasinda Gumriik Birligi Ortak Tarife
uygulamasina da 1968 yilinda baslandi.

Amerika’da dolarin altin degerinin 1 ons=35 dolar olamayacaginin
anlagilmasi dolar tizerine spekiilasyonlarin baslamasini tetikledi, dolar
kurlari inis ¢tkislar gosterdi.

Amerika’da zenci lider Martin Luther King 6ldiriildi. Senatér Ro-
bert Kennedy ABD Baskanligina adayligini koydu, ama 6ldirildi.

Vietnam Savas: siddetle surdi.
Cekoslovakya, Sovyet silahli kuvvetleri tarafindan isgal edildi.
Amerika’nin GSMH’s1 4.861 milyar dolar.

Avrupa’nin niifusu (Sovyetler disinda) 455 milyon, Sovyetler’in
nifusu 239 milyon.

Misir’da Assuan Baraji agildr.
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Temel Gostergeler

GSMH (milyar TL) 31.6
GSMH Artst (%) 6.7
Kisi Basina GSMH (%) 4.0
Biitge Dengesi (milyon TL) 593
Dis Ticaret Dengesi (milyon §) 359
Toplam Dis Borglar (milyon §) 1.502
Fiyat Artist (%) 3.2
—— i
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1969: GENEL MUDURLERIN DERDI

Merkez Bankasi Guvernéri’niin odasindaki pencereden asagida
gecen guriltili kalabaliga baktilar. Guvernér Naim Talu™ bir sey soy-
lemedi. Hazine Genel Sekreteri Kemal Cantuirk i¢ini ¢ekti:

— Bu hareketlerin arkasinda kimler var? Neyi nereye gotiirmek
istiyorlar?

Oysa “Finansman Agiklari”’n1 gériiseceklerdi. Biitge gegen yil bi-
yik agtk vermisti. Bu yilki agtk daha da biytik olacakt1 (1.6 milyar TL).
Hazine Genel Sekreteri Kemal Bey strekli olarak Merkez Bankasi
kaynaklarina bagvuruyor, banka guvernérini zor durumda birakiyor-
du. Guvernér Naim Talu Tirk parasi disinda, dis 6deme bakimindan
da gli¢ durumdayd1. Dss ticaret agig1 300 milyon dolar1 gegmisti.

Asagidaki kalabaligy g6zlerken bunlari unutmus gibiydiler.

Karisik bir kalabalik marslar syleyerek, sloganlar atarak sokaktan
Ulus Meydanrna dogru yiiriyordu.

Politik ve Sosyal Olaylar

1969 yili Ocak ayindan baslayarak biitiin yil grevler, boykotlar, is-
galler ve karsilikli gruplar arasinda ¢atismalarla gecti.

Teksif 'te, Simerbank Defterdar Fabrikasr’'nda, Amerikan isyerle-
rinde, “Harp-Is’te, Atag’ta, Eregli Demir Celik’te ve daha baska cesitli
yerlerde buyukli kigukli (18 kisilik sinema grevi dahil) grevler oldu.

Isciler Singer Fabrikast'n,

* Mayis 1969 tarihine kadar kullanllan Genel Direktor ad: o yil degistirilmis ve
Merkez Bankasi baskanligina Guverndr adi kabul edilmisti.

186



Karma Ekonomi 1960 - 1970

Defterdar Fabrikas:

égrenciler Ankara’da Ortadogu Teknik Universitesi’ni,
ve Siyasal Bilgiler Fakiltesi’ni,
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Siyasal Bilgiler Fakdiltes: (Miilkiye)

Istanbul’da Universite’yi isgaller ettiler.

Istanbul Universitesi

Bunlarin disinda ve daha tehlikeli olaylar oldu:

6 Ocak’ta Ortadogu Teknik Universitesi’nde, ziyarete gelen Ame-
rikan Buytkel¢isi’nin otomobili yakildr.

Daha sonralar gesitli tarihlerde tniversitelerde ve yiiksek okullarda
kanli sag-sol catismalart yasandi. Ortadogu Teknik Universitesi'ndeki
ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'ndeki olaylar giderek ivme kazandi. Ce-
naze térenlerinde karsit taraflar birbirine girdi. 9 Haziran’da Istanbul
Beyazit'ta baglayan catisma giderek biiyiidii. Ege Universitesi'nde de
silahli ¢atismalar oldu. Bu arada stirekli olarak Amerikan savag gemi-
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leri Istanbul, Izmir limanlarini ziyaret ettiler.
Amerikan 6. Filo'nun Istanbul limanina geli-
si de yeniden catismalari alevlendirme etkisi
yaptt. Hikimet, 6grenci derneklerini kapat-
tL.

Bu karisik ortam icinde Istanbulda “Kiil-
tir Sarayr” (daha sonra Atatiirk Kultir Mer-
kezi) agild1

Bir gazete bir milyonluk bir tiraj yapt1.

Thrkiye, siyasi agidan daha 6nemli bir ola-
ya dogru siiriiklenmekteydi.

Secimler yapildi. Meclis’e Adalet Partisi
Partisi 140 milletvekili ile girdi.

Karma Ekonomi 1960 - 1970

Robert Commer

260, Cumhuriyet Halk

Politika alaninda CHP Genel Sekreteri Hikimet’i toprak refor-
munu yapmamakla suglad: ve koyliyi kalkindirma geregini vurgula-
dy, Bagbakan Siileyman Demirel “Ciftcilikten zengin olmus memleket

yoktur” karsiligini verdi.

Atatiik Kiltiir Merfkez:
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Ekonomi

1969 yili, ekonomi olaylar1 bakimindan hareketli gecti. Ozellikle
6zel kesim boya, biracilik, kiagit ve ¢imento sanayii alanlarinda ciddi
yatirimlara girigti.

Ege Biracilik,

CGavusoglu Boya Kimya,

Isparta’da Goltas,

Trakya’da Anadolu Cam,

Unye ve Mersin Cimento,

Ozel sektorde Viking Kagit ve Selilloz Fabrikalari kuruldu.

Tutun Tekeli kuruldu.

Bursa Cimento,
Hereke Cimento Fabrikalar: tiretime baglad.

Anadolu Cam Sanayii

Bogazici Képriisi’nin thalesi yapildi

Kamu sektériinde Izmit Petro-Kimya ve Eskisehir Dizel Motoru
girisimleri Uretime gegti.

1969’da Almanya’da bir revaliiasyonla Alman markinin degerinin
arttirllmasi, mark stoku olan Tirkiye’ye 20 milyon mark kazandird.
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Bu arada Moskova’da Tirkiye-Sovyetler Birligi Ticaret Anlasmast
imzalandi. Kooperatifler Kanunu yayinlandi.

1969’da Tirkiye’nin turizm geliri (biytk bolimi disaridaki isciler-
den olmak tizere) 31 milyon dolar oldu.

1969 yilinda Hitkiimet'in popilist politikasindan ve se¢im kaygi-
sindan kaynaklanan bazi uygulamalar, gelecek igin buytk yaralar ag1-
yordu. Bunlar; biitge agigy, dis agik ve “Emeklilik Rejimi” konusunda
alinan kararlardir.

Biitge Ag181

1969da devletin biitge agig1 bir yil 6ncesinin ¢ katina ¢ikt1 (1.6
milyar TL). Bu agilma, bu yilin fiyat artislarinda etkisini gésterme-
mekle birlikte gelecek yil ve yillar i¢in biiytk bir tehlike yaratiyordu.

D1s Borglar

D1s borglar ise 2 milyar dolara yaklagmisti. Sagladigy i¢ tasarrufun
harcamasina yetmemesi, Ttiirkiye’yi giderek daha hizli ve daha tehli-
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keli bir sekilde bor¢landirmaktaydi. Asagida anlatacagimiz “emeklilik
yast olay1” i¢ finansmani nasil i¢inden ¢ikilmaz hale getirecekse, bu
bor¢lanma da sonunda ciddi bir krize neden olacakti.

Emeklilik Yag1

Bu hareketli konjonktiire karsihk Demirel Hiklimeti agikga popi-
list politika giiden bir yasa kabul etti. Buna gore Sosyal Sigortalar’da
emeklilik yas1 indirildi. Emekli maaslar1 Gzerindeki degisiklikler daha
sonra da, 1971, 1978, 1986, 1991 yillarinda da devam edecek ve gele-
cek yillarin ekonomileri tizerinde etkiler yapacaktir.

1969 Diinya

Fransa’daki olaylarin kontrol edilememesi karsisinda Devlet Bas-
kani General De Gaulle istifa edip baskanliktan gekildi.

Ikinci Diinya Savagt sirasinda Almanya’nin Ankara Biiyiikelgisi
olan Von Papen o6ldi.

Kennedy’lerin 6ldiriilmesi olay1 devam etti. Senatér Edward Ken-
nedy bir araba kazasi sonucu 6ldu.

Vietnam’da Amerikan askeri kayiplar1 artts. Amerikan Ordusu’nun
biiyiik Olgtide zayiat1 Amerika’da elestiri konusu oldu.

Filistin’de Yahudilerle Araplar arasinda yeni olaylar ¢ikt1. (Lider Ya-
ser Arafat.)

Biitiin diinyada (Amerika kaynakli) enflasyon sorunu artt1. (1 ons
altnin 35 dolar paritesinden aynlmasi sonucu.)

Kurt Vonnegut’'un “Salhane” kitab: yayinlandu.
Diinya nufusu 3.5 milyar olarak tahmin edildi.
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Temel Gostergeler

GSMH (milyar TL) 33.0
GSMH Artist (%) 4.3
Kisi Basina GSMH (%) 1.7
Biitge Dengesi (milyon TL) -1600
Dis Ticaret Dengesi (milyon §) -359
Toplam Dis Borglar (milyon §) 1.878.0
Rezerv (milyon §) 169.0
Fiyat Artist (%) 7.2
e e St e
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1970: SUDI BEY

Stdi Bey’in namazi Haci Bayram Camii’'nde 6gle vaktinde kilind.
Son inkilapgilardan biri de boylece Tirkiye Cumbhuriyeti’nin politik
yasamindan silinmis oldu. Sidi Bey Mesrutiyet Inkilabr’ni, Mustafa
Kemal’in liderliginde Kurtulus Savas’'ni yapan ve Cumhuriyet’i kuran
kadronun iginde yer alan, “1908 Kusagr’nin son temsilcilerinden bi-
riydi. Cenazesine eski ideal arkadaslarindan Yakup Kadri, Sevket Si-
reyya, Falih Rifki Atay ve daha baskalar1 gelmislerdi. Hepsini agir bir
hiiziin alip gétiirmiis gibiydi. Oylesine suskun ve kederliydiler. Giden
sadece Stidi Bey degildi. Sidi Bey kendisiyle birlikte, onlarin kaybedil-
mis biiylk ideallerini de alip gétiiriiyordu sanki.

Cenazeyi Karstyaka Mezarhigi'na biraktiktan sonra sessiz sedasiz
eve dondiler. Handan Hanim biitiin giin metanetini muhafaza etmis-
ti. Zaman zaman goéz pinarlarinda biriken yaglari sildi. Séylemesi ge-
reken seyleri s6yledi. Bassaghg: dileyenlere tesekkiir etti. Buna karsilik
Orhan adeta ¢6kmiistii. Bir tek s6z sdylemedi. Iginde, yanip sénen bir
isyan var gibiydi.

Cemil Bey, Mebrure Hanim, Yigit fazla oturmadan ayrildilar. Her-
kes odasina gekildi.

Aile 1970 yiina boyle, Stdi Bey’i geride birakarak giriyordu.

Politik ve Sosyal Olaylar

1970 yili politik olaylarla basladi. 41 milletvekili iktidardaki Ada-
let Partisi’nden ayrilip yeni bir parti kurdu. Basbakan Demirel istifa
etti, ama sonra tekrar yeni Hiklimet’i kurdu. Bununla birlikte, kendisi
hakkinda agir suglamalar iceren dedikodular yapildi.

1970 yihinda sosyal alanda da olaylar yer aldi. Avrupa’da baslayan
1968 olaylar1 Tiirkiye’ye ulasmaya devam etti. Devrimci Isgi Sendika-
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lar1 Konfederasyonu (DISK) tarafindan (yeni Sendikalar Kanunu’na
kars1) buytk ytriytsler diizenlendi. Seker iscileri grev karari aldi. Ce-
sitli yerlerde ve tniversitelerde Atatiirk¢ulitk-gericilik ve sag-sol mii-
cadelesi kanli sekiller aldi. Amerikan 6rgiitlerinin binalarina bombalar
atildi. Bu arada dikkat gekici sekilde yine Amerikan 6. Filosu Istanbul,
Izmir limanlarini ziyaret etti. Bir yanda Erbakan’in Milli Nizam Parti-
si, bir diger tarafta Dev-Geng Orgiitii kuruldu.

Adalet Partisi'nden ayrilan Ferruh Bozbeyli, Demokratik Parti’yi
kurdu.

Niifus sayst: Tiirkiye niifusu 35.7 milyon oldu.
Yazar Orhan Kemal 6ldu.
Istanbul’da Atatiirk Kiiltiir Sarayt yandu.

Askerler, Cumhurbaskan’na durumu elestiren bir muhtira verdi-
ler.

6. Filo gemisi

Ekonomi

Sosyal olaylar bu sekilde gelisirken, ekonomi alaninda da 6énemli
gelismeler oldu.

Merkez Bankasr’na temel gérevleri, yetkileri ve sorumluluklari ag1-
sindan yeni bir statl sagland1. Para politikasina agiklik getirildi.

195



Cumhuriyet Ekonomisinin Oykiisii 1950 - 1980

Yatirim etkinlikleri devam etti. Yeni yatirimlara gidildi, 6nceki yat-
rimlar Griin vermeye baslad:

Corum Celik Makina Sanayi,
Kibrit Sanayii,

OYAK Kurumu,

Bandirma Gubre Fabrikalari,
Tiurkiye Elektrik Kurumu kuruldu.

Istanbul’da Bogaz Képriisi’niin,
Iskenderun Demir Celik Tesisleri’'nin temelleri atilds.

Iskenderun Demir Celik Tesisleri

Gaycuma Kagit Fabrikasi iiretime bagladi.

Cayenma Kigit Fabrikas:
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Ancak, ekonomi biitiinii ile ttkanma noktasina dogru yénelmis gi-
biydi. Ikinci Bes Yillik Kalkinma Programrnin uygulanmast iginde
“ithal mallar1 yerine yerli iiretim” kampanyasinda yapilan yanlishiklar,
i¢ ve dis finansman geregini arttirds. I¢ ve dis 6demeler siirekli olarak
ileriye birakilmaya baslanmisti. “Disg Odemeler Dengesi” biiyiik agik-
lar veriyordu. Tirkiye’ye 218 milyon dolarlik yabanci sermaye girisine
karsilik, disariya kar transferi olarak 257 milyon dolar ¢tkmisti. Para
arz1 ve krediler yeterince denetlenememekteydi. Biitge gelirleri harca-
malara yetmez oldu. Fiyatlardaki artislar devam etti ve Tirk ekono-
misi ciddi bir enflasyon tehlikesi ile karsilasti.

Turkiye bir kez daha Uluslararasi Para Fonu’'na (IMF) basvurdu.
Ik 6nce 90 milyon dolarlik bir Stand-By kredisi ile olast ¢6kme teh-
likesi 6nlendi. Pesinden kapsamlt bir “Istikrar Programi” uygulandu.
Turk parasinin degeri %66 oraninda dusiiriildi ve 1 $=15 TL oldu
(serbest piyasada dolar 11 lira idi).

Devaliiasyon kararindan sonra Batr’dan 6nemli borglanmalara gi-
dildi (1 milyar dolar). Ithalat ve Thracat Rejimi’ne kolayliklar getirildi.
Bu arada “is¢i dovizleri”’nde 6énemli artis oldu (GSMH igindeki payi
%0.5). Tiirkiye’nin Dis Odemeler Dengesi de teminatlarin diisiiriil-
mesi ve vergi iadesi uygulamasi ile ciddi 6lgtide rahatlad.

Cikarilan “Finansman Yasas1” ile vergiler alaninda 6nemli degisik-
likler getirildi. Perakende Satis Vergisi uygulamasina gegildi (bu daha
sonra Katma Deger Vergisi'ne déniisecektir). Tasit Alim Vergisi, Is-
letme Vergisi, Gayrimenkul Kiymet Artis1 Vergisi, Spor Toto Vergisi
ve ayrica Gider ve Emlak vergilerinde 6énemli degisiklilere ve arttir-
malara gidildi.

1970 Diinya

1970 yilinda Libya’da Kaddafi Ocak ayinda, Suriye’de Hafiz Esad
Kasim ayinda, Sili’de Salvador Allende yil sonunda iktidara geldi.
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Urdiin’de karisikliklar devam etti.
Kasim ayinda De Gaulle 6ldi. Nikita Krusgef 6ldu.
Biitiin diinyada Amerika kaynakli bir enflasyon tehlikesi belirdi.

Sovyetler Birligi ile Almanya arasinda, Moskova'da bir “Dostluk
Anlagmast” imzalandu.

Amerika, Vietnam’daki askeri varligini 400.000’in altina indirdi.
Diinya gelik tiretimi 595 milyon ton oldu.

Amerika ve Sovyetler, uzay konusundaki galismalarini arttirdilar.
John Dos Passos, Erich Maria Remarque, Bertrand Russell 6ldi.

Cin’in nifusu 760, Hindistan’in niifusu 550, Sovyetler'in nifusu
241 milyon oldu.

Temel Gostergeler

GSMH (milyar TL) 34.5
GSMH Artist (%) 4.4
Kisi Basina GSMH Artist (%) 1.8
Biitge Dengesi (milyon TL) -211
Dss Ticaret Dengesi (milyon $) -359
Toplam Dis Borglar (milyon §) 1.891
Rezervler (milyon §) 402.0
Fiyat Artis1 (%) 6.7
Dolar Fiyat1 (TL) 15.0
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Katma Protokol

1970 yiinin 6nemli olayi, 23 Kasim’da AET ile Tirkiye arasinda
yapilan ve ge¢is doneminin rejimini belirleyen “Katma Protokol™in
imzalanmis olmasidir. Bu protokol ile birinci maddesinde belirtildigi
gibi, Tirkiye ile Avrupa Ekonomik Toplulugu arasindaki “Gegis
Donemi”nin gergeklesme sartlari, usulleri, sira ve stireleri tespit edildi.
Bu amagla “Mallarin Serbest Dolasimi”, “Ortak Gumriik Tarifesi”nin
kabuli, “Kisilerin ve Hizmetlerin Dolagim1” ve ekonomi politikalari
arasinda yakinlasma saglanmasi igin belli bir rejim kuruldu. Bu rejim:

Hazirhik:  5+5 yil

Gegis: 15 yil

olmak tizere 20 yidir. Bu arada giimrik vergileri sifirlanacak mal-
lar i¢in biri 12 yillik, digeri 22 yillik olmak tzere iki liste hazirlandi
ve baslangigta yiksek bir diizeyde bulunmak igin yirirlikte olan
(1964’te yiikseltilmis olan) tarifenin daha da yukseltilmesine gidildi.

Bu operasyonla ilgili olarak Ttrkiye’ye 6nemli 6lgiide (2-2,5 milyar
$) yardim yapilmasi da kabul edilmisti, ama bu yardim ger¢eklesmedi.

Karma Protokol’in igerigine, ciddiyetine karsilik uygulamasi bek-
lendigi gibi olmadi. Bu tarihten sonra 6nce Yunanistan daha sonra
Bulgaristan ve Romanya, gerekli kosullar1 karsilayabilecek durumda
olmadiklar1 halde, “Hazirlik Donemleri” uygulanmaksizin AET’ye
alindilar, ama Ttrkiye’ye bu olanak taninmadi. Zaman iginde giderek
AETnin (daha sonra Avrupa Birligi) Turkiye’yi i¢ine almak konu-
sunda olumlu ve yapict bir politikas: olmadigi anlasilmaya basland.

Ikinci Bes Yillik Plan ve Sonuglar

Ikinci Bes Yillik Plan Dénemi olan 1967-72 yillarinin ekonomik
olaylarina, siyasette olan degisikliklerle birlikte bakmakta yarar olacak.

1965 yiinda Demirel baskanhigindaki Adalet Partisi Hiikiimeti
kurulmustur. Bu iktidar 1971 yilina kadar siirecektir. Bu dénemde
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Ikinci Bes Yillik Plan gerceklesecek ve Ugiincii Bes Yillik Plan Déne-
mine girilecektir. Bu siire¢ iginde Planlama Mustesarlig’’na Turgut
Ozal getirilecektir. Turgut Ozalin planin saptanan degetlemelere
gore gerceklesmesine gerekli agirligi vermedigi, buna karsilik o zama-
na kadar olmayan “Tesvik Dairesi”’ni kurma yoluna gittigi gorildi.

1971’de bir muhtira olay1 sonucu Demirel Hikiimeti ayrilacak,
once Nihat Erim, daha sonra Ferit Melen kabineleri kurulacaktir. Bu
gelismelerin ekonomik plandaki yankilarini ileride gérecegiz.

Ikinci Bes Yillik Plan’in amacinin ne oldugu soyle anlatilmaktadir:

“Tkinci Bes Yillk Kalkinma Plans, Tiirk milletini hiir ve medeni bir or-
tamda, demokrasi ve karma ekonomi digeni iginde, adalete ve tam ¢aligma
esasina bagly olarak herkesin insanlik haysiyetine yaragor bir yasays seviyesine
ulastirmay: gaye edinmistir”.

Bu amaci saglamak agisindan en etkili aracn SANAYILESME
oldugu vurgulanmistir. (Sanayi Kongresi'nde de aynt amag vurgulan-
mustir.) Bu olayin 6nemini 2002 yili sonrast politikalar agisindan
degerlendirmek gerekir.’

Ikinci Kalkinma Plan’'nda gelisme hizt bes yillik dénemde or-
talama %7 ve sanayide gelisme hiz1 plan hedefi olan 12.9’un altinda
gerceklesmistir.

Yillar GSMH % Sanayi %
1963 - -
1964 7.7 8.0
1965 4.9 8.6
1966 4.6 8.9
1967 8.8 9.9

*1933’te yuriirliige konulan Birinci Sanayi Plan’’ndan 1967°’ye kadar olan d6nemdevebu
Ikinci Plan’da da (solcu ya da sagc1) biitiin iktidarlar ve plancilar hep SANAYILESME
parametresi Ustiinde yogunlasmiglardir. Bu davramsin 6nce 1996’dan ve o&zellikle
2002’den sonra terk edilmis olmasi tizerinde daha sonra durulacaktir.
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Bu dénemde Tiirkiye'de bugday tretimi 9.5 milyon tondan 12.2
milyon tona g¢ikmakla birlikte, tarimin Milli Gelir igindeki pay:
%27.9dan %24.5a gerilerken sanayinin payr %21.5’tan %22’ye
ctkmis, hizmet sektoriiniin payt ise %50.6’dan %53.3’e yiitkselmistir.

Onemli olan konu, bu dénemde (planlt déneme girildigi tarihten
baslayarak) enflasyon oraninin %5-6 diizeyinde kalmis olmasidir. An-
cak daha sonralart Dis Odemeler Dengesi’ndeki lehte degisiklikler (Isgi
dovizleri, Turk parasinin degerlenmesi) gibi nedenlerle ve IMF’nin
tavsiyesiyle bir devaliiasyona gidilecek ve 1 $=15 TL olacakur.

Turgut Ozal, Planlama Miistesar:
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1960-1970 arasinda gegen on yil iginde Tiirk ekonomisi nereden
nereye gelmistir? Kisa ve yalin bir hesap yapalim:

V' 1963 ile 1970 arasinda on bes yillik bir “Perspektif Plan:”
hazirlandi. Bu plana uygun olarak Birinci ve Tkinci Kalkinma planlari

uygulandi.

v Gegen on yil icinde Milli Gelir %7 oraninda, planlama hede-
flerine bir 6l¢iide uygun olarak gergeklesti. Ama sanayi sektoriinde
beklenen %12 biyiime gerceklesmedi. Bununla birlikte sanayinin
GSMH igindeki orami yiikseldi. Sanayilesme konusunda 6énemli bir
asama basanlmis oldu. Hizmet sektorii ise ¢ok buyiidi. Tarnm sek-
toriinde 6nemli bir gelisme olmadu.

V1970 yilinda Avrupa Ekonomik Toplulugu ile kapsamh bir “Kat-
ma Protokol” yapilds, Turkiye’nin belli stireler i¢inde (12 ve 22 yilik
sireler) ve diger ekonomik ve sosyal konularda AET’ye katilmasi ka-
bul edildi ve uygulamasina gecildi. Bunun sonucu olarak on bes yillik
Perspektif Plani ve yilik programlarin yoneltici karakteri bir 6lgtide
zedelendi.
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III. BOLUM

PIYASA EKONOMISINE HAZIRLIK
1970-1980






1971: MUHTIRA VE SONUCLARI

Handan Hanim, Cemil Bey ve Mebrure’yi aksam treni ile Kayseri'ye
ugurladiktan sonra, Orhan, Yigit ve Demir Gar Lokantast’nda bir ko-
sede oturup bira igtiler. (Giiler hasta oldugu icin gelememisti.) Dintin
cocugu Orhan elli dort yasinin agirhigint tagimaya baslamisti. Simdi
Yigit otuz alty, Demir yirmi g yaslarinda.

Kaginilmaz sekilde son giinlerin olaylarindan ge¢mis yilin karisik
serivenine daldilar. Yigit uzun uzun uluslararasi ekonomide dolar
faktorinin roli ile bu faktorin Tirk ekonomisini nasil etkiledigini
anlatt. Biz onlar1 Gar Lokantast’nin los aydinlig1 i¢inde birakip olan-
lar1 gézden gegirecegiz.

Politik ve Sosyal Olaylar

1971 yili ciddi sosyal olaylarla basladi. Bankalar soyuldu. Univer-
sitelerde olaylar ¢ikti. Fakiilteler kapatildi (Yiiksek Egitim-ODTU).
Ogrenci yiiriiyiisleri artti. Grevler oldu. Bazi dernekler, bu arada bazt
gazeteler (Aksam ve Cumbhuriyet) kapatildi. Polis, 6grenci yurtlarini
basti. I Kanunu kaldirild.

Aslinda sastrtict bir senaryo oynantyor gibiydi. Insanlar sanki bii-
tiin bu senaryonun gizli bir el tarafindan yonetildigini distintyorlardi.

Bu arada, gosterilen tepkiler arasinda bazi degisik tiirde olaylar
oldu. Once, dért Amerikali subay kagirildi ve 6ldiiriildii. Daha sonra
birkag Amerikali asker de kagirildi. Bu arada bir darbe girisimi 6nlendi.
Hiikiimet bu hareketlere karst aciz kaldi, sonunda askerler 12 Mart’ta
muhtira verdiler. Demirel Hiikiimeti istifa etti. Nihat Erim bir “Re-
form Hiikiimeti” kurmaya giristi.

Bu arada pek ¢ok tutuklamalar oldu. (Sadun Aren, Behice Boran,
Vedat Giinyol, Sevgi Soysal vb... vb...)
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Nihat Erim tarafindan kurulan Hikiime-
tin de olaylar1 bastiramadig1 gorildi. Nisan
ayinda Stkiyonetim uygulamast baglatild1.
Olaylarn i¢inde 6nemli yeri olan Dev-Geng
kapatildl. Mayis ayinda Istanbul’daki Israil
Baskonsolosu Efraim Elrom kagirildi ve 6l-
diiriildii. Bazt sol 6grenciler oldiriildi. Isci
Partisi kapatildi. Milli Nizam Partisi kapatild1.

Kasim ay1 basinda Nihat Erim kabinesin-
den on bir Bakan istifa etti.” Nihat Erim de
Once istifa etti, sonra 5 Aralik tarihinde ikinci
kabinesini kurdu. Bu degisim kamuoyunda Nibat Erim,
kabineden sol egilimli Bakanlarin tasfiyesi Bagbakan, 1971
olarak yorumlandi.

|| s
- MTST

Bu arada Anayasa degi- \ - |
sikligi kabul edildi. Kendisine TiirluyeHalkl(urldu;(lulmum...mm-nm

g : 6 MILYON LiRA REIOLELHTST
Tirkiye, Cin Halk Cum- AT kadar ddenmerse

huriyeti’ni tanids. 4 AMEH K All K“H “N n
Falih Rufki Atay vefat etti & s
(21 Mart 1971), et o o) W mlllECEK

Bu y1l sair ve yazar Halit

Fahri Ozansoy, gazeteci ve
yazar Cevat Fehmi Kut 6ldu.

-nr-—: um

medell!.___
mﬂ%ﬁéiiﬁm

* Istifa eden Bakanlar: Sadi Kogas, Atilla Karaosmanoglu, Mehmet Ozgiines,
Ozer Derbil, Ayhan Cilingiroglu, Osman Olcay, Atilla Sav, Sinasi Orel.
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Ekonomi

Sosyal ve politik alanda bu gelismeler yasanirken, ekonomi alanin-
da da gelismeler devam etti.

Amerika Birlesik Devletleri Turkiye tizerindeki ambargo uygula-
masini kaldird1.

TUSIAD kuruldu. (2 Mayss 1971)
Bazi yatrimlar gergeklesti:

Tarsus Dokuma Sanayii (17 Subat),
Istanbul Giibre Sanayii (31 Mart) kuruldu.

Ugilincii Hali¢ Képriisivniin temelleri atilds.

Kadincik Hidroelektrik Santrali hizmete girdi (11 Temmuz).
Ik siipermarket (Migros) etkinli§i baglad1.

Van- Iran Demiryolu agild1. (27 Eyliil)

Ozel sektérde Viking, Aksa gibi sirketler kuruldu.

Bursa’da TOFAS Fabrikalari agilds.

11 Temmuz’da Tirkiye-Avrupa Ekonomik Toplulugu arasinda im-
zalanan Katma Protokol kabul edildi. (Bk. 1970 Katma Protokol)
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TOFAS Fabrikalar:

19771¢ iliskin ilging olay, bu tarihte Amerikan dolarinin deger yi-
tirmesi sonucunda Tirkiye’de dolarin serbest piyasa degerinin resmi
degerin altina diigmesi oldu (1 $=14.89 TL)

Bu arada, ABD’nin istegi tizerine haghas (afyon) ekimi yasakland:
(10 Haziran).

Bag-Kur kuruldu (14 Eylil).
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11 Temmuz’da Tirkiye-Avrupa Ekonomik Toplulugu arasinda im-
zalanan Katma Protokol kabul edildi. (Bk. 1970 Katma Protokol)

1971 Diinya
1971°de Vietnam Savagst biittin siddetiyle devam etti.
Amerika ile Sovyetler arasinda uzay rekabeti stirdi.

Niikleer denemeler konusunda iki iilke arasinda anlasmalar imza-
land1.

Cin Halk Cumhuriyeti, Birlesmis Milletler tiyesi oldu.

Hindistan ile Pakistan arasindaki on bes gunlik savas, Pakistan’in
yenilgisi ile son buldu.

Stanley Kubrick’in “Otomatik Portakal” adli filmi g6sterildi. Louis
Armstrong, Igor Stravinsky 6ldi.

1971 yilinda uluslararasi ekonomik iligkiler agisindan su 6nemli
olaylar yasandu:
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Ham Petrol Fiyatlan:

Birinci olay, petrol treten tlkelerin (OPEC) Mart ayinda Tahran’da
toplanarak ham petrol fiyatini arttirma kararlan almis olmasi idi. Boy-
lece ham petrol fiyat1 varil basina 38-46 sent arttrildi. (Ham petrol
fiyat1 bu tarihte varil bagina 1.25-2.50 §.) Ham petrol fiyatindan daha
6nemli olay, ABD’nin dolar1 alindan ayirmast ve devaliie etmesi oldu.

Dolar Olay1:

Bu yil “Uluslararasi Para Sistemi’nde (UPS) gelecek dénemleri
de etkileyecek 6nemli bir degisiklik oldu. 1971 Agustos’una kadar
(15 Agustos) dlinyaca para birimi olarak kabul edilen dolarin, altinla
6denmesi sartt vard. Ancak ABD, dis 6demeler agiginin kronikles-
mesi (dolardan kagis olay) ve gelisen Avrupa ekonomilerinin (bagsta
Fransa) altin rezervlerini artirmak igin sahip olduklari dolarlar1 altina
cevirmek istemeleri karsisinda “altin varliklar’’n1 muhafaza etme yo-
luna gitti ve dolarin altina konvertibiletisini kaldirdi. Boylece 1944’de
Bretton Woods’ta yapilan anlagmadan sonra uygulanagelen sistem
(dolarla altin satin alinabilmesi) kaldirilmis oldu. Bu arada, dolar deva-
lie edildi. (Dolayistyla Tiirkiye’de dolar serbest piyasada 14 lira oldu.)

Uluslararasi Ticaret ve Petro Dolar:

Yigit bu konuyu iyi biliyor. Planlama’daki ¢aligmasi sirasinda ay-
rintilartyla islemis. Ankara Gar’nin lokantasinda Orhan’a ve Demir’e
kisaca anlatti. Biz onun agzindan dinleyecegiz:

merika’nin XIX. yiigyidan kalma geleneksel bir “Agik Kap:” dis ticaret
politikas var. 1945ten (yani Ikinci Diinya Savagi’ndan sonra) bu geleneksel
Agik Kapz politikasin: yeniden biitiin diinya ticaretine nygulama ¢abasina girigti.
Bu rejim, GATT ve Diinya Ticaret Orgiitii ile kurumsallagt.

1971 yiimda Amerika dolar-altm iliskisini kaldwds. Petro-Dolar, diinya
ticaretine egemen oldu.
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Bu iki faktirden birincisi dolar: sonsug bir ddeme ve stoklama giici yaparak
dolarin wlnslararas: ticareti egementigi altina almasin: saglads. Tkinci faktir de
bu gelismeyi pekigtird..

Big simdi petrol alzyorng. Karsilsginda dolar vermemiz gerek. Sonugta big de
dolar pesine diisiyorug. Bak nasil oldu?

1971de Amerika’nin Sundi Arabistan ile yaptigs 2.5 milyar dolarlik bir
anlagma var. Bu anlasmaya gore Amerika Sundi Hanedani’nin egemenligini
garanti edecek, Sundi Arabistan kral hanedaninin korumasin: yiikiimlenecek.
Nasil? Sundi Arabistanda bir Amerikan Ordusu bulundurmakla... Ama
her seyin bir karsilys var.

Buna kars: Sundi Arabistan siretecegi petrolleri satin almak isteyenlere yal-
miea dolar karsiliginda satmay: kabul edecek.

Petro-Dolar béyle dogdn.

Yani diinyann en biiysik ham petrol direticisi olan Suudi Arabistan, petrol
satin alma taleplerine kars: dolar istemektedir. Petrolii ancak dolar karsisgs
vermekte. Sonugta dolarmn dis odeme aract olarak egemenligi bu yolla pekistiril-
iy oldu.

Bir rakam vereyim. Yedi yil once yapilan bir hesaba gire uluslararas: piyasa-
larda 1 trilyon petro-dolar dolasiyordn. Bugiin bunun ¢ok distiinde.

Bu petro-dolariarin 600 milyar dolarlsk boliimi (2006 rakamiarsy) Ortado-
Su topraklarimdan saglansyor. Amerika’nin Ortadogu dilkelerine bu kadar ilgi
gostermesinin bir neden: de bu. Ortadogn Amerika igin yasamsal onemi olan bir
bolge. Amerikan yonetimi bu bilgeden istedigi sekilde yararlanmak igin gerekli
biitiin ¢arelere basvurmay: kendisi igin megru goriyor.” ™

* Yillar sonra, 2000°li yillar sirasinda Batililar (Tturkiye’nin de karistign) bir savasla
Libya’daki Kaddafi yonetimini yok edeceklerdir. Akla gelen bir soru: Kaddafi yaptuig
petrol satslar1 karsisinda dolar yerine altn almay: sart kosmustu. Yani petrol karsilig
dolar degil. Altin! Yukaridaki agtklama ile bu olay arasinda organik bir bag oldugu
distinilebilir mi? Yani dolar yerine altn gibi bir 6deme aract uygulamasinin dolar
egemenligine zarar verecegi disiincesi gibi...
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Orban ekleds:

— Ve bu dilkeler Miisliiman toplumiarmnin dilkeleri. Gelismemays, biiyiik /-
¢iide diinya gerceklerinden ugak toplumlar. Mistik inang fobiler: iginde yasayan
topluluklar.

Sonra sordu:

— Peki, Sundi Arabistan ve oteki petrol direticileri bu suretle ellerine gegen
dolarlar: ne yapzyor?

— Petro-Dolarlarin daba sonraki macerasina soyle. .. Ortadogn silkelerinden
(Sundi Arabistan bagsta olmak sigere) alinan petrol karsilzgs odenen dolarlar,
yapilan anlagmalar geregi, Amerikan ve Ingiliz bankalarina yatrilyyor. Ornek:
Morgan and Stanley’nin dolar varls 2.4 trilyon dolar. Yalnig basina bu gir-
ket nluslararas: para piyasasimn dortte birini yonetmekte. Diinya devletleri bu
kanaldan aldiklar: dolarlar: alim satim iglerinde kullansyor ya da stokluyor.
Rezervlerine katsyor.

— DPeks, euro da uluslararas: bir odeme aract. Onun duramu ne?

— Evet, simdi euro da bu ige soyunmugs bulunuyor. Ama euronun bu alanda-
ki oran: simdiki konjonktiirde dolar gibi olmaktan uzak.

— Bigle...

— Biige gelince, Tiirk ekonomisi kiigiik bir ekonomis ve o da dolar imparator-
lugnnun bir kosesinde, ona bagls olarak, onun yoriingesinde.

Yigit'in disiincesine gore bu gergegi iyi anlamak gerek. Tirk eko-
nomisini yonetenler gercekei olmali. ..

Yigit'in konusmasina Demir atesli bir sekilde karismak istedi ama
Orhan eve donmek i¢in geg kaldiklarini distindi. Petro-Dolar tartis-
masini1 kesip lokantadan ayrildilar.
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Temel Gostergeler

GSMH (milyar TL) 36.9
GSMH Arugs1 (%) 7.0
Kist Basina GSMH (%) 44
Biitge Dengesi (milyar TL) -6.342.0
D1s Ticaret Dengesi (milyon §) -492.0
Toplam Dis Borglar (milyon §) 2.177.0
Rezerv (milyon §) 748.0
Fiyat Artis1 (%) 15.9

Not: Gerek devlet biitgesi ve gerekse dis ticaret agiklar1 6nemli
olgtler aldi. D1s borglarda 6nemli bir artis oldu. Fiyat artiglar: stirdi.
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1972: INONU-POLITIKANIN SONU

Ismet Inéni’'niin hem Cumbhuriyet Halk Partisi’'nden hem de mil-
letvekilliginden istifa edip senatorliigi kabullendigi giin Orhan da
Cemil Bey de tzildiler. Ama tziintiilerinin nedeni degisikti. Orhan,
Inéniniin ayrilmastyla partinin giiciiniin azalacagini ve daha 6nemli-
si, ideolojisinden bir seyler eksilecegini diisiinerek tiziiliiyordu. Cemil
Bey ise politikada gegen yillari i¢inde olusturdugu vizyonla Biilent
Ecevit'in yonetecegi bir partinin Adalet Partisi’nin giiciinii azaltacag-
ni, hatta se¢imleri kazanabilecegini diisiinerek tztliiyordu. Ama 1972
yilinin yazgist, bu olasiliklart agan trajedilerle doluydu. Simdi onlari
izlemeye galigalim.

"_' ® Ecevik "Devrimci kadrolar @ Satr: *indnii hayatta ® Kinkoghu: “istifasini geri
CHP'yi Atatiirk ve indnii'ye iken indni’siiz bir aimasz konusunda bir
layik bir nlnld. fualaul: CHP nasil olacakm? I

ONU ISTIFR ETT

Politik ve Sosyal Olaylar

Nihat Erim Hitkiimeti 10 Nisan’da istifa etti. 22 Mayis’ta Ferit Me-
len bir Koalisyon Hitkiimeti kurdu. Bu arada partiler arasi iliskilerde
ilging bir olay yasandi. Cumhuriyet Halk Partisi’nde bir kirilma oldu.
Ismet Inénii, Atatiirk’le birlikte kurdugu partisinden, ayrica milletve-
killiginden ayrildi. Senat6r oldu. Kurultay’da kazanan Biilent Ecevit
CHP’nin basina gegti.

Fakat biitiin yil trajik olaylar birbirini izledi. Gosteriler, Istanbul’da
Israil Baskonsolosu Efraim Elrom’un Sldiiriilmesi, kavgalar, olimler,
idamlar, ugak kacirmalart oldu. Sinop’ta Ingiliz teknisyenler kagirildi,
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Biiyiik 6lgtide solcu tutuklamalari oldu. Taninmis sol liderler, Behi-
ce Boran, Sadun Aren, Miimtaz Soysal tutuklanip mahkim oldular.
Geng solcular ise ya silahli miicadelelerde (Kizildere olayr) ya da idam
sehpalarinda oldurildiler. (Deniz Gezmis, Yusuf Aslan, Huseyin
Inan).

Bu olaylar sirasinda, yukarida deginildigi gibi, Nihat Erim Hukd-
meti ayrildi. Ferit Melen 5 Mayis’ta Bagbakan olarak bir koalisyon ka-
binesi kurdu.

1972 yib, taninmis bazi isimlerin Slimine tanik oldu. Atatiirk
déneminin Disisleri Bakani Tevfik Rustu Aras, 1961 Anayasast’nin
hazirlanmasinda biylik emegi gegen Profesor Siddik Sami Onar, ga-
zeteci Ahmet Emin Yalman, Maliye eski Bakanlarindan Sefik Inan,
yazar Suat Dervis, bu yil yasamdan ayrildilar.

Ferit Melen, Prof. Siddik Sami Onar Abmet Emin Yalman
Bagbakan, 1972
Ekonomi

Toplumsal alanda bu olaylar yasanirken ekonomi alaninda da gelis-
meler ve yatirimlar belli 6l¢iide devam etti.

11 Mart’ta Hasan Ugurlu Barajr’nin temeli atild1.
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Eskisehir Eti Gida, Kayseri Litks Kadife, Yalova Elyaf, Ege Se-
ramik, Denizli Basma, Usak Seramik, Cimsa Cimento, Enka, Bosch,
Keban Holding gibi sanayi kurumlari kuruldu.

Hasan Uguriu Baraj:
Maliye alaninda “tasarruf bonolar1” son olarak tasfiye edildi.

Toprak ve Tarim Reformu Kanunu ile Gimrik Kanunu yayinlan-

du

Hashas ekiminin yasaklanmasi karsihiginda ABD Tirkiye'ye 35
milyon dolar tazminat 6dedi.

Tirkiye ile Almanya arasinda, is¢ilerin yasami, egitimi ile ilgili
“Ozel Kredi Fonu” imzalandi. Bu arada Tiirkiye’den Almanya’ya 500
bin is¢i gonderildigi saptand.

Enflasyon belirtileri artt1. Sikayetler de ona kosut olarak yayilmaya
baslad1.

Nihat Erim’in bagbakanlig1 zamaninda hazirlanan “Ugiincii Kal-
kinma Plant”; Ferit Melen’in basbakanlig: sirasinda TBMM’de zayif
bir katilim ile kabul edildi (26 Ekim 1972).
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Temel Gostergeler

GSMH (milyar TL) 40.3
GSMH Artist (%) 9.2
Kisi Basina GSMH (%) 6.5
Biitge Dengesi (milyon TL) -362.0
D1s Ticaret Dengesi (milyon §) -677.0
Dis Odemeler Dengesi (milyon $) -8
Drss Borglar (milyon §) 2.291
Rezerv (milyon §) 1.312.0
Fiyat Artist (%) 16.8
Dolar/TL 14.30

NOT: Onemli olan sorun, Ugiincii Bes Yilik Kalkinma Planrnin
kapsadigi dénem sonunda toplam dis borglarin 11.439.000.000 dola-
ra ¢tkmasi ve borg taksitlerinin 6denemez hale gelmesidir. 1972 yili,
bunun isaretlerini vermektedir.

1972 Diinya

Ocak ayinda Ingiltere, Danimarka ve Irlanda Avrupa Ekonomik
Toplulugu’na (AET) tiye oldular. Norveg’te halk katilmay1 reddetti.

Vietnam Savast'nda ateskes saglandi ABD, askerlerini ¢ekmeye
baslad1.

Yunanistan’da G. Papadopulos “Cumhuriyet” ilan etti, ama kisa bir
stire sonra askeri bir darbe ile devrildi.

Kibris’ta Rauf Denktas “Cumhurbaskani Yardimcist” segildi.
Israil ile Araplar arasinda yer yer ¢atigmalar oldu.

Gerek Sovyetler ve gerekse ABD uzay ¢alismalarint yogunlastirds-
lar (Ayda ve uzayda ytriime).
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Los Angeles’te iki Tiirk diplomat: (Mehmet Baydar ve Bahadir De-
mir) Ermeni “ASALA” Orgiitii tarafindan 6ldirildi.

Sil’de Baskan Allende biiyik 6l¢tide bir millilestirmeye giristi. (Al-
lende 1973 Eylil'inde 6ldiriilecektir.)

Eski Amerikan Bagkani L. Johnson, naml Fransiz sarkici Maurice
Chevalier, taninmis ¢ellist Henri Casadesus ve sair Ezra Pound 6ldu.

Ugiincii Bes Yillik Plan

Ugiincti Bes Yillik Kalkinma Pla-
n1, Nihat Erim Hikimeti zamaninda,
1972 yilinda hazirland1. Ferit Melen Hi-
kiimeti zamaninda, 26 Ekim 1972'de
Parlamento tarafindan kabul edildi.

Dénemin Maliye Bakani Sait Naci

Ergin ve Planlama Miistesar1 da Mem-
duh Aytiir idi.

Y1l sonunda Ziya Mijezzinoglu Plan-
lama Miistesarligrna geliyor, Memduh # § § S

Aytur ayrltyordu. BES YILLIK

1973’te Naim Talu Hukimeti ku- KALKINMA PLANI
ruldu. Uclincii Kalkinma Plani bu Hi- ’ z Q'! £ 7
kimet tarafindan yurtrlige konuldu. { /(,.‘g’_' i l',”}’{
1973 se¢imlerinden sonra Ecevit Hu- '
kiimeti, daha sonra Sadi Irmak ve De-
mirel Hikimetleri ve yil sonuna gelin-

diginde tekrar Ecevit Hiikiimeti plan1
devrald1

Devlet Planlama Teskilatr brosiiri

Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani géreceli olarak uygun kosullar
ve ortam icinde hazirlandi. Uluslararasi ekonomik ve ticari kogullar
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iytydi. Petrol fiyatlann disiiktii (ham petrol
varil fiyat1 6nce 1.25, daha sonra 2.5 dolar).
Turkiye’ye gonderilen “is¢i dovizleri” 6nemli
Olgiide artmus, 1.5 milyar dolar olmustu.

Ugiinci Kalkinma Planr’nda 1973-1977 |
donemi icin GSMHda %7.9 oraninda bir
artis 6ngoriliyordu. Bunun igin tasarruflar
%25.5 (1972'de 19.6 idi) olacak, 291 milyar
liralik yatirim yapilacakti. Thracat %9.4 arta-
cakt1 (1972°de %7.0). 1.5 milyon isgiye is sag-

Sait Naci Ergin,
lanacaktir. Maliye Bakani, 1972

(Sonuglar, yani plan hedeflerinin gereklesme oranlar: 1977 yilina iliskin
veriler sirasinda agiklanacaktsr. Bununla birlikte, bu konunun bir keg hedeflerle
tlgili veriler swasinda verilmesini de wygun bulduk.

1973 te, Plan’m ydiriirliige konuldugu yilin sonunda ortam ve kosullar ¢ok
dramatik sekilde ve olgiide dedisti. Petrol fiyatlarinda %0400 orannda artis oldn.
Kibris'ta olaylar oldu, Tiirkiye silabls bir miidabale yapmak orunda kald:.
O swada Cumburiyet Halk Partisi ile Milli Selamet Partisi’nin olusturdugn
bir Koalisyon Hiikdimeti vards. Daba sonraki dort yil iginde si¢ ayre Hiikdimet
tsbagina gelecektir..

Sonugta, Planlama Miistesarlydt’nin hesaplarina gore su gergeklesme tablosu
olustu:

Yilar GSMH Biiyiime Enflasyon Dag Ticaret agsin  Is¢i dovizleri

1973 54 20.5 769 milyon  1.183 milyon
1974 74 199  -2245mibon  1.426 mikon
1975 8.0 101 -3.338 mibon  1.312 mikon
1976 7.9 156 -3.168 mibyon 983 milyon
1977 3.9 241 4.043 mibon 982 milyon

Ortalama 6.5
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Bu sonug, diinya ekonomik konjonktiriiniin degismesi yaninda, iklim kosul-
lar: dolayistyla tarim sektoriiniin biiyiime biginin dnemli olgide agalmasmndan,
petrol fiyatlarinin normal digi baiyiimesinden, Kibris olaylarindan ve Tiirkiye ye
ambargo uygulanmasindan ileri gelmistir. Bu nedenlerle dis ticaret agiginin art-
masi (milli gelire orant %8.7), ibracatin ithalat: karsilama oranimmn diismesi
(%029.6), dolar fiyatimm yiikselmesi (1 dolar=18.30 TL) kagnilmag olmustar.
Bu arada, daba ince terk edilmis olan Divize Cevrilebilir Mevduat (DCM)
wygnlamasi tekrar baglams’, kisa vadeli borglar biyiik oliide artmust: (DCM

toplam: 2.3 milyar dolar). Dinem sonunda toplam dis borglar 11.439 milyon
dolar olacaktir.)

* DCM’ler yoluyla saglanan dis 6deme imkani ithalatin bu Sl¢lide artirilmasina
olanak hazirlamistir. Ancak bu gelisme ayni zamanda Tirkiye’nin Di1s Borg¢ Sto-
ku'nun da ayni Slgiide artmast sonucunu vermistir. Bunun etkileri daha sonraki

yillarda belli olacaktir. 1974-1977 yillar1 arasinda Turkiye’ye gelen DCM 3.3 milyar
dolar olarak tahmin edilmektedir.
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1973: INONU’NUN OLUMU

1973 kisinin durgun bir glinin- |

de Orhan, Cemil Bey, Yigit, De- i )
mir ve Giiler, Anitkabir’e yonelen
biyiik kalabaligin iginde tizgiin ve
sessiz yuriyorlardl. Orhan, Sadi
Bey’in oldiigi giin duydugu aci-
lar i¢indeydi. Cemil Bey de aym
ruh haletini tasgtyordu. Handan ve
Mebrure yiriyuse katilamayacak
kadar yorgundular. Asli Orhan’in -
yaninda ve erkekler gibi, konugma- Ininis Amtkabirde
dan yiiriyordu.

Atatiirk’iin en yakin silah ve politika arkadast Mustafa Ismet In6-
nu, 25 Aralik’ta, saat 16’y1 10 gege yasama gozlerini yummustu. Simdi
Anitkabir’deki yerinde kalplerde yasayacak bir sonsuzluga birakila-
cakt.
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Politik ve Sosyal Olaylar

1973 yil1 boyle bitiyordu. Ama butiin yil, yurtta birbiri pesine di-
zilen olaylarla ge¢misti. Nisan ayinda Ferit Melen Hiikiimeti istifa et-
mis, Naim Talu Hikiimeti kurulmustu.

Y1l i¢inde yapilan genel segimlerde Cumhuri-
yet Halk Partisi %38, Adalet Partisi %32 oranin-
da oy almislardi. Ancak gerek CHP lideri Biilent
Ecevit'in gerekse AP lideri Stileyman Demirel‘in
biitiin ¢abalarina ragmen yeni Hiikiimet kurula-
miyordu.

1973 yilinda Ttrkiye birgok taninmis aydin ve
sanatkarini kaybetti: Yazar Kemal Tahir, Stikafe
Nihal, Cevat Sakir (Halikarnas Balikgist), Faruk
Nafiz, ressam Fikret Adil

Naim Talu,
Bagbakan, 1973

Ttrkiye, 1974 yilina bu siyasi belirsizlik ve ciddi ekonomik sorun-
larla girdi.
Ekonomi

Politika ve toplum alamindaki géreceli dinginlige karsilik 1973 yili-
nin ekonomi alani olaylarla dolu gegti.

Yilin baginda Tirkiye ile Avrupa Yatirim Bankas: arasinda bir fi-
nansman s6zlesmesi imzalandi.

Toprak ve Tarim Reformu Yasast TBMM’den gecti (daha sonra
Adalet Partisi’nin bagvurusu sonucu Anayasa Mahkemesi tarafindan

iptal edilecektir).

Turk Parasini Koruma Kanunu’nun uygulamast i¢inde “Bloke Pa-
ralar Fonu” (bu paralarin nasil kullanilacag: sorunu) kuruldu.
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Avrupa Ekonomik Toplulugu ile gegici anlasma imzalandi (Ilk
gimriik indirimleri).

Almanya yabanc is¢i kabuliint kisitlad.

Darliklar ve Karaborsa Olayi

Ancak biitiin yil boyunca stiren ve yil sonuna dogru ivme kaza-
nan bir “darlik ve karaborsa” dénemi yasandi. Seker, tuz, yag gibi en
gerekli yiyecek maddeleri karaborsaya disti. ABD’den piring ithal
edildi. Halka ucuz fiyatla piring dagitimina gidildi.

Ciddi elektrik kisintilars bagladi. Esya fiyatla- e = "¢
r1 bu tarihe kadar gérilmemis Slgtde arttt. Dis o
ticareti diizenleyen yonetmeliklerde degisiklik-
ler yapild1

Grevler

Temmuz ayinda Bursa-TOFAS, Eylil ayin-
da Eregli Demir Celik Fabrikalarinda grevler yasandi.

Yatirimlar

1973’de yasanan ciddi enflasyonist gelismeye karsilik yatirimlarda
ve bir bolim ekonomik etkinliklerde canlilik goriildi.

Ege Biracilik,

Sogut Seramik,

Izmir Plastik, Kordsa (Kord bezi),
Izmir Pakmaya,

Denizli Cam,

Eczacibast Holding kuruldu.

Ttrkiye-Irak Petrol Boru Hatt1 Anlagsmasi imzalandi.
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KARADENIZ

Bogazici Kopriist biiyiik torenlerle (Danny Kay ve Josephine Ba-
ker katildr) ve halkin yuriytsi ile agild: (30 Ekim 1973).

Bogazigi Kopriisi éﬁ/z,rz
Trakya Lileburgaz’da petrol bulundu (3 Ekim 1973)

Yom Kippur ve Petrol Krizi

Ekim basinda (6 Ekim) Suriye ve Misir Ordulart Israil’e saldird.
Ama sonunda Yom Kippur (Yevm-i Kebir=Biiyiik Giin) denilen sa-
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vast Israil kazandi. Buna karsilik petrol iireticisi Islam iilkeleri aldiklart
kararla hem tretimi %05 kistilar, hem de ham petrol fiyatin1 olaganiis-
tl arturdilar. Bu artis yilin sonuna dogru devam etti ve ham petrol
varil fiyat1 12.5 dolara ¢ikt1.

Durum boéyle gelisirken Amerikan dolar1 %10 oraninda devalie
edildi. Avrupa devletlerinin (Almanya, Isvigre) paralar1 degerlendi.
Turkiye bakimindan (degisen konjonktiirel gelismeler nedeni ile)
bunun faturasi agir oldu. O tarihe kadar Merkez Bankasr’'nda birik-
mis olan 2.0 milyar dolarlik rezerv azalmaya basladi. Bu gelismenin
Thurkiye’nin politik ve sosyal yasamindaki etkisini 1974 yilt anlatisinda
gorecegiz.

1973 Diinya

1973’de diinyada da 6nemli olaylar yasand:.

Birinci olay: ABD, Paris Anlagsmasi sonucunda Vietnam’dan ge-
kildi. Amerika’nin Vietnam’daki kayiplars; 45.948 6li, 303.840 yarali.
Vietnam’in kayby; 184.546 6lu, 495.931 yarall. Vietkong ve Vietnam
asker kayb1 937.562, sivil kayb1 415.000, yarali siviller 935.000.

fkinci olay: Misir ve Suriye’nin Israile agtiklan savastir. Yukarida
Yom Kippur bashig: altinda bunun sonuglarini anlatmis bulunuyoruz.

U_g_gm;_LQla;{, Turkiye agisindan Onemli olan bir baska gelisme
Yunanistan’da oldu. Papadopulos Hiikiimeti bir askeri darbe ile sona

erdi.

Dérdiinciti olay: Watergate Skandal’min suglulart hakkinda gesitli
cezalar belirlendi.

Sili'de Salvador Allende askerler tarafindan dustrilda ve oldiril-
di.

Pablo Picasso ve Pablo Neruda oldu.
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Temel Gostergeler

GSMH (milyar TL) 42.2
GSMH Artis 1(%) 4.9
Kisi Bagina GSMH (%) 2.3
Biitge Dengesi (milyon TL) 2.288.0
Dss Ticaret Dengesi (milyon §) -769.0
Dis Odemeler Dengesi (milyon $) -484.0
Toplam Dis Borg (milyon §) 2.634.0
Rezerv (milyon §) 2.037.0
Fiyat Artis1 (%) 20.8

Bu taribte Merkez Bankasi’ndaki rezerv 2 milyar dolarder. Amerika yil ba-
sinda (Subat) dolar: %10 devalsie etti. Bunun Tiirk ekonomisine etkisi sonucu
dolar fiyat: 14 lira oldu. Dolar fiyatinin diismesi otomatik olarak altm fiyatlar:-
n1 da etkileds, Lstanbulda Cumburiyet altinz 300 TL. e yiikselds.
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1974: SAVAS

1974 yii 20 Temmuz sabahi, sabahin yedisinde Yigit telefonla
Demir’i arad:

— Hayrola, seninkiler ekonomide yapacak is bulamayinca gareyi
savasta ariyorlar. Kibris’a asker ¢ikarmislar.

— Yani sen Kibris’taki Turklere yardim edilmemeli mi demek isti-
yorsun? Orada yiz bin su kadar Turk var. Muhasara altinda. Rumlar
hem o6ldiriiyor hem de “Bekledim de gelmedin” diye sark: sdyleyip
alay ediyorlar. Sampson diye bir eskiya...

— Yok 6yle sey. Biitiin kalbimle destekliyorum. Hatta yardim para-
stnin bir an 6nce gonderilmesini istiyorum. Yani seninkilerin yapabil-
dikleri tek sey bu... Onu demek istedim.

— Bir kez, seninkiler demek yanlis. Ben avukatim. Maliye’deki
isimden istifa ettim. Stajimi yeni bitirdim. Once onu diizeltelim. Son-
ra da sen Planlama’da galisiyorsun. Eger bir yanlslik varsa sen de o
sorumlular arasindasin.

— Avukat oldugun belli. Alinma kardesim... Maksadim birazcik
saka yapmak. Ama hani bu koalisyon kurulali biz de bir sey gérme-
dik. Ortada olan bir sey de yok.

— Neden yok? Hesaplar sizde. Delik desik bir biitge almsslar. Bir
hesap sorulacaksa...

*okx

Bu tartisma burada bitmeyecek. Ama biz geriye, yil bagina doéniip
olanlar1 gbzden gegirecegiz.
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Politik ve Sosyal Olaylar

1974 yili Cumhuriyet Halk Partisi ile
Milli Selamet Partisi arasinda kurulacak
Koalisyon Hiuktumet’nin hazirhiklariyla
basladi. Hitkkimet kurulduktan sonra, he-
men siyasi suglulara af konusunda iki parti
arasinda anlagmazlik ¢iktt.” Aynt tarihler-
de (Temmuz) Kibris olay1 patladi. Nikos
Sampson, Yunan Cuntast’nin onay1 ile bir
darbe yapip yonetime el koydu. Ecevit |
Ankara’da, Londra’da gorismeler yapti.
Sonug alinamad:. Turkiye 20 Temmuz’da

askeri bir miidahale yapti, bu miidaha- |
leyi 14 Agustos’ta ikincisi izledi. Kuzey

) . < o s Biilent Ecevit,
Kibris’ta Tirk ¢ogunlugunun yénetimi ku- Bashakan. 1974

rulmus oldu.™

Bu olay1, ABD Senatosu’nun Tiirkiye’ye askeri silah yardimina am-
bargo koymasi olay1 izledi.

Bu arada Hukumet “Genel Af” ilan etti.

Eylil ayinda, Milli Selamet Partisi ile birlikte ¢alismanin ve Kibris
sorununu bu koalisyonla ¢6zmenin imkansizligini degerlendiren Bas-

* Hukumet Turkiye Buyik Millet Meclisi'ne cezalarin affi konusunda tasari
getirmisti. Buna gore Tirk Ceza Yasas'nin 163. maddesinde yer alan suclarla 141.
ve 142. maddelerinde yer alan sugclara iliskin cezalarin bagislanmasi isteniyordu.
Bu konuda iki parti arasinda anlasma olmustu. Koalisyonun Milli Selamet Partisi
ortagl 163. maddeye evet (dinsel inan¢ konulariyla ilgili suclar) oyu verdiler ama
141. ve 142. maddelerden hikiumli olanlarin (solculuk suclarindan hikumli olan-
lar) cezalarinin affina evet oyu vermediler. Basbakan ve Hitkimet istifa etmeye
giristi. Ilgililerden miidahaleler oldu. Istifa kaldi. Daha sonra Anayasa Mahkemesi
miidahale etti ve sorun ¢6zildd. Hikiimet dagilmadi, devam etti.

** Aslinda Kibris’in kuzeyinde bir Tiirk vonetiminin kurulmast Ingiltere’nin eski
bir tasarisidir. Bunu II. Dinya Savast sonrasinda Amerikalilara devretmislerdir.
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bakan Biilent Ecevit istifa etti. Parti’de, yeni
bir se¢imle ¢ogunluk kazanmak ve iktidara
tek basina gelmek umudu vardi.

17 Kasim’da Sadi Irmak tarafindan bir
ara Hikimeti kuruldu. Fakat hemen pesin-
den universitelerde olaylar olmaya basladi.

1974de Kuzey Irak’ta Hiklmetle Bar-
zani kuvvetleri arasinda baglayan ¢atigmalar
strasinda Tirkiye’ye buytik bir Kirt niifusu
sigindt...

Sadi Irmak,

Ekonomi Bagsbakan, 1974

Petrol krizi ve sonuglari: CHP ve MSP Koalisyonu, bir 6nceki
Hiikiimet’ten biiyiik bir acik biitce (2.3 milyar TL) devralmisti. I¢
borglar da buylk bir yik haline gelmisti (3.836 milyar TL). Merkez
Bankas’nda 6nemli 6l¢iide d6viz birikmisti. Ama daha sonra Haziran
ayinda Cezayir Hitkiimeti ham petrol fiyatini varil bagina 2.59 dolardan
16.96 dolara ¢ikardi. Suudi Arabistan yil baginda Erbakan’in girisimi-
ne olumlu yanit vermedi ve ucuz petrol vermeyi reddetti. Irak, Mart
ayinda Ttirkiyeile olan ucuz petrol anlasmasini (varili 2.5 dolar) feshet-
ti. Kibris Barts Harekati g
dolayisiyla akaryakit ti-
ketimi artan Tirkiye’nin
rezervleri tamamen eri-
meye basladi. Ttrkiye,
Ege Denizi'nde petrol
aramalarina giristi, fakat
Bauli ilkeler tarafindan

engellendi. Necmettin Erbakan,
Bagsbakan Yardumcist, 1974
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Mayis ayinda Hiikiimet, daha 6nce konulmus olan haghas ekimi
yasagini kaldirds. ”

Merkez Bankasi, Eyliil ve Aralik aylarinda faizleri yiikseltti (%18).

Darliklar, Fiyatlar

1974de darliklar ve fiyatlar sorunu ciddi bir ivme kazandi (yilhk
ortalama enflasyon %30’a yaklastyordu). Bu arada ciddi bir yanlis-
lik yapildi. Aygicegi tohumuna yiiksek ve aygicegi yagina digik fi-
yat verilmesi sonucu yag ureticileri etkinliklerini durdurdular. Ttirki-
ye yagsiz kaldi Margarin yag1 fiyatina 6nemli zam yapildi. Piyasada
yag karaborsast olustu. Hiikiimet yag ithalini serbest birakt1. Ithalat1
durumuna doniisen yag sanayicileri fiyatlara %50-100 zam istediler.
Hikimet bu zamlar1 kabul etti, ama darlik giderilmis olmadi. Gerek
serbest ithal edilen ve gerekse Hitkiimet tarafindan ithaline girisilen
yaglarin gelmesi gecikti ve ancak Koalisyon Hukiimeti dagildiktan
sonra ithal edilebildi. Yalniz bagina yag konusu, Kibris Harekatr'ndan
prim kazanmis olan Hitklimet’in itibarini olumsuz olarak etkiledi.

Yonetimi sirasinda Hikiimet geliskili kararlar aldi. Agustos ayinda
dolar devaliiasyonu olunca, gereksiz yere (higbir mantiki nedeni ol-
maksizin) Thirk lirasinin dolara kars1 degerini %1.5 oraninda arttirds;
fakat Eylil ayinda kaynaklarin tiikenmesi endisesi karsisinda deva-
laasyona bagvurma onerisi tartisildi. Bu 6neri kabul edilmedi; zaten
Hiikiimet istifa kararinda idi.

Koalisyon Hiikiimeti’nin ekonomik politikas1 Ugiincii Bes Yil-
Ik Kalkinma Planrnin uygulamasi oldu. Ancak CHP bu politikaya
“Halkgihk” ve “Koy Kent” 6gelerini ekledi.

Her iki parti de sanayilesmek konusunda uyum, hatta bir tiir reka-
bet icinde oldular.

* Bu konuda bir 6zellik var. Hashas ekilecek, lakin ¢icek kafalari ¢izilmeyecek,
oldugu gibi fabrikaya génderilecekti.

230



Piyasa Ekonomisine Hazirlik 1970 - 1980

TOPTAN ESYA FiYATLARI 1950-1980 YIL SONU YUZDELERI
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Bu uygulama, engelleyici ciddi olaylarla karsilagt::

Is yoresi, devletin ekonomiye daha ok egemen olmasindan duyu-
lan endiseyi dile getirdiler. Ankara Ticaret Odasi, devletin ekonomiyi
tekeline almasindan yakindu.

Suudi Arabistan’in petrol iiretimini kismasi sonucu olaganiistii ar-
tan petrol fiyatlar1 (Bkz: Yom Kippur Olayi, 1973 yili bolimii) bi-
rikmis d6viz rezervini tiketti. Yil sonuna dogru Batrnin ambargo
uygulamalari ile kargsilasildu.

Uygulamalar

Ise baslayan Hiikiimet cesitli énlemler aldr:

Planlama Miistesar1 degisti. Kemal Cantirk
ayrildy, yerine Bilsay Kurug atandu.

1958 oOncesi Tirkiye’de yasanan olaylarin
bilincinde olarak 6nlem alinma dustuntldi ve
derhal dis kredileri dizenleme yoluna gidildi.
Bazi Kamu Tktisddi Tesekkiillerinin iirettikleri
mallarin fiyatlar: yikseltilds;

Kemal Cantiirk, boylece bunlarin genel biit-
Planlama Miistesar,,  g¢enin finansmani ustindeki
1974 baskisinin azaltilmasi isten-

di. Bu arada renkli bir olay olarak, daha 6nce
(Amerika’min istegi ile) durdurulmus olan hashas
ekimine sartli sekilde” izin verildi.

Genel bitge biiyuk bir agikla kapandi (3.904
milyon TL). Genel fiyat diizeyi 6nemli 6lgide
yukseldi.

Bilsay Kurug,
Planlama Miistesars, 1974

* Sarth sekilde haghas ekiminde kozalar gizilmiyor, oldugu gibi kesilip ayn bir
kimyasal yontemle i¢indeki uyusturucu madde alimiyordu.
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Yatirimlar

Bu dénemde yatirimlarin bazilari, yasanan siyasi olaylar yiiziinden
bir 6l¢cide aksadi, ama:

Ercis Boru,

Elazig Krom,

Izmir Aliaga Rafineri,
Istanbul Kimya,

Bolu Cimento,
Kayseri Galvanize Boru,

Kayseri Hes Kablo, -
Unye Cimento, .
Tire Oluklu Mukavva, Unye Cimento Fabrikas:

Sinop Orme ve Kon-
feksiyon Tesisleri kuruldu.

Uclinci Hali¢ Képriisi agildr.

Keban Hidroelektrik Santrali, siiresinden bir yil 6ne alinarak 9 Ey-
lal 1974te tretime baslad.

i ocR -
Keban Hidroelektrik Barag:
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1974 Diinya

30 biyiik petrol sirketinin kari, 1974%n ilk yarisinda %93 oraninda
artti.

Ham petrol fiyatinin artmasi karsisinda bitiin diinyada petrol ma-
mulleri tiiketimine kisitlamalar getirildi. Bu konuda alinacak 6nlemler
icin tiketici tilkelerin topladiklari konferanslar sonug vermedi.

Kibris’ta Nikos Sampson’un liderliginde (ve Yunan Cuntas’’nin
desteginde) bir askeri darbe yapildi Tirkiye’nin midahalesi sonucu
Nikos Sampson darbesi bitti, Yunanistan’da Cunta devrildi.
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Kuzey Irak’ta Barzani kuvvetleri ile Ordu arasinda garpigmalar

basladi.
Hindistan, nikleer bomba yapan altinct tilke oldu.
Portekiz’de askeri bir darbe oldu.
Israil ve Suriye arasinda ateskes saglandu.
Amerika’da Watergate Skandalr’na karisanlar cezalandirildi
Muhammet Ali boksta diinya ag1r siklet sampiyonu oldu.
Gunnar Myrdal’a Nobel 6dili verildi.
Charles Lindberg 6ldu (Atlantik’i ugakla ilk asan pilot).

Dinya niifusu: 3 milyar 782 milyon.

Temel Gostergeler

GSMH (milyar TL) 43.6
GSMH Arts1 (%) 3.3
Kisi Bagina GSMH Artist (%) 0.7
Biitge Dengesi (milyon TL) -3.904.0
Dss Ticaret Dengesi (milyon §) -2.245.4
Dis Odemeler Dengesi (milyon $) -718
Toplam Di1s Borg (milyon §) 2.901.0
Rezervler (milyon §) 1.609.0
Fiyat Artist (%) 28
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1975: BIRINCi MIiLLi CEPHE HUKUMETI
VE TARTISMALAR

Birinci Milli Cephe Hitkiimeti’nin kuruldugu giiniin aksami Demir
babast ile ciddi bir tartismaya girdi. Cok ilerlemis yasina ragmen hala
herkesten daha dikkatli ve hesaplt disiinen Handan Hanim da bu tat-
tismaya katildi. Ecevit'in basbakanligindaki CHP+MSP Koalisyonu
dagilmus, Sadi Irmak bagkanliginda bir ara Hitkiimeti kurulmus, bu
Hiktimet istifa etmis ve yerine Sileyman Demirel basbakanliginda
dort partiden olusan bir koalisyon kurulmustu. Bu gelismeyi gerek
Demir gerekse Handan Hanim gelecek i¢in biraz karanlik goriyor-
lard1 ve Hitkiimet kuracak olan kadronun yeni krizlere zemin hazir-
layacagini distiniiyorlar, bu nedenle Ecevit Hitkiimeti’nin gegen yil
sonunda yanlghik yaptigini ve istifa etmesinin simdiki duruma neden
oldugunu vurguluyorlardi. Orhan (simdi altmish yaslarin i¢indedir)
ise o istifanin kaginilmaz oldugunu disiiniiyor:

— CHP+MSP Koalisyonu yiiriiyemez hale geldi. Atamalar yapila-
muyor, kararlar alinamiyor. Oysa Tirkiye’yi diinya kamuoyu 6ntinde
bir anlamda zor durumda birakan bir Kibris olay1 var. Bu durum yi-
ziinden Kibris olayinin ¢6ziime baglanmasi olanaksiz hale geldi. Bu,
tehlikeli bir durum. Kamuoyu da Ecevitin arkasinda goriintiyordu.
Bir se¢im yapilabilse her sey halledilecekti.

— Meshur “bunalim teorisi”, degil mi? O se¢im hayaline iktidar1
karst tarafa teslim ettiler.

— Oyle oldu. Peki, simdi kurulan bu Milliyetgi Cephe Hiikiimeti
neyl halledecek? Siyaseti birakalim. Bagkalarinin isi! Sen kendin eko-
nomik kaynaklarin tiikendigini séyliyordun. Bunlar bu d6rt baglt ko-
alisyonla ne yapacaklar?

kK%
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Tartigmanmn bundan sonrast Demir’le Yigit arasinda gecti. Ertesi
gin bir vesile ile bir araya geldikleri zaman Demir Yigit’e yeni ka-
binenin ekonomik politikast hakkinda ne digtindiiglini sordu. Yigit
kisaca yanitladr:

— Ekonomiyi canlandiracaklar. Kaynak yaratacaklar!

Politik ve Sosyal Olaylar

Biz iki ekonomisti tartigmalarinda
birakarak 1975 yilinda yasanan olayla-
ra egilecegiz, ama once politik nitelikte
olanlar1 kisaca gézden gegirecegiz.

Sadi Irmak’in bagbakanlik ettigi ara
Hikiimeti Mart ayinda istifa etti. Sadi
Irmak biitiin ¢abalarina ragmen biitiin
partilerin katilacagi bir Milli Hikimet
kurulmas: girisimini  gergeklestireme-

di. Cumhurbaskani Fahri Korutiirk Alparslan Tiirkes,
Basbakan Yardimcisi, 1975

Hikimet kurma goérevini Siileyman
Demirel’e verdi. Demirel’in basbakan-
liginda, Adalet Partisi, Milli Selamet
Partisi, Cumbhuriyet¢i Gtiven Partisi,
Milliyet¢ci Hareket Partisi tarafindan
olusturulan bir Koalisyon Hikiimeti
kuruldu. Bu Hikimet 1977 secimlerine
kadar devam edecektir.

Uluslararast bir istisare niteligini ta-
styan ve Avrupa ve Amerika’nin tanin-
mus politikacilarini, ekonomistlerini ve
medya mensuplarini bir araya getiren
“Bildenberg” Orgiiti Nisan ayinda Turhan Feyzgiogly, 1975
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Cesme’de toplandi. Bu toplantiya Disisleri Bakani Thsan Sabri Cagla-
yangil, Cumhuriyet Halk Partisi Bagkani Bulent Ecevit ve bazi tanin-
mus siyaset ve ekonomi adamlar1 (Turhan Feyziogu, Thsan Dograma-
c1, ekonomist Prof. Giilten Kazgan) katildilar.

1975de ABD Tirkiye’ye silah ambargosu uygulamaya basladi.
Buna karst Hitkiimet, Tiurkiye'deki Amerikan uslerini (45 tane idi)
kapatti. Amerikan Senatosu yeni bir kararla ambargoyu kaldird1. Ger-
cekte Amerika icin Turkiye’nin ekonomisi ayn bir politikadir, fakat
Soguk Savas nedeniyle silahlanmasinda zorunluluk vardur.

Bu arada Subat ayinda Kibns Tirk Federe Devleti kuruldu.
12 Haziran 1975’te Yunanistan tam uyelik icin AET’ye bagvurdu.
Ic politikada tedirginlikler, istikrarsizlik devam etti.

1974’deki bir bakima 6nemsiz sayilabilecek 6lgiide baglayan sosyal
olaylar 1975’e uzand1 ve ciddiyetle yogunlasti. Boykotlar, siyasi par-
tilere saldirilar yaninda Haziran ayinda Izmir'de bir genel grev olay1
yasand1. Yine Izmirde kadinlar Aralik ayinda 6lgiisiiz yiikselen et fi-
yatlar1 dolayistyla “Et Boykotu” yaptilar. Gazetelerde uzman doktor-
lar et yerine ayni nitelikte protein igeren yesil mercimek kullanilmasini
salik verdi.

Ekonomi

Diger taraftan ekonomik sikintilar, mal darliklar1 basladi. Istan-
bulda ekmek fiyati zamlandi (gramaji dustrilerek). Belediyeler
ucuz fiyattan ekmek iiretmeye ve satmaya basladilar. Ozellikle pet-
rol sorunu agisindan 1975 ekonomisi olumsuz etkilendi. OPEC iki
kez (%10 ve %17 oranlarinda olmak tUzere) zaten ¢ok yiiksek olan
ham petrol fiyatlarin1 yiikseltti. Tiirkiye’de elektrik kesintileri yasan-
di. Bulgaristan’dan elektrik alinmast igeride ciddi politik tartismala-
ra neden oldu. Baz1 politikacilar bunun bir onur meselesi oldugunu
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ileri strerek karst ¢ikular. Dis 6deme darligy yiiziinden (daha 6nce
durdurulmus olan) DCM’ler (Dovize Cevrilebilir Mevduat) hesaplari
yeniden agildi.” Tahvil faizleri konusundaki uygulamaya diizen geti-
rildi. Osmanh Bankasr’nin faaliyet imtiyaz1 (karlarini disariya transfer
etmemek kaydiyla) yenilendi.

Yatirimlar

Bu arada yeni Hikiimet devam eden yatirimlar gergeklestirmeye
calistigt gibi yeni yatirimlara da giristi. 1975 yilinda yatirim etkinlikleri
soyle oldu:

AKTAS Elektrik Uretim ve Dagitim,
Manisa Mensucat,

Denizli Emsan,

Bursa Uludag,

Bursa Sonmez Tesisleri kuruldu.

Manisa Mensucat Sanayii

Fethiye Klor-Alkali Tesisleri’nin temeli atild,
Arslantas Baraj’'min temeli atilds,
Pinar Siit Gretime baglady,

* DCM (Dévize Cevrilebilir Mevduat) hakkinda Bkz. Sayfa 220.
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Istanbul Etap Oteli agilds,

Sovyet kredisi ile yapilan Iskenderun Demir Celik Tesisleri’nin ilk
birimi agilds,

Bazi yerlerde (Utfa) ciftcilere toprak dagitild.

Biitiin bu etkinlikler i¢inde 1975 yilinin en 6nemli olayy, yil sonuna
dogru ASELSAN (Askeri Elektronik Sanayii) Kurumu’nun kurulma-
st oldu. Bu kurum Ankara’da olduk¢a miitevazi bir biyiiklikte (45-50
kisilik bir teknisyen kadrosu ile) faaliyete gecti. Ilk Genel Miidiirii
Hacim Kamoy idi.

ASELSAN Tesisler:

D1s 6demeler dengesindeki sikisiklik devam etti. Bunun yaninda
butce acigt 839 milyon TL oldu (1974te 3.904 TL). Dis borglar 6
milyar (bir hesaba gore 12) milyar dolara yaklast.

Ekonomiyi ilgilendiren gesitli kararlar alindi. Deniz Ticaret Filosu
Fonu kuruldu. Deniz kiyilarinda insaat yapilmasini 6nlemek maksa-
diyla Imar Kanunu’nda degisiklik yapild,
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KIT’ler, Belediyeler, Kéyler arasindaki borglarin “tahkim yolu™ ile
tasfiyesine gidildi.

Muhalefetteki CHP, Hitkiimet’in mali bakimdan Tirkiye’yi bir ¢ik-
maza strikledigi Gzerinde strekli elestiriler yapti. Hitkiimet ortakla-
11 ise bu elestirilere ve suglamalara, yaptiklar: yatirimlart agiklayarak,
Tirkiye’nin sanayilesmekte oldugunu ileri stirerek yanit verdiler.

Hukimet ve muhalefet arasinda bu siyasi nitelikte miicadele stirer-
ken sosyal alandaki galkantilar giderek yogunlasti. 1975 yili bu gériin-
tisi ile kapandi.

1975 Diinya

1975te Ispanya’da Diktatér Franco 6ldii.

Israil-Misir savasindan beri kapali olan Siiveys Kanali sekiz yil son-
ra a¢ildL

Yunanistan AET’ye tiyelik i¢in bagvurdu.

Libnan’da Hiristiyanlarla Misliimanlar arasinda i¢ savag bagladi.
Bu savas daha sonraki yillarda biiyiik boyutlara varacaktir.

Amerika’nin Vietnam’da 2800 askeri kald1.

Amerika’da issizlik orani %9.2 oldu.

Etiyopya’nin namli krali Haile Selasiye 6ldu.

Yunanistan’da eski Cunta lideri Papadopulos’a 6liim cezast verildi.
Godfather ve Jaws filmlerine Akademi Odiilleri verildi.

1975’de Tirkiye bakimindan bu olaylara oranla 6zelligi ve tehlikesi
biiyiik boyutlara varacak olan ASALA katil programlar1 devam etti.
Viyana ve Paris Biytikel¢ilerimiz ASALA geteleri tarafindan vurula-
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rak 6ldurildi. Bu olay da daha sonraki
yilara uzanarak daha yogun bir bigim
alacakur.

Lsmail Ere,
Trirkiye Bityiikelgisi, Paris

______ Hurriyet

Katil, Hincak Teskilaty iivesi

‘ l\menkada naias

Baghomsaloy Mebme! Baydar ve Komokos Babode Demir]
E?:.-:'_'.:E b diigiren kalil, “Onlan bilerel, isteyerek vrdun'” dedi

Kotii
haber
ez
ulash §
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Temel Gostergeler

Diinya Bankasi, Turkiye’nin borglarini 6deyemez durumda oldu-
gunu ilan etti (1 Haziran 1975). Y1l sonunda Odemeler Dengesi de 1
milyar 180 milyon dolar agik verdi.

1975 yilinda GSMH %6.1 buytudu. Kisi Bagina Gelir Artist %03.3
oldu.

Biitge ag1z1 839 milyon lira, Dis Ticaret Agig1 3.337 milyon dolar
oldu. Turizm gelirleri ise 172 milyon dolar olarak gerceklesebildi.

Bu yil dis borglar 3.250 milyon dolar oldu.
Rezervler 1.007 milyon dolard1.

Fiyatlarda yiikselis bir 6lgiide biiyik artig gostermedi. Istatistik
Genel Mudirligi'nin tahminlerine gére artig %10.1 oldu. Ancak
Hazine’nin yaptig1 tahminlere gore ise fiyat artist %19’u astyordu.
Kamuoyunda istatistik rakamlar1 tizerinde oynanildigs hakkinda de-
dikodular yer ald1.
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1976: CEMIL BEY’IN RAHATSIZLIGI

Orhan Cemil Bey’i hasta yataginda ziyarete gittigi giin kapida Meb-
rure karsiladt:

— Suna bir sey sOyle... Yetmis yasim ast1. Belinden ciddi sikayeti
var. Ama yine de duramiyor. Milletvekilliginden ayrildi, Parti’den ay-
rilmiyor. Her giin her giin gidilir mi?

Orhan havadan sudan konusmayi tasarladi, ama 6yle olmadt. Yani-
na yayillmis giinliik gazeteler arasinda Cemil Bey’in ilk s6yledigi:

— Ne olacak bu universitelerin hali... Sag sol birbirlerini yiyorlar.
Istanbul Universitesi’'ni yine kapatmiglar. Olacak sey degil. ..

Orhan’t Cemil Bey’in sikdyetlerini dinlerken birakalim ve 1976 yi-
linin olaylarint gézden gegirelim.
Politik ve Sosyal Olaylar

1976’ya gergin bir hava iginde girildi ve y1il ayn1 gergin hava iginde
sona erdi.

Yilin baginda, Mart ayinda sosyal olaylar, karisikliklar giderek ivme
kazandi. Ogrenciler Giniversiteleri isgal ettiler. Yer yer sag-sol kavgala-
11 yasandt. Istanbul Universitesi kapatilds.
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Hiktumet buna karsilik bir “Gecekondu Affr” uygulamasina gitti.
Boylece kamuoyunda taraftar kazanilmasi yolu arandi. Bu arada Ka-
sim ayinda Istanbul Universitesi'nde 6grenci olaylari oldu. Hiikiimet,
aldip1 bir kararla Istanbul Universitesi’'ni gegici olarak kapatt1.

1976’da Turkiye’de Latife Usakligil, ressam Bedri Rahmi Eytiboglu
vefat etti.

Tirkiye’nin niifusu 40.2 milyon.

Ekonomi

1976’da ekonomik olaylar toplumsal olaylar alanindaki hareketlere
kosut olarak gelisti.

Anayasa Mahkemesi, Hitkiimet'in getirdigi “Kamu Iktisadi Tesek-
killer’nin hisselerinin %49’ unun 6zel sektore satilabilmesi” hakkin-
daki kararini iptal etti.

Ote yandan, AET ile olan gériismelerde tikanmalar oldu. Tiirki-
ye bazi yikumlilikleri yerine getirdi (Konsolide liberasyon listesinin
uyumumun gergeklestirilmesi gibi). AET ise kendisine disen yiikim-
laliklerin bir kismini yerine getirmedi. Turkiye 25 Aralik’ta kendi yu-
kiimluiliklerinin yerine getirilmesini durdurdu.

AET ile olan iliskilerde bu sikintilar yasanirken Sovyetler Birligi ile
olan ekonomik iliskiler gelismeye devam etti ve iki tilke arasinda 10
yillik bir “Tktisadi Isbirligi Anlasmasr” imzaland. (Onceki y1l Sovyet-
ler tarafindan finanse edilen ve teknik yardim olusturulan Iskenderun
Demir Celik Fabrikalarinin ilk Gnitesinin agilist yapilmist1.) Turkiye ile
Sovyetler Birligi arasinda “elektrik alisverisi” konusunda 10 yillik bir
anlagsma daha imzalandi (13 Kasim).

Ama 6zellikle kentli halkin sorunu bagkaydi Piyasada ginlik ih-
tiyag maddeleri bakimindan sikintilar artt. Kahve bulunamaz oldu;
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kahvenin kilosu karaborsada 100 liradan satildi. Halk Ikinci Diinya
Savas1 zamaninda oldugu gibi kahve yerine nohut kavurmaya bagvu-
racak hale geldi. Biitiin ihtiyag maddelerinin fiyatlarinda ciddi artiglar
oldu. Bir yi 6nce %10 olan yillik enflasyon orani %151 gegti.

Ekonominin finansmani da bu genel gérintiiye kosut olarak ciddi
bir sorun haline gelmeye basladi. 1976 biitgesi, 1975 biitgesini bese
katlayarak 4 milyar TL a¢ik verdi. Hikimet strekli olarak Merkez
Bankasi kaynaklarina ve borglanmalara bagvurdu. Ticaret a1z 3 mil-
yar dolar1 agmistt.

Dis Odeme Dengesi ag1g1 da 300 milyon dolarin iistiindeydi. Dis
O6demeleri tehlikeli bir kararla ¢ok biyik 6lgide DCM’lerle kargila-
maya c¢alisan Turk ekonomisi, 1976 yiint 7 milyar dolara yakin bir
dis borgla kapatacakt. DCM yolu ile finansman yiikii béylece daha
sonraki yillarin sorunu olacaktir.

Merkez Bankasr’nin rezervleri titkenme noktasina geldi. Yabanci
tlkelere gidecek turistlere verilen 800 dolar, 600 dolara indirildi. Daha

sonra verilemez oldu.

Yatirimlar

Ekonominin finansmaninda karsilagilan gtgliklere ragmen yoneti-
ci kadro Turkiye’nin geleneksellesen sanayilesme gayretini stirdtirme-
ye ¢alistt. Hikiimet bir “Elektronik Fabrikast” kurmayr programina
ald1 (Erbakan’in Erzurum i¢in 6nerdigi proje).

Bu arada yatirimlar devam etti. Turkiye-Irak (Yumurtalik-Kerkiik)
petrol boru hatt1 tamamlandu.

Bursa Doganci,
Karakaya Barajlarr’nin,
Eskisehir Kirka Boraks Sanayii’nin temeli atild1.
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Kaplama Ambalaj,
Bursa Nergis Dokuma,

K6ysehir Dokuma,
Kayseri Teksan Sanayii kuruldu.

Gaziantep Giilsay Sentetik Dokuma,

Kiitahya Polietilen Torba,

Kayseri Cinko Krom,

Kitahya Porselen Fabrikalarinda tiretim bagladi.

1976 Diinya

ABD ile Sovyetler “yeralt1 niikleer denemeleri”’nin yapilmasi konu-
sundaki kisitlamalar Gizerinde anlastilar.
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Kuzey ve Glney Vietnam birlesti.

Sovyetler, Soyuz Uzay Istasyonu’nu yoriingesine yerlestirdiler.
Suriye, Liibnan ve Filistin’de karisikliklar devam etti.

Gin Halk Cumhuriyeti’nin kurucusu Mao Zedong 6ld.

Yiz yilik Orient Express (Sark Ekspresi) seferlerine son verdi.
(Daha 6nce kismen son verilmisti.)

Yunanistan’la Kita Sahanligi konusunda Bern’de bir deklarasyon
imzalandu.

Temel Gostergeler

GSMH (milyar TL) 50.4
GSMH Artist (%) 9.0
Kisi Basina GSMH (%) 0.8
Biitge Dengesi (milyon TL) -3.955
Dss Ticaret Dengesi (milyon §) -4.043
Odemeler Dengesi (milyon $) -2.501
Drss Borglar (milyon §) 6.920
Rezerv (milyon §) 991.0
Fiyat Artist (%) 15.6
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1977: HANDAN HANIM’IN GOZYASLARI

Orhan, Giiler ve Aslr’y1 da alarak anne ve babaannelerinin 82. do-
gum gunini kutlamaya gittiginde Handan Hanim her seyden 6nce
Istanbul’da olanlart sordu. Ilerlemis yasina ragmen diinya olaylarina
duydugu ilgi azalmamusti. Kavgalar, dévusler, olenler, yaralananlar;
polisin, askerin davranis1... Hepsi onu yakindan ilgilendiriyor ve etki-
liyordu. Hele Slen ve oldirilen geng ¢ocuklardan soz edildigi zaman
aglayacak hale geliyordu. Istanbul’daki olay bu bakimdan onun igin
Ozel bir 6nem tastyor, igini acilarla- dolduruyordu. Cocuklarin getir-
dikleri haberler de iyi degildi. Orhan bu sonuglar yaslt annesine an-
latirken ihtiyatl olmay1 se¢mis, onun heyecanlanmamasina 6zen gos-
termisti. Oysa Handan Hanim’in sinirleri o eski savas zamanlarinda
oldugu kadar saglamdi Buna karsilik Giler ve Ash daha ¢ok tedirgin
olmuglards.

Cocuklar biyiikannelerinin elini Optiler. Handan, Giiler'e ve
Aslr'ya birer Cumhuriyet altini verdi. O arada annesinden 6grendigini
soyledi:

— Altn sazliktir!

Cocuklar anlamadilar.

Politik ve Sosyal Olaylar

Iki giin 6nce Istanbul’da kanli bir olay yasanmusti. Isci Bayram igin
Taksim Meydanrnda toplanan isgilerin tizerine oradaki otelden ates
agilmis, bu arada 34 kisi 6lmius, 136 kisi yaralanmisti. Ates edenlerin
kimnler oldugu, otele nasil girdikleri, olaydan sonra oradan nasil kag-
tiklar1 ve bunlarin yabanci giglerle iliskileri hakkinda pek ¢ok bilgi
kanisimi sGylentiler isitilmisti.
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Taksim, 1 Mayis 1977

Aslinda durum ciddi bir tehlike isareti vermisti. 1977 yilinin biyik
toplumsal olaylara gebe oldugu anlagiliyordu.
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Zaten 1977 yih olaylarla baglamis, olaylar giderek artmis ve yo-
gunlasmisti. Amerikan isyerlerinde grevler, ugak kagirmalar, DISK’in
kisa grev olayl, Maden-Is Sendikasrnin Eregli Demir Celik Fabrika-
larindaki bityiik grevi ve 6zellikle 1 Mayss Is¢i Bayramr’nda yasanilan
“kanli olay”, yilin sonuna dogru yogunlasan teror olaylari. .. Hitkiimet
bu olaylara karst kamuoyunu sakinlestirmek i¢in 6nlem almaya galisti.
Kiiciik ciftcinin borg faizlerini erteletti. Muhtar Odenekleri Yasast’ni
¢tkardl. Dogal afetlerde ciftgilere yapilacak yardimlari arttirdi. Haghas
ekimi ile ilgili cezalar affedildi.

Ekonomi

Hayat pahalilig1 ve karaborsa etkinligi yiikselmeye devam etti. Ci-
mento ve demir gelik dahil bir¢ok mal karaborsaya dustu.”

Eylil 1977’de Hikiimet bir istikrar plani hazirlad: ve yurirlige
koydu. Ancak bu program Hiikiimet’e finansman saglamak i¢in Tekel
maddelerinin ve Kamu Iktisadi Tesekkiilleri’nin iirettigi mallarinin fi-

yatlarini arttirmast seklinde oldu. Buna ragmen biitgenin agig1 rekor
diizeylere ¢ikt1 (39.758 milyon TL).

Dss ekonomik iliskilerde “isgi dévizleri” biraz azaldi Ingiltere ve
Fransa Tiurk bankalarimin (Merkez Bankasit dahil) ¢eklerini kabul et-
memeye basladi. Hitkiimet, yilda bir kereden fazla yabanci tlkelere
gitmeyi, Merkez Bankas! ise yil sonuna kadar dis tlkelere seyahati
timuyle yasakladi. Irak, Tirkiye’ye petrol sevkiyatini, 300 milyon do-
larlik birikmis borcun 6denmemesi nedeniyle durdurdu.

31 Aralik’ta Adalet Partisi, Milli Selamet Partisi, Milliyet¢i Hareket
Partisi Koalisyonu, Meclis’te glivenoyu alamadig igin istifa etti.

* Aslinda karaborsa, fiyat artislarinin dogal sonucu olarak dogmustu. Uretici ve
toptanci elindeki mali gliniin fiyatlar: ile satti1 zaman eline gegen para ile ayni
malt bir giin sonra satin alamiyordu. Bunun sonucu, iretici, toptanct ve bitin
saticilar ellerindeki mallan piyasaya satisa ¢ikarmiyor, saklamayi yegliyorlardi. So-
nucuy, karaborsa idi.

251



Cumbhuriyet Ekonomisinin Oykiisii 1950 - 1980

Bu politik ve ekonomik olaylar sirasinda yatirimlar alaninda sunlar
oldu:

Ocak ayinda Tirkiye-Irak petrol boru hatt1 galismaya basladi (yu-
karida deginildigi gibi Irak, petrol bedellerinin 6denmeyisi karsisin-
da sevkiyati durduracaktir). Ocak ayinda Bursa’da Volfram Madeni,
Mart ayinda Bolu Filiz Gida, Kayseri Dokuma, Konya Seker, Nisan
ayinda Mardin Fosfat Tesisleri Fabrikalar tiretime basladu.

Mardin Fosfat Tesisleri

Eylil ayinda Trabzonu Erzurum’a baglayan yol ustiindeki Zigana
Gegidi agildu

-

Zigana Gegidi
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Petlas’in temeli atild1. Subat’ta Gaziantep’te Boya Tesisleri, Eylil'de
Brisa, Aralik ayinda Borusan ve daha bagskalar1 kuruldu.

1977 yii Kasim ayinda “Uzun Dénem Kalkinma Plan1” ve “Dor-
diincii Bes Yillik Kalkinma Plani”nin hedefleri ve stratejisi yayinlands.

Ugiincii Beg yillik Kalkinma Plani
Gergeklesmeler

1973 yilinda yiiriirliigii konulan Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Pla-
nr'nin son yilt 1977°dir. Plan hedeflerinin gergeklesme oranlarini asag:-
da gosterecegiz. Planlama Miistesarligrnin hesaplari, gergeklesmenin
bir 6lgtiide kisa distigiini, bununla birlikte %6.5 oranindaki hedefe
¢ok yakin bir sonug alindigin1 géstermektedir:

Yillar GSMH Biiyiime Enflasyon Dug Ticaret Agig i§gi Dovizleri

1973 5.4 20.5 -769 milyon%  1.183 milyon%
1974 7.4 19.9  -2.245milyon%  1.426 milyon%
1975 8.0 10.1  -3.338 milyon%  1.312 milyon%
1976 7.9 15.6  -3.168 milyon% 983 milyon%
1977 3.9 241 -4.043 milyon% 982 milyon%

Ortalama 6.5
Bu sonug:

-Dinya ekonomik konjonktiiriiniin degismesinden;

-Iklim kosullart dolaysstyla tarim sektdriiniin bityiime hizinin
onemli Ol¢iide azalmasindan;

-Petrol fiyatlarinin normal dist biytimesinden;

-Kibr1s olaylarindan;

-Turkiye’ye ambargo uygulanmasindan;

-ve her zaman oldugu gibi Hiikkiimetlerin yonetiminden ileri geldi.

Bu nedenlerle dis ticaret agiinin artmasi (Milli Gelir’e orani
%8.7), ihracatin ithalat1 karsilama oraninin dustkligi (%29.6), dolar
fiyatinin yikselmesi (1 dolar=18.30 TL) ka¢inilmaz oldu. Bu arada,
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daha 6nce birkag kez terk edilmis olan Dovize Cevrilebilir Mevduat
(DCM) uygulamast tekrar baglauldi. Kisa vadeli borglar biyiik 6l¢tide
artt1 (dis borg 2.3 milyar dolar). Dénem sonunda toplam dis borg, 11
milyar 439 milyon dolar oldu.

Doérdiincii Bes yilik Kalkinma Plani

Doérdinci Bes Yilik Kalkinma Plant’nin hedefleri ve strateji-
si 1977 yih Kasim ayinda yaymnlandt.” (Bu plan daha sonra 1978 yili
Agustos’unda yurirlige konulacaktir) Dordiincti Bes Yillik Kalkin-
ma Plani, 1978-1983 yillarin1 kapsamaktadir.

Plan’in temel hedefi, hizli sanayilesmektir. Bu baglamda yillik Gay-
risafi Milli Hasila’nin %8 artacagr ongorilmiistir. Bu oranin olu-
sumunda tarim sektorinin payr %5.3, sanayinin pay1 %9.9 olarak
hesaplanmistir. Planda i tasarruflarin biyik olgiide artacagy, dis ta-
sarruflarin %15 kadar azalacags tahmin edilmistir. Gerek tiiketimde
gerekse yatirimlarda kamu sekt6riintin payinin artacagl hesaplanmug-
tir. Gerek ithalatin gerekse ihracatin biiyiik 6lgiide artacagy, bu arada
isci dovizlerinin 915 milyon dolardan 1 milyar 200 milyon dolara yiik-
selecegi tahmin edilmistir.

Bu dénemde niifusun 40 milyondan 45 milyona ¢ikacagy, 1978°de
%13.9 olan issizlik oraninin 1983’de %9.7°ye diisecegi tahmin edil-
mektedir.

Genel goruntisi ile bu plan tahminleri iyimser niteliktedir. Bu
iyimser tahminlerin hesaplanmasinda 1976 yiinda GSMH’nin yiiksek
bir artis hiz1 géstermesi (%9.6) ve is¢i dovizlerinin kesintisiz sekilde
Turkiye’ye akmast olay: etkili olmustur.

Ekonominin genel durumu hakkinda bir fikir vermek i¢in bazi de-
gerler asagida bir ¢izelgede gosterilmistir.

* Bu tarihlerde Bagbakan 6nce Siileyman Demirel, sonra Biilent Ecevit’tir. Plan-
lama Mistesarlar1 ise Kemal Cantiirk, Mustafa Ernam ve Bilsay Kurug’tur.
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Bu planin gergeklesmesi sonuglarint ileride gérecegiz.

1978 1983
GSMH (milyon lira) 1.104.2 1.693.3
Yurtici Tasarruflar 188.1 376.8
Dis Tasarruflar 40.0 33.7
Yatirimlar 228.0 410.0
Tuketim 1.145.2 1.682.3
Vergiler 2453 420.0
Ihracat (milyon §) 2.300.0 5.400.0
Ithalat (milyon $) 4.500.0 7.400.0
Isci Gelirleri (milyon $) 915.0 1.200.0

1977 Diinya

Yabanci kaynaklar Tirkiye’de on gunlitk Ecevit Azinlik Hikiime-
t’'nin distigini ve Demirel Hikiimeti’nin kuruldugunu 6nemle ilan
ettiler.

Sovyetlerde Kominist Partisi Baskani Leonid Brejnev Devlet Bas-
kani oldu (11k kez bir lider hem Parti hem Devlet Baskani oluyor).

Pakistan’da askeri bir darbe oldu ve sikiyonetim ilan edildi.

Amerika, uzay ¢alismalarini yogunlastirdi (Venus atmosferi, gines
sistemi dig1 arastirmalarr).

New York dokuz gin elektriksiz ve 1s1ksiz kalds.
Amerika Birlesik Devletleri’nin niifusu: 216 milyon.

Biiyitk Iskender’in babast Makedonya Krali Philippes’in mezart
bulundu.
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Charlie Chaplin (Sarlo) 6ldu.

Star Wars filminin galasi yapild1.

Temel Gostergeler

GSMH (milyar TL) 51.9
GSMH (%) Artis 3.0
Kisi Basina GSMH (%) 0.9
Biitge Dengesi (milyon TL) -39.758
Dss Ticaret Dengesi (milyon §) -4.043.0
Dis Odemeler Dengesi (milyon $) -425.0
Toplam Di1s Bor¢ (milyon §) 6.116
Rezerv (milyon §) 547.0
Fiyat Artis1 (%) 26.3
— R =



1978: IZMIT YOLUNDA OLAY

O giin Demir arabastyla Istanbuldan Ankara’ya dénerken Izmit
girisinde durdurdular. Biitiin yol biyiik tahta kalaslarla trafige kapa-
tilmigt1. Siyah gémlekli erkekler ve kadinlar; Demir’in ve oraya gelip
tikanan bitiin yolcularin nedenini anlamadiklar1 bir gosteri yapiyor-
lardi. Kocaeli ve Adapazari valileri yanlarinda giivenlik memurlar ile
kalabalik gostericilerle konusuyor, trafigi agmaya ¢are artyorlardi. Ara-
bada esi Giiler ile kardesi Ash da vardi ama kadinlar olaya kars: telas
gostermiyor, adeta egleniyorlardi Uzun saatlerden sonra yol acilds
Ankara’ya karanlikta ve aksam yemegi vakti vardilar ve yemege zor
yetisebildiler. Handan’a olay1 anlatirlarken Giiler’le Aslt hala kikirds-
yorlardi. Ama durum aslinda giilinecek eglenilecek gibi degildi. 1978
yihnin biyiik toplumsal olaylara yénelmekte oldugu anlasiliyordu.

Politik ve Sosyal Olaylar

Gergekten 1978 yili da olaylarla baslad: ve olaylar giderek artt1, yo-
gunlasti. Maden-Is Sendikas’nin Eregli Demir Celik Fabrikalarindaki
biiyiik grevi ve 6zellikle daha 6nce 1 Mayss Is¢i Bayrami’nda yasanilan
kanli olay ve biitiin bu gelismenin yilin sonuna dogru yogunlasmasi,
toplumun gunliik yasamini altist eden, kaynag: anlasiimayan olaylar,
yeni Hikimet'in (Ecevitin Koalisyon Hiikiimeti) ise basladigz an-
dan itibaren ivme kazand1. Teror olaylart birden akil almaz bir boyuta
ulasti.

3 Ocak’ta Stileyman Demirel Hitkiimeti istifa etmisti.

5 Ocak’ta Ecevit Hiktimeti kuruldu. Bu, alisiilmamis bir Hiiki-
metti: 12 ortags olan bir koalisyon. Ecevit Hiikiimeti diger partilerden
(aslinda Adalet Partisi'nden) alinan ve her birine kabinede Bakanlik
verilerek kurulan bir Hiikiimet'le yonetimin bagina gegiyordu. Ote
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GRVERSTEOEN AN SSREVLERE BOMBA =
ATILD: 5010, 5T AGR 44 YARALIVAR :_:

—————— g,

yandan kamuoyu, tartismali yontemlerle bu garip koalisyona katilan
politikacilarin kalitelerini ve biitinliiklerini de ciddiyetle elestiriyordu
ve bunun sonucu olarak Hitkiimet’e duyulan gliven zayif kaliyordu.

Ayni Olgiide, fakat degisik tiirde tehlikeli bir gelisme yasanmaya
baslanmisti. Teror hareketleri 1977 yilinda da ve hatta daha eski yil-
larda da vardi, ancak bu yil toplum, basindan sonuna kadar, adeta
gizli bir elin yonettigi, bitmez titkkenmez karigikliklarla karsilast. Yal-
niz Ocak ayinda siyasi cinayetlerden 30 kisinin 6ldirildigia gorildi.
Once Egitim Enstitiileri’'nde gésteriler oldu. Subat ayinda ugak kagir-
ma olay1 yasands; pesinden kanli olaylar birbirini izledi:

16 Mart’ta Istanbul’da tniversiteliler iizerine ates edildi,

Ankara’da 24 Mart’ta Savct Dogan Oz 6ldiiriildi,

7 Nisan’da Istanbul’da Server Tanilli agir yaralands,

17 Nisan’da Malatya Belediye Baskani 6ldurildg,

Haziran ayinda Istanbul’da Beyazit Meydanr’'nda bomba patlatilds.
Olenler oldu.
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10 Agustos’ta Balgat olayy,
9 Ekim’de Ankara’da Bahgelievler olay1 yagandu.

19 Aralik 1978°de Kahramanmaras olay1 oldu, Alevi vatandaslara
karsi kiskirtmalar yapildi. 104 kisi 61du.

Egitim’de, Emniyet’te gorevliler arasinda bélinmeler oldu ve bu
durumda Hikiimet bunlarin derneklerini kapatt1.

Ve nihayet 26 Aralik’ta stkiyonetim uygulamasina gidildi.

Bu gelisme kendi yoriingesinde ekonomik yasamu sekillendirmis
oldu.

1978 yilinda Ceyhun Atif Kansu, Ismail Hakk: Baltacioglu, Ferit
Alnar 6ldu.

Ekonomi

Biitiin bu olaylar zaten kirilgan olan ekonomiyi siddetle etkiledi
ve 1978 yili ekonomisi, nifus artisinin da altinda kalan bir gerileme
gosterdi.

Ekonomik gostergeler bakimindan en belirli ve en 6nemli olani,
giinlik ihtiyag maddelerinin bulunmayis1 ve dev bir darlik dalgasinin
Turkiye’yi sarmug olmasidir. 1978’de yilbasindan itibaren (ve yeni Hu-
kiimetin kurulmasindan hemen sonra) darliklar basladi. Atas Rafine-
risi, doviz darh@ yliziinden ham petrol satin alamadig igin Gretimini
kist. Samsun Azot, Unye Cimento iiretimlerini durdurdu. Elektrik
kisintilart bagladi. Yag, seker, karaborsaya disti. Akaryakit, benzin,
mazot bulunamaz oldu ve otobiis seferleri de aksadi. Piyasada sa-
bun, kahve ve ilaglar bulunamads. Biitiin bu olusumun belli odaklar
tarafindan sistemli bir sekilde yonetildigi ve ekonomik olmaktan ¢ok
siyasi amaglara yonelik oldugu tartistimaya baslands.

Hikimet, gerek i¢ finansman gerekse dis 6demeler bakimindan
olaganistii bir sikisiklik iginde kaldi Biitge agig1 (yil sonunda) 23.9
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milyar TL oldu. Vergilere zam yapildi, KIT lerin iirettigi mallarin fi-
yatlar1 arttir1ldi. D1s 6deme imkanlarinin yetersizligi nedeni ile ithalata
biiyiik kisitlamalar getirildi.

Bu operasyon yiurirlige girdikten sonra IMF’ye basvuruldu ve
yardim istendi.” Nisan ayinda IMF tarafindan 300 milyon dolarlik bir
Stand-by kredisi acildi, ama daha sonra Merkez Bankasr’'nda™ kredi
limitlerinin astlmasi (yani IMF ile olan anlasmaya riayet edilmemesi)
karsisinda IMF ile iligkiler bozuldu, kredinin yalniz 90 milyon dolar-
lik kismi kullanilabildi. Ayni zamanda, ekonomideki genel olusuma
kosut olarak Dis Ticaret Dengesi biiylik agitk vermekte devam etti.
Onemli 6lgiide is¢i d6vizi gelmesine ragmen dis ticaret agig1 4 milyar
dolar olmus, dis borglar 13 milyar dolar1 gegmisti.

Hiikiimet yeni bir yaklasim denedi, IMF ile iliski kurmadan, on-
larin isteyebilecegi sekilde bir istikrar programi hazirladi ve yirirla-
ge koydu. Bu program geregince, alinacak diger onlemler yaninda,
bir devaliiasyon ile Ttirk parasinin dolara karst degeri %38 oraninda
disiirildi. Dolar 47 lira oldu. Bundan sonra IMF ile daha énce bo-
zulmus (kopmus) olan iliskiler yeniden kuruldu ve yeni bir ¢alisgmaya
baslandu.

X%k

Biz bu gelismeyi, iki ayr gorisi temsil eden iki kisi (Yigit ve De-
mir) arasindaki tartismaya tastyacagiz:

Yigit ve Demir, aksam yemeginden sonra, 1978 yili ekonomisini
tartistlar. Bu kez Cemil Bey, eskilerde Stadi Bey’in yaptig: gibi, tartig-
malara pek az katilmakla ve dinlemekle yetindi. Orhan da fazla kars-
mad.

Yigit'in degerlendirmesi soyleydi:

* Maliye Bakani Ziya Miiezzinoglu’dur.

** Bu tarihlerde Merkez Bankasi Guvernérleri, 1978 Eylili'ne kadar Cafer Tayyar
Sadiklar, bu tarihte 1981 ortasina kadar Ismail Hakki Aydinoglu’dur.
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1978 yilinda yasanan ekonomik karmasanin ve sikintinin nede-
ni Hitkiimet’in yapist ve uygulamaya ¢alistigr politikanin yanlishgy...
Boyle toplama ve kalitesi tartismali insanlarla birlikte kurulacak bir
Hukiimet'ten dogru politikalar ¢itkmaz. Nitekim bu Hikiimet 1978
basinda kuruldugu andan itibaren ekonomi adeta nefes alamaz hale
geldi. Ig, dis 6demeler aksadi Fiyat endeksleri yiikseldi. Yatirimlar
durdu. Sonunda da GSMH’nin biiyiimesi de aksadi. (Daha sonra ya-
yinlanacak olan rakamlara gére GSMH’nin biyiimesi 1978de %1.2
olacaktir). Hayat pahalilig1 aldi ytridi. Darliklar tahammiil edilmez
bir boyut kazand1. Oysa 1977 sonuna kadar ekonomi, denge iginde ve
ciddi bir biytime ivmesi ile yuritilmisti. 1976’da GSMH buytimesi
%9’u gegmisti. Hikimet’in liberal politikast ekonomiyi canlandirmisg-
t1. 1978de yonetimi devralan Hitkiimet ise bitin bu canlanma ve
biiylime hareketini durdurdu. Bu Hiikiimet eskiden devraldig: kapali,
durgun devletgilik gelenegini devam ettirdigi igin 1978 yili boyle kisir
bir yil oldu.

Kisaca, 1978'de millet fakirlesti (yil sonunda hesaplanacak olan
Kisi Basina GSMH %0-0.8).

Demir bunlari yadsimadi, ama nedenlerini tartist1 ve karsit savi da
soyle oldu:

GSMH’nin biyiimesi daha 6nceden, 1977'de duraklamist. 1977’nin
biyime hizi %3’tir. Neden? Cunkd kaynaklar o yil tikkenmisti. He-
sapsiz, plansiz bir yaunm ve tiketim furyast baglatlmist. Koalisyon
partileri segmenin oyunu kazanmak igin yatirim yapma yansinda akil
dist bir rekabete girdiler. Gerek Adalet Partisi ve gerekse Milli Selamet
Partisi yoneticileri birbirleriyle rekabet halinde, kaynag: olup olmadig1-
na bakilmaksizin, yurdun her bir yaninda temeller ve o temellerle bir-
likte heyecanli nutuklar attilar, hamasette birbirleriyle yanstilar. Devlet
biitgesi gegen yil, 1976’da, 4 milyar lira agik vermisti. 1977'de acik 40
milyar liraya ¢ikt. Bir yil 6nce 7 milyar olan dis agik, 1977de 11 milyar
dolar oldu. Bu sag1p savurma elbette gelecek yila yiiklenecekti. SGylen-
di, anlatildi, ama gérevli ve sorumlu kisiler anlamak istemediler.
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Ekonomiyi liberallestirme iddiastyla Hitkiimet kuran parti, kamu
gelirlerini biyik Olgiide devlet eliyle yapilan yatinmlarda kullands.
Koalisyonun diger buiytik ortagi da rastgele, her gectigi ilde, ilgede bos
topraklar tizerine atilmis, projesi, fizibilitesi, kaynag olmayan fabrika-
larin temellerini birakip gidiyordu. Yeni kurulan Hitkiimet bu agiklar
da kapamak zorunda kald1.

Onceki Milli Cephe Hiikiimetinin biraktig1 biiyiik dis borcun (7
milyar dolar) taksitlerinin giinii geldi. Giden Hukiimet bos bir Hazine
birakmisti. Turkiye’nin dis 6deme giicti kalmamusti. Maliye Bakani
masasina oturdugu sabah derhal 6denmesi gereken bir fatura ile kar-
stlasmustr. Irak, iki yildir birikmis 300 milyon dolarlik petrol borcu-
nun 6denmesini istiyordu. Rastgele, hesapsiz sekilde satip savurarak,
borglanarak gelir yaratmak kapitalist sistemin ¢ok kullanilan pratik-
lerinden biri olabilirdi, ama bu, Tirkiye gibi kaynaklar: kit bir tlke
ekonomisi igin tahrip edici bir yontemdi. Béylece 6nceki Hikiimet
zamaninda bitin kaynaklar tiikkenmis, borglar rekor diizeye ¢ikmist.
Yeni Hitkiimet bu tablo ile 1978’ girmisti.

ok

Bunlar farkli yapida iki insan. Biri liberal politika yanlisi. Piyasanin
icinden geliyor, piyasayy, is hayatini, isadamlarinin gelir yaratma mo-
tivasyonlarin1 bilen, iyi egitim gormus (Amerika’da) bir ekonomist.
Otekisi Tiirkiye’nin gerceklerini kendine dert etmis heyecanli bir avu-

kat. Her ikisi de kendi agilarindan, devlet ve toplum y6netimi konu-
sunda olusmus dustinceleri olan insanlar.

Diinya Bankas1 1978 Raporu

Gerek Yigitin gerekse Demir’in bu konusmay1 yaptiklar1 sirada
bilmedikleri bir sey var:

Diinya Bankas’'nin Turkiye hakkindaki raporu!
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Bu raporu hazirlayanlar Shermann Robinson ve Kemal Dervis...
Bu raporda Tirkiye i¢in 6ngoriilen strateji. ..

Dérdiincii Plan déneminde 6ngérillen SANAYILESMENIN
ERTELENMESI...

Kaynaklarin hafif sanayiye ve ihracata yoneltilmesi. ..

Bu konu o yil Tiirk medyasindaki yazarlar tarafindan oldugu kadar
akademisyenler tarafindan da uzun boylu tartisilacaktir. Ama zaman
gectikce gorevli ve sorumlu yoneticiler tarafindan benimsenecegini
ve giniimuze kadar siirecek olan “yiiksek faiz+dusik kur ve milli sa-
nayinin gelismesini durdurma” uygulamasinin temelini olusturacagini
gorecegiz..

1978 Diinya

Libnan’daki i¢ savas biitiin siddetiyle devam etti. Arap Birligi ara-
buluculuk etmeye galistu.

Yz yillik Orient-Express sona ermis oldu.

Misir Devlet Bagkani Enver Sedat ile Israil Bagbakan1 M. Begin
“Dostluk Anlagmast” imzaladilar. Enver Sedat’a Nobel Odiilii verildi.

Sovyetler, Amerikan Ordusu’nun ¢ekildigi Vietnam ile 25 yillik
“Dostluk ve Isbirligi Anlasmast” yaptt.

Giiney Yemen’de Sovyet destekli, Kuzey Yemen’de Amerika des-
tekli olaylar ¢ikt1. Baskanlar 6ldirtldu.

Amerikan dolar1, Alman mark: ve Isvicre frank: karsisinda rekor
olgiide deger yitirdi.

Amerika’da maden koémiirt iscilerinin sirdirdigi 110 giinlik
grev sona erdi.
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Taninmis Rus kompozitér Aram Hagaturyan, taninmis Fransiz
sanatkari Charles Boyer 6ldu.

Diinya niifusu 4.4 milyar olarak tahmin edildi.

Temel Gostergeler

GSMH (milyar TL) 52.6
GSMH Artist (%) 1.2
Kisi Basina GSMH (%) -0.8
Biitge Dengesi (milyon TL) -23.869.0
Dis Ticaret Dengesi (milyon §) -2.310.0
D1s Borg (milyon §) 13.923.0
Rezerv (milyon §) 610.0
Fiyat Artist (%) 53.1
<
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1979: ORHAN’IN EMEKLILiGi

Seneler geciyor. Sudi Bey gozlerini yasama kapayali tam on yil oldu.
1979 yili Haziran aymn sicak bir glinii. Handan Hanim seksen dort
yasinin agirhigina ragmen hala ding goértintiyor. Bu aksam, eski zaman-
larda oldugu gibi oglunu ve esini, yine kardesi Cemil’i, esi Mebrure’yi,
onun oglu Yigit’i ve esini ve torunu Asl’y: agirlayacak.

Cemil Bey merdiveni yetmise dayamis durumda. Orhan da az de-
gil, 62 yasinda. Yemekte:

— Eniste, ben artik yoruldum. Altmis besimi beklemeden emekli-
ligimi isteyecegim. Bu ¢alismaya, bu seyahatlere, goriismelere, tartis-
malara giderek gliciimiin kalmadigini algiliyorum, dedi.

Cemil Orhan’a hak verdi, ama o arada “Paris Toplantisi’ndan ne
sonug aldiklarini sordu:

— Bir milyar iki yiiz elli milyon dolar iizerinde anlagma oldu. Ode-
melere hemen baslayacagiz.

— Cok iy1 olur. Ne alip ne
satacagimizi bilemez hale gel- &8
dik. Bu d6viz darligl, bu enf- "8
lasyon bitiin is sahiplerinin '
belini bikti.

Cemil Bey bes yil 6nce ti-
careti birakti. Islerini ortag-
na devredip ayrildi. Ama akli
yine piyasada:

— Darliklar ne hale gel-
di? Ya zamlar? Ekmege zam,
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kuru fasulyeye zam, otobiis bileti-
ne zam... Sen zam yaptike¢a fiyatlar
da ona gére yiikseliyor. Istanbul’da
benzini karne ile veriyorlarmis.
Doviz yok. Petrol ithal edemiyo-
ruz. Hikiimet boylesine aciz. Bu
ne kadar gider ki?

Ne Orhan ne Yigit seslerini ¢ikarmadilar.

Cemil’in kiiglik oglu Necat bugiin aralarinda yok. Partinin genglik
kolunda gérev aldi. Bu aksam onun da yemege gelmesi bekleniyordu
ama partide bir toplantiya katiliyor; gelemedi.

Uskiidarli ve Taciroglu aileleri 1979 yilini bu hava iginde bitiriyor-
lar.

Politik ve Sosyal Olaylar

1979’da buiytik kentlerdeki olaylarin hem sayis1, hem de siddeti ola-
ganustii oranda artt.

. . iP pEKG!

fstanbul'da Abdi Ipekei 61-  INBD ““‘pﬂw"
dirilda. D u _

“Buul Y

Eski Emniyet Midiirii 61 -
diirildi.
Istanbulda golf kuliibi, | ‘Gl o

Adana’da kahve baskini, Cer-
rahpasa olaylar1 yasands.

Adana’da Il Baskani, Cu- c
kurova Universitesi Rektor
Vekili oldurildi.
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Adana Yap1 Meslek Lisesi olay1 oldu.

Cavit Orhan Titengil ve Tunceli Cum-
huriyet Savcist oldirildi, Besiktas kahve
olay1 ve birgok olaylar birbiri pesine dizil- .

di.

Bunlara memur protestolari, Siimer-
bank grevi, PTT’nin is durdurmalar: gibi
olaylar katild1.

Sikiyonetim ilan edildi.

Cavit Orban Tiitengi!

Turk tiyatrosunun biiyiik ismi Muhsin
Ertugrul 1979°da 6ldi.

Ekonomi

Toplumda yaygin bir tedirginlik yaratan bu olaylara kosut olarak
ekonomide, giinlitk ihtiyaglar bakimindan olaganiistii darliklar bag
gosterdi. Yakit olmamast yuziinden ¢imento fabrikalari kapanirken
Hiikiimet ¢imento ithal etmek zorunda kalds. Ithalata st tste kisit-
lamalar getirildi. Belli biyiikliikteki motorlar1 olan arabalarin ithali
yasaklandi. Yeterli yakit bulunamamasi ytzinden elektrik Gretimi ak-
sad1. Elektrik kesintileri siklasti. Sovyetlerle elektrik ithali konusun-
da anlasma yapildi. Ulasim araglarinin ¢aligmalar1 aksad: ve bitin
yil boyu birbirini izleyen fiyat zamlar1 ekonomik sistemi zor duruma
soktu. Gaz, telefon, Siimerbank mamulleri, buzdolabi, ampul, kémiir,
ulasim Ucretleri, arabalar, tiip gaz, elektrik, taksi ve dolmus tcretle-
ri, biskiivi ve sandvig, zeytinyagi, mercimek, iziim, motorin, ilag ve
gunlik ihtiya¢ maddesi olarak ne varsa, ya hepsinin fiyatlarina zam
yapild: ya da fiyatlarinda kendiliklerinden yiikselmeler oldu. Destek-
leme programina gbre bugday fiyatlar1 %25-40 oraninda arttirildy
pesinden Haziran ayinda ekmek fiyatina %70 zam yapildi. Firincilar
bu zam oranin1 yetersiz bulduklar1 igin tepkiler gosterdiler. KITlerin
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urettigi mallara %060’lara varan zamlar yapildi. Akaryakit yetersizligi
karsisinda benzin karne ile satilmaya basland1. Yurt disina ¢ikiglar ki-
sitlandt.

Biitiin bu mallarin piyasasinda eskisine oranla daha etkin bir kara-
borsa olustu. Ayni zamanda, yapilan protesto etkinlikleri karsisinda
memur maaglart ve is¢i Gcretleri yukseltildi. Devlet butgesinin agig
rekor bir diizeye ¢ikt1, 60 milyar TL oldu. Hiikiimet, “Fiyat Murakabe
Teskilat1” ve “Fiyat Destekleme Fonu” kurarak karsit 6nlemler alma-
ya ¢alisti. Maliye Bakanligr'nin hazirladigs “Vergi Reformu Tasaris1”
ise Meclis’te gordiigii muhalefet karsisinda durduruldu. Enflasyon re-
kor rakamlara ¢ikt1 (%70).

Bu darliklar ve fiyat kargasasi i¢cinde ekonominin normal seyri de
biyiik Ol¢ide etkilendi. Bir tarafta Kiitahya Polietilen Fabrikasi, Ar-
celik Tesisleri uretime baslar ve Balikesir'de Kirka Boraks Tesisleri
kurulurken, TOFAS, BAGFAS faaliyetlerini durdurdu.

Odemeler dengesi rekor agiklar vermeye bagladi. Kisa vadeli borg-
lar tehlikeli sekilde artt1. Ciddi kaynak sikintist iginde olan Hitkiimet,
finansman icin cesitli 6nlemler almaya ¢ahsti. Iki kez Tiirk parasi-
nin degeri dustriildi. Nisan ayinda dolar 26.50 lira oldu. Daha sonra
42.10 liraya yiikseltildi.

Y1l sonuna dogru kath kur uygulamasina bagland:.”

Dis finansman konusunda ¢esitli etkinlikler oldu. Ocak ayin-
da Bonn’da, daha sonra Nisan ayinda Ziirih’te yapilan toplantilarda
Turkiye’ye finansman saglama gareleri arastirildi (Turkiye Ziirih’te 2

* Kath kur, Turk lirasina yabanci paralara ilgili olduklari konulara gére degisik
fiyatlar uygulama sistemidir. Odemeler dengesinde gesitli konular vardir, 6rnegin
turizm harcamalari, is¢i dovizleri, sermaye transferleri (bor¢ édeme ya da borg
alma gibi), sanayi Griinleri ihracatindan gelen dovizlerin Tiirk parasina cevrilmesi
gibi. Yani bu sistemde, gelen is¢i dovizlerine ayry, turistlerden alinan dévize ayry,
dis sermaye transferinde 6denecek dovize ayri bir kur uygulanmaktadir. Bu farkli-
lik sayesinde baz1 déviz giris ya da giksslar tesvik edilmek istenmektedir.
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milyar dolarlik kredi istemisti). Temmuz ayinda Paris toplantisinda
Tirkiye’ye 1 milyar 250 milyon dolarlik bir yardim yapilmast konusu
konusuldu. Anlasma oldu. Avrupa Yatirim Bankas: ile 420 milyon
dolarlik proje kredi anlagmasi imzalandi. Turkiye-AET arasinda mali
protokol imzalanmasi sonucu Tirkiye’ye 160 (250) milyon dolar sag-
lanmis oldu. Kisa vadeli borglarin uzun ve orta vadeliye ¢evrilmesi
saglandi. (Bu konuda Guadaloupe Konferansi paragrafina bakiniz.)

Bu dénemde ekonomik alan siyasi alanla her zamankinden daha
belirgin olarak karismaya basladi. Ara segimler yaklasmaktaydi TU-
SIAD devreye girdi ve Hitkiimet aleyhine st iste ilanlar yayinlayarak
yonetimi siddetle elestirdi. (13 Mays 1979 ve 25 Kasim 1979 tarihleri
arasinda gazetelere, dergilere verilen ilanlar).”

19 Ekim 1979’da ara segimler yapildi. Biyiik 6l¢tide oy kaybeden
Ecevit Hikkiimeti istifa etti. Stileyman Demirel yonetiminde bir azin-
lik Hitkiimeti kuruldu. Bu Hitkiimet devraldigi programi devam ettir-
di. Daha 6nce kabul edilen 1.250 milyon dolarlik finansman bir baki-

* Bu ilanlarda yer alan mesajlar:

“Gergekgi ¢ikis yolu”, “Ulus bekliyor”, “Yoklugu paylasmak mi, bollugu saglamak
m1?”, “Refahin ve hiirriyetlerin digmani enflasyon”. Bir ilanda Hiikiimet agik¢a
elestirilerek enflasyonun digirilmesi, zotlayic1 yontemlerden ve rejimin zorlan-
masindan vazgegilmesi uyarilar yer almaktadur.
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ma yeni imkanlar bagislamakta idi. Ama
Planlama Mistesart olan Bilsay Kurug
degistirildi. Turgut Ozal Planlama Miis-
tesar1 oldu.

Stleyman Demirel Hikimeti ilk is
olarak acil durum planini yururlige koy-
du. Bununla birlikte zamlar devam etti.

AET ile olan karsilikli ytikiimlulikler
donduruldu.

12 Aralik’ta Doérdinci Bes Yillik
Kalkinma Plani yaymnlands.”

1979 Diinya

1979 yiinda Turkiye’yi yakindan ilgilendiren 6nemli dis olaylar
oldu: Birincisi, Ermeni ASALA Orgiitii yabanct iilkelerdeki Tiirk dip-
lomatlarina saldirdi ve Bat1 bu olusumla ilgilenmedi.

Humeyni Iran’a déndii. Iktidara gegti ve Sah Iran’dan ayrildy, Islam
Cumbhuriyeti kuruldu.

Pakistan’da Ziilfikar Butto idam edildi.

Amerika Birlesik Devletleri Baskan1 Jimmy Carter ile Sovyetler
Birligi Devlet Baskan: Leonid Brejnev, “Silahlanmanin Sirlandinl-
mast” (SALT-2) anlagmasin1 imzaladilar.

Dért Bityiikler (ABD, Ingiltere, Fransa, Almanya), Guadaloupe’ta
toplanip uygulanacak yeni siyaset ve ekonomi politikalarini goristii-
ler.

* Bu plan i¢in 1978 bolumiindeki agiklamalara bakiniz.
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Temel Gostergeler

GSMH (milyar TL) 52.3
GSMH Arts1 (%) -0.5
Kisi Basina GSMH (%) -2.5
Biitge Dengesi (milyon TL) -60.176.0
Dss Ticaret Dengesi(milyon §) -2.808.0
Dis Borglar (milyon §) 13.439.0
Rezerv (milyon §) 569.0
Fiyat Arts1 (%) 69.5

Yukaridaki rakamlardan goérilecegi gibi, 1979 yili ekonomisi bu
olduk¢a kansik tablo iginde ¢ok zayif bir performansla kapandi
GSMH, %0.7 oraninda kiiguldu. Kisi Basina Gelir %2.5 azald: (Fakit-
lesme). Toptan Esya Fiyatlar1 ise %69.5 arttr. Dolar fiyat1 ortalamasi
35.42 lira oldu. Buna karg1 yapilan anlasmalar sonucunda dis 6deme-
lerde 6nemli azalmalar saglandi.

Guadaloupe Konferansi

1979 yili diinya olaylar1 iginde Guadaloupe Konferans’nin 6nemli
yeri var. Ayrica Tirkiye konusu da bu konferansin gindeminde yer
alyor.

1979 Ocak ayinda bu tlkelerin liderleri Karayip Denizi’nde bir
kigiik adada bulusup o tarihteki diinyayr yonetme konusunda neler
yapilmasi gerektigini tartistilar. Bu goriigmelerin giindeminde Iran’da
Sal’in yonetimden ayrilmasi, Cin ile yapilacak ticari islemler gibi ko-
nular yer altyordu. Bu arada Almanya, bugiinkii “euro”nun temelini
atmak i¢in girisimlerde bulunmus, ama kabul edilmemisti.

Guadaloupe Konferansi’nda Tirkiye’de giderek kotiilesen ekono-
mik durum konusunda ne gibi 6nlemler alinabilecedi gériusiulmis ve
bu isin yonetimini, Tiirkiye ile ticari iliskileri yogun olan Almanya’nin
yukumlenmesi kararlastinlmistir.
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1980: HANDAN HANIM

Handan Hanim askerlerin “1980 Darbesi’ni gérmedi. Subat ay1-
nin soguk bir sabahinda yasamdan ayrildi. Oldukea hasta olan Cemil
Bey ablasinin cenazesine gelemedi. Cocuklar ve torunlar onu, Ha-
ctbayram Camii’ndeki namazdan sonra Cebeci Kabristani’nda Sadi
Bey’in yanina yatirdilar.

Ankara’da, Istanbul’da insanlar cinnet getirmis gibi idiler. Sokaklar
kanla boyaniyordu.

Politik ve Sosyal Olaylar

1980 yili, Cumhuriyet tarihinin terdr, anarsi hareketleri agisindan
en kanli yilidir. Bu yilin ik dokuz ayinin her gtind, onlarca insanin
olim haberini getirdi. Bu yilda grevler, lokavtlar, isten ¢tkarmalar, ga-
zete kapatmalar, parti kapatmalar, kepenk kapatmalar, isgaller, sikiy6-
netim kararlari birbirini kovalad.

Bu arada eski Bagsbakan Nihat Erim,
Gumruk Tekel eski Bakani Gun Sazak,
Istanbul milletvekili Abdurrahman Késeoglu,
DISK eski Bagkan1 ve
Maden-Is Sendikas1 Genel |
Bagkan: Kemal Tiirkler ve |
benzeri kisiler, bazi par- |
tilerin il ve ilce bagkanlari
karsilikli terorist gruplari
tarafindan 6ldurilda. Baz
giinler onlarca insan 6ldi-

ruldiigiine dair haber alin-
di. Bir ilcede “Halk Mah-

Kemal Tiirkler, Maden-I5 Sendikas: Genel Baskan:
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kemeleri” kuruldu, Konya’da ise yobazlar
tehlikeli bir “seriat” gosterisi diizenlediler.

Yurt icinde bu olaylar yasanirken yabanci
iilkelerdeki (Isveg, Vatikan, Viyana vb.) Tiirk
diplomatlar1 Ermeni ASALA geteleri tarafin-
dan katledildi.

Hiikiimet bu olaylar karsisinda aciz kaldy
iki buytk parti ise bir milli koalisyon kurarak

bu buiyiik sorunlara birlikte ¢are bulmak ko-

nusunda anlagmak basiretini ve iradesini gos- Giin Sagak,
teremedi. Giimriikler eski Bakan:

Meclis’te Disisleri Bakani Hayrettin Erkmen, mensup oldugu Ada-
let Partisi’nin oylamaya karismamasi sonucu giivenoyunu kaybetti ve
cekildi.

12 EyliiPde Ordu yonetime el koydu. Isci sendikalarinin etkinlik-
leri yasaklandi. Idam cezalari uygulandi. Bazi siyasetgiler tutuklandi

(Necmettin Erbakan, Tuncay Mataract, Hilmi Isgiizar). Baz1 gazeteler
kapatildi (Cumhuriyet).

Yeni Kabine: Bagbakan Bilent Ulusu, Basbakan Yardimcist Tur-
gut Ozal, Maliye Bakani Kaya Erdem, Ticaret Bakani Kemal Cantiirk
oldu.

Ekonomi

Siyasi ve idari alanda bu durum yasanirken, ekonomi alaninda da
buna kosut olaylar oldu. OYAK, TOFAS gibi baz1 fabrikalar etkinlik-
lerini durdurdular. Yakit olmayst yiziinden okullar kapandi.

Turkiye’ye 1 milyar 250 milyon dolarlik yardim yapilmas: hak-
kindaki karar Paris’te OECD tarafindan yenilendi. IMF ile ti¢ yillik
yeni bir Stand-by anlagmasi imzalandi. OECD’de yapilan ¢alismalarla
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Turkiye’nin birikmis 3 milyar dolarlik borcunun 10 yil siire ile ertelen-
mesine iliskin anlagsma imzalandi.

Toptan Esya Fiyatlar1 %98 artti. Dolar kuru yil sonunda 90 lira oldu.

Bankalarda mevduat ve kredi faizleri uygulamalar: serbestlestirildi.
Ozel sektoriin gikaracag tahvillerin faizleri belirlendi.

Vergilerde degisiklikler ve arttirmalar oldu (Kurumlar, Emlak,
Damga, Harglar).

Yatirimlar biytk 6lgiide azaldi ve durduruldu.
Bankerlik olay1 fiyaskosu baglamak tzereydi.

Hiikiimet, 24 Ocak 1980 tarihli “Istikrar Programi”n1 yayinlads.

Temel Gostergeler

GSMH (milyar TL) 50.9
GSMH Artis1 (%) -2.8
Kisi Bagina GSMH Artst (%) -4.8
Biitge Dengesi (milyon TL) -159.2
Dss Ticaret Dengesi (milyon §) -54
Drss Borglar (milyon §) 2.505.0
Rezerv (milyon §) 978.0
Dolar/TL (Y1l ortalamast) 36.4
Fiyat Artis1 (%) 98.7
1980 Diinya

Sovyetler Afganistan’dan tamamiyla ¢ekilmeye bagladilar.
Amerika, Iran ile ticari iliskilerini kesti.

Suriye ile Libya birlesme karari aldilar.
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Irak-Iran Savagt basladi.

Hindistan ilk uydusunu yoriingesine oturttu.

Titanik gemisi deniz dibinde 1200 metre derinlikte bulundu.
Sovyet kozmonotlar 185 giin uzayda kaldiktan sonra dondiler.
Jean Paul Sartre 6ldu.

Yedi biiytiklerin diinya politikasini bi¢imlendirme ¢alismalarina ad
verildi: “Washington Consensus”. Bu konuyu asagida kisaca anlata-
cagiz.

Washington Consensus
Ve Kiiresellestirme Riizgirlar

Washington Consensus (Washington Sézlesmesi/Anlagmasi) bu
kitabin tgtinct cildinde anlatilacak. Ama bu olaya 1989°da J. Willi-
amson tarafindan bu ad verilmeden ¢ok daha 6nce Tirkiye onun
rizgarini hissedecek. Hissetmekle kalmayacak, olayin rizgarina ka-
pilip gidecek.

Tirkiye'de uygulamaya konulan “Istikrar Kararlarr” olayinin kay-
nag1 aslinda bu Washington Sézlesmesi’nin ge¢misinde yatiyor. Bu
nedenle kisaca bu konuya deginmek gerektigini dustiniiyoruz.

Bretton Woods anlasmasindan sonraki uygulama kendileri agsin-
dan yeni krizlere yol aginca, 1978den itibaren Yedi Biytkler daha
kapsamli bir liberallesme diistindiiler. Bu daha kapsamli liberallesme,
1989°da adin1 alacaktir:

“Washington S6zlesmesi”.

Bu sozlesme; az gelismis, gelisme halindeki tilkelerin yasadiklar:
mali krizi daha liberal politikalar ile kargilamak esasina dayaniyor. Bu
politikalar sunlar:
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- Biitgelerde disiplin,

- Vergi reformu,

- Faiz hadlerinin serbest birakilmasi,

- Déviz kurlarinin rekabete acgik birakilmasi,

- Ticaretin tamamuyla liberallestirilmest,

- Yabanci sermaye yatirimlarinin liberallestirilmesi,
- Kamu Iktisadi Kurumlar’nin 6zellestirilmesi,

- Giris ¢ikislardaki engellerin kaldirilmasi,

- Miilkiyet hakkinin korunmast.

Genellikle bu politikalarin, sermaye sahibi olan (ya da serma-
ye yaratabilen) tlkelerin diinya ekonomisine timi ile el koymala-
rint saglayacak bir sistemi amagladigi ve daha sonra esecek olan
Globalizm=Kiiresellesme firtinasini getirecegi disiiniilebilir.

Bu uygulama, Tirkiye'de uygulanacak “Istikrar Programr’na (ve
gelisme halindeki ilkelerin ekonomi politikalarina) yansiyacak ve
diinyada gelismislerin amagladigr “Kiiresellesme”yi saglayacak politi-
kalarin olusturulmasini saglayacaktir.

24 Ocak Istikrar Programi

Bu program, ekonomi politikasinda biitiin koruma araglarinin uy-
gulamadan kaldirilmast esasini ve radikal bir degismeyi getirmistir. Bu
degisikligin ana yapist sudur:

- Ekonominin kurumsal yapist degisecektir...
- Sanayilesme politikast degisecektir... (Yani durdurulacaktir.)

Bunlar1 saglamak i¢in uygulanacak politikalar séyledir:

a) Turk lirasinin kuru ayarlanmis, %47 oraninda artisla dolarin fi-
yat1 70 TL olmustur.

b) Ithalat libere edilmistir. Vergiler indirilmis, teminatlar distiril-
muis, kolaylastirilmistir.
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c) Fiyatlarin denetimi kaldirilmustir. Kamu
kesimi kurumlarinin trettikleri mallarin fiyat- §
lar1 yikseltilmistir. i

d) Yabanci sermaye tesvikleri arttirilmustir.

e) Faiz oranlar1 serbest birakilmustir.

f) D6viz satislart serbestlestirilmistir.

g) Kamu sektoriinde tcretler denetlen- Tiurgut Ol

migtir. Bagbakan Yardimeiss, 1980

24 Ocak Kararlar1 Sonrasi Olaylar

Bu dénemde Hiuktmet, bazi dis kredileri
kullanma imkani buldu:

- Ocak ayinda Amerika'dan 98 milyon dolar,

- 1979da o6nceki Hikimet zamaninda
saglanan 1.250 milyon dolarlik krediden ka-
lan 1.152 milyon dolar,

- AETden Karakaya Baraji kredisi (1.5
milyar dolar),

- OECDr’nin alacaklarinin ertelenmesi (3 milyar dolar).

Kaya Erdem,
Maliye Bakanz, 1950

Ama krediler yeterince kullanillamad: ve Agustos ayinda rezervler
tehlikeli 6l¢iide azalds, bir milyar dolarin altina indi. Iran’a 277 milyon
dolarlik borg birikmisti ve 6denemiyordu. Tiirk paras: 6demelerinde de
ciddi darliklar belirdi. 1980’in yillik biitce ag1g1 159 milyon TL olacakti.

Bu ortam iginde “Istikrar Programr” uygulanmaya calisildi. Ancak
“24 Ocak Istikrar Programr’na ragmen ekonomideki ¢6zlilme devam
etti ve bir taraftan da sonraki yillarin banka-banker skandalina yer
hazirladi. Sonugta GSMH %0-2.3 azalds, fiyatlar %98 artt1 ve devali-
asyonla 70 liraya ¢ikartilan dolar fiyat1 90 lira oldu.
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Eylil ayinda Tirk toplumu gerek sosyal yasam ve gerekse eko-
nomik duzensizlik, darliklar, siddet olaylar: i¢inde calkalandig1 sira-
da askerler harekete gectiler. Illmli bir muhtira verildi. Genelkurmay
Baskan: Kenan Evren’in yaz ortasinda (27 Mayis kutlamalar1) Lond-
ra’daki temaslari, bu arada Kaya Erdem’in (o sirada Buyukelgilik Mu-
saviri idi) Istanbul’a génderilmesi (Maliye Bakani olacaktr) dikkat ¢ek-
t. 12 Eylil'de askerler yonetime el koydular. Hitkiimet ve Parlamento
teshedildi. Siyasi partilerin, is¢i sendikalarinin etkinlikleri durdu. Tir-
kive veni bir siyasi ve ekonomik olusuma ge¢meye hazirland.

----- = YILDIRIM
B Hirriyeot | Rdy¢ s

BUTUN YURTTA SIKIYONETIM
iLAN EDILDI

Ordu yonetime
el koydu

Hiikiimet ve Parlamento feshedildi,
Siyasal partilerin foaliyetieri durduruldu.
Parlamenterlerin dokunuimazhkion

Senicalor Rin! bir saws bader soiymoyocsl
inglier ve turistier yur! depno qlkobiiscaliar

3| 1k bildiriler:
1 numargh bildin
R L poag
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DEGERLENDIRME:
1950-1980 DONEMI TURK EKONOMISi

1923-1950 dénemi ekonomisi “Devletgilik” ile yonetilmisti. 1950-
1980 déneminin rejimini ise “Karma Ekonomi” olarak nitelendiriyo-
ruz.

Tirkiye Cumbhuriyetinin kurulus yillarini kapsayan Devletgilik
rejimini, o giiniin ortami ve kosullar1 iginde, ciddi bir basari olarak
degerlendiriyor ve “Altin Yillar” olarak adlandiniyoruz. “Cumhuri-
yet Ekonomisinin Oykiisii”niin birinci cildinde bunun muhasebesini
yaptik.

1950-80 yullarin1 kapsayan Karma Ekonomi rejiminin Turkiye’ye
ne, nasil bir yasam sagladigini, bagarisinin 6lgisiiniin ne oldugunu da
gerekli bazi rakam bilgilerine (asagidaki “1950-1980 Turk Ekonomi-
sinin Temel Gostergeleri” tablosuna bakiniz) dayanarak degerlendir-
meye ¢alisacagiz.

1923-1950 dénemi yokluklar i¢cinde baslamis ve son yillarini da sa-
vas icinde bitirmistir. Bu dénemin “talihsizligi”’; Mustafa Kemal'in
erken 6liimii ve Ikinci Diinya Savagi yiiziinden daha énce kazanilan-
larin bir boliminin kaybedilisi, ¢esitli guglikler olarak tanimlana-
bilir. Buna karsilik “talihi” de Ismet Inéni’niin varlig1 ve bu sayede
Tirkiye’nin savasa katilmamast olmustur.

1950-1980 doneminin “talihsizligi” hemen butiin yillarini doldu-
ran sosyal olaylardir. Ust iiste askeri darbeler yasganmustir. Diinya eko-
nomisinde ciddi dalgalanmalar olmustur. Tirkiye ekonomisini gesitli
agilardan etkileyen agir bir “Soguk Savas” dénemi yasanmustir.

Bunlara ek olarak, daha 6nceki donemde olmadig sekilde agir bir
yabanci mali iliskisi ve dolayisiyla devlet politikasina mudahalesi olay
da bu dénemin talihsizliginin ciddi bir nedeni olarak nitelendirilebilir.
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“KARMA EKONOMI” dénemini bu tablo, bu ortam ve bu ko-
sullar icinde, ekonomik degerler bakimindan 6nemli olan baslica
alanlari belirterek degerlendirecegiz:

Niifus: Beseri toplumlarin en degerli varligr kuskusuz insandur.
Turkiye’nin insan varlig bu dénem iginde 20 milyondan 45 milyona
cikmustir.

Gelir: Toplam Milli Geliri 5 kat artmustir. Kisi Basina Gelir 8 kat
artmistir.

Egitim: Okuryazar sayist bu dénemde %50’den %80’e, kadin
okuryazar sayist %18 den %50’ye ylkselmistir. 1950 yilinda Turkiye’de
3 tane universite varken 1980 yilinda Gniversite sayist 17 olmustur.

Emek kullanimi: Tarimda biytime %15, sanayide biiytime 4 kat,
hizmetlerde biiyiime 4 kat olmustur.

Uretim: Toplam biiyiime 15 kat, tarimda biiyiime %20, sanayide
biiytime %060, hizmetlerde biyime 35 kat olmustur. Buna gére bu
donem iginde tarimdan sanayi ve hizmetler sektoriine fon aktarildigy,
gergeklesen biyiimeden kirsal kesimin Gteki sektorler Ol¢tstinde ya-
rarlanmadigt sonucu ¢ikarilabilir.

Dis Ticaret: Yaklasik olarak ihracatta on kattan fazla, ithalatta 30
kata yakin artis olmustur. Bu gelismenin 6nemi, yasam kogullar1 baki-
mindan, daha ¢ok ve daha ¢esitli mal kullanma olanaginin saglanmasi,
dolaystyla nesnel yasam duzeyinin yitkselmesi olarak distnulebilir.

Elektrik tiiketimi ve iletigim: Elektrikte kurulu gii¢ 50 kattan
fazla, kisi bagina elektrik tiketimi 15 kat artmustir. Telefon sayist 20
kat artmustir. Buna bakarak halkin yasam duizeyinde 6nemli bir gelis-
me oldugu soylenebilir.

Ancak bu kargilastirma sadece genel tabloyu yansitmaktadir. Gelir
dagilimi ve gelir ¢cekismesi bakimindan yapilacak analizler ayr1 bir ko-
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nudur. Turkiye’nin gegen zaman iginde genelde zenginlesmesi orant
ile halkin varlig: arasindaki iligki ciddi bir tartisma konusudur. Onu
calismamizin disinda birakiyoruz.

Xk

Bu karsilagtirmalar gecen 30 yil iginde Ttrkiye’nin, yasadigs sosyal
olaylara ve diinya ekonomisindeki dalgalanmalara ragmen (1923-1950
doéneminin bagarist oraninda olmamakla birlikte) 6nemli 6lgtide gelis-
me ve halkini daha varlikli yapabilme konusunda belli bir basar1 ka-
zandigim gostermektedir. Bu baglamda 6zellikle sanayinin ve hizmet-
lerin kirsal kesime oranla ciddi gelisme gostermesi dikkat gekicidir.

Bu gézlem, gergekeiligi oraninda, daha sonraki dénemin niteligi ve
ozellikle 2000’li yillar sonrast karsilagtlacak olan durum bakimindan
6nemlidir. Zira daha sonraki dénem bir “Piyasa Ekonomisi” niteli-
ginde olacak ve beraberinde 6zellikle Ttirk sanayinin biyiime ivmesi-
nin durmasi, gerilemesi kuskusunu getirecektir.
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1950-1980 TURK EKONOMISI TEMEL GOSTERGELERI

1950
Niifus: 20.947.000
Kentli nifusu 5.244.000
Kirsal niifus 15.703.000
Gelir:
GSMH (1998 fiyatiyla) 36.7 -
(milyar dolar)
Kisi Basina Gelir (sabit fiyatlarla)
Thrk lirasi 185
Dolar 186
Egitim:
Okur yazar sayist 12.926.709
Erkek okur yazar orani 50
Kadin okur yazar orani 18
Universite say1st 3
Istihdam: (1000 kisi)
Tarim 7.408
Sanayi 566
Hizmetler 816
Biiylime: (sabit fiyatlarla) (mil. TL)

38.0
Tarim 20.0
Sanayi 131
Hizmetler 4.6
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1980

44.737.000
19.645.000
25.042.000

172.6

1.144
1.539

27.303.045
80
50
17

8.360
2.300
5.063

508.9
242
20.3

155.4



Elektrik :

Kurulu gi¢ (bin KW)
Uretim (milyon Kwh)

Kisi Basina Tiketim (KW)
Telefon say1st

Maden Uretimi :
Tas komiiru (ton)
Demir (ton)

Devlet Biitgesi (000):
Gider

Gelir

Acik

Dis Ticaret ve Odemeler:

Thracat $
Ithalat $
Acgik

Dis Borglar: (milyon §)

Piyasa Ekonomisine Hazirhik 1970 - 1980

407.8
500

33
58.159

4.360.000
233.591

1.955.0
1.841.0
-115.0

263.424.0
285.664.0
-22.240.0

285.0

5.118.0
28.300.0
456
1.177.787

6.598.000
2.578.948

1.147.551.0
988.228.0
-159.324.0

2.910.122.0
7.909.364.0
-4.999.242.0

15.439.0

Son bir degerleme yapacak olursak, 1950-1980 dénemi ekonomi-

sinin, 1923-1950 déneminin ekonomisi kadar basarili olmamakla bir-
likte, konjonktiiriin getirdigi olagan dis1 ortamlara, sosyal ve ekono-
mik krizlere ve yetersiz dis kredilere karsilik belli bir basart sagladig:

goriliiyor. Bu asamada 6nemli olan parametrelerden biri, Tiirkiye’nin
kendi modeline gére sanayilesmekte olmasidir. Béyle bir basari diger
Islam iilkelerinde goriilmiiyor. Sanayi gelismenin temelidir. Tiirki-
ye’nin bu dénemin sonuna kadar kendi dinamikleri ve el emegi ile
diger Islam iilkelerinde olmayan bir sanayi yarattig1 sdylenebilir.
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YAPISAL DEGiSIMLER

Anlattigimiz bu nesnel gelisme Tirkiye’ye biyik degerler kazan-
dirdi. Bunun yaninda, bir anlamda gelecek igin daha 6nemli olan ya-
pisal degismeler de yer aldi Bu gelismeyi ¢ paragrafta toplamaya
calisacagz:

- Stirecin Yapist (Popiilizm)
- Strecin Karakteri (Sanayilesme)
- Stireg ve Yonetim (Kapitalist Kadro)

Siirecin Yapis1 (Popiilizm):

Karma Ekonomi (bu ad: Turhan Feyzioglu vermistir) doneminin
devresel bir yapist var: Bu donemde Tirkiye, kendisine 6zgi bir de-
mokratik diinya yasamustir. Bu demokratik diinya; partilerin miicade-
lesinde olaganiistii kétiiye kullanilan popiilist-halk hizmetkarhigs reji-
midir. Partiler, halk hizmetkarlhiginda careyi buyiik 6lgiide yatirimlar
yaparak ve is ve gelir yaratarak karsilamaya ¢alismuslardir. Ve aslinda
bu, dogru olan bir yaklasimdir.

(Burada bir paranteg agacagiz: Yatirim yaparak halkin begenisini kagan-
mak politikas: 1950 oncesinin Devletgilik politikas: geleneginin ugantis: gibidir.
Esasen yatirim politikasin: wygnlayan kusak o donemin yetistirdigi kusaktor.
Bunlar 1950 dncesi doneminin Tiirkiye ye neler kagandirdidinin bilincinde olan
insanlardmr. Boyle hareket etmeleri dogaldrr.

1980 sonrasi, bu politikanin yerine tiiketimi arttirarak halk: mutlu etmek
politikasinin uygnlandigin: ve ciddi sonuglar almdigim, halkin kendini mutlu
hissettigini ve Hiikiimeti Cumburiyet tarihinde goriilmenmis bir giivenle destekle-
digini gorecegiz. 1980 dncesi mygulama yerli kaynakly, 1980 sonras: wygulama
dug etkenli politikadir.)
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Ama Turkiye’nin kaynaklari yetersizdir. Kaynak kullaniminda yan-
lisliklar vardir. Israflar, kayiplar vardir. Yatirimlara disaridan yeterince
yardim alinamamaktadir. Pes pese yasanan dénemlerin sonuna dogru
ekonomi tikanir. Bati, beklenen miidahaleyi yapar.

Bu mudahalenin ana temast krizi atlatmak, krizin toplumsal olayla-
ra ve degisimlere neden olabilmesini énlemek, Tiirkiye'nin SOGUK
SAVAS evresinde Bat1 igindeki yerini muhafaza etmesini saglamaktir.
Bu nedenle “birikmis borglar” ertelenir, takside baglanir ve belli 61-
ciide “taze para” verilerek, durma derecesindeki ekonomik garklarin
harekete gegirilmesi saglanur.

Onemli olan, sonraki gelismedir. Bu yardim isleminden sonra eski
sire¢ yine baslar, yine Hiktumetler (ve onlarla birlikte hareket eden
biirokratik kadro) yatirimlar politikasina donerler ve ayni raylar tize-
rinde yeni bir siireg baslar.

Tumt ile bu siire¢ ekonomik planda iki 6nemli sonug vermektedir:
- Sanayilesme,

- Kapitalist kadronun olugmasi.

Siirecin Karakteri (Sanayilesme):

Turk ekonomisi, daha dogrusu Tiirk ekonomisi iginde sanayi sek-
torinin gelismesi, Karma Ekonomi diye adlandirdigimiz bu dénem-
de basarili oldu mu, olmadi mi?

Bu konuda kapitalistlerle devletgiler anlastyorlar. Diyorlar ki:

Avrupalt ve Amerikali Bat’'nin Turkiye konusunda geleneksel di-
yebilecegimiz bir yaklasimi var:

“Turkiye ayakta durmali, ama sanayilesme konusunda Bati gibi ve
Bat1 kadar gelismesi dogru olmaz.”
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Bir tarihte bir yabanci yazarin dedigi gibi: “Basimiza bir ikinci Ja-
ponya daha ¢ikarmamaliy1z.”

Ama Tirkiye buna ragmen 1980 yillarina dogru ilerleyen bu do-
nemde belli 6l¢tide bir sanayilesme yasamustir. Yani Devletcilik done-
minin temellerine ve Demokrat Parti doneminin heyecanina dayanan
bir gelenek, Karma Ekonomi déneminde de devam etmis ve ciddi
sonuglar vermistir.

Bu dénemde yapilan yatirimlarin yogunlugu dikkat gekicidir. Bu
yatirimlar iki ayr1 temele dayaniyor. Hem 6zel sekt6riin yatirimlarn var,
hem de devletin miidahalesi, katkisi, ortakligi ile yapilan yatirimlar.
Cok akillica bir politika ile “devlet katkisiyla olan yatirimlar” “girdiler
alani”na yoneltilmis. Ozel sektére de “mamul mallar”, 6zellikle de
“tiiketim mallar1” alani birakilmus.

Bunu gergeklestirmek i¢in Devlet Planlama Teskilat’'nda Tesvik
Dairesi kurulmus ve béylece selection=se¢im olanag saglanmus.

Ekonomik gelismenin gergeklestirilmesinde cesarete de yer veril-
mis:

1974den sonra baslayan ve ekonomiyi olumsuz olarak etkileyen
bir “ambargo” uygulamasi var. Hitkiimetler bu uygulamanin devamu
karsisinda Turkiye’deki yabanci askeri iislerin kapatilmasi yoluna git-
misler. Sonug alinmis. Ambargo kalkmus.

Ikincisi, Sovyetlerle yogun ekonomik iliskiler kurulmus ve Sov-
yetler tarafindan Turkiye’de Demir Celik, Aliminyum, Kimya, Cam,
Petrol Rafinerisi ve Petro-Kimya alanlarinda 6nemli agir sanayi yati-
rimlar1 gergeklestirilmis.

Ve celiskili olarak, Batr'nin da Demir Celik, Kimya ve Petro-Kimya
alanlarinda benzeri yatirimlar yapmaya zorlanmalan saglanmus.
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Siireg ve Yonetim (Kapitalist Kadro):

Karma Ekonomi déneminin sagladigi ekonomi ve sanayi yapist
dogal olarak kendiliginden beseri alanda da etkisini gosterdi. Gele-
neksel Tirk tacirleri, giderek yerlerini modern kapitalist isadamina
biraktilar. Turkiye’nin “kapitalist kadrosu” dogdu.

Ittihatgilarin yapay olarak yaratmak istedikleri isadami modeli ba-
sarili olmamusty, ya da zaten denenmesi igin zaman ve sartlar da ye-
tersizdi. Devletgilik doneminde bu alan serbest birakild. Fakat giiniin
kosullar1 i¢cinde modern kapitalist-isadaminin, bazi atipik girisimciler
disinda, yetismesi zaten miimkin degildi. Buna karsiik devlet ku-
rumlarinda (sanayi tesislerinde) ciddi yoneticiler (Managerler) yetisti
ve bunlar daha sonraki dénemde kapitalist isadaminin kurdugu ku-
rumlarin yénetimini yitkiimlendiler. Daha sonraki donemler bir arayis
icinde gecti. Karma Ekonomi uygulamasi, serbest ekonomi taraftar-
larinin amagladiklar1 imkanlar sagladi ve bunun sonucu olarak buyik
¢aplt kurumlarla birlikte o kurumlari meydana getiren biyik “kapi-
talist isadamlar’” dogdu. Kog, Sabanci, Eczacibasi, Kambhi aileleri ve
daha bagkalan Tirkiyede is yasaminin yiizeyinde beliren isimler oldu.
(Son anketlere gore Turkiye’de milyarder isadami sayis1 40°a ¢ikmug
bulunuyor.)

*kkk

Temelde farkli koklerden hareket eden goruslerin Turkiye’nin bu
donemdeki sanayilesmesi hareketinde disiince birligine varmasi el-
bette ilgingtir.
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&> BiR DONEM BITERKEN =

O aksam Yigit'in odasinda bulustular. Orhan masanin karsisindaki
biiyiik koltuga ¢oker gibi otururken:

— Yaslanmak koétu sey, dedi.
— Oyle deme Agabey... Sen yash degilsin...

— Bak bir sey diyeyim. Yashlk bagka bir sey elbette. Hayat bek-
leyislerle yasanir. Bekleyislerin bittigi yerde hayat da biter. Azaldi
yerde yasam hevesi, heyecan1 da azalir. Ben o stireg igindeyim. Buna
ister yaghlik de, istersen baska bir sey...

— Olmaz oyle sey...

—Olmasina olur da bagka bir sey daha var. Turk ekonomisi de bir
acidan Oyle. 1950’lere kadar biyik bekleyislerimiz vardi. Babam ve
Falih Rifkt oldu mu, olmadi mu diye tereddiit ettiler. Oysa bekleyisleri
gerceklesmisti, o yillar “Altn Yillar”du

— Sonraki yillar? Bugiine kadar? Bekleyislerimiz yok muydu, hi¢ mi
gergeklesmediler?

— Hayir, bekleyislerimiz vardi Bekleyislerimiz SANAYILES-
MEK’t. Karma Ekonomi doéneminde de Tiirkiye sanayilesmeyi
surdirdi. Plancilar, Demirel, Ecevit, Erbakan... Hepsi o Altn yillar
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do6nemini bir 6lgiide yasamis insanlardi. Sanayilesmenin gerekliligine
inantyorlard. Biyiik Halk da 6yle. Is adamlari, sanayicilerimiz, hep-
si... Gegen yillara bakinca nasil nasil ylizlerce fabrika kuruldugunu, ne
kadar ¢ok isci ve teknik insan yetistigini goriiyoruz. Tabii acemilikler,
israflar, yanlsliklar oldu. Ben ondan sikayetgi degilim.

— Ama bir seyden sikdyetcisin. Belli bir sey...
— Gelecek i¢in endiselerim var.

— Agabey, diinyada bir seyler oluyor. Biitiin diinya ekonomisini
bir sistem i¢inde toplamak... Krizlerden kurtulmanin garesi diye di-
siniiyorlar.

— O plan, biytik ekonomileri krizden kurtarmak. Sonugta bizden
istenen... Istikrar kararlar1... Ozellestireceksin... Gumriikleri acacak-
sin... Sanayilesmeyi yavaglatacaksin... Sanayiye yatirim yapmayacak-
sin... Elektronik is¢isi yetistirmeyeceksin... Hizmet sektoriine, turiz-
me yatirim yapacaksin. Garson yetistireceksin...

— Ama koruma ile bir yere gidilir mi? Rekabet ¢ok 6nemli bir fak-
tor. Koruma rekabet giicliniin gelismesini kostekliyor.

— Evet, rekabet edebilmek... Dinya devleri ile, Almanya ile re-
kabet edeceksin. Onlardaki finansman sende de olacak, o teknik in-
san stoku olacak. O yetismis is¢iler olacak. O ticari organizasyonun
olacak. O iki yiiz sene 6nce kurulmus fabrikalar olacak. Limanlarin
olacak. Bunlar olana kadar bekleyeceksin. Ondan sonra sanayi kura-
caksin. Birisi bizimle alay ediyor Yigit!

Bu sanayilesmis memleketlerin hangisi sanayilerinin kurulmasi i¢in
koruma yapmamislar? Biitiin Alman sanayii...

— Ama o 19. ylizyildayds
— Biz kaginci ylzyilda yastyoruz ki?
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*xkxk

Orhan agtkga bu Washington Consensus’la biitiin gelisme du-
rumundaki iilkelere oldugu gibi bize de yiiklenen Istikrar énlemleri
ile daha gocuk sayilan sanayimizin giiciini, gelisme olanagini kaybe-
decegini disiintiyor. Dogru mu, yoksa Yigit'in dedigi gibi Degisen
Dinya’y1 anlamak mu1 gerek? Yoksa Orhan da yillar 6nce Sadi Bey’in
acindigy gibi yoruldu mu?

kkx

Oyle mi olacak? Bu yasanacak maceray1 Ugiincii Cilt'te anlatmaya
calisacagyz.
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EK 1: GSMH, BUYUME

‘ vil Biiyiime | 1998 fiyatlariyla SGP- Nii'fus
5 % GSMH (Milyar Dolar) | (Bin)
1923 | .. 10,9 12,475
1924 148 12,5

1925 12,9 14,1

1926 18,2 16,7

1927 | -12,8 14,5 13.554
1928] 1,0 | 161 T13.843]
| s T
193] 22 01 14.440]
1931 Y 21,8 14.748
1932 | -10,7 19,5 15.062
1933 158 26 15.383)
1934 60 | 23,9 15.711
1935, -30 232 16.046
1936 | 232 28,6 16352
1937 15 29,0 16.637
1938 | 95 31,8 16.926
1939 69 34,0 117370
1940 49 323 17714
1941 -103 29,0 17.952
1942 56 30,6 18.143
1943 98 27,6 18.337)
1944 51 | 26,2 18532
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1945 | -15,3 2.2 18,729
1946 | 31,9 293 119.074]
1947 42 30,5 19.493
1948 159 35,4 19.922
1949 | -5, 33,6 20359
1950 94 36,7 20.807
1951] 128 41,5 21.351
1952 11,9 46,4 21.951
1953 | 112 51,6 22.569
1954 | -30 50,0 23.204
1955 7.9 54,0 123.857
1956 | 32 55,7 24.540
1957 7.8 60,1 25.250
1958 | 45 | 62,8 25.981
1959 | 4,1 65,4 26.733
1960 | 34 67,6 27.506
1961 | 20 68,9 28227
1962| 62 73,2 28.931
1963 97 80,3 129652
1964 | 4,1 83,6 130301
1965 31 | 86,2 31.149
1966 | 12,0 96,6 31.936
i;67 42 100,6 32.750_._
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198 | 6,7 107,4 33.586
1969 | 43 112,0 34.443
1970 | 44 116,9 35321
19711 70 125,1 36.215
19712| 92 136,6 37.132
21973 4,9 143,3 38.073
1974 33 148,0 39.037
1975 | 6,1 157,1 40.026
1976 | 9,0 1712 40916
51977 3,0 176,3 41.768
1978 12 178,5 42.640
1979 | 05 177,6 43.530
1980 | 28 172,6 44.438

Kaynak: “Milli Gelir 76 yilda 35 kat oldu”, Internet.

Ekler

295



Cumhuriyet Ekonomisinin Oykiisii 1950 - 1980

EK 2: KATMA PROTOKOL
TURKIYE-AET ORTAKLIGININ GECi$ DONEMI

22 Temmuz 1971

Katma Protokol, Gegis D6nemi’nin uygulanmasina iligkin sartlari,
usulleri, sira ve sureleri belirlemektedir.

Protokolin “dibacesi”’nde yer alan ilkeler:

- Akit taraflar arasinda “karsilikli ve dengeli yiikimlilikler’in esas
olmast;

- Turkiye ile Topluluk arasinda bir gimriik birliginin giderek yer-
lestirilmest;

- Ortakligin iyi islemesi amaciyla taraflarin ekonomi politikalarinin
yakinlastirilmasi ve ortak faaliyetlerin gelistirilmesinin saglanmasi ola-
rak siralanmaktadir.

A. Katma Protokol’iin Kapsam

Gumriik Birligi esasina dayandirilmis bulunan ve 64 maddeden
meydana gelen Katma Protokol, mallarin serbest dolasimini gergek-
lestirecek usul, sira ve siireler de dahil olmak uzere, kisilerin, hizmet-
lerin, sermayenin serbest dolagimi; ulagtirma, rekabet, vergileme ve
mevzuatin yakinlastirilmasi; ekonomi ve ticaret politikalarinin uyum-
lu hale getirilmesi konularini hitkme baglamaktadir.

B. Niteligi

Katma Protokoliin ekonomik, sosyal ve siyasi niteligi Ankara An-
lagsmast ile paralellik gostermekte ve Protokol, Ankara Anlasmas’nin
ekini olusturmaktadir.

Ankara Anlasmast’nin 4. ve Gegici Protokol’in 1. Maddesine da-
yanilarak hazirlanan Katma Protokol, bir “Uygulama Anlagsmas1”dur.
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Zira, Ankara Anlasmas’nin belirledigi genel gergeve, Katma Proto-
kol ile doldurulmus ve uygulamaya gecilmistir.

Katma Protokol, doktrinde “Gegici Anlasma” (interim agreement)
olarak ifade edilmektedir. Bu gercevede, s6z konusu Protokol’in tam
tyelik 6ncesi donemi diizenleyen bir anlasma oldugu kabul edilmek-
tedir.

Ankara Anlagmasr’nin 30. Maddesine gére Katma Protokol ve asa-
g1da belirtilecek olan diger belgeler Ankara Anlasmasr’nin “ayrilmaz
parcalaridir” ve ayn1 hukuki degere sahiptirler.
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EK 3: POLITIK VE BUROKRATIK KADROLAR

CUMHURBASKANLARI:

1938-1938 Abdiilhalik Renda (Vekil)
1938- 1950 Ismet Inénii

1950-1960 Celal Bayar

1960-1961 Cemal Gursel (Gegict)
1961-1966 Cemal Girsel
1966-1966 L Sevki Atasagun (Vekil)
1966-1973 Cevdet Sunay

1973-1973 Tekin Ariburnu (Vekil)
1973-1980 Fahri Koruturk
1980-1980 Thsan Sabri Gaglayangil (Vekil)
1980- 1989 Kenan Evren
BASBAKANLAR:

1949-1950 Semsettin Guinaltay
1950- 1960 Adnan Menderes
1960-1961 Cemal Girsel

1961-1961 Fahrettin Ozdilek

1961- 1965 Ismet In6nii

1965-1965 Suat H. Urgiiplii

1965- 1971 Stleyman Demirel
1971-1972 Nihat Efrim

1972-1973 Ferit Melen

1973-1974 Naim Talu

1974-1974 Biilent Ecevit

1974-1975 Sadi Irmak

1975-1977 Stileyman Demirel
1977-1977 Bilent Ecevit

1977-1978 Stileyman Demirel
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1978-1979 Biilent Ecevit
1979-1980 Siileyman Demirel
1980-1983 Biilent Ulusu
MALIYE BAKANLARI:
1949-1950 Ismail Risstii Aksal
1950-1950 Halil Ayan

1950- 1955 Hasan Polatkan
1955-1956 Nedim Okmen
1956-1960 Hasan Polatkan
1960-1960 Ekrem Alican
1960-1961 Kemal Kurdas
1961-1962 Sefik Inan
1962-1965 Ferit Melen
1965-1966 Thsan Giirsan
1966-1969 Cihat Bilgehan
1969-1971 Mesut Erez
1971-1972 Sait Naci Ergin
1972-1973 Ziya Muezzinoglu
1973-1974 Sadik T. Miuftioglu
1974-1974 Deniz Baykal
1974-1975 Bedri Giirsoy
1975-1977 Yilmaz Ergenekon
1977-1977 Besim Ustiinel
1977- 1978 Cihat Bilgehan
1978- 1979 Ziya Miezzinoglu
1978-1980 Ismet Sezgin
1980-1982 Kaya Erdem

SANAY1 VE TEKNOLO]Ji BAKANLARI:

1949-1950
1950-1951
1951-1952

Vedat Dicleli

Zihti H. Velibese
Muhlis Ete

299



1952-1953
1953-1954
1954-1955
1955-1956
1956-1958
1959-1960
1960-960

1961-1961
1961-1962
1962-1965
1963-1963
1963-1965
1965- 1966
1966-1967
1967-1969
1969-1970
1970-1971
1971-1973
1973-1974
1974-1974
1974-1975
1975-1977
1977-1977
1977-1978
1978-1979
1979-1980
1980-1983

Cumbhuriyet Ekonomisinin Oykiisii 1950 - 1980

Enver Gureli
Fethi Celikbag
Sitk1 Yircali
Fahrettin Ulas
Abdullah Aker
Hayrettin Erkmen
Cihat Iren
Mehmet Baydur
Thsan Giirsan
Muhlis Ete
Ahmet Oguz
Fenni 1slimyeli
Macit Zeren
Sadik Tekin Miftioglu
Ahmet Tukel
Ahmet Dalli
Girhan Titrek
Naim Talu

Ahmet Tukel
Fehim Adak

Haluk Cillov

Halil Basol

Ziya Miezzinoglu
Agih Oktay Guiner
Teoman Kopriililer
Halil Basol

Kemal Canturk

SANAYI BAKANLARI:

1949-1950
1950-1951
1951-1951
1951-1954
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Muhlis Ete

Ibrahim Hakk: Gedik
Sitki Yircali



1954-1954
1954-1958
1958-1958
1958-1960
1960-1960
1960-1961
1961-1961
1961-1963
1963-1965
1965-1965
1965-1969
1969-1971
1971-1971
1971-1973
1973-1974
1974-1974
1974-1975
1975-1977
1977- 1977
1977- 1978
1978-1979
1979-1980
1980-1981

Ekler

Fethi Celikbas
Samet Agaoglu
Sitka Yircal

Sebati Ataman(Koordinasyon)
Muhtar Uluer
Sahap Kocatopgu
Ihsan Soyak

Fethi Celikbas
Muammer Erten
Ali Naili Ertem
Mehmet Turgut
Selahattin Kilig
Ayhan Cilingiroglu
Mesut Erez

Nuri Bayar
Abdiilkerim Dogru
Mehmet G6lhan
Abdiilkerim Dogru
Tarhan Erdem
Oguzhan Asiltirk
Orhan Alp

Nuri Kemal Bayar
Sahap Kocatopgu

GUMRUK VE TICARET BAKANLARI:

1949-1950
1950-1951
1951-1951
1951- 1951
1951-1952
1953- 1955
1955-1960
1960-1961

Fazil Serafettin Biirge
Nuri Ozsan

Rifki Salim Burgak
Nuri Ozsan

Sitki Yircali

Emin Kalafat

Hadi Husman

Fethi Askin
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1961-1962
1962-1963
1963-1965
1965-1965
1965-1968
1969-1971
1971-1973
1973-1974
1974-1974
1974-1975
1975-1977
1977-1977
1977-1978
1978-1979
1979-1980
1980-1981

Cumbhuriyet Ekonomisinin Oykiisii 1950 - 1980

Sevket Polatoglu
Orhan Oztrak
Mehmet Yiceler
Ahmet Topaloglu
Ibrahim Tekin
Ihsan Berencioglu
Haydar Ozalp
Fethi Celikbas
Miikerrem Tirkmenoglu
Baran Tuncer
Orhan Oztrak
Mehmet Can
Gun Sazak
Tuncay Mataraci
Ahmet Cakmak
Recai Baturalp

ENER]I VE TABII KAYNAKLAR BAKANLARI:

1963-1965
1965-1965
1965-1969

1969-1970
1970-1971

1971-1972
1972-1973
1973- 1974
1974-1974
1974-1975
1975-1977
1977-1977
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Hidai Oral
Mehmet Turgut
Ibrahim Deriner
Refet Sezgin
Sabit Osman Avci
Thsan Topaloglu
Atilla Sav

Nezih Devres
Nezih Devres
Nuri Kodamanoglu
Kemal Demir
Cahit Kayra
Erhan Isil
Selahattin Kilig
Neset Akmandur



1977-1978
1978-1979
1979-1980
1980-1980
1980- 1983

Ekler

Kimuran Inan
Deniz Baykal
Esat Kiratlioglu
Serbiilent Bingol
Fahir Ilkel

MERKEZ BANKASI BASKANLARI:

Genel Mudiirler:

1949-1951
1951-1953
1953-1960
1960-1960
1960-1962
1963-1966
1970-1983

Governorler

1970-1971
1972-1975
1976-1978
1978-1981

Mehmet Sadi Bekter
Osman Nuri Gover
Mustafa Nail Gidel
Memduh Aytiir
Ibrahim Miinir Mostar
Ziyaettin Kayla
Mehmet Naim Talu

Mehmet Naim Talu
Memduh Giipgiipoglu
Cafer Tayyar Sadiklar
Ismail Hakki Aydinoglu

DEVLET PLANLAMA MUSTESARLARI:

1960-1961
1962-1962
1962-1964
1964-1966
1966-1967
1967-1971
1971-1972
1971-1971
1972-1977

Sinasi Orel

Osman Nuri Torun
Ziya Miezzinoglu
Memduh Aytiir
Orhan Capg1
Turgut Ozal
Memduh Aytiir
Hiisnu Kizilyalli
Kemal Cantiirk
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1977-1978 Mustafa Ernam
1978-1979 Bilsay Kurug
1979-1980 Turgut Ozal

MALIYE BAKANLIGI MUSTESARLARI:

1949-1950 Guyasettin Akdeniz
1951-1956 Mehmet Izmen
1956-1961 Sait Naci Ergin
1961-1963 Ziya Kayla
1963-1964 Memduh Aytir
1964-1967 Zeyyat Baykara
1967-1970 Fahir Tigrel
1970-1972 Metin Kizilkaya
1972-1972 Kemal Canttrk
1972-1973 Adnan Erdas
1973- 1974 Bedrettin Seyhan
1974-1975 Ozhan Uluatam
1975- 1975 Cahit Eren
1975-1978 Sabahattin Alpat
1978-1980 Vural Giigsavag
1980-1981 Turan Kivang
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EK 4: TURKIYE’NIN DIS BORC STOKU*
1964-1980

(Parantez igindeki rakamlar kisa vadeli borglardir)

1960 ... (558.0)

1964 964.0 milyon §
1965 1.051.0

1966 1.149.0

1967 1.286.0

1968 1.502.0

1969 1.678.0

1970 1.891.0 (2.297.0)
1971 2.177.0

1972 2.291.0

1973 2.654.0

1974 2.901.0

1975 4.291.0 (1.035.0)
1976 6.920.0 (2.706.0)
1977 10.935.0 (6.166.0)
1978 13.923.0 (7.176.0)
1979 13.439.0 (3.556.0)
1980 15.734.0 (2.905.0)

* Orta, kisa ve uzun vadeli borglar toplamu.
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EK 5: TURKIYE’NIN DIS ODEME REZERVLERI

Altn ve doviz olarak:

Yillar Milyon §
1969 169.0
1970 402.0
1971 748.0
1972 1.312.0
1973 2.037.0
1974 1.609.0
1975 1.007.0
1976 991.0
1977 547.0
1978 610.0
1979 569.0
1980 978.0
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EK 6: 1950- 1960 DONEMI
EKONOMI OLAYLARI KRONOLOJISI*

1950

1.1 Gelir ve Kurumlar vergileri uygulanmaya baglandi.

7.1 Karabiik Demir Celik’te “Zeynep” firin1 hizmete girdi.

8.2 Ekmek fiyatlarinda indirim.

16.2 Isletmeler Bakanligi Kanunu yayinlandu.

16.2 Karayollar1 Kanunu yaymlandi.

26.2 Hiir Isci Sendikalar Birligi kuruldu.

4.3 Dis yardimlarin biitge ve Hazine hesaplarina intikali hakkinda-
ki Kanun yayinlandi.

4.3 Ozel girisimlere Hazine’nin kefalet etmesi hakkindaki Kanun
yayinlandu.

15.3 Ticaret ve Sanayi Odalar1 Kanunu yaylnland1

273 Isparta Gilyag Fabrikast
Belediye’ye devredildi.

30.3 Turizm miesseselerinin tes-
viki hakkindaki Kanun yaymlandu.

1.4 Av vergisi kalkt1.

3.4 Vakiflar Bankasi kuruldu.

19.4 Susurluk Seker Fabrikas’nin Tarkiye okl Buskasnia
temeli atlldl. pr——
5.6 Seker fiyatlarinda indirim ya- | 2

bayoidz sizia i
pidu

26.7 Tiirkiye, Yunanistan ve Iran’a
131 milyon dolarlik “karsiliklt savun-
ma yardims” yapilds.

7.8 Izmir Cimento Fabrikast ku-
ruldu.

* Ozhan Uluatam’in “Gegmise Bakmak “adli kitabindan ve internette yayinlanan bil-
gilerden yararlanarak diizenlenmistir.
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30.9 Ithalatta genis 6lgiide liberasyona gidildi.
1951

13.1 Asgari Ucretlerin tespitine iliskin yonetmelik yayinlandu.

28.2 Yardim paralarinin biitgeye alinmasi hk. Kanun yayinlands.

24.3 Bossa T.A.S. kuruldu.

10.4 Sanayi Kongresi Ankara’da toplandi.

18.4 Avrupa Kémiir Demir Celik Anlasmasi imzalandu.

21.4 Turkiye, GATT Anlasmast’ni imzaladu.

4.6 M. Thornbourg raporu Bayar’a sunuldu.

(The Economy of Turkey):

a) Tarimin thmali,

b) Devletgilik politikasinin yanlisligs

¢) Teknik kadro yetersizligi,

d) Yatirimlardaki daginiklik v.b elestiriliyor.

9.8 Yabanci Sermaye Yatirimlarini Tesvik Kanunu yayinlandu.

15.8 Iscilerin Tatil Giinlerinde Ucretlerinin Odenmesi Kanunu ya-
yinlandt.

16.8 Denizcilik Bankasi kuruldu.

30.9 Amerika Birlesik Devletleri Turkiye’ye 30 savas ugagi verdi.

28.10 TCDD Vagon Sanayii A.S. kuruldu.

26.10 Biyiik komiinist tutuklamalari oldu.

17.11 Bulgaristan’'dan Tirkiye’ye
g6¢: 160 bin kisi.

24.11 Eczacibast Ilag Sanayii kuruldu.

13.12 Fikir ve Sanat Eserleri Kanu-
nu yayinlandi

31.12 Adana’da Gtiney Sanayi A.S.
kuruldu.

31.12 Diinya Bankasindan J. Barker
Thrkiye i¢in tahlil ve tavsiyeler raporu-
nu verdi: Yillik yatirim program faali-
yetlerinde koordinasyon...
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31.12 Giiney Sanayi ve Kredi Bankast agild1.

1952

4.1 Amerikan Buyiikelgisi McGee geldi.

12.1 Is uyusmazliklarinda tahkim tiiziigi yayinlands.

25.1 Kibrit, devlet tekelinden ¢ikarilds.

26.1 Alunyildiz Mensucat A.S. kuruldu.

5.2 Demokrat Parti grubunda plan tartismalar. Limanci Hamdi
Bey plan yanlisi.

5.2 Istanbul Sanayi Odasi kuruldu.

29.2 “Yol Vergisi” kaldirilds.

11.6 Osmanli Bankast’nin imtiyazlari kaldirilds.

12.6 “Milletlerarast Iktisadi Isbirligi Teskilatr” Disisleri Bakanligina
baglandu.

31.7 Turk-is Ankara’da kuruldu.

12.9 Adapazar: Seker Fabrikas’'nin temeli atild1.

17.9 Déviz darligs baslad.

1.10 Aksu Iplik Dokuma Fabrikasrnin temeli atilds.

4.10 Elaz1g Iplik Fabrikasr’nin temeli atilds.

6.10 Golciik Askeri Tersane hizmete girdi.

3.12 Gida maddeleri tiiziigl yaymnlandu.

1953

1.1 Et ve Balik Kurumu galismaya baslad.

29.1 Gumrik Birligi Konseyi kuruldu.

31.1 Batman Rafinerisi igin R. Parsol firmasiyla anlasma imzalandu.

14.4 Doviz satislarinin serbest birakilmasina karar verildi.

12.5 Milli Korunma Kanunu’nda degisiklik: Kiralar serbest bira-
kild1.

22.5 Turizm Endustrisini Tesvik Kanunu yayinlandu.

30.5 Sovyetler Kars ve Ardahan talebinden vazgectiler. 1945’te
reddettikleri “Dostluk Anlasmasi”nin yenilenmesini 6nerdiler.

3.7 Osmanlt Bankas’'nin imtiyaz siiresi 1 Mart 1975’e kadar uzatild1.
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9.7 NATO Yatirimlari (enfrastructure) Kanunu yayinlandu.

10.7 Bankalar Kanunu: Mevduat Munzam Karsiliklar’nin Amor-
tisman Kredi Sandigrna yatirilmas: zorunlulugu getirildi.

21.7 Telif Haklar1 Bern Anlasmasi imzalandu.

28.7 Amme Alacaklar1 Kanunu yayinlands.

29.7 Devlet Demiryollari, iktisadi isletme oldu.

1.8 Yesilkéy Havaalani agilds.

Yesilkdy Havaalan:

3.9 Dss ticaret karar:: Liberasyondan doniis; Kambiyo rejimi; Si-
nirlamalar.

6.9 Balikesir Iplik Fabrikasrnin temeli atild.

12.9 Agr1 Havaalani hizmete girdi.

13.9 D1 Ticaret Yonetmeligi yayinlandu.

13.9 Konya Seker Fabrikas’nin temeli atild1.

14.9 Tirkiye ve Sovyetler Birligi arasinda Aras Nehri tizerinde or-
tak baraj anlasmasi imzalandu.

19.9 Ganakkale Havaalani agild1.

21.9 Amasya Seker Fabrikasi tiretime baglad.

26.9 Gokpinar ve Denizli Elektrik Santralleri tiretime baslad.

5.10 Darende Elektrik Santrali tretime bagladi.

310



Ekler

5.10 Adana Cimento Fabrikasi kuruldu.

8.10 Giresun Limanrnin temeli atild1.

11.10 Adapazan Seker Fabrikasr'nin temeli atdds. (12.9.1952de te-
meli atilmigt1.)

12.10 Eskisehir Pancar Kooperatifleri Bankasi kuruldu (Seker-
bank).

20.10 ABD, Iskenderun Deniz Ussi’nii Tiirkiye’ye teslim etti.

24.10 Seyhan Baraj’nin temeli atild1.

11.10 Devrekani Hidroelektrik Santrali Gretime baglad1.

2.11 Ankara Cimento Fabrikas’nin temeli atild1.

15.11 Demirbank A.S. kuruldu.

24.11 Kutahya Seker Fabrikasi Giretime basladi.

Kiitahya Seker Fabrikas:

26.11 Banknot Matbaasr’nin temelleri atild1.
21.12 Qukurova Elektrik A.S. kuruldu.

25.12 DSI (Devlet Su Isleri) Kanunu yayinlandu.
29.12 Serbest Bolgeler Kanunu yayinlands.
29.12 Istanbul Bankasi kuruldu.

1954

1.1 Tiirkiye Silepgilik Isletmesi kuruldu.
4.1 Kayseri Isci Kredi Bankast acilds.
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9.1 Kat Miilkiyeti Kanunu yayinlandi (Tapu Kanunu)

1.4 Migros Istanbul’da faaliyete gegti.

18.4 Haydarpasa Salipazari Limanr’nin temeli atild1.

24.4 Iskenderun Suni Giibre Fabrikasi’nin temeli atilds.

26.4 Burdur Seker Fabrikas’'nin temeli atild.

22.6 Devlet Malzeme Ofisi kuruldu.

2.7 Bossa A.S. kuruldu.

22.7 Drs ticaret ve kambiyo rejimi daha kontrolli oldu. Dis tilkele-
re ¢ikanlara d6viz kontrolu konuldu.

22.8 Corum Cimento Fabrikasr’'nin temeli atild1

16.9 Afyon Cimento Fabrikast’nin temeli atild1.

1.9 Tungbilek Termik Santrali’nin temeli atild1.

16.11 Turkiye ABD’den krom karsl131 300.000 ton bugday, 200.000
ton arpa satin almak i¢in anlasma imzalad1.

18.12 Osmanli borglarinin 6denmesi tamamlandt.

1955

6.1 Yunanistan’la on iki adanin kara sular1 gérismeleri baslad.
4.2 Mudanya Iskelesi agild1.
14.2 Tzmir Alsancak Limanr'nin temeli atlds

Alsancak Liman:
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27.2 Arazi Vergisini arttiran tasar1 Meclis’te geri ¢ekildi.

27.2 Piyasada mal darligy... Parga ve benzeri mallar karaborsast
baslad1.

4.3 Minneapolis Traktor Fabrikasi Ankara’da agild1.

10.3 Seker kithg. .. Kisi basina ayda bir kilo seker dagitimi basladu.

13.3 Max Thornbourg Turkiye’ye geldi.

23.3 Gediz Nehri iistiinde Demirkoprii Baraji ingasina baslandi.

6.4 Tamek A.S. kuruldu.

20.7 Batman Rafinerisi Giretime baslad1.

23.7 Kiitahya Azot Fabrikas’'nin temeli atild1.

24.7 Adapazari Seker Fabrikast agild1.

21.8 Izmirde Otomatik Telefon Santrali hizmete girdi.

6/7.9 Selanik’te Atatiirk Evi’nin bombalanmasi olay1 oldu. Istan-
bul’da siddet olaylar1 yasand:.

12.9 Sikiy6netim uzatild.

12.9 IMF Guvernérler Toplantist Istanbul'da toplandt.

14.9 Petrol Kanunu Tuzigh yayinlandi

5.10 Soma Elektrik Santrali’nin temelleri atild1.

7.10 Kemer Baraj’nin temelleri atidds.

13.10 Izmit'te Mannesman Boru Fabrikast acild.

Mannesman Boru Fabrikas:

25.10 Elaz1g Cimento Fabrikas: tiretime basladu.
26.10 Mus-Geng demiryolu agild1.
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6.11 Kayseri Seker Fabrikasi tiretime basladi.

11.11 Ankara Esenboga Havaalani tesisleri hizmete girdi.

1956

14.1 Istanbul’da Divan Oteli agild1.

1.2 Turkiye’nin dis borglarinin 3.050 milyon dolar oldugu agiklands.
20.3 M. Thornbourg tekrar Turkiye’ye geldi.

1.4 Catalagz1 Elektrik Santrali agild1.
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2.4 Tirkiye Iktisat¢ilar Dernegi devaliiasyon yapilmasini 6nerdi.
5.4 Ankara Cimento Fabrikasi iretime baglad1.

Ankara Cimento Fabrikas:

6.4 Tungbilek Elektrik Santrali hizmete girdi.

8.4 Seyhan Baraji ve Hidroelektrik Tesisleri hizmete girdi.

8.4 Adana Cirgir ve Pres Fabrikasi agild1.

9.4 Amerika Turkiye’ye kirk y1l vadeli 25 milyon dolarlik kredi a¢t1.

4.5 Otomobil ithalat1 yasakland:.

30.5 Gima A.$. kuruldu.

6.6 Sikiyonetim kalkt1 (6-7 Eylil 1955’ten beri).

11.6 6731 sayih Milli Korunma Kanunu’nun Tadiline Dair Kanun
yayinlandi. I¢ ve dis ticaretteki sikintilar ve fiyat artislan Hiikiimet’i
Ikinci Diinya Savas'ndan kalan Milli Korunma Kanunu’nu yeniden
uygulamaya sokmak zorunda birakmust.

Ithal Mallar1 Fiyat Murakabe Dairesi kuruldu.

29.6 Seker Kanunu yayinlandi.

30.6 Toplant1 ve Gosteri Yiirtyisleri Kanunu yayinlands.

16.7 Imar Kanunu yayinlands.

23.7 Gider Vergileri Kanunu yayinlands.

4.9 Tirkiye Atom Enerjisi Komisyonunun kurulmast hk. Kanun
yayinland.
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1.10 Malatya ve Elazig Seker Fabrikalar1 hizmete girdi.

19.11 Akaryakit tiiketimi sinirlandirildi

1.12 Maliye Bakani Nedim Okmen istifa etti.

2.12 Sartyar Baraj agild1

Aralik: Politikacilar ve akademisyenler arasinda gesitli istifalar oldu.

Sarzyar Baraj:

1957

Yeni Turk Ticaret Kanunu yurirlige girdi.

15.1 Ttrkiye ile ABD arasinda yardimlarin kéarlarinin transferi ko-
nusunda anlagsma imzalandu.

Meclis’te tartismalar oldu.

1.3 Ozel Araba Vergisi Kanunu yayinlands.

22.3 Cifteiyi Topraklandirma Tuziigl yayinlandu.

25.3 Euratom imzaland1.

24.4 Atatiirk Orman Ciftligi arazisinin bir bolimiiniin Karayol-
larr’na verilmesi hk. Kanun yayinlandu.

23.5 Ziraat Odalar1 Birligi kuruldu.

26.5 Adana Cimento Sanayi kuruldu.

27.5 Sanayi Bakanligr kuruldu.

27.7 Canakkale Seramik kuruldu.
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30.7 Sovyetler Tirkiye’ye 100 milyon dolarhk kredi 6nerdiler.
16.9 Istanbul’da Atakdy Sitesi’nin insaatina baglandu.

11.10 Afyon Cimento Fabrikast hizmete girdi.

24.10 Corum Cimento Fabrikasi hizmete girdi.

Corum Cimento Fabrikas:

1958

AET ve Euratom Anlagmalar1 yirirlige girdi.
Kibris’ta olaylar, mitingler yapildi.

Gazetelere baskilar baglad1.

22.5 Ankara Seker Fabrikas’'nin temeli atild1.

9 Subay olayu.

31.5 Haydarpaga Liman Tesisleri’nin bir kismi hizmete girdi.
21.6 Cimento Fonu kuruldu.

2.7 Kredilerin denetimi arttirildu.

26.7 Balikesir Cimento Fabrikas: Gretime basladi.

4.8 4 Agustos Stabilizasyon Kararlar yirirlige girdi.
23.8 Daha liberal D1s Ticaret Rejimi agiklandi.

2.9 Burdur Seker Fabrikasi tretime bagladi.
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5.9 Tktisadi Koordinasyon Kurulu kuruldu.

7.9 Soma Termik Santrali hizmete girdi.

21.9 Manisa ve Denizli Tekstil Fabrikalar1 hizmete girdi.

23.9 Aydin Tekstil Fabrikast acild1. -

26.9 Kemer Baraj ve Hidroelektrik San- [ > A
trali acild1. _

2.10 Eczacibast Seramik Fabrikasi acild1.

13.10 Antalya Ferrokrom Fabrikasi ku-
ruldu. :

27.10 Pinarhisar Cimento Fabrikasi hiz-
mete acild. '

DP’den istifalar.

Meclis’te “Tedbirler Komisyonu”.

31.12 Manisa Demirk6prii Baraji ve Hi-
droelektrik Santrali acild1.

31.12 Gaybank kuruldu.

31.12 Raybank kuruldu.

31.12 Basak Sigorta kuruldu.

1959

5.2 Almanya’nin verecegi kredilerin devamu sartt: II. Dunya Sava-
s’'ndan kalma Alman mallarinin geri verilmesi ve Almanya’dan alinan
mallarin Alman gemileriyle tasinmasi. ..

17.2 Londra’da Bagbakan Menderes’in ugag1 distii. Bazi politika-
cilar ve THY Genel Mudiri 6ldu. Menderes kurtuldu.

19.2 Kibris ile ilgili Ziirih Anlasmas’’ndan sonra Londra Anlagmast
imzalandu.

5.3 Ttrkiye ile Amerika arasinda Garanti Anlasmasi imzalandu.

Ulus Gazetesi kapatldu.

In6nivye saldirilar oldu.

26.5 Tiirkiye-ABD Atom Enerjisi Isbirligi imzalands.

6.6 Atatiirk Ciftligi’'nin 725 dekarinin satilmast hakkindaki Kanun
yayinlandi.
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26.6 Eskisehir Beton Travers Fabrikast acildi.
5.7 Prof. Baade Tarim Raporunu verdi.
13.7 Otosan kuruldu.

== .. OTOSAN
“Otomotiv sanayimizin nciisi ;

15.7 Yunanistan AET’ ye katilmak igin bagvurdu.

17.8 Ludwig Erhard geldi.

1.9 Bir OECD heyeti, kredi goriismeleri igin geldi.

11.9 AET Bakanlar Konseyi, Tiirkiye ve Yunanistan’in katilma ta-
leplerini olumlu kargilad.

28.9 AET Avrupa Komisyonu ile hazirlik konugmalari (gimrik
indirimi) basladu.

15.11 Elaz1ig Altinova Cimento Fabrikas: tiretime baglad1.

28.11 EFTA imzalandu.

6.12 Eisenhower Turkiye’ye geldi.

17.12 Kurtgulik hareketleri baslad.

30.12 Sigorta Murakabe Kanunu yayinlandu.

1960

6.1 Mersin Petrol Rafinerisi’nin temeli atild1.
8.1 Hirfanli Baraj ve HES acild1.
6.1 Kesikkoprii Baraj’nin temeli atild1
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27.1 Gaziantep-Nizip demiryolu agild1.

24.4 Aksigorta kuruldu.

11.5 Eregli Demir Celik Fabrikalar1 kuruldu.

18.5 Demirkopri Baraji ve HES agild1.

27 Mayss.

20.6 Planlama Tegkilat1 kurulmasi karart alinds.

11.7 Iktisadi Isbirligi Teskilat1 Disisleri Bakanligrndan Maliye Ba-
kanlig’'na devredildi.

Kabine degisikligi oldu.

5.10 Devlet Planlama Teskilat1 kurulmast hk. Kanun yayinland.

Yassiada durugmalari bagladu.

Niifus sayimu sonuglarr: 27.754.820

2.11 Thracat1 Gelistirme Merkezi Kanunu yaymlandi.

14.11 Milli Birlik Komitesi’'nden 14 kisi ayrildi. (atilds)

22.11 Tirk Standartlar1 Enstitiisi Kanunu yayinland.

14.12 Tiirkiye, Uluslararasi Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Anlagma-
s’'nt imzaladi.

31.12 Gelir Vergisi Kanunu’nda 6nemli degisiklikler yapilds: Tarim,
Esnaf Vergisi, Servet Beyan...

P |

Yassiada durusmalar
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EK 7: KARMA EKONOMI DONEMI YATIRIMLARI

1961-1980

19 Maysis 1961

Samsun Liman ve Tesisleri isletmeye agild1.

24 Agustos 1961 Istanbul Petrol Rafinerisi (IPRAS) iiretime

baslad1.

1 Eylal 1961
27 Ekim 1961
3 Aralik 1961
4 Aralik 1961
13 Subat 1962
23 Mart 1962
26 Mayis 1962

4 Agustos 1962
8 Eylil 1962
22 Eylul 1962
9 Ekim 1962
10 Kasim 1962
6 Aralik 1962

Istanbul Petrol Rafinerisi

Goodyear Fabrikast kuruldu.

TUGSAS Yapay Giibre Fabrikast kuruldu.
Mersin Petrol Rafinerisi (Atas) tiretime baslad1.
Sénmez Pamuklu Sanayii kuruldu.
TUKAS Konservecilik kuruldu.

Celik Halat ve Tel Sanayii kuruldu.
CGekmece Niukleer Arastirma ve Egitim
Merkezi agild.

Baskan Gida Sanayii kuruldu.

SIFAS Sentetik Iplik kuruldu.

Karabik Kok Fabrikasi agild1.

Ankara Seker Fabrikasi acild.

Karabuk Sinter Tesisleri acild1.

Karabiik Uciincii Kok Fabrikast acildi.
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10 Aralik 1962
11 Nisan 1963
30 Nisan 1963
17 Eylal 1963

Karabiik 3. Yiiksek Firin hizmete girdi.
Adapazar Trakt6r Fabrikasi kuruldu.
Turkiye Stt Endustrisi Kurumu kuruldu.
Kastamonu Seker Fabrikasi kuruldu.

17 Kasim 1953
24 Aralik 1963
15 Ocak 1964
20 Ocak 1964
15 Subat 1964
27 Subat 1964
27 Nisan 1964
3 Mays 1964
26 Temmuz 1964
10 Eylil 1964
10 Kasim 1964
17 Kasim 1964

28 Ocak 1964
21 Ocak 1965
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Kastamonu Seker Fabrikas:

Kayseri Seker Fabrikas’'nin temeli atilds.
Buyik Ankara Oteli agild1.

Aksoylar Dokuma Fabrikasi kuruldu.

Turk Siemens Sanayii kuruldu.

Karabiik Diio Profil Haddehanesi agild1.
Coka Cola Istanbul’da kuruldu.

Ikinci Gubuk Baraji hizmete girdi.

Harsit Baraj’'nin temeli atild1.

Nigde Cimento Fabrikasi agild1.

Eregli Demir Celik’in Kok Fabrikast agild1.
Trabzon Cimento Fabrikas’nin temeli atild1.
Eskisehir’de Par¢a Sanayii (Entil Endustri)
kuruldu.

Keban Baraji ve HES yapimi ihaleye ¢ikarild1
Caycuma Kagit Fabrikast (270 milyon TL)
tretime basladi (Not: 2006°da 6zellestirilip
tasfiye edilecektir.)
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21 Ocak 1965 Argelik kuruldu.

23 Subat 1965  Eston (Eskisehir Beton San.) kuruldu.

8 Mart 1965 Izmir Durmus Yasar Boya (DYO) Fabrikast
acids

15 Mayis 1965  Eregli Demir Celik Sanayii kuruldu.

28 Haziran 1965 Sumerbank Eskisehir Basma Fabrikast acild1.

21 Temmuz 1965 Karabik Kontini Cubuk Profil Haddehanesi
uretime baglad1.

4 Agustos 1965  Maltepe Sigara Fabrikasi kuruldu.

30 Ekim 1965  Izmit’te IPRAS iiretime bagladu.

10 Kasim 1965  Izocam kuruldu.

2 Subat 1966 Erciyes Biracilik ve Malt Sanayii iretime baslad1.

18 Haziran 1966 Tungbilek ek tesislerinin temeli atild1.

14 Temmuz 1966 Bursa Cimento Fabrikasr’nin temeli atild1.

1 Agustos 1966 BATICIM (Bat: Gimento Sanayii) kuruldu.

4 Agustos1966  Nuh Cimento kuruldu.

13 Agustos 1966 Truva gemisi hizmete girdi.

Truva gemisi

1 Eylil 1966 Karabiik Fabrikasi Celik Konstriiksiyon Tesisi
hizmete girdi.
2 Eylil 1966 Akin Tekstil hizmete girdi.
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12 Eylil 1966
22 Eylul 1966
5 Ekim 1966
8 Kasim 1966
11 Aralik 1966
28 Aralik 1966
4 Ocak 1967
28 Ocak 1967
21 Subat 1967
8 Mart 1967
31 Mart 1967
28 Mayis 1967
12 Haziran 1967

25 Haziran 1967
11 Temmuz 1967
20 Temmuz 1967

Eczacibasi Tesisleri kuruldu.

Beko kuruldu.

Almus Baraji ve HES agild1.

Sasa (Suni Ipek Sanayii) kuruldu.

Sartyar Barajt ek tesisleri agild.

Ambarh Santrali’nin birinci Gnitesi agild1.
Batman-Iskenderun Boru Hatt1 acilds.
Bursa Eti Tesisleri kuruldu.

Polietilen A.S. kuruldu.

Marmaris Mart1 Oteli agild1.

NETAS kuruldu(Iletisim araglart yapimi).
Kesikkoprii Baraji hizmete girdi.
Sovyetlerle Aliaga Petrol Rafinerisi’'nin yapimi1
anlagmast imzalandu.

Gokgekaya Barajr’'min temeli atild1.
Tuborg Bira Sanayii kuruldu.

Samsun Makina Sanayii kuruldu.

5 Agustos 1967
7 Agustos 1967
10 Agustos 1967
14 Agustos 1967
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Apa Baraji agild1.

Bursa Cimento Fabrikasi tretime bagladi.
Samsun Bakir ve Giibre Tesisleri acild1.
Giresun Kagit Fabrikasi agild1.



Ekler

17 Agustos 1967 1zmir Aliaga Rafinerisi'nin temeli atild1,

3 Eylil 1967 Teba (Beyaz Esya) kuruldu.

21 Agustos 1967 Taris Alkol Fabrikast agild1.

3 Ekim 1967 Tat Konserve Fabrikasi kuruldu.

5 Aralik 1967 Diyarbakir Igki Fabrikast kuruldu.

1 Ocak 1968 TOFAS kuruldu.

12 Ocak 1968 Fenis Aliiminyum Sanayi kuruldu.

27 Ocak 1968  JANTAS kuruldu.

8 Mart 1968 Tirk Siemens Kablo Elektrik San A.S. kuruldu.

17 Mart 1968 Northern Elektrik Telefon Fabrikasi kuruldu.

27 Mart 1968 Taksim Oteli’nin temeli atilds

27 Mart 1968 Yarimca Sumerbank Seramik Fabrikast térenle
acidL

27 Mart 1968 IPRAS’1n ikinci béliimiiniin temeli atildi.

8 Mayis 1968 Cinkur A.S. kuruldu.

15 May1s 1968  Bandirma Vitaminli Yem Sanayi kuruldu.

14 Haziran 1968 Dicle Kopriisi ulagima agild1

5 Agustos 1968  Bolu Cimento Fabrikast kuruldu.

23 Agustos 1968 Olmuksa Mukavva Sanayi ve Ticaret A.S.
kuruldu.

i

Olmuksa M ukaﬂé anayi ve Ticaret A.S.

22 Eylil 1968 Sentetik Dokuma Fabrikas’nin temeli atild1.
18 Ekim 1968 Amiral Sadik Altincan silebi denize indirildi.
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18 Kasim 1968
23 Kasim 1968
4 Aralik 1968
4 Ocak 1969

5 Ocak 1969
7 Subat 1969
6 Nisan 1969
12 Nisan 1969

13 Nisan 1969
3 May1s 1969

3 Mays 1969
21 Mayss 1969
28 Mayis 1969
2 Haziran 1969

Aksa Akrilik Kimya Sanayi kuruldu.
Aroma Meyve Suyu A.S. kuruldu.

Coats Turkiye A.S. kuruldu.

Eskisehir Fabrikasi’nda dizel lokomotif
imaline basland1.

Sasa Suni Sentetik ve Elyaf San. kuruldu.
GOLTAS kuruldu.

YASAS Boya ve Kimya Sanayi kuruldu.
Istanbul Kiltiir Saray1 ve Atatiirk Kiiltiir
Merkezi agild1

Akgimento kuruldu.

Gokgekaya Baraji’'nin temel ingaatina baslandi.
Keban Plastik kuruldu.

Anadolu Cam kuruldu.

Unye Cimento kuruldu.

Mardin Cimento Sirketi kuruldu.

Mardin Cimento Fabrikas:

13 Haziran 1969 Bati Anadolu Cimento Fabrikasi tiretime basladi.
2 Temmuz 1969  Izmit Petro-Kimya tesisletinin ilk béliimii agild1.

8 Temmuz 1969 Bursa Cimento Fabrikasi Giretime basladi.
29 Temmuz 1969 Nuh Cimento Fabrikasi ve Efes Pilsen Bira
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Fabrikas1 tiretime gegti.
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29 Temmuz 1969 ESAS Elektronik Sanayi A.S. Transformator

3 Agustos 1969

5 Agustos 1969
25 Agustos 1969

23 Ekim 1969
27 Kasim 1969
11 Ocak 1970
16 Ocak 1970
12 Subat 1970
17 Mayss 1970

9 Haziran 1970
22 Haziran 1970
26 Eylil 1970

29 Eyliil 1970
3 Ekim 1970
2 Aralik 1970

Fabrikasi acid1.

HASTAS Cimento Fabrikasi ile Beton
Mamulleri Tesisi’nin temeli atild1.

Viking Kagit ve Seliloz Sirketi kuruldu.

Ege Biracilik ve Malt Sanayi Fabrikasi hizmete
girdi.

Soda Sanayii A.S. Mersin’de kuruldu.

CBS Boya ve Kimya Sanayii kuruldu.

Vatan Konserve ve Sanayirnin temeli atild1.
BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 kuruldu.
CEMTAS Celik Makine Sanayi Sirketi kuruldu.
Ik fosforlu giibre fabrikasinin temeli atilds.
Kav Orman Sanayi kuruldu.

OYAK Renault Oto. Fab. A.S. kuruldu.
Turkiye’nin G¢lnci kagit fabrikast olan
CGaycuma Kagit Fabrikast ile Filyos Ates Tuglast
Fabrikasr’'nin tevsi ve modernize edilen ek
tesisleri hizmete agild1.

Kale Porselen ve Kale Kalip isletmeye agild1.
Iskenderun Demir-Celik A.S. kuruldu.
Camialt1 Tersanesi’nde yapilan “Istanbul”
feribotu denize indirildi.

Istanbul Feribotu
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31 Mart 1971 IGSAS kuruldu. Istanbul Giibre Sanayi A.$.nin
temeli atild1.

30 Ocak 1972 Istanbul’da iig katli Aksaray yeralt1 gecidi agilds.

5 Subat 1972 Akkardansa Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldu.

28 Subat 1972 DITAS Dogan Yedek Parga Imalat Sirketi
kuruldu.

11 Mart 1972 Turkiye’nin Keban’dan sonraki en biiytk baraji,
Hasan Ugurlu Baraj’nin yapimina baslandu.

-
&

i

Hasan Ugnrly Baray:

17 Mart 1972 Eti Gida San. ve Tic. A.S. kuruldu

9 Nisan 1972 DENTAS kuruldu.

14 Nisan 1972 Sénmez Flament Sentetik Iplik kuruldu.

24 Nisan 1972 Yalova Elyaf kuruldu. Halen Yalova’daki
fabrikasinda elyaf tretimi gergeklestiriyor.

29 Nisan 1972 CEYTAS Celik Makine Sanayi kuruldu.

3 Mayss 1972 Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret
A.S. kuruldu.

3 Temmuz 1972 Liks Kadife A.S. Kayser’’de kuruldu.

10 Temmuz 1972 Keban Holding ve Ortaklar1 Plastik Sanayi
Tesisleri torenle agild1.
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12 Temmuz 1972 Ilk Tiirk muhribi “Berk” donanmaya katilds.

Ik Tiirk mubribi Berk

15 Temmuz 1972 Magka Oteli torenle agild1
27 Temmuz 1972 Kalebodur A.S. kuruldu.
22 Agustos 1972 Tagkizak Tersanesi’nde yapilan Sarkoy

9 Eyliil 1972
28 Eylill 1972
2 Ekim 1972
27 Ekim 1972

25 Kasim 1972

6 Aralik 1972
7 Aralik 1972

21 Aralik 1972

Nakliye Gemisi, Turhan Boray Tanketi ve bir
¢tkarma gemisi denize indirildi. Ayrica
Denizcilik Bankasi Camialt1 Tersanesi’nde
yapilan Bostanc isimli sehir hatt1 yolcu gemisi
denize indirildi.

Ege Seramik kuruldu.

Deba (Denizli Basma Boya A.S) kuruldu.
Usak Seramik Sanayi kuruldu.

Ansa Antibiyotik Ila¢ Fabrikas1 Pakistan’a ilag
ithracatina bagladi.

Cinko-Kursun Izabe ve Rafinaj Tesisleri’nin
temeli torenle atild1.

Bosch Oto Yan Sanayi AS. Bursa’da kuruldu.
Avrupa’nin en biiyiik vinci Istanbul Tagkizak
Tersanesi’nde hizmete girdi.

Cimsa Cimento Beton Sanayi kuruldu. Sabanci
kuruluslarindan birisi olan Cimsa’da gri ve
beyaz ¢imento ve hazir beton tretimi yapiliyor.
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29 Aralik 1972 Enka Holding kuruldu.

5 Ocak 1973 Ege Giibre Sanayii kuruldu.

5 Subat 1973 Bak Ambalaj Izmir’de kuruldu.

10 Mart 1973 Ege Biracilik A.S. kuruldu. Afyon’daki
fabrikasinda malt igecek bira iretiyor.

23 Mart 1973 Sogit Seramik A.S. kuruldu.

3 Mayis 1973 Karsusan Su Uriinleri A.S. Trabzon’da kuruldu.

24 Mayis 1973 ~ Malatya’da Maksan Makina Fab. kuruldu.
Tekstil makinalari Gretiyor.

12 Haziran 1973 Egeplast Ege Plastik Izmir'de kuruldu.

15 Haziran 1973 Dogus Tekstil Isletmeleri San. kuruldu.

7 Temmuz 1973  Altinyunus Cesme Turizm Isletmeciligi
kuruldu.

14 Agustos 1973 Kordsa Kord Bezi Sanayi sirketi agild1.

15 Eylil 1973 Pakmaya Izmit'te kuruldu

1 Ekim 1973 Denizli Cam A.S. kuruldu.

26 Ekim 1973 Arpagay Baraj’nin yapimina iliskin anlasma
imzaland.

Arpagay Baraje
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9 Kasim 1973
29 Aralik 1973
28 Subat 1974

23 Mart 1974
2 Nisan 1974
14 Nisan 1974
4 Mayss 1974
4 Mayss 1974
15 Mayss 1974
18 Mayss 1974
30 Mays 1974

1 Haziran 1974
9 Haziran 1974
9 Eylil 1974
14 Eylil 1974

17 Eylill 1974

Ekler

Denizli Cam Sanayi ve Ticaret kuruldu.
Eczacibast Yatirim Holding kuruldu.

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S. kuruldu.

SODAS Sodyum Sanayi A.S. kuruldu.
Erbosan Erciyes Boru Sanayi Sirketi kuruldu.
Bolu Cimento Fabrikasi bugiin tiretime bagladt.
Uludag yolcu gemisi torenle denize indirildi.
Hes Kablo A.S. Kayseri kuruldu.

Dogusan Boru Sanayi kuruldu.

Unye Cimento A.S. kuruldu.

Tire Kutsan Oluklu Mukavva Kutu ve Kagit
Sanayi kuruldu.

Antalya Pil Sanayi A.S. Antalya’da kuruldu.
Altinyunus Tatil Sitesi torenle agild1.

Keban Baraji ve Hidroelektrik Santrali hizmete
acid

Izmir Aliaga Rafinerisi’'ne bagli ikinci
petro-kimya temeli atild.

Akgansa Cimento Sanayi kuruldu.
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1 Ekim 1974
5 Kasim 1974

10 Ocak 1975
13 Ocak 1975
2 May1s 1975

2 Mayis 1975
11 Mayss 1975
26 Haziran 197

28 Haziran 1975
2 Temmuz 1975

Tahtakopri Baraji Sulama Sebekesi’nin ihalesi
yapildi

Soksa Sinop Orme ve Konfeksiyon Sanayi
kuruldu.

Teknik Malzeme Oto Yan Sanayi A.S. kuruldu.
AKTAS sirketi kuruldu.

Mensa Mensucat San. kuruldu.

NEBITAS kuruldu.

Fethiye Klor Alkali Fabrikasr’nin temeli atild.
Afyon’da biylik yem fabrikast deneme
Uretimine basladi.

Emsan Holding A.S. kuruldu.

Erbak Uludag Mesrubat A.S. kuruldu.

24 Temmuz 1975 Tiurkiye’nin en biiyiik lastik fabrikasi Lassa’nin

temeli atild1.

28 Temmuz 1975 Afsin-Elbistan Termik Santral’nin temeli atild1.

-yt

Afsin Elbistan Termik Santrali

29 Temmuz 1975 Pinar Sut Tesisleri agild1.

2 Agustos 1975
25 Agustos 1975
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Istanbul Sheraton Oteli acildu.
Bosch Fren Sistemleri Sanayi kuruldu



Ekler

26 Agustos 1975 Soénmez ASF A.S. kuruldu.

5 Eylil 1975 Derimod Konfeksiyon kuruldu.

10 Ekim 1975  Yarimca’da petro-kimyanin bes fabrikast
torenle acildu

30 Kasim 1975 100 dizel anahat elektrik lokomotifi torenle
hizmete girdi.

Dizel anahat elektik lokomotifi

7 Aralik 1975 “Afyon Alkoloid Fabrikasi”nin yapimi ihale
edildi.

Apyon Alkoloidleri Fabrikas:
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28 Aralik 1975  Iskenderun Demir Celik Fabrikasi Bagbakan
Demirel ve Sovyet Bagkani1 Kosigin tarafindan
torenle hizmete acild1

31 Aralik 1975  Kaplamin Ambalaj Sanayii sirketi kuruldu.

9 Subat 1976 Gilsan Sentetik Dokuma A.S. faaliyete gegti.

16 Mart 1976 Nergis Tekstil A.$. Bursa’da kuruldu.

16 Mart 1976 KOYTAS Tekstil Sirketi kuruldu.

27 Mart 1976 Suat Ugurlu Baraj’nin temeli atild1.

6 Temmuz 1976 Antalya’daki Etibank’a ait Ferrokom Karpit
Tesislerinin ek boliimi hizmete girdi.

7 Temmuz 1976  Koniteks Konfeksiyon kuruldu.

10 Temmuz 1976 Burdur Sulama Baraji hizmete girdi.

22 Temmuz 1976 Taksan A.S. kuruldu.

27 Temmuz 1976 Bursa’da Doganci Baraj’’nin temeli atild1.

Doganc: Baraj:

31 Temmuz 1976 Kiitahya Porselen Sanayii ile Gediz Iplik ve
Mensucat Sanayi Tesisleri hizmete girdi.

2 Agustos 1976 Kayabogazi Baraj’nin temeli atild1.

9 Ekim 1976 Eskisehir Kirka Boraks Fabtikas’nin temeli atild1.
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11 Ekim 1976
18 Ekim 1976
31 Ekim 1976

i Wl

T

1 Kasim 1976
1 Ocak 1977

31 Ocak 1977
5 Subat 1977
15 Subat 1977

1 Mart 1977

4 Mart 1977

23 Nisan 1977
31 Mayss 1977
15 Nisan 1977

1 Mayss 1977
24 Haziran 1977
5 Temmuz 1977

Ekler

Sivas’ta 4. demir gelik tesislerinin temeli atild1.
Karakaya Baraj’nin temeli atild1.
SEKA Kastamonu tesislerinin temeli atild1.

W e e s

| EKA Kastamonu

Yazict Demir-Celik A.S. kuruldu.
Turkiye-Irak petrol boru hattnin Yumurtalik
kesimi hizmete girdi.

Kirsehir’de Petlas Lastik Fabrikastnin temeli atildt
Bogazaltl su gecisinin temeli atild1.

Sanko Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep’te
kuruldu.

Filiz Gida Bolu’da faaliyete gegti.

Karsu Tekstil A.S. Kayseri’de faaliyete gegti.
Polietilen torba fabrikast hizmete girdi.
Argelik fabrikast hizmete girdi.

Mardin Mazidag Fosfat Tesisleri agild1.
YIBITAS Cimento Fabrikasi kuruldu.

Esem Spor giyim sanayii kuruldu.

Seker Fabrikasi Afyon tiretime basladu.

27 Temmuz 1977 Canakkale Seramik Fabrikasi iiretime bagladi.
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30 Eylal 1977 Brisa Izmit Alikahya’da kuruldu.
10 Ekim 1977  Akkim Kimya Sanayii kuruldu.
9 Aralik 1977 Borusan kuruldu.

1977 sonrasinda Tirkiye’de sosyal ve politik olaylar bir bakima
anlasilmast ve anlatilmasi gli¢ bir karmasa goriuntistindedir. Teror
olaylar1 gizli bir elden yonetilir sekilde dalga dalga tlkeyi sarmustir.
Toplum her giin biiyiik 6lme-6ldiirme olaylar ile karsilasmaktadur.

Iktisadi yasam da bu olumsuz gelismeye kosut bir calkalanma
icindedir. Ekonominin finansman geregi karsilanamaktadir. Bitge
olaganiistii agtk vermektedir. D1 6deme imkanlar1 tabana inmistir.
Baslamis olan yatirimlar bile tamamlanamamaktadir. Yoneticiler
biitiin ¢abalarini finansman kaynaklari bulmaya yonetmislerdir.

Bu haliyle yillardir siiren sanayi yatirimlart kampanyast ivmesini
yitirmektedir.

Turkiye oldukga hizli bir tempo ile 1980 krizine siiriiklenmekte-
dir. Buna kosut olarak piyasada simdiye kadar gériilmemis Slgide
darliklar baggostermistir.

Bu ortam ve kosullar icinde Devlet Planlama Orgiitii yeni bir gay-
retle sanayi kesimine agirlik veren bir bes yillik plan hazirlamistir ama
zaten iktidar degisince o da uygulanabilir olma glictinii kaybedecektir.

Yukarida belirttigimiz nedenlerle, bu yillari karakterize eden 1978-
1980 arast déneminin yatirimlarinin ayrintiarina inmiyoruz.
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