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Bu kitap FRANCOIS MASPERO 1, place Paul-Pqin-
levé, 5 PARIS 1975 basimi esas alinarak cevrilmis
ve basilmistir.
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CEVIRMENIN NOTU

Ekim Devrimi'nden bu yana yarim yizyih askin
Bir zaman gecti. Glunlumizde uluslararasi sosyalist
hareketteki gelismeler ve bunlara iliskin tartismalar,
Bizteri marksizm-leninizmin temel yapitlarini ve sos-
yalist hareketin oldukca zengin tarihsel deneyleri-
ni elestirel bir gézle yeniden incelemek gibi, titizlik
ve dikkat gerektiren dneml! bir gérevle karsi karsi-
ya birakiyor,

Cin-Sovyet catismasiyla patlak veren ve metro-
pollerdeki bir kisim kominist partilerin de marksizm-
leninizmin belirli temel ilkelerinin revizyondan geci-
riimesine kadar varan gelismeler dizisinin, uluslar-
arasi sosyalist harekette gin 1sigina c¢ikardidi so-
runlari, yizeysel bir bilgilenme ile aydinhda kavus-
turmanin olanaksiz oldugu acik.~ Hele hele resmi
adiz!arca yapilan, sézde bilimsel a¢rklamalara belbag-
lamak buyik yanilgilara yolacabilir. Kurtulusu sos
yalizsmde goéren genis halk kitlelerinin, umut ve ina-
nini sarsan, giderek karamsarlik ortaminin geiisme-
sine yol acan bu olaylar dizisine iliskin, yetkili cev-
reterin yilizeyse! tahlilleri ve keskinlesen dismanca
yvaklasimlari daha da derinden sarsici etkiler uyan-
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dirarak, sosyalist hareketin biltuninde ortaya cikan
buhranin nedenlerini gdlgeye itmekte, anlasiimaz kil-
maktadir.

Bircok ulke gibi, Tirkiye sosyalist hareketine de
yansiyan bu buhran, zaten politik bir bitinligu ol-
mayan hareketi, uluslararasi sosyalist hareketteki
parcalildi yansitan kutuplasmalara yoneltti. Isci si-
nifi adina hareket ettigini sdyleyen, ama isci sinifi
disinda, cesitli modellerin ve bu modellerin su veya
bu varyasyonlaninin sdzculigunld yapan bu grupla-
rin muicadelesi, sosyalist hareketimizi bir kaosa si-
riiklerken, gerek uluslararasi sosyalist hareketteki
barcalonma ve gerekse bunun Tiirkiye sosyalist ha-
reketindeki yansimalar, Tirkiye is¢i sinifinin bagim-
siz (1) politik hareketinin teorik ve pratik platformu-
nun olusturulmasinda olaganistd olanaklanda be-
raberinde getiriyor. Ama bu ayni zamanda, bu par-
calanmanin nedenleri, ortaya cikisinin tarihsel te-
melleri (izerinde yeniden ve yodun bir bilgilenmeyi,
cagddas marksizm-leninizmin icerigini olusturan, din-
ya proletaryasinin miicadelelerinden edinilen teorik
ve pratik dersleri, bagimsiz bir tavirla, yani sabloncu
olmayan bir bakis acisiyla yeniden gézden gecirme-
yi gerekli kiliyor. .

Dedigsen somut durumlara eski formiilasyonlarla
yaklasmanin ve teorik bir gerekce hazirlamdnimn, ya-
ni kaba anlamiyla minareye kilif hazirlamanin, ne
kadar ustaca olursa olsun dogmatikligin siniriarni
asamayacagi ve morksizm-lenlnizmin bzlyle de bag-
dasamayacadi aciktir.

Tim bu gelisme ve olusumiarin derinlemesine
bir tahliline dayanmadan, yilizeysel bir bilgilenmey-
le yapilan dederlendirmeler ve se¢cmeler (model se¢-
meler) ve secilen modele bagmhi politik tavir, zo-
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runlu olarak modelle bagintili bir dar gorisluligu ve
modelde bicimlenen kati bir dogmatizmi de birlikte
getirir. '

Kisaca, belirli bir dénemin somut kosullarinin
zorunlu kildigi «tek (ilkede sosyalizm»in kutulmasi
sorununun, belirleyici oldugu sosyalizme gecis mo-
deli ile belirli bir donemde, ayni modele bir tepki ola-
rak dogan, ama gercek bir sosyalist elestiri slzge-
cinden gecirmedigi sovyet modelinin sorunsalini asa-
mayan Cin‘in dretici giiclerinin gérece geriligi ve be-
lirli dis kosullarin zorladi§i tecrit olmusluk icinde
cizdigi kendine 6zgl modeli, olustuklar ic.ve dis
tarihsel kosuliardan soyutlayarak mutlak olarak be-
nimsemek ya da her ikisini de, karsitlarinin elestiri
duzeyinde yadsiyip yeni emodeller» pesinde kosmak
ayni dar gorusliligin ve bir anlamda idealizmin Gri-
nudir

Tdrkiye sosyalistlerinin, Turkiye ig¢i sinifinin
badimsiz politik hareketinin, teorik ve pratik platfor-
munun olusturulmasi asamasinda, politik tavrini be-
lirleyen, bu modelleri secme yapilmasi gerekli birer
alternatif olarak ele alip segmeci bir anlayisia ko-
nulan tavir degil, kendi objektif kosullarimizdan ha-
reketle, marksizm-leninizmin evrensel ilkelerinin 1gi-
dinda belirleyecedimiz sosyalizm anlayisimiza uygun
disenden yana alacagimiz tavirdir.

Uluslararasi sosyalist hareketin icinde bulundu-
dgu bunalmin (stesinden gelmek te, ancak, gerek
Cin-Sovyet kutuplagmasinin gerekse, bu kutuplas-
may! yaratan nedenlerden kaynaklanan, metropoller-
deki isci sinifi hareketlerinde ortaya cikan tikanik-
tiklarin sonucu, marksizm-leninizmin temel ilkelerini
budamaya kadar varan hareketin, gercek bir teorik
zenginlenme olanadini bagrinda tasiyan obiektjf ve
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billmsel bir perspektifie, tarlhsel biutinftigli icinde
derin elestirel bir tahlillyle mimkin oldugu OCIKtIT.

Bu da 6nidmuze yodun bir bilgilenme sirecini
getlrir. Aydinhida cikanimasi gereken bir dizi ‘sorun
¢éniimtize dkkilir.

Emperyalizm caginda, kapltalist tretim iligkile-
rinin tim dunyaya yayildi§i ve pre-kapitalist Gretim
iliskilerini hemen hemen timiyle tasfiye ettigi ve tu-
muyle bir dinya ekonomisi boyutuna ulasiidi§i ca-
grmizda, Sosyalizmin politik bir sistem olarak agir-
Itk kazanmasinin yaninda, sosyalist dretim iligkileri
ayni agirhigi paylasabilir mi?

Sosyalizme gecis déneminde Uretici guclerin
toplumsallastinimas: ve gelismesi yaninda Uretim
iligkilerinin dizeyi nedir? Uyarh doénisumler gercek-
lestirilebilmis midir?

Uretim iligkilerinin (Sosyalist llkelerde) uyarh
dénusimlerinin yapilamamis olmasinin nedenleri ve
sonuctari nelerdir?

Bir butin olan dinya ekonomisi icinde, tek tek
sosyalist Ulkelerde, salt ic piyasada, piyasa iliski-
lerini ortadan kaldirmaya, yani kapitalist dretim ilis-
kilerini tasfiyeye yonelik politika yeterli midir?

Cok ulus!u sirketlerle gérinimdiyle, belirli bir go-
rinum degisikligi iceren emperyalizm karsisindaq,
uluslararasi sosyalist hareketin, enternasyonalist bo-
yutu halihazir gérunimuyle yeterli midir?

Bagimsizlik kavraminin iceriginin yeniden gb6z-
den gecirilmesi gerekir mi? gibi daha bir dizi sorun,
saninz ki kollektif bir bilgilenmenin araciidiyla ay-
dinhga cikartilabilir.

Ch. Bettelheim’in bu kitabi da yaokindan izlemek
olanagina sahip olmadigimiz Cin'deki gelisme ve
olusumliarla ilgili bilgilenmeye katktsi olur disince-
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siyle dilimize cevrildi. Cin’de Kultir Devrimiyle bas-
layan cesitli dénldsimleri irdeleyen eser, temelde ay-
ni modelin perspektifini asamadigi, bu dénidsiumlerin
dayandigi politikanin ic ve dis belirlenimlerini birlik-
te getirmedigi icin bir anlamda eksiktir. Ama her se-
ye ragmen Cin modelindeki bir gecis ekonomisinin
belirli cizgilerini vermesi bakimindan okunmasi ge-
rekli calismadir.

£1) Bagimsizlik bizce temel bagimsizlik kavraminin yaninda, be-
Iirli bir anlamda modellerdende bagimsizligi, sabloncu olmamay:
da igerir.
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ONSsOz

Bu kitabin amaci (1), Cin gibi biyuk bir ldlkede
yapilmis olan ya da yapiimakta olan dénidsumlerin
cesitllligini ve sayisini  «ortaya koymak» degildir.
Boéyle bir kitabi yazmanin yabanci bir gezginci icin
hi¢ bir anlami olmayacaktir.

Amactmiz butunudyle baskadir. S8z konusu olan
Kultdr devrimi olayiyla, Cin isletmelerinde yer aimis
olan dénusimlerin kapsamini iceren birtakim teorik
sonuclari gun 1sigina cikarmaya ydnelik bir ¢abadir.
Daha sonraki sayfalarda s6éz konusu edilen
dénusumler, 1971 yilinda, belirli birtakim isletmeler-
de yaptidim gezi sirasinda bana betimlenmis olan
dénusumlerdir. Bu dénusumlerin kapsami, Cin'de ya-
yinlanmis sayisiz yazilarda, belirli politik yénelimle-
rin kaydetmis oldugu olaylar bakimindan énemli ya-
zilarda dogrulanmis bulunuyor.

Bu kitap, 6zellikle benim 1971 yilinin agustos ve
eylldl aylan arasinda, Cin’de bulundugum ginler su-
resince derlenmis olan malzemelerin bir kismi kul-
lanilarak yazilmistir.  Ayni bicimde, ge¢cmis ikGmet
gunleri esnasinda yapilmis olan gézlemlerden (2) ve
su son zamanlarda Cin’i gezmis olan, bircok sayida
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yabanci gezginin, is¢inin, kdylundn, ekonomistin,
sosyologun, vs, Cin dbénisinde so6zli ya da yazih
olarak anlattiklarindan da yararlanildi.

izleyen sayfalarda, esas olarak, endustri islet-
melerinin ydnetiminde ve isletmelerin binyesindeki
is bélumunde yapitan déndsumleri inceliyorum. Ka-
nima goére, gercekten bu dénidsimlerin olaganisti
bir énemi var. Bununla birlikte, eger Kultir Devrimi,
burada s6z konusu edecedim dénisimlere esi go-
rilmemis bir ilerleme sagladiysa bundan, bu ddnu-
sumlerin sadece Kultir Devrimiyle ortaya cikmaya
basladigi, su son yillarda yer alan tek seyin de bun-
lar oldugu sonucuna varmamak gerekir.

Alti cizilen bircok nokta var. Oncelikie. sdz ko-
nusu olan ddnusumlerin genisliginin, sadece, Liu
$ao-si’'nin burjuva politik ¢izgisinin (3), 1958'den bas-
layarak girigilmis olan Buyuk Atihm sirasinda ve Kil-
tur Devrimi esnasinda gerceklestiriimis olan benze-
ri dénusumler dolayisiyla, taraftarlarinin az ¢cok pra-
tikte vazgecmis olduklarini bu ¢izginin, bozguna ug-
ramasiyla mimkun oldugudur.

Diger yandan bu dénusumler giderek yeni, pro-
leteryaya 6zgi bir ahldkin dogmasina yol acan, té-
relerin dénusumune de baslangic olan, bir ideolojik
devrimle de karsiikh baglantihidiriar. (4)

Zaten, 1958'den beri, halk xomunlerinin yaratil-
masiyla ¢cok 6nemli dénisuimlere de tanik olmus olan
Cin kirsal alanlan, bu dénusimlerin, Kiltir Devrimi
sirasinda birbirini izledigini ve derinlestigini de gor-
du. Burada da, ileriye dogru Buyuk Atillm sirasinda
kirsal alanlarda gerceklestirilmis olan sosyal ve eko-
nomik degisikliklerin énemini kic¢ultmek icin Liu
Sao-si ¢izgisi taraftarlarinin 1960 ve 1966 yillar ara-
sinda yaptiklari girisimlerden sonra, Kiltir Devrimi,
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Ozelllkle kirsal endiistrilesme alaninda, esi gérilme-
mis Olclide sirdiirilen bir sosyalist saldirinin yeni-
den baslatiimasina olanak verdi. Bu saldir baslan-
gicindan itibaren, Cin kdylerinin yasamini ciddi bir
bicimde degistirmeye basladi, ‘Burada da Kiltur Dev-
rimi, emegin bin yillik bélinmesine ve 6zellikle, kir-
sal alanlar ile sehirler arasindaki bélinmeye, yani
toplumsal siniflar halinde bdlinmelere yol acan bé-
linmeye parmak bast.

Boylece Proleter Kultur Devrimi, ekonomik te-
melde ve Ust yapida, eski toplumsal iliskileri parca-
layacak ve yenilerini ortaya cikaracak derecede et-
kileri olan, bir ideolojik ve politik micadeleyi orta-
ya serdi.

Kultir Devriminin her asamasinda, Mao Ce-
tung’un devrimci cizgisinin taraftarlari tarafindan,
kerkunc¢ bir tartisma eyleminin sirduridlmesi zorun-
luluktu. Oyleki, Kiltiir Devriminin ilk baslarinda,
emekciler, eski ydnetim ydntemlerine, emegin eski
bdlinmesine ve isletmelerde halen varolan (5) ilis-
kileri kosulsuz savunanlara karsi baskaldirmadan 6n-
ce, aylar gerekliydi. Bu sadece, sosyalist yolda iler-
lemede, onlarin gbézinde karsit engeller gibi goéru-
nen eski iliskilerin Ustune, tartismalar ve aciklama-
lar araciligiyla yarumekti.

Sonra, yeni iliskileri kurmak s6éz konusu oldu-
dunda, devrimci ¢izginin sloganlarninin farklhi yorum-
lanmalari Gzerine, emekciler stk sik bélinduler; Kul-
tir Devriminin basarisi yararina zorunlu birli§i ger-
ceklestirmek icin, aylar ve yillar boyu siren tartig-
malar ve mucadeleler gerekliydi. (6)

Milyonlarca emekcinin ve en genis kitlelerin ka-
tildigi micadeleler ve tartismalar yoluyla, sosyalizm
ugruna savasta, acilmis olan yeni bir yoldu bu. Top-
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lumsal iliskilerin dénisuimune yol acan bu miicade-
lede, essiz bir deney yapilmisti. Bu, bu konuda, ke-
sin ve kararh bilgilenme idi (yeni nesnel yasalar yo
da yeni siirecleri acia cikaran toplumsal ya da bi-
limsel tim deneylerde oldugu kadar, kesin ve ka-
rarh).

Kisaca, burada dayanilan .tez, Proleter Kultir
Devriminin, tarihsel 6nemi cok blyuk olan bir donim
noktasi olmasidir, c¢lnkid Kaltir Devrimi, sos-
yalizmin  kurulusu udruna siif micadelesinin
en Onemli bicimlerinden birini (kelimeyi, Marks’-
in Paris Komind'ne iligskin olarak kullandigi anlam-
da kullanarak) «ortaya cikarmistirs. Marks’in Paris
Komind’'ndn anlamini su sézlerle belirledigi bilinir:

«<isci sinifinin miicadelesi, Komiin sayesinde. ye-
ni bir ddneme girdi. Dolaysiz sonuclari ne olursa ol-
sun, dinya ¢apinda tarihsel énemi olan, yeni bir ha-
reket noktasi kazanitdi.» (Kugelmann’a Mektuplar, 17
Nisan 1871))

Bu kitabin yapisini belgin kilmak icin birkac ke-
lime daha soéyleyelim.

Birinci bdlim, endustri isletmelerinin ydnetimin-
de ve bu isletmelerin blnyesindeki emegin bélinme-
sinde yapilan dénldsimlerin baslica gérinumleri ser-
gilemeye ayrilmistir. (7) Bu bdlimun iceridi baslica,
Pekin genel tuhafiye fabrikasi, Devrimci Komite lye-
leriyle yaptigim konusmalarin bir 6zetinden olusmak-
tadir; bu Pekin'de, orada yer alan toplumsal dénu-
simlerin «en keskin bicimde» yer aldig1 bir fabrikay-
di. Bu dénusimler, daha yukarda s6éz konusu olan
gezgincilerin anlattiklari fabrikalarda oldugu kadar,
Cin basininda séz konusu edilen ve benim gez-
digim diger fabrikalarda da. degisik derecelerde ye-
niden ortaya cikiyordu. Hatta bu doénidsumler, Cin
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Komiinist Partisinin talimatlan, sloganlari ve eylem-
leriyle destek olmaya devam ettigi, devrimci cizgi
taraftarlarimin bitdn ‘Kdltdr  Devrimi boyunca ug-
riina ‘mucadele ettikleri, Kdltir Devriminin baslica
‘akimina da uygun disuyorlardi.

" Kitabin ikinci bolimi, nisbeten kiiitilmis ola-
rak,-planlamaya aynimistir. Sadece, Cin planlamasi-
ni nitelendiren blyiik politik ilkeler gésterilmistir. Bu-
ylk cizgileri icinde, bu ilkeler daha Kdiltir Devrimin-
den 6nce yaratiimisti, ama daha énce uygulanmala-
r, Liu $ao-si cizgisince desteklenen «merkezci»
akim tarafindan sk sik engellenmisti. Batin varli-
gint bu ilkelere baglamis olan yeni itici glic (ictepi
C.N.), butuniyle gerekli koordinasyonu koruyarak,
yoresel ve Dbolgesel vyetkililere en yuksek gi-
riskenligi tanimayi amachyor ve plan hazirliginda,
emekcilere, karar almalarda en genis bicimde katil-
ma olanad saghyordu.

Uciincii bélimde, kirsal alanlarla sehirler arasin-
daki ylzyillhk bolinmeyi, kol emegdi ile kafa emedi.
yoénetme isiyle ylritme isi arasindaki ayrihg gide-
rek ortadan kaldirmayi amaglayan, Cin devriminin
baslica akiminin acik perspektiflerinin ve ilkelerinin,
anlamini ortaya cikarmay: denedim. Bu Marks ve
Engels tarafindan c¢izilen yoldu.

Dérdincu bélimde, Kiltir Devrimi sirasinda ba-
tin varhigiyla ortaya serilen politik ilkelerden hare-
ket ederek, lUretimde toplumsal iliskilerin devrimci-
lestirilmesini iceren belirli birtakim teorik sonuclar
sunuyorum.

Charles Bettelheim
Paris, Ocak 1973
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(1) Bu kitap, 1971-1972 yillan arasinda, Charles Bettelheim ta-
rafindan, L'Ecole Pratique des Hautes Etudes’'deki semineri ger-
cevesinde yaptifi konusmalar sirasinda, iki Ggrenci tarafindan tu-
tulan (isimlerinin agiklanmasini istemeyen) notlardan hareketle
kaleme ahnmstir,

Ogrenciler, bu notlar1 tamamlamak .i¢in. Charles Bettelheim’-
in1971 yilinin agustos-eyliil aylann arasinda Cin'de yaptif1 gezi-
ye iliskin olardk sundugu bir kisim malzemeyi, aym gekilde,
1971 kasiminda Paris’te verdigi bir konferansin metnini de kul-
landifar. Kitabin bir béliimiiniin planim ve redaksiyonunu da
yiiklendiler.

(2) 1958, 1964 ve 1967 yillarinda.

(3) Komiinist Partilerinde, «burjuva politik ¢izgi» diye, ekono-
mik temelde ve iist yapida, burjuva ya da kapitalist unsurlar ta-
rafind tutulmus olan yerleri kii¢liltmeye olanak saglayan ve ob-
jektif olarak yapilmasi miimkiin olan doniisiimlere karsi koyan
bir politik ¢izgiye denir. Boyle bir ¢izginin etkinliginin egemen
oldugu durumda, igletmelerin yonetiminde burjuvazinin konum-
larinda oldugu gibi, is boliimiiniin kapitalist bigimlerinde de var
oran durumun berkitilmesine (bdylel’kle korunmus olabilecegin-
den) yardimci olunur. Burjuvazinin konumlarini, sadece eski ka-
pitalistler, toprak sahipleri, ws., degil, iiretim araglarinin kullani-
mim ve yatirnmlari, emekgilerin kollektif denetiminden kagumak,
uzaklastirmak yolunda gorevlerini kullanan yoneticiler, teknis-
yenler ve kadrolarin bile yaratabilir.

(4) Bu konuda, 1971 yilh kasim ayinda, Le Monde diplomatique’
de vaymnlanan yazima bakiniz.

(5) 1967 yilinda, Cin'de bulundugum ginler sirasinda, Killtiir
Devriminin bu asamasinin nitelikleri heniiz ¢ok belirgindi. Birgok
fabrikanin Devrimci Komite iiyeleri, Kiiltir Devriminin ik za-
manlannda, bunun sadece edebiyati ve sanatlari igermesi gerek-
tigini sandiklarin1 ve kendi fabrikalanndaoki durumu elestirenleri
kuskuyla kargilasnis olduklarimi, ancak yavas yavay, sosyalizm yo-
lunda ilerlemek i¢in varolan durumun dJdoniistiiriilmesi gerektigini
kavramiy olduklarini, bana agikladilar.

(6) Kiiltiir Devriminin ilk agsamalanyla ilgili olarak, ozellikle,
Jean Daubier'nin, 1970 yilinda Maspero yayinlarinda yaymn:anan
Histoire de la Révolution culturelle prolétarienne en Chine, adh
kitabina basvurulabilir. Bu kitabin sonsoziinde «asiri-sols soru-
nuna ve neden ortaya ¢iktifina deginecegim.
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(7) Isletmelerin yonetiminin kurumsal bigimleri ve is boliimiin-
de doniisiimiin O6zel kosullari, siiphesiz 1971'den beri degismez
bir bigimde kalmadilar, ama bu kitap, meydana gelen degisiklik-
feri izlemeyi amaglamiyor. Sadece bir ormek olarak, is¢i temsil-
cileri meclislerinin yerini alacak olan sendikal tipte yeni Orgiit-
lerin olusumuna dogru yonelindigi sOylenilebilir, ama bu kitabin
yazildig1 sirada so6z konusu olan sadece uzak bir umuttur. Her
durumda, hi¢ bir zaman unutmamak gerekir ki Cin Komiinist
Partisinin niteliklerinden biri, giderek deneyden dersler ¢ikarmak
ve boylelikle, su ya da bu oOrgiit bigiminin genellestirilmesini
onermeden Once gesitli etkinlikleri gelismeye birakmaktir. Su hal-
de, yeni Orgiitlenme bigimleri su anda siiphesiz hemen hemen,
denenme siirecinde olsalar bile, ilerde genellesmis olacaklardir.
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Pekin genel tuhafiye fabrikasi
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Fabrika Pekin'deydi. 1952 yilinda kuruimustu.
1971 yiinda, %60’ kadin olan 3400 kisi calisiyordu.

Uretimi cesitlendirilmisti: dokuma {pamuklu do-
kuma ve sentetik dokuma), hazir uriunler (kazaklar,
ceketler...). Yillik hazir Gran sayist 20 milyon parca-
ya ylkseliyordu.

Fabrika i¢c pazar ve ihracat icin (Guney-Dogdu As-
ya ulkeleri, Orta-Dogu ulkeleri, Afrika ve Dogu-Av-
rupa Utkeleri) calisiyordu.

Baslica uc atdlyeye bolinmisti: dokuma atdl-
yesi, agartma atélyesi ve dikis atdlyesi. Fabrika ay-
rica onarimla ve makinelerin dénusumdiyle ugrasan
bir genel mekanik atdlyesini ve ek servisleri iceri-
yordu: bir hafta sireyle yatii kalinmasi mimkdin olan
bir cocuk yuvasi, (U¢c 6gun yemek icin tim aileye
actk olan) bir kantin, vs.

Pekin genel tuhafiye fabrikesinin icindeki, isci-
lerin caisma ve yasama kosullan iki is¢i ve Devrim-
ci Komite ikinci baskani tarafindan aciklanmisti:

«Cin Kominist Partisinin yénetimi altinda cahs-
ma kosullarina 6zel bir dikkat gdsteriyoruz. insan-
larin el emegdini ve giriskenligini korumak gerekir.

«Eski toplum doéneminde, bu c¢ok farkliydi. Ka-
pitalistler, boylesi seylerle ugragmiyorlard.

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org 23



«Atélyelerde, ortalama bir sicakhd saglamaya
yarayan, hava sicakhgini ayarlama araclarn var. Ma-
kinalarin cevresinde, hi¢c bir tehlikeye yol acmaya-
cak bicimde yapilmis, is¢ileri koruyan sistemler var.
Bununla beraber, yeterince dikkatli olunamayan bir
durumda, birtakim kazalara sebep olundu, ama bun-
lar pek ender seyler. Birtakim guvenilir olmayan do-
natim var, onlarn degistirmek gerek. Bazi atdlyeler-
de, sitcakhk cok &nemli, érnegin kurutma vyerinde:
orada calisan isgiler bir ek 6denek ahyorlar, cok et
yjyorlar, daha sk ara veriyorlar... Ama sicakhg: du-
sirmeyi denemek c¢ok énemli. Kurutmada yiksek si-
cakhk .gerekli, fakat cevrede yaratti§i sakincalan
azaltilmaya calisihyor. Buz tasiyan arabalar gérdi
niz, sicakh@: disirme yollarindan biri bu. isten son-
ra bir banyo alinabilir.

«Dikis atdlyesinde, gunluk sekiz saat calisma-
nin disinda, yanm saat yemek arasi var. Ayrica, mes-
lek rahatsizliklarini gidermek icin fiziki hareketlere
aynimis on beser dakikalik iki ara var. Bu hareket-
ler, emperyalist saldin karsisinda herkesin hazirhikii
olmasi icin yapilan askeri hareketlerdir

«Fabrikamizda bir saglik merkezi ve her atol-
yede ayalin ayak doktor(1)»lar var. Fabrikanin sag-
ik merkezinde calisan doktorlar, her gin fabrikanin
degisik atdlyelerinde dolasmak zorundadiriar. Boy-
lelikie isciler icin disarda bir doktora muayene olmak
gibi bir zorunluluk da pek kalmiyor Eger, fabrika-
mizda hastalan iyilestirmek mumkin dedilse, bun-
lar derhal bir hastaneye goénderilebilir  Fabrikanin
tam karsisinda bir hastane var ve bir bagka hastane
daha bulunuyor bu ilcede. Buralarda muayeneler ve
tedaviler licretsizdir. Emekciler, hastaliklar siresin-
ce, ayni ucreti alirlar
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«Elbette, calisma kosuilarini® diizénlemek  icin
gerekli olan her $eyi yaptik, demiyoruz. Daha cok
caba harcamamiz’ gerekll cuinki hep cozilmesi ge-
rekli “yeni sorunlarlo kor$|Io$|yoruz Dianya surekli
degisiyor ve yepyem celigkiler ortaya crkiyor.

«Kadinlarin ayda bir gun ek tatil gunleri var,
Hamileliklerinin' sekizinci ayina dogru, gebe kadinlar
gilinde sekiz saat yerine, yedi saat cahsirlar. i$ 6zel-
likle yorucu oldugu zaman, érnedin ayakla hareket
ettirilen dikis makinalarinda, gebe kadinlar sadece
gebeligin ilk alti ayinda bu isl yaparlar. Sonra on-
lara baska bir is verilir. Ozel giicliikler bulunmasi ha-
linde, doktor muayenesinden sonra is degistirmek
miumkindidr. Dogumdan sonra, bunlar, ‘ayni Ucreti
alarak, 56 gunlik bir dinlenmeyi hak kazanirlar, bu
normal bir dogum icindir. Dogumun' ¢ok gliic olmast
halinde, 70 giinlik bir istirahatleri vardir. Cocuk ya-
saminin ilk yilinda, anneler emznrdlklerlnde annelerin
izleyen alti ay boyunca bebegini ve bir tekini, her
glin beslemek icin iki defa yarimsar saatlik dinlen-
me1er| vardir. Cocuk on sekiz aylik oldugu zaman
emzirme kesilir. 'On sekiz ayliktan yedi yasina kadar
cocuklar, gece gundiz birakilabildikleri ana okuluna
birakilirlar ve sadece haftada bir defa ailelerinin ya-
nina gidebilirler; ama eder anneler tamamiyle ¢ocuk-
larini oraya birakmak istemezlerse, sadece sabah-
tan ya da ginlik -de birakabilirler. Hangi bicimde
olursa olsun,’ bitin ¢ocuklar icin yeterince yer var.
56 gunlikle G¢ yas arasindaki bebeklerin sayisini
dogru olarak bilmiyoruz, Uc ile yedi yas arasindaki
cocuklar, yani okul ¢agi éncesi cocuklar, iki ylizden
biraz fazla.

«Fabrikamizda iscilerin ortalama ucreti aylik 54
yuan'dir, en yiiksek ucret 102 ve en disuk Ucrette
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30 yuan'dir (2). Kisi basina ve aylik giderler 12 yuan
civarindadir. Fabrikada cahgan bir emekginin aile-
sinin butun uyelerine bu 12 yuan’lik gider payi dus-
mezse, fabrika ona bir ddenek verir. isciler emekli
olduklan zaman, Ucretlerinin %60t alirlar,»

Az cok onemli fabrikalarda, iscilerin yeni sorum-
luluklar ve cesitli bilgiler edinmelerine olanak sagla-
yan, degisik bicimlerde universite ya da isci okui-
lan vardir. Ogrenilen seye gore, ddrenim az ya da
cok uzundur. Ornegin, bir Isclnin, belirli bir mihen-
dis niteligini kazanmasi icin iki yil gerekli. «Mesiek-
te yldkselme» kavramina karsi, insanda «halka hiz-
met» isteginin, yani kollektiviteye (ortaklasa yasa-
ma, C.N.) yararli olma isteginin (3) yerlesmesi icin
miicadele edilir. Bugln, yeni politik sorumluluklar hic
bir licret degisikligini getirmiyor. Ucret yelpazesi ha-
len tartistimaktadir. Sorun cok acele bir bicimde hal-
ledilemez, cunkl halihazir licret politikasinin ne ol-
masi gerektigini belirlemeye olanak sagdlayacak an-
ketler gereklidir, ve bir defa belirlenen bu politika
chalk dismani» olmayanlara kararlar telkin etme-
mek icin, bir tartisma ve ikna ¢aligmasini gerektirir.

(1) Tip okullarinda okumuy doktorlardan daha ¢ok sayida, hizl
bir egitimden gecmis olan bir milyondan fazla doktor var (go-
gunlukla, hastabakicilar gibi. baslangig pratiginden gegen). Bu
eyalm ayak doktorlars. zamanlarinin bir kismimi hastaliklarin
teshisine ve gegerli bakimlara ayirarak, iiretime katilmaya devam
cderler. («Yalin ayak doktorlar» adi, Cin'in giiney kesiminde,
ozellikle piring ekilen yerlerde, koyliilerin piring tarlalarinda ya-
Iin ayak g¢ahsma aliskanligindan gelir.) Sorun «yalin ayak dok-
torsun yetkinligini astiginda, doktor hastay: bir ihtisas merkezi-
ne gonderir. Burada da Cin Kkitlelerinin kendi sorunlarina ken-
disinin ¢oziim bulmasina iliskin bir 6rmek sozkonusudur.

(2) tste diger fabrikalardan birkag iicret ornegi.
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Pekin'de, petro-kimya kompleksi, 2 numaralt Tekstil fabri-
kas1 ve insaat santiyelerindeki iscilerin ortalama iicretleri,
1972 yilinda, en az 35/40 ve en ¢ok 90/102 yuan arasinda oy-
namakla beraber, 60 yuand:.

Tekstil fabrikasinda, miihendisler, teknisyenler ve kadrolar
yaklasik olarak 150 ser yuan aliyorlardi.

Cenyang'da, agir makina fabrikasinda aym: donemde orta-
lama iicretler 65 yuand: (en az 35, en ¢ok 114).

Transformasyon fabrikasinda, 1971 yilinda ortalama iicret
(en az 33, en ¢ok 104) 63 yuandi. Bu fabrikanin teknisyenleri,
eger orta egitimden gegmislerse, 32 yuandan, eger yiiksek Ogre-
nim gormiislerse, 46 yuandan baslar. 53 teknisyenden iigii 225 er
yuan alirlar (Bu da ¢ok eski teknisyenler olduklanndan o zamanki
iicretleri oldugu gibi birakildigindan boyledir). Iglerinden g¢ogun-
lugu gengler oldugundan teknisyenlerin ortalama iicreti 61 yuan-
dur.

Sanghay'da, 3 numaralt plastik malzemeler fabrikasinda (en
az 40, en ¢ok 100) ortalama iicret 65 yuandir. Teknisyenler 18
yasindan yirmi yasina kadarki ¢iraklhik yillannin sonunda 50
yuandan 100 yuana kadar iicret alirlar.

Kuantung sinirlan iginde, iki fabrikanin isgi iicretleri orta-

lama olarak (en az 32,5, en ¢ok 100) 45 yuandir.
(3) Cin'de bu diisiince bigimi esastir. Derin bir ideolojik donii-
simil icerir. Goriilecegi gibi, kitle orgiitlerinde, Parti komitele-
rinde, vb.,, oldugu kadar, fabrikalar aras:i iliskilerde, planlamada,
vb., de de bu vardir.
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1. Kiiltir Devriminden 6nce
Pekin genel tuhafiye fabrlkasinyia
izlenen politika.

Fabrika Devrimcl Komitesinin ikinci bagkans, fab-
rikanin halihazir yéneliminl tanimladi. «Buyruk veri-
len yere politikayr sokmak» sloganinin Gzerinde dur-
du ve Kiltir Devriminden énceki yonelimlerle bu slo-
gani karsilastirdr:

«Baskan Mao, endistride Taking (1) okulundan
Ise baslamak ve Ansan Yasa’sini uygulamaya koy-
mak gerekir, der. Ansan Yasa'simi uygulamaya koy-
mak demek, buyruk verilen yere daima politikayi
sokmak, Partinin politik yénetimini guclendirmek, klit-
le hareketinl enerjik bir bicimde ydnlendirmek ve iki
yonld katilmayi iceren: kadrolann lretici calismaya
katiimas: ve Iscilerin yonetime, yénetmeliklerde akla
uygun olmayanlar duzeltmeye, katilmasini igeren
sistemi uygulamak, kadrolarin (Cin'de «kadro» ile po-
litik kadrolar belirlenir), teknisyenlerin ve iscilerin
Gclu birligini gerceklestirmek ve bir teknik devrimi,
enerjik bir bicimde surdirmek, demektir.

«Kultar Devriminden &nce, politikay! buyruk ve-
rllen yere pek az soktuk.»
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Devrimci Komitenin ikinci baskani, vaktiyle bu
fabrikada ekonominin yoénlendirici oldugunu belirt-
ti, bu: uretimin uUstinlugu, bir tesvik edici unsurlar
(primler) sistemi, teknige, paraya ve kara ustinlik
taniyarak fabrika yénetmeye kalkisan ustalar ve uz-
manlar, demekti.

«iki katilmayi» iceren sistem sadece teorik plan-
da vardi. Ansan Yasa’'sindan (1960) bu yana ilke ola-
rak bilinmesine ragmen, ustd 6rtilmus; ancak Kaltar
Devrimi sirasinda emekciler arasinda yayillmisti; git-
gide genellikle »uygulgnmosn, Kaltdr Deyrirr'\inin iti-
miyle oldu. Simdi isciler, kadrolarin Uretime katii-
minin gercekten olup olmadidina bakiyorlar; kadro-
lar ve teknisyenler, bu katiimin dogru ve zorunlu ol-
dugunu kavriyorlardi.

«Kultur Devriminden &6nce, bu fabrikada ikinci
mudirdim ve bu revizyonist cizgiyi uyguluyordum.
Bunun, buyruk verilen yere proletarya politikasins
sokmak demek oldugunu anlamiyordum. Parti bin-
yesinde genel olarak -iki kesimin bulundugunu hic
anlamiyordum. Kendimi uretime ve teknige vermis-
tim. Batun gicidmle iscilerin Gretim, Gretim, Uretim,
daha fazla uretim igin calismalarnini istiyordum. Eger-
isciler plani gerceklestiremezlerse, tesvik edici sey-
ler, primler verilirdi. Vaktiyle 28 cesit prim vardi: ay-
lik primler, Gi¢c aylik prim!er, yillik primler, sabit norm-
lari asanlara verilen primler, nitelie gbre verilen
primler... Ayni sekilde sessiz sedasiz ¢alisanlar, bas-'
ka bir sey dusinmeden, yer degistirmeyi aklindan
gecirmeden calisanlar icin de primler vardi. Sang-
hay’dan hep dogduklari yeri dusunen isciler getiri-
lirdi. Ve de sessiz sedasiz olduklan yerlerinde dur-
duklan icin, onlara primler verilirdi.»

Kultur Devriminden 6nce, emekcilerle yonetim
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arasinda daha c¢ok ayrilma vardi. Yargi vermenin
baslica blciiti teknik yetkinlikti. Isciler yonetimi kont-
rol edemiyor demekti bu (2); yoneticilerin onlarla pek
az iligklsi vardi. Partinin belirli kadrolarnn ayni dav-
ranis icindeydl ve bu Cin Komiinist Partisiyle emek-
ciler arasindakl baglarin gevsemesi gibi bir sonuc
dogurdu,

Fabrikadaki Parti komitesl, Partinin ydnetici ro-
linun giclendiriimesi ve bilgili kilma ¢calismasina ¢a-
ba harcamiyordu. Gercekte, sadece lretime gayret
ediyordu. isciler, fabrikadaki Parti komitesinin eski
sekreterini «uretim sekreteri» diye cagiriyorlardi.

«Kdltir Devriminin buylk itiminden once, «kil-
tdr devrimi»nin ne demek oldugunu anlamiyordum.
Bunun sadece, kiltir ve 6gretim cevrelerini icerdi-
gini disunudyordum.

«Dahasi, halk kitleleriyle karsit konumlarda bu-
lunuyorduk ve ustelik halk kitleleri, bize, duvarlara
asilan dazibaos(3)larla elestiriler ydneltiyordu.»

Fabrika da daha énce izlenen ¢izgi, lretimde,
primlerde, uzmanlann ve teknigin roli Uzerinde di-
renen, baslica revizyonist ¢izgi idi. Digerlerinde
oldugu gibi bu fabrikada da, bu ¢izgi, sorumlu mev-
kilere sosyalizm dismant unsurlarin sizmasina ola-
nak tanimisti. Bu unsurlar, Kultdr Devrimi, yanl Cin
Komunist Partisi merkez yénetiminin yol gdstericili-
ginde emekcilerin midahalesi sayesinde, saf digt bi-
rakilabildi. Kaltur Devriml sirasinda, fabrikanin eskl!
Parti komitesi alasadi edildi ve 1969 temmuzunda,
yeni bir komite kurulmus oldu. Genel bir bicimde,
Kaltdr Devrimi, fabrikalarin islemesi ve yapisinda de-
rin bir degisiklige yol act.

Pekin genel tuhafiye fabrikasi, bu genel degi-
simin 6zel bir gérinumiddr. Kaltir Devrimi sirasin
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daki tarih bize, bu dbniusimlerin 6zune iliskin ¢izgi-
leri verir. Uretim birimlerinde, Kiiltir Devriminin he-
defleri, kadrolarin caligmasinin ve rolinin dizeltil-
mesi, iscilerle kadrolar arasindaki iliskilerin saglam-
lastiriimasi, fabrika yonetim uslibunun doénuastiril-
mesi ve giindelik yasamda sosyalist bir tavrin, yani’
proleter nitelikte bir dinya gérisu Gzerine kurulmusg
olan bir proléter ahlGkin gelistirllmesi idi (aile yasa-
minda, dretimde...). Bu dinya gérisinin merkezin-
de, devrimin tum ctkarlarina, 6zel ve kisisel ¢ikarla-
nn Uzerinde yer vermek istedi buluriuyordu.

Bu hedeflerin gerceklestirilmesi yolunda biyuk
basarilar, devrimci dustncelerin halk kitleleri tara-
findan sahiplénilmesi hareketi sirasinda kazanilabil-
di. Bu hareket, Marks, Lenin ve Mao Ce-tung’un te-
mel eserlerinin incelenmesini, pratige bagh olarak’
incelenmesini gerekli kiliyor. Ayni zamanda bu ha-
reket, toplu incelemenin ve tartismanin etkinligini de
akla getiriyor. Bu etkinlik, fabrika icinde ve fabrika
disinda (6rnegdin, ailelerde) deneniyor. Bu toplu tar-
tismalar ¢esitli bicimler aliyor. Baslica eksenler mark-
sizmi, revizyonizme ve onun ideolojik sonuclarina
karsi micadeleyi, anlama cabasi icinde.

Bu etkinligin gérinimlérinden biri, yanilgiya dis-
mis olan fabrika kadrolarinag, kitleler tarafindan yo-
neltilen elestiri hareketi idi, bu hareket adir yanilgi-
lar olanlarin disindaki kadrolari’ (4) saf disi birak-
maya yodnelik degdil, onlarin yanilgilarindan ders al-,
malarina, devrimci ¢izgiyi ve devrimci disinceleri
6zimlemelerine, yardimci olmak icindi. Bu elestiri
hareketi sirasinda izlenen amacin, cezalandirmak
degil, mumkin oldugu kadar biyik Olcide egditmek
oldug@u belirtilmisti. Kitle eyleminin, Cin Kominist Par-
tisiyle birlestirilmesi sayesinde bdylesi sonuclar elde
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edilmis oldu. Partinin mudahalesi genel bir nitelik
kazandi; -bu fabrikada oldugu gibi- Partinin yerel
orgutlerinin gecici olarak sarsildigi durumlarda da
emekegilerin etkinligini etkiledi.

(1) Taking Omnegi, «buyruk verilen yerde politika»nin {iiretim
iliskilerini nasil donfistiirdiigiinii pratikte gosterir. Taking, 1960
yilinda, Sovyetlerden gelen arag, gereglerin kesilmesi sirasinda
isletmeye agilan, petrol bulunan bir yerdir. Bu kesilme, Cin arag,
gereglerinin kullanilmasin1 ¢ok ¢abuk artirmay: gerektiriyordu.
Bu, tiim kuyu agma araglarindan yoksun bulunan, emekgiler agi-
sindan olapaniistii bir ¢abayr Cinde beklemek demekti. Taking
isgileri ek primler almak amaciyla degil, halka ve devrime hiz-
met etmek amaciyla galistilar. Bu bir kitle miicadelesiydi. Pet-
rol teknisyenleri yonetimi ellerinde bulundurmuyorlard:, isgi ekip-
lerine katilmislar ve onlarla biitiinlesmislerdi. Sorunlar hergiin,
toplu olarak inceleniyordu ve bdyle siki sikiya teknige bagh nok-
talarda bile ¢oziimler getirebiliyordu. Yeni petrol ¢ikarma yon-
temleri ileri siiriildii. Sonug, uluslararasi kuyu agma normlan
agisindan, Cin, diinya rekorunu elde etti. Ham petrol iiretimi
asagl yukan yilda 9% 30 yiikselmekte. BOylece Cin, gereksinim-
lerini iyice hesapladi, petrol bakimindan tiimiiyle yeterliydi. Ta-
king, Cin endiistrisi igin, tipki Tagai'nin tarimla esdegerli olmasi
gibi, esdegerli sosyalist yolu gosterir.
(2) Fabrika yonetmeni, merkezi yonetim tarafindan belirlenir-
di, onemli yetkileri vardi1 ve tek basina kararlar alabilirdi.
(3) Uzerlerinde Cin halk kitlelerinin elestirilerini belirttikleri el-
le yazilmis duvar afisleri.
(4) Eski kadrolar, kitleler tarafindan eskiden olduklari1 yerlere
yeniden getirildiler. Aralanndan bir ¢ogu, eletirildikten sonra,
yerlerini yeniden almamay: tercih etmislerdi. Bu, biiyiik bir ke-
simiyle, «asiri-sol» g¢izginin etkisi altinda elestirinin, ¢ok
kiigilk yanilgilara diismiis olan kadrolar1 da kapsadigi ve arasira
¢ok sert bigimler (fiili durumlara kadar varan) aldif1 gergegini
agiklar. Boylesi yontemler, Cin Komiinist Partisi Merkez Komi-
tesinin talimatlar1 uyarinca, kadrolarin pratiklerini diizeltmelerine
yardimci olmak yerine, onlarin cesaretlerini kirmaya ve asgari
politik sorumluluklar tasiyan bir isten bile, hosnutsuzluklarini
artirmaya yarar (bu nokta da, sons6ze bakin).

.
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2. Uretim birimlerinde
kitle orgutleri

Merkez Komitesi kararlariyla yoénetilen ve des-
teklenen, Kultir Devrimi esnasinda bicimlenmis olan
yeni kitle orgitleri, giderek degistiler ve birlestiler.
1971 yiinda, Pekin genel tuhafiye fabrikasinda, bu
orgiitler: isci yénetim gruplan, Kizil muhafizlar ve
Devrimci Komiteler idi. Fabrikadaki Parti Komitesi-
nin dagiimasi Gzerine kurulmuslardir.

Sayisiz Cin fabrikalarinda (bazen degisik isim-
ler tasiyan), benzeri érgitler ‘kurulmustu, ya da ku-
rulma yolundaydi. Pekin genel tuhafiye fabrikasi, ye-
ni yénetim iliskileri acisindan érnek bir fabrika.

I. [§Gi YONETIM GRUPLARI

Isci yénetim gruplan ve bunlarin iglevleri, Pe-
kin fabrikasi Devrimci Komite lyesi, isci Lie Su-hsia
tarafindan anlatildi.

Kiltir Devrimi esnasinda kitlelerin sadece dev-
rimci cizgiye sarilmadiklarini, micadeleye de daldik-
larini; Mao-Ce-tung diisiincesinin incelenmesi ve uy-
gulanmasinin pesisira, kitlelerin Ansan Yasasi uya-
rinca, yonetime katilmay: istediklerini acikladi.
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Emekgilerin yonetime katilmalarinin ilk deneyi,
Devrimci Komitenin sorumlulugu altinda, yeni Parti
Komitesinin kurulusundan o6nce yapildi. Bir atdlye-
de yapilan deney, 1969 subatinda, tim fabrikaya ya-
yilmigti,

Eski yonetim tarafindan daha énce zorla kabu!
ettirilmis olan «akla uygun olmayan yénetmelikler»in
bertaraf edilmesl deneyiydi bu. («Akla uygun olma-
yan yonetmelikler» diye, emekgilerin giriskenliklerin-
de bir glvensizligi yansitan, bdylece kapitalist ilis-
kileri yasatmaya ydnelen, emegin 6rgitlenmesine,
disiplinine, vs.ye iliskin ydnetmeliklere deniyordu.)

Her yénetmelik bir kitle tartismasina hedef o!-
du; sure¢c henuz devam ediyor, ama bu yénetmelik-
lerin biyuk bir kismi artik ortadan kalkti; bu ayni
zamanda fabrikada ydénetim kadrosunun sayica azal-
masina olanak sagliyor.

igci yonetim gruplarinin ortaya ¢ikmasi ve bu
gruplarin kadrolar uzerinde uyguladigi denetimin et-
kinligi, gercek bir sinif micadelesine yol acth. Bu
gruplarin kuruluslarinda dayandiklan ilkeler Gzerine
yonelmis olan itirazlar vardi, ve bu itirazlar, bir ki-
sim emekgcilerden geldigi kadar, daha ¢oguyla eski
ybnetici ekibin bazi Gyeleri tarafindan da geliyordu.
En belirgin itiraz, fabrikada halen bir Parti Komite-
sinin, Parti hucresinin, bir Devrimci Komitenin varol-
dugunu, ya da heniz vyeni kurulmus oldugunu
soyleyerek..., bu kimselerin isci Ydnetim Gruplan-
nin gereksiz oldugunu ileri surmis olmalariydi. Bir
Devrimci Komite uyesi, bu itirazlann sinif disman-
lan tarafindan derhal degderlendirildiklerinl belirtti:

«Iste bu sinif digsmanlarn, lsci Yoénetim Grup-
lannin kurulusuyla, yuzlerce calisan kisinin temsil-
cisi olacagini hesabediyorlardi. Boylece, kendi yikici
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calismalarini gézetleyen blyuk bir isc¢i sayisinin bu-
lunacagini kavriyorlardi. Bu Gruplarin, kurulusu, ge-
lismesi ve etkinliklerinin artinimasi, kadrolarda, iki
gbérisun, iki sinifin ve iki cizginin arasinda bir mi-
cadeleye yol acgti»

Isci Yénetim Gruplarinin secimi

Secim, atblye ya da ekipte bulunan emekgiler
tarafindan orgltlenir ve sadece onlarin sorumiuluk-
larn altinda yapilir.  Yénetim sadece, isci Ydnetim
Gruplarinin kurulus ilkesiyle ugrasir. Bu Gruplarin
Uyeleri dedisik kademelerden secilmistir: fabrika di-
zeyinde, atélyeler ve ekipler dizeyinde (Gruplar bu
Uc cevrede orgltlenmislerdir). Bdoylece emekgiler ara-
sinda sadlam bir temele dayanirlar. Bir Iscl Yénetim
Grubunun Ulyesi olmak igin, marksizm-leninizmin ve
Mao Ce-tung disuincesinin incelenmesl ve uygulan-
masinda etkin bir unsur olmak, belirll bir deney sa-
hibi olmak ve kitleleri temsil eder durumda bulun-
mak gerekir. Pekin genel tuhafiye fabrikasinda, her
yil bir secim yaptiir, ama eger emekciler kendllerine
gliven duyuyorlarsa eski Uyeler yeniden secilebilir-
ler. Secimi hazirlayanlar emekgilerdir. Bir dizi tartis-
malardan sonra, aday listesini hazirlarlar.

isci Yonetim Gruplar, en énemli roli oynayan ki-
demli is¢iler, tabana dénmis olan eski kadrolar ve
genc aydinlardan kurulur. Butin uyeler Gretimde ca-
lisir, strekli bir 6denekleri yoktur ve kendi gorevie-
rini yerine getirmek icin her giin en az bir saat faz!a
cahsirlar (toplantilar, emekgilerin konutlarini ziya-
ret... vs. igin).

Isci Yonetim Gruplarinin rolii

isci Yénetim Gruplarinin rolii, Devrimci Komite-
nin ugrastiindan daha fazla, adi gecen ydnetim
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uyarinca bir ydénlendirme, bir kontrol, bir dogrula-
ma, bir ideolojik calisma, bir ¢alisma bicimini du-
zenleme, vs. roludir. (1) Ayni Devrimci Komiteler gi-
bi, isci Yonetim Gruplan da, Parti komitesinin ide-
olojik ve politik yénetimi altindadir.

Bes gorevleri vardir:

1. ideolojik ve politik calisma;

2. Uretim ve teknik devrim calismasi;

3. Maddi ve mali isler (maliyet fiatlarinin kont-

roli, yatinm dizeyine mudahale...);

4. is glvenligi;

5. Gunlik yasam ve huzur.

Bunlar, fabrika yonetim organlariyla halk kitle-
leri arasinda bagi gelistirirler. Yoénetici organlarin,
Partinin degdisik Uyelerinin ve ydnetime iliskin hiz-
metlerin etkinligini denetlerler.

Politik sorunlar birinci plana konmustur.

isci Lie durumu soéyle acikliyor:

«Gruplarin  kurulusundan baslayarak, sadece
yardimlasma, arkadashik kurmayla ugrasiimadi, Par-
ti dyelerine de yardim edildi. Daha énceleri, sadece
Parti uyelerinin itici gucler oldugu ve devrimin amac-
larinin ayni derece etkin olmadigi disinuliyordu.
Gercekte, halk kitlelerinde yasayan canh disince-
ler vardi ve ideolojik planda emekgilerin yardimin-
dan yararlanmak icin Parti uyeleriyle tartismalar du-
zenlemek gerekliydi. Onceleri, Parti Uyelerine yar-
dim eden cok az arkadas vardi, ama lsci Yénetim
Gruplarinin kurulmasindan sonra durum degisti. Halk
kitleleri, Partinin ideolojik bakimdan devrimcilestiril-
mesini kolaylastirmak yolunda, Parti uyelerine dog-
ru yénelmede etkinlik kazandilar.»

Halk kitlelerinin etkinlikleri ve |sci Yonetim Grup-
lannin midahalesi sayesinde, Parti lUyelerinin ideolo-
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jik bakimdan devrimcilestiriimesi (2) girisim, buyux
6nemde bir karardir.

Bu girisim, proleter Ideolojisinin ve marksizm-
leninizmin bir tur mutemetleri olan tum Parti lyele-
rinin yarattigi mit’i parcalamaya yéneldi; oysa boy-
lesi bir mit, her Parti lyesini kitlelerin ustinde tu-
tuyor ve kendisini onlarin elestirilerinden koruyarak,
onlari elestirmek olanadini ona veriyordu.

Kultir Devrimi bu mit'in parcalanmasina yardim-
ci oldu. Bu ilke olarak, basit emekginin tdeolcjik
bakimdan devrimcilesirken 6zellikle, 6zel, aile i¢i ko-
nusmalar ve marksizm-leninizmin toplu inceierme-
sinden sonu¢ cikarmak zorunda olmasi, her seyden
Once acik bir elestiriye boyun egebilen kadrolar ve
sorumlular demekti. ldeolojik a!anda devrimcilesme-
nin politik calismasi artik, sadece ‘kadrolara dismiu-
yordu. Tuhafiye fabrikasunun Devrimci Komitesinir
bir iyesi tarafindan kullanilan bir formile gore:
«Simdi, herkes politik caismanin gébeginde» idi.

Bu calismanin gelismesi, kadrolarin kendilerini
iscilerin Gstinde tutmasinin ve daha da daralan ka-
pitalist yoldan kalkinma oianaklarinin gittikce glc-
lestigini gésteriyor. |sci Yénetim Grupiari, yénetime
yardim etmek ve yardimci olmak, yani bitiin alan-
lara (bes gorev) aslamak istedigi diginceleri bicim-
lendirmek, atotyelerde ve ekiplerin bunyesinde bun-
tari tarusmak, emekgilerin etkinliklerint kiskirtmak ve
disuncelerini toparlamak, Devrimci Komiteye yardim
etmek ve elestirileri acik, sistemli bir hale getirmek
zorundaydi.

Bu Gruplar, emekgilerin yonetime iliskin disun-
celerini yansitarak ve yénetimin karar ve dnerilerine
iliskin emekcilerle tartismalar yaparak, emekcilerle
yonetim arasindaki bagi saghyoriardi. Boylelikle «yu-

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org 39



kardan asagi ve asadidan yukari» bir bad kuru!musg
oluyordu. Tabandan gelen elestirilere cok énem ve-
riliyordu. Bunlar, yénetimin ¢calisma bicimini duzelt-
mesine yardimci oluyor ve kadrolar Gzerinde, karar-
lar Gzerinde ve bu kararlarin uygulanmasi lzerinde
bir denetimde bulunma olanagi veriyordu. Bu dene-
tim ve bu yardim toplu degerlendirmeden yola ciki-
yordu.

isci Yonetim Gruplari ayni bicimde bir fabrika-
nin emekgileriyle diger fabrikalar emekgileri arasin-
daki iliskilerle de udrasiyordu: degisik Gretim birim-
leri gruplari arasinda siki iligkiler vardu.

Pekin genel tuhafiye fabrikasinda Gruplar, ire-
timin niteligini dizeltmeye iliskin sorunlarla da ug-
rasiyorlardi. Fabrika binyesinde ayrica nitelik (ka-
lite) konrolu yapan kimseler yoktu, ama bir otokont-
rol (kendikendini denet!leme) yéntemi uygulaniyordu;
her emekgi kendi isini denetliyor, her ekip diger ekip-
lere bu olanadi taniyordu. Emekgiler, olasi yetersiz-
liklerin sebebini birlikte bulmaya gayret ediyorlardi.

Fabrika dizeyinde bir planin hazirlanmasi isi de,
isci Yénetim Gruplarinin gérevleri arasina giriyordu.
Emekeciler, fabrika planinin son kesin bicimlni alma-
sindan Once, lzerinde bircok defa, yeniden karsilrk-
Il gérismelerde bulunuyorlardi. S6z konusu olan, her
atélyenin ve her ekibin temsil edildigi plan taslagi-
nin somut olarak incelenmesiydi. Bu karsilikli goé-
risme, emekgilerin herbirinin planin anlami, herbiri
icin ne icerdigi ve duzeltilebilme bicimi (iretim, ni-
telik, Grunlerin ¢cesitlendirilmesi, vs.) Gzerinde, gercek-
ten konusabilmeleri icin, olabildigi kadar dar emek-
c¢i gruplan biinyesinde yapilir. igsci Yonetim Grupla-
ri aracilijiyla, fabrikac yoénetim organlariyla emekgi-
leri arasinda bir gidis-gelis sadlanmis olur. Planin
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bdtund, kesin olarak kabulinden 6nce, degdisik atdl-
yelerin ve ekiplerin ortak calismasi temelinde bircok
defa bdyle bir ydntemle incelenmis olur. (3)

isci Yénetim Gruplari, kendi fabrikalarinda be-
lirlenmis olan maliyet fiatlari bicimini elestirebilirler
ve denetlerler, eger olanak varsa duzelttirebilirler
(fiatlar dis orgutler tarafindan planlanir ve belirle-
nir, ama bunlar, her fabrika tarafindan birlestiriimis
normlara gére hesaplanmis maliyet fiatlarini hesa-
ba katarlar).

isci Yénetim Gruplar, yatinmlan azaltmak igin
gerceklestirebilecekleri  yenilikleri ve yenilemeleri,
emekciler ve Ucli birllk gruplaniyla birlikte (kadro-
lar, teknisyenler ve isciier) siki bir inceleme konusu
edinirler. Birgok Cin fabrikasinda oldugu gibi, Pekin
genel tuhafiye fabrikasinda da, plan taslaginin bas-
langicinda éngérulen yatirimlar, ilgili cesitli atdlye-
ler ve genel mekanik atdlyesi tarafindan sorunun in-
celenmesinden sonra, sikk sik kucultalda. (4)

«Kendi gicleriyle kalkinmak» ilkesi, gereksinim-
lerin Gst uste yigilmasi Gzerinde c¢cok buyuk bir et-
kiye sahipti. Bir Devrimci Komite lyesi soyle acik-
ityordu:

«Bizim fabrikamizda, baskan Mao’'nun 6dretisi-
ne gdre. teknik devrimi gerceklestirmek icin bir lg-
0 birlik ekibi 6rgutlenmisti. Uzmanlasmis bir ekip
s6z konusuydu, ama bu harekete katilmak icin ge-
nis bir bicimde kitleler harekete gegirildi. Clinki sa-
dece, her haliyle ¢ok az sayida insandan meydana
gelmis bu uzmanlar ekibinden her is beklenmiyordu.

«Bu teknik devrimin amagclan, niteligi dizeltmek,
emegin verimliligini artirmak, is guvenligini saglamak
ve gerilimi azaltmak acisindan degisik atdlyeler ta-
rafindan énerilmislerdi. Bunlar, genellikle bu alanlarda
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gerceklestirilmis olan teknik yeniliklerdir. Bdylelikle,
yeni hammaddeler, yeni teknikler, yeni teknolojiler,
yeni konumiar ve yeni yontemler bulunabilecekti.

«Belirli dénusimler, ayni bicimde bize, isin ni-
teligini duzeltmek ve gucliguni azaltmak olanagini
verdi. Baslangicta, 6érnegin boyama ve baski atdél-
yesinde her sey elle yapiliyordu; ufak ufak atdlye-
miz gelisiyor, ama henuz donanimimiz exsikti. Bu sa-
bah goérdiginuz, tim bir jarse topunu boyamaya ve
Uzerine baski yapmaya yarayan seyler, baska bir
fabrikadan getirttigimiz eski gereclerin yardimiyla
yapildi. Uzmanlar ve ustalar, bir jarse topunu iki uc-
tan bu tipte bir makinenin yardimiyla boyamanin ve
tzerine baski yapmanin olanaksiz oldugunu sodyler-
lerdi hep. isciler: «Neden olmasin? Denenebilir» de-
diler. Kiltur Devriminden sonra, énerilerde bulundu-
lar ve denedikten sonra iki renkte baski yapmak
mumkin olmustu. Bununla beraber heniiz ¢cézilecek
sorunlar var.

«Dikis makineleri atdlyesinde, ceket kollarini ay-
ni zamanda bicip dlkmeye olanak veren makineler
var Her makineye bir kisi yetiyor ve bu yeni, teknik
bir ilerlemedir. Bununla birlikte is ¢ok guc, cunku
isciler elleriyle kumasi tutmak ve ayn: zamanda
ayaklaniyla pedali harekete gecirmek zorundalar ve
her gun sekiz saat tim dikkatlerini buna harcamak
durumundalar. O zaman isciler sonu¢ olarak «bu ye-
ni teknigin gercekten yeni bir sey olmadidini» an-
ladilar: iscilerin bu makinelerde bir an dinlenmele-
rine olanak yoktu. Bu sorun, birtakim makineler lze-
rinde, onlar tarafindan incelenmisti. Oncelikle, pe-
dallan ortadan kaldirilarak calistinimalarn isi basa-
nidi. Baska sorunlar vardi, her parcay: birbirinden
ayirmak icin, her parcanin arasina baska iplik kesi-
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ciler girmesi gerekiyordu; orada da bir yenilik, so-
runa ¢6zum bulma olanagini verdi ve simdi parcalar
otomatik bir bicimde meydana geliyor ve ust Uste
yigiliyor, kumasin oraya birakiimasi ve elle tutulma-
s yetiyor. EGer bu gerec genellestirilirse, eski pe-
dalli makinelerde en az alti ay siren ¢iraklik doéne-
mi ve bluylk emek sarfi ¢cok azalacak.

«Her zaman en faydali olan ve en az emek kay-
bina olanak veren yoliar araniyor. Bu teknik yenilik-
ler endustriyi gelistirmek icin en énemli arag.

«Bltun bunlar, bizim icin zamani gerekli kilan
6nemli gerecleri 6nimlze getiriyor. Bu da iyi bir do-
nanim yaratmak icin iki ya da bes yil kadar sikinti
cekmeye dedger. En 6nemlisi, emekgilerin harekete
gecmis olmasi ve zorunlu yeniligi kendi kendilerine
bulmalaridir, ¢unkd bu isci sinifinin kendi kendini
6zglrlestirmesidir.»

Pekin genel tuhafiye fabrikasinda ve sayisiz Cin
fabrikalarinda, bir kitle calismasiyla gerceklestirilen
yenilikler, bazen ylksek bir teknolojik dizeydedir.
Bu yenilikler belirli bir 6lcude ortada yapilir, Cinde
fabrika kapali bir diinya degildir ve sonra bunlar, is-
¢i Yonetim Gruplannin canlandirdigi fabrikalar ara-
sinda korkung bir gidig-geligin konusu olurlar

isci Yénetim Gruplarinin eylem yontemi

isci yonetim Gruplari, atolyeleri ya da ekipleri
iceren, tim emekgilerin katildiklar toplantilar ve tar-
tismalarda, onlara c¢alismasini anlatmak, onlarin
elestirilerini toparlamak ve dusuncelerinin gelistiril-
mis olmasina g6z kulak olmak zorundadir. Burada da
tipki plan hazirlanmasinda oldugu gibi, bir atélye ¢ok
sayida emekcivi iceriyorsa, herkesin anlayabilmesi
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icin bir dizi kiclk toplantilar yapilir. Bir Devrimcl Ko~
mite Uyesi, fabrikada emekcilere danisiimadan hig¢
bir karar aninin ve hi¢ bir karar dizeyinin gerceks
lestirilemedigini belirtti. Ve sdyle devam etti:

«YOnetici kadrolardan kendi kendilerine karat
atmalan istenmez, aksi halde, yeni kadrolarda ayni
eski yoldan yiruyebilirler.»

isci Yonetim Gruplan Uyeleri, Parti Komitesi
hicrelerinin toplantilarina (ekip, atdlye ve fabrikaya)
uygun dusen bir dizeyde katilir (5). Bu toplantilar
fabrikada da yapilir. isci Yoénetim Gruplan kendi
kendilerine dizenli toplantilar yaparlar: ayda bir de-
fa fabrika duzeyinde, her onbes giinde bir atdlye ve
her gunde ekipler dizeyinde. Gunlik toplantilar, bir
is gund icinde ortaya cikan sorunlari ¢cézmeye yo-
neliktir, her aksam bir gunluk bilango yapilir. So-
runlar, kadrolarla iliskileri, ginlik yasamin getirdigi
politik sorunlan da (konutlara, konut degistirmele-
re iliskin, kisisel ve ailevi sorunlar...) icarebilir

Fabrika ya da atdlye yoneticileri, emekgilerin et-
kinliklerini korumak ve isci Yonetim Gruplarinin yo-
netimin carklari haline dénismemesini saglamak
icin, bu Gruplarin toplantilarina katilmaz.

isci Yonetim Gruplar ayni bicimde, Marks, Le-
nin ve Mao-Ce-tung’un temel eserlerinin incelenme-
sini orgltlemekle de ugdrasir. Gruplarin bir denetle-
me ve etkinlik yetileri vardir, Parti Komitesine ve
Devrimci Komiteye, polittk ve ideolojik sorunlarin
¢6ziminde yardimci olmak zorundadirlar. Ama bu
gruplar kitle organlandir ve Parti’'nin yénetimi altin-
da olmak zorundadirlar, Parti'nin ideolojik ydnlendi-
rici roli kesindir Parti ile isci Yénetim Gruplari ara-
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sinda ortaya c¢ikabilecek olan sorunlar, tartismalar-
la giderilmek, yoluna konmak zorundadir: Parti'nin
yonetimi politiktir, ydnetime iliskin dedildir. Parti Ko-
mitesi ya da bir Parti hicresi tarafindan saglanan,
bu yénetim, isci Yénetim Gruplarinin ortak toplan-
tilara katilmasiyla gerceklestirilir, bundan dolayi so-
runla birinci derecede ilgili olanlarin disinda alinmig
bir karar olamaz; kitlelerin hazirlanisina katilmamis
oldugu odylesi kararlar, gercekte, eksik kararlar ola-
bilir. Bununla birlikte, alinan kararlarn atdlyeye ya
da ekibe ulastiranlar Yénetim Gruplarinin sorumlu-
lan degillerdir, bunlar degdisik atélyelerin yénetimle
iliskili yonetici ekip sorumlulan ya da Parti hucresi-
nin sekreterleridir.

Lie yoldas sunu belirtti:

«isci Yénetim Gruplarinin eylemlerinin gelisme-
si, bircok faydalar sagladi: emekgiler butinuyle ken-
di etkinliklerini kullanabildiler, kendi zekdlarini ve
bilgilerini ortaya serebildiler, sosyalist bir girisimde
toplu yodnetimi gerceklestirebildiler ve ayni zaman-
da kadrolarin temelini kurdular.

«Baskan yardimcisi Lin Piao, politikamizin bir
kitle politikasi, demokratik bir politika oldugunu soy-
ledi. Yonetim sadece birka¢ kisinin isi degildir, her-
kes ona katilmalidir isci Yénetim Gruplarinin eylem-
leri, tamamiyle bu sloganin uygulanmasini yansitir.
Artik herkes, politik ve ideolojik calismayla ugrasi-
yor (6).

«Biz sadece bir deneme asamasinda bulunuyo-
ruz. Eylemier Ansan Yasasindan esinlenmislerdir. Y6-
nelim dogrudur Somut yontemlere gelince, goérule-
cek (7)...»
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Revizyonizme kar$i miicadelede
isci Yonetim Gruplarinin yeri

Pekin genel tuhafiye fabrikasinda isci Yonetim
Gruplarinin yuklendigi rol, diger fabrikalarda, baska
bir isim tasiyan benzeri 6rgultlerce yerine getirilebi-
liyor. Bazen (fabrika iscileri tarafindan secilmis olan)
isci temsilcileri Kongre'sinin ydnetimi altina verilmis
oluyor bu yetiler. Bu organlar, Kiltir Devrimi esna-
sinda, kitlelerin gercek sozcisiu olamadtklari, yoéne-
tici uyelerin fabrikalarin yénetimiyle bitinlesmis ol-
dugu, burokratik organlarin ydénetimine, bir anlam-
da artik hic bir elestiri yoneltilemedigi dlclide, ek-
seriyetle ortadan silinen eski sendikalarin hissedi-
lecek kadar benzeri bir rol oynuyorlar. (8) Bu ko-
sullarda, emekgiler arasinda bir hosnutsuzluk belir-
diginde. bunun koékenine inecek ve devrime yardim
edecek yerde, sendika sorumlulari bu hosnutsuzlu-
dun belirtilerini kicultmeye ya da isci sintfini gecici
bir sure parcalayarak yatistirmaya calistilar.

Eski sendika yoneticilerinin tersine, isci Yoéne-
tim Gruplarinin ya da sirekli kongrelerin dyeleri,
tretimden kopuk kimseler degil, dogrudan dogruya
ureticilerdi, o halde iscileri bélmede ve fabrika y6-
netiminin revizyonist bir yol tuttugu durumda yéne-
timle dayanismada pek elverigli bir durumda degi!-
lerdi.

Bununla beraber bu, isci temsilcileri Kongrele-
rinin ya da isci Yoénetim Gruplarinin kurulusunun,
«ekonomizm»e, reviyonime ve genellikle, sosyalist
kurulusun gereklerine ters disen bir ydénelime kar-
$l. «kesin bir garanti» teskil ettigi anlamina geime-
digini goésteriyor. Bu tur organlar, kendileride, bur-
juva ideolojisinin etkisi altina dlsebilirler ve o za-

46 Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



man da ideolojik bakimdan devrimcilesmeye katkida
bulunmada yetersiz olabilirler. Bu acidandir ki, bu
gruplarda diger kitle organlari kadar zorunlu bir bi-
cimde, proletarya diktatérliginin ve bir anlamda
onun aract olan Komdinist Partisinin politik ve ide-
cloiik yonetimi altinda olmak zorundadiriar.

isci Yonetim Gruplarinin ya da diger kitle or-
ganlarinin ideolojisinin devrimci nitelidi hi¢ bir za-
man garantili olmadigindan, onlarin ideolojik bakim-
dan devrimcilestiriimesi sorunu surekli ortadadir
Bakin, Pekin genel tuhafiye fabrikasinda bu sorun
nasil ortaya konmustur

Bu fabrikada bashca asagidaki noktalarda di-
retilir: isci Yonetim Gruplari tyelerinin marksizm-le-
ninizm ve Mao-Ce-tung disincesinin incelenmesi ve
uygulanmasinda kisi olarak ideolojik bakimdan dev-
rimcilesmesinin gereklitigi; Gretim pratiginde bu
Gruplarin dyelerinin tavri, halk kitlelerinin elestirile-
rine bagimliligi ve nihayet, 6zellikle, kendisi de emek-
cilerin denetimine tabi olan, Parti Komitesi tarafin-
dan, bu Gruplarin ideolojik yonetiminin garantilen-
mis olmas:. Kitlelerin bu sirekli denetimi, en belir-
gin noktalardan biridir:

«isci Yonetim Gruplarinin blnyesinde, kdh atél-
yeler dizeyinde, kGh fabrika dizeyinde, dizenli, ¢a-
isma bicimini diizenleme kampanyalan yapilir. 1SGi-
lerin elestiriler getirmemeleri olanaksizdir: ¢calisirken
her zaman yapimas! hatirlanan seyler olur. Siratle
hatalari dizeltmek icin, calisma bicimini dizeltmek
lzere duzenli ve enerjik bir bicimde kampanyalar a¢-
mak gerekir. Emekciler bazen ¢ok sert elestiriler yo6-
neltirler. Dodru bir elestiri s6z konusu oldugunda,
kabul edilir; batundyle hakh olmayan bir elestiri kar-
sisinda, bu elestiri sabirla dinlenir, ve eder gercek-
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le bagdasmiyorsa, o zaman da cescret kirict bir sey
olarak degerlendirilir.» (Bu, gercekte, kitlelerin eles-
tirilen Uyelerin iyilesebilecegini disinduklerini ve an-
lamakta tereddit etmediklerini gdsterir))

Isci Yonetim Gruplar, bu durumda. emekgilere
fillen, pratik icinde, marksizm-leninizmi ve Mao Ce-
tung dusuncesini kendilerine mal etme olanag sag-
layan orgitlenme bicimlerinden biridir ve ayni bi-
cimde bu o6rgutle kadrolar ve yodneticiler Gzerinde,
sosyalizmin kurulusunun gereklerini iceren bir de-
netim de uygulanmis olur.

Il. KIZIL MUHAFIZLAR

Kizil muhafizlar butiundyle bir kitle o6rgutiu de-
gildir, yonetim calismalarina bir kigisel katilma bi-
cimidir.

Pekin genel tuhafiye fabrikasinda, bu érgit, is-
¢i Yonetim Gruplarindan énce, 1968 yilinin sonlarin-
da ortaya cikmisti (9).

Kizil muhafizlarin secimi kisisel olarak yapilir,
yani bir liste Gzerinden hareket etmek s6z konusu de-
dildir. Adaylarin ideolojik duzeyini gbéz 6niine alarak,
her aday: emekciler tartigiriar.

«ideolojik planda geri olan bir yoldas Kizil mu-
hafiz olamaz. Muhafizlarn baslica gérevlerinden bi-
ri, gercekte, baskan Mao’'nun distncesini yaymak ve
kitlelerin canh disincelerini yakalamaktir. EGer kein-
dileri ideolojik planda gerilerse, digerieriy.e
ilgiti bu calisma nasil yapilir?»

Kizil muhafizlar dizenli toplantilar olan siirek-
li gruplar meydana getirmezler. Bir «grup» teskil et-
mezler, sorumlulugu emekgcilerle karsi karsiya. kisi
seldir. Ideolojik ve politik calismasi, isci Yénetim
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Gruplan uyelerinden ¢cok daha fazla sayida olduk-
larindan, o élcide de cok buyuktir; karsiikh zorun-
luluk olmadi§ halde, Isci Yénetim Gruplari Gyeleri
hep Kizil muhafiz secilmis olmak zorundadirlar.

Kizil muhafiziarin eylemiyle, isci Yénetim Grup-
larinin eylemi arasinda siki bir bag vardir. Kizil mu-
hafizlarin bu Gruplar Uzerinde gercek bir denetim
gorevi vardir. Bunlar, isci Yoénetim Gruplarinin gé-
revleri, Devrimci Komite ve Parti Komitesinin gorevieri
Uzerine, bu orgutlerin kitlelerden kopmamalan icin,
emekgilerin goéruslerini, elestirilerini ve kanilarini to-
parlamak zorundadiriar.

Onlar bdylece, fabrikanin ideolojik bakimdan
devrimcilestiriimesine yardim eder, her ekibe ince-
leme gruplarinin érgitlenmesinde yardimci olur ve
kitlelerin dlstincelerinin tahlilinde, ortaya ctkmis re-
vizyonist dusuncelerin curitilmesinde seckin bir rol
oynarlar.

isci Yonetim Gruplarninin ve Kizil muhafiziarin
ideolojik bakimdan devrimcilestirme eylemlerine cok
onemli bir rol vererek, Pekin genel tuhafiye fabrika-
sinda ortaya konmus olan bdylesi eylemlerin somut
orneklerini vermek faydasiz degil.

itk 6érnek, Uretimi yavas yavas baslica tasasiy-
mis gibi ele alan ve artik drettmden baska bir seyden
bahsetmeyen genc¢ bir atélye sorumlusunu iceriyor.
Bu durum atélyede bir hosnutsuzluk yaratiyormus; is-
ciler, buyruk verilen yere politikayr sokmadigi i¢in onu
kiniyorlarmis. Atélyenin degdisik calisma gruptari top-
lanmiglar ve tartismadan sonra, bu sorumluya eles-
tiride bulunmay: kararlastirmislar; isci Yonetim Gru-
bunun bir Uyesi, tum atélyenin duymasi icin hopar-
I6r bulunan bir kabine girmis, ve calisma grup-
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larinin tarttsmalar sirasinda olusturduklar elestirile-
ri actklamis.

Sorumlunun ilk tepkisi elestirileri reddetmek bi-
ciminde ortaya cikmis, sasirmis ve daha da fazlast,
Ozel bir tartismada kendisine bu elestirilerin y6éne-
tilmesi yerine, acik olarak bu elestirilerle karsilas-
masini haksiz bulmus.

«isciler, kendisine bu 6zel tartismalarinda yeri
oldugunu aciklayarak, kendisiyle tartismaya girigmis-
ler, hic bir bicimde karsi gelmemis ve bu durumda
acitk bir tartisma acmak gerekmis. Daha sonra, Ki-
zil. muhafizlar ve isci Yonetim Grubunun Gyeleri
onunla birlikte sorunlarin timunid incelemisler. «Dev-
rim yapmak ve dretimi yikseltmek» sloganina da-
yanarak, elestirileri kabul edebilmesi ve kendisini
doéndstirebilmesi icin, politik biling duzeyini yukselt-
mek yolunda titiz bir calismaya girismisler.»

ikinci ornek bir atélyenin Parti hiicresi sekre-
terini icerir. Yonetim grubu bu kadronun tavrini ku-
surlu buluyordu. Bunu belirlemeden 6nce, i$ci gru-
bu ulyeleri atélye emekcileriyle gorisirler ve onlar
IG, tavrinin bilancosunu c¢ikarirlar. Bu bilanconun
sonuclarindan biri, bu sorumlunun dért yize sahip
olmasini kinayan imgelerle dolu bir formilde 6zet-
lendi:

«1) Sayg belirtileri karsisinda gilen bir yuz;
2) elestirildiginde kipkirmizi kesilen bir yiz; 3) glc-
likler karsisinda hosnut olmayan bir yiz; 4) kitle-
lere sirt cevirmis bir yuz.»

Bu belirli bir sentezi ifade eden tablo, yiz ka-
dar somut ve acik elestiriyi iceren bir listeye eslik
ediyordu.
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Kadro birden altist olmustu ve elestirilerin an-
lamini anlamamisti. Ozet olarak, (tartismalar gin-
lerce sirdid) kendi karakterinin kinandigini, bu ka-
rakterin «kendisine annesinden geldigi»ni ve sorum-
lu olmadigini aciklamaya ¢alisti. O zaman isciler ona
«bunun bir karakter meselesi olmadidini, bir dinya
gorusti meselesi oldugunu ve bunu dizeltmesi ge-
rektigini anlattilar, calisma biciminin nasil dénistu-
rilebildigini gérmek icin tartismay! kabul etmek zo-
runda oldugunu ve disinmezse degisemeyecegdini
kavrattilar. Elestirilen her biri incelendi ve tartisildi
ve giderek bu kadro kitlelerle iliskilerini duzeltti.
Emekciler yeni bir bilanco yaptilar:

«Bu sorumlunun dért yizu dért mucadeleye dé
nismustd: saygi belirtileri karsisinda, kendini begen-
misgligiyle micadele ediyor; elestiriler karsisinda,
hosnutsuzluguyla miicadele edivor; guclikler karsi-
sinda, yureksizligiyle micadele ediyor; ve halk kitle-
lerinden uzaklasan yodnetim bicimine gelince, kendi
birokrasisine karsi mucadele ediyor.»

Emekcilerin kadrolara yénelttikleri elestiriler,
dazibaos yoluyla, bir sorumlu aracilidiyla degdil de
dogrudan dogruya bir bicimde, ya da bir delegas-
yon tarafindan goénderilen ¢cagri belgeleri aracihgiy-
la yapilabiliyordu...

Elestiriler daima, kisisel etkinliklerle degdil, ge-
nellixle kadronun yapmis oldugu bir eylem bilanco-
su Uzerine dayanan kollektif kararlar biciminde ya-
piliyordu. Elestiriler, marksizm-leninizmin temel ilke-
lerine bagh bulunan somut olgulara dayaniyordu
Burada da kadrolarin acik elestiriteri olabilir, ama bu
zorunlu cegildir, bunun gerekli olup olmadigina kol-
lektif olarak karar veren kitielerdir (10).



ill. DEVRIMCI KOMITE (11)

Devrimct Komite, fabrikanin Parti komitesinin
politik yonetimi altinda yer alan, yonetime iliskin bir
organdir; kararlastinimis politikanin somutta uygu-
ianmasina g6z kulak olmak zorundadir.

Devrimci Komitenin ikinci-baskani durumu soy-
e acikhyor:

«Bazen biz, yénetime iliskin ayrintilarla ¢cok ug-
rasiyoruz. Politik ve ideoclojik calismay! vurgulami-
yoruz. Ornegin, Devrimci Komite biinyesindeki ca-
fismamizin basinda, her zaman ve her yerde tele-
fonla isleri yuritiyor ve cirpiniyorduk. Kitleler bize
islerin ylrimedigini soyliyorlard:. Bu durumu izleyen
tartismalar sirasinda, kitle temsilcileri bana baslica
calismanin ideolojik calisma oldugunu sdylediler, bu
iyi bir dersti. O andan sonra, calisma bicimimi degis-
tirdim ve fabrikanin tim durumunu disunmek oia
nadgina kavustum.»

Devrimci Komite fabrikalararasi iliskilerde ve
plan organlariyla iliskilerde sorumluluk sahibidir. Pla-
nin uygulanmasina gdzkulak olmak zorundadir (12).
Plana iliskin yukamldlikte, ve diger fabrikalara kar-
s yukdmldliklerde son karar, bicimsel olarak, o is-
te sorumluluk sahibi olan (érneg@in, mal teslim tari-
hi) Devrimci Komite baskani tarafindan alimir (13).
Ama bu kararlar bile emekgilerle gérisuldikten son-
ra ahnirlar; Cinliler burada buna, «¢ogaltilmis giris-
kenlik, tek sorumluluk» derler.

Devrimci Komite secilmis bir organdir; komitenin
ka¢ Udyeden meydana gelmesi gerektigine emekgiler
karar verirler. Secilecek lUye sayisindan daha fazla-
sini iceren bir aday listesi hazirlariar. Bu hazirhik si-
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rasinda, fabrika emekgilerinin kesin oyunun belir-
lenmesi anlaminda bir tartisma sureci baslar.

Gezilen fabrikalarin Devrimci Komitelerini. bi-
yOk kesimiyle, eskiden ulretime ayni mevkilerde ve
ayni ucretle katiimakto olan emekciler meydana ge-
tiriyordu.

Pekin gene! tuhafiye fabrikasinin Devrimci Ko-
mitesi yirmi bir Uyeyi iceriyor., Halk kitleleri, kadro-
iar ve Halk kurtulus ordusunun temsilcilerinin ucli
birligi temeli Uzerinde, bdylelikle «i¢ yas birligi» te-
meli Gzerinde, kurulmus oluyor: gen¢, orta vyasl
ve yash Uyeleri iceriyordu. Yirmi bir kisilik Komite
tyesi icinde, sadece iki kadin vardi. Bu kadar oz
kadin dyeyle kadinlarin temsili gecmisten gelen bir
agirhkti ve Komite uyelerinden birinin acikladig
gibi:

«Gelecek secimde, buna dikkat etmek gereke-
cek, cunkd, baskan Mao’'nun da belirttigi gibi, “'ka-
dinlar gégin yarisini temsil ederler,,.»

Yeni iscileri ise almak kararini veren Devrimci
Komitedir (14) (bir fabrikadan diger fabrikaya isci
hareketleri bitlnuyle cok azdir, ¢clinki bir fabrika
az cok bir emekciler birligini temsil eder, bir kollek-
tif yasam yeridir).

Devrimci Komite ve onun yaninda gérev yapan
iki yonetim organi (Uretim calismasi grubu ve ide-
olojik ve politik calisma grubu) lsci Yénetim Grup-
larina her ¢ ayda bir, bir rapor sunmak zorunda-
dirlar. Bu rapor karsilasilan gucliklerin ve sorunla-
rn ¢O6zimini icerir. Emekcilere danistiktan sonra
dneriler ve elestirilerde bulunan lIsci Yénetim Grup-
lannin bunyesinde incelenir.
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IV. PARTi KOMITESi

Diger Cin fabrikalarinda oldugu gibi, Pekin ge-
nel tuhafiye fabrikasinda da, Kiiltir Devriminden 6n-
ce varolan Parti Komitesi, Cin Komdinist Partisinin
IX. kongresi tarafindan kabul edilmis olan buyruk-
lar temelinde kurulmus olan yeni bir komiteye yeri-
ni birakmist.

Partinin arindiriimas: (1966-1969)

Pekin tuhafiye fabrikasi Parti Komitesinin kuru-
lusu, tipik bir érnek gibi ele alinabilir.

1966 ve 1969 yillari arasinda, orada bdyle bir
komite yoktu. Partiyi arindirmak, kapitalist yola sap-
mis Uyeleri saf disi birakmak- ve eski Uyelerin ken-
dilerini doéndstirmelerine yardimci olacak kosullan
varatmak gerekiyordu. Parti saflarinin anndiriima-
si, ilk planda, kitlelerin yardimiyla basariimisti.
Bu calisma, devrimci bir ¢cekirdegin kurulmasina ola-
nak saglayan «baskan Mao’nun eserlerinin canl in-
celenmesine iliskin bir devrimci kampanya»ya eslik
etti.

Arindirmanin amaci, gercek Parti Gyeleriyle ger-
cekte gizli birer disman olan Uyelerin arasinda acik
bir ayrim yapmakti. Bu arindirma, emekgilerin bas-
lattiklari, yoéneticilerin pratigini iceren bir tartisma ve
elestiri sdreci, onlarin hatalarinin, dunya goérusleri-
nin, vs., topluca incelenmesi sayesinde gercekleg-
tirildi.

Bu sirec¢, bitin Kiltir Devrimi boyunca devam
etti. Baslangic, hepsi de Mao’nun disincesine da-
yandigini iddia eden, gercekte farkli cizgilere sahip
olan, farkh kitte orgutlerinin katilmasiyla yapildi.
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Bu sidrecin en 6nemli anlarindan (moment, C.N.)
biri farkh kitle érgitlerinin birlesmesini isteyen, «Bi-
yuk ittifak» momentiydi. Bazi fabrikalarda, bu arin-
dirma isi yapilmamisti ve Halk kurtulus ordusu uye-
leri, emekcilere yardim icin politika ogreticileri gibi
davrandilar.

Giderek, «Biiylk ittifak» gerceklesti. izleyen asa-
mada bu «Ugli birlik» haline geldi, yani kitle érgiit-
:eri temsilcilerinden, kitteler tarafindan «korunan»
bazi kadrolardan ve Halk kurtulus ordusu lyelerin-
den meydana gelen, giderek bir yonetici grubun gd-
revini géren, devrimci bir c¢ekirdek goérinimine
ulast.

Partinin arindirnimasi sdrecinin butund, batun
Ulke dizeyinde, Cin Kominist Partisi yénetimi tara-
findan yoénetilmisti. Bu surec, Kizil bayrak (15) somut
ornekler ve genel buyruklar verdigi sirada, kusursuz
gibi gorulen pratikler olarak tanimlandi. Bu ¢alisma
bashica eylemlerin bilancolari ve kitle anketleri Uze-
rine dayaniyordu. Her Uye igin, anketlerin pratik uy-
gulamalarin 6ncesinde yapilmasi gerekiyordu, ve
emekgiler sk sik kirsal alanlara ya da dyeleri ola-
rok gelcdikleri fabrikalara anket yapmaya gidiyorlar-
di (16).

Bu calismadan sonra ve onun sayesinde, kitlele-
rin elestirisinden gecen Parti Gyelerinin, iscilerle ken-
diteri arasindaki iligkiler belirlenmisti. Bdylece yeni
komitenin secimi, her uretim biriminde arinmis bir
Parti temelinde yapild.

Parti komitelerinin secimi

Bu secimi gerceklestirmek icin, oncelikle kitle-
lerden, komitenin icermesi gereken uye sayisini tar-
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tismasi (fabrikalara gére bu sayr degdismektedir) ve
bir aday listesi hazirlanmasi istendi. Pekin genel tu-
hafiye fabrikasinda aday listesi, yirmi yedi lyeyi sec-
mek icin, kirk kisilik bir liste idi.

Emekcilerin, Parti komitesinin kusursuz bir bi-
lesimini goérebilecekleri bicimde en iyi temsil duru-
munda olan vyirmi- yedi Uyeyi belirlemek i¢in, acik
bir tartisma temeline dayanan, gercek bir kitle ayik-
lamasi séz konusu olur.

Bu tartismalar ve degdisik adaylar uzerine Kkit-
lelerin kanilarinin toparlanmasi c¢alismasi «Uclii bir-
liknin devrimci cekirdedi tarafindan saglanmistir. Bu
strec¢, halk kitleleriyle birbirini izleyen, bir demok-
ratik tartisma, bir toparlama, sonra yeni bir tartis-
ma gibi betimlenmistir Bu bdatiniyle, «dort tartis-
ma ve U¢ toparlanma» yoéntemidir. Bu son toparlan-
manin pesisira, tim Parti dyelerinin katildiklar bir
toplanti yapilmas: ve Parti Komitesi sorum!ularinin
secilmesi islemidir Bu son oylamaya sadece Parti
dyeleri katilir.

Liste meselesi sadece bir kisiler meselesi de-
gildir, ayni zamanda belirli birtakim élcitler Gzerine
liste yapilir: komitenin, fabrikanin degdisik kesimle-
rinin temsilcilerini, atdlyelerin her kademedeki hic-
re sekreterlerinin timdnd, igci temsilcilerini (17) icer-
mesi ve «yas gruplarinin G¢ld birlik»i ilkesini sagla-
mis olmasi (gen¢, orta yash ve yash militanlar) ge-
rekir

Kadinlar sorunu da ayni bicimde, Pekin genel
tuhafiye fabrikas: Parti Komitesine diser. Onlarin
Parti Komitesine katilma &l¢iiti 6nceden yeterince
belirlenmemisti. Parti Komitesi halihazirda, gercek-
te. fabrikadaki emekcilerin %60in1 temsil eden sa-
dece bes kadin lyeyi icermektedir. Bu konuda bir
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6zelestiri yapilmisti ve gelecek Parti Komitesinin bu
anlamda duzeltiimesi gerekiyordu. Bu konuda, Mer-
kez Komitesi adina genel buyruklar var.

*

Pekin genel tuhafiye fabrikasi ydnetiminden ve
yonetimin o6rgitlenmesinden yeniden, bahsederken,
denilebilir ki bu 6rgit -ki fabrikalarnn bircogunda az
cok bulunur- asagidaki semaya uyar:

Parti Komitesi olarak bilinen-bir organ, fabrika-
nin politik yénetimini saglar, devrimci komitenin ve
isci yoénetim gruplarinin Gstinde yer alir. Devrimci
Komite u¢ kesimin bilesimidir, yénetim gruplan sa-
dece isci bilesimlidir.

Bitdndyie bir yonetim saglayan: Parti Komitesin-
den baska, Parti, atdlyeler ve ekipler dizeyinde go&-
rev yapan hiucreleri icerir. Her fabrikada, Devrimci
komite, Parti komitesi tarafindan somutlastiriimis
olan devrimci ¢izginin uygulamaya konmasini érgdt-
ler. Devrimci komiteye disen fabrikanin yonetimi
bdylece, politik ¢izginin uygulama bicimlerinden bas-
lica birisi olarak belirir.

Parti komitesi ve Devrimci komite sik sik birkac
kismi sorumlulugu da yiiklenir (18). Pekin genel tu-
hafiye fabrikasinda, érnedin, Parti komitesinin bas-
lica dyeleri, ayni zamcnda Devrimci komitenin de
baslica dyeleridir, Devrimci komitenin ikinci-baska-
ni, Parti komitesinin ikinci-sekreteridir. Parti komite-
si sekreteri ayni zamanda Devrimci komite baska-
nidir,

Isci Yénetim Gruplari, Parti komitesine ve Dev-
rimci komiteye yardim ederler. Burilar kitlelerle, yo-
netme ve yodnetirn organlari arasinda bad ve koprit
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gorevini gérirler. Bunlar, Parti komitesinin ve Dev-
rimci komitenin, bdylece ydnetime iligkin servislerin
ve Parti dyelerinin eylemlerini denetlerler.

*

Genel bir bicimde, Kiltir Devriml, Cin‘in butdi-
ninde Cin Komiinist Partisinin bilesiminde nisbeten
6nemli degisgikliklere yol acmistir, Bu degisikliklerin
kapsamina iliskin onket, 1971 yazinda basiimamisti.

Bununla beraber, Sanghay belediyesindeki (19;
1119 fabrika uzerinden yapilan kismi bir anketin so-
nuclar, bu kapsama iligkin bilgileri veriyor. Partinin
berkitiimesinin pesisira (20). bu fabrikalardaki Parti
komiteleri ybnetici dyelerinin 4532 sinden, sadece
% 37'si eski yoneticilerdi. Parti ‘komitelerinin yeni
dyelerinin coguniugu da, nisbeten uzun sireden be-
ri Parti uvesi olan iscilerdi. Kiltir Devriminden On-
ce, Pcrti Komitelerinde ¢ok az isc¢inin bulundugu or-
taya cikmisti. Bunlarin ¢coguniugunda, Kiltir Devri-
minin kitle boyutuna ulasmasini saglayan ya yeni
kadrolar, ya da daha énceden yoénetici gbrevi olma-
yan eski uyelerdir,

Parti komiteierinde boylesi bir yenilenme, kotiu
unsurlar olarak dederiendirilmis olanlarin saf dis
edilmis olduklarini géstermez; aralarindan ¢cogunlu-
du bugin baska gorevlerle ugrasiyor ve Parti komi-
telerinden elenmeleri kismen komitelerin yenilenme-
si istediyle ve genc militanlarin girisiyle belirlenmis
bulunuyor.

Anketin yapildig: fabrikalardaki Parti komitele-
rinin %10°'unu gen¢ Uyeler meydana getiriyor. Ayrni
zamanda genc dyelerin otuz yasindan ufak oldugu
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goruliyor ve yeni uyeler de hemen hemen onlarin
yasinda.

Parti komiteleri dizeyinde, pek az ¢ikarilma var:
1119 fabrikadan sadece eski lyelerin % 1,2'si ¢iI-
kanilmis. Cezai mieyyide yok: eder militan agir
hatalar yapmissa, cikarilir; eder agir hatalar yokta
sadece yetersizlik varsa, ondan partiden cekilmesi
istenir.

Kitleler tarafindan, agir hatalar yapmamakla be-
raber, goérevlerine uygun olmadiklarn gérilmis olan
kadrolar, kendi istekleriyle, ya bir anlamda tabana
yeniden dondsle, ya da bir «7 mayis okulu»na (21)
giderek, yeni bir egitim slreci girebilirler.

Yeniden egitim serefli bir sey olarak degerlen-
dirilir. Yeniden egitim dénemi az ¢ok uzundur.

Bir 7-mayis okuluna gitmek i¢in hi¢ bir zorun-
luluk yoktur. Sadece oraya gitmek isteyen militan-
lar, giderler. Ayni zamanda, hi¢ bir hata islememis
hangi kadro olursa olsun, kendi komitesinin bu gi-
disi hakh buldugu 6lcide ve eder yoklugu, fabrika-
daki igiyle ilgili caligmasinda bir sorun yaratmiyor-
sa, bu okullardan gec¢meyi isteyebilir. Ayni zaman-
da kitleler bu konuyu gérusirler ve sadece, fabri-
kanin Parti komitesinin ve bdélgenin Parti komitesi-
nin, emekgilerin ve 7-mayis okulunun Devrimci ko-
mitesinin onay! varsa, kadro gidebilir, demektir. Ora-
da kahs siresi alti aydan, bir ya da iki yila kadar si-
rebilir. Bununla beraber, eger anun kendisine gerek
varsa, 6nceden geri cagrilabilir.

Elle yapilan c¢alismayla kadrolarin yeniden egi-
timi, Kaltir Devriminden 6nce-de vardi. 7-Mayis oku!-
larinda yeni olan sey, elle calismayla yeniden egi-
timden daha ¢ok, orada yogdun bir ideolojik ¢calisma-

59



nin yapilmis olmasi ve iki yanin birbiriyle sikisikiya
bagh olmasidir.

Halihazirda, iktidar organlarinin bildigi gercek
degisiklikler, hi¢c bir sekilde sayilarla belirtiimeyecek
kadar derindir. Aslinda, bugin iktidar organlarinin
dyeleri olan ve 6nceden de ayni yerlerde bulunan
kimselerin bir kismi artik ayn! politik cizgiye icten-
likle bagh degiller. Bu uyelerin 6énemli bir orani, kit-
lelerin elestirisine boyun egmisti, bu durum onlan
kendi Ozelestirilerini yapmaya ve dinya goéruslerini
yeniden yaratmaya gétirdid. Burada, baska yerler-
de oldugu gibi, Mao Ce-tung’un su buyrugu uygu-
lanmaya c¢ahisildi: «Sosyalist toplumun kurulusunda.
herbir seyin yeniden bicimiendiriimesi gerek». Bdy-
tesi bir gereksinim esasen, genc kadrolari icerdigi
kadar tecrubeli kadrolari da igerir.

*

1966'dan bu yana yeralan degisikliklerin derin-
ligini hesaba katarak, yonetimde etkin olan doéndi-
simlerin derin Izini kavramanin mimkin oldugu
aciktir.

Kultidr Devrimiyle ortaya cikan yeni 6rgitlenme
bicimleri hemen o ginlerde dogmadilar, bunlar yil-
lardir siren bir ideolojik sinif 'micadelesinin sonu-
cudurlar, ancak kitleleri birlestirmeye olanak veren
korkunc¢ bir ideolojik calismanin sonunda ortaya ci-
kabildiler. Bu kosullarda bile, yeni tipte érgutlenme-
lerin ortaya cikmasi pek o kadar kolay bir bicimde
olmad..

Ornegin, Isci Yonetim Gruplanni iceren konu-
larda, tartismalar bitmedi ve isciyi temsil etmenin
dedisik bicimleri var.
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Her seye ragmen bunlar da, ayni genel yonelime
uyuyorlar; kendilerine fabrikanin tim eylemlerine da-
ha iyi bir bicimde katiimak ve denetimlerini uygu-
lamak olanagini veren, kitlelerin somut Orglitlenme
bicimlerini bulmak sdzkonusu. Bu da, fabrika icin-
deki iliskilerde, iliski aglarini basitlestirerek, eski yo-
netim aygitinin agir yapisini kucultmek olanagini sag-
lar; bdylelikle sorunlarin cogu artik dogrudan dog-
ruya atdlye dizeyinde bile ¢ozilebilir.

Tartismalar sirasinda, sik sik bir soruna deg:-
nildi, bu da, kitle érgutleriyle, kitlelerin kendileri ara-
sinda bir kesikligin ortaya cikmasi tehlikesi idi. As-
inda, belirli bir zaman sonra, isci Yoénetim Gruplar
dyelerinin, su ya da bu organlarin temsilcileri ola-
rak secilenlerin bile, diger emekcilerden kopmalari
tehlikesi belirdi. Bu tehlikeyi dnlemek icin, belirli bir
takim disinceler ileri sirilir: isci Yénetim Grupla-
rinin ve benzeri diger o6rgutlerin Gyelerinin, kisisel
ideolojlk doénisumlerine i1srarli bir gaba harcamalar,
marksizm-leninizmin ve Mao Ce-tung dusincesinin
incelenmesinde 6ncli olmalari, kendi Gretim islerine
devam etmeleri, etkinliklerinde, kitleler tarafindan
yapilan srarl elestiri girisimlerine boyunegmeleri
gerekliydi. Aslinda sorun bu degildi, ¢clinkud, bu 6rgit-
lerin {yeleri, belirli bir surede, dogru yolu izledikleri
surece Iscilerin guvenine sahlptirler; o halde eylem bi-
lancosunun dizenli bir bicimde hairlamis olmasi ge-
rekliydi (22).

En 6nemli denetleme, «tabandan» gelen denet-
lemedir, ama baslica Parti komitesi tarafindan uy-
gulanan politik denetleme yoluyla kurulmus olan, bi:
«tepeden» denetlemeyle tamamlanmis olmasi ge-
rekir.

O halde, kitle orgutlerinin surekli ideolojik ba-
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kimdan devrimcilestirilmesi sorunu araliksiz devam
etmektedir. Burjuvazinin yoluna tim dénislere goéz-
kulak olmak olanadi sadlayan mucizevi érgit for-
mullerinin hayaline dalma yanilgisina dasmemelidir.

(1) 1s¢i Yonetim Gruplarinin, yugoslav kendi kendini yoneti-
miyle hig bir ilgisi yok. 1s¢i Yonetim Gruplarinin amaci en yiik-
sek kari ve verimliligi elde etmek degildir, her seyden Once hal-
kin ¢ikarlarina hizmet etmek zorundalardir.

(2) Bu, diisiincelerde ve uygulamalarda burjuva ideolojisinin
agirhiklarim ortadan kaldiran, koklii bir doniisiime yol agan ha-
reket demektir.

(3) Planin hazirlanmasinda, fabrikalarla gesitli uzmanhk dallan
arasinda boyle bir, «yukardan asagiya ve asagidan yukariyar gi-
dig-gelis sistemi kuruldu.

(4) Hemen hemen biitiin Cin fabrikalarinda, ¢ok biiyiik bir rol
oynayan genel mekanik atdlyeleri var. Geregleri onarmak, do-
niistiirmek ve aym fabrika iginde yenilikler yapmak olanag: sag-
lar. Kirsal bolgelerde genel mekanik fabrikasi daima, ilk basta
yapilanlardan biridir, ve yoredeki fabrikalarla siirekli iliski igin-
dedir. ’

(5) Partide aym sekilde bunlara 6zgii sorunlarla ilgili toplanti-
lar yapar.

(6) Bu fabrikay: gezme sirasinda, 1971 agustosunda, sasiri-solsa
karsi miicadelede oldukca Onemli basarilar elde edilmisti (bak.
sons6z), ama bunlann basindaki en yiiksek yoneticiler, ozellikle
Lin Piao taninmiyordu. Bununla beraber, belirtmek gerekir ki,
konusmalarda Lin Piao’nun isminin tamamiyle olaganiistii bir
bicimde amldigina sahit oldum.

‘7) Ankét yapildiginda, 1s¢i Yonetim Gruplarimin kurulus sii-
reci, heniiz 1971 yazinda devam etmekteydi.

(8) Kiiltir Devriminden once, kitle orgiitlerinin (genglik Orgii-
tii, kadinlar Orgiitii, vs.) ¢ogunlugu «biirokratlasmisti» ve o za-
mandan bu yana, en az ulusal diizeyde etkinlikleri az ¢ok hava-
da kalmisti. Boylesi Orgiitlerin, kitlelerin fiili denetimi altinda et-
kinliklerini yeniden elde etmelerine olanak saglayan, isleme ko-
sullarinin belirlenmesi ve yeniden yapisallastirilmasi sorunu bu-
giin genis olarak tartisilmakta.
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(9) 1972 yilinda yapilun inceleme gezileri sirasinda topianan bi!-
gilerde, Kizil muhafizlar tarafindan temsil edilen «bireysel» katil-
ma bicimi, gelisgmemis olan ve yerini kollektif bicimlere birak-
maya yonelen gegici bir bicim olarak goriilityor. Bu hatirlatma,
bir defa daha bunun «deneysel» niteligini belirtmeye olanak ve-
rir ve bu durumda, burada kaydedilen orgiit bigimlerinin ¢egit-
tenmesi ve yer degistirmesidir.

(10) 1lke olarak tersine, basit isciler igin acik elestiriler yok.
Ozel tartismalar var. Bu tartismalar. hoy olmayan bir duruma
meydan vermemek ve diger emekgilerin Oniinde boyle bir duru-
ma sebep olmamak icin atolyelerden daha gok, tercihen emekgi-
nin ailesi iginde yapilir.

(11) Devrimci Komiteler. bazt fabrikalardaki revizyonist yone-
timlere kan siirdiiriilen miicadeleler sirasinda, Parti komitelerinin
fabrikalar diizeyinde felce ugradigs bir donemdc dogdular. Bas-
langicta, gegici organlar gibi bakildiklann soOylenmisti. Yillardir,
Devrimci Komitelerin gegici niteligi ancak pek az anildt. Bir sii-
reden beri, bu nitelik ¢ok sik tekrarlaniyor gibi.

(12) Ikinci boliimde goriilecegi gibi. plan tiimiiyle politik karar
sonucudur.

(13) Kiililir Devriminden buyana. artik fabrika miidiirii yok.
Yonetim, Devrimci Komite baskam ve baskan-yardimcisi (ikinci
baskan) tarafindan saglamiyor. Baskan tiim iist kademelere kars:
sorumludur.

(14) SS.C.B.de oldugu halde, Cin'de gulisma belsesi diye bir
sey yoktur.

(15) Kizil bayrak, Merkez Komitesi tarafindan yayinlanan, Cin
Komiinist Partisinin aylik teorik yayin orgamdir.

(16) Son sozde goriilecegi gibi, casiri-soln boylesi anketleri, sik
sik ideoloik miicadelenin zararina olarak, kisisel miicadelenin bir
aract haline getirdi.

(17) Bu son nokta, Kiiltiir Devriminden Oncc, gercekten uyulan
bir sey degildi.

(18) Sanghay’'da yapilan kismi bir anketin sonuclarina gore, fab-
rikalar diizeyinde Parti komiteleri iiyelerinin % 70'i, ayn1 za-
manda Devrimci Komitelerin iiyeleriydi ve Devrimci Komitelerin
iiyelerinin %49'u Partinin iiyeleriydi.

(19) Sanghay belediyesi, 5,8 milyonu sehirde yasayan, kéy ve
sehir niifusu toplam 10,7 milyon kisiden meydana gelen bir be-
lediyedir.
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(20) Berkitme meselesi, arindirma meselesinden farklidir, bir saf
dis1 birakma degil, sorumluluklarda bir degisiklik yapmaktan iba-
rettir.

(21) «7-Mays okullari» da, kadrolar tarafindan kurulan firetim
birimleridir. Bu okullarda, goriintiste hi¢ bir hiyerarsi yoktur.
Biitiiniiyle ilk gelenler tarafindan kurulmustur, hi¢ bir boliimi
yoktur, binasi da. Burada ¢alisma kosullar1 agirdir. 11k gelen kad-
rolar barinacak yerler yapmuslar, topraklan ekime elverisli hale
getirmisler, kuyular ag¢mislar... Ekseri deneysiz olduklarindan,
komsu halk komiinlerindeki koylillerden ogiitler alirlar. Yavas
yavas okul kurulur; atélyeleri ve ayn1 zamanda kiigiik fabrikalan
icerebilir. Caliyma siiresi, iiretici ¢aliyma  (genellikle sabahla-
rn) ve marksizm-leninizmin ve Mao Ce-tung’'un metinlerinin ince-
lenmesi ve tartisilmasi arasinda boliiniir. 7-Mayis okullarinin ola-
nak sagladifi ideolojik bakimdan devrimcilesme, alisildigi {izre
iiretim mevkilerinde bulunmayan (6rmegin bu mevkiler yonetime
iliskin mevkilerdir) kadrolar i¢in 6zellikle 6nemlidir.

(22) 1s¢i Yonetim Gruplannin ve Devrimci Komitelerin iiyele-
ri, emekgilerin istegi iizerine gorevlerinden ahnabilirler.



Endiustri planlamasi






1. Endiistride milkiyetin farkh bicimleri
I. DEVLET MULKIYET| VE KOLLEKTIF MULKIYET

Cin'de iki toplumsal miulkiyet bicimi var: Devlet
mulkiyeti ve kollektif milkiyet (bu emekcilerle sinir-
lanmis bir topluluga ait milkiyettir, 6rnedin dretim-
deki bir isci koluna ait milkiyet).

Ornedin, Sanghay belediyesinde (bu «belediyer,
daha acik bir ifadeyle, sehtin disina kadar uzanir,;
koca bir banliydyiu de icerir), 3200’ Devlet isletme-
si ve 6600’0 kollektif isletme olan, yaklasik olarak
9800 isletme ve Uretim birimi vardir.

Yoénetim acisindan, isletmeler G¢ kategoriye ay-
rilir:

1. Belirli bir kapsamda isletmeler; bunlar «Dev-
let tarafindan» vekaleten yonetilirler, yani yonetimin-
de, «devletle iliskili» yetkililere, merkezi hiukimet ya
da bir bélgenin ya da bir belediyenin kamu yetkili-
leri gibi yetkililere bagh bulunanlar; bu durumda
«Devlet’in yénetimi» adem-i merkeziyetcilik (yonetim
kollarinin erk’inin genisletiimesi) olabilir. (izleyen
sayfcya bakiniz).

2. Kucik boyutlarda sehir isletmeleri; bunlar,
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genellikle kendilerine uygun diisen bir Devrimci Ko-
mitenin yonetimi altindq, bir ssokak» ya da bir «ma-
halle» diizeyinde, vekdleten yonetilirler.

(Bu ilk iki kategorideki isletmeler, halkin gerek-
sinimlerine endiistriye ve ihracata yonelik isletme-
lerdir.)

3. Yonetim cevreleri, halk komdinleri ve uretim-
deki isci kollari dizeyinde gbérev yapan endustri is-
letmeleri; bu istetmeler 6zellikle tarimin hizmetinde-
dirler, ama belirli sehir fabrikalarnin hizmetinde
olanlar da vardir (bu ¢ok ikincil bir durumdur).

Sehirde, fabrikalarin ve uretim birimlerinin kol-
lektif mulkiyeti «sokak» dlzeyindedir; Uretim birim-
lerinin bir blok ya da bir sokagin sakinleri dizeyin-
de vekdleten yonetilmesi s6z konusudur. Banliydde
bu kollektif mulkiyet, baslica, halk komdinleri ve is-
cl kollari dizeyindedir (1).

Kollektif isletmeler, kiclk ve orta isletmelerdir.
Devlet fabrikalarindan daha cok sayidadiriar, ama
urettikleri deger cok daha azdir. Bunlar aslinda, en-
distrl dretiminin yarattigi  dederin ancak % 4'lni
meydana getlrirler. oysa Devlet milkiyeti, endistri
dretiminin % 96’simi meydana getirir,

1957°den berl ve 6zellikle Kultir Devriminden bu-
yana, genel yonelim, Devlet isletmelerinin yonetimin-
de, yoresel etkinlige 6zgir kilmak igin, Gretim birim-
lerinin yonetiminl giderek cogalan bir sayida, yore-
sel yetkllilere devrederek, yonetim 'kollannin erkini
genisletmekdi. Uretimin toplam degeri, bu tip yone-
time goére, Sanghay'da oldugu gibi soyle bir evrim
gecirdi: 1957 yilinda, endistridekl uretim degerinin
%46's1, yani hemen hemen yansi, dogrudan dogruya
merkezi hikimete bagl olan isletmeler tarafindan
yaratihyordu. 1970 yilinda, yoresel olarak vekdaleten
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yonetilen: isletmeler tarafindan endistrideki uretim
dedgerinin- % 93,2 sagdlanirken, merkezi hikimete
bagl isletmeler endistrideki Uretim degerinin sade-
ce % 6.8'ini saghyorlardi,

Bu yonetim kollarinin erkinin genisletiimesi ¢a-
basi, Cinlilerin «<merkezi yénetim diktatérligune kar-
s1 micadele» diye adlandirdiklarn seyin sonucudur
Bu miucadelenin amaci, «ikili etkinlik»in, yani mer-
kezi hikimet etkinligi ve yéresel yetkililerin etkin-
liginin durumunun belirlenmesidir.

isletmeler boyutlarina gére, biyik isletmeler, or-
ta ve kucuk igletmeler diye ayrlirlar; bu son iki ka-
tegori, Uretimin. esasini meydana getirirler

Sanghay’da, 3200 Devlet isletmesi arasinda, sa-
dece 90'm genis kapsamhdir (bu 90 isletmenin ¢o-
dgunlugunda, 3000 den fazla isci vardir), 300G orta
Isletme ve 281Q'u da kiclk Iksletmelerdir.

Buyuk, orta- ve kicuk Isletmeler arasindaki ay-
rim basit sayisal bir ayrim degildir, cunkli bu kate-
goriler arasinda sinir cizglsi lretim tipine baghdrr.
Urnegdin, makine endistrisinde, bir isletme 1000°'den
tazla isciyl iceriyorsa buyuk olarak degerlendirilir.
Buna karsilik, tekstil endustrisinde, bir isletme 3000
den fazla isciyi iceriyorsa ancak buylk olarak de-
derlendiriir.

istetmelerin qrasindaki ayrima goére. uretilen de-
gerin orani soyledir: biyuk isletmeler toplam ureti-
min % 27,5'ini; orta isletmeler % 24,5'ini; kuguk is-
letmeler % 47'sini Uretiyorlar (2).

Halk komtnlerinin, yaratiimasi, endustride kol-
lektif milkiyet bicimlerinin édnemli 6lcude gelismesi
icin. bir hareket noktasidir.
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Il. «SOKAK i§LETMELERi»

«Sokak isletmeleri» bir sokagin ya da bir ma-
hallenin sakinlerinin etkinligiyle kurulmus kollektif is-
letmelerdir; sokagin ya da mahallenin Devrimci ko-
mitesinin yetkisi altina sokulmuslardir. Blyik Ati-
lim’dan énce de varlardi, ama Kiltidr Devrimi onlara
belirli bir atihm olanad verdi.

Bu isletmeler, endistri alaninda gelismenin ye-
ni bir bicimini ve eski bigimleri parcalama yolunda
bir cabay! ortaya koyarlar. Bunlar, diger seyler ara-
sinda kadinlarin toplumsal kollektivitenin calismasi-
na toplu bir bicimde katilmasina olanak saglarlar.
Bu isletmelerin hemen hemen timi ev kadinlarinin.
etkinligiyle kurulmuslardir (3). Uretimde ortaya cikis-
larinin temel sebebi Gzellikle politiktir. Kadinlarin ¢o-
gunlugu gecimlerini kocalarinin Ucretiyle saglayabi-
liyorlardi. O halde, bu hareket, sadece, kendilerini
calismaya kosarak bir ek icret saglamak icin degil,
uretime katiimak istegiyle ortaya cikmisgtir.

Sokak isletmeleri bircok udretim tiplerini_ icerir:

a) Halkin 'kendi yérelerindeki zorunlu gereksi-
nimlerine hizmet ederler (elbiselerin onarimi, dikimi,
yikanmasi, cesitli onarimlar); artan sayida ev kadi-
ninin Uretime katilmasini, saglayarak, boylelikle ev
isinin yukinid hafifletirler;

b) Ayni bicimde cok genis olarak, ki¢lk maki-
ne, transistér yapimi, vs, gereksinimiere de cevap
verirler.

Bu isletmeler icin Devlet yatirimi s6z konusu de-
gildir ve uretimi, terkedilmis seylere dayanir (artik-
larin, eski makinalann kullanimi, ve 'kendi mali ola-
naklariny kendinin yaratmai).

Simdiki asamada, kollektlf kiglik sehir isletme-
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leri, bashca, yoéresel gereksinimleri karsiiamak icin
cahstriar; bununla birlikte, ¢cok yaygin olarak endist-
ri gereksinimlerini karsilamak ve gereginde ihracat
icin de calisirlar. Halk komunlerinde ya da ydénetim
bélgelerinde, kiucik Isletmeler dncelikle tarimin ge-
reksinimieri icin (gubre, tarirm makine ve araclan,
kicik ulastirma araclan, vs.) ve bazende diger is-
letmelerin gereksinimlerl icin calisiriar.

Eder bu isletmelerden biri belirli bir boyutu asar-
sa, Devlet miilklyetine gecer; bu girisiimis isin basa-
risinin onaylanmasi olarak degerlendirilir; bu durum-
da isletme dogrudan dogruya Devlet plani icinde yer
alir. Ornegin, pamuk artiklarini isleyen Sanghay'daki
bir dokuma fabrikasi son olarak bir Devlet isletmesi
oldu.

*

Cin ekonomi politigi, kiicik ve orta isletmelerin
gelismesine ¢ok biylk bir dnem verir. Cin endist-
risinin gelismesi genis bir bicimde bu isletmelere da-
yanir. Bu basit bir ekonomik zorunluluk olarak de-
dgerlendiriimemis, ayni zamanda politik bir secme
olarak ele alinmistir. Bu kicuk ve orta isletmelerin
en basta gelen politik yararlarindan biri, is¢i Yénetim
Gruplannin, kapitalist Gretim bicimi ve deviesmeleriy-
le daha belirginlesmis olan buyuk karmasik islet-
melerden ¢ok daha kolaylikla, buralarda gelismis ol-
masi, olgusudur. Simdiki politik yénelim, dretim bi-
rimlerini emekciler tarafindan denetlenebilir hale ge-
tirmek icin, bitinuyle bu devlesmeyi sinirlamaya ya
da parcalamaya yoneliktir.

(1) 1971'de, Sanghay belediyesinde. halk komiinlerine ve iire-
timdeki is¢i kollarina (kollektif miilkiyet) dayanan endiistri islet-

71



melerinin sayis1 3800 idi ve bunlarin- yoresel olarak vekéleten
yonetilenlerinin sayis1 1000 idi. Bu ii¢ tiir isletmede 280.000 kisi
c¢alistyordu. Sanghay belediyesindeki endtistri iggilerinin toplam
sayis1 2.560.000 kisi idi.

(2) 1970’in rakamlar. 1971'de, oranlar aym diizende sOyleydi:
% 30, % 26, ve % 44. '

(3) 1971'de, Sanghay sehrinde bu tip igletmede yaklasik olarak
200.000 Kkisi- galisityordu.

(4) «Sokak» ve «Mahalle» isletmelerinin toplumsal, ideolojik ve
politik roliine iliskin olarak, Claudie Broyelle'in La Moitié du
Ciel, (Denoel-Gonthier yayinlari, Paris, 1973) adli eserine bakimz
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2. Devletin endiistri sektorini
yonetiminin o6ze! kosullan

1. UG DUZEYDE YONETIM (SANGHAY ORNEGI)

Ydénetimin temel duzeyi, isletmelerin kendileri ta-
rafindan kuruldu. Bunlar Sanghay'da iki 6érgut tipin-
de ortaya cikarlar: endustri burolart ve uzmanlas-
mis sirketler.

Enddstri burolan, ayni tirde uretimde bulunan
farkli uretim birimlerinin koordinasyonunda uzman-
lasmislardir. Sanghay’da dokuz biro vardir: demir-
cilik, madencilik, kimya, dokuma ve el sanatlari,
elektrik ve mekanik yapim, elektronik ayarlh araclar ve
telekomunikasyon araclari, hafif endustri, elektrik
enerjisi, genel yapim isleri (baslica fabrikalar. loj-
manlar, ayni zamanda okullar, hastaneler, vs.). Her
buronun yoénetiminde, duruma gére, onlarca ya da
ylizlerce isletme vardir (300-600 kadar).

Uzmanlasmis sirketler, endustri burolarinin de-
netimi altindadir; sorumluluk alani olduk¢ca sinirhidir:
traktér yapimi, ilag yapimi, vs. Sanghay’da bir yaz
kadar uzmanlasmis sirket vardir. Uretim birimlerinin
¢ogunlugu, bu sirketler araciliiyla enduistri birola-
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rina baghdirlar. Bununia birlikte, bazi cok 6nemti fab-
rikalar dogrudan dogruya kendilerine uygun diigen
burolara baglhdirlar.

Burolar ve sirketler, ekonomik ve politik planla
iliskili olarak isletmelerde birleslk bir ydnetim uy-
gularlar; bu yénetim planlamay: icerir. Buro ve sir-
ketler, planin hazirlanmasina, koordinasyonuna, pla-
nin yerine oturtulmasina ve uygulanmasina mudaha-
le ederler.

. GiN ADEM-i MERKEZIYETCILIGININ DOGASI

Dogrudan dogruya merkezi hiikimete baglt is-
letmeler icin (ki bunlar ¢cok az sayidadir), bunlar ara-
sindaki aracilik derecesi ve hiukimet, bagh bulun-
duklar bakanlik tarafindan olusturulur. il diizeyinde
planlaman:n birligini saglamak icin, her il plani aym
zamanda merkezi hiukimete bagh isletmeleri de ice-
rir. O halde bunlar il'e bagh yabanci kuruluslar de-
gillerdir ve her defasinda merkezi hikimet ve bdl-
genin Devrimci Komitesinden yardim alirlar, bu yar-
dim dretimin planlanmasinda oldudgu kadar, drinle-
rin dagiimi alanini da icerir.

Halihazirda, yoéresel yetkililer (il, yénetim cevre-
si ya da belediye yetkilileri) planlama ve yodnetimde
belirli bir rol oynarlar. Bu ademi merkezilesme, il'e
ve belediyeye, kendi sinirlan icinde bulunan degisik
uretim birimleri arasinda cok stki bir isbirligini 6r-
giitlemek olanagdini verir. il diizeyinde ydnetim, her
il icin belirli bir oranda 6zerk, bir endustri alaninda
kalkinma genel diusitncesiyle belirlenir; bu, birbirini
tamamlayan uridnler batinliginin ortaya konmasiy-
la ¢cok uyumlu bir gelismeye olanak verir; her il du-
zeyinde hammadde kaynaklarinin aranmasini ve ye-
nilikler yapilmasini tesvik eder.
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il dizeyinde yénetim, Uretim birimlerinin giris-
kenlikterini ortadan kaldirmakla degil, onlarin degi-
gik etkinliklerini duzenli kilmakla karsi karsiyadir. Bu
son dénemde, Cin merkeziyetcilie karsi bir mica-
deleye tanik oldu; merkeziyetcilik Liu $Sao-si cizgisi
demektir. Belirli ilerde, 6zellikle Kuzey’'de, «trdst» ti-
‘pinde 6rgutlenme bicimleri ortaya cikmisti, bunlar
Kaltur Devrimi sirasinda saf disi edildiler.

Cin ademi merkeziyetciliginin dogasi, S.S.C.B.'de
ve Avrupanin «halk demokrasilerinnde gérilebilen-
den kdOkli bir bicimde farkhdir (isletme birliklerinin
rolinin gelistirimesi, gittikce azalan ‘sayida planla-
ma izleri, vs.). ilk planda. séz gelisi politik bakimdan
farkhdir: halihazir Sovyet tipi ademi merkeziyetcilik-
te, giderek erk sahibi olan emekciler degil, isletme
sefleridir. Aslinda bu tir ademi merkeziyetcilik, bir
Devlet burjuvazisi binyesinde, erk’in yeni bir dag:h
mini, yeni bir paylasimini ifade eder. Ekonomik ko-
sullar acisindan, S.5.C.B.nde bu, fiatlarin planlanma-
sinin gevsemesi ve karin oynadidi rolin artmasiyla
tamamlanir.

Bunun tersine olarak, Cin'de, ademi merkeziyet-
cilik, emekcilerin kendi yasam kosullarina kollektif
olarak egemen olmalarina olanak saglayan unsurlar-
dan biridir. Cin’de fiatlar planianmistir ve buyruk ve-
ren durumda olan kar degildir Cin planlamasi, bu
yontemleriyle de Sovyet tipi planlamadan ayrilir.

Ademi merkeziyetcilik, Cin ekonomisinin olagan
asti canhil:d ve her alanda yaratilan yénetim aygi-
tinin asgariye indiriimesiyle acikianir. Bu ademi mer-
keziyetcilik zaten, emekcilerin yénetime katilmalari-
nin ve sosyalist yonetim bicimlerinin gelismésinin
kosullarindan biridir. Bdyle bir ademi merkeziyetci-
lik, her igletmenin kendi 6z cikarlarindan 6nce, plan-
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la somutlastinldigi ve degerli kiindig1 uzere, buti-
nin cikarlarina kosulmasi O6l¢lsinde bir ekonomik
planla fiilen kaynasir. Eger bu ideolojik kosul orta-
da yoksa, hi¢c bir ademi merkeziyetcilik, planlamay-
la bagdasmaz; bu durumda tepeden ve ayrintili emir-
ler vermeyi sinirlandirmak ve gerceklesmenin birok-
ratik olarak dogrulanmasina katlanmak gerekir. Bu-
nun da ne getirdigi bilinir.

Il «BIiRLE§IK PLAN» KAVRAMI

Yoénetime iliskin olarak merkezilesmemis olan
bu tirde bir plam belirlemek i¢in Cinliler «birlesti-
rilmis planlama» terimini kullanirlar. Bu birlestirme
her seyden 6nce politiktir, yaygin olarak kitlelerin
giriskenliklerinde, bu giriskenlikleri birlestirmek ve
gelismelerine yardimci olmak rolinde kendini gés-
terir.

Birlesik plon, emekgilerin planin hazirlanmasin-
da ve yonetimde hesaba kattiklan ilkelerin butinudy-
le vareditmesine baglidir. Her dizeyde ve her uretim
biriminde, temel ilkeler sunlardir: politikayr buyruk
verilen yere sokmak, yani isletmenin kendi ¢ixarin,
xollektif cikarin ve Kiltur Devriminin ¢ikarinin s-
tinde tutmamak, kitlelerin giriskenligine dayanmak;
kendi 6z glgcleriyle azami gelismeyi saglamak, «ta-
rim temel ve endistriyi egemen faktér olarak ele
almak», «dogal afetler ve bir savas olasihigina goére
hazirlanmak, halk i¢in her seyi yapmak», «nicelik,
cabukluk, nitelik ve ekonomi» Olgitlerini kullana
rak, sosyalizmin kurulusunun genel cizgisini izlemek,
«iki bacag@i Gzerinde yurimek (1)» modern ve gele-
neksel yontemleri birlestirmek». Her dizeyde planin
hazirlanisi sirasinda, dengeli toplu bir kalkinmanih
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ve genel politik bir cizginin islevi olarak farkh en-
duistrilerin ortaya koyduklari, 'somut (niceliksel ve ni-
teliksel) yonelimler de hesaba katilr.

«Birlesik plan» terimi, farkh dizeylerdeki plan-
lan birbiriyle birlestirip bir buatin haline getirmek
icin, Gretim birimlerinin farkh planlanni birlestirme-
yi ifade eder: illere 6zgi planlar, yoresel planlar,
Cin'in timunun kalkinma plani.

«Baslica drunler» denen, belirli sayida urunler,
ornegin buyik hammaddeler gibi (kdmdur, celik, vs.)
drdnler, dogrudan dogruya ulusal dizeyde planlanir.
Daha az énemli diger uretimler igin, plan, il dizeyin-
de hazirlanir (¢cimento, mobilya, vs.) Nihayet diger-
leri icin, hi¢ bir sekilde merkezi bir plani ilgilendir-
meyecek kadar yaygin olan uretim igin, plan ybéne-
tim cevresi dizeyinde hazirlanir (tarim aletleri, gin-
IGk drinler, vs.). Bdylece, baslica yoéresel tiketime
ayrilmis o!dugundan, kollektif isletmelerin Gretimi,
yonetim cevresinin plani igcinde yer alir.

Ulusal plan, ilk planda, dogrudan dogruya mer-
kezi hikimete bagh isletmeleri icerir ihracata yo-
nelik olan uretim de merkezi plana baghdir. Cin'de
bir disticaret tekeli vardir: ihracati ve ithalati sag-
layan Devlet organiandir, bu organlar i'gili bulun-
duklar uretim birimleriyle iliski halinde bulunmak
zorundadirlar. Dis ticaret planinin teknik hazirh@ry-
la ilgili ¢cok az bilgi var. Buna karsilik, bitine ilis-
kin politik ydénelimler bilinir; sunun ya da bunun it-
halatina yogun bir bicimde bagh bulunmamak; be-
lirli Ulkelere bir yardim politikasi uygulamak; ticaret
yapilan ulkelerin sayisini artirmak ve cesitlendirmek.

Ulusal plan ayrintida, tim yoresel ve bdlgesel
p!anlara bagh degildir, ama degisik bélgelerin bas-
lica gereksinimlerini hesaba katar. Ornegin c¢imen-
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to ile ilgili olarak, merkezi hikumet plani, ¢cimento
uretiminde bulunan bdlgelere, diger bdlgelerin ge-
reksinimlerini karsilamak icin Gretmek zorunda ola-
caklan ¢imento miktarini bildirir. Bu gereksinim, 6n-
gorilen bolge planinda iki kisim halinde belirtilir:
bdlgenin ‘kendisinin ¢cimento gereksinimi ve diger bol-
gelerin ¢cimento gereksinimi.

«Baslica druniernin paylasimint iceren konuda
da, Devlet dagitim kurumlari, her bdlge ya da yoéne-
tim cevresinde, kendilerine disen hammaddelerin
buralardaki kullanimina iligkin ayrintilara karismaz.
Boylelikle, farkli dizeylerin birbiriyle iliskisi, soyut.
sert ve burokratik kurallarla degil. esnek bir bi¢cim-
de saglanir.

«Birlesik plan» kavrami, ydnetimdeki merkezi-
yetcilide karsi micadelede, temel bir kavrayis bici-
midir. Ureticilere, iiretim araclan Gzerinde gercek bir
denetimi dogrudan saglamaya olanak veren kosul-
lan yaratmak s6z konusudur, yoksa piyasa gibi bir
bicim altinda, merkezi burolar tarafindan alinan ka-
rarlar ortaminda, bu denetimi onlardan almak degil,
«Birlesik planlama» sosyalist yolu bitinleyen bir bo-
IGmddr.

IV. TUKETIM MADDELERININ URETIMIN VE PAYLASIMININ
PLANLANMASI. DEVLET TICARET ORGANLARI.
TUKETIMCILERIN GEREKSINIMLERIYLE iLI§KiLi ANKETLER

Tiketilen endistri maddelerinin  Gretiminin
planlanmasi, baslibasina bdéige ve ydnetim cevresi
duzeyinde yapiir. Devletin ve farkli uretim birimle-
rinin plani sadece uretimi icermez, ayni zamanda
urunlerin paylasimini da icerir Tuketim maddeleri,
daima, kendilerini iceren planlarin hazirlanmasi ve
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koordinasyonunda baslica roli oynayan, Devlet ti-
caret organlan yoluyla tiketiciye ulasirlar. Ayni za-
manda bu organlar ¢ok 6énemli bir denetim gorevini
tasirlar: isletmelerin yaninda tuketiciyi temsil eder-
ler (ticaret organlariyla, isletmeler arasinda tiketi-
cilerin istekleri Gzerinde durmak igin toplantilar du-
zenlenir) ve beliren gereksinimleri ¢ck yakindan goz-
terler Uretim birimleri de, kendi anket gruplarn yar-
dimiyla, halkin gunlik gereksinimlerini belirlemek
icin caba harcarlar. Bu anketler, Devlet ticaret or-
ganlarimin yardimi ve isbirligiyle yapilir. Halkin ge-
reksinimi olan degisik Grunlerin gercek miktarini bul-
mak icin, Devlet ticaret organlari, 6zellikle, stoklarin
devir hizini, ginlik urdn sdrimind, vs. gdzdnine
alarak, zorunlu hesaplari yaparlar.

Taketiciler nezdinde yapilan anketler, dretim bi-
rimlerinin planiarinin hazirlanmasina hizmet ederler.
Ama bu planlar, aym urunun tim cesitlerini iceren
ayrintilara deginmezler Bir urinidn farkl tdrlerinin
hesabi cari yonetim duzeyinde yapilir

Yeni urdnler icin, alicilara danisma olanagr bul-
mak ve bdylece istediklerini belirlemek Gzre (6rne-
gin su ya da bu tip ayakkabi), itk érnekleri sergile-
nir. Devlet ticaret organlari tarafindan dAngoérulen
miktarlar ve yapilan dizeltmeler yil icinde olur.

Henlz imal edilmis Grinler icin, Gretim birimle-
ri de, onlarin satildiklan yerlerde, aileler nezdinde
ve calisma vyerlerinde, istenen degisikliklerin neler
oldugunu bilmek igin, anketler yapabilirler

iste, calisma yerlerinde yapilan bir anket uzeri-
ne bir drunde yapilan degdisiklik 6rnegi: bir fabrika-
da, halk komunleri tarafindan istenen belirli bir tip-
te yagmurluk Imal ediliyor. Fabrikanin iscileri, bir
komune calismaya ve anket yapmaya geldiklerinde,
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pirin¢ tarlalarinda fide ekimi dénemiydi. Farkettiler
ki, egildiklerinde, yagmurluk tarlanin camurlarina bu-
laniyor; koylulerle tartistiktan sonra, yadmurluklari,
pirin¢ tarlalarinda calisirken eteklerini kaldirabilmek
icin bir dugmeleme sistemi yerlestirerek degistir-
diler.

V. GiN PLANLAMASININ KENDINE OZGU NiTELIKLERI

Planin hazirlanmasi mekanizmasi (tabana gitme-
si ve geri donmesi noktasinda) ortaklasa alinan ka-
rarlarla sonug¢laniyor. Son séz Partinin, ama esas
olarak her seye tartismalarla bir dizen getirerek.
Burada ortaya ctkabilecek olan celiskiler ikincil ¢e-
ligkilerdir.

Su halde, Cin planlamasi kendine 6zgi nitelik-
lere sahiptir. Plan azami bir bicimde kitlelere da-
yanmak zorundadir, sadece «uzmanlik»i gerektiren
bir is degildir. Politik bir istir. Partiden kaynaklanan
(genel cizgi ve somut buyruklar) politik yénelimler
ve kitlelerin giriskenliklerinin birlesimidir. Plan agi-
sindan, tum yenilik ¢abalarinin azamisi harekete ge-
cirilir ve emekgiler tarafindan dretilmis olani bosa
harcamamanin yolu aranir. Toplu dengelerin gercek-
lesmesini icerdiginden, timuyle herkes icin ¢nemli
olan planin hazirlanmasinda ve daha sonra ortaya
konulmasinda merkezi yénetimin israrlarinin rolu, si-
nirhdir. Bu tur planlama, ortak emekgilere dayanan
dretim guclerini gelistirmek, scsyalist bir isbirligi ya-
ratmakla ydkimiadur.

Emekcinin toplumsal birligi, politik ve ideolojik
bir temel lGzerinde gelismek zorundadir. Bu birlik,
halen varolan meta iligkilerinin ilerde safdisi ediime-
si ve yeni sosyalist toplumsal iliskilerin ortaya crk-
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masi girisimine olanak saglar. Bu yeni iliskilerin or-
taya cikmasi dogrudan dogruya, Cin Kominist Par-
tisinin yonetimi altinda cereyan eden sinif mucade-
lesiyle gerceklesen, ideolojik bakimdan devrimciles-
meye baglidir.

Uretimde harcanan emek bdylelikle gercekten
ve dogrudan toplumsal bir emek olabilir, giderek,
sadece ya da baslibasina bir ucret karsiligi sarfedi-
len, bir emek olmaktan c¢ikabilir ve toplumsal gerek-
sinimlerin karsilanmasi 6zunden halledilmis olabilir.
Temelinden dolay! «birlesik plan» kavrayisi, bdyie
bir dénisumin hizmetindedir.

(1) dki bacap iizerinde yiirimek» demek, modern fabrikalar
yaninda, ¢ok basit fabrikalann da, biiyiik isletmeler yaninda, kii-
ciik boyutta olanlan da, ileri teknik yaninda, geleneksel olam da
kurmay ifade eder.

Cin‘'de Kiltur Devrimi, f: 6 31






3. Birlesik planin
hazirlanmasi

1. BIiR FABRIKA DUZEYINDE PLANIN HAZIRLANMASI
PEKIN GENEL TUHAFIYE FABRIKASI ORNEGiI

Planlarin hazirlanmasi asagidan yukan ve yuka-
rindan asagi yapilan tarismalarla olur. Deviet (mer-
kezi hikimetin, planlama komitesi sayilmasi halin-
de) Pekin belediyesinin cesitli bdrolarinin, érnegin
dokuma birosunun genel birtakim c¢izgilerini verir
Bu sonuncusu farkl isletmelerin cogunlugunun ana
cizgilerini belirler. Bu cizgiler, damsilacak normlar
niteligindedir. Bu normlar merkezi hikimet, beledi-
ye, dckuma burosu tarafindan ticaret dairelerine da-
nisildiktan sonra, baslangic teskil edecek bir bicim
de belirlenirler. Bunlar tabandan, yani her isletmeden
hareketle. bir taslagin ilk hazirigina hizmet ederler.

Ornegin, Pekin genel tuhafiye fabrikasi, 20 mii-
yon parcalik bir tretim kapasitesine sahiptir. Bas-
langic cizgileri (ki bu kapasiteyi ve fabrika tarafin-
dan yapilabilen uridn cesitlerini hesaba katar) emek-
cilerin tartismasina baghdir Bu tartismalar, isletme-
nin donanimlarini, halk kitlelerinin yaratici girisken-
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liklerini ve yapmak Istedikleri venilikleri hesaba kat-
maya olanak verir.

Zaten, ticaret daireleri, cesitli bilgileri ulastir-
mak icin isletmeye gruplar génderir, 6rnegin ceket-
lerle ilgili piyasanin durumuna iligkin bilgiler: ne mik-
tar gerekli, hangi dl¢iide, neden yapilmis olmal, pa-
muklu, naylon, hangi bicimde, yuvarlak yakali, uzun
kellu, kisa kollu, vs.

Isletmenin iscileri ve hizmetlileri, dogrudan ali-
cilarin dusuncelerini toparlamak icin, cevrelerindeki
magdazalara ve satis yerlerine giderler. Atdlyelerde
yer alan tim bir yartisma sirecinden sonra, Pekin
belediyesi dokuma birosuna bir éneride bulunulur.

ihracata yonelik Granler icin, ilgili daire, ayni bi-
cimde kitlelerin tartistidi dnerilerde bulunur ve is-
letme kendi yéninden kars: éneriler getirir. Plan!a-
ma organi, genel dengelemenin gerekli hesaplarini
yapar ve isletmeye danisarak kesin cizgileri belir-
ler. Planlama organm tarafindan alinan kararlar so-
nunda isletmeye ulasir. Ayrica icinde ¢ aylik ve ay-
Ik planlara bélinmus olan bir yilhk endistri plani
vardir Aylik ve uU¢ aylk planlar, piyasanin gereksi-
nimlerine goére belirlenebilirler. Zorunluluk halinde,
dretimin yilik hedefleri, 6zellikle isletmenin bosuna
tretimde bulunmamas: icin belirlenebilir. Boylesi ka-
rarlar planlama organina bagdhdir. isletme binyesin-
de, yilhk planin somut bir bicimde uygulamaya kon-
masiyla udrasan, Devrimci komiteye bagh uretim
grubudur.

Pekin genel tuhafiye fabrikasinin plani genellik-
le yilhktir, ama isletme bes yillik planlarla ilgili éne-
rilerde bulunabilir.

Plan hazirhginda kullanilon baslhica normlardan
bazilan sunlardir: toplam deger, bashca drinlerin
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miktari, maliyet fiati, kar, emegin verimliligi, nitelik,
drunlerin tur ve cesidi. El emegdini, hammaddeleri,
vs. iceren normlarda vardir. Planin yurdtilmesi si-
rasinda, batdn bu farkhh noktalarin bir bilancosu du-
zenli bir bicimde yapilir.

Plan ve bilangolar sadece varilmasi gereken he-
defleri, uyulmasi gereken normlarn belirlemez, ayni
zamanda alinmasi gereken tedbirleri de icerir. Ce-
sitli gérevler nasil yerine getirilecek? Donanimlarda,
makinalarda, gere¢ temininde ve hammadde stok-
larinda ne gibi degisiklikler yapilmasi gerekir? Ham
maddeleri daha ekonomik ‘kilmak, ara¢ ve gerecleri
iyilestirmek, verimliligi artirmak ve niteligi ylkselt-
mek konusunda ortaya c¢ikan zorluklar, teknik dev-
rimcilestirme girisimleriyle, 6zami d6lcide cozulmeye
cahlisilir.

Il. LIAONING BOLGESINDE PLANIN HAZIRLANMASI

Liaoning boélgesi 28 milyonluk bir nufusa sahip-
tir; bu nufusun Ggcte ikisi kirsal alanlarda, Ggte biri
sehirlerde yasar. Boélgede yaklasik olarak 2.400.000
isci var.

Onceleri, agir endiistri yogun bir bicimde ege-
mendi. Simdi, her bdlgenin nisbeten 6zerk gelisme:-
si temel buyruguna goére, endustriel uretimler cesit-
lendirildi, bu islem eskiden varolan endistri ‘kolla-
rinda oldugu kadar yenilerinde de yapildi. Bélge ar-
tik, endistriel Gretimde buylk bir cesitlilik gdste-
riyor (demircilik, mekanik, kdmdr, petrol, elektrik,
kimya, elektronik, dokuma, giysi, ayakkabi, mobil-
ya, vs.). Tarimda gelisti ve cesitlendi. Bolge ureti-
minin toplam degerinin % 9011 endustriel uretim,
% 10’'unu tarimsal dretim olusturuyor.

85



Liaoning Devrimci komitesinin bir Gyesi, bu ko-
nuda sunlan séyldyor:

«Boélgenin simdiki tarimsal Gretimi bize yetebi-
fir. Bolgenin sehir nifusunun buyuk bir yuzdesinin
yasadigi, Senyang belediyesinde nidfusun % 40°1 ‘kir-
sal alanda, % 60°'sI sehirde- artik sebze ve tahil lre-
timi yeterli. Gecmiste, her yil 800 milyon jin'lik (1)
tahil ithali gerekiyordu. iki yillik ¢abalar sonunda,
niceliksel planda kendimize yetmeyi basardrk. Seb-
ze konusunda, gecmiste, sebzeyi bir Kuzey bdlge-
sinden ve Kanton’dan ithal etmek zorunluydu. Su
son yildan beri, tretim, sehir nifusunun gereksinim-
lerini karsilamaya yeterli ve bir kismint da ihra¢ ede-
biliyoruz. Sebze lretimi, 1 milyar 500 milyon jin'e
ulasti. Olaylar kanitladi ki, sehirli nifusun coklugu-
na ragmen, bizim icin gerekli olan sebze ve tahil,
endistriel potansiyeli timdyle kullanarak, Gretebili-
yoruz.»

Plan konusunda, ayni uye sunlan belirtti:

«Planlama alaninda, simdiki halde biz, mucade-
le-elestiri-duzeltme asamasindayiz.

«Ka@r"1, emredici kilmay! uygun bulan Liu Sao-
si'nin revizyonist cizgisi, tesvik unsurlarinin kullani-
mi, uzmanlarin egemenligi ve yabancilarin pesine ta-
kilma durumu reddedilmek lzeredir

«igletmelerin Uretiminde, sadece kdri gdzetme-
mek zorundayiz, en basta ulusal ekonominin gerek-
sinimlerini hesaba katmak zorunday:z.

«Uretimi ylkseltmek icin yapilan tim calisma-
larin, tesvik unsurlari ugruna degil de, hatka hizmet
icin, devrim icin olmasini saglayacak bir bicimde.
baslibasina ideolojik ve politik bir ¢calisma Gzerinde
toplanmasini sagiamak zorundayiz. Planin gercekles
mesini saglamak icin kiguk savida bir uzmanlar
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kadrosuna degil, iscilerin  teknisyenlerin ve kad-
rolarin Ucli birligine dayaniyoruz.»

Planin hazirlanmas! bircok asamada gercekles-
tirilir. Her seyden &nce, toplumsal gereksinimlerin
cegerlendirilmelerini yansitan, genel ydnelimler be-
lirlidir. Bu ydnelimler belirli sayilardan ibaret degil-
dir, ama cesitli Gretim birimlerinin biyikliginu ve
tstunlik siralanni belirlerler. Her dretim biriminde,
a2lanin bir ilk hazirhk calhsmasi yapilir; bu ¢alhisma
«halk kitlelerinin harekete gecirilmesi» itkesi daya-
nir Daima bir nokta belirlenir: engelleri énceden
gormek, yeterli bir kolayllkk saglamak, gercekci ol-
mak. Her defasinda ciretli ve alcakgondlli olmak.

Farkhh bolgeler ve isletmeler arasinda ayni -lzeyde
isbirligine dayali, ademi merkeziyetcilik

Tiiketicilerin ya da kullanicilarin belirli gereksi-
nimlerini somut olarak ortaya koymak i¢in, emekci-
ier anketter dizenlerler. Ornedin, bir tarim makine-
leri fabrikasinin iscileri, makina gereksinimlerini da-
ha iyi anlamak icin halk komunlerine anket yapma-
ya giderler Eger ayni uretimde bulunan bir¢cok fab-
rika varsa, bu degisik fabrikalarin temsilcileri, su
ya da bu drdnun dretimini nasil en akla uygun bir
bicimde aralarinda bdlisebileceklerini gérismek uze-
re toplaniriar

Anketlerin ve toplantilarin sonuglari, her fabri-
ka bunyesinde, Devrimci Komite dizeyinde, isci Yo-
netim Gruplari ve Ucli birlik komiteleri dizeyinde
tartigilir.

Bu plan taslaklari bir isbirligi dizeyinde birara-
ya getirilir ve tartisiir. Bu diizey, Grinlerin dogasi-
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na ve tiketim bolgelerine -gore farkhdir. Durumlara
gore, bu tartismalarda s6z konusu olan ydnetim cev-
resinin ya da bdlgenin Devrimci komitesinin ve ¢cok
buylk endustriler icin, merkezi hikimetin acil ta-
lepleridir

ilgili yonetimsel ve politik acil talepler incelenir
ve taslaklarla uyumlu hale getirilir ve kaynaklarla
gereksinimleri arasinda denge saglanir. 8dylelikle
baslangicta, degdisik kismi taslaklan hesaba katan
bir plan taslaginin hazirlanmasinda, degisik uretim
birimleriyle iliski saglanmis olur. Bu taslak ilgili tre-
tim birimlerine geri déner ve yeniden emekciler ta-
rafindan tartisilir.

Devrimci komite dyelerinden biri olan Liaoning,
bu sireci sdyle betimledi:

itk olarak asadidan yukariya; ikinci olarak asa-
ginin ve yukarinin bir birlesimi (bu demektir ki «yu-
karisi» kapal bir kavonozda calismiyor, bdylelikle,
yeni bir plan taslag hazirlamak icin, Gretimin degi-
sik birimleriyle iliskiye geciyor); U¢cuncu olarak, bas-
lica, bdlge cabalarimi gézénune alan bir birlesim;
doérdinci olarak, bolgelerin ve merkezi hikimetin
cabalarinin bir birlesimi.»

«Devlet’iny gereksinimleri, yani merkezi hiki-
metten kaynaklanan ve diger boélgelerin, Halk kur-
tulus ordusunun, vs. gereksinimlerini yansitan ge-
reksinimler, degisik boélgelerde belirtilir ve her bélge-
nin p!aninda eklidir. Ayni bicimde, her bélgenin pla-
ninda, diger bdlgelerden gelen ve hesaba katabile-
cekleri kaynaklarda eklidir. Bununla beraber daima,
butinunde, bdlgelerin ve yonetim cevrelerinin goére-
ce olarak 6zerk olmalari denenir
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Halk kitlelerinin destegi-ve giriskenligi
sayesinde planin gerceklestirimesinin o6rnekleri

Planin hazirhk kosullarinin belirlenmesi ve onun
gosterissiz olmasina ¢aba harcanmasi dolayisiyle,
cogunlukla planlar tamamliamakia kalmaz, asilirda.
Ama eger bir plan gerceklestirilememisse, planda
baslangicta 6ngdérilmis olandan vazgecilebilecek
olani, belirlemek icin bir tartisma sézkonusudur. O
zaman, secmeler planin uygulamasi sirasinda ve halk
kitleleriyle siki bir gorusme cercevesinde yapiimis
olacaktir.

Kiltir Devriminden 6nce, egilim, bu konulan is-
letme muddirlerinin ve uzmanlarin eline birakmakti.
Bu egilim, kitle hareketinin elestirilerine ragmen, he-
nuz bitindyle kaybolmus degil.

Ornegin, bir planin gerceklesmesini olanaksiz
goéren, bir isletmenin Devrimci komite uyelerinin, kit-
lelere danismadan, onun kapsammi kuculltmeyi iste-
dikleri olmustur. Bu isletmenin yoéneticileri, emekgi-
ler tarafindan elestirilmislerdir. Zorluklarin yeniden
gozden gecirilmesinden sonra, ¢6zim vyollan belir-
mis ve emekgcilerle yapilan tartismalar sirasinda edi-
nilen disincelerle, ilk plan gerceklestirilebilmistir.

Planin uygulamasinda oldudu gibi hazirlanisi si-
rasinda da, uretime yoOnelik tuketim ile salt tiketi-
min degisik gereksinimleri arasinda bir denge sag-
lamak konusu siirekli ortadadir. Ongériilen iretim
hedeflerini otomatik bir bicimde kicultmeyi getiren
yontem reddedilir; daha ust dizeyde lretim hedef-
lerine ulasmaya olanak veren c¢oézimlerin arastinl-
masina adirhk verilir. Buna, «pasif bir denge»nin de-
gil, «aktif bir denge»nin aranmasi denir. Dengesiz-
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likleri olumsuz degil, olumlu bir bicimde kabul etmek
de denebilir.

Bir Devrimci komite uyesi olan Liaoning sdéyle
anlatiyor:

«Son yilin planinda, kémdr bir sorun oldu. Ké-
mir dretimi isine iliskin dnerilerde bulunmak ve bu
durumda, baska urunleri de iceren plan hedeflerini
kdcultmekmi, yoksa komir uretiminde bir ylkselis
saglamak icin acik bir bicimde kitleleri harekete ge-
cirmek mi gerekivordu? isciler, bircok toplantida bu
Konuyu tartistilar. Eger kémir yoksa, kitlelere tire-
timin yukseltimesi ve kullaniminda tutumlu davra-
nilmasi cagrisinda bulunmak gerekir, sonucuna var-
dilar.

«KOomur yoklugu ve dogurdugu sonuclar genis
kitlelere belirtildi. Onceden bilinen bu durumda, is-
ciler gayret ettiler. Bblgede, kOomur uretimi birkag
milyon ton yikseldi. Ayni bicimde birka¢ milyon ton
kOmiurin de bosa harcanmas: 6nlendi. Bdylece, en-
dustri isletmeleri uretiml gelistirmek icln yakit ge-
reksinimlerini karsilayabildiler ve Devlet plant ger-
ceklesti.

«Bu, hesap kurallarindan daha ¢ok kitlelerin gi-
riskenliklerine belbaglamanin daha iyi oldugunu goés-
terirs.

1ll.  BE§ YILLIK PLANLAR

Bes yilik planlar, yilhk planlardan daha az ay-
rnntilidir, ama onlar da ayni ilkelere gére hazirlanir-
lar. Onemli iretimlerin gerekli biyimelerine iliskin
baslica genel yonelimlere uygundurlar. Her uretim
birimine iliskin olarak ayrintilara girmezler, bu ger-
cekci olmayan ve faydasiz bir is olarak goruliar. Ter-
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sine, ¢cok biylk Uretim birimlerinin kurulmasi 6ngo6-
ridulduginde, en ayrintili taslaklar, bu tirde bir en-
dustriyi iyi bilen emekgilerin timuyle siki bir danis-
ma cercevesinde hazirlanir. Burada da, «uzmanlarsla
sinirh bir cahisma degil, bir kitle ¢calismasi sdzko-
nusudur.

Bes yilik planlar ayni zamanda, uretim birimie-
rinin 6nemli blyitilme ve kapsamlr yenilenme ta-
sarilarini da igine alir. Yenilecek ya da biyutilecek
fabrikalarin sec¢imi, uretim birimlerinin kendilerine
danisilarak yapilir. Belirli bir endidstri kolunda po-
litik acil talepler, dretim birimleri arasinda, en iyi
kosullarda yenilenmeleri ya da bdydtilmeleri icin
gerekli her tarli olanada sahip olanlarla, ortaklasa
belirlenir. Bu secmeler de, ilgili isletmelerin emek-
cilerinin tumune danisildiktan sonra ‘kesinlik kaza-
nir

Taslaklarin ayrintilarinda da, ayni bi¢cimde, is-
letmeler binyesinde bir kitle tartismasi konusudur.
Gerektiginde tartismalar, diger isletmelerin emek-
cileriyle de sirdurilir, 6zellikle yenilenme ve buyi-
tiime taslaklarini gerceklestirmede zoruniu donati-
mi sadglamak durumunda olan uretim birimlerindeki
iscilerfe. Bu danismalar ¢cok srki bir cercevede ya-
pilir ve e@er 'gerek varsa, yerel kosullarn daha iyi
bilebilmek icin, degdisik isletmeler arasinda emekci
degisimleri yaptlir.

IV. ULUSUN TUMUNUN GIKARLARINI GOZONUNE ALAN
PLANIN UYGULANMAYA KONMASI

Hazirhk calismasinin emekgilerle siki bir danis-
ma cercevesinde yapildigi ve gercekci ve goésteris-

siz planlan sonuca ulastirmak acisindan durumun
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somut ve dikkatli bir inceiemesine dayandigi 6l¢l-
de, planin gercgeklestiriimesi, ilke olarak ¢ok 6énem-
li glcliiklerle karsilasmaz. Ustelik, planin hazirlan-
macsina katiimis olan ve kendi kendilerine hedefleri
belirtemis olan emekciler, planin gercekiestiriimesi-
nin gercekten «kendi isleri» oldugunu dusuinebiiir ve
o6ngoérilen hedeflere ulasmak icin ¢caba harcayabi-
lirler, Bununla beraber, sirekli olarak, gelismede
esitsizlikler var; ayrica, yil icinde, her sey en kiclk
ayrintilarda éngoérialdigu gibi olmuyor. Bazi guclik-
lerin ve sorunlarin ortaya cikmasi kaginiimaz. Bura-
da da, ortaya cikan gugclikler ve sorunlar emekgci-
lerin giriskenligiyle c¢c6zimlenmeye calisiliyor. Diger
tretim birimlerinin yardiminin istenmesi, ya da yé-
netim cevresi veya bdlge Devrimci Komitesinin plan
gorislerinde kuciltme yapmasi ancak son caredir.

Planin bataninde gerceklestiriemeyecek durum-
da olmas! halinde, sorun hangi gereksinimlerden
vazgecilebilirin, belirlenmesi biciminde ortaya konur.
Gereksinimlerin timiinun %arsilanmasina Gstdnlik
taniyan ilkeye goére, bunlar, genel olarak, ustidnlik
taninan diger bolgelerin gereksinimlerinin gearcek-
lestiriimesiyle uygun dusen islerdir.

Nankin Devrimci Komitesinin bir Qyesi, bu ko-
nuyu soyle acikladi: «<Denge, 6éncelikle ulusal dizey-
de sag@lanmahdir, ulusal denge olmadan bdlgesei
denge sb6z konusu degildir.»

Bununla beraber, bu llkenin uygulamasi. bolige
binyesinde buylk glcliklere yol acip agmayacagdi-
nin belirlenmesi bakimindan somut bir incelemeye
tabidir.

Her durumda, isletme diizeyinde, hi¢c bir Gretimi
kdcultme karari, isletmenin kendisi tarafindan alina-
maz. Oyle gdriniiyor ki, sadece olaganiistii durum-
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larda, bir isletmenin planinda kicultme yapilabilir.
Bu durum, Cin ekonomik planlarinin gercekciligiy'e
ve ayni Urunin Uretimine katilan degisik uretim bi-
rimlerindeki emekciler arasinda dogrudan iliskilerin
varh@iyla aciklanabilir; bu iliskiler, kismi bir plan he-
definin. gerceklestiriiememesi gibi bir tehlikenin or-
taya cikardi§i somut sorunlarin ¢ézimine yardimci
olmada kesin bir rol oynarlar.

(1) Jin, o, 500 kg.lik bir agichk birimi.
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4. Uretim birimleri
arasindaki iliskiler

Uretim birimleri arasindaki iliskiler, sadece bii-
rolar duzeyinde, dolayl bir bicimde degil, 6zellikle
bu Isletmelerin emekcileri arasinda dogrudan iliski-
lerle de saglanir. Kendilerinin hangi ¢6zimi getire-
bilecegini gérmek icin sorunlar ortaklasa incelenir.
Bu dogrudan iliskiler, sosyalist Isbirliginin somut bir
o6rnegidir.

Bununla beraber. eger degisik uretim birimleri
arasindaki siki iliskiler azami Olgiide gelismisse, bu
durum hi¢c bir bicimde, bunlar arasinda dogrudan
mal mibadelesinin varligina isaret degildir. Fiatlar
bunlarin disinda belirlenir ve planianir. isletmeler
arasinda urinlerin dolasimi, Devlet ticaret organla-
n yoluyla yapilir, ve drinler, bireysel tiketicilere de,
ayni bicimde, bu Devlet organlarinin araciligiyla ula-
sir. Hic bir sekilde planla ligisi olmayan mibadele-
nin gelismesinin 6nine gecmek I¢cin, bu durum cok
6nemlidir.

. PLANLANMIS FIATLAR KONUSUNA ILisKiN
BiRTAKIM BILGILER

Cin ekonomisinde, fiatlar simdiden gorece ola-
rak ikincil bir rol oynuyorlar. Her uretim birimi du-
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zeyinde oldugu kadar, toplam dizeyde de, plan he-
deflerinin belirlenmesinde, her dretim biriminin ka-
zancinl «Gzamilestirme»yi hedef alan parasal anlam-
da bir hesapla hareket edilmez. Bu, maliyet fiat he-
saplarinin etkin olmadigi, bunlarin kigdltilmesine
cahsiimadi§i anlamina gelmez. Ama fiatlar aretimi
yonlendirmez. Uretim politik cizgiyle belirlenir. Fiat-
lar da, politik cizgide, ikinci derecede olarak acik-
laniriar.

Onemli bir endise, fiatlarin istikran ve toplam
mali dengenin verdigi endisedir. Fiatlar istikrarh ol-
mak ve Uretim birimleri, olasi bir bitce acigini- kar-
silamak icin, kamu maliyesinden kaynaklanan para-
sal kaynaklara mumkdn oldugu kadar az basvurmak
zorundadir; dretim birimlerinde acik vermeye yol-
acan bir gelisme, ancak saghksiz bir durumun sonu-
cu olabilir. Tersine, Gretim birimleri tarafindan ger-
ceklestirilen kazanclar tim ekonomik gelismenin hiz-
metine kosulur.

Pratikte, istikrarh fiatlardan bahsetmek demek,
ekseriyetle «tarihsel fiatlar»,. politik sebeplerle de-,
gistirilmis fiatlar ve maliyet fiatlan tdrlerinin fonk-.
siyonu olan, varolan fiatlardan bahsetmek demektir.

isletmelerin satig fiatlari, her endistri icin ma-,
liyet fiatlarindan hareketle sabitlestirilmistir. Devlet
ticaret organlarinin satis fiati, genellikle ortalama
maliyet fiatina esittir, ki bu fiata yapilan %15 lik bir
marj (ilave) toplumsal birikim fonuna 'katilir.

Tiketicilere satis fiatiyla ilgili konuda, fiatlar po-
litikas1 son derece farklilasir.

a) Zorunlu gereksinim maddelerinde, kar yok-
tur ve durumlara gére Devlet de yardim eder. Ome-
gin, tahillarla ilgili olarak (bu konuda Devlet tekel-
dir), kdyllilerden satin alma fiati pratikte perakende
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fiatlarina esittir (bu demektir ki, ticari masraflar, nak-
liye, vs., Devlet tarafindan ylklenilen seylerdir). Ta-
hil drdnlerinin maliyet fiatlarinin, bdylece halk ko-
munlerinden satin alma fiatinin ¢ok yliksek oldugu
bazi bélgelerde (6rnedin kuzeyde), buna ragmen pe-
rakende satis fiati bagka yerlerdekinin aynidir. Bu
drinlerle ilgili olarak, ticaret organlarn zarar gorir-
ler.

Bitundyle, su son yillarda, énemli bazi yiyecek
maddelerinin tlketicilere satis fiati, bu maddelerin
halk kominlerinden alis fiatlan kicdltilmedigi hal-
de, disirilmistir. Ornegin, 50 kg.ltk bir pirincin sa-
tis fiat, 1950 de 17,63 yuandan, 1970 de 16,40 yuana
diasmustar.

Ayni bicimde, halk kominlerinden satin alma
fiatlari, tiketicilere satis fiatlan yukseltiimedigi hal-
de ylkseltilebildi; bu islem son yilda kolza ve kolza
yagi icin yapildu.

b) Halk saghd: igin zorunlu maddeler, maliyet
fiatina satihr, bu demektir ki onlarin satisindan kar
saglamak s6z konusu degildir. Ornedin ilaglar baki-
mindan, fiatlar, maliyet fiatlarinin dusurudlmesi ora-
ninda diastu. Bdylece, 1953 de, 2,01 yuan dederinde
olan 200.000 iinitelik penisilinler 1970 yiinda 0,23
yuana satildi. Toplumsal gereksinime Gstinlik ta-
nndidinda, gebeligi &nleyici ilaglarda oldugu gibi, ar-
tik, fiat s6z konusu degil, bedava dagitim sdzkonu-
sudur.

c) Ginlik yasam icin gerekli maddeler, bir kar-
ik pay! korunarak ucuza satilir. Ornegin biriket ko-
mirdndn fiati, 1950 ve 1970 yillan arasnda 2,20
yuanla 2,50 yuan arasinda oynad:.

d) Temel gereksinimiere cevap vermeyen Uri.-
ler icin (transistor, fotograf makinesi. vs.), «tarihsei
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fiat», tersine, genellikle devamlidir. Maliyet fiatinin
dismesinden dogan fark, toplumsal birikim fonunu
besler.

Cin'de fiatlar politikasinin belirgin bir politika
oldugunu gérmek o6nemlidir, séyle ki bunlar disu-
nilerek yapilan toplumsal ve politik secmelerdir.

Tuketim maddeleri, kisaca, u¢ blylik grupta top-
lanabilir: temel gereksinimleri karsilayanlar: mim-
kin oldugu kadar ucuza satilirlar; pek temel olma-
yan gereksinimleri ‘karsilayanlar: tiketicilere satis
fiatlari, maliyet fiatlarinin Gstindedir, ama maliyet
fiatlarindaki olasi disusleri izler; halihazirda, ikin-
cil gereksinimler olarak degerlendirilenler, bunlar:n
fiatlar sabittir,

Bdatdndnde, fiatlar yikselmedigi gibi, disiyorda.

Uretim birimlerinin gereksinimi olan donatim,
hammadde, enerji, vs., fiatlan maliyet fiatlarn Gze-
rinde belirlenir. Ama, orada da bu fiatlarin istikrari
saglanmaya calisiir. Sonu¢ olarak, edger bir maliyet
fiati dusiyorsa, bu disus otomatik bir bicimde ure-
tim birimlerine, satis fiatlarina yansimaz. Maliyet fi-
ati ddsdsid, bu durumda, her seyden énce bu mallari
kullanan dretim birimlerinin masraflarinda bir artis-
la degil, lretici isletmelerin kazancinda bir bliyimey-
le aciklanir. Eger, bununla beraber, maliyet fiatlarin-
doki dislis cok biyiikse, bu driinleri kullanan dre-
tim birimlerine de yansitiir, ama, planlanmis mali-
yet fiatlarini ve fiili maliyet fiatlarini karsilastirmada
yanilgiya dismemek icin, yillik plan ¢ercevesinde bu
yansitma islemi yapilmaz. Gercekte, éngdrilenden
daha da iyi fiatlarla gereksinimlerini karsilayan is-
letmelerin timinde saglanan ekonomi, bu isletme-
lerde saglanan bir sey olmayacak, ama bu, bir parca
islenmis hammaddelerin satin alma fiatinda yansi-
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yacaktir. Her dretim biriminin sonuclanyla karsilas-
tinlabitmesi icin fiatlarin istikrarh olmasi tercih edi-
lir. Zaten, dretilenin ve Gretimin yapilis tarzinin be-
lirlenmesi tali olarak parasal bir hesabi gerektirir.
Temel kararlar, tim ekonomik gelismenin gereksi-
nimlerini yansitir. Bunlar, her lretim birimi dizeyin-
de etkin olabildigi gibi, parasal hesaplara bagh de-
gillerdir.

Il. SOSYALIST iSBiRLIGI

isletmeler arasindaki isbirliginin bashca gérini-
mi, her isletmenin, kendi 6zel cikarlarindan daha
cok, ya islemteleri cevreleyen halkin ya da kendileri
icin calistigi tiketicilerin cikarlari tzerinde kaygi
.duymasidir. Iste bu isbirligine iliskin iki émek.

Kirletmeye kargi miicadelede isbirligi

Kirletmeye karsi micadelenin ilk 6rnegi, cesit-
li isletmelerin ve halkin isbirligi sayesinde, Sanghay
ya da Tien-cin gibi bilyuk sehirlerde gérkemli so-
nuclarin elde editmis olmasidir.

Bu sehirlerde, isbirlidi sayesinde, pis sular nehir-
lere akitilmis, yeralti kanallan kazilmis ve bu sulan
temizlemek icin fabrikalar kurulmustur. Bu fabrika-
lar milyonlarca tonluk faydal dranlerin pis sulardan
geri ahnmasina ve qQnbinlerce hektarlik arazinin ve-
rimli hale getiriimesine olanak veren glbrelerin elde
edilmesine olanak saglamstir.

Diskilar, kati tortular ve pis gazlar, yeni ham-
maddeler gibi kullanilarak, bu konularda da énemli
sonuclar elde edilmis oldu. Liaoning’de, Fusun y6-
resinde 3 numarali petrol rafinerisinden c¢ikan, pis
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sularin ve maden kopuklerinin kullanimi, ondokuz
kimyasal urinin ve ender bulunur madenlerin sag-
lanmasina olanak verdi. Rafineri cevresindeki hava,
rafinerinin isleyisinde yapilan degisiklikleri izleyerek
temizlendi ve her yil milyonlarca yuan degerinde
hammaddeler elde edildi (sodyum karbonat, suifatl
drdnler, ve suni dokuma yapimindaki hammaddeler,
karbon kari, vs.).

Nitelik arastirmasinda isbirligi

ikinci oérnek, nitelik arastirmasinin ve Uriinlerin
dayanikhh@inin, Uretici isletmelerle, Grunleri yeniden
uretimde kullanan isletmeler, ayni bigcimde uretici is-
letmelerle, tliketiciler arasindaki siki bir isbirligi sa-
yesinde gercgeklestiriilmesini igerir.

Bu isbirligi, endustri ve tarim alanindaki kulia
nicilar, ticari érgut agi ve 6zel alicilar nezdinde dog
rulanabildigi kadar, seckin sonuclara ulasti. Bu so-
nuclar énemli bir 6l¢lide ureticilerin degil kullanici-
larin ¢ikarlarina uyuyordu. Gergekte, lretici isletme-
ler icin, Grunlerin dayanikhliginin, saglamhginin ve
kalitesinin saglanmasi, geneliikle bir fazla ¢alismayi
gerektirir (arastirmalar o6nlemler) ve olasilikla ma
liyet fiatlarinda buyumeyi getirir. Oysa bu dizen-
leme, fiatlarda bir artisa ya da satislar tutarinda bir
buyumeye yol acmaz; tersine seylerin daha da da-
yanikli olmasi sonucuna gotiirur.

*

Bu bicimde hareket ederek, Uretici igletmeler iil-
kenin bltununldn c¢ikarini kendi ¢ikarinin  Gstiinde
tutmus olur Burada bu, artik Uretimde, miibadele
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degerinin, parasal gelirin ya da kann artirilmasi ¢a-
relerinin egemen olmadidi, ama kullanim degeri aras-
tirmasinin egemen oldugu yeni tipte bir ekonomik
ilerlemenin motorudur. Bu durum, ekonomik temel-
de oldugu kadar, ust yapida da, toplumsal iliskiler
de kokli dénusimleri mumkian kilar.

Marksizme dayandidini sdyleyen, ama onun te-
mel disuncelerini yadsiyan bazi gérislerin tersine,
boylesi donusumler kendiliginden degildir; (lretici
guclerin gelismesiyle mekanik bir bicimde belirlen-
mi$ olmazlar. Proleter Kiltir Devrimini ve onun ro-
lind anlamak bakimindan bu nokta énemlidir, ve de
halihazirda Cin'de go6zlenen ekonomik temeldeki do-
nisémlerin, sadece, toplumsal isbolimini donustir-
mek, uretim birimlerinin binyesindeki hiyerarsik ilig-
kileri kilmak, yonetimi ele gecirmek ve teknigi ege-
men kilmak icin, emekgciler tarafindan sirdiriilen ve
surdiriimekte olan bir miicadelenin lrunu olabile-
cegi bilinmelidir. Béyle bir micadele politik ve ide-
olojik bir micadeledir. Devrimci bir nitelige sahip-
tir. Bu micadele, bir diasince ve eylem birligini ve
olabilir dénisimlerin  dogasinin ve baglantilarinin
dogru bir degerlendirmesini saglamay! amaclar. Bun-
dan dolayi, devrimci bir partinin ydnetimini gerekli
kilar.
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Toplumsal isboliminde
donlGsimler






Su son yillarda baslamis olan, toplumsal isboéli-
mundn zayifhidini ve uretim giclerinin gelisme tipi-
nin dénldsimind iceren, belirli degisiklikler Uzerin-
de ilk toplu gbézlemler yapiliyor.

Bu degisiklikler kesin bir 6nem tasir, ¢clinkil Gre-
tim iliskilerini de, yani uretim faktérlerinin kendi ara-
lanndaki iligkilerini ve dretim araclanyla iligkilerini
de icerirler. Sosyalizm sadece vede baslca, miilki-
yetle bagh hukuksal iliskilerde bir degisiklik dedgildir.
Béylesi bir degisiklik tamamiyle bicimsel bir sey ola-
rak kalabilir. Sosyalizm, bilhassa ve 6zellikle, Ure-
tim iliskilerinde bir degisikliktir.

ilk defa biyiik dlciide Biyik Atiim éncesinde
ortaya ¢ikan ve Proleter Kiltiur Devrimiyle blyuk bir
genislik kazanan doénusumlerin, bitin gdérinidmleri-
ni incelemek siphesiz mimkun degildir. Burada, sa-
dece bu doénusimlerin bazi énemli gérinimleri séz
konusu edilecektir.
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1. Yonetme ve yiriitme gorevleri
. BiR AZINLIK YA DA BiR GOGUNLUK TARAFINDAN YONETIM

Doénusimlerin ilk gérinimi, yénetim gbreviyie
ylurutme gorevi arasindaki bélinmeyi icerir. Elbette,
bu gdrevlerin aynmi devam ediyor, ama birbirlerini
yikumli kilan bunlar arasindaki bolinme yokolmaya
gidiyor (6zellikle Ucli birlik gruplarinin etkinliginin
gelismesi sirasinda).

Bu doénidsidmler, endistri isletmelerinde gercek
bir devrimcilesme demektirler ve bir azinhik tarafin-
dan yénetimden, bir cogunluk tarafindan yonetime
gecise olanak saglamak durumundadiriar, yani bir
kitle yonetimine.

Burada Devilet isletmelerinden bahsedecegiz
(halk kominlerine dayanan endistri isletmeleri sta-
tdleri bir parca farkh oldugundan, bu incelemenin
kapsomi disinda). «Devlet isletmeleri» kavramyla,
pazen dogrudan merkezi hiikiimete, bazen il, yone-
tim cevresi ya da belediyelerin Devrimci komiteleri-
ne, ki bu Devrimci komiteler bu (¢ dizeyde Devlet
tktidarinin  temsilcileridir, (1) bagh olan isletmeleri
anlamak gerekir. Bitldn bu isletmeler, yonetimsel di-
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zeyde merkezi bir bakanhiga bagh olmayip, bir yé~
netim c¢evresine bagh olsalarda, Devlet sektérune
dahildirler (2).

Kultur Devriminden énce, Devlet sektérinun is-
letmeleri sirekli Parti komitesi tarafindan yodnetili-
yorlar ve pek gunlik kararlar igin, isletme muiddr-
leri tarafindan vekdleten idare ediliyorlardi ve ge-
nellikle sadece bir mudur tarafindan idare ediliyor
gibiydiler. Bu dénemde mudur, emekciler tarafindan
secilmiyor, fakat fabrikanin bagh bulundugu yéne-
tim dairesi tarafindan belirleniyordu (3). Parti komi-
tesinin yapisi, ilke olarak, ayni isletmenin Parti uye-
leri tarafindan kararlastinliyordu, ama gercekte, co-
gunlukla dyle oluyordu ki, Parti komitesi, Parti aygi-
tinin yuksek talepleri ¢cercevesinde belirleniyordu.

1960 dan itibaren, kitlelerin katilmasini distala-
yan bu érgitlenme bicimi Mao-Ce-tung tarafindan
elestirildi. Mao, buna karsi, Ansan Yasasini (12 mart
1960), onceki Buyik Atilm deneyi temeli ve o dé-
nemde, Ansan demir kombinasi igcilerinin girigsken-
likleri Ustune kurulmus olan yasay: ileri siuridyordu

Bu yasa, isletmelerin sosyalist ydnetimi acisin-
dan ileri surulmds olan belirli kosullan ifade ediyor,
bunlar 6zellikle, bes temel like bicimindedir (4).

Ansan Yasasi, yani isletmelerin sosyalist yéne-
tim yasasi, 6zellikle, politikanin buyruk verilen yere
sokulmasi ilkesini, iscilerin yonetime ve kadrolarin
kol isine katilmasi itkesini ifade ediyor, Kultir Devri-
minin basindan tiibaren kitleler tarafindan bu ilkelere
sahip cikildi ve uygulamaya kondu. Bu yasa, 1960’-
larda egemen olan ve Proleter Kiltir Devrimine ka-
dar egemenligini surdiren yonetim pratiklerine kar-
sidir. Yeni toplumsal bir pratigin baslangi¢c noktasi-
ni teskil eder. Bununla birlikte, kitleler buyik élcir
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de harekete gecmedigi ve kendi kendilerine, bitun
bu sorunlari kavramadiklari surece, seylerin eski du-
rumu oldugu gibi devam eder.

Ansan belediyesi Devrimci komitesinin, bélgenin
tim isletmelerinin dérgitlenmesine dayanan Ansan
Yasasini ildn eden resmi bir karari kabul etmesi
icin, sekiz yil gerekli idi. Bu karar, 22 mayis 1968 de,
Ansan'da da kabul edilmisti. O, Devrimci komitenin
oldylesi giriskenliklerini onayladid: kitle hareketinin
sonucu olarak ortaya cikmisti.

Her seye ragmen Mao Ce-tung’un kendisinden
dogmus olan ilkelerin kabul edilmesinden ve pratik-
te uygulanmasindan énce olduk¢a uzun bir siire geg-
misse, bu yeni ydnetim tarzina gecisin devrimci bir
gérinimi olmasindandir. Genis kitleleri harekete
geciren bir sinif micadelesinin baslatiimasi gereki-
yordu, bu da acik bir bicimde Kiitir Devrimi sire-
sinde ortaya ciktu.

Mao Ce-tung, seyleri «tepeden» degistirmeyi
disinmedi (5). Bdylesi bir yéntem ancak ylzeysel
degisiklikleri yaratabilirdi. Gercekte, devrimci bir yo-
netim emekgilerin yerini alamaz. Kominist Manifes-
tosunun buylk ilkesine goére, kitle hareketinin ken
disinin eski iliskileri parcalamasi gerekir: «emekgi-
lerin kurtulusu, ancak emekgilerin kendilerinin ese-
ri olabilir.»

Kitlelerin devrimci giriskenligi ve elestirisi, 1960-
larda varolan durum kadar, kapitalist yol taraftarla-
rinin, yani halihazirda varolan yénetim bicimlerini
korumaya gayret eden Liu S$Sao-si taraftarlarinin du-
rumunu da degistirmek icin gerekli idi.

1960 dan, 1966 ya kadar, her iki cizgi arasinda
bir micadele ddnemi basladi, bu dénemde Ansan
Yasasi bir yana itildi. Genel bir bicimde, kapitalist

109



yolun taraftarlan, S.S.C.B.nde iktidarda olanlarinki-
nin benzeri yénetim ilkelerine ve bigimlerine uygun
bir yénelimi dneriyorlardi. Bunlar, érnegin, Cin'de si-
rekli sdylenen bicimiyle, Ansan yasasina karsilik
olarak, «Magnitogorsk Yasasi» biciminde ifade edil-
mis olan birtakim ilkelerdi; bu son tanimlama Mag-
nitogorsk’taki sovyetik demir kombinasinda uygula-
nan yoénetim kurallarini ifade eder.

Cinliler 6nceki orgtitlenme bigimini, kesin bir
bicimde niteleyen soézleri sdyleyerek ifade ederler:

«Bu, isletmelerin uzmanlar tarafindan ydnetimi-
dir ve bunlar uretimi her seyin Gstinde tutarlar ve
kd@ri, buyruk veren mevkiye koymaya cahsirlar.»
Boylelikle, dizenlenmis tesvik unsurlarinin roluyle ve
(primler, tcret farkhlagsmalarimi bayiatme egilimi, vs.),
S.S.C.B.nde varolan her seyle 'kaynasiliyordu. Ayni
egilimler, Kiltir Devriminden 6nce Cin'de, ama c¢ok
az gelismis bir bicimde islerlikteydi.

Revizyonist ¢izginin direnci énemli 6l¢udeydi. O
zamanin iktidarinda varolan yénetim bicimleri, ger-
cekte, bir azinhiga uretim araclari bakimindan ege-
men bir konum ve kararlar dizeyinde imtiyazli bir
durum saglamasina olanak veriyordu, ki bunlar: birik-
tirilmis fonlarin olusturuimasi ve kullanimi, planin
icerigi ve uygulanmasi, teknik degisiklikler, goérev-
lerin dagilimi, dizenlemelerin timu, vs. idi.

Varolan yénetim bigimlerinin, sosyalist yénetim
bicimleriyle yer degistirmesine karsi olan bu dire-
nisin, bu kadar uzun sire varolabilmesi sadece, is-
letmeler dizeyinde «uzmanlar»in varligiyla degil, Cin
Komiunist Partisi bunyesinde, merkez yb6netime ya-
kin bir dizeye kadar sokulmus olan taraftarlarin var-
lgiyla, «burjuvazinin ¢eyrek generali» diye cagrilan
Liu Sao-si'nin gevresinin olusumuyla aciklanabilir (6!
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Nihayet bu direnls ¢cogunlukla, sadece kisa bir
slirenin deneyine degil, sovyetik deneye, ayni zaman-
da XX. Kongre dncesi donemi igceren bir deneye da-
yanir ve guven duyabllir.

Halihazir sovyetik isletmelerin yoénetimi, sade-
ce, mudiurun mutlak yetki ilkesi, yonetimde uzman-
lanin ve ustalarin imtiyazh rolid, primler ve maddi
avantajlara gbére ayarlanmis mevkiyle belirlenemez.

Bu ilkeler, Ekim Devriminden cok kisa bir sire
sonra, Ozellikle savas komdnizmi sirasinda hikim
slren kot kosullarda, Rusya’da kabul edilmisti. Ye-
ni Ekonomi Politika (N.E.P.) sirasinda devam eden
uygulamalari, bes yillik planlarla baslayan hizli en-
distrilesme dénemi sirasinda kuvvetlendirilmisti.

Parti politikasinin uygulamaya konmasindan so-
rumlu olmasi bakimindan fabrika muddrdnin mut-
lak yetkililigi ilkesi konusunda, Lenin’in kendisi de,
Mart 1918 de, bu konunun lehinde tavir almigti. Bur-
juva uzmanlara ve prim sistemine basvurma gibi y6-
netim sistemi, Bolsevik Partisinin binyesindeki kar-
sit egdilimler yonunden siddetli itirazlarla karsilasti,
bu itirazlar higte kic¢ik bir azinhdin itirazlan de-
gildi.

Uretim konusunda «uzmanlarsin yeri

Lenin, uzmanlara uyarh bir yoénetim mevkii (ve
ylksek Ucretler) verme isinin «proleter bir yéntem»le
yapilabilecegini disinmiyordu. O, yeni toplumsal
iliskilerin kurulus kosullarinin, burada bir gerileme
zorunlulugunu onine getirdigini goéruyordu. Bu ko-
nuda séyle yaziyordu:
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«Bu tedbjrin, sermayeye karsi (clnki sermaye
bir para yekini degil, belirli toplumsal iliskilerdir)
saldinda sadece bir duraksama -belirli bir alanda
ve belirli bir dlcide- olmadigi aciktir; bu tedbir ayni
zamanda, basindan beri yuksek tcretleri ortalama
bir isci Ucreti duzeyine ybdnelik bir politika ortaya ko-
bir isci Ucreti dizeyine indirmeye yonelik bir politika
ortaya koyan ve uygulayan, sovyetik sosyalist devlet
iktidannmizin atti§i geriye dogru bir adimdir da (7).»

Lenin’e gére demek ki, pekdld gerileme var ve
bu gerileme, bu «geriye dogru adim» |af kalabalig:
arasinda gizlenmedi: savyetik iktidar ydénetim gérev-
lerini, gecici olarak uzmanlara emanet etti ve onlara
yuksek Ucretler vermeyi kabul etti.

Yapilanlar da, bu geriye dogru adimi hi¢ bir za-
man ileri dogru bir adim izlemedi. Zaman ic¢inde.
uzmanlann dogdudu kaynak degisti; isci kdkenli in-
sanlar, eski burjuva kékenli uzmanlarin yerini almis-
ti, ama bunlarda, ayni yénetim ve yetki iliskileri icin-
de yeralmislardi, bu demekti ki, bu alanda da, ser-
maye «belirli toplumsal iliskiler»i temsil ettigine go-
re, sermayeye karsi saldirida «geriye dogru bir adim»
devam etmekte idi.

Lenin, Sovyetler iktidarinin acil gérevileri adli
yazisinda 6zellikle sunlari yazarak, ¢alisma normu-
na giris yapmak istegindeydi:

«Calismay! 6grenmek, iste Sovyetler iktidarinin,
butin kapsamiyla halka kabul ettirmek zorunda ol-
dugu gérev. Bu konuda kapitalizmin son séziu, Tay-
lor sistemi, nasil ki, kapitalizmin tum ilerlemelerini,
calismanin mekanik tahliline dayanan en degerli bi-
limsel buluslardan sizilip gelen burjuva sémiru-
sinun kiyicih@ini, gereksiz ve beceriksiz hareketlerin
ortadan kaldiriimasini, en akilci cahisma ydéntemle-
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rinin hazirlanmasini. en iyi sayim ve denetleme sis-
temlerine gecisi vs. birlestiriyor, Sovyetler Cumhu-
riyeti de, her ne pahasina olursa olsun, bu alandaki
bilim ve teknidin en dederli buluslarini kendinin kil-
mak zorundadir. Biz sosyulizmi, kapitalizmin en yeni
ilerlemeleriyle sovyetik ydnetim sistemi ve Sovyet-
ler iktidarini birlestirmeyi basarabildigimiz 6élgide.
butindyle gerceklestirebilecegiz. Rusya’da, Taylor
sisteminin 6grenimini ve incelemesini, deneyini ve
sistemli uygulamasini organize etmek gerekir. Ayn:
zamanda, emegin verimliligini yukseltmeyi 6ngdrir-
ken, bir yandan, ilerleme yarisinda sosyalist 6rgit-
lenmenin temellerini atmis olmay! ve dider yandan
proletarya diktatérligu siarnimi, pratik yasamda pro-
letarya iktidarinin yozlasmasiyla, itibardan didsidrme:
yecek bir bicimde proletarya diktatérligiunin bask:
araclarini kullanmay! gerektiren, kapitalizmden sos-
yalizme gecis déneminin 6zelliklerini de hesaba kat-
mak gerekir (8).»

Rusya’'nin durumunun karmakarisik oldugu ve
Parti'nin gercek bir proleter disiplini gelistirmeyi ba
saramadi§i bir durumda, bu yaziyi yazmis olan Le-
nin‘e gére, bu durumda, gegcici bir tedbir s6z konu:
suydu. Aslinda, bu gegcici tedbir sureklilik kazanmis-
tir. Butununde, normiar ve primler sistemi egemen
kalmis ve birbirini izleyen bes yillik planlar siresin-
de, sistem sureklilik kazanmistir.

Sovyetler iktidarinin acil gorevleri adli ayni ya-
21 da, Lenin, sorumsuzluk gorindmid veren, yluksek
seviyede bir ydnetim sistemi yerine, tekil bir yéne-
tim sistemini ikdme etmenin zorunlu oldugu ustin
de de durur Bu konuda sunlan yazar:

«Siddetli bir irade birligi nasil sadlanabilir? Bin-
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lerce kisinin iradesini bir tek kisinin lradesine bagla-
mak suretiyle.

«Edger bu ortaklasa calismaya katilan binlerce
kisi tam bir bilinclilik ve disiplin lcindelerse, bu ba-
gimhhk insana hemen bir orkestra sefinin nefis yo-
netimini hatirlatacaktir. Eger biling ve disiplin yet-
kinliginde bir eksiklik olursa, bu ydnetim arizal, dik-
tatérce bicimlerle yer degistirebilir. Ama, her bakim-
dan, biyik mekanik endustri modeline iliskin olarak
6rgdtld bir calismanin basarisi icin, kayitsiz sartsiz
tek bir iradeye bagimhitk kesinlikle zorunluluktur. Bu
durum, demir yollarinda iki, hatta ¢ defa daha bir
zorunluluktur (9). Bu, gorunuste bditintyle birinci-
sinden farkl, halihazir momentin tim oriinalligini ta-
siyan, bir politik gbérevden, digerine gecistir. Dev-
rim, zorba dizen tarafindan kitlelere vurulan en agir.
en sert ve en eski kosteklerin parcalanmasini ust-
lenmisti. Bu dindd. Ama bugin, ayni devrim, tama-
miyle sosyalizmin c¢ikan yolunda, eksiksiz gelisme-
sini ve pekistirilmesini garanti altina almak igin, kit-
lelerin kayitsiz sartsiz calismasini, yénetenlerin biri-
cik iradesine boyun egmelerini gerektiriyor (10).»

Lenin’in 6gditleri, sovyetik devrimin belirli bir
asamasina denk ddsebilirdi; ama, (1918-1922 yillan
arasinda) kabul edildikten ve uygulandiktan sonra,
bu o6gdatler hi¢c bir zaman terkedilmedi; tersine, is-
letmedeki Parti sekreterinin ve midirin, emekgilerin
denetiminde yetkili oimadiklan, yetki ve agirhigi, za-
man icinde surekli vurgulandi.

Aslinda, bir yanda, isletmedeki teknisyen, uz-
man ve kadrolar ve ydnetim, diger yanda, dretici-
ler arasindaki yetki ve buyruk iliskilerinin berkitil-
mesi, Uzerinde sovyetik revizyonizmin gelistigi bir
alan yaratmis oldu.
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Mao Ce-tung, atarihsel deneyin dikkate deder
oldugu»sna, lstelik yeni bir tekrarina deginerek, boy-
lesi yonetim bicimlerini reddeder.

Cin'de, sosyalizmin kurulusunun, dar anlamda
ekonomik hedeflerini degil de, politik hedeflerini ilk
plana alan isletmelerin ybénetimi, her seyden oénce
politik bir yonetimdir.

Yoénetim gérevierinde, Devrimci komiteler, islet-
medeki Parti komitesinin yonetimi altindadir. Parti
komitesi de, eskisinden daha cok kitlelerin denetimi
altindadir, cinkd, isletmelerdeki Parti érgitleri ge-
nellikle, kitlelerin temsilcilerinin katiimasiyla topla-
nirlar.

isci Yonetim Gruplanna ve Devrimci Komitele-
re gidildikce. yonetim ve yiratme goérevleri arasin-
daki bolinme ve aynhdin yokolusu ortaya cikar. Bu
slrec:

a) emekcilerin farkh ydnetim bicimleri;

b) kadrolarin kol isine katilmasi, yoluyla tesis
edilmis olur.

Bu girisim, Devrimci komitenin birtakim Uyele-
rinin secilmesi ve bu komitelerle, Parti komiteieri
uzerinde emekgiler tarafindan uygulanan bir dene-
timle sinirlanmaz.

Bir yandan, yonetim ve kismi yénetim sorumlu-
larinin hepsi, haftada iki ya da tic¢ gun ve genellik-
le, belirli bir mevkide, kol isine katiimak zorundadir

Diger yandan, Mao Ce-tung disuncesini ince-
leme ve uygulama gruplarnnin, atélye ve ekip mec-
lislerinin, isci yonetim Gruplarinin kurulmasi saye-
sinde, yonetim ve denetim calismalar atélyeler, atol-
ye bélimleri ve ekipler diizeyinde azal-i. isletme
yasaminin ¢ok farkli gérindmlerini iceren batin bu
gruplarin etkinligi su alanlarda kendini gosterir: ure-
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tim planlarinin hazirlanmasi, lretim goérevlerinin be-
lirlenmesi, maliyet fiatlarinin hesabi, yatinmlarin ve
yenilemelerin hesabi, isin ve is glvenliginin dizen-
lenmesi, refah fonunun ydénetimi, vs. Tumi bakimin-
dan, bu tirde degisik etkinliklere dizenli bir oi¢cim
de katilan emekgilerin orani, verili bilgilere gbére yak
‘asik olarak %20 civarinda, ama diger emekgilerde
2yni bicimde bu etkinliklere atdlye ve ekip meclis-
leri araciliiyla katiliyorlar.

Tabii, bu etkinliklerin gelismesi, kitlelerin poh
tiklestirilmesi ve bir proleter ahldkinin gittikce ege-
men olmasiyla mimkin olmustur. Bu durumda, is
letme dar anlamda teknik ve sinirli sorunlarla ugra-
san basit bir Gretim birimi olmaktan daha ¢ok, acik-
ca politik bir birim ve yogun bir ideolojik etkinlik
yeridir.

() Devlet iktidarinin, tiim iiyeleri Kkitleler tarafindan secilmis
ve azledilebilir olan komiteler tarafindan temsil edilmis olmas
Devletin yokolusunda ileri dogru bir adim demektir (Karl Marks’
in Paris Komiiniine iliskin yazilarina bak.)
(2) Bir yonetim cevresi, boyut bakimindan, az ¢ok yaklasik ola-
rak, bir fransiz iline egittir ve yaklasik olarak 500.000 kisiyi
igerir.
(3) Bak. Ch. BETTELHEIM, J. CHARRIERE ve H. MARC.
H1IS1O’nun, lzlem yayinlarinda g¢ikan Cin'de sosyalizmin kuruluyi
adh esere, (aralik 1966).
(4) «Oretimde devrime yolagan Ansan demir sirketi yasasi» ad
i yazi igin, Pekin-Information’un, 20 Nisan 1970 tarihli sayisin
da 3. sayfa ve devamina bak. Bu yasanin temel ilkelerinin icerig:
az yukardaki sayfada ozetlenmisti.
(5) Bu kitlelere basvurma politikasi, Cin Komiinist Partisinin ve
Mao Ce-tung’'un daha Onceki tiim pratigini iizerine kurmus o
dugu bir dayanak yeridir. Ornek olarak, Mao Ce-tung'un } kkim
1943 tarihli bir buyrugundan su boliim ahnabilir

«Ciftliklerip kiigiiltiilmesi koyliiler tarafindan sirdiirilen bir
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kitle miicadelesidir; Parti, buyruklariyla ve hiikiimet kararlariy-
la, kitlelere bu miicadelesinde yardim ve rehberlik ediyor, bu kit-
leler kiigiiltmeyi bir liituf olarak kabullenmek durumunda degil-
dirler. Kendi' eylemleriyle bunu gergeklestirmeleri igin Kkitleleri
ayaklandiracak yerde, ciftliklerde bir kiiciiltmeyi bir liituf olarak
yapmak, bir hatadir ve kalici sonuglar vermeyebilir.» («Ciftlikje-
rin kiigiiltiilmesi, iiretimin artirilmasi, hiikiimete destek ve halk
sevgisi igin girisilen hareketleri dayandig! temellerde gelistirmek».
Secme eserler. cilt 111.)

(6) Ustelik, devrimci g¢izginin «asiri-sol» tarafindan yozlastiril-
mast ¢ogunlukla uygulanmasinda giigliikler dogurdu (bu kitabin
sonsoziine bak.). Ornegin, devrimci c¢izgi, teknisyenlerin ve uz-
manlarin Uglii birlik gruplarinda yeralmasina dogru yonelmesini
gerekli goriirken, «asirt sol» onlarin safdisi birakilmasini 6ngo-
rilyordu. Emekgilerin onemli bir kesimi bOyle bir yonelimi red-
dettiklerinden, yeni yoOnetim bigimlerinin uygulamasi gecikmis ol-
du. Elbette, bugiin dahi, burjuva ¢izgisine karsi miicadele, sag
ya da sol bicimleri altinda, devam ediyor.

(7) Lenin. Biitiin Eserler, cilt 27, sayfa 257-258. Sovvetler ik-
tidarimin acil gorevieri adlh yaz.

(8) Aym yazi, cilt 27, s. 268.

(9) Demiryollarinda durum oOzellikle karisiklik icindeydi.

(10) Lenin. ayni yazi, s. 278-279. (Altimt ¢izen Lenin'dir)
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2. Kol emegi ve kafa emegi

I. EMEGIN KAPITALIST BOLUNMESININ
GIDEREK YOKOLUSUNA DOGRU

Kapitalist isletmede, kol emegdi ile kafa emegi
arasindaki bélinme, iscilere 6zgl olan uUretime ilis-
kin emekle, Uretim islerini ydneten ve calisma me-
seleleri, kullanilan makineler, teknik duzenlemeler,
vs.ye iliskin degisiklikler konusunda kararlar alan
teknisyenlerin ve mihendislerin emegi arasindaki
ayrima olarak belirir Bu bdlinme, kapitalist islet-
melerde oldugu gibi korundugu ve gelistirildigi za-
man, emekegileri teknisyenler ve muihendislerle ilis-
kilerinde dogrudan (reticileri tabi ‘bir konuma getirir

Kultir Devrimi sirasinda yer alan ddéndsumler,
emegdin bolinmesinin bu goriniminin de yok edil-
mesi i¢cin Cin’de micadele edildiginin isaretidir.

Bu micadelenin sonuclarindan biri, Cin’de U¢-
li Birlik gruplan diye adlandirilan, yani teknik so-
runlarla yukumld ve isgiler, teknisyenler ve kadro-
lardan kurulu gruplarin olusmasidir. Cin’e 6zgu for-
miule gore, isciler bu gruplann catisini meydana ge-
tirirler; bu demektir ki isciler bu gruplarda bas gic-
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tirler Ucli Birlik gruplari, isletmelerin teknik déni-
siminu, teknik yenilenmeyi, teknik dizenlemede de-
gisiklikleri ve yenilikleri ve bu alanlarda varolan «¢ak-
la uygun olmayan yoénetmelik»lere karsi micadeley-
ie ugrasiriar. Bu «akla uygun olmayan ydnetmelik»
‘er, makinalarin dénidsiminde sadece muhendislere
ve teknisyenlere ustinlik taniyordu.

Ucli Birlik gruplarinin kurulusu, ayni zamanda
ideolojik ve politik egitim ve miuhendis ve teknisyen-
lerin kol isine katilimalar sayesinde, bir yandan mi-
hendis ve teknisyenlerle isciler arasindaki ayirim, di-
ger yandan birincilerin ikincilere Gstunligid gibi bir
ayirim ortadan kalkmaya basladi. Bu hareket, egi-
tim sisemindeki derin dénidsimle guc kazandi. (1)

Hareket boylelikle, siki bir bicimde yeniden
egitime ve uretim pratigine baglaniyordu. Yeni tek-
nisyenler ve miuhendisler dogrudan dretime katili-
yorlar, yani genel egitimin sonunda iki ya da uc¢ yil
kdy!i ya da isc¢i oluyorlar, yahutta Halk kurtulus or-
dusunda bulunuyorlar, bédylelikle onlar da dogru-
dan uretime katihyorlardi. Daha snra, izleyecekle-
ri egitim kollarini secenler, kendi is arkadaslardir
(elbette ilgili kisinin onayiyla), bu secme sadece en-
tellektiel Olcdtlerle degdil, kendi pratiklerinin butu-
nl ustine bir degerlendirmeyle yapilir. Temel Ol¢ut:
halka hizmettir, degerlendirmek (zere bilgi edinmek
degil, halkin hizmetine kosmak uzere bilgi edinmek-
tir Universiteye giris ¢ durumda olur: birey olarak
Universiteye girmek istemek; is arkadaslarinin sec-
mesiyle; édrencinin olanaklarina gére ve geldigi ure-
tim biriminin gereksinimlerine goére egitim kollarinin
secmeye yonelinmesiyle. Ustelik dgrenciler, sirek-
li, geldikleri yerterdeki lretim birimleriyle iliski ha-
lindedirler.
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Is béliminin eski bicimleri, siphesiz henliz b
tindyle parcalanmis degil. Birbirinden ilging birey
sel gorevler var ama, bunlar giderek, herbirinin pun
yesinde faydah sanilan bir rol oynayan ve herbir.
Gzerinde bir etki yapan ortaklasa bir ¢alisma icinde
yadsinabilirler. Ustelik, sadece mihendisleri yetisti-
ren universiteler kanaliyla degil, lGretim sireclerinin
yeniden organize edilmesi ve isletme bilinyesinde
mesleki olusumun degisik kosullan araciliiyla, gé-
revlerin degisiminin sayisiz olanaklarinin varlidiy!a

Uretim sirecinin her bir kesimine egemen ola
bilmek ve kosullan belirlemek bakimindan emegin
parcalanmamasi igin sarfedilen ¢caba da ¢ok énem-
lidir: Gdretim bandi emekciye egemen olmamalidir; co-
dunlukla, giderek, lretim bandi emekginin kendisi
tarafindan ilerletilir.

Emek suresinin devrimcilestirilmesi stlreci zo-
runlu olarak uzundur, ama emek slresi bigiminin su.
ya da bu tirde emek bélinmesini lGreten soyuttaki
tretici guclerin gelismesinin degil de gecmiste ve
halen dretim giclerini donidstirdigd icin, simif ma-
cadelesinin bir urinid oldugu olgusunu gdézdniine
alinca, bu sire kismen baslamistir.

Il. BILIMLERE VE TEKNIGE ORTAKLASA SAHIB OLMAK ICIN
EMEKGILER TARAFINDAN VERILEN MUCADELE

Xt emegi ile kafa emeg@i arasindaki ayrimi or-
tadan kaldirmay: édngéren déniasumler, sosyalizm yo-
lurda ilerlemede kesin kararli bir adimdir. Her sey-
den énce, genel planda, bu dénisidmler, teori ile pra-
tik arasindaki ayrim konusunda, bitin siniflara bo-
linmiis tcplumlarin en derin niteliklerinden blrinin,
safdisi brrakiimaya ydnelindiginin belirtisidir. Kapita-

121



list Gretim tarzinda, bu ayrim, bir yanda, bilimsel ve
teknik bilgilerin, ve diger yanda, «pratiks bilgilerin
birikmesiyle actk bir bicimde somutlanmistir. Birin-
ciler bilimin ve teknigin bilimsel bicimlenisini icerir-
ler, mihendisler ve teknisyenler bunun tasiyicilan
orarak kabul edilirler, oysa «pratik» Dbilgiler ba-
sit ayrintilara, ya da basit el hinerine, yahut da
az ¢cok gorenekcilige indirgenmis olan bilgiler ola-
rak kabul edilirler. Halbuki, bilimin ve teknigin
acik bir bicimde 6zerk olarak olusumu, bu tur bilgi-
lerde onemli bir gelismeye olanak verirse de, mad-
di uretim pratiginde gittikce buyldyen bilginin ayrimi,
bu alanda oldukc¢a biyiik celiskili toplumsal etkiler
yaratir; 6zellikle, bu ayrim, dogrudan bilgi reticile-
rini, kendi Gretim pratiklerini zenginlestirebilmekten
ve kendilerini ddnustirebilmek olanagindan yoksun
kilmaya gétirir. Buna parelel olarak, bu ayrim, mu-
hendisleri ve. 6zellikle bilim adamlarini faydali pra-
tik bilgilerden yoksun kilar. Ve de, Cin'de, pratigin
basta gelisinin toplumsal dogrulanmasi belirgin bir
oneme sahiptir; pratik Ozellikle, teknik ve bilimsei
bilgiler Gretiml surecinde onemli etkiler yaratir ki,
boylelikle belirli Azerklik kdkinden koparnlabilmis
olur.

Bilimler ve teknik lle, tretim pratigi arasindaki
ayrimin etkilerinden biri, sanildiginin tersine. teknik
tutuculuktur. Teorinin Gstunligu aldatmacasi, emek-
ciler tarafindan yapilabilecek olan teknik degisiklik-
lere karsi korkunc¢ bir toplumsal diren¢ yaratmaya
yonelir, Ozellikle bu degisiklikler, teknisyenlerin ve
bilim adamlarinin kabul ettikleri dusuncelerle celis-
kiye distikleri zaman. Cin’de Kultir Devrimi, bin-
lerce ve binlerce yeniligin kendi 6grenmig olduklar:
teknik ve bilimsel gdruslere uyarh bulmadiklan icin
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teknisyenler tarafindan nasil durdurulmus oldugunu
gosterdi.

Burjuva gorislerine ve kapitalist is bélimine
bagh teorinin Gstinligl, bdylece, «teorik bakimdan
dogrulanmamis» olan tum dretim tarzlarini ya da
teknik degisiklikleri «kabuledilmez» bulmaya ydne-
lir; bu giderek bir teorik tutuculugu gelistirmektir.

Bugin, Cin‘de, kendi teorik bi¢imi altinda, soyut
bilgi ile Uretim pratigi arasindaki iliskiler giderek de-
gisiklige ugramaktadir: sorunlar tek bir teorinin adi-
na hareketle «diizenlemeye» calisihyor. Somut ola-
rak goérilir ki, pratigin Ustinligu toplumsal bakim-
dan tanindiindan, henuz teorik bir sentez konusu
yapilamamis olan tim bir dizi dénusim, buna rag-
men pratikte olusabilmektedir (2), bu teknik doni-
sumleri hizlandirnyor ve yeni bir teknik gelisme ti-
rund ortaya cikartiyor. Emekgciler tarafindan yoéneti-
len Uclii Birlik gruplari, endiistri alaninda (retimin
ve teknidin bu gelismesinin, dogrudan toolumsal te-
meiini meydana getirirler.

Bu gruplar 6nemli sayida teknik yeniliklerin ger-
ceklesmesine olanak sagladi. Bu yenilikler sadece
yeni makinelerin Gretimine iliskin degil, ayni zaman-
da varolan makinelerin dénisimine de iliskindir.
Bunlar artik verili ve dedismez seyler degil, emekgi-
lerin kendileri tarafindan doéndstirulebilir seylerdir.
Sonuc olarak, Uclii birlix gruplan tarafindan ileri si-
rulen teknik yenilikler ve yenilenmelerin pesisira, es-
ki- makinelerin Uretim kapasitesi cogunlukla iki ya
da d¢ misil artinlobildi. Bu da, ekonomik potansiyef
dizeyinde, eski makinelerin Gretim kapasitesinde ke -
sinlikle hizh bir biyimeye ve énceden asgari bir bi-
rikim gerektiren Ulretici gliclerde bir gelismeye ola-
nak sagliyor.
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Ucli Birlik gruplarinin etkinlikleri aracihdiyla,
sadece teknik degdil, emekgcilerin kendi Gretim arac-
lariyla iliskilerinin dogasi da dénisime ugratildi. Ug-
IG Birlik gruplarinin gelismesi bir sinif micadeles:i
sireci icinde kaydedildi.

«Teknik», «tarafsiz» bir sey dedgildir; hic bir za-
man sinif mlcadelesinin «lstinde» ya da «yaninda»
yeralamaz. Sinif micadelesi ve onun dretim sirecin-
de ve dretim iliskilerinde yarattidi donuasumler scnu¢
olarak, uretici glclerin 6zgll karakterini ve bu glc-
lerin gelismesini belirlerler.

Uretim sireclerinin sosyalist ddniisimi, béyle-
ce giderek, bilimsel ve teknik etkinlikierle, dogru-
dan uretici etkinlikler arasindaki toplumsal ayriimayi
ortadan kaldirmaya yénelir. Bununla beraber bu dé-
nisimler, kapitalist ilkelerde olanlarin tersine, ay-
ni zamanda, yeniliklerin gerceklestirilmesinin, yeni
drtnlerin ya da daima daha cok parayi gerektiren
yeni hizmetlerin satin alinmasi olanagina bagh ol-
madidint da akla getirir. Bu parasal kosullara ba-
gimh olusu safdisi birakmis olan Cin, yeniliklere ge-
nis bir alan acti ve 6zellikle ayrintida yeniliklere ve
yenilenmelere, yani bdltlindyle yeni makinelerin ya-
pimint ya da yeni fabrikalarin ingdsim gerektirme-
yen, ama varolan fabrikalarin ya da makinelerin mu-
kemmellestiriimesini ve dénisimini saglayan tek-
nik dénidsimlere acildt.

Toplumsa!l planda, kapitalist is bélimunidn bu
etkinlikleri ayirdigi bir durumda, bilimsel ve teknik
etkinliklerin, birlesmis olan emekg¢ilerin i¢inde bu-
tinlesmesine yardimci olundu. Digerleri arasinda,
bu bitliniesme durumu, yeni tekniklerin ya da yeni
calisma sureclerinin tasarianmasinin artik, sadece
bir uzmanlar azinhginin ¢abasi sonucu olmadigi, bdy-
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lelikle yetenekleri harekete gegirilebilmis olan, emek
cilerin buyuk cogunlugunun ¢abasi sonucu oldugu-
nu belirtir.

Dogmakta olan sey, teknik ve bilimsel arastir-
manin yeni toplumsal érgitlenme bigcimleridir. Bu bi
cimler Cinlilerin kitle ¢izgisi dedigi seye basvurma-
yi getirir. Gercekte, giderek, teknik dénisimleri ger-
ceklestiren ve yoluna koyan Kkitlelerin kendileridir.

Kitle ¢izgisi, Cin Komunist Partisi tarafindar
yonetilen politik mucadelelerde daima temel bir rot
oynadi ve oynamakta Bugin de, uretim icin muca-
delede ve bilim ve teknige emekcilerin kollektif sa-
hipligi icin mucadelede temel bir rol oynuyor. Bura-
da, biyuk tarihsel énemi olan bir olayla, ola ki ¢ca
gimizin -eger bu deyisin bir anlami olacaksa- ger-
cek bilimsel ve teknik devrimi olan bir olayla kars:
karsiyayiz

Elde edilen sonuc!arin kapsami, bu devrimin
sosyalizm tarafindan olanak saglanan uretici guc:
lerin kurtulusunu gerceklestirenlerden biri oldugunu
gosterir.

(1) Bu doniisiim bitmis olmaktan g¢ok uzaktir. Gorev ¢ok kar
masiktir ve zaman ister, bircok deneyler ister; aym1 zamanda bir-
cok sorunlar heniiz ¢Oziimlenmemistir.

(2) Tamamen baska bir alanda, tip alaninda. igne ile tedavi-
vonteminin kullamimi. teorinin istiinde pratigin yer aldiginin «éa-
de gelen» carpict bir Grnepidir.
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3. Uretici giiclerde sosyalist
bir gelismeye dogru

Halihazirda Cin‘de sirmekte olan uretici gicle-
rin gelisme kosullarinin dénusimu, énemli bir anlam
ve degere sahiptir. Bu dénusim yeni bir teknik iler-
leme tiru, ortaya ¢ikartiyor, artik sermaye ile sinirh
ve kosullu olmayan bir ilerleme, konu disi olarak
Qin'de kapitalist ulkeler icin olusturmus olduklan
«gelisme modelleri»nni uygulamak isteyen ekonomist
egdilimlere hayalcl bir :karakter kazandiran bir ilerle-
me. Bu yeni teknik ilerleme tipi, Gretici giiclerin sos-
yalist gelisimine uygun duser.

). ONCEDEN BiRIKiIM ARTIK
KESIN BIR FAKTOR DEGIL

Cin'de godzlenebilen dretici giclerin gelismesin-
de en fazla carpici olan sey, bu gelismenin, 6nceden
bir birikime siki sikiya bagh olmayip, acikca kitlenin
bir yenileme ve yenilenme sirecine dayanmasidir.

Kapitalist uretim tarzinda teknik doéndsumler,
cok siki blr bicimde énceden bir sermaye birikimi-
ne ve bunun egemenligine baghdir. Bu, bu durumda
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cansiz emegin canli emek Ustinde cgemenligini ger-
ceklestirmesidir. Uretici guclerin sosyalist gelisimin-
de, bu ayni birikim, timuyle gerekli oldugu halde,
surekli olarak dretim araclarini degisiklide ugratan
emekgilerin bdtunliginun eylemi yaninda ikincil bir
rol oynamaya yoénelir.

Cin‘de gezilen fabrikaiarda, uretimin blyukliga-
ndn yatinmlarin ylksekligine sikisikiya bagh bulun-
madidi gercegdi gorilebilir; tipki, Gretici giglerin sos-
yalist gelisiminde, IMarks’in 6ngdrdigu gibi, cansiz
emek sadece, bagimh ve ikincil bir faktdérken, canh
emek dogrudan ve aracsiz, kesin ve egemen olan
taktordiir.

Uretimdeki toplumsal boliinme bigimleri izerin-
de ve Uuretim birimleri arasinda ve endustri kollan
arasindaki iliskilerde, ayni sonuc¢iann ortaya cikma-
si1 sbzkonusudur. Ekonominin boélimleri | (Uretim
araclan) ve Il (tuketim maddeleri) arasindaki bélin-
me, sosyalizm kosullarinda da bulunur, ama bu bé-
linmenin icerigi derin bir bicimde degisiklige ugra-
mistir. Bélum |, yeni makinelerin uretiminde dista-
lanan ya da pek 6nemli bir role sahip bir sey degil-
dir, Gretim birimlerinin kendi 6z uretim araclarim dé-
nusturebilmeleri icin, Gretim birimlerinin bitunluga-
ne, dogrudan ve sirekli, cesitlendirilmis bir yardim
sagdlar.

Uretici glclerin gelisme tipinin déniisimiini, ha-
lihazirda, Cin’de uygulanmakta olan belirli sayida di-
ger degisikliklere baglamak gerekir. Orta ve kicik
isletmelerin olaganustd hizh gelismesi bu nedenle-
dir Genis bir alanda etkin olan bu durum, 6nemli
bir ekonomis rol oynar. Bu, Ulretici gliclerin gelisme-
sinin, 6nceden oir birikimle lGretim araclarina yodun
bir bicimde egemen olmasinin énlendigini de aciklar.
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Kigik isletmelerin gelismesinin en carpici go-
rinimlerinden biri, sehirlerde «ev kadinlar isletme-
leri»nnin belirmesiyle ortaya c¢ikar. Baslangicta, bu
uretim birimleri genellikle, sadece onlan yaratan ev
kadinlannin ¢alismasiyla kurulmuslardi. Benzeri bir
surec, halk kominlerinde ve kucuk uretim birlikle-
rinin Uretim birimlerindeki gelismeyle de ortaya cikti.

Bu sureci, sadece bir anlik bir se¢cmenin uUrini
olarak degerlendirmemek gerek; bu sirec¢, yeni ure-
tim iliskilerinin, yeni tipte bir toplumsal érgutlenme-
nin varligina baghdir.

. KUCUK VE ORTA ISLETMELERIN ROLU

Su .son yillarda, Cin'i gezmis olanlarin ¢ogun-
lugu, kicik ve orta boyuttaki isletmelerin olagan-
ustd yayginhginin ve ¢lgekler gibi fiskirmasinin et-
kisi altinda kalirlar. Sanki bu igletmeler <«yerden
mantar biter gibi» figkinyorlar.

Bu kicuk ve orta isltetmeler degisik hukuksal
bicimlere sahiptir. Bazilari, kollektif mulkiyete daya-
nir, drnegin uretim birlikleri veya halk komunleri, ya
da sehirlerde kurulmus olan sokak atdlyeleri yahut-
to banliydlerde ev kadinlarinin kurduklari atdlyeler
tarafindan ortaya c¢ikarilmis olan kigik Isletmeler
gibi. Digerleri Devlet milkiyeti bicimindedir, érnegin,
yOnetim bdlgeleri dizeyinde kurulmus olan kucilk is-
letmeler.

Artik, genisletilmis kapitalist yeniden dretimin
kosullarina, yani sermayenin merkezilesmesine ve bi-
rikimine bagh olmayan, yeni tekniklerin gelismesi-
nin, kiclk ve orta isletmelerin cogalmasinda dog-
rudan bir etkileri vardir.

Kapitalist lGretim tarzinda, kapitalist teknik ge-
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lismeye kendi 6z bicimini veren, gercekte sermaye-
nin merkezilesmesidir, halihazir kapitalizmi nitele-
yen, kimyasal Grunler isletmeleri, rafineriler, celix
fabrikalari, vs.nin boyutlarinin buyumesinde géruldu-
gu gibi, kapitalizm kosullarinda, giclice merkeziles-
mis sermayeye Gzami avantaji saglayan teknik iler-
leme bicimlerine iliskin, bilimsel ve teknik arastirma-
y! yodgunlastirarak, acikca, surekli biiyimenin yara-
tildi§1 yerde, isletmelerin sézde «optimals» boyutu
meydana getirilmesidir.

Genisletilmis kapitalist yeniden ‘uretim yasalari-
nin parcalanmak Uzere oldugu Cin’'de, teknik ilerle-
menin baska bir bicim aldidi ve modern klg¢uk Uretim
birimlerinin timuyle etkili olabildikleri ve ¢cogunluk-
la blylklerinden daha da etkili olabildikleri ortaya
cikiyor; érnegin, birim Uretim kapasitesi daha az ya-
tinmlar gerektirdiginden, maliyet fiatlari, bu isletme-
lerde daha da dusuk olabiliyor. Simdi kirsal ydne-
tim cevrelerinin biylk bir cogunlugunda calismak-
ta olan, birka¢ bin tonluk kapasiteli, kugclik azotlu
glbre fabrikalan belirgin bir érnek teskil etmekte-
dir. Bu isletmeler, sirasi gelince, kirsal isletmelerde
kolay!ikla Uretilebilen, kendi boyutuna uygun, kiguk
kompresoérler kullaniyorlar.

Kicuk ve orta isletmelerdeki bdylesi bir gelis-
me elbette bir politik ydnelime uygun diser, ama bu
yoénelim ancak olaylarda, béylesi bir kapsamla kay-
dedilir, cunkld bu ybénel!im acgik¢a, yeni uretim iligki-
lerinin ve yeni uretici giglerin varhdinda kendini gés-
terir. Gercekte, carpici olan, sadece kuclk ve orta
isletmelerin cogalmasi degildir, canhliklari, kendi 6z
guclerile gelisme kapasitesi, birkac yilda asgari bo-
yuta gecilmesi, kimi zaman bes ya da alti emekg¢i-
den, iki ya da uUc yuz emekciye ulasiimasi ve bunun,
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genellikle, Devlet yatirnmi olmaksizin, kendi kendini
biyutme yoluyla ve cogunlukla kendi kendini dona-
tarak yapilmasidir; belirtmek gerekir ki, bu isletme-
ter Grunlerini asin kdr marjlan koymaksizin, Deviet
tarafindan tesbit edilmis fiatlarla satarlar.

Bu tir isletmelerin gelismesinin somut incelen-
mesi, bunlarin gelisme kosullarinin baslica iki goéru-
nirmu ortaya getirdikleri gérulur.

Bir yandan, daha yukarda incelenmis olan ve
emekgilerin giriskenliklerinin 6zgur kilinmasiyla, ki-
cuk isietmelerde organik bir biyimeye ve kendi Ure-
tim araclarinda ilerleyen bir dénisume yol acan, tek-
nik ilerlemenin yeni politik ve toplumsal kosullarn
s6z konusudur.

Diger yandan, kig¢ik ve orta isletmelere, ¢cok
buyuk ve eski isletmeler tarafindan saglanan yar-
dimla, yani bu isletmelerin isgileri ve teknisyenleri
tarafindan saglanan vyardimla isletmeler arasinda
sosyalist isbirligi sd6zkonusudur. Bunlar ayni bicim-
de, yobnetim cevrelerine, halk komunleri retim
birliklerine ve ev kadinlarinin yarattigi ve gelistirdi-
gi kucuk ve orta isletmelere ve sokak atdlyelerine
yardim ederler.

Burada bu, s6z gelisi, ydonetim cevresinde bir
endustri cekirdedi olusturmaya dogru giden «basit
endustri sistemlerinnin kurulusuna, vyeni turde bir
kirsal enduistriye dogru yoénelinmesine olanak ver-
mektir. Boylece her yonetim c¢evresi, ilk kamu vakif
gelirinden sonra, ydnetim cevresinin genisletiimis
yeniden uretim ve tiketiminin énemli gereksinimle-
rini kendi 6z gucleriyle karsilayacak kapasiteyi ken-
disine veren bir endustri sistemini kurmustur ya da
kurmak Gzeredir.

Bu gelisme surecinin baslica gérinimu, her yd-
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netim cevresinin, her seyden énce, kendi kendini do-
natma ve kendi kendini finanse etme kapasitesini ge-
listirerek, kendi 6z glclerine dayanmasidir.

Burada, kitlelerin kollektif giriskenligine daya-
nan, 6zgul olarak sosyalist turde bir gelisme s6z ko-
nusudur.

ll. KIRSAL ENDUSTRI ALANINDA GELISME ORNEGi. SEHIRLE
KOY ARASINDAKI IKINCIL KARSITLIGIN ZAYIFLAMASI

Bugun Cin gezildiginde ve kirsal yonetim c¢ev-
relerine gidildiginde, kirsal yasamda derin, ayni za-
manda ¢ok belirgin bir degisikligin baslangici goéri-
lebilir. Yonetim cevreleri, halk komdinleri ve uretim
birlikleri dizeyinde, ylzlerce ve binlerce klcuk ve
orta endustri isletmeleri yaratiiyor ve bunlar, kdy-
lerin elektrigini, dokme demirini, celigini, yap: mal-
zemesini, degisik madenleri, metal kablolari, tarim
aletlerini, tarim motorlarini, gubresini, dokumasini ve
ayni zamanda sirekli tuketilen drinler olarak kim-
yasal drinleri ve eczalan saghyorlar.

Bu basit endistri sistemlerinden birinin, Sang-
hay yakinindaki Cia-Ting ydnetim cevresinin gelis-
mesini birtakim rakamlar goésteriyor.

Cia-Ting yoénetim cevresi, on sekiz komiin ve
dért birlik’i icerir. Nifusu 450.000 kisidir. Kurtulus
déneminde, kelimenin tam anlamiyla modern bir en-
distri yoktu. Sadece, agactan preslerle ¢calisan bir-
kac yaghane, dokumanin elle yapildig: bir havlu fab-
rikasi ve tas degirmenli bir un fabrikasi vardi.

1956 yili sonunda, yénetim cevresi 7500 isci ve
personel cahstiran 140 isletmeyi iceriyor ve 31 mil-
yon yuan degerinde bir lretim saglyor.

1960 yilinda, 6nceki Blyuk Atilim’dan sonra, yo-
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netim cevresi 12500 emekciyl ¢alistiran 341 islet-
meyi iceriyor ve 42 milyon yuanlik bir uretim sag-
hiyor.

1971 yilinda, yonetim cevresi 20.000 emekgiyle.
731 isletmeyi iceriyor ve endustri tGretimi 115 milyon
yuan’a yikseliyor. Diger bir deyisle, onbes yildan
kisa bir surede, bu yénetim cevresinin endustri Gre-
timinin degeri dort katina yaklasiyor. Burada bir ayri-
calikh durum s6z konusu degildir.

Basit endustri sistemlerinin gelismesi, sehirlerle
kirlar (sehir-endistri/kdy-tarim) arasindaki karsithk-
ta derin bir kopusun baslangici olur. Bu karsitlik ha-
lihazirda yokolmaya basladi. Bu sehirle kirsal alan-
lar araesindaki karsithgin yokolusu, sosyalist kurulu-
sun en onemli goérinumlerinden biridir. Marks, bu
karsithgin, simifl toplumlara ve meta toplumlarina
6zgl tum bir dizi celigkinin maddi temellerinden bi-
rini meydana getirdigini belirtir.

Bu yokolus, Cin’de, kirsal alanlardaki endustri-
de bir gelismeyle ve blyilk sehirlerde nifusu artir-
maksizin endustriyi gelistirmek icin ek bir caba ve
digerleri yaninda, biyidk endistri merkezlerindeki
emekecileri, kirsal merkezlere dogru kaymalarina ik-
naya yonelik politik bir ¢cabayla aciklanabilir.

Ornegin Sanghay gibi, emperyalizmin mirasi
biyuk sehirlerde nifusun olaganusti yogunlasma-
SI, gayri tabii ve azaltiimasi gereken bir sey olarak
géralmekte. Bu bakimdan, $Sanghay’da, her yil okul-
larini bitiren ve sehir disinda calismaya gitmek is-
teyen, yaklasik olarak 200.000 geng¢ var; tim boélim-
ler ya da atélyeler bile baska yere taginmakta; islet-
melerde kollektif bir tartisma girisiminden sonra
6zellikle gidilmesini kararlastirmak vs., i¢in kararlar
aliniyor.
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Kirsal alanda endistrilesme, emekcilerin giris-
mis olduklari Uretici faaliyetlerin dogasinda 6nemi;
bir dénusimin ortaya cikmasina sebep oldu. Bu do-
nisum, tarimdaki temel yatinmlarin bdyuk bir kis-
minin tamamlanmasi ve tarimin makinelesmesinin ve
yari makinelesmesinin gelismesiyle olanak dohiline
girebildi. Boylece, endustriel etkinliklerde kullanila-
bilen emek guclerinden faydalanilir oldu.

Bu sekilde, uretici guclerin mekdna uygun bir
bicimde yeni bir dagilminin ortaya c¢cikmasi sagla-
nir; bu da gittikce buylyen sehirler ¢cevresinde yo-
gunlasmay onler. Cin'de, halihazir endistrilesme ve
suphesiz dunyada ilk defa, sehirlilesmeye karsi bir
hareketle birlikte ylriyor, en azindan Sanghay gibi
cok biyik sehirlerde oldugu gibi, Senyang gibi, yiz-
binlerce kisinin sehirlerden kirsal alanlara dogru ha-
rekete gectigi diger sehirlerde de. Bu demek degil-
dir ki, bu sehirlerde endustri geriliyor, tam tersine;
kirsal alanin enduistrilesmesi ya da kucuk sehirle-
rin endustrilesmesi demografik bir buyimeye eslik
ederken, endistrie! gelismenin oralarda, duraklayan
ya da gerileyen bir sehirli nufus temeline dayanila-
rak yapiimasi demektir.

Kirsal endistri sistemleri gérece olarak ba§im-
sizdirlar. Gérevleri arasinda, kendisine tarimda ge-
rekli olan uretim araclarini saglamak, uretimini yik-
seltmek, calisma kosullarini iyilestirmek, vs. bulunur.

Dogrudan, apacik gorilen butin bu dedisiklik-
ler, tretim iligkilerindeki bir dénusumler butunligu-
nin sonucudur. Biutdn bunlar, ideolojik bakimdan bir
devrimcilestirmeyi ve proleter dinya goérisunin ye-
niden kirsal alanlara nifus etmesini gerektirir ve
buna olanak verir. Koyliler icin, sehirlerin egemen-
liginin sonu demekti bu; kendi kendilerini ve kollektif
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dlarak kaderlerini doéndstirmenin mumkin oldugu-
aun bilincine vardilar, bu kéy yagsaminda da bir de-
gisiklige sebep oldu.

Onceki Biyitk Atihm, ideolojik doénisim yo-
lunda 6nemli bir rol oynamisti; kdyld kitlelerinin,
yaygin bir bicimde, endustrlel Gretim sureclerine ege-
men olma vyeteneklerinin bilincine varmalarini sag-
lamisti.

Kirsal alanin enduistrilegsmesi, planlamanin mer-
Rezi organlanyla c¢esitli mulki birimler arasindaki
iiskilerde ciddi degisiklikleri gerekli kihyordu. Koy-
i kitlelerinin gereksinimleri boylelikle daha iyi
gozonine alabileceginden, halk komdinlerine ve lre-
tim birliklerine buylk bir serbestlik taninmisti. Gec-
miste verilen belirli sayida. 6nemli politik ydnelim-
ler, halk kominlerinin kuguk isletmelerine buyulk bir
glriskenlik saglamigti.

Biitin bunlarin birbirine uygun bir bicimde ola-
bilmesi ve bolgeler arasinda, lretim birimleri aro-
sinda celiskilerin gelismemesi icin, bdlgelerin, ure-
tim birimlerinin, politikayr buyruk verilen mevkiye
gokmalarn kaciniimazdi, bu onlann, bitindn cikari-
Ra ustinlik tanimalan demekti. Temelde herbirinin
genel cikar acisindan en dogru olanin ne o!dugunu
kendi kendine sormasi, politik ve ekonomik mese-
lelerin butunligine bakisin kitlelerin yeni bir tavri-
ni icermesi demekti.

Kirsal alanin endustrilestirilmesi ve ademi mer-
keziyetcilik politikasi ancak, kendisine somutta kok-
lesmek olanad veren uretici giclere ve toplumsal
iliskilere dayandi@i icin etklili oldu. Kimilerinin cinli
yoneticileri kolaylkla sucladiklan «volontarizm»e
(iradecilik) ve «subjektivizmve (6znelcilik, ¢.n.) tu-
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muyle karsidir. Bu suc¢lamalar kadar hatah hi¢ bir
sey olamaz. Tam tersine, ¢arpict olan, ne imgeleme
yetisini, ne de curetli giriskenlikleri distalamayan bir
politikanin olaganisti gercekciligidir.
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Uretim iliskilerinin
devrimcilestirilmesi






Sovyetler Birliginin ve Cin’in tarihsel deneyi, de-
gisik «yonetim ydntemlerinnin toplumsal etkilerine
iliskin soru sormayi zorunlu kiliyor. Gercekte, bun-
lar dretim araglannin toplumsa! kullanim kosullari-
na ve gérevlerin paylasimina uygun diigiiyorlar. Ure-
tim araclarinin kullanimini, gérevlerin paylasimini ve
Uretimin dogasini belirleyen, yénetimin toplumsal bi-
cimine gelince, bazen maddi lretimden kopuk, eko-
nomik ve politik bir iktidar sahibi olan bir aziniik,
bazen de dcgrudan ureticilerin ¢cogunlugunca mey-
dana getirilir. Bu durumda, bunun nedeni, lretim ilis-
kileri ve sinif iliskileridir.

Bununla beraber, bir isletmenin icinde ureyen
Uretim iliskileri, toplumsa! clusumun butunlGgd icin-
de ureyen toplumsal iligkilerin dogasina ve tum top-
wum dizeyindeki sinif mucadelesine temelden bag-
hdir. Uretim iligkilerinin sosyalist dénisimi de
daima sinif micadelesinin ve her seyden 6nce, top-
fumsal olusum dizeyinde surdurilen ideolojik ve po-
litik sinif mucadelesinin sonucudur

Uretici gicler-iretim iliskileri bilesiminde, re-
tim iligkileri, Uretici gug!-rc, Uretici guclerin yeniden
ureme kosullarini zorla benimseterek, egemen bir
rol oynarlar. Tersine, Uretici giiclerin gelismesi hic
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bir zaman uretim iliskilerinin dénusimunid dogrudan
belirlemez; bu dénisum daima siniflarin  karsilikh
mudahelesiyle olusur, yani simf mucadelesiyle.
Uretim iligkilerinin ‘sosyalist dénisimi icin miicade-
le, «Uretici glclerin gelismesi» adina sirdurilemez,
cuinkld bu gelismenin bicimleri, sinif iligkilerine bag-
hdir ve sinif cikarlanyla, kasri-karsiya bulunan si-
niflarin disinceleri, istekleri ve tasarimlanyla belir-
lenirler. Marks, bu son nokta ustinde bircok de-
fa Ozellikle, daima, ekonomik temeldeki degisik-
likle Gstyapinin altist olusu arasinda, ayrim yap-
mak gerektigini belirttiginde ve «belirli toplumsal bi-
ling bicimleri Ustyapiya uygun disen» insanlarin, hu-
kuki ve tcplumsal Ustyapi araciliiyla, micadeleye
girdiklerini ve micadeleyi sonuna kadar sirdirduk-
lerini sdylediginde durmustur. (1).

Madem ki Uretim iliskilerin déonusimd siniflarin
micadelesine baghdir, bundan su sonu¢ ¢ikar, bur-
juvazinin politik egemenligine son verilmis olsa bi-
le, kapitalist Uretim iliskileri yeniden Gremeye devam
edebilir, clinki bu iliskilerin varhi@ derhal dénisti-
rulemeyen bir Gretim sdrecinde kayithdir. S6z ge-
lisi batindyle gelismis yeni bir toplumsal iligkiler sis-
teminden ve sobzgelisi tamamiyle oturmus yeni bir
dretim tarzindan énce, toplumsal kurulus zorunlu
olarak bir gecis déneminden gecer. Bu dénem bo-
yunca, toplumsal iliskilerin butind devrimcilestiril-
mis olmak zorundadir.

Kapitalizmden komiinizme bir gecis olan sosya-
lizmin, yeniligini, karmasikhgini ve kendi dogasini da
hesaba 'katmalidir: bu da sosyalizmin, sinifli bir top-
lumdan, sinifsiz bir topluma tarihte esi gérilmemis
bir gecis olmasidir.

Sosyalist gecis sirasinda, yeni uretim iliskileri
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heniiz tamamiyle egemen degildir; Cin'de sik sik kul-
lanilan bir formile gére, bunlar henlz «eksik»tir. To-
hum halindeki kominist Gretim iliskileridir ve gelis-
meieri, meta iligkilerinin ve kapitalist iligkilerin var-
hidiyla catisir.

Bu «eksikligin» kag¢inilmaz niteligi, Marks tara-
findan sunlar soylendiginde belirtilmisti: «sosyalist
toplum, karnindan c¢ciktidi eski toplumun lekelerini
henuz butin ekonomik, moral ve entellektiel iligki-
ierde tasiyor». Mao Ce-tung, bu dusunceye birgok
defa degindi, 6zellikle, 1857 yiinda, asagidaki sa-
tirlan yazdiginda: «Yeni toplumsal dizen kurulmak
uzre ve berkitilmesi icin belirli bir sire gerek. Bu
duzenin kurulusundan itibaren eksiksiz oldugunu
zannetmeyelim; bu mumkun dedil. Ancak giderek
berkitilmis olabilir. Yeni toplumsal dizenin nihai bi-
cimini kazanmasi icin, Glkenin sosyalist endistriles-
mesini gerceklestirmek, ekonomik cephede sosyalist
devrimi azimle sirdirmek ve ustelik, devrim ve sos-
yalist egitim acisindan politik ve ideolojik cephede
siki ve siirekli bir caba sarfetmek gerekir. Ote yan-
dan, fark!i uluslararas: kosullarin da buna yardim et-
mesi gerekir (2).

Sosyalist uretim iligkilerinin eksik ya da tamam-
lanmamis gelismesi, proletarya diktatérligi altinda
bile, eski uretim iligkilerinin, kismen yeniden Greme
sinin lehine olur; eski udretim iliskilerinin yerini ta-
mamiyle sosyalist uretim iliskleri aldigi élcude, an-
cak bunlar yokolabilir, yani yikilabilir.

Lenin de, sosyalizmin bu 6zgulligind acgtkea
belirtmistir: «Teorik olarak, kapitalizmle, komuinizm
arasinda belirli bir gecis déneminin yeraldidi siphe
goéturmez. Bunun, toplumun bu iki ekonomik yapist
na 6zgu Ozellikleri ya da cizgileri ister istemez bir-

141



arada bulundurmasi zorunludur. Bu gecis dénemi-
nin, kapitalizmin can cekismesi ile kominizmin do-
dusu arasinda, ya da baska bir deyisle, yenilmis
ama yokolmamis kapitalizm ile dogmus, ama henuz
pek zayif kominizm arasinda bir micadele evresi
oldugu unutulmamahdir. (3)»

Sosyalizmin «tamamlanmamis» niteligi, kapitalist
uretim tarzi ile komunist uretim tarzi arasinda ge-
¢is olusu, iki yol arasindaki mucadelenin objektif te-
mellerinden birini meydana getirir.

Bu sorun Ustine, Rusya’'da, 1930 yillarinda bu-
yuk bir karisiklik ortaya c¢ikti, sosyalizmin kurulusu-
nun «tamamlanmis» oldudu ileri suriluyordu. Bu du-
rumda, sosyalizm artik, bir gecis dénemi olarak de-
gil, yeni dénisumun, siniflar mucadelesine bagl ola-
rak ortaya cikmadigi, ama varolan iligkilerin genis-
letilmis yeniden lGreme slrecine bagh olarak ortaya
ciktigi sadlamlastinimis bir Uretim tarzi (4) olarak
dusundlmustu. Oysa, sosyalist gecis dénemi boyun-
ca, siniflar varolmakta devam ederler ve Uuretimin
toplumsal sirecinin dénusimid sinif mucadelesine
bagimhligini, ilk planda da sinifin ideolojik muicade-
lesine bagimhihgini strdurdr: kapitalist toplumsal ilig-
kileri yikmak sézikonusudur. Bunun igin, dncelikle,
egemen bir durumda olan kapitalist iligkilerin, bi-
tun tcplumsal kurulusta ve her duzeyde egemenlik
altinda bir konuma getirilmis olmasi gerekir.

Kapitalist toplumsal iligkilerle, komunist toplum-
sal iliskiler arasindaki celigkinin basat gérinumunun
yer degdistirmesi, esit o'mayan bir bicimde etkili olur
Proletarya diktatériigunin kurulusu, celiskinin ba-
sat goérunuminun, politik planda ve kismen de ide-
olojik planda, proletaryanin lehine yerdegistirmesini
getirir, ilk devrede, proletarya her Uretim biriminin
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binyesine egemen degitken, ya da, ekonomik teme-
lin kendisinde, yani Uretim iliskileri diizeyinde ¢cok
xismi olarak egemenken, bu yerdegistirme tamam-
lanamaz.

Ozellikle, endiistri isletmelerinde bir kapitalist
«yOnetim» bicimi altinda ortaya c¢ikan, eski uretim
iligkilerinin yeniden kismi Uretimi, acik¢ca burjuvazi-
nin varolusunun objektif temellerinden birini meyda-
na getirir

Butin gecis ddonemi boyunca izlenen ideolojik
ve politik sinif micadelesi, ayni zamanda bu objek-
tif temele ve burjuva toplumsal iligkilerin, ideolojik
ve politik aygitlar araciiiyla, yeniden uremesine
baghdir Uretim iligkilerini de iceren, eski kapitalist
toplumsal iliskilerin yikilmasina ve sosyalist uretim
iliskilerinin tamamiyle gelismesine tek olanak sag-
layan ideolojik ve politik cephelerde surdurulen pro-
leter mucadeledir. Sosyalist yolda ilerleme, proletar-
yanin mucadelesine baghdir ve hi¢c bir zaman, «lre-
tici guclerin gelismesi»nin dogrudan basit bir trind
degildir.

Bunun icin gecis dénemi, ideoloiik ve politik si-
nif micadelesiyle belirlenmis asamalardan gecer.
Bu, micadele icinde yolunu belirleyen bu micade-
lenin, her toplumsal kurulusu sosyalizme dogru ge-
cis halinde degerlendirmesidir.

Proletarya diktatérligu altinda sinif micadele-
sinin gelisme bicimi, bashca, ybénetici partinin izle-
digi politik cizgiye baglidir. Gercgekte, kitlelerin dog-
ru disincelerinin az ¢ok iyi bir bicimde toparlanma-
sina olanak veren ve tarihe gecmis proleter mica-
delelerinden ve kendi 6z deneyinden dersler cikar-
ma olanadini ona saglayan bu cizgidir.

Kapitalist yonetim bicimlerini az cok tamamiyle
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reddetmeye olanak veren egemen faktdéri meydana
getiren de, bu politik cizgidir. isletmelerin yénetimi-
nin déndsimu, «yénetim tekniklerinnde yapilmis olan
basit bir degisiklikten tamamen baska bir seydir. O,
ancak sinif mucadelesi araciliiyla devrimcilestirile-
bilecegi bilinen, lretim araclarim da icerir. Proletar-
ya insiyatif sahibiyken, kitleleri proleter ideolojisine
sahip olmaya ve duretim araclarinin fiili toplumsal
sahipligine géturen, bu micadelenin farkh asama-
laridir.

Uretim araclarinin toplumsal miilkiyeti, yani bun-
lar tUzerinde dogrudan ureticiler tarafindan kollektif
olarak uygulanan gercek egemenlik, is¢i sinifi bir-
liginin kendi bélinmusligi Ustiine ylrimesini ve so-
nuc olarak, dogrudan dureticilerin kendi uretim arac-
laniyla birliginin, ayrilma uzerinde egemen olmasini
icerir (5).

Birligin yeterli bir dereceye ulasmasini bekle-
meksizin, dogrudan ureticiler, genis bir alandaq, dog-
rudan kendi toplumsal egemenliklerini uygulayamaz-
lar; egemenliklerini ancak, halk kitlelerinin ve isg¢i
sinifinin ideolojik ve politik birliginin ve bu durumda,
proletarya diktatdérlugunin zorunlu aygiti, yodnetici
proleter partinin araciliiyla uygulanabilirler. Bu par-
ti de ancak, kendisi proleter ideolojinin tasiyicisi ve
partinin kitlelerin disinda kalmayip, butuniyle kitle-
lerle i¢csel bir iliski icersinde bulundugu d&lc¢lde, an-
cak gelisebilen bir toplumsal pratik araciliiyla, bu
ideolojinin giderek kitleler tarafindan sahiplenilmesi-
ni garantiye almasi halinde, proletarya diktatérliga-
nun aygiti olabilir.

Isci sinifinin ve halk kitlelerinin, proleter Parti-
sinin eylemini desteklemeleri olgusu, her seye rag-
men, proleter ideolojinin kitleler tarafindan sahiple-

144



nilmis oldugunu ve burjuva ideolojisinin, kitleler Uze-
.-rinde, onlarin fiili pratigi dizeyinde, 6zellikle uretim
icin mucadele dizeyinde egemen bir etkinlik sur-
dirmekten vazgectigini, henuz kesinlikle belirtmez.
Oysa, bu egemen etkinlik parcalanmadidi siirece, is-
¢i sinifi ve halk kitleleri bélinmus bir durumda ka-
lirlar ve kismi ya da kisisel cikarlarini, devrimin bu-
tinligindn c¢ikarlarindan dstiin - tutmaya ydne-
lebilirler. Cin'de kurtulusu izleyen yillardaki du-
rumda oldugu gibi belirli bir noktaya kadar, bu du-
rumu ise Mao Ce-tung yazmis oldugu su satirlarla
acikiar:

«Mali ve ekonomik dizenlerimizde, birlikten yok-
sunluk, «badimsizlik» dusuncesi, 6zerklik ve acina-
cak haldeki diger olgular, politikamizi ve dizenle-
melerimizi eksiksiz olarak uygulamay: garantileyen,
uyarli ve butinlesmis bir calisma sistemi yararina
safdisi edilmis olmalidir (6).»

Kaltar Devrimi sirasinda, proleter ideolojisinin
emekciler tarafindan sahiplenilmesi yolunda, cok
6nemli bir asama asilmis oldu. Bu, gérece olarak
birlesik bir kitle eylemini gelistirmek olanagini ver-
di. C.K.P. tarafindan izlenen politik cizgi, bdylece
géris acilarini, politik 6lculeri, planlari, buyruk ve
ey'emleri, hic umulmayan bir dlcide birlestirmeye
clanak verdi. Sonuc¢ olarak da, her isletme baska
zamanlardakinden ¢ok daha fazlasiyla kendi cikar-
larindan énce ulkenin butunligunun ¢ikarini disun-
meye basladi.

Evet, proleter ideolojisinin kitleler tarafindan
gittikce buylyen bir bicimde sahiplenilmesi anlamin-
da ideolojik devrimcilestirme, uretim iligkilerinin
devrimcilestirilmesinin kosullarindan biridir, bu acik-
tir, clinkl sosyalizm ancak iiretim araclarinin tep-
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fumsal miilkiyeti sayesinde gelisebilir. Uretim arac-
larinin toplumsal milkiyeti zorunlu olarak, fiilen, do-
ganin ve uretici guglerin gercekten kollextif muil-
kiyeti sirecine ve su halde, gercek kollektif bir ey-
leme baghdir. Toplumsal alanda gerceklestirilen boy-
lesi kollektif bir miulkiyet sireci, ancak, dogrudan
ureticilerin gercek birligi, bunlarin kavrayis ve ey-
‘em birligi, ulagsilacak amaclar ve ileri sirulen arac-
larda birliktelikleri temeli Uzerinde acikca gelisebilir.
Boyle gercek bir birlik, dogrudan ureticilere disar-
dan zorla kabul ettirilemez; bu zorunlu olarak pra-
tikte, dusuncelerde, tasarimlarda bir birliktir, ideo-
lojik ve politik bir birliktir. Bu birlik, kollektif ¢ikar-
larin, kisisel ve 06zel cikarlara ustinlugunu icerir.
Eder durum boyle degilse, uretim araclarinin ve
Urdnlerin toplumsal miulkiyeti eksik kalir, kismen de
bicimsel olur.

Engels’'de, uretim araclarinin Deviet milkiyetin-
de olusunun ancak, uretici gulclerin toplumsal ka-
rakteri ile miulkiyetin 6zel karakteri arasindaki ce-
liskinin ¢ézumunin bicimsel araci oldugunu belirt-
tiginde, bu olguyu belirtmisti. Uretim araclarinin Dev-
let milkiyetinde olusu, Devlet, proletarya diktator-
lGginun Devleti bile olsa, heniz gercek bir toplum-
sal miulkiyet degildir, bu lretim iliskilerinin bltindy-
{e donisimini degil. bir hukuksal iliskiyi gosterir.

Engels’in dedigi gibi, Devlet, Gretim araclarnni
«toplum adina» kendine maleden, uretim aracglarinin
maliki durumuna gelir, bu henlz toplumsal bir mil-
kiyetin («toplum tarafindan» kendine maletmenin)
sozkonusu olmadigini, pekdld ifade eder. Ayni za-
manda, bununla, dogrudan ureticilerin, heniz dog-
rudan dogruya ve kollektif olarak uretim araclarinin
sahibi durumuna gelmemis olduklari da belirtilmis
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olur. Devlet gercekte ancak, dogrudan ureticilerden
aynhidiyla varolur; bunun icin Uretim araclarinin ve
dogrudan dreticilerin bdtiunlesmis birligi, Devlet'in
yokolusunu gerektirir. Bunun da ancak uzun bir ta-
rihsel sire¢ araciigiyla mumkin oldudu bilinir.
Uretim araclarinin hukuksal dzel miilkiyetinin or-
tadan kaldinimasi ve ekonomik bir planin uygulan-
masi, Uretim araclarinin fiili toplumsal mulkiyeti icin
zorunlu olan, ama yeterli olmayan kosullardir. Ure-
tim araclarinin fiili toplumsal miulkiyeti, Gretimin top-
lumsal siurecinde koklu bir dénldsimi, dogrudan dre-
ticilere zorla kabul ettiriimemis olan, ama birlesik
kollektif bir eylemin sonucu olmasi gereken bir do-
nisimu, zorunlu kilar. Bu birligin kendisi, ancak,
halk kitleleri kendilerini bdlen ve sémuru iligkilerinin
veniden Udremesine olanak saglayan proleter olma-
van ideolojileri reddederlerse mumkin olur.
Proleter Kultur Devrimi, proleter ideolojisine kit-
leler tarafindan sahip cikilmasina olanak veren, si-
niflar micadelesinin bicimlerinden birini meydana ge-
tirir, ama bu ancak, sosyalizmin kurulusunun objek-
tif gereksinimine uygun dusen, cok genis bir kendi-
ne maletme surecinde bir evredir. Bu gereksinim
karsilanmadikca ya da ancak kismen karsilandikea,
sOmuricu siniflarin ideolojisine bagh  bulunan gé-
rasler h4ld yasamakta devam eder. Bu goérusler,
emekgilerin boélinmesine ve sdmiurici iliskilere ta-
bi o'malarina olanak verir. Bu durum ayni bi¢cim-
de, bu iliskilerin yeniden uremesine ve uretim arac-
larinin ve urinlerin sémurucu bir sinifin 6zel miulki-
yetinde olmasina olanak sadlar Bu olasilik, 6zel
mulkiyeti kapsayan hukuksal bicim ne olursa olsun
vardir: bu bi¢im, bir «Devlet malikligi» bicimi, ya da
«koltektif maliklik» bicimi olabilir (bu bigimler ayni
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zamanda, sémird iliskilerini en iyi gizleyen bicim-
lerdir, cinki bunlar 6zel milkiyetin karsiti bir bici-
mi temsil ederler).

Evet, proleter ideolojisine kitleler tarafindan sa-
hip cikilmasi 6nemlidir, sinif miicadelesi araciligiy-
la celiskilerin tahliline ve bdylece bu celiskilerin ¢o-
zimune yoénelen halk kitlelerine, birlesme olanagin:
veren bu ideolojidir. Dogrudan dreticiler tarafindan
proleter ideolojiye sahip cikilmasi, onlara, lretimin
toplumsal sirecinin, «bireysel eylemler»in basit bir
«yan yana gelisi» degil, egemen olmak icin, bdyle
davranmak zorunda olan kollektif bir etkinlik oldu-
gunu kavramak olanagini verir.

Uzun zaman, uretimin toplumsal sureci, dogru-
dan dreticiler tarafindan bir tek sire¢ olarak kabul
edilmis olmadidi icin, az ¢ok birbirinden ayrilmis ba-
sit slreclere bolindu; bu durumda toplumsal sire-
cin birligi, proletarya diktatérligl sayesinde prole-
taryanin yoénetimi altina alinmis olmadikca, egemen
ve sOmirici bir sinif meydana getiren, dretim disi
ajanlar araciigiyla saglanmisg oluyordu. Ajanlar ara-
sindaki iliskiler, «zorunlu» gibi goriinen Gretim su-
reclerinin birligini gerceklestirir, Gretimin toplumsal
surecine egemen olan sinif ideolojisi bunu, dogru-
dan (reticilerin Uzerinde yeralan ayricalikhi ajanla-
rin aracihdiyla ancak dizenlenmis, tamamlanmis ve
«mikemmellesmis» olabilen bireysel ya da 6zel (ure-
tim sdreclerinin, ¢.n.) slreclerin basit bir toplami
olarak gobsterir. Diger soémuricid siniflarin ideoloijisi
gibi burjuva ideolojisi, temel toplumsal bir bélinme-
yi, siniflar bélinmesini iceren lretim tarzlarina bdy-
le aldatici bir «aklama cabasiyla» sarnlir. Ustelik, bu
ideoloji, somdricdlerin  kah bireysel, kGh birbirin-
den ayn eylemlerinde «bzgur» olabilecekleri ha-
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yalini dreterek, egemen sinifin bldnyesinde bile bir
bélinmeye yol acar, egemen sinif tarafindan sémi-
rindn korunmasina ve bu sémdirinin kacinilmaz
maddi ve toplumsal kosullarinin yeniden uretilmesi-
ne olanak saglar.

Diger yandan, eger proletaryanin politikasi, is-
letmelerin yoénetiminde buyruk veren mevkide degil-
se, bunlar kendi aralarinda boélinmus olurlar, ayni
sekilde dogrudan ureticiler de kendi aralarinda bo-
linmis olurlar. Bu andan itibaren, egemen olan, ba-
zen meta ve para iliskileri, bazen dogrudan dretici-
lere disarddn zorla kabul ettirilen bir Gretim plani
olur. ilk durumda, buyruk veren mevkide olan kar-
dir, ikinci durumda, dretimdir. Aslinda, iki durumda
da, dogrudan dreticilerin faaliyeti devrimin bditdnla-
ginun cikarlarina degil, 6zel ctkarlara tabidir.

Proleter politikasi buyruk veren mevkide olma-
digi zaman, her isletme gercekte, -ki bu ¢cok blyiuk
bir kGr ya da «kendi planini» gerceklestirmek aci-
sindan olur- kendi 6z cikarlarim bdtandn ¢ikarlari-
nin Ustiinde tutmaya ydnelir. Isletmeler, kendi ara-
larinda gercek bir isbirligi ve en gic godrevlerin ya
da daha az «karh olan»ini bunun yardimiyla tamam-
lanmas: yerine, herbiri en kolay plani ya da en «el-
verigli» siparisleri elde etmeye gayret ederler. Su
ya da bu siparisleri, su ya da bu plani elde etmek
acisindan, uygun bir dretim icin, zayif nitelikte bir
tretime gecebilmek ya da dretimde biyilk kolaylik-
lar elde etmek icin, cesitli dolaplar cevirirler. Ayni
zamanda, emekgiler, Gretim iliskilerinin devrimciles-
tiriimesine yodnelmek yerine, kendi kisisel cikarlari
adina Gzami Uretime kosulurlar, bireysel tesvik-
ler Gstin bir yer tutarlar, ve bunlarin paylasimi bir
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gbzetim, bir denetim, bir hiyerarsik orgitlenme ge-
tirir.

Bu sonuncusu, isletmelerin binyesinde, buti-
nlyle proleter ideolojisini gerileterek, kapitalist lre-
tim iliskilerinin yeniden lGremesini saglar. Bu durum
da, para, uretime ve planin kendisine egemen bir
faktor olur.

Boylesi kosullarda, kitlelerin giriskenligi ve cos-
kusu gelistirilemez, ve lretim ancak, munzam (ek,
c.n.) Uretim araclarinin birikimi ve tepeden zorla ka-
bul ettirilen teknik dénisimler sayesinde buyutile-
hilir. Genisletiimis kapitalist yeniden dretimin moto-
ru, birikim, bu durumda, dretici glclerin sosyalist
gelisiminin 6nine gecer. Birikimin tuttugu yer, eko-
nomik plana 6zgul bir icerik kazandirir: kitlelerin ti-
ketimine iliskin lretimde bir artik kismin olusturul-
masi gereklerinin agir basan bir bicimde ilk pla-
na alinmasini zorunlu kilar ve kitlelerin gerek-
sinimleri énemsenmemis olur; bu da, isadece,
dogrudan (reticilerin giriskenliklerini ve ¢alisma is-
teklerini azaltabilir. Bu kosullarda, planin gercekles-
tirilmesi sorunu bile, Greticilere, bir bireylere maddi
dddller sisteminin ve bir baski sisteminin gelistiril-
mesi aracihiiyla zorla benimsetiimek durumundadir.
Boyle bir sistemin varligi, dogrudan dreticilerin, ya-
banci bir sinifa, emekciler Gzerinde kendi egemen-
ligini kurma ve yayma ve de, bu durumda onlari s6-
mirme olanadini yaratmasini saglar.

Revizyonist ideolojinin ac¢ikiadiginin tersire, be-
lirtmek gerekir ki, kar pesinde kosarak, proleter ide-
olojisine ustlnlik taniyarak elde edilen sonuclarin
«benzeri» sonuclara ulasmak mimkin degitdir. ideo-
lojik alanda, kar pesinde kosulmasi ve bireysel ve
Ozel cikarlara dGstinlik taninmasi, proleter ideolojisi
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iie uyusmaz. Politik alanda, bireysel ¢ikann Ustin-
l4gu, zorunlu olarak denetimlerin, guvensizligin ve
baskinin kuvvetlenmesini getlri.r Ekonomik alanda,
ozel cikarlarla, emekgilerin butunlugunin ve devrl-
min cikarlar arasinda, surekli celiski vardir.

Kisisel cikar pesinde kosmayla, bitinun c¢ikar-
larimin karsilanmasinin gereklerinin her noktada ve
her an, birbirleriyle uyusmasini saglayacak yeterlik-
*e bir sistemin varedilebileceg@inin dusunulmesi, «eko-
nomist» («liberalizm» aldatmacasinin benzeri) bir al-
datmacadir. Her zaman, &zel bir isletme icin pek
«tatmink@r» olan bir seyin, emekcilerin bitind, lre-
tim iliskilerinin devrimcilestiriimesi ve dunya devri-
mi icin «tatminkdr» olmadidi durumlar vardir. Her
zaman, bir bireyin ya da bir isletmenin, sadece bu-
tinin cikarlarini tatmin etmek gerekcesiyle fedakar-
ik yapmak istedigi durumlar vardir. Cinlilerin dedi-
gi gibi: «Kendimizin de, isletmemizin de butunin sa-
dece bir parcasi oldugunu unutmamamiz, dyle ki,
kendi 6zel gérevimizi yerine getirirken, daima buti-
ni dikkate alarak hareket etmemiz gerekir.»

Cinli emekgiler, proleter politikasina ustunluk
tanidik'art zaman isletmeleri dénustiurduler, bdylece
isletmeler, basit «uretim birimlerisnden baska bir sey
haline geldiler; i1eolojik birliklerin ve (Ureticilerin ik-
tidannin uygulandigi yerlerde, birbirleriyle bagintih
politik birimler haline geldiler. Proleter politikasina
ustinlik tanindiginda, Mao Ce-tung sdyle demisti:
«yOnetim sosyalist egitim hareketine de katildi (7).»

Su halde, proleter politikasinin  buyruk verilen
yere sokuirnasi, igletmelerin sosyalist ydnetiminde,
sosyalist uretici gliclerin gelismesinde, micadele du-
suncesinin gelismesinde ve ureticilerin sosyalist do-
nisuminde gerekli idi.
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Proleter Kiltir Devrimi, sosyalist gelisme yolun-
da, esi gorilmemis ve cok dnemli bir asamayi, ama
sadece bir asamayi temsil eder. Sinif mucadelesi
tamamlanmis olmaktan uzaktir ve iki cizgi arasin-
daki micadele devam ediyor. Yeni dizenlerin cahs-
ma biciminin duzeltilmesi kampanyalari gibi, elesti-
ri cabalar da titiz ve surekli bir bicimde gereklidir.
Bu kampanyalar ve elestiriler olmaksizin, bu &érgit-
terin ya da bazi lyelerinin sosyalist yoldan sapma-
lar1 tehlikesi savusturulmus olamaz.

Bircok kultir devrimlerinin gerekli olacagini be-
lirten Mao Ce-tung, sbyle demistir:

«Halihazirdaki Blylk Kdiltidr Devrimi, tdrindeki-
lerin ancak ilkidir. Gelecekte, boylesi devrimler ka-
ciniimaz olarak bircok defa ortaya cikacaktir. Nihai
olarak ulasilacak olan devrimin sonucu, ¢cok uzun
bir tarihsel dénem, kararh olmayi gerektirir. Eger bu
dénem basariyla katedilmezse, kapitalizmin yeniden
canlanmasi her an i¢in mimkinddr.» (1967 yilinda
yayinlanan soézler)

(1) Karl Marks'in Ekonomi politigin elestirisine katki adlh ese-
rinin 6nsozii, Oncii Yaymnlar, mart 1970, s. 3

(2) Cin Komiinist Partisi Ulusal Kongresine, propaganda ¢als-
masina iliskin miidahale, (12 mart 1957) adli konusmadan, Bas-
kan Mao Ce-tung'un sozleri adh el kitabina alinti, Ekim Yayin-
lart, 1966, s. 36.

(3) Lenin, Biitiin eserler, c. 30, s. 103.

(4) S.S.C.B. Bilimler Akademisinin Ekonomi politik clkitabi ve
1936 daki Stalin’in yazilarina bak.

(5) Kapitalist iiretim tarzi, biinyesinde, emek siirecinin bir do-
niisiimiinii gelistirdigi toplumsal olusumlarda serpilir. Bu donii-
simiin goriiniimlerinden biri masinizm'dir, bununla kollektif
emekgi ortaya c¢ikar. Emekginin. kendi is aletiyle eski iliskisi yok-
olur ve Kkapitalist iiretim iliskilerine sokulmus ve bu iliskilerin
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egemenligi altinda alinmis olan emekgiler, biitiiniiyle hiyerargik
olarak boliinmiis ve birbirinden ayn iiretim birimlerinde Orgiit-
lenmis olarak, kollektif bir bigimde makinelerin karsisinda yer-
alirlar.

«Kollektif emekgi» kavramini, «ortak emekg¢i» kavramindan
ayirmak gerekir; bu kavram, sermayeye bagh (tabi, ¢.n.) olan
iliskilerden temelden farkh iliskilerin iginde yeralan ve Marks'in
«zgiirce ortak» emekgiler diye adlandirdii seyi belirtir. Bura-
da bu, emegin burjuva boliinmesinin yokolusunun ortaya g¢ikma-
sidir, giinkii, tamamiyle gelismiy ortak emekgi, kol emegi ile ka-
fa emegi, yiirtitme isi ile yonetme isi, sehirle kirsal alan arasin-
daki ve organik olarak aymlmis diiretim birimleri» arasindaki bo-
linmenin sonu demektir. Proleter Kiiltiir Devrimi araciligiyla, es-
ki kollektif emekginin yikiminin baslangici ve ortak emekginin
dogusu, yani toplumsal alanda biitiinlenmis bir emek'in dogusu
algilanir.

(6) Pekin-Information’un, 20 Nisan 1970 tarihli sayisindan alin-
u, 8. 9.
(7) Pekin-Information'un 20 Nisan 1970 tarihli sayisindan alin-
ti. 8. 10.
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Sonsodz

Daha onceki sayfalari okuyunca, bunlarin top-
iumsal iliskilerde Kiltir Devrimiyle yolacilan dénu-
sumlerin, «kendiligindenci ideolojinnin hayalci goris-
lerine gore, kitlelerin «kendiliginden eylemi»nin de-
gil, tam tersine, Mao Ce-tung’un devrimci cizgisinin
politik ydonelimleriyle ve bu cizginin taraftan iscilerin,
koylulerin, kadrolarin, vs, eylemleriyle yardim etmis
olduklar kitlelerin eyleminin urini oldugunu pek ye-
terince aydinliga cikarmamis olabileceklerini farket-
tim.

Gercekte, sadece, bu ydnelim ve bu etkinlik,
emekgilerin tutarh giriskenliklerini bir noktada top-
lamaya olanak verdi ve c¢in halk kitlelerine miicade-
lelerini birlestirmek ve bu mucadelelerin, Cin'in sos-
yalist yolda ilerlemesine engel teskil eden toplum-
sal iliskileri yasatmaya yoénelen, burjuva cizgisini
altetmek icin varmak ve amaclamak durumunda ol-
dugdu hedefleri belirlemek olanagini sagladi.

Devrimci ¢izginin aktif roli acrkca gdsterileme-
digi ve bu cizginin, burjuva cizgiye meydan okudu-
gu kosullara iliskin asgari bir tarihsel bilgi verilme-
digi icin, metin haksiz yere, kaydedilmis ve tartisil-
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mis olan toplumsal dénilsiumleri, sadece objektif ko-
sullarin olgunlasmis olmasinin ¢garantili» Grind ola-
rak dasindirebilir. Bdylesi bir bicimde bakmak, ¢in-
deki kitlelerin, «asin-sol» big¢imi altinda oldugu ka-
dar, revizyonist bi¢cimi altinda da burjuva ¢izgisine
karsi sirdirmek zorunda oldugu micadelelerin kap-
sam ve karmasikhdini guclikle anlasilabilir hale ge-
tirir.

Kultar Devrimi sirasinda yeralan micadelelerin
dogasini daha iyi kavramak i¢in, unutmamak gere-
kir ki, Kaltir Devriminin ¢éziumine olanak sagladi-
g1, ve boylelikle Cin’i sosyalist yolda ilerletmis olan
celiskiler, objektif celiskiler idiyse de gergekte, C.-
K.P. Merkez komitesi tarafindan Cin’li kitlelere yo-
neltilen cagn (1) ve marksizmin devrimci diasince-
lerinin sahiplenilmesi oraninda Cin’li kitleler tara-
findan derinlestiriimesi sayesinde, Kultir Devrimi
Cin’de gercekten viicud buldu.

Ayni bicimde hatirlamak gerekir ki, devrimci ¢iz-
ginin ortaya cikisi, kitlelerin icindeki burjuva ve ki-
clk-burjuva disincelerin varhigiyla da c¢atisti. Ger-
cekte, eder bu disunceler kitlelerde bulunmamis ol-
saydi, burjuva cizgisi kendisinin zaferinde avantqj
saglamis bulunan, siphesiz sadece kigcicuk bir azin-
ik meydana getiren kimselerin ancak kig¢lik bir mik-
tarini harekete gecirebilmis olacakti.

Bu durumdaq, Kdiltidr Devrimi, C.K.P.nin proleter
cizgisi ile burjuva c¢izgisi arasindaki mucadelenin bir
ani (momant, c¢.n.) olarak anlasiimis olur. Bu an,
kendine has Ozelliklere sahip, ama micadele, de-
vam ediyor: Kiltir Devriminden 6nce de vardi ve
burjuvazi ve burjuva disinceleri varolduklari sire-
ce de, surip gitmek durumunda ve bu durumda, bur-
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juvazi ve proletarya her zaman karsi karsiya gelme-
ye devam ederler.

Onde geleni daha iyi kavramak icin, belirli sa-
yida kesin noktalari hatirlamak gerek.

Eger proletarya diktatérligid altinda, burjuvazi
ve proletarya birlikte varolmaya devam ediyorlarsa,
bu kapitalist iliskilerin (burjuvazinin ve proletarya-
nin objektif olarak varolmalarinin dayanadi bu ilis-
kilerdir) proleter devrimiyle, ve de miilkiyetin sos-
yalist bicimlerinin egemen olmasiyla kayitsiz sart-
siz ortadan kalkmadiklarini ifade eder. Bu kapitalist
iliskilerin varhigini izleyerek, emekgiler, kismen (re-
tim araclarindan ayrilmaya devam ederler ve bir
azinlik da, bu uretim arac¢larinin kullanimini belirle-
me olanagma sahip olur. Proleter cizginin temel he-
defi, acikca kapitalist iliskileri ve bunlarla birlikte,
bu iliskilerin varettigi siniflari ortadan kaldirmaktir.
Bu hedefe, sadece toplumsal iliskilerin butindndn
dretim iliskilerinin ve ideolojik ve politik iliskilerin
devrimci dénusimuiyle ulasilabilir.

Burjuva cizgisinin temel hedefi, eger mimkin
olursa, kapitalist iliskilerin gelistiriimesi ve korunma-
siyla, sinif farklarim korumaktir. Bu hedef, burjuva
cizgisinin taraftarlarinin edisindiklerinne kesinlikle
uygun dismese de, ki bu taraftarlarin arasinda &zel-
likle basit emekciler de bulunur, burjuva cizgiyi ey-
leme yonelten amacidir.

Aslinda, bu iligkilerin belirledigi sinif micadele-
sinin ve sinif iliskilerinin niteliklerinde de burjuva
cizgisi, gorunise gére antogonik iki gdérinim altinda
belirir:

— tutucu niteligi gbrece olarak apacik olan bit
goérinim. Burjuva cizgisinin bu goérinimindn taraf-
tarlan 6rnegin, toplumsal iliskilerdeki tiGm yeni do-
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nusumlerin, «lretici guclerin yeterince gelismis ol-
'malarina» kadar «ertelenmesini» va’'zederler; bu ani
beklerken, «ekonomik etkililigin» gerekligini ve bu-
nun ading, belirli tipte bir disiplinin zorunlu oldugu-
nu ilan ederler. Cin'de, burjuva c¢izgisinin bu géri-
nimd, Liu Sao-si'nin ¢izgisine uygun diser. Buriju-
va cizgisinin bu gérinimu sayisiz incelemelerin ko-
nusu da oldu, bu konuda Fransa’da, 6rnegin, daha
6énce belirtiimis olan Jean Daubier’'nin Cin’de Pro-
leter Kiiltir Devriminin tarihi adli eseri anilabilir, bu
konuya tekrar dénmeyecegim.

— Burjuva c¢izgisinin diger goérunimu, distan
kendisinin «karsiti» bir bicimde belirir, dyleki, ger-
cekten tutucu karakteri gérece olarak gizlidir ve sa-
dece, sloganiarinin ve pratiklerinin dikkatli bir tah-
lili, onun gercek sinif niteliginin ortaya c¢ikmasina
olanak verir, «Asiri-sol» cizgiye uygun disen bur-
juva cizgisinin bu ikinci goérinimd, en canli bicim-
de, Kiltir Devrimi sirasinda ortaya cikti. Sunulan
sons®z, her seyden dnce, mudahalesiyle bircok ka-
nsikliklara yol acan bu cizginin eylemini iceren bir
takim bilgileri vermeye hasredildi. Bu bilgiler, «asi-
ri-solyun midahalesinin, Fransa’da sistemli bir in-
celeme konusu olmadigindan Gzellikle gereklidir (bu
sonsdzde, hi¢c bir sekilde bdyle bir incelemeyi yap-
maya yeltenmeyip, sadece birtakim olaylari ve bir-
takim dusidnceleri sergilemeye yoéneldik).

«Asirn-sol» c¢izgi iki tur slogan ileri surda.

Bir yandan, durumun gereklerine ve olanakla-
rina uygun dismeyen tedbirleri zorla kabul ettirme
yolunu aradi (ikincil celiskiyi bas celiski gibi deger-
lendirmeye baslayarak); bu durumda bu, emekgcile-
rin bélinmesinin nedeniydi, emekcilere duruma uy-
gun dusmeyen hedeflerin dnerilmesiydi.
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Diger yandan ve 0&zellikle, kdguk-burjuva slo-
ganlar, yani halk kitlelerinin blinyesinde ortaya cik-
tiginda kapsadigi bi¢cim ile burjuva Ideolojisine uy-
gun disen sloganiar ortaya atiyordu. Bu sloganlar,
halk kitlelerine, toplumsal iliskilerde gercek bir do-
nisime yolacacak anlamda olmayan, timiyle «kok-
tenci» bir gérinim tasiyan hedefler 6énererek, ol-
masi mimkin toplumsal dénisimlere engel yarati-
yorlardi. Zamanla, halk kitlelerini savastan vazgec-
meye, cesaretsizlige ve bdélinmeye itiyorlard.

Burjuva cizgisinin, Kualtir Devrimi sirasinda,
«asiri-sol» bicimi altinda nasil ortaya c¢iktigini an-
lamak icin -ki bu, acikca sonsézin konu!arindan bi-
ridir-, bu cizgi tarafindan onerilen belirli eylem bi-
cimlerini ve tedbirleri, proleter g¢izginln eylemi ve
sloganlanyla karsilastirmak icin, kisaca hatirlamak
gerek.

(1) Ozellikle, 8 agustos 1966 tarihinde kabul edilmis olan, «Bii-
yik Proleter Kiiltiir Devrimi iistiines C.K.P. Merkez Komitesi-
nin karars biciminde ve 12 agustos 1966 tarihinde kabul edilmis
olan Merkez Komitesinin XI. tam bilesiminin bildirisi bigiminde.
(2) «Asin-sol»un eylemi, burada iistiinde durulan sorunlardan
daha baska sorunlarda da Kkitlelerin devrimci birligini pargala-
maya yoneldi; ormegin, bazi halk komiinlerinin iiyelerine, yaptigt
isle elde ettigi tiim miikafatlara terketmeyi ya da birey olarak
hayvan yetistirmeyi ve kiigiik toprak pargalarini derhal ve top-
tan birakmay: zorla kabul ettirmeye galisti.
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1. SINIFIN IDEOLOJIK MUCADELELERI
YA DA KISISEL MUCADELELER

Proleter cizgi, halk kitlelerinin, marksizm-leni-
nizmin tahlillerini ve disuncelerini kendisine malet-
mesine ve elestirilen kimselerin kendi hatalarini an-
lamalarina ve genellikle bunlari dizeltmelerine ola-
nak saglayan, ideolojik sinif micadelesine agirhik
verirken, «asirn-sol» asagllama seanslarna (3) ve.
ayni zamanda fizik iskencelere basvurarak, pratikte
her turla kisisel saldirilara yéneliyordu.

Halen Cin'de varolan kosullarda, kisisel saldi-
nlarin, asadgilama seanslarinin ve siddetin ideolojik
sinif micadelesinin yerini almasi, burjuva- ¢izgisinin
karakteristik bir belirtisidir. Yanlis dlsincelerin eles-
tirisi, halk kitlelerinin dogru olani ve yanhs olani,
(yani, devrimin ¢ikarlarina uygun diseni ve zarar ve-,
renleri) giderek daha acik bir bicimde kavramalar-
na yardimci olurken, kisisel saldirilar hi¢ bir bicim-.
de bu o6nemli roli oynayamazlar; bdylesi saldirilar.
hatalarini diizeltmek durumunda olan kimselere yar-
dimci“olmaz, 6zellikle yonetime iliskin ikinci derece-
de basit hatalar ya da hic de hatal olmayan fiiller,
adir politik hatalar olarak goésterilmeye yonelindigin-
de, onlarin cesaretlerini kirar. (4)

Kisisel saldirilar, 6zellikle, kitlelerin dikkatini.
onemli olmayan seylere cekmeye (su ya da bu Kigi-,
nin gecmisi) ve dikkati temel olgudan uzdk|0$t|rmo-
ya yoénelir: hatali ya da dogru disinceler ve bun-
larin kaynagu, iclerinde bu disincelerin '‘kdk saldig:
ve degistirilmesi gereken toplumsal iliskiler ve pra-
tikler demektir. Bu, daha ilerde uzerine tekrar do-
necedim bir noktadir.

Acik olarak, burjuva ve kic¢lUk-burjuva bir pra-
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tige uygun dastugu icin, kisisel saldirilarin ‘sinif ma-
cadelesinin yerine gecmesi, belirli politik sonuclar
amaclar. Boylesi prdatiklere ayricalk taniyarak, «asi-
ri-sol», birbirini tamamlayan iki amaca ulasmanin
yolunu arar: bir yandan, kendi adamlariyla tecriibe-
li ve candan devrimci kadrolari degistirmek; diger
yandan, bir kimsenin digeriyle yerini degistirmenin,
varolan toplumsal iligkileri devrimcilestirmekten da-
ha 6énemli oldugunu Kkitlelere kabul ettirmeye cali-
sarak, varolan toplumsal iliskileri doénugtirmemek
(5).

1967 lerde, «asiri-sol», acikca «Peng'i kitlelerin
karsisina davet etmek» suretiyle, «bogulan kudur-
musg kopekleri éldirmeryi, «aginca mucadelenyi 6vi-
yordu (6). Bdylece acikca géruliyor ki, «asiri-sol»
icin, toplumsal iliskilerin dénlisimu ugruna mica-
dele s6z konusu degil, ama mucadeleye kesinlikle
kisisel bir micadele 6zl kazandirmak sdézkonusudur.

1967 yihinin ikinci yarisinda, devrimci ¢izginin ta-
raftarlari, gittikce artan bir glgle iki yonli bir eyle-
min birlikte surdurulmesinin zorunlulugu Gzerinde i1s-
rar ediyorlardi, sdyleki, biryandan, «kapitalist yola
angaje olmus, az sayida Parti sorumlularini itibar-
dan dusidrmek» ve, dider yandan, «her kurulusta,
muicadele - elestiri - dizeltme goérevini yerine getir-
mek (7)», yani toplumsal iliskilerin dénisimi icin
muicadele etmek. «Asiri-sol» tersine, sadece elestiri
ve kinamalardan (8) bahsetmeye devam ediyor, bu
ona, toplumsal iliskilerin devrimcilestiriimesinin zo-
runluluunu sessizlikle gecistirmeye olanak veriyor-
du.

Adustos 1971 de, kendisine «asiri-sol» Ustiine
soru sordugum, Sanghay demir enstitisiniin Dev-
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rtimci Komite uUyelerinden birinin tanimlamasina go6-
re (bu bélimdeki 3 numarali dipnotuna bak.):

«Onlar («asin-sol»un taraftarlar) micadele-eles-
tiri-dizeltme yerine, sadece micadele-elestiriyi isti-
yorlar, Enstitiylu dizeltmeyi degdil, oluruna birakma-
v istiyorlardi. Eski aydinlara sahip olduk!ar burju-
va dusuncelerini dizeltmede yardimci olmak yerine,
onlari oldugu gibi birakmak istiyoriardi. «Asiri-sol» -
lar, birin ikiye bélindugunu, eski aydinlarin da sos-
yalizme faydali olabilecek disunceleri oldugunu an-
lamiyorlardi. Bu hatali edilimlere karsi micadele et-
tik (9).»

Mao Ce-tung’un proleter ¢izgisi tarafindan sag-
lanmis olan, yillarca C.K.P.nin devrimci pratigini bi-
clmlendiren yoénelimler, siphesiz tamamiyle baska
seylerdir; bunlar «dizeltmes sorununu ortaya koyar-
lar, yani toplumsal iliskilerin dénusumini, 6zellik-
le, endustri alanindaki uretim birimlerinin yénetimi-
nin dénlisimi (Ansan Yasa'sinda sayilan ilkeler uya-
rinca) ve yanilmis olan kadrolarin ve aydiniarin ye-
niden egitimi sorununu o6ne getirirler. Bu konuda,
1968 yiinin eylilinde, Mao Ce-tung'un asagidaki
buyrugu yayinlanmisti:

c¢Burada, bir sorun ortaya konuyor: uzun sture-
den beri calisan, ayni bicimde calismaya baslamak
tzere olan cok sayida eski yiliksek okul ya da orta
editim mezunlarinin yeniden egditimine, isciler ve koy-
lllerle karsi karsiya bulunduklan icin 6zel bir dik-
kat sarfetmek zorundayiz. Bunlar arasinda, bu 3e-
kilde is'de bir bitin haline getme ile, iyi sonuclarin
elde ediimesi ve yenilenmelerin ve yeniliklerin ger-
ceklestiriimesi elbette mimkindur. Onlari ylreklen-
dirmek icin, basinda da ayni durumu gdzetmek zo-
rundayiz. Dizelmeleri olanaksiz olanlar buylk bir ¢co-
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dunluk meydana getirirler: bunlar, kapitalist yola an-
gaje olmus yenilenmeleri olanaksiz sorumlular ola-
rak adlandinlan kimselerdir ve burjuva tekniklerinin
ustalan halk kitleleriyle karsi karsiya gelmislerdir,
alasagi edilmeleri gerekir. Ve bu kimselere de bir
cikis yolu goéstermek zorundayiz. Baska sekilde ha-
reket etmek, proleter politikasina uygun digsmez. Yu-
karda sézkonusu edilen degisik politik tedbirler, bi-
limsel ya da edebi alanda bulunan genc¢ ve yasl,
bitun aydinlar icin gecerlidir (10).»

Bdylelikle, acikca karsit iki ¢cizgi ortaya cikiyor-
du: biri «asiri-sol» bicimiyle, kigisel saldirlari ve «a$i-
rica micadele» tavri olan burjuva cizgisi, digeri, ye-
niden egitimi ve toplumsal iliskilerin dénldsimini
ongoéren proleter cizgisidir.

(3) 1967 yihinda, o6zellikle 29 temmuz giinii, $anghay demir ens-
titiisiinde, boyle bir asafilama seansina sahit olmustum. O za-
man, politikk bir igerigi olmayan yalhtilmis bir fiilin s6zkonusu
oldugunu diisiinmiistiim. 1971 yilinda, bu enstitilyii yeniden gez-
mek istemistim ve asagilama seanslarinin «asiri-sol»un taraftar-
larinca yapilmis oldugunu, bu seanslarin birgok defa yapilmis
oldugunu ve sonug olarak fiziki iskenceler yapilmasina kadar
varilmis oldugunu Ogrendim. Pratikte, bu enstitiiniin ¢alismasi, bir-
kag ay siireyle felce ugrams ve ancak, zaten bir is¢i degil aydin
olan, Enstitiideki «asiri-solsun lideri kovulduktan sonra, ¢als-
ma yeniden baslayabilmis.

(4) Vento dellEst dergisinin, 26. sayisinda, easiri-sol» ¢izginin
traftarlarinca, iiniversitelerde oldugu kadar isletmelerde de uy-
gulanan eylem ve bu eylemin etkileri iizerine pek ¢ok savida bil-
giler olacak (Universitelerde olanlara iliskin olarak, ornegin s. 35
ve devamina bak.).

(5) «Asin-sol» kisisel saldirilar gelistirerek, genis bir alanda
sbiografisler yontemine, her Parti iiyesinin ge¢misine iliskin ay-
rintilarn ve bilgileri arastirmaktan ibaret olan yonteme bagvurdu.
«Asiri-sols bunu yaparak, Kkitlelerin dikkatini, fillen go&zleyebile-
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cekleri pratik uygulamalarin ve diisiincelerin tahlilinden de uzak-
fastiriyor ve bununla, tahlil ¢abalarinin yerine, su ya da bu
«gizli dosyarda bulunabilecek «ifsaatlar»1 beklemeyi getiriyordu.
(6) Pckin-Information, sayr 35, 1967.

(7) Pekin-Information, sayr 43, 1967, s. 10.

(8) «Asiri-sol» ¢izginin bu yonelimi, 1968 yilinda, 6rnegin, Cin’-
de yayinlanan ve Pckin-Information’'un 37. sayisinda, 5. sayfada
gevirisi bulunan (1968) yaziyla dogrulanmaya devam etti. Bu ya-
zida, toplumsal iliskileri doniistirmek degil, «siddetli saldirilars,
ekiyasiya» miicadele ve «tiim karsi-devrimcilerin (...) kapidisari
edilmesi» bashca konuydu.

(9) 1971 yih yazinda, Cin'de yaptigim gezi sirasinda alinan
notlar. 7 Eyliil 1971 de yapilan konusmada da, «asiri-sol»un,
yabanci yayinlar1 ve kitaplar1 okumanin faydasizligini ilan ede-
rek, yabancilar karsisinda kolece tavra ve kuyrukguluga karsi
miicadeleyi yozlastirdig1 belirtilmisti, oysa bu sirada, devrimci
¢izginin slogam «yeniden, g¢inlilerin hizmetine kosmak igin eski
ve yabanci olanin elestirel bir tavirla Oziimsenmesi» idi. Ashnda,
casiri-sol»un yabanci deneylerin incelenmesine karsi kampanya-
s1, burjuvazinin ve kiigiik-burjuvazinin kendine Ozgii soven egi-
limleriyle besleniyordu.

(10) Pekin-Information, say1 37, s. 13, 1968.
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1. EGOIZME KAR§l SOYUT MUCADELE YA DA
DEVRIMCi DONUSUMLER UGRUNA MUCADELE

«Asiri-sol», ideolojik sinif micadelesinin yerine,
kisisel saldirilari koyarak, her bireyi Gzerine dayana-
rak «yargilamak» icin, moral Olcdltler ileri suriyor.
Bu dlcdtlerden biri egoizmdir.

«Asiri-sol» durmaksizin, egoizme karsi soyut bir
micadele ileri sirtyor, ¢ogunlukla bu «ben kavra-
mini yoketmek» olarak adlandiriiyor. Bu «yokolus»
bdylece, burjuva toplumsal iliskilerin yikilisinin ve
revizyonizme karsi mdcadelenin hayali olarak yeri-
ni almis oluyordu. Oyleki, 1967 yilinda Cin’de yayin-
lanmis bir yazida, sunlar okunabilir:

«[...] egoizm burjuva dinya gérusunin yduregi
ve revizyonizmin merkezidir. Revizyonizm egoizmin
artmasinin kacinilmaz sonucudur. Eger egoizm yikil-
mazsa, Baskan Mao Ce-tung tarafindan, biyuk pro-
leter Kiltir Devrimi konusunda ortaya konan teori-
ler, cizgi, ilkeler ve politika, gercekten anlasiimis ve
uygulanmis ve, micadelenin genel yoénelimi iyice
kavranmis olmayacak, revizyonizme karsi micadele
sonuna kadar sirdirilemeyecektir [...]. Sosyalist
vatan ancak, egoizmin yikilmasi ve halkin cikarinin
egemen kilinmasi halinde korunabilir (11).»

Boylesi formilasyonlar, gergekten revizyonizm
denen seyi gizlemeye yonelirler: revizyonizm, burju-
vazinin varolusunu saglayan toplumsal iliskilerde ve
burjuvazinin varh@iyla kdksalan, burjuva politik bir
cizgidir. eAsiri-solna gére revizyonizm ve kapitalizm
egoizmin «lriunleri» olarak goérdlurler. Boylesi for-
mdlasyonlar, bir burjuva dinya gérisdnin, bir ide-
alist goériasin tanimlaridir; bunlarin disidnce olarak,
dogru ya da hatali olmalari bakimindan, «gdkten
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dismemeleri» bakimindan tarihsel maddecilikle ve
marksizmle hi¢c bir sekilde ilgileri yoktur, pratikten
dogarlar ve daima bir sinif karakterl tasiriar.

Elbette, bu «gdkten disecek olan», «asiri-sobe
idealist goruslerini savunma olanagini veren disin-
celerin, basitlestirilmis bicimiyle olmaz. «Asiri-sol»,
egoizmi, her zamanki burjuva idealizmininin bir ol-
gusu olarak, «insanin dogal bir egilimi» saymaz, an-
cak «kisilerin ruhunda» varolan, kapitalizmden arta-
kalan bir sey olarak ortaya kor. Honqui'in basyazi-
sindan alinmis olan su bdlim, bu anlamda okuna-
bilir:

«Egoizm, sémiricu siniflarin ideolojisinin cekir-
degdidir. Etkisi derinlemesine kéksalmistir, cinkd mal-
kiyet sistemi binlerce yildir varolan bir sistemdir. Es-
ki toplumsal sistem yikildi ama, buylik &nderimiz,
baskan Mao’nun bize 6égrettigine gbére «eski sistemi
yansitan ideolojik kalintilar, zorunlu olarak ve uzun
sireden beri insanlarin disincesinde yasarlar ve
kolay kolay silinmezler». Bunlar, burjuvazinin, insan-
lar proletaryaya karsi micadelesine kazanmaya ca-
lisirken, ki bu bosuna bir gayrettir, kitleleri ve gen¢
kusadi celmek icin kullandidi kalintilardir (12).»

«Eski toplumsal sistemin yikilmis oldugunu dog-
rulayan tarzda, siniflarin ve onlarin ideolojilerinin
varhdina iliskin tim esasi gozden kacwnir, bunlarin
ideolojik kalintilarini anlasiimaz kilar ve 6zeilikle, ay-
ni zamanda politik bir amac degil, sadece «moral
bir amac¢» (egoizmin yikilmasi) belirler: burjuvazinin
varhiginin dayandig toplumsal iligkilerin, pratikleri-
nin ve disincelerinin yikilmasi gibi. Sonu¢ olarak,
burjuva iliskileri korunur, cinkii, bu iliskilerin artik
varolmadiklar sadece, artik kaybolmus olan bu ilis-
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kileri yaratmis olan disincelerin  varolduklari ilan
odilir.»

Bdyle bir anlayis, Liu S$Sao-si'nin anlayisiyla 6z-
destir ki onun hatali dusinceleri yakindan izleme
de s6z konusudur.

Bu sekilde, «asiri-sol» sadece varolmakta devam
eden burjuva iligkileri korumuyor (onun varigini yad-
siyarak iliskileri korur) egoizme karsi mucadeleyle,
sadece proleter ideolojisini pekistirmeye olaiigk ve-
ren, ekonomik ve maddi dénisimlerin yolunu ha-
zirlayan bir ideolojik devrim cercevesinde aldatici
olarak egoizmi derhal ve timden yikmay: degil. so-
mut olarak savasmayi amaclayan ideolojik bir mi-
cadelenin en énemli anindaki zorunlu mucadeleye de
engel oluyor. Tarihin maddeci kavranist, objektif ilis-
Kilerde ve ideolojide sirekli bir dénisimin ancak
fatihm ve saglamlastirma evrelerini, yani asamalan
iceren) sinifsiz bir topluma dogru ilerlemeye olanak
sagladigini acikhkla aydinliga kavusturur. «Asiri-sol»
soyut ve idealist sloganlar lleri sirerek, sadece,
«sol» bir maske altinda sunulan burjuva bir cizgiyi
ortaya koymus oluyor.

Tartisma konusu olarak, casiri-sol»un ve dev-
Fimci cizginin konumlarnni karsilastirmak faydasiz
degil. Devrimci ¢izginin konumlari, Honqui dergisin-
de yakinlarda yayinlanan ve «Neden ekonomi poli-
tigi 6grenmek gerek?» basltkh bir yazida 6zellikle
acik bir bicimde hatirlatildi. Bu yczida, 6zellikle sun-
lar okunabilir:

«Sosyalist toplumda, uretim iligkileri ve uretici
glcler, ayni bicimde Ustyapi ve ekonomik temel hem
uyusum (bu temel gériniumdir) ve hem de celigki
halindedir. Sosyalist lretim iligkileri, Uretici glcle-
rin gelismesine uygun diser, ama sosyalist Uretim
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iliskileri henuz kusursuz degildirler ve bu eksiklik;
uretici guclerin gelismesiyle celiski halindedir. Sos-
yalist Ustyapi ekonomik temele uygundur, ama o da
henlz, sosyalist ekonomik temelle celiski halinde ol:
dugu belirli birtakim yetersizlik halkalarina sahiptir
Ozellikle, dretim iliskilerindeki ve lstyapi alanindaki
kapitalist faktdrler, Uretici glclerin gelismesini en-
geller, zayiflatir ve ayni zamanda scsyalist ekono-
mik temeli kundaklar. Sosyalist yolda ilerlemek is:
teyen proletarya ve diger emekgci kitleleri, uretim
iliskilerinin ve sosyalist istyapinin surekli olarak sag-
lamlasmas: ve iyilesmesi icin, lretici glclere ve ekb-
nomik temele, kargilikli olarak uygun dismeyen lre-
tim iliskileri ve uUstyapi kesimlerini, daima araliksiz
olarak doénustirmeyi isterler. Kapitalist yolu tutmak
isteyen, burjuvazi ve onun Parti icindeki ajanlar dg;,
daima bdyle bir donusumu kosteklemeye: ugrasiriar.
Bunun sebebi, bdyle bir doénisimiin, yavas yavas
Uretim iliskilerinde ve Ustyapidaki kapitalist faktoérle-
ri safdisi birakmasi ve kapitalist faktorlerin- safdigi
edilmesinin de, onun Parti blnyesindeki ajanlarinin
safdisi edilmesi demek olusudur-[...] (13).»

Devrimci ¢izgi icin «burjuvazinin ve onun- Parti
icindeki ajanlarinin safdisi birakilmasinin en énem-
li bir gérinimindn, toplumsal iliskilerin -devrimci dé-
nisumi oldugu-aciktir.

(1) Pekin-Information, say1 42, s. 17, 1967.

(12) Aym yazi, s. 11.

(13) Chine nouvelle adh giinliilg’biiltenin, 1 eyliill 1972 tarihli,
1496. sayisindan alint:.
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HI. «A$§IRI-SOL» VE AKLA UYGUN OLMAYAN
YONETMELIKLERE KAR$! MUCADELE

«Asir-sol» cizginin kuclk-burjuva niteligi, fabri-
kalarda calismanin dizenlenmesine iliskin sorunla-
ra yaklasim biciminde 6zellikle apacik bir bicimde
ortaya ¢ikmakta.

Bu noktada bile, devrimci cizgi taraftarlarinca
savunulan konumlarla, «asiri-sol»un savundugu ko-
numlar arasinda anlamh bir celiski belirir

Devrimci cizginin taraftarlar icin, ortadan kal-
dinlmasi s6z konusu olan, su, Cin'de, «akla uygun ol-
mayan yénetmelikler» (14) olarak adlandirilandir, ya-
ni endustri isletmelerindeki calismanin kapitalist bo-
linme bicimlerini ve burjuva uretim iligkilerini: kol-
emegdi ile kafa emeginin, yuritme gérevleriyle yo-
netme gorevlerinin ayrimini ve dogrudan (reticile-
rin teknisyenlere, yonetmenlere, ydneticilere, vs. ta-
biligini koruyan bir (revizycnizmin etkisi altinda olan
fabrika mdddrleri tarafindan zorla kabul ettirilen)
calisma duzenlemelerine iliskin «derleme»dir. Dev-
rimci cizginin taraftarlar icin, «akla uygun olmayan
yonetmeliklerin» safdisi birakilmasi isc¢i sinifina, pro-
leter tipte bir caisma dizenlemesi ortaya koyarak,
isci sinifinin yénetimi altinda teknisyenleri, mihen-
disleri ve kadrolar birlestirerek, kendi yoénetimini uy-
gulamak olanagini verir.

Pratikte, «asiri-sol» ¢ahsmanin  dldzentenmesi
scrununu tamamen baska bir alana kaydirir: dizen-
lemelerin déndsiminidn somut alanina degdil (lretim
iligskilerinin ve emegin bdlinmesinin toparianmis ol-
dugu bicimlerde demektir) is guvenligi, isletmenin
huzuru, Uretimin kalitesi, vs.yi iceren konularda tim
duzenlemelerin yikilmasini hayal eden bir alana kay-
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dinir. «Asiri-sol» bunu yaparak, bircok amaclar gézet-
mektedir:

Bir yandan, somut bir amac («toparlanmis olan»
dizenlemelerin ve toplumsal iliskilerin sosyalist an-
lamda doéndsimi) degil, hayali bir amac¢ (tim dd-
zenlemelerin yikitmasi) &nererek, ulasilabilecek so-
mut amaca pratikte karsi koyuyordu.

Diger yandan, emegin boélinmesinin  sosyalisl
dénusimine karsy koyarak, durmaksizin hayali bir
ama¢ ugruna bir miicadele siirdiirerek, tretimin or-
gltlenmemesine, «lretimi ylikseltmek ve devrim yap-
mak» sloganini yozlastirmaya katiliyor ve sonsuz
tartismalara iterek uretimde ve bu tartismalarin yer
aldidi karsi karsiya gelinen ginlik yasamda olumsuz
etkiler yaratarak kitlelerin gbézinde Kultur Devrimi-
ni degersiz kilmaya yéneliyordu.

«Asiri-sol» bildigi gibi hareket ederek, calisma-
nin burjuva didzenlenmesine karsi kitlelerin hosnut-
suzlugunu, bu hosnutsuzlugu saptirarak, bunun pro-
leter goérinumine agirlik vermeyip, klclk-burjuva
gérinimune agirhk vererek, harekete geciriyordu.
Kitlelerin hosnutsuziugunun ifadesine verilen bu ku-
clk-burjuva yoénelim bircok bicimlerde beliriyordu,
en dnemli olarak, «asiri-sol», hosnutsuzlugun «birey-
seb» niteligine Gstunlik tanidiginda, 6rnegdin, eger
calismak istedi yoksa, ¢calismamah disincesi kabul
edildigi zaman. Bdylesi bir kavrayig, $soéphesiz hi¢
bir zaman kominizmle bagdasamaz: burjuvazinin ve
klcilk-burjuvazinin hayal ettigi gibi «sahte bir ko-
minizme» uygun diser.

«Asin-sol», sloganlari ve eylemleriyle, devrimci
cizginin zafer yolundaki engellerin sayisini ¢ogaltti.
Bununla beraber, bu engeller ortadan kaldirilabildi.
clnkl kitleler ve C K.P.nin devrimci kadrolari, Mao
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Ce-tung’un buyruklan ve devrimci ¢izginin yénelim-
leri temelinde proleter tirde pratikler gellstirebildi.
Mao’'nun bu buyruklan, kitlelerin yaratici girisken-
liklerinden oldugu kadar, «asin-sol»un olumsuz ey-
lemlerinden de c¢ikarilmasi mumkin olan dersleri
biraraya getirir; ulasilacak gercek amaci (emegdin ka-
pitalist bdélinmesine karsi micadele) ve bu amaca
ulasmak icin kullanilacak araclan somut bir bicim-
de gésterirler: «akla uygun olmayan yénetmelikler»in
ortadan kaldinimasinda, &zellikle is¢i sinifinin yéne-
timine sokulmu$ olan Ggla birligin (isci, teknisyen, ve
kadrolar) ortaya konmasiyla.

Kitleler, bu yénelimleri ve bu sloganlan (6zellik-
le 16 mayis buyrugunun devrimci icerigini batindy-
le O6zitmsediklerinde) kavradiklari zaman, «asiri-sol»
tarafindan dretim iliskilerinin gercek doénisimine
karsi dikilen engeller, asilabilir. Bu durumda, «asir-
sol», kitlelerin isteklerinin kic¢lk-burjuva gérinimu-
ne dayanmaktan baska bir sey olmayan pratiklerini
gelistirerek (bu da, ayni kitlelerin isteklerinin prole-
ter ve devrimci goérinimini gézénine almamalarina
yolacmis olur) elde etmis. oldudu &érgutsel konumla-
rin bir kesimini butlnuyle koruyarak, itk buylk ye-
nilgisini alir

(14) Bu sonsozde yaklasilmis olan diger sorunlarda oldugu gibi
bu konuda da, Italyan dergisi Vento dellEst’in 26. sayisina, ozel-
likle s. 26 ve 35 ve devamina, faydah olmak bakimindan basvu-
rulabilir.

171



IV. «A§IRI-SOL» VE UCRETLER SORUNU

Ucretler sorununda, tabiatiyla, devrimci ¢izginin
proleter anlamda ydnelimiyle, «asiri-sol»un kucuk-
burjuva ydénelimi arasinda ayni karsitlik bulunur.

Devrimci cizginin taraftarlari icin temel sorun,
mumkun oldugu kadar tesvik unsurlarini safdisi et-
mektir, clinki bunlar emekcilerin isleriyle (bireysel)
burjuva iliskilerini gelistiriyor. «Asiri-sol», tersine,
Ucretler sisteminin timunu, temel bir sorun olarak
bastan sona elden gecirmeye yoneliyordu.

Evet, devrimci cizgi de, lcretler sistemini bastan
sona elden gecirme sorununu ortaya koyuyor (kitle-
ler tarafindan taninmayan maddi tesviklerin safdis:
edilmesi, karmastkligi emekgilerin bdlinmesine yol
acan, ucretler sisteminin basitlestirilmesi vs., gibi bu
konuda kesin dénisimlere yer veriyordu,) ama bunu
acil ve temel bir sorun haline getirmiyordu; sorunu
marksizm alanina getirerek, tlesim iliskilerinin hic bir
zaman «lretim iliskiierinin  karsisinda» olmadigini
unutmuyordu (Marks). Bu durum, proleter cizgi, ure-
tim iliskileri degismedikleri siirece aldatici kalan dle-
sim iligkilerinin devrimcilestiriimesini degil de, Gretim
iliskilerinin devrimcilestirilmesini kesin olarak disin-
diagu icin apaciktir.

Ustelik, Proleter cizgi icin devrimin amaci ko-
munizmdi, yani Gcretin kaybolmasi demekti. Gecis
sirasinda, énemli olan da, ucret iliskilerinin ortadan
kalkmasi zeminini, sadece, uretim iliskilerini devrim-
cilestirerek dedil, buna paralel olarak, baska tirden
tcret bicimlerinin yarattigi esitsizlikleri (fiziki glc
esitsizlikleri, sihhatlilikte esitsizlikier, vs.) dengele-
yen llesim bicimlerini de gelistirerek hazirlamakti.
Gercekte, ucret bicimiyle yaratitmis olan bu esitsiz-
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likleri dengelemeler, bu bicimin varli@ini surdirmeye
yoneliyor; bunun icin, her defasinda mimkin olan,
tlesimin kollektif bicimlerine uygun diisen ve bu du-
rumda, Ucret iliskilerinin «disinda»  kurulmus olan
dengelemelere basvurulmasi yeglenir; bu da, kantin-
lerin, cocuk yuvalarinin, saghk servislerinin, vs., ge-
ligtirilmesidir.

«Asin-sol», ucretler alaninda esitlige tek yanl
bir bicimde agirlik vererek, tersine, Ucret bigimini
pekistirmeye yonelir.

«Asiri-sol» géruslerin burjuva niteligi, halk ko-
miunlerinde de, politik tavirlariyla orantili olarak halk
komdnleri Gyelerinin Gcretlerinin farkhlastirilmas: gi-
risimiyle (pratikte pek sik olarak uygulanir) kendini
gosterir.

Buradaq, politik konumlara, bir ¢esit «maddi tes-
vik» s6zkonusudur, ki politik konumlar bir kigisel ci-
kar amaciyla dedil de, sinifsal nedenle elde edilmis-
lerse ancak devrimci olabilecekleri halde. Bdyle bir
kavrayisin genellestiriimesi «herhangi bir dncinin
ideolojik ve politik ilerlemesinin yavas yavas doénu-
simind saglamak igin, bir azinhgin rahat ve refah
dizeyini ylikselterek» [...], «<her zaman g¢izgide ol-
mak ovilerek» [...] «politik mevki avciligi tesvik edi'-
mis olur». Bu cakali gdsterilerle, kollektivist tavrin,
caktirimadan, &1inienmis ve bedenilmis olmak icgin
dikkati cekmeye calisan politik tavirla, yerini degis-
tirmek tehlikesini getirmez mi? Bu durum ise, dev-
rimci dudsuncenin disa vurumlarinda bir enflasyon
(bir abarma, ¢.n.) tehlikesini yaratmak olur (15)».

(15) Claudie Broyelle’in, Cin'de ailenin ve kadinlarin sorunla-
rim iceren, La Moitié du ciel adlr eserinden alinti, Denoel, 1973,
s. 213,
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V. «AS$IRI-SOL» VE DEVRIMCI| IDEOLOJININ
KITLELER TARAFINDAN SAHIPLENILMESi

«Asiri-sobhun burjuva niteliginin batin gérinim-
lerinde, en belirgin olani, proleter devrimci ideoloji-
nin kitleler tarafindan sahiplenilmesine karsi olusuy-
la ortaya cikar.

«Asiri-sobhun, proleter devrimci ideolojinin kit-
leler tarafindan sahiplenilmesine muhalefeti cesitli
bicimler alir. Bu bicimlerden biri, kitleleri marksizm-
leninizmin derinlemesine dgrenilmesinden ylz c¢evir-
tip, yerine, tamamen baska bir seyin, «ivedi sonuc-
lar elde etmek» (16) agcisindan Mao Ce-tung’un soy-
lemis oldugu sézlerin, sb6zde «8grenimin»e yonelt-
mektir.

Boyle bir yonelim, marksizm-leninizmi bir «pra-
tik receterler haline getirmeye ve en basta, ilkele-
rin 6zimsenmesine katiimayi engellemeye yonelir.
Digerleri arasinda, bu ydnelimin uygulanmasi, «asi-
ri-sobhun temsilcilerinin egitim hizmetlerini ele ge-
cirdiklerinde, pratikte, marksizmin temel yapitiarinin
bir ¢ogunun yayinini askiya almalari ve Mao Ce-
tung’'un yazmis oldugu ve parcalar biciminde sunul-
mus olan, blylik bir teorik gelenedin surekliliginde
kaydadeger olmayan disuncenin, emekgilerin disin-
cesine nifuz etmesinin yolunu aramalarn olgusuyla
aciklanir.

«Asiri-solbhun, marksizm-leninizmin kitleler tara-
findan sahiplenilmesine karsi olusunun bir diger bi-
cimi, Mao Ce-tung’un belirli sayida ‘metinlerini ez-
bere 6drenmeyi zorunlu kilmasi ve birtakim séz-
lerin papaganlar gibi tekrarini, gercek bir 6grenimin
yerine ikGme etmis olmasidir (17).

«Asiri-solhun bu pratikleri, suphesiz marksizm-
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leninizmin ve Mao Ce-tung distincesinin 6grenilme-
sinde bir hazirlik olabilecek olan Kii¢iik kirmizi ki-
tap’in kullaniimasinda bile, bunu soézler demeti ola-
rak ezberleyerek ya da ancak uygulamada yaraya-
bilecek olan bir «receteler» bitiuni gibi kullanarak,
acikca onun kapsamini sinirlandirmaya c¢alismama
kosuluna, yani, onun, emekg¢ilerin marksizm-leninizm-
den yuz cevirmelerini saglamak ac¢isindan degil,
marksizm-leninizmi 6grenmelerinde kendilerine yar-
dimci olmasi acisindan degerlendiriimesi kosuluna,
kesinlikle bagh degildir.

Oysa, pratikte bu, kitleleri, «astri-solhun kendi-
sinin de yararlanmis oldugu marksizm-leninizm 6§-
renimine yuzcevirtmektir, ve bu da (gérinuste an-
cak paradoksal olan) o6zellikle «Mao Ce-tung dii-
siincesinin mutlak otoritesinni éverek yapilir. Boyle
bir formul, gercekte sunu eklemeye olanak vermek-
tedir: «Henliz tam anlamiyla kavramis oldugumuz
ya da tom anlamiyla kavrayamadi§imiz, Mao Ce-
tung'un bilgilerine gére hareket etmek zorundayizs.

«Asirn-sol» bunu yaparak, emekcilere, anlasin-
lar anlamasinlar itaat etmesini buyurarak, onlar 6g-
renmekten alikoyuyordu, 6yleki, «asiri-sol» tumuyle
Mao Ce-tung’u ileri sirerek, Mao Ce-tung’un séyle-
mis olduklarinin tersini 6neriyordu. Mao séyle di-
yordu: «Bir kominist daima, nicin sorusunu sorma-
hdir; hic bir zaman kéri kdérine baskasinin goérusu-
nin takipeisi olmamahdir» Burada da, «asirn-soly,
«korikorine bir disiplinn dngérmekte olan Liu Sao-
si cizgisinin icerigini, sadece baska sekillerde for-
mile ederek, yeniden uretmektedir.

«Asiri-sol» tarafindan gelistiriimis olan kisgilige
«tapma», ayni sekilde, baskan Mao’ya kitlelerin de-
rin saygisinin yerini, kendisinden geldigi varsayilan
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tim buyruklara koérikorine itaat etmenin almasini
saglar. Bitin bunlar gelistirilerek, kitleleri isleme-
nin kosullarini yaratmaya éncilik edilmis oluyordu.

«Asiri-solhun, marksizm-leninizmin emekgiler ta-
rafindan sahiplenilmesine karsithgr asadidaki formdi-
lasyonlarda da ortaya ¢ikiyordu: «Mao Ce-tung di-
siincesi, marksizmi en gelismis, ustin bir dizeye
ulastirmistir. Cagimizda, Mao Ce-tung disincesini
6grenmek. en hizh bir bicimde marksizm-leninizmi
6grenmektir (18).» Bu da, marksizm-leninizmi 6gren-
menin modasinin gectigini ve katedilmesi gerekme-
yen uzun bir yol oldugunu, béylelikle de tarihsel mad-
deciligi ve diyalektik maddeciligi derinlemesine 6g-
renmeye kalkismanin, marksizm-leninizmin temel ya-
pitlarini 6grenmenin, faydasiz oldugunu ildn etmeyi
getiriyordu.

«Asiri-sol»un politik yenilgisinden sonra, mark-
sizmin ve leninizmin temel yapitlarinin yayinlanmasi
genis bir alanda yeniden yapildi ve -en énemli olan
da- emekcilere gercek marksizmi sahte marksizm-
den ayirdetmede yardimci olmak icin, bu yapitlarin
kitlesel 6grenimi saglamak icin genis bir bicimde
harekete gecilmis olmasiydi.

Halihazirda Cin basininda emekcilerden ve kad-
rolardan gelen yazilarin yayinlandigi ve bu yazilarin,
marksizm-leninizmin derinden o6greniminin kendile-
rine ne kazandirdigini ve neden bu 6grenimin ken-
dileri icin gerekli oldugunu aydinhiga cikardigi g6-
ralir. iste, ornegdin, bir isci kadronun yazdig::

«Benim gibi bir is¢i kadro, derin bir sinif duy-
gusuyla Partiye ve baskan Mao'ya kendini verir ve
belirli bir pratik calisma deneyine sahiptir. Amo, ba-
sit sinif duygularinin, iki ¢izgi arasinda mucadelenin
bilincinin yerini almasi olanaksizdir, is tecriibesi
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marksizm-leninizmin yerini-tutamaz: Eger, dinyada-
ki ve Cin’deki devrimlerin verdigi tecriubelerin sen-
tezi olan, marksizmin, leninizmin ve Mao Ce-tung
dusuncesinin 6§renimini savsaklasaydim, kaciniimaz
olargk ampirist (deneyci, ¢.n.) yolun yanilgilarina du-
serdim.

«Belirli bir 6lcude objektif dinyanin gercegini
yansitmasina ragmen, pratikte kazanilan dogrudan
tecribe, bu konuda duyarh bir bilgi degildir. Henuz
yansittigi sey, kismi, tamamlanmamis ve ylzeysel-
dir (19).»

Bu son cumle, dogrudan bilgi Gzerinde tek ta-
rafli bir bicimde israr ederek, kitleleri silahsiz birak-
maya da ybénelen «asiri-sol»un pratiklerinin diger bir
gérinumune karsidir, ki bu gérinim onun, deney-
ciligin ve kendiligindenciligin konumlarina yerles-
mesi, bdylece burjuva ideolojisini giclendirmeyi ve
emekcileri sasirtmayi, saglamasidir.

(16) Bu tanimlama, 1966 yilinda yayinlanmis olan Baskan Mao
Ce-tung'un sozleri adli kitapta Lin Piao tarafindan kaleme alin-
mis ons6zde bulunur

(17) 1967 yilinda, siirekli olarak is'ten Once siraya girmis ve
Mao Ce-tung'un sozlerini ezbere tekrar eden isgiler goriiliirdii.
Daha yukarda s6z konusu ettigim, Sanghay Demir Enstitiisiinde,
«agiri-solsun sozciisii, bu Enstitiiniin iki arastirmacisiyla benim
oniimde MHalka hizmet etmek adh yazinin tamamini ezbere oku-
mustu. Gergekte, bu «Oprenim» anlayisi, «Belirli onemli ciimle-
leri ezbere bilmek daha iyidir» diye yazmus olan, Lin Piao ta-
rafindan da Oviilmiisti (bu tanmimlamada ayn: sekilde, Baskan
Mao Ce-tung'un sozleri, adl: Kitabin 6nsoziinde bulunuyor).
(18) Pekin-Information, say1 46. s. 24, 1967.

(19) Pekin-Information. say1 43, 30 ekim 1972; «Deneyciligi as-
mak.» adl yazi.
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VI. «ASIRI-SOL» VE DENEYCILIK VE
KENDILIGINDENCILIX

«Asiri-sol», sistemli bir bicimde incelemenin 6ne-
mini klclk gostererek ve «dogrudan bilgi»nnin Gze-
rinde tekyanli bir bicimde direnerek, kollektif tec:
rubeyi hor gdéruyor ve bilginin ancak, teori ile pro-
tigin uygunlugu sayesinde ve mumkin oldugu ka-
dar tam bir géris batdnligu temelinde gelistirile-
bilecegini «unutuyordu». Dogrudan bilgl éncelikle
kismi bir bilgidir: belirli bir yerde, belirli bir anda,
6zel kosullar icinde bulunan, bir birey ya da birkac
birey tarafindan saglanmis kismi bir bilgidir. Vasi-
tah bilgiye gbére dogrudan bilgiye dGstunlik tanimak
da, bireysel pratigi, kitlelerin ulusal ve uluslararasi
tarihsel pratiginin, ancak, énceden sistemlestirilmis
ve birbiriyle kaynastirilmis olmasi kosuluyla incele-
nerek 6zimsenebilecek olan bu pratigin yerine koy-
makdir. Bbyle bir duruma gelen, «asin-sol» ampiriz-
mi (deneyciligi, ¢.n.) éviyor ve c¢inli kitleleri, sinif
mucadelesinin dinya capinda ve ulusal plandaki ta-
rihsel deneyinden yoksun kilmaya yoneliyor. Oy-
sa, bu deneyden yararlanmayis marksizm-bkeniniz-
min yapitlarinda sunulan proleter bir partinin eyle-
miyle canh tutulan deney- devrimci hareketi ancak
geriletebilir, bu da buruvaziye, proletaryanin konum-
larina gére kendi konumlarini kuvvetlendirmek ola-
nogini verir.

Butin Kdltir Devrimi sdresince, devrimci ¢izgi,
«asiri-soly tarafindan sdrdirilen deneyciligin lehine
eyleme karsi micadele etti. Giderek bu eylem da-
vanitmayacak derecede saldiriya gecti ve devrimci
cizgi, bu burjuva ideolojik edilimi geriletti.

Elbette, «kesin bir zafernin kazaniimis olmasi
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sbzkonusu degildir; yakinda c¢in basininda yayinla-
nan cesitli yazilarda, 6zellikle daha dnce belirtilen
«Deneyciligi asmak» adl yazida goésterildigi gibi mi-
cadele devam etmekte. Adi gecen yazida da su ki-
sim okunabilir:

«Birtakim mutlak ve kati seyler gibi dogrudan
-deneye sanlirsak, deneyciligin tutsagi olacagiz - s$éy-
le ki, kismi deneyi her yerde kullanilabilen belirsiz
bir formil haline getirerek, eski tecribemizi yeni,
gelismis ve degismis durumlara uygulayarak ya da
kendi 6z tecribemizi Ustun tutarak ve baskalarinin
somut tecribesini asadilayarak, hatta yadsiyarak
[...]. Pratigin alani olaganistu genistir, ama bir bi-
reyin etkinlik alani her zaman simirhdir. Dogrudan
deneye, bizim kendimizin pratikte kazandigimiz de-
neye 6énem vermek, ayni bicimde kitlelerin yarattik
larina da saygl duymak zorundayiz. EGer anketlere
ve arastirmalara yénelebilirsek ve eger baskasinin
deneyinden yararlanirsak, calismamizi daha iyi sir-
direcek durumda oluruz [...]. Her seyde, dogrudan
bir tecribe sahibi olunamaz. Gercekte, bilgilerimizin
bircogu dolayh tecribenin urinudir. Ve deneycilik
de, sadece kendisini dusunerek, ve bireysel ve dog-
rudan tecrubeyi, dolayl tecribenin ve kitlelerin tec-
ribesinin karsisina koyarak yikilacaktir. Deneyciligc
yakalanmis kimseler, ideolojik pldnda, sahte mark-
sistlerin politik surekdsi icin kolay yakalanir avlar-
dir, bunlar aslinda, devrimci pratikte marksizmin y6-
netici rolinu savsaklarlar, devrimci teorilerin ince-
lenmesini dnemsemezler [...], «dar ve ilkesiz» pra-
tikciliklerinden hoslanirlar, «gelecegi olmayan beyin-
siz» pratisyenler olmakdan memnundurlar ve kati ve
tutarh politik bir ydnelimleri yoktur... (20).»

Politik planda, «asin-sol»un kendiligindenciligi,
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deneyciligin do@rudan uzantisidir. Deneycilik gibi,
kendiligindencilikde bilginin dogrudan dogruya sinir-
Il bir pratikten dogabilecedini ve sonu¢ olarak, kit-
lelerin hi¢c bir zaman aldanmayacagini ifade eder.
Boylece marksizmin konumu, ki marksizme gbére,
dodru disinceler pratikten kaynaklanir ve ilk plan-
da da kitlelerin pratiginden kaynaklanir tanimi, séz-
de doéndstiralda ve «kitlelerin bitin didsinceleri dog-
rudur» haline geldi.

1967 ocaginda, Honqui (Kizil Bayrak) «asiri-sol»
un bu bakis acisini, asin micadeleyi éverek ve Kkit-
leleri bircok kadroya karsi siddet eylemlerine itme-
ye cahsarak, gelistiriyordu. Devrimci c¢izginin, bu
pratikleri suclayan ve «desteklenerek ve disunile-
rek yapilan micadeleyi» 6ven uyalarina karsi, «asi-
ri-sol», kitlelerin hakli oldugunu ve «asinliklar»a du-
semeyeceklerini belirtiyordu. Devrimci ¢izginin taraf-
tarlari, bu kicuk-burjuva bakis acisini elestiriyoriar
ve acikga «asin-sol»un pratiklerini gelistiren egilim-
lere, «asiri-demokratlik, bireycilik, kariyerizm, ahbap
cavusluk, bilydkluk kuruntusu tasiyan» egilimlerin
gelismesine karsi uyarida bulunuyorlardi.

Bilindigi gibi, Lin Piao’nun kendisi de sdyle sdy-
leyerek, kendiligindencilie ovgller dizmeye calis-
misti: «Kitlelerin devrimci hareketi dogal olarak ak-
la uygunaur. Kitlelerin icinde, sag ya da sol sapma-
lar icinde olan birtakim bireyler ve birtakim gruplar
olmasina ragmen, kitle hareketinin en énemli akimi
her zaman dogru disinir ve her zaman toplumun
gelismesine elverislidir.»

Boyle bir formilasyon,tarihin 6grettigi her seyi
yadsimaya, burjuvazinin yonetiminde kitle hareket-
lerinin, kanit olarak maalesef fasizm deneyinin, hit-
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lerizm deneyinin, cesitli tirde irkcilik deneylerinin
varhgint ve varolabilecedini tanimaya go&tirdr.

(20) Aym yaz.
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Vii. DOGMATIZMIN VE KENDILIGINDENCILIGIN BIRLIGI

«Asiri-solhun deneyciligi ve kendiligindenciligi
arasindaki celiski gibi (bu «kitlelerin mutlak otorite-
sisnin «asiri-sol» tarafindan dogrulanmasi olarak ta-
nimianabilir) onun dogmatizmi de (Mao Ce-tung di-
sincesinin mutlak otoritesi» formulliyle tanimlanan)
goérinen bir celiskiden baska bir sey degildir. Ger-
cekte, her durumda, izlenen ama¢ aynidir: dogru ve
yanlis disunceler arasinda ayrim yapmada kitlelere
yardimci olmak ve bdylece onlarin eylemini birlestir-
mek icin, zorunlu aygitlar olan partinin ve teorinin
rolinld yadsimak, marksizm-leninizmin éJrenilmesinin
zorunlulugunu yadsimak. Her durumda, «asiri-sol»
tarafindan ileri sdrulen formiller, emekgcileri zayiflat-
maya ve bélmeye yariyor. «Asiri-sol»un deneyciligi ve
kendiligindenciligi, bu politik cizginin burjuva niteli-
gini de gosterir.
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VIIl. «ASIRI-SSOLAUN ANI| BASARILARt
VE DAHA SONRAKi YENILGIS|

«Asiri-soly tarafindan saglanan ani ve kismi ba-
sarilar, devrimci cizginin zaferini geciktirdi; «asin-
sol»un resmi bir sol akim oldugu aldatmacasini, onun
pratiklerinin ve ydnelimlerinin gérinen «kdktenciligi»
yaratabildigi 6lcide, bu basanlar karisikligin yayil-
masina yolagtu.

«Asgiri-sol»un sloganlannin ve pratiklerinin belir-
siz niteligi, bircok diizeyde ortaya c¢cikmaktadir.

Oncelikle taktik dlzeyde, elbette, «asiri-sol»
kendine has bir 6zgulligld olan, 6zerk bir akim gibi
kendisini ortaya koymadi. Tam tersine, distnceleri-
ne sasirtici bir bigcim vererek, kendine 6zgu dodru-
lamalart (ki bunlar gercek sinif tabiatini 6zdeslestir-
me ve olanak veriyorlar) marksizm-leninizmin formda-
lasyonlanna ve Mao Ce-tung'un metinlerine siki bir
bicimde kanstirarak kendisine resmi marksist-leninist
bir akim gériinimu vermeye calisti. Bu marksist ve
devrimci formdilasyonlarin ve burjuva ve kig¢uk-bur-
juva pratik ve sloganlarin bilesimi, «agirn-solbun ger-
cek sinif icerigini «dogrudan dogruya» goérilebilir
kilmiyordu. Bu, «asiri-solra, birtakim emekgileri de-
gistirme ve iktidar organlarina sizma olanagini ve-
riyordu.

Nihayet, butldnidyle ¢asiri-sol» sloganlar, emek-
ci kesimlerinin bir béliminde, apacik yanki bulu-
yordu. Sayet yanki bulabiliyorsa, bu gecis donemi
sirasinda, emekgcilerin isteklerinin ikili bir karaktere
sahlp olmasindandi. Bu Isteklerin bir bélimi heniz
kitlelerin somut bélinmesine uygun didser (burjuva
iliskilerinin yeniden uremesinin, kapitalist faktérlerin
varolmasinin vs. sonucu olan bélinme) ve bu durum-
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da, kicuk-burjuva, bireyci ve idealist bir nitelige sa-
hiptir. Bu isteklerin diger bir bélimu, gercekten din-
yayl déndstirmek arzusuna, yani devrimci bir arzu-
ya uygun duser. Bu, «asiri-sol»un dogmatizmini, ken-
diligindenciligini ve deneyciligini «kabul etmis» olan
halk kitlelerinin bir béliminin isteklerinin henlz ki-
clk-burjuva gérinumdi, «asiri-sol»a, devrimci ¢izgi-
nin birtakim formdilasyonlarint 6din¢ ‘alarak, kabul
edilmek ve yayilmak olanagini sagladi. Ancak kar-
masik, uzun muicadelelerin tecribesi aracilidiyla ve
proleter cizginin taraftarlarinin yardimiyla, «asiri-
solyun devrimci cizgiden o6dinc¢ aldigr formillerle-
«asiri-sol»un pratikte uygulamadigi formdiller- ve dev-
rimci cizginin hi¢ bir zaman sahip cikmadigr «kék-
tenci» formilasyonlar arasinda ayrim yapabildi. Cin-
ki «asiri-sol», 6zellikle «asirica mucadele»nin ve ki-
sisel saldinlarin, devrimci kitlelerin istedikleri sey
clan toplumsal iliskilerin donisimu icin gercek bir
micadelenin yerini almasi istedi aciga ¢ciktig gibi, hic
bir gercek dénusume iliskin olarak agzini da acmi-
yordu.

Ayni sekilde baska bir faktérde., «asiri-solyun
kismi ve ani basanlarina yolacti. Kiltir Devriminin
ilk evresinde, micadeleler ve elestiriler uzerine fii-
len adirlik verildiginde, «asiri-sol», devrimci ¢izginin
eylemine siki bir bicimde ortak olmus gibi goérine-
biliyordu ve ayirdedilemiyordu bile, ¢linku o durum-
da, burjuva ¢izginin revnizyonist bicimine saldirmak
zorunlulugu vardi. $Siphesiz, bu evrede bile, «asiri-
solrla devrimci c¢izgi arasindaki farklar ¢cok derindi
ve tamamen baska bir ani gdésteriyordu (madem ki
bu farklar burjuva- proleter celiskisinden kaynakla-
niyordu) ama, gecici olarak, bircok metinde ve sa-
yisiz formilasyonlarda acgikca goérilen bir bicimde
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ikinci plGna geciyorlardi. Buna inanmak ig¢in, az bir
dikkatle metinleri okumak yeterlidir. Bununla bera-
ber, Kiltir Devriminin ilk evresi gecirilirken, reviz-
yonist cizginin édnemli yenilgilere ugramis oldugu ve
yeni iligkileri kurmanin s6z konusu oldugu siralarda,
«asiri-soly ¢izginin burjuva niteligi (eylemi, eski ilis-
kileri korumaya yoénelikti) vaktiyle devrimci ¢izginin
eylemine siki bir bigimde ortak oldugundan dolayi
secilmesine olanak vermiyordu. Su anda iki ¢izgi ara-
sindaki micadele, burjuva cizgi ile proleter ¢izgi ara-
sindaki mucadele, dogrudan dogruya ve gittikge se-
cilen- bir bicimde «asiri-sol» ¢izgi ile devrimci ¢izgi
arasindaki bir micadele bigimini -almistir.

Kditir Devriminin ilk evresi sirasinda, «asiri-sol
elverigli bir kitle tabanina oturmustu, sdzgeligi- kdk-
tencilesmis bir kisim genclige dayaniyordu (ylksek
okul ve orta egitim &drencileri). Micadeleler bas-
lica st yapiyl, 6zellikle ideolojik™ aygitlari, Gniversi-
te, arastirma enstitileri, vs.yi igerdiginde, 6grenci-
lerin baslangicta 6zgul agirh@ gdérece- olarak buyik-
tu. Bu ortamda, kendi aralarinda karsit olan «asiri-
sol» gruplarin, bir tur-¢cogalmasina» yardim edil-
di. (21).

Mdicadelelerin cephesi isletmelere dogru kaydi-
ginda, «asiri-sol»a elverigli toplumsal temelin 6zgu!
adirlidi, buralarda hizla kicidlmeye basladi, ¢iunkd bu
yer degistirme, is¢i sinifinin politik etkinliginde bu-
yik bir atiima yolacti. Universiteye, yiiksek okul-
lara, arastirma enstitilerine, vs. is¢i sinifinin dogru-
dan miidahalesi, «asiri-solvun etkisini kesin bir bi-
cimde geriletti. Emekgilerin bu midahalesi kitlele-
rin giderek, devrimci ¢izginin cevresinde birlesme-
lerine olanak sagladi. Ustelik, «asiri-solvun yalitil-
masi (tecrit edilmesi, ¢.n.) genis bir planda mim-
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kin oldu, aynca «asiri-sol» eylemini gizlemeye ve
kisisel saldirlara basvurmaya baslad.

Proleter cizgi acisindan mucadele bir disince
ve ilke micadelesi idi, dyle olabilirdi ve dyle olmak-
taydi. Saldirilan kisiler degil (gercek bir kcmplonun
O6rgitlenmesine bilincli olarak ‘katilanlar hari¢) du-
sincelerdi; bundan dolayi, «asiri-sol» ideoloji tara-
findan yaniltilmis olanlarin ve hatalarini kavrayanla-
rin cogu, iktidarin cesitili organlarinda sorumiuluk-
tarini koruyorlordi (22).

Evet, bir dagilma déneminden sonra, kitleler pro-
leter cizginin cevresinde birlestiler, bu kitlelerin, bu
karmasik goérevde, devrimci cizginin taraftarlarinin,
C.K.P.si dyelerinin buylik c¢ogunlugunun ve mark-
sizm-leninizmin incelenmesinin yardimcilidiyla, ken-
di 6z deneyinin bilancosunu yapabilmis olmasindan
iteri gelir.

Cinli emekclier bdylece, gittikce daha acik bir
bicimde, «asiri-sobrun sahte olan «devrimci» niteli-
gini ve gercek olan burjuva niteligini kavrayabildi-
ler. Bu demektir ki, ¢asin-solrun eski taraftariari-
nin ¢coguniugu. kendl! hatalarini anlamaya baslamis
oluyorlar ve devrimci ¢izginin taraftarlarinin safla-
rina katilmig oluyorlardi. Bu sekilde, ekonomik te-
melde ve (st yapida, bir dénisumjer butidnligu ger-
¢eklestirilebildi. Boylesi ddénusumler, gercekte an-
cak, emekgiler devrimci bir cizginin etrafinda birle-
sirlerse miimkin olabillrdi.

Bu tarzda kitleler birlesince, «asiri-sol» tama-
miyle sékulip atildi, taraftarlarinin hemen hemen
timd devrimci cizgiye katildi ve ¢ogdunlukla da ken-
dilerinin olabilecek sorumluluklan tasiyarak. «Asir-
sohhun basina gelen bu ¢okis, yabanci «gdzlemci-
lersin cogunluunu hayret icinde birakti. Cin «asiri-

186



sobhunun, «sdzde-koktenciligisnin etkisi altinda bu-
lunan cesitli Glkelerin siyasi militanlarinin hatiri sa-
yilir bir bélimi de saskina dénmustid. Bununla bir-
likte yilardir ¢in basininda acik¢ca izlenen ideolojik
sinifi micadelesine dikkat sarfetmeyen ve olaylan
genellikle uzaktan izleyen kimseler, devrimci cizgi
ile karistirdiklan: ve cin politik sahnesinde énemli bir
yer tutmus olan, «asir-sol»un bu kadar ani olarak
co6kmiis olmasini anlamakta glclik cekiyorlar ve
cekmekteler. Bununla birlikte, bu olgunun agiklan-
masi ¢cok basit: ¢inli emekciler easiri-sol»un gercek
sinif tabiatinin ne oldugunu anladiklarindan itibaren,
onun eskiden kitle tabani olan sey ortadan kalk-
misti.

Elbette, «asiri-sol-»un politik bakimdan ¢dékisd,
hatalarint kavramak yerine, gizli bir eylem surdirmek
isteyen taraftarlar icin agir sonuclar getirdi, ama,
tarihsel olarak, bu sonuclar -ki bunlar sadece, «bi-
ylk basinsin, yani burjuva basinin dikkatini ¢ektiler-
sadece, «asiri-sobhun derinlemesine etkinligindeki
cOkisin ikincil etkileriydi.

Heniz su sdylenir: «asiri-sol»un yenilgisinin ¢ke-
sin ve toptan» oldudunu belirten bir sonuca varma-
mak gerekir. Proleter cizginin h@l& burjuva cizgisiy-
le, revizyonist ve «asiri-sol» bicimlerde, ya da yepye-
ni ¢cehrelerde ortaya cikabilecek olan burjuva c¢izgi-
siyle karsi karsiya gelmesi kaginilmazdir. Bu ¢Oki-
sin kendisi de, sinif 'micadelesinin sirekli asama-
larla gelisen, devrimci micadeleler sayesinde ancak
yikilabilen ve yerini yeni iliskilerin aldidi, burjuva ilis-
kilerinin gecis dénemi boyunca varolmasindan kay-
naklanan midcadelenin, kacinilmaz sonucudur. Bun-
dan dolayi, ilk Kdiltir devriminin eserini strdirmek
icin baska Kdiltir Devrimleri zorunlu olacaktir.
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Bu sonsdzde sunmak istedigim gelismelerin, ba-
zilan bunlardir. Sonsézin basinda da sdyledigim gi-
bi, iki ¢cizgi arasindaki micadelenin, ve 6zellikle pro-
leter cizgi ile «asiri-sol» bicimi altinda burjuva ciz-
gisi arasindaki micadelenin, baslhica gérinumlerine
iliskin asgari bir bilgi, 6zellikle Kiltir Devriminin ya-
rattigi toplumsal dondsumlerin gerceklestirilebilmis
oldugu, politik ve ideolojik kosullarin anlasiimasi ve
Kdltir Devriminin en yeni evresinin kavraniimasi i¢in
gereklidir. Evet, 1966’'dan gunimize kadar Cin’'de
stirmekte olan sinif micadelesinin bitin gérinim-
leri heniz taninmiyor ve Cin'de de bir bilanco ko-
nusu yapillmasi gerekir, sadece, Kiltir Devriminin
basindan beri Cin'de yayinlanmis olan (ve cevrilmis
bulunan) metinlerin bir parca dikkatli okunmasi ¢a-
basindan baska hi¢c bir seye dayanmayan bu son-
sdzde sdylenebilecek baska bir sey yok.

(21) Pei-Ta Universitesinin Devrimci Komitesiyle 13 agustos
1971 de yaptifim konugmada, bu komitenin geng bir iiyesi, dev-
rimci saflar1 bolmeye ¢alismis bir klik olan, Liu $ao-si
¢izgisinin ¢okiisiinden sonra, asin-solsun eylemini sGyle nitele-
di: «Biz geng¢ Oprencilerin toplumsal deneyden yoksun olusu ve
diinya goriisiimiiziin heniiz zayif olmasi1 olgusu dolayisiyle, bu
sinif diismanlan saflaritmiza sizabildiler.» 1967 temmuzunda. Uni-
versite’de bir silahli miicadelenin meydana gelmis oldugunu da
hatirlatti, 6yleki Kiiltir Devrimi orada felce ugramis. Ancak,
bir is¢i ekibinin Universiteye girmesiyle kavgalar kesilmis. Pei-Ta
Devrimci Komitesinin iiyesi sunu da ekledi: «Bu pratik deney
sirasinda, Kiiltir Devrimini ilerletmek igin, sadece ogrencilere
ve Ofretmenlere dayanamayacagimizi, [...] iscilerin ve koyliile-
rin yardimi olmaksizin hi¢ bir sey yapamayacagimizi gormiig-
tiik. »

(22) Bu noktada Vento dell'Est, say1 26, s. 26-27 ye bak.

(23) C.K.P.nin, yayinlanmis olan metinlerde goriinmeyen bu
bilangoyu epey uzaga atmasi miimkiindiir, ¢iinkii Cin'de yeralan
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tartismalarin ve bunlardan g¢ikarilmis olan sonuglarin biiyiik bir
kismi, kesinlikle, Cin disinda dagitimi yapilmakta olan belirli
metinler haline gelmediler. Ayrica da. casiri-sol»un eski taraftar-
larinin ¢ok biiyiik bir cogunlugu igtenlikle aldanmis olduklars
Olgiide ve hatalarim1 anladiklarindan beri, bu ¢izgiye karsi ide-
olojik miicadele de oOzgiil bigimler kazandi. Bunun bilinmesinden
sonra. bu miicadele, «asiri-solsun ideolojik motiflerinin tii-
miiniin sistemli bir elestirisiyle degil de, bazilarinin elestirisel
incelenmesinin agir basmasiyla karakterize olmusa benzer. Eger
bu boyle oluyorsa, siiphesiz «asiri-solsun hi¢ bir zaman biitiin
bir akim halinde ortaya ¢ikmamis olmasindandir (birbiriyle az
¢ok celisen egilimler ve fesat komiteleri halinde kendi iginde bo-
liinmiis olmasi) siiphesiz ayrica, varsayilan durumda, bu bigim-
de siirdiiriilen miicadelenin, C.K.P.nin 1srarla iizerinde titredigi
kitlelerin birligini ve Parti'nin birligini daha iyi korumaya ola-
nak verir olmasidir.

189






