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ÇEViRMENIN NOTU 

Ekim Devrrmi 'nden bu yana yarım yüzy ı l ı  aşkın 
öir zornan geçti .  Günümüzde u luslararası  sosyal ist 
hareketteki gel işmeler ve bunlara il işkin tartışmalar. 
tlzleri rnarksizm-lenin izrnin temel ya pıtlarını  ve sos­
yaUşt hareketin oldukca zengin tarihsel deneyleri­
ni e leşt irel bir gözle yeniden incelernek gibi ,  titizl ik  
ve dikkat gerektiren önemli  bir görevle karşı ·karşı­
ya ·bımkıyor, 

Çin-Sovyet çatışrnosıyla patlak veren ve metro· 
pel lerdeki bir �ısırn komüni st partilerin de marksizm­
renin-izmin belirli temel i lkefarinin revlzyondan geci­
ri l rnesine kadar varan gel işmeler dizisin in ,  u luslar­
cırası sosyalist harekette gün ışığına  çtkardığı  so­
runları, yüzeysel bir b i lg i lenrne ile a ydın l ığa kavuş­
turrnonın olana·ksız okıuğu açık.- Hele hele resmi 
ağız!arca yapılan, sözde bi l imsel açrk lamalara belbağ­
ıarna·k büyük yanılg ı lam yolaçabi l ir. Kurtu luşu sos 
yal izrnde gören geniş ha lk  kitlelerin in ,  umut ve ina­
nını sarsan ,  giderek karamsorl ık ortamın ın geiişme­
sine yol açan bu olaylar d izisine i l i şk in .  yetki l i  çev­
relerin yüzeysel tah l i l leri ve keskin leşen düşmanca 
�klaşırnları daha da derinden sarsıcı  etkiler uyon-
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dırorok, sosyolist hareketin bütününde ortoya çıkan 
buhronın nedenlerini gölgeye itmekte, anlaşılmaz kıl­
maktadır. 

Birçok ülke gibi, Türkiye sosyalist hareketine de 
yansıyan bu buhran, zaten politrk bir bütünlüğü ol­
mayan hareketi, uluslararası sosyolist hareketteki 
porçolılığı yansıtan kutuploşmalora yöneltti. Işçi sı­
nıfı adına hareket ettiğini söyleyen, ama �şçi sınıfı 
dışında, çeşitli modellerin ve bu modellerin şu veya 
bu varyasyonlarının s_özcülüğünü yapan bu grupla­
rın mücadelesi, sosyalist hereketimizi bir kaosa sü­
rüklerken, gerek uluslararası sosyalist hareketteki 
parcalanma ve gerekse bunun Türkiye sosyalist ha­
reketindeki yansımaları, Türkiye işçi sınıfını·n ba.ğım­
sız (1) politik hareketinin teorik ve pratik platformu­
nun oluşturu.lmasinda olağanüstü olanaklarıda be­
raberinde getiriyor. Ama bu aynı zamanda, bu par­
calanmanın nedenl�ri, ortaya 'cıkışının tarih�el te� 
melleri üzerinde yeniden ve yoğun bir bilgilenmeyi, 
çağdaş marksizm-leninizmin içeriğini oluşturan, düiı� 
ya proletaryasının mücadelelerinden eel'inilen teorik 
ve pratik d�rsleri, bağımsız bir tavırla. yani şabloncl! 
olmoyan bir bakış acısıyla yenidEm gözden geçirme­
yi gerekli kılıyor. 

Değişen somut durumlara eski formülasyonlari� 
yaklaşmanın ve teorik bir gerekce hazırlamonın, ya­
ni kaba anlamıyla minareve kılıf hazırlamanın, ne 
'kadar ustaca olursa olsun dogmatikliğin sınıriarım 
aşamayacağı ve marksizm-lenlni�min özüyle de bağ­
daşamayacağı açıktır. 

Tüm bu geUşme ve oluşumların derinlemesine 
bir tahliline dayanmadan, yüzeysel bir· bilgilenmey­
le yapılan değerlendirmeler ve· seçmeler (model see� 
meler) ve seeHen modele bağımlı politik tavır. zo-
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runlu olarak modelf.e ba�ı.ntılı bir dar görüşlülüğ� v� 

modelde bicimlooen katı bir dogmatizmi d� birlikte 
getirir. 

· 

Kısaca. belirl.i bir dönemin somut •koşullarının 
zorunlu 'kıldığı «tek Ölkede sosyali�in»in �ur:ulması 
so�ı,Jnunun. belirleyici o.lduğu sosyı;ılizme geçiş mo· 
deli ile belirli b)r dönemde, aynı modele bir tepki ola· 
ra-k doğan. ama gerçek bir sosyali�t eleştiri sü�g�­
cinden· geçirmediği sovyet modelinin sorunsa'lını aŞa­
mayem Cin'in üretici güçlerinin görece gerilil),i ve be· 
lirfl dış koşulların zorladığı tecrit olmuşluk içinde 
çizdiği kendine özgü modeli. oluştu k ları iç. ve dış 
tarihsel koşulfordan soyutlayar<l'k mutlak olarak be­
nimsemek ya da her ikisini de, karşıtlarının eleştiri 
düzeyinde yadsıyıp yeni «modelle(ll peşinde koşma� 
aynı dar görüşlülüğün ve bir anlamda idealizmin ürü­
nüdür 

Türkiye sosyalistlerinin. Türkiye işçi sınıfının 
bağım,;ız politik hareketinin, teortk ve pratik platfor­
munun oluşturulması aşamasında, politik tavrını be­
lirleyen, bu modelleri seçme yapılması gerekli birer 
alternatif olarak ele alıp seçrneci bir anlayışla ko­
nulan tavır değil, kendi objektif koşullarımızdon ha­
reketle. marksizm-leninizmin evrensel ilkelerinin ışı­
ğında belirleyeceğimiz sosyalizm anlayışımıza uygun 
düşenden yana olacağımız tavırdır. 

Uluslararası sosyalist hareketin içinde bulundu­
ğu bunalımın üstesinden gelmek te, ancak, gerek 
Cin-Sovyet kutuplaşmasının gerekse. bu kutuplaş· 
mayı yaratan nedenlerden kaynaklanan. metropoller­
deki işçi sınıfı hareketlerinde ortaya çıkan tıkanık­
lıkların sonucu, marksizm-leninizmin temel ilkelerini 
budamaya ·kadar varan hareketin, gercek btr teorik 
zenginlenma olanağını bağrında taşıyan obje�it' ve 
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bilimsel bir perspektifle, tarihsel bütünmğu içinde 
derin eleştirel b ir  tahl i l iyle mümkün olduğu acı�tır. 

Bu da önümüze yoğun bir b i lg i lenme sürecilll 
getirir. Aydın l ığa cıkarı lması  gereken biT dizi ·sorun 
önümüze dtki l ir. 

Emperyalizm çağında, kaplta lfst "üretim i l işkile­
rinin  tüm dünyaya yayıldığı ve pre-kapita l ist üretim 
ilişkilerini hemen h emen tümüyle tasfiye ettiği ve tü­
müyle bir d ünya ekonomisi boyutuna ulaştidığ ı  ca­
ğrmızda,  Sosyal izmin pol itik bir s istem olarak ağır­
lık kozanmasın ın yanında, sosya l ist .üretim i l işki leri 
aynı ağır l ığ ı  payioşabi iir mi? 

Sosya l izme geçiş döneminde üretici  güçlerin 
toplumsal laştırılması ve ge�şmesi yonında üretim 
i l işki lerinin düzeyi nedi r? Uya rlı d önüşümler gerçek ­
leşt iri l ebi lmiş midir? 

Üretim i l işki lerinfn (Sosyalist ü lkelerde) uyarlı 
dönüşümlerinin yapılamamış olmasın ın  nedenleri ve 
sonuctan nelerdir? 

Bir bütün olon dünya ekonomisi içinde, tek tek 
sosyolist ülkelerde .  sa lt iç piyasada ,  piyasa i l işki­
lerini ortadan kald ırmaya, yan i  kapita l ist üretim i l iş­
k i lerin i  tasfiyeye yönel ik politika yeterli midir? 

Çok u lusıu şirketlerle görünümüyle. belirl i  bir gö­
rünüm değişik l iğ i  iceren emperya l izm karşısında, 
uluslarorası sosyal ist hareketin.  enternasyonoHst bo· 

yutu hal ihazır görünümüyle yeterli mid ir? 
Bağımsızl ık kavramının içeriğ in in yeniden göz­

den geçiri lmesi gerekir mi? g ibi daha b i r  dizi sorun. 
san ı rız  ki ·kollektif bir bilg i lenmenin aracı l ığ ıyla ay­
dın l ığa çıkartılabilir. 

Ch. Bettelheim' in bu kita bı da yakından izlemek 
olonağ ına sahip almadığımız Çin'dek i  gelişme ve 
oluşumlarla i lgi l i  b i lgi lenmeye katkısı olur düşünce-
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siyle d i l im ize çevri ld i .  Cin'de Kültür Devrimiyle baş­
layan çeşitl i  dönüşümleri irdeleyen eser. temelde ay­
nı modelin perspekt if in i  aşamadığ ı ,  bu dönüşümlerin 
dayandığı  pol it ikanın iç  ve dış belirlenimlerin i  birl iK­
te getirmed iğ i  için bir an lamda eksikt i r. Ama her şe­
ye rağ_men Cin model indeki bir geçiş ekonomisin in  
be�irli ç izg i lerin i  vermesi bakımından okunması ge­
rekl i  ça l ışmadır. 

{1) Bağımsızlık bizce temel bağımsızlık kavramının yanında, be­

lirli bir anlamda modellerdende bağımsızlığı, şabloncu olmamayı 

da içerir. 
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ÖN SÖZ 

Bu kitab ın ama cı (1). Cin g ib i  büyük bir ü lkede 
yapı lmış olon ya do yapılmakta olan dönüşümlerin 
ceşitl l l iğ in i  ve sayısını  «ortaya koymak» deği ld ir .  
Böyle bir k itabı yazmanın yabancı b ir  gezginci  ic in 
h iç bir an lamı  olmayacaktır. 

Amactmız bütünüyle başkadır. Söz konusu olan 
Kültür devrim i  olayıyla . Cin işletmelerinde yer a lmış 
olan dönüşümlerin kapsamın ı  iceren birtak ım teorik 
sonucları gün ış ığ ına cıkarmaya yönel ik bir çabadır. 
Daha sonraki  sayfa larda söz konusu edi len 
dönüşümler. 1971 yı l ında. belirl i b irta kım işletmeler­
de yaptığım gezi sırasında bana bettmlenmiş olan 
dönüşümlerd ir. Bu dönüşümlerin kapsamı .  Cin'de ya­
yınlanmış sayısız yazı larda.  bel irl i  pol itik yönel imle­
rin kaydetmiş olduğu olaylar bakımından önemli ya ­
zı larda doğrukınmış bulunuyor. 

Bu k itap, özel l ik le benim 1971 yı l ın ın ağustos ve 
eylül oyları a rasında. Çin'de bulunduğum gün ler sü­
resince derlenmiş olan malzemelerin b ir  k ısmı ku l ­
lan ı larak  yazı lmıştır. Ayn ı biçim<:fe, geemiş ikômet 
günleri esnasında yapı lmış olan gözlemlerden (2) ve 
şu son zaman la rda Cin' i  gezmiş olan, b irçok sayıda 
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yabancı gezgın ın .  işçın ın .  köylünün,  ekonomistin .  
sosyoloğun ,  vs. Cin dönüşünde sözlü y a  da yazı l ı  
o larak a n ıatt ık larından da yararlan ı ld ı .  

izleyen sayfalarda ,  esas olarak, endüstri iş let­
melerin in  yönetiminde ve işletmelerin bünyesindeki 
iş bölümünde yapı lan dönüşümleri incel iyorum. Ka­
nıma göre, gerçekten bu dönüşümlerin olağanüstü 
b i r  önemi var. Bununla bir l ikte. eğer Kültür Devri m i .  
burada söz konusu edeceğim dönüşümlere eşi gö­
rülmemiş bir i lerleme sağlad ıysa bundan ,  bu dönü­
şümleri n sadece Kültür Devrimiyle ortaya cıkmaya 
başladığ ı ,  şu son y ı l larda yer a lan  teık şeyin de bun­
la r olduğu sonucuna varmamak gerekir. 

Altı çizilen birçok nokta var. Öncel ikle. söz ko­
nusu olan dönüşümlerin genişl iğ in in , sadece. Liu 
Şao-şi 'n in  burjuva polit ik çizg isin in (3). 1 958'den baş­
layarak g i rişiimiş olan Büyük Atı l ım sırasında ve Kül­
tür Devrimi esnasında gercekleştir i lmiş olan benze­
ri dönüşümler dolayısıyla, taraftarların ın  az çok pra ­
tikte vazgeçm iş olduklarını  b u  çizg in in .  bozguna uğ­
romasıyla mümkün olduğud ur. 

Diğer yandan bu dönüşümler g iderek yen i ,  pro­
leteryaya özgü bir ah lôkın doğmasına yol acan. tö­
relerin dönüşümüne de başlangıç olan ,  bir ideoloj ik  
d evrimle de karşı l ık l ı  bağlantı l ıd ırlar. (4) 

Zaten, 1 958'den beri. halk Komün lerin in  yarat ı l ­
masıyla cok öneml i  dönüşümlere de tan ık  olmuş olan 
Cin k ırsa l alan ları . bu dönüşümlerin , Kültür Devri mi 
s ı rasında birb irin i  izled iğin i  ve derin leştiğ in i  de gör­
dü. Burada da, i leriye doğru Büyük Atı l ım sırasında 
k ı rsal a lan larda gercekleşt iri lmiş olan sosyal ve eko­
nomik d eğ işi k l ik lerin önemini  küçültmek icin Liu 
Şao-şi çizg isi taraftarların ın  1 960 ve 1 966 y ı l la rı ara­
sında yaptıkları g irişimlerden sonra. Kültür Devrimi, 
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özemkle kırsal endüstri leşme a lan ında.  eşi görülme­
miş ölçüde sürdürülen bir  sosyal ist sa ld ır ın ın yeni­
den başlat ı lmasına olanok verd i .  Bu sald ı rı başlan­
g ıcından it ibaren . Çin köylerin in  yaşamın ı  ciddi bir 
biçimde değiştirmeye başladı. 'Burada da Kültür Dev­
rimi ,  emeğin  bin y ı l l ık  bölünmesine ve özel l ikle. k ı r­
sal o lanlar i le şeh i rler a rasındaki bölünmeye, yan i  
toplumsal sın ıf lar hal inde  bölünmelere yol a ça n  bö­
lünmeye parmak bast ı .  

Böylece Proleter Kültür Devrimi ,  ekonomik  te­
melde ve üst yapıda, eski toplumsal i l işki leri  parca­
layocak ve yeni lerin i  ortaya cıkaracak derecede et­
k i leri olan, b i r  ideoloj ik ve pol itfk mücadeleyi orta­
ya serdi. 

Kültür Devriminin her aşamasında, Mao Çe­
tung'un devrimci çizgisinin taraftarları tara fı ndan . 
kcrkunc bir tart ışma eyleminin sürdürülmesi zorun­
lu lu·ktu. Öyleki ,  Kültür Devriminin i lk  başlarında. 
emekci ler, eski yönetim yöntemlerine. emeğin  eski 
bölünmesine ve işletmelerde halen varolan (5) i l iş­
k i leri koşulsuz savunanlara karşı boşkald ı rmadan ön­
ce, aylar gerekl iydi .  Bu sadece. sosyal ist yolda i ler­
temede. onların gözünde karşıt engeller g ibi görü­
nen eski i l işk i lerin üstüne. tartışmalar ve a cıkla ma­
lor a racı l ığ ıyla yü rümekt i .  

Sonra, yeni i l işki leri kurmak söz konusu oldu­
ğunda,  devrimci çizginin slogan ların ın  farkl ı  yorum­
lanmaları üzerine, emekci ler sık s ık bölündüler: Kül­
tür Devrimin in  başarısı yara rına zorunlu b irl iğ i  ger­
çekleştirmek için,  aylar ve yı l la r  boyu süren tartış­
ma la r  ve mücadeleler gerekliyd i .  (6) 

M i lyon larca emekcin in  ve en geniş k itlelerin ka­
t ı ld ığı  mücadeleler ve tartışma lar yoluyla.  sosyal izm 
uğruna savaşta. aç ı lmış olan yeni bir yoldu bu . Top-
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tumsal  i l işki lerin dönüşümüne yol açan bu mücade­
lede, eşsiz bir deney yapı lmıştı .  Bu. bu konuda. ke­
sin ve kararl ı bi lg i lenme idi (yen i  nesnel yasaları yn 
da yen i  sürecieri açığa cıkaran toplumsal ya da bi­
l imsel tüm deneylerde olduğu kadar. kesin ve ka­
rarl ı) . 

Kısaca, burada dayan ı lan .tez. Proleter Kultür 
Devrimin in ,  ta rihsel önemi çok büyük olan bir dönüm 
noktası olmasıdır. çünkü Kültür Devrim i .  �os­
yal izrnin kuru luşu uğruna sın ıf  mücadeles inin 
en öneml i  biçimlerinden bir in i  ( ·kel imeyi ,  Marks'­
ın  Paris Komünü'ne i l işkin ola rak  kul landığı  anlam­
da kul la narak) «ortaya ç ıkarmışt ır» . Marks' ın Pa ris 
Komünü'nün anlamını  şu sözlerle bel i rlediği bilin i r: 

�işçi s ın ıf ın ın mücadelesi .  Komün sayesinde. ye­
ni  bir döneme g ird i .  Dolaysız sonuçları ne olursa o l ­
sun .  dünya çapında tarihsel önemi ola n .  yen i  bir ha­
reket noktası kazanıfdı .ı) ( Kugelmann'a Mektuplar. 17  
Nfsan 1 871 .) 

Bu k itabın yapısın ı belgin k ı lmak için birkoc ke­
lime daha söyleyelim . 

Bir inci bölüm.  endüstri işletmelerinin yönet imin­
de ve bu işletmelerin bünyesindeki emeğin  bölünme­
sinde ya pılan dönüşü mlerin başl ıca görünümleri ser­
g i lerneye ayrı lmıştır. (7) Bu bölümün içeriğ i başl ıca. 
Pekin genel tuhafiye fa brikası. Devrimci Komite üye­
leriyle yaptığ ım konuşmaların bir özetinden oluşmak­
tad ır; bu Pekin 'de, orada yer alan toplumsa l dön ü ·  
şümlerin «en keskin biçimde)) yer ald ığ ı  bir fabri kay­
dı .  Bu dön üşümler. daha yukarda söz konusu olon 
gezginci lerin an lattı k ları fabrikalarda olduğu kadar. 
Çin basın ında söz konusu edi len ve benim gez­
d iğ im diğer _fabrikala rda da. değişik derecelerde ye­
n iden ortaya ç ıkıyordu . Hatta bu dönüşümler. Çin 
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")<omQnist Partisjn in  ta l imatlon. sloganlerı ve eylem­
leriyle d estek olmayo devam ettiğ i ,  devrimci çizgi 
teraftarlcrının bütün Kült ür Devrimi boyunca uğ­
runa ·mücadele etttkleri, Kültür Devrimin in  başlıca 
·okımına da uygun düşüyorlard ı .  · 

Kitabın i kinc.i bölümü, n i
.
sbeten küçültü lmüş o!a-

mk,-plan lamaya ayrı lmışt ı r  . .  Sadece. Cin planla ması­
n ı  n itelen<liren büyük pol it ik  i lkeler gösteri lmiştir. Bü­
yük çizgi leri iç inde,  bu i lkeler daha Kü ltür Devrim in­
den önce yarat ı lm ışt ı .  ama daha önce uygulanmala­
rı .  L iu Şao-şi çizgisince <!esteklenen «merkezci» 
akım ta rafından sık sık engellenmişti .  Bütün va rl ı ·  
ğ ım bu  i lkelere bağlamış olan yen i it ici güc  ( ictepi 
C .N.).  bütünüyle gerekl i  koor<linasyonu koruyara k. 
yöresel ve bölgesel yetk i l i le re en yüksek gi­
rişken l iğ i  tan ımayı amacl ıyor ve plan hazırl ığ ında . 
emekçi lere. kara r  a lmalarda en geniş biçimde katı l ­
ma  olanağı sağl ıyordu .  

Ücüncü bölümde, k ı rsa l a lan larla şehirler arasın­
daki yüzyı l l ı k  bölünmeyi , kol emeği i le  kafa emeği .  
yönetme işiyle yürütme işi a rasındaki ayrı l ığ ı  g ide­
rek ortadan kaldırmayı amaclayan .  Cin devrim inin 
başl ıca ak ımın ın  aç ık  perspektiflerin in  ve i l kelerin in ,  
anlam ın ı  ortaya ç ı karmayı denedim.  Bu Marks ve 
Engels tarafın<lan çiz i len yoldu.  

Dördüncü bölümde, Kültü r  Devrimi sırasında bü­
tün va rl ığ ıyle ortaya serilen pol it ik i lkelerden hare­
ket ederek. ü retimde toplumsal i l işk i lerin devrimci­
leştiri lmesin i iceren bel ir l i  birtakım teorik sonucları 
sunuyorum.  

Çin'de Kültür Devrimi, f: 2 

Charles Bettel heim 
Pa ris. Ocak 1973 
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(1) Bu kitap, 1971-1972 yıllan arasında, Charles Bettelheim ta­
rafından, L'Ecole Pratique des Hauteıı Etudes'deki semineri çer· 

çevesinde yaptığı konıışmalar sırasında, iki öJrenci tarafından tu· 
tulan (isimlerinin açıklanmasını istemeyen) notlardan hareketle 

kaleme alınmıştır. 

ö�renciler, bu notları tamamlamak .için. Charles Bettelhei.ın'-

ın 1971 yılının ağustos-eylül ayları arasında Çin'de yaptığı gezi­

ye ilişkin olarak sunduğu bir kısım malzemeyi, aynı �ekilde, 

I 971 kasımında Paris'te verdiği bir konferans ın metnini de kul­

landılar. Kitabın bir bölümünün planını ve redaksiyonunu da 

yüklendiler. 

(2) 19.58, 1964 ve 1967 yılları:ıtda. 

(3) Komünist Partilerinde, •burjuva politik çızgu diye, ekono­

mik temelde ve üst yapıda, burjuva ya da kapitalist unsurlar ta­
rafınd tutulmu5 olan yerleri küçültmeye olanak sağlayan ve ob­
jektif olarak yapılması mümkün olan dönüşümlere karşı koyan 

bir politik çizgiye denir. Böyle bir çizginin etkinliğinin egemen 

olduğu durumda, işletmelerin yönetiminde burjuvazinin konum­

larında olduğu gibi, iş bölümünün kapitalist biçimlerinde de var 

ohın durumun berkitilmesine (böyleFkle korunmuş olabileceiin­

den) yardımcı olunur. Burjuvazinin konumlarını, sadece eski ka­

pitalistler, toprak sahipleri, \'li., değil, üretim araçlarının kullanı­
mını ve yatırımları, emekçilerin kollektif denetiminden k.açı.mıak. 

uzaklaştınnak yolunda görevlerini kullanan yöneticiler, teknis­

yenler ve kadroların bile yaratabilir. 

(4) Bu konuda, 1971 yılı kasım ayında, u Monde diplomatique' 

de yayınlanan yazıma bakınız. 

(5) 1967 yılında, Çin'de bulunduğum günler sırasında, Killtür 

Devriminin bu aşamasının nitelikleri henüz çok belirgindi. Birçok 

fabrikanın Devrimci Komite üyeleri, Kültür Devriminin ilk za­

manlannda, bunun sadece edebiyatı ve sanatları içermesi gerek­

tiğini sandıklarını ve kendi fabrikalannd:ıki durumu eleştirenleri 

kuşkuyla karşılamış olduklarını, ancak yava� yavaş, sosyalizm yo­

lunda ilerlemek için varolan durumun dönüştürülmesi gerektiğini 

kavramış olduklarını, bana açıkladılar. 

(6) Kültür Devriminin ilk aşamalarıyla ilgili olarak, özellikle, 

Jean Daubier'nin, 1970 yılında Maspero yayınlarında yayın:anan 

Histoire de la Revolution culturelle pro/etarienne en Chine, adlı 

kitabına başvurulabilir. Bu kitabın sonsözünde •aşırı-soh soru­

nuna ve neden ortaya çıktığına değineceğim. 
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(7) lşletmelerin yönetiminin kurumsal biçimleri ve iş bölümün­

de dönüşümün özel koşulları, şüphesiz 1971 'den beri değişmez 

bir biçimde kalmadılar, ama bu kitap, meydana gelen değişiklik­

teri izlemeyi amaçlamıyor. Sadece bir örnek olarak, işçi temsil­

cileri meclislerinin yerini alacak olan sendikal tipte yeni örgüt­

lerin oluşumuna doğru yönelindiği söylenilebilir, ama bu kitabın 

yazlldığı sırada söz konusu olan sadece uzak bir umuttur. Her 

durumda, hiç bir zaman unutmamak gerekir ki Çin Komünist 

Partisinin niteliklerinden biri, giderek deneyden dersler çıkarmak 

ve böylelikle, şu y_a da bu örgüt biçiminin genelleştirilmesini 

önermeden önce çeşitli etkinlikleri gelişmeye bırakmaktır. Su hal­

de, yeni örgütlenme biçimleri şu anda şüphesiz hemen hemen, 

deneome sürecinde olsalar bile, ilerde genelleşmiş olacaklardır. 
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Fabrika Pek in 'deydi .  1 952 y ı l ında kurulmuştu. 
1971 yı l ında, %60'ı kadın olon 3400 kişi ça l ışıyordu .  

Üretimi ceşitlend i ri lmişt i :  dokuma (pamuklu do­
kuma ve sentet i k  dokuma ) .  haz ı r  ü rünler (kazaklar, 
ceketler . . .  ) .  Y ı l l ık  hazır ürün sayısı 20 milyon pa rca ­
ya yükseliyord u .  

Fabrika iç pazar ve i h racat i ç i n  (Güney-Doğu As­
ya ü lkeleri . Orta-Doğu ü lkeleri .  Afrika ve Doğu-Av­
rupa ü�keleri) çal ışıyordu .  

Başl ıca üc atölyeye bölünmüştü: dokuma atöl­
yesi .  ağartma atölyesi ve dikiş atölyesi .  Fabrika ay­
rıca onarıml<ı ve makinelerin dönüşümüyle uğraşan 
bir genel mekanik atölyesin i  ve ek servisleri içerı­
yordu :  bir hafta süreyle yat ı l ı  kal ınması m ümkün olan 
bir cocuk yuvası ,  (üç öğün yemek iç in tüm a i leye 
açtk o lon) bir kentin, vs. 

Pekin genel tuhafiye fabrikooın ın  içindeki ,  işçi­
lerin cal ışma ve yaşoma koşul ları iki işçi ve Devrim­
ci Komite ik inci  başkanı tara fından açıklanmışt ı :  

«Cin Komün ist Partisinin yönetimi alt ında cal ış­
ma koşul larına özel bir drkkat gösteriyoruz. insan­
ların el emeğin i  ve g irişkenliğ in i  korumak gerekir. 

« Eski toplum döneminde, bu çok fark l ıyd ı .  Ka-
pita l istler, böylesi şeylerle uğraşmıyorlardı. 
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«Atölyelerde. ortalama bir sıcaklığı sağlamaya 
yarayan. hava sıcaklığını ayarlama araciarı var. Ma­
kinaların çevresinde, hiç bir tehlikeye yol açmaya­
cak biçimde yapılmış. işçileri koruyan sistemler var. 
Bununla beraber, yeterince dikkatli olunamoyan bir 
durumda. birtakım kazolara sebep olundu. ama bun­
lar pek ender şeyler. Birtakım güvenilir olmayan do­
natım var. onları değiştirmek gerek. Bazı atölyeler­
de. sıcaklık çok önemli, örneğin kurutma yerinde: 
orada çalışan işçiler bir ek ödenek alıyorlar. çok et 
yjyorlar. daha sık ara veriyorlar ... Ama sıcaklığı dü­
şürmeyi denemek çok önemli. Kurutmada yüksek sı­
caklık . gerekli. fakat çevrede yarattığı sakıncaları 
azaltılmaya çalışılıyor. Buz taşıyan arabaları gördü 
nüz, sıcaklığı düşürme yollarından biri bu. işten son­
ra bir banyo alınabilir. 

«Dikiş atölyesinde. günlük sekiz saat calışma­
nın dışında. yarım saat yemek arası var. Ayrıca. mes­
lek rahatsızilkiarını gidermek için fiziki hareketlere 
ayrılmış on beşer dakikalık iki ara var. Bu hareket­
ler. emperyalist safdırı karşısında herkesin hazırlıklı 
olması için yapılan askeri hareketlerdir 

«Fabrikomızda bir sağlık merkezi ve her atöl.­
yede «yalın ayak doktor(1)»1ar var. Fabrikanın sağ­
lık merkezinde çalışan doktorlar. her gün fabrikanın 
değişik atölyelerinde dolaşmak zorundadırlar. Böy­
lelikle işçiler için dışarda bir doktora muayene olmak 
gibi bir zorunluluk da pek kalmıyor Eğer. fabrika­
mııda hastaları iyileştirmek mümkün değilse. bun­
lar derhal bir hastaneye gönderilebilir Fabrikanın 
tom karşısında bir hastane var ve bir başka hastan� 
daha bulunuyor bu ilçede. Buralarda muayeneler ve 
tedaviler ücretsizdir. Emekçiler. hastalıkları süresin­
ce. aynı ücreti alırlar 
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·«Elbette. çalışma 
·koşuilarını

' 
düzenlemek için 

gerekli olan her Şeyl yaptık� demiyoruz. Daha çok 
çaba harcamamıi: ·gerekli, çünkü hep çÖzülmesi ge.: 
rekli ·yeni sorunlarla karşılaşıyoruz: Dünya sürekli 
değişiyor ve ye

'
p'yeni çelişkiler ortaya çı·kıyor. . . 

«Kadınların ayda bir gün ek tatil günleri var. 
Hamileliklerinin sekizinci ayına doğru, gebe kadınlar 
günde sekiz saat yerine, yedi sacit çalışırlar. i$ özel­
likle yorucu olduğu zaman, örneğin ayakla hareket 
ettirilen dikiş makinalarında, gebe kadınlar sadece 
gebeliğin ili<" altı ayında bu lşl yaparlar. Sonra on­
lara başka bir iş verilir. Özel güçlük

-
ler bulunması ha­

linde, doktor muayenesinden sonra iş değiştirmek 
mümkündür. Doğumdan sonra, bunlar, 'aynı ücreti 
alarak, 56 günlük bir dinlenmeyi hak kazanırlar, bu 
normal bir doğum içindir. Doğumun· çok güç olması 
halinde, 70 günlük bir istirahatleri. vardır. Cocuk ya­
şamının ilk yılında, anneler emzirdiklerinde, atınelerin 
izleyen altı ay boyunca bebeğini ve bir tekini, her 
gün beslemek için iki defa yarımŞor saatlik dinlen­
meleri vardır. Cocuk on sekiz aylık olduğu ·zaman 
emzirme kesilir. 'On sekiz aylıktan yedi yaşına kadar 
çocuklar, gece gündüz bırakılabildi-kleri ana okuluna 
bırakılırlar ve sadec::e haftoda bir defa ailelerinin ya­
nına gidebilirler; arpa eğer anneler tamemiyle cocuk­
larını oraya bırakmak istemezlerse, sadece sabah­
tan ya da günlük ·de bırakabilirler. Hangi biçimde 
olursa olsun,· bütün· cocuklar icin yeterince yer var. 
56 günlükle {iç yaş arasındaki bebeklerin sayısını 
doğru olara� bilnıiyoruz, Üç ile yedi yaş arasındaki 
çocuklar, yani okul cağı öncesi çocuklar, iki yüzden 
biraz fazla. 

«Fabrikamıi:da işçileriri ortalama ücreti aylık 54 
yuan'dır, en yüksek ücret 1 02 ve en düşük ücrette 
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30 yuon'dır (2). Kişi başına ve ayl ık giderler 12 yuon 
civarındadır. Fabrikada calışan bir emekçinin aile­
sinin bütün üyelerina bu 12 yuon'lık gider payı düş­
mezse, fabrika ono bir ödenek verir. işçiler emekl i  
oldukları zaman, ücretlerinin %60'ını alırlar.• 

Az çok öneml i  fabrikalarda, işçilerin yeni sorum­
luluklar ve çeşitli bilgiler edinmelerine olanak sağla­
yon, değişik biçimlerde üniversite ya da işçi okul­
lan vardır. Öğren ilen şeye göre, öğren im az ya da 
cok uzundur. Örneğin, bir Işçinin, belirl i bir mühen­
dis niteliğini kazanması icin iki yıl gerekli. « Meslek­
te yükselme» kavramına karşı, insanda «halka hiz­
met» isteğinin, yani kollektiviteye (ortaklaşa yaşa­
ma, C.N.) yararlı olma isteğinin (3) yerleşmesi icin 
mücadele edilir. Bugün. yen i politik sorumlu luk lar hic 
bir ücret değişikliğini getirmiyor. Ücret yelpazesi ha­
len tartışılmoktadır. Sorun cok acele bir  biçimde hal­
ledilemez. çünkü halihazır ücret politikasının ne o l ­
ması gerektiğini bel i rlemeye olanak sağlayaca·k an­
ketler gereklidir, ve bir defa belirlenen bu politika 
«halk düşmanı» olmayanlara ,kararlar telkin etme­
mek icin, bir tartışma ve ikna çalışmasını gerektirir. 

(!) Tıp okullarında okumuş doktorlardan daha çok sayıda, hızlı 

bir eğitimden geçmiş olan bir milyondan fazla doktor var (ço­
ğunlukla, hastabakıcılar gibi. başlangıç pratiğinden geçen). Bu 

oyalııı ayak doktorlar-. zamanlarının bir kısmını hastalıkların 

teşhisine ve geçerli bakırnlara ayırarak, üretime katılmaya devam 

ederler. (u Yalın ayak doktorlar� adı, Çin'in güney kesiminde, 

özellikle pirinç ekilen yerlerde, köylülerin pirinç tarlalarında ya­
lın ayak çalışma alışkanlığından gelir.) Sorun •Yalın ayak dok­
toroun yetkinliğini aştığında, doktor hastayı bir ihtisas merkezi­
ne gönderir. Burada da Çin kitlelerinin kendi sorunlarına ken­

disinin çözüm bulmasına ilişkin bir örnek sözkonusudur. 
(2) İşte diğer fabrikalardan birkaç ücret örneği. 
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Pekin'de, petro-kimya kompleksi, 2 numaralı Tekstil fabri­

kası ve inşaat şantiyelerindeki işçilerin ortalama ücretleri, 

1972 yılında, en az 35/40 ve en çok 901102 yuan arasında oy­

namakla beraber, 60 yuandı. 

Tekstil fabrikasında, mühendisler, teknisyenler ve kııdrolar 

yaklaşık olarak 150 şer yuan alıyorlardı. 

Çenyang'da, ağır makina fabrikasında aynı dönemde orta­

lııma ücretler 65 yuandı (en az 35, en çok 114). 

Transformasyon fabrikasında, 1971 yılında ortalama ücret 

(en az 33, en çok 104) 63 yuandı. Bu fabrikanın teknisyenleri, 

eğer orta eğitimden geçmişlerse, 32 yuandan, eğer yüksek öğre­

nim görmüşlerse, 46 yuandan başlar. 53 teknisyenden üçü 225 er 

yuan alırlar (Bu da çok eski teknisyenler olduklanndan o zamanki 

ücretleri olduğu gibi bırakıldığından böyledir). İçlerinden çoğun­

luğu gençler olduğundan teknisyenierin ortalama ücreti 61 yuan­

dır. 

Şanghay'da, 3 numaralı plastik malzemeler fabrikasında (en 

az 40, en çok 100) ortalama ücret 65 yuandır. Teknisyenler 18 

yaşından yirmi yaşına kadarki çıraklık yıllannın sonunda 50 

yuandan 100 yuana kadar ücret alırlar. 

Kuantung sınırları içinde, iki fabrikanın işçi ücretleri orta­

lama olarak (en az 32,5, en çok 100) 45 yuandır. 

(3) Çin'de bu düşünce biçimi esastır. Derin bir ideolojik dönü­

şümü içerir. Görüleceği gibi, kitle örgütlerinde, Parti komitele­

rinde, vb., olduğu kadar, fabrikalar arası ilişkilerde, planlamada, 

vb., de de bu vardır. 
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1. Kültür Devriminden önce 

Pekin genel tuhafiye fabrlkasıı\1a 

izlenen politika. 

Fabrika Devrimci Komitesinin ikinci başkanı, fob­
rlkaflın halihazır yönetimini tanımladı. «Buyruk veri­
len yere politikayı sokmak» sloganının üzerinde <lur­
du ve Kültür Devriminden önceki yönelimlerle bu slo­
ganı karşılaştırdı: 

"Başkan Mao, endüstrfde Taking (1) okulundan 
Işe başlamak ve Anşan Yasa'sını uygulamaya koy­
mak gerekir, der. Anşan Yasa'sını uygulamaya koy­
mak demek, buyruk verilen yere daima politikayı 
sokmak. Partinin politik yönetimini güçlendirmek, kit­
le hareketini enerjik bir biçimde yönlendirmek ve iki 
yöniQ katılmayı içeren: kadroların üretici çalışmaya 
katılması ve işçilerin yönetime, yönetmeliklerde akla 
uygun olmayanları düzeltmeye, katılmasını içeren 
sistemi uygulamak, kadroların ICin'de «kadro» ile po­
litik kadrolar belirlenir) . teknisyenierin ve işçilerin 
üçlü birliğini gerçekleştirmek ve bir teknik devrimi, 
enerjik bir biçimde sürdürmek, demektir. 

«Kültür Devriminden önce, politikayı buyruk ve­
rilen yere pek az soktuk.» 
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Devrimci Komitenin ikinci haşkanı. vaktiyle bu 
fabrikada ekonominin yönlendirici olduğunu belirt­
ti, bu: üretimin üstünlüğü, bir teşvik edici unsurlar 
(primler) sistemi. tekniğe, paraya ve kôr<ı üstünlük 
tanıyarak fabrika yönetmeye kalkışen ustalor ve uz­
manlar. demekti. 

«iki katılmayı» içeren sistem sadece teorik plan­
da vardı. Anşan Yasa'sından (1 960) bu yana ilke ola­
rak 'bilinmesine rağmen, üstü örtülmüş; ancak Kültür 
Devrimi sırasında emekciler arasında yayılmıştı; git­
gida genellikle uygul�nması. Kültür De�riniinin itf­
miyle oldu. Şimdi işçiler. kadroların üretime kotıJı­
mının gercekten olup olmadığına bakıyorlar; kadro­
lar ve teknisyenler. bu katılımın doğru ve zorunlu ol­
duğunu kavrıyorlcırdı. 

«Kültür Devriminden önce. bu fabrikada ikinci 
müdürdüm ve bu revizyonist çizgiyi uyguluyordum. 
Bunun. buyruk verilen yere proletarya politikasını' 
sokmak demek olduğunu anlomıyordum. Parti bün­
yesinde genel olarak ·iki: kesimin bulunduğunu hiç 
anlamıyordum. Kendimi üretime ve tekniğe vermiş­
tim. Bütün gücümle işçileriri üretim, üretim. üretim. 
daha fazla üretim için çalışmalarını istiyordum. Eğer· 
işçiler planı gercekleştiremezlerse. teşvik edici şey· 
ler. primler verilirdi. Vaktiyle 28· çeşit prim vardı: ay­
lık primler. üc aylık primler. yıllık primler. sabit norm­
ları oşanlara verilen primler. niteliğe göre verilen 
primler ... Aynı şekilde sessiz sedasız çalışanlar. baş-· 
ka bir şey düşünmeden, yer değiştirmeyi aklından 
geçirmeden calışanlar için de primler vardı. Şang­
hay'dan hep doğdukları yeri düşünen işçiler getiri­
lirdi. Ve de sessiz sedasız oldukları yerlerinde dur­
dukları için. onlara primler verilirdi.ıı 

Kültür Devriminden önce. emekcilerle yönetim 
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arasında daha çok ayrı lma vardı. Yargı vermenin 
başlıca ölçütü teknik yetkinltkti. Işçiler yönetimi kont­
rol edemiyor demekti bu (2); yöneticilerin onlarla pek 
az ilişkisi vardı .  Partinin belirli kodroları aynı dav­
ranış içindeydi ve bu Cin Komünist Partisiyle emek­
ciler arasındaki bağların gevşemesi gibi bir sonuc 
doğurdu. 

Fabrikadaki Parti komitesi, Partinin yönetici ro­
lünün güçlendirilmesi ve bilgili kılma çalışmasına ça­
ba harcamıyordu. Gerçekte. sadece üretime gayret 
ediyordu. işcHer. fabrikadaki Parti komit�sinin eski 
sekreterini «üretim sekreteri» diye çağırıyorlardı. 

«Kültür Devriminin büyük itiminden önce, ııkül­
tür devrimi»nin ne demek olduğunu anlamiyordum. 
Bunun sadece. kültür ve öğretim çevrelerini içerdi­
ğini düşünüyordum. 

«Dahası, halk kitleleriyle karşıt konumlarda bu­
lunuyorduk ve üstelik halk kitleleri, bize, duvarlara 
asılan dazibaos(3)1a rla eleştiriler yöneltiyordu.» 

Fabrika da daha önce izlenen çizgi, üretimde. 
prlmlerde, uzmanların ve tekniğin rolü üzerinde di­
renen, başlıca revizyonist çizgi idi. Diğerlerinde 
olduğu gibi bu fabrikada da. bu çizgi, sorumlu mev-
1<ilere sosyalizm düşmanı unsurların sızmasına ola­
nak tanımıştı. Bu unsurlar. Kültür Devrimi. yani Cin 
Komünist Partisi merkez yönetiminin yol göstericili­
ğinde emekçilerin müdahalesi sayesinde, saf dışı bı­
rakılabildi. Kültür Devrimi sırasında, fabrikanın eski 
Parti komitesi alaşağı edildi ve 1 969  temmuzunda, 
yeni bir komite kurulmuş oldu. Genel bir biçimde, 
Kültür Devrimi, fabrikaların işlemesi ve yapısında de­
rin bir değişikliğe yol açtı. 

Pekin genel tuhafiye fabrikası, bu genel deği­
şimin özel bir görünümüdür. Kültür Devrimi sırasın· 
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daki tarih bize. bu dönüşümlerin özüne ilişkin çizgi­
leri verir. Üretim birimlerinde. Kültür Devriminin he­
defleri, kodrolerin çalışmqsınin ve rolünün düzeltil-· 
rnesi. işçilerle kadrolar arasındaki ilişkilerin sağlarn­
laştırılinası. fabrika yönetim usiObunun dönüştürül­
mesi ve gündelik yaşarnda sosyalist bir tavrıh, yani' 
proleter nitelikte bir dünya g�rüşü üzerine kurulmuş 
olan bir �roleter Cıhlôkın geliştiritmesi idi (aile yaşa­
mında, üretimde ... ) .  Bu dünya görüşünün merkezin­
de. devrimin tüm crkarlarına. özel ve kişisel cıkarla­
rın üzerinde yer verrnek isteği bulunuyordu. 

Bu hedeflerin gerçekleştirilmesi yolunda büyük 
başarılar, devrimci düşüncelerin halk ·kitleleri tara­
fındon sahipiEmilrnesi hareketi sırasında kozanılabil­
di. Bu hareket. Marks, Lenin ve Maa Ce-tung'un te­
mel eserlerinin incelenrnesini, pratiğe bağlı olarak· 
incelenmesini gerekli ·kılıyor. Aynı zamanda bu ha­
reket. toplu incelernenin ve tartışmanın etkinliğini de 
akla getiriyor. Bu etkinlik, fabrika içinde ve fabrika 
dışında (örneğin, ailelerde) derieniyor. Bu toplu tar­
tışmalar çeşitli t;ıicirnler alıyor. Başlıca eksenler mark­
sizmi,. revizyonizrne ve onun ideolojik sonuclarına 
karşı mücadeleyi, anlama. eabası içinde. 

Bu etkinliğin görünürnlerinden biri, yanılgıya düş­
müş olan fabrika kadrolarına. ·kitleler tarafından yö­
neltilen eleştiri hareketi i-di, .bu hareket ağır yanılgı­
ları olanların dışındaki kadrolari (4) saf dışı bırak­
maya yönelik değil, onların yanılgılarından ders al-. 
rnalarına. devrimci çizgiyi ve devrimci düşünceleri 
özürnlernelerine, yardırncı olmak içindi. Bu eleştiri 
hareketi sırasında izlenen amacın. cezalandırmak 
değil, mümkün olduğu kadar büyük ölçüde eğitrnek 
olduğu belirtilmişti. Kitle eyleminin, Cin Komünist Par­
tisiyle birleştirilmesi sayesinde böylesi sonuçlar elde 
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edilmiş oldu. Partinin müdahalesi genel bir nitelrk 
kazandı; -bu fabrikada olduğu gibi- Partinin yerel 
örgütlerinin geçici olarak sarsıldığı durumlarda da 
emekçilerin etkinliğini etkiledi. 

(1) Taking öme�i, •buyruk verilen yerde politika•nın üretim 
ilişkilerini nasıl dönüştürdüğünü pratikte gösterir. Taking, 1960 
yılında, Sovyetlerden gelen araç, gereçlerin kesilmesi sırasında 
işletmeye açılan, petrol bulunan bir yerdir. Bu kesil.me, Çin araç, 
gereçlerinin kullanılmasını çok çabuk artırmayı gerektiriyordu. 

Bu, tüm kuyu açma araçlarmdan yoksun bulunan, emekçiler açı­

sından olağanüstü bir çabayı Çinde beklemek demekti. Taking 
işçileri ek primler almak amacıyla de�il, halka ve devrime hiz­
met etmek amacıyla çalıştılar. Bu bir kitle mücadelesiydi. Pet­

rol teknisyenleri yönetimi ellerinde bulundurmuyorlardı, işçi ekip­
lerine katılmışlar ve onlarla bütünleşmişlerdi. Sorunlar hergün, 
toplu olarak inceleniyordu ve böyle sıkı sıkıya tekniğe bağlı nok­
talarda bile çözümler getirebiliyordu. Yeni petrol çıkarma yön­

temleri ileri sürüldü. Sonuç, uluslararası kuyu açma normlan 
açısından, Çin, dünya rekorunu elde etti. Ham petrol üretimi 
aşağı yukan yılda % 30 yükselmekte. Böylece Çin, gereksinim­

lerini iyice hesapladı, petrol bakımından tümüyle yeterliydi. Ta­
king, Çin endüstrisi için, tıpkı Taçai'nin tarımla eşdeğerli olması 

gibi, eşde�erli sosyalist yolu gösterir. 

(2) Fabrika yönetmeni, merkezi yönetim tarafından belirlenir­
di, önemli yetkileri vardı ve tek başına kararlar alabilirdi. 
(3) üzerlerinde Çin halk kitlelerinin eleştirilerini belirttikleri el­
le yazılmış duvar afişleri. 

(4) Eski kadrolar, kitleler tarafından eskiden oldukları yerlere 

yeniden getirildiler. Aralanndan bir çoğu, eletirildikten sonra, 

yerlerini yeniden almamayı tercih etmişlerdi. Bu, büyük bir ke­
simiyle, •aşırı-soh çızgının etki�i altında eleştirinin, çok 

küçük yanılgılara düşmüş olan katiroları da kapsadığı ve arasıra 

çok sert biçimler (fiili durumlara kadar varan) aldığı gerçeğini 
açıklar. Böy)ei;i yöntemler, Çin Komünist Partisi Merkez Komi­
tesinin talimatları uyarınca, kadroların pratiklerini düzeltmelerine 

yardımcı olmak yerine, onlann cesaretlerini kırmaya ve asgari 

politik sorumluluklar taşıyan bir işten bile, hoşnutsuzluklarını 

artırmaya yarar (bu nokta da, sonsöze bakın). 

{i'R 
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2. Üretim birimlerinde 

kitle örgütleri 

Merkez Komitesi kararlarıyla yönetilen ve des­
teklenen. Kültür Devrimi esnasında bicimlenmiş olan 
yeni kitle örgütleri, giderek değiştiler ve birleştiler. 
1 971 yılında, Pekin genel tuhafiye fabrikasında. bu 
örgütler: işçi yönetim grupları. Kızıl muhafızlar ve 
Devrimci Komiteler idi. Fabrikadaki Parti Komitesi­
nin dağılması üzerine kurulmuşlardır. 

Sayısız Çin fabrikalarında (bazen değişik isim­
ler taşıyan). benzeri örgütler ·kurulmuştu, ya da ku­
rulma yolundaydı. Pekin genel tuhafiye fabrikası. ye­
ni yönetim ilişkileri acısından örnek bir fabrika. 

1. iŞÇi YÖNETiM GRUPLARI 

Işçi yönetim grupları ve bunların işlevleri. Pe­
kin fabrfkası Devrimci Komite üyesi. işçi Lie Şu-hsia 
tarafından anlatıldı. 

Kültür Devrimi esnasında kitlelerin sadece dev­
rimci çizgiye sarılmadıklarını. mücadeleye de daldık­
larını; Mao-Çe-tung düşüncesinin incelenmesi ve uy­
gulanmasının peşisıra. kitlelerin Anşan Yasası uya­
rınca, yönetime katılmayı istediklerini açıkladı. 
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Emekçiferin yönetime katılmalarının ilk deneyi, 
Devrimci Komitenin sorumluluğu altında. yeni Parti 
Komitesinin kuruluşundan önce yapıldı. Bir atölye­
de yapılan deney, 1 969 şubatında. tüm fabrikaya ya­
yılmıştı. 

Eski yönetim tarafından daha önce zorla kabul 
ettirifmiş olan «akla uygun olmayan yönetmelikler» In 
bartaraf edilmesi deneyiydi bu. («Akla uygun olma­
yan yönetmelikler» diye. emekçilerin girişkenliklerin­
de bir güvensizliği yansıtan. böylece kapitalist iliş­
kileri yaşatmaya yönelen, emeğin örgütlenmesine. 
disiplinine, vs.'ye ilişkin yönetmeliklere deniyordu.) 

Her yönetmelik bir kitle tartışmasına hedef ol­
du; süreç henüz devam ediyor. ama bu yönetmelik­
Ierin büyük bir kısmı artık ortadan kalktı; bu aynı 
zamanda fabrikada yönetim kadrosunun sayıca azal­
masına olanak sağlıyor. 

işçi yönetim gruplarının ortaya çıkması ve bu 
grupların kadrolar üzerinde uyguladığı denetimin et­
kinliği, gercek bir sınıf mücadelesine yol açtı. Bu 
grupların kuruluşlarında dayandıkları ilkeler üzerine 
yönelmiş olan itirazlar vardı, ve bu itirazlar, bir kı­
sım emekçilerden geldiği kadar, daha çoğuyle eski 
yönetici ekibin bazı üyeleri tarafından da geliyordu. 
En belirgin itiraz. fabrikada halen bir Parti Komite­
sinin, Parti hücresinin, bir Devrimci Komitenin varol­
duğunu, ya da henüz yeni ·kurulmuş olduğunu 
söyleyerek.... bu kimselerin işe i Yönetim Grupları­
nın gereksiz olduğunu ileri sürmüş olmalarıydı. Bir 
Devrimci Komite üyesi, bu Itirazların sınıf düşman­
ları tarafından derhal değerlendirildiklerini belirtti: 

«Işte bu sınıf düşmanları, Işçi Yönetim Grup­
larının kuruluşuyla, yüzlerce calışan kişinin temsil­
cisi olacağını hesabediyorlardı. Böylece, kendi yıkıcı 
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çalışmalarını gözetleyen büyük bir işçi sayısının bu­
lunacağını kavrıyorlardı. Bu Grupların, kuruluşu, ge­
lişmesi ve etkinliklerinin artırılması, kadrolarda, iki 
görüşün, iki sınıfın ve iki çizginin arasında bir mü­
cadeleye yol açtı.» 
Işçi Yönetim Gruplarının seçimi 

Seçim, atölye ya da ekipte bulunan emekçiler 
tarafından örgütlenir ve sadece onların sorumluluk­
ları altında yapılır. Yönetim sadece, işçi Yönetim 
Gruplarının kuruluş ilkesiyle uğraşır. Bu Grupların 
üyeleri de;)işik kademelerden seçilmiştir: fabrika dü­
zeyinde, atölyeler ve ekipler düzeyinde (Gruplar bu 
üç çevrede örgütlenmişlerdir). Böylece emekçiler ara­
sında sağlam bir temele dayanırlar. Bir Işçi Yönetim 
Grubunun üyesi olmak için, marksizm-leninizmin ve 
Mao Ce-tung düşüncesinin Incelenmesi ve uygulan­
masında etkin bir unsur olmak, belirli bir deney sa­
hibi olmak ve kitleleri temsil eder durumda bulun­
mak gerekir. Pekin genel tuhafiye fabrikasında. her 
yıl bir seçim yapılır. ama eğer emekçiler kendilerine 
güven duyuyariarsa eski üyeler yeniden seçilebilir­
ler. Seçimi hazırlayanlar emekçilerdir. Bir dizi tartış­
malardan sonra. aday listesini hazırlarlar. 

işçi Yönetim Grupları, en önemli rolü oynayan kı· 
demli işçiler, tabana dönmüş olan eski ·kadrolar ve 
gene aydınlardan kurulur. Bütün üyeler üretimde ça­
lışır, sürekli bir ödenekleri yoktur ve kendi görevle­
rini yerine getirmek için her gün en az bir saat fazla 
çalışırlar (toplantılar, emekçilerin konutlarını ziya­
ret . . .  vs. için). 
Işçi Yönetim Gruplarının rolü 

işçi Yönetim Gruplarının rolü, Devrimci Komite­
nin uğraştığından daha fazla, adı geçen yönetim 
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uyarınca bir yönlendirme, bir kontrol, bir doğrula­
ma, bir ideolojik çalışma, bir calışma biçimini dü· 
zenleme, vs. rolüdür. (1 ) Aynı Devrimci Komiteler gi­
bi, işçi Yönetim Grupları da, Parti komitesinin ide­
olojik ve politik yönetimi altındadır. 

Beş g,örevleri vardır: 
1 .  ideolojik ve politik çalışma; 
2. Üretim ve teknik devrim calışması; 
3. Maddi ve mali işler (maliyet fiatlarının kont-

rolü, yatırım düzeyine müdahale . . .  ) ;  
4. iş güvenliği; 
5. Günlük yaşam ve huzur. 
Bunlar. fabrika yönetim organlarıyle halk kitle­

leri aresında bağı geliştirirler. Yönetici organların, 
Partinin değişik üyelerinin ve yönetime ilişkin hiz­
metlerin etkinliğini denetlerler. 

Politik sorunlar birinci plana 'konmuştur. 
işçi Lie durumu şöyle açıklıyor: 
«Grupların kuruluşundan başlayarak, sadece 

yardımlaşma, arkadaşlık kurmayle uğraşılmadı, Par­
ti üyelerine de yardım edildi. Daha önceleri, sadece 
Parti üyelerinin itici güçler olcluğu ve devrimin amac­
larının aynı derece etkin olmadığı düşünülüyordu. 
Gerçekte, halk kitlelerinde yaşayan canlı düşünce­
ler vardı ve ideolojik planda emekçilerin yardımın­
dan yararlanmak için Parti üyeleriyle tartışmalar dü­
zenlemek gerekliydi. Önceleri, Parti üyelerine yar­
dım eden çok az arkadaş vardı, ama Işçi Yönetim 
Gruplarının kurulmasından sonra durum değişti. Halk 
kitleleri, Partinin ideolojik bakımdan devrimcileştiril­
mesini kolaylaştırmak yolunda, Parti üyelerine doğ­
ru yönelmede etkinlik kazandılar.» 

Halk kitlelerinin etkinlikleri ve Işçi Yönetim Grup­
larının müdahalesi sayesinde, Parti üyelerinin ideolo-
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iik bakımdan devrimcileştirilmesi (2) girişim, büyül< 
önemde bir karardır. 

Bu girişim. proleter Ideolojisinin ve marksizm­
leninizmin bir tür mutemetleri olan tüm Parti üyele­
rinin yarattığı mit'i parçalamaya yöneldi;  oysa böy­
lesi bir mit. her Parti üyesini kitlelerin üstünde tu­
tuyor ve ·kendisini onların eleştirilerinden koruyarak, 
onları eleştirrnek olanağını ona veriyordu. 

Kültür Devrimi bu mit'in parçalanmasına yardım­
cı aldu. Bu ilke olarak. basit emekçin in Ideolo j i k  
bakımdan devrimcileşirken özel likle, özel ,  ai le içi ko­
nuşmalar ve marksizm- leninizmin toplu incelerıme­
sinden sonuç çıkarmak zorunc;la olması, her şeyden 
önce açık bir eleştiriye boyun eğebilen kadrolar ve 
sorumlular demekti. Ideolojik alanda devrimcileşme­
nin politik çalışması artık ,  sadece ·kadrolara düşmü ­
yordu. Tuhafiye fabrikasıı ı ın Devrimci Komitesinir 
bir üyesi tarafından kul lanılan bir formüle göre: 
«Şimdi. herkes poliUk çalışmanın göbeğindeı) idi. 

Bu çalışmanın gelişmesi, kadroların kendilerini 
işçilerin üstünde tutmosının ve daha da daralan ka­
pitalist yoldan kalkınma oianaklarının gittikçe güç­
leştiğini gösteriyor. Işçi Yönetim Grupiarı, yönetime 
yardım etmek ve yardımcı olmak, yani bütün olan­
lara (beş görev) aşılamek istediği düşünceleri biçim­
lendirmek, atölyelerde ve ekiplerin bünyesinde bun­
ları tartışmak, emekçilerin etkinl ik lerini kışk ı rtme k  ve 

düşüncelerini toparlamak, Devrimci Korn iteye yardım 
etmek ve eleştirileri açık , sistemli bir hale getirmek 
zorundaydı. 

Bu Gruplar, emekçilerin yönetime ilişkin dü şün­
celerini vansıtorak ve yönetimin karar ve önerilerine 
ilişkin emekçilerle tartışmalar yaparak, emekçi ıerle 
yönetim arasındaki bağı sağ lıyorlardı. Böylelikle «yu-
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kardan aşağı ve aşağıdan yukarı» bir bağ kuru !nıL'Ş  
oluyordu. Tabandan gelen eleştirilere çok önem ve­
riliyordu. Bunlar, yönetimin çalışma biçimini düzalt­
mesine yardımcı oluyor ve ·kadrolar üzerinde, karar­
ları üzerinde ve bu kararların uygulanması üzerinde 
bir denetimde bulunma olanağı veriyordu. Bu dene­
tim ve bu yardım toplu değerlendirmeden yola çıkı­
yordu. 

işçi Yönetim Grupları aynı biçimde bir fabri·ka� 
nın emekçileriyle diğer fabrikalar emekcileri arasın­
da·ki ilişkilerle de uğraşıyordu: değişik üretim birim� 
leri grupları arasında sıkı ilişkiler vardı. 

Pekin genel tuhafiye fabrikasında Gruplar, üre� 
tirnin niteliğini düzeltmeye ilişkin sorunlarla da uğ­
raşıyorlardı. Fabrika bünyesinde ayrıca niteli'k (ka� 
lite) konrolü yapan kimseler yoktu, ama bir otokont­
rol (kendikendini denetleme) yöntemi uygulanıyordu: 
her emekçi kendi işini denetliyor, her ekip diğer ekip­
lere bu olanağı tanıyordu. Emekçiler, olası yetersiz­
I tkierin sebebini birlikte bulmaya gayret ediyorlardı. 

Fabrika düzeyinde bir planın hazırlanması işi de, 
işçi Yönetim Gruplarının görevleri arasına giriyordu. 
Emekçiler, fabrika planının son kesin biçimlhi alma­
sından önce, üzerinde birçok defa, yeniden karşılrk� 
lı görüşmelerde bulunuyorlardı. Söz konusu olan, her 
atölyenin ve her ekibin temsil edildiği plan taslağı­
nın somut olarak incelenmesiydi. Bu karşılıklı gö� 
rüşme, emekçilerin herbirinin planın anlamı ,  herbiri 
için ne içerdiği ve düzeltilebilme biçimi (üretim, ni­
telik, ürünlerin çeşitlendirilmesi, vs.) üzerinde, gerçek� 
ten konuşabilmeleri icin, olabildiği kadar dar emek· 
çi grupları bünyesinde yapılır. işçi Yönetim Grupla­
rı aracılığ ıyla, fabrika yönetim organlarıyle emekci­
leri arasında bir gidiş-geliş sağlanmış olur. Planın 
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bütünü, kesin olarak kabulünden önce. değişik atöl­
yelerin ve ekiplerin ortak calışması temelinde birçok 
defa böyle bir yöntemle incelenmiş olur. (3) 

Işçi Yönetim Grupları. kendi fabrikalarında be­
lirlenmiş olan maliyet fiatları biçimini eleştirebil 1rler 
ve denetlerler, eğer olana'k varsa düzelttirebllirler 
(fiatlar dış örgütler tarafın,dan planlanır ve belirle­
nir, ama bunlar, her fabrika tarafından birleştirilmiş 
normlara göre hesaplanmış maliyet fiatlarını hesa­
ba katarlar). 

işçi Yönetim Grupları, yatırımları azaltmak icin 
gerçekleştirebilecekleri yenilikleri ve yenilemeleri. 
emekçiler ve Üçlü birlik gruplarıyla birlikte (·kadro­
lar, teknisyenler ve işc i ier) sıkı bir inceleme konusu 
edinirler. Birçok Cin fabrikasında olduğu gibi, Pekin 
genel tuhafiye fabrikasında da. plan taslağının baş­
langıcında öngörülen yatırımlar. ilgili çeşitli atölye­
ler ve genel mekanik atölyesi tarafından sorunun in­
celenmesinden sonra. sık sık küçültüldü. (4) 

ceKendi güçleriyle kalkınmak» ilkesi , gereksinim­
Ierin üst üste yığılması üzerinde çok büyük bir et­
kiye sahipti. Bir Devrimci Komite üyesi şöyle acık­
lıyordu: 

«Bizim fabrikamızda. başkan Maa'nun öğretisi­
ne göre. teknik devrimi gerçekleştirmek icin bir üç­
lü birlik ekibi örgütlenmişti. Uzmanlaşmış bir ekip 
söz konusuydu. ama bu harekete katılmak icin ge­
niş bir biçimde kitleler harekete geçiri ldi. Çünkü sa­
dece. her haliyle cok az sayıda insandan meydana 
gelmiş bu uzmanlar ekibinden her iş beklenmiyordu. 

<<Bu teknik devrimin amaçları, niteliği düzeltmek. 
emeğin verimliliğini artırmak, iş güvenliğini sağlamak 
ve gerilimi azaltmak acısından değişik atölyeler ta­
rafından önerilmişlerdi.  Bunlar. genellikle bu alanlarda 
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gercekleştiri lmiş  olan teknik yen i l ik lerd i r. Böylel ikle, 
yeni hammaddeler. yeni teknikler, yen i  teknoloj i ler. 
yen i  kon umlar ve yen i yöntemler bu lunab i lecekti. 

«Bel i rl i  dönüşümler, ayn ı  biçimde b ize. işin n i ­
tel iğ in i  düzeltmek ve güçlüğünü azaltmak olanağın ı  
verd i .  Başlangıçta, örneğin  boya ma ve baskı atöl ­
yesinde her şey el le yapıl ıyordu ;  u fak ufak atölye­
m iz gelişiyor. a ma henüz donan ımım ız eksrkti .  Bu sa­
bah gördüğünüz, tüm bir ja rse topunu boyamaya ve 
üzerine baskı yapmaya yarayan şeyler, başka bir 
fa brikada n  geti rtt iğ imiz eski gereelerin yardımıyla 
yapıld ı .  Uzmanlar  ve ustalar, bir ja rse topunu iki uc­
tan bu t ipte b ir  maki nenin ya rd ımıyla boyamanın ve 
üzerine baskı yapman ın  olanaksız olduğunu söyler­
Ierdi hep. işçiler: «Neden olmasın?  Denenebi l inı de­
di ler. Kültür Devriminden sonra. öneri lerde bulundu ­
far  ve denedikten sonra ik i  renkte baskı  yapmak 
mümkün olmuştu .  Bununla beraber henüz cözü lecek 
sorun lar  var. 

«Dikiş makineleri atölyesi nde. ceket kol larını ay­
nı zamanda biçip d lkmeye olanak veren makineler 
va r Her makinaye bir kişi yet iyor ve bu yeni, teknik 
bir i lerlemedir. Bununla birl ikte iş çok güc. çünkü 
işçi ler el leriyle kumaşı tutmak ve aynı zamanda 
ayaklarıyla pedal ı  harekete geçirmek zorunda lar ve 
her gün sekiz saat tüm d i kkatlerin i  buna harcamak 
durumundalar. O zaman işçi ler sonuc olarak  «bu ye­
ni tekniğ in gercekten yen i bir şey olmadığ ın ı»  an ­
ladı lar: işçi lerin bu  makinelerde b i r  an  d in lenmele­
rine olanak yoktu .  Bu sorun .  birtak ım makineler üze­
r inde, on lar tarafından incelenmişt i .  Öncel ik le.  pe­
da l ları ortadan kaldır ı larak  cal ıştırı lmala rı işi başa­
rıkfı .  Başka sorun lar vardı ,  her parçayı b irbirinden 
ay.ırmak iç in ,  her parcan ın  arasına başka iplrk kesi -
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ciler girmesi gerekiyordu; orada da bir yenilik, so­
runa çözüm bulma olanağını verdi ve şimdi parçalar 
otomatik bir biçimde meydana geliyor ve üst üste 
yığılıyor, kumaşın oraya bırakılması ve elle tutulma­
sı yetiyor. Eğer bu gereç genelleştirilirse. eski pe· 
dallı makinelerde en az altı ay süren çıraklık döne­
mi ve büyük emek sarfı çok azalacak. 

«Her zaman en faydalı olan ve en az emek kay­
bına olanak veren yollar aranıyor. Bu teknik yenili·k­
ler endüstriyi geliştirmek için en önemli araç. 

«Bütün bunlar. bizim için zamanı gerekli kılan 
önemli gereeleri önümüze getiriyor. Bu da iyi bir do­
nanım yaratmak için iki ya da beş yıl kadar sıkıntı 
çekmeye değer. En önemlisi, emekçilerin harekete 
geemiş olması ve zorunlu yeniliği kendi kendilerine 
bulmalarıdır. çünkü bu işçi sınıfının kendi kendini 
özgürleştirmesidir.» 

Pekin genel tuhafiye fabrikasında ve sayısız Cin 
fabrikalarında. bir k itle çalışmasıyla gerçekleştirilen 
yenilikler. bazen yüksek bir teknolojik düzeydedir. 
Bu yeni l ikler beli r l i  bir ölçüde ortada yapılır, Cinde 
fabrika kapalı bir dCınya değildir ve sonra bunlar. iş­
çi Yönetim Grupları n ı n  canlandırdığı fabrikalar ara­
sında korkunç bir gidiş-gelişin konul:!u olurlar 

işçi Yönetim Gruplarının eylem yöntemi 

işçi yönetim Grupları , atölyeleri ya da ekipleri 
içeren. tüm emekçilerin katıldıkları toplantılar ve tar­
tışmalarda, onlara calışmasını anlatmak. onların 
eleştirilerini topariomak ve düşüncelerinin geliştiril­
miş olmasına göz kula·k olmak zorundadır. Burada da 
tıpkı plan hazırlanmasında olduğu gibi, bir atölye çok 
sayıda emekçiyi içeriyorsa. herkesin aniayabilmesi 
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için bir dizi ·küçük toplantılar yapılır. Bir Devrimci K� 
mite üyesi. fabrikada emekcilere danışılmadan hiç 
bir karar anının ve hiç bir karar düzeyinin gerçek� 
leştirilemediğini belirtti. Ve şöyle devam etti: 

«Yönetici kadrolardan kendi kendilerine karot 
afmaları istenmez, aksi halde. yeni kodrolarda aynl 
eski yoldan yürüyebilirler.» 

işçi Yönetim Grupları üyeler i ,  Parti Komitesi 
hücrelerinin toplantılarına (ekip, atölye ve fabrikoya) 
uygun düşen bir düzeyde katılır (5) . Bu toplantılar 
fabrikada da yapılır. işçi Yönetim Grupları kendi 
kendilerine düzenli toplantılar yaparlar : ayda bir de­
fo fabrika düzeyinde, her onbeş günde bir atölye ve 
her günde ekipler düzeyinde. Günlük toplantılar, bi r 
iş günü içinde ortaya çıkan sorunları çözmeye yö­
nel iktir, her akşam bir günlük bilanca yapılır. So­
runlar, kadrolarla ilişkileri. günlük yaşamın getirdiği 
politik sorunları da (konutlara. konut değiştirmele· 
re ilişkin, kişisel ve ailevi sorunlar . . .  ) iç&rebilir 

Fabrika ya da atölye yöneticileri, emekçilerin et· 
k inliklerini korumak ve işçi Yönetim Gruplarının yö­
netimin çarkları haline dönüşmemesini sağlamak 
için, bu Grupların toplantılarına katılmaz. 

işçi Yönetim Grupları aynı biçimde, Marks. Le·­
nin ve Mao-Ce-tung'un temel eserlerinin incelenme­
sini örgütlemekle de uğraşır. Grupların bir denetle­
me ve etkinlik vetileri vardır, Parti Komitesine ve 
Devrimci Komiteye, politik ve kleolajik sorunların 
çözümünde yardımcı olmak zorundadırlar. Ama bu 
gruplar kitle organlarıdır ve Parti'nin yönetimi altın· 
do olmak zorundadırlar, Parti'nin ideoloj ik yönlendi· 
rici rolü kesindir Parti ile işçi Yönetim Grupları ara� 
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sında ortaya cıkabilecek olan sorunlar. tartışmalar­
la giderilmek, yoluna konmak zorundadır: Parti'nin 
yönetimi politiktir, yönetime ilişkin değildir. Parti Ko­
mitesi ya da bir Parti hücresi tarafından sağlanan, 
bu yönetim , işçi Yönetim Gruplarının ortak toplan­
tılara katılmasıyla gerçekleştirilir, bundan dolayı so­
runla birinci derecede ilgili olanların dışında alınmış 
bir kara r olamaz; kitlelerin hazırlanışına katılmamış 
olduğu öylesi kararlar. gerçekte, eksik kararlar ola­
bilir. Bununla birlikte. alınan kararları atölyeye ya 
da ekibe ulaştıranlar Yönetim Gruplarının sorumlu­
ları değillerdir, bunlar değişik atölyelerin yönetimle 
ilişkili yönetici ekip sorumluları ya da Parti hücresi­
nin sekreterleridir. 

Lie yoldaş şunu belirtti: 
« işçi Yönetim Gruplarının eylemlerinin gelişme­

si, birçok faydalar sağladı: emekçiler bütünüyle ken­
di etkinliklerini kullanabildiler, ·kendi zekalarını ve 
bilgilerini ortaya serebildiler, sosyalist bir girişimde 
toplu yönetimi gerçekleştirebildiler ve aynı zaman­
da kadroların temelini kurdular. 

«Başkan yardımcısı Lin Piao, politikamızın bir 
kitle politikası. demokratik bir politika olduğunu söy­
ledi. Yönetim sadece birkaç kişinin işi değildir, her­
kes ona katılmalıdır işçi Yönetim Gruplarının eylem­
leri, tamamiyle bu sloganın uygulanmasını yansıtır. 
Artık herkes, poliHk ve ideolojik çalışmayla uğraşı­
yor (6) . 

« Biz sadece bir deneme aşamasında bulunuyo­
ruz. Eylemier Anşan Yasasından esinlenmişlerdir. Yö­
nelim doğrudur Somut yöntemlere gelince, görüle­
cek (7) . . .  » 
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Revizyonizme karşı mücadelede 
işçi Yönetim Gruplarının yeri 

Pekin genel tuhafiye fabrikasında i şci Yönetim 
Gruplarının yüklendiği rol, diğer fabrikalarda, başka 
bir isim taşıyan benzeri örgütleres yerine getirilebi­
liyor. Bazen (fabrika işeileri tarafından seçilmiş olan) 
işçi temsilcileri Kongre'sinin yönetimi altına verilmiş 
oluyor bu yetiler. Bu organlar, Kültür Devrimi esna­
sında,  kitlelerin gercek sözcüsü olamadıkları, yöne­
tici üyelerin fabrikaların yönetimiyle bütünleşmiş ol ­
duğu, bürokratik organların yönetimine, bir anlam­
da artık hic bir eleştiri yöneltilemediği ölçüde, ek ­
seriyetle ortadan silinen eski sendikaların hissedi­
lecek kadar benzeri bir rol oynuyorlar. (8) Bu ko­
şullarda, emekçiler arasında bir hoşnutsuzluk belir­
diğinde. bunun kökenine inecek ve devrime yardım 
edecek yerde. sendika sorumluları bu hoşnutsuzlu­
ğun belirtilerini kücültmeye ya da işçi s ınıfını geçici 
bir süre parçalayarak yatıştırmaya çalıştılar. 

Eski sendika yöneticilerinin tersine. işçi Yöne­
tim Grupların ın ya da sürekli kongrelerin üyeleri. 
üretimden kopuk kimseler değil, doğrudan doğruya 
üreticilerdi, o halde işçileri bölmede ve fabrika yö­
netiminin revizyonist bir yol tuttuğu durumda yöne­
timle dayanışmada pek elverişli bir durumda değil­
lerdi. 

Bununla beraber bu, işçi temsilcileri Kongrele­
rinin ya da işçi Yönetim Gruplarının kuruluşunun . 
«ekonomizm»e, reviyonima ve genellikle. sosyalist 
kuruluşun gereklerine ters düşen bir yönelime kar­
şı ,  «kesin bir garanti» teşkil ettiği anlamına gelme­
diğini gösteriyor. Bu tür organlar, kendileride, bur­
juva ideolojisinin etkisi altına düşebilirler ve o za -
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ınan da ideoloj ik  bakımdan devrimci leşmeye katkıda 
bulunmada yetersiz olabi l i rler. Bu acıdandır k i, bu 
g ruplarda diğer kit le organları kadar zorunlu bir bi­
ç imde. proletarya di ktatörlüğünün ve bir anlamda 
onun aracı olan Komünist Partisinin politik ve ide­
oloj ik yönetimi altında olmak zorundadırlar. 

işçi Yönetim Gruplarının ya da diğer kitle or­
ganlarının ideolojisinin devrimci niteliğ i  hiç bir za­
man garantili olmadığından, onların ideolojik bakım­
dan devrimcileştiri lmes i  sorunu sürek l i  ortadadır 
Bakın, Pekin genel tuhafiye fabrikasında bu sorun 
nasıl ortaya konmuştur 

Bu fabrikada başlıca aşağıdak i  noktalarda di­
reti lir: işçi Yönetim Grupları üyelerinin marksizm-le­
n inizm ve Mao-Ce-tung düşüncesinin incelenmesi ve 
uygulanmasında k işi olarak ideolojik bakımdan dev­
rimcileşmesinin gerek lil iği; üretim pratiğinde bu 
Grupların üyelerinin tavrı, hal k  k itlelerinin eleştiri le­
rine bağımlılığı ve nihayet, özel l ikle. kendisi de emek­
çilerin denetimine tabi olon, Parti Komitesi tarafın­
dan. bu Grupların ideolojik yönetiminin garanti len­
miş olması . Kitlelerin bu sürek l i  denetimi, en belir­
gin noktalardan biridir : 

« işçi Yönetim Gruplarının bünyesinde, kôh atöl­
yeler düzeyinde. kôh fabrtka düzeyinde. düzenli ,  ça­
lışma biçimini düzenleme kampanyaları yapılır. işe i­
lerin eleştiriler getirmemeleri olanaksızdır: calışırken 
her zaman yapılması hatırlanan şeyler olur. Süratle 
hataları düzeltmek için, calışma biçimini düzeltmek 
üzere düzenl i  ve enerj ik  bir biçimde kampanyalar aç­
mak gerek ir. Emekçi ler bazen çok sert eleştiri ler yö­
neltirler. Doğru bir eleştiri söz konusu olduğunda, 
kabul edi l !r :  bütünüyle haklı o lmayan bir eleştiri kar­
şısında. bu eleştiri sabırla dinlenir, ve eğer gerçek -
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le bağdaşmıyorsa, o zaman da cesaret kırıcı bir şey 
olarak değerlendirilir.» (Bu, gerçekte, kitlelerin eleş­
tirilen üyelerin iyileşebi leceğini düşündüklerini ve an­

lamakta tereddüt etmediklerini gösterir.) 
Işçi Yönetim Grupları, bu durumda. emekcilere 

fiilen, prattk içinde, marksizm-leninizmi ve Mao Ce­
tung düşüncesini kendilerine mal etme olanağı sağ­
layan örgütlenme biçimlerinden biridir ve aynı bi­
çimde bu örgütle kadrolar ve yöneticiler üzerinde. 
sosyalizmin kuruluşunun gereklerini içeren bir de­
netim de uygulanmış olur. 

ll. KlZil MUHAFIZLAR 

Kızıl muhafızlar bütünüyle bir kitle örgütü de­
ğildir, yönetim çalışmalarına bir kişisel katılma bi ­
çimidir. 

Pekin genel tuhafiye fabrikasında. bu örgüt, iş­
ci Yönetim Gruplarından önce, 1968 yılının sonların­
da ortaya çıkmıştı (9). 

Kızıl muhafıziarın seçimi k işisel olarak yapılır. 
yani bir liste üzerinden hareket etmek söz konusu de­
ğildir. Adayların ideoloji k düzeyini göz önüne alarak, 
her adayı emekci_ler tartışırlar. 

«ideolojik planda geri olan bir yoldaş Kızıl m u ­

hafız olamaz. Muhafıziarın başlıca görevlerinden bi ­
ri, gerçekte, başkan Maa'nun düşüncesini yaymak ve 
kitlelerin canlı düşüncelerini yakalamaktır. Eğer ken ­
dileri ideolojik planda gerilerse. diğerleriy:e 
ilgi li bu calışma nasıl yapılır?» 

Kızıl muhafızlar düzenli toplantıları olan sürek­
li gruplar meydana getirmezler. Bir «grup» teşkil et­
mezler, sorumluluğu emekçilerle karşı karşıya. kişi 
seldir. Ideolojik ve politik calışması. işçi Yönetim 
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Grupları üyelerinden çok çlaha fozla sayıda olduk­
lorından, o ölçüde de çok büyüktür; karşılıklı zorun­
luluk olmadığı halde, Işçi Yönetim Grupları üyeleri 
hep Kızıl muhafız seçilmiş olma·k zorundadırlar. 

Kızıl muhafıziarın eylemiyle, işçi Yönetim Grup­
larının eylemi arasında sı·kı bir bağ vardır. Kızıl mu­
hafızların bu Gruplar üzerinde gercek bir denetim 
görevi vardır. Bunlar, işçi Yönetim Gruplarının gö­
revleri, Devrimci Komite ve Parti Komitesin in görevieri 
üzerine, bu örgütlerin •kitlelerden kopmamaları icin, 
emekcilerin görüşlerini ,  eleştirilerini ve kanılarını to­
parlamak zorundadırlar. 

Onlar böylece, fabrikonın ideolojik bakımdan 
devrimcileştirilmesine yardım eder, her ek ibe ince­
leme gruplarının örgütlenmesinde yardımcı olur ve 
kitlelerin düşüncelerinin tahlilinde, ortaya çıkmış re­
vizyonist düşüncelerin cürütülmesinde seçkin bir rol 
oynorlor. 

işçi Yönetim Gruplarının ve Kızıl muhafıziarın 
ideolojik bakımdan devrimcileştirme eylemlerine çok 
önemli bir rol vererek, Pekin genel tuhafiye fabrika­
sında ortaya konmuş olan böylesi eylemlerin somut 
örneklerini vermek faydasız değil. 

itk örnek, üretimi yavaş yavaş başlıca tasasıy­
mış gibi ele alan ve artık üretimden başka bir şeyden 
bahsetmeyen gene bir otölye sorumlusunu içeriyor. 
Bu durum atölyede bir hoşnutsuzluk yarotıyormuş; iş­
çiler. buyruk verilen yere politikayı sokmadığı icin onu 
kınıyorlarmış. Atölyenin değişik çalışma grupları top­
lonmışlar ve tartışmadan sonra, bu sorumluya eleş­
tiride bulunmayı •korarlaştırmışlar; işçi Yönetim Gru­
bunun bir üyesi, tüm atölyenin duyması için hopar­
lör bulunan bir kabine girmiş, ve calışma grup-
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l a rın ın tartışmalar s ırasında oluşturdukları e leştiri le­
ri açık lamış. 

Sorumlunun i lk tepkisi eleştiri leri reddetme·k bi­
çiminde ortaya ç ıkmış. şaş ı rmış v e  daha da fazlası. 
özel b ir  tartışmada kendis ine bu eleşti ri lerin yöne­
t i lmesi yerine. açık olara k  bu eleştiri l erle karşı laş­
masını ha ksız bulmuş.  

« işçi ler. kendisine bu özel tart ışmalarında yeri 
o lduğunu açık layarak, kend isiyle ta rt ışmaya g i rişm iş­
ler. hiç bir biçimde karşı g elmemiş v e  bu durumda 
açık bir tartışma açmak gerekmiş.  Da ha sonra .  Kı­
zı l .  mu hafız lar ve işçi Yönetim Grubunun üyeleri 
onunla b ir l ikte sorun ların tümünü incelemişler. «Dev­
r im yapmak ve üret imi  yü kseltmek» s loganına da ­
yanarak ,  eleştiri leri kabul edebi lmesi ve  kendisin i 
dönüştürebi lmesi  icin .  pol i t ik  bi l ine düzeyin i  yükselt­
mek yolunda t itiz bir ça l ışmaya g irişmişler.» 

I kinci  örnek bir atölyenin Pa rti hücresi sekre­
terini içerir. Yönetim grubu bu kadronun tavrını ku ­
sur lu  bu luyordu .  Bunu bel ir lemeden önce. işç i  gru­
bu üyeleri atölye emekçileriyle görüşürler ve on lar  
lo .  tavrın ın  bi leneosunu c ıkorırlar. Bu bi la n eonun 
sonuclarından biri ,  bu sorumlunun dört yüze sah ip  
o lmasını k ınayan imgelerle dolu bir  formüJde özet­
lendi :  

« 1 )  Saygı bel irti leri karşısında g ülen b i r  yüz ; 
2) e leşti ri ldiğinde kıpkırmızı kesi len bir yüz; 3) güc­
lük ler karşısında hoşnut o lmayan bir yüz; 4) k itle­
lere sırt çevirmiş bir yüz.» 

Bu belirl i  bir sentezi ifade eden tablo. yüz ka­
dar somut ve açık eleştiriyi içeren bir l isteye eşl ik  
ediyord u .  
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Kadro birden a ltüst olmuştu ve eleşt i ri lerin an­
lamın ı  an lamamışt ı .  Özet olara k,  (tartışmalar gün­
lerce sürdü) kendi  kara kterin in kınandığ ın ı .  bu ka­
ra kterin << kend isine a nnesinden geld iğ i» n i  ve sorum­
lu o lmadığın ı  aç ı klamaya çal ıştı .  O zaman işçi ler ona 
«bunun bir karakter meselesi olmadığ ın ı .  bir dünya 
görüşü meselesi olduğunu ve bunu düzeltmesi ge­
rektiğini  an latt ı lar, ca l ışma biçiminin nas ı l  dönüştü­
rü lebi ld iğini  görmek iç in tart ışmayı kabul  etmek zo­
runda olduğunu ve düşünmezse değişemeyeceğ in i  
kavratt ı la r. Eleştir i len her bir i  incelendi ve tartış ı ld ı  
ve g iderek bu kadro kit lelerle i l işki ler in i  d üzeltt i .  
Emekçiler yeni b i r  b i l anca yaptı lar :  

«Bu soruml unun dört yüzü dört mücadeleye dö 
nüşmüştü :  saygı bel i rtileri karşısında, kendin i  beğen­
miş l iğ iyle mücadele ediyor; eleşt ir i ler ka rşısında. 
J,oşnutsuzluğuyla mücadele edivor; güçlükler ka rşı­
s ında, yüreksizl iğiy le mücadele ediyor; ve ha lk  kitle­
lerinden uzak laşan yönetim biçimine gel ince, kendi 
bürokrasisine karşı mücadele ediyor.» 

Emekçilerin kadrolara yönelttik leri eleştiri ler .  
dazibaos yol uyla, b i r  sorumlu a rac ı l ığ ıyla değ i l  de 
doğrudan doğruya bir biçimde, ya da bir delegas­
yon taraf ından gönderi len çağ rı belgeleri a racı l ığ ıy­
la yapı labi l iyord u  . . .  

E leşt i ri ler daima . kişisel etk in l ik lerle değ i l ,  ge­
ne l l ik le kadronun yapmış olduğu b i r  eylem bi laneo­
su üzerine dayanan kol lektif kara rlar biçiminde ya ­
pı l ıyordu .  Eleştiri ler, marksizm-len in izmin temel i l ke­
lerine bağ l ı  bulunan somut olgulara dayanıyordu 
Burada da kadrola r ın acı'k e leşti rileri o labi l ir. a ma bu 
zorun lu değ i l d i r. bunun gerek l i  olup olmadığ ına koi ­
Jektif olarak karar  veren kit lelerdir (10) . 
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lll. DEVRiMCI KOMITE ( 1 1 )  

Devrimci Komite, fabrikan ın  Parti komitesinin 
pol it ik  yönetim i  a lt ında yer alan, yönetime i l işk in bir 
organdır; kararlaşt ırı lmış pol itikanın somutta uygu­
lanmasına göz ku lak olmak zorundadır. 

Devrimci Komitenin i kinci-boşkan ı  durumu şöy­
le OCI'k l ıyor: 

« Bazen biz, yönetime i l işk in oyrıntı larla çok uğ­
raşıyoruz. Polit ik ve ideoloj ik ça lışmayı vurgulamı­
yoruz. Örneğ in ,  Devrimci Komite bünyesindeki ça­
iışmamızın başında, her zaman ve her yerde tele­
fon la işleri yürütüyor ve cırpın ıyordul< .  Kit leler bize 
işlerin yürümed iğin i  söylüyorlard ı .  Bu durumu izleyen 
tartışmalar s ırasında, kitle temsi lci leri bana baş l ıca 
ca l ışman ın  ideoloj i k  ca l ışma olduğunu söyledi ler. bu 
iyi bir dersti .  O andan sonra, cal ışma biçimimi değiş­
t i rdim ve fabri·kanın tüm durumunu düşünmek ola 
nağına kavuştum.» 

Devrimci Komite fabrikolorarası i l işki lerde ve 
plan organlarıyla i l işki lerde sorumlu luk sahib id ir. Pla­
nın uygu lanmasına gözkulak olmak zorundadır (1 2) . 
Plana i l işkin yükümlü lükte, ve d iğer fabrika lam kar­
şı yükümlü lük lerde son ·karar, biçimsel olarak ,  o iş­
te sorumlu luk sahib i  olan (örneğin ,  mal  tes l im tari ­
h i) Devrimci Komite başkan ı  tarafından a l ın ı r ( 13) .  
Ama b u  kararla r bi le emekçilerle görüşüldükten son­
ra a l ın ırlar; C in l i ler burada buna , «coğaltı !mış g iriş­
ken l ik ,  tek sorumlu luk» derler. 

Devrimci Komite seçi lmiş bir organdır; komiten i n  
koc üyeden meydana gelmesi gerektiğine emekçi ler 
karar verirler. Seei lecek üye sayısından daha fazla­
s ın ı  içeren bir aday l istesi hazırlarlar. Bu hazır l ık sı-
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rasında, fabrika emekçi lerin in  kesin oyunun bel ir­
l enmesi anlamında bir tartışma süreci başlar. 

Gezilen fa brikaların Devrimci Komitelerin i .  bü­
yük kesimiy le, eskiden ü retime aynı mevki lerde ve 
aynı  ücretle katı lmaktc olan emekçiler meydana ge­
t iriyordu .  

Pekin genel tuhafiye fabrikasın ın  Devrimci Ko­
mitesi y irmi bir üyeyi içeriyor. Halk  k it leleri .  kodro ­
lar  ve  Ha lk  kurtu luş ordusunun temsi lc i lerin in üçU 
birl iği temel i  üzerinde, böyle l ik le «ÜC yaş bir l iği» te ­

meli üzerinde, kuru lmuş oluyor: gene. orta yaşl ı  
ve yaş l ı  üyeleri iceriyordu.  Y i rmi bir kişi l ik Komite 
üyesi içinde, sadece iki kadın va rd ı .  Bu kadar az 

kadın üyeyle kadın ların temsil i  geçmişten gelen bir 
ağ ırl ıkt ı  ve Komite üyelerinden birin in açık ladığı  
g ib i :  

«Gelecek seç imde, buna d i kkat etmek gereke­
cek , çünkü.  başkon Maa'nun da bel irttiği g ib i ,  "ka­
d ın lar göğün yarısını temsi l  ederler . . . » 

Yeni işçi leri işe a lmak korarın ı  veren Devrimci 
Komitedir ( 1 4) (b ir  fabrikadan diğer fabrikaya işci 
hareketleri bütünüyle çok azdır, çünkü bir  fabrika 
az çok bir emekçi ler bir l iğini temsil eder, bir kol lek­
t if  yaşam veridir) . 

Devrimci Komite ve onun yanında görev yapan 
iki yönetim o rganı  (Üretim ca l ışması grubu ve ide­
oloj ik ve politik ca l ışma grubu) Işçi Yönet im Grup­
la rına her üç  ayda bir', bir rapor sunmak zorunda­
dı rlar. Bu rapor karşı laşı lan güçlüklerin ve sorun la­
rın çözümünü içerir. Emekci lere dan ıştı ktan sonra 
öneriler ve eleştiri lerde bulunan Işçi Yönetim Grup­
lo rının bünyesinde incelenir. 

53 



IV. PARTi KOMiTESi 

Diğer Cin fabrikalarında olduğu g ibi, Pekin ge­
nel tuhafiye fabrikasında da , Kültür Devrim inden ön­
ce varolan Parti Komitesi ,  Cin Komün ist Pa rtisin in 
IX.  kongresi ta ra fından kabul  edi lmiş olan buyruk­
lar temel inde kurulmuş olan yen i bir korniteye yeri­
ni bırakmışt ı .  

Partinin arındırılması (1966-1969) 

Pekin tuhafiye fabri kası Parti Komitesin in  kuru­
luşu, t ipik bir örnek g ibi e le a l ınabi l i r .  

1 966 ve 1 969 y ı l ları a rasında.  orada böyle bir  
komite yoktu . Partiyi a rındı rmak.  kapita l ist yola sap­
mış üyeleri saf dış ı  b ı rakmak- ve eski üye lerin ken­
d i lerin i  dönüştürmelerine ya rdımcı olaca k  koşul ları 
ya ratmak gerekiyordu.  Parti safların ın  a rınd ırı lma­
sı ,  i lk  planda ,  kitlelerin yard ımıyla başarı lmışt ı .  
Bu ça l ışma. devrimci bir çekirdeğin ku ru lmasına ola­
nak sağlayan «başkan Maa'nun eserlerin in canl ı  in ­
celenmesine i l işkin b ir  devrimci kampanyaı.ya eşl i k  
ett i .  

Arınd ı rmanın amacı .  gerçek Pa rti üyeleriyle ger­
çekte g iz l i  b irer düşman olan üyelerin arasında açık 
b i r  ayrım yapmaktı . Bu arındırma,  emekçi lerin baş­
lattı k ları , yönetici lerin prat iğ in i  içeren bir ta rtışma ve 
eleşti ri süreci. onların hataların ın .  dünya görüşleri­
n in ,  vs . .  topluca incelenmesi sayesinde gerçekleş­
t iri ld i .  

Bu süreç, bütün Kültür Devrimi boyunca devam 
ett i .  Başlangıç, hepsi de Maa'nun düşüncesine dac 
yandığ ın ı  iddia eden , gerçekte fa rkl ı  çizg i lere sahip 
olan .  farkl ı  kitle örgütle rin in  kat ı lmasıyla yapı ld ı .  
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Bu sürecin en öneml i  anlarından (moment, Ç.N . ) 
biri fark l ı  kit le örgütlerin in  birleşmesin i  isteyen, «Bü­
yük ittifak» moment iydi .  Bazı  fabrikalarda, bu a rın­
d ı rma işi yapı lmarnıştı v e  Hal k  kurtuluş ordusu üye­
ler i ,  emekci lere ya rdım iç in politika öğretici leri g ib i  
davrandılar. 

Giderek,  «Büyük ittifak» gerçekleşti. iz leyen oşa­
moda bu « Ü çlü bir l ik» ha l ine geldi ,  yani k itle örgüt­
:eri temsi lci lerinden, kitfeler tarafından «korunan» 
bazı kadrola rdan ve Halk kurtuluş ordusu üyelerin ­
den m eydana gelen, g iderek bir yönetici grubun gö­
rev in i  gören .  devrimci bir çekirdek görünümüne 
ulaşt ı .  

Part in in arındırı lması sürecin in bütünü .  bütün 
ü l ke düzeyinde, Cin Komünist Partisi  yönetimi tara ­
fından yöneti lmişt i .  Bu  süreç, Kızıl bayrak ( 1 5) somut 
örnekler ve genel buyruklar verdiğ i  s ı rada, kusursuz 
gibi görü len prati k ler olarak tan ımlandı .  Bu cal ışma 
başlıca eylemlerin bi laneoları ve kitle an ketleri üze­
rine dayanıyordu. Her üye iç in ,  anketierin pratik uy­
gulamaların öncesinde yapı lması gerekiyordu,  ve 
emekçi ler sık sık kırsa l a lan lara ya da üyeleri ola ­
rak gelc.'k leri fabrika lma an ket yapmaya g idiyorlar­
d ı  ( 16) .  

Bu cal ışmadan sonra ve onun sayesinde, kitlele­
r in eleştirisinden g eçen Parti üyelerinin, işçi lerle ken­
dHeri a rasındaki i l işki ler bel irlenmişt i .  Böylece yeni 
komiten in seçimi ,  her ü reti m bir iminde a rınmış bir 
Parti temel inde yapı ld ı .  

Parti komitelerinin seçimi 

Bu seçimi gerçekleştirmek ıç ın . önceli·k le k it le­
lerden,  komiten in içermesi gereken üye sayıs ın ı  tar-
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tışması (fabrikalara göre bu sayı değişmektedi r) ve 
bir aday l istesi hazırlanması istendi .  Pek in  genel tu­
hafiye fabrikasında aday l istes i ,  yirmi yedi üyeyi see­
rnek iç in ,  k ı rk kişi l i k  bir l iste id i .  

Emekçilerin , Part i  komitesinin kusursuz bir  b i­
leşimin i  görebilecek leri biçimde en iy i  temsil duru ­
munda olan yirmi  yedi üyeyi bel ir lemek için,  aç ık  
b ir  tart ışma temel ine dayanan, gercek b i r  k itle ayık­
lama sı söz konusu olur. 

Bu ta rtışmalar ve değişik adaylar üzerine kit­
lelerin kanı lar ının taparlanması cal ışması «Üçlü bir­
l ik» in devrimci çekirdeği tarafından sağlanmışt ı r. Bu 
süreç, ha lk ,k itleleriyle b irbirin i  izleyen . bir demok­
rati'k tartışma.  bir toparla ma. sonra yeni bir tartış­
ma gibi betlmlenmiştir Bu bütünüyle. «dört tartış­
ma ve üç toparlanma» yöntemid ir. Bu son toparlan­
manın peşisıra ,  tüm Parti üyelerin in katı ld ı kları bir 
toplantı yapı lması ve Parti Komitesi sorumlularının 
seçi lmesi işlemidir Bu son oylamaya sadece Parti 
üyeleri katı l ı r. 

Liste meselesi sadece bir k iş i ler meselesi de­
ğ i ld ir, ayn ı  zamanda bel ir l i  birtak ım ölçütler üzerine 
l iste yapı l ı r: komiten in .  fabrikanın değişik kesimle­
rin in temsilci lerin i ,  atölyelerin her kademedeki hüc­
re sekreterlerin in tümünü,  işç i  temsilci lerin i  ( 17) icer­
mesi ve «yaş gruplarının üçlü bir l ikl) i i lkes ir. i  sağ la­
mış  o lması (gene. orta yaşl ı  ve yaşl ı  m i l i tanıarı ge­
rek i r  

Kadınlar sorunu da ayn ı  biçimde, Pek in genel 
tuhafiye fabri kası Parti Komitesine düşer. Onların 
Parti Komitesine katı lma ölçütü önceden yeterince 
bel irlenmemişt i .  Parti Komitesi hal ihazırda. gerçek­
te. fa brikadaki  emekçi lerin %60' ın ı  temsil eden sa­
dece beş kadın  üyeyi içermekted ir. Bu konuda bir 
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özeleştiri yapı lmışt ı  ve gelecek Parti Komitesinin bu 
an lamda d üzeltilmesi gerekiyo rdu .  Bu konuda, Mer­
kez Komitesi adına genel buyruklar var. 

* 

Pekin genel tuhafiye fabrikası yönetiminden va 
yönetimin örgütlenmesinden y·en iden. bahsederken , 
deni lebi l i r  ki bu örgüt -ki fabrikaları n  b irçoğunda az 
çok bulunur- aşağ ıda,ki şemaya uyar: 

Parti Komitesi olarak bi l inen - bi r  organ,  fabri ka­
nın pol it ik yönet imin i  sağlar, devrimci komitenin ve 
işçi  yönetim grupların ın üstünde yer a l ır. Devrimci 
Komite üç kesimin bi leşimidir, yönetim grupları sa­
dece işçi bi leşiml id ir. 

Bütünüyle bir yönet im sağlayan Parti Komitesin­
den başka , Parti, atölyeler ve ekipler düzeyinde gö­
rev yapan h ücreleri içerir. Her fabrikada, Devrimci 
komite, Parti komitesi tarafından somutlaşt ır ı lmış 
olan devrimci çizginin uygulamaya konmasını  örgüt­
ler. Devrimci korniteye düşen fabri kanın yönetimi 
böylece, pol itik çizginin uyguloma biçimlerinden baş­
l ıca birisi olarak  bel iri r. 

Parti komitesi ve  Devrimci komite s ık s ık  birkaç 
kısmi sorumlu luğu da yüklenir ( 18) .  Pekin genel tu­
hafiye fabrikasında,  örneğ in ,  Parti komitesinin baş­
l ıca üye leri , aynı zamanda Devrimci komiten in de 
başl ıca üyeleridir, Devrimci komitenin ik inci -başka­
n ı ,  Parti kom itesin in ik inc i-sekreterid ir. Parti komite­
si  sekreteri ayn ı zqmanda Devrimci komite boşka­
n ıd ı r. 

Işçi Yönet rm Grupları, Parti komitesine ve Dev­
rimci korn iteye ya rdım ederler. Bunlar kitlelerle, yö­
netme ve yönetım organ ları arasında bağ ve köprü 
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görevini  görürler. Bunlar. Parti 'komitesin in  ve Dev­
rimci komitenin,  böylece yönetime i l işkin servisierin 
ve Parti üyelerinin eylemlerini denetlerler. 

* 

Genel bir b içimde, Kültür Devrim i .  Cin' in bütü ­
nünde C in  Komünist Partisinin b i leşim inde n isbeten 
öneml i  değişik l ik lere yol açmıştır. Bu değiş ik l ik lerin 
kapsamına i l işkin anket. 1 971  yazında bas ı lmamıştı .  

Bununla beraber. Şanghay beled iyesindeki ( 1 9) 
1 1 19 fabrika üzerinden yapı lan k ısmi bir an ket in so · 
nucları , bu kapsama i l işk in  bi lg i leri veriyor. Parti n in 
berkit i lmesinin peşisı ra (20) . bu fabri ka lardak i  Pa rtl 
komiteleri yön etici üyelerin in 4532 sinden, sadece 
% 37'si eski yönet ic i lerd i .  Pa rt i  ·komitelerin in  yeni 
üyelerin in çoğunluğu da, n isbeten uzun sü reden be­
ri Parti üyesi olan işci lerd i .  Kültür Devriminden ön­
ce.  Pcrti komitelerinde çok az işeinin bulunduğu or­

taya çıkmışt ı .  Bunların çoğunluğunda, Kültür Devri­
min!n kitle boyutuna ulaşmasını sağlayan ya yen i  
ka drolar ,  ya  da daha önceden yönetic i görevi o lma­
yan eski  üye lerd i r. 

Pa rti komitelerinde böylesi b i r  yen i lenme, kötü 
unsurlar olarak  değerlendir i lmiş olanlar ın sa f  d ışı 
ed i lmiş  oldukla r ın ı  göstermez; a ra larından çoğun lu ­
ğu bugün başka görevlerle uğraş ıyor ve Part i  kom i ­
telerinden elenmeleri ·k ısmen komitelerin yeni lenme­
si isteğ iyle ve gene mi l itan ların g irişiyle be l i rlenmiş 
bu l unuyor. 

An ketin yapı ld ığı  fabrikalardak i  Parti komitele­
r in in % 1 0'unu gene üyeler meydana getiriyor. Aynı  
zamanda gene üyelerin otuz yaşından ufak  olduğu 
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görü lüyor ve yeni üyeler de h emen hemen onla rın 
yaşında.  

Parti komiteleri düzeyinde, p ek az çıka rı lma var :· 
1 1 1 9 fabrikadan sad ece eski üyelerin % 1 ,2'si ç ı ­
karı lmış. Ceza i müeyyide yok: eğer mi l itan ağ ır  
hatalar yapm ışsa, çıkarı l ı r; eğer ağır  hata lar yokta 
sadece yetersizl ik varsa, ondan partiden çeki lmesi 
isten ir. 

Kitle ler taraf ından,  ağır hata lar  yapmamakla be­
raber, görevlerine uygun olmadık ları görü lmüş olan 
kadrolar, kendi  istek leriyle, ya bir an lamda ta bana 
yeniden dön üşle, ya da bir «7 mayıs oku lwı na (21 ) 
g iderek, yen i bir eğitim süreci g irebi l irler. 

Yen iden eğit im şerefl i  bir şey ola rak değerlen­
diri l ir .  Yeniden eğit im dönemi az çok uzundur. 

Bir 7-mayıs oku luna g itmek için hiç bir zorun­
l u l uk yoktur. Sadece oraya g itmek isteyen mi l itan­
lar. giderler. Aynı zamanda, hiç bir hata iş lememiş 
hangi kadro olursa olsun,  kendi komitesin in bu g i ­
diş i  hakl ı  bulduğu ö lçüde ve eğer yokluğu, fabrika­
daki işiyle i lg i l i  ça l ışmasında bir sorun yaratmıyor­
sa , bu okul lardan geçmeyi isteyebi l i r. Aynı zaman­
da kit leler bu konuyu görüşürler ve sadece, fabri­
kanın Parti komitesin in ve bölgenin Part i  komitesi­
nin,  emekçi lerin  ve 7-mayıs okulunun Devrimci ko­
m itesin in  onayı varsa,  kadro gidebi l ir, demektir. Ora­
da ka l ış  süresi a lt ı  aydan ,  bir  ya d a  ik i  y ı la kadar sü­
rebi l ir. Bununla beraber, eğer onun kendisine gerek 
varsa, önceden geri çağ qlabi l i r. 

E l le yapı lan ça l ışmayla kadroların yen iden eği­
t imi ,  Kültür Devriminden önce·de  vard ı .  7-Mayıs okul­
ları nda yen i olan şey, el le çal ışmayla yeniden eği­
t imden daha çok, orada yoğun bir ideolo j ik  çal ışma-
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nın  yapı lmış olması ve ik i  yan ı n  b irb iriy le s ık ıs ık ıya 
bağ l ı  olmasıd ır. 

Ha l ihazırda, i ktidar organ ların ın  bi ld iğ i  gercek 
değiş ik l ikler, h iç b i r  şeki lde sayılario bel irt i lmeyecek 
kada r  derindi r. Asl ında, bugün ikt idar  organların ın  
üyeleri o lan ve önceden de aynı yerlerde bulunan 
k imselerin  b ir  kısmı artık aynı  pol i t ik  çizgiye içten­
l ik le bağ l ı  değ i l ler. Bu üyelerin önem l i  bir oran ı .  kit­
le lerin eleştir is ine boyun eğmişt i ,  bu durum onlar ı  
kendi özeleşt iri lerini  yapmaya ve dünya görüşlerin i  
yen iden yaratmaya götü rdü .  Burada, başka yerler­
de olduğu g ib i ,  Mao Çe-tung'un şu buyruğu uygu­
lanmaya ça l ışı ld ı :  «Sosyal ist toplu mun kuru luşu nda. 
herbir şeyin yeniden biçimiendiri lmesi gerek» . Böy­
tesi b i r  gereksinim esasen, gene 4<adroları içerdiği  
kadar tecrübel i  kadroları da içerir. 

* 

1 966'dan bu yana yera lan değiş ikl iklerin derin­
l iğ in i  hesaba katara k,  yönetirnde etk i n  olan dön ü­
şümlerin derin Izin i  kavramanın mümkün olduğu 
açıktır. 

Kültür Devrim iyle ortaya çıkan yeni örgütlenme 
biçimleri hemen o günlerde doğmadı lar, bunlar yı 1-
l a rdır süren b ir  ideoloj ik s ın ıf  mücadelesin in son u­
cudurlar, ancak  ·kitleleri b irleşti rmeye o lanak veren 
korkunç bir ideoloj i k  cal ışmanın sonunda ortaya çı­
kabi ld i ler. Bu ·koşul larda bi le.  yeni t ipte örgütlenme­
lerin ortaya cıkması pek o kadar ·kolay bir biçimde 
olmadı.  

Örneğin ,  Işçi Yönet im Grupların ı  iceren konu­
larda, tartışma lar bitmedi ve işçiyi temsi l  etmenin 
değişi k biçimleri var. 
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Her şeye rağmen bunlar da , aynı genel yönel ime 
uyuyorlar; kendi lerine fabrikan ın  tüm eylemlerine da­
ha iyi bir biçimde katı lmak ve denet imlerin i  uygu­
lamak ola nağ ın ı  veren, kitlelerin somut örgütlenme 
biçimlerin i  bu lmak sözkonusu.  Bu da. fabrika için­
deki i l işkilerde, i l işki ağ ların ı  basitleştirerek, eski yö­
net im aygıtın ın  ağ ı r  yapısını  küçültmek olanağını sağ­
lar; böyle l rkle sorunlar ın çoğ u a rtık doğrudan doğ­
ruya atölye düzeyinde bi le çözülebi l i r. 

Tart ışmalar sıras ında, sık s ık  bir  soruna değ : ­
n i l d i .  b u  d a ,  kit l e  örgütleriyle, kit lelerin kend i leri ara­
sında bir k esik l iğ in ortaya cı kması tehl ikesi idi .  As­
l ında,  bel ir l i  b ir  zaman sonra ,  işçi Yönetim Grupları 
üyelerin in ,  şu ya da bu organlar ın temsilci leri ola­
ra k secilenlerin bi le, diğer emekcilerden kopmaları 
tehl i kesi bel ird i .  Bu tehl ikeyi önlemek ic in ,  bel ir l i  b i r  
takım düşünceler i ler i  sürü lür: i şçi Yönetim Grupla ­
rın ın  ve benzeri d iğer örgütlerin üyelerin in ,  k işisel 
Ideolojik d önüşümlerine ısrarl ı bir çaba harcamaları ,  
marksizm-len in izmin ve Mao Ce-tung d üşüncesinin 
incelenmesinde öncü o lma ları ,  kendi ü retim işlerine 
devam etmeleri, etk in l iklerinde, :kitleler tarafından 
yapılan ısrarl ı  eleştiri g i rişimlerine boyuneğmeleri 
gerekl iydi. Asl ında sorun bu deği ld i ,  çünkü, bu örgüt­
lerin üyeleri, bel i rl i  b i r  sürede, doğru yolu  izledikleri 
sürece Işçilerin güven ine sahipt irler: o halde eylem bi­
lancosunun düzenl i  bir biçimde ha ırlamış olması ge­
rekl iydi (22) . 

En önemli  d enetleme, «ta bandan» gelen denet­
lemed ir, ama başl ıca Parti komitesi ta rafından uy­
gulanan pol itik denetleme yoluyla kuru lmuş olan.  bi :­
«tepeden» denetlemeyle tamamlanmış olması ge­
rek i r. 

O hald e, ·k itle örg ütlerinin sürekl i  ideolo j ik  ba-
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kımdan devrimci leştiri lmesi sorunu ara l ıksız devam 
etmektedir.  Burjuvazinin yoluna tüm dön üşlere göz­
kulak olmak olanağı sağlayan mucizevi örgüt for­
mül lerin in heya l ine  daima yanı lg ıs ına d ü şmemel id ir .  

(1) lşçi Yönetim Gruplarının, yugoslav kendi kendini yöneti­

miyle hiç bir ilgisi yok. lşçi Yönetim Gruplarının amacı en yük­

sek karı ve verimliliği elde etmek de�ildir, her şeyden önce hal­

kın çıkarlarına hizmet etmek zorundalardır. 

(2) Bu, düşüncelerde ve uygulamalarda burjuva ideolojisinin 

ağırlıklarını ortadan kaldıran, köklü bir dönüşüme yol açan ha­

reket demektir. 

(3) Planın hazırlanmasında, fabrikalarla çeşitli uzmanlık dalları 

arasında böyle bir, «yukardan aşağıya ve aşağıdan yukarıya» gi­

diş-geliş sistemi kuruldu. 

(4) }::lemen hemen bütün Çin fabrikalarında, çok büyük bir rol 

oynayan genel ıı;ıekanik atölyeleri var. Gereçleri onarmak, dö­

nüştürmek ve aynı fabrika içinde yenilikler yapmak olanağı salı­

lar. Kırsal bölgelerde genel mekanik fabrikası daima, ilk başta 

yapılanlardan biridir, ve yöredeki fabrikalarla sürekli ilişki için-
dedir. 

· 

(5) Partide aynı şekilde bunlara özgü sorunlarla ilgili toplanti­

lar yapar. 

(6) Bu fabrikayı gezme sırasında, 1971 ağustosunda, •aşırı-soha 

karşı mücadelede oldukça önemli başarılar elde edilmişti (bak. 

sonsöz), ama bunların başındaki en yüksek yöneticiler, özellikle 

Lin Piao !anınmıyordu. Bununla beraber, belirtmek gerekir ki, 
konuşmalarda Lin Piao'nun isminin tamamiyle olağanüstü bir 

biçimde anıldığına şahit oldum. 

�7) Anket yapıldığında, İşçi Yönetim Gruplarının kuruluş sü­

reci, henüz 1971 yazında devam etmekteydi. 

(8) Kültür Devriminden önce, kitle örgütlerinin (gençlik örgü­

tü, kadınlar örgütü, vs.) çoğunluğu obürokratlaşmıştı• ve o za­

mandan bu yana, en az ulusal düzeyde etkinlikleri az çok hava­

da kalmıştı. Böylesi örgütlerin, kitlelerin fiili denetimi altında et­

kinliklerini yeniden elde etmelerine olanak sağlayan, işleme ko­

şullarının belirlenmesi ve yeniden yapısallaştırılması sorunu bu­

gün geniş olarak tartışılmakta. 
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(9) 1 972 yılında yapılan inceleme gezileri sırasında topianan bi! · 
gilerde, Kızıl muhafızlar tarafından temsil edilen •bireysel• katıl­

ma biçimi, gelişmemiş olan ve yerini kollektif biçimlere bırak·· 

maya yönelen geçici b!r biçim olarak görülüyor. Bu hatırlatma, 
bir defa daha bunun udeneyseb niteliğini belirtmeye olanak ve­

rir ve bu durumda, burada kaydedilen örgüt biçimlerinin çeşit· 
lenmesi ve yer değiştirmesidir. 

( lO) tlke olarak tersine, basit i5çiler için açık eleştiri ler yok. 
özel tartışmalar var. Bu tart ışmalar. hoş olmayan bir duruma 

meydan vermemek ve diğer emekçilerin önünde böyle bir duru­
ma sebep olmamak için atölyelerden daha çok, tercihen emekçi­
nin ailesi içinde yapılır. 

(1 1) Devrimci Komitelcr. bazı fabrikalardaki revizyonist yöne­
timlere karı sürdürülen mücadeleler sırasında, Parti komitelerinin 

fabrikalar düzeyinde felce uğradığı bir Jönemdc doğdular. Baş­

langıçta, geçici organlar gibi bakıtdıkları söylenmişti. Yıllard ır, 

Devrimci Komitelerin geçici niteliği ancak pek ::ız anıldı. Bir sü­
reden beri, bu nitelik çok sık tekrarlanıyar gibi. 
(12) tkinci bölümde görüleceği gibi. plan tümüyle politik kamr 
sonucudur. 
( 1 3) Kültür Devriminden buyana. artık fabrika müdürü yok_ 
Yönetim, Devrimci Komite başkanı ve başkan-yardımcısı (ikinci 

başkan) tarafından sağ:J.nıyor. Başkan tüm üst kadernelere kar�! 

sorumludur. 

( 1 4) S.S.C.B.'de olduğu halde, Çin'de çalışma belgesi diye bir 

.şey yoktur. 
( 1 5) Kızıl bayrak, Merkez Komitesi tarafından yayınlanan, Çin 
Komünist Partisinin aylık teorik yayın organ ıdır. 
( 1 6) Son sözde görüleceği gibi , •aşırı-sol» böylesi anketleri, sık 
sık ideoloik mücadelenin zararına olarak, kişisel mücadelenin bir 
aracı haline getirdi. 
(17) Bu son nokta, Kültür Devriminden önce, gerçekten uyulan 
bir şey değildi . 
(18) Şanghay'da yapılan kısmi bir anketin sonuçlarına göre, fab­
rikalar düzeyinde Parti komiteleri üyelerinin % 70'i, ayn ı za­
manda Devrimci Komitelerin üyeleriydi ve Devrimci Komiteleriıı 
üyelerinin % 49'u Partinin üyeleriydi. 
(19) Şanghay belediyesi, 5,8 milyonu şehirde yaşayan, köy ve 
şehir nüfusu toplam 10,7 milyon ki�iden meydana gelen bir be­
lediyedir. 
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(20) Berkitme meselesi, arıiıdırma meselesinden farklıdır, bir saf 
dışı bırakma değil, sorumluluklarda bir değişiklik yapmaktan iba­

rettir. 

(21) •7-Mayıs okulları • da, kadrolar tarafından kurulan üretim 
birimleridir. Bu okullarda, görünüşte hiç bir hiyetarşi yoktur. 
Bütünüyle ilk gelenler tarafından kurulmuştur, hiç bir bölümü 

yoktur, binası da. Burada çalışma koşulları akırdır. llk gelen kad­
rolar barınacak yerler yapmışlar, toprakları ekime elverişli hale 
getirmişler, kuyular açmışlar. . .  Ek.seri deneysiz olduklarından, 
komşu halk komünlerindeki köylülerden öğütler alırlar. Yavaş 

yavaş · okul kurulur; atölyeleri ve aynı zamanda küçük fabrikaları 
içerebilir. Çalışma süresi, üretici çalışma (genellikle sabahla­
rı) ve marksizm-leninizmin ve Mao Çe-tung'un metinlerinin ince­
lenmesi ve tartışılması arasında bölünür. 7-Mayıs okullarının ola­
nak sa�ladığı ideolojik bakımdan devrimcileşme, alışıldığı üzre 
üretim mevkilerinde bulunmayan (örneğin bu mevkiler yönetime 
ilişkin mevkilerdir) kadrolar için özellikle önemlidir. 
(22) İşçi Yönetim Gruplarının ve Devrimci Komitelerin üyele­

ri, emekçilerin isteği üzerine görevlerinden alınabilirler. 
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l l  

E n d ü s t r i  p l a n l a m a s ı  





1 .  Endüstride mülkiyetin farklı biçimleri 

ı. DEVLET MÜLKiYET) VE KOLLEKTiF MÜLKiYET 

Çin'de ik i  top lumsal mülk iyet biçimi var: Devlet 
mü lk iyeti ve kol lektif mülk iyet (bu emekçilerle s ın ır­
lanmış bir  toplu luğa a it mülk iyettir, örneğin üretim­
deki bir işçi koluna a it m ü lkiyet) . 

Örneğ in ,  Şanghay belediyesinde (bu «belediye» , 
daha açık b ir  ifadeyle, Şehtin d ışına kada r uzanır; 
koca bir banl iyöyü de içerir) . 3200'ü Devlet işletme­
si ve 6600'ü kol lektif  iş letme olan ,  yaklaşık ola rak  
9800 işletme ve  üretim birimi vardı r. 

Yönetim a çısından .  işletmeler üç kategoriye ay­
r ı l ı r: 

1 .  Bel irli b ir  kapsamda işletmeler; bunlar «Dev­
let tarafındamı vekö leten yönet i l i rler, yan i  yönetimin­
de, «devletle i l işki l i »  yetk i l i lere, merkezi hükümet ya 
da bir bölgen in  ya da bir be lediyenin kamu yetki l i ­
ler i  gibi yetk i l i lere bağ lı bulunan lar; bu d u rumda 
«Devlet' in yönetimi» adem-i merkeziyetcilik (yönetim 

kollarının erk'inin genişlet!lmesi) olabi l i r. ( iz leyen 
sayfaya bakın ız) . 

2. Küçük boyutla rda şehir  iş letmeleri; bunlar,  
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genel l ik le kendi lerine uygu n  düşen bir Devrimci Ko­
miten in yönet imi  a ltında, bir «sokak» ya da b i r  « ma ­
ha l le» düzeyinde, vekôleten yöneti l irler_ 

(Bu i lk  i ki kategorideki  işletmeler. ha lk ın gerek­
sin imlerine endüstriye ve  ihracata yönelik işletme­
Ierdir.) 

3. Yönetim çevreleri ,  halk komünleri ve üreti m­
deki  işçi kol ları düzeyinde görev yapan endüstri iş­
l etmeleri; bu işletmeler özellikle tarım ın  h izmetinde­
d irler. ama belir l i  şehir  fabrika ların ın  hizmetinde 
olanlar da vardır  (bu çok ik inci l  ·bir  durumdur) . 

Şehi rde. fabrikaların  ve üretim birimler in in kol­
lektif m ü lkiyeti «soka k» düzeyindedir; üret i m  bir im­
lerinin bir blok ya da bir sokağın sa k in leri d üzeyin­
de vekôleten yöneti lmesi söz konusudur. Banl iyöde 
bu ·kol lektif mülk iyet, başl ıca,  ha lk  komünleri ve iş­
çi kolları düzeyindedir ( 1 ) .  

Kol lektif iş letmeler. küçük v e  orta işletmelerd i r. 
Devlet fabri ka la rından daha çok sayıdadı rlar. ama 
ürettikleri değer çok daha azdır. Bunlar asl ında. en­
düstri aretiminin yarattığ ı  değ erin ancak % 4 'ünü 
meydana getirirler. oysa Devlet mülkiyeti .  endüstri 
ü retiminin % 96'sını meydana getirir. 

1 957'den beri ve özel l ik le Kültür Devriminden bu­
yana . genel yönel im.  Devlet işletmelerin in  yönet imin­
de,  yöresel etkin l iğe özgü r  k ı lmak iç in ,  üretim birim­
lerinin yönetimini  g iderek çoğalan bir sayıda, yöre ­
sel yetki l i lere devrederek. yönetim ·kol ların ın  erk in i  
genişletmekdi .  Üretimin toplam değeri, bu t ip  yöne· 
time göre, Şanghay'da olduğu g ibi şöyle bi r evrim 
geçirdi :  1957 y ı l ında, endüstrideki üretim değerinin 
%46'sı .  yani  hemen hemen yansı .  doğrudan doğruya 
merkezi hükümete bağl ı  olan işletmeter tarafından 
yaratı l ıyordu.  1 970 y ı l ında, yöresel olarak vekôleten 
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yönetilen· i şletmeler tarafından endüstrideki üretim 
değerin in· % 93,2 sağlan ı rken , merkezi hükü mete 
bağ l ı  işletmeler endüstrideki üret im değerin in  sade­
ce % 6,8' in i  sağl ıyorla rdı .  

Bu yönet i m  kolla rın ı n  erkin in genişlet i lmesi ça­
bas ı ,  Cini i ierin <<merkezi yönetim diktatörlüğüne kar• 
şı mücadele)) d iye adland ı rd ıkları şeyin sonucudur 
eu mücadelen in amacı , c<i'ki l i  etkin l ik)) in, yani mer­
kezi hükümet etkin l iğ i  ve yöresel yetki l i lerin etkin­
l iğ in in  durumunun bel i rlenmesidir. 

iş letmeler boyutlarına göre. büyü·k işletmeler. or­
ta ve küçük i�letmeler d iye ayrı l ı rlar; bu son ik i ka ­
tegori . üret imin. esasın ı  meydana get i rirler 

Şanghay'da , 3200 Devlet işletmesi arasında.  sa­
dece 90'nı geniş kapsamlıdır (bu 90 işletmenin ço­
ğunluğunda, 3000 den fazla işçi vard ır) , 300'ü orta 
Işletme ve 281.Q'u do küçük lşletmelerd i r. 

Büyük, orta ve küçük işletmeler a ras ındaki  ay­
rım basit sayısa l bir ayrım değ i ld i r. çünkü bu kate­
goriler arasınefa s ın ır  çizg�sl üretim t ipine bağl ıd ır. 
Örneğin,  makine endüstrisinde, bir iş letme 1000'den 
tczla. Işeiyi içeriyorsa büyük olara k  değ erlendir i l ir. 
Buna karşı l ık, tekstil endüstrisinde, b ir  iş letme 3000 
gen- fazla. işç iyi içeriyorsa a ncak büyük olamk de­
�erleı;ıdirH ir:. 

lş�tmelerin qrosındaki ayrıiTKl göre .  ü reti len de­
ğerin oranı  şöyled i r: büyük işletmeler toplam ü reti­
min % 27,5'in i ;  orta işletmeler % 24,5' in i ;  küçük iş­
letmeler % 47'sin i  üretıyorla r  (2) . 

Halk kornOnlerinin yaratı l ması, endüstride kol­
lektif mülk iyet biç imlerin in öneml i  ölçüde gel işmesi 
i.cin. bir har�ket noktQsıdır. 
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ll .  •SOKAK iŞLETMELERi .. 

«Soka k işletmeleri» bir sokağın ya da bir  ma ­
ha l lenin sakinlerinin etk in l iğ iy le kurulmuş koiJe.ktif i ş­
letmelerd ir; sokağın ya d a  maha l lenin Devrimci ko­
mit esinin yetk isi a lt ına sokulmuşlard ı r. Büyük Atı ­
l ım 'dan önce de varlardı .  ama Kültür Devrim i  onlara 
bel ir l i  b i r  atı l ım  olanağı verd i .  

Bu işletmeler. endüstri o lan ında gel işmenin ye­
ni bir biçimini  ve eski biçimleri pcırca. lama yolunda 
bir  çabayı ortaya koyarlar. Bunlar, diğer şeyler  a ra­
s ında kadınlar ın toplumsal koliaktiviten in  ca l ışması­
na toplu bir biçimde katı lmasına olanak sağlarlar. 
Bu işletmelerin hemen hemen tümü ev kadın ların ın . 

etkin l iğiyle kuru lmuşla rdır  (3) . Üretimde ortaya c ık ış­
lar ın ın temel sebebi öz�l l rk l e  pol it ikt i r. Kad ın ların ço­
ğunluğu geçimlerini kocalar ın ın ücretiyle sağ layabi­
l iyorlard ı .  O ha lde, bu hareket. sadece. ·kendi lerini 
çal ışmaya koşa rak bir  ek ücret sağlama k için değ i l ,  
ü retime kat ı lmak isteğ iyle ortaya çıkmışt ır. 

Sokak işletmeleri birç ok üretim tipleırin i  içerir: 
a)  Halkın ·kendi yörelerindeki zorunlu gereksi­

n im lerine hizmet ederler (elbiselerin onarımı .  d ik imi .  
yıkanması,  çeşitl i  onarım lar) ;  a rtan sayıda ev kadı­
n ının ü retime ka�ı l masım. sağlayarak, böylel ik le ev 
işinin yükünü hafif let i rler; 

b) Aynı biçimde çok geniş olara k ,  küçük maki­
ne. tran·sistör yapım ı .  vs. gereksinimiere de cevap 
verirler. 

Bu işletmeler için Devlet yatırımı söz konusu de­
ğ i ldir ve üreti mi ,  terkedi lmiş şeylere dayan ı r  ( a rtık­
ların,  eski makina ların ku l lan ımı .  ve ·kendi mali o la­
naklar ın ı  kendinin yaratma ı ) .  

Şimdiki  aşamada, kol lektif küçük şehir  işletme-
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leri ,  başl ıca, yöresel gereksinimleri karşılamak için 
çal ışırlar; bunun la b irl i kte, çok yaygı n  olarak endüst­
ri gereksin imlerini karşılama'k ve gereğinde ihra cat 
icin de ça l ışırlar. Hal k  komün lerinde ya da yönetim 
bölgelerinde, küçük Işletmeler öncel ik le tarımın g e ­
reksin imleri için (gübre, tarım m a k i n e  ve a raçları .  
küçük ulaşt ı rma araçları, vs.) ve bazend e  diğer iş­
l etmelerin  gereksin imleri iç in ça l ışı rlar. 

Eğer bu işletmelerden b iri bel irl i b i r  boyutu aşa r ·  
sa, Devlet mülkiyetine geçer; b u  g i rişi imiş iş in başa ­
rısın ı n  onaylan ma sı olarak değerlendiri l i r; bu durum­
da işletme doğrudan doğruya Devlet p lanı  iç inde yer 
a l ı r. Ö rneği n ,  pamuk a rtıklar ın ı  işleyen Şanghay'dak! 
bir  dokuma fabrikası son olarak b ir  Devlet is ietm esi  
oldu .  

* 

Cin ekonomi pol itiği ,  küçük ve orta işletmelerin 
gelişmesine çok büyük bir önem verir. Cin endüst­
ris in in gel işmesi geniş bir biçrmde bu işletmelere da­
yan ı r. Bu basit bir  ekonomik zorunlu luk olarak  de­
ğerlendirilmemiş, aynı zamanda politik bir seçme 
ola rak  ele a l ınmıştır. Bu küçük ve orta işletmelerin 
en başta gelen pol it ik yararla rından bir i .  i şçi Yönetim 
Gruplarının,  kapita l ist ü retim biç imi  ve devleşmeleriy­
le daha bel irg in leşmiş olan büyük karmaşık işlet­
melerden çok daha ,kolayl ıkla ,  bura larda gelişmiş ol­

ması.  olgusudur. Şimdiki politik yönel im ,  üretim bi­
rimlerini  emekçi ler taraf ından denetlenebil ir hale g e ­
tirmek için, bütünüyle bu devleşmeyi s ın ı rlamaya ya 
da pa rçalamaya yönel iktir. 

(l)  l97l 'de, Şanghay belediyesinde. halk komünlerine ve üre­
timdeld işçi koliarına (kollektif mülkiyet) dayanan endüstri işlet-
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melennin sayısı 3800 idi ve bunların · yöresel olarak vekileten 
yönetilenlerinin sayısı 1000 idi. Bu üç tür iŞie�ede 280.000 kişi 
çalışıyordu. Şanghay belediyesindeki endtistri işçilerinin toplam 
sayısı 2.560.000 kişi idi. 
(2) 1 970'in rakamlan. 1 971'de, oranlar ayiıı düzende şöyleydi : 
% 30, % 26, ve % 44. 

' 

(3) 1971'de, Şangbay şehrinde bu tip işletmede yaklaşık olarak 
200.000 kişi· çalışıyordu. 
(4) •Sokak • ve cMahalle• işletmelerinin toplumsal, ideolojik ve 
politik rolüne ilişkin olarak, Claudie Broyelle'in La Moitie du 
Ciel, (Denoel-Gonthier yayınları, Paris, 1913) adlı eserine bakınız. 
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2. Devletin endüstri sektörünü 

yönetiminin özel koşullan 

ı: ÜÇ DÜZEYDE YÖNETiM ( ŞANGHAY ÖRNE�i)  

Yönetimin temel düzeyi ,  işletmelerin kendi leri ta­
rafından kuruldu. Bunlar Şanghay'da ik i  örgüt t ip in­
de ortaya çıkarlar: endüstri büroları ve uzmanlaş­
mış şirketler. 

Endüstri büroları .  aynı türd e  üretimde bulunan 
fark l ı  üretim bir imlerin in  koordinasyonunda uzman­
laşmışlardır. Şanghay'do d okuz büro va rdır: demir­
c i l ik ,  madenc i l i k ,  k imya, dokuma ve el sanatlo rı. 
e lektrik ve mekan ik  yapım,  elektron ik  ayarl ı  araçlar ve 
telekomunikasyon a ra çlar ı .  hafif endüstri .  elektrik 
enerj is i .  genel yapım işleri (başl ıca fabrikalar. loj­
man la r, ayn ı zamanda okul lar, hastaneler, vs.) . Her 
büronun yönetim inde, duruma göre. on larca ya da 
yüzlerce iş letme vardır (300-600 kadar) . 

Uzman laşmış şirketler, endüstri büroların ın de­
net imi  a lt ınd ad ı r; sorumlu luk a lan ı  oldukca sın ır l ıdır :  
traktör yapımı ,  i laç yapımı.  vs. Şanghay'da bir  yüz 
kadar uzmanlaşmış şirket vardır. Üret im b irimlerin in  
çoğunluğu, bu ş irketler a racı l ığ ıyla endüstri bürola -
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r ına bağ l ıd ırlar. B�nunla b i rl ikte, bazı çok önemli fab­
r ika lar  doğ rudan doğ ruya kendi lerine uygun düşen 
bürolara bağlıd ırlar. 

Bürolar ve ş irketler, ekonomik ve pol iti k  p lanla 
i l işk i l i  olara k  işletmelerde birleşik b i r  yönetim uy­
gularlar; bu yönetim plan lamayı içerir. Büro ve şir­
ketler, planın hazı rla nmasına,  koordinasyon una.  pla -­
n ın  yerine oturtu lmasına ve uygu lanmasına müdaha ­
l e  ederler. 

l l .  ÇiN ADEM-l MERKEZiYETCiLiGiNIN DOGASı 

Doğrudan doğruya merkezi hükü mete bağl ı  iş­
letmeler için (k i  bun lar çok az sayıdad ı r) ,  bun lar  a ra ­
s ındaki  arac ı l ık derecesi ve  h ükümet. bağ l ı  bulun­
dukları bakan l ı k  ta rafından oluşturu lu r. i l d üzeyinde 
plan lamanın bi rl iğ in i  sağ la ma k  iç in ,  her i l  planı aynı 
zamanda merkezi hükümete bağ l ı  iş letmeleri de  içe­
rir. O halde bunlar i l 'e bağ l ı  yabancı kuru luşlar de­
ğ i l lerd ir ve her defasında merkezi hü kümet ve böl­
genin Devrimci Kom itesinden yardım a l ı rla r. bu yar­
drm ü ret imin p lanla nmasında olduğu kada r, ürünte­
r in  dağı l ımı  a lan ın ı  da içerir. 

Hal ihaz ı rda ,  yöresel yetk i l i ler ( i l ,  yönetim çevre ­
si ya da belediye yetk i l i leri) p lan lama ve yönet irnde 
bel ir t i  bir rol oynarlar. Bu ademi merkez i leşme, i l 'e 
ve beled iyeye, kendi s ın ı rları i çinde bulunan değişik 
ü retim birimleri arasında cok stkı b ir  işbirl iğ in i  ör­
gütlemek olanağ ın ı  verir. i l düzeyinde yönet im,  her 
il iç in belirl i  bir oranda özerk. bir endüstri a lan ında 
kalk ınma g enel  düşüncesiyle bel irlen i r; bu,  birbirini 
tamamlayan ürünle r  bütün lüğünün ortaya konmasıy­
le cok uyumlu bir  gel işmeye olanak verir; her i l  dü­
zeyinde hammadde kaynakların ın  ara nmasını ve ye­
n i l ik ler yapı lması n ı  teşvik eder. 
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i l d üzeyinde yönetim, üretim bir imlerin in  g i riş­
ken l iklerini ortadan ka ld ırmakla değ i l ,  onların deği­
şik etk in l ik leri n i  düzenl i  k ı lmakla karşı karşıyad ır. Bu 
son dönemde. Cin merkeziyetci l iğe karşı b ir  müca­
deleye tan ı k  oldu; merkeziyetc i l i k  Liu Şao-şi çizg isi 
demektir. Bel i rl i  i llerde. özeiHk le Kuzey'de ,  «tröst» t i ­
· pinde örgütlenme biçimleri ortaya ç ıkmıştı .  bunlar 
Kültür Devrimi s ırasında saf d ışı ed i ld i ler. 

Cin a demi  merkeziyetci l iğ in in  doğası .  S.S.C.B.'de 
ve Avrupanın «halk demokras i leri >ı nde görü lebi len ­
d e n  kök lü  b i r  b iç imde fa rk l ıd ır  ( işletme bir l iklerin in  
rolünün gel işt ir i lmesi .  g ittikce azalan sayıda planla­
ma iz leri .  vs.) . i lk p landa .  söz gel işi pol it ik ba·kımdan 
fa rkl ıd ır: ha l ihazır Sovyet tipi ademi merkeziyetc i l ik­
te. g iderek erk sah ib i  olan emekci ler değ i l .  iş letme 
şeflerid i r. As l ında bu tür ademi merkeziyetc i l ik ,  bir 
Devlet burjuvazisi bünyesinde, erk ' in  yen i b ir  dağ ı l ı  
m ın ı .  yen i b ir  paylaş ımın ı  ifade eder. Ekonomik  ko­
şu l lar  açısından ,  S.S.C.B.nde bu, fiatların planlanma­
sın ın gevşemesi ve kôrın oynadığ ı  rol ün a rtmasıyle 
tamamlan ı r. 

Bunun tersine olarak ,  Cin'de. ademi merkeziyet­
c i ! ik ,  emekci lerin kendi yaşam koşul larına kol lektif 
olarak egemen olmalarına olanak sağlayan unsurlar­
dan bir idir. Cin 'de f iatlar plan lanmıştır ve buyruk ve­
ren durumda olan kôr değ i ld ir  Cin p lan laması .  bu 
yöntemleriyle de Sovyet tipi planlamadan ayrı l ı r. 

Ademi merkeziyetci l ik ,  Cin ekonomis in in  olağan 
üstü can l ı l !ğ ı  ve her a landa yarat ı lan yönet im ayg ı­
t ın ın asgariye ind iri lmesiyle açık lanır. Bu ademi mer­
keziyetc i l ik  zate n ,  emekçi lerin yönetime katı lmala rı ­
n ın  ve sosya list yönetim biç imlerin i n  gel işmesin in 
koşul larından b irid ir. Böyle bir ademi merkeziyetci­
l ik,  her iŞletmenin kendi öz cıkarlarından önce. plan-
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la somutlaştı rı ld ığı  ve değerli k ı l ınd ığ ı  üzere, bütü-­
nün çı.karlarına koşulması ölçüsünde bir ekonomik 
planla f i i len kaynaşır. Eğer bu ideoloj ik  koşul orta­
da yoksa , hlc bir ademi merkeziyetci l i k, p lan lamay­
la bağdaşmaz; bu durumda tepeden ve ayrı nt ı l ı  emir­
ler vermeyi s ın ı rlandırmnk ve gercekleşmenin bürok­
rati·k olarak doğrulanmasına katlanmak gerekir. Bu-. 
nun da ne get ird iğ i  b i l i n i r. 

lll. •BiRLEŞiK PLANu KAVRAMI 

Yönet ime i l işk in  olarak m erkez i leşmemiş olan 
bu türde bir planı belir lemek için C in l i ler «b irleşti ­
r i lmiş p lan lama» terim in i  ku l lan ı rlar. Bu b irleştirme 
her şeyden önce pol itiktir, yaygın olarak  kitle lerin 
g i rişken l ik lerinde, bu g irişken l ik leri b irleşt i rmek ve 
gelişmelerine yard ımcı olmak rolünde kendin i  gös­
terir. 

Birleşik p lon.  emekçi lerin plan ın  haZır lanma sın­
da ve yönetirnde hesaba kattık ları i l kelerin bütünüy­
le va redi lmesine bağl ıd ı r. Her düzeyde ve her üretim 
birim inde, temel i lkeler şun lard ır: pol itikayı buyruk 
verilen yere sokmak. yani  iş letmenin kendi ç ıi<ar ın ı ,  
kol l ek1if ç ıkar ın ve Kültür Devrim in in  çıkarın ın üs­
tünde tutmamak,  kitle lerin g irişkanl iğ ine daya nmak; 
kend i  öz güçleriy le azam i gel işmeyi sağ la mak.  «ta­
rımı temel ve endüstriyi egemen fa·ktör olarak  ele 
almak» . «doğal  afetler ve b ir  savaş olas ı l ığ ına göre 
hazırlanma k, ha tk için her şeyi yapmak» . « n icel ik .  
çabu·kluk. n itel ik ve ekonomi »  ölçütlertn i ·ku l lana 
rak , sosya l izmin kuruluşunun genel çizg is in i  izlemek, 
« rki bacağı  üzerinde yürümek ( 1 ) »  modern ve gele­
neksel yöntemleri b irleştirmek» . Her düzeyde planın 
hazır lanışı s ı rasında,  dengel i  toplu bir kalk ınmanıh 
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ve genel pol i t ik b ir  cizg ın ın  işlevi olarak farkl ı  en­
d üstri lerin o rtaya koydukları .  'Somut (nicel i,ksel ve ni­
te l iksel) yöne l imler de hesaba kat ı l ı r .  

«B irleşik planıı terim i .  farkl ı  düzeylerdeki p lan · 
ları birbiriyle birleşti rip b ir  bütün hal ine getirmek 
için. ü retim b i rimlerinin fa rklı p lan ların ı  birleşt irme­
y i  i fade eder: i l iere özg ü p lan lar, yöresel p lanlar. 
Ç in ' in tümünün ka lk ınma pla n ı .  

«Başl ıca ürünler)) denen, bel ir l i  sayıda ürünler. 
örneğ in büyük  hammaddeler g ib i  ( kömür. çel ik,  vs . )  
ürünler. doğ rudan doğruya u lusa l d üzeyde planlanı r. 
Daha az öneml i  d iğer üret imler iç in.  p lan.  i l  düzeyin­
de  hazı rlan ı r  (çimento, mobilya, vs . )  N ihayet diğer­
leri için . h iç bir şeki lde merkezi bir  p lan ı  i lg i lendir­
meyecek kadar yaygın olan üretim iç in ,  p lan yöne­
t im çevresi düzeyinde hazırlan ı r  (tar ım a letleri . gün­
lük ürün ler. vs.) . Böylece, başlıca yöresel tüketime 
ayrı lmış olduğundan. kol lektif  iş letmelerin üretim i .  
yönetim çevresinin p lanı  içinde yer a l ı r. 

U lusal p lan .  i l k  planda. doğrudan doğruya mer­
kezi hükümete bağlı işletmeleri içeri r i h racata yö­
nelik olan üretim de merkezi p lana bağ l ıd ı r. Çin 'de 
b ir  d ışticaret tekel i  va rd ır :  ihracat ı  ve itha latı sağ ­
layan Devlet organla rıd ır. bu organ lar  i l g i l i  bu lun­
dukları üretim bir imleriyle i l işki hal inde bulunmak 
zorundad ı rlar. Dış t icaret p lanın ın teknik hazırl ığıy­
le i lg i l i  çok az b i lg i  va r. Buna karşı l ık ,  bütüne i l iş­
k in pol it ik yönel imler bi l i n i r; şunun ya da bunun it­
ha latına yoğun bir biçimde bağ l ı  bu lunmamak; be­
l ir l i  ü l'kelere bir ya rdım pol iHkası uygulamak; ticaret 
yapı lan ü lkelerin sayısını  art ırmak ve ceşitlendirmek. 

U lusal plan ayrıntıda. tüm yöresel ve bölgesel 
p !an lara bağ l ı  deği ld ir. a ma değ işik bölgelerin baş­
l ıca gereksinimlerini hesaba katar. Örneğ in  çimen-
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to i le  i l g i l i  olarak ,  merkezi hükümet p lan ı ,  ç imento 
üretiminde bulunan bölgelere .  diğer bölgelerin ge­
reksin im lerini  karşı lamak iç in üretmek zorunda ola­
cakları çimento miktarın ı  b i ld i rir. Bu gereksin im,  ön­
görülen bölge p lan ında ik i  k ıs ım ha l inde bel irti l i r: 
bölgenin ·kendis in in  çimento gereksin imi  ve diğer böl ­
gelerin ç imento gereksin imi .  

«Başl ıca ü rünler,> in  paylaşımın ı  içeren konuda 
da, Devlet dağıt ım kurumları .  her bölge ya da yöne­
tim çevresinde. kendi lerine düşen hammaddelerin 
bura lardaki  ku l lan ımına i l işk in ayrınt ı lara karışmaz. 
Böylel ik le .  fa rk l ı  düzeyierin b irbiriyle i l işkisi , soyut.  
sert ve bürokratik kura l larla  değ i l ,  esnek bir  biçim ­
d e  sağ lan ı r. 

«Bi rleşik p lan» kavramı .  yönetimdeki merkez i ­
yetci l iğe karşı  mücadelede, temel b ir  kavrayış biçi­
mid ir. Ü retici lere, ü retim a raçları üzerinde gerçek b i r  
denetim i  doğrudan sağlamaya o lanak veren koşul ­
ları ya ratmak söz konusudur, yoksa p iyasa g ibi b ir  
biçim a lt ında, merkezi bürolar tarafından a l ınan ka­
ra rlar ortamında, bu denet imi  onlardan  a lmak değ i l ,  
«Bir leşik planla ma» sosyal ist yol u bütün leyen b i r  bö­
lümdür. 

IV. TÜKETiM MADDELERiNiN ÜRETIMiN VE PAYLAŞIMININ 
PLANLANMASI. DEVLET TiCARET ORGANLARI. 
TÜKETiMCiLERiN GEREKSiNiMLERiYLE iLIŞKiLi ANKETLER 

Tüketi len endüstri maddelerin in  ü reti min in  
p lan lanması .  başl ıbaşına bölge ve yönetim çevresi 
düzeyinde yap ı l ı r. Devletin ve fa rkl ı  ü retim birimle­
r in in p lan ı  sadece ü retimi  içermez, aynı  zaman-da 
ü rün lerin paylaşımın ı  da içeri r Tüketi m  maddeleri .  
da ima,  kendi leri n i  içeren planların hazır lanması ve 

78 



koordinasyon unda başl ıca rolü oynaya n ,  Devlet ti­
caret organları yoluyla tüketic iye u laşı rla r. Ayn ı  za­

manda bu organlar  çok önemli  bir denetim görevini  
taşırlar:  işletmelerin yan ında tüketiciyi temsi l  eder­
ler (tica ret organlarıyla ,  işletmeler arasında tüketi­
ci lerin istekleri  üzerinde durmak iç in  toplantı lar dü­
zen len i r) ve bel i ren gereksin imleri çok yakından göz­
ıerler Ü retim birimle�i de. kendi an ket grupları ya r­
d ım ıyla. ha lk ın  gün l ü k  gereks in imler in i  bel i rlemek 
için çaba harcarla r. Bu anketler. Devlet ticaret or­
ganlar ın ın ya rdımı ve işbirl iğiyle yapı l ı r. Ha lk ın  ge­
reksin imi  olan değ iş ik  ürün lerin gercek miktarın ı  bu l ­
mak iç in ,  Devlet t icaret organları .  özel l ik le ,  stokların 
dev ir  h ız ın ı ,  gün lük  ürün sürümünü .  vs. gözönüne 
a larak ,  zorun lu  hesa pları yaparlar. 

Tüketici ler nezd inde yapı lan an ketler. üret im b i ­
rimlerin in  pla n ların ın  hazırlanmasına h izmet ederler. 
Ama bu plan lar. aynı ürünün tüm çeşitlerin i  içeren 
ayrınt ı lara değinmezler Bir ürünün fa rk l ı  türlerinin 
h esabı cari yönet im düzeyinde yap ı l ı r  

Yen i ürün ler i ç i n ,  a l ıc ı lara dan ışma olanağı  bu l ­
mak ve böylece istedik leri n i  bel i rlemek üzre (örne­
ğin şu ya da bu t ip ayakkabı) . i fk örnekleri serg i le­
n ir. Dev let t icaret organları tarafından öngörülen 
mi ktarlar ve yapılan düzeltmeler yıl içinde olur. 

Henüz imal  ed i lm iş  ürün l_er iç in ,  üretim b irimle­
ri de, onların sat ı ld ık ları yerlerde, a i leler nezdinde 
ve ça l ışma yerlerinde, istenen değişik l ik lerin neler 
olduğunu· bilmek için , anketler yapabi l i rler 

işte, ça l ışma yerlerinde yapı lan bir an ket üzeri­
ne bir üründe yapı lan değ iş ik l ik  örneği :  bir fabrika­
da, halk komünleri ta rafından istenen bel ir l i  b i r  t ip­
te yağmurluk Imal ed i l iyor. Fabrikan ın  işçi ler i ,  b ir  
komüne çal ışmaya ve an ket yapmaya geld ik lerinde, 
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pırınc ta rla larında fide ekim i  dönemiyd i .  Farketti ler 
k i ,  eğ i ld iklerind�. yağmurluk tarlan ın  camurlarına bu ­
lan ıyor; köylülerle ta rtıştıkta n son ra. yağmurlukları ,  
pir ine ta rla larında cal ış ırken eteklerini ka ld ımbi lmek 
iç in bir d üğmelema sistem i  yerleştirerek değişt i r­
d i ler. 

V. ÇiN PLANLAMASININ KENDiNE ÖZGÜ NiTELiKLERI 

Plan ın  hazırlanması mekan izması (tabona gitme­
si ve geri dönm esi n oktasında) ortaklaşa a l ınan ka­
rarlarla sonuclan ıyor. Son söz Partin i n .  ama esas 
olarak her şeye tartışmalarla b ir  d üzen getirerek . 
Burada o rtaya erkabi lecek olan çel işk i ler  ik inc i l  ce­
l işk i lerd ir .  

Şu ha lde, Cin p lan la ması kendine özgü n itel ik ­
lere sah iptir. P lan  azami b ir  biçimde kit lelere da­
yanmak zorundadır, sadece «uzman l ı k ıı ı gerekti ren 
b ir  iş deği ld i r. Pol it ik bir  işt i r. Pa rtiden kayna klanan 
(genel çizgi ve somut buyruklar) pol i t ik  yönel imler 
ve kit lelerin g i rişken l i k lerin in  birleşim id i r. Plan açı­
s ından,  tüm yen i l i k  çaba lar ın ın aza misi harekete ge­
ç ir i l i r  ve emekçi ler tarafından ü reti lmiş  olanı boşa 
hereamaman ın yolu a ran ır. Toplu dengelerin  gerçek­
leşmesini içerd iğ inden , tümüyle herkes icin öneml i  
olan planın haz ı rla nmasında v e  daha sonra ortaya 
konulmasında merkezi yönetimin ısrarların ın  rolü ,  s ı ­
n ı rl ıd ı r. Bu tür p lanlama,  ortak emekci l ere dayanan 
ü retim güçlerin i  gel işt i rmek,  sosya l ist b ir  işbir l iğ i  ya­
ratma kla yükümlüdür .  

Emekçin in toplumsal b i rl iğ i ,  pol it ik ve ideoloj i k  
b ir  temel üzerinde gel işmek zorundad ı r. Bu  birl ik, 
ha len varolan meta i l işki lerin in  i lerde safd ışı edilme­
si ve yen i  sosyal ist toplumsal i l işk i ler in ortaya cı·k-
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ması g ı rış ımıne olanak sağ la r. Bu yeni i l işki lerin  or­
taya cıkması doğ rudan doğ ruya, Cin Komünist Par­
t isinin yönetimi a ltında cereyan eden s ın ı f  mücade­
lesiyle g erçekleşen , ideoloj ik  bakımdan devrimcil-eş­
meye bağ l ıd ır. 

Üretimde harcanan emek böyle l ik le  gercekten 
ve doğrudan toplumsal bir emek olab i l i r, g iderek . 
sadece ya da başl ıbaşına bir ücret karşı l ığ ı  sarfedi ­
len,  b ir  emek olma ktan çıkabi l i r  ve toplumsal gerek­
s in imierin karşı lanması özünden ha l led i lmiş olabi l i r. 
Temelinden dolayı «birleşik plan»  kavrayışı .  böy:e 
bir dönüşümün h izmetinded i r. 

( l) u1ki bacağı Ü7..erinde yürümek> demek, modem fabrikalar 
yanında, çok basit fabrikalan da, büyük işletmeler yanında, kü­
çük boyutta olanları da, ileri teknik yanında, geleneksel olanı da 
kurmayı ifade eder. 
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3. Birleşik planın 

hazırlanması 

1 .  BiR FABRiKA DÜZEYiNDE PLANlN HAZlRLANMASI 
PEKiN GENEL TUHAFiYE FABRiKASI ÖRNEGi 

Planların hazırlanması a şağıdan yuka rı ve yuka ­
rından aşağ ı yap ı lan tarışmalarla o lur. Devlet (mer­
kezi hül<ümetin .  p lan la ma komitesi sayılması ha l in­
de)  Pekin belediyesin in çeşitli büroların ın .  örneğin 
dokuma bürasunun genel b i rtakım çizgi ler ini  verir 
Bu son uncusu fa rk l ı  işletmelerin çoğun luğunun ana 
çizgi lerin i  bel irler.  Bu ç izg i ler. danışılacak normlar 
n ite l iğ indedir .  Bu normlar merkezi hü kümet, beledi­
ye, dekuma bürosu tarafından tica ret da irelerine da­
n ış ı ld ıktan sonra. başlangıç teşki l  edecek b ir  biçim 
de be l i rlen i rler. Bunlar tabandan,  yan i  her işletmeden 
hareket le. bir taslağ ın  i l k  hazır l ığ ına h izmet ederler. 

Örneğ i n ,  Pekin genel tuhafiye fabrikası .  20 m i l · 
yon parça l ı k  b ir  ü retim kapasitesine sahiptir .  Baş­
langıç çizg i leri (ki bu kapasiteyi ve fabrika tarafın ·  
dan ya pı labi len ü rün çeşitleri n i  hesa ba kata r) emek ­
çi lerin tart ışmasına bağl ıd ı r  Bu tartışma lar. işletme­
n in donanı mlar ın ı .  ha lk kit le ler in in ya ratıcı g irişken-
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l i k lerin i  ve yapmak lsted;kleri yen i l ik leri hesa ba kat­
maya olanak verir. 

Zaten , t icaret da i releri ,  çeşit l i  bi lg i leri ulaştır­
mak iç in işletmeye grupla r gönderir, ö rneği n  ceket­
lerle i lg i l i  piyasanın durumuna i l i şk in b i lg i ler: ne mik­
tar gerek l i ,  hangi  ö lçüde, n eden yapı lm ış  o lmaiı ,  po­
muklu,  naylon ,  hangi biçimde. yuvarlak yaka l ı ,  uzun 
kcl lu ,  k ısa kol l u .  vs.  

I şletmenin  işçi ler i  ve h izmetl i leri ,  doğrudan al ı ­
c ı lar ın düşüncelerini topariomak iç in,  çevrelerindeki 
mağazalma ve satış yerlerine g iderler. Atölyelerde 
yer  a lan tüm b i r  ya rtışma sürecinden sonra ,  Peki n  
beled iyesi dokuma bürosuna bir öneride bu lunu lur. 

i hracata yönel ik ü rün ler için .  i lg i l i  daire, aynı bi­
ç imde k itlelerin tartıştığı öneri lerde bu lunur  ve iş­
letme kendi yön ünden karşı  öneriler getirir. Plan !a ­
ma organı .  genel dengelemenin gerek l i  h esaplarını  
yapar ve işletmeye danışe rak kesin çizgi leri bel ir­
ler. Plan lama organı tarafından a l ınon  kara rlar  so­
nunda işletmeye ulaşı r. Ayrıca iç inde üç ayl ık ve ay­
l ı k  plan lara bölünmüş o lan  bir  y ı l l ı k  endüstri planı 
vard ı r  Ayl tk ve üç oy l ı·k p lan lar, piyasan ın  gereksi­
n im lerine göre belir leneb i l i rler. Zorun lu luk ha l inde, 
üretimin yı l l ık hedefleri . öze l l ik le işletmenin boşuna 
ü retimde bulunmaması iç in  belir lenebi l i r. Böylesi ka­
ra rla r plan lama organ ına bağl ıdır. işletme bünyesin­
de, yı l l ık planın somut bir  biçimde uygu lamaya kon­
masıyle uğraşan .  Devrimci korn iteye bağl ı  ü retim 
grubudur. 

Pekin genel tuhafiye fabrikas ın ın  planı genel l ik­
le y ı l l ıktır ,  ama işletme beş yı l l ık  p lanlarla  i lg i l i  öne­
ri lerde bulunabi l i r. 

Plan hazırl ığ ında ku l lan ılan başlıca normlardon 
bazı ları şunlard ır: toplam değer. başlıca ürün lerin 
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miktarı, ma l iyet f iatı .  kö r, emegın veriml i l iğ i ,  n itel ik ,  
ü rün lerin tür  ve çeşidi .  El  emeğin i ,  hamma d deleri . 
vs. içeren n orm larda vard ır. Planın yürütü lmesi sı­
rasında, bütün bu farki r  nokta ların b ir  bi lançosu dü�  
zen l i  b i r  b iç imd e  ya pı l ır. 

Plan ve b i laneolar sadece varı lması  gereken he­
defleri . uyu lması gereken norm la rı bel i rlemez, aynı 
zamanda a l ınması gereken tedbirleri de içerir. Çe­
şitli görevler nası l  yerine getiri lecek? Donanımlardo . 
makinalarç1a ,  gereç temin ind e  ve hammadde stok­
larında ne g ibi değişikl ik ler yapı lması gerekir? Ham 
maddeleri daha ekonomik ·kı lma k ,  a ra ç  ve gereeleri 
iy i leşti rmek. veri m l i l iğ i  art ı rmak ve r)ite l iğ i  yü kselt­
mek konusunda o rtaya ç ıkan zorluklar, tekn ik dev­
rimci !eşt irme giriş imleriyle, öza m i  ölçüde çözü lmeye 
çal ış ı l ır .  

l l .  LIAONiNG BÖLGESiNDE PLANlN HAZlRLANMASI 

Lioon ing bölgesi 28 mi lyonluk b i r  nüfusa sah ip ­
tir; bu  nüfusun ü çte ik isi k ırso l a lan larda. üçte biri 
şeh i rlerde yaşar. Bölgede yak laşık olarak 2 .400.000 
işçi var. 

Önceleri . ağ ır  end üstri yoğun b i r  biçimde ege­
mendi .  Şimd i ,  her bölgen in  n isbeten özerk gel işme ­
si temel buyruğuna göre, endüstriel ü ret imler ceşit­
lendi ri ld i ,  bu işlem eskiden varolan endüstri ·kol la­
r ında olduğu kadar yeni lerinde de yapı ld ı .  Bölge ar­
tık, endüstriel üretimde büyük b ir  çeşitl i l i k  göste­
riyor (demirc i l ik ,  mekanik ,  kömür. petrol ,  e lektrik, 
k imya, elektron ik ,  dokuma, giysi .  ayakkab ı ,  mobi l­
ya , vs.) .  Ta rımda gel işti ve ceşitlendi .  Bölge üreti · 
minin toplam değerin in % 90'ın ı  endüstriel üretim, 
% 1 0'unu tarımsal üretim o luşturuyor. 
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Liaoning Devrimci komitesin in b ir  üyesi .  bu ko­
n uda şunları söylüyor: 

«Bölgenin şimdiki tarımsal ü retim i  bize yetebi­
� ir .  Bölgenin şehir n üfusunun büyük bir  yüzdesin in 
yaşad ığ ı ,  Şenyang belediyesinde nüfusun % 40' ı  ·kır­
sa l a landa,  % 60'şı şeh i rde- art ık sebze ve tah ı l  ü re­
t imi  yeterl i .  Geçmişte. her yı l  800 mi lyon jin ' l ik ( 1 )  
tah ı l  itha l i  gerekiyordu .  i k i  y ı l l ı k  çabolar  sonunda. 
n icel iksel p landa kendimize yetmeyi başardrk. Seb­
ze konusunda,  geçmişte, sebzeyi bir Kuzey bölge­
s inden ve Kanton'dan ithal etmek zorun luydu. Şu 
son y ı ldan beri , ü ret im .  şeh i r  nüfusunu n  gereksin im­
lerin i  karşı lamaya yeterli ve bir kısm ın ı  da ihraç ede ·  
bi l iyoruz.  Sebze üret imi ,  1 milyar 500 m i lyon j in'e 

u laştı .  Olaylar kanıt iadı k i ,  şeh ir l i  nüfusun çokluğ u ­
na rağmen,  bizim i ç i n  gerek l i  o l a n  sebze ve tah ı l ı .  
endüstriel potansiyel i  tümüyle ·ku l lan a ra k. ü retebi l i ­
yoruz.» 

Plan kon usunda, aynı üye şun ları bel irtt i :  
« Plan lama a lanında , şimdiki  ha lde biz,  m ücade­

le-eleştiri-düzeltme aşa masındayız. 
((Kar' ı ,  emredici k ı lmayı uygun bulan Liu Şao­

şi 'nin revizyonist çizg is i ,  teşvik unsurlar ın ın ku l lan ı ­
m ı ,  uzmanların egemenl iğ i  v e  yabancı lar ın  peşine ta­
k ı lma durumu reddedi lmak üzered i r  

« işletmelerin üret iminde, sadece karı gözetme­
mek zorundayız. en başta u l u�al ekonomin in  gereK­
s in im lerin i  hesaba katmak zorundayız. 

« Ü retimi  yükseltmek için yapı lan tüm ça l ışma­
ları n ,  teşvik unsurları uğruna değ i l  de, halka hizmet 
iç in . devrim iç in olmasını  sağlayacak bir b içimde. 
baş l ıbaşına ideoloj ik ve politrk bir  cal ışma üzerin-de 
topla nmasını  sağ lama k  zorundayız. Plan ın  gerçekleş 
mesin i  sağ lama k icin küçük savıda bir uzmanlar  
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kadrosuno deği l .  işçi lerin teknisyen ierin ve kad­
roların Üçlü birl iğ ine dayan ıyoruz.» 

Planın hazır lanması bi rçok aşamada gerçekleş­
t iri l i r. Her şeyden önce. toplumsal gereks in imier in 
ceğerlendir i lmelerini  yansıtan .  genel yönel imler  be­
l i rl id ir. Bu yönel imler bel ir l i  sayı lardan ibaret deği l ­
d ir ,  ama çeşitl i  ü retim b irimlerin in  büyüklüğünü ve 
üstün lük sıra ları n ı  bel ir lerler.  Her  ü retim bir iminde, 
:J ian ın  b i r  i l k  hazır l ık ça l ışması yap ı l ı r; bu çal ışma 
<1 ha !k  k it le ler inin harekete geçir i lmesi» i lkesi d aya­
n ı r  Da ima b i r  nokta bel ir leni r: engel leri önceder:ı 
görmek, yeterl i bir kolayl ık sağ lamak, gerçekçi ol­
mak .  Her defasında cüret l i  ve a lça kgönü l lü  olmak.  

Farklı bölgeler ve işletmeler arasında aynı iüzeyde 

işbirliğine dayalı, ademi merkeziyetcilik 

Tüket ici lerin ya da ku l lan ıc ı lar ın  bel i r l i  gereksi ­
n i mleri n i  somut olarak o rtaya 'koymak içi n ,  emekçi ­
ier anketler düzen l erler. Örneğ in ,  b ir  tar ım makine­
leri fa brikasın ın  işçi leri ,  makina gereks in i mlerin i  da­
ha iy i  an lamak iç in ha lk komün lerine an ket yapma­
ya g iderler Eğer aynı ü retimde bulunan b irçok fab­
rika varsa . bu değişik fabrika lar ın temsi lc i ler i ,  şu 
ya da bu ü rünün ü retim in i  nası l  en akla uygun b i r  
biçimde ara larında bölüşebi lecek leri n i  görüşmek üze­
re toplanır lar 

Anketierin ve toplantı lar ın sonuçla rı. her fabri­
ka bünyesinde, Devrimci Komite d üzeyinde, işçi Yö­
netim Gru pları  ve Üçlü bir l ik komiteleri düzeyinde 
tartışı l ı r. 

Bu plan taslakları bir işbir l iği  düzeyinde b irara­
ya getiri l i r  ve tart ış ı l ır. Bu düzey. ürünlerin doğası-
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na ve tüket im bölgelerine - göre fark l ıd ı r. Durumlara 
göre. bu tartışmalarda söz konusu olan yönetim çev­
resin�n ya do bölgen i n  Devrimci komitesin in ve çok 
büyük endüstri ler  iç in .  merkezi h ükümetin aci l  ta­
leplerid i r  

i lg i l i  yönetimsel ve pol it ik a c i l  ta lepler incelenir  
ve tasia klario uyumlu  hale getir i l i r  ve kaynak larla 
gereksin im leri a ras ında denge sağlan ı r. Böylel ik le 
başlangıçta. değişik k ısmi taslak ları hesaba katan 
bir plan tas lağ ı n ın hazırlan masında.  değişik üret im 
b i rimleriyle i l işki sağlanmış olur. Bu tas lak i lg i l i  ü re ­
t i m  birimlerine geri döner v e  yen iden emekçi ler ta ­
rafındo n  ta rtışı l ır .  

Devrimci komite üyelerinden biri o lan Liaon ing.  
bu süreci şöyle bet im ledi :  

u i fk o larak  aşağ ıdan yuka rıya ; ik inci  olarak  aşa­
ğın ın ve yukarın ın b ir  birleşimi (bu demekti r k i  !<YU­

karısı» kapa l ı  b i r  kavonozda ça l ışmıyor. böyleHkle.  
yeni bir p lan taslağı hazır lamak için ,  ü retimin değ i­
şik b irimleriyle i l işkiye geçiyor} ; üçüncü olara k ,  baş­
l ıca .  bölge çabalarını  gözönüne a lan b i r  bir leşim ;  
dördüncü olara k .  bölgelerin ve merkezi hükü metin 
çabaların ın bir birleşimi .»  

« Devlet'imı gereksin imleri , yan i  merkezi hükü­
metten kayna klanan ve diğer bölgelerin .  Ha lk  kur­
tuluş ordusunun.  vs. gereksin imlerin i  yansıtan ge� 
reksinim ler. değ işik bölgelerde be l i rti l i r  ve her bölge­
nin p lanında ekl id ir. Ayn ı  biçimde, her bölgenin pla­
nında. diğer bölge lerden gelen ve hesaba katabi le­
cekleri kayna klarda ekl id ir. Bununla beraber da ima . 
bütününde, bö lgelerin ve yönetim çevrelerin in  göre­
ce olarak  özerk olmaları denenir  
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Halk kitlelerinin desteği ·  ve girişkenliği 

sayesinde planın gerçekleştirilmesinin örnekleri 

Plonın hazırl ı k  koşul la rın ın  bel i rlenmesi ve onun 
gösterişsiz olmasına çaba ha rcanması dolayısiyle. 
çoğun lukla plonlor tamamlamakla kalmaz. aş ı l ı rda.  
Ama eğer b i r  plan gercekleşt i ri lememişse. planda 
başlangıçta öngörülmüş olandan vazgeçi lebi lecek 
olanı .  bel i rlemek için bir tartışma sözkonusud u r. O 
zaman, seçmeler p lan ın uygulaması s ı rosında ve halk 
k it leleriyle s ık ı  b ir  görüşme çercevesinde yapı lm ış· 
o lacakt ır. 

Kültür Devrim inden önce. eğ i l im .  bu konu lerı iş­
letme müdürleri n i n  ve uzman ların e l ine b ırakmaktı .  
Bu eği l im,  kit le hareket in in  eleşt i ri lerine roğmen,  he­
n üz bütünüyle kaybolmuş değ i l .  

Örneğ in ,  b i r  p lanın gerçekleşmesin i  o lana ksız 
göre n ,  bir işletmenin  Devrimci kqmite üyelerin in ,  kit­
lelere don ışmado n ,  onun  kapsammı küçültmeyi iste­
d i,kleri olmuştur. Bu işletmenin yönetici leri ,  emekci­
ler tarafindan eleşti r i lmişlerd ir. Zorl uklar ın yeniden 
gözden geçiri lmesinden sonra ,  çözüm yol ları bel i r ­
miş ve emekci lerle yapı lan tartışmalar  s ırasında edi ­
n i !en düşüncelerle, i l k  p lan  gercekleştiri lebi lmişti r. 

Planın uygulamasında olduğu g ib i  hazır lanışı s ı ­
rasında da, üret ime yönel ik tüketim i le  salt tüketi­
min  değiş ik  gereksinimleri a rasında bir denge sağ­
lamak konusu sürek l i  ortadadı r. Öngörü len üreti m  
hedeflerin i  otomati·k b i r  biçimde küçültmeyi getiren 
yöntem reddedi l ir;  daha üst düzeyde üretim hedef­
lerine ulaşmaya olanak vereo çözümlerin araşt ı rı l ­
masına ağ ı rl ık veri l i r. Buna,  « posif  b ir  denge» n in  de­
ğ i l ,  «aktif  bir denge» n i n  a ranması  denir.  Dengesiz-
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l ik leri o lumsuz değ i l ,  o lumlu b ir  biçimde ka bul etmek 
de denebi l i r. 

Bir Devrimci komite üyesi olan Liaoning şöyle 
anlatıyor: 

«Son y ı l ın  plan ında. kömür bir  sorun oldu. Kö­
mür üret imi işine i l işkin öneri lerde bu lunma k ve bu 
durumda, başka ürün leri de içeren p la n  h edeflerin i 
küçültmekmi, yoksa köm ü r  üretim inde b i r  yüksel iş  
sağlamak için açık b i r  biçimde kit leleri harekete ge­
�irmek mi  gerekiyordu? işçi ler, b i rçok topla ntıda bu 
konuyu tartıştı lar. Eğer kömür yoksa , kitlelere ü re­
timin yükselti lmesi ve ku l lan ımında tutumlu devra ­
n ı lması çağrıs ında bu lunmak gerek ir.  son ucuna va r­

dı lar. 

« Kömür yok luğu ve doğurduğu sonuçla r gen iş  
k itlelere belirt i ld i .  Önceden bi l inen bu durumda, iş­
ç i ler gayret etti ler. Bölgede, kömür ü reti mi birka ç 
m i lyon ton yükseld i .  Aynı biçimde birkoc mi lyon ton 

l<ömürün de boşa harcanması önlendi .  Böylece, en ­
düstri i ş letmeleri üretimi gel işt irmek için yak ı t  ge­
reksin imlerin i  korşı layabi ld i ler ve Devlet p lan ı  ger­

·cek leşt i . 
((Bu,  hesap kura l la r ından daha çok kitle lerin g i ­

.rişken l ik lerine belbağlamanın daha iy i  olduğunu gös · 
teri nı . 

lll . BEŞ YILLIK PLANLAR 

Beş y ı l l ık  p lan lar, yı l l ı k  planlardan daha az ay­
rın t ı l ıd ır, ama onlar d a  aynı i lkelere göre hazırlan ı r­
lar. Öneml i  üretimierin gerekl i  büyümelerine i l işk in  
baş l ıca genel yönel imlere uygundurlar. Her üretim 
birimine i l işkin o larak  ayrıntı lara g i rmezler, bu ger­
çekçi o lmayan ve faydasız b ir iş  olarak görü lür. Ter-
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sine.  çok büyük ü retim bir imlerin in  kurulması öngö­
rüdüldüğünde, en ayrınt ı l ı  tasloklar, bu türde bir en­
düstriyi iyi b i len emekçi lerin tümüyle s ık ı  bir dan ış ·  
ma çercevesinde hazırlan ı r. Burada da,  «uzmanlanı lo 
s ın ır l ı  bir ca l ışma değ i l .  b ir  kitle ça l ışması sözko­
nusudur. 

Beş y ı l l ık  plan lar aynı zamanda, ü retim bir imle­
rin in  öneml i  büyütü lme ·ve kopsamir yen i lenme ta­
sarı larını do içine a l ı r. Yeni lecek ya da büyütülecek 
fa brika ların seçimi ,  üretim birimlerinin kendi lerine 
dan ışı lara k  yapı l ır. Bel i rl i bir endüstri kolunda po­
l it ik  aci l  talepler. üretim bir imleri arasında,  en iyi  
koşul larda yen i len meleri ya da büyütülmeleri ıçın 
gerekl i  her türlü olanağa sahip o lan larla , orta klaşa 
bel irlenir. Bu seçmeler de, i lg i l i  iş letmelerin emek­
c i lerin in  tümüne danış ı ld ıktan son ra ·kesin l ik kaza­
nır 

Taslakların ayrınt ı larında da, aynı  biçimde, iş­
letmeler bün·yesinde bir kitle tartışması konusudur. 
Gerektiğ inde ta rtışmalar. d iğer işletmelerin emek­
c i leriyle  de sürdürü l ü r. özel l ik le yen i lenme ve büyü­
tülme taslaklar ın ı  gerçekleştirmeda zorunlu donatı­
m ı  sağ lamak durumunda olan üret im bir imlerindeki 
işçi lerle. Bu dan ışmalar çok srkı bi"r çercevede ya­
p ı l ı r  ve eğer · gerek varsa, yerel koş!..! I la  rı daha iyi 
b i lebi lmek ic in ,  değişik işletmeler a rasında emekçi 
değiş imleri yap ı l ı r. 

IV. ULUSUN TÜMÜNÜN ÇIKARLARINI GÖZÖNÜNE ALAN 
PLANlN UYGULANMAYA KONMASI 

Hazırl ı k  çal ışmasının emekçilerle s ık ı  b ir  dan ış­
ma çercevesinde yapı ld ığ ı  ve gerçekçi ve gösteriş­
siz plan ları sonuca ulaşt ırmak a cısından durumun 
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somut ve d i kkatl i  b i r  ince:emesine dayand ığı ölçü­
de ,  planın gerçek leştiri lmesi,  i l ke olora'k çok önem­
l i  güçlüklerle karşı laşmaz. üsteli'k, planın hazırlan­
masına katı lmış olan ve kendi kendi lerine h edefleri 
bel irlemiş olan emekçiler, p lanın gerçek leşt ir i l mesi ­
n in  gerçekten i kendi iş leri» olduğunu düşünebi l i r  ve 
öngörü len hedeflere u laşmak için çaba lıarcaya bi ­
l i rler. Bununla beraber. sürekl i  ola ra k ,  ge l işmede 
e şitsiz l i kler var; ayrıca . yıl içinde, her şey en küçük 
ayrıntı larda öngörüldüğü gibi olmuyor. Bazı güçlük­
Ierin ve soru n ların ortaya erkması kaçını lmaz. Bura­
da da,  ortaya çıkan güçlü kler ve  sorun lar  emekçi ­
lerin g irişken l iğ iyle çözüm lenmeye ça l ış ı l ıyor. Diğer 
üretim bir imlerin in yard ımın ın  istenmesi,  ya da yö­
netim çevresi veya bölge Devrimci Komitesin in plan 
görüşlerinde küçültme yapması ancak son caredir. 

Pla n ı n  bütününde gerçekleşt iri lemeyecek durum­
da olması ha l inde, sorun hangi gereksin imlerden 
vazgeçi lebi l trin ,  bel i rlenmesi biçiminde ortaya konur. 
Gereksin imierin tümünün ka rşı lanmasına üstün lük  
tanıyan i l keye göre. bun la r. genel o larak . üstünlük 
tanınan diğer bölge lerin gereksin imlerinin gerçek­
leştiri lmesiyle uygun düşen işlerdir. 

Nankin Devrimci Komitesinin bir Oyesi, bu ko­
nuyu şöyle  a çı kladı :  «Denge, öncel rkle u lusa l düzey­
de sağ lanma l ıd ı r. u lusal denge olmadan bölgesel 
denge söz konusu deği ld i r. »  

Bununla beraber. b u  I lken in  uygulaması ,  bölge 
bünyesinde büyük g üçlük lere yol açıp a çmayacağı ­
n ı n  bel i rlenmesi bakımından somut b i r  incelemeye 
tôbid ir. 

Her durumda, işletme d üzeyinde, h iç  b ir  üretim i  
küçültme kara rı .  işletmenin  kendisi ta rafından a l ına­
maz. Öyle görünüyor k i .  sadece olağanüstü durum-
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larda,  bir işletmenin plan ında ·kücü ltmı:;ı yapı lab i l i r. 
Bu duru m, C in  ekonomi k  planların ın  gercekci l iğ iy ie 
ve aynı  ürünün ü retimine katı lan değ iş ik ü retim bi ­
rimlerindeki emekçi ler a rasında doğrudan i l işk i lerin 
varl ığıy le açık lanab i l i r; bu i l işki ler. k ısmi bir plan he­
definin. gercekleştiri lememesi gibi bir tehl ikenin or­
taya cıkard ığ ı  somut sorunların çözümüne yardımcı 
olmada kesin bir rol oynarlar. 

(1) lin, o, 500 kg.lık bir ağırlık birimi. 
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4. Üretim birimleri 

arasındaki ilişkiler 

Üretim b i rimleri a rasındak i  i l işk i ler, sadece bü· 
rolar  düzeyinde. dalayl ı  b i r  biçimde değ i l ,  özel l ik le 
bu Işletmelerin emekçi leri orasında doğrudan i l işki­
lerle de sağlan ır. Kendi lerinin hangi çözü mü get ire­
bi leceğ in i  görmek için sorunlar  ortaklaşa incelen ir. 
Bu doğrudan i l işk i ler, sosyal ist Işbirl iğinin somut bir 
örneğid i r. 

Bununla beraber. eğer değiş ik  üretim bir imleri  
erasındaıki sıkı  i l işk i ler ôzam i  ölçüde gel işmişse, bu 
durum h iç b ir  b iç imde, bunlar a rasında doğrudan 
mal mübadelesin in varl ığ ına işa ret değ i ld ir. Fiatlar 
bun ların d ış ında bel irlen i r  ve planlanır. işletmeler 
a rasında ürün lerin dolaşımı ,  Devlet t icaret o rgan la ­
rı yoluyla yapı l ı r. ve ü rün ler. bireysel tü ket ic i lere de, 
aynı biçimde. bu Devlet organlar ın ın aracı l ığ ıyla ula ­
şır. Hiç bir şek i lde planla l ig isi olmayan mübadele­
nin gel işmesin in  önüne gecmek Için ,  bu duru m  çok 
önemltd i r. 

1. PLANLANMIŞ FiATLAR KONUSUNA ILiŞKiN 
BiRTAKIM BiLGiLER 

Cin ekonomisinde, f iat lar şimd iden görece ola­
rak ik inci l  bir rol oynuyorlar. Her ü retim b irimi d ü ·  
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zeyinde olduğu kada r,  toplam düzeyde de, plan he­
deflerinin bel irlenmes inde, her üretim b i rimin in  ka­
zancını «ôzami leştirme» yi  hedef olon  parasal a n lam­
da bir hesapla hareket edilmez. Bu,  mal iyet fiat he­
saplar ın ın etkin olmadığ ı ,  bunlar ın küçültü lmesin e  
çal ış ı lmadığı  an lamına gelmez. Ama fiatlar ü retim i  
yön lendi rmez. Üretim polit ik  ç izg iyle bel i rlen i r. Fiat­
lar da ,  polit i k  çizgide, i k_inci  derecede ola ra k  acık­
lanır lar. 

Önemli  b i r  endişe. fiat la rın ist ikra rı ve toplam 
mali dengenin verdiği  endişedir. Fiatlar istikra rlı ol­
ma'k ve ü retim bir imleri ,  olası bir bütçe açığ ın ı · kar­
şı lamak için ,  kamu mal iyesinden ·kaynaklanan para­
sal kaynak lara mümkün olduğu kadar az başvurmak 
zorundadı r; ü retim bir imlerinde açık vermeye yol­
acan bir gel işme, ancak sağ l ıksız b i r  durumun sonu­
cu olab i l i r. Tersine. ü retim bir imleri tara fından ger­
çekleşt i ri len kazanelar tüm ekonomi k  gel işmenin  hiz­
metine koşulur. 

Pratikte, istik ra rl ı  f içıtlardan ba hsetmek demek. 
ekseriyetle «tarihsel f iatlar» . pol i t ik  sebeplerle de-. 
ğ işti ri lmiş fiatlar ve mal iyet fiat ları türlerin in  fonk-. 
siyonu olan ,  v.arolan fiatlardan bahsetmek demekt i r. 

işletmelerin satış fiatları ,  her endüstri iç in ma-. 
l iyet fiatlarından hareketle sabit leşt ir i lmişt ir. Devlet 
t ica ret organlar ının satış fiatı ,  genel l ik le orta lama 
ma.l iyet f iat ına eşittir, k i  bu fiata yapı lan % 1 5  l ik b ir 
morj ( i lave) toplumsal b i rikim fonuna ·kat ı l ı r. 

Tüketic i lere satış fiatıyle i lg i l i  konuda, fiatla r po­
l it ikası son derece fa rkl ı laşır. 

a) Zorun lu  gereksin im maddelerinde, kôr yok­
tur ve durumlara göre Devlet de yardım eder. Örne­
ğin, tahı l la rla i lg i l i  ola ra k  (bu konuda Devlet tekel­
d i r) .  köylülerden satın a l ma fiatı pratikte pera kende· 

96 



fiatlarına eşitti r  (bu demektir k i .  ticari masraflar, nak­
l iye, vs. ,  Devlet tarafındon yükleni len şeylerd i r) .  Ta­
hı l  ürünlerinin ma liyet fiatların ın ,  böyl ece halık ko­
münlerinden satın a lma fiat ın ın çok yüksek olduğu 
bazı bölgelerde (örneğin kuzeyde) , buna rağmen pe­
rakende satış fiatı başka yerlerd ekin in  ayn ıd ı r. Bu 
ürün lerle i lg i l i  olarak,  t icaret organları zarar görür, 
ler. 

Bütünüyle, şu son yı l larda, önemli bazı yiyecek 
maddelerin in  tüketici lere satış fiat ı ,  bu maddelerin 
halk komünlerinden a l ış fiatları küçülfü l mediği  hal­
de, düşürü lmüştür. Örneğ in ,  50 kg. lık bir pir incin sa­
tış fiatı, 1 950 de 1 7,63 yuandan, 1 970 de 1 6.40 yuona 
düşmüştür. 

Ayn ı  biçimde, ha lk  komün lerinden satın a lma 
fiatları ,  tüketic i lere satış fiatları yükselti lmediğ i  hal­
de yükselti lebi ld i ;  bu iş lem son yı lda kolza ve kolza 
yağ ı  için yapı ld ı .  

b) Halk sağ l ığ ı  iç in zorunlu maddeler, mal iyet 
fiatına satı l ı r, bu demektir ki onla r ın satışından kOr 

sağlamak söz konusu deği ld ir. Örneğ in i laçlar bakı­
mından, fiatlar, mal iyet fiatla

.
rın ın  düşürü lmesi ora­

nında düştü .  Böylece, 1 953 de,  2 ,01 yuan değerinde 
olan 200.000 ün itel ik penisi l in ler l970 y ı l ında 0,23 
yuana satı ı.d ı .  Toplumsa l gereksinima üstünlük ta­
n rndığ ında, gebe.l iğ i  ön leyici i laçlarda olduğu gib i'. a r­
t ık .  fiat söz konusu değ i l ,  bedava dağıt ım sözkonu­
sudur. 

c) Günlük yaşam için gerekli maddeler, b ir  kör­
l ı l ı k  payı korunarak ucuza sat ı l ı r. Örneğ in b iri ket kö­
mürünün f iat ı .  1950 ve 1 970 y ı l la rı a ras ında 2.'�0 
yuan la 2,50 yuan a rasında oynadı .  

d) Temel gereksin imiere cevap vermeyen ur�.,; ; , ­
ler için (transistör, fotoğraf ma kinos i .  vs.) . «tarihsel 

Çin'de Kültür Devrimi, f: 7 97 



f iat» . tersine.  genel l i k le devamlıd ı r. Ma l iyet fiatının 
d üşmesinden doğan fark, toplumsal b ir ik im fonu n u  
besler. 

Cin'd e  fiatl_ar polit ikasın ın bel irgin bir politika 
olduğunu görmek önemlid i r. şöyle ki bunla r  düşü ­
n ü lerek yapılan toplumsal ve  pol itik secmelerd ir. 

Tüketim maddeleri, k ısaca, ü c  büyük grupta top­
lanabi l ir: temel gereksinimleri karşılayanlar: müm­
k ü n  olduğu kada r ucuza satı l ı rlar; pek temel olma ­
yan gereksin im leri ·karşı layanlar: tüketici lere satış  
fiat ları , m a l iyet fiatlarının üstünded i r. ama m a l iyet 
fiatlarındaki olası düşüşleri izler; ha l ihazırda ,  i k in ­
c i l  gereksinimler olara k  d eğerlend iri len ler. b un lar :n  
fiatları sabittir. 

Bütününde, fiatlar yüksaimediği  gibi ,  düşüyord a .  
Üretim birimlerin in  gereksin imi  olan donatım. 

hammadde, enerji ,  vs . •  fiatları ma l iyet fiat ları üze­
rinde bel ir lenir. Ama, orada da bu fiatların ist ikrar ı  
sağ lanmaya cal ışı l ır. Sonuc olarak, eğer  bir mal iyet 
fiatı düşüyorsa, bu d üşüş otomatik bir bicimde ü re­
tim birimlerine. satış f iatla rına yansımaz. Mal iyet f i ­
atı düşüşü, bu durumda, her şeyden önce bu malları 
ku l lanan ü retim birimlerin in masra fları nda bir artış­
la değil, ü retici iş letmelerin kazancında bir  büyümey­
le açık lanır. Eğer, bununla beraber, mal iyet fiatlar ın­
doki düşüş cak büyükse. bu ürü nleri ·ku l lanan ü re­
tim b irimlerine de yansıt ı l ı r. ama, planlanmış mal i ­
yet fiatlar ın ı  ve f i i l i  ma l iyet fiat ların ı  karşılaştırmada 
yanı lg ıya d üşmernek ic in ,  y ı l l ı k  plan çercevesinde bu  
yansıtma işlemi yapı lmaz. Gerçekte. öngörülenden 
daha da iyi fiatla rla gereksin imlerin i  karşı layan iş­
letmelerin tümünd e  sağlanan ekonomi .  bu işletme­
lerde  sağ lanan b ir  şey olmayacak. ama bu, bir parça 
işlenmiş hammaddelerin sat ın alma fiatında yansı-
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yacaktır. Her ü retim biriminin sonuçlarıyla ka rşılaş­
tırılabilmesl için fiatların istikrarl ı  olması terc ih edi­
l ir. Zaten, üreti lenin ve üretimin yapı l ış  tarz ın ın  be ·  
l i rlenmesi tô l i  olarak parasal bir h esabı gerektiri r. 
Temel kararlar, tüm ekonomik gel işmenin gereks i ·  
n imlerin i  yansıtır. Bunlar, her üret im birimi düzeyin­
de etkin olabi ldiği  g ib i ,  parasal h esaplara bağ l ı  de­
ği l lerd ir. 

l l .  SOSYALiST iŞBiRLICI 

işletmeler arasındaki i şbirl iğ in in başl ıca görünü­
mü, her işletmenin,  ·kendi özel c ıkarlarından daha 
çok, ya işlemteleri çevreleyen halk ın ya da  kendileri 
için ça l ıştığ ı  tüketici lerin cıkarları üzerinde kaygı 

. duymasıd ır. Işte bu işbirl iğ ine  i l işk in ik i  örnek. 

Kirletmeye karşı mücadelede işbirliği 

Kirletmeye karşı mCıcadelenin i lk  örneği ,  çeşit­
l i  işletmelerin ve halk ın işbirl iğ i  sayesinde, Şanghay 
ya da Tien-cin g ibi büyCık şehirlerde görkeml i  so · 
nucların elde ed i lmiş olmasıdır. 

Bu şehirlerde. işbirl iği  sayesinde, pis sular n eh ir­
lere ak ıt ı lmış, yeraltı ·kanal ları kazı lmış ve bu suları 
temizlemek için fabrikalar kurulmuştur. Bu fabrika­
lar milyonlarca tonluk fayda l ı  ürün lerin pis sulardan 
geri a l ınmasına ve onbin lerce hektarl ı k  arazin in  ve­
riml i  hale getiri lmesine olanak veren gübrelerin  elde 
edi lmesin e  olanak sağlorrııştır. 

Dışkılar. katı tortu lar ve pis gazlar, yeni ham­
maddeler gibi ku l lan ı larak,  bu konularda da öneml i  
sonuclar elde edi lmiş oldu. Liaon ing'de, Fuşun yö­
rc·sinde 3 numara l ı  petrol rafinerisinden ç ıkan, pis 
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suların ve nıaden köpüklerinin ku l lan ımı ,  ondokuz 
k imyasal ürünün ve ender bu lunur  madenierin sağ­
lanmasına olanak verdi .  Rafineri çevresindeki hava , 
rafinerinin işleyişinde yapı lan değ işik l i k leri izleyerek 
temizlendi ve her y ı l  mi lyon larca yuan değerinde 
hammaddeler elde edi ld i  (sodyum ka rbonat, sultat l ı  
ü rü n ler, ve suni dokuma yapımındaki ha mmaddeler, 
karbon karı, vs.) . 

Nitelik araştırmasında işbirliği 

ik inci örnek, n ite l ik  a raştırmasının ve ü rün lerin 
dayanık l ı l ığ ın ın ,  ü ret ici iş letmelerle ,  ü rü n leri yeniden 
ü retimde kul lanan işletmeler, aynı biçimde üretici iş­
letmelerle. tüketici ler arasındaki s ık ı  b ir  işbir l iği sa­
yesinde gerçekleştiri lmesin i içerir. 

Bu işbirl iğ i ,  endüstri ve tarım a lan ındaki  ku l la  
n ıc ı lar. t icari örg üt ağı  ve özel a l ıc ı lar  nezdinde dağ 
rulonabi ldiği  kadar. seçkin sonuçlara u laşt ı .  Bu so­
nuçla r öneml i  b i r  ölçüde ü retic i lerin deği l  kul lanıc ı ­
lar ın çıkarla rına uyuyordu .  Gerçekte, ü retici işletme ­
ler için, ü rün lerin dayanık l ı l ığ ın ın ,  sağlaml ığ ın ın ve 
kal itesinin sağ lanması ,  genel l ik le bir  fazla çal ışmayı 
gerekt i rir  (araştı rma lar önlem ler) ve olas ı l ık la  ma 
l iyet f iat la rında büyürneyi getirir .  Oysa bu düzen­
leme, fiat larda bir artışa ya da sat ış la r  tuta rında bir 
büyümeye yol açmaz; tersine şeylerin daha da da­
yan ık l ı  olması sonucuna götürur. 

* 

Bu biçi mde ha reket ederek, üretici işletmeler ül­
ken in bütününün çıkarını kendi ç ıkarın ın  üstünde 
tutmuş o lur  Burada bu , art ık  üretimde, mübadele 
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değerinin , pa rasal gel ir in ya da karın  a rtı r ı lması ça­
relerin in egemen olmadığı ,  ama kul lanım değeri araş­
t ı rmasın ın  egemen olduğu yeni tipte b i r  ekonomik  
ilerlemenin motorudu r. Bu durum, ekonomik temel­
de olduğu kadar, üst yapıda da, toplumsal i l işki ler 
de köklü dönüşümleri mümkün k ı la r. 

Marksizme dayandığ ın ı  söyleyen , ama onun te­
mel düşüncelerini  yadsıyan bazı görüşlerin tersine, 
böylesi dönüşümler kendiliğinden değil1ir; üretici 
güçlerin gel işmesiyle mekanik bir biçimde belirlen­

miş olmazlar. Proleter Kültür Devrimin i  ve onun ro­
lünü anlamak ba kımından bu nokta öneml id i r, ve de 
halihazırda Cin'de gözlenen ekonomik temeldeki dö­

nüşi:imlerin, sadece, toplumsal işbölümünü dönüştür­

mek, üretim birimlerinin bünyesindeki hiyerarşik iliş­
kileri kılmak, yönetimi ele geçirmek ve tekniği ege-

men kılmak için, emekçiler tarafından sürdürülen ve 

sürdürülmekte olan b ir mücadelenin ürünü olabile­

ceği bi l inmel id ir. Böyle bir mücadele pol itik ve ide­
oloj i k  b i r  mücadeled i r. Devrimci bir n itel iğe sahip­
tir. Bu mücadele, b ir  düşünce ve eylem bir l iğ in i  ve 
olabi l i r  dönüşümlerin doğasın ın ve bağlantı ların ın  
doğru bir değerlendirmesin i  sağlamayı amaçlar. Bun­
dan dolayı ,  devrimci b ir  partin in yönet imin i  gerek l i  
t<ıla r. 
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Şu son yı l larda başlamış olan .  toplumsal işbölü­
münün zayıfl ığ ın ı  ve üretim güçlerin in gel işme t ipi­
n in dönüşümünü içeren. bel irl i değişik l i kler üzerin­
de i lk  toplu gözlemler yapı l ıyor. 

Bu değişik l ikler kesin b ir  önem taşır. çünkü üre­
tim i l işki lerini de, yan i  üretim faktörlerin in  kendi ara ­
larındaki i l işk i lerin i  v e  üretim araçlarıyla i l işki lerin i  
de içerirler. Sosya l izm sadece vede başl ıca , mülk i ­
vetle bağ l ı  hukuksa l i l işki lerde bir değişik l i k  değildir. 
Böylesi b ir  değişikl ik tamemiyle biçimsel b ir  şey ola­
rak ka labi l i r. Sosyal izm. bi lhassa ve özel l ik le. üre­
tim i l işki lerinde bir değişik l iktir. 

i l k  defa büyük ölçüde Büyük Atı l ım öncesinde 
ortaya ç ıkan  ve Proleter Kültür Devrimiyle büyük bir  
geniş l ik  kazanan dönüşümlerin ,  bütün görünümleri­
ni incelemek şüphesiz mümkün deği ld ir. Burada, sa­
dece bu dönüşümlerin bazı öneml i  görünümleri söz 
konusu edi lecektir. 

1 05  





1'. Yönetme ve yürütme görevleri 

1. lıiR AZlNLlK YA DA BiR ÇOGUNLUK TARAFINDAN YÖNETiM 

Dönüşümlerin i lk  görünümü.  yönetim göreviyle 
yürütme görevi a rasındaki bölünmeyi içerir. Elbette. 
bu görevlerin ayrım ı  devam ed iyor. ama b i rb i rlerini 
yükümlü kı lan bun la r  a rasındaki bölünme yokolmaya 
gid iyor (özel l ik le Üçlü bir i rk grupların ın  etkin l iğ in in 
gel işmesi s ırasında) . 

Bu dönüşümler. endüstri işletmelerinde gercek 
bir devrimeileşma demektirler ve bir azınlık tarafın­

dan yönetimden, b.ir çoğunluk tarafından yönetime 
geçişe olanak sağ lamak durumundadırla r .  yan i  bir 
kitle yönetimine. 

Burada Devlet i şletmelerinden bahsedeceÇiz 
(halk komünlerine dayanan endüstri iş letmeleri sta­
tüleri b i r  parça fark l ı  olduğundan .  bu incelemenin 
kapsomı d ış ında) . « Devlet iş letmeleri» kavramıyla . 
oazen doğrudan merkezi hükümete, bazen i l ,  yöne­
tim cevresi ya do belediyelerin Devrimci komit�leri­
ne, ki bu Devrimci komiteler bu üç düzeyde Devlet 
iktidarının temsi lc i lerid i r, ( 1 )  bağ l ı  olan işletmeleri 
anlamok gerekir .  Bütün bu işletmeler. yönetimsel dü-
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zeyde merkezi bir bakan l ığa bağl ı  olmayıp, b ir  yö-­
netim çevresine bağl ı  olsa larda,  Devlet sektörün!! 
dahi ldir ler (2) . 

Kültür Devriminden önce, Devlet sektörünün iş­
letmeleri sürekl i  Pa rti komitesi taraf ından yöneti l i� 
yarlar ve pek gün lük  kara rlar iç in ,  işletme müdür­
leri taraf ından veköleten idare edi l iyorlard ı  ve ge­
nel l ikle sadece bir müdür  ta raf ından idare edi l iyor 
g ibiydi ler. Bu dönemde müdür, emekçi ler ta rafından 
seçilmiyor, fakat fabrikan ın  bağl ı  bulunduğu yöne­
tim dairesi ta rafından beli rlen iyordu (3) . Parti komi­
tes in in ya pısı ,  i l ke olarak ,  aynı  işletmen in Pa rti üye· 
leri tarafından kararlaşt ırı l ıyordu ,  a ma gerçekte. ço­
ğun l ukla öyle oluyordu k i ,  Parti komitesi , Parti aygı­
t ının yüksek ta lepleri çerçevesinde bel irlen iyordu .  

1 960 dan  itibaren ,  k itlelerin katı lmasın ı  d ıştala� 
yan bu örgütlenme biçimi Mao-Çe-tung tarafından 
eleştir i ldL Maa. buna karşı ,  Anşan Yasasını  (12 mart 
1 960) . önceki Büyük Atı l ım deneyi  temel i  ve o dö­
nemde, Anşan demir  kombinası işei lerin in g i rişken­
l ik leri üstüne kurulmuş olan yasayı i leri sürüyordu 

Bu yasa . işletmelerin sosya l ist yönetimi acısın� 
dan i leri sürü lmüş olan belir l i  koşul ları i fade ediyor, 
bun la r  özel l ik le ,  beş temel f i ke b ic_imindedir (4) . 

Anşan Yasası ,  yan i  işletmel erin sosyal ist yöne­
tim yasası .  özel l ik le ,  pol it ikan ın  buyruk veri len yere 
sokulması i lkesin i ,  işçilerin yönetime ve kadrolarır:ı 
kol işine katı lması i tkesin i  ifade ediyor, Kültür Devri­
min in  başından tiibaren 'kitleler taraf ından  bu i lkelere 
sahip cık ı ld ı  ve uygu lamoya kondu. Bu yasa, 1 960'­
larda  egemen olan ve Proleter Kü ltür Devrimine ka­
dar egemenl iğ in i  sürdüren yönetim pratiklerine kar­
şıdır. Yeni toplumsa f bir pratiğ i n  başlangıç noktası ­
n ı  teşki l  eder. Bununla bir l ikte, k it leler büyük ölçü--
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de ha rekete geçmediği  ve kend i  kendi lerine. bütün 
bu sorunları  kavramadıkları sürece. şeylerin esk i  du­
rumu olduğu gib i  devam eder. 

Anşan beled iyesi Devrimci komitesin in ,  bölgenin 
tüm işletmelerin in  örgütlenmesine dayanan Anşan 
Yasasın ı  i lôn eden resmi b i r  ka ra rı kabu l etmesi 
iç in .  sekiz y ı l  gerekl i  id i .  Bu ·kara r. 22 mayıs 1 968 de, 
Anşan 'da da kabul edi lmişt i .  O, Devrimci komitenirı 
böylesi g i rişken l ik lerin i  onaylad ığ ı  kitle hareketinin 
sonucu olarak  ortaya ç ıkm ı ştı .  

Her şeye rağmen Mao Ce-tung'un kendisinden 
doğmuş olan i l kelerin kabu l edi lmesinden ve pratik­
te uygu lanmasından önce oldukça uzun bir  süre gec­
rnişse. bu yen i yönetim ta rzına geeişin devrimci b i r  
görünümü olmasındand ı r. Geniş kitleleri harekete 
geçiren bir s ın ıf  mücadelesinin başlat ı lması gereki­
yordu .  bu da aç ık  bir biçimde Kültür  Devrim i  süre­
sinde ortaya çıktı .  

Mao Ce-tung, şeyleri «tepeden» d eğ işt i rmeyi 
düşünmed i  (5) . Böylesi bir yöntem ancak yüzeysel 
değişik l ik leri ya ratabi l i rd i .  Gerçekte, devrimci bir yö­
netim emekçilerin yerin i  a la maz. Komünist Manifes­

tosunun büyük i lkesine göre. kitle hareket in in ken 
disin in eski i l i şk i leri parçalaması gerekir :  «emekç i .  
lerin kurtu luşu ,  anco k emekçilerin kendi lerinin ese­
ri  olabi l i r.» 

Kitlelerin devrimci g i rişk enl iğ i  ve eleşti risi ,  1 960-
larda varolan durum kadar. kapita l ist yol taraftarla­
rın ın .  yan i  ha l ihazırda varolan yönet im biçimlerin i  
korumaya gayret eden Liu Şao-şi taraftarla r ın ın du­
rumunu da  değiştirmek için gerekl i  id i .  

1 960 dan,  1 966 ya kadar, her ik i  ç izg i o rasında 
bir  mücadele dönemi başladı ,  bu dönemde Anşan 
Yasası b i r  yana iti ld i .  Genel b i r  biçimde, kapital ist 
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yolun taraftarla rı ,  S.S.C.B.nde tktidarda olanlarınki ­
n in  benzeri yönetim i l kelerine ve biçimlerine uygun 
bir  yönel imi  öneriyorlardı .  Bunlar, örneğin,  Cin 'de sü­
rekl i  söylenen biçim iyle. Anşan yasasına karşı l ı ·k 
olarak, « Magnitogorsk Yasasıı• biçiminde ifade edi l ­
miş olan birta kım i lkelerdi ;  bu son tanımlama Mag­
n itogorsk'taki sovyetik demir ·kombinasında uygu lo­
nan yönetim kura l ların ı  ifade eder. 

Cinl i ler önceki örgütlenme biçimin i ,  kesin bir 
biçimde n iteleyen sözleri söyleyerek ifade ederler: 

«Bu, işletmelerin uzmanlar tara fından yönetimi­
dir ve bunla r  ü retimi  her şeyin üstünde tutarlar ve 
kCirı ,  buyruk veren mevkiye koymaya ça l ış ırla r.» 
Böylel ik le , düzen lenmiş teşvik unsurların ın  rolüyle ve 
(primler. ücret fa rk l ı laşmalarını büyütma eğ i l imi ,  vs.) . 
S.S.C.B.nde va rolan her şeyle 'kaynaşı l ıyordu. Ayn ı  
eği l imler. Kültür Devriminden önce Cin 'de. a ma çok 
az gel işmiş bir biçimde işlerl tkteydi .  

Revizyonist çizg in in direnci öneml i  ölçüdeydi.  O 
zamanın iktidarında varolan yönetim biçimleri ,  ger­
çekte. b ir  azın l ığa üretim a raçları bakımından ege­
men bir konum ve kararlar düzeyinde imtiyazl ı  bir 
durum sağlamasına olanak veriyordu ,  k i  bunlar: b i rik­
ti ri lmiş fonların oluşturulması ve ku l lan ımı .  planın 
içeriğ i ve uyg u lanması .  tekn ik değişik l ik ler, görev­
lerin dağı l ımı ,  düzen iemelerin tümü, vs. id i .  

Varolan yönetim biçim lerin in .  sosya l ist yönetim 
biçimleriy le yer değiştirmesine karşı olan bu d i re ­
n işin.  bu  kadar uzun süre varolabi lmesi sadece, i ş ­
letmeler düzeyinde «uzman lanı ın varl ığıyle değ i l ,  Cin 
Komünist Partisi bünyesinde, merkez yönetime ya­
kın bir düzeye kadar soku lmuş olan tarafta rların var­
l ığ ıyla, «burjuvazinin çeyrek genera l i »  diye çağrı lan 
Liu Şao-şi 'n in çevresinin oluşumuyla açıklanabi l i r  (6! 
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Nihayet bu direniş çoğunlukla.  sadece k ısa bir 
süren in  deneyine değ i l ,  sovyetik deneye, aynı zaman­
da XX. Kongre öncesi dönemi içeren bir  deneye da­
yanır ve güven d uyabl l ir. 

Hal ihazır sovyetik işletmelerin yönetimi ,  sade­
ce. müdürün mut lak yetki i lkesi, yönetirnde uzman­
ların ve usta la rın imtiyazl ı  rolü ,  primler ve madd i 
avanta j iara göre ayarlanmış mevkiyle bel irlenemez. 

Bu i lkeler. Ekim Devriminden çok kısa bir süre 
sonra . özel l i kle savaş komünizmi sırasında hüküm 
süren kötü koşu l larda.  Rusya 'da kabul edi lmişti . Ye­
ni  Ekonomi Pol it ika (N .E .P. )  s ırasında devam eden 
uygulamaları .  beş y ı l l ı k  planlarla başlayan h ız l ı  en­
düstri leşme dönemi sırasında kuvvetlendiri lmişt i .  

Part i  politikasın ın  uygulamaya konmasından so­
rumlu o!ması ba kımından fabrika müdürünün mut­
lak yetk i l i l iğ i  i lkesi konusunda , Lenin ' in  kendisi de. 
Mart 1 91 8  de. bu konunun lehinde tav ır  a lm ıştı .  Bur� 
juva uzmanlara ve prim sistemine ba şvurma g ib i  yö­
netim sistemi .  Bolşevik Partisin in bü nyesindeki kar­
şıt eği l imler yön ünden şiddet l i  it irazlarla karşı laştı .  
bu it irazlar h içte küçük bir azınl ığın it irazla rı de­
ğ i ld i .  

Üretim konusunda «uzmonlar»ın yeri 

Lenin.  uzman lara uyarlı bir yönetim mevki i  (ve 
yüksek ücretlerı verme işinin «proleter bir yöntem» le 
yapı labi leceğ in i  d üşünmüyordu. O. yeni toplumsal 
i l işki lerin kuru luş koşu l ların ın .  bura da bir  gerileme 
zorunlu luğunu önüne getirdiğini  görüyordu. Bu ko­
nuda şöyle yazıyordu:  
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«Bu tedblrin ,  sermayeye karşı (çünkü sermaye 
bir para yekünü değ i l ,  bel ir l i  toplumsal i l işki lerdiri 
soldırıda sadece bir duraksoma -bel i rl i  b ir  a landa 
ve belir l i  b ir  ölçüde- olmadığı  a cı·ktı r; bu tedbir aynı 
zamanda , başından beri yüksek ücretleri ortalama 
b ir  işçi ücret'i düzeyine yönel ik b ir  pol it ika ortaya ko­
b ir  işçi ücreti düzeyine indirmeye yönel ik bir politi·ka 
ortaya koyan ve uygulayan, sovyeti k  sosyal ist devlet 
iktidarımızın attığ ı  geriye doğru bir adımdır da (7) .» 

Len in 'e göre demek ki, pekölö geri leme var ve 
bu geri leme, bu «geriye doğru adım» löf kalabal ığ i  
o rasında g izlenmedi :  savyetik iktidar yönetim görev­
lerin i .  geçici olarak  uzmanlara emönet etti ve onlara 
yüksek ücretler vermeyi kabul  etti .  

Yapı lanlar da ,  bu geriye doğru adımı  h iç  b i r  za­
man i leri doğru bir adım izlemedi .  Zaman içinde. 
uzmanların  doğduğu kaynak değişt i ;  işçi kökenl i  in­
sanlar, eski bu rjuva kökenl i  uzma nların yerin i  a lmış­
t ı ,  ama bunlarda,  aynı yönetim ve yetk i  i l işki leri içi n ­
de  yera lmışlard ı ,  b u  demekti k i ,  bu a landa da ,  ser­
maye «bel irl i  toplumsal i l işki ler» i temsil ett iğine gö­
re, sermayeye karşı saldırıda «geriye doğru bir  adım» 
devam etmekte id i .  

Lenin,  Sovyetler iktidarının acil görevleri adl ı  
yazısında özel l ik le şunları  yazarak ,  cal ışma normu­
na g i riş yapmak isteğindeydi :  

«Cal ışmayı öğrenmek, işte Sovyetler i ktidarın ın .  
bütün kapsamıyle ha lka kabul ettirmek zorunda o l ­
duğu görev . Bu konuda kapita l izmin son sözü, Tay­
lor sistemi,  nası l  k i .  kapita l izmin tüm i lerlemelerin i .  
ca l ışmanın mekanik tahl i l ine dayanan en değerli bi­
l imsel bu luşlardan süzülüp gelen burjuva sömürü­
sünün kıyıcı l ığ ın ı ,  gereksiz ve beceriksiz hareketlerin 
ortadan kaldırı lmasın ı ,  en ak ı lc ı  ca l ışma yöntemle-
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rin.in hazırlanmasını . en iyi sayım ve denetleme sis­
temterine geçişi vs. birleşti riyor, Sovyetl.er Cumhu­
riyeti de, her �e pahasına olursa olsun, bu a landaki  
b i l ini ve tekniğin en değerl i  buluşlarını kendin in k ı l ­
mak zorundadır. Biz sosyu l izmi ,  kapita l izmin en yen i 
i terlerneleriyle sovyet ik yönetim s istemi ve Sovyet­
ler i ktidarını birleştirmeyi başarabi ld iğ imiz ölçüde. 
bütünüyle gerçekleştirebi leceğiz. Rusya'da , Taylo� 
sisteminin öğren imin i  ve incelemesin i ,  deneyini  vs 
sisteml i  uygu lamasını  organ ize etmek gerekir. Ayn ı  
zamanda, e meğin veriml i l iğ in i  yükseltmeyi ön görür­
ken, bir yandan,  i lerleme yarışında sosyal ist örgüt ­
lenmenin temellerin i  atmış olmayı ve d iğer yandan 
proletarya d iktetörlüğü ş!arın ı ,  pratik yaşamda pro­
letarya ikt idarının yozlaşmasıyla, i t ibardan düşürme­
yecek bir  biçimde proletarya d iktatörl üğünün baskı 
araçlarını  kul lanmayı gerekt iren, kapita l izmden sos­
yalizme geçiş dönemin in özel l ik ler in i  de hesaba kat­
mak gerekir (8) . »  

Rusya 'nın durumunun karmakarışık olduğu ve 
Parti'nin gerçel< bir proleter dis ip l in i  ge l işt irmeyi M 

şoramadığ ı b ir  durumda . bu yazıyı yazmış olan Le ­
n in'e göre . bu durumda, g eçici b ir  tedbir söz konu­
suydu .  Asl ında, bu geçici tedbir sürek l i l ik kazanmı ş ­
tır. Bütün ünde. normiar ve primler sist emi  egemen 
kalmış ve birbir ini  izleyen beş y ı l l ı k  planlar süresin­
de, sistem sürek l i l ik  kazanmıştır. 

Sovyetler iktidarının acil görevleri adl ı  aynı ya . 
zı da,  Lenin ,  sorumsuzluk görünümü veren, yüksek 
seviyede bir yönetim sistemi  yeri ne, tek i l  bir yöne­
tim sistemin i  i kôme etmenin zorunlu o lduğu üstün 
de de durur Bu konuda şunları yazar: 

«Şiddet l i  bir i rade birl iği nası l  sağlanabi l ir? B in-
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lerce kişinin iradesini bir tek kişinin Iradesine bağla­
mak suretiyle. 

« Eğer bu ortokioşa çal ışmaya katı lan b in lerce 
kişi tam bir  b i l inç l i l ik  ve disipl in Jçlndelerse. bu  ba­
ğ ıml ı l ı k  insana hemen b ir  orkestra şefinin nefis yö­
netimin i  hat ırlatacaktır. Eğer bi l inç ve disipl in yet­
k in l iğ inde bir eksikl ik olursa. bu yöneti m  arıza l ı .  d ik · 
tatörce biçimlerle yer değ işt irebi l i r .  Ama, her bak ım­
dan,  büyük mekanik endüstri model ine i l işkin olara k  
örgüt lü bir  çal ışmanın başarısı iç in,  kayıtsız şartsız 

tek b i r  iradeye bağımlıiık k esinl ik le zorunlu luktur. Bu 
durum, dem ir yollarında ik i .  hatta üç defa daha b ir  
zorun l u luktur (9) . Bu.  görünüşte bütünüyle birinc i ­
sinden fark l ı ,  ha l ihazır momentin tüm ori ina l l iğ in i  ta­
şıyan .  bir pol itik görevden, diğerine g eçişti r. Dev­
rim. zorba düzen tarafından kit lelere vurulan en ağır .  
en sert ve en eski  kösteklerin pa rçalanmasını  üst­
lenmişti .  Bu dündü.  Ama bugün, aynı  devri m ,  tamo­
miyle sosyal izmin c ıka rı yolunda, eksiksiz gel işme­
sini ve pekişti r i lmesini garanti a lt ına almak için,  k it­
le lerin kayıtsız şartsız çal ı şmasın ı .  yöneten lerin biri­
cik iradesine boyun eğmelerini gerektiriyor ( 1 0) .» 

Lenin ' in  öğüt!eri, sovyetik devrimin bel irl i  b ir  
aşamasına denk düşebi l i rd i ;  ama, ( 191 8-1922 yı l la rı 
a rasında) kabul ed i ldikten ve uygu landı ktan sonra .  
b u  öğütler h i ç  b i r  zaman terked i lmedi ;  ters ine. Iş­
Ietmedeki Parti sekreterinin ve müdürün, emekçilerin 

denetiminde yetki l i  olmadıık ları . yetk i  ve ağ ı rl ığ ı ,  za­
man içinde sürekl i  vurgu la nd ı .  

Asl ında. b i r  yanda, işletmedeki teknisyen. uz­
man ve kadrola r ve yönet im,  diğer yanda. üretici­
ler a rasındaki  yetki ve buyruk i l işki lerinin berkiti l­
mesi, üzerinde sovyeti k  revizyonizmin gel işt iğ i  bir 
olon yaratrr. ış oldu .  
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Mao Ce-tung,  «tarihsel deneyin d ikkate değer 
olduğu»na, üsteli'k yen i bir tekranna değinerek. böy­
�si yönetim biçimlerini  reddeder. 

Cin'de, sosyalizmin 'kuru luşunun. dar anlamda 
ekonomik hedeflerin i d eği l  de. politik hedeflerini i lk  
p lana a lan  işletmelerin yönettmi ,  her şeyden önce 
politik bir yönetimdir. 

Yönetim görevlerinde , Devrimci komiteler. iş let­
medeki Parti komitesinin yönetimi a ltındadır. Parti 
komitesi de , eskisinden daha çok kitlelerin denetimi 

a ltındad ı r. çünkü ,  işletmelerdeki Pa rti örgütleri g e­
nel l i k le. k it lelerin temsi lc i lerin in  katı lmasıyla topla­
n ı rlar. 

işçi Yönetim Gru plarına ve Devrimci Komitele­
re g idi ldi kçe. yönetim ve yürütme görevleri a rasın­
daki  bölünme ve ayrı l ığ ın yokoluşu ortaya cıkar. Bu 
süreç:  

a) emekci lerin farklı yönetim biçimleri; 
b) kadrola rın kol işine katı lması .  yoluyla tesis 

edi lmiş olur . 

Bu g i rişim , Devrimci komiten in birtakım üyele­
rin in seei lmesi ve bu  komitelerle,  Parti komiteleri 
üzerinde emekçi ler tarafından uygu la nan bir dene­
timle sın ır lanmaz. 

Bir yandan .  yönetim ve kısmi yönetim sorumlu­
la r ın ın hepsi . haftada ik i  ya da üc  gün ve genel l ik­
le, bel ir l i  b i r  mevkide, kol iş ine kat ı lmak zorundadır 

Diğer yandan. Mao Ce-tung düşü ncesin i  ince­
leme ve uygu lama g rupla rın ın .  atölye ve ekip mec ­
l islerin in .  işçi yönetim Gruplar ın ın kurulması saye­
sinde. yönetim ve denetim çal ışma ları atölyeler, atöt­
ye bölümleri ve ekipler düzeyinde azat-:tı. işletme 
yaşamın ın  çok fa rk l ı  görünümlerin i  iceren bütün bu 
g rupların etkinl iğ i  şu a lanlarda kendin i  gösterir: ü re-
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t im planlar ın ın hazır lanması ,  üretim görevler in ın  be ­
l i rlenmesi , mal iyet fiatlar ın ın hesabı ,  yatı r ımlar ın  ve 
yeni lernelerin hesab ı ,  işin ve iş güvenl iğ in in  düzen­
lenmesi, refah fonunun yönetimi ,  vs. Tümü bakımın­
dan ,  bu  türde değ işik etkin l ik lere düzen l i  b i r  oiçim 
de katı lan emekçi lerin oran ı ,  veri l i  b i lg i lere göre yak 
·aşık o larak % 20 c ivar ında,  a ma diğer emekçi lerde 
�yn ı  biçimde bu etk in l ik lere atölye ve ekip mec l is­
ler i  arac ı l ığ ıyla kat ı l ıyorlar .  

Tabi i ,  bu etk in l ik lerin gel işmesi ,  k itlelerin pol ı 
t ik leşti r i lmesi ve b i r  proleter ah iok ın ın  g ittikçe ege­
men olmasıyla mümkün olm uştur. Bu d urumda. is 
letme dar  anlamda teknik ve s ın ı rl ı  sorun la rla uğra­
şan basit bir ü retim bir imi olmaktan daha çok. açık­
ça pol it ik  b ir  birim ve yoğun b ı r  ideoloj ık  et k in l i k  
yerid ir .  

( 1 )  Devlet iktidarının, tüm üyeleri kitleler tarafından seçilmi� 

ve aziedilebilir olan komiteler tarafından temsil edilmiş olması 
Devletin yokoluşunda ileri doğru bir adım demektir (Karl Marks­

ın Paris Komününe ilişkin yazılarına bak .) 
(2) Bir yönetim çevresi, boyut bakımından, az çok yaklaşık ola­

rak, bir fransız iline eşittir ve yaklaşık olarak .500.000 kişiyi 

içerir. 

(3) Bak. Ch. BEITELHEIM. J. CHARRIERE ve H. MAR<-.­

H ISlO'nun, Izlem yayınlarında çıkan Çin'de sosyalizmin kuruluşu 

adlı esere, (aralık 1 966). 

<4) •Ü retimde devrime yolaçan Anşan demir şirketi yasası • aıl 

l ı  yazı için, Pekin-/nformation'un, 20 Nisan 1 970 tarihli sayısın 

da 3.  sayfa ve devamına bak. Bu yasanın temel ilkelerinin içerii!• 
az yukardaki sayfada özetlenmişti. 

(.5) Bu kitlelere başvurma politikası, Çin Komünist Partisının vr. 

M ao Çe-tung'un daha önceki tüm pratiğini üzerine kurmuş oı 

ıluğu bir dayanak yeridir. Ornek olarak, Mao Çe-tung'un ı t-_k i ın 
1 943 tarihli bir buyruğundan şu böliim alınabilir 

oÇiftliklerio küçültülmesi köylüler tarafından �ürdilrü ıen bir 
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kitle mücadelesidir; Parti, buyruklarıyla ve hükümet kararlarıy­

la, kitlelere bu mücadelesinde yardım ve rehberlik ediyor, bu kit­

leler küçültmeyi bir lütuf olarak kabullenmek durumunda değil­

dirler. Kendi eylemleriyle bunu gerçekleştirmeleri için kitleleri 

ayaklandıracak yerde, çiftliklerde bir küçültmeyi bir lütuf olarak 

yapmak, bir hatadır ve kalıcı sonuçlar vermeyebil ir. • ( •Çiftlikle­

rin küçültülmesi, üretimin artırılması, hükümete destek ve halk 

sevgisi için girişilen hareketleri dayandığı temellerde geliştirmek>. 

Seçme eser/er. cilt I II.) 

(6) Üstelik, devrimci çizginin caşın-soh tarafından yozlaştıni­

nıası çoğunlukla uygulanmasında güçlükler doğurdu (bu kitabın 

sonsözüne bak.). Örneğin, devrimci çizgi, teknisyenierin ve uz­

manların Üçlü birlik gruplarında yeralmasına doğru yönelmesini 

gerekli görürken, •aşırı soh onların safdışı bırakılınasını öngö­

rüyordu. Emekçilerin önemli bir kesimi böyle bir yönelimi red­

dettiklerinden, yeni yönetim biçimlerinin uygulaması gecikmiş ol­

du. Elbette, bugün dahi, burjuva çizgisine karşı mücadele. sağ 

ya da sol biçimleri altında, devam ediyor. 

(7) Lenin. Bütürı Eser/er. cilt 27, sayfa 257-258. Sovvetler ik­
tidarının acil göreı•leri adlı yazı. 
(8) Aynı yazı, cilt 27. s. 268. 

(9) Demiryollarında durum özellikle karışıklık içindeydi. 

( 1 0) Lenin. aynı yazı, s. 278-279. (Altını çizen Lenin'dir) 
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2. Kcıl emeği ve kafa emeği 

ı .  EMEGiN KAPiTALiST BÖLÜNMESiNiN 
GiDEREK YOKOLUŞUNA DOGRU 

Kapita l ist işletmede. kol emeğ i i le kafa emegı 
o rasındak i  bölünme.  işçi lere özgü olan ü retime i l iş­
kin emek le, üretim iş lerin i yöneten ve çal ışma me­
seleler i ,  ku l lan ı lan  makineler. teknik düzenlemeler. 
vs. ,ye i l işkin d eğ iş ik l i-kler konusunda kara rlar alan 
teknisyenierin v e  mühendislerin emeğ i arasındaki 
ayrı lma olara k  bel iri r  Bu bölünme, kapital ist işlet­
melerde  olduğu g ibi korunduğu ve gel i ştiri ld iği  za­
man, emekçi leri teknisyenler  ve mühendis lerle i l iş­
k i lerinde doğrudan ü retici leri tôbi ·bir konuma getiri r 

Kültür Devrim i  s ı rasında yer a lan dönüşümler. 
emeğin bölünmesinin bu g örünümünün de yok edi l­
mesi için Cin'de mücadele edi ldiğ in in işaretidir .  

Bu mücadelenin sonuclarından biri ,  Çin'de Üç­

lü Birlik grupları d iye adlandırı lan, yani teknik so­
runlarla yükümlü ve işçi ler, teknisyenler ve kadro­
lardan kuru lu g rupların oluşmasıdır. Çin'e özgü for­
müle göre, işçi ler bu grupların  çat ıs ın ı  m eydana ge­
tir ir ler;  bu demekt ir  ,k i işçiler bu g ruplarda baş güc-
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türler Üçlü Birl i k  grupları ,  işletmelerin tekni k  dönü­
şümünü,  teknik yen i lenmeyi ,  teknik düzenlernede de­
ğ iş ik l ik leri ve yeni l ikleri ve bu a lan larda varolan «ak­
la uygun olmayan yönetmelik» lere karşı  müca deley­
le uğraşır lar .  Bu «akla uygun olmayan yönetmelik! 
:er. makinalar ın dönüşümünde sadece mühendisiere 
ve teknisyen iere üstün lük  tanıyordu .  

Üçlü B i r l i k  g rupların ın  kuruluşu,  aynı  zamanda 
ideolo j ik  ve politik eğit im ve mühendis ve teknisyen­
Ierin kol işine katı lmala rı say esinde, bir yandan mü­
hendis ve teknisyenlerle işçiler a rasında·ki ayırım, di ­
ğer yandan bir inci lerin ik inci lere üstünlüğü g ibi b ir  
ayır ım ortadan ka l kmaya başladı .  Bu hareket. eğ i ­
t i m  sisemindeki derin dönüşümle güç kazand ı .  ( 1 )  

Hareket böylelikle, s ı k ı  b ir  biçimde yeniden 
eğitime ve ü retim pratiğine bağlan ıyordu .  Yen i tek­
n isyenler ve mühendisler doğrudan ü retime katı l ı ­
yorla r, yan i  genel eğitimin sonunda ik i  ya  da üç yı l  
köylü ya da işçi oluyorla r, yahutta Halk kurtuluş or­
d usunda bulunuyorlar, böylel ik le onlar da doğru ­
dan ü retime kat ı l ıyorla rdı .  Daha snra .  izleyecekle­
ri eğ itim kol lar ını  seçenler, kendi iş a rkadaşlarıd ır  
(elbette i lg i l i  k iş inin onayıyla) .  bu seçme sadece en­
tellektüel ölçütlerle değ i l ,  kendi pratik lerinin bütü · 
nü  üstüne bir  değerlendi rmeyle yapı l ı r. Temel ölçüt: 
ha lka h izmetti r, değerlendi rmek üzere bi lg i  edinmek 
değ i l ,  ha lk ın h izmetine koşmak üzere b i lg i  ed inmek­
tir Üniversiteye g iriş üç d u rumda olur: bi rey olarak 
ün iversiteye g irmek istemek; iş a rkadaşlarının seç­
mesiyle; öğrencinin olanakla rına göre ve geld iğ i  üre ­
t im biriminin gereksinimlerine göre eğitim kol lar ının 
seçmeye yönel inmesiyle. Üstel ik  öğrenci ler, sürek­
l i ,  geld ik leri yerlerdeki ü retim bir imleriyle i l işki ha­
l indedirler. 
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Iş bölümünün eski b iç imleri, şüphesiz henüz bü 
tünüyle parça lanmış değ i l .  Birbirinden i lg inç birev 
sel görevler var ama.  bunla r  g iderek, herbir in irı D ·Jn  
yesinde fayda l ı  sanı lan bir rol oynayan ve herb ı r .  
üzerinde bir etki yapa n  ortaklaşa bir çal ışma i ç i nd e  

yadsınabi l ir ler. Üstel ik ,  sadece mühendisleri yetişti ­
ren ün iversiteler kanal ıyla deği l ,  üretim süreelerin in  
yeniden organize edi lmesi ve işletme bünyesinde 
mesleki oluşumun değişik koşul ları a rac ı l ığ ıyla . gö ­
revlerin değ iş iminin sayısız olanakların-ın varl ığ ıy !a 

Üretim sürecin in her bir k'esimine egemerı ola 
bi lmek ve koşul ları bel irlemek bak ımından e·neğ in 
parçalanmaması  için sarfedilen çaba da çok önem­
l id i r: ü retim bandı emekçiye egemen olmamal ıd ı r; ço­
ğunlukla ,  g id erek , üretim bandı emekçin in kendisi 
tarafından i lerleti l i r. 

Emek süresin in  devrimci leştiri lmesi sü reci zo­
run lu olarak  uzundur, ama emek süresi biç iminin şu. 
ya da bu turde emek bölünmesini  ü reten soyuttek i  
ü retici güçlerin gel işmesinin deği l  de geçmişte ve 
halen ü retim güçlerini dönüştürdüğü iç in .  s ın ı f  mü­
cadelesinin b ir  ü rünü olduğu olgusunu gözönüne­
a l ınca, bu süre kısmen başlamıştır. 

l l .  BILIMLERE VE TEKNICE ORTAKLAŞA SAHIB OLMAK IÇIN 
EMEKÇILER TARAFINDAN VERiLEN MÜCADELE 

:(: ı emeği ile kafa emeği a rasındaki  ayrımı or· 
tadan kald ırmayı öngören dönüşümler, sosyal izm yo­
l urdo  i !e�!em ede kesin ka ra rl ı  b ir  ad ımd ı r. Her şey­
den önce. genel planda,  bu dönüşümler, teori ile preı­
t ik  a ras ır.daki  ayr ım konusunda, bütün sınıf iara bö­
lünrniiş tcp lumların en derin n itel ik lerinden b ir in in ,  
safdışı b•ra k ı l maya yönel indiğ inin bel irtisidir .  Kapita-
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list üretim tarzında . bu ayrı m ,  bir  yanda , bi l imsel ve 
tekn ik  b ilg i lerin. ve d iğer yanda, «prat ik» b i lg i lerin 

birikmesiyle a çık bir b iç imde som utlanm ıştır. Birin­
çi ler bi l imin ve tekniğin b i l imsel biçimienişini  içerir­
ler. mühendisler ve teknisyenler bunun taşıyıc ı ları 
o:·arak ka bul ed i l irler, oysa «protrk» bi lg i ler  ba­
sit a yrıntı lara .  ya do basit el hünerine.  ya h ut da 
az çok görenekçi l iğe indirgenmiş olan bi l g i l·er ola­
rak ·kabul  edi l i rler. Halbuki.  bil imtn ve tekniğin 
açık bir biçimde özerk olarak oluşumu. bu tü r bi lg i ­
l erde önem li  b i r  gel işmeye olancık verirse de, mad ­
di ü retim pratiğinde g ittikçe büyüyen bi lg in in ayrım ı . 
bu a landa oldu kca büyük çe l işk i l i  top l u msa l etki ler 
yarat ı r: özel l tkle, b u  ayrım. doğ rudan bi lgi  ü retici le­
rin i ,  kendi ü retim prat ik lerini zengin le şt irebi lmekten 
ve kendi lerin i  dön üştürebi lmek olanağından yoksun 
kı lmaya götürür. Buna parelel olamk, b u  ayrım ,  mü­
h endisleri ve . özeinkie bi l im adamları n ı  faydal ı  pra­
t ik b i lg i lerden yoksun kı lar. Ve de, Çin'de, prat iğ in 
başta gel işin in topl u m sa l  doğ ru lanmas ı bel i rgin bir  
öneme sah ipt ir; prat ik  özel l ik le, tekntk ve bi l i msel 
bi lgi-ler ü retimi  sürec inde önemli etki ler ya rat ır  k i ,  
böyfe l ik le be l i rl i  özerkl i k  kökünden koparı lahi imiş 
olur. 

Bi l imler ve teknik  l le, üretim pratiği  o rasındak i  
ayrımın etki lerinden b i ri . sanı ld ı ğ ı n ı n  tersine, tekn ik  
tutuculuktur. Teorinin üstün lüğü a ldatmacası,  emek­
ciler ta rafından yapı la bi lecek olan teknik değ iş ik l ik­
lere karşı korkunç b ir  toplu msa l  d irenç yaratmaya 
yönel ir, özel l ik le bu değiş i k l ik ler. teknisyenierin ve 
b i l im ada m larının ka bul  ettikleri d ü şüncelerle çeliş· 
kiye düştü kleri za man.  Çin'd e  Kültür Devrimi ,  bin­
lerce ve binlerce yeni l iğ in  kendi öğrenmiş olduklar• 
teknik  ve bmmsel görüş lere uyarlı  bu l mad ık la rı iç in 
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tekni syenler ta rafından nas ı l  d u rdu rurmuş olduğunu 
gösterdi .  

Burjwa görüşlerine ve kapital ist i ş  bölümüne 
bağ l ı  teorin i n  üstü n l üğ ü ,  böylece, «teorik bakımdan 
doğrulanmam ış» olon tüm ü retim tarzlarını  ya d a  
teknik değ işikl ik leri « kabu led i lmez» bulmaya yöne­
l ir; bu g iderek b i r  teorik tutuculuğu g eı.ştirmektir. 

Bugün,  Cin'de, kendi teorik biçim i  a ltında, soyut 
bi lg i  i l e  üretim p ratiğ i a rasındaki i l işki ler g i derek de­
ğ işikl iğe uğra m a ktadır:  soru n l a r  tek b i r  teorinin a d ı ­
na ha reketle «düzenlemeye» çalı şı l ıyor . .  Somut ola­
rak görü l ü r  ki .  p ratiğ i n  üstü n l üğ ü  toplu msa l ba·kım­
da n  ta nındığından,  henüz teorik b i r  sentez konusu 
yapı lamamış olan tüm bir dizi dön ü şüm . buna rağ­
m en pratikte oluşabi l m ekted i r  (2) , bu t eknik dön ü · 
şümleri hıziandı rıyor ve yeni b i r  tekn ik gelişme tü­
rünü ortaya çıkartıyor. Emekçi ler tarafından yöneti­
len Üçlü Bir l ik g rupları .  endüstri a lan ında ü retimin 
ve tekniğin bu ge l işmesinin,  doğ rudan toolumsa l te ­
mel in i  meydana getirirler. 

Bu gruplar önemli  sayıda tekn i k  yen i l ikl erin ger ­
ç ekleşmesine olanak sağ lad ı .  Bu yen i l i kler sadece 
yeni makinelerin ü reti m i n e  i l işkin değ i l ,  ayn ı zaman­
d a  varolan mak inelerin dönüşümüne d e  i l işkind i r. 
Bunlar artık veri l i  ve d eğişmez şeyler d eğ i l ,  emekci­
l erin kendi leri tarafından dönüştü rüleb i l i r  şeylerd i r. 
Sonu c  ola ra k ,  Üçlü b ir l ik  g rupları ta rafın dan i leri sü­
rülen teknik yen i l ikler ve yen i li!nmel erin peşisıra. es­
ki  makinelerin ü retim ka pasitesi çoğ u n l u kla iki  ya 
da ü ç  misi l  a rt ı rı lobi ld i .  Bu da, e konomik potansiyel 
d üzeyinde. eski m a kinelerin ü retim kapasitesinde ke ­
sin l ik le hızl ı  b ir  büyümeye ve önceden asgari b ir  b i ­
r ik im gerektiren ü retici  güclerde b i r  gelişmeye ola­
nak sağlıyor. 
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Üçlü Bir l ik gruplar ın ın etkin l ik leri a rac ı l ığ ıyla.  
sadece tekn ik  değ i l ,  emekçi lerin kendi ü retim a raç­
la rıyla i l işki ler inin doğası da dönüşüme uğrat ı ld ı .  Üç­
lü  Bir l ik g ruplar ın ın gel işmesi b i r  s ın ı f  mücadelesi  
süreci içinde kaydedi ld i .  

«Tekn ik» , «ta rafsız» b ir  şey değ i ld ir ;  hiç b ir  za­
man sınıf mücadelesin in  « Üstünde)) ya da «yanında)) 
yera lamaz. Sınıf mücadelesi ve on un üretim sürec in­
de  ve ü retim i l işki lerinde yaratt ığ ı  dönüşümler sonuc 
olarak ,  üretici güçlerin özgü l  karakterin i  ve bu güç­
lerin gel işmesin i bel i rlerler. 

Ü retim süreelerinin sosyal ist dönüşümü, böyle­
ce gtderek. bi l imsel ve tekn ik etk in l ik ferle, doğru­
dan ü retici etk in l i k ler  a rasındaki toplumsal ayrılmayı 

ortadan ka ldırmaya yönel i r. Bununla beraber bu dö . 

nüşümler, kapita l ist ü ı'kelerde olan ların  tersine,  ay­
nı za manda . yen i l ik le rin gercek leşt i ri lmesin in .  yen i 
ü rün lerin ya da daima daha çok parayı gerektiren 
yeni h izmetlerin satın a l ınması ola nağ ına bağl ı  ol­
madığ ın ı  da okla geti r ir. Bu parasal koşul lara ba­
ğ ıml ı  oluşu safdış ı  b ı rakmış olan Çin .  yen i l ik lere ge­
niş b ir  alan açtı ve öze l l i kle ayrıntıda yen i l ik lere ve 
yeni lenmelere, yani  bütünüyle yeni makinelerin ya­
p ımın ı  ya da yeni fabrika ların  inşôsını gere·kti rme­
yen, ama varolan fabrikalar ın ya da makinelerin mü­
kemmel leşt i r i lmesin i  ve dönüşümünü sağ layan tek­
nik dönüşümlere aç ı laı .  

Toplumsal planda. kapita l ist iş  bölümünün bu 
etkin l i k leri ayı rd ığ ı  bir durumda, bi l imsel ve tekn1k 
etkin l ik lerin, birleşm iş olan emekci lerin ic inde bü­
tün leşmesine ya rd ımcı olundu. Diğerleri arasında .. 
bu bütünleşme durumu.  yeni teknikler in ya ekı yen i 
çal ışma süreçlerin in  tasarianmasın ın a rt ık ,  sadece 
bir uzmanlar azın l ığ ın ın çabası sonucu olmadığ ı ,  böy-
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le l ik le yetenekleri harekete geçir i lebi lmiş olan, emek 
cilerin büyü k  çoğun luğunun çabası sonucu olduğ u ·  
n u  bel irtir. 

Doğma kta olan şey, teknik ve b i l imsel a raştır­
manın yen i toplu msal örgütlenme biçini leridir .  Bu bi 
çimler Cin i i ierin kitle çizgisi dediği  şeye başvurma ­
yı geti r ir. Gerçekte. g iderek, teknik dönüşümleri ger­
çekleştiren ve yoluna koyan kitlelerin kendi lerid i r. 

Kitle çizg is i ,  Cin Komünist Partisi tarafındar 
yönetilen pol it ik mücadelelerde daima temel bir  roı 
oynadı  ve oynamakta Bugün de. ü retim iç in müca­
delede ve bi l im ve tekniğe emekçi lerin kol lektif sa­
h ip l iğ i  için mücadelede temel b ir  rol oynuyor. Bura­
da .  büyük tarihsel önemi olan b ir  olayla, ola ki  ca 
ğ ımız ın -eğer bu deyişin bir an lamı  alacaksa- ger­
cek b i l imsel ve teknik devrimi olan bir olayla karşı 
karşıyayız 

Elde edi len sonuçla rın kapsamı ,  bu devrimin 
sosya l izm tarafından olanak sağ lanan üretic i  güç ­
lerin kurtuluşunu gerçekleşti ren lerden b i ri olduğunu 
gösterir. 

( l) Bu dönüşüm bitmiş olmaktan çok uzaktır. Görev çok kar 

maşıktır ve zaman ister, birçok. deneyler ister; aynı zamanda bir­

çok sorunlar henliz çöziimlenmemiştir. 

(2) Tamamen başka bir alanda, tıp alanında. iğne ile tedavi­

yönteminin kullanımı. teorinin üstünde prati&in yer aldı&ının •Ö•· 
1e �len •  çarpıcı bir örne&idir. 

12& 





3. Üretici güçlerde sosyalist 

bir gelişmeye doğru 

Hal i hazırd a  Cin'd e  sürmekte olan ü retici g ü ç l e­
rin gel işm e  koşu l larının dön üşümü. önemli  b ir  a n l a m  
ve d eğere sahiptir. Bu d ö n ü ş ü m  yen i b ir  tek n i k  i ler­
leme türü, ortaya çıka rtıyor, a rt ı k  sermaye i le sınır l ı  
ve koşul l u  olmayan bir  i lerleme, konu d ı şı olara k  
Oin'd e ·kapita l ist ü l keler icin oluşturmuş oldukları 
«gelişme m odelleri ıı n i  uygulamak isteyen ekonom ist 
eği l imiere hayalci bir  :kara kter 'kazandıran b i r  i lerle­
me. Bu yeni tekntk i lerleme tipi,  üretici güçlerin sos­

yanst gelişimine uygun düşer. 

1. ÖNCEDEN BiRIKiM ARTIK 
KESIN BIR FAKTÖR DEC)iL 

Cin'de gözl enebilen t:lretici güçlerin gel işmesin­
de en fazla çarpıcı  olan şey, b u  gel işmen i n ,  önceden 

bir birikime sıkı sıkıya bağlı olmayıp, a ç ı kça kitlenin 

bir yenileme ve yenilenme süreci n e  dayanmasıdır. 

Kapita l i st ü retim t a rzıooa tekn i k  dönüşüm l er, 
cok sık ı  bir biçimde önced en bir sermaye birik imi­
ne ve bunun egemenliğine bağl ıdır.  Bu, bu d u rumda 
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cansız emeğ in canl ı  emek üstünde .... g emen l iğ i n i  g er­
çekleşt i rm esidir. üretici g üçlerin sosya l ist g el işi m in ­
d e ,  bu ayn ı bir ikim. t ü m ü y l e  gerekl i  o l d u ğ u  ha lde, 
sürekl i  o larak ü retim araçlarını değişikl iğe uğratan 
emekçilerin bütün lüğGnün eylemi yanında ik inci l  b ir  
rol oynamaya yönelir.  

Cin'd e  gezi len fabrika :arda,  üreti min büyüklüğü · 
nür, yatırı m ların yüksekliğine sı kısı kıya bağ l ı  bulun­
madı ğ ı  gerç.eği görü lebi l ir; t ıpkı,  ü retici güçlerin sos­
yalist gel iş iminde, r.1 a rks' ın  öngördüğü g i b i .  cansız 
emek sadece, bağ ıml ı  ve ikincil  b ir  faktörken , canlı 
emek doğrudan ve araçsız, kesin ve egemen olan 

faktördür. 
Ü reti mdeki toplum sa l  böl ünme biçiml eri üzerin­

de ve ü retim b i ri m leri a rasında ve end üstri kol ları 
arasındaki  i l işki lerde, aynı son ucla rın ortaya çıkma : 

sı sözkon usudur. Ekonominin bölümleri ı (üreti m  
araçla rı) v e  l l  (tüketim maddeleri) arasındaki bölün­
me. sosya l izm koşu l la rında da bulunur, a m a  bu bö'" 
lünmenin içeri ğ i  derin bir  biçimde değişik l iğe u ğ ra ­
mışt ı r. Böl ü m  ı .  yeni makinelerin üret i m inde d ı şta­
lanan ya da pek öneml i  bir  role sahip bir şey deği l ­
d i r, ü retim birimlerinin kendi  öz ü reti m  araciarını  dö·  
nüştüreb i l m eleri içi n .  ü retim bir imlerinin bütünlüğü­
ne, doğrudan ve sü rekl i ,  çeşitlendiri lmiş  bir  ya rd ı m  
sağ l a r. 

Ü retici  g üçlerin gel işme t ipinin dönüşü münü,  ha­
l ihazırda, Cin'de uygulanmakta olan bel i r l i  sayıda di­
ğer değ işikl iklere bağlamak gerekir. O rta ve küçük 
işlet melerin olağanüstü h ız l ı  gel işmesi bu nedenle­
dir  Geni ş  bir a landa etk in olan bu durum. önemli  
bir  ekonom:·� rol oyna r. Bu, ü retici güçlerin gel işme­
sinin ,  önceden bir bir ıkimle ü retim a raçlarına yoğun 
bir  biçimde egemen olmasın ın önlend iğ in i  d e  açıklar. 
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Küçük işletmelerin gel i şmesinin en çarpıcı gö­
rün ü m le ri nden biri ,  şeh i rlerde «ev kadınları i şletme­
leri » n i n bel irmesiyle ortaya ç ıka r. Başlangıçta, bu 
üretim birimleri gene l l ikle,  sadece onları yaraton ev 
kadınla rın ın ça l ışmasıyla kurulmuşlard ı .  Benzeri b ir  
süreç, ha l·k komün lerinde ve küçük ü retim birl ikle­
rin i n  üreti m  birimlerindek•i gel işmeyle de o rtoya çıktı. 

Bu süreci ,  sadece bir anl ık bir seçmenin ürünü 
olara k  değerlendirmernek gerek; bu süreç, yeni üre­
t im i l i şki le rinin,  yeni t ipte bir toplu msol örg ütlen me­
nin varl ığ ına bağl ıd ır. 

l l .  KÜÇÜK Vf ORTA IŞLETMELERIN ROLÜ 

Şu .son y ı l larda,  Cin' i  gezmiş olo nların çoğun­
luğu,  küçü k  ve orta boyutteki I şletmelerin olağan­
üstü yoygın l ığ ın ın  ve eleekler g i bi fışkırmasının et­
kisi a ltında ka l ı rlar. San k i  bu işletmeler «yerden 
mantar biter g i biıı fışkırıyörlar. 

Bu küçük ve orta işletmeler değ işik hu kuksa l 
biçimlere sahiptir. Bazı ları .  kollektif m ü l•kiyete daya-· 
n ı r, örneğin ü retim birl i k leri veya h a l k  komünleri ,  ya 
da şeh irlerde kurulmuş olan sokak atölyeleri yahut­
to banl iyölerde ev kadınların ın  kurduklar ı  atölyeler 
ta raf ından ortoya ç ıka rı lmış olan küçük I şletmeler 
gibi .  Diğerleri Devlet m ü lkiyeti biçiminded i r, örneğ i n ,  
yönetim böl gel eri d üzeyinde k u rulmuş o l a n  küçük iş­
letmeler. 

Artı k,  gen işlet i lmiş  ·kapita l i st ye n iden ü retimin 
koşu l larına,  ya n i  sermayenin merkezileşmeslne ve bi­
rikimine bağlı  olmayan, yeni tek n i klerin gel işmes i ­
n i n ,  küçük v e  orta işletmelerin çoğa lmasında doğ­
rudan bir etkileri va rd ı r. 

Ka pita l ist ü retim tarzında, kap ita l ist tekn i k  ge-
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l işmeye kendi öz b iç imin i  veren, gerçekte sermaye­
nin merkezi leşmesid ir, hal ihazır kapita l izmi  n itele­
yen . ·k i myasal ü rünler işletmeleri , rafineri !er. çel i k  
fabrika ları,  vs.nin boyutla rının büyümesinde görü ld ü­
ğ ü  g ibi , kapita l izm koşul larında, güçlüce merkezileş­

miş sermayeye ôzaml avantajı sağlayan teknik iler­

leme biçimlerine ilişkin, bil imsel ve teknik araştırma­

yı yoğunlaştırarak, açıkça , sürekl i  büyümenin ya ra ­
t ı ld ığ ı  yerde, işletmelerin sözde «optimal» boyutu 
meydana get ir i lmesidir. 

Gen işlet i l m i ş  kapita l ist yen iden ü retim yasaları­
n ın pa rça lanma k üzere olduğu Çin'de.  t ekni k  i lerle­
menin başka b i r  biçim aldığı  ve modern küçük. ü re t i m  
b i rimlerinin tümüyle etk i l i  olabi ldi kleri v e  çoğ u n l u k ­
l a  büyü k lerinden daha d a  etk i l i  olab i ld ik ler i  o rtaya 
ç ı k ıyor; örneğ i n .  b iri m  ü retim ·ka pasitesi daha az ya­
t ırımlar gerekt i rdiğin den , mal iyet fiatları ,  bu işletme­
lerd e  daha da düşük olabil iyor. Şimdi k ırsa l yöne­
tim çevrelerinin büyü k b i r  çoğ unlu ğunda cal ışmak­
ta olan.  b irkaç bin ton l u k  kapasite l i ,  küçük azot l u  
g ü bre fa brika l a rı bel irgin b i r  ö rnek teş k i l  etmekte­
d i r. Bu işletmeler, s ı rası  gel ince, kırsa l i şletmelerde 
kolay! ı·kla ü reti lebi len,  kendi boyutuna uygu n .  küçük 
kampresörler ku l lan ıyorlar. 

Küçük ve orta işletmelerdeki böylesi bir ge l iş­
me elbette bi r pol it ik yönel ime uygun d ü şe r. ama bu 
yönel im ancak olayla rda, böylesi b i r  kapsamla koy · 
dedi l ir. çünkü bu yöne! im açı kca. yen i ü retim i l i şki ­
lerin in  ve yen i ü retici güçlerin va rl ığında kend in i  gös­
terir. Gerçekte, ça rpıcı  olan , sadece küçük ve orta 
i şletmelerin çoğalması değ i l d i r. canlılıkları, ken d i  öz 

güçlerile gelişme kapasitesi, b i rkaç yılda asgari bo­
yuta geçi lmes i ,  k i m i  zaman beş ya da a ltı emekçi . 

den.  i k i  ya da üç yüz emekçiye ulaşı lması ve bunun.  
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genel l i kle. Devlet yatır ımı olmaksızı n ,  kend i kendini  
büyütma yoluyla ve çoğunlu kla ken d i  kend i n i  dona­
tara k ya pı lmasıd ır; bel irtmek gerekir ·ki .  bu i şletme­
far ü rünler in i  aş ırı kôr marj ları ·koymaksız ın .  Devlet 
ta rafından tesbit ed i l m i ş  fiatlarla satarlar. 

Bu tür i şletmelerin gelişmesinin somut incelen ­
mesi ,  bun ların gel işme koşul ların ın başlıca i ki görü ­
nümü ortaya getird ikleri görü l ü r. 

Bir yanda n ,  daha yuka rda i n celen m i ş  olan ve 
emekçilerin g i ri şken l i kleri n i n  özg ü r  k ı l ı n masıyla . kü­
çük iş letmelerd e  organik  b i r  büyümeye ve kendi ü re­
t im a raçlarında i lerleyen bir dönüşüme yol açan.  tek­
nik i lerlemen i n  yeni pol i t ik  ve toplumsal koşu l ları 
söz konusud u r. 

Diğer yandan.  küçük ve orta iş letmelere . çok 
büyük ve eski işletmeler tarafından sağlanan yar­

dımla, ya n i  bu işletmelerin işçileri ve tekn isyen leri 
tara fından sağ lanan yardı mla i şletmeler a rasında 
sosyalist işbirliği sözkonusudur. Bunlar aynı biçim­
d e. yöneti m  çevrelerine, halk kom ü n leri ü rettm 
birl i klerine ve ev kadınlarının yara tt ığ ı  ve gel iştird i ­
ğ i  küçük ve orta işletmelere v e  sokak a tölyeleri ne 
ya rd ı m  ederler. 

Burada bu, söz gel iş i ,  yönetim çevresinde b i r  
endüstri çekirdeğ i oluşturmaya d oğ ru g id en « basit  
end üstri sistemleri>> nin kuruluşuna, yeni t ü rde bir 
kırsa l endüstriye doğ ru yönel in mesine olanak ver­
mektir .  Böylece her yönetim çevresi .  ilk ka m u  va kıf  
gel i ri nden sonra. yönetim çevresin in gen işleti lmiş  
yen iden ü retim ve tüket imin in  öneml i  gereksi:ı im le­
rin i  kendi  öz g üç leriyle ka rş ı layacak kapasiteyi ken­
disine veren bir enctüstri sistem i n i  kurm uştur ya da 
kurmak üzered i r. 

Bu gel işme sürecin in  başlıca görü n ü m ü ,  her yö· 

131 



netim çevresinin,  her şeyden önce, ken d i  kendini  do­
natma ve kendi kendini finanse etme kapasitesin i  ge­
l i şt irere k ,  kendi öz g üçlerine dayanmasıd ır. 

Burada, k itlelerin kol lektif g irişkan l iğ ine daya­
nan,  özg ü l  olarak sosyal ist t ü rde bir gel işme söz ko­
nusudur. 

l ll. KIRSAL ENDÜSTRI ALANINDA GELiŞME ÖRNEÖi. ŞEHiRLE 
KÖY ARASINDAKI IKiNCiL KARŞITLIÖIN ZAYlFLAMASI 

Bug ü n  Cin gezi ldiğinde ve k ı rsal yönet i m  çev­
relerine gidild iğinde, k ırsol yaşamda derin, aynı za ­
m a nda çok belirgin bir  değ işikl iğin başlangıcı  gör ü ­
l ebi l ir. Yönetim çevreleri, h a l k  komünl eri v e  ü retim 
bir l ik leri düzeyinde, yüzlerce ve bin lerce küçük ve 
o rta endüstri iş letmeleri ya rat ı l ıyor ve bunlar. f<öy­
lerin elektriğ i n i ,  dökme demirini ,  çeliğ i n i .  ya pı  m a l ­
zemesini ,  değ işik maden leri, meta l ·kabloları ,  tarım 
a l etleri n i ,  tarım motorların ı ,  g ü bresini ,  dokumasını  ve 
aynı  zamanda süre k l i  tü ketilen ürünler olarak kim­
yasal ürünle ri v e  ecza ları sağ l ıyorlar. 

Bu basit endüstri sistem lerinden b i rin in,  Şang­
hay ya,k ın ınd a k i  Cia-Ting yönetim çevresinin gel iş­
mesini b irtakım ra kamlar gösteriyor. 

Cia-Ting yönet im çevresi, on sekiz k om ün ve 
dört birl i k 'i içeri r. N ü fusu 450.000 kişidir.  Kurtu luş 
dönem inde, kel imenin tam anlamıyla modern bir  en­
düstri yoktu. Sadece, ağaçtan preslerle çal ışan bir­
kaç yağhane, d okumanın e l l e  yapı ldığı  b ir  havlu fab­
rikası v e  taş değirmen l i  bir un fa brikası va rd ı .  

1 956 yı l ı  sonunda, yönetim çevresi 7500 işçi v e  
personel ça l ı ştıran 1 40 işl etmeyi içeriyor v e  31  m il­
yon yuan değerinde bir  üretim sağ lıyor. 

1 960 yı l ınd a ,  önceki Büyük Atı l ım 'dan son ra ,  yö-
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neti m çevresi 1 2.500 emekçiyl çal ışt ıra n  341 işlet­
m eyi  iceriyor ve 42 m ilyon yuan l ı k  bir ü retim sağ­
l ıyor. 

1 971 yı l ında, yönetim çevresi 20.000 emekçiyle. 
731 işletmeyi iceriyor ve end üstri ü reti m i  1 1 5  mi lyon 
yuan'a yükseliyor. Diğer bir deyişle,  onbeş yı ldan 
kısa b i r  sürede, bu yöneti m  çevresinin end üstri ü re ­
t i m i n i n  değeri dört katına ya·klaşıyor. Burada b i r  ayrı­
cal ık l ı  du rum söz konusu değild i r_ 

Basrt endüstri sisteml erinin g e l i şmesi,  şeh i rl erle 
kırla r (şeh ir-endüstri/ köy-tarım) a rasındaki karşıtl ık ­
ta d erin b i r  kopuşun başlangıcı olur. Bu karşıt l ık  ha­
l ihazırda yokolmoya ba şladı.  Bu ı;ehirle kırsal alcın­

lar ara.:ıındaki karşıtlığın yokoluşu, sosya l ist kurulu­
şun en önem l i  görü n ü mlerinden birid ir. Marks, bu 
ka rşıt l ığın,  sı n ıf l ı  toplurnlara ve meta toplumlarına 
özg ü  tüm bir  dizi çel işkinin maddi temellerinden bi­
rini m eydana g et irdiğini  bel irtir. 

Bu yokoluş,  Cin'de, k ı rsal a la n la rdaki endüstri­
de bir gel işmeyle ve büyük şehirlerde nüfusu a rtı r­
maksızın endüstriyi gel iştirmek icin e k  b i r  çaba ve 
diğerleri yanında , büyü k endüstri m erkezlerindeki 
emekçi leri, kırsa l merkeziere doğru kaymala rına ik­
naya yönelik politik bir çabayla açıklanabi l ir. 

Örneğin Şanghay gibi ,  emperya lizmin m i rası 
büyü k şeh i rlerde nüfusun olağa n üstü yoğ u nlaşma­
sı, gayri tabi i  ve aza lt ı lması gereken bir şey olara k  
görü l mekte. B u  bakımdan, Şanghay'da, h e r  y ı l  okul­
ları n ı  biti ren ve şeh i r  d ı şında çalışmaya gitmek is­
teyen,  yaklaşık o l a ra k  200.000 gene var; tüm böl üm­
ler ya da atölyeler bi le başka yere taşınmakta ; i şlet­
melerde kol lektif bir tartışma g i rişim inden son ra 
özel l ik le g i d i lmesini  kara rla ştı rma k  vs .. için kararlar 
a l ı n ıyor. 

133 



K ı rsa l a land a  endüstrileşme, e mekçilerin gır ış­
miş oldukları ü retici faal iyetlerin doğasında önemli 
bir  dön üşümün ortaya ç ıkmasına sebep oldu .  Bu dö­
nüşüm.  ta rımda k i  temel yat ırımlar ın büyük b i r  k ıs­
m ı n ı n  tamamlanması  ve tarımın makineleşmesinin ve 
yarı makin eleşmesin in  gel işmesiyle olanak dahi l !ne 
g i rebild L Böylece, e n d üstriel etk i n l i k l erde kul-lan ı la ­
bi len emek güçleriliden fayda la n ı l ı r  old u .  

Bu şeki lde. üretici güçlerin mekôna uygun bir 

biçimde yeni bir dağılımının ortaya çıkması sağ la­
n ı r: bu da g ittikçe büyüyen şeh irler çevresinde yo­
ğ u n l aşmayı ön ler. Cin'de, ha l ihazır endüstrileşme ve 
şüphes iz d ü nyada i l k  defa , şeh ir l i leş meye k a rşı  bir 
hareketle birl i·kte yü rüyor. en azından Şanghay g ib i  
çok b üyük şehirlerd e  olduğu gibi ,  Şenya ng g i b i ,  yüz­
bin lerce kişin in şeh i rlerden k ı rsal a l a n l a ra doğru ha­
rekete geçtiği  diğer şehi rlerde de. Bu d em ek değ i l ­
d ir  k i ,  bu şehirlerde endüstri geri l iyor, tam tersine; 
k ı rsal  a l a n ı n  endüstrileşmesi ya da k ü ç ü k  şeh i rle­
rin endüstri leşmesi demografik b ir  büyümeye eşlik 
ederken, endüstrie! gel işmenin ora larda,  d u ra klayan 
ya da geri l eyen bir şehir l i  n üfus temel i n e  dayanı lo­
rak yapı lması demekti r. 

K ı rsal endüstri sistemleri görece ola ra k  ba� ım­
sızd ı rlar.  Görevleri  a rasında,  ken disine tarımda ge­
rek l i  olan ü retim a raçları n ı  sağla ma k ,  ü ret i m i n i  yük­
seltmek , çal ışma koşu l la rı n ı  iyileşt i rm ek ,  vs. bu lunur. 

Doğrudan,  apaçık görülen bütün bu değiş ik l ik­
ler, üret im i l işki lerindeki b i r  dönüşümler bütün lüğü­
n ü n  son ucudur. Bütün bunla r, ideolo j i k  ba k ı mdan bir  
devri mci leşti rmeyi ve proleter d ünya görüşü n ü n  ye­
n iden kırsa l a l a n l a ra nüfus etmes i n i  gerek t i rir  v e  
buna ola nak veri r. Köylü ler i ç i n ,  şeh i rlerin egemen ­
l i ğ i n i n  sonu demekti bu; ken d i  kendi ler ini  ve kol lektif 
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<>lara k  kaderleri n i  dön üştürmenin m ü mkün olduğu­
Run bi l incine v a rd ı la r. bu köy yaşa m ı nd a  d a  b ir  de­
ğişik l iğe sebep o l d u .  

Önceki Büyük Atı l ı m .  Ideoloj ik d ön ü ş ü m  yo­
lunda öneml i  bir rol oynamıştı ;  köylü k it le ler in in .  
yaygın b ir  b iç imde,  end üstrlel ü retim süreelerine ege­
men olma yeteneklerin i n  b i l i ncine va rma ları n ı  sağ ­
lomıştı .  

K ı rsal a lan ın  endüstri leşmesi ,  p l a n l a m a n ı n  mer­
Rezi organlarıyla çeşit l i  m ü l ki biri m l e r  a rasındak i 
Ilişk i lerd e  ciddi değiş ik l ik leri gerekl i  k ı l ı yord u .  Köy­
lü kit leleri n i n  g ereksinimleri böyle l ik le daha iy i  
g özön üne atabi leceğinden, halk  kom ü n l e ri n e  ve ü re­
tim bir ! iklerine büyük b i r  serbestl i k  tan ı n mıştı .  Geç­
mişte veri len belir l i  sayıda . önem l i  polit ik yön e l i m ­
ler, h a l k  komünlerin in küçük işletmelerine büyük b ir  
girişkenl ik  sağlam ıştı .  

BOtün b u n ların b irb i rine uygun b ir  biçimde ola­
bi lmesi ve bölgeler a rası nda,  ü reti m  b i rim leri a ra ­
sınd a  çel işki lerin gel işmarnesi iç in,  bölgelerin,  ü re­
ti m b i rimleri n i n .  pol it ikayı buyruk veri l en mevk iye 
sokmaları kaçın ı lmazd ı ,  bu onla rı n .  bütü n ü n  çı ka rı­
na üstünlük tan ımaları demekti.  Temelde herbir in in 
genel  çıkar a c ı sından en doğ ru ola n ı n  n e  olduğunu 
kendi  kendine sorması ,  pol i t ik  ve ekonomik mese­
lelerin büt ü n l üğ ü n e  bakışın kit lelerin yeni b i r  tavrı­
nı i çermesi d emektl. 

K ı rsal a lanın  endüst ri leşt iri l mesi ve ademi mer­
keziyetçi l ik  politikası a ncak,  kendisine somutta kök­
l�şmek olanağı veren ü retici güçlere ve top l umsa l  
i l i şkile re daya n d ı ğ ı  için etki l i o ldu.  K imi leri n i n  c i n l i  
yöneticileri kolayl ı kla suçladık ları «volonta rizm» e 
(iradec i l ik) ve «sub jektivizmıı e (özn elci l i k ,  ç . n .) tü-
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müyle karşıdır .  Bu suclamal a r  kadar hata l ı  h iç  bir 
şey olamaz. Tam tersine,  çarpıcı ola n ,  n e  i mgeleme 
yetis in i ,  ne d e  cüretli g i ri şken ltkleri d ışta lamaya n bir 
poljt ika nm olağa n üstü gercekçi l iğ id ir. 
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IV 

Ü r e t i m  i l i ş k i l e r i n i n  

d e v r i m c i l e ş t i r i l m e s i  





Sovyetler Bir l iğ in in ve Çin' in tarihsel deney i ,  de­
ğ iş ik «yönetim yöntem leri>ı n in top l u m sa l etk i lerine 
Hişkin soru sormavı zorunlu  k ı l ıyor. Gerçekte, bun­
!ar ü retim araçların ın  topl umsal k u l l a n ı m  koşulları­
na ve görevlerin paylaşım ına uyg un d ü şüyorla r. Ü re­
t im a raçların ın  ku l lan ımın ı ,  görevlerin paylaşımını  v e  
ü retimin d oğasını  bel i rleyen , yönet imin toplumsal  bi­
çimine gel ince, bazen maddi ü retimden kopu k ,  eko­
nomik ve pol it ik bir ikt idar sahibi  olan b i r  az ın l ık .  
bazen d e  doğrudan ü retic i lerin çoğunluğ unca m ey­
dana getiri l ir .  Bu d u rumda.  bunun n eden i .  ü retim i l iş­
ki l·eri ve sınıf  i l işki lerid i r. 

Bununla beraber, b i r  işletmen in içinde ü reyen 
ü retim i l işk i leri .  toplu msal c i:. J şumun bütün l üğ ü  için­
de ü reyen toplumsa l i l işki lerin doğasına ve tüm top­
: ü m  :Jzcyiııdaki  s ın ıf  m ücadelesine temelden bağ ­
l ıd ı r . Ü retim i l işki lerin in  sosya l ist dönüşü m ü  d e  
daima s ı n ı f  mücadelesinin ve h e r  şeyden önce. top­
tu msa l oluşum d üzeyinde sürd ü rü len ideoloj i k  ve po­
l it ik s ın ıf müca delesi nin sonucu d u r  

Ü retici  güçler-üreti m i l işk i leri b i leşi m i nde. ü re ­
t i m  i l işki leri ,  ü retici g üçl .- rc. ü retici  g ü çl erin yen iden 
ü reme koşu l la rı n ı  zorla beni mseterek,  egemen b i r  
rol oynarlar. Tersine.  ü retici  g üçlerin gel işmesi  h iç  
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bir  zaman ü retim i l işki lerinin dönüşü münü doğ rudan 
bel i rl emez; bu dön üşüm daima s ı nıfla rı n karş ı l ık lı 
m üdo h elesiyle oluşur, ya n i  s ın ıf  m ücadelesiyle.  
Ü reti m  i l işki lerin in ·sosya l ist dönüşümü icin m ücade­
le. « ü retici  güçlerin gel işmesi» adıno sürd ü rülemez. 
çünkü bu gel işmen i n  biçimleri. sınıf i l işk i le rine bağ­
l ıdır  v e  s ın ıf  c ıka rlarıyl a ,  koşrı-karş ıya bu lunan sı­
n ıfların düşüncele r i ,  istekleri ve tasarı mlarıyla bel i r­
lenirler. Marks. bu son nokta üstünde bi rçok de­
fo öze l l i kle, daima,  ekonomi k  temeldek i  değ işik­
l i kle üstyapının a ltüst oluşu a rasında.  ayrım yap­
mak g erektiğ in i  bel i rtt iğinde ve «bel i r l i  toplumsal bi­
l inç biçimleri üstyapıya uyg un düşenıı insa n l a rın.  hu ­
k u·ki ve toplumsa l üstyapı a racı l ığ ıy la .  mücadeleye 
g ird i k l erini  ve mücadeleyi sonuna kador s ü rdürd ü k­
lerin i  söylediğinde durm uştur. ( 1 ) .  

Madem k i  ü retim i l işki lerin dön üşümü sın ıfların 
mücadeles ine bağ l ı d ı r. bundan şu sonuc c ı kar.  bur­
j uvazinin pol it ik egemen l iğ ine son v eri l m i ş  olsa bi­
le. kap ita l ist üretim i l işk i leri yentden ü remeye devam 
edeb i l i r. çünkü bu i l işki lerin varl ığı  d erhal dönüştü­
rül emeyen b i r  ü ret!m sürecinde kayıtl ıd ır. Söz ge­
l i şi bütünüyle gel işmiş yen i bir  toplu msal i l işki ler s is­
tem inden ve sözgel işi  tamemiyle oturmuş yen i b ir  
ü retim tarzından önce, topl umsal k u ruluş zorunlu 
olara k  bir geçiş döneminden g eçer. Bu dönem bo­
yunca . toplumsal i l i şk i lerin bütün ü d ev rimci leşt ir i l ­
miş olmak zorundad ır.  

Kapita l izmden komünizme bir  geçiş olan sosya­
l izmin.  yeni l iğ in i .  karma şı k l ığ ın ı  ve kendi doğas ı n ı  da 
hesaba ·katmal ıd ır: bu da sosya l izm i n ,  s ınıf l ı  bi r top­
lumda n ,  s ın ıfs ız b ir  top! u mo tarihte eşi görü lmemiş 
bir geçiş olmasıdır. 

Sosya l ist geçiş s ırasında,  yeni ü retim i l işk i lert 
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henüz ta mem iyle egemen değ i ld ir; Cin'd e  s ık  s ı k  ku l­
lanı lan b ir  formüle göre, bunlar  henüz « eksik»t ir. To­
h u m  ha l indeki  k omün ist ü reti m i l işki lerid ir  ve geliş­
meleri .  m eta i l iş k i lerinin ve ka pita l ist i l i şki lerin var­
l ığıyle catışır.  

Bu «eksikl iğ in» kaçın ı l maz nite l iğ i .  Marks tara ­
fı ndan şunlar söylend iğinde bel irti lmişt i :  «Sosya l ist 
top lum,  karnın dan ç ı ktığı eski toplu mun l ekelerini 
h en üz bütün ekono m i k ,  mora l ve entel lektüel i l işki ­
i erde taşıyenı . Mao Ce-tung, bu d ü şüneeye birçok 
defa değindi ,  özel l i k le .  1957 y ı l ında,  a şağ ıda ki sa­
tırları yazdığında:  «Yeni toplumsal düzen ·ku ru lmak 
üzre ve berkit i lmesi iç in  belir l i  b ir  süre gerek. Bu 
düzen in k u ru l u şundan itibaren eksiksiz olduğunu 
zannetmeye l i m ;  bu m ümkün d eğ i l .  Ancak giderek 
berkit i lmiş olabi l ir .  Yeni topl umsa l d üzen i n  n ihai  bi­
ç imin i  kazanması iç in ,  ü l·ken in sosya l ist endüstrileş­
mesini gerçekleştirmek, ekonom i k  cephede sosyal ist 
devri m i  azimle sürd ü rmek ve üstel ik ,  devrim ve sos­
ya l ist eğitim a cısından pol iUk ve ideoloj ik  cephede 
sık ı  ve sürekl i  bir çaba sa rfetmek gerekir. Öte yan­
dan. fark ! ı  u l uslara rası  koşul ların d a  buna yardım et­
mes i  gerekir  (2) . 

Sosya l ist ü retim i l işki lerinin eksik ya da ta mam­
lanmamış gel işmesi ,  proleta rya d iktetörl üğü a ltında 
bi le,  eski üretim i l işk i lerin in ,  kısmen yen iden ü reme 
sinin lehine olur; eski  ü retim i l işk i lerin in  yeri n i  ta ­
ma miyle sosya l ist ü retim i l işkieri a ld ı ğ ı  ölçüde, an­
cak bunlar yokolabi l ir. yani  y ık ı labi l ir .  

Len in de. sosya lizmin bu özgü l lüğünü a çıkca 
bel i rtmiştir:  ııTeorik olara k ,  kapita l izmle, kom ü n izm 
a rasında bel ir l i  bir geçiş dönem inin yera ld ığ ı  şüphe 
götürmez. Bunun.  toplumun bu iki eko n omik yapısı 
na özgü öze l l i k leri ya da çizgi leri ister istemez b ir-
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arada bulundurması zorun ludur. Bu geçiş dönem i ­
n i n .  kapital izmin can çekişmesi i le komünizmin dp­
ğ uşu a rasında, ya da başka bir dey işle, yen i lmiş 
ama yokolmamış kapita l izm i le doğmuş,  a ma henüz 
pek zayıf  komünizm arasında bir mücadele evresi 
olduğu unutulmama l ıdır .  (3) » 

Sosyal izmin «tamamlanmamış» n itel iğ i .  kapi'l:o l ist 
ü retim tarzı i le komünist ü retim tarzı  a rasında ge ­
çiş o luşu ,  i k i  yol arasındaki mücadelenin objektif te­
mel lerinden b irin i  meydana getir ir. 

Bu sorun üstüne. Rusya'da , 1 930 yı l lo rı nda bü­
yük bir  karışık l ı k  ortaya çıkt ı .  sosyal izmin kuru luşu­
nun «tamamlanmış» olduğu i leri sü rü lüyordu .  Bu du ­
rumda. sosya l izm art ık .  b i r  geçiş dönemi o larak  de­
ği l ,  yen i dönüşümün , s ın ıf lar mücadelesine bağl ı  ola ­
rak ortoya çıkmadığ ı ,  a ma varolan i l işki lerin geniş­
leti lmiş yen iden üreme sürecine bağl ı  olara k  ortaya 
ç ıktığı sağlam laşt ı r ı lmış b ir  üretim ta rzı (4.) ola mk 
düşünü lmüştü .  Oysa , sosyal ist geçiş dönemi boyun­
ca, s ın ı flar varolmakta devom ederler ve ü ret imin 
toplumsal sürecinin dönüşümü sın ı f  mücadelesine 
bağıml ı l ığ ın ı ,  i l k  planda da s ın ı f ın ideolo j ik  mücade­
lesin� bağıml ı l ığ ın ı  s ü rdürür:  kapitalist toplumsal i l iş­
k i leri yı kmak sözl<onusudur. Bunun için, öncel ik le ,  
egemen bir durumda o lan kapita l ist i l işk i lerin,  bü­
tün tcp lumsal kuruluşte ve her düzeyde eg emen l i l<  
a lt ında b i r  konuma getir i lmiş olması gerekir .  

Kapital ist toplumsal i l işki lerle, komün ist toplum­
sal i l işk i ler arasındaki  çe l işkin in başat görün ümünün 
yer değ iştirmes i ,  eş i t  olmayan b i r  biçimde etk i l i  o lur  
Proleta rya diktatör lüğünün kuruluşu. çel işkinin ba ­
şat görünümünün ,  politik planda ve k ısmen de ide­
oloj ik planda, proletaryan ın  lehine yerdeğ işt i rmesin i  
getir ir ,  i l k  devrede, proletarya her ü retim biriminin 
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bünyesine egemen değ ilken, ya da, ekonomik teme­
l in  kendisinde. yan i  üretim i l işki leri düzeyinde çok 
l< ısmi ola ra k  egemen ken . bu yerdeğişt i rme tamam­
ıanamaz. 

Özel l ik le, endüstri işletmeterinde bir kapita l ist 
((yönetim» biçimi a lt ında ortaya çıkan.  eski ü retim 
i l işk i lerin in  yeniden k ısmi üretimi .  açıkça burj uvazi­
n in varoluşunun objekt i f  temellerinden birin i  meyda· 
na get i r i r  

Bütün geçiş dönemi boyunca izlenen ideoloj i!<  
ve polit ik s ın ıf  mücadeles i ,  ayn ı zamanda bu objek­
tif temele ve burj uva toplumsa l i l işki ler in ,  ideolo j ik  
ve pol it ik ayg ıtlar aracı l ığ ıyla, yen iden üremesine 
bağ l ıd ır  Üret im i l işk i le rin i  de içeren . eski kapital ist 
toplumsal i l işk i lerin y ık ı lmasına ve sosya l ist ü retim 
i l işk i lerinin tamamiyle gel işmesine tek olanak sağ­
layan ideolo j iK  ve polit ik cephelerde sürdürü len pro­
leter mücadeledir .  Sosyal ist yolda i lerleme. proletar­
yan ın  mücadelesine bağl ıd ı r  ve hiç bir zaman,  «Ü re­
tici güçlerin gel işmesi>ı n in doğrudan basit bir  ü rü;ıü 
deği ldir .  

Bunun iç in geçiş dönemi, ideoloj ik ve pol i t ik  s ı ­
n ı f  mücadelesiyle bel i rlenmiş aşamalardan geçer. 
Bu, mücadele içinde yolunu bel i rleyen bu mücade­
len in ,  her toplumsal  kuruluşu sosyal izme doğru ge­
çiş halinde değer!endirmesidir. 

Proletarya d iktetörlüğü a ltında sınıf mücadele­
s in in gel işme biçim i ,  başl ıca. yönetici pa rt in in izle­
diğ i pol it ik ç izg iye bağl ıd ır. Gerçekte. k it lelerin doğ­
ru düşüncelerinin az çok iyi bir biçimde toparlanma­
sına olanak veren ve tarihe geemiş proleter müca­
delelerinden ve kendi  öz deneyinden dersler c ıkar­
mo olanağını ona sağlayon bu çizg id ir. 

Kapital ist yönetim biçimlerini az cok tamam iyle 
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reddetmeye olanak veren egemen faktörü meydana 
getiren de, bu pol it ik çizgid i r. işletmelerin yönet imi ­
n in  dön üşümü,  «yönetim tekn ik leri >ınde yapı lmış o lan 
basit bir  değ iş ik l ikten tamamen başka bir şeydir. O .  
ancak s ın ı f  mücadelesi aracı l ığ ıyla devrimci leşti ri le­
bi leceğ i bi l inen, üretim araçlarını da içerir .  Proletar­
ya insiyatif sah ibiyken ,  ki tleleri proleter ideoloj isine 
sahip olmaya ve ü retim araciarının f i i l i  toplumsal  
sahipl iğ ine götüren,  bu mücadelen in farklı aşa ma­
larıd ı r. 

Ü retim a raçların ın  toplumsa l  mülk iyeti ,  yani bun­
lar üzerinde doğrudan ü retici ler tara fından kollektif 
olarak  uygulanan gerçek egemenl ik ,  işçi s ın ıfı bil"­

liğinin kendi bölünmüşlüğü üstüne yürümesini  ve so­
nuc olamk, doğrudan ü retici lerin kendi üretim a raç­
larıyla birliğinin, ayrılma üzerinde egemen olmasını 
içerir (5) . 

B i rl iğ in yeterl i  b i r  dereceye ulaşmasın ı  bekle­
meksiz in ,  doğrudan ü retici ler. geniş bir alanda, doğ ­
rudan kendi toplu msal egemen l ik lerini  uygulayamaz . 
lar;  egemen l ik ler in i  ancak. halk kit lelerin in  ve işçi 
s ın ı f ın ın ideoloj ik ve pol it ik birl iğ in in ve bu durumda , 
proleta rya d iktatörlüğünün zorunlu aygıt ı ,  yönetici 
proleter partin in  aracı l ığıyla uygu lanabi l i rler. Bu pa r­
ti de ancak,  kend isi proleter ideolo j in in  taşıyıcısı ve 
partin in kit le lerin d ışında kalmayıp,  bütünüyle kit le­
lerle içsel bir ilişki iı;:ersinde bulunduğu ölçüde, an­
cak gel işebilen bir toplumsal  pratik arac ı l ığ ıy la ,  bu 
ideoloj in in g iderek k it leler tarafından sahiplani lmesi­
ni  ga rantiye a lması hal inde. proletarya diktatörlüğü­
nün aygıtı ola bi l i r. 

I şçi s ın ıf ın ın ve halk kit lelerin in .  proleter Pa rti ­
sinin eylemin i  desteklemeleri olgusu, her şeye rağ­
men. proleter ideolo j in in k it leler ta rafından sahiple-
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ni lmiş old uğun u  ve burjuva ideoloj is in in ,  kitleler üze­
. rinde. on ların f i i l i  pra tiği  düzeyinde; özel l ik le üretim 
için mücadele düzeyinde egemen bir etkin l i k  sür­
dürmekten vazgeçtiğ in i ,  henüz kesin l ik le bel i rtmez. 
Oysa, bu egemen etkin l i k  parçalanmadığı  sürece. iş­
çi s ın ıfı ve halk kitleleri bö lünmüş bir durumda ka­
l ır lar ve ·kısmi ya da kişisel ç ıkarların ı .  devrimin bü­
tünlüğünün ç ıkarla rından üstün tutmaya yön e­
lebi l i rler. Çin 'de  kurtuluşu izleyen y ı l la rdak i  du­
rumda olduğu g ibi belir l i  b ir  noktaya kadar. bu du­
rumu  ise Mao Çe-tung yazmış olduğu şu satı rlarla 
aç ık la r: 

«Mal i  ve ekonomik d üzenlerimizde, birl i kten yok­
sunluk .  «bağımsızl ık» düşüncesi, özerk l i k  ve acına­
ca k haldeki diğer olgular. pol it ika ll]ızı ve düzenle­
melerim izi eksiksiz olara k  uygu la mayı garanti leyen . 
uyarl ı ve bütünleşmiş bir ça l ışma sistemi yararına 
safdış ı  edi lmiş olma l ıd ı r  (6) .» 

Kültür Devrimi sırasında, proleter ideoloj isinin 
emekçl le; taratmdan sah iplani lmesi yolunda , çok 
öneml i  b i r  aşama aşı lmış oldu .  Bu.  görece olarak  
birleşik bir kit le eylemini  gel işti rmek olanağ ın ı  ver­
di. Ç .K .P. ta ra fından izlenen pol it ik çizgi ,  böylece 
görüş acı ların ı .  pol it ik ölçüleri ,  p lanlar ı .  buyruk  ve 
ey !emleri ,  hiç umu lmayan bir ölçüde birleşt i rmeye 
olanak verd i .  Sonuc olara k  da, her işletme başka 
zamanlarda kinden çok daha fazlasıyla kendi  ç ıkar­
la rından önce ü l·ken in bütü nlüğünün çıkar ın ı  düşün­
meye başlad ı .  

Evet. proleter ideoloj isinin kit leler tarafından 
g ittikçe büyüyen b ir  biçimde sahipleni lmesi a n lamın­
da ideoloj ik  devrimci leşt i rme, ü retim i l işki lerin in 
devrimci leştiri lmesin in koşul la rında n  birid i r, bu açık­
t ı r ,  çünkü sosya l izm ancak üretim araçlarının top-
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lumsal mülkiyeti sayesinde gel işebi l i r .  Üretim arac­
ların ın  toplumsal mülk iyeti zorunlu o larak, f i i len, do­
ğanın ve ü retici güçlerin gercekten kollei<tif mül­
k iyeti sürecine ve şu ha lde. gerçek kollektif b ir  ey­

leme bağl ıd ır .  Toplumsal a landa gerçekleştiri len böy­
lesi kol lektif bir mü lkiyet süreci ,  ancak, doğrudan 
ü retici lerin gerçek birliği, bun ların kavrayış ve ey­
lem bir l iğ i ,  u laş ı lacak a maclar ve i leri sürülen a raç­
la rda birl iktel ikleri temel i üzerinde açıkca gel işebi l i r. 
Böyle gercek bir  bir l ik .  doğrudan üretici lere d ışar­
dan zorla kabul ett iri lemez; bu zorun lu  ola rak pra­
ti kte, düşüncelerde,  tasarımlarda bir b irl ikt ir. ideo­
loj ik ve pol i t ik  bir birl i kt i r. Bu birl i k ,  kol lektif c ıka r­
lar ın.  kişisel ve özel c ıkaria ra üstün lüğünü içerir. 
Eğer durum böyle değ i lse, üretim a raçlar ın ın ve 
ürünlerin toplumsa l mülk iyeti eksik kal ır, k ısmen de 
biçimsel olur. 

Engels'de, üret im a raçlarının Devlet mü lkiyet in­
de oluşunun ancak ,  ü retici güçlerin toplu msa l ka ­
rakteri i le mülk iyetın özel kara kteri a rasındaki çe­
l işk in in çözümünün biçimsel aracı olduğunu bel i rt­
t iğinde, bu olguyu bel irtmişti .  Üretim a raçlar ın ın Dev­
let mü lkiyetinde oluşu, Devlet, proletarya d iktatör­
lüğünün Devleti b i le olsa, henüz gercek b i r  toplum­
sal mülk iyet deği ld i r, bu ü retim i l işk i lerinin bütünüy­
le dönüşümünü değ i l ,  b i r  hukuksal i l işkiyi gösterir. 

Engels'in dediğ i  gibi ,  Devlet. ü ret im a raçların ı  
«toplum adına» kendine maleden ,  ü retim a raçlarının 
mal ik i  durumuna gel ir, bu henüz toplumsa l b ir  mül­
k iyetın ( «toplum taraf ından>> kendine ma letmenin)  
sözkonusu olmadığ ın ı .  pekôlô i fade eder. Aynı za­
manda, bununla,  doğrudan üretici leri n ,  henüz doğ­
rudan doğruya ve kollektif olarak  ü retim a raçların ın 
sahibi durumuna gelmemiş oldukları da bel i rt i lmiş 
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olur. Devlet gerçekte ancak. doğrudan ü retici lerd-en 
ayrı l ığ ıyla varolur; bunun icin üretim aracıar ın ın ve 
doğrudan üretici lerin  bütün leşmiş birl iğ i ,  Devlet' in 
yokoluşunu gerektirir. Bunun da anca k  uzun b ir  ta­
rihsel süreç a racı l ığ ıyla müm!{ün olduğu b i l in i r. 

Üretim araçların ın  hukuksal özel mülk iyetin in or­
tadan ka ldı rı lması ve ekonomik bir p lanın uygulan­
ması ,  üretim a raciar ın ın f i i l i  toplumsal mülkiyeti icin 
zorunlu olan, ama yeterli olmayan !<oşu l la rd ı r. Üre ­
t im a raciarın ın  f i i l i  toplumsal mülkiyeti .  üret imin top · 
lumsal sürecinde köklü bir dönüşümü, doğrudan üre­
tici lere zorla kabul ettiri lmemiş olan, ama birleşik 

kollektif bir eylemin sonucu olması  gereken bir dö­
nüşümü, zorun lu  k ı la r. Bu bir l iğ in kendisi ,  ancak.  
halk kitle leri kendi ler in i  bölen ve sömürü i l işki lerin in  
yGniden ü remasine o lanak sağlayan proleter o lma­
van ideoloj i leri reddederlerse mümkün olur. 

Proleter Kü ltür Devrimi ,  proleter ideoloj isine kit ­
leler tarafından sahip cık ı lmasına olanak veren. sı­
n ı f lar mücadelesin in biçimlerinden bi rin i  meydana ge­
tiri r. ama bu a ncak, sosyalizmin kuruluşunun objek­
tif gereksinimine uygun düşen , çok geniş bi r kendi­
ne maletme sürecinde bir evredir .  Bu gereksin im 
karşı lanmadıkca ya da ancak kısmen ka rşı landıkca . 
sömürücü s ın ı fların ideoloj isine bağ l ı  bulunan gö­
rüşler hôlô yaşamakta devam eder. Bu görüşler. 
emekçilerin bölünmesine ve sömü rücü i l işki lere tô­
bi o 'ma larına  olanak veri r. Bu durum ayn ı biçim­
de, bu i l işki lerin yen iden ü remasine ve üretim arac­
lar ın ın ve ürün lerin sömürücü bir s ın ıf ın özel mülk i ­
yetinde olmasına olanak sağ lar Bu olası l ı k ,  özel 
mülkiyeti kapsayan hukuksal biçim ne olu rsa olsun 
vard ı r: bu biçim, bir «Devlet mal ik l iğ i» biçimi ,  ya da 
«kol lekt i f  nıa l ik l ikı> biçimi olabi l i r  (bu biçimler aynı 
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zamanda, sömü rü i l işki lerini  en iyi gizleyen biçim­
lerd ir ,  çünkü bunlar özel mü lkiyet in  karşıtı b ir  biçi­
m i temsil ederler) . 

Evet, p roleter ideoloj isine ·kit leler tarafından sa­
h ip çık ı lması öneml idir, s ın ıf  mücadelesi aracı l ığıy­
la celişki lerin tah l i l ine ve böylece bu çel işki ler in çö­
zümüne yönelen halk k itlelerine. b i rleşme olanağını  
veren bu ideoloj ld i r. Doğrudan ü retici ler tarafından 
pro leter ideolojiye sahip ç ık ı lması. onlara .  ü retimin 
toplumsal sürecin in ,  «b i reysel eylemlerıı i n  basit bir 
«yan yana gel işi» değ i l ,  egemen olmak icin, böyle 
davranmak zorunda olon kollektif b i r  etk in l ik  oldu · 
ğunu kavramak olonağın ı  verir. 

Uzun zaman,  üretimin toplumsal süreci ,  doğru­
dan ü retici ler ta rafından bir tek süreç olarak kabul 
ed i lmiş olmadığı ic in ,  az çok b irbir inden ayrılmış ba­
sit süreçlere bölündü; bu du rumda toplumsal süre­
cin b irl iğ i ,  proletarya d iktetörlüğü sayesinde prole­
ta ryanın yönetimi a lt ına a l ınmış olmadıkça ,  egemen 
ve sömürücü bir s ın ıf  meydana get iren. ü retim d ış ı  
a janlar aracı l ığ ıyla sağlanmış oluyordu .  Ajanlar o ra­
sındaki i l işk i ler, «zorunlu» g ibi görünen üretim sü­
reçlerinin b irl iğ in i  gerçekleştir ir, ü retimin toplumsal  
sürecine egemen olan s ın ı f  ideoloj isi bunu,  doğru­
dan ü retic i lerin üzerinde yeralan ayrıca l ık l ı  a jan la ­
r ın  a racı l ığ ıyla ancak düzenlenmiş, tamamlanmış ve 
«mükemmel leşmiş» olabilen bireysel ya da özel (üre­
tim süreçlerinin,  c.n.) süreçlerin ba·sit b i r  toplamı 
olara k gösterir. Diğer sömürücü s ın ı fların ideoloj isi 
gibi burjuva ideoloj isi ,  temel toplumsa l b ir  bölünme­
yi, s ın ı flar bölünmesini  içeren ü retim tarz ia rına böy­
le a ldatıc ı b i r  «aklama çabasıyla» sarı l ı r. Üstel ik,  bu 
ideoloj i ,  sömürücülerin köh bireysel ,  köh birbirin­
den ayrı eylemlerinde «özgür» ol.abi lecekleri ha-
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yol in i  üreterek, egemen sınıf ın bünyesinde bi le bir 
bölünmeye yol acar, egemen sın ıf  tarafından sömü­
rünün  korunmasına ve bu  sömürünün kaçını lmaz 
maddi ve toplumsal koşu l lar ının yeniden üretilmesi­
ne olanak sağlar. 

Diğer yandan, eğer proletaryan ın  polit ikası, iş­
letmelerin yönetiminde buyruk veren mevkide değ i l­
se. bunlar kendi aralarında bölünmüş olurlar, aynı 
şek i lde doğrudan ü retici ler de kendi aralarında bö­

lünmüş olurlar. Bu andan itibaren, egemen olan,  ba ­
zen meta ve para i l i şki leri ,  bazen doğrudan üretic i ­
lere dışardan zorla kabul  etti ri len b ir  ü retim planı  
o lur. i l k  durumda ,  buyruk veren mevkide olan kör­
d ı r, ikinci durumda, ü retimdi r. Asl ında, iki durumda 
da, doğrudan ü retici lerin faa liyeti devrimin bütün lü ­
ğünün Cfkarlarına değ i l ,  özel erkaria ra tab id i r. 

Proleter politikası buyruk veren mevkide olma­
dığı zaman, her iş letme gerçekte, -k i  bu çok büyük 
bir kör ya da «kendi planını» gerçekleştirmek acı­
sından olur- kendi  öz c ıkarlarını bütünün cıkarları­
nın üstünde tutmaya yönel i r. Işletmeler, kendi ara­
larında gercek bir işbirliği ve en güç görevlerin ya 
do daha az « karl ı  olamın ı  bunun yardımıyla tamam­
lanması yerine, herbiri en kolay plan ı  ya da en «el­
verişli» siparişleri elde etmeye gayret ederler. Şu 
ya da bu siparişleri, şu ya da bu plan ı  elde etmek 
açısından ,  uygun b i r  üretim icin,  zayıf n itelikte bir 
ü retime gecebi lmek ya da üretimde büyük koloyhk­
lar elde etmek için,  çeşitl i dolapla r ceviri rler. Ayn ı  
zamanda, emekçiler, üretim i l işk i ler in in devrimcileş­
t iri lmesine yönelmek yerine, kend i  k işisel cıka rları 
adına özomi üret ime koşulurlar, bi reysel teşvik­
ler üstün b ir  yer tutarlar, ve bunların paylaşımı bir 
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gözetim.  b i r  denetim,  b ir  h iyerarşik örgütlenme ge­
tirir. 

Bu sonuncusu ,  işletmelerin bünyesinde, bütü ­
nüy le proleter ideoloj is in i  geri leterek, kapital ist ü re­
tim i l işki l·er inin yenfden üremasini sağla r. Bu d u rum 
da ,  para,  ü retime ve planın kendisine egemen b i r  
faktör olur. 

Böylesi koşu l la rda, kitlelerin g i ri şken l iğ i  ve coş­
kusu geliştir i lemez. ve ü retim ancak, munzam (ek, 
c.n.) ü retim araçla rı n ın birikimi ve tepeden zorla ka­
bul ettir i len tekn ik  dönüşümler sayesinde büyütüle­
bi l i r. Gen işleti lmiş kapita list yen iden üreti min moto­
ru, bir ikim , bu durumda,  üretici güçlerin sosyal ist 
gel iş iminin önüne geçer. Bir ik imin tuttuğu yer. eko­
nomik  plana özgü l  bir içeri k kazandırı r: kit lelerin tü­
ket imine i l işkin üretimde bir a rt ık  kısmın oluşturul ­
ması  gerek lerin in  ağır basan bir  biçimde Hk pla­
na a l ınmasın ı  zorun lu  k ı lar ve kitlelerin gerek­
sin im l·eri önemsenmemiş olur; bu da. 'sa·dece. 
doğrudan ü retic ilerin g i rişkenl ik lerin i  ve çal ışma is­
tek lerini azaltabi l ir .  Bu koşul larda, planın gerçekleş­
tiri lmesi sorunu bile, ü retic i lere, bir birevlere madd i  
ödül ler sisteminin v e  b i r  baskı sistemin in  gel işt iri l ­
mesi a racı l ığ ıyla zorla ben imseti lmak durumundadır. 
Böyle bir s istemin varl ığ ı ,  doğrudan ü reticilerin ,  va · 
bancı  bir s ın ı fa ,  emekçiler üzerinde kendi  egemen­
l iğ in i  kurma ve yayma ve de, bu durumda onla rı sö­
mürme olanağın ı  yaratmasını sağlar. 

Revizyon ist ideoloj in in  aç ık lad ığ ın ın  tersine. be­
l i rtmek gerekir k i ,  kör peşinde koşa ra k, proleter ide­
oloj is ine üstün lük tan ıvarak elde edi len sonuçla rın 
«benzeri» sonuçlara ulaşmak mümkün değ ildir .  ideo­
lo j ik  a landa , kör peşinde koşulması ve b ireysel ve 
özel ç ıka riara üstün lük tanınması ,  pro leter ideoloj isi 
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i i e  uyuşmaz. Pol iti k a landa,  bireysel erkarın üstQ.n­
! üğü ,  zorun lu  olamk denetimlerin,  güvensiz l iğ in ve 
baskın ın kuvvetlen mesin i  getlri .r Ekonomik a la nda. 
özel ç ıkarlarla .  emekçilerin bütün lüğünün ve devrJ­
m in  çıkarla rı arasında, sürekl i  çel işki vcrdır. 

Kişisel c ı ka r  peşinde koşmayla, bütünün  çıkar­
lar ın ın karş ı lanmasın ın gereklerinin her noktada ve 

her an ,  birbirleriyle uyuşmasını  sağlayacak yeterl ik· 
te bir sistemi n  varedi lebi leceğin in düşünü lmes i ,  «eko­
nomistıı ( « l i bera l izm>> a ldatmacasın ın ·benzeri) bir al­
datmacadır . Her zaman, özel b ir  iş letme için pek 
«tatminkôn> olan b i r  şeyin ,  emekçi lerin bütünü, ü re­
t im i l işk i lerin in  devrimci leşt iri lmesi ve dünya devri­
mi  için «tatminkôn> olmadığı  d urumlar vard ır. Her 
zaman,  bir b ireyin ya da bir işletmen in ,  sadece bü­
tünün ç ıkarlar ın ı  tatmin etmek gerekçesiyle fedakör­
l ık  yapmak istediği  durumlar vard ır. Cin i i ierin dedi­
ği gibi: « Kendimizin de, işietmemizin de bütünün sa ­
dece bir parçası olduğunu unutmamamız.  öyle k i ,  
kendi  özel görevim izi yerine geti r irken. da ima bütü­
n ü  dikkate a larak hareket etmemiz gerekir . ı> 

C in l i  emekçi ler. proleter polit ikasına üstün lük 
tan ıd ık 'an  zaman iş letmeleri dönüştürdü ler. böylece 
işletmeler. basit «ü retim birimleri» nden başka bir şey 
ha l ine geldi ler; i1eolojik birliklerin ve üretici lerin ik­

tidarın ın uygulandığ ı  yerlerde. b irbirleriyle bağınt ı l ı  
politik birimler hal ine geld i ler. Proleter polit ikasına 
üstün lük  tan ı nd ığ ında ,  Maa Ce-tung şöyle demişt i :  
<<yönetim sosya l ist eğ it im hareket ine de  katı ldı (7 )  . »  

Şu halde,  proleter pol it ikasın ın buyruk veri len 
yere sokuinıas ı .  iş letmelerin sosya l ist yönetiminde. 
sosya l ist üretic i  güçlerin gelişmesinde. mücadele dü­
şüncesinin gel işmesinde ve üretici lerin sosya l ist dö­
n üşümünde gerek l i  id i .  
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Proleter Kültür Devrimi ,  sosyal ist gel işme yolun­
da,  eşi görü lmemiş ve çok önemli bir aşamayı ,  ama 
sadece bir aşamöyı temsil eder. Sınıf mücadelesi 
tamamlanmış olmaktan uza kt ır  ve iki çizgi a rasın­
daki mücadele devam ediyor. Yen i düzen ierin ça l ış­
ma biç iminin düzelti lmesi kampanyaları gibi ,  e leşti ­
r i  çabaları da titiz ve sürekl i  b ir  biçimd·e gerekl id i r. 
Bu kampanyalar ve eleştiri ler  olmaksızın, bu örgüt­
terin ya da bazı üyelerin in  sosya list yoldan sapma­
ları teh l ikesi savuşturulmuş olamaz . 

Birçok kültür devrim l"erin in  gerekl i  olacağın ı be­
l i rten Mao Ce-tung ,  şöyle demiştir :  

«Hal ihazırda ki Büyük Kültür Devrimi .  türündeki­
lerin anca k  i lk id i r. Gelecekte, böylesi devrimler ka ­
ç ın ı lmaz olarak b irçok defa ortaya ç ıkacakt ı r. Nihai  
olara k  u laşı lacak olan devrimin sonucu,  çok uzun 
bir tarihsel dönem, kara rlı olmayı gerekt i ri r .  Eğer bu 
dönem başarıyla katedi lmezse, kapita l izmin yeniden 
canlanması her an için mümkündür.» ( 1 967 y ı l ında 
yayın lanan sözler) 

(1)  Karl Marks'ın Ekonomi politiğin eleştirisine katkı adlı ese­
rinin önsözü, Öncü Yayınları, mart 1 970, s. 3 
(2) Çin Komünist Partisi Ulusal Kongresine, propaganda çalış· 
masına ilişkin müdahale, ( 1 2  mart 1 957) adlı konuşmadan, Bll$­

kan Mao Çe-tung'un sözleri adlı el kitabına alıntı, Ekim Yayın­
ları, 1 966, s. 3 6. 
(3) Lenin, Bütün eser/er, c. 30, s. 103.  
(4) S.S.C.B. Bilimler Akademisinin Eko11omi politik elkitabı ve 
1936 daki Stalin'in yazılarına bak. 
(5) Kapitalist üretim tarzı, bünyesinde, emek sürecinin bir dö­
nüşümünü geliştirdiği toplumsal oluşumlarda serpilir. Bu dönü­
şümün görünümlerinden biri maşinizm'dir, bununla kollektif 
emekçi ortaya çıkar. Emekçinin. kendi iş aletiyle eski ilişkisi yok­
olur ve kapitalist üretim ilişkilerine sokulmuş ve bu ilişkilerin 

1 52 



egemenli�i altında alınmış olan emekçiler, bütünüyle hiyerarşik 
olarak bölünmüş ve birbirinden ayrı üretim birimlerinde örgüt­
lenmiş olarak. kollektif bir biçimde makinelerin karşısında yer­
alırlar. 

•Kollektif emekçi•  kavramını, •ortak emekçi• kavramından 
ayırmak gerekir ; bu kavram, sermayeye ba�lı (tabi, ç.n.) olan 
ilişkilerden temelden farklı i lişkilerin içinde yeralan ve Marks'ın 
•Özgürce ortak• emekçiler diye adlandırdı�ı şeyi belirtir. Bura­
da bu, eme�in burjuva bölünmesinin yokoluşunun ortaya çıkma­
sıdır, çünkü, tamamİyle gelişmiş ortak emekçi, kol eme�i ile ka­
fa erneği, yürtitme işi ile yönetme işi, şehirle kırsal alan arasın­
daki ve organik olarak aynlmış •Üretim birimleri• arasındaki bö­
lünmenin sonu demektir. Proleter Kültür Devrimi aracılığıyla, es­
ki kollektif emekçinin yıkımının başlangıcı ve ortak emekçinin 
do�uşıı, yani tophırnsal alanda biirünlenmi$ bir emek'in do�uşu 
algılanır. 
(6) Pekin-lnformarion'un, 20 Nisan 1 970 tarihli sayısından alın­
tı, s. 9. 
(7) Pekin-Information'un 20 Nisan 1 970 tarihli sayısından alın­
tı. 1. 10. 
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S o n s ö z  

Daha önceki sayfa ları okuyunca, bunlar ın top­
i umsal i l işki lerde Kültür Devrimiyle yolaçı lan  dönü­
şümlerin ,  « kend i l iğ indenci ideolo j iıı n in  haya lci görüş­
lerine göre, k it lelerin «kendi l iğ inden eylemi» n in  de­
ğ i l ,  tam tersine,  Mao Çe-tung'un devrimci çizgisinin 
pol it ik yöneltmleriyle ve bu çizg in in  taraftarı işçi lerin ,  
köy lü lerin,  kadroların ,  vs, eylemleriyle yard ım etmiş 
oldukla rı k it lelerin eyleminin ürünü o lduğunu pek ye­
terince aydınl ığa ç ıkarmamış olabi lece'klerini  farket­
t im. 

Gerçekte, sadece, bu yönel im ve bu etk in l ik .  
emekçi lerin tutarlı g i rişken l iklerini  b i r  noktada top­
lamaya olanak verdi ve çin halk k itlelerine mücade­
lelerin i bi rleşt irmek ve bu mücadelelerin .  Cin ' in  sos­
yal ist yolda i lerlemesine engel teşkil eden toplum­
sal i l işki leri yaşatmaya yönelen, burjuva çizg isin i  
a ltetmek için va rmak ve amaçlamak d u rumunda ol­
duğu h edefleri bel i rlemek olanağ ın ı  sağ ladı .  

Devrimci çizg in in  a ktif rolü açı•kço gösteri lame­
diği ve bu ç izg in in ,  burjuva ç izgiye meydan okudu­
ğu ·koşul lara i l işkin asgari b i r  tarihsel b i lg i  veri lme­
diği  iç in,  met in haksız yere, kayderli lmiş ve  tart ış ı l -
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mış  olan toplumsal dönüşümleri, sadece objektif ko­
şu l la rın olgunlaşmış olmasın ın «gar-anti l i»  ürünü ola­
rak düşündürebi l i r. Böylesi bir biçimde bakma·k ,  çin­
deki kitlelerin, <<aşırı-sol» biçimi a ltında olduğu ka­
dar, revizyonist biçimi a lt ında da burjuva çizgisine 
karşı sürdürmek zorunda olduğu m ücadelelerin kap­
sam ve karmaşıkl ığ ın ı  güçlükle a n laşı lab i l i r  hale ge­
tir ir. 

Kültür Devrimi sırasında yeralan mücadelelerin 
doğasını daha iyi kavra ma k  için, unutmamak gere­
k i r  k i ,  Kültür Devrimin in çözümüne olanak sağladı­
ğı ,  ve böylel ik le Cin'i sosyal ist yolda i lerietmiş olan 
çel işki ler, obje'ktif  çel işki ler idiyse de gerçekte, c.­
K .P. Merkez komitesi tarafından Cin' l i  k itlelere yö­
nelti len çağ rı ( 1 )  ve marksizmin d evrimci düşünce­
lerin in  sah iplen i lmesi oranında Cin' l i  •kitleler tara­
f ından derin leştiri lmesi sayesinde, Kültür Devrimi 
Cin'de gerçekten vücud buldu. 

Ayn ı biçimde hatırlama'k gerek i r  ki ,  devrimci çiz­
g in ın  ortaya çık ış ı ,  kit lelerin içindeki burj uva ve kü­
çü k-burjuva düşüncelerin varl ığıyle da çatışt ı .  Ger­
çekte, eğer bu düşünceler kitlelerde bulunmamış ol ­
saydı ,  burjuva çizgisi kend isinin zaferinde avanta j 
sağ lamış bulunan,  şüphesiz sadece küçücük bir azın­
l ık  m eydana get iren kimselerin a ncak ·küçük b ir  mik­
tarın ı harekete geçirebi lm iş o lacaktı. 

Bu durumda, Kültür Devrimi, C.K.P.n in  proleter 
çizgisi  ile burjuva çizg isi arasında ki mücadelen in bir 
anı (moment, ç .n .) o larak an la şı lmış o lur. Bu an,  
kendine has ôzel l tk lere sahip, ama mücadele, de­
vam ediyor: Kültür Devriminden önce de vard ı  ve 
burjuvazi ve  burj uva düşünceleri varolduk ları süre­
ce de, sürüp gitmek durumunda ve bu du rumda, bur-
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juvazi ve proletarya her zaman karşı ka rşıya gelme­
ye devam ederler. 

Önde geleni  daha iyi kavramak iç in ,  belir l i  sa­
yıda kesin nokta ları hat ırlamak gerek. 

Eğer proletarya d i ktetörl üğü a lt ında, bu rjuvazi 
ve proletarya bir l ikte varolmaya devam ediyorlarsa, 
bu kapita l ist i l i şki lerin (burjuvazin in  ve proletarya­
n ın  objektif olarak varolmalarının dayanağı  bu i l iş­
ki lerd iri proleter devrimiyle, ve de mülk iyetin sos­
yalist biçimlerin in  egemen olmasıyla kayıtsız şart­
sız ortadan kalkmadık ların ı  i fade eder. Bu kapital ist 
i l işki lerin varl ığ ın ı  izleyerek, emekçi ler, k ısmen üre­
tim a raçlarından ayrı lmaya devam ederler ve b ir  
azın l ı k  da,  bu ü retim a raçların ın  ku l la n ımın ı  bel i rle­
me olanağına söhip o lur. Proleter çizg in in  temel he­
defi, açıkca kapita l ist i l işki leri ve bunla rla birl i kte, 
bu i l i şki lerin va rettiğ i sınıf ları o rtadan kald ırmakt ı r. 
Bu hedefe, sadece toplumsal i l işki lerin bütününün 
üret im i l işki lerin in  ve ideoloj i k  ve politi k i l işk i lerin 
devrimci dönüşü müyle u laşı labi l i r. 

Burjuva çizgis in in  temel hedefi ,  eğer mümkün 
olursa, kapital ist i l işki lerin gel iştiri lmesi ve korunma­
sıyla ,  s ın ıf  fa rkla rını korumaktır. Bu hedef. burjuva 
çizgisin in taraftarların ı n  «düşündükleri» ne kesin l ikle 
uygun düşmese de, k i  ·bu tara ftarların a rasında özel­
l ikle basit emekçi ler de bulunur. burjuva çizgiyi ey­
leme yöneiten o macıd ı r. 

Asl ında , bu i l işk i lerin bel irled iği  s ın ı f  mücadele­
sinin ve sınıf i l i şki lerinin n itel iklerinde de burjuva 
cizg isi ,  görünüşe göre antogonik ik i  görünüm a ltında 
bel ir ir :  

- tutucu n itel iğ i  görece olarak a pocık o lan bi t  
görünüm. Burjuva çizgisin in bu görünümünün taraf­
tarla rı örneğin,  toplumsal i l işki lerdeki tüm yeni dö-
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nüşümlerin, «ü retici güçlerin yeterince gelişmiş ol ­
ma larına» kadar «ertelenmesini» vo 'zederler; bu an ı  
beklerken , «ekonomik  etk i l i l iğ in» gerekl iğ in i  ve bu­
nun adına,  bel i rl i  tipte bir d isiplin i n  zorunlu o lduğu­
nu  i lön ederler. Cin'de, burj uva çizgisin in  bu görü­
nümü,  Liu Şao-şi 'n in ç izgisine uygun düşer. Burju­
va ç izgis in in bu görünümü sayısız incelemelerin ko­
nusu do oldu,  bu konuda Fransa'da , örneğin ,  daha 
önce bel i rt i lmiş olan Jean Daubier'n in Cin'de Pro­

leter Kültür Devriminin tarihi adl ı  eseri on ı lab i l i r, bu 
konuya tekrar  dönmeyeceğim. 

- Burj uva çizgisinin d iğer g örünümü,  d ıştan 
kend isinin «karşıt ı» bir biçimde bel iri r, öyleki ,  ger­
cekten tutucu karakteri görece olara k  g iz l id ir  ve sa­
dece, sloganlar ın ın ve prat ik lerin in d ikkatl i  b ir  tah­
l i l i ,  onun gercek sın ıf  nitel iğ inin ortaya çıkmasına 
olanak verir, «Aşırı -sol» çizg iye uygun düşen bur­
juva ç izgisinin bu ik inci görünümü,  en can l ı  biçim­
de, Kültür Devrimi  s ı rasında ortaya çıkt ı .  Sunulan 
sonsöz. her şeyden önce, müdaha lesiyle birçok ko­
rış ık l ık lara yol açan bu çizg in in eylemini  iceren bir 
tak ım bi lgi leri vermeye hasredi ldL Bu bi lgi ler, «oşı­
rı -solııun müdaha lesin in ,  Fransa'da sisteml i  b ir  in­
celeme konusu olmadığ ı ndan özel l ikle gerekl id i r  (bu 
sonsözde, hiç bir şeki lde böyle bir  incelerneyi yap­
maya yeltenmeyip, sadece birta'kım olayları ve bir­
tak ım düşünceleri sergi lerneye yöneld ik) . 

«Aşırı-sol» ç izgi ik i  tür  slogan i leri sürdü.  
B ir  yandan,  durumun gereklerine ve olonakla­

rına uygun düşmeyen tedbirleri zorla kabul ettirme 
yolunu  aradı ( ik inci l  çel işkiyi baş çel işki g ibi değer­
lendirmeye başlayarak) ;  bu durumda bu, emekçile­
rin bölünmesin in  n edeniydi, emekci lere duruma uy­
gun düşmeyen hedeflerin öneri lmesiydi .  
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Diğer yandan ve özel l ik le. küçük-burjuva slo­
ganlar. yan i  halk kit lelerin in  bünyesinde ortaya ç ık ­
t ığında kapsadığı  •biç im i le  burj uva Ideoloj is ine uy­
gun düşen sl·oganta r  ortaya atıyord u.  Bu s loganla r. 
hal·k kitlelerine, toplumsal i l işki lerde gercek bir dö­
nüşüme yolacacak an la mda olmayan .  tümüyle « kök­
tenci» bir görünüm taşıyan hedefler önererek .  ol­
ması mümkün toplumsal dönüşümlere engel yarat ı ­
yorla rd ı .  Zamanla.  ha lk  k itlelerin i  savaştan vazgeç­
meye, cesaretsizl iğe ve bö!ünmeye itiyorla rd ı .  

Burjuva çizg is in in .  Kültür Devrimi s ı rasında. 
«aşırı-sol>' b iç imi a lt ında nası l  ortaya ç ıkt ığ ın ı  an ­
lamak iç i n  -k i  bu .  aç ıkça sonsözün konu larından bi­
ridir- , bu ç izgi ta rafından öneri len belir l i  eylem bi­
çimlerini ve tedbirleri . proleter çizginin eylemi ve 
slogan larıyla karşı laştırmak iç in ,  ·k ısaca hatı rlamax 
gerek. 

(1) özellikle, 8 ağustos 1 966 tarihinde kabul edilmiş olan, c Bü­
ylik Proleter Kültür Devrimi üstüne• Ç.K.P. Merkez Komitesi­

nin kararı biçiminde ve 12 ağustos 1 966 tarihinde kabul edilmi' 
olan Merkez Komitesinin XI. tam bileşiminin bildirisi biçiminde. 
(2) •Aşın-sohtın eylemi, burada üstünde durulıı.n sorunlardan 
daha başka sorunlarda da kitlelerin devrimci birliğini parçala­
nıaya yöneldi ;  örneğin, bazı halk komünlerinin üyelerine, yaptığı 
işle elde ettiği tüm mükiifatları terketmeyi ya da birey olarak 
hayvan yetiştirmeyi ve küçük toprak parçalarını derhal ve top­
tan bırakmayı zorla kabul ettirmeye çalıştı. 
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1. SlNiflN IDEOLOJIK MÜCADELELERI 
YA DA KIŞISEL MÜCADELELER 

Proleter çizgi ,  ha lk  kit lelerin in .  marksizm-len i­
n izmin tahl i l lerin i  ve d üşüncelerin i  kendisine malet · 
mesine ve eleştiri len kimselerin kendi hata la rın ı  an­
lamalarına ve genel l ikle bunları düzeltmelerine ola­
nak sağ layan ,  ideoloj ik s ın ı f  mücadelesine ağır l ık 
verirken . «aşırı �sol» aşağı lama seanslarına (3) ve 
aynı zamanda fizik işkencelere başvurarak .  pratikte 
her türlü k işisel sa ldır ı lara yöneliyordu.  

Ha len Çin'de varolan koşul la rda. k işisel sald ı­
rı lar ın.  aşağılama seansların ın  ve şiddetin ideoloj ik 
s ın ıf  mücadelesinin yerini o lması . .  burjuva çizgisinin 
kara1kteristik bir bel irtisidir. Yan l ış  d üşüncelerin eleş­
tir isi ,  halk kit lelerin in doğru olan ı  ve yanl ış  olan ı . 
(yan i ,  devrimin çı karla rına uygun düşeni ve zarc;ı( ve-. 
ren leri) giderek daha açık bir biçimde kavramaları­
na ya rd ımcı olurken . k işisel sa ldı r ı lar hiç bir biçim- . 
de bu önemli roiO oynayamazla r: böylesi· sa ld ırı lar. 
hata ların ı  düzeltmek durumunda olan k imselere yar-· 
d tmcı ·o iJ11az, özel likle yöneti me i l işhn ik inci derece­
de basit hata la r  ya da hiç de hata l ı  o lmayan f i i l ler .  
ağır pol it ik hata lar olarak  gösteri lmeye yönel ind iğin­
de. onların cesaretlerini f< ıra r. (4) 

Kişisel s;ald ır ı lar. özel l ik le, k it lelerin dikkat ini  
öneml i  olmayan şeylere çekmeye (şu ya da bu k iş i c  .• 
nin geçmişi) ve d ikkati temel olgudan uzaklaştı rma­
ya yönel i r: hata l ı  ya da doğ ru d üşünceler ve bun­
ların kaynağ ı ,  iclerinde bu d ü şüncelerin "kök sa ldığ ı 
ve değ iştir i lmesi gereken toplumsa l i l işki ler ve pra ­
tikler demektir. B u ,  daha i lerde üzerine tekra r  dö­
neceğim b i r  noktadır. 

Açık olarak,  burjuva ve küçük-bu rjuva bir pra-
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tiğe uygun d üştüğü iç in ,  ·k işisel saldır ı lar ın ·s ın ıf  mü­
cadelesin in  yerine geçmesi, bel ir l i  pol it ik sonuçları 
amaçlar. Böylesi prdtiklere ayrıcal ık tan ıyarak, «aşı · 
rı-sol>> .  b irbir ini  tamamlayan ik i  amaca ulaşmanın 
yolunu ara r: bir yandan. kendi adamlarıyla tecrübe­
l i  ve candan devrimci kadroları değiştirmek; diğer 
yandan. bir k imsenin  d iğeriyle yerini değiştirmenin ,  
varolan toplumsal i l işkileri devrimci leştirmekten dac  
ha öneml i  olduğunu kitlelere kabul etti rmeye ça l ı ­
şarak ,  varolan toplumsal i l işk i leri dönüştürmernek 
(5) . 

1967 lerde, «aşırı-sol» . açıkca «Peng' i  kitlelerin 
karşısına davet etmek» su retiyle, «boğu la n  kudur­
muş köpekleri ö ldürme»yi ,  «aşırıca mücadelen yi  övü:­
yordu (6) . Böylece açıkca görü lüyor k i ,  «aşırı -sol» 
ic in ,  toplumsal i l işki lerin dönüşümü uğruna müca­
dele söz konusu deği l  . . "ama mücadeleye kesinl i kle 
kişisel b ir  m ücadele özü kazandırmak sözkonusudur. 

1967 y ı l ın ın  ik inci  yarısında, devrimci ç izg inin ta­
raftarlar ı ,  gittikce artan b i r  güçle ik i  yön l ü  bir eyle­
min birl ikte sürdürü lmesinin zorunlu luğu üzerinde ıs­
ra r ediyorlard ı ,  şöyleki ,  biryanda n ,  «kapital ist yola· 
angaje olmuş,  az sayıda Parti sorumlular ın ı  itiba r­
da n düşürmek» ve, diğer yandan.  « her kuru luşta , 
mücadele - eleştiri - d üzeltme görevini  yerine getir­
mek (7) » .  yan i toplumsa l  i l işki lerin dönüşümü icin 
mücadele etmek. «Aşı rı-sol» tersine, sadece eleştiri 
ve kınamalardan (8) bahsetmeye deva m ediyor, bu 
ona . toplumsa l i l işk i lerin devrimci leşt i ri lmesin in zo­
run lu luğunu iessizl ik le geçişti rmeye olanak veriyor­
du .  

Ağustos 1 971 de,  kendisine «aş ırı -sol» üstüne 
soru sorduğum,  Şan ghay demir  enstitüsünün Dev-
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rtmci  Komite üyelerinden birinin tanımlamasına gö ­
re (bu bölümdeki  3 numaralı  dipnotuna bak.) : 

«Onlar ( «aşırı -sol» un taraftarla rı) m ücadele-eleş­
tlri-düzeltme yerine, sadece mücadele-eleştiriyi ist i ­
yorlar. Enstitüyü düzeltmeyi değ i l ,  oluruna bıra kma­
yı  i stiyorlard ı .  Esk i  aydınlara sah ip  olduk ları bur ju­
va d üşüncelerini düzeltmede yard ımcı olmak yerine, 
onla rı olduğu gibi  bırakma k  is-tiyorlard ı .  «Aşırı-sol» ­
lar, birin ik iye bölündüğünü,  eski ay-d ın la rın da sos­
yal izme faydal ı  olabilecek düşünceleri olduğunu an­
lamıyorlard ı .  Bu hata l ı  eğ i l imiere karşı mücadele et­
tik (9) . »  

Mao Ce-tung'un proleter çizg is i  ta rafından sağ­
lanmış  ola ı ; ,  y ı l larca Ç.K.P.nln devrimci pratiğ in i  b i ­
çimlendiren yönel imler, şü,phesiz tamamiyle başka 
şeylerdir; bunlar «düzeltme» sorununu ortaya koyar­
la r. yani toplumsa l  i l i şki lerin dönüşümünü.  özel l i k­
le, endüstri a lanında ki üretim birimlerinin yöneiim : ­
n in  dön üşümü (Anşan Yasa'sında sayı lan i l keler uya­
rınca) ve yanı lmış olan kadroların ve aydınların ye­
n iden eğit imi sorununu öne getiri rler. Bu konuda , 
1968 y ı l ın ın  eylü lünde, Maa Ce-tung'un aşağıdaki  
buyruğu yayınlanmıştı: 

«Burada, bir sorun ortaya konuyor: uzun süre­
den beri ca l ışan ,  aynı biçimd e  ça l ışmaya başlamak 
üzere olan cak sayıda eski yü ksek okul ya da orta 
eğitim mezunların ın  yen iden eğ itimine, işçi ler ve i<öy­
Jü lerle karşı karş ıya bulundukları icin özel bir d i k ­
kat sarfetmek zorundayız. Bun lar a rasında.  b u  şe­
ki lde iş 'de bir  bütün ha l ine gefme i le ,  iyi sonuçların 
elde edilmesi ve yeni lenmelerin ve yen i l i klerin ger­
çekleşt iri lmesi elbette mümkündür. Onları yüreklen­
dirmek için,  basında da aynı durumu gözetmek zo­
rundayız. Düzelmeıeri olanaksız olanlar büyük bir  co-
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ğunluk m eydana get iri rler: bunlar, kapita l ist yola an­
gaje olmuş yeni lenmeleri olanaksız sorumlular ola­
rak adlandırı lan  kimselerd ir  ve burjuva tekniklerin in 
usta ları halk kitleleriyle karşı karşıya gelmişlerdir, 
a !aşağı ed i lmeleri gerekir. Ve bu k imselere de bir 
çıkış yolu göstermek zorundayız. Başka şekilde ha­
reket etmek, proleter pol it ikasına uygun düşmez. Yu · 
karda sözkonusu edilen değişik polit i k  tedbirler, bi­
l imsel ya da edebi a landa bulunan genç ve yaşl ı ,  
bütün aydın lar iç in  geçerl id ir ( 1 0) .! 

Böyle l ikle, açıkça karşıt ik i  ç izg i ortaya çık ıyor­
du :  biri «aşırı-sol» biçimiyle, k işisel sa ldırı ları ve «aşı­
rıca mücadele» tavrı olan burjuva çizgisi, d iğeri , ye. 
n iden eğitimi  ve toplumsal i l işki lerin dönüşümünü 
öngören proleter ç izgisid l r. 

(3) 1967 yılında, özellikle 29 temmuz günü, Şanghay demir ens.� 
titüsünde, böyle bir aşa�ıla.ma seansına ş.ahit olmuştum. O za­
man, politik bir içeriği olmayan yalıtılmış bir fiilin sözkonusu 
olduğunu düşünmüştüm. 1 97 1  yılında, bu enstitüyü yeniden gez­
mek istemiştim ve aşağılama seanslarının •aşın-sol»un taraftar­
larınca yapılmış olduğunu, bu seansların birçok defa yapılmış 
olduğunu ve sonuç olarak fiziki işkenceler yapılmasına kadar 
varılmış olduğunu öğrendim. Pratikte, bu enstitünün çalışması, bir­
kaç ay süreyle felce uğramış ve ancak, zaten bir işçi değil aydın 
olan, Enstitüdeki caşırı-sohun lideri kovulduktan sonra, çalış­
ma yeniden başlayabilmiş. 

(4) Vento dell'Est dergisinin, 26. sayısında, oaşırı-soh çizginin 

traftarlarınca, üniversitelerde olduğu kadar işletmelerde de uy­
gulanan eylem ve bu eylemin etkileri üzerine pek çok sayıda bil­
giler olacak (Üniversitelerde olanlara ilişkin olarak, örneğin s.. 35 

ve devamına bak.). 
(5) •A$ın-soh kişisel saldırıları geliştirerek, geniş bir alanda 
obiografi oler yöntemine, her Parti üyesinin geçmişine ilişkin ay­
nntıları ve bilgileri araştırmaktan ibaret olan yönteme başvurdu. 
•Aşırı-sol > bunu yaparak, kitlelerin dikkatini, fiilen gözleyebile-
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cekleri pratik uygulamaların ve düşüncelerin tahli linden de uzak­
laştuıyor ve bununla, tahlil çabalarının yerine, şu ya da bu 
ırgizli dosya•da bulunabilecek aifşaatlar• ı  beklemeyi getiriyordu. 

(6) Pckiıı-lnfomıation, sayı 35, 1 967. 
(7) Pekin-lnformation, sayı 43, 1 967, s. 1 0. 

(8) aAşırı-soh çizginin bu yönelimi, 1 968 yılında, örneğin, Çin'­
de yayınlanan ve Pekin-Information'un 37. sayısında, 5. sayfada 
çevirisi pulunan ( 1 968) yazıyla doğrulanmaya devam etti. Bu ya­
zıda, toplumsal ilişkileri dönüştürmek değil, •şiddetli saldırılan, 
•kıyasıya• mücadele ve atüm karşı-devrimcilerin ( . . .  ) kapıdışarı 
edilmesi • başlıca kon uydu. 
(9) 1971 yılı yazında, Çin'de yaptığım gezi sırasında alınan 
notlar. 7 Eylül 1 9 7 1  de yapılan konuşmada da, uaşırı-sohun, 
yabancı yayınları ve kitapları okumanın faydasızlığını ilan ede­
rek, yabancılar karşısında kölece tavra ve kuyrukçuluğa karşı 
mücadeleyi yozlaştırdığı belirtilmişti, oysa bu sırada, devrimci 
çizginin sloganı •yeniden, çiniiierin hizmetine koşmak için eski 
ve yabancı olanın eleştirel bir tavırla özümsenmesi• idi. Aslında, 
caşırı-sohun yabancı deneyierin incelenmesine karşı kampanya­
sı, burjuvazinin ve küçük-burjuvazinin kendine özgü şoven eği­
limleriyle besleniyordu. 
(10) Pekin-lnformation, sayı 37, s. 13,  1968. 
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11. EGOiZME KARŞI SOYUT MÜCADELE YA D� 
DEVRiMCi DÖNÜŞÜMLER UGRUNA MÜCADELE 

«Aşı rı-sol» , ideolo j ik  s ın ıf  mücade lesin in  yerine, 
kişisel sald ırı la rı koyarak, her b i reyi üzerine d ayana­
rak «yarg ı lamak» iç in ,  moral ölçüt ler i leri sürüyor. 
Bu ölçütlerden b iri egoizmdi r. 

«Aşırı-sol» durmaksızın, egoizme karşı  soyut bir 
mücadele i leri sürüyor, çoğunlukla bu «ben kavra ­
mını  yoketmek» olara k  ad land ırı l ıyor. B u  «yokoluş» 
böy lece, burjuva toplumstıl i l işki lerin y ık ı l ış ın ın  ve 
revizyonizme karşı  mücadelen in  haya l i  olara k  yeri­
ni  a lmış  oluyordu .  Öyleki ,  1 967 y ı l ında Çin'de yayın ­
lanmış bir yazıda,  şun lar  okunabi l i r: 

« [  . . . ] egoizm burjuva dünya görüşünün yüreği 
ve revizyon izm in  merkezid i r. Revizyonizm egoizmin  
artmasın ın kaçın ı lmaz sonucudur. Eğer egoizm yı·k ı l ­
mazsa , 13cışka n  Mao Çe-tung ta rafından, büyük  pro­
leter Kültür Devrimi konusunda ortaya konan teori­
ler, ç izgi ,  i lkeler ve pol itika, gerçekten anlaşı lmış ve 
uygu lanmış ve, mücadelenin genel yönel imi ıyıce 
kavranmış  olmayacak ,  revizyonizme karşı mücadele 
sonuna kadar sürdürülemeyecektir [ . . . ] . Sosyal ist 
vatan ancak, egoizmin y ık ı lması ve halk ın  c ıkar ın ın 
egemen k ı l ınması ha l inde korunabi l i r  ( 1 1 ) .» 

Böylesi formülasyonlar, gercekten revizyon izm 
denen şeyi gizlerneye yönel irler: revizyonizm, burju­
vazinin va roluşunu sağ layan toplumsal i l işki lerde ve 
burjuvazin in  varl ığ ıyle köksalan,  burj uva politik bir  
çizg id ir. ııAşırı-sol» a göre revizyonizm ve kapitalizm 
egoizmin «ürün leri» olara k  görü lü rler. Böylesi for­
mülasyonlar, bir burjuva dünya görüşünün,  bir ide­
al ist görüşün tanımla rıdı r; bunların  düşünce olara k, 
doğru ya da hata l ı  olmaları bak ımından,  «gökten 
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düşmemeleri» bak ımından tarihse l  maddeci l ik le ve 
marksizmle hiç b ir  şekilde i lg i leri yoktur, pratikten 
doğarlar ve daima bir  s ın ıf  karakteri taşırlar. 

Elb6ltte. bu « gökten düşecek olan» . «aşırı-sobm 
ideal ist görüşlerin i  savunma olanağı n ı  veren düşün­
celerin ,  basitleştir i lmiş biçimiyle olmaz. «Aşırı-sol»., 
egoizmi, her zamanki burjuva idea l izmin in in  bir ol­
gusu olarak ,  « insanın doğal bir eğ i l imi» saymaz, an­
cak « kişi lerin ruh undaı> varolan, 'kapitalizmden a rta ­
kalan 'bir şey olarak  ortaya kor. Honqui ' in başyazı­
sından a l ınmış olan şu bölüm,  bu an lamda okuna­
bil ir :  

« Egoizm. sömürücü sınıf ların ideoloj isinin çekir­
değid i r. Etkisi derin lemesine köksalmıştır. çünkü mül­
kiyet sistemi bin lerce yı ldır varolan bir  sistemdir. Es­
ki toplumsa l sistem yık ı ldı ama, büyük önderimiz, 
başkan Maa'nun bize öğretliğ ine göre «eski s istemi 
yansıtan ideoloj i k  kal ınt ı lar, zorunlu olara k  ve uzun 
süreden beri insan ların düşüncesinde yaşarlar ve 
kolay kolay si l inmezlenı . Bunlar, burjuvazin in ,  insan­
ları proletaryaya karşı mücadelesine kazanmaya ça­
l ışırken, k i  bu boşuna bir gayrettir, k it leleri ve gene 
kuşağı  çelrnek iç in ku l landığ ı kal ıntı lard ı r  ( 12) .» 

« Eski toplumsal sistemin yıkı lmış old uğunu doğ­
rulayan tarzda, sın ıfların ve onların ideoloj i lerinin 
varl ığ ına i l işkin tüm esası gözden kaçırır, bunların 
ideoloj fk kal ıntı la rın ı  an laşı lmaz k ı lar  ve özei l ikle, ay­
n ı  zamanda polit ik bir  amac değ i l ,  sadece «mora l  
bir a mac» (egoizmin yıkı lması) bel irler: burjuvazin in 
varl ığ ın ın  dayandığ ı  top lumsal i l işki lerin ,  prat i kleri­
n in  ve düşüncelerin in yık ı lması g ib i .  Sonuc olarak,  
burjuva i l işk i leri korunur, çünkü,  bu  i l işk i lerin artık  
varolmadıkları sadece, artık kaybolmuş o lan  bu i l iş-
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ki leri varatmış olan düşüncelerin varo ld ukları i lan 
edil ir.» 

Böyle b i r  an layış. L iu  Şao-şi 'nin a n layışıyla öz­
deştir ki onun hata l ı  düşünceleri yakından izleme 
de söz konusud u r. 

Bu şeki lde, «aşı rı-sol» sadece va rolmokta devam 
eden burjuva i l işk i leri korumuyor (onun vari ığ ın ı  yad­
s ıyarak i l işk i leri korur) egoizme karşı mücadeleyle. 
sadece proleter ideoloj isini pekiştirmeye olaHak ve­

ren .  ekonomik ve moodi dönüşümlerin yol unu  ha­
zırlayan  b ir  ideoloj ik d ev rim çercevesinde a ldatıc ı  
olarak egoizmi d erhal ve  tümden yı kmayı değ i l .  so­

mut olarak savaşmayı a maclayan ideoloj i k  b i r  mü­
cadelen in en öneml i  an ındaki zorunlu mücadeleye de 
engel oluyor. Tarih in maddeci kavran ışı, objektif i l iş­
�i lerde ve ideoloj ide sürekli bir dönüşümün a ncak 
(otı l ım ve sağlamlaşttrma evrelerin i ,  yani aşamaları 
içeren) sın ıfsız b ir  topluma doğru i lerlemeye olana!< 
sağladığ ın ı  a çık l ık la ayd ın lığa kavuşturur. «Aşırı-sol» 
soyut ve ideal ist sloganlar Ileri sürerek, sadece, 
«sol» bir maske a lt ında sunulan bu rj uva bir çizgiyi 
ertaya koymuş oluyor. 

Tartışma konusu olarak ,  ııaşırı-sol)) un ve dev­
rimci ç izg in in  kon umla rın ı  karşılaştırmak faydasız 
değ i l .  Devrimci ç izgin i n  konumları ,  Honqui dergisi n ­
d e  yakınlarda yayın lanan v e  «Neden ekonomi pol i­
tiği  öğrenmek gerek?)) başl ık l ı  bir yazıda özel l ik le  
açık b i r  biçimde hatırlat ı ld ı .  Bu yaz ıda,  özel l ik le şun­
rar okunabil i r: 

«Sosya list toplumda, üretim i l işki leri ve ü retici 
@IÜçler, ayn ı b içimde üstyapı ve ekonomik temel hem 
uyuşum (bu temel  görünümdür) ve hem de çel işki  
ııal indedir. Sosyal ist üretim i l işki leri ,  üretic i  g üçle­
rin gel işmesine uygun düşer. a ma sosyal ist ü retim 
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i l işkileri henüz kusursuz deği ld irler ve- bu eksik l ik.; 
ü retici güçlerin gel işmesiyle çel işki ha l indedir. Sos­
yal ist üstyapı ekonomik temele uygundur. ama o da 
henüz, sosya l ist ekonomrk temel le  çelişki hal inde ol; 
duğu belirli b i rtak ım yetersiz l ik  hai·ka larına sahiptir 
Özel l i k le; üretim i l işki lerindeki ve üstyapı a lan ındaki 
kapita l ist faktörler, üretici güçlerin gel işmesini  en:: 
gel ler, zayıf latır ve aynı  zamanda sosyalist ekono­
mik  temeli kunda klar. Sosya list yolda i lerlemek is· 
teyen proletö rya ve diğer emekçi k it leleri, üretim 
i l işki lerin in ve sosyal ist üstyapın ın sürekl i  o larak sağ� 
larnlaşması ve iyileşmesi için, üretici güçlere ve ekb­
nomik temele. karş ı l ık l ı  olara k  uygun düşmeyen üre" 
tim i l i şk i leri ve üstyapı kesimlerin i .  da ima a ra l ıksız 
olarak dönüştürmeyi isterler. Kapita l ist yolu tutmak 
isteyen , burjuvazi ve onun Parti iç indeki  a jan ları da� 
daima böyle b ir  dönüşümü kösteklemeye uğraşırlar: 
Bunun sebebi,  böyle bir dönüşümün ,  yavaş yavaş 
üretim i l işki lerinde ve üstyapıdaki kapital ist faktörle·  
r i  safd ışı  b ırakması ve kapita l ist faktörlerin ·  safd ışı 
edilmesinin de, onun Parti bünyesindeki a janların ın  
safd ışı edilmesi demek oluşudur ·- [ .  . .  ] ( 13) .» 

Devri mci çizg i için «burjuvazinin ve onun" Parti 
içindeki a jan ların ın  safctışı ·bırak ı lmasın ın  en  önem­
l i  bir görünü münün ,  toplumsa l i l işk i lerin ·devrimci dö­
nüşümü olduğu ·-açıktır. 

( l l ) Pekin-Information, sayı 42, s. 1 7, 1 967. 
( 1 2) Aynı yazı, s. 1 1 .  

( 1 3) Chirıe ııouvelle adlı günlük 
"
bültenin, 1 eylül 1 972 tarihli, 

1 496. sayısından alıntı. 
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1.11. «AŞIRI-SOL» VJ: AKLA UYGUN OLM.AYAN 
YÖNETMELiKLERE KAR$1 MÜCADELE 

«Aşırı-sol» çizginin küçük-burjuva n i tel iğ i ,  tabri­
ko larda ca l ışman ın düzen lenmesine i l işkin sorun la­
ra  yaklaşım biçim inde özel l ik le apocık b ir  biçimde 
ortaya çıkmakta. 

Bu noktada bile, devrimci çizgi taraftarlarınca 
savunulan konumlorla, «aşırı-sol» un savunduğu ko­
numla r arasında an laml ı  bir çelişki bel ir ir 

Devrimci çizg in in ta raftarları içi n ,  o rtadan kal­
dırı lması söz konusu olan .  şu,  C in 'de,  «akla uygun  ol­
mayan yönetmelikler» ( 1 4) olarak adlandır ı !andır, ya­
n i  endüstri işletmelerindeki ca l ışman ın  kapital ist  bö­
lünme biçimlerin i  ve burjuva ü retim i l işki lerin i :  kol­
emeğ i i le kafa emeğin in ,  yürütme görevleriyle yö­
netme görevlerin in  ayr ımın ı  ve doğrudan üretici le­
rin tekn isyen lere. yönetmen lere, yönet ic i lere, vs. tô­
b i l iğ in i  koruyan b i r  ( revizycn izmin etk isi a lt ında olan 
fabrika müdürleri taraf ından zorla kabul ettir i len) 
çal ışma düzenlemelerine i l işkin «derleme» dir. Dev­
rimci çizg in in  ta rafta rları ic in,  «akla uygun olmayan 
yönetmeliklerln» safd ışı  b ı rak ı lması işçi s ın ıf ına,  pro­
feter t ipte bir cal ışma düzen lemesi ortaya koyarak .  
işçi s ın ıf ın ın yönetimi alt ında teknisyen leri .  mühen­
disleri ve kadroları bir leşt irerek,  kendi yönetimin i  uy­
gu la mak olanağı n ı  verir. 

Pratikte, «aş ı rı -sol» ca l ışmanın düzen lenmesi 
sorununu tamamen başka bir alana kaydır ır :  düzen­
Iemelerin dönüşümünün somut alanına deği l  (üretim 
i l işki lerinin ve emeğin bölünmesin in toparianmış ol ­
duğu biçimlerde demektir) iş güvenl iğ i ,  i şletmen in 
huzuru, ü retimin kal itesi ,  vs.yi iceren konularda tüm 
düzen iemelerin y ık ı lmas ın ı  hayal eden bir  alana kay-
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dırır. «Aşırı-sol» bunu yaparak,  birçok amaclar gözet­
mektedir: 

Bir yandan, somut bir a mac («toparianmış olam 
düzen lernelerin ve toplumsal i l işki lerin sosya l ist an­
lamda  dönüşümü) deği l ,  haya l i  bir a mac (tüm dü­
zenlemelerin y ık ı lması) önererek, u laşı labi lecek so­
mut a maca pratikte karşı koyuyordu .  

Diğer yandan .  emeğ in bölünmesinin sosyal isi 
dönüşümüne karşı koyarak. d urmaksızın haya l i  bir 
amac uğruna bir mücadele sürdürerek, üretimin ör­
gütlenmemesine. «üretim i  yükseltmek ve devrim yap­
mak» slogan ın ı  yozlaştırmaya katı l ıyor ve sonsuz 
tartışmalara iterek üret imde ve bu tartışma ların yer 
a ldığı  karşı  karşıya gelinen günlük yaşamda olumsuz 
etki ler yaratarak k itlelerin gözünde Kültür Devri mi­
n i  değersiz k ı lm aya yönel iyordu.  

«Aşırı-sol» b i ldiğ i  g ib i  hareket ederek.  calışma­
n ın burjuva düzenlenmesine karşı k itlelerin hoşnut­
suzluğunu.  bu hoşnutsuzluğu saptırarak, bunun pro­
leter görünümüne ağırl ı k  vermeyip,  küçük-burjuva 
görün ümüne ağırl ık  vererek, harekete geçiriyordu. 
Kitlelerin hoşnutsuzluğunun ifadesine veri len bu kü­
çük-burjuva yönel im birçok biçimlerde bel iriyordu. 
en önemli  ola rak. «aşırı -sol» , hoşnutsuzluğun  «birey­
sel» n itel iğine üstünlük tan ıdığ ında , örneğin,  eğer 
ça l ışmak isteği yoksa, ça l ışmamal ı  düşüncesi kabul 
edi ldiğ i zaman . Böylesi bir kavrayış. şöphesiz hiç 
bir zaman komünizmle bağdaşamaz: burjuvazinin ve 
küçük-burj uvazin in haya l ett iği  g ib i  «sa hte bir ko­
mün izmeıı uygun düşer. 

«Aşırı -sol» . sloganları ve eylemleriyle, devrimci 
çizgin in zafer yolundaki engel lerin sayıs ın ı  çoğaltt ı .  
Bunun la  bera ber. bu engel ler ortadan kaldırı labildi. 
çünkü k itleler ve C .K .P.n in  devrimci kadroları ,  Ma0 
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Ce-tung 'un buyrukla rı ve devrimci cizgın ın yönel im­
leri temel inde proleter türde prati kler gel lşt irebi ld i .  
Mao'nun bu  buyrukları ,  kitlelerin yaratıcı  g irişken ­
ltklerinden olduğu kadar, «aşırı-sol» un  olumsuz ey­
lemlerinden de cıkarı lması mümkün olan dersleri 
bira raya getirir; u laşı lacak gercek a macı (emeğin ka­
pita l ist bölünmesine karşı mücadele) ve bu a maca 
ulaşmak icin ku l lan ı lacak a ra çları somut bir biçim­
de gösterirler: «akla uygun o lmayan yönetmel iklenı in 
ortadan ·ka ldırı l masında, özellikle işçi sın ıfın ın  yöne­
timine sokulmuş olan üçlü bir l iğin ( işç i ,  teknisyen. ve 
kadrolar) ortaya konmasıyla. 

Kitleler. bu yönel imleri ve bu sloganları (özel l ik­
le 16 mayıs buyruğunun devrimci içeriğ in i  bütünüy­
le özümsediklerinde) kavradıkları zaman .  «aşırı-sol ı�  
tarafından üretim i l işki lerin in gercek dönüşümüne 
karşı d ik i len engel ler.  aş ı labi l i r. Bu durumda. «aşırı ­
sol» . ·kitlelerin isteklerin in  küçük-burjuva görünümü­
ne dayanmaktan başka b i r  şey olmayan pratiklerin i  
gel iştirerek (bu da .  aynı  kitlelerin isteklerinin prole­
ter ve devrimci görünümünü gözönüne a lmamalarına 
yolaçmış olur) elde etmiş olduğu örgütsel konumla­
rın b ir kesimini  bütünüyle koruyarak,  i l·k büyük ye­
ni lgisin i  a l ı r  

( 1 4) B u  sonsözde yaklaşılmış olan diğer sorunlarda olduğu gibi 
bu konuda da, ıtalyan dergisi Vento deii'Est'in 26. sayısına, özel­

likle s. 26 ve 35 ve devamına, faydalı olmak bakımmdan başvu­

wlabilir. 
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IV. eAŞIRI-SOLD VE ÜCRETLER SORUNU 

ücretler sorununda, tabiatıy la ,  devrimci ç izgin in 
proleter anlamda yönel imiyle, (<aşırı-sol>> un !<üçük· 
burjuva yönel imi a rasında aynı karşıtl ı k  bu lunur. 

Devrimci ç izg in ln taraftarları için temel sorun ,  
mümkün olduğu kadar teşvik unsurlar ın ı  safdışı et­
mektir, çünkü bunlar emekçi lerin işleriyle (b ireyseU 
burjuva i l işki lerini gel işti riyor. (<Aşırı-sol» , tersine. 
ücretler s isteminin tümünü ,  temel b i r  sorun ola rak 
baştan sona e lden geçirmeye yöneliyordu .  

Evet, devrimci ç izgi de ,  ücretler sistemini  baştan 
sona elden geçirme sorununu ortaya koyuyor (kitle­
ler taraf ından tan ınmayan moddi teşvik lerin safdışı 
edi lmesi ,  karmaşık l ığ ı  emekçi lerin bölünmesine yol 
açan, ücretler sisteminin basitleştir i lmesi vs. ,  gibi bu 
konuda kesin dönüşümlere yer veriyordu,) a ma bunu 
ôci l  ve temel b i r  sorun ha l ine getirmiyordu ;  sorunu 
marksizm a lan ına getirerek , ü leş im i l işk i lerin in h iç b ir  
zaman (< üret im i l işki lerinin karşısında» o lmadığ ın ı  
unutmuyordu (Marks) . Bu durum,  proleter ç izg i ,  ü re­
tim i l işki leri değ işmedik leri sürece a ldatıcı  kalan üle·  
şim i l işki lerin in devrimcileşt i ri lmesini deği l  de,  üretim 
i l işk i lerinin devri mci leşti r i lmesin i  kesin olara k  düşün­
düğü iç in apaçıkt ı r. 

Üstel ik ,  Proleter çizgi için devrimin a macı ko· 
münizmd i ,  yan i  ücretin kaybolması demekti . Geçiş 
s ı rasında. önemli olan da, ücret i l işk i lerinin ortadan 
kalkması zemin in i .  sadece, üretim i l işki lerin i  devrim­
c i leştirerek değ i l ,  buna paralel olarak ,  başka türden 
ücret biçimlerinin yaratt ığ ı  eşitsizl ik leri (fiziki güç 
eşitsiz l ik leri , s ıhhat l i l ikte eşitsizl i k ler, vs.) dengele­
yen ü leşim biçimlerin i  de gel işt irerek hazırlama ktı. 
Gerçekte, ücret biçimiyle yaratılmış olan bu eşitsiz-
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l ik leri dengelemeler. bu biçimin varlığın ı  sürdürmeye 
yöneliyor; bunun iç in ,  her defasında mümkün olan.  
ü leşimin kollektif biçimlerine uygun düşen ve bu du­
rumda. ücret i l işki lerin in «d ışında» kurulmuş olan 
dengelernelere başvuru lması yeğ lenir; bu da,  kantin­
ler in,  cocuk yuvaların ın .  sağl ı k  servislerin in ,  vs . .  ge­
l iştiri lmesid ir. 

«Aşırı -sol» . ücretler a lan ında eşitliğe tek yan l ı  
bir biçimde ağ ır l ık vererek, tersine. ücret biçimin i  
pekiştirmeye yönelir. 

«Aşırı-sol» görüşlerin burjuva n itel iği ,  halk ko­
münlerinde de. pol it ik tavı rlarıyla orantı l ı  olara k  halk 
komünleri üyelerin in ücretlerin in  fa rkl ı laştırı lması gi­
r iş imiyle (pratikte pek sık olara k  uygula n ır) kendin i  
gösterir. 

Burada, politik konumlara .  bir çeşit «maddi teş­
vik» sözkonusudu!. k i  politik konumlar bir kişisel cı ­
kar amacıyla deği l  de ,  sın ıfsal nedenle elde ed i lmiş­
lerse ancak devrimci olabilecekleri ha lde. Böyle bir 
kavrayış ın genel leşt ir i lmesi «herhangi b ir öncünün 
ideoloj ik ve politik i lerlemesinin yavaş yavaş dön ü­
şümünü sağlamak iç in ,  b ir  azın l ığ ın  ra hat ve refah 
düzeyini  yü kselterek» [ . . .  ) .  «her zaman çizgide ol­
mak övü !erek» [ . . . ] «polit ik mevki avcı l ığ ı  teşvik edi : ­
miş  olur» . Bu ca kal ı  gösteri lerle, kol lektivist tavrı n.  

çaktır ı lmadan, ö1ünlenmiş ve beğeni im iş olmak için 
d ikkati çekmeye çal ışan polit ik tavırla . yerini  değiş­
t i rmek teh l ikes in i  getirmez mi? Bu durum ise. dev­
rimci düşüncenin dışa vurumlarında bir enflasyon 
(bir abarma. ç .n .) tehl ikesin i  yaratmak olur ( 15) » .  

( 1 5) Claudie Broyelle'in, Çin'de ailenin ve kadınların sorunla­

rını içeren, La Moitie du ciel adlı eserinden alıntı, Denoel, 1 973 ,  

� - 2 1 3. 
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V. •AŞIRI-SOL» VE DEVRIMCI IDEOLOJININ 
KITLELER TARAFINDAN SAHiPLENiLMESi 

«Aşırı -sol>> u n  burj uva n itel iğ in in bütün görün üm­
lerinde, en bel irgin olanı ,  proleter devrimci ideoloj i ­
n in  kitleler tarafından sahipleni lmesine karşı oluşuy­
le ortaya cıka r. 

«Aşırı-sol» un ,  proleter devrimci ideolo j in in  kit­
leler ta rafından sahipleni lmesine muha lefeti çeşitl i  
biçimler a l ı r. Bu biçimlerden biri, kit leleri marksizm­
leninizmin derin lemesine öğreni lmesinden yüz çevir­
t ip,  yerine, tamamen başka bir şeyin, « ivedi sonuc­
lar  e lde etmek» ( 16) açısından Mao Ce-tung'un söy­
l-emiş olduğu sözlerin ,  sözde «öğren imin))e yönelt­
mekti r. 

Böyle bir yönel im, marksizm-len in izmi bir «pm­
ttk recete» ler hal ine geti rmeye ve en başta . i lkele­
rin özürnsanmesine katı lmayı engellemeye yönel ir. 
Diğerleri arasında, bu yönel imin uygu lanması.  «aşı­
rı-sol» un temsi lci lerin in eğit im h izmetlerini  ele ge­
çird iklerinde. pratikte. marksizmin temel yapıtların ın  
bir çoğunun yayın ın ı  askıya a lmaları ve Mao Çe­
tung'un yazmış olduğu ve parça lar  biçiminde sunul­
muş olan .  büyü k  b ir  teori k geleneğin sürekl i l iğinde 
kaydadeğer olmayan düşüncenin ,  emekçi lerin düşün ­
cesine nüfuz etmesinin yolunu a rama ları olgusuyla 
açık lanır .  

«Aşırı-sol» un .  marksizm-len in izmin kit leler tara ­
fından sa hipleni lmesine karşı oluşunun bir diğer b i ­
ç im i .  Maa Ce-tung'un bel irl i  sayıda metin lerini ez­
bere öğ renmeyi zorunlu k ı lması ve birtak ım söz­
lerin popağan lar  gibi  tekra rın ı ,  gercek bir öğrenirnin 
yerine i kame etmiş olmasıd ır  ( 17) .  

«Aşır ı-sol>) u n  b u  pratik leri. şüphesiz marksizm-
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lenin izm in ve Mao Ce-tung düşüncesin in  öğreni lme­
sinde bir haz ırl ık  olabi lecek olan Küçük kırmızı ki­

tap' ın ku l lan ı lmasında bi le, bunu sözler d emeti ola­
rak ezberleyerek ya da anca k uygu la mada yaraya­
bilecek olan bir «reçeteler» bütünü gibi ku l lanarak .  
aç ıkça onun kapsamın ı  s ın ıriandırmaya çal ışmama 
koşu luna, yan i .  onun, emekçi lerin marksizm-len in izm­
den yüz çevirmelerin i  sağlamak açısından değ i l ,  
marksizm-len in izmi öğrenmelerinde kendi lerine yar­
d ımcı olması açıs ından değerlendiri lmesi koşu luna.  
kesin l ik le bağ l ı  deği ld ir. 

Oysa , pratikte bu,  kit leleri, «aşırı-sol>ı un kendi­
sinin de yararianmış olduğu marksizm-leninizm öğ­
renimine yüzçevirtmektir, ve bu da (görünüşte an­
cak paradoksal olan) özel l ik le «Mao Ce-tung d Q­
şüncesin in mutlak otoritesiıın i  överek yapı l ı r. Böyle 
bir formül ,  gerçekte şunu eklerneye olanak vermek­
tedir :  «Henüz tam anlamıyla kavramış  olduğumuz 
ya da tom an lamıyla kavrayamad ığ ımız.  Mao Ce­
tung'un bi lgi lerine göre hareket etmek zorundayız» . 

«Aşırı-sol» bunu yaparak ,  emekçilere, an lasın­
lar a nlamasın lar itaat  etmesin i  buyurarak ,  onla rı öğ­
renmekten a l ıkoyuyordu ,  öylek i ,  «aşırı -sol» tümüyle 
Mao Ce-tung'u i leri sürerek. Mao Ce-tung'un söyle­
miş  olduklarımn ters in i  öneriyord u .  Mao şöyle d i ­
yordu : ı< Bir  komün ist da ima,  n iç in sorusunu sorma­
l ıd ır; h iç bir zaman körü körüne başkasın ın görüşü­
nün takipçisi olmarT)_al ıd ır.» Burada da ,  «aşırı-sol» . 
« körükörüne bir d isipl in» öngörmekte olan Liu Şao­
şi  çizgisin in içeriğ in i ,  sadece başka şeki l lerde for­
müle ederek, yeniden üretmektedir. 

«Aşırı -sol» tara fından gel iştiri lmiş olan kişi l iğe 
«tapma» . aynı şek i lde,  başkan Maa'ya k itlelerin de­
rin saygısının yerin i ,  kendisinden geldiği varsayı ian 
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tüm buyrukıcra körükörüne itaat etmen in almasın ı  
sağlar. Bütün bunlar gelişt i ri lerek ,  k it leleri işleme­
n in  koşu l ların ı  yaratmaya öncülük edi lmiş oluyordu .  

«Aşırı-sol» un ,  marksizm-leninizmin emekçi ler ta­
rafından sah ipleni lmesine karşıtl ığ ı  aşağıdaki  formü­
lasyon larda  da ortaya çı kıyordu :  « Mao Ce-tung dü­
şünces i ,  marksizmi en gelişmiş, üstün b ir  düzeye 
u la şt ırmışt ı r. Cağımızda, Mao Ce-tung düşüncesin i  
öğrenmek. en h ızl ı  b i r  biçimde marksizm-len in izmi 
öğrenmektir ( 18) .»  Bu da, marıksizhı- len i n izmi öğren­
menin modasın ın geçt iğ in i  ve katedi lmesi gerekme­
yen uzun bir yol olduğunu,  böylel ik le de tarihsel mad­
deci l iğ i  ve d iya lektik maddeci l iğ i  derin lemesine öğ­
renmeye kalkışman ın ,  marksizm-lenin izmin temel ya ­
pı1 1ar ın ı  öğrenmenin ,  faydasız olduğunu i lôn etmeyi 
geti riyordu .  

«Aşı rı-sol>ı un pol it ik yen i lg is inden sonra ,  mark­
sizmin ve len in izmin temel yapıtla rın ın yayın lanması 
gen iş bir a landa yen iden yapıldı ve -en öneml i  ola n 
da- emekci lere gerçek marksizmi sahte marksizm­
den ayırdetmede ya rd ımcı olmak icin, bu yapıtların 
kit lesel öğren imi  sağ lamak için geniş b ir  biç tmde 
ha rekete geçi lmiş olmasıyd ı .  

Hal ihazırda Cin basınında emekci lerden ve kad ­
ro lardan gelen yazı ların yayın landığ ı  ve bu yazıları n .  
marks izm -len in izmin derinden öğrenimin in  kendi le­
r ine ne kazandırd ığ ın ı  ve neden bu öğrenirn i n  ken ­
d i leri iç in  gerekl i  olduğunu ayd ın l ığa c ıkard ıy ı  gö­
rü lü r. işte, örneğ in ,  bir işçi kadronun yazdığ ı :  

«Ben im g ib i  b ir  işçi kadro, derin b i r  s ın ı f  duy­
gusuyla Partiye ve başkan Ma·o'ya kend in i  ver i r  ve 
bel ir l i  bir prati k çal ışma deneyine sahiptir. Ama . ba ­
sit s ın ı f  duyguların ın ,  i k i  çizgi arasında mücadelenin 
b i l inc in in  yerin i  a lması olanaksızd ı r, iş  tecrübesi 
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marksizm-leninizmin yerint tutamaz" Eğer. dünyada­
ki  ve Cin 'deki d evrimierin verdiği tecrübelerin sen­
tezi o lan ,  marksizmin,  leninizmin ve Mao Ce-tung 
düşüncesinin öğren imin i  savsaklasayd ım.  kaçın ı lmaz 
olara k  ampirist (deneyci .  ç.n .) yolun yan ı lg ı ianna dü ­
şerd im.  

« Bel ir l i  bir ölçüde objektif dünyan ın gerçeğ in i  
yansıtmasına rağmen, prat ikte kazanı lan doğrudan 
tecrübe, bu konuda duyarlı bir b i lg i  deği ld ir. Henüz 
yansıttığı şey, k ısmi. tamamlanmamış ve yüzeysel­
dir ( 19) .» 

Bu son cümle, doğrudan bi lg i  üzerinde tek ta ­
rafl ı  b ir  biçimde ısrar ederek. kitleleri s i lahsız b ı rak­
maya da yönelen «aşırı -sol »un  pratiklerin in  d iğer b ir  
görünümüne karşıd ır, k i  bu görünüm onun,  deney­
ci l iğ in ve kendi l iğindenci l iğ in konumla rına yerleş­
mesi . böylece burjuva ideoloj is ini  güclendi rmeyi ve 
emekci leri şaşırtmayı, sağlamasıd ır. 

( 1 6) Bu tanımlama, 1 966 yılında yayınlanmış olan B�kan Mao 

Çe-tung'uıı sözleri adlı kitapta Lin Piao tarafından kaleme alın· 

mış önsözde bulunur 

( 1 7) 1 967 yılında, sürekli olarak iş'ten önce sıraya girmiş ve 

Mao Çe-tung'un sözlerini ezbere tekrar eden işçiler görülürdü. 

Daha yukarda söz konusu ettiğim, Şanghay Demir Enstitüsünde, 

«aşırı-sol >un sözcüsü, bu Enstitünün iki ara5tırmacısıyla benim 

önümde Halka hizmet etmek adlı yazının tamamını ezbere oku­

mu5tu. Gerçekte, bu •öğrenim • anlayışı, " Belirli önemli cümle­

leri ezbere bilmek daha iyidir•  diye yazmış olan, Lin Piao ta­

rafından da övülmüştü (bu tanımlamada aynı şekilde, Başkan 

Mao Çe-tung'un sözleri, adlı kitabın önsözünde bulunuyor). 

( 1 8) Pekin-lnfornıation, sayı 46. s. 24, 1 967. 

( 1 9) Pekin-lnformation. sayı 43 ,  30 ekim 1 972; « Deneyciliği aş­
mak .• adlı yaz ı .  

Çin'de Kültür Devrimi, f: 12  177 



VI. •AŞIRI-SOL» VE DENEYCitiK VE 
KENDiLIGiNDENCILIK 

«Aşırı -sol» . sisteml i  bir b icimde incelemenin öne­
min i  küçük  göstererek ve «doğ rudan bi lg i» n in  üze­
rinde tekyanl ı  bir b içimde direnerek . kol lektif tec· 
rübeyi hor görüyor ve bi lg inin ancak, teori He pra­
t iğ in uygunluğu sayesinde ve mümkün olduğu ka­
dar ta m bir görüş bütün lüğü temel inde gel iştirile­
bi leceğ in i  «unutuyordw> . Doğrudan bi lg i  öncel ikle 
k ısmi bir bilgidir: bel irl i  b ir  yerde.  bel irl i  b ir  anda, 
özel koşul lar içinde bulunan.  bir birey ya da birkoc 
birey tarafından sağ lanmış kısmi bir b i lg id ir. Vası­
ta l i  bi lg iye göre doğrudan bilg iye üstünlük tanımak 
da ,  bireysel pratiğ i ,  k itlelerin ulusal ve uluslararası 
tarihsel pratiğ in in .  ancak,  önceden sistemleştiri im iş  
ve birbiriyle koynaştırı lm ış  olması koşuluyla incele­
nerek özümsenebHecek olan bu pratiğ in  yerine koy­
makdır. Böyle bir duruma gelen . «aşırı-sol>> arnpiriz­
mi (deneyci l iğ i ,  ç .n . )  övüyor ve cinli kitleleri . s ın ı f  
mücadelesinin dünya copında ve u lusal plandaki ta ­
rihsel d eneyinden yoksun kı lmaya yöneliyor. Oy­
sa. bu deneyden yara rlanrnayış marksizm-lenin iz­
min yapıtla rında sunulan proleter b ir  part in in  eyle­
miyle canl ı  tutulan deney- devrimci hareketi ancak 
geri letebi l i r. bu da buruvaziye, proletaryanın konum­
larına göre kendi  konumla rın ı  kuvvetlendirrn ek ola­
nağını  verir. 

Bütün Kültür Devrimi süresince. devrimci çizg i ,  
«aşırı-sol» ta rafından sürdürülen deneyei l iğ in lehine 
eyleme ka rşı  mücadele etti .  Giderek bu eylem da­
yan ı fmaya cak derecede saldırıya geçti ve devrimci 
cizgi ,  bu burjuva ideoloj ik eği l fmi  geri letti .  

Elbette. «kesin  bir zafer» in kazan ı lmış  o lması 
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sözkonusu d eğ i ld ir; yakında çin basını nda yayınla­
nan çeşitl i yazı larda,  özel l ik le daha önce bel irt i len 
« Deneyci l iğ i  aşmak» adl ı  yazıda gösteri ld iğ i  g ibi mü­
cadeıe devam etmekte. Adı geçen yazıda da şu k ı ­
sım okunabi l i r: 

<eBirtakım mutlak ve katı şeyler gibi  doğruda n 
·deneye sa rı l ı rsak. deneyei l iğ in tutsağ ı  olacağız - şöy­
·le k i ,  k ısmi deneyi her yerde kul la n ı labi len belirsiz 
bir formül  hal ine getirerek, eski tecrübemizi y en i ,  
gel işmiş ve  değişmiş durumlara uygulayarak y a  da  
kendi  öz tecrübemizi üstün tutara k  v e  başkalar ın ın 
somut tecrü besin i  aşağı layarak ,  hatta yadsıyarak 
[ . . . ] . Pratiğ in a lan ı  olağanüstü geniştir, ama b i r  bi­
reyin etk in l ik  alanı her zaman sınırl ıd ı r. Doğ rudan 
deneye, bizim kendimizin prati kte kazandığ ımız de­
neye önem vermek ,  aynı biçimde kitlelerin yare ttık 
larına da saygı duymak zorundayız. Eğer a nketiere 
ve a raşt ırmalara yönelebi l i rsak ve eğer başkasın ın 
deneyinden yararlan ırsak, çal ışmamızı daha iy i  sür­
dürecek durumda oluruz [ . . .  ] . Her şeyde,  doğ rudan 
bir tecrübe sahibi olunamaz. Gerçekte, bi lgi lerimizin 
birçoğu dalayl ı  tecrübenin ürünüdür. Ve deneyei l ik 
de, sadece kend isini  düşünerek,  ve bireysel ve doğ­
rudan tecrübeyi ,  dalay l ı  tecrüben in ve kitlelerin tec­
rübesinin karşısına koyarak  yık ı la caktır. Deneyci l iğ._ 
ya ka lanmış kimseler. ideolo j ik  pldnda, sahte mark­
sistlerin politik şürekôsı için kolay yakalarm avlar­
d ı r. bunlar asl ında , d evrimci pratikte marksizm in yö­
netici rolünü savsaklarlar. devrimci teori lerin ince­
lenmesin i  önemsemezler [ . . .  ]. «dar ve i lkesiz» pra ­
t ikci l iklerinden hoşlan ı rlar. «geleceğ i olmayan bey in ­
siz» pratisyenler olmakdan memnundurlar ve katı ve 
tutarlı politik bir yönel imleri yoktur . . .  (20) .» 

Pol it ik planda, «aşırı-solıı un kendi l iğ indenci l iğ i .  
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deneyei l iğ in doğrudan uzantısıdır. Deneyei l ik  g ibi, 
kendi l iğ indenci l ikd e  bi lg in in doğrudan doğruya sın ır­
l ı  b i r  pratikten doğobi leceğin i  ve sonuc olarak .  kit­
lelerin hiç bir zaman a ldanmayacoğın ı  ifade eder. 
Böylece marksizmin konumu, k i  m a rksizme göre, 
doğru düşünceler pratikten kaynak lan ı r  ve i lk  plan­
da da kitlelerin pratiğ inden kaynaklan ır  tanımı, söz­
de dönüştürüldü ve «k it lelerin bütün düşünceleri doğ­
rudur>> hal ine geldi .  

1 967 ocoğın da ,  Honqui (K ız ı l  Bayrak) «aşırı-sol» 
un bu ba k ış  acıs ın ı .  aşırı mücadeleyi överek ve kit­
leleri b irçok kadroya karşı şiddet eylemlerine itme­
ye ça l ışa rak ,  gel iştiriyordu .  Devrimci çizg in in ,  bu 
pratik leri suçlayan ve '<desteklenerek ve düşünü le­
rek yapı lan mücadeleyi» öven uya larına karşı ,  «aşı­
rı-sol» . k it lelerin hakl ı  olduğunu ve «aş ırı l ı k lanı a dü­
şemeyeceklerini bel irtiyordu .  Devrimci çizg in in ta raf­
ta rlar ı .  bu küçük-burjuva bakış açıs ın ı  eleşt iriyartar 
ve aç ıkça «aşırı -sol» un prat ik lerin i  gel işt i ren eğ i l im­
lere. «aşırı-demokratl ık, b ireyci l i k , ka riyerizm. ahbap 
çavuşluk,  büyüklük kuruntusu taşıyan» eği l imlerin 
gel işmesine karşı  uyarıda bulunuyorla rdı .  

Bi l indiği  g ib i ,  Lin Piao'nun kendisi de şöyle söy­
leyerek.  kendi l iğ indenci l iğe övgü ler düzmeye çalış­
mışt ı :  « K itlelerin devrimci hareketi doğa l o lara k  a k­
l a  uygundur. Kit lelerin iç inde, sağ ya da sol sapma­
lar içinde olan birtakım b i reyler ve b irtak ım gruplar 
olmasına rağmen. kit le hareket in in en öneml i  a kımı  
her zaman doğ ru düşünür  ve her zaman toplumun 
gel işmesine elveriş l id ir .»  

Böyle bir formü lasyon,ta rih in  öğrettiği her şeyi 
yadsımaya, burjuvazinin yönet iminde kitle hareket­
lerin in ,  kanıt olarak  maalesef faşizm deneyin in ,  h it-
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lerizm deneyin ln .  çeşitli türde ı rkç ı l ı k  deneylerin in  
va rl ığ ını  ve varolabileceğin i  tan ımoya götürür. 

(20) Aynı yazı. 
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VII. DOGMATIZMIN VE KENDiLi�iNDENCILIGIN BIRLI�i 

«Aşırı-sol» un deneyci l iğ i  ve kendi l iğ indenci l iğ i  
o rasındaki çel işki  g ibi (bu «kitlelerin mutlak otorite­
si» n in  « aşı rı-sol» ta rafındon doğrulanması olara·k ta­
n ımlanabi l i r) onun dogmat izmi de (Mao Ce-tung dü­
şüncesinin mutlak otoritesi» formülüyle tan ımlanan) 
görünen bir çel işkiden başka b i r  şey değ i ld ir. Ger­
çekte. her durumda , izlenen amaç aynıdır: doğru ve 

yan l ış  düşünceler a rosında ayrım yapmada kitlelere 
yard ımcı olmak ve böylece onların eylemin i  birleştir­
mek iç in ,  zorunlu aygıt lar olan part in in  ve teorin in  
rol ünü yadsımak, marksizm- len in izmin öğreni lmesinin 
zorun lu luğunu yadsımok .  Her durumda.  ((aşırı-sol >> 
tarafından i leri sürülen formül ler. emekci leri zayıflot­
maya ve böl meye ya rıyor. «Aşırı-sol »un  deneyci l iğ i  ve 
kendi l iğ indenci l iğ i .  bu politik çizgin in burj uva n itel i ­
ğ in i  de  gösterir. 
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VIII. •AŞIRI-SOL»UN ANI BA$ARILARt 
VE DAHA SONRAKi YENILGiSI 

ııAşırı-solı> tarafından sağlano-n ani ve k ısmi ba­
şarıla r, devrimci  çizginin zaferin i  gecikt ird i ;  «aşırı­
sol» un resmi bir sol ak ım olduğu a ldatmacasın ı .  onun 
pratfklerin in ve yönelimlerinin görünen «köktenci l iğ i ıı 
ya ratab i ld iğ i  ölçüde, bu başarı lar  karış ık l ığ ın  yay ı l ­
masına yolaçtı. 

«Aşı rı -sol>ı un sloganların ın  ve pratik lerin in  bel i r­
siz n itel iğ i ,  birçok düzeyde ortaya çıkmaktad ı r. 

öncel ik le takti k  düzeyde. elbette. «aşırı -sol» 
kendine has bir özgül lüğü olan, özerk bir ak ım g ibi 
kendisini  ortaya koymadı .  Tam tersine. düşünceleri ­
ne şaşırtıcı bir biçim vererek ,  kendine özgü doğru­
lomaları (ki bunlar gerçek sınıf tabiat ın ı  özdeş teştir­
me ve o lanak veriyorlar) marksizm- len in izmin formü­
losyanlarına ve Mao Ce-tung 'un metinlerine sıkı bir 
biçimde karışt ırorak kendisine resmi marksist-lenin ist 
bir ak ım görünümü vermeye ça l ışt ı .  Bu marksist ve 
devrimci formülasyonların ve burjuva ve küçük-bur­
juva prat ik ve sloganların bi leş imi ,  «aşırı -sol» un ger­
çek sınıf içeriğ in i  «doğrudan doğruya» görü lebi l i r  
k ı lmıyordu .  Bu ,  «aş ı rı-solıı a,  b irtak ım emekçileri de­
ğ iştirme ve i kt idar organlarına sızma olana!jın ı  ve­
riyordu .  

N ihayet. bütünüyle «aşırı-sol» sloganlar, emek­
c i  kesimlerin in  bir bölümünde, apoçık yankı bulu­
yordu.  Şayet yank ı  bulabi l iyorsa, bu  geçiş dönemi 
sıras ında. emekçi lerin isteklerin in  ik i l i  bir karaktere 
sahip olmasındandı .  Bu ıstekierin bir bölümü henüz 
k itlelerin somut bölünmesine uygun düşer (burjuva 
i l işki lerinin yeniden üremesin in ,  kapita l ist faktörlerin 
varolmasın ı n  vs. sonucu olan bölünme) ve bu durum-
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da. küçük-burjuva , bireyci ve idea l ist bir n iteliğe sa ­
hipti r. Bu isteklerin diğer bir bölümü ,  gercekten dün­
yayı dönüştürmek arzusuna. yani devrimci bir a rzu­
ya uygun düşer. Bu ,  «aşırı -sol» un dogmatizmin i ,  ken­
d i l iğ indencil iğ in i  ve deneyci l iğ in i « kabul  etmiş» olan 
halk kit lelerin in bir bölümünün isteklerin in henüz kü­
çük-burjuva görünümü,  «aşırı-sol »a .  devrimci çizgi­
n i n  birta k ım formü losyonlar ın ı  ödünç · a tarak,  kabul 
edi lmek ve yayı lmak olanağ ın ı  sağlad ı .  Ancak kar­
maşık ,  uzun mücadelelerin tecrübesi a rac ı l ığ ıyla ve 
proleter çizg in in tara fta r ların ın  yardımıyla , «aşırı ­
sol» un devrimci ç izgiden ödünç a ld ığ ı  formül lerle­
«aşı rı-sol>> un prati kte uygu lamadığı formül ler- ve dev­
rimci çizgin in h iç b i r  zaman sahip ç ı kmadığ ı  «kök­
tenci» formülasyonlar arasında ayrım yapabi ldL Çün­
kü  «aşırı -sol» . öze l l ikle «a şırıca mücadele» nin ve k i ­
şisel saldırı ların .  devrimci kitlelerin isted ik leri şey 
clan toplumsal i l işki lerin dönüşümü için gercek bir 
mücadelen in yerin i  a lması isteğ i açığa çıkt ığı gibi ,  h iç 
bir gercek dönüşüme i l işkin olarak ağzın ı  da acmı­
yordu .  

Ayn ı  şeki lde başka bir faktörde. «aşı rı-sol» un 
k ısmi ve ani  başan iarına yolaçt ı .  Kültür Devrimin in 
i l k  evresinde, mücadeleler ve eleşt iri ler  üzerine f i i ­
l en ağır l ık veri ldiğinde, «aşırı -sol» , devrimci çizgin in 
eylem ine s ık ı  bir b iç imde ortak olmuş gib i  görüne­
bi l iyordu ve ayırdedi lemiyordu bi le, çünkü o durum­
da, burjuva çizgin in revn izyon ist biçimine saldırmak 
zorun l u luğu vard ı .  Şüphesiz, bu evrede bi le ,  <<aşır ı ­
sol» la devrimci ç izg i ara sındaki  fark lo r çok derind i 
ve tamamen başka bir a n ı  gösteriyordu (madem ki  
bu fark lar burjuva- proleter çel işkisinden kaynakla­
n ıyordu) ama. geçici ola rak.  birçok metinde ve sa­
yısız formü lasyonlarda açıkca görü len bir biçimde 
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rk inci plana geçiyorlard ı .  Buna inanmak için , az bir 
d ikkatle metinleri okumak yeterlid ir .  Bununla bera­
ber, Kültür Devrimin in i lk  evresi geçiri l i rken ,  reviz­
yonist çizgin in öneml i  yen i lgi lere uğramış  olduğu ve 
yen i  i l işki leri kurmanın söz konusu olduğu sıra larda .  
«oşı rı-sohı çizg in in burjuva nitel iği  (eylemi ,  eski i l iş­
ki leri korumaya yöneli ktil vaktiyle devrimci çizgin i n· 
eylemine sık ı  bir biçimde ortak olduğundan dolayı 
seçilmesine olanak vermjyordu .  Şu onda iki çizgi o ra­
sındaki mücadele, burjuva çizgi  i le  proleter ç izgi ara ­
sındaki mücadele, doğrudan doğruya ve gitti kçe se­
çi len. bir biçi mde «aşırı -sol» çizgi ile devrimci çizgi 
o rasındaki bir mücadele biçimini  a lmıştır. 

Kültür Devrimin in  ilk evresi s ı rasında ,  «aşırı -sol 
elverişti bir kitle taban ına oturmuştu ,  sözgel iş i ·  kök­
tencileşmiş b i r  k ıs ım gençliğe dayan ıyordu (yüksek 
oku l  ve orta eğit im öğrenci leri) . Mücadeleler baş­
l ıca üst yapıyı, özel l ik le ideoloj ik.  aygıtları , ün iversi­
te, araştırma enstitüleri , vs .yi içerdiğinde, öğrenci-· 
!erin başlangıçta özgül agır l ığ ı  görece- olarak  büyük�· 
tü .  Bu ortamda, kendi a ra larında ka rşıt olan «aşır ı­
sol» grupla rın ,  b ir  tür · <'çoğalmasına» ya rd ım edi l­
d i .  (21 ) .  

M ücadelelerin cephesi işletmelere doğru kaydı­
ğ ında, <<aşı rı-sol» a  elverişl i  toplumsal temel in özgül  
ağ ırl ığ ı ,  bura la rda h ız la  küçülmeye başladı ,  çünkü bu 
yer değ işti rme, işç i  s ın ıf ın ın politik etkin l iğ inde bü­
yük bir  atı l ıma yolaçt ı .  Üniversiteye, yüksek okul ­
lara .  a raştırma enstitü lerine. vs .  i şç i  sın ıf ın ın doğru­
dan müdaha lesi ,  «aşırı-sol» un etkis in i  kesin b ir  bi­
çimde geri letti .  Emekçi lerin bu müdaha lesi kitlele­
rin giderek. devrimci çizginin çevresinde b irleşme­
lerine olanak sağ ladı .  üstelik, «aş ırı -solıı un ya l ı t ı l ­
ması  (tecrit ed ilmesi.  ç .n .) geniş b i r  p landa müm-
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l<ün o ldu.  ayrıca «aşırı-solıı eylemin i  g izlerneye ve 
kişisel saldır ı lara başvtJrmaya başladı .  

Proleter ç izgi acısından mücadele b ir  düşünce 
ve i l ke mücadelesi idi, öyle olabi l i rd i  ve öyle olmak­
toydı . Sa ldır ı lan kişi ler deği l  (gerçek b i r  l<emplonu:ı 
örgütlenmesine ·bi l inçli o larak 'kat ı lan lar  hariç) dü­
şüncelerdi ;  bundan dolayı ,  i<aşırı-sol >ı ideoloj i  tara ­
f ından yanı lt ı lmış olanların ve hata la rın ı  kavrayan la ­
r ın  çoğu ,  iktidarın çeşit i l i  organ larında sorumlu luk­
l·arını koruyarlard ı  (22) . 

Evet, b ir  dağ ı lma dön emtnden sonra , kitleler pro­
leter ç izginin çevresinde bi rleşti ler, bu kitlelerin ,  bu 
karmaşık görevde. devrimci çizginin toraftarlor ın ın .  
C .K .P.s i  üyelerin in  büyük çoğ un luğunun ve mark­
sizm-fen in izm in incelenmesinin yard ımcı l ığ ıy la ,  ken ­
d i  öz deneyinin bi lancasunu yapabi lmiş olmasından 
neri ge l i r. 

C in l i  emekçiter böylece, g itti kçe doha açık  b ir  
b iç imde,  «aşırı-sohı un sahte olan «devrimci» n itel i ­
ğini  ve gercek olan burjuva n itel iğini  kavrayabi ld i ­
ler. Bu  demekti r k i ,  «aşırı-sol ııun  eski  ta rafta rior ı ­
n ın  çoğ unluğ u ,  kendi hato la rın ı  anlamaya başlamış  
o luyorlar  ve  devrimci çizginin tara ftarla rın ın  safla­
rına katı lmış o luyorlard ı .  Bu şeki lde, ekonomik te­
melde ve üst yapıda , bir dönüşüm.f er bütünlüğü ger­
çekleştir i lebi ldi .  Böylesi dönüşümler, geroekte on­
cak,  emekçi ler  devrimci b i r  çizg in in etrafında birle­
şir!erse m ümkün olab i lird i .  

Bu tarzda kitleler bi rleşince, «aşırı-sol» tamo­
miyle sökülüp at ı ld ı ,  torafto rların ın  h emen hemen 
tümü devrimci çizgiye kat ı ld ı  ve çoğunlukla da ken­
d i lerin in olabi lece k  sorumlu l uk ları taşıyarak. «Aşırı . .  

sol» un başına gelen bu çöküş, yabancı  «gözlemci­
ler» in coğunluunu hayret içinde b ı ra kt ı .  Cin «aşırı-
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sol» unun .  «sözde-köktenci l iğ i»  n in  etkisi  alt ında bu­
lunan çeşit l i  ü l·kelerin siyasi mi l itonlar ın ın hatırı sa­
yı l ı r  bir bölümü de şaşkına dönmüştü . Bununla bir­
l i kte y ıNardır  cin basın ında açıkca izlenen ideolo j i k  
s ın ı f ı  mücadelesine  dikkat sarfetmeyen ve olayları 
genel l ik le uzaktan iz leyen k imseler, devrimci çizgi 
i le karıştırdık la rı ve cin pol it ik sahnesinde öneml i  bir 
yer tutmuş olan, «aşırı -sol» un bu kadar  ani o larak 
çökmüş olmasın ı  an larnokta güçlük cekiyorlar ve 
cekmekteler. Bunun la bir l ikte, bu olgunun açık lan­
ması  çok basit :  c in l i  emekçiler «aşırı-sol» un gercek 
sın ıf  tabiatın ın  ne olduğunu an lad ık larından it iba ren,  
onun eskiden k it l·e taban ı  o lan şey ortadan kalk­
mışt ı .  

Elbette, «aşırı -sol-ıı un pol it ik ba k ımdan çöküşü, 
hataların ı  kavramak yerine. gizli bir eylem sürdürmek 
isteyen taraftarla rı için ağır sonuclar g et ird i ,  a ma .  
tarihsel olara k, b u  sonuclar -k i  bunlar sadece. «bü­
yük basımı ın ,  yan i  burjuva basın ın d ikkat in i  çekti ler­
sadece, «aşırı-sol» un derin lemesine etk in l iğ indeki 
cöküşün ik inc i l  etki leriydi .  

Henüz şu söylen i r: «aşırı-sol» un  yen i lg is in in «ke­
sin ve toptan»  olduğunu bel i rten bir sonuca varma­
mak gerekir. Proleter çizg in in hôlô burjuva çizg isiy­
le, revizyonist ve «aşırı-sol» biçimlerde, ya da yepye­
n i  cehrelerde ortaya cıkabi lecek olan burjuva ç izgi­
siyle karşı karşıya gelmesi kaçın ı lmazd ır. Bu cökü­
şün kendisi de, sınıf mücadelesin in sürekl i  aşa ma­
lario gel işen, devrimci  mücadeleler sayesinde ancak 
y ık ı labi len ve yerin i  yen i i l işk i lerin a ld ığ ı ,  burjuva i l iş­
k i lerin in  geçiş dönemi boyunca varolmasından kay­
nak lanan mücadelen in ,  kocın ı lmaz sonucudur. Bun­
dan dolayı,  i l k  Kültür devrimin in  eserin i  sürdürmek 
için başka Kültür Devrimleri zorun lu  olacaktır. 
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Bu sonsözde sunmak istediğim gel işmelerin ,  ba­
z ı la rı bunla rd ır. Sonsözün başında da söylediğim g i ­
bi, i k i  ç izgi a rasındak i  mücadelenin,  ve öze l l ikle pro­
leter ç izgi i le c<aşırı -sol» biçimi altında bur juva çiz­
g isi a rasındaki mücadelen in ,  başlıca görünümlerine 
i l işkin asgari b ir  b i lg i ,  öze l l ik le Kültür Devri minin ya­
ratt ığı  toplumsal dönüşümlerin gercekleştir i lebi lmiş 
olduğu,  pol it i k  ve ideolo j ik  koşu l ların an laşı lması ve 
Kültür Devrimin in en yeni  evresin in kovran ı lması icin 
gerekl id ir. Evet. 1 966'dan günümüze kadar  Cin'de 
sürmekte olon s ın ı f  mücadelesin in  bütün görünüm­
leri henüz tanınmıyor ve Cin'd e  de bir bi lanco ko­
nusu yapı lması gerekir, sadece. Kültür  Devrimin in 
başından beri Cin'd e  yayınlanmış olan (ve çevri lmiş 
bu lunan) metin lerin b i r  parça d ikkatl i  okunması  ca­
basından başka hiç bir şeye dayanmayan bu son­
sözde söylenebi lecek başka bir  şey yok. 

(2 1 )  Pei-Ta üniversitesinin Devrimci Komitesiyle 13 ağustos 

1 97 1  de yaptığım konu,mada, bu komitenin genç bir üyesi, dev­

rimci safları bölmeye çalışmış bir klik olan, Liu Şao-şi 

çizgisinin çöküşünden sonra, caşın-sohun eylemini şöyle nitele­

di : cBiz genç öğrencilerin toplumsal deneyden yoksun oluşu ve 

dünya görüşümüzün henüz zayıf olması olgusu dolayısiyle, bu 

sınıf düşmanlan safianınıza sızabildiler. • 1967 temmuzunda. üni­

versite'de bir silahlı mücadelenin meydana gelmiş olduğunu da 

hatırlattı, öyleki Kültür Devrimi orada felce uğramış. Ancak, 

bir işçi ekibinin Üniversiteye girmesiyle kavgalar kesilmiş. Pei-Ta 

Devrimci Komitesinin üyesi şunu da ekledi : a Bu pratik deney 

sırasında, Kültür Devrimini ilerietmek için, sadece öğrencilere 

ve öğretmeniere dayanamayacağımızı, r o o -1 işçilerin ve köylüle­

rin yardımı olmaksızın hiç bir şey yapamayacağımızı görmüş­

tük. • 
(22) Bu noktada Vento dell'Est, sayı 26, s. 26-27 ye bak. 

(23) Ç.K.P.nin, yayınlanmış olan metJn)erde görünmeyen bu 

bilançoyu epey uzağa atması mümkündür, çünkü Çin'de yeralan 
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tartışmaların ve bunlardan çıkarılmış olan sonuçların büyük bir 
kısmı, kesinlikle, Çin dışında dağıtımı yapılmakta olan belirli 
metinler haline gelmediler. Ayrıca da. •aşırı-sobun eski taraftar­
larının çok büyük bir �oğunluğu içtenlikle aldanmış oldukları 
ölçüde ve hatalarını anladıklarından beri, bu çizgiye karşı ide­
olojik mücadele de özgül biçimler kazandı. Bunun bilinmesinden 
sonra. bu mücadele, •aşırı-sohun ideolojik motiflerinin tü­
münün sistemli bir eleştirisiyle değil de, bazılarının eleştirisel 
incelenmesinin ağır basmasıyla karakterize olmuşa benzer. Eğer 
bu böyle oluyorsa, şüphesiz •aşırı-sohun hiç bir zaman bütün 
bir akım halinde ortaya çıkmamış olmasındandır (birbiriyle az 
çok çelişen eğilimler ve fesat komiteleri halinde kendi içinde bö­
lünmüş olması) �üphesiz ayrıca, varsayılan durumda, bu biçim­
de sürdürülen mücadelenin, Ç.K.P.nin ısrarla üzerinde titrediği 
kitlelerin birliğini ve Parti'nin birliğini daha iyi konımaya ola­
nak verir olmasıdır. 
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