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Grevdeki Cin’e Ovgiiler

“Cin’in kiiresel bir ekonomik gii¢ olarak yiikselisi kendi is¢i sinfi
iginde artan bir miicadelecilige paralel olarak gergeklesti. Ortaya ¢ikan
bu siiregte, isciler grev yapmak ve kazanmak igin gerekli giiven, dene-
yimn ve kararlilig edindiler. Ulkeyi yoneten Cin Komiinist Partisi’nin
uyguladig1 sansiir ve siyasi baski bu miicadelelerin —6zellikle Ingiliz-
ce olarak- ilk agizdan anlatimlara ulagilmasim ¢ok zorlagtirmaktadir.
Grevdeki Cin, bu boslugu Cin’in yeni kusak ig¢i militanlan ve grev
liderlerinin ufuk agan ve merak uyandiran anlatilanyla dolduruyor.
'Okunmas: gereken bir kitap.”

- Paul Mason, Channel 4 News ekonomi editorii, Postcapita-
lism and Live Working or Die Fighting: How the Working Class
Went Global kitabinin yazar

“Bu etkili olay incelemelerinin de gézler oniine serdigi gibi, uyu-
yan asil ejderha —Cin’in muazzam biiyiikliikteki fabrika proleteryasi—
tamamen uyandi ve 6biir simifa her yénden kargi koyuyor. Dogrusu bu
kitap, bagkan Xi Jinping’in yakin zamanda tarihteki en biiyiik is¢i ayak-
lanmasiyla kars1 karsiya kalacagna dair ilk elden saglanan bir kanit
niteligindedir.” -

- Mike Davis, University of California, Riverside’da emeritus
profesor ve Planet of Slums kitabinin yazari

“Grevdeki Cin, Cin’in endiistriyel iiretiminin kalbi olan Pearl River
Deltas1’ndaki ig¢i miicadelelerinin ¢ok ihtiyag duyulan detayli bir anla-
timuidir. Bu kitap, diinyanin fabrikasinin ¢aligmaya devam etmesini sag-
layan gégmen isgilerin perspektifinden ustaca anlatilmig bir hikayedir.”

- Hsiao-Hung Pai, Scattered Sand: The Story of China’s Rural
Migrants kitabinin yazari

“Bu kitap, 6zgiinliigii ifade ediyor. Grevdeki Cin, is¢iler, 6grenci-
ler, ig¢i olan Ggrenciler ve temel amaci Cin’de sahada gergekte neler
oldugunun bilinmesini saglamak olan ilgili alanlardaki entelektiiellerin
olusturdugu iletisim agimn topladig: s6zlii hikayelerin bir derlemesidir.
Anlatilan olaylar 1930’larda ABD’de kendiliginden 6rgiitlenmis agag:
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tabakadan ig¢ilerinkine ¢ok benziyor. Umalim ki Cinli yoldaglanmiz
daha organize ve giiglii hale gelsinler ve bu dikkat ¢elici kitabin bagla-
rinda anlatilan eylemlerdelsi miithig canliliklanns siirdiirebilsinler.

- Staughton Lynd, emek tarihcisi ve Alice Lynd ile birlikte
Rank and File: Personal Histories by Working-Class Organi-
zers kitabin editorii

“Grevdeki Cin, Cin’in reformlannin ve sanayilesmesinin gii¢ mer-
kezi olan Pear]l River Deltasi’ndaki gb¢men iggilerin miicadelelerinin
en detayli ve yalin anlawmlarini igeriyor. Bu kitabin yazarlariin ¢ogu
geng, iyi egitimli ve tutkulu birer is¢i siufi aktivistidir. Okuyucular
yeni bir ig¢i sinifimin nasil kendi kendine ortaya ¢ikw@m, olaylara bu
organik entelektiiellerin gozlerinden ve kalplerinden bakarak anlayabi-
lirler. Bu kitap Cin’in, kiiresellesmenin ve ig¢i hareketinin geleceginin
tasavvur edilmesine ilham kaynag olacak.”

- Chris King-Chi Chan, City University of Hong Kong

“Cin sadece kiiresel kapitalizm meydanindaki fil degil aym za-
manda diinyada siiregelmekte olan ig¢i ayaklanmalanmn yasanmakta
oldugu en biiyiik yerlerden birisidir. Cin’delai ig¢i sin1fi biitiin olumsuz-
luklara -tek parti diktatorliigii, Komiinist Parti tarafindan kontrol edilen
‘sendikalar’, lilke i¢indelsi go¢ dalgalar1 ve tabii ki kiiresel sermaye-
nin kendisi- ragmen biiyiik ¢apli grevler diizenlemistir. Yine de Cin’in
¢ogunlukla geng olan isgileri arasinda bagkaldiranlann sayis: giderek
aruyor, ki bu durum biiyiik sirketlerle birlikte biirokratik devleti de
Odiin vermeye zorluyor. Grevdeki Cin, son yillarda bu grev hareketi
gergeklestikce gelisen bilincin ve bu cesur ig¢ilerin hareketlerinin egsiz
bir goriiniimiinii bizlere sunyor. Her yerde is¢i sinifinin giiciiyle ilgili
gelecege dair olasiliklan dert eden herkes tarafindan okunmasi gereken
bir leitap.”

- Kim Moody, In Solidarity: Essays on Working-Class Organi-
zation and Strategy in the United States kitabinin yazari

*“Cin kapitalist diinyanin sadece “atdlyesi” olmakla kalmadi, aym
zamanda kiiresel sinif miicadelesinin merkez iissii haline geldi. Cin’de-
lai igciler tarih yaziyorlar. Siradan iggiler, ig¢i aktivistleri ve onlann ge-
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lecekte daha iyi bir diinyada yasamak i¢in nasil miicadele ettikleri hak-
kinda bir kitap olan Grevdeki Cin’i su anda okumanin tam zamanidir.”

- Mingi Li, University of Utah’da Ekonomi alaninda Dogent
Doktor

“Diinyanin her tarafmda iggiler iicret kesintileri, kotii ¢aligma ko-
sullant ve denetimsiz igyerleriyle miicadele ediyorlar. Cinli i¢iler, bag-
ka yerlerde bulunan haklar ve tedbitler olmadan, bunlar ve bagka konu-
lar iizerine binlerce kez greve gittiler. Grevdeki Cin, ABD’de nadiren
haber olan fabrikalardaki miicadeleleri anlatiyor ve tabandan gelen iggi
liderlerinin yeni bir kusagimn oynadig1 merkezi rolii gézler oniine se-
riyor. Onlann bu ilham veren iiretim birimlerindeki giicii buradaki ig¢i
smfi aktivistleri tarafindan daha yakindan incelenmeyi hak ediyor.”

- Steve Early, eski CWA idarecisi ve Save Our Unions: Dispat-
ches from a Movement in Distress kitabinin yazar

“Cin gectigimiz yirmi yilda endiistriyel bir gii¢ merkezi olarak or-
taya gikt1 ve iilkenin patlayict biiylimesi kiiresel ekonomide 6nemli bir
6ge oldu. Simdiyse Cin’in isgileri 6n plana ¢ikiyorlar. Grevdeki Cin,
Cin’in “dretim mucizesinin” kalbindeki galiyma kosullarini, her sene
yasanan on binlerce is¢i eylemi ve ig¢i-igveren anlagmazliklanna neden
olan diirtiiniin yalin ve ilk elden gériiniimiinii tasvir ediyor. Grevdeki
Cin'de yeralan hikayeler giinlimiiz fabrika ig¢ilerinin ¢aresiz kurbanlar
olduklan yéniindeki diisiinceyi tiimiiyle yikiyor. Tam tersine, diinyanin
en giiclii sirketlerine ve taviz vermeyen tek partili devlete kars: bile,
cahigirken direnip kazanmanin halen miimlain oldugunu gésteriyor. Bu
kitap dayamgmamn kalic1 giiciiniin ve isgiler ayaklamp kars1 koydukla-
rinda ortaya ¢ikan yaraticiligin bir kamit: niteligindedir.”

- Mark Brenner, Labor Notes
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INGILIiZCE BASKIYA ONSOZ

Cin’in mevcut sistemi géz oniine alindiginda, patronlara kar-
§1 tiretimi durdurmak en iyi segenek.

Shenzen’den bir elektronik ig¢isi

Grevdeki Cin: Isciler Anlatiyor, farkl iilkelerden birgok in-
sanin kollektif olarak sergiledikleri inamlmaz gabalannin sonu-
cudur. Bu kitap Cin’deki is¢i direnisi siirecinin ve sonuglannin
Ingilizce olarak sadece en detayh agiklamasi degil, aym zamanda
kamu sosyolojisinin’ birinci simf bir 5megidir. Cin’in kiiresel ka-
pitalizmin gelecegini temsil ettigi tartigilmaz bir gergek, ancak bu
kitapta toplanan hikayeler Cin’in ayn1 zamanda is¢i hareketinin
de gelecegi oldugunu gosteriyor. Bu bilgilerin 151g1nda, Cin’deki
is¢i miicadelelerinin uluslararasi alanda daha fazla sergilenmesi
umuduyla bu Ingilizce geviriyi hazirladik.

Kitap, Cin’deki is¢i miicadelelerinin tamaminin detayina
girmiyor. Daha ziyade Guangdong eyaletinde Pearl River Delta-
si’ndaki gé¢men is¢ilerle ilgileniyor. Cince metindeki “gégmen”
ifadesi sehirde ¢caligmak igin kirsal bolgeleri terk eden 270 mil-
yon insam kastediyor. Sinirlayic1 hane halki kayit sistemi (hu-
kou) nedeniyle bu insanlar gesitli sosyal hizmetlerden mahrum
birakilarak ileinci sinif vatandas sayiliyorlar. $u anda gégmenler
sanayinin birgok alaninda -imalat, ingaat ve alt siif hizmet isleri

1 Cevirmenin Notu: Kamu sosyolojisi, en ¢ok Amerikal1 sosyolog Mic-
hael Burawoy ile ilighilendirilen, sosyolojinin bir alt alam.
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dahil- iggiiciiniin biiyiik gogunlugunu olusturuyorlar ancak higbir
sekilde ¢alisan sinifin biitiiniinii temsil etmiyorlar.

Benzer sekilde, Pearl River Deltas1 gok biiylik bir iilke-
nin (asagidaki haritaya bakin) sadece bir bolgesidir. Bu bolge
Cin’deki diger bolgelere gore daha fazla imalatgiy: kendine gekti
ve son otuz yilda en dinamik bdlgesel ekonomi oldu. Bu bolge
aym zamanda go¢men isgilerin gogunu kendine gekti ve artan
ig¢i direnisi igin baglangi¢ noktasi islevi gérdii. Guangdong’un
Cin’in gelecegini temsil ettigini varsaymak yanlis olsa da surasi
kesin ki burada gergeklesen is¢i eylemleri diger yerlere kiyasla
daha sik ve yogundur. Edit6rler bu nedenlerden 6tiirii ¢aligmala-
rn1 bu bolge lizerine odaklamagtur.

*Qingdao

Chengdu : s EmS»hanghai

Hangzhon . (52n92)

" Taipei

! * .Mn

()
Hongkong

Harita 1: Cin Halk Cumhuriyeti
Okuyucu igin kitabin ortaya ¢ikmasim saglayan siireci an-
lamak 6nemli. Bu kitap ortak bir ¢abamn liriinii olsa da kitabin
yayinlanmasindan biiyiik oranda orijinal Cince baskinin editérii
olan Hao Ren sorumluydu. Hao Ren iiniversiteden mezun olduk-
tan sonra 2009°da Guangdong eyaletinde bir sivil toplum o6rgii-
tiinde galigmaya baglad1 ve en sonunda bir fabrikada galigmak
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iizere buradan ayrildi. Bazisi idealist sebeplerle, digerleri ise sirf
paraya ihtiyaci oldugu i¢in fabrikalarda galigymaya gitmis bir dizi
Marxist yonelimli 6grenciyle iletisim kurdu. Bu gayri resmi se-
kilde olugturulan iletisim ag1 sayesinde spesifik olarak grevlerin
nedenleri, siiregleri ve sonuglan hakkinda daha sistematik bir
anlayis saglama amaciyla isgilerle bos zamanlarinda goriismeler
yapmaya bagladi. Bu aktivistler farkl tip aktorlerin -isgiler, yo-
neticiler, sendika, sivil toplum orgiitleri, avukatlar ve devlet- rol-
lerini dikkatlice degerlendirirken ayn1 zamanda endiistriyel bol-
gelerde o zamanlar yaygin olan dergilerden konu ile ilgili pratik
bilgi derlemekle ilgileniyorlardi. Fabrikalara yerlesmis bu insan
ag1 olmadan bu kadar detayl: bilgi elde etmek miimkiin olmaz-
di. Grevler Cin’de halen siyasi olarak oldukga hassas bir gekilde
degerlendiriliyor ve bu yiizden insanlar tecriibelerinden agik¢a
bahsetmeden 6nce neredeyse her seferinde yiiksek seviyede bir
giiven duygusunun saglanmasi gerekiyor.

Harita 2: Pearl River Deltasi
2009°da, Guangzhou’da Sun Yat-Sen Universitesi’ndeki
Uluslararasi Ortak I§¢i Aragwrmalan Merkezi sayesinde bir grup
ogrenci “Is¢i Materyallerini Ceviri Grubu” igin géniillii oldu. Sii-
rekli olarak iiyeliklerini degistirmeleri sayesinde bu grup birgok

kitabi, akademik ve popiiler makaleyi, is¢i bloglanm, filmi, mev-
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zuat ve yonetmeligi, toplanti ve konferanslan, egitim ile ilgili
materyalleri ve daha fazlasim Ingilizceden Cinceye ve Cinceden
Ingilizceye gevirdiler. Kitabin gevirisi bu geviri grubuna katilan
farkh kitalardan g¢ok sayida insamn ortak ve goniillii bir ¢alig-
masidir. Sun Yat-Sen Universitesi’nden Ellen David Friedman
bu geviri faaliyetini baglatti ve gevirmen alimlanna yardim etti.
Zhongjin Li 6ncelikle gevirinin kontrol edilmesinden sorumluy-
du ve Kevin Lin, “ZSL,” Sean Li, Thomas Peng ve Ralf Ruckus
da 6nemli katkilarda bulundular. Kitabin orijinalinde bariz tutar-
sizliklar ve tam dogrulanmamig bilgilerin bulundugu béliimler
var. Bu gibi durumlar igin bazi notlar ekledik ama orijinal metne
de olabildigi kadar bagh kalmaya galigtik.

Bu kitap kamu sosyolojisinin parlayan bir 6megidir. Kitaba
dahil ettigimiz hikayeler tabii ki Cin’deki 6grencilerin dikkatli
aragtirma ve gozlemlerine dayamyor ancak en bagindan beri bu
projenin katilimcilari ilk olarak akademik sonuglardan gok pratik
sonuglarla ilgileniyorlardi. Cesitli topluluklara ve aragtirmala-
nm yinittiikkleri ¢aligma yerlerine dagilmig olan aragtirmacilar
birgok kez ig¢i arkadaglan (gongyou) ile birlikte omuz omuza
¢aligmigtir. Onlar, okulda gérdiikleri radikal teoriden ilham almig
bir gekilde kendileri i¢in diinyanin ¢aligma atdlyesindeki hayatin
nasil oldugunu gérmek istediler. Bagka bir deyisle aragtirmacilar
sadece ig¢i miicadeleleri iizerine ¢aligmay1 degil aym1 zamanda
bu miicadelelere ilham vermeyi umut ettiler. Bu kitaptaki agikla-
malar bu yiizden sermayenin hakimiyetine kars1 direkt eylemde
bulunmay: diigiinen iggiler igin bir ¢esit kilavuz iglevi goriiyor.
Bu materyalleri okuyan iggiler isteklerini nasil ifade edeceklerini
ve aralarindan nasil temsilci segeceklerini, patronlann temsilci
segerken uyguladiklan gesitli stratejileri, patronun 6denmemis
borglarla kagip gidebilecegini gosteren isaretler i¢in nelere ba-
kilmasi gerektigi ve hatta farkli tip polislerin nasil ayirt edilebi-
lecegi hakkinda bir seyler 6grenebilirler. Bu nedenle bu aragtir-
ma, ogrencileri sadece yeni bir sosyolojik bilgi elde etmek igin
fabrikalara gesirmedi. Bu aragtirmanin sonuglan dogrudan pratik
deger tagiyor.

Fakat biz bu pratikligin sadece Cinli iggilerle sinirl olmadi-
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g1m1 ve Diinya’nin her yerinden eylemciler igin bir ilham kaynag1
islevi gorebilecegini gostermek istiyoruz. Bu, Cin’deki is¢i si-
yasetiyle ilgili yanlis bir algiy1 diizeltmekle baglar. Cinli is¢iler
medyada ve hatta akademik galigmalarda ¢ogunlukla biitiiniiy-
le magdur, uluslararas1 sermayenin baskici giicii ve son derece
otoriter olan Komiinist Parti kargisinda bir direnig gostermekten
aciz olarak gosteriliyor. Batida, etik titketim yaparak bu acimasi
ruhlann yaranna hareket etmenin bizim sorumlulugumuzda ol-
dugu bize sdyleniyor. Toplu eylem ve is¢i hareketleri kiireselle-
sen diinyada agik¢as1 pek miimkiin degil. Bu yiizden bu anlayigin
bireysellesen ve piyasalagan formlanm belirlememiz gerekir.
Kitaptaki bu hikayeler Cin’deki ya da giiney yanmkiirede
bagka bir yerdeki ig¢i haklan ihlallerinin Gl¢egini azaltmadan ii¢
seyi One siirtiyor. Birincisi, Cin’deki is¢i direnisi iilkenin gayri
safi milli hasilas1 kadar patlayic1 bir dlgiide biiyiidii. Ne kadar
denerse denesin, sermaye tarihte hep karsit1 olan iggi sinifini
siirekli olarak gogaltmadan biiyiiyemez. Ikincisi, ¢ok diiiik bir
ihtimal olmasina ragmen, iiretim noktasinda kars: tarafla direkt
olarak yiizlesmek Cinli ig¢iler igin neredeyse diger biitiin yollar-
dan daha etkilidir. Bir yanda devlet ve sermayenin diger yanday-
sa igcilerin oldugu iki grup arasindaki gii¢ asimetrisi korkutucu
olmasina ragmen bagar1 kismen de olsa miimkiin. Ve eldeki bul-
gular Cin’deki is¢i eylemlennin (giiglii kolektif pazarlik, grevleri
takiben yapilan demokratik segimler ve grevlerin ana nedenle-
rine deginmeyi amaglayan yeni yasalar dahil) etkisinin etik tii-
keticiligin bir sonucu olarak ortaya g¢ikan marjinal iyilesmelerin
etlisini epey astigin1 agikga gdsteriyor. Son olarak, toplu eylem-
ler Cin’de bir ig¢i hareketinin gelisimi i¢in siyasal ve toplumsal
olarak tek giivenilir temeldir. Bir is¢i grev yapmay1 2010°da Fox-
conn ig¢ileri tarafindan ortaya konan 6mekle kargilagtird: : “K6-
tiimser bir gekilde intihar etmek yerine katilimcilann kendinden
emin ve giiclii hissetmesini saglayacak herhangi bir faaliyet i¢in
yapilacak toplu miizakerelerin zorunlulugunu vurguladi.”
Ancak bu kitabin 6nemi Cin ig¢i simifin1 nasil algilamamiz
gerektigiyle ilgili kavramlarla simirlandirilmamali. Biz daha zi-
yade Cinli is¢ilerin miicadelelerinin bagka yerlerde de benzer bi-

¢imdeki direniglere ilham vermekte yardimci olacagin iimit edi-
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yoruz. Aslinda s6zde “sosyalist” Cin, kapitalist diinyada yasayan
bizlerin de tecriibe ettigi birgok sorunu (diigiik iicretler, sosyal
haklardan faydalanamama, igyerlerinde kanunsuzluklar, sendika
kargit1 igverenler ve hiikiimetler, bozulmus bir siyasi temsilcilik
sistemi) asin bir bigimde ortaya koyuyor. Olgun kapitalist iilke-
lerdeki iggiler, sendikalan veya hiikiimetleri {izerinden giderek
daha az gii¢ uygulayabildiklerini goériirken ve giderek daha da
acimasizlasan igverenlerle kars1 karsiya kalirken bagka ne sege-
nek kalmigt1 ki? Diinya’da giderek daha fazla yerde igyerlerinde
direkt ylizlesme ve Orgiitlenme tek segenekmis gibi goriiniiyor.
Pollyanna gibi goriinmek veya “dogrudan diismanligi” yii-
celtmek istemiyoruz. Dogrusunu séylemek gerekirse, kismi za-
ferler ve mutlak yenilgiler Cin’deki grevci is¢iler igin aligilmig
sonuglardir. Sermayenin cografi hareketliligi emek iizerinde ha-
len biiyiik bir stratejik avantaj olmaya devam ediyor ve bu tek bir
igyerindeki grevin iistesinden gelemeyecegi bir sey. Cinli iggiler
saglam oOrgiitlenmeler olugturamamig ve bu yiizden simif diize-
yinde siyasi olarak hareket etmeleri engellenmis olmaya devam
ediyorlar. Isciler bazen belli basgh grevlerde baganli olmus olsalar
bile gogmen iggiler halen kat1 ve esitsiz bir vatandaglik rejimiy-
le, yasamin her evresinde biiyiik bir giivencesizlikle, diglayici
ve baskic1 bir siyasi sistemle karsi karsiya kalmakta. Ancak bu
durumlara siyasi bir gii¢ olarak bagarili bir. bigimde karg1 konula-
caksa, ki kesinlikle Gyle olacak, o zaman ig¢i hareketi bir temel
gorevi gémmelidir. Bunun Cin’in i¢inde oldugu kadar diginda da
dogru olduguna inanmak ¢ok yerinde bir diisiincedir.
Zhongjin Li and Eli Friedman
Arahk 2015
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ONSOZ

Kapitalizmin son yillardaki canlanmasiyla birlikte Cin’deki
ig¢i hareketleri de giderek daha aktif olmaya bagladi. Simdiye
kadar, devlete ait igletmelerde (Kamu Iktisadi Tesebbiisleri) ¢a-
lisan iggilerin yeniden yapilandirma reformlarina kars: yiiriittiik-
leri miicadeleye ek olarak, Cin’in kiy1 bélgelerinde bulunan 6zel
fabrikalardaki is¢iler tarafindan organize edilen protestolar da
olgek, siklik ve siire bakimindan 6nemli 6lgiide artt1.

Sanayideki eylemlerin yogunlagmas: siiphesiz sermayenin
giiciinii tehdit etti ve bu nedenle protestolar, 6zellikle grev sek-
linde olanlar, Cin’de halkin bir hayli ilgisini gekti. Resmi san-
siiriin seviyesi zaman zaman degistigi i¢in medya, sivil toplum
orgiitleri ve akademik gevrelerin hepsi grevleri haber yapmaya,
tizerinde galigmalar yiiriitmeye ve hatta grevleri desteklemeye
dahil oldular. Ancak ¢ogu ¢aligma ya iggiler i¢in ¢ok az bir anla-
y1g gosteriyor ya da sermaye-emek arasindaki iligkide “uyumu”
saglamak i¢in 6nerilerde bulunuyordu. Ayrica kisisel itibarlarim
arttirmaya ¢aligan bazi entelektiieller tarafindan yapilan belli bir
diizeyde firsatgilik da oldu. Sonug itibariyle bu konudaki soy-
lemler iscilerin kendi sesinin ¢ogunlukla bastirilmasinin bir so-
nucu olarak iggilerle neredeyse hig iligkisi bulunmayan insanlar
tarafindan domine edildi. Siirpriz olmayan bir sekilde, grev orga-
nizasyonu siireci ile ilgili kayitlar, belgeler veya grevden alinan
derslerle ilgili analizlerin yaninda iggilerin perspektifinden veri-
len ig¢i miicadeleleriyle ilgili haberleri nadiren okuyoruz.

Bu nedenle bu kitabin editérii 2010-12°de yiiz yiize yapilan
goriismelerden bu protestolarla ilgili birkag hikayeyi kayda geg-
migtir. Bu a¢iklamalar, ¢ogunlukla ig¢ilerin kendi anlatimiyla, bu
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grevlerin nedenleri, siiregleri, sonuglan ve etlaleri iizerine odak-
lamyor. Goriigmelerin ¢ogu sadece anlagilabilirlik bakimindan
yeniden diizenlenmistir.

Bu hitap ii¢ kisimdan oluguyor. I Kisim, lokavt ve fabrika
kapanmalanna kars: ig¢i miicadelelerinden baz1 vakalan belge-
lendiriyor, /I. Kisim, iicret kesintilerine karg1 yapilan miicadele-
lere odaklaniyor ve III.Kistm, daha yiksek iicretler i¢in yapilan
miicadelelere ayniliyor. Okuyuculara kitabin bu diizeni, /1. Kisim
‘da on boliim varken I. Kisim ve IIl. Kisim’da sirasiyla sadece
iki ve ii¢ boliim bulunmasi bakimindan “dengesiz” gibi goziike-
bilir. Yine de bu dengesiz yap1 gergekte tanik oldugumuz seye
karsilik geliyor: son yirmi yilda yapilan ¢ok sayida grev arasinda
neredeyse her giin yer alan, toplu protestolara en yaygin bigimde
sebebiyet veren sey iicret kesintisidir.

Aslinda biz bu gériigmeleri yaymnlamak igin derlemeyi plan-
lamamustik. Ustelik baz1 kisitlamalardan dolay: goriisme yaptigi-
muz kigileri bilimsel bir gekilde “segemedik”. Okuyucular kitapta
birgok kisitlama bulabilir; 6megin, baz: temsilci vakalan kitaba
dahil edilmedi ve kitabin yapist hala az gok taslak halinde. Yine
de biz bu derlemenin genel olarak tiim okurlarin ve 6zellikle ig¢i
olan okurlann ilgisini gekmesini ve onlara ilham vermesini timit
ediyoruz. Ayrica daha fazla insanin bu projeye kendi tecriibe
ettikleri ya da goézlemledikleri isgi protestolanm dile getirerek
veya yazarak ya da kendi yontemleri ile daha fazla goriisme elde
edilmesine katkida bulunarak katilacagini iimit ediyoruz.

Bu ¢aligma isgilerle baglant1 kurmamiza yardimci olan, go-
riigmeler sirasinda notlar alan ve gok sayida materyali diizenle-
yen arkadaglarimizin destegi olmadan miimkiin olmazdi. Onlann
hepsine tegekkiir etmek istiyoruz. Gegimimizi saglamak igin fab-
rikalarda ¢ahisirken, anketlerimizi yapabilmek igin sahip oldugu-
muz zaman ve kaynaklar ¢ogunlukla sinirliydi. Bu nedenle kay-
da gegme ugrasm devam ettirmek ve ig¢ilerin hikayelerini simdi
ve gelecekte paylagsmak, bize kaynak bulmakta, kayitlan yaziya
dokmekte, goriigmelere katilmakta ve iggilerin hikayelerini yaz-
makta yardim edebilecek goniilliiler en yakici ihtiyacimizdir.

Tleride Cinli isgilerin kendi agzindan anlatilan hikayeler daha
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fazla yayinlanmig olacak. Her tiirlii destek veya igbirligi ¢ok

makbule geger. Daha fazla bilgi i¢in liitfen ghqting@gmail.com
ile irtibata gegin.

Hao Ren

4 Aralik 2011
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GIRIS

1990’lardan bu yana Cin’in Kiy1
Bolgesindeki Ozel Isletmelerde Cahsan
Iscilerin Yasamlarim1 Devam Ettirmeleri
ve Toplu Miicadeleleri

Qin Ling
1 Temmuz 2011

Cin’deki kapitalizmin restorasyonu bir anda gergeklesmedi.
Kirsal alanlarda piyasa reformu basladi ve “hane halki sorum-
luluk sistemi’ ile yavag yavas ilerledi. 1980’lerin bagindan iti-
baren kirsaldaki ¢ogu aile kendi arazisini aldi. Kéyliilerin artan
gayreti’, sulama tesisi yapimindaki artig, kimyasal giibre, bocek
ilaglan ve biyolojik teknolojilerin genis ¢apli kullanimi gibi bir-
kag faktorden dolay1 tahil iiretimi artt1. Tarimsal iiriinlerin fiyat-
larindaki artis nedeniyle koyliilerin kazanglar biiyiidii. Ancak
yeni yeni kendi kendine yetecek duruma gelmis kdyliiler hemen
iyi bir hayata sahip olmadi. Gelirlerindeki artig temel yiyecek ve
giyecek ihtiyaglanni karsilamaya yetse de kdyliilerin aile gider-
lerini kargilayabilmek i¢in halen bagka yontemlere ihtiyaci vardi.

2 Editériin Notu: Onceden var olan komiinler yerine kirsal ev haneleri-
nin ekonornik iiretimin baglica birimi oldugu bir sistern.

3 Edit6riin Notu: Kendi arazilerini almak igin.
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1980’lerin baginda KKi’lerin (Kasaba ve Koy Isletmeleri) ge-
ligtirilmesi yeni gelir kaynaklan sagladi. Ama 1990’lann bagin-
dan itibaren tanmin daha fazla gelisebilme potansiyeli kalmadi,
vergileri ve aidatlan arttrmak kdyliiler iizerinde gittikge artan
biiyiik bir yiike doniigtii. Yeni piyasa ekonomisinde birinci nesil
goemen isciler, sehirlere akin eden kirsaldaki iggilerin biiyiik faz-
laligimn ig¢inden ortaya ¢ikh.

1979°da merkezi hiikiimet, Shenzhen gibi girisimci yatinm-
lan kendine ¢eken yerlerde OEB’leri (Ozel Ekonomik Bélgeler)
olusturmaya karar verdi. Bu bdlgeler kirsal kesimlerden gelen
birinci nesil gé¢men isgiler i¢in yavas yavas tercih edilen yerler-
den oldu. Bunlar gergek “koyli ig¢ilerdi. Bazilan fabrikalarin
iiretim hattinda, bazis1 santiyelerde ve bazilar1 da hizmet sektor-
lerinde is¢i oldular. Cogu tarimi birakmadi; sehirde ¢aligmak sa-
dece fazladan para kazanmak igindi. Bu yiizden fabrikalardaki
yiiksek is yogunlugu, ¢aligma sartlannin emniyetsizligi ve diigiik
ticretler dahil olmak {izere katlanamayacaklan higbir sey yoktu.
Sehre yerlesmemiglerdi ve evlenmeye hazir olduklarinda tagraya
geri donmeleri gerekiyordu. Kadin is¢iler gocuklan okula bagla-
yana kadar birka¢ sene memlekette kalir ve daha sonra ailelerini
maddi olarak destekleyebilmek i¢in islerine geri donerlerdi. Bun-
lardan bazilan birkag sene disanda galigtiktan sonra biriktirdik-
leri parayla kendi islerini kurmay1 denediler; bazisi fabrikalarda
calighnlmak igin fazla yasl olarak gériilmeye baslandiktan sonra
tarlalan iglemek i¢in memlekete donmek zorunda kaldi. Genel
olarak kiy: seridindeki sehirlerde ¢aligan birinci nesil gogmen ig-
cilerin kirsaldaki memleketleriyle aralannda derin bir bag vardi.

1990’lann Oncesinde kiy1 bolgelerindeki gogmen isgilerin
miicadelelerine dair belgeleri bulmak, yani eger gergekten var-
larsa, ¢ok zor. Simdilik bunu bir kenara koyalim. Bu bélim kiy1
bolgelerindeki gogmen is¢ilerin-1990°dan sonraki miicadelele-
rine ve yagamlanni devam ettirnelerine odaklaniyor. Belirtilen
unsurlar ilk olarak benim is¢i sivil toplum 6rgiitlerindeki tecrii-

4 Editoriin Notu: “K6ylii is¢iler” (nongmingong) oturduklan yerin di-

sinda bir yerde ve en ¢ok da genis kentsel bolgelerde galisan ancak ika-

metettigi yer kirsalda olmaya devam eden (hukou - sinirlayici hane halka

kaytt sistemi) insanlan anlatmak i¢in ,séxlenen Cince bir ifadedir.
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belerim ve gozlemlerime, ikinci olarak da Pearl River Deltasi’n-
dale sanayi is¢ileriyle yapilan bir dizi goriismelere dayamyor.
Kiy1 sehirlerindeki 6zel isletmelerde ¢aligan ig¢i simifinin olu-
sumu, varliklanm siirdiirmeleri ve miicadeleleri farkli dénem-
lerdeki ekonomik durumla, sanayinin gelismesiyle ve hiildimet
politikalariyla oldukg¢a baglantili. Bu giris dort evreyi 6zetliyor.

1. 1992-2003

1992°’de Deng Xiaoping’in giiney turu konugmasi® Cin ka-
pitalist ekonomisinin gelisimini hizlandirdi. “Kalkinma zor olan
tek hakikattir” seklindeki demeci biirokrat sinifi ve yeni zengin
sinifi kapitalist kalkinmaya yatirim yapmaya tesvik etti. Yabanci
sermayeli isletmeler Cin’e akt1 ve yerli 6zel isletmeler de gelis-
meye bagladi. Kirsal bolgelerdeki kisitlamalar artthkga gitgide
daha fazla insan ¢ahgmak i¢in sehirlere alan etti.

1.1 Iscilerin durumlan

Kiy1 bolgelerindeki iggilerin durumu, asagidaki maddelerde
ortaya konuldugu gibi, kotiiydii:
1. Uretim yapilan ortam acimasizdi: Sikhikla endiistri-
yel yaralanmalar, meslek hastaliklar1 ve yangin gibi cid-
di is kazalan oluyordu. Yabanci sermayeli igletmelerin ve
KKT’lerin (Kasaba ve Koy Isletmeleri) yanginlar nedeniyle
verdikleri kayiplar Guangdong eyaletinde 1990°dan sonra
yangin nedeniyle verilen biitiin kayiplann yarisindan fazla
olarak hesaplandi. 1994’iin Ocak ay: ile Agustos ay1 ara-
sinda, Guangdong eyaletinde, 133 insanin dliimiine ve 153
insanin yaralanmasina neden olan 869 yangin gergeklesti.’
19 Kasum 1993’te, Zhili Oyuncak Fabrikasi’nda 84 is¢i bir

5 Editériin Notu: Deng’in 1992’nin baglannda Shenzhen’e yaptif1 ve
hiikiimetin piyasalastirma ve “ag1lma” politikalanna bagh oldugunu dog-
ruladigr bu tur bir hayli sembolikti. )

6 Zhou Shan, “Keep Out the Devil of Fire; Guangdong Province Dep-
loys the Administration of Fire Safety for Foreign-Invested and Township

and Village Enterprises,” Entrepreneurs (chuangyezhe), ne. 11 (1994
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yanginda can verdi. 13 Aralik 1993’te, Fujian eyaletindeki
Gaofu Tekstil Atdlyesi’nde 61 kisi bir yanginda can verdi.
16 Haziran 1994°’te, Zhuhai sehrindeki Qianshan Tekstil
Atdlyesi’nde 93 kisi bir yanginda yasamim yitirdi. 1 Ocak
1996’da, Shenzhen’deki Shengli Noel Aksesuarlar1 Fabri-
kas1’ndaki yangin 19 kiginin 6liimiine ve 37 kiginin yaralan-
masina sebep oldu.” Bunlar resmi medyada yer alan haber-
lerin yalnizca kiigiik bir béliimiiydii. Bu ¢ok sayidaki agir
facianin ana sebebi gikarci fabrika y6neticilerinin iggilerin
canin1 6nemsememesiydi. Ayrica hiikiimet sadece ve sadece
yatinmlan .cezbetmeye odaklandig: igin gereken diizenle-
meler yapilmamaya devam etti.

2. Ucretler diigiiktii, cogunlukla parca bagma veya aylik
olarak hesaplamiyordu ve iicretlerin demesinin gecilanesi
olagandis1 bir durum degildi. Bir zamanlar Yangtze River
Deltasi’nda bir sanayi kasabasinda kaldim. Burada kazak
iretiminde galigan iggilere y1lda sadece bir kere 6deme ya-
pildigim gordiim, ig¢ilere aylik yagam giderleri i¢in sadece
200 veya 300 yuan “6diing” veriliyordu. Ucretlerinin geriye
kalan kism sadece yil sonunda ddenirdi. Ingaat sektoriinde
bu durum daha da kétitydii.

3. Iscilerin az dinlenme ve yiiksek is yogunlugu ile yaptik-
lar1 ek mesaileri vardi, yonetim tarzi acimasizd: ve isgiler
sert bir bigimde azarlanir ve doviiliirdii. 1 Ocak 1995°te yii-
riirliige giren Is¢i Kanunu fiilen higbir yaptirmmi olmayan
6nemsiz bir kagit pargasiydi.®

1.2 Gizli direnis
Ekonomik kalkinma ve devlet araglannin iggileri miimkiin

oldugu kadar kontrol edebilme iimidinin hakim oldugu bu dénem
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7 Bu biiyiik kazalara dair haberler intemette anahtar s6zciikler aranarak
bulunabilir.

8 Detaylardan China Labor Bulletin’in bir haberinin dérdiincii bélii-
miinde s6z edilmistir (“How Labor Management Conflicts Have Become
a Social Misery: A Look Back on Developments in Labor Relations and

the em for Managing Them”
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boyunca gogmen iggilere birgok yasak dayatildi. Bunlann arasin-
da en ¢ok telaffuz edilen yasak, amaci ve kimlik kart1 olmayan,
gegici oturum kart1 olmayan ve ¢aligma izni karti olmayanlan
(yani iigii birden olmayanlan, sanwurenyuan) ortadan kaldirmak
ve bagka yerlere siirmek olan Gegici Oturma Izni Diizenleme Sis-
temi idi. Polis ve diger giivenlik organlan bu diizenleme sistemi
sayesinde gesitli belgeler satip, para cezalan, alikoyma ve zorla
¢aligtirma yollanyla gogmen iggilerden muazzam miktarda para
elde etti ve bu, yasal ve yasadig1 sayisiz trajediye neden oldu.
Gogmen iggilerin hareket 6zgiirliigii olmadig: ve bu isgiler siirek-
li “memleketlerine geri gonderilme™ korkusuyla yasadig i¢in bir
ig bulduklarinda iicreti ¢ok diigiik olsa da -gelirleri kendi memle-
ketlerinde ¢iftgilik yapmaktan daha iyi oldugu siirece- 1srarla bu
islere bagh kalmay: siirdiirdiiler. Bir gé¢men is¢i Shenzhen’de
1992’de tecriibe ettiklerini soyle agikladi: “Kendi memleketimde
aylik en fazla 30-40 yuanlik gelirle bir ¢ift¢i olarak galigmakla
kargilagtirinca bir gégmen isgi olarak aylik 120-130 yuanlik ge-
lirle galismak ¢ok daha iyi.”

Yukanda belirtilen nedenlerden dolay: ig¢i sinifinin iiretim
rejimine karg1 miicadeleleri gogunlukla iggiler ve yonetim ara-
sinda bireysellesmis siddetli bir ¢ekisme seklini aldi. Yonetici-
ler ¢ogu kez iscileri azarladi ve onlara hakaret etti, igyeri veya
fabrika digindaysa iggiler ilgili yoneticileri tehdit etti ve onlara
misilleme yapti. Bu genellesmis, toplumsal bir olgu haline gel-
di. 1992°’de Shenzhen’e gelmis bir gégmen iggi durumu, “Birgok
yOnetici personel ve patron bize kotii davrandi, bazilan elimizi
ve ayaklarimizi bile kirdi ama her seferinde bunun bedelini dde-
diler. Bir keresinde bize insan degilmisiz gibi davranan ahlaksiz
bir patronla kargilagmistim. Sonug olarak hak ettigi sekilde bi-
caklandi... Kagmay1 bagaramasaydi liimciil sekilde yaralanabi-
lirdi... Isgiler sonug olarak onun gitmesine izin verdiler giinkii
her seye ragmen ¢ekiniyorlardi” geklinde agikliyor. Bir bagka
goemen is¢gi “Eskiden yoneticiler isgilere kolayca sinirlenen kétii
birer seytanlardi. Mesai saatleri digindaysa gélgelerin iginde
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yiiriirken gozleri kapaliyd: ve kafalanna bir seyler atiliyordu ve
sik1 bir dayak yiyorlardi.”

Bu durumlardan 6tiirii ig¢i direnisi daha ¢ok gizli ve dolay-
liydi. Grevlerin “mahalle érgiitlenmeleri” ve “ceteler” tarafindan
nasil baglatildigina dair ¢ok sayida hikaye var. Bir yandan bu
yasal olmayan orgiitler toplu direnigin yapilmasinda sahiden de
bir rol oynamugtir. Ancak diger yandan iggilerde sahip olduklan
siifsal gii¢ ve giivenin farkindaliginda bir eksiklik oldugu da
ortadaydi. Bir grev bagarili olsa bile bu sirf iggilerin kendilerine
degil daha ¢ok (getelerin miidahalesi gibi) digsal faktorlere da-
yantyordu.

1.3 Toplu miicadeleler

Bu dénem boyunca toplu miicadeleler ¢ogunlukla daha faz-
la maag ve hak veren yabanci sermayeli igletmelerde goriildii.
Direnig bigimleri farklilik gosterdi. 2000 yilinda yayinlanan bir
makalede Shenzhen Sehri Longgang Bolgesi Emek Biirosu o do-
nemde goriilen farkh tiplerdeki ig¢i direniglerini §oyle Gzetledi:
“fIk durum esas bigimler olan dilekgeler ve toplu grevlerdi. ikin-
ci durum yerel otoritelere aldirmadan hareket eden dilekge sahip-
leriydi. Ugiincii durum devlet dairelerine saldirmakt. Dérdiincii
durum sloganlar ve posterlerle yiiriiyiis ve mitingler yapmakt.
Besinci durum, ki bu durum oldukg¢a yaygin olarak gériiliiyordu,
toplu igyeri kapatmalar ve mahkeme yonetimindeki teftisler ve
kapatmalar sonucu agilan davalardi.”®

Grevlerin baglica sebepleri diisiik iicretler, iicretlerin aliko-
nulmas: veya cesitli hilelerle verilmemesi, zorunlu ek mesai,
acimasiz yonetim ve buna benzer sebeplerdi. Istatistiklere gére
“1992°de Shenzhen gehrinin Bao’an ilgesindeki yabanci serma-
yeli isletmelerde g¢alisgan 3.607 is¢inin gikayetlerinden 1.114’i
diisiik ticretler iizerineydi.”

9 “Case Studies for Current Labor-Management Conflicts,” Labor Fo-

rum (laodongluntan) 190, no. 5 (2000).
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1993’te Mart’tan Mayis’a Pear] River
Deltasi’ndaki Yabanci Sermayeli Isletmelerde
Goriilen Grev Hareketine Kisa Bir Girig’

1993 yilinda 31 Mart’tan 5 Nisan’a kadar Zhuhai sehrindeki
Canon’a bagh bir kurulugta bir grev yagandi ve bu grev bir dizi
bagka grevin de kivilcimim ateslemis oldu. 9 Mart ile 23 Mayis
arasindaki yetmis beg giin i¢inde Zhuhai sehrinde 7.263 kawlim-
ciyla on iki grev bunu takip etti.

Bu grev hareketi ¢ogunlukla yabanci sermayeli isletmeler-
de, 6zellikle de Japonya ve Tayvan sermayeli olanlarda goriildii.
Toplamda on iki grev ger¢eklesen on isletmeden dordii Japon,
ikisi Tayvanli, biri Hong Konglu, biri Makaolu iken diger iki gir-
ketse Tayvanl: tageronlardi. Alt1 greve, grevlerin yagsandig: fab-
rikalardaki biitiin iggiler katildi. Grevcilerin hepsi ticretlerinde
artis ve yasam kosullarinda bir iyilesme talep ediyordu. Bazilan
maaglaninda 6nemli bir artis istedi; ii¢ sirkette grevciler yiizde
ellilik bir artig talep etti.

Canon ig¢ilerinin Zhuhai gsehrindeki yabanci sermayeli iglet-
meler arasinda en yiiksek maas ve en iyi sosyal haklara sahip
oldugu sdyleniyordu. Aylik maaglann 6mek olarak ele alirsak, is-
giler igin en diisiik seviye 620 yuan, yonetici personel igin 884
yuan ve en fazla maas 1.300 yuandi. O zaman bu kadar “iyi” bir
fabrikada boyle biiyiik dlgekli bir grev neden yagandi?

O zamanlsi aragtirmalara gore bunun birkag olas1 sebebi var-
di:

1. Enflasyon maag arglarindan ¢ok daha yiiksekti. Zhuhai
sehrinde 1993’iin birinci ¢eyregindeki Tiiketici Fiyat En-
deksi (TUFE) yiizde 22 gibi yiiksek bir rakamdi ve maas
artiglan genellikle yiizde 10’un altinda kaldig i¢in is¢iler
oldukga hognutsuzdu.

2. Calisma ortami kotilydii ve zorunlu ek mesai gok faz-
laydi. Yue Yuen Sanayi Holding’inin Qianshan Ayakkabi

10 .Gu Wanming, “Detailed Analysis of Strikes from Foreign-Inves-
ted Enterprises in Zhuhai,” Reporters’ Notes (jizhe guancha), no. 119

(1993)’den alintidur.
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Fabrikas: gibi o6zel girketler siklikla ig¢ilerinden ek mesai
yapmalanm istiyordu. Mayis aymin ilk yansinda her giin
fazladan dort saat mesai vardi. Isgiler sabah 7°den gece 1°¢
veya 2’ye kadar yorgun ve aksam yemegi bile yemeden ga-
lismak zorundaydi. Bu muamele 460 is¢inin greve gitmesi-
ne sebep oldu. Bazi girketlerin at6lyelerinde havalandirma
sistemi yoktu ve bu, is¢ilerin sagligini tehlikeye atan zararli
gazlann ortaya ¢ilemasina sebep oluyordu.

3. Bazi yabanci sermayeli isletmelerdeki is¢ilerin yagsam
kosullan acinasiydi. Zhuhai Belediyesi’nin isletmeler faali-
yetlerine baglamadan 6nce isgilere diizgiin yagam olanaklan
saglamasi1 gerektigine dair kosullanna ragmen birgok ya-
banci sermayeli isletme personellerine ve isgilerine kalacak
bir yer saglamadi. Disarda yiiksek kiralarla kargilasan iggi-
ler sefil yagsam alanlanna sigigsmak zorunda kaldi. Rutubetli
ve ¢ok pis bir oda, iki kiginin tek kigilik bir yatag: paylastig:
balik istifi seklinde ondan fazla insani1 barindirabiliyordu.
Sirketin kalacak yer igin verdigi para 20 ile 30 yuan ara-
sindayken her kiracinin 50 ile 100 yuan arasi kira 6demesi
gerekebiliyordu. Bazi iggiler sirketin yemekhanesinde veri-
len kétii yemeklerden ve suya erismekteki zorluktan gika-
yetgiydi.

Sonug¢ olarak hiikiimet bu anlagmazliklarda arabuluculuk
yapmak igin devreye girdi" ve sunlar1 talep etti: biitiin is¢iler ga-
lismaya devam etmeli ve miizakere etmeyi sonraya birakinali,
fabrikalar uygunsuz uygulamalanna son vermeli, isgiler “man-
tiks1z” iicret taleplerinden vazgegmeli (yani aldig iicret zaten
yerel asgari iicretten fazla olanlar), sirketler is¢ilere ev, yiyecek
ve ulagim igin yaptiklan yardimlan yeniden diizenlemeli veya
arttrmali. Bu miidahaleler yabanci sermayeli girketlerdeki grev
hareketini hizlica sonlandirdi.

Yukanda bahsedilen durumlar nispeten baganli, olumlu mii-

11 Editériin Notu: Hiikiimet biitiin sirketler igin, 6zellikle igveren ve
¢alisanlar kendileri bir anlagmaya varamadiginda, bir diizenleyici ve ara-
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cadelelerdi. Ancak ¢aresizlikten 6tiini ortaya ¢ikan spontane
ayaklanmalar aslinda daha yaygindi.

2.2003-2007

2.1 Arka plan

Diinya Ticaret Orgiitii’ne (DTO) girisi ve kiiresel kapitaliz-
me entegre olmasi sonrasi Cin ekonomisi hizla biiyiidii. Ucuz
iggiicii arayan yabanci yatinmlar Cin’e akti. Hukou (hane halki
kayit sistemi)'2 ekonomik gelismeye bir engel yaratt1. Isgiiciiniin
serbest dolasimim kisitlayan Gozalt1 ve Geri Gonderme Diizen-
lemesi 2003’teki Sun Zhigang'® olayindan sonra yiiriirliikten
kaldinldi. O zamandan itibaren kirsaldan gé¢miis iggiler sehirde
kismen daha sabit kalir oldular ve sehirlerde yagamaktan ve ga-
lismaktan daha fazla sey beklemeye basladilar. Aym zamanda,
2004°ten baslayarak, bir “gd¢men is¢i yetersizligi” ortaya ¢ikt1
(yani diisiik iicretli ig¢i talebi arzdan fazlaydi). Bu, is¢ilerin daha
fazla is firsatina sahip olmasina ve haklan veya ¢ikarlan ihlal
edildiginde harekete gegebilmelerine imkan verdi.

Daha fazla direnis oldukga ig¢ilerin durumu bir nebze iyi-
lesti. 1990’larla kargilagtinldiginda baz: sektorlerdeki, 6zellikle
baz biiyiik 6lgekli elektronik fabrikalannda, isgiicii yogunlugu
belirli bir oranda azaldi. Genel olarak isgilerin kaldig1 ek mesai
giinde iig saatten azdi1 ama bu Is Kanunu’nda' sart kosulan ayhik

12 Hukou sistemi yerlesim yeriyle sosyal hizmetlerin saglanmasi ara-
sinda baglant1 kuruyor, yani uygulamada birgok gégmen ig¢inin sehirler-
deyken bu hizmetlerden mahrum kalmas: anlamina geliyor.

13 Editoriin Notu: Sun Zhigang Guangdong’da kimlik kart1 yaninda ol-
madif igin alikonulduktan sonra gézaltindayken oliimiine doviilen bir
goégmendi.

14 i Kanunu’'nun 41.maddesine gore “Igverenler, sendika ve iscilere
danishktan sonra iiretim veya isin gereksinimlerini saglayabilmek igin
mesai saatlerini uzatabilir ama giinliik ek mesai bir saati gegmeyecektir;
eger boyle bir uzatma 6zel nedenlerden 6tiinii yapiliyorsa, isgi saghg gii-
vence altina ahnmak kaydiyla, giinliik ek mesai ii¢ saati gegmeyecektir.
Bununla birlikte, bir ay igindeki toplam ek mesai otuz alt1 saati gegme-

yecektir” . . -
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en fazla 36 saatlik ek mesaiden ¢ok daha fazlaydi. Endiistriyel
yaralanmalar ve mesleki hastaliklar bir miktar azald. Ozellikle
1990’larda yaygm olan isgilerin yoneticiler tarafindan azarlan-
masi ve darp edilmesinde de biiyiik 6lgiide azalma goriildii.

2001°den 2007’ye, Cin ekonomisi ¢ifthaneli Gayn Safi Yur-
ti¢i Hasila (GSYIH) biiyiime oranlanyla hizh biiyiidii (Tablo 1).
Ancak aym donemde isgilerin geliri gok az artt: (Tablo 2). Shen-
zhen’i 6mek olarak alirsak, 2001°den 2004’e kadar olan siiregte
OEB’lerdelsi (Ozel Ekonomik Bélgeler) asgari iicret sadece 36
yuan arth. Aym siiregte, Cin’in ortalama GSYTH biiyiime oram
yaklasik yiizde 9.4 iken, OEB’lerin disinda iicretler sadece 40
yuan arth. Bu ekonomik mucizeyi yaratan is¢iler sadece temel
gegimlenni siirdiirebilmek i¢in bile hi¢ durmaksizm fazladan
caligmak zorundaydi. Eger miicadele edebilmek i¢in zamanlan
olursa bagka tiir bir mucize yaratacaklar.

Tablo 1 - 2001’den 2008’e Cin’de yithk GSYIH
biiyime oranlars

il ' GSYIH Buyime Oram %
2001 8.3
2002 9.1
2003 10.0
2004 10.1
2005 10.4
2006 11.6
2007 13.0
2008 8.9

15 Editor’iin Notu: Orijinal versiyonda bu tablolar gosterilmedi. Diin-
ya Bankas: verileri biraz daha yiiksek biiyiime oranlan gosteriyor ama

2007’den itibaren artan biiyiimenin genel?' ap1s1 aynt
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Tablo 2 - 2001'den 2008’e Shenzhen sehrinde
asgari ucret standartiari'é

Yil Ayhk Ucret (Yuan)
OEB’lerde OEB'lerin
‘ | Disinda
2001 574 440
2002 | 595 | 460
2003 | 600 460
2004 | 610 480
2005 | 690 580
2006 810 700
2007 850 | 750
2008 | 1000 l 900

Ekonominin iyi gidisi kadar is¢i direnislerinin de yarattig:
basla nedeniyle hiikiimet daha yiiksek iicret standartlan belirle-
mek zorunda kaldi. Isgileri yatistirmak iin yapilan bu girigim
2005°ten 2008’¢ kadar olan siirecte iicretlerde muazzam bii-
yiikliikte bir artiga yol agti. Ancak bu rakamlar igcilerin fiziki
durumlannin ille de biiyiik dlgiide iyilesmis oldugu anlamina
gelmiyordu. Kiy1 bolgelerinde is tecriibesi olan herhangi bini ti-
cari mallann fiyatlannin iicretlere gore daha hizli arttigin1 bize
kolayca sdyleyebilirdi. Her sene asgari ticret standard: yiiksel-
tilmeden hemen 6nce konut maliyetleri, yiyecek ve bagka birgok
seyin fiyat,, genellikle asgari iicret standardindan daha 6nemli
6l¢iide, ¢oktan artmig olurdu. Hatta birgok kiiciik ve orta dlgekli
fabrika ig¢ilere yerel asgari iicretten daha diigtik bir iicret veriyor-
du. Isgilerin verdikleri miicadele nominal iicretlerin artmasiyla
sona ermedi, daha ¢ok direnigin bir bagka sathasina gegilmesini
saglamig oldu.

Bu donem boyunca, iggilerin bastinlmis 6fkesi bir sel gibi
ortaya ¢ikt. 2004-2006 yillan arasindaki grevlerde, nispeten
daha iyi iicret ve sosyal haklan olan biiyiik yabanci sermayeli

16 Shenzhen Asgari Ucret Standartlan Yasas, gesitli yillar.
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elektronik fabrikalannda yogunlasarak, bir artig gosterdi.Bunun
nedenleri sunlardi: 1) Bu fabrikalar daha karliyds; kiigiik 6lgekli
ve diisiik karl1 sektorlere kiyasla bu fabrikalann iggilere ticret ar-
w51 ve yasam kosullannda iyilesme saglayabilmek igin imkanlan
daha fazlayds; 2) Bu fabrikalardaki iggiler bu iyilestirmeler i¢in
miicadele etmek konusunda kendinden daha eminlerdi ¢iinkii bu
fabrikalann karliigiyla ilgili icerden bilgi edinmislerdi; 3) Isgiler
durumun haksizligiyla ilgili giiglii bir kaya sahipti; nispeten iyi
sayilabilecek iicretleri fabrika sahiplerinin muazzam miktardaki
kazanglanyla kiyaslandiginda neredeyse bir higti.

Bu donemdeki grevlerle ilgili baglica 6zellikler, kadin iggi-
lerin hakimiyetinde olmalan, spontane gelismeleri ve Orgiitlii
olmamalan, yol kesme, gosteri, devlet dairelerinin faaliyetlerini
engelleme ve toplu dilekge-imza kampanyalan gibi yontemlerin
kullamlmasidir. Boyle grevler biiyiik 6lgekli isletmelerde siklikla
yasandi. Yol kesmeler ve gosteriler 2004 yilinda Japon Uniden
Elektronik fabrikasindan 16.000 ig¢inin katildig: bir grevde ya-
sand1.'” Ekim 2004°te Shenzhen’deki Haiyan fabrikasindan ii¢
bin ig¢i greve gitti ve yollan kapatti. Nisan 2004’te Changying
fabrikasinda bes bin is¢i, is¢i-igveren anlagmazliklan sebebiyle
greve gitti ve Nantou kontrol noktasina'® saldirdi.'” Neredeyse
ayn1 anda Dongguan sehrindeki Tayvanh Xing’ang Grubunun,
Weichuangli Sirketi, Feihuang Sirketi, Aimeili Sirketi, Baoxin
Sirketi ve Emerson Sirketi dahil olmak iizere, dort ayakkabi fab-
rikasinda grev yagandi?®. Farkli fabrikalardan ig¢iler koordineli
hareket ederek birbirlerini cesaretlendirmeye ve desteklemeye

17 Wu Ji, “The Whole Story of the Worker Struggle in Uniden Electro-
nics Factory,” June 3, 2011, http://www:.laborpoetry.com/forum.php?mo-
d=viewthreadé&tid=310

18 Edit6riin Notu: Bu kontrol noktas1 OEB’yi Shenzhen’in geri kalanin-
dan aymnyordu. Reformun ilk giinlerinde iki bélge arasinda serbest dola-
s1m yoktu bu yiizden kontrol noktasi bir nevi yan sinir gorevi goriiyordu.
19 “Xixiang Street Labor Administration Office Coordinates Labor Re-
lation According to Law, Addresses Both the Symptoms and Root Cau-
ses, and Constructs Harmonious Labor-Management Relation,” Shenz-
hen Municipal People’s Congress web sitesinden.

20 Editoriin Notu: Grev yasanan fabrikalann sayisindaki tutarsizlik

metnin orijinalinde ortaya cf<1k1yor. .
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devam ettiler. Ne yazik ki grevler hakkindaki gogu bilgi sansiir-
lendi. Ancak is¢ilerin bilinci ve hareketleri sessizce degisiyordu.

Sinirl tecriilbe ve az sayidaki emsalleriyle iggilerin direnig
hareketleri oldukga spontane ve siddetliydi. Hiikiimet isgilerin
toplu miicadeleleriyle ilgilenirken oldukga sertti ve -bdyle ani,
siddetli ve biiyiik 6lgekli grevler karsisindaki tecriibesizliginden
- grevleri direkt olarak bastirma yolunu segti. Belli bir dlgekteki
biitlin grevler genis polis giigleriyle karg1 kargiya kaliyordu. Bu
polis giigleri igerisinde silahli polisler, ulusal giivenlik muhafiz-
lan, ¢evik kuvvet, giivenlik gorevlileri, milisler ve hatta trafik
polisleri bile bulunuyordu. Is¢ileri sadece psikolojik olarak degil
fiziksel olarak da miidahale ile korkutuyorlardi. Yol kesme ve
gosteri diizenleme gibi durumlarda isgiler siklikla polis tarafin-
dan doviilityordu. Hatta bazen iggilerin liderleri veya aralarindaki
diger aktivist iggiler tutuklaniyordu.

2.2 Bu dinemdeki grevlerin ana ozellikleri?'

Grevlerin nedenleri

2003-2008 yillan arasinda birgok grev yasandi. Bazilarmi
tetikleyen sey iscilerin iicretlerden duydugu memnuniyetsizlik
veya ek mesai iicretinin yerel asgari iicretten diigiik olmasiydi.
Bazilarma neden olan, iflas ve fabrikanin bagka yere taginmasi
veya kagip giden patronlardan dolay: 6denmeyen iicretlerin geri
O6denmesi dahil olmak iizere, is¢ilerin ekonomik tazminat talep-
leriydi. Ve digerlerine neden olan da is planlamasindaki sorunlar
ve berbat yemeklerdi. Siiphesiz grevlerin birgok farkli nedeni
vard1 ve bazis1 onemsiz denebilecek olaylar iizerine baglamigti.
Omegin, Tayvanlilara ait bir fabrikada grev, kadin bir is¢inin ye-
meginde bocek bulmasiyla baglamisti. Yine de rastgele gergek-
lesmig gibi gériinen bu olaylar fabrikalann giddetli iicret erozyo-
nunun ve iggilerin iginde biriken kinin kaginilmaz bir sonucuydu.

21 Edit6riin Notu: Metnin orijinalinde bulunan, III. Kisim’da “2007’de
biiyiik bir elektronik (motor) fabrikasinda grev’de bahsedilen grevin ge-
nel bir incelemesini bize sunan yaklagik 1.500 kelimelik bir béliimii bu-
rada ¢ikardik. Bunu yapmamiz metnin orijinalinden kiigiik bir sapmaya
neden olmus olsa da ¢ikarilan kisimdaki bilgilerin hepsinin III. Kisim,

14. B6liim’de bulundugu sonucuna vardik.
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Grev siiresince is¢ilerin temsilcileri

Grev lideri bazen alt seviye yoneticilerden ve tekmik iggiler-
den oluyordu. Boyle durumlarda ig¢iler daha iyi organize ola-
bildikleri igin kazanma sanslan artiyordu. Ancak bu tiir liderler
patronlar tarafindan daha kolay ayaruliyordu ve el altindan yap:-
lan gizli anlagmalan kabul etmeye daha isteklilerdi. Baz1 grevler
fabrikada uzun siiredir ¢aligan ve genellikle sayg1 duyulan ig¢iler
tarafindan gizlice baglatildi. Fabrika yonetimi grev bagladiktan
sonra miizakere etmek igin genellikle ig¢ilerin aralarindan tem-
silciler segmelerini istiyordu. Is¢i temsilcilerine karsi misilleme
yapilmasiyla ilgili bir¢ok olay oldugu i¢in ig¢iler temsilci segmek
konusunda tedirgindi ve bu, bazi durumlarda fabrikalarin temsil-
cileri kendi segmesiyle sonuglandi. Dogal olarak bu durum esas
grevcilerin siklikla devre dig1 birakilmasina sebep oldu. Temsilci
segtikten sonra bagka sorunlar ortaya ¢ikti: Temsilciler talepleri-
ni agik¢a ifade etmekte zorluklar yasadilar. Bu durum grevlerin
zamanlamasmin yanls oldugunu gosterdi -grevler diizensiz ve
plansizdi. Buna ek olarak, is¢iler kolek#f miicadele konusunda
bilinglenmekte sikint1 yasadilar. Bazilaninin daha 6nceden grev
tecriibesi olsa da anlayislan ve faaliyetleri halen yetersizdi ve
giiven eksikligi yasiyorlardi.

Grev siiresince farkl gruplarin faaliyetleri

Kadin iggiler béyle fabrikalarda ¢ogunluktayd: ve iiretimde
kilit pozisyonlarda ¢aligiyorlardi. Aile yiikii daha agir olan daha
yash is¢iler nispeten daha az liretkendi ve islerini kaybetmekten
korktuklan i¢in liderlik etmeye cesaret edemiyorlardi. Ustabagi-
lar ve telmisyenler grevlere nadiren katihiyorlard:1 ve genellikle
rolleri iggileri (aktif veya pasif olarak) ¢aligmay: siirdiirmeleri
icin ikna etmekti. Yukanda bahsedilen durumlarda, ustabagilar
nispeten pasif bir rol oynadi. Sonradan siipervizorliige terfi edi-
len ekip lideri disinda (14.boliimde bahsedilecek) gogu ustabagi
ne bir greve aktif olarak katildi ne de zorlagahgmaya devam edil-
mesini istedi. Uretimi normal haline déndiirmeleri istendiginde
bununla ugragiyormus gibi yapiyorlardi.
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Grev siiresince bilginin yayimast

Cep telefonlarinin kullanimi1 ve intemet iggiler arasinda ile-
tisimi kolaylagtirdi. II1.Kisim’da bahsedilen bir olayda, grevler
haklindaki bilgiler ilk olarak mahallelerdeki iletisim aglan ara-
ciigryla yayildi. Etkili grevlerde, isgiler tarafindan gonderilen
fotograflara ve BBS?? mesajlarina sik¢a rastlaniyordu. Bazi du-
rumlarda, grev hakkindaki bilgileri yaymak ve isgileri cesaret-
lendinnek i¢in grev liderleri tarafindan el ilanlan ve brogiirler
hazirlamyordu. Ne yazik ki bu materyaller gogu zaman sadece
birer “ifade” bigimiydi ve “suglamalar” yapmak i¢in kullanili-
yordu. Grev siireci hakkanda bilingli olarak yapilan neredeyse hig
belgelendirme yoktu, alinan dersleri ve tecriibe edilenleri 6zetle-
yen seyler i¢in de durum aymyda.

Grevy tecritbelerinin yaydmas:

Toplu direnislerin nispeten iyi sonuglar aldi1 durumlar daha
sonra yakin gevredeki fabrikalarda gergeklesen grevler igin bir
model islevi gorebiliyordu. Boyle 6mekler diger isgilere daha
biiyiik bir giiven verdi ve onlar igin bir nevi kilavuz islevi gordii.
2003’te bir grev katilimcis1 verdigi bir roportajda “bizim grev-
den 6nce, yakinlardaki iki fabrikada grev oldu ve yol kapatmak
en yaygin yontemdi” dedi. Aynica edindigi tecriibeleri su sekilde
ozetledi: Erkek igciler eger grev sirasinda polisleri kizdimus-
sa aninda tutuklamyordu. Ama polisler kadin iggilere ellerini
siirmeye cesaret edemiyorlard1 (giinkii dokunduklan anda bazi
kadinlar tarafindan “cinsel taciz” ile suglaniyorlardi). Goriigme
yapilan diger kisiler de “bu yogun dénemde tamamlanmay: bek-
leyen birgok siparis varken patronun taleplerimizi kargilamasi
daha olas1 bir durum” seklinde goriislerini eklediler. Ne yazik ki
bu gibi tecriibeler diger ig¢ilerle miimkiin olabildigi kadar ¢ok
paylasilamiyordu. Tek bir fabrikayla sinirli kalmis miicadeleleri
tek seferde birlestirip ortak bir hareket gans1 elde etmek zor bir
igti. Farkl fabrikalann kesigtigi, planh, birlegmis bir hareket ol-
dugunu gosteren giivenilir bir delil bulunmuyor.

22 Editbriin Notu: Cin’de o dénemde popiiler olan internet iizerinden
iletigimi saglayan “Bulietin Board System” dan bahsediliyor.
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Grevierde iscilerin birligi ve kargiikl yardimlagmalan

Eger bir grevde is¢i temsilcileri gézaltina ahnirsa diger is-
ciler, bu temsilciler bir lider gibi sayg1 gordiikleri siirece, kendi
iradeleriyle onlan korumak i¢in karsi koyarlardi. Buna ek ola-
rak, yonetimdekiler eylemcilerin kim oldugunu bulmaya galig-
tiginda kadin isgiler liderleri ve erkek is arkadaslanm goniillii
olarak korurlardi, katiimcilan gogunlukla kadin olan grevlerde
bile durum béyleydi. Aralik 2004’te Youli Elektronik fabrikasin-
da yasanan grevde kadin iggiler temsilcileri gozaltina alinmaktan
korudular ve bu bir istisna degildi. Birgok grevde is¢iler, temsil-
cilerin yol, kalacak yer ve resmi dilekgeler ile bagvururken olu-
san yasal masraflan kargilamak i¢in maddi bagista bulunurlardi.
Bu durum bir dlgiide fedakarligin ve ig¢i dayanigmasinin géster-
gesidir. 2008 Is S6zlesmesi Kanunu’nun uygulanmasi nedeniyle
yasanan bir dizi grev hakkinda konusurken bir is¢i, o donemde
birgok fabrikadan yol kapatma eylemi yapan is¢inin genellikle
tutuklandigindan ve alikonuldugundan bahsetti. Daha sonra iggi
temsilcileri destek dilekgeleri ve diger isgilerden gelen bagislarla
hiikiimetle gériismeye gittiler.

3.2008-2009

3.1 Devlet politikalan, yasalar, diizenlemeler ve isci direnigi

Iscilerin 2008’den 6nceki kendiliginden, disiplinden yok-
sun ve “pek de akilc1 olmayan” direnisi, sorunlarinin daha hizh
ve etkili bir ¢oziimiine hizmet eder umuduyla giddetli -is¢ilerin
ofkesini ifade eden ve toplumsal olarak ilgi ¢eken- bir hal ald.
Yaygin olarak, hiikiimetin ve kapitalistlerin oldukga caninm1 sikan
yol kapatma ve imza kampanyalan yontemleri kullaniliyordu.
Bu faaliyetler “liretim disiplini” ve “toplumsal diizenin” ikisini
de etkiledi ve kapitalistler igin is¢ileri sémiirebilmelerine olanak
veren bir ortamu siirdiirmelerini zorlastirdi. Bu yiizden hiikiimet,
“Is Sozlesmesi Kanunu” ve “Isgi-Isveren Anlagmazliklannda
Arabuluculuk ve Uzlagma Kanunu” dahil olmak iizere, bir dizi
kanunu yiinirliige koymaya bagladi. Hiikiimetin bunu yapmak-
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taki amac iggilerin direnigini devlet aygitinin kontroliine almak,
kapitalist siif igin kabul edilebilir olan yasal yollar tesis etmek
ve iiretimdeki kesilmeler sonucu olusan ekonomik kayiplardan
sakinmakt.

I S6zlesmesi Kanunu’nun yiiriirliige girmesi kapitalistlerin,
popiiler olan baglica entelektiiellerin ve medyamn oldukga ilgi-
sini gekti. Bu durum Is S6zlesmesi Kanunu’nun is¢i maliyetleri-
ni arttiracagin ileri siiren kapitalistler arasinda teplaiye yol agt1.
Ayn1 zamanda kanunun etkisine kars1 kendilerini hazirladilar.
Omegin, Huawei, mevcut isgilerle siiresi belirsiz is sozlesme-
leri® yapmaktan kaginmak i¢in, ig¢ilerinden istifa etmelerini ve
sonra tekrar ige alinmak igin rekabet etmelerini istedi*. Walmart,
iscileri kimseye alding etmeden kovdu.?® Diger fabrikalar kidem-
lerini gegersiz kilmak i¢in iggileriyle yeni ig sozlesmeleri yapma-
ya baglad1 ve bu bir grev dalgasina neden oldu. Gériigme yapilan
bir is¢i kendi ¢aligt1g1 yer olan Shenzhen’in ilgelerinden Long-
gang’da bir dizi grev yagandigindan bahsetti: “2007’nin sonun-
da, neredeyse her giin grev patlak veriyordu. Ve her tiirlii sanayi
dalindan ve isten katilimci vards. Ise gitmediler, kapmin &niinde
bulusuyor veya meydanda bos bos dolasiyorlardi. Grevler hep
biiyiik fabrikalarda en az iki yiiz veya ii¢ yiiz ig¢i ile gergekle-
siyordu. Yunchang, Dahua ve Jingchang gibi fabrikalar binlerce
is¢i galistinyordu. O zamanlar I S6zlesmesi Kanunu daha yeni
yiiriirliige ginnigti. Isgiler, patronlar mevcut sézlesmelerine son
verdikten sonra kidemlerini kaybettiler ve bu yiizden greve git-
tiler.”

Is S6zlesmesi Kanunu’nun yiiriirliige girmesi Cin’in kapi-

23 Editériin Notu: “Siiresi Belirsiz S6zlesmeler” bir bitig tarihi olmayan
sozlesmeleri ifade ediyor. Belirsiz siireli ¢aliganlan isten gikarmak igve-
renler i¢in ¢ok daha kolayd ve daha az maliyetliydi.

24 “Huawei Encourages Its Employees to Resign by Paying One-Bil-
lion-Yuan Compensation in Order to Circumvent Labor Contract Law,”
Zhongguo Wang (China.com.cn), November 2, 2007, http://www.china.
com.cn/law/txt/2007-11/02/content_9162383.htm.

25 “Walmart in China Fires 110 Employees Due to the Shock Wave of

Labor Contract Law,” Dayang Wang (Dayoo.com), November 5, 2007,

http://news.d%}'oo.com/ﬁnance/news/2007-1 1/05/content_3128725.htm.
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talist simifim1 kendi ¢ikarlarimi agikga savunmak igin harekete
gecirdi. Hiikiimet sonradan Guangdong Eyaleti Isletmelerin De-
moleratik Yonetimi Yo6netmeligi tasansi lizerine herkese agik bir
yorum istediginde ana kara iizerinde yatinmlar1 olan Hong Kong
kapitalistleri ve Cin’deki Japon Sanayi ve Ticaret Odasi’nin ikisi
de agik¢a yonetmelige kars1 ¢ikti. Cinli yerli kapitalistler kendi
¢ikarlanm ifade etmek i¢in “diger hissedarlar’?¢ kilifim kullansa
da bu kendi siniflannin gikarlarim1 giderek daha bilingli ve orga-
nize bir sekilde savunduklanm goésterdi. O esnada isgiler kendi
¢ikarlanm savunmaci ve daha az organize bir sekilde koruyorlar-
dy; ¢iinkii ig¢ilerin simfsal gikarlanni agikga ifade edebilecekleri
kendilerine ait bir kurulusu veya medyasi yoktu.

Hiikiimet, ig¢i hareketini yeni kanunlarla yénlendirmenin ya-
ninda is¢ilerin “yikic1” faaliyetlerini de kisitlamaya g¢aligtyordu.
Omegin, yol kapama ve toplu dilekgeler gibi faaliyetler illegal
olarak telaffuz ediliyordu. 2009’un sonunda, Shenzhen Beledi-
yesi on dort hareketi, “ uygunsuz dilekge hareketi” olarak ta-
mmlayan, “Uygunsuz Dilek¢e Hareketleriyle Kanunlara Uygun
Olarak flgilenmek Uzerine Bildiri"?’ yayinladi. Aym anda yollan
kapatarak grev yapan ig¢iler, “Onciiliikk eden bag belalan” ile bir-
likte tutuklandi. Sonug olarak, is¢ilerin toplu direnisi miimkiin
oldugu kadar kanuna uygun hareket etmeyi gozeterek kademeli
bigimde, daha ¢ok kendi kendine biiyiidii. Bu durum yol kapat-
ma, oturma eylemi ve diger eylemlerin sikliginda diisiis bigimin-
de yansidi. Daha fazla fabrikalarda direnis grev veya endiistriyel
sabotaj seklini alda.

26 Deng Yuwen, “Ideas Were Solicited for Guangdong Enterprise De-
mocratic Management Regulation; Is It Almost Impossible to Allow One
Third Employees to Propose Wage Negotiation?”’ Nanfang Ribao (South
Daily), August 27, 2010. Makalede diger hissedarlar(editor’iin vurgusu)
yeni kanununrevizyonutalebine gore esas olarak “Alti Endige” adi1 altin-
da gosterilen birgok fildr ve dneriyi de ortaya ¢ikardig belirtilmis.

27 “Uygunsuz Dilekge Hareketleriyle Kanunlara Uygun Olarak ilgilen-
mek Uzerine Bildiri” Shenzhen Bélge Mahkemesi, Halk Meclisi, Adalet

Bakanlig1 ve Emniyet Miidiirliigii tarafindan Kasim 2009°da yayinlandi.
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org

36



3.2 Ekonomik kriz ve is¢i direnigi

2008’in ikinci yansinda baglayan kiiresel ekonomik kriz
Cin’i yavag yavag ama derinden ethiledi. Batidaki baglica kapi-
talist iilkelerde sokak protestolan patlak verirken Cin’deki isci-
ler islerini kaybettikleri i¢in memleketlerine dénmek zorunda
kaldilar. Karlihk azaldiginda ve ek mesailer kesildiginde bazi
fabrikalar igten g¢ikarmalar igin inisiyatifi eline alirken, baz is-
ciler diigiik ticretler nedeniyle galigtiklan fabrikay: kendileri terk
etti. 2009°da Shenzhen sanayi bolgesindeki bir aragtirmama gore
birgok fabrika iggiiciiniin yiizde ellisi veya daha fazlasimi igten
¢ikartmigti. Aym1 zamanda, fabrikalar ige alma sartlanm da agr-
lagtirmigt1 -daha iyi egitim, daha gok beceri, daha fazla tecriibe
ve hatta daha iyi bir dig goriiniig talep ediyorlardi.?®

Kriz siiresince, patronlar girketleri i¢in “soguk bir kigin” gel-
mesini bekliyorlardi ve bu yiizden hiikiimetten ilgili kanunlarin
yiirirliige konmasini ertelemesini ve bunlan tercihe bagh olan
politikalarla saglamasm istedi. Omegin, Hong Kong Pres Dé-
kiim ve Dokiimciiliik Birligi bagkani Lee Yuen Fat, finansal kriz-
deyken hiikiimetin politikalanyla ilgili agik bir mektup yazdi ve
hiikiimetten emek ve sermaye siniflannin ikisine de bu “soguk
kig” boyunca yardim etmesini talep etti.’ Onun onerdigi politi-
kalar arasinda ihracat vergisi indinmini 2005 yilindaki seviye-
sine yiikseltmek, sonraki sene igin asgari iicreti sabit tutmak ve
yeni Is S6zlesmesi Kanunu’nun yiiriirliige girmesini ertelemek
gibi oneriler vardi. Yerli kapitalist simf ihtiyaglanm organize bir
sekilde agik¢a dile getirmemis olsa da kapitalistlerin tarafinda
olan -sermayeyle ortak ¢ikarlan olan- devlet, onlann “yikiinii
hafifletme” gerekliliginin farkindaydi. Dongguan sehri belediye

28 2008 ve 2009 krizinin etkisi altinda ig¢ilerin yasam kogullan hakkin-
da daha ¢ok detay igin “Shen Mei, “The Plight of Pearl River Delta Regi-
on Workers and Labor Conflicts: Trends since the Onset of the Financial
Crisis” China Left Review, September 14, 2010, http://chinaleftreview.
org/7p=488" balan.

29 “Hong Kong Diecasting & Foundry Association: Suspend the
Implementation of New Labor Contract Law in Response to the Eco-
nomic Crisis,” November 10,2008,http://business.sohu.com/20081110/

n260550390.shtml.
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baskan yardimcisi Jiang Ling’in 6 Kasim’dali bir konugmasina
gore Dongguan hiikiimeti, merkez ve Guangdong hiikaimetlerine
orta ve kiigiik 6lgekli isletmelere “soguk kig” boyunca yardim
etmek icin Is Sozlesmesi Kanunu’nun baskisim azaltmalan ve
asgari iicretin artiginin yavaglatilmasi yoniinde tavsiyede bulun-
du®. Bu sirada, Insan Kaynaklan ve Sosyal Giivenlik Bakanhg
tiim igletmeler igin asgari iicret artiginin ertelenecegi yoniinde
s0z verdi. 2009’da Cin’in her yerinde asgari iicret standardi sabit
tutuldu®.

Bu donemde is¢i direnigine esasen fabrika kapanmalan, if-
laslar veya tasinmalar veya kagip giden patronlar neden oldu.
Birgok yerdeki yerel hiikiimet ig¢ilerin 6denmemis iicretlerini
kismen kargiladig1 igin iggilerin toplu eylemlerinin toplumsal
etkisi 6nemli olgiide azaldi Ormegin, Shenzhen Ozel Ekono-
mik Bolgesi’nde Geri Odeme Giivencesi Uzerine Diizenlemele-
re (Shezhen’de 1996’da yaymlandi, 1997°de yiiriirliige kondu,
2008’de baz1 degisiklikler yapildi) gére hiikiimet, isletmeler iflas
ettiginde ve patronlar kagtiginda ig¢ilerin ddenmemis iicretlerini
kargilayabilmek igin isletmelerden “geri 6deme giivence paras1”
topluyordu. Bu yiizden iggilerin bu tip direnigleri gecilamis 6de-
melerini aldiklannda son buluyordu.

Krize cevap olarak, merkezi hiikiimet, yatinmlan tesvik.et-
mek ve yerli talebi canlandirmak igin 2008°de trilyonlarca yuani
ekonomiye akatti. Yerel hiikiimetler ayn1 zamanda biiyiik 6lgek-
li altyapr ingasim finanse etmeye yeltendi. Biitiin bu yatinmlar
memleketlerine ¢oktan dénmiis olan iggiler igin ig imkanlan ya-
ratt1. Bu faktorlerden dolayy, iscilerin toplu direnisi belli bir se-
viyeye geriledi.

30 “Dongguan’s Deputy Mayor Suggests to Slowdown the Implemen-
tation of Labor Contract Law,” Jinan Ribao (Jinan Daily), September 26,
2008.

31 Editériin Notu: Cin’de asgari iicret standardim belediyeler belirliyor.
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3.3 Isgilerin toplu miicadelesinin bu asamadaki szellikleri®

Ekonomik kriz sirasinda miicadeleler su 6zellikleri gosteri-
yordu:

1. Grevler 6ncelikle ekonomik ihtiyaglar iizerine savunma-
c1 miicadelelerdi. Ekonomik kriz sirasinda, patronlar krizle
baga ¢ikmanin yollarn iizerine toplu bir sekilde konugmak
i¢in organize oluyorlardi. Onlanin umudu krizin maliyeti-
ni miimkiin oldukga isgilerin iizerine yikabilmekti. Isciler
savunan tarafti. Bu yiizden, iicret indirimi ve ig ile ilgili
birtakim baskilara maruz kalmadiklan siirece harekete geg-
mezlerdi.

2. Iscilerin talepleri esas olarak iicret indirimlerine neden
olan cezalandirici politikalara odaklanmugti; verilen cezalar
ve gereginden fazla zorunlu izinler gibi. Fabrikalann iicret-
leri ve ek mesai tazminatlanni1 6demelerini talep ediyorlar-
du. Patronlann kagip gittigi iflas etmig fabrikalarda, is¢ilerin
uyguladig baglica grev taktigi yollan veya fabrika kapisin
kapatarak yerel hiikiimete tazminat 6demesi i¢in baski yap-
makti.

3. Patronlar daha organize, birlik i¢inde ve kendi siniflaninin
¢ikarinin bilincindelerdi. Bu dénem boyunca oérgiitlenme-
lerinin diizeyi 6nemli élgiide artmigti. Ustelik iggilere karsi
tutumlan iki yiizliiceydi. Grev yasanirken, patronlar iscile-
re ¢ogu zaman nazik davramyordu ve is¢ilerin taleplerini
kargilamaya s6z verirken bu anlagmazliklara direkt olarak
neden olan yoneticileri sugluyorlardi (6megin, hangi yone-
tici ticret sistemini tasarlamigsa onu). Bu tiir iki yiizliiliikler
ig¢ilerin gardim1 indirmesine ve bu yiizden de emek ve ser-
maye arasindaki temel ¢atigmanin maskelenmesine neden
olabiliyordu.

4, Internet ve cep telefonlarmin gelismesiyle isgilerin ta-

32 Editoriin Notu: Yukanda belirtildigi gibi, yasanan bir grevi tarif eden
kisa bir kesiti (900 kelimeden fazla) ¢ikarmaya karar verdik. Bu kesit
yogun bir sekilde Kisim I deki “Grevdeki Bir Shenzhen Fabrikasi’ndaki
TS Sriisme” mat s )
Issiyle GomSILIcheretlgi‘z1 5’3’311}3%539’ Al:lr)éﬂfiquhttps://rantey.org
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leplerini herkese daha fazla yoldan duyurma sansi oldu.
Bununla beraber, bu agamada, iggiler medyadaki haberlere
daha ¢ok giivendi, bunun nedeni kismen isgilerin medyanin
“adaletine” ve “tarafsizligina” inanmasi ve kismen de med-
yada haber olan grevlerin olumlu sonuglanmasinin daha
miimkiin oldugu gercegiydi. Bildigim kadanyla, grevlerin
¢ogunda ig¢iler medya ile baglant: kurmaya galigt1.

4. 2010°dan Giiniimiize

Ulusal Istatistik Biirosu’nun bir anketine gore, smai iiretim
2009’da diizelmeye baslad1 ve karlilik biiyiik bir diisiisten son-
ra artti*. 2010’un baglarinda, kiy: sehirlerindeki popiiler medya
“is¢i kithg” konusunda sansasyon yaratt1. Ustelik merkezi hiikii-
met agirlhikh olarak altyap: projelerine tahsis edilen dért milyon
yuanlik (yaklagik 585 milyon dolar) tesvik paketini uygulamaya
koyduktan sonra yeni is imkanlan yaratild1. Isciler iicretler igin
genellikle yiiksek beklentiler igindeydi. Bununla birlikte, iicret
artiglan beklendigi gibi ¢ikmadi ve bu, iilke genelinde artan bir
grev dalgasina neden oldu. Bunlar arasinda dikkati en ¢ok ¢eken,
otomobil sektdriinde daha yiiksek iicretler igin sonradan yapilan
grevler kadar, 2010°un 17 Mayss ile 1 Haziran tarihleri arasinda
yasanan Nanhai Honda greviydi.

Guangzhou’nun Huadu bélgesindeki Biitiin Cin Sendikalan
Federasyonu subesinin bir aragtirmasi otomobil iiretim bolgesin-
de daha yiiksek iicretler igin Subat sonundan Mart’in ortasina ka-
dar bir dizi grev yasandigin1 gosterdi: Yorozu Bao Mit Oto’daki
is¢iler 27 Subat’ta greve gitti; Alpha Sirketi, Hexy Makine ve
Xichuan ve Tacle otomobil koltugu fabrikalarindaki is¢iler Yo-
rozu Bao Mit Oto fabrikasindaki grevden bir seyler 6grenip 11
Mart’ta kendi grevlerini organize ettiler; sonraki giin, Mahle,
Rhythm ve GSK-NANJO Oto Pargalan is¢ileri birbirlerini taki-

33 Director of National Statistics Bureau, Ma Jiantang, “National Eco-
nomy Achieved a Recovery and Rebound in 2009,” National Bureau of
Statistics ofthe People’s Republic of China, January 21, 2010, http://
www.stats.gov.cn/tjsj/zxfb/201001/t20100121 12629.html.
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ben greve gittiler. Bu aragtirma aym zamanda bu grevlerin temel
sebebini agiga gikardi: “Artan karlilhik ve imalathanelerin genis-
lemesine ragmen iicretler neredeyse sekiz senedir ayni. Son za-
manlarda kentte yasayanlann artan yasam masraflan goz oniine
alindiginda, birgok is¢i reel iicretlerinde bir erime yasadi.” Ek
olarak, zorunlu ek mesainin haddinden fazla olmasi ve is kanunu
ihlal edilerek iicretlerin gereginden az verilmesi de grevlerin ne-
denleri arasindaydi 3

Artan grev hareketliligi sadece Pearl River Deltasi ile sinir-
11 degildi ve ayn1 hareketlilik Cin’in diger bolgelerindeki sana-
yi bolgelerinde de yasandi. “2005-2009 yillar1 arasinda, Dalian
Kalkinma Bolgesi’ndeki iggiler yillik ortalama % 5.7 veya yakla-
sik 45 yuanlik iicret artig1 aliyorlardi.” Mayis sonundan Agustos
sonuna kadar, Dalian Kalkinma Bélgesi’nde yetmisten fazla fab-
rikadan yaklagik yetmis bin is¢i greve gitti. Sonug olarak isgiler
kisi bagina ortalama 300 yuanlik bir iicret artig1 ald1.®

Ocak 2010’da, Suzhou’daki (Yangtze River Delta) United
Win Teknoloji Limited Sirketi is¢ileri yilsonu primlerinin veril-
meyecegi dedikodusuna istinaden bir grev baglatti. Bunun altin-
da yatan sebepler, primlerin ve yardimlarin sik sik alikonulmasi
kadar, agin diisiik ticretler ve uzun bir dénem boyunca siiren yiik-
sek is yogunluguydu. Grevin 6nemli baska nedenlerden biri de
2009°da yasanan heksil hidrat zehirlenmeleriydi. Subat ayinda,
Dongguan’daki Lacquer Craft fabrikasindaki yaklagik bin ig¢i
greve gitti. Bir ay sonra, Dongguan’daki Dabang Footwear fab-
rikas iggileri ve Shenzhen’deki Canon fabrikasi is¢ileri de aym
seyi denedi. Dogrusunu sdylemek gerekirse, 2010’un ilk yarisin-

34 Huang Guifu and Wang Zhiguang, “Survey and Thoughts Regarding
Labor-Management Conflicts in Several Enterprises in Huadu District
of Guangzhou,”Zhongguo Gongyun (Chinese Workers’ Movement), no.
5 (2010).

35 “Dalian’daki grev dalgasina 73 sirketten 70.000 is¢i katild1 ve grev
% 34.5’lik bir iicret artigtyla sonuglandi,” Fenghuang Wang (ifeng.
com), September 19, 2010, http://finance.ifeng.com/news/special/cxcm-

zk/20100919/2636845.shtm]
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daki artan grev dalgasina dahil olan ig¢i ve fabrika sayisi o kadar
fazlaydi ki hepsini listelemek, imkansiz olmasa da zor bir isti.

Bu donemdeki grevlerin birkag ortak 6zelligi vardu:

1. Isgiler atak tarafti. Baglica amaglan gecikmis ticretler ve
ticret indirimlerine karg1 kendilerini savunmak olan 6nce-
ki grevlere kiyasla bu dénemdeki grevler, oncelikle iicret
artiglanyla ilgili olarak, yeni haklar kazanmay hedefleyen
taleplerden ortaya gikmgta.

2. Isgiler, getrefilli ve zor gegen yanm aylik Honda grevi
siiresince birlik iginde ve adanmiggasina hareket ettiler. Bu
siiregte sendikanin yeniden yapilandirilmasi® talebi ileriye
atilan biiyiik bir adimd1. Ucret artisindan elde edilen basar
iilke ¢apinda aym sektordeki diger grevlere (Foshan Fengfu
Oto Pargalan, Foshan Transmission, Siu Lam Honda, Wu-
han Oto Pargalan, Nansha Denso, Tianjin Toyota, Alei Siti
Oto Pargalan, NHK-UNI Spring, Atsumitec ve Omron’da
gergeklesenler gibi) cesaret ve ilham verdi. Otomobil en-
diistrisinin yiiksek karlilig1 yoneticilerin bu konuda, smirh
da olsa, 6diin vermelerini sagladi. Sonug olarak, grevlerin
hepsi iicret artiglariyla sonugland:.

3. Resmi sendika, is¢ilere karg, 6zellikle kotii sohretli Hon-
da grevi sirasinda ig¢ilerin doviilmesi olayinda, genellikle
sert bir tutum gosteriyordu. 22 Mayis’ta sirket yonetimi, ig-
cileri galeyana getiren ve grevin biitiin fabrikaya yayilmasi-
na neden olan grev temsilcilerini isten gikardi. 31 Mayis’ta,
isciler “sendika temsilcilerinin” i§ arkadaglanni utanmazca
dovdiigiinii 6grenince o kadar sinirlendiler ki ige geri don-
miis olanlarin ¢ogu fabrikay1 hemen terk etti. Baz1 yerel
sendikalar bu tepkilerden dersini aldi1 ve tutumlanm degis-
tirdi. Sonraki Nansha Denso grevinde, (kendilerinin “iggile-
rin temsilcisi” oldugunu séyleyen) yerel sendika sézde poli-
sin grevcilere yaptig1 miidahaleye kargi ¢1kt1 ve miizakerede

42

36 Editériin Notu: Burada “yeniden yapilandirma” ile finma seviyesin-
deki temsilciler igin yeni segimler yapilmasi kastediliyor. Ama bu resmi
sendika yapis: igerisinde gergeklesiyor -bagimsiz bir sendika olugumu
anlamina gelmiyor.
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bulunmay: 6nerdi. Grev alt1 giin sonra sona erdi. Bagka bir
bakig agisindan, sendikalar, ig¢ileri daha iyi kontrol edebil-
mek i¢in iiyeleri iizerinde bir otorite kurmalan gerektiginin
farkina vardi. Bu yiizden “nazik¢e” hareket edebilmek igin
¢aba sarf etmeye bagladilar.

4. Yonetimin tutumu da sertti. Tekrar Nansha Denso grevi-
ni dmek olarak alalim. Isciler taleplerini ilkbahar festivali
(Cin yeni yihi) sirasinda, olabildigi kadar erken ortaya koy-
mugslard: ancak yonetimden higbir yanit alamadilar. Nans-
ha boélgesindeki sendika subesi ¢aliganlarindan biri: “Yerel
sendika isgilerden iig talep ald1: 1) iicretleri 100 yuan arttir-
mak; 2) yatakhanelere 1sitma sistemi yaptirmak; 3) Gece-
leri yapilan ek mesainin iicret oranim iki katina gikarmak.
Ancak, talepler yonetime iletildikten sonra, gece ek mesa-
iye kalan igcilere bedava yemek saglanmasi diginda higbir
olumlu geri doniis olmadi” dedi. 21 Haziran’da grev patlak
verdiginde, aslinda iggiler taleplerini 6nceden ortaya koy-
mamistl. Ancak sendika kadrosu, “Patron o kadar iyiydi ki
eger ig¢iler iglerinin bagina dénerse kimsenin suglanmaya-
cagini, klimalann hemen yerlestirilecegini ve iicretlerin 450
yuan kadar arttinlacagini beyan etti. Fakat patron ig¢ilerin
karanm verip on dakika iginde islerinin bagina dénmesini
istedi, aksi takdirde polisi aramak gibi sert yontemlere bas-
vuracagim soyledi.” iddiasinda bulundu. Buna kargin pat-
ronun baskisi ige yaramadi. Sendika kadrosunu ilgilendiren
sey, eger patron gok sert olursa bu durum ¢ekismeyi kizig-
tirabilir ve iggilerin grev igin daha kararh olmasini saglaya-
bilirdi. Bu yiizden, yonetim ve ig¢iler arasinda arabuluculuk
yapmaya ¢abaladilar ve ayrica grev liderlerinin kim oldugu-
nu anlamaya ¢aligtilar. Guangzhou Otomobil Sanayi Grup
Sirketi bagkan yardimcis1 Zeng Qinhong da desteklemek
i¢in geldi. Zeng o déonemde Honda grevinde arabuluculuk
yapmist1. Belki de siniflannin konumundan dolay: patron-
lar “kotii adamlar” gibi davranmaya daha yatkindi. Belki de
her zaman oldugu gibi gozlerini korkuttuklannda isgilerin
pes edeceklerini diigiindiiler. Veya belki de patronlarin kapi-
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talist devletle igboliimii hakkinda sézlerle ifade edilmeyen
bir anlagmasi vardz: biri “iyi polisi” digeri “kétii polisi” oy-
nuyordu. Ne olursa olsun, ig¢ilerin bu grevde ortaya koy-
dugu azim, israr ve dayamigma patronlannin beklentilerinin
¢ok daha Gtesine gegmisti.

5. Siireg sirasinda iki yeni aktor ortaya ¢ikti: Zeng Qinhong
ve Chang Kai. Zeng Honda’nin yonetim kurulundayd: ve
daha dnce genel miidiir yardimcisi olarak ¢aligmist1. Yu-
kanda bahsedildigi gibi, aym zamanda Guangzhou Oto-
mobil Sanayi Grup Sirketi bagkan yardimcisiyds®’. Sonug
olarak, grev dalgasi boyunca tarafsiz ve ilimh bir otorite
olarak rol oynadi. Isilerin giivenini kazanarak endiistriyel
anlagmazliklara arabuluculuk etmek amaciyla, sahip oldugu
iki unvandan, yoneticilikten oldugu kadar Halk Meclisi ve-
killiginden de faydaland:. Isgilerin ondan baz1 beklentileri
vardi, aralarindan bazilan1 bunun nedenini basitge “O Halk
Meclisi’nin bir vekili bu yiizden s6ziinii tutmas: gerek.” di-
yerek tarif etti. Miizakereler siiresince, isgileri taleplerini
azaltmalan konusunda ikna etmeye galist1. Isi temsilcile-
rine tekrar tekrar Foshan gehrindeki makine imal sanayide
ortalama iicretin sadece 1.810 yuan oldugunu sdyledi. Bu
yiizden, iicretleri 2.100 yuana gikarmak zaten bu sanayi bol-
gesindeki en yiiksek iicret anlamina geliyordu, isgiler daha
fazlasini talep etmemeliydi®.

Profesér Chang Kai, is¢i-igveren iliskileri konusunda iinlii
bir uzmandi. Honda grevinde iggiler i¢in yasal damigman-
lik yapti. Is¢ileri, su iki fileri kabul etmeleri igin etkileme
gayretindeydi: 1) Ucret artis1 birincil 6ncelik degildir. “Bir
iicret artig1 olmasi tabii ki iyidir. Ancak, iicretleri onlarca,
hatta yiizlerce yuan arttirmak bile en 6nemli sey degildir.
Esas olan, yonetimin ig¢ilerin durumunu ve haklann kabul-

37 Nanhai Honda tamamen Japon sermayeli bir firmadir. Ancak montaj
fabrikasi, Honda ve devlete ait Guangzhou Otomobil Sanayi Grup Sirketi
arasindaki ortak bir girigimdi.

38 “The Whole Story of Collective Bargaining in Nanhai Honda,”

Zhongguo Gongren (Chinese Workers) no. 9, 2010.
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



lenmesidir.”* 2) Grevciler, pazarlik siirecindeyken islerine
geri donmelidir. “Chang Kai ig¢i temsilcilerine, uluslararas
anlagmalara gore isgiler toplu pazarlk siireci-devam eder-
ken grev yapmamah dedi. Bu tiir grevlere yasalar izin ver-
miyor.”

Bir yandan, Profesér Chang Kai, grev yapan ig¢iler igin
sempati ve anlayisini ifade etti. Dedigi gibi, “Bir grevi bag-
latmak veya bir greve katilmak isgiler i¢in kesinlikle ace-
leci bir hareket olmamalidir, bunun yerine iizerine tekrar
tekrar diigiindiikten sonra karar verilmelidir.”* Diger yan-
dan, hiikiimetin, yonetim ve ig¢iler arasinda tarafsiz bir rol
oynamas: gerektigini sdyledi. “Hiikiimet, grevin nedenini
dikkatlice arastinp analiz ederek, yonetim ve isgiler ara-
sinda arabuluculuk yaparak, bunlara ek olarak da iki taraf
arasindaki anlagmazliklann toplu pazarlik yoluyla ¢oziime
ulagmas siirecini kolaylagtirarak ve yoneterek, iigiincii bir
taraf gibi esitge ve tarafsiz olarak hareket etmelidir.”*?

6. Artan miicadeleler ve edinilen tecriibelerle birlikte, ig¢i
smifi giderek daha kendinden emin hale geldi. Genel ola-
rak, ig¢ilerin egitimi 6nemli Glgiide iyilesti. Sosyal med-
yanin genis ¢aplh kullamimi sayesinde, ig¢i miicadeleleri
giderek daha esnek bigimleri benimsedi. 2010’un ilk yan-
sindaki grevler Intemet kullammmn -QQ chat yazihmu ile
konusmak, online forumlarda fikir ve bilgi paylagiminda
bulunmak ve grevlerin insanlar 6niinde daha fazla teghir
edilebilmesi igin her tiirlii grev fotografi ve canh videonun
yiiklenmesi dahil olmak iizere- gesitli denemelerine sahne
oldu. Bununla birlikte, isgiler medyanin, hiiklimetin ve elit
profesyonellerin, dogalan geregi, yoneten sinifin destekgisi
oldugunun farlunda degillerdi.

39 Ibid

40 Ibid.

4] Chang Kai, “How Should Government Deal with Worker Stri-
kes,” Caijing, August 5, 2010, http://www.caijing.com.cn/2010-08-
05/110492061 .html.

42 Ibid. ) . -
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5. Sonug

Farkl jenerasyonlardan is¢iler muazzam biiyiikliikte bir
servet yaratirlarken ne tiir bir muamele ve direnis pratigi
tecriibe ettiler? Bu iggiler is¢i sinifimn kurtulusuna birlikte
ulagmak i¢in nasil birlegebilir? Bu makale Cinli is¢ilerin son
yirmi yildaki is tecriibeleri ve miicadel€leri iizerine kabataslak
bir ¢izim sundu. Yer sinirlamasinin yam sira kendi tecriibe ve
bilgimin kisitlamalan nedeniyle, birgok meseleyi kesfetmem
ve belgelemem miimkin olmadi. Yardim edebilirseniz, mesela
ig¢ilerle, sivil toplum Orgiitii caliganlanyla goriismeler yapsaniz
veya fabrikalarda galigsaniz bile ¢ok makbule geger. Goriisme
kayitlannin kopyalarnnin yazilmasina yardim etmek ve argiv
materyallerini diizenlemek gibi katkilar da tabii ki gok iyi olur.
Umit ediyorum ki giderek daha fazla dostumuz, hepsi kendi yon-
temiyle bir katkida bulunarak, kendini ig¢i devrimi gérevine adar.
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I. KISIM

FABRIKA KAPANMALARINA KARSI
MUCADELELER

Normal sartlar altinda is¢ilerin fabrika kapanmalanndan faz-
lasiyla kotii etkilenmeleri muhtemel. Sadece islerini kaybetmi-
yorlar, aym1 zamanda 6denmemis iicretlerini talep edebilmeleri
¢ogu kez miimkiin olmuyor. Fabrika kapatilmalarini takiben ya-
sanan bu grev vakalan is¢ilerin nasil direndiklerini, iicretlerini
nasil geri aldiklarim ve hatta birkaginin nasil fazladan tazminat
aldigin1 gosteriyor. Sirketlerin iflas, bagka yere taginma veya pat-
ronlarin gizlice kagip gitmesi gibi nedenlerle kapanmasi sonucu,
ig¢iler sik stk 6denmemis iicretler veya iicretlerde kesinti ile karg1
karsiya kaliyor. Cogu durumda, patronun kagip gitmesi nedeniy-
le fabrikanin faal -olmamasi sonucu, iggiler iiretimi yavaglatma
veya grev gibi fabrika faalken uygulayabilecekleri miicadele bi-
¢imlerini uygulayamiyor. Bu yiizden béyle durumlarda hiikiimet,
is¢i miicadelesinin hedefi haline geliyor. Otoriteler iggileri salain-
lestirmek, onlar1 kandirmak veya miicadelelerini sonlandirmak
i¢in her tiirlii yontemi kullamyor. Isgilerin, ¢ikarlanndan feragat
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etmeye hazir olmadiklan siirece, genellikle eylemlerini bir iist
seviyeye ‘“‘cikarmalan” gerekiyor. Bu iist seviye eylemler sun-
lardir: yol kapatma, toplu eylemler ve medya aracilifiyla etki-
lerini arttirarak hiikiimeti acele etmeye zorlamak. Bunlar etkili
olsa bile, is¢iler ¢ogu kez hiikiimetin sadece fabrika kapanmadan
once patronun zimmetine gegirdigi licretleri ve 6denmemis iic-
retleri 6demesini saglayabildi. Birgok yerde, iicretlerin bu kismi
bile tamamen 6denmedi.

Omegin, 2009 ekonomik krizinin ortalannda, Dongguan’daki
fabrikalardan birinin sahibi gizlice kagti. Yerel hiikiimet ig¢ilerin
alacaklanm tazmin etinek i¢in araya girdi ancak ig¢iler almalarn
gereken iki aylik iicretin sadece %60’ alabildiler. Odenmemis
kismi bu kadar fazla olan iicretlerden, onceden isten ayrilmis
olan isgiler bir sent bile alamadilar. Isgilerin iicretlerinin bir
kismini birakip birakmayacaklan ve tazminat olarak ne kadar
alacaklan onlann miicadelelerinin giiciine ve kararliligina
baghdir. Omegin, Shenzhen’de Hong Konglu bir patron sahip
oldugu fabrikay: biraktiginda yedi bin is¢inin iicretini demedi.
Isciler hiikiimete siirekli olarak sikayette bulunup asla tatmin edi-
ci bir cevap alamazken, hiikiimet bu konudan uzak kalabilmek
i¢in elinden geleni yapti. Daha sonra isgiler bir yol kapatma ey-
lemi yaptilar ve medyadan medet umdular. Hiikiimet pazarliklar
i¢in ancak o zaman ortaya ¢ikti ve 6denmemis iicretler igin bir
¢Ozliim bulacagina dair s6z verdi, ama sonug olarak isgiler al-
malari gereken miktann sadece %30’unu aldilar. Nisan 2011°de,
Huizhou’daki bir fabrika iflas etti ve -yonetimin biitiin kademe-
leri de dahil olmak iizere- biitiin ¢alisanlar ekonomik tazminat
talep eden bir miicadelede yer aldi. Shenzen’de galiganlann gifte
taaminat aldiklan bir vakadan bahsederek igverenleri iizerinde
biiyiik bir baski kurdular. Sonug olarak, bir buguk kat1 bir taz-
minat kazandilar (kidemlerine gore biitiin ¢alisanlar her bir tam
yillik galismalarina karsilik bir buguk aylik iicret aldi). Is¢ilerin
miicadelelerinde birlik olmalan ve tazminat elde etmeleri az rast-
lanilir bir durum. Ayn1 bolge civannda kapatilan kiigiik fabrika-
lardaki iggiler bir sentlik tazminat bile alamadilar.

Fabrika normal faaliyetini siirdiinirken yapilan grevlere ki-
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yasla ig¢ilerin fabrika kapanmalanndaki miicadelelerine has bir-
kag 6zellik var. Bu kitabin 1.Kismi1’nda anlatilan hikayelerin ikisi
de su ozellikleri yansitiyor:

1. Isgiler sirtlanm duvara vererek miicadele ediyorlar. Cogu
kez oldukga aktif, birlik olmusg ve diger is¢i miicadelelerine
gore daha fazla gii¢ gOsteriyorlar. Miicadelelerinin amaci
(licret artis1) agik ve iglerinde her tiirden insan bulunuyor
-baz1 durumlarda (genellikle uzlagmaya daha yatkin olan)
iist kademe yonetim de dahil olmak iizere neredeyse biitiin
caliganlar bu grevlerden etkilendi.

2. Fabrika sahipleri genellikle ¢gok 6nceden hazirlanmig ol-
duklan i¢in ig¢ilerin tepki verme yontemleri kisithdir -bu
gibi durumlarda igi birakmak bile fabrika sahibinin ¢ikarla-
rina zarar vermez. “Sivigan™® bir ayakkab: fabrikas: sahibi
iscilere goyle yalan sdyledi: daha fazla siparig almak igin
fazla mesgul oldugunu ileri siirdii ve is¢ilere dinlenmeleri
icin birkag giinliik izin verdi. Isgiler izinden déndiiklerinde
fabrika sahibi ortadan kaybolmustu. Odenmemis iicretler
i¢in ig¢iler sadece hiikiimetten medet umabilirlerdi.

3. Genel olarak, kapatilan fabrikalardaki ig¢ilerin eylemleri-
nin yakinlardaki fabrikalarda galigan ig¢iler iizerinde etkisi
¢ok kiigiiktiir. Bu durum, etraftaki fabrikalarda ¢aligan is-
cileri kigkirtabilen, iicret artig1 igin yapilan grevlerin tersi-
nedir. Bir fabrika kapandiginda ve tazminat igletme yerine
yerel hiikiimet tarafindan 6dendiginde, miicadele sona erer.
Ancak, ekonomik kriz zamanlannda nispeten daha fazla sa-
yida fabrika kapandiginda, bu tiir bir grev aym1 durumdaki
ig¢iler iizerinde bir etki yaratabilir ve ig¢iler daha fazla giig
ve fayda elde etmek i¢in birbirlerinin tecriibelerinden ya-
rarlanabilir.

4. Fabrika kapanmasina karsi direnis sadece hasar kontrolii
islevi gorebilir. Genelde iggiler i¢in hiikiimetten ekonomik
tazminat almak zor bir istir. Biiyik bir gayretle bunun i¢in

43 Ingilizoe Cevirmenin Notu: Zou lao, FE{%, sorumiuluidanm yerine
getirmeyip kagip giden patroniar i¢in Kanton lehgesinde sdylenen birsoz.
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savagsalar bile almalan gereken miktann sadece kiigiik bir
kismimi kazanabiliyorlar.

Ozetle, bu tiir grevlerde isciler savunmadali taraftir. Yerel
otoritenin goziinden balanca, bir fabrikanin kapanmasina kars:
bir miicadele olsa bile, bu durum “toplumsal istikran etkileye-
bilir”, Bu etkiyi en aza indirgemek i¢in is¢ileri yatigtirmak ama-
ciyla yerel yonetimlerin ¢gogu duruma miidahale ediyor. 1997°de
Shenzhen sehri sirketlerin diizenli olarak 6denmemis iicret fonu-
na 6deme yapmasi gerektigini ifade eden “ Shenzhen Ozel Eko-
nomik Bolgesi’nde sirketlerin 6denmemis iicret borglarina kargi
koruma diizenlemelerini” uygulamaya bagladi. Sirketin iflas etti-
gi, kapatilmak zorunda kaldig1 veya sahibinin kagtig1 durumlarda
ig¢ilerin ticretleri bu fondan 6dendi.

Birkag sene 6nce, Dongguan Belediyesi 6denmemis iicret-
lere karg1 bir giivence kanunu gikartti, ancak “kétii zamanlama”
yiiziinden bu kanun rafa kaldinldi. Bugiine kadar bdyle bir ka-
nun hala yiinirliige girmedi. Baz1 bolgelerde yaziya dokiilmemis
bir kural bulunuyor: bir fabrika kapandiktan sonra, mahalle ko-
mitesi veya mal sahibi (kiraya veren) is¢ilere kalan iicretlerinin
yiizde S0 veya 60’11 6der ama herhangi bir ekonomik tazminat
ddenmez. Omegin, Dongguan-Dalang’daki bir deri fabrikasinin
sahibi yaklagik yiiz is¢iyi ii¢ veya dort ayhk 6denmemis iicretle
birakip kagtiginda hiikiimetin bu iglerden sorumlu departman: is-
gilerin alacagimn yiizde 30’unu taamin etmeyi teklif etti. Is¢iler
bu tekliften tatmin olmadi ve (daha iist diizeydeki) sehir yoneti-
mine sikayette bulundu. En sonunda hiikiimet mahalle heyetinin
iscilerin iicretinin yiizde 50’sini 6demesine karar verdi.

Guangdong eyaleti de 6denmemis iicretlere karg1 giivence
diizenlemeleri gelistirdi. Ancak, yaptiklan agik ve kesin ifadeden
yillar sonra bile bu “gergeklesmesi gii¢ bir dogum™*, Sonugta iil-
keyi yonetenlerin yardimseverlikle hareket etmelerine ve adaleti
savunmalarina bel baglayamayiz. Uygulanabilecek en iyi yon-
tem, fabrikanin kapatilacagina dair ilk isaretler ortaya giktigin-

44 “Dispute after the Dongguan Govemment Offered Payments for
the Wage- Arrears of a Toy Factory,” Nanfang Ribao, October 21, 2008,
http://city finance.sina.com.cn/city/2008-10-21/105808.htinl.
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da derhal harekete gegmektir. Kendi sinirh tecriibeme ve birgok
meslektagimin ulagmig oldugu sonuglara gore bir fabrikanin ka-
panmasinin an meselesi oldugunun habercisi olabilecek olaylar
sunlardir:

1. Diigmekte olan siparig sayis1 veya dig kaynak kullanimi.
Isciler ek mesaiye kalmazlar; birgogu isten ¢ikartiimis veya
istifa etmigtir. Fabrika kapandiginda fabrikanin sahibi iicret
ve tazminat olarak biiyiik miktarda para 6demekten kurtu-
labilir.

2. Uzun siiredir 6denmeyen iicretler. Sirketler genelde yak-
lagik bir aylk ticreti igeride tutar. Eger iicretleri igeride tut-
maya devam ediyorlarsa biiyiik olasilikla o sirketin finansal
sorunlan vardir. 2009°da bir elektronik girketi iflas etti ve
yedi veya sekiz ay boyunca iggilerin ve iist diizey yOnetici-
lerin iicretlerini 6demedi. Yoneticiler sirketin kapanacagini
tahmin edemediler ve sirket sahibinin “zor zamanlan atla-
tabilmesi” igin ellerinden geleni yaptilar. En sonunda kendi
sorunlanyla bag baga kaldilar.

3. Duran varhiklarin ve ham maddelerin baska yere tagin-
mast. 2011°de maket setleri yapan bir fabrikanin sahibi, ig-
ciler her zaman oldugu gibi vardiyalanna gelmeye devam
ederken kagt1. Fabrikanin sahibi kaliplama ekipmanlan ve
ham maddeleri disan1 gikartmak i¢in kamyonlardan yarar-
land1. Isgiler bir seylerin yolunda gitmedigini fark ettikle-
rinde fabrikanin kapisini kapattilar ve patronun daha fazla
makineyi ve malzemeyi disan ¢ikanmasina izin vermemek
ve daha da biiyiik kayiplanin 6niine gegmek igin bu kapiy1
nobetlese korudular.

4. Tedarikgilerin sik sik ddeme talepleriyle kapiya dayan-
mas: ve hatta mahkeme yetkililerinin ekipmanlara ve maki-
nelere haciz koymak igin gelmesi. Tedarikgiler miisterileri-
nin belli bir siire igerisinde 6demelerini yapmalanmn: isterler.
Eger 6deme bu siire iginde gergeklesmemigse fabrikaya
gelebilir veya mallar tedarik etmeyi durdurabilirler. Eger
sirketin sahibi iflas ettigini agiklarsa mahkeme ekipmanlara
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ve makinelere haciz koyabilir. Bu durumda is¢iler uyanik
olmah ve iicret ve tazminatlan i¢in miicadele ettnek ama-
ciyla bir araya gelmelilerdir.

5. Beklenmedik bir sekilde ilan edilen tatiller. 2011°de,
bir mobilya fabrikasindaki isgiler ise geldiklerinde onlar-
dan durup dururken iicretlerini almalars ve bir ayhk tatile
¢ikmalar: istendi. Aynca biitiin ¢alisganlardan yatakhaneleri
bosaltmalan istendi ¢iinkii iddia edildigine gére yatakhane-
ler yenilenecekti. Fabrika sahibinin kagmaya hazirlandigini
ancak sonradan anlayabildiler.

6. Iscilerin sik sik gruplar halinde isten gikariimalan. Fab-
rika sahipleri siparislerde bir diisiis veya 6lii sezon gibi ba-
haneleri iggileri igten gikartmak i¢in sikhikla kullanirlar. Bu
schilde iggilerin sadece anormal gelismeleri 6nceden sez-
meleri zorlagmaz, aynm1 zamanda onlanin dayanigmalannn
ve ¢ikarlanni toplu olarak koruma becerilerinin de baltalan-
masi saglanmig oluyor.

Birgok durumda, iggiler patronun kagmak istedigini erken-
den sezerler ve daha sonra grev yapmak, kapilan kapamak veya
devletin ilgili birimine gikayette bulunmak gibi yontemleri kul-
lanirlar. Eger patron iizerinde yeterli baskiy: kurabilirlerse kendi
¢ikarlannin bir kismim koruyabilirler. Bununla birlikte, fabrikay1
kapatmaya hazirlanirken higbir iz birakmayan veya isgileri kan-
dirmak igin aldatmacalar yapan, kurnaz fabrika sahipleri de var.
Bir keresinde, Foshan’daki bir ayakkab: fabrikasinin Tayvanli
sahipleri “kimsenin Tayvan’a kagacaklarini tahmin edememesi
icin fabrikay1 terk etmeden 6nce on binlerce yuan degerindeki
mal fabrikaya getirdiler.” O zaman iggiler ancak “hiikiimetin
sorumluluklanm yerine getimedigini” iddia edebilir ve zararla-
nmn tazmin edilmesi igin ilgili devlet birimlerine bask: yapabi-
lirler.

Kapitalizmde birgok sirket, 6zellikle kiigiik ve orta Olgekte
olanlar, rekabetgi basledan dolay: birdenbire iflas édebilir. Bir-
cok fabrika sahibi batan gemiyi terk etmeyi segiyor. Ekonomik
bir kriz veya durgunluk sirasinda bu durum daha da sik yagani-
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yor. Iscilerin mental olarak hazir olmalar, islerin durumunu ya-
kindan izlemeleri ve fabrikanin kapanacaginin belirtisi olabile-
cek igaretlere dikkat etmeleri gerekir. Gergekte, cogu kez, iggiler
fabrika kapanmasindan dogan zararlar1 engellemekte ¢ok zayif
kaldilar, yine de ig¢i miicadelelerinden edinilen ilgili deneyimleri
yapabilecegimiz en iyi sekilde toplamamiz ve yaymarmz acil bir
ihtiyagtir,

“Kapanmg fabrika”
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1. BOLUM

Iflas Etmis Bir Fabrikaya Ziyaret

27 Haziran 2010 'da yapilan gériisme

Fabrika hakkinda

Shenzhen’deki M Teknoloji Limited Sirketi 2005°te kuruldu.
Bu sirket modern yiiksek teknoloji iiriinlerinin aragtirilmasi, iire-
tilmesi ve satilmasi islerini yapan, yiizde yiizii yabancilara ait bir
sirkettir. Baglica iiriinleri arasinda cep telefonlan i¢in kulakliklar,
MP3 ve MP4 miizik ¢alarlar igin kulakhiklar, kulakliklar i¢in her
tiirlii kulak tikaci, multimedya kulakliklan, kulak i¢i kulakliklar,
bilgisayar kulakliklar: ve birgok plastik par¢a bulunuyor. Sirketle
ilgili internette mevcut olan bilgi buydu. Gergekte ise durum gok
daha kangik.

Karlan arttirabilmek igin, kapitalistler gesitli tiirlerde ittifak-
lar kurarlar. Bu sirkette bir ig¢i olan Ah Dong’un ifade ettigi gibi,
Shenzhen’de hepsi birden fabrika agan Chaozhou’lu dort kardes
var. Ayni girket ismini kullamyorlar: M Metal Sirketi. Bu isim,
ikinci kardegin kaym biraderinin Hainan’da kayith olan sirketi-
nin ismidir. S6ylenenlere gére orada bin lisi caligiyor. Dért kar-
desin hepsi birden fabrikalanm1 M Metal Sirketi’ne bagl olarak
calistirmaya bagladilar. Hepsi mallan bu isim altinda siparis edi-
yorlar ve iirettikleri iiriinler agag1 yukan ayni.

Ah Dong’un su anda c¢aligtig1 fabrikanin bagka bir adi var:
F Fabrikasi. Burasi hala resmi olarak kayith olmadigindan iire-
tim ve ticari faaliyetleri i¢in M Fabrikasi’nin adim kullaniyor. F
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Fabrikasi, Dongguan’da hoparlér iireten bagka bir fabrika daha
acan, dort kardeg arasinda yasga en biiyiik olani tarafindan kurul-
du. En biiyiik ve en kiigiik kardesler daha 6nce Shenzhen’in bir
koyilinde, sonradan ¢ok da uzak olmayan bir kasabaya tagidiklan
bir fabrika kurmuslardi. ikinci kardes daha once S sehrinde bir
fabrika agmigti. Ah Dong ve Xiaonan, “iflas edene” kadar bu-
rada galigtilar. “M Teknoloji Limited” ismi bu fabrikanin iiriin-
leri iizerine etiketleniyordu. Ug yiiz kadar insan burada ¢aligt1.
Ugiincii kardesin sadece bir elektronik fabrikasi degil, yine
“M Teknoloji Limited” ismini kullanan bir su antma tesisi de
vardi. Kisacasi, bu patronlar birgok yerde fabrikalar agtilar ve
bunlan sik sik bagka yerlere tagidilar. Hatta bu fabrikalarnn “iflas
etmelerine” bile izin verdiler ama bunun ekonomik durumlarina
bir etkisi olmadi. Biz burada S gehrindeki M Fabrikasi’nin
kapaniginin bir hikayesini vermek istiyoruz.

Isgiler

Xiaonan ve Ah Dong ortaokulda sinif arkadasiydi. Xiaonan
ortaokulu 2004’te, ¢aligmak igin Shenzhen’e gitmeden hemen
once bitirdi. Alt1 ay boyunca ya siirekli fabrika degistiriyor ya
da galigtyordu, sonra yilin ortalarinda- Shenzhen’de havanin en
sicak oldugu dénem- memleketine doniiyordu. Bu sekilde sene-
nin bir yansinda ¢ahisiyor diger yansinda ise dinleniyordu. Alt1
sene bu sekilde cabucak gegti. 2008°de, Xiaonan S sehrindeki M
Fabrikasinda vasifsiz bir is¢i olarak galigmaya bagladi. Sik sik
farkh igyerlerine gidiyordu ve ¢ogu zaman kablo baglama veya
kulakhik yapiminda galistyordu. Ah Dong hakkinda daha detayl

herhangi bir kisisel bilgi almadik.

Siiregelen isci-isveren anlagsmazhkiar:

S sehrindeki M Fabrikasinda yiizden fazla is¢i galistyor. Isler
iyi gittiginde ii¢ yiizden dort yiize kadar ig¢i ise alimyor. Temel
ticret 900 yuan ve ek mesai iicretleri ig kanununa gore hesapla-
miyor. Sirket otuz giinliik iicreti depoaito olarak tutar ve gogu za-
man iicretler vaktinde 6denmez. Hatta bazen patron isggilere cimri
bir sekilde taksitler halinde 6deme yapar. Xiaonan giildii ve bir
seferinde iicretlerin ii¢ taksit halinde 6dendigini soyledi: bir ki-
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sim aym ilk giinii, bir kisim yedisinde ve geriye kalanin agag:
yukar1 tamamu ise on sekizinde. Sonug olarak her tiirden gekigme
ve ig¢i-igveren anlagmazlig: ortaya gikt1.

Kasim 2008’de, bu fabrika ilk ig¢gi-igveren anlagmazhigini
tecriibe etti. Sebep 6denmemis iicretlerdi. Sirketin ayin on seki-
zi gibi licretleri 6demesi gerekiyordu ama on giinden fazla siire
gegmesine ragmen iicretler hala 6denmemisti. Xiaonan ve ondan
fazla is¢i birlikte ig¢i biirosuna gitti ama oradaki yetkililer onlarla
hi¢ ilgilenmediler ve iki ¢ift laf ettikten sonra onlan baglarindan
savdilar. Bu durum iggi biirosuna gitmenin yararsiz oldugunu ve
“olagandis1” 6nlemler almalan gerektigini diisiinmelerine neden
oldu.

Fabrikaya doniince “birka¢ numara denemeye” karar verdi-
ler. Bir siire konugtuktan sonra iggilerden bazilan bir “gatidan
atlama gsovu” sahnelemeyi kararlagtirdilar.** Sichuanli geng bir
adam “atlamaya” goniillii oldu ve fabrika binasiin dérdiincii
katindaki gatiya tirmandi. O sirada galiganlarin g¢ogu halen iire-
timin yapildig1 boliimdeydi, her zaman oldugu gibi seri iiretim
hattinda galigmaktaydilar. Higbiri bu “sovun” gergeklesecegini
bilmiyordu. Ancak bu hareket fabrika yOnetiminin goziinii
korkutmakta basansiz oldu. Yetkili yoneticiler onlara “sagma
sapan konusan” ve “sorun yaratanlar” dediler ve giivenlik
gorevlilerine etraftaki isgileri atblyeye geri gotiirmelerini
sOylediler. Sichuanh gen¢ adam ¢atiya tirmamrken baz isgiler
(is¢i biirosu, polis ve itfaiye dahil) baz1 devlet birimlerini ara-
dilar, aym anda digerleri orada durdular ve dikkat gekmek igin
bagirdilar.

Isci biirosu, itfaiye ve polis hemen gérevlilerini génderdiler.
Is¢i biirosu yetkilileri fabrika sahibine ortahigi kanstiran bu
ig¢ilereiicretlerini 6demesini sdylediler. Patron sonunda demeye
razi oldu ama o sirada halen atolyede ¢aligmakta olanlar o kadar
sansh degillerdi: Odenmemis iicretlerini alamamaya devam
ediyorlardi. Isgi biirosundan yetkililer bu eylemi orgiitleyen

45 Editoriin Notu: Bir binamn, kopriiniin veya vingin tepesine tirmanrp
intiharla tehdit etmek, otoritelerin dikkatini cekmek i¢in hizli ve etkili bir
yol oldugu i¢in bu, gé¢men ig¢iler arasinda popiiler bir yéntemdi.
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ig¢ileri uyardi, “Burada hepiniz sorun yaratiyorsunuz. Artik bunu
yapmaya izniniz yok!” En sonunda, bu sorun yaratan iggilerin de
sans1 yaver gitmedi. Ucretlerini aldiktan sonra -“catidan atlama
sovundaki” Sichuanli gen¢ adam ve gogu kez “karigikliga yol
acan ve asi” olan ve ¢ok da siki galiymayan ii¢ ig¢i dahil olmak
tizere- dort ig¢i hemen kovuldu ve fabrikay: terk etmeleri istendi.
Yine de bu iggiler ticretlerini aldiklan i¢in memnunlardi ve fab-
rikadan tatmin olmug bir sekilde aynldilar. Xiaonan kovulmadi
ama bu olayn onun igin higbir olumlu sonucu olmad:: yénetici-
ler siirekli ¢aliyma yerini degistirdiler ve ona zor anlar yagattilar,
neticede fabrikadan kendisi aynldi.

“Candan atlama sovundan” sonra yasananlar

Bu mesele aslinda son bulmamusts. Iki giin sonra, fabrikadaki
giivenlik gorevlileri aym sebeple bir “sov” diizenledi: 6denme-
mis licretler. Diger is¢iler giivenlik gorevlilerinin tarafim tuttular
ve onlann eylemlerini desteklediler: bazisi polisi harekete gegir-
di ve birtakim devlet birimlerine haber verdi, digerleri “sirket tic-
retleri 6demiyor!” ve “birisi binadan atlayacak!” diye bagirarak
dikkat gektiler. Is¢i biirosundan yetkililer geldiler ve iig itfaiye
aracina ek olarak yerel polis merkezinden birka¢ memur da olay
yerine geldi. Yukarida belirtildigi gibi, yonetimden iicretlerinin
Odenmesini istediler.

Xiaonan isten ayrilmis olsa da halen fabrikada ¢aligmakta
olan Ah Dong’a goére fabrikanin alt1 giivenlik gorevlisi vardi.
Bunlar bir giivenlik firmas: tarafindan gonderilen isgilerdi* ve
ticretleri ¢ok diisiiktii. Bu yasananlardan sonra, giivenlik firmasi
fabrikanin taleplerine uydu ve alt1 gorevliyi geri ¢agirdi. Fabrika
“karanlik gevrelerden” (mafya) on bir kisiyi giivenlik isi igin ige
aldi. Giivenlikgilerden birisi ¢ok yavagti. Patron oydu ve giiven-
likgilerin lideri olarak gérev yaptu.

Neredeyse iiretimin en yogun oldugu déneme gelinmisti ve
fabrika birgok siparig almigti. O kadar ¢ok igleri vard: ki fabrika
ise fazladan yeni ig¢i almak zorunda kaldi. Fabrikadaki ¢aligan

46 Editériin Notu: “Gonderilen iggiler” derken kastedilen iigiincii bir
tarafin vasitasiyla ige alinan iggilerdir.
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sayis1 dort yiizii gegti. Buna ragmen, huzursuzluk yaratan iki
olaydan sonra, biitiin ig¢ilerin kafas1 karigmigti ve sonug olarak
mallan zamaninda iiretmekte bagarisiz oldular. Fabrika sahibi ol-
dukga endiseliydi ve yoneticilerini, onlardan iiretimi daha siki1 bir
sekilde idare etmelerini istemek igin bir yemege ¢agirdi: “Neden
korkuyorsunuz? Eger bir sey olursa sadece bana sorun. (Eger
caliganlar emirlere uymazsa) miimkiin oldugu kadar g¢ok ceza
uygulayin. Hangi yontemi kullanirsaniz kullanin, bu siparigleri
tamamlamamiz lazim.”

Ah Dong o zamanlar alt kademe yonetici olarak galigiyordu.
Uzerlerinde ¢ok baski vardi, bu yiizden fabrika sahibine sunlan
sOyledi: “Siparigleri son teslim tarihine yetistiremiyoruz ¢iinkii
igcilerin kafas1 kangik, iicretler ¢ok diigilkk ve zamaninda bile
O0demiyorsunuz. Yemekhanedeki yemeklerin tadi berbat ve ye-
mesek bile yemek gideri halen bizim iicretimizden diigiiliiyor.
Boyle bir durumda ne yapmamiz gerekirdi ki?!”

Fabrika sahibi ise soyle cevap verdi: “Iscilerin ticretini art-
tirmaktansa sana para vermeyi tercih ederim.” Sunu bir kez daha
vurguladi: “Eger ig¢iler emirlere uymazsa onlar1 miimkiin oldu-
gunca, ceplerinde tek bir kurug kalmayincaya kadar, cezalandi-
nn.” Ah Dong ona en diigiik kademedeki yoneticilerin ¢ok fazla
baski altinda oldugunu sdyledi. “Bunu 10.000 yuan verseniz bile
yapmam.” Igcilerin direnmesinden veya can kayb1 yaganmasin-
dan korkuyordu.

Sirket iflas eder

Mayis 2009 civari, girketin aldig1 ¢ok sayida siparig vardi ve
halen hepsini birden yetigtiremiyordu. Miigsteriler sikayetgilerdi
ve bir daha bu sirketten siparis vermemekle tehdit ediyorlarda.
Ustelik birgok tedarikgi birer birer fabrikaya gelip paralann is-
tediler, yani fabrikada kaotik bir atmosfer vardi. Sonug olarak
fabrikada yapilacak daha fazla ig kalmadi ve iki yiizden fazla ig¢i
kap1 Oniine kondu. Ama bunun nedeni, gelen sipariglerin diger
fabrikalara (biiyiik ihtimalle fabrika sahibinin kardeglerininkin-
den birine) gegirilmesinden Otiirii, siparis gelmemesi degildi.
Isilerin yapacak bir isleri yoktu ve atélyede bog bos takilip dur-
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dular. Her giin sekiz saatten sonra gikip gidiyorlardi. Fabrika sa-
hibinin o sirada biiyiik ihtimalle fabrikay: kapatma planlan vardi
ama parasim1 kurtarmak i¢in iggileri direkt olarak igten atmadi.
Bunun yerine, onlannkendi istekleriyle isten ayrilmalarim sagla-
maya ¢aligt1 -¢linkii eger onlan kovarsa licretleri ve isten gikarma
tazminatlanni1 6demesi gerekecekti. Diger yandan, eger ig¢ilerin
ek mesai olmamasi nedeniyle yasadiklan biiyiik gelir kayb ile
basa ¢ikabilmeleri miimkiin degilse ve kendileri isten ayrilmig-
larsa tazminat alamazlard ve iicretlerinin biiyiik bir kismim da
kaybederlerdi (fabrika bir aylk iicreti depozito olarak elinde tu-
tuyordu).

Sirket iflas etmeden iki ay 6nce fabrika sahibi ¢oktan “orta-
dan kaybolmustu”. Ara sira fabrika sahibinin annesi sorunlarla
ilgilenmek i¢in ortaya ¢ikiyordu. Daha sonra bazi ¢aliganlar fab-
rika sahibinin fabrika digina birkag egya tagidigim fark etti ama
fabrikanin kapanmasim kimse beklemiyordu.

Ah Dong olduk¢a komik oldugunu diisiindiigii bir seyden
bahsetti: Genel miidiir yardumcis: da dahil fabnkanin iist diizey
yoOneticileri de iicretlerini zamaninda alamamiglardi. Hatta bazi-
lannin yedi-sekiz aylik iicretleri 6denmemigti. Caliganlar 6den-
memig iicretler hakkinda gikayette bulunmak igin sik sik igci
biirosuna gidiyorlardi ve buradaki yetkililer sorugturma yapmak
icin siklikla fabrikaya geliyorlardi. Her seferinde yonetime iic-
retlerin 6denip 6denmedigini sordular, onlar da hep 6dendigini
sOylediler. Sonradan fabrika iflas ettifinde ve ig¢i biirosu taz-
minat 6dediginde bu iist diizey yoneticiler aylardir iicretlerinin
odenmedigini soylediler. Isi biirosundakiler onlara inanmadilar:
“Her ay, hatta bazen her hafta geldik, iicretlerinizin zamaninda
O6denmedigini neden séylemediniz?” Biiroyu zamamnda bilgi-
lendirmedikleri i¢in tazminat alamadilar. Ah Dong baz: iist diizey
yOneticilerin patronla uzun zamandir devam eden bir iligkileri
oldugunu, hatta bazilanmin patronun arkadagi oldugunu séyledi.
Bu yiizden her sey normalken fabrika sahibinin tarafim tuttular
ve onun gikarlanm korumak i¢in 6zel bir ilgi gosterdiler.

Sirket 6denmemis iicretleri 6dememeye oldum olas1 devam
ettigi igin birgok is¢i kizgind1. Bir giin, Ah Dong ve seksen kisilik
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bir ig¢i grubu harekete gegmeye hazirlandilar. Baglarda yénetici-
ler onlarla birlikte olmaya yanagmadilar ama en sonunda onlar da
bu harekete katildilar ve herkesin taleplerini ifade eden temsilci-
lik goérevini iistlendiler. Fabrikadan ayrilirlarken bir arbede ya-
sand1 ¢iinkii giivenlik gorevlileri liderlerin yakalanindaki ¢alisan
kimlik kartlanm sokiip attilar.

O anda kimse sonraki adimin ne olacagim bilmiyordu. Uzun
siire tartigtiktan sonra ilk olarak mahalle komitesine gitmeye ka-
rar verdiler. Isgiler “fabrika kapandi ve patron bize gitmemizi
sOyledi” diye sikayette bulundular. Mahalle komitesinde bu tiir
konularda arabuluculuk yapmaktan sorumlu olanlar, “bize iig
giin siire verin, fabrika sahibiyle iletisime gegecegiz ve ancak
sonra size cevap verebiliriz” dediler. Fabrika sahibiyle iletisime
gegtiler ama onun bizzat gikip gelmeye hig niyeti yoktu. Once-
likle, ig¢ilerin iicretlerini 6demek istemiyordu, buna ek olarak
¢ok fazla insani (tedarikgiler ve miisteriler) kizdirmigt1 ve onlarla
yiiz yiize gelmeye cesaret edemiyordu. Ug giin sonra, isgiler is¢i
biirosuna tekrar gittiler ama aym cevabi aldilar: “Bize bir haf-
talik siire verin. Fabrika sahibi ortaya gikmadi. Miilk sahibinin
ticretleri 6demesi gerek, eger 6demezse mahalle komitesi 6de-
yecek; eger mahalle komitesi 6demezse, iggi biirosu ddeyecek.”
Fabrikanin igindekilere dokunulamayacagim da eklediler -biitiin
makineler, malzemeler vs. yasak bolgedeydi. Soylendigine gore,
bu seylerin degeri birkag yiiz bin yuand:.

Fabrika sahibiyle tekrar goriistiiklerinde, ig¢i biirosu onu
sirketin esinin agabeyinin ad1 altinda kuruldugu ve hem sirketin
hem de adina kayith olan kisinin kara listeye alinabilecegi yo-
niinde uyard.. ileride bagka bir fabrika agamayabilirdi. Fabrika
sahibinin ig¢ilerin iicretlenni 6demekten bagka segenegi yoktu.
Ancak, yukanda bahsedildigi gibi, ¢ok fazla insam1 kizdumugts;
tedarikgiler fabrikanin 6niine gelip gidiyordu ve giivenlik go-
revlisi olarak ige aldig1 haydutlar fabrika galisanlarindan say1-
ca azdi Fabrika sahibi fabrikaya dénmeye cesaret edemedi bu
yiizden paray: kendisi adina ig¢i biirosuna vermesi igin kardesini
yetkilendirdi.

Bu Haziran 2009 bagslarinda oldu. Tedarikgiler bir kurug bile
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alamadilar. Fabrika sonunda sahibine iade edildi. Is¢i biirosu
tedarikgilerle olan anlagmazliklarla ilgilenmedigi igin ve yasal
problemler -herhalde sirket uygun sekilde kayith olmadig: igin-
oldukga kanmagiklagtig i¢in, tedarikgiler garesiz kaldilar. Mafya-
y1 bile igin i¢ine sokinalar onlara bir yarar saglamadi.

Sonsoz

Xiaonan “gatidan atlama sovundan” sonra bu fabrikadan ay-
rild1 ve birkag fabrikada dolagt:1 durdu. En son galitig: ig yakla-
sik bir hafta 6nce patronu onu sepetleyene kadar siirdii. Birkag
giin 6nce yeni kurulmusg bir sirkette ige alindi. Caligmaya bagla-
mak i¢in 28 Haziran’a kadar beklemesi gerekiyor. Caligtig1 yer-
ler listesine iki sirketin ismi yazilmigti: D Uluslararas1 Limited
Sirketi ve Y El Cantasi Fabrikasi. Internette yapilan bir aragtirma
bu sirketlerin kayitli olmadiklarim ortaya ¢ikardi.

Fabrika kapandiktan sonra Ah Dong FH kéyiine gitti. Su
anda eski patronunun kardeglerinden biri tarafindan agilan ve
FYD adim kullanan bir fabrikada galigiyor. Bu fabrika da kayith
degil ve su siralar taginmayi planliyor. Ah Dong’un kafasi olduk-
¢a kanigik ve ne yapacagini bilmiyor.

Goriismeden sonraki giin Xiaonan’dan Ah Dong’un ¢aligti-
g1 fabrikanin kapandigini ve patronun bulunamadigim1 duyduk.
Oradaki isgilere licret ddemesi yapilmamais.
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2. BOLUM

Hong Kong Sermayeli Bir Sirketin
Kapanmasi

15 Subat 2011 'de yapilan goriisme

Para Kazanmak ve Borg¢lar1 Odemek i¢in Gog
Etmek ve Cahsmak

Xiaoxi, 1981 yilinda Hunan eyaletinde dogdu ve ailesindeki
yasea en kiigiik cocuktu. 1997°de ortaokul ikinci sinifa geldi ama
okumaya devam etmek istemedigi ve ailesinin paras1 olmadigi
i¢in okulu biralamaya karar verdi. Heniiz gengken, babasi kan-
serden Olmiistii ve ailesi borg igindeydi. Agabeyi sehirdeki belali
tiplerle takiliyordu ve sorumsuz biriydi. Bu yiizden ailenin tiim
borg¢larinin yiikii Xiaoxi’nin omuzlarna yiiklendi.

Xiaoxi ilk 6nce amcasini takip etti ve Guangdong eyaletinde-
ki Shaoguan’a gitti. Burada yapilan bir hidroelektrik santralinin
ingaatinda galigti; her giin sekiz saatlik ¢aligmanin karsiligi, 20
yuan, yemek ve kalacak yerdi (is¢i ¢adir1). O siralarda siirekli
yagmur yagiyordu ve santiyede isler yavas ilerliyordu. Is bitti-
ginde, miiteahhidin parasi ¢oktan bitmigti ve bu yiizden kimse-
nin dicreti 6denmedi. Odemelerle ilgili haber alinamadan gegen
iki-li¢ ay sonunda Xiaoxi amcasiyla kalmay: birakt: ve arkadag-
lariyla Shaoguan’in bagka bir ilgesinde yapilan bagka bir hid-
roelektrik santral ingaatinda galigmaya gitti. Verilen 20 yuanlik
iicret, yemek ve kalacak yer burada da aymyd: ama ortam daha
iyiydi ve is o kadar da zor degildi. Baglarinda onlan1 kontrol eden
biri varken hizh ¢alisiyorlardi, baglannda kimse yokken ise biraz
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daha yavag galisiyorlardi. Yine de bir yildan fazla bir siire sonra
buradan pek bir beklentisi kalmadi.

1998°de Xiaoxi, Guangdong eyaletindeki Foshan’in bir semti
olan Nanhai’ye gitti. Buradaki sirketlerin ¢ogu metal fabrikasiydi
ve lamba, semsiye vb. baglica iirettikleri seylerdi. Bir metal fab-
rikasinda ¢aliymaya bagladi ve orada ii¢ yildan uzun siire kaldi.
Bu fabrika gemsiye iiretiyordu ve ii¢ yiizden fazla ¢aligan1 vardi.
Xiaoxi, fabrikanin olduk¢a kanunsuz bir yer oldugunu sdyledi.
Yemekler gok yavandi ve igine hig yag konmuyordu - “hapishane
yemegi gibi” goriiniiyordu. Kocaman bir yatakhanede, olduk¢a
genis olan agik bir depoda yasiyorlardi. Atélye ¢ok karanhkti ve
uzun zamandir yenilenmemisti. Ekipmanlar eski ve pis goriinii-
yordu ve herhangi bir giivenlik 6nlemi yoktu. O zamanlar arka-
daslanndan biri igaret parmaginin bir kismim1 kaybetmisti. Patron
ona tedavi i¢in sadece bir veya iki bin yuan verdi. Bu mesai arka-
dag1, yaralandiktan sonra evine gitti. Xiaoxi, 1998 veya 1999°da,
yakinlardaki bir metal fabrikasindaki bir kadinin ¢aligirken eli-
nin paramparg¢a oldugunu hatirliyor. Sirket ona tazminat vermedi
ama bunun yerine onu bir ydnetici pozisyonuna terfi ettirdi.

Xiaoxi sirkete katildiktan hemen sonra ona delme presi kul-
lanma gorevi verildi. Temel iicret aylik 550 yuandi, ek mesai
iicreti ise saat bagina bir yuandi. Ek mesai iicretini de ekledigi-
mizde, bir aylik maag 400 veya 500 yuan civan oluyor.*’ Her giin
dokuz saat ¢aligiyordu ve ayda bir giinliik izni vard:. Patron bura-
nin yerlisiydi. “Kendisi tam bir ligkagitgiyd: ve karlar arttirmak
icin ig¢i licretlerini miimkiin oldugunca agag ¢ekmeye galigirdi.”
Xiaoxi bagka bir 6rek verdi: “O zamanlar fabrika yemegi kargi-
liyordu ama yemek yemeye gittiginde bir yemek figi gostermen
gerekiyordu. Ise gitmezsen yemek fisi de alamiyordun.”

Evden ilk aynldiginda, Xiaoxi sadece ailesinin borglanm
odeyebilmek i¢in daha fazla para kazanmak istiyordu. Ancak
bir siire sonra gittigi her yerde sartlann kotii oldugunu anlads,
bu yiizden de sik sik galigtig: fabrikayr degistirdi. Metal fabri-

47 Editoriin Notu: Metnin orijinali bu sekildedir. Ancak, fazla mesaiden
400-500 yuan aldifiim ve aylik licretin bu sekilde 950 -1.050 yuan civan
oldugunu varsaymakta bir sakinca yok.
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kasindan aynldiktan sonra tekrar Luyuan’a gitti. Burada bir kiz
arkadas1 oldu ve paraya daha da fazla ihtiyag duydu. Bazi arka-
daslariyla birlikte, bir su isleri projesinde tageron igi isine girdi.
Ucretler iyi sayihrdi. Xiaoxi siipervizoriiniin “diger tageronlar-
daki kadar kétii olmadigin1” diigiiniiyordu. Is¢i grubu ondan faz-
la kigiden olusuyordu ve her iggiden giinliik ortalama ii¢ ya da
dort yuan kazanabiliyordu. Birkag sene sonra babasi hastayken
biriken 20.000-30.000 yuanlik borg¢lan ddeyebilecek kadar para
kazanmigt1; 2004 ten itibaren borcu kalmadi.

Ayn1 zamanda kiz arkadagiyla evlenmek istiyordu ama ki-
zin babasi buna miisaade etmedi. Xiaoxi “Giineyli kizlarin kendi
akillan1 yok. Babalan ne derse o oluyor” diye diisiiniiyordu. Evli-
lik dis1 bir gocuklan oldu. Birbirlerine karg1 hisleri giderek daha
katiilesti ve nadiren birlikte vakit gegirir oldular. Xiaoxi nin go-
cugu desteklemesi gerekiyordu ve kéyde ¢ocuga bakma gorevini
anne iistlendi. $u anda Xiaoxi’nin evlenmeyi diigiinmedigi baska
bir kiz arkadasi var. Sakince, “onun da zamam gelecek, su anda
isime odaklaniyorum” dedi.

Tageron is¢i olarak bir siire galigtiktan sonra bu igi daha fazla
yapmak istemedi ¢iinkii igi sevmedi. Biraz “telanik veya yiiksek
teknoloji” isi yapmak istiyordu. Daha dogrusu, daha kolay ve pis
igi daha az olan ama daha iyi iicreti olan bir iste galigmak istiyor-
du. Xiaoxi’nin hedefi plastik parcalar iireten bir sirket kurmakt1.

Giineyde Bir Fabrikada Ise Girmek ve Isci
Ayaklanmasini Tecriibe Etmek

2005’te Xiaoxi Shenzhen’e geldi. Ilk olarak bir tavan ig kap-
lama fabrikasinda boyaci olarak galigti. 2007°de, bu kitapta an-
latilan bir grevin ve yol kapama eyleminin de gergeklestigi D
fabrikasinda ige girdi. Fabrikanin Hong Kong merkezli bir sahibi
vard: ve sirket borsada kayithydi. Bu fabrikada ¢ogu ABD’ye
ihrag edilen, elektrikli itii ve kahve makinesi gibi iiriinler iire-
tiliyordu. 2006 ve 2007°de fabrikada ii¢ binden fazla ig¢i vardi
(ama) daha sonra girket ani bir diigils yasadi, yavas yavas ¢aligan
say1s1 azaldi1 ve yaklasik yiiz elli is¢i kaldi. Xiaoxi bu fabrikaya
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girdikten sonra, degismeli iki vardiyada delme presinin baginda
calisti. Baglarda aylik iicret sadece 1.500 yuandi. Sonradan iic-
retler yavag yavas arth ve 2.000 yuani buldu. Bir keresinde otuz
yaslannda erkek bir ig¢inin yliziiniin yanmasina neden olan bir ig
kazasi, basing kaynakl bir patlama, gergeklesti. Sirket ona her-
hangi bir tazminat 6demedi, o da bu yiizden fabrikann oralarda
oyalandi durdu ve her zamanki gibi iicretini almaya devam etti.

Xiaoxi'ye gore sirket bag agag1 gidiyordu. Bunun bir nedeni
de yonetimin fazlasiyla umursamaz olmasiydi. Omegin, paketle-
me malzemeleri gibi seyler atiiyordu ve iiretilen plastik defolu
mallar pargalamip tekrar kullanilabilecekken fabrika yonetimi
bunlan satiyordu. Bu oldukga savurgan bir tutumdu. Eski plastigi
iiretimde tekrar kullanmak baz: teknik problemlere neden olu-
yordu ve yonetim bunlarla ugragmak istemedi. Bir bagka nedense
sirketin ¢ok fazla borcu olmasindan dolay: ayakta kalamayacak
durumda olmasiydi.

Sirket, iicretleri ve ek mesaileri kanunlara gére ayarlamiyor-
du. 2007’nin sonlarinda sirket iflas etmeden 6nce, baz1 yonetici-
lerin onciiliigiinde ek mesai iicretlerinin 6denmesini isteyen ii¢
yiiz ila dort yiiz kadar ig¢giyle birlikte toplu olarak dava agildi.
Durugmaya birkag temsilci katilds; birkag ig¢i orada bulundu ve
durusmay1 dinledi. Davay: kazandiktan sonra 6denmesi gereken
miktarin sadece bir kismim alabildiler. Iflastan sonra bu durum
yerel hiikiimetin kalan paray1 vermesiyle son buldu. Buna daha
sonra donecegiz. O zamandan beri girket, iicretleri yasalara gore
hesapliyor.

Ifiasin gelisi

Ekim 2010’da fabrika kapandi Eyliilden itibaren iicretler
6denmedi. Isciler ne zaman iicretlerini sormaya gitseler yonetim
bahaneler uyduruyordu — ta ki bir giin patron ortadan kaybolana
kadar. Xiaoxi, patron ortadan kaybolmadan 6nce zaten mahke-
meden yetkililerin geldigini ve ¢esitli makine ve malzemelere
haciz koymus oldugunu sdyledi. Goriinen o ki, tedarikgiler mal-
lanm giivence altmna almak i¢in dava agmiglardi. O zamanlar iire-
tim hala devam ediyordu ama herkes sirketin daha fazla devam
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edemeyecegini diisiiniiyordu. Ucretler genellikle ayin yirmisi
gibi 6deniyordu ama A gustos’tan beri zamaninda 6denmemisler-
di ve daha sonra hi¢ 6denmedi bile. Issilerin gogu isten ayrilmada
¢iinkii eger iglerine devam ederlerse ve sirket de iflas ederse, sir-
ketin ig¢ilere fabrikada galigtiklan her sene igin tazminat olarak
bir aylik iicret vermesi gerekiyordu.*®

Bir giin bir yo6netici heniiz kimsenin iicretinin 6denmedigini
ve patronun kagmig oldugunu fark etti. Eyliil’de kimse galigmadi
ve Ulusal Bayram (1 Ekim) tatiline kadar biiyiik ¢apl1 bir ayak-
lanma olmadi. Ekim’in ortalannda iggiler mahalle komitesine
gittiler ama heyet bu isle ugragsmak istemedi. Is¢i biirosuna gitti-
ler ama oradaki memurlar da bahaneler uydurdular, onlara 6nce
ii¢ giin iginde bir cevap vereceklerini ve sonra yasal iglemleri
baslatmalarini sdylediler (yani iggilerden kendi davalarim kendi-

lerinin agmalanni istediler).

Patron kagar, isciler yol kapatir

Isciler yaptiklan say1siz sikayetten tatmin edici bir cevap ala-
mayinca yol kapatmaya ve hiikiimetten sorunu bir an dnce ¢6z-
mesini istemeye karar verdiler. Baz is¢i temsilcileri fabrikada
bir duyuru yaptilar, sirketteki hoparlorlerden, “Her kim parasi-
n1 almak istiyorsa liniformasin1 giysin. Devlet dairesine birlikte
gitmeliyiz!” diye seslendiler. Binden fazla ig¢i sehrin yerel yo-
netimine yiiriirken makinelere goz kulak olmak i¢in yirmiden
fazla ig¢i fabrikada kaldi. “Yemek i¢in paramiz yek” ve “yasal
haklanmizi istiyoruz” gibi mesajlar igeren ondan fazla pankart
tagiyorlardi. Ana fikir patronun kagmis oldugunu ve yiyecek i¢in
verecek paralar1 olmadigim1 vurgulamakti. Birkag kisilik siralar
halinde olduk¢a uzun ve biiyiik bir kafile ile sel}ir yOnetimine

dogru yiiriidiiler.

Fabrikaya giden yol tamamen kapanmusti, yani higbir arag
buradan gegemezdi. Is¢iler sadece bir siiriiciiniin gegmesine izin
verdiler ¢iinkii bu kisi kanisinin hastanede dogum yaptigim soy-
lemigti. Siiriiciiler ig¢ilere lanet ediyorlardi ama iggiler onlara

48 Editoriin Notu: Is Sézlesmeleri Kanunu’na gore bu, isten ¢ikarma
tazminatinin dogru hesaplamasiydi.
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“esas bagirman gereken hiikiimet ¢iinkii iicretlérimiz 6denmedi
ve bu durum onlann umurunda degil” diye cevap verdiler. Be-
lediye bagkam bizzat kendisi geldi ve hiikiime#in ig¢ilerin bu so-
rununu miimkiin oldugunca ¢abuk sekilde ¢ozecegini sdyledi. Is
teftis kurulundan birisi bir hoparlérden seslenerek herkesin geri
donmesini ve hiikiimetin herkesin sorunuyla ilgilenecegini sdy-
ledi. Bir ustabagi1 beg-alt1 paket su ald1 ve herkes yolun ortasinda
oturdu, suyunu igti ve bagirip duran adamm gérmezden geldi.

Iscilerin daha fazla sorun yaratmasindan korkuldugu igin
dort otobiisliik bir ¢evik kuvvet ekibi geldi, her otobiiste kirk-elli
kadar polis vardi. Hiikiimet binasma giderken “koruma” olarak
onlar da eglik ettiler. Vardiklaninda bir araba dolusu su aldilar
ve hiikiimet binasinin avlusuna getirdiler. Isciler ii¢ saatten fazla
bir siiredir yiiriiyorlardi ve yorulmuslard, bu yiizden hepsi igeri
girdi ve suyunu igti. Girdikleri anda hiikiimet yetkilileri onlarla
pazarhk etmeye bagladilar. Isgilerin talepleri arasnda sunlar
bulunuyordu: (1) ek mesailer de dahil olmak iizere sirketin bir-
kag aydir 6demedigi ticretlerin 6denmesi; (2) tazminat 6denmesi.
I1k basta hiikiimet iggilerden durumu yargiya tasimalanni istedi.
Bu en azindan bir ay siirerdi, bu yiizden is¢iler bu 6neriyi reddet-
tiler. Sonra hiikiimet ii¢ giinliik siire verilmesini istedi, boylece
fabrika sahibi hakkindaki aragtirmalanni internetten duyurabilir-
lerdi; eger fabrika sahibi geri donil§ yapmazsa iicretleri bizzat
kendileri 6deyeceklerdi. Ayrica iggilere gida giderleri i¢in sonra-
ki giin 300 yuan 6denmesi séziinii verdiler. Is¢iler a¢ olduklarin
ve bir seyler yemek istediklerini sdylediler, bu yiizden hiikiimet
onlara yemek almay: kabul etti, ama daha sonra hepsi otobiislerle
fabrikaya geri gétiiriildiiler ve yiyecek bir sey alamadilar.

Is¢i temsilcileri pazarlik yapar

Bu fabrikadaki bes ig¢i temsilcisi de ya vasifl1 galisand1 ya da
yonetim kadrosundandi. Bir segimle segilmemislerdi ama isgiler
hepsini iyi tamiyordu ve onlara giiveniyordu. Hepsi de bu fab-
rikada iki yildan uzun siire galigmigti. Goriisme yapilan Kkisiler,
grev sirasinda bu temsilcilerin hareketlerinin ve séyledikleri s6z-
lerin herkesin ¢ikarina oldugunu hissettiklerini ve is¢ilerin onlara
giiveninin gok biiyiik oldugunu sdylediler. Omegin, baslangigta
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sirketin ¢aligan listesinde sadece bin ii¢ yiiz ig¢i vardi ama tem-
silciler memleketlerine halihazirda donmiis olan ig¢ileri de dahil
ettiler. Sonug olarak iicretler ve tazminatlar igin bagarili bigimde
savagtilar ve daha 6nce isten aynlmis olanlan doniip paralarin
almalan igin bilgilendirdiler. Temsilcilerin bazi iglerle ilgilenme-
leri gerektiginde ve para lazim oldugunda her ig¢i 5 yuan vererek
katkida bulunuyordu.

Bu bes temsilci oncelikle hiikiimetle pazarlik yapmaktan
sorumluydu. Herkes onlarin bir sonraki giine hizli bir ¢6ziim
bulmalarni bekliyordu ama sonug olarak temsilciler hiikiimete
ii¢ giinliik siire verdiler. Isgiler yol kapatma eylemini bitirdikten
sonra hiikiimet ig¢ilerle (tekrar) pazarhk yapmak istedi ve her
zamanki gibi temsilcilerle konugmayx talep etti. Genel olarak is-
¢iler tatmin olmamuglard: ve temsilcilerin igleri halledebilmele-
riyle ilgili siipheleri vardi. Temsilcilerden biri kendini haksizliga
ugramig gibi hissetti ve temsilciligi birakacagim sdyledi.

Sonrald giin, hiikiimet fabrikaya geldi ve 6ncelai giin sdylen-
digi gibi yasam giderleri igin bir miktar para getirdi. “Sonra Pe-
arl River Channel (Guangdong TV), Business Channel (CCTV),
First-on-the-Scene (Shenzhen TV) ve Fenghuang Uydu TV gibi
pek ¢ok medya kurulugu geldi. Daha sonra birgok televizyon
kanah hiikiimetten yetkililerin isgilere yasam giderleri igin para
verdikleri an1 gosterdi. Hiikiimet bir kahraman gibi goziikti.”
Ancak, iggiler memnun olmaktan uzaklardi ve bir kadin §6yle bir
yorumda bulundu, “300 yuanla nereye kadar gidebiliriz ki? Bir
paket piring alinz o kadar. Su aralar sebze ¢ok pahali.”

Yaklagik bir hafta sonra, hiikiimet bir bildiri yayinladi ve ve-
rilecek tazminatin (onlara borglu olunan miktarin) sadece yiizde
30’u olacagini ve o aksam bir toplant1 yapilacagini duyurdu. Bu
toplantida sehir hiikiimeti, ig¢gi biirosu ve yerel polis -toplamda
ondan fazla kigi- licret ve tazminat sorununu goriigtii. Fabrikada
olan ig¢ilerin hepsi, yani birka¢ yiiz kadar ig¢i geldi. Fabrikada
olmayanlar toplanti oldugunu bilmiyorlard: ve bu nedenle gel-
mediler. Hiikiimet biitiin iicretler ve ek mesailer igin pegin 6de-
me yapt1 ama tazminatm tamamin 6demek istemiyordu. “Patron
kagt: ve hiikiimetin paras: yok.” diye yakindilar. Dogrusunu sdy-
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lemek gerekirse, gida masraflan i¢in 6nceden ddenen 300 yuan,
herkese verdikleri iicretlerin ve tazminatlarin hepsi denmemis
ticretlere kars1 giivence fonundan ¢ikmgti. Cok miktarda parasi
risk altinda olan ve buna kesinlikle kars1 ¢ikan, en sonunda da
kamu giivenligi personeli tarafindan disan ¢ikartilan daha yas-
l1 galiganlar da vardi. Sonraki giin sabah 10’dan itibaren, isgiler
tazminatlanm almak i¢in bir anlagma imzalayabilirlerdi.

Baglarda herkes direndi ve anlagmay1 imzalamay: reddetti.
Imzalamayi ilk kabul edenler “tek segenegimiz bu” diyen temsil-
ciler oldu. Daha sonra bazi korkaklar anlagmay1 imzaladilar. An-
lasmayl ilk imzalayanlara hiikiimetin riigvet verdigini varsayabi-
liriz. Once tazminat igin savagmaya ant igtiler sonra birdenbire
az miktardaki tazminat i¢in Onerilen anlagsmayi ilk imzalayanlar
oluverdiler.

Xiaoxi o gece geri dondiigiinde internete bakt ve birgok site-
de onlann hikayesine yer verildigini gordii. Bazi insanlar, is¢ileri
takdir ettiklerini sdylemislerdi ve bu da is¢ileri gururlandirdi. Bu
arada, yakinlardaki diger fabrikalar da kapaniyordu ama bu fab-
rikalar kiigiiktii ve oralarda yasanan biitiin direnigler bastirild.
Hiikiimet iicretleri 6demeye hazirlaniyordu ama isten gikariima
tazminat1 verilmeyecekti.

Seneler 6nce (Aralik 2008°de), Xiaoxi’nin kiz arkadaginin
oldugu fabrika hoparlor ve bagka elektronik iiriinler iiretti ve
yaklagik yiiz kisi caligtirdi. Sirket iflas etti ama kimseye herhangi
bir tazminat 6denmedi. Buradaki ig¢iler tazminat i¢in miicadele
ettiler ve oldukga az rastlanan bir durum da olsa bir miktar taz-
minat kazandilar.

Sonu¢

Eylemin yapildig:1 giin baz1 yabanci kuruluslar da dahil ol-
mak iizere birgok medya kurulugu geldi. Fenghuang Uydu TV
fabrikanin kapanigimi ilk haber yapan kanaldi. Shenzhen TV bu
konuda haber yapmaya cesaret edemedi ve konuyu yayimn aki-
sinin disinda tuttu. Biitiin ig¢iler Fenghuang Uydu TV’nin iyi
oldugunu diisiiniiyordu ¢iinkii gergekleri yaymnliyordu. Hiikiimet
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binasina girdiklerinde is¢iler, daha dnce yayinlarinda fabrikanin
kapatiligina yer verdigi ve iggilerin goziinde faydah sayildig igin
Fenghuang’in da girmesine izin verilmesini istediler. Hiikiimetin
bagka segenegi yoktu ve bu talebi kabul etti. Goriigmecilerden
birine gore hiikiimetin taleplere bu kadar gabuk kargilik vermesi-
nin nedeni is¢ilerin kendisinden ¢gok medyanin oradaki varhiginin
hiikiimetin iizerinde yarattig1 baskiydi. Neden hiikiimete kars1 bir
eylem yaptiklarim1 sordugumuzda; “hiikiimete asla inanmadik,
bu yiizden bunu iicretlerimizi 6demesi igin hiikiimetin iizerinde
bask: kurmak amaciyla yaptik. Ancak hiikiimet bizi siirekli oya-
lad1 ve kandird1” dedi.

Y ; )

Xiaoxi’'nin fabrikasindan 6nce bagka fabrikalar da haliha-
zirda kapanmigti. Xiaoxi girketlerin kapanmadan 6nce su isa-
retleri gosterdiklerini gozlemledi: siparis gelmemesi, ek mesai
yapilmamasi, 6demesi geciken iicretler, patronun birdenbire ta-
tile gitmesi ve sonrasinda makinelerin ortadan kaybolmasi. Bazi
fabrikalarsa 6nceden fark edilebilecek bir isaret gostermeden
kapandilar. Omegin, B Fabrikasi’ndan énce G Fabrikas: iflas
etti. Caliganlar fabrikadan her geyi alip gotiiriiyorlardi ve artik
televizyon, bilgisayar ve benzeri seyler kalmamugti. Daha sonra
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hiikiimet hepsini geri ald1. G Fabrikasi’'mn kapanacag: yoniinde
onceden fark edilebilecek bir isaret kesinlikle yoktu.

Fabrikalarin kapanmas: konusunda
1a0x1, “Tedarikgilerin, mahkemenin
veya bagka birinin makineleri almasina
engel olmak gerekir” dedi. Patron kagti-
ginda tedarikgilere birka¢ milyon borg-
luydu ve ig¢ilere ddenmemis iicretler on
sekiz milyon yuam buluyordu. Makinele-
rin degeri on milyondan fazlayd: ve bun-
lar arasinda tek bagina bir milyon yuan-
dan fazla eden, Japonya’dan ithal edilmis

@ [yeni bir enjeksiyonlu kaliplama makinesi
% vardi Hilklmetin iicretleri 6demedigi bir

durum igin herkes “makineleri satip iic-
retler: 6deyebiliriz” diye diigiiniiyordu. O
sirada, baz1 daha yaglica ¢aliganlar (gok

B da ciddr olmadan) is¢ilerin makineleri
devralip kendi baglarina iiretime bagla-

malarin1 6nerdiler. Herkes bupun kulaga

bir fantezi gibi geldigini diisiindii: “Tedarikgiler paralann ala-
mada, fabrika bir borg batagi iginde. Tekrar ayaklari iizerinde du-

rabilmesini nasil saglanz?
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I1. KISIM

UCRET KESINTILERINE KARSI
MUCADELELER

Bu kisimda iicret kesintilerine kars1 grev yapmig on igginin
hikayeleri bulunuyor. Burada kullanilan ticret kesintisi terimi ig-
cilerin gelirlerindeki (sosyal haklar ve 6denekler dahil) azalma
anlaminda kullaniliyor. Patronlann iggilerle basa ¢ikmakta kul-
landig1 birgok yoéntem var; yine de temel ticretlerde kesinti yap-
mak pek sik kullanilan bir yéntem degildir. Aslinda kapitalistler
¢ogu zaman, Ozellikle asgari iicreti arttirmaya zorlandiklarinda,
yan haklan ortadan kaldinrlar. Ucretlerde bir degisiklik olmadan
is yogunlugunun arthinlmasi, ek mesai 6demelerinden kaginmak
i¢in izin giinlerinin degisWrilmesi ve artinlan para cezalannin
yam sira 6demesi geciken borglar ve licretlerin zimmete gegiril-
mesi de patronlann sik kullandig1 numaralardandir.

Bu kisimda siradan grev katilimcilariyla gériismelerin (3.bo-
limden 7.béliime). yam1 sira grevleri baslatan isgilerle yapilan
goriismeler (8.boliimden 12.béliime) de bulunuyor. Daha kolay
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okunabilmesi igin bu iki farkh tipteki hikayeleri birbirinden ayir-
dik ve onlan ayn ayn analiz ettik.

Birinci Kesit: Siradan Grev Katihmcilari

Bu grev vakalanyla ilgili yaptigimz goriigmelerdeki ¢ogu
kisi siradan katilimcilardi. Liderlerden biri olmasalar da halen
patrondan ige geri donmeleri igin biiyiik bask: goriiyorlardi. En
¢ok baski altinda olanlar eylemcilerdi. Neredeyse biitlin yonetici-
ler grevi orgiitleyenleri ve liderleri, yani esas adamlan ve eylem-
cileri aragtirtyordu. Onlan diglayip kovmak veya onlan ayartarak
“iscilerin bir kismim kazanmak” i¢in kullanmak, bdylece hepsini
bagka gorevlere aktarmak veya daha sonra onlar1 kovmak ve kara
listeye almak kullanilan taktikler arasindaydi. Kapitalistler aym
zamanda siradan grevciler iizerinde baski yapabilirler ve onlan
en zayif savunma hattim1 kirmak amaciyla bolebilirler. Kullani-
lan yontemlerin ille de azarlama, tehdit etme veya siddet olmasi
gerekmiyor. Yoneticiler, ise geri donmelerini talep etmek, ig¢i
temsilcilerinin pazarhik yapmasini istemek, onlarla giizel sézlerle
konugarak ahbap olmak ve hatta onlan yemege davet etmek igin
iscilerin yanina gonderilebilirlerdi.

Aslinda bu vakalann higbirinde lider yoktu, olsa bile
aktif olarak ¢ok sayida is¢iyi Orgiitleseler veya bilingli ola-
rak biitlin bir grevi planlayip devam ettirseler dahi onlara
“Orgiitleyici” denemezdi. Genel olarak grevler, kapitalistler
birdenbire licretleri diisiiriince, yan haklarda ve 6deneklerde
kesinti yapilinca veya (ek mesailerin karsiligim1 vermemek
veya anlamsizca izin giinlerini degistirmek gibi) is¢ilerin
aleyhine olan yeni kurallar konunca patlak verdi. Iggiler iic-
retlerini aldiklarinda ve almalar1 gerekenden daha az aldik-
lanm fark ettiklerinde, dnceden birbirleriyle konugmadan
hepsinin birden “igi biralana” karan almasi en sik rastlanan
grev bigimiydi. Bu, kapitalist bir saldiriya kars1 spontane
gelisen bir savunma eylemidir. Bilingli yapilan grevlerde
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ise, 0megin, tecriibeli galiganlar bir grup is¢iyi kigkirtmak
icin kendi gevrelerini kullandifinda ya da vasifl1 is¢iler ve
alt kademe yoneticiler ig¢ilerin bir boliimiinii harekete ge-
¢irdiklerinde, Orgiitlenme seviyesi ¢ogu zaman (hala) sinirh
kaliyor. Birgok is¢inin grevlere katilma sebebi seferberlige
veya (eylem igin) ¢agriya karsihik vermek degildi, esas se-
bep “diger iscilerin ¢aligmadigimi goériip onlarin da kendi
arag gereglerini birakmalanydi1”. Caliyma ve yagam kogul-
larindan duyulan genel tatminsizlik bir¢ok grevin yasanma-
sina sebep oldu. Grevi baglatanlar is¢ilerin sadece bir kismi1
olsalar da halen kolayca diger is¢ilerin sempati duymalarini
ve greve katilmalarimi saglayabiliyorlar. Eger isciler iiretim
hattinda ¢aligtiklar1 uzun saatler sirasinda gizli bir anlagma
yaparlarsa -6zellikle gizli yavaglatma, ¢aliyma hizinin toplu
olarak diigiiriilmesi iizerine bir anlagma- grev daha diizgiin-
ce sekil alabilir.

Bununla birlikte, patron ve resmi merciler “is¢ilerden mii-
zakereler i¢in temsilciler segmelerini istediklerinde” ig¢i miica-
delesindeki en zayif nokta apagik ortaya gikiyor. Yeteri kadar
hazirhik yapmadiklan i¢in iggilerin talepleri ¢ogunlukla toplu ve
sistematik bir bicimde ifade edilemiyor, bu yiizden patronlar igin
suyu bulandirmak daha kolay oluyor. Bir is¢i grev deneyimi hak-
kinda gdyle diyor: “Greve gittigimiz zaman en 6nemli olan sey
pazarlik edip etmedigimiz degil! En ¢ok gerekli olan sey sabit
bir iicret talebine bagh kalmak ve ortaklasa olusturdugumuz gii-
ciin onlan alt etmesine inanmak#r.” Grevi baglatanlar talepleri-
ni tam olarak ortaya koymal ve isgilerin yardimiyla bu talepleri
konusmaly, revize etmeli ve iizerine eklemeler yapmalidir ya da
iscilerle konugstuktan sonra uygun goriilen talepler igin iscilerle
birlikte bir “sabit iicret talebi” stratejisi belirleyerek, boylelikle
de biitiin isgilere miicadeleleri igin net bir hedef belirleyip onu
sonuna kadar takip etmelerine yardimc olarak, yani bu hedefe
ulagincaya kadar ige geri donmemelerini saglayarak dogrudan bir
taslagim olugturmahdir. Eger boyle olmazsa, kapitalistler iicret-
ler iizerine pazarlik yapmay isgileri ve temsilcileri ayrigtirmak
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igin kullanabilir, ¢iinkii iggilerden ya da temsilcilerden bazilar
eger kapitalistler “boylesine bir 6diin veriyorsa bu zaten gok iyi
bir seydir” diye diisiinebilir ve sonra da miicadeleyi devam ettir-
meye isteksiz olurlar ki bu da miicadele ruhunun kaybedilmesine
neden olur. I¢i miicadeleleri igin bu strateji 6zellikle gegmiste de
sik¢a goriilmiis temsilcisiz grevler i¢in uygundur.

Aslina bakarsaniz, her zaman i¢in “kafasini digar1 uzatan kus
vurulur” korkusu vardir. Isgilerin bilinci temsilciler segmek igin
bir toplant1 ¢agris1 yapmalanna izin verecek noktada degil, bu
yiizden temsilcisiz grevler olduk¢a yaygin. 2010°da Japon sahip-
li bir fabrikadaki yiiksek sicaklik primi 6demesi igin yapilan grev
tipik bir vakaydi: grev tamamen orgiitlenmemis oldugundan do-
layn isciler arasinda gekirdek bir kadro ve herhangi bir plan yok-
tu, planlanmadan geligen yol kapatma Gnerisi de polis tarafindan
engellendi. Isgiler “yavas yavas dagildilar” ve neticede “herkes
etrafta tamidik yiizler arad1 ve greve devam etmenin bir anlam
olmadig hissi yavagca yayildi.” Sonraki giin greve devam etmek
yOniinde planlar olmasina ragmen “giivenlik birimleri igeri giren
herkese baski yapt1 ve bu yiizden iggiler bir araya gelemediler.”
Yine de, organizasyon ve hazirhk siireglerinde eksiklikleri olan
grevlerin biitiin bu eksikliklere ragmen iggilere baz1 kazanglar
elde etmelerini saglayabileceginin vurgulanmasi gerekir. Dahasi,
iscilerin direnme istegi tegvik edilebilir ve iggiler ilerisi i¢in ya-
rarh dersler alabilir.

Isciler, grev baglar baslamaz temsilciler segerlerse bu tem-
silcilerin kapitalistler ve yetkililer tarafindan siddetli saldirilara
hedef olmas1 kuvvetle muhtemeldir. Bu yiizden grevin bir 6zii ve
organizasyonu olsa da eldeki bilgi ve belgeleri kimseyle paylas-
madan liderligi ele alabilecek bir “yedek kadronun” bulunmasi
her zaman daha iyidir. Bu selsilde orgiitlenmeye devam etmek
ve kapitalistlerden gelen bir saldindan sonra miicadeleyi devam
ettirmek miimkiindiir. Bu, kapitalistlerin grevi bastirmalanm 6n-
lemek igin en iyi yontemdir ve (yalnizca) pazarhklar kaginilmaz
olunca isgiler herkese agik bigimde “temsilci segmelidir.” Bu
noktada, temsilciler igin risk nispeten daha azdr.

Dongguan’da bir oyuncak fabrikasindaki grevde sunlar ya-

76



sand1: Civardaki bir fabrikadan ig¢iler grevdelerdi ve yol kapat-
tilar. “Polis geldi ve temsilcilerle konugmak istedi. On temsilci
geldi ve doviilmek igin siiriiklenerek goétiintildiiler.” Oyuncak
fabrikasi ig¢ileri bundan ders ald1 ve grev sirasinda polis geldi-
ginde ve isgilerden pazarliklar igin temsilci segmelerini istedi-
ginde, isciler “her leisi yalmzca kendi ¢ikanm temsil eder” diye-
rek bunu reddetti. Is¢ilerin bilingliligi ve miicadele ruhu belli bir
seviyeye ulastik¢a ve kendilerine liderlik yapacak grev komite-
leri veya temsilci gruplan gibi yapilar olugturdukga, devlet bas-
kisinin agir1 derecede artacagini tahmin etmek ¢ok da zor degil.
O anda, ig¢i temsilcileri ve siradan grevciler arasinda kargilikh
bir iligle iyice Olgiip bigilerek kurulmalidir; yani ig¢i temsilcileri
grevcilerin ortak giiciiyle her zaman korunmah ve desteklenme-
lidir. Bu, patronlar ve yetkililerle pazarhik yaparken iistiin taraf
olmay1 saglar ve igsel boliinmeyi ve temsilciler tarafindan taviz
verilmesini veya ihanet edilmesini engeller. Miicadele sirasinda,
patronun “hesaplagmanin sonra yapilmasin1” denemeyeceginden
iscilerin emin olmasi gerekir.*’

Omegin, 2002°de bir elektronik fabrikasmdaki grevde, her ne
kadar “kendi segtikleri ve karsihikl olarak aday gosterilen” iggi
temsilcileri olsalar da “temsilciler segildikten sonra diger iggiler
yavagca dagildilar ve bu nedenle pazarliklar sirasinda toplu halde
bir baski uygulamak imkansiz hale geldi.” Bu olaydan sonra or-
tada eylemcileri koruyabilecek istikrarh bir ig¢i temsilciligi me-
kanizmasi kalmadi, bu yiizden grev liderleri 6nce yatistinldilar
ve daha sonra patronlar hepsini teker teker kovdu.

Grev liderlerine yapilan baski nispeten yogun ve sakinilma-
s1 zorken, siradan katilimcilar hem baski (eylemlerine misilleme
yapilmasi veya isten gikartilma korkusu) hem de “heyecan” his-
sediyor. Bir anda giinliik ag1r ig, baski ve agagilanma gibi sey-
lerden kurtulmuslard: ve bu noktada (belki de bir 6lgiide “sorun
yaratan eylemlere katilmamak gerekir” diye diigiinmelerine rag-
men) onlan ezenlere sorun yaratmalanyla birlikte intikam heye-
cam ve isyankar bir ruh da kendiliginden ortaya ¢ikiyor. Buna ek
olarak fiziksel ve mental olarak rahatlama sans: elde ediyorlar.

49 Editorin Notu: Yani ig¢i aktivistlerin kovulmalan.
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Etkili bigimde organize olamadiklar: bir durumda birgok grevci
birkag giin izin yapip dinlenme, “rahat bir nefes alma” sansim
kullamyor. Ama isgiler ¢ogu kez miicadelenin bir pargasi olmak-
ta basansiz oluyorlar ve grevin “bilincine varmakta” yetersiz
kaliyorlar ve miicadelenin amaglan hakkinda 6nemli diigiince-
leri ve konusmalar1 olmuyor. Bu durum grevi devam ettirmeyi
zorlagtiriyor; gii¢ ve etkinlik bilyiik oranda azahyor ve birgok
siradan grevci miicadeleden tam veya yogun bir katilim hissi al-
miyor ve farkindaliklan ile miicadeleciliklerini gelistirmiyor. Bu
durum sadece bu kitaptaki spesifik bir olayda olmadi. Aslinda
bu, pek ¢ok grevde gozlemlenebilecek bir olgudur. Bir grev bas-
ladig1 anda “giiniltiilii ve bir festival kutlamasi gibi heyecanli”
olabilir ama eger patronlann veya ilgili devlet birimlerinin ko-
nuyu erteleme veya siirekli artan bir basla uygulama olanaklari
varsa, ig¢i grubu biiyiik ihtimalle dagilir. Ek olarak, hedeflenen
sey belirsiz oldugundan, gii¢ bir araya toplanamayabilir ve grev
kargasa, bunalim ve tiikkenmiglik halinde sona erebilir. Su bir ger-
¢ek ki, sadece bir eylemden sonra digeri yapilirsa (6megin, yol
kapatma, protesto eylemi, ortak kampanyalar) bu sorunlardan
gegici olarak kaginilabilir.

Goriisme yaptigimiz bazi isgilerin dedigi gibi, “o anda grev so-
kaklara yayilmisti... bu tiir eylemler i¢in baglantilannmzin olmas:
gerekir, fabrika iiretiminin en iglek oldugu donemleri beklemeniz
gerelair, daha sonra pazarhiklarda (giiglii) bir pozisyonunuz olur”;
“kadin iggiler etrafta ve onlerde durdular... galiyma arkadaglanni
korudular (giinkii “o zamanlar, Shenzhen’de birgok grev yasandi,
ve biitiin ig¢iler bir grev sirasinda erkek is¢ilerin polisle kavgaya
girecegini ve tutuklanabilecegini biliyordu; diger yandan, polis
kadin is¢ilere dokunmaya cesaret edemiyordu”). Bu tecriibeler
agizdan ag1za yayildilar ve gok degerliler. Bu tecriibeleri isgilerin
Ogrenme siirecini desteklemek ve miimkiin oldugu kadar ¢abuk
bigimde spontane direnisten bilingli miicadeleye gegis i¢in 6zet-
lemek, analiz etmek, islemek ve yaymak mantikh bir harekettir.
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3. BOLUM

Bir Japon Fabrikasindaki Yiiksek
Sicaklik i¢in Ek Yardim Talep Eden
Grev

6 Agustos 2011 °de yapilan goriisme

Xiao Mei 1985°te Hubei eyaletinde dogdu ve bir gocugu var.
Kendisi ve esi, ogullarin1 memleketlerinde birakip Shenzhen’de
calisiyorlar. Lisenin ikinci yilim bitirdikten sonra vasifsiz isgi,
kalite kontrol operatorii ve kalite sefi olarak galistig1 Dongguan’a
gitti. Su anda ev aletleri iireten bir fabrikada vasifsiz ig¢i olarak
calisiyor, ayrica Wanmei adinda bir pazarlama firmasinda da yan
zamanlh olarak ¢alisiyor.

Simdiye kadar birkag¢ fabrikada galigti. Ne zaman yeni bir
fabrikaya gegse orada daha yiiksek bir iicret teklif edildigini
onceden kesfetti. Ancak bu sefer iicretinde bir azalma oldu ve bu
da onceki ¢aligtig: fabrikay: (grevin yasandig: Japon fabrikasi)
en yiiksek iicrete (aylik 3.000 yuan) sahipmis gibi gosterdi. Peki
daha iyi iicret 6deyen fabrikadan neden aynldi? Xiao Mei’nin
orada ii¢ y1l galigmasina ragmen ¢alistig1 pozisyonu hi¢ degistire-
memis olmasi onun bu kararinda etkili oldu. Alt kademe y6netici
olmak istememigsti giinkii siirekli bir seylerden rahatsiz olabilen
iscileri idare etmek nankor bir gorevdi, buna ek olarak daha 6nce
bdyle bir is tecriibesi de olmamigti. Xiao Mei bu is i¢in ihtiyact
olan biitiin tecriibeyi gittigi ilk fabrikada (Dongguan’daki) edin-
mi§ oldugunu sdyledi. Sadece iki yil igerisinde kalite kontrol ve
kalite sefligi gibi farkl1 pozisyonlarda birgok sey 6grenmisti. Bu
pozisyonlar iiretim hattindaki iglere gore bir nebze daha kolay
ve rahatt1 ve aym Olgiide stresli degildi. Siradan bir ig¢i nitelik
(kalite) ve nicelik olarak iki tiirlii degerlendirmeye tabi tutula-
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bilirdi; ancak bir kalite kontrol operatérii sadece kaliteden so-
rumluydu ve igini bitirdikten sonra gikip dolasabilirdi. Ve bazi
siibvansiyonlarla birlikte, aldiklar iicret siradan isgilerinlinden
daha iyiydi.

Xiao Mei’nin gegen sene bir greve katildigini duyduk ve onu
goriisme yapmak icin ¢agirdik. Kendisi, yanhs anlagilmalardan
kaginmak igin Orgiitleyicilerden biri olmadigin1 ve grevin neden
patlak verdigini bilmedigini vurgulad: -yani greve sadece pasif
olarak katildigim soyledi. Bu fabrikalarda ¢aliymakta kendisi
i¢in bir gelecek gérmedi ve kendi degerinin farkina varmak ve
taninmak istedi. Fabrikalarin igerisinde bir memnuniyetsizlik ol-
dugunu gordii, zitlasmalan ve grevleri “negatif”’ faaliyetler ola-
rak yorumlad: ve bunlar hakkinda ¢ok da fazla konugmak isteme-
di. Herhalde bunun nedeni bu tiir “negatif” seylerden kurtulmak
istemesiydi. Uzerinden yalnizca bir sene gegmesine ragmen gre-
vin nasil oldugunu zar zor hatirlayabiliyor. Bununla birlikte, grev
hakkinda konustugunda az da olsa bir heyecan belirtisi gosterdi.

Fabrikadaki Genel Durum

Shenzhen’deki 6zel ekonomik bdlgenin digimdaki bir sanayi
bolgesinde bulunan, grevin yasandig1 Japon fabrikasinin binlerce
ig¢isi oldugu gibi bir de fabrikanin bagka bir subesi vardi. Xiao
Mei’nin de galistif1 subede dort yiiz veya bes yliz kadar i¢i vardi
ve burada cep telefonlarinin tug takimi gibi ana iiriinlerin kiigiik
pargalan iiretiliyordu. Ana fabrika elektronik ev aletleri liretiyor-
du. iki fabrika birbirinden uzak degildi ve aym kantini ve yatak-
haneyi paylastyorlardi.

Yoneticiler ile bir iligki kurmay1 denemekteki zorluk ve riig-
vet gibi sorunlar dahil olmak iizere bu fabrikayla ilgili baz1 kotii
seyler vardi. Kendisine ii¢ yillik ig tecriibesi esas alinarak ay-
hik 3.000 yuan iicret teklif edilmesine ragmen Xiao Mei isleri
devredebilmesi miimkiin olmadik¢a bu fabrikaya geri donmek
istemedi. Fabrikada ogrenilecek ¢ok sey olmasina kargm terfi
almak zordu. Ust diizey pozisyonlarn hepsi daha kidemli isgile-
rin elindeydi. Bir keresinde bir belge diizenleyici pozisyonu i¢in

80



iki ig goriismesi yapti, ama sonug olarak, sdylendigine gére bu
pozisyonun buradakilerle kisisel iligkileri olan, fabrikanin igin-
den birine verilmesi gerektigi igin (diger goriisme yapanlar gibi)
bagansiz oldu. Bir teknisyen olarak ise alinmak igin yonetime
1.000-2.000 yuan aras riigvet vermek gerekiyordu. Ayrica pat-
ronlan yemege de gikarmamz gerekiyordu. Patronlar arkadaglan
ve yakinlanyla, genellikle atolyelerden bulduklan “atesli kizlar-
la” birlikte aksam yemegine gelirlerdi.

Zorlayic1 kadin-erkek iliskileri burada bagin1 alip yxiniimiis-
tii. Resmi unvanlan olanlarin fabrikadan bir siirii metresi var-
di. Metresler igin bu durumun daha kolay i§ pozisyonlan, daha
yiiksek iicret ve daha kolay terfi alma gibi yararlan vardi. Bazen
kadnlar erkeklere karg1 gercekten bir seyler hissediyordu, ama
erkekler sadece egleniyordu. Boyle fabrikalarda kadinlann sayisi
erkeklerden daha fazla oldugu igin bu durumu anlamak ¢ok da
zor degil. Insanlar artik boyle seylere sagirmyordu.

Grevin Nedenleri

Grevin nedenlerinden biri yiiksek sicaklik yardimlarinin kal-
dirilmasiydi. J’ye gore, yiiksek sicaklik yardimlan yillardir var-
di: kapal alanda ¢aligan isgiler igin aylik 100 yuan ve agik alan-
da c¢aligan igciler i¢in aylik 150 yuan. Temmuz 2007°de, yiiksek
sicaklik yardimlan kaldinld: ¢iinkii fabrikaya goére, fabrikanin
i¢ine havalandirma sistemi yapilacakti. Bir bagka neden de iicret
artiglanyla ilgili meselelerdi. Shenzhen’deki asgari iicret artigiy-
la uyumlu olarak Temmuz 2007’de genel ig¢ilerin temel iicreti
artt1. Ancak orta diizey isgiler -kalite kontrolciiler, teknisyenler
ve artistan ok da yararlanamayan kiigiik gaph yéneticiler- kisith
ticret artigindan ve isgilerle aralarindaki farkin azalmasindan ra-
hatsizlardi. Orta diizey iscilerle siradan isgiler arasindaki aylhik
ticret farka yaklagik 400-500 yuanken diizenlemeden sonra fark
yaklagik 100-200 yuana diistii.

Temmuz 2007’ de maag giinii geldiginde, swradan isgiler igin
yiiksek sicaklik yardimlannin kaldinlmas ve orta diizey is¢ilerle

81



siradan iggiler arasindaki iicret farkinin azalmasi ana fabrikadaki
grevi dogrudan tetikleyen faktorler oldular.

Grev siireci

Xiao Mei’nin perspektifinden bakinca anlagilan sey grevin
bir anda ortaya giktig1ydi. O giin her zamanki gibi igine gitti, ama
birgok ¢aligma arkadaginin igeri girme niyeti olmadan toplandig:
fabrika kapisinda durdu. Ona greve gidildigi ve ise gitmesine ge-
rek olmadig s6ylendi. Kapida yaklagik iki yiiz-ii¢ yiiz kadar kisi
duruyordu, bunlann gogunlugu giindiiz vardiyasindandi ve gok
az1 gece vardiyasindandi. Ona maagindan kesinti yapilmasindan
korkup korkmadig: soruldugunda J, maaglardan kesinti yapilma-
yacagindan emin oldugunu ¢iinkii herkes katildig: i¢in grevin ke-
sinlikle etkili olacagini s6yledi.

Boliim siipervizorlerinin iistiindeki biitiin yoneticiler Japon-
du ve grevcilerle yiiz yiize konugmadilar. Bunun yerine, yonetim
kadrosuna, grevcilere bilgileri iletmelerini sdylediler. Kapida
yaklagik yanm saat bekledikten sonra Cinli yoéneticiler onlarla
konusmak igin digar1 giktilar. Xiao Mei tam olarak ne soyledik-
lerini hatirlamiyor ama ana fikir onlan islerinin bagina dondiir-
mekti. Yoneticilerin sdylediklerini kimse dinliyormusg gibi go-
ziilkamiiyordu. Isgiler “Taleplerimiz yerine getirilmedigi siirece
asla igeri girmeyiz!” diye baginyordu. Ve haykiran seslerden
gece vardiyasi yardiminda artig i¢in farkli talepler, iicretlerin
artigindaki kisitlama ile ilgili sikayetler ve hatta kotii yemekler
haklanda sikayetler duyuluyordu. Her tarafta tek bir ortak karar-
da kesisen farkh farkl1 goriisler duyuluyordu ve bu karar ise geri
dénmemekti.

Biitiin siradan isciler ve baz1 orta diizey isciler greve
katilmiglardi ama hig iist diizey yoOnetici yoktu. Grev ilk
olarak giindiiz vardiyas: is¢ilerinden igeri girmemelerini
isteyen gece vardiyasi is¢ileri tarafindan baglatildi, béylece
bir kalabalik toplanmaya bagladi. Sonra giderek daha ¢ok
kisi (muhtemelen isten yeni ¢ikmis olan gece vardiyasi
is¢ileri) fabrika kapisini gevreleyen kalabaliga katildi. Konu
yonetime baski kurmanin yollarina gelince B Yolunu (bu
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bolgedeki ana ulagim yolu) kapamak, yerel TV kanallannm
aramak, yerel hiikiimet binasi 6niinde protesto diizenlemek
ve buna benzer Oneriler igeren farkh goriisler ortaya gikti.
Bazi iggiler epey kararsizdi ve kitle boliindii. Daha sonra
trafik polisi ve giivenlik ekipleri geldiler ve bazi is¢iler B
Yoluna ¢oktan ulasmigken geride kalanlar1 oraya giderken
durdurdular.

Bu noktada, bazi ig¢iler ana fabrikadaki iggileri harekete ge-
¢irme fiknni ortaya attilar. Giivenlik gorevlileri bu iggileri dur-
duramady, isciler ana fabrikanin kapisina kostular ve galigma ar-
kadaslanm disan ¢agirdilar. Ancak, ana fabrikadakiler yénetim
tarafindan engellendiler.

Daha sonra isgi biirosu iki memur gonderdi. Diizinelerce po-
lis ve giivenlik gorevlisi tarafindan kapida toplanmug grevcileri
cevrelemek amaciyla, sadece giris ¢ikis i¢in kiigiik bir agiklik
birakan bir giivenlik kordonu ¢ekildi. Fabrikanin éniindeki yol
toplanan kalabalik tarafindan kapatilmisti. Ancak, burasi sanayi
bolgesinin iginde uzak ve gok az trafik olan bir yer oldugu i¢in
pek sorun olmadi. Sabah 10’da, is¢i biirosundan gelen yetkili-
ler grevcilerden isgilerin goriislerini temsil etmesi ve yonetimle
pazarlik yapmas: igin birilerini segmelerini istedi. Ama kimse
goniillii olmadi. Grevciler temsil edilmeden, toplu bir sekilde ko-
nugmakta 1srarci oldular, ¢iinkii tek bir temsilcinin onlan bir bii-
tiin olarak savunabilecek metaneti olmamasindan korkuyorlardi.
Yonetim kitlenin tiimiiyle konugsmay: kabul etmedi, béylece bir
¢ikmaza girdiler. Isi biirosunun taraflan koordine etme ¢abalan
bir sonuca ulagsmad:. Biitiin grevciler tarafindan onaylanan belli
bir goriis yoktu ve durum karmakarigikts; herkes kararsizdi ve tek
yaptiklar1 kalabalig takip etmekti.

Uzun siire ayakta durmaktan yorgun diisiince grevciler otur-
mak i¢in yakinlardaki kiiltiir merkezine gittiler. Gece vardiyasi
is¢ileri uyumak igin yatakhaneye gitmediler. Daha sonra, grev-
ciler igin 6gle yemegi geldi, ger¢i bunun hiikiimet tarafindan m1
yoksa fabrikadan mu temin edildigi konusunda higbir fikirleri
yoktu. Ogle arasiyla birlikte fabrikadaki iscilerin yemek yemeye
cilamasiyla ¢ok da bir sey degismedi. Bu isgilerin 6gle yemegi
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yemesi i¢in yarum saatleri vardi ve bazilar1 sadece sdyle bir bak-
mak i¢in geldi ve sonra gitti. Ana fabrika ve fabrika subesindeki
iicret diizenlemeleri arasinda baz kiigiik farkliliklar vardi. Muh-
temelen ana fabnkada durum bu kadar sorunlu degildi, bu yiiz-
den de oradaki ig¢iler greve katilmadilar.

Sabahleyin diger iscileri harekete gegirme niyetinde olan
grevcilerin igeri girmelerini engelleyen giivenlik gorevlileri giin
ortasindan sonra daha rahatti. Bu yiizden grevciler tuvaletleri
kullanmak ve su i¢gmek i¢in fabrikaya girdiler. Diiz is¢i kitlesi ige
gelmediginden, yoneticiler klimali odalaninda oturup muhabbet
ediyorlardi. Xiao Mei bunun i¢in sesli bir kahkaha att1 ve “Hepi-
miz giinegin altinda yamyorduk ve onlar igerde klimanm tadin1
cikaryorlardr” dedi. Yoneticiler, eger is¢giler baganli olurlarsa
kendilerinin de bu isten fayda saglayacaklarin1 anlamiglardi, bu
yiizden grevi durdurmak veya isgilerin islerinin bagina dénme-
lerini istemek i¢in harekete ge¢mediler. Grevciler igecek su al-
diktan sonra tekrar digan giktlar -eger herkes fabrikamn iginde
olursa grevin anlamsiz olacagim biliyorlard:.

Birileri medyaya haber verdikten sonra, her birinde birer er-
kek ve kadinla, iki tane TV kanalmn minibiisii geldi. fscilerle
grev siireci, grevcilerin talepleri ve yonetimin verdigi kargihik
haklanda roportaj yaptilar. Baz ig¢iler konu iizerine yorum da
yaptilar ama gazeteciler risk almaya gok da hevesli gériinmiiyor-
lard1 ve sonug. olarak bu hikaye haber yapilmadi.

Ogleden sonra kimse gelmedi. Grevciler yorgunlardi
ve yerde oturuyorlardi, yonetimdekiler de sagda solda bos
bos duruyorlardi. Trafik polisi protestolar1 6nlemek igin kdy
yonetimine giden yolu kapatti. Ogleden sonra saat 2 veya 3’ten
itibaren, insanlar hareketlenmeye ve kdy yonetiminin ofisinin
Oniine gidip eylem yapmaktan bahsetmeye bagladilar. Xiao Mei
tuvaletten dondiikten sonra ondan fazla grevciden olusan ilk
grubun hiikiimet binasina dogru yola ¢ilems oldugunu fark etti.
Trafik polisleri olduk¢a korkutucuydu ve onlar izlemiyorken
gizlice bu blokaj1 agmak sadece birkag ig¢i i¢in miimkiin olmugtu.
Bazilan takip edildiler. Birisinin gdzaltina alindig: ve bir kanunu
ihlal ettigi i¢in polis merkezine gotiinildiigii soylentisi gikti, bu
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yiizden kimse hareket etineye cesaret edemedi. Blokaji agmig
olsalar bile, digerleri olduklan1 yerde durmaya devam ederken,
kdy yonetimine gitmeyi amaglayan isgiler fikirlerini degistirdiler.
Kalabalik giderek daha fazla kiginin yatakhanelere donmesiyle
dagilmaya bagladi. Aksamiistii saat 5’ten itibaren kimse grevcilere
alding etmedi ve kimse aksam yemegi gondermedi. Isciler bir
seyler yemek i¢in yemekhaneye gittiler. Aksam neredeyse biitiin
grevciler gozden kayboldu ve daha sonra trafik polisi de oradan
aynldL

Ise devam edilmesi ve sonuglar:

Aksam yemeginden sonra bazi iggiler giriglerini yapmak igin
fabrikaya gittiler ve sonra digarda oturmak igin geri dondiiler.
Bazilan yakinlardaki magazalann 6niinde oyalandilar ve bazisi
yatakhanelere geri dondii. Tam o sirada, her béliimden yonetici-
ler kendi béliimlerinden isgileri ige donmeleri igin ikna etmeye
geldi, ama kimse onlan dinlemedi. Iggiler arkadaslariyla bir ara-
ya geldiler ve ortalikta dolagmanin bir anlami olmadigim diigii-
nerek yatakhanelere geri déndiiler. Bazilan grevin devam etmesi
gerektigini soyledi, ama sonraki giin ig¢iler ise geri donmiiglerdi.
Bunun nedeni giivenlik gérevlilerinin is¢iler sabah kapida be-
lirdiginde onlar zorla fabrikaya sokmasiydi. Bir¢ok is¢i devam
etmek istese de belli bir kitleye ulagmadan grev yapma imkam
yoktu.

Insanlar farkhi atélyelere dagildikc¢a giiglerini kaybettiler.
Fabrikada birgok departman vards, kiigiik olanlarda sadece onla
yirmi arasinda kisi galisiyordu. Bu yiizden patron bask: yapti-
ginda direnemediler. Xiao Mei’nin departman iki saat direndik-
ten sonra ¢aligmaya devam etti. Departmanin sefi iscileri “ca-
ligmayan herkesi kovmakla” tehdit ederek ise devam etmeye
zorladi. Diger departmanlardaki isgiler de cam kapilardan komsu
boliimlerdeki isgilerin galismaya devam ettiklerini goriince pes
ethi.

Grevden sonra bazi ufak diizenlemeler yapildi. Her depart-
manin sefi ig¢ileri telnisyenler igin iicret artin gibi bir sey ya-
pilacag yoniinde bilgilendirdi. Xiao Mei aylik 1.300 yuan baz
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alindiginda saatlik iicretinin bir yuandan az arttigin1 séyledi.
Siradan iggilerin aylik temel iicretlerinde bir degisme olmadan
1.100 yuanda kaldi. Fabrika yiiksek sicakhk yardimlanni yeni-
den yiriirliige koydu ama gece vardiyasi1 yardimim yiiriirliige
koymadi. Xiao Mei'nin tiim hatirlayabildigi bunlarda.
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4. BOLUM

2002°de Bir Elektronik Fabrikasinda
Yasanan Grev

14 Haziran 2010 °da yapilan goriisme

Kisisel Ge¢mis Bilgisi

“Ailem ¢ok fakirdi. Girig smavi tek bagina yaklagik iki yiiz
yuana mal oluyordu; sinavi gegebilmis olsam bile okula gitmeye
maddi giiclim yetmezdi.” Xiao Lan on sene 6nce ¢aligmak i¢in
evi terk etmesinin ardinda yatan nedeni sakince, bu sekilde an-
lattr. Tagrah bagka birgok kiz gibi Xiao Lan da okumaya devam
etmek ve ¢ikip is aramak arasinda 6zgiirce bir se¢im yapmanin
miimkiin olmadigin fark etti. O zamanlar Xiao Lan’1n ailesi yok-
sulluk iginde yastyordu. Bu nedenle, ebeveynlerinden siklikla
para isterse onlara yiik olacakmis gibi hissettiginden, siirekli is
aramay diigiiniiyordu. O giinlerde Xiao Lan komsu kdyden ku-
zeniyle sehre gidip i bulabilmek i¢in on altinci yas giiniiniin gel-
mesini sabirsizlikla bekliyordu. Sonunda vakit geldiginde Xiao
Lan memleketi Guangxi’den Guangdong eyaletinde Foshan geh-
rindeki Nanhai’ye gitmek igin ayrildi. Cografi olarak ¢ok uzak
olmasa da Xiao Lan birlikte biiyiidiigii insanlardan ayrilmak zo-
runda kald1 ve hi¢ bilmedigi bir yere yerlesti.

[k basta onun i¢in en biiyiik sorun dilsel ayrnmd1. Evinde
Hakka lehgesini*® konugarak biiyiimiigken simdi Kanton lehgesi-
ne gegmesi gerekiyordu. O zamanlar kent sakinleri diger eyalet-
lerden gelen tagrali gégmen isgileri halen hor goriiyordu; Kanton
lehgesiyle konusmadigin siirece bir “Laozavi/Laomei” (yabanct)

50 Editoriin Notu: Hakka, agirhkl olarak Cin’in giineydogusunda bu-
lunan etnik bir azinhiktir. Hakka dilini konugan biri hem Kanton hem de
Mandarin dillerini konuganlarla kargilikl1 olarak anlagamaz.
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olarak kiigiimsenirdin. Bu ayrimciligin iistesinden gelmek ve
“yeni ortama entegre olmak” i¢in Xiao Lan ilk birka¢ ayda Kan-
ton lehgesini 6grenmek igin ¢abalads. Iki ayin ardindan yavas ya-
vas bu yeni yere adapte oldu.

2001°de, Xiao Lan ¢aliymanin aci giigliiklerini ilk olarak bir
plastik fabrikasinda ¢aligarak tatti. Bu isin ¢ok yorucu oldugu-
nu diisiiniiyordu. Her gece saat dokuza veya ona kadar ek me-
sai yapmasi gerekiyordu ama aylik iicreti yalmizca 200 yuandi.
Memleketinden uzakta uzun bir siire galisarak para kazanmayi
iimit eden Xiao Lan evini fazlasiyla 6zlemisti ve geri donmek
istiyordu.

Fabrikayla Ilgili Bilgiler

2002’deki Cin Yeni Y1h tatili sirasinda Xiao Lan’a Shenz-
hen’deki elektronik fabrikalarinda iicretlerin daha yiiksek oldugu
ve hala ise alim yaptiklan sdylendi, bu yiizden okuldan ii¢ arka-
dagiyla birlikte oraya gitmeye karar verdi.

Xiao Lan’in girdigi fabrika Amerikan sermayeliydi, telefon
ve telsiz telefon gibi elektronik aletler iiretiyordu. Buras: Sie-
mens ve Haier gibi diinyaca iinlii markalar i¢in iiretim yapiyor-
du ama daha alt seviye markalar igin de birkag {iriin yapiyordu.
Biitiin iiriinler sadece Avrupa, Amerika, Israil gibi iilkelere ihrag
i¢indi. Fabrikada toplamda iki-ii¢ bin kadar ig¢i vardi. “Vasifsiz”
iscilerin hepsi kadinken, onlann her bir siralanmn sonunda ¢a-
lisan, malzeme ve iiriinlerden sorumlu olan ¢aliyma arkadaslan,
yani “vasifl1” is¢i ve yoneticilerin hepsi erkekti.

O zamanki is¢ilerin gogu gibi Xiao Lan da Is Kanunu hakkan-
da bir sey bilmiyordu. “Is iliskisi yasal olabilir, ama ¢ok da emin
degildim” dedi. Vasifsiz is¢iler igin temel iicret ii¢ yiiz yuandi ve
ek mesai iicreti saat bagina sadece 1 veya 1,5 yuandi. Ek mesai
ticreti igin ara sira diizenleme yapiliyordu ama her seferinde ola-
gan artig 0,5 yuandi. Aylik 600-700 yuana kadar kazanabilmek
miimkiindii ama bu sadece ek mesainin ¢ok yapilmasiyla sagla-
nabiliyordu. Bu isin tek olumlu yani fabrika tarafindan saglanan
kalacak ucuz yerdi. O zamanlar ge¢im masraflar1 150-200 yuan
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kadardi ve bu tutar iicretlerinden direkt olarak diisiiliiyordu. Xiao
Lan sadece yagam masraflanm karsilamaya yetecek kadar parayi
tutup kalanim kéydeki ailesine gonderiyordu.

Ek mesai ¢ok fazlayd:i ve iggiler her giin gece geg saatlere
kadar ¢aliymak zorundalardi. Aksam on bire kadar, hatta bazen
yogun dénemlerde gece bire-ikiye kadar fazla mesai yapmak
nommaldi. Xiao Lan ve galiyma arkadaslan pazar giinlerini ve
diger tatilleri iple gekiyordu ¢iinkii pazarlar ek mesai yoktu ve
tatillerde bir giin izin yapabiliyorlardi.

Peki is tam olarak ne kadar yorucuydu? Xiao Lan bir gece ek
mesaiyi yeni bitirmis ve mektup yazmakla meggul oldugunu séy-
ledi -0 zamanlar cep telefonlar1 daha popiiler olmadigi i¢in ¢alig-
ma arkadaglan birbirlerine genellikle mektup yazarlardi. Mektup
yazmak is¢ilerin haberlesme ve duygulanni ifade etme bigimiy-
di. Birikmis yorgunluktan dolay1 uyuyakalmig olmal ki sonraki
giin sabah 11°e kadar uyanmadi. Yatakhaneye vantilator takimak
igin giren birkag ig¢inin ¢ikardifi seslere uyandi Xiao Lan’in
bu erkek isciler igeri girdiginde sessiz durup uyuyormus gibi
yapmasi gerekiyordu. Sabahki isten sonra birgok ig¢i 6gle yemegi
yemek iizere oldugu igin iiretim bdliimiine gidip ¢aligamazdi.
Bu yanm giinliik izin ige gelmeme olarak degerlendirildi. Buna
ragmen, sans eseri ceza almadi ¢iinkii yonetim gok da kat1 degildi
ve Gdiil ve ceza sistemi heniiz belirlenmemisti.

Yonetim sistemi

Fabrika ¢aliganlanmn alt1 riitbesi vardi: montaj hatt1 isgisi,
hat asistani, hat yoneticisi, ustabagi, amir ve fabrika miidiirii.
Her ustabagi iki ya da ii¢ montaj hattin1 idare ediyordu, her hatta
kirk-elli kadar ig¢i, bir ya da iki hat yoneticisi ve iki ya da ii¢ tane
hat asistan1 vardi Hat asistanlan genellikle zor ve sikici igleri
idare ederlerdi ve hat yoneticilerine isi diizenlerken yardim eder,
gerektiginde hat yoneticisinin yerine gegerlerdi. Ayn1 zamanda
tuvalete giden iiretim is¢ilerinin yerine de ¢aligirlardi, bu yiizden
diisiik seviyedeki is¢ilere nispeten daha yakin sayihrlardi. O za-
manlar ig¢ilerin kendilerine sozlii olarak sikga kotii davranan hat
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yoneticilerine diigman oldugu giin gibi ortadaydi. Genel olarak
aralanndaki iligki kotiydii.

Isciler isler gok yogun olmadig1 zamanlarda muhabbet ede-
rek, dedikodu yaparak ve iicretlerden, yan haklardan ve yonetim-
den yakinarak birbirlerine iyi davranmaya devam ettiler. Kadin
iscilerin hemgerileriyle ve eski sinif arkadaglanyla giiglii baglan
vard1 ve isten sonra siklikla bir araya geliyorlardi. Caliyma arka-
daglan genellikle iiretim boliimiinde ya da yatakhanelerde birbir-
leriyle konusuyorlardi.

Grevden Oncesi ve Sonrasi

Grevin arifesinde

Grev Haziran 2002’de yasandi. Xiao Lan grev hakkinda
onceden bir sey bilmiyordu. Bir pazar giiniiydii ve iicretler yeni
6denmisti. Xiao Lan mesai arkadaglanyla birlikte aligveris yap-
tiktan sonra yatakhaneye donmiistii ve insanlann “yarin greve
¢ikilacak™ diye konustugunu isité. Bu bilginin inamlirhgindan
siiphe duydu, ¢iinkii fabrikada grev igin planlar yapildigini duy-
mak ¢ok da az rastlanan bir durum degildi, 6zellikle de ek mesa-
inin ¢ok oldugu ve insanlann bitap diistiigii donemlerde. Ancak,
genellikle bu tiir seyler eyleme déniismeyen bos konugmalardan
ibaret kalirdi. Bununla birlikte, Xiao Lan hala bir sekilde kendi-
ni heyecanh hissediyordu. Ertesi giin yatakhanedeki odasindan
agagiya bakarken birgok insanin basketbol sahasinda toplanmig
oldugunu fark etti. Ek mesainin ¢ok fazla olmasindan 6tiirii bit-
kin ve hosnutsuz oldugu da g6z Oniine alinirsa §imdi daha da
heyecanlanmigt1. Bu sefer konugulanlar ger¢ek olmugtu.

Xiao Lan o dénemki yatakhanelerde sicak su olmadigini s6y-
ledi. Isgilerin sicak suyu iigiincii kata gidip almalan gerekiyordu
ve biitiin bina dokuz katliydi, yani merdivenlerden siirekli inip
¢ikmak yorucuydu. Ancak, ig¢ileri esas lmzdiran sey iicret artig-
lanmin az olmasiydi. Ucret artislan ¢alisilan pozisyonlara gore
farkhilagtinlmigti. Dahasi, iicretler artan yagam masraflanndan
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¢ok daha yavag artiyordu. Gegen son alt1 ayda, iicretler ya hig
artmnad ya da saat bagina sadece 0,5 yuan artti.

Grev liderleri

Grev makine atolyelerindeki makinistler tarafindan baglatil-
d1. Sonradan baz hat asistanlar1 da oldukg¢a etkin oldular. Onlara
aylik 1.100-1.200 yuan civarinda iicret veriliyordu, yani aldikla-
n licret vasifsiz ig¢ilerinkinden daha yiiksekti ama aradaki fark
¢ok da fazla degildi. Ek mesai iicretleri vasifsiz ig¢ilere 6denenle
ayniyds; tek fark temel iicretti. Grevin arifesinde, bu hat asistan-
lan ek mesai iicretlennin diigiikk olmasi, ek mesainin aginligi,
yatakhanede sicak su olmamasi, yemekhanedeki kotii yemekler
ve is¢ilerin bunun gibi diger sorunlarini listeleyen brosiirler bas-
tirdilar. Biitiin bu sorunlar ig¢ilere hitap ediyordu ve 6nemlilerdi.
Bu brogiirleri biitiin yatakhanelere dagittilar ve herkesi greve ka-
tilmalan i¢in cesaretlendirdiler.

Grev

Fabrika, is¢ilerin ige gelis saatlerini sabah 7, 7:30 ve 8’de ge-
lecek gruplar halinde, vardiyalan ¢akigmayacak bi¢imde diizen-
ledi. Grevin oldugu giin Xiao Lan’in vardiyas: sabah 7:30’taydu.
Vardiyasi sabah 7°de olanlar her zamanki gibi atSlyelerine gittiler.
Grev liderleri ve vardiyas1 7:30°ta baglayanlann hepsi basketbol
sahasinda toplandilar. Vakit gectik¢e daha da fazla ig¢i toplandi.
Fabrikaya girigini yapmis olan ig¢gilerden bazilan grevcileri gor-
diikten sonra kalabalifa katilmak i¢in atdlyelerini terk ettiler.

O anda, neredeyse tamami aym iiniformay giyen gok sayi-
da is¢i yolda topluca yiiriimeye bagladi. Gidilen yer ilgedeki is¢i
biirosuydu. Yiiriiyiise liderlik eden makinistler en 6nden yiirii-
yorlard1 ve bir pankart tagityorlardi ama Xiao Lan iistiinde ne yaz-
digin1 hatirlayamadi.

Xiao Lan o donem Shenzhen’de, dzellikle yabanci sermayeli
elektronik fabrikalarinda, ¢ok sayida grevin yasandigini s6yledi.
Onun ¢alistig1 fabrikadaki grevden dnce komgu-fabrikalarda iki

91



kez grev gerceklesmisti ve grevciler arasinda halkin 6niinde yii-
riimek popiilerdi.

Xiao Lan yiiriiyligii takip etti ama iggi biirosunun nerede
oldugunu ve bundan sonra ne olacagim bilmiyordu. Polis
iscilere nereye gittiklerini sordugunda “isgi biirosuna” diye
cevap verdiler. Polis ig¢ilere yanlig yonii gosterdi ama is¢iler
oybirligiyle onlara kulak asmamaya karar verdiler.

Yiiriiyiigte iki-ii¢ bin kadar katilimci vardi. Yiiriyiig sanayi
bolgesine rasgeldiginde ¢ok sayida trafik polisi, kamu giivenligi
memuru ve ¢evik kuvvet iggilerin etrafini sarmak ve yolun biitiin
giris ¢ikiglarim kapatmak igin ¢aginldi. Isgiler bu ablukay nasil
agabileceklerini diigiinmeye bagladilar ve “bu tarafa yiiklenin”
diye bagirdilar. Polis kordonunu agma ¢abalanna diger is¢iler de
katildi ama sonug olarak baganisiz oldular. Bir kadin ig¢i kaldi-
rma dogru itilip kakild1 ve bu is¢i polisten 6ziir dilemesini ve
kendisini hastaneye géndermesini yoksa ayaga kalkmayacagini
soyledi. Isciler bu kadindan ilham aldilar ve onu desteklediler.
Durumn dengesiz gibi goziikse de sadece kii¢iik ¢caph fiziksel kav-
galar yagand.

Erkek grev liderleri bilerek kalabaligin ortalarina ya da arka
kismina gegtiler, kadinlarsa ya en dnde ya da grubun dig smir-
larinda olacak sekilde duruyorlardi. Onceleri igbagindayken séz
dinleyen ve uysal olan bir¢ok kadin ig¢i simdi cesur ve savasei
hale gelmisti; erkek grevcileri korumak igin en 6nde duruyorlar-
du

Bu strateji o siralarda Shenzhen’de siirekli yasanan grevler-
den ortaya gikmust. Isciler eger polisle kars: karsiya gelirlerse er-
kek iscilerin gézaltina alinmalannin daha muhtemel oldugunun
farkindalardi, kadin iggilerse, polisin onlara dokunmaya cesaret
edemedigi de géz Oniine alinirsa, nispeten giivendelerdi. (Eger
polis kadin iggilere dokunursa kadinlar “Taciz ediyorlar!” diye
baginyorlardi.) Bu nedenle kadinlarin en 6nde ve dig kisimlarda
olup ortadaki erkekleri korudugu bir yontem gelistirdiler.

Daha sonra, igci biirosu ve “konuyla ilgili” diger hiikiimet
departmanlan -grevler genellikle biitiin departmanlan ilgilendiri-
yordu ama Xiao Lan spesifik olarak hangilerinin orada oldugun-
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dan emin degildi- ig¢ilerle konugsmalan igin ustabagilar, amirler
ve yonetim kadrosundan bagka kisilerle birlikte yetkililer gon-
derdiler. Isgiler arasinda anlagmazlik ¢ikarmakta basanli oldular.
Ana hedefleri herkesi yonetimle pazarlik etmek igin fabrikaya
geri donmeye ikna etmekti.

Xiao Lan o zamanlar y6netimin ne kadar giiliing oldugunu
hatirladi. Idaredeki miidiirlerden biri, “Bakin, hava ¢ok giinesli.
Liitfen igeri gegin ki giinesten yanmayin. Ayrica yetistirmemiz
gereken ¢ok sayida siparigimiz var...” diyerek isgileri igeride
kalmaya ikna etmeye ¢aligti. Yanindaki bir ustabag1 da onu tek-
rarlarcasina “Aynen Oyle! Geri geldiginizde sorunlanmzi dile
getirmekten ¢ekinmeyin. Elbette bir goriime yapabiliriz.” dedi.
Xiao Lan onlann konugmalarini taklit ederken giilmeden dura-
mad1 Halihazirda bir grev yasanmakta iken onlann bu gekilde
konugmalan ¢ok komikti. O sirada bir kadin ig¢gi 6ne ¢ikt1 ve on-
lara “Sorunlarimiz1 dile getirmenin bir anlami var mi1? Son alti
ayda iicretler sadece 0,5 yuan artt1 ve ek mesai licretimiz yalmzca
2,5 yuan!” diye bagirdi. Diger sorunlardan da bahsederek devam
etti ve diger iggiler tarafindan igtenlikle alkiglandi. Memnuni-
yetsizlikleri uzun siiredir iglerinde birikmekte oldugundan 6tiiri
hepsi birden sikayetlerini dile getirmeye bagladilar.

Isci biirosundan yiizden fazla yetkili de is¢ileri fabrikaya
geri donmeleri i¢in ikna etme ¢abalanna katildi. Iscilerin digan
cikamadig1 ve fabrika yonetimi ve hiikiimetten yetkililerin igeri
giremedigi sirada iki taraf da saatlerce siiren bir ¢ikimazin ige-
risindeydi. En sonunda fabrika yonetimi iggilerden miizakere
etmek icin temsilciler gondermelerini istedi. Isgiler hep birlikte
“Hepimiz temsilciyiz!” diye cevap verdiler.

Yine de bu, sorunu ¢6zmedi. Nihayetinde ig¢giler miizakere
etmeleri igin bes-alt1 kisiyi temsilci olarak segtiler. Isgiler, fabri-
kada uzun siiredir ¢aligmakta olan baz1 vasifsiz ig¢ilerden oldugu
kadar grevi baglatan hat asistanlan ve makinistler arasindan da
secilen bu temsilcilere giiveniyorlardi. Bu temsilciler bir oylama
ile degil de daha ¢ok goniillii olma ve kargiikh aday gosterme
seklinde segilmisti.
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Miizakere

Temsilciler segilir segilmez yiiz, iki yiiz kadar is¢i disinda
herkes yavas yavas dagildi. Miizakereler sona erdikten sonra iggi
temsilcileri digerlerini sonuglardan haberdar etmek igin disan
¢iktilar. Fabrika da yapacaklarina dair hemen bir duyuru yayin-
lad:

1. Is Kanunu ile uyumlu olarak temel iicretin 480 yuana
yiikseltilmesi,

2. Ucret artisindan sonra (6nceden iicretsiz olan) yemek
masraflannin iicretlerden diigiilmesine baglanmasi

3. Y1l sonu primi (yillik 50 yuan) ve tam katihm priminin
(aylik 30 yuan) kaldirilmasi;

4. Ucretlerde yapilan su ve elektrik kesintilerinin arttinil-
masl.

Ozetle, is¢ilerin miicadele ederek elde ettikleri iicret artisi
yeni kesintilerle etkisiz kihnmust1. Isgiler siiphesiz tatmin olma-
muglardi ve bu sonugtan sikayetgilerdi.

Fabrika, is¢ilerin is hakkindaki goriislerini ifade edebilmeleri
i¢in iki ayda bir gergeklesecek bir personel temsilcileri toplanti-
s1 yontemi gelistirdi. Her iiretim hattindan iki temsilci segilmesi
gerekiyordu ama uygulamada bu temsilciler demokratik bir ge-
kilde segilmediler. Bunun yerine, iki temsilciden biri hep o hattin
yoneticisi oldu. Bir keresinde Xiao Lan’dan kendi hattinin diger
temsilcisi olmasi istendi ama katildig bir toplantidan sonra ha-
yal kinkhgina ugradi. Sadece amirlerin, ofis memurlannin, hat
asistanlaninin ve hat yoneticilerinin siirekli olarak konustuklarini
ve siradan iggilere hi¢ konugma sans1 verilmedigini fark etti. En
alt seviyedeki is¢iler sorunlanndan hi¢ bahsedemedigi gibi aym
zamanda yoneticilerin tartigmalanm ve karsilikh yakinmalarmi
dinlemek zorunda kaliyorlardi. Omegin, bir hat yoneticisi ken-
di kazancinda bir iyilestirme yapilmasini .istediginde digerleri
“Senin durumun kotili ama bizimki daha da kétii.” diye kargilik
veriyorlardi. Bu kisiler ortak bir talep iizerinde anlagmaya va-
ramiyorlardi. Yoneticiler sadece birbirleriyle konusuyorlardi ve
bu, herhangi bir problemi ¢6zmekte hi¢ yardimci olmuyordu.

94



Toplantilardan sonra herkes hiisrana ugramigs oluyordu, ki bu da
toplantilann sadece formaliteden ve bir tiir halkla iligkiler goste-
risinden ibaret oldugunu kanitlar nitelikteydi.

Miizakerelerden sonra grevi baglatan makinistlerden birkagi
yatigmist1 ama daha sonra patron hepsini teker teker isten atti.
Bazilan “s6zlesmelerinin feshedilmesi” sonucu ayrild: ve tazmi-
nat aldilar. Bazilar1 gu anki s6zlesmelerini yenilemek istemedik-
leri i¢in aynldilar. Digerleri direk kovuldular. Fabrikadaki grev
eylemcilerinin hepsi yavag yavag fabrikadan aynrildilar. Ama gre-
ve liderlik edenler arasinda olan hat asistanlar1 bundan etkilen-
mediler ve hepsi iglerini ellerinde tuttular.

Analiz

Shenzhen’deki grev dalgasiyla birlikte civardaki fabrikalarda
da iki grev gergeklesti ve ikisinde de fabrikalar ¢aliganlanmn iic-
retlerini derhal arttirmak zorunda kaldilar. Bu bagarili olan vaka-
larin Xiao Lan’in fabrikasindaki grev lizerinde pozitif bir etkisi
oldu. Isciler, grev sayesinde elde edilen esas kazanglar1 bizzat
goriince daha kendilerinden emin hale geldiler.

Yakinlardaki fabrikalarin ¢ogu yabanci sermayeli elektronik
fabrikalartyd: ve bunlann ¢ogu oldukga biiyiikti. Xiao Lan’a
grevlerin genellikle yabanci sermayeli ve biiyilk fabrikalarda
gergeklesmesinin nedeni soruldugunda, genellikle biiyiik fabri-
kalarnn yasalara daha uyumlu olmalan ve kiigiik fabrikalara gére
daha fazla iicret ve haklar vermelerine ragmen kiigiik fabrika-
larda ig¢ilerin ige aliminin akrabalik veya arkadaglik iligkilerine
gore yapilmasi diye cevap verdi. Aradaki kigisel baglardan 6tiirti,
eger grevi baglatmak i¢in inisiyatif alacak bir eylemci yoksa kii-
¢iik fabrikalarda grev yapmak zordu. Bazen kolektif miicadeleler
yasansa da bunlann fabrika sahibinin arkadaglan veya yakinlar
tarafindan fitnelenmesi sonucu baltalanmasi kuvvetle muhtemel-
di. Bu yiizden, kiigiik fabrikalardaki direniglerin yoneticiler tara-
findan baglatilmasi daha olasiydi.

Xiao Lan’1n galigtif1 fabrika saat bagina iicret 6diiyordu. Hat
yOneticileri biitiin hattin hizindan sorurluydu. Bununla birlikte,
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normal montaj igi sirasinda iggiler ve ¢aligma arkadaglan arasin-
da bir gesit zimni anlagma gelismigsti. Xiao Lan ve iy arkadag-
lan montaj igini bitiremediklerinde memnuniyetsizliklerinin ve
ig birligi yapamamalarinin bir gistergesi olarak pargalan birik-
tirirlerdi. Ozellikle hat yéneticisi yokken Xiao Lan onun iiretim
hattindalsi biitiin is¢ilerden yavaglamalanm isterdi. Denetimciler
stire tutmak i¢in geldiklerinde de ig¢iler yavaglardi. Bazen, Xiao
Lan memnuniyetsizligini géstermek igin iiretim boliimiinde iire-
tilen seyleri saga sola firlatirdi. Kidemli ig¢iler yeni gelenlere
gore daha ciiretkardi. Ayrilmak isteyen ama aynlmalanna izin
verilmeyen iggiler de kovulmalanm saglamak i¢in ¢aligirken bi-
lerek hizlanm diigiiriirlerdi. Montaj hattinda ¢ahan iscilerin igi
yavaglatmak i¢in uyumlu bir sekilde verdikleri ¢abalar aralannda
bir dayanigma ruhu olugturmak ve toplu sekilde memnuniyetsiz-
liklerini ifade etmek igin gitgide daha yararh bir uygulama oldu.
Sonraki miicadelelerde bu tiir zzmni anlagmalar 6nemli bir rol
oynadi.

Bu grev siiresince hemgeri aglan etkili bir rol oynamada.
Grevi, iscilerin uzun zamandir siiregelen koétii galigma kogulla-
n, yiiksek ig yogunlugu ve diisiik iicretlerden duyduklari mem-
nuniyetsizlik tetikledi. Grev nispeten daha vasifl isgiler ve alt
diizey yoneticiler tarafindan baglatild1 ve diger isciler tarafindan
desteklendi. Iggiler arasinda hemseri gruplasmas: yasansa da bu
grevde énemli bir faktor olmadilar.

Grevin 6nceden yapilan detayl bir diizenlemesi veya net bir
plan1 yoktu. Makinistler bu toplu tepkiyi tesvik etmek igin bro-
giirler dagitmisg olsalar da, Xiao Lan’in da aralarinda bulundugu
siradan is¢iler planlama siireci hakkinda higbir gekilde bilgilen-
dirilmemislerdi. Greve gitmekle baglayip yolda yiiriime ve fabri-
ka yonetimiyle pazarlik etme seklinde devam eden o ginki ey-
lemlerin hepsi iggilerin iyi hazirlanmig bir planindan ¢ok o anki
sartlarina baghydi.

Kigisel goriis ve deneyim
Bu greve katildiktan sonra Xiao Lan kendini olduk¢a he-

yecanli ve mutlu hissetti. Bu yiizden, grev yapmanin iggilerin
yasam kosullannin iyilesmesi igin ger¢ekten bir fayda saglaya-
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bildigini fark ederek, bir sonraki grevi iple gekti. Onceleri mem-
nuniyetsizligini ifade etmek i¢in bagka yontemler kullamyordu.
Omegin, sikayetlerini ¢alisanlann oneri kutusuna atiyordu ama
kimse ona geri donil§ yapmiyordu. Buna kiyasla, is¢ileri grev
i¢in Orgiitlemek duruma hemen etki edebilirdi ve isgilerin toplu
giiciinii de ortaya koyabilirdi. Yine de icret artisinin isgilerin
haklanndan kesintilerle kargilanmasi g6z Oniine alindiginda,
Xiao Lan bu grevi baganl olarak gormedi.

Bu bagansizhigin kilit noktas: is¢ilerin yapilan pazarhgin
Onemini anlamamalanydi. Fabrika yonetimi ig¢ileri ayngtirma-
ya kalktiginda is¢ilerin dayanigma ruhu ¢ok zayif kaldi. Pazarlik
i¢in temsilciler segilirken insanlar biraz kayitsiz kaldilar. Birgogu
grevin sadece dinlenmek i¢in bir giinliik izin veya eglenmek igin
oldugunu diisiindii ve pazarhik siirecine ve pazarliklarn igerik-
lerine aldiris etmedi. Bu grevden ders alan Xiao Lan is¢ilerin
dagilmamalan gerektigini, bunun yerine bir arada kalip pazarlik
siiresince baski uygulamaya devam etmeleri gerektigini sdyledi.
Ayrica iggiler igin pazarliklann igerigi kadar temsilcilerin nasil
pazarhik ettiklerini yakindan takip etmek ve anlamanin da énemli
oldugu kanisina vardu.

“Hadi yine iyisiniz; zam aliyorsunuz!” (Sol taraftaki Cince yaziar:
Yemek, su, elektrik ve prim kesintileri; sag taraftaki Cince yazilar:
Sirket patronu)
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5. BOLUM

Odemesi Geciken Ucretlerin Tetikledigi
Bir Grev

2 Mays 2010°da yapilan gériisme

Gao 2007’den beri bir gogmen ig¢i (bundan 6nce memle-
ketindeki ciftlikte kaliyordu). Dongguan’daki birkag fabrikada
calist1 ve katildign grev bu fabrikalardan ikincisinde, -oyuncak
iiretimi yapaninda- gerceklesti. 2008’in baglarinda Shenzhen’de-
ki galiyma kosullannin daha iyi oldugunu duyunca oraya tagindi
ve Korelilere ait bir fabrikada ekip sefi oldu.

Memleketinden Uzakta Ik Calisma Deneyimi

Memleketi Dongguan’: terk ettiginde siki galigmak ve ken-
dini tamamen isine vermek Gao’nun hayaliydi. A Tesisisindeki
bir pozisyon i¢in (yiiksek iicret ve kisa siiren galiyma saatlerine
yonelik cezbedici vaatleriyle) verilen is ilan ilgisini ¢ekmisti ve
orada galigmaya bagladi. Patron Jiangxi Eyaletindendi. 6.000-
7.000 kadar is¢i ve yaklagik bes yiiz giivenlik gérevlisi onun igin
calistyordu.

Maaslar

Alt diizeydeki iggiler igin genel temel iicret aylik, en fazla
950 yuan olacak sekilde, 900 yuandi. Yiyecek ve yagam mas-
raflan igin aylik yaklagik 150 yuan kesinti yapiliyordu. Gao bu
muameleyi “kabul edilebilir” buldu ama ek mesai iicretleri Is
Kanunu’na uygun 6denmiyordu. Toplamda aylik iicret 1.200 ila
1.300 yuan arasindayd (buradan ek mesai iicretinin 3 yuan oldu-
gu sonucu gilayor).

Isciye iig ay calistktan sonra geri 6denmesi gereken 50 yuan-
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lik s6zde bir kayat ticreti vardi. Gao’nun paranin 6denip 6denme-
yecegi ile ilgili stipheleri vardi. “Paray: geri verip vermeyecek-
lerini nereden bilebilirdim ki? Tek sdyledikleri 6dedikleri iicrete
ekleyecekleriydi” dedi.

Oryantasyon egitimi

Gao, “bu beyin yikamak gibi bir sey” dedi. Is¢ilerin fabrika-
y1 sevmeleri ve tutkuyla galigmalan gerekiyordu. Hatta ig¢ilerin
fabrikanin 6zel marsini da 6grenmeleri gerekiyordu.

Zaman ¢izelgesi

Sabah 7:30’da fabrika margimn séylenmesini takiben bir sira
91usturulmas1 gerekiyordu. 7:45°de igciler atdlyelere giriyordu.
Ogle yemegi igin bir saatlik ve aksam yemegi igin yanm saatlik
bir ara veriliyordu. Aksam 9’da mesai bitiyordu.

Yonetimin uyguladign siua tedbirler

Askeri yonetim gekli olarak karakterize edilmis bir “standart
yonetim” vardi. Iggiler igin bu hapishanede yasamak gibiydi.
Yonetimin hiikiimlerinin hepsini yerine getirmek igin giivenlik
gorevlileri oradaydi. Isciler patrona “aitti” ve “giivenlik gorevli-
lerinin yapamayacag higbir sey yoktu.” (Gao’nun tarifine gore)
onlar fabrika igin neredeyse bir “siddet enstriimam™ gibilerdi.
Gao, birbiriyle baglantili olan iki durumu tarif etti:

1. Yemek yeme: Iscilerin birlikte, giivenlik gérevlilerinin
gozetimi altinda yemek yemek zorunda olduklan bir ye-
mekhane vardi. Masadayken konusmak yasakt: ve tabakta
yemek kalmasina izin verilmiyordu. Kaselerini pilavla dol-
dururken iggilerin yere bir tane bile piring diigiirmemek i¢in
dikkatli olmalan gerekiyordu, yoksa derslerini almalan igin
gorevliler tarafindan alimp goétiiriilebilirlerdi. Ayrica o sefer
igin yemek yemekten men edilebilirlerdi.

2. Bolgelere aymma: Gao, fabrikadaki alt1 bolge arasindan
yaklagik iki bin kiginin bulundugu Ikinci Bélgedeydi. Birbi-
rine bitigik olan alt1 bolge birlikte bir gember olugturuyordu.
Gao boyle bir cografi yerlesim olugturan fabrika yonetimi-
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nin zekasina hayret etmisti, eger bir sey olursa gdrevliler
hemen isgilerin etrafin1 sanp duraumu kontrol altina alabi-
liyordu. Gao, bu fabrikada ¢aligmay1 kaldiramayip isten
aynlan, Henan Eyaletinden gelen bir isgiden bahseti. Isten
ayrildiktan sonra bu ig¢i ona kétii davranan bir giivenlik
gorevlisinden intikamini almak igin kendi memleketinden
olan bir grup arkadagim topladi. Goérevliyi bulunca etrafim
sardilar ve onu dévdiiler.

Fabrikanin bu “acimasiz” tutumundan 6tiini ig¢i sayismin
azalmasi bir sorun oldu. Yonetim yine zekasini ve zorlayici gii-
ciinii ortaya koydu. Isgiler istifa etmeye geldiklerinde y6netimin
tek yaptip1 siirekli zorluk gikarmakt:. Isgilerin istifa edebilmek
i¢in yonetimin onayini almalan gok zordu ve tibbi belgelendirme
yapmadan bir ig¢inin serbestge isten aynlmasi neredeyse imkan-
sizdi. Eger ig¢i yonetimden istifasi igin onay almazsa “alikonul-
mus” kirk giinliik iicrete denk gelen bir tutar hesaptan diigiilii-
yordu.

Yine de, Gao basanh bir sekilde istifa edebildi. Isini aksat-
madan yoneticiyi bir hafta boyunca her giin takip edince yone-
tici istifasin1 kabul etti ama ondan bunu gizli tutmasim istedi.
Gao, istifa etmek igin bagvuru yaptiginda durumu yoneticinin
kendisini terfi ettirerek bir ekip sefi olmasi teklifini (aylik 1.400-
1.500 yuanlik bir maag) reddettigini s6yleyerek agikladi. Mesru
ve baganh istifas1 konusunda, 6zellikle sorun ¢ikarmaktan ya da
giivenlik gorevlilerinden korktuklan igin depozitosunu alamadan
direk ayrilmak zorunda kalanlara gére olduk¢a memnundu.

Boylece, dort ay kaldig1 A Tesisinden ayrildiktan hemen son-
ra Gao, grevin yasandigy, bir oyuncak fabrikasi olan B Tesisinde
¢aligmaya baslad1.

B Tesisindeki Genel Durum

Gao’nun B Tesisi hakkindaki izlenimi “daha da acimasiz” ol-
duguydu. iki noktaya degindi: birincisi, yemekhanedeki yemek
“insanlar igin uygun degildi” ve onlara aylik 200 yuana mal olu-
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yordu; ikincisi, bir giinliik izin yapabilmek neredeyse imkansiz-
dy, hasta olsan bile. Dahasi, bir ig¢i ige bir kez bile gelmese 200
yuan ceza kesiliyordu (aylik maaga olan oranimm bir diigiiniin!).
Diger durumlar A Tesisindekine olduk¢a benzerdi: temel iicret
900 yuand: ve fabrika kirk giinliik iicrete denk gelen bir miktan
depozito olarak tutuyordu.

Gao aynca B Tesisinin gogunlukla Guangxi ve Yunnan eya-
letlerinden gelen, sayis: toplamda iki binden fazla is¢iden olus-
tugundan bahsetti. Fabrikadaki kogsullar ilandakine ¢ok az bir
benzerlik tagidifindan Yunnan eyaletinden gelen 200-300 kadar
isciden olusan iki ig¢i grubu “ustabagilann” liderligi altinda igten
ayrilmisti (Gao’nun onlar1 pek tanimadigini diigiinerek detaylan
sormadik.) Ustabagilar kendilerine 6zgii ¢ikarlan olan, is¢ilerle
yOnetim arasindalsi bir tiir araci gibiydi. Bir yandan ig¢ileri fabri-
kaya getirmek i¢in komisyon aliyorlardi; diger yandan hemseri-
lerinin gikarlanm da korumalar: gerekiyordu.

Grev

Bu fabrikadaki en acimasiz ve kabul edilemez sey iicretle-
rin ddenme sekliydi. Gao ddeme yonteminin, 6zellikle amirler
tarafindan rastgele belirlenen ve 50 ila 100 yuan arasinda degi-
sen primlerde, olduk¢a karmagik oldugunu séyledi. Bir amirin
aylikiicreti 10.000 yuam geciyordu. Diigiik iicretler ve maag ha-
rici saglanan imkanlann az olmasi, para cezalan ve yukanda da
bahsedilen iicretlerin alikonulmasi nedeniyle diigiik iicretli igciler
olduk¢a hognutsuzlardi.

Isciler grev yasanmadan 6nce birgok kez igi biirosuna gitti-
ler ve aldiklan resmi cevap hep “Soylediklerinizi inceleyecegiz
ama bu biraz zaman alir” oldu. Gao, “Eger konu hakkinda ince-
leme yapmalan gerekiyorsa bunu tabii ki anlayabilirdik ama bu
siire boyunca hi¢ mesafe kat etmediklerini gériince bir seylerin
yanlis oldugunu anladik,” dedi. Yasal islem bagansiz olunca bazi
isciler grev yapmak iizerine diigiinmeye bagladilar. Gao “Cok da
uzak olmayan bir bagka oyuncak fabrikasinda 3.000 ila 4.000
kadar is¢i vardi Grevciler kars1 koydular ve hatta otoyolu bile
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kapattilar... Daha sonra polis geldi ve temsilcilerden miizakere
etmelerini istedi. Ve temsilciler dayak yediler,” dedi.

Fabrikanin farkh departrnanlanndan temsilciler grev tartig-
masim1 baglattilar ve aynca iggileri cesaretlendirip toplantilar
diizenlediler. Ilk basta, Henan Eyaleti’nden olan bir diizineden
fazla ig¢i ellerinde gelik borularla ofis binasina dalmak i¢in ani
bir istek duydu ama Gao onlan sakinlestirdi. Grevden 6nceki ak-
sam temsilciler isgilere danustilar ve greve katilacagini sdyleyen
ii¢ yiiz ig¢i oldugunu teyit ettiler. Ancak gergekte sonraki giin
grevcilerin sayisi iki yiizden azdu.

Grev sabah 7°den 10’a kadar siirdii. Iki yiiz kadar isgi tire-
tim hattina gitmek yerine maag sistemi iizerine goriisme istegiyle
toplandi. Diizeni korumak igin giivenlik gorevlileri geldi ve iki
taraf yiiz yiize geldiler. Bir masanin iistiinde duran bir is¢i “Yo-
netim zor kazandifimiz paramizi bizden galiyor,” diye bagirdi
Amir sinirli bir sekilde onu dovmek igin ilizerine gitti ama etrafim
sanp eger bir hareket yaparsa kars1 koyacaklarini syleyen isciler
tarafindan durduruldu. Amir pes etmek zorunda kaldi.

Isgilerden temsilci segmelerini istemek igin yerel polisten
sekiz kisi geldi. Ama iggiler bagkalannin tecriibelerinden ders al-
muglard: ve bu istegi “herkes kendi ¢ikanni temsil eder” ilkesiyle
reddettiler. Yerel polis merkezinden gelen gorevliler biraz bilgi
edindikten sonra yapacak bir seylerinin olmadigini anladilar ve
fabrikadan ayrildilar. Polislerden biri is¢ilere “Bu fabrika gergek-
ten de berbat durumda. Problem ¢ikarmadigimiz siirece bir miida-
halede bulunmayacagi1z” dedi.

Isciler yerel basinla iletisime gegti ve boylece yerel gazete
grevi haber yapmak igin geldi (ki bu Gao’ya gore isgilerin yo-
netimle miicadele ederkenki esas girisimleriydi). Sonug olarak,
icine diistiigii durumun da zorlamasiyla, fabrika bazi konularda
taviz verdi. Birgok is¢i depozitosunu alir almaz fabrikay: terk
etti. Gao fabrikadan ii¢ ay sonra ayrildi
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Baz Gozlemler

Bekle ve gor diigiincesindeki isciler

Baz iggiler greve katilmay: kabul ederken bazilan korktuk-
lan igin her zamanki gibi ise gittiler. Fakat diger atolyelerdeki
bazi isgiler grevin bir nebze de olsa basariya ulastigin1 gériince
bu 6megi takip etmeye basladilar ve bu da kangikligin biitiin fab-
rikaya yayilmasina sebep oldu.

Giiclit amirler

Amirlerin, ozellikle de “Sicak Yapigtinnci Boliimii” gibi
6nemli departmanlarda amir olanlarin biiyiik bir giicii vardi ve
aylik yaklagik 2.000 yuan maag aliyorlardi. Amirlerin personel
aliminda biiyiik bir etkisi vardi ve bu yiizden kendi departmanla-
nnda ¢ahsanlar ¢egunlukla ya hemserileri ya da iyi gegindikleri
insanlar olurdu. Ekip sefleri igin de oldugu gibi, genellikle tek-
nisyen olduklanndan 6tiirii diisiik iicretli isgilere olan tavirlan
degisirdi. Fabrikanin sahibi emekli bir askerdi. “Halk Meclisi
Bagkan1™! olarak da siyasi bir kimligi vardi.

Sonraki is tecriibeleri

Binden fazla ig¢isi olan bir oyuncak fabrikasinda yedi giin
boyunca para almadan ¢alisirken Gao, yerel fabrikalann hepsi-
nin “aslinda ayni” oldugunu fark etti. Daha sonra Dongguan’daki
bes veya alt1 fabrikaya gitti. Isten ayrilmak yaygin bir sey oldugu
icin siirekli oradan oraya dolanan sadece Gao degildi. Isciler fab-
rikalar tarafindan iicret kesintileri ve depozitolarla asin bir sekil-
de somiiriiliiyorlardi. Ayrica, bu fabrikalann ayart edici 6zellikle-
ri igin zorlugu, k6tii muamele ve emniyetsizlikti. Omegin, Gao
bir keresinde bilgisayar pargalan iireten bir fabrikada ¢aligmisti.
Elektro levhalan birbirine baglama isinde sadece yarim giin ¢a-
listiktan sonra elleri sismeye basladi.

2008’de, is arkadaslanndan oradaki ortamin daha iyi oldu-

51 Editoriin Notu: Yerel Halk Meclisleri, her bolgenin kendi y6netimi-
nin yasama orgamdir. Fabrika sahibinin resmi konumu hakkinda daha
fazla detay bulunmuyor.
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gunu duyan Gao Shenzhen’e gitti. Koreli bir sirket i¢in ¢aliymak
amaciyla 250 yuanlik bir giris ticreti 6dedi. Gao “Mevcut saymnin
yiizde yirmisinden az olsa da hala iyi patronlar var” dedi. Yerel ig
kanunlar1 ve diizenlemelerine yabanci fabrikalar genellikle (¢o-
gunlukla minimum diizeyin aynis: olacak sekilde) sadik kaliyor-
lardi: Normal bir is giiniinde saatlik ek mesai iicreti 8 yuan, haf-
ta sonlan 10 yuan ve tatillerde 15 yuandi. “Yasalarda bir sikant
yok; esas sorun yasalarin uygulanabilmesiyle ilgili. Burada bir
kazan-kazan durumu olabilirdi.” Yoldan gegen biri, “Is Kanunu
sadece zenginleri korumak i¢indir,” dediginde Gao’nun yiiziin-
den inanmiyormus gibi goéziiken bir giiliimseme gegti. Su an i¢in
Gao fabrikada iki veya ii¢ iiretim hattindan sorumlu bir telano-
lojik ekip sefi olarak duruyor. Caligmak i¢in evden ilk ayrildig:
zamanki gibi pozitif kalmaya devam ediyor.

105






6. BOLUM

Erkek Bir Is¢inin Tecriibe Ettigi Iki
Grev>?

9 Nisan 2010 °da yapilan gériisme

Kisa Bir Kigsisel Giris

2002 yilinda erkek kardesim yillik iicreti 10.000 yuandan
fazla olan bir iiniversiteden kabul aldi. O zamanlar ailem yeni
bir ev insa etmisti. Babam borg para almak i¢in her yeri denedi
ama kimse yardimci olamadi. Okulu birakip evde kalmak zorun-
da kaldim. Daha sonra amcam Dongguan’da bir yerde yonetici
olan bir arkadagindan bana ig bulmasini istedi.

29 Temmuz 2002, memleketimden ayrildigim ve ig hayatima
baslamak igin Guangdong Eyaletine geldigim giindii. Bu yolcu-
lugu yapan on ii¢ kisiden onu kizdi. Hepimiz aym ilgedendik.
Her birimiz 400 ila 500 yuan kadar bir girig iicreti 6dedik. O
sirada kendimizi ¢ok mutlu hissettik ¢linki memlekette oldugu-
muz zamanlarda disaridaki diinyay1 gorebilmeyi gergekten ¢ok
istemigtik. Birincisi, evle aramizda belli bir uzakhk olmasinin
bizi daha 6zgiir hissettirecegini diisiindiik; ikincisi, “memleket-
ten uzakta” ¢aliymanin saygideger bir sey oldugu yoniinde ge-
nel bir goriis vardi -daha 6nce Guangdong Eyaletinde ¢aligmig
olan kimseler kéye geri dondiiklerinde herkes onlara imrenerek
bakardi. Son moda kiyafetler giyerler ve ciizdanlannda yiizlerce

52 Editériin Notu: Digerleri iigiincii tekil sahis diliyle yazilmigken 6, 7,
11, 12 ve 14. boliimler birinci tekil sahss diliyle yazilmigtr. Bu durum ki-
tabm dili agisindan bir tutarsizlik igerse de metnin orijinali bu gekildedir.

107



yuan para olurdu. Hatta bazilannin mobil ¢agr1 cihaz bile olurdu
ki bu oldukea prestijli bir seydi.

Isyerinde yaralanma veya meslek hastahif1 gibi olabilecek
kotii seyleri daha 6nce hig diistinmedik. Memleketten uzakta bir
yerlerde ¢alisan hemserilerimiz dondiiklerinde sadece iyi seyler-
den bahsederlerdi. Ve herkesin, ailesindekileri endiselendirme-
mek i¢in gektikleri acilan kalplennin derinliklerine gémdiigiinii
ancak daha sonra anladim. Bir keresinde saldirtya ugradim ve
bilegim incindi ve bu, ailemdekileri ¢ok endiselendirdi. Benden
ilkbahar festivali tatilinde param olsa da olmasa da eve gelmemi
istediler. Ve eger param yoksa bana biraz para gonderebilecekle-
rini sdylediler. Bu yiizden bu olaydan sonra ailemi endigelendir-
memek i¢in onlarla kendi sorunlanm hakkinda asla konugmadim.

Birinci Grev

Guangzhou’ya geldigimde, Liuhua Yaya Kopriisiinii ge-
cerken biiyiik bir orgii ¢canta tagiyordum. Softriin biri bagajimi
ald1 ve bir otobiisiin igine firlatt1, sonra da bizi Dongguan’daki J
Elektronik fabrikasina getirdi. Bu fabrika kiigiik hesap makinele-
ri liretiyordu ve Hong Konglu bir adamin sahibi oldugu oradaki
bes-alt1 Cin sermayeli fabrikadan biriydi.

Girig ticretini 6dedikten sonra bana sadece 100 yuan kaldi.
Erkek kardesim bana 50 yuan vermisti. Ik yemegim kizarmus
piring noodle’1 idi ve gok lezzetliydi. Fabrika bana ¢ok eski bir
binada, benden baska on yedi kisinin daha ranzalarda uyudugu
bir evde kalacak yer verdi. Yataklar arasindaki boslugun genis-
ligi sadece yanm metre kadardi. Yatakhanenin girisinde artiklan
toplamak i¢in konulan bir kova vardi ve berbat kokuyordu. Dus-
lar tuvaletlerin hemen iizerindeydi; gergekten gok pisti ve kotii
kokuyordu.*

Yemekhanedeki yemekler igrengti. Bir keresinde buharda
pismis piring yenmek i¢in fazla ¢ig oldugunda Shanxi eyaletin-

53 Editoriin Notu: Cin’de ¢ogu tuvalet alaturka tipidir. Dus bashiginin
tuvaletin hemen lizerinde olmasi az rastlanan bir durum degildir, yani
ayn1 yer hem tuvalet hem de dus igin kullanilsr.
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den olan ii¢ ya da dort arkadas piring varilini miidiiriin odasina
gotiirdiiler. Miidiire kotii pismis bir yemege katlanabileceklerini
ama ¢ig bir yemekle basa gikamayacaklarini s6yleyerek ona kii-
fiirler ettiler. Daha sonra miidiir her birine bir paket hazir noodle
aldi. Bundan ¢ok mutlu olduk. Sonraki birka¢ giin yemeklerde
¢ok az daha fazla et gériindii. Pirinci buharda pisirmek igin yakit
olarak mazot kullandiklanndan étiirii pilav olduk¢a pisti. Ilkba-
har festivali meniisiinde “vog tavada kizartilmig ginsengli domuz
eti” diye bir yemek vardi (aslinda vog tavada kizartilmi§ turplu
domuzetiydi) ve bundan herkes seving duymustu. Yonetime 6zel
olan yemekhanedeki yemekler ¢ok daha iyiydi, biitiin giin bol
bol balik ve et gikiyordu. Bazen hemserimiz olan bir miidiiriin
getirdigi artiklan yerdik.

Yaptifim i bir montaj hattinda ¢ipleri iletkenlerle birlestir-
mekti. Ik giiniimiin sonunda ellerim ac1 igerisindeydi. Caliyma
saatleri sabah 7:30 ile 12:30 arasindaydi. Cok fazla ek mesai var-
d1 ve hatta bazen biitiin gece ¢alismamiz gerekiyordu. flkbahar
festivali déoneminde, ay takviminin on ikinci aymin yirmi seki-
zinde hig durmaksizin kark sekiz saat galigmigtim.

Saati 1,15 yuanhk ek mesai iicretiyle birlikte giinliik aldigim
iicret 9,5 yuand. Is giinlerinin gogunda neredeyse hig mola ve-
rilmiyordu ve yilda sadece bir ya da iki giin izin yapilabiliyordu.
Benim igin en zor gegen dénem bir geyler almaya yetecek param
kalmadigs zamanlardi. Maas ¢ekimi aldifimda en biiyiik istegim
arzuladigim kadar yemek yemekti. Fabrikada ¢aligtigim ilk kirk
bes giiniin iicreti fabrikamin elinde tutuluyordu ve benimse tek
sahip oldugum bor¢ almi§ oldugum 50 yuandi. Bir ay boyun-
ca sadece hazir noodle yemekten sonralan bikmgstim. Aldigim
ilk maas 89 yuandi (11 giinliik maagim). Paray1 elime aldifimda
kalbimin atigim duyabiliyordum. ilk 6dememi aldigim an gok
heyecan vericiydi.

Bu fabrikada galigarak ayda yaklagik 200 yuan binktirebili-
yordum. Ve rekorurn yemek kesintileri de diisiiliince biriktirdi-
gim 500 yuandi. Yani bu durum, senenin baglannda iiniversite-
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deki kardesime yaklagik 3.000 yuan génderebilmemi miimkiin
kild1.

Is¢i direnisinin baglica nedenleri diisiik iicretler ve keyfi ke-
silen para cezalanyd:. Kiigiiciik bir ihlalde bulunsamiz bile 100
ya da 200 yuan ceza alabilirdiniz. Yaklagik 300 yuan olan maag
para cezalanyla sifira inebiliyordu. Yonetim is¢ilere kiifiir edip
sonra onlardan 6ziir bekleyebilirdi. Ucretlerin 6denmemesi sik
rastlanan bir durumdu. Ucretlerin aym on besinde 6denmesi ge-
rekiyordu ama siklikla birkag giin erteleniyordu ve bu da is¢i di-
renisine yol agt1.

Katilmis oldugum grevin sebebi de 6denmemis ticretlerdi. O
giin igcilerin ige gitmeleri kapidale bazi kidemli is¢iler tarafin-
dan engellendi. Baglarinda kidemli is¢ilerden birkaginin oldugu-
nu goren personel miidiirii ije devam etmelerini ve sonrasinda
yemekte giizel bir seyler (domuz etli noodle) olacagina s6z verdi.
Bu kidemli is¢iler fabrikada uzun siiredir ¢aligtiklar i¢in birbir-
lerini ¢ok iyi taniyorlardi. Diger is¢iler onlarin girisi kapattikla-
rin1 gordiiler ve orada durup onlan izlediler. Oldukga eglenceli
goziikiiyordu ve goyle diigiindiim: “Eger onlar ige gitmezse ben
de gitmem. Sonugta ¢ok uzun bir siiredir izin yapmamistim.” Bu
eylem bir grev olarak adlandinlmadi ¢iinkii herkes parasini he-
men almaya odaklanmigti. Yoneticiler, iggileri iglerinin bagina
dondiirmeleri igin ekip seflerini ve montaj hatt1 amirlerini yan-
larma ¢agirdilar. Ayn1 kéyden oldugum ydneticiye karg ¢ikma-
nin biraz garip olacagin diiiindiim ve ige devam etmek iizerine
diisiinmeye basladim. Ekip sefim ¢ok da zorlamadan bizi ige geri
dondiirmek i¢in gostermelik hareketler yapti. Fabrika, kalmanin
ya da gitmenin bizim karanmiz oldugunu ne de olsa onlar i¢in
yeni ig¢iler bulmanin kolay oldugunu séyleyerek bizi tehdit etti.

Erkekler igin is bulmamn daha zor olmasi gergegi ve gegi-
ci oturma izinleri** iizerinde ¢ok siki denetim olmasindan 6tiirii
kovulmaktan biraz korkmustum, bu yiizden isimde kalmak en
biiyiik hedefim oldu. O sabah ise gitmek yerine baz1 diger is¢i-

54 Editoriin Notu: 2000’lerin basinda polisin gégmenlerin oturma izin-
lerini gérmek istemesi hala olagan dis1 bir sey degildi. Bir isleri yoksa
alikonulup koylerine geri “siiriilebilirlerdi”.
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lerle birlikte televizyon izlemeye gittim. Aym1 montaj hattindan
olan grevciler bir araya geldiler ve igin zorlugundan yakindilar.
O giin, fabrikanin banka hesabina gereken paranin heniiz gelme-
mis olmasmdan 6tiirii iggilerden iki-ii¢ giin daha beklemelerini
isteyen bir duyuru yapildi. Duyuru, baz isgileri ise geri donmek
konusunda ikna etti; ancak, bazilan yatakhaneye gitti ve ige yal-
nizca 6gleden sonra devam etti. Bu durum iki-ii¢ giin sonra para-
miz1 almamizla nihayet ¢6ziildii. En kétii fabrika bizimki olma-
dig1 igin herkes nispeten tatmin olmustu.

Fabrikadan Ayrilma

Dongguan’a gelen on ii¢ kisiden sadece dérdii kaldi. Amcam
miidiiriimii arayip ondan bana daha iyi balamasim istedigi i¢in
depoda bir ise atanmigtim. Cok zor bir isti, aylik 300 yuan ali-
yordum ve ¢ogu zaman is seyahatine ¢ilamam gerekiyordu. Bu
isten diisiik iicretinden dolay: hi¢ hazzetmedim ve -¢ok mesgul
olmadigimda bazen aksam saat 10°a kadar uyumak igin gizlice
depoya girerdim.

Terfi almak i¢in miidiiriimle konustum. Ama siradan bir is-
¢iyi yOnetici pozisyonuna terfi ettirmenin bir benzeri daha dnce
hi¢ olmamist1 ve bu fabrikada terfi almak gergekten ¢ok zordu.
Bu yiizden istifa ettim ve sahte bir kimlikle yeniden ige alindim.
Giinliik fazladan 1,5 yuan ve ek mesai i¢in saat bagina 0,1 yuan
fazla veren daha iyi bir teklif aldim. Yine de hala tatmin olma-
mistim ve sonugta tekrar istifa ettim. Bu durumnda kural, istifa
eden is¢inin kalan parasin1 hemen alamamasi ve ayrildiktan
sonra parasini alabilmek i¢in kendisine bir “yardimci” bulmasi
gerektigiydi. “Yardimc1” paranin bir kismini kendine pay olarak
aliyordu (100-200 yuan kadar). Son iki ayki maagimi miidiire
900 yuan i¢in “sattim” ve o bundan 200 yuanlik kismi aldi.
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ikinci Grev

2003 ’te, J Elektronik’te® bir pozisyon igin baganl bir goriig-
me gergeklestirdim. Goriismeyi yapan kisi sadece nereli oldu-
gumu ve Onceki is tecriibem ile ilgili sorular sordu. Diiriist biri
oldugumu diigiindiigii i¢in beni ige aldi. Is1 uygulamak igin belin
etrafina sanlabilen bir tiir elektronik bel kugag iiretilen baglica
iiriindii. Uriinler Avrupa ve Amerika’daki iilkelere satiliyordu.
Patron Kuomintang’1n* bir iiyesiydi.

Buradaki ortam diger fabrikadakilerden ¢ok daha iyiydi. Her
sekiz kigilik odada bir su 1sitic1 bulundugu igin burada ¢aligmak-
tan mutluydum. Sadece ii¢ giinliik bir galismadan sonra 200 yu-
anhk ilk maagimi aldim. Bir 6ncekine gére yaptifim is ¢ok daha
kolaydi. Geceleyin galigmamiz gerektiginde yonetim bize sicak
siit bile saghiyordu. Genellikle iirtinlerin kalitesiyle ilgili mesele-
lerin ve iiretim durumunun ele alindigs giinliik sabah toplantilan
oluyordu. Heniiz yeniyken ise vaktinde gelirdim ama zamanla
gee gelmeye bagladim.

Yaptigim is bir ¢aligma arkadasiyla birlikte elektnkli batta-
niyelerin ipliklerini ¢ekmemi gerektiriyordu. Saatte otuz iplik
bitirmemiz gerekiyordu ve ben tek bagima iki saatte altmig tane
bitirebiliyordum, sonrasinda da rahathyorduk. Ek mesai pek ol-
muyordu. isten ¢iktifimiz en geg saat aksam 10°du. Geceleyin ek
mesai yapmak nadiren gerekirdi.

Fabrikada bir y1l kalmak beni bir kidemli ig¢i konumuna ge-
tirdi. O zamanlar bir s6zlesmem ya da sigortam yoktu. Haziran
ve Temmuz 2004 ’te kisitl teslim siiresine uymaya ¢aligmakla o
kadar mesguldiik ki bir giin bile izin yapmadik. Bazen iist iiste
geceleri ek mesai yaptigimizda tamamen bitik durumda olur-
duk. Miidiirle aym kdyden olan bir ekip sefi iiretim hedefimizi
siirekli arttinyordu. Sonralan hedefi ayda yiiz pargadan iki yiiz

55 Edit6riin Notu: Bu anlatdald iki fabrika da ayni isimle anihyor. Ama
anlatim bigimine bakalirsa bu ikisinin farkl fabrikalar oldugu agik¢a go-
riilityor.

56 Cevirmenin Notu: Kuomintang ya da diger adiyla Cin Nasyonal Par-
tisi, 1911 -1948 yillan arasinda Cin’de ve 1948’den bu yana Tayvan’da
iktidan -elinde bulunduran bir siyasi partidir.
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pargaya yiikseltti. Ekip sefi, biz en yiiksek hizla iiretim yaparken
yamimizda bir lronometreyle siire tuttu ve yeni kotay1 buna gore
belirledi. Bu olduktan sonra artik bu yeni hedefleri tutturmamiz
gerekiyordu. Insanlar bazen fazla galismaktan bayiliyorlardi.
Hepimiz ekip liderini paketleyip atélyeden disan géndermek
istiyorduk.

Bizim montaj hattinin hemen yaninda ultrasonik departmam
vard1 ve yaptiklar is iki kat kumagi birlestirmek i¢in sicak yapis-
unci kullanmakti. Bense birkag eski ¢aliyma arkadagimla birlikte
kablolama isini yapryordum. Isin zorlugundan yakindilar ve isten
ayrilmak hakkinda konustular. Daha sonra yaptigimiz isi birak-
maya ve ekip sefini defetmeye bizi ikna amaciyla konugmak i¢in
digar1 ¢iktilar. Bundan sonra grevle ilgili haberi gizlice yaydik
ama ekip sefinin arkadaglanndan biri haberi sizdird:. Isten sonra
Yijia’da (bir slipermarket) bir araya gelmeyi kararlagtirdik.

Ogle yemegimizi yedik, biraz sekerleme yaptik ve kalktik,
sonra digan ¢ikmadan 6nce is kiyafetlerimizi degistirdik. Ancak
yatakhanenin kapisinda bizi sorgulayan ve kiyafetlerimizi giyip
isimizin bagina dénmemizi isteyen ekip sefi tarafindan durdurul-
duk. Ise gittigimizi soyledigimde ondan kurtulduk. O gittikten
sonra kirk-elli kadar kisi Yijia’ya gitti. Yonetim bizi durdurama-
di Diger montaj hatlanindan bazi is¢iler de yaptigimiz eylemi
duyunca isi biraktilar.

Biz siipermarketin girisinde konusurken aralarinda miidiir,
katip, ekip sefi, montaj hatti amiri ve malzeme miidiirlerinin
bulundugu on kisi bizi ise geri dondiirmek i¢in ¢ikageldi. Hepi-
miz hemen dagildik. Sonra, iyi tamdigimiz bir kidemli ig¢i bize
Lingzhi Park’ta toplanmamizi sdyledi ve iizerinde is kiyafetleri
olan yaklagsik otuz kisi daha gikageldi. Fabrika y6netimine hita-
ben yazdigimiz ve altina imza athgimz dilekgeyi burada yazdik.
Ama bazilan isten kovulurum korkusuyla dilekgeyi imzalamadi.
Oncelikli hedefimiz ekip sefinin uzaklastinlmasim saglamakt:.
O zaman hepimiz tek yiirek olduk ve dilekcede is szlesmemiz
ve sigortamiz olmadigindan bile bahsettik.

Bir katip nerede oldugumuzu sormak igin bizi aradi ve ona
parkta oldugumuzu sdyledik. Sonra yénetici bizi ise devam et-
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meye ilma etmek igin arabasiyla parka geldi ve biz yine dagildik.
Bazis1 aligverige gitti, bazis1 gamagirlarimi yikadi ve bazisi da ya-
takhanede uyudu. Bizim ¢aligmadigimizi goren yeni fabrikadaki
is¢iler de o aksam greve gittiler. Biz kidemli iggiler onlar igin bir
Omek tegkil etmistik.

Yetkili olan montaj hatt1 amiri fabrikanin bizi kovacagina
dair bilgi vermek i¢gin Yijia’da toplanma gagris1 yaptl. Sonraki
giin eski fabrikada da grev oldu. Herkes oyalanmak igin gitmis-
ti. Ugiincii giin, Jiangnan Departman Magazasinda eglenmemize
bakarken biiyiik patron Tayvan’dan geldi. Patron bizden yaklagik
altmug kisiyi agik bir alana getirtti. Bizden bir temsilci segmemizi
istedi ve bizi kisi bagina 20 yuan riigvetle elde etmeye ¢aligti.
Kimse kipirdamad giinkii 20 yuana satin alinabilmemize imkan
yoktu. Patron “Ne yani, siz anakaralilar 20 yuana satin alinamaz
misimniz?” dedi. Onu gérmezden geldik. Daha sonra rica ettigi
gibi ondan fazla kisi onun ofisine gitti. Taleplerimizi not etti ve
miimkiin oldugu kadar ¢abuk bigimde ilgilenilmesi i¢in onlan
Tayvan’daki genel merkeze gonderecegine dair s6z verdi. Ve
pasta servisi de yapilacak aylik toplantilar diizenlenecegini vaat
etti. Ogleden sonra insanlar hala dagilmis vaziyettelerdi. Kim-
se g¢alistyor mu diye bakmak igin atélyeye gittim. Daha sonra
beni bulan miidiir “Evinden uzaktaysan arkadaglanna giivenmen
gerekir. Eger paraya ihtiyacin olursa sdylemen yeter.” dedi. Bu
bana biitiiniiyle sahteymis gibi geldi.

Biitiin sorunlann bir hafta igerisinde ¢oziilecegi yoniinde s6z
veren bir duyuru yapild1. Ug i§ arkadagimla birlikte miidiiriin ara-
basiyla diger is arkadasglannmizin ise geri donmelerini saglamak
i¢in onlan aramaya gittik. Daha sonra, eski fabrikadaki ofiste
bazi is¢iler miidiirden iyi bir azar isitmiglerdi. Miidiir “Séyleye-
cek bir seyiniz varsa gikayet kutusuna atin. Sorun yaratmayin.
Bizlerin bir fabrika agmak i¢in anakaraya gelmemiz yerel ekono-
mik kalkinma i¢in iyi bir seydir.” dedi.

Sonraki giin ise devam ettik. Bir hafta sonra fabrikayla temel
ticretin 580 yuandan 590 yuana yiikseltildigi bir sdzlesme imza-
ladik. Is Kanunu ile uyumlu ek mesai iicretleri ile birlikte sigor-
ta kapsamina alinma da sagland1 ve yatakhanede iyilestirmeler
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yapildi. flerleyen zamanlarda, aylik yaklasik 2.000 yuan maas
alabildik ve bu, yakinlardaki diger fabrikalardan daha iyiydi. Biz
grev liderleri kara listeye alindik ve isten ¢ikartilmadan farkli po-
zisyonlara atandik. Aslinda benim birkag sene galigtiktan sonra
bir montaj hatt1 amiri olmam gerekiyordu ama bu gergeklesmedi.
Diger seyler aym kaldi. Uzaklagtimlmasini istedigimiz at6lyenin
ekip sefi burada kald1 ve onun iiretim kotalanini1 karsilayabilme-
miz gerekiyordu.

Grev sirasinda bagkalarina dilekgeyi imzalamalan igin 1srar
eden bir giivenlik gorevlisi vardi. Ancak, bir miktar tazminat al-
diktan sonra ortadan kayboldu ve ig¢iler bu konuda hi¢ de mutlu
degillerdi.

Birkag Diisiince

Greveciler arasindaki iligkinin fena olmadigim diisiiniiyorum.
Birlik olunarak yapilan grevin darbesi yonetime yonelikti. Biri-
leri is¢i biirosunu aradi ama bu yararsizdi. Grev tecriibesi olanlar,
sayilan ¢ok olursa giiclii olacaklanni ve bir tek kisi tarafindan
higbir seyin basarilamayacagim sdylediler. Katilimcilar herhangi
bir sonugla ilgilenmiyorlardi. Onceden bir tecriibem olmadigin-
dan bunun bir “grev”” oldugunu bilemedim ve sadece isi biraktigi-
mizi1 diigiindiim. Kimse katilmak i¢in 6zellikle ikna edilmemisti.
Herkes goniilliiydii ve temsilciler kendiliginden ortaya gikmuistu.
Cekirdek kadro ¢ogunlukla uzun siiredir fabrikada olan ve in-
sanlar1 bir araya getirmelerini saglayabilecek baglantilar1 olan,
yaslan hemen hemen aym kidemli is¢ilerden olusuyordu. Grev
bittigi zaman aslinda tatmin olmustuk.

Biitlin bunlar tekrar yasansa biz yine grev yapmayi seger-
dik. Simdi daha fazla tecriibemiz var. Béyle bir eylem giiglii bir
insanlar aras1 sebeke gerektirir. Eger grev maksimum iiretimin
gerceklestigi donemde olursa pazarlik yaparken pozisyonumuz
daha iyi olur.

Grev iki sebeple baganli oldu: patron kisith teslim siiresi (son
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parti iiriinler deniz yolu yerine hava yoluyla gonderildi) nedeniy-
le gergindi ve isciler fabrikay1 tantyorlarda.

Grevden sonra fabrikada bir yildan fazla bir siire ¢aligtim ve
sonra Arahk 2005°te oradan aynldim.
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7. BOLUM

2005°te Bir Elektronik Fabrikasindaki
Grev

12 Kasim 2010°da yapilan goriisme

HunanEyaletinden geliyorum. Liseyi bir yanyil okuduktan
sonra, ailem 1996°da bir ev aldifinda zor donemler gegirmis ol-
dugundan, 2004’te ¢aligmak i¢in evden ayrildim. 1997°de annem
hastalandi. Babam amcamla birlikte bir tugla ocag: isletiyordu
ama amcam bazi nedenlerden 6tiirii hapse girince burasi kapand:.
Birgok akraba ingaatlarda ¢caligmaya gittiler, bu yiizden babam da
bir yol ingaat1 projesinde ¢aligmak i¢in onlan ve diger hemgerile-
rimizi takip etti. Ancak, bir yil ¢aligtiktan sonra, finansal krizden
otiri hi¢ maas alamadi. Tageron sirket dayimind1 ve o da hig
para alamadi. Onunla sézlesmeyi yapan kisi de ayn sekilde para
alamadi. Dayim babama 500 yuan maags igin 500 yuansa hediye
olmak iizere 1.000 yuan verdi. Cin Yeni Y1lin1 o para olmadan at-
latamazdik. Sonra daymm bir grup is¢iyi yanmna alip patronun ara-
basini buldu ve lastigin birini kriko ile kaldirds, bu yiizden patron
kagt1 ve yikik dékiik bir eve saklandi. Dayim sadece patronu kor-
kutmak istemigti ama babam o kadar sinirlendi ki onu bir giizel
dovdii. Patron hastanelik oldu ve Cin Yeni Y1l1 sirasinda evimize
gelip bizden tazminat istedi. Digerleri bunun babamin sugu oldu-
gunu ve onun abartili davrandigim diisiindiiler. Bu olaydan sonra
is aramaya ¢iktiklaninda babami yanlarinda gétiimmediler.

Tanm yapabilecegimiz ¢ok fazla topragimiz yoktu. Kiigiik
kiz kardesimin dogusu dogum kontrol politikasini ihlal etmisti ve
tiim aileyi beslemeye yetecek kadar yiyecegimiz yoktu. Annemin
tanm ilaglanna alerjisi vard1 ve bu yiizden pek i§ yapamiyordu.
Agabeyim okulda iyiydi ama bize tanm ilaglanm piiskiirtmekte
yardimc olabilmek i¢in yakinlardaki bir lisede kaldi. Ailemizin
durumunu goéren dgretmeni onun durumunu anladi. Tanm ilaci
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kullanmadigimiz igin hasat ettigimiz pirincin biiyiik kisminin igi
bos ¢ikt1 ve bu yiizden diger ailelerden 6diing olarak piring alma-
muz gerekti. Ailemin ekonomik durumu igler acisiydi. Agabeyi-
min ve benim kayit iicreti nedeniyle okula borcumuz vardj, ta ki
okulda ¢aligan bir yakinimiz borcumuzu silecegine séz verene
kadar.

Lisedeki ilk senemde agabeyim Changsha’daki bir iiniversi-
tede kalip tasarim béliimiine kabul edildi. Ailem erkek gocuk-
larin yiiksekogretime devam etmeleri gerektigini diigiiniiyordu,
bu yiizden agabeyimi desteklemek istediler. Benim akademik
performansim o kadar da iyi degildi, yani okulu birakan gocuk
ben oldum.

Ik Kez ise Alnmak

Okulu biraktiktan sonra i bulmak bana zor geldi giinkii pek
¢evrem yoktu ve bu yiizden is bulmak igin nereye gidilebilecegi-
ne dair pek bilgi sahibi degildim. Kuzenlerimden biri daha dnce
ig bulmak i¢in bagka bir yere gitmisti ve onun amcasi1 o donemde
memlekete dondii, boylece kuzenimin amcasiyla birlikte Shun-
de’ye®” gitmek igin kdyden ayrildim. Televizyondan fabrikalan
gordiigiimde hep ¢ok giizelmis gibi goziikiirlerdi; giizel yapilmg
binalar, kiremit déseme ve temiz bir ortam. Yani eglenceli ola-
cagim diigiindiim. Bu elbette insanca i¢in iyi bir gey olurdu. O
zamanlar kafamda su diislince vardi: Siki ¢aligtigim siirece para
kazanacagim ve basarili olacagim.

Oraya gittigimde fabrika is¢i alimi yapmiyordu. Kuzenim,
onun amcasi ve halasiyla birlikte bir bodrum katinda yagsadim. O
bodrum katinda perdelerle birbirinden ayrilmus, iig ¢iftin ve ¢o-
cuklarmn yatabildikleri tek kisilik yataklar vardi. Yazin, giftler
yatakta, gocuklarsa yerde yatiyordu. Bir tekstil imalathanesinde
calisiyorlard, yani fabrikadan kiyafet agirabiliyorlard: -aslinda
bu sayede perdelerimiz ve garsaflanmiz vardi. Giindiizleri bura-
da kaliyordum ve yemegimi burada yiyordum. Hava karardiktan

57 Edit6riin Notu: Guangzhou’ya yakin bir gehir.
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sonra, kdyden hemserilerim beni gizlice fabrikaya sokuyorlardi.
Her sirada ondan fazla oda olan, kizlar igin ii¢, erkekler iginse
iki sira yatakhane vardi. Yatakhaneler tek kath metal evlerdi ve
yazin ¢ok sicak oluyordu. Aileleriyle olanlar diganida bir yer ki-
ralarken ¢ogu is¢i yatakhanelerde yasiyordu. Yatakhane i¢in bir
ticret alinmiyordu ve bir yatakhane miidiirii yoktu, yani istedi-
giniz zaman oda degistirebiliyordunuz. Birisinden iiniforma ve
calisan kimligi bulabilen herkes, sirket igin ¢aligmasa da igeri
girebilir ve orada yasayabilirdi.

Ise alma donemi baglayana kadar iki hafta bekledim ve sonra
ise alindim. Is gériismesinde sordugum aptalca bir soruyu hala
hatirhyorum. “Burada cibinlik veriliyor mu?” diye sordum. G6-
riismeyi yapan kisi gozlerini devirdi. “Neden klima var m1 diye
sormuyorsunuz? Yillardir buradayim ve sirketin cibinlik verme-
siyle ilgili hi¢bir sey duymadim.”

O zamanlar kendi gelisimim igin bir planim vard. Ilk iki
ay her is istasyonundaki prosediirleri 6grenecektim; iigiincii
ayimn sonundan itibaren her seye agina olacaktim. Ayrica alt1 ay
icerisinde kalite kontrolii yapmak istiyordum ve bir yildan fazla
olmayacak bir siire igerisinde de bir hat sefi olmak istiyordum.
Sonra fabrikada ise girdim ve her sey biitiiniiyle farkhi ¢ikti
Tesis giizel goriiniiyordu. Daha 6nce hi¢ gok kath bir binada
yasamamugtim, bu yiizden merdivenlerden gikanak ve iist katlarda
olmak heyecan vericiydi. Ancak iiretim béliimiindeki makineler
pisti ve i§ yorucuydu. Bu ¢ok biiyiik bir geligkiydi. Baslangicta
kosullar ¢ok zorluydu. Evi aradigimda zaman zaman aglardim.
Annem okula geri donmemi istedi ama ben bunun artik imkansiz
oldugunu diisiiniiyordum.

Fabrika ile Ilgili Temel Bilgiler

Bundan sonra “H” olarak bahsedilecek elektronik fabrika-
st S sehrinin L ilgesindeydi. Bu fabrika motorlar, pilav pisirme
makineleri ve mikro dalga finnlar i¢in fan iiretimi yapiyordu.
Buras: ¢evreyolunun hemen yanindaydi, yani otobiisten indigi-
niz anda direk fabrikaya gelmis oluyordunuz. Fabrikada, ¢ogu
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kadn olmak iizere alt1 yiiz kadar kisi ¢aligtyordu. H fabrikasina
2004 yazinda geldim ve grev 2005 yilinda Dragonboat Festivali®®
sirasinda yasandi, hemen sonrasinda da isten ayrildim.

Odeme sistemi “parga bagma iicretti”. ilk iki ya da ii¢ ay
riitbesi olmayan bir gaylaktim bu yiizden de aldigim iicret aylik
sadece 450 yuandi. Bu 450 yuanin 90 yuani yemek plam igin
kesiliyordu. Ik geldigim zamanlar gelisimi devam eden ve istah1
iyi olan bir delikanliydim ve doymam igin her yemekte verilen
yiyecegin ii¢ kat1 kadar yemem gerekiyordu. Kahvalti igin
kizarmig piring ve noodle porsiyon bagina 0,5 yuand: ve benim
bundan ii¢ tane yemem gerekiyordu. Kazandigim en yiksek iic-
ret 630 yuand:.

Ne kadar uzun kalirsaniz riitbeniz o kadar yiiksek oluyor-
du. Isciler, hat sefleri tarafindan siralaniyordu; yani hat gefinin
goziine girebilenler daha hizli terfi ediyordu. Caligtigim fabrika
oldukga giizeldi -kuzenim bir hat gefi olana kadar on yildan uzun
siiredir oradayd: ve memlekette bir ev yaptirmaya yetecek kadar
para biriktimmigti. Fabrika kapandiktan sonra XL kasabasina ta-
sind1.

O dénem siparigimiz goktu, bu yiizden Ulusal Giin diginda
biitiin sene boyunca nadiren izin yaptik. Genellikle sabah 8’den
aksam 10’a kadar olacak sekilde, giinde en az on iki saat ¢ali-
styorduk. Siparigleri yetistirmemiz gerektiginde bazen gece ya-
nsina kadar, zaman zaman da sabahlan daha erken baglayarak
calistyorduk. Ug sira yatakhanede yedi sekiz tane tuvalet vardi ve
duslar da tuvaletlerdeydi. Geceleri tuvaletler hep kalabalik olur-
du, bu yiizden tuvalete sirayla girmemiz gerekirdi. Ustelik, isten
sonra genellikle o kadar yorgun olurduk ki yemek molasinda
bazilan aksam yemegini birakip dug alirdi.

Grevden 6nce aldigim en yiiksek iicret 630 yuandi. Bagkalan
800 yuan civannda alabiliyordu. Hat gefleri ise yaklagik 1.000
yuan kazamyorlardi. Caliymak yorucuydu ve isi kasith sekilde
sabote ederdik. Yemegimizi gizlice iiretim boliimiine getirirdik

58 Cevirmenin Notu: Dragonboat veya Cince adiyla Duanwu Festivali,
Cin’de yaz giindoniimiine yakin bir zamanda gergeklesen geleneksel bir
bayramdur.
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ve kolayca paslansinlar diye iiriinlerin iizerine biraz yag ve tuz
dokerdik. Ayrica iiriinleri paketlerken iglerine ¢op, ¢ekirdek veya
sa¢ koyardik. Bunu daha gok 6fkemizi diga vurmak igin yapiyor-
duk. Yoneticiler ve patron siirekli iiretim béliimiinde olamazdi
ve sarma ve paketleme yapan o kadar ¢ok insan vardi ki yénetim
bu kaosun iginde neler oldugunu anlayamazdi. Teslimattan sonra
miigteriler aldiklar iiriinde nasil halledeceklerini bilemedikleri
sorunlarla kargilagabilirlerdi, bu yiizden sorunlan1 diizeltmek
i¢in bizi yollarlardi. Bu gerekgeyle Dongguan’a, Shenzhen’e ve
Humen’e* seyahat ettik ve bunu yapmanin eglenceli oldugunu
diisiindiik.

Caligirken etrafta dolanmak igin yerimizden ayrilamazdik.
Asin ek mesai yapmaktan 6lenler olmustu. Ama bu durum gece
vardiyasinda gergeklestigi igin ¢ok az insan bunu biliyordu. Taz-
minat verilip verilmedigi belirsiz. Sonra insanlar o atdlyede ¢a-
ligmaktan ¢ekinir hale geldiler. Korkmuslardi. Bir bagkas: yatak-
hanede 6ldii ve sirket o kisinin ailesine 130.000 yuan tazminat
odedi. Herkes patronun iyi biri oldugunu diisiiniiyordu. Bir ara-
banin ¢arpmasi sonucu i§ arkadaglarimizdan biri bitkisel hayata
girdi ve siiriicii kagti. Sirket bizden bu is arkadagimiz i¢in bagis
yapmamiz istedi. Kendisi bu kadar ¢ok para kazanirken bizden
bagista bulunmamzi isteyince patronun ¢ok cimri biri oldugu-
nu diisiindiik. Ama birkag bin yuanlk bagis yaparak dayanisma
ruhumuzu gosterdik. Diisiik iicretimiz goz oniine alindiginda bu
miktar etkileyici goziildiyordu. Erkek kardesimin®® amcasi is¢ile-
rin bagisa biiyiik katkida bulunduklarinm séyledi ve birgok insan
bu kisiyi hastanede ziyaret etmigti. Bu kisi pek arkadag canlisi
degildi ama yine de bdyle bir seyin yaganmas: yiiziinden kendi-
mizi kotii hissetmigtik. Insanlar birbirlerinin duygularini paylagi-
yorlardi. Bu olay1 duydugumda ben de kétii hissettim.

59 Editoriin Notu: Dongguan yerel yonetim bolgesinin igindeki bir ilge.
60 Ingilizceye gevirenin notu: Bu, yukanda da belirtildigi gibi, biyiik
ihtimalle fabrikaya amcasi tarafindan getirilmis goriigme yapilan kisinin
kuzeni. Tek ¢ocuk uygulamasi déneminde biiyiiyen gocuklar kuzenlerin-
den siklikla erkek kardes ya da lez kardes diye bahsederler.
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Kiig¢iik Bir Miicadele

Sik sik kimyasal seyreltici (tiner) kullanmamiz gerekiyordu.
[k bagta bunun zehirli bir sey oldugunu bilmiyorduk, bu yiizden
boyay: silmek ve yerleri temizlemek i¢in hep bunu kullandik.
Hava sicak oldugunda viicudumuza siirdiik. Kétii kokuyordu
ama serin ve rahat hissettiriyordu. Ayagim kotii bir sekilde il-
tihapland1 ve bunun tinerle bir ilgisi olup olmadigim bilmiyo-
rum. Bir hafta boyunca yiiksek atesle yatakta yattim. Hastalik
izni istedim. Amirim bizim kéydendi ama asagilik biriydi -kiifiir
etmeyi bu fabrikada 6grendim. Bana “Sen kendini ne zannedi-
yorsun? Bir fahise mi? Evinden uzakta ¢alisirken izin istemek
de neymis?” dedi. Aramizda biiyiik bir kavga oldu ve ben isti-
fa etmek istedim. Beni dinlemedi ve bu yiizden patronla goriig-
meye karar verdim. Yoneticilerin ofisi atélyenin oldugu yerde
degil giivenlik gorevlilerinin de bulundugu ofis binasindaydi.
Gorevliler tarafindan durdurulmamak i¢in iiniformami ¢ikardim
ve igeri sokak kiyafetlerimle girdim. Patronun ofisine kadar olan
yolu kosarak gegtim ama odanin kapisina geldigimde korktum.
Sekreter bana patronun orada olmadigim sdyledi ve kimin i¢in
geldigimi sordu, ben de bir yoneticiyle gériigmek igin geldigimi
sOyledim. Hastalik izni ile ilgili yonetici K ile konugtum ve benim
tarafimdaymg gibi goriindii. Aminmi aradi ve bunun 6nemsiz
bir sey oldugunu séyleyerek bana bir giin izin vermesini sdyledi.
Yoneticinin iyi ve samimi biri oldugunu diigiindiim.

Grev

Grev, santyorum aym yirmi beginde®', 2005 yilinda Dragon-
boat Festivali’nin oldugu dénemlerde oldu. O giin maag giiniiy-
dii. Ashnda sirket bize sabah 6deme yapilacagini sdylemisti ama
benim hattimdaki iicretlere yeni bir ayarlama yapmglardi ve
bunun bizim i¢in hazmetmesi ¢ok zor bir sey oldugunu diigiin-
diiklerinden saat 4:30°a kadar para almadik. Saat 5:30’ta isten

61 Editoriin Notu: Dragonboat Festivali, ay takviminin besinci aymn
besinci giiniinde olur. Giines takviminde 25 Haziran bu tarihe tekabiil
eder.
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¢iktik, yani 6dememizi aldiktan sonra herhangi bir seyle ilgili
konugmak igin vaktimiz yoktu. Aldigimiz iicretin ¢ok diigiik
oldugunu biliyorduk. Diger hatlarla aym isi yapmamiza ragmen
oradaki is¢ilerden 100 yuan daha az para almigtik. Amirimiz
benimle ayn1 yasgtaydi. Onun yoneticilerle olan iligkisinin ¢ok da
iyi olmadigin1 ve bu yiizden de gikarlarimizi korumakta bagansiz
oldugunu diisiindiik. Ustabaginin onu, bizi iyi yonetemedigini
soyleyerek elestirdigini sik sik goriirdiik ve o da aglardi.

Diger hatlardakiler iicretlerini ¢oktan almiglard: ve hala iic-
retini almay1 bekleyen bir tek biz vardik. Insanlar neler oldugu
iizerine gene galmaya ve kafa yormaya bagladilar. Ogleden sonra
saat 2:00’de galigmay1 biraktik ama durumu agiklamak i¢in kim-
se yanimiza gelmedi. Biz de dylece durduk. Saat 4:30°ta parami-
z1 aldik ve tahmin ettigimiz gibi az oldugunu anladik. Birisi “Bu
gece ise gelmeyelim” dedi. Onceden iizerine konusmadigimiz
halde herkes aym fikirdeydi.

O gece bizim hattaki kirktan fazla kisi fabrikaya girigini yap-
mad1. Sokagin kargisindaki otelde, kigi bagina 20 yuan olan ak-
sam yemegimizi yedik. Bu miktar gok fazlayd: ama herkes gitti.
Kimse geride kalmadi. Artik iiretim boliimiinde olmadigimiz igin
orada konugmak daha kolaydi. Yoneticilerin, igi birakma Oneri-
sini yapanin kim oldugunu bulabileceginden bahsettik. Birisi, is-
piyonlayan kisinin agagiligin teki olacagim sdyledi. Birgok kisi
yasadiklar1 sikintilardan bahsetti -ben ve iki diger is¢i gibi sag-
lam birkag kisi, bes veya alt1 tane uzun siireli ¢alisan erkek is¢i
ve birkag tane giizel konusan kadin ig¢i. Herkes soviiyordu. Ne
diyecegimiz iizerine diigiiniirken sikintilarimizi ve isteklerimizi
listeledik. Not tuttugum i¢gin bu listede birgok noktaya katkida
bulundum ama insanlardan bunu benim yaptigimi séylememe-
lerini istedim. Sonraki giin, biitiin istekleri bir kagida yazdim
ve hepimiz kagidin arkasini imzaladik. Ayrica, birinin bagka bir
istekle gelmesi ihtimaline karg1 kagitta bir bogluk da biraktim.
Yo6neticinin imzalamasi i¢in de bir yer vardi.

Ise gitmeyecegimiz i¢in 6gleden sonra ne yapmamuz gerektigi
iizerine konustuk. Disan ¢ikip eglenmeye ve yoneticiler isten
¢iktiktan sonra yatakhaneye donmeye karar verdik. Boylece parka
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ve nehir kenanna gittik. Bu eglenceliydi ¢iinkii bu yerlere en son
gidisimizden beri oldukga uzun bir siire gegmisti. Sonra yagmur
yagmaya baglad1 ve gidecek bir yer yoktu, bu yiizden kirktan
fazlamiz bir gezintiye ¢ilct. Hepimiz iiniformalarnimizlaydik, bu
yiizden yoldan gecenler ne yaptigimizi merak ediyordu. Kadin
olan bir i§ arkadagimizin apartman dairesine gittik. Buraya kark-
miz ve arkadagimizin ailesinden ii¢ veya dort kigilik bir kalabalik
toplanmig oldu. Birazcik igtik ve sonra uyuyakaldik. Sonraki giin
ne yapacagimiz iizerine de konustuk ve birisi bir tapmag ziyaret
etmemizi dnerdi.

Yagmur durdugunda bir sonraki adimin ne olacag: iizerine
diisiinmeye bagladik. Farkh yatakhane odalannda yagiyorduk.
Her yatakta iki ya da ii¢ kisi olacak sekilde yan yana olan iki
odada kalabilmek i¢in bazn ¢aligma arkadaglanmizla kaldigi-
muz yatakhaneleri degistirmeyi planladik. Eger yonetim buraya
ugrarsa onlara birlikte karsilik verebilirdik. Yonetim goriigmek
isterse aramizdan kimin s6zcii olacag lizerine de goriistiikk. Ne
olursa olsun birlikte kalmak diigiincesindeydik.

Amirimiz greve higbir sekilde dahil olmamigti. Atélye yone-
ticisi enu buldugunda 6rgii ériiyordu. Uretim boliimiinde hig isgi
bulunmadig; igin orada durmasimin her haliikarda anlamsiz oldu-
gunu ileri siirdii. Odamiza geri dondiikten sonra atdlye yonetici-
sini benim odama getirdi. Hala iicretlerimi istiyor muyum diye
sorup beni tehdit ederek en bagindan itibaren kétii davrandilar.

Nispeten uzun bir siiredir fabrikadaydim ve buradale bii-
tin prosediirlere asinaydim, bu yiizden sik sik bagkalarinin
yerine gegerdim. Bu, benim iiretim béliimiinde dolanmama
olanak vermis olurdu ki bu eglenceli bir seydi. Bir keresinde,
malzemeleri diizenlerken bir kagit parcas1 gordiim. Bu kagitta
bizim iizerinde galigtigimiz siparisin belirli bir tarihte beklendi-
gi ve fabrikanin siparisi yetistirememesi durumunda bunun bir
cezasi oldugu yaziyordu. Yani iirettigimiz seyin sipariginin ye-
tistirilmesi gereken zamanin ¢ok yakin oldugunu biliyorduk ve
eger onlan dinlemezsek en sonunda gelip ¢aliymamiz igin bize
yalvaracaklardi. Yonetici bize kars1 kotiiydii ama ona alding et-
miyorduk. Bu yiizden fabrikada giizel bir muamele gorecegimizi
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soyleyerek bize iyi davranmaya ¢aligts. Ama biz bunu yemedik.
Yorganlanmuzin altina saklanip burnumuzu siktik ve “Sagma-
lik.” dedik. Odada dolanarak bunu kimin séyledigini bulmaya
caligti ama bulamadi. Sonra aglamaya bagladi. Kendisinin de
bir is¢i oldugunu sdyledi. Bizi ise geri donmeye ikna etmenin
kendi isi oldugunu séyledi. Ona karg1 hi¢ acima duygusu hisset-
medik ve bagindan beri nerede oldugunu sorduk. Ne de olsa isi
biraktigimizda sorunu ¢ozmek igin yanimiza gelmemist. Hep bu
kadina bagirmak istemistik. Hep bir erkek gibi giyinir ve giizel
kizlarla sohbet etmekten hoglanirdi. Isciler arkasindan onun bir
sapik oldugunu séyliiyordu. Erkek bir yénetici de erkeklerin ya-
takhanesine gitti ve onlan ikna etmekte de basansiz oldu.

Sonraki giin disan ¢iktik ¢iinkit yonetim tarafindan teftis
edilmekten endiseleniyorduk. Birileri korkup sugunu itiraf ede-
bilirdi. Toren salonunda bulusup birlikte giktik. Amirimiz nerede
bulusacagimiz1 nasil olduysa G6grenmis, bu nedenle bizi orada
bekliyordu. Dikkatli olmamiz1 ve fazla agin davranmamamizi
sOyledi. Patron buramn yerlisiydi, bu yiizden giivenligimiz igin
kendimize dikkat etmemiz gerekiyordu.®

O sabah, bazilar1 disanda yemege para vermek istemedigi
icin bir parka gitsk. Bir yOnetici amirimizi arayip ondan- bizi
bulmasimi istedi, boylece o da bizim hattale malzemeciyi aradi.
Sadece onda ve bagka birkag kidemli is¢ide cep telefonu vardi.
Amir nerede oldufumuzu ve ne yapwgimizi sordu. Onlar konu-
surken, malzemecinin bizi yiizistii birakacagini ve hatta bize iha-
net edeceginden endiselenerek agin sessiz kaldik. Boyle bir sey
olsa her sey biterdi. Cok geveze ve kumaz birisiydi, bu yiizden
ona giivenmedik ve endigelendik. Bazilan cep telefonunu ondan
alalm diye aralannda fisildagt1 ama kimse bir sey yapmad.

Amir bizimle bulugmak istedigini soyledi. “Cemiyetten bi-
rilerini”®® getirmesinden korkuyorduk ve bu tehlikeli olabilirdi.
Ama sonra onun bityiik ihtimalle boyle bir sey yapmayacagmnda
karar kildik ve gehnesine izin verdik. Bize yemek 1smarlad: ve

62 Editoriin Notu: Burada ima edilen sey patronun bolgedeki gangster-
lerle baglantisi oldugudur.
63 Editoriin Notu: Biiylik thtimalle gangsterlerden bahsediliyor.
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hepsi daha agresif, sinirli ve azimli olan yedi-sekiz kadar kigi 6ne
¢ikti. Amir bize bu isin nasil bitebilecegiyle ilgili tavsiyelerde
bulundu. Ayrica girketin bu grevle ilgilenirken kullanabilecegi
olas: stratejilerden de bahsetti. Grevin dogrudan nedeninin iic-
retler oldugunu séyledik, o da bize o ayki iicretin neden bu ka-
dar diigiik oldugunu agikladi. Buna kargilik biz de iicretlerin hep
bu kadar diigiik oldugunu séyledik, béylece konugmay1 birakti.
Amirin yammiza gelip bize girketin stratejilerini anlatmaktan
¢ok hangimizin grev lideri oldugunu bulmaya g¢aliymak i¢in bizi
smadigin1 tahmin ettik.

Amir, miidiiriin bizi otelde bir aksam yemegine davet etti-
gini sdyledi. Hepimiz birden olmayacaksa gitmememiz gerek-
tigini sdyledik. Ama bazi insanlar korktular ve bagkalan da ne
diyecegini bilemedi. Ayrica amir, hepimizin birden gitmesinin
imkansiz oldugunu séyledi. Bu yiizden, konuyu kendi aramizda
goriistilkten sonra bes-alt1 kadar kisi gitti. Geldigimizde bizim
“kiigiik patronu” ve iki tane yoneticiyi gordiik. “Kiigiik patron”,
L, aslinda bir miihendisti ama sonradan girket sahiplerine katild:
ve o da bir patron oldu. Diger iki y0netici, pazarlama ve iiretim
departmanlarindandi. Cok igki igtik -yani birkag sige bira kadar.
Ama tek yaptigimiz herhangi 6nemli bir konu iizerinde durma-
dan bog bos konugmakt1. L ve yoneticiler bizimle aralaninda bir
bag kurmaya g¢aligtilar. Kiigiik patron bana nereli oldugumu sor-
du, ben de Hunan dedim. Sonra o da aym eyaletten oldugunu
sOyledi -aslinda Jiangxi’dendi. Agz iyi laf yapiyordu ve o gece
¢ok fazla atip tuttu. Bir sey igmek istemedigimi sdyledim ama
amir bana L kadeh kaldirirken bir ickiyi reddetmenin kaba bir
davranis olacagin sdyledi. Gizlice igkiyi yere doktiim. Yeteri ka-
dar igtigimizde L bize artik eglenmis ve dinlenmis oldugumuza
gore ise donme vaktimizin geldigini sdyledi. Digerleriyle konus-
mamiz gerektigini sOyledik. Bize daha ne istedigimizi sordular
ve biz de birlikte gériigmemiz gerektigini sdyledik. Yine de, iire-
tim boliimiine gidip orada goriigecegimize dair onlara s6z verdik.

Digerlerinin yanina déndiigiimiizde hava birden degisti.
Onlan satmis olmamiz ihtimalinden siipheleniyorlardi. Bazilan
tereddiit etmeye bagladi. “Artik ayn ayn uyuyamayiz.” dedik.
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Yemekteyken konustugumuz her seyi onlara anlattik. Birkag
yash kisi hala siipheleniyordu. Ugiincii giin atdlyeye geldigi-
mizde kimse bizimle pazarlik etmeye gelmedi. Belki de o gece
¢ok fazla igmis oldugumuz i¢in yo6neticiler sorunun ¢éziildiigiinii
diisiinmiiglerdi. Atolye yoneticisi hattaki galiymay1 baglatti ama
biz o gider gitinez isi durdurduk. Bunu kimin yaptigim sordu
ama ona cevap vermedik. Neden galiyjmadigimizi sordu, biz de
yOneticinin bizimle konugmasini bekliyoruz dedik. Yonetici bir
saat sonra geldi ve bizimle konustu. Grubumuzda benim “biiyiik
abla” dedigim oldukg¢a sert ve agresif bir kadin vardi. Okuma
yazma bilmiyordu, 6yle ki kendi adim1 bile yazamiyordu ama et-
kili ve giizel konusan biriydi. Fazlasiyla ikna edici ve anlagilir bir
bigimde konustu ve konusurken metaforlar ve 6mekler kulland.
Hata yapmaktan korktugu igin yoneticilerle olan yemege katil-
mamist1 ama simdi olduk¢a konugkandi. Taleplerimizi listeledi
ve yOnetici bazilanni kabul etti:

1. Sabah vardiyasimin olmamasi

2. Maags giiniinden sonra paramizi bankaya yatirmaya vakti-
miz olinasi igin ek mesai olmadan en az bir gece verilinesi.
Aslinda istedigimiz bir giinliik izindi ama bunun ¢ok da ger-
¢ekei olmadigini diigiindiik.

3. Daha iyi yiyecekler ve et yemek istiyorduk. Yonetici,
yemekhanenin tageronlugunu patronun karisinin kiigiik kiz
kardesinin yaptigini, bu yiizden de yemekleri iyilestirnenin
zor olacagini soyledi. Bagka bir fabrikanin yemek planini
almamiz1 ve yemegimizi orada yememizi 6nerdi.

4. Ucretlerde 100 yuandan 200 yuana kadarlik bir artis.

5. Uretim hedefi isgilerin de katilimiyla hesaplanmali. Daha
az sayidaki is¢inin galigtig: iiretim boliimlerinde hedef dii-
stiriilmeli.

6. Bize daha fazla eldiven verilmeli. Bu, iiretim béliimiinde
daha 6nce verilmiyordu

7. Sirket, greve katilinig herhangi birini kovamaz.

En son, eger bir sorumuz olursa onunla direkt olarak iletigi-
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me gegebilecegimizi sOyledi ve bize telefon numarasini verdi-
Bu yoéneticinin iyi biri oldugunu diisiindiik ve bir hazine bulmusg
gibi gok mutlu olduk. Herkes telefon numarasim sakladu. ilk bas-
ta, onu aradigimizda ne diyecegimizi bilememekten korktuk ama
sonra bu numaranin ¢aligmadig fark edildi.

Diger Hatlarin Greve Gitmesine Sebep Olmak ve
Diger Iscilerin ve Akrabalarin Tutumlar:

Diger iki hattaki is¢iler yaptigimiz grevin kotii sonuglanma-
digini, hatta y6netimin bizimle konugmaya ¢aligtifim gordiiler.
Bu nedenle, sirketin greve katilanlarla daba ¢ok ilgilendigini go-
rerek greve gitmenin onlardan bir karsihik alabilmenin tek yolu
oldugunu diigiindiiler. Bu ig¢iler aym1 zamanda bir giinliifline
isi ekmek istiyorlardi, bu yiizden onlar da greve gittiler. Gece
vardiyasindan bazi kigiler digar1 ¢ikip onlarla birlikte eglendiler
ve kendi vardiyalanndan kaytardilar. Bazilan digan ¢ikt1, bazisi
da yatakhanede ve iiretim boliimiinde kaldi Digarida birkag saat
takildilar ve amirlerinin istegi iizerine ige geri dondiiler. Onlara
bir giinliik 6demelerini kaybedecekleri s6ylendi, bunun iizerine
onlar da amirleri dévmekle tehdit ettiler. Sonug¢ olarak higbir
iicrette kesinti yapilmad.

Fabrikanin her yerinde insanlar grevden bahsediyordu. Sicak
su almaya gittigimizde herkes bizi “Iste greve giden hattakiler”
diyerek tamiyordu. Diger hatlara ig i¢in yardim etmeye gittigi-
mizde bize grev hakkinda sorular sorulabiliyordu. insanlar hi-
kayemizi dinleyince girketten yakiniyorlardi. Ayrica, hikayemizi
anlatmak igin yatakhanedeki diger insanlarin odalanna davet edi-
liyorduk. Grevden ¢ok etkilenmislerdi ve neler oldugunu merak
ediyorlardi. Ancak, konugsulanlar genellikle grevin kendisinden
¢ok yonetimle aramizda yaganan sorunlar iizerine odaklanmigti.
Herkes, biz bu kadar diisiik ticretler i¢in her giin kdleler gibi ¢ali-
sirken amirlerimizin biitiin giin etrafta oyalamp durduklanm ama
iyi licret aldiklanm diigiiniiyordu. Herkes erkek amirleri d6vme-
miz gerek#gini ya da onlann bu pozisyondan uzaklagtiriimalar
gerektigini séyliiyordu; kadin amirlere de “Insallah hig koca bu-
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lamazlar” diyerek lanet ediyorlardi. Atdlye yoneticisinden ¢ok
amirlere lanet ediyorduk. Kendisi oldukga tecriibeli ve giiglii bir
Ozgegmisi olan iist diizey bir yOneticiydi, yani onunla alip ve-
remedigimiz bir sey yoktu. Tek yapwgimiz bir sekilde 6fkemizi
disa vurmakti ama bagka bir fabrikada bir aminn gergekten de
dayak yedigi sdyleniyordu.

Kuzenim ve halam bana deli oldugumu sdylediler. Isimi iyi
yapmadigimi diigiiniiyorlardi. Dediler ki, bazilan uzun siiredir
buradaymig, bu nedenle sirketin iyi oldugunu soyleyebilirmigiz
ve burada sik1 galigmamiz gerekirmis.

Grev Sonrasi Is¢iler Arasindaki Béliinme ve
Bireysel Yansimalar

Grevden sonra ve en yakin maag giiniinden Once, iicretleri-
mizin artmasiyla birlikte herkes yiiksek seviyede bir dayanigma
ruhuyla hanl haril ¢aligt1. En yakin maag giiniinden sonra iicret
artisginin herkes i¢in aym olmadigim fark ettik ve bu nedenle an-
lagmazliklar ortaya gikmaya bagladi. Digerlerinden daha biiyiik
miktarda, neredeyse 300 yuanlik bir artiy almigtim. Bazilan onla-
n satmig olabilecegimi diigiindiiler. Atdlye yoneticisi bana grevi
benim baglatip baglatmadigimi1 sordugunda ona sakayla karigik
bir gekilde “O kadar etkili biri olsaydim burada ¢aligmazdim”
dedim. Insanlarin benden greve gidilmesine 6n ayak olan kisi
olarak bahsettiklerini soyledi. Ucret artigindan sonra iig kiz be-
nim iicretimdeki artigin neden bu kadar fazla oldugunu sormak
i¢in ofise gittiler. Ise siirekli geg gelmem, galigirken sik sik tuva-
lete gitmem ve su igmem nedeniyle benden pek hoglanmiyorlar-
di Dogrusunu sdylemek gerelarse, iicret artisimin nedeni daha
iist bir riitbeye terfi etmis olmamdi. Ancak bu durumdan sonra
insanlar benden hoglanmadiklarim agik¢a gésterdiler. Bu konuda
kendimi kotii hissettim. Birgok iyi arkadag bir anda benden uzak
durmaya baglamigt1. Hatta yiiziime bir geyler bile firlattilar. On-
larla aramizdaki fark sadece birkag diizine yuan kadardi; buna
degmeyecegini diigiindiim.

Bu grevin pek de baganli olmadigini diigiiniiyorum. Cok
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uzun siirmedi ve 6nemli bir etki de birakmadi. Bir iicret artig1
aldik ama onu da ii¢ ya da dort ay sonra tekrar kaybettik. Sir-
ketin iicretleri birkag¢ ayda bir arttirmasi gerekiyordu ama daha
sonra “kayiplarini” telafi etmek i¢in grev sonrasindaki artisi iptal
ettiler. Ve hala bazi sabahlar erken mesai oluyordu.

fsten aynlmamin nedeni, sirketin aldigx siparislerin eskisi
gibi sabit olmamasi ve licretin yeteri kadar yliksek olmamasiydi.
Sonug olarak ayni kentte bagka bir fabrikada ig buldum.

Aktivistler

Bu grevdeki aktivistler arasinda ben, birkag erkek is¢i ve ol-
dukga giizel konusan bazi ablalar vardi Bir kisi paketleme de-
partmanindan ve bir kisi de malzeme alimu béliimiindendi. Daha
uzun siiredir burada galisiyorlardi, bu yiizden insanlar onlara gii-
veniyorlardi. Ablalar kirklannin baglarindayd: ve fabrikada nis-
peten daha deneyimlilerdi. Genellikle yavas galigirlardi ve hat
sefimizi elestirmeyi severlerdi. Olduk¢a komiklerdi, bu yiizden
insanlar onlan severlerdi ve herkes onlarla takilmak isterdi. On-
lara gaka olarak “biiyiikanneler” derdik ¢iinki bazilannin bizden
yasca biiyiik gocuklar: vardi. Bize hep g6z kulak oldular. Bazen
ek mesaide bize hazir noodle ve portakal verirlerdi. Uretim bé-
liimiine gizlice yiyecek getirirlerdi ve onlar1 ¢aligma yerimizin
altina koyarlardi. Daha geng olanlar o kadar tecriibeli degillerdi
ve bu uygulamay: pek bilmezlerdi, bu yiizden gogu zaman ken-
dilerini a¢ hissederlerdi. Ablalar egitimsiz olsalar da nasil ko-
nusulacagini gergekten iyi biliyorlardi. Hubei’dendiler ve oraya
dondiiklerinde bize mektup yazdilar. Geng olanlar: o kadar aktif
degillerdi. Evlerinin dev finansal yiikii onlardaydi. On ii¢ veya
on dort yaslarinda evlerini terk edenlerden bazilar1 benimle aym
yastaydi. Bu fabrikanin daha 6nce olduklan yerlerden daha iyi
oldugunu diisiiniiyorlardi. Onceden galigtiklar1 fabrikalar bura-
dan daha da kétiiydii, bu nedenle buray: nispeten daha tatmin
edici buluyorlardi.
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Sonug

Eskiden biiyiik fabrikalarda galigmay1 severdim. Siparisler
daha sabitti, her giin ek mesai vardi ve sirket diizenli olarak dde-
me yapard:. insanlar béyle yerleriseverler. Personel degisim ora-
m diigiiktii, her ay en fazla bir ya da iki kisi isten ayrilirdi.

Yatakhanemizin kontrol edilmemesi ve isgilerin serbest bir
sekilde odalanni degistirebilmeleri bir avantajdi. Grev sirasin-
da dayanigma ruhumuzu korumak igin birbiriyle yan yana olan
odalara tagindik. Yakalanma korkusuyla yéneticiyle konusurken
kimligimizi gizlemek igin yorgann altina saklandik.

Onceleri pek bir sey bilmezdim, bu yiizden cesurdum. Simdi
daha ¢ok sey biliyorum ama ayn1 zamanda daha ¢ok seyden kor-
kuyorum.

“Grevdeyiz”

131



Ikinci Kesit: Grev Liderleri

Kiy1 seridindeki sanayi kusaginin otuz yillik biiyiimesi go-
gunlukla buralardaki diisiik maas ve ek mesai iicretleri ile birlikte
isgiicili yogunlugunun yiiksek olmasina dayanir. Bu, piyasa hangi
durumda olursa olsun aymydi. Iscilerin geliri diisiiktii ve kolayca
azalabiliyordu. Asgari iicret her sene daha fazla olacak sekilde
ayarlansa da ig¢ilerin toplam geliri (yan haklarin kaldirilmas
veya isin yogunlagtinlmasi yoluyla) ¢ogu zaman eski haline geri
doéniiyordu. Bu durum, emek ve sermaye arasinda bir¢ok anlag-
mazhga yol agti. Bu sirada, son on yil igerisinde, Pearl River
Deltasi’nda ¢ok sayida ig imkani olugtu ve bu yiizden iggiler igten
¢ikanlmanin ya da istifa etmenin o kadar da maliyetli olmadi-
gim diigiindiiler.* Alt diizeydeki yoneticiler bile (6zellikle geng
olanlar) bazen islerinden ayrilmalannin doguracagi sonuglar
kabul edebiliyordu. Bu, grevler i¢in olumlu bir faktérdii.

Pearl River Deltasi’nda grevler ¢ogunlukla ig¢iler tarafindan,
zaman zaman da alt diizeydeki yoneticiler tarafindan baglatilirdi.
Inisiyatif almanin nedeni, ortak ¢ikarlann zarar gérmesi ya da
sirf haksizliklara karg1 6fke duyulmas: gibi nedenlerden biridir.
Bukitapta yer kisith oldugu igin grevleri asil baglatanlann sadece
bir kismi burada ele alinmistir. Grevleri baglatan iggilerde genel-
likle su 6zelliKler goriiliir: olduk¢a uzun bir siiredir gahgmakta-
dirlar ve genig bir sosyal gevreleri vardir; daha gok vasifli olarak
degerlendirilirler ya da en azindan aptal olarak gériilmezler ve i
arkadagslanna yiik olmazlar; genellikle cana yakin ve yardimse-
ver kisilerdir ve digerlerinin giivenini kolayca kazanirlar; bazilan
iiretimde kilit rol oynayan departmanlarda teknik personeldir. Bu
insanlar diigiincelerini aksettirmek isteyen bir karakterdedirler,
kendilerine giivenirler ve genellikle haksizligin oldugu bir or-
tamda cesurca one ¢ikma istegi igerisinde olurlar. 2011°de, Hong
Kong sermayeli bir elektronik fabrikasindaki grev sirasinda, ya-
sal haklarin savunulmasi ile ilgili bilgiyi siirekli yayan bir depo
miidiirii az sayidaki ¢aliyma arkadagiyla bir araya geldi. Elektrigi

64 Editoriin Notu: Burada bahsedilen dsnem 2003°te Pearl River Delta-
s1’nda yasanan isgiicii kit dénemidir.
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kesti, dolayisiyla fabrikadaki biitiin galiymay1 durdurmus oldu.
2005°te, bir elektronik fabrikasindaki grev sirasinda bir grup ki-
demli kadm iggi 6nemli rol oynadilar. “Iyi” bir egitimin eksikli-
gini hissettiler ama cesaretleri vardi, seslenini yiikseltmeyi goze
aldilar ve galigma arkadaglanmi 6nemsediler.

Alt diizey yoneticiler neden bir grev baglatir? Siradan isgiler-
den farkli olarak alt diizey yoneticilerin imalat iggiligi ytikii kis-
men daha azdir (hat sefleri, ekip sefleri ve grup sefleri gibi). Di-
ger iscilerle ayni saatlerde galigirlar ancak onlann yaptig: is biraz
daha rahattir. Cogu hat sefi fabrikaya daha erken giris yapar, bu
yiizden kidemlilikle baglantili olan baz1 ayricaliklar yoneticilere
fazladan bir fayda saglar (6megin, y1l sonu primleri). Durumlan
biraz daha iyi oldugu igin, eger is¢ilerin geliri azalirsa (6megin,
ek mesai iicretlerinin diigiiriilmesi yoluyla) alt diizeydeki seflerle
olan anlagmazliklar ¢ogu zaman daha da hassas hale gelir. Daha
da dnemlisi, isgilerin kizginh§ hat seflerini direkt olarak etkiler.
Ciinkii “yukandan baskiy: ve agsagidan atesi” hissederler. Alt dii-
zey yoneticiler liretimi durdurmak igin isgileri kigkirttiginda ya
da iggilere iiretimi durdurma emri verdiginde bu genellikle fab-
rika igerisindeki karsithgn belli bir seviyeye ulagtigim gosterir.

Isiler grevi baglattiktan sonra miicadele siiresince iletigimi
ve giiveni saglamak biiyiik bir sorun tegkil ediyor. Grevi bag-
latanlar bazen isgilerin onlar1 savunmadiklarindan yakinirlar.
Uretimi durdurmak igin elektrigi kesen depo miidiirii, giivenlik
gorevlileri tarafindan tutulup gétiiriiliirken yanmindaki isgilerin
sadece oturup seyrettiklerini gordiigiinde hayal kirikhigina ug-
ramisti. Cogu zaman, isgiler sdylentilere kolayca inanmalarinin
etkisiyle grevi baslatanlarin riigvet alacaklanni ve diigman igin
doneklik yapacaklarim diigiiniirler. 2004’te Hong Kong sermaye-
li bir pil fabrikasindaki grev esnasinda is¢i temsilcileri hiikiimete
bir dilek¢e vermek igin One ¢iktilar. Fabrikaya dondiiklerindeyse
gordiikleri tek sey, temsilcilerin patrondan para aldiklanm dii-
slindiigii i¢in herkesin goktan pes etmis olduguydu. Temsilciler
feci gekilde hiisrana ugramiglarda.

Ilk bakista hat seflerinin eylemleri yonetmek ve koordine
etmekte siradan iggilere gore daha iyi olduklar goriilityor. Bazen
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daha iyi organizasyonel sonuglar elde ederler. 2004°te, baska
bir Hong Kong sermayeli pil fabrikasindaki grev sirasinda, hat
seflerinin “bir gbreve birilerini atamasiyla ayn1 gekilde” grev
baglattigini diigiinen, hat seflerinin grubundan bir ise alim miidiirii
is¢ilerin moralini fazlasiyla yiikseltti. Ancak, bir grevin olusumu
i¢in igcilerin aktif katilimn gerekirken hat seflerinin grevi daha
baskin bigimde yonetmesi iggilerin pasif riayetine baghdir. Diger
materyallerde oldugu gibi bu kitaptaki konuyla ilgili igerik de bu
kisi alt diizey yonetici veya is¢i de olsa bir grev patlak verdikten
sonra ikisinin de siireg iizerindeki kontroliiniin sinirli oldugunu
ve kesinlikle belirleyici bir otoritesi bulunmadigim anlatir. Isciler
ve alt diizey yoneticiler grevlere liderlik ederken gogunlukla
tecriibe eksikligi ¢ekerler ve ne pratik olarak ne de ideolojik
olarak buna hazir olurlar. Grev baglatanlardan bazilan konuyu
onceden goriigseler de yeteri kadar insanla iletisime gegemezler
ve eylem bagladigi andan itibaren bir soruna sebep olmaktan
kaginmak zor olur. 2005°te, Shenzhen’de biiyiik bir elektronik
fabrikasindaki grev sirasinda grevi baglatanlar olarak 6ne gikan
blrkag: alt diizey yoneticinin her birinin birgok farkli plam vardi.
Omegin, isci toplantilan sirasmnda diizenin korunmasi énerisin-
de bulundular; ancak, iiretimi durdurmak igin igaret verildikten
sonra heyecanlanmis olan iggiler muazzam kalabaligin igerisin-
de birbirlerinin iizerine giktilar. A¢ik konugmak gerekirse, grev
hareketinin su anki evresinde grevi baglatanin kim oldugu fark
etmez; genellikle plansiz olarak da hareket edilebilir.

Iscilerin perspektifinden bakilinca, alt diizey yéneticilerin
grevlere katilmalann ve hatta grevleri baglatmalan somut
miicadelelerin daha hizh kazanilmasini saglayabilir. Fakat, bu-
nun saglayacag faydalann hepsi bu kadardir. Birgok is¢i yanhs
bir selilde (alt diizey) yoneticilerin veya departman liderlerinin
“sirket sahiplerinin goziinde saygin bir yeri oldugunu ve onlarla
konusabilecegini,” ve daha iyi sonuglar elde edecegini diiiiniir.
Bu sekilde diisiinmelerinin sonucu ise miicadelenin zor ve ugras-
tiric1 yonleriyle bag etmeye hazir olmamalandir. Bazilan detaylh
olarak bu kitapta anlamlan sayisiz olay, yoneticilerle igbirligi ya-
pilmasina dair fikirlerin yanilsamalar ve sagmaliklardan ibaret
oldugunu gosterir. Bu kitaptan bir émek verelim: 2010°da, Hong
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Kong sermayeli bir motosiklet pargalan fabrikasinda, is¢i geg-
misi olan bir departian yéneticisinin “fabrika sahibinin derin bir
giivenduydugu insan” olarak bir sohreti vardi. Ucret kesintilerine
karg1 bir greve liderlik ettigi zaman iggiler, onun patronla yiiz
yiize goriisecek bir arabulucu olarak hareket edebilecegine dair
yanli§ bir goriiste olmay siirdiirdiiler. Miicadeleyi devam ettirme
stratejileri iizerine yeteri kadar diigiinmediler. Patron yoneticileri
isaret ederek son soziinli soyledi: “Hayatimizin geri kalanim
hapishanede gegirmenizi saglayabilirim!” Isgilerin kafalan
kansti1 ve pes etmekten bagka bir ¢ikar yol goremediler.

Aslinda, isgilerle sirket sahipleri arasindaki yonetimin kat-
manlarindakiler (ig¢i gecmisleri olsa da) anlagsmaya ve ihanete
daha yatkinlardir. Bu yoneticiler, sirket sahiplerine sadik olmala-
r1 igin her zaman ideolojik bir egitim alirlar ve bu yiizden sorun-
larla kargilagtiklarinda suursuzca girket sahibinin bakis agisiyla
hareket ederler. Sirketin kaderini degistirmekte is¢gilerden daha
kararlilardir: ne de olsa, alt diizeyde bir yonetici olmak i¢in mer-
divenleri tirmanmak zor bir istir ve bagka bir girkete gegerlerse
en alt seviyeden tekrar baslamalan gerekebilir. Bir grevi baslatir-
ken genellikle agik meydan okumalara direnmekte dayamiklilik-
lan zayif kalir. Bir greve liderlik ederken, alt diizey yoneticiler
iki énemli 6zellik gosterirler: kiigiik problemlerle bas ederken
zekilerdir ama igleri sonuna kadar takip etmezler. 2009°da, Shen-
zhen’de bir transformatdr fabrikasindaki grev sirasinda bir ekip
sefi liretimin durdurulmasim1 emretti ve sirket sahibine olayin
bagindan sonuna kadar diiriist¢e “Bunu sizin iyiliginiz i¢in, tire-
timin yonetilmesindeki gizli sorunlan ortadan kaldimak igin
yapiyorum” dedi. Bu grev, birtakim iyilestirmelerin yapilmasini
kabul ettirmesi bakimindan basarili oldu ancak bu bagarinin esas
sebebi ekip sefinin gabalan degil, daha ¢ok sirket sahibinin sipa-
riglerin gecikmesinden duydugu korkuydu. Alt diizey yonetici-
lerin biitiiniiyle ig¢ilerin tarafinda yer aldig istisnalar var midir?
Muhakkak vardir, ama sayis1 ¢ok da fazla degildir.

Peki isgiler grevlere nasil daha iyi bir sekilde onciiliikk
edebilirler? Bir dayanigma temelinin kurulmas: ve aktif katilimla;
(alt diizey) yoneticilerin katilimim ve liderligini ne reddederek
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ne de kolayca onlara giivenerek; her departman, béliim ve ekip-
ten isgilerin arasindan temsilciler segerek; ve iggilerin taleplerini
Ozetleyerek ve miicadele araglanni kesfederek; miicadelenin esas
liderlerini, bunlann is¢gi veya alt diizey yonetici olmasina bak-
maksizin destekleyerek ve onlan sorumlu tutarak. Isciler ancak
bu sekilde taleplerinden daha fazlasini1 kazanma sans: elde edebi-
lir ve oyuna gelmekten kagmnabilir.
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8. BOLUM

Bir Kadin Is¢cinin Ug Grev Tecriibesi

21 Mayis 2010°da yapilan gériisme

Kisisel Ge¢mis

Kadm is¢i A’ju 1987°de dogdu. Guangxi eyaletindeki bir
kdyde biiyiidii ve Zhuang etnik azinhiginin bir iiyesi. Ortaoku-
lu bitirmeden Once, ailesini haberdar etmeden, is bulmak igin,
Guangdong eyaletine giden agabeyini takip etti. Evinden ayrildi
¢iinkii okula devam etmek istemiyordu. Caligmak ve kendi gegi-
mini saglamak istiyordu ve para kazanabilmeyi iimit ediyordu.
Aym kodyden olan gengler Yeni Y1l kutlamalan igin yeni kiya-
fetleriyle birlikte geri geldiklerinde onlar1 kiskanmigti, ve yagh
insanlar ona “Caliymak igin ¢ikip gidersen para kazanabilirsin”
diyorlard:.

O zamanlar, agabeyi bir kirtasiye malzemesi fabrikasinda ¢a-
lisryordu ve ondan yasea biiyiik ve kiz olan kuzeni bir basim fab-
rikasinda ¢alisiyordu. Ikisi de Dongguan’daydi. Mayis 2005°te,
kuzeni ona endiiktor iireten bir fabrikada ig ayarladi. A’ju daha on
yedi yagindaydi ve sadece ii¢ aylik bir ¢aligmadan sonra hayatin-
da ilk kez bir greve katildiginda gok sagirmigta.

Bir Endiiktor Fabrikasindaki ilk Grev

Endiiktor fabrikasinda galigtifi zamanlarda A’ju, iirettigi
seylerin ismini hi¢ dgrenmedi. Isgiler onlardan gogunlukla riin
numaralanyla bahsederlerdi. Daha sonra, bagka bir fabrikaya alt
diizey amir olarak gegti ve her tiirlii iiriinle ugrast. Onceki fabri-
kada iirettigi seylere endiiktor dendigini ancak o zaman 6grendi.
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O endiiktor fabrikasinda 1.700-1.800 kadar is¢i vardi ve bunlar-
dan 300-400 kadar onun atdlyesindeydi. Her atélyede yedi veya
sekiz iiretim hatt1 vardi. Her hatta en az yirmi is¢iyi denetleyen
bir grup sefi vardi. flk basta A’ju, karktan fazla isgiyle birlikte
bir paketleme hattinda g¢alisiyordu, ancak birkag ay igerisinde
paketleme, test etme, lehimleme ve diger islerin nasil yapildigin
6grendi.

Uretim boliimiindeki husumet ve giinliik anlasmazliklar

Atolyedeki yedi-sekiz hattin her birinde bir grup sefi, grup
sefi asistam1 ve hatta gef asistam1 vekili bile oldugu i¢in burada
hatin1 sayilir sayida alt diizey yonetici vardi. Grup sefinin gérevi
rapor yazmak ve “li¢ yemek sonrasi toplantiya” (kahvalti, 6gle
yemegi ve aksam yemegi sonrasi olacak sekilde giinde ii¢ kez
yapilan ve grup sefinin iiretim, kalite, caligma disiplini ve diger
iizerinde durulmas: gereken konulardan konustugu toplantilar)
bagkanlik yapmakti. Grup sefi asistaninin baglica gorevi isgile-
re teknik komutlar vermek ve s6z dinlemeyen isgileri disipline
etmekti. Bu bakimdan, grup seflerinin yapacagi ¢ok az sey vardi
ve gerekli olandan daha fazla grup sefi varmis gibi gériiniiyor-
du. Uretim boliimiindeki yéneticiler arasindan yetkili olan kisi
genellikle amir vekiliydi. Cogu zaman herkesin 6niinde durur ve
insanlara baginrdi. Grup sefi olarak kusurlu iiriinleri toplayip is-
cilere kasten zor anlar yagatmay seviyordu. A’ju “Bence amir
vekili korkung bir insan ¢iinkii asin kontrolcii biri” dedi. Isgiler
tuvalet kapisinin arkasina siklikla amir vekiline edilen kiifiirler
yaziyordu.

Amir direkt olarak miidahil olmadif: igin kendisi nispeten
daha iyi biriymis gibi goriiniiyordu. A’ju durumu “Aslinda amir
iyi polisi, amir vekili de koétii polisi oynuyordu” diyerek agikla-
d1. Peki insanlar amirin, amir vekilinden daha iyi oldugunu mu
diigliniiyordu? A’ju kendisinin o gekilde hissetmedigini giinkii
vekili iggileri azarladiginda esas amir duruma miidahale eder ve
arabuluculuk yapardi, ancak gergekte is¢iler onun umurunda bile
degildi. Bazi iggiler alt diizey amirle (grup sefinden vekile ka-
dar olan seviyeler) tartigirdi ¢iinkii gogu zaman kusurlu iiriinleri
toplayip iscilere zor anlar yasatirlardi. Her bir atdlyenin her giin
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3.000 kusurlu iiriinii teshis etmesi gerekiyordu. Amirler gogu za-
man ig¢ilerin baginda durur ve kusurlu iirinleri onlann bulma-
sma izin verirdi; iggiler igi dogru yapamadiklan zaman amirler
duruma miidahale eder ve isgilere firca gekerlerdi. Bazen fab-
rika sahibi veya bir miidiir de agagidaki atdlyeye gelir ve iggile-
rin yaptiklar hatalar lizerine el kol hareketleri yapar ve bagirip
¢aginrlardi. Sonugta, yoneticiler genel olarak “isgilerin iizerine
gitmek diginda bir sey yapmiyorlard1.”

Baz igciler azarlamalar, isgilere kotii davranilmas: ve iire-
timin makul olmayan organizasyonundan duyduklan memnu-
niyetsizligi ifade etmek igin her tiirlii ufak sabotaja ve sorun
yaratmaya gizlice kalkigir olmugtu. A’ju kendi de sik sik boyle
seyler yapiyordu. Onun iiretim hattindaki grup sefi yapacagi bir
is olmadiginda ¢ogu kez yanina gelir ve A’ju’nun daha énce hig
gormedigi bir televizyon dizisi hakkinda yiiksek sesle konusarak
onunla muhabbet etmeye ¢aligirdi; bu onu fazlasiyla sinir ediyor-
du. Paketleme sirasinda kusurlu iiriinleri kasten gegcirirdi. Bir ke-
resinde, grup sefi onu azarlarken tek kelime etmeden hattaki kafa
yiiksekligine kadar olan bir iiriin y1ginim yere dogru itti. Amir
vekili kosarak geldi ve “Neler oluyor burada?” diye bagirdi. A’ju
higbir sey demeden igine devam etti ve grup sefi ile amir vekilini
nutku tutulmug halde birakti. Grup sefi ona bir uyan olarak duva-
rin 6niinde durmasim séyledi. A’ju orada durdu ve duvann kirli
goziikmesini saglayana kadar ayagim1 duvarda asag1 ve yukarn
dogru siirttii. Ceza olarak grup sefi ona yiiksekteki pencereleri
temizlemesini sdyledi ama o pencere pervazina gikt1 ve orayi ta-
mamen kirletti.

A’ju bazen el degmenmis iiriinleri tuvalete atardi ve hatta tu-
valetleri kasith olarak tikard1. Sikayet etmeyi ya da patrona karsi
gelmeyi diisiinmedigini sdyledi, sadece grup sefini kizdirmak is-
tiyordu. A’ju memnuniyetsizligini ifade etmekte digerlerine gore
daha cesurdu. Evden uzaktaki alt1 yillik ¢aligma hayatinda ken-
disi gibi biriyle tanigmadigini séyledi. Neden mi? Cogu is¢inin
korkak oldugunu séyledi.

Patronla olan iligkilerine gelince tek bir seyden bahsetti: ig¢i-
ler geceleri ek mesaide ¢aligirken fazlasiyla yorgun diigiince bir
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kasetgalardan miizik agarlardi. Yagh bir adam gelip onlardan sesi
biraz kismalanm ¢iinkii atélyenin yanindaki yatakhanede uyu-
yan insanlar oldugunu sdyledi. Isciler onun hasir sapkasmna ve
terliklerine bakti. Giineyli, seker kamisg: tireten bir ¢ift¢i gibi go-
riiniiyordu. Peki o kimdi? Neden kendi igsine bakmiyordu? Onun
aslinda patronun ta kendisi oldugunu sonradan Ggrendiler. Ara
sira atblyeye gelirdi ama iggileri kontrol etmez, onlar elestirmez
veya onlarla konusmazdi. Ama A’ju, onun bu sekilde hareket et-
mesinin de iyi bir sey oldugunu diigiinmiiyordu. Hikayeyi anla-
tirken olduk¢a umursamaz gériiniiyordu.

Ucretler

Yeni iggiler, aylik 800-900 yuana denk gelen bir saatlik ticret
aliyorlardu. Islerinde biraz ustalagtiktan sonra ise parga bagina tic-
ret sistemiyle 1.100 ila 1.200 yuan kadar para kazanabiliyorlardi.
Grup sefleri iggilerden 6nemli Glgiide daha fazla kazaniyorlards;
saatlik iicret, ek mesai iicreti ve aldiklan komisyonlar topland;-
ginda kazandiklar1 miktar 2.300 ila 2.400 yuan kadardi. Ayrica,
igcilere 6demenin saatlik iicretle mi yoksa parc¢a bagina olarak
m1 yapilacagma grup sefi karar veriyordu. Bazi is¢iler amirlerin
yakiniydi (aralanindan birisi yetmis yagindaydi) ve bu isgiler ma-
ag1 daha iyi olan igleri aliyorlard, giinde sekiz saat ¢aligip ayda
2.000 yuan kazaniyorlard:.

Iscilerin iliskileri

Iscilerin sosyallesmek i¢in gok az zamam vardi. Sabah 8’den
once atdlyede olmalar gerekirdi ve isleri aksam 5°te biterdi. Ayda
yirmi alt1 giin galigmak zorundalardi. Hafta sonunda ek mesaiye
kalmak resmi olarak zorunlu degildi, ancak gergekte ig¢iler cogu
pazar giinii ek mesai yapmaya zorlamyordu. Isgilerin ahigverise
gitmek veya yemekli davet igin hi¢ zamani yoktu. Vakit bulduk-
lanndaysa sadece uyuyorlardi. A’ju da béyleydi. Yatakhanedeki
odasinda yedi kisi yasityordu: kendisi, bagka bir is¢i, li¢ gilivenlik
gorevlisi ve giivenlik gérevlilerinin yakinlarindan ikisi.

Bir ay galigtiktan sonra A’ju departman degistirdi. A’ju’nun
alt diizey bir aminn kétii muamelesi ve elestirileriyle bag etmesi
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gerekmigti. “Bir ay buna katlandiktan” sonra istifa etti. Amir ve-
kili onu buna zorlamigt, yine de amir onu kalmas: igin giizel s6z-
lerle kandirmaya devam etti (¢iinkii oldukga becerikliydi). A’ju
ona sunu dedi: ya istifa etmeme izin verirsiniz ya da ¢aligtiim
departmanmi degistirirsiniz. Sonug olarak, teknik departmanina
gecti ve burada lehimci olarak galigti. Atélyede kirk ila elli kadar
kisi alistyordu. Is icin belli becerilere sahip olmak gerekiyordu
ve ig¢iler ige baglamadan 6nce 6zel bir egitimden gegmek zo-
rundalardi. Ucretler agag1 yukan birbirinin ayntyd: giinkii toplu
parga bagina ticret sistemi vardi.

Onceden ¢ahgmis oldugu paketleme departmaninda isgilerin
¢ogu nispeten yasghyd: (ortalama yaklagik kirk yaslarinda);
teknik departmaninda ise gogu ig¢i on yedi veya on sekiz ila
yirmili yaglar arasindaydi. Hep birlikte olduklan zaman siklhkla
giilityorlar ve daha mutlu oluyorlardi. Aylardan birinde 6zellikle
sik1 galhigtilar ve onceki par¢a bas: iicrete gore yaklagik 1.800
yuanlik bir iicret almalar1 gerekiyordu. Amir vekili “ig¢ilerin
iicretlerinin fazla yiiksek olmasini” istemedi, bu yiizden de
parca bagina iicreti diigiirdii. Sonugta, her is¢i sadece 1.200 yuan
alabildi.

Direnis ve grev

Bir giin, teknik departman iicretleri 6dedikten sonra iggiler
iicretlerin makul olmayigin1 agikga goriigtiiler. Geri 6deme iste-
diler. “Ug yemek sonrasi toplantidan” birinde isgiler talepleriyle
grup sefinin kargisina ilk ¢ikan olmak igin aralarinda miicadele
verdiler. Calisma hiz1 yavagladi ve hatta ig¢iler digerleriyle ko-
nusmak i¢in yerlerinden ayrildilar. Grup sefi baski altindayds, bu
yiizden amir vekiliyle konugmaya gitti. Birkag giin sonra amir
vekili daha ¢ok 6deme yapmayi kabul etti. O zaman, herkes ona
inand1 ve geri 6demenin bir hafta iginde yapilmasini istedi.

Bir hafta sonra 6demeye dair en ufak bir isaret yoktu. Bir
giin, aksam 6°da, birisi -kim oldugu belli degil- o akgamki ek
mesaiye gitmeyerek grev yapmay: onerdi. (Patron daha sonra
kimin greve gitmeyi onerdigini bulmaya galigti ama iggiler i¢in
bumm konuyla alakasi yoktu.) Atolyedels herkes tek seferde an-
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lagti. Grup sefinden herkesi yemege ¢agirmasi istendi ve o da
hi¢ ¢ekinmeden kabul etti. Grup sefinin iicreti ig¢ilerin iicretine
bagh oldugu igin ve atélyedeki is¢iler arasinda kiz arkadas: da
bulundugu igin herkesle iyi geginirdi. Birkag grup is¢i ayn olarak
yemek yemeye ve takilmaya gitti (lehimleme departmani ii¢ kat-
liyd1). Grup sefi yemek igin herkesi disan ¢agirds; birinci kattan
bir diizine ig¢i onunla gitti ve li¢ bagka grup sefi onlara katildi.
Digerleri vakit gegirmek i¢in paten alanina gittiler. Giindiiz ve
gece vardiyasindan iggiler giktilar ve ne atolyede ne de yatak-
hanede kimse kalmadi. O aksam ek mesai yapmay: reddettikle-
ri i¢in sabahleyin giindiiz vardiyasina kimse gelmedi. “Demek
greve gittiler. (Eger bizi kovmak istiyorsaniz) hi¢ durmayn ve
kovun bizi.” Yemek sirasinda, A’ju iyi tanidig iki is arkadagiyla
konugtu. Eger yonetim onlann iizerine saldirirsa toplu olarak isti-
fa etmeyi planladilar. Bu iki i arkadagi1 bu konudan diger isgilere
de bahsetmis olabilir.

Sonraki giin fabrikanin ana giris kapis: agildiginda grev ya-
pan is¢iler girigin Oniinde birka¢ sira olusturdular ve talepleri
i¢in baski1 yaptilar. Bunu goren amir sinirli bir sekilde “Caligmak
yok ha! Peki sizin bu departmaniniz ne yapmak istiyor?” diye
soviip sayd. Istifasin1 zaten vermis olan on sekiz yasindaki bir
kadin is¢i ona “Gecilamis 6demelerimizi verin!” diye cevap ver-
di. Amir ig¢ilerden oradayken bir segim yapmalarim istedi: ige
devam etmek isteyenlerin iiretim bollimiine geri doniip vardiya-
larina baglamalan ve kigi bagina 100 yuan para cezasi almalan
gerekiyordu; ise devam etmek istemeyenlerse bir tarafa gegmeli
ve ticretlerini alip fabrikayi terk etmelilerdi.

Geng kadin hemen yan tarafa gegti -ama kafasini gevirdigin-
de tek bagina oldugunu gordii. Diger iscilerin hepsi iiretim bo-
liimiine dénmiistii. Geng kadin igeri giden kalabalig: takip etti.
Isciler konuyu sessizce tartismaya baglamiglardi. Sonraki olay
yoneticileri ve amirleri hayrete diigiirdii. Bir ig¢i atolyeden bir
fincan ald1 ve gikt1. Sonra atélyeye donmiis olan (6nceki aksam
yemege katilmig olan, teknik departmandan dort grup sefi de da-
hil) biitiin is¢iler birer birer girip atdlyeden bir fincan veya bagka
bir kigisel egya alip ¢iktilar. Agikga goriilityordu ki, hepsi de “bir
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tarafa gegmek” istiyordu, yani hepsi istifa etmek istiyordu. A’ju
onceki aksam sadece iki diger kadin is¢i ile konusmus ve diger
ig¢ilerin ne diigiindiigiinii bilmiyor olsa da onlarn bu gekilde bir
sey sdylemeden, sozsiiz olarak anlagmig olmalan onun igin bir
stirpriz olmadi. Dedi ki, aslinda, ilk basta birgok is¢i isten ayril-
mak istememisti ancak patron onlar1 para cezasiyla tehdit ettik-
ten sonra onlar da burada kalmanin anlamsiz oldugunu diigiindii-
ler. Eger patron boyle dememis olsayd: belki de ayrilmazlard.
Ama isgiler neden atdlyeye gidip fincanlann almiglardi? A’ju bu
durumu “Bunu yaparak sunu kastetmek istedik: Burada tek bir
sag teli bile birakmam” diyerek agikladi. Bagka bir deyisle, yo-
netime arkalaninda en degersiz seyleri bile birakmayacaklanm
anlatmiglardi.

Iscilerin atélyeye déndiiklerinde diger departmanlarm ara-
sindan gegmeleri gerekti. Bu departmanlardaki bir diizine kadar
ig¢i zaten istifa etmek istediklerini ifade etmiglerdi, bu yiizden
disan ¢ikan digerlerini takip ettiler. Elli ig¢i hep birlikte gikti.
Yonetici “Siki ¢aligmiyorsunuz ve igten ayrilmak istiyorsunuz.
Sizinle ne yapacagimi hig bilmiyorum.” dedi. Isgiler buna sesli
bir gekilde giildii. O giin 6gleden sonra iicretlerini aldilar, yatak-
larini topladilar ve gittiler.

Daha sonra A’ju ve on iki veya on ii¢ meslektas: birlikte bir
daire tuttular ve ig aradilar. Kadin ig¢ilerden bazilan birkag aylik
ticretlerini kiyafete harcadilar. Telarar digar1 ¢iktilar, i bulmak
icin her yere baktilar. Bununla birlikte, ondan fazla erkek isci
ise geri donmeleri i¢in yoneticiler tarafindan telefonla arandilar.
Onlarn isi teknik beceri gerektiriyordu ve yoneticiler bu kadar
fazla sayida isgiyi hemen bulamamusti. Ise geri dondiiklerinde
hepsi birden ticret artig1 aldilar ve bu grevden sonra yoneticiler
parca bagina iicreti geligigiizel sekilde diisiirmeye bir daha cesa-
ret edemediler.

Grev sonras: diigiinceler

A’juigin en 6nemli sey dayamgmaydi. Grev sirasinda isgile-
rin geng yaslarda olmalan ve ¢ogunun iizerinde aile baskis: ol-
mamasinin 6nemli bir faktdr oldugunu diisiiniiyordu. Bagka bir
is bulamamaktan korkmuyorlardi. Patrona ekonomik olarak bir
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zarar verme niyeti olmamugti; sadece yoneticileri kizdirmak ve
bu sekilde sorunu daha gabuk ¢ozmelerini saglamak istemigti.
Grev onun igin “giizel bir eglence” oldu ve “grev yapmak hosu-
na gitti.”

Bir Elektronik Fabrikasinda Grev Lideri Olarak
Ikinci Grev

2006°da, A’ju ikinci kez bir greve katildi. Grev, kendisinin bu
fabrikaya gelmesinden sadece bir ay sonra yagsandi. K Elektronik
fabrikas1 Dongguan’da bulunuyordu ve cep telefonlar: igin sarj
aleti iiretiyordu. Buras1 bes Cinli iy adamu tarafindan yonetili-
yordu. Bunlardan biri A’ju’nun bu igi bulmasina yardim etmisgti.
Ik grevin yasandig bir 6nceki fabrikada A’ju alt diizey bir amir
olmustu. Bu patron onun “isini kaybettigini” biliyordu ve ona
kendi fabrikasindaki iiretim departmaninda bir grup sefi olarak
gbrev yapacag bir is teklif etti. Uretim hattinda yirmi ila otuz
kadar ig¢i galigtyordu. A’ju’nun temel iicreti 1.200 yuan art1 ek
mesai ticretiydi; ayhk geliri 2.100 yuan kadar oluyordu. Patron
onun hakkinda olumlu diigiiniiyordu ve onun ofis personeli ve
yoneticilerin birlikte yasadigi klimali bir yatakhane odasinda
kalmasina izin verdi.

Ik giiniinde, yedi is¢i bir direnis eyleminde bulundu. Olay
sOyle gerceklesti: Fabrika yakinlardaki bagka bir fabrikayla ig
birligi yapiyordu. A’ju’nun ilk giiniinde, bagka bir hattin grup
sefi kendi hattindaki yedi erkek ig¢inin diger fabrikaya génderil-
mesini planlamigti. Resmi olarak bu “egitim” igindi ama aslinda
onlardan ¢alismalan isteniyordu. Isciler bundan hoslanmadilar
ve geri dondiiklerinde bunu protesto ettiler ve greve gitmek iste-
diler. A’ju (ona ig teklifini yapan) patronun ne dedigini hatirliyor:
“Iscilere biraz daha iyi davranman lazim, onlan “tath sézlerle
kandirmay:” 6grenmen lazim.” Béylece A’ju is¢ilerden ona yii-
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ziiniin kalmas1% igin yardim etmelerini istedi, yani onlardan gre-
ve gitmemelerini istedi ve karsihifinda o aksam onlan yemege
cikaracagina s6z verdi. Sorun bu sekilde ¢oziilmiis oldu. Eger o
yedi is¢i greve gitmis olsalard: iiretim hathnin tamami normal
olarak ¢aligamazdi.

Grup sefleri ve isciler arasindaki iliski genellikle gergindi.
Yoneticiler ve grup sefleri igcileri sik sik azarlardi. Eger is¢iler
grup sefine “grup lideri” ya da “sef” diye hitap etmezlerse sert
bigimde firga yiyebilirlerdi. Isgiler grup seflerinin bu kadar kaba
davranmalarinin sebebinin hepsinin evli olmasi ve bazilarinin
patronlarla yakin iligkileri olmasi olduguna inaniyordu. A’ju is-
cilere nispeten daha iyi davraniyordu. Fabrikaya ilk geldigi za-
manlar baz is¢iler ona “sef” diye hitap etti ve bu onun “tiiylerini
diken diken etti.” Iggilere zaten saatlik iicret ahyor olduklar igin
o kadar da siki galiymalan gerekmedigini sdyledi.

Iscilerin kaygi duydugu birkag sorun vardr: iiretim hedefi
¢ok yiiksege konuyordu, ek mesai saatleri ¢ok fazlaydi ve bunun
gibi seyler. Erkek bir is¢i daha dnce kalite departmaninda “kalite
kontrol goérevlisi” olarak ¢aligmisti. Amir onun tipini begenmedi
ve ona kasten zor anlar yagatti; hatta bu ig¢iyi onun igin isleri
zorlastirmaya devam ettigi iiretim departmanina bile gegirdi. Bir
gece yarisl, yonetici yatakhaneye girdi ve ondan fabrikay derhal
terk etmesini istedi. I¢inin en iyi arkadag: (daha énce bahsetti-
gimiz direnen yedi isgiden biri) onu korudu. Yonetici giivenlik
gorevlilerini gagird1 ve ikisini birden defetti.

Sonraki giin sabah toplantisi baglarken A’ju iki kiginin ek-
sik oldugunu fark etti. Bu durumu diger iscilere sordu ve dnceki
gece neler oldugunu 6grendiginde ¢ok sinirlendi: “Ben bu karan
asla onaylamadim. Beni bunun haklunda 6nceden bilgilendirme-
mek bana saygisizlik yapilmas: anlamina gelir.” Aynca bu ig¢iler
gecenin bir saati defedildikten sonra nerede kalmiglardi? Sokak-
ta uyumus olamazlardi, degil mi? Cok rahatsiz olmus ve sinir-

65 Tirk¢e Cevirmenin Notu: Ingilizce geviride “keep face” seklinde
kullanilan deyimi bu gekilde (yiizi kalmak ya da yiizii olmak) ¢evirdim.
Burada anlatilan A’ju’nun grup sefi olarak itibarin1 korumak istemesidir.
Yani ig¢iler onun ilk ig giiniinde greve gitmis olsalar bu onun itiban igin
pek de iyi bir sey olmazdi.
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lenmisti ve iiretim hattindaki grubun tiimiine soyle dedi: Isteki
biitiin gorevleri ben ayarlayamam. (Eger iiretim hattinda gérev
yerlerinden biri bos kalirsa is yanda kaliyor ve orada galigmasi
igin birinin bulunmasi gerekiyordu.) Herkes buna gore hareket
etsin; bir giinde sadece bir tane iiriin iiretebiliriz (normalde giinde
yiizlerce parga iiretiyorlard).

Boylece, ig¢iler ¢alismay: birakular ve iiretim hatti caligma-
ya devam ederken onlar biitiin giin orada takildilar ve muhabbet
ettler. A’ju kovulmus olan erkek iggilere mesaj att1 ve onlan tele-
fonla arayip grevden bahsetti. Isten gikarmalarin haksiz oldugu-
nu diisiiniiyordu ve bu onu sinirlendirdi, o da greve gitti.

Amir hemen kogarak geldi. Neler oldugunu ve greve kimin
onciiliik ettigini sordu. Kimse tek kelime etmedi. O anda, isgile-
rin onun grev lideri oldugunu séylemeyecegine inaniyor olsa da
A’ju biiyiik bir baski altindaydi. Yine de, eger bu ortaya ¢ikarsa
iicretlerini alamamaktan korkuyordu. Tam o noktada, ona bu isi
teklif eden patron geldi.

Yonetici soyle dedi: Caliymak istemeyenler bir tarafa aynl-
sin. A’ju diger tarafa gecti. O patron onu durdurmak igin hemen
one ¢ikt1 ama o durugunu bozmadu. Isgiler o tarafa gegmemis olsa
da hepsi teker teker galigmayacaklanni sdylediler. Sonunda, iire-
tim hattindaki biitiin iggiler A’ju ile birlikte istifa ettiler ve iicret-
lerini aldilar.

Bir Bagka Kiigiik Elektronik Fabrikasinda Biitiin
Is Giiciiniin Dahil Oldugu Ugiincii Grev

Ugiincii grev Dongguan’da, yiizden fazla ¢alisan1 olan bag-
ka bir cep telefonu sarj aleti fabrikasinda gerceklesti. O donem
A’ju kimlik kartim1 kaybetmisti ve kiigiik bir fabrikaya siradan bir
iiretim ig¢isi olarak ¢aligmak i¢in bagvurmaktan bagka segenegi
yoktu. Ise girmesi beklenmedik bir bigimde kolay olmustu. Sa-
dece bir form doldunmasi gerekti ve ardindan ige alindi. A’ju’nun
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isi cep telefonu sarj aletlerini test etmek#. Onceden is tecriibesi
oldugu i¢in bu igte hizlica ustalagti.

Burada her tiirlii kiigiik ve biiyiik sorun vardu: iicretler diigiik-
til, iicret 6demelerinde sahte para kullanldig: da oluyordu, is¢iler
istifa edemiyorlardi (bu sorunla ugrasan is¢ilerle karsilastiginda
A’ju fabrikada ige daha yeni gimnisti) ve yemekler kurtla dolu
oluyordu.

Bir keresinde kahvaltida noodle vardi. Bu noodlein kurtla
dolu oldugunu ancak birgok kisi yemegi yiyip bitirdikten sonra
anlayabildiler. Yemekhane ¢ok karanlik oldugu igin ve sabahle-
yin 1g1klar agik olmadigindan dolay1 yemegi yiyenler durumu
fark etmediler, ancak daha sonra bazi dikkatli ig¢iler noodlelar:
incelemek i¢in disan giktilar. Isciler A’ju’ya sakayla kangik bir
sekilde “Acele et ve kahvaltin1 bitir! Noodlelann arasinda faz-
ladan atigtirmaliklar da var!” dediler. A’ju merak etti ve yemegi
inceledi, ama noodlein iginde higbir sey bulamadi -fabrika yéne-
ticileri 0 zamana kadar yemegin iginden kurtlar1 ¢ikartmiglardi.
Noodlein dibine bakmak i¢in bir kagik kullandi. Daha yakindan
bakt1 ve ¢ok sayida kiigiik kurt oldugunu fark etti. Isgiler atélye-
ye doniip vardiyaya basladiklaninda herkes bu olay hakkinda ve
fabrikadaki diger sorunlardan konusuyordu.

Ogle arasinda benzer konusmalar devam etti ve goriiniise
bakilirsa bazi igciler greve gitmek iizerine konugmaya
baglamiglardi. Birgok ig¢i ise geri dénmedi ve A’ju da
calismamaya karar verdi. Ogleden sonra 2:30-3:00 gibi iiretim
departmaninin amiri yatakhaneye gitti ve isgilerden ise geri
donmelerini istedi. Baz1 arkadaglar oraya buraya kogturdular ve
herkesi yatakhanede toplanmaya davet ettiler. A’ju oraya gok iyi
tanidig1 birkag is arkadagiyla beraber gitti. On ila yirmi arasinda
kadin is¢i yatakhanede bir araya geldi. Cogu birbirini tanimiyor-
du ve ayakiistii muhabbet etmeye bagladilar.

Goriiniige bakilirsa, her iiretim hattindan birileri gelmisti.
Amir kapinin 6niinde durdu ve iggilere digsan ¢ikanalar gerekti-
gini s6yledi. Isgiler onu gérmezden geldiler ve cevap vermediler.
Sonunda amir pazarlik edip sorunlan ¢6zmek igin yemekhaneye
gitmeyi teklif etti. Isciler ancak o zaman yatakhaneden ayrildilar
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ve yemekhaneye yiiriidiiler. Fabrikanin her yerinden is¢i yemek-
haneye geldi. Amir onlara neden greve gittiklerini sordu. Isgiler
higbir sey demediler. Amir isgilere isimleriyle hitap edip onlan
teker teker cevap vermeye zorlamaya karar verdi. Her tiirlii “ce-
vap” vardr: “Yeteri kadar yiyecek yok ve bu yiizden ¢aligmaya
giictim yok”; “licretleri 6demediniz, nasil ¢galigma modunda ola-
biliriz ki?”; “yemekler iyi degil”’; “istifa ettim ama gitmeme izin
vermediniz, neden ise gideyim ki?”

Grevin sonucu yemeklerin iyilesmesi (daha fazla et ve daha
iyi tat) oldu. Ucret 6demelerinde sahte para eskisi kadar sik ol-
muyordu. Ucretler aym yirmisi yerine -yakinlardaki daha biiyiik
fabrikalarda oldugu gibi- on besinde 6dendi. iki veya ii¢ hafta
sonra A’ju istifa etti. Bu grevle ilgili en 6nemli sorunlarin a)
ig¢ilerin taleplerinin ¢ok az olmasi ve b) grevdeki hazirlik siireci
eksikligi oldugunu séyledi.

Grev Liderleri ve Katthmcilarimin Degisik
Tutumlan

Yukarida bahsedilen grevlerin ligii de Dongguan’daki elekt-
ronik fabrikalannda gergeklesti. Bu grevler farkh sebeplerden
otirii yasands: iicretlerde yapilan kesintiler, yoneticilerin iggile-
re keyfi olarak kétii davranmalan ve kétii yiyecekler. Hepsinde
de, greve katilan iggiler daha sonra islerinden ayrildilar. A’ju’nun
kendisi de ikinci grev vakasinda (2006) grev lideriydi. Birinci
(2004) ve iigiincii vakada (2007) A’ju bagkalarinin baglattig1 gre-
ve katildi. A’ju’nun bir grev lideri ve katilimci olarak iki farkh
durumdaki diigiince yapisiyla ilgili fikirleri su sekilde:

1. Grev lideri oldugunda oldukga sinirliydi. Greve sonradan
katildiginda ise daha ¢ok egleniyordu ve daha mutluydu.
Ozellikle birinci grevde grup lideri onlan yemege gétiirdii-
giinde ¢ok mutluydu.

2. Grev lideri oldugunda daha gok baski altindayda. Is¢ilerin
onun grev lideri oldugunu belli etmelerinden ve bu yiizden
ticretini alamamaktan korkuyordu. Greve sadece katildigin-
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da ise ya herkes iicretini aliyordu ya da kimse alamiyordu.
Aynca, ona is teklifi yapmig olan patronunun kargisinda
utanmigti.

3. Grev lideriyken yonetici “Caligmak istemeyenler bir ta-
rafa gegsin” dediginde gergekten de bir tarafa ayrilmgti.
Diger isciler onu takip etmese de hepsi galigmak isteme-
diklerini sdyledi ki bu da onu biraz suglu hissettinmigti. O
anda bile igcilere istifa etmemelerini sdyledi ¢linkii insan-
larin onun bir grev lideri olarak diger iscilerin de istifa et-
melerine neden oldugunu diigiinmelerini istemiyordu. Gre-
ve sonradan katildiginda ve istifa ettiginde ise aym gekilde
hissetmemigti.

Endiistriyel Bolgedeki Hayatta Kalma Yontemleri
ve Psikolojik Gelisim

2004’ten beri gegen alt1 y1lda, A’ju farkl: fabrikalarda siirekli
caligti. Caligtig sirketlerin tiimiiniin sayis1 yirmiyi gegiyor. Bu
kadar ¢ok is degistirmesinin sebeplerinden biri geng bir is¢i ola-
rak merakli olmasiydi. Bir bagka sebep de daha iyi sartlara sahip
bir fabrika bulma umuduydu. Calisacak bdyle bir yer bulmanin
sansa bagli oldugunu diisiiniiyordu.

Alt1 y1l sonra neredeyse hig para biriktiremedi. Goriigme s1-
rasinda iizerinde sadece 150 yuan kaldigim1 sOyledi. Telarar git-
meden Once bir siire kendisinden yasga biiyiik erkek kuzeniyle
yasamaya hazirlaniyor. Son zamanlarda geng isgilerin tiiketimle
ilgili goriisleri ¢ok degisti. Cok para harciyorlar. Sik sik grup ola-
rak gece kuliiplerine, aligverise ve disarida yemek yemeye gidi-
yorlar ve zaten az olan maaslanm hemen harciyorlar.

“Riitbe olarak yiikselmek” i¢in.sik1 ¢aligir miydiniz?”’ A’ju bu
soruyu: “Baskay1 kaldirabilecek kadar giiglii degilim. Bir y6neti-
ci olmak beni delirtiyor. Agabeyim de daha fazla terfi etmemi is-
temiyor” diye cevapladi. Daha sonra galigmaya bagladig: plassik
fabrikasinda A’ju’nun sag elindeki bir parmagi koptu. Bu onun
tutumunu degistirdi. Bagka bir fabrika bulmaya ¢aliymak isteme-
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di ve daha once galistig1 ve sartlan biraz daha iyi olan fabrika-
lara donmek istemedi: “Gegmiste yagananlara geri donmemek
gerekir, eger bunu yaparsan yiiziin kalmaz (sayginligim yitirir-
sin).” Baslarda, sadece kendi gegimini saglamak istemisti. Simdi
ise garesiz durumda. Ciinkii yagadig1 kaza yiiziinden bu isi bile
yapamaz halde. KOyiine geri doniip hayvan yetigtimmek istiyor.
Babas1 memleketinde sigir, domuz ve koyun yetistiriyor. Ayrica
balik havuzlan da var ve isi devralmasi igin A’ju’nun agabeyinin
donmesini bekliyor.
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9. BOLUM

Shenzhen’deki Bir Fabrikada Grevdeki
Bir Isciyle Yapilan Gériisme

16 Mayis 2010 °da yapilan goriigsme

Kisisel Gegmis

Xiaobei yirmi bes yaginda. Yunnan eyaletindeki bir kéyde
yetisti ve Yi etnik grubunun bir mensubu. Ortaokulu bitirmek
yerine ¢iftlikte galigti. Disaridaki diinyay1 6grenmek istedigi i¢in
koyden ayrilmak istiyordu, bu yiizden elektronik okumak igin
telanik okula gittigi bir ilge merkezine tagindi. 2004°te, sadeceiki
aylik bir egitimden sonra, okulu onu “stajyerlik” i¢in Shenzhen’e
gonderdi. Gergekte ise bildigimiz iiretim iggisi olarak galigiyor-
du. Fabrikadaki hayat: iste bu sekilde bagslad.

Alt1 y1l galigtiktan sonra artik bir fabrikaya yerlestigini ve
o6niinde gok da biiyiik degisiklikler olmadigini diisiiniiyordu. An-
cak uzun vadede oradaki fakirlige ragmen Yunnan’daki memle-
ketine donmeyi planlhiyordu. Hiikiimet simdi yollan diizeltiyor,
ulagim agim ve turizm sektoriinii gelistiriyordu. Yani daha da
fazla ekonomik kalkinma beklentisi vardi. Bilyiik santiyeler giin-
lilk 80 yuana galisacak vasifsiz ingaat is¢ileri anyordu. Buna ek
olarak, memleketinde fiyatlar nispeten daha ucuzdu ve bu giri-
simciler i¢in iyi bir seydi. Sebze iiretecegi bir sera kurmak igin
dénmeyi planliyordu. Kéyiiniin asagisindaki ve yukansindaki
tepelerde bulunan topraklann gogu islenmemisti ve yakinlarda
¢ok sayida orman ve yiiksek kaliteli su kaynag: vardi. Bolgede
yetisen en 6nemli mahsuller piring, ¢ay ve tiitliindii. Ailesinin beg
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veya alt mu® toprag: vardi ama bir sey ekmiyorlardi. Xiaobei
uzun zamandir ¢iftlik igi yapmadigim1 séyledi ama isi ¢gabucak
Ogrenip ustalagacagi konusunda hala kendinden emin. Gengli-
ginde ¢iftlikte ¢aliymis ve domuzlan beslemis.

Xiaobei bos zamanlannda sarki sdylemeyi seviyordu ve
Shenzhen’de gegirdigi yillarda i arkadaslarn arasinda kiigiik bir
miizik toplulugu kurdu. Neredeyse iki yil boyunca o ve diger
meslektaslan birlikte ig¢i sarkilan yaptilar ve kayitlan internete
koydular. O zamanlar fabrikadaki igiyle ¢ok mesguldii, dolayi-
styla bu gibi aktivitelere ayiracak ¢ok da vakti yoktu.

Fabrikadaki Durum

Xiaobei’nin tek bir fabrikada kaldigi en uzun siire ii¢ yildi.
Bu fabrika Tayvanhilara aitti ve Xiaobei buradaki kolektif hare-
kette yer aldi. Burada, elektrikli makinelerde kullanilan her tiirlii
diisiik frekansh kiigiik trafo iiretiliyordu. Urlinlerin ¢ogu Hindis-
tan’a ve Giineydogu Asya’daki iilkelere satiliyordu, bazilan da
yurt i¢indeki pazarda satiiyordu. Fabrika Huangtian’daydi ve
burasi aym patronun sahibi oldugu ii¢ fabrikadan biriydi. Diger
ikisi Jiangsu ve Tayvan’daydi. Fabrikalardaki ¢aligan sayilarnnin
toplami 5.000 ila 6.000 kadard: ve bunlann 1.500’i Xiaobei’nin-
kinde calistyordu. Isgilerin ¢ogu 1980’lerde ya da 1990’larda
dogmus kadinlardan olusuyordu. Atdlyelerde ¢alisanlann yiizde
onundan azi otuz ila kirk yasn iizerindeydi.

Xiaobei bir iiretim iggisi olarak ige bagladi. Sonra, esasen
ekip sefliginde iki sene gérev yapmadan once, iki ayligina tek-
nisyenlik yapt1. Zaferle sonuglanan grevin akabinde iginden ay-
nldi. Siparisleri teslim tarihlerine kadar yetistirmesi gerekmesi
ve yiiksege konulan iiretim hedeflerinin yarattig1 baskiya ragmen
Xiaobei 'nin igi nispeten rahatti. Yarun saatte bir teftise ¢ikiyordu
ve iiretimde sorun var m diye bakiyordu. Genellikle atdlyenin
bir kosesindeki ekip sefi ofisinde talalmak igin bolca vakti olu-

66 Mu, yaklagik olarak bir doniim arazinin 1/6’sma denk gelen alan
birimi.
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yordu, yani gaym igip gazetesini okuyabilir ve bagkalanyla mu-
habbet edebilirdi.

Fabrikadaki yonetim

Patron tiimiiyle 6n plandaydi. Sik sik yoneticilerle konusu-
yor, arada is¢ilerle kigisel sohbetler ediyordu ve iiretimin duru-
munu ¢ok yakindan takip ediyordu. Fabnkada, biiyiik harflerle
yazilmug bir afigte sunun gibi bir sey yaziyordu: “Calisanlar bir
sirketin varhigidir, bu yiizden ¢aliganlara deger vermek sirketin
varhigina deger vermektir.” Bu sadece bir slogan degildi -patron
calisanlarina deger verdigini kendi de ifade ediyordu. Omegin,
fabrikada bir gikayet kutusu yoktu ¢iinkii patron bir sorun oldu-
gunda direkt kendisi ilgileniyordu; 6nemli bir sikayet geldiginde
bu, direkt olarak duyuru panosuna asiliyordu ve patron sorunun
¢oziilecegine dair sdz veriyordu. Ayrica, sikayet¢inin ismi agi-
ga vurulmuyordu. Ve patron yoneticilerinin atdlyedeki isgileri
disipline ettigini gordiigiinde ¢ogu zaman “Caliganlanma nasil
bdyle davranirsimz?” diyordu. Agzindan “galisganlanm” sozciigii
hi¢ eksik olmuyordu ve yoneticilere 1srarla sunu séyliiyordu: ne
olursa olsun, ig¢ileri azarlamamalisiniz. Fabrikada tiimiiyle soyle
bir anlayis hakimdi: Kimseyi gelisigiizel disipline etmeye ¢alig-
ma ya da en azindan iggileri at6lyede herkesin 6niinde azarlama.
Bir sikayet varsa o kisiyi ofisine g¢agir ve ona sakince durumu
agikla,

Xiaobei patronun da stajyerlikten ve ekip sefliginden su anki
konumuna yiikseldigini, dolayisiyla alt seviyenin 6neminin ga-
yet farlunda oldugunu ve yonetim stratejisini de tamamen anla-
digim sdyledi. 1980 ve 1990 jenerasyonlarina ayr ayr1 nasil dav-
ranilacagini detayh bir gekilde yonetim kadrosuna anlattt. Aynca
yonetim kadrosunu sik sik egitime tabi tutuyordu ve yoneticilere
bu egitimlerde not tutmalanini ve onlara ¢aligmalanni s6yliiyor-
du. Bayramlardan 6nceki giinler biitiin ig¢ileri digar1 ¢ikip yemek
yemeye caginrdi. Bu senede iki kez gergeklesirdi ve bazilan o
ginlerde sarhos olurdu.

Patronun asistam: miidiir vekiliydi ve onlardan sonra da miidiir
muavini geliyordu. Sonra fabrika miidiirii ve onun yardimcilan ,
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sonra da atolyedeki departman sefleri ve grup sefleri geliyordu.
Miihendislik, iiretim, satin alma ve finans departmanlan da dahil
olmak iizere fabrikada ondan fazla departman vardi. Sorumlu-
luklar ve isboliimii agik¢a belirlenmisti. Uretim departmam, her
biri dort kath olan iki binaya (A ve B) béliinmiistii. Her katta bir
atolye ve her atolyede sekiz iiretim hatt1 vardi. Her iiretim hat-
tinda devriye gezinen bir ekip sefi ve asistan vardi. Her ekip sefi
yanin saatte bir iiretim hattin1 tefdise ¢ikardi. Xiaobei’nin iiretim
hattinda kirk is¢i ¢alisiyordu ve diger hatlarda da is¢i sayis1 buna
benzerdi. Sirket, (malzemeden) “tasarrufu” bildigimiz 6S siste-
mine ekleyerek olusturdugu 7S y6netim modelini kullaniyordu.
Baz sirketlerse (buna “verimlilik” ve “goériiniimii” de ekleyerek)
9S°i kullaniyordu.%’

Xiaobei, yonetim stratejisi bakimindan, sirketin diger Cinli
firmalann gok daha dniinde oldugunu diisiiniiyor. Birincisi, so-
rumlu olunan seyler belliydi. Omegin, yetkili olan kisi gergekten
yetkiliydi. Ust diizeydeki birinin alt diizeydeki birinin isine mii-
dahale edebilmesine imkan yoktu. Xiaobei ayrica sirketin iiretim
departmaninin diger bir¢ok Cin sermayeli fabrikadakine goére
yetkilerinin daha fazla oldugunu fark etti: iiretim departmaninin
sirket igerisinde onemli bir konumu vardi, bazen isle ilgili me-
selelerde iist diizey yOneticilerle (6megin, telefonlan kapatarak)
farkl tutumlar sergiliyorlardi. Xiaobei diger pek gok sirkette lire-
tim departmanimn zayif oldugunu ve bir statiisiiniin olmadigim
fark etti. kincisi, iiretimde bir sorun oldugunda dnce sorun in-
celeniyor sonra ¢oziimler 6neriliyor ve ancak bunlardan sonra
kimin sorumlu olduguna bakihyordu. Ilk basta isciler suglanmi-
yordu. Xiaobei kendisini 6mek gosterdi. Ust iiste aym hatay ya-
pan is¢ileri cezalandirdi ama bunu ancak iggiler kendi istekleriyle

67 Editdriin Notu: 6S yonetim modeli, Japonya’da bir isyeri organizas-
yon metodu olarak gelistirilen ve “tam zamaminda” iiretimin yapilabilme-
sine imkan veren tekniklerden birisi olarak tanimlanan 5S metodolojisi
temeli iizerine kurulmugtur. 5S, Seiri (Ayiklama), Seiton (Diizen), Sei-
so (Temizlik), Seiketsu (Standartlastirma) ve Shitsuke (Siireklilik)’den
olusur. 6S yonetimi, bildigimiz 5S metoduna bir de “Giivenligi” ekler.
(*5S yonetimi agiklanirken Japonca isimler Tiirkge gevirmen tarafindan
eklenmistir.)
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ihlal formunu doldurduktan sonra yapti. Ugiinciisii, isgiler yéne-
tim tarzzm oldukga rahat buluyorlardi. Omegin, iki saatlik galig-
madan sonra on dakikalik bir aralan oluyordu. Sabahlan, tipki
ortaokulda yaptiklar1 egzersizler gibi, miizikle birlikte jimnastik
yapabiliyorlardi. Xiaobei halen Tayvanlilara ait sirketlerin Hong
Konglu veya yabancilara ait 6zel sirketlere gére biraz daha kétii
oldugunu ama Cinlilere ait olan girketlere kiyasla ¢ok daha iyi
oldugunu diigiiniiyordu.

Grevin arka plam: Iscilerin iicretlerine yapilan genel bir
saldirt (Ocak 2009)

Ocak 2009’un baglarninda, Cin’in Yeni Y1l1 6ncesinde, sirket
biiyiik degisikliklere gitti:

1. Dinlenme giinleri sik sik degistiriliyordu, dolayisiyla ek
mesai ticretleri de diigiiyordu. Durum su sekildeydi: Hafta
sonu yapilan ek mesaiye 6denen iicret saatlik 10,34 yuan-
d1 ve bu, normal giinlerdeki ek mesaiye 6denen iicret olan
saatlik 7,75 yuandan yiiksekti. Hafta sonundaki is igin ek
mesaiye verilen fazladan iicreti 6dememek i¢in y6netim
izin giinlerini degistirdi ve hafta sonu yapilan ek mesaileri
yavag normal i giinlerinde verilen aralarla telafi etti. Biitiin
bunlann nedeni diizensiz olarak gelen siparisler ve kotii ya-
pilmig iiretim planlamasiydi. Ortaya ¢ikan sonug, is¢ilerin
Cumartesi ve Pazarlan ek mesai yapmak zorunda olmasi
ama ek mesai 6demesi olmadan “resmen ve usulen” sade-
ce normal iicreti almas1 ve bunun karsiliginda da iki bagka
giinde ¢aligirken ara verebilmeleriydi.

2. Denetimler sikilagtirildi ve iggiler daha sik ceza alir oldu.
2008’in sonlaninda patlak veren finansal krizin bu sirket
tizerindeki etkisi ¢ok kiigiik olmugtu. 2009°da, sirketin sipa-
rigleri azalmadig gibi aksine eskisinden daha fazla siparis
gelmeye bagsladi. Uretim hareketliydi ve daha fazla ek me-
sai yapiliyordu. Varolan ceza sistemi hafifletilmis olmak-
tan ¢ok uzakti, iistelik daha da siki uygulanir olmugtu. En
o6nemlisi, giindiiz vardiyasinda biri uyuyakalirsa bu, kiigiik
bir ihlal olarak not ediliyordu ve 100 yuan para cezasina
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sebep olabiliyordu. Uzun saatler boyunca ek mesai yapma-
s1 gereken ¢ogu is¢i glindiiz uyuyakaliyordu ve bu yiizden
ceza aliyorlardi. Bu durum is¢iler arasmda hosnutsuzluga
sebep oldu.

3. Iscilere saglanan birgok ayricalik kaldinldi. Omegin,
her yilin sonunda, sirketteki biitiin personel (isgiler dahil)
bir piyangoya katilird1. Birgok kisi binlerce, hatta on bin-
den fazla yuan degerindeki elektronik alet kazamyordu ve
herkes en azindan 200 yuanlk teselli ikramiyesi aliyordu.
Ayrica yillik prim de veriliyordu. Bir yillik ¢aligmadan son-
ra 1.000 yuan, iki y1l sonra 2.000 yuan, ii¢ yil sonra 3.000
yuan vb. Ve 1.500 ¢alisanin hepsi igin diizenlenen bir gezi
vardi. Bir sene Guangdong’a rafting yapmaya gittiler. Bir
grup turist otobiisiine dolugtular ve bu eglenceli bir etkinlik
oldu. Sirket neredeyse biitiin masraflar1 kargilamigt1. Ayrica,
bir seyler okuyup dinlenmek i¢in bir yer ve gogu zaman do-
gum giinii kutlamalan igin kullanilan bir dans salonu vardi.
Dopum giiniinii kutlamakta olan bir ig¢inin o giin ek mesai
yapmasi gerekmiyordu ama yine de ek mesai iicretini ali-
yordu. Bu gibi ayricaliklar ve daha fazlasi kaldinild:.

Soylenenlere gore, bu degisiklikler finansal lariz basladiktan
sonra bolgedeki Tayvanh patronlann bir araya gelip ayricalik-
lan kaldirmaya karar vermesi sonucu yapilmist1. Isciler tabii ki
bundan hoslanmadilar ama ¢ogu yapacaklan bir sey olmadigim
¢linkii ayricaliklarin saglanmasinin sirketin elinde olan bir sey
oldugunu diisiiniiyordu. Esasinda bunlar patronun “hediyesiydi”
ve is kanunlan ile diizenlenmiyorlardi. Oyleyse sirketler ayrica-
liklan arttirdifinda ya da kaldirdiginda isgiler ne yapabilirdi ki?

Birgok ig¢i sessiz ve pasif bir direnis bigimi kullandilar ve
isten ayrildilar. Ocak 2009°dan dnce sirketin personel degisim
oram diigiikti; biiylik degisikliklerden sonra ise ig¢i degisimi mu-
azzam derecede artt1.
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25 Ekim’deki Grev

Grevden onceki durum, gemel memnuniyetsizlik ve ekip

sefleri

Xiaobei grev yagsanmadan Once biitiin iggilerin memnuniyet-
sizlik igerisinde oldugunu belirtti. Iscilerin bu sekilde hissettigi
agikga goriilebiliyordu ama kimse inisiyatif almaya cesaret ede-
miyordu. Xiaobei is¢ilerin neler diigiindiigii haklanda ¢ok da bir
sey bilmiyordu, ¢iinki alt diizey amirlerle is¢ilerin yagsam alanla-
n ayriydi. Bildigi tek sey alt diizey amirlerin tarafindakilerin gok
giiglii goriislere sahip olduklanydi. Siirekli atdlyenin yamndaki
ofiste yiiksek sesle konuguyorlardi, hatta girkette iist seviyede
olanlan elestiriyorlardi. Aynca, ekip sefleri ve asistanlar gibi alt
diizey amirlerle is¢iler arasindaki iligki diger fabrikalardaki gibi
bir kargitlagma igermiyordu. Xiaobei “Ekip sefleri ve ig¢ilerin bir
cephe olusturdugu” kanisindaydi.

Ekip sefleri ve is¢ilerin temel iicretleri ve ek mesai iicretle-
ri aymydi. Aralanndaki fark ekip seflerinin fazladan 200 yuan
har¢hik almasi, onlar igin kalacak yer ve yiyecegin iicretsiz ol-
masl, yasam masraflariyla ilgili baz1 aynicaliklar ve bazen “kir-
miz1 zarf” (fazladan para) alabilmelerinde yatiyordu. Yani Xiao-
bei’nin ekip sefleri ile ig¢iler arasindaki “esitlige” yaptig1 vurgu
biraz abartili géziikiiyor: Ekip seflerinin toplam geliri 3.000 yu-
ana, asistanlarinki 2.100 ila 2.200 yuana ve is¢ilerinki de 1.500
ila 1.800 yuana tekabiil ediyordu. Demek ki aralarinda biiyiik bir
fark vard1. Yine de, ekip sefleri ve iscilerin hissiyatlar gergekten
de birbirine yakind1.

Xiaobei ekip seflerinin sirketin igerisinden segildigini soyle-
di. Isgiicii igerisinden segilip ekip sefligine ya da asistanliga terfi
ettiriliyorlardi. Baz1 ekip sefleri “en biiyiik katkiy: ekip seflerinin
yaptigin1 ve bu yiizden de sirkette en fazla maas alanlann onlar
olmas: gerektigini” iddia ediyordu. Ekip sefleri birbirleriyle iyi
geciniyorlard: ve eger ortak bir sorunlan varsa hep birlikte otu-
rup bunu konusuyorlardi.

Bazen bir ekip sefi bir ig¢iyi azarlardi ama bu gibi durumlar
“sadece 0 ana 6zel” olarak goriiliirdii ve bir saat sonra hepsi unu-
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tulurdu. Bu tiir olaylar diger fabrikalarda oldugu kadar sik yasan-
mazd: ve iscilerle aralarindaki kigisel iligkileri etkilemez veya
aralarmda bir karsitlagmaya neden olmazdi s haricinde, ekip
sefleri ve iggiler sik sik disar1 yemege ¢ikarlard: ve aralan iyiydi.
Xiaobei diger birgok ekip sefinin iggilerle arasinin kendisinden
daha bile iyi oldugunu diisiiniiyordu. Aym atdlyedeki iki ya da li¢
tiretim hattinin ekip sefleri ve asistanlarinin onun liderligi altinda
oldugunu séyledi — bu, grev igin bir avantajdi.

Fitilin ateslenmesi: Ust diizey yonetim atélyede olay ¢ikartir

25 Ekim 2009 sabahi, sabah 8’de ise baslandiktan hemen
sonra, bir miidiir yardimcis1 teftis igin iiretim bodliimiine geldi,
Otuz yedi veya otuz sekiz yasindaki bir kadin is¢inin koruyu-
cu donamim kullanmadigim fark etti, bu yiizden kadmnin kimlik
kartin1 aldi ve Xiaobei’ye yapilan ihlali not almasini emretti. Xi-
aobei bu cezay1 onaylamad. Birincisi, koruyucu donanim sag-
lamaktan girketin sorumlu oldugunu diigiiniiyordu. Ama sirket
bunun yerine isle ilgili saghk ve giivenlik yatinmlarini azaltt1
ve herkese yetecek kadar koruyucu donanim saglayamadi. Baz
isciler bu nedenle koruyucu donanim kullanmiyordu, yani sug-
lanmasi gereken isgiler degil sirketti. ikincisi, Xiaobei iist diizey
bir yoneticinin bile diger kademeleri pas gegmeye ve alt diizey
yoOneticilerin igine karigmaya hakki olmadigin diisiiniiyordu. Bir
sorunu ¢ozmek i¢in o isten sorumlu kisiyle goriisiilmesi gerekir-
di.

Xiaobei miidiir yardimcisiyla tartigmaya bagladi ve tartigma
giderek alevlendi. Miidiir yardimcis: Xiaobei’ye atolyenin orta-
sinda bagirdi. Xiaobei bundan mutlu degildi ve miidiir yardimci-
siin ses tonundan hi¢ hoslanmadi. Ayrica, astlarnin 6niinde bu
sekilde acik¢a azarlanmak onu kiigiik diigiirmiigtii. Miidiir yar-
dimcist iiretim hattinin bir ucundan 6biir ucuna yiiriimeye ve bir
yandan da yiiksek sesle onu sug¢lamaya devam ederken Xiaobei
sert bir sekilde “Durduk yere sorun ¢ikartiyorsunuz!” diye cevap
verdi. Kadin ig¢iye bir ceza verilmesine karsi gikmaya devam etti
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ve ig¢iler koruyucu donanim kullanmadiginda suglanmas: gere-
kenin iggiler degil sirket yoneticileri oldugu konusunda 1srar etti.

Xiaobei ceza vermenin sadece cezanin sebebi iggiler i¢in
inandiriciysa ve isciler neden cezalandirildiklanni biliyorlarsa
bir anlam ifade ettigine inaniyordu. Kendi kendine “Senin gibi
higbir seyden anlamayan yeni biri nasil bu kadar kendini begen-
mig olabilir?” diye diigiindii. Aslinda, Xiaobei orada ii¢ senedir
caligryordu ve sirketteki “eski galiganlardan” biri olarak deger-
lendiriliyordu.

Atolyedeki herkes Xiaobei’nin iist diizey yoneticiyle nasil
tartigtigim1 duymugtu ama iggiler higbir sey demediler ve ¢alig-
maya devam ettiler. Cezalandirilmak istenen kadin ig¢i sessizce
aglamaya bagladi. Xiaobei ona “bu mesele seninle ilgili degil, sa-
dece biz iki yonetici arasindaki bir gey” dedi. Miidiir yardimcisi
sOylenmeye ve bagirmaya devam ederken Xiaobei birden “Du-
run!” diye bagird: ve kendi iiretim hattim durdurmaya gitti. Iste o
anda hattaki kirk is¢i galigmay1 birakti. Grev baglamigti.

Grevin baglangici

Xiaobei diger iiretim hatlanna dogru yiiriidii ve “Neden
hala ¢aligiyorsunuz? Hatti durdurun!” diye bagirdi. Diger hat-
lar aninda durdu. Biitiin ig¢iler igi birakmiglardi ve -¢aligmaktan
yorulmug haldeyken- ara verebildikleri igin heyecanlanmiglardi.
Sonug olarak, Xiaobei’nin atdlyesinin bulundugu, fabrikanin A
binasinin ikinci katindaki ii¢ yilizden fazla ig¢i aletlerini birak-
t1. Miidiir yardimcis1 bunu goriince ofis binasina hizlica kogarak
geri dondii.

Bu noktada saat sabahin 9’uydu ve Kat 2’den iggiler ve
ekip sefleri hemen toplandilar. Xiaobei atlyedeki herkese soy-
le dedi: Eger ¢alismazsak sorunu ¢abucak ¢ozeriz. Simdi herkes
sira olmali ve avluya inip toplanmali ve kimse bélgeden digar
¢ikmamali. Kimsenin kargaga yaratmamasi gerektigi iizerinde
durarak devam etti, “Eger insanlar yolu kapatirlarsa bu onlarin
kendi sorumlulugundadir”. Xiaobei herkese “Eger yonetim be-
nim yamma gelip pazarhk etmek isterse, eger bana baski uygula-
y1p herkese iginin bagina donmesini sdylememi isterlerse, kimse
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beni dinlemesin” diye tavsiyede bulundu. Sorunun ¢6ziime ulag-
masin giivence altina almak istiyordu ve ancak o zaman eylem
sona erecekti. Konugmasi bitince, is¢iler diizgiin bir sekilde sira
oldular ve agagiya indiler.

Ayni anda, Xiaobei birinci, ligiincii ve dordiincii katlan do-
lagtr ve herkesi greve katilmaya ¢agirdi: “Hepiniz yorgunsunuz,
bir ara verin!”, “Biz ikinci kattakiler grevdeyiz, siz de bir seyler
yapmalisiniz!” Herkesten avluda toplanmasini istedi. Fabrikanin
B binasindaki isgiler neler oldugunu gérdiiklerinde onlar da-gre-
ve katildilar ve agagiya indiler. Bazi hatlar durmamuigt1 ve iiriinler
o hatlara yigilmist1. Ancak isgilerin kiigiik bir kism tereddiit etti-
ler ve agagiya inmediler. Bu isgilerin gogu otuzlu veya kirkl yas-
laninda, bazis1 burada alt1 ya da yedi senedir ¢aligmakta olan ki-
demli “yash ig¢ilerdi”. Her atolyede boyle is¢ilerden on ila yirmi
tane vardi. En Ondekiler, ¢ogu teknik okullardan gelen stajyerler
olan veya uzaklardan (6megin, Hunan veya Henan) gelmis, on
yedi veya on sekiz yaslarindaki geng iggilerdi. Xiaobei baz1 is-
gilerin “Hubei Isletme Yonetimi Okulu’ndan” gelmis oldugunu
fark etti, ancak teknik yiiksekokul diplomasiyla gelen de vard:.
Neler olacagim bekleyip gérmek igin yukarida kalan “yagh is-
¢iler” ancak miidiir yardimcis1 bir megafonla gelip toplananlara
seslenmeye bagladig1 zaman agagiya indiler.

Yine de, bu durum biitiin “yagh ig¢ilerin” tutucu oldugu an-
lamina gelmiyor. Bazilan geng is¢ilerden bile ¢ok heyecanlan-
must1. “Grev kelimesini duyar duymaz kosarak asagiya indiler.”

Grevdeki iscilerin aviuda toplanmalar:

Grevdeki isciler avluda toplanmiglards; alt diizey amirler
(ekip sefleri, onlarin yardimcilar1 vb.), iiretim iggileri ve hatta
atolyedeki temizlikgiler bile oradaydi. Herkes ¢ok heyecanliyd.
Bazilar1 muhabbet ediyor, bazis1 da cep telefonuyla oynuyordu,
digerleri de sarki soyliiyordu. Herkes bu grevi ige verilen nadir
aralardan biri olarak goriiyor ve olas: bir iicret kesintisi iizeri-
ne kafa yormuyorlard: glinkii mesai baglangicinda herkes kartim
okutmustu. Toplanma sirasinda katilimci olan yonetim kadrosun-
dakiler iggilerin arasina karnigmak istemedikleri igin kendilerine
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ayn bir grup olugturdular. Bunun nedeni sirketin onlar1 grevi or-
ganize edenler olarak gérmemesini iimit etmeleriydi. Grev ogle-
densonra da devam etti. Ogle yemegi arasinda baz: is¢iler yemek
yemeye gittiler ama daha sonra geri dondiiler.

Grevin baglamasinin iizerinden az bir siire gegtikten sonra
miidiir yardimcis1 bir megafonla geldi ve avludaki iggilere “Ne
istiyorsunuz? Cekinmeyin, sadece bize sdyleyin!” diye bagirma-
ya bagladi. Kimse onu dikkate almadi. Tekrar “Siz ne Oneriyor-
sunuz? Hadi sdyleyin!” diye bagirdi. Kimse ilgilenmedi. En son,
miidiir yardimcis1 “Calismak isteyenler liitfen elini kaldirsin!”
diye bagirdi. Higbir tepki olmadi. “Caligmak istemeyenler liitfen
elini kaldirsin!”, bunu dediginde bile kimse onunla ilgilenmiyor-
du

Genelde insan igine pek ¢ikmayan patron arabayla hizla gel-
diginde grevin kirkinci dakikasiydi. Yanim saat boyunca iist dii-
zey yOnetimle ofis binasinin konferans salonunda goriigtii. Daha
sonra, insan kaynaklan (IK) yoneticisi kosarak digar1 gikt1 ve
biitiin alt diizey amirlerin ve ig¢iler tarafindan segilen temsilcile-
rin sorunlann nasil ¢éziilecegine dair yapilacak bir goriisme i¢in
konferans salonuna gitmelerini istedi.

Isgiler birbirlerini aday gostermeye bagladilar ama sonug
olarak temsilci segilmedi. Xiaobei’ye gore grev birden baglamusti,
bu yiizden is¢iler mental olarak hazir degillerdi ve ofislere
gidip pazarliklara baglamak i¢gin fazla gerginlerdi. Xiaobei ofis
binasinin ne kadar giizel ve liiks oldugunu tarif etti. Ekip sefleri
oraya hemen hemen hig¢ gitmezlerdi, iiretim iggileri ise daha dnce
hi¢ buraya gelmemislerdi. Onlarin zihninde burasi bagka bir
diinya kadar uzakti. Sonunda IK yoneticisi “eski ig¢ilerden” on
ikisini segti. Xiaobei bu iggilerin genellikle daha itaatkar olduk-
larin1 ve yaglarindan 6ttirii onlar igin bagka bir is bulmanin daha
zor oldugunu sdyledi. Yani onlann her séyleneni yutmalan ve
sakingan olmalan muhtemeldi. Belki iirkekliklerinden ya da ha-
zirhks1z olmalarindan, belki de kendi siiphelerinden &tiirii “yash
isciler” konferans salonunda neredeyse tek kelime bile etmediler.

Isgilerin toplanmasiyla IK yoneticisinin kosarak gelmesi
arasinda bir zamanda, isgilerin iginden biri -kim oldugunu

161



kimse bilmiyor- ig¢i biirosunun denetleme grubundan birilerini
cagirmust1. Belki de onlan, gelip arabuluculuk yapmalan igin sir-
ket oraya gagirmist1. Baz1 isgiler Shenzhen TV’deki “Olay Ye-
rinden Ilk Gériintiiler” programimi aradilar ama kimse gelmedi.
Yerel televizyonlardan ya da gazetelerden kimse gelmemisti ve
bu yiizden de grevle ilgili yapilan bir haber bulunmuyordu. Yerel
polis ve kamu emniyeti biirosu geldi ama etrafa bir géz atmak
i¢in geldiklerinde “Burada bir sikint1 yok; bu kurallara uygun bir
grev” diye diisiindiiler. Sonug olarak kapida durup sadece izledi-
ler. Is¢i biirosundan gelenler konferans salonundaki yéneticilere
ve “ig¢i temsilcilerine” katildilar

Konferans salonundaki pazarliklar

Konferans salonunda patron 6fke igerisindeydi. Yoneticilere
bagirarak bdyle bir seyin nasil gergeklesmis olabilecegini sordu.
Apyrica ig¢ilerden sorunun ne oldugunu 6grenmek ve aralanindan
birisinin taleplerinin ne oldugunu agiklamasim istiyordu. “Isci
temsilcileri” birbirlerine korkuyla baktilar ve ¢it ¢ikarmadilar.
Patron defalarca ig¢ilerden sikayetlerinden bahsetmelerini istedi
ancak isciler uzun bir siire tek kelime bile etmedi. Bu durum pat-
ronu huzursuz etti.

En sonunda, “ig¢i temsilcileri” birka¢ OGnemsiz talebi dile
getirdiler: “Yatakhanede tahtakurulan var”; “yatakhanedeki ko-
sullar diizeltilmeli!” Patron agik¢a onayladi: “Tamam. Hemen
diizeltilecek!”. “Is¢i temsilcileri” devam ettiler, “Yemeklerde
fazladan tabak alabilmek istiyoruz!” Patron yine direkt olarak
ve yiiksek bir sesle “Tamam! Hemen halledecegiz!” dedi. Patron
ig¢ilerin uzun bir siire boyunca bagka bir sey demediklerini go-
riince onlardan iglerinin bagina donmelerini istedi ancak isgiler
konferans salonundaki yerlerinde kaldilar ve ige geri donmeyi
reddettiler.

Patron sorunlann olabildigi kadar hizh gekilde ¢6ziime ulag-
masini istiyordu ¢iinkii olduk¢a yogun bir dsnemdi. Birgok sipa-
rigin teslim tarihi yaklasiyordu, bu ylizden grev, patronu biiyiik
bir baski altinda birakti. “Isci temsilcileri” esas noktalan ifade
etmeyince patron iyice sabirsizlandi. O anda, patron Xiaobei’ye
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biitiin bunlann ne igin oldugunu sordu. Xiaobei dort talep 6ne

stirdii:
1. Sirket izin giinlerini degistiremez. Hafta sonlannda ek
mesai licreti saati 10,34 yuan. olarak 6denmelidir. Ek me-
sai saatleri ¢ok uzun siirmemeli (6nceleri gogunlukla aksam
saat 10 ya da 11°e kadar siirerdi), en fazla aksam saat 8’i
gecmeyecek sekilde ayarlanmali. Bu konuya deginildigin-
de patron “Ben zaten hep ek mesai saatlerinin aksam 8’i
gecmemesi gerektigini soylilyordum. Neler oluyor bura-
da?’ diye cevapladi. Xiaobei’ye gére patron bunu sdyler-
ken aklinda bir sey vardi. Bu duruma ydneticileri sebep ol-
mus olsa da patron buna hep sessizce géz yumuyordu. Bu
noktada patron dinlenme donemlerinin degistirilmesine son
verilecegini ve hafta sonlan yapilan mesainin isgiler goniil-
lii olarak daha fazla ¢aliymak istemedigi siirece sekiz saati
gegmeyecegini soyledi. ’

2. Sirket yiiksek sicakhklardaki galigma i¢in prim dderdi. O
zamanlar fabrikada kimse sicak nedeniyle prim almiyordu
ve hatta fabrikadakilerin ¢ogu bdyle bir primin varligindan
habersizdi. Grev ve is¢i toplantisi sirasinda bu noktaya kim
degindi belli degil ama bir anda herkes bundan konugmaya
basladi. Bu yiizden, Xiaobei patrona yiiksek sicaklik pri-
mi ddenmesinin Is Kanunu’nda sart kosulup kosulmadigim
sordu. Patron cevap vermedi ama konusulanlar: bir kena-
ra not almakta olan is¢i biirosundan gelenler “Evet, evet,
evet!” dediler. Patron bir anda masaya vurdu ve “Tamam!
Bu da hemen yapilacak!” dedi. Béylece Mayis aymndan
Ekim aymna kadarki yiiksek sicakhk primleri hesapland: ve
kayda gegildi.

3. Sirket koruyucu donanimin temin edilmesini saglamal.
O anda patron bagirmaya baglad1 ve ciddi bir sekilde hare-
ket ederek “Ben her zaman ‘Gnce giivenlik’ derim! Bu da ne
demek oluyor?” dedi.

4. Sirket iggileri gelisigiizel cezalandirmamali. Sadece isgi-
ler ihlal yaptiklanni kabul edip imzalanm attktan sonra ce-
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zalandirma yapilmali. Xiaobei bir 6rnek verdi: Fabnkadaki
ek mesai aksam 11:30°a kadar siirdiigiinde birgok kadin is-
¢inin (her katta yaklagik 150 kisi igin sadece iki tane su 1s1-
ticis1 oldugundan Gtiirii) su almak igin siraya girmesi gere-
kiyordu. Gece yansindan sonrasina kadar, hatta bazen gece
2’ye kadar yikanmay: bitiremeyenler oluyordu, bu yiizden
isciler sonrala sabah ige bagladiklaninda g1p diye uyuyakali-
yorlardi. Uyuyakalmak kiigiik bir ihlal olarak kayda gecerdi
ama bu adil degildi. Xiaobei aynca “beyaz tahtamn” (biitiin
ihlal ve cezalan alenen listelemek i¢in) gok fazla sikhikta
kullanildigini ve “kirmizi tahtamin™ (&diilleri listelemek
icin) ¢ok az kullanildigin1 sdyledi. Cezalann ddiillerden
fazla olmasi galigmayi tegvik etmek igin iyi bir sey degildi.

Xiaobei’ye gore en azindan Gdiillerin cezalardan az olma-
masi gerekirdi. “Insanlardan alip yine insanlara geri verilmesi”®®
prensibinin izlenmesi daha iyi olurdu.

Patron Xiaobei’nin dile getirdigi dort talebi de kogulsuz ka-
bul etti. Ancak, o anda patronun yiizii neler hissettigini ¢ok net
gosteriyordu: “Cok fazla sey istiyorsunuz!” Yine de bunu direkt
olarak sdylemedi. Xiaobei’ye yiiksek sesle “Bagka bir sorununuz
var m1?” diye sordu. Xiaobei “Bahsettigim talepler biitiin iggile-
rin ¢ikarim temsil ediyor. Simdilik biitiin aklima gelenler bunlar.
Eger baska sorunlar varsa diger ig¢iler bunlan ilave etmeli” diye
cevapladi.

O noktada, bir kosede oturmakta olan ig¢i biirosundan gelen-
ler not defterlerini gikardilar ve patronu sorgulamaya bagladilar.
Hala kendini 6vmeye devam ediyor ve “Hep bunda 1srarci ol-
musumdur” diye cevaphyordu. “Is¢i temsilcileri” bir talep daha
eklediler: Isciler is kiyafetlerini kendileri almali ve sirket is¢ilere
bunun i¢in para vermeli. Yine, patron direkt olarak ve agikga ka-
bul etti.

Sonra patron sordu: “Simdi ise donecek misiniz?” Isgiler ses-
sizce balup durdular. Xiaobei sadece konugarak sozler verildigi-
ni ve higbir seyin yazilmadigin1 séyledi. Sonugta iggiler girketin

68 Cinceden Ingilizceye Cevirenin Notu: M2 FR, AZFR. insan-
lardan alinan geylerin yine onlann iyiligi igin kullamlmasi
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gercekten de bu sorunlan ¢oziip ¢ozmeyecegini nereden bilebi-
lirlerdi?

Zafer ve Sonrasi

Patron birisinin bir duyuru ¢iktis1 almasmi ve bunu fabrikada
bir yere asmasini istedi. Grev sona erdiginde saat aksam 5 civa-
rydi

Raporlara gore patron 25 Ekim’deki grevde verdigi sozleri
tuttu. Xiaobei bundan kisa bir siire sonra istifa etmesine ragmen
QQ% iizerinden o fabrikadaki is¢ilerle hala temasta olmay siit-
diiriiyordu.

Grevden sonra bir degisiklik daha oldu: O kibirli ve buyur-
gan miidiir yardimcisi da istifa etti. Rezil olmugtu ve bu fabri-
kada sansim1 denemeye devam etmemesinin daha iyi olacagini
diisiindii. Xiaobei fabrikanin bu miidiir yardimcis1 maliyetleri
diigiimnek i¢in her seyi deneyerek patronun goziine girmeye ¢a-
lismadan 6nce hep daha iyi durumda oldugunu séyledi. Agikga
goriiliiyor ki, baskiyi ilk hissedenler iggiler oldu.

Grevin bittigi giin patron konugmak igin tek bagina Xiao-
bei’nin yanima geldi ve ona hi¢ bekletmeden “Bu yaptiginla gir-
kete ne kadar zarar verdin?” diye sordu. Xiaobei cevapladi:

1. Bugiinkii grev biiyiik 6lgiide sirket yonetimindeki sorun-
lar nedeniyle gergeklesti. Bu benim hatam degildi.

2. Is¢iler genel olarak memnuniyetsizlerdi. Bugiinkii olay
kiigiik bir sorunun var olan memnuniyetsizligin genis ¢apta
patlak vermesine doniigmesi sonucu gergeklesti. Bu duru-
mu yaratan sadece ben degildim.

3. Ashinda, bugiinkii grevin sorumlulugunun birazm iizeri-
me aliyorum (alt diizey bir amir olmama ragmen grevde bir
rol oynadim) ancak sizin i¢in bu durum aslinda baz: avan-
tajlar sagladi. Ne gibi avantajlar? Bazi sorunlar yasandigim
fark etmenizi sagladi ve bu da sirket yonetiminin iyilestiril-

69 Cevirmenin Notu: Bir tiir mesajlagma hizmeti program.
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mesini sagladi. Yayinladigimz i§ ilanlan daha fazla insam
cezbedecek; fabrika geligirse siz de daha iyi hissedersiniz.

Duruma sirketin ve onun ¢ikarlannin perspektifinden bakti-
ginda bir fayda sagladigim hissedip hissetmedigi soruldugunda
Xiaobei “Buradan bakildiginda greve liderlik etmemin kigisel ¢1-
karlar i¢in olmadig1 daha da agik bir gekilde goriiliiyor. Bunu, ki-
sisel korunmaya verdigi faydalarla birlikte, sirketin ¢ikarlan igin
yaptik.” Boyle sert bir cevap alinca patron bir siire sessiz kald
ve sonra “Yine de, bir dzelestiri yapman gerekir” dedi. Xiaobei
bu patronun ¢ok iyi oldugunu diigiindii. Bagka bir patron olsa sizi
hi¢ dinlemez ve direkt sepetlerdi.

Istifa etmek ve Xiaobei’nin grevi desteklerken sahip oldugu

kigisel motivasyon

Xiaobei patronla konugurken istifa etrnekten bahsetti. Pat-
ron “Ne? Istifa etmeyi mi diigiiniiyorsun?! Biitiin bunlan sen
yaptin. Bunu nasil telafi edeceksin?” diye sordu. Sorumluluktan
kaginmak istemesiyle ilgili soru disinda Xiaobei, patronun onun
degerinin farkinda oldugunu diisiindii. Onceleri, Xiaobei daha
teknisyenken, patron i¢in tninler tasarlamig ve test etmis, is
durumu da oldukga yiiksekte olmugtu.

Xiaobei daha 6nce igten ayrilmay: diigiinmiistii ama istifa di-
lekgelerinin hepsi reddedilmisti. Buna ragmen, istifa etmek igin
greve gitme karan vermedi. Istifa dilekgesi vermesi daha gok
terfi etmek ile ilgili kigisel beklentileriyle alakaliydi. Biiyiik bir
fabrikada (o zamanlar galistig1 fabrika gibi) rekabet sert olurdu
ve terfi ettnek her zaman zordu. Kiigiik bir fabrikada daha az ¢a-
ligan ve daha az rekabet olur, yani terfi etmek muhtemelen daha
kolaydir. Buna ek olarak, tek bir fabrikada ¢ok uzun siire kalma-
nin sikici ve biktiric: oldugunu hissediyordu, bu yiizden bir yer
degisikligi yapmak istedi.

Greve giderken sahip oldugu kisisel motivasyonla ilgili ola-
rak da bagka bir diigiincesi yoktu ve herhangi bir gizli kalmig
giidiiden-etkilenmemigti. Kesinlikle higbir plan yapilmamigti. O
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anda, list diizey yoneticisiyle tartisirken sinirlenmesi bdyle bir
sonu¢ dogurmustu.

Grevden iki giin sonra, 27 Ekim’de, Xiaobei Ekim’deki aylik
ticretin sadece yansini ald1 ve hemen istifa etti. Daha Once isti-
fasin1 verdigini herkes biliyordu, bu yiizden grevden sonra isten
ayrilmasi normal goziiktii. Pigman degildi, kendini daha fazla ge-
listirebilmek i¢in bir yer degisikligi yapmas: gerekiyormus gibi
hissediyordu.

Deneyimler

Grev deneyiminden sonra On saflarda bulunan isgilerden
bazilan mutluydu ve “bu tiir seyleri daha sik yapsak ne giizel
olurdu” dediler. Xiaobei onlara, “Bu o kadar basit bir sey degil.
Eger her giin grev yapacaksaniz ise niye geldiniz? Esyalariniz1
toplay1p istifa etmek ve eve geri donmek ¢ok daha iyi olurdu”
dedi. Grev bir sekilde iggilerin diigiince yapisim1 degistirmisti.
Onceleri, birgok isgi sirketten bazi konularda iyilestirmeler ta-
lep ettiginde, isciler bunun gergeklesmesinin tamamen imkansiz
oldugunu diisiiniirdii. Genelde herkes pasif kaliyordu. Bir kere-
sinde Xiaobei bir ¢alisana “Eskiden hep bu miimkiin degil, su
miimkiin degil diyip duran sen degil miydin? Neden bir anda her
sey miimkiin oldu?” diye sordu. O is¢i “Ciinkii simdi (birlikte
calisan) ¢ok fazla kisi olduk!” dedi.

Xiaobei grevi su sekilde 6zetledi:

Birincisi, grev, arabuluculuk ya da dava agmak gibi yontem-
lere gore ¢ok daha etkili oldu. Isciler isi biraktiginda ve kimse
vardiyasina gitmediginde patron olduk¢a tedirgin olur. Bu sekil-
de sorunlar gabucak ele alinir. Bunun daha biiyiik bir etkisi vardir
ve daha iyi sonuglar dogurur. Arabuluculuk igin dava agarsaniz
birkag ay beklemeniz gerekir ve bu yolla sorunlann ¢oziilmesi
oldukea zordur.

Ikincisi, kolektif bir miicadele organize etmek istiyorsamz
once herkesin destegini (ayn1 istenmeyen durum, ayn1 memnu-
niyetsizlik) arkaniza almaniz gerekir. Buna dayanarak, is¢ilerin
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sadece az bir kisnu bile eyleme baglasa daha biiyiik bir grubu
harekete geginmek miimkiindiir. Omegin, yirmi veya elli tane is-
¢inin yiizden fazla is¢iyi harekete gegirmesi mimikiindiir.

Patron hep iyi biriymig gibi davranirdi. Alt diizey yoneticileri
azarlarkeniggilerikorumnakiizerine konugmaktan hoglanirdi, 6zel-
likle de 25 Elam’deki grev sirasinda byle olmugtu. Xiaobei’ye
gore, birgok ig¢i bu durumdan dolay: ¢ok mutlu ve gururluydu
ve hatta “patrona bir tann goziiyle bakiyorlardi”. Xiaobei bunun
iizerine diisiindii ve “Bu, kendi yaptigim gelisigiizel bir metafor
ama aslinda, ¢ok da abartih bir soz degil” dedi. Ancak isciler
boyle diisiinerek birkag giin mutlu olacaklar; sonra uyanip patro-
nun sdyledigiyle yaptiginin ayni olmadigini fark edecekler. Ciin-
kii o sadece kendi gikarlarn diigiiniir.

Komgsu fabrikalardaki grevlerin tetiklenmesi

Xiaobei’nin fabrikasindaki grev civardaki sirketlerde ¢aligan
ig¢iler igin bir model islevi gérdii. Grevden iki giin sonra, yakin-
lardaki fabrikalardan birinde daha grev yasandi. Burasi bes yiiz-
den fazla insanin galigtigi, yliksek frekans doniistiiriiciisii (soket,
levha vb. kullanilan) iiretilen Hong-Kong sermayeli bir sirketti.
Bu fabrikamn atdlyeleri ile Xiaobei’nin fabrikasindaki atolyeler
birbirine ¢ok yakinlardi ve iki fabrikanin yonetim kadrosu ve
iiretim miidiirleri siklikla bilgi aligverisi, hatta bazen parga alis-
verisi bile yapiyorlardi. Bazi kadin is¢iler diger fabrikadan tam-
diklan erkek iggilere kahvalti hazirlardi. Yani iki fabrika arasinda
bilgi aligverisi gok ¢abuk gergeklesirdi. Bu yiizden, komsu fabri-
kadaki ig¢iler de grev oldugunu ¢abucak 6grendiler ve bu, birgok
tartiymaya sebep oldu. Bu fabrikadaki iicretler ¢ok daha diisiiktii
ve normalde hafta sonu yapilan ek mesai iicretleri arasindaki fark
7 ila 9 yuan kadard. Is¢iler 27 Ekim’de greve gidecekleri habe-
rini gizlice yaydilar.

Grevin baglayacag giin bu fabrikamin patronu -dnceden bir
sey sdylemeden- fabrikadaki bes yiizden fazla ¢alisan1 fabrika
kantinine ¢agird1 ve buraya, kisi bagina bir tane olacak sekilde,
koca bir yigin Red Bull igeceginden getirdi. Oturduktan sonra
patron “Aslinda, ben zaten maasiniza zam yapmay diisiiniiyor-
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dum” dedi. Devam etti ve ek mesai iicretlerinin artmasi ve diger
iyilestirmelerin yapilmasi konusunda s6z verdi. Xiaobei soyle
dedi: “Bizim fabrikada bir grev diizenlemek igin bir giin boyunca
biiyiik zahmetler gektik; onlann fabrikasindaysa bu sadece iki sa-
atlerini ald1 ve ig¢iler tek kelime bile etmediler, onerilerde bulun-
madilar ve taleplerini ifade etmediler ve yine de amaglanna ulag-
tilar. Sonralan is¢iler, patron “Ben zaten maaginiza zam yapmay1
diisiinilyordum” dediginde s6ylemedigi bir sey olduguyla ilgili
sakalar yapryorlardi: “Yani aslinda tek sorun daha greve gitme-
mis olmaniz.” Bagka bir agidan bakarsak ‘“Daha 6nce greve git-
mis olsaydik patron maaslarimizi asirlar 6nce arttumis olurdu.”

Istifa ettikten sonra: Bir bagka kitlesel olaydan edinilen
tecriibeler ve izlenimler

Xiaobei istifa ettikten sonra, aym1 bolgenin (Shenzen’deki
birgok sanayi sehrinden biri) sokaklannda yanm sene boyunca
trafik polisi yardimcilig: yaptl Nisan 2010°da bagka bir sehrin
sanayi bolgesine gegti ve burada bir fabrikada galigmaya bagla-
di. Yaklagik on giin iginde bes veya alt1 kere ig degistirdi. Bazi
fabrikalarda iki veya ii¢ giin ¢aligti, bazilarni ise sadece yanm
giin ¢aligtiktan sonra birakti. Bu fabrikalarin her binnin kotii du-
rumda oldugunu diigiiniiyordu. Su anda bir elektronik fabrikasi-
nin kalite kontrol departmanina yerlesmis durumda. Ne yazik ki
ticretler Tayvanlilann fabrikasinda oldugu kadar yiiksek degildi
ama yine de grevi baslattig1 i¢in pismanlik duymuyor.

Xiaobei trafik polisi yardimcisiyken de kitlesel bir olay “ya-
sad1” -“sahte bir ¢evik kuvvet” olarak istikrar1 saglamak igin cay-
diric1 bir eylemde yer aldi. Aralik 2009°da, Shenzen’deki D-Lo-
jistik sirketi iflas etti ve birkag yiiz kadar miisteriye iiriinlerini
teslim edemedi. Bu miisteriler (bunlar ¢ogunlukla yakinlardale
bir bilgisayar aligveris merkezinde yeri olanlardi) sirkete gittiler
ve paralanm geri istediler. Sirket bunu kaba bir sekilde reddedin-
ce onlar da sinirlendiler ve bir eylem organize ettiler. Eylemci-
lerin arasinda maasim almayi bekleyen birgok ekspres teslimat
sirketi galigam vardi. Basindaki haberlere gore, D-Lojistik firma-
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sinin Shenzhen bolgesinde toplamda binden fazla galigan1 vardi
ve 6denmemis iicretler 4.860.000 yuan olarak ifade ediliyordu.

21 Ocak 2010 giinii 6gleden sonra, bu ekspres teslimat sir-
keti galiganlar polisler tarafindan korunan ve polis arabasinda
oturmakta olan iist diizey yoneticilerin etrafim sardilar. Kalabalik
megafon kullanarak 6fkeyle “Maaglanmiz1 verin!” diye slogan
atiyordu. Insanlar kiimeler halinde etrafta durup olanlan seyredi-
yorlardi giinkii yol birkag saattir trafige kapanmigt1. Sonra polis,
alacaklh olan miigterilerin kayda gegilmesine yardimci olarak ve
sorunun ¢oziilmesi igin gerekli destegin saglanacagna s6z ve-
rerek bir ¢oziim yolu buldu. Kalabalik ancak o zaman dagildi.
Birkag giin sonra, Shenzhen sehir yonetimi D-Lojistik girketi ¢a-
lisanlanmin iicretlerini 6deyeceklerine dair soz verdi.

Xiaobei bu eyleme binden fazla insanin katildigimi s6yledi.
Yetkililer diizenin saglanmas: igin oraya birkag gesit polis giicii
gonderdi. Olay hakkinda bir bilgisi olmayan etraftaki gorgii ta-
niklan polis birliklerini gordiiklerinde bunun oldukg¢a korkutucu
oldugunu diisiinmiiy olmalilar. Ama igin aslim bilseler, giilseler
mi aglasalar mi karar veremezlerdi. Bu polis giigleri aslinda ol-
duke¢a kangikt1 ve aralannda Kamu Giivenligi Departmam ¢a-
ligany, iggi biirosu personeli, kamu giivenligi memurlan, trafik
polisi, semt polisi, devriye gezen polisler, giivenlik goérevlileri,
bdlge ve semt komitesi personeli ve hatta Xiaobei gibi trafik po-
lisi yardimcilan da bulunuyordu. Ama birgogu gogiislerinde “ce-
vik kuvvet” sembolii ve omuzlarinda yildizlar olan iiniformalar
giyiyordu. Her ne kadar Xioabei hala kendini bir ig¢i olarak gor-
se de, Xiaobei gibi gegici olarak ise alinan yardimcilar bile aym
kiyafetleri giydiler. Agirbagh bir sekilde siralar halinde topluca
yiiriimeleri ve haval bir sekilde “polis giicii” tertibiyle bir arada
durmalan gerekiyordu.

Xiaobei, toplunsal istikrarin siirdiiriilmesine yonelik su anki
girisimlerin gogunun bagska yerlerden igse alman giivenlik per-
sonellerine dayandigim séyledi. Omegin, bazn kéylerde, polis
giicleri aslinda sadece dort kigiden olusuyor: bir polis amiri, bir
yardimci ve iki polis memuru. Shenzhen’in gesitli “k6ylerinin”
¢ogu hali hazirda son derece yogun is bolgeleridir ve bu “kdyle-
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rin” etrafinda muazzam biiyiikliikte sanayi bolgeleri ve daha gok
kasaba vardir. Bununla birlikte, bazi1 kdyler, diger yerlerdeki ¢ok
sayida insam giivenlik personeli olarak ise almigtir ve yasalann
ve diizenin korunmas: biiyiik oranda onlara baghdir. Xiaobei
bize bir sir verdi: omuzlardaki “sahte polis” yildizlarina dikkat-
lice bakarsamz bunlann aslinda baski ile yapildigim gériirsiiniiz,
gergek polis yildizlan ise {iniformalara igne ile tutturulur. Aynca
gergek polis yildizl sapkalar giyer. Giydikleri iiniformaya baka-
rak onlann gergek polis olup olmadigini anlayabilirsiniz.

Trafik polisi yardimcisi olarak ¢aligmaya bagladig1 anda Xia-
obei’den 250 yuan depozito vermesini istediler. lk basta, verilen
ticret (ek mesaiyle birlikte aylik 2.100 yuan ve buna ek olarak
yemek ve kalacak yer) geginmek igin yeterliydi. Yapmas: gere-
ken sokaklarda bir agag1 bir yukar1 devriye gezmekti. Kontroller
oldukga gevsekti. Bazi isciler devriyeye ¢iktiktan hemen sonra
yatip uyuyacak bir yer ararlard: ¢iinkii tek yapmalan gereken
vardiyalan bitene kadar oyalanmakti.

Ancak, daha sonra iicretler biiyiik oranda diistii ¢iinkii ek
mesai kaldirild1 ve giinliik ¢aligma saati sekiz saat olarak kal-
di. Aylik iicret bir anda 1.200 yuana diistii. Kendilerini birer is¢i
olarak goren yardimcilar tabii ki bundan memnun olmad: ve yu-
karida bahsettigimiz kitlesel olay yasandiginda ekip lideri hemen
“Onlarla gergekten karg1 kargiya gelirsek direkt kagalim!” dedi.
Diiz sira halinde dururken bile su umuda tutunarak “bagkalarinin
yasadiklan aksiliklerden zevk aliyorlardi” : “Bu (kitlesel eylem)
gok iyi. Daha da biiyiimeli, ne kadar biiyiik olursa o kadar iyi!”
Sabah baglayip dgleden sonra 3’e kadar orada durdular ve vardi-
yalar bitince hemen gittiler.

Xiaobei, su an bulundugu fabrikada sadece iki yiiz ila iig yiiz
kadar is¢i oldugunu séyledi. Ama o daha ¢ok gelecege odaklan-
mi§ durumda, ne de olsa burada daha biiyiik beklentileri var. Son
donemlerde bagska yerlerde de fabrikanin birkag subesi agildi, bu
yiizden bu sirkette galigmaya devam etmesinin dogru bir tercih
oldugunu diigiiniiyor.
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Birka¢ Yorum Daha

Xiaobei, Intemnette Foxconn’da yasanan intiharlarla ilgili ha-
berleri okudugundan bahsetti (dort ay iginde dokuz ig¢i inhar
etmek igin binadan atlad1). Basindakd haberler daha gok duygusal
stres konusunu iglemis ama Xiaobei orada her tiirlii baskinin ol-
dugunu diisiiniiyor: Isteki baski, “anasin aglatma” (Guangdong
ve Guangxi eyaletlerinden gelenler bu kelimeyi azarlanmak™
kelimesi yerine kullamiyor) baskisi, biraz duygusal hassasiyet,
sevgilinden aynlmanin yaratt1g1 duygusal stres ve daha fazlasi.
Gazetelerde yazan pek ¢ok seyin dogru olmadigini diigiiniiyor.
Bu gibi seyleri daha 6nce kendisi de yasadi. Bir gazeteci onunla
roportaj yaparken Xiaobei’den diger trafik polisi yardimcilanyla
aym ¢izgide durmasi istendi. Daha sonra, hepsi verilen direktif-
lere gore teker teker gazetecinin sorulanm yamitlads. Ilk basta
kulaga pek dogru bir seymis gibi gelmiyordu, bu yiizden bu isi
bagka bir zaman yapmalar istendi ve tekrar sira oldular. Ama
bu hala tatmin edici degildi. Bu nedenle aym seyi birkag sefer
“yapmalan” istendi.

1980’ler kusagindan biri olarak Xiaobei zorluklara hala
dayanabilecegini diigiiniiyordu. 1990’lar jenerasyonunun soru-
nu zorluklara kars1 dayamksiz olmalanyds. ikinci séyledigimiz
gruptakilerin tiiketimle ilgili ger¢ek¢i olmayan beklentileri vardi
ve para istemek i¢in sik sik ailelerini ariyorlard. Ailelerinden ay-
rilip para kazanmaya gidenler bile ailelerinden para istiyordu -ki
bunu Xiaobei hi¢ anlayamiyordu.

Xiaobei fabrika hayatiyla ilgili ilging bir durumdan bahsetti:
birgok geng¢ kadin is¢i ise giderken paten kullaniyor ve kiigiik
bir sirt ¢antalan oluyordu. Fabrikadayken patenlerini ¢ikartip is
ayakkabilanm giyiyorlar ve galismak igin hatlanna gidiyorlardi.

Xiaobei’ye gore, onun memleketinden olanlarin belli bir dini
inanc1 yoktu. fbadet etmenin kolay yollanndan biri de herhangi
bir hayvanin kafatasin1 alip bunu kurban olarak sunmaku. Bu-
giiniin gengleri buna artik inanmiyor ama ailelerin daha yagh

70 Cinceden Ingilizceye Cevirenin Notu: J&, diao, tam anlams; penis.
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iiyeleri buna hala inaniyor. Xiaobei, memleketindeki geleneklere
hiirmeten bu ibadetlere hala katiliyor.

“Bir siiredir maaginiza zam yapmak istiyorum ama tek sorun greve
gitmemis olmamz.”
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10. BOLUM

Artan Is Yogunlugu Sonucu Yasanan Bir
Grev

29 Kasim 2010 'da yapilan gériisme

Fabrika I, otuz yillik bir gegmisi olan Hong Kong serma-
yeli bir girkettir. Guangzhou, Shenzhen ve Dongguan’da yillik
toplam 100 milyon yuandan fazla gelir elde ettigi subeleri var.
Fabrikanin baglica iiriinleri mesrubat ambalajlama ve koruyucu
baghklaridir ve baz kiiresel markalara taseronluk yapiyor. Uriin-
ler Avrupa, Amerika, Avustralya, Japonya ve Kore’de satiliyor.
Grevin yagandig: fabrika Shenzhen’in digindaki bir sanayi bol-
gesindeydi ve burada binden fazla is¢i ¢alisiyordu. Fabrikadaki
ticretler yerel asgari iicret baz alinarak belirleniyordu ve deneme
siiresi bittikten sonra y6netim iggilere sosyal giivence saglamaya
basliyordu. Isgiler, 6nceki aymn isi igin her ayin on besinde maas-
larim1 aliyorlarda.

Biiyiik patron seksen yasini goktan gegmisti ve fabrikadaki
islere kiigiik oglu bakiyordu -insanlar ona “kiigiik patron” di-
yordu. Iscilere gére, biiyiik patron da en alt seviyeden baglayip
yiikselerek bu noktaya gelmisti, bu yiizden isgilere nispeten iyi
davraniyordu. Ama kiigiik patron isleri devraldigindan beri, iic-
retler o donemde gegerli olan yerel iicretlerle aym diizeyde olsa
da, ig¢ilerin bir zamanlar sahip olduklari bazi ayricaliklar giderek
azalmaya baglamist1. Aslinda kiigiik patron fabrikanin iginde dur-
muyordu. Onun yerine, giinliik igler aralannda bir fabrika mii-
diirii, fabrika miidiirii yardimcisi, yénetici, genel miidiir, iiretim
miidiirii vb. de oldugu Cinli yoneticiler tarafindan yonetiliyor-
du. Bir sene Once yeni bir yonetici fabrika yonetimini devraldi
Onceleri, fabrika miidiirii verimliligin arttinlmasim istediginde
eshi yoOnetici onu biraz geri piiskiirttii, yeni yoneticiyse fabrika
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miidiiriiniin verimliligi arttrma hedefini hi¢ sorgulamaksizin be-
nimsedi.

Grevin Nedeni

Grevin gergeklestigi atolyede 117 ig¢i vardi. Diger atolyeler-
deki isciler on iki saatlik iki vardiya halinde ¢alisiyorlardi ama
bu atélyedekilerin sadece uzun bir giindiiz vardiyas: (gece var-
diyas1 yok) vardi. Bu, ig¢ilerin yogun dénemde, en fazla 3.000
yuan olan iicretlerle, fazlaca ek mesai yapmalan anlamina ge-
liyordu. Ayrica bu atdlyede digerlerine oranla ¢ok sayida ii¢ ila
bes yillik tecriibesi olan is¢i vardi. Atélyenin yoneticisi, Birader
Zhong, siradan ig¢ilikten yiikselerek o mevkiye ulagmist1 ve bii-
yiik patron bizzat kendisi ona akil hocalig1 yapiyordu. Iscilerin
perspektifinden bakinca, Birader Zhong yonetime kars: iggilerin
¢ikarlarini savunabilirdi ve ayrica para cezalanni da 6nleyebilir-
di, bu yiizden ig¢iler ona biiyiik bir sayg1 duyuyorlardi.

Bu grev tesadiifen ger¢eklesmedi. Aslina bakarsaniz, yapim
asamasi uzun siimniigtii. Diisiik iicretler ve yan haklar, para ce-
zalan ve siirekli artan i baskisi isciler arasinda biiyiik 6l¢iide
memnuniyetsizlige neden oldu ve bu memnuniyetsizlik zaman
icinde doruk noktasina ulasti.

Artan iiretim kotast

Yonetim ve is¢iler toplu bir sdzlesme imzalamig ve burada
sOylendigine gore iicretler saatlik ddeniyor olsa da, ddeme sis-
temi uygulamada saatlik ve par¢a basina 6deme sistemlerinin
bir kangimiydi. Yonetim, ¢aligma saatlerini belirlemek diginda
-giinde on saat- bir iiretim kotasi da koyabiliyordu ve is giinii
icerisinde bu kotaya ulagilamazsa ig¢ilerin iicretsiz ek mesai
yapmalar gerekiyordu. Odemelerin hesaplanmasinda kullanilan
bu yontemden dolay: atdlye yoneticisi iiretimi mimkiin oldugu
kadar kisitlamaya ¢aligirken ig¢ilerin de mecburi tutulan miktar-
da isi bitirmeleri gerekiyordu. Bununla birlikte, eger daha hizli
¢ahgirlarsa bu durum iiretim kotasimn artmasina neden olurdu.
Birader Zhong atdlye yoneticisi olmadan 6nce biiyiik patronun
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destegini almugti, yani iiretim kotalanmn arthnlmasim etkili bir
sekilde protesto edebiliyordu. Ancak kiigiik patron y6netimi dev-
raldiginda Birader Zhong’un protestolan cevapsiz kaldi. Isciler
Ocak 2010’dan 6nce, yapmalar: gereken isi vardiyalari igerisinde
bitirebildiklerini séylediler. Haziran 2010’da yonetim, iicretleri
Shenzhen’deki asgari iicret artigina uygun olarak 1.100 yuana
yiikseltti. Ama bu artig yapildiktan sonra iiretim kotas: siirekli
artt. Uretim kotas1 Temmuz'dan sonra diizenlendiginde biitiin
iscileri biiyiik bir baski altinda birakt1 ama onlar buna direndiler.
Daha sonra iggiler, Shenzhen’deki asgari iicret Dongguan’da-
kinden daha yiiksek oldugu i¢in yapmas: kolay olan iglerin ¢go-
gunun Dongguan’a gegtigini ve daha zor olan iglerin de ¢ogun-
lukla emek yogunlugunun biiyiik oranda arttifn Shenzhen’deki
fabrikalara gegtigini fark ettiler. Ayn1 zamanda, gelen siparigler
sabit degildi. Eyliil’de, iiretim kotasi beklenmedik bir sekilde
iki haftada pes pese ii¢ kez artt1 ve ig¢iler onlardan beklenen isi
belirlenen tarihe kadar bitiremeyeceklerini hissettiler. Yani 6n-
ceden kazandiklar iicretin aynisin1 kazanabilmek igin iicretsiz
ek mesai yapmalar gerekiyordu ve is¢iler bunu kaldiramadilar.
Birader Zhong isgilerin baskilan iizerine verimlilik kosullarinin
degistirilmesi hakkinda goriismek i¢in yonetime gitti.

Mesleki sakatliklar

Atolyede kullanilan -pense ve makas- gibi araglar uzun siire-
li kullanimlardan sonra sik gériilen sakatliklara neden oluyordu.
Birgok insanin parmaklannin sekli bozulmustu, parmak eklem-
lerini egip biikemiyorlardi. Calisirken, ¢ogu kadin is¢inin genel-
likle viicudunu pargalara baglamasi gerekiyordu ve bu viicutlan
iizerindeki eklemlerin zarar gérmesine neden oluyordu. Ancak
bu sakathiklar kesin bir sekilde endiistriyel risklere baglanamaz-
di Baz igcilerde gérme bozuklugu vardi ve dikkatli olmasalar
kendilerini bigakla kolayca kesebilirlerdi. Calisirken zarar gé-
ren is¢ilerin kendi hastane masraflarin1 6demeleri gerekiyordu,
birgogu masraflannin sirket tarafindan geri 6denmesini yillarca
bekliyordu ve genellikle bir tazminat alalmmyordu. Bu tiir bir i
ozellikle tehlikeli bir ig olarak smiflandinlmamigti, bu yiizden
oOzel parasal bir 6denek saglanmasi imkam hi¢ yoktu.
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Yan haklar

Uretim sartlan disinda isgilerin greve gitmelerinin bir
diger sebebi de yonetim bigimindeki uzun siireli bozukluktu.
Fabrikada disiplin sadece cezalandinmaya dayali bir sehilde
saglaniyordu -kigiiciik bir hata 100 yuanlhk bir para cezasiyla
sonuglanabilirdi- ama herhangi bir 6diillendirme ya da yan hak
sistemi bulunmuyordu. 2007°de fabrikada yiiksek sicakliklarda
yapilan is i¢in bir 6denek saglaniyordu ama grevden bir sene
once, yiiksek sicaklik O6demeleri gece vardiyasi primleriyle
birlikte kaldinldi. Fabrika yemekhanesindeki bir yemegin fiya-
t1 3,5 yuandan 4 yuana yiikseltildi ve birgok fabrikada iicretsiz
kalacak yer saglanmasi yaygin bir sey olsa da iggilerin maagla-
nindan kalacak yer igin her ay 60 yuan kesildi. Isciler bu yonetim
sisteminin fabrika miidiirii ve bazi iist diizey yoneticilerden ¢ik-
tigina inamyorlardi, bu yiizden grev direkt olarak bu iist diizey
yoneticileri hedef aldi ve fabrikanin Hong Kong kdkenli sahiple-
rinden bu kusurlu yoneticileri defetmeleri istendi.

Fitilin ateslenmesi

Grevden iki giin 6nce, fabrikada yeni bir iiretim kotas1 konul-
dugunu agiklayan bir duyuru yapild1 ve eger bir is¢i bu kotaya
ulagmakta basarisiz olursa ona ek mesai verilmeyecekti. Birgok
i§¢i i¢in bu yeni kotaya ulagmak imkansizd: ve ig¢iler bunu kal-
diramazds. Yeni iiretim sartlanna gore bir¢ok is¢i ek mesai yapa-
mayacakti ve bu yiizden de maaglarinin biiyiik bir kismini olus-
turan ek mesai iicretini alamayacakti. Ya da is¢ilerin aym anda
yeni iliretim kotasina ulagabilmek i¢in licretsiz ek mesai yaparken
hizlanni arttirmak igin de daha gayretli caligmalar: gerekecekti.

Grev Siireci

17 Kasim’da, yonetim iiretim kotasini tek tarafli olarak tekrar
arttirdi, igciler de bu harekete atdlyede is yavaglatarak kargilik
verdiler. On sekizinde biitiin i¢iler birlikte atolyeden ¢iktilar ve
y6netim ofisinin girisinde toplandilar. Giin ortasinda, is¢iler iire-
tim kapasitesiyle ilgili sorunlan fabrika miidiiriiyle gériismeleri
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icin yemekhaneye gelmelerini emreden bir bildiri aldilar. Ancak,
isciler yemekhaneye geldiklerinde fabrika miidiirii orada degil-
di ve onun yerine sadece birkag tane bagka iist diizey yonetici
gelmisti. Bundan sonra, bir grup haydut geldi ve hemen isgileri
itmeye ve onlann goziinii korkutmaya basladilar, tehdit ederek
“Sizleri unutmayacagiz ve eger aranizdan herhangi biri fabrika
kapisindan disan gikmaya ciiret ederse oliirsiiniiz” dediler. Bir
kadmn ig¢i cep telefonuyla resim gekti ve haydutlardan biri onun
telefonunu alip yere firlatti, kadin is¢inin yiiziinde bir kesik bi-
rakt1i. Hamile bir is¢i de aym sekilde hirpalandi. Yerel polisten
bir ekip geldi ve fabrika yoneticileri onlarla “iletisim kurmak”
i¢in derhal onlarin yanina gittiler. Sonra polis sefinin tavr degisti
-yiiz ig¢inin hepsinin birden yalan sdyledigini beyan etti, ki boyle
bir seyin olmasi1 miimkiin degildi. Sonra, iist diizey yoneticiler
yemekhanede neler yasandig hakkinda bir bilgileri yokmus gibi
davrandilar.

Bu olaydan sonra, is¢ilerin emniyetsizlik hisleri dramatik bir
sekilde artt:1 -direkt olarak canlannin tehlikede oldugunu diisiin-
diiler ¢iinkii ne fabrika ne de toplum onlann giivende olmalarina
yonelik bir garanti veremezdi. Fabrika kapilanndan digan ¢gikma-
ya cesaret edemediler, yatakhanede, yemekhanede, atdlyede ya
da bagka bir kapali alandayken de rahat degillerdi. Bunun yerine,
fabrika smnirlan igerisinde agik alanin ve yaya trafiginin bol ol-
dugu, fabrikanin giivenlik kameralarinin da bulundugu bir yerde
grup olarak bir arada durdular. Birader Zhong siire¢ boyunca ya-
pilan hamlelere -i§ durdurma ve bunu takiben fabrika kapilarinin
blokaji- liderlik eden kisi olarak 6ne gikt1. Isciler fabrika kap-
larindan igeri giren araglar1 engellediler, bu da Cinli yonetimin
fabrikanin Hong Kong kokenli sahibini fabrikaya ¢agirmasina
sebep oldu. Diger atdlyelerdeki iiretim her zamanki gibi devam
etti ancak ortada bulunan bir atélyenin ¢alismay1 birakmasi ve
kargo tasimacilif1 yapan araglann fabrikadan igeri girememesi
nedeniyle tek bir atélyedeki is birakia eyleminin biitiin fabri-
kanin iiretimi {lizerinde ciddi bir etki yaratt1. Diger at6lyelerden
isciler yemek getirerek ve yatacak yer saglayarak grevcilere yar-
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dim ettiler ve aksamleyin yiizden fazla is¢i sonbahar sonlanmn
sert sogugu ve riizgan altinda diganda yattilar.

On dokuzunda, kiigiik patron nihayet fabrikaya geldi. Grev-
de olan atdlyedeki isgiler taleplerinin bir listesiyle birlikte imzah
bir dilekge verdiler. Belgenin baginda taleplerini yedi madde ha-
linde sundular, bunlann iginde su talepler bulunuyordu: Is¢ilerin
giivenliginin garanti edilmesi, is¢ilerin hirpalanmas1 gercegiyle
ilgili fabrika yonetiminden bir agiklama, bu noktadan itibaren
yOnetimin ig¢ileri isten atmak veya pozisyonlanm degistinmek
i¢in i birakma eylemini bahane etmeyecegine dair s6z verilmesi,
fabrikanin su anda baginda olan ydnetici kadrosunun igten ¢ikar-
tilmalan, olagan dis1 durumlar altinda yapilan i§ i¢in primlerin
hiikiimlerinin belirlenmesi ve iiretimin sabit siparig sayilarina
gore yapilmasinin garanti edilmesi.

O giin 6gleden sonra, kii¢iik patron, iist yonetim kademesi,
ig¢i biirosundan gelen yetkililer ve polis sefi ile birlikte ig¢i tem-
silcileriyle goriistiiler ve ig¢ilerin taleplerine cevap verdiler. Polis
sefi 6nceki glinkii olumsuz tavnndan dolay: 6ziir diledi ve suglu-
lann yakalandigim1 ama suglulan teslim edemeyeceklerini, ayrn-
ca fabrika girislerini kapatmamn yasalara aylan oldugunu sdyle-
di. Isci biirosundan gelen yetkililer is¢ilerin taleplerinin yasal bir
gegerliligi olmadigimi ve eger is¢iler para kazanmak istiyorlarsa
¢aligirken sakatlanmalaninin normal bir ey olacagim séylediler.

Isci temsilcilerinin sinirden dilleri tutuldu, bu da kiigiik pat-
ronun sdylemek istedigi ne varsa sdylemesini saglads. Isciler, yo-
netimin vermis oldugu cevaptan hi¢ tatmin olmamuglard: ¢linkd
taleplerinden higbiri kargilanmamugt1. Ayrica, is¢iler almis olduk-
lan bilgiden de siiphelenmislerdi: Oncelikle, fabrika girislerini
kapatmalan polis sefinin dedigi gibi gercekten de yasalara aykin
miyd1? kincisi, yasalar, iicret primi ve difer tazminat taleplerini
gercekten de destekler nitelikte miydi? Yonetime gore, ig¢iler ya-
salan ihlal etmislerdi ve eger o giin bir anlagmaya varamazlarsa
sonrale giin ¢evik kuvvet gelip tutuklamalara baglayacakt:.

On sekizi ve on dokuzunda, iggiler gesitli basin organlanna
mesajlar gondermislerdi ancak bir cevap alamadilar. On dokuzu
gecesi, is¢iler avukat G ile iletisime gegtiler ve ondan yonetimle
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olan goriismelerde iscileri temsil etmesini istediler. Yirmisi sa-
bah1 avukat G fabrikaya geldi. Isciler avukat1 yakmlardaki bir
otele gotiirdiiler ve ona, iginde gegirdikleri ilk bir saatte duru-
mu agikladiklan kiigiik bir oda tuttular. Yonetime yazili olarak
verilecek cevap sekillenmeye bagladi. Avukat G yeni taleplerin
somut talepler olmasi gerektigini ve biitiin ig¢ilerin esas fikirler
lizerine goriisiip ortak bir anlayis olusturmalan gerektigini vur-
guladi. Nihayetinde, is¢iler su talepleri 6ne siirdiiler:

Saldiryla ilgili
1. Derhal patronun ve fabrikanin herkesin gozii dniinde bii-
tiin ig¢ilerden 6ziir dileyecegi ve saldir1 i¢in makul bir agik-
lama yapacag: bir toplant diizenlenmelidir.

2. Fabrikanin bagindaki miidiir, yardimcisi, genel miidiir ve
genel iglerden sorumlu miidiir kovulmalidir.

3. Gergek saldirganlann devletin yasal organlan tarafindan
cezalandinlmalan i¢in teslim edilmeleri ve saldinya ugra-
yanlann tam olarak tazmin edilmeleri.

Iy sozlesmelerinin devam etmesiyle ilgili
1. Eger sirket iscileri ¢alistirmaya devam ederse sunlan
yapmasi gerekir:

a. Uretkenligin (ulagilmasi gereken iiretim hedefinin) Ocak
2010’dan 6nceki seviyesine geri dondiiriilmesi

b. Kisi bagina aylik 500 yuanlik pozisyona gére 6zel bir taz-
minat verilmesi

c. Sakatliklarin ve zarar gémmiis ig¢ilerin fiziki durumunun
degerlendirilmesi ve zarar gordiigii dogrulanmug iscilere
taziinat verilmesi

d. Sirketin tek tarafl1 bir gekilde iscilerin ¢aligtig1 fabrikayi,
departman, i tliriinii ve pozisyonunu vb. degistirmeyecegi-
ne veya isgilere danigmadan ve onlardan yazil bir onay al-
madan is¢ileri isten atmayacagina ve cezalandirmayacagima
dair yazih bir agiklama yapmasi.
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e. Biitiin ig¢ilerin kigisel giivenligini giivence altina almak
igin yazil bir anlagma yapilmasi.

2. Eger sirket yukandaki taleplerinin hepsini birden kar-
silayamazsa b ve c taleplerini karsilamali ve biitiin is¢iler
i¢in mesleki saglik muayenesi ayarlamaldir. Zarar gérdii-
gii belirlenen isgiler icin sirket tam tazminat saglamah ve
tazminatin verilen hizmetin uzunluguna gore belirlendigi is
s6zlesmelerine son vermeli.

Patron olmadan yapian pazarliklar

Saat 9°da, gevik kuvvetle birlikte ayaklanma kargit1 milisler,
devriye gezen polisler, kamu giivenligi polisi ve muhtemelen si-
vil polis de geldi. Diger atdlyelerden, aralarinda gece vardiyasini
heniiz bitirmis olan ve giindiiz vardiyasina baslamak iizere olan
iscilerin de oldugu birkag yiiz kadar ig¢i toplandilar. Grevdeki
iscileri desteklemek i¢in onlar da geldiler. Sadece otuz ya da kirk
kadar ig¢i halen galigmaktaydi. Fabrikanin diginda, diger fabrika-
lardan isgiler grevdeki iscilere meyve getirdiler.

Avukat G kendisinin y6netimle yapilan pazarhklarda is-
cileri temsil edecegini biitiin taraflara kabul ettirebilmek igin
¢ok ugrasti. Herkes pazarlik masasina oturdugu anda yonetim
orada olmuyordu. Pazarlklara bir hiikiimet yetkilisi bagkanlik
ediyordu. Avukat G ve bes is¢i temsilcisi disindakilerin hepsi
hiikiimettendi. Pazarhik sirasinda avukat G isgilerin taleplerini
agikladi ve hiikiimet temsilcileri yanit verdi. Saldin konusunda
polis sefi yasalara gére bunun icabina bakilacagim séyledi ve
saldirganin tutuklanmig oldugunu tekrar dogruladi. Bir is¢i tem-
silcisi sadece saldirgamin fabrikaya nasil girdigini gérmek igin
giivenlik kamerasi kayitlannin gosterilmesini talep etti. Temsilci
saldirganin igeriye yonetim tarafindan alindigim diisiiniiyordu
ve bu yiizden y6netim saldirinin biitiin sorumlulugunu iizerine
almaliyds. Polis sefi bakilmasi igin kayitlann getirilmesini istedi
ve giivenligi saglamak i¢in bir koruma ayarladi. Yonetimin 6ziir
dilemesi ve defedilmesi talebine gelince polis sefi bunun sirketin
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kendi i¢ meselesi oldugunu ve hiikiimetin buna miidahale ede-
meyecegini sdyledi. I goérev yeri amiri aylik 500 yuanlik 6zel
tazminadn hukuki bir dayanaginin olmadigim séyledi. Is¢i bii-
rosu mesleki sakatlanmalarla ilgili olarak konunun yasalara gére
¢oziilmesi i¢in girkete baski yapilmasi konusunda mutabik kaldi.
Ve eger herhangi bir ig¢i is sozlesmesini feshetmek isterse hiz-
metin uzunluguna gore belirlenen tazminat talebinin hukuki bir
dayanagi olmaz ¢iinkii s6zlesmenin feshedilmesini isteyen isg¢i-
nin kendisidir. Bir saatten uzun siiren pazarliklarin ardindan polis
sefi hiiklimetin sorumlulugundaki sorunlann temel olarak sabah-
leyin ¢6ziilmiis oldugunu ve tazminatla ilgili sorunlann y6netim
ve iggiler arasinda 6gleden sonra goriigiilecegini sdyledi.

Ogle vakti oldugunda is¢i temsilcileri avukat G ile gle
yemegi yediler. Birader Zhong ayhk 500 yuan tazminat
taleplerinin hukuki bir dayanag: olup olmadigin1 sordu. Avukat
G bu konuyla ilgili 6zel bir yasa bulunmadigini1 ama bu talebi
ileri siirmelerinin 6niinde de bir engel olmadigini belirtti. Birader
Zhong tazminat1 istemediklerini ve bir yillik hizmet i¢in bir aylik
ticret kadar tazminat verilirse isten aynlacaklanni sdyleyerek
cevap verdi. Avukat G Birader Zhong’a ayhk 500 yuanhk
tazminatin yasalligini ve bunun i¢in nasil pazarlik yapacaklanni,
esas elde etmek istedikleri seyi bu kadar ¢abuk belli etmemeleri
ve uzun siirecek bir miicadeleye hazirlikhi olmalan gerektigini
sOyleyerek izah etti. Ancak avukat G, Birader Zhong’un gozle
goriiliir bir sekilde ona sdylenen seyi kavrayamadigin1 sezdi.
Iki giin iki gecelik yorucu miicadeleden sonra, Birader Zhong
boliim sefi ve is¢i temsilcisi olarak biiyiik bir baski altindayd: ve
besbelli ki zihinsel olarak ¢ok yorulmugtu. Dahasi, siirekli olarak
telefondan arandify igin avukat G’nin tavsiyelerini dinlerken
konsantre olamiyordu.

Pazarliklar, planlandigh gibi 6glen 2’de baslads. Isgi temsilci-
lerinden iigii degistirildi. Birader Zhong ilk basta orada bulunmak
istememisti. Ama bunun iizerine diisiindiikten sonra, 6zellikle de
iiretimle ilgili olarak son derece bilgili oldugu i¢in, pazarliklara
bir temsilci olarak katilmaya karar verdi. Pazarliklar da basansiz
olunsa bile kendi hizmet siiresine gore alacagi tazminatla isten
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ayrilmak konusunda kararhiydi. Hiikiimet temsilcileri tarafinda
bir degisiklik yoktu ve ig¢i biirosu da temsilciler gondermigti.

Sirketi, Dongguan subesinden bir avukat ve iki yonetici
temsil etti. YOnetimin temsilcileri Once isgilerin taleplerine
yamit verdiler. Sirket avukati, igyerinde yaganan sakatliklar ve
iiretkenlik ile ilgili olanlar digindaki talepleri reddetti. Avukat G
sirketin neden uzlagmak istemedigini anlayamiyordu ve sirket
“bu sorunu uzlasarak ¢ézmenin aksi bir duruma goére daha iyi
olacagr” konusunda ikna etmeye c¢aligti. Sirket bundan hig
etkilenmedi. Hiikiimet yetkilileri avukat G’nin ¢abasim olumlu
buldu ve ondan isgileri yasalar1 ihlal etmemeleri i¢in ikna etme-
sini istedi.

Sonug

Yimmi birinde, haberler patlamaya hazir bomba gibiydi. Sek-
sen yagsindaki biiyiik patron fabrikaya geldi. Isciler 6nceki giin
Birader Zhong’un biiyiik patronla aralarinda iyi bir iliski oldu-
gundan bahsediyorlardi. Biiyiik patron burada olmus olsayd is-
ler bu kadar sarpa sarmazdi. Biiyiik patron grevdeki atdlyeden
olan herkesi (diger atdlyeden olan iggilerle olan iletigimini kes-
mek igin) yemekhaneye ¢agirdi. Biitiin hat ve ekip sefleri en 6ne
oturdu. Polis, isgileri dovmesini isteyenin Birader Zhong oldu-
gunu séyleyen saldirgam getirdi. Sonra yonetim basinla iletisime
gegen iscilerin isimlerini basin kuruluglarinin isimleriyle birlikte
saymaya bagladu. Isciler, basin tarafindan ihanete ugramislardi!

Biiyiik patron dyle kisik bir sesle konusmaya baglad: ki ar-
kalardaki ig¢iler onun ne dedigini net olarak duyamadi. Birader
Zhong’a 6mriniin geri kalanim1 parmakliklar arkasinda gegirme-
sini saglayabilecegini sdyledi. Daha sonra, biitiin hat geflerinin
isciler adina imza atmalanna miisaade etti. Iki secenek vards: kal
ve igine devam et ya da tazminat almadan git. Bu, eger Birader
Zhong giderse hat geflerinin terfi etme firsat1 elde edebilecegi
anlamma geliyordu. Sonunda, ikisi diginda biitiin hat gefleri im-
zasim att1 ve Birader Zhong fabrikada kalmak istedi. Cogu ig¢i
hat geflerinin onlan temsil etmediklerini diisiiniiyordu. Sadece

184



bir diizine kadar ig¢i parasini ald1 ve gitti. Yirmi kadar ig¢i imza
att1 ve ise geri dondii. Geri kalam fabrika girisinde uyumaya de-
vam etti.

_%

“Kendine gelirsen sadece sa¢im keserim. Eger bunu yapmazsan ka-
Jani kesecegim!” (Cince yazilar, onliik: grevci iggi; balta: igten ayril-
mak; trag makinesi: cezalar; makas: zor kullanma)

AES, EMHBRDELL.
FEE, KRBT HEL

Yirmi ikisinde, iki askeri arag ve ils tane TOMA fabrika gi-
risine geldi. Bazi tahminlere gore fabrika giriginde en az yiiz po-
lis vardi. Yonetim uzlagmaya yanagsmayan yiiz is¢iyi yine tehdit
etti ve yonetimin grevcilerle “basa ¢ikmak” i¢in yeterince giiclii
oldugunu ileri siiren iiziicii mesajlar yaydi. Yerel polis sefi ve
astlan iggilerin yanina gidip kiistah bir sekilde onlara miidahale
etmelerinin yasal oldugunu ve bu yasal sorumlulugu yiiklene-
bileceklerini ama isgilerin yaptig1 grevin illegal oldugunu, ulu-
sal ¢ikarlara zarar verdigini ve vatansever bir eylem olmadigim
sOylediler. Yirmi birindeki miidahaleden sonra yirmi ikisindeki
miidahale yine daha yogun bir baski getirdi. Isciler uzlasmaya
zorlandilar. En sonunda, yiize yalan ig¢i isten ayriimay secti ve
yonetim tarafindan isten aynlabilmeleri igin bir bagvuru imza-
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lamaya zorlandilar. Bu, hizmet verdikleri y1l bagma sadece 500
yuan tazminat alacaklan anlamina geliyordu ve yasalara ayki-
nyd. Isgiler gitmek iizereyken yonetim bedava son bir yemek
teklif ederek samimiyetsiz bir iyilikte bulundu. Cogu is¢i, yone-
time daha fazla finansal yiik bindireceklerini iimit ederek bundan
faydalanda.
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11. BOLUM

Kotii Yemeklerin Tetikledigi Bir Grev ve
Yol Kapatma Eylemi

15 Subat 2011 ’de yizpzlan goriisme

Guizhou eyaletinden geliyorum ve 1980°de dogdum. Aile-
deki alt1 gocugun iigiinciisityiim. Is bulmak igin evden aynldim
¢iinkii egitimim ¢ok azdi1 ve ailem fakirdi. Baglarda, ilkokul-
dayken, iyi bir 6grenciydim, smavlardan yiiz iizerinden 80 veya
90 alirdim. Bir simf atladim ama notlanm diigmeye bagladi. O
giinlerde okul baglayana kadar sabah 5°’ten 8’e kadar ¢alismam
gerekiyordu. Bu oldukga yorucuydu. Besinci simftayken okulu
biraktim. Anneme ¢ok fazla yiik oldugumu diigiiniiyordum. Bu
yiizden, okula devam etmektense kiiciik kiz kardegimin egitimi-
ne destek olmak istedim.

Okulu biraktiktan sonra yerel bir kdmiir madeninde gizlice
bir i buldum. Burada on doért giinliik is i¢in 450 yuan aliyordum.
Bir giin, sabah 8’de, bir metan gaz1 patlamasi oldu ve dérdiimiiz
yerin 20 metre altinda kaldik. Kurtarma gorevlileri digsaridan
bize dogru kaz1 yapmaya bagsladilar, biz de igeriden onlara dogru
kazarak ilerledik. Hi¢ yemegimiz yoktu ve kaz1 yapmak yorucu
bir isti. Ancak sonraki giiniin sabahi saat 5’te kurtarilabildik.

Dordiimiiz de yaralanmigtik. Benim kafamin arkasina bir
kaya pargasi garpmust1. Bir bagkasinin kolu kinlmigt,, liglinciisii-
niin sirtindan bir et pargasi1 kopmugtu ve doérdiinciiniin de alnina
bir kaya pargas1 ¢arpmisti. Neyse ki, bu yaralanmalann higbi-
ri ciddi degildi. Patron tedavi masraflanmizi kargiladi ama bize
tazminat vermedi. Yegenim patronun ii¢ yasinda bir oglan olan
tek gocugunu alip dordiincii kat penceresinin 6niinde tutarak eger
patron 6deme yapmazsa asag1 atmakla tehdit etti. Patron bunu
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alelacele kabul etti. Ben 50 yuan aldim, digerleri de kisi bas:
100’er yuan aldilar.

1996°da is bulmak igin evden aynldim. ilk énce, agabeyimi
bulmak igin Hainan Adasi’na gittim ama onu bulamadim. Adada
gizli gizli dolasmam gerekti. Bir tugla fabrikasinda yasayarak tek
bagima acmasi bir Yeni Y1l gegirdim. Patrona yemegimi onun
yerinde yiyecegimi ve Yeni Y11’dan sonra onun i¢in ¢alisacagium
sdyledim. Patron bunun bir 6nemi olmadigim1 ve onunla istedi-
gim kadar yemek yiyebilecegimi sdyledi. Patronun o zamanlar
eleman ihtiyaci vardi ve saninm ona yardimci olabilecegimi dii-
siindii. On alt1 yagindaydim ve aslina bakarsaniz ¢ok da bir ig ya-
pamyordum. Yeni Y1l’dan sonraki iiglincii giin kagtim ve sonraki
gin agabeyimi buldum. Alt1 aylik bir ¢ocugu vardi ve on seliz
aylik olana kadar ona ben baktim. Daha sonra, bir muz tarlasinda
is buldum. Capalama, mahsulleri toplama ve genel olarak agag-
larla ilgilenmek gibi islere yardimci oldum. Aylik maagim giinliik
sekiz saatlik ¢aliyma i¢in 400 yuandi. Giin dogumundan batimina
kadar ¢aligtim ve hem kendim hem de agabeyim igin sebze ye-
tistirdim. Ayrica kirk tane tavuk yetistirdim. Boylece evime ayda
300 yuan goénderecek kadar para biriktirebiliyordum.

1999°da Shenzhen’e gittim. Aslinda oraya gitme niyetim
yoktu ama ablam ayda 600 yuan kazanabilecegimi sOyleyerek
beni oraya gitmeye ilana etti. Bunun kétii bir sey olmadigim dii-
stindiim, bu yiizden gittim. 2000 yilinda is bulamadim. Bir seyler
yemek icin ¢itkmam diginda evden disar1 ¢ikmaya cesaret ede-
medim ¢iinkii kimlik kartim heniiz isleme tabi tutulmamist1 ve
gegici oturma iznim olmamas: gerekgesiyle polis tarafindan ya-
kalanmaktan korkuyordum.

Kimlik kartimin olmamasi bir sorundu; bir bagka sorun da
is bulabilmek i¢in kisisel baglantilannmin olmasi gerekmesiydi.
Birgok yeri denedim ama higbir sey bulamadim. Gegici oturra
iznimle ilgili olarak ¢ok kez kontrol edildim ve hem iyi hem de
kotii insanlarla tanigtim. Bir keresinde bana aciyip yemek ala-
bilmem i¢in 10 yuan veren bizim memleketten biriyle tamgtim.
Bir seferinde yegenim ve ben kopriideki bir polis devriyesi ta-
rafindan durdurulduk. Yegenim kagti ama benim saliverilmem
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icin akrabalarimin 50 yuan vermesi gerekti. Bir bagka seferse alt1
veya yedi kisiyle birlikte alikonuldum ve bizden 200 yuan talep
ettiler. O kadar paramuz olmadigmi sdyleyerek buna itiraz ettik.
Aslina bakarsaniz, hepimizin biraz parasi vardi ve gorabimda 50
yuan sakliyordum. Neyse, sonug olarak bize bir gigek tarhindaki
otlar1 temizleme isini yaptirdilar. Isi bitirdikten sonra kimsenin
bize bakmadigini fark ettigimizde kagtik.

2000 yilinda K fabrikasinda ige girebilmek i¢in 1.000 yuan
verdim. Burasi elektrikli dig firgalari, ayak masaji aleti, elektrikli
firm ve ocak iireten Hong Kong sermayeli bir sirketti. Caligan
sayis1 sekiz binden fazlaydi. Caligma diizeni ayda yirmi alt1 giin
ve giinde sekiz saat ¢aligarak giin bagina 23 yuanhk temel iicret
alacak sekildeydi. iki vardiya vardi ve yemek aralan ek mesai
olarak sayiliyordu. Alt1 ayda bir bedavaya yeni i iliniformalari
aliyorduk. Yonetim her ay bir paket deterjan ve bir ¢ift eldiven
veriyordu. O donem memleketimden olan bir adamla tanigmas-
tim ve onun hem polisle hem de sirketin bazi1 yoneticileriyle bag-
lantilan vardi. Insanlan fabrikada ise sokarak para kazanryordu.
K fabrikasi hi¢bir zaman direkt olarak birilerini ige almiyordu,
bunun yerine herkesi bu adam ve Sichuan’daki bir bagkasi iize-
rinden ige aliyordu.

Bunun sonucunda, fabrikadakilerin ¢gogu ya Guizhou ya da
Sichuan eyaletindendi. Digerleri Guangdong eyaletinin kuzeyin-
deki baz1 sehirlerdendi ve fabrikaya yine hemserileri aracihigiyla
girmiglerdi. Esasinda bu fabrikada kendi bagina ise girebilmek
miimkiin degildi. Fabrikaya kendi ¢abalanyla girebilenlerin hep-
sinin kovulmus oldugunu duydum. Orada sik1 ¢aligtim ve kisa
stire iginde kendi ekibimin bagina gegtim ve sonra da boliimiin
sefligine terfi ettim. Pek egitimli biri olmadigim igin yGnetim
bana bir de asistan verdi. Bu fabrikada ekip sefleri on alt1 ma-
kineden sorumluydu ve her makinenin baginda iki veya ii¢ kigi
vardi. Boliim sefi ise birkag ekip sefini yonetiyordu.
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Yemekhane Yemegi ve Sicak Su Ucretlerinden
Duyulan Memnuniyetsizlik, Grevin Gizlice
Planlanmasi

O siralar yemekhanedeki yemeklerin durumu ¢ok kotiiydii.
Pilavin i¢inden sik sik bocek ¢imyordu. Bir keresinde isteme-
den birini agzima attim ve bir daha asla fabrika yemekhanesine
gitmek istemedim. Bir bagka sorun da fabrikanin sicak su igin
kova bagina yirmi sent iicretlendirme yapmasiydi. Bu, aylik 20
ila 30 yuana tekabiil ediyordu. Kimse bundan memnun degildi.
Bir gece vardiyasinda bes ekip sefi (iki erkek ii¢ kadin) greve
gitmek iizerine goriismek i¢in bir araya geldi. Bana geldiler ve
konusmak igin ofise gegtik. Ug veya dort asistan da bizi gérdiiler
ve katilmak istediler.

Devlet otoyolunu kapatmak iizerine goriistiik ve ne tiir zor-
luklarla karsilagabilecegimiz ve bunlarla nasil baga ¢ikacagimiz
tizerine kafa yorduk:

1. Eger polis bizimkileri dover, yaralar ya da dldiirirse bu-
nunla birlikte basa gikmaliy1z.

2. Eger yolu kapatirken birimiz arkada kalirsa hemen geri
doniip onu almaliy1z, aksi takdirde o kisi biiyiik ihtimalle
¢ok kotii bir muamele goriir.

3. Eger grevi organize edenlerin kim oldugu anlasilirsa veya
bagka bir sorun ortaya ¢ikarsa, iki erkek ekip sefi verilecek
cezay listlenir. Grev bittikten sonra cezayr ddeyebilmek
icin bir bagis ¢agris1 yapilir

Sonradan da anlagilacagi gibi, gergekte yasanan seylerle
onceden tahmin ettiklerimiz biiyiik oranda ayn1 oldu. Buna ek
olarak, fabrikada galigan herkesin planladigumz seyi 6grenme-
sine izin verip vermeyecegimizi konustuk. Ozellikle plan1 siz-
dirabilecekleri ihtimalinden oOtiirii yalakalann bunu bilmesini
istemiyorduk. Eger durumu kotii yonetirsek gegim kaynagimizi
kaybedebilirdik.

O zamanlar iki vardiya vardi. Asistanlar ve ekip sefleri bir-
likte bir miktar el ilan1 bastirdilar. flanda “Yann sabah saat 8’de
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devlet otoyolunda bulugalim!” yaziyordu. Bazi elsip sefleri isci-
lerine on dakikaligina isi birakmalarim séyledi. U¢ yiizden faz-
la ig¢i dort makine atdlyesini kaplayacak sekilde her tarafa ilan
yapistirds. Hatta patronun ofisine bile bunlardan astilar. Insanlar
bunun neyle ilgili oldugunu sorduklannda onlara bunu ofisin
diizenledigi s6ylendi, detayli olarak agiklamaya cesaret edeme-
dik. Sadece hepimizin devlet otoyoluna gitmemiz ve yonetimden
daha iyi kosullar talep etmemiz igin onlara sikinti yaratmamiz
gerektigini sOyledik. Giivenlik agisindan bakilirsa, eger birisi
geride kalirsa o leisi hemen geri doniiliip alinacakti. Eger eylem
basansiz olursa ne olacagim net olarak agiklamaya cesaret ede-
medik ve iggiler bizi, yani eylemi organize edenleri sugladilar.

Grev Siireci

Sonraki sabah gece vardiyasi bittikten sonra giivenlik gérev-
lilerini hayretler igerisinde birakarak fabrikamin giris kapisina
akin ettik. Giivenlik gorevlilerini bir kenara dogru ittirdik ve on-
lan kapilan agmaya zorladik. Siddet olaylannin yasanmasindan
korkan giivenlikgiler bizim arkamizdan kapilan kilitlediler. Onii-
miizde pankartlarla dosdogru devlet otoyoluna gittik ve oray: ta-
mamen kapattik.

Cogu isci bu ayaklanmay:1 gérmeye hevesliydi ve birgogu
devlet otoyoluna akin edilmesinin arkasindaki gayenin ne oldu-
gunu bilmiyordu. Insanlarin bir yere dogru kosusturdugunu gér-
diiler ve onlan takip ettiler. Yolun kapali olmas1 nedeniyle dur-
mak zorunda kalan siiriiciilerin kizgin ya da iizgiin olmadiklan
sOylendi. Durdurulan bir otobiistekilerin bazilan uyudu, digerleri
de asag: inip sigara igtiler.

Eylemin baslangicinda dért devriye polisi bizi devlet otoyo-
luna akin ederken goriip “Ne yapiyorsunuz siz?” diye bagirinca
bir problem yasandi. Yanimiza geldiler ve coplariyla insanlan
dévmeye bagsladilar. Onlara saldiranlan 1sirmaya baglayan bazi
geng kadinlan yaraladilar. Bir devriye polisi, yiiziinden 1sinlmais-
t1. Bizim gibi geng adamlardan pek fazla yoktu ve biz de arbede-
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de perisan olmustuk. Bu yiizden dayanmak igin tam giiciimiizii
veremedik.

Bu kaosa ¢ok sayida insan dahil oldu ve on iki kadar kisi
yaralandi. Yaralananlardan bazilan kargasada yere diisiip ezil-
meleri sonucu zarar gorenlerdi. Ortada bulunan insanlar siirekli
bir oraya bir buraya itiliyordu. Sonunda itfaiye, kamu giivenligi
polisi ve hatta yerel polis de geldi. Polis arabalar1 400 metre 6te-
ye park edilmigti ama silahli olan kimseyi gormedik. Orada ¢ok
sayida ig¢i bulundugu i¢in ig¢ilerden birisi bir polisin silahi ele
gegirse polislerin yapacak ¢ok fazla bir seyi kalmazdu. Isgi biiro-
sundan yetkililer yaralilann tedavileri igin hastaneye gonderil-
mesi amaciyla yanlarinda bir miktar parayla geldiler.

Polis geldikten sonra bizi yolun kenarina dogru itmeye bag-
lad1. Bize vurmadilar ama bizi geriye dogru ittirmek igin saglam
bir duvar olusturmak amaciyla coplarini kullandilar. En 6n sira
direnmeye cesaret edemeyen kadm isgilerden olusuyordu. insan-
lara vurmaya baglamug olsalar herhalde profesyonel egitim almig
polislere diizgiin bir sekilde karst koyamazdik. iki veya ii¢ saat
sonra yavag yavag yolun kenarina gegctik. Sonra hepimiz birden
agir agir fabrikaya geri dondiik.

Fabrikaya Geri Gelis ve Pazarhklar

Aramizdan yol kapatma eylemini gergeklestirmis olanlann
hepsi gece vardiyasindandi. Giindiiz vardiyasindan baz kigiler
bu yaygaramn ne i¢in oldugunu bilmeyip yine de eyleme katil-
must1. Tki bin fabrika ¢alisam yerel polis tarafindan yatakhane-
lerinde kilitli tutuldular. Her kapida ve merdivende polis vards,
toplamda herhalde yaklagik dort yiiz polis vardi. Geng kadinlar
Ozellikle sinirlilerdi. Yatakhanede ellerine ne gegirebildilerse
saga sola firlattilar, bazilanim1 da polislere firlattilar. Dort yiiz ila
bes yiiz kadar ig¢i yemekhaneye gitti ve sekiz bin kisilik yemegin
hepsini yere doktiiler.

Yol kapatma eyleminden geri dondiiglimiizde yoneticiler-
den biri megafondan, “Aramzda bir sikintis1 olan varsa hemen
konugsun!” diye seslendi. Sonra pazarliklar i¢in bir heyet gon-
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dermemizi istedi. O sartlarda, fabrikanin personel departmani-
nin baginda olan, egitimli, geng bir adarm temsilci segtik. Herkes
ayn fikirde oldugu i¢in raz1 olmaktan baska segenegi yoktu ve
patron ondan gelip pazarlik yapmasim istedi. Ucret artis1 goriis-
melerin ilk maddesiydi.

Personel departmam miidiirii taleplerimizin neler oldugunu
sordu. On taraftaki insanlar iicret artis1 istediklerini soylediler
ve arkadakiler de bagwrarak onayladilar. Personel departma-
n1 miidiirii daha sonra bu bilgileri yoneticiye aktardi. Yonetici
giinliik iicreti 25 yuan yapacak bir artig teklif etti ve bunu kabul
edip etmeyeceklerini sordu. Sonra sicak su konusu agildi. Yone-
tici, sicak su igin para 6dememiz gerektigini bilmedigini soyledi
ve o0 andan itibaren derhal iicretsiz hale getirilecegine soz verdi.
Yemekhane yemeginde bir sikint1 oldugunu kendi de itiraf etti
ve o andan itibaren yemekhanede yiyip yemeyecegimize karar
vermenin bizim elimizde olacagina séz verdi. Yemekhanede ye-
meyenler yemek ticreti 6demeyecekti.

O giin atélyeye dondiigiimiizde kimse is yapmadi. Ekip sefle-
ri bir toplant1 gagrisi yaptilar. Yonetici duruma miidahale etmedi
ama ekip seflerini ikna etmeye galigt1, onlar da diger ¢aliganlan
ikna etmek igin gok ugrastilar. Grevin oldugu giiniin aksami faz-
ladan, bol etli yemekler aldik. Her zamanki gibi iki tabak yerine
dort tabak yemek aldik. Ugiincii ve dérdiincii giinler bir sise kola
ve kisi bag1 ikiger elma aldik. Ayrica grevin oldugu giin yénetici,
ofisten birilerini hastanede toparlanmakta olan yarah geng kadin-
larla ilgilenmeleri igin onlarin yanina goénderdi. Bu kadinlar iyi-
lestikten sonra fabrikadaki iglerinin bagina geri dondiiler ve daha
iyi bir muamele gordiiler. Higbiri buradan ayrilmak istemedi.

Grevin Sonuglar:

Grevden sonra fabrikadaki kogullar kuskusuz iyilesmisti:

1. Yemekhanedeki yemekler daha hijyenik oldu. Artik ye-
meklerin i¢inden bicek gikmiyordu. Yemeklerden gikabile-
cek her bocek igin 50 yuan para verilecekti. Bir kadin ig¢i
yemeginde bocek buldugunda giivenlik gorevlisi bunun bir
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fotografini ¢ekti ve ona aym giin 6gleden sonra 50 yuanini
gidip almasi sdylendi.

2. Onceleri yemekhanedeki yemeklerin iicreti yemekhane-
de yiyip yemedigimize bakilmadan maagimizdan kesiliyor-
du, artik yemedigimiz yemekler igin para 6demiyorduk.

3. Sicak su artik iicretsizdi.

4. Giinliik iicret 23 yuandan 25 yuana ¢ikt1 ve ayda yirmi

alt1 giinliik mesai yirmi iki giine diigtiriildii.

Yeni getirilen Japon bir y0netici, atélyede meyve yenmesi-
ne ve igecek i¢ilmesine son verdi. Bunun nedeni kalan meyve

pargalannin ve yere dokiilen igeceklerin sivri sinekleri ve kara
sinekleri at6lyeye ¢ekmesiydi, ki bu da tiriinii etkiliyordu.

“Direnmek yerine diyalog yolunu kullanmalisimz. Liitfen oturun...”
(Daragacindaki Cince yazi: Emek-sermaye diyalogu)

Grevdeki elip seflerinin himayesinde galisan iggiler durumu
iyi bildikleri i¢in devlet otoyolunu kapatmaya giderlerken hep-
si en On siradalardi. Aynca, yonetici pazarhiklara katilacaklan
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¢agirdiginda ilk onlar 6ne ¢ilamslardi. Bazi ekip sefleri ve ofis
asistanlan islerinin baginda kaldilar ve yol kapatma eylemine
katilmay: reddettiler. iki erkek ekip sefi ofislerinde gozaltina
alindiklannda binden fazla ig¢gi onlan gotiirmek igin gelen polis
araglannin etrafini sardilar. Ama sonug olarak yine de onlan gé-
tirdiiler. Fabrikaya geri dondiigiimiizde iki giin boyunca tekrar
ise baglamay1 reddettik. Yonetici polisten tutuklananlarin serbest
birakilmalanni istedi. Serbest birakildiklannda da fabrika onlan
paralarin1 vermeden kovdu.

Grevi organize eden bu iki liderin tazminatin1 vermek igin
neredeyse her ig¢i 5 yuanhik katkida bulundu. Katkida bulun-
mayanlar da bundan sonra hep hor goriildiiler. Ug kadin grev li-
derinin ve ofis asistanlannin katilimi bir sir olarak saklandi ve
bdylece onlar tutuklanmadilar. Daha sonra, belki de korktuklan
icin, hepsi teker teker fabrikadan ayrildi. Ben de kanmla ilgilene-
bilmek igin fabrikadan ayrildim. Oldukga tecriibeli olan bir genel
miidiir de grev nedeniyle kendi istegiyle istifa etti.
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12. BOLUM

Ucretlerin Gecikmeli Olarak Odenmesi
Nedeniyle Yasanan Bir Grev

6 Haziran 2011 ‘de yapilan gériisme

Islerin Kétii Gitmesi, Toplumu Tecriibe
Etmek icin Bir Fabrikada ise Girmek

1984’te dogdum. Liseyi bitirdikten sonra birkag sene evde
kaldim. Daha sonra bir ig kurmay1 denedim ama bagarisiz oldum.
Basanisizligimin nedenlerinden birinin de insanlar ve toplum
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamam oldugunu diigiindiim.
Bu yiizden galiymak igin bir fabrikaya gittim.

F Fabrikasindaki I Tecriibem

Mayis ve Haziranda, bir fabrikada insanlarin atlayarak in-
tihar ettikleri birka¢ vaka yasandi (bundan sonra bu fabrikadan
bahsederken F Fabrikasi diyecegiz) ve biitiin bunlann neyle il-
gili oldugunu 6grenmek istedim. Temmuz 2010°da bir arkadagin
tavsiyesiyle fabrikada ige girdim. Dig kaynakh gesitli haberlere
inanmak istemedim: yogun rekabetten dolay: is¢i intiharlan ra-
kip firmalar tarafindan fabrika hakkinda kotii ohret yaratmak
i¢in kullaniliyor olabilirdi. Fabrikaya girdikten sonra gérdiigiim
kadanyla bu fabrika, daha sonra ¢aligtigim alt1 yerden de daha
insancil bir yerdi. Kesinlikle digarida soylendigi kadar acimasiz
ve ¢ekilmez degildi. Ama yonetimin intihar vakalanndan son-
ra tavrim degistirip degistirmedigini bilemiyorum. Iscilere olan
yaklagimlannda askeriyeye benzer bir durum gérmedim ve ge-
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nel olarak iggilere verilen hizmetdiger sirketlerdekine gore daha

yeterliydi. Hangi agidan bakilirsa bakilsin, buradaki durumun
disanda sdylenenlerle alakasi yoktu. Omegin, F Fabrikasinda si-
radan ig¢iler igin saglik sigortas: vardi. Saglik sigortas1 sona erse
bile buna ek olarak sirket sigortas: vardi. Yani esasinda burada
¢ahisan birinin saghkla ilgili bir sorununun ¢6ziilmesi i¢in para
harcamas1 gerekmiyordu.

F Fabrikasinda devre kart1 aragtirma miihendisi olarak ¢a-
listim. Fabrika Apple ve Nokia i¢in cep telefonu ve tablet bil-
gisayar iiretiyordu. Burada iki aydan fazla ¢alistim. Aylik 5.000
yuandan fazla bir iicret igin ayda yirmi iki giin galigtim. Ucretin
nasil hesaplandigim bilmiyorum. F Fabrikasinda ¢ok sayida mii-
hendis vardi ama bunlann arasindan sadece birkag1 gergek birer
uzmand1. Aragtirma programlanm onlar hazirliyordu ve benim
yapmam gereken laboratuvardan son iiriine kadar olan siireci ta-
kip etmekti.

Iki ay sonra burada ¢ok da bir sey yapmadigimi diisiindiim
ve isten ayrnlmaya karar verdim. Yeterli seviyede uzmanhgim
yoktu ve isteyken siirekli bagkalanina danigmam gerekiyordu. Bu
biiyiikliikteki bir fabrika olduk¢a karmagikt1. Gériiniirde fabrika
sik1 kurallar ve diizenlemelere gore yonetiliyordu ancak gergekte
burasi tiimiiyle karman ¢ormandi. Misal, fabrikaya girisimi ele
alalim. Diiriist olmak gerekirse, burada siradan is¢i olarak gali-
sabilmek i¢in bile yeterliligim yoktu. Ama nasil olduysa ige alin-
dim. Oyle bir kisiligim var ki birinden bir ii yapmasim ancak
aym isi kendim de yapabileceksem isterim, eger bir seyi kendim
yapamiyorsam bagkasindan bu isi yapmasini istemem. Buradaki
ortam bana pek uymuyormus gibi hissettim. Ayrica, edinmek is-
tedigim tecriibeyi burada edinmistim. Amacim toplumu olabildi-
gi kadar ¢ok rolde ve ortamda tecriibe etmekti.

Bulundugum atdlyelerde, is¢ilerin iizerinde biiyiik bir baski
oldugunu gormedim -¢ahisirken konusamiyor ya da etrafta dola-
namiyorlardi- ¢ogu makineleri idare ediyordu ve sadece malze-
meleri makinelere yiiklemeleri gerekiyordu. Eger iki is¢i karg
karsiya gelirse, birisinin makineleri kontrol ettiginden emin ol-
duklan siirece, digeri ara verebiliyordu. Uretimi anlamam gere-
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kiyordu. Esasinda, sabitbirkota yoktu. Eger lirettigin miktar belli
bir hedefi gegmigse prim aliyordun ama eger bu hedeften az iire-
tebilmigsen de bir ceza verilmiyordu. Siradan ig¢ilenin rahat ol-
dugu ve iizerlerinde herhangi bir baski olmadig: gibi bir izlenim
edindim. Etrafta serbestge dolasabiliyorlardi. Daha 6nce duydu-
gum gibi giivenlik gorevlilerinin insanlan &liimiine dévmesi gibi
bir olay veya tuvalet aralanni bes dakikayla simrlayan herhangi
bir kuralla kargilagmadim. Bazilan iki saatligine tuvalete gidiyor-
du ve kimse bir sey demiyordu. Farkh departmanlarda igler farklh
yiiriiyor olabilirdi. Benim goérdiigiim bir hayli makinelesmis olan
tiretimdi. Yeni ig¢ilere makineleri 6grenmeleri i¢in birkag giin
siire veriliyordu, yani belki bu noktada bir baski olabilirdi.

F Fabrikasinda ig¢ilerin aym temel iicreti aldigim1 gormek
zordu ve bence bu olduk¢a mantikhydi. Sefinde biraktigin ilk
izlenim seni etkiliyordu ve bu oldukga adildi. Omegin, aym giin
icerisinde on ig¢i ige alinmigsa onlarin gefi olan kisi oldukga adil
bir sekilde “Birkag giin iginde bu makineyi idare etmekte usta-
lagsmaniz gerekiyor. Size bir kota verecegim. Bu kotaya ulagmak
i¢in igi ustamzdan 6grenmeniz gerekecek.” derdi. Bir sonraki
ay temel iicreti degisiyordu. Temel iicret herkes igin 1.500 yuan
olmugsa bazilan 1.520, 1.530, 1.550 ve hatta 1.600 yuan alird.
Bir ig¢inin alacag: iicret o igginin altinda galigtig1 sef veya grup
lideri tarafindan belirleniyordu. Ucret artiglarna iist diizey yéne-
tim karar vermiyordu. Asil durumu bilenler sadece alt diizeydeki
yoneticilerdi ve bir iicret artis1 oldugunda bu bir seviyeden dige-
rine rapor ediliyordu.

Yatakhanede degil de bagka bir semtte oturuyordum ve igten
sonra eve gitmek i¢in halk otobiisiine biniyordum. Vardiyamdan
sonra ¢alisma arkadaglarimla is veya teknik sorunlar iizerine ko-
nugmaktan, bu konulan artik kafam almaz duruma geldigi igin,
bilerek kaginiyordum. Bu gibi teknik meseleler benim uzmanhk
alanima girmiyordu. Isteyken digerlerine damgirdim ama isten
¢iktigimda genellikle eve gitmek igin acele ederdim.

Is arkadaglanmun kiigiik gruplan vardi. Yiksek miihendisin
ticreti oldukga yiiksekti ama kendisi pek konugmazdi. Saminm
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isini korumaya g¢ahisiyordu. Eger sizinle 6zellikle iyi bir iligkisi
yoksa teknik meselelerden konusmak istemezdi. Daha ¢ok
giinliik yasam hakkinda konusurdu. Isten sonra herkes ofisten
cllamaya can atardi, bu yiizden birbinmize yabanciymisiz
gibi hissediyorduk. Personel degigim oram ytiksekti ve yakin
arkadaslhiklann sayis1 ¢ok azdi. Benim bulundugun aragtirma
departmaninda sadece on ii¢ kisi vardi. Birgogu yaklagsik iki
sene sonunda isten ayrilirdi ve yerlerine yenileri gelirdi.

Yapilan iste ustalagtiktan sonra herkes ya gidip bagka bir
sirkette ise girer ya da kendi isini kurardi. Caligma arkadagla-
rimdan biri su an Shenzhen’deki bir girkette intermetten aligveris
programi aragtirmacisi ve miidiir yardimcis: olarak ¢alisiyor. F
Fabrikasindayken ayda sadece 5.000 yuan aliyordu ama simdi
ayda 20.000 yuan kazamyor. Neden gitmesin ki? F Fabrikasin-
da ¢ok az ig¢i uzun siire kalir. Benim ¢aligtigim devre kart1 arag-
tima ve geligtirme boliimiindeki esas ig¢giler sadece iki senedir
oradayd1. Kullanilan teknolojinin temelini tamamen kavramas
olanlar ig¢i olarak ¢aligmaya devam etmek istemiyorlardi. Cogu
kendi isini kurdu. Onlar i¢in F Fabrikas1 sadece bilgi ve tecriibe
kazanmalarina yardim eden bir yerdi.

Ben iki ay sonra isten ayrildim giinki bu igi yapmak i¢in
gerekli becerilerin bende olmadigim diisiindiim. Ayrica, is tec-
riibemi gelistirmeye devam etmek igin farkh bir pozisyona geg-
meliydim. Orada galisirken siirekli kucak dolusu malzemeyi
birinci kattan en iist kata firlatiyordum. Bunu anlamsiz buldum.
Dahasi, kendi departmanimdan gordiigiim kadanyla buradaki
durumun disganda dénen dedikodularla hi¢ alakasi yoktu.
Basinda ¢ikan haberlerin ve dedikodularnn iddia ettikleri agin
sert kurallar ve yan askeri disiplinin is¢gilere empoze edilmesi
gibi seylerle burada hi¢ karsilasmadim. Aksine, yemekhanede
hamile kadinlara ayn bir béliim koyarak kadin is¢ilere 6zel bir
o6nem verildigini fark ettim. Yemekhanede ¢ok giizel bir ortam
vard1 ve miizik ¢aliyordu. Bu fabrikanin iyi bir yer oldugunu dii-
stiniiyorum, bence ¢alistigim diger fabrikalara gore daha iyiydi.
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F Fabrikasindan Ayrilma ve Sik Yasanan I
Degisimleri

F Fabrikasindan sonra siradan bir ig¢i olarak C Grup’ta ige
girdim. Burasi ii¢ bin ¢aligam olan Tayvan sermayeli bir sirketti.
Burada kiivet, deodorant spreyi, havlu askis1 ve sabunluk gibi
temizlik ve banyo lirlinleri iiretiliyordu. Benim igim tedarikgiler-
den gelen pargalar: birlestirmekti. Zor bir isti ve ¢aligirken ayakta
durmamiz gerekiyordu. Bir ay sonra bu isten aynldim. Bundan
sonra bir yildan az bir siire igerisinde alt1 fabrikada daha galig-
tim. Farkl1 yonetim yontemlerini dgrenebilmek, toplumu daha
iyi anlamak ve ger¢ek arkadasliklar edinebilmek igin sik sik is
degistirdim.

Birinci Grev

Hong Kong sermayeli bir fabrikadaki acrmasizhgr goriigiim

Daha sonra, bir grevin patlak verdigi K Fabrikasinda ise
girdim. Burasi elektrikli déniistiiriicii, endiiktér ve elektrik diig-
meleri ilireten Hong Kong sermayeli bir girketti. Aylik yaklasik
2.500 yuana bir depoda galisgtim. Hong Kong sermayeli bir fab-
rikanin acimasizhgim hissettigim yer iste burasiyds. ilk giiniim-
de personel departmaninda sozlesmemi imzalarken hamile bir
kadm isgiyle kadin bir personel goérevlisi arasindaki tarmgmaya
sahit oldum. Hamile kadin bir ay igerisinde isten ayrilip evine
gitmesi ve bebegin dogumu i¢in hazirlanmasi gerektigini sdyledi.
Ama diger kadin israrla sefinden bir imza almasi gerektigini
sOylilyordu. Hamile kadin son ii¢ ay icerisinde ii¢ kez bagvurmus
oldugunu ama sefinin bunu onaylamadigim ve ona personel de-
partmanina gitmesini sdylediginden bahsederek cevap verdi.
Kadin personel gorevlisi sefine gitmesi konusunda israr etti ama
hamile kadin ii¢ aydir bir oraya bir buraya kosturup durdugunu
ve doguma sadece bir ay kaldigim sdyleyerek buna kars1 ¢ikti.
Doguma hazirlanmak i¢in zamana ihtiyaci vardi. Personel gérev-
lisinin “Dogum yapacaksan hemen simdi yap ki gitmene izin ve-
reyim. Eger simdi dogunnayacaksan hemen isinin bagina dén.”
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dedigini duydugumda soke oldum. Hamile kadin “Yeni birilerini
ise alabilirsiniz,” dedi ve personel gorevlisi buna “Cok fazla si-
paris var, benden bunu yapmamu nasil beklersin?! Hemen isinin
basina don yoksa para alamazsin” diye cevap verdi. Hamile ka-
din neredeyse diz ¢okecekti. Bu sahne bende derin bir etki birak-
t! Bu fabrikada is¢ilere yapilan kotii muameleye dair daha fazla
kanit bulmak ve yonetime bunun bedelini. ddetmek konusunda
kararliydim.

Celigkiler birikir, her yerde gizli bir tehlike vardwr

Bu fabrikada ii¢ binden fazla is¢i vardi. Ben depoda galigi-
yordum. Burada birgok akil almaz uygulamayla karsilagtim: 6r-
negin, is¢ilerin licretlerinden kesinti yapilmasi, siirekli kesilen
cezalar ve akil almaz kurallar. Montaj hattindakilerin isi zordu ve
kotalar olduk¢a katiydi. Belirlenen kotay1 yetistirememigsen ma-
agindan kesinti yapilirdi. Temel iicretten bile, 6megin, ayda yir-
mi iki giin mesaiyi tamamlamamissan, kesinti yapilirdi. Sirketin
hatas1 veya bagka bir neden olduguna bakilmaksizin iicretinizden
kesinti yapilirdi ve ancak ondan sonra ek mesaiden alacaginiz
iicret hesaplanirdi. Bir kisi yirmi alt1 giin ¢alisir ve evine 1.400
yuan goétiinirdii. Daha dnce, bir tiretim hattindaki biitiin i¢ilerin
ticretlerini bile istemeden geceleyin isten aynldig: bir olay ya-
sanmigt1.

Deponun benim galigtigim béliimii en canh yerdi. Isler yo-
gun olmadiginda baskalar1 buraya hukuk ¢aligmaya gelirdi. Us-
tabasilar disinda fabrikadaki ve depodaki biitiin is¢iler benim
oldugum yere gelirlerdi. Her iiretim hattindan gelen malzemeyi
teslim eden bir kisi olurdu ve toplamda da on iki kadar kisi vardi.
Onlara ig hukukunu anlatirdim ve haklarin1 nasil koruyabilecek-
lerini sdylerdim. Bana fabrika daha dnce yasay1 ihlal ettiginde
bazilarinin dava agtigini ve hatta otoyolu kapattigim ama bunla-
nn bir faydas1 olmadigim sdylediler. Onlara yénetimin sorunlari
¢ozmek konusunda yeteri kadar ilgisini ¢ekamek igin tek yolun
iiretimi durdunmak, yani bir bagka deyisle greve gitmek oldugu-
nu sdyledim.

O yihin Subat ayinda miikkemmel bir firsat gegti elimize. Uc-
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retler iki aydir 6denmemisti ve bu, anlagmazliklanin artrnasina
neden oldu. Uretim hatt1 is¢ilerinin derinden hissettikleri mem-
nuniyetsizligi duyduktan sonra dogru anin gelmek iizere oldugu-
nu anladim. Bu memnuniyetsizlige ne mi sebep oldu? Ilk olarak,
ticret 6demeleri bir bahane uydurularak tekrar tekrar ettelendi.
Ikincisi, yénetim gok yiiksek bir is'yogunlugu dayatmaya basla-
d1 ve eger isciler iglerini bitiremezlerse para almadan ek mesai
yapmalar1 gerekiyordu. Sabah 8’deki vardiyaya zamaninda ge-
lebilmek igin fabrikaya 7:30’da gelmeniz gerekiyordu. Vardiya
Oglen 12°de bitse de saat 1’e kadar ¢ikmaniza izin verilmiyordu.
Aksam ¢aligma saatleri belirsizdi. Biitiin bunlar ig¢ilere fazladan
yiik oluyordu ama iggiler kargilifinda higbir sey almiyorlard.
Ugiinciisii temel iicretten kesinti yapilmasi ve ek mesai iicreti he-
saplanirken temel iicretin diigiiriilmesiydi. 1.100 yuanlik temel
ticretten kesinti yapildiginda iggilerin evlerine gotiirdiikleri para
¢ok daha az oluyordu.

Iki aylik iicretlerin Gdenmemesinin grevi tetiklemesi

Bu y6netim modeli uzun zamandir uygulaniyordu ama hig
grev yasanmamigti. Bu sefer grevin en agik nedeni iki aylik
ddenmenmis iicretlerdi. Isciler daha 6nce ya sikayette bulunup ya
da 6deme talep ederek kangiklik ¢ikarmiglardi. Ama patron du-
rumu sakinlegtirdiginde yoneticiler “Buna daha ne kadar devam
edebilirsiniz? Bu sorunu ¢dzemezsiniz.” derdi. Bir keresinde is-
¢ilerin hiikiimetin dikkatini ¢ekmek i¢in bir otoyolu kapattigin
duydum ama sorunla yine ilgilenilmemigti. Yonetimi bir kriz ha-
line sokmanin tek yolunun iiretim hatlarin1 durdurmak oldugunu
diisiindiim. Birgok yonetici o siralarda parayla ¢oziilemeyecek
bir sorun olmadigim1 ve aksamalara neden olmanin yararsiz ol-
dugunu soéyliiyordu.

Sirketin iki aydir is¢ilerin iicretini 6dememesinin nedeni iire-
timi arttummak i¢in Huizhou’da bir yerde diisiincesizce yeni bir
fabrika inga etme gabalariydi. Bunun i¢in kaynak yaratmak bir
sorun olugturmugtu. Ikinci bir sorun da yénetimin sirketi borsa-
ya sokmak igin acele etmesiydi. Ik denemeleri bizim grevimiz-
den etkilenmisgti, bu yiizden ilgili hiikiimet birimleri gerekli izni
vermemislerdi. Bir bagka sorun da y6netim kadrosunun yeterli
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vasfa sahip olmamasiydi. Borsadalai sirketler i¢in belli niteliksel
kosullar vardi. Bu yiizden sirket Wuhan Universitesinden yiiz elli
yeni mezunu ige aldi ve artik yiizden fazla yiiksekogrenim gor-
miis ¢aligan1 oldugunu duyurdu. Ancak bu yiiz kiisiir yeni mezun
ise geldiginde onlar igin hig i yoktu ve bu yiizden her giin orada
oturup bir seyler yiyip igiyorlardi Sirket onlar igin bir egitim
diizenledi ama hala onlar i¢in yapacak pek i yoktu.

Bu arada, depoda yimmili yaslarindaki bir ¢galigma arkadagim
isten ayrildi. Bilgisayar sisteminde bir hesap hatas: yapmusti. Sir-
ket onun sadece o ayki iicretinden kesinti yapmadi, ayrica kendi
cebinden tazminat 6demesini yoksa onu mahkemeye verecekle-
rini soyledi. Durumu agiklamak igin bazi hiikiimet birimlerine
gitti ve hatta baz1 insanlarin olay1 aragtirmasim1 sagladi. Ama
fabrika yonetimi de gizlice ¢alisiyordu ve sonug olarak sorun ¢6-
ziilemedi. Hiisran olmus bir sekilde kendini belediye bagkaninin
arabasinin Oniine atmay1 denemek igin sehir belediyesine gitti.
Iki ay boyunca bunu denedi ve en sonunda arabayi durdurmakta
basarili oldu.”

Belediye fabrikay: telefonla aradi ve sorun hemen ¢oziildii.
Aym giin 6gleden sonra, bir y6netici onu arabasiyla fabrikaya
geri gotiirdii ve iicretini verdi. Yalniz bagina olan bir igginin bu-
lundugu bdyle bir durumda yénetimin olay1 siiriincemede birak-
mak i¢gin yeteri kadar parasi oldugunu diigiindiim. Siradan bir is¢i
olarak, boyle bir sey yapmak igin gerekli hirsimiz olabilir. Ama
uzun vadede, 1.000 yuan gibi bir miktar alabilmeniz i¢in iki ay ig
birakirdiniz. Bagka bir is bulsaniz bu paray: kolayca ¢ikartabilir-
diniz. Calisma arkadagim belediye bagkaninin arabasim durdura-
cagmi séylediginde diger is¢iler kahkahalarla giildiiler ama ¢ogu,
karmasa gozler 6niine serildiginde 1.000 yuan gibi 6nemsiz bir
miktar i¢in bu kadar zaman harcamaya degmeyecegini soyledi-
ler. Daha sonra, is¢ilerin istifas1 kabul edilmediginde is¢ilerin
kendi iradeleriyle isi biraktiklar1 ve biitiin iiredm hattindakilerin
birlikte (bir seferinde bir iiretim hattindaki otuzdan fazla ig¢i aym

71 Editoriin Notu: Agikga goriiliiyor ki bu hikayede bazi detaylar eksik
¢iinkii iki ay boyunca belediye bagkamimn arabasim durdunnaya galg-
makta basansiz olmanin ne demek oldugu belli degil. Ne yazik ki, metnin
orijinalinde durum bu sekilde anlatilmis.
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anda isten ayrild1 ve geride sadece hat sefini biraktilar) igi birak-
tiklar1 baz olaylar kulagima geldi. Biitiin bunlara ilave olarak bir
de iki ay ge¢ 6denen iicretler vardi. Greve gitmeye karar verdim.

Greyv Siireci

Bir giin 6gleden sonra, depodaki ¢aligma arkadaglarimla, ben
isaret verdigimde onlarin fabrikanmn ana salterini indirip liretim
hatlannin elektrigini kesmeleri ve boylece iiretimi durdurmalari
konusunda anlagtik. Her giin miisterilerin iiriinlerinin digan gon-
derilmesi gerekiyordu ve ancak bundan sonra fabrika bir sonraki
iiretime gegiyordu. Benim igim iirlin gruplann: bir listeye gére
diizenlemekti. Eger bunu yapmay: birakirsam iiriinler bir yere
gonderilmezdi. Fabrika benden depoyu idare etmemi istemisti ve
benim sorumluluguin da buydu. Patron gelse bile beni kovma-
dig siirece siparigleri yollamay: reddedecektim. Yani, biitiin bu
nedenlerden otiirii harekete gegme zamani o andu.

Sevkiyatg1 geldi ve benim iirinleri diizenleyip géndermeyi
biraktigim gordii ve iiretim hatlarim bu konudan haberdar et-
mek igin geri gitti. Sonra fabrika ydneticileri bir diizine kadar
giivenlik gorevlisiyle birlikte gelip etrafimi sardilar. Tuhaf olan
sey su ki, diger depo isgilerinin hepsi giivenlik goérevlileri gel-
meden 6nce yardimima kosmuslardi. Ama giivenlik gorevlileri
gelip beni bir kdgeye sikigtirdiklarinda olanlar1 sadece orada du-
rup izlediler. Bu beni gergekten hayal kiriklifina ugratti. Tam o
anda, iiretim hatt: ig¢ileri kendi hatlannin elektrigini kestiler ve
iiretimi durdurdular. Ug binden fazla isgi ¢cahsmay birakt: ve bu
durum sadece bir saat bile siirse biiyiik bir finansal zarara sebep
olurdu. Bazi is¢iler yanlarina uzun sopalar aldilar ve ana salteri
kapatmak i¢in fabrikanin elektrik santraline gittiler. Bunu gor-
diikten sonra dayak yeme korkusuyla artik kimse geri adim atma-
ya cesaret edemedi. Yonetici ona iiretim hattinda daha da biiyiik
bir grevin yaganmak iizere olmasindan &tiini bir an dnce oraya
gitmesinin sdylendigi bir telefon goriismesi yaptiginda siparisle-
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rin sevkiyatini yapmay1 birakinamun iizerinden yirmi dakika bile
gecmemisti. Hep birlikte biz de aceleyle oraya gittik.

Isciler belirli bir talep 6ne siirmediler. Biri bir sey derken
obiirii bagka bir sey diyordu. Ben kendim birkag talepte
bulundum. ilki, iki aydir iicretlerin 6denmemesi ile ilgiliydi.
Ikincisi, isinden ayrilan insanlarin sayis1 ve onlarin ayrilmalanna
miisaade edilmesi ile ilgiliydi. Ugiinciisii, asin is yogunlugu ile
ilgiliydi, 6zellikle de verilen siirenin istenen kotaya ulagmak i¢in
yeterli olmadig1 durumlarda. Bu kotaya ulagabilmek i¢in gereken
fazladan siirenin ek mesai olarak degerlendirilmesini talep ettim.
Grev baglar baslamaz sirketin iist diizey yonetimi bir toplank
yapt1 ve i¢ilere tazminat vermeyi kararlastird:.

Grevin Yatigmasi ve Sermayeden Gelen Karsi
Atak

Grev iki giin siirdii. 1k giiniin 6gleden sonrasinda grevi plan-
ladik. Ikinci giin sirket 6denmemis iicretleri iki giin iginde 6de-
meyi kabul ettiklerini sdyleyen bir duyuru yapti. Buna ek olarak,
isten ayrilmis olan isgilerin yonetimle irtibata gegip kalan iicret-
lerini alabileceklerini sdylediler. Yonetim, liriinleri géndermeyi
reddetmemin fabrikaya ciddi bir sekilde zarar verdigini soyle-
yerek benim goziimii korkutmak i¢in her tiirlii yontemi denedi.
Yine de, epey kibarlardi. Patron bana “moral bozan”, “terérist”
ve “bir numarali diigman” gibi isimler takt. Daha fazla sorun
yaratmamdan korktugu igin beni hemen kovmadi. Ama ¢ok
gegmeden benim igin igleri zorlagtirmanin birka¢ yolunu buldu.
Kuskusuz ben de patron olsam fabrikamda sorun yaratan tipler
olmasini istemezdim. Boylece grev bittikten sonra ydnetimin
benim is yiiklimii artirmi§ oldugunu fark ettim. Patron, benim
daha ¢ok isin iistesinden gelebilecek beceriye sahip oldugumu
soyledi. Fabrikaya ilk girdigimde iki kisilik i§ yaptyordum ve bu
zaten yeteri kadar yorucuydu. Patron ig giiciinii azaltmak istedi-
gini sdyledi, bdylece bir kisinin daha i yikii benim omuzlanima
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yiiklenmis oldu. Ne kadar yorucu olsa da hala bunun iistesinden
gelebilirdim.

Aym bgleden sonra yirmi kadar grev lideri kovuldu. Ucretleri
hemen 6dendi ve derhal gitmeleri istendi. Beni de kovmamalari
biraz garipti. Kovduklannin hepsi siradan iiretim hatt1 isgileriy-
di. Sevkiyatg1 sadece bir baglant1 gérevi goriiyordu ve galisirken
¢ok az desteklenir ya da izlenirdi. Temel neden sikintilarin iggile-
rin iginde birikmesiydi.

Grev strasinda ¢esithi isci davramiglar:

Yonetim kadrosu greve katilmadi ¢linkii onlann iicretle-
ri siradan igcilerinkinden daha yiiksekti. Genel olarak, yonetici
pozisyonlanna biiyiik zorluklarla ulagmislardi, bu yiizden is-
gilerden taraf olmak onlar i¢in pek miimlkiin degildi. Depodan
sorumlu olan kisi ilk baglarda grevi destekledi ama daha sonra
gelen giivenlik gérevlilerini goriince bizi hemen satt1. Giivenlik
gorevlileri tarafindan alikonuldugumda beni durdurmalannin
imkansiz oldugunu séyleyen de ilk o oldu. Fakat sirket ilk onu
kovdu. Digerleri beni ¢ok da giiglii bir sekilde desteklemezken
aleyhimde bir sey de demediler. Daha kolay islerle ugrasan ofis
caliganlan da greve katilmadilar. Grevciler ¢ogunlukla siradan
tiretim ig¢ilerinden oluguyordu.

Grevi birlikte planladigim depo iscileri ve sevkiyatgilarn
ilk bagta hepsi hakh bir 6tkeyle doldular. Ama isler ciddiye bin-
meye baglayinca geri adim atmaya bagladilar. Herkesin sirketten
alacakli oldugu paray: alabilmesi i¢in tek yapmalan gerekenin
bir kargasa yaratmalar1 oldugunu diisiindiiler. Aynca yénetimin
hedefi konumuna gelmekten de korktular. Biitiin bu nedenlerden
6tiirii grev siirecinde kendi ¢ikarlanni korumak isteyenler ¢ogun-
lukta oldu. Ve boylece benim gibi gilgin insanlar en 6n sirada yer
ald1 ve ¢oziilmesi gereken sorunlan ¢6zdii. Bir¢ok insanin yaga-
dig1 sorunlann ¢oziilmesine yardimci olabildigim igin kendimi
mutlu hissettim.

Grevin bagarili olmasim saglayan motivasyon ve sebepler
Fabrikada bir aydan biraz fazla bir siire ¢alistim. O hamile
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kadina acimasizca davramldigim gordiigiim giinden beri bura-
dan tiksiniyordum. Depoda g¢aligirken, konugmaya cesaret ede-
meseler de, sevkiyat¢ilann duydugu memnuniyetsizligi hissede-
biliyordum. Bazilan birisi onlara liderlik ederse o kisiyi takip
edeceklerini sdyliiyordu. Ama boyle bir lider yoktu, yani yapabi-
lecekleri bir sey de yoktu. Bana liderligi alip grevi organize etme
firsat1 veren iki aylk iicretlerin 5denmemesi oldu.

Fabrika yerleskesinin diginda yasadigim i¢in isten sonra ¢a-
lisma arkadaglanmla sosyallesmeye ¢ok az firsatim oldu. Cogun-
lukla ¢aligirken iletisim kuruyorduk. Konsantre olmugsam bana
verilen gorevleri iki veya li¢ saat igerisinde bitirebilirdim. Ondan
sonra ¢aliyma arkadaglanmla bir seyler konusmak i¢in vaktim
olurdu. En fazla bog vaktimiz aksamleyin ek mesai sirasinda olu-
yordu. Bu iki saat boyunca nadiren yapacak i§ olurdu, bu yiizden
biz de bir konu bulup sohbet ederdik.”™

Is hukukunu sifirdan 6grendim. Kendi kendime ogrenebil-
mek i¢in kitaplar aldim. Boylece kanunlan isteki arkadaglanma
anlatabilirdim. Isten gikartilma, sézlesme yapilmamas: ve iicret-
ler 6denmediginde ne yapilacag gibi sorunlar iizerine konugtuk.
Bu sorunlar hakkinda hararetli bir sekilde konuguyorlardi. Ayrica
onlarla sahte ig goriigmeleri yaptim ve onlara nasil daha iyi bir ig
bulabileceklerini anlattim. Cogu oldukga kabiliyetliydi ama ken-
dilerini pek iyi anlatamiyorlardi. Konugmalar yaparak kendine
giiven ve konugma kabiliyetlerinin geligmesini saglayabilirlerdi.
Cogu zaman, birisi pratik yapmak i¢in yedi veya sekiz kiginin
kargisinda dururdu. Cok gayretlilerdi. Bu yiizden ne zaman bos
vaktimiz olsa benim boliimiim en canli yer olurdu. Seflerimizden
biri ne zaman buna karg1 ¢iksa ona normal ¢aligmamizi engelle-
yen bir durum olmadigini séyleyerek cevap verirdim.

72 Editériin Notu: Bu hikayede 6nemli detaylann eksik oldugu gozii-
kiiyor. Yani ig¢ilerin ulagmalan gereken agin yiiksek kotalar varken nasil
birdenbire bu kadar bog vakit bulduklar tam olarak agiklanmamis. Maa-
lesef metnin orijinalinde durum béyle aktanimis.

208



Baz1 Deneyimler

Bu grev oldukga iyi bir tectiibe oldu. Uretimi durdurmak bir
seyleri degistimek igin en etkili yoldu. Yonetimle konugsmak
i¢in aym1 masaya oturmak higbir zaman sorunlan ¢ozmez. Mah-
kemeye gitmek de Gyle. Yonetim ancak iiretim zincirini kesince
panikler ve ciddi olarak-durumla ilgilenir.

Yasalar daha gok zenginler igin galisiyor. Adaletin saglan-
dig1 epey vaka duymus olsam da yasal haklarin korunmasinda
insan faktorii fazlasiyla devreye giriyor. Bazi insanlar yasalan
nasil manipiile edecegini iyi biliyor. Su anda, birey olarak iggi-
lerin hala yasalara gilivenmeleri gerekiyor. Fakat bir grubun bir
araya gelmesi ve sonra yasal yollara bagvurmasi veya igyerinde
tiretimi durdurmas: daha iyidir. Devletin ilgili birimlerine gidin-
ce oradakiler yapabilecekleri pek bir sey olmadigini soyliiyorlar.
Cin’in mevcut sistemi géz oniine alindiginda, patronun iiretimini
kesmek daha iyidir.

Isci biirosundakiler bile bize geri déniip iiretimi durdurma-
muz1 tavsiye ediyordu. Uretimi durdurursan fabrikanin gelirini de
kesmis olursun. Bu, yonetimde panige neden olur ve bdylece so-
run daha hizh ¢6ziiliir. Onceleri hepimiz iiretim hatlanm durdur-
manin en iyisi oldugunu diigiiniirdiik. Simdiyse buna ek olarak
ayn1 anda grupea bir biitiin olup yasalara bagvurmamiz gerekti-
gini anladik ¢iinkii ilk dnce yasal yollara bagvurarak kendimize
ahlaki olarak da bir avantaj saghyorduk. Eger fabrika yonetimi
bizim adaleti saglamak igin yaptigimiz bu girisimi baltalamak
i¢in parasin1 kullanmaya karar verirse ve gok para harcarsa daha
sonra biz de bir araya gelip iiretimi durdurabilirdik.

209






II1. KISIM

UCRET ARTISI iCiN YAPILAN
GREVLER

Isciler besbelli ki aldiklan maas diisiik oldugundan &tiirii
iicret artig1 i¢in greve gider. Ancak, bu tiir grevler ille de ¢aligma
sartlannin en kotii durumda oldugu fabrikalarda gergeklesecek
diye bir sey yoktur. Aksine, Hong Kong, Tayvan, Makau ve
diger yabanci iilkeler tarafindan finanse edilen, daha karli olan ve
ig¢ilere daha yiiksek iicretlerin verildigi bir¢ok fabrikada ig¢ilerin
bir grev organize etmesi ve buna katilmasi daha miimkiindiir.
1993’te, Zhuhai sehrindeki yabanci sermayeli sirketlerde bir
dizi grev yasandi. Bu grevler bolgedeki en yiiksek iicret ve
yan haklara sahip olan Canon’a bagh bir alt kurulustaki iggiler
tarafindan baglatild1. Isciler yonetim tarafindan agiklanan simrh
ticret artigindan (sadece yiizde 10) memnun olmamiglardi. Yerel
hiikiimetin belirledigi iicret artis1 ve enflasyon oranlan baz alin-
diginda iicretlerde yiizde 30 ila 50 arasinda biiyiik bir artis talep
ettiler. Sermaye sahipleri bu talebi reddedince grev yasandi ve
sonug olarak is¢iler makul denilebilecek bir iicret artisi kazandi-
lar. Bu grev kaisa siire igerisinde diger yabanci sahipli sirketlerde
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ondan fazla benzer greve ilham verdi ve onlar tegvik etti. Mart
2010’da, Guangzhou’daki Huadu Otomobil Organize Sanayi
Bolgesi maaglara zam talep eden yogun bir grev dalgasiyla kars:
karsiya kaldi, bunu takiben Foshan gehrindeki Japon sahipli fab-
rikalarda da benzer grev egilimleri goriildii. Olmas1 muhtemel
hareketlenmeleri sezen Toshiba ve Panasonic’e bagh kuruluglar,
daha iggiler harekete gegmeden iicretlere zam yaptilar ve boylece
grevlerden dogabilecek daha biiyiik zararlar1 6nlemis oldular.

Iscilerin iicret ve yan haklarinda yapilan kesintilere kargi
yaptiklar1 savunmaci eylemlere kiyasla iicret zammu igin yapilan
grevler saldirgandi. Bunun agik érneklerinden biri de Nanhai
Honda greviydi.”? Ancak, savunmaci ve saldirgan tepkiler ara-
sinda dyle kesin bir gizgi yoktur. Asgari Ucret Standartlan Yasa-
sr’min yiiriirliige girmesi bu dénemki is¢i miicadelelerinde nispe-
ten daha 6nemli bir rol oynamustir. Yerel asgari iicret standardina
uyum saglamak i¢in aym anda hem temel iicretleri arttinp hem
de yan haklardan kesinti yapan firma sayis1 giderek artiyordu,
bu da iggilerin reel iicretlerinde nadiren bir artig sagliyordu. Bu
durum iggilerin direnme istegini arttirdi. Bu noktada ig¢i grevleri
hem savunmaci hem de saldirgandi ve hiikiimetin 6nciisii oldugu
reforma kars1 sermayenin direnigine yonelik bir protesto niteli-
gindeydi. Is kanununun yaygn olarak 6grenilmesinin gitgide art-
masiyla birlikte ig¢i-igveren anlagmazliklanna yonelik haberlerin
de artmas: iggilerin bilingliligini 6nemli 6lgiide arttirds. Isgilerin
farkindaliginin daha az oldugu zamanlar iggiler genellikle iicret-
lerin sabit kalmasi ve yagam masraflanmin artmasindan yakini-
yorlardi. Temel iicretlerinin yerel asgari iicretten bile diisiik oldu-
gunu veya ek mesai igin aldiklan miktann ig kanunuyla uyumlu
olmadigim fark ettikten sonra kendi ¢ikarlanm savunmak igin
¢ok daha kendinden emin ve giiglii hissettiler: “Hakkimiz olam
istiyoruz.” Burada “hakkimiz olan” kismiyla kastedilen tabii ki
emekleriyle iiretilenin hepsi degil, sadece “yasal haklar” olandir.

Higbir sekilde artan yagam masraflanim kargilamaya yetme-
yen yillik asgari iicret artis1 tek bagina oldukga sinirl bir gelis-

73 Editériin Notu: Burada bahsedilen Mayis 2010°da Honda motor fab-
rikasinda gerceklesen ve genis ¢apta duyulan grevdir.
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medir. Isgilerin ailelerinin, hatta kendilerinin bile gegimlerini
saglayabilmeleri, ek mesai yapsalar bile, gitgide daha zor bir hale
gelmigtir. Birgok geng is¢i ve teknik is¢i, is diginda onlar igin bir
anlam ifade edebilecek bir hayat (flort etmek dahil) yasayama-
maktan veya yeni kariyer firsatlar1 kovalayamamaktan 6tiirii gok
mutsuzlardi; bunun nedeni siiphesiz, sadece hayatta kalmak igin
tek dayanaklannin bu yetersiz “asgari licret” ve agin miktardaki
ek mesailerin olmasiydi. Bu nedenle Cin’de, 6zellikle de karlilig
yiiksek olan yabanci sermayeli sektorlerde, géze ¢arpan grev dal-
galarinin yagsanmas: siirpriz bir sey degildir. 2010°da Pearl River
Deltas1’ndaki birgok Japon otomobil fabrikasinda yasanan grev-
ler bu tiir saldirgan iicret taleplerine dair 6mek teskil etmektedir.
Burada not edilmesi gereken sey is¢ilerin, goriiniirde yasalara
uymakta olan igverenlerle miicadele ederken eksikligini ¢ektik-
leri hukuki bilgi birikimidir. Aslinda bu, iggileri daha agresif ve
daha ¢ok kendi inisiyatifleriyle hareket etmeleri i¢in tegvik etti.
Isgiler sik sik “gelirimiz yasamimzi devam ettirebilmek igin ye-
terli degil” ve “bu haksizlik” gibi argiimanlara bagvuruyorlardi.
2010 Nanhai Honda grevleri sirasinda isgiler, iicret artiglarinin
ilk olarak gelir ve yagsam giderleri arasinda bir kargilagtima ya-
pilarak; ikincisi, aym sektordeki iicret diizeyine gore; ve ligiincii
olarak da, Cinli ve Japon galiganlar arasindaki ticret farkliliklan-
na (10.000 yuandan fazla) gore yapilmasim talep ettiler. “Esit ige
esit licret” talep ettiler.

Patron igin, normal iiretim devam ettirilebildigi siirece, iic-
retler ne kadar diisiikse o kadar iyiydi. Bazi1 gii¢lii kapitalistler
iiretkenligi ve istikran devam ettirmek igin iggilerine daha yiik-
sek bir licret vermek isteyebilirlerdi. Bu, Cin’deki gorece olarak
daha ucuz olan emegin onlara yiiksek karlar ve potansiyel iicret
artig1 olanag1 vermesi g6z 6niine alindiginda 6zellikle Cin’deki
yabanci sermayeli birgok sirkette uygulaniyordu. Ancak bir so-
run biitiin kapitalist siifi ilgilendiriyordu. Ucretlerin az sayidaki
igverenler tarafindan tek tarafli olarak ortalamanin iizerine gikar-
tilmasnin, ticaret odasimin giiciinii kullanarak buna tepki vere-
bilen diger igverenleri kizdirabilme ihtimali vardi. Aym sekilde,
ucuz emekle yatirrm gekmeye ¢alisan yerel hiikiimetleri de ra-
hatsiz edebiliyorlardi. Bu, yerel sermayenin genel olarak kalkin-
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masina zarar verebilecek bir durum olarak goriilebiliyordu. Kar
oranlan diisiik olmadiginda iicretlerin diigiik tutulmas: biitiin ka-
pitalist sinifa bir avantaj daha veriyordu: zam talep eden isgilere
karg1 daha fazla pazarhk giicii saglamasi. Cin is¢i sinifinin diisiik
ticretleri Cin’deki kapitalizmin gelismesinde belirleyici bir rol
oynadi. Bununla beraber, diisiik iicretlerle birlikte biriken mem-
nuniyetsizlik ig¢i miicadelelerinin fitilini ateslemis oldu. Ozel-
likle ekonomik kriz ve yiiksek enflasyon oldugu dénemlerde bu
miicadeleler daha da biiyiiyordu. Bu olguyu daha iyi anlamamiz
ve ilicret artiglan igin yapilan miicadelelere yardimci olabilmek
i¢in daha ¢ok ¢aba sarf etmemiz gerekir.

Direnis stratejilerindeki eksikliklerin yam sira sermaye ve
emek arasindaki temel gatigmanin net olarak farkina vanlama-
mas1 sonucu Cin’de su anki ig¢i miicadelesi heniiz yiiksek bir
seviyeye ulasmamistir. Okuyucular bu durumu kitaptaki vaka-
lardan da anlayabilir. Yine de, grevlerin sikliginin artmasiyla bir-
likte aniden olmasi, 6lgeginin artmasi ve kapsami kapitalistlerin
hakimiyetindeki yapiya tehdit olugturmaya baglamigtir. Emegin
bastinlmasi hala yaygin bigimde goriiliirken yoneten sinif igin
bu miicadeleyi disipline etmek, yatistirmak, sinirlamak ve kont-
rol altina almak gitgide zorunlu hale gelmistir. Ozel sermayenin
sozciileri, iggileri siyasi pazarlik kozu olarak kendi biinyelerinde
toplamak igin onlan yatistrma egilimindedir. 2008 is S6zlesmesi
Kanunu ve 2010 Sosyal Giivence Yasas1 gibi yukandan asagiya
yaklagim tarzlari, yéneten sinifin reform yapma arzusunu goézler
oniine sermistir. Bu yasalar baz1 kapitalistlerin ¢ikarlanna ters
diigse de sOmiiriicii diizenin devam ettirilmesine hizmet eder.
Agin iiretim ve kaynaklarn kithigi Cin ekonomisi igin normal
hale geldiginde, gelisememis baz1 kiigiik ve orta biiyiikliikteki
sirketler yatinmlanim geri gekmek ve hatta piyasadan ¢ileamak zo-
runda kalirlar, bu da aslinda onlann rakiplerinin isine gelir. Buna
ek olarak, sermaye igin, tageron ig¢i’* kullanmak gibi, her zaman
yasal bosluklar bulunur. Burada 2008 ve 2010 yillan arasinda
tageron is¢i sayisinin iki katna giktigina deginmek gerekir. Bu

74 Editoriin Notu: “Taseron” ig¢ilik, Cin’de yaygin olan bir iggiicii ti-
riidiir.
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iscilerin kendilerine 6zgii kosullan, endiseleri ve miicadeleleriy-
le de ilgilenmeliyiz.

Isci miicadelelerini dizginlemek igin kullamlan kilit
yaklagimlardan biri de sermaye-emek ¢atigmasim bir “araci”
yoluyla ¢oziime ulagtirmaktir. Bu araci1 “tarafsiz” ya da “emek
yanlis1” olarak miizakerelerin yapilmasin saglayacak bir hiikiimet
birimi, uzman, avukat, gazeteci veya insan haklan kurulusu
olabilir. Zhuhai sehri yonetimi 1993°te, yabanci sermayeli
fabrikalarda yaganan bir dizi grevi takiben bu yaklagimin farkina
vardi. Son doénemlerde, hiikiimetler haklann korunmasi ile
ugragacak ve nitelikli birer araci olacak sendikalarn olusturul-
mas! i¢in gaba sarf ettiler. Bu girigsimler bir nebze de olsa basanh
oldu. Omegin, su anda birgok sehir sendika énciiliigiindeki bir
toplu licret pazarlig sistemini destekliyor. Bu sekilde, resmi sen-
dikalarin eskiden sahip oldugu (olumsuz) imajin degistirilmesi
i¢in hiikiimete bel baglanmasi amaglaniyor.

Simdi bahsedecegimiz iicret artis1 igin yapilan iig¢ grev vakasi
gergekte yasanan miicadeleyi tam olarak yansitmaktan uzaktir ve
bir 6rmek teskil etmez. Bu nedenle, bu konu iizerine yapacagimiz
tartiyma bu vakalarla sinirh kalmayacaktir.
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13. BOLUM

Bir Kaliplama Fabrikasindaki Toplu I
Yavaslatma Eylemi

23 Kasim 2009 da yapilan goriisme

Bu kaliplama fabrikasmdaki, hepsi Guangdong ve Guangxi
eyaletlerinden olan, dort isgiyle tanigip goriisme yapabildigimiz
i¢in sanshiydik. Aralannda bizimle en g¢ok konusanin ad1 Xiaoc-
hun’du ve Guangxi’dendi. 2004’ten itibaren bu fabrikada galigt1
ve 2006’da ustabagiliga terfi etti. 2010°da kiz kardesi de onun”™
fabrikasinda ige bagladi ve su anda sekreter olarak calisiyor.
(Sohbetimize katilan) diger kizlardan biri de 2005°ten beri bu
fabrikada sekreterlik yapiyor. Ve bahsedecegimiz son ig¢i de bu-
raya 2009°da gelen bir ¢irak. iki kiz’¢ da meslek okulunun aym
brangindan mezun. Bu grev digerlerine gore daha ozel giinkii
-ustabagilar, ¢iraklar, temizlikgiler ve sekreterler de dahil- herkes
greve katildi (Hong Konglu ii¢ patron diginda).

Fabrikanin Profili

Bundan sonra X Fabrikas: oldrak adlandiracagimiz fabrika
bir kaliplama tesisidir. Sadece yirmi beg ¢aligan1 var ve profesyo-
nel bir yonetim yok. Ciraklarin ve isgilerin yapacaklan gorevleri
ustabagilar ayarhyor. Aslinda fabrika boélgedeki bagka bir biiyiik
tesise, bu biiyiik tesisteki markalarm kaliplarim iirettikleri igin,
atolye olarak hizmet ediyor. Fabrikanin kendine ait bagimsiz bir

75 Editoriin Notu: Metnin orijinalinde Xiaochun igin feminen (she) bir
zamir kullanilirken metnin bagka yerlerinde maskiilen (he) olarak da kul-
lamlmg. Metnin tutarh olmasim saflamak icin (Ingilizceye) “he” olarak
gevirdik.

76 Editoriin Notu: Metnin orijinalinde hangi iki kizdan bahsettigi belli
degil.
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iiretimi, yonetimi ve mali hesaplari var ve heniiz yerel sanayi ve
ticaret biirosuna kayith degil. Hong Konglu ii¢ patron Mandarin
lehgesini konugmadiklan igin sadece Kanton lehgesiyle konu-
sanlar1 ige aliyorlar. Biitiin ¢alisanlarin Guangdong veya Guan-
gxi’den olmasinin nedeni iste budur.

Isciler fabrikada birka¢ ay ¢alisana kadar fabrikayla
sozlesme yapmiyorlar. Grevden 6nce, giraklar temel iicret
olarak giinde sadece 10 yuan (yaklagik 1,5%), yani yerel
asgari iicret standardindan g¢ok daha diisiik bir miktar alir-
ken ustabasilanin aylik maag1 3.000 yuandi (yaklasik 46089).
Higbir is¢inin tiglii sigorta da denilen, yani emeklilik, sag-
lik sigortasi ve igsizlik sigortasi yok. Fabrika ig¢ilere uygun
bir yatakhane saghiyordu ama yemekhane yoktu, bu yiizden
iscilerin yemek yemek i¢in disan ¢ikmalar1 gerekiyordu.
Aileleri oranin yerlisi olanlar yemek yemek i¢in eve gidibi-
liyorlardi. Fabrikada nadiren is kazasi olurdu ama is kazasi
oldugunda da yeteri kadar tazminat 6denmezdi. Caliganlar
genellikle gengti, biitiin ustabagilar 1980’lerde dogmustur.
Ustabagilar fabrikada vasifii olan tek is¢i grubudur, ¢iraklar
kendi kisisel yeteneklerine ve iiretimdeki serbestligine bag-
l1 olarak terfi ettirilebilirler. Giinliik isler her bir ustabagi ve
onlarin ¢iraklan tarafindan organize ediliyor ve onlar igin
birlikte ¢caligmak kolaydir. Bazi is¢iler hi¢ deneyimi olma-
dan buraya gelmisken bazilar1 da meslek okulundan mezun
olmuslardi. Sekreterlerin telefonlan cevaplamak, bilgisaya-
ra islenmis kalip tasarimim idare etmek gibi giinliik rutin-
lerle ugrasmalan gerekiyordu.

Ana Tesisteki Grevler

Kalip fabrikasi, binlerce ig¢inin ¢alistig1 daha biiyiik bir tesi-
se baghdir. Oradaki iiretim hatt1 is¢ilerinin ¢ogu orta yaslardadir,
daha gen¢ olanlarsa teknik ig¢i olarak ¢alisiyorlar. Fabrikanin
sahibi bir keresinde tesisi bagka bir yere tagima girisiminde bu-
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lundu. Ancak, isciler greve gittiler, tesisin girigini defalarca
kapattilar ve hatta bir keresinde patronun geceleyin makineleri
kagirmaya caligtigim1 gordiiklerinde yolu da kapattilar. Grevin
amaci, patronu ge¢mise yonelik ek mesai iicretlerini yasalarda
belirtildigi gibi 6demeye zorlamakti. Sonug olarak patron taz-
minat1 taksitlendirerek 6dedi ama isgiler, verilen tazminat yasal
standardin altinda oldugu i¢in, hala tatmin olmamiglardi ve bu
ylizden greve devam ettiler. En basta tazminat i¢in verilen mii-
cadeleden sonunda ulagilan uzlagmaya kadar olan siirecin tiimii
yaklagik bir yil siirdii. Bu siirecte birkag¢ yonetici de miicadeleye
katilmig olsa da yoneticilerin ¢ogu tarafsiz kaldi. Onlarn iicret-
lerinin ve yan haklanmn da standart diizeyde olmadig: sGyleni-
yordu.

X Fabrikasindaki miicadele

Ana tesisteki miicadeleden alt1 ay sonra, ig¢iler tazminatla-
rm1 teker teker basanli bir sekilde aldilar. Bu haberlerin alinma-
s1 iizerine, bazi ustabagilar Temmuz 2009°da ek mesai 6demesi,
maddi tazminat ve Nisan’dan beri sozlesmeleri yenilenmeyen
igciler icin cifte iicret verilmesini talep etmek iizerine aralannda
konugmaya bagladilar.”” Goriigme siiresince birgok ig¢i bu filei
duydu ve ciraklar ve sekreterler de bu fikri desteklediklerini
ifade ettiler. Fakat ne yapmalar1 gerektigini bilmediklerinden
otiirii aktivistleri takip etmeye karar verdiler. Ustabagilar aylik
maaglarimi aliyorlardi ama ek mesai iicreti veya sosyal giivence
6demesi almiyorlardi. Digerlerine gére daha iyi durumdalard:
ama yine de “iy kanununa gére” iicretlerin ve yan haklarin
saglanabilecegini umuyorlardi. Cogu kisi hala harekete gegmeye
tereddiit ediyordu ve neler olacagini bekleyip gérmek istiyordu.
Ancak iggilerin iigte ikisi bu meselenin farkina vardiginda yedi
aktivist (cogu aym zamanda fabrikadaki telanisyenlerdendi)
“listlinkodrii bir bigimde konuyu agmak” igin patronlann yanina
gitti ve onlara bir tazminat bagvurusunun basili kopyasin
verdi. Patronlar utandilar ama durumlanm belli etmediler. Isci

77 Editériin Notu: I Sézlesmesi Kanununda, galisanlann sézlesme
yapmadan ¢alistiklan her ay igin iki kaw iicret alabilecekleri seklinde bir
madde var.
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temsilcileri her giin patronlarla konugmaya devam ettiler ama
patronlar ya hemen konuyu degistiriyorlar ve bu “anlamsiz”
miinakaga igin ig¢ileri sugluyorlardi, ya da is¢ileri ikna etmeye
calisiyorlardi. Bu ne zaman olsa, isgiler arkalarim doniip
onlan gérmezden geliyorlardi. Onlann bagtan savmaci tavirlar
kuskusuz iggileri hayal kinkligina ugratmgti.

23 Temmuz sabahi bazi ¢alisanlar galismay: biraktilar. Ogle-
den sonra herkes durmustu. Patronlar sdzlesme imzalamamas ig-
gilere ¢ift maag 6dememekte 1srar ediyorlard: ve sadece iki yillik
ek mesai licretini, olduk¢a kuskulu bir hesaplama yontemini baz
alarak, 6deyebileceklerini sdyliiyorlardi. Kisacasi, vakit kazan-
maya ¢aligiyorlardi. Ayrica, herkesle konugsmak yerine ig¢ilerden
temsilciler segmelerini istediler. Patronlar ofiste biitiin giin ara-
larinda konugurken, iggiler de iiretim béliimiinde ayn1 geyi yapi-
yorlardi. Bu iki grup arasinda bir iletisim yoktu. Isciler, patronlar
0diin vermedikleri takdirde, yerel ig¢i biirosuna gitmeye karar
verdiler. Sonraki giin, 24 Temmuz’da, patronun arkadaglarindan
biri iggilere “Cinliler birbirleriyle kars1 karsiya gelmemeli; hadi
oturup konusalim” diyerek onlann aklim1 gelmeye galist.. Bu
adam isg¢ilerin tavirlarim1 yakindan inceledi ve ig¢iler arasindaki
farkh gruplar ve kisilerle ayn ayn goriismeler yapti. Iscilerin
ona karg1 tavnnin 6fke dolu oldugu anlagilinca o da sikintil1 bir
sekilde oradan aymldi.

25 Temmuz’da, ig¢iler “ciraklardan alinan depozitolann iade
edilmesi” talebini de listelerine eklediler. Isciler, aralarinda bir
konsensiis sagladilar. O sirada, patronlar, isi sabote etmenin ige
devamsizlik olarak degerlendirilecegini ve ii¢ giin devamsiz sa-
yilan ¢aliganlann “tazminat verilmeden kovulacagini” sdyledik-
leri bir bildiri yayinladilar. Sinirlenmis ve insafsizca bir muamele
gbrmiis olan is¢iler o gece yasalar hakkinda daha ¢ok sey 6gren-
mek, grevlerin yasal olup olmadigin1 aragtirmak ve grevcilerin
yasal bir tepkiyle karsilagip karsilagmayacaklanm belirlemek
iizere toplandilar.

Bu dénem boyunca, is¢iler yatakhanelerde ya da giindiizleri
iiretim boliimiinde grevi konugtular ve yarg siireci ve ¢aligma
hukuku ile ilgili belgeleri incelediler. Ayrica ilgili kuruluglar ve
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hiikiimet birimleriyle iletisime gegip onlara damgtilar. Aslin-
da patronlarla bag baga pazarlik etmek ve sadece bu girigimler
basarisiz olursa yerel ig¢i biirosuna gitmeyi planliyorlardi. Ama
isciler siirekli kendilerinden taviz vermelerine ragmen, patronlar
hala anlagmaya yanagmiyorlard: ve iki taraf da pazarliklar konu-
sunda gitgide daha sabirsiz hale gelmeye baglamigti. Aktivistlerin
¢ogu kazanana kadar grev yapmak istedi ama eger grev onlann
amagladig1 seyleri tam olarak saglamazsa ne yapacaklanim hig
diigiinmediler. Isgilerin geri kalam, grevin basariya ulasmasindan
siiphe duymalanna kargin, yine de biitiin goriismelere katildilar.
Bununla birlikte, aktivistler de dahil olmak iizere is¢ilerin gogun-
lugu yasalarla ilgili okumalar, danmigmalar ve goériigmelerin ara-
sinda bir sekilde kaybolmuglardi ve bir sonraki adimin ne olmasi
gerektigi konusunda emin degillerdi.

Biitiin ig¢iler tazminat igin yapilan miicadeleye katilmak iize-
rinde uzlastiklarinda, her toplu eylem dncesi bir toplant1 yaptilar.
Toplantilarda, miicadeleyi birakma sartlar1 ve greve gidip git-
meyecekleri gibi konular iizerinde duruluyordu. Bu grev yapma
fikri, Xiaochun’a gore, sadece ana tesislerdeki grevin 6zendirici
etkisiyle degil, aym zamanda basinda gikan diger grev haberle-
rinden de ilham alinarak ortaya gikmigt1. Baglarda baz isgiler bu
filari desteklemedi. Ama ilgili yasalan 6grenmeye basladiklann-
da kendilerinden emin ve digerlerine katilmaya daha istekli hale
geldiler. Isciler, grev sirasinda yapilan yemek, su, basim iicreti
gibi biitiin toplu harcamalan belgelendirdiler ve grev baganli ol-
dugunda masraflan aralaninda paylasmaya karar verdiler.

26 Temmuz’da, isciler, miizakere etmek igin iyi niyetlerini
gostermek amaciyla, bir sonraki giin (yirmi yedisi) ise devam
etmeye karar verdiler. Ama aym zamanda patronlara ige devam
etmelerinin taviz verdikleri anlamina gelmedigini géstermek is-
tiyorlardi. Pazarhiklarda basansiz olunursa, sikayette bulunmak
igin yerel is¢i biirosuna gideceklerdi. Patronlarin, iggilerin ise de-
vam etmelerine verdikleri tepkiyi goriince is¢iler gileden giktilar.
Patronlar, ig¢ilerin ofisten ¢aligma belgelerini gotiirdiiklerini 6g-
renmislerdi, bu yiizden eger ig¢iler bu belgeleri on dakika iginde
geri vermezlerse polisi arayacaklarim sdyleyerek isgileri tehdit
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ettiler.”® Gergin hisseden ve gergekten de “kanuna kars1 gelip gel-
mediklerinden” emin olamayan ig¢iler galigma belgelerini geri
verdiler. Fakat daha 6fkeli ve is¢i biirosuna gikayette bulunmakta
daha kararh hale geldiler.

Bu noktada patronlar, giivenlik gorevlilerinden kapilan ka-
patmalanm ve kimseyi disan ¢ikarmamalarim séylediler. Bazi
igciler, bu iceri kilitlemenin aslinda yasadis1 bir hapsetme oldu-
gunu sdylediler. Bu yiizden patronlar kapilann agilmasina karar
verdiler ve galisanlar is¢i biirosuna yiiriidiiler. Is¢i biirosu patron-
lardan ikisini aradi ve is¢ilerle pazarlik yapmalanm soyledi. Is¢i
biirosundaki memurlardan biri ig¢ilere kars1 gok kétii davrandi,
onlara “Eger fabrika yasadis1 isler yapiyorsa ne diye orada ¢alisi-
yorsunuz?” diye bagirdi. Kapanma saati yaklastiginda memurlar
is¢ileri gitmeye zorladilar. Patronlar da ig¢ilerden, pazarlik yap-
mak igin aksam 7:30°ta fabrikada olmalarini istediler.

O gece, patronlar iggileri ii¢ gruba ayirds; bir grupta giinliik
ticreti 100 yuandan (15,408) fazla olan ustabagilar, bir grupta
orta kademe iicret alan ustabagilar ve sekreterler, diger grupta
da giraklar vardi. Hesaplama yontemleri gok muglakti. Patronlar,
maddi tazminat olarak iicretlerin sadece yiizde 70’ini 6demeyi
teklif ediyorlardi ama daha sonra teklifi yiizde 80’e ¢ikardilar.
Isciler yiizde 95 talep ediyorlardi ama daha sonra yiizde 85’¢ ka-
dar diigtiiler. Fakat taraflar bir anlagmaya varamadilar ve is¢iler
sirayla oradan aynldilar. Ciraklara, asgari iicret diizeyinin altinda
ticretler aldiklan i¢in gegmise yonelik tazminat 6denmesine s6z
verildi ve giraklar bu yiizden anlagmay: imzaladilar.

Sonraki giin, patronlarla anlagmaya varamayan on bir ig¢i
tekrar isci biirosuna gitti. Is denetimi ekibi onlardan pazarliklar
i¢in ii¢ temsilci segmelerini istedi. Yerel koy heyetinden baz1 y6-
neticiler de anlagmazlia arabuluculuk yapmak i¢in miidahalede
bulundular. Pazarliklar 6glene kadar devam etti. Bir ya da iki ig¢i
disinda, iggilerin hepsi 6gleden sonra ige geri donmeyi reddet-
ti. Crraklar anlasmay1 imzaladiklarina pisman oldular. Isciler bir

78 Editoriin Notu: Isilerin iggi biirosuna sikayette bulunabilmeleri i¢in
bu belgelere ihtiyaglan vardi. Patronlann ileri siirdiiii seyse onlann bu
belgeleri gotiinmelerinin kanunsuz olduguydu.
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arabuluculuk agiklamasi yazdilar ve bolge is¢i biirosuna bagvur-
maya hazirlandilar.”

29 Temmuz’da, biitiin ¢ahiganlar igi birakti. Patronlar, yine,
Dongguan’da fabrikasi olan ve grevlerde anlagmazhklara arabu-
luculuk yapilmasina yardim etmekle ugragmig bir arkadaslarni
getirdiler. Bu kisi, pazarliklara devam etmeden once, ilk olarak
toplam iicret tutannin I Kanunu’nda belirtilen standart iicret
oranina gore hesaplanmasin1 6nerdi. Otuzunda, is¢iler tarafindan
(cifte iicretler olmadan) hesaplanan iicret tutan 500.000 yuam
¢oktan gecmigti. Patronlar ustabagilara maddi tazminat olarak
ticretlerin yiizde 70’ini dort taksit halinde 6demeyi 6nerdiler. Us-
tabagilarbunu reddettiler. Patronlar ayrica orta kademeiicret alan
gruba iicretlerin yiizde 70’ini 6demeyi, giraklara da tam édeme
yapmay1 Onerdiler.

Miicadelenin sonucu

Tekrar tekrar yapilan grevler ve birkag tur siiren pazarhklar-
dan sonra, patronlar sunlan kabul ettiler:

1. Giinliik iicret standardi baz alinarak, ge¢misteki ek mesai
ticretlerinin 6denmesi ve 6denen miktann yiizde 25’i kadar
maddi tazminat verilmesi;

2. Ust standart baz alinarak (temel iicret + ek mesai iicreti,
son on iki aydaki ortalama iicret), gegmise doniik olarak her
sene igin bir aylik tazminat verilmesi ve ayrica kidem primi
verilmesi.

3. Gegmigse doniik olarak asgari ticretle ek mesai 6demeleri
arasindaki farkin 6denmesi ve ¢iraklara yiizde 25°1lik maddi
tazminat verilmesi.

4. Fabrikann kaydinin yapilmasi, is kanununa gére is soz-
lesmelerinin yapilmasi, sosyal giivence 6demelerinin yapil-
mas1 ve bir aylik deneme siiresinin yeniden tanimlanmasx.

Bu kadar biiyiik miktarda 6demeyi hemen yapamayacaklan

79 Editoriin Notu: Bolge, idari hiyerarside bir iist seviyededir. (Yani
bélge ig¢i biirosu, yerel ig¢i biirosunun bir iist seviyesindedir.)
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i¢in patronlarin 6demeyi taksitler halinde yapmas: gerekiyordu.
Agustos sonunda fabrikadan ayrilmayi planlayan dort is¢i de git-
meden Once tazminatlarn alacaklardi. Grevden dnce bu fabrika-
daki personel degisim oram diigiiktii, ama grevden sonra birgok
isci isten ayrildi. Mesela, bahsettigimiz dort aktivistin ligii istifa
etmeye karar verdi. Grev sirasinda, iggilerin i kanununa yoénelik
diigiinceleri “sadece varhigindan haberdar olmaktan, “daha de-
rin bir anlayis edinme istegine” dogru degisti. Daha sonra, ana
fabrikadaki g¢aliganlardan birisi bile “ortak bir grev” organize
etme umuduyla X Fabrikasindaki iggilerin yanina geldi. Fakat X
Fabrikasindaki is¢i-igveren anlagsmazhg ¢oziilmiis oldugu igin
bunu pas gegmeleri gerekti.

Xiaochun bize patronlarin onlar birden kovuvermesi ve bag-
kalann ige almas: ihtimalinden endige etmedigini ¢iinkii grev-
deki bir fabrikada igse girmeyi kimsenin istemeyecegini sdyledi.
Ayrica, eger polis olaya miidahale etmis ve onlan tutuklamis
olsaydi isciler daha da sinirlenir ve daha radikal bir eylemde
bulunmak igin birlegebilirlerdi. Ama katilimcilann kotiimser
hissetmek yerine kendinden emin ve giiglii hissetmelerini sag-
layabilecek eylemler iizerine toplu goriismeler yapilmasinin zo-
runlu oldugunu da vurguladi. Grev sirasinda, baz iggiler grevin
beklenenden uzun siirme ihtimalinden endise duyuyordu. Xiaoc-
hun’a gbre bunun nedeni bu kisilerin birikimi olmamas, aileleri
i¢in endigelenmeleri ve yiiksek yasam masraflarindan 6tiirii ya-
sadiklan maddi giigliiklerdi. Fakat grev uzun siirmedigi ve ig¢ile-
rin hepsi grevdeyken de fabrikada kartlarim bastiklan i¢in girket
grev sirasinda da onlara 6deme yapmaya devam etti. Sonunda
kazandiklan giizel tazminatla birlikte grevle ilgili daha olumlu
seyler hissettiler.

Aslinda bu grevde, isciler iicret artisn talep etmediler ve bu
bakimdan bir sey elde edemediler. Xiaochun, ustabagilara veri-
len iicretten hala memnun degildi giinkii bu miktarin sektoérdeki
ortalamanin altinda oldugunu diigliniiyordu. Ancak ii¢ neden-
den otiirii greve giderek iicret artig1 i¢in miicadele etmenin etki-
li bir yontem olmayacagim diigiiniiyordu. Birincisi, Cin’de gok
fazla insan vardi, yani patronlar grevcilerin yerine kolayca bir
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bagkasin1 bulabilirdi. ikincisi, her sene gok sayida geng, meslek
okullanndan mezun oluyordu ve yiiksek bir iicret talep edebi-
lecek kadar tecriibeleri olmuyordu, bu da biitiin vasifl ig¢ilerin
aldiklar iicret diizeyi iizerinde agag1 yonlii bir bask: yaratiyordu.
Ugiinciisii, vasifl1 is¢ilerin siradan iggilerinki gibi standart bir iic-
ret diizeyi yoktu, bu yiizden iicret arti§1 talep etmek igin yasal bir
dayanaklan yoktu. Bulunduklan isten memnun degillerse tek ya-
pabilecekleri isten aynilip daha iyi bir i§ aramakti. Xiaochun, ek
mesai iicretleri de eklendikten sonra birgok siradan ig¢inin aldiga
ticretin vasifl ig¢ilerinkine yaklasmus oldugundan bahsetti. Diger
tilkelerle kiyaslandiinda, Cin’de vasifl is¢iye ¢ok az 6nem ve-
rilmesinden yakind.

Baz Diisiinceler

Isci biirosunun tutumunu goériince, Xiaochun, hiikiimetin
yozlagsmis oldugunu ve giivenilirligi kalmadigm diisiinerek gre-
vi brrakti. “Uyumlu toplum” gibi resmi sloganlara ve mevcut
durumun siirdiiriilebilecegine inanmiyordu. Ana fabrikadaki yol
kapatan ig¢ilerden bahsedildiginde Xiaochun bunun kanunsuz
bir eylem olarak degerlendirilecegini diigiindii. Ama bu eylem
ozellikle hiikiimetin ilgisini gerektigi kadar ¢ekmisti — ve is¢i-
lerin “hiikiimet sadece biiyiik fabrikalarla ve kiigiik ‘can sikan’
fabrikalarla ilgilendigi igin” bagka bir ¢gareleri yoktu. Bize baska
fabrikalardaki direnislere liderlik etme isteginin ig¢ilerin daya-
nigmasina bagl oldugunu sdyledi. Xiaochun, eger bagka fabri-
kalarda da benzer sorunlarla kargilagirsa olasi bir eyleme liderlik
etmeye hazir oldugunu, ama bunu sadece is¢iler birlik olmuglar-
sa yapabilecegini sdyledi. Cok sayida galisam olan biiyiik fab-
rikalardaki durumlarda, is¢ilere liderlik etmenin onlan motive
etmek ve bilgilendirmek agisindan gerekli olduguna inaniyordu,
ana tesislerdeki grevde birinin liderlik roliinii iistlenmesinin ge-
rekli oldugunu diigiinmesinin nedeni de buydu. Xiaochun aynca
bize, ig¢ilerin sorunlanm ¢6zmelerine yardimci olan is¢i sendi-
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kalan gibi diizenli arabulucu kurumlann bulunmasinin gerekli
oldugunu séyledi.

Xiaochun’un bahsettiklerine baktigimizda, grevin baganl ol-
masin ii¢ faktore baghyoruz: patronlann siparislerin gecikmesi
ihtimalinden duyduklan korku, hiikiimetin grevin kontrol edile-
meyecek bir noktaya tirmanmasindan duydugu korku, ve ana te-
sisin hala kendi greviyle ugrasirken daha fazla ig¢i huzursuzlugu
yasanmasindan kaginma istegi. Igsel nedenlere gelince, Xiaoc-
hun, “Bu, hiikiimete baglhidir ama esasen isgilerin kendi giiglerine
dayanir” dedi.

Xiaochun bize ig¢ilerin ¢aliymazken vakitlerini genellikle in-
temette ya da vitrinlere bakarak magaza dolagmakla gegirdikle-
rini sOyledi. Bazen, haberleri okurken siyasi meseleler hakkinda
konugurlardi. Xiaochun bu konugmalan, ig¢ilerin birbirleriyle
iletisim kurmalan gerektigini diisiindiigiinden, 6nemli bir bilgi
kaynag olarak goriiyordu. Omegin, bir is¢i bazi sivil toplum or-
giitlerinden ¢ok sayida materyal toplarmgsti. Gelecek planlarn so-
ruldugunda, Xiaochun, ilk baglarda bir fikri olmadigim sGyledi.
Ama bir siire gahigtiktan sonra, yavag yavas “gelecekle ilgili baz
planlar” olugturmaya baglad1. Eskiden, ¢aligmak i¢in memleke-
tinden ayrilmaya pek istekli degildi, digerleriyle rekabet etmek
istemiyordu. Ama simdi de eve dénmek istemiyor. Yine de, eger
sehirde yapacak bir sey bulamaz ve garesiz kalirsa memleketi-
ne donebilecegini sOyledi. Eskiden evine para génderirmis ama
artik bunu yapmiyor. Bunun nedeni kismen sehirdeki yagamin
pahalilhig ve kismen de ailesinin paraya ihtiyaci olmamasidur.

Xiaochun, yasam masraflan ¢ok yiiksek olmasina ragmen
ticretlerin ¢ok diisiik olmasmdan 6tiirii Shenzhen’de para birik-
tirmenin ¢ok zor oldugunu fark etti Go¢men isgilerin bu sehir
i¢in ¢ok ¢aligtigin1 ama hala gocuklarim bélgedeki okullara gén-
dermek i¢in fazladan para vermeleri gerelamesinden yakindi. Ay-
rica, goemen isgiler sehrin gelisimine 6nemli katkilar yaptiklan
halde, Shenzhen’de kamu hizmetleriyle ilgili islerin hep oranin

yerlilerine verilmesinden yakindi ve bu tiir bir “tekelin”, “para-
st olam1 zenginlestirip olmayam fakirlestirmekten” bagka bir ige
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yaramayacagini sdyledi. Son olarak da “Ashinda toplumu ileriye
dogru gotiirenler vasifli iggilerdir” dedi.
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14. BOLUM

2007’de Biiyiik Bir Elektronik (Motor)
Fabrikasinda Yasanan Grev

18 Ekim 2010°da yapilan gériisme

Grevin Nedenleri

Sirket Temmuz’dan Once temel iicreti arttiracagina soz
vermisti, ama Agustos aymn icretleri bile Eyliil aymnda
odendiginde sirketin sOziinii tutmadigi artik net bir sekilde
anlagildi. Bu durum, yerel yonetimin o sene igin bir asgari iicret
standardi belirlememesiyle de alakah olabilir. Uretim hatti
is¢ilerini kizdiran bir bagka sey de Agustos ayinda sirketin,
iiretim hatt1 disinda ¢alisan isgilerin (kalite kontrolciiler, sekre-
terler, vasifli igciler vb.) temel iicretini 50 yuan arttirmasi ve hatta
onceden Temmuz ayinda aldiklan tutarla aradaki farkin da taz-
min edilmesiydi. Hiikiimetin asgari iicret diizenlemesini bekle-
mekte olan iiretim hatt1 is¢ileri ¢ok sinirlendiler. 12 Eyliil gecesi,
gece vardiyasi igcileri greve gitti. Goriistiiglimiiz kigilerin bilme-
digi ya da unutmus oldugu bir bagka detay da suydu: 12 Eyliil’de,
grevin ilk gecesinde, is¢iler 107 numarah Devlet Otoyolunu iki
saatligine kapatt1 ama en sonunda ordu tiniformasi giyen polisler
gii¢ kullanarak onlan fabrikaya geri donmek zorunda biraktilar.

13 Eyliil’de, is¢iler tekrar otoyola gittiler. Yiiz ila iki yiiz
kadar ig¢i otoyola dogru yiiriimeye bagladilar ama kalkanlan ve
coplan olan yiize yakmn sayidaki giivenlik giigleriyle karsilagti-
lar. Giivenlik giigleri, ig¢ileri otoyoldan adim adim uzaklastumak
i¢in etten bir duvar orerek coplanm ve kalkanlarim kullandilar.
Isciler bir anda otoyoldan gegip diger yone dogru kosarak, yani
kasith bir sekilde onlarla kedi fare oyunu oynamaya basladilar,
bu da giivenlik gorevlilerinin ve polislerin korkmalarina ve dii-
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zenlerinin bozulmasina yol agti. Onlar da aceleyle yolun karsi-
sina gegtiler ve is¢ilerin geri gekilmelerini saglamak i¢in aym
yontemi kullandilar. Bao’an Ilgesinden gelen polis araglan, ho-
parlorden “L Fabrikasi is¢ileri, 800 yuanlik iicret artis1 talebiniz
sirket tarafindan kabul edildi (aslinda sadece 750 yuam kabul et-
mislerdi), liitfen derhal dagilin. Aksi takdirde, Cin Halk Cumhu-
riyeti’nin Yiiriiyiis ve Eylem Kanununun verdigi yetkiyle diizeni
saglamak i¢cin miidahalede bulunacagiz.” gibi seyler sdyleyerek
bolgede siirekli olarak devriye gezdi. Bu agmaz gece saat 7°den
sonraya kadar siirdii.® Polis iggileri sokak sokak kovaladiktan
sonra is¢iler zamanla dagildilar.

Gdoriisme Yapilan Kisilerden Birinin Basindan
Gegenler

2006°da ortaokulu bitirdikten sonra hemen ¢aligmak igin
memleketimden ayrildim. Annemle babam beni okulda tutmadi-
lar giinkii kizlar i¢in ¢ok okumanin gereksiz bir sey oldugunu dii-
siiniiyorlardi. O sene bizim kdyde ortaokul mezunu olan sadece
ii¢ kisi vardi. Koydeki kizlar ortaokuldan mezun olduktan sonra
genellikle ¢caliymak igin bir yerlere giderdi. Bu nedenle, mezun
olmama az kaldiginda liseye giris smnavina girmedim. Aslinda
o zamanlar ¢ahsmak igin kdyden gitmeyi hi¢ diisiinmiiyordum
¢iinkii bizimkiler beni daha ¢ok ders ¢aligmaya tesvik ediyorlardi
ve onlann bana kéyiin diginda is aramam ima ettiklerini veya
Onerdiklerini hi¢ gormemistim. Mezun olmak iizereyken ben-
den ig aramamu istediklerinde soke oldum. Evde sadece babamin
sozii gecer ve kimse onu aldig1 bir karardan geri dondiiremez.
O zamanlar hala gengtim ve pek akh baginda biri degildim ve
hep annemle babamin benden istediklerini eksiksiz bir sekilde
yapmaya ¢alistyordum. Evden uzakta ¢aligmak gibi bir hayalim
yoktu. Ablam kdye ne zaman geri dénse, babam ona hep giizel

80 Tiirkge Cevirmenin Notu: Ingilizce geviride “until after 7 o’clock
at night” seklinde yazilmis kismm bu sekilde gevirdim. Aslinda “sabah
saat 7” ya da “aksam saat 7 demek daha dogru olurdu ama Ingilizce
metinde “gece saat 7” olarak yazilmig oldugu i¢in boyle ¢evirmeyi uygun
gordim.
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yemekler hazirlard: ¢iinkii digarida ¢aligmanin zor bir sey oldu-
gunu ve yemekhanelerdeki yemeklerin besin degeri olmadigim
sOylerdi. O andan itibaren, evden uzakta ¢aligmanin ¢ok yorucu
olacagimi anlarmgtim.

1990°da, ailenin iigiincii gocugu olarak dogdum. fki ablam ve
bir kiigiik erkek kardesim var. O siralar, yags¢a en biiyiik ablam
bir fabrikada (bundan sonra L Fabrikas1 diyecegiz) galigtyordu
ve bir yildir eve gelmemisti. Bir giin eve déndii ve evden gider-
ken galiymaya baglamam i¢in beni de yamna alds. Ilk gittigimde
caligmak i¢in yagca fazla kiigiiktium, bu yiizden diizenlemelere
daha az uyan bir fabrikada kalite kontrol goérevlisi olarak galig-
mam gerekti.?! 2007°nin baglaninda 17 yagima girdigimde, ablam
beni L Fabrikasinda ige soktu. Aym:1 departmanin farkh yerlerinde
calisiyorduk.

Fabrikadaki durum ve ¢alisanlar arasindaki iliski

L Fabrikas1 1959’da kuruldu ve 1982’de Shenzhen’e tagindi.
Burada, otomobil par¢alannda, elektronik ev aletlerinde, elekt-
ronik aletlerde, kigisel bakim iiriinlerinde ve diger multimedya/
gorsel-igitsel iiriinlerde kullanilan ¢egitli motorlar iiretiliyor.
2007 yihinda fabrikada yirmi bin ig¢i ¢aligtyordu ve su anda da
otuz bin is¢i ¢aligtyor.

Fabrikanin personel degigsim oram yiiksek ve bu, personel
departrmaminin yiiksek maliyetlerle karsilagmasina sebep oluyor.
Fakat bunun i¢in yapilabilecek pek bir sey yok. Buna ragmen,
bazi iggiler yedi sekiz senedir, hatta bazilan on seneden uzun bir
siiredirburada calisiyor. Isin stresi esas olarak iiretim kotalanndan
geliyor. Uyumlu ve digerleriyle kolayca iyi geginebilen biri
oldugum igin i§ pozisyonum degigsmedi. Benim bulundugum
ekipteki ustabas1 bazen benden farkhi gérevlerde ona yardimei
olmamu istiyor.

Bir ekipte genellikle yirmi ila otuz kadar isci oluyor. Ilk bag-
larda yonetimle aramizda iyi bir iligki vardi. Eskiden ekibimi-
zin baginda olan (kadin) ustabag1 geng ve itaatkar biri oldugum

81 Editoriin Notu: Burada ima edilen ey, fabrikanun yasalara daha az
uyan ve ¢ocuk is¢i ¢alistirmak isteyen bir fabrika oldugudur.
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icin bana iyi davranirdi. Benim i¢gin siklikla fazladan ek mesai
ayarlardi. Biz galisanlarin ek mesai yapip yapmayacag tamamen
basimizda bulunan kigiye baghydi. Daha sonra yeni bir (kadin)
ustabagimiz oldu ama onunla aramizdaki iligki bir 6ncekiyle ol-
dugu kadar iyi degildi.

Uretim hattindaki ¢aligma arkadaglarimla iyi bir ilisgkim
var. Caligmaya ilk bagladigim zamanlar ¢ok gen¢tim ve ¢alisma
arkadaglarnm bana ¢ok iyi baktilar. Benim memleketimden
olan ¢ok sayida arkadagim da var. Buradaki isgilerin gogu
Hubei ve Henan eyaletlerinden geliyor. Caligirken, neredeyse
hi¢ susmadan, aramizda dedikodu yapar, yasadigimiz seyler,
duygulanmiz, eglence ve daha birgok konunun bulundugu her
tiirlii sey hakkinda sohbet ederiz. Uretim aksamadig1 veya gizli
bir tehlike bulunmadig siirece ustabagimiz bizim sohbetimize
kangmaz. Eskiden gezmek, aligveris yapmak ve ¢aliyma
arkadaglanmla izinli oldugumuz giinlerde parti yapmak hogu-
ma giderdi. Yeni bir durumdan 6tiirii artik bunlar1 yapmak ho-
suma gitmiyor. Birine agik oldum. Onceleri benimle ayn iiretim
hattinda olan hi¢ erkek ig¢i yoktu. Biitiin vasifli igciler erkekti.
Bu fabrikada o kadar az erkek is¢i vardi ki bazilan buraya gsaka
maksath olarak “rahibe manastir1” derdi ve bu yiizden birine agik
olacagimi hig diigiinmemistim.

Isciler hata yaptiginda ustabasimiz sinirlenir ama bizi “ceza
kesebilecegi” yoniinde uyarmak diginda yapabilecegi pek bir sey
yok. Ancak ig¢iler agin yavag galigtiklarinda ya da bunun gibi bir
sey oldugunda onlan “Ne kadar da aptalsiniz! Defolun buradan!”
diyerek azarlar. Ama bdyle bir sey nadiren olur.

Benim iiretim hattimda galigan iiniversite mezunlan da var. Is
bulmanin onlar i¢in bile zor oldugunu duydum. Bizden bir fark-
lan1 yok. Bazilannin gorevi daha kolay olabiliyor ve yonetimden
tamidiklar1 olanlar her zaman en kolay igi aliyor.

Fabrikadaki damsmanlik hizmeti ve eglence-dinlenme
olanaklar:

a. Damgmanlik ve Psikolojik Yardim Hizmeti: Is¢ilere stres-
le basa gikmakta yardimci olmak igin bir psikolojik danig-
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manlik odas1 kuruldu. Buras: sadece bir tane yan zamanh
calisan psikolojik daniymanin bulundugu bir danigmanlik
ofisidir. Randevu almak i¢in 6nceden telefonla aramak ge-
rekiyor. Danigman, firma digindan biri ve sadece randevular
igin fabrikaya geliyor. Ucretini fabrika 6diiyor. Bence sirket
bir seyin tanitimin1 yapip arkadan bagka bir is ¢eviriyor. Da-
nigman, iggilere duygulanm diga vurmalarini 6nererek on-
lardan i¢lerini dokmelerini istiyor ama bu, etkili bir ¢6ziim
saglamiyor. Oraya giden is¢gilerden galistiklan departman,
isimleri ve bagka bilgiler vermeleri isteniyor. Danigmanla
ig¢i arasindaki goriisme sirasinda agilan konular, eger fab-
rikayla ilgiliyse, yonetime bildirilebiliyor. Ne var ki, ¢ok
az insan bu hizmetten yararlaniyor ¢iinkii kimse psikolojik
sorunlarinin agiga vurulmasini istemiyor. Hemgerim olan
arkadaglarim arasinda yalnizca birinin oraya gittigini bili-
yorum.

b. Yatakhane Hizmeti Departmani: Yatakhanelerle ilgili
meseleler bu departmana bildirilebiliyor. Omegin, buradaki
personel birbiriyle tartigan oda arkadaglar1 arasindaki so-
runu ¢oziiyor ya da onlara odalarin1 degistirmelerinde yar-
dimci oluyor. Ayrica is¢iler sicak su yoksa ya da bir sey kay-
bolmussa buraya bildirebiliyor. Ucretsiz olarak ¢op kutusu,
slipiirge gibi yatakhane geregleri ve pinpon topu, badminton
topu gibi spor ekipmanlan veriyorlar. Anahtariniz kaybol-
mugsa yerine yenisini de veriyorlar. Buradaki ¢aliganlar iyi
ve coskulu insanlardir.

c. Kalinan yerdeki ortam: Fabrika ¢aliganlarina kalacak yer
saghyor. Yatakhanenin her katinda yirmi dort oda var ve her
odada yedi kisi kaliyor. Bina yeni ve tuvaletler, balkonlar ve
pervanelerle donatilmigtir. En iist katta, yani sekizinci katta,
isciler sicaktan otiirii birkag kez sikayette bulunduklan igin
artik klima da var. Yemekhane iyi ve temizdir. Baz ig¢ile-
rin, ortalama olarak her katta bir is¢inin, bilgisayar almaya
giicii yetiyor. Ancak, Internet erisimini tek bagina kurmaya
caligmak ¢ok maliyetli ve iggiler ¢cok kez sikayette bulun-
mus olsalar da fabrika bu konuyla ilgilenmek istemedi. Bir
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keresinde bir erkek ig¢i 6fkeyle bilgisayarnmi firlatmugti.®

d. Dinlenme ve eglence alanlary. Fabrika, ¢aliganlarina, ara-
larinda paten pisti, basketbol alanlari, badminton sahalan,
masa tenisi alanlari, bilardo, internet kafe (saati 2-2,5 yuan-
dan 1-1,5 yuana diisiinildii) gibi imkanlarin da bulundugu
dinlenme ve eglence alanlan saghyor.

Yilbag: giinii ve diger festival zamanlarinda fabrika parti dii-
zenliyor. Her sene bir atletizm yansmasi yapiliyor. Yanigma bu
sene 21 Kasim’da yapildi.

Calisan toplantilar:

Her ayin on besinde bir galisan toplantisi yapilir; her depart-
man bir birim olarak bu toplantiya katilr. Benim oldugum yer-
de ii¢ bin ig¢i galigmakta ve ustabagilar, is¢iler arasindan kimin
toplantiya katilacagini1 seger. Bazen, rastgele birilerini segerler.
Fakat baz ustabagilar iiretimde gecikmeye neden olunmasindan
korktuklan i¢in kimseden toplantiya gitmesini istemezdi. Bu
toplantilarin yapilmasina ne zaman baglandigim bilmiyorum. Bu
seneye kadar higbir toplantiya katilmadim.

Bu toplantilara baz: iist diizey yoneticiler (6megin, insan
kaynaklan ofisinin miidiirii), departman ydneticileri ve isleri
her departman igin ige alim yapmak ve isgilerin sikayetlerini
yonetime aktarmak olan kat gorevlileri katilir. Her seferinde yirmi
ila otuz kadar is¢i (toplam ¢aligan sayisinin onda birinden de az)
toplantilara katilir. Toplantilarda iggilere memnun olmadiklan
seyler ve bunlar iyilestirmek i¢in Onerileri sorulurdu, is¢ilerin
soyledikleri de IK yéneticileri tarafindan not edilirdi.

Bu toplantilar etkili olabiliyor ¢linkii toplantilardan sonra
bazi sorunlar gergekten de ¢oziilmiistii. Toplantilarda, 6megin,
susuzluk, yetersiz sayida olan tuvaletler, ¢calisirken siirekli ayakta
dunmaktan dolay1 yorulmak ve bunlar gibi bir¢ok konu agiliyor-
du. Onceleri iiretim béliimiiniin sadece bir tarafinda tuvaletler

82 Editoriin Notu: Metnin orijinalinde is¢inin bilgisayanm firlatmasi-
nin nedeni belirsizdir. Ama internet erigimi olmadig: i¢in ¢ok sinirlenmis
olabilir gibi goziikiiyor.
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vardi ve bunlar tamamen yetersizdi. Ama iggiler bu sorunu bildir-
dikten sonra, artik iiretim boliimiiniin iki tarafinda da tuvaletler
var. 2003 ;ve 2004 yillarinda, i§ sirasinda siirekli ayakta durmanin
¢ok yorucu oldugu bildirildi ve bu sebeple iiretim boliimiimiiz
i¢in bir parti sandalye siparigi verildi. Fakat daha sonra kizlardan
birinin ¢ahigirken uyuyakalmas: ve kafasim1 kaliplama makinele-
rinden birine ¢arpmasi sonucu yaganan i kazasindan sonra biitiin
sandalyeler kaldirildi. Eskiden i botlanmiz vardi ama ayakka-
b1 dolabu iiretim béliimiinde yer kapladif igin onlan elimizden
‘aldilar (yonetim ekstra masraf ¢ikmasindan endige ediyordu).
Coziilmesi gok maliyetli olacak her problem i¢gin fabrika sahibi,
ok fazla insan sikayet etmedigi siirece, gogunlukla her tiirlii ba-
haneyi uyduruyordu. Gegenlerde, intemet erisimi saglanmasim
onerdim ama bu Oneriyi geri gevirdiler. Bahaneleriyse baz1 in-
sanlarin interet iizerinden dolandirilmasi, yani internetin giiven-
li olmamasiydi. Yonetim hizmetin saglanmasi i¢in sozlii olarak
onay verse de bir uygulamanin yiiriirliige sokulmasi esas olarak
“{ist diizey yOnetime” bagliydi.

Grev Siireci

Grevin esas nedeni

Fabrika, maaglar asgari iicret diizenlemesinin sart kostugu
sekilde arttirmadi. Maaglara genelde her y1l Temmuz ayinda bir
ayarlama yapilirdi. 2007°de, sehir yonetimi yeni asgari iicreti be-
lirlemekte biraz geg kaldi. Sirket temel iicreti arttiracagina dair
¢ok onceden soz vermisti. Fakat Agustos aymn iicretleri Eyliil
aynda ddendiginde bir iicret artis1 olmadig goriildii. Uretim hat-
t1 ig¢ileri yemekler dahil edilmeden yaklagik sadece 1.500 yuan
kazaniyordu. Yagam masraflan artmaya devam ederken, yiyecek
ve yatak paras1 6dendikten sonra geriye neredeyse hicbir sey kal-
myordu. Bu sirketteki iicret diizeyi ¢evredeki fabrikalarinkinden
biraz daha yiiksek oldugu i¢in bu bolgedeki yagam da daha paha-
liydi. Enflasyon ve iicret zammindaki gecilame nedeniyle herkes
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ok sinirliydi. 1959’dan beri gergeklesen en biiyiik 6lgekli grev
de boylelikle 12 Eyliil 2007°de patlak vermis oldu.

Greve gidilmesi

Grev, ben fabrikada ige bagladiktan kisa bir siire sonra ger-
ceklesti -0 zamanlar hala saf, hareketli ve sakaci biriydim. Greve
katilmamun tek sebebi digerlerinin de grev yapmasiydi. Grev B
departmaninda basladi. Burasi otomobil motoru iireten ve diizen-
li olarak siparis alan kilit roldeki bir departmandi. Bu departman-
da bes bin kadar ig¢i vardi ve bu yiizden fabrikadaki en énemli
yer olarak goriililyordu. Bu departmanda bes katli bir atolye var-
d1 ve grevi ileinci kattaki iggiler baglattilar. Bu kattaki ekip sefinin
kocasinin organize suglarla baglantis1 oldugu séyleniyordu, bu
yiizden sef grev liderligini yapmaya istekliydi. Grev hakkindaki
bilgiler, gogunlukla Henan ve Hubei eyaletlerinden hemseri olan
arkadaglar arasinda telefon mesajlariyla yayildi.

12 Eyliil’de gece vardiyasinda galistyordum. Giindiiz vardi-
yasindaki isgilerin greve gittikleri (aslinda greve gitmemislerdi)
ve gece vardiyasindaki isgilerin de greve gitmeleri gerektigine
dair bir sOylenti yayilmaya bagladi. Genel kani onlara katilmak
yoniindeydi. Ugiincii kattaydim ve dedikodularin havada ugustu-
gunu duydum: “Dérdiincii kattaki is¢iler de greve gittiler!” Zaten
grev hakkinda konusurken yavas ¢alisiyor ve kendimizi igsimize
vermiyorduk. Birden, bir kiz lizerinde galistig iiriinii bir kenara
atty, eldivenlerini gikardi ve tekrar iiriinleri bir yerlere firlatti. Bu,
herkeste pes pese atolyeyi terk etme istegi uyandirdi. Bu kiz uzun
siiredir burada ¢aligiyordu, hem cesur ve giivenilir bir ig arkadag:
hem de ¢esitli meselelerle ugrasirken ve konusurken dogrucu bir
havasi olan birisi olarak goriiliiyordu. Kendine has diigiinceleri
ve tarzi vardi ve bir yerde duydugu seyi sadece tekrar ederek
konusmuyordu.

Uriinler genellikle iiretimden sonraki giin gonderiliyordu.
Greve baglar basglamaz, miigteri kaybedecegi ve yiiklii miktarda
tazminat 6demesi gerekecegi i¢in, fabrika sahibinin itibar1 zede-
lenecekti. Bu nedenle grevi 6nlemek i¢in fabrika miidiirii biitiin
alt kademe yoneticileri toplantiya ¢agirdi. Malezyal bir yoneti-
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ci iggileri yatigtirmak igin “Size yalvariyorum. Liitfen daha grev
yapilmasin. Eger ise devam etmezseniz, ilk kez Cin’de ¢aligiyor
oldugum igin, patron beni kovacak.” gibi seyler s6yliiyordu.

Ekip sefleri iiretim hattina geri dondiiler ve isgilere bask
yaptilar. Bir amir iiretim boliimiine geldi ve “Ya ige devam edin
ya da evinize gidin.” diyerek uyarida bulundu. Baz: ekip sefleri,
terfi ettirileceklerini diisiinerek is¢ilere kotii davrandilar. isgiler
¢ok 6fkelendiler ve hemen atélyeleri terk ettiler. Sonra miidiir
giivenlik goérevlilerinden ¢ikig kapismi kapatmalarini ve iggile-
rin digan1 ¢ikmalarina izin vermemelerini séyledi. Ama birkag
giivenlik gérevlisi bazi iggilerin gitmesine izin verdi. Giivenlik
gorevlileri direkt olarak fabrika tarafindan ige aliniyordu ve on-
lann iicret diizeyi iggilerin iicretlerindeki herhangi bir artig1 takip
ediyordu. Yine de, ben disan gilemaya caligirken kapida olan gii-
venlik gorevlisi gok kaba biriydi, bizi igeride tutmak i¢in kolla-
rini kulland: ve artik bizi igeride tutamayacak hale geldiginde
bize vurmaya galigt1. -Fakat birisi “Giivenlik¢i bizi d6viiyor!”
diye bagmr bagirmaz biz1 daha fazla tutmaya cesaret edemedi.
Hemen merdivenlerden agagt dogru kostuk ve giderek daha fazla
insan bizi talip etti. Baz1 departmanlar, igerideki ig¢ilerin diga-
n ¢ikip digerlerini etkilememeleri i¢in kapilanm kilitledi. Cim
alana gittik ve grevin énceden planlanmig oldugunu fark ettik.
Insanlar sark: sdyliiyor ve dans ediyorlardi, gergi ikisini de pek
iyi yaptiklan s6ylenemez. Dahasi, ¢ogu kisi grev sirasinda boyle
bir eglencenin tadim ¢ikaracak bir modda degildi. Ama bazilar
bagirdilar. Diger katlardaki ig¢iler de etkilenmiglerdi ve onlar da
agagiya geldiler.

Oturma ve otoyol kapatma eylemleri

Sonraki giin (13 Eyliil), birgok silahl: polis ve gesitli hiikii-
met birimlerinden yetkililer geldiler. Kentteki is¢i sendikasindan
biri hoparlorden bagira bagira grevin yasadisi oldugunu ve isgile-
rin ige geri donmeleri gerektigini séyliiyordu. Bir ig¢i licret zam-
mu talep etti. Sendikadan gelenler ne kadarlik bir zam istedigini
sordular ve ig¢i de onlara bir rakam verdi. Sendika kadrosundan
biri, bu fabrikada su anki asgari iicret standardina zaten uyuldu-
gunu ve bu nedenle iicretlerde biiyiik bir artig yapilmasinin pek
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miimkiin olmadigini séyledi. Ben de kalabaligin i¢indeydim ve
caligma arkadaglanmla birlikte sikayet edip durdum. Aldigim
ticretin benim igin ¢ok diisitkk oldugunu ve bu yiizden eve hig
para gonderemedigimi sOyledim. Sendika ¢aliganlanyla birlikte
gelen birisi bana ters ters bakti ve susmamu igaret etti. Korktum
ve oradan ayrildim. Ama birgok insan sikayet¢iydi; yani yalmz
degildim.

O gece, greve devam ettik ve ¢imenlik alanda bir oturma
eylemi yaptik. Sonra etrafta gezinmeye bagladik ve birisi devlet
otoyoluna gitmeyi onerdi. Insanlar ¢ikip gittiler ve ben de on-
lan takip ettim. Saat aksam 10 civanydi. Giivenlik gorevlileri
bizi durduramadilar ve kapilar1 agmak zorunda kaldilar. O sirada,
fabrikanin yanindaki biiyiik mobilya diikkam her tarafa asilmig
renkli flamalarla biiyiik agiligin1 kutlamaktaydi. Flamalarin ¢ok
giizel goziiktigiinii soyledim ve birisi gidip bir tanesini ald1 ve
bana getirdi. Bu, digerlerinin de hosuna gitti ve kalan flamalarin
hepsini topladilar.

Ilk bagta, arabalar gok hizh gegtikleri igin otoyolu kapatmak
zor oldu. Ancak, giderek daha fazla ig¢i otoyola dolusmaya bag-
ladi. Kadin iggiler en 6nde ele ele tutusmuglardi ve arkalarinda
geg kalanlar siirekli gelmeye devam ediyordu. Calinan komalara
hi¢ alding etmedik. Ekip sefleri ve teknik isgileri de otoyol ka-
patma eylemine katildilar. Gruptaki herkesi tanimiyorduk. Bes
veya alt1 dakika boyunca yolu kapattiktan sonra, yerel hiikiimetin
silahli polisleri bizi oradan gikarmak i¢gin geldiler. Gaddar bir po-
lis bambudan yapilmus uzun bir sopayla is¢ileri 6rdekler gibi tut-
tu, bizi yolun kenarina gegmeye zorlad1 ve direnenlerin ¢aligan
kimlik kartlarim ald1. Yol kapatanlar gogunlukla gabucak korkan
kadin ig¢ilerden olusuyordu ve polisle burun buruna gelmeye ce-
saret edemediler. Giivenlik goérevlileri el ele tutusarak durdular
ve bizi yolun digina dogru ittirdiler. Korkung bir giivenlik gorev-
lisi bizi ya geri gitmemizi ya da kimildamamamizi séyleyerek
uyardi. Bir erkek iggi iist gegide dogru kostu ve “Eger grev yap-
mamiza izin vermezseniz agag: atlanm!” dedi. Fakat bu kulaga
saka gibi geldi ve kimse ilgilenmedi. O zaman, greve eglenceli
oldugu i¢in katilmigtik. Hiikiimet yolu kapatmarmzi engelleyin-
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ce, biz de takulmak igin fabrika yerleskesi igerisindeki gimen-
lik alana gittik. Yoneticiler, is¢ileri kontrol altinda tutmalan igin
ekip seflerine baski yapiyordu. Ekip sefleri, kagip giden kendi
iiretim hatt1 ig¢ilerini gérmezden geldiler. Biz ¢aligmaktan, onlar
da yonetmekten yorulmuglard.

Ucret artisi ve ise yeniden baslama

Ugiincii giin (ayn on dérdii), patron 30 yuanlik zam yapmayi
teklif etti ve bu, 750 yuanhk temel iicretin 780 yuan olmasi
anlamina geliyordu. Ayrica, gegmise doniik olarak, Temmuz ve
Agustos’ta ddenen temel iicret ve ek mesai iicretleriyle aradaki
farkn da tazmin edilmesini Onerdi. Grevin bagindan beri,
isci sendikasi galiganlar1 ve fabrika patronu bize taleplerimizi
sordular, ama iicret talepleriyle ilgili bir ortak goriigiimiiz yoktu.
Ucretlerde ne kadar artis yapilmas: gerektigi iizerine bir fikrimiz
yoktu. Sadece psikolojik bir tesellinin pesindeydik. Kendi iiretim
hattindaki iggileri greve gitmeyen rezil bir ekip sefi daha sonra
Malezyal miidiir tarafindan (benim departmanimdaki genel mii-
diir) amirlige terfi ettirildi; kibrinin, keyfi hareketlerinin, greve
kars1 ¢gitkmasindaki israrinin ve kontrolii altindaki isgileri baga-
riyla yildirmasmin ddiiliinii aldi. Biz grevciler bu sembolik iicret
zammint aldiktan sonra ise devam ettik ve meslektaglanmizdan
bazilannin hala galigmakta oldugunu gordiik. Biitiin liretim bolii-
miinde iiretim kisa siirede eski haline doéndii. Fabrika bizden bir
daha grev yapmayacagimiza dair bir taahhiit mektubu imzalama-
mizi istedi ve her birimize 50 yuan verdi.

Uretim hattina geri dondiikten sonra, orada itaatkar bir sekil-
de durduk ama higbir sey yapmadik. Montaj hattinda eller gali-
styordu ama iiretilenlerin higbiri aslinda tam olarak bitirilmiyor-
du. Amirler etrafta dolanip bizi gézlemliyordu ama onlar bana
bakmadiklan siirece higbir sey yapmazdim. Eskiden genellikle
kaba ve agresifken, artik hepsi giiliimsiiyordu. Eski bir Cin atas6-
zii “Giiler bir yiizle yapilan ricalar reddedilmemelidir” der. Bizi
utandirarak isimize odaklanmamizi istiyorlardi.

Ekip sefimiz, igini ciddiye aldigin1 géstermek igin, iist dii-
zey yoneticiler ve genel amir atdlyeye ugradiginda, kasten bana
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bagirdi. Benim yeterince itaatkar olmadigim diigiiniiyordu. Ona
hemen “Yeter artik. Bu kadar insan ¢aligmay1 reddederken niye
beni segiyorsun?” diye cevap verdim. Genel amir verdigim ceva-
b1 duyunca onunla digan ¢ikanam séyledi. Hattals caliyma arka-
daglanm kovulacagimi diisiinerek endigelendiler. Geng ve onlara
yardima her zaman hazir oldugumdan 6tiiri benim i¢in iiziildii-
ler. “Birakin beni kovsunlar. Zaten artik burada ¢aligmak istemi-
yorum” dedim. Genel amir ¢ok ciddi bir gsekilde bakarak neden
greve gittigimizi sordu. Direkt “Montaj hattinda galigiyordum;
iiriinler bana gelmeye devam ettigi siirece ¢aligabilirdim! Diger-
leri igi biraktig1 i¢in ben de birakmak zorunda kaldim.” diye ce-
vap verdim. Amirin konugma geklini degistirmesi gerekti ve bana
usulca “Hepimiz evimizden uzakta, bagkalari i¢in ¢alisiyoruz.
Belli gorevler diginda bir farkimiz yok. Bu agmaz gereksiz bir
sey. Eger patron grevde oldugumuzu Ggrenirse acisini hepimiz
cekeriz.” dedi. Bir sey demedim ve igimin bagina donebilmem
i¢in beni birakmak zorunda kaldi. Hala tatmin olmamigtim ama
baska garem yoktu. Isi yavaslatmaya devam ettik. Daha sonra o
gece, yemekhaneye gitmemize izin vermediler fakat yemek bize
iiretim boliimiinde verildi. Y6netim, eger liretim biliimiinden ¢1-
karsak bir daha geri gelmememizden endigelenmisti. Bazi is¢iler
yemegini yedi, bazisi “eger yemeginizi yemezsem en azindan ¢a-
lismadigim i¢in suglu duruma diigmem” diye diigiinerek yemegi
geri ¢evirdi. Sonraki giin ekip sefi daha fazla iiretim istemeye
bagladi ve iiretim yavag yavag eski haline dondii.

Sosyal haklarin iyilestirilmesi, “sorun c¢ikartanlarin”
atilmalar:

Sadece temel iicrete zam yapilmadi, aym zamanda iiretim bo-
liimii yonetimi de iyilestirildi. Fabrika ig¢iler i¢in sikayet kutulan
kurdu ve is¢ilerin yonetimle iletisime gegebilmelerini saglamak
i¢in dahili ¢aligan iligkileri gruplan kuruldu. Yoneticiler artik
eskisi kadar kotii degillerdi. Her yatakhaneye yeni su 1siticilan
konuldu. Her ay teftis yapilmasi, koruyucu ekipmanlann dagitil-
mas! ve liretimde giivenligin takip edilmesi amaciyla ig giivenligi
komitesi kuruldu.

Grevden sonraki ikinci giin, baz1 ig¢iler yonetimle yapilacak
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bir toplantiya ¢agnldilar. Bizim béliimden bir kadin ig¢i kovuldu
¢linki birisi onun grev lideri oldugunu ispiyonlamusti. O kizin
¢ok kibar birisi oldugunu, kimse iizerinde bir etkisi olmadigin ve
bir lider gibi goziikiedigini diigiindiim. Ikinci kattaki bir montaj
hattindaki biitiin ig¢iler isten ayrildilar. Bu ig¢ilerin ¢ogu zaten
cok onceden istifa etmeyi diigiiniiyorlardi. Ise devam etmek
istemeyenler ve diger iggiler iglerinin bagina dénmiigken daha
fazla sey talep edenler onlardi Sonug olarak, ya onlara “gidis
izni” verildi ya da kovuldular. Baz iggiler, yonetimin bu is¢ilerin
hepsinin grevin onciileri oldugunu diisiindiigiinii ve bu yiizden
hepsini kovduklarni séylediler.

Kisisel Diisiinceler

Burasi ¢ok sayida ig¢inin oldugu biiyiik bir fabrikadir. Terfi
almak i¢in kigisel baglantilannin olmas: gerekir. Bazi pozisyon-
lar sadece fabrikadan olanlara agiktir. Fabrika, daha 6nce sadece
bir kez kalite amirligi pozisyonu i¢in digaridan bagvuru ald1 ve
bu pozisyona il yiizden fazla iggi bagvurdu. 2009°da, bir siire
ekip sefi olarak cahstim fakat kisa siire sonra iiretim igine geri
dondiim. Bu isi yapamiyordum. Ekip sefi olabilmek i¢in, yone-
ticilik yeteneginiz ve kigisel baglantilariniz olmasi lazim. Aksi
takdirde, bir siparisi yetistirmek i¢in giin boyunca ¢aligmamz ge-
rektiginde, diger montaj hatlarindaki ekip sefleri, ig¢ilerini size
yardim etmeleri i¢in gondermezler. Terfi almak sadece kigisel
beceriye degil, dogru firsata da baghdir. Omegin, bir keresin-
de patronun kizi fabrikay: ziyarete geldi. Bir kadin ig¢iden ona
tuvaletin nerede oldugunu goéstermesini istedi ve ig¢inin hog bir
tutumu oldugunu diigiindii. Sonug olarak, bu ig¢i terfi ettirildi.

Grev konusuna gelince, bu konuda ¢ok az sey biliyordum
ve digerlerini takip etmekten bagka aklima bir fikir gelmemisti.
Eger simdi bir grev olursa, korkmayacagim ¢linkii bazi kanunlari
Ogrendim ve 6yle kolayca oyuna gelmem. Aynca bagkalarim or-
giitlemekte ve onlarla iletisim kurmakta kendime daha giivenir
hale geldim, ve en azindan onlara tavsiyelerde bulunabiliyorum.
Grevden sonra, iicret diizeyimden memnundum, ne de olsa bdl-
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gedeki diger fabrikadakilerden daha yiiksekti. Babam da bana
s6z dinleyen biri olmamu sdyledi. Yani zam aldiktan sonra da bu-
rada caligmaya devam ettim.

v

ﬁxtm%
| sk A o) S

“Cahgan oneri kutusu. Ucret artin diginda her konudan
bahsedebilirsiniz.”
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15. BOLUM

2010°da Ucret Artis1 I¢in Yapilan Bir
Grev

10 Temmuz 2010°da yapilan gériisme

Fabrika Hakkinda

N Fabrikasi, Shenzhen’in digindaki bir bélgede bulunan bir
organize sanayi bolgesindedir.®® Buras: bir saat fabrikasidir ve
“lic-art1-bir” de denen tipteki firmalardan birine aittir.* A ve B
Sirketleri buray1 ortaklasa kurmuglardi. Bizim gériismecimiz Z,
A Sirketindendir ama grev B Sirketindeki iggiler tarafindan bag-
latild1. Bu nedenle, bu béliimde bir araya getirilen bilgilerin gogu
dogrudan tecriibeye dayanarak degil de, ikinci elden, yani dolayh
olarak anlatilmgtir.

A sirketi sadece genel ig¢i, hat yoneticisi ve ustabag: galig-
tinyor. Telmik is¢iler, amirler ve iist diizey yoneticiler de da-
hil biitiin diger ¢aliganlar B Sirketi tarafindan ige ahniyor. B
Sirketinde c¢aliganlann ¢ogu iiniversite mezunudur. A Sirketi,
yeni iggiler ige almak i¢in genellikle fabrika girigine is ilan1 asardj,
B Sirketi de ise allm yapmak i¢in resmi is fuarlarina giderdi. A
Sirketindeki ig¢ilerin hepsine biitiin katlardaki her bir atolyede

83 Editériin Notu: Shenzhen, birgok ilgesi olmasina ek olarak, iki ayn
“bolgeye” ayrilmigtir. Sehrin i¢ kismindaki bolge (guanner) aslinda bir
6zel ekonomi bolgesi olarak tasarlanmisti ve burasi daha 6nce gelisti.
1990lardan itibaren, sanayinin gogu sehrin digindaki bolgelere (guanwar)
ve daha da Gtesine taginmaya bagladi

84 Editoriin Notu: “iig-arti-bir” (sanlaiyibu), Guangdong’da yaygin
olan bir firma tipidir ve yurtdisindaki ortag: islenmis mallar kargiliinda
bu tip bir firmaya malzeme, tasanm ve makineler saglar.
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gorev verilebilir. Caligan kimlik kartlannin rengine bakarak
kimin hangi girket igin ¢aligtigini anlayabilirsiniz: A Sirketininki
beyaz ve B Sirketininki kummuzidir,

N Fabrikasi, her biri ii¢ kath olan toplam ii¢ binadan olu-
suyor. 1. Binadaki ig¢iler saatin govdesini iiretir. Z, 2. Binanin
tigiincii katinda, bobin iiretiminde ¢aligiyor. 3. Binada ise kalite
kontrol yapilir.

Ucretler ve yan haklar

Bir genel is¢i igin temel iicret 1.050 yuandir ve bu, Shen-
zhen’deki asgari iicret standardindan (900 yuan) yiiksektir. Ek
mesai iicretleri i kanununa gére hesaplaniyor. Fabrika iicretsiz
yemek ve yatak saglamiyor. On yatakli bir yatakhane odasinda
bir yatak i¢in ig¢ilerin ayda 37 yuan 6demeleri gerekiyor ama
genelde bir odada yedi veya sekiz kisi oluyor. Sicak su metrekiip
bagina 18 yuandir. Toplam giderler, yan gereksinimler (elektrik,
su, dogalgaz) de dahil, ayhk yaklagik 50 yuandir. Yagam alartinda
bir yemekhane var. Burada bir §giin yemek yaklagik 2,5 yuan
tutuyor. Z genelde sadece 6gle yemegini yemekhanede yiyor, bu
da ona ayda yaklagik 100 yuana mal oluyor. Kahvalt1 ve aksam
yemeklerini bagka bir yerde yiyor.

Is¢iler ve yonetim arasindaki iliski

Z daha once de fabrikada ¢aliymigti ama geri dondiigiinde
yonetimin 6nemli l¢iide iyilestigini diigiindii. Omegin, fabrika-
da yeniden ige bagladiginda meteliksizdi ve hat yoneticisi kendi
istegiyle ona bor¢ verdi. Z ilk olarak eski yoneticisinden borg
almaya caligth ama o zamanki hat y6neticisi ona bir yabanci gibi
davranmamasim séyledi ve memmuniyetle ona borg para verdi.
Z, fabrikada patronun yeni ¢aliganlara bor¢ veren hat yénetici-
lerine geri 6deme yapabilmek igin ¢aliganlarin iicretlerinden
kesimt yapabilmesini saglayan bir kural oldugunu duydu ama
burnun detaylarim tam olarak bilmiyordu.

Genel iggiler arasindaki iligki nispeten iyidir. Z’nin bulun-
dugu iiretim béliimiindeki iggilerin yiizde 90’t Guangdong eya-
letinden fakat bu iggilerin ¢ogunlugu Mandann lehgesiyle ko-
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nusuyor. Calisirken pek konugmazlar. Yatakhanedeki oda farkh
atolyelerden ve giindiiz ve aksam vardiyalarindan olan isgilerle
paylasiliyor. Z’ye oda arkadaslanndan biri bir bagkasini uyurken
rahatsiz ettiinde hi¢ kavga yasamp yasanmadigi soruldugunda
boyle seylerin nadiren yagandigin ¢iinkii herkesin birbirine kars1
saygili oldugunu ve bagkalanni uyurken rahatsiz etmekten kagin-
digim soyledi.

Evli ig¢ilerin hepsi apartrnan dairesi kiralamak igin yatakha-
neden aynliyordu.

Terfi etmek

Diisiik kademeden yiiksek kademeye dogru fabrikadaki po-
zisyonlar sunlardi: genel is¢i, hat yoneticileri, ekip ustabagilan,
amirler, yoneticiler ve genel miidiirler. Eger bir genel igci igini
iyi yaparsa, daha sonra hat yoneticisinin pozisyonuna gelebile-
cek olan “hat yoneticisi asistani” pozisyonuna terfi ettirilebiliyor.
Hat yoneticisi asistanlari, genel iggilerden 100 yuan fazla iicret
aliyor ve hat yoneticisi o pozisyondan ayrilmadig siirece onun
yerini alamazlar. Z bize yaklagik yedi yil boyunca hat y6neticisi
yardimcisi olarak ¢aligmig ve sonunda terfi alamadig i¢in 2009
yilinda isten ayrilmig bir kadn ig¢i tamdigim sdyledi.

Personel degisim oram

N Fabrikasi gevredeki diger fabrikalara gore daha yiiksek iic-
ret ve daha iyi olanaklar sagladig: igin personel degisim oram
diigiiktii. Fakat bu durum, bu sene degismeye basladi. Z, fabrika-
nin bu sebeple senenin bagindan grevden 6nceki giine kadar yeni
isciler igse almakta oldugunu sdyledi. Fabrikada otuzdan fazla ¢a-
lisma arkadasiyla birlikte ige bagladigin1 ama su anda bunlardan
sadece on iki kadannmn kaldigim sdyledi. Bazilar1 sadece birkag
giin caligip sonra isten aynhyordu. Isten ayrilmalannin neden-
leri degisiyordu. Misal, bazi tecriibeli ig¢giler evlenmek amaciy-
la memlekete donmek i¢in isten ayriliyordu. Yeni iggiler “iire-
tim boliimii ¢ok giiriiltiilii oldugu” igin veya “caligirken ayakta
durmanin ¢ok yorucu olmasindan™ 6tiirii isten ayriliyordu. Z,
personel degisim oraninin eskiden ¢ok daha diigiik olmasina da
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sagimmigt: ¢linkii o zaman da ig¢ilerin gliriltiiye katlanmalar: ve
caligirken ayakta durmalan gerekiyordu. Bu fabrikada igten ay-
rilmak kolayds; diger fabrikalardaki gibi yoneticiler bunu imkan-
siz hale getirmeye g¢alisjmuyordu. Z, yoneticilerin iggilerin igten
ayrilmalanna en az yedi giin ¢aligms olduklan siirece izin ver-
diklerini soyledi. Tek yapmalar1 gereken yedi giin 6nceden bir
isten ayrilma bagvurusu yapmalariydi. Bunu yaparlarsa fabrika
onlan reddetmezdi.

Fabrikadaki degisimler

Z ilk olarak Mart 2007°de fabrikada ige girdi ve daha sonra
Subat 2008’de isten ayrildi. 29 Nisan 2010°da telarar burada ise
bagsladi. Fabrikada gegirdigi iki ayn donemi kargilagtirdiginda, su
ti¢ noktada degismeler oldugunu fark etti.

Ise alim

Z’nin fabrikada ilk kez ige girerken bir sinavdan gegme-
si gerekti ama fabrikaya ikinci geliginde buna ihtiyaci olmadi.
2007°de, kimlik dogrulamas: (sahte kimlikler kabul edilmiyor-
du), tibbi testler ve diger sinavlar konusunda fabrika gok sikiydi.
Z, kirktan fazla adaylabirlikte ige bagvurdu fakat bunlarin sadece
otuz kadan ise alindi. ikinci seferinde, artik sinav yapilmadig
i¢in, fabrika o kadar da siki hareket etmiyordu. Belli bolgelerden
olan adaylara ayrimcilik yapildi fakat Z bunlarin hangi bolgeler
oldugunu séyleyemedi. Ancak Z, ise alim yapan kisinin, Z’nin
ise bagvurmaya birlikte geldigi kizin Guizhou eyaletinden oldu-
gunu fark ettigi anda kizin bagvurusunun reddedildigini s6yledi.%

Disiplin

Z disiplinin eskiye gore ¢ok daha siki oldugunu hissetti ve
bu, baz1 detaylardan agikga anlagiliyordu. Omegin, iscilere tuva-
let molasi i¢gin verilen siire 15 dakikadan 10 dakikaya indirilmig-
ti, keza bu durum Ggle arasi igin de gegerliydi.

85 Editériin Notu: Guizhou Cin’in en yoksul eyaletlerinden biridir ve
biiyiik kismu etnik azinhiklardan olusur.
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Yasam alanlan

Eskiden ilaglama on beg giinde bir yapilirdi, simdiyse bu siire
yirmi giinde bir olacak sekilde uzamisti. Yemekhanede verilen
yemekler, 6giin bagina yemek fiyatinin 1,8 yuandan 2,5 yuana
yikselmesine ragmen, eskiye gore agik bir bigimde daha kotiiy-
dii. Yine de Z, fiyatlardaki genel artig goz oniine alindiginda bu-
nun normal oldugunu diigiiniiyordu.

Grevin Nedenleri

Foxconn ve Honda’nin iicret artigindan sonra B Sirketinde-
ki iggiler kendi iicretlerinden tatmin olmamaya bagladilar. Fakat
Z’ye gore, B Sirketindeki ticretler, kendisinin ¢aligtign A Sirke-
tindeki iicretlere gore zaten ¢ok daha yiiksekti. Teknik iggiler ay-
lik ortalama 5.000 ila 6.000 yuan ve bobin departrnanindaki amir
aylik 10.000 yuan kazanirken, yeni genel isgiler sadece 1.600
yuan aliyordu. Fabrikada uzun siiredir ¢alisan tecriibeli isgiler
bile sadece 2.000 yuan aliyordu. Yeni isgilerle tecriibeli isgiler
arasindaki bu maas farki iicret standartlannin farkli olmasindan
degil, tecriibeli is¢ilerin ek mesai igin 6nceligi olmasindan kay-
naklaniyordu. Yeni is¢ilere verilen ek mesainin takvimi siparis-
lere baghyken, tecriibeli is¢iler igin genellikle Pazar giinlerine ek
mesai konulurdu. Yeni is¢ilere ek mesai sadece yogun dénemler-
de verilirdi. Ek mesaileri olmadiginda ellerine gegen tek sey bos
vakitti.

Greyv Siireci

B Sirketindeki isgiler, 6 Haziran Pazartesi giiniinde greve
basladilar. Yiizde atmglik bir licret zammu talep ediyorlardi. Aym
giin, roportaj yapmak igin baz1 gazeteciler geldi. Z ilk basta gre-
vin sali giiniine kadar bitmis olacagimi diisiindii giinkii ig¢ilerin
pazartesi aksam 7:50’ye kadar ek mesaisi vardi. Ancak, Z sal
giinii iiretim béliimiine gittiginde, B Sirketinden isgilerin hepsi-
nin 1. Binada toplandiklarim1 fark etti ve bunun nedeni, 1. Bi-
nadaki ig¢ilerin gogunlugunun B Sirketinde galisiyor olmasiydi.
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Z greve katilmaya niyetlendi ancak etrafindakiler bir harekette
bulunmadilar. Caliyma arkadagslan yalnizca fisildasiyorlardi ama
kimse grevcilere katilmaya yeltenmedi. Amir gitmis olsa da, ekip
ustabagis1 ve hat yoneticileri hala iiretim boliimiinde iscileri go-
zetliyorlard: ve giivenlik gorevlileri hala alt kattalardi.

Z iiretim boliimiinde ¢aligyma arkadaglanyla sohbet etti ve
herkes ekibin ustabagisinin gok g¢ekingen olmasindan sikayet-
¢iydi. Onun bencil oldugunu diigiindiiler ¢iinkii birkag¢ giin 6nce
amir ona greve katilmak isteyip istemedigini sordugunda onu
geri gevirmigti. Su anki amir kovulursa terfi etme gansi olabilirdi.

B Sirketindeki biitiin is¢iler garsamba giinii disanda grevdey-
di ama A Sirketindeki ustabagilar is¢ilerin iiretim béliimiinden
disan ¢ikmalanna izin vermediler. Hat yoneticisi beklenmedik
bir sey yasanirsa kendisinin sorumlu olmayacagini séyleyerek
iscileri digan ¢ikmamalan yoniinde uyardi. Baz tecriibeli is¢i-
ler ona kars1 ¢ikamak istemediler ¢iinkii onun iyi biri oldugunu
diisiiniiyorlardi. Digerleri greve katilmaya cesaret edemediler
¢iinkii izinsiz olarak yerlerinden ayrilirlarsa ¢alisan kimlik kart-
larim1 kaybetmekten korkuyorlardi. Caligan kimlik kartinin kendi
kendine gegersiz hale gelmesinin para cezasi veya isten atilma
gibi sonuglan yoktu ama ig¢iler kart ¢aliymazsa kartlarnin1 basa-
rak fabrikaya girislerini yapamazlardi. Normalde, sadece amirler
iscilere kartlarin1 geri verebilir ve gegmise doniik olarak ige kati-
Imlanm kayda diigebilir. Ama Z, amirlerin aym seyin ii¢ defadan
fazla yagsanmasina izin vermeyeceklerini diigiiniiyordu. Bununla
birlikte Z, eger kart ligten fazla kez gegersiz hale gelirse ne olaca-
g1 bilmiyordu. Maaglariyla direkt baglantili olan baz1 puanlan
etkileyebilecegini tahmin ediyordu.

Persembe Ogleden sonra fabrika, ig¢ileri grevden uzak tut-
mak i¢in biitiin ig¢ilere iki giin izin verdi. Birgogu gitmek i¢in
izin ald1 ve memleketine gitti.

Z’ye, N Fabrikasindaki temel iicretin, Shenzhen’de 1 Tem-
muz’dan sonra uygulanan asgari iicret standardinin (1.100 yuan)
iistiinde olmamasi durumunda genel is¢ilerin greve gidip gitme-
yecegini sorduk. Onlar igin greve gitmenin pek miimkiin olma-
digin1 séyledi ¢iinkii iggiler fabrikadan kismen memnundu. Bu
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organize sanayi bolgesinde, Z gibi N Fabrikas: is¢ilerine “iyi
para aliyor” goziiyle bakiliyordu ¢iinkii temel iicretleri yerel as-
gari iicretten 150 yuan fazlaydi.® Aynca Z, ig¢ilerin kaldiklan
her tam y1l igin iki ayhk iicret primi gibi birgok ek 6demeden
bahsetti. Yilin sonunda daha da fazla ek 6deme olabiliyordu. N
Fabrikasindaki personel degisim oram nispeten diigiiktii. Z bize
bir 6mek verdi: “Hong Konglu bir ig¢i uzun siiredir burada ¢ali-
styor; kendisi ben dogmadan 6nce de buradaymus.”

Z’ye gore, B Sirketi grevden sonra iggilerin iicretlerini yiik-
seltebilir ama A Sirketi boyle bir sey yapmaz. 14 Haziran’da, A
Sirketindeki genel isciler igin temel iicretin 1.050 yuan olacag:
sOylendi fakat B Sirketinin grevden sonraiicret diizeyleriyle ilgi-
li bir diizenleme yapip yapmadiginmi bilmiyoruz.

“Enflasyon” (Meksika’'dan bir karikatiir)

86 Edit6riin Notu: Bu durum 6nceki ifadeyle gelisiyor. Yine de bu, ori-
jinalinin dogru bir terciimesidir.
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Ek not

Cin’de her sey ¢ok hizli degisiyor. Bu kitaptaki hikayeler
2010-11 yillannda topland1 ve isgilerin anlattiklan grevlerin
¢ogu daha onceki yillarda gergeklesti. Cin’de birkag yil igerisin-
de ¢ok sey yasanabilir ve hakikaten de is¢i politikalarinda biiyiik
caph degisimler yaganmgtir. Bunlarla ilgili kapsamli bir giincel-
leme yapamasak da, birkag noktanin iizerinde durulmas: gerekir.

Birincisi, is¢ilerin huzursuzlugu biiyiimeye devam ediyor.
2008-09 ekonomik krizi sirasinda yasanan biiyiik artigtan son-
ra, grevlerin ve baska bi¢imlerde dogrudan yapilan eylemlerin
sayis1 yiksek seviyede kalmaya devam ediyor. Merkez hiikiime-
tin baglica yasama ¢aliymalan ve sembolik ¢abalan bu nedenle
su ana kadar ig¢i direnigini yumusatmakta basansiz olmus gibi
goriiniiyor. Huzursuzluk sadece geleneksel iiretim sektoriinde
degil, ayn1 zamanda ulagim iggileri, 6gretmenler, ¢opgiiler, pera-
kende iscileri ve beyaz yakal ig¢iler arasinda da ortaya ¢ikmugtur.
Dabhasi, grevler Pearl ve Yangtze River Deltas: gibi huzursuzlu-
gun bilinen kaynaklanndan i¢ bolgelere dogru yayildi. Yiiksek
maliyetlerden kagmay1 denemek igin bagkent batiya tagininca,
ig¢i direnisi de bunu takip etti.

Fiilen dinamik olan biiylime Cin’in i¢ kisimlanna dogru ya-
yildikga, bu kitapta bahsettigimiz bolgeler simdiden sanayisiz-
lesmeyi tecriibe etmeye basladi. Shenzhen ve Dongguan gibi
yerlerdeki yiiksek emek yogunluklu birgok firma artan emek ve
toprak maliyetinin sonucunda kepenk indirmek zorunda kald1.
Bu bélgelerdeki yerel hiikiimetler alt ugta bulunan bu iireticilerin
korunmasiyla daha az ilgileniyorlar ve sermaye yogunluklu, yiik-
sek katma degerli iiretimi kendilerine ¢ekmek istiyorlar. Bu ne-
denle, 2010°da Pearl River Deltasi’ndaki ig¢i sinifinin bir kesimi
saldirgan veya gikara dayal taleplerde biiyiime goriirken, diger
kesimler igten atildilar. Bu durum isten ¢ikartilma tazminati ve
6denmemis iicretler lizerine yapilan eylemlerde bir artisa neden
oldu. Bugiiniin Cin’indeki sanayilesme ve sanayisizlesme siireg-
lerinde biiyiik bir hizlanmaya tanik olabiliriz.

Guangdong eyaletindeki ig¢ilerin bir kesimi savunmada olsa
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da, bu bolgedeki isciler ig¢i miicadelelerini ileriye gotiirmekteki
liderlik roliinden vazgegmis degiller. 2014 bahannda diinyanin
en biiyiik spor ayakkabx iireticisi Yue Yuen ayakkabi fabrikasin-
da yasanan devasa grev birtakum nedenlerden 6tiirii biiyiik bir
olaydi. Birincisi, fabrikadaki kirk bin igginin ¢ogunlugunun ka-
tildig1 bu grevin dlgeginin esi benzeri gorilmemisti. Fakat daha
6nemlisi, esas talepleri isverenlerinin yillarca 6denmemis emekli
maaglarim (yasal olarak olmas: gerektigi gibi) ele almasiydi. Bu
6nemliydi ¢unkii ig¢i taleplerinin iicretlerin Gtesine gegerek ol-
gunlagmis olduklanini gosteriyordu. Yue Yuen’deki ¢alisanlanin
¢ogu on yildir veya daha uzun siiredir oradaydi. Baz: iggiler kirk-
h yaslannin ortalarinda olduklan igin, sosyal giivence mevzusu
daha 6nemli hale geldi. Yue Yuen bu konuya daha fazla dikkat
cekmis gibi goriiniiyor. Fakat bu gibi sorunlarin ¢6ziilmesi kagi-
nilmaz bir sekilde igyeri sinirlanni agiyor, ¢iinkii sosyal giivence,
Cin’in, gégmenleri sehirlerde ikinci sinif insan durumuna diigii-
ren konumsal olarak simiflandinlmis vatandaglk sistemiyle dog-
rudan baglantihdir. Bu nedenle, bu eylem agsamasinin siyasete
daha ¢ok dahil olmas: ihtimali bulunuyor.

Baz1 okuyucular, 2000’lerin baginda yaganan, kamu sektorii
iscilerinin siyasete daha ¢ok dahil olmus eylemleriyle ilgili neden
daha fazla yazih tartiyma bulunmadigin1 merak etmis olabilirler.
On yildan daha fazla bir siire 6nce basinin ve bilim diinyasinin
kisa siiren ilgisi sonrasi, kamu sektorii iggileri ilgi odag1 olmak-
tan biiyiik oranda giktilar. Ama bu durum, bu isgilerin 6zellestir-
me ve giivencesizlestirme kargisinda kabullenici hale geldikleri
anlamina gelmiyor. 2009 yilinda Tonghua ve Linzhou’daki ¢e-
lik iggilerinin biiyiik ¢apli ayaklanmalan goriildii. 2011°de, He-
nan’da Sinopec’e bagh petrol sahasindaki is¢iler iicretlerle ilgili
sorunlar nedeniyle greve gittiler. Ve 2012°de, Yunnan eyaletinde-
ki FAW-GM Hongta Otomobil Fabrikasindaki isciler devlete ait
varliklarin satilmasindan duyduklan endise iizerine grev yaptilar.
Bunlar sadece birer 6rnek olmalarina ragmen, eylemler 2000’le-
rin bagindakiler gibi biiyiik ¢aply, sik ve ¢arpici olmasa da, kamu
sektoriindeki “eski” ig¢i sinifi miicadelelerinin devam ettigini
gosteriyor. Kamu sektoriindeki iggiiciiniin giderek artan bir kismi1
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gegici ve zorunsuz hale geldikge, bu gibi meseleler muhtemelen
yasanmaya devam edecek.

Yue Yuen’de oldugu kadar bagka grevlerde de tanik oldu-
gumuz bir diger olgu da 6grencilerin, entelektiiellerin ve sivil
toplumdaki dostlarin eylemlere giderek daha fazla dahil olma-
laridir. Emekgi ve Marxist materyaller okuyan gruplar son yil-
larda Cin’deki iiniversitelerde hizla gogalmigtir. Bunlann sayisi-
n1 abartmamamiz gerekse de, ¢ogu fabrikalara galigmaya giden
o6nemli sayida Ogrencinin emekgi eylemlere katilmis oldugu
kesindir. Ayrica 2011°den beri iilkedeki emekgi siyaset ile ilgili
yazilar ve analizler yayginlagmigtir. WeChat (Weixin) ve Weibo
(Twitter gibi bir sey) gibi online forumlar buna olanak vermistir,
ama offline olarak da bunlar ortaya ¢ikmustir.

Ogrenci-is¢i dayamismasinin en giizel 6megi 2014 yilinda
yaz sonundan sonbahara kadar olan dénemde yasandi. O
yilin agustos aymnda, Guangzhou Yiiksek Ogrenim Mega-
Merkezindeki (on iiniversitenin birlikte olusturduklan {iniversite
sehri) iki yiiz kadar sokak temizlikgisi, aldiklan ig bir tagerondan
oObiiriine gectigi icin, isten ¢ikartilma sartlar1 nedeniyle greve
gittiler. Sikayet¢i olduklan seyler ve direnis yoéntemleri diger
birgok grevdekine paralel olmasina ragmen, égrencilerin genis
capli bir tepki vermesine neden olan baz1 kosullar olustu. Ogren-
cilere olan yakinlik, tabii ki, énemli bir faktordii. Isciler, teme-
linde Mega Merkezin gelismesi i¢in devralinan yeni arsalardan
otiirii yerlerinden edilmelerinin bulundugu eski tecriibelerinden
on yilik bir miicadele gegmisi ve giiclii iligkiler gelistirmisler-
di, ve aym1 zamanda igverenlerin uyguladif bol ve fethet tak-
tiklerine kars1 koymak i¢in demolratik karar alma yonteminden
biiyiik bir ustalikla faydalandslar. Onlann giiven duygusu, kendi
kararlanm kendileri almalanna engel olusturmadan, 6grencilerin
de onlara katilmalanni hos kargilayabilmeleri anlamina geliyor-
du. Dayamisma ¢agrisim Ogrenciler yaptilar (sdylenenlere gore
ilk verdikleri ilan ii¢ yiiz bin kisi tarafindan okundu) ve gerek-
li malzemeleri saglamak ve manevi destek saglamak amaciyla
ekipler olugturdular. Alt1 farkl tiniversiteden diizinelerce 6grenci
yemek getirdi, bildiri dagitti, imza kampanyalar: igin imza topla-
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d1 ve basina erigebilmekte yardimci oldu. Devletten ve akademik
otoritelerden misilleme gelmesi riskiyle, bu durum siiphesiz son
yillarda 6grencilerin ig¢i grevlerine dahil olusunun en 6nemli 6r-
negidir.

Sivil toplum orgiitlerinin grevlere daha dogrudan bir sekilde
dahil olduklan birtalkam 6mekler de var. Bu, bizim goriisiimiize
gore, tam olarak iyi bir sey degil, ¢linkii sivil toplum orgiitlerinin
iscileri temsil etmek i¢in demokratik bir temelleri yok. Bazi du-
rumnlarda, sivil toplum 6rgiitleri miicadeleyi yasal alana tagiyarak
kontrol altina almaya g¢aligtilar, dolayisiyla is¢i hareketinin geli-
simini kisitlamis oldular. Bununla birlikte, verdikleri tavsiyeler
bazen grev aktiviteleri sirasinda etkili bir bigimde faydal olabi-
liyor ve bu, devaml olarak daha fazla yasaniyor gibi goziikiiyor.

Diger yandan, bir¢ok sey ayni kaldi. Yerel hiikiimetin ¢ikar-
lan halen sermayenin ¢ikarlanyla birbirine siki sikiya baghdir.
Cok fazla sikint1 yaratan iggilerin polis baslusiyla kars: karsiya
kalmalan muhtemeldir. Resmi sendika, toplu miizakerelerin ge-
nigletilmesine yonelik Onerilerine ragmen, antidemokratik ve bii-
yiik Olgiide etkisiz kalmaya devam ediyor. Ulusal diizeyde, Xi
Jinping inanilmaz bir sekilde baskici ve agin milliyetgi bir siyasi
ortamu tegvik etti. Ve sermaye oldukga hareketli kalmaya devam
ediyor aslinda, Yue Yuen’deki grev siireci sirasinda, Adidas iire-
tim diizenini Vietnam’a tagiyacagim duyurdu. Cin’de siyasiles-
mis§ ve organize olmus bir ig¢i hareketini olugturmak i¢in yapilan
meydan okumalar kiigiimsenmemeli.

Bu engellere ragmen, Cin’deki is¢iler her giin iglerinden
uzaklagsmaya devam ediyorlar. Bu kitap gibi kitaplar bir hare-
ket olugturmak i¢in miihim olan bilgilerin iletimini saglamakta
onemli bir rol oynayabilir. Bizim gibi Cin’in disinda olanlar diin-
yann en biiyiik ve en huzursuz is¢i sinifindan ilham alirsak iyi
etmis oluruz.
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GREVDEKI CiN # ISCILER ANLATIYOR
Grevdeki Cin'e Ovgiiler

“Cin’in kiiresel bir ekonomik giic olarak yiikselisi kendi isci sinifi icinde artan ‘
bir mucadelecilige paralel olarak gerceklesti. Ortaya gikan bu surecte, isciler
grev yapmak ve kazanmak igin gerekli gtiven, deneyim ve kararlihg edindiler. it |
Ulkeyi ydneten Cin Komiinist Partisi'nin uyguladigi sansiir ve siyasi baski bu
miicadelelerin —&zellikle Ingilizce olarak-ilk agizdan anlatimlara ulagilmasini
cok zorlastirmaktadir. Grevdeki Cin, bu boslugu Cin'in yeni kusak isci militan- |
lari ve grev liderlerinin ufuk agan ve merak uyandiran anlatilariyla dolduruyor.

Okunmasi gereken bir kitap.”  Paliivi o

Channel 4 News ekonomi editérii, Postcapitalism |
and Live Working or Die Fighting: How the Working
Class Went Global kitabinin yazar

“Grevdeki Cin, Cin’in endustriyel tiretiminin kalbi olan Pearl River Deltas’’ndaki
is¢i mucadelelerinin cok ihtiyag duyulan detayl bir anlatimidir. Bu kitap, diinya-
nin fabrikasinin galismaya devam etmesini saglayan gégmen isgilerin perspek- &=
tifinden ustaca anlatilmis bir hikayedir.” b |

- Hsiao-Huing Pai,
Scattered Sand: The Story of China’s Rural
Migrants kitabinin yazari

“Bu kitap, 6zglnlug ifade ediyor. Grevdeki Cin, isciler, 6grenciler, isci olan
égrenciler ve temel amaci Cin'de sahada gercekte neler oldugunun bilinmesini
saglamak olan ilgili alanlardaki entelekttellerin olusturdugu iletisim:
topladlgl sozlu hlkayelerm bir derlemesndlr Anlatllan olaylar 193

! - Staughton Lynd, e
“Rank and File: Personal
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