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G i R i Ş  

TOPLUMSAL DEAIŞIMIN YDLLARI 

Bu kitabın kökeninde, eski merkezleri oluşturan toplum­
larımızın, yani Avrupa ve Amerika Birleşik Devletleri'nin 
otuz yıldır toplumsal gerileme eğilimine girdiği düşüncesi 
yatıyor. Böyle bir yargıda bulunmak, elbette geçmişi temiz­
lemez ama mevcut gidişatın ilerlemeye ters olduğunu da 
görmek gerekir. Bu gerileme eğilimleri bildik yollarla ken­
dilerini gösterir: Çoğunluğun satın alma gücünde durakla­
ma, ekolojik felaketler ve gezegenin ısınması, sosyal koru­
ma sistemindeki erozyon, eğitim veya araştırma alanında 
gerileme, ticari ve mali pratiklerin hayatın tüm alanını işgal 
etmesi. Bugünkü kriz, halk sınıfları üzerindeki baskıların 
bahanesi olarak kullanıldığından, bu eğilimleri artırmakta­
dır. Siyasi düzlemde, kitabın amacı, bu dinamiklerin tersi­
ne çevrilmesidir. 

Bu yargının dayandığı vizyon, gerçek bir solun bakış açı­
dır: İnsanlığın geleceği, yalnızca dayanışmacı ve eşitlikçi bir 
"birlikte yaşama", kolektif ve bireysel hayatlara anlam veren 
toplumsal ve kültürel değerler üzerine kurulabilir. Bunun 
sonuçlan açıktır: Eşitsizliklere karşı mücadele etmek, her-
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kesten ortak çalışmaya katkıda bulunmasını beklemek, her 
türlü iktidar veya mülkiyet hiyerarşisi kaygısından bağımsız 
olarak haklan güvence altına almak, çevrenin korunmasına 
ilişkin gereklilikleri herkese eşit olarak dağıtmak, en zayıf­
ları korumak. Bu proje, ayrıcalıklı azınlıkların çıkarını pe­
kiştirme peşinde koşan, ideolojik dayanağı seçkincilik olan 
sağ güçlerin pratikleriyle çatışmaktadır: Bu azınlıklara ait 
olmak, sanki onları oluşturan birey ve gruplara özgü üstün 
niteliklerin ifadesi olarak görülür - mükemmeliyet ve yarar 
adına korunması gereken bir hiyerarşi düzeni. 

Ütopyalar gerçekten ölüp gömüldüler mi? Burada modern 
toplumların tarihini yeniden yazmaya kalkışmayacağız ama 
ikibuçuk yüzyıl geriye gitmek kaçınılmaz. 18. yüzyılın dev­
rimleri, Fransız Devrimi'nin Cumhuriyetin tapınaklarının 
girişine yazdığı idealler adına yapıldı: "Özgürlük, Eşitlik, 
Kardeşlik" .  Aşın hoşgörü göstermekle suçlayamayacağımız 
Marx'ın bile, geçmişin toplumsal yapılarında devrim yapma 
gücünü vurgulamakta tereddüt etmediği, muzaffer bir bur­
juvazinin dönemiydi bu. Burjuvazi, hedeflerine ulaşmak ve 
yeni bir dünyanın ortaya çıkmasını sağlamak için, halk güç­
lerinin temsil ettiği kaldıracı kullanmayı başardı. Ama aynı 
burjuvazi, arka arkaya -Fransa'da Thermidor'dan (Temmuz 
1794) Haziran 1848 devrim günlerine kadar- baskı gücünü 
kullanarak, Konvansiyon'un ilkeleri gibi tehditkar eşitlikçi 
ideallerin taşıyıcısı halk akımlarına egemen olmayı başardı. 
Halk cumhuriyeti daha doğar doğmaz, yerini burjuva cum­
huriyetine bıraktı. Çalışanlar genel oy hakkının halk iktida­
rının garantisi olmadığını öğrenmek zorunda kaldılar. 

Hukuki açıdan insanların hepsi eşit ve özgür doğuyordu, 
ama aynı şekilde yaşamıyorlardı, kadınlar da "erkekler" ile 
aynı statüye sahip olduklarını iddia edemezlerdi. Aşağı "ırk­
lara" mensup oldukları düşünülen geniş katmanların bu in­
sanlığın içinde tam ve eksiksiz bir statü kazanması için çok 
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uzun süre beklemek gerekti. Toplumsal ilerlemenin yollan 
işte böyle, çok yavaş, dolambaçlı ve son derece seçici oldu. 
1 789 lnsan ve Vatandaşlık Haklan Bildirgesi'nin öne sürdü­
ğü eşitliğin bir uçurumun kenarında sallandığını, bu uçuru­
mun zenginliklerin küçük bir grubun elinde toplanmasıy­
la oluştuğunu farkeden küçük bir azınlık bilinci ortaya çık­
tı. lşte Gracchus Babeufün sonradan "komünist" olarak ni­
telendirilen radikal kurtuluş projesi bu bağlamda doğdu. 
Farklılıkların törpülenmesi isteği kapitalist mülkiyeti sor­
gulamadığı sürece eşitlik içi boş bir sözcük olarak kalacaktı. 

Büyük sanayinin gelişmesiyle birlikte, çatışmaların görü­
nümünü değiştirecek geniş çaplı toplumsal dönüşüm başla­
dı. Evrim, örgütlenme boyutları ve yetenekleri atölye çalı­
şanlannınkini büyük ölçüde aşan bir işçi sınıfının doğması­
nı sağladı. 19. yüzyılda işçi mücadeleleri ile entelektüel pat­
lamanın buluştuğu noktada, çeşitli biçimleriyle (Fourrier'ci, 
Lassale'cı, Proudhon'cu) sosyalist proje doğdu. Bu akımla­
rın ortasında, düşüncesi hayattayken ve özellikle ölümün­
den sonra tarihin gidişatını etkileyecek büyük bir isim orta­
ya çıktı: Karl Marx. Onu Friedrich Engels'ten ayırmak müm­
kün değildi. Marx, sosyalist ve komünist düşünceyi ele ala­
rak, ona bilimsel dayanaklar sağlamayı amaçladı. Doğal ola­
rak buna, o sırada yayılma çağında olan işçi mücadelelerinin 
eşgüdümünü sağlamayı amaçlayan enternasyonalizm eklen­
di. Artık söz konusu olan basit bir ilerlemeci proje değil, ra­
dikal bir toplumsal kurtuluştu, insanların tarihöncesinden 
çıkmasıydı. Kapitalizmin ötesinde, işçi sınıfı ikili bir göre­
vi üstlenmek zorundaydı: Kendi toplumsal kurtuluşunun 
yanında, kapitalist anarşinin yerini alacak örgütlü bir eko­
nomik düzenin oluşturulmasını sağlayacaktı. Ufukta ideal­
leştirilmiş bir dünya beliriyordu, Marx insan pratiklerinde­
ki yaratıcılığa güvenerek, bu dünyayı kesin çizgilerle belirle­
mekten kaçınmıştı. Paris Komünü, bunun yol haritasını çiz-
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di, iktidara özgü hiyerarşilerden kendisini koruyan popüler 
bir girişimin yoluydu bu. 

"Sosyalist" ya da"sosyal demokrat" akımların güçlerini 
birleştirdiği yer, avangart bir sanayi ülkesi olan Almanya ol­
du. Reformun ve devrimin yollan o kadar iç içeydi ki, bugün 
bile bunları birbirinden ayırmak çok zordur. Ama, iktidarın 
ele geçirilmesini ve burjuva ilişkilerin ortadan kaldırılma­
sını sağlaması beklenen olaylar, Marx'ın ileri bir işçi sınıfı­
nın devrimci potansiyeline güvenerek öngördüğü yolu izle­
medi. Devrim, diğer ülkelerde ezilirken, Lenin ve Bolşevik­
lerin otoriter yönetimi altında Rusya'da zafere ulaştı. Bilin­
diği gibi, 1919'da Komünist Entemasyonal'in (veya Üçün­
cü Entemasyonal'in) kurulmasıyla, Marksist sıfatını benim­
seyen işçi sınıfı hareketinin içinde büyük bir ayrım oldu. 
"Komünizm" terimi, devrimci radikalliği belirtirken, "sos­
yalizm" terimi de hizaya gelmeyi reddeden reformist akım­
ların ifadesine dönüştü. Marx'ın analizlerinin 19. yüzyıl so­
nunda Çin'e ulaşmasından itibaren, 192l'de Çin Komünist 
Partisi'nin kuruluşundan 1949'da iktidarı ele geçirişine ka­
dar, Çinli devrimcilerin de bundan aşağı kalmayan kahra­
manca mücadelesini hatırlatmak gerekir. 

Ama şimdi dikkatimizi bu sürecin ikinci aşamasına vere­
lim. "Bütün iktidar sovyetlere" sloganı, zaferin arkasından 
fazla yaşamadı. Siyasi kadrolar her alanda proletaryanın ye­
rine iktidara yerleştiler. Lev Troçki'nin (o sıralarda menşe­
vikti) , 1904'te "ikamecilik"1 dediği şey meydana geldi, siyasi 
kadrolar bürokratik özelliklere sahip yeni bir sınıfın ilk çe­
kirdeği o.ldular. Sonradan Kamboçya'daki Kızıl Kmerler gibi 
başkalarının da taklit ettiği Stalin ve Mao, kolhozlarda veya 

1 L. Troçki, Nos tdches politiques, Denöel-Gonthier, Paris, 1970 [1904). Terim, 
Roland Lew tarafından L'lntellectucl, L 'Etat et la Rtvolution, Essais sur le commu­
nisme chinois et le socialisme rtel'de yeniden kullanılmışur, L'Harmattan, Paris, 
1997. Aynca bkz. G. Dumenil, D. Uvy, R. Lew, "Cadrisme et socialisme. Une 
comparaison URSS-Chine",  Transitions, cilt 40, sayı 1-2, 1999, s. 195-228. 
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halk komünlerinde, insanlığa, yeryüzündeki cennetin top­
lumsal biçimlerini insanlığa rağmen, sunduklannı iddia et­
tiler. Birbirine sıkı sıkıya bağlı bir dizi ekonomik ve siya­
si nedenden ötürü, sosyalizm veya komünizm iddiasındaki 
bu sistemler kendilerini dönüştürmeyi başaramadılar.2 Oy­
sa kapitalizmde geçerli olanlar kadar işe yarayan başka eko­
nomik biçimlerin bulunamayacağını gösteren herhangi bir 
a priori kanıt yoktu; ülkelerimizdekiler kadar "demokra­
tik" başka hükümet etme biçimlerinin yerleştirilemeyeceği­
ni gösteren hiçbir şey yoktu - ikinci bölümde burada söz et­
tiğimiz bu kavramlara geri döneceğiz. SSCB ve Doğu Avru­
pa'da kapitalist devrim nihayet yukandan, yani yöneticiler­
den geldi; bunlar, kendilerine eskisinden daha avantajlı yeni 
bir üst sınıf konumu sağlayabileceğini düşündükleri bir top­
lumsal sistemi seçtiler. Batı Avrupa ve ABD'de 1980'li yıllar 
boyunca yerleşen neoliberal kapitalizm, bu yöneticilere yap­
tıklan seçimin avantajlannı açıkça gösteriyordu. Çin'e gelin­
ce, kendi yolunu izlemeye devam ediyor; tabii bu, sosyaliz­
min yolu değil. 

1919'daki büyük ayrımdan sonra, "reformist" olarak ta­
nımlamaya alıştığımız bir dinamik, Üçüncü Enternasyo­
nal'e paralel, onunla bazen rakip bazen müttefik olarak, 
kendi yolunda ilerledi. Kapitalizmi bir yandan korurken 
bir yandan da değiştirmek isteyen "reformizm"den çok, 
"aşamacılık"tan söz etmek daha doğru olur, çünkü bu kav­
ram aşamalar halinde aşılması gereken bir programa bağlılı­
ğı içerir. lki savaş arası dönem ve 1929 krizinin yarattığı şok, 
bu akımın zıplama tahtası oldu. lkinci Dünya Savaşı'ndan 
sonra, toplumsal biçimlerin her birine uygun koşullarda ye­
ni bir uzlaşmaya vanldı. Avrupa ve ABD'de yeni yollar açıl­
dı, bunun en önemli özelliklerinden biri, bir çeşit toplum­
sal ilerlemeydi: Yaşam düzeylerinde, sosyal korumada, eğiti-

2 M. Lewin, Le Sitcle sovittique, Fayard/Le Monde diplomatique, Paris, 2003. 
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me ulaşımda, kültürel gelişmelerde vb. ilerleme. Bu yollara 
"sosyal demokrat" demek mümkündü, ancak bu terim gü­
nümüzde öyle raydan çıktı ki, artık savaş sonrası ilerleme­
ci eğilimlerin tersine, François Hollande hükümetinin poli­
tikaları anlamına geliyor. Uygun kelime bulunamasa da bazı 
anılar hala canlı, bunların arasında, yeni bir gençliğin ateşi­
ni aydınlatan ütopyalarıyla 1968 sıçrayışı da var. 

Devrimci dönüşüm projesinin taşıdığı büyük umutların 
yenilmesi yetmiyormuş gibi, ılımlı ve aşamalı ilerlemenin 
yollan da 1980'li yıllarda kapandı. Birleşik Krallık ve Birleşik 
Devletler' deki sağ güçlerin itmesiyle "neoliberal devrim" (as­
lında daha çok bir karşı-devrim) kazandı. l 970'li yıllarda bü­
yümenin yavaşlaması ve büyük enflasyon dalgası bu tür bir 
değişime uygun koşullan yaratmıştı. A yncalıklann yeniden 
geri gelmesini sağlayan siyasi güçler devreye girdi; sol güçler 
ise 1980'li yılların başında arka arkaya yapılan grevlere rağ­
men buna karşı duramadılar. Margaret Thatcher ve Ronald 
Reagan bu "restorasyonun" kahramanları oldu. Fransa'da, 
l 983'te sosyalistlerin başlattığı sıkı politika dönemecinin de­
vamında, bir nöbetleşme dinamiği başladı. Alışkanlık nede­
niyle sol kabul edilen güçlerin sahneye koyduğu "üçüncü 
yol" komedisini yaşamak zorunda kaldık. "Modernlik" adı­
na, kapitalist piyasa ve neoliberal globalleşme ideolojisi üs­
tün geldi, komünist partiler ise bu sırada karşı konulmaz şe­
kilde düşüşe geçmiş ve aşın sağ güç kazanmaya başlamıştı. 

Tam otuz yıl geçmiş. Yaşadığımız kriz bu eğilimleri tartış­
maya açacak güçte görünmesine rağmen, saat daha çalma­
dı ya da henüz çalıyor. Toplumsal ilerlemenin büyük tari­
hi, sağın şu gerekçelerinin çok kolay olduğunu gösteriyor: 
Solun ilerlemeci atılımlarının varacağı yer sadece başarısız­
lık, verimsizlik, kaos olabilir. Daha iki savaş arasında, neo­
liberalizmin büyük teorisyeni van Hayek, sosyal demokrasi­
yi (o yıllarda bu terime yüklenen anlamıyla) ,  totaliterliğin, 
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komünist olduğunu iddia eden dünyanın bekleme odası ola­
rak görüyor, komünizm ile nazizmi de birbirine bağlıyordu. 

Neoliberal güçler toplumlarımızı hala saran dayanışma 
ağlarını tamamen sökememiş oldukları için, sağın bugün 
krizle sarsılan o çok övündüğü zaferi ölçülüdür. Ancak es­
ki kıtalarda halk sınıflarının büyük kitlesi üzerinde globa­
lizmin dayattığı rekabetçi baskı bu güçler için çalışmakta­
dır. Ayrıcalıkların yeniden zafer kazanması konusunda hiç 
de önemsiz sayılamayacak son aşamalardan biri, 2000'li yıl­
ların başında Almanya'daki antisosyal reformlarla yaşandı. 
Daha yakın bir tarihte, Yunanistan, İtalya veya Ispanya'ya 
dayatılan şok tedavileri, Avrupa sağı için yeni yollar açtı. Di­
ğer ülkeler de ekonomik durumlarının düzeleceği konusun­
da herhangi bir teminat almadan aynı çukura çekildiler. 

Üst sınıfların bu zafer duygusu, neoliberal stratejilerdeki 
çelişkileri dikkate almaz. Oysa bu çelişkiler güçlüdür ve kriz 
bu çelişkilerin bir tezahürüdür. Bu nedenle bu kitapta "ne­
oliberalleşme süreci"nin önemli engellerle karşılaştığını öne 
sürüyoruz. Bu durum, üst sınıfların tepki kapasitesinin ne 
olacağı bilinemese de, söz konusu dinamiklerin tersine çev­
rilebileceğine daha güvenle bakmamızı sağlıyor. Ama dünya 
sadece eski merkezlerden ibaret değil: Bütün dünyada yeni 
hiyerarşiler ortaya çıkıyor ve yeni yollar açılıyor . . .  

Evrimin sürekliliğinin geçmiş yolların olduğu gibi tekrar­
lanmasını engellediğini bildiğimize göre, bu kötüye giden 
tarihi hangi dönemeçte yakalamalı? Geçmişte yapılan "ha­
talardan" ders alarak devrimci programı yeniden mi canlan­
dırmalı? Yine aşamacı yola mı başvurmalı? Ama o takdirde, 
bu yolun dejenere olmasını nasıl engellemeli? Böylece poli­
tikanın araştırma alanına, en iddialı noktaya, sınıf yapılan ve 
sınıf savaşlarının alanına varıyoruz. O noktada solun haşa­
n ve başansızlıklannı veya sağın güçlerini ve zaaflarını nasıl 
kavramalı? Bu konuda Marksist analitik çerçeve yeri doldu-
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rulamaz bir katkı sağlıyor; ama çok ciddi bazı sınırlan var: 
Hem kökenindeki zaaflardan, hem uğradığı sapmalardan, 
hem de süreçleri bir noktaya kadar yeniden yoğurmuş olan 
zamanın getirdiği yorgunluktan muzdarip. 

Bu kitabın ilk kısmı, kapitalist üretim biçiminin tarihsel di­
namiklerini yorumlarken yeni bir teorik çerçeve sunuyor: Sı­
nıf yapılarının yenilenmesi (özellikle yeni üst düzey kadro­
ların yükselişi) , sınıf savaşlarının rolü ve şekli, bunlara bağ­
lı olarak ortaya çıkan sağ ve sol kavramlarının anlamı, kapi­
talizmin aşamalarının son noktaya yani neoliberal kapitaliz­
me kadar birbirini izleyişi. Bu analiz sayesinde, toplumlarımı­
zın günümüzde bir "büyük yol aynını" ile karşı karşıya oldu­
ğunu söyleyebiliyoruz. Neoliberal kapitalizmden sonra insan 
toplumlarının tarihinde hangi yeni aşama gelecek? Üst sınıf­
ların egemenliğinde yenilenmiş biçimler mi, yoksa yeni ilerle­
me ve kurtuluş yollan mı? Önümüzde hangi ufuklar açılıyor? 

lkinci ve Üçüncü Kısımlar, bu dinamikleri, özellikle de 
ekonominin dinamiklerini yöneten tekniklerin çarklarına 
giriyor. Burada bir kere daha geçmişten (başka toplumsal ve 
ekonomik durumlar, başka krizler) ders çıkarmak ve günü­
müzün büyük tarihsel konjonktürünü (kriz, çelişkiler, güç 
ilişkileri) yorumlamak söz konusu. 

Son olarak Dördüncü Kısım, bu teorik çerçeve ve tarih­
sel malzemeden öğrendiklerimizi kullanarak, ABD ve Av­
rupa toplumlarının geleceğine ilişkin sorulara cevap verme­
ye çalışıyor. İşaretleri gitgide artan neoliberalizm sonrası bu 
dönem ne olacak? Atlantik'in iki yakasında nispeten kısa ve 
uzun vadede alternatif yolların şansı nedir? Öngörülebilir ve 
normatif olanın diyalektiği üzerinde oynayarak, krizden çık­
mak ve toplumsal ilerleme yollarını yeniden açmak için üze­
rinde durulması gerektiğine inandığımız bir stratejiden söz 
ederek kitabı bitireceğiz: Avnıpa'da solda yeni bir sınıf uz­
laşmasına dayanan bir strateji. 
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1. BÖLÜM 

KAPiTALiZM TARiHiN SONU MUDUR? 

Bu ilk bölüm, kapitalist üretimi, kendi geleceği açısından ele 
alıyor: Devamlılığını sağlayan eğilimleri ve sınıf yapılan baş­
ta olmak üzere geçirdiği değişimleri. 

Yukarıda sorulan soruya doğrudan cevap verecek olur­
sak şunu söyleyebiliriz: Hayır, kapitalizm tarihin sonu de­
ğil, aşamalarından biridir ve neoliberal kapitalizm de bu 
aşamanın bir aşamasıdır. Bu tez, sosyalist devrimlerin başa­
rısızlığına ilişkin kanıtlara karşı çıkar gibi görünmektedir. 
Hiç de öyle değil: Bu devrimler, kapitalist ilişkilerin tarih­
sel olarak sonsuz olması gerektiğini kanıtlamadan, kendi­
liklerinden başarısızlığa uğramıştır. Kendi ilişkilerinin içer­
diği şiddet ve çelişkiler, hala kapitalizm için bir tehdit oluş­
turmaktadır. 

Toplumsallaşma. Kapitalist mülkiyetin kurumları 

Kusurlarına rağmen, Marx'ın tarih teorisinin ortaya koydu­
ğu analitik çerçeve, özellikle de üretici güçlerin ve üretim 
ilişkilerinin etkileşimini vurgulayan üretim biçimlerinin bir-
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birini izlemesi, henüz aşılamamıştır.1 Bu analizin anahtarla­
rından biri, bu büyük dinamiğin, her bir üretim biçimi süre­
since kesintiye uğramayışıdır. Demek ki kapitalizm, sürek­
li evrim halindeki bir toplumsal ilişkiler sistemidir. Böyle­
ce Marx'ın eserinde bir sezgi ortaya çıkar: emeğin veya da­
ha kesin söylemek gerekirse üretimin "toplumsallaşması­
nın" tarihsel bir süreç olduğuna ilişkin bir sezgi. Üretim 
"toplumsal" bir iş, yani "toplumun" bir işi haline gelir. Üre­
tim artık tek bir bireyin veya tanımlanabilecek bir grup bi­
reyin işi değildir, çok sayıda aracı arasındaki bir ilişkiler bü­
tününü kapsar. 

Üretimin bu toplumsallaşmasında üç yön ortaya çıkar. 
Öncelikle, üretim, daha çok aracın, daha fazla sermayenin 
ve daha yüksek sayıda işçinin bir araya getirilmesini gerek­
tirir. Göreceğimiz gibi, bu genişleme, üretim biçimlerinin 
özel mülkiyetinin ifade edildiği kurumlarda dönüşüme yol 
açmıştır - bunlar yönetim kurullarıyla, hissedarları bir ara­
ya getiren genel kurullarıyla, hisseli şirketler haline dönüş­
müştür. İkinci olarak, emeğin toplumsal bölünmesi, hem 
aynı şirket içinde hem de şirketler arasında gittikçe daha da 
genişleyen karşılıklı bağımlılık ağlan örmektedir; aynı ül­
ke içinde veya ülkeler arasında coğrafi olarak da çok geniş 
alanlan kaplamaktadır. Üçüncü olarak, şirketlerin sahipli­
ği birbirine bağlı bir sistemdir: Şirketler karşılıklı olarak bir­
birlerine aittir, bu "mülkiyet ağı" finans şirketlerini merkezi 
bir konuma oturtmakta ve bireysel mülk sahipleri de bu ağ­
da stratejik noktalara yerleşmektedir. Üst düzey yöneticilere 
ise başka yapılarda rastlanmaktadır; bunlar "yönetim ağlan" 
- yönetim kurullarının oluşturduğu ağlardır. 

1 Bu ve bundan sonraki bölüm, jacques Bidet ve Gerard Dumenil'in "neomark­
sizm" diye adlandırdığı düşüncenin genel çizgilerini yansıtır. Bkz.]. Bidet ve 
G. Dumenil, Altennarxisme. Un autre marxisme pour un autre monde, PUF, Pa­
ris, 2007. Burada verilen versiyon, bu kitabın yazarlarına aittir (özellikle G. 
Dumenil, D. Levy, Au-dda du capitalisme?, PUF, Paris, 1998). 
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Toplumsallaşma sürecinin ilerlemesi, böylece üretim bi­
çimlerinin özel mülkiyetiyle gittikçe daha da çelişmekte­
dir. ABD'de bu mülkiyetin ifade edildiği kurumlann değişi­
mi, 19. yüzyıl sonuyla 20. yüzyıl başında üçlü bir devrimin 
konusu oldu. Tam 1900 yılında, "şirketler devrimi" sırasın­
da, büyük şirketlerin çoğu hisseli şirkete dönüştü; kapita­
list mülkiyete daha kolektif bir şekil verdi. Bu şirketler dev­
rimi, "finans devrimi" olarak nitelendirilebilecek bir süreç­
te, Morgan, Rockefeller ve diğerlerinin kurduğu büyük ban­
kalarda demir atacak bir yer buldu. Bu yeni tür bankalar, bir 
işbirliği veya egemenlik ilişkisi içinde, büyük şirketlerin fi­
nansman aracı haline geldi. Büyük şirketlerin sahipleri, çev­
relerini belli sorumluluklara doğrudan bağlı yardımcılarla 
doldurmak zorunda kaldılar, bunlar şirketlerin gerçek ör­
gütçüleri haline geldi; artık basit yürütücüler değil, (ortak) 
sorumlular oldular. Bu devrime "yönetim devrimi" adı veril­
di.2 Kapitalist görevler, kadrolara delege edildi. Bunlar ikili 
bir ilişki içindedirler: Bir yandan işlevlerini üstlendikleri ka­
pitalist mülkiyet sahiplerine, diğer yandan hiyerarşi içindeki 
diğer çalışanlara ve üretim yapan işçilere bağlıdırlar. Analiz­
lerimizin göbeğinde yer alan bu üç devrim, sonraki onyıllar­
da önemli sonuçlara yol açtı. Avrupa'da da farklı zaman ve 
şekillerde benzer dönüşümler görüldü.3 

2 ]. Bumham. The Managerial Revolution. What is Happening in the World, John 
Day Co., New York, 194 1 ;  A. D. Chandler, The Visible Hand. The manageri­
al Revolution in American Business, Harvard University Press, Cambridge ve 
Londra, 1977. 

3 Rudolf Hilferdin'in çalışmalan bunu gösterir, le Capital financier. Etude sur 
le dtveloppement rtcent du capitalisme, Minuit, Paris, 1970 ( 1 9 10). Alfred 
Chandler Birleşik Krallık'taki ekonomik gecikmeyle ilgili ilginç bir yorum 
yapar; bunun mülkiyet ve yönetim alanlarındaki dönüşümlerin yavaşlığın­
dan ileri geldiğini öne sürer. Bkz. A. D. Chandler, Scale and Scope. The Dyna­
mics of Industrial Capitalism, Harvard University, Press, Cambridge, Londra, 
1990. 
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Devletçi ve yarı devletçi müdahaleler 

Toplumsallaşma sürecinin yukanda söz ettiğimiz üç yönü­
ne, bir de dördüncü unsuru eklemeliyiz: Ekonomik meka­
nizmalar, merkezi eşgüdüm ve denetimleri devreye sokar. 
Ulusal düzlemde, bunun aracılan hükümetler, bakanlıklar 
ve merkez bankalandır; bunlara Avrupa Birliği kurumları, 
IMF (Uluslararası Para Fonu) veya DTÖ (Dünya Ticaret Ör­
gütü) gibi uluslararası kurumlar eklenir. Bu kurumlar kapi­
talist üretim ilişkilerinin hayatta kalabilmesi için gereklidir. 

Merkezi müdahaleler makroekonomi, endüstri, eğitim, 
nakliye gibi ekonomik politikaları kapsar. Bu politikalar 
arasında mekroekonomik alan, yani genel faaliyet düzeyi­
ni denetleyen eylemlerin alanı, özel bir anlama sahiptir. Ge­
nel olarak ekonomiler genişleme ve daralma gibi konjontü­
rel döngülerin birbirini izlemesi üzerine kuruludur. Düzenli 
olmayan dönemlerle, üretim tökezler veya birden birkaç pu­
an düşmesine yol açan resesyon aşamasına girer. Bunun so­
nuçlan, özellikle işsizlik açısından ciddi olabilir. Üretimde­
ki bu istikrarsızlık, toplumsallaşmadaki ilerlemeye de bağlı­
dır: Bir şirket faaliyetini bir noktada kısıtladığı, siparişlerini 
veya ücretlerini azalttığı anda, bu kararlar talebin daralma­
sı nedeniyle diğer üreticileri de etkiler. Para ve kredi meka­
nizmalan, bu hareketlerin etkisini çarpıcı bir şekilde artırır­
lar. Toplumsallaşma sürecindeki gelişim, böylece ekonomi­
lerin istikrarsızlığını gittikçe artıran bir tarihsel eğilimin kö­
keninde yer alır; bu istikrarsızlık merkezi müdahaleleri, ko­
ordinasyon şekillerini de aynı şekilde arttırmaktadır. *  

( *) Bu istikrarsızlık eğilimine karşı gösterilen tepkinin tarihi, 19. yüzyılda büyük 
özel bankaların koordineli ilk eylemlerinden, bugünkü gelişmiş makroekono­
mik politikalara kadar uzanır. Arada da ABD'de 1913'te Federal Merkez Banka­
sı (Federal Reserve) kurulmuştur. Ancak olayların şiddeti ve 1929 buhranıyla 
zirveye ulaşan krizlerin birbirini izlemesi üzerine, ikinci Dünya Savaşı'ndan çı­
kıldığında, merkezi otoritelere müdahale yetkisi tanınmıştır. Savaş sonrası ilk 
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Ekonominin dışına taşan kamu yönetimine gelince, ba­
zı örgütlenme biçimleri çok eskidir ama bir yüzyıldır önem­
leri çok artmıştır. Toplu taşımacılık, eğitim, bakım ve araş­
tırma işlevleri toplumsal boyutlar kazanmış, geniş eşgüdüm 
sistemleri kurmak gerekmiş, bu da toplumsallaşma süreci­
nin yeni bir ifadesi olmuştur. Toplumsal düzlemde, nüfusun 
yaşlanması, mesleki açıdan faal olmayan kesimlere gelir ak­
tarımının artmasını gerektirmiştir; sağlık harcamalarındaki 
nispi yükseliş de kaynakların yeniden dağıtılmasına yol aç­
mıştır - bütün bu işlevler, özel kurumlar tarafından da üstle­
nilebilmiştir. 20. yüzyılı göz önüne alırsak, olayların krono­
lojisi, kapitalist mülkiyetteki devrimlerin kronolojisine gö­
re biraz geride kalmış, dönüşümler yüzyılın ortasında top­
lanmıştır. Örneğin ABD' de, kamu harcamaları 1929'da GS­
YlH'nin % 9,S'iyken, bu oran 195l'de % 26'ya çıkmış ve son­
ra da yükselmeye devam etmiştir. 

Kapitalizmin örgütçü sosyal sınıfı olarak yöneticiler 

Toplumsallaşma, örgütlenmeden ayrılamaz. Demek ki sonuç­
ta 20. yüzyıl kapitalizmine "örgütlü kapitalizm" -bazen özel 
olarak "sosyal piyasa kapitalizmi"4 için kullanılan bir ifade­
diyebiliriz; burada deyime daha genel bir anlam yüklüyo­
ruz. Bundan çıkan açık sonuç şudur: Gittikçe artan toplum­
sallaşmanın ürünleri olarak şirketlerin yönetilmesi, yürütül­
mesi, politikaların hayata geçirilmesi işlevi, bazı aracılar ta­
rafından üstlenilmek zorundadır. Bu aracılar, mülk sahiple­
riyle çalışanlar arasında yer alan yöneticilerdir. Özel sektör 
yöneticilerinin eylem alanı şirketlerin yönetilmesidir, bura-

onyıllarda yaşanan Keynes'çi dönemin ötesinde, neoliberalizm, bu merkezi ko­
ordinasyonlara karşı yaptığı düşmanca açıklamalara ve birkaç başansız girişi­
me rağmen, geriye dönememiştir. 

4 Bu son terim M. Albert'in kitabı sayesinde popüler hale gelmiştir, Capitalisme 
contre capitalisme, Le Seuil, Paris, 1991 .  
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da işlerin yürütülmesi tek bir kişinin kapasitesini aşar. Mer­
kezi kurumlarda, kamu sektörünün yöneticilerinin yapması 
gereken, her zaman "örgütlemek" veya özerk eylemleri "ko­
ordine etmektir". 

Yöneticiler bizim için basit bir toplumsal kategoriden iba­
ret değildir, deyimin tam anlamıyla bir " toplumsal sınır· 
oluştururlar. Bunları bir sınıf olarak tanımlamak, söz ko­
nusu kavramla ilgili bir anlaşmaya varmayı gerektirir. Bazı 
noktalan gözden geçirmek gereklidir ama ilk teorik ilhamı 
Marx'tan alıyoruz. KUTU l . l 'de belirttiğimiz gibi, Marx'ın 
sınıf kavramı, insan toplumlarının tarihiyle ilgili genel teo­
risinin bir parçasıdır. Bunu sistematik olarak açıklamadığı 
halde, özellikleri kesin olarak belirtilmiştir. 5 Yöneticilere ge­
lince, bu konuda bir çalışma yapmak gerekmektedir. Marx, 
yönetimin yüksek düzeyde ücretlilere delege edilmesi ko­
nusunda bilgi sahibiydi ama bu toplumsal kategorinin ko­
numunu aydınlatmadı. Ancak biz, çağdaş kapitalizmde şir­
ket yöneticilerinin konumunu kolaylıkla Marx'ın öne sürdü­
ğü ilkeleri genişleterek tanımlayabileceğimizi düşünüyoruz. 

Ancak kapitalist üretim referansının kapsamadığı diğer 
toplumsal hiyerarşilerin doğasıyla ilgili sorunun ucu açık 
kalır. Burada yalnızca bir yönüyle ilgileneceğiz: Kamu idare­
lerinin yöneticilerinin konumu. Bu grupları da şirket yöneti­
cileriyle aynı toplumsal sınıfa sokabilir miyiz? Buna olum­
lu cevap vermek, Marx'ın anladığı anlamda sınıf kavramını 
genişletmeyi gerektirir ki, bu da araştırmamızın alanını aşan 
iddialı bir program olur. Bakış açımız, özel ve kamusal bo­
yutlarıyla toplumsallaşma -örgütlenmenin ilerleyişi ve bu 
işin yöneticiler tarafından devralınışı- sorunsalının, şirket­
lerin ve kamu idarelerinin yöneticilerini, aynı sınıfın iki hiz­
bi olarak ele almaya götürdüğüdür. Sosyolojik düzlemde bu 

5 G. Dumenil, M. Lowy ve E. Renault, Lire Marx, PUF, Paris, 2009, 3. Kısım, 1 .  
Bölüm. 
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KUTU 1.1 
MARKSiST TARiH VE SINIF TEORiSi VE ŞiRKET YONETICILERI SINIFININ 

KONUMUNUN ANALiZi 

11 Marksist tarih ve s ın ıf teoris i, tamamen "sömürü" kavramının etrafında dö­
ner. Sömürü, bir toplumsal grubun emeğinden bir bölümüne (bu emeğin ürününe, 
"artıürün"e) başka bir toplumsal grubun el koyması olarak tanımlanır. Bu gruplar 
böylece sınıf olarak tanımlanır. 

21 Bu sömürünün biçimleri bir dönemden diğerine değişir: Örneğin feoda l  top­
lumda angarya veya kapitalizmde artıdeğer. Tarih böylece bu tür toplumsal biçim­
lerin arka arkaya gelişiyle dönemlere ayrılır. 

31 Tarihsel hareket, üretime dayalı bir dinamiğin yönetimindedir; bu dinamik, 
"üretici güçler" (üretimin teknik, örgütsel kapasitesi) ve "üretim ilişkilerin in" (top­
lumsal grupların ürünün üretimi ve dağılımı üzerine kurulu ilişkileri) karşıl ıklı et­
kileşimidir. 

Bu çeşitli öğeler "sistem oluşturur", yani birbirleriyle ilişkileri üzerinden tan ım­
lanır. Burada bizi özellikle ilgi lendiren, bu teoride "sınıf" kavramının, belirsiz bir 
egemenlik, hiyerarşi veya sömürü biçimine (bunlar çok daha geniş mekanizmalar­
dır) değil, artı emeğe el koymanın tarihsel biçimine gönderme yapmasıdır. 

Kapitalizmde farklı sınıfları üretim araçlarıyla ilişki bel irler. Kapitalistler bu üre­
tim araçlarının (binalar, makineler. .. ) sahipleridirve bu sıfatla artıdeğer şeklin i 
alan bir artı emeğe el koyarlar. Çalışanlar bu üretim araçlarından ayfldtrve "iş gü­
cünün fiyatı" olan bir ücret alırlar. Şirket yöneticileri üretim araçlarının yöneticile­
ridir, yani bu araçların kul lanımıyla ilgili kararları alırlar ve üretimin gerçekleşmesi 
esnasında çalışanları yönetirler. Üretim araçlarıyla kurdukları bu özel ilişki, yöneti­
cilerin artı emeğin bir bölümünden yararlanmalarını sağlayan kanalı (esas olarak 
ücret) tanımlar. Ücretliler arasındaki gelir hiyerarşis i, üretim il işkilerindeki (yöne­
ticiler için otorite, girişim ... i l işkileri) farklı konumlarına dayanarak oluşur. Bu ka­
nalın aynı şekilde (ücret şeklinde) oluşu, farklıl ıkları gizler. ileride göreceğimiz gi­
bi, burada yalnızca düzey farklılıkları değil, tarihsel eğilimler söz konusudur (yöne­
tici ücretlerin in kendi değişim modelleri vardır). Bu yorum, özellikle üretim araçla­
rıyla i l işkiyi merkeze oturtarak ve artı emeğe ulaşma kanalını bell i bir dönemin be­
lirleyici özelliği olarak tanımlayarak, kapitalizmde sınıflarla ilgili Marksist teoriyi, 
temel i lkelerin i koruyarak genişletir. 
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bakış, çok sayıda ortak özelliğe -örneğin diploma, kariyerle­
rin birbiriyle kesişmesi, kültür, yaşam biçimi . . .- dikkat çek­
memizi sağlar ama iki kategorinin kendilerine özgü potan­
siyel özelliklerine de -örneğin siyasi düzlemde- yer bırakır. 

Orgiitlii kapitalizmin üç odaklı sınıf yapısı 

Yöneticilerden söz etmek, sınıf yapılarının Marksist analizi­
ni ortaya koymayı amaçlayan programı ortadan kaldırmaz. 
tık yapılması gereken gözlem, yöneticilere çalışanların des­
tek olmasıdır. Yöneticiler ve çalışanların ortak özelliği, kapi­
talistlerle üretim işçilerinin oluşturduğu temel kutuplaşma­
ya göre, bunların "aracı" olarak tanımlanabilecek bir konu­
ma sahip olmalarıdır. Ancak girişim ve otorite konusundaki 
yoğunlaşma süreci -buna gelirlerdeki kutuplaşma da eşlik 
eder- çalışanlarla üstleri arasında bir sınır oluşturur. Fransa 
gibi bir ülkede, "yöneticiler" sınıfına ait olmanın -bu kate­
gori çok geniş bir kesim için kullanılır, hemen hemen ücret­
lilerin üçte birini oluşturur- belli kurumsal sonuçlan -özel­
likle emeklilik konusunda- vardır. Özellikle gelir açısından 
yapılacak başka gözlemlere göre (Fransa veya başka ülke­
lerde) bu tanımı daraltmak gerekir. Biz yönetici kategorisi­
ni bu daha dar anlamıyla kullanıyoruz: Ücret hiyerarşileri­
nin tepesindeki yüzde bir ikilik bir grup. Hiyerarşilerin da­
ha alt basamaklarında yer alan çok sayıda "yönetici" ise, da­
ha çok çalışanların üst kesimlerine girer. 

ikinci bir gözlem de, masa başı çalışanlarla üretim işçile­
ri kategorileri arasında gittikçe daha fazla benzerliğin orta­
ya çıkmasıdır. Özel ve kamu sektöründeki yöneticiler için 
olduğu gibi, burada da anlamlı farklılıklar hala vardır ama 
benzerlikler de aynı şekilde fazladır. lşçi \'e masa başı çalı­
şanların oluşturduğu grupları, ortak bir "halk sınıfları" kate­
gorisinde toplamak, faydalı bir basitleştirme olacaktır. 
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Toplamda, 19. yüzyılın sonundan itibaren toplumsal dönü­
şümlerin başlıca yönlerini göz önüne alan, üç kutuplu bir sı­
nıf yapısı, yani kapitalistler, yöneticiler ve masa başı çalışan­
larla işçilerden oluşan halk sınıfları kavramını benimsiyoruz. 

Bu sınıflandırmalar, sınıf yapılarının genel bir özelliği 
olan melez konumlan konusunu açıkta bırakmaktadır. (KU­

TU 1 .2). Bu melez alanlarda ilgi çeken en az üç yön vardır: 
1/ üretim araçlarının küçük sahipleri (zanaatkarlar, küçük 

KUTU 1.2 
ARA SINIFLAR VE TOPLUMSAL SOREKLILIKLER 

Sınıf kavramının önemine karşı çıkanların en sık dile getirdiği gerekçe, toplumsal 
hiyerarşilerdeki sürekliliktir. Zenginler vardır, yoksullar vardır; güçlüler vardır, za­
yıflar vardır; bu ikisinin aras ında da ara gruplar vardır. Yönetici kategori lerindeki 
tarihsel gelişim ve toplumsal statülerle konumlardaki artış, "toplumsal süreklilik" 
taraftarlarının işine yarar gibi gözükmektedir. 

Sınıf yapılarının kutuplaşma/an ve işleme dinamiklerinitanımladığını anlamak 
gerekir. 19. yüzyı lda, " proletarya"ya atıfta bulunmak, nüfusun büyük çoğunluğu iş 
gücünü satarak yaşayabildiği için işe yarayan bir basitleştirmeydi. Ancak aynı za­
manda hem mülk sahibi hem de işçi olan küçük köylü veya zanatkarlardan oluşan 
geniş kesimler, ara s ın ıf özelliklerine sahipti. Bu s ınıfları tanımlayabi lecek başka 
bir teorik özellik yoktu, yaln ızca melez özelliklerinden söz edilebilirdi. Maıx'ın orta­
ya koyduğu şey, "yanl ış veya doğru" cinsinden bir s ınıflandırma kriteri değil, bu ku­
tuplaşmaları yöneten toplumsal evrimlerin analiziydi. Bunlar ekonominin, politika­
ların, ideoloj i lerin, kültürlerin vb. anahtarlarını veriyordu. Sınıf yapılarının (üç ku­
tuplu yapı) karmaşıklaşmasına rağmen, günümüz kapitalizmi için de aynı şey ge­
çerlidir. Bunların tanımlanmas ı ,  çağdaş dünyayı anlaşılır kılan bir anahtardır. Ör­
neğin 1990'11 yılların ortasında yaptığımız neoliberalizmin sınıf yorumu dışında 
başka bir seçenek olmadığına inanıyoruz.6 

6 G. Dumenil ve D. Levy, "Cofits et avantages du neolibtralisme. Une analyse 
de classe", Actuel Marx tarafından düzenlenen Marx lntemational il kongre­
si için hazırlanan tebliğ, Paris, 1998. Bkz. www.jourdan.ens.fr.,  G. Dumenil ve 
D. Ltvy, Capital Resurgent. Roots of the Neoliberal Revoluıion, Harvard Uni­
versity Press, Cambridge, 2004. 
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tüccar ve küçük çiftçiler) ; Y yöneticilerle halk sınıfları ara­
sındaki sınır; ve 3/ çeşitli hiyerarşilerin tepesinde yer alan ve 
pekçok ikramiye yöntemiyle zenginleşmiş yöneticilerle, yö­
netime ortak olan kapitalist sınıflar arasındaki sınır. Her sı­
nıfın bünyesinde, doğal olarak alt kategoriler görülmekte­
dir; örneğin yöneticiler arasında, kamu yöneticisi, teknok­
ratlar, ticari işlerle uğraşanlar, finansçılar gibi kategoriler 
vardır. Burada yöneticilerin toplumsal konumuna özgü çifte 
kutbu yeniden görürüz: Finans alanındaki yöneticilerle ka­
pitalist mülk sahipleri arasında ayrıcalıklı bir ilişki vardır, 
teknik kadrolar da doğrudan işçilerle ilişki içindedir. 

Kapitalist finans 

Kapitalist sınıfların içinde de, aynı şekilde, çok sayıda or­
ta veya küçük mülk sahibiyle büyük kapitalist ailelerin bir 
arada var olması gibi önemli farklılıklar vardır. Bu farklılık­
lar, "kapitalist sınıf' şeklinde tek bir etiketin kullanılması­
nı sorunlu hale getirir. lkinci bir güçlük de, hisseli şirket­
ler ve bu şirketleri finans kurumlarına bağlayan sahiplik ka­
nalları sisteminin ileri düzeyde toplumsallaşmasından kay­
naklanmaktadır. Kapitalist sınıfların üst kesimlerine ait ay­
rıcalıklar, bu kurumların etkinliği ve gücüyle garanti altına 
alınmıştır. Burada "finans kurumlan" kategorisini, bankalar, 
spekülatif fonlar (hedge fund), emeklilik ve yatırım fonları, 
portföy yöneticileri, sigorta şirketleri vb. ile başlayıp merkez 
bankaları veya IMF'e kadar çok geniş anlamda kullanıyo­
ruz. Daha 19.  yüzyılda, Marx bankacılık sistemini, mülk sa­
hiplerinin ve borç verenlerin sermayesinin "yöneticisi" ola­
rak görüyordu. Günümüz kapitalizminde, bu finans kurum­
larının işlevleri çok önemli ölçüde genişledi. Bunları daha 
iyi anlamak için, "Finans" kavramını tanımladık. Bu kelime­
den, hem kapitalist sınıfların üst kesimlerini hem de "onla-
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nn" finans kurumlan diyebileceğimiz şeyi anlıyoruz. Günü­
müz kapitalizminde, Finans en önemli aktör, kapitalist sı­
nıfların baskınlığının taşıyıcısıdır. Yani bizim tanımladığı­
mız haliyle Finans, finans sektörü değildir. Buna paralel ola­
rak, "finansallaşma" veya "finans yolu"ndan söz ettiğimiz­
de, finans sektörünün ve ona bağlı etkinliklerin gelişmesin­
den söz ediyoruz. 

Hiyerarşinin üst kesimindeki iki sınıf arasındaki ilişki­
lerde, mülk sahiplerinin dayattığı disiplinle, örgütleyici ko­
numdaki yöneticilerin potansiyel olarak özerk eylemi, ya az 
çok uyum içinde ya da birbirine karşıt bir ilişkiye yol açar. 
Bu pratikler sürekli yeniden sorgulanır ve bir dönemden di­
ğerine değişen iktidar ilişkilerinden etkilenir. Yöneticile­
rin görevi olan şirket yönetiminde ve ekonomik politikala­
rın tanımı ve yürütülmesinde, kapitalistler kendi çıkarları­
nı teminat altına alacak yöntemleri bulmak zorundadırlar. 
Finans kurumlarının kapitalist sınıflar tarafından kontrolü­
nün de çok önemli bir konu olduğu açıktır, çünkü yöneti­
cilerin başta bulunduğu bu kurumlar onların elinden kaça­
bilir. Deyimin en geniş anlamıyla bütün politik yapılar işin 
içindedir. 

Yönetimsel kapitalizm olarak 20. yüzyıl kapitalizmi. 
Yönetimselcilik 

Yöneticilerin adım adım kazandığı, şirket ve idari kurum 
bünyelerindeki faaliyetleriyle ortaya çıkan önem, ekonomi ve 
toplumlarımıza ikili bir özellik katar. Bu anlamda İngiliz ter­
minolojisini kullanırsak "yönetimsel kapitalizm"nden (ma­
nagerial capitalism) söz edebiliriz; bu terim özel olarak savaş 
sonrası dönem için kullanılır, biz burada daha genel bir anlam 
yüklüyoruz. Ekonomik ilişkiler merkezi bir yere sahiptir ama 
oyuna dahil olan tek unsur değildir: Düşünme ve yaşama bi-
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çimleri sadece kapitalist sınıflar (burjuvazi) tarafından değil, 
aynı zamanda yöneticiler tarafından da belirlenir. 

Bu araştırmayı sürdürürsek, kapitalist mal sahiplerinin 
parazit özellikleri gittikçe daha açık olarak görülür; toplum­
sallaşma süreci, kapitalizmin eski yapılarına karşı çalışır. Bu 
tespit, bu evrimlerin, genel olarak ayrıcalıkların değilse de 
kapitalist ayrıcalıkların ortadan kalkacağı toplumlara doğru 
gideceği tezinin ortaya atılmasını sağlar. Bunlara "yönetim­
sel" toplumlar -veya "yönetimselcilik"- diyoruz. Çağdaş ka­
pitalizm, kapitalist ve "yönetimsel" olmak üzere iki başlı bir 
canavara benzemektedir. 

Bu tez, yönetimsel kapitalizmin egemen olduğu toplum­
lardaki çifte doğanın bir geçiş döneminin ifadesi olduğu so­
nucunu doğurur: Hala kapitalist olan ama artık yönetimsel 
de olan, hatta gittikçe yönetimselleşen -bu nedenle genel 
olarak yönetimsel kapitalizme "kapito-yönetimselcilik" adı­
nı takabiliriz- bir geçiş dönemi. Gittikçe artan bu melezlik, 
mülk sahiplerinde büyük korkuya, ünlü bir kitabın başlığı 
gibi "mülkiyetsiz iktidar"ın sonuçlarından doğan bir korku­
ya yol açar.7 Göreceğimiz gibi, neoliberalizmde, kapitalist sı­
nıfların bu hareketleri kendi çıkarlarına uygun yönlere doğ­
ru çevirme çabasını görmek gerekir. 

Kapitalizmden yönetimselciliğe doğru geçişin özellikle­
ri, önceki dönemde feodalizmden kapitalizme doğru geçişin 
özelliklerini hatırlatır. (KUTU 1 .3). Kapitalizmin yönetim­
sel geleceği tezi, bu bölümün sorduğu soruya verilebilecek 
en kesin cevabı sunar: Kapitalist üretim biçimi tarihin sonu 
olmayacaktır. Bunu yeni bir sınıf toplumu izleyecek, bu top­
lumda üst sınıfı yöneticiler oluşturacaktır. En azından bu­
gün ana çizgileri belirlenen dinamik budur, halk sınıfları da 
dünyanın dönüşümünün kendi suretlerine de bürünmesi 
için bu çerçevede mücadele etmek zorundadır. 

7 A. Berle, Power without Property, Harcourt, Brace, New York, 1960. 
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KUTU 1.3 
FEODALiZMDEN KAPiTALiZME GEÇiŞ 

Kapitalizmin özellikleri, feodal toplumların bünyesinde birkaç yüzyılda ortaya çık­
tı . Bu özellikler, zanaatkarlar ve tüccarların örgütlenmeye başladığı Ortaçağ kent­
lerinde çok önceden belirmişti. Yavaş yavaş, coğrafi alanlara göre farklı şekiller­
de, asil aileler, burjuvaların yanı sıra, çoğu uzak bölgelerdeki ticari girişimlere da­
hil o ldular. Burjuvalar da asalet ünvanlarının ve toprak sahipliğinin peşine düştü. 
Feodal toplum yavaş yavaş Eski Rej im'e dönüştü; bu rej imde asil sın ıfa ait ayrıca­
lıklar varlıklarını sürdürdü -o kadar ki, 1789'da bunlara son verilmek zorunda ka­
lındı-, ama rej imin burjuva temel leri de gittikçe güçlendi. Yükselen yeni sın ıflar, 
halk sınıflarının mücadelesinden yararlanıyor, bazen sağa bazen so la gidiyorlardı .  
Böylece yavaş yavaş ik i sınıfın özell iklerinin birbirine karıştığı ikili bir toplum doğ­
du. Sınırlar belirsizleştikçe, ortaya asil bir burjuvazi ve burjuva bir asil sınıf çıkı­
yordu. Benzer şekilde günümüzde de hiyerarşi lerin tepesindeki yöneticiler, aldıkla­
rı yüksek ücret ve ikramiyeler sayesinde kendi mal mülklerinin artmasının etkisiyle 
kapitalist sınıflara karışıyor (veya karışmaya çalışıyor). Bu geçişler, çerçevenin sı­
nırlarını belirsizleştiriyor. 
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2 .  BÖLÜM 

TOPLUMSAL DEAIŞIM DINAMIAINDE MÜCADELELER 
VE UZLAŞMALAR 

Önceki bölümde, nispeten uzun bir tarihin dinamikleri üze­
rinde durulmuştu: Toplumsallaşma ve örgütlenme eğilimle­
ri, sınıf yapılarındaki dönüşüm, yönetimsel kapitalizme öz­
gü melezlik ve üretim araçlarının özel mülkiyetinin yarattı­
ğı engellerin ötesinde toplumsallaşma sürecinin sürekliliği­
ni gösteren kapitalizm sonrası bir üretim biçimi perspektifi. 
Bu bölümde, bakış açımız sınıf mücadeleleri, iktidar, ittifak­
lar, uzlaşmalar, zaferler, yenilgilere ilişkin sorunlara yönele­
cek. . .  Artık bir yöneticiler sınıfı var mı yok mu diye sorma­
yacağız; bu sınıf ne kadar özerktir, diğer sınıflarla ilişkileri 
nedir gibi sorulara cevap arayacağız. 

Yönetimsel kapitalizmin üç sosyal düzeni: Birinci finans 
hegemonyası, savaş sonrası uzlaşma ve neoliberalizm 

Bizi burada ilgilendiren dönem, 19. yüzyıl sonundan günü­
müze uzanmakta, coğrafya ise eski kıtalarla sınırlı kalmakta­
dır. Yönetimsel kapitalizmin tarihi üç döneme, üç toplumsal 
düzene ayrılabilir; bunların her biri, bir yapısal krizle sona 
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ermiştir. "Toplumsal düzen" derken, sınıflar ve sınıf hizip­
leri arasındaki egemenlik ve uzlaşma oyunlarının tanımladı­
ğı iktidar biçimlerini anlıyoruz. Bunların süresi otuz ile kırk 
yıl arasında değişmektedir. Yapısal krizler tekrarlanan reses­
yonlarla dikkati çeker: Bu büyük çaplı bozulma dönemleri­
nin her biri on yıl sürer; faaliyetin daralması bu krizlerin sa­
dece bir yönünü oluşturur. 

Yönetimsel kapitalizmin kendisi ABD'de bir yapısal kriz 
bağlamında ortaya çıktı . 19 .  yüzyıl sonunda bir "büyük 
buhran" yaşandı - sonradan bu sıfatı 1929'daki daha büyük 
buhrana devredecekti. Bu bunalım, sermaye verimliliğinin 
düşmesinin -şirketlerin kar oranlarındaki azalmanın- ar­
dından gelmişti. Bir rekabet krizi olarak algılandı çünkü şir­
ketler sorunlarının kökeninin aşın rekabet olduğuna inan­
mıştı. Gerçekten de şirketlerin çapındaki büyüme, büyük ve 
küçük şirketlerin arasındaki farkı çok açmış, küçükler üze­
rinde önemli bir baskı yaratmıştı. Öte yandan iletişim ağlan 
yayılmıştı, bu da çatışma alanlarını genişletiyordu. Buna tep­
ki olarak büyük şirketler piyasa veya kar paylarını garantile­
mek için, tröst ve karteller halinde örgütlendiler. 

Üç devrim bu bağlamda gerçekleşti: Hisseli şirketler dev­
rimi, finans kurumları devrimi ve yönetimsel devrim. Bu 
devrimlerin -özellikle de sonuncusunun- verimlilik üzerin­
deki etkilerini vurgulamak gerekir. Bu etkilerin en önemlisi, 
emek verimliliğindeki artışın hızlanmasıydı, üstelik bu, elde 
edilen sonuca göre çok pahalı üretim teknikleri devreye so­
kularak, yani yatırılmış sermaye/ürün ilişkisi yükseltilerek 
gerçekleştirilmemişti. Bu sonuca, büyük çapta teknik-örgüt­
sel bir dönüşüm sayesinde ulaşılmıştı; bu dönüşümün en iyi 
tanınan iki biçimi, zincirleme üretim gibi teknik yöntemler 
uygulayan taylorizm ve fordizmdir. Bu dönüşümler, dağıtım 
dahil ekonominin bütün yönlerini ve kesimlerini yavaş ya­
vaş etkileyecek, birkaç onyıl boyunca kar oranındaki azal-
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mayı durduracaktı, üstelik bu düzelmenin yükü ücretlilerin 
sırtına binmeyecekti. 

Siyasi düzlemde, 19. yüzyıl sonu ve 20. yüzyıl başında, sı­
nıf mücadelesinde yoğun bir dönem yaşandı; dünya işçi ha­
reketi o sırada yükseliş evresindeydi. ABD'de Birinci Dünya 
Savaşı sırasında açılan vatanseverlik bayrağı altında büyük 
bir baskı uygulanmasına paralel olarak, bazı tavizler verildi. 
llk taviz, ekonominin iki sektörünün yan yana yaşaması so­
rununu kurallara bağladı. Bu iki kesimden biri antitröst ya­
salarıyla korunan geleneksel küçük kapitalistler, diğeri de 
büyük bankalar tarafından finanse edilen ve yönetici kad­
rolar tarafından yönetilen modem, hisseli büyük şirketler­
di. Büyük burjuvaziyle yöneticiler arasında, yani büyük şir­
ketlerin hisse sahipleriyle yöneticileri arasında, ikinci bir uz­
laşma gerçekleşti. Yine de çıkarları finans kurumlarınca ko­
runan kapitalist burjuvazi, iktidarını paylaşmadan egemen­
liğini koruyordu. Bu ilk toplumsal düzen "birinci finans he­
gemonyası" ,  yani "Finans'ın birinci hegemonyası" olarak ta­
nımlanabilir. 

Kurumsal dönüşümlerin -yönetimsel ka_pitalizmin üç 
devrimi- ve teknik değişimi destekleyen yeni eğilimlerin ya­
rattığı koşullarda, 1929 krizinin patlak vermesi çelişkili gi­
bi görülebilir. Bozulmanın kökeni neredeydi? Öncelikle, bü­
yük şirketlerle geleneksel sektör arasındaki teknik-örgütsel 
uçurumun gittikçe arttığı, bunun geleneksel kesimi gittikçe 
zayıflattığı söylenebilir. Buna birinci finans hegemonyasına 
özgü, çoğu zaman "spekülatif' olarak adlandırılan bir dizi fi­
nans mekanizmasını eklemek gerekir. Hisse senedi piyasası, 
hisse alımına doğrudan bağlı bir kredi sisteminin etkisiyle 
belirleyici bir önem kazandı. Son olarak, bu tehlikeli endüs­
triyel farklılıklar ve finans sistemindeki yenilikler bağlamın­
da, toplumsallaşma güçleri -toplumsallaşmanın yarattığı iç 
ilişkiler- makreokonomik istikrarsızlığı arttırdı; öte yan-
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dan Federal Reserve ise ( 1913'te kurulmuş olan ABD Mer­
kezi Bankası) , çekingence ve beceriksizce davrandı. 1929'da 
bir resesyon başladı, borsa düştü ve ekonomi önlenemez bi­
çimde çöktü - GSYIH'daki düşüş % 27'yi buldu. Finans ken­
di çıkarlarını nasıl görüyorsa, uygulanan politikalar da bunu 
yansıttı: Birkaç istisna dışında, bırakınız yapsınlar havası es­
ti. Uygun bir destek olmadığı için, üretici faaliyetlerdeki da­
ralma, 1932'de banka krizini genelleştirdi. New Deal prog­
ramı çerçevesinde güçlü politikaların uygulanmaya başlan­
ması için Mart 1933'te Beyaz Saray'a Franklin Delano Roo­
sevelt'in gelmesini beklemek gerekti; ardından ikinci Dün­
ya Savaşı'na hazırlık ABD'yi krizden çıkaracaktı. Finans'a di­
renen ve sendikalara elini uzatan Roosevelt, bu mekanizma­
nın merkezinde yer aldı. Kurum yöneticileri önemli bir rol 
oynadılar. New Deal, finans pratiklerinin kurallı hale getiril­
mesi programının kökeninde yer aldı ve devlet müdahalesi­
nin ilk onaylanışı oldu. 

Bu kriz Avrupa'da da önemli sonuçlara yol açtı: 1932'de 
üretim Almanya' da % 25, Fransa' da % 15  azalmıştı. Bu duru­
mun sonuçlan müthiş oldu, önceki ekonomik siyasi güzer­
gahların sonuçlarıyla birleşerek Almanya'da nazizme, ltal­
ya'da faşizmin sürekliliğine veya ters yönde Fransa ve ispan­
ya' da Halk Cephesi'nin kuruluşuna yol açtı. lspanya'nın sü­
rüklendiği iç savaş, Franco diktatörlüğüyle sonuçlanacaktı. 

Bu dönemleri, yeni bir toplumsal düzenin oluşmasıyla ka­
rıştırmamak gerekir. Başlıca ülkelerde toplumsal uzlaşma an­
cak savaştan sonra belli bir olgunluğa kavuşmuş olarak sağ­
landı. ·Bazı farklılıklara rağmen, önemli benzerlikler ortaya 
çıktı: Finans'ın iktidarına anlamlı sınırlar konuldu -abarta­
rak "finansal baskı" diyebiliriz- ve Devlet'e ekonomik ve top­
lumsal bir rol biçildi. Sınıf savaşları oyunu iktidarın yeniden 
şekillenmesiyle sonuçlandı. 1929 krizinin yarattığı toplum­
sal siyasal koşulların, işçi hareketinin yükselmesinin, sos-
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yalist veya komünist olduğunu iddia eden örgütlerin kurul­
masının karşısında büyük bir korkuya kapılan kapitalist sı­
nıflar, sınıf olarak ortadan kalkmadan, ayrıcalıklarının sınır­
landırılmasını kabul etti. Olayların genel gidişatı, yöneticileri 
ve halk sınıflarını birbirine bağlayan, terim olarak çok suiis­
timal edilmesine rağmen "sosyal demokrat" diyebileceğimiz 
yeni bir uzlaşmanın ifadesi oldu. Bunun iki özelliği vardı: Yö­
neticiler ve halk sınıfları arasındaki ittifak; birincilerin siyasi 
ve ekonomik hayatın yönlendirilmesindeki liderliği. 

lkinci Dünya Savaşı'nı izleyen ilk onyıllar, ekonomik ola­
rak son derece elverişli koşullar içinde geçti, bu da toplum­
sal uzlaşmayı kolaylaştırd�. 1929 buhranının şoku geçtik­
ten ve lkinci Dünya Savaşı'nın savaşın cereyan ettiği top­
raklar üzerindeki çok daha korkunç etkisi silindikten son­
ra, yönetimsel kapitalizme özgü kurumsal, teknik ve örgüt­
sel değişikliklerin yol açtığı verimlilikten kaynaklanan ka­
zanç, avantajlı bir şekilde ortaya çıktı. Emek verimliliği ön­
ceden görülmemiş (sonradan da bir daha görülmeyecek) bir 
hızla yükseldi; satın alma gücü ve sosyal koruma buna para­
lel olarak arttı; sermaye verimliliği de l 960'ların ortasına ka­
dar yükselmeye devam etti. 

Savaş sonrası toplumsal uzlaşma, başka koşullarda da ger­
çekleşebilir miydi? Kesin olan tek şey şudur: Savaş sonra­
sı oluşan bu toplumsal düzen, bu olumlu eğilimlerin tersi­
ne dönmesini engelleyememiştir. 1970'lerin ilk yarısından 
itibaren, verimlilikteki yükseliş duraklamaya başladı. Emek 
maliyeti önceki yükselişine devam ediyordu; kar oranı ise 
1970'lerde alt düzeylere doğru inişe geçti. Keynes'çi atılım 
politikalarının yarattığı teşvik edici genel ortamda, karla üc­
ret arasındaki yarış, finans gelirlerine zarar veren enflasyo­
nist bir dalgaya dönüştü. 

Finans, iktidarını yeniden kurmak için ekonomik, siyasi, 
ideolojik, tüm cephelerde sürdürdüğü savaştan hiç vazgeç-
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memişti. Daha lkinci Dünya Savaşı başlamadan, bu cephe­
nin düşünürleri, daha o zamanlar "neoliberalizm" adını tak­
tıklan (bu terim savaş öncesi çok belirsiz bir anlam taşıyor­
du) yeni bir liberalizmin ilkelerini ortaya atmışlardı (KU­
TU 2.1) .  Savaş sonrasında yöneticilerle halk sınıftan arasın­
da oluşan uzlaşmanın parçalanması ve kriz bağlamında, yö­
neticiler yavaş yavaş modernlik, verimlilik. .. ve gelirlerinin 
artması adına Finans tarafından baştan çıkanldılar. Eski kı­
talarda büyük grevler sıkı bir direniş olduğunu gösterdi ama 
Finans'ın ikinci hegemonya döneminde iktidan yeniden ele 
geçirişini -buna bir "restorasyon" diyebiliriz- ve yönetici­
lerle yeni bir uzlaşmaya gidişini kimse engelleyemedi, bu da 
neoliberal toplumsal düzenin başlangıcı oldu. 

Neoliberalizmde ikinci finans hegemonyasının iki temel 
özelliği vardı: Kapitalistler ve yöneticiler arasındaki uzlaşma 
ve kapitalist Finans'ın önderliği. Bunun en gelişmiş biçimi­
ni ABD ve Birleşik Krallık'ta görüyoruz. Buralarda Finans'ın 
egemenliği, bütün özelliklerini tam olarak sergiliyor. En üst 
konumda yer alan finans kurumlan, finans sektörü dışında­
ki şirketlerin yönetiminin mülk sahiplerinin kriterlerine uy­
masını, yani hisse sahiplerine cömertçe kar dağıtımı ve yük­
sek borsa performansı aracılığıyla, kelimenin dar anlamıyla 
finans verimliliğini garanti altına almasını sağlıyor.* "Piya­
salar" denilen şey, finans kurumlannın eylemlerinden baş­
ka bir şey değil. 

Neoliberalizmde finans yöneticilerine özel bir iktidar ve­
rilmiş durumda. Bunlar, kapitalist sınıflarla ittifakın ve mülk 
sahiplerinin diğer yöneticilerin hareketleri üzerindeki dene­
timinin araçları. Teknik yöneticiler ve genel hizmet sektö­
rü yöneticileri daha dolaylı bir iktidara sahip. Kamu sektörü 

(*) Mülk sahiplerinin yöneticiler üzerindeki egemenliğiyle ilgili ekonomik teori -
lngilizce principal-agent yani hissedar-yönetici ilişkisi teorisi- modem ekono­
mik teoride çok gelişmiş bir alandır. 
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KUTU 2.1 
"NEOLIBERALIZM" TERiMiNiN ZAMANINDAN ÖNCE KULLANIMI 

"Neol iberalizm" terimi , ikinci Dünya Savaşı'nın öncesinde, aynı ismi taşıyan ye­
ni toplumsal düzenin kurulmasından en az kırk yıl önce kullanılmıştı. 1 Fransız dü­
şünür Louis Rougier'n in 1938'de Paris'te Walter Lippman Kolokyumu'nu (Lippman 
Amerikal ı ünlü bir gazeteciydi) düzenlemesi, ardından Neo liberalizmin Yenilenme­
si için Ulusal Araştırma Merkezi'nin kurulması, önemli olaylardı. Bu merkez, Fried­
rich von Hayek ile Wilhelm Röpke'nin 1947'de kurduğu Mont Pelerin Derneği'nin ön­
cüsü o larak kabul edilebilir. Mont Pelerin Derneği, otuz küsur yıl sonra ekonomi ala­
nını yeniden fethedecek o lan neo l iberal ideo loj inin gerçek karargahıydı. En önem­
li temalardan biri "totaliterl iğin" reddedilmesiydi; totaliterl ik, hem nazizmi hem de 
sosyalist o lduğunu iddia eden ülkeleri kapsıyordu. Bu sürecin kaynağında çok farklı 
kökenlerden gelen kişiler vardı .  Bazıları Fransa' da faşist hareketlerle işbirliği yap­
m ıştı; bazıları ise Direniş'e katılmıştı. "Hayekçi" eği l im -kel imenin bugünkü an­
lamıyla neol iberal- öne çıkmadan önce, bu akım, otoriter planlamaya karşı piya­
sa ekonomisini destekleyen, ama o lduğu gibi eski l iberalizme dönmeyi reddeden ve 
devlet müdahalelerini gerekli gören kişileri bir araya getiriyordu. Kesin o larak ta­
nımlanmış kuralların içinde eylem özgürlüğünü savunan ve bırakınız yapsınlar il­
kesine karşı çıkan Alman usulü "ordoliberalismus" buna yakındı. 

yöneticilerine gelince, yeni toplumsal düzene devlet kurum­
larının bünyesindeki eylemleriyle katılıyorlar; rolleri daha 
dolaylı ama eşit şekilde önemli. Elde ettikleri kazançlar, ne­
oliberal hedeflere yakınlıkları veya uzaklıklarıyla ölçülüyor 
ve finans sektöründeki yöneticilerin lehine işliyor.2 Finans'a 
en yakın yöneticileri, Marx'ın mülk sahipliğiyle üst düzey 
yönetimin sınırındakiler için tanımladığı "aktif kapitalistle­
rin" yeniden doğuşu olarak görebiliriz. Bunlara ödenen son 
derece yüksek ücret ve ikramiyeler sadece bu mantıkla, yani 

1 P. Mirowski ve D. Plehwe, The Road Jrom Mont Pelerin. The Mahing of the Neoli­
btral Thought Collective, Harvard University Press, Cambridge ve Londra, 2009. 

2 O. Godechot, "Is finance responsible for the rise in wage inequality in Fran­
ce?", Socio-Economic Review, cilt 10, 2012, s. 447-470. 
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diğer yöneticilerle kıyaslanarak değil, büyük hisse sahiple­
riyle ilişkileri göz önüne alınarak açıklanabilir. Zaten bu ge­
lirler onları hızla kapitalist mülk sahipleri haline getirmek­
tedir, böylece aileye katılmaktadırlar. 

Neoliberalizmin bu gelişmiş şekli, ABD ve Birleşik Kral­
lık'taki önemi nedeniyle "anglosakson" olarak tanımlana­
bilir. Buna karşılık kıta Avrupa'sındaki toplumsal düzende, 
bazı melez özellikler, savaş sonrası uzlaşmanın kalıntıları 
olarak görülebilir. Japonya ve Kore için de böyledir. 

Devlet ve demokrasi 

Toplumsal düzenler sorunsalı, bu kavrama genellikle yapıl­
dığından daha geniş bir tanım yükleyerek, devlet teorisinin 
de yeniden ele alınmasını gerektirir. Devlet kurumlan -"si­
yasi kurumsal merkez"-, her toplumsal düzende anahtar bir 
role sahiptir. Marksizmin yaptığı sınırlı devlet tanımı (ege­
men sınıfın, yani kapitalist sınıfın iktidarının ifade edildiği 
kurum) yerine, biz devleti her toplumsal düzene özgü itti­
fakların ve egemenlik biçimlerinin oluştuğu "yer" ve elbet­
te bunlara karşılık gelen politikaların dayatılmasının aracı­
sı olarak görüyoruz. Örneğin savaş sonrası toplumsal uzlaş­
mada, halk sınıflarının devlet iktidarına eklemlenmesi, sos­
yal koruma sistemlerinin ve bu uzlaşmaya özgü büyüme po­
litikalarının kabul edilmesini sağladı. Tersine, neolibera­
lizm, devlet kurumlarının kapitalist sınıflar ve onların müt­
tefiki haline gelen yöneticiler tarafından geri alınmasına yol 
açtı. Devletler özel kurumlar lehine işlevlerinin bazılarını 
terk ederken, ulusal ve uluslararası düzeyde neoliberal re­
form ve politikaların uygulayıcıları oldular ve değişimi yö­
netmeye devam ettiler. 

Bugünkü toplumsal yapılar, iki üst sınıfın, mülk sahiple­
riyle yöneticilerin birlikteliğiyle tanımlanan yönetimsel ka-
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pitalizmin yapılarıdır. Toplumsallaşma sürecinin analizin­
de, mülk sahipliğiyle yönetim arasındaki ağların varlığına 
dikkat çekmiştik. Kapitalist mülk sahipliği Finans'ın parça­
larından biri olan finans kurumlan ağı tarafından geniş öl­
çüde desteklenir; yöneticiler yönetim kurullarında birbirle­
riyle ve mülk sahiplerinin temsilcileriyle bir arada bulunur­
lar, "mülk sahipliği ve yönetimden oluşan ikili yüz" ortaya 
çıkar. Siyasi açıdan bakıldığında (bizim bakış açımız da bu­
dur) , bu karşılıklı ilişkilerin geniş bir yönetim sistemini ör­
düğünü, bir "ekonomik kurumsal merkez" yarattığını, eko­
nomik konulardaki büyük seçimlerin burada yapıldığını an­
lamak gerekir. Sonuçta bu kurumların siyasi yapıların ya­
nında ikinci bir zincir oluşturduğunu söyleyebiliriz, siyasi 
kurumsal merkezle bazı kişiler aracılığıyla köprüler kuru­
lur. Başka bir ifadeyle, bu iki merkezi birleştiren "çift kutup­
lu" devlet yapılarından bahsedebiliriz. 

Günümüz dünyasında kendilerine "demokrasi" diyen 
ama bu kelimenin hatırlattığı "halk iktidarı"nın oldukça 
uzağında olan bütün rejimler aslında sınıf demokrasileri­
dir. Toplumsal uzlaşmanın özelliklerine göre, halk sınıfları­
nın ortaklığı ya şöyle böyle gerçektir ya da sadece sözde kal­
mıştır. Neoliberalizmde -bu terimi ortaya atan Latin Ameri­
ka diktatörlüklerini dışarıda bırakırsak-, kapitalist sınıflar­
la yönetici sınıflar arasındaki ittifak, üst sınıfların iç demok­
rasisi üzerinde yükselir. Savaş sonrası uzlaşma döneminde, 
halk sınıflarının devlet iktidarına ortak olmasından yola çı­
karak, o siyasi rejimlerin kelimenin gerçek anlamıyla daha 
demokratik olduklarını söyleyebiliriz. O zamanlar, halk sı­
nıfları iktidara bir şekilde ortak olduğu için bir tür "yaygın 
demokrasi"den söz etmek mümkündü. 

Bu yaygın demokrasinin yerini neoliberalizme bırakışını 
iki tür nedenle açıklayabiliriz. Bunlardan ilki, bu toplum­
sal düzenin kendi doğasıyla ilişkilidir. Fransa'daki Sosyalist 
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Parti gibi geleneksel sol partiler, kademe kademe yönetici­
lerle kapitalist sınıflar arasındaki ittifakın gerektirdiği konu­
ma geçtiler - elbette bu iç gerilimlere yol açtı çünkü parti­
lerin kendi içlerinde de sol ve sağ kanatlar vardı. O zaman 
oy, halk sınıflarının elinde kalan tek silah haline geldi çün­
kü hükümete karşı gerçek bir alternatif yoktu. ikinci neden 
ise, kurumsal bir pratikten kaynaklandı. Devlet iktidarının 
gittikçe büyüyen bir kesimi artık halkın seçimlerde verdiği 
oyun bilerek dışında bırakılmış, uzmanlaşmış kurumlarda 
toplandı. Örneğin merkez bankalarının özerkliği ilan edildi 
ve neoliberal normlara göre bunlara belli hedefler belirlendi. 
Avrupa Parlamentosu'nun yetki alanındaki bazı genişleme­
lere rağmen, Avrupa Birliği'nin merkezi kurumlarının faali­
yeti de, siyasi hayatın ve halk baskısının etki alanının dışın­
da tutuldu. IMF, DTÖ veya Dünya Bankası gibi kurumlar, 
yeni toplumsal düzenin dayatılmasını hedefleyen kendi faa­
liyetlerini sürdürüyorlar. Bu önemli iktidarların, geleneksel 
politik kurumların dışındaki kurumlara bırakılması, neoli­
beral stratejilerin başlıca dayanaklarından biri. Çok özel ba­
zı örnekler -savaş sonrası gibi- sayılmazsa, halk sınıflarının 
katılmadığı bu kurumlarda, farklı derecelerde, üst sınıflara, 
yani kapitalist ve yöneticilere özgü "iç demokrasiler" işliyor. 

Devrimci ittifakın kaderi 

Bu bölümde ortaya konulan analitik çerçeve, savaş sonrası 
uzlaş�anın bitişiyle sosyalizm kurma projesinin başarısızlı­
ğı arasında bir paralellik kurar. Farklı bağlamlarda sınıf di­
namikleri önemli benzerlikler gösterir. 

Devrimci projenin temel özellikleri bilinir. Öncülerinin 
kafasında bu proje iki hedefi birleştiriyordu: Çalışanların 
her türlü sömürü biçiminden kurtulması ve en şiddetli ifa­
desini krizlerde bulan kapitalist kaosa karşı, verimliliğin ve 
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ekonomik ve toplumsal örgütün ele geçirilişi. Devrimciler, 
merkezi planlamanın bütün ekonomik sorunları çözeceğine 
hemen inanıverdiler, o kadar ki kapitalist ekonomilerin kao­
tik yollan bununla karşılaştırıldığında gülünç hale gelecekti. 

Sürecin yönetilmesine gelince, bu da siyasi kadrolarla (yö­
neticilerle) geniş toplumsal katmanlar arasında, birincilerin 
önderliğinde son derece verimli bir ittifakla sağlandı. Bunu 
oturtmayı başaran, halkın çoğunluğunun doğuştan devrimci 
olmadığını anlayan Lenin oldu. Kitlelere kendi kurtuluşları­
nı sağlayacak yollarda bir öncü gücün eşlik etmesi ve bun­
ları yönetmesi gerekiyordu. lktidara geçtikten sonra, bu "si­
yasi devrimci kadroculuk" yerini merkezileşmiş "muhafa­
zakar bürokratik kadroculuğa" bıraktı. Bu yapı her tür par­
çadan oluşuyordu -eski rejimin bazı kadroları/yöneticileri 
de başlangıçta buna katılmıştı- ve ileri kapitalist ülkelerde 
gözlemlenen toplumsallaşmanın ara aşamalarının kısa dev­
re yapılarak hızlandırıldığı bir eğilimin sonucuydu. Böylece 
yöneticiler yukarıdan ekonomik ve siyasal düzeylerde duru­
ma el koydular. Eski yöneticilerle, yetkinlikleri ve yeni reji­
min hedeflerine bağlılıktan nedeniyle seçilmiş bir elitin bir 
araya gelmesinden yeni bir sınıf doğdu. Bu yeni sınıf, halk 
sınıflarını kendi kurtuluşlanna doğru yönlendirmediği gibi, 
kendisini geliştirecek ve kendi yönetim biçimini verimli ha­
le getirecek koşullan bile bulamadı. Bürokratik kadroculuk 
insanlan dosdoğru sosyalist cennete taşımıyordu. Yugoslav­
ya'daki gibi özyönetim pratikleri, en azından şirketlerdeki 
ekonomik iktidarın merkeziyetçilikten kurtulması için ya­
pılmış bir denemeydi. Ama bu yollar da ekonomik verimli­
lik belirtisi göstermedikleri gibi, Sovyet tipi sistemlerin mer­
keziyetçiliğine bir alternatif sunamadılar. 

Yıkılma aşamasındaki SSCB gibi bir ülkede, egemen sınıf­
lann üst kesimleri toplumlannda reform yapmayı başarama­
dılar veya bunu istemediler. Bunun üzerine çözülmeye doğ-
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ru gidildi. Bu üst sınıflar kendilerinden önce gelenlerin kur­
duğu binayı olduğu gibi terk ederek elde edebilecekleri avan­
tajların farkına vardılar. l 980'lerin sonunda zaten yok olmuş 
olan savaş sonrası toplumsal uzlaşmanın peşinden değil, bil­
diğimiz şekilleri ve sonuçlarıyla neoliberal kapitalizmin pe­
şinden gittiler. 1990'larda Çin'de yöneticiler köken bakımın­
dan benzer yollara girdi. Rusya'da olduğu gibi bu seçimin 
getirebileceği olumsuzlukların -SSCB'nin topraklarının da­
ğılması bunlardan biriydi-, çevre ülkelerdeki neoliberal re­
formlara bağlı tekrarlayan krizleri, ayrıca eski kıtalarda ne­
oliberalizm krizinin yarattığı şoku gören Çinli yöneticiler, 
bünyesinde gidilecek yeni yönleri belirledikleri Parti aygıtını 
korumayı başardılar. Kapitalist bir sektörün kuruluşu, eko­
nomik ve siyasal dinamiklerin neoliberal seçimlerden hayli 
uzak bir şekilde sıkı sıkıya denetlenmesi, olası toplumsal teh­
ditlerin toplumsal reformlarla bertaraf edilmesi için gösteri­
len çaba, baskıya eklenerek bugüne kadar devam etti. 

Sağ veya soldaki ittifaklar ve önderlikler. 
Sosyalizm ve yeni yönetimselcilik 

Savaş sonrası uzlaşmanın ve neoliberalizmin tanımları, iki 
özelliğe gönderme yapar: ittifakta ve önderlikte ortaklık. Sa­
vaş sonrası uzlaşma, yöneticilerle halk sınıfları arasındaki it­
tifakın, "soldaki" bir ittifakın ifadesiydi. Neoliberalizm, ka­
pitalist sınıflarla yöneticiler arasındaki, "sağdaki" bir ittifa­
kın ifatj.esi. Sonra, önderliği hangi sınıfın elinde tuttuğunu 
belirlemek gerekiyor: Savaş sonrası uzlaşmada yöneticiler, 
neoliberalizmde ise kapitalistler (Finans) . 

Sınıf ittifakları ve iktidarların yönetimsel kapitalizmdeki 
bu kombinasyonu, başka biçimlere açıktır. Halk sınıflarıy­
la kapitalist sınıflar arasında anlamlı bir ittifak olabileceği­
ni hayal etmek zordur ama her ittifakın bünyesinde, önder-
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liklerin birbirinin yerini almasıyla alternatif seçimler düşü­
nülebilir. Böylece henüz gerçekleşmemiş ama önemli potan­
siyele sahip toplumsal düzenler hayal edilebilir. Soldaki itti­
fakta, halk sınıflarının önderliği -yönetici sınıfların bazı çı­
karlarını gözeterek ama onları kendi aracıları haline getire­
rek- bir "sosyalizm" anlamına gelecektir. Sınıflar arasındaki 
ayının geçici olarak önemini koruyacak -sonra bu kademe 
kademe ortadan kalkacak-, ama iktidar halkın elinde ola­
caktır. Her tür sol mücadelenin ufku burada yatar. 

Sağdaki ittifakın bünyesinde de benzer bir altüst olu­
şa yer vardır. Kapitalistler ve yöneticilerden oluşan ittifak­
ta, önderlik bu defa yöneticilerin eline geçecektir. Yönetici­
ler, şirket yönetimi ve politikalar alanında bir çeşit özerkli­
ğe ulaşacaklar; neoliberal iddiaların aksine ekonomi güçlü 
bir şekilde merkezi olarak yönetilecek, kapitalist sınıfların 
iktidarları ve gelirleri kısıtlanacaktır. Yöneticilerin liderliği 
-kapitalist sınıfların bazı çıkarlarını gözeterek- kadroculu­
ğa doğru giden bir yolu tanımlayacaktır. Neoliberalizrni iz­
leyecek bu tür bir toplumsal düzene "yeni yönetirnselcilik" 
adını veriyoruz. "Yeni" öneki, savaş sonrası dönemdeki yö­
neticilerin önderliğine geri dönüldüğünü ifade etmektedir; 
tıpkı "neoliberalizrn" terimindeki "neo" (yeni) önekinin 
"liberalizrn"in özellikleriyle makyajlanmış finans egemenli­
ğinin yeniden gücü eline geçirmiş olması gibi. 

Bu yeni yönetirnselci mantık, toplumların bünyesinde 
şimdiden görülmektedir. Politikaların yürütülmesinde, ge­
lirlerin oluşumunda bunun dışa vurumları gözlemlenmek­
tedir. Çeşitli bonuslarla süslenmiş yüksek ücretler, bugün 
üst sınıflara mensup olanların yararlandığı gelirler arasında 
en büyük paya sahiptir (bunlar, ABD'de en yüksek gelire sa­
hip -95-100 diliminde yer alan- hanelerin gelirinin % 7 l'ini 
oluşturur; geriye kalan % 29 ise, mülk sahiplerinin temettü, 
faiz ve kira gibi gelirleridir.) 

45 

Ücretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Üretim ilişkileri ve toplumsal düzenler: Karşılıklı bir ilişki 

Bu ilk kısmı bitirmeden, önceki bölümde ele alınan kapita­
list üretim ilişkilerindeki dönüşümleri -buna "yapısal" di­
yoruz- bu bölümdeki mücadeleler ve toplumsal düzenle­
rin birbirini izleyişiyle -buna da "politik" diyoruz- birleşti­
ren bağlan incelememiz gerekiyor. Bu ilişkiler karşılıklıdır. 

Yapısaldan politik olana doğru gittikçe, üretim ilişkilerin­
deki dönüşümler, çatışmalarda yer alan aktörlerin davranış­
larını ve kimliğini değiştirir. Geleneksel kapitalizmden yö­
netimsel kapitalizme, iki kutuplu sınıf yapısından üç ku­
tuplu yapıya geçişin başlıca sonucu, yöneticilerin politik ve 
ekonomik rollerindeki büyüme oldu. Sınıf mücadelesinde 
olay sokakta yaşanırken yöneticiler ilk saflarda yer almadı­
lar, ama şirketlerin, kurumların ve siyasi partilerin üst kade­
melerinde, komutayı ellerinde tutarak kendi tarzlarında ta­
rihin akışını etkilediler. 

Politikten yapısala doğru giden ikinci yön, bize çok şey 
öğretir. Her toplumsal düzenin arka planında toplumsal­
laşma-örgütlenme dinamiği vardır, ama savaş sonrası top­
lumsal uzlaşma, yapıların dönüşümünü potansiyel olarak 
yönetmekteydi. Kapitalist mülk sahipliği döneminin der­
hal ve siyasi olarak açık bir şekilde aşılabileceğini gösteri­
yor, liberal şimşekleri üzerine çekiyordu. Uzlaşmayı mülki­
yetin bu şekilde aşılması yolundaki ilk adım olarak yorum­
lamak mümkündü. Toplumların ve ekonomilerin Finans'ın 
egemenliği olmadan da gayet güzel yaşayabileceği kanıt­
lanmıştı. Şirketlerin sadece borsa performansı kriterine gö­
re yönetilmesi, karların finans kurumlarında yoğunlaşma­
sı vb. gerektiğini gösteren hiçbir şey yoktu. Böylece savaş 
sonrası toplumsal düzen, kapitalist mülk sahipliğinin do­
ğal işleyiş kurallarının etrafından kademe kademe dönmüş, 
bu mülkiyet biçiminin aşılması için atılan ilk adım olmuş-
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tu. Neoliberal karşı-devrim olmasaydı, başka üretim ilişki­
lerinin kurulması yönünde ileri doğru atılan bu adım kesin 
sonuç verebilirdi. 

Üretim ilişkilerinin dönüşümü, neoliberalizmden yeni 
yönetimselciliğe doğru geçişte de işin içindedir. Neolibera­
lizm, ekonomi ve toplumlarımızın kapitalist özelliklerinin 
aşılması sürecini yavaşlatmayı denemektedir. Yeni yönetim­
selcilik, kapitalizmin ötesine geçişi durdurmasa bile, bu ge­
çişin kapitalist sınıfları koruyarak, onlara yeni üretim biçim­
lerine geçişin yolunu açarak gerçekleşmesini sağlayabilir; 
sonunda yöneticilerin mantığı dayatılacaktır ama bu kapita­
list sınıflarla birleşerek yapılacaktır. Tepedeki bu aşk hika­
yesi, halk sınıflarının sırtında şimdiden oynanmaktadır. 

Büyük yol ayrımı 

Kapitalist mülkiyetin aşılmasına götürebilecek büyük eği­
limlerle toplumsal düzenlere özgü güç ilişkileri arasındaki 
bu karşılıklı ilişki, siyasi anla�da çok önemlidir. Buna temel 
eğilimlerin determinizmi ve siyasi mücadelelerin beklenme­
dik sonuçlan da karışmaktadır. 

Yöneticilerin rolünün tarihsel olarak gelişmesine ilişkin 
yapısal eğilim, önüne geçilmez bir gerçektir ama çok deği­
şik biçimlere bürünebilir: Pekçok örgütlenme ve koordinas­
yon biçimi vardır. Bunların hangi yöne doğru gideceğine si­
yasi çatışmalar karar verir. Biz iki yoldan söz edeceğiz, buna 
bir "büyük yol aynını" diyoruz. Bunlardan biri uzun vadede 
sınıf ilişkilerinin silinmesine gidebilir, diğeri de bunları sür­
dürmeye çalışır. Aşağıdaki yedi tez, bu genel analitik çerçe­
venin hatlarını özetlemektedir: 

1/ Kapitalizm tarihin sonu değildir. Aşılması programlan­
mıştır. Üretim biçimleri ve sınıf yapılarındaki kademeli dö­
nüşüm bunun kanıtıdır. 
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21 Altta yatan eğilimler, yöneticilerin ilerlemesini kendi­
liğinden desteklemektedir. Yöneticiler ücretli sınıfın üst ke­
simi veya kapitalistlerin bir kategorisi değil, kendi başlarına 
bir toplumsal sınıftır. 

31 Bir yanda örgütlenme ve toplumsallaşmanın gelişme­
siyle öbür yanda toplumsal ilerleme ve toplumun daha ge­
niş kesimlerinin kurtuluşu arasında mutlaka bir bağ aran­
mamalıdır. 

4/ Birkaç onyıl boyunca, yöneticilerin kapitalist sınıflar 
karşısında, halk sınıflarıyla ittifak halinde ilerleyişi iki siyasi 
biçime bürünmüştür: Devrimci ve aşamacı. Bu iki yol kendi 
çelişkileri nedeniyle ve kapitalist sınıfların mücadelesi kar­
şısında başarıya ulaşamamıştır. 

51 Bu çelişkiler arasında başlıcası, yönetici sınıfların fırsat­
çılığının ifadesidir; bu sınıfların toplumsal konumu iki po­
tansiyel ittifakı gerekli kılar: Biri sağda kapitalist sınıflarla, 
diğeri solda halk sınıflarıyla. Devrimci ve aşamacı yolların 
başarısızlığa uğraması, yöneticileri sınıf olarak derinlemesi­
ne etkilemiş, kendilerini kapitalist dinamiklerden kurtarabi­
lecek örgütçü kimliklerine rağmen onları halk sınıflarıyla it­
tifaktan uzaklaştırmıştır. 

61 Artık önümüzde şekillenen güzergahların ortak özelli­
ği, kapitalizmin aşılmasına doğru gidiştir. Ancak ittifakların 
yönlenmesi uyarınca iki yol gözükür: Sağdaki birincisi ye­
ni yönetimsel yoldur, soldaki ikincisi ise halk sınıflarıyla it­
tifaktır. Bu büyük yol ayrımında izlenecek olan yol, sınıf sa­
vaşlarıyla, öncelikle de halk sınıflarının mücadeleleriyle be­
lirlenecektir. 

7 / Seçilecek olan yol, toplumsal kurtuluşun kaderine hük­
medecektir. Sağdaki ittifak yönetici sınıfların egemenliğini 
ve bugünkü kapitalist sınıfların bu yeni toplumsal ilişkilere 
aşama aşama katılmasını sağlayacaktır. Soldaki yol ise, halk 
sınıfları için daha iyi · bir dünyaya doğru açılabilir, sınıf iliş-
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kilerinin yavaş yavaş ortadan kalkmasıyla bir "sosyalizme" 
-tarihin ağırlığına ve bugün taşıdığı anlama rağmen kuşku­
suz korumamız gereken bir terim- ulaşabilir. 

Bu kitabın bakış açısı, günümüz mücadeleleriyle sınırlı­
dır: Şu anda karşı karşıya olduğumuz yol ayrımının özellik­
lerini araştırıyoruz, daha uzak gelecekte yenecek bir yeme­
ğin tarifini vermiyoruz. Ama yine de, kısa vadeli gereklilik­
leri -özellikle bugünkü krizden çıkış gerekliliğini- uzun va­
deli bakış açılanndan kopararak, geleceği çok kesin bir şe­
kilde tıkamak da yanlış olacaktır. Tarih çok daha hızlıdır: 
Toplumsal düzenlerin incelenmesi, yollann birkaç onyılda 
çizildiğini gösterir. Bugün yannı yönetir. 
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İKİNCİ J<ISIM 

SAVAŞ SONRASI DÖNEM 
VE NEDLİBERALİZM 





3 .  BÖLÜM  

"SOLDAKİ" UZLAŞMA 

tık kısımda ana hatlarıyla verdiğimiz tarihsel hareketlerin 
tablosuyla olgulara daha ayrıntılı bir şekilde yaklaşan bu kıs­
mın programı arasında ciddi bir mesafe vardır. Her dört bö­
lüm de, savaştan sonraki ilk onyıllardan başlayarak araştır­
maya katkıda bulunmaktadır. 

Eski merkezlerde bu döneme kuşbakışı olarak bakıldığın­
da, geriye kesin olmayan, karışık bir izlenim kalır: Emper­
yalist politikalar ve toplumsal ilerlemeye karşı çevrenin im­
ha edilmesi. "Solda" bir uzlaşma oluşur. lki savaş arasında 
başlayan bu toplumsal uzlaşma, başlangıcından yaklaşık el­
li yıl sonra kırılmıştır. Bu uzlaşmanın en olumlu yönleri, an­
cak neoliberal yıllarla karşılaştırıldığında net olarak ortaya 
çıkar: Toplumdaki eşitsizlik daha azdır, finans sektörü bü­
yümenin hizmetindedir, yöneticiler nispeten daha özerktir, 
devletler sosyal koruma sağlar. 

Gelirler ve mülkler: Eşitsizliğin daha az olduğu bir toplum 

Gelir eşitsizlikleri, toplumsal düzenler arasındaki farklılık­
ların mükemmel bir işaretidir. 20. yüzyıl başında yaşanan 
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burjuvazinin "Güzel Çağı" (Belle Epoque) , büyük toplumsal 
eşitsizliklerin hüküm sürdüğü bir dönem olmuştu. Bunlar 
ikinci Dünya Savaşı'ndan sonra, soldaki yeni uzlaşma çerçe­
vesinde önemli ölçüde azaldı ama neoliberalizmde geri dön­
dü; eşitliksizlik düzeyleri en az birinci finans hegemonyası 
dönemindeki düzeye çıktı. 

Thomas Piketty ve Emmanuel Saez'in çalışmaları sayesin­
de dikkat çeken vergi sistemi verileri, bu konudaki vazgeçil­
mez referans haline geldi. 1 Biz de bunları geniş olarak kul­
landık. 2 Bu veriler, Birinci Dünya Savaşı'ndan 1929 buhranı­
na kadar ABD'de en yüksek gelire sahip hanelerin % l 'inin 
toplumun tüm gelirinin ortalama % 1 Tsini elinde tuttuğu­
nu gösterir. ikinci Dünya Savaşı'ndan sonra bu oran yakla­
şık % lO'dur, yani gelirlerin tepedeki yoğunluğu açık bir şe­
kilde azalmıştır. Bu tarihsel gelişimin en önemli özelliklerin­
den biri, söz konusu düşük oranın 1970'lerin sonuna, yani 
savaş sonrası toplumsal uzlaşma döneminin bitişine kadar 
sürmüş olmasıdır. 1980'den sonra büyük bir hızla yoğunlaş­
maya doğru giden yeni bir eğilim ortaya çıkar: Yirmi yıl için­
de, eşitsizlik düzeyi 1929 buhranı öncesini aşar. işte vergi 
istitastiklerinin gösterdiği budur; kaldı ki bu istatistikler de 
tam olarak gerçeği yansıtmaz çünkü neoliberalizmde, yük­
sek gelirlerin bir bölümü vergi cennetlerine kaydırılmakta­
dır. Gelir dağılımındaki bu geriye dönüş, üst sınıflar açısın­
dan gerçek bir güç gösterisidir. Gelirlerdeki eşitsizlik, kanıt­
lanması daha zor olan ama aynı eğilimi izleyen mülklerdeki 
eşitsizlikle iki katına çıkar. 

1 T. Piketty, E. Saez, "Income inequality in the United States, 1913-1998", The 
Quarterly ]ounıal of Economics, cilt CXVlll, sayı 1 ,  2003, s. 1-39; T. Piketty, Le 
Capital au XXI' sitcle, Le Seuil, Paris, 2013; F. Alvared; A. Atkinson, T. Piketty 
ve E. Saez, World Top lncomes Database, PSE, 2013. Bkz. http://topincomes.pa­
risschoolofeconomics.eu. 

2 G. Dumenil, O. Levy, The Crisis of Neoliberalism, Harvard University Press, 
Cambridge, 201 1 ,  3. Kısım'ın ilk bölOmO. 
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Neoliberalizmde, yönetim ve politikalar, borsa perfor­
mansının en yüksek düzeye çıkmasına yöneliktir. Bu konu­
da parlak bir başarıya ulaşılmıştır. Fiyat artışlarının endeks 
üzerindeki etkisini sıfırlarsak, New York Borsası'nın 1960'lı 
yıllarla 1970'li yılların başı arasında yarı yarıya düştüğünü 
görürüz. 1966-1973 arası dönemin ortalama düzeyini 2010-
2013 dönemiyle karşılaştırdığımızda ise, üçe katlandığını 
görürüz. Bugünkü kriz, arada gerçekleşen artıdeğeri sıfırla­
maktan uzaktır; aynca temettü ödemeleri de bu güç gösteri­
siyle aynı düzeydedir. 

Savaş sonrası dönem, ücretlerin satın alma gücünün (ya­
ni fiyatlardaki artışın etkisinden arındırılmış ücretin) arttı­
ğı bir dönemdi; neoliberalizm bu eğilimi ya durdurdu ya da 
bazı ücretli kategorilerinde aşağı çekti. ABD'de ücretlilerin 
oluşturduğu büyük kitleye "üretim işçileri" (ücretlilerin % 
82'si; geriye kalan % 18 ise üst düzeydekilerden oluşur) di­
yoruz. Bunların haftalık ücreti, tüketici fiyat endeksine gö­
re deflate edersek, 1948 ile 1972 arasında % 58 arttı; buna 
karşılık 1972 ile 201 2  arasında % 14 azaldı. ŞEKİL 3.1  yu­
karıda sözünü ettiğimiz % 18'den daha da dar bir üst grubu 
ayırır: Bunlar tüm ücretlilerin % S'ini oluşturur, geriye % 95 
kalır. Bu tabloda, iki grubun ücretlerinin savaştan sonra pa­
ralel olarak yükseldiğini, aradaki eşitsizlik derecesinin aynı 
kaldığını görürüz. Ama ücret hiyerarşisi l 970'lerden itiba­
ren yüksek ücretliler lehine önemli şekilde değişir: 1971 ile 
201 1  arasında, en zengin % 5 ile geriye kalan % 95 arasında­
ki fark, üç buçuktan yediye yükselmiştir. 

Benzer dinamikler dünyanın başka bölgelerinde de görü­
lür. Fransa'da 1980'li yıllardan itibaren ücretlerin artış ora­
nında belirgin bir yavaşlama başlar; bazı toplumsal katego­
rilerde satın alma gücünün düştüğü de belirlenmiştir. Ücret 
eşitsizliklerindeki artış ABD'deki kadar çarpıcı değildir ve 
eğilim daha geç başlamıştır -Mayıs 1968 hareketi ilk atılımı 

55 



100 

90 

80 

70 

60 

50 

40 

30 

20 

10 

ŞHIL 3.1 
ABD'de Ocret Düzeylerine Gire iki Ocretıi Grubunun YıHık Satın Alma &ücO 

(Bin Dolar, 201 1) 

. .  

.· · 315 

350

1 ...
.
. /·· ...  / ..... . �:� 

.... . . .  : · · ·  
210 

--- 175 

1945-2011 

140 

105 

70 

35 

o O +---,-�-,----,-�-,----,-- -����������� 
1950 1960 1970 

0-95 (soldaki Olçek): ( - ) 
0-100 (sağdaki ölçek): ( • . . .  · ) 

1980 1990 2000 2010 

Soldaki ölçek: ücretleri en düşük olan ücretlilerin % 95'1nin ortalama satın alma gücü. 
Sağdaki Olçek: Ocretlert en yOksek olan ücretlllertn % S'lnln ortalama satın alma gücü. 

durdurmuştur- ama l 990'lann ikinci yansından itibaren bu 
eğilim tersine dönmüştür.3 Bu hareketler Latin Amerika'da 
daha da çarpıcı olmuştur. 1950'lerden 1970'li yılların orta­
sına kadar bu bölgede satın alma gücü iki veya üç kat art­
mıştır. Neoliberalizmde ise, Arjantin ve Meksika'yı ele alan 
ŞEKİL 3.2'nin gösterdiği gibi, bazen mutlak düşüşler görül­
müştür. Gerileme otuz yıl boyunca devam etmiştir. 

Hiçbir oran (yukarıda sözünü ettiğimiz % 18 veya % 5 gi­
bi) yöneticilerle diğer ücretliler arasındaki ayrımın kesin 
tablos�nu sunmaz ama bu veriler yaklaşık bir fikir verir. Üc­
ret hiyerarşilerindeki değişim, neoliberalizmde ABD'nin yo­
lunu açtığı, toplumsal ittifakların üst düzey yöneticiler lehi­
ne yeni kutuplaşmasını gösterir. Toplamda, ister mülk gelir-

3 C. Landais, "Top incomes in France (1998-2006): Booming inequalities?", Pa­
ris School of Economics, Haziran 2008; 1 . Godechot, "Is finance responsib­
le for the rise in wage inequality in France?'', Socio-Economic Review, cilt 10, 
2012,  s. 447-470. 
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ŞEKiL 3.2 
SaaUik Satın Alına GDcD (Yıllann Ortalaması 19711= 100): 
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leri ister ücretler olsun, bu evrimler neoliberalizmin sınıfsal 
doğasını, hedeflerini; aynca yöneticilerin üst kesimleriyle it­
tifak kuran kapitalist sınıflann burada oynadığı yönlendiri­
ci rolü gösterir. Üst düzey yöneticiler, aslında bu ittifakı ger­
çekleştiren ve ondan asıl yararlanan kesim olmuştur. 

Büyümenin hizmetindeki finans sektörü 

Neoliberalizmin başlıca özelliklerinden biri de finans sektö­
rüne verilen rol, bunun şirket ve devlet yöneticileriyle iliş­
kisidir. l 980'li yıllardan itibaren "finansallaşma" süreci hız­
lanmış, iktidarlann ve karlann finans sektörü lehine yoğun­
laşmasını sağlamıştır. Kapitalistlerin elindeki bir ar:aç olarak 
finans sektörü, diğer sektörlere göre daha üst bir hiyerarşi­
ye geçmiştir; bu da en gelişmiş haliyle neoliberalizmin sim­
gesel biçimidir. 
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Bu değişimin önemini anlamak için, geriye dönmek gere­
kir. l 929'dan sonra, finans sektörü krizin sorumlusu olarak 
görüldü. ABD'de bu inanç, finans sektörünün faaliyetlerine 
sınır koymaya yönelik önemli kural değişikliklerinin yolu­
nu açtı: Bunlann başında mevduatlann sigortalanması, mev­
duat bankalanyla yatırım bankalannın birbirinden aynlma­
sı, yani bankaların müşterilerinin parasını kullanarak spe­
külasyon yapmasının önlenmesi, faiz oranlanna ve menkul 
kıymet ihracı operasyonlarına kurallar getirilmesi vb. geli­
yordu. Bu araçlar, hanelerin aldığı emlak kredilerinin yeni­
den finansmanını sağlamayı amaçlayan yan kamusal nite­
likte ajanslann ortaya çıkışına yol açtı. Bu kurumsal çerçeve 
lkinci Dünya Savaşı'ndan sonra da varlığını sürdürdü ve sa­
vaş sonrasının başlıca özelliklerini tanımladı. Dünyanın baş­
ka yerlerinde alınan önlemler daha da katı olmuş, bankala­
nn devletleştirilmesine ve kamusal veya yan kamusal finans 
kurumlarının gelişmesine yol açmıştı. Bu reformlar çok id­
dialıydı. Sadece tehlikeli uygulamaları sona erdirmeyi değil, 
finans sektörünü büyümeye ve tam istihdama yönelik daha 
geniş bir ekonomik mekanizmanın temel direklerinden biri 
haline getirmeyi amaçlıyordu. 

Fransa örneği, bu yeni gidişatın radikal biçimini tem­
sil eder. Kamulaştırma konusunda Halk Cephesi'nin aldı­
ğı önlemler sanıldığından daha sınırlıydı. Banque de Fran­
ce (Fransa Merkez Bankası) ancak l 945'te diğer dört büyük 
Fransız bankasıyla birlikte kamulaştırıldı; 1946 ilkbaharın­
da, bunu on bir büyük sigorta şirketinin kamulaştırılması iz­
ledi. l 980'li yıllarda neoliberalizm yeniden ortaya çıkarken, 
l 98l'de François Mitterrand'ın seçilmesinden sonra finans 
kurumlannın kamulaştırılması dalgası devam etti - sonra­
ki yıllarda bu girişimin kaderinin ne olduğu bilinmektedir. 
Savaş sonrası Fransa'da büyüme büyük ölçüde kamu vesa­
yeti altındaki bir finans sistemi çerçevesinde gerçekleşti; şir-
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ketler ve haneler bundan geniş ölçüde yararlandı. Özellik­
le şirketlerin yaptıkları yatırımlar büyük ölçüde krediyle fi­
nanse edildi. 

Savaş sonrası Almanya ve Japonya' da finans sektörüyle 
üretim sektörü arasındaki ilişki, endüstrinin hızla büyüme­
sini sağlayacak bir çerçevede, nispeten eşitlikçiydi. Alman­
ya'da belli bir öneme sahip her şirket belli bir bankaya bağ­
lıydı, Hausbank (ev bankası) denilen bu banka, şirketin yö­
netimi ve finansmanıyla doğrudan ilgileniyordu. Japonya' da 
finans kurumları, keiretsu denilen büyük şirketlerle yakın 
ilişkideki bir mekanizmaya dahildi. Yöneticiler genellikle 
bütün meslek hayatlarım geçirdikleri bu mekanizmada ay­
rıcalıklı bir yere sahipti; buna kamu idaresindeki meslek­
taşlarıyla yakın bir işbirliği eşlik ediyordu. Bu sistem japon­
ya'nın savaş sonrasında yaşadığı büyük endüstrileşme dalga­
sını destekledi.4 

Şirketin içinde: Yöneticilere dayalı bir işletme, 
bir ücret ittifakı 

Savaş sonrası yıllarda, sermaye sahiplerinden gelen talepler, 
kamulaştırılmış sektörde çok az, hatta hiç etki yaratmıyor­
du. Şirketleri büyüme, piyasa hakimiyeti, teknik ilerleme gi­
bi kriterlerle yöneticiler idare etmekteydi. Elbette hisse sa­
hiplerine temettü dağıtmak gerekliydi, ama tek gereklilik 
bu değildi. Büyük şirketlerdeki üst düzey yöneticiler, devle­
ti ve diğer ücretlileri en azından eşit düzeyde önemli ortak­
lar olarak görüyordu. 5 Bu yönetim biçimi, sermayenin kar­
şılıklı olarak elde tutulduğu ağlara dayanıyordu; şirketler bu 

4 H. O. Whittaker, S. Deakin'de işe yarar genel işaretler bulunabilir, "On a diffe­
rent path? The managerial reshaping ofjapanese corporate governance'', Cor­
porate Govemance and Managerial Reform in ]apan, Oxford University Press, 
New York, 2009. 

5 F. Bloch-Laine, Pour une reforme de l'entreprise, Le Seuil, Paris, 1963. 



ağda birbirlerinin hisselerine sahipti; yönetim kurulu üyele­
ri birçok kurulda görev alıyor, deneyimlerini paylaşıyor, or­
tak stratejiler geliştiriyordu. Özel mülkiyetle bağ uzak tutu­
luyordu. 

Bu tür yönetimsel bir ağ, ABD ekonomisinde, birbirinden 
çok farklı faaliyetlerden oluşan, karşılıklı katılım üzerine 
kurulu holding sisteminin özelliğiydi. işin ilginç yanı, yöne­
timsel kapitalizm ve tekno-yapı gibi teorilerin,6 bu tür özel­
liklerin çok belirgin olmadığı düşünülen ABD gibi bir ülke­
de gelişmesiydi; bu teoriler biraz aceleci bir tutumla kapita­
listlerin iktidarının günbatımı olarak görüldü. 

Almanya savaş sonrası uzlaşmaya özgü bu dinamiklerin il­
ginç bir örneğini oluşturuyordu; buna bazen "sosyal piyasa 
kapitalizmi" adı verilir. Ancak bugünkü Alman modelinin 
bir özelliği de, bu kurumların neoliberal yıllar boyunca, işle­
yiş kuralları değişse bile, geniş ölçüde varlıklarını sürdürme­
sidir. Yöneticiler ve diğer ücretliler arasındaki ilişki konu­
sunda, ortak karar verme sistemine üç kurumun karıştığı­
nı hatırlamak gerekir: Hissedarlar Kurulu, Yönetim Kurulu 
ve Teftiş Kurulu. Mekanizmayı belirleyen, bu son kuruldur. 
Büyük şirketlerde, bu kurul, hisse sahiplerinin yanı sıra, şir­
ketin ücretli çalışanları arasından seçilmiş üyelerden oluşur; 
bunlar şirketlerin büyüklüğüne göre kurulun üçte biri ve­
ya yansını oluşturur. Bu kurulun üyeleri, şirketin çıkarları­
nı göz önüne almak zorunda oldukları gibi, ücretlileri, hat­
ta daha geniş çıkarları da hesaba katmakla yükümlüdürler. 
Isveç'te de benzer bir sürecin varlığından söz etmek gerekir, 
bu ülkede 1976'da ortak karar verme sistemiyle ilgili bir ya­
sa çıkarılmıştır. Ancak bu mekanizmalarda, yöneticilerin ör­
gütlenmeye yönelik görevleriyle çalışanların üretime yöne­
lik görevleri arasındaki ayının korunmaktadır. 

6 ]. K. Galbraith, Le Nouvel Etaı industriel. Essai sur le sysıtme economique ameri­
cain, Gallimard, 1968, Paris. 
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Fransız finans sisteminden söz ederken, savaş sonrası uz­
laşmada kurum ve mülkiyetin başka bir çeşidinin de önem­
li olduğunu söylemiştik: Kamulaştırma. Burada mülkiyet 
kamu idaresine geçer ve özel mülkiyetle ilişki radikal ola­
rak kopar. Bu yöntemin de avantaj ve sakıncaları vardır. Hü­
kümetin eline politikalarında kullanabileceği bir araç verir. 
Örneğin finans sektörünün kamulaştırılması; finansman­
lar, bunların yönelimleri ve şekilleri, dolayısıyla talep ve bü­
yüme üzerinde ağırlık sahibi olmayı sağlar; demiryollannın 
veya enerjinin kamulaştırılması, sonucu belli olan bir araç­
tır. Bunun nasıl tehlikeler yaratacağı bellidir: Bu büyük ku­
rumların özelliklerinden kaynaklanan bürokratik sapmalar. 

Genel olarak neoliberalizm, bu kurumsal biçimleri par­
çaladı. Bunların merkezi ilişkilerini kesti: Yöneticilerle di­
ğer ücretliler arasındaki bağlan, finans dışı şirketlerde bü­
yük özerkliğe sahip yöneticilerle mülk sahipleri arasındaki 
ağlan, kamulaştırmalarda kamu idaresi yöneticilerinin yet­
kilerini ve makroekonomik ve endüstriyel politikalar yürüt­
me imkanını yok etti. Bu yokoluşa paralel olarak finans sek­
törüyle diğerleri arasındaki hiyerarşiler yeniden oluşturul­
du, finans sektörü kapitalist mülkiyeti yönetme işlevine tek­
rar kavuştu. Bunun yöneticilerden bağımsız olarak yapılma­
dığını, ama finans yöneticilerine ayrıcalıklar tanıyarak ger­
çekleştirildiğini ekleyelim. Çoğu durumda, gayet sert bir şe­
kilde, büyük şirketlerin yönetimi, hisse sahiplerinin çıkarla­
rının emrine girdi. Temettü olarak dağıtılan kar oranlan sıç­
radı - ve dolayısıyla yatırıma ayrılan pay azaldı. Daha da iyi­
si veya daha da kötüsü, şirketler ellerindeki fonları -aldık­
ları krediler ve hisse ihrac ederek topladıkları fonları- kul­
lanmak yerine, borsada şirketin değerini yükseltmek için işi 
kendi hisselerini geri almaya kadar vardırdılar. ABD'de bu 
mekanizmanın ulaştığı boyutu hayal etmek bile zordur (KU­

TU 3.1) .  
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KUTU 3.1 
FiNANS SEKTORO DIŞINDAKI ŞiRKETLERiN 

NET HiSSE GERi ALiMi 

ŞEKiL 3.3'teki ilk değişken, ABD'de finans dışı şirketlerin yaptığı net hisse geri alı­
mını (yani yeni hisse ihraçları düşüldüğünde geriye kalan satın almaların toplamı), 
şirketin sabit sermaye stokunun yüzdesi olarak göstermektedir. Bu değişkenin po­
zitif olması, şirketlerin yatırım yapmak yerine kendi hisselerini geri almayı tercih 
ettiklerini gösterir; yani bu negatif bir birikim sürecidir. Bu yüzde, konjontürel dön­
güyle (patlamalar ve resesyonlar) birlikte oynamaktadır ama neoliberalizm ile sa­
vaş sonrası dönem arasındaki fark açıktır; savaş sonrası dönemde şirketler finans­
man için borsaya çok az başvurmaktaydılar. Neoliberalizmde ise, tersine şirketler 
hissedarlarını finanse ederler. 

ikinci değişken, yeni kredileri (borç ödemeleri düşüldüğünde geriye kalan mik­
tar) gösterir. Burada da çelişki çarpıcıdır: Savaş sonrası uzlaşma döneminde şir­
ketler yatırımı finanse etmek için krediye başvururken, neoliberalizmde krediden 
yararlanarak kendi hisselerini geri almaya ve borsadaki hisse fiyatlarını yükselt­
meye çalışmaktadırlar. 

Soldaki uzlaşmanın dayanağı olarak hükümet. 
Büyük çaplı devletler ve sosyal koruma 

Neoliberalizmin, geçmişten miras alınan "şişko" devletlerin 
cüssesini küçültmeyi başaramaması çok ilginçtir. ABD'de 
kamu harcamaları -federal hükümetin, eyaletlerin ve bele­
diyelerin harcamaları- savaş sonrasındaki ilk onyılda GS­
YlH'nin ortalama % 2l'ydi; bu oran 1970'lerde % 29'a çık­
tı, 1990'da % 32'ye, 2012'de ise % 35'e ulaştı. Başka yerlerde 
olduğu

· 
gibi bu ülkede de, neoliberalizm döneminde kamu 

harcamalarının artışında bir yavaşlama gözlemlendi, ama 
gerileme olmadı. Özellikle kamulaştırılmış sektörün orta­
dan kalkması veya azalması, bazı endüstriyel politikaların 
da terk edilmesi sonucu, devletler kimi yükümlülüklerin­
den kurtuldular ama hala çok güçlüler. Devlet kurumların-
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daki bu devamlılık, toplumsallaşma sürecinin geriye döndü­
rülemeyeceğini göstermektedir. 

Özellikle önem taşıyan bir gelişme de, sosyal koruma har­
camalarının merkezi kurumlar tarafından üstlenilmesiy­
di. Fransa'da toplumsal harcamalar 1950'lerin sonunda GS­
YlH'nin % lS'inden biraz daha azdı. l 980'lerin başında, sa­
vaş sonrası toplumsal uzlaşmanın seçeneklerine uygun ola­
rak bu oran % 25'e yükselmişti. O günden sonra, daha yavaş 
olmakla birlikte artış devam etti. Bugünkü krizin yol açtığı 
harcama artışı, bu yüzdeyi aniden % 30'un üzerine çıkardı. 
Kurumsal biçimlerdeki değişikliğe rağmen, ABD'de de ben­
zer bir evrim görüldü. 

Ulusal ekonomiler 

lki toplumsal düzen arasındaki başlıca fark, üretim sistemi­
nin coğrafi ölçeğinde görülür: Savaş sonrası uzlaşma döne-
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minde bu sistem ulusal topraklarda hüküm sürmüşken, ne­
oliberalizm döneminde uluslararası hale gelmiştir. Bu tartış­
maya birkaç mekanizma dahil olur: 1/ dış ticaret; li yurtdı­
şına yapılan doğrudan yatırımlar; 3/ ekonomileri ciddi bir 
şekilde bozabilecek "volatil" veya "spekülatif' denilen diğer 
sermaye hareketleri; 4/ global finans kurumlan. 

ŞEKiL 3 .4'teki değişken, bütün dünya ülkelerinin ihra­
catının toplamıdır (ithalatın toplamına eşittir) . Bu değiş­
ken, uluslararası ticaretteki büyümeyi çok iyi gösterir. lkin­
ci Dünya Savaşı'ndan 1970'li yılların başına kadar, bu oran 
yüzde % 1 1 ,5 civarındaydı; petrol fiyatlarındaki artış, sonra­
ki ani yükselişi açıklar. Daha sonra, l 990'lı yıllardan 2008 
krizine kadar dış ticaretin nasıl uçtuğu görülebilir. Benzer 
bir görüntü de Birleşmiş Milletler'in anladığı anlamda "ge­
lişmiş" olduğu söylenen ülkelerden yurtdışına yapılan doğ­
rudan yatırımlarla ilgili ŞEKlL 3 .S'te gözlemlenir. "Doğru­
dan yatının" dediğimiz zaman -"portföy yatırımından" fark­
lı olarak-, bir yatırımcının yabancı bir şirketi almasını ve-
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ŞEKiL 3.4 
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ya sermayesinin önemli bir miktarını elinde tutarak ken­

disine bağlı bir ortaklık kurmasını anlıyoruz. Bu yıllık ser­

maye akışları 1 985'ten önce dünya gayrisafi hasılasının °/0 
O,S'iyken, dönem sonunda bu yüzde iki veya üçe katlandı -

1990'lı yılların sonunda ve 2008 krizinden hemen önce yap­

tığı iki zirvenin ne kadar yüksek düzeyde olduğu görüle­

cektir. Buradaki yüzdeler, dış ticarete oranla daha düşüktür 

. ama bu sermaye akışının yıllar boyu stok şeklinde biriktiği-

ni göz önüne almak gerekir. l 980'lerin ortasından itibaren 

net akışın yükseldiği dikkati çekecektir. 
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4 .  BÖLÜM  

SÜREKLiLiKLER VE KOPUŞLAR 

Önceki bölüm, ABD ve Avrupa'daki toplumlara ve ekonomi­
lere, savaşı takip eden ilk onyıllarda soldaki toplumsal uz­
laşma karakterini kazandıran ortak noktaları aydınlatmış­
tı . Bu uzlaşma, kapitalist mülk sahipleri ortadan kalkma­
dan yönetici sınıflarla halk sınıfları arasındaki fiili bir itti­
fak olarak incelenebilir. Toplumdaki eşitlik daha fazlaydı, fi­
nans sektörü büyümenin hizmetindeydi, şirketler kapitalist 
mülk sahiplerinin isteklerine belli bir mesafeyle yönetiliyor­
du, devletler güçlüydü ve sosyal güvenceyi garanti altına al­
mıştı, nihayet ekonomiler ulusal topraklarda yoğunlaşmıştı. 
Neoliberal toplumsal düzenle aradaki çelişki, dünya çapın­
da çarpıcı gözükmektedir. 

Toplumsal düzenleri ayırmak için, paradigmatik biçimle­
rin tanımı üzerinden hemen hükümetler akla gelir. Böylece 
iki savaş arasında soldaki uzlaşmanın Roosevelt'in New De­
al programında ve Leon Blum'un Halk Cephesi'nde cisimleş­
tiği görülebilir; neoliberalizm için ise, Margaret Thtacher'ın 
1979'da ve Ronald Reagan'ın 1981'de iktidara gelişleri, ko­
puşu temsil eder; Fransa'da değişim François Mitterrand'ın 
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l 983'te kendi politikasını tersine çevirmesiyle başlar. Ancak 
bundan, bir toplumsal düzenden diğerine geçişin bir başka­
nın seçilmesi veya mecliste yeni bir çoğunluğun oluşmasıyla 
gerçekleştiği sonucunu çıkarmamak gerekir. İktidardaki par­
tilerin -sol ve sağ olduklarını ileri süren hükümetlerin- birbi­
riyle yer değiştirmesi, dinamikleri ancak çok az değiştirebilir. 

Toplumsal düzenlerin ortaya çıkış ve yokoluşları, krizler­
den, ilerlemelerden, geri dönüşlerden ve melez özellikler­
den oluşan karmaşık süreçlerdir. Bu konuda iki aydınlatıcı 
örnek vereceğiz. llki, işçi hareketini savaş sonrası uzlaşma­
ya bağlayan ilişkidir. Ülkelere göre değişen derecelerde, sa­
vaş sonrası ilk onyıllarda toplumlar sosyalizmin bu çeşidi­
ne katıldılar. lkinci örnek ise, globalleşmenin sinsice geliş­
mesine ve ABD'nin daha savaş sonrası dinamiklerde varlığı­
nı hissettiren ve neoliberal devrimi hazırlayan hegemonya­
cı iradesiyle ilgilidir. 

işçi hareketinin peşinden gelen toplumsal uzlaşma 

Savaş sonrası toplumsal uzlaşma, eldeki seçimler değerlen­
dirilerek bilinçli bir plan uyarınca bulunmadı. Avrupa'da iş­
çi hareketinin açtığı reformist yolun peşi sıra geldi. Bu dö­
nemece Fransa'da çok kısa süren Halk Cephesi döneminde 
( 1936-1938) ulaşıldı. Leon. Blum, Halk Cephesi'nin "pro­
letaryen" akımın zaferi anlamına gelmediğini, asıl olarak, 
devrimci olmayan orta sınıflara dayandığını belirtmişti: Ya­
ni kaJ?italist mülkiyetin denetim altında tutulduğu "sos­
yal demokrat" eğilimler söz konusuydu. tık kamulaştırma­
lar dışında, Halk Cephesi'nin yaptığı işler arasında önem­
li toplumsal reformlar vardı: Ücretli tatil, haftada kırk saat­
lik çalışma, toplu sözleşmeler, vb. Bu aygıt savaştan sonra 
da ayakta kaldı hatta genişledi. Yani, Fransa'da savaş sonrası 
toplumsal uzlaşmanın kökü buradaydı: Kamulaştırılmış bir 
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sektör, yönlendirici ama gerçek bir planlama ve iddialı top­
lumsal reformlar. 

Fransa'daki savaş sonrası uzlaşmaya özgü, "kapitalist" sı­
nıfla -patronlarla- "işçi" sınıfını karşı karşıya getirerek ta­
nımlayan sözcük dağarcığının kökeni, işçi hareketiydi. lşçi 
hareketi, bu değişimi sağlayan mücadeleleri veren toplumsal 
güçtü. Ama halk sınıfları iktidara sahip değildi. 1929 buhra­
nının ve savaşın yarattığı ekonomik koşullar, kamu idaresi 
yöneticilerinin ciddi müdahalesine ve Finans'ın zayıflaması­
na yol açmıştı; şirket yöneticileri de Finans'ın geri çekilerek 
açtığı gedikten yararlanmıştı. Karar verme süreçlerinin başı­
na geçen kamu ve özel sektör yöneticileri, aslında başkala­
rı tarafından sağlanan bir toplumsal uzlaşmanın başlıca aja­
nı olmuştu. 

Savaş sonrasındaki ilk onyıllarda Fransa' da "karma ekono­
mi" den söz ediliyordu; bu ekonomide güçlü bir kamu sektö­
rü özel sektörle yan yana yaşıyordu. Karma ekonomi üretim 
araçlarının özel mülkiyetine belli sınırlar getirerek onu ya­
şatmaktaydı. Bu ekonomi aynı zamanda "toplumsal"dı, yani 
sosyalist kurtuluş projesinin sürekliliğine bağlıydı. Bazı ku­
ramcılar, kapitalist ve sosyalist sistemlerin birleşeceğinden 
bile söz ediyordu. 

Başka yerlerde olduğu gibi Fransa'da da, bu dinamikler 
Keynes'çi bir bileşenle ikiye katlanmıştı. Keynesçilik refe­
ransını, az önce ele aldığımız yönleri de -karma ve toplum­
sal ekonomi, sosyal demokrasi- içine alacak şekilde geniş 
anlamda kullanabiliriz, ama kelimenin asıl ve daha teknik 
anlamında Keynesçilik, sadece makroekonomik politikala­
ra, üretimdeki dalgalanmalara, üretim düzeyinin denetimi­
ne ve işsizliğe gönderme yapar. Savaş sonrası dönemde ol­
duğu gibi, üretim ve yatının kararlan şirketlerin -yani ikti­
darlarının gücüne göre şirket sahiplerinin veya yöneticileri­
nin- elindedir. 
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İsveç bu dönüşümlerde önemli bir örnektir. İsveç Sosyal 
demokrat işçi Partisi SAP,* 1932'de iktidara geldi ve 1976'ya 
kadar iktidarda kaldı; İsveç sendika konfederasyonu LO* *  
bu aygıtın önemli bir parçasıydı. Dar anlamıyla "sosyal de­
mokrasi", büyük bir sol partiyle büyük bir sendika arasın­
daki böyle bi:r işbirliğine gönderme yapabilir. lsveç sosyal 
demokrasisi kendisini, aşamacı yolu sürdüren, nihai hede­
fi kesin bir kopuş yaşanmaksızın sosyalizm olan bir işçi ik­
tidan olarak sundu. llginç bir şekilde bu ülkede uzlaşma bir 
metinde ifadesini buldu; işçi ve patron sendikalan arasın­
da 1938'de Saltsjöbaden Anlaşması imzalandı. Sosyal güven­
ce ve gelirlerin yeniden paylaşımına dayanan Keynesçi mak­
roekonomik politikalarda devletin etkinliği merkezi bir ye­
re sahipti. 1 

işçi hareketinin bıraktığı izler, sosyal güvence sistemle­
rinin kurulması veya genişlemesiyle, genellikle kolay kolay 
silinmeyecek kadar derindi. Büyük Britanya'da savaş son­
rasının ilk yıllannda, Beveridge Raporu'nun ardından "re­
fah devleti" gündeme geldi. Almanya'da nazilerin sol güç­
leri yok etmesinden sonra ve ülkenin bölündüğü koşullar­
da, sınıflar arasında işbirliği ideolojisi ve uygulaması yerleş­
ti, "sosyal piyasa ekonomisi"nin toplumsal programlan dev­
reye sokuldu. 

ABD'nin durumu da farklıydı. Bu ülkede işçi hareketi­
nin en radikal eğilimleri, Birinci Dünya Savaşı sırasında bü­
yük ölçüde yenilmişti - işçi hareketi, Maccarthy'ciliğin ko­
müni�t cadı avıyla ikinci Dünya Savaşı sonrasına kadar uza­
nan acımasız bir mücadele vermişti. Ancak Avrupa'da oldu-

(*) Socialdemokratiska Arbetarparti. 

(* *) Laııdsorganisalionen. 
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ğu gibi, burada da işçi hareketinin gölgesi ve SSCB'nin hızla 
gelişmesi, savaş arası döneme egemen oldu. Sendikaların ve 
halk sınıfların desteğini arayan Roosevelt bunu anlamıştı. Bu 
dönem için kullanılan "New Deal koalisyonu" diye bir terim 
vardır. Bu seçim ittifakı 1960'lara kadar sürdü ve çeşitli sos­
yal programların gelişmesini sağladı. Dolayısıyla 1929 buh­
ranından sonra bu ülkede yerleşen toplumsal düzen, işi biraz 
ileri götürürsek, "sosyal demokrat" olarak da tanımlanabilir. 

Uluslararası ilişkilerde gedik 

Sınıf ittifakları ve egemenliklerinin önemi, uluslararası iliş­
kiler ve hiyerarşiler alanını unutmamıza neden olmamalı­
dır. Bu açıdan, bir toplumsal düzenden diğerine giden sü­
reklilikler çok güçlüdür, çünkü ABD'nin uluslararası hege­
monyasının korunması ve buna yapılan vurgu savaş sonrası 
uzlaşma ve neoliberalizmin ortak noktasıdır. Bu irade, İkin­
ci Dünya Savaşı sonrasında, Finans'ın da içine yuvarlandı­
ğı yeni toplumsal düzenin zayıflamasında çok önemli bir rol 
oynadı. 

Yeni uluslararası ilişkiler, savaş sonrasında 1944'te Bret­
ton Woods'da imzalanan anlaşmalarla tanımlandı. Bu an­
laşmaların başlıca iki tarafı, Harry Dexter White ve john 
Maynard Keynes'ti. tlki ABD; ikincisi Büyük Britanya dele­
gasyonlarının başkanlarıydı. Başlıca sonuçlar arasında şun­
lar �ayılabilir: Para birimleri arasında sabit -ayarlanabilen­
bir parite sistemi, rezervleri azalacak devletlere kredi ko­
laylıkları, bu yeni dünya ekonomik düzenine başkanlık et­
meye yönelik olarak IMF'nin kurulması. Buna anlaşmaların 
her ülkeye uluslararası sermaye hareketlerini kısıtlayabil­
me imkanını da tanıdığını eklemek gerekir. Bunun yöntemi, 
en azından Fransa'da kambiyo kontrolüydü (KUTU 4.1) .  

Keynes, makroekonomik politikaların uygulanmasında bu-
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KUTU 4. 1 
SERMAYENiN SERBEST HAREKETiNiN TERS KUTBU: 

KAMBiYO KONTROLO 

isminden de anlaşılacağı gibi, kambiyo kontro lü, kambiyo operasyonlarını kuralla­
ra bağlıyordu. Yabancı dövizler ülkede kullanılamıyor veya biriktirilemiyordu; alınan 
dövizlerin ulusal parayla değiştirilmesi zorunluydu; döviz ihtiyacı doğduğunda bu­
nu talep etmek gerekiyordu. Bunlar arasındaki değişim (kambiyo) hükümetin yetki­
li kıldığı kurumlarda yapılabil iyordu. 

Fransa' da Birinci Dünya Savaşı biter bitmez geçici o larak kambiyo kontro lü ge­
tirilmişti. 1939-1984 arasında yeniden uygulamaya sokuldu; sadece 1967-1968 
arasında kısa bir süre ara verildi; 1989'da tamamen ortadan kalktı. Sistem bütün 
operasyonları kapsıyordu, bunların başında dış ticaretten kaynaklanan ödemeler, 
gelir ödemeleri (örneğin ödenen veya alınan faizler) ve nihayet asıl sermaye hare­
ketleri, yani yurtdrşına yapılan plasman veya yatırımlar, başka ülkelere seyahat et­
mek için gereken dövizler geliyordu. Yani aslında, sermaye hareketlerinin kontro­
lünden de geniş bir denetim söz konusuydu. 

nu gerekli bir koşul olarak görüyordu. Keynes ayrıca ban­
cor adında uluslararası bir para biriminin yaratılmasını isti­
yordu ama ABD'nin baskısıyla bu proje bir kenara bırakıldı: 
"Altından farksız olan" dolar, bu rolü oynayacaktı. Bunun 
ABD, Amerikan finans sektörü ve çokuluslu Amerikan şir­
ketleri için birçok avantajı olacaktı. 

ABD'nin egemenliği başka yollarla da hissediliyordu, bun­
ların başında OEEC'nin (AElT: Avrupa Ekonomik işbirli­
ği �eşkilatı) 1948'de kuruluşu geliyordu. Bu örgüt; Mars­
hall Planı fonlarını yönetecekti - 1961'de OECD (Ekonomik 
Kalkınma ve işbirliği Teşkilatı) adını aldı. 1980'lerde bu ku­
rum, "sermaye hareketlerinin serbestleştirilmesi kodu" sa­
yesinde, liberalleşmenin başlıca öncüsü oldu. 

Uluslararası ticarette savaş sonrası yıllarla neoliberal yıl­
lar kıyaslandığında, ticari işlemlerin düzeyi ve serbestlik de-
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recesi açısından büyük fark görülür. Ama aslında serbest ti­
caret, daha savaş biter bitmez başlıca hedef olarak tanımlan­
mıştı. Gerçekten de koruma sistemleri -gümrük vergileri, 
kotalar . . .  -, gelişmiş ülkelerin endüstriyel ürünlerin en bü­
yük ihracatçısı, hammadde ve tanın ürünlerinin de en bü­
yük ithalatçısı olduğu bir çerçevede, dünyayı zaptetmeye 
hazırlanan büyük şirketlerin çıkarlarının aleyhine işliyor­
du. Bu konuda Latin Amerika ülkeleri örnek olarak göste­
rilebilir. 1929 buhranından önce, dönemin "uluslararası iş 
bölümü"ne uygun olarak tarım ürünleri ve hammadde ih­
raç ediyor, endüstri ürünleri ithal ediyorlardı. Ticaret den­
gesi bunalım nedeniyle bozuldu. Savaştan sonra bu ülkeler­
den bazılarının hızla büyümesi, ülke içi üretimi destekleyen 
ithal ikameci koruma politikaları sayesinde olmuştu. Bu po­
litikalar 1970'lere, korumacılığa karşı mücadelenin başlan­
gıcına kadar devam etti. Aslında bu mücadele, daha savaş 
biter bitmez, Gümrük Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlaşma­
sı (GATT) , ardından da onun yerini olan DTÖ ile başlamış­
tı. Dokuz büyük pazarlık görüşmesinden yedisi, neolibera­
lizmin devreye girişinden önce düzenlenmişti. Uluslarara­
sı ticaretin serbestleştirilmesi, neoliberal globalleşmenin yo­
lunu açtı. 

Finans alanında, 1950'li yılların sonundan itibaren, New 
York-Londra ekseninde, sonunda Finans'ın bütün gücüy­
le geri gelmesine yol açacak olan uluslararası düzeyde ilginç 
bir dinamik başladı. Bunun yeşerdiği toprak, zaman içinde 
"Avrupa piyasaları" (avro-piyasalar, euromarkets, euromar­
chts) denilen şey oldu. Bu terim, gerçek veya fiktif anlamda 
kendi ulusal topraklan dışında bulunan bankaların etkinli­
ği anlamında kullanılıyordu. tık adımlar 1957'de Londra'da 
uluslararası bir ödeme krizi sırasında atıldı. ABD' deki büyük 
bankalar bu sayede kurallardan (Merkez Bankası'nda belli 
düzeyde rezerv tutma zorunluluğundan ve faizlere uygula-
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nan tavandan) kurtuluyordu. Bu piyasalar kısa sürede tica­
ri ve uluslararası alışverişlerin yapıldığı önemli bir araç ha­
line geldi. Bu gelişmelerden rahatsız olması beklenen ABD 
hükümeti, dolarların yurtdışında birikmesinden endişeliy­
di; Avrupa piyasalarını, dünyanın geri kalanındaki bu dolar 
birikimini istikrar altına alabilecek bir yöntem olarak kabul 
etti. Bu yeni uygulamaların uluslararası finans kurumlan ta­
rafından geliştirilmesi, sermaye hareketlerinin denetlenme­
sini adım adım zorlaştırıyordu. Serbest ticaret böylece ser­
mayenin serbest dolaşımı ve uluslararası özel finans kurum­
larının kurulmasıyla tamamlanıyordu. 

ABD'nin ticaret dengesi istikrarını koruduğu sürece, Bret­
ton Woods anlaşmaları dünya ekonomisini yönetti. Ülke­
ler, kendi paralarının kambiyo değerini dolara karşı düşü­
rerek (devalüasyon) veya artırarak (revalüasyon) ayarlıyor­
lardı. Ancak 1960'lann sonunda, ABD kendi parasının değe­
rini düşürmek, daha doğrusu ticari ortaklarını kendi para­
larının değerini artırmaya teşvik etmek istediği zaman, zor­
luklar başladı. Bir kriz olasılığı karşısında, dolarların altına 
veya başka dövizlere çevrilmesi dalgası hızlanınca, Ağustos 
197l'de doların altınla konvertibilitesi donduruldu. Bret­
ton Woods'da öngörülen çerçeve böylece terk edilmiş, pa­
ralar dalgalanmaya bırakılmış, dolarla altın arasındaki ilişki 
yok edilmişti. Yeni doktrin ABD başkanının 1973'te yayınla­
dığı Ekonomik Rapor'da tanımlandı: Sermayelerin uluslara­
rası hareketi serbest bırakılmalıydı. ABD Merkez Bankası bu 
yeni yö�teme karşı çıktıysa da, bu fazla uzun sürmedi. Bret­
ton Woods sisteminde reform yapılacağı yerde (bu reform 
dolar krizini aşarak istikrar hedefine ulaşabilirdi) , neolibe­
ral güçler bu gedikten içeri girdiler. 1973'te, paraların kam­
biyo değerinin "piyasalarda'' -yani büyük finans kurumlan 
arasındaki uluslararası işlemlerde- dalgalanmaya bırakılma­
sı karan resmileşti; ABD 1974'ten itibaren sermaye hareket-
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lerinin serbest bırakılmasına doğru giden yürüyüşü başlattı; 
Birleşik Krallık da 1979'da onu izledi. *  Finans -sınıflar ve 
kurumlar-, savaş biter bitmez başlayan ve adım adım süren 
yeniden fetih sürecinin sonunda, bir kere daha dünya eko­
nomisinin temel direği haline geliyordu. 

Savaş sonrası uzlaşmanın sona ermesi 

Uluslararası düzeyde Finans'ın yeniden ortaya çıkışına pa­
ralel olarak, 1970'li yıllardaki ekonomik krizin ilk belirtileri 
de ABD, Avrupa ve dünyada ortaya çıkmaktaydı. Globalleş­
me-finansallaşmanın mantığı, özellikle iki büyük anglosak­
son ülkede, Birleşik Krallık ve ABD'de ortaya çıkmıştı. En­
düstriyel egemenliğini çoktan kaybetmiş olan Birleşik Kral­
lık, Londra'daki "City"de yoğunlaşan, daha 20. yüzyıl başına 
kadar koruduğu büyük finans merkezi statüsünü yeniden 
elde edeceği bir imaja kavuşmak istiyordu. Egemen endüstri 
ve finans gücü haline gelmiş olan ABD ise, Finans'ın ulusla­
rarası düzeyde açtığı gedikten içeri girdi. Uzlaşma her yer­
de çatlıyordu. Fransa'da şirket yöneticileri globalleşmenin 
büyülü şarkılanna fazla direnmedi. Siyasi düzlemde Sosya­
list Parti dahil büyük partilerin liderlerinden olumlu bir tep­
ki aldılar, bunlar Finans'ın uğruna çaba harcadığı globalleş­
meyi, modernlikle özdeşleştiriyordu: Fransa çokuluslu şir­
ketlerin ağında büyük uluslann safında yer almalıydı.2 Kesin 
adım 1980'li yıllann başında atıldı. Uzlaşma, projesini yeni­
lemediği için ruhunu kaybetmişti. 

(*) ABD'de sermaye ihracatı, başka mekanizmalann yanı sıra, Interest Equalization 
Tax adlı bir vergiyle sınırlandınlmıştı; bu vergi yurtdışına yapılan finans yatı­
nmlannın verimini düşürüyordu. 

2 R. Abdelal, Capital Rules. The Construction of Global Finance, Harvard Univer­
sity Press, Cambridge, 2007. 
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5 .  BÖLÜM  

" 1 979 DARBESl"NDEN 2008 KRiZiNE 

Neoliberalizmin bir tarihi vardır. Şili'de 1973'te Pinochet'nin, 
Arjantin'de 1976'da Videla'nınki başta olmak üzere Latin 
Amerika'daki diktatörlüklerin kurulmasından ve Margaret 
Thatcher ile Ronald Reagan'ın sırasıyla 1979 ve 1981'de se­
çilmelerinden itibaren, yeni toplumsal düzenin kurulması­
na ve daha fazla sayıda ülkeye yayılmasına doğru giden sü­
reç başladı. Bu dinamik, egemen ülke ABD'nin hegemonyası­
nı uluslararası düzeyde genişleterek artırma hedefinden ayrı 
tutulamaz: ABD'nin hegemonyası altında bir neoliberalizm. 

"1 979 Darbesi" ve 1 980'1i yıllarda kuralların terk edilmesi. 
Çevre ülkelerde borç krizi ve merkezde finans krizi 

ABD'de 1979 yılının sonunda o sıralarda Merkez Banka­
sı Başkanı olan Paul Volcker, daha Reagan iktidara gelme­
den, faiz oranlarını yükselterek % lO'u aşmış olan enflasyo­
nu frenleme kararı aldı. 1  Ekonomik düzlemde bu karar yeni 

1 G. Dumenil, D. Levy, Crise et sortie de erise. Ordrc et dtsordres ntoliberaux, 
PUF, Paris, 2000. 
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toplumsal düzene girişin sembolik tarihi olarak görülebilir. 
Gerçekten de neoliberal mantığa iyi uyuyordu: Enflasyon 
borçlann değerini düşürüyordu ve finans gelirleri en düşük 
düzeyindeydi. l 950'li yıllardan beri enflasyonun etkisinden 
anndınlmış faiz oranlan % 2 ile 3 arasında oynamıştı - hatta 
l 975'te eksiye inmişti. l 979'daki artıştan sonra, l 980'li yıl­
larda borsa değerleri en iyi durumda olan şirketlerin aldığı 
on yıllık kredilerde yıllık ortalama % 6,6'yı, otuz yıllık ipo­
tekli kredilerde % 7,9'u aştı. Bu karar bir dizi reformla bir­
likte alındı. Bunlardan bazılan, örneğin ABD Merkez Banka­
sı'nın para politikası konusundaki yetkilerinin artırılması, 
fiyatların yükselmesi sorunundan kurtulmak amacıyla ya­
pılmıştı; diğerleri kuralların gevşetilmesi (serbestinin geti­
rilmesi) akımının gereğiydi. 

" 1 979 darbesi" enflasyonu yendi ama çarpıcı sonuçlara 
yol açtı. En korkutucu etkisi "üçüncü dünya" ülkelerinde­
ki borç krizi oldu. Bu ülkelerin uluslararası finansmana olan 
bağımlılığı l 970'li yıllarda, faiz oranlan biraz yüksek ama 
ayarlanabilir düzeydeyken başlamış, borç alanlar açısından 
korkutucu bir risk yaratmıştı. Bu borçlann kısa vadeli olan 
payının artması, durumun kötüleştiğinin işaretiydi. l 980'li 
yıllann başında bu ülkeler ABD ekonomisinin izinden gi­
derek resesyona girdiler. Faiz oranlanndaki yükseliş, Mek­
sika'nın l 982'de borcunu ödeyemeyeceğini açıklamasına 
yol açtı; bunu başka ülkeler izledi. Latin Amerika'da bazen 
l 980'li yıllara "kayıp on yıl" denir. 

Faiz pranlannın yükselmesi, ABD'deki kurallann serbesti 
akımının etkileriyle birleşerek büyük bir finans krizi yarat­
tı. 2 l 980'li yıllann sonunda 14 .500 bankayla 3. 400 tasarruf 
sandığından (Savings and Loans Associations) 1 .400 banka 
ve 1 .200 sandık iflas etti veya devletin yardımıyla kurtanldı. 
1932 ve 1933 yıllannı hatırlatan bir felaket senaryosundan 

2 A.g.y., 18. bölüm. 
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duyulan korku, otoriteleri ciddi biçimde müdahale etmeye 
zorladı. Ama tek etkilenen ülke ABD olmadı. Genel serbest­
leştirme bağlamında, bir banka krizi lskandinav ülkelerini 
etkiledi; böylece, örneğin l 990'lı yılların başında Finlandi­
ya, banka sistemini kurtarmak için GSYlH'nin % 8'ine eşit 
bir fon ayırmak zorunda kaldı. 

Neoliberalizmin başka ülkelere ihracı dalgası ve 
1 990'11 yılların krizleri 

Latin Amerika'da diktatörlüklerin sosyopolitik koşulları ve 
ücretlilerin satın alma gücünün düşmesi dışında, bazı çev­
re ülkelerin neoliberalizme girişi şiddetli, halklar için çok 
acı krizlerle gerçekleşti. Bunlardan ilki 1994- 1995'te Mek­
sika'yı vurdu. l 980'li yıllarda çok yüksek bir enflasyon­
dan sonra, bu ülke lMF'nin örnek olarak nitelediği bir ne­
oliberal politika izlemişti: Bütçe açığı düşürülmüş, özelleş­
tirmeler yapılmış, serbestleştirmeye gidilmişti, vb. Buna ay­
rıca 1 992'de ALENA'nın (Kuzey Amerika Serbest Ticaret 
Anlaşması) imzalanması eklenmiş, böylece Meksika eko­
nomisi l 994'ten itibaren, ABD ve Kanada ekonomilerine 
bağlanmıştı, bunun Meksika için sonuçları felaket olmuş­
tu. Bu dönemin özelliği, dış ticaret açığının gittikçe yükse­
lişi ve Meksika parasının devalüasyonundan korkan yaban­
cı sermayenin her an kaçacağı korkusuydu. l 994'te Mek­
sika ekonomisi çöktü. Kriz kırsal kesimde büyük bir göçe 
ve yoksulluğun artmasına yol açtı, toplumu geriye dönüş 
umudu kalmaksızın parçaladı. Bu olayların yıkıcı sonuçla­
rını biliyoruz: Uyuşturucu trafiği ve yolsuzluğun engellene­
mez bir şekilde yükselişi. 

Temmuz 199Tden itibaren benzer krizler, Güneydoğu 
Asya'daki ülkeleri -Tayland, Filipinler, Malezya, Endonez­
ya, Güney Kore, Tayvan, Singapur ve Hong Kong- etkile-
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yecekti. Sonra dalga başka yükselmekte olan ülkelere ulaştı: 
Rusya, Arjantin, Hindistan ve Brezilya. Arjantin krizi özel­
likle şiddetliydi ve neoliberalizmin yayılış sürecindeki do­
ğayı ortaya koyuyordu. Bu ülkede 1990'lı yılların önemli bir 
özelliği, kapitalist sınıfların merkezi güçlerin hegemonya­
cı girişimiyle yaptıkları işbirliği oldu. Bu da ulusal endüs­
trinin yabancı şirketlere satılmasına ve fonların ABD'ye git­
mesine yol açtı. Hükümet, pesoyu l'e 1 gibi yüksek ve sabit 
bir oranla dolara endeksleyerek, her türlü aktif makroeko­
nomik politikayı terk etti. Bu yöntem 2001'de patlayarak bir 
krize ve önemli bir toplumsal çatışmaya yol açtı. 

Japon ekonomisinin neoliberal dönüşümü de aynı şekil­
de ilginç derslerle doludur. Başlangıçta Japon ekonomisi, fa­
izler diğer her yerde olduğu gibi bu ülkede de yükselmesi­
ne rağmen, 1979 darbesinden pek etkilenmemişti. Değişik­
lik 1980'li yılların ikinci yansında oldu; bunun kaynağında 
iki etki vardı: Bir yandan finans dışı şirketler, finansman için 
banka kredisini bir yana bırakarak finans piyasalarına baş­
vurmaya -tahvil ve hisse ihracı- başladı. Diğer yandan şir­
ketlerin yönetim biçimleri neoliberal hedeflere yöneldi. Fi­
nans piyasalarında bir balon oluştu. ihracattaki yüksek per­
formansına rağmen Japon ekonomisi bu krizden, istikrarını 
kaybederek, düşük büyüme oranlarıyla çıktı. 

1 990'11 yılların ikinci yarısı: 
ABD hegemonyası altında neoliberal zirve 

ABD ekonomisinin performansı 1980'li yıllarda pek parlak 
değildi; bu onyıl finans kurumlarının krizi ve 1990 resesyo­
nuyla sonuçlandı, çok derin olmayan ama kalıcı bir daral­
maydı bu. Neoliberal haçlı seferi bundan ötürü zayıflayabilir­
di ama yeni bir olay kalıcı bir etki yarattı: 1990'lı yılların ikin­
ci yansında yeni teknolojilerin patlaması. Asıl merkezi ABD 
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olan bu patlama,* ülkenin kendi sınırlarında istisnai bir yatı­
nın dalgasıyla ortaya çıktı. Birkaç yıl boyunca GSYlH % 4 gibi 
yüksek bir oranda arttı; hükümet bütçesi fazla verdi ve borsa -
özellikle en yenilikçi şirketlerin işlem gördüğü Nasdaq- uçtu. 

lktisatçılar, ABD hegemonyası altındaki bu neoliberal zir­
ve karşısında hayranlığa kapıldılar. Gerçekten de bu ülke­
de ekonominin ilerleyişiyle çevre ülkelerde arka arkaya ge­
len krizler ve japonya'daki duraklama arasındaki çelişki çar­
pıcıydı. Diğerlerinin de liderin açtığı yoldan zirveye tırman­
maktan başka yapacak işleri yoktu. Ama patlama 2000'de 
birden durdu. ABD ekonomisi resesyona girdi ve borsa baş­
döndürücü yükselişine ara vererek neoliberalizmin başın­
dan beri gerçekleşen en büyük çöküşü yaşadı. 

Toplamda, 1990'lı yılların ikinci yansında ABD'nin yeni­
den kavuştuğu zenginlik, altta yatan gerçek eğilimleri gizle­
yen bir duman perdesi etkisi yarattı. 2000-2001 krizi, 1980 
ve 1990'lı yılların bilançosunun pek de övünülecek gibi ol­
madığını, bu dönemde birçok ülkede nasıl bir şiddet yaşan­
dığını dünyanın geri kalanına hatırlattı. Bunun üzerine bazı 
kuşku ve direnişler ortaya çıktı. 

Sürekli ıenişleyen globalleşme. 
Neoliberalizmin globalleşmesi sorgulanıyor 

ileri ülkelerde ortaya çıkan neoliberalizm, globalleşmeyi 
hızlandırdı, birçok ülkenin dünya ekonomisine daha uygun 
konumlarda entegre olmasını sağladı - tabii müthiş bir acı 
çektikten sonra. Bunlar özellikle emek maliyetinin düşük 
olduğu yerlerde üretimin coğrafi olarak yeniden dağılımın­
dan ve eğer varsa, hammaddelerinin satışından dolayı bazı 
avantajlar elde ettiler. 

(*) Görev süresi Ocak 1993'ten Ocak 200l'e kadar süren Bili Clinıon, bu şanslı 
dönemde başkanlık yapmışm. 
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Ancak bir grup ülke neoliberal seçeneklere ve egemen gü­
ce karşı belli bir mesafe aldı. Bu ülkeler arasında Ekvador, 
Bolivya, Venezuela ve daha tereddütlü olarak Arjantin ve 
Brezilya bulunuyordu. ABD'nin bütün kıtayı Meksika'nın 
kaderine benzetmek için başlattığı büyük girişim, Arjan­
tin'de Mar del Plata'da yapılan 2005 Amerikalar Zirvesi'nde 
başarısızlıkla sonuçlandı. Bu zirvede George W. Bush, AL­
CA (Amerika Serbest Dolaşım Bölgesi) projesini kabul et­
tiremedi. 2006'da, bazı çevre ülkeleri ticarette daha büyük 
serbestleşmeyi amaçlayan Doha Kalkınma Raundu'na kar­
şı çıktı. Direnişler, neoliberal globallaşmenin hevesli aracısı 
IMF'nin eylemine bazı sınırlamalar getirilmesini de sağladı. 

Ancak global ekonomiye entegrasyon ile neoliberal strateji­
ler arasındaki bu ayrışmanın en önemli örneği, Çin oldu. Bu 
ülke, el emeğinin düşük maliyeti ve hüküm süren "düzen" sa­
yesinde, uluslararası yatırımcılar açısından sahip olduğu çeki­
cilikten yararlanmasını bildi. Aynı anda uygun kalkınma stra­
tejileri uygulamaya sokuldu; ülke artık bütün hızıyla uluslara­
rası yatırımın sadece hedefi olmaktan çıkarak bu yatırıma ka­
tıldı. Ülkenin ekonomik ve toplumsal idare yöntemleri bugün 
de hiç liberal değil. Şunlardan söz edebiliriz: 1/ Renminbi'nin 
(ulusal para birimi) kambiyo değeri ve bu parayla yapılan iş­
lemler üzerindeki denetim sürüyor; 21 Sermaye hareketleri de­
netim altında; 3/ Ağırlıkla devlete ait, ama gelişmenin hizme­
tinde bir banka sistemi var; 4/ Finans piyasalarına sınırlar ko­
nulmuş; ve 5/ Kamu sektörüne dayanan bir endüstri politikası 
izleniyor. Geriye kalan, bu tablodan neler çıkacağına bakmak. 

Finansallaşma, serbestleşme ve globalleşme. 
ABD ekonomisinde dengesizliklerin artışı 

Neoliberalizm üç direk üzerine kurulmuştu: Finansallaş­
ma, serbestleşme ve globalleşme. Bundan çıkan finans pi-
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ramidi çok kırılgandı, kural koyucu (hem ulusal hem ulus­
lararası düzeyde) yoktu, sadece mümkün olan en az kural­
la işliyordu. 

Öte yandan, ABD ekonomisindeki artan dengesizlikler, 
ülke ve dünya ekonomisi açısından büyük tehditler içer­
mekteydi. Bu eğilimlerin merkezinde, yatırımların kademe­
li olarak gerilemesi ve dolayısıyla sabit sermaye stokunun 
(üretimde kullanılan malzemeler) artış oranının azalması gi­
bi iki sorun vardı. 1965 ile 1978 arasında, sabit sermaye sto­
kundaki artış % 3 civarındaydı; o günden sonra gittikçe aza­
larak -ısınma ve soğuma gibi konjonktür döngüsünün etki­
siyle dalgalanarak- bugün % l 'lere kadar indi (yatırımdaki 
bu azalma eğilimi ŞEKİL 9.3'te gösterilmektedir.) Bu düşü­
şe, yüksek gelirler sayesinde tüketimde artış eşlik etti. 

Ekonomideki açılım ve endüstri üretiminin başka ülkele­
re yerleşmesi, ABD' de dış ticaret açığındaki sürekli yükmenin 
kaynağıydı; bu açık 2006'da yani 2008 krizinden hemen önce 
GSYlH'nin % 5,6'sına ulaşmıştı. ABD ekonomisinin dünyanın 
geri kalanına bağımlılığı, dış ülkelere yönelen dolar dalgala­
rıyla birlikte gittikçe artıyordu. Bu dolarlar altına çevrilemedi­
ğinden, bunlara sahip olan yabancılar da bir gelir elde etmek 
için yatırımlarını bu parayla yapmak zorundaydı. 2008'den 
önce, bu plasmanlar genellikle özel sektöre gitti: Böylece dün­
yanın geri kalanı, dolaylı olarak ülkeni1' tüketimini finanse 
ediyordu. 2007'de yabancıların toplam serveti ABD'nin GS­
YlH'sinin % l lO'una ulaşmıştı; buna karşılık ABD'lilerin ser­
veti, dünyanın geri kalanının GSY1H'nin % 60'ı kadardı. Bu 
dengesizliklerin içerdiği tehditleri fark etmek yerine, iktisatçı­
lar, bütün dünyanın fonlarını yatırmaya can attığı muhteşem 
ABD ekonomisinin çekiciliğinden söz ediyorlardı. 

Bu gidişatın sürdürülemezliği, basit bir makroekonomik 
mekanizmadan kaynaklanıyordu:3 1/ Bir ülke sürekli dış ti-

3 G. Dumenil, O. Levy, The Crisis of Neoliberalism, a.g.e .. 1 1 .  bölüm. 



caret açığına sahipse, şirketlerin gelir olarak ödediği mik­
tarların -ücretler, temettüler ve faizlerin- tamamı satın al­
ma şeklinde yeniden o şirketlere dönmez, çünkü bu gelirin 
ithal mallar için harcanan kısmı, ihracatla ancak kısmen te­
lafi edilir; 21 Bunun sonucu olarak ülke içinde üretim yapan 
şirketlere yönelik talepte yapısal bir yetersizlik ortaya çıkar; 
31 Buna tekabül eden resesyon etkisinden kaçınmak üze­
re, merkez bankası, ulusal aktörlerin taleplerini gelirlerinin 
üzerinde yükseltebilmeleri için (bu talebin bir bölümünün 
yine ülke dışına yöneleceğini bile bile) borçlanabilmelerine 
imkan sağlayan, esnek bir para politikası uygulamalıdır; 4/ 
2000'li yıllarda ABD'de neoliberal politikalar, bütçe açıkla­
rını kısıtlamaya -yani devletin borçlanmasına istikrar getir­
meye- ve talebi ayakta tutabilsinler diye hane halkının borç­
lanmasını çılgınca serbest bırakmaya çalıştı. 

2008: Çözülüş 

2008'de başlayan krizin büyüklüğünü açıklamak doğal ola­
rak tartışmalı sonuç verir. Her okul bunda kendi teorik re­
feranslarının (bunlar da siyasi seçimlerin ifadesidir) haklılı­
ğını görmeye çalışmaktadır (KUTU 5. 1). 2008 Krizi'nin tek 
ve basit bir nedeni yoktu, ancak nedenler bütünü, tesadü­
f en bir araya gelmemişti: Bunların birleşmesi, ABD'nin he­
gemonyası altındaki neoliberalizmden kaynaklanmaktaydı. 
Sonu kötü biten bu maceraydı. 

Burad�, geriye önceki gözlemleri bir araya getirmek kalı­
yor. Her şeyden önce finansallaşma ve globalleşmenin dene­
tim dışı genel neoliberal çerçevesinden söz etmek gerekiyor. 
Bu özellik, söz konusu mekanizmaların gelişmişlik düzeyle­
ri ve biçimlerini yansıtan farklılıklarıyla bütün neoliberal ül­
kelerde aynı. Er veya geç bu çerçeve çökmeye mahkumdu. 

Ancak şok, iki nedenden ötürü ABD'den geldi . Bir yan-
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KUTU 5.1 
KRiZiN NEDENi OLMAYANLAR 

Egemen ekonomiye göre krizin nedeni, piyasaların kusurları, devlet müdahaleleri ve 
risk al ırken alınan yanlış kararlardır: Siyasi o larak bunun ilacı da, neo l iberal kapi­
talizmin özünü, yani kapitalistlerin ve şirketlerin eylem özgürlüğünü daha da ku­
sursuz hale getirmekte yatar; bu arada da özdisiplinin gelecekteki krizlerden kaçın­
mayı sağlayacağı umulur. Bazı Keynesçiler, finans mekanizmalarındaki taşmala­
rın ve serbestleşmenin aşırı lıklara yol açtığına dikkat çeker; onlara göre siyasi düz­
lemde çözüm, merkezi kurumlar tarafından denetlenen ve yönünü finanstan çok 
endüstriye çevirmiş bir kapitalizmdir. Bazı Marksistler ise, bir verimli l ik krizi o lan 
1970'1eri 1980 krizine bağlarlar; sonunda kar oranlarındaki kaçınılmaz azalış ka­
pitalizmin ortadan kalkmasına neden olacaktır. Keynesçilikle Marksizm arasındaki 
sınırda yer alan bazıları da, satın alma gücündeki duraklamanın, çalışanları borç­
lanmaya ittiğini, talebi de azalttığını vurgularlar. Başkaları ise, kar oranlarındaki 
düşüşün yatırımı finans sektörüne yönelttiğini, bu sektördeki karların daha yüksek 
olduğunu, bunun da sektörün aşırı büyümesine neden o larak krize yo l açtığını söy­
lerler. Bütün bu teorileri başka bağlamlarda tartıştık.4 

da neoliberalizm bu ülkede en yüksek gelişmişlik düzeyi­
ne ulaşmıştı; öte yanda ülkedeki ekonomik faaliyeti vatan­
daşların borçlanmasıyla sürdürme politikası kritik bir nok­
taya ulaşmıştı. Emlak kredilerinin yeniden finansmanını 
sağlayan ve hala devlet vesayeti altında bulunan kurumlar 
(Fannie Mae gibi büyük ajanslar) belki bu borçlanma yü­
künü kaldırabilirlerdi; ama özel şirketlerin yaptığı seküriti­
zasyonlar -kredi alacaklarına karşılık çıkarıp sattıkları men­
kul kıymetler- gittikçe daha da kuşkulu hale geldi ve so­
nunda türev piyasalarda tehlikeli bir işlem zincirine yol aç-

4 G. Dumenil, D. Levy, "The crisis oF the early 2lst century. A critical review of 
altemative interpretations", 201 1 .  Bkz. www.jourdan.ens.fr/levy; G. Dumenil, 
D. Levy "The crisis of the early 2lst century. Marxian perspectives", R. Bello­
Fiore, G. Vertova, The Great Recession and the Contradictions of Contemporary 
Capitalism, Edward Elgar, Aldershot, 2014. 
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tı. Subpnme (eşik altı) kredilerde yaşanan kriz, bu denetlen­
meyen operasyonların sonucuydu. Bu kriz, ABD neolibera­
lizminin sürdürülemez özelliğini ortaya çıkaran tetikleyici 
faktör oldu. 

Dünya ekonomilerinin güçlü iç ilişkileri nedeniyle, kriz 
dünyanın geri kalanına, özellikle aynı yola girmiş olan Avru­
pa'ya, ama aynı zamanda geçici olarak dış ticareti eski mer­
kezlerin sağlığına bağlı olan ülkelere ihraç edildi. Seküriti­
zasyon sonucu ortaya çıkan "zehirli ürünler" zaten neredey­
se bütün dünyada satılmıştı; bunlardaki değer kaybı, baru­
tu ateşledi. 
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6 .  B Ö LÜ M  

AVRUPA NEOLIBERALIZM SINAVINDA 

Avrupa Birliği, dünya ekonomisinin üç büyük coğrafi alanın­
dan biridir (KUTU 6.1).  Neoliberal dinamiklerin parçası ol­
duğu kesindir ve çektiği dikkat, önemiyle aynı ölçüde değil­
dir. Sorular çoktur. lkinci Dünya Savaşı'ndan çıkıldığındaki 
haliyle Avrupa'nın birleşmesi projesi ne anlama geliyordu? 
Avrupa kurulurken neoliberalizme girişle birlikte değişti mi? 
En önemlisi, bu kıtada, özellikle de güney ülkelerinde yaşa­
nan krizin belirleyici nedenleri neydi? Daha genel olarak, tar­
tışma konusu olan Avrupa Birliği mi neoliberalizm mi? 

Bu bölüm, birbirinden nispeten özerk üç kısımdan oluşu­
yor. lki tez ileri sürüyor ve bir sorunu ortaya koyuyor: 

1/ Öncelikle, Roma Antlaşması'nın başlangıçta ortaya koy­
duğu proje -savaş sonrası uzlaşmanın yankısı olan bir Avru­
pa- kademe kademe neoliberal globalleşmenin içinde eridi, 
bunun neoliberal ilkeleri de son olarak Maastricht'de dog­
ma haline getirildi. Bu dönüşüm, Avrupa'nın kuruluşu pro­
jesinin doğasını derinden bozdu. Bizim anladığımız biçimiy­
le, herhangi bir ilerici siyasi alternatifin görevlerinden biri 
de, bu Avrupa programının yeniden tanımlanması olacaktır. 
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KUTU 6.1 
DONYADA AVRUPA BIRLIAI. SATIN ALMA GOCO PARiTELERi 

Uluslararası karşılaştırmalar, paraları aşırı veya düşük değerleyen kambiyo oranla­
rı nedeniyle zordur. Bu nedenle "satın alma gücü pariteleri" (SGP veya SAGP) deni­
len değişim oranları kullanılmaktadır. Avrupalı bir yolcunun elinde bir miktar avro 
olduğunu hayal edin. Gittiği ülkelere göre, avroyu yerli parayla değiştirdiğinde, belli 
bir mal ve hizmetler bütününü satın al ırken sahip olacağı satın alma gücü birbirine 
eşit olmayacaktır. Örneğin Çin' de kendini daha zengin hissedecektir. işte SGP, eğer 
gerçek olsaydı, bu yolcuya farklı ülkelerde aynı satın alma gücünü sağlayan oran­
dır. Bunun niceliksel etkileri anlamlı olabilir. Örneğin bugünkü kambiyo oranlarını 
kullanırsak, ABD'nin 2012'deki üretimi Çin'inkinden 1 ,91 kere daha büyük gözükür; 
SGP olarak ise sadece 1 ,26 kat yukarıdadır. Bu ölçeğe göre, Avrupa Birliği dünyada 
üretilen gayrisafi hasılanın % 19,4'ünü gerçekleştirmektedir, ABD'nin payı % 18,9, 
Çin'inki ise % 14,9'dur (2012 verileri) . 

21 Krizin en canlı olduğu ülkelerin incelenmesi, Avru­
pa'nın kuruluşu projesinin hem olumlu özelliklerini (söz 
konusu ülkelerin kalkınmasını sağlayan bir çerçeve) hem de 
neoliberal sapkınlıkları -aşın finansallaşma, piyasalara körü 
körüne güvenme, politikalardaki yetersizlikler- açığa çıka­
rır. ispanya bu eğilimlerin iyi bir örneğini oluşturur. 

3/ Son olarak endüstrinin ve dış ticaretin büyümesi konu­
sunda Almanya'nın gösterdiği performans tartışılacaktır. Bu 
konuda Fransız ekonomisiyle bir karşılaştırma yapılacaktır. 
lki ekonominin son dönemde neden farklı yönlere gittiğini 
açıklayacak anahtarlar, üçüncü kısımda ortaya konulacaktır. 

Roma'dan Maastricht'e: 
Neoliberal globalleşmede eriyen bir proje 

AET'yi (Avrupa Ekonomik Topluluğu) kuran antlaşma, 
1957'de Roma'da altı ülke arasında imzalandı: Federal Al-
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manya Cumhuriyeti, Belçika, Fransa, İtalya, Lüksemburg ve 
Hollanda. Amaç ortak bir pazar yaratmak -gümrük duvar­
larını adım adım kaldırmak- ve bu bölgede sermayelerin ve 
çalışanların serbest dolaşımını sağlamaktı. Öte yandan, AET 
kurumlarının yetkisinde üç alan tanımladı: Nakliye politika­
ları, tanın politikaları ve ortak dış gümrük haklan. Yeni ül­
kelerin katılmasıyla, 1986-1987 Avrupa Tek Senedi'nin pro­
jenin başarısının sonucu olduğu düşünüldü. 

Bütün antlaşmalar yeniden gözden geçirilebilir. 1 992-
1993'teki Avrupa Birliği Antlaşması, yani "Maastricht Ant­
laşması" Roma Antlaşması'nı büyük ölçüde değiştirdi, yeni 
maddeler ekledi veya eskileri değiştirdi. Maastricht Antlaş­
ması da Amsterdam'da (1997) , Nice'de (2002) ve Lizbon'da 
(2007) gözden geçirildi, tabii bu arada 2004-2005'te özellikle 
kurumlar konusunda önemli ayarlamalar öngören ancak ba­
şarısızlığa uğrayan Avrupa Birliği Anayasası Antlaşması pro­
jesini saymıyoruz. 

Roma Antlaşması'nın yazılımına yön veren ilkeler, özel­
likle antlaşmanın liberal veya neoliberal yönelimleri, bazen 
soru işareti yaratır. Roma Antlaşması, aslında savaş sonrası 
uzlaşmanın siyasi ve ekonomik seçeneklerini yansıtıyordu: 

1/ Seçim, açıkça otoriter planlamadan değil, piyasa eko­
nomisinden yana yapılmıştı; ancak Fransız usulü yönlen­
dirici planlamayı veya güçlü ekonomik politikaları engel­
leyen hiçbir şey yoktu . *  Bu antlaşmayla Maastricht Ant­
laşması'nın zafer havası arasındaki tezat büyüktür; Maas­
tricht "rekabetin serbest olduğu açık pazar ekonomisi il­
kesine saygı"yı (madde 3A) vurgular. Burada "açık" sıfatı­
nın "globalleşmiş" sıfatından başka neyi tarif ettiğini açık­
lamak zordur. 

(*) Avrupa Topluluğu'nun kuruculanndan jean Monnet'nin, 1945-1952 arasında 
Fransa'nın Genel Plan Komiserliği ofisinin başında bulunduğu ve Fransız usu­
lü planlamanın babası olduğu unutulmamalıdır. 
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21 Geri kalanına gelince, gerçek Roma Antlaşması, ya­
ni 1957 tarihli antlaşma, dönemin hiç de neoliberal olma­
yan uygulamalan karşısında çok hoşgörülüydü. Sermayenin 
serbest hareketi ilkesi, Topluluk ülkeleriyle sınırlıydı (67. 
madde) ve hatta ihtiyaç duyulduğunda bazı kısıtlamalar bi­
le öngörülmüştü; 68. madde kambiyo kontrolünü, Topluluk 
bünyesindeki sermaye hareketleri ve serbest ticaretle çeliş­
mediği sürece kabul ediyordu (bakınız KUTU 4. 1 ) .  Bu hoş­
görü, Maastricht Antlaşması'nda havaya uçtu: "Bu alt bölü­
mün hükümleri çerçevesinde, üye devletlerin kendi arala­
nndaki ve üye devletler ile üçüncü ülkeler arasındaki serma­
ye hareketlerindeki bütün kısıtlamalar yasaklanmıştır" (73. 
madde) .  Buradaki üç kelime, yani "ile üçüncü ülkeler" , bü­
tün ağırlığıyla kendini hissettirir: Maastricht Antlaşması'nın 
amacı, Avrupa'yı dünya globalizmine dahil etmekti - Fran­
sa hemen sıraya girdi. 

Böylece Roma Antlaşması, ticari alışverişin -mallar ve 
hizmetler-, sermayenin ve çalışanların hareketlerinin ser­
best bırakıldığı bir alanı kapsıyordu. Her ülkenin dünya­
nın geri kalanıyla arasına koyduğu önceki sınırlar, bu böl­
genin sınırlarına itilmişti. Söz konusu olan, tamamen Av­
rupalı bir ekonomik birim oluşturmaktı. Maastricht Antlaş­
ması'na gelince, gittikçe daha da globalleşen bir ekonomi­
nin içinde erimiş bir "ortak pazann" anlamı üzerinde dur­
manın gereği yoktur. 1990'lı yıllarda Avrupa, uluslararası ti­
caret ve sermaye hareketleri konusunda dünyadaki akımla­
nn bir parçasıydı, bu akımlar yeni bir toplumsal düzenin or­
taya çıkışının göstergesiydi. Bu dönüşümler, büyük şirketle­
rin yöneticileri tarafından gayet iyi algılanmıştı; tartıştıklan 
noktalar, bu eğilimlerin altında yatan gerilimleri yansıtıyor­
du (KUTU 6.2). 

Başlangıçtaki Avrupa yavaş yavaş genişledi ve daha da he­
terojen hale geldi. Bölgenin bünyesinde yer alan paraların 
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KUTU 6.2 
AVRUPA SANAYiCiLERi YUVARLAK MASASI 

Avrupa Sanayicileri Yuvarlak Masası (European Round Table of lndustrialists, ERTI, 
Avrupa'daki finans dışı elli kadar büyük şirketin yöneticilerini bir araya getiren bir 
örgüttür. 1980'1i yılların başında kurulduğunda, on yedi üyesi vard ı .  Tarihi, Avru­
pa'daki neoliberal dönüşümü çok iyi yansıtır. 

ERT'nin kurulması, kıtadaki şirketlerin, ABD ve Japon ekonomilerinin meydan 
okumasına karşı l ık verecek düzeyde olmadıkları inancından kaynaklanmıştı. iki 
eğilim bir aradaydı. Bir araştırmada, bu eğilimlere sırasıyla "Avrupacı l ık" (veya 
"neo-merkantilist") ve "global ist" adı veri lmişti. 1 ilk grup, gümrüklere geçici ola­
rak koruma getirerek, Avrupa sanayiini dünya rekabetinden korumayı öngörüyor­
du (bu, ortak tarım politikasına benzeyen bir önlemdi). 1990' 1 ı  yıllarda, yeni globa­
list üyelerin katılması ve bazı Avrupacı üyelerin yeni neoliberal eğilimleri benimse­
mesiyle, ikinci grup gittikçe ağırlık kazandı ve böylece Maastricht'e kadar gidildi. 

çokluğu, eninde sonunda sorun yaratacaktı. Sosyoekono­
mik yapılan, gelişmişlik düzeyleri ve yapısal enflasyon oran­
lan bu kadar farklı ülkelerden oluşan bir kıtada, uluslararası 
rekabetin muhtemel etkileri birbirine eşit değildi. Kambiyo 
oranlannı düzeltme ihtiyacının sürekli kendini hissettirme­
si, bu oranların gelecekteki düzeyinin ne olacağının bilin­
memesi, şirketlerin Avrupa içi ticaret, yatının ve diğer Top­
luluk ülkeleriyle kredi ilişkileri konusundaki planlannı bo­
zuyor, böylece Topluluğun gelecekteki birleşme projesine 
engel oluyordu. Bu zorluklar, çözüm getirebilecek aygıtlann 
yaratılmasına yol açtı: Avrupa Para Yılanı ( 1972-1 978) ve 
Avrupa Para Sistemi (1979-1993) .  Bu mekanizmalar, az çok 
istikrarlı kambiyo oranlannı oluşturmaya yönelikti. Başlan­
gıçtaki proje bağlamında, tek bir paranın uygulamaya so­
kulması -Maastricht Antlaşması'nda öne sürülen ve 1999-

1 B. Apeldoom, "Agency and European govemance. The case of the European 
Round Table of Industrialists", New Political Economy, cilt 5, sayı 2, 2000, s. 
57-181.  
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2002'de uygulamaya sokulan proje- doğal bir tamamlayıcı 
olarak görülüyordu. 

Avronun yaratılmasına eşlik eden önlemler, Avrupa çev­
relerinin neoliberal seçimlerine kilit vuruyordu. Bunlar Ma­
astricht kriterlerinin gerektirdiği disiplinleri dayatıyordu, 
ama makroekonomik (parasal veya bütçe) politikaları, çe­
şitli ülkelerin heterojen durumlarına uyarlamak için çok az 
şey yapılmıştı; bu da krize sürekleyen çarpıcı sonuçlara yol 
açtı. Kutsal serbest rekabet adına kalkınma politikalarına, 
özellikle endüstri politikalarına ayrılan açık alanın çok cid­
di biçimde küçültüldüğünü ekleyebiliriz. Avrupa kredileri­
nin bir bölümü, yine de çeşitli programlara katkıda bulun­
du; bunların içinde Avrupa Bölgesel Kalkınma Fonu ERDF 
en önemlisiydi. 

Global olarak daha yüksek ve genel bir düzeyde bakıldı­
ğında, Avrupa bugün başta büyüme hızlan konusunda, neo­
liberal ekonomik dinamiklerin bir parçasıdır. ABD'de oldu­
ğu gibi, Avrupa Birliği topraklan üzerinde yapılan yatırım­
lar da düşme eğilimindedir. ŞEKİL 6.l 'de, 1985-2012 ara­
sında Avrupa Birliği dışına yapılan brüt sabit sermaye yatı­
rımlan, GSYlH'nin yüzdesi olarak verilmektedir. Bu tablo­
da, yüzdede üç puanlık bir düşüş görülür; üç büyük döngü 
açıkça belirgindir. 

Krizden önce ve krize doiru. ispanya örneği 

A vrupa'.nın güneyindeki çeşitli ülkelerin izlediği yolların 
sentezli bir tablosunu yapmaya kalkmayacağız. Burada, çok 
zengin dersler içeren ispanya örneğiyle ilgileneceğiz. Bu ör­
nek, hem 2008 krizinden önceki onyıllarda gerçekleşen çar­
pıcı gelişmeleri, hem de bu krize sürükleyen gerilim ve den­
gesizliklerin nasıl yükseldiğini ve bu ülkedeki krizin neden 
bu kadar ciddi olduğunu açıklar. Olayların kronolojisine 
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ŞEKiL B.1 
Sabit Sermaye Yabmı <GSYIH'nln Yiizdesll: 

Avrupa Birtlll 

15.5 
15.0 
14.5 
14.0 
13.5 
13.0 
12.5 
12.0 
1 1.5 

1985-2012 
i l.O 

1990 2000 2010 

Yatınm, bütOn ekonomi için konut dışı bina ve malzeme yatırımının toplamıdır. 

-kriz öncesi ve krizin kendisi- uymayacağız, çünkü bugün­
kü krizin bazı özellikleri, önceki olayların gelişimiyle ilgili 
önemli bilgiler taşımaktadır. 

2008'den önce lspanya'da her şey kötü gitmiyordu. ŞE­
KİL 6.2,  1980'den itibaren dört Avrupa ülkesindeki GS­
YIH'nın profilini verir: Almanya, Fransa, ispanya ve Yuna­
nistan. lspanya'nın ekonomik büyümesi, bunlarla karşılaştı­
rıldığında güçlüydü, daha ileri iki ülkenin yani Almanya ve 
Fransa'nınkinden daha hızlıydı (Yunanistan'ın performan­
sı da lspanya'nınkine benziyordu) .  Avronun devreye girme­
siyle, ülkeler arasındaki büyüme hızı ve farkların anlamlı bir 
şekilde değişmediği göıülmekteydi. ispanya bir endüstri ül­
kesiydi: 2007'de, İspanyol sanayi sektörü, ülke GSYlH'sinin 
% 1 7  ,3'ünü oluşturuyordu, Fransa'dakinden daha yüksekti. 
Konut inşaatları dışarıda tutulduğunda bile, ülkenin yatının 
oranı -GSYlH'nin oranı olarak yatının- Almanya veya Fran­
sa'dakinden çok daha güçlüydü. İspanyol hükümetinin faz-
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ŞEKiL &.2 
Diirt Avrupa Olkısinin GSYIH'sı (Endeks, 2007= 100): 

Almanya, Fransa, ispanya va Yunanistan 
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ispanya: ( - -· - -· ·· ) 
Yunanistan: ( - - ) 

1995 2005 2015 

la borcu yoktu ve asıl önemlisi, borçlarını azaltmaya devam 
ediyordu, özellikle kamu borcu, krizden önce GSYlH'nin % 
40'ı gibi düşük bir düzeydeydi. Gerçek ücretlerle ilgili bilan­
ço daha karmaşıktı; 1985 ile 1991  arasında (avrodan önce) 
hızla yükselmişti ama 2006'ya kadar duraklama dönemine 
girmişti, sonunda krizden önceki üç patlama yılında önem­
li derecede artmıştı. 

Bu anlattığımız olumlu denilebilecek koşullarda, Ispan­
ya'daki krizin -Almanya, hatta Fransa ile karşılaştırıldığın­
da- bu .kadar ciddi olması, şaşırtıcı görünmektedir. Krizin 
derinliği, özellikle endüstrinin yaşadığı çöküşte hissedildi; 
bu sadece Güney Avrupa ülkelerinde değil, diğer bütün Av­
rupa ülkelerinde de böyleydi. ŞEKlL 6.3, A vrupa'nın güne­
yindeki dört ülkenin endüstri üretimi endekslerini vermek­
tedir. Burada % 20 ile % 30 arasında düşüşler görürüz. 
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ŞEKIL&.3 
D6rt GDnıy Avrupa Ülkesinin Sanayi Oretimi (Max 2007-2008=100): 

ispanya, ltıılya, Yunanistan va Portekiz 
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EndOsrt, imalat sanayHni, gaz ve elektrikte çıkarma, Oretim ve dağıtım sanayilerini kapsamakta, inşaatı dışarıda bı­
rakmaktadır. 

Teşhisimiz, krizden önceki büyümenin hızıyla özellikle 
endüstrideki düşüşün şiddeti arasında bir ilişki olduğu yö­
nündedir. Bir ekonomi ispanya gibi çok hızlı geliştiğinde, 
bütün şirketler aynı hızla modernize olmazlar: Aynı endüs­
tri dalında, bazılan en yeni ve rekabetçi teknolojilere yatı­
nın yaparken, bazılan zamanı geçmiş yöntemleri uygulama­
ya devam eder. Endüstri üretimindeki düşüşün büyüklüğü, 
bize göre, daha az rekabetçi sektörlerin görece önemine ve 
bunlann çöküşüne bağlıdır; bu durum, krizden önceki en­
düstri dallannın kendi içlerindeki güçlü heterojen özelliğin 
yansımasıdır. Bu tanımlama, Avrupa ile entegre olduğun­
dan beri İspanyol ekonomisinin çok hızlı kabuk değiştirme­
si gerçeğiyle uyumludur. 

Olayların bu şekilde okunması, üç gözlemle doğrulan-
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maktadır. Ilk olarak, İspanyol endüstrisindeki emek verim­
liliği krizden önce düzenli bir şekilde yükseldi. Çelişkili gö­
zükse de, resesyon döneminde de bu büyümedeki hız de­
vam etti. Bu sıçramanın üretim koşullanndaki hızlı bir dö­
nüşümle açıklanmayacağı açıktır: Aslında ekonominin da­
ha az rekabetçi, verimliliği daha düşük bölümünün yok ol­
duğunu gösterir. Bu sektörün en azından kısmen yok oluşu, 
verimliliğin global ölçeğinde daha ileri olan sektöre yer açar 
- durumu, kötü öğrencileri tasfiye ederek bir sınıfın ortala­
ma düzeyini yükseltmeye benzetebiliriz; bu yöntem, peda­
gojik yöntemlerin dönüştürülmesinden çok daha çabuk so­
nuç verir. ikinci olarak, krizden önce şirket iflası sayısı he­
men hemen sıfırken, 2008'den sonra çarpıcı bir şekilde sıç­
radı. Bu çöküşün istihdam üzerindeki sonuçlan, işsizlik ora­
nındaki patlamayla kolaylıkla anlaşılabilir. Son olarak, ül­
kenin dış ticaretinin incelenmesi, ihracatın 2008'den sonra 
düşmediğini, tam tersine güçlü bir şekilde arttığını gösterir: 
Artış GSYİH'nin % 4'ünden fazladır; 2008'de GSYİH'nin % 
l 7,6'sıyken, 2012'de % 21 ,S'ine ulaşmıştır. Aynca hammad­
de ihracatı da artmıştır (% 1 ,8). Bu durum, ülkenin muh­
temelen en dinamik kesimi olan ihracat sektörünün, krize 
rağmen faaliyetini geliştirdiğine işaret eder. 

Kabuk değiştirmenin hızı, heterojenlik ve krizin ağırlığı 
arasında kurduğumuz bu ilişki, ABD'de 1929 buhranı hak­
kında yaptığımız yorumu hatırlatmaktadır. 1929 buhranın­
da da temel unsurlardan biri, geleneksel sektörle, 19. yüzyıl 
sonundan itibaren üç devrimle birlikte gelişen büyük şirket­
lerin oluşturduğu yeni sektörün bir arada var olmasıydı. Re­
sesyon başladığında, antitröst yasalanyla korunan gelenek­
sel sektör çökmüştü. Güçlü bir makroekonomik teşvik ve 
özel yardım önlemleri olmadığı için, ekonomi de depresyo­
na gömülmüştü. Bugünkü İspanyol krizinde de iki unsurun 
aynı anda bir arada olduğu görülmektedir: 1/ Teknik-örgüt-
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sel değişimin hızına bağlı güçlü heterojen yapı ve 2J Ekono­
miye yapılan desteklerin zayıflığı. Fransa dahil, birçok başka 
Avrupa ülkesinde endüstriyel üretimdeki düşüşün önemi ve 
bu düşüşün süresi, aynı açıklamanın çok daha geniş bir ala­
nı kapsayabileceğini düşündürmektedir. 

Şimdi İspanyol ekonomisinin zaaflanna gelelim. Bunlan, 
Avrupa'nın kuruluşundaki boşluklara ve ülke ekonomisin­
deki güçlü finansallaşma başta olmak üzere neoliberal eği­
limlere bağlıyoruz: 

1/ lspanya'da enflasyon oranlan nispeten yüksekti. Avro­
nun devreye girmesinden beri, bu oranlar % 4 civannda oy­
nadı - oysa bu oran Fransa'da % 2, Almanya'da % 1 olmuş­
tu. Nominal ücretler paralel olarak arttı ve ihracat fiyatlan 
Almanya ve Fransa'ya göre daha fazla yükseldi - ancak bura­
daki artış, lspanya'daki fiyatlann genel artışından daha dü­
şüktü. 2000 ile 2007 arasında, ihracat fiyatlan Almanya' da % 
1 ,  Fransa'da % 2 artarken, lspanya'da % 16 yükseldi. Böylece 
mal ve hizmetlerde dış ticaret dengesinde ciddi bir bozulma 
meydana geldi. Diğer uluslararası finans akışındaki bozulma 
da göz önüne alındığında, 2007'de cari açık GSYlH'nin % 
lO'una ulaştı, bu durumun sürdürülemeyeceği açıktı. Avro­
nun varlığından ötürü, ispanya döviz rezevleri erimedi; ken­
di ulusal parasını kullanmaya devam etseydi bunun olma­
sı kaçınılmazdı. Devalüasyon imkanı olmayınca, başka güç­
lü politikalar uygulamaya sokuldu, ama bunlar, piyasalann 
kendi sorunlannı kendilerinin çözebileceği inancına dayalı 
olan Avrupa'nın kuruluş özelliklerine yabancıydı. 

2J Buna bağlı olarak, krizden önceki yıllarda ispanya bir 
borçlanma dalgasına uğramış ve neoliberal globalleşmenin 
akıntılanna kapılmıştı. ŞEKİL 6.4, finans dışı şirketlerin ve 
bireylerin aldıklan kredileri GSYlH'nin yüzdesi olarak gös­
termektedir. Bu konudaki uçuş, 1990'lı yılların sonunda 
başladı. 2009-2010'da borç stoklan sırasıyla GSYlH'nin % 
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1 25 ve % 86'sına ulaştı. Finans dışı şirketler tarafından alı­
nan kredilerin önemli bir oranı, neoliberal modaya uygun 
olarak, hisse alımının, bu arada kendi hisselerinin geri alı­
mının finansmanında kullanıldı. Bu, dış ticaret açığına ekle­
nen ikinci bir sürdürülemez eğilimdi. Bu kredilerin geri öde­
nememesi riski, bugün Avrupa ve ispanya' da borcu veren fi­
nans kurumlan için bir tehdit oluşturuyor - bu tehlike de, 
Avrupa otoritelerini işsizlikten veya şirketlerin kapanmasın­
dan daha çok korkutuyor. 

31 ispanya başka ülkelerden önemli ölçüde doğrudan ya­
tının akınına uğradı; bu da ekonominin büyümesine ve dö­
nüşümüne katkıda bulundu; ama kendisi de başka ülkelere 
bu tür yatınmlar yaptı, bunlar l 990'lann sonundan itibaren, 
ülkeye gelen yatınmlan önemli ölçüde geçti. Burada da ge­
lişmiş ülkelerin tamamında rastladığımız genel eğilimi, ya­
ni ülkeden yurt dışına yapılan net dış yatınmlann (ülkeye 
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giren yabancı yatının düşüldükten sonra) kriz başlayıncaya 
kadar yükseldiğini görüyoruz. 

Bu bilançonun olumlu yönleri şunlardır: 1/ Yüksek ya­
tırımlarla sürdürülen hızlı bir büyüme; 21 Ücret konusun­
da ölçülülük; ve 3/ Devletin düşük borçlanması. Bilançonun 
pasifinde ise şunlar yer alır: 1/ Yeterince denetlenemeyen 
yüksek bir enflasyon; 21 Cari dengenin bozulması; 3/ Özel 
sektör ve kişilerin denetimden çıkmış biçimde borçlanması; 
ve 4/ Doğrudan yabancı yatırımlar konusunda olumsuz bir 
bilanço. Böylece İspanyol ekonomisi, ikili bir blokajla tıkan­
mış durumdadır: 1/ Özel kişi ve kurumlann aşırı borçlan­
ması - bu konuda yeni yeni düzeltmeye gidiliyor; ve 2.1 He­
terojen bir ekonominin ifadesi olan çok az rekabetçi geniş 
bir sektörün çöküşü; bu iki gözlem arasında da sıkı bir iliş­
ki vardır çünkü aşın borçlanma, çoğu zaman iflaslarla ilgili 
bir unsurdur. İspanyol finans sektörünün özellikle kırılgan 
oluşu nedeniyle gelecek de karanlık gözükmektedir; ancak 
iyi performans gösteren bir üretim sektörünün varlığı, daha 
uzun vadede olumlu bir geleceğe işaret eder. 

Bugünkü durumu nasıl düzeltmeli? Bir yandan lspanya'yı 
bugün içinde bulunduğu felaketten kurtarabilecek olan ya­
pısal politikaları, bir yandan da ekonomik faaliyetteki da­
ralmaya son verecek acil çözümleri birbirinden ayırabiliriz. 
Yapısal düzlemde, "heterojenlikle birlikte yaşamak" ve onu 
adım adım aşmak söz konusudur. Kısa vadede, çeşitli poli­
tikalar uygulamak gerekmektedir: 1/ Üretimdeki düşüşü ya­
vaşlatmak üzere talebin desteklenmesi için Keynesçi önlem­
ler almak gerekir; bu da açıklan kapatmaya çalışmamak an­
lamına gelir; 2.1 Yukarıda İspanyol ekonomisi için yaptığı­
mız teşhis, neoliberal dogmalara pek uymayan farklı önlem­
lerin önemini vurgular, bu önlemler aşağıya doğru hızla in­
mekte olan sektörün maliyetlerini azaltmayı, böylece borç­
lanndan kurtulmasını kolaylaştırmayı hedefler: Vergi oran-
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lannı düşürmek -ki bunun da sakıncası, kamu açıklarını da­
ha da kötü hale getirmesidir- ve borçlan azaltmak - bir mo­
ratoryum ilan etmek veya borçlan olduğu gibi silmek; 3/ Bir 
başka tıkanıklık da bireylerin aşırı borçlanmasından kay­
naklandığına göre, onların da borçlarını hafifletmek gerekir. 
Bu konuda özellikle emlak kredileri önemlidir. Bu önlem­
lerin borç verenlerin istirannı bozabileceği açıktır. ABD'nin 
1933'te uygulamaya koyduğu politikalardan, yani şüpheli 
kredilerin yan kamusal kurumlarca üstlenilmesi yöntemin­
den esinlenilebilir. Özellikle tehdit altındaki kurumların ka­
mulaştırılması da mümkündür. Bütün bu önlemler, Avru­
pa merkez kurumlarının önemli desteği olmadan gerçekle­
şemez -İspanyol hazine bonolarının Avrupa Merkez Banka­
sı tarafından satın alınması, bankalara sermaye aktarılması, 
bütçe kaynağı transferleri . . .  - bu da radikal siyasi değişiklik­
leri gerektirmektedir. 

Avrodan şu veya bu şekilde çıkış anlamına gelen paranın 
değerinin düşürülmesi -devalüasyon- önleminden hiç söz 
etmediğimiz dikkatten kaçmamıştır. Bunun, rekabetçi olma­
yan bir sektörün yıkılışına bir çözüm getireceğine inanmıyo­
ruz: Bu şirketlerin sorunu uluslararası piyasalar bulmak de­
ğil, kısa vadede ayakta kalmaktır. Bir devalüasyon, kuşku­
suz bazı olumlu sonuçlar verir ve rekabetçi sektörün ihra­
catını artırmasına yardımcı olur, ama aynı zamanda ithalat 
maliyetini -özellikle hammadde ve İspanya dışında üretilen 
tüketim mallarının ithalat maliyetini- yükselterek ülkenin 
ticare� dengesi üzerinde olumsuz etkiler de yapar. Bu konu­
da Birleşik Krallık örneği aydınlatıcıdır: 2008-2009 krizin­
de sterlin % 20 oranında değer kaybetti ama ülkenin tica­
ret dengesi bu ayarlamadan faydalanmadı; Birleşik Krallık, 
ABD'den sonra gezegenin ticaret açığı en yüksek ikinci ül­
kesi olarak Hindistan veya Fransa'nın da önünde yer alıyor. 
Buna devalüasyonun dolar veya avro bazındaki dış borçla-

100 



n artırması şeklindeki bilinen bir başka sonucunu da ekle­
mek gerekir. Eğer ispanya üçüncü ülkeler karşısında borçla­
rının bazılarını karşılayamazsa veya "finans piyasaları" böy­
le bir riskin varlığından bile şüphelenirlerse, İspanyol hazi­
ne bonolarını kim, ne kadar faizle alacaktır? Bu durumda 
korkunç bir şok terapisi gerekecek, finans kurumlan Avru­
pa veya ispanya kamu kurumlan tarafından yeniden finan­
se edilecek, IMF'nin sımna vakıf olduğu yapısal uyum prog­
ramlarına ihtiyaç duyulacaktır. 

Almanya ve Fransa'nın yolu 

A vrupa'nın güneyindeki ekonomilerin yardımına koşmak, 
son derece acil bir görevdir. Ancak bugünkü bütün çatış­
maların arkasında, sürekli olarak karşımıza Alman modeli­
ne yapılan referans, onu taklit etmemiz gerektiği fikri orta­
ya çıkmaktadır. Bu ülkenin, -ABD ve A vrupa'nın büyük bir 
bölümünün karşısında- merkezdeki eski ülkelerin neolibe­
ral globalleşmeyi kaldırabileceğini gösterdiği vurgulanmak­
tadır. En kaba şekliyle doğru olan bu yorum, Almanya an­
tisosyal bir yola saptığı için daha da ciddidir. Bu karmaşık 
sorun -Almanya'nın birleşmesi bütün karşılaştırmaları da­
ha da karmaşık hale getirmektedir- Almanya ve Fransa'nın 
bellibaşlı makroekonomik verilerinin incelenmesiyle aydın­
lanabilir. 

Öncelikle, sanılanın aksine, Almanya Fransa'ya oranla çok 
yüksek bir büyümeye sahip bir ülke değildir. ŞEKİL 6.2'de 
görüldüğü gibi, Almanya ile Fransa söz konusu dönemde 
birbirine çok yakındır. ikinci Dünya Savaşı'ndan beri, bu ül­
ke Fransa'daki büyüme oranından çok hafif yüksek bir bü­
yüme oranına sahip olmuştur. 1950 ile 2008 arasında, yıllık 
ortalama büyüme oranlan Almanya için % 3,6, Fransa için % 
3,4'tür. Çok farklı nüfus özelliklerine rağmen -2008'de Al-
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manya'da bir kadına 1 ,4 çocuk düşerken, Fransa'da 2 düş­
mektedir-, işsizlik oranları sistematik olarak Almanya'da 
daha düşük değildir. Bu oran Almanya' da 1 990'lı yıllarda 
önemli oranda yükselmiş, 2005'te aktif nüfusun % l l ,4'üne 
ulaşmıştır, oysa Fransa'da % 9,4 olmuştur. Ancak 2008 kri­
zinden sonra oranlar Fransa'nın aleyhine önemli ölçüde de­
ğişmiştir, gerçi bunu sağlayan Almanya'daki "küçük işlerin" 
artması olmuştur. 

Almanya büyük bir endüstri ülkesidir. Bu ülkede endüs­
trinin GSYIH içindeki payı, uzun süredir Fransa'dakinden 
yüksektir. 201 2'de bu oran Almanya'da % 26,2 iken, Fran­
sa'da % 12,6 olmuştur. Almanya'nın dış ticaret fazlasıyla or­
taya çıkan olağanüstü ihracat kapasitesi, bu iki ülke arasın­
daki ikinci önemli farkı oluşturur. Bu fazla, 1990'lı yıllar­
da Almanya'mn yeniden birleşmesi sırasında ortadan kalk­
tı; tam da bu dönemde Fransa'da bir fazla oluştu. Fransa'da­
ki bu fazla daha sonra yok oldu ve 201 1-2012'de GSYIH'si­
nin % 2 ile 3'ü oranında bir açığa dönüştü. Almanya ise ye­
niden eski fazlasına kavuştu, 2004'te GSYIH'nin % 5 ile 6'sı 
oranında bir fazla verdi. 

Almanya'nın olumlu koşullardan yararlandığı, bunların 
başında endüstriyel nitelikli yerel yapıların geldiği ve ordo­
liberalizmin endüstriye yatkın bir toplumsal doku oluştur­
duğu söylenmektedir. Bu kuşkusuz doğrudur ama iki ülke­
nin endüstriyel büyümesi arasındaki farkın yeni bir gelişme 
olduğunu, bundan ötürü de başka bir nedenden kaynaklan­
dığını ela unutmamak gerekir. ŞEKİL 6.5, 1970'ten itibaren 
endüstri üretimi endekslerini göstermektedir. Buradan ha­
reketle iki gözlem yapabiliriz: 1/ Daha önceden başlasa bile, 
dönemin başından 2002'ye kadar iki eğri üst üste gelmekte­
dir; ve 21 2003'ten itibaren bir farklılaşma olmuştur. Bu ta­
rihten sonra, Almanya'daki endüstri üretimi uçarken, Fran­
sa'daki neredeyse donmuştur, 2008-2009'daki resesyondan 
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sonra da inmeye başlamıştır. işte nispeten yeni olan bu fark­
lılık üzerinde durulmalıdır. 

Bu farkları açıklamak için, önce Almanya lehine olmak 
üzere, teknik değişikliklerdeki farklı şekil ve hızlardan söz 
edilebilir. Eldeki verilerin tamamı bu tanıyı doğrulamamak­
tadır. Daha sık olarak öne sürülen ikinci unsur, işgücü ma­
liyetidir. ŞEKiL 6.6 Almanya ve Fransa'nın da içinde bu­
lunduğu farklı ülkelerdeki nominal ücretlerin maliyetlerini 
göstermektedir: Burada iki ülke arasındaki farkın l 994'ten 
itibaren başladığı görülmektedir. * Ancak biz, ücretlerdeki 
farklılaşmanın son uçurumu açıklamaya yetmediği düşün-

(*) Uluslararası rekabet konusunda, nominal ücretler önemlidir. Her ülkede tüke­
tim fıyatlanndaki artışa göre gerekli düzeltme yapılırsa, Almanya'da ücretlerin 
satın alma gücünün 1994 ile 2001 arasında sabit kaldığını, oysa Fransa'da yük­
seldiğini görürüz. 2003'ten itibaren bu satın alma gücü Alınanya'da düşmeye 
başladı: Böylece bu ülkede büyük toplumsal gerileme dönemine girildi. Fran­
sa'nın ücretli kesimi ise baskılara direndi. 
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cesindeyiz. Belirleyici nedenleri bulmak için, toplumsal dü­
zenlere özgü sosyoekonomik kurumların dişlilerine derinle­
mesine dalmak gerekir. Almanya ve Fransa'daki neolibera­
lizme özgü kurumlar burada devreye girmektedir. Üçüncü 
kısmın konusu da budur. 
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7 .  BÖLÜM  

ANGLOSAKSON FINANSI: BiR MODEL VE BiR İMPARATORLUK 

Genel olarak "neoliberalizm"den söz ederken, şu ana kadar 
bu olgudaki karmaşıklığı artıran bir ek dereceyi göz ardı et­
tik. Üçüncü kısımda bu konuya gireceğiz: Neoliberalizmin 
tek değil, birçok biçimi vardır. Bu analizin merkezinde ang­
losakson neoliberalizmi kavramı yer almaktadır. 1  

Finans ve finans dışı sektörlerde mülkiyet ve yönetim. 
Anılosakson neoliberalizmi örneii 

Sermaye sahipleriyle üst düzey yöneticiler, mülkiyet-yöne­
tim arayüzü dediğimiz bir kurumsal sistemin bünyesinde 
karşılaşırlar. Aygıtın merkezinde yönetim kurullarıyla, his­
sedarları ve yöneticileri özel olarak bir araya getiren genel 

Bazı yazarlar kapitalizmin "anglosakson" biçimiyle diğerleri (Alman, Japon, İs­
kandinav, vb.) arasında bir fark gözetirler, bu çok önemli bir ayırımdır. Bkz. 
A. Albert, Capitalisme contre capitalisme, a.g.e. ; R. Boyer, Une thtorie du capita­
lisme est-elle possible?, Odile jacob. Paris, 2004; B. Amable, Les Cinq Capitalis­
mes, Le Seuil, Paris, 2005. Bugünkü durumun analiziyle ilgili olarak özellikle 
M. Aglietta ve T. Brand'ı önemli buluyoruz, Un New Deal pour l'Europe, Odile 
Jacob, Paris, 2013. 
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kurullar bulunur. Mülk sahibi bireyler veya şirketler, yöne­
tim kurullannda finans kadrolan aracılığıyla bulunur veya 
temsil edilirler, böylece yöneticilerle karşı karşıya gelirler. 
Yönetim kurullannda bulunan veya içlerinden bazılan tara­
fından temsil edilen yöneticiler de sermayedarlar veya onla­
nn temsilcileriyle simetrik olarak karşı karşıyadır.2 

Bu iki kutup -mülkiyet/yönetim- ağlar halinde örgüt­
lenmiştir. Mülkiyet ağları -hisse sahipliği olarak tanımla­
nır- şirketleri kendi aralannda birbirine bağlar. Finans şir­
ketlerinde bu ağlar özellikle yoğundur. Mülkiyet dünyasını, 
özerk kapitalist birimlerin yan yana dizilişi olarak düşün­
mek yanlıştır: Bu, karşılıklı bağlan ve merkezileşme derecesi 
çok yüksek ve uluslararası çapta bir sistemdir. Yöneticiler de 
birden fazla şirkette üstlendikleri görevlerle -interloching di­
rectorates- ağlar halinde örgütlenebilirler; bu yönetim uygu­
lamasında, aynı yönetime bağlı kişiler -insiders- birden faz­
la şirketin yönetim kurulunda üyedir. Bu yönetim ağlanna, 
neoliberalizmde mülk sahiplerinden yöneticilere uzanan hi­
yerarşik ilişkiyle aradaki farkı vurgulamak için, yatay ağlar 
diyebiliriz. Yataylık, iç içe geçen görevleri işaret eder, yöne­
timin kendisinin ise aynca iç kademeleri bulunur. 

2 Bu ve bundan sonraki bölüm, R. C. Bames ve E. R. Ritter'in çalışmalanna da­
yanmaktadır, "Networks of corporate interlocking: 1962-1995", Critical So­
ciology, cilt 27, sayı 2, 200 1 ,  s. 192-220; D. Bunting, "Origins of the Ameri­
can corporate network", Social Scirnce History, cilt 7, 1983, s. 1 29-142; G. W. 
Domhoff, A Quick History of lntcrlocks in thc U.S. lntcrlocking Dircctoratcs in 
thc Corporatc Community, University of Califomia, Sanla Cruz, 2005. Ayn­
ca intemette bkz. http://whorulesamerica.net/power/corporate_community. 
html; G. W. Domhoff, Who Rulcs Amcrica? Power, Politicis, and Social Chan­
gc, McGraw-Hill, New York, 2006; M. S. Mizruchi, "What do interlocks do? 
An analysis, critique, and assessment of research on interlocking directorates", 
Annual Review of Sociology, cilt 22, 1996, s. 271-298; W.G. ROY, "lnterlocking 
directorates and corporate revolution", Social Scirnce History, cilt 7, 1983, s. 
143-164; ] .  Scott, The Sociology of Elitcs, cilt 3: lnterlocking Directorships and 
Corporate Networks, Oxford University Press, Oxford, 1990; M. Useem, The 
Inner Circle. Large Corporations and thc Rise of Business Political Activity in thc 
U.S. and U.K., Oxford University Press, Oxford, 1984. 
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Finans şirketleriyle finans dışı şirketler arasında mülkiyet 
açısından bir aynın vardır. Finans dışı şirketler hisse sahi­
bi olabilirler; ancak bazı finans şirketlerinin başka şirketle­
re sahip olma hakkı vardır. Burada finans sektöründeki şir­
ketleri daha üst bir konuma taşıyan bir denetim ilişkisinin 
temelleri açığa çıkar. Bu hiyerarşinin sağlam bir şekilde yer­
leşmiş olduğunu söylersek, mülkiyet sahiplerinin temsilcile­
rinin yönetim kurullarında daha güçlü bir konuma sahip ol­
duğunu da belirtmiş oluruz. 

Böylece anglosakson neoliberalizminin tanımına geliriz. 
Başlıca ayırt edici özelliği, mülk sahiplerinin -bunların tem­
silcilerinin, kurumsal ağlarının- yöneticiler üzerindeki güç­
lü egemenliğidir; bu egemenliğin hedefi de, mülk sahiple­
rinin lehine bir "şirket iktidarını" dayatmaktır. Finans ku­
rumlan sisteminin bazı bileşenleri, bu egemenliğin bileşen­
leridir. 

Yönetim ve mülkiyet ağlarındaki dönüşümler. 
iktidar oyunları 

Savaş sonrası toplumsal düzen ile neoliberalizm, mülkiyet 
ve yönetim ağlarının birbirinden farklı bileşimiyle tanım­
lanır. Aslında bu, uzun bir tarihin sonucudur (KUTU 7.1) .  

Savaş sonrası düzende, şirketlerin karşılıklı mülkiyetine 
dayanan hiyerarşik olmayan bir ağ ve ikinci olarak da çap­
raz yönetim görevlerinin oluşturduğu bir yatay ağ vardı. Çe­
şitli yönetim kurullarına üye olarak her bir şirketin yöneti­
miyle ilgilenen yöneticilerin -insiders- birbirleriyle çapraz 
geçişindeki avantajları hayal etmek kolaydır; bu durum, bil­
gi ve deneyim paylaşımını ve kararlarda koordinasyonu sağ­
lar. Bu uygulama, mülk sahipleri ve diğer ücretliler karşısın­
da yöneticilerin iktidarını ve kapasitesini de güçlendirir. Ya­
tay yönetim ağlarının üyeleri, yönetim performansını ölçer 
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KUTU 7 . 1  
ABD'DE ÇAPRAZ YÖNETiM KURULU 0YELIKLERI. KISA BiR TARiHÇE 

19. yüzyılda, mülkiyetle yönetim ayrı lmadan önce, çapraz yönetim kurulu üyelik­
leri, kapitalist mülk sahiplerinin kendileri tarafından doldurulmaktaydı. 1836'da 
New York'ta başlıca bankalar ve sigorta şirketleri -en büyük yirmi banka, en büyük 
on sigorta şirketi ve en büyük on demiryolu şirketi- bu şekilde birbirine bağl ıydı. 

19. yüzyı lın başında, yönetimsel devrimin sonucu olarak yönetim kurullarında 
gitgide daha fazla sayıda ücretli yönetici görülmeye başladı. Bazı kapital ist aile­
ler -örneğin Kennedy'ler- artık doğrudan bu kurullarda yer almıyordu. Banka tem­
silcileri ise finans devriminin etkisiyle, yönetim kurullarında iktidar sahibi bir ko­
numda bulunuyorlardı .  Aynı sektörde çapraz yönetim kurulu üyeliklerini yasaklayan 
bir yasa çıkarıldı; çünkü bu rekabeti engelliyordu. Yasa, dönemin antitröst yasala­
rından biriydi (1914 tarihli Clayton Antitrust Act). ikinci Dünya Savaşı'ndan sonra, 
endüstri yöneticileri banka yönetim kurullarında görülmeye başladı; tam o sırada 
yeni toplumsal düzenin doğasına uygun olarak bankaların egemen rolü silinmeye, 
aradaki ilişki eşitlenmeye başlamıştı. Nihayet bunun ardından, neoliberalizme öz­
gü hiyerarşik biçim geldi. 

ve kendi kriterlerine göre stratejiler belirler. Yöneticilerin 
iktidarı en yüksek dereceye ulaşmıştır, ve buna bağlı olarak 
da mülkiyet sahiplerinin iktidarı en alt düzeydedir. 

Neoliberalizmle birlikte iki olgu ortaya çıkar. Bir yandan 
ABD'de yönetim kurulu üyelikleri arasındaki çapraz geçiş­
lerde bir gerileme görülür. Öte yandan, mülk sahiplerinin çı­
karlarını gözeten, finans kurumu kökenli yöneticilerin (out­

siders) �ayısı gitgide artmaya başlar. *  Liberalizmin anglosak­
son biçiminde mülkiyet, egemen konuma yerleşmiş olan fi-

(*) Kanada'ya ilişkin bir araştırma, insiders ağlarının aynı şekilde azaldığını göste­
rir, ama aynı zamanda muhtemel etkisi kolayca anlaşılabilecek bir başka özel­
liği de ortaya koyar: Finansallaşma ve uluslararasılaşma sürecinde ülke top­
raklarına yapılan göndermenin ortadan kalkması. Bkz. W. K. CARROLL, "The 
corporate elite and the transformation of finance capital. A view from Canada", 
Sociological Review, cilt 56, 2008, s. 44-63. 

1 1 0  



nans kurumlarında toplanmıştır: Yatay yönetim ağlan bü­
yük oranda dağılmıştır, ağlar daha az yoğun ve konsantredir. 
Mülkiyet sahiplerinin iktidarı en yüksek dereceye ulaşmış­
tır. Mülkiyet sahiplerinin temsilcileri, yönetimin elde ettiği 
sonuçlan, mülkiyet sahiplerinin çıkarları açısından karşılaş­
tırma yaparak değerlendirirler: Acaba bu çıkarlar, başka şir­
ketlerde daha yüksek kar oranlarıyla daha mı iyi korunmak­
tadır? % 15'lik kar oranı -retums on equity, REO, özkaynak 
karlılığı- hissedarların talep ettiği norm olarak kabul edilir. 

Bu kurumlan, ekonomik alandaki büyük seçimlerin yapıl­
dığı birer "kurumsal ekonomik merkez" olarak tanımlıyoruz; 
bunlar genişletilmiş bir devlet kavramı söz konusu olduğun­
da, devlet kurumlarının ikinci yüzüdür. Bu merkez kendi tar­
zında "hükumet eder." iktidarı çok büyüktür. Bu kurumların 
çeşitli toplumsal düzenlerde ne kadar önemli olduğunu sez­
mek zor değildir. Kurumlardaki hiyerarşilerin arkasında, top­
lumsal düzenlere özgü, yani kapitalist veya yönetimsel sınıf 
iktidarlarının ortaya çıktığı görülür. Bu üst düzey yöneticile­
rin faaliyetinin, dar anlamıyla yönetmenin sınırlarını aştığını 
tespit etmek şaşırtıcı değildir. Bunlar aynı zamanda çeşitli dü­
şünce gruplarının (think tank1erin) , baskı gruplarının Qobile­
rin) etkili üyeleridir; üniversitelerde de etkindirler. Hükümet­
lere danışmanlık yapmak veya doğrudan katılmak konusun­
da herkesten daha avantajlı konumdadırlar. Dolayısıyla "ku­
rumsal siyasi merkezle" kurduklan ilişki dolaysızdır. 

Hissedar aktivizmi. Spekülatif fonlar, 
neoliberal ıirişimin silahlı kolları 

Neoliberalizmde mülkiyet ile yönetim arasındaki ilişki, ka­
lıcı veya geçici mülkiyet sahibi olan ve mülkiyet sahipleri­
nin üstünlüğünü teminat altına almayı amaçlayan finans ku­
rumlannın etkinliğinin sonucu olarak değişti. Böylece orta-
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ya, "hissedar aktivizmi" (shareholder activism) denilen bir 
uygulama çıktı. Bu aktivistlerle çoğu pasif kalan genel hisse­
darlar arasında bir iş bölümü oluştu. Yönetim kurulları üze­
rinde baskı yapmak için her türlü yönteme başvuruldu: His­
se satışı (çekimser kalmak), ilgililerle doğrudan tartışmalar 
(diğer hissedarlar veya yöneticilerle) ,  toplantı çağrısı, ka­
muoyu açıklaması yapmak, basın kampanyası düzenlemek, 
mahkemeye başvurmak, yönetim kurulu üyelerinin uzak­
laştırılması için çalışmak, vb. 

Hissedarlar açısından, sonuç genelde çok olumludur: Te­
mettü dağıtımı, hisse fiyatlarının yükselmesi, bu yükselme­
yi sağlamak için yapılan hisse geri alımlan. Ancak bu eylem­
lerin şirketler üzerinde yarattığı sonuçların bilançosu, kuş­
ku yok ki, çok tartışmalıdır. Bazıları bunun şirketi teşvik et­
tiğini vurgular; diğerleri ise kısa vadeli hareket etmenin -pa­
rayı alıp çekip gitmenin- zararları üzerinde durur. Ücretlile­
rin büyük çoğunluğu açısından ise, bilançonun olumsuz ol­
duğu açıktır. Bu uygulamalar, şirketlerde yeniden yapılan­
dırmaların ve "borsa" tensikatlannın, yani gereğince verim­
li olmadığı düşünülen birimlerin kapatılmasının kaynağıdır. 

Neoliberal dönemin başında, bu aktivist hissedarlar, yatı­
nın fonları, emeklilik fonları, sigorta şirketleri gibi kurum­
sal yatırımcılardı; ama durum l 990'larda değişti: Spekülatif 
fonlar (hedge funds) bunların yerini aldı.3 Aslında spekülatif 
fonların, sayılan az ama çok aktif ve verimli olan bir azınlı­
ğı bu rolü oynamaktadır. "Verimlilikleri" ,  hızla harekete ge­
çirebil�ikleri dev sermaye birikimlerinden ve kurumsal ya­
tırımcılarla aynı kurallara tabi olmamalarından kaynaklanır. 
Wall Street ]ournal bunları "yönetim kurullarının korkulu 
rüyası canavarlar" diye tanımlamıştır. 

3 M. Kahan, E.B. Rock, "Hedge Funds in corporate govemance and corporate 
control", Universiıy of Pennsylvania Law Review, cilt 155, 2007, s. 1021-1093. 
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Mülkiyet ve denetim ağları. ABD'nin hegemonyası 

Yönetim ağlarının karşısında, mülkiyet ve denetim ağları 
bulunur; bunlar hissedarları -şirketler veya bireysel kapita­
listler- şirketlere bağlar. Niceliksel araştırmalar, bu ilişkile­
rin son krizden önceki durumunu incelememizi sağlamak­
tadır.4 Son kriz iflaslar, birleşmeler veya yeniden yapılandır­
malar gibi bazı değişikliklere yol açmıştır ama genel biçim 
yerinde durmaktadır. 

Bu araştırmalarda, ağ kavramı çok biçimsel bir şekil­
de kullanılmıştır: Düğümler ajanlardır -bireyler veya şir­
ketler-; düğümler arasındaki bağlar da mülkiyet ilişkileri­
dir: Belli bir bağ, bir şirketin hisselerinin bir mülk sahibinin 
elinde olmasını temsil eder. Veri tabanı (Orbis 2007 marke­
ting database) 194 ülkeden -neredeyse dünyanın tümü- bi­
rey veya şirketi, aşağı yukan 3 7 milyon ajanı ve 13  milyon 
mülkiyet bağını -yani hisse sahipliğini- bir araya getirir. 43 
bin çokuluslu şirket ve bunlarla doğrudan ya da dolaylı mül­
kiyet ilişkisi içinde olan tüm şirket ve bireyler, yani 77.500 
bireysel hissedarla, başka bir şirkete ait veya elinde hisse bu­
lunan yaklaşık 500.000 başka şirket göz önüne alınmıştır. 

Bu araştırmalar, son derece ilginç bilgiler verir. Bu bilgi­
lerden ilki, dünya çapındaki bu büyük sermaye ağının ya­
pısına ilişkindir. ŞEKİL 7 .1 ,  bunu şematik olarak vermek­
tedir. Mülkiyet ilişkileriyle birbirine bağlı şirketler, "bağ­
lı bileşenler"de toplanmıştır. Şemada üç önemli özellik gö­
ze çarpar. Ilki, bu ajanlar arasındaki bağ ilişkisinin çok güçlü 
oluşudur. Elbette çevrede özerk küçük ağlar vardır -şemanın 
altında solda-, ama en büyük bağlı bileşen, çokuluslu şirket­
lerin en büyüklerini bir araya getirir; bunlar, araştırmada he-

4 S. Vitali , ] .  Glattfelder, S. Battiston, "The network of global corporate control" , 
PLOS ONE, cilt 6, sayı 10, 201 1 ;  S. Vitoli, S. Battiston, The Community Structu­
re of the Global Corporatf Networh, ETH, Universita degli Studi, Zürich ve Pa­
lerrno, 2013. 
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ŞElllL 7.1 
Dllnya Sermayesinin lllylllı Alının Şekli 

"Ballı bileşenler", dolaylı veya dolaysız olarak mülklyel lllp!lerlyle birbirine ballı aJanlan bir araya getirir. Bir tane çok bOyilk bal· 
lı bll�nle çok sayıda kllçOk birimi, yani "diler ballı blleşenlerl" (OCC, Other Connected Components) birbirinden ayırt edeblllrlz. 
"Papıon kravat" şelıllndekl çok bOyilk batlı bileşen şu dGrt unsurdan oluşmaktadır: 

- Birbirine gOçlü biçimde ballı bileşende (SCC, Strongly Connected Component), herhangi bir şirket, aynı bileşenin başka her­
hangi bir şirketinin hisselerine dolaysız veya dolaylı (yani bir şir1ıelin hisselerine sahip bir başka şirketin hisselerine sahip .. .) 
şekilde sahiptir. 

- iN denilen ikinci bir botOn, SCC'nln tamamına dolru mOlkiy91 ballan olan şlr1ıet ve bireylerden oluşur; ancak SCC'nln hiçbir şir­
ketinin IN'ln bu ajanlarıyla dolaylı veya dolaysız batı yoldur. 

- OtlT denilen OçOncO bir bOtOn ise tersine, SCC'de yer alan şirketlerin dolaylı veya dolaysız olarak sahip oldutu şir1ıetlerden olu-
şur; ama bunların SCC şlrkatlerlyte hiçbir dolaylı veya dolaysız mOlklyel ilişkisi yoldur. 

- Diler bOtOn şirketler ma�lnaldir ve tOp ve dallarda ballıdır (T&T, yani Tubes and Tendrils). 
Parantez içindeki rakamlar, toplam brOt operasyon karının oranlarını ve her bir bileşenin temsil etllll çokuluslu şirket sayısı­

nı gGsterir. 

Kaynak: Şekll 28, S. VITAU, J. GlATITIELDER ve S. BAmSTON, 2011, "The network o1 global ı:ıırporate control", Pl.OS ONE, cilt 6, 
sayı 10, 2011. 

saba katılan ve bütün ağın brüt işletme karının % 94'ünü el­
de eden şirketlerin toplamının % 80'ini bulur. ikinci sonuç, 
bu büyük bileşenin iki kanadı simetrik olmayan yana yatmış 
papyon 

·
kravat şeklinde bir yapıya sahip olmasıdır. 5 Son ola­

rak da, çok güçlü biçimde bağlı bir bileşen, yani "ağın kalbi" 

5 Bu tür grafik, intemetin grafik olarak yapısını inceleyen bir makale sayesin­
de popüler hale geldi: A. Broder, R. Kumar, F. Maghoul, P. Raghavan, S. Raja­
gopalan, R. Stata, A. Tomkins, J. Wiener, "Graph structure in the Web\ Pro­
ceedings of the 9th international World Wide Web conference on Cumpu­
ter networks, The lnternational ]ournal of Computer and Telecommunications 
Networking, North-Holland Publishing Co., Amsterdam, 2000, s. 309-320. 
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....diyagramın ortasındaki daire- sadece 1 .34 7 şirketten oluş­
maktadır; bunlar karşılıklı olarak birbirlerinin sahibidir, bu 
kalpte yer alan şirketlerin hisselerinin üçte biri aynı kalpteki 
başka şirketlerin elindedir. 

Bu araştırmalar, denetime ilişkin ikinci bir bilgi toplamı 
sağlar. Eğer denetimi, hisselerin en az % SO'sine sahip ol­
mak olarak tanımlarsak, ağda bir ajanlar alt bütünü oldu­
ğunu görürüz: 737 sahipten oluşan "en büyük denetim sa­
hipleri" (top control-holders).  Bunların tümü tek bir ajan gi­
bi hareket etse, dünyanın tüm çokuluslu şirketlerinin değe­
rinin % SO'ini temsil eden bir çokuluslu şirketler bütününü 
denetleyebilirler. A priori, bu büyük denetim sahipleri, şir­
ket olabilecekleri gibi, Liliane Bettencourt veya Bill Gates gi­
bi bireyler de olabilirler. 

Bu araştırmalar ayrıca, dünya çapında en büyük deneti­
me sahip bu ajanların milliyeti ve etkinlik alanlan hakkın­
da da bilgi verir. llk elli arasında kırk beşi finans sektörün­
de, dördü ise holdingdir - çok şaşırtıcı bir şekilde hiçbir bi­
reysel kapitalist bu listede yer almaz. Finans dışı çokuluslu 
şirketler de tersine, dünya ağının oluşumunda ikincil bir ro­
le sahiptir. Başka bir açıdan bakıldığında, ABD'nin egemen­
liğinin çok güçlü olduğu görülür (elli şirketten yirmi dör­
dü) .  Onu Birleşik Krallık (sekiz şirket) , sonra da japonya'yı 
ve Almanya dahil bütün diğer Avrupa ülkelerini geçen Fran­
sa (beş şirket) izler. * Ellinci sırada gelen bir Çin şirketinin 
dışında "yükselen" ülkelerin şirketleri yoktur. Hem finans 
şirketlerinin hem de ABD ve Britanya şirketlerinin bu elli 
büyük şirketin bünyesindeki yeri, anglosakson versiyonuyla 
neoliberalizmin çok iyi bir temsilidir. 

{*) Beş Fransız şirketi (sıralamaya göre) şunlardır: Axa (4); Natixis ( 1 7);  Societe 
generale (24); CNCE, Caisse nationale des caisses d'epargne (37); BNP Pari­
bas (46) . Örneğin bugün Axa, 102 milyon müşterisiyle elli yedi ülkede faaliyet 
göstermektedir. 
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Ağ yapısı analizini denetimle ilgili sınıflandırmayla bir 
araya getirdiğimizde, kapitalizmin kalbinin özelliklerini da­
ha da eksiksiz olarak görürüz. En güçlü aktörler burada yer 
alır. Eğer 1/ kalpte yer alan, Y büyük denetim sahipleri ara­
sında yer alan, ve 3/ çokuluslu şirket olan ajanlan bir araya 
getirirsek, bunlann sadece 14 7 şirketlik bir grup oluşturdu­
ğunu görürüz. Bunlar tüm çokuluslu şirketlerin değerinin 
% 40'ını kontrol eder ve birbirleri üzerinde de başka herkesi 
dışlayan bir kontrole sahiptirler. Bu bir "süperbirim" , bu ki­
tabın yazarlannın sözlüğünde, merkezileşme derecesi hayal 
bile edilemeyecek bir büyük sermaye "enternasyonali"dir. 
Son olarak ŞEKİL 7 .2, "kapitalizmin kalbinin kalbini" ,  ya­
ni finans sektörüne ait çokuluslu on sekiz şirketle bunlann 
karşılıklı bağlannı -çok yoğun bir ağ-:- temsil eder; burada 
anglosakson finansı ağır basar ama kıta Avrupası da vardır. 

Bu büyük global ağ, "topluluklar" denilen alt ağlarla ya­
pılanmıştır, bunlar, birbirlerine sıkı sıkıya bağlı şirket top­
luluklandır - mutlaka çekirdeklere ait olmaları gerekmez. 
Bir ülkenin şirketlerinin birbirlerine sahip olmaya eğilimli 
olduğu görülür -aynı ekonomik faaliyeti yapan ve ama ay­
nı ülkeden olmayan şirketler arasında karşılaştırmalı olarak 
daha az bağ vardır-; bu da toplulukların en çok temsil edilen 
milliyete göre tanımlanmasına yol açar. Tahmin edileceği gi­
bi, en büyük topluluk ABD, ikincisi ise Birleşik Krallık'tır. 
Ardından Avrupa ülkelerinden birinin ağırlıkta olduğu daha 
az önemli topluluİdar gelir (ispanya, Fransa, Almanya, Hol­
landa ve ltalya) , ama en büyük sekiz arasında hiçbir Japon 
topluluğu yoktur. Almanya'ya has bir özellik de, iki farklı 
topluluğun yan yana yaşamasıdır. 

lki anglosakson topluluğu, dünyanın geri kalanına bü­
yük ölçüde açıktır. ABD söz konusu olduğunda, sahip olu­
nan şirketlerin % 57'si ABD kökenlidir; yani % 43'ü yabancı­
dır. Daha da iyisi: Birleşik Krallık söz konusu olduğunda, sa-
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ŞEKiL 7.2 
Kapitalizmin Finansal Çıkirılali 

(Krizden Oncı 2007'da) 

NK OF AMERICA CORP 

Kaynak: Figure 20 de S. VITALI, J. GLAITTELOER et S. BAmSTON, 2011, "The network of global corporate control", Pl.OS 
ONE, cilt 6, sayı 10, 2011. 

dece % 39'u ulusaldır, diğerlerinin tamamı yabancıdır. Hol­
landa -"büyük"ler arasında dünyanın geri kalanına en açık 
ülke- hariç, durum kıta Avrupası'nda farklıdır. Her toplu­
luğun bünyesindeki sahip olunan şirketlerin büyük çoğun­
luğu ulusaldır. Yüzdeler Fransa için % 79, ispanya için % 
7 4'tür; aynı şekilde iki Alman topluluğu da dünyanın ge­
ri kalanına pek açık değildir. Topluluklar arasındaki ilişki­
ler simetrik değildir. Bazı ülkelerin ulusal topluluğu olma­
yıp egemen ülkeler tarafından denetlenmektedir. En çarpıcı 
örneklerden biri Japonya' dır; burada araştırmaya alınan şir­
ketlerin % 75'i ABD ağına dahildir; İsrail için de bu oran % 
53'tür. Cayman Adaları'ndaki şirketlerin yarısı ABD'ye ait­
tir; bu da vergi cennetlerinin kullanımı hakkında fikir verir. 

Anglosakson egemenliği, bir topluluğun mülkiyet ilişki­
lerinin sayısı -bu bağların yoğunluğunu bir kenara bırakır­
sak- göz önüne alındığında da çok açık olarak ortaya çıkar. 
ABD'den Avrupa'ya doğru bu mülkiyet bağlarının sayısının 
3 1 .967 olduğunu görürüz, bunların çoğu Birleşik Krallık'a 
yöneliktir; tam ters yönde Avrupa'dan ABD'ye doğru sayı on 
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iki kat daha azdır, 2.552'dir. Daha küçük bir ölçekte, Birle­
şik Krallık'tan kıta Avrupası'na doğru giden bağ sayısı, ters 
yöndekilerden daha fazladır. 

Böylece üç özellik ortaya çıkar: 1/ ABD ile kıta Avrupası 
arasındaki bağlar önemlidir ancak, örneğin ABD ile Japonya 
arasındaki bağlara kıyasla daha zayıftır; 2J Kıta A vrupası'nda­
ki çeşitli ülkeler birbirlerine nispeten daha az bağlıdır - ör­
neğin bir Fransız şirketinin başka bir Avrupa ülkesinden bir 
şirkete bağı olması ihtimali, bir başka Fransız şirketine bağ­
lı olması ihtimalinden daha düşüktür; 3/ Bağların kurulma­
sında, özellikle de topluluklar arasındaki bağların oluşumun­
da finans kurumlan büyük rol oynar. Toplamda, diğerlerine 
sahip şirketlerin milliyetine baktığımızda, bu mülkiyet ağla­
n kavramının uluslararası bir önemi olduğunu görürüz, ama 
bu, özellikle anglosakson Finansı'nın bir gerçeğidir. 

Bu sonuçlan, yönetim kurullarıyla ilgili sonuçların yanı­
na koyabiliriz; globalleşmiş büyük finans şirketlerinin tem­
silcilerinin yönetim kurullarındaki varlığı, mülkiyetin bü­
yük ağını ve yaygınlığının derecesini yansıtır: "Bu tespitler­
den çıkan sonuç açıktır. Uluslararası veya çokuluslu bir sınıf 
veya elitin oluşması için gereken sınırlar arası hareketlilik 
düzeyine henüz ulaşılmamıştır [yönetim veya teftiş kurulu 
üyeleri uluslararası bir elit oluşturmaz] .  Eğer böyle bir eği­
lim varsa, bunu yalnızca yönetim veya teftiş kurullarının dış 
kökenli üyelerinde [outsiders] görürüz; bunlar büyük çapta 
çokuluslu ağların [yukarıda tanımladığımız mülkiyet ağları­
nın] parçasıdır, yani sadece süpervizyon [doğrudan yönetim 
değil, denetim] görevlerini üstlenirler. Bu çevrede, yabancı­
ların sayısı gerçekten artmaktadır. "6 

6 M. Hartmann, "lnternationalisation et specificites nationales des elites econo­
miques", Actes de la recherche en sciences sociales, sayı 190, 201 1 ,  s. 10-23 (s. 23). 
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8 .  B Ö LÜ M  

AVRUPA'YA HAS ÖZELLiKLER: ALMAN TiPi ENDÜSTRICILIK, 
FRANSIZ TiPi FINANSALLAŞMA 

Avrupa'nın kendine has pekçok özelliği vardır; öyle ki kıta 
Avrupası'nda geçerli olan toplumsal düzene neoliberal de­
menin ne kadar anlamlı olduğu tartışılabilir. Anglosakson 
neoliberalizmiyle aradaki mesafe büyüktür. Bu tespitler Av­
rupa'nın heterojen bir kıta olması nedeniyle daha da karma­
şık hale gelir: Durum tek tip değildir. 

Avrupa'nın özellikleri ve Avrupalılaşma 

Kıta Avrupası'nda mülkiyet-yönetim ilişkisinin kurumlarına 
yönelik araştırmalardan çıkan görüntü, ABD'nin analizin­
den farklıdır. Önceki bölümde ele alınan büyük global ağın 
"topluluklar" şeklindeki yapılaşmasıyla ilgili sonuçlar dışın­
da, iki özellik öne çıkar. ilk olarak Avrupa'daki yönetimin 
yatay ağlan, ABD' deki gibi yok olmamıştır ve hala önemli bir 
rol oynamaya devam etmektedir. lkinci olarak finans şirket­
leri, Avrupa'da anglosakson modele özgü hiyerarşinin en te­
pesinde yer almamaktadır: Burada finans dışı şirketlerle iliş­
kiler daha doğrudan kurulmuştur. 1 

1 Bu tanılar W. K. Carroll, M. Fennema ve E. M. Heemskerk'in çalışmaların-
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Bu tespitlere ek olarak bir "Avrupalılaşma" sürecinden söz 
edebiliriz: 

1/ Avrupa'daki yatay yönetim ağlan, özellikle Almanya ve 
Fransa'da anlamlı bir ulusal özelliğe sahiptir, ama kıta ölçe­
ğine yayılma eğilimindedir. Avrupa'nın kuzeybatısında ege­
men olan şirketler bu hareketin başını çekmektedir. ERT 
(Avrupa Sanayicileri Yuvarlak Masası) üyeleri Avrupa şir­
ketleri arasında önemli bir aracı rolü oynayarak, kıta ölçe­
ğinde koordinasyonu sağlamıştır. (bkz. KUTU 6. 1 ) .  

li Atlantik ötesi bağlar -ABD'nin iç bağlanna veya Avrupa 
içi bağlara kıyasla- nispeten daha zayıftır. ABD'deki yöne­
tim ağlannın eriyişi, buna karşılık Avrupa' da devam edişinin 
yarattığı bağlamda, iki bölge arasında yönetici görevlerinde 
çaprazlama geçişe pek rastlanmaz. 2006'da iki ABD şirketi­
nin yönetim kurulunda aynı yöneticilere rastlama olasılığı 
-bu tür çaprazlama geçişlerin azalmış olmasına rağmen- bir 
ABD şirketiyle bir Avrupa şirketi arasında aynı manzarayla 
karşılaşma olasılığından yedi kere daha fazlaydı; iki A vru­
pa şirketi arasında çapraz pozisyonlann bulunma ihtimali, 
iki bölgeden şirketler arasında olduğundan dokuz kere da­
ha çoktu. Bu açıdan Atlantik ötesi ilişkilerin sınırlı olduğu 
görülmektedir. 

Finans sektörünün nispi konumuna gelince,  durum kıta­
da tek tip değildir. Almanya kendi topraklannda, savaş son­
rası dönemden kalma -sosyal piyasa ekonomisinin özelliği 
olan- bankalann bir grup finans dışı şirketin bünyesinde is­
tikrarlı finansör rolü oynadığı ayncalıklı ilişkiyi kısmen de 
olsa koruyabildi. Buna karşılık Avrupa düzeyinde, finans dı­
şı ağ -endüstri ve hizmet sektörleri- bu model üzerine ku-

1 20 

dan geniş ölçiide yararlanarak yapılmıştır, "Constituting corporate Europe. A 
study of elite social organization",  Antipode, cilt 42, sayı 4, 2010, s. 811 -843; 
ve E. M. Heemskerk, "The rise of the European corporate elite. Evidence from 
the network of interlocking directorates in 2005 and 2010", Economy and So­
ciety, cilt 42, sayı 1 ,  2013, s. 74-101.  



rulmadı. Bankacılar, önceki modelde olduğu gibi anahtar 
rolü oynamadılar, bu rol finans dışı şirketlerin temsilcileri­
ne verildi. Ne sosyal piyasa ekonomisi ne de neoliberal ola­
rak adlandırılabilecek özel bir sistem söz konusuydu. 

Böylece önemli bir sonuca ulaşıyoruz. Bu gözlemler, ge­
nel olarak Finans'tan ve özel olarak ABD Finansı'ndan nis­
peten bağımsız bir sanayi ve hizmet A vrupası'nın varlığına 
işaret etmektedir. 

Anglosakson neoliberalizmi patikasının dışında: 
Neoliberal-yeni yönetimsel bir melez yapı 

Bu sonuçlar, önceki bölümün sonuçlarına eklenince, insanı 
Avrupa'da geçerli toplumsal düzenin doğası konusunda dü­
şünmeye iter. Avrupa'nın anglosakson neoliberalizminin ge­
lişmiş özelliklerini bir araya getirmediği açıktır. Ancak kıta­
yı "neoliberal olmayan" bir birim olarak tanımlamak da aşı­
rıya kaçmak olacaktır. Yönetim ağlarının devam etmesi ve fi­
nans egemenliğinin nispeten zayıf oluşunun gösterdiği gibi, 
Avrupa toplumsal düzeni, neoliberal özelliklerle yeni yöne­
timsel özellikleri bir araya getirmektedir. 

Bu özellikler, finans ve endüstri konusundaki seçimlerle 
birleşir. Mülkiyet-denetim ve yönetimden oluşan iki Avru­
pa ağının başlıca iki yönelime tekabül ettiğini söyleyebiliriz: 
Finans ağırlıklı neoliberal yönelim ve endüsriyel-yeni yöne­
timsel yönelim. Projelerin bu ikili özelliği, ikinci bir yuvar­
lak masada ifadesini bulur. EFR (European Financial Servi­
ces Roundtable, Avrupa Finans Hizmetleri Yuvarlak Masası) , 
ERT'nin yanında varlığını sürdürmektedir. 2013'te ERT'nin 
elli üç üyelik listesinde temsil edilen hiçbir finans kurumu 
yoktu (tek istisna, Isveçli bir sanayici ailesinin şirketlerini 
bir araya getiren bir holdingti) . Buna karşılık, EFR'nin yir­
mi bir üyesinin hepsi, büyük Avrupa bankaları veya sigor-
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ta şirketlerinin liderleriydi. Gerçek neoliberal Avrupalılar 
EFR'de bulunmaktadır: Bu yuvarlak masa da ERT gibi kıta­
nın entegrasyonuyla uğraşmaktadır ama faaliyetinin amacı 
Avrupa ekonomisini geliştirmek değildir; "dünyada serbest 
ve açık piyasaların desteklenmesi"ni ve "Avrupa'da toptan 
ve perakende finans hizmetlerinin gerçekten tek bir piyasa 
oluşturması"nı hedeflemektedir.2 

Avrupa'ya özgü bu yeni yönetimsel ve endüstriyalist özel­
liklerin, 2008 krizinden sonra daha da güçlenmeye başladı­
ğını belirtmek gerekir:3 

1/ Avrupa yönetim ağlan dağılmamakla kalmadı, aksine 
günümüz krizinde daha da güçlendi. 

21 Avrupa şirketlerinin ve anglosakson dünyanın şirketle­
rinin yönetim kurulları arasındaki bağlar, bir ayrılmayı vur­
gulayacak şekilde gevşedi. 

3/ EFR, mücadele ettiği finans hizmetlerinin serbestleş­
mesi hedefine ulaşamadı. Bu serbestlik, Bolkenstein direk­
tifinin ilk metninde vardı, ama sonunda kabul edilen versi­
yonda kaldırıldı. 

Genel yorumumuz önceki bölümlerde incelenen meka­
nizmaların sürekliliği göz önüne alınarak değerlendirilme­
lidir. Neoliberalizasyon süreci birkaç onyıldır aşama aşama 
ilerlemektedir. Bu ilerleme Avrupa'da anglosakson ülkele­
re göre daha yavaş olmuştur. Finans, Avrupa'daki eski ku­
rumsal yapıları tamamen yok etmeyi hiçbir zaman başara­
mamıştır; bu kurumlar Avrupa'da kendilerine özgü bir ev­
rim geçirmiş ve yöneticilerin belirleyici rolü bunlarda da de-

2 http://www.efr.be. 

3 E. M. Heemskerk, 2013, "The rise of the European corporate elite", a.g.y. ;  W. 
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vam etmiştir. Üstelik tam tersine, hiç de küçümsenmeyecek 
bir "neoliberalleşmeden kurtulma" ve "yeni-yönetimselleş­
me" sürecinin de başladığı görülmektedir. Bu açıdan Avru­
palı endüstri yöneticileri, savaş sonrası uzlaşmanın ötesinde, 
kendilerini kapitalistlere bağlayan ittifakta önderlikten vaz­
geçmemişlerdir. 

Bu noktada, anglosakson mülkiyet ağına son derece ba­
ğımlı olmasına rağmenjaponya'da da Avrupa'nın özellikleri­
ne benzer bazı eğilimlerin gözlemlendiğini söylemek gerekir 
(KUTU 8.1). Bu gözlemler, en gelişmiş biçimiyle neolibera­
lizmin kısmi egemenliğinin belki de gerileme yolunda oldu­
ğu imajını desteklemektedir. 

Fransa: İskambil kağıdından finans şatosu kuran hükümetler 

Anglosakson modelin sınırlan veya gerilemesi konusunda 
yaptığımız tespitin önemli bir istisnası var gibi gözükmek­
tedir: Fransa'nın finans yoluna girişi. Neoliberal globalleş­
me karşısında Fransız yöneticileri finans kurumlarını geliş­
tirmeyi tercih ederken, Almanya endüstrisini koruma ilkesi­
ne bağlı kaldı. 4 

Bugünkü Fransız bankacılık sisteminin tepesinde, fark­
lı statülerde şirketlerden oluşan şaşırtıcı bir kokteylle karşı­
laşırız: Kredi birlikleri, özel şirketler ve bir kamu şirketi. En 
büyük üç kurum kredi birliğidir. Bunlardan ilki Credit ag­
ricole ve LCL'den (eski Credit lyonnais) oluşan Credit ag­
ricole grubudur; ikinci grup Banques populaires ve Caisses 
d'epargne'ı (ikisi birleşerek BPCE'yi oluşturmuştur) bir ara­
ya getirir; üçüncüsü ise Credit mutuel'dir. Sonra bir kamu 
bankası olan Banque postale gelir, bunlara iki özel şirket, 
Societe generale ve BNP-Paribas eklenir. 

4 Bu konuda Michel Aglieua ve Thomas Brand'la aynı görüşü paylaşıyoruz. Bkz. 
M. Aglietta, T. Brand, Un New Deal pour l'Europe, a.g.e., s. 172. 
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KUTU 8. 1 
JAPONYA DiRENiYOR MU? 

Japon şirketlerinin Anglosakson Finansı'na bağımlılığını vurgulamıştık: Bunların % 
75'i ABD "topluluğuna" aittir. Hissedar aktivizminin Japonya' da büyük gürültü ko­
pardığını ve ABD kökenli spekülatif fonların bunda başı çektiğini öğrenmek şaşırtı­
cı olmayacaktır. Bu aktivizme yönelik bir çalışma, ABD'li yatırımcıların, yabancı bir 
ülkenin anglosakson şirket yönetimini ithal etmesinde sorumluluğu olduğunu vur­
gular. 5 Bu araştırmaya göre, hissedar aktivizmi sonucu saldırıya uğrayan şirket­
ler, l ikiditelerini temettü dağıtımı veya borsa değerlerini artıracak hisse geri alım­
ları gibi bil inen yöntemlerle hissedarlara dağıtmak zorunda kalmıştır. 1998-2006 
arasında Japon şirketlerine karşı benzeri görülmemiş bir saldırı dalgası yaşanmış­
tır. Ancak hedeflenen şirketler, etkili savunma stratej ileri geliştirerek saldırıyı ya­
vaşlatmayı başarmıştır. 

Başka bir çalışma, direnişlerin 2000'1i yılların başında arttığını öne sürer.6 Her 
şey anglosakson normlarının genel leşeceğini gösterirken, bu kitabın yazarları tam 
tersinin ortaya çıktığını fark etmiştir: Şirketler, eski uygulamaları geri getirmeye 
başlamışlardır. Bazen kariyer istikrarı sağlayarak ve hayat boyu istihdam uygula­
masını yeniden benimseyerek, yöneticilerin hisse sahipleri karşısındaki gücünü art­
tırma yoluna girmişlerdir. Bu da şeklen farklı da olsa, savaş sonrası dönemi hatır­
latmaktadır. Yasama a lanındaki çerçevenin değişmesi ve katal izör görevi üstlen­
mesi, bu hareketi desteklemiştir. 

Burada, Fransız finans tarihinin belki de en büyük fela­
keti olan Credit lyonnais'nin 1993'te Credit agricole tara­
fından satın alınmasıyla sonuçlanan batışı olayının analizi­
ne girmeyeceğiz. Kamulaştırılan bu bankanın yaşadığı zor­
luklar sadece yöneticilerinin tedbirsizliğiyle açıklanamaz; 
birbirini izleyen hükümetlerin sistematik politikalarının da 
sonucudur. Burada sadece çeşitli özel sektör şirketi ve kre­
di birliğinin işin içine karıştığı üç hikayeden söz edeceğiz: 

5 Y. Hamao, K. Kutsuna, P. Matos, "U.5.-style investor activism injapan. The first 
ten years", Marshall School of Business, Worlıing Paper No FBE 06-10, 2010. 

6 H. D. Whittaker, S. Deakin, "On a different path?", a.g.y. 
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Credit agricole'un hikayesi, Caisse des depôts et consignati­
ons ve Dexia'nın hikayesi ve Caisses d'epargne, Banques po­
pulaires ve Natixis'in hikayesi. Bu hikayelerde aynı aşamalar 
birbirini izleyerek aynı çarpıcı sonuca ulaşır: Savaş sonrası 
dönem, "modernliğe" açılış, globalleşme ve neoliberal dev­
rim, sonra düşüş. 

1990'lı yılların Fransız finans sistemi, başlangıçta devletin 
savaş sonrası uzlaşmada kullandığı politika araçları olan fi­
nans kurumlarının geçirdiği "reformun" sonucudur. Credit 
agricole'un asıl amacı, yeniden yapılanma ve makineleşme 
çabasını finanse ederek tanın dünyasının ekonominin geri 
kalanı karşısındaki geriliğini ortadan kaldırmaktı. Sektörü 
Avrupa ortak pazarına hazırlamak için 1960 ve 1962'de çı­
kanları tarımsal yönlendirme yasalarında belirtilen progra­
mı destekleyecekti. Caisse des depôts et consignations, en­
düstri politikasının hedefleri için kullanılacak ve ekonomik 
ve toplumsal konut alanında genel (devletin ve yerel koope­
ratiflerin) çıkarları destekleyecekti. 1980'li yılların sonunda, 
bu kurumun, Compagnie du Midi (sonradan.Axa) , Air liqu­
ide, Generale des eaux (sonradan Vivendi) , BSN (sonradan 
Danone) , Peugeot, Total (sonradan TotalFinaElO, Lafarge 
vb. gibi şirketlerde payı vardı. Caisses d'epargne ise, konut, 
sigorta, sosyal hijyen, yardım gibi alanlarda genel çıkarlara 
yönelik işlevlere sahipti. 

1980 ve 1990'lı yıllarda meydana gelen dönüşümler çar­
pıcıydı. Önce 1983'ten sonra bir serbestleşme dalgası geldi. 
1980 ve 1987 arasında, borsa işlemleri yirmi beşle çarpıla­
rak Fransa'nın neoliberalizme girişini müjdeledi. Michel Al­
bert'in 199l'de yayınlanan kitabını, daha iyi sonuç veren ve 
daha adil bir "sosyal piyasa kapitalizmini" öne çıkararak, 
"neo-amerikan" modele doğru giden bu finans felaketini 
durdurmaya yönelik bir manifesto olarak kabul edebiliriz.7 

7 M. Albert, Capitalisme contre capitalisme, a.g.e., s. 270 ve 274. 
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Büyük dönemeç, l 993'te Edouard Balladur hükümeti ta­
rafından alındı. l 995'ten sonra Alain juppe, özelleştirme 
-kamu ve yan-kamusal finans şirketlerinin özelleştirilmesi­
ve finansın globalleşmesi sürecine girmek adına aynı yolda 
devam etti: 

11 Önce Dexia'nın durumuyla başlayalım. CAECL ( Cais­
se d'aide a l'equipement des collectivites) o sırada Pierre Ri­
chard'ın yönettiği Caisse des depôts et consignations'un bir 
parçasıydı ve işlevi, yerel kooperatifleri finans etmekti. İsim 
değiştirerek Credit local de France adını aldı, l 993'te özelleş­
tirildi ve 1996'da Credit communal de Belgique'le birleşerek 
Dexia oldu. Amacı, yerel kooperatiflerin finanse edilmesinde 
dünya lid�ri olmaktı; bu hedefe erişti. Bankayı dinamizmden 
yoksun olmakla, sahiplerine çok az temettü ödemekle suçla­
yan "finans piyasaları" gaza basıyordu. Dolayısıyla Dexia da 
bir üst vitese geçti. Çok hızlı büyümek için kullanılan yön­
tem bellidir: Banka kısa vadede düşük faizli kredi alarak da­
ha yüksek faizle uzun vadeli borç verir; bu faaliyet önceleri 
çok karlıdır. Daha sonra banka İspanya, İtalya, İsrail, Türki­
ye, Japonya veya ABD' de bir satın alma stratejisi benimsedi. 

21 Natixis'in hikayesi daha karmaşıktır. Özelleştirme-ye­
niden yapılandırma valsi, yine hükümetlerin yönetimiy­
le sürüyordu. Kamu sektörü veya yarı kamusal sektörden 
gelen yeni aktörler ortaya çıktı: Bu aktörler, kamu banka­
larının sahip olduğu BFCE (Banque française du commer­
ce exterieur) ile özel ve kamu sektörlerinin ortasında yer 
alan Cr�dit national'di. Sonunda Credit national, BFCE'yi 
satın aldı. 1996'da bu birleşmeden doğan bankanın adı Na­
texis'di. İki yıl sonra bunu da Banques populaires satın aldı. 
Öte yandan l 995'te Caisses d'epargne, bir merkezi sandık 
kurdu (Caisse nationale des caisses d'epargne, CNCE) . Bu 
yeni kurum bir yatının bankası olarak çalışacaktı; hisse se­
nedi ihraçlarını finanse edecek, piyasalarda, özellikle de de-
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rivatif piyasalarda işlem yapacak, şirketlerin uluslararası pi­
yasalara girişine aracılık edecekti. 2004'te CN CE Caisse des 
depots'nun yatının bankası olan Ixis'i satın aldı. Sonunda 
2006'da Natexis ve Ixis'in birleşmesiyle Natixis ortaya çıktı. 
Bu bilmecenin parçalan çok büyük boyuttaydı. 2007'de Na­
tixis ve CNCE dünya ekonomisi üzerinde kurduğu denetim 
derecesi açısından sıralanan dünyanın en büyük elli şirketi 
listesinde sırasıyla on yedinci ve otuz yedinciydiler. 

3/ Credit agricole'ün büyümesini anlatmak daha kolaydır. 
Bu büyüme arka arkaya banka alarak gerçekleşti. Bunların 
arasında 1996'da Indosuez, 2003'te de Credit lyonnais'nin 
alınışı özellikle dikkat çekiyordu. En çok gürültü koparan 
ise Yunan bankası Ernporiki'nin alınışı oldu. 2010'da Credit 
agricole, yetmiş ülkede faaliyet gösteriyordu. 

Bunlann sonucu tek bir kelimeyle anlatılabilir: Kriz. Fi­
nans kriziyle birlikte, bu kurumların kayıplan büyük oldu 
ve hisse fiyatlan çöktü - şimdilik geri dönme umudu da yok. 
ŞEKİL 8.1 son aşamaları gösteren görsel bir özet veriyor. 

Çöken Dexia, 2008 sonunda Belçika, Fransa ve Lüksern­
burg devletlerinin finanse ettiği 6 milyar avroluk bir planla 
kurtarıldı. 201 1  sonundaki avro bölgesi krizi grubun solu­
ğunu kesti. Bugün şirket, yeni kamu fonlarının enjekte edil­
mesini gerektiren bir parçalanma planına tabi. Kayıplar de­
vam etti: 201 l'de 1 1 ,6 milyar Euro, 2012'de 2,9 milyar avro 
ve 2013'ün ilk altı ayında neredeyse 1 milyar avro. iki yıldan 
kısa bir sürede Natixis hisseleri % 95 oranında değer kaybet­
ti ve Mart 2009'da 1 avronun altına düştü. Krize karşı Fran­
çois Perol (Rotschild bankasından gelmiş ve Nicolas Sar­
kozy'nin en önemli ekonomik danışmanı olmuştu) , Caisses 
d'epargne ve Banques populaires'in birleşmesini ayarlayarak 
BPCE'yi yarattı. Devlet bu birleşmeye 4 ile 5 milyar avro kat­
kıda bulunacak ve sermayesinin % 20'sini elinde tutacaktı. 
Perol bu grubun ve Natixis'in başkanı oldu. Credit agricole'e 
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ŞEKIL B.1 
Oç Bankanın Borsa Performansı (Endeksler, Mal= 100): 
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gelince, Emporiki ile birlikte sürekli kayba uğradı sonunda 
bu bankayı sembolik olarak 1 avroya satılmak zorunda kal­
dı; bu operasyonun tek başına maliyeti 9 milyara yakındı. 

Feci sonuç bir kenara bırakılırsa, hükümetlerin ve kamu 
sektörü yöneticilerinin başı çektiği Fransız finans sektörü­
nün kuruluşunun ayırt edici özelliklerini yakalamak müm­
kündür. ABD finans sistemiyle aradaki farkı vurgulamak ge­
reksizdir. Bu Fransız finans kurumlan, "Finans" olarak ad­
landırdığımız bütüne (kapitalist sınıflar ve onların finans 
kuruml�n) , daha az entegre olan bir finans sektörünü oluş­
tururlar: Alışılmış finans operasyonlarına grişirler ama tam 
olarak kapitalist mülkiyetin kurumsal izdüşümleri değildir­
ler. Bunu taklit etmek için bir girişimde bulunulmuştur ama 
aynısı yapılmamıştır. Bu durum, Fransız finans sisteminin 
bazı bileşenlerinin dünya çapında büyük finans kurumla­
n arasında önemli bir yer sahibi olmasını engellememiştir. 
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Almanya ve Fransa: Neoliberal globalleşmeye 
iki farklı eklemlenme biçimi 

Fransız ve Alman ekonomilerinde yurtdışına doğrudan ya­
tının alanındaki uygulamalar, iki ülkenin izlediği farklı gü­
zergahları toplayan dosyanın ikinci maddesini oluşturur. 
Öncelikle l 990'dan beri, giriş ve çıkış akımlarının birikme­
siyle oluşan doğrudan yatırım stokları Fransa'da daha güç­
lüdür. ŞEKİL 8.2 iki ülke için GSYlH'nin yüzdesi olarak 
"çıkan" stoklan gösterir. Burada l 990'lı yıllarda, özellikle 
Fransa'da, çıkış akımının aşın yükselmesi sonucu, çok cid­
di bir artış gözlemlenmektedir - bundan sonra, bu ülke için 
stok zorlukla aynı düzeyde kalmıştır. 2000'lerden beri Fran­
sa ve Alrnanya'da stok düzeyleri aşağı yukarı sabitlenmiş­
tir: çıkan stoklar için GSYIH'nin ortalama % 57'sine karşı % 
3 7 ve giren stoklar için GSYIH'nin ortalama % 38'ine karşı 
% 18. Ancak iki stok arasındaki farka bakarsak -çıkan eksi 

ŞEKiL 8.2 
Yurtdışı Dotnıdan Yabrım Stoklan (GSYIN'nin Yüzdesi): 
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TABLO 8.1 
Yurtdıp Dotnuıan Yabnnılar Çıkln Stoklar (281 O, Milyar Avro), Almanya ve Fransa 

(Blltiln ilçüncii ülkelere dolnıl 

Almanya 
Fransa 

+ veya yllnetlci holdingler. * sigortacılık dahli. 
Kaynak: Eumstat. 

imalat sanayileri Merkez ofis faaliyetleri+ Finans faaliyetleri* 

142,6 
108,2 

421.4 
242,1 

77,8 
532,8 

giren-, iki oran iki ülkede de yaklaşık olarak eşittir: hemen 
hemen GSYlH'nin % 19'u. 

Ama en ilginç nokta, bu yatınmlann yöneldiği hedeflerin 
"aynntılannda" görülür (TABLO 8. 1 ) .  lki ülke arasındaki 
en önemli farklılık, Almanya'nın tersine Fransa'nın yurtdı­
şında finans sektörüne büyük yatının yapmasıdır. 2010 yı­
lı için, Almanya'nın yurtdışı stoklarında bu sektörün payına 
78 milyar avro düşerken, aynı rakam Fransa için 533 milyar 
avrodur. Bu sektör dışında, iki ülkenin yurtdışına yaptığı ya­
tırımlar imalat endüstrisi ve yönetici holdinglerle ilgilidir. *  
Bunlar, Almanya'nın yurtdışı yatınmlannda ayrıcalıklı alan­
lardır. Böylece iki ülkenin doğrudan yatının stratejilerinin 
özellikleri belirmeye başlar: Almanya için endüstri ve yöne­
tim, Fransa için finans sektörleri. 

Bu stratejiler coğrafi hedefleriyle de birbirinden farklı­
dır, Fransa daha çok Avrupa'nın güneyine, Almanya ise Av­
rupa'nın doğusuna (eski Sovyet bloku ülkelerine) yatının 
yapmaktadır. Ortaya çıkan tablo çarpıcıdır (TABLO 8.2) . 

2010'da Almanya'nın Doğu Avrupa'da imalat endüstrisin­
deki yatının stoklan 25 milyar avrodan fazladır; Fransa için 
bu rakam 4 milyar avroya ulaşmaz. Aynı şekilde, Fransa'nın 

(*) Bu holdingler, "aynı şirketlere (veya gruplara) ait başka birimlerin denetimini 
ve yönetimini" üstlenerek, merkez ofis gibi faaliyet göstermektedir. Bkz. Euro­
pean Commission, "Statistical classification of economic activity in the Euro­
pean Community", Working Paper, European Communities, 2008. 
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TABLO 8.2 
Yurtı1111 Dotnnıan Yabnmlar Çıkan Stoklar (2010, Milyar Avro), Almanya ve Fransa 

COotu Avrupa va Gnney Avrupa'ya dolrul 

Almanya yatırımları: 
Doğu Avrupa'ya 
Güney Avrupa'ya 

Fransa yatırımları 
Doğu Avrupa'ya 
Güney Avrupa'ya 

Kaynak: Eurostat. 

imalat sanayileri 

25,6 
4,6 

3,6 
5,5 

Finans faaliyetleri 

4,5 
1,9 

18,6 
23,3 

A vrupa'nın güneyinde -lspanya, Yunanistan ve Portekiz- fi­
nans faaliyetlerine yaptığı yatırımlar 23 milyar avroya yük­
selirken, Almanya'nınkiler 2 milyar avronun altında kalır. 
lki bölgeyi (doğu ve güney) birleştirirsek, Fransa'nın finans 
faaliyetine yaptığı doğrudan yatırım stoku Alman stokun­
dan yaklaşık yedi kat daha fazladır. 

Bu gözlemler, iki ülkenin ekonomik faaliyet ihracatında 
aynı dinamiği izlediğini, ancak bunun çok özel biçimler al­
dığını gösterir. Almanya kendi topraklarındaki endüstrisi­
ne doğrudan bağlı olduğunu bildiğimiz endüstri alanında, 
doğuya yönelik olarak işlem yaparken, Fransa finans sektö­
rünü tercih etmiş, akımları ise birkaç hedefe doğru yönel­
miştir. 

2000'li yıllarda iki ülkede endüstri üretiminin gelişme­
sindeki farklılığın anahtarının burada olduğunu düşünüyo­
ruz. Bu stratejilerin, iki ülkenin GSYlH'sindeki nispi büyü­
meye yaptığı etki henüz tam olarak hissedilmemektedir -an­
cak çok yakın bir zamanda bunun Fransa'nın aleyhine işle­
diği anlaşılmıştır-, ama Alman dış ticaret fazlasındaki artışla 
Fransız dış ticaret açığındaki yükselişin kaynağı hiç kuşku­
suz burada yatmaktadır. 

Daha genel olarak konuşursak, antisosyal politikalar bir 
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yana, Almanya'nın anglosakson neoliberalizmine özgü şe­
killenmeden korunmayı büyük ölçüde başarmış olduğunu, 
buna karşılık Fransa'nın finans sektörüne öncelik vererek 
büyük oyuna giriş kartını kullandığını söyleyebiliriz. Bunun 
feci sonuçlannı da gördük. . .  
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9 .  B ÖLÜM 

ULUSLARARASI ARENA 

Bundan önceki iki bölümden çıkan sonuç, hissedarlarla yö­
neticiler arasındaki ilişkinin karar verici nitelikte olduğu­
dur. Anglosakson neoliberalizminin uygulamaları, serma­
ye sahiplerinin egemenliğini garanti altına almaya yönelik­
tir; bu hegemonya sınırsız değildir, hatta, özellikle 2008 kri­
zinden beri erozyona uğramaya başlamıştır. Bu sınıf ilişkile­
ri, uluslararası hiyerarşilerden ayrılamaz. "Anglosakson mo­
deli" terimi bile coğrafi bir referanstır: Bir "imparatorluk­
tan" söz edilebilir. Bu uluslararası hiyerarşiler, bu bölümün 
konusunu oluşturmaktadır. 

Eski merkezlerin hegemonyasında erozyon 

Eski gelişmiş ülkeler, hala dünyanın ekonomik merkezini 
oluştursalar da, sahip oldukları güç tehdit altındadır. Bir dizi 
işaret bunun tanığıdır: GSYlH'lerin boyutu (satın alma gücü 
paritesi açısından; bkz. KUTU 6.2). 2012'de ABD dünya üre­
timinin % 18,9'unu, Çin ise % 14,9'unu gerçekleştirmiştir. Bu 
düzeyler, 2000'li yıllar boyunca hızlanan önemli dönüşümle-
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ŞEKIL 9.1 
Oç Dike Grubunun DDnya Gayrisafi Hasılasındaki Paylan (%) - -ro - - - - - - - - - - - - - , 

80t 
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Asya (Japonya ve Ortadol!u hariç): ( - ) 
Eski merkezler: ( - - ) 
oıııer illkeler: ( . •  - - . ) 

Kesintiler veri tabanında bazı illkelerin katılımına tekabill etmektedir. 

1995 2005 

rin sonucudur. ŞEKiL 9.1 çeşitli ülke gruplarının dünya gay­
risafi hasılasındaki paylarını gösterir: 1/ eski merkezler - ABD 
ve Kanada, A vrupa'nın eski kapitalist ülkeleri, Avustralya, Ye­
ni Zelanda ve Japonya; li Asya -Japonya ve Ortadoğtı hariç; 
ve 3/ diğer ülkeler - Ortadoğtı'nun petrol üreticisi ülkeleri, es­
ki Sovyet bloku ülkeleri, Latin Amerika ve Afrika. 

Burada Asya'daki nispi aşırı büyüme görülür - özellik­
le Çin ve Hindistan: otuz yılda, 1970 ile 2000 arasında iki 
ülkenin kazandığı yüzde puanı 10,Tdir (payları % 8,3'ten 
% 19'a _yükselmiştir) ve 2000'den beri de, yani on iki yılda 
+ 1 1 , 1  puan daha kazanmışlardır. Aynı sürede merkezler ge­
rileyerek dünya gayrisafi hasılasının 1970'te % 74,l 'ini üre­
tirken, 2012'de % 45,6'sını üretebilmişlerdir ( 1970 ile 2000 
arasında -15 ,8 puan ve 2000'den bu yana -12,8 puan) . Pet­
rol üreticisi ülkeler başta olmak üzere diğerleri de büyümüş­
tür. Latin Amerika'nın payı sabit kalmıştır (yaklaşık % 9.) 
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ŞEKiL 9.2 
Oç Olkı Grubunun EndOstrllapnı Endeksi (%) 
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Diğer Olkeler: ( • - - - · ) 1995 2005 

Değişken, bôlgenln toplam katma değerinde endOstrinin katma değerinin payı (ŞEKiL 6.5'te tanımlanmıştır). Toplam kal­
ma de/er, bOIDn sektörlerdeki (endOstri, inşaat, hizmet, devlet, tanm ... ) Oretime gönderme yapar. 

Endüstri üretimlerinin yerleşimindeki yenilik, merkezle­
rin nispi erozyonunun başka bir belirtisidir. ŞEKİL 9.2 ay­
nı ülke grupları için endüstrileşme düzeyini göstermektedir. 
Merkezlerde görülen endüstrisizleşme dikkat çekicidir, böl­
genin ekonomisinde endüstrinin payı % 30'dan % 18'e in­
miştir. Buna karşılık 1990'lı yılların ikinci yansından itiba­
ren, Asya ülkeleri -Japonya dışında- endüstrileşmektedir, 
"diğer ülkeler" de de daha düşük bir ölçekte olsa da aynı eği­
lim görülmektedir. 

Merkezlerin önemindeki erozyon, her ülke grubunda­
ki büyük şirketlerin sayısında da ortaya çıkar. TABLO 9.1 ,  

2013'te Forbes sıralamasına giren e n  büyük 2000 şirke­
ti göstermektedir. Merkezlere ait şirketler listedeki en ka­
labalık gruptur. 2013'te bunlar 2000 en büyük şirketin % 
68, ?'sini oluşturmakta, toplam karın % 64, ?'sini gerçekleş-
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TABL0 9.1 
En Bliyllk 2000 Şirketin Sayısı ve Daltlımı (2013) 

Eski merkezler 

Asya Uaponya ve Ortadoğu hariç) 
Diğer ülkeler 

Toplam 

1.374 
420 
206 

2.000 

% 68,7 
% 21 ,0 
% 10,3 

% 100 

Kaynak: Forbes, Global 2000 Leading Companies. Forbes klasmanı dört verinin (kir, borsa kapitalizasyonu, ciro, aktifler) 
senteziyle yapılan bir sınıflandırmadır. 

tirmektedir. 420 Asya şirketine gelince, içlerinden 122'si 
Çin -Hong Kong dahil- şirketidir. Oysa 2004'te bunların sa­
yısı 59'dur. Aynı şekilde, listeye giren Hint şirketlerinin sa­
yısı da 27'den 56'ya çıkmıştır. 

Forbes aynca her yıl bütün dolar milyarderlerinin, milli­
yetlerinin (ve servetlerinin) listesini vermektedir. Sonuç et­
kileyicidir. TABLO 9.2'de görüldüğü gibi, 2000'de milyar­
derlerin % 80'i merkez ülkelerden çıkarken, 2012'de büyük 
bir değişiklik görülür, listedeki milyarderlerin yarısı mer­
kezlerde, yansı da dünyanın geri kalanında bulunmaktadır. 
En büyük rekoru kıran Çin, bu konuda da, üstelik on yıl ka­
dar kısa bir sürede "öne doğru büyük bir sıçrayış" gerçek­
leştirmiştir (TABLO 9.3) : 2000'de bu ülkeden hiç milyarder 
yokken, 2013'te sayılan 122'ye yükselmiştir. Kore'de de çar­
pıcı bir ilerleme görülür: 2000 listesine tek bir milyarder so­
kan ülke, 2013'te sayıyı 24'e çıkarmıştır. 

"Gelişmekte olan ülkelerin" -BM'nin kullandığı anlamda­
büyüyen önemi, doğrudan yurtdışı yatırımlar ağında gittik­
çe güçle;nen konumlarıyla da ortaya çıkar. Bu ülkeler 1970'li 
yıllarda bu yatırımların % 25'ini çekerken; 2000'li yıllarda 
gittikçe yükselen bir eğilim sonucu bugün yansını çekmek­
tedirler. Ayrıca çok yeni bir gelişme olarak bu ülkelerden 
yurtdışına akan yatırımların da dönem sonunda dünya top­
lamının dörtte birini aştığını belirtmek gerekir. Çin'in yurt­
dışına yaptığı doğrudan yatırımlar 2003'te önemsizken, son-
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TABLO 9.2 
Oç Olka Grubunda 2000 ve 2013'ta Milyarderlerin Sayısı va Datılımı 

2000 
Eski merkezler 482 % 83,7 767 
Asya Uaponya ve Ortadoğu hariç) 47 % 8,2 339 
Diğer ülkeler 47 % 82 320 

Toplam 576 % 100 1.426 

Kaynak: Forbes, "The Wortd's billlonaires". 

TABLO 9.3 
2000 va 2013'ta Milyanlarlarln Sayısı: Baş Asya Olkasi 

Çin 
Hindistan 
Endonezya 
Güney Kore 
Tayvan 

Kaynak: Forbes, "The Wortd's billionaires". 

2000 
o 
9 
2 
1 
6 

2013 

2013 
122 

55 
25 
24 
26 

% 53,8 
% 23,8 
% 22,4 

% 100 

rasında hızla yükselerek 201 2'de Fransa veya Almanya'nın 
düzeyini aşmıştır.* 

Son olarak, bu merkezlerin sadece kuşatılmakla kalmadı­
ğını, çevresel ticaret veya yatının devreleriyle etrafından do­
laşıldığını da ekleyebiliriz. Akış esas olarak merkezlere yö­
nelik olmasına rağmen, diğer ülkeler kendi aralanndaki alış­
verişi de geliştirmektedir. Bu konuda sık sık verilen bir ör­
nek Brezilya'dır. Brezilya'nın dış ticareti gittikçe Çin'e doğ­
ru dönmektedir. 1990'lı yıllann sonunda Brezilya ihracatı­
nın % 60'ını ABD ve Avrupa'ya yaparken, 201 2'de bu oran 
% 37'ye inmiştir; bu ülkenin Çin'e yaptığı ihracat bugün ar­
tık ABD'ye yaptığını aşmıştır. Yurtdışına doğrudan yatının 
konusunda da benzer eğilimler görülmektedir. Güney Kore 
başka bir ilginç örnektir. Bu ülke ABD ve Avrupa'ya yatının 

(*) Aynı durum Hong Kong için de geçerlidir, ama çifl sayım yapmadan Çin'le 
Hong Kong'u birleştirmek mümkün değildir. 
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yapmaktadır ama 2000'li yıllarda Asya -ve özellikle Çin'e­
yönelik akımlar merkezlere yaptığı yatının toplamını aşan 
bir düzeye ulaşmıştır. 

Sermaye birikimindeki bozukluklar ve 
uluslararası ticaretteki dengesizlikler 

Büyümenin ve doğrudan yatının akışlarının coğrafyası, ser­
maye birikiminin aşama aşama merkezleri terk ettiğini gös­
termektedir. Çevre ülkelerdeki birikimin iki kaynağı vardır. 
Birincisi ulusaldır: Başka her yerde olduğu gibi, şirketler bu­
ralarda da karlarıyla yatınını finanse ederler ve tüketicilerin 
tasarrufları harekete geçirilebilir. Dünyanın bu bölgelerinde 
çokuluslu şirketlerin büyük hızla büyümesinin gösterdiği 
gibi, bu ulusal kaynak en önemlisidir. İkinci kaynak ise, es­
ki merkezlerden gelen doğrudan sermaye akışlarıdır. Yan et­
kilerinin -üretim veya yönetim konusunda teknoloji trans­
feri- yanı sıra, bunlar geldikleri ülkelerde birikime katkıda 
bulunurlar. Merkezler açısından süreç simetriktir. Yurtdışı­
na doğrudan yatırımlar, başka topraklardaki birikim lehine 
bir tercih yapıldığını gösterir. 

ABD'de olaylar çarpıcı bir şekilde gelişmektedir. ŞEKİL 

9.3, neoliberal uygulamaların etkisi altındaki finans dışı 
şirketlerin yaptığı sabit sermayeli yatırımların -fiziki yatı­
rımlar- oranında bir düşüş eğilimi olduğunu göstermekte­
dir. Buna bir de net (yani çıkan eksi giren) doğrudan yurt­
dışı yat�rımlar eklenmektedir. Bu akış 1990'lı yıllardan beri, 
ulusal topraklara yapılan net fiziki yatırımların eğilim çizgi-

· 

sini çapraz geçecek kadar artmaktadır. * ŞEKİL 9.4, Avrupa 
Birliği için de aynı değişkenleri göstermektedir. AB'deki fi-

(*) Doğrudan yatının akışlan, iki kere eksiye düştü: ilki 2000'den önce yeni tek­
nolojilerin yaptığı patlamanın sonunda ABD'ye akan sermaye nedeniyle, diğe­
ri de 2008 krizinden hemen önce. 
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ŞEKiL 9.3 
Dotnıcıan Net Dıı Yatınm Çıkan Alupar " SabH Sermayeli Yatınmlar (llSYIH'nin Yiizdesl� 

ABD'nln rmans 0111 ŞirtıeUeri 

4.0 

2.5 
2.0 
1.5 
1.0 
0.5 
O.O 

-0.5 
-1.0 1970-2012 -l.5-+--------------------------1970 1980 1990 

Doğrudan dış yatınm çıkan akışlar: ( - ) 
Ülke içinde yapılan sabit sermayeli net yatınmlar: ( - - ) 

2000 2010 

Doğrudan net dış yatınmlann çıkan akışlan, çıkan akışlardan giren akışlar çıkanldığında geriye kalan rakamdır. 

ŞEKiL 9.4 
Aynı Dıiifkınlır: Avrupa Birliii 
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nans dışı şirketlerin sabit sermayeli -amortismandan arın­
dırılmış net- yatırımlan ABD'de olduğu gibi hızla azalmak­
tadır. ABD'de gördüğümüz değerlerle karşılaştırıldığında, 
yurtdışı doğrudan yatının çıkışlarının değeri biraz daha za­
yıftır; arada iki sıçrayışa rağmen yükselme eğilimi görülme­
mektedir. Ekonomik faaliyetin tepe noktalan sırasında, ser­
maye çıkışlarının Avrupa topraklarında yapılan sabit serma­
yeli yatırımların önemli bir bölümüne tekabül ettiği gözlem­
lenmektedir. 

Mal üretiminin ülke değiştirmesinin göstergelerinden bi­
ri, dış ticaret dengesizliklerindeki yükseliştir. ŞEKİL 9.5 ,  

2012'de en yüksek fazla gerçekleştiren dört ülkenin -Suu­
di Arabistan, Almanya, Rusya ve Hong Kong dahil Çin- ti­
caret dengesini karşılaştırmaktadır. Bütün değerler dünya 
gayrisafi hasılasının yüzdesi olarak gösterilmiştir. Dünya­
nın geri kalanında merkez ülkelerle çevre ülkeleri arasın­
da bir fark yoktur, BRICS ülkeleri de (Brezilya, Rusya, Hin­
distan, Çin) farklılaşmamaktadır. Hindistan dış ticaret açığı 
verirken, Çin ve Rusya fazla vermektedir (Brezilya tabloda 
yoktur ama dönem sonunda dış ticareti aşağı yukarı denge­
dedir) . Öte yandan 2000'li yıllarda Fransa ile Almanya ara­
sındaki farklılaşmanın sonuçlan ortaya çıkmaktadır. Ancak 
her şey endüstri üretiminin yapıldığı yerle ilgili değildir. Dış 
ticaret fazlası veren ülkeler arasında hidrokarbon kaynak­
larına sahip olmak, belirleyici bir unsurdur. Öte yandan, 
dış ticarette mal alım satımlarına hizmet alım satımı ve ge­
lir akımJannı da eklemek gerekmektedir. Yurtdışına yapılan 
yatırımlar ve verilen krediler, bunları alan ülkelerden temet­
tü ve faiz geliri sağlamaktadır. Ama birkaç istisna dışında bu 
akımların dikkate alınması, genel tabloyu önemli ölçüde de­
ğiştirmemektedir. 

Şirketlerin borsa değerini, ulusal topraklarda birikim yap­
maktan çok, temettü dağıtımı ve hisse yeniden alımı yoluyla 
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Yukandaki listede Olkeler, en yüksek dış fazlaya sahip ülkeden en yüksek dış açık veren Olkeye doğru sıralanmıştır. Ta­
nımlayıcı çlzgller, iki grup ülke için, 2012'dekl konumlarına gOre tekrarlanmaktadır. 

yükseltmeyi hedefleyen neoliberal uygulamalar, daha yük­
sek kar oranlan için sermayenin çevre ülkelere çıkmasını da 
teşvik etmektedir. Bu uygulamalar, anglosakson şekliyle ne­
oliberalizmin en ileri biçimlerinin görüldüğü ülkelerde da­
ha da belirgindir: 

1/ Margaret Thatcher'ın Birleşik Krallık için yaptığı seçim, 
yani finans uğruna endüstriyi kurban etme seçimi radikal 
bir tercih olmuştur: Hedef City'yi dünya finans merkezle­
rinden biri yapmaktır. Ülkenin dış hesaplan bu seçimi yan­
sıtmaktadır. Hem giren hem çıkan gelir akışı çok yüksek-
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tir. Birleşik Krallık'a giren akışların çıkan akışlardan net ola­
rak daha yüksek olduğu, bunun da dış ticaret açığını düzel­
ten bir etki yaptığı düşünülebilir. Gerçekten de bu açık he­
men hemen yan yanya telafi edilmektedir, ama iki tür ope­
rasyonu birleştiren cari açık önemli ölçüde ekside kalmakta­
dır. Sonuç: Birleşik Krallık aynı anda hem dünyanın bankası 
olup hem de dengesini koruyamaz, çünkü tüketim veya üre­
time yönelik mal talebi yüksektir. Thatcher'ın seçimi başarı­
sızlığa uğramak üzeredir. Sadece son yıllarda bir finans mer­
kezi haline gelen Lüksemburg gibi küçük ülkeler, cari den­
gelerini sabit tutarak aşın finansallaşma yolunda ilerleyebil­
mişlerdir. Lüksemburg, ABD'nin arkasından dünyadaki en 
büyük ikinci yatının fonu merkezi ve avro bölgesinin en bü­
yük özel banka merkezidir. Bu ülkede GSYlH'nin % 46'sı fi­
nans faaliyetine bağlıdır. 

li ABD'nin durumu daha da karmaşıktır. Finans kurum­
larının gelişimi ve sermaye ihracatı açısından aynı eğilim­
leri göstermekle birlikte, bu ülke bazı önemli sektörlerde 
araştırma ve üretim alanındaki mükemmellik düzeyini sür­
dürmeyi başarabilmiştir. Her yıl alınan patentlerin ve Nobel 
ödülü verilen bilim insanlarının sayısı bunun göstergesidir. 
Ülke ekonomisi hala bazı sektörleri egemenliği altında tut­
maktadır. Ancak bu seçimler eski endüstriler veya el emeği­
ne dayanan faaliyetler feda edilerek yapılmıştır. Sonuç ola­
rak ABD dış ticareti açık arayla en fazla açık veren ülkedir. 

3/ Kıta Avrupa'sında durum değişkendir. Almanya, ang­
losakson. modelinin yayılmasındaki sınırlan-gösteren en be­
lirgin örnektir - aynı rolü Asya'da Kore üstlenmiştir. Önce­
ki bölümde Almanya'nın doğrudan yatırımlar konusundaki 
stratejilerini incelemiştik. Bu seçimlerin sonuçlan dış tica­
rette açıkça görülmektedir: Almanya'nın büyük bir yapısal 
dış ticaret fazlası vardır. Bu ülkenin dünyanın geri kalanına 
yüksek bir borcu yoktur ve iç borçlarında da (ne özel ne ka-
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mu borçlan) herhangi bir artıştan muzdarip değildir. Daha 
önce de söylemiştik, 1990'lı yıllarda Fransa finansal global­
leşme yoluna girmiştir. Sonucu görmek için çok fazla bekle­
mek gerekmemiştir: Dış ticareti batmıştır. 

Korumacılığın yükselişi 

Tahmin edileceği gibi serbest ticareti savunan büyük nutuk­
lara rağmen, ulusal endüstrileri koruma isteği çeşitli koru­
ma önlemlerine başvurulmasına yol açmıştır. Bu eğilime sa­
dece çevre ülkelerinde veya açık veren ülkelerde rastlanmaz; 
merkezler de oyunun içindedir. 2008 krizi korumacılığın 
yükselişini teşvik etmiştir ama hareket 2012 sonundan beri 
hızlanmış gibi görünmektedir. Bu tutum, neoliberal global­
leşme ilkelerini zora sokmuştur. 

Bu konuyu araştıran incelemelerde korumacılık geniş bir 
şekilde -genellikle serbest ticarete konulan engeller olarak­
tanımlanır. Terimin kapsadığı önlemler, ithalata konulan ko­
talar, gümrük vergileri, teknik veya çevresel kurallann uygu­
lanması, ihracat yapan şirketlere sübvansiyon yapılması, ba­
zı hammaddelerin ihracatına sınırlamalar getirilmesi, piyasa­
larda ulusal endüstriyi destekleyen önlemler alınmasıdır. Bu 
uygulamalar sadece ticaretle sınırlı değildir; doğrudan yatı­
nmlan da etkiler. Ekonomik Politikalar Araştırma Merke­
zi'nin ( Center for Economic Policy Research, CEPR) bir ra­
poru, serbest ticaretin kurallannı aşmak için günümüzde alı­
nan önlemleri sıralar. 1  2012 yılının ilk üç aylık döneminde­
ki rakamlarla 2013'ün ilk iki üç aylık dönemindeki rakam­
lar, bu önlemlerin ciddi bir biçimde arttığını göstermektedir. 

Gümrük vergileri artık düşüktür ve Dünya Ticaret Örgü­
tü tarafından sabitlenmiştir. Korunmak için başvurulan ye-

1 S.j. Evenett, "Protectionisrn's quiet return", GTA's GB Pre-Summit Report, Cen­
ter for Econornic Policy Research, Londa, 2013.  
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ni bir yöntem, teknik ve çevresel kuralların (örneğin araçla­
ra karbondiyoksit salınımı oranı tavanı getirerek) artırılma­
sıdır. Bu da ihracatçıları mallarını bu normlara uyacak şe­
kilde üretmeye zorlamaktadır. Başka bir önemli gelişme de, 
çok taraflı ticaret anlaşmalarının yerini iki taraflı ticaret an­
laşmalarının almasıdır - ABD ile Kore arasındaki anlaşma­
ları veya ABD'nin Avrupa Birliği ve Japonya ile sürdürdüğü 
görüşmeleri örnek gösterebiliriz. Dünya Ticaret Örgütü'nün 
düzenlediği Doha raundunun uğradığı başarısızlık bilin­
mektedir, bu zirvede Dünya Ticaret Örgütü farklı çıkarları 
savunan 159 üye ülkeyi bir araya getirmişti. 

Volatil finans akışları. Çevre Ulkelerde direniş 

Anglosakson finansı, her zaman sermayenin uluslararası 
serbest dolaşımı lehine hareket etmiştir. Sermaye hareketle­
rine sınır getirilmesine karşı duyulan bu nefret, iki tür ope­
rasyonla ilgilidir: Doğrudan yurtdışı yatırımlar veya daha 
volatil sermayelerin akışı. Bu finans akışları hem sermaye 
toplanmasına -özellikle bazı ülkelerde ucuz borç yoluyla­
hem de her tür finans operasyonunun gerçekleştirilmesine 
katkıda bulunur. Bunlardan birincisi, çok yüksek borçlanma 
oranlarıyla ikinciyi finanse etmeye yarar. Bu mekanizmala­
rın uluslararası özelliği göz önüne alındığında, önemli mik­
tarda sermaye bir paradan diğerine çevrilir. Şirket yönetici­
lerini disipline etmeyi hedefleyen spekülatif fonların faali­
yetleri bi.r örnek oluşturur, ancak özellikle sermaye piyasala­
rına yapılan plasmanlar da işin içine girer. Burada "carry tra­
de" (arakazanç ticareti) denilen operasyonlardan söz edile­
bilir: Spekülatif fonlar, faiz oranlarının düşük olduğu ülke­
lerden borçlanarak faizlerin yüksek olduğu veya borsaların 
daha yüksek kazanç vaat ettiği ülkelere yatının yaparlar. Bu 
hareketlerin bozucu etkileri önemlidir. Bu yüksek miktarda 
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sermaye bir paradan diğerine çevrildiğinde, kambiyo oran­
lannda ciddi dalgalanmalara yol açar; aynca yatınmın yapıl­
dığı ülkelerin borsalan da bu yüzden sarsıntılar ve çöküşler 
yaşar. 2 1990'lı yıllarda çevre ülkelerde yaşanan krizler, bu 
uygulamalann istikrar bozucu özelliğini büyük ölçüde gös­
termiştir. Bugünkü krizde, lzlanda, Kıbns, İrlanda veya Bre­
zilya'nın deneyimleri de aynı şeyi kanıtlamıştır. 

Çevre ülkelerde artık bu risklere karşı ciddi bir bilinç var­
dır ve giderek artmaktadır. Bu konudaki kurallan dayatan 
IMF'nin tarihi, kanıt olarak gösterilebilir. Bu kurum ilk ku­
rulduğunda (1944) konulan kurallar, sermaye denetimine 
yetki vermekteydi. 1970'li yıllarda ABD ve OECD'nin bas­
kısı ve Fon yöneticilerinin onaylamasıyla serbestleşmenin 
aşama aşama nasıl gerçekleştiğini görmüştük. Ancak bu ha­
reketlerin 1990'lı yıllarda yaşanan krizler üzerindeki za­
rarlı etkisi ister istemez tepkilere yol açtı. Bazı üye ülkele­
rin baskısıyla IMF kriz sırasında sermaye denetimi ilkesini 
kabul etmek zorunda kaldı. 3 Sermayenin serbest dolaşımı­
nı savunanlann safında böylece başlayan geri çekilme, bu­
gün, spekülatif carry trade operasyonlannın hedeflerinden 
Brezilya'nın başını çektiği bir ayaklanmayla devam etmek­
tedir. Brezilya'yı, geçmişte sermaye hareketlerine kısıtlama­
lar getirmiş olan Tayland ve Güney Kore gibi başka ülkeler 
de izlemiştir. Bu eğilim, IMF'nin günümüzde artık kriz dö­
nemleri dışında bile, sermaye denetimini meşru bir uygula­
ma olarak kabul etmesiyle sonuçlanmıştır. 2013'te Hint ru­
pisi krizine gösterilen tepkiler, bu direnişlerin öneminin git­
tikçe arttığını gösterir; BRIC ülkeleri, Güney Afrika'nın da 
katılımıyla sermayelerin zamansız hareketlerine karşı or-

2 G. Dumenil, D. Levy, The crisis of Neoliberalism, a.g.e., s. 122-123. 

3 R. Abdelal, "The IMF and the capital account", E. M. Truman, Refonning the 
IMF for the 2lst Century, Institute for lntemational Economics, Washington, 
2006, s. 186. 
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tak bir savunma fonu kurmak için projeler geliştirmektedir. 
Son olarak bu sermaye hareketleriyle vergi kaçırılması ara­
sındaki yakın ilişkiye dikkat çekmek gerekir. Cayman Ada­
lan'ndaki hindistan cevizi ağaçlan, global finans ormanını 
gizlemektedir. 
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DÖRDÜNCÜ KISIM 

ÇATIŞMALAR 





1 0 .  B Ö LÜ M  

ABD-AVRUPA: HIRSLAR, SA� AKIMLARIN 
BENZERLiK VE fARKLILIKLARI 

Genel özellikleriyle tanımlandığında, Avrupa ve ABD'deki 
sağ akımların programlan birbirine benzer: Krizin yükünü 
halk sınıflarının üzerine atmaya çalışırlar. Ancak neolibera­
lizmin önemli değişiklikleri kabul etmeden yaşadığı krizden 
sağ çıkması ihtimali çok azdır; daha şimdiden bu tür ayarla­
maların işaretleri görülmektedir. Bu konu daha yakından in­
celendiğinde, ABD ile Avrupa arasındaki bazı farklılıklar da 
ortaya çıkar. Dolayısıyla dünyanın bu iki bölgesiyle ilgili de­
ğerlendirmelerimiz de biraz farklı olacaktır. 

ABD'de neoliberalizmin yollarının uzaması 

Burada çalışma tezi olarak, ABD'de temelde neoliberal gü­
zergahın devam edeceğini kabul edeceğiz. llk gerekçe, bu 
ülkenin bu toplumsal düzeni en yüksek gelişme düzeyine 
kadar çıkararak mantığın sınırlarını aştığı tespitidir. Diren­
meye çalışanların mücadelelerini küçümsemiyoruz, ama bu 
ülkede toplumsal denetim -bu denetim polisiye, politik ve 
ideolojik alanlara, iletişim ve eğitime, din düzeyine çıkartı-
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lan tüketime . . .  hatta dinin kendisine kadar yayılmaktadır- o 
kadar güçlüdür ki, radikal toplumsal mücadele şansı çok sı­
nırlı görünmektedir. Aynı derecede güçlü bir başka neden­
ler bütünü de, neoliberalizme bu ülkede büyük şans tanı­
maktadır: Anglosakson imparatorluğunun olağanüstü gücü­
dür bu. Finans kurumlan -bunların arkasında kapitalist sı­
nıfların üst kesimleri bulunmaktadır- dünya üretim siste­
minin önemli bir bölümünü denetlemektedir. Aynı düşün­
ceyi daha tanıdık bir dil kullanarak da ifade edebiliriz: Ül­
kenin ekonomik hegemonyası, finans ve finans dışı çoku­
luslu şirketlerinin oluşturduğu devasa makineye dayanmak­
tadır. Üretimin coğrafi olarak yeniden örgütlenmesi uğruna 
bu dünya çapındaki yayılmayı tehdit edecek önlemlerin alı­
nabileceğini hayal etmek zordur. 

Bu tanının karşısında, finansal ve ekonomik krizin ve 
ABD'nin uluslararası hegemonyasındaki zayıflamanın, ne­
oliberal seçimlerin tersi yönde bir milliyetçi ve vatansever 
uyanışa yol açabileceği (başka bir yerde buna "ulusal faktör" 
adını verdik) tezi öne sürülebilir. Bu belirleyici faktörler, 
büyük bir değişim potansiyeli taşımaktadır. Ancak bu fak­
törlerin sonuçlan, bugün ulusal ekonomide görülen ve fazla 
sarsılmadan krizden çıkabilme umudunu doğuran, uyanma­
ya benzer semptomlar nedeniyle farklılaşabilir: Madem ki iş­
ler daha az kötü gidiyor, neden değişmeli ki? 

ABD'de havanın güzelleşmesi: 
Resesyondan kısmen çıkış 

Avrupa'dan bakıldığında, ABD'deki ekonomik durum nispe­
ten iyi görünmektedir. ŞEKİL 10.l'de görüldüğü gibi, 2008-
2009 resesyonu derin ve uzun süreli olmuştur, ama 2009 yı­
lının ortasından itibaren oldukça düşük oranda da olsa, istik­
rarlı bir büyüme görülmeye başlanmıştır. Başka işaretler de 
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bu sıçrayışı doğrular: Büyük ölçüde düşmüş olan hane hal­
kı tüketimindeki yeni yükseliş bunun bir örneğidir, hatta oto­
mobil satışları resesyon öncesi düzeyi geçmiştir. Ancak her 
şey yolunda gitmemektedir. Endüstri üretimi 2008 krizi ön­
cesi düzeyine geri dönmemiştir. Temmuz 2012'te, bu üretim 
Aralık 2007'deki zirvesinin % 2 altındadır. 2013 itibariyle, ye­
ni bir konjonktürel döngünün belirmeye başladığı, ABD eko­
nomisinin yükselme aşamasında olduğu (bu tür döngülerin 
birbirini izlediği, ŞEKİL 9.3'te görülen yatının profilinde net 
olarak ortaya çıkmaktadır) düşünülebilir. Dönem sonunda 
yatınmlann yeniden başlaması, resesyondan çıkışı düşündür­
mektedir, ancak şu ana kadar yolun sadece yarısı aşılmıştır. 

Hane halkı borçlanmasındaki düzey, iyi bilinen bir sorun­
dur. 2008 krizini başlatan faktör bu olmuştur. Hane halkı 
borcu, 1964 ile 1984 arasında vergi sonrası gelirin % 66'sı 
gibi bir düzeye ulaştıktan sonra, krizden hemen önce % 
134'e kadar uçmuştur. 2013'ün ilk üç ayında, bu oran hala 
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% 1 12'dir. Bir başka çarpıcı nokta da şudur: Borç ve faizle­
rinden kurtulamayan hane halklarının vadesi geçmiş, yani 
ödeyemedikleri borç düzeyi, en tepe noktadaki, yani subpri­
me (eşikaltı kredi) krizinin zirvesindeki düzeyin çok az altı­
na inebilmiştir. ABD hükümeti -Fannie Mae ve Freddie Mac 
gibi büyük ajanslar aracılığıyla ve Merkez Bankası'nın des­
teğiyle- bu ipotekli kredilerin kaynağındaki finans kurum­
larını bol bol finanse etmektedir, ancak bu kurumlar, böy­
lece elde ettikleri likiditeyi Merkez Bankası'na yatırmakta­
dır - Merkez Bankası'nda hesap sahibi olmak, hane halkla­
rına şüpheli krediler vermekten iyidir. Merkez Bankası'ndan 
Merkez Bankası'na giden bu devre, borç verenlerin bilanço­
larını düzeltmekte ama ekonomiyi kredilerle beslemediğin­
den talebi canlandıramamaktadır. 

Bu canlanma, hala çok aktif politikalardan yararlanmakta­
dır. Krizin en kötü anında finans kurumlarının kurtarılması 
ve ipotekli kredilerin yeniden finanse edilmesinin ötesinde, 
kamu açığı 2009'da GSYIH'nin % 12'si gibi bir düzeye yük­
selmiş ve kamu borcu uçmuştu. ŞEKiL 10.2, resesyonun en 
dip noktasında, 2009'un ikinci üç aylık döneminde bir ön­
ceki yılın aynı dönemine göre kamu borcundaki artışın % 
36'ya ulaştığını göstermektedir. Aynca dönem sonunda bu 
oranın büyüme ve üretim oranlarına göre çok yüksek kal­
dığı görülmektedir. 2013'ün ikinci üç aylık döneminde, hü­
kümetin tasarrufa yönelerek kamu harcamalarına tavan ge­
tirmesi nedeniyle borçlanma daha az artmıştır. Ancak Mer­
kez Bankası, hazine tahvili satın alarak piyasaya hala önemli 
miktarda para enjekte etmeye devam etmektedir. 

ABD globalleşmeyi kurtarabilir mi? 

Güçlü merkezi eylemlerle neoliberal dinamiklerin direnci 
arasındaki çelişki güçlüdür. Şirketlerde bunların borsa de-
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ğerlerini yükseltmeyi ana hedef olarak gören yönetim tar­
zının tartışma konusu olabileceğini gösteren hiçbir belirti 
yoktur. Karlar hala "cömertçe" temettü olarak dağıtılmakta 
ve hisse geri alımlan sürmektedir: Global olarak finans dışı 
şirketlere baktığımızda, hisse ihracı veya borçlanma yoluyla 
toplanan bütün sermayelerin hisse alımı için kullanıldığını 
görürüz. Bu gözlemler yatırım oranındaki düşüşün devam 
edeceğini göstermektedir. Bu koşullarda tatmin edici bir bü­
yümeye nasıl yeniden kavuşulabilir? 

Bu neoliberal yönetim ve sermaye ihracına yönelik poli­
tikalar, ABD ekonomisini dış ticarette yapısal bir açığa doğ­
ru sürüklemiştir. Bu açık 2006'da krizden önce, GSYlH'nin 
% S,6'sına kadar yükselmiştir; sonradan azalmıştır ancak 
201 2'de hala GSYlH'nin % 3,4'ünü oluşturmaktadır. Bu­
na bağlı olarak, Amerikan ekonomisinin dünyanın geri ka­
lanından gelen finansmana olan bağlılığı da gelişmeye de-
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vam etmektedir. Beşinci bölümde gördüğümüz gibi, talebi 
ve ulusal ekonomik faaliyeti canlı tutmak için, bu dış açığın 
deflasyonist etkilerinin kredilerle telafi edilmesi gerekmek­
tedir. Ama ABD'de artık kim borç alabilecek durumdadır? 
Devlet mi? Harcamalan yasayla veya borçtaki fırlamanın do­
lar üzerinde yarattığı tehditle sınırlanmıştır. Hane halklan 
mı? Zaten aşın derecede borçlu durumdadırlar. Finans dışı 
şirketler mi? Kredileri yatınmlan değil, hisse geri alımlarını 
finanse etmektedir. 

Ancak madalyonun bir de öbür yüzü vardır; bu yüz çalışan­
lann kaderi veya ekolojik perspektif açısından pek parlak de­
ğildir ama ekonomik düzlemde kesinlikle olumludur. Bunun 
üç özelliği vardır: Düşük ücretler, esnek çalışma ve kaya gaz­
lan. ABD'de emek ve enerji maliyetleri merkezdeki eski ülke­
lere göre nispeten düşmüştür; bu da endüstri şirketlerinin ve 
ihracatın rekabetçiliğini önemli ölçüde artırmıştır. Şirketle­
re danışmanlık yapan en önemli kurumlardan biri olan Bos­
ton Consulting Group (BCG) , 2015'te ABD'deki üretim mali­
yetlerinin Avrupalı ve Japon rakiplerine göre % 8 ile 18 altın­
da olacağını tahmin etmektedir. Düşük ücretler dışında, ABD 
şirketleri çalışmadaki büyük esneklikten de yararlanmakta­
dır: Çalışanlan işten çıkarmanın maliyeti, gelişmiş ülkelerin 
çoğuna göre çok daha düşüktür. * Hiç de önemsiz sayılma­
yacak bir başka faktör de ucuz enerjidir: "Hidrolik çatlatma­
da sağlanan hızlı teknik gelişmeler, geniş doğalgaz depoları­
nın işletilmesini sağlamıştır. 2003'ten beri ABD'de kaya gazı 
üretimi on kattan fazla artmıştır. Bu da 200S'ten beri doğalgaz 
fiyatının yan yanya düşmesini sağlamıştır."1 Bu avantajların 

(*) BCG'nin raporu Alman yasalannın örneğin işten çıkanlan işçilere birkaç ay, 
hatta bir yıl daha şirkette tam ücret karşılığında kalarak eğitim görmesini sağ­
ladığını belirtmektedir. 

1 H. S. Sirkin, M. Zinser, ].  Rose, "Behind the American export surge. The U.S. 
as one of the developed world's lowest-cost rnanufacturers", The Boston Cun­
sulting Group, 2013, s. 7. lntemeue bkz. www.bcgperspectives.com/. 
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ABD'de gaz maliyetini Avrupa ve Japonya'ya göre üç kat dü­
şüreceği ve bu gazdan elde edilen elektrik maliyetinin de iki 
veya dört kat ucuz olacağı belirtilmektedir. Yani konulan teş­
his çok iyimserdir, üretim yeniden ABD topraklarına yerleşe­
cek ve dış ticaret açığı önemli ölçüde düşecektir. Böylece glo­
balleşme savaşı kazanılacaktır! 

Bu eğilimlerden çıkan bilanço nedir? ABD toplumu, tıp­
kı diktatörlüklerin kurulmasından sonra Latin Amerika top­
lumları gibi, bütün sağ akımların hiç de gizli olmayan, mut­
lak silahını kullanmıştır: Orta sınıflar dahil çalışanlar üze­
rinde baskı. ABD'nin rakiplerine göre daha ucuz ve daha es­
nek işgücünden ve kolayca üretilen kaya gazından sürekli 
olarak yararlanabileceği iddia edilebilir mi? Dünyanın geri 
kalanı maliyetlerin böyle düşmesi karşısında pasif mi kala­
caktır? ABD'nin bir öncelik elde ettiği doğrudur ama ne ka­
dar bir zaman için? Son olarak, BCG'nin raporunun, neoli­
beralizme özgü uygulamaların ABD ekonomisi üzerinde ya­
rattığı küçümsenmeyecek baskıyı tanımlamadığı vurgulan­
malıdır. Sorun sadece rekabetçilik değil, genel olarak biriki­
mi, özel olarak da ulusal topraklarda birikimi hedeflemeyen 
bir şirket yönetim tarzıdır. 

Amerikan neoliberalizminin önünde birkaç güzel gün da­
ha olabilir ama daha uzun vadeli hegemonyası kesin olmak­
tan uzaktır. Bu tehditler konusunda henüz bilinç gelişme­
miştir. Eğer bugün ABD'de alarm çalan bir toplumsal ak­
tör varsa, o da ordudur. Askeri çevrelerin ABD endüstrisi­
nin, özellikle de silah endüstrilerinin nispeten gerilemesin­
den endişe duymalarını anlamak zor değildir. Tavizsiz "pi­
yasa" mekanizmalarından çıkmaya yönelik çağrılar açıktan 
açığa yapılmaktadır. Ulusal Savunma Üniversitesi'nin (ABD 
Savunma Bakanlığı'na bağlı National Defense University) 
hazırladığı bir raporun yazarları, belli ki başka ülkelerde gö­
rülen gelişmelerden endişe duyarak, en temel neoliberal se-
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çimleri sorgulamaktan kaçınmamaktadır: "Uzun yıllar bo­
yunca, ABD'nin finans endüstrisinin önderi olarak konumu 
rakipsiz kaldı. ABD'de finans sistemindeki son çöküşlerin, 
aynca ekonomik ve finansal önemi artan diğer ülkelerin et­
kisi, ABD'nin liderliğinin geleceği konusunda kuşkular do­
ğurmaktadır. [ . . .  ] Amerika'nın ekonomik sistemini benim­
semekte çok ağır davranan ülkeler krize daha iyi dayandı­
lar. Finans sistemlerini daha sıkı denetleyen Çin ve Brezilya, 
krizi daha iyi bir konumda karşıladılar. [ . . .  ] Daha kontrollü 
sistemlerin gösterdiği yüksek performans ve Amerikan siste­
minde son yıllarda görülen yeni zaaflar, bu sistemjn optimal 
bir niteliğe sahip olup olmadığı konusunda sorular sorul­
masına neden olabilir."2 Yoksa vatanseverlik -veya milliyet­
çilik- sonunda yönetici sınıflann çıkarlanyla mı çatışacak? 

imparatorluğun merkezinde: Çok şey yapmak, 
toplumsal düzeni değiştirmek hariç 

Neoliberalizmin peşinde koşmanın, neden ABD'de devlet 
müdahalesinin genişlemesini gerektirdiğini anlamak kolay­
dır. Daha kriz sırasında, merkezi kurumlar ekonomiyi çök­
mekten kurtararak belirleyici bir rol oynadılar. Akla hemen 
New Deal ile paralellik kurmak geliyor. Ama bu önemli ta­
rihsel olay esnasında, işçi hareketinin bütün dünyadaki güç­
lü kapitalist sınıflar üzerinde ciddi bir tehdit oluşturuyor, 
solla uzlaşma yolunu açıyordu. Bugünkü koşullar ise çok 
daha fa�klıdır. Neoliberalizmin sürmesi tezi, 1929 buhranı 
sonrası birinci finans hegemonyasının sürmesi olasılığından 
çok daha akla yakındır. Bugünkü duruma ilişkin belirsiz­
lik, gözlemlenen dönüşümlerin terk edilerek geriye dönüp 
dönülemeyeceğidir. Alınan önlemler, krizin geçici bir şekil-

2 National Defense Universily, Financial Services Induslry, The Industrial Col­
lege of lhe Armed Force, sonuç raporu, bahar 2012, s. 3. 
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de tedavisi anlamına mı gelmektedir? Yoksa neoliberalizm, 
devletin -yine üst sınıfların ayncalıklannın devam etmesini 
sağlamak amacıyla- çerçeveyi daha kesin olarak çizdiği yeni 
bir aşamaya mı girmektedir? Eğer durum buysa, buna "yö­
netilen neoliberalizm" adı verilebilir. 

Bu yeni müdahale eğilimleri kesin olarak yerleşmiş gi­
bi gözükmektedir. 2008 krizinin hemen sonrasında, finans 
sektörünün aşınlıklannı frenlemeye yönelik Dodd-Frank Act 
adında nispeten iddialı bir yasa çıkarıldı. Uygulanması kıs­
men Cumhuriyetçiler tarafından engellendi, ama bu araç ye­
ni eğilimlerin iyi bir ifadesiydi. 201 2'den itibaren, temet­
tü dağıtımları veya büyük bankaların hisse geri alımlan için 
Merkez Bankası'nın ön onayı zorunlu hale getirildi (bu kü­
çük bir ilk adımdı); seküritizasyon uygulamaları hemen he­
men ortadan kalktı ve emlak kredileri veren bankaların ye­
niden finansmanı, bu amaçla kurulan ve Merkez Bankası ta­
rafından desteklenen büyük ajanslara bırakıldı; bu dosyaya 
Basel III adı verilen antlaşmalardaki bankalara yönelik ku­
ralların güçlendirilmesi de eklenebilir. 

Aynca başka yerlerde olduğu gibi ABD'de de serbest reka­
bet kurallarında aksamaların artmasını göz önüne almak ge­
rekir. Yeni kuralların yanı sıra, endüstrinin yer değiştirme­
sini teşvik etmek amacıyla vergi teşvikleri kullanılmaktadır. 
Zaten bu, sanayicilerin mesleki derneklerinde ifade ettikleri 
temel bir taleptir. 2013 bütçesi tartışılırken, Barack Obama 
endüstrinin yeniden ülkeye dönmesini, alternatif enerjiyle 
çalışan araçların üretimini, araştırma ve inovasyonu teşvik 
edecek bir dizi öneri sundu; ancak kredilerin bloke olduğu­
nu ve bu projelerin şimdilik finanse edilemediğini de hatır­
lamak gerekir. 

Bilançoyu çıkarmak kolaydır. Eğer ABD ekonomisi mer­
kez bankasının müdahaleleriyle desteklenecekse, bu müda­
hale yapılacaktır; eğer çevreye zarar verme riski taşıyan yeni 
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enerji kaynaklan gerekliyse,  bunlara izin verilecektir; eğer 
"emek piyasası" daha da fazla serbestleştirilecekse, bu ön­
lemler alınacaktır. Daha genel olarak söylersek, eğer Finans 
veya sanayiciler, kurallar konulmasına veya kuralların kal­
dırılmasına veya ayncalıklannın sürmesini sağlayacak yardı­
ma ihtiyaç duyarlarsa, bunlar yapılacaktır. lşte yeni "yöne­
tilen neoliberalizm"in sınırlan budur; artık eskisi kadar "li­
beral" değildir ama sınıf hedefleri korunmaktadır. Bu müda­
halelerin yeterli düzeyde büyümeyi sağlayıp sağlayamayaca­
ğını ve yeni krizlerin ortaya çıkmasını engelleyip engelleme­
yeceğini gelecek gösterecektir. 

Merkezi kurumların yöneticilerine verilen rol nedeniy­
le, bu eğilimler ne kadar artıp güçlenirse, bu neoliberalizm 
de yeni yönetimselciliğe o kadar yaklaşacaktır. Bu, yakın ve­
ya uzak bir gelecekte, hükümet müdahalesinde yoğunlaşan, 
açık bir seçimdir. 

Avrupa: Zor bir durum ve kıtanın birliğinin ıeıeceği için 
belirleyici bir sorun 

2013 yılı sonu itibarıyla bakıldığında, Avrupa ekonomisi 
ABD ile pekçok ortak özelliğe sahiptir: Yatırımlardaki düş­
me eğilimi, birçok Avrupa ülkesinde kamu ve özel borçlan­
mada yüksek düzey, kıtanın tamamında dengede olsa bile 
cari açıklar. 

Dünyanın bu iki bölgesinde, 2008-2009 krizi hükümet 
bütçeler_inde önemli açıklara neden olmuştur. Bu konuda 
ABD bütün Avrupa rekorlarını kırmış olsa da, bu açıklar ora­
da kamunun gücü sayesinde daha az zarara neden olmak­
tadır; Avrupa'da "sıkı politika" kısa sürede en önemli terim 
haline gelmiştir. Ekonomilerin farklı çizgilerde gelişmesini 
açıklayan nedenlerden biri de budur: 2008-2009 resesyonu­
nun arkasından gelen canlanma Avrupa'da geçici olmuştur. 
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Avrupa'da sıkı politikalarla oynamak tehlikelidir. Bunun 
sonucu olarak talebin bastınlması, büyümenin üzerine çök­
mekte ve ekonominin resesyona, sonra da bunalıma sürük­
lenmesine neden olmaktadır. ŞEKİL 10.3,  Avrupa Birli­
ği'nde GSYİH'nin ve kamu borçlanmasının büyüme oranla­
nnı göstermektedir (ŞEKİL 10.2'de olduğu gibi) . 2000'den 
2008'e kadar iki oran yatay bir çizgiyi izlemektedir -ortala­
ma olarak birbirlerine eşittirler- ve devletlerin borçlanma­
sı, GSYIH ile aynı ritmde artmaktadır. Resesyona girilmesiy­
le birlikte, borçlar hızla yükselmiş, 2009'un üçüncü üç ay­
lık dönemine yığılmıştır. Burada bizi esas olarak ilgilendi­
ren, iki değişken arasındaki parallelliktir: Borçlardaki yük­
selmeyi yavaşlatmaya yönelik politikalara, üretimdeki büyü­
me oranlannın düşüşü eşlik etmekte, bu da resesyona doğ­
ru sürüklemektedir - arka arkaya gelen son beş üç aylık dö­
nemde, büyüme oranı eksiye inmiştir. Kamu açıklanyla bü­
yüme arasındaki neden sonuç ilişkisini inkar etmek zordur: 

ŞEKiL 10.3 
GSYIH'daki va Kamu Borçlanndaki Artış (%h Avrupa Birlili 
(Oncaki yılın aynı üç aylık dönemine ıiira yiiksaliş oranı) 
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Bir mucize olmadığı sürece Avrupa hükümetleri sıkı poli­
tikalarını yumuşatmak zorunda kalacaklardır; son gözlem­
ler de zaten bunu göstermektedir; ama o zaman da borçların 
büyümesi nasıl durdurulacak, sağın ortodoks görüşleri taciz 
edilmeden bu borçlar nasıl finanse edilecektir? Bazı ülkeler­
de özel ve kamu borçlanmasının ağır yükü nedeniyle reses­
yona girişe bir de finans krizinin eşlik edebileceği unutul­
mamalıdır. Bir Avrupa Banka Birliği kurma girişimi, bu risk­
leri sınırlamak için atılmış bir adımdır. 

Altıncı ve sekizinci bölümlerdeki Alman ve Fransız eko­
nomilerinin karşılaştırılması ve lspanya'daki krizin anali­
zi, Avrupa ülkeleri arasındaki önemli farklılıkları ortaya 
koymuştur. Alman ve Fransız endüstri üretimleri arasında 
2003'ten beri görülen çelişki ve 201 2'de iki ülkedeki işsiz­
lik oranları (Almanya'da bu oran % S'e düşmüş, Fransa'da 
% l l'e, lspanya'da ise % 26'ya fırlamıştır) çarpıcıdır. 1990'lı 
yılların sonundan beri çeşitli derecelerde finans veya endüs­
tri sektörlerinden birine ayrıcalık tanıyan seçimler nedeniy­
le bu farklılıklar gittikçe artmaktadır. Kriz sırasında bu hare­
ketler ekonomilerin en zayıf sektörlerinde görülen düşüşle 
ortaya çıkarak çarpıcı bir hale bürünmüştür. lspanya'da en­
düstri sektöründe meydana gelen bu zincirleme hareketleri 
anlatmış, Fransız ekonomisinin de krizde daha dar olmak­
la birlikte buna benzer bir tasfiye yaşadığını vurgulamıştık. 
Fransa'nın durumunda, -ve bu bir zirvedir-, finansal yolun 
seçilmesi sonunda hem sanayide hem finansta çifte bir ye­
nilgi yaş�nmıştır. 

Toplamda Avrupa'nın kuruluşundan ve arka arkaya ge­
len genişlemelerinden sonra yaşadığı farklılaşma süreci sa­
dece durmakla kalmamış geri de dönmüştür. Bugünkü po­
litikalar, bu eğilimleri daha da vurgulamaktan başka bir şey 
yapmamakta, ya da en azından, Avrupa'nın kuruluş tarihin­
de tamamen yeni olan bu olguya karşı bir ilgisizlik veya bir 
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güçsüzlüğe işaret etmektedir. Eğer bu politikalara devam 
edilirse, avro bölgesindeki patlama riski açıktır. 

Avrupa sağ akımlarının uzlaşması: Yeni yönetimsel 
bir çıkış yolu mu? 

Mülk sahipleriyle yöneticiler arasındaki somut çelişkile­
re rağmen, Avrupa üst sınıflarının bu iki bileşenini bir ara­
ya getiren, halk sınıflarına karşı oluşturdukları ortak cephe 
ve özellikle ücretlilerin çoğunluğu üzerinde -kıtada bu sal­
dırıyı yavaşlatan mücadelelere rağmen- kurdukları baskı­
dır. Angela Merkel'in en sevdiği istatistik bilinir: "% 7, % 25 
ve % 50." Avrupa nüfusu dünya nüfusunun % 7'sini oluştu­
rur; Avrupa dünya gayrisafi hasılasının (nominal olarak) % 
25'ini üretir; dünya toplumsal harcamalarının % 50'sini tem­
sil eder. Alman Şansölyesine göre, sorunun kökeni burada­
dır ve Avrupa halk sınıflarının hala neyi savunmak zorunda 
oldukları anlaşılabilir. 

Avrupa ve ABD'deki sağ akımların politikaları bir noktada 
birleşir. ABD'de geleneksel endüstri bölgelerinin sanayisiz­
leşmesi -Detroit'in iflası bunun simgesidir- sendikaların ge­
rilemesine, ücretlerin düşmesine ve çalışanların haklarının 
azalmasına neden olmuştur. Avrupa'da ABD'ye göre belli bir 
gecikmeye rağmen, politikalar aynıdır, aynca açıklan yük­
sek olan ülkeler üzerinde kurulan baskı da buradan kaynak­
lanmaktadır: Krizin etkilerine en açık sektörler ve bu sek­
törlerde çalışan ücretliler -ABD'deki gibi- kaderlerine terk 
edilmişlerdir. Alman otoriteleri, bütçe dengesini önemse­
mek dışında, her yerde en sevdikleri reçeteyi tekrarlayıp du­
rurlar: Ne pahasına olursa olsun rekabetçilik. Bu, emek ma­
liyetinin azaltılmasına yönelik hiç de üstü kapalı olmayan 
bir tavsiyedir. Daha derine inen analizler, rekabetçiliğe yapı­
lan bu çağrının aynı zamanda bir model değişikliğine davet 
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anlamına gelebileceğini göstermektedir: Bir "finans" strate­
jisinden bir "endüstri" stratejisine geçiş. Sağ akımların genel 
benzerliğinin ötesinde, Fransa ve Almanya arasındaki fark­
lılıkların okunması, farklı ülkelerin seçimlerine gönderme 
yapar. Ama bu alanda Finans'ın çıkarları doğrudan doğru­
ya işin içindedir. 

Bankalar Birliği etrafında dönen tartışma, ülkeler arasın­
da önemli mesafeler olduğunu gösterir. Buna, hiç de tesa­
düfi olmayan bir şekilde bir yandan Almanya, bir yandan da 
Fransa ve ispanya karşı çıkmıştır. Almanya yerel ekonomi­
nin finansmanında önemli bir yeri olan kendi yerel bankala­
rının (Landesbanken) özerkliğini savunmakta; buna karşılık 
ısrarla kıtanın finansal istikrarı üzerinde "sistemik" bir risk 
oluşturan büyük bankaların Avrupa Merkez Bankası (AMB) 
tarafından denetlenmesi gerektiğini söylemektedir. Bu öne­
rileri tepki olarak bir Fransız bankacının şöyle dediği söy­
lenmiştir: "Fransız bankalarının % lOO'ünün, Alman banka­
larının ise sadece % lO'unun AMB tarafından kontrol edildi­
ği bir sistem istemiyoruz. "3 Bu yorum, iki ülkeye özgü top­
lumsal düzenleri yansıtan finans yapılarındaki farklılığı -
neoliberal ve yeni yönetimsel yönler arasındaki doz farkını­
vurgulamaktadır. Hükümetler bu farklı şekillenmelerin ifa­
desidir. Angela Merkel'in düşünceleri, endüstriyel ve finan­
sal çıkarlarıyla bu Alman usulü neoliberaVyeni yönetimsel 
melezleşmenin farklı bileşenlerini ortaya koyarken, Fran­
çois Hollande ise büyük Fransız bankalarının sözcülüğünü 
üstlenm�kten kaçınmamıştır. 

Avrupa'da toplumsal düzenlerdeki melezliğin yarattığı 
karmaşayı böylece anlıyoruz. Bir yandan Avrupa'nın ang­
losakson liberalizmi karşısında -hem model hem impara­
torluk olarak- nispeten koruduğu özerklikte ve Avrupa'da­
ki bazı yönetim ağlarının hala yaşamasında, neoliberalizmin 

3 lO Ekim 2012 tarihli Le Figaro'ya göre. 
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aşılmasına katkıda bulunabilecek yenilenme faktörleri görü­
lebilmektedir. Öte yandan, neoliberal-yeni yönetimsel-sana­
yici (Almanya gibi) ve neoliberal-finansal (Fransa gibi) yol­
lar arasındaki ayının o kadar derindir ki -ve bu fark günü­
müzde açıkça görülür bir şekilde makroekonomik güzer­
gahlara da yansımaktadır-, kıtanın patlama riski ciddi ola­
rak yüksektir. Üstelik bu bölünmenin Alman ekonomisi­
nin kendi içinde de yaşandığı unutulmamalıdır. Bütün bu 
sağ akımların, halk mücadeleleri bir sıçrama yapmadığı du­
rumda, aralarındaki rekabete rağmen işbirliği yapmaya de­
vam edeceğini, ne egemen sınıflar ne de Avrupa için gelece­
ğe taşıyacak yeni bir model ortaya çıkmayacağını düşünüyo­
ruz. Bunun halk sınıfları için korkunç sonuçlara yol açaca­
ğını söylemeye bile gerek yok. 

163 





1 1 .  BÖ LÜM  

AVRUPA: SOLDA UZLAŞMAYI BAŞARMAK, KORUMAK VE AŞMAK 

Dişlerimizi gıcırdatarak toplumsal ilerlemenin tarihsel bir 
çıkmaza girdiğini tespit ederek başlayan ve önceki bölüm­
de bu tespiti güçlendiren gözlemlerle devam eden kitabımız, 
son olarak Avrupa'da daha güleryüzlü ufuklara açılmadan 
bitemezdi. Amacımız bir parti programı yazmak değil, bun­
dan önce söylenen ve toplumsal ilerleme yollarını yeniden 
açabilecek olanlardan yararlanmaktır: Büyük yol ayrımının 
"sol" çatalına doğru ilerlemek. Aynı anda, iğnenin öbür ça­
tala, egemenliklerin güçlendirilmesine doğru kaymasını en­
gellemek de söz konusudur; bunu da önderliği üst sınıfla­
rın hangi bileşeni üstlenirse üstlensin -ya kapitalist önderli­
ği koruyarak yönetilen bir neoliberalizm ya da yönetici ön­
derliğinde yeni yönetimsel bir yol- yapmak zorundayız. Ta­
rihsel dinamiklerin bu yorumunda, yöneticiler sınıfı anahtar 
bir rol oynar, sınıflar savaşının yedek oyuncusu değil gerçek 
bir aktörüdür. Kitabın kalbinde yer alan bu tespit, halk sı­
nıflarının olumlu yolu, gerçek bir sol hareketin yolunu, sa­
dece kendi mücadeleleriyle açabilecekleri gerçeğini ortadan 
kaldırmaz. 
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Sol mevcuttur, onu yaratmaya gerek yoktur: Akımları 
çoktur, her biri öncelikli olarak kabul ettiği hedefleri öne çı­
karır. Ama ilerlemeci bir seçenek yaratmanın zorlukların­
dan biri de, biraz gelişmiş her siyasal projenin altında bir 
toplum seçiminin yatmasıdır. Hangi ekonomiden söz ediyo­
ruz? Yerleştireceğimiz siyasi mekanizmalar hangileri? Bu ki­
tap, savaş sonrası dönemde öne çıkana benzer bir solda uz­
laşmanın tarafını tutmaktadır; ama bu uzlaşmanın hem ko­
runması hem de aşılması gerektiğini gözden kaçırmadan. 

Demek ki yöntemleri ve içeriklerini belirlememiz gerekir. 
Önce Finans'ın iktidarını -kapitalist sınıfların üst kesimle­
rini ve onların finansal kurumlarını- özellikle de Anglosak­
son Finansı'nın eğemenliğini sarsmak ve başka politikala­
rın yürütülmesi koşuluyla üretim ekonomisinin hizmetinde 
yeni bir Avrupa finans sektörü yaratmak gerekir. Sonra bu 
uzlaşmanın bünyesinde, onun hedeflerinin garantisi olacak 
demokrasinin korunması için gereken koşullar üzerine dü­
şünmek gerekir. 

Finans'a karşı üç sol 

"Sol" derken, birbirini izleyerek hükümette yer alan büyük 
partilerin kurmaylarına yabancı, radikal bir soldan söz edi­
yoruz; bu partilerin de başa geçme hırsıyla hedefleri saptırıl­
mamış veya daha az saptırılmış kendi solları vardır. Bu sesler 
de toplumsal hareketlerde ifadesini bulur. Bunların bir tab­
losunu çıkarmayacağız; bir sosyoloji yapmaya da niyetimiz 
yok. Örnek vermek gerekirse, büyük bir işçi sendikasıyla bir 
alternatif dünya hareketinin arasındaki mesafenin büyük ol­
duğu açıktır. Ancak ara ara sokaklarda buluşan ve sloganları 
ortak ilgi alanlarını ifade eden bu solların paylaştığı bir dizi 
tema vardır. Gösteriler, derneklerin militanlarını ve "halk sı­
nıfları" dediğimiz geniş toplulukları bir araya getirmektedir: 
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Bu buluşmalar, söz konusu sınıflar bu örgütleri kendi sözcü­
leri olarak kabul ettikleri sürece devam edecektir. 

Bu radikal sol üç bileşene aynlır. llk olarak, ekonomik ve 
toplumsal solun bünyesinde, halk sınıflarının ve Avrupa çev­
re ülkelerinin durumlarının krizde nasıl kötüleştiği vurgu­
lanır. Bunların açık veya gizli programlarında hedefler ve 
araçlar bellidir. Hedefler arasında, toplumsal ilerlemenin ta­
lepleri yer alır: lş ve satın alma gücünün savunulması, bütün 
çeşitleriyle sosyal korunmanın devamı, halk eğitimi, kamu 
hizmetlerinin savunması, uluslararası dayanışma vb. Yön­
temler arasında bu akımın benimsediği, aşın sağın da taklit 
ettiği en önemli önlemler şöyle sıralanır: Korumacılık, bor­
sa performansından kaynaklanan işten çıkarmaların yasak­
lanması ("piyasaların" kriterlerine uymayan karlı fabrikala­
rın kapatılmasının yasaklanması) ,  finansın regüle edilmesi 
(örneğin geleneksel banka faaliyetleriyle "spekülatif' deni­
len operasyonların birbirinden ayrılması), sermaye hareket­
lerine belli sınırlar getirilmesi veya tamamen yasaklanma­
sı. Hemen büyük laflar ortaya atılır: "Globalleşmeye son",  
"avrodan çıkış" , "kamulaştırmalar" , "borsanın kapatılması."  

Çevreci sol ise, fosil enerjilerin tükenmesi ve iklimin ısın­
ması karşısında, gezegenin korunmasının altını çizer: Yeni­
lenebilen enerjilerin geliştirilmesi, biyolojik çeşitliliğin ko­
runması, çevresel tehlikelerin kontrol altına alınması ve 
özellikle, insan faaliyetinin sonucu olan küresel ısınmanın 
durdurulması. Bunların sloganları "üreticiliğe son" , "enerji 
geçişi" veya daha da güçlü olarak "küçülme"dir. 

Bir de üçüncü sol vardır. Hemen dönüşümü talep eden bu 
sol, yukarıdan gelen genel bir değişikliği beklemeden eyle­
me girişmekten yanadır: Toplumsal ve dayanışmacı ekono­
mi, dayanışmacı finans ve merkeziyetçiliğe karşı her türlü 
mücadele biçimi. Yerel olarak girişimi ele almak, özellikle 
halk mahallelerinde toplumsal bağlan güçlendirmek ve hem 

1 67 



üretme biçimlerinde hem de tüketim ve yaşam biçimlerinde 
farklılıkları kabul etmek. 

Elbette bunların hiçbiri birbirini dışlamaz; veya çok azı 
birbirini dışlar, örneğin satın alma gücünü artırarak aynı an­
da küçülmeye gitmenin zor olduğunu biliriz. 

Projesini belirlemek. Toplumunu seçmek 

Bu envanterde birçok konuyu yeniden ele almak gerekir. 
Ancak bu projelerin arasında, iddiaların gücü birbirinden 
önemli ölçüde farklıdır. Bazı önlemlerin, hemen uygulan­
ması mümkün gibi gözükmektedir. Hatta bazı durumlarda, 
seçimin nedeni, "yapılabilirlik" arayışıdır diyebiliriz; bu du­
rum, daha iddialı art düşünceleri dışlamaz. Başka durum­
larda ise, önerilen önlemler, ekonomik olduğu kadar siyasal 
düzlemde de genel bir altüst oluşu gerektirir. 

Bu önlemlerin ilkine örnek olarak, finans faaliyetlerini de­
netlemeyi hedefleyen T o bin vergisini ele alabiliriz. Elbette 
böyle bir vergi finansın muhalefetiyle karşılaşır, çünkü "fi­
nans piyasalarının" faaliyetini daha pahalı hale getirmekte­
dir, ama yasaklamayı hedeflememektedir. Kısıtlamalar getir­
mekle yetinen diğer finans düzenlemeleri de böyledir. An­
cak bu tür önlemlerin artmasının, finansın egemenliğinin 
temellerini zayıflatarak, ekonomilerimizin şu andaki işleyi­
şini yavaş yavaş imkansız hale getireceği de gözden kaçma­
maktadır. Bu tür her önlem, direnişle karşılaşacak ve bir ül­
ke veya bir grup ülke tek başına buna başvurduğunda, ser­
maye kaçışına neden olacaktır. Kaçınılmaz misilleme tehli­
kesi bir yana, gümrük duvarları çekmek, çokuluslu şirketle­
rin faaliyetini engellemek demektir; finans faaliyetlerine ku­
rallar getirmek veya işten çıkarmaları kısıtlamak, aynı şekil­
de üretimin bu konularda daha az titiz olan ülkelere kay­
ması anlamına gelecektir; vergiden kaçmayı sağlayacak ya-
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sal veya yasadışı yöntemlerin peşindeki şirket veya bireyleri 
sıkıştırmak, bunlan başka ülkelere taşınmaya itmektir . . .  Ya­
ni, alçakgönüllü hedeflerle yola çıkıp bütün dünyayı değiş­
tirmeye kalkışmaktır. 

Öteki uçta, borsanın kapatılması veya küçülmeden söz 
edebiliriz. Bunlardan ilki, kapitalist üretimin aşılmasını ge­
rektirir. Geriye bunun hangi toplum lehine yapılacağını be­
lirlemek kalır. Bir sosyalizm mi söz konusudur burada? Eğer 
öyleyse, hangisi? "Küçülme" , eğer terim söylediğini iddia et­
tiği şeyi ifade ediyorsa, üretimin ve gelirlerin oluşumunun 
önceden denetimini gerektirir. * Yoksa gerekli kısıtlamalar­
dan zenginlerin kurtulup sadece yoksulların etkilenmemesi 
nasıl sağlanılabilir? Bu süreçleri hangi toplum yönetecektir? 

Bu çok basit tespitin arkasında, her projenin bir toplum 
seçimi anlamına geldiği gerçeği yatar. Bir veya birkaç önlem­
den daha genel ekonomik ve politik sonuçlara doğru giden 
tek yönlü bir yürüyüş söz konusu olamaz. Tersi de aynı öl­
çüde doğrudur: Hangi toplumu istediğimizi ve bunun ne tür 
ihtimallere açıldığını bilmek zorundayız; ancak o zaman dü­
şünülen önlemleri eleyebiliriz. Oraya geliyoruz. 

Aşamacılık mı devrim mi? Sınıflararası bir ittifak 

Kuşku yok ki, sol akımların programlan sınıf hiyerarşileri­
ne toslar. Kapitalist mülk sahipleri, neoliberal kapitalizm sa­
yesinde canlanmış olarak, hala orada, Finans'ın kalbinde­
dir. Ve yöneticilerle, özellikle de hiyerarşinin en tepesinde­
kilerle ittifakları gayet sağlamdır. Kapitalist mülk sahipleri 

(*) Yeri gelmişken, krizin gezegen için bir şans olduğu tezini bir kenara koymak 
gerekir. Bu teze göre resesyon üretimin ve tüketimin daralması anlamına gel­
diğinden çevre de bundan olumlu olarak etkilenecektir. Oysa makroekonomik 
dengesizlikleri düzeltmek için başvurulan umutsuz politikalar, bazı ülkeleri 
hiç de tavsiye edilemeyecek enerji kaynaklanna başvurmaya itmektedir; örne­
ğin bugün ABD'de kaya gazının kullanımı böyledir. 
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için maliyetlerin -dolaylı ve dolaysız ücret maliyetleri, ver­
giler ve çevrenin korunmasının gerektirdiği maliyetler- en 
aza indirilmesi ve gelirlerin en üst düzeye çıkarılması, ka­
pitalist dinamiklerin merkezinde yer alır. Radikal bir altüst 
oluş gerçekleşmeden çok az şey mümkünmüş gibi görünür. 
Toplumları hemen dönüştürmek isteyen sol akımın çekicili­
ği, yaratıcılıklarında ve zihinler üzerindeki etkisinde (karşı­
propaganda) yatar ama büyük ekonomi denetlenmediği sü­
rece, yerel deneyimleri aşmak zor olacaktır. 

Çözümü basit olmasa da sorunu biliriz: "İktidar sorunu." 
Kapitalist Finans ve müttefikleri üzerinde nasıl iktidar ku­
rulabilir? Geleneksel Marksist-Leninist cevaplar, kapita­
list şiddete karşı proleter devrimin şiddetiyle karşılık veren 
anahtar kavramlar -"halk iktidarı" ,  "sosyalizm" , "proletarya 
diktatörlüğü"- etrafında döner. Ama tarih, zorluğun sade­
ce düşmanın gücü olmadığını öğretmiştir: zorluk kurtulma 
sürecinin tam kalbinde, altta yatan sınıf ilişkilerindedir. Bu 
yolların önüne çıkan engel, aşın kestirme bir şekilde açıkla­
nabilir: Soyut örgütlenme-kurtulma ikiliğinin arkasında bir 
sınıf çatışması yatmaktadır. Aşın solun önderlerinin iyi ni­
yetlerini ("Biz demokratız") bağırarak ortaya atmaları yet­
mez; devrimci yolda ikameciliğin -siyasal kadroların pro­
letaryayı ikame ederek onun yerine iktidara gelişi- aşılması 
objektif olarak zor temelleri vardır. 

Bize göre aşamacılığın yollarıyla yeniden bağlantı kur­
maktan başka bir seçim yoktur: Kapitalizmi aşama aşama 
aşacak bjr program; bunun temel direği de halk sınıflarıy­
la yönetici sınıflar arasında kurulacak yeni bir ittifaktır. Bu 
proje, kurtulma iradesinin içerdiği sınıf karmaşasından ba­
ğımsız değildir: İşçi hareketinin ikinci yenilgisine, yani re­
formist yolun yozlaşmasına götüren yenilgi bunun kanıtı­
dır. Halk sınıflarının yönetici sınıflarla bu ittifakı bile iste­
ye, sözde geniş bir ücretliler sınıfının bileşenleri arasında-
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ki değil, farklı çıkarlara sahip iki sınıf arasındaki bir ittifak 
olarak inşa etmeleri gerekir. Sadece bu bilince sahip olmak 
değildir söz konusu olan: Önemli olan, bu ittifakın uygula­
malarının tanımlanmış olmasıdır. Buna girişmenin, egemen 
olunması gereken uzun soluklu bir süreci başlatmak oldu­
ğu açıkça bilinmelidir. Zorluğu üç soru sorarak özetleyebili­
riz: 1/ Güç ilişkilerinin zararımıza olduğunu göz önüne ala­
rak, üst sınıfların iki bileşeni arasındaki ittifakı ve Finans'ın 
hegemonyasını, burada ve hemen nasıl kırabiliriz? li Tarihin 
tekerrür etmemesi nasıl sağlanacak? 3/ Uzlaşmanın aşılması 
gerektiği zaman, büyük treni nasıl çalıştırmalı? Strateji, uy­
gulanması zor da olsa, açıkça tanımlanmıştır: yeniden sınıf 
mücadelelerinin büyük oyununa girmek, şu anda toplum­
sal ve uluslararası hiyerarşilerin tepesinde görülen çatışma­
lardan yararlanmak ve baskülün ağırlığını sola doğru kay­
dırmak. Başka deyişle: Sağ akımlar arasındaki dayanışmaları 
kırmak, ittifakları sola doğru döndürmek, sonucun korun­
masını garantilemek ve sonra da onu geçmek. Çok mu iddi­
alı? "Her şey, hemen şimdi"ye göre daha az. Ilımlı mı? Kö­
tümserliğe, umutsuzluğa ve iktidarsızlığa kapılmakla karşı­
laştırırsak daha az. 

Kusurları ve trajik kaderine rağmen, tarihte bir öncül ol­
ması cesaret vericidir. Neoliberalizmden önce de dünya var­
dı, şirketler üretiyordu, çocuklar anne babalarından daha iyi 
yaşıyordu, kadınlarla erkekler kendilerine bakıyor ve emek­
liye ayrılıyordu. Kuşkusuz o toplumsal düzen krize gir­
di, ama krizden çıkması için neoliberalizmin dayattıkları­
nın hiçbiri şart değildi. Bu önceki deneyimde en ilginç olan 
nokta, geride bıraktığı büyük derslerdi; oluşumunun meka­
nizmalarıyla ilgili dersler kadar, yıkılışının mekanizmalarıy­
la ilgili olanlar da. 

Değişimin motorlarına gelince, bu motorların halk güçle­
rinin farklı bileşenlerinin bir araya gelmesiyle doğması ge-
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rekmektedir; soldaki bir uzlaşmanın oluşması için en te­
mel koşul budur. Farklılıklan, üç sol akımı vurguladık. "Bir 
parti"nin, çeşitli Avrupa ülkelerinde partilerin kurulmasını 
beklememek gerekir. Her büyük toplumsal hareketin gelişi­
minde olduğu gibi, sol akımlann bir araya gelmesi için eyle­
me ihtiyaçlan vardır; aynca belli mihenk taşlannı tespit et­
meye ve örgütlerin içinde birbirlerini tanımaya ihtiyaçla­
rı vardır. Tabandaki inisyatiflerle bunlann kurmaylara de­
lege edilmesi arasındaki karşılıklı etkileşim sürekli ve kaçı­
nılmazdır. 

Kendi açılarından, yöneticiler bu büyük tarihsel konjonk­
türde pasif kalamayacaklardır. Bugün özellikle Avrupa'da­
ki koşullar, ekonomik ve ekolojik çifte bir krizin, büyük ve 
sürekli bir krizin koşullandır. Bu tür olaylar zorunlu olarak 
kuşkulara ve yorgunluğa yol açar. Avrupa kıtasında tama­
men neoliberal mantığa boyun eğmeyen yönetimsel özellik­
lerin hala yaşadığını, hatta yeniden geliştiğini gördük; bun­
lar yöneticilerin siyasal inisyatifi yeniden ele almak için da­
yanabilecekleri bir temeldir. Onlann önünde iki seçim var­
dır: 1/ Kapitalist sınıflarla sağda kurduklan ittifakı sürdüre­
rek güç ilişkilerini kendi lehlerine çevirmeye, yeni yönetim­
selcilik dediğimiz yeni bir önderliği dayatmaya kadar götür­
mek; veya li Solda halk sınıflanyla yeni bir uzlaşmaya doğ­
ru sürüklenmek. 

Daha önce de söyledik: Yenilenen halk mücadelelerinin 
baskısı olmadan, yönetici smıflann sol seçimi kendi irade­
leriyle. yapacaklanna güvenmemek gerekir. Ancak bu yargı­
yı da daha ılımlı hale getirmek ve bu sınıflann içindeki iç hi­
yerarşileri, görevleriyle ilgili bölünmeleri -idareci, teknok­
rat, finansal yöneticiler . . .  - göz önünde tutmak gerekir. Hi­
yerarşilerin daha altında veya bu kategorilerin bazılarında, 
önemli yönetici kesimler soldaki bir uzlaşmanın geri dön­
mesine tamamen kapalı değillerdir: Hepsi zenginleşmemiş-
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tir ve Christophe Dejours'un deyişiyle "kirli işi" yapmaktan 
memnun olmayanlar çoktur. 1 Kriz kesin inançları sarsar ve 
kuşkulan hala önem taşıyan yerlerde isyana dönüştürebilir. 
Motive olmuş yöneticilerle halk sınıflarının soldaki bu kar­
şılaşmasından beklenecek çok şey vardır. Bu yöneticiler, gö­
revleri ve fikir yayma sistemlerine -eğitim, bilgi, kültür . . .  -
katılımlan nedeniyle, neoliberal ideolojilerin duvarında ge­
dikler açılmasına katkıda bulunabilirler; halkın talepleri de 
o gediklerden içeri sızabilir. Ama bu karşılaşmanın gerçek­
leşmesi gerekir. 

Sınıf hegemonyası ve uluslararası hegemonya 

Neoliberalizme son noktayı koymak, öncelikle iki üst sı­
nıf arasındaki ilişkinin bünyesinde Finans'ın hegemonyası­
nı tersine çevirmeyi gerektirir. Ancak sınıf ilişkilerine, ege­
menliklerin uluslararası boyutu da eklenmektedir; burada 
ABD'nin hegemonyasından kurtulma gerekliliği ortaya çı­
kar. Bu sınıfsal ve uluslararası iki alanın kesişme noktası, 
bir ülkenin, yani ABD'nin kapitalist sınıflarına ve Ameri­
kan finans kurumlarının dünya ölçeğinde yayılmasına gön­
derme yapan anglosakson neoliberalizmi kavramında açık­
ça görülür. Neoliberalizmde terimlerin her biri, belirleme­
ye çalıştığımız ve kısaca hatırlatacağımız belli özelliklere sa­
hiptir: 

1/ Hisseli şirketlerde, mülk sahipleriyle yöneticiler ara­
sındaki çatışmanın kurumsal yeri temel olarak yönetim ku­
ruludur; burası mülkiyet-yönetim arayüzü dediğimiz şeyin 
kalbidir. Bu ilişkide, işbirliği -iyi ilişkiler yüksek gelir dağı­
tılarak sağlanır-, mücadele ve işten atma tehditleri bir ara­
dadır. Atlantik'in iki yakasında bunun aldığı farklı biçim ve 

1 C. Dejours, Souffrance en France. La banalisation de l'injustice sociale, Le Seuil, 
Paris, 1998. 
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dereceleri anlattık. Kapitalist sınıfların yöneticiler üzerinde­
ki iktidarının hedefi, kendi işlerine gelecek bir şirket yöneti­
mini dayatmaktır. Finans kurumlan hissedarların egemenli­
ğini sürdürmenin araçlarıdır. 

21 Çağdaş dünyada, büyük üretim ekonomisi ulus sınır­
larını aşmıştır; bu ekonominin sahipleri genel yönetimin fi­
nansal yapısına istenen dünya çapında boyutu vermiştir. Ka­
pitalist sınıfların ve finans kurumlarının ulusal çıpalan kop­
mamıştır ama eylem alanları toprak sınırlarını aşar - veya 
bunları yok sayar. Dolayısıyla gelişmiş ülkelerin finans ku­
rumlan (kapitalist sınıfların çoğunluğu ve en güçlü kesim­
leri de buradan çıkmaktadır) aynı zamanda emperyalist ege­
menliklerin araçlarıdır. 

Sonuçta soldaki ittifak bu çifte iktidar yapısından kurtul­
malıdır. Bu da yöneticilere ve ilgili ülkelerin hükumetlerine 
olabilecek en geniş özerklik sınırlarını tanımak anlamına ge­
lir. Bu konulan sonraki iki bölümde inceleyeceğiz. 

Finans hegemonyasını kırmak ve 
yönetimin özerkliğini yeniden kazanmak 

Soldaki ittifakın ilk görevlerinden biri, kapitalistlerin yöne­
ticiler üzerindeki egemenliğinin araçlarına saldırmaktır -
yeni ittifakın kurulması için bunun bir önkoşul olduğu açık­
tır. Bu, her türlü alternatif politikanın gerekli bir koşuludur. 
Elbette bu, yüksek düzey yöneticileri işleri kendi kafalarına 
göre yö�etsinler diye kurtarmak anlamına gelmez. Uzlaşma 
kavramı, özerklikleri olduğu kadar, bu sınıfların -özellikle 
de üst kesimlerinin- kendi çıkarları dışında başka çıkarlar 
tarafından da belirlenmiş sınırlandırmalara dayanır. Devlet 
kurumlan, bu kurtuluşa ulaşmada olduğu kadar yeniden ele 
geçirilen özgürlüğün kullanımında da belirleyici bir rol oy­
namalıdır. Burada iki merkezin, yani "kurumsal ekonomik" 
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iktidarla "kurumsal politikanın" karşılıkla etkileşime girme­
si tesadüfi değildir. 

Kapitalist sınıfların iktidarlarına karşı çıkmak, ölçüsüz bir 
iddia gibi gözükebilir. Ama Avrupa'mn elinde, neoliberaliz­
min bu kıtada ABD'ye göre daha kolay aşılmasını kısmen 
açıklayan bazı kozlar vardır. Günümüz Avrupası'nda, glo­
balleşmenin içinde Avrupa'mn kuruluşu projesinin son bul­
masına rağmen, endüstri sektöründeki yöneticiler mülki­
yet ve denetim ağına oranla belli bir özerklik derecesini ko­
rumaktadırlar. 8. Bölüm bu olumlu koşulların bazılarım or­
taya koymuştur: 1/ Kıtada 2008 krizinden beri bir endüstri­
yel-yönetimsel ağ gittikçe gelişmektedir; 21 Bu Avrupa ağıy­
la anglosakson dünya arasındaki bağlar gittikçe gevşemekte­
dir; 3/ Avrupa sınırları dahilinde bir ekonomik pazarın var 
olduğunu gösteren önemli unsurlar vardır. Böylece neoli­
beralizmin yaşadığı kriz, hem Avrupa Finansı hem de ang­
losakson egemenliği konusunda, bu endüstriyel-yönetim­
sel ağların özerkleşmesini sağlayacak dönüşümlere yol aç­
mıştır. 

Bu tür bir dönüşümün ayrıntılarına fazla girmeden, bu­
rada yasanın oynayabileceği rolden söz edilebilir. llk yapıl­
ması gereken, mülk sahiplerinin finans dışı sektördeki ik­
tidarım azaltmaktır. Şirketlerin işleyiş kurallarım değiştir­
mek, yasama gücüne düşecektir. Örneğin yönetim kurulla­
rında hissedarların gücünü kısıtlamak; şirketlerin kendi his­
selerini geri almasını yasaklamak; temettü dağıtımlarına sı­
nır koymak; yöneticilerin ücretlendirme kurallarım yeniden 
tanımlamak ve özellikle şirketlerin borsa performanslarına 
endeksli ücret sistemini kaldırmak; vergi cennetleriyle iliş­
kileri yasaklamak, vb. Finans kurumlan için çok daha güçlü 
önlemler alınmalıdır. llk hedeflerden biri, yukarıda sözünü 
ettiğimiz hissedarların iktidarının kısıtlanmasıyla ilgili ön­
lemlerin genişletilmesidir, çünkü bu iktidar büyük ölçüde 
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finans kurumlan üzerinden işlemektedir - özellikle spekü­
latif fonların hissedar aktivizmi uygulamasının yasaklanma­
sı düşünülebilir. lkinci bir hedef de, finans sektörünü üre­
tim ekonomisinin hizmetine sokmaktır -tam tersi yerine-, 
bu da daha alçakgönüllü verimlilik koşullarına geri dönmek 
anlamına gelir. 

Mülk sahiplerinin iktidarındaki bu azalmanın ardından, 
özellikle Avrupa dışı hissedarlar açısından bir kaçış dalgası­
nın -hisse satışları- geleceğini kestirmek zor değildir. Ger­
çekten de bu, hem genel olarak Finans'ın hem de özel ola­
rak Anglosakson Finansı'nın önderliğine yönelik engeller 
düzleminde, kaçınılması istenen sonuçlardan biridir. Finans 
dışı şirketlerin eskisi gibi karşılıklı olarak birbirlerine sahip 
olması -savaş sonrası dönemdeki gibi birbirlerinin hissele­
rini ellerinde bulundurmaları- çok şey kazandıracaktır. Fi­
nans'ın aradan çekilmesi karşısında birbirlerini satın ala­
bilecekler, bu hareket kıtadaki mülk sahipliğinin yeniden 
merkezileşmesiyle sonuçlanacaktır. Devlet de koşullara gö­
re karar verilecek derece veya dönemler için finans veya fi­
nans dışı şirketlerin sermayelerine girebilecektir; bazı finans 
şirketlerinin tamamen kamulaştırılması da gerekebilir, bu 
özellikle finans kurumlarının endüstriyel stratejiler aleyhi­
ne gelişmesine öncelik veren ülkeler için gerekli olacaktır -
bu ülkelerden biri de 1990'lı yıllardan beri Fransa'dır, Fran­
sa'da hızlı ve güçlü bir eylem gerekmektedir. 

Anglosakson hegemonyasını kırmak ve 
globalleşmede politikaların özerkliğini yeniden kazanmak 

Yeni uzlaşmanın politikaları neler olacaktır? Burada bir liste 
yapmaya veya reçeteler vermeye kalkışmayacağız; solun se­
çiminden kaynaklanan bazı sonuçlan vurgulamakla yetine­
ceğiz. Bunun doğrudan ifadesi olan iki genel özellik vardır. 
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Bu politikalar verimliliği hedefleyecek ve sola ôzgü olacak­
tır. llk terim, doğrudan doğruya ittifakın yönetim bileşeni­
ne, ikincisi ise halk sınıflarının toplumsal ilerlemenin dina­
mikleriyle yeniden buluşma isteğine gönderme yapar. Ama 
kesinlikle muhalefet de olacaktır, çünkü verimlilik olmazsa, 
toplumsal ilerleme potansiyeli çok sınırlı kalır. 

Anglosakson Finansı'yla ya da "uluslararası piyasalarla" 
çatışma doğrudan olacaktır. Finans kurumlarının yeniden 
ele alınması gerekliliği ve bunların üretim ekonomisinin ve 
sosyal politikanın hizmetine sokuluşu, öncelikle güçlü ve 
özerk bir Avrupa finans sisteminin kurulmasını şart koşar. 
lkinci olarak, yine güçlü bir paraya sahip olmak gelir; para­
nın gücü kambiyo oranıyla değil, bu paranın "piyasalara" 
kafa tutma kapasitesiyle ölçülmelidir. Pratikte bu, uluslara­
rası, ticari ve finansal alışverişlerde eşit pazarlığa girişebilme 
anlamına gelir; avronun bunu sağlaması gerekir. 

Sınırların kapatılması bir kurtuluş değildir. Avrupa'nın 
imalat ürünleri, hammadde ve petrol ürünleri ithal etmeye 
ihtiyacı vardır, bu da ihracatı gerektirir. Her ülke veya dün­
yanın her bölgesi, dış açıklarını dengelemeyi hedeflemelidir; 
bunların başında da ticaret dengesi gelmektedir. Bugünkü 
durumda, kronik dış açığa sahip ve dış borcu gittikçe yük­
selen ülkeler veya bölgeler, alacaklılarının, çoğu zaman da 
Anglosakson finans kurumlarının eline düşmektedir. Gö­
rev çok karmaşıktır çünkü solda uzlaşan Avrupa sosyal ve 
ekolojik olacaktır, bunun da bir maliyetinin olması kaçınıl­
mazdır ve kıtanın uluslararası rekabetçiliği için sorun yara­
tacaktır. 

Bu çelişkiyi aşmanın tamamlayıcı üç biçimi vardır. Birin­
cisi, üretimde verimlilik arayışıdır - bu da teknik ilerlemeyi 
a priori bir kenara atmamak anlamına gelir. Verimlilik ara­
yışı, en yüksek kar arayışını öngören kapitalist ilkeyle aynı 
anlama gelmez. Ücretler ve sosyal koruma üzerindeki bas-
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kılar ve çevre aleyhine yapılan seçimlerin ötesinde, verim­
lilik konusunda endüstriyel yollardan öğrenilecek çok şey 
vardır. lkinci yol, bugünkü endüstrisizleşme eğilimini tersi­
ne çevirmektir (üretimi yeniden kendi topraklarına döndür­
mek) . Üçüncüsü, ekonomik politikaların kaldıraçlarını kul­
lanmaktır: Endüstri politikası, korumacılık ve sermaye ha­
reketlerinin denetimi. Neoliberalizmin dünyada genişleme­
sini sağlamış olan serbest ticaret ve sermayenin serbest dola­
şımı, mutlak ilkeler olmaktan uzaktır ve toplumsal ve eko­
lojik hedeflerin emrine girebilir: Uzlaşma Avrupası, dış tica­
retini korumak ve sermaye hareketlerinden korunmak zo­
runda olacaktır. Dünya Finansı'na karşı güçlü ve özerk bir 
Avrupa finans sisteminin varlığı, bu tür politikaların yürü­
tülmesinin ön koşuludur; şirketlerin hissedarların çıkarla­
rından bağımsız olarak kendilerini yönetmelerini sağlar ve 
sermaye kaçışını yasaklar - bu iki süreç birbiriyle sıkı sıkı­
ya ilişkilidir. 

Bütün kurumlarıyla -ekonomik, siyasal ve kültürel- glo­
balleşme, ulaşılması gereken bir hedeftir. Ama bu, dünya iş­
çilerini en zenginlerin en fazla kan için birbirine rakip ha­
le getiren, hızlı ve aşın neoliberal globalleşme değildir. Çev­
re ülkelerin kalkınmaya hakkı olduğunu kabul etmek gere­
kir, ama savaş sonrası ithal ikameci modellerin gösterdiği gi­
bi, bunu yapmanın tek yolu neoliberal globalleşmenin için­
de atlamak değildir. Uzlaşma Avrupası ne olursa olsun, em­
peryalist uygulamaları -savaş sonrasında hammadde fiyatla­
rının düş:ürülmesi veya yayılmacı neoliberal uygulamalar gi­
bi- bir yana bırakmalıdır. Ancak buna paralel olarak, mer­
kez ülkelerdeki halk sınıflarının sosyal koruma ve yaşam 
düzeylerini, başka dönemlerde elde ettikleri şekliyle koru­
maya haklan vardır. Buradaki görünür çelişki nasıl çözüm­
lenecektir? Globalleşme için işbirliği ve paylaşımdan başka 
yol yoktur. Bu da, günümüz koşullarında, şu veya bu ülke-
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nin çıkarlarının yerine, dünyanın farklı bölgeleri arasında 
dayanışmayı sağlayacak ikili anlaşmalar yapmaktan geçer. 

Hem sosyal korumalar hem ekolojik kazançlar açısından 
Avrupa'nın -hala önde olduğu için ve gelenekleri nedeniy­
le- örnek oluşturma potansiyeli vardır. Eski kıtaya düşen 
görev, önce Avrupalıların sonra da diğerlerinin işine yaraya­
cak toplumsal ve ekolojik başka bir dünyanın mümkün ol­
duğunu, gerçek büyüklüğüyle kanıtlamaktır. 

Ortak olarak yönetmek. 
Tarihin tekerrür etmesini nasıl engellemeli? 

En büyük zorluk, politik düzeyde, "siyasal kurumsal mer­
kez" düzeyinde yaşanacaktır. Soldaki uzlaşma projesi, bu 
alanda aşama aşama tanımlanabilecektir. Burada söz konu­
su olan, demokrasiden başka bir şey değildir. Bu kitabın ilk 
iki kısmında ortaya konulan iki önemli nokta, sınıf toplum­
larındaki demokrasilerin doğasıyla ilgilidir, yani hepsinde 
vardır. ilki, üst sınıfların sınırlarının ötesindeki demokra­
tik oyuna konulan açık sınırlara gönderme yapar, halk sı­
nıflarını ortak edinen bir demokrasinin zorlukları. ikincisi 
ise devlet kurumlarını belli bir toplumsal düzene özgü uz­
laşma ve egemenliklerin oluştuğu toplumsal "yer" ve kolek­
tif eylemlerinin aracı yaparak, bu olumsuz yargıyı biraz yu­
muşatır. Burada ciddiye alınması gereken de "uzlaşma" teri­
midir. Soldaki uzlaşmada, mesele yöneticileri Finans'ın ve­
sayetinden kurtararak iktidara getirmek ve onların ekono­
mi ve toplumu istedikleri gibi yönetmelerine izin vermek 
değildir; aynı şekilde halk sınıflarını bütün hiyerarşileri si­
lerek iktidarı tamamen ele aldıkları hayaliyle oyalamak da 
değildir. Demokratik devlet kurumlarından, yöneticilerin 
de halk sınıflarının da yerini aldığı ilerlemeci bir projenin 
içeriğinin çıkmasını sağlamak ve bunun yöntemlerini temi-
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nat altına almaktır. Devlet kuralları belirler -bunu şirketle­
rin üst düzey yönetimiyle ilgili olarak gördük- ve politika­
ları tanımlar. Uzlaşma her aşamada belirlendiği şekliyle bu 
kural ve politikalarda ifadesini bulacaktır. Ama halk sınıf­
larının aynı anda daha uzak bir geleceğe dönük yönelimle­
ri dayatması gerekir; bu uzak gelecek, daha demokratik ve 
daha eşitlikçi bir topluma ulaşmak için uzlaşmanın kendi­
sinin aşılmasıdır. 

Yönetici ve halk sınıfları arasındaki bir ittifakta, demok­
rasinin birçok boyutu vardır. llki, yönetici sınıfların iç de­
mokrasisidir. Bu sınıfların farklı bileşenleri bu işin içinde­
dir. Tarih bir kategorinin sürekli ve belirli bir önem kazan­
dığında yozlaşma tehlikesinin de büyük olduğunu göste­
rir; bu dengede, kurumsal kurallardan çok, farklı kategori­
ler arasındaki uyumlu ilişkileri garantileyen genel toplum­
sal uygulamalar söz konusudur. Örneğin neoliberalizmde, 
kapitalist mülk sahiplerinin hizmetindeki finans yönetici­
leri, başka bir sınıfın mantığını dayatırlar; sosyalist olduğu­
nu iddia eden ülkelerde, devlet yöneticileriyle siyasi yöneti­
ciler, diğer kadroları deli gömleğine sokan bir merkezi de­
netimi uygulamaya sokmuşlardır - öyle ki yöneticilere da­
yalı bir demokrasiye ulaşılması imkansız hale gelmiştir. Sı­
nırlarına rağmen bu ilk demokrasi, soldaki uzlaşmanın vaz­
geçilmez bir bileşenidir, istikrarını sağlar. lkinci bir sorun 
da, halk sınıflarının oldukları gibi siyasi hayata katılmasıdır. 
Bunun tamamen formel olmaması için, eylemlerin koordi­
nasyonunu yeterince garantileyen yapıların ve uygulamala­
rın gücüne dayanması gerekir: Geleneksel örgütlerin -sen­
dikalar, partiler, hareketler . . .  - veya yerel örgütlenmelerin 
-belediyeler, şirketler, dernekler. . .- bünyesinde, ama aynı 
zamanda kültürel , ideolojik ve haberleşmenin denetimine 
ilişkin özerklik biçimleri aracılığıyla. Başka bir konu da, iki 
sınıfın ittifakın içinde bir arada varoluşuyla ilgilidir; ittifakın 
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mücadeleyi ortadan kaldırmayacağını biliyoruz. O zaman 
"demokrasi" uzlaşmaları gerçekleştirme kapasitesi olarak da 
anlaşılır; burada söz konusu olan, sınıf sınırlarının ötesinde 
"genişlemiş bir demokraside" ortak olarak hedefler ve çıkar­
lar belirleme ve dengeleme kapasitesidir. 

Üç unsur -yönetici sınıfların iç demokrasisi, halk sınıf­
larının özerkliği ve genişlemiş demokrasi- birbirlerinin en 
iyi garantörleridir. Yöneticilerin çeşitli kesimlerinin elinde­
ki iktidarın dengesi ve halk sınıflarının özerkliği, daha derin 
bir kurumsal demokrasi için alan yaratır. Aynı şekilde, halk 
baskısını olduğu gibi hissettiren genişlemiş demokrasi, kuş­
kusuz yöneticilerin hırslarının yoldan sapmasını engelleye­
cek tek gerçek bağlamdır. 

Bu son konuda aşılması gereken zorluk önemlidir. Siya­
si demokrasinin ayrıcalıklı biçimi temsili demokrasidir; teri­
min kendisi tuzaklarla doludur, çünkü temsil etmek, politika 
konusundaki uzmanları, siyasi yöneticileri delege etmek an­
lamına gelir. Bu nedenle halk sınıfları için soldaki uzlaşma 
önemli tehlikeler taşımaktadır. Yönetici sınıflar, soldaki uz­
laşmayı bir hedeften çok bir araç olarak görme eğilimindedir. 
Bugünkü kriz koşullarında, halk sınıflarının yöneticiler ta­
rafından araç haline getirilmesi senaryosu pek mümkün de­
ğildir - tabii eğer halk sınıfları bugünkü hareketsizliklerin­
den kurtulursa. Savaş sonrası dönemin tarihi, bu tür bir ge­
ri dönüşün örneğidir. 

Yani bugün solda uzlaşmayı önermenin doğal bir sonu­
cu vardır: Tarihin tekerrür etmeyeceği garantisini bu uzlaş­
manın uygulamaları arasında sokmak. Halk sınıflarının ba­
kış açısından, iki şey gereklidir. ilk olarak, yöneticilerle ka­
pitalist mülk sahipleri arasındaki ayrımı, mümkün oldu­
ğunca, kapitalist mülkiyeti ortadan kaldırıncaya kadar sür­
dürmek ve yönlendirmek; sonra yönetici ilişkisinin kendisi­
nin de aşılmasını sağlamak. Üstelik, bu iki görevin birbirle-
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rine zarar vermemesini de sağlamak gerekir. Uzlaşmanın di­
namikleri böylece bütün düzeylerde "yurttaş" hayatının pra­
tiklerine sızacaktır, çünkü yetkinlik ve verimlilik inisyatifle­
ri ele geçirir ve iktidar hiyerarşilerini sürekli olarak yeniden 
yaratır. Bu nedenle soldaki uzlaşma, son aşamada yönetici­
lere özgü hiyerarşileri aşmayı hedefleyen bütün deneyimler­
den yararlanmalıdır. 

Politik-kurıu 

Başka bir toplum, başka bir dünya, en azından başka bir Av­
rupa kurma projesinin yarattığı heyecan insanı kolaylıkla 
alıp götürebilir; üstelik krizin ciddiyeti ve sağ akımlarla aşı­
n sağ akımlann birbirine yaklaşması nedeniyle durum çok 
acildir. Ama aynı şekilde gereksiz yere her şeyden vazgeç­
me riski de büyüktür. Genellikle öne sürülen gerekçe, Avru­
pa'da hiçbir şeyin mümkün olmadığıdır. Fransa gibi bir ül­
kenin gerçek sol bir hükumeti iktidara getirmesi mümkün 
olsa bile, bu hükümetin manevra alanı ne olacaktır? Satır 
hemen iner: "Almanya karşı çıkar" , "anlaşmalar yasaklar" 
veya "piyasalar engel olur." Veya çoğu zaman bunlara ekle­
nen ulusal çıpalarla ilgili öbür gerekçe öne sürülür; eski kı­
tada bu çıpalar o kadar güçlüdür ki, değişim için gereken da­
yanışma bir türlü devreye girmez. 

Tam ters olasılıklan hesaba katmalıyız. Avrupa antlaşma­
lannı bahane olarak kullanmak, bunlann Roma Antlaşma­
sı'ndan ,heri, hep bildiğimiz yöne doğru sürekli gözden ge­
çirilip değiştirildiklerini unutmak demektir. Her şeyin yazılı 
olması bir engel değildir; yeniden yazmayı yasaklayan yuka­
ndan gelmiş bir emir yoktur. Son olarak ulusal kimliklerin 
ağırlığı -Avrupa aidiyet duygusunun yokluğu- konusunda­
ki itiraza gelelim. Sağ akımlann umutsuz ve umutsuzluk ya­
ratıcı Avrupa'sında, halk arasında en gençlerin bile katılaca-
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ğı bir dayanışma hareketinin doğmasına Avrupa perspektifi 
dışında bir şeyin yol açması zordur. 

Ekonomik alan zorunlu olarak Avrupa'dır; oysa bu alan 
politik olarak kilitlenmiştir; dolayısıyla siyasi alan, var­
sın başlangıçta ulusal olsun. Önemli olan bir sürecin başla­
masıdır. Herhangi bir Avrupa ülkesinde yenilenme projesi 
olan bir hükümetin iktidara geldiğini ve Avrupa kurumları­
na başvurarak, solda bir değişimin gerekliliğini açıkça orta­
ya koyduğunu düşünelim. O zaman kıta ülkelerinin çoğun­
da, hatta Almanya'da bile geniş bir toplumsal hareketin or­
taya çıkacağını öngörebiliriz. Çünkü umutsuzluğun kaynağı 
hareketsizlik, umudun kaynağı mücadeledir. 
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