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“Gergekleri 6grenir, kurguyu uretiriz.
Olan kavrar, olabilecekleri diigleriz.”

insan diinyanin yeni versiyonlarini yaratiyor, hem de her giin.
Yenilik Uretme yetenegimizin canlilar arasinda esi benzeri yok.
inekler koreografi hazirlamiyor, sincaplar agag tepelerine
ulagmak igin asansor inga etmiyor, timsahlar strat motorlari
tasarlamiyorlar. Bizler ise, binlerce yil 6nce meydana gelmis
evrimsel bir ince ayar sayesinde, deneyimlerimizi 6ziimseyip
onlardan “soyle olsa ne olur”lar tiiretebiliyoruz.

Unlii nérobilimci David Eagleman ve besteci
Anthony Brandt su sorunun pesine takiliyor: insanhgin
yaratma becerisi ve gldiistiinin temelinde yatan sey nedir?
Zihnimizdeki yaratici yaziim nasil galigiyor, ona neden
sahibiz ve bizi nereye gétiiriyor? Yaratici Tur, Picasso'dan
konsept arabalara, semsiyelerden Ay’a seyahate, egitim
sistemimizden ketgap siselerine kadar uzanip yaratici zihni
mercek altina alan etkileyici bir yolculuk. Norobilimdeki
en yeni bulgulardan faydalanarak sahip oldugumuz bu derin,
gizemli ve en dnemli insan becerisinin temel isleyisini
ilk kez boylesine gorinir kiliyor ve hepimiz igin
daha yaratici bir gelecegin kapilarini araliyor.

“Insan yaraticithigina gérseller esliginde
bir yolculuk... Zihnin igleyisine ilgi duyanlar
mutlaka ockumali
—WIRED

"Agz1 agik biraktiracak kalitede...
Deha kalitesinde.”
—GEOFF DYER, OBSERVER
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Davip EacLeMAN Stanford Universitesi’'nde norobilim alaninda galig-
maktadir. Bir nérobilimcinin goziinden insan olmanin anlammi sorgu-
layan The Brain isimli belgeselin hazirlayicisi ve sunucusudur. Zaman
algisi, gérme, sinestezi ve nérobilimin hukuk sistemi ile kesigimi, Dr.
Eagleman'n iizerinde ¢alistigr baglica konulardir. Yazilani Atlantic,
New York Times, Wired ve New Scientist’'te yayimlanan Dr. Eagleman,
Wednesday is Indigo Blue ile Tiirkgeye de gevrilmig Incognito — Beynin
Gizli Hayati ve Beyin — Senin Hikayen adli norobilim kitaplarmm yani
sira Tiirkge dahil 28 dile gevrilen, Barnes and Noble, New Scientist ve
Chicago Tribune tarafindan Yiln En lyi Kitabi secilen, uluslararasi ok
satan listelerinde yer alan Ve... Sonraki Hayattan Kirk Oykii kitabimmn
da yazandr.

ANTHONY BRANDT, Rice Universitesi Shepherd Miizik Okulu'nda
ogretim iiyeligi ve bestecilik, bunun yam sira ilerici ¢ahgmalanndan
dolayr Amerika Oda Miizigi Kurulugu ve ASCAP (Amerika Besteciler,
Yazarlar ve Yaymcilar Dernegi) tarafindan iki 6diile layik goriilen ¢ap-
dag miizik toplulugu Musiqa'min da sanat yonetmenligini yapmaktadir.
Kongre Kiitiiphanesi'nin Koussevitzky Odiiliinii; Ulusal Sanat Vakfi,
Meet the Composer ve Houston Sanat Birligi'nden ise gesitli destekler
almigtir. [ki oda operasinin yani sira orkestra, oda miizigi topluluklan,
dans, tiyatro, film, televizyon, isitsel ve gorsel enstalasyon galigmala-
n igin de eserler bestelemigtir. Frontiers ve Brain Connectivity isimli
akademik dergilerde miiziksel bilis iizerine makaleleri yayimlanmgtir.
Brandt, esi ve cocuklanyla birlikte Houston, ABD’de yasamaktadir.
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GiRIS

NASA ILE PICASSO’NUN
ORTAK YONLERI

ouston’daki bir komuta odasina, uzayda kalmus iig astronotu kur-
Htarmak icin birkag yiiz kisi dolugmus. 1970 yilindayiz ve Ay’a
yolculugunun ikinci giiniindeki Apollo 13’iin oksijen tanki patlayarak
uzaya enkaz piiskiirtmiig ve araci ciddi hasara ugratmi. Astronot Jack
Swigert, Kontrol Merkezi'ni anyor ve askerlere 6zgii abartisiz ifadesiyle
durumu bildiriyor: “Houston, bir sorunumuz var.”

Astronotlarla Diinya arasindaki mesafe 300.000 kilometreden fazla.
Yakit, su, elektrik ve hava titkeniyor. Céziim umudu sifira yakin. Ama
biitiin bunlar, NASA Gorev Kontrol Merkezi'ndeki ugus direktorii
Gene Kranz1 yildirmiyor. Odada toplanmis ekibine soyle sesleniyor
Kranz:

Buradan ¢iktigimzda, bu ekibin yuvaya dénecegi inanciyla
¢tkmahisimiz. Olasiliklar umurumda degil; boyle bir seyi daha
once hig yapmamig olmamiz da umurumda degil... Bu ekibin
yuvaya donecegine inanmak, kendi ekiplerinizi de inandirmak

zorundasimz.

Gorev Kontrol Birimi bu sozii nasil yerine getirebilir? Miihendisler,

yolculugun provasim dakikasi dakikasina yapmiglar: Apollo 13’iin Ay
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yoriingesine ne zaman ulasacagi, Ay modiiliiniin tam olarak ne zaman
devreye girecegi, astronotlann yiizeyde ne kadar siireyle yiiriiyecekleri
ayrintilanyla hesaplanmig. $imdi biitiin senaryoyu lime lime etmek ve
her seye bastan baglamak zorundalar. Gérev Kontrol, iptal senaryolan
da hazirlamig; ama bunlann hepsi de uzay aracinin temel pargalarinin
saglam ve Ay modiiliiniin feda edilebilir oldugu varsayimindan yola ¢i-
kiyor.? Ne yazik ki su anda gegerli olan, tam tersi. Hizmet modiilii tah-
rip olmug durumda; komuta modiilii ise gaz sizdinyor ve gii¢ kaybedi-
yor. Aracin ¢ahigir durumdaki tek birimi, Ay modiilii. NASA, olasi birgok
sorun i¢in simiilasyon yapmig ama bu, onlardan degil.

Miihendisler, gergeklestirilmesi neredeyse olanaksiz bir gorevle kars
kargiya olduklanimin farkindalar: Uzay boslugunda saatte yaklagik 5.000
kilometre hizla yol alan, hava sizdirmaz metal bir kapsiiliin igine hap-
solmug ve yasam destek sistemleri de giderek zayiflayan ii¢ adami kur-
tarmak. [leri diizeyli uydu iletisim sistemleri ve masaiistii bilgisayarlara
heniiz onlarca yil var. Mithendisler siirgiilii cetveller ve kursunkalem-
lerle, astronotlarin komuta modiiliinii terk etmelerini saglayacak ve Ay
modiiliinii eve doniis yolundaki bir cankurtarana doniistiirecek bir gare
bulmak zorundalar.

Sorunlan tek tek ele alarak ise koyuluyorlar. Yapmalan gereken, Diin-
ya’ya doniig rotasim planlamak, arac1 yonlendirmek, giicii korumak. Ancak
kosullar kétiilesiyor. Kriz baglayah bir buguk giin olmug ve astronotlarin
bulundugu daracik bolmede karbondioksit tehlikeli diizeylere ulagmg
durumda. Bir seyler yapilmazsa ekip birkag saat iginde havasizliktan
olecek. Ay modiiliiniin bir filtre sistemi var; ancak biitiin silindirik hava
temizleyicileri kapasitelerini doldurmus. Kalan tek segenek, kullanilma-
mus filtre kutularin komuta modiiliinden kurtarmak; ama bunlar da kiip
bigiminde. Peki, kiip bi¢imli filtre kutusu, yuvarlak delikten nasil gececek?

Aragta bulunan nesnelerin envanterinden yola ¢ikan Gérev Kontrol

miihendisleri, bir plastik torba, bir ¢orap, karton pargalan ve basingh
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GIRIiS

uzay giysilerinden birinden elde edilen bir hortumun bir araya getirilip
yapigkan bantla birbirlerine tutturuldugu bir adaptor tasarhiyorlar. Eki-
be, ucgus plani dosyasinin plastik kapagim sokmelerini ve havay filtre-
ye yonlendirecek bir huni olarak kullanmalanmi séyliiyor ve ardindan,
plastige sanli termal i¢ giysileri ¢ekip ¢ikarmalan talimatim veriyorlar.
Bu giysiler normalde, Ay'da ziplarken uzay giysilerinin igine giyilmek
tizere tasarlanmig. Astronotlar, merkezden gelen talimatlan izleyerek i¢
giysileri ayinp plastigi sakhyorlar. Gegici filtreyi boylece parga parga bir
araya getirip kurulumunu yapiyorlar.

Karbondioksit diizeylerinin normale dénmesi herkese rahat bir ne-
fes aldirsa da hig sektirmeden bagka sorunlar ¢ikiyor ortaya. Apollo 13
atmosfere giris noktasina yaklagtik¢a, komuta modiiliindeki gii¢ azal-
maya devam ediyor. Arag tasarlamirken, komuta modiilii akiilerinin Ay
modiiliinden doldurulmas: ihtiyacinin dogabilecegi kimsenin aklina
gelmemis. Normalde olmasi gereken, bunun tam tersi. Kahve ve adre-
nalinden gii¢ alan Gorev Kontrol miihendisleri, sorunu ¢ozmek igin Ay
modiiliiniin 1sitict kablosunu kullanmanin bir yolunu, hem de atmosfe-
re girig evresinden hemen 6nce buluyorlar.

Akiiler yeniden dolduktan sonra, miihendisler ekipten Jack Swigerta
komuta modiiliinii ateglemesi igin talimat veriyorlar. Swigert aracin
iginde kablolar baghyor, invertorleri agip kapatiyor, antenlere manevra
yaptinyor, anahtarlan birbirine baghyor, telemetri (uzaktan 6l¢iim) sis-
temlerini etkinlestiriyor... Onceden ne hayal edebilecegi ne de iizerin-
de egitim almus oldugu bir ategleme siireci bu. Ongérememis olduklan
bir sorunla karg1 kargiya kalan miihendisler, boylece yepyeni bir protoko-
lit dogaglama olarak ortaya ¢ikanyorlar.

17 Nisan 1970 giinii safak sokmeden —krizin sekseninci saatinde- ast-
ronotlar nihai inig i¢in hazirlik yaparken Gorev Kontrol de son kontrol-
lerini tamamliyor. Astronotlar Diinya atmosferine girerken uzay araci-
nin radyo baglantisi kesiliyor. Kranz'in ifadesiyle:
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Artik her sey geri doniisii olmayan bir noktaya gelmisti... Komu-
ta odasinda ¢it gikiiyordu. Duyulan sesler elektronik aygitlarin
viziltisi, havalandirmanim ugultusu ve Zippo ¢akmaklarmin agi-
lan kapaklarindan tek tiik gelen klik seslerinden ibaretti... Kim-

se kipirdanuyordu; herkes masasina zincirlenmis gibiydi.

Bir buguk dakika sonra komuta odasma haber ulagiyor: Apollo 13 ekibi
artik giivende.
Gorevli personelden seving nidalan yiikseliyor. Normalde serinkanli

olan Kranz gozyaglanm tutamuyor.

LR N}

B undan altmug ti¢ y1l 6nce Paris’teki kiigiik bir stiidyoda Pablo Picas-
so adinda geng bir ressam, resim sehpasini kuruyor. Genelde mete-
liksiz ama eline gegen beklenmedik bir para sayesinde biiyiik bir tuval
almug kendine. Kigkirtic1 bir projeye bashyor: bir genelevdeki fahiselerin
resmi. Cinsel ahlaksizhga yalin bir bakis.

Picasso ise bag, govde ve meyvelerin karakalem eskizleriyle baghyor.
ilk galiymalarinda bir denizci ve bir erkek tip 6grencisi sahnede yer ali-
yor. Derken erkekleri silmeye ve konu olarak yalmzca bes kadini ele
almaya karar veriyor. Farkli pozlar ve diizenlemeler deneyerek ¢ogunu
eliyor. Yiizlercc eskizden sonra, tuval iizerinde ¢aligmaya geciyor. Siire-
cin bir noktasinda metresi ile birkag arkadagini bitmemis eseri gormeye
davet ediyor ancak aldig: tepkiler onda oyle bir diig kinkhig1 yaratiyor ki
tabloyu bir kenara birakiyor. Aylar sonra yeniden déniiyor ¢alismasina,
ama bu sefer kimseye soylemeden.

Picasso, fahiseleri konu alan bu ¢ahismay, daha 6nce yararlandig
tekniklerinden kurtuldugu bir “seytan gikarma” ritiieli olarak gériiyor:
Uzerinde ne kadar zaman harcarsa daha énceki ¢alismalarimdan da o
olgiide uzaklagmig buluyor kendini. Resmi yeniden gormeleri igin ¢a-
girdigr tamdiklan daha da olumsuz tepkiler veriyor. Tabloyu almas: igin
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teklifte bulundugu en sadik hamisi bile buna giiliip gegiyor.* Akhni ka-
¢irdigini diigiinen dostlan, artik ondan uzak duruyor. Picasso, biiyiik bir
umutsuzlukla tuvali topluyor ve dolaba kaldinyor.

Resmi yeniden gostermek i¢in dokuz yil bekliyor Picasso. Birinci
Diinya Savagi’min ortalaninda tablo nihayet sergileniyor. Halkin bege-
nilerine saygisizlik etmekten ¢ekinen kiiratér, tablonun baslangicta Le
Bordel d’Avignon (Avignon Genelevi) olan adini, daha ilimh etkiye sa-
hip Les Demoiselles d’Avignon (Avignon’lu Kizlar) olarak degistiriyor.
Resim olumlu tepkiler de ahyor, olumsuz da. Bir elestirmen, igneli bir
ifadeyle s6yle yaziyor: “Bu Kiibistler, sagduyuyla yeniden gatigmak igin
savagin bitmesini bile bekleyemiyorlar... ™

Ancak tablonun etkisi giderek artiyor. Onlarca y1l sonra, Les Demoi-
selles'in New York’taki Modern Sanatlar Miizesi'nde sergilendigi siralar-

da, New York Times'in elestirmeni su yorumda bulunuyor:

Carpitilmug bes ¢iplak bedenden olusan bu kompozisyonun ya-
ratig) biiyiik etkiye gok az resim sahiptir. Resim, tek bir ham-
leyle gegmisin sanatina meydan okumus ve ¢agimizin sanatin
degistirmistir.’

Sanat tarihgisi John Richardson daha sonralan Les Demoiselles’in son
yedi yiiz yil igcinde yapilnug en 6zgiin resim oldugunu yazar. Bu resim,

ona gore:

Insanlann olgulan yeni gozler, yeni zihinler ve yeni bir farkin-
dalikla algilamalarint miimkiin kilmugtir... [Tablo] yirminci yiiz-
yilin tartigmasiz ilk bagyapit, modern hareketin temel ategleyi-

cisi ve yirminci yiizyll sanatimin mihenk tagidir.®

Pablo Picasso'nun tablosunu bu denli 6zgiin kilan neydi? Avrupa-
i ressamlann yiizlerce yildir paylastigi hedefi degistirmisti: yasamm
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gergegine sadik kalma iddiasimi. Kol ve bacaklar, Picasso’'nun ellerinde
carpik curpuk hale gelmistir; kadinlardan ikisinin yiizii maskeyi andi-
nr ve bes figiir, beg farkh stilde boyanmug gibidir. Bu resimde siradan
insanlar artik tiimiiyle insan goriinmemektedir. Picasso'nun bu tablosu
Bati'min giizellik, edep ve dogrulukla ilgili yerlesik anlayiglarini tek dar-
beyle sarsnug, Les Demoiselles, sanatsal gelenege atilan en okkal: yum-

rugu temsil eder olmustur.

NASA’nin Gorev Kontrol birimi ve Picasso’nun fahiseleri

Bu iki hikdyenin ortak yonleri nelerdir? [k bakista fazla bir ey garp-
maz goze. Apollo 13’tin kurtanlmasi igbirligine dayahyd. Picasso yalmz
calisirdi. NASA miihendisleri zamanla yangnusti; oysa Picasso'nun fikir-
lerini tuvale dékmesi aylar almus, sanatim sergilemesi ise neredeyse on
yili bulmugtu. Mithendislerin derdi 6zgiinliik i¢in puan toplamak degil,
islevsel bir ¢oziime ulagmakti. “Islevsellik” ise Picasso’nun aklindaki son
sey olabilirdi ancak. Onun hedefi, benzeri gériilmemis bir iiriin ortaya
¢ikarmakt.

Buna ragmen, NASA'nin ve Picassonun yaratict edimlerinin altinda

yatan biligsel rutinler ayniydi. Ve bu, yalnizca miihendisler ve sanatgilar
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icin degil, sa¢ tasarimcilar, muhasebeciler, mimarlar, ciftciler, pulka-
nath uzmanlan ya da daha 6nce goriillmemis bir sey tireten herhangi
bir kisi i¢in de gegerlidir. Bu kisilerin bir yenilik tiretmek iizere standart
kaliplan kirmalar, beyinde igleyen temel yazihmlarin bir sonucudur.
[nsan beyni, deneyimi bir kayit cihazi gibi edilgen durumda almaz; ken-
disine ulagan duyusal verileri siirekli igler. Diinyanin yeni versiyonlan
da igte bu zihinsel ¢abanin meyvesidir. Beyinde yer alan ve ¢evrede ne
var ne yoksa adeta yalayip yutarak yeni versiyonlarini iireten temel bi-
ligsel yazilimlar, bizi gevreleyen her seyin —sokak igiklarinin, uluslann,
senfonilerin, yasalarn, sonelerin, protez kollarin, akilli telefonlann, ta-
van vantilatorlerinin, gokdelenlerin, kayiklarin, ugurtmalanin, dizisti
bilgisayarlarin, ketcap siselerinin, otomatik arabalarin— kaynagidir. Us-
telik bu zihinsel yazilim, kendini onaran ¢imento, yer degistiren bina-
lar, karbon fiber kemanlar, biyobozunur arabalar, nano olgekteki uzay
araglan ve gelecege siirekli olarak verdigi yeni bigimlerle, yarina da ka-
py: aralar. Ancak, diziistii bilgisayarlanmizin devrelerinde sessizce igle-
yen devasa bilgisayar programlan gibi, yaraticithgimiz da genellikle arka
planda, dogrudan farkindahk simirlarinin diginda islemektedir.

Ortiiniin altinda ¢alishirdigimiz algoritmalanin 6zel bir tarafi vardr.
Bizler, hayvan tiirlerinden olusan kocaman bir aile agacinin iiyeleriyiz.
Oyleyse inekler neden koreografi yapamaz? Sincaplar neden agag te-
peleri i¢in asansorler tasarlamaz? Timsahlar neden siirat motorlan icat
etmez? Insan beyninde igleyen algoritmalarda gerceklesmis olan evrim-
sel bir ince ayar, diinyay! 6ziimsememizi ve “soyle olsa ne olur”lar tii-
retmemizi miimkiin hale getirmistir. Bu kitap, iste bu yaratici yazilimy,
yazilimin nasil ¢alistigim, ona neden sahip oldugumuzu, onunla neler
yaptigimizi ve bizi nereye gétiirdiigiinii konu ahyor. Kitapta kendimize
dair beklentilerimizi ihlal etme arzusunun, tiiriimiize 6zgii doludizgin
yaraticihga nasil yol aghigim gosterecegiz. Sanat, bilim ve teknolojiyle
dokunmusg insanlik tarihine bakarak disiplinleri birbirine baglayan yeni-
lik ipliklerini gorecegiz.
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Yaraticilik, tiiriimiiziin son yiizyillarinda yagaminda oynadigi 6nem-
li rol kadar, bir sonraki adimlarimizin da mihenk tagidir. Giinliik et-
kinliklerimizden okullariniza, sirketlerimize kadar hepimiz diinyanin
siirekli olarak yeniden bigimlendirildigi bir gelecege dogru kol kola
yiiriimekteyiz. Son birkag on yilda diinya iiretim ekonomisinden bil-
gi ekonomisine doniistiigiinii gordii. Ama bu yol burada sonlanmyor.
Bilgisayarlar yiginla veriyi sindirmekte daha iyi hale geldikge, insanlar
baska isler iizerinde ¢ahsacak 6zgiirliigii bulabiliyorlar. Bu yeni mode-
lin, yaraticilik ekonomisinin ilk goriintiilerini yakaladik bile. Yapay bi-
yoloji uzmanhgi, uygulama gelistiriciligi, otomatik araba tasannmcihgy,
kuantum bilgisayar tasanimciligi, multimedya miihendisligi gibi is kol-
lan, gogumuzun 6grenciliginde yoktu bile. Ve iistelik bunlar, daha ge-
lecek olanlanin énciilleri. Bundan on yil sonra, sabah kahvenizi alip su
anda calighgimzdan ¢ok farkh gériinen bir ige gidecek olabilirsiniz. Iste
biitiin bu nedenlerle, diinyanin dért bir kosesindeki sirket toplantilar,
gidise ayak uydurmanin yollarim bulmak igin ¢irpinip duran insanlarla
dolu zira sirketlerin igleyisinde devreye giren teknoloji ve siiregler, sii-
rekli degisiyor.

Giderek hizlanan bu degisimmle basa ¢itkmamzi saglayan tek bir sey
var: biligsel esneklik. Bizler deneyimin hammaddesini biinyemize katar
ve yeni bir sey olugturmak iizere isleriz. Ogrendigimiz gergeklerin ote-
sine uzanma kapasitemiz sayesinde gevremizdeki diinyayi algilayabilir,
ancak olasi bagka diinyalan kurgulamaktan da geri kalmayiz. Gergekleri
ogrenir, kurguyu iiretiriz. Olani kavrar, olabilecekleri diisleriz.

Siirekli degisen bir diinyada basanyla ilerlemek, yenilikler yarattig-
mizda beynimizin i¢inde olan bitenleri anlamay gerektirir. Yeni fikir-
lerin iiretilmesini yonlendiren arag ve stratejileri giin yiiziine ¢ikararak
bakigimizi, arkamizda biraktigumiz onlarca yila degil, bizi bekleyen on-
larca yila gevirebiliriz.

Yeniligin gerektirdigi bu bakig agisimm, egitim sistemlerimize yan-

simachgim goriiyoruz. Yaraticilik, genclikte kesif ve ifade bigimlerinin
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itici giiciidiir ama daha kolay test edilip olgiilebilen becerilerin yeglen-
mesiyle bastinlip boguluyor. Yaratici 6grenmenin diglanmasi, aslinda
daha biiyiik toplumsal egilimleri yansitiyor olabilir. Ogretmenler genel-
likle diizgiin davranigh gocuklari, cogunlukla ortalig kanstiranlar ola-
rak algilanan yaratic1 cocuklara tercih ederler. Yakinlarda yapilan bir an-
kete gore cogu Amerikali, cocugunda biiyiiklerine saygiyr bagimsizliga,
terbiyeli davranigi meraka, kurallara saygiy: yaraticihiga yeglemektedir.”

Cocuklanimiz igin parlak bir gelecek istiyorsak 6nceliklerimizi ye-
niden belirlememiz gerekiyor. Boylesine biiyiik hizla degisen bir diin-
yada, yasama ve ¢aligma senaryolarinin degismesi kaginilmaz. Bizler
¢ocuklarimizi yeni senaryolari yazacak sekilde hazirlamak zorundayiz.
Picasso'nun ve NASA miihendislerinin zihinlerinde ¢alisan biligsel ya-
zilimlar, gocuklarimizin zihinlerinde de galigiyor; ancak bunlarin on-
larda islenmeleri gerekiyor. Dengeli bir egitim, becerileri oldugu kadar
hayal giiciinii de besler. Boyle bir egitim sistemi meyvelerini, 6grenciler
keplerini firlattiktan ve bizim, yani anne babalarinin ancak zar zor 6n-
gorebildigi bir diinyaya adim attiktan onlarca yil sonra verecektir.

Birimiz (Anthony) besteci, birimiz de (David) sinirbilimci. Yillardir
arkadagiz. Anthony’nin birkag yil 6nce besteledigi Maternity oratoryo-
su, David'in, bir ailenin tarihini anne tarafindan izledigi The Founding
Mothers hikiyesine dayaniyordu. Birlikte caligmak, aramizda yaraticihik
tizerine siiriip giden bir diyalogun baglamasina da énayak oldu. Her iki-
miz de o zamana kadar konuyu kendi bakig agilanimizdan irdelemistik.
Sanat, binlerce yildir i¢ diinyamiza dogrudan erigebilmemizi miimkiin
kilmig, yalnizca ne diisiindiigiimiizle degil, nasil diisiindiigiimiizle ilgili
de anlik bakiglar atmamizi saglamgtir. Insanlik tarihinde miizigi, gorsel
sanatlan ve hikiyeleri olmayan kiiltiir yoktur. Bu arada son birkag on
yilda beyin bilimleri, insan davraniglarinin altinda yatan ve ¢ogunluk-
la biling-dis1 olan kuvvetleri anlamada énemli adimlar atmugtir. Bu iki
farkli bakig agisinin harmanlanmasi, yenilikle ilgili sinerjik bir tablo or-
taya gikarmusti. Kitabimiz, iste bu tabloyla ilgili.
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Kitapta insan toplumunun icatlarini, fosil kayitlann altim iistiine
getiren bir paleontologu aratmayacak bigimde irdeleyecegiz. Bulgular,
beynin i¢ mekanizmalanyla ilgili son bilgilerle bir araya geldiginde,
varliginizm bu temel bilesenini birgok yoniiyle anlamamiza yardimel
olacak. I. Kisim, yaraticiliga duydugumuz gereksinim, yeni fikirleri na-
sil ortaya gikardigimiz ve iirettigimiz yeniliklerin yagadigimz yer ve za-
manla nasil bicimlendigi konusunda bir girig niteliginde. II. Kisim, ya-
ratici diisiinme bigiminin ana 6gelerini, segeneklerin ¢ogaltilmasindan
riskin goze alinmasina kadar degisen bir yelpaze i¢inde inceliyor. III.
Kisim'daysa goziimiizii sirketlere ve okul simiflarina geviriyor, gelecegi
hazirlayan bu kulugka makinelerinde yaraticiligi nasil tegvik edebilece-
gimize bakiyoruz. Ve ardindan yaratic1 zihnin igine daliyor, insan ruhu-
nu kutsuyor ve diinyalarimizi nasil yeniden bigimlendirebilecegimizle

ilgili bir vizyon olusturuyoruz.
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1. BOLUM

YENILIK INSANIDIR

KUSURSUZ STIL.i NEDEN BULAMAYIZ?

Insan]arda yenileme gerekliligini anlamak igin, sagimzda solunuzda
gordiigiiniiz sag stillerine bakmaniz yeterli.

e
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Ayni yenileme tarzi, bisikletlerden tutun stadyumlara kadar, tirettigi-

miz her seyde kendini gosterir.
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Biitiin bunlar kargisinda, su soru da kagimlmaz hale gelir: Sag stilleri
ve stadyumlar neden degisip durur? Neden kusursuz bir ¢6ztim bulup
ona sadik kalamayiz bir tiirlii?

Yamt: Yeniligin sonu yoktur ¢iinkii hi¢bir zaman dogru olan seyle
degil, bir sonraki seyle iliskilidir. Insanlar gelecege yaslanir ve asla bir
noktada yerlesip kalmazlar. Peki, insan beynini bu élgiide yerinde dura-
maz yapan sey nedir?
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CABUCAK UYUM SACILARIZ

erhangi bir anda kabaca bir milyon insan, gezegenin binlerce ki-

lometre yukansinda rahat koltuklarina yaslanmig, oturmaktadur.
Ticari uguglann basansi, bizi bu noktaya tasumistir. Oysa gokyiiziinde
yol almanin son derece ender ve riskli bir macera oldugu zamanlar ¢ok
da uzak bir ge¢miste sayilmaz. Simdiyse oldukga siradan bir sey: Araca
uyurgezerler ordusu gibi biniyoruz ve i¢imizde herhangi bir kipirti yagi-
yorsak o da ancak leziz yemekler, arkaya yatan koltuklar ve film seyret-
me beklentisinin bir engele takildig1 zamanlarda oluyor.

Komedyen Louis C. K., gosterilerinden birinde, yolcularn ticari
uguslar konusunda heyecanlanim bu 6lgiide kaybetmis olmalanndan
duydugu hayreti dile getirir ve sizlanan bir yolcunun taklidini yapar:
“Sonra ugaga bindik ama bizi pistte tam kirk dakika beklettiler. Oylece
oturup kaldik.” Louis’in yolcuya tepkisi soyledir: “Aaa, sahi mi? Sonra
ne oldu? Havada ugtun mu? Akil almaz bigimde ve tipki bir kus gibi?
Insanin ugus mucizesinin bir pargasi oldun mu seni ise yaramaz dirdir-
c1?” Sonra dikkatini gecikmelerden sikdyet eden insanlara gevirir. “Ge-
cikmeden mi yakimiyorsunuz? Dogru mu duyuyorum? New York'tan
Kaliforniya'ya bes saatte gidiyorsunuz. Bu eskiden otuz yil alirdi. Us-
telik yolda 6liip giderdiniz.” Louis, 2009'da yaptig bir ugus sirasindaki
ilk kablosuz baglanti deneyiminden s6z eder. Bu heniiz tamtilmig bir
yeniliktir. “Ugakta oturuyorum ve birden diyorlar ki, ‘Diziistii bilgisa-
yarlannizi agmn, internete baglanabilirsiniz.’ Ustelik baglanti hizl. You-
‘lube’daki klipleri seyrediyorum. Inamlacak gibi degil. Ugaktayim!” Bir
siire sonra baglanti kesilir ve Louis’in yamndaki yolcu sinirlenir: “Ola-
cak sey degil!” Louis soyle devam eder: “Demek istedigim, varhigindan
yalnizca on saniye 6nce haberdar oldugu bir sey igin diinya ona hemen-
cecik bor¢lu mu kalacak?”

Evet, hemencecik. Ciinkii yeni olan, hizla normal olana evrilir. Akil-
I telefonlann simdi ne kadar siradan oldugunu diisiiniin. Oysa cebimiz-

de singirdayan jetonlarla bir telefon kuliibesi igin dort dondiigiimiiz,
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toplant1 yerleri kararlagtirmak i¢in debelenip durdugumuz, planlama
hatalarindan dolayr bulugmayi beceremedigimiz zamanlar 6yle ¢ok da
uzak degil. Akilli telefonlar iletisimde devrim yaratmasma yaratnugtir
ama her yeni teknoloji kisa siirede temel, genelgeger ve goze goriinmez
hale gelir.

En son teknolojinin pinltisi nasil luzla sonerse sanatinki de séner.

Yirminci yiizyll ressanu Marcel Duchamp soyle yazmstir:

Elli y1l sonra yeni bir nesil ve yeni bir elestirel dil ortaya gikmg
olacak. Mesele, kendi dmriiniiz siiresince canli kalabilecek bir
resim yapmak. Hicbir resmin etkin émrii otuz ya da kirk yih
gecemez... Otuz-kirk yildan sonra resim oliir; pinltisi, carpi-
cihigimi —ya da her neyse iste, onu- kaybeder. Sonrasindaysa ya

unutulur ya da sanat tarihinin arafinda kalir.!

Insanlan bir zamanlar sarsnug olan biiyiik eserler bile zaman igin-
de “onaylanmiglar” ile “unutulabilirler” arasmda bir yere diisecektir.
Oncii, yeni normale doniigiir, en yeniyse en yeniligini kaybeder.

Yeninin bu “normallegmesi”, sirketlerin biiyiik dikkatle olusturulmus
planlan icin de gecerlidir. Sirketler birkag yilda bir, kendilerine neyi
degistirmeleri (6rnegin, agik ofis sisteminden kapali ofis sistemine geg-
meleri) gerektigini soyleyen damigmanlar igin biiyiik paralar harcarlar.
Daha sonra gérecegimiz gibi, bu degisimin nasil yapilmasi gerektigi ko-
nusunda dogru yamit diye bir sey yoktur; 6nemli olan degisimin kendisi-
dir. Danmigmanlar yanhs yapmanughr bu durumda; verdikleri 6giidiin ay-
rmtilan 6nemli degildir, o kadar. Mesele, belli bir ¢6ziimiin bulunmasi
degildir her zaman, degisimdir.

Insanlar, cevrelerindeki her seye neden bu kadar cabuk uyum saglar-
lar? Bunun nedeni, tekrar baskilamasi (repetition suppression) adr veri-
len bir olgudur. Beyniniz bir seye aligtiginda, onu her goériisiinde gide-
rek daha az tepki vermeye baglar. Farz cdin ki yeni bir nesne, 6megin,
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bir siiriiciisiiz araba ¢ikti kargimiza. Ik gérdiigiiniizde beyniniz biiyiik
bir tepki verecektir ¢iinkii o sirada yeni bir seyi sogurmakta ve kaydet-
mektedir. Arabay: ikinci goriisiiniizde beyninizin verecegi tepki biraz
daha az olacaktir. Kargisindaki sey simdi ¢ok da umurunda degildir ¢iin-
kii o sey artik yeniliginden kaybetmistir. Ugiincii tekrar: daha az tepki.
Dérdiincii tekrar: daha da az.

130 milisaniye 100 milisaniye

24, tekrar

130 milisaniye (sol yarimkiire) ve 100 milisaniyede (sag yarimkiire),
N1m komponenti zaman araliginda MEG/manyetoensefalogram (dSPM) ile
elde edilen beyin goruntileri. Ayni uyarana tekrarlamali olarak maruz
kalindiginda, igitme alanlarinda izlenen néral etkinliklerin
baskilandig gériiliyor (3., 6., 12. ve 24. tekrarda).

Tekrar baskilamasi, etkisini gosterirken?
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Bir seye ne kadar asinaysak onun i¢in o kadar az noéral enerji harca-
niz. Yeni igyerinize arabayla ilk gidisinizde siirenin size fazla uzun gel-
mesinin nedeni budur. Ikinci giin, yol biraz daha kisalmig gibidir. Bir
siire sonra da ige gitmek igin harcadigimiz zamani fark etmezsiniz bile.
Diinya, size tanidik geldikge yipranir; sahnenin 6nii, zamanla sahne ar-
kasina doniisir.

Neden boyleyiz? Ciinkii bizler, viicudumuzda biriktirdigimiz enerji
depolarina bagh olarak yasayip 6len yaratiklanz. Hayat yolculugu, ha-
reket etmeyi ve epeyce beyin giicii kullanmay: gerektiren zor bir istir;
enerji bakimindan pahal bir ¢abadir. Dogru tahminlerde bulunmak,
enerjiden tasarruf saglar. Yenebilir boceklerin belirli bir tag tipinin altin-
da bulundugunu bilmek, biitiin taglarin altina bakmaktan kurtarr insa-
nt. Tahminlerde ne kadar isabetliysek yaptigimiz is o kadar az enerjiye
mal olur. Tekrarlama, bizi tahminlerimizde daha giivenli ve eylemleri-
mizde daha verimli kilar.

Dolayisiyla 6ngoriilebilirlikte cazip (ve yararh) bir sey vardir. Ama
beyinlerimiz bunca ¢abayi, diinyayr éngoriilebilir hale getirmek igin
harciyorsa su soruyu da sormak gerekir: Ongoriilebilirligi bu kadar sevi-
yorsak neden, 6rnegin, televizyonlarimizi giinde yirmi dort saat boyunca
ongoriilebilir ritmik “bip” sesleri ¢ikaran bir makineyle degistirmiyoruz?

Bunun nedeni, siirpriz unsurunun yoklugunun yarattig sorundur.
Bir seyi ne kadar iyi anlarsak iizerinde diigiinmek igin o kadar az gaba
harcanz. Asinalik, beraberinde ilgisizligi getirir; tekrar baskilamas: dev-
reye girer ve ilgimiz zayiflar. Egler arasindaki iliskinin siirekli olarak
ateslenmeye gerek duymas: bundandir. Tekrar tekrar duydugunuz bir
fikraya bir siire sonra giilmemeniz bundandir. Beyzbol lig maglarindan
ne kadar hoglansaniz da ayni magi defalarca seyretmenin sizi tatmin
ctmemesi bundandir. Ongériilebilirlik giiven verici olsa bile beyin, kur-
dugu diinya modeline yeni gergekleri de katmak i¢in ugragir. Beyin ye-

nilik arar; giincelleme yaptiginda heyecan duyar.
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Néral mekanizmalanin bir sonucu olarak, iyi fikirler pinltilarim uzun

siire korumaz. 1945 yilinin ¢oksatan kitaplar listesine bir goz atin.

1. Sonsuza Dek Amber, Kathleen Winsor

2. The Robe, Lloyd C. Douglas

3. The Black Rose, Thomas B. Costain

4. The White Tower, James Ramsey Ullman

5. Cass Timberlane, Sinclair Lewis

6. A Lion Is in the Streets, Adria Locke Langley

7. So Well Remembered, James Hilton

8. Captain from Castile, Samuel Shellabarger

9. Earth and High Heaven, Gwethalyn Graham
10. Immortal Wife, Irving Stone

Bunlar, zamanmda insanlarin biiyiik ilgisini ¢ekmis kitaplards; an-
cak tahminen higbirinin adin1 daha énce duymadmiz. Diisiiniin ki o
yil herkesin dilinde dolagan kitaplar bunlardi. Yazarlan, varliklanyla
yemekleri onurlandinyor, sayisiz kitap imzaliyorlardi. Bu kitaplann gii-
niin birinde tiimiiyle unutulacagim diigiinmemis olsalar gerek.

Yeniye siirekli bir aclik duyanz. Bugiin Aslinda Diindii (Groundhog
Day) filminde, Bill Murray’nin canlandirdig bir hava durumu sunucu-
su, ayn1 giinii sifirdan tekrar tekrar yagamak zorunda kalir. Sonu gelmez
goriinen bu dongii kargisinda, ayni giinii aym sekilde defalarca yasama-
ya sonunda isyan eder. Fransizca 6grenir, piyano virtiiozii olur, komsu-
lanyla ahbaphk kurar, haksizliklara karg gikar.

Neden alkislaniz onu? Ciinkii tekrarlayan sey cazip gelse bile kusur-
suz ongoriilebilirlikten hoglanmayiz. Oysa siirpriz bizi yakalayip kavrar.
Otomatik pilottan kurtulmamizi saglar. Bizi kendi deneyimlerimize
kargi uyanik tutar. Ashnda, 6diil sisteminde devreye giren nérotrans-
miterler (sinirsel ileticiler), siirpriz unsurunun diizeyine bagh durum-

dadir: Diizenli ve 6ngoriilebilir zaman arahklanyla verilen 6diillerin
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beyinde yarattigy etkinlikler, gelisigiizel ve 6ngoriillemeyen zamanlarda
verilen ddiillerle kiyaslandiginda ¢ok daha azdir. Sagirma hali doyuru-
cudur.

Fikralarin bildigimiz sekilde yapilandirnlmasinin nedeni de budur.
iki degil, daima ti¢ adamdir bara giden. Neden? Ciinkii birinci ortamu
hazirlar, ikinci 6riintiiyii olugturur. Bu diizenleme, iigiincii adamin bey-
nin éngoriilerinden kaginarak sablonu bozabilecegi en kisa yolu olug-
turur. Bagka bir ifadeyle mizah, beklentilere ters diisiildiigiinde ortaya
¢ikar. Fikray: bir robota anlatsamz ti¢ adamin da yaptiklarini dinleyecek
ama tahminen fikrayr komik bulmayacaktir. Fikranin komik olmasinmin
tek nedeni, fikradaki can alici ciimlenin, her zaman 6ngérmeye ¢alisan
beyni dengesinden etmesidir.?

Reklamcilar, ilgimizi canh tutmak igin yaraticithgm siirekli olmasi
gerektigini bilirler. Reklamlar, bizi belirli bir deterjan, cips ya da par-
fitm markasina dogru diirter; ancak onlan siirekli olarak yenilemezlerse
biz ilgimizi, reklam da etkisini yitirecektir.

'lekrardan kaginma, insan kiiltiiriiniin temelidir. Insanlar tarihin te-
kerriirden ibaret oldugunu sik¢a séylerler ama pek dogru degildir bu.
"larih en fazladan, Mark Twain’in ifadesiyle “kafiye olusturur”. Benzer
seyleri farkhi zamanlarda yapmayi dener ama aynntilar hi¢bir zaman
aym degildir. Her sey evrim gegirir. Yenilik zorunludur. Insanlar yeni-
lige gerek duyar.

Yani bir denge gosterisi s6z konusudur: Beyin bir yandan diinyay
ongorerek enerjiden tasarruf etmeye ¢ahsir, bir yandan da sagirmayla
gelen sarhogluk duygusunu arar. Ne sonsuz bir kisirdongii iginde yasa-
mak ne de her saniye siirprizle kargilasmak isteriz. Yarin sabah uyandi-
gmizda, ashinda diine uyanmis oldugunuzu gérmek istemezsiniz belki
ama yergekimi etkisinin tersine donmiis oldugu, kendinizi de tavana ya-
prsmig buldugunuz bir sabaha da uyanmak istemezsiniz. Hazirda bildik-
lerinizden yararlanmak ile heniiz bilmediklerinizi kesfetmek arasinda

kargilikl1 6diin vererek yasarsnmz.
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INCE DENGE

eyin, 6nceden edinilmig bilgileri kullanmak ile yeni olasiliklan kes-

fetmek arasinda bir denge kurmaya gahigir. Bu, her zaman alengirli
bir takastir.* Diyelim ki 6gle yemegi icin gideceginiz restorana karar ver-
meye ¢ahigiyorsunuz. Geleneksel favorinize sadik mi kalacaksmiz, yoksa
bir yenisini mi deneyeceksiniz? Gediklisi oldugunuz restoranda karar ki-
larsaniz gegmis deneyimlerden kazandigimiz bilgiden yararlaniyorsunuz
demektir; tatlar bilinmezine dahg yapmanizsa denenmemis olasiliklar:
kesfettiginiz anlamina gelir.

Hayvanlar dleminin her kosesinde, canhlar bu denge noktasini orta-
lara bir yere kurarlar. Eger mavi taglarin degil, kirmiz: taglarin altinda
yiyebileceginiz bocekler oldugunu deneyimle 6grenirseniz bu bilgiyi
kullanmak zorundasimizdir. Ama giiniin birinde, belki kurakliktan, bel-
ki yangindan, belki de yiyecek arayigindaki diger hayvanlardan dolayi,
orada bocek bulamayabilirsiniz. Diinyanin kurallan nadiren sabit kal-
digindan, hayvanlanin, 6grenmis olduklan seyi (bécekler, kirmizi tagla-
nn altinda) yeni kesifler yapma girisimiyle (mavi taglanin altinda ne var
acaba?) dengelemeleri gerekir. [ste bu nedenle bir hayvan, zamaninin
¢ogunu kirmizi taglanin altina bakarak gecirecektir; ama tiimiinii de-
gil. Gegmiste yaptig1 birkag arama bagansizlikla sonuglanmg bile olsa
belirli bir siireyi mavi taglarin altina bakmak i¢in harcayacak ve kesif
caligmalarina devam edecektir. Bu arada san taglarin altini, agag kovuk-
larimin igini ve nehri de arayacaktir; ¢iinkii bir sonraki 6giiniin nereden
gelecegi hig belli degildir. Hayvanlar aleminin biitiiniinde, ¢abayla edi-
nilen bilgiler, yeni arayiglarla dengelenmigtir.

Beyin, ¢aglardan beri siiren geligim siirecinde, kesfetme ile kullan-
may1 yerine gore takas ettigi ve boylece esneklik ile katilik arasinda den-
ge kurabildigi bir noktaya ulagmigtir. Diinyanm 6éngoriilebilir olmasim
isteriz belki ama fazla 6ngoriilebilir olmasini da istemeyiz. Sag tasarim-
cilar iste bu yiizden nihai bir noktaya ulagmaz; keza bisikletler, stad-

yumlar, yazi fontlar, edebiyat, moda, filmler, mutfaklar ve arabalar da.
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Yarattiklarimiz, 6nciillerine biiyiik 6lgiide benzese de bir doniigiim var-
dir ortada. Ongoriilebilirligin fazlas: bizi gormezden gelmeye iterken,
sitrprizin fazlasi da akhimizi kangtinr. {zleyen boliimlerde gorecegimiz
iizere, yaraticihk da aradaki bu gerilimde yagam bulur.

Kesfetme-kullanma takasi diinyami-

¢+, onciillerinin tasarimim 6rnek alan
“skomorf”larla (taklit nesne) neden bu
hadar tika basa dolu oldugunu da agik-
lar. Hatirlayin ki iPad ilk tamtildiginda

ozelliklerinin arasinda, “kitaplar” ile

dolu “ahgap” bir kitaplik da vard. Prog-
ramcilar, parmaginizi ekranda kaydirdiginizda “sayfa”larin gevrilmesine
cydeger bir etki olusturmak i¢in epeyce ¢aba harcamiglardi. Peki, neden
bunun yerine dijital ¢aga uygun bir kitap sifirdan tasarlanmadi? Ciinkii
bu, miisterileri hognut kilacak bir ¢6ziim olmayacakti; onlar, énceden
bildikleri seyle bir baglant: olmasm istiyorlardu.

Bir teknolojiden digerine yol alirken
bile, eski olanla baglantilar kurar ve ortaya,
stz konusu teknolojinin gegmisiyle simdisi
arasinda net bir patika ¢ikaninz. Apple'in
saatlerindeki  “Digital Crown” pargasi,
mekanik saatlerde kollani doéndiirmek ve
yaylar1 kurmak i¢in kullamlan ayar diigme-
sine benzetilmistir. New Yorker ile yapilan

soyleside, tasarimci Jonathan Ive, diigme-

vi, “tuhaf bir aginahk” duygusu uyandir-
mak igin orta hattin biraz yukarisina yer-
lestirdigini séylemisti. Eger tam ortaya koysaydi kullanicilar, diigmenin
orijinal iglevini yerine getirmesini bekleyecekti; hi¢ koymasayd: saat
fam anlamiyla saate benzemeyecekti.” Sonugta skémorfik tasarimlar,

“yeni”’nin vurgusunu, asina oldugumuz seylerin etkisiyle azaltir.
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Akill telefonlarinmuz bu skémorflarla dolup tagar. Birini aramak igin,
kulaklik ve mikrofona kargilik gelen ¢ikintilanin da yer aldig, eski tip bir
telefon ahizesi ikonuna dokunuruz. Teknoloji tablosundan goktan silin-
mig bir profildir bu. Dijital kameralarda mekanik deklangor diigmeleri
olmadigr halde, akilli telefonunuzdaki kamera, deklangor sesinin kaydim
calar size. Uygulamalarin sifir ve birlerini silmek igin “¢op kutusuna
siiriikleriz. Dosyalan kaydetmek icin, bir floppy disk goriintiisiine —ma-
mutlarla aym kaderi paylagan bir kalintiya— tiklaniz. Cevrimigi aligveris-
lerimizi, sectigimiz nesneleri bir “siipermarket arabasi”na atarak yaparnz.
Bu tiir baglantilar, ge¢misle gelecek arasinda yumusak gegis saglar. Sahip
oldugumuz en yeni teknoloji bile gegmisine gobek bagiyla baghdir.

Kesfetme ve kullanma arasindaki takas insana 6zgii degildir ama ne-
siller dolusu sincap yollanim farkli ¢alilarin gevresinde bulmaya ¢ahsir-
ken insanlar, teknolojileriyle gezegene el koymus durumdadir. Oyleyse
insan beynini ¢ok 6zel kilan bir sey olmalidir. Nedir bu?

ZOMBILLER NEDEN DUGUN YAPMAZ?

ir zombiyle aksam yemegine oturmaya kalksaniz, yaratic1 bir fikir-

le etkilenme beklentisi iginde olmazdiniz. Zombilerin davramsglan
otomatiktir ve yaptiklari, onceden kurulmusg rutinleri izlemekten ibaret-
tir. Zombiler iste bu nedenle kaykaya binmez, amlanim yazmaz, Ay’a
uzay araci firlatmaz ya da sag stillerini degistirmezler.

Hayal iiriinii bile olsalar zombiler bize dogal diinyayla ilgili 6nemli
bir sey soylerler: Hayvanlar aleminin dort bir kosesindeki canlilar, go-
gunlukla otomatik davranislar sergiler. Balanisim diisiiniin. Belirli bir
uyaran, her seferinde aym tepkiyle sonuglanir ve annin olasi tepkileri
gozden gecirmesine olanak saglar: Mavi ¢igege kon, sar: ¢igege kon, sal-
dir, ug ve uzaklag gibi. Ama an neden yaratic1 diisiinme becerisini gos-
teremez? Ciinkii néronlarinm etkinlikleri belirlenmigtir ve su kovasini

elden ele gegiren itfaiye ekipleri misali sinyalleri girisgten ¢ikisa dogru

24
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



YENILIK INSANIDIR

yonlendirirler.® Anmin beyninde bu ekipler dogumdan énce olugmaya
haglanmgtir: Kimyasal sinyaller néronlann izleyecegi yollan belirler ve
hiylece hareket, isitme, gorme, koku, vesaire igin farkh beyin bolge-
lerini inga ederler. An yeni bir bolgeyi kesfederken bile biiyiik oranda
olomatik pilottan yararlanmaktadir. Bir zombiyle nasil tartisamiyorsaniz
hir anyla da tarhgamazsiniz giinkii o, “diigiinme” iglevi beynine milyon-
larca yillik evrimle kazinmug, biyolojik bir makinedir.

Bizler de o andan epeyce bir seyler taginz igimizde: Benzer noral
diizenekler, yiiriimeden ¢ignemeye, yiizmeden sindirmeye kadar sayi-
s1z iggiidiisel davranmigi igeren devasa bir portféyle donatmistir bizi. Yeni
heceriler 6grendigimizde bile onlan hizla aligkanliklar listesine katmaya
hazinzdir. Bisiklete binmeyi, araba kullanmayi, kagik kullanmay, klav-
veyle yazmayi 6grenirken, bu isleri bir yandan da noral devrelerimizde-
ki hizl sinirsel yollara kazinz.” En hizli yol beynin hata yapma olasili-
g1 en aza indirdiginden, digerlerine iistiin tutulur. S6z konusu is igin
kendilerine gerek duyulmayan néronlar, artik uyarilmayacaktir.

Hikiye burada bitseydi, bildigimiz insan ekosistemni de var olmaya-
caktr. Ne sonelere sahip olacaktik ne de helikopterlere, atlama sirikla-
rnna, caza, tako biifelerine, bayraklara, kaleydoskoplara, konfetiye ya da
icki kokteyllerine. Oyleyse ari beyniyle bizim beynimiz arasindaki fark
nedir? An beyninde bir milyon néron varken bizimkinde yiiz milyar
noron bulunmasi, bize genis bir davranis repertuan kazandirmistir. Bizi
ayricalikli kilan bir sey daha var: néronlann niceliginden 6te, diizenlen-
me bigimleri. Yani bizde duyularla (orada ne var?) eylem (simdi sunu
vapacagim) arasinda daha fazla beyin hiicresi var. Bu da bir durumu gir-
di olarak almamizy, iyice ¢ignememizi, segenekleri gozden gegirmemizi
ve (gerekirse) eylemde bulunmamizi miimkiin kihyor. Yasamimizin bii-
yiik gogunlugu, hissetme ile yapma arasindaki néral mahallelerde geci-
yor. Tepkisellikten yaraticihga gecisimizi saglayan da bu.

Insan korteksinin muazzam genislemesi, baglardaki kimyasal sinyal-

lerden gok biiyiik néron gruplarnini kurtarmig ve bu bélgeler daha esnek
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baglantilar kurma olanagini bulmugtur. Bu 6l¢iide “bagimsiz” nérona
sahip olmak, insanlara bagka tiirlerde olmayan bir zihinsel kivraklik ve-
rir ve yonlendirilmis (mediated) davramg becerisini kazandirr.

Yonlendirilmig (otomatiklegmisin aksine) davraniglar diisiince ve
ongorii icerir: bir siiri anlama, bir dostla tartigma, bir soruna yeni bir
¢oziim bulma 6rneklerinde oldugu gibi. Bu diisiinme bigimi, yeni fikir-
ler i¢in yeni yollar bulmaktan gecer. Noronlararas iletigim, anhk tep-
kilerden ¢ok, bir meclis tartigmasini andinr.® Tartigmaya herkes katilir.
Koalisyonlar kurulur. Giiglii bir oybirligi olustugunda, belirli bir fikir
de bilingli farkindalik diizeyine ulagabilir; ancak ani bir kavrayis olarak
hissedilen sey, aslinda yogun i¢ tartigmalarin bir sonucudur. En 6nemli-
si, aym soruyu daha sonra yeniden sordugumuzda, yamtin farkh olabil-
mesidir. Arilann, kraligelerini Binbir Gece Masallar’yla biiyiilemelerini
bekleyemeyiz elbette. Olsa olsa ayni masal bin bir gece boyunca tekrar-
layacaklardir ¢iinkii beyinleri her seferinde ayni yollar izler. Ancak biz-
ler, dogaglama isleyen noral mimarimizle, masallan farkh bigimlerde
dokuyabilir, cevremizdeki her seye yeni bigimler verebiliriz.

insanlar, aligkanliklan yansitan otomatik davranislar ile aligkanliklan
yenilgiye ugratan yonlendirilmis davramslann rekabeti arasinda yasarlar.
Beyin, bir noral ag1 verime yonelik olarak islemeli midir, yoksa esnek-
lige yonelik olarak dallandirmali midir? Dayanagimiz, her ikisinin de
yapilabiliyor olmasidir. Otomatiklestirilmis davraniglar bize uzmanlik
saglar: Heykeltirag tagi yontarken, mimar bir maket inga ederken, bilim
insan1 bir deney yaparken yeni sonuglan miimkiin hale getiren sey, ahg-
tirmas: yapilmig becerilerdir. Yeni fikirlerimizi uygulamaya koyamazsak
onlara yasam vermek igin ¢irpimir dururuz. Ancak otomatik davraniglar
yenilik iiretemez. Yenilik iiretiminin araci, yonlendirilmis davramgtir
ve yaraticithgm nérolojik temelini olusturur. Arthur Koestler'in soyledi-
gi gibi, “Yaraticihk, ahsgkanlhiklanin 6zgiinlitk aracihgiyla yikilmasidir.”
Mucit Charles Kettering’in de bir 6giidii vardir bu konuda: “Anayoldan

aynln.”
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OLASI GELECEKLERIN SIMULASYONU

yaranla eylem arasinda konumlanmig beyin hiicrelerinin devasa
US‘dylSl, tiiriimiiziin muazzam yaratici olmasina kritik katkida bu-
lanur. Goéziimiiziin 6niindeki olgularin 6tesinde yer alan olasiliklar
izerinde diisiinebilmemiz bu sayededir. Insan beyninin sihri de biiyiik
il¢iide burada, “soyle olsa ne olur”lan bikip usanmadan tiiretmemizde
vatar.

Aslinda bu, “zeki” beyinlerin ana islerinden biridir: olas: geleceklerin
simiilasyonu.® Katiliyormusg gibi bagimi mi sallamaliyim, yoksa patronu-
mda bunun aptalca bir fikir oldugunu mu séylemeliyim? Yildoniimiimiiz-
de egim igin nasil bir siirpriz hazirlasam? Bu gece Cin yemegi mi yesem,
voksa Italyan ya da Meksika mutfagindan bir seyler mi? Ise alimrsam
vadideki bir evde mi yagamaliyim yoksa gehirdeki bir apartmanda mi? So-
nuglarini gormek igin teste tabi tutamadigimizdan, aklimiza gelen her
cylemin simiilasyonlarini beynimizde yiiriitiiriiz. Kurguladigimz senar-
yolardan biri diginda higbiri, hatta belki biri bile gergeklegmeyecektir
ancak kendimizi seceneklere hazirlayarak, gelecege daha esnek tepki-
ler vermemiz miimkiin olacaktir. Bu duyarhilik, biligsel yonden modern
insanlar olmamizi saglayan temel degisime isaret eder. Bizler, mevcut
olani ele alip onu bir dizi olasihga doniistiirmek yoluyla farkli gerceklik
scgenekleri iiretme konusunda artik birer ustayizdir.

Gelecekle ilgili simiilasyonlar kurgulamaya daha ¢ocuklukta bagla-
nz: “Mahsusguktan” merkezli oyunlar, insan gelisiminin evrensel 6zel-
liklerinden biridir.'” Bir ¢ocugun zihni, bagkan olma, Mars’a giderken
nyutulma, silahh bir ¢atigmada taklalar atarak saldirma goriintiileriyle
alkalanip durur. “-mug gibi” yapmak, ¢ocuklarin yeni olabilirlikler kur-
gulamalarini ve gevreleri hakkinda bilgi edinmelerini miimkiin kilar.

Yas aldikca, gelecek simiilasyonlari herhangi bir konudaki segenekle-
ri gozden gegirirken ya da farkli bir yol segmemiz durumunda olacak-
lan diisiiniirken devreye girer. Ne zaman bir ev alsak, iiniversite segsek,

miistakbel bir es iizerinde diisiiniip taginsak ya da borsaya yatirim yapsak
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diisiindiigiimiiz seylerin bir¢ogunun yanlis ya da olanaksiz oldugunu
bastan kabul ederiz. Bebek bekleyen egler “Acaba kiz mi olacak, erkek
mi?” diye sorar ama yanittan emin olmadiklan halde isim, giyecek, oda
dekorasyonu ve oyuncaklarla ilgili segenekleri tartigirlar. Penguenler,
atlar, koalalar ve ziirafalar da genellikle tek yavru getirir diinyaya ama
higbirinin bu soru iizerinde insanlann yaptig: gibi diisiiniip tagindiklan
goriilmemistir.

“Soyle olsa ne olur”lan diisiinmek giinliik yasamimizin oyle derinle-
rine girmigtir ki nasil bir hayal giicii egzersizi oldugunu gozden kagir-
mak kolaydir. Ne olmus olabilecegi iizerinde sonu gelmez diisiincelere
dalanz ve lisan, kurdugumuz bu simiilasyonlan birbirimizin beynine
yiiklemeyi kolaylaghrmak igin tasarlanmugtir.!! Partiye gelseydin eglenir-
din. O isi kabul etseydin simdiye zengin ama kesinlikle mutsuz olmug-
tun. Hoca aticilan degistirmis olsaydi magi kazanmigtik. Umut, yaratica
spekiilasyonun bir bigimidir: Diinyay1 oldugu gibi degil, olmasini istedi-
gimiz gibi hayal ederiz. Farknda bile olmadan, yagamimzin biiyiik bir
pargasim varsayimsal diinyada gegiririz.'2

Gelecek simiilasyonlan, giivenlik faydasiyla gelir: Eylemlerimizi ha-
rekete gecirmeden 6nce zihinlerimizde teste tabi tutanz. Filozof Karl
Popper’in séyledigi gibi, olas1 gelecekleri kurgulama kapasitemiz saye-
sinde “bizim yerimize varsayimlanimiz yok olur”. Gelecegin simiilasyo-
nunu zihnimizde ¢ahstinr (su u¢uruma dogru bir adim atsam ne olur?)
ve gelecekteki davramisimiz ona gore ayarlanz (en iyisi geri gekileyim).

Ancak bu zihinsel araglan, kendimizi canh tutmaktan ote, var ol-
mayan diinyalan cisimlestirmek i¢in de kullaninz. Bu alternatif ger-
ceklikler, hayal giiciimiiziin hasat yaptig1 genis ovalardir. Einstein’
derin uzayda bir asansoriin igine koyup zaman kavramim anlamasim
saglayan, “soyle olsa ne olur”lardir. Jonathan Swift'i muazzam devlerin
ve ufacik Lilliput'lulanin adalanna tagiyan, Philip K. Dick’i Nazilerin
lkinci Diinya Savagi'm kazandigi bir diinyaya gotiiren, Shakespeare’i

Jiil Sezar'm zihnine girmeye iten, Alfred Wegener'i kitalarin birlegik
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oldugn bir zamana tagiyan ve Darwin’i tiirlerin kokenine tanik olmasi-
1 saglayan, “soyle olsa ne olur”lardir. Simiilasyon yetenegimiz, iizerle-
imde ilerleyebilecegimiz yeni yollar agar bize. Unlii is insan1 Richard
lranson, sivilleri Diinya atmosferi digina gikaracak bir uzay-yolu sirketi
dahil, yiiziin iizerinde sirket kurmustur. Girisimcilikteki bu becerisini
neye borgludur Branson? Olasi gelecekleri diigleme yetenegine.
Yaraticihga yonlendiren itici giicii harekete geciren bir etken daha

vardir. Beynimizin 6tesinde yasayan bir geydir bu: bagkalarnin beyinleri.

TOPLUMSAL YASAM YARATICILIGI GELISTIRIR

. Scott Fitzgerald ve Ernest Hemingway, Paris’te yoksulluk iginde

yasarken tanmigmig ve dost olmusglardi. Geng Robert Rauschenberg
yirmili yaglarda, heniiz higbiri tanimmamigken Cy Twombly ve Jasper
Jolns isimli ressamlarla romantik iligkiler yagamigti. Yirmi yagindaki
Mary Shelley Frankenstein romanin, kendisi gibi yazar olan Percy Byss-
he Shelley ve Lord Byron’la gegirdigi bir yaz mevsiminde yazmsti. Yara-
licilar, neden birbirlerine boyle gekilirler?

Yaratic1 sanatgilarin en biiyiik verimle ¢ahistiklari zamanlan, diinya-
va sirt dondiikleri zamana baglayan yaygin bir yanhs alg1 vardir. Yazar
Joyce Carol Oates, 1972 tarihli “Yalmz Sanat¢i Miti” (The Myth of the
Isolated Artist) baghklh denemesinde, bu algiy1 ele almigtir: “Sanat¢inin
loplum genelinden yalitik yagsadig) diisiincesi bir mittir... Sanatgi, son
derece normal ve toplumsal yasama da sahip bir birey oldugu halde,
romantik gelenek onu trajik 6lgiide acayip bir kisilik olarak ele alma
cgilimindedir.”"?

Kimsenin umursamadig, kimsenin ilgi gostermedigi, kimsenin des-
Icklemedigi ya da tegvik etmedigi bir ortam, iiriin ortaya ¢ikarmaya can
atan yaratici bir kigilik igin kurgulanabilecek en kétii senaryodur. Tek ba-
yina ve digerlerinden kalici olarak yalitilmg yagayan sanatg1, mitik bir ya-

ratiktir ¢iinkii yaraticilik, dogasi geregi toplumsal bir durusa isaret eder.
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Yalniz sanatg1 imgelemine Hollandal ressam Vincent van Gogh’tan
daha iyi oturan bir 6rnek bulmak zordur. Van Gogh sanat gevrelerinin
golgesinde yasamis ve yasam siiresince ¢ok az resim satmus olsa da ya-
kindan baktigimizda gevresiyle baglanti halinde olan bir adamm hika-
yesi ¢ikar kargimiza. Sanatiyla ilgili yorumlar ve diger ressamlara yonelik
yalin elestirilerle dolu mektuplar araciligiyla birgok geng ressamla yazig-
g goriiriiz 6rnegin. Aldigr ilk olumlu elestiri iizerine, elestirmene
tesekkiir olarak bir servi agaci gonderdigini, bir ara Paul Gauguin ile bir-
likte tropiklerde bir ressam kolonisi kurma planlan yaptigim 6greniriz.
Oyleyse insanlar neden hala Van Gogh’un ideal bir miinzevi oldugun-
da 1srar ederler? Ciinkii bu séylem, dehasinin kaynagyla ilgili tatmin
edici —ama sdylenceden ibaret- bir hikdyeye iyi oturur. Ne uyumsuz ne
de bir miinzevi olan ressam, zamanimn toplumsal yasamina etkin bir
katihmda bulunmugtur. ™

'loplumsal ag, yalmzca sanatgilan degil, yaratici icat siirecinin bii-
tiin dallanm kapsar. E. O. Wilson, “Gézlerden uzak laboratuvarinda
kendisi i¢in ¢aligan biiyiik bilimci diye bir sey yoktur,” diye yazmigh."’
Diahiyane sonuglara gebe bir yalmzhk iginde ¢alighgim diigiinmekten
hoglanan bir¢ok bilimci olsa bile onlar aslinda ¢ahigmalarnin, bir kar-
sihkli baghlik ag1 icinde yiiriitmektedirler. Onemli olarak ele aldiklan
problemler bile gercekte daha biiyiik bir yaratici toplulugun etkisi altin-
dadir. Mesela, doneminin belki de en biiyiik beyni olan Isaac Newton,
yasamimn 6nemli boliimiini, ¢agin yaygin meraki olan simyay: kavra-
makla gegirmistir.

Bizler son derece toplumsal canhlanz. Birbirimizi sagirtmak igin hig
diisiinmeden didinir dururuz. Arkadaginiz size o giin ne yaptigimzi her
sordugunda ona hep ayni yamti verirseniz dostlugunuzun uzun siirece-
gi kuskuludur. Insanlar birbirlerini sagirtma, hayretler i¢inde birakma,
birbirlerinde merak ve kusku uyandirma arayis1 igindedirler. Birbirimiz
i¢in yaptigimiz bu seyler, devrelerimize kazinmgtir ve bagkalarinda yine

bunlan arariz.
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Bu arada, bilgisayarlarin 6yle pek de yaratici olmamalarimin nedeni
budur. Iglerine ne koyarsamz disanya verdikleri de tam tamina odur
(Iclefon numaralan, belgeler, fotograflar) ve béylesi bir kapasite, bize
kendi belleklerimizden daha iyi hizmet eder. Ancak bilgisayarlarin, 6r-
negin komik bir fikra anlatma ya da istediklerini elde etmek igin sirinlik
yapma gibi konularda agin beceriksiz olmalarinin nedeni de bu kesin-
liktir. Dahasi, ne film yonetebilir ne bir TED konferansi verebilir ne de
acikll romanlar yazabilirler. Yaratic1 6zellikte yapay zekdya ulagabilmek
1¢in hepsi de birbirini sagirtmak ve etkilemek igin gabalayan bir kesifci
bilgisayarlar toplumu kurmamuz gerekir. Bilgisayarlarda béyle bir top-
lumsal 6zellik yoktur; bilgisayar zeksinin boylesi mekanik olmasi da
kismen buna baghdir.

BEYNINIZI YEMEYIN

eniziiziimii” olarak bilinen kiigiik bir yumusakga tiiriiniin ilging
bir 4deti vardir. Yagaminin ilk donemlerinde ortalikta yiizer, so-
nunda kendine kaya midyesi misali tutunacak bir yer bulur ve ardindan
beslenme amaciyla kendi beynini emer. Neden mi? Ciinkii beyne ih-
liyact kalmanugtir artik. Kalici evini bulmustur. Beyni, ona tutunacag
yeri belirleme ve o yerde karar kilmasimi saglamistir ve gorev tamamlan-
(hgindan canli, beynindeki besinleri artik diger organlanna yénlendire-
bilir. Deniz iiziimiinden almacak ders, beynin arama ve karar vermede
kullaniliyor oldugudur. Hayvan belirli bir yere yerlesir yerlesmez, beyne
ihtiyaci kalmaz.

Aramizdaki en tembeller bile kendi beynini yemez ¢iinkii insanlann
yerlestigi bir nokta yoktur. Rutin olanla miicadele etme konusundaki
siirekli kagmtimiz, yaraticilhigr biyolojik bir zorunluluk konumuna ge-
lirir. Sanat ve teknolojide aradiginiz sey yalmzca beklentilerin kargi-
lanmasi degil, saskinlik duygusudur. Sonug olarak, tiiriimiiziin tarihini

betimleyen, ¢ilginca bir hayal giiciidiir: Bizler ¢apragik yasam ortamlan
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inga eder, yiyeceklerimiz i¢in tarifler uydurur, siirekli degisen bir mo-
danin etkisiyle giyinir, incelikli nidalarla birbirimize seslenir, habitatlar
arasinda kendi tasarladigimiz kanat ve tekerleklerle seyahat ederiz. Yaga-
mimizin higbir yonii, yaraticihk ve zekiddan muaf degildir.

Yenilige duydugumuz aglik, onu zorunlu hale getirir. Bu yalmizca
birkag kisiye 6zgii bir sey degildir. Yenilik diirtiisii, biitiin insanlann bey-
ninde yasar; bu durumun bir sonucu olarak tekrarlayan seylere agilan
savag da bir kugagi digerinden, bir on yih digerinden, bir seneyi dige-
rinden ayiran muazzam degisimlere gii¢ veren etkendir. Yeniyi yaratma
diirtiisii, biyolojimizin bir bilegenidir. Yiizlerce kiiltiir, milyonlarca yeni
oykii inga etmisizdir. Kendimizi daha énce hig var olmamig seylerle ku-
satmigizdir. Oysa domuzlar ve lamalar yapmaz bunu.

Peki, nereden gelir yeni fikirler?
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teve Jobs 9 Ocak 2007'de kot pantolonu ve siyah balik¢1 kazagiyla

MacWorld sahnesinde yerini aldi. “Arada sirada, her seyi degistiren
devrimsel bir iiriin ¢ikar ortaya,” diye bagladi konugmasina. “Bugiin
Apple, telefonu yeniden icat etme noktasmda.” Yillar siiren tartigma-
lardan sonra bile iPhone’un bir aydinlanmaya imza attigindan kugku
yok. Kimse daha 6nce boyle bir sey gormemisti: Kargmizdaki sey, avu-
cunuzun iginde tutabileceginiz bir iletisim cihazi, bir miizikgalar ve
bir kigisel bilgisayardi. Medya bu aygit1 neredeyse sihirli 6zellikteki bir
oncii olarak nitf:lerken,- blogcular da ona Finger-write
“Jesus phone” (Isa telefon)’ lakabim takti. . YOur Figures!
iPhone’un sahneye ¢ikisi, biiyiik yenilikler
igin tipik olan bir tarzda gergeklegmisti:
hi¢ beklemedigimiz bir anda ve nereden
geldigi belli olmayan bir yenilikle.

Ancak goriiniige aldanmamak gerekir
¢iinkii yeniliklerin nereden geldigi bel-
lidir. Yenilikler, icatlara ait aile agacinin

son dallanidir. Onlarca y1l boyunca cesitli

* Bu lakap, iPhone’un ortaya gikigiyla Isa'nin yeryiiziine ikinci gelisi arasinda kurulan
paralellikten kaynaklamyordu. (¢.n.)
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teknolojik aygitlan toplayip sergileyen aragtirmaci bilim insami Bill Bux-
ton, giiniimiiziin modern aygitlarina yolu agan upuzun soy kiitiigiinii
gozler oniine serebilmigtir.' 1984 tarihli Casio AT-550-7 kol saatini cle
ahn. Bu saat, kullamicnm rakam ve isaretleri saat yiizeyine dogrudan
parmagiyla yazabilecegi bir dokunmatik ekran igeriyordu.

Bundan on yil sonra —ve iPhone’un ortaya ¢ik-
masmna daha on ii¢ yil varken— IBM, bir mobil tele-
fona dokunmatik ekran ekledi.

Diinyammn ilk akilli telefonu olan Simon, 6zel bir
kalem ve bir grup temel uygulamaya sahipti. Onun-
la faks ve e-posta gonderip alabiliyordunuz. Biitiin
zaman dilimlerine ayarlanabilir bir saati, ayrica not

defteri, takvimi ve tahmine dayah yazma o6zelligi

vardi. Ne yazik ki bu telefona fazla talep olmadi. Si-
mon’m émrii kisa siirdii. Bunun bir nedeni pilinin
ancak bir saat dayanmas idiyse bir nedeni de mobil telefonla yapilan
aramalann o zamanlar pahali olmasiydi. Bir bagka 6liim nedeniyse kul-
lanilabilecek bir uygulama havuzunun o siralarda bulunmayisiydi. Ama
tipki Casio’nun dokunmatik ekram gibi, Simon da genetik malzemesini
“nereden geldigi belli olmayan” iPhone’a aktard.

Simon’dan dért y1l sonra, Data Rover
840 ¢ikageldi sahneye. Bu da, bir kalem
yardimyla dokunmatik ekraninda ii¢
boyutta gezinebileceginiz bir kisisel di-
jital asistand. Kigi listeleri bir bellek gi-
pinde depolanip her yere taginabilirdi.

‘Taginabilir hesaplama, kendine kalici

bir yer edinmeye baglamugt: artik.
Buxton koleksiyonuna baktigimizda, elektronik endiistrisine yolu

acan birgok aygita isaret ettigini goriiriiz. Giiniimiiz cihazlarinda var

olmasi bekledigimiz incelik 1999 tarihli Palm Vx ile gelmisti 6rnegin.
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“Bugiiniin diziistii bilgisayarlan gibi siiper
mee aygitlara yolu agan yeni sozliik, bu-
mmla iiretildi,” diyor Buxton. “Kékler nere-
de diye mi soruyorsunuz? lste oradalar, tam
orada.”

Steve Jobs'm “devrimsel” nitelikteki iirii-

niiniin zemini, adim adim dégenmigti. “Isa
Iclefon” bir bakireden dogmanugt.

N *Radlo.rhack il

Jobs'm duyurusundan birkag

yil sonra yazar Steve Cichon
1991’den kalma, yipranmug bir
o ! Buffalo News gazetesi yigm1 satin

m,N ER s A aldi. Niyeti, nelerin degistigi ko-

Nﬂ' PAYMENTS L)
2 DOWN PAYMENT!

nusundaki merakini gidermekti.
On sayfalardan birinde yandaki
Radio Shack reklammu gordii.
Birden kavradi Cichon: Say-
fadaki tiim cihazlarn yerini, ce-
bindeki iPhone almigti.* Bundan

yalmzca yirmi yil kadar énce bu

donanimm tiimiine talip olan bir
== ahcmin 6deyecegi tutar 3.054,82
dolards; ancak §1md1 hepsi birden 140 gramlik bir aygitin i¢indeydi; iis-
telik hem fiyat hem de malzemeden ciddi bir kesinti yapilmig olarak.*
Reklam, iPhone’un soyagacimm bir resmiydi aslhinda.

Cigir agicr teknolojiler yoktan var olmaz; Buxton'in da gozlemledigi
gibi, mucitlerinin “kendi kahramanlarinm en iyi fikirleri iizerinde oyna-
malan” sonucu ortaya gikarlar. Buxton, iPhone’un tasarimcisi Jonathan
Ive, kompozisyonlarinda sikhkla diger miizisyenlerden “almt1” yapan
Jimi Hendrix gibi miizisyenlere benzetiyor ve “Tarihi bilir ve goz ardi

ctmezseniz, Jimi Hendrix’i daha da ¢ok takdir edersiniz,” diyordu.

. 35
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



YARATICI TUR

Bilim tarihgisi Jon Gertner, benzer bir anlayisla soyle yazar:

Genellikle icatlarin bir ¢irpida, mucitlerini sagirtici bir aydinlan-
maya gotiiren bir evreka amyla ortaya ¢ikbigim diisiiniiriiz. Oysa
gercekte teknolojide atilan biiyiik adimlar, kesin bir baglangic
noktasma nadiren sahip olurlar. Ik agamada, icadin kendisin-
den 6nce var olmug olan giigler, sezdirmeden bir araya gelip
hizalanmaya, derken bir grup insan ya da fikir belirli bir noktada
toplanmaya baglar. Izleyen aylar, yillar siiresince bu fikirler agik-

hga, hiza, ivmeye ve ilave fikir ve insanlarm destegine kavusur.®

Tipki elmaslar gibi, yaraticihk da tarihin pinl pinl yeni bigimle-
re “basilmasinin” sonucudur. Apple'm ¢i1gir agict bir bagka tiriiniinii,
iPod’u ele alahim.

1970’lerde korsanlik, plak endiistrisinin énemli bir sorunuydu. Pera-
kendeciler, satilmayan albiimleri plak sirketine geri génderip para iade-
si alabiliyorlardi. Birgoklari bu durumdan yararlanip sirketlere korsan
kopyalan gonderme yoluna gitti. Bir keresinde, Olivia Newton-John'in
iki milyon kopyasi basilan Physical albiimii liste bagi oldugu halde, sas1-
las1 bigimde ii¢ milyon kopyasi iade edilmisti.

ingiliz mucit Kane Kramer'm aklina, iyice yaygmlagan bu dolandir-
cilig1 durdurabilecek bir fikir geldi. Miizigi dijital olarak telefon hatlan
boyunca aktarabilecegi bir yontem gelistirecekti; ilave bir makine de
her albiimii talep sahibi i¢in basacakti. Ancak Kramer sonradan hantal
bir makinenin gereksiz bir adim olabilecegini diisiindii. Analog bir plak
tiretmek yerine miizigi dijital olarak birakip onu galabilecek, tagmabilir
bir makine yapilamaz miydi? Bunun iizerine, tagmabilir bir dijital mii-
zik¢alarin tasanmini yapti Kramer. IXI adi verilen aygitin bir goriintii
ekram, parcalan ¢almak igin de diigmeleri vard.

Kramer béylece yalmzca miizik¢alarin tasarnnmnu yapmakla kalmi-

yor, dijital miizigin satig ve paylagimi i¢in de yepyeni bir yol 6ngormiig
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oluyordu; iistelik simirsiz bir envanterle ve depo gereksinimi de ortadan
kalkmig olarak. Paul McCartney, ilk yatmimcilardandi. Ancak Kramer'in
miizikgalarinm ana sorunu, o zamanm donamimim da hesaba katarsak
yalmzca tek bir sarkiyi saklayacak bellege sahip olmasiyd.

Kramer'm umut vaat eden bu fikrinden yola ¢ikan Apple Computer
miihendisleri, diizenege bir kaydirma tekerlegi, daha gosterigli malze-
meler ve elbette daha geliskin bellek ve yazihm 6zellikleri eklediler.
2001’de -Kramer'm gikigindan yirmi iki y1l sonra- iPod’un tanmitimm
yapild.

Steve Jobs daha sonralan s6yle diyecekti:

“Yaraticilik, birtakim seyleri birbirine baglamaktan ibarettir.
Yaratic1 insanlara, belirli bir iiriinii nasil ortaya ¢ikardiklarim
sordugunuzda, onu aslinda kendilerinin yapmamig oldugu dii-
stincesiyle biraz suglu hissederler kendilerini. Oular yalmzca
bir sey gormiiglerdir, ve gordiikleri o sey onlara daha sonralan
kagimlmaz gelecektir. Bunun nedeni, daha 6nceki deneyimle-
rini birbirine baglayabilmis ve onlarla yeni bir sey sentezlemig
olmalandir.”

Kramer'in orijinal icadi ve Apple'in iPod'u
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Kramer'm fikri de yoktan var olmanug, o da taginabilir kasetgalar
Sony Walkman'in izinden gitmigti. Walkman’e yolu agan, 1963’te icat
edilen kaset teyp, kaset teybe yolu acansa 1924’te icat edilen makara
teyplerdi. Bu adumlar tarih i¢inde geriye dogru izlendiginde, her seyin
kendinden 6nceki yenilikler ekosisteminden ortaya ¢iktigim gormek
miimkiindiir.

Insan yaraticiligi bosluktan doguvermez. Diinyaya yeni bir bigim ver-
mek i¢in deneyimlerimizden ve ¢evremizdeki hammaddelerden yarar-
laninz. Gegmiste ve su anda nerede oldugumuzu bilmek, yeni ve biiyiik
sektorlere giden yolu gosterecektir bize. Aygitlar koleksiyonu iizerinde
calisan Buxton, yeni bir konseptin pazara egemen olmasi igin yaklagik
yirmi yil gegmesi gerektigi sonucuna varmugtir. Atlantic dergisi ile yapti-
g1 bir soyleside diisiincesini su sozlerle dile getirir: “Eger soylediklerim
akla uygunsa 6niimiizdeki on yilda milyar dolarlik bir sektér haline ge-
lecek olan herhangi bir seyin, simdiden on yaginda oldugunu séylemek
de akla uygundur. Durup dururken ortaya ¢ikmig tek bir icat yoktur;
agirhginca altm edecek bir seyi yaratmak, arama, kazma, rafine etme ve
ince kuyumculuk iglemleriyle gergeklesir.”

LN

AI:OHO 13’1i kurtarmak i¢in NASA miihendisleri de 6nceden bildikle-
i seyleri yeniden kazip rafine etmek zorunda kalmusglardi. Arag yiiz
binlerce kilometre 6tede oldugundan, bulacaklan ¢6ziim de astronotla-
rn ellerinin altindaki malzemelerin kullammini i¢cermeliydi. Miihen-
dislerin ellerinin altinda aracin igindeki her seyin bir envanteri, 6nceki
Apollo projelerinden ve yiiriittiikleri bir¢ok simiilasyon ¢aligmasindan
edinilen deneyim vardi. Kurtarma planlarimi hazirlarlarken biitiin bu

birikimden yararlanmglardi. Gene Kranz daha sonralan séyle yaznmust:

Proje igin 6nceden harcadigimiz onca zamana, akla gelebilecek

her tiirlii anza icin gelistirdigimiz segenek ve ¢oziimlere simdi
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sitkrediyordum. Bigak kemige dayandiginda [Ay modiiliinde|
sistemleri sogutmak i¢in bulunan suyun yerine, komuta modii-
liindeki yedek suyu, yogunlasmig teri, hatta miirettebatin kendi

idranini bile kullanabilecegimizi biliyorduk.

Miihendislerin deneyimleri, sorunlari ¢ozmek igin ihtiyag duyduklan
hammaddeyi saghyordu. Zamanla yansarak fikirler iizerinde tartigip
cpitimde yararlanilan arag modelleri iizerinde denediler. Bu muazzam
raman baskisi altinda, verilerini dogaglama kullandilar.

insan etkinliklerinin gesitliligi iginde yaratic1 siirece itici gii¢ sagla-
yan, mevcut fikirlerin yagmalanmasidir. Otomobil endiistrisinin erken
donemlerini diigiiniin. 1908'den 6nce yeni bir otomobil ingsa etmek
cpeyce zahmetli bir isti. Araglar talebe yonelik olarak tek tek iiretiliyor-
du. Farkh parcalar farkh yerlerde yapiliyor ve daha sonra biiyiik gaba-
larla bir araya getiriliyordu. Ama Henry Ford, siirecin biitiiniinii tek bir
iiretim hattima baglayarak 6nemli bir yenilige 6nayak oldu. Artik iiretim
ve montaj tek ¢ati altinda gergeklestiriliyor, fabrikanin bir ucuna yediri-
len ahsap, maden cevherleri ve komiir, diger ugtan Model T otomobil-
ler olarak gikiyordu. Ford’un tiretim hatti, otomobillerin yapim siirecini
liimiiyle degigtirmisti: “Uretim hatti, parcalarin montaj stantlarinda tu-
tulup isgilerin her birine tek tek ugramasina gerek birakmmyordu. Onun
yerine isciler sabit duruyor, ig onlarin arasindan akiyordu.” Arabalar,
bu yenilikler sayesinde fabrikadan benzeri goriilmemis bir hizla gikip
gidiyordu. Yeni ve devasa bir endiistri dogmustu.

Ancak tipki iPhone gibi, Ford'un iiretim hatt: fikri de uzun bir soy
gecmigine sahipti. On dokuzuncu yiizyilin baglarinda Eli Whitney
ABD ordusu igin pargalan birbiriyle degistirilebilir savag malzemeleri
iiretmigti. Bu yenilik sayesinde hasarh bir tiifek, bagka bir silahtan ali-
nan pargayla tamir edilebiliyordu. Bu degistirilebilir pargalar fikri, Ford
i¢in ddeta bir liituftu: Her otomobil i¢in pargalan tek tek iiretmek yeri-

ne, bunlan artik topluca iiretmek miimkiindii. Onceki yiizyihn sigara
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fabrikalan, siirekli akis yonteminden yararlanarak tiretimi hizlandirmig-
lardi. Bu yontemde montaj siireci, diizenli bir adimlar dizisinin izlen-
mesiyle gerceklesir. Ford, ddhiyane yoniinii gormekte gecikmedigi bu
yontemi ornek aldi. Uretim hattinm kendisi ise Chicago’daki et paketle-
me sektoriinden 6grendigi bir seydi. Daha sonralar, durumu soyle an-
latmigti: “Ben yeni bir sey icat etmedim. Yaptigim, yiizyillann emeginin
verdigi destekle kesifler yapan insanlann bu kegiflerini alip otomobile
uyarlamaktan ibarettir.”

Tarihin egelenmesi yalnizca teknolojide degil, sanatta da gosterir
kendini. Samuel Taylor Coleridge, tam anlamyla bir Romantik sairdi:
tutkusuyla, diirtiiselligiyle, atesli hayal giiciiyle. “Kubilay Han” (“Kubla
Khan”) siirini, afyonun etkisiyle gordiigii bir diisiin ardindan yazmstu.
Esin perileriyle siirekli sohbet halindeydi sanki sair.

Coleridge 6ldiikten sonra, bilim insam ve edebiyatci John Livingston
Lowes, onun yaratici yoniinii kiitiiphanesi ve giinliiklerinden yararlana-
rak titizlikle inceledi.” Coleridge’in notlan iizerinde galigan Lowes, sa-
irin galiyma odasin gevreleyen kitaplann “gizli etkilerini, Coleridge’in
yazarhiginimn olgunluk doéneminde yazdig1 neredeyse her seyin iizerine
yagdirmig” oldugunu yaziyordu. Mesela, Coleridge’in “Yash Gemici”
(“The Rime of the Ancient Mariner”) siirinde gegen ve “Oynagtyorlard:
birakip arkalaninda / Altin rengi bir iz, alev alev yanan” deniz canlla-
nyla ilgili dizelerinin izini siirdiigiinde, gemisi mahsur kalan Kaptan
Cook’un “suda yapay alevler olugturan” floresan 1s1mals baliklar iizerine
yazdiklarina ulagmigti.® Lowes, Coleridge’in kanl giines betimlemesini
ise, Falconer'in “The Shipwreck” siirinde gegen, giinesin kan kirmizist
alevleri’'ne baglamigti. “Yagh Gemici” siiri ilerledikge, Lowes da Coleri-
dge’e esin kaynagi olan unsurlan onun raflarinda bulmaya devam edi-
yordu. Sonugta Coleridge, siiri yazdig1 siralarda gemiye hi¢ binmemisti
bile. Lowes’un vardigi sonug, Coleridge’in ategli hayal giiciiniin, kitap-
ligindaki belirli kaynaklardan beslendigiydi. Her seyin bir soy gegmisi
vardi. Joyce Carol Oates’un ifadesiyle, “[Sanat da] bilim gibi ortak bir
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¢itba olarak; bireyin birgok sese tek ses olma girisimi, sentezleme, ince-
leme ve analiz etme ¢abasi olarak ele alinmalidir.”

Kramer'in tasarimlan Jonathan Ive igin ya da Whitney'nin tiifegi
I lenry Ford igin neyse kiitiiphanesi de Coleridge i¢in oydu: 6nce sindi-
nlip sonra da doniistiiriilecek bir kaynak.

Peki, yedi yiiz yil boyunca ortaya ¢ikmig hicbir seye benzemeyen ve
lleriye dogru yapilmig biiyiik bir sigramayr temsil eden fikir, icat ya da
yaratilar i¢in ne diyecegiz? Richardson, Picasso'nun Les Demoiselles
"Avignon tablosunu boyle tammlamusti.

Bu 6zgiinliikte bir eserin bile soyagacim izleyebiliriz. Picasso’dan bir
kusak onceki yenilikgi sanatgilar on dokuzuncu yiizyil Fransiz hiper-re-
alizminden uzaklagmaya baglamiglardi. Bu sanatgilanin en géze carpan-
larindan biri olan ve Les Demoiselles’in ortaya gikigimndan bir yil 6nce
olen Paul Cézanne, gorsel diizlemi geometrik bigimlere ve renk alanla-
rna bolmiistii. Mont Sainte-Victoire (Sainte-Victoire Dag) tablosu, bir
yapboz gibidir 4deta. Picasso, sonralan Cézanne “yegéne ustasi” olarak
gordiigiinii soylemistir.

Paul Cezanne - Mont Sainte Victoire (Sainte Victoire Dag))
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Lies Demoiselles’in bagka 6zellikleriyse Picasso'nun, arkadaglarmdan
birinin sahip oldugu bir tablodan esinlenmesiyle ortaya ¢ikmugti. El
Greconun, mihrap panosu olarak yaptig: Beginci Miihriin Agiligi tab-
losuydu bu. Picasso, tabloyu defalarca ziyaret etmis ve bir araya gelmis
fahiselerin goriintiisiinii, El Greco'nun bu tablosunda yine bir araya
toplanmig giplak figiirlerden yola ¢gikarak olugturmustu. Ressam bunun-
la kalmayarak, Les Demoiselles’in bi¢im ve boyutlarin1 da mihrap pano-

sunun sira digt boyutlarindan esinlenerek belirlemisti.
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El Greco - Beginci Muhrun Acilisi

Picasso’'nun tablosu, baska egzotik etkiler de katmigti biinyesine.
Ressam Paul Gauguin, onlarca yil 6nce gelenege karsi ¢ikarak kansim
ve ¢ocuklarini terk etmig, Tahiti'ye yerlegsmisti. Kendi 6zel cennetinde
yagayan Gauguin, burada yaptig1 resim ve ahgap baskilarda yerel sanat

unsurlarim da kullanmigti. Bu durum Picasso’nun goziinden kagmadi.
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Yerel sanat eserleri, ozellikle de iilke-
si Ispanya'ya ait olanlan Picasso'yu bii-
yiiliiyordu. Giiniin birinde, bir arkadag
Louvre Miizesi'nin galerilerinden birin-
de uyuklayan nobetginin yanindan geg-
mis ve miizeden, ¢almig oldugu iki Bask
kokenli biistle birlikte ¢ikmigti. Bunlan
arkadagmdan elli frank kargihginda sa-
tin alan Picasso daha sonralar, o galinti
heykeller ile kendi yapmis oldugu port-
relerin benzerligine dikkat cekiyor ve
“baslarin genel yapisinin, kulak bigimi-
nin ve goz ¢izgilerinin” aym oldugunu

soyleyecekti. Richardson’a gore “Iberya

heykelleri, biiyiik 6lgiide Picasso'nun
Paul Gauguin - Nava Nava kesfiydi. Daha 6nce higbir ressam onla-
Fenua ra sahip ¢gtkmamgt.”

Iberya’dan bir heykel basi ve Picasso’nun Les Demoiselles d’Avignon
(Avignon'lu Kizlar) tablosundan ayrints
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Picasso'nun Les Demoiselles iizerinde ¢ahstig: siralarda, yakinlardaki
birmiizede Afrika maskeleri sergilenmekteydi. Picasso, bir arkadagina yaz-
dig1 mektupta Les Demoi-
selles’i yapma fikrinin, ser-
giyi gezdigi giin belirdigini
yazmigh. Daha sonralar,
miizeye Les Demoiselles’i
tamainladiktan sonra gitti-
gini iddia ederek hikayesini
degistirecekti. Ancak oyle
ya da boyle, Afrika maske-
leri ile Les Demoiselles’in

en radikal unsurlarindan

Bir Afrika maskesi ve Picasso’nun Les
Demoiselles d’Avignon (Avignon’lu Kizlar)
tablosundan ayrinti

biri —fahiselerden ikisinin
maskeyi andinr yiizleri-
arasinda su gotiirmez bir
benzerlik vardr.

Picasso gevresindeki hammaddeyi kazar ve giin yiiziine ¢ikanirdy; ait
oldugu kiiltiirii daha énce hi¢ ugramadigi noktalara tagimasini saglayan
da buydu. Picasso’yu etkileyen unsurlan bulup arastinmak, onun 6z-
giinliigiinii hicbir sekilde zayiflatmaz. Ayni kaynaklar, diger ressamlarin
da elinin altindaydi ama bu etkileri birbiriyle harmanlayip Les Demoi-
selles’i ortaya gikaran, o ressamlardan yalnizca biri oldu.

Doga, mevcut hayvanlan yeni canlilar yaratmak iizere nasil degi-
sime ugratiyorsa beyin de emsallerden yola ¢ikarak ¢aligir. Dért yiiz
yildan da uzun zaman 6nce Fransiz deneme yazan Michel de Mon-
taigne soyle yazmmsti: “Anlar gigekleri orasindan burasindan yagmalar
ama daha sonra onlardan bal iiretir ve artik kendi balidir bu. Sanat¢i da
kullanacag) pargalan bagkalarindan 6diing alir ancak onlan degisime
ugratir ve harmanlar; oyle ki elde ettigi eser, artik tiimiiyle kendisine
aittir”® Bilim tarihgisi Steven Johnson'in sozleriyle: “Kaliimla ya da
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lesadiiflerle elde ettigimiz fikirleri alir ve onlara kendi elimizde yeni bir
bi¢im kazandirinz.”'?

Ister iPhone, ister araba, ister yeni sanat akimlan iiretsinler, yaratici-
lann yaptigi, gercekte miras aldiklan seylere yeniden bigim vermektir.
Diinyay: sinir sistemlerinden igeri emer ve olasi gelecekler olusturmak
nizere iglerler. New Yorker igin kapak tasarimlan yapmus tirctken gizer ve
prafik sanatgist Lonni Sue Johnsoni ele alalim. Johnson, 2007’de bel-
lcgine biiyiik zarar veren, neredeyse 6liimciil bir enfeksiyona yakalan-
migh.!! Hayatta kalmayi bagarmig ama kendisini on beg dakikalik bir za-
man aralig) iginde yagar bulmustu. Ne evliligini ne boganmasini ne de
giin iginde kargilastig1 kisileri hatirlayabiliyordu. Bellek havuzu biiyiik
oranda bogalmis, yaraticiligina kaynak olan ekosistem kuruyup gitmig-
l1. Resim yapmay: birakt: giinkii resmini yapacag bir sey bulamyordu
kendine. Beyninin i¢inde doniip dolasan i¢sel modeller, daha 6nce gor-
diiklerini harmanlayabilecegi yeni fikirleri yoktu. Kigidin bagma otur-
dugunda, yalnizca bir bogluk vardi 6niinde. Gelecegi yaratabilmek igin
gegmise ihtiyag duyuyordu. Yararlanabilecegi herhangi kaynaga sahip
degildi; dolayisiyla gizebilecegi bir sey de yoktu. Ciinkii yaraticilik, bel-
lcge dayamyordu.

Ama birdenbire hi¢ yoktan var olan ve insam yildinm gibi ¢arpan
cvreka anlan yok mudur hig? 1994'te bir telefon kuliibesinde annesiyle
konugurken iizerine yildinim diigen ortopedik cerrah Anthony Cicoria,
olaydan birkag hafta sonra birdenbire beste yapmaya baglamus, izleyen
yillarda besteledigi “Yildinm Sonati”ndan s6z ederken, miizigin ken-
disine “6te taraftan” armagan edildigini soylemisti. Eger yaraticihgin
durup dururken ortaya ¢iktig: bir 6rnek varidiyse bu o olmaliydi: miizis-
yen olmayan birinin birden beste yapmaya baglamas.

Ama daha yakindan baktgimizda, Cicoria'nin da gergekte gevre-
sindeki hammaddelerden yararlanmig oldugunu gériiriiz. Anlattigina
gore, kazadan sonra on dokuzuncu yiizyll piyano miizigi dinlemek i¢in

bityiik bir arzu duyar olmug 6rnegin. Yildinm garpmasinin Cicoria'nin
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beynine ne yaptigimi sdylemek zor ama o dénemin miizik repertuarim
hizla gektigine kusku yok. Cicoria'mm miizigi ¢ok giizel olmakla bir-
likte, dinlemekte oldugu bestecilerin kullandigy yap: ve siireci izler.
Bunlar, kendisinden yaklasik iki yiizyil once yagamig olan Chopin gibi
bestecilerdir. Tipki Lonni Sue Johnson gibi, Cicoria da iginde esinip
kazinabilecegi bir malzeme deposuna ihtiya¢ duymustu. Ani besteleme
arzusunu durup dururken hissetmisti belki ama kullandig) temel yarati-
cisiire¢ durup dururken ortaya gtkmamugti.

Bu gok giiriiltiilii, yildinmh firtinalanin —mecazen- ortasinda durup
yaratic1 yildinmin kendisini ¢carpmasim bekleyen birgok kisi olmustur.
Ama yaratic1 fikirler, mevcut ani ve izlenimlerin evrilmesiyle ortaya
cikar. Yeni fikirler yildinm garpmasiyla ateglenmez, beynin derin ka-
ranhiklannda ¢akip duran milyarlarca mikroskobik kivilcimin birbirine

oriilmesiyle yasgam bulurlar.

DUNYAYA YENIDEN BiCiM VERMEK

I nsanlar siirekli bir yaraticihk durumu igindedir: Kullamlan hammad-

de ister sozciikler olsun, ister ses ya da goriintii, bizler diinyaya ait
parcalan igine alip yeni bir seye doniistiiren birer mutfak robotuyuzdur.

Dogustan gelen biligsel yazilimlarimiz, devasa Homo sapiens niifu-
suyla ¢arpildiginda ortaya gikan sey, giderek daha biiyiik hizla yenilik
tireten ve siirekli olarak son fikirlerinden beslenen bir toplumdur. Ta-
nm Devrimi ile Endiistri Devrimi arasinda gegen siire on bir bin yilken,
Endiistri Devrimi'nden elektrik ampuliine gegmek igin yalnizca yiiz
yirmi yil, bu noktadan Ay’a inis i¢in doksan yil, buradan Diinya Capin-
da Ag’a (World Wide Web) gegis igin yirmi iki y1l ve insan genomunun

tiimiiyle ortaya ¢ikarilmasi i¢in de bir dokuz yil daha yeterli olmustur.'2
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‘larih siirecindeki yeniliklere baktigimizda berrak bir tablo ¢ikar ortaya:
‘lemel yenilikler arasimda gegen siire hizla kisalmaktadir. Gezegendeki

en yi fikirleri igine alip bunlan daha da iyi fikirlere d

oniigtiirmek yo-

Inyla kendini siirekli besleyen bir beyinden tam da beklenebilecek bir

seydir bu:

Kuyrukduyildiza itk iniy
iPhane

Insan ganam diziliminin artaya qilkman
Mameli klanlanmasig

Hubbla Usay Talaskabu

PCllarin yayginfagmas:

Ay's iniy

Atom bambau

Teknolojik ligrlemeier

Mikrap Teorisi

' ! "
Buhar makinesinin icad: J s
Bk makineri, o7 |

Tarim

Davrimi Metaliirji

Gamlakgilik Yan  Matematik

Ay turimi
Onel bir yirketin Uluslararas)
Uzay hitasyonu'ne uguyu
Beyin hucralarinin gkls
kentralii

Scayal madya

Ganatii dajigtirilmiy

tanm drinlen

Diinys Capinda Ag (WWW)

Mikroiglemcinin icads

DNA'ain kayhi

Otomobilin icad: § U981 icads
Elektrik ampulii

ndistei Davrimi

skap

MO%000 MO s000 MOaco0 md 3000 mbIoo0  mO000 o lcoa 20

oo 3nogQ

Diinyaya yeniden bigim verme siirecinde Apple, NASA miihendisle-

n, Ford, Coleridge ve Picasso hep onceki 6rneklerden

yola giktilar. Ilk

bakigta, bunu birbirinden ¢ok farkli yéntemlerle yapmig olduklan diisii-
niilebilir; ne de olsa elektronik egyalan, arabalari, siir ve resmi yeniden
olugturmanm birbirinden biiyiik 6lgiide farkh zihinsel ¢abalar gerek-
tirmesi beklenir. Bu nedenle yaratici beyinlerin ¢evremizdeki diinyay:

yeniden bigimlendirmede bag déndiiriicii gesitlilikteki yontemlerden

yararlandiklarm diigiinmek akla uygundur. Ama biz,

biligsel iglemleri

ii¢ temel stratejiye bélen bir gergeve 6neriyoruz: Bitkme, pargalama ve

harmanlama adi verilen bu iig stratejinin biitiin fikirlerin evrimine kay-

nak olan temel araglar olduklarini 6ne siiriiyoruz."
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Biikme, olgunun orijinal halinin degisime ugradig ya da bigimini
kaybedecek olgiide biikiildiigii durumlan ifade eder.

Szotynscy ve Zaleski'nin, Polonya’min deniz kenarindaki turistik Sopot
kentinde yer alan Krzwy Domek (“Bukulmus Bina”) tasarimi

Parcalamada biitiin, pargalarma aynlir.

Yogo Partal - Defragmentados (Butunlegik)
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[ Lirmanlama, ikiya da daha fazla sayida kaynagin birbirine kaynasti-
oo dumunlar igin kullanilir.

Thomas Barbey - Oh Sheet!

Biikkme, pargalama ve harmanlama, yenilik¢i diisiinmenin altin-
i yatan beyin iglemlerini yakalamanm bir yolunu sunar. Bu zihinsel
ilemler, tek tek ya da bir arada insanlarin IBM Simon’dan iPhone’a,
verel el sanatlanindan modern sanata gegislerine olanak tanmir. Apollo
| 3'iin yuvaya doniisiinii, Ford'un fabrikalanni miimkiin kilan da bu tig-
ludiir. Burada size hayal giiciiniin bu biligsel mekanizmalarin kanatlan
uzerinde nasil havalandigini agiklayacagiz. Ve bu iiglii biligsel yazilim
qevremizdeki her seye uyarlayarak, yeni diinyalardan olusgan siiregen bir
dalgayr nasil ortaya ¢ikardigimizi.

Bu zihinsel iglemler, diinyaya bakis ve onu kavrayisimiz igin birer
lcmel niteligindedir. Bellegi ele alin. Bellek, deneyimlerimizi aslina
timiiyle sadik bicimde sergileyen bir video kaydina benzemez; arada
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carpitmalar, ozetler, bulanikliklar vardir. Girdiler, ¢iktlarla aym degil-
dir ve bu nedenle hepimiz aym trafik kazasina tanik oldugumuz halde
onu sonradan farkh sekillerde hatirlayabilir, katildigimiz bir sohbeti ile-
ride farkhi gekillerde aktarabiliriz. insan yaraticiligi, bu mekanizmadan
dogar. Gozlemledigimiz her seyi biiker, pargalarina ayinir ve harmanla-
niz. Cevremizdeki gergekligin otesine uzamp ¢ikarsamalarda bulunma-
muzi saglayan, bu araglardir. insanlar kesin ve aynntili bilgiyi saklama
konusunda son derece beceriksiz olabilirler ama is alternatif diinyalarin
yaratilimasina gelince, gereken donanima sahiptirler.

Beynin, belirgin bolgelerden olusan bir harita olarak temsil edildigi
modeller gérmiisiizdiir hepimiz. Bu modellerde falanca bélge su isi, fi-
lanca bolge de bu isi yapmakla gorevlidir. Ama béyle bir model, insan
beyninin en 6nemli yoniinii géz ard1 eder: Noronlar fark gozetmeksizin
baglamirlar birbirlerine; higbir beyin bolgesi tek bagina ¢ahismaz. Tipki
bir insan toplumunda oldugu gibi, bélgeler birbirleriyle siirekli konug-
ma, pazarlik ve isbirligi icindedirler. Gormiig oldugumuz gibi, bu yay-
gin etkilesim, insan yaraticthgmin nérolojik temelidir. Belirli beceriler,
yalmizca belirli beyin bolgelerine atfedilebilse de yaraticilik, beynin bii-
tiiniiniin devreye girdigi bir deneyimdir ve birbirinden uzak noéral aglar
arasindaki kapsamli igbirliginden dogar.”* Néronlar arasindaki bu yogun
baglantilarin bir sonucu olarak beyinlerimiz, séziinii ettigimiz tigliiyii
deneyimlerimizin biiyiik boliimiine uygulayabilir. Boylelikle bizler de
diinyay: siirekli sogurur, pargalarina ayinr ve disariya farkli bir uyarlama
olarak geri veririz.

Bu yaraticr stratejileri uygulama konusunda sergiledigimiz esnek-
lik, biiyiik bir avantajdir ¢iinkii sinirh sayida segenek ile akil almaz bir
cesitlilik ortaya koyabilmemizi saglar. DNA’y1 yeniden diizenlemekle
dogani neler yapabildigini bir diisiiniin: okyanusun en derin ¢ukurluk-
larinda yasayabilen bitki ve baliklar, karada otlayip avlanan hayvanlar,
gokyiiziinde siiziilen kuglar, sicak ya da soguk iklimlerde, yiiksek ya da

diisiik irtifalarda, yagmur ormanlan ya da ¢ollerde yagamlarini bagariyla
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stirdiiren organizmalar... Ve bunlann tiimii, hep ayni dort niikleotidin
[kl kombinasyonlaniyla iiretilmistir. Gezegenimizde mikroskobik
amiplerden bina boyutlarina varan balinalara kadar, hepsi de onciilleri-
nin yeniden diizenlenmesiyle var olagelmis milyonlarca tiir yagamugtir.
Beyinlerimiz de yenileme giiciinii aym sekilde, girdileri degistirip yeni-
den diizenleyen kiigiik bir temel operasyonlar grubu sayesinde kazan-
ungtir. Deneyim hammaddesini alir ve yeni sonuglar iiretmek igin onu
hitker, kirar ve harmanlanz. Insan beyninde serbest birakilan bu iigli,
hize yeni fikir ve davraniglar igin titkkenmez bir kaynak saglar.

Yaraticihk o6rnekleri sergileyen bagka hayvanlar da vardir ancak bu
alanm yildizlan insanlardir. Bizi béyle yapan nedir? Gormiis oldugu-
muz gibi, bizim beyinlerimizde duyusal girdiler ile motor giktilar ara-
sinda daha fazla sayida néron vardir ve bu da devrelerin arasindan daha
soyut kavramlarin akmasina, devrelerin daha fazla sayida sinirsel rota
iwermesine neden olur. Dahasi, benzersiz toplumsal yasantimiz sayesin-
de siirekli bir etkilesim ve fikir aligverigine itilir ve birbirimizi zihinsel
lohumlanmizla agilariz. Insan yaraticiligimin mucizevi ozelligi, yeni fi-
kirlerin durup dururken belirivermesi degil, fikirlerin geligtirilmesi igin
yaphgimiz bu biiyiik beyinsel yatirnmdir.

SAHNE ONU - SAHNE ARKASI

Beyniniz yaratict yazihmlanini kapal kapilar ardinda siirekli olarak
calistinr. Ne zaman abartsaniz, yalan soyleseniz, sozciik oyunu yap-
samz, artiklardan yeni bir yemek yapsaniz, esinizi bir hediyeyle sagirtsa-
mz, deniz tatili planlasamz ya da ge¢mis bir iligki iizerinde diisiinseniz,
daha 6nce beyninize ¢ekmis oldugunuz duyulan ve amilan sindirir, ye-
niden inga edersiniz.

(Gevremizi saran yaratic1 giktilar, insan beyinlerinin milyarlarca yildir
gezegen iizerinde kosusturup dururken bir yandan bu yazilimi gahigtir-

malarinim bir sonucudur. Bir iireticinin yeni bir iiriinii duyurdugu ya da
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en sevdiginiz sarkinin remiksini dinlediginiz zamanlarda oldugu gibi,
diinyanin yeniden bigimlendirilmesine tamk olmak kimi zaman kolay-
dir. Ancak modern diinyada, siirekli olarak gerekge ve bi¢im degistiren
icat, fikir ve deneyimler siklikla gozden kagabilir.

Mesela YouTube: Videolarin gevrimigi paylagiminda devrim yarat-
mig olan bu sitenin, 6n siray1 korumas: yine de kolay olmamgti. Bir
kere, biitiin gozleri iizerinde tutmak istiyorsa video akiglarinin kesintisiz
olmasi gerekiyordu. Gériintiiniin donup durdugu bir videoyu izlemek
eglenceli olmazdi elbette ve bu tiir seyler oldugunda kullanicilar siteyi
kapatip gideceklerdi." Yiiksek ¢oziiniirliiklii (HD) videolarin belirmesi
isi daha da zorlastinyordu. HD dosyalar oldukga biiyiik olup diizgiin
akig igin yiiksek bant arahig1 gerektirirler. Bant arahg fazla daraldiginda
bayt akig1 zora girer ve izlediginiz video donar. Bant arahigi, ne yazik ki
dalgalanmalar gosterir ve bu da YouTube'un degil, internet servis sagla-
yicisinin kontroliindedir. Iste biitiin bunlara bagh olarak, HD videolan
segen kullamicilanin sayisi arttikga, videolar da o dlgiide kilitleniyordu.
Sirketin yoneticileri, basa ¢ikilmaz goriinen bir zorlukla karg1 kargiyaydi.
Bant arahgim dogrudan degistirme sanslan yokken, kullanicilara giive-
nilir video akigimi nasil saglayacaklardi?

Bulduklan ¢oziim hem sagirtict hem de akillicaydi. YouTube vide-
olan genel olarak iig farkh ¢oziiniirliikle depolanir: yiiksek, standart ve
diigiik. Miihendisler, farkli ¢oziiniirliiklere sahip dosyalan, tipki bir kol-
yedeki boncuklar gibi, kisacik video kliplerine pargalayacak bir yazilim
tasarladilar. Bu sayede, video bilgisayarimiza akarken, bagka bir yazilim
da bant arahgindaki anhk dalgalanmalan izleyip bilgisayarimza araliga
atlatabilecek olan ¢oziiniirliigii saglar. Size kesintisiz gibi goriinen bir
video, aslinda bir araya gelmis binlerce kiigiiciik klipten olugmaktadir.
[zlediginiz akista yeterli sayida yiiksek ¢éziiniirliiklii klip oldugu siirece,
daha diigiik ¢oziiniirliiklii olanlarm —inciler arasindaki ¢akillarin— da
araya kangmig oldugunu fark etmezsiniz. Fark ettiginiz tek sey, aldigimniz
hizmetin daha iyi oldugudur.
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YouTube miithendisleri HD akigini iyilestirmek amaciyla eldeki vide-
olart kesmig, kangtirmug, birbirine baglamig ve bu sekilde yiiksek goriin-
it kalitesinin ancak yiizde yiiz HD ile miimkiin olabilecegi varsayimna
meydan okumuglardi. Ama mesele su ki bu video akiginin perde arka-
andaki yaraticilhigr géremez, algilayamazsiniz.

YouTube’da kullanilan akig yontemi, “ortiilii yaraticthgin” bir érne-
fudir. Dikkati kendi iizerine gekmek degildir amag; yaraticihik, ifadesiz
bir maske takmigtir. Yaraticihk gesith i ve sektorlerde gozden uzaktir
¢iinkii 6nemli olan, aracin iglevini yerine getirmesidir: videonun diiz-
giin bir bigimde akmasi, uygulamanin trafikteki rotamzi giincellemesi,
kil saatinizin kag basamak tirmandigimizi gérmesi... Yenilik, kendini
siklikla gizler.!s

Cevrenizi saran binalar diisiiniin. Bun-
larm ¢ogunda, isleyisi saglayan teknoloji-
min tiimii duvarlanin ardinda gizlenmigtir:
havalandirma kanallan, borular, elektrik
tesisaty, destek kolonlar, vb. Paristeki Pom-
mdou Merkezi ise bu mimari kahbi ters-
yiiz etmigtir. Islevsel ve yaprsal unsurlar bi-
namn dig yiizeyine, tiim diinyanin gozleri
oniine serilmistir.

'Tasarim sakli olmayip yiizeyde sergilen-

migse devreye giren yaraticihk “agik’tir.

Acik yaraticilik, icadin i¢ organlanini

Paris’teki Pompidou
Merkezi'nin disaridan
kilan i¢ zihinsel siireglere tanik olmamizi gorinisi

saglar.

Birbirinden ¢ok farkl kiiltiirler arasinda agik yaraticihgin en bereket-

poriiniir hale getirir ve yeniligi miimkiin

lt oldugu alan, sanatlardir. Sanat, sergilenmek iizere hayata gecirildigin-
den, yeniligin agik kaynak yazilimi konumundadir. Christian Marclay’in

Saat (The Clock) adl yerlegtirmesini ele alalim: Bu yirmi dort saatlik
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video montaj ¢aligmasinda giiniin her dakikas, saatin de tam kesinlikle
ekranda gosterildigi sahnelerle temsil edilir. Tam 14.18'de, Metrodan
Kagig baghkh gerilim filmindeki Denzel Washington da 14.18’i goste-
ren saatine bakmaktadir. Kurgunun yirmi dért saatlik déngiisii iginde
Body Heat, Ay Harekdti, Baba, Elm Sokag: Kabusu ve Kahraman Serif
gibi filmlerden almmg binlerce klip, icerdikleri bag dondiiriicii gesit-
te saatle (cep saatleri, kol saatleri, calar saatler, ise gelis-gidis saatlerini
gostermede kullanilan karth saatler, sarkach duvar saatleri, saat kuleleri,
vesaire) birlikte, analog ya da dijital, siyah-beyaz ya da renkli sahneler
halinde ekranda belirir."”

Marclay’in yaptig: sey, YouTube miihendislerinin yaptigindan pek
de farkh degildir: goriintiileri kiigiik klipler halinde kesip ardindan bir-
birine eklemek. Ancak miihendislerin yarahcihigy gozlerden uzakken
Marclay, bize yaratici siireci iligine kemigine kadar gozlemleme olanag
tamir. Yapitim olugturmak igin filmleri kirpip harmanlayigina biz de ta-
nik oluruz. YouTube miihendislerinin aksine, emegi gézler 6niindedir.

On binlerce yildir insan kiiltiirlerinde degismez bir yer edinmis olan
sanat bize, agik yaraticiligin sayisiz 6rnegini sunmugtur. Bir beyin tara-
masi bize, igler haldeki beyni izleme olanagini nasil taniyorsa sanat da
yaratic1 siirecin anatomisini incelememize olanak tamir. Bu durumda,
sanat ve bilimi yan yana koymak, yeni fikirlerin dogusunu daha iyi anla-
manuzi nasil saglayabilir? Serbest 6l¢iiyle yazilnug siirin DNA dizileme
yonteminin icadi ve dijital miizikle ilgisi nedir? Hip-hop miizigi, bize
Google Ceviri ile ilgili ne soyleyebilir?

Bu sorularin yanitlan igin tigliimiizii olugturan her unsuru ayn ayn
ele alalim.
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BUKME

890’larin baglarinda, Fransiz ressam Claude Monet, Rouen Katedra-
L li'nin kargismda bir oda kiralad: ve iki y1l iginde katedralin 6n girisini
hetimleyen otuzun iizerinde resim yapti. Bu resimlerde Monet'nin go-
nig agist hi¢ degismemis, aym yiizey aym agidan defalarca resmedilmis-
ti. Ancak sahne sabit olsa da resimlerden higbiri birbirine benzemiyor,
katedral her seferinde bagka bir 11k altinda beliriyordu. Birinde 6gle sa-
alleri yiizeye agarmug bir solgunluk verirken, digerinde alacakaranlik ka-
ledrali kirmizi ve turuncunun tonlanyla siisliiyordu. Monet, belirli bir
prototipi siirekli olarak yeni yollarla betimleyerek, aslinda ilk yaraticilik

aracindan, bitkme olgusundan yararlanmaktayd.
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Monct gibi Katsushika Hokusai de gorsel bir simgeyi; Japonya’daki
Fuji Dagi'ni ele almig ve farkh mevsimlerdeki goriintiisiinii gesitli me-
safelerden, gesitli gorsel stiller aracihigiyla betimledigi otuz alti ahsap
baski iiretmigti.

‘larih boyunca cesitli kiiltiirler, mnsan figiiriinii gesitli bigimlerde

biikmiiglerdir.

Maya Uygarligi, Japonya ve Gana’dan heykeller
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I layvan figiirleri de bu uygulamadan payim aym élgiide almustir.

Gin, Kibris ve Yunanistan'dan at heykelleri

Bitkme, yalmzca goz 6niinde degil, gozden uzak da gergeklesebilir.
Kardiyolojiyi diisiiniin. Kalp, yetmezlige yatkin bir organ oldugundan,
arastirmacilarm uzun siire canh tuttuklan bir diig vardi: Yapay kemik
ve kol-bacaklar iiretilebiliyorsa yapay kalp de iiretilebilir miydi? ilk kez
1982’de kamitlandig iizere, yanit “evet” idi. Doktor William DeVries,
Im tarihte emekli dis hekimi Barney Clark’a yapay kalp takmug; Clark,
bir dort ay daha yagadiktan sonra kalbi hala ¢aligir durumdayken haya-
ln kaybetmigti. Bu gelisme, biyonik alani i¢in ses getiren bir bagariyd.

Ancak bir sorun vardi ortada. Pompalar muazzam enerjiye ihtiyag
duyarlar ve hareketli parcalar hizla yipranir. Bu nedenle diizenegi bir
msanin gogiis bosluguna yerlegtirmek ciddi bir zorluktu. 2004’te Billy
Cohn ve Bud Frazier isimli doktorlar, yeni bir ¢6ziim attilar ortaya. 'la-
hiat Ana’min yalmizca viicutta kan pompalamaya yarayan araglara sahip
olimast, bunun tek ¢oziim olmas gerektigi anlamina gelmezdi ki. Cohn
ve Frazier merak ediyorlardi: Siirekli bir akigtan yararlamlamaz miyds
acaba? Suyun bir fiskiye icindeki dolagimina benzer bigimde, kan da bir
adaciktan gegtigi sirada oksijenlenip sonra da dogrudan disan ¢ikamaz
imydi?

2010'da ABD Bagkan Yardimcisi Dick Cheney'ye siirekli akigh bir

kalp takildi ve Cheney o zamandan beri hayatta ama nabizsiz. Nabiz,
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kalbin pompalama eyleminin bir yan tiriiniidiir ama bir gereklilik degil-
dir. Cohn ve Frazier, doganin prototipini alip onu is tezgahinm tizerine
koyarak, yeni bir kalp tipi icat etmis oluyorlardi.

Biikmeyle bir kaynagin bigimini birgok yoniiyle degistirmek miim-
kiindiir. Boyutu ele alin. Nelson-Atkins Sanat Miizesi’nin éniindeki ¢im

alanisiisleyen ve Claes Oldenburg ile Coosje van Bruggen'in tasarimla-

n olan Badminton Toplan, Kizilderili ¢gadin boyutlarindadir.

Sanatci JR, 2016 Yaz Olimpiyatlan igin yiiksek atlama sporcusu Ali
Mohd Younes Idriss’in devasa heykelini, Rio de Janeiro’daki bir binanin

tepesine yerlegtirmistir.
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Biiyiiyebilen bir nesne, kiiciilebilir de. Ikinci Diinya Savagi'nda si-
fnimact olarak bir otel odasinda mahsur kalan heykeltirag Alberto
Cliacometti, yarathgr ufacik insan figiirleri serisiyle kiigiiltmeyi tercih
cdenlerdendi.

Alberto Giacometti - Piazza

Iransiz sanatg1 Anastassia Elias ise tuvalet kagidi rulolanna sigan

minyatiir heykelcikler tiretmistir.

Anastassia Elias - Piramit
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Odaklanmig iyon demetlerinden yararlanan sanatg1 Vik Muniz, kum
tanecikleri iizerine nano-olgekli ¢izimler oymaktadir.

Vik Muniz - Kumdan Kale #3

Biitiin bu eserlerin, mesela gece siiriigiinii daha giivenli hale getir-
mekle ne ilgisi var diye sorarsaniz ilk bakista pek de bir ilgisi olmadigini
soyleyebiliriz. Ama otomobil 6n camlanyla ilgili zorlu bir sorun iizerin-
de ¢aligildig) sirada devrede olan, aym biligsel siireclerdi. Otomobil ¢a-
ginin baglarinda, yaklasan araglarin goz kamastinc: far igiklarindan do-
lay1 karanhkta otomobil kullanmak tehlikeliydi. Amerikali mucit Edwin
Land ise parlamaya direngli otomobil camu tiretmekte kararhydi. Gorii-
sii artirmak amaciyla diisiincelerini polarizasyon (kutuplagma) kavrami
tizerine yogunlastirdi. Bu, yeni bir kavram degildi. Napolyon’un hii-
kiimdarlig1 sirasinda bir Fransiz miihendis, saray pencerelerinden yan-
styan giines 1gilannin, bir kalsit kristali ardindan bakildiginda daha az
goz alicr oldugunu fark etmisti. Ama bir sorun vardi. Kugaklar boyunca
birgok mucit biiyiik kristallerden yararlanabilmek i¢in ¢aba harcamigt.
On beg santimetre kalinhiginda kristalden yapilma bir araba 6n camim
siz diigiiniin. Camdan baktigimzda higbir sey goremezdiniz.

Kendisinden 6ncekiler gibi Land de kalin kristallerle ¢alismay: de-
nedi ama herhangi bir sonug alamadi. Derken giiniin birinde o da bir

cvreka ani yakalamayr basardi: Kristalleri kiigiiltebilirdi. Land’in daha
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Polarize olmayan bir on camdan ve Land'in
polarize on camindan alinan goruntuler

sonralan “ortogonal diisiinme™ adnm verdigi diisiinme siireci,’ Giaco-
metti, Elias ve Muniz’in kiigiiltiilmiig figiirlerle olusturduklan sanat
cserlerinde yararlandiklan zihinsel siirecin aynisimi igeriyordu. Land,
kristalleri elde tutulabilen bir seyden goriilemeyen bir seye doniistiir-
miig, kisa siire sonra da iglerinde kiigiiciik kristallerden binlercesinin
gomiilii oldugu cam tabakalar yapmayi bagarmsti. Kristaller mikrosko-
bik boyutta olduklarindan cam seffafligin1 koruyor ama pariltiy: da kesi-
vordu. Siiriicii boylece yolu daha iyi gériiyordu ama bu sonucu iireten
varaticihik hala gériinmezdi.

Biiyiikliik gibi bigim de biikiilebilir. Klasik balede dansgilarin, du-
ruslariyla miimkiin oldugunca diiz bir ¢izgi olugturmalarina dikkat edi-
lir. Ancak dansg1 ve koreograf Martha Graham, 1920’lerden baglayarak

" “Ortogonal” sézciigii, daha gok birbirine dik agiyla kavusan geometrik olgulari tanim-
lamak icin kullamlsa da birbirinden istatistiksel olarak bagimsiz ya da sonug bakimm-
dan birbirini etkilemeyen olaylan da igerir. (¢.n.)
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insan bedenini biikmek i¢in yepyeni pozlar, hareketler ve kumaslar
kullannugt.

Dansgilar nasil bigim degistirebilirse, yapilar da degistirebilir. Bil-
gisayar modelleri ve yeni ingaat malzemelerinden yararlanan mimar
Frank Gehry, normalde diiz olan bina dis cephelerini biikerek, onlara
kingtk ve kiviimli bir goriintii kazandirmugtir.

%4 b _‘

et

&

Frank Gehry tarafindan tasarlanan ug bina: Beekman Kulesi, Lou Ruvo Beyin

Saghgr Merkezi ve Dans Eden Ev (Viado Milunic ile birlikte)

Peki, benzeri bir biikkme eylemiy-
le, gelecegin arabalarinin daha fazla
yakit tagimasim saglamak miimkiin
olabilir mi? Benzinle galigan motorla-
n hidrojen motorlarina déniistiirme-
yi engelleyen unsurlardan biri, depo
hacminin biiyitk olmasidir. Standart
Volute'un uyumlu yakit deposu  hidrojen depolan figi bigimlidir ve
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fazla yer kaplar. Ancak Volute firmasi kendi iizerine tabakalar halinde
katlanan ve araba govdesinde kullamlmayan bogluklara kivnlabilen,
bitylece hacmi biikiilme ve kiviilma yoluyla daha verimli kullanabilen,
“uyumlu” bir depo gelistirmistir.

Insan beyni, temel modelleri sonsuz cesitlilikle biikebilir. Sozgeli-
mi, dev badminton toplarinin tasanimcilarindan biri olan sanatgi Claes
Oldenburg, biiktiigii eserlere yalmizca biiyiikliik degil, yumugaklhik da
kazandirmugtir. Mermer ya da tag yerine, vinil ya da kumag gibi esnek
malzemelerden iirettigi heykeller de vardir. Yaptig1 biyiik boy Buz Tor-
hast, genisleyip biiziilmesini saglayan bir motor da igerir. Sert mermerle

vapilamayacak bir geydir bu.

- Heykeller gibi, robotlar da
| geleneksel olarak sert govdelidir.
Uzayin Derinliklerinde filminde-
ki Robot B-9’dan giiniimiiz fabri-
ka zeminlerini dégeyen otomatik
kaynak makinelerine kadar, geli-
ge biiriinmiig yardimcilanmizdir
onlar. Ama pinltili iskeletleri sag-
lam olmakla birlikte, baz1 sorun-

lan da beraberinde getirir. Metal

parcalar agir olduklan gibi, ha-
rcket ettirilmeleri de epeyce bir enerji gerektirir. Bunun da étesinde,
metalden bir robotun kinlgan ve narin nesneleri ezip par¢alamadan
kaldirmas1 da zordur. Otherlab adh sirket, “yumusak robotik” alanin-
da aragtirma yapmakta, metal yerine hafif ve makul fiyath tekstillerden
yararlanmaktadir. Sirketin sigirilebilir robotlar geleneksel modellerden
¢ok daha hafif, tiikettikleri pil giicii de daha azdir ama buna ragmen
iirettigi “Ant-roach” robotu yiiriiyebilir ve kilosunun on kati agirhg:
kaldirabilir. Yumusak robotik, bircok bagka olanaga da aralar kapilan:
Aragtirmacilar solucan ya da tirtil gibi kivnilip siiriinebilen, dolayisiyla

63



YARATICI TUR

metalden bir robotun takilip kalacag) engelleri agabilen siingerimsi ro-
botlar da yapnuglardir. Bazi yamusak robotlarda bulunan yumusak tutug
ozelligi ise metal bir tutucuyla pargalanacak canli doku ya da yumurta

gibi nesnelerin rahathikla tutulmasin saglar.

Otherlab’in Ant-roach robotu

Beyin belirli bir tema iizerine gesitlemeler ¢almay: ¢ok sever ve za-
man temasi da bir istisna degildir. Sessiz sinema dénemindeki birgok
komedide kullamlan beceriksiz polislerin (Keystone Cops) sakarlikla-
nm abartmak igin lizh ¢ekim teknigi kullamlmisti. Bonnie ve Clyde
filminde ise suglulanin polislerce kursun yagmuruna tutuldugu sliim
sahnesine dramatik bir bale sahnesi etkisi vermek igin agir gekimden ya-
rarlanilmigti. Savasgilanin birbirlerine sasirticr gikiglar yaptigi 300 Spar-
tali filminde de ardigik ¢arpigma sahnelerinde zamansal beklentileri
cignemek amaciyla hizh ve yavas gekim teknigi degisimli olarak girmisti
devreye.

Ayni zaman biikiimii teknolojiye de uygulanabilir. Siirekli akig sag-
layan kalbin bagta kusursuz bigimde ¢aligmamasi, beklenmedik bir ne-
dene baghydi: Akan bir nehirde nasil girdaplar olusuyorsa kanin akar-
ken keskin doniigler yaptig1 yerlerde de pihtilar olugup inme riskini
artirabiliyordu. Bu sorun igin gelistirdikleri farkh ¢6ziimlerle deneyler
yapan Frazier ve Cohn, akig lhizini degistirmekle pihti olusumunun en-

gellenebildigini kesfettiler ve atimsiz kalbi incelikli big¢imde lizlanmp
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yavaglayacak sekilde programlayarak, oliimciil olabilecek bir sorunla
miicadele etmis oldular. 300 Spartal: filminde siddet etkisini artiran hiz
degisimi, kalbe uygulandiginda yasam igin siirekli bir nefes olmugtu.

Zamam biikmenin bagka yollan da vardir. Genellikle ileriye dogru
akan zaman, Harold Pinter'in [hanet oyununda tersini yapar. Oyun, bir
agk tiggenini konu alir: Robert'in kansi Emma, en iyi arkadag: Jerry ile
bir agk iligkisi yagamaktadir. Ama Pinter zaman akigini tersine gevirir.
Oyunun baglangicy, iligki bittikten birkag yil sonrasidir; Emma ve Jerry
yeniden kargilagmuglardir. Ilerleyen iki saat boyunca oykii geriye, Jer-
ry'nin Emma’ya olan agkin ilk itiraf ettigi geceye dogru yol alir. Zaman-
da geriye atilan her adim, ashnda hig gergeklesmeyen gegmis planlar,
sozler ve giivenceleri agiga gikanr. Son sahneye geldigimizde, karakter-
lerin birbirlerine soyledikleri seylerin ¢ogu artik bizim igin inandinci
degildir. Pinter, bu oyunuyla bize normalde ahgilmig ve siradan gelen
bir oku ters yone gevirmig ve bir evliligin yok olugunun altinda yatan
temelleri gozler 6niine sermistir.

Beyin, yalnizca tiyatro sahnesinde degil, laboratuvarda da geriye don-
diiriir zaman. Ikinci Diinya Savagi sirasinda Isvigreli fizik¢i Ernst Stue-
ckelberg, bir pozitronun (bir karsi madde pargacig1) davranigini, zaman-
da geriye giden bir elektron olarak agiklayabilecegini kegfetmisti. Yagam
deneyimlerimize meydan okusa da zaman tersinmesi olgusu, atom-alti
diinyay1 kavramada yeni bir kapi aralad.

Bilim insanlan da benzer anlayigla zaman okunu geriye déndiirerek
bir Neandertal klonlama hedefini giiderler. Genler bakimindan ara-
nuzda yaklagik onda birlik fark bulunan Neandertaller, yakin genetik
akrabalarimizdi. Onlar da alet kullanmug, 6liilerini ggmmiis ve ateg yak-
muglardi. Bizden daha biiyiik ve giiglii olduklan halde, sonlarini geti-
ren atalanmiz oldu; son Neandertaller yaklagik 35.000-50.000 y1l 6nce
diinya yiiziinden silindiler. Harvard Universitesi'nde biyolog olan Ge-
orge Church, ise modern insan genomuyla baglayip geriye dogru gide-
rek, bir Neandertal'in “tersine miihendislik” siireciyle yeniden ortaya
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¢ikanlabilecegi fikrini ileri siirmiigtiir. Church’e bakilirsa, Pinter'm za-
mam sahnede geriye dondiirmesi gibi, biyologlar da insan evrimini ge-
riye dondiirerek bir Neandertal kok hiicresi iiretebilirler ve bu hiicre de
uyumlu bir digi alicinin rahmine yerlestirilebilir. Tarigmal konumunu
hala korumakta olan Church’iin bu fikri yine de beynin yeni sonuglar
tiretmek i¢in zamanin akigin idare etme girigimine bir bagka 6rnektir.

Yaratict 6zellikteki biikme igleminin sonuglan kimi zaman giiglij,
kimi zaman daha zayif olur. 1960'1arda ressam Roy Lichtenstein’in, Mo-
net'nin katedral tablolarina bir sayg ifadesi olarak bir tiir serigrafi yonte-
miyle irettigi goriintiiler, daha grenli ve daha monokromatiktir; ancak
Monet'ye yapilan atif barizdir.

Roy Lichtenstein - Rouen Katedrali, 5. Grup

Benzer bigimde, gorsel karikatiirlerde de belirleyici 6zellikler mizahi
etki adina abartilir ama bu abarti, karikatiire konu
olan kigiyi taninmaz hale getirecek 6l¢iide yapilmaz.

Ancak bigimsel sapmalar daha giiglii oldugunda,
kaynak da bulaniklasabilir. Monet'nin iki tablosu-
nun aym konuyu; Giverny'deki evinin yakinlannda

bulunan Japon képriisiinii ele aldigin1 anlamak oyle

cok da kolay degildir.
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Claude Monet - Niluferler ve Japon Koprusu (solda)
ve Japon Koprusu (sagda)

Francis Bacon'in portrelerinde ise yiizler bulanik ve parga pargadir;
yiiz_ kisimlarinin birbirinin igine girmis olmasi, nesnenin kimligini tii-

miiyle gizler.

Francis Bacon - Ug Portre Calismasi (Otoportre Ddhil)

Belirli bir kaynagin, taninmayacak hale gelene kadar biikiilebilmesi,
televizyon ¢aginin baslangicinda 6nemli bir soruna da ¢are olmugtu.
Televizyon 1950’lerde Amerika’daki evlerin demirbagi haline gelmeye
baglaymca, yaym cilar seyredilen programlar igin iicret talep etieye ni-
yetlenmislerdi. Ancak kablolu televizyonlarin ¢ok daha éncesine kargihk
gelen bu dénemde, programlan belirli bir eve dogrudan yonlendirmek

67



YARATICI TUR

olanaksizdi. Bu durumda televizyon sebekelerinin, iicreti 6denmiy
programlarini havaya sagmaktan bagka gareleri kalmayacakti. Sirketler,
biitiin antenlerce yakalanabilecek bir yayin igin izleyicileri para 6de-
meye nasil ikna edeceklerdi? Miihendisler duruma bir ¢6ziim buldular
ve Bacon'in yiiziine yaptig1 sey gibi, sinyalleri karigtiracak yontemler
tasarladilar. Sifreleme sistemlerinden birinde analog hatlar birbirine
kanistirithyor, bir digerinde, her hatta gelisigiizel gecikmeler eklenerek
hatlarin eszamanhlig1 engelleniyordu. Paramount sirketinin “Ode-izle”
adl telemetre sistemine tiye olanlar, bir filmin ilk gésterimini ya da ozel
maglan izlemek igin bir kutuya bozuk para atiyor, SubscriberVision
miisterileriyse televizyon tizerindeki bir kutuya delikli kart yerlestiriyor-
lardi1.? Bir sifre ¢oziicii 6deme yapan miisteri i¢in sifreyi ¢ozse de kalan
herkes i¢in goriintii biikiiliiyor ve seyredilemez bir bulanikliga déniisii-
yordu. Goriintiiyii biikiip kivirmak, Bacon igin portrelerine psikolojik
bir derinlik katmak demekti; ayni seyin televizyon yayincilar igin tagidi-

g1 anlam ise kard..

SON NOKTA YANILSAMASI

ogumuz, yapilabilecek her seyin zaten yapilmis olduguna kendi-

mizi ikna ederek, “son nokta” yanilsamasi adi verilen bir durumun
tuzagina diiseriz. Ama biikme olgusunun
tarihi, bagka bir hikdye anlatir bize: Daha
sikip ¢ikarilacak sonsuzca sey vardir her
zaman. Insan kiiltiiri, siirekli ilerleme ha-
lindeki bir siiregtir.

Bigak 6rnegini ele alalim. Centikli ya da
keskinlestirilmis kenarli en eski tag bigaklar,
yaklagik iki milyon y1l 6ncesine tarihlenir.

Atalarimiz, zaman iginde bigaga daha

uzun bir kenar ve sap kazandirmig ve bu
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i ona daha fazla kuvvet uygulamay: miimkiin hale getirmistir. Bu mii-
Ievaza baglangigtan sonra sayisiz bigimde biikiilen bigaklarin aile agaci
i giderek kalinlagip dallanmigtir. Kokenleri on dokuzuncu yiizyil Fili-
pmlerine dayanan agagidaki bigak gesitleri, tek bir kiiltiir ve dénemin

nriintidiir.

lil

Yagmur ve giines semsiyeleri de benzer bigimde eski zamanlardan
heri varhklanm korumaktadir. Eski Misirhlar, semsiyelerini palmiye
yapraklan ya da tiiylerden, Romalilar iglenmis ya da kurutulmug deri-
den, Aztekler de tiiy ve altindan yapmiglardi.?> Roma ve Eski Cin gemsi-
ycleri katlanabilirken, Hint ve Siyam semsiyeleri de aksine o kadar agir-
i ki bir yardimeinin siirekli destegini gerektiriyordu.

1969'da Bradford Phillips, modern katlanabilir gemsiye tasarim igin
patent aldi. Phillipsin bu modeli uzun émriiniin tadim ¢ikaradursun,
bu igin sonu yine de gelmis sayilmaz: ABD Patent Ofisi semsiye igin o
kadar ¢ok patent bagvurusu almakta ki sirff bu konuda degerlendirme
yapmak iizere halihazirda dért tam-zamanli uzman gahigtinyor.* Ornek
verirsek, Senz semsiyesinin asimetrik olmasi ona daha iyi bir riizgar di-

renci kazandinrken, kanatlarin yukan katlanip iskeletin de disarida yer
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aldigr unBrella’da ahgildik tasarmmn tersine gevrilmis oldugunu gorii-
riiz. Nubrella ise viicuda sirt gantasi gibi takilir ve eller boylece serbesi

kalnug olur.

Bigak ve semsiyeler i¢in bir son noktadan nasil s6z edemezsek sanat
i¢in de edemeyiz. Klasikler bile siirekli olarak yenilenir. Shakespeare’in
Romeo ve Jiiliet'inin doniismedigi ne kalmighr ki: bale, opera, miizikal
(Bati Yakasinin Hikdyesi), sinema igin kirkin iizerinde uyarlama (ki
bunlarin arasinda, talihsiz dgiklarin birer bahge cini oldugu animasyon
filmi Sevimli Ciiceler Cino ve [iilyet bile vardir).

Cazin biiyiiklerinden Bobby Short, New York kentindeki Café Carly-
le’da otuz beg y1l boyunca piyano galip sarki séylemigti ama “I'm in Love
Again” ya da “Too Marvelous for Words” gibi standart sarkilarin: kag kez
calmig olursa olsun higbiri bir digerinin aym degildi. Bir caz sanatgisi
i¢in kusursuz performans, nihai yorum diye bir sey yoktur; amag, siirekli
yenilemektir: Higbir sarki iki kez aym bigimde ¢alinmaz.’

Benzer bigimde Sherlock Holmes da farkli uyarlamalardan nasibini
epeyce almg bir karakterdir. Arthur Conan Doyle'un kisa romam Kizil
Dosyd’da polisin buldugu cesedin yam bagindaki duvarda kanla yazilmg
bir mesaj vardir: RACHE. Scotland Yard'da gérevli komiser Lestrade,
sagirtici olayr ¢oziimlemek i¢in Holmes'un yardimina bagvurur. Olay
yerini inceleyen Lestrade, duvardaki kanli karalamayi séyle yorumlar:
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“Ne anlama m1? Elbette yazan kadin veya adammn buraya Ra-
chel yazacagim ama bitiremeden engellendigini gosteriyor.
Lafimi unutmaym; bu vaka aydinlandiginda Rachel adh bir
kadinmn ise kanghigini goreceksiniz. Istediginiz kadar giiliin Mr.
Sherlock Holmes! Belki gok zeki ve uyaniksimiz ama éniinde

sonunda tecriibe gibisi yoktur!”®

[ Holimes olay yerini incelemeye devam eder ve ardindan gosterisli bir
cdayla, bag dondiiriicii bir gitkanmlar dizisi atar ortaya:

“Evet, bir cinayet soz konusu ve katil, bir erkek. Boyu bir sekse-
nin tizerinde; yagh degil ve kuvvetli bir kimse; ayaklari, boyuna
oranla kiigiik. Kaba, kiit burunlu botlar giyiyormus ve bir tane
'I'ichinopoly purosu i¢mis.”

Holmes, kurbanim zehirlenerek sldiigiinii iddia ettikten sonra ekler:
"Bir gey daha, Lestrade,” dedi. “‘Rache’ Almanca ‘intikam’ demektir;
Rachel adh bir hanim arayarak vakit harcama bence.”

Bu roman bir klasiktir ama klasikler siirekli olarak yeniden icat edilir.
BBC yapimi Sherlock’un senaristleri de dykiiye farkh bir doniig yaptirdi-
lar. Dizinin Pembe Dosya adi verilen ilk bgliimiinde, benzer kosullarda
yine bir kadin cesedi bulunur. Kurban, ahsap zemine bir sozciik kaz-
nugtir: RACHE.

Lestrade, olay yerini incelemesi i¢cin Holmes’a birkag dakika siire ta-
wir ve ardindan konuyla ilgili herhangi bir sezgisi olup olmadig i sorar.
Koridorda durmakta olan bir polis biiyiik giivenle araya girer: “Kurban
bir Alman. Rache. ‘Intikam’in Almancasi” Holmes karsilik verir: “Kat-
kilanimiz igin tegekkiirler. Elbette Alman degil...” Ve sabirsizlikla kapiya
polisin suratina kapatir. Sonra devam eder: “Gergi buralardan da degil;
yasadig1 Cardiff’e gitmeden once bir geceligine Londra’da kalmaya ni-
yetlenmis. Buraya kadan agik.”
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Lestrade sorar: “Ya mesaj?” Holmes kadinin mutsuz bir evlilik siir-
diirdiigiini, egini siirekli aldattigimi ve kayip oldugu anlagilan pembe
bir bavulla seyahat etmekte oldugunu séyler. Sozlerini séyle tamamlar:
“Bir telefon ya da elektronik ajandasi olmali. Rachel kimmisg, onu bir
ogrenelim.”

“Yazmaya ¢ahstigr sey Rachel miydi yani?” diye sorar Lestrade kus-
kuyla. Holmes’un yamti alayaidir: “Yok, Almanca soviiyordu! Elbette
Rachel yaziyordu, ne sandin?”

Bu, bildigimiz klasik hikdyenin biikiildiigii sayisiz uyarlamadan yal-

mizca bir tanesidir.
-

eynin girdilerini siirekli olarak biikmek igin kullandig: yollar saye-
Bsinde, dil siirekli bir evrim igindedir. Degisim, insan iletigiminin
DNA’sina ddeta kazinmigtir ve bunun sonucunda da giiniimiiziin soz-
liikleri ile beg yiiz yil oncekiler arasinda ¢ok az benzerlik vardir. Dilin,
konusma ve bilincin ihtiyaglarini kargilayabilmesi yalmzca gonderimsel
olusundan degil, degisebilir olusundan da kaynaklanir; onu yeni fikirle-
rin iletiminde bu o6lgiide giiglii bir arag haline getiren de budur. Dilin
sundugu yaratici olanaklar sayesinde soyleyebildiklerimiz, séylemek is-
tediklerimize ayak uydurabilir.”

Fransiz argosunda “verlan” adiyla bilinen ve hecelerin birbiriyle yer
degistirdigi konugma bigimini ele alahm. Bu argoda sézgelimi “bizarre”
(tuhaf) “zarbi’ye, “cigarette” de “garettsi’ye doniisiir.® Bu dil baslangigta
daha ¢ok yetkililerden gizlenmenin bir yolu olarak kent gengleri ve sug-
lularca kullamlmug olsa da igerdigi sozciikler artik o kadar siradan hale
gelmistir ki bunlar normal konugmaya da sizmig durumdadir.

Sozlitk tammlamalan, degisen kullamm ve bilgiye ayak uydurabil-
mek igin siirekli olarak gozden gegirilir. Eski Roma’da, borglanini 6de-
yemeyip alacaklilara kendilerini kéle olarak sunan kisiler igin kullanilan

“addict” (bagimli) s6zciigii, sonundamadde bagimliligiyla iliskilendirilir
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hale gelmigtir: Kisi, bagimhihiginin (addiction) kolesidir. Baglangicta ev
sahipleri igin kullamlan “husband” (koca) sézciigiiniin ise evli olma
durumuyla uzaktan yakindan ilgisi yoktur. Ancak ev sahibi olmak, es
bulma olasihgim da giiglendirdiginden, sozciik sonunda evlenmis olan
crkek anlamina kavugur. 5 Kasim 1605'te Guy Fawkes Ingiliz Parla-
mentosu’nu havaya ugurma girisiminde bulunmus, ardindan yakalanip
idam edilmigti. Parlamento yandaglan “guy” lakabini taktiklan kuklay:
atese verdiler. Yiizyillar sonra sozciik, yaptigi olumsuz ¢agngimdan kur-
tuldugu gibi Broadway'de Guys and Dolls (Adamlar ve Bebekler) isimli
bir miizikal bile sahnelendi.” Amerikan argosunda “bad” (kétii), “iyi”
anlaminda; “hot” (sicak), “seksi” anlaminda; “cool” (serin), “harika” an-
laminda, “wicked” (kalpsiz) de “miikemmel” anlaminda kullanilir. Yiiz
yil kadar ileriye gidebilseydiniz, torunlarimizin torunlarinin konugmalan
kargisinda sagkina dénerdiniz; ¢iinkii dilin kendisi, insan icatlaninin sii-

rckli degisim altinda olan bir yansimasidir.

B iikme, gérmiig oldugumuz gibi mevcut prototip iizerine yapilan bir
tiir makyaj olup biiyiikliik, bigim, malzeme, hiz, kronoloji ve ben-
rerlerinde yapilan degisiklikler araciligiyla koca bir olasiliklar kaynag)-
m serbest hale getirir. Insan kiiltiirii néronlarin siirekli manipiilasyonu
sayesinde, kugaktan kusaga aktanlan temalar iizerine siirekli genigleyen
bir dogaglama dizisi banindinir iginde.

Peki, ya temalardan birini alip bilesenlerine pargalamak isterseniz?
Bunun i¢in de goziimiizii beynin kullandigs ikinci teknige gevirelim.
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PARCALAMA

Parqalama siirecinde, biitiin haldeki bir nesne (insan viicudu gibi)
parcalarina aynlir ve pargalardan yeni bir biitiin olugturulur.

Sophie Cave - Sizilen Baslar, Auguste Rodin - Golgenin Govdesi ve
Magdalena Abakanowicz - Taninmamiglar

Barnett Newman, Kirtk Obelisk heykelini yaratmak igin obeliski ikiye
boliip ters gevirmisti.
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George Braque ve Pablo Picasso da benzer sekilde, onciiliigiinii yap-
tiklan Kiibizm akimi kapsaminda gorsel diizlemi bir ag1 ve perspektifler
yapbozuna pargalamiglardi. Picasso, devasa Guernica tablosunda sava-
ym dehsetini yansitmak igin pargalama isleminden yararlanmigti. Sivil-
ler, hayvanlar ve askerlere ait pargalar —herhangi bir biitiin olugturmak-
sizin birbirinden ayn duran gévdeler, bacaklar, baslar— tabloda zorbalik

ve 1stirabm ¢iplak bir temsilini olusturur.

George Braque - Keman ve Surahi
Pablo Picasso - Guernica

75



YARATIC) TUR

Newman, Braque ve Picasso'nun sanatina yolu agan biligsel pargala-
ma stratejisi, havaalanlanni da daha giivenli hale getirdi. 30 Temmuz
1971’de bir Pan Am 747 ugag), San Francisco havaalanindan kalkisa
hazirlandig) sirada gorece kisa bir piste yonlendirilmisti. Yeni pist daha
dik bir kalkis agisi gerektiriyordu, ancak pilotlar ne yazik ki gerekli ayar-
lamalan yapamadilar. Kalkigtan sonra yeterince dik bir agyla yiiksele-
meyen ugak, bir aydinlatma kulesine garpti. O zamanlar havaalani kule
ve bariyerleri, giiclii riizgarlara direnebilecek sekilde, agir ve sert yapili
insa edilmekteydi. Aydinlatma kulesi, bunun sonucu olarak dev bir ki-
ligtan farksiz bigimde ugagin igine daliverdi. Kanatlardan birinde hasar
olugmus, inis takimlarinin bir pargasi koparak aynlmig ve kulenin bir
boliimii de ana kabini delmigti. Dumanlar i¢indeki ugak, Pasifik Okya-
nusu’na yonelerek neredeyse iki saat boyunca okyanus iizerinde ugmaya
devam etti. Boylece, acil inis yapmak iizere alana geri donmeden 6nce
kalan yakitini tiiketebilecekti. Yere inince lastikleri patlayan ugak, pistin
digina siiriiklendi. Kazada yirmi yedi yolcu yaraland:.

Olayin ardindan Federal Havacilik
Dairesi yeni 6nlemler aldi. Bu tiir bir
kazanin tekrarim 6nlemekle gorevlen-
dirilen miihendislerin noral aglan, ce-
sitli stratejiler iiretti. Bugiinlerde kalkig
icin pistte ilerlerken, ugagin cevresin-
deki inig 1giklan ve telsiz kuleleri size
sert metalden yapilmig goriinebilir ama
oyle degillerdir; aksine olduk¢a kirilgan
ve gerektiginde ucaga zarar vermeyecek
kiigitk pargalara aynlabilecek sekilde
inga edilmiglerdir. Ciinkii bir miihendi-

sin beyni sert bir kule gérmiis ve kulenin
Ercon firmasinca dretilmig pargalara boliinebildigi bir “soyle olsa ne
kirilabilir direk olur” senaryosu tiretmisti.
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Kesintisiz bir alam pargalama fikri, mobil iletisimde de devrim yarat-
I Ik mobil telefon sistemleri tipki televizyon ve radyo yayin sistemleri
bi caligtyordu: Belli bir alanda, biitiin yonlere genis kapsamh iletim
yapan tek bir istasyon bulunuyordu, alici sistemler de sorunsuz gahgi-
vordu. Ama ayni anda televizyon seyredenlerin sayis1 onem tagimazken,
arina yapanlarin sayisi 6nemliydi: Aymi anda arama yapan kisi sayisi
Inrkag diizineyi gectiginde sistem agin yiikleniyordu. Giiniin hareketli
bir zamaninda arama yaptigimizda mesgul sinyali alabiliyordunuz. Bell
I .aboratuvarlan miihendisleri ¢ok gegmeden mobil telefon sisternlerini
Iclevizyon sistemleri gibi ele almanin yanhs oldugunu fark ettiler. Bu-
mm iizerine yenilikgi bir yola bagvurarak tek bir kapsama alanini, her
hiri kendi istasyonuna sahip kiigiik “hiicre”lere boldiiler.! Modern cep
telefonu boylece dogmus oluyordu.

Renkler farkli yayin frekanslarini temsil etmektedir

Bu sisternin getirdigi biiyiik avantaj, ayni yayin frekansinin farkli bol-
gelerde yeniden kullanilmasina olanak saglamasiydi. Bunun sonucunda
Iclefonunu ayni anda kullanabilecek insan sayisi da artmig oldu. Kii-
bist anlayigla yapilmig bir resimde, kesintisiz alanin boliimlendirildigi
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agiktir; ama ig cep telefonlarina gelince, fikir arka planda islemektedir.
Bildigimiz bir gey varsa o da konugmanin kesilmedigidir.

Sair e. e. cummings sozciik ve s6zdizimini pargalayarak kendine 6zgii
serbest vezin siir tarzim geligtirmigti. “dim” siirinde pargalanmamug ya

da iizerinde oynanmamug sozciik kalmamigtir neredeyse.

m-i-n

n

acik

bup

ark bombog
(herke

s ben ha

ri¢ bagka yer
de bir de 6 serg
e) sonb
ahar ve yag
mur

y a

gm

ury

5 Srur
agmuryagmur

Buna paralel bir par¢alama yontemi, 1950’lerde biyokimyaci Fred-
erick Sanger tarafindan laboratuvarda kullamlmigti. Bilim insanlan o
siralarda insiilin molekiiliinii olugturan aminoasit dizilimini bulmaya
cahgiyorlardi; ancak molekiiliin ¢ok biiyiik olusu, isi zorlagtinyordu.
Sanger'in buldugu ¢6ziim, molekiilii daha kolay idare edilebilir par¢a-
lara bolmek ve gorece kisa pargalann dizilimini ortaya gikarmak oldu.
Sanger'in bu “yapboz” yontemi sayesinde insiilin yapitaglaninin dizili-

mi sonunda tamamlanabildi. Sanger, bu ¢aligmas: igin 1958’de Nobel
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Odiili'nii aldi. Gelistirdigi bu teknik, protein yapisinin ¢oziimlenme-
sinde bugiin de kullanilmaktadir.

Ancak bu, daha yolun bagiydi. Sanger daha sonra DNA'y: pargala-
mak igin de bir yontem geligtirdi. Bu yontem, ona iplikgiklerin nasil
ve ne zaman aynldigini tam olarak denetleme olanag saghyordu. Arka
plandaki mantik ayniydi: uzun iplikgikleri, iizerinde gahgilabilecek par-
(alara bolmek. Yontemin basitligi, gen dizileme siirecine biiyiik ivme
kazandirarak hem insan genom projesine, hem de yiizlerce bagka or-
panizmanin genetik ¢oziimlemesine kapiy: araladi. Sanger, 1980’de bu
(ahismalan i¢in bir Nobel Odiilii daha kazand:.

e. e. cummings, metin iplikgiklerini yaratici bigimde kinp bélerek
i kullanmanin, Sanger ise DNA iplikgiklerini pargalayarak Doga’nin
renetik kodunu okumanin yeni bir yolunu bulmugtu.

Pargalamay yonlendiren noral siiregler, giiniimiiz sinema deneyimi-
nin altinda yatan temeli de olusturur. Sinemanin ilk giinlerinde, tipki
normal yasamda oldugu gibi sahneler birbirini ger¢ek-zamanli olarak izler
ve her sahne, siirekli haldeki tek bir ¢cekimle gosterilirdi. Kurgu, yalmzca
sihneler arasindaki gegislerde yapihirdi. “Hemen geliyorum,” derdi film-
dcki adam sozgelimi; sonra telefonu kapatir, anahtarlarini arar, kapidan
qikar, koridoru geger, merdivenlerden iner, binadan ¢ikar, kaldinmda
yiiriir, kafeye ulagir, kafeye girer ve bulusacag kiginin yanina otururdu.

Derken Fdwin Porter gibi onciiler, bag ve sonlanini tiraglamak yoluy-
la sahneleri birbirine daha siki baglamaya basladilar. Artik adam “He-
men geliyorum,” der demez sahne kesiliyor ve birden kafede oturdugu
sihneye geciliyordu. Zaman béylece pargalanmig oluyor ama seyirciler
durup iistiinde diigiinmiiyorlardi bile. Sinema evrildikge, film yapim-
c¢ilan da hikdyenin zamansal olarak sikighinlmasi konusunda daha ileri-
ye uzanmaya bagladilar. Yurttag Kane'in kahvalti sahnesinde her birkag
¢ckimde bir, zamanm yillar sonrasina atlamis oldugunu goriir, Kane
ve kansinin yaglanmalarina, evliliklerinin sevgi sozciiklerinden sessiz

bakiglara evriligine tanik oluruz. Zamanla yonetmenler, uzun bir tren
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yolculugu ya da geng kizin yildizhiga yiikseliginin birkag saniyelik film-
le 6zetlenebildigi montajlar olusturmaya, Hollywood stiidyolan da tek
igleri bu sekanslanin kurgusunu yapmak olan montaj uzmanlarm ige
almaya bagladilar. Rocky IV filminde boksér Rocky Balboa ve rakibi Ivan
Drago’nun antrenman sahneleri filmin neredeyse iigte birini alirken,
artik sinemada zaman, gercek hayatta gectigi gibi gegmiyordu. Zaman
akigimin pargalanmasi, sinema dilinin bir pargasi olmugtu.

Siiregen hareketi pargalamak, televizyon diinyasina da biiyiik bir ye-
nilik getirdi. 1963’te kara kuvvetleriyle deniz kuvvetleri arasinda yapilan
bir mag canli yayinlaniyordu. Zamanin videobant donanimin denetle-
mek zor oldugundan, teyp bir tiirlii tam istenen noktaya geri sanilami-
yordu. Magin yayin yonetmeni Tony Verna, banda isitsel isaretleyiciler
koymanin bir yolunu buldu. (Bunlar stiidyoda isitilse de yayin sirasinda
isitilmiyordu.) Boylece her oyunun baglangicini fark ettirmeden isaret-
leyebiliyordu. Verna, ekipman dogru diiriist ¢aligana kadar birkag dii-
zine deneme yapmak zorunda kald:. Nihayet dordiincii geyrekte, kara
kuvvetlerinin aldig kritik onemdeki bir sayinin ardmdan bandi tam
dogru noktaya geri sararak hareketi canl yayinda yeniden gosterdi. Ver-
na, boylece zamansal akigi kirmig ve anhk tekrar sahnelerini icat etmis
oluyordu. Béyle bir sey daha 6nce yasanmamis oldugundan, spiker agik-
lama yapmak zorunda kaldi: “Bu, canli bir sahne degil! Sayin seyirciler,
kara kuvvetleri yeni bir say1 yapmadi!”

Sinemanin tek haldeki uzun gekimlerle karakterize edilen baglangig
dénemi, bir anlamda bilgisayar islemlerinin baglangi¢ donemine benze-
tilebilir. Bir ana sistem bilgisayari, o zamanlarda her seferinde yalnizca
tek bir problemi isleyebilirdi. Kullanic1 delikli kartlar olugturur, siraya
girer, siras1 geldiginde de kartlanini teknisyene verirdi. Sayilarin islen-
mesi i¢in birkag saat beklemek zorundaydi; sonucu ancak bu siirenin
sonunda alabilirdi.

MIT'de (Massachusetts Teknoloji Enstitiisii) bilgisayar bilimci-

si olan John McCarthy'nin aklina, bu sorunu g¢ozebilecek ve zaman
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paylasgimina dayanan bir fikir geldi. Bir bilgisayar, her seferinde tek bir
algoritma ¢alighirmak yerine gok sayida algoritma arasinda gidip gele-
mez miydi? Tpki kesilen farkli film sahnelerinin arasinda gidip gelmek
gibi? Bunun gergeklesmesi durumunda, bilgisayar aslinda kullanicilar
arasinda hizla gidip geldigi halde her kullanicida, bilgisayarin dikkatini
yalmzca kendi iizerine toplamug gibi bir izlenim olugurdu. Sirada bek-
lemek diye bir sey kalmaz, kullamcilar bir ugbirimin baginda oturup
hilgisayarla birebir iletigim halinde olduklarim diisiinebilirlerdi.

Vakum tiiplerinden transistorlara gegis, kullanigh kodlama dillerinin
gelismesiyle birlikte McCarthy'nin fikrine énemli bir destek saglad.
Ama bilgisayarin iglemlerini kisa mikro-segmentlere bolmek, hala zorlu
bir mekanik problem sayihrdi. McCarthy'nin gergeklestirdigi ilk gos-
lerim pek de iyi gitmedi: Potansiyel miisterilerden olusan bir izleyici
kitlesinin gozleri 6niinde ana sistemin bellegi tikkendi ve hata mesajlan
vagmaya bagladi.®> Neyse ki teknik engeller kisa siirede agilabildi. Bil-
gisayar kullamcilan birkag yil i¢inde bireysel ugbirimleri baginda, ana
sistemle gergek-zamanli bir “sohbeti” siirdiirebilir hale geldiler. Mc-
Carthy boylece, dijital iglemleme siirecini gizliden gizliye pargalayarak
msan-makine arayiiziinde bir devrim yaratti. Bizler simdilerde telefonu-
muzdaki yol talimatlarini izlerken, elde tagiyabildigimiz bu cihaz, her
biri milyonlarca kullanic1 arasinda mekik dokuyan sayisiz sunucunun
ilemleme giiciinden; McCarthy'nin bulutlann iizerinden bakan kavra-
mindan yararlanir.

Beyin, zamani oldugu kadar
gorsel diinyayr da pargalarina
ayirabilir. David Hockney, Kare
Bulimaca (The Crossword Puz-
zle) baghkh foto-kolaj galigma-
sim birbiriyle ¢akigip ¢arpisan
karolan kullanarak gergeklestir-

migti.
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Puantilizm (noktacihik) akiminda, goriintiiler daha kiigiik ve daha
fazla sayida noktayla tretilir.

George Seurat - Un dimanche aprés-midi a I'lle de la Grande Jatte

(Grande Jatte Adas’'nda Bir Pazar Ogleden Sonrasi)

Dijital pikselasyon tekniginde ise noktalar o kadar kiigiiktiir ki nor-
malde gormezsiniz bile. Dijital evrenimizin tiimiine yolu agan yenilik,

istc bu ortiilii pargalama iglemidir.
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Pikselasyonun —bir biitiinii kiigiiciik pargalara ayirma igleminin- geg-
misi uzundur. Bir e-postay1 “cc” kisaltmasiyla gonderdigimizde, aslmda
ilgili doneme atifta bulunan bir skémorfu devreye soktuk demektir: “cc”
(carbon copy), karbon kopya anlamma gelir. On dokuzuncu yiizyil ve
virminci yiizyillin baglarinda bir belgeyi ¢cogaltmak icin iki yazi kagidi-
min arasinda siyah ya da mavi karbon kagidi yerlestirilirdi. Ustteki kagida
vazildiginda kuru miirekkep ya da boya alttaki kdgida aktanlir, boylece
belgenin kopyasi ¢ikmig olurdu. Ancak karbon kigidiyla ugragmak pis
isti; bunlan her seyi lekeleyip kirletmeden kullanmak zordu. 1950’lerde
Barrett Green ve Lowell Schleicher isimli mucitler, sorunu ¢ézebilecek
bir yol buldular. Kagidi kavramsal olarak yiizlerce kiigiik alana parga-
lamalan sonucu mikro-enkapsiilasyon adr verilen teknik ortaya gikmig
oldu. Kagida yazdikga, artik kiigiiciik miirekkep kapsiilleri patlayarak
alttaki kagid maviye dondiiriiyordu.* Ortaya ¢ikan kopya, yine bir “kar-
bon kopya” idi belki, ama Green ve Schleicher’in karbon kigidina daha
kullanigh bir secenek iirettikleri kesindi: Miirekkep, kalem ya da dak-
tilo tusuyla nereye uygularsaniz uygulayin akiyordu. Onlarca yil sonra
karbonsuz kigidim sonunu getiren sey de fotokopi oldu ama Green ve
Schleicher’in mikro-enkapsiilasyon teknigi yavas saliniml ilaglar ve sivi
kristal ekranlarda yagamaya devam etti. Ornegin, 1960’larin dekonjes-
tan (tikaniklik giderici) ilaglarindan Contac, kati bir tablet formunda
degil, icinde farkl hizlarla sindirilen alt: yiiziin iizerinde “kii¢iik zaman
tableti” barindiran bir jelatin kapsiil formundaydi. Bu kiigiiciik tabletler
farkh hizlarda sindiriliyordu. Benzer bigimde, giiniimiiziin LCD tele-
vizyonlan da tek bir kati cam levhadan yararlanmak yerine, ekrani yo-
pun bigimde diizenlenmis milyonlarca mikroskobik kristale boler. Bir
zamanlar biitiin ve béliinemez oldugu diisiiniilen birgok seyin, gercek-
lc daha kiigiik pargalara boliinebildigi anlagilmistir artik.

Pargalamak bizim igin o kadar siradan hale gelmistir ki yazilanimiza
ve konugmalarimiza birgok yoniiyle nasil yansidigini fark etmeyiz bile.

Bir kere, iletigimi hizlandirmak igin sézciikleri kirpanz. “Cep telefonunu
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ver,” demeyiz de “cebini ver,” deriz 6regin; harf ve terimleri kaldirarak
FBI, CIA, AB, BM gibi kisaltmalar yaratinz. Sosyal medyadaki yazigma-
larimizda “Selam™ “slm”, “goriisiiriiz”ii “grsz” olarak kisaltinz.

Bu tiir kisaltmalan béylesi bir dogallik ve kolaylikla kullanabilme-
miz, beynimizin sikighrmadan ne kadar hoglandiginin gostergesidir:
Nesneleri pargalarina ayirma ve cn iyi pargalan saklayip anlami yine
de koruyabilmede ustalagmigizdir. Dilimiz bu nedenle belli bir parga-
min biitiinii temsil ettigi “kapsamlama”larla doludur. “Bin gemiyi sefe-
re gikaran gehre, bu ¢ehre miydi?” derken, Truvali Helen’in yalmzca
yiiziinden degil, tiimiinden soz ederiz elbette ama anlam kaybi yasan-
maksizin, onu yine de kiigiik bir pargaya indirgeyebilmisizdir. Arabadan
soz ederken “dort teker”, kisi sayisini belirlerken “kafa sayisi” ifadelerini
kullanmamizin ya da dayamigmayi ifade igin “el ele vermek” deyimini
kullanmamizin nedeni budur. Is insanlanm betimlerken “takim elbi-
seliler”, bilge yaghlardan soz ederken “ak sakallilar” ifadelerini de aym
nedenle kullaninz.

Bu sikigtirma egilimi ayn1 zamanda insan diigiinme bigiminin de bir
ozelligidir. Fransa'mmn liman sehri Marsilya’daki su heykeller mesela:
Bunlar, kapsamlama kavraminin birer gorsel esdegeridir adeta.

Bruno Catalano - Gezginler
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Beyin, biitiiniin parcalara aynlabildigi yolunda bir aydinlanmay: bir
kez yasamayagorsiin yeni ozellikler zaman iginde ardi ardina belirebilir.
avid Fisher, ortaya ¢ikardigi “Dinamik Mimari” ile binanin normalde
sert olan gatisini pargalarina ayirmig ve donen restoranlarda kullamilan
motorlara benzer motorlarla her katin birbirinden bagimsiz hareket et-
mesini saglamigtir. Sonug, goriiniigii siirekli degisen bir yapidir. Bina
hareketlerinin istendiginde kat bazinda, istendiginde topluca tasarlana-
bilmesi, sehrin siluetine siirekli degisen bir parga katmis olur. Nesneleri
pargalama yolundaki noral yetenegimiz sayesinde, bir zamanlar biitiin-
leymis halde olan pargalar birbirinden aynlabilir.

Dinamik mimaride oldugu gibi, klasik Bati miiziginde gelisen en
bityiik yeniliklerden biri de, miizik ciimlelerinin daha kiigiik pargala-
ra aynlmasi olmugtur. Ornek olarak, Johann Sebastian Bach’in klavye
win besteledigi 48 Preliid ve Fiig'iinden (Das Wohltemperierte Klavier)
Re-Major Fiig'ii ele alalim. Asagida ana temay: goriiyorsunuz:

</
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Nota okumay: bilmiyorsaniz endige etmeyin. Burada 6nemli olan,
boliimiin devaminda Bach’in ana temay: ikiye bolmiis olmasidir. 11k

yariy1 goz ardi eder ve yalmzca kirmiziyla gosterilen son dort nota iize-
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rinde yogunlagir. Asagidaki pasajda, bu “kuyruk” kismmin birbiriyle
cakisan farkli versiyonlaninin, hizli ve ¢ok giizel bir pargalar mozaigi

olugturmak iizere on ii¢ kez belirdigini goriiyoruz.

Bu tiir bir pargalama islemi Bach gibi bestecilerin eserlerine, nin-
ni ya da balat gibi halk sarkilarinda bulunmayan bir esneklik vermistir.
Aymi temay defalarca tekrar etmek yerine onu pargalayarak kullanmas,
Bach’a kisa vadeli tema pargalarimn biitiiniinden olugan bir ¢oklugu
bir araya paketleme sansi tanimg ve biraz da Yurttas Kane veya Rocky
IV'teki montajlara benzetilebilecek bir iiriinii ortaya ¢ikarmasina vesi-
le olmustur. Bu yeniligin giiciiyle donanmg olan Bach'mm eserlerinin
onemli bir bsliimii, 6nce tanitinu yapilan bir ana temanin pargalara
béliinmesi siirecini igerir.

Bir biitiiniin pargalara
béliinebileceginin anlagil-
masi, bazi pargalarin gika-
nlip atilmasina da olanak
saglar sikga. Sanatgy Cory
Arcangel, Siiper Mario Bu-
lutlar baghkl yerlestirme

caligmasi igin Siiper Mario
Kardegler bilgisayar oyunu
tizerinde degisiklik yaparak, bulutlar digindaki her seyi ortadan kaldir-
mug, kalan goriintilyii de biiyiik ekranlara yansitnusti. Ziyaretgiler sergi
salonunda dolamirken, bir yandan da ekranda sessizce yiizen biiyiitiil-
miis ¢izgi-bulutlar izleyebiliyorlardi.
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Beynin bazi pargalan atip bazilanimi birakma uygulamasi, kapiyr sik-
hkla teknolojik yeniliklere de agar.

On dokuzuncu yiizyll sonlarinda ciftgiler at yerine buhar makinesi
hullanma fikrine yonelmislerdi. Ancak ilk traktorler pek ise yaramads;
bunlar temelde birer sokak lokomotifi sayihrdi ve aksamlan o kadar
agirdh ki toprag ezip ekinleri mahvediyorlardi. Buhardan benzine geg-
mek ise biraz yaradiysa da traktorler hala hantal ve kullanimlan da hala

sordu.

On dokuzuncu yuzyil buharli traktoru

‘Toprag1 mekanik olarak siirmek, belki de hi¢ miimkiin olmayacakti.
Derken Harry Ferguson’in aklina bir fikir geldi: sasi ve kaportay: ¢ika-
nip siiriicii koltugunu dogrudan motora eklemlemek. Ferguson’in “Kara
I'raktor”ii oldukga hafif ve bu nedenle ¢ok daha verimliydi. Yapimin bir
kismm saklayip geri kalamni elemekle, modern traktorlerin tohumlan
da atilmug oluyordu.’

Bilesenlerin bir kisminin atildig1 bu pargalama iglemi, bundan ne-
redeyse yiiz yil sonra miizigin paylagilma bigimini de degistirecekti.
1982'de bir Alman profesor, miizik pargalaninin telefon hatlan iizerin-
den siparis edilebildigi, talebe bagh bir miizik sisteminin patentini alma-
ya ¢ahgti. Alman patent ofisi, ses dosyalarinin fazla biiyiik oldugundan
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hareketle, olanaksiz kabul ettigi bu projeye patent vermeyi de reddetti.
Profesor, bunun iizerine Karlheinz Brandenburg isimli geng lisansiistii
ogrencisine, dosyalan sikisirmak iizerine ¢aligmasim 6nerdi.® Sikigtir-
ma iglemleri baglarda konugmaya uygulanabilse de standart ¢oziimlerdi
ve biitiin dosyalar aym1 muameleye tabiydi. Brandenburg, ses kaynagina
esnek tepki verebilen, uyarlanir bir model gelistirdi. Boylece sikistirma
islemlerini insan isitme sisteminin dogasina uygun gergeklestirebiliyor-
du. Beynin isitme konusunda segici davrandiginin farkindayds; sozgeli-
mi yiiksek sesler zayif sesleri, diisiik frekansh sesler de yiiksek frekansh
sesleri maskeliyordu. Bu bilgiyi kullanarak, isitilmeyen frekanslan ses
kalitesinden 6diin vermeksizin silebilir ya da azaltabilirdi. Branden-
burg’un belki de en zorlu isi, Suzanne Vega'nin solo kayd1 “Tom’s Di-
ner” sarkisiyla gikti kargisina. Tek bagina sarki soyleyip minildanan bir
kadinin sesini ashina sadik vermek yiizlerce deneme gerektirdi. Yillar
siiren ince ayar ¢aligmalan sonucunda Brandenburg ve meslektaslan as-
gari dosya boyutu ile yiiksek sadakat (hi-fi) 6zelligi arasindaki en uygun
dengeyi tutturmay nihayet basardilar. Kulaga, yalnizca ihtiyag duydugu
kadarinmi vermek, ses depolama alanini yiizde 90 kadar azaltmgt.

Brandenburg baglangigta formiiliiniin uygulamada herhangi bir ya-
ran olmayacagindan endiseleniyordu. Ancak birkag yil iginde ortaya ¢i-
kan dijital miizik, bir iPod’a alabildigi kadar miizik sikistirmay gereklilik
haline getirdi. Brandenburg ve ekibi, yoklugu hissedilmeyen frekanslan
atip akustik verileri pargalama yoluyla internetteki miizigin ¢oguna ze-
min olugturan MP3 sikistirma yontemini icat ettiler. Ortaya giktiktan
sonraki birkag yil iginde “MP3” terimi, internette en gok aranan sozciik
olarak “seks” sozciigiinii geride bile birakt.”

Saklamamz gereken bilginin aslinda bekledigimizden daha az oldu-
gunu siklikla fark ederiz. Carnegie Mellon Universitesinden Manuela
Veloso ve ekibi, bina koridorlarinda dolagip ayak iglerini yapan CoBot
adli robot yardimciyr gelistirirken aymi seyi kesfetmisti. Ekip, bulundu-

gu ortamu ii¢ boyutlu olarak biitiin zenginligiyle algilamasi amaciyla

a8



PARGCALAMA

CoBot'u algilayicilarla donatmigti. Ancak bu kadar veriyi gergek-zaman-
I islemeye caligmak, robotun tizerindeki iglemcilere fazla yiik bindiri-
yor ve CoBot'u sik sik kilitliyordu. Dr. Veloso ve ekibi, bir siire sonra
CoBot'un belirli bir duvan algilamak igin biitiin alam ¢6ziimlemek zo-
runda olmadigin fark ettiler; ihtiyaci olan tek gey, aym yassi diizleme
At tic noktaydi. Algilayici bityiik miktarda veri kaydetse de algoritmasi
yalmzca kiigiik bir bgliimiinii segebilir ve bunun igin bilgisayarin iglem
giiciiniin yiizde 10’dan azimi kullanmas: yeterlidir. Algoritma ayni diiz-
lemde yer alan ii¢ nokta belirlediginde CoBot bir engelle kargi kargiya
oldugunu anlar. Insan beyninin, duydugu her seyi fark etmemesi gerge-
ginden yararlanan MP3 teknolojisiyle oldugu gibi, CoBot da algilayici-
larinin kaydettigi her seyi “gormek” zorunda degildir. Gordiigii sey bir
taslaktan ibarettir ama engellere carpmasini 6nleyecek bir resim sagla-
mak igin yeterlidir. CoBot, agik bir alanda tiimiiyle caresiz kalacaktir
ama simirh goriigii bir bina iginde galigmasi icin son derece uygundur.
Bu gozii pek makine, biitiin bir sahneyi bilesenlerine ayirabilmesi sa-
yesinde yiizlerce ziyaretgiye Dr. Veloso'nun ofisine kadar eslik etmistir.

Bir seyi pargalarina ayinp bazi pargalan diglama teknigi, beyin ¢alis-
malan i¢in de yeni kapilar agmigtir. Beyin dokusunu aragtiran nérobi-
limciler, beynin incelikli devreler agiin derinlerde yer almasi ve goze
goriinmez olmas yiiziinden uzun yillar boyunca engellere takihp dur-
muglardi. Bu sorunun iistesinden gelmek icin genellikle beyin ince di-
limlere ayrilir —yani bir anlamda “pargalanir”- ve her dilimin gériintiisii
ayn ayn elde edildikten sonra bunlar biiyiik zahmetle bir araya getirilip
beynin biitiiniiniin dijital simiilasyonu ortaya gikanlirdi. Ancak dilimle-
me siirecinde néral baglantilarin énemli bir béliimii hasar gordiigiin-
den, bilgisayar modeli yaklagik bir goriintii sunuyordu.

Norobilimciler Karl Deisseroth ve Kwanghun Chung, ekipleriyle
birlikte soruna bir ¢oziim getirdiler. Lipid adi verilen yag molekiille-
1i beyin dokusunun biitiinliigiiniin korunmasina yardimer olurlar ama

ayn1 zamanda 1181 dagitirlar. Aragtirmacilar, 6lii farelerin beyin yapisim
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korurken lipidleri digani atmanm bir yolunu buldular. Lipidler ortam-
dan uzaklaginca fare beynindeki gri madde seffaflagir. Tipki Arcangel'n
Siiper Mario Bulutlan: gibi, bu CLARITY (“berraklik”) yontemi de
orijinalin bir béliimiinii ortadan kaldinr ancak bosluklar doldurmaz.
Nérobilimcilerin biiyiik néron popiilasyonlan iizerinde, daha énce
miimkiin olmayan bir bicimde ¢aligmalarini saglayan etken de iste bu
bosluklardir.®

CLARITY yontemi ile ortaya gikarilan fare hipokampusu

Pargalama, kati ya da kesintisiz bir seyi alip idare edebilecegimiz par-
calara bélmeyi olanakli kilar. Beyinlerimiz de diinyayi, daha sonra yeni-
den yapilandinlip yeniden bigim verilebilen birimlere parseller.

Biikme gibi parcalama da tek bir kaynak iizerinden yiiriitiilebilir: Bir
goriintiiyii piksellerine ayirabilir, bir binanin katlari topag gibi dondii-
rebilirsiniz. Ama ya birden fazla kaynaktan yararlanacaksamz? Yaratici
sigramalarin 6nemli bir boliimii, sagirtict birlesimlerin sonucudur; ister
susili pizza, ister yiizen evler, ister gamagirhane barlan, ister sair Mari-
anne Moore un “yirtict bir kasimpati” olarak betimledigi aslan bagi ol-
sun. Bunu irdelemek igin simdi beynin yaraticilikta yararlandigi iigiin-

cii temel teknige goz atalim.
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armanlama isgleminde beyin iki ya da daha fazla kaynag yeni

bicimlerde bir araya getirir. Insan ve hayvani temsil eden figiir-
ler, diinyanin dort bir késesinde efsanevi yaratiklar olugturmak iizere
harmanlanmgtir. Eski Yunan'da insan ve boga bir araya getirilerek bir
Minotor ortaya ¢ikanlmigti. Sfenks, Misirhlar igin insan ve aslanin bir
kangimiydi. Afrika’da bir kadin ve bir bahiktan bir mami wata (denizkizi)
iiretilmisti. Bu bilesik yaratiklan ortaya gikaran, perde arkasinda igleyen
hangi sihirdi? Sihir, tanidik kavramlarm yeni birlegimlerindeydi.
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Beyin, hayvani hayvanla da harmanlamigtir: Eski Yunan’in Pegasus’u
kanath bir at, Giineydogu Asya'nin Gajasimha’si yar fil-yan aslan, Ingi-
liz armacihgida kullanmlan Allocamelus ise yar deve-yan egekti. Ve tip-
ki eski efsanelerde oldugu gibi giiniimiiziin siiper-kahramanlan da sik-
likla melez 6zelliklidir: Batman, Spiderman, Antman, Wolverine gibi.

Bilim de efsaneden geri kalmiyor. Genetik profesorii Randy Lewis,
oriimecek ipeginin gelikten kat kat giiglii olma ozelligi ile biiyiik bir
ticari potansiyel tagidiginin farkindaydi.' Biiyiikk miktarlarda iiretile-
bilse kursungecirmez yelek gibi giysilerin dokunmasinda kullanilabi-
lecekti. Ama oriimcek ciftgiligi zordu; 6riimcekler kalabalik halde bir
yere kapatildiklarinda canavara doniisiip birbirlerini yiyorlardi. Bunun
da otesinde, oriimcekten ipek elde etmek oldukga zahmetli isti; daha
onceleri dort metrekarelik bir kumag dokumak igin seksen iki kisi bir
milyon 6riimcekle birkag yil ugragmak zorunda kalmigti.2 Ancak Lewis,
yenilikgi bir fikirle ¢ikt: ortaya: ipek iiretiminden sorumlu DNA pargasi-
ni, keginin DNA’sina eklemek. Sonug: ériimcek-kegi Freckles. Freckles
kegiye benzese de siit salgis1 6riimcek ipegi iceriyor. Lewis ve ekibi onu
sagdiktan sonra, laboratuvarda ériimcek ipegini aynigtinyorlar.?

Genetik miihendisligi kapiy1 gercek kimeralara® agmig ve yalmzca
oriimcek-kegiler degil, insan insiilini yapan bakteriler, denizanasi gen-
leriyle parlayan balik ve domuzlar da iiretmistir. Ve bunlann yaninda,
bir denizsakayigindan aldig gen sayesinde mordétesi 11k altinda kirmiz

renkte 1g1yan, diinyanin ilk gen aktarimh képegi Ruppy’yi de.

e N

Ruppy, qun 1s:g1 altinda ve karanlikta

* Kimera: iki ayn zigottan kaynaklanmig olan ve birbirinden genetik olarak farkli iki
hiicre soyunu barmndiran canh. (¢.n.)
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Noral aglarimiz, dogal diinyadan aldiklan bilgileri bir arada doku-
makta uzmandir. Sanatgi Joris Laarman, insan iskeletinin gelisimini si-
miile eden yazilimi, “kemik mobilyalan” iiretmek i¢in kullanmug. Bir is-
keletteki kemik kiitlesinin optimal dagihm gostermesi gibi, Laarman’in
mobilyalan da daha fazla agirhk tagimak zorunda olduklan noktalarda

daha fazla malzeme igeriyorlar.

Japon miihendis Eiji Nakatsu, kendisini meggul eden bir sorunun
¢oziimiinii benzeri bir anlayisla, dogayla harmanlama igleminde bul-
mugtu. Nakatsu 1990’larda, yolculuk siiresini kisaltacak hizh trenler
tizerinde ¢aligiyordu ancak mevcut tasarim, kagiilmaz bir dezavantaj
yaratiyordu: Lokomotifin kiit burnu, yiiksek hizlarda kulak pargalayici
bir ses tiretiyordu. Kuy gozlemlemeye de ilgi duyan Nakatsu, balikgil
kusunun konik gagasi sayesinde, suda neredeyse hi¢ dalga ¢ikarmadan
dalabildigini biliyordu. Hizli tren igin buldugu ¢oziim de bu oldu: lo-
komotife bir gaga kondurmak. Kug gagasina benzeyen bu burun, sim-
dilerde saatte ii¢ yiiz kilometrenin tizerindeki hizlarda yol alan trenin

gikardigi giiriiltiyii epeyce azaltnig durumda.
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Beyin siklikla daha 6nce gormiis oldugu seylerden yola ¢ikarak ilging
kombinasyonlar da olugturur. Sozgelimi, Chitra Ganesh ve Simonc
Leigh’e ait bu video yerlestirme galismasinda bir kadinin yavasga nefes

alip veren govdesi, cansiz bir ¢akil yigimiyla harmanlanmigtir.

Chitra Ganesh ve Simone Leigh - Duglerim, eserlerim,

ben cehennemden donene kadar beklemek zorunda

Canli ve cansizin bu sekilde harmanlanmas, ilk bakigta yalmzca sa-
nat projelerinde ige yararmug gibi goriinebilir ama bu anlayig, diinyanm
catlayip par¢alanmakta olan bina ve yollan igin de bir ¢6ziim olusturur.
Diinyadaki yapilarin yansi —yol ve kopriilerden yiiksek binalara kadar-
hem dogal olaylar karsisinda kirilganhgiyla hem de onarimmin giiglii-
giiyle bilinen betondan yapilmistir. Kimyacilar, bu sorunu ¢ézmek igin
bakiglarini dogal diinyaya gevirdiler ve betona belirli bir bakteri tiirii ve
bu bakterinin gozde besinini de eklediler. Beton saglam oldugu siirece

94



HARMANLAMA

bakteriler atil duruyor. Ama beton gatladiginda etkinlesiyorlar. Kendi-
lerini bekleyen yiyecegi tiiketerek cogalip yayiliyor ve bu arada hasa-
11 onaracak olan kalsiti salgihyorlar. Beton, mikroorganizma ve ingaat
malzemelerinin bu benzersiz
hirlikteligi sayesinde kendini
tedavi ediyor.?

Benzer bigimde, noral ag-
larimuz dijital diinyay: analog
diinyayla harmanlamada be-
ceriklidir. Bilgisayarlar, iglem

giicii bakimmdan bizi geride

birakabilir belki ama insanlar
iin siradan olan bazi becerilerin de silikon avatarlarimiz igin oldukga
rorlayici oldugu ortaya ¢ikimgtir. Bunlardan biri, goriintii tanima bece-
risidir. Bir yiizii digerlerinden ayirmak gocuk igin kolay, bilgisayar igin
rordur.

Neden? Ciinkii bir dijital fotograf, bilgisayar nazarinda farkli renk ve
giicteki piksellerin toplamimdan ibarettir. Fotografin icerigini belirleye-
bilmesi i¢in bilgisayarn daha iist-diizey oriintiileri 6grenmesi gerekir ki
bu da milyonlarca 6rnegi ¢oziimlemekten geger. Konu, ozellikle insan-
larin internete milyarlarca fotograf yiiklemeye bagladigi 2000'1i yillarin
baginda 6nem kazanmgtir. Google bunlarn otomatik olarak etiketleme-
nin bir yolunu bulmak istiyordu ama ne kadar ugragirsa ugragsmn ise ya-
rar algoritmalar iiretmeyi basaramadh.

L.uis von Ahn isimli bir akademisyen, bu sorunu makine ve insan-
lar1 birbirine baglayarak ¢6zdii. ESP adi verilen bu oyunda, diinyanin
herhangi bir yerindeki iki kigi oturum agar; ardindan onlara bir fotograf
gosterilir ve fotografi tarif eden sozciigii bulmalan istenir. Her ikisi de
aym sozciigii (mesela jaguar) onerdiklerinde, bilgisayar bunu tarafsiz
bir dogrulama olarak alir ve fotografi bu sézciikle etiketler. Bu iki kisi
oynamaya devam edip ortak sozciikleri tutturdukga gériintiiler de bir
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dizi sozciikle (6r. orman, hayvan, penge, agag, dinlenme) etiketlenir.
Bu siiregte tanimlama insanin, kayit tutma da bilgisayann isidir. Her iki
taraf da milyonlarca goriintiiyii etiketleme isini tek bagina yapamayacak-
ken, bir araya geldiklerinde web’'de goriintii etiketleme isini iistlenen
temel araca déniigmiig olurlar.’

Harmanlama egilimimiz, simdiyi ge¢misle kangtirma konusundaki
hevesimizde de gosterir kendini. Gelecege Doniig filminde Marty McFly
otuz yil gegmige seyahat ederek anne ve babasinin kargilasmasim ka-
zara engelleyerek kendi dogumunu tehlikeye atar. Mark Twain’in Kral
Arthur'un Saraymda Connecticut’lh Bir Yankee kitabinda, Hank Morgan
kendini Ortagag'da bulur ve miihendislik bilgisine burada biiyii goziiyle
bakilir. Ray Bradbury'nin oykiisii Gok Giiriiltiisiiniin Sesi ise zamanda
geriye, insanlarin gezegende dolanmaya baglamasindan ¢ok éncesine
karsilik gelen Jura Dénemi’'ne kadar seyahat eden bir aveiyr anlatir. Aver
yanhshikla bir kelebegin iizerine basarak, gelecekte olacak her seyi de-
gistirir. Sonugta, farkli zaman dénemlerinin ayinci 6zellikleri, hayalleri-
mizde birbiriyle kusursuz bigimde harmanlanmaktadir.

Beynin farkh kavramlani harmanlama konusunda duydugu heves,
iletisimimize de yansir. Diller, sozciiklerin harmanlandig birgok 6rnek
igerir: kahvalti, hamimeli, kedigozii, okuryazar, Biiyiikayi, gokkugag, fil-
digi gibi. Kiyamet (Armageddon) habercileri; Los Angeles’taki Carma-
geddon’dan (yasanan biiyiik bir trafik krizi ardindan), Pekin’deki Airma-
geddon’dan (“havayla gelen kiyamet” - biiyiik boyutlu hava kirliligine
atfen), Hortum Gegidi'ndeki (ABD) Stormageddon’dan (“hortumla
gelen kiyamet”) soz ederler. Londra’nin dogusunda kullamilan kafiyeli
argoda (rhyming slang) bir sozciik, onunla kafiyeli olan ve iyi bilinen bir
bagka sozciikle yer degistirir.®

Harmanlama egilimi, metaforlarin da kaynagidir. T. S. Eliot Ak-
sam gelip gogiin iistiine serilince / Ameliyat masasinda baygin bir hasta
gibi dizelerini yazdiysa nedeni, néral aglariimn bir doga olaymi, has-
tanede olabilecek bir seyle harmanlamasiydi. Martin Luther King Jr.
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“Birmingham Hapishanesi'nden Mektup”ta, yeni bir toplum tipini sa-

vunurken miizik, jeoloji ve meteoroloji terimlerini harmanlamigh:

Simdi, demokrasi vaadini gergeklestirme ve askida kalan ulusal
agitnmzi yaraticr bir kardeglik ilahisine déniigtiirme zamanidir.
Simdi, ulusal siyasetimizi irk adaletsizliginin batakligindan ¢ika-
np insanlik haysiyetinin giiglii kayalarina oturtma zamamdir...
Umalim ki irksal ényargimin karanlik bulutlan yakinda dagilip
gitsin, anlagmazliklarin kalin sisi korkuya bulanmig toplumlan-
mizin iizerinden kalksin ve ¢ok uzak olmayan bir gelecekte, sev-
gi ve kardesligin 1511 11l yildizlan biiyiik ulusumuzun iizerinde,

biitiin goz kamastinci giizellikleriyle panildasin.”

Kreol dilleri de farkli dillerin harmanlanmasiyla ortaya gikar. Dilbi-
limciler yakin gegmiste cocuklarm gelistirdigi yeni bir kreol dili iizerin-
de ¢aligmalar yaptilar. Avustralya’min uzak bir koyiindeki yagh koyliiler,
genellikle ii¢ farkh dil kullamrlar: Warlpiri (kendi yerli dilleri), Kriol (In-
gilizce temelli bir kreol dili) ve Ingilizce. Anne babalar, kiigiik gocukla-
nyla bu tig dil arasinda gidip gelen 6zel bir bebek konugmasiyla iletigim
kurarlar. Sozii gegen gocuklar ise ebeveynlerinden aldiklan bu karma
konugma dilini yerli dilleri olarak alip iizerine kendi s6zdizimi kurallan-
nt yapilandirmiglardir. Ortaya gikan dil, kaynak dillerde bulunmayan ye-
niliklerle dolu, yeni bir dildir: Hafif Warlpiri. ()meQin, bir kiginin hem
bulundugu ana hem gegmisine gonderme yaparken gelecegini digarida
birakan yeni sozciik you'm, ebeveynlerin konugmasinda yoktur. Cocuk-
larin beyinleri deneyimlerinin hammaddelerini yeniden yogurdukga,
koyiin dili evrimlesmeye devam etmektedir ve geleneksel konugmalarin
yerini kademeli olarak harmanlanmig yeni versiyon almaktadir.?

Insan beyni siklikla birgok kaynagi aymi anda harmanlar. Orta-
¢ag’da Avrupal besteciler insan sesi i¢in farkhi metinlerin aym anda
seslendirildigi eserler bestelemiglerdir. Bunlarda farkh dillerin birbirine
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kangtinldig1 bile olmustur. Bilinen pargalardan birinde Latince Kyrie,
iki sekiiler Fransiz metinle harmanlamugtir 6rnegin. Birinci vokal par-
tisyonu bir ilahiyi seslendirirken, ikincisi “Mayis ayinda gergek ask™ yii-
celtir; iiciinciisiiyse iki eglileri “Papa’y1 degil, kendilerini elegtirmeleri”
konusunda uyanr. Beg yiiz yil ileriye atladigimizda, miizikal harmanla-
ma uygulamasmm kendini —daha 6nceki miizik pargalanindan alinan
s6z, melodi, carpici pasaj ve nakaratlarin, yeni bir sarki olugturmak igin
degistirilerek kullamldig: ya da harmanlandigi- hip-hop miiziginde bii-
tiin canhligiyla gosterdigini fark ederiz. Mesela, Dr. Dre’nin 1992 ta-
rihli hit pargasi Let Me Ride, James Brown’dan vurmali kahiplan, Parli-
ament grubundan vokaller ve rap miizisyeni King Tee’den ses efektleri
banindinr.® Carpici tek bir pasaj, miizik kiiltiirii icinde yolunu bularak
her yere sizabilir. 1960’larin miizik grubu The Winstons'in kullandig
bir davul solosu, Amy Winehouse’tan Jay Z’'ninkilere kadar, binlerce
sarkiya harmanlanmigtir 6rnegin.'°

Perde arkasinda isgleyen harmanlama siirecinin teknolojide biiyiik
sigramalar yaratmas, sik kargilagilan bir durumdur. Bir fotograf, nor-
malde yalmzca belirli oranda 15181n girmesine izin verildigi tek bir di-
yafram ayanyla ortaya ¢ikar; sonugta goriintiiniin bazi boliimleri 1518a
daha fazla, bazilan da daha az maruz kalir. Anneniz pencere éniin-
deyken fotografini gekmeye kalktiginizda, igeri akan 151k onu koyu gos-
terir. Yiiksek dinamik arahkh (HDR - High Dynamic Range) fotograf
teknigi ise her seyin dogru kontrastla goriinmesini saglar. Siireg soyle
isler: Dijital kamera yiiksek hizla aym sahnenin bir dizi goriintiisii-
nii ahr ancak bu goriintiilerden her biri farkhi bir diyafram agikhigina
ayarlandigindan, giren 1181in oranlan da farkhidir. Sonugta, kimi 1518a
diisiik, kimi yiiksek oranda maruz kalms, kimi de arada kalan fotograf-
lardan olugan bir dizi ortaya ¢ikar. Makinenin yazilimi bundan sonra,
kontrast: yerel olarak optimize etmek, yani komgu nesnelerin birbirine
kargi belirginlik derecesini ayarlamak igin dizideki fotograflan birles-
tirir. Farkli fotograflarin bu gekilde harmanlanmasindan olusan nihai
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harenin, gergegin kendisinden daha gergek goriindiigii soylenir sikga.
Ve bu sonug, farkhi karelerin perde arkasinda harmanlanmasi sayesin-

dedir.

Veriler biiyiik olunca, harmanlamanm kapsamu da biiyiik olabilir.
Google Ceviri'ye bir paragraf yazdigimzda bilgisayar sizi anlamaya ca-
ligmaz; yaptig: sey, yazdiklarimzi mevcut geviriler ve arama sonuglarin-
dan olusan devasa bir veri tabamyla sozciik ve ciimle temelinde kargilag-
tinp en yakin kargthg bulmaktir. Sonugta, yazihmm bir sézliige ihtiyaci
yoktur: Ceviri, istatistiksel bir meseledir artik. Igerige tiimiiyle kayitsiz
kalarak metninize, farkli bagka metinlerin bir araya gelmesinden olug-
mug bir biitiin muamelesi yapar. Coksesli Ronesans miiziginde, miizik
metinlerinin harmanlamgim kulagimizla duyarsniz; Google Ceviri'de
siireg, sahne arkasinda igler.

iki kaynagin temas halinde oldugu durumlan anlamak bazen kolay,
bazen zordur. Bu kaynaklar kimi zaman birbirinden ayirmas: giig¢ ola-
cak olgiide kansabilir. Bariz kaynagmalara 6rnek olarak, I. M. Pei’nin
beyninin bir Misir piramidini Louvre Miizesi'nin avlusuyla nasil bir ara-
ya getirdigini, Frida Kahlo'nun néral aglarinin, kendi yiiziinii yarah bir

geyigin govdesiyle nasil birlestirdigini diigiiniin.
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Sanatg1 Craig Walsh’'un agaglara yansittigy insan yiizleri ya da Eli-
zabeth Diller ve Ricardo Scofidio’nun binlerce su fiskiyesi kullanarak
buhardan duvarlarla donattigi, yan-bina yan-bulut Bulamk Binda'si,
kaynaklan birbirine kanigtirma uygulamasmin biraz daha ayrintih birer
ornegidir.

Brezilya’nin kumsallarinda da benzeri bir kangim goriilebiliyor. Fut-
bol ve voleybolu harmanlayacak olursaniz yeni ve popiiler bir spor dal
cikar kargimiza: futevolei. Plajlardaki voleybol sahalarinda ve futbol to-
puyla oynanan bu oyunda oyuncular, futbolda oldugu gibi topa viicutla-
riin elleri harig herhangi bir yeriyle dokunabilirler. Amag, voleybolda
oldugu gibi, topu agin iizerinden kargi sahaya indirmeye ¢aligarak puan
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foplamaktir.  Voleyboldaki smacin
yerini, burada “képekbaligr saldins”
adi verilen bir hamle almighir. Bu
hamlede oyuncu, bacagini, topa agin
iizerinden sertge vuracak kadar yuka-

1l savurur. : ‘L 'I_ T
Kanigtirma ve harmanlama yelpazesinin ug¢ noktasinda kaynaklan
birbirinden ayirmak giiclesir; 6rnegin, Jasper Johns'un 0’dan 9’a tablo-
sunda, bu rakamlarn iist iiste
binmig oldugunu anlamak
kolay degildir.
Tam anlamiyla gergekles-

tirilen bu tiir bir harmanlama

siireci, insan uygarlik tarihin-
de atlan biiyiik bir adimin
da ardinda yatan etkendir.

Bundan yaklagik 10.000 yil
once Mezopotamya yerle-

simcileri bakir madenciligine
baglamuglar, izleyen birkag
bin yil sonra torunlan buna
kalay madenciligini de ek-

lemiglerdi. Her iki metal de
sertolmamakla birlikte, kans-
tinldiklarinda ortaya iglenmis demirden daha sert olan bronz alagimi
¢ikar. Kasith harmanlama girisimlerine dair ilk kamtlar, MO 2500'1ii
yillara tarihlenir: Bu déneme ait insan yapimi bronz egyalar, dogal bakir
cevherinde bulunan kalaydan daha yiiksek oranda kalay igermektedir.
Bronz Cag1 boyle baglar: Bakir ve kalay karigimu, silah ve zirhlar kadar,
madeni para, heykel ve ¢comleklerde de tercih edilen malzemedir ar-
tik. Bronz, ailesini gizli tutan bir kangimdir: Bu dayanikli, altin panltih
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alagmm iki yumusak metalin kanstinlmasiyla ortaya ¢iktigii tahmin
etmek hig de kolay degildir."

Bronz alagimu gibi, ¢esitli kompozitler, renklendiriciler, ilag ve iksir-
ler de kaynaklann tam kangimyla iiretilir. 1920'de parfiim tasanimeisi
Emest Beaux diizinelerce dogal esansi (giil, yasemin, bergamot, limon,
vanilya ve sandal agaci vb.), aldehit adi verilen yapay aromalarla kang-
tirarak bu alanda bir ilki gergeklestirmisti. Beaux, farkh formiilleri ra-
kamlarla isaretli siselere doldurup, patronu Coco’dan en begendigini
secmesini istedi. Hepsini deneyen Coco besinci siseyi secti. Diinyanm
en tanmmg parfiimii Chanel N°5, iste boyle dogmustu.

Beynimiz siirekli olarak,

deneyimlerimizi yigdigimiz
: .} depolarda dolagir ve icerdigi
yaygm baglantilar araciligly-
la fikirleri birbiriyle iligkilen-
%y dirir. ABD'nin Ikinci Diinya
» Savag'na girmesinden sonra,
cizer Norman Rockwell, mo-
" dern sanayinin durumu, ka-
dinlarn gii¢ ve yetkilerinde
goriilen artig ve Michelangelomun Yesaya peygamber tablosu gibi iig
ayn olgudan esinlenerek Perginci Rosie adli yeni bir karakter yaratmg-
ti. Biligsel bilimci Mark Turner'm yazdig1 gibi, “Insan diigiincesi engin
bir zaman, uzay, nedensellik ve faaliyetler araligi boyunca uzanabilir,
biitiin bu olgulara ulagabilir, aralarmda baglantilar kurabilir ve onlan
birbirlerine harmanlayabilir.”!?

Cogu zaman, perde arkasinda gerceklesen harmanlama siirecinin
farkma varmayiz bile ama bilgi tohumlan arasindaki ¢aprazlagma, yolu
siirekli yeni teknolojilere agar. Mesela, tibbi tamlamanm kilit nokta-
lanndan biri olan mikroakigkan yontemi kapsaminda kan 6rnegi, ozel
tasanml bir laboratuvar kabinda kiigiik kanallara aynlir ve her kanalda
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larkh hastalik yapicilarin varligy igin teste tabi tutulur. Ancak iiretim sii-
recinin hem pahali hem de uzun olmasi nedeniyle ilgili malzemeler
geliginekte olan iilkelerin erigimi digindadir. Daha diigiik maliyetli bir
seqenek arayigindaki biyomedikal miihendisi Michelle Khine ve ekibi,
soruna sagirticl bir ¢oéziim getirmiglerdir: Shrinky Dink. Bu oyuncak,
inceden 1sitilip genigletilerek bir ¢ocugun iizerine resim yapabilecegi
bovutlara getirilmig plastik tabakalardan olugur. Tabaka yeniden 1sitil-
higinda, baglangigtaki boyutlarina donerek ¢ocugun yaptigi resmi bir
minyatiire doniigtiiriir. Khine’m ekibi, bir lazer yazici ve bir minifinn
kullanarak Shrinky Dink iizerinde kanallar olusturabileceklerini ve
plastigi sittiktan sonra bunu iglevsel bir mikroakigkan kabina kiigiiltebi-
lcceklerini kegfettiler. ‘Tabaka bagina birkag peni maliyetle bir oyuncag:
kan testi aracina doniigtiirdiiler.

Albert Einstein Genel Gorelilik Kuramn iizerine galighig siralarda,
bir asansoriin iginde oldugunu kurgulamigti. Asansér Diinya yiize-
yindeyse yercekimi etkisi, birakilan bir topun yere ¢carpmasia neden
olurdu. Ama ya uzayda, kiitlegekiminin sifir oldugu kosullarda yuka-
nya dogru hizla ilerleyen bir asansériin i¢indeyse? Birakilan bir top,
yine ayni sckilde diigiiyor goriinecekti ¢iinkii bu sefer de asansor taba-
m topa dogru hizla ilerliyor olacakti. Einstein bu iki senaryonun bir
gozlemci tarafindan asla birbirinden ayirt edilemeyecek oldugunu fark
ctti giinkii topun kiitlegekiminden dolay1 mi, ivmeden dolayr mi diig-
tiigiinii anlamanin yolu yoktu. Bunun sonucunda ortaya attig1 “esde-
perlik ilkesi”, kiitlegekiminin de bir tiir ivme olarak degerlendirilebi-
lecegini gostermekteydi. Einstein, asansor kavramini uzay kavramyla
harmanlayarak, gercekligin dogas1 hakkinda beklenmedik bir i¢gorii
kazanmgt.

Farkh diisiince ¢izgilerinin yeni bigimlerde geligmesini saglama 6zel-
ligiyle harmanlama, yenilik igin gii¢lii bir motordur. Hayvanlar alemi
¢esitliligi eseysel harmanlamayla sagliyor olsa bile bu bagan her za-

man genetik yonden uyumlu ve eszamanh olarak yagayan bir eg bulma
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koguluyla smirlandinlmigtir. Buna kargilik insan zihni tek bagina, ani ve
duyumlardan olusan ve fikirsel eslesmelerin simirsizca gergeklesebildigi

devasa bir ormam temsil eder.
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ASA miihendisleri komuta modiiliiniin akiilerini garj etmek i¢in

Apollo 13’teki elektrik akimini ters yone ¢evirdiklerinde biikkme
cylemi gergeklestirmislerdi; Les Demoiselles d’Avignon tablosunda in-
san bedenini yamultup carpitan Picasso da éyle yapmgti. Miihendisler
ckipmam sokiip aymnrken, yaptiklan ig par¢alamaydy; gorsel diizlemi
pargalarina ayiran Picasso’nun yaptigi da buydu. Miihendisler karton,
plastik, ¢orap ve hortumu birbirine bantla yapigtinrken, bir harmanla-
ma iglemi siiriiyordu. Picasso Iberya ve Afrika maskelerini portrelerine
cklerken oldugu gibi. Miihendisler ve sanat¢inin kullandiklan ham-
maddeler farkhyd: belki ama yeniligi gergeklestirme bigimleri ayniyd::
bildiklerini bitkmek, par¢alamak ve harmanlamak. Sonug olarak her iki-
si de tarih yazdr: biri ¢ok riskli bir kurtarma iglemiyle, digeri de devrim
niteligindeki sanatiyla.

Biikme, pargalama ve harmanlama, beynimizin deneyimi yeni ¢ikti-
lara doniigtiirmede kullandig) araglar, yeni icatlarin programlanmasin-
da bagvurulan temel siireglerdir. Hammaddeler ise diinyayla hagir negir-
ligimizin akla gelebilecek biitiin yonlerinden gelir bize: farkh anlatim
tarzlarindan, miiziksel nakaratlardan, oyuncaklardan, fotograflardan, sa-

girtici kavramlardan, bugiine kadar topladigimiz her anidan. Insan zihni
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biikme, pargalama, harmanlama tigliisiinii bir araya érerek deneyimle-
rini egip biiker, boler, birlestirir ve onlara yeni bigimler kazandinir. T'i-
retmek, yeniden yapilandirmak ve yeni birlesimler olusgturmak voluyla
kurdugumuz aglar, gelisen uygarhgimizin altinda yatan etkendir.
Ancak madalyonun bir de 6biir yiizii var: Insan beyni siirekli ve fazla-
styla yeni fikir tiretse de bunlarin gogu tutunamaz. Bunca yaratici fikrin

toplumsal dolagima katilamamasinin nedeni ne olabilir?

BiR YOI. BELIRLEYIiCIiSi OLARAK KULTUR

Biit['m yaratici fikirler, bir izleyici kitlesi yakalama sansina sahip de-
gildir. Sadece biikmek, pargalamak ve harmanlamak, sonucun be-
genilecegi anlamina gelmez. Yaraticilik eylemi hikdyenin yalnizca ya-
nsidir: diger yarisi, yaratinm sunuldugu topluluktur. Yenilik tek bagina
yetersizdir; iiriiniin toplumda yanki bulmasi da gereklidir. Yazar Joyce
Carol Oates, roman yazma eylemini “sozciiklerle yapilan ve degerlen-
dirmeleri igin akranlara sunulan, biiyiik ve mutluluk verici bir gegsit de-
ney” olarak betimler. Degerlendiricilerin bu deney hakkinda ne diisiin-
diigii ise iginde bulunduklan kiiltiire baghdir: Herhangi bir toplumda
deger verilen yaratilar, kendilerinden 6nce neyin geldigine baghdir. Ha-
yal giiciimiiziin tiriinleri, itkilerini yerel tarihten alir.

Mesela, neyi yaratici ve ilging buldugunuz, nerede yasadigimza
baghdir. On yedinci yiizyll Fransa’sinda tiyatro eserleri, Aristoteles’in
iig ilkesiyle degerlendirilirdi. Buna gore bir oyun tek bir ana konuya
odaklanmaly, tek bir yerde gegmeli ve tek bir giinii kapsamaliydi. O dé-
nemlerde yagamig Shakespeare gibi Ingiliz oyun yazarlari bu gelenegi,
haberdar olsalar da gormezden gelmeyi yeglemislerdi. Boylece Hamlet
bir sahnede Ingiltere’ye gitmek iizere Danimarka’dan ayrilmig ve yedi
hafta sonra, bir sonraki sahnede geri dénmiistii. Yine aym dénemde, Ja-
pon Noh tiyatrosunda ise uzay ve zamanin gergekgilikten uzak bigimde
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betimlendigini goriiriiz: Yan yana duran iki karakter, birbirinden bi-
haber olabiliyordu.' Londra ve Tokyo’da sahnelenen eserler, kiiltiirel
normlann fazlaca farkh olmasindan dolay: Paris’te sahnelenmezdi. Kiil-
tiirel smirlamalardan hem yaraticilar hem de toplum alir nasibini: Bir
hillgede ortaya ¢ikan bir fikir, ayni kiiltiirel beslenme alaninda sindiril-
meyeceginden, bir bagka bolgeye aktarilmayabilir.

Benzer bigimde, Fransizlar ve Ingilizlerin cevre diizenlemesi konu-
sundaki standartlan da farkliydi. Bariz bir simetrik eksene ve titizlikle
iylenmis planlara sahip on yedinci ve on sekizinci yiizyil Fransiz bahge-
leri, bir sarayin mimari kesinligiyle diizenlenmisti. Buna kargilik Ingiliz
bahgelerinde bulunan kiviimh ve dolambagh patikalar, serbestce geli-
sen yesillik alanlar diizensiz goriinmek iizere tasarlanmiglardi. On se-
kizinci yiizyilin 6nde gelen Ingiliz bahgivanlarindan Capability Brown,
bahge iglerini siirle kargilagtirmigti: “Buraya bir virgiil koyarim. Oraya
da, goriintiiyii kesmek gerektigi zamanlarda bir parantez yerlestiririm.
Bu manzarayr bir noktayla sonlandinr ve ardindan yeni bir temaya ge-
¢erim.”2 Bu serbest form yaklagimi, Fransiz meslektaglan arasinda asla

kabul géremezdi.

Fransa'daki Versailles Sarayr'nin bahgesi
ve Capability Brown tarafindan tasarlanmig bir Ingiliz bahges:
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On sekizinci ve on dokuzuncu yiizy1l Viyana’sy, yenilikgi bestecilerle
kaynamaktaydi. Haydn, Mozart, Beethoven ve Schubert burada yasa-
mug ve ¢aligmiglardi. Ancak ne kadar maceraci olurlarsa olsunlar higbiri,
miizisyenlerin hafifce kaymig seslerle calmalanini gerektiren ya da uzun
sessizliklerle boliinmiig bir eser bestelememis, yine higbiri verilen nefe-
si bir ifade bigimi olarak kullanmamug ya da siirekli degisen vuruglardan
yararlanmamigti. Bu saydiklanimizin hepsi, diinyanin diger ucunda iire-
tilen ve Japon Imparatorluk Sarayr’'nin miizigi olan Gagaku'nun o6zel-
likleridir. Biitiin yaraticiliklarina ragmen, bu Batili bestecilerin miizigi,
yalnizca kendi kiiltiirlerinin dar kanallar iginden akmusti.

Ayni sekilde, o zamanlar Avrupa’da hakim olan bale anlayis1 da za-
rif ve goriiniiste zahmetsiz olan hareketleri idealize etmigti: Ziplayan
bir dansg, kisa bir siireligine havada siiziiliir gériinmeli, dans¢inin yii-
ziinde herhangi bir duygu okunmamaliydi. Buna kargilik o dénemlerin
Hint danslarinda dansg1 yere kok salmg gibiydi: Viicudu sert devinim-
lerle kivrihip biikiiliirken, bagi, elleri ve ayaklan da dansa hizl hareket-
lerle eslik ederdi. Yiiz ifadesi ve durusunu hizla degistirebilen dansc,
aym dansta yaratici Sakti ile yikic1 Siva arasinda gidip gelebilirdi. Bu,
Avrupa klasik balesinde diisiiniilemeyecek bir ikilikti. Yaraticiligin sinir
tanimadigini varsaysak bile, beyinlerimiz ve ortaya ¢ikardiklan iiriinler
toplumsal olgularca bigimlendirilir.

Kiiltiir baskisi, yalnizca sanati etkilemez; bilimsel gergekler bile farkh
yerlerde farkh anlamlar kazanabilir. ABD, Ikinci Diinya Savagi sirasinda
Nazi Almanya’smdan kagan kimi bilim insanlarim gogmen olarak kabul
etmigti. Bunlarin arasinda Einstein, Szilard, Teller ve onlarla birlikte ilk
atom bombasinin yapimina énciilitk ederek savagin sonlanmasinda rol
oynayan kiigiik bir grup da vardi. Ancak Naziler, Werner Heisenberg
gibi parlak bilim insanlan sayesinde baglangigta iistiin konumdaydi-
lar. Oyleyse bu niikleer yarigi neden kazanamadilar? Kiiltiirel ortamin
bu sonuca 6nemli bir katkisi vardi. Ozgiir diinyada giderek iinlendigi

halde, bazi milliyetci Alman bilim insanlar Einsteinin kuramlanni
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“Yahudi bilimi” nitelemesiyle goz ard ediyor ve fikirlerinin ciddi bir in-
celemeye degmedigini savunuyorlardi.’ Bu grubun arasinda, Einstein'in
kuramlaninin “zaten en bagsta dogru olacak bigimde tasarlanmadigi”m
savunan Nobel Odiilii sahibi Alman bilimci Philipp Lenard da vardi.
Lenard’a gore Yahudi biliminin yikici amaci, kafalanim kangtirarak Al-
manlan yanhs yola yonlendirmekti. Kendi 6nyargilarinin etkisi altindaki
Nazilerin “bilimsel dogru”dan anladiklani, Amerikahlarin anladigindan
bagka bir geydi.*

Sadece kuramlann degil, icatlarin kaderi de nerede yapildiklarina
bagh olarak degisir. Ikinci Diinya Savagi'ndan sonra farkh iki yerde,
ayni zamanlarda iiretilmis ileri bir teknoloji diigiiniin. New Jersey’deki
Bell Laboratuvarlar’'nin miihendisleri, elektrik sinyallerini o siralarda
kullanimda olan biiyiik vakum tiiplerinden daha verimli bigimde yiik-
seltebilen kiigiik bir aygit gelistirip bu yeni icada “transistor” adin ver-
diler. Bu siralarda Paris’in digmdaki kiigiik bir koyde, bir Westinghouse
laboratuvarinda galigmakta olan iki eski Nazi bilimcisi de transistorla
neredeyse tipatip aymi olan bir bagka aygit gelistirmis ve aygita “transit-
ron” adin1 vermiglerdi. Bell Laboratuvarlar patent icin ABD patent ofi-
sinc, Westinghousc da Fransa’daki patent ofisine bagvurdu. Baglangigta
Fransiz yapum aygit digerine iistiin gelecek gibi goriiniiyordu giinkii
Fransa’nin laboratuvarlarinda iiretilen aygitlar, ABD’dekilerden daha
kaliteliydi. Ancak bu avantaj kisa siirede anlamsiz kaldi ¢iinkii bulug
Paris’te fazla ses getirmedi. Hiikiimet yetkilileri zamanla ilgilerini kay-
bederck kaynaklar niikleer giice yoneltmeyi yeglediler.’ Bu arada Bell
Laboratuvarlar’nin transistorlan1 daha giivenilir ve daha kolay iiretilir
hale gelerck, sonunda tagmabilir radyolara sizmay1 basardi. Bir kugak
sonrasinda, transistorlarin elektronik aygitlarda kullanimi artik gok yay-
gimlagmugti. Transistor, sonunda dijital devrimin temeli konumuna gel-
di. ABD'nin mucitleri, gelecek yillar tammlayacak olan bu icat iizerine

yatinm yaparken, Atlantik’in diger kiyisindaki transitron “kisa devre”
yapmuigti.
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Sadece nerede yasadiginiz degil, ne zaman yasadigimiz da 6nem tagr.
Kiiltiirler evrim gegirir, begeni ve tavirlar degisir. Ana karakterin, asilan
sevgili kiz1 Cordelia'nn cansiz bedeni iizerine egilmesiyle son bulan
Shakespeare’in Kral Lear oyununu diigiiniin. Oyunun sonunda “Nasil
olur da bir kopek, bir at, bir fare yagar ama sen hig soluk almazsin?”
diye aglar acil Kral. Ama Shakespeare’den birkag kusak sonra Nahum
'late, Kral Lear' mutlu sonla noktalayacak bir uyarlama yazarak oyunu
Restorasyon Dénemi Ingiltere’sinin sanatsal ve kiiltiirel standartlariyla
(siirsel adalet kosulu da dahil) uyumlu hale getirmisti. Yeni uyarlamada
Cordelia yagsar, dogruluk ve erdem kazanir ve Kral Lear yeniden tah-
ta gecer.® (Bu noktada, I1. Charles'in Ingiliz monarsisinde yeniden giig
kazanmasiyla bir paralellik kurulmugtur.) Tate’in uyarlamasi, bir yiiz-
yildan uzun siire boyunca Shakespeare’in orijinal eserinin yerine gegti.
Benzer bigimde, Lillian Hellmanin Cocuklar ve Biiyiikler oyunu, ya-
sak lezbiyen iligkiyle suglanan iki 6gretmenin hikéyesini anlatir. Oyun
1930’larda sinema filmi olarak uyarlandiginda, varlig: iddia edilen iligki,
zamanin gereklerine uygun olarak heteroseksiiel bir iligkiye doniistii-
riilmiistii. Yillar sonra ayni yonetmen (William Wyler) filmi yeniden
cektiginde, artik ahlaki yasaklar kaldirilmig ve Hellman'in hikayesinin
orijinali temel alinmigti.

Tiyatro eserleri ve filmlerde oldugu gibi, bilimsel ilerlemeler de ta-
rih i¢inde bulunulan noktayla bigimlenir. Bilimsel yontemin bugiin
vazgecilmez olarak gordiigiimiiz birgok unsuru (deneyler, sonuglarin
yayimlanmasi, yontemlerin ayrintih betimlemeleri, tekrarlanabilirlik,
fikirlerin degerlendirme siirecinden ge¢mesi) on yedinci yiizyil Ingil-
tere’sinde, iilkenin girdigi i¢ savagin sonrasinda belirmisti. Doga bilim-
lerindeki incelemeler, daha 6nceleri deneyden ¢ok, bireysel kavrayig
ve kuramsal spekiilasyonlarla yiiriitiiliiyordu. Bilimsel veriler, bilimsel
sezgilerle kiyaslandiginda arka planda kaliyordu. Ig savag bittikten sonra

bilimciler iilkenin iyiligi i¢in giiclerini birlestirmenin yollarimi aramaya
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bagladilar. Kimyac1 Robert Boyle, deneylerin sagladig: elle tutulur ka-
mtlarin anlagmaya varmak igin daha saglhikli bir yol sunacagin diisiinse
de yontemlerine, 6zellikle komite kararlarinin giivenilmez ve miidaha-
leye agik oldugunu diisiinen filozof 'Thomas Hobbes siddetle kargi ¢iktu.
lHobbes'un giivensizligi, 6zellikle bilim kurumunu egemenligi altina
almug olan elit simifa yonelikti.”

Boyle’'un deneysel yontemi, yalmzca bilimsel degerinden dolay: de-
gil, zamaninn ihtiyaglanina cevap verdigi icin de sonunda baskin geldi.
1688 Devrimi, krali mutlak giiciinden etmis ve parlamentonun giiciinii
de artirmigti. Boyle bir ortamda Boyle’un deneysel yontemi serpilip ge-
lisme olanag) buldu giinkii ortak incelemelerin énemini vurgulayarak
bilimi demokratiklestirmig oluyordu. Biitiin yetkinin kralda toplandig:
daha 6nceki dénemlerde bilimsel tebligler, bilim insanlarimin bireysel
etki giiciine baghydi. Ama artik iistiinliik parlamentodayds; yurttag bi-
lim insanlari da aymi haklardan yararlanabilirdi.® Gergegin arayig1 kadar
temel bir sey, kiiltiirel kogullarca bigimlenmekteydi.

Yeniliklerin belli dogum tarihlerinin olmasinin nedeni, tarihsel bag-
lamin tagidigr 6nemdir. Tarih, herhangi birinin daha 6nce icat etmig
olabilecegi (gerekli tiim pargalar mevcuttur) ama kimsenin icat etmedi-
gi yeniliklerle doludur. Ernest Hemingway'in “Beyaz Fillere Benzeyen
‘Tepeler” hikdyesindeki konugmaya bir goz atalim. Bu konugmada bir
adam ve bir kadin, dolayh olarak kiirtajdan séz etmektedirler:

“Bira pek giizel ve soguk,” dedi adam.

“Harika,” dedi kiz.

“Gergekten de ¢ok basit bir ameliyat bu, Jig,” dedi adam.

“Ameliyat bile sayilmaz.”

Kiz, masa ayaklaninin oturdugu yere bakti.
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“Sen boyle bir seye aldirmazsm, Jig. Hi¢ de énemli bir sey degil

gercekten. Biraz hava verecekler sadece.”
Kiz bir sey séylemedi.

“Hem seninle gelecegim ve biitiin siire boyunca yanminda kalacagim.
Biraz hava verecekler, sonra her gey dogal akigiyla ilerleyecek.”

« 2 ?)7
Sonra ne yapacagz?

“Sonra gayet iyi olacagiz. Eskiden nasilsa dyle.”

Yukandaki her bir satir yalin ingilizceyle yazilmigh ve bundan yiiz yil
oncesinin yazarlanm aym bigimde yazmaktan alikoyan higbir sey yoktu.
Ama kimse yapmamugti bunu. Eski kugak yazarlar kendilerini bagka tiir-
lii ifade ediyorlardi. James Fenimore Cooper'in bir yiizyil 6nce yazdig

The Pioneers romanindaki su konugmay ele alahm:

“Yerlesimcilerin, keyfine varabilecekleri nimetleri, muradina er-
mis maceraperestlerin kiistah savurganliklanyla hor gordiikleri
bu iilkeye niifuz etmig israfa tanik olmak, bana ac1 veriyor,” dedi
Yargig. “Ve sen de bu kinamadan muaf degjlsin Kirby ¢iinkii
kiigiik bir kesigin isini gorebilecegi durumlarda korkung yaralar
agiyorsun bu agaglarda. Sana biitiin igtenligimle yalvaniyorum:
Bu agaglann yiizyillann iiriinii oldugunu ve bir kez yagamlarin-
dan olduklarinda, kayiplanyla agilan boglugun asla doldurula-

mayacagini unutma.”!?

Hemingway'in az ve 6z konusan karakterlerinin biitiin konugma-

da kullandigy sézciik sayisi, yukandaki paragraftaki sozciik sayisiyla
asag) yukan aynmidir. Hemingway de Cooper ile benzer sozciiklerden
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yararlanmig olsa da kullandig1 metin dili gegmisle uyumlu degildi. Boy-
le bir dil on dokuzuncu yiizyil okuruna fazla dolaylh ve hafif gelirdi.
Benzeri bigcimde, Earle Brown'in 1961 tarihli Available Forms 1 adli
eserini bestelemek igin ihtiyag duydugu her seyden (notasyon, galgilar ve
Bati tarzi ses uyumlama sistemi) Beethoven gibi bir on dokuzuncu yiizyil
bestecisi de pekala yararlanabilirdi. Ama o dénemin higbir bestecisi, mii-
sik partisyonlarimin notalarla dolu numarali kutulardan olustugu, sefin
miizisyenlere ¢alacaklan geyi isaret vererek bildirdigi ve dahasi, onlan
cam istedigi gibi dahil edip gikararak dogaglama yaptig1 bir eser bestele-
mezdi. Bu esnekligin sonucu olarak Available Forms I'm her seslendiriligi
farklidir. On dokuzuncu yiizyihn Batil miizik anlayigi, miizigin dikkatle
diizenlenip koordine edilmesini, her performansta eserin olabildigince
aym bigimde seslendirilmesini gerektiriyordu. O dénemin bir bestecisi-
nin, Available Forms 1 gibi bir eser bestelemesi miimkiindii ancak bu, kiil-
tiirel normlardan fazlaca uzaklagmak anlamina gelirdi. Boyle bir olasilik,
dolayisiyla hem yaraticilar hem de izleyicileri i¢in gériinmez nitelikteydi.
'Tarihsel 6zelliklerine bagh olarak her bélge, orada iiretilen ig ve eser-
lere smirlamalar getirir. Yaratic: eserler sonsuzlugu hedef alsalar da te-

mel olarak ait olduklar gevreye bagimhdirlar.

TOPLUM LABORATUVARINDA BiR DENEY

826 Martinda besteci Ludwig van Beethoven, besteledigi son yay-

Ii galgilar dortliisiiniin promiyerinin yapildigi evin kargisindaki bir
barda oturmugtu. Sagirthg: zaten fazlaca ilerlemis oldugundan konse-
ri zaten dinleyemeyecekti ama onu asil uzaga iten, dinleyicilerin son
boliime nasil tepki verecegi konusundaki huzursuzluguydu. Bu bolii-
me Grosse Fuge — Biiyiik Fiig adimi vermigti. On yedi dakika siiren bu
boliim, uzunluk bakimmdan birgok doértliiniin toplam siiresine kargihk

gelmesiyle, o ana kadar bestelenmig en uzun final béliimiiydii. Final,
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kendi iginde izl bir agihg béliimii, ardindan zarif ve yavag bir bolinn,
dans benzeri bir ara béliim ve nihayet ¢evik ve canli bir son béliim ige-
riyordu. Grosse Fuge bagh bagina, dort boliimliik kiigiik bir yayh cal-
gilar dortliisiine egdegerdi. Bunun da étesinde final béliimiinde, Bee-
thoven’m zamanmda kimsenin daha 6nce duymadigi karmagik ses v
ritimler de kullamhyordu. Beethoven, béylesine talepkar bir finali zaten
yeterince uzun olan tam bir dértliiniin sonuna eklemekle dinleyiciler-
den ¢ok sey istediginin farkindayd:.

Beethoven, yaraticihga 6zgii genel bir agmaz iginde bulmustu ken-
dini: I§ eserin sunumuna gelince, “Mutlaka tutar,” deme sansmiz ke-
sinlikle yoktur. Yaraticilik, dogas1 geregi toplumsal bir edim, toplumun
laboratuvarinda yiiriitiilen bir deneydir. Yeni yapitlar kiiltiirel bir bag-
lamda degerlendirildiginden, herhangi bir yeniligin nasil karsilandigy,
o yeniligin onciillerine ve onlara ne kadar yakin ya da uzak olduguna
baghdir. Bizler bu ortamda siirekli olarak karar vermeye ¢ahisir ve top-
lumsal standartlara bagh kalmak ile biraz uzaklara yol almak arasinda
gider geliriz. Aradigimiz, ashinda asinalik ile yenilik arasindaki can ahici
noktay yakalamaktir.

Béylesine maceraci bir final boliimii bestelemekle, Beethoven kuma-
n yenilik lehine oynamigti. Simdiyse barda oturmug, orkestrada ikinci
keman ¢alan arkadagi Holz'u bekliyordu. Dinleyicinin tepkisini ondan
ogrenecekti. Holz sonunda geldi ve heyecanla Beethoven’a dortliiniin
basanisindan soz etti: Dinleyiciler, orta béliimlerin yeniden ¢alinmasimi
bile istemisti. Beethoven cesaretlenmisti. Ama daha sonra Grosse Fuge
hakkindaki tepkileri sordugunda Holz kendisine bu bsliim igin ne yazik
ki herhangi bir tekrar talebi gelmedigini soyledi. Biiyiik hayal kinkhig: ya-
sayan besteci, izleyiciye soviip saymaya baglad:: Topu “sigirdan farksiz™-
du. Ikinci kez ¢alinmaya deger tek bir boliim varsa o da Grosse Fuge idi."

Beethoven'in deneyi toplumsal standartlardan fazla uzaklagmisti.
Préomiyerde bulunmug olan bir elegtirmen, final béliimiiniin “Cince

kadar anlagilmaz” oldugunu yazd:.'? Beethoven'n en sadik hayranlan
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bile eserin kendilerini aghgim diisiiniiyorlardi. Yayimcisi, final béliimii
iizerine kopan yaygaranin, eserin tiimiine olan talebi baltalamasindan
endise ediyordu. Bu nedenle Holz’'dan Beethoven’a bir teklifte bulun-
masimi istedi: Grosse Fuge'yi oldugu gibi gikanp yeni bir final besteleye-
mez miydi? Holz soyle yaziyordu:

Beethoven’a, aligildik iisluptan ayrilan ve orijinallik bakimindan
son donem dortliilerini bile geride birakan bu fiigiin, ayn bir eser
olarak yayimlanmas gerektigi goriisiimii ilettim ve ona yayimci-
nin yeni final i¢in kendisine ek iicret 6demeye hazir oldugunu

acgikladim. Beethoven, konu iizerinde diigiinecegini soyledi.

Beethoven, miizisyenlerin kapasitesi ya da dinleyicilerinin yeterlili-
gine alding etmemesiyle tanimirdi ama bu kez, beklenmedik bigimde
yayimcinin goriiglerine kendisi de katlmigh.”® Uziicii olabilecek bir
sonugla yiiz yiize gelen besteci, sonunda dinleyicileriyle orta noktada
bulugmaya karar verdi ve stiiddyosuna donerek sifirdan lirik bir final bes-
teledi. Bu final, Grosse Fuge'den daha yumusak ve tath, ayrica onun
tigte biri uzunlugundaydi. Besteleme siirecinde onu yonlendiren etken-
ler hakkinda herhangi bir belge yoktur. Ama bu siireg, yaratic diirtii ile

muhatabi olan topluluk arasindaki pazarliga garpici bir 6rnektir.

BiRAZ UZAKLASMALI

eethoven’in igine diistiigii agmaz, kendini defalarca yinelemistir:

Bir sey yaratirken aligildik olana m sadik kalmali, yoksa tam bir
yenilik mi ortaya koymali? ikisi arasindaki o ince noktanin arayiginda,
yaraticilar kimi zaman tercihlerini aginaliktan yana yapmglardir. Toplu-
mun zaten bildigi ve sevdigi seylere yaslaniyor olmasiyla daha giivenli
bir yaklagimdir bu. Ama kademeli ilerlemek de risk tagir: Toplum sizi
geride birakip ilerleyebilir.
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Akilli telefon BlackBerry'yi ele alahm. 2003’te RIM teknoloji fir-
mast ilk BlackBerry’yi piyasaya siirdii. Telefondaki temel yenilik, go-
riigme yapmanin 6tesinde e-posta alip vermeyi de saglayan tam tekmil
QWERTY klavyeydi. 2007’ye gelindiginde BlackBerry 6yle bir bagan
yakalamig durumdaydi ki sirketin hisseleri sekiz kat deger kazanmusti.
RIM, artik teknoloji sektoriiniin en fiyakah sirketlerinden biriydi. Aym
yil, Apple firmasi da ilk iPhone’u ¢ikardi piyasaya. BlackBerry'nin pa-
zar pay ve hisse fiyatlani bir siire yitkselmeye devam edip yeni zirvelere
ulagsa da halkin ilgisi yavas yavas dokunmali ekranlara kaymaya bagla-
musti. BlackBerry yine de tasannmindan édiin vermedi. iPhone’un gegi-
ci bir heves oldugunu umuyordu. Birkag yil i¢inde sirketin pazar payr
yiizde 75’e, hisse fiyatlari da 138 dolarlik zirveden 6,30 dolara diistii.
Neydi BlackBerry'nin hatasi? Hata, telefonlarin multimedya cihazlarina
doniisecekleri hizi hesaba katmamak ve dogru yanita fazlaca uzun siire
tutunmakt. BlackBerry cihazinda iig boyutlu klavye, ekran boyutunu si-
mirlandirarak video seyretme ya da uygulamalan kullanma keyfini azal-
tiyordu. 2007°de pekila is goren tasarim, birkag yil sonra artik yetersiz
kaldi. Adim adim yol alma stratejisi burada basanisizhga ugramus, sirke-
tin yeterince ileriye uzanmasim engellemisti.

Eastman Kodak da ayni kaderi paylasanlardandi. George Eastman
ilk kivnlabilir film rulosunu 1885’te icat etmisti. 1970’lerin ortasina ge-
lindiginde Eastman sagilasi bicimde ABD)'deki film satiglarimin yiizde
90'm, fotograf makinesi satiglannin da yiizde 85’ini elinde tutuyordu.
Ulkede gekilen on fotograftan dokuzu, birer “Kodak ami” idi. Ancak,
kendi analog film satigina sekte vurmaktan gekinen sirket, dijital tek-
nolojiye fazla tereddiitle yaklagti. Kodak, kendi dijital kamera serisini
piyasaya sunmasima sundu ancak yeni teknolojinin kimyasal banyo sii-
recinin yerini ne 6lgiide alacagim 6ngormede yetersiz kalmigti. Fotograf
sanayiini kurmus olan sirket, 2012’de iflasini agiklad.

Ciiretkar yeniliklerin bagimi geken sirketlerin, zamana ayak uydu-

ramayip geride kaldiklan bir¢ok 6rnek vardir. 2000 yilinda evde film
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seyretmek isteyen bir Amerikali, biiyiik olasilikla milyonlarca kiginin
yapti1 gibi mahallesindeki bir Blockbuster video kiralama diikkdnina
giderdi. Bir bilgisayar programcis: tarafindan kurulmug olan Blockbus-
ler sirketi, tercih edilen videolan izleyen ve en popiiler filmlerin her
an stokta bulunmasini giivenceye alan yazilimlarin kullanimina éncii-
liik etmigti. Zirvede oldugu siralarda, diinyada sirketin adiyla is yapan
11.000’in iizerinde magaza vardi. Ancak Blockbuster, videolarin evlere
dogrudan aktanlabildigi genis bant sisteminin yiikselisine yeterince hiz-
h cevap veremedi ve ABD'deki son Blockbuster magazasi, 2014 yilinda
kapilarim: kapatti. Bir perakende satig magazasindan video kiralama uy-
gulamas artik gegmiste kalmigti. BlackBerry ve Kodak gibi, Blockbuster
da dogru yanita fazlaca uzun siireyle bagh kalmigti.

Bu sirketlerin (eski) ¢ahisanlarinin da size séyleyecegi gibi, elde edi-
len ilk baganilara yakin kalmak bazen yetersiz olabilir; halkin hayal gii-
ciinii asil kavrayan, biiyiik sigramalardir. Gaz lambalaninin yerini elekt-
rik ampulleri, at arabalarimin yerini otomobiller, sessiz filmlerin yerini
sesli filmler, vakum tiiplerinin yerini transistorlar, ana sistem bilgisayar-
larinin yerini masaiistii bilgisayarlar aldiginda da olan buydu.

Bu durumda, igin anahtaninin igleyisi bozmada yattigy diisiiniilebilir.
Ancak bu strateji de agamali ilerleme dozunu fazla kagiran siiregler ka-

dar sik karaya oturacaktir.

...AMA O KADAR DA DEGIL

865 yiliyla Ikinci Diinya Savagi'nin bagi arasinda, evrensel bir dil ya-

ratmak igin sayilan birkag yiizii bulan birgok girigim olmugtu. Amag,
ogrenilmesi kolay ve dogal dillerin sorunlarimi giderecek “kusursuz” bir
dil inga etmekti. Aralarinda Eleanor Roosevelt'in de bulundugu mevki
sahibi birgok sahis, ortak bir dilin diinya bangna katkida bulunacag:
inanciyla bu ¢abanin lehine konugmalar yapti. Sonug olarak siislii piislii
isimlere sahip birgok dil ¢ikti ortaya: Auli, Espido, Esperido, Europal,
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Furopeo, Geoglot, Globaqo, Glosa, Hom-Idyomo, Ido, Ilo, Interlingua,
Ispirantu, Latino sine Flexione, Mundelingva, Mondlingvo, Mondlin-
gu, Novial, Occidental, Perfektsprache, Simplo, Ulla, Universalglot ve
Volapiik."* Bu dillerin ¢ogu, benzer bigimde yapilandinlmgti: Koklerini
Avrupa dillerinden almig olsalar da daha mantikli yazim ve s6zdizimi
kurallanna tabi tutulmuglard:.

Ancak hi¢ kimse, evrensel dil vizyonunu gergeklestirme noktasina
Esperantonun mucidi L. L. Zamenhof kadar yaklagamadi. Esperanto
dilinde her harf yalnizca tek bir sese sahiptir; biitiin fiil ¢ekimleri ayni
sekilde yapilir ve sozciikler de anlamlan ongoriilebilir olan 6n ve son
eklerle desteklenir. Ornegin, eg son eki boyut ya da yopunlukta biiyiik-
litkk anlamini verir: Vento riizgir demektir; ventego ise sert riizgar. Domo
ev, domego da malikine anlamina gelir."”

Esperanto, baglangigta yalmzca Zamenhof ve miistakbel karisi ara-
sinda, birbirlerine yazdiklan ask mektuplarmda kullanilmigti. Ancak
Zamenhof Esperanto’yu tanitan tezini yayimladiktan sonra bu dil ya-
vag yavas taraftar toplamaya bagladi. Artik uluslararasi kongreler dii-
zenleniyordu. 1908'de Belgika-Prusya ortak yonetimine tabi, kiigiik
bir kondominyum olan Tarafsiz Moresnet, adini ilk 6zgiir Esperanto
devleti Amikejo’ya (“Dostluk Bolgesi”) dontstiirmek igin bir hareket
baslatti. Esperanto hareketi, en biiyiik ivimeyi Ikinci Diinya Savagi'n-
dan sonra kazandr: Yarim milyon kisi Esperanto’yu resmi diinya dili
olarak kabul etmesi i¢in Birlesmis Milletlere bagvurdu. 1948 tarihli
yazilannda, taraftarlan Esperanto’nun “biitiin badireleri atlatip zaman
icinde kendini kamitladigmn, yasayan bir halkin yasayan dili oldugunu
ve artik ¢ok daha biiyiik bir 6lgekte hizmet vermeye hazir oldugunu”
ifade ettiler.’s

Bu bildirge, ileride Esperanto’nun zirve noktasimi temsil edecekti.
Yeni dile duyulan heves, bundan sonra inige gegti. Esperanto, herhangi
bir iilkenin ne ana ne de ikinci dili oldu. Cocukluklarinda 6grendikleri

bu dili giiniimiizde konusanlarin sayisi ise ancak bin kadardir. Yaygin
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kiiresel baglantilara sahip diinyamizin evrensel bir dille zenginlesecegi
dogrudur ancak kitlelerin yepyeni bir dil 6grenmesini istemenin fazlaca
bityiik bir hamle oldugunu da kabul etmek gerekir. Bariz avantajlarina
ragmen, evrensel bir dilin fazla zorlayici oldugu ortaya ¢ikmigtir.

Aymi 6lgiide radikal olan ayarlamalar bagka konulara da uygulanmaya
¢aligilmig ancak bunlar da yarida kalmugti. Takvim sistemini ele alalim.
Papa XIII. Gregorius’'un Gregoryen takvimini (miladi takvim) ortaya
¢ikardigr 1582'den bu yana, birgok diisiiniir giin ve mevsimlerin izini
siirebilecegimiz daha iyi bir yolun arayigina girdi. Her aym uzunlugu-
nun aym oldugu ve her yil yeniden kullamlabilen bir takvim, ne de olsa
daha tercih edilir olacakti. 1923’te miladi takvimi tahtindan etme talebi
oyle biiyiik bir gii¢ kazand1 ki Milletler Cemiyeti diinya ¢apinda bir
yarigmaya destek oldu. Kazanan, Moses Cotswortl’iin tasarladigi ve her
yil sabit kalan on ii¢ aylik bir takvimdi. Cotsworth’iin bu tasanminda
her ay yirmi sekiz giinden oluguyor ve her yil pazar giiniiyle bashyordu.
Adimm Giineg'ten alan on iigiincii ay sol, haziran ile temmuz arasinda
yerlestirilmigti. Eastman Kodak sirketinin kurucusu George Fastman
fikri o kadar tutmugtu ki Cotsworth takvimini altmig y1l boyunca sirke-
tinin resmi takvimi olarak korudu. Ancak, 4 Temmuz kutlamalarinin
“Sol ayinin 17. giiniine” karsilik gelmesinden hi¢ de memnun olmayan
ABD, Milletler Cemiyeti biinyesinde fikre kars1 ¢iktr. Yillar siiren kulis
faaliyetlerine ragmen, takvimi evrensel bir standart olarak kabul etme
fikri 1937'de soniip gitti.

Bundan onlarca yil sonra Elisabeth Achelis, hi¢ degismeyen on iki
aylik Diinya Takvimi'ni 6nerdi. Yedi giiniin elli iki haftayla ¢arpimi-
nin, bir tam yildan bir giin eksik kalmasmdan hareketle, yilin son giinii
“Diinya Giinii” olarak tanimlandi. Béylece dongii, ilk giin pazara kargi-
lik gelecek sekilde yeniden baglayabiliyordu. Dindar kesimler, bu fazla-
dan giiniin haftalik ibadet déngiisiiniin diizenini bozdugu gerekgesiyle
fikre karg1 ¢iktilar ve sonug olarak Birlegmis Milletler yeni diizenlemeyi
onaylamad.
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Oneriler bitmek bilmiyordu. Bilimkurgu yazan Isaac Asimovun
onerisi, Diinya Mevsim '[akvimi’ydi. Bu diizenlemede aylar ortadan
kalkmig ve bir yil, her biri on iig hafta i¢ceren dort mevsime béliinmiistii.
Diinya takvimi gibi bu takvimde de yilin sonunda fazladan bir giin kah-
yordu. Irv Bromberg'in Simetri 454 takviminde ise ya yirmi sekiz ya da
otuz beg giinden olusan aylar vardi. Her yil beliren artik bir giin yerine,
bunda da aralik ayinda her beg ya da alti yilda bir ortaya gikan artik bir
hafta vardi.

Bu yeni takvimler taraftar topladiysa da sonunda, evrensel dillerde
oldugu gibi yetersiz kaldiklan anlagildi. Ustesinden gelinmesi gereken
fazlasiyla sorun vardi. Aglarla sarih diinyamizda agamah bir gegis ola-
naksizdi ve fiilen her bir yazihmmn giincellenmesi gerekecekti. Yeni
bir sistem kurmak, tarihsel giinlerin ya yeniden hesaplanmas ya da in-
sanlarin iki sistem birden (biri ge¢mis, digeri gelecek i¢in) 6grenmek
zorunda kalmasi anlamina geliyordu. Sonugta Papa XIII. Gregorius'un
takviminin neden oldugu sikintilarin, takvimi degistirmenin sakinca ve
giicliiklerine degmeyecegi defalarca goriildii. $imdilerde mayo man-
kenleri ya da iistsiiz itfaiyecilerin fotograflanyla siisleniyor olsa da Réne-
sans papasinin takvimi, sonugta yerini koruyor.

Endiistri ani ve koklii degisimleri yiiceltse dahi kesfedilmemis sular-
da yol almak tehlikelidir. Ornegin, diinyamizin iklim degisimi ve fosil
yakitlanin kagimilmaz tiikenisi tehlikeleriyle kargi kargiya oldugu gii-
niimiizde otomobil endiistrisi, geleneksel motorlari daha verimli hale
getirme (agamah ¢oziim) ile elektrik ya da hidrojen giiciinden yarar-
lanan bagka bir teknolojiye gegme (koklii ¢6ziim) segenekleri arasinda
bocaliyor. Elektrikli araglarin sakincalarindan biri, sarj etme siiresinin
uzunlugudur (halihazirda, bir benzin istasyonunda deponuzu doldur-
mak igin harcayacaginiz zamanin onlarca kati). Iste Better Place sirketi
de buna yonelik yeni bir ¢6ziim iiretti: pil degisimi. Yapacagimz sey,
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arabaniz1 bir istasyona ¢ekip bogalmig akiiniizii dakikalar iginde yenisiy-
le degistirmekten ibaretti. Sirket, yiizol¢iimiiniin kiigiikliigii ve gevreye
duyarh niifusundan yola gikarak, ideal deneme alam olarak Israil’i seg-
ti ve hiikiimetten aldig1 destekle iilkede 1.800 servis istasyonu kurarak
hizmete hazir hale getirdi. Bu girisiminde elektrikli otomobillere gegis
yapan bir kritik kitleye bel baglarmgti. Ancak toplumsal ataletin iistesin-
den gelmek zordu: Biiyiik tart tim gabalarina ragmen, otomobil alicilan
bu hamleye hazir degildi. Better Place, istasyonlarin borglarinm eritecek
diizeyde arag satip yapamadi. Bagarih ¢ikiginin iizerinden gegen alt1 yi-
lin sonunda iflasim duyurdu.

Ongoriilebilir olan ile sagirtici olan arasindaki siirekli gekismenin
iginde yasaniz. Kendini ispat etmis seylere sikica bagh kalmak zamanla
kabak tadi verebilir ama rahati fazla geride birakinca elimiz bog kala-
bilir. Aginahik ile yenilik arasindaki ince simir, vurulmasi zor, hareket-
li bir hedef gibidir. Oklarin hedefi sagirmasi, hedefe fazla yakin ya da
fazla uzak diigmesi nedeniyle kendini tarihin ¢opliigiinde bulan sayisiz
fikir vardir. Microsoft, yazihmim Windows 8'e giincellediginde fazla
ileri gittigi yoniinde elestiriler almigti: Tepkiler dylesine olumsuzdu ki
yazihm gelistiricileri isten ¢ikarildi. Bu arada Apple’in giincellemeleri,
yaklagimin fazla temkinli oldugu gerekgesiyle elestirildi. Sonugta ya-
raticihk her zaman, Joyce Carol Oates’un da dedigi gibi, deneysel bir
stirectir.

Kiiltiirel begeniler bir siireklilik iginde degisir ve her zaman dengeli
adimlarla ilerlemezler; kimi zaman emekler, kimi zaman sigrama ya-
parlar. Bunun 6tesinde, hareketin yonii de her zaman ongoériilemez.
Esperanto’nun gergeklesmeyi bekleyen bir dii olarak kalmasi ve Block-
buster'm kolektif bellegimizden yavas yavas silinmekte olmasinin ne-
deni budur. Hangi girigimlerin basariyla sonuglanacagini bilme siireci
dolambagsiz degildir.
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EVRENSEL GUZELLIK ARAYISI

epimiz insaniz; yleyse kiiltiir baglammnin igerdigi biitiin belirsiz-
liklere ragmen, nerede ve ne zaman sorularia baskin gelen evren-
sel bir giizellik var olabilir mi? Insan dogasinda yaratici tercihlerimizi
belirleyen degismez ozellikler, giindelik yasamin dogaglamalarina yon
veren zamansiz bir melodi var olabilir mi? Yaratic1 tercihlerimizi yon-
lendirebilecek birer Kuzey Yildiz: olarak tagiyacaklan degerden otiiri,
bu tiir evrensel unsurlann siirekli arayigima girmisizdir.
Evrensel giizellik i¢in sik¢a s6z konusu olan bir aday, gorsel simetri-
dir. [ran hahlari ve Ispanya’daki Elhamra Sarayr'nda yer alan, farkh yer

ve tarihsel donemlerde ortaya gikarilmis geometrik desenlere bakin:

Ne var ki giizellik ile simetri arasindaki iligki bir mutlak degildir. On
sekizinci yiizyil Avrupa’sinda popiiler olan Rokoko sanati nadiren simet-
rik 6zellikler gosterir; Zen bahgeleri ise simetri yoklugundan dolay1 de-
ger tagir.
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Frangois Boucher - Venus'un Dogusu ve Zaferi (solda);
bir Zen bahgesi (sagda)

Oyleyse evrensel giizelligin varlhigina dair deliller belki de baska yerde
aranmalidir. 1973’te psikolog Gerda Smets, farkli desenlere maruz ka-
lindiginda ortaya ¢ikan beyin etkinliklerinin diizeyini 6l¢mek igin basa
yerlestirilen elektrotlardan (elektroansefalografi ya da EEG olarak bili-
nen yontemden) yararlanarak deneyler yapmis ve beynin en biiyiik tep-
kiyi yiizde 20’lik karmagiklik diizeyindeki desenlere verdigini bulmustu.

ZLAVEE
GXBE N ™
!{"ﬁ!;’“ [
Sk {55 R ) il
g BrEEST
Ustten ikinci sira, yaklogik yuzde 20'lik karmagiklik
diizeyindedir (Smets, 1973)

Artan karmagikhk
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Yenidoganlar yaklagik yiizde 20 karmagikhiktaki desenlere daha uzun
siireyle bakarlar. Biyolog E. O. Wilson bu egilimin insan sanatinda bi-
yolojik olarak dayatilmig bir evrensel giizellige yol agiyor olabilecegini
ileri siirer:

Frizler, metal siislemeleri, yaymevi amblemleri, logograflar ve
bayrak desenlerinde devreye giren sanatin énemli bslimiinde
karmagiklik diizeyinin ayni olmasi bir tesadiif olabilir (bana pek
oyle gelmese de)... Aym karmagiklik diizeyi ilkel sanatlar, mo-
dern sanatlar ve tasanimda gekici sayilan unsurlan da kismen

tanmimlar.

Peki, hakli midir Wilson? Uyanicihik 6zelligi, estetigin baslangig nok-
talarindan biri olsa bile hikdyenin tiimii degildir. Birbirini siirekli sagirt-
ma ve esinleme ¢abasinda olan toplumlarda yasiyoruz. Yiizde 20 kar-
magikhik fazlaca aligldik hale gelince parlakligimi kaybeder ve insanlar
yeniligin bagka boyutlarina el uzatmaya baglar.

Her ikisi de Rus olan Wassily Kandinsky ve Kazimir Malevi¢’in birbi-
rinden birkag yil arayla yaptiklan iki soyut tabloyu ele alahim. Kandin-
sky'nin Kompozisyon VII (1913) tablosundaki kaotik renk ciimbiisii yiik-
sek karmagiklik diizeyi sergilerken, Malevi¢’in sira digi durgunluktaki
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Beyaz Uzerine Beyaz (1918) eseri, gorsel bakimdan karla kapli bir
arazinin siiregenligine sahiptir. Ortak biyolojik sinirlamalara sahip
olduklan ve ayni zaman diliminde aym kiiltiirel ortamda gahstiklan
halde Kandinsky ve Malevig birbirinden tiimiiyle farkh sanat eserleri
iiretmiglerdir.

Sonugta gorsel sanatlar herhangi bir yonerge ya da regeteyi izleme-
ye mahkdm degildir. Hatta Smets, deneylerini tamamladiktan sonra
katilimcilara tercih ettikleri goriintiileri sordugunda, ortaya herhangi
bir goriis birligi ¢gtkmamigt.'” Daha fazla beynin yiizde 20 karmagikhga
verdigi tepki, katilimcilarin genis bir yelpazeye dagilmg estetik tercih-
leri hakkinda bir sey soylemiyordu. Is gorsel giizelligi degerlendirmeye
geldiginde, yararlanilabilecek herhangi bir degismez biyolojik kural
yoktur.

Dahasi, iginde yasadigimiz gevre de goriisiimiizii etkileyebilir. Miil-
ler-Lyer yanilsamasinda (asagida), ikisi de tiimiiyle ayn1 boyda olmala-
nna ragmen a segmani, b segmanindan kisa algilanir. Bilim insanla-
n yillarca bunun insan gorsel algisimin evrensel bir 6zelligi oldugunu

diigiinmiiglerdir.

A O ~ b <
Ancak farkh kiiltiirlerin kargilagtinldigy ¢alismalar, sagirticr bir du-
rum ortaya ¢ikarmigtir: Bu yamilsamanin algilanma bigimi, biiyiik de-
giskenlik gosterir ve bu konudaki aykin deger grubu, Batililardir.'® Bi-
lim insanlan segmanlann farkh insan gruplanna nasil goriindiigiinii
olctiiklerinde, yamlginin en ¢ok Batihlarda ortaya ¢iktigimi, Afrika’nin
Zulu, Fang ve ljaw halklarindaki oranin bunun yansi oldugunu bulmug-
lardir. Kalahari'nin toplayici San halki ise yamlsamay: algilamamigt

bile: a ve b’nin ayni uzunlukta oldugunu hemen anlamiglard1.'® Batili
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toplumlarda yetigen insanlar, nesneleri Kalahari insanlan gibi gormez-
ler. Diinyaya iligkin deneyimleriniz, “dogru” olarak aldigimz seylerde
degisiklikler yapar ve gorme de bu kuralin istisnas: degildir.2

Ya miizik i¢in ne diyecegiz? Miizik siklikla evrensel bir dil olarak
anilmaz m1? Giindelik yasamda duymaya ahighgimiz miizik, tutarh ka-
liplara uyar gibidir. Ama diinya genelindeki yerel miizik tiirleri iizerine
yapilan incelemeler, ne dinledigimiz ve nasil dinledigimizle ilgili ola-
rak, Batili uygulamalarin ¢ok 6tesine uzanan biiyiik bir gesitlilik ortaya
¢ikanir. Batili ebeveynler bebeklerini uyutmak istediklerinde peyderpey
fisiltiya doniisen yatigtiner bir ninni soylerken, Aka Pigmeleri daha
yiiksek sesle sarki soyler ve bir yandan bebeklerinin boynunu oksarlar.
Klasik Bati miiziginde sesleri tona uygun ve dogru ¢almak miizigin gii-
zel olarak algilanmasin saglarken, geleneksel Cava miiziginde sesleri
kaydirmak daha caziptir. Baz1 yerel kiiltiirlerin miiziklerinde herkes
istedigi tempoda ¢alar; sarkilarin girtlaktan séylendigi Mongol miizigi
gibi bagka miiziklerde ise belirgin bir melodi yoktur. Daha bagkalarin-
daysa Vanuatu Adalari’'nda dalgalar iizerinde ritim tutan su davulcula-
rinin yaptig: gibi, sira digi galgilar kullanmihir. Bati ritimleri her ikinci,
tigiincii ya da dordiincii vurugu vurgulama egilimindedir. Oysa Bulgar
miiziginin biinyesinde yedi, on bir, on ii¢ ve on bes vurugluk ritim sis-
temleri yer alir; yiiz vurusu agan ritmik dongiilerden yararlanilan Hint
miizikleri vardir. Batili ton sistemleri bir oktavi, birbirine egit aralik-
larla dizilmis on iki sese, klasik Hint miizigiyse birbirine esit olmayan
araliklarla dizilmig yirmi iki sese boler.?! Batili kulaklar ses frekansim
yiiksek ve algak olarak duyar; ancak anlagihyor ki bu bile kiiltiire bag-
lidir: Bu kavramlar Sirbistan’in Roman halki igin “biiyiik” ve “kiigiik”,
Obaya-Menza kabilesi igin “babalar” ve “ogullar”, Zimbabve’nin $ona
halki i¢in de “timsahlar” ve “timsahlari kovalayan insanlar” ile tanim-
lanir.2

Miizikte, biitiin bu farkhiliklara ragmen altta yattan temel baglan-
tilar da var midir peki? Ya seslerin bir araya getirilig bicimleriyle ilgili
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biyolojik egilimlere ne diyecegiz? Bilim insanlarmm ileri siirdiigii ve
hepimizin dogustan ses uyumundan hoglandig1 yolundaki goriis, be-
beklerde sinanmigti. 4-6 aylik bebekler ne diisiindiiklerini séyleyeme-
diginden, ipuglanm davramiglarinda aramak gerekiyordu. Aragtirma-
cilar deney icin bir odanin iki kenarina birer hoparlor yerlestirdiler.
Hoparlérlerden birinden Mozart'in bir menuetini seslendirdikten son-
ra hoparlérii kapatip digerinden bu sefer aym menuetin bozulmus bir
versiyonunu ¢aldilar. Mozart'm miizigi simdi rahatsiz edici ses uyum-
suzluklaninin pes pese geldigi bir pargaya doniigmiistii. Odanin orta-
sinda bir bebek, ebeveyninin kucaginda oturuyordu. Aragtirmacilar be-
begin, her iki pargay: ilgisini kaybedip bagim cevirene kadar ne kadar
siireyle dinledigini kaydediyorlardi. Sonuglar bebeklerin, gergek Mozart
parcasina uyumsuz pargaya kiyasla daha uzun siire dikkat verdiklerini
gosteriyordu. Ses uyumunun dogustan geldigi goriisiine ikna edici bir
kanit olabilirdi bu.?

Ancak daha sonra miizik kavrayis iizerine ¢alisgan uzmanlar bu sonu-
cu sorgulamaya bagladilar. Bir kere Bulgar halk miizigi gibi baz: yerel
miizikler, yaygin ses uyumsuzlugu (disonans) ile karakterize ediliyordu.
Dahasi, temel Bati kiiltiiriinde, kulaga hos gelen sesler bile zaman igin-
de degismisti. Mozartin menuetindeki basit ve uyumlu armonik yapi-
nm, bir Ortagag kesigini dehsete diisiirecegi kesindi.

Sandra Trehub ve Judy Plantinga isimli biligsel bilimciler, bas gevir-
me deneyine yeniden bagvurdular. Bulduklan sonug ilgingti: Bebekler,
ilk olarak hangi parga ¢alindiysa o pargay1 daha uzun siireyle dinlemis-
lerdi. Ses uyumunun bozuldugu versiyonla baglandiginda, dikkatlerini
aksi durumda koruduklan kadar koruyabilmislerdi. Aragtirmacilar, ses
uyumuna dogustan egilimli olmadigimiz sonucuna vardilar.* Tipki
gorsel giizellik konusunda oldugu gibi, begendigimiz seslere de dogus-
tan kilitli degiliz.

Bilim insanlan tiiriimiizii kalic1 olarak baglayan evrensel unsurlan

bulmak igin biiyiik ¢aba harcamiglardir. Diinyaya birtakim biyolojik
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egilimlerle gelsek bile bir milyon yillik biikme, pargalama ve harman-
lama siireci, tiiriimiiziin tercihlerini de gesitlendirmistir. Yalnizca biyo-
lojik degil, kiiltiirel evrimin de iiriinleriyiz.* Evrensel giizellik kavrami
cekici olsa dahi mekan ve zaman igindeki yarati gesitliligini kapsamaz.
Giizellik genetik olarak 6nceden tanimlanmamusgtir. Yaratici bigimde
aragtinrken, estetik kavrayisimiz da genisler: Giizel olarak belirledigimiz
yeni her sey, sozciigiin tamimina ekleme yapar. Kimi zaman gegmisin
biiyiik eserlerine baktigimizda onlan zevksiz, 6nceki kugaklarin kabul
etmeyecegi nesneleriyse gorkemli buluyorsak nedeni budur. Bizi bir tiir
olarak karakterize eden sey, belirli bir estetik yonelim degil, yaraticihgin
kendisinin ¢ok sayidaki dolambagli yoludur.

EBEDI KAVRAMININ OLMADIGI BiR DUNYA

On yedinci yiizyll oyun yazan Ben Johnson, ¢agdagi Shakespeare’i
“cagin degil, tiim zamanlann” yazan olarak alkiglamigtir.?® Ona
katilmamak zordur: “Ozan” higbir zaman giiniimiizdeki kadar popiiler
olmamustir. Shakespeare Kraliyet Toplulugu 2016’da Hamlet’i 196 iil-
kede sahneledigi bir diinya turunu tamamlamigtir 6rnegin. Shakespea-
re’in oyunlan siirekli yeniden canlandinlip yeniden yorumlanmaktadir.
Diinyanin dort bir yanindaki egitimli yetigkinler, Shakespeare alinti-
lani yapabilirler. Shakespeare, ¢ocuklarimiza gururla devrettigimiz bir
mirastir.

Ama bir dur bakalim, Ben. Ya beg yiiz yil icinde beynimize, bir bag-
kasinin duygularina dogrudan erigim saglayan noral implantlar yerles-
tirebilirsek? Bakarsimiz beyinden beyine etkilesim deneyiminin zengin
derinligi dylesine keyif verir ki sahnede oynanan (ve kostiimler giymig
yetiskinlerin bir bagkasiymis gibi davranip dogal bigimde konusuyormug
gibi yaptig1) ii¢ saatlik bir oyunu seyretmek tarihsel bir etkinlikten ibaret
kalir. Ya Shakespeare karakterlerinin igine diistiigii celigkiler bize kohne
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gelmeye baglar ve bunlann yerine genetik miihendisligi, klonlama, son-
suz genglik ve yapay zekdyla ilgili senaryolar talep etmeye baglarsak? Ya
bilgi arz1, insanligmn artik bir iki kugak, hatta bir iki yildan daha geriye
bakmasina izin vermeyecek denli artarsa?

Kiiltiir yasaminda Shakespeare’in olmadig: bir gelecegi diisiinmek
zor ama bu, durmak bilmeyen hayallerimiz igin 6demek zorunda kala-
bilecegimiz bir bedel olabilir. Devrin gerektirdikleri degisir ve toplum
yoluna devam eder. Siirek!i bir seyleri elden birakir ve yeni olana yer
agariz. Kiiltiiriin kutsadig1 yaratic1 eserler bile zamanla sahne 1giklarinin
altindan uzaklagir. Aristoteles, Ortagag Avrupa’sinda en ¢ok aragtirilan
yazardi 6rnegin. Onu hila saygiyla amyoruz ama bu saygi, onun yasayan
bir ses olmasindan ¢ok, tagidig1 simgesel degerden kaynaklamyor. Yara-
tict iiriinler s6z konusu oldugunda “ebedi” dedigimiz seylerin bile bir
son kullanma tarihi vardir.

Ancak Shakespeare higbir zaman tiimiiyle yok olmayacak: Oyunlan
zamanla ancak uzmanlann ilgi alanina girecek olsa bile Ozan, kendi
kiiltiiriiniin DNA’s1 iginde yagamaya devam edecek. Oliimsiizliik teme-
linde bu da yeterli olabilir. Insanligin yenilige susamighgi kargisinda,
omriinii beg ya da alti yiizyil koruyabilen bir yaratici eser, ¢ok az esere
nasip olmug bir bagar yakalayabilmig demektir. Omiir siiremiz iginde
yaratici bir yagam siirmekle, gegmigsi eskitmek anlamina gelse bile ashn-
da atalanmizi1 onurlandinnz. Shakespeare, zamaninin en biiyiik oyun
yazari olmak istemis olabilir ama tahminen arzusu, nihai oyun yazan
olmak degildi. Sesi, esin kaynag1 oldugu digerleriyle birlikte hala ¢inlar
kulaklarimizda. Ancak diinyayi, aslinda birer oyuncu olan biitiin erkek
ve kadinlann girig ve gikiglarnu yaptiklan bir sahne olarak betimleyen
oyun yazannin kendisi de giiniin birinde tarihin sahne arkasinda yerini
alabilir. Gegicilik ve eskiyig, kendilerine siirekli olarak yeni bigimler ve-
ren kiiltiirlerde yasamak i¢in 6dedigimiz birer bedeldir.

% x

129



YARATICI TUR

evremizdeki diinyaya 6yle ahsmigizdir ki bu diinyanin yaratici te-
melleri goziimiize goriinmeyebilir. Ama her sey —binalar, ilaglar,
arabalar, iletisim aglan, sandalyeler, bigaklar, kentler, elektrikli ayg-
lar, kamyonlar, gozliikler, buzdolaplan— insanlann elleri altindaki sey-
leri kavrayip iglemelerinin ve yeni bir seyler iiretmelerinin sonucudur.
Her animizda, milyarlarca atanin igletmis oldugu biligsel yazilimlardan
olusmug bir mirasin keyfini siiriiyoruz. Hayali alanlan incelemek igin
bu kadar ¢aba harcayan bir tiir daha yoktur. Higbir tiir, hayal iiriiniinii
gercege doniistiirmek igin bu kadar azmetmemistir.
Buna ragmen, her zaman istedigimiz 6l¢iide yaratic1 degiliz. Oyleyse
tam potansiyelimizi olabildigince gelistirmek i¢in ne yapabiliriz? Simdi
bunu inceleyelim.
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PARCALARI SABITLEMEYIN

he LEGO Movie (2014) filmi, izleyicileri tiimiiyle renkli oyuncak

tuglalardan kurulu bir diinyanin igine ¢eker. Sadece binalar degil,
insanlar, gokyiizii, bulutlar, deniz, hatta riizgar bile dahildir buna. Kah-
ramanimiz Lego mini-figiirii Emmet, kotii ruhlu Lord Ticaret'in (Lord
Business), gizemli ve giiglii Kragle maddesiyle diinyay1 dondurmasi-
m engellemeye c¢aligmaktadir. Lord Business’t durdurmanin tek yolu,
Kragle maddesini etkisiz kilan efsanevi Piece de Résistance’t” bulmaktir.
LEGO diinyasinin dort bir kosesindeki mini-figiirler “Her Sey Harika”
(Everything is Awesome) sarkisim séylerken, Emmet onlan yaklagmakta
olan felaket konusunda ikna etmeye ¢abalar.

Filmin ortalarinda bir yerde, beklenmedik bir gegisle canli ¢ekim
sahnelerine dalanz: LEGO evreninin, ger¢ekte Finn adindaki gocugun
zihninde yasayan bir hayal iiriinii oldugu ¢ikar ortaya. Lord Ticaret,
Finn'in, “Yukaridaki Adam” olarak bilinen babasidir. Yukaridaki Adam,
evin bodrum katinda gékdelenleri, bulvarlan ve yiiksek demiryolu hat-
tiyla LEGO tuglalarindan ayrintih bir kent inga etmigtir. Ancak, oglunun
bu yapiy1 kurcalamasina cam sikildigs igin biitiin pargalan Krazy Tutkal
ile yapishirmay1 planlamaktadir. Piece de Résistance, Krazy Tutkal'in
kapagidir ashnda. Yukanidaki Adam’in LEGO kenti, saatler siirmiig bir

* Ana parga, nihai parga, bagyapit, saheser anlamlarinda kullamlan bu terim, bahsi ge-
¢en filmin konusu baglaminda kelime anlamiyla “Direnis Pargasi” olarak kullanilmugtir.
(e.n.)
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¢abanm sonucudur. Cok giizeldir, hatta kusursuzdur. Ama izleyiciler
diinyanm ilerleyisini dondurma plan yerine, ister istemez kenti tekrar
tekrar inga etme arzusunda olan Finn’in tarafim tutarlar.

Insan beyninin rahat duramama 6zelligi sayesinde, sadece kusursuz-
luklan diizeltmeye galigmakla yetinmez, kusursuz goriineni de kurcala-
madan edemeyiz. Sadece kotityii degil, iyiyi de pargalanz. Gegmisi ister
ovsiin ister kiigiik gorsiinler, yaratici kisilerin ortak bir 6zelligi vardir:
Parcalan birbirine yapigtinp sabitlemek istemezler. Yazar W. Somerset
Maugham'in dedigi gibi, “gelenek bir gardiyan degil, bir kilavuzdur.”
Gegmise sayg1 gosterilmesi, onun dokunulmaz oldugu anlamina gel-
mez. Gormiig oldugumuz gibi, yaraticilik durduk yerde ortaya ¢ikmaz:
Gerekli hammadde depolarina ulagabilmek igin kiiltiire bagimhyizdir.
Bir aggimin yeni bir tarifi hazirlamak igin en iyi malzemeleri bulmaya
caligmasi gibi, bizler de yeni bir sey yapmak igin miras aldigimiz seyler
arasinda en iyi olanlarin1 bulmaya ¢aliginz.

Naziler 1941'de Polonyali Yahudileri toplama kamplarinda 6liime
gondermeden onceki son durak olarak Drohobycz mahallesine naklet-
miglerdi. Mahkdunlar arasinda Bruno Schulz adinda, yetenegiyle tan-
nan bir yazar vardi. Schulz, eserlerine hayran olan bir Nazi subayinin
yardimuyla siirgiinden gegici olarak kurtanildiysa da sokakta bagka bir
subay tarafindan vuruldu. Savagin sonunda eserlerinden ¢ok az1 kalma-
y1 bagarabilmigti. Yayimlanmig ¢ok az sayidaki kitaplarindan biri, hika-
yelerinin toplandig1 Krokodil Sokag: idi. Kitap zamanla daha ¢ok tani-
nir hale geldi, hatta Amerikal yazar Jonathan Safran Foer, onu saygiyla
andi@1 bir eser ortaya gikardi. Ancak sectigi yontem, kitab1 muhafazaya
almak ya da taklit etmek yerine, kalip kesme teknolojisini kullanarak
Schulz’'un metninin baz: pargalarini gikarip onu bir tiir metin yontusu-
na doniigtiirmek oldu. Foer, begenmedigi bir seyi paramparga etmemis,
cok begendigi unsurlan segip ortaya ¢ikarmigti. Schulz’un eserine duy-
dugu hayranligi, onu yeni bir seye doniistiirerek gostermisti. Finn gibi, o

da yapic1 bir pargalama iglemi gergeklestirmisti.
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Jonathan Safran Foer'in Tree of Codes eserinden bir sayfa

‘Tarihin tuglalarint bir kugaktan digerine siirekli olarak farkli bigim-
lerde yeniden bir araya getiririz. Edouard Manet'nin, 1863 tarihli Le
Déjeuner sur I'herbe (Kirda Ogle Yemegi) tablosunda yaptigi buydu.
Raimondi'nin on beginci yiizyila tarihlenen Paris’in Yargilanmas: gra-
viiriinii baglangig noktasi alan Manet, sag alttaki ii¢ mitolojik figiirii,
Paris’teki bir parkta keyif gatan iki burjuva beyefendisi ve bir fahiseye

déniigtiinmniigtii.

Daha sonralan Picasso da tablonun yine ayni ismi verdigi kendi ver-

siyonunu ortaya gikarmakla Manet'nin eserini déniistiirmiis oluyordu.
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Naha da sonra Robert Colescott, Picasso'nun Les Demoiselles d’A-
vignon tablosunu Les Demoiselles ' Alabama (Alabamali Kizlar) olarak
yeniden yorumlamgti.

Toplumlar kimi zaman geleneklerini oldugu gibi dondurmaya kalki-
girflar. Fransiz Sanat Akademisi on dokuzuncu yiizyilda gorsel sanatlar
igin standartlar ortaya atarak toplumun begenilerini ve satin almaya uy-
gun oldugu diisiiniilen eserleri kendisi belirlemeye kalkisti. Akademinin

catist Klasikgilerden Romantik hareketin 6nciilerine kadar, birbirine zit
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stillere sahip biiyiik ressamlan igeride tutacak kadar biiyiiktii gergi ama
tipki Yukaridaki Adam 6rneginde oldugu gibi, Akademi de zamanla her
seyin iizerine beton dékmeye baglad:.

Akademi her iki yilda bir, en son eserlerin degerlendirildigi ve bu
agidan iilkedeki en 6nemli toplanti konumundaki bir resim sergisi dii-
zenliyordu. Fransa’nin resim diinyasinda bir iz birakmak istiyorsamz
yeri, burasiydi. Sergide son derece segici bir tutum izleniyordu; ancak
1863’e gelindiginde jiirinin begenileri artik fazlasiyla dar bir alani kap-
stiyordu: Kendini kanitlamig ressamlanin yaptiklari birgok tablo dahil,
binlerce tablo geri ¢evrildi. Manet'nin Le Déjeuner sur I’herbe tablosu
da reddedilen tablolarin arasindayd.. Jiiri, tablonun igerdigi bariz cin-
sellik ve gelisigiizel izlenimi veren firga darbeleri kargisinda dehsete
diigmiistii.

Daha énceleri, eserleri sergiye alinmayan ressamlarin kaderlerini ka-
bul etmekten bagka gareleri olmazdi. Ancak bu sefer Akademi’nin stan-
dartlanimi pargalayan ressamlarin sayisi ¢ok fazlaydi. Reddedilen o kadar
cok tablo vardi ki ressamlar duruma bagkaldirdilar. Protesto éylesine
giicliiydii ki Imparator I11. Napolyon reddedilen eserleri incelemek iize-
re sergiyi ziyaret ederek, ana serginin yakininda bir Reddedilmis Eserler
Sergisi agilmasini emretti. Boylece insanlar, tablolar hakkinda kendi
degerlendirmelerini yapabileceklerdi. Akademi, dort yiiziin tizerinde
ressamin katildig sergiye gerekli 6zeni gostermedi: Tuvaller gelisigiizel
yerlestirildi, etiketleme isi yanim yamalak yapildi ve bir katalog bile dii-
zenlenmedi. Ana sergiyle kiyaslandiginda, buras bir pazaryeri gibiydi.
Biitiin bunlara ragmen, reddedilmis eserler sergisi Bat1 resim sanatinin
tarihinde bir déniim noktas: niteligindeydi. Mitolojik ve tarihsel konu-
lardan uzaklagip daha ¢agdas konulara yaklagildigy bir donemeci temsil
ediyordu. Zahmetli firga ¢caligmalarindan daha deneysel resim teknikle-
rine geciliyordu artik.! Gozleri, Akademi’nin asla gérmemelerini um-
dugu ¢ahgmalara agilmig binlerce kisi sikis tepis galerilere dolusuyordu.

Gelenegi silkeleme ihtiyaci, sabitleme ¢abalarina iistiin gelmigti.
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Insan beyninin, kargisindaki pargalan siirekli yeniden bigimlendirme
diirtiisii, sanat kadar, bilimi de yonlendirir. Mesela, yirminci yiizyil bag-
larimin yerbilimcileri, kitalarin hig hareket etmemis olduguna inanirlar-
di. Onlara gore, bir Diinya haritas! giiniimiizde nasilsa Diinya tarihinin
herhangi bir noktasinda da ayni bigimde goriinecekti; Diinya'nin karar-
lihg), tartiymaya agik bir konu degildi.2 O zamanlar elde bulunan veri-
leri goz 6niine alirsak saha gozlemlerine dayanan saglam bir savdi bu.

Ancak 1911'de Alfred Wegener, Atlantik’in iki yakasinda birbirinin
aym olan bitki ve hayvanlardan s6z edildigi bir makale okudu. Zama-
nn bilimcileri bunu, gimdi batmig durumdaki karasal kopriilerin bir
zamanlar iki kiyiy1 birlegtirmis oldugu varsayimiyla agikliyorlardi. Ancak
Wegener, Afrika ve Giiney Amerika kiy1 seritlerinin birbirlerine iki yap-
boz pargasi gibi uydugu gergegini diisiinmeden edemiyordu. Derken
Giiney Afrika ve Brezilya'daki kaya katmanlan arasinda beklenmedik
benzerlikler kegfetti ve zihinsel simiilasyon yoluyla yedi kitayr Pangea
adim verdigi tek bir kara pargasi halinde bir araya getirdi. [leri siirdiigi
varsayima gore, bu siiperkita yiiz milyonlarca yil 6nce pargalanmug ve
devasa kita pargalan da kademeli olarak birbirinden aynlmig olmaliydi.
Wegener'in yararlandigi bu zihinsel harmanlama yontemi, gezegenimi-
zin tarihini bagkalarinin gérmedigi bir bigimde gérmesini ve kitasal kay-
ma olarak bildigimiz olguyu kesfetmesini saglamist:.

Wegener varsayimini 1912 tarihli bir makaleyle yayimladi; The Ori-
gins of Continents and Oceans (Kitalarin ve Okyanuslarin Kokeni) adli
kitabu ise iki y1l sonra gikti. Darwin’in tiirlerin evrimlestigini ileri siirme-
si gibi, Wegener de gezegenimizin zamanla degistigini ileri siiriiyordu.
Wegener'in kurami kitalan zincirlerinden kurtanyor, niliifer gigekleri
gibi yiizmelerine olanak taniyordu. Wegener, kurdugu modelin yaygin
anlayiga tezat olusturdugu gerceginden hig de rahatsiz degildi. Kaymn-
pederinc soyle yazmigti: “Eski goriigleri firlatip atmakta neden tereddiit
edelim ki? Eski fikirlerin varliklarimi on yil daha siirdiirebileceklerini

sanmiyorum.”
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Ne yazik ki Wegener’in bu konudaki diisiinceleri fazla iyimserdi.
(Caligmalan genis bir gevre tarafindan kiigiimseme ve alayla kargilan-
h. Bilim camiasindan meslektaglar i¢in Wegener’in goriisleri “yoldan
¢tkmig” ve “sagma” idi. Paleontolog Hermann von Ihering, igneli bir
ifadeyle Wegener’in varsayimimin “bir sabun baloncugu gibi patlayaca-
gm1” soylemis, yerbilimci Max Semper ise “kitasal kayma gergekliginin
yetersiz gerekgelere dayandigini ve tiimiiyle hatali oldugunu” yazmgt.
Semper isi, Wegener'in “artik varhgiyla yerbilimlerini onurlandirmak-
tan vazgegip kapisinin iizerinde ‘Kutsal Aziz Florian, bu evi koru’ yaz-
may: ihmal etmis bagka alanlara yonelmesi”nin daha uygun olacagim
belirtmeye kadar vardirmsti.

Wegener'in kargi kargiya oldugu birtakim zorlu sorunlar vardi. Yer-
bilimcilerin ¢ogu kuramc: degil, saha arastirmacisiydi.? Onlar igin her
seyin merkezi, olctiikleri elle tutulur verilerdi. Wegener ise yeteri kadar
fiziksel kamita sahip degildi. Yapabilecegi tek sey, kitalarin bir zamanlar
birlesik oldugunu destekleyen dolayl gostergelere dikkat gekmekti; do-
laysiz kanutlar sunabilmek igin saati yiiz milyonlarca yil geriye gevirmek
olanaksizdi ne de olsa. Daha da kétiisii, Diinya’daki levhalarin nasil ha-
rcket ettigi konusunda ancak tahminde bulunabilirdi. Bu sismik yer de-
gisimlerine gii¢ saglayan jeolojik motor neydi? Meslektaglarina bakilirsa
Wegener dereyi gormeden pagayi stvamis, elindeki yetersiz gergeklerle
bir kuram ileri siirmiistii. Varsayim fazlasiyla hayal iiriiniiydii.

Wegener ¢agdaslarimi ikna etmek igin kitalarin hareketlerini 6lgmek
iizere kuzeye birkag tehlikeli kesif gezisi diizenledi. Ancak yolculugu-
nun son ayagindan geri donemedi. 1930 Kasim'inda bir iisse yol alirken
dondurucu sogukta kaybolan aragtirmac, kalp krizi gegirerek yasamim
yitirdi. Hedefinden 6ylesine uzaklagmigt: ki cesedi ancak birkag ay sonra
bulunabildi.*

Birkag yil icinde, devreye giren yeni birtakim 6lgiim cihazlarinin et-
kisiyle okyanus tabani, manyetik alanlar ve tarihlendirme teknikleriyle

ilgili veriler sel gibi akmaya bagladi. Sonuglar, yerbilimcileri Wegener’in

139



YARATICI TUR

bir kenara atilnug kuramimi yeniden ele almaya zorladi. Yerbilimci
Charles Longwell biraz tereddiitle de olsa soyle yazch: “Wegener'in var-
sayimi dylesine heyecan verici ve yerbilimlerinde 6ylesine temel sonug-
lara gebe ki biitiin yerbilimcilerden saygiyr ve olumlu yonde bir ilgiyi
hak ediyor. Onun goériiglerini destekleyen birtakim ¢arpici argiimanlar
ileri siiriilmiigtiir ve Diinya’nm tarihiyle ilgili derin problemlere ¢6ziim
olabilecek bir anahtar sunan herhangi bir diisiinceyi reddetmek, dogru-
su tam anlamiyla kiistahlik olacaktir.”® Bundan yillar sonra ~-Wegener'in
kuramim baglangigta kiigiimsemis olan- yerbilimei John Tuzo Wil-
son’in da fikri degismisti. “Goriinen, attgumz simirh bakglarla olugtur-
dugumuz beklentilerden farkli... Diinya, atil bir heykel degil; yasayan,
hareketli bir cisim... Cagimizda tanik oldugumuz, temel nitelikteki bir
bilimsel devrim bu.”

Kitasal kayma kurami, bizzat alaya alan kitle tarafindan béylece be-
nimsendi. Wegener'in statiikkoya meydan okuyarak karasal pargalarm
tutkallarim ¢6zmek yoniindeki diirtiisii, artik dogrulanmigti.

Yaratici kigiler ait olduklan kiiltiiriin geleneklerini siklikla bozar, hat-
ta kendininkilere bile sirt gevirirler. 1950’lerde ressam Philip Guston,
tirettigi renk bulutlanyla New York Ekolii i¢inde geligmig Soyut Anla-
timcilik akiminin geng yildizlarindan biri haline gelmisti.

Philip Guston - To B. W.T. (B. W. T'ye) (1950)
ve Painting (Tablo) (1954)
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1960’larin baglarinda ¢aligmalan igin diizenlenen birkag énemli
ictrospektif serginin ardindan Guston resme ara vererek New York sa-
nal ortammi terk etti ve Woodstock’ta, gozlerden uzak bir eve tagindi.
Buradan ancak birkag yil sonra ¢ikti ve 1970’te de yine New York'taki
Marlborough Galerisi'nde en yeni resimlerinden olugan bir sergi agildi.
Sergi, hayranlan igin oldukga sagirticiydi: Guston figiiratif resme yonel-
migti. Kirrmizi, pembe, gri ve siyahtan olusan ve ddeta markalagmig renk
paleti yerinde duruyordu durmasina ama tuvalinde artik Ku Klux Klan
ityeleri, sigaralar ve ayakkabilarin kaba saba ve bigimsiz resimleri yer

ahyordu.

=
1
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i

Philip Guston - Riding Around (1969) ve Flatlands (1970)

‘lepkiler neredeyse istisnasiz olumsuzdu. New York Times'da yer alan
bir elestiride, resim elegtirmeni Hilton Kramer, eserleri “beceriksizce”
diye nitelendirmig ve Guston'in “sevilesi koca bir budala” gibi davran-
g yazmgti. Time dergisi elegtirmeni Robert Hughes'un taviinm da
bundan geri kalir yani yoktu. Ku Klux Klan figiiriiyle ilgili olarak soyle
yaziyordu Hughes: “Birer siyasi beyanat olarak, [Guston’in tablolarmin]
hepsi de ifsa ettikleri bagnazhgin kendisi kadar ahmakga ve cahilce.”
Bunca olumsuz tanitimm iistiine, Marlborough Galerisi ressamm s6z-
lesimesini yenilemedi. Kendi gelenegini pargalamakla Guston, en ategli
hayranlarim bile hayal kinkhgma ugratmigti. Ancak karanmim yannda
durdu ve 1980°deki 6liimiine kadar da anlatimsal tarzma sadik kaldi.
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Hilton Kramer goriiglerinden hig 6diin vermediyse de verenler yok
degildi. Hughes 1981'de yayimladig1 yeni bir degerlendirmede soyle
diyordu:

Guston’in 1960’larin sonunda yapmaya baglayip 1970'te ser-
giledigi resimler, kendini kamtlam gahgmalarindan o kadar
farkliydi ki kasitli, hatta kaba saba bir geriye doniigiin iiriinii ol-
duklan izlenimini veriyorlardi... O giinlerde birileri ortaya ¢ikip
figiiratif Guston tablolarinin on y1l kadar sonra Amerikan resmi-
ne yaygin bir etkide bulunacagin soyleseydi buna akil almaz bir

fikir goziiyle bakilirdi.

Ama galiba 6yle oldu. Aradaki on yil icinde Amerika'da, kasith
olarak hantal ve serserice bir tarz sergileyen figiiratif resimlerde
bagkaldin niteliginde bir gelismeye tanik olduk. Bunlar genel
adap ve kesinlik gibi olgular, seytansi kabaliktaki digavurum te-
melli bir anlatima feda ederler. Surasi agik ki Guston bu tarzin
atas1 konumundadir ve bu nedenle de ¢alismalan ¢agdaglann-

dan ¢ok, 35 yas alti ressamlar tarafindan ilging bulunmugtur.”

Philip Guston bir yana, 1960’larin sonuna gelindiginde Beatles da
miizik diinyasinda biiyiik bir ustalik ve gohret diizeyini yakalamigti. An-
cak, gozde pargalarim birbiri pesi sira gikardiklan halde deney yapmay:
stirdiiriiyorlardi. Yaratici gabalan 1968’de ¢ikan White Album ile zirve-
ye ulasti. Albiim, grubun bir Hint agraminda kaldiklan siireg ve John
Lennon’in avangart sanatg1 Yoko Ono ile yasadig: asktan dogmustu. Al-
biimdeki son parga olan Revolution 9, tekrarlayan déngiilerden olugan
bir kolajdir. Her biri kendi hizina sahip dongiilerde neler yoktur ki: ters
¢alan klasik miizik kirpintilani, Arap miiziginden kiigiik kesitler ve ya-
prmct George Martin’in agzindan ¢ikan “Geoff, kirnmizi 181 ag” sozleri.

Parcanin adi nereden geldi derseniz: Lennon bir ses miithendisinin “This
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15 [<MI test number nine” (EMI test dokuzdayiz) sozlerini kaydetmis ve
“imimber nine” kismini ayirarak iist iiste ¢almigh. Daha sonra Rolling
Stone dergisine soyle anlatacakti: “Bu benim dogum giiniim ve sansh
sayimd1.” Revolution 9, albiimdeki en uzun parga olarak, 1950’lerin pop
miizigi gelenegini yikan grubun, kendi geleneklerini de yikmaktan ka-
¢mmadig1 mesajin veriyordu. Bir miizik elestirmeninin soyledigi tizere,
“I'he Beatles resmi damgasim tagiyan bu albiimiin sekiz dakikasinin, Be-
atles ile uzaktan yakindan alakasi yoktu.”

Kisinin kendi kurdugu bir yapiy yaratici bigimde par¢alamas: yalniz-
ca sanatta degil, bilimde de gosterir kendini. E. O. Wilson, diinyanin
onde gelen evrim biyologlarindan biri olarak, doganin bilmecelerinden
birini —6zgeciligi- (altruizm) incelemek i¢in onlarca yil harcamigti. Bir
hayvanmi tamimlayan hedef, genlerini bir sonraki kusaga aktarmasiysa
vagamumi bir bagka canh igin riske atmasinin gerekgesi ne olabilirdi?
Darwin’in soruya buldugu ¢6ziim, akraba segilimiydi: Hayvanlar biyo-
lojik akrabalarini korumak igin 6zverili davraniglarda bulunurlardi. Wil-
son'in bagi gektigi evrim biyologlari da buna paralel bir goriigiin ¢evre-
sinde toplagtilar: Ortak genler ne kadar fazlaysa akraba segimi olasihg
da o kadar biiyiiktii.

Ancak Wilson, pargalan sabitlemeye hazir degildi. Elli yil boyunca
akraba secilimi kavramini destekledikten sonra, tam aksi yone cevire-
cekti diisiincelerini. Yeni verilerin mevcut modele ters diistiigiinii sa-
vunmaya bagladi. Yakin akrabalardan olusmug bazi bocek kolonilerinde
ozgecilik goriilmezken, daha kangik gen havuzuna sahip bagka koloni-
ler ¢ok daha 6zverili davranabiliyordu. Wilson yeni bir fikir ortaya atti:
Sagkalim icin ekip ¢aligmasina ihtiya¢ duyan ortamlar vardi ve boyle
ortamlarda isbirligine egilim, genetik yonden tercih ediliyordu. Ekip ¢a-
ligmasinin avantaj saglamadig diger durumlarda hayvanlar, akrabalan
pahasina olsa bile kendilerine 6ncelik vereceklerdi.”

Wilson'm makalesine biiyiik tepki yagdi. Onde gelen biyologlarin

onemli bir béliimii, Wilsonin yolunu kaybettigini, hatta makalesinin
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bagta basilmamg olmasi gerektigini savunuyordu. Wilson’m en saygm
meslektaglarindan Richard Dawkins, “Edward Wilson'in Diigiigii”* bag-
likl1 kitap clestirisinde soziinii hig de esirgememisti: “Aklima eski Punch
karikatiirii geliyor. Burada askeri gegit térenini izleyen bir anne gururla
haykirir: ‘Iste benim oglum! Uygun adim yiiriiyebilen tek kisi 0.” Yoksa
Wilson da adimlarim uydurabilen tek evrim biyologu mu?”!"

Ancak meslektaglarina adim uydurmamig olmak Wilsonin pek umu-
runda degildi. Bagkalan ise iki Pulitzer Odiilii almig ve boylesine biiyiik
bir saygi kazanmg birinin, alandaki konumunu tehlikeye atabilmesine
inanamyordu. Ancak Wilson, deneyimli bir yenilikgi olarak, bilimin
kendisini gotiirdiigii noktada goriiglerini de kokten degistirmekten, ken-
di mirasim alagag) etmek anlamina gelse dahi korkmuyordu. Wilson'm
onerisinin dogrulugu konusunda hala bir karara vanlabilmis degildir ve
sonugta yanlhs oldugu da ortaya ¢ikabilir. Ama dogru veya yanhs, Wil-
son'm higbir pargay: yerine sabitlenmis olarak gérmedigi, bir gergekti.

PR

1nsanllk kendini siirekli olumlu yénde pargalayarak yeniler: Cevirmeli
telefonlardan tuslu telefonlara, tuglu telefonlardan tugla benzeri cep
telefonlarina, bunlardan da kapakli cep telefonlarina, derken akilli te-
lefonlara gegeriz. Televizyonlar daha biiyiik, daha ince hale gelir; daha
sonra da kablosuz, sonra kavisli, sonra 3D modeller gikar ortaya. Yenilik-
ler kiiltiirel dolagima katildikga, yeniye olan aghgimiz gegmek bilmez.
Erigtikleri kusursuzluk noktasiyla izleyen kugaklarin el siirmemeye
karar verdigi iiriinler hig¢ mi yoktur peki? Boyle bir eser i¢in bir Stradi-
varius kemanindan 6teye bakmaya gerek yok. Bir keman yapim ustasi-
nm hedefi, konser salonunun en arkalarina kadar ulagabilecek giizel ve

zengin bir tona sahip ve galinmasi rahat bir keman ortaya gikarmaktir.

* Orj. “The Descent of lidward Wilson”. Burada Darwin’in ‘The Descent of Man (Insa-
nin Tiireyigi) kitabma gonderme yapilmigtir. Baghktaki “descent” sozciigii ise, “algalma,
diigine” anlamina da gelir. (¢.n.)
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Oranlar, agag segimi, hatta tescilli vernik bile
Italyan keman yapim ustasi Antonio Stradiva-
ri'nin (1644-1737) ellerinde zirveye ulagmugtir.
Aradan gegen iig yiiz yih agkin siirenin sonun-
da, onun galgilar hala pazann en gozde iiriin-
leri konumundadir. Stradivarius kemanlan
miizayedelerde 15 milyon dolan asan fiyatlara
satilabiliyor. Bu nedenle kimsenin ¢ikip ken-

di tiiriiniin zirvesine oturmus bir Stradivarius

kemanini gelistirmeye ciiret etmesi pek olasi

goriinmez bize.

“Lady Blunt”

Stradivarius

Ne var ki yenilik¢i insan beyni bir seyi kur-
calamadan birakma kavramm bir tiirlii an-
lamaz. Akustik, ergonomi ve yapay malzemelerle ilgili yeni aragtirma-
lardan yararlanan ¢agdag keman yapimcilan kemani daha hafif, daha
yitksek sesli, tutulmasi daha kolay ve daha dayanikh hale getirmenin
yollarim da aragtirmuglardir. Luis Leguia ve Steve Clark’in kompozit kar-
bon fiber malzemeden yaptiklari keman mesela: Bu keman, hafif olma-
nm yam sira, nem degisimlerinden de etkilenmez ki agagtan yapilmig
¢algilann kotii kaderi olan nem degisimi, calgida catlaklara neden olur.

2012’de gergeklesen bir uluslararasi keman
yarigmasi sirasinda, profesyonel kemancilardan
cski ve yeni birkag kemam ¢alip degerlendirme-
leri istenmisti. Isin piif noktasi, miizisyenlerin,
¢aldiklari kemam gérmelerini engelleyen bir goz-
liik takmalan ve eski kemanlarin kendine 6zgii
kokularini maskelemek igin ¢esitli kokulardan
yararlamilmasiyd.

—

Eski calgilari galip ilan eden miizisyenlerin ‘
Leguia ve Clork'in

karbon fiber

kemani

oram, yalmzca iigte birdi. Denemede kullani-
lan iki Stradivarius’tan en diigiik sikhikla segileni,
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en taninmig olamydi. Bu uygulama, bir Stradivarius kemanin, asla ge-
cilemeyecek bir standard: temsil ettigi diisiincesini sorguya agik hale
getirmigti.

Arzu edilen nihai galgi olarak bir Stradivarius’u oturdugu tahttan et-
mek pek kolay olmayabilir; ancak kademeli gelismeler, sanh 6nciiliine
gore daha giiglii, yipranmaya daha dayanikli ve daha ucuz bir modern
kemana yol agilmig goriiniiyor. Yapay malzemeden yapilmig galgisiyla
sahneye ¢ikan bir solist, Beethoven'in Keman Kongertosu'nun mubhte-
sem melodilerini iirettiginde, bir Stradivarius kadar “mitkemmel” bir
nesneyi olumlu yénde pargalamak o kadar da inanilmaz gelmeyecektir
bize.

569

i¢ kimse ayn1 giinii tekrar tekrar yagamak istemez. Hayatimizin en

mutlu giinii bile olsa olaylar etkisini yitirecek ve mutluluk, tek-
rar baskilamasi olgusundan dolay: soniip gidecektir. Bunun bir sonucu
olarak, isler durumdaki seyleri siirekli olarak degistiririz. Bu diirtii ol-
masayd: siradanlagmanmn etkisiyle en giizel deneyimlerimizin bile tad
kagard:.

Gegmisin devleri goziimiizii kolayca korkutabilir ama onlar simdi-
nin sicrama tahtalandir. Beyin yalmzca kusurlu olana degil, sevilene
de yeniden bigim verir. Finn’in Yukaridaki Adam’in el yapimu sistemini
bozmas gibi, bizler de kendimizi giiniin en geliskin nesne ve sistemleri-

ni yeniden atélye masasina yatirmak zorunda hissederiz.
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921'de ABD Temsilciler Meclisi’nin Yollar ve Araglar Komitesi, kad-

ro ve ogrencileri tiimiiyle siyahi kesimden olugan Tuskegee Ensti-
liisi'nde (Alabama) gorevli bilim insani George Washington Carver’;
kabul etti. Ik aynmimin yagandig bir iilkenin irksal olarak bolinmiig
baskentinde, tek bir siyahi gorevlisi bile olmayan bir binadaki yerini aldi
Carver.

Carver, kugaklar boyu siirmiig pamuk giftciligi sonucunda bag goste-
ren toprak yitimi igin bir ¢6ziim bulmaya gahgmg ve yerfisigmin yan,
sira akrabasi tatli patatesi, nébetlese ekim igin ideal iiriinler olarak be-
lirlemigti. Ancak Carver, uygun bir pazann yoklugunda higbir Giineyl;
ciftginin yerfistig1 yetigtirmeye yanagmayacagini biliyordu. 1921 yilhnin
o giiniindeki gorevi, yerfishgini ekonomik bakimdan uygun bir iiriin
olarak savunmakh. Gériiglerini agiklamak igin on dakika siiresi vard..

Carver'n iddiasina gore, diger biitiin sebzelerin yok olmasi duru-
munda “her tiirlii besin maddesini igeren son derece dengeli bir 6giin,
tath patates ve fistik ile elde edilebilir"di. Ancak sozlerine yeni baglamig-
t ki kongre iiyesi John Q. Tilson tarafindan kesildi: “Yanina karpuz da

verelim mi?”
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Itk¢1 satagmaya ragmen istifini bozmayan Carver, konugmasina de-
vam etti ve kendi icat ettigi genig bir iiriin yelpazesini agiklamaya ko-
yuldu. Yerfistigindan yapilmig dondurma, boya, giivercin yemi ve gofret
vardi bu iiriinlerin arasinda. On dakikasi doldugunda, sozlerini bitirme-
yi istese de komite bagkant devam etmesinde 1srarciydi. ikinci bir on da-
kikalik siire de yetmeyince bagkan yine soz aldi: “Devam et, kardegim.
Sana sinirsiz siire veriyoruz.”

Carver yerfistig1 siitiinii 6ne siirdii. Igki yasagim ihlal etmedigi gii-
vencesini de komiteye vererek, meyve aromal yerfistigi kokteylinden
soz etti; yerhstigr unu, yerfishgr miirekkebi, yerfistig1 gesnisi, yerfistigy
peyniri, yemeklerde kullamlabilecek yerfistigi suyu, yerhistigindan yap-
lan bir Worcestershire sosu ve yerfistikli yiiz kremi gibi iiriinlerin agik-
lamasim yapt;; bu arada yerfistig kahvesine de degindi. Biitiin bunlarn
tistiine, yerfistginin hazirlanmasiyla ilgili yiizden fazla yontem sundu.
Kirk yedi dakika siiren konugmasini, sdyleyeceklerinin ancak yansim
soyleyebildigini belirterek sonlandirdi. Komite baskam ona ayirdig za-
man igin tegekkiir etti ve ekledi: “Konunuzu ele alig bigiminizden dolay:
sizi kutlanz, efendim.”' Yerfistig) igin fazlasiyla kullanim bigimi kurgu-
lamg olan Carver, boylece Kongre giiniiniin galibi ve Giineyli ciftgile-
rin halk kahramani oldu.

Segenek iiretmek, yaratici siirecin temel taglarindan biridir. Picasso
Delacroix'min Femmes d’Alger (Cezayirli Kadinlar) tablosunun on bes,
Manet'nin Le Déjeuner sur I'herbe (Kirda Ogle Yemegi) tablosunun yir-
mi yedi ve Veldzquez'in Las Meninas (Nedimeler) tablosunun elli sekiz

cesitlemnesini resmetmigti.
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Benzer bicimde, Beethoven da bir Isvigre halk sarkisi iizerine alt,
“lann Kraligeyi Korusun” (God Save the Queen) ulusal marsi iizerine
yedi ve Mozartn bir temas iizerine de on iki gesitleme bestelemisti.
1819'da Avusturyali besteci Anton Diabelli, miizisyen meslektaglarina
bir vals temasi géndermis ve her birinin, yayimlamayi diisiindiigii esere
bir katkida bulunarak birer ¢esitleme bestelemesini istemisti. Bir taney-
le yetinmeyen Beethoven, Diabelli’'nin temasi iizerine otuz iig gesitle-
me bestelemis ve bu segenek yelpazesiyle herkesi geride birakmusti.

Zombiler, yer aldiklan korku filmlerinden kagabilselerdi tahminen
secenekleri gogaltma yetisine sahip olamayacaklardi ¢iinkii beyinle-
ri yalmzca 6nceden belirlenmis alt-programlardan yararlanabilecekti.
Gormiig oldugumuz gibi, aym programlan catali agzimiza gétiirdii-
giimiizde, yiiriimek igin bacaklarimizi hareket ettigimizde ya da araba
kullandigimizda da igletiriz. Béyle durumlarda agir isi belirli bir noral
yol iistlenir ve ilgili hareketler bir akis i¢inde seyreder. Ancak beynimi-
zin i¢indeki baglantilar ormani, aligkanhigin 6tesine gegmeyi de siirekli
miimkiin kilar. Beyin, segenekleri ¢ogalttiginda kolay yoldan aynlarak
bu aglarina daha yaygin bir erigsim saglamaya ¢aligir; kurulu algoritmala-
n, ¢ahstirmak yerine deneyim depolarina dalarak, biiker, pargalar, har-
manlar ve “soyle olsa ne olur” senaryolan kurgular.

Carver, Picasso ve Beethoven, g¢ogalttiklan bu olasiliklan sergile-
miglerdi de. Ancak siklikla secenekler sahne arkasinda iiretilir. Ernest
Hemingway'in Silahlara Veda romanini ele alalim. Roman, anlaticinin
sevgilisi Catherine’in, yaptig1 6lii dogumun ardindan kendisinin de 6l-
mesiyle sonlanir. Hemingway bu acikli son tizerinde ¢ahigirken kirk yedi
farkli olasilik kaleme almugti. Ilk taslag soyleydi: “Hikdyenin hepsi bu.
Catherine 6ldii, siz de 6leceksiniz, ben de 6lecegim ve size soz verebi-
lecegim tek sey de bu.”
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Sonraki bir taslakta bebek canli dogmustu:

Oglandan biraz soz edebilirim. O zaman, basa bela olmasindan
ote pek bir nem tagimiyordu benim igin ve Tann bilir, onsuz
daha iyi durumdaydim. Her neyse zaten bu hikiyeye ait degil,
yeni bir hikdyenin baglangic1 o. Eski hikdyenin sonunda yeni
bir hikdyeye baglamak pek dogru degil belki ama ne yaparsiniz;
olan bu. Oliimden bagka son yok ve dogum da yegane baslangig.

Bir bagka son, Catherine’in 6liimiinden sonraki giine yogunlagiyordu:

Tiimiiyle uyandiktan sonra, fiziksel bir bogluk kaplamig gibiydi
icimi. Giindiiz oldugu halde bagucu lambasinin 1giginin hala
agik oldugunu gordiim ve yeniden diin gece biraktigim yere
dondiim. Igte hikayenin sonu.

Yine bir bagkas1 da okuyucuya nihai bir ders veriyordu:

Yasam ilerledikge bazi seyler 6grenirsiniz ve bunlardan biri de
diinyanm herkesi yaraladigidir. Sonralan birgok kiside giiglii-
diir bu yara yerleri. Yaralamadiklarini ise 6ldiiriir. Cok iyi ola-
n1, ¢ok nazik olani, ¢ok cesur olani taraf tutmaksizin éldiiriir.
Bunlardan higbiri degilseniz bile sizi de oldiireceginden emin
olabilirsiniz; sadece acele etmeyecektir, o kadar.?

Ve sonunda, Hemingway nihai versiyonu ortaya gikardi. Yayimlanimg

sonda, bebek 6lii doguyordu. Anlatici hemgsireleri kovuyor ve kendisini

olmiig sevgilisinin odasina kapatiyordu.
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Ama onlan oradan kovup, kapiyr ve 15181 da kapattiktan sonra,
bunlarin ise yaramadigim fark ettim. Bir heykele veda etmek
gibiydi. Bir siire sonra disan giktim, hastaneyi terk ettim ve yag-

murda otele yiiriidiim.

Silahlara Veda’'nin sonunu okudugunuzda, son sayfanin ashinda bir

secenek bollugunun iiriinii oldugunu diisiinmeyebilirsiniz.
x N e

Somon baliginin her mevsim yumurtladigi binlerce yumurtanin
onemli bir boliimii baliklar yuamurtadan ¢ikmadan, bir béliimii de
yavruyken oliir. Yetiskinlige ulagabilenlerin sayisi gok azdir. Ayni sekilde
beyinlerimiz de bir segenek bollugu dogurur. Bunlann birgogu biling
diizeyine ulagamaz; ulasanlardan 6nemli bir béliimii de burada bertaraf
edilir.

Wright kardeslerin, bir ugag riizgarda siirmek i¢in en uygun yolu
nasil belirlediklerini diiiiniin: Her biri farkli bigim ve egime sahip otuz
sekiz ayn kanat tasarlamiglardi. Ya da Charles Kettering'in, dizel mo-
torunu ortaya gikarana kadar girdigi alti yilhik arayis: “Birbiri pesi sira
bir siirii sey denedik; ta ki motorun kendisi nihayet bize tam olarak ne
istedigini soyleyene kadar.” Levi’s Eureka Inovasyon Laboratuvar’nda
kumag tasanmcilan, ertesi yilin kot modasin iiretme yolunda binlerce
boya ve kot modelini denemeye tabi tutarlar; bu sirada kameralar, segi-
len tasarimlanin daha sonradan iiretilebilmesi igin tasanmcilarin biitiin
deneylerini kaydeder.*

Tasaimc1 Max Kulich ayni anlayigla Audi firmasinin kendisinden bir
“kigisel mobilite” araci tasarlamasini istemesi iizerine bir dizi segenek
tiretmigti. Siiriicii kiminde oturur konumda, kiminde ayaktaydi. Kimi
seceneklerde bir, kiminde iki ya da iig direksiyon vardi. Tasarimlardan
birinde, arkada bir bebek tagima birimi bulunuyordu; bir digerinde ise

siiriicii, gidonsuz iki tekerlek iizerinde yol ahyordu. Kulich, siiriicii
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agisi, tekerlek boyutu ve gidon bigimi iizerinde de birgok deneme yapt.

Iatta katlanir bir model diigiiniip, bunun bir Audi’'nin bagajinda yedek
ickerlekle birlikte yer aldigim kurguladi.

Siirecin sonunda Audi’ye sunulan tasarimlardan biri, seleye de sahip
katlanir bir model olan CitySmoother oldu.

Insan hayal giiciiniin bereketi sayesinde, yolu kurgu odasinda son-
lanan ¢aligmalann sayis1 da ¢oktur. Mimarlhk firmalan bir bina alam
igin sayisiz taslak hazirlarlar 6rnegin. New York’taki Flea Theater'in ta-
sanminda Architecture Research Office firmas: yetmis farkh 6n cephe
taslag) ortaya gikarmgti.
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Bu yetmis tasanim iginden yalnizca bir tanesi elemelerden sag gika-

bildi.
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Scgenekleri gogaltmak, yalmzca tasanimcilar ve mimarlar igin degil,
kimyacilar igin de énemlidir. Bir ilag sirketi yeni bir ilag iiretmeye kal-
kighginda, zor bir arayisa girmis demektir: llag hastaliga saldirmali, has-
laya zarar vermemelidir. Geleneksel yontem, bir kimyasal belirlemek ve
ona yeni bigimler vererek sonuglan gozlemektir. Cahigkan bir kimyager
yilda elli ila yiiz yeni kimyasah yeniden bigimlendirmeye tabi tutabilir;
ancak ideal bilesigi kesfetmek yaklagik 10.000 varyasyon gerektirdigin-
den bu, fazlaca yavag isleyen bir siiregtir. En uygun ilag molekiili orta-
va giktiginda yillarca gaba ve para harcanmg olur. Organik kimyacilar
siireci optimize edip hizlandirmak amaciyla yeni segenek ¢ogaltma ola-
sihklan bulmuglardir. Her seferinde tek bir bilesigi test etmek yerine, ar-
hk deneyleri eszamanli hale getirmiglerdir. Bunun yolu, farkh bigimler-
de kangtinlmig, mesela on alkol ve on asidi, mikro-6lgekte yiiz tepkime
gozii igeren bir laboratuvar kabinda tepkimeye sokmaktir.’ Ve bunun
gibi diizinelerce kap, eszamanh olarak iglemden geger. Yiiksek ¢iktih
tarama (high throughput screening) adi verilen bu yontem, gegtigimiz
on yilda ilag kesfi alaninda devrim yaratmugtir.

Yaratic1 zihinler, iiriin pazarnn yolunu bulduktan sonra bile fikir iiret-
meyi siirdiiriirler. Amerikali mucit Thomas Edison, icat ettigi fonogra-
fi Ocak 1878'de tanitmigti. Ancak halkin yenilikgi bir iiriin olarak ¢ok
begendigi fonografin fazla hassas oldugu ve zor gahstinldigi zamanla
anlagildi. Edison halkin ilgisini canli tutabilmek amaciyla fonograf igin

olasi kullamim yollaninin listesini olusturdu:

1. Bir stenografin yardimi olmaksizin mektup ve her tiirlii yazdir-
ma iglemi.

2. Korler igin iiretilmis ve herhangi bir ¢aba gostermeksizin kulla-
nabilecekleri fonografik kitaplar.

3. Konugma ve diksiyon 6gretimi.

4. Miizik gogaltma.
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5. “Aile Kayd1™: Bir ailenin iiyelerinin kendi sesleriyle dile getir-
dikleri deyisler, anilar vesairenin ya da élen kisilerin son sozleri-
nin toplandi: kayt.

6. Miizik kutulan ve oyuncaklar.

7. Eve gitme saati, yemek saati, vesaireyi anlagilabilir konugma se-
siyle duyurabilen saatler.

8. Tam dogru telaffuzu seslendirmek yoluyla dillerin korunmas.

9. Egitime yonelik kullanim: Ogrencinin herhangi bir zamanda
bagvurabilmesi amaciyla 6gretmenin agiklamalaninin saklanma-
s1 ya da ezberleme kolaylig1 igin imla ve bagka derslerin fonogra-
fa kaydedilmesi.

10. Telefona baglanabilme ozelligi ile telefonun anhk ve gegici bir
iletisim araci olmaktan gikanihp degerli ve kalici kayitlann ileti-

mi igin yardimc bir arag haline getirilmesi.

Edison, fikrinin hayatta kalabilmesi igin secenekleri ¢ogaltmak ge-
rektiginin farkindaydi. Kendi ifadesiyle: “Biitiin olasiliklan tiikettiginiz-
de, sunu hatirlayin: Aslinda tiikketmediniz.”

Cesitliligi ve segeneklere yapilan giiglii yatinmi doganin siirekli ola-
rak dallanan hayat agacinda da goriiriiz. Neden mi? Ciinkii yok olusa
gotiiren en dolaysiz yol, tek bir ¢oziime fazla yatinm yapmaktir. Benzer
bi¢imde, insanhigin giicii de zihinsel bakimdan ¢esitlenme becerisinde
yatar. Bir sorunla karg1 kargiya kaldigimizda tek bir ¢6ziimle yetinmez,
genis bir ¢oziimler yelpazesi iiretiriz.

Secenek ¢ogaltma, sirketler ve hiikiimetlere kadar bulur yolunu: Ge-
nig bir segenekler alanina yatinm yapmak, bir sorunu ¢6zme olasihgini
artinr. On sekizinci yiizyl Ingiltere’sinde yaganan ve bir gemi filosunun
yolunu kaybedip karaya oturmasiyla iki bin denizcinin 6ldiigii kazay: ele
alalim. Bu olay, yetersiz navigasyon sistemlerinden kaynaklanan bir dizi
trajik deniz kazasinin sonuncusuydu. Sorun, denizcilerin bulundukla-

n boylami -yani dogu-bat ekseni iizerindeki konumlarni- tam olarak
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bilememeleriydi.” Konumu hesaplamak i¢in geminin hizim bilmek ge-
rckiyordu ki bu da ilerlemesini zamanlamaktan gegerdi. Ancak gemi-
nin yalpalamasi ¢alismalanim etkilediginden, giiniin sarkagli saatleri bu
agidan pek ige yaramiyordu. Buna bagh olarak denizciler de denize bir
fahta pargas: atar ve geminin ondan uzaklasma hizimi tahmin etmeye
¢ahgirlardi. Bu tiir kaba yaklagtinmlar firkateynlerin rotadan epeyce sap-
masina yol agtigindan, sikca felaketle sonuglamird:.

Filolardan verilen siirekli kayiplarla kargi kargiya kalan Parlamento,
sonunda insanlan ahsildik ¢oziimlerden 6teye bakmaya yiireklendire-
cek cesurca bir karar aldi ve enlemi tam olarak 6lgmeye yarayan bir
yontem bulan kisiye 20.000 sterlinlik (bugiiniin parasiyla 1 milyon ster-
line esdeger) 6diil verilecegini duyurdu. Bilim tarihgisi Dava Sobel'in
yazdig1 iizere “Boylam Kurulu, kesenin iplerini boylece eline almakla,
belki de diinyanin ilk resmi aragtirma-gelistirme kurulusu konumuna
gelmis oluyordu.”™®

ilk sonuglar dyle pek de {imit vaat eden tiirden degildi. Boylam Ku-
rulu, siislii piislii isimlere sahip bir dizi aygit —fonometreler, pirometreler,
selenometreler ve heliyometreler— igin sunulan 6nerileri degerlendirdiyse
de higbiri ise yaramiyordu. Odiiliin duyurulmasinin iizerinden gegen
on bes yilin sonunda bile Kurul hila desteklenmeye deger bir 6neriyle
kargilagmamugti. Biitiin bu siire i¢inde tek bir toplant: bile diizenlemeye
girismenmis, ret mektuplan gondermekle yetinmisti.

Ama ayni zamanda oneri ¢agnlarim yinelemeyi de ihmal etmediler.
Odiiliin duyurulmasinin ardindan yirmi yildan da uzun bir siire geg-
misti ki Yorkshire’daki kiigiik bir kasabadan gelen alayli saat ustas: John
Harrison, denizde kullanima uygun saat tasarimini sundu. Céziim bul-
mak igin ¢alisan onca insan iginde, uzaklardaki bir kasabadan gelen bu
zanaatkarin bagan gosterebilecek son kisi oldugu diisiiniilebilirdi elbet-
te. Ama Harrison isinin ehliydi. Tasarim ve malzemelerde yasanan gelis-
melerin de sayesinde, ustanin H-1 saati, Kurul’'un agik denizde denen-

meye hazir gordiigii ilk oneri oldu. Sonuglar kesin olmamakla birlikte

157



YARATICI TUR

umut vericiydi. Boylece Harrison’a, galismaya devam etmesi igin odiil
olarak bir baglangig parasi verildi.

Onlarca yil siiren bu yanista Harrison, sonunda biiyiik atilimmi ger-
ceklestirdi. Biitiin tasarimlarinda temel nitelikte bir kusur vardi: Saatle-
rin boyutlari, geminin yalpalamasindan fazlaca etkilenmelerine neden
oluyordu. Harrison, denizde ise yarayacak bir saat tasarlamanin tek yo-
lunun, sarkaci tiimiiyle atmak oldugunu diisiindii ve 1761’de Kurul’a
H-4 “Deniz Saati”’ni sundu. Cap1 15 santimetreyi gegmeyen bu aygt,
diinyanin ilk cep saatiydi. Gemi kaptanlarinin saati kusursuz bir kesin-
likle bilmelerini miimkiin kilan H-4, deniz kesiflerinin altin ¢agina da
yolu agmig oluyordu.’

Gelismeler, dikiz aynasindan bakildiginda dogrusal bir kesifler ve
ilerlemeler silsilesi gibi goriiniir siklikla. Ancak yaniltici bir goriintiidiir
bu. Tarihteki her bir an, sonunda birkag asfalt yola indirgenmis, yogun
bir toprak yol agiyla betimlenir. 1714’te hig kimse, bir tagra kdyiinde ya-
sayan taninmamisg bir saat ustasimin denizciligin en zorlu sorunlarindan
birini ¢bzecegini ongoremezdi. Parlamento’nun bildigi tek sey, genis bir
ag atmak zorunda olduguydu. Yaratiar bir ¢6ziim gerektiren bir sorunla
kargi kargiya kalinca yapilacak tek sey, secenekleri cogaltmak olabilirdi.

XPrize gibi yarigmalar da Boylam Odiili‘niin adimlarini izlemistir.
2004’teki ilk XPrize'da amag, yeniden kullamlabilir bir yoriinge-alt:
uzay araci ortaya gikarmakti. Bu kapsamda, bir ekibi iki hafta iginde iki
kez olmak iizere, yaklagik 100 kilometre yiikseklikte uguracak ilk taki-
ma 10 milyon dolarlik bir 6diil verilecekti. Roket yiizgeglerinden ugak
kanatlarina kadar degisen tasarimlarla, diinyanin gesitli iilkelerinden

yirmi alt1 arag yarigmaya katildi.
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LA

(diil, sonunda Mojave Aerospace’in SpaceShipOne tasarnmina ve-

rildi.
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Ag) genis bir yiizeye yaymak, 6zel uzay yolculugu hayalinin bir adim
daha yaklagmasini sagladi. Dahasi, bu kitle kaynak kullanimu stratejisi
giiniimiizde de giderek popiilerlesiyor. Netflix kigisellestirilmig film
onerileri i¢in algoritmalarinin giiciinii artirmaya niyetlendiginde, 1
milyon dolarlik kiiresel bir 6diil vermenin, igi kendi biinyesinde yap-
maktan daha ucuza gelecegini fark etmisti. Sirket, ulagmig oldugu dii-
zeyin lizerine yiizde 10’luk iyilestirme hedefiyle bir 6rnek veri dizisi
yayinladi. Yanga katilan on binlerce takimdan ¢ogu elemeyi gegemedi;
ancak iki takim Netflix'in koydugu esigi asmay: bagardi. Netflix, kii-
¢iik bir yatinnmla binlerce ¢6ziimii tegvik ederek, sorununu ¢ézmeyi
bagarmusti.

Yenilik siirecinde ¢ikmaz sokaklara girmek kaginilmazdir ve bu da
kimi zaman oldukg¢a pahaliya mal olur. Giines paneli iireten Solyndra
sirketi buna iyi bir 6rnektir. Sirket, devlete 536 milyon dolarlik borgla
2011de iflas etti. 1.000’in iizerinde ¢ahsan isini kaybetti. Cesitli dolan-
dincilik su¢lamalan arasinda, FBI da sirket merkezine baskin yapti. Bu
olaylar, inovasyon ve istihdam yaratacag gerekgesiyle sirketi destekle-
mis olan Obama yonetimini zor duruma soktu. Muhalefet igin tiim
bunlar, hiikiimetin beceriksizligine ve vergi yiikiimliilerince 6denen
paralarin israfina iyi bir 6rnekti.

Tek bagina ele alindiginda, Solyndra fiyaskosu yonetim igin bir
utangti belki ama hiikiimetin bu konudaki sorumlulugu énem tagisa
bile tek bir bagansizlik i¢in ona saldirmak da siirece zarar verecektir.
Neden? Ciinkii yalmzca iyi ata oynayan bir hiikiimet yenilik yapamaz.
Enerji Bakanhg'nin toplam performansina bakalim: Baglangig destegi
olarak verilmig 34 milyar dolardan yalmzca yiizde 3’iiniin geri doniisii
olmamigti. Kongre baglangigta 6ngoriilen kayiplan kapatmak igin belir-
li bir biitge ayirmg oldugu halde, yenilenebilir enerji program ashin-
da kazang bile saglamigti. Hiikiimetin destegi 6zel sektér yatinmlarina
yakit olmug, buna bagh olarak giines enerjisine dayanan teknolojilerin
fiyatlarinda keskin diisiigler gergeklesmisti. Bunun 6tesinde, Solyndra
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baz1 yaratici tasanimlar da tiretmigti. Sirketin panelleri, aligilmig yassi pa-
nellerden farkli olarak silindirikti. Boylece her an panelin bir béliimii-
niin giinesi gérmesi saglanmgti. Panellerin ayni zamanda riizgara kargi
direngli olmasi da riizgarh bélgelerde potansiyel yeni pazarlar anlami-
na geliyordu. Solyndra, gelistirdigi kotii fikirlerden dolay: degil, giines
cnerjisi maliyetlerinin beklenenden hizh diigmesi nedeniyle bagarisiz
olmustu. Sirket, kendi iiretim maliyetlerini aym hizla diigiirememisti.
Bunlar piyasanin 6ngoriilmesi giig cilveleriydi.

Basanisizhigin sindirilmesi giictiir ama ig yenilige yatinm yapmaya
gelince, yalnizca kazanan ati desteklemek de olanaksizdir. Enerji Baka-
m Ernest Moniz, Solyndra olayindan sonra Ulusal Halk Radyosu’na su
agiklamayi yapmigti: “Riskten tiimiiyle kaginmamaya dikkat etmeliyiz,
yoksa pazann ilerlemesini saglayamayiz.”'°

Otomatiklegmis davranig ve hareketlerin hatasiz olmasimi bekleriz.
Sonucun giivenilir olmasini gerektiren durumlarda —catah agza gotiir-
mek gibi— néral budama siireci, gereksiz segenekleri ortadan kaldirr.
Klavyeyi dogru kullanmak, diigmeden kogmak, kemanda kusursuz bir
gam c¢almak isteriz. Ancak seceneklerin gogaltilmasi, hataya kargi farkli
bir tavir takinmay da gerektirir. Hatadan kagmak degil, hatay: kucakla-
mak da 6nemlidir. Hata, otomatiklegmis davraniglarda basansizlik, yara-
tic1 diigiinmede ise zorunluluktur.!

Bir trilyonun iizerinde tiiriin kol gezdigi gezegenimizde Tabiat
Ana’nin biiyiik baganisi tek bir ilkeye indirgenmistir: seceneklerin ¢o-
galtilmasi. Tabiat Ana, yeni bir ekosistemde neyin ige yarayacagini 6n-
ceden bilemediginden (Penge mi? Kanat mi? Is1 almaglari mi? Kemiksi
levhalar mi?) ¢ok biiyiik sayida mutasyonla denemeler yaparak hangisi-
nin direndigine bakar. Su anda var olan tiirler, sansim denemis olan tiir
toplaminin yiizde 1’den azim temsil etmektedir. Baz1 tahminlere gore
ise giiniimiizde yasayan hayvan ve bitkilerin yiizde 50’ye varan bir bolii-
mii 2100 yihina kadar tiikkenmis olacaktir.'? Dodo kuglarindan plesiozor
ve mamutlara kadar birgok “iyi fikir” basarniya ulagamaz.
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Ayni sey sanat, bilim ve ig diinyasinda da gegerlidir. Birgok fikir, anmn
toplumsal galkantisi iginde kendisine dayanak noktasi bulamayacak ve
sonugta siiregen gesitlenme siireci, basanisina giivenilebilecek tek strate-
ji olarak belirecektir. Etkin zihinler, siiregen bir secenekler irmag; iire-
tebilmek i¢in kendilerini zorlar ve yaratici yazilimlarini enerjik bigimde
uygulamaya koyarken, iglerinden siirekli olarak su soruyu sorarlar: “Ss-
rada ne var?”
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FARKLI MESAFELERI
TARAYIN

B ir balarisi kovaninin niifusu her yil ikiye béliiniir. Nifusun bir ya-
nst oldugu yerde kalirken, digeri yeni bir yuva olabilecek gicekli
kirlarin arayigina ¢ikar. “Kesif ve kullamm” arasindaki denge igin tipik
bir 6rnektir bu: Yerel kirlik alanlar kurumadan énce anilarm bir boliimii
daha zengin topraklar bulmak iizere yola gikar. En bereketli alanlarin
yerini bilmediklerinden, gorevlendirdikleri bir oncii kesif birligi yuva-
dan her yone dagilarak farkh uzakliklara ugar.

Benzer bicimde insanlar da mevcut standartlardan farkli mesafele-
re uzanan secenekler iiretme yetisine sahiptirler. Mesela Albert Eins-
tein’, gergeklestirdigi imgesel sigramalarla uzay ve zaman anlayiginuzi
yeniden bigimlendiren bilim insani olarak biliriz. Ancak Einstein daha
diinyevi meselelerle de ugragmis ve bu arada buzdolab, jiroskoplu pu-
sula, mikrofon, ugak pargalar, su gegirmez dig giyim iiriinleri ve yeni
bir kamera tiirii i¢in yeni tasarimlar ortaya ¢ikarmugti. Isik hizina yaklag-
tigimzda olacaklan diigiiniip taginan adam, bir sonraki sayfadaki ceketin
patentini alan adamm ta kendisiydi:
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/',2_'7. 3.

Albert Einstein’in ceket patentindeki ¢izimler

Kovandan farkhi mesafelere uzanan yaratici bir zihin de Thomas Edi-
son’inkiydi. Edison’in ilk patentleri arasinda, daha ¢ok 6nceki ¢aligma-
lara yaptig1 diizenlemeleri igeren (Graham Bell'in telefonuna yaptig
giincellemeler gibi) miitevazi 6rnekler vardi. Ancak déniim noktasi ni-
teligindeki fonograf tasarimi igin aldig) patentler de bunlar arasindayd.
Edison’in ¢izim defterlerinde yer alan ve bir hava araci tizerinde yaptig:
tasarimlar, Wright kardeslerin ilk ugusundan otuz y1l éncesine kargilik
geliyordu. Edison, kovanindan uzaklarda gerceklestirdigi baska deney-
sel girisimler arasinda, baganisizlikla sonuglanacak olan bir sualt telgraf
sistemi de vardi. Edison uygulamali ve sagduyulu yaklagimiyla tanini-
yordu. Ancak deneyimlerini yazmasi istendiginde, gelecege dair (ve hig
yayimlanmamig) bir romanla kargilik vermisti. Kurguladig) iitopik diin-
yada insanlar su altinda yasayacak bi¢imde evrimlesmislerdi: “Sedeften
duvarlara sahip evlerinde giines enerjisinden yararlanmay: saglayacak
giines motorlar, yayilan 1siyla ¢ahisan sualti fotograf sistemleri [ve] su-
dan etkilenmeyen tek tip ve sentetik bir uluslararasi kagit para sistemi
ile.”! Edison, émriinii kii¢iik diizenlemelerden yeniliklere, yenilikler-
den ugug hayallerine kadar farkh mesafelerdeki olasiliklan inceleyerek
gecirmigti.
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Farkli mesafelere yayilma uygulamasmin sikga karakterize ettigi
alanlardan biri de moda tasarimidir. Alexander McQueen moda evin-
den Sarah Burton, Kate Middleton’in giydigi bu kraliyet gelinligini ta-
sarlamgti.

Ama Burton, kraliyet diigiinlerinde giyilmesi pek de olasi goriinme-
yen bagka gelinlikler de ortaya ¢ikard:.

Aym sekilde, 1930’lanin baglarinda Amerikah endiistri tasarimci-
st Norman Bel Geddes de yiginla ticari iiriin gelistirmigti: havali kok-

teyl kangtincilan ve samdanlar, tiimiiyle metal olan ilk gazh icecek
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makinesi, otomatik iicret gostergeli ilk benzin pompasi, ve kendisinin
“gosterisi, ek parcalari, siklagtirma amach siisii piisii olmayan, yalin ve
tam bir pisirme makinesi” sozleriyle acikladigi, sac levhadan yapiliy
diisiik agirlikli bir ocak.? Ama Bel Geddes burada durmayarak, yakit de-
polan “yiizgeglerinde” yer alan fiitiiristik araba ve otobiisler, hatta Yold:
Siiriilebilir Ugak (Roadable Airplane) adini verdigi bir ugan araba da
kurguladi. Diger ug projeler arasinda, miisterilerin zeminin epeyce yiik-
seklerinde oturup yirmi kati agan uzunluktaki bir mekanizma aracili-
giyla dénerek yemek yedigi bir Hava Restoram da vardi.’ Bel Geddes'in
bir bagka tasarinu ise garaj kapilan gibi tavana yiikselebilen hareketli

duvarlan olan bir evdi.

Norman Bel Geddes'in tasarimlarindan Otobus No. 2, Duvarsiz Ev, Hava
Restorani ve Yolda Surulebilir Ugak
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Bel Geddes biitiin kariyerini, mevcut ¢ahgmasimin yakinlarina ve
uzaklarina uzanan fikirleri gogaltarak gegirmisti. Ticari basanlar arasin-
da bir Electrolux elektrik siipiirgesi, IBM elektrikli daktilo ve Emerson
Iitriot radyosu da vardi. Ancak hayal giicii, pazarin durumuyla sinirlan-
mamugtr. 1952 tarihli “1963’te Bugiin” baghkh makalesinde ugan ara-
balar, tek kullammlik giysiler, tig-boyutlu televizyonlar ve giines ener-
npsinin artik siradan oldugu bir diinyada yagayan hayali Holden ailesini
hurgulammisti.* Bu tiirden bir esnek diisiinme becerisi, aligilmis olan ile
yeni arasindaki hassas noktayr bulmaya yardimer olur.

Leonardo da Vinci de arayiglarini yakin ile uzak arasinda siirdiiren
ustalardan biriydi. Usta bir miihendis olarak, kimi anhk ¢6ziim bekle-
yen kimi de o zamanlar igin bilimkurgu niteliginde olan gergek-diinya
sorunlan iizerinde ugragirdi. Uygulanabilir ¢éziimlerinden biri Mila-
no'daki su kanallanyla ilgiliydi. Bu kanallardaki bariyerlerin ¢ahistinlma-
s zor ve taskin riskine agik oldugunu bilen Leonardo, sorunun iizerine
atilarak yepyeni bir ¢oziim tiretti: Dik yonde algalan kapinin yerine yer-
lestirdigi menteseli ikili kapy, yatay agiliyor ve su gegirmezligi daha fazla
olan bir bariyer olusturuyordu.’ Degeri kalici olan basit bir degisiklikti

bu. Leonardo’nun bu temel tasanimi giiniimiizde bile kullanilmaktadir.

Da Vinci’nin bir kanal bariyer: icin yaptigi gizim ve Milano'da
onun tasarimina gore insa edilmis bir kaptli bariyer
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Lconardo da Vinci, ¢ahiymalaninin daha uzaklarda kalan ucunda isc
ugma hayalini gergeklestirecek ¢oziimler iizerinde ugragiyordu. Fikirle-
rini eskizler, notlar, ¢izimlerle dolu binlerce sayfalik kisisel defterlerine
kaydediyordu. Bunlann arasinda, bir parasiit tasariminin bulundugu bir
sayfa da vardi. Leonardo parasiit ¢izimi yapan ilk kisi degildi belki (ta-
ninmamug bir Italyan miihendis ondan 6nce davranmugti)® ama iglevsel
bir model icat eden ilk kisi oldugu kesindi. Atlayan kisinin diisiisiinii ya-
vaglatmak igin gereken paragiit boyutunu dikkatle hesaplayarak, ayrintili

bir ¢izim ve agiklama yaprmgti:

Eger bir insan, deliklerinin hepsi kapatilmig, hem bir ugtan di-
gerine, hem de derinligi on iki braccio [yaklagik 8,5 metre] olan
ketenden bir ¢adira sahipse herhangi bir zarar goérmcksizin,

kendisini biiyiik yiiksekliklerden agap atabilir.

Insamin ugugu igin daha birkag yiizy1l beklemek gerekecekti: Parasii-
tiin Fransiz Louis-Sébastien Lenormand tarafindan “yeniden icadi”, on
sekizinci yiizyllda sicak hava balonlannin icadindan sonra gergeklesti.
2006'da, yani Leonardo’nun parasiit ¢izimini yapmasindan yarim bin yil
sonra ise tasarimu nihayet denenebildi. Adrian Nicholas, on besinci yiiz-
yil Milano’sunda bulunabilecek branda bezi ve tahta gibi malzemelerle
tasarimi hayata gegirdi ve bir sicak hava balonunda yaklagik 3.000 met-
re yiikseldikten sonra parasiitii takarak atladi. Parasiit ¢aligti. Nicholas
daha sonralari “bu Rénesans paragiitiiniin, modern parasiitlere kiyasla
daha yumugak bir ugug” sagladigun bildirmisti.” Leonardo, bulundugu
kovanin gok daha ételerine yol alarak gergeklestirmisti bu yeniligi. Ica-
d1 bes yiiz yil sonra, gelecegin uzak ve beklenmedik kirlarina yapacakti

nigini.
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Da Vinci'nin parasut giziminden detay ve Adrian Nicholas'in
bes yuz yil sonraki atlayigt

Kesifci anlar, kimi zaman kovanin higbir zaman ulagamayacag) alan-
lara kanat agarlar. Aym gekilde birgok uguk fikir de giin yiizii gérmez.
Bel Geddes'in Yolda Siiriilebilir Ugak ve hareketli duvarlara sahip ev
tasarimlari, hig var olmamug bir gelecegi mekéin edinmiglerdi. Yine Da
Vinci'nin defterleri de kimsenin daha sonradan ele almadig) fikirlerle
doluydu; higbir zaman inga edilmeyen “ideal kent”i gibi. Bu nedenle
tiimiiyle sira digi bir fikrin devarm geldiginde, soyle bir dogrulur ve dik-
kat kesiliriz.

Beethoven'in Grosse Fuge eserinin bagina gelenleri hatirlayin: Beet-
hoven bu béliimii bestelerken uzaklara u¢gmug ancak mesafenin fazla
uzak oldugu anlagilinca kovana yeniden yaklasarak daha az iddiali bir
final bestelemisti. Beethoven, kabul gormeyen o fiigiin en iyi eserlerin-
den biri oldugunu yagaminin sonuna kadar savunmustu. Ancak besteci
yuvadan o kadar uzaga agilmigh ki biitiin iiniine ragmen Grosse Fuge
kusaklar boyunca géz ardi edildi. Oliimiinden yiiz yil sonra bile fiigii

hala “hagin, kaba, yersiz, yorucu, 6lgiisiiz, iizerinde gereginden fazla
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diigiiniilmiig, bulanik, icra olunamaz, aptalca, ¢ilginca, mantiksiz, bi-
¢imsiz ve anlamsiz” olarak betimleyen elestirmenler vardi.® Ama Bect-
hoven sonunda temize ¢ikti. Besteledigi diger eserlere duyulan begeni,
goz ard1 edilmig bu finalin de yeniden degerlendirilmesine yol agacakh.
Elestirmenler sonunda, Picasso'nun Les Demoiselles tablosuyla attig
riskli adim gibi, Beethoven’m da bir yiizyil 6nce benzeri bir adim atti-
gin1 kabullendiler. Yirminci yiizyihn baglarinda klasik miizigin retorig;
de degisiyordu: Beethoven'in dinleyicileri i¢in bu élgiide sarsic1 olan
yenilikler, artik ana akim haline gelmeye baglamisti. Grosse Fuge, gii-
niimiizde Beethovenin en biiyiik bagarilarindan biri olarak kabul edi-
lir. Toplumun onun pesinden gidecegi bir zamanlar kugkuluydu belki
ama o6liimiinden uzun zaman sonra da olsa bu, beklenmedik gekilde
gergeklesti.

Goérmiig oldugumuz gibi, ige yarayacak yaratilar ortaya ¢ikarmada
yaygin bir sorun vardir: Toplumun neye ihtiyac1 oldugunu ve yarattig-
niz seye ne tepki verecegini hi¢bir zaman bilemezsiniz. Gegmig yapitlar
tizerinde oynamakla yetinen kisi, ¢igir agma konusunda zayif kalabilir;
ote yandan tiim zamanim zaman makineleri ve sualti stadyumlarina
baliklama dalarak gegiren biri de bir vizyonu gergeklestirecek yeterli-
gi higbir zaman geligtiremeyebilir. En uygun strateji, sabit bir mesafeyi
korumak yerine, kimi yuvaya daha yakin, kimi uzaklara ugan bir fikirler
yelpazesi ortaya koymaktir.
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RISK ALMAKTAN
KORKMAYIN

n dokuzuncu yiizyihn sonlarinda New York ve Chicago gibi kent-
ler yalmzca disa degil, yukanya dogru da geniglemeye baglamus,
viiksek binalar kentsel manzaramin her tarafindan figkinr olmugtu.
Onlarla birlikte ilk asansorler de ¢ikti ortaya. Buhar ya da su giiciiyle
¢ahsan (hidrolik) ilk asansorler yavas, giivenilmez ve pahaliyds; iistelik
bakimlan da zordu. Ancak elektrigin yayginlagmasiyla Amerikali mu-
cit Frank J. Sprague agik bir kapi buldu. Elektrikli asansérii ilk yapan
kigi kendisi degildi gergi; bir Alman sirketi, ilkel bir modeli on yil kadar
once tamtmigh. Ama Sprague, yeni belirmekte olan bu fikri ele ahp ti-
cari olarak uygulanabilir hale getirmekte kararhydi. Birkag y1l iginde bir
meslektagiyla birlikte, yolculan bir metropol gékdeleninde yukarn asag:
lagiyabilecek elektrikli bir asansor inga etmek igin gerekli her geyin pa-
lentini almiglardi bile.
Ancak asansor ingasi, epeyce zorlu bir pazara girmek demekti. Daha
imceki hidrolik sistemlerini yapmis olan Otis Asansor Sirketi, biitiin yeni
asansor ingaatlarinin tekelini elinde bulunduruyordu. Sprague, elektrik-

li asansorlerinin biitiin hidrolik sistemleri geride birakacag: iddiasinda
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bulunsa da miiteahhitler kendini heniiz kanitlamams bir teknolojiy:
kucaklamakta isteksizdiler. Sprague eger Otis sirketine meydan oku
yacaksa riskin biiyiik béliimiinii de tistlenmek zorunda oldugunu fark
etmekte gecikmedi.

Sistemnini sergileyecegi bir bina bulmasi gerekiyordu ve New York'ta
yapimu planlanan on dért kath Posta Telgraf Binas’min miiteahhitlen
arasinda istekliler gikti. Sprague buraya alti asansor yapmak igin bir stz
lesme yapti. Kosullan ingaat sirketi lehine olan anlagmaya gore, herhan-
gi bir 6n 6deme almayacakti. Anlagmay: baglamak igin kendi sisteminin
biitiin iddialarin1 dogru ¢ikarmamasi durumunda, maliyetini kendisinin
kargilayacags bir hidrolik sistem kurmay: kabul etmigti.

Sprague pargalan tasarlamak, imal etmek ve test etmek igin gecesini
giindiiziine katarak ¢aligirken, bir yandan da faturalar 6demek igin qir-
prmiyordu. Bir ana yatinmciy: tam saglama almigti ki bag gosteren mali
kriz ve ardindan gelen kredi sikintis, yatinmciy: geri ¢ekilmeye zorlad.
Sprague, sirketi mali yonden giiglii tutmak igin kendi parasini da yatird.

Asansor nihayet kuruldugunda Sprague ilk sefere de kendi ekibini ¢i-
karacagini duyurdu. Yolcular asansére zemin katta bindiler. Kapilar ka-
pand ve bir talimatla asansér yiikselmeye bagladi. Tirmans siiriiyordu:
birinci kat, derken, ikinci, iigiincii kat... Ancak en iist kata yaklagirken
Sprague bir seylerin ters gittigini fark etti. Asansér yavaglamiyor, en iist
kat1 gectigi halde yiikselmeyi siirdiiriiyordu. Yarinlarin asansoriine 6n-
ciilik etmenin tam esigindeyken, Sprague ve meslektaslan neredeyse
catidan firlayip gitmek iizereydiler.

xx % X

ir beynin en yaratici oldugu zamanlar, giivenceyi siirprize, ahgil-
mig1 bilinmeyene feda ettigi zamanlardir. Ancak bu zihinsel sigra-
malarin bir bedeli de vardur: risk. Hem esi goriilmemis bir gey yapmaya

kalkigip hem de sonuglardan emin olma liiksiinii yagayamazsimz.
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Sprague’in asansor yolculugu ilk biiyitk kuman degildi. Bundan bir-
kag y1l 6nce Virginia’nin Richmond kentinde, kér karanlikta bir tepenin
dibinde durmug, gelistirdigi elektrikli tramvayin test siiriigii i¢in hazirhk
yapiyordu.

[k elektrikli tramvaylar giiglerini raylardan aliyordu. Bunlarda kul-
lanilan hacimli elektrik motorlarinin yolcu kompartimanlarina yerlesti-
rilmesi ise sicak ve sikigik bir yolculuk anlamina geliyordu. Sprague’in
aklina, motorlan sasi iizerine yerlestirmek geldi. Boylece kompartiman-
larda yer agilacak ve tramvay enerjisini, raylarin iizerinde asih duran
gii¢ hatlarindan saglayabilecekti.

Sprague’in aldig ilk sonuglar kanigikti: Denemelerden birinde mo-
tor kivileim ¢ikarmaya baglayinca Sprague’in mali destekgilerinden biri
geriye sigrayarak pagayi zor kurtardi. Kimseye bir zarar gelmese de olay
diger yatinmecilan korkutup kagirdi. Kar i¢in bir umut 15181 géren baz ig
insanlan ise yaptiklan pazarlikta yirmi kilometrelik ray ve kirk elektrikli
vagon i¢in Sprague’e doksan giin siire tanidilar. Parasini ancak sistemin
igledigi kamitlandiginda alacakti.

Sprague, olanaklarim tehlikeli 6lgiide zorladiginin farkindayd:
Yapmay kabul ettigi motorlarin sayis1 “neredeyse diinyadaki vagonla-
nn toplaminda kullanildig) kadar”di.! Daha sonralan soyle yaziyordu:
“Elimizdekiler, bir makine taslagi ve kabaca toparlanmig bir deneysel
diizenekten ibaretti. Temel nitelikteki yiginla ayrinti ise heniiz kesinleg-
tirilmemigti bile.”

Proje, sorunlu bir baglangi¢ yapti. Raylar désenirken Sprague tifoya
yakaland. lyilestiginde raylarin diizgiin désenmedigini fark etti; yol gev-
sek eklem yerleriyle ve tehlikeli derecede keskin doniiglerle doluydu.
Naha da keétiisii, tepeler tahmininden daha dikti ve bu da sistemi igler
hale getirmeyi giiglestiriyordu. Vagonlarimin bu zorlu tepeleri tirmanip
tirmanamayacagidan emin olamayan Sprague, deneme siiriisiinii faz-

la dikkat cekmeyecegi gece vakti yapmaya karar verdi. Vagonlar birkag
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tepeyi asmayi basardiysa da en yiiksek noktaya yaklagirken motorlar
yandi. Sprague higbir sey olmamig gibi davranarak, denemeyi izleyen
birkag kisinin de gitmesini bekledi ve ancak ondan sonra onanm isine
baglad.

Bu arada siire darahiyor ve para azaliyordu. En bagta kararlaghnlan
siire de agildigindan Sprague, yeniden pazarlik yapmak zorunda kald:.
Is insanlari degerin altinda fiyat verdikleri halde Sprague’in kosullan
kabullenmekten bagka garesi yoktu; ya kabul edecekti ya da ig burada
bitecekti. Mali igler sorumlusuna su talimat verdi: “Isten gikanlabile-
cek herkesi ¢ikann. Tasarruf edilebilecek her dolardan tasarruf etmeli
ve 6deme bekleyen faturalardan miimkiin oldugunca fazlasimin 6den-
mesini ertelemeliyiz.” Mutlaka 6denmesi gerekmeyen higbir faturanin
odenmemesini, biiyiik harflerle vurgulamigt.

Verilen ikinci siirenin de tam sonuna gelinmisti ki Sprague’in va-
gonlan yiiriimeye bagladi. Biitiin olumsuzluklar kargisinda, ise disiyle
tirnagiyla giriserek basarili olabilmisti ancak. Ama bilinmeyene yapti-
g1 bu sigramayla Sprague ilk elektrikli tramvay sistemini icat eden ve
yeni bir girigimi baglatan kisi de olmugtu. Sirketinin haftada 40.000
yolcu tagiyacak duruma gelmesiyle yaptig1 bu yeniligin kalic1 bir bagan
oldugu da ortaya gikti. Sasi-iistii motorlar ve yukaniya dégenmis kablo-
lar dhil, Sprague’in tasariminin énemli 6zellikleri bugiin de yerlerini
korumaktadir.

Birkag yil ileri sarip Sprague’in bir sonraki biiyiik iddiasina yeniden
gelelim: Posta Telgraf Binasi’'ndaki elektrikli asansoriin ekspres kabini
goklere yiikseliyordu. Aklina en kétiisii gelmisti o sirada: “Dakikada 120
metre hizla iistteki makaralara daldigimuz bir goriintii cakti kafamda.
Kablolar kopacak, ardindan on dért kathk bir diigiig baglayacak ve adli
tibbin bu seferki konusu, birbirine dolagmig bir insan ve metal yigini
olacakti.”

Neyse ki Sprague’in ekibinde, onlarla birlikte asansore binmemis bir
kisi vardi. Kabinin kontrolden ¢iktigini gériince ana kolu hizla gekerek
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asansorii durdurdu. Sprague asansére emniyet frenleri yerlestirene ka-
dar kimsenin bir daha binmesine izin verilmedi.

Yasadig) korkuyla yilmayan Sprague, yoluna devam etti. Ancak mali
sorunlar, tstiinde biiyiik bir baski yaratmigh. Daha fazla parga satin
almak igin kendisine yapilacak 6demeden avans aldi ve sonunda bitig
cizgisine ulagti: Kurdugu asansor sistemi, tam da tamtildig: bigimde ¢a-
lisiyordu. Kisa siire sonra bir yatinmciya soyle yazmsti: “Cok ¢alighm
ve inancima sadik kaldim ancak birgok zorluga gogiis germem gerekti.
‘leknik agidan kazandim kazanmasima ama bagimu bir siire daha su yii-
zeyinde tutabilirsem her agidan kazanmig olacagim.”

Sadece dehasi degil, yiiksek risk toleransi sayesinde, bugiin kulland-

ginmz asansorler, Sprague’in tasariminin torunlandir.

HATAY1 GOZE ALMAK

aratici sonuglar igin birgok bagansiz denemeyi goze almak gerekir.
Bunun sonucunda, insanhk tarihine baktigimizda yeni fikirlerin,
basanisizigin hog goriildiigii ortamlarda kok saldigini goriiriiz.

‘Thomas Edison’in karg: kargiya kaldig: giigliiklerden birini ele ala-
lim. Akkor ampuliin icadina yonelik ilk g¢aligmalara tag koyan sorun-
lardan biri, ya fazla hizh ya da fazla diizensiz yanan filamanla ilgiliydi.
I<dison 1879da saf karbon pigmentini ince bir iplikgik olusturacak bi-
¢imde sardi ve sonra da ona at nali bigimini verdi: Iplikten gikan 1g1lt:
hem kararli hem de parlakti. Filaman basan vaat etse de Edison onunla
ticari agidan uygun bir ampul yapamayacagini fark etti ve bagka bir se-
¢enegin arayigina girdi. “Doganin ambarlarinin altini iistiine getirerek”
¢esitli bitkiler, posa, seliiloz, hamur kolasi, ince kagit ve sentetik selii-
loz gibi maddeleri elemeden gegirdi,? filamanlan gazyagma batirma ve
hidrokarbon gazlarla kémiirlestirme yontemlerini denedi ve sonunda en
uygun secenek olarak Japon bambusunda karar kildi. Daha sonralan

siireci goyle anlatacakti Edison: “Elektrikle 151k elde etme konusunda,
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hepsi de akla uygun ve dogruluk olasihg: yiiksek goriinen 3.000 farkh
kuram olugturdum derken abartmadigimdan emin olabilirsiniz. Ancak
bunlardan yalnizca ikisi deneysel olarak dogrulanabildi.”

Elektrik ampulii fikri Edison’a degil, ondan yetmis dokuz yil 6nce
davranan Humphry Davy’ye aitti. Ancak Edison, yilmadan iirettigi se-
cenekler ve hata olasihg1 kargisindaki korkusuzluguyla ampuliin seri
tiretimini miimkiin kildi. Kendisinin de séyledigi gibi, “En biiyiik zayif-
ligimiz, pes etmektir. Basariya gotiiren en kesin yol ise bir kerecik daha
denemekten geger.”

Kusaklar sonra, Amerikal fizikgi ve mucit William Shockley, kiigii-
ciik bir yari-iletken yardimuyla elektrik sinyallerinin nasil giiglendirile-
bilecegine iliskin bir kuram gelistirdi. Ancak hesaplamalarinda yanhs
bir seyler vardi ve neredeyse bir yil boyunca kuramla deney bir tiirlii
uyugmadi. Shockley'nin ekibi art arda deneyler yapsa da sonug alami-
yor, ¢ikmazlarla dolu bir labirentin i¢inde gabalayip duruyordu. Heves
kinicr bir dsnemdi ama yilmadilar. Sonunda Shockley'nin 6ngordiigii
etkiyi somutlaghrmay: bagarip labirentin diger ucundan modern tran-
sistor diinyasina adimlarim attilar. Shockley, hatalarla dolu bu dénemi
daha sonralan “insanin yolunu bulmasi igin girmek zorunda oldugu do-
gal tokezleme siireci” olarak betimlemisti.

Hatalara carpa garpa yolunu bulma siireci, James Dyson’in ilk toz
torbasiz elektrik siipiirgesini icat ederken girdigi siirecin ta kendisiydi.
Piyasaya siiriilecek modeli tutturmas igin 5.127 prototip ve on bes yl

gecmesi gerekecekti. Bu dénemi, hatay 6vdiigii su sozlerle dile getirir:

Bir mucidi fikrinden vazgegirebilecek sayisiz an vardir. On be-
sinci prototipimi yaptigim sirada iigiincii ¢ocugum diinyaya
geldi. 2.627'yi buldugumda kanmla birlikte kuruglarimzi sayar
hale gelmistik. 3.727'de kanm fazladan gelir igin resim dersle-
ri veriyordu. Zor zamanlardi bunlar ama her basansizlik, beni

problemin ¢éziimiine bir adim daha yaklagtirmigti.*
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KABUL GORMEK VEYA GORMEMEK

Apollo 13 uzay araci, giderek azalan oksijeniyle uzayda sarsilarak
ilerlerken Gene Kranz NASA miihendislerine “basansizhik gibi bir
secenegin soz konusu olmadigi’m duyurmugtu. Kurtarma operasyonu
basanh oldu gergekten de ama mutlu son, almig olduklan riskin gergek-
ligini unutturmamahdir. Basansizlik her zaman olasidir. Biiyiik fikirler
icin bile basar1 garanti degildir.

Michelangelo’yu ele alin. Sistin Sapeli’nin tavanim boyamasindan
yirmi yil sonra, sapelin sunak duvarinin iist kismina Son Yarg: freski-
ni yapmakla gérevlendirilmigti. Kilisenin tutucu tavrina aldirmayan
Michelangelo, Incil kaynakh simgesel betimlemeleri Yunan mitoloji-
siyle harmanladi. Hiristiyanhgin cchennem anlayiginin bu tasvirinde,
Hades’in Yunan kayik¢is1 Kharon’u 6liileri kayiginda tagirken, Kral Mi-
nos'u da lanetlileri yargilarken gosteriyordu. Kilise geleneginin daha da
otesine uzanarak, figiirlerinin 6nemli bir béliimiinde iireme organlan
da resmetmisti.

Devasa freskin kargitlar bulmasi hi¢ zaman almadi. Mantua’hi bir
elgi, eserin agiligindan kisa siire sonra, bagh oldugu kardinale goyle ya-
ziyordu:

Eser, Ekselanslannin tahmin edebilecegi giizellikte olmakla
birlikte, onu kinayanlar da yok degil. Ciplak figiirlerin “malla-
nm béyle bir yerde sergilemesinin” dogru olmadigini ilk soyle-

yenler, Theatin rahipleri oldu.’

Bir Vatikan yaveri, Papa Ill. Paulus’a bunun “Papa’nin sapeline
degil, hamam ve tavernalara yaragir bir eser” oldugunu séylemisti 6f-
keyle.® Kardinaller ise iizerini kiregle kapatmak igin kulis yapiyorlardi.
Papa, Michelangelo’nun tarafim tuttuysa da Trento Konsili sonradan
“uygunsuz teshir’e yasak getirdi. Michelangelo'nun 6liimiinden sonra

freskte yer alan iireme organlaninin tizerleri boyanarak, yerlerine kumag
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pargalan ve incir yapraklan resmedildi. izleyen yiizyllarda incir yaprak-
larina ilaveler de yapildi.

Son Yarg’min yirminci yiizyll sonlarindaki restorasyonu sirasinda
incir yapraklarimin bir kismi kaldirildi ve iireme organlan ortaya gikan
lanetlilerden birinin erkek degil, kadin oldugu anlagildi. Ancak resto-
ratorlere gore, kapatma iglemi Michelangelo’nun freskine zarar verdigi
kadar, onu kurtarmigt da. Béylece ilk yaprak grubunun birakilmasma
karar verdiler. Michelangelo, Kilise yetkilileriyle sansim denemeyi goze
almigh ama tam da bu yiizden kiliseye giden kugaklar dolusu insan, fres-
ki biitiin giplak ihtisamyla hig¢bir zaman goremedi.

Besteci Gyorgy Ligeti de toplum tepkisinden paymni benzer sekilde
alanlardandi. 1962’de Hollanda'nin Hilversum kenti yetkilileri, kentin
dortyiiziincii yil kutlamalan igin besteciye yeni bir eser siparisi vermisti.
Ligeti’'nin aklina aligilmadik bir fikir geldi: yiiz metronom igin bir parga.
Metronomlardan her biri aym vurug sayisma ama farkh hizlara ayarla-
nacak, hepsi bir ses bulutu halinde aym anda baglayacak ve en hizh
olanindan en yavagina kadar, tek tek susacaklardi.

Yetkililer ve kentin ileri gelenlerinin konser igin toplandig prémi-
yerde 6nce senlikli ve gosterigli eserler ¢calindi. Daha sonra, belirlenmig
olan anda, smokinler igindeki Ligeti ve on asistani sahnedeki yerleri-
ni aldilar. Bestecinin isaret vermesiyle birlikte asistanlar metronomlan
harekete gecirip kendi hallerine biraktilar. Parganin bitmesiyle birlikte
olanlan Ligeti goyle anlatiyordu: “Son metronomdan gelen son tik se-
sini bunaltic1 bir sessizlik izledi. Ve hemen ardindan tehditkar protesto
haykiniglan gelmeye bagladi.”

Ayni hafta iginde bir giin, Ligeti bir arkadagiyla birlikte konseri izle-
mek iizere televizyonun kargisina gegti. “Ielevizyonun bagina kurulduk.
Kayda alinmig etkinligin, 6nceden duyurulmug yaym saatini bekliyor-
duk. Ama onun yerine bir futbol mag1 gosterdiler. Program, Hilversum

kent meclisinin acil talebi iizerine yayindan kaldinlmigt1.™®
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Michelangelo’nun freski gibi Ligeti'nin eseri de hayatta kalmay ba-
sardi ve bununla yetinmeyerek izleyen yillarda efsanevi iine ulagt.

Ancak bu tiir olaylar, her zaman sagkalim ve kabul ile sonlanmaz. Ri-
chard Serra, 1981’de Manhattan’daki federal ofis binasi i¢in bir yerleg-
tirme iiretme siparisi aldiginda, kendini kamtlamig bir sanatgiydi. Orta-
ya ¢ikardigi yapat, Egimli Yay oldu. 36 metre uzunlugunda ve yaklagik 4
metre yiiksekligindeki bu egimli ¢elik pargasi, yayalarm 6n meydandan
gecislerini aksatmak iizere tasarlanmigti. Ancak ofisine giderken yolunu
uzatmak niyetinde olmayan birgok kisi, bu “pash metal duvar’a kargi
cikti. Halka agik durugmalarda yapi aleyhine tamiklik eden kisilerin
sayisi neredeyse iki yiizii bulmustu. Muhalifler eseri “goz korkutucu”
ve “fare kapam” olarak betimlerken diger sanatgilar onun yamnda yer

Richard Serra’nin kisa omurlu Egimli Yay's
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aldilar ve Serra’nin kendisi de mahkemede tanikhik yapti. Ancak tanik-
lar dinlendikten sonra jiiri, bire kars1 dort oyla yapiti sékme karan aldu.
Egimli Yay, boylece igciler tarafindan pargalanarak yerinden sokiildii.
Serra rutini aksatmak istemigti sonugta ama bunun yapildig: yer ve za-
man, iglerine telagla kogturan New Yorklularin igine gelmemigti. Egimli
Yay' bir daha goren olmada.

Insan kiiltiiriiniin ¢opliigii, halk tarafindan reddedilip unutulmaya
terk edilmis fikirlerle doludur. Yorulmak bilmez mucit Thomas Edison,
daha hesaph segenekler bulunmasi durumunda, Amerikali galisan si-
mfinin neden bir Steinway piyanoya mahkim edilmesi gerektigini sor-
gulamigh. Miizigi biitiin orta sinif evlere getirme umuduyla betondan
yapilmig bir piyano tasarladi. Lauter Piyano Sirketi 1930’larda bunlar-
dan birkag tane iiretti, ancak piyanonun ses kalitesi diisiik oldugu gibi,
agirhgi da bir tonu buluyordu. Aynica hig kimse salonunu ¢imentodan
yapilmug bir ¢algiyla dekore etme niyetinde degildi.

Fikirlerin alacag) tepkileri kontrol etmek olanaksizdir. Fikir, yarati-
cisina ne kadar biiyiik goriiniirse goriinsiin karsi riizgarlara carpabilir.
Ford Motor Sirketi 1958'de rakip Oldsmobile ve Buick modellerine
meydan okumak amaciyla “E” [experimental] kod adli bir deneysel
araba iiretmigti. Bu araba, standart bir parga olarak yer alan emniyet
kemeri, yag diizeyini ya da motorun agin 1sindigimi belirten uyar 1gik-
lar, aynica yenilikgi tuglu vites sistemiyle ilerici goriinen bir grup ozel-
lik igeriyordu. Ford, elinde miithig bir arag¢ oldugunun giivencesini de
verdi yatinmcilarina. Ancak arabanin gelistirilme siirecinde oyle gizli
sakli bir tutum izlenmisti ki sirket piyasa incelemesi bile yapmamusti.
“E-Giinii"nde tamtilan Ford Edsel, otomotiv tarihinin en biiyiik fiyas-
kolarindan birini temsil edecekti: Tasarimi, 6zellikle de “klozeti andinir
radyator 1zgaras1” epeyce alay konusu oldu. Tahminler, sirketin yalmzca
ii¢ y1l iginde 350 milyon dolar, yani bugiiniin parasiyla 2,9 milyar dolar
zarar ettigi yoniindeydi.
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Bundan yillar sonra, rakibi Pepsi’ye pazar pay: kaptiran Coca-Cola
sirketi, ana icecegini yeniden formiile ederek, En lyisi Simdi Daha Da
Iyi slogamyla 1983'te New Coke’u piyasaya ¢ikardi. Ne yazik ki halk
aym goriiste degildi. Tepki biiyiiktii. Olumsuz yorumlar sirketin ¢agn
merkezini kilitledi. “Bagkan Sersemkafa, Coca-Cola Sirketi”ne hitaben
bir mektup geldi 6rnegin; Seattle’dan biri, bir toplu dava agti. Kiiba'nin
lideri Fidel Castro bile sikayetciydi durumdan. Yetmis yedi acih giiniin
sonunda, ilk formiil, bu sefer “Coke Classic” adiyla yeniden sunuldu.
New Coke, boylece Edsel ve betondan piyanonun yanindaki yerini aldu.

Sonugta, biitiin fikirler sag salim inmez yere. Michelangelo, Ligeti,
Serra, Edison, Ford ve Coca-Cola, yeni bir sey denendiginde bagarinin
higbir zaman garanti olmadigim anlayanlardandi. Birgok zafer tatmig
olmakla birlikte, kumardan da asla kaginmamiglardi.

BIR OMUR HARCAMAYA DEGER Mi?

ransiz matematikgi Pierre de Fermat, 1665’te 6liim dogegindeyken

bir kitabin sayfa kenarina incelikli bir teorem 6nerisi not etti ve ar-
dindan, ispat1 yazacak yeri olmadigim soyledi. Fermat, daha fazla ayrint:
veremeden 6ldii. Kusaklar dolusu matematikgi, ellerinin altindan kayip
duran ispati kesfetmek igin bosuna ugragts; biitiin émriinii teoremle bo-
gusarak geciren ve eli bog 6liip giden birgok mateinatikgi de oldu. Kim-
se Fermat'nin dogrulugundan emin olmadig: gibi, bir ispatin miimkiin
olup olmadigim bile bilmiyordu.

Andrew Wiles, halk kiitiiphanesi raflarindan tesadiifen ¢ekip ¢ikar-
dig1 bir kitaptan Fermat'min Son Teoremi hakkinda bir seyler 6grendi-
ginde on yagindaydi. “Cok basitmig gibi goriinmesine ragmen, tarihteki
bityiik matematikgilerden higbiri onu ¢6zememisti. Kargimda benim,
yani on yaginda bir ¢ocugun bile anlayabildigi bir problem vardi. Bu

problemin pesini hig birakmayacagimi o an anladim.”
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Fermat'nin Son Teoremi’ni ¢gbzmeye kalkismak, Ay’a roket firlatinay:
calismaktan farksizdi. Wiles, bir yetigkin olarak yedi yil boyunca prob-
lem iizerinde gizlice ¢aligt. Basan olasihigi konusunda éyle biiyiik bir
tereddiit yasiyordu ki teorem iizerinde ¢alishigmi kiz arkadagina bile, cv-
lenmelerine kadar séylemedi.

Wiles problem iizerinde ugragirken, daha 6nce hig bir araya gelme-
mis matematiksel teknikleri harmanladi; Fermat'nin bile erigiminin
otesinde kalacak yontemleri yaratici bigimde kullandi. Nihayet, 1993
Haziraminda Cambridge, Ingiltere’de verdigi bir dersin son amna ka-
dar bekleyerek, biiyiikk duyurusunu yapti: Fermatnin Son Teoremi'ni
¢ozmiigtii. Dinleyiciler elektrik ¢arpmiga déndii. Haber, saatler iginde
diinyanin dort bir kégesinde mangetlere tagindi. Tarihsel bir andi bu:
Ug yiizyildan uzun siire boyunca direnmig matematiksel bir gizemin sir
perdesi sonunda aralanmigti.'® Meslektaglan sonuglarnin yayinlanmasimi
bekleyedursun Wiles diinya medyasindaki yerini almigh. Insanligm en
zorlu entelektiiel problemlerinden biri iizerinde harcadig1 onca gaba-
nin ardindan, bir anda uluslararas: bir gohret haline gelivermisti.

Ama Wiles bir hata yapmigti. Caligmasini degerlendiren matematik-
ciler, izledigi mantikta bir bogluk yakalamigti. Yaptig1 cesurca duyuru-
nun iizerinden alti ay ge¢misti ki Fermat'nin Son Teoremi igin gelistir-
digi ispat, gegerliligini yitirdi.

Aymi yilin eyliil ayinda, kansi ona dogum giinii igin istedigi tek seyin,
dogru ispat oldugunu séyledi. Ve dogum giinii geldi gegti; sonbahar ve
kig da geldi gegti; Wiles bogluklan kapatmak i¢in aklina gelen her yakla-
sim1 denediyse de higbiri ise yaramadh.

Derken 3 Nisan 1994'te Wiles, bir rakip matematikginin Fermatnin
Son Teoremi'ni giiriiten ¢ok biiyiik bir say1 kegfettigine dair bir e-pos-
ta aldi. Her zaman korkmug oldugu bir sonugla karsi karsiyaydi simdi:
Bagansizhgimin nedeni, teoremin kendisinin yanhs olmasiydi. Hayati-
m boylesine zorlu bir gabaya adamakla almig oldugu risklerin iginde,
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agilmasi olanaksiz bir tane varsa o da buydu. Biitiin kariyerini, dogru
olmayan bir seye baglamusti.

Ancak sonradan anlagildi ki Wiles’a 3 Nisan'da iletilen e-posta, ilk
kez 1 Nisan’da génderilmigti. Bir 1 Nisan sakasi olarak. Umutlan taze-
lenen Wiles, caligmaya devam etti ve yine aym yil, ispatin1 diizeltmeyi
bagardi. “Tarif edilemeyecek kadar giizel, basit ve incelikliydi. Nasil at-
lamg olabilecegimi akhm almiyordu. Yirmi dakika boyunca inanama-
yarak bakakaldim ispata. Giin i¢inde de béliim iginde dolagip duruyor,
sonra yeniden masama doénerek hala orada durup durmadigin kontrol
ediyordum. Evet, oradayd1.”

Bir yil gecikmeli de olsa Wiles, diizeltilmis niishayr kanisina dogum
giiniinde verebildi. Yaptig hatalarla yilmayan matematikgi, bitig ¢izgisi-
ni gegmis ve boylece hayatinin kumarindan kazangh ¢ikmugti.

Bu tiir bir ¢abay, bildigimiz kadanyla hayvanlar aleminin bagka her-
hangi bir grubunda bulmak miimkiin degildir: Képekbaliklar, balik-
cillar ve armadillolar kendilerini uzun ve riskli projelere atmazlar. Wi-
les'inki gibi bir girigim, yalnizca insana 6zgiidiir. Odiil gecikmeli olarak
ve onlarca y1l 6lgegindeki bir siiregten sonra gelecektir ancak. Ve iistelik
bu davrang1 ileri dogru giiden, soyut, hayali bir 6diildiir.

YARATICI DUSUNCE YAPISINI GUCLENDIRMEK

araticilik yazilimi, insanlarin sabit disklerine 6nceden kurulmug ve
Ygevremizdeki diinyay biikiip pargalayip harmanlamaya hazir hal-
de gelir. Beyin, ¢ogu ise yaramayacak ama bir kisrm da yarayacak olan
siirityle olasihik figkirtir diganiya. Diinyay: boylesi bir enerji ve 1srarla ye-
niden kurgulama isine bu kadar goniil vermis bagka bir tiir daha yoktur.
Ancak yazilimi galigtirmak yeterli degildir. Yaratic1 edimlerin en iyi-
leri, gegmisin dokunulmaz kutsallikta bir olgu degil, yeni yaratilar igin

besin kaynag1 olarak ele alinmasiyla (kusurlu olam yeniledigimizde,
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sevdiklerimize yeni bigimler verdigimizde) ortaya ¢ikar. Beyin yalmzca
bir degil, birgok yeni proje iiretip onlan bilinen ve kabul edilenden fark-
h uzakliklara tagidiginda kanatlanir yenilik. Hata kargisinda risk almak
ve korkusuzluk da bu hayali uguslann itici giiciidiir.

Yaraticilik ve yenilik i¢in alinacak derslerin ne olduguna gelince: Bu-
lunan ilk ¢6ziime adanmamak, iyi bir yaklagimdir. Beyin bir ara baglan-
tilar ormani bile olsa verimlilik ilkesiyle ¢alistigindan, en ¢ok denenmiy
olan yamtta karar kilmak gibi bir egilimi vardir. Bu nedenle dogrudan
en beklenmedik fikre atig yapmak zordur. Leonardo da Vinci, hangi
problem igin olursa olsun ilk buldugu ¢éziime giivenmemeyi adet ha-
line getirmisti. Bunun fazlaca pekigmis bilginin bir sonucu oldugundan
kugkulanarak, daha iyi bir ¢éziimiin arayigina girerdi.!! Kendisine en az
direnen yoldan ¢ikarak, néral aglaninin zenginligi iginde gizli kalmg
bagka yollar bulmak igin gabalard:.

Einstein’dan Picasso’ya kadar, en biiyiik atithmlarin failleri hep iiret-
kendir ve bu da yaratic1 diigiince tarzinin merkezinde yatan seyin iire-
tim oldugunu hatirlatir bize.'? Insanin iizerine emek verdigi birgok bas-
ka sey gibi, yaraticihk da uygulama ve ahigtirmayla giiglenir."

Yaratic1 diigiince yapisimin 6rneklerini incelemek de kendi gelenek-
lerini kirmanin 6nemini gozler éniine serer. Yenilikgi kisiler kendilerini
tekrarlamakla zaman kaybetmezler pek; bu nedenle birgok sanatg ve
mucidin yasgam “donem”lere aynlmistir. Beethoven ve Picasso yaglan-
dikga, eserleri de giderek daha cesitli ve deneysel bir yol izler olmustu.
Edison fonograf ve ampullerle bagladig: kariyerini yapay kaugukla son-
landirmigh. Bu yaraticilar, kendilerini tekrarlamamay: bir strateji hali-
ne getirmiglerdi. Pulitzer Odiilii sahibi Suzan-Lori Parks, biitiin bir yil
boyunca her giin bir oyun yazma karan aldiginda yine aym stratejiyi
izliyordu."* Parks'in gergekgi vinyetlerden kavramsal oyunlar ve dogag-
lamaya uzanan oyunlar takvimine bakildiginda, her yeni oyunla, daha
onceki oyunlarinin kaliplanimi kirdig goriiliir.
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Yaratic1 diigiinme siirecinin énemli bir béliimii bilingdiginda gergek-
lesir ama kendimizi yaraticilik ve esnek diisiinme gerektiren durumlara
sokarak, bu konuda ilerleme kaydedebiliriz. Hazir durumdaki iiriinlere
bel baglamak yerine, yemek tariflerinden tutun, el yapimu tebrik kartlar
ve davetiyelere kadar hemen her seyle deney yapma firsatim hepimiz
yakalaniz. Dahasi, yaratici ifadeye olanak taniyan kamusal merkezler de
giderek ¢opgalmaktadir. Gezegenimizin dort bir kosesindeki kentlerde
Maker (“kendin-yap”) fuarlan teknoloji tutkunlarini, yemek ustalarini,
miihendisleri ve sanatgilan bir araya getirirken, gesitli sanatsal ¢aligma-
lar, takilar, el sanatlan ve aygitlar igin toplu kullanima sunduklan arag-
larla FabLab’ler (fabrikasyon laboratuvarlari), Makerspace’ler (yaratim
atolyeleri) ve TechShop’lar (teknik atolyeler) da sayica artiyor. Internet
ortaminda giderek gelisen yaratici gruplar ise sanatg kafeleri ve hacker
garajlarim bilgisayarlarimiza tagiyor. Bu tiir projelerin kok salmaya uy-
gunlugu sayesinde, yaraticilligin filizlendigi savanlar hemen yani bagi-
mizda bitiveriyor artik.

Beyin plastik, yani esnek o6zelliktedir; degismez bir kaliba bagh ol-
mak yerine, kendi devrelerini siirekli olarak yeniden yapilandirir. Yagi-
muz ilerlerken bile yenilik, siiregiden plastisiteye itki saglar ve yasadig-
miz her siirprizle beynimizde yeni bir yol kazimr. Devrelerin yeniden
tasarlanmasi, sonu olmayan bir siiregtir; gelismekte olan birer iiriin ola-
rak yasayip gideriz. Yaraticilikla siirmiig bir yasam, bu esnekligin korun-
masina yardimer olur. Cevremizdeki diinyaya yeni bir bigim verirken,
aslinda kendimize de yeni bir bigim veririz.

Oyleyse: Insan yaraticiligiyla ilgili daha iyi bir anlayis kazanmak,
okul simifindan toplanti odasina kadar her geyi nasil zenginlestirir?
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1. BOLUM

YARATICI SIRKET

YARATICI SIRKETLERI BEKLEYEN GUGCLUKIER

009°da Kaliforniya'min Burbank kentinde bir képrii yikiminda g¢ah-

san isciler, sehir planlamacisi Kenneth Norwood un 1959'da topraga
gommiis oldugu bir zaman kapsiiliinii ortaya ¢ikardilar. Norwood, ge-
lecegin Burbank’lilerinin plastikten yapilmig apartmanlarda yagayacak-
lariny, elektrik ihtiyaglarim topraktan yayilan dalgalarla iletilen, yeralt:
kaynakl atom giiciiyle saglayacaklarini 6ngérmiistii. Kentin yol sistemi
de doniisiim gegirecekti: Sokaktaki park yerleri ve otoparklarin yerini
otomatik ve merkezi bir sistem alacaktr. Trafik sikigikhigin azaltmak igin
yik tagimacihigi, bir zamanlar posta iletiminde kullanmilan pnématik
tiiplere benzer bir yeralt: kayig sistemiyle gergeklestirilecekti.' Agik segik
ve yaratict bir vizyondu bu. Ama higbiri olmadi.

Giivenilmez bir kristal kiireye sahip tek kisi Norwood degildi. Ulus-
lararasi yenilik forumlan olan Diinya Fuarlan, beklenebileceginin
tersine, gelecekteki atilimlan 6ngérmede hep zayif kalmiglardir. 1893
Chicago Diinya Fuar’'nda yel degirmenleri, buharh gemiler, telgraf sis-
temleri, elektrikli aydinlatma ve telefonla ilgili son yenilikleri gérmek

amaciyla milyonlarca kisi devasa bir fuar alanina gelmisti. Gelecekle
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ilgili ciiretkar bir vizyondu bu. Ancak sergilenen yenilikler arasinda, yir-
mi yildan kisa siire i¢inde toplum yasamini doniigiime ugratacak oto-
mobil ve radyo yer almiyordu.? Benzer sekilde, anagati bilgisayarlarinin
koca odalan doldurdugu bir donemde, 1964 New York Diinya Fuar’'n-
da sergilenen modellerden higbiri, masaiistii bilgisayarin modern yasa-
min demirbagi haline gelecegi birkag on yil ileriyi 6ngorememisti. Ta-
rihin dikiz aynasindan bakildiginda, bu teknolojik kilometre taglarinin
ilerleme siirecinde biiyiik 6nem tagidig1, ancak yarina dogru yol alanlar
igin biitiin bu isaretlerin sis bulutuyla kaplanmig oldugu goriiliir. Dani-
markahlarnin deyisiyle “Ongoérii zordur; 6zellikle de gelecekle ilgili ola-
n.” Her an milyarlarca beyin, i¢inde bulundugu diinyay: sindirip yeni
versiyonlarini digan tiikiiriir ve boylece yaraticilik 6zelligimiz ortaya bir
zincirleme siirprizler tepkisi ¢ikarnir. Buna uygun olarak, gelecegi gor-
mek zordur ve garanti diye bir sey yoktur.

Sonugta, birgok iyi fikir oliir. Otomobilin ilk zamanlarinda birgok
otomobil iireticisi basarnisiz oldu: ABC, Acme, Adams-Farwell, Aero-
car, Albany, ALCO, American Napier, American Underslung, Ander-
son, Anhut, Ardsley, Argonne ve Atlas. Ve bunlar yalnizca A ile basla-
yanlarn.’? Video oyunlan diinyasinda ise Sears Tele-Games sistemleri,
Tandyvision, Vectrex ve Bally Astrocade, 1983’te sektoriin kiigiilmesiyle
kendilerini yol kenarna itilmig buldular. dot.com balonu 2000 yilinda
patladiginda ise Boo.com, Freeinternet.com, Garden.com, Open.com,
Flooz.com ve Pets.com gibi sirketler batarak yatinmcilarin yiiz milyon-
larca dolarina mal oldular. Biyoteknoloji sirketlerinin basansizlik oran
ise yiizde 90’dir: Satori, Dendreon, KaloBios ve NuOrtho son yillarda
batan biiyiik sirketlere 6rnektir. Bu isimlerin ¢ogu unutulup gitmis ol-
dugundan, yeniligin diizliiklerinde yatan cesetlerin sayisinin genellikle
farkinda bile degilizdir. Her yiiz Viyanah besteciye karsilik yalnizca tek
bir Beethoven'in var olmasi gibi, her yiiz Clarkmobile’e karsihik yalmiz-
ca tek bir Chevy vardr.
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Fikirler hayatta kaldiklarinda bile raf émiirleri kisa olabilir. Orville
Wright 1901’de insanin ugma olasihg: iizerinde ders verdigi sirada,
birden havaya bir kagit pargas: firlatti. Biiyiillenmis haldeki izleyicile-
rin bakiglan arasinda kigidin “egitilmemis bir at gibi” havada saga sola
ugustuguna dikkat geken Wright, soyle devam etti: “Ugmak giinliik bir
ugras haline gelmeden once, insanlar iste bu tiir bir ati kontrol altina
almak zorunda.”* Zamanin planérleri, hava akimlan iizerinde yol alabi-
liyordu ancak yoénlendirilmeleri neredeyse olanaksizd; her sey riizgarn
insafina kalmigti. Bu sorunu ¢6zmek igin Wright kardesler kanat biikkme
yontemini icat ettiler ve kablolar kullanarak ugag), kanatlarini biikkmek
suretiyle yonlendirmeyi basardilar. Kitty Hawk 1903’te havalandiginda,
kanat bitkkme uygulamasi ona dénme, a¢1 degistirme ve boylece de basa-
nli ilk insan ugusuna arag olma olanagim saglamigt.

Ancak Wright kardegler ABD ve Avrupa'da alkiglansalar da amitsal
basanlarinin temellerinden olan kanat biikme teknigi bir siire sonra es-
kimeye yiiz tuttu. Ingiliz bilimci Matthew Piers Watt Boulton, kanatcik
(mentegeli flap) i¢in 1868'de patent almisti. Wright kardeslerin bagar-
sindan hemen sonra Fransiz havaci Robert Esnault-Pelterie de, Boul-
ton'in icadindan yararlanarak bir bagka planér yapti.® On yil iginde Wri-
ght kardeslerin sistemi gegmiste kalmig, biitiin modern ugaklarda hala
kullanilmakta olan kanatgiklarin daha dengeli ve giivenilir olduklan
kanitlanmigti. Wright'lann énciiliigiinii yaptiklan fikir dogru olmakla
birlikte, ortaya ¢iktiktan kisa siire sonra 6liip gitmisti.

Yeniligin bagini cekmek isteyen her sirket, ti¢ bagh bir sorunla bogus-
mak zorundadir: Gelecegi 6ngérmek zordur, gogu fikir éliir ve biiyiik
fikirler kalic1 olmayabilir. Oyleyse ne yapar yaratic1 sirketler?
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MUMKUNUN SINIRLARINI ZORLAMAK

940’li yillarda Greyhound Otobiis Sirketi, otobiisle seyahati daha ca-

zip hale getirmeye niyetlendi. Ama zamanlama dogru muydu? Ulke
Biiyiik Bunalim’dan daha yeni gikmigti ve simdi de bir Diinya Savagi'min
ortasindaydi. Bu yiizden sirket yoneticileri islerini temkinle yiiriitiiyor-
lardi. Yine de ileriye, refahin hiikiim siirecegi bir gelecege yonelme iste-
giyle endiistri tasarimcisi Raymond Loewy’den, gelecegin otobiislerine
yonelik gokyiizii mavisi tasanmlar gelistirmesini istediler. Loewynin
sundugu tasanim, SceniCruiser oldu. SceniCruiser, daha fazla sayida
insani, arabasini garajinda birakip iilkeyi bagkalanyla dolagmaya tegvik
edecek tiirden, gok-yolculu bir aragti. Daha fazla sayida yolcu alabil-
mesi amaciyla dingil mesafesi o ana kadarki araglarin hepsinden uzun
tutulmugtu. Otobiis, havalandirma sistemleri ve tuvalet bulundurmas
bakimindan da bir ilkti; bunun yani sira renk uyumlu koltuklar, biiyiik
bas istii dolaplan da vardi. Tavan pencereli iist katinda ise yolcu kol-
tuklaninin yanu sira bir oturma kosesi de bulunuyordu. Bu yeni tasanm,
ailelere sik ve konforlu bir sehirlerarasi seyahat vaat ediyor, dis manzara-

nin ve i¢ konforun tadini ¢ikarma olanag sunuyordu.

Loewy'nin SceniCruiser igin yaptigi ilk ¢izimlerden biri
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Akil almaz derecede ultramodern bir 6neriydi bu. Loewy, tasarin
1942’de ortaya gikardiginda, yapim igin gerekli araglar ve iiretim siireg-
lerinin heniiz var olmadiginin ve birkag yil boyunca da olmayabilece-
ginin bilincindeydi.® Amaci, yeni bir yolun baglangicina imza atmakt.

SceniCruiser, refahi yillardir tatmamsg bir iilke igin fazla aligilmadik
bir konsepti temsil ediyordu; tistelik otobiisiin bu haliyle ¢aligmasina da
imkan yoktu. Bir kere dingil mesafesi, terminal ve yollarda kullanim igin
fazla uzundu. Ama Greyhound yoneticileri, Loewy'nin tasannmindaki
umut 181 gormiis ve Miittefiklerin zaferinden kisa siire sonra proto-
tip yapimina ge¢miglerdi. ABD savas sonrasinda yollanim gelistirmeye
ve bir eyaletler arasi otoyol sisteminin ingasina yogunlagirken, sahne de
SceniCruiser igin hazirlanmig oldu. 1954’te Greyhound terminallerin-
den yola gikan ilk model, giiniiniin en popiiler tur otobiisii haline geldi.

Greyhound'in uzerinde yeniden galistigr SceniCruiser versiyonu

Greyhound, mevcut normlann 6tesine uzanarak, degisen zaman-
lar i¢in hazirhkli hale gelmisti. Endiistri tasarimcisi Alberto Alessi’nin
ifadesiyle ““Miimkiin” olarak tanimladigimiz alan, miisterinin begenip
satin alacag iiriinler tasarladigimiz alandir. ‘Olanaksiz’ olarak tanim-

ladigimiz alan ise insanlarin anlama ve kabullenmeye heniiz hazr
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olmadig yeni projelerle temsil edilir.” Yaratici sirketler, “miimkiin”iin
siirinda ¢aligmay segen sirketlerdir.

Sinin agmak, siirecin bir pargasidir. Tipki Greyhound gibi, otomobil
iireticileri de yalnizca iginde bulunulan, hatta gelecek yilin modelleri
iizerinde ¢aligmakla yetinmeyip gelecege ugmakta ve déner koltuklu,
girigi 6n camdan olan ya da sira dis1 bigimlere sahip konsept araglar
tasarlamaktadirlar.

Toyota FCV Plus, Mercedes F 015, Toyota i-Car

ve Peugeot Moovie

Peki, bu konsept arabalari éniimiizdeki on y1l iginde yapmay: planli-
yorlar nu? Belki evet, belki hayir. Mercedes-Benz Biome arabasini ele
alalim. $Sirketin miihendisleri, araba hurdaliklarinin gevreye verdigi
zaran diisiinerek goriiniig, konfor ve siiriig bakimindan standart bir ara-
baya benzeyen, ancak tiimiiyle tohumlardan iiretilen biyobozunur bir
araba kurguladilar. Arabanin sifir-emisyonlu yakiti bir tankta depolan-

mayacak, arabanin gatis1 ve tekerleklerinin iginden akacakti. Arabanin
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cesitli bilegenleri, giiclerini organik solar gatidan saglayacakti B

simdilik varhigini yalmzca bilgisayar ortaminda siirdiiriiyor ve Mcicedes
sirketinin onu iiretme planlar heniiz yok. Konsept arabalar, bir sona
ki araba olmak iizere tasarlanmazlar; amag, uzak bir olasiliga odaklan-
maktir. Bu tiir caligmalar, bir sonraki adimi, toplum sonunda o yéne

gitmeyecek olsa bile ufukta goriinenleri incelemek yoluyla iyilegtirmeyi

saglar.

Mercedes-Benz Biome

Ayni sey, modanimn gelecege uzatildigy 6zel tasarimlar (haute-couture)
igin de gegerlidir.
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Pierre Cardin, Antti Asplund, Viktor&Rolf (son iki resim)

Kimsenin bu avangart kiyafetleri giymesi beklenmez. Ne simdi ne
de sonra muhtemelen. Ama kovandan uzaklara ugma eylemi, kisi-
nin miimkiine daha iyi bir gozliikle bakmasini saglar. Ressam Philip
Guston'in dedigi gibi: “Insan bilinci hareket eder ama bu hareket biiyiik
degil, bir inglik bir sigramadan ibarettir. Bir ing, kiigiik bir sigramadir
ama o sigrama, her seydir. O kiigiiciik hareketi gerceklestirip gercekles-
tiremeyeceginizi anlamak i¢in ¢ok ug noktalara gitmeniz, sonra da geri
dénmeniz gerekir.”

Ticari bagarinin 6ziiniin nerede yattigi 6nceden bilinemediginden,
yaratici sirketler devamli kovandan farkli mesafelere ugarlar. ABD'de ev
sahibi olanlar Lowe’s magazasini, klozetten bahge jeneratorlerine ka-
dar her tiirlii ev gerecini satan biiyiik bir perakendeci olarak tanirlar.
Ancak magaza daha ileri goriislii bir sey de yapmig ve gelecegin evleri-
ni canlandirmalanina yardimer olabilecek bir grup bilimkurgu yazarim
da gorevlendirmisti. Ekip, Holoroom adini verdigi bir sanal gergeklik
araci gelistirdi. Miisteriler magazadan eve boya ve kumag 6rnekleri ta-
simak yerine, artik evlerini sanal gerceklik deneyimiyle yenileyebiliyor
ve Lowe’s'daki mallari normal biiyiikliikteki ti¢ boyutlu bir kurgulama
tizerinde deneyebiliyorlar. Magaza ¢alisanlan, buna “evlilik kurtanicis1”
lakabini takmuglar.’
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Lowe's fnovasyon Laboratuvarlari’nca uretilen Holoroom, bir musteri
tarafindan kullanilirken

Benzer sekilde Microsoft da yeni nesil veri merkezlerini kurma ¢a-
hismalan iginde; ancak 6nemli bir sorunla da ugragiyorlar bir yandan:
bityiik devre sisteminin, ¢ok fazla 1s1 iiretmesi. Microsoft bunun igin
bilgisayar sunucularini okyanusun derinliklerinde barindirabilecek su
gecirmez tanklarla deneyler yapiyor. Anakartlarin su ile temas etmeme-
si geregi diisiiniildiigiinde, donanimi deniz suyu kullanarak sogutmak,
standardin gok disindaki bir uygulama sayilir. Diizenegin gevreye etkisi
de dahil, heniiz yanitlanmamis ¢ok soru var. Ancak ise yararsa su alt
sunuculani gelecegin gozde yontemi olabilir. [lk prototip, bagina bir ig
gelmeden kiyiya varmayi basardi ama iistii midyelerle kaplyd:.®

Fisher-Price sirketi de benzeri bir anlayisla besik, yiiriite¢ ve oyun-
caklanini siirekli giincellemekle kalmayip goziinii yeni nesil ebeveynli-
ge cevirmis ve bu kapsamda teknolojik ilerlemelerin, ¢cocuk yetistirme
yontemlerini gelecekte nasil etkileyecegini inceliyor. “Gelecekte An-
ne-Baba Olmak” vizyonuyla sirket, saglik izleme aygitlanyla donanmug
hayali bir besik, cocugun boyunun uzayigini izleyen holografik bir du-
var projeksiyonu ve yazma caligmalan igin dijital bir karatahta olarak
kullanilabilen bir pencereyi, bir video araciligiyla sergiliyor. Fisher-Pri-
ce, bu ¢alisma hakkinda sunlan séylemistir: “Inceledigimiz bazi olasi-
liklar gerceklesmek iizere. Bazilan hig gerceklesmeyebilir. Ama biitiin
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ucu acikhigiyla ¢ocuklugun kendisinden esinlenerek, bir cocugun geli-
simiyle ilgili olasihiklan diiglemeye gahstik...”

Miimkiin olan ile olmayan arasindaki sinin tutturmak zordur bazen.
Philconun 1950lerin sonunda piyasaya ¢ikardig Predicta televizyonu-
nu ornek verelim. Predicta, daha 6nce higbir televizyonda bulunmayan
ozellikler igeriyordu: gorece diiz bir ekran ve bir eksen iizerinde dsnme
becerisi. Bir Predicta reklanunda s6yle deniyordu: “Yemek zamani ma-
saya verin yayini; oturma odasina gectiginizde ise bir déndiiriivermeniz
yeter!””

The

Most
Advanced
v

Of Our
Time!

Tk
TELEVISION

Angther Divideng
of Phitte Rasaarch

Ama miisteriler ikna olmamisti. Predicta, yiiziinii ciiretkdrca gelece-
ge donmiistii belki, ancak 6ngoriisii Alessimin “olanaksizhik” bolgesinde
yer aliyordu. Televizyon merakhlari, daha sonralan modeli “televizyo-
nun Edsel’i” olarak nitelendirmisti. Televizyon piyasada iki y1l kaldiktan
sonra Philco, Predicta bgliimiinii kapatti.

Ayni sekilde tasarimer Philippe Starck ve Alberto
Alessi’nin sirketi, tutacak ile agiz kissmlarmin tek par-
ca olarak tasarlandig: ik ve havali Hot Bertaa ¢aydan-
lik modelini gelistirmek igin beg y1l harcamugt.

Alessi bir siire sonra ¢aydanhg: piyasadan ¢ekmek

zorunda kaldi. Benzersiz tasanimi, ¢aydanligi doku-
nulamayacak kadar sicak hale getirmisti. “En giizel fiyaskomuz,” diye

agikhiyordu Alessi, “fiyaskolar1 severim, ¢iinkii baganiyla basarisizlik
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arasindaki simir1 gérmenize yardimer olacak 11k, sadece fiyaskolarla ¢a-
kar.”!® Ona gore, sirketin yeni projeler iiretmesini saglayan “degerli de-
neyimler”di bunlar.

Hangi segenegin galip gelecegini bilmek zor oldugundan, sirketle-
rin birden fazla fikri desteklemeleri 6nemlidir. Bu kitabin yazarlarindan
David ve 6grencisi Scott Novich, giyilebilir bir duyu aygiti gelistirmig-
tir 6rnegin: Cok Yonlii Duyu-Otesi Doniistiiriicii (Versatile Extra Sen-
sory ‘Iransducer - VEST). VEST, sesleri viicutta hissedilebilen titregim
oriintiilerine doniistiirerek sagirlara isitme duyusunu kazandirabiliyor.
Beyin, noral plastisite 6zelligi sayesinde, deride hissedilen bu 6rtintii-
lerden yola ¢ikarak ses diinyasim yorumlamayi 6grenir. Ancak VEST’in
gorevi bundan ibaret degildir; ugagin durumuyla ilgili verileri pilota,
Uluslararasi Uzay Istasyonunun durumuyla ilgili verileri astronotlara,
bir yapay bacagin durumuyla ilgili verileri ampiitasyon hastalarina ilet-
mek, ayrica kiginin goze goriinmeyen saglik durumuyla (6rnegin, kan
basinci veya viicut i¢i mikroorganizmalar) ya da bir fabrikadaki isleyisle
ilgili veri saglamak i¢in de kullanilabilir. VES'T" dogrudan internete bag-
lanarak kullaniciya ger¢ek-zamanlh olarak Twitter ya da borsa verilerini

David Eagleman, NeoSensory sirketince uretilen

VEST'in tanitimint yaparken
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de iletebilir. Ya da belirli bir mesafedeki ve belki de giiniin birinde
Ay'daki robotlan algilamaya, kizilotesi veya morétesi gibi yeni tipte veri
girislerini saglamaya yarayabilir. Peki, bu kullanimlardan hangisi kendi-
ne pazarda bir yer edinecek? Kim bilir? Ama David ve Scott'in sirketi, su
siralarda biiyiik bir segenekler alanini incelemekle mesgul.

Tohumlan genis alanlara yaymak 6nemlidir giinkii gilginca fikirler
tizerine yapilan kiigiik yatinmlar bile meyve verebilir. 1960larda, fo-
tokopi piyasasina zaten egemen durumdaki Xerox sirketi, yeni bir agik
kesfetmigti: Bilgisayar yazicilanina yakinda biiyiik bir talep olacakti. Bu
pazara girebilmek igin katot 1511 tiipii ya da hizla dénen alfaniimerik
karakterler tamburu gibi mevcut teknolojileri gelistirebileceklerini dii-
siindiiler. Sirketin Rochester'daki merkezinde optik uzmani olarak ¢ah-
san Gary Starkweather, ¢ilginca bir se¢enegi -lazeri- ileri siirdiigiinde,
aragtrmalara baglanmgti.

Xerox yonetiminin bu fikrin sonug vermeyecegini diigiinmesi igin bir-
¢ok nedeni vardi. Lazer pahaly, idaresi zor ve fazla giigliiydii. Starkwe-
ather'n meslektaglan, 15in demetinin goriintiiyii yakip daha 6nceki bas-
kilarin “hayalet” goriintiilerini iiretmesinden endise ediyorlardi. Lazer
ve baski kavramlannin bir araya getirilemeyecegi oldukga agik gibiydi.

Biitiin bu gekincelere ragmen, Xerox’un Palo Alto’daki inovasyon mer-
kezi Starkweatherin fikrine bir sans tanimaya karar vererek kendisiyle
caligmay: kabul etti; hatta ona kiigiiciik bir arastirma ekibi bile verdi.
Starkweather sonradan soyle anlatmisti: “Ekiplerden birinde elli, bir
bagkasinda yirmi kisi vardi. Benim ekibimse iki kisilikti.”!! Ozellikle de
rakipleri kendini kanitlamig teknolojilerle ¢alistigi i¢in onlara kiyasla do-
namimsiz kalmig olmaktan endise ediyordu. Evet, isler durumdaki bir mo-
dele giderek yaklagiyordu ama Xerox'taki diger yazici ekipleri de oyleydi.

Sonunda rakip ekipler, kartlanni agtilar. Her modelin alti sayfay: ba-
sanh bigimde basmasi gerekiyordu; biri metin, biri yatay ve dikey ¢iz-
gili, digerleri de resimli olmak iizere. Starkweather'in modelinin avan-

tajlan iste o noktada bariz oldu. “O alt sayfa iizerinde karar kilindiktan
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sonra, kazandigimi anlamighim ¢iinkii basamayacagim bir sey olmadig:-
n1 biliyordum. Dalga mu gegiyorsunuz? Bitlerle ifade edilebilen her seyi
basabilirim ben.” Yanigmadan sonraki birkag hafta iginde diger yazic
birimleri kapatildi. Starkweather’ in kovandan disariya yaptig1 uzun ugus
basarili olmustu ve lazer yazici, Xerox’un en basarili tiriinlerinden biri
haline geldi.

Xerox'u basariya gotiiren, genis bir yelpazedeki fikir ve yaklagimla-
n, kiigiik yatinmlarla bile olsa desteklemesiydi. Benjamin Franklin'in
dedigi gibi: “Herkes aym bigimde diisiiniiyorsa, kimse diigiinmiiyor
demektir.” Tablo siirekli degistiginden, basiret sahibi sirketler bereketli
topraklar1 bulmak igin tohumlarini genig alanlara yayarlar.

COGALTMAK iSRAF ANLAMINA GELMEZ

ecenekleri gesitlendirmek hikiyenin bir yansiysa ¢ogunu ¢ope at-
Smak da diger yansidir. Francis Crick’in bir zamanlar dedigi gibi:
“Tehlikeli bir adam varsa o da tek kurami olan bir adamdir ¢iinkii o
kuram igin 6liimiine savasacaktir.”!? Crick’e gore daha saglam yaklagim,
pek cok fikre sahip olup ¢ogunu 6lmeye birakmakti.

Endiistriyel tasanimin genelde temelinde yatan siireci diisiiniin.
Continuum Innovation sirketi cildi piiriizsiiz hale getirecek bir lazer
yapmaya kalkistiginda, ige istenen 6zellikleri (profesyonel kalite, ince-
liklilik, zarafet, erigilebilirlik, akilhlik) tanimlayarak basladilar. Yaratici
ekibin her iiyesi, fikirlerini 6zel fikir giinliiklerine ¢izdi ve daha sonra
hepsi birlikte en begendiklerini daha ayrintili gizimlere déniistiirdiiler.
Bunlar siradan tasanmlardan sira disi olanlarina kadar genis bir yelpa-
zeyi igeriyordu. Bu ¢aligma, Continuum’un “fikirler siizgeci” olarak ta-
mimladig; siirecin baglangiciydi. Ekip daha sonra alan, iizerinde ¢alisa-
bilir bir avug 6rnege daraltmak iizere yeniden toplamyordu.

Siizgegten gecen tasanimlar aynintilandinldiktan sonra piyasa test-

leri bagladi. Tasarimcilar, goriistiikleri kadinlarin, kendilerine zarar
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Continuum Innovation’in cildi purizsuz hale getiren lazer prototipleri

gelmesinden ve yangin tehlikesinden endige duyduklarini kegfetti. Boy-
lece lazerin tibbi bir gereg gibi goriinmesinin, biinyesinde giivenlik 6n-
lemlerini banindirmasinin ve kolay kullammli olmasinin 6nem tagidig)
anlagildi. Bu durum, segenekleri daha da azaltmigti. Derken, deneyici-
lerin elle tutabilecekleri goriintii modelleri, ardindan da miisterilerin
gercekte hangilerini satin alacagini bulmaya yonelik satis testleri gel-
di. Boylece koca bir fikirler yigmindan tek bir kazanan gikti. Continu-
um’un siireci, gogaltmaya dayaniyordu: Yaratici ekibin iiyeleri, bolca
secenek yaratmakla gorevliydi ama sirket bunlardan ¢ogunu elemeye de
hazirdi. Bir sampiyon kegfetmek igin yeterli sayida yangmacinm katilimi
gerekiyordu.

Hangi ¢oziimiin kazanacagim 6ngérmek kolay olmadigindan, isin
sirm, siradan ile radikal arasinda degisen bir segenekler yelpazesine sa-
hip olmaktir. Para gekme makinelerinin ilk giinlerinde miisteriler halka
agik yerlerde para gekmekten siklikla rahatsiz oluyorlardi. Wells Fargo
bankasi, tasanm sirketi IDEO’nun yardimma bagvurdu. IDEO, periskop
ve video kamera gibi pahal pargalar dihil birgok fikri denemeye tabi
tuttu.” Ancak iizerinde karar kildiklan nihai sonug, son derece siradan-
di: kamyon siiriiciilerinin kullandigina benzer balikgozii ayna. Ayna,
ATM kullanicilanna, arkalanndaki sokagmm panoramik gériintiisiinii su-
nuyor ve cevrelerini degerlendirme olanag tamyordu. Wells Fargo'nun,

ATM'nin iizerine ayna tutturma fikri igin bir inovasyon firmasina
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ihtiyaci olmadig sonucuna varmak cazip gériinebilir ama IDEO opti-
mal ¢oziimii ancak farkl1 mesafeleri taradiktan sonra belirleyebilmistir.

[ginden fikirlerin akip gegecegi huninin agzimi baglangicta genis
tutmak, siireg igin kritkk énemdedir; bunu hizla tekrarlayip ¢ikigi da-
ralttik¢a akis yavaglayacaktir. Google'in X olarak bilinen aragtirma-ge-
ligtirme birimini ele alalim. X birimi, yeni iiriinleri hizla tasarlamak ve
filtrelemek igin “I¢” ve “Dig” olmak iizere iki ekip ol usturdu. Takilabilir
bilgisayar -Google Glass [Google Gozliik]- fikri Google’da belirdikten
sonra I¢ ekip, calisan bir modeli hizla ortaya ¢ikarmakla gérevlendiril-
migti. Bir palto askisi, diisitk maliyetli bir projektor ve ekran olarak da
bir geffaf plastik zarf kullanan Ig ekip, Glass'in ilk maketini bir giinde
olusturdu. “Dig” ekibin goreviyse aligveris merkezi gibi halka agik bir
alana gidip potansiyel miisterilerden miimkiin oldugunca fazla sayida
geribildirim almakt.

Google Glass'm yaklagik 3,5 kilogram gelen ilk modeli, gozlikten
cok migferi andinyordu. I¢ ekip, bu agirlig1 ortalama bir gozl ik agirhig-
mn altina gektiginde turnay: goziinden vurdugunu diisiindii ancak bu
yeterli degildi. Dig ekibin kegfettigine gore, mesele sadece agurlik degil-
di; agiligin nereye bindigi de 6nemliydi. Kullanicilar, burun képriisii-
niin {izerindeki fazla basingtan hoglanmamisti. Oyleyse I¢ ekip agirlig1
kulaklara kaydirmanin yolunu bulacakti. Ortaklasa gergeklestirilen fikir
tiretimi ve siiziilmesi siireciyle Glass ekibi, projelerinin farkli versiyon-
lan iizerinden hizla yinelemeler yapti. Sonunda sorunsuz ¢aligan, goste-
righ ve tiiriiniin ilk 6rnegi olan iiriin ortaya ¢ikarnlarak 2014’te piyasaya
siiriildii.

Ancak bu versiyon bile sonradan Google tarafindan elendi. Fikirle
ilgili aglamaz mahremiyet sorunlan ortaya ¢ikmigti ve bunlarin gogu
da gelip gegenlerin videoya al inmak istememesine baglydi. Gergi Glass
projesini geride birakmak Google sirketine zarar vermedi: Projede ¢a-
lisan miihendis ve tasarimcilar bagka ekiplere katilarak, 6grendiklerini

farkli projelere uyguladilar. Sonunda, Google Glass, sirket agacimm
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dallarinda asih duran birgok meyvenin arasindaki yerini aldy; en iyisi
de degildi iistelik. Ama Google’da birgok bagka proje vardi nasilsa ve bn
yiizden de ise yaramayanlarnna sirt cevirmekten korkmuyorlard:.

Fikirler iiretip bunlanin ¢ogunu ¢ope atmak fazla savurganca gele-
bilir ama yaratici siirecin merkezi budur. Zamanin para demek oldugu
bir diinyada kargi kargiya kalinan bir zorluk, taslaklar iiretip beyin firh-
nas1 yapmak i¢in harcanan zamanin, iiretim kayb olarak algilanabilime-
sidir. Cabalan bir akg ¢izgisi tizerinde yiiriitmek cazip goriiniir ¢iinkii
caliganlarin mesai saatleri belli, piyasalar da hareketlidir. 3M sirketinin
deneyimleri ise bu konuda uyan niteligindedir. Satiglarinin tigte biri
yeni iiriinlerden gelen bu ¢okuluslu sirkete, gegen yiizyilin biiyiik bé-
liimiinde yenilik sgampiyonu goziiyle bakilmigti." Derken 2000 yilinda
basa gegen yeni CEO, kan azamiye ¢ikarma gayretiyle imalat siirecinin
verimlilik ilkelerini Ar-Ge birimine uyguladi. Aragtrmacilar diizenli
araliklarla, ilerlemelerini gosteren raporlar hazirlamak zorundaydilar.
Siiregteki dalgalanmalar hog gériilmiiyordu; iist 6nemdeki degisken,
olgiilebilir verimdi. Sonu¢ mu? Yeni iiriinlerin satiglan izleyen beg yil
iginde yiizde 20 diistii. CEO gorevden aynldiktan sonra yerine gelen
kigi, prangalan ortadan kaldirdi ve Ar-Ge birimi tekrar sigrayis yapts;
3M’in satiglarinin tigte biri, bir kez daha yeni iiriinlerden saglanir oldu.

Spekiilasyon, gogunlukla ¢ikmazlarla sonuglansa da yenilik igin ge-
rekli bir sigrama tahtasidir. Bunun sonucu olarak yenilikgi firmalar fikir
bollugunu boga harcanmig gaba ya da zaman olarak gérmezler. S6zge-
limi, Hint sirketi Tata, neyin ise yaramadigii anlamalarina yardimci
olacak yenilikgi fikri “Dene de Gérelim” (Dare to Try) édiiliiyle onur-
landinir. [Ik y1l, 6diil igin yalnizca ii¢ bagvuru yapilmigken, Tata ¢alisan-
lan ellerinde patlayan gabalarini teshir etme konusunda rahatladikga,
bagvuru sayisi yiiz elliyi bulmugtu.

Aym sekilde Google'in X birimi de, ¢aliganlarim bagarisiz olan bii-
yiik projeleri i¢in odiillendirmektedir. “Hata yapilmadig: bir 6grenme
ortami olduguna inanmiyorum,” diyor X'ten Astro Teller. “Basanisizlik,
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basta olursa ucuza, sonda olursa pahaliya mal olur.”"* Google mezarligy,
basariya ulagmayan fikirlerle doludur: Google Wave (e-postadan daha
bityiik ama ayn1 zamanda daha kafa kangtinci bir igerik paylagim uygu-
lamasi), Google Lively (Second Life oyunu benzeri), Google Buzz (bir
RSS okuyucu), Google Video (YouTube ile rekabete girmisti), Google
Answers (soruyu sorun, yamtim alm), Google basili reklamlar ve radyo
reklamlan (ismini basili reklam ve radyo reklamlan sektériine tagima
girisimi), Dodgeball (konum-merkezli bir sosyal ag sistemi), Jaiku (Twit-
ter gibi bir mikroblog sistemi), Google Notebook (daha sonra yerine
Docs geldi), SearchWiki (arama sonuglarina notlar eklenmesi ve yeni
arama yapilmasina yonelik bir uygulama) Knol (Wikipedia’ya benzer
ve kullamcilarin makale yazmalarina olanak saglayan bir uygulama) ve
SideWiki (internette dolagirken web sayfalarina not diigme uygulamasi).
“Basanisizlik” sozctigiinii iyi bir seymis gibi yansitmak zordur giinkii
ister istemez geri adim atmay getirir akla. Ama hatali agilig hamleleri
bile ashinda ¢ogunlukla ileri adim anlamina gelir giinkii irdelenmesi
gereken meseleleri giin yiiziine ¢ikararak ¢6ziime daha ¢abuk kavugma-
sin1 saglarlar. Bir deneyip sonra pesini biraktiginiz fikirlere atfen, “fikir
atiglan” ifadesi bu agidan daha yerinde olabilir. Cesitlendirme ve seg-
me, diinyanin her yerinde yapilan icatlarin temelinde yatan siirectir.
Tiirimiiziin aldig1 zikzakh yol, diisiiniip ortaya gikardigimiz fikirlerin
bolluguyla degil, izlemeyi sectigimiz daha az sayidaki fikirle belirlenir.

IS ORTAMINI CANLANDIRIN

958'de bir Alman danismanlik sirketi, yenilik ve iiretimin kargisinda-
ki engelleri yikmak igin bir fikir ortaya atti: “ofis peyzaji.” Buna gore
ofis masalari, tipk: bir bahge gibi acik bir diizen iginde yerlestirilebilirdi.
Ara yollar da bahgedeki patikalar gibi ofisteki is ve evrak akigina uygun
olarak konumlanmaliydi. Bu planda “ortalikta ne bir kapal kap: var-

d1 ne odaya hapsedilmis insanlar ne de bulundugu konforlu kiseden
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mekina gozleriyle hiikkmeden bir yonetici. Cok gerekliyse bazi boliim-
ler ve calisanlar, digerlerinden en fazla birkag hareketli bélme ya da
bitkiyle ayrilabiliyordu.”

Baz1 tahminlere gore simdilerde ABD sirketlerinin yiizde 70’i agik
ofis sistemiyle ¢ahgiyor. Mesela, Facebook ve Google’da durum bu. Ay-
nis1, merkez binasi tiimiiyle akici igbirligine yonelik olarak planlanan
—ve tasarimi da dev bir ugan daireye benzetilen— Apple igin de gegerli.
“Burasi son derece agik bir ig alani saghyor; 6yle ki giiniin bir aninda
dairenin bir tarafindaki ofislerde galigirken, kendinizi daha sonra karg
tarafta bulabilirsiniz.”!”

Ama durum her zaman boyle degildi. Naylonun icat edildigi kim-
ya sirketi DuPont, giivenlik gorevlileriyle korunan miistakil birimlere
aynlmigti.”® Xerox'un, bir zamanlar hayvan davraniglan merkezi olan
Palo Alto arastirma merkezi, her birine daha énce orada kalan hayvan-
larin adi verilmis bolmelere ayrilmigti: Lazer yazicinin son rétuslan,
“sican odasi”nda tamamlanmsti 6rnegin. 1950’lerde General Electric,
1990’1arda da Nestlé ve Sony gibi sirketler gelisip serpilirken, hepsinde
de kapali sistem egemendi. Sony Playstation (sirketin en yenilikgi tiriin-
lerinden biri), digerlerinden aynlmig durumdaki oyunlar birimi tarafin-
dan gelistirilmigti. Bu sirketler hatali miydi?

Hayir. Yaraticih@ giiglendirmede kullamlan araglar her zaman degi-
sime tabidir. Sagirtict degildir bu ¢iinkii yeniligi gerceklestirme yollan
da devamli yenilenmeye ihtiyag duyar. Uretken olmanm tek bir yolu
yoktur. Sovyet bilim insanlan, Google'in agik ofis sisteminin sagladig
tiirden bir ortamda ¢aligmarmiglards. NASA bilim insanlan ise esofman-
la degil, gomlek, kumag pantolon ve kravatla giderlerdi. Ve buna rag-
men uzaya ¢ikabildiler.

Agik ofis planlarinin giincellik kazanmas: igin gegerli nedenler var-
dir ancak bu, agik ofisin her zaman tercih edilmesi gerektigi anlamma
gelmez. Anlagildig1 kadanyla dogru plan, bir “degisim kiiltiirii” olug-

turmaktir. Asin kati ahgkanlhklar ve gelenekler, iizerlerinde ne kadar

206



YARATICI SiRKET

diisiiniilmiis, ne kadar iyi niyetli olurlarsa olsunlar yeniligi tehdit cdes

ler. Gelmis gegmis ofis planlarinin analiz edilmesiyle varilan éncili so

nug, yamtlarin siirekli degistigidir. [lerlemenin diimdiiz bir gizgisi vin

mus gibi goriinebilir ama bu, bir efsanedir. Son seksen yilin ofis alanlan
incelendiginde, tekrar eden bir dongiiniin varlig goze garpar. 1940’la-
nn ofislerini giiniimiizdeki ofis alanlanyla kargilastirdigimizda, temelde
neredeyse ayn1 modele geri doniig yapildigini goriiriiz. Bu durum, 6zel-
likle bolmeler ve odaciklarin daha baskin oldugu 1980’lerdeki bir déne-
min etkisiyle ger¢eklesmistir. Kullanilan teknolojiler ve renkler farkhlik
gosterse de 19401arin ve 2000’lerin planlan, tavandan inen siitunlarin

varhgma kadar birbirine benzer.

1940’lar 1980’ler 2000'ler

Yirmi birinci yiizy1l agik ofis sistemi ise simdiden kabak tad1 vermeye
baglamig goriiniiyor. “Beles yiyecek ve icecegi bos verin,” diye sikayet
ediyor eski bir Facebook caligani. “Is ortami berbat: devasa salonlarin
icinde sira sira dizilmis, piknik masasina benzer masalar; insanlar, on
bes santimlik arayla ve sifir mahremiyetle omuz omuza oturuyor.”"
“Agik Ofis Tuzag1” baglikh bir New Yorker makalesi ise bu tiir alanlarin
kesintisiz giiriiltii, gereksiz kargilagsmalar ve grip riskinde artig gibi olum-
suz yonlerinden bahsediyor.?’ Agik planlann yetersizliklerini temel alan
yiginla elestiri, belki de dongiiniin bir sonraki béliimiiniin, daha kapal,
daha o6zel ofis alanlarinin igaretlerini veriyor.”!

Sirketlerde uzun siire ¢alhigmg insanlar genellikle ofis yerlesim plan-

lannm degisimi konusunda biraz alayc: bir tavir gelistirirler ¢iinkii bu
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tiir degisiklikler, damismanlar tarafindan oynanan bir para kazanma
oyunu gibi de goriilebilir. Ancak sagirtici da olsa bu siirekli doniigiim-
lerin akilar bir yonii vardir: Biligsel kemiklesmeyi kirarlar. Benzetmek
gerekirse, biitiin evlilik terapistleri, eslerin birbirlerine fazla ahgsmasi ve
birbirlerini fazla dinlememeye baglamalanyla iliskilerin zarar gordiigi-
nii soylerler: Rutinler koklesir ve onlardan kurtulmak giderek zorlagr.
Ister evde olsun ister iste, degisiklik aksamalara neden olabilir ama degi-
siklik olmadan diigiinme siirecini taze tutmak zordur.

Massachusetts Teknoloji Enstitiisii'niin 20 Numarali Bina's1 (Building
20), bir siirekli degisim timsalidir. ikinci Diinya Savag'nda bas gosteren
celik sikintis: sirasinda gegici bir yapi olarak inga edilmis olan ambar
bityiikliigiindeki bu ii¢ kath “kontrplak sarayi”min, savag biter bitmez
yikilmasi planlanmusti. Ancak tiniversitenin daha fazla mekéna ihtiyaci
oldugundan, itfaiyeden birakilmasi igin izin alindi ve zaman iginde iini-
versitenin farkh birimlerinden 6gretim iiyeleri binaya gog ederek, kendi
ihtiyaclarina gore yeniden bigim vermeye bagladilar. Onlardan birinin
anlattigina gore, “Bir duvan begenmediniz mi? Bir dirsek atmaniz yeter”
idi. Bir digeri ise soyle soyliiyordu: “Biraz fazladan dikey alana ihtiyaciniz
var ve yerde delik agmak istiyorsaniz yaparsiniz. Sormazsiniz bile. Buras,
inga edilmis en iyi deney binasi.” Binamin dogaglama yapisi, rastlantisal
kargilagmalan ve kolay fikir aliverigini tesvik eder nitelikteydi: Duvarlan
arasinda eklektik bir karmasa hiikiim siiriiyordu. Neler yoktu ki burada?
“Bir pargacik hizlandincy, bir yedek subay egitim birligi tatbikat alani, bir
piyano tamir atolyesi ve bir hiicre kiiltiirii laboratuvan.”? Niikleer fizikgiler,
gida aragtirmacilarinin dibinde galisirdi 6rnegin. Noam Chomsky'nin insan
diliyle ilgili 6ncii nitelikteki kuramlarnn gelistirdigi, Harold Edgerton’in
yitksek hiz fotograf ¢caligmalarnim yiiriittiigii, Amar Bose’un hoparlérleri
icin patent aldig1 yer, bu yikik dékiik binaydi. Yine ilk video oyunu da
burada icat edildi ve birgok teknoloji sirketi ortaya ¢ikti. Bina bir siire
sonra “sihirli kulucka makinesi” olarak anilir olmustu. Stewart Brand’in
How Buildings Learn (Binalar Nasil Ogrenir) kitabinda yazdig gibi:
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20 Numaral Bina, gergek ihtiyaglarm ne oldugnn worgalatin
bize. Buradaki akilh insanlar iyi 1sitma ve sogutmadan, liah ko
Ii koridorlardan, biiyitk pencerelerden, giizel manzaralardan,
geliskin yapilardan ve keyif verici i¢ tasarimdan ne igin mi vaz.
gecti? Siirme pencereler, ilging komsular ve 6zgiirliik igin.?

Gegici bir binada uzun dénemli galigmak genellikle pek s6z konusu
degildir. Bu durumda degisim kiiltiiriinii gelistirmek igin bagka yollar
vardir: ofis takasi, odalanin yeniden diizenlenmesi, mola ilkelerinin de-
gistirilmesi ya da ekip iiyelerinin degistirilmesi. Kahve makinesi suraya
konabilir, duvarlar maviye boyanabilir, ortaya bir langirt masasi kuru-
labilir, beton zeminli ve doner sandalyeli bir agik ofis alani yaratmak
i¢in duvarlar yikilabilir ama hicbir sey sabitlenmemelidir. Ciinkii su an
ise yarayan bir model bes y1l sonra yaramayabilir. Zaten bu modellerin
sonsuza kadar siirmesi gibi bir amag da yoktur ortada. Tersine, yaratici
bir sirketin hedefi, “tekrar baskilamasi”’ndan kaginmak, segenekleri ¢o-
galtmak ve iyi isleyen bir siireci, tadi kagmadan kesintiye ugratmaktir.
Yenilik, enerjisini rutinin bozulmasindan alr.

CEVIKLIGI ELDEN BIRAKMAYIN

Degigim kiiltiirii sadece bir sirketin ig igleyisiyle degil, halka ne su-
nulduguyla da ilgilidir. Yenilikgi sirketler kendi geleneklerini par-
calamaktan kaginmaz. General Mills’in bagkani James Bell'in ifadesiy-
le, “Bir insan ya da sirketin karg1 karsiya oldugu en biiyiik tehlikelerden
biri, iglerin iyi yiiriidiigii bagarih bir dsnemin ardindan, gegmis yontem-
lerin yeni ve degisen bir gelecege de hatasiz bigimde uygulanabilecegi-
ne inanmaktr.”?*

Ceviklige bir 6rnek olarak New York'taki Eleven Madison Park resto-
ranina bakalim. Restoran daha geleneksel meniisiinden, malzemelerin

4x4’litk bir tablo iginde listelendigi minimalist bir meniiye gegmisti.
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Artik miigteriler her satirdan bir malzeme segiyor ve sef de bu basit ta-
limattan yola ¢ikarak dort tabakhk bir gurme 6giin hazirliyordu. Yeni
menii, restoram giptayla bakilan ii¢ Michelin yildiz1 kademesine ulas-
tirdi. Ancak Eleven Madison, bir yenilik daha denemek igin gohretini
tehlikeye atmaya hazirdi. Cazci1 Miles Davis’in stil degisikliklerine gitti-
gi kariyerinden esinlenen restoran, kendini bir kez daha yeniledi ve bir
onceki meniiyii firlatip attig1 gibi, miisterilerine New York kentine ovgii
niteliginde dort saatlik bir ziyafet sunmaya bagladi. New York Times igin
restoran1 degerlendiren Jeff Gordinier, garsonlarn bu tadim meniisii-
nii miisterilere nasil teatral bir edayla sunduklarini da anlatiyordu: “Ye-
meklerden biri bir duman kubbesinden, bir digeri piknik sepetinden
beliriyordu. Garsonlar iskambil kagitlanyla tiirlii numaralar gekiyor (bir
zamanlar kent sokaklarinin vazgegilmezi olan “bul karay, al paray”
dolandiriciligina atfen) ve hem malzeme hem de gelenekler iizerine
ayrnintili agiklamalar yapiyorlardi.”?

Restoranin web sitesinde ressam Willem de Kooning'den bir alinti
vardi: “Aym kalmak igin degismek zorundayim.” Yemek elestirmenleri,
restoramn bu “yeniden yiikleme” iglemi kargisinda afallamiglardi bel-
ki ama Eleven Madison her zamankinden daha popiiler oldu. Derken
yeni bir degisime geldi sira. Kart oyunlan gittigi gibi, yerine daha giin-
delik bir atmosfer ve miisteriye daha fazla segenek, daha sade bir menii
ve daha biiyiik porsiyonlar geldi. Restorandaki bu doniisiim, New York
Times'da dort yildizh bir degerlendirmeyle odiillendirildi. Times eles-
tirmeni Pete Wells soyle yaziyordu: “Her seyden once gelecege akisiyla
tanimlanabilecek bu restoranda birgok sey, patlamaya hazir, bekliyor.”2

Radio Corporation of America’yr (RCA) televizyonda oéncii haline
getiren de bu tiir bir geviklikti. 1930’larin baslarina gelindiginde o kadar
cok radyo kanali RCA'in elindeydi ki ABD hiikiimeti, sirkete bir an-
titrost davasi bile agti. Pes etmeyen RCA aragtirmacilari ise New York'un
Empire State Binas’'nin tepesinden FM yayinlarina bagladilar. Bu yiik-
sek duyarlikly hi-fi yayinlar “radyo reklamcilarina, saticilara ve halka,
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radyonun daha ¢ok uzun siire yayin diinyasina egemen olacag konu-
sunda giiglii bir sinyal gonderiyordu.””” Daha sonra 1935’te, sirket bas-
kani David Samoff, filizlenmekte olan bir bagka teknolojinin de umut
vaat ettigini fark etti. Baglangicta “gorsel dinleme” ya da “isitmeli-gor-
me” gibi adlarla anilan bir teknolojiydi bu. Déniigiim hizli oldu: Sar-
noff, radyo miihendislerinin bagindaki kisiye kisa ve net bir not géndere-
rek, yeni bir ekibe yer agmak iizere laboratuvanindan derhal ayrilmasini
istedi. Dort y1l sonra New York Diinya Fuar’'nda kameralann kargisina

gegmis, iilkenin ilk diizenli televizyon

The Radio Carporation of America Tells

yaymlarinin  duyurusunu  yapiyordw: gy gres TE LEVYISI®ON i
“Simdi de, sese radyo-goriintiileri ila- mean (o you!

ve ediyoruz.”

Baganili sirketlerin, esnekliklerini
hem koétii hem de iyi giinlerde koru-
duklanin tarih gosteriyor. Apple, mii-
zik igine sigrayis yaptiginda iflas etmek
iizereydi; iPod’un tamtimina en fazla
iki diizine gazeteci gitmisti. Birkag
yil ileri sardigimizdaysa Apple’in iki
milyarinct iTunes sarkisini satigina ve
binlerce kisilik bir izleyici kitlesinin,

Jobs'm cep telefonu sektériine adim

atigin1 kutlamasina tanik oluyoruz.

Kimi zaman, bir sirketin evriminin dolambagsiz bir yol izledigini go-
riiriiz. Amerikan ‘[elefon ve Telgraf Sirketi (AT&T) telgrafla ise baglayip
kablosuz ve gevrimigi kullanima kadar ilerleyebildi 6rnegin. Ama evrim
her zaman bu kadar dolaysiz olmayabilir. Hermes, on dokuzuncu yiizyil
baglarinda, atlar i¢in kogum takimi ve eyer imal eden bir girket olarak
kurulmugtu ama at ve at arabalarinin yerini otomobiller alinca, liiks ak-
sesuvar ve giyim isine girdi. Kagit fabrikas1 Nokia, kitlesel piyasaya yi-
nelik ilk mobil telefonu ortaya gikaran sirketti.? Ise oyun kagidh basarak
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baslayip daha sonralan taksicilik isine giren, derken bir “ask oteli” ile-
ten bir bagka sirket, sonunda diinyanin en biiyiik video oyunu sirketi -
Nintendo- olarak taninir oldu.” Google igin ise glikoz 6lgiim sistemleri
ve siiriiciisiiz arabalarin, arama motorlarindan ¢ok ayn bir yeri vardir.

Ceviklik, elbette risklidir de. Her girisim bagarili olacak diye bir ku-
ral yoktur. Amazon’un 2014’te piyasaya gikan Fire Phone’unu diisiiniin.
Amazon, bulut bilisim alanina basarih bir hamle yapmis olsa da cep te-
lefonu bambagka bir igti. Fire Phone’un ilk ay yaptig1 35.000 satig, App-
le’m saat bagi yaptig1 satisa karsihk geliyordu. Miisteriler, Fire Phone
uygulamalarinin azhigindan ve telefonunun fazla 1sinmasindan sikayet-
ciydi. Sirket, satig fiyatim doksan dokuz sente diisiirdii ve ilk stoklar tii-
kenir tiikenmez iiretimi durdurdu. Yine de goze alinmig bir riskti bu:
Fire Phone’un bagansizligi, Amazon’un temel igini higbir zaman tehdit
etmemisti. Sirket, maceraci ruhunun geregi olarak yeni kesif birliklerini
gorevlendirerek yoluna devam etti.

Yaratic1 sirketler, biiyiik degisimler i¢in daima hazirhik yapar. Bunun bir
nedeni, ivimelenen dijital devrimin beklenmedik etkiler géstermis olmasi-
dir: Kullandigimiz aygitlar bilgisayarlara yaklastik¢a kullanum 6miirleri de
azalir. Bityiik miktarda veri igleme hizinin katlanan artigiyla telefonlar, kol
saatleri, tibbi cihazlar ve ev aletleri daha hizli demode olur. Honda 2015’te
Acura TLX i¢in test arabalan iiretmekten ilk kez vazgecerek, onun yerine
darbe testlerinden egzoz emisyonlanina kadar her geyi simiile etmede bil-
gisayar yazilimlarindan yararland ve boylece iiretim siirecine biiyiik hiz
katmis oldu. Bunun da 6tesinde, bir zamanlar dijital diinyaya ¢ok uzak
goriinen alanlar da bu diinyann bir pargasidir: Robotlarameliyat yapiyor,
haber biiltenleri kimi zaman yapay zeka tarafindan yaziliyor.* Tasannmdan
tutun, imalattan modaya kadar, diinyanin her alanda kendini gozden
gecirdigini gorilyoruz. Bunun sonucunda, halkin degisim kargisindaki
istah1 da kabarmigtir: Sonraki y1l kendilerine yeni aygit ve uygulamalar
getirmediginde, tiiketiciler hayal kirikligi yasar. Iste bu kogullar altinda,
gevik kalmak her zamankinden de fazla dayatilir olmustur.
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Aralarinda yiiz milyonlarca yil olsa da ilkel canhilar e kot g ban
larinin beyinleri ortak bazi sorular iiretir: Salip oldugom Inlpay e balla
mak ile yeni alanlan incelemek arasindaki dengeyi en iyv masil kv
Higbir canli ve higbir is, gegmis bagarilarin tizerine yastamna lithsiine
sahip degildir: Diinya 6ngoriilemez bigimde degismektedir. Ayakta kal
may1 bagaranlar, becerilerini yeni ihtiyaglar ve yeni olanaklar kargisinda
koruyan ve bu gereksinimlere kargilik verebilenlerdir. Nihai cep telefo-
nu igte bu yiizden asla iiretilemeyecektir. Keza, cazibesini yitirmeyen
kusursuz bir televizyon programi, kusursuz bir semsiye, bisiklet yahut
ayakkabi da.

Bu nedenle ¢ok sayida fikir iiretmek, hedeflerden biri olmaldir.
Thomas Edison, Menlo Park’taki personeli igin bir “fikir kotasi” belirle-
migti. Buna gore personelin her hafta kiigiik bir icat ortaya koymasi ve
her alt1 ayda bir de biiyiik bir atllima imza atmas: gerekiyordu. Benzer
sekilde Google da, kurdugu is modeli igine fikir aragtirmalari unsurunu
yerlestirmigtir: 70-20-10 kurali, kaynaklarin yiizde 70’inin ana ise, 20’si-
nin belirmekte olan fikirlere, 10’unun ise yepyeni atilimlara akitilmas-
n1 dayatir. Yine Twitter'in yilhk Hack Haftasi’'nda, ¢ahsanlar giinliik ig
projelerini bir kenara birakip kendilerini yeni bir gey tiretmeye adarlar.
Yazilim sirketi Atlassian, ¢alisanlara yeni bir proje iiretip gergeklestir-
mek i¢in yirmi dort saat siire tanidigy “Shiplt Giinleri” diizenler. Cali-
sanlarindan 6neri talebinde bulunan Toyota sirketi ise hedefini her giin
2.500 yeni fikir olarak belirlemistir.3!

Yaratici sirketler, yenilige itki saglamak icin yeni fikirlere 6diil ve-
rirler. Bu tegvikler bir¢ok farkli bigimde olabilir: Procter & Gamble ve
3M’de onur topluluklan vardir; Sun Microsystems, IBM ve Siemens
yilhik odiiller verir; Motorola, Hewlett-Packard ve Honeywell yeni pa-
tentler i¢in prim 6der.> Ama bu tiir onama yontemleri hild yaygin
degildir. Yakinlarda yayimlanan bir rapora gore, incelenen sirketlerin
yiizde 907, yenilik i¢in yeterince 6diil vermedikleri goriisiindedir.®
Google’dan Eric Schmidt, yeni fikirlerin tegviki konusunda soyle bir
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tavsiyede bulunmugtur: “Miithis diyebileceginiz elemanlara, unvan ya
da kidemine bakmadan miithis 6demeler yapin. Onemli olan, ortaya
koyduklan etkidir.”**

Yaratic1 sirketler, noral aglarimi harekete gegirmek icin ¢aliganlarina
birgok hammadde ve arag gere¢ temin ederler. Edison, fikir iiretimini
kolaylagtirmak igin laboratuvarim her tiirlii malzemeyle doldurmugtu.
Tasanim girketi IDE()'da ise ortak kullamima agik bir “teknik kutu”dan
yararlanilir. Her tiirlii arag, malzeme 6rnegi ve alet edevatla tika basa
dolu olan bu kutu, miihendis ve tasanimcilarin “zihinlerini besleyen bir
kaynak suyudur” adeta.*® Hermes'te ise kumag pargalan ve ticari iireti-
min diger yan iiriinleri atilmayarak, deneylerde kullamlmak iizere Petit
h adi verdikleri yenilik laboratuvarina gonderilir. Bu kalmtilarla gali-
san zanaatkarlar, artik deriden raflar, kink diigmeler, sedef parcalar ve
fermuarlardan dékme mozaik tipi yer désemeleri ortaya gikarmiglardr.

Aktif haldeki beynin iginde fikirler kopiiriircesine ¢ogalir ve birbirle-
riyle rekabet ederler. Bunlardan ancak kiigiik bir kism bilingli farkinda-
lik diizeyine terfi ederken, ¢ogu gerekli esige ulagamayarak soéner. Ben-
zeri bir siireg, yaratici girketlerin iginde de igler: Yeni fikir ve girigimler,
destek bulmak iizere birbirleriyle enerjik bir rekabet halindedir. Gerekli
esigi yakalayanlar bu destegi bulurken, yakalayamayanlar rafa kalkar.
Gelecegi ongormenin zor oldugu bir diinyada birgok fikir su yiizeyinde
kalmak igin ¢irpinir; tiimiiyle iglevsel olanlan bile hizla demode olabi-
lir. Giig, cesitlendirme ve geviklikte yatar. Oyleyse yaratic1 sirketlerin
yaklagimy, fikirleri cogaltmak, ¢ogunu budamak ve degisimden asla ka-
¢inmamak olmalidir.
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ocuklarimiz, uyanik olduklan saatlerin 6nemli bir béliimiinii si-

mifta gegirirler. Burasi tutku ve heveslerinin beslendigi, toplumun
kendilerinden beklentileri hakkinda ilk kez fikir sahibi olduklan ve dog-
ru yonetildiginde hayal giiciiniin de iglenip gelistirildigi yerdir.

Ancak bu gelisme her zaman gergeklesmez. Daha 6nce gordiigiimiiz
gibi, insan beyni yenilik iiretmek igin diinyay: sindirmek zorundadir
ama figkirtircasina sundugu bilginin iginde, sindirilecek ¢ok az sey bu-
lunan simflarin sayisi ¢ok fazladir. Boyle bir diyet iginde, toplumumuzu
gelecekte yenilikgilere a¢ birakma tehdidini barindinr. Endiistri Dev-
rimi sirasinda dogmug bir egitim sistemni iginde sikigip kalmigiz. Resmi
miifredata ge¢ildigi bu dénemde dersler, karatahta oniinde verilen ders-
lerin dinlenmesinden ibaretti. Ders zilleri ise vardiya degigimini haber
veren fabrika zillerinin taklidiydi. Boyle bir model, 6grencileri, iglerin
hizla yeniden tanimlandig: ve ancak yeni olanaklar iiretenlerin 6diillen-
dirildigi, ilerleyen bir diinyaya hazirlamada yetersiz kaliyor.

Okul simflaninin asil gorevi, 6grencileri diinyamin hammaddelerini
yeniden bigimlendirip yeni fikirler iiretmek iizere egitmektir. Neyse ki
gergeklestirilmesi zor bir gorev degildir bu: Mevcut ders planlarinmi yirtip
atmayi ve sifirdan baglamayi gerektirmez. Her simf, olugturulacak baz
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ilkelerin kilavuzlugunda, yaratici diigiinmeyi tegvik eden bir egitim or-
tamina déniigebilir.

GECMISi SICRAMA TAHTASI OLARAK KULLANIN

Ders yihmin baginda, resim 6gretmeni Lindsay Esola tahtaya bir
elma resmi gizer ve dérdiincii simif 6grencilerine kendi elmalanni
cizmelerini soyler. Ogrencilerin ¢ogu, 6gretmenin verdigi 6rnegi kopya-
lamakla yetinir. Bu alighrma, Esola’min 6grencilerine elmayi ¢izmenin
diizinelerce yontemini gosterecegi bir yanyl igin sadece baglangi¢ nok-
tasidir. Ogrenciler bu yanyilda suluboya, noktalama teknigi, mozaik,
cizgi, erimig balmumu, sim, gikartma, pul, yiin ve akla gelebilecek her
seyi kullanarak Siirrealizm, Empresyonizm ve Pop Art gibi akimlarin
stillerini taklit ederler.

Ders bu kadarla kalsayds, bir uygulamali sanat tarihi dersinden 6teye
gitmemig olurdu. Ama Esola, mevcut paradigmalanin taklidiyle kalmaz
ve yanyilda yapilan biitiin bu ¢aligmalanin ardindan, sira, 6grencilerin
bu teknikleri 6zgiirce kangtinp harmanladiklan “Elma Olsun Yeter”
odevine gelir. Son derste Esola tahtaya yine bir elma resmi gizer. Bu se-
fer neredeyse kimse 6gretmeni 6rnek almaz ve simf duvan, bir alternatif
elmalar sergisine doniigiir: Ogrenciler, 6grendiklerinden yola gikarak,
kendilerine farkli yollar ¢izmiglerdir.

Yaraticihik egitimi, yapilandinlmamg oyun ile kaliplanin taklidi
arasindaki incelikli simirda gergeklesir. Bu simir, temel alabilecekleri

onciilleri sunmakla birlikte, 6grencilerin se¢imlerini simirlandirmaz.
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Ogrenciler, gecmisin en iyilerini 6grenir ve bunlara yeni bignuler ver
meyi hedeflerler. Bir beginci simif 6gretmeni, simiftan en sevdiklen ressi
mun “bir sonraki” resmini yapmasim istemigti: hig ortaya ¢itkimanuy ina
pekald ¢ikmig olabilecek bir resim. Her 6grenci, bir ressanu ele alarak
kariyerini inceledi ve daha uzun yasamg olsaydi neler yapabilecegini
diigledi. Ogrencilerden biri, bir kiigiikler ligi beyzbol oyuncusunu kii-
bist stilde resmetti ve Picasso’nun, yasasaydi popiiler kiiltiirle daha ya-
kindan ilgilenecegini savundu.

Gegmisgin kaliplarimi kirmak iki sey 6gretir: yeni fikirler igin gegmi-
si nasil kurcalamak gerektigini ve daha 6nce var olandan korkmamay.
Bu yaklagim bir yandan kiiltiirel mirasimiza vakif olmaya ¢aligirken, bir
yandan da ona tamamlanmamig muamelesi yapmay: savunur. Sair Go-
ethe’nin dedigi gibi: “Cocuklarimiza birakmayr umabilecegimiz yalniz-
ca iki kahicr miras vardir. Bunlardan biri kokler, digeri de kanatlardir.”

Yeni olanaklar i¢in ge¢misi araghrmanin birgok yolu vardir. Yon-
temlerden biri, 6grencilere bilinen bir hikayeyi bir baska karakterin
perspektifinden anlathirmaktir. Ornek olarak, Jon Scieszka’nin kurdun
agzindan anlattg Ug Kiigiik Domuzcugun Gergek Hikdyesini ele ala-
lim. Kurt, “iifleyip piifleyip domuzcuklann evini baslarma yikmaya”
caligmadigini savunur burada. Alerjileri azmistir, o kadar. Ayni sekilde,
Tom Stoppard'in Rosencrantz ve Guildenstern Oldiiler oyunu, Shakes-
peare’in Hamlet'ini ikinci dereceden iki karakterin goziinden ele alir.
John Gardner'in Grendel romani ise, epik Beowulf siirini, canavarlardan
birinin bakig agisiyla yeniden igler. Bir bagka strateji de hikayeleri giin-
cellemektir. Tim Manley'nin Alice Tumblr Diyarinda kitabinda Kral
Arthur, Burning Man (Yanan Adam) festivalinde giiniinii giin ederken
Parmak Kiz, bir reality show’da rol almigtir; Kurbaga Prens ise “Sarilmak
Bedava” yazan bir levha takms, parkta oturmaktadir.

Akla dayal sezgileri bilemek igin kullamlan bir bagka teknik de al-
ternatif tarihler kurgulamaktir. Bu teknikte 6grenciler, ogrendiklerin-

den yola ¢ikarak yaratici gikarsamalarda bulunurlar. Kingsley Amis, The
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Alteration romaninda, Ingiltere krali VIII. Henry'nin hig tahta gecme-
mis olmasi halinde giiniimiiziin neye benzeyecegini kurgular. Amis’in
goziinden yazilan bu tarihte VIII. Henry'nin agabeyi yine geng yasta
oliir ama bu sefer 6lmeden 6nce bir de oglu gelmistir diinyaya. Bu ogul
Henry’yi bozguna ugratarak taht ele gegirir. Sonug olarak bu tarihte ne
Anglikan Kilisesi kurulur ne de Kralige Elizabeth diinyaya gelir; iistiine
tistliik, Martin Luther’in Papa olusuna taniklik ederiz. Yine Philip K.
Dick’in Yiiksek Satodaki Adam roman, Ikinci Diinya Savagi'min Mihver
Devletleri tarafindan kazamlmis olmasi durumundaki gelismeleri ele
alir. Dick’in bu romaninda bir katman daha buluruz: Nazi yonetimi
altinda yagayan bir roman yazan, Cekirge Yalan Soyliiyor (The Grass-
hopper Lies Heavy) baghg altinda, bir alternatif tarih yazmig ve Miitte-
fiklerin zafer kazanmasi1 durumunda olacaklan diiglemistir. Romanda
Miittefikler Hitler’i yakalayip yargilarlar.

Ogrencilerin, tarih kavrayiglanm sergilemede bagvuracaklar en yara-
tic1 yollardan biri, olaylarin farkh bigimde akmasi durumunda olacaklan
aciklamaktir. Ya Ispanyollar Mayalara cigek viriisii bulagtirmasaydi? Ya
Washington bacagimi kirip Delaware Nehri'ni gegmekten vazgegseydi?
Ya Arsiditk Ferdinand'in arabasi yanhs yola sapmasa ve kendisi de sui-
kasta ugramasaydi? Kargi-olgusal kurgulamalann iistesinden gelebilmek
igin, 6grencilerin 6ncelikle olgulan bilmeleri ve iistiine biiyiik resmi
de gorebilmeleri gerekir. “Alternatif tarih” projeleri, kitaptan 6grenmeyi
tamamlayici galisgmalardir: Ogrenciler bir konuyu aragtinr ve 6grendik-
lerini de yaratici uygulamalarda kullanirlar. Bu sekilde yarattiklan “goyle
olsa ne olurlar, “biliyoruz ki...” temelindeki anlayiglarinin saglamligina
isaret edecektir.

Cikarsamayla ilgili bu dersler, bilim ve teknoloji i¢in de gegerlidir.
Stanford miihendislik 6gretim iiyesi Sheri Sheppard, ¢ogu makinenin
sifirdan iiretilmek yerine, 6nceki uygulamalann bir bilesimi olarak yapi-

landinldigina dikkat geker ve soyle devam eder:
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[Bu] siiregte devreye giren epeyce bir yaraticihk vardir. Tasa-
nmia ilgili olarak ger¢ek anlamda esinlendiyseniz genellikle bir
mekanizmanin yeni bir uygulamasini fark etmigsiniz demektir.
Bu, gevrenizdeki yiginla makine ve mekanizmaya asina oldugu-
nuz ve bunlarn ilk amaglannin gok étesindeki kullanimlarini

gorebildiginiz anlamina gelir.

Bazi miithendislik derslerinde 6grencilere elektrikle ilgili bilgi kazan-
dirmak igin yonergeleri izleyerek el feneri pargalanmi bir araya getir-
meleri saglanir. Ama her sey bununla kaldiginda, uygulama da tarifi
uygulamaktan oteye gitmez. El fenerini toparlamak yalnizca ilk adim
olmahdir. Bundan sonraki adim, ayni devre ilkelerini uygulayarak bir
vantilatér, ses iireteci ya da 6grencinin aklina gelebilecek herhangi bir
sey yapmak olmahdir. Kullanma kilavuzu ya da yénergeler son nokta
degil, baglangig noktasi olarak iglev gormelidir.

Bilim egitimine daha fazla yaraticihk katmak igin izlenecek bir yol
da, bilimkurgusal prototip iiretimi, yani heniiz var olmayan iiriinler ta-
sarlamaktir.! Bir derste 6grenciler film ya da harita izlemede kullanila-
bilecek bir projeksiyon kalemi, kisiye 6zel pastalar yapabilecek bir 3D
yazici ve bavul biiyiikliigiinde taginabilir bir gamagir makinesi tasarla-
muglardi 6rnegin.? Bu tiir derslerde 6grenciler, yeni teknolojinin hangi
sorunlara ¢oziim getirecegini, hangilerine de vesile olacagim diigiinmek
i¢in tegvik edilirler. Hem becerileri hem de hayal giiciinii beslemek igin
izlenebilecek bir bagka yol da budur.

Mevcut galismalarda giraklik konumunu siirdiiriirken bir yandan da
yapilandinlmamig oyunun verdigi yaraticilik yetkisini kullanmak, gec-
migi, kesif igin bir sigrama tahtasi durumuna getirir. Insan yaraticihg-
nin katldig1 bayrak yanginda, 6grencilere bayragi yakalama ve gelecege

onunla kogma firsat1 verilmis olur.

219



YARATICI TUR

SECENEKLERI COGALTIN
o0

grencilerden yaratic1 bir iiretim istedigimizde, tek bir ¢6ziim bize
OSIkllk]a yeterli gelir. Ancak bu yamt—ne kadar iyi olursa olsun- ya-
ratic1 zihin igin bir 1sinma siirecinden ibarettir. Simifta yapilabilecek en
iyi sey, 6grencilerden yaratic1 bir soruya yalmzca bir degil, birgok yamit
tiretmelerini istemektir.

Birden fazla ¢6ziim iiretmek, egitim ve ahighrmay: gerektirir. Edebi-
yattan bilim ve bilgisayar programlamaya kadar, 6grenciler tipik olarak
erkenden tek bir yanita kilitlendikleri i¢in onlan daha genis kapsamli
kesiflere yonelmek iizere cesaretlendirmek ve tegvik etmek gerekir. Bu
tiir bir egitim erkenden baglamahdir. Antoinette Portis'in Kutu Degil
kitabi, secenek cogaltma kavramim kiigiik okurlara resimlerle tanitir.
Kitapta biri, bagkahraman tavsana, “Neden kutunun iginde oturuyor-
sun?” diye sorar. Tavsan, bunun bir kutu degil, bir yans arabasi oldugu
cevabmni yapistinr. Ama bununla da kalmayip devam eder: Nesne, bir
dagdir da aym zamanda ve bir robot, bir romorkeér, bir roket, bir korsan
gemisinin gozetleme yeri, bir sicak hava balonunun sepetidir. Geng 6g-
renciler, tavsani 6rnek alarak bu paradigmay: kendilerine goére uyarlaya-
bilirler 6rnegin (“bu bir top degil”, “bu bir kurdele degil” vs.).

Bu basit gocuk alighrmalan, daha biiyiik 6grenciler igin de genel-
lenebilir. Sozgelimi sanatta gesitlemeler, aym kaynaktan siirekli olarak
yeni olasiliklar iiretmenin bir yoludur. Biikme, pargalama ve harmanla-
ma siirecleri igin etkili birer antrenman aracidir gesitleme. Caz miizis-
yenleri, tanimg bir parga tizerine dogaglama yaptiklarinda, yine sece-
neklerin ¢ogaltlmas: islemini sergilemis olurlar. Gorsel sanatlarda ise
aym motife tekrarlamah olarak dikkat vermek, sonuglarda biiyiik zen-
ginlesmeye yol acabilir. Elma alhgtirmasindan Jasper Johns'un bayrak
serisine kadar.

Secenek ¢ogaltma uygulamas), 6grencilerin gevrelerinde gordiikleri
dogal gesitliligi takdir etmelerini de saglar. Amerika Botanik Dernegi'n-

ce tasarlanmig “siiziilen tohumlar” deneyini ele alalim.? Ogrenciler, bu
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W R ok e o i ok

Jasper Johns - Ug Bayrak (1958), Bayrak (1967-1970’te basildy),
Beyaz Bayrak (1960), Bayrak (Moratoryum) (1969) ve
Bayrak (1972/1994)

deneyde doganin tohumlan dagitmak i¢in kullandig yontemleri ince-
lerler: Hindistancevizi tohumlan nehir yiizeyinde yol alirken, dulav-
ratotu tohumlan yapigtiklan hayvan tiiylerinden dokiiliir; karahindiba
tohumlan “parasiit”lerle ucar; akgaagag ve digbudak tohumlanysa kii-
giiciik kanatlarla havada siiziiliir s6zgelimi. Botanik Dernegi’nin ders
planina gore, 6grenciler tohum yolculugu igin yeni ve daha iyi yollar
bulmak iizere birbirleriyle yarigir ve bu yollan sinayarak tohumlarin da-

giliminda hangisinin daha baganli oldugunu belirlerler.
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Bu alighrma, dogal segilim olgusunu ve canlilari agmak zorunda -
raktigr zorluklari kavramak igin de giiglii bir aragtir. Ogrenciler bu saye-
de diinyay, kalip halinde sunulan, ezberlenecek bir olgular kiimesi ola-
rak gormek yerine, olabilecekler iizerine yeni segenekler iiretebilirler.
Cevreye bakinma ve yeni goziimler iiretme bigiminde 6zetlenebilecck
bu beceri, gelecegin yenilikgisini yonlendiren merkezi unsurdur. Siizii-
len tohumlar alighrmasina katilan gocuklar, kendileri de yeni yaratilar
tiretmek i¢in ¢abaladiklarindan, Doga’nin tasarimlarim biitiin yagamla-
n boyunca takdir edeceklerdir.

Yaratic1 6gretme teknikleri, yanit sabit oldugunda bile 6grencileri o
yamta ulagmanin farkli yollarimi bulmaya tegvik eder. 1965te taninmg
fizik¢i Richard Feynman’dan, California Eyaleti Miifredat Komitesi
i¢in matematik ders kitaplarin1 degerlendirmesi istenmigti. (“5 metre-
lik raf yiiksekligi, 200 kiloluk kitap!” diye yakinmigh Feynman rapo-
runda.) Feynman, o siralar gegerli olan ve 6gretmenlerin, problemleri
¢ozmek i¢in dgrencileri tek bir yol kullanmaya ittikleri matematik 6g-
retim yonteminin yanhs oldugunu diisiiniiyordu. Ona gore, 6grenci-
ler, dogru ¢oziime ulasmak igin olabildigince fazla sayida yol bulmaya
yonlendirilmeliydi.

Aritmetik ders kitaplarindan bekledigimiz, her problemi ¢6zmek
icin belirli bir yol 6gretmeleri degil, problemin kendisini 6gret-
mek ve yamitin bulunmasi igin 6grenciye ¢ok daha biiyiik bir 6z-
giirlitk tammalandur. (...) Esnek olmayan diisiinme bigimini or-
tadan kaldirmamiz (...) problemi ¢g6zmeye galisan zihne 6zgiirce
dolasabilecegi bir alan birakmamiz gerekir. (...) Matematigi ba-
sarih bicimde kullanan biri, belirlenmis kogullarda yanit elde

etmenin yeni yollanim bulabilen bir mucittir de ayni zamanda.*

Secenek iiretmeyi tegvik igin etkili bir strateji, 6grencileri kovandan
farkli mesafelere gitmeye 6zendirmektir. Kademeli giincellemelerden
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iddiali Ar-Ge gahigmalarina kadar biitiin yelpazeyr kapavan b ikl
gibi, 6grenciler de hem kaynaga yakin durmaya hem de kinnapm ol
bildigince uzaklarimi zorlamaya yonlendirilinclicdhr. Bu, onlana gl

cekteki yaratici etkinliklere esnek yaklagmalarnu saglayacak hecenlen
kazandiracaktir.

Kaynaktan kademeli olarak uzaklagma ilkesi, Picasso ve lLichiens
tein'n boga serisinde izlenebilir. Iki ressam da ise gercekgi goriintii-
lerle baglams, ancak farkli yonlere uzanmiglardi: Picasso’nun temel
hatlarina indirgedigi govde, Lichtenstein ile renkli geometrik sekillere
soyutlanmigti. Bu serilerin son resimlerine baktigimzda, iki ressamimn
yolculuklarinin birbirlerinden ne kadar uzakta sonlandigimi gérmek

sagirticidur.

Picasso (1946) (solda) ve Lichtenstein’in (1973) (sagda) Boga serileri

Rice Universitesi'nde gerceklestirilen bir smif projesinde, farkli me-
safelere uzanmanin tagidig1 degere tanik oluruz. Projede 6grencilerden,
gelismekte olan iilkelerde ortaya gikan bir saglik krizine yonelik bir
caligma yapmalan istenmigti. Her yil yiiz binlerce gocuk, ishale bagh
su kaybindan 6lmektedir. Kaynaklari kisith olan kliniklerde damar-igi
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(intravenous - IV) serum damlaliklan bulunsa da dogru doz ayarlamasi-
ni saglayan pahali aygitlar cogunlukla yoktur. Biitiin hastalan yakindan
izleme olanagimin bulunmadig) hastanelerde, bebekler bu sefer 6liin-
ciil diizeyde siv1 yiiklenmesi tehlikesiyle kargi kargiya kalir. Rice Univer-
sitesi 6grencileri, soruna gare bulmak amaciyla ayarlanmasi maliyetli ol-
madig gibi, elektrik kesintisi durumunda da galisabilecek bir damlalik
yapmak igin kollari sivadilar. Once dolambagsiz fikirlerle ise bagladilar
ama kovandan giderek uzaga yol almalarinin sonucunda beklenmedik
bir ¢6ziim buldular: fare kapani. Tasarladiklan aygitta, serum askisina
tutturulan bir kolun bir tarafinda serum torbasi, diger tarafinda da bir
kargi-agirhk takihdir. Klinisyen kargi-agirhg ayarlayarak dogru dozu be-
lirler. Damlayan sivi miktan belirlenen dozu asar asmaz, kol asag: dii-
serek fare kapaniyla temas eder. Kapan hizla kapanir ve tiip sistemini
sikigtirir.

Aygiti denemek igin can atan ekip, bu amagla yeterli tibbi bakim
saglamak i¢in ¢abalayan iki iilkeye, Lesotho ve Malavi'ye gitti. Bu bol-
gelerdeki klinisyenlerin, IV damlaliklan kullanmaya hevesli olsalar da
parmaklarini kapana kistirmaktan ¢ekindikleri anlagildi. Tiipii kapama-
nin daha giivenli bir yolu olup olmadigini sorgulayan 6grenciler, 6nce
plastik kapak tiretmek i¢in bir 3D yazic1 kullamp sonra da laboratuvar-
daki wir zivirla gesitli deneyler yaptilar. Ancak higbir sey fare kapaninin
yerini tutmuyordu. Sonunda, gelikten bir kompresyon yayiyla kapani
daha giivenli bir diizenekle ikame etmeyi basardilar.

Rice ogrencileri Malawi'de bir tasarim kusuru daha kesfettiler: Tam
anlamyla islev gérmesi i¢in, IV damlahiginin, hastann bagindan yiiz
elli santimetre yukarida durmasi gerekiyordu ve bu durum, kargi-agir-
ligin da aym yiikseklikte olmasi anlamina geldiginden, hastane ¢al-
sanlan bunlara yetigmekte zorlaniyordu. C6ziim bulmak igin bir araya
toplandiklan bir sirada 6grencilerden biri, kolu ikiye ayirmay 6nerdi.
Damlalik yiiksekte, kargi-agirhk agagida duracak ve iki kol bir boruyla
birbirine bagh olacakti. Artik agirliklar ayarlamak kolayd:.
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Malawi’ye donen 6grenciler bir alan ¢aligmasi yaphlar. Bildirdikle-
rine gore, aygiti kullanmak ortalamada yirmi dakikadan, kurmaksa iki
dakikadan az zaman ahyor, ayrica yiizlerce kez kullanildiktan sonra dii-
zenek, aksamadan igliyordu.® Ustelik elektrikle ¢calisan IV damlahiklarin
tanesi birkag bin dolar1 buldugu halde, 6grencilerin yaptig1 aygitin ma-
liyeti seksen dolardi. Kovandan farkh mesafelere ugan bu 6grenciler,
oldukga zorlu bir soruna ¢oziim getirmislerdi.

YARATICILI K ADINA RiSK ALLMAYI TESVIK EDIN

tanford'da psikolog olan Carol Dweck’in yaptif meshur deneyde,

bir grup 6grenci bir matematik sinavina alinmsti. Sinav sonrasinda
cocuklarn yansi tutturduklan puanlar, diger yansi da gosterdikleri ¢aba
icin 6vgii aldilar. Sonra Dweck, ¢ocuklara zorlugu biraz artinlmg bir si1-
nava girmeyi isteyip istemediklerini sordu. Cabalarindan dolay: 6viilen
cocuklar bunu kabul ederken, puanlarindan dolay: 6viilenler, sohretle-
rinden olma kaygisiyla sinavdan kagindilar. Dweck, basariya 6vgii yagdi-
ran 6gretmenlerin, bilmeden de olsa 6grencilerin risk alma cesaretlerini
kirdig1 sonucuna vardi. Kissadan hisse: Sonucu degil, ¢abayi 6viin.®

Tiimiiyle sonuglara odaklanma yaklagimindan uzaklasmak igin og-
rencilere fazla bilindik yollardan aynlma firsati verilmelidir. Video
oyunlarinda “kum havuzu” terimi, farkh bir diizeydeki segeneklerin,
rekabete girismeden 6nce denenmesine atifta bulunur. Bu sekilde
oyuncu, oyun ger¢ek anlamiyla baglamadan cesitli teknik ve stratejilerle
denemeler yapabilir. Kum havuzu yaklagimi, yaratic1 6devlere de uygu-
lanabilir. Bu kapsamda 6grencilerden yaratici bir iiriin igin birden fazla
secenek sunmalan istenir ama bunlara not vermek yerine, segenekler
tek tek degerlendirilir. Ogrenci daha sonra kendisi bir tercihte buluna-
rak tercihini, iiriinii elde edene kadar gelistirir. Boyle bir yaklagim, 6g-
rencileri secenek ¢ogaltmaya cesaretlendirmekle kalmaz, ceza kaygisi

tagimadan sanslanni deneme firsati da verir onlara.
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Risk almada sik¢a kargilagilan bir durum, bir problemin iizerinde ip
cambazlig1 yaparken, sizi emniyet ag1 gibi koruyacak bir cevap anahta-
rinin bulunmamasidir. Ucu agik her soru, risk almay tegvik eder; kendi
yolunu bulmak, égrenciye kalmistir. Klasiklesmis diisen yumurta denc-
yini diigtiniin. Talimat basittir: Bir yamurta igin parasiit tasarlayin. Iste
bu, basariya giden dolaysiz bir yolun s6z konusu olmadigi bir problem-
dir. Ogrencilerin, problemi ¢6zmek igin yercekimi ve hava direnci yasa-
larin1 kavramalan, mithendislik ilkelerini aragtrmalan gerekir. Sunum
giiniinde yiiksek bir noktaya gikar ve yumurtalan, tasarladiklan diize-
nekle birlikte diismeye birakirlar. 1k denemede yumurtalarin bir kis-
minmin kinlmasi, ¢alismamn bir pargasidir ashinda. Yumurtasi kinlan 6g-
renci, nedenini ¢éziimlemeye ¢aligir: Yumurta belki fazla hizli inmistir,
belki yeterince yastiklanmamistir, vs. Sonra tasanimin iyilestirip yeni-
den dener. Burada 6nemli olan deneme sayis1 degil, 6grencinin projeyi
basariya ulagtirana kadar sebat etmesidir.

Her problem, yalmzca tek bir dogru yamita baglanmamahdir. Bu
yaklagimi vurgulamak igin, 6grencilerden, érnegin yeni bir “siiper yazi
tipi” yaratmalan istenebilir. Standart karakterlerde bazi harf ve rakamlar
birbirine o kadar benzer ki, bunlar ayirt etmek gii¢ olabilir: 5 ve S, B ve
8, g ve q gibi. Siiper-karakterlerle hedeflenen, harf ve rakamlann bigim-
lerini, aralarindaki gorsel farklan azamiye gikaracak sekilde degistirmek-
tir. Bu, sabit bir yaniti olmayan ve 6grencilerin erken yagsta sanslarini
deneyebilecegi yaratic1 bir projedir.

Risk almay: tegvik etmede ige yarayan bir yontem, 6grencileri, yamiti
heniiz bulunmamig gergek-diinya problemlerini ¢ozmeye yonlendir-
mektir. NASA’nin “Mars Diigleyin” projesinde o6grencilerden, diger
gezegenlerde insan yagam igin bir kullanim kilavuzu hazirlamalan
istenir. Boylece, bir toplumun Diinya’da serpilip gelismesini miimkiin
kilan biitiin 6zellik ve olgular irdelemeleri saglanmis olur: yagam alan-
lan, yiyecek ve su, oksijen, ulagim, atik yonetimi, ig alanlan vb. gibi. Og-

renciler daha sonra, bu 6zellikleri tehditkir Mars ortamina uyarlamak
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icin neler gerektigini diigsiinmek zorundadirlar. Nawil nicle i

Copler ne olacak? Nerede egzersiz yapilacak? Boylece, e wnd v jos
muk yumagina, Lego’dan pipo temizleme gubuguna kadin by tinin
malzemeyle, 6grenciler kendi toplumlarma bigim verirler. Bu tiv uliyin

malar, 6grencileri bilimin ug¢ noktalarinda diigiinmeye (NASA, M.
yakin gelecekte gitmeyi planlamaktadir) ve ¢6ziilmemis problemlciim
dogasindaki riskleri deneyimlemeye iter.

Yaratic1 yetigkinlerden olusan geligkin bir toplum olusturmak igin
yanlhg cevap verme korkusuyla kendini gekmeyen, risk almaya hazir 6-
renciler yetistirmek énemlidir. Cocuklarimizi biitiin sermayelerini gii-
venilir hisse senetlerine yatirmaya itmemek gerekir. Bagarili bir zihinsel
portfdy, daha tartigmali yatinnmlara da uzanabilmelidir.

KATILIM SAGLAYIN VE HEVES UYANDIRIN

tiglii motivasyon, egitimin, degeri belki de en az bilinen unsuru-
dur. Oysa siradan sonuglar ile olaganiistii sonuglar arasindaki farki
belirleyen etken bu olabilir. Ogrencileri ellerinden geleni yapmaya it-
mek, 6gretimin giindelik zorluklarindan biridir. Coziim ise temel giidii-

leyicileri olabildigince gelistirmekten geger.

CALISMA ANLAMLI OLMALI

Ogrencilere gercek-yasam problemlerini ¢ozmek igin firsat tanimak,
yaraticihg tetiklemede ilham verici bir yontemdir. Geligmekte olan
tilkelerin biiyiik béliimiinde solunum yetmezligi bebek 6liimlerinin
temel nedenlerinden biridir. Solunum cihazlar var olsa dahi hava tiip-
lerini d6niip duran bebeklere giivenle bagl tutmak genellikle sorundur.
Houston'da yirmi bir lise takimi, bu sorunu ¢oézmeye davet edilmisti.
Ogrenciler, soruna agamali olarak yaklagip ise konuyu aragtirmakla bas-

ladilar: Bebeklerde solunum yetmezliginin kapsami ve nedenleri neydi?
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Ardindan, mevcut ¢éziimler tablosunu incelediler ve sonrasinda mali-
yet, giivenlik, dayaniklilik, kullanim kolayhig1 ve bakim gibi etkenleri
tartarak kendi ¢oziimleri icin gesitli fikirleri garpistirdilar. Ve son olarak
giindelik malzemelerden prototipler iireterek bunlan sinadilar.

Kazanan tasarim, zekice ve basitti: Solunum tiipleri, bebegin bashg
icindeki yanklardan gegirilecekti ve bunun igin ihtiyag duyulan tek sey
de iki kumag pargasiydi. Kargilaghrmali deneyler yapan takim, ortaya
¢ikardig) “soluma baghginin”, islev bakimindan mevcut yontemleri ge-
ride biraktigim gordu; tstelik maliyeti de yok denecek kadar diigiiktii.
Hayat kurtarmak igin gerek duyulan seyler, bir standart bebek bashg ve
bir makastan ibaretti. Yetiskinlere yonelik bir problem, béylece gengler
tarafindan ¢oziilmiig oluyordu.

Anlamli ¢aligmalar yapmak, 6grencilerin kendilerine yardimar ola-
cak yollar bulmalarini da saglayabilir. Bundan birkag yil 6nce mimar ve
tasannmci1 Emily Pilloton, Berkeley'deki bir sozlesmeli okulun® sekizin-
ci siuf ogrencileriyle calismaya bagladi. Bu okulda Ingilizce, gogu 6g-
rencinin ikinci diliydi. Bog bir oday kullanmasina izin verilen Pilloton,
ogrencilere odayla ne yapmak istediklerini sordu. Oybirligiyle alinan
karar, kiitiiphanesi bulunmayan okula bir kiitiiphane kurulmasi oldu.

Pilloton bir okul gezisi diizenleyerek sinmifi bolgedeki halk kiitiipha-
nesine gotiirdii ve herkese bir yerlesim plam vererek, kiitiiphanelerini
nasil bir yer olarak gormek istediklerini sordu. Hararetli tartigmalarin
ardindan bir baska soru ¢ikti ortaya: Koca bir simif dolusu farkl fikirden
yola cikip isler bir plana nasil ulagilacakti? Ogrenciler, azami esnekligi
saglamak igin birgok farkli bigimde kullamlabilen bir raf sistemi tasar-
lamaya karar verdiler. Kontrplak ve mukavva ile bu fikri birkag hafta
boyunca farkli dogrultulara cekistirdikten sonra basit bir ¢oziimle ¢ika-
geldiler: carp1 bigimindeki bir raf sistemi. Ve ardindan kontrplak ile dii-
zinelerce raf yaptilar.

* Devlet destegi almasina ragmen yerlesik devlet okulu sisteminden bagimsiz galisabilen
okul. (e.n.)
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Carpi bigimli raflarin hepsi, bir X yigini olnghiracak sekilde yan yal
mig durumdaydi. Ogrenciler yine sorguladilar 18 kitap raflart kirk by
derecelik agiyla konumlandinlabilir miydi? O z.nnan aradigimiz kivap
digindaki kitaplarla da etkilegsime girmek zorunda kaludimz Kitabimz
bir yiginin en altindaysa geri kalanlanin hepsitnn yenm depiglirmeniz,
baghiklari okumak i¢in de baginizi yana egmeniz gewckhinh Opienciler-
den biri ortaya gikip “x” harfinin cebirde bilinmeyen depighen igin kul-
lanildiginy, kiitiiphanenin de bilmediginiz seyleri kegfctimek i gt
niz bir yer oldugunu soyledi. Oyleyse kiitiiphaneleri pekila b X Space
olabilirdi.

Bir REALM Okulu 6grencisi,
X-Space igin raf yaparken

Mesele hallolmustu. Birkag hafta i¢inde 6grenciler kiitiiphanenin
ana duvanmi X tipi raflarla kaplamiglardi. Ozel koleksiyonlar (cizgi
romanlar gibi) i¢in X gruplarindan yararlanip, X tabanli masalar bile
yaptilar. Odanin saginda solunda birakilan X'ler ise yeni tasarimlara da-
vetiye niteligindeydi. Sonug olarak X-Space hi¢bir zaman aym goriin-
meyecekti. Ogrenciler, kesif ve incelemeler icin kendi alanlanini kendi-
leri yaratmiglard.
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IZLEYICI ETKISI
Colorado’da bulunan Castle Rock kasabasinda, bir kafede Siir Yarigmas
gecesi. Ancak sahneye ¢ikanlar yetiskin yazarlar degil, yerel bir okulun
altinc1 smif 6grencileri.” Ogrencilerden, toplumsal bir konuyla ilgili bir
siir yazmalan ve bunu sahnede paylasmalan istenmig. Ogrenciler ergen
yasamini bir ugtan digerine kapsayan siirlerle birbiri ardindan gikiyorlar

sahneye. On iki yagindaki bir 6grenci, annesiyle ilgili bir siir okuyor.

Gegen yilki yolculugum kolay gegmedi

Yoktu giinkii

Cok uzun siire

igki, asklar, bosanma kagitlari, para meseleleri
...Hayatimdaki en 6nemli insam kaybettigimi diisiindiim,
Yoktu bana kilavuzluk edecek, yoktu benimle konusacak biri.
En iyi arkadagim.

Giiliimserim hala.

Okulun ders programi, 6grencilerin simfin 6tesine adim atarak diin-
yay! tamimalarini hedef alan “digyonelimli” modele oturtulmugtu. Yakin
geemigsli bir projede dérdiincii simif 6grencileri bir belgesel gekmiglerdi.
Belgesel, popiiler bir doga koruma alanina su baskini gergeklestirerek,
eyaletin su rezervlerini genigletme planlan iizerineydi. Konuyu iki yo-
niiyle de ele alan 6grenciler, sorgulamalarini da buna gére yapmuslardi:
Hangisi daha 6nemliydi? Insanin ilerlemesi mi, oradaki mevcut yasa-
min korunmasi m1? Belgeselleri daha sonra yerel bir sinema salonunda
gosterildi. Bir bagka projede ise okul, her yil diizenledigi ve her 6gren-
cinin en az bir sanat eserinin sergilendigi “Yagam, Sanattir” festivaline

bolgede yasayan vatandaglan davet ediyordu.

230



YARATIC| OKUL

Benzer stratejiler, Waldorf ve Reggio Emilia yaklagimlarinin beys.
sendigi ilerici anaokullan ve ilkokullarda da izlenir. Bu yaklagiml.u.t.
hakim olan egitim felsefesi, yaratic1 faaliyetler yoluyla ¢ocuklari kevnly
ilgi alanlanni incelemeye tegvik etmektir. Bu tiir okullarda 6grencil,
rin sanatsal ¢aligmalanni koridorlarda sergilemek kural haline geli,
tir. Ogrencilerinin izleyicilerini gogaltmak igin bazi K-12* kampiish 1
birbirleriyle 6rnegin, video konferans yontemiyle siir ya da edebi me1im
okuma seanslan veya dogrudan ortak sergiler diizenleyerek igbirligine
gider. Yerel diizeyde ise kiiltiirel kuruluglar 6grenci ¢aligmalar igin dal
genis alanlarin saglanmasinda rol oynayabilirler. Birgok miize ve hava
alam diizenli olarak 6grencilerin sanat galigmalarim kapsayan sergiler
diizenleyerek geng beyinleri tegvik eder. Cevrimigi diinyada ise daha
da biiyiik bir platform bulmak miimkiindiir. Ogrencilerin, ¢caligmalarini
cevrimigi sergilemelerine olanak saglayan everyartist.me sitesi kisa siire
once, her y1l diizenledigi ulusal sanat giiniinde, tek bir giinde iiretilen
sanatsal ¢caligmalann sayisinda diinya rekorunu kirdi: 230.000. Sanattan
teknolojiye gegersek: MIT (Massachusetts Teknoloji Enstitiisii) Media
Lab aragtirma laboratuvan, milyonlarca 6grencinin egitim yazilimi Sc-
ratch’i kullanarak gelistirdikleri projeleri sergiledikleri bir web sitesine
sahip.

TETIKLEYICIi ODULLER

Geligmig iilkeler, su siralarda adeta bir obezite salgim1 yagamaktadir ve
sorunun bir nedeni, insanlan egzersize yonlendirmenin zorlugudur.
Bu sorunun iistesinden nasil gelirsiniz? Bir Ingiliz ilkokulunda birkag
ogrencinin iizerinde ugragthig soru buydu. Bu etkinlik, okullarda temel
bilgisayar bilimleri tizerindeki ¢aligmalan tegvik eden Raspberry Pi Vak-
fi'nin her y1l diizenledigi bir yangma kapsaminda gergeklegmigti. Ogren-
ci ekibi, eglenceli bir egzersiz arkadag olabilecegini diisiindiikleri bir

* Ulkemizde de uygulanan 12 yillik kesintisiz egitim sistemi. (e.n.)
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robot kopek yapmaya odaklandi. Birgok fikri birbiriyle ¢arpistirdiktan
sonra, aygit i¢in gesitli eklentiler de diisiindiiler: ne kadar kogtugunuzu
olgecek bir izleme cihazi, diigmeniz durumunda kullamilacak bir ilk-
yardim gantasi igin tutucu, diisiirdiigiiniiz seyleri bulacak bir algilayic,
miizik dinlemeniz igin hoparlorler ve size karanhkta yolu gosterecek
isiklar. Sonunda, sahibini egzersiz yapmaya tegvik edecek sozlerle hav-
layan bir kopekte karar kildilar. Kredi kart1 biiyiikliigiindeki Raspberry
Pi bilgisayarimi kullanarak sikighinlmig kagittan bir robot képek ortaya
cikanp programlamasini, devre diizenlemesini ve ses kaydimi kendile-
ri yaptilar. Finallerin ardindan o6diile layik goriilen tasanm da FitDog
oldu.

Yangmalar, sunduklan maddi édiiller ve tamitim vaatleriyle iyi birer
giidilleme aracidirlar. Raspberry Pi yanigmas: diizinelerce takimi hare-
kete gecirmis ve otomatik ilag ayarlama cihazindan, gérme engellilerin,
goz hareketiyle bilgisayar imlecini hareket ettirebildikleri bir goz izle-
me yazilimina kadar birgok yaratici projeye aracilik etmistir. Popiiler
yangmalardan biri de Zihnin Yolculugu (Odyssey of the Mind) adiyla
bilinen ve yine 6grencilerden olusan takimlarin yaratici problemlerin
tistesinden gelmeye caligtigy bir uluslararasi ders-disi programdir. Bu
programda ogrenciler her seyi kendileri yapmak zorundadir; yardime:
durumdaki ebeveynler ise ancak malzemelerin idare ve teminine kan-
sabilirler. Haftalik takim toplantilan bir yerel turnuvayla son bulur ve
kazanan takim ulusal diizeydeki finallere katilir. Raspberry Pi ve Zihnin
Yolculugu gibi programlann siiregelen basanilan, yangmalarin yonlen-
dirici giiciiniin birer kamtidir. Bu tiir etkinlikler, bir problemi ayrintih
inceleme ve yiiksek standartta bir ¢oziime kavusturma siirecini tegvik

eder; 6diil vaadi ise heves ve adanmighg: canli tutar.

aowe

(; ocuklar simifin iiretim iglerinde ne kadar rol alirlarsa kendi diinya-

lannin ingasinda da kendilerini o kadar rol sahibi goriirler. Yaratici
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egitim yaklagiminin hedefi budur. Bir sinif, 6nciillerin yamit degil, si¢-
rama tahtasi olarak iglev gordiigii durumlarda canlanir ancak. Bu ne-
denle siz de 6grencilerinizden tek bir ¢6ziim beklemek yerine, onlarin
secenekleri gogaltmalanini saglayin. Giivenli yolu kullanmak yerine risk
almalan igin esin kaynagi olun onlara. Ister i¢ (anlamli problemler su-
narak) ister dig yollarla (izleyiciler ve odiillerle), 6grencilerinizi giidiile-
yin ve cesaretlendirin. Yaratic1 diigiinmeyi gelistiren bir miifredat, genc-
lerimizi hayal giiciiniin yalnizca turistleri degil, rehberleri konumuna
da getirir.

TOHUMLAR SULANMALI

merikan I¢ Savagi'min sonlanina dogru, silahli bir cete, Missou-

ri'deki bir ¢iftlige saldirdi ve iki kéleyi (bir kadin ve kiigiik oglu)
kagirarak rehin aldi. Ciftlik sahipleri gocugu geri getirene 6diil olarak
bir yan at1 vaat ettiler ama gete, anneyi bir bagkasina satmigt1 bile. On-
dan bir daha haber alinamadi. Cocuk ise sahiplerine iade edildiginde
siddetli bir bogmaca gegirmekteydi. Sonunda iyilesti ancak sonradan
anlattig) iizere, gocuklugu “yagamla 6liim arasinda, kimin galip gikacag)
belli olmayan siirekli bir savag hali” iginde gegmisti. Adet oldugu iizere,
cocuga ciftlik sahipleri Moses ve Susan Carver'in soyadi verildi. George
Washington Carver daha sonralan yaraticihigim, yerfistigr ekinini Gii-
neyli ciftgileri refaha gotiiren yol olarak Kongre oniinde savunmada
kullanacakt.

Yenilikgi sahsiyetler nerelerden gelir? Akla gelebilecek her tiirlii gev-
reden. Bir sonraki yeni fikrin ne olabilecegini tahmin etmek nasil im-
kansizsa gezegenin hangi késesinden gelecegini tahmin etmek de oyle
imkdnsizdir. Dogustan gelen yetenek, toplumlar arasinda aynm gozet-
mez. Elli yildir yapilan yaraticilik testleri, yoksul kesim ve azinhk ¢o-
cuklan i¢in bu agidan bir fark ortaya gikarmug degildir. Onlar da varhikh
¢ocuklarla ayn: yaraticihk yelpazesini paylagirlar.®
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Ancak kimi gocuklar fazlasiyla ilgi goriip miizik dersleri, bilim nm
zeleri gibi olanaklardan fazlasiyla yararlanirken, digerleri gérmezden
gelinir. Yaratic1 egitim alma firsati, posta koduna bakmamahdur. Biitiin
mahallelerdeki tohumlan sulamak biiyiik nem tagir.

On altinc: yiizyil Napoli’sinde 6ksiiz ya da muhtag durumdaki bn
cocuksamiz kendinizi Kilise’nin hayir kuruluglan tarafindan igletilen
bir yetimhanede bulabilirdiniz. Napoli'deki dini kuruluglar, bakimlan
altinda olan gocuklara pazarlanabilir bir beceri 6gretmeyi gorev edin-
miglerdi. Giiniimiizde, bilgisayar programcilig: gibi bir gey olabilirdi bu
beceri ama o zamanlar, miiziksel dogaglamaydi. O dénemde miizige
oyle bir talep vardi ki iyi egitimli bir yorumcu, kentin opera ve katedral-
lerinde, hatta asilzadelerin bir araya geldigi toplantilarda galarak, ken-
disine iyi bir gegim diizeyi saglayabilirdi. (Giiniimiizde miizik okullan
icin kullandigimiz “konservatuvar” sozciigii, Italyancada “yetimhanc”
anlamina gelen conservatori’den tiiremistir.) Dogaglama ogretilecek -
rencilere, spontane bir performans igin temel niteligindeki kisa motif-
lerle (partimento) dolu bir kitapgik verilirdi. Aynintilandinp siisledikleri
motifleri esnek kombinasyonlarla bir araya getiren konservatuvar 6gren-
cileri, gozetim altinda alighrmalar yaparak dogaglama miizik besteleme-
yi 6grenirlerdi.

Napoli konservatuvarlan o kadar baganlh oldu ki kisa siire sonra Av-
rupa'min dort bir kogesinden okul iicreti kargiliginda 6grenci almaya
bagladilar. Ancak, buna ragmen zor durumdaki 6grencilere hizmet et-
meyi de siirdiirdiiler. On sekizinci yiizyila kadar da basanli mezunlarm
onemli bir boliimii, yoksul bir ge¢gmisi olanlardan ¢ikmigti. Bir kilisenin
ingast sirasinda diigerek hayatint kaybeden bir duvar ustasimmin oglu da
vardi bu 6grenciler arasinda. Domenico Cimarosa adindaki bu gocuk,
sonunda Carige II. Katerina ve Avusturya Arsidiikii II. Joseph’in saray
miizisyeni oldu.’

Egitimci Benjamin Bloom soyle yazar: “ABD’de oldugu kadar yurt-
diginda da yaptigim kirk yillik yogun aragtirmalann sonunda, vardigim
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temel sonug sudur: Bir kiginin 6grendigini neredeyse herkes 6grenchi-
lir; yeter ki 6grenmek igin gerekli 6nciil ve giincel kogullar saglanmg
olsun.”10

Ancak Napoli 6rnegi, tarihin fazlasiyla biiyiik bir béliimii boyun-
ca kural degil, istisna konumundadir. Insanoglunun yaratici sermayeyi
cargur etmesi, sadece toplumsal siiflar merkezinde gergeklesmemistir.
Uygarlik tarihinin biiyiik boliimii boyunca -ve halen de diinyanin bir-
¢ok bolgesinde- insan niifusunun yanidan fazlasi, sirf cinsiyet ayrime-
hgindan dolay egitim ve profesyonel kariyerden mahrum birakilmugtir.
[ larika gocuk Nannerl Mozart, kardesi Wolfgang ile Avrupa turnelerine
¢iktiginda gozler genellikle onun iizerinde olurdu; ancak evlenme ya-
yina gelir gelmez anne ve babasinin istegiyle kariyeri kisa kesilmigti.
Matematik¢i Ada Lovelace, bilgisayar programciliginin ilkelerini ortaya
koyarken, kullandig takma adla cinsiyetini gizlemisti. Matematiksel
sezgileri ve kavrayigi zamanimin oyle ilerisindeydi ki meslektaglan ga-
lismalanina anlam veremiyordu bile. Ortaya ¢ikardig1 bilgisayar mo-
delleri, yiiz yildan uzun zaman sonra, erkek matematikgiler tarafindan
yeniden icat edildi. Shirley Walker ise Hollywood'un parlamaya bas-
lamasindan yetmis yil sonra 6nemli bir filmin miizigini besteleyen ve
kayit sirasinda da orkestray: yoneten ilk kadin olmugtu. Walker bugiin
de aykirn konumunu korumaktadir: ABD’de en ¢ok kir getiren beg yiiz
filmden yalnizca on ikisinin miizigi kadinlar tarafindan bestelenmistir.'"
1963’te sosyal antropolog Margaret Mead'in erkek ve kadin yaraticilig
arasindaki farklarla ilgili bir soruya verdigi yamt, gegerligini su anda da

korumaktadir:

Bilim alaninda kadinlarin erkeklerle ayni rolii iistlenmelerinin
beklendigi Dogu Bloku iilkelerinde, ¢ok sayida kadin beklen-
medik bir beceri ve ustalik sergilemistir. Herhangi bir alam
gelisigiizel bigimde erkek veya kadindan esirgemek ya da yete-

neklerini yaratici bigimde kullanan kadnlan cezalandirmakla
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insanliga bahsedilmis yeteneklerin yanisim heba etmek gibi bii-
yiik bir risk altina gireriz."?

insanligin hatin sayilir bir boliimiinii 6tekilestirmekle gok biiyiik bir
yaratici sermayeyi ziyan ediyoruz. Hangi kesifleri elimizden kagirdig-
miz1, hangi i¢gorii ve kavrayiglara teget gectigimizi ya da bunca insanin
dogal yaraticihgini gormezden gelerek hangi problemleri ¢6ziimsiiz bi-
raktigimizi bilmemiz imkansiz. Ama hesap ortada: Ne kadar ¢ok sayida
tohum ekip sularsak insan yaraticithginin iiriinleri de o kadar bereketli
olacaktir.

BILIM NEDEN SANATA GEREK DUYAR?

Yarahcnllk, tiiriimiiziin doludizgin gergeklestirdigi ilerlemenin yaki-
ti oldugu halde, hayal giicii kapasitesini sonuna kadar gelistirme
sansini yakalayabilenlerin oram diigiiktiir. Bu durumun en giiglii yansi-
masi, sanata erigim konusunda gosterir kendini. Daha genis olanaklara
sahip yerleskelerde miizik, dans, gorsel sanatlar ve tiyatro dersleri veri-
lirken, daha yoksul bélgelerde sanat egitimine sikga kaynak israfi goziiy-
le bakilir. ABD Ulusal Sanat Vakhf tarafindan yapilan 2011 tarihli bir
calismada, yeni mezunlara egitim gordiikleri sirada herhangi bir sanat
egitimi alip almadiklan sorulmus, azinlik 6grencilerden dortte tigiiniin
yaniti olumsuz olmugtur.!

Geng zihinler, yaratici diigiinme yetisini kazanmak igin sanata ih-
tiyag duyar ¢iinkii sanat, agiklik 6zelliginden dolayi, yeniligin temel
araglanm ogretmenin en erigilebilir yoludur. Giacometti’'nin hey-
kellerinde goriilen minyatiirlestirme teknigi, Edwin Land’in 6n cam
parlamas i¢in buldugu ¢oéziimle ayni stratejiyi izler; Picasso'nun Kii-
bist tablolarinda alan siirekliliginin kinlmasi, baz istasyonlarinda da
gosterir kendini. Frida Kahlo'nun Yaral: Geyik tablosunda izlenen

harmanlama teknigi (tabloda Kahlo’nun bag, bir hayvanin govdesine
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bitistirilmigtir), genetik olarak modifiye edilmis “6riimcek-kegi”lerde de
cikar kargimiza.

Yaratic: diigiince yapisinin her yonii sanatlar aracihigiyla 6gretilebilir;
sanat bitkkme, pargalama ve harmanlama igin bir egitim kamp gibidir.
Ama yine de okul biitgeleri kisildiginda, yoneticiler genellikle soguk bir
ekonomik hesap yapma egilimine girerler: Oyle ya, on altinc1 yiizy1l Na-
polisinde yasamadigimiza gore, sanat gahismalan kimseyi iyi gelir sagla-
yacak islere gotiirmeyecektir.

Ancak sanat egitiminin ekonomik bakimdan hi¢ de mantiksiz olma-
digim gosteren gegerli nedenler vardir; iistelik bilime odaklanan okul-
larda bile. Otomobiller ilk icat edildiginde, yaratici ¢gabanin ¢ogunlugu
islerliklerine akitilmig, konfor ikinci planda kalmigti. Ancak otomobil
alicilan gogaldik¢a miihendislik tek bagina yeterli gelmemeye bagladi:
lyi bir araba, g1k bir tasarim da gerektiriyordu. Giiniimiizde, bir otomo-
bilin gosterge paneli, koltuk ve govde stili de satista en az kaporta altin-
daki pargalar kadar 6nem tagir.

Cep telefonlan da benzeri bir grafik izlemisti. Baglangigta yalmzca
birkag kisinin sahip oldugu bu telefonlarda kullanici arayiizii bigimsizdi
belki; ama tuglams: tasarim, s6z konusu teknolojinin devrimsel niteligi
diisiinildiigiinde hog goriilebilirdi. Oysa bugiin milyarlarca insan, giin-
de belki de yiizlerce kez telefonunu kontrol ediyor. Boylesine biiyiik bir
kullanic tabani varken, kétii tasarlanmig bir arayiiz, iiriinii mahkdm
edecektir. Apple, Nokia, Google gibi sirketlerin gekici, piiriizsiiz, temiz
ve modern tasanim igin milyarlarca dolar akitmasinin nedeni budur.

Egitimci John Maeda’ya gore, belirli bir makine giinliik yagamimiza
ne kadar girerse iglevselligi kadar gikhg1 da o kadar artmahidir.'* Kullandi-
gimiz aygitlarda hem akil hem gosteris aranz; aksi takdirde kullanmayiz
onlar. Iyi tasarlanmug arayiiz iiretmenin 6nemini fark eden sirketlerin
sayistartmaktadir. 2015 sonlarina dogru New York Times gazetesi IBM’in
sirf gekici yeni makine tasarimlarini karalamak igin 1.500 endiistri tasa-

nmcisin —bir sanatgilar ordusunu- ise alacaginm duyurmugtu.'®
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Bigim ve iglev, sanat ve teknolojinin birlikteligi sonucu bir araya ge-
lir. Bundan birkag yil 6nce Texas A&M'de miihendislik 6gretim iiyesi
Robin Murphy, insanlarin laboratuvarinda robotlarla etkilegime girmek-
te zorlandigini kegfetmigti. “Robotlar goz temasi kurmaz. Ses tonlan de-
gismez. Insanlara yaklagtikga, kisisel alanlarina da el atmaya baglarlar.”'¢
Sizi ters donmiig bir arabadan ya da yanan bir binadan gikarmak igin
bir robota giivenecek olsaydiniz o robotun mekanik marifetleri yeterli
gelmeyecekti; ondan ilgi ve duygusal bir etki beklentisi iginde de ola-
caktiniz. Murphy, bu nedenle bir insan duygulan laboratuvan olarak
tiyatroyu ele almaya karar verdi. Tiyatro egitmeni Amy Guerin ile birlik-
te, Shakespeare’in Bir Yaz Gecesi Riiyast prodiiksiyonuna ugan robotlar
da eklediler. Perilerin yagadigi bir ormanda gegen oyunda, robotlar da
perilerin sessiz yardimcilanydi. Deneyin sinirlarini biraz daha zorlamak
igin Murphy’'nin ekibi, insana benzemeyen -yiizleri, kollan, bacaklan
olmayan- robotlar kullanip onlara “viicut dili” de kazandirdi. Robot-
lar mutluluk duygusunu yansitmak igin havada fir déniiyor ya da ziph-
yor, ofkelerini keskin bir agiyla asagiya egilip ileri firlayarak gosteriyor,
muziplik yaptiklarinda ise hizla ¢emberler gizip arada da ziphyorlardi.
Rollerini kusursuzca oynayan robotlar gesitli duygulan yansitirken, se-
yircilerin iizerinden bile u¢muglardi. Tiyatroda galismak, robotlarini
daha kolay etkilegim kurulabilir hale getirmede miihendislere yardimel
olmus, hayat dolu makineler, boylece teknoloji ve sanatin agk ¢ocukla-
rina doniigmiigtii."”

Yaratici sanatlar, risk almayi tegvik etmenin de birer aracidir. Ame-
rikali besteci Morton Feldman, “giindelik yasamda kaygidan kaginmak
icin her seyi yapmaya hazirken, sanatta kaygiyr izlemek zorundayizdir,”
diye yazmigt1.'® Oprenciler deneysel yontemi fen derslerinde 6grenirler
ama yaptiklan deneyler ¢ogunlukla énceden belirlenmis bir sonucu he-
def ali: Dogru iglemleri izledikleri siirece, beklenen sonuca ulagacak-
lardir. Sanatta da deneysel yontem 6grenilir ancak herhangi bir giivence

olmaksizin 6grenilir. Bir cevap anahtarinin bulunmamasi, 6grencileri,
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kesfedilmemis bolgelere korkusuzca dalmak konusunda saghkh bir tavir
icinde olmaya zorlar.

Saglam bir sanat altyapisi, daha iyi miihendisler ¢ikaracaktir ortaya.
Ama sanati 6nemli kilan daha da derin bir neden vardr: bilimi geligtir-

menin 6tesinde, kiiltiire de yon vermesi.

SABIT AKISLI KURGULAR

elecekle ilgili 6ngoriilerimiz, yalmzca yeni olgular isiginda degil,

hayal iiriinleri (“s6yle olsa ne olur”lar) i1ginda da degerlendirilir.
Sanat eserleri, gergek hayat deneyimlerinin dinamik, yeni diizenleme-
leri olarak, gelecege giden yolu da siirekli etkilerler. Buna bagh olarak,
tagidiklan deger agisindan sinamaya tabi tutulan birer zemin yoklama
araci olarak da iglev goriirler. Olas) geleceklerin simiilasyonlarim ku-
rarken, gercek deneyimlerimizden fazlasina dayaninz: Cesitli fikirleri
degerlendirir ama bu arada her birini gergek hayatta denemenin getire-
cegi tehlike ve maliyetten de kaginmig oluruz. Yazar Marcel Proust'un
dedigi gibi: “Sanat sayesinde yalmzca tek bir diinyay, yani kendimizin-
kini gorecegimize, bu diinyanin kendini ¢ogaltmasina da tanik oluruz.”
Sanatgilar simiilasyonlarim kiiltiirel buluta yiiklerken, tiiriimiiziin ger-
cegin otesine uzanarak, olanak dahilindeki seyleri de gérmesini sagla-
mug olurlar. Sanat, olasiliklar biitiiniiniin bigimini siirekli degistirir ve
daha 6nce goze goriinmemis yollan da aydinlatir.

Tarihin akigim etkileyen, bu alternatif yollardir. Napolyon, Beau-
marchais’nin yazdig1 ve bir kontun, usagimin aklina yenik diistiigii
Figaro'nun Diigiinii oyununun, Fransiz Devrimi'ni tetikleyen kivil-
cimda etkisi oldugunu séylemisti. Oyun alt tabakalara, efendilerinin
hakkindan gelebileceklerini gosteriyordu. Otoriter yonetimlerin sanat
kapana kistirmakta bu kadar atik davranmalaninin nedeni budur: Bir
olasilik ilgili yere yiiklendiginde, artik kendi yasamini kendi ellerine
alabilir.
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Kurgunun diinya meselelerine el atma giicii de vardir. Ikinci Diinya
Savag sirasinda Miittefik ordusu yeni fikirler igin bilimkurguya bagvur-
mus ve en ug olasiliklan sunmalan igin bilimkurgu yazarlarim gorev-
lendirmigti. Bu fikirlerden kullanilmayanlan, sanki gergek planlarmy
gibi Mihver giiglerine “sizdinlmigti”.!® Benzeri bir durum, 11 Eyliil
2001 tarihindeki teror saldinsindan sonra da yaganmgti: ABD Ulusal
Giivenlik Bakanhg, saldin senaryolarindan olusan yaratici bir portfo-
yii somutlastirmalan igin “Ulusal Cikarlar Yararina Bilimkurgu” slogani
altinda, bilimkurgu yazarlarindan olusan bir ekibi gorevlendirdi. Kati-
limcr yazarlardan Arlan Andrews, bilimkurgu yazarlarimin “biitiin kari-
yerlerini gelecekte yasayarak gecirdigi’ne isaret ederek “ulusu korumak-
tan sorumlu kisilerin, gilginca fikirler ileri siirmek zorunda” oldugunu
savunmugtu.?’

Boylesi yaraticr bir tiir oldugumuzdan, diinyada yolumuzu bulur-
ken gercek ve kurgudan yardim alinz. Beyinlerimizde duyum ile eylem
arasindaki geligkin ve yerlesik noral yollar sayesinde, yakin gercekligi-
mizden aninda siynhp uzak olasiliklara yelken agabiliriz. $air Emily
Dickinson'in kalemiyle: “Beyin, goklerden engindir.”?! Sanat, sabit bir
“soyle olursa ne olur” akigi saglayarak 6nemli bir islevi yerine getirir:
Diinyanin nasil olabilecegi iizerine kurdugumuz modelleri ¢ogaltarak,

bu uzak ufuklan kesfetmemizi miimkiin kilar.

OKULDA SANATIN IYILESTIRICI ETKISI

ermont'taki Burlington kentinde bulunan H.O. Wheeler ilkoku-
lu 2008’de oldukga sorunlu bir okuldu. Okul alani bira sigeleriyle
dolmug, vandallik bagin1 alip gitmigti. Ugiincii siniflarin yalmizca yiizde
17’si eyalet standartlarina uyuyordu. Tiim 6grencilerin yiizde 907 iicret-
siz ya da indirimli 6gle yemegi alma kriterlerine uygundu. Maddi du-
rumu iyi olan aileler okuldan uzak duruyordu: Yalmizca bir mil otede,

demografik bakimdan bu okulun tam tersi goriintii veren bir bagka okul
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vardi. Buradaki 6grencilerden iicretsiz ya da indirimli 6gle yemegi hak-
ki 6lgiitlerine uyanlann oran yiizde 10°du.

Okulu kurtarma gabasina giren yonetim, biitiin derslerine sanati da
dahil etti. Simif 6gretmenleri buna bagta direndiyse de yonetimin gerek-
celeri vardi: Eyaletteki 6gretmenlerin hepsinden daha fazla egitim al-
mig olmalanina ragmen, 6grencileri kabul edilemeyecek bir basansizlik
diizeyindeydi. Eyalet ¢apinda yapilan derecelendirmelerde dibe vuran
okul i¢in bagka bir yaklagimi1 denemeye degerdi.

Yeni stratejinin temeli, simif 6gretmenlerinin aktif sanatgilarla birlikte
cahismalarini saglamakti. Okul birkag y1l i¢inde 6grencilerin miizik, dra-
ma, dans ve gorsel sanatlar arasinda dolastigi kapsaml bir miifredat uy-
gulamaya koydu. Bu alanlanin her biri yaratici projelerle de desteklen-
misti. Sozgelimi, iigiincii siniflar yapraklann siniflandinldig bir derste
farkh yapraklanin resimlerini ¢izip, sonra da bu gekil ve damar motif-
lerini soyut resim yapmada kullanmiglardi. Bunun diginda, mahalleye
corba ve ekmek ikram ettikleri “Comlegi Doldur” gecesi igin yiizlerce
comlek yaptilar. Dordiincii simiflar, birlikte bir miizikal besteleyip yerel
bir tiyatroda sahneye koydular. Kandinsky tablolarindaki agilar 6l¢iilii-
yor, levha tektonigi dansa doniistiiriiliiyordu. Ve her cuma, okul ¢apmn-
da bir sanat kutlamasi gergeklestiriliyordu.

2015’e gelindiginde, iigiincii simflann iigte ikisi eyalet standartlar-
na ulagmigti ve istatistiklerin tiimii belirgin gelismelere isaret ediyordu.
Okul kiiltiiriinde biiyiik bir déniisiim yaganmigh. Ogretmenler 6grenci-
lerin daha ilgili ve okula gelme konusunda daha istekli oldugunu fark
ediyorlardi. Disiplin sorunlan ve okulu asma oram da diigmiistii. Sa-
nat etkinliklerinin oldugu saatlerde, yiizde bire diigen disiplin suglarina
bagh olarak miidiiriin odasi da epeyce tenhalasmusti. Aileler ise daha
kathmcr bir tutum sergiler olmugtu: Veli-6gretmen toplantilarina kati-
lim, yiizde 40’tan yiizde 90"n iizerine gikmusts.

Bu durum, sehrin geri kalaninin da goziinden kagmadi. Bir zaman-

lar yikimin esiginde olan bir kurulus, eyaletin en bagarih okulu segildi.
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Yeniden canlandinlan okul, bolgesindeki algiyr da degistirdi: Bir za-
manlar “kenar mahalle okulu” olarak gériiliirken artik “gidilmek iste-
nen okul” haline gelmigti.?

Yaratic1 diigiinme, diinyanin dort bir kosesindeki milyonlarca okul
¢ocugu icin miifredatin ta utkundadir. Ancak Wheeler gibi okullar, bu
anlayigi degistirmenin degerini gosterir. Ister sanatgi olalim, ister bilim
insani, hepimiz yaratici becerilerimizi geligtirme firsatimi hak ederiz;

tersi s6z konusu oldugunda toplum, eksik bir egitim sunmus olur.

ETKIN HAYAL GUCU - BiR OMUR BOYU

A;aba kullanmay 6grenirken, ise kiigiik adimlarla baslanz: Dikiz ay-
asini ve yan aynalan kontrol eder, serit degistirirken sinyal verir,
cevremizdeki trafige dikkat kesilir ve hiz gostergesine bakariz. Daha son-
ralan elimizde duman iistiinde bir kahve, radyo acik, cep telefonu calar
vaziyette, esimizle, cocuklarimizla konusarak, saatte yiiz kilometre hizla
siirebiliriz arabayi. Yaratic1 egitimin hedefi de benzer sekilde, fikirleri
biikkmek, par¢alamak ve harmanlamak iizerine bilingli ahgtirmalar ya-
pip uygulamanin igsellesmesini, yetiskinlik ve 6tesine kadar arka planda
caligmasini saglamaktir.

Yaraticilik bir izleyici etkinligi degildir. Yaraticihga taniklik etmek
ve sonuglanim uygulamak degerli deneyimler olsa da Beethoven’i din-
lemek ya da Shakespeare’in bir oyununda rol almak yeterli degildir;
ogrencilerin kendilerini alana atip bitkme, pargalama ve harmanlama
islemlerini yine kendilerinin gergeklestirmesi gerekir.

Egitim geriye, yani edinilmis bilgileri, yerlesik sonuglan ele almaya
fazlaca sik odaklanir; oysa ileriye de bakmali, ¢ocuklarimizin kendi ta-
sarlayip inga edecekleri ve iginde yasayacaklan diinyaya da yonelmeli-
dir. Psikolog Stephen Nachmanovitch’in yazdig1 gibi, “Egitim oyunla
kesif arasindaki yakin iliskiye dokunmali, hem kesfe hem ifadeye ola-

nak saglanmalidir. Denenmis, smanmig ve aym hamurdan yogrulmug
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olgulardan dogasi geregi bizi ¢ckip qikaran kesif rulivni g b oo
verilmelidir.”?

Gorevimiz, 6grencilerimizi segenck ogaltmak, kovandan Lkl 1
safelere ugmak ve sonucu 6énceden bilinemenin verdigi kaygiyla I,
etmek iizere egitmektir. Gergekler ve dogru yamtlar yeterli depalidn.
ogrencilerin, kendi yapacaklan kegsifler igin, bildiklerini sigrama tahit.i
olarak kullanabilmeleri gerekir. Cok az yetenek, insan yasaminda de
gerini etkin bir hayal giicii kadar uzun siireyle korur; giinkii bu 6zellik,
deneyimlerimizin biitiin yonlerini etkiler. Evlerimiz, kentlerimiz, araba
ve ugaklanimiz yillar sonra giiniimiizdeki 6rneklerinden ¢ok farkh gorii-
necektir; yeni tibbi tedaviler uygulanmaya baglamug, yeni akilli telefon-
lar ve yeni sanat eserleri ortaya ¢ikmug olacaktir. Ve gelecege giden bu

yolun baglangici, giiniimiiziin anasimflandir.
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Yakm bir gegmiste, uzay ¢aligmalan yiiriiten uluslararasi Breakth-
rough Starshot proje ekibi, en yakinimizdaki yildiz Alpha Centa-
uri'ye bir uzay araci gonderme planini duyurdu. “Uzay arac1” deyince,
hepimizin akhna firlatma rampasina tiinemis Apollo 13 gibi bir roket
gelmigtir. Ama o biiyiikliikteki bir ara¢ béyle bir yolculugu ancak on
binlerce yilda tamamlayabilecek, yoldaki tek bir anza da biitiin proje-
yi basanisizhga mahkam edecektir. Ekip, bu nedenle alternatif bir plan
ortaya gikardi. Buna gore dev bir uzay araci yerine, her biri kredi karti
biyiikliigiindeki sondalar ve kiigiiciik bir yelkenle donatilmig nano-a-
raglardan olusan bir donanma firlatilacak. Diinya’daki dev lazerler bu
araglara itki vererek, onlari 1gik hizinin begte birine ivmelendirecek. Bir
balik siiriisiindeki her balik yolculuktan nasil sag ¢ikamazsa biitiin na-
no-araglar da yolculugu atlatamayacaklar; ancak Alpha Centauri’den
veri 1ginlamaya yetecek sayida aracin, yildiza ulagsmasi umuluyor. Dért
bir yammuz, aligilmigin tesine uzamldigi buna benzer 6rneklerle do-
ludur: yasam alanlanmizdan romanlanmiza, egitim sistemlerimizden
cebimizdeki teknolojiye.

Yeniligi tetikleyen baski, giiciinden kaybetmez. Beyinlerimiz, mono-
ton ve ongoriilebilen olanla ¢arpiymamiz igin bizi durmaksizin kigkir-

tir ve bildiklerimiz ile yeni olan arasinda denge kurar. Tiiriimiizii can
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stkintisi ve statiikodan siirekli olarak vzaga en, hndue Watowe by oy
ugratma diirtiisii, yaraticlhgin temelidir.

Yaratic1 siireg, beynimizin toplumsal dogasinclan dested aln il
rimizle yalnizca fiziksel temas aracihgiyla degil, yaancihpuns aeuih
giyla da bag kuranz. Yenilikler kiiltiirel damarlarda akarken il yonne
olan susuzlugumuz devam eder. Rahat duramayz bir tiirlit.

Yaraticih@in daginik haldeki izlerine dogada da rastlaniz; ancak dipes
tiirlerin yenilikgi iiriinleri, dort yagindaki bir cocugun soyledigi sarkilar,
yaptig kumdan kaleler yaninda soniik kalir. Devasa bir kortekse ve de
ozellikle biiyiik bir prefrontal kortekse (6n-alin korteksine) sahip olmasi,
insan beynine karmagik ve ileri diizeyli kavramlan yakalayip manipiile
etme yetisini saglar. Bir jaguar kadar hizli kosamuyor olabiliriz ama igsel
simiilasyonlar iiretip ¢alistirma becerimizin hayvanlar dleminde esi ben-
zeri yoktur. Uygar diinya, kusaktan kusaga iist iiste yigilan “soyle olursa
ne olur” senaryolannin iiriiniidiir. Noral algoritmalanimizdaki kiigiik
oynamalar diinyay1, muazzam hayal giiciimiiziin gozliiklerinden baka-
rak sekillendirmemizi saglamus, tiiriimiizii aykin bir giizergaha itmigtir.

Daha 6nceki boliimlerde goérdiigiimiiz gibi, yeni fikirler hi¢ yoktan
¢ikmaz ortaya; onlan deneyimin hammaddesiyle iiretiriz. Insan yarat-
cihiginda, aralarinda kurmus olduklan genis ara baglantilar agiyla birbi-
riyle siirekli melezlegen bilgi agaclarinin biiyiik pay: vardir. Islerin nere-
ye varacagim belirleyen, hepimizin paylastig: biligsel bir alet kutusudur.
Bir grafik programina goriintii aktardigimizda, o goriintiiniin bir ugaga
my, yoksa bir zebraya mu ait oldugu, yazilhim ilgilendirmez. “Gériintiiyii
dondiir” komutu, onun igin verileri isgleyen bir algoritmadan ibarettir.
Benzer sekilde, noral aglanmiz da zihinsel girdiler iizerinde ¢aligirken
depolanmig alt-rutinlerden yararlamr: ister bir patent, ister bir nakarat,
yeni bir tarif ya da bir sonraki ciimlemiz iizerinde diisiiniiyor olahm,
yaptigimiz sey, deneyimin hammaddelerini biikmek, par¢alamak ve har-
manlamak yoluyla déniigiime ugratmaktir. Bu biligsel yazilimdaki iiret-

me giiciiniin temelinde yatan gey, sinirsiz uygulamaya sahip olugudur.
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Giin iginde kargilagtigimiz ve dort bir yanimizi saran yaraticihik ornek-
lerine bakin: bina cepheleri, buzdolabi igleri, bebek arabas: tasarimlari,
kulakliklar, galgilar, kemerler, akill telefonlar, sirt gantalan, pencere
camlan, seyyar yemek arabalan... Bunlanin hepsi, tiiriimiiz ¢evresinde
filizlenip duran muazzam icatlar ormaninda birer daldir. Cevremizdeki
yaraticihgin 6nemli bir boliimii kapali kapilar ardina gizlenmistir: Ca-
lan cep telefonunu agtigimizda, araba kullandigimizda ya da diziistii
bilgisayarimizdan bir mesaj gonderdigimizde, tiiriimiiziin yiizyillardir
sergiledigi yaraticiliktan yararlaninz. Aym yaraticihk, sanatsal deneyim-
lerimizde de tiimiiyle gosterir kendini: Shakespeare’in oyunlarinda yep-
yeni sozciikler, mecaz ve sozciik oyunlan biiyiileyici bir yogunluktadir;
biiyiik bir miizik eserini dinlerken duydugumuz, stiiddyoda aylar siiren
cahigmalarin eseri olan pargalama, bitkme ve harmanlama siiregleridir.
Sanat, deneyimlerimizin geri kalanindan ayn bir olgu degil, deneyimle-
rimizin daha damitilmig halidir.!

Insan kaynakh yenilikler, siiregiden bir dallanma ve segim siirecin-
den dogar. Denemeye tabi tuttugumuz birgok fikirden ancak birkagi
hayatta kalabilir. Bunlar da bir sonraki icat ve deney turunun temelleri-
ni olugturur. Baglanmiz1 birer ¢ati altina koyabilmig, mriimiizii ii¢ kat
uzatmg, her yeri makinelerle donatmig, birbirimize kur yapmak igin
bin bir yola bagvurmus ve tiikenmek bilmez sarki ve masal kaynaklan-
nin iginde kaybolmugsak hepsi, yaratici yetilerimizin siirekli gesitlenip
siiziilmeleri sayesindedir.

YARATICILIK PATLAMASI

Rt')nesans Avrupasi'nda yagayan birgok ressam, tablosuna masallanin
ve Incil'de gegen oykiilerin degismez, giiclii ve gorkemli sembolii
olan aslam katmigti. Ama bu aslanlann biraz tuhaf goriindiiklerini de

pek inkir edemeyiz.
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Neden mi? Ciinkii bu ressamlardan higbiri dmriinde gergek bir as-
lan gérmemigti. Hepsi Avrupali ressamlardi ve aslanlar diinyanin 6biir
ucunda, Afrika’da yagiyordu. Dolayisiyla resmettikleri aslanlar, aslinda
hirbirlerinden aldiklar: ve bu nedenle de goriintii bakimmdan ormanm
gercek kralmdan giderek uzaklagan aslan iingeleriydi. Bu ressamlann
tizerinde beslenecekleri girdiler kisithydi: Uzaklara yolculuk yapamaz-
lardi; edebiyata erigimleri simirhydi ve kendi cevreleri digindakilerle
iletigim kurmalan zordu. Hammaddeleri banndiran depolar, birkag
raftan ibaretti.

Ancak bu durum hizh bir degisimden gegti ve gegmeye devam ediyor.

Sanayi Devrimi'nin diinya tarihindeki bir déniim noktasina damga-
s vurmasi gibi, tarihgiler de giiniin birinde bizim dénemimizde bag-
layan bir Yaraticilik Devrimi'nden s6z edebilirler. Koruma ve dijital de-
polama uygulamalan sayesinde, kendimize genis ve kolay erisilebilir bir
hammadde deposu kurmus durumdayiz. Sonugta biikiip, pargalarina
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ayinp harmanlayacagimiz daha fazla sey ve 6ziimseyip, isleyip, giizel-
lestirecegimiz daha ¢ok tarih var simdi elimizde.

Hepsi bu kadar degil. Yeni fikirlerin paylagimim yonlendiren kurallar
da degisiyor. Biiyitk Hadron Carpigtiricisy, bolgesel kiiltiiriin sinirlarim
asan araghrmalar igin iyi bir 6rnektir. Ulkeleri arasinda anlagmazliklar
olmasina ragmen, Hindistan ve Pakistan’in, Iran ve Israil'in, Ermenis-
tan ve Azerbaycan’in bilim insanlan daha biiyiik bir amag igin ortak bir
slogan —bilimsel gergeklik arayigi— altinda bir araya gelmislerdir. Bilgi-
sayarlar ise bu kiiltiirel degisimlere paralel olarak yaraticihg: gelistirir,
demokratiklestirir ve bize bizden énce gelen seyleri —fotograflar, senfo-
niler ya da yazil metinler gibi- elden gegirmek igin yeni yollar sunar.
Konum artik 6nemini yitirmistir: Internet insanlar arasindaki mesafeyi
sthrladigindan, artik okyanuslar ya da dag siralanyla tamimlanmayan
yeni kiiltiirler belirmektedir. icinde bulundugumuz ¢ag, segenekleri
cogaltina, hizla prototip olugturma ve kiiresel etkileme siireglerini her
zamankinden kolay hale getirmistir. Ilerleme atesi yakitini, bu gelisme-
lerin hepsinden alir.

Rénesans, entelektiiel diinya i¢in temel bir déniim noktasi olmug
olsa bile artik ¢ok daha yiiksek bir viteste ilerliyor ve daha fazla ham-
maddeyi, daha hizh sindiriyoruz. Ortagag ressamlan aslanlar hakkinda
ilk elden bilgiye sahip olmadiklan halde, giiniimiizde bu hayvanlan ge-
nomlanna kadar biliyoruz; bu da, bir zamanlar Afrika’min bir kégesinde
aslanlara komgu yasarken gimdi biitiin gezegene yayilmug bir tiiriin yara-
ticithig sayesindedir.?

GELECEKTEN GUNUMUZE

Diiital asistanlar artik yagarmimizin bir pargasi haline geldi. Siri'ye
yolla ilgili herhangi bir soru ya da herhangi bir sézciik sorun, web’i
tarayip size etkileyici bir cevap verecektir. Siri'nin gergeklere erigimi in-
saniistii diizeyde olsa bile temel bir eksigi vardir: Insanlarin telefonlarini
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birakip kendi hayatlarina devam ettiklerini bilmez; cinsel haz ya da
biberin acisi hakkinda en ufak bir fikri yoktur. Ustelik umurunda bile
degildir bunlar ¢iinkii o, kendi diinyasini olusturan camdan kavanozu
iginde yagar. Bu durum, yapay zeka alaninda “kapali diinya varsaym”
olarak bilinir: Belirli bir gorevi yerine getirmek iizere programlanan bir
nesne, o programm diginda higbir ey bilmez.

Isin ilginci, insanlar da genellikle ayni kapali diinya sinirlamasiyla
vasarlar. Bildigimiz seylerin, gelinen son nokta oldugunu varsayma egi-
limine gireriz ve zihinsel olarak giincel diinyanza siki sikiya baglaninz.
Gelecegi, iistelik bu yaklagimin yetersizligi, gegmise soyle bir baktig-
mizda bariz hale gelse bile simdiki zamana oldukga benzer kurgulanz.
Biiyiikanne ve biiyiikbabalarimiz gengken, kiitiiphanelerinin buluttaki
sifir ve birlere buharlagacagini, kan dolagimlanna yeni genler enjekte
edilerek tedavi olabileceklerini ya da diinyanin hangi késesinde olur-
larsa olsunlar, ceplerinde uzay uydularindan gelen sinyaller aracihigy-
la vizildayan kiigiik dikdortgenlerle dolagacaklanim diigiinmemiglerdi.
'T'pki onlar gibi bizim de gocuklarimzin yillar sonra kendi siiriiciisiiz
arabalanna sahip olabileceklerini kurgulamamz kolay degil: Alti yagin-
daki ¢ocugunuz okula kendi kendine gidiyor. Onu arabaya yerlestirip
el salliyorsunuz, o kadar. Bu arada, acil durumda kendi siiriiciisiiz ara-
bamz da bir ambulansa déniisebiliyor. Kalbiniz diizensiz atmaya bas-
larsa arabadaki yerlesik biyolojik izleme aygiti algilayip sizi hastaneye
yonlendirebiliyor. Ayrica arabadaki tek kisi de olmayabilirsiniz. Siirii-
ciisiiz bir araba sizi bir yerden alabilir ve siz bir sonraki hedefinize yol
alirken kendinize bir manikiir-pedikiir ya da dig randevusu alabilirsiniz.
Ve igyerleri de tiimiiyle mobil olabilir. Bir araba, siiriiciisiiz olarak tam
anlanuyla iglev gordiikten sonra, ne 6ne bakan koltuklara ne de direksi-
yona gerek olacaktir. Pekild koltugu kanepesi olan bir oturma odasina
da benzeyebilir, bir jakuziye de. Ancak bizler, diinyamizin ¢ok az degis-
tigini varsaydigimizdan, boru hattindan neyin diisecegini 6ngormemiz
genellikle zordur.
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Gelecegi hayal etmede yagadigimiz zorluk, tiiriimiize 6zgii yaratici-
lik dalgasini durduracak etken gibi goriinebilir ilk bakista. Ama dalga
biiyiiyerek ilerler ciinkii sanat ve bilim, bizi heniiz icat etmedigimiz
diinyanin siurlarmn zorlamaya iter. Siri'ninkinden farkli olarak, hava
gecirmez, kapah bir diinya degildir bizimkisi; gelecegi igeri sizdiran
delikli simirlara sahiptir. Bu sekilde simdinin gergekligine iligkin kavra-
yistnuzi, bir sonraki gergeklige iliskin kurgulanimizla dengede tutanz.
Bakiglanimzi siirekli olarak bugiiniin gitlerinin 6tesine kilitleyip yarinm
goriintiisiine ulagmaya caliginz.

Giiniimiiz kosullan, yenilikler dalgasm kabartmaya uygundur; an-
cak bunun gergeklegmesi, yatinmlarm, toplumun her diizeyine yapil-
masma baghidir. Cocuklarimizda yaraticihgin geligmesini saglamazsak
tiirtimiizii benzersiz kilan 6zellikten tam anlarmyla yararlanamayiz. Ha-
yal giictine yatinm yapmak zorundayiz.

Boyle bir yatinm, su anda ancak iizerinde tahmin yiiriitebildigimiz
bir gelecek yaratacaktir. Varsaym ki bundan sekiz milyon yil énce ‘la-
biat Ana'yla sohbete daldimiz. Size diyor ki: “Insanst maymunun ¢ip-
lak bir versiyonunu yaratmay diiiinityorum. Daha giigsiiz bir versiyon.
Dik yiiridiigii i¢in genital bolgesi ve yumusak karm bolgesi goriiniir
olacak ve kendi bagmin caresine bakana kadar yillarca ebeveynlerine
bagimh yasayacak. Ne dersin?” Boyle bir yaratigin biitiin gezegeni ele
gecirecegini tahmin etmezsiniz herhalde. Tabiat Ana'yla yaptigimiz bu
sohbette oldugu gibi, diinyamzm gelecekte neye benzeyecegini bile-
meyiz ¢iinkii yeni fikirlerden hangilerinin baganh olacagmi da su anda
bilmiyoruz.

Cevremizdeki biitiin mahallelerde yer alan tohumlan iste bu ne-
denle sulamak zorundayiz. Segeneklerin ¢ogaltildigy, risk toleransinin
saglandig1, yanhs cevaplarn yaratici bigimde ayiklandigi ve ¢ocuklarm
gelecegi yoklamak igin cesaretlendirilip onlara bu yonde esin verildigi
smiflar olusturmahyiz. Bireyleri 6yle bigimlendirmeli ve dyle sirketler
kurmaliyiz ki onlarda yeni fikirler filizlensin, farkli mesafelerde keste
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¢ikilsin ve budama, siirecin bir pargasi, yaraticihk da standardi olsun.
Yaraticiliga yapilan bir yatinmm bizi nereye gotiirecegini bilemeyiz.
Ama gelecegi gorebilseydik, tanik olacagiumz gelisme ve dallanmalar
kargisinda afallayacaginmza kugku yok.

Gelecegin temeli, bugiinden atihyor. Bundan sonraki biiyiik fikirler,
su anda ¢evremizi sarmug olan seylerin biikiiliip, pargalamp, harman-
lanmasiyla belirecek. Yeniden bigim almayi, kinlmay ve bilegime katil-
mayi bekler durumdaki hamimadde ve bilegenler her yaninuzda. Smif
ve toplanti odalarina gerekli yatirnmlarin yapilmasiyla sahip oldugumuz
varaticihik giidiisii daha da liz alacak. Birlikte yeni olasiliklara yelken
agacak ve gelecegimizin hikéyesini yazacagz.

Simdi tek yapacagimiz, bu kitabi kapatip diinyayr yeniden kurmaya

baglamak.
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Oncelikle, verdikleri destek ve cesaretle bu kitabin yazilmasim miimkiin kilan Rice Universitesi
ogretim tiyelerine duydugumuz minneti ifade ctmek isteriz: Stratejik Girigimler ve Dijital Egitim
Bagkan Yardimcisi Caroline Levander; Beseri Bilimler Arastirma Merkezi'nden Fares El-Dahdah
ile Melissa Bailor ve Sheperd Miizik Okulu Dekam Robert Yekovich. Kavramsal harmanlama
kuramlanya kitaba 6nemli bir temel saglayan Mark Turner (Case Western Universitesi) ve Gilles
Fauconnier'nin (California Universitesi-San Diego) caliymalarma verdigimiz degeri de ayrica
belirtmek isteriz.

Yaptignz goriigmeler ve yazigmalar sonucunda kitaba énemli katk: saglayan agagidaki kigilere
biiyiik tesekkiir borgluyuz: mucit Karlheinz Brandenburg; Pamela Cogburn ve Chelsea Johnson
(The Renaissance Exploratory Learning Outward Bound School, Castle Rock, Colorado); John
Wesley Days Jr. (EMC Arts); psikolog ve egitimei Lindsay Esola; mimar David Fisher; David
Hagerman, (CEO - Loewy Design, LLC); Sherry Huss (Maker Media); Judy Klima (6gretmen),
Bobby Riley (miidiir), (Integrated Arts Academy, 11.00. Wheeler, Burlington, Vermont); mucit
Kane Kramer; I'racy Mayhead (William Law C of E [kokulu'nda teknoloji ogretmeni); Pascale
Mussard (Hermes Petit h sanat direktorii); Chloe Nguyen, Kamal Shah ve Erica Skerrett (Rice
360); Michael Pavia (Glori Energy); mimar ve tasanmci Emily Pilloton (Project H); Allison
Ryder ve Kevin Young (Continuum Innovations); robotik tasarnmerlan Manuelo Veloso (Camegie
Mellon) ve Joydecp Biswas (Massachusetts Universitesi-Amherst); ve kimyaci Bayden Wood
(Monash Universitesi).

Cahgmalarmu biiyiik nezaket gostererek bizimle paylagan asagidaki kisilere ozellikle tegekkiir
etmek isteriz: ressam Cory Arcangel, Ansari X-Prize ¢ahganlan; Frank Avila-Goldman ve Shelley
Lee (Rov Lichtenstein Virisleri); ressam Thomas Barbey; bilgisayar bilimcisi ve tasarumar Bill
Buxton; Stephen Cassell, Ethan Feuer ve Jennifer Wachtel (Mimari Aragtirmalar Ofisi); heykeltirag
Bruno Catalano; Kwanghun Chung (Massachusetts Teknoloji Enstitiisii); teknoloji uzmani Joshua
Davis; gazeteci Steve Cichon; Sarah Edelman (Alessi S.P.A.); sanatgilar Chitra Ganesh ve Simone
Leigh; Saul Griffith ve Diana Mitchell (Otherlab); Alan Kanfman (Nubrella, Inc.); mucit Ralf
Kittmann; CheMong Jay Ko (Illinois Universitesi, Urbana-Champaign); tasarunci Jeff Kriege;
Per Olag Kristensson (Cambridge Universitesi) ve Antti Qulasvirta (Aalto Universitesi); tasarma
Max Knlich; mobilya yapimeisi Joris Laarman; Chuck Lauer (Rocketplane Global, LLC); sanatg
Christian Marclay; Mukesh Maheshwari (Ercon Composites); Amy McPherson (Volute); Kirstie
Millar (Visual Fditions); ressam Yago Partal; Sally Radic (Philip Guston Virisleri); fotograf¢ Jason
Sewell; fotograf: Peter Stigter; Skylar I'ibbits (Massachusetts Teknoloji Fnstitiisii); JP Vangsgaard
(Liquiglide); heykeltrag Zhan Wang; ressam Craig Walsh ve Marjolein Cho Chia Yuen (GBO
Innovation Makers).

Yardim ve desteklerini esirgemeyen Sophie Anderson (Giant Artists); Gassia Armenian ve Don
Cole (UCLA - Fouler Kiitiiphanesi); biligsel bilimci Mihailo Antovic; Alan Baglia (ARS); Patricia
Baldi (Ziirih Tasarim Miizesi); Isabelle Bazso (Simply Management); Suzanne Berquist (Thomas
Barbey L1.C); Galleries Bertoux; Robert Bilder (direktor, UCIA Tennenbaum Yaraticilik Biyolojisi
Merkezi); Kim Bush (Guggenheiin Miizesi); David Croke ve Chelsea Weathers (Texas Universitesi
- Austin), Julia DeFabo (Fricdman Benda Gallery); Siobhan Donnelly (VAGA); Carolyn Farb;
'lodd Frazier (direktor, Methodist Hastanesi, Salme Sanatlan I¢in Tp Merkezi); Raphael Gatel
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(New York Gallery LI.C); Dr. Daniel Giovannini ve Dr. Mary Jacquiline Romero (Glasgow
Universitesi); Sue Greco (IBM); Julie Green (David Hockney Reproductions); Yasmin Greenfield
ve Matt Lees (PA Consulting); Carole Hwang (CMG Worldwide); Michele Hilmes (Wisconsin
Universitesi-Madison); Cena Jackson (Hermes); Gretta Johnson (Oldenburg van Bruggen Studio);
Elliot Kaufman (Arcangel Studio); Jeff I .ee (Rvan Lee Gallery); Stephanie Lcguia (Luis and Clark
Carbon Fiber Instruments); Megan Lewis (Lowe’s Companies, Inc.); Dr. John Lienhard (Honston
Universitesi); yazar Victor McElheny; Liz Kurtulik Mercuri (Art Resource); besteci Ben Morris;
Andrea Morrison (Writers House, [.1.C); Mike Mueller (Norman Rockwell Virisleri); Yasufumi
Nakamori, Shelby Rodriguez, Marty Stein ve Cindi Strauss (Houston Giizel Sanatlar Miizesi);
Cris Piqucla (Curtis Publishing); Brigid Pierce (Martha Graham Company); Rebecca Rigney
(Arthur Roger Gallery); Rory Stewart (Mercedes-Benz); Holly Taylor (Bridgeman Images); Eva
‘I'haddeus (Project Glad); ve Fdward Zimmermana (Sony Pictures ‘lelevision) minnettarhgnmaz
ifade etmek isteriz.

Bilgi birikimlerini bizimle paylagtiklan icin, Rice Universitesinden agagidaki meslektaglanimiza,
aynca tegekkiir borgluyuz: Mary DuMont Brower, Diane Butler ve Virginia Martin (Fondren
Kiitiiphanesi); Karen Capo ve Margaret limmel (Okullarda Okuryazarhk ve Kiiltiir Egitimi
Projesi); Robert Curl (Kimya), Michael Deem (Bivomiihendislik); Charles Dove (Gorsel ve
Dramatik Sanatlar); Suzanne Kemmer (Dilbilim); Veronica l.eautaud (Rice 360 Kiiresel Saghk
Enstitiisii); Joseph Manca (Sanat Tarihi); Linda Spadden McNeil (Rice Universitesi Egitim
Merkezi); Cyrus Mody (Tarih); Carolyn Nichol (Kimya); Maria Oden ve Matthew Wettergreen
(Oshman Miihendislik ‘Tasarim Merkezi); Rebecca Richards-Kortum (Biyomiihendislik) ve Sarah
Whiting (Mimarlik Fakiiltesi Dekani).

Andrew Wylie, Kristina Moore, James Pullen ve Percy Stubbs’a (Wylic Agency) ile kitabm Ingilizce
basimmm yaymcilan Elizabeth Koch ve Jamie Bynge cabalan igin tegekkiir ederiz. Kristina
Kendall ve Jen Wekelo (New Balloon), ayrica Jemifer Beamish ve justin Kershaw (Blink Filins)
ile kurdugnnmz igbirliginden dolayi kendimizi gansh saymaktayiz. Araghrma gorevlilerimiz Sarah
Grace Graves ve Gregory Kamback'e yardimlar igin en igten tegekkiirlerimizi sunariz. Tegekkiirii
horg bildigimiz tig kigi de, kitabm ilk taslaklarmdan biriyle ilgili olarak bize gériiglerini ileten Anne
Chao, Cathy Maris ve Alison Weaver'dir. Ve son olarak, gasterdikleri 6zen ve verdikleri destek
i¢in editérlerimiz Andy Hunder (Catapult), Simon Thorogood (Canongate Books), Jenny Lord
(Canongate Books) ve Helen Coyle’a (Canongate Books) derin giikranlarnmzi sunmak isteriz.
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Gérseller

Girig
Apollo 13’teki oksijen tanki anizasi sirasinda NASA Gérev Kontrol birimi NASA'nin izniyle

Pablo Picasso: Les Demoisclles d’Avignon (Avignon'lu Kizlar), 1907 Modern Sanatlar Miizesi, New York,
USA/Bridgeman Images. @ 2016 Pablo Picasso Virisleri / Artists Rights Socicty (ARS), New York

1. Béliim

‘Trompetgi Theo Crocker (sol-iist) Fotograf: William Croker

La Roux grmbundan Flly Jackson (sag-iist) Fotograf: Phil King

Afrikah kadn (sol-alt) © Paul llakimata ' Dreamstime com

Saq gigekli kadm (sa-alt)

ABD ordnsimdan Astsubay Aaron Stewart, 2016 Invictus OQyunlar’nda yatay bisikletle yangirken Savunma
Bakanhg haber fotografi - F. } Hersom

Kar kaykay bisikleti Michael Killian'm 1zniyle

DiCycle GBO lnnovation Makers izniyle, wwwgho.en

Konferans hisikleti Iotograf: Frank C. Muller [CC BY-SA 4.0 (http:/creativecommons.org/licenses/bysa/4.0) ],
Wikimedia Commons aracihgiyla

Brasilia Ulusal Futbol Stadynnm, Brezilya

Stadion Miejski, Poznan, Polonya Ichreii - kendi gahigmasi. CC BY 3.0, https //commons.wikimedia.org/w/
index.php?curid=10804159

SC Beira-Mar Stadynmu, Aveiro, Portekiz CC BY-SA 3.0, hitps://commons.wikimedia.org/w/index.
php?curid=139668

Eyer Knbbe, Calgary, Alberta, Kanada Abdallahl - Montreal, Kimada (X-Weinzar tarafmdan yiiklendi) [CC
BY 2.0 (http://creativecommons.org/licenses/by/2.0) |, Wikimedia Commons aracihgivla
Manvetoensefalogramla élgiilen beyin etkinligi / tckrarlamali uyarana azalan tepki Carles Fsceranin iznivle,
Brainl.ab, Barselona Universitesi

Dijital kitap rafi skiimorfu - Jonobacon

Apple Saati - Justinl4 (Kendi galigmasi) [CC BY-SA -+0 (http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0)],
Wikimedia Commons aracihgiyla

2. Boliim

Casio A1-550-7 reklami € Casio Computer Company, 1.td

IBM Simon

Data Rover Fotograf: Bill Buxton

Palm Vx Fotograf: Bill Buxton

Radio Shack reklami Steve Cichon/BuffaloStories Archives iznivle

Kane Kramer'in IXI gizimi Kane Kramer'in izniyle

AppleiPod, 1. nesil Iatograf: Jarod C. Benedict

Paul Cezaune: Mont Sainte Victoire (Sainte Victoire Dagy) Philadelplia Sanat Miizesi
F1Greco: Besinci Miihriin Agihgi Mctropolitan Miizesi, Rogers FFonu, 1956

Paul Gangnin: Nave Nave Fenua

iberva'dan heykel hay MO 3 ila2 yiizy1l arasi) Fotograf: Luis Garcia

Les Demoiselles d' Avignon'dan (Avignon'ln Kizlar) ayrints © 2016 Pablo Picasso Varisleri / Artists Rights
Society (ARS), New York

Afrika Iang kabilesinden bir 19. viizyil maskesi Louvre Miizesi, Paris

Les Demoiselles d'Avignon'dan (Avignon'lu Kizlar) ayrmt

Krzywy Domek (Biikithniig Bina) Fotograf: Topory

Yago Partal: Defragmentados (Biitiinlegik) Sanatgmim ve Keep It Simple’'m izniyle
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‘T'homas Barbey: Oh Sheet! Sanatgmm iznivle
Pompidon Center Fotograf haklari: Hotblack

3. Béiliim

Rouen Katedrali Fotograf: ByB

Claude Monet: Ronen Katedrali — Ogle Sonrasi Bitimi Belgrad Ulusal Miizesi

Clande Monct: Rouen Katedrali - On Cephe (Giinbatum), altm rengi ve mavinin uynmu Marmottan
Monct Miizesi, Paris, Fransa

Claude Monet: Rouen Katedrali - On Cephe 1 Pola Sanat Miizesi. Hakone, Japonva

Fuji Dag

Hokusai: “Fuji Dagr'ndan 36 Gériintii”

Maya heykeli, geg Klasik dénem Amerikan Doga Tarihi Miizest. Fotograf: Daderot, Wikimedia Commons
aracihigivla

Japon Dogn heykeli Musce Gnimet, Paris, Fransa Fotograf haklari Vassil

Bercket figiirii: Kadim (Akna Ba). Gana; Asante. 19.-20. yiizyil. Ahyap, bonenk, ip. 1011/16 x 3 3/16 X
19/16 in¢ (27,2 x 9,7 x 3,9 cm). Nelson A. Rackefeller'm vasiyetiyle, Michael C. Rockefeller Memorial
Kolcksiyonu, 1979. Fotograf: Schecter Lee. Metropolitan Miizesi © The Mctropolitan Museum of Art.
Gorsel kaynagy: Art Resource, NY

At. Cin, Han Hanedanhg) (MO 206-220). Bronz. Y 3 1/14 ing (8,3 cm); U 3 1/8 ing (7,9 cm). George D.
Pratt'in bagig. Mctropolitan Miizesi, New York, NY ABD © The Metropolitan Muscum of Art. Girsel
kaynagi: Art Resource, NY

At figiirii. MO 600-480. Kibns, . Arkaik dénem. 'I'erakota; el yapimi; Y 6 1/2 ing (16,5 cm). Cesnola
Kolcksiyonn, 1874-76. Metropolitan Miizesi, New York, NY, USA € The Mctropolitan Museum of Art.
Gorsel kaynagy: Art Resource, NY

Bronz at. Yunan, Geometrik Dénem, MO 8. yiizyil. Bronz, 6 15/16 x 5 1/4 in¢ (17,6 x 13,3 cm). Rogers
Foun, 1921. Metropolitan Miizesi € 'The Mctropolitan Musemnu of Art. Gorsel kaynagr: Art Resource, NY
Claes Oldenburg: Badminton ‘Toplan Nelson-Atkins Sanat Miizesi, Kansas City, Missouri. Fotograf:
Amcricasroof

JR: Mohamed Yunis Idris JR-artnet iznivle

Alberto Giacometti: Piazza Guggenheim Sanat Miizesi, New York € 2016 Alberto Giacometti Virisleri/
VAGA ve ARS, New York, NY

Anastasia Elias: Piramit Sanatgmm izniyle

Vie Muniz: Knmdan Kale no. 3 @ Vik Muniz/ VAGA, New York, NY

Polarize olmayan bir én caindan ve Land’in polarize én cammdan alinan gariintiller Victor MckElheny nin
iznivle

Martha Graham’m iki fotografy - Barbara ve Willard Morgan fotograf ve belgeleri (Koleksiyon 2278):
Diinyaya Mcktup” ve “Agit” Barbara ve Willard Morgan fotograf ve belgeleri, Kiitiiphane Ozel Kalcksiyonlar,
Charles E. Young Araghrma Kiitiiphanesi, UCLA

Frank Gehry ve Vladu Milunic: Dans Fden Ev, Prag, Cekoslovakya Fotograf: Christine Zenino [CC BY 2.0
(http://creativecommons.org/licenses/by/2.0)], Wikimedia Commons aracihgiyla

Frank Gehry: Beckman Kulesi, New York City

Frank Gehry: Lon Ruvo Beyin Saghg Merkezi, Las Vegas, Nevada Fotograf: John Fowler |CC BY 2.0 (hittp://
creativecommons.orgllicenses/by/2.0)], Wikimedia Commons aracihigiyla

Volute - uyumhn depo Volute Ine/Otherlub izniyle

Claes Oldenburg: Buz Torbasi - Ql¢ek B, 1625, 1971. Programlanmg kinctik konstriiksiyon (aliiminyum,
¢elik, naylon ve cam elyafindan). Degisken boyutlu 48 x 48 x 40 in¢ (121,9x 121,9x 101,6 cm). 25')i
ornek grubu Ozel Koleksiyon, James Goodman Gallery, New York, ABD/Bridgeman Images. ©1971 Clacs
Oldenburg

Ant-Roach Otherlab iznivle

Roy Lichtenstein: Rouen Katedrali, 5. Grup 1969 ‘T'uval iizerine yaghboya ve Magna 63 x 42 ing (160 x
106,7 cm) (her biri) Rov Lichtenstem virislerinin izniyle
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Monet: Niliiferler ve Japon Kapriisii Princeton Ulnivelsilesi Sanat Miizesi. William Church Oshorn [(1883
mezunu, Princeton Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi (1914-1951), Metropolitan Miizesi Bagkani (1941-
1947)] koleksiyonundan; ailesinin bagigyla

Monet: Japon Képriisii Modern Sanatlar Miizesi, New York

Donald Trump karikatiirii DonkeyTotey

Francis Bacon: U¢ Portre Caligmasi (Otoportre Dahil) Ozel Koleksivon/Bridgeman Images. © Francis Bacon
Vansleni. T haklan sakhdir. / DACS, Londra / ARS, NY 2016

Denis Peyrony tarafmdan Bernifal Magarasi’'nda (Meyrals, Dordogne, Fransa) buliman bigak ve oyma
araglan. Ust Magdaleniyen, 12.000 - 10.000 yil énce. Les Fyzies-de-Tayac'daki Ulusal Tarihéncesi
Miizesi'nde sergilenmekte. Fotograf: Semhnr

Filipin bicaklan Filipinler'e ()zgii [Ikel Silah ve Zirhlar Koleksiyonu, ABD Ulusal Miizesi, Smithsonian
Enstitiisii. Fotograflar: Herbert Krieger

Senz semsiyesi Fotograf: Fielke Dckker
Unbrella Hiroshi Kajimoto'nun izniyle
Nubrella Alan Kaufman'm (Nubrella) izniyle

4. Boliim

Sophie Cave: Siiziilen Baglar © CSG CIC Glasgow Muscums and Libraries Collections
Auguste Rodin: Gélgenin Gévdesi Pinacoteca do Fstado de Sao Paulo Fotograf: Doruicke
Magdalena Abakanowicz: Tammimamiglar Fotograf: Radomil

Barnett Newman: Kink Obelisk Fotograf: Fd Uthman

Georges Brague: Keman ve Siirahi, 1910 (Tuval iizerine yaghboya) Kunstmuseum, Bascl, isvigre/Bridgeman
Images

Pablo Picasso: Guernica (1937), tuval iizerine yaghboya Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, Madrid,
Ispanya/ Bridgeman Images. «© 2016 Pablo Picasso Varisleri / Artists Rights Society (ARS), New York

Kinlabilir direk NLR - Hollanda Havacihk ve Uzay Merkezi

David Hockney: Kare Bulmaca, Minneapolis, Ocak 1983. Fotografik kolaj. 10°lu 6mek grubu. 33X46

© David Hoclney. Fotograf haklan: Richard Sclimidt

George Seurat: Grande Jatte Adasi'nda Bir Pazar Ogleden Sonrasi Chicago Sanat Knstitiisii, Helen Birch
Bartlett Memorial Koleksiyonu, 1926.224

Dijital Pikselasyon

Bruno Catalano: Gezginler Fotograf: Robert Poulain. Sanatginim ve Galeries Bertoux'nun izniyle

Dinamik Mimari David Fisher - Dynamic ArchitectureR izniyle

Cory Arcangel: Siiper Mario Bulutlan. 2002. 11acked Super Mario Bros. Kartuy ve Nintendo NES video
oyun sistemi € Corv Arcangcl

19. yiizyil buharh traktérii Fotograf: Tirnitrius

Clarity yiintemi ile ortaya gikanlan fare hipokampunsu Dr. Kwanghun Chung' izniyle

5. Béliim

Minotor

Sfenks Fotograf haklan Nadine Doerle

Mami wata, Ovimbundu kavmi, Angola 1950'ler-1960’lar Ahgap, pigment, metal, kangik teknik Y 75 em
UCLA - Fowler Miizesi X2010.20.1; Allen F. Roberts ve Mary Nooter Roberts'm bagigi Gérsel © Fowler
Miizesi (UCLA). Fotograf: Don Cole, 2007

Ruppy - giin 11 altinda ve karanhkta Dr. CheMyong Jay Ko'mn iznivle

Insan iskeleti Fotograf: Sklmsta [CC0), Wikimedia Commons aracihgiyla

Joris Laarman kemik sandalye Fricdman Benda ve Joris Laarman 1Lab. Fotograf: Steve Benisty

Balikgil kugn FFotograf: Andreas I'repte

Hizh tren, Shinkansen serisi N700 Scfema, Wikimedia Commons araahigiyla

Geng kiz (Simone Leigh + Chitra Ganesh): Diiglerim, eserlerim, ben cehennemden dénene kadar
beklemcek zornnda, 2012
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Sewell aile fatografi Jason Sew-ell’in izniyle

Goldstrcam Parki'nin HDR fotografi Fotograf: Brandon Godfrev

Louvre Piramidi

Frida Kallo: La Venadita (Yarah Geyik) Dr. Carolyn Farb'm koleksiyonu

Craig Walsh: Spaceinakers Sanatgmm izniyle. Spacemakers 2013 For Luminous Night, Batr Avustralya
Universitesi, Perth. OR'TAM — Ug kanall dijital projeksivon, agaglar; 30 dakikalik déngii. Proje destekgisi: Bah
Avustralya Universitesi Kigiler: Lady Jean Brodie-Hall (peyzaj miman [eski], Bab Avustratva Universitesi), Rose
Chaney (Bagkan [eski], Friends of the Gronnds), Brian Cole (bahge bitkileri uzinam), Jamic Coopes (hahge
hitkileri damgmam), Judith Edwards (Bagkan, Friends of the Grounds), Gus Fergusson (mimar), Bill James
(pevzaj miman [eski]), David Jamieson (alan kiiratérii), Gillian Lilleyman (yazar, Landscape for Learning), Dr
Linley Mitchell (Propagasvon Grabn, Friends of Grounds), Frank Roberts (mimarhk damgmani [eski]), Susan
Smith (bahge bitkileri uzmam), Geoff Wamne (mimar) ve Dr Helen Whitbread (peyzaj miman)

Elizabcth Diller ve Ricardo Scofidio - “Bulanmik Bina” Fotograf: Norbert Aepli, Isvigre

Futevolei Fotograf: ‘I'homas Noack

Jasper Johns: (’dan 9a, 1961. Tuval iizerine yaghboya, 137,2 x 104,8 cm. 'T'ate Gallery Fotograf haklar: ‘late,
l.ondra / Art Resource, NY. Art © Jasper Johns/ VAGA, New York, NY

Michaelangelo: Yeyaya Missional Volinteer (Yegaya Gary Dee tarafindan yiiklenmistir) [CC BY-SA 20 (http://
creativecommons.org/licenses/by-sa/2.0) |, Wikimedia Commons aracihigiyla

Nonman Rockwell: Perginci Rosie Norman Rockwell Family Agency izniyle basilnugtir. © 1942 the Norman
Rockwell Family Entities

6. Boliiim

Versailles Sarayi'min Bahgesi

Capability Brown - 1lillier Bahgesi Folograf: ‘lom Pennington

iran hahisi € Kscnia Palimski | Dreamstime.com

¥l Hamra Saray1'nim tavam Fotograf: Jcbulon

I'rancis Boncher: Veniis'iin Dogugu ve Zaferi

Ryoan-ji (geg 15. yiizyil) Kyoto, Japonya Cquest - CC BY-SA 2.5, https://cammons.wikimedia.org/w/index.
php?curid=2085504

Gerda Smcts’in giirsel karmagikhik deneylerinde kullanilan bir uyaranlar grubu
Vassily Kandlinsky, “Kompozisyon VII” (1913)

Kasimir Malevich, “Beyaz Uzerine Beyaz” (1918)

Miiller-Lyer yamlsamasi

7. Boliim

Jonathan Safran Foer: Tree of Codes Visual Editions izniyle

Mercantonio Raimoudi: Paris'in Yargilanmasi

Manet: Le déjeuner sur I'herbe (Kirda Ogle Yemegi)

Pablo Picasso: Le déjeuner sur 'herhe (Kirda (")gle Yemegi), Manet'den esinlenme (1960) Picasso Miizes:,
Paris, Fransa Pcter Willi/Bridgeman Images. € 2016 Pablo Picasso Virisleri / Artists Rights Society (ARS), New
York

Robert Colescott: Les Demoiselles d’Alahaina dénudées (Alabama’h Kizlar) (1985) © Robert Colescott
Fotograf: Peter Horree/Alamy Stock Photo

Philip Guston: To BW.T. (B.W.I'’ye), 1952. Tuval iizerine yaghboya 48 1/2 x 51 1/2 ing Janc Lang Davis
kolcksiyonu. € Philip Guston Virisleri

Philip Guston: Painting (Tablo), 1954. ‘Tuval iizerine yaghhoya. 63 1/4 x 60 1/8 ing Modern Sanatlar
Miizesi, New York. Philip Johnson Fonu. € Philip Guston Varisleri

Philip Guston: Riding Aronnd (Gezinti), 1969. Tuval iizerine yaghhoya. 54 x 79 ing Ozel Koleksiyon, New
York © Philip Guston Varisteri

Philip Guston: I'latlunds (Diizlemsel Ulke), 1970. T'uval iizerine yaghboya. 70 x 114 1/2 ing Philip Guston
Virislen
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“Lady Bhimt” Stradivarius - 1721 'larisio Miizayede Evi. Violachick68 - Wikipedia
Kompozit malzemeden yapilmg keman Luis and Clark Instruments izniyle. Fotograf: Kevin Sprague

8. Boliim

Velasquez: Las Mcninas (Nedimeler) Museo National del Prado, Ispanya

Pablo Picasso: “Las Meninas” iizerine bey geyitleme, 1957, tuval iizerine yaghboya Picasso Miizesi,
Barselona, Ispanya/ Bridgeman Images. © 2016 Pablo Picasso Vrislert / Arlists Rights Socicty (ARS), New York
Max Kulich'in the Audi CitySmoother igin vaptig gizimler Max Kulich'in iznivle

Architecture Research Office’in Flea Theater (New York) igin vaptigi tasarimlar Architecture Research
Office izniyle

Advent, Thunderbird, Starchaser, Ascender, ve Protens Ansari X-Prize iznivle

Scaled Composites - SpaceShipOne Ansari X-Prize izniyle

9. Béliim

Einstein'm ceketleri https://www.google.com/patents/USD101756

Sarah Burton: Kate Middleton'in gelinligi Fotograf: Kirsty Wigglesworth — WPA Paol/Getty Images

Sarah Burton: Sonbahar/Kig 2011-2012 Alexander McQucen hazir givim kaleksiyonundan iig elbisc
Fotograf: Francois Guillot, AFP, Getty Images

Norman Bel Geddes: Otobiis No.2, Yolda Silriilebilir Ugak, Hava Restoram ve Duvarsiz Lv Harry Ransom
Center izniyle, (Texas (huversitesi, Austin) © The Edith Lutyens and Norman Bel Geddes Foundation, Inc
Leonardo da Vinci'nin Naviglio kanali igin tasarladig bariverin ¢izimi Biblioteca Ambrosiana, Milana,
ltalya De Agostini Picture Library/Metis e Micla Informatica / Veneranda Bibliateca Ambrosiana/Bridgeman
Images

El'Tombon de San Marc (Il Tombone di San Marco). Leonarda da Vinci'nin tasanmi temel alinarak
yapilmg kapih kanal bariyeri, Milano Fotograf: Maura Ranzani. Fotograf haklan: Scala/Art Resource New
York

Parayiit, Leonardo da Vinci'nin gizimi € Tallandier/Bridgeman Images.

Adrian Nicholas'in parayiitle atlayip Fotograf: Heathcliff O'Malley

10. Béliim
Richard Serra: 1gimli Yay Fotograf: Jennifer Mei

I1. Béliim

Raymond Locwy: Greyhound SceniCrniser gizimi Raymond Loewy varislerinin izniyle

Greyhonnd SeeniCruiser Underwood Archives

Hot Bertaa gaydanlik Alessi S PA. izniyle, (Crusinallo, ltalya)

Toyota FCV plus

Mercedes IF 015

‘Toyota i-Road Fotagraf: Clement Bucco-Lechat

Peugcot Moovic Fotograf: Brian Clontarf

Mercedes Biame Mercedes Benz izniyle

Viktor & Rolf ilkbahar-Yaz 2016 ve flkbahar-Yaz 2015 koleksivonlarindan ézel tasarim émckleri Peter
Stigter'in izniyle

“Picrre Cardin Moskova'da - Rusya'ya Sevgilerle™ defilesinden Gzel tasanm émekleri - Sonbahar-kig
2016/2017 © Strajin | Drecamstime.com - The Fashion Show Pierre Cardin In Moscow Fashion Week With
Love For Russia Fall-Winter 2016/2017 Photo

Antti Asplund “Heterofobi” Lincoln Center'da gergeklesen Charity Water defilesinden (2015) bir ézel
tasarim © Antonoparin | Dreamstime.com — A Madel Walks The Runway During The Charity Water Fashion
Predicta televizyonu

Lowc's - Holoroom Lowe's fnovasyon Laboratuvarlan

David Eagleman, NeoSensory VEST tamtiminda Fotograf: Bret | lartman
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Cilt diizlegtirici lazer prototipleri Continnum lnnoviton wivle

Ofis, 1937

Bélmeli ofis lan Collins

l.ondra'da bir ofis Plil Whitehouse

RCA reklami “Radio & Television™ (dergi) Cilt X, Sayr 2, Haziran 1939 (60 kapak igi) New Yoib 1oy o
Book Corporation “The Cooper Collections” (6zel koleksiyon) (Dijitalizasyon: Centpacrr)

12. Béliim

Ogrenciler tarafindan yapilmig elma gizimleri Lindsay Fsola'mm izmyle

Jasper Johns: Bayrak (1967, basim - 1970). Renkli tag baski, denemie haskin 2/2. 24 1/4x 29 5/K ing (01 4

x 75,2 em) Giizel Sanatlar Miizesi, Houston. Miize alim igin destck: Brown Foundation, Inc., ve Isabe) I§
Wilson. 99.178. Art © Jasper Johns/ VAGA, New York, NY

Jasper Johns: Bayrak (1972/1994). Tag baski (1972) iiz.erine miirekkep (1994) 16 5/8 x 22 5/16 ing (2,2

x 56,7 cm) Giizel Sanatlar Miizesi, 1 louston. Miize alnm igin destek: Caroline Wicss Taw, 2001.791. Art ¢
Jasper Johns/ VAGA, New York, NY

Jasper Johns: U(,‘ Bayrak (1958). Tuval iizerinc eritilmiy balmun. 78,4 x 115,6 x 12,7 cm Whitnev
Amecrikan Sanat Miizesi. New York, USA/Bridgeman Images. Art © Jasper Johns/ VAGA, New York, NY
Jasper Johns: Beyaz Bayrak (1960). ‘Tag baski iizerine yaghhoya ve gazete kagidindam kolaj. 56,5 x 75,5 em
Ozel koleksiyon Fotograf € Christie’s linages/Bridgeman Images Art € Jasper Johns/ VAGA, New York, NY
Jasper Johns: Bayrak (Moratorynm) (1969). Renkli tag baske. 52 x 72,4 em Ozcl koleksiyon. Fotograf €:
Christic’s Images/Bridgeman lmages. Art € Jasper Johns/ VAGA, New York, NY

Picasso: Boga serisi — 1., 3., 4.. 7., 9. ve 1 1. tagbaski (1945-46). 32,6 x +4,5 em Fotograflar: R. G Ojeda.
Musce Picasso. © RMN-Grand Palais / Art Resource, NY @ 2016 Pablo Picasso Virisleri/ Artists Rights Society
(ARS), New York

Lichtenstein: Boga 1 - VI (1973 Arjomari kdgidina klige baski 27 x 35 ing (68,6 x 88,9 cm) Roy Lichtenstcin
varislerinin iznivle

X-Space kiitiiphanesinin yapimu {izerinde ¢ahgan RIFALM okuln 6grencileri Fily Pilloton'm izniyle
(Project 1)

13. Béltim

Giacomo Jaquerio: Yagam Fiskiyesi, detay (1418-30), fresk Castello della Manta, Saluzza, italya ©
Bridgeman lmages

Aslan, fil ve kispck arasmdaki déviigii izleyen Bityiik Iskender Metropolitan Miizesi, Harris Brishane Dick
Fonu, 1945

Vittore Carpacci: Aziz Markos'un Aslam, Palazzo Ducale, Venedik

Albrecht Diirer: Aslan
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Radar detektorleri yerlerini korumakla birlikte, daha ileri uygulamalar da-vardir: Waze benzeri uygulamalar,
iz kapanlarim tespiti igin milyonlarcassiiriiciiden gelen kitlekaynakh verileri kullanirlar. Aynca, akilh
telefommuzda 15 inglik bir bas hoparlérii olmasa bile simrsiz miizik kiitiiphanenizi istediginiz hoparlor
sistemine iletme yetisine sahiptir.
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Michel de Montaigne, Complete Essays, cev. Donald Frame (Palo Alto: Stanford University Press, 1958).
Steven Johuson, Parlak Fikirler Nasil Dogar? Inovasyomun Dogal 'Tarihi. gev. Ozlem Tiizel. (Bovner
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dort ciltlik teze ‘Alman Fizigi’ baghgim vermig, onsozde ise ‘Japon Fizigi', ‘Arap Fizigi ve ‘Sivahi
Fizigimden soz etmisti. Yine de biitiin gazabim Yahudilerce yapilan fizik gahgmalanina saklanugt:
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bisikletler 14

hiyonik 57

Blackberry 115-16
Blockbuster 117, 121

Bloom, Benjamin 2345

Boga serisi (Lichtenstein) 223
Boga serisi (Picasso) 223
Bonapart, Napolyon 239
Bonnie ve Clyde (film) 64
Bosc. Amar 208

Boncher, Frangois 123
Boulton, Mathew Piers Watt 191
Boylam adiilii 157-8

Bovle, Robert 110-11
Braclbury, Ray 96

Brand, Stewart 208
Brandenburg, Karlheinz 88
Branson, Richard 29

Braque, Georges 75
Breakthrough Starshot 244
Browberg, Irv 120

Bronz Cagr 101-2

Brown, Capability 107
Brown, Farle 113

Brown, James 98

Bu Bir Kutu Degil (Portis) 220
Buffalo News (gazete) 35
Bugiin Aslinda Diindii (flm) 20, 21
buhar makinesi 87
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Bulanmik Bina (Diller/Scofidio) 100
Burton, Sarah 165
Buxton, Bill 33-6, 38
Buz lorbast (Oldenburg) 63
hiikme 49-50, 55-73, 105-6, 184
dilde 72-3
sanatta 48-9, 55-62, 66
“son nokta” vamlsamas 68-72
tasarimda 68-70
zamanda 64-6
Biikiilmiig Bina (“Krzywy Domck”™) 48
Biiviik Hadron Carpishncisi 248
Byron,Lord 29

Cafe Carlyle (New York) 70

California Eyaleti Miifredat Komitesi 222

Cardin, Pierre 196
Carnegic Mellon 88

Casio AT-550-7 kol saati 34
Castro, Fidel 18]

Catalano, Bruno 84

Cave, Sophie 74

Cezanne, Paul 41

Chanel No5 102

Chency, Dick (Bagkan Yardimeisi) 57-8
Chicago Diinya Fuan (1893) 189
Chomsky, Noam 208

Chopin, Frederic 46

Chung, Kwanghun 89
Church. George 65-6
Cichon, Steve 35

Cicoria, Anthony 45-6
Cimarosa, Domenico 234
Cino ve Jiiliet (animasyon) 70
CitySmoother 153

CLARITY yantemi 90

Clark, Barney 57

Clark, Steve 145

CoBot 88-9

Coca-Cola yirketi 181

Coln, Billy 57-8, 64
Coleridge, Samucl ‘Taylor 40-1
Colescott, Rohert 136

Conan Doyle, Arthur 70-1
Contac (dekonjestan) 43
Continunm hnovation 201-2
Cook, Kaptan 40
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Carver, George Washington 147-8, 150, 233
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Cooper, James Fenimore 112 Duchamp, Marcel 17
Cotsworth takvimi 119 DuPont 206
Cotsworth, Moses 119 Duvarsiz Ev 166
Crick, Francis 201 Diinya Capmnda Ag (World Wide Web) 46
Cummings, e.e. 78, 79 Diinya Fuarlan 189-90
Diinya Mevsim Takvimi 120
Cekirge Yalan Seyliiyor (Yiiksek Satodaki Adam) Diinya ‘Takvinmi 119-20
(Dick) 218 “Diiglerim, eserlerim, ben cehennemden dénene
Cocuklarm Saati (Hellman) 110 kadar bekleweli” (Ganesh/Leigh) (video) 94
gok-satan kitaplar 20 Diizlemsel Ulke (1970) (Guston) 141
Dweck, Carol 225
Da Vinci, Leonardo 167-9, 184 Dyson, James 176-7
damar-igi (IV) serum damlahklan 224-5
dans 61, 108 F.agleman, David 199
Dans Eden Fv (Gehry/Milunic) 62 Eastman Kodak girketi 116, 119
Darwin, Charles 29, 138, 143 Flastman, George 116, 119
Data Rover 840 34-5 edebiyat
Davis, Miles 210 biikme 65, 70-2
Davy, Humphry 176 egitim 217-18, 230
Dawkins, Richard 144 pargalama 78, 79
De Kooning, Willem 210 segeneklerin gogaltilmasi 150-2
Defragmentados (Portal) 48 tarih araghrmas: 40-1
Degigim (Amis) 218 aynca bkz. drama
degisim kargisinda tepkiler 115-17 Edgerton, Harold 208
Deisseroth, Karl 89 F.dison, Thomas 155-6, 164, 175-6, 18(), 185, 213-]
Delacroix, Fugene 148 cgitim bkz. okullar
“Dene de Gorelim™ Odiilii 204 “Edward Wilson'm Dusiigii” (degerlendirme) 144
deniz fiskiyesi 31 Egimli Yay (Serra) 179-80
denizcilik 157-8 Einstein, Albert 29, 103, 108-9, 163-4, 184
DeVrics, William 57 Fl Greco 42
“dig yénelimli” model 230-1 elektrik ampnlleri 175-6
Diabelli, Anton 150 elektrik siipiirgcleri 176-7
Dick, Philip K. 218 elektrocnsefalografi (EEG) 123
Dickinson, Emily 240 Fleven Madison Park (restoran) 209-10
DiCycle 14 Flhamra Saray 122
dijital pikselasyon 100 Elias, Anastassia 59, 61
dil Eliot, T'S. 96-7
biikme 72-3 Endiistri Devrimi 46-7, 215, 247
evrensel 117-19, 126 Ercon - kinlabilir direk 76
Coogle Ceviri 99 Esnault-Pelterie, Robert 191
harmanlama 96-8 esncklik 167, 185, 228
kodlama 81 hiligsel 8, 26-7, 186, 223
kiiltiirel belirleyicilik 111-12 sirketlerde 209-14
sinema 80 Esola, Lindsay 216
Dinamik Miman (Fisher) 85 ESP bilgisayar oyunu 95-6
disonans (ses uyumsuzlugu) 127 Esperanto 118-19, 121
dokunmatik ekran 34 esdegerlik ilkesi 103-4
Dr Dre 98 et paketleme sektérii 40
drama 65-6, 70, 217, 238, 246 Furcka Inovasyon Laboratuvan 152
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evreka anlan 45
evrensel dil 117-19, 126
evrensel giizellik 122-8

Facebook 206, 207

Falconer, William 40

farkh mesafelerde inccleme 163-70
Federal Havacilik idaresi 76
Feldinan, Morton 237

Femme d'Alger (Cezayirli Kadinlar) ( Delacroix) 148
Ferguson, Harry 87

Fermat, Pierre dc 181-2
Fermat'min Son Teoremi 181-3
Feynman, Richard 222
Figaro'nun Diigiinii (Bcanmarchais) 239
fikir atiglans 205

fikir kotas: 213

“fikirler siizgeci” 201, 203

film, zaman pargalanmas: 79-80
Fire Phone, Amazon 212
Fisher-Price 197

Fisher, David 85

FitDog 232

Fitzgerald. F. Scott 29

Flea Theater (New York) 153-4
Foer, Jonathan Safran 134-5
Ford Edsel 181

Ford Motor Sirketi 180-1

Ford, Henry 39-41, 41

fotograf 98-9

fatograf 98-9, 116

fotokopi 83, 200

Frankenstein (Shelley) 29
Franklin, Benjamin 201

Fransiz Sanat Akademisi 136-7
Frazier, Bud 57-8, 64

Freckles (6riimcek-kegi) 92

Fuji Dag) 56

futevolei 100-1

Gagaku (miizik) 108
Gajasimha 92

Ganesh, Chitra 94
Gardner, John 217
Gauguin, Paul 30, 42, 43
GBO Innovation Makers 14
Gelry, Frank 62

Gelecege Doniig (flm) 96

gelecek 129, 244-51
ile ilgili simiilasyonlar 27-9
otomobil endiistrisi 249-50
iingoriler 125, 161, 189-90, 233, 239

“varsayahm ki...” 7-8, 27-9, 76, 150, 218,239-40,
245

“Gelecekte Anne-Baba Olmak™ 197
“Gemi Kazas” (Falconer) 40

gen dizileme 79

Genel Gaorelilik Kuramm 103
Geueral Electric 206

General Mills 209

Gertner, Jon 36

Cezginler (Catalano) 84

Cezinti (1969) (Guston) 141
Giacometti, Alberto 59, 61, 236
Glass ekibi 203

Goethe, Johann Wolfgang von 217
Google 95, 203-4, 206, 212, 213, 214
Google Ceviri 99

Google Glass 203-4

Gordinier, Jeff 210

“Gek Giiriiltisiiniin Sesi” (6ykii) (Bradbury) 96
Cilgenin Gévdesi (Rodin) 74

Gorev Kontrol 1-4, 6

gorsel algi 124-5

gorsel simetri 122-4

goriintii etiketleme 95-6

goriintii tanuma 95

Graham, Martha 61

Green, Barrett 83

Gregoryen (miladi) takvim 119, 120
Grendel (Gardner) 217

Greyhound Otobiis Sirketi 192-3
Grosse Fuge (Beethoven) 113-15, 169-70
Guerin, Amy 237

Guermnica (Picasso) 75

Guston. Philip 140-2, 196

Guy Fawkes 73

giineg semsiyeleri 69-70

giizellik, evrensel 122-8

11-4 “Deniz Saati” 158

H.0. Wheeler ilkokulu (Burlington) 240-2
Hack Haftasi (Twitter) 213

Hafif Warlpiri 97

Humlet (Shakespcare) 128, 217
hammaddeler 214, 215, 245, 248
harmanlama 49-50, 91-104. 105-6, 184



DizZiN

bilimde 92, 102, 103-4 insiilin 78-9
dilde 96-8 iPad 23
matematik teknigi olarak 182 ipek 92
mitik yaratiklarda 91-2 iPhone 33, 35, 116, 212
sanatta 48-9, 94, 100-1, 102, 177 iPod 36, 37, 88, 211
tasanmda 93-4, 94-5 fran hahlan 122
Harrison, John 157-8 isa telefon (iPhone) 33, 35, 116, 212
Hava Restoram 166 iyortannuda degisiklik 205-9
havaalam kule ve bariverleri 76 iTunes 211
hayalgiicii 215, 242-3, 250 izleyiciler 230-1
Haydn, Joseph 108
Heisenberg, Werner 108 Japon imparatorluk Sarayr 108
Hellman, Lillian 110 Japon Képriisii (Monet) 67
Hemingway, Emest 29, 111-12, 150-1 Japon Noh tiyatrosu 106-7
Hendrix, Jimi 36 JayZ.98
Hermes 211, 214 Jobs, Steve 33, 35, 37, 211
Hewlett-Packard 213 Johns, Jasper 29, 101, 220-1
hizh tren 93-4 Johnson, Ben 128
Hilversum 178 Johnson, Lonni Sue 45, 46
Hint danslan 108 Johnson, Steve 44
Hobbes, Thomas 111 JR (sanatg1) 58
Hockney, David 81
Hoknsai, Katsushika 56 K-12 okullar1 231
Holoroom 196-7 Kahlo, Frida 100, 236
Holz, Karl 114-15 kalp, yapay 57-8
Honda 212 kalsit 95
Honeywell 213 kameralar 116
Hot Bertaa gaydanhk 198 kanal bariyerleri 167
How Buildings Leamn (Binalar Nasil Ogrenir?) kanat bitkmc 191
(Brand) 208

kanatgik (mentegeli flap) 191
Hughes, Robert 141-2 Kandinsky, Wassily 124-5, 241

“kapah diinya varsayim” 249

IBM 34, 213, 237 kapsamlama 84

IDEO 202-3, 214 “Kara Traktor” (Ferguson) 87
Idriss, Ali Mohamed Younes 58 Kar kaykay bisikleti 14
Ihering, Hermann vou 139 Kara-Deniz Kuvvetleri magi (1963) 80
Ive, Jonathan 23, 35, 41 karar verme 31-2
IXI miizikgalar 37 karbon kopya 83
. Kare Bulmaca (Hockney) 81
Iberva heykelleri 43 kaynaktan kademeli olarak uzaklagma ilkesi 223
i.callar bkz. tasanim Keman Kongertosu (Beethoven) 146
Thanet (Pinter) 65 Keman ve Siirahi (Braque) 75
“ihtiyar Denizcinin Siiri” (Coleridge) 40 kemik mobilyalan (Laarman) 93
ilag endiistrisi 155 kesfetme/ kullanma takasi 21, 22-4, 163
insan figiirii Kettering, Charles 27, 152

hikme 56, 61, 67 Keystone Polisleri 64

harmanlama 93, 100 Khine, Michelle 103

mitik yaratiklar 91-2 Kk Obelisk (Newman) 74

insan genom projesi 79
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kinlabilir dirckler 76

48 Preliid ve Fiig (Bach) 85

Kitalarn ve Okvanuslarin Kokeni (Wegener) 138

kitasal kavima 138-40

Ktzil Dosya (Conan Doyle) 70-1

Killian, Michael 14

kimeralar 91-2

King Jr, Martin Luther 97

King "lee 98

Kitty Hawk (ugak) 191

Koestler, Arthur 27

Kompozisyon VII (Kandinsky) 124

Konferans Bisikleti 14

Kral Arthur'un Saraymda Connecticutli bir Yankee

(T'wain) 96

Kral Lear (Shakespeare) 110

Kraliyet Shakespearc ‘Toplnlugu 128

Kramer, Hilton 141-2

Kramer, Kane 36-8, 41

Kranz, Gene 1,4, 389, 177

Kreol dilleri 97-8

Krzywy Domek (Biikiilmiig Bina) 48

Ku Klux Klim 141

“Kubilay Han” (Coleridge) 40

Kulich, Max 152

“kum havuzu” 225

Kumdan Kale #3 (Muniz) 60

kutuplagma (polarizasyon) 60

Kiibizm 75, 77-8, 217, 236

kiigiiltmeli sunat eserleri 59-61

kiiltiir, belirteyici olarak 106-13
halkin tepkileri 113-15

Laarman, Joris 93

“Lady Blunt” Stradivarius 145

Land, Fdwin 60. 236

Las Meninas/Nedimeler (Velazquez) 148-9
Picasso'nun gegitlemeleri 148-50

Lauter Pivano Sirketi 180

lazerler 200-1, 201-2, 206

LCD televizyonlar 83

I.e Bordel d’Avignon/Avignon Genelevi (Picasso) 5

Le Dejeuner sur I'herbe/Kirda Ogle Yemepi (Manet)
135,137, 148

Le Déjeuner sur I'herbe/Kirda Ople Yemepi (Picasso)
136

Leguia, Luis 145
Leigh, Simone 94
Lenard, Philipp 109
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Lennon, John 142-3
Lenormand, Louis-Sebastien 168

Les Demoiselles d’Alabama/Alabama’h Kizlar
(Colescott) 136

Les Demoiselles d’ Avignon/ Avignon'lu Kizlar
(Picasso) 5-6, 41-4, 105, 136, 170

“Lct Me Ride” (sarki) 98

Levi 152

Lewis, Randy 92

Lichtenstein, Roy66, 223

Ligeti, Gyorgi 1789

lipidler 90

Loewy, Raymond 192-3

Longwell, Charles 140

Lou Ruvo Beyin Sagligi Merkezi (Gehry) 62

Louis C.K. 16

Louvre 100

Lovelace, Ada 235

Lowe’s (magaza) 196-7

Lowes, John Livingston 40

MacWaorld 33

Maeda, John 237

Malevich, Kazimir 124-5
mami wata (denizkizi) 91
Manet, Edonard 135. 137, 148
Manley, Tim 217

Marclay, Christian 53-4
Marlborough Gallery 141
“Marsh Diigleyin” projesi 226-7
Martin, George 142
Massachusetts ‘Teknoloji Enstitiisii 208
matematiksel teknikler 182
Maugham, W. Somerset 134
McCarthy, John 80-1
McCartney, Paul 37

Mead, Margaret 235-6

Menlo Park 213
Mercedes-Benz 194-5
mctaforlar 96-7

Metrodan Kaguy (film) 53-4
Mevcut Formlar I (Brown) 113
Michelangelo 102, 177-8
Microsoft 121, 197
Middleton, Kate 165
mikro-enkapsiilasyon 83
mikroakigkan 103

Milum. Viado 62

Minotor 91



DiZiN

MIT 80

Media Lab 231
mitik yaratiklar 91-2
mizah 21
mobil telefonlar 212, 236, 237
mobilite araglan 152-3
moda 152, 165, 195-6, 211
Model T 39
Modem Sanatlar Miizesi (New York) 5
Mojave Aerospace 159
Monet, Claude 55, 66-7
Moniz, Ernest 161

Mont Sdinte-Victoire/Sainte Victoire Dag
(Cezanne) +1

Montaigne, Michel de 4
Moore, Marianne 90
motivasyon 227
Motorola 213
Mozart, Nannerl 235
Mozart, Wolfgang Amadeus 108, 127, 150, 235
MP3 88, 89
MullerLyer yamlsamasi 125
Muniz, Vik 60, 61
Murphy, Robin 237
Murray, Bill 20
miizik 37, 98, 108, 113, 150
bilinci 126-7
cgitimi 234, 235
farkh mesafelere yol alma 169-70
pargalama 85-6, 87-8, 142-3, 144-6
tarih araghrmasi 36, 45-6
toplum tepkisi 178-9, 180

Nachmanovitch, Stephen 242-3
Nakatsu, Eiji 93

Napoli konservatnarlan 234
Napolyon Bonapart 239

NASA (Amesikan Ulusal Havacilik ve Uzay Dairesi)
1-4,6-7, 9, 38-9, 105, 177, 206, 226-7

Nave Nave Fenua (Gauguin) 43

Neandertaller 65-6

Nelsoun-Atkins Sanat Miizesi 58

Nestlé 206

Netflix 160

New York Diinya Fuan (1964) 190, 211

New York Times (gazete) 5,141,210, 237

New Yorker (dergi) 23, 45, 207

Newman, Barnctt 74

Newton-John, Olivia 36
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Newton, Isaac 30

Nicholas, Adrian 168-9

Niliiferler ve Japon Képriisii (Monct) 67
Nintendo 212

Nobel Odiilii 79, 109

Nokia 212

Norwood, Kenneth 189

Novich, Scott 199

Nubrclla 70

Qates, Joyce Carol 29, 40-1, 106, 121
O h Sheet! (Barbey) 49
okullar 215-43
anlamh ¢ahymalar 227-9
hayal giicii 242-3
izleyiciler 230-1
motivasyon 227
adiiller 231-2
onciiller 216-19
risk almayi tegvik 225-7
sanatm ctkisi 236-9, 240-2
segeneklerin gogaltlmasi 220-5, 233
yarahici sermaye 233-6
olasihiklar, sinama 192-201
Oldenburg, Claes 58, 63
11 Eyliil 2001 240
Ono, Yoko 142
ortogonal diigiinme 60-1
Otherlab 63
Otis Asansor Sirketi 171-2
Otobiis No. 2 166
otobiisler 192-3
otomatikdegmig davramg 25, 26-7, 161

otomnhil endiistrisi 39-40, 120-1. 166, 212, 237
olasihklarin smanmasi 62-3, 166, 180-1, 192-5,

249-50

“Odec-zle” sistemi 68
adiiller 157-60, 204,213, 231-2
odiiller 20-1, 184, 204-5, 210, 213-14
Onciiler (Cooper) 112
onciiller 216-19

aynca bkz. tarih, araghrma
ongoriilebilirlik 19-21, 22-3, 121, 213, 244
ongoriiler 125, 161, 189-90, 233, 239
oriimcckler 92
ozel tasanim (moda) 165, 195-6, 211
ozgeailik (altruizm) 143



Palo Alto yenilik merkezi 200, 206
Paramount 68
paragiitler 168-9
pargalama 49-50, 74-90, 105-6, 184
bilimde 78-9, 89-90
miizikte 85-6, 87-8
pargalama yéntemleri 77-8
sanatta 48-9, 74-5, 77-8, 81-2, 84-5, 86
tasarimda 76, 77, 83, 87, 88-9
parfiim 102
Paris’in Yargilanmast (Raimondi) 135
Parks, Suzan-Lori 185
Parliament (miizik grubu) 98
Patent Ofisi (ABD) 69
Pegasus 92
Pei, M. 99
Pembe Dosya (televizyon) 71-2
Perginci Rosie (Rockwell) 102
Pctit h laboratuvarn (1Hermes) 214
Pcugeot Moovie 194
Philco 198
Phillips, Bradford 69
Physical (albiim) 36
Piazza (Giacornetti) 59

Picasso, Pablo 47,9, 75, 135-6, 184-5, 217, 223,
236

Las Meninas (Nedimeler) iizerine gesitlemcler
148-50

Les Demoiselles d’Avignon (Avignon'lu Kizlar)
5-6, 41-4, 105, 136, 170

pikselasyon, dijital 82-3
Pilloton, Emily 228

Pinter, Harold 65, 66

Piramit (Elias) 59

Plantinga, Judy 127
Playstation, Sony 206
Pompidou Merkezi (Paris) 53
Portal, Yago 48

Porter, Edwin 79

Porlis, Antoinette 220

Posta Telgraf Binasi (New York) 172, 174
Predicta televizyonu 198
Proctor & Gamble 213
Proust, Marcel 239
puantilizm (noktacihk) 82
Pulitzer Odiilii 144, 185

QWERTY klavye 116

DiZiN

Radio Shack rcklanu 35
Raimondi, Marcantonio 135
Raspberry Pi Vakfi 231
Rauschenberg, Robert 29
REALM Okulu 229
Reddedilmig Eserler Sergisi 137
Reggio Emilia kuruluglan 231
reklamlar 21, 35
“Revolution 9” (sarki) 142
Rice Universitesi 223-5
Richardson, John 5, 41, 43
RIM 116
risk 171-86

bagansizhk 175-7

sanatlarda 238-9

tegvik 225-7

toplumsal tepki 177-81

yaraticihk uygulamalan 184-6
Robot B-9 63
robotik 21, 63-4, 88-9, 231-2, 238
Reckwell, Norman 1()2
Rocky 1V (ilm) 80, 86
Rodin, Auguste 74
Rokoko sanat 122-3
Rolling Stone (dergi) 143
Romeo ve Juliet (Shakespcare) 70
Roosevelt, Eleanor 117
Rosencrantz ve Guildenstern Oldiiler (Stoppard) 217
Rouen Katedrali 55
Rouen Katedrali, 5. Grup (Lichtenstcin) 66
Rénesans 99, 120, 168, 246, 248
Ruppy 92

“Saat” (Marclay) (video) 53
sagstilleri 13
saghk krizi 223-5
sanat
biikme 48-9, 55-62, 66
egitim 216-17
harmanlama 48-9, 94, 100-1, 102, 177
parcalama 48-9, 74-5, 77-8, 81-2, 84-5, 86
segenekler gogaltma 148-9
tarihte arayig 41-4
toplum tepkisi 177-8, 179-80
sanatlar, etkisi 236-9, 240-2
Sanger, Frederick 78-9
Samoff, David 211
SceniCruiser 192-3



Schleicher, Lowell 83
Schmidt, Eric 214
Schubert, Franz 108
Schulz, Bruno 134
Scieszka, Jon 217
Scofidio, Ricardo 100
Scratch yazihimi 231
segenck tarihler 218
Semper, Max 139
Seuz semsiyesi 69
Serra, Richard 179-80
ses uyumu 126-7
Seurat, Georges 82
Sfenks 91

Shakespeare, William 29,70, 106, 110, 128-9, 217,

237,246

Shelley, Mary 29
Shelley, Percy Bysshe 29
Sheppard, Sheri 218-19
Sherlock (tclevizyon) 71-2
Shiplt Giinleri (Atlassian) 213
Shockley, William 176
Short, Bobby 70
Shrinkv Dink 103
0'dan 9a (Johns) 101
sivi kristal ekranlar 83
Siemens 213
sigara fabrikalan 40
Silahlara Veda (Hemingway) 150-2
Simetri 454

(takvim) 120
simetri, gorsel 122-4
Simon (akill telefon) 34
Siri 248-9
Sistina Sapeli 177-8
skdmorflar 23-4, 83
Smets, Gerda 123, 125
Sobel, Dava 157
sohinum cihazlan 227-8
Solyndra 160-1
“son nokta” yamlsamasi 68-72
Son Yarg: (Michelangelo) 177-8
sonuglarm simiilasyonu 27-9

dayrica bkz. gelecek
Sony Plavstation 206
Sony Walkman 38
sozciik kisaltmalan 83-4
sozliik tammlan 72-3

SpaceShipOne (Mojave Acrospace) 159

DiZiN

spekiilasyon 204

Sprague. Frank ). 171-5
stadvumlar 15

Starck. Philippe 198
Starkweather, Gary 200-1
Stoppard, Tom 217

Stradivari, Antonio 144
Stradivarius kemanlan 144-6
Stueckelberg, Firmnst 65
Subscribervision 68

Sun Microsystems 213

Siiper Maria Bulutlan (Arcangel) 86, 90
“siiper vazi tipi” 226
siiper-kahramanlar 92

siirekli akigh kalp 57-8, 64-5
siirpriz 19-21, 23, 121, 172, 186, 190
Siiziilen Baglar (Cave) 74
“siiziilen tohumlar” deneyi 221-2
Swift, Philip K. 29

Swigert, Jack 1,3

Szilard, Leo 108

Szotynscy ve Zaleski (sirket) 48

semsiycler 69-70

siir 40-1, 217, 230

sirketler 189-214
esneklik 209-14
iy ortamindaki degiiklikler 205-9
olasihklarin smanmasi 192-201
segeneklerin gogaltlmas 201-5
zorluklar 189-91

Tablo (1954) (Guston) 140
takvimler 119-20
Taninmayanlar (Abakanowicz) 74
‘larafsizMoresnet 118
‘Tanim Devrimi 46
tarih, aragtirma 33-46
edebiyat 40-1
miizik 45-6
sanat 41-4
tasanm 33-8
tasanim 33-8, 109, 231-2
anlamh 227-9
bitkme 68-70
harmanlama 93-4, 945
modada 22, 152, 165, 195-6, 211, 212

olasiliklarm sinanmasi 163-70, 196, 196-7,198,
200-1



pargalama 76, 77, 83, 87, 88-9
risk 171-2, 173-5, 175-7
segeneklerin cogaltilmas: 152-4, 155-6, 201-3
aynca bkz. teknoloiji
Tata 204
"Tate, Nahum 110
tath patates 147
“teknik kutu” (IDEO) 214
teknoloji
biikme 67-8
egitim 218-19, 235
esncklik 10-12
harmanlama 98-9
olasihklarm simanmasi 197-8, 199, 225-6
pargalama 80-1
segencklerin gogaltilmasi 203-4
tekrar baskilamasi 17-19, 21, 146, 209
telemetre 68
televizyon 63, 67-8, 71-2, 80, 83, 198, 210-11
‘leller, Astro 205
‘leller, kdward 108
"The Beatles (albiim) 143
The Beatles 142-3
The LEGO Movie (2014) 133-4
‘The Winstons (miizik grbu) 98
Tilson,Jolhm Q (kongre iivesi) 147
Time (dergi) 141
‘Timsahlar Sokagr (Sclmlz) 134
*“Tom’s Diner” (garki) 88
“Too Marvelous for Wards™ (sarki) 70
tloplumsal tepki 113-15, 177-81
toplumsal yaganun geligtiriciligi 29-31
‘loyota FCV Plus 194
Toyota i-Car 194
"Toyota girketi 213
tramvay 173-4
“transitron” 109
transistorler 109
Tree of Codes (Foer) 135
‘I'rehub, Sandra 127
Turner, Mark 102
Twain, Mark 21, 96
Twitter 213
Twombly, Cy 29

ugug 16, 152, 164, 166, 168, 191
Ulusal Halk Radyosu 161

Un dimanche apres-midi a l'le de la Grande Jutte/
Grande Jutte Adas'nda Bir Pazar Ogleden

DiziN

Sonrast (Seurat) 82
unBrella 69-70
nyum 16-21
Uzayin Derinliklerinde 63

U¢ Bayrak (Johns) 221

Ug Kiigiik Domuzcugun Gergek Hikayesi (Scieszka)
217

U ¢ Portre Caligmast (Otoportre Dahil) (Bacon) 67

111. Napolyon, imparator 137

3M girketi 204, 213

300 (film) 64, 65

iiretim ckonomisi 8

Van Bruggen, Coosje 58

Van Gogh, Vincent 30

“varsayahm ki..” 7-8, 27-9, 76, 150, 218, 239-40,
245

aynca bkz. gelecek

Vega, Suzaune 88

Velazquez, Dicgo 148-9

Veloso, Manuela 88-9

verim 26

verlan (Fransiz argosu) 72

Verna, Tony 80

Versailles Sarayi 107

Versailles Sarayr 107

VEST - Cok Yonlii Duyu-Otesi Doniigtiiriicii Yelck
199

Viktor & Rolf 196

Vohite 62-3

Waldorf kuruluglan 231
Walker, Shirley 235
Walkman, Sony 38

Walsh, Craig 100
Washington, Denzel 5 3
Wegener, Alfred 29, 138-40
Wells Fargo bankasi 202-3
Westinghouse 109

White Album (albiin) 142
Whitney, Fli 39, 41

Wiles, Andrew 182-4
Wilson, I1.0. 30, 124, 143-4
Wilson, John Tuzo 140
Windows 8 121
Winchouse, Amy 98

Wright kardegler 152, 164, 191



Wright, Orville 191
Wyler, William 110

X aragtrma-geligtirme (Google) 203, 204-5
X-Space kiitiiphanesi 229

Xerox girketi 200-1, 206

XPrize 158-9

“Yahudi hilimi" 109
Yalmzlagmig Sanatgr Miti (Qates) 29
yapboz yéntemi 78
yarahcilik
ekonomisi 8
ortiilivagik 51-4
patlamasi 246-8
uygulama 184-6
“Yagam, Sanattir” festivali 231
yatay bisiklet 14
yenilik 7,19, 21, 27, 32-3, 155, 167
ve yaraticthgmn geligtirilmesi 215, 244-5
yerel sanat 42-4
verfishigy ekini 147-8, 233
70-20-10 knrah (Google) 213
Yesaya (Michelangelo) 102
Yildirnm Sonati (Cicoria) 45

296

DizZiN

20 Numarah Bina (sihirli kulugka makinesi) 208-9

Yoko Ono 142

Yolda Siiriilebilir Ugak 166

Youlube 52-3, 54

yonlendirilmig davramy 25-7

yumurta birakima denevi 226

Yurttag Kane (film) 79, 86

yiiksck goziimiirliiklii (11D) video 52-3
yiiksck dinamik arahkh (HDR) fotograf
Yiiksek Sutodaki Adam (Dick) 218

zaman-iistii kavran 128-9
7aman
bitkme 64-6
pargalama 79-80
harmanlama 96
“sonnokta”yanilsamasi 68-72
yavag salimml ilaglar 83
zaman paylagimu 80-1
zaman-iistii kavraim 128-9
Zamenhof, L1 118
Zen bahgeleri 122-3
Zihnin Yolculugu (yangma) 232
zombiler 24-7, 150






