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SOz basi

Kitabin temelinde biri Iskog¢ (Richard Lynn), biri Finli
(Tatu Vanhanen) iki profesériin iddias1 var. Diyorlar ki: Ul-
kelerin kisi bagina gelirleri zeka ortalamalanyla iligkilidir.
Geri iilkelerin halklar aptal, kalkinmis tilkelerinkiler ze-
kidir. Zeka genetik oldugu i¢in diinyadaki gelismis-az ge-
lismis ayrimi hi¢ diizelmez. Geri kalmiglar kalkindirmaya
calismamaliy1z, onlara yardim etmeliyiz. Hani Almanlarin
Tiirk ¢ocuklarini okullarda 6zel geri zekal siniflarina al-
malar gibi!

Tirkiye'nin diinya zekalar1 kargilagtirmasindaki yeri
de maalesef pek parlak degil. Ortalama IQ 100 iken bizim
tilke ortalamamiz 90 ve bu 10 puan ciddisonuglara yol aga-
cak kadar biiyiik bir fark.

Lynn ve Vanhanen’in iddialar1 100'in iistiinde iilke-
nin IQ &l¢iimleri ile milli gelirleri arasindaki ilgilesim ista-
tistiklerine dayanilarak ortaya atildi. Hemen de “sagmali-
yorsunuz!” itirazi ile kargilagmad. Birinci sinif bilim dergi-
leri bu aragtirmaya ve ona yonelik yorumlara yer verdiler.
Her gey yerli yerinde ve sonug bilime uygun goriiniiyordu.

* * *

Tiirkiye'nin 21. asrin bagindaki halini kalin fir¢a darbe-
leriyle gizerek baghyorum. Yolsuzluktan kanun hakimiyeti
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ve hukukun iistiinliigiine, giivenden istikrarsizliga her iyi
ve her kotii 6zelligi 6lgen ve karsilagtiran milletlerarasi in-
deksler var. ilk béliimdeki bu diinya turunun bende mem-
leketim igin biraktig1 izlenim ilk boliimiin ilk alt baghgiyla
Ozetleniyor: “Mani oluyor hilimi takrire hicabim.”

Halimiz 10 puan diisiik IQ ortalamamaizla uyum igin-
de!

Sonra doniip “Insan Sermayesi"ne bakiyorum. Geng-
lerimizin becerilerini 6lgen PISA ve yetiskinlerimizinkini
Olgen PIAAC olgiimlerine. Onlar da Lynn ve Vanhanen'i
destekler nitelikte.

Is “Sosyal Sermaye” ye gelince manzara degisiyor. Car-
pic bir gergek... Insan Sermayesi iilkenin zenginligini be-
lirliyor ama iilkenin zenginligi de Insan Sermayesi'ni etki-
liyor. Halbuki Sosyal Sermaye, refahin da hukukun iistiin-
liigiiniin de giivenin de kok sebebi!

Halktan, milletten devlete ge¢ip kurumlarimiza baki-
yoruz. Onlarda da pek parlak degiliz, iistelik parlak oldu-
gumuz orduyu ve Disisleri'ni son yillarda darbelemisiz.

Bu kadar koétii haberden sonra su zeka, yani IQ mese-
lesine yakindan bakmamiz lazim. Bakiyoruz ama bu sefer
bagka buluslar ise kanisiyor. Zekanin muhakkak genetik
bir bileseni var. Fakat mesele toplumlarin zekas: olunca
Flynn, Luria, Nisbett gibi isimler devreye giriyor ve iilke
ortalamalarinin sabit degil degisken oldugunu goriiyoruz.
Hem de bir asirda otuz puan gibi ¢ok ¢arpici sigramalarla.
O halde ¢ikis yolu var. Halimiz kader degil. Fakat uguyo-
ruz, kagiyoruz, diinya bizi kiskaniyor gibi laflardan vaz
ge¢memiz lazim. Egitimi bilgi doldurup bilgi bosaltmak,
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test skoru sanmaktan vazge¢memiz lazim. Ve ezberden!
Ezber yerine kritik diisiinceyi ve bilim metodunu kazan-
dirmaliy1z ¢ocuklarimiza.

Yiiksek zeka soyut kavramlar: anlayip tartisan, diisiik
zeka somutta takilip kalan insanlarin igi. Ve goriiliiyor ki
zeka “bilim ve teknik gozliigiinii” takip takmamaya bagl.
Domino taglan gibi... Bilim ve teknik ¢agina girebilmigse-
niz, IQ skorlar artiyor. IQ artinca zenginlik artiyor, refah
artiyor. O insan sermayesini arttirtyor... Tersi de var. Bilim
ve teknik ¢agina giriste ayak siiriiyor, abartih bagar1 hika-
yeleriyle kendinizi kandiriyorsaruz biitiin bu “artiyor”lar
tersine doniiyor.

Soyutu kavrayamayan topluluklar somut ve basit ¢6-
ziimler anyor. Ve Karl Popper’in dedigi gibi “Her karmagik
problemin bir basit ¢oziimii var ve bu ¢oziim yanlig!”

Karmagik problemlerimizi ¢6zmek igin basit ¢6ziimler
buluyoruz: Basimiza biitiin gelenler komplolarin sonucu-
dur. Bizim hi¢ kabahatimiz yok; her seyi diismanlar yapi-
yor; iistelik bunlar gizli diigmanlar!

Bizi ancak biiyiik liderler kurtarir. Ah bir biiyiik lider
bulsak da ona sarilsak! Sonugta ortaya, belay1 da kurtulu-
su da kendi disinda arayan, kendine giivensiz, sahsiyetsiz,
Engin Gegtan Hoca'nin tasviriyle “ellerinde gobek kordon-
lar1 sokacak priz arayan” fetiislere doniiyoruz. Bir biiyiik
lider, bir gih, bir mehdi bulup kordonu ona baglamahy:z!

Kitap “Ne yapmali?” sorusuyla tamamlaniyor. Dort
ana nokta belirleniyor. Sonra bu dort ana konuyu tek tek
nasil ele alacagimiz1 tartisiyoruz.

Sonug su: Tezlerimizi dogru olabilir, yanls da olabi-
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lir. Ancak her iki halde de bize lazim olan bizim gayreti-

mizdir. Sikintilarimiz kendi hatamizdandir. Bagarimiz da

kendimize ait olacaktir. Bize, hepimize. Yani sana sevgili

okuyucum! Ulkeyi ve seni sen kurtaracaksin, bagkas1 degil.
Bu 56z Bag1’m1 Namik Kemal'le bitireyim:

Sana senden gelir ancak bir isde dad lazimsa
Umidin kes zaferden gayridan imdad lazimsa.
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Tesekkiir

Kitaplar boyu beni yalrniz birakmayan tenkitgilerime
tekrar tesekkiir etmeliyim.

Yagmur Tunaly, Dr. Omder Dénderici, Hakan Paksoy,
kadim dostum ve sevgili Bakanim Sadi Somuncuoglu ve
Yaymnevinin editérii Caner Vural kitab1 satir satir oku-
dular. Sadece diizeltmeyle kalmadilar, stratejik degisiklik
teklifleri ve tenkitler yaptilar. Geng arkadagim Bahadirhan
Dingaslan’in, Fatog Ozgiile¢’in miidahalelerini de sayma-
liyim.

Onlarin dediklerinin bazilarin1 yaptim. Bir kismiru da
yapmadim. Geride kalan hatalar bana aittir. Fakat onlarin
sayesinde ilk hdlinden ¢ok daha giizel bir kitap ¢ikt1 orta-
ya. Sagolsunlar!

Tiirk’iim Oziir Dilerim ve Nigin? kitaplarimin yazil-
masinda, yonettigi gazetenin ilgili kisimlarini bana agan
degerli gazeteci dostum Ibrahim Kiras, bu sefer de Karar
gazetesinde kitabin bazi boliimlerinin yayinlanmasina se-
bep oldu. Ona ve editoriim ve geng arkadagim Deniz Ba-
ran’a tesekkiir ederim. Ancak kitap, Millet ve Milliyet¢ilik
kitabimda da oldugu gibi bir makaleler toplami1 degildir.
Tersine, kitabin birkag¢ boliimii makale haline getirilip ya-
yinlanmigtir. Fakat koge yazisindan epey uzun bu makale
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format gazete icin de, yazar ve okuyucu i¢in de deger ya-
ratiyor.

Son olarak imlaya dair bir not: Birgok arkadasim nigin
“tabil” yerine “tabi” yazdigimi sordu. Tiirk¢e kullanista
bu iki kelimenin anlamlarn farklilagmigtir. Dogal anlami-
na kullanildiginda tabi, “tabii” yazariz. Bu son ciimledeki
“tabi” seklinde kullanildiginda da 6yle yazariz... Bu konu-
da eli rahmetli Galip Erdem agabeyimden almigtim.

arr
1

ikinci baski i¢in Tesekkiir'e ek:

Kitabin birinci baskisindaki bazi hatalar1 sosyal med-
yayla vasitasiyla veya elektronik posta ile bildiren oku-
yucularima tesekkiir bor¢luyum. Fakat sayfalar dolusu
hatamu titizlikle kaydedip diizeltilmesini saglayan degerli
dostlarim Dog. Dr. Hasip Saygil ve Fiisun Mengure Oral'in
yeri bagka. Bir daha kitap yazarsam mutlaka onlara da ya-
yindan 6nce gonderecegim. Nihayet, nasil oldu, nigin oldu
bilmiyorum, geng dostum Bahadirhanin soyadu ilk baski-
da yanhs ¢ikti. Tepkisini Richter 6l¢egine gore 5 civarinda
tuttugu icin ona da siikran borgluyum.
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Mani oluyor halimi takrire hicabim

“Halimi anlatmaya utancim engel oluyor”
Giifte: Nigar Osman Hamim,
Beste: Tatyos Efendi

Bir tiirlii kalkinmamamizin sebebini bulmak igin yola
¢ikiyorum. Bati Avrupa ve Japonya, Giiney Kore gibi Pa-
sifik Havzas iilkeleriyle ve Kuzey Amerika, Avusturalya
ve Yeni Zelanda'yla, velhasil diinyanin kalkinmis denilen
tilkeleriyle aramizda hangi konularda fark var? Biz ne du-
rumdayiz, onlar ne durumda? Bu cevaplara ulagmak igin
bu ilk béliimde, iilkemin kalkinmiglara gore durumunu
kalin fira darbeleriyle gostermeye ¢alhisacagim.

“Biz onlara gore fakiriz” herkesin yapabilecegi bir tes-
pittir. Gergi iilkenin kaderine hakim olan siyasiler, ne ka-
dar hizli kalkindigimizi, bu hiz karsisinda yabancilarin bizi
kiskandigini séyliiyorlar. Soyleyebilirler, ¢iinkii kargilarin-
da ne dogru diiriist bir muhalefet ne de o muhalefetin se-
sini duyurabilecek bir basin kalmistir. Benim gocuklugum
Demokrat Partinin “gériilmemis kalkinma” sloganin
duya duya gegti. $imdi de diinyarun kiskandig bir kalkin-
may1 dinliyoruz. Diinya iilkelerinin tamami, zaman iginde
az veya ¢ok kalkinir. Sahra Alt Afrikasi denilen kugaktaki
iilkelerden bazilar1 zaman zaman gerilemistir de, fakat bu
istisnadir ve ancak i¢ harp gibi feldketlerde meydana gelir;
bir de kriz hali olan resesyonlarda (milli gelirin azalmas:
hali); fakat ad1 iistiinde bunlar kriz halleridir. Herkes kal-
kindigina gére 6nemli olan sizin kalkinup kalkinmadiginiz

17

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Iskender Oksiiz

degil, diinyarun geri kalanina gore ne 6lgiide kalkindig:-
mizdir. Asagida, iiye lilkeler (ve birkag {iye olmayan iilke)
icin 1970’ten bu giine kisi bag1 milli gelirdeki degisimi gos-
teren bir OECD grafigini goriiyorsunuz. Grafikteki iki be-
lirgin ¢izgiden iistte olani, OECD ortalamasidir. Onun al-
tindaki koyu ¢izgi Tiirkiye'yi gosteriyor. Diger cizgiler Gte-
ki iilkelere ait. Sekil agikga gostermektedir ki Tiirkiye ugup
kagmamaktadir; kimseyi kiskandiracak bir halde degildir.
Hatta 1998’e kadar tutturdugu egilimi de koruyamamus ve
o yillarda iist iiste gelen krizler sonucunda diistiigii daha
alt rotadan gitkamamugtr.

Grafik, kiskandiran bir kalkinma, bege, ona katlama,
goriilmemis kalkinma falan degil, gittikce agilan bir makas
gostermektedir. OECD iilkeleriyle aramiz, kapanmamak-
ta, acilmaktadir.

Evet, biz daha fakiriz, gergek¢i bir tespittir. Aksine
sOylemler yalandir. Ancak herkesin yapabilecegi bu tespit,
bir sebep degildir. Bir sonugtur. Marifet, bu halin sebep-
lerini bulup gikarmaktir. Ancak bu sebepler ortaya konul-
duktan sonra, onlarin nasil ortadan kaldirilacag iizerinde
diisiiniip tartigabiliriz.

Bu boliimde zengin iilkelerle fakir iilkeler ve bu arada
bizim aramizda en biiyiik farkliiga sebep olan unsurlan
ele aliyoruz: Kanun hakimiyeti, istikrar, yolsuzluk, siya-
sette ve is hayatinda ahlak. Bunlar hemen goze carpan ve
¢ogu yiiz kizartic1 eksiklerimiz. Onun i¢in halimizi anlat-
maya utancimiz el vermiyor dedim demesine ama bu ¢are
degil. Once halimizi anlatip sonra nasil kurtulacagimizi
aragtirmak mecburiyetindeyiz.

Yoksa bizi yagatmazlar!
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Kanun hakimiyeti: Miisaitse gecilir

Once kanunu kiigiik cigneyislerden bahsedelim. Hani
kalkinmis {ilkelerde asla rastlayamayacagimiz, bizde ise
alisip, baska tiirliisiinii diisiinemez hale geldiklerimizden.

* * *

Bindigim taksi Atatiirk Bulvari’'ndan Kugulu'ya dogru
dondii, kirmizi 1gikta bekleyen arabalarin arkasinda dur-
du ve kornaya basti. Sofore sordum, “Kirmizi yamyor nigin
korna ¢aliyorsun?”. Asabiyetle, “Camim durulur mu...” dedi,
“miisaitse gecilir.” Bu “miisaitse”nin anlam1 da agikti; kural
sOyle olmaliydi, “yesilde gecilir, kirmizida polis yoksa gegilir,
varsa beklenir. Ama polis tanidiksa, yine gegilir”

Arjantin Caddesi’ nde, BMW 7’sini park eden kalan-
tor tip, 12-13 yaslarindaki ogluyla beraber arabadan indi.
Onlara dogru yiiriiyordum. Cocuk, herhalde okulda 6gret-
meninin sdylediklerinin etkisi alinda, babasina park ya-
sag1 levhasimi gostererek bir seyler soyliiyordu. O sirada
benim isitme menzilime girdiler ve ben, babanin cevabim
duydum, “Polis bize ceza yazmaya cesaret edemez.”

* * *

Bir kadin dernegi esimi davet etmisti. Dondiigiinde
epey cani sikkindi. Meger dernek iktidar partisinin parale-
linde, ¢ogu milletvekili hanumi olan bir grubunmus ve gi-
dis geliste, birka¢ harumla birlikte, sof6riinii de devletin te-

20
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min ettigi resmi bir araba kullanmuslar: “Gegmedigimiz kir-
miz1 151k, tersinden girmedigimiz tek yonlii yol kalmadi” dedi...

* * *

Psikolog-yazar Dogan Ciiceloglu anlatir: ABD'de bize
has bazi seyleri unutacak kadar kaldiktan sonra Tiirkiye’ye
bir doniisiinde, agabeyiyle birlikte agabeyinin apartmani-
na girerler. Asansoriin iizerinde, “Arizali” yazmaktadir.
Merdivene yonelirlerken kapidan igeri yine kalantor tipli
biri girer ve kapiciya seslenir, “Aga, asansor bize de arizal
m?”

Unutmusg olabilirsiniz, hatirlatayim: Diinyada, tek
yonlii yolun her iki tarafina birden park edilen bizden bag-
ka iilke yoktur. Bu da yetmez... Diinyada yayalarin yolda
yiirilyiip otomobillerin kaldirimlara park ettigi bir bagka
tilke de yoktur. Bu ihlaller olurken trafik polisinin bunlarin
arasindan biiyiik bir ciddiyetle, kafas1 havada, elini kolunu
sallayarak dolagtig: tek iilke biziz.

Bunlar hepimizin sik sik kargilagtig1 ve maalesef fark
edilmeyecek kadar alishgimiz tavirlar. Trafik gibi ufak te-
fek seyler oldugundan bir entelektiielin bu seviyelere inip
onlar1 yazmast bile hog kargilanmaz. Oyle ya, biiyiik ka-
lemler biiyiik seyleri yazmalidir. Faiz lobisi gibi, darbe,
vesayet gibi... Halbuki yukaridaki hikayecikler, toplumda-
ki “kanun hakimiyeti-hukukun iistiinliigii” anlayisinin tipik
gostergeleridir. Veya anlayigsizliginun... En biiyiik ¢okiin-
tiiler, kiiciik ¢atlaklarla baglar. Bu saydiklarim nispeten
kiiciiktiir ama halkta, kanun hakimiyeti kavram iizerinde
siipheler, inangsizlik ve itimatsizlik da bu ufak tefek sey-
lerle baslar.
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Yukanda verdigim 6rneklerde kanunu, kural ¢igne-
meyi 6nemsememenin disinda kurallarin herkese uygula-
namayacag, bazi kural dis1 siniflarin, mevkilerin bulundu-
gu anlayis1 da var.

Kiymiklar merteklere donisur!

Simdi daha yiicelerdeki hukuk anlayiglarina bakalim:
Iktidardaysaniz, istediginiz saatte ve yerde miting yapabi-
lirsiniz. Muhalefet veya sivil toplum kuruluglar1 yapamaz.
Ama “miisaitse” yapar!

Iktidarla anlagmigsaruz, kendi polis giiciiniizii kurup
kimlik kontrolii yapabilir, kendi bayraklarinizla baz vila-
yetlere hakim olabilirsiniz. “Vergi” toplayabilir, kendi 6zel
mahkemelerinizi kurup insanlan yargilayabilirsiniz. Ikti-
darla anlagip her istediginizi alabilirsiniz.

Iktidardaysamiz, kanunun agik hiikmiine ragmen biit-
¢eyi Sayistay denetiminden ¢ikarabilirsiniz.

Iktidardaysaniz, Igisleri Bakaniniz, anayasanin,
millet, egemenligini anayasal kurumlar vasitasiyla kullamr”
hiikmiinii begenmedigini beyan edebilir, “Anayasa Mah-
kemesinin kararina uymuyorum, sayg1 da duymuyorum!” bile
diyebilirsiniz.

Yani George Orwell'in Hayvan Ciftligi'ndeki anlamda,
herkes esittir ama bizden daha esit kimseler var igimizde,
kanunlar onlar1 baglamaz ve bu bizi pek de rahatsiz etmez.

Rahatsizlik bir tarafa, bunun tabii oldugunu, aksinin
diisiiniilmeyecegini iktidar mensuplar1 muhaliflere kargs:
sik stk , “Sen kim oluyorsun? Haddini bil!” hitaplariyla ilan
edebilir. Bunlarin tipkisin parti yonetimleri muhaliflere hi-
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taben sdyleyebilir. Nedense akhima, Isvigre'nin bagimsizhik
hikayesi geliyor. Hani Wilhelm Tell, Habsburglu valinin
meydana astig1 sapkasina selam vermedi diye tutuklanir
ya... Eger dikta ile yonetilen bir iilkedeyseniz, adalet meka-
nizmasi, mahkemeler, hakimler, savcilar, bagimsiz adalet
erkinin organlan degil, diktatoriin toplumu ve muhalifleri
sindirme aletleridir. O kurumlan diktator tayin etmis ve
tertiplemis, sonra da iilke hukukunu bu hukuksuzluga
cevaz verecek sekilde yeniden tertip etmistir. Buna kanun
hakimiyeti degil, kanunla hakimiyet denmektedir. Huku-
kun iistiinliigii yerine iistiinlerin hukuku.

Kanun hakimiyetinin 6lgiisii

Kanun hakimiyetinin ¢iiriidiigiinii bize hissettiren bu
gerceklerin maalesef 6l¢iilmiis ve yayinlanmig karsiliklar
da var. Diinya Bankasi'nin Diinya Yonetisim Gostergeleri
arasinda bir Kanun Hakimiyeti Gostergesi var ve Tiirkiye
bunda 100 iizerinden 55 puana sahip.! ABD ve iber Yan-
madasi harig Bat1 Avrupa 90-100 puan araliginda. ispanya,
Portekiz, Japonya 75-90... Biz Suudi Arabistan, Misir gibi
tilkelerle 40-75 grubundayiz. Bu degerler, her yil dlgiilen
indeksin 2015 yilina ait sonuglari. 2014 yilinda 59,5 olan
puanimiz, 2015’te 55,3’e diigmiis. Diinya Bankasi, yatirimci
kararlarina yol gosterecek bir¢ok gosterge yayinhyor. Y6-
netisim Gostergeleri ve onlarin bir parcas1 Kanun Hakimi-
yeti, bir¢ok gosterge arasinda bir tanesi.

Sirf kanun hakimiyetine odakh bir kurum da var:
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Diinya Adalet Projesi. Onun degerlendirmelerini de Inter-
net’te bulabiliyoruz.?

Dinya Adalet Projesi: 2016 Kanun Hakimiyeti indeksi

Tarkiye
Ozbekistan
Rusya
Kirgizistan
Ukrayna
Moldova
Sirbistan
Kazakistan
Arnavutiuk
Belarus

Mogolistan

Bulgarnistan
Bosna Hersek
Macaristan
Hirvatistan
Garcistan
Romanya
Polonya
A.B.D.
Cekya
Estonya
Finlandiya
Norveg
Danimarka

000 010 020 030 040 050 060 0.70 080 090 1.00

Diinya Adalet Projesi degerlendirmesinin gosterdigi
Tiirkiye resmi carpici. 2014 yilinda 99 iilke arasinda 72.
olan Tiirkiye, 2015’te 102 iilke arasinda 80. Ve 2016’da 113
iilke arasinda 99. siraya geriliyor.
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© Ulke sayis:
Kaynak: Rule of Law dex. The World Justice Project (WJP) :

Birinci sekilde baz iilkelerin tam not 1,0 kabul edildigi
zaman 2016 yilina ait kanun hakimiyeti puanlarinuin grafigi
goriiliiyor. Ikinci sekil ise 2014-2015-2016’da Tiirkiye'nin
kanun hakimiyeti puaru ile fran, Ozbekistan ve Rusya'nin-
kini kargilagtinnyor. Tiirkiye bu iilkelerin ilerisindeyken
son yillarda onlarin gerisine diismiis. Sekilde, ¢izgilerin al-
tindaki noktalar incelemeye dahil edilen iilke sayisin gos-
teriyor. Diinya Adalet Projesi, her yil kapsamindaki iilke
sayisin arttirmis.

Bu sonug ilerde gorecegimiz Giiven ve Yolsuzluk in-
dekslerindeki konumumuzdan ¢ok uzak degil. Olgiilen
bu unsurlar, giiven, yolsuzluk ve kanun hakimiyeti, bir-
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birinden bagimsiz da degil. Tabi, biitiin bu indeksleri faiz
lobisi ve Yahudilerin hazirladigini s6yleyerek veya bunlar:
hazirlayanlara “Eyyy...” diye baglayan nutuklar ¢ekerek
rahatlayabilirsiniz.

Birlesmis Milletler, “kanun hakimiyeti"ni soyle tarif
ediyor:

...kanun hdkimiyeti biitiin sahislarin, devletin kendisi
ddhil biitiin kurumlarin ve 6zel veya kamuya ait biitiin
kisiliklerin, agik¢a ildn edilmis, insan haklar1 normlari-
na ve standartlarina uy gun kanunlara karg: hesap ver-
mesini, bu kanunlarin esit ve bagimsiz uygulanmasim
ongoren bir yonetigim ilkesidir. Bu ilke ayni1 zamanda
hukukun iistinliigii, kanun éniinde egitlik, kanuna
karst hesap verme, kanunun uygulanmasinda adalet,
kuvvetler ayrihg, karar vermeye katilim, hukukta siip-
henin bertaraf edilmesi, rastgelelikten kaginma, usulde
ve hukukta seffaflik ilkelerini de gerektirir.?

Bu ifadeyi aklimizda tutup Tiirkiye’de olanlar gézden
gegcirirsek puanlarimizin nigin agagiya yoneldigini anlaya-
biliriz.

Kanun mu kral, kral mi kanun?

Francis Fukuyama, siyasi organizasyonun temellerin-
den “kanun hakimiyeti”ni incelerken, bu kavramin semavi
dinlere sahip toplumlarda giiglii oldugunu, buna karsilik

3 (S/2004/616) Report of the Secretary-General on the Rule of Law
and Transitional Justice in Conflict and Post-Conflict Societies”,

http://'www.un.org/en/ruleoflaw/ (15 Ocak 2014)
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uzak-dogu geleneklerinde pek bulunmadigimi soyler.*
Gergekten, kanunun, yoneticileri de hakimiyetine alacak
bir iistiinliige sahip olmasi ilk bakista agikar bir kavram
degildir.’ “Astig1 astik, kestigi kestik” bir kral, bagkan veya
liderin alelade insanlarla ayn1 kurallara boyun egmesi
gerektigi bircoguna ters bile gelir. Béyle bir kabul ancak
agkin bir ahlak ve tére anlayisiyla miimkiindiir. Semavi
din mensuplarindan bagka bozkir kiiltiiriinde, Islamiyet
oncesi Tiirklerde de kanun hakimiyeti ve hukukun iistiin-
ligiliniin “tore” ve “yasa” kavramlariyla kuvvetle yasadig:
anlagihiyor.

Bundan 2100 yil énce Cigero'nun, “Hiir olabilmek igin
hepimiz kanunlarin hizmetkdriyiz” s6zii kayda gegmis. Bu
Islamiyet’in “kul” anlayisina ne kadar uygun. Miisliiman-
lar, Allah'in kuludur, yani Allah’in kélesi. Kélenin iki sa-
hibi olamayacag) i¢in de bagka hi¢ kimsenin koélesi, “abd”1
degildir. Abdullah isminin anlam1 da budur. Bu, abdiihu
(onun kulu-veya kolesi) Peygamber dahil herkes igin ge-
cerlidir.

Cicero’'nun dilinde “Lex rex”, “Kanun kraldir” deni-
yor. “Rex lex”, “Kral kanundur” degil...

Tiirklerin devlet yonetim el kitab: gibi algilayabilece-
gimiz Kutadgu Bilig’de de Yusuf Has Hacip, Hakan Kiin
Togt'ya (Giin Dogdu’ya) kanun hakimiyeti konusunda
sunlar1 sdylemektedir (331 ve 332. beyitler):

* Fukuyama, Francis, “The Origins of Political Order: From Prehuman
Times to the French Revolution”, Farrar, Straus and Giroux 2011, sayfa
261 ile baglayan boliim.

Acemoglu, Daron ve Robinson, James, “Why Nations Fail: The Origins
of Power, Prosperity, and Poverty”, Crown Business 2012, sayfa 262.
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kerek oglum erse yakin ya yaguk
kerek barkin erse kegigli konuk

toriidi ikigii manga bir sam
keserde adin bulmagay ol mini

(Ister oglum olsun, ister yakin ¢ok,
Ister yolcu, ister gegici konuk

Kanunda benim i¢in birdir hepsi
Hiikiim verirken fark bulmaz birisi.)

Kutadgu Bilig bin y1l 6ncesinden seslenmektedir. Mi-
salin Hakan'in oglu iizerinden verilmesi giiniimiiz icin de
anlaml olabilir.

Nevzat Késoglu, Osmanl toplumunda, ordularimizin
yenilgilerini izaha ¢alisan kalem erbabinin, “Biz burada gii-
nah igliyoruz, ordularimz bu yiizden maglup oluyor” diye yine
agskin ilkelere dayanan gerekgeler diisiiniip yazdiklarini
ifade ederdi.

Bu anlayistan bugiinlere nasil geldik? Fukuyama, atf
yaptigimiz eserinde modernitenin kiiltiir sokunun Miislii-
man diinyasinda kanun hakimiyetini yiktigin s6yliiyor.®

Bir seylerin yikildigi muhakkak. Bizim diinyamizda
kanun artik agkin bir anlam tagimiyor. Geldigimiz nokta-
da kurallarin degerlerimizle pek bir ilgisi yok. Onlar bizim
kanunlarimiz, bizim kurallarimiz degil. Kimse gérmiiyor-
sa ¢ignenebilirler. Polis yoksa kirmizida gegebilirsiniz.

¢ Karan tarihgiler, 6zellikle hukuk tarihgileri vermeli ama Fukuyama
kanun hdkimiyetinin bizdeki ¢6kiisiiniin Mecelle ile tetiklendigi ka-
naatindedir. (A. g. e. sayfa 302)
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Bu, sekiiler ahlakin da dindar ahlakirun da dibe vurdu-
gu noktadir siiphesiz. Ahlakin sirur1 kanunlarin sinirindan
daha dardir. Ahlaki ¢ignemeden kanunu ¢igneyemezsiniz.
Kanunu ¢igniyorsaruz ahlak ¢izgisini ¢oktan parampargca
etmissinizdir zaten.

Sonra: Ahlak, adalet, hukuk, kanun

Bu not, kitap bittikten sonra arkadaglarimdan aldigim
tenkitler iizerine yazilmigtir.

Kitap boyunca su anlayigla hareket ettim: Ahlaki, ge-
rek ikili veya ¢oklu insan iligkilerinde, gerekse insanin top-
lumla iligkilerinde dogru ve diiriist olmasi, adil ve vicdanh
olmas, yalan s6ylememesi, bagkalarinin ve toplumun hak-
kin1 yememesi, ¢ikarlarin ve hiirriyetlerini kullanup savu-
nurken bagkalarinin ¢ikar ve hiirriyetlerini ¢ignememesi
ve miimkiin mertebe bagkalarini1 incitmemesi diye anla-
dim. Bu degerler ve dikkat insanin genlerinde, fitratinda
vardir. Insanligin dinleri de bu degerleri savunur. Bu de-
gerlerin devletge tasnif edilip kolluk kuvvetleri ve adalet
mekanizmasinca korunmasina kanun, adalet, hukuk, yargi
diyoruz ki bu kelimeler de saydigimiz temel degerlerden
tliremigtir.

Kitap boyunca “kanun hakimiyeti” ile “hukukun iis-
tinliigii"nii esit olmasa bile birbirine ¢ok yakin anlamlar-
da kullandim. Bir¢ok dilde kanun ve hukuk ayni kelime-
dir. Bu béliimde bahsedilen kanun hakimiyeti indeksi ve
benzerleri “rule of law” anlamindadir.

Anlagihyor ki, burada kanunlarin insanligin temel
degerleri i¢in yapildigini, adalet icin yapildigini kabul edi-
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yorum. Bu her zaman gergekgi bir kabul olmayabilir. Ka-
nunlar esitsizlik ve adaletsizlik i¢in, vicdan ¢ignenerek de
yapilabilir. Diktatorlerin, devleti ele gegirmis vurguncula-
rin bazi kanunlan béyledir. Diktatorii korumak igin, hiirri-
yetleri kisitlamak, esitsizligi ve adaletsizligi garanti altina
almak, soygun yapabilmek, yandaglara menfaat saglamak
ve demokrasiyi yok etmek i¢in de kanun ¢ikarilabilir. Buna
“kanun hakimiyeti” degil, “kanunla hakimiyet” denir. Ki-
tap boyunca kanun dedigimde bunlar1 kastetmiyorum.
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Yolsuzluk yolunda en hizh kosan iilke

Giiven, yolsuzluk, iktidara dayanarak yapilan hirsiz-
lik, insan sermayesi ve toplum sermayesi konularini aras-
tirmaya bagladiginiz anda, her biri i¢in milletler bazinda
indeksler bulundugunu kegfediyorsunuz. Bu giizel. Sonra
kendi iilkenizin indeksine bakiyorsunuz. Tiirk iseniz tadi-
niz kagyor. Ciinkii biitiin indekslerde yolsuzlugun bulun-
madig}, insanlarin birbirine giivendigi ve insan kalitesinin
yiiksek oldugu iilkelerle degil, onlardan uzak bir yerlerde
mekan tuttugunuzu goriiyor ve kahroluyorsunuz.

Sorumlu biziz

Bu can sikici manzaray: seyredip, “Iste medeniyet
bu... Onlarda yolsuzluk yok, bizde var.” deyip oturabili-
riz. Birkag asirdir aydinimizin yaptig1 budur zaten. “Yaa,
iste medeniyet!” deyince, “aydimimiz” temize qktigini,
hatta kendi medeniliginin ispatlandigin1 zanneder. Tenkit
etti ya... Halbuki milletlerin i¢inde bulundugu durum, en
evvel ve her seyden evvel su aydin denilenlerin ve onlar1
okutan okumuglarin sorumlulugudur. Ulkeyi yénetenler
ise bu sorumluluk zincirinin imameleridir.

“Iste medeniyet” deyip bir sey yapmadan oturmaya
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kapiy1 kapattim. Okumuglar ve okumuglar: okutanlar diye
kendime de kapattim. Okuyucularima da kapattim. Ciin-
kii bu kitab1 almig ve buraya kadar okuyabilmis herkes so-
rumluluk zincirine dahildir.

O halde ne yapmaliy1z? Once sunu yapmaliy1z: “Ni-
¢in?” diye sormaliy1z. Nicin diye sormaliy1z ki cevap, bu
utanilacak hali diizeltmek igin atmamiz gereken adimlar:
gostersin.

Sinav nasil gecti?

Bati’'nin itibarli iiniversitelerinden birinde doktora ya-
pryordum. Bir sinav i¢in hoca sinif1 ikiye bélmiistii. Sinava
yarimiz sabah, yarimiz 6gleden sonra girecektik. Hoca, iki
gruba da ayru sorular soracag} i¢in sabahgilarin 6glencilerle
sinav hakkinda konugmamasin talep etti. Ogle yemegine
oturdugumuzda sofradakilerden birka¢1 smnava girmisti.
Ben, biraz sosyal olmak adina, “Nasil gecti? Zor muydu?”
diye sordum. Bir arkadagim tam cevap verecekken oteki
araya girip, “Zor-kolay degerlendirmesi de sinav hakkin-
da bilgi vermek olabilir. En iyisi bunu konugmayalim.”
dedi. Herkes kabul etti. Benim de o siralar Tiirkiye’den
getirdigim aliskanhklarim zayiflamis olmaliyd: ki kendi
kendimize koydugumuz bu yasag ben de yadirgamadim.

Nedir bu? Bizim hangi iiniversitemizde, hangi oku-
lumuzda, bol S1i kamu sinavlarinin hangisinde bu sahne
tekrarlanabilir? Onlar1 namuslu, bizi namussuz yapan;
onlarda ahlaki hayatin her alaninda gozetirken bizde apis
arasina hapseden nedir? Malum 15 Temmuz 2016 darbe te-
sebbiisiinden sonra o bol S1i sinavlarin “bizim adamlar”,
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“bizimkiler” veya “alni secde gérmiisler” arasinda “Allah
rizasi i¢in” paylagildigini 6grendik!

Altin alyans takmayiz

Nasil davranacagimizi bize bildiren “terbiye”miz,
“geleneklerimiz” vardir. Insan-insana iligkide, aile iginde,
okulda, is hayatinda, devlet yonetiminde bir kismi yazi-
I, fakat biiyiik kism1 yazili olmayan kurallarimiz vardir.
Daha 6nemlisi bu kurallarin dayandig degerler vardir ki
aslolan onlardir. Kurallar o degerleri korumak ve yasat-
mak i¢in konulmustur zaten. Degerler yoksa kurallarin an-
lam1 kalmaz. Artik onlara “kural” bile denmez. Olsa olsa
merasimdirler ~ ritiieldirler.

Iste bizde ve biitiin islam diinyasinda olan budur: De-
gerlerin kaybolmasi; asirlar 6nce bu degerler icin konul-
mus kurallarin degerlerden bagimsiz yasamaya devam
etmesi. Ruhunu teslim etmis kurallar, hortlaklar gibi orta-
likta dolagiyor. Din bitmis, dinden kopuk seriat ve ilmihal
cansiz dolagmaktadir.

Miisliiman geleneginde erkekler altin taki kullan-
maz. Bizim siyasi iimmetgilerimiz, bu kurala uymak igin
alyanslarim1 giimiisten yaptirirlar. Ni¢in? Bu davranisin
arkasindaki deger unutulmustur. Altin alyans takilmaz;
fakat milyonluk Mercedes’e binilir. Altin alyans takilmaz
ama platin alyans takilabilir.(Ciinkii bu hiikiimlerin ya-
z1ya dokiildiigii cagda platin bilinmiyordu.) Altin alyans
takilmaz, fakat tarihteki bednam diktatérlerin biiyiik sa-
raylarda oturmasina gipta edilir; onlar taklit edilir. Ama
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altin alyans takilmaz... Ciinkii -hatirlayarumiz var mi- din
israfa kargidir!

Olii degerler - hortlak kurallar

Kuran, 6ncelikle mesaji anlagilsin diye okunur. Bizde,
anlamini bilmeden ibadet hakim tarzdir. Halbuki iilke ¢o-
gunlugunun muamelat ve fikih imami Ebu Hanife, “ Anla-
mint bilmeden yapilan ibadet gecerli degildir” der! Yalan, dii-
riist olmamak, kamu malin1 gasp, kul hakk: yemek... Bun-
lar dinimizde biiyiik giinahlardir. Fakat biz bunlarla degil
bakin nelerle ugrasiriz: Bir alimimiz yakin zamanda -en
o6nemli meselelerden biri diye- erkeklerin bas1 agik namaz
kilmalarindan sikayet ediyordu. Bas1 agik namazlarin ge-
cersiz oldugunu, tekrar edilmesi gerektigini anlatiyordu.
Bir bagkasi, sarikla kilinan namazin sariksiz kilinandan beg
defa daha fazla sevap yazdiracagini anlatmaktaydi Din
din olmaktan ¢ikmus, bir cin ¢agirma ayini haline gelmistir.

Yalniz dinde degil, is ve devlet hayatinda da temelle-
rinden, degerlerinden kopuk merasimler hakimdir. Her
tiirla Gst vazife yiiklenilirken edilen yeminlere bakin. Soy-
leyen de dinleyen de “namuslari, serefleri” ve bazen de
“biitiin mukaddesatlar1” iizerine derken, laf olsun diye
soylendigini bilir. Is hayatindaki bircok mukavelede im-
zalayana “suraya, suraya ve suraya” denir... Genellikle ta-
raflar imzaladiklar1 metni okumamagtir. Cogu kanuna ve
ahlaka uyarak para kazanilamayacag) kanaatindedir.

Kurallarla degerler arasindaki bag kopunca kurallar
hayatlarina cansiz da devam edebiliyor ama unutulan de-
gerler insandan uzakta yasayamuyor.
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Tiirkiye’de, Miisliiman iilkelerde, topluca Bat1 dedi-
gimiz -ve Pasifik havzasini da kapsayan- zengin iilkeler
disindaki diinyanin tamaminda olan budur.

Ikinci kez nigin diye soralim. Cevabimiz hem Tiirki-
ye’yi hem Bat1 disinda her yeri kapsamal...

Degerler nigin oliir?

Bu genis cografya igin ortak ve gecerli olabilecek iki
sebep var.

Birincisi Bat’'min sarsia etkisidir. Bu etki, iilkelerin bir
kisminin s6miirgelestirilmesiyle, bir kisminin ahalisinin
de “goniil ve zihinlerine” hakimiyetle ger¢eklesmistir. Biz
bu ikinci kategorideyiz. Rahmetli Durmus Hocaoglu, bir
kiiltiiriin digerinin yapisinu bozmasini, agir1 giiglii bir mik-
natis alaninin metallerin igyapisim1 bozmasina benzetir.’

Diger sebep de endiistrilesme yoluyla yine Bati'ya
baghdir: Geg de olsa sanayilesmeye baglayan ii¢iincii diin-
ya toplumlari, kendi kendini denetleyen kiigiik cemaatle-
rinden ayrilip sehirlere siiriildiiler. Eski kiiltiir ve deger-
lerinden koptular. Geldikleri sehirlerin yiiksek kiiltiir ve
degerlerini de alamadilar; ¢iinkii bu biiyiik bir gogtii ve se-
hirlilerin onlar1 bu hizda asimile etmesi miimkiin degildi.
Niifus istatistikleri, 20. asrin baginda Istanbul’da 500 000
kisinin yagadigini ve bu niifusun artig hizinin da sifira ya-
kin oldugunu gosteriyor. Demek ki gilinlimiiziin on mil-
yonun iistiindeki Istanbul'unda 1900 yilinda orada yasa-
yanlarin ahfad: yerli Istanbullu sayis1 da kabaca yarim ile
bir milyon arasindadir. Istanbul’dakilerin yiizde doksani

7 Durmus Hocaoglu, “Laisizm'den Milli Sekiilarizme”, Selguk Yayinlari,
Ankara 1995. Domenler Teorisi'ni anlattig) ikinci boliime bakiniz.
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-veya doksanbegi- Istanbullu degildir. Bu biiyiik gogiin so-
nucunda bir giiruh kiiltiirii olustu ki bu giiruh ne kéyiin
ne de sehrin degerlerine sahiptir. Bu tam da sosyolog Or-
han Tiirkdogan Hocamiz'in “Yoksulluk Kiiltiirii” diir.?

Sonugta tiglincii diinya, asirlarca kendi toplum diize-
nine ve degerler sistemine inanmigken o diizene de deger-
lere de uymayan Batili yabancilarin kendilerini maglup
ettigini gordii. Bu yenilgi kendi degerlerine baghliklariru
sarst1. Bu iilkelerden bir kismi eski diizeni devam ettirme-
ye calist1 ama cin siseden ¢ikmisti. Eskinin tek deger olma-
dig1 ve daha vahimi, yabanci degerlerin 6z degerlere galip
geldigi bir kere gozlenince eskiden kopus mukadderdi.

Diger baz: iilkeler, galibin degerlerini ve kurallarini ol-
dugu gibi ithal yoluna gittiler. Bu yol da kar etmedi. Ciin-
kii halk, yabancilarin kurallarin1 géniilden benimsemedi.
Onlan igsellestirip “iste biz boyle yasariz” diyemediler.
Eski kurallarin arkasindaki degerler kendilerine aitti; hat-
ta o eski kurallan dinleriyle birlikte diisiiniiyorlar, onlara
dini bir sayg ile baglaniyorlardi. Yeni kurallarin arkasin-
daki degerler kendilerinin degildi.

Gel zaman, git zaman, eski kurallar da, yeni konulan-
lar da, goniiller ve zihinlerde karsilig1 olmayan merasimle-
re indirgendi. Degerlerden kopuk kanunlarin, dinden ko-
puk seriatin varacagi yer burasiydi: Altin alyans takmadik
ama milyonluk Mercedesler’e binip altin varakl saraylar
yaptirdik.

¢ Orhan Tiirkdogan, Atatiirk Universitesi Basimevi, Erzurum 1974.

36 Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Deger ve fikir kapitalizasyonu

Degerlerini bilen bir topluma yabanci bir deger sok-
maya ¢alisirsaniz pek yol alamazsiniz. Fakat degerlerden
kopmus topluma yeni bir deger gosterirseniz o insanlarin
gonlii de zihni de kansir.

Haydi, bu sefer benzetmeyi ekonomiden yapalim.
Borsadaki sirketlerden biiyiik sermayeli olanlarin fiyatir
kolay kolay oynatamazsiniz; onlarla spekiilasyon yapa-
mazsiniz. A sirketinin alinip satilan hisselerinin toplam
degeri yiiz milyarlar ise ve bunlardan birka¢ milyar: giin
icinde el degistiriyorsa, siz birka¢ milyon lirayla onlarin fi-
yatin1 arttiramaz, eksiltemezsiniz. Fakat B sirketinin halka
agik hisselerinin toplam degeri on-on bes milyon civarinda
ve giinliik islem hacmi birkag yiiz bin liraysa yiiz bin lira
ile B'nin fiyatin istediginiz anda ¢ikarr, istediginiz anda
diisiirebilirsiniz.

Borsadaki hisselerin toplam degerine “pazar kapitali-
zasyonu” denir.

Toplumlarda da bir “deger kapitalizasyonu ~ deger
birikimi” s6z konusu. Deger kapitalizasyonu (birikimi)
yiiksek cemiyetleri Oyle birkag nutuk, birkag kitapla yol-
dan ¢ikaramazsimiz. Fakat deger (ve fikir) birikimi diisiik
iilkeleri ki Tiirkiye, Miisliiman iilkeler ve iiglincii diinya-
nun tamamu bu gruptadir, az bir gayretle istediginiz gibi
manipiile edebilirsiniz. Burada bir giin bir cemaat, ertesi
giin komiinistler, hafta baginda da [hvan-1 Miislimin deger
bosluguna hakim oluverir.

Bunun da indeksi var: Siyasi istikrarsizhik indeksi.’

°  Economist Intelligence Unit'in (Ekonomist Dergisi Istihbarat Birimi)
Siyasi Istikrarsizlik Indeksi.
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Orada 173 iilke arasinda 55. sirada ve yiikselisteyiz. En te-
pede Zimbabwe var. Sagirmayin: Burada yiikselmek kotii;
istikrarsizhigin indeksi bu!

38

;gb_lg_&pa_ggjm_&u@ Aynca Diinya Bankasi'min Diinya YOneti-
sim Indlkatorlerl ndeki Istikrar indeksi’ ne de bakabilirsiniz:

Oberaza' ya da: ' (Bu bo-
liimdeki Internet kaynaklan 18 Aralik 2014'te goriildii.)
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“Ilistirilmis” Bu tabiri ilk defa Amerikanlar, C6] Fir-
tinas1 harekatinda cephede gorev yapan gazeteciler igin
kullandilar.'” Bizde de bir hayli zamandir siyasilere ve bii-
rokratlara ilistirilmis, ¢akilmig, gomiilmiis “is adamlar1”
vardir. Biirokrat ve siyasi nereye, is adamu oraya. Tayin Iz-
mir’e mi, o da Izmir'dedir. Sonra Adana’ya m1? O da Ada-
na’dadir... Ahmet Bey orman iglerine mi bakiyor? Bizim
is adam1 derhal odun miiteahhidi olur. Sonra Ahmet Bey
denizcilige tayin edilir. Ayn1 anda bizimkinin tersane igine
girdigini goriirsiiniiz.

Is adaminin, daha dogrusu tarudig, arkadas: siyasete
girince is adami olmaya karar veren “miitesebbis”in bir de
siyaset¢i simetrigi vardir ki o bundan da beterdir. Soyle:
Siyaset yapmaya karar veren miistakbel “devlet adam1”,
kendisine bu yeni yolundaki masraflarimi karsilayacak bir
is adam bulur. Birinci yapida “is adam1” siyasetgiye ilis-
tirilmigsken bu yapida siyasetginin is adamina ilistirilmis-
liginden bahsedebilirsiniz. Bu ikinci tip iligki siyasi igin
finansman, is adamai igin uzun vadeli yatinmdur.

©  jngilizcede kullanilan kelime “iligtirilmig”ten daha kuvvetli, “em-
bedded”dir; gémiilmiig, ¢akilmig anlamlarina daha yakindir; fakat
bizim basin “iligtirilmig”i tercih etti. Amerikan gazetecilerinin sivil
kiyafetlerle ortalikta dolagmalarindan hoglanmadilar, onlara iinifor-
ma giydirip birliklere “ilistirdiler”

39

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Iskender Oksiiz

Her iki simbiyotik" ilisme de yolsuzluk olmadan igle-
yemez.

Bunlar -belki de teorik- anekdotlar. Anekdotla egleni-
lir ama bilim yapilmaz. Bu igin bir ispati, bir istatistigi yok
mu? Riigvetin belgesine ulasamaz miy1z?

Ulasilmasi gayetle kolay bir aragtirma var. Diinyanin
bir¢ok iilkesinde her yil “Uluslararas: Seffaflik (Transparency
International)” denilen bir sivil toplum kurulusu, biirok-
rasilerdeki yolsuzlugu o6lgiiyor. Bu 6lgmeleri, 0’dan 100’e
degisen bir indekse dokiip yayinliyor. Internet’te bulabilir-
siniz. (Bu Internet hakikaten basa bela!) indeksin ad1 “Al-
gilanan Yozlagma Indeksi” veya “Algilanan Yolsuzluk Indeksi”
diye terciime edebilecegimiz “Corruption Perception Index”

Bu aragtirmada halka, “Gegen bir yil iginde iicretsiz al-
maya hakkiniz olan bir kamu hizmetini alabilmek icin riigvet
verdiniz mi?” gibi somut vakiaya dayanan sorular da yo-
neltiliyor. Fakat daha ziyade, “Riisvet vermeden is yapilamaz
kanaatinde misiniz?”, “Size gore bazi ¢ikar gruplar: kamu kay-
naklarindan haksiz menfaat saglamakta mudir?” gibi kanaatler
sorgulandig; icin indeksin adinda “Algilanan” vasiflandir-
mas! kullanilmis. Anketle yetinilmiyor. Uluslararas: alan-
da is yapan miiesseselerden de bilgi toplaniyor.

Miisliiman yolsuzluk yapar mi?

Algilanan yolsuzluk indeksine 170 civarinda iilke da-
hil. Yildan yila say1 degistigi icin “civarinda” diyorum fa-

1 “Simbiyoz” veya “sembiyoz”, iki canlhinin kargihkl yarar saglaya-

rak birlikte yasamasidir. Parazitte alig tek yonlii iken simbiyozda
“allg-veris” vardir. Timsahlann diglerini temizleyen kuglar gibi. Bu
simbiyozda timsah dis hijyenini saglarken, kus karnin1 doyurur.
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kat say1 yiiksek. Bu ¢okluktan 6tiirii biz OECD iilkeleriy-
le veya Avrupa iilkeleriyle sinirh bagka olglimlerdeki gibi
sonlarda kalmaktan kurtuluyoruz. Tepede, 80-90 puan
arasinda Danimarka, Isveg, Norveg ve Finlandiya yerleri-
ni korumus. Iskandinav iilkeleri uluslararas1 performans
oOl¢iilerinin hemen hepsinde basi gekiyorlar. Fakat bu defa
yanlarina Yeni Zelanda, Isvigre gibi iilkeler eklenmis.

Algilanan Yolsuzluk Indeksini ilk defa 2013'de yaz-
mistim. O tarihte ulasabildigim 2012’ye ait degerlendir-
mem soyle imis:

“Tiirkiye 49 puanla Malezya ile Kiiba arasinda 57. si-
rada yer alyor. 49 gecer not degil. Tiirk memuru yol-
suzluga, hirsizhiga bulagmaz... mi1? Biitiin diger Tiirk
Cumbhuriyetleri de bizim arkarmuzda yer tutmuglar.
Miisliiman riigvet almaz, yetim hakk: yemez... mi? Bi-
zim tistiimiizde Miisliiman iilke olarak Katar, Birlegik
Arap Emirlikleri ve Brunei Sultanlig var. Bunlar ba-
gimsizhiklarina son elli yilda kavusmusg, niifuslarinin
toplami Istanbul kadar ii¢ iilke. Diinya Miisliimanlari-
mn hemen tamamu en riigvetci, yolsuzlugun en yaygin
oldugu iilkeler arasinda ve bizim de altimizda. Masr,
fran, Suudi Arabistan, Endonezya... Hep oradalar.
Eski komiinist iilkelerle yan yana riigvet¢iler ve kamu
hirsizlariyla birlikte oturuyorlar.””

Bu bahse dondiigiim 2016 sonunda elimde 2015 so-
nuglan var. Tiirkiye 49 puandan 41 puana gerilemis. Bu
durumda Miisliiman iilkelerin ¢ogundan iyi durumda ol-

12 Star Aqkgoriis, 7.12.2013.
http://www star.com.tr/acikgorus/musluman-ulkeler-guven-indek-
sinde-neden-geride-haber-813729/
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dugumuz sonucu artik gegerli degil. Mesela Banglades bizi
gecmis. 169 iilke arasinda 2012 yilindaki 57. siramizdan
2014’te 67., 2015’te de 69. siraya gerilemigiz. Mukayeseyi
Avrupa ile sinirlarsak durumun vahameti daha agik hale
geliyor. Tiirkiye 39 Avrupa iilkesi arasinda 32. Sonuncu
Rusya. Eger eski komiinist iilkeleri listeden ¢ikarirsaniz,
en dibe, sonunculuga oturuyoruz. Yolsuzlukta birincilige!
Bir de diisiis hizinda birinciyiz.
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“Siyasette ve is hayatinda
ahlaksizlik mubahtir”

Insanlarin ahlakla ilgili organlarinda -kafalar1 m1 de-
sem, kalpleri mi desem- kompartimanlar var. Altin alyans
takmanin israfa girdiginden, mekruh oldugundan ¢ekinen
dindar, Ramazan’da firindan yeni ¢itkmis pidenin kokusu-
nun orucunu sakatlayip sakatlamayacagini ince ince sor-
gulayan miimin, i adam1 veya dernek, kooperatif, sendi-
ka adam, siyaset adami olarak karsiniza gikinca her tiirlii
ahlaksizlig1 g6ziinii kirpmadan yapabiliyor. Orug tutarken
veya Cuma namazina giderken Miisliiman, siyaset yapar-
ken Iblis! Iftar sofrasinda Miisliiman, parti kongresinde
miigrik!

Mafya filmlerinde klige bir replik vardir. Ilk defa Al
Pacino, Baba filminde bir polisi 6ldiirmek iizere hazirlanan
gangster roliinii oynarken sdylemisti:

“Bu sahsi bir sey degil. Oyle almayin. Bu tamamiyle
is...”

Yani mesele “is” olunca katil, ahlaksiz, namussuz ol-
manin bir mahzuru yoktur. Veyasiyasetyahutticaret olun-
ca...

Siyaseti ahlak disi addederseniz, siyaset ahlaksizlara kalir

Siyaset dedigimde iki seyi anliyorum.
43
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Birincisi, bir ililke yonetiminde izlenecek yol ve yor-
damlar. Hani Milli Egitim Politikasi, Ekonomi Politikas: ve
benzeri ifadelerdeki “politika”, yani siyaset kelimesi...

Ikincisi, birincisinde dogruluguna kanaat getirdiginiz
politikalar1 uygulamak i¢in iktidara gelme veya iktidara te-
sir etme ¢abalarinizin tamamina verilen isim.

Bu iki manay1 yan yana koyun, ondan sonra da ¢ok
yaygin siyaset diismanhigini. Bagdagtirabiliyor musunuz?
Ulke y6netiminde izlenecek yol ve yordamlari diigiinmek
asagilik bir is midir? Bu diigiinceler ve eylemler ancak sizin
seviyenizin altindaki insanlara m terk edilmelidir?

Haydi, o kadar degil diyelim. Onlar1 seviyenizin altin-
da gérmiiyorsunuz da sadece o isten kaginiyorsunuz. Bu
miimkiin miidiir? Sizin bir okuryazar olarak iilke i¢in, in-
sanlariniz igin diigiinme sorumlulugunuz yok mudur? On-
lar i¢in yapilacaklar: belirlemeye ¢alismak goreviniz degil
midir? Bundan kagabilir misiniz? Kagmaniz ahlaki midir?

Amerika’da silah bulundurma taraftar1 olanlarla silah
kargitlarinin miicadelesi 6nemli bir meseledir. Niye oyle-
dir, kim hakhdir, kim haksizdir miinakagasina girmeden,
silah taraftarlarinin bir s6ziinii nakledeyim: “Silahi kanun-
suz ildn ederseniz, sadece kanunsuzlarin silahi olur.” Silah
taraftarlar1 hesabina kuvvetli bir s6z. Fakat bizim siyaset
miinakagsamiz i¢in daha da kuvvetli: “Siyaseti ahldk digi ad-
dederseniz, siyaset ahldksizlara kalir.”

I¢inde yasadiklari, ait olduklar1 toplumun nasil y&ne-
tilmesi gerektigine, neler yapilmasi gerektigine karigma-
mak, bir kagistir. Bir sorumsuzluktur. Fakat bu sorumsuz-
lukla, kagisla iftihar etmek... Varinbunun sifatinu siz bulun.

Sakin siyasete karigmayin ihtari, diisiince tarihimizde
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sik sik tekrarlanmigtir. Bu sadece Tiirk degil, diger Miis-
liimanlarin diigiince gegmislerinde de boyledir. Bunu uy-
duruk, sdzde ser’1 bir hiikiimle de perginlerler: “Bir giinliik
sultansizlik, yiiz yil zalim bir sultamin idaresinde yasamaktan
daha kétiidiir.” Telkin edilen sudur: “Siz ibadetinize bakin,
ahiretinizle ugragin, bu diinyay: ve iilke y6netimini yoneti-
ciler diigiinsiin, yoneticiler yapsin; siz karigmayin.” Deger
hiikiimlerimizi acaba kim bdyle saptirmigtir? Bu kimin igi-
ne yarar diye sorarsak bir ipucu elde edebiliriz: Agiktir ki
bu yonetimi alip kendi arzularina gore bir yerlere gotiiren
yoneticilerin de, iilkeyi yonetmek isteyen emperyalistlerin
de pek isine gelecek bir tutumdur.

Ortaya ¢ikan bir bagka diisiince, siyasetin bir zengin-
lesme, para kazanma vasitasi olarak goriilmesidir. Dogru
diiriist yonetilen iilkelerde para kazanmak isteyen ig haya-
tina, iktidar sahibi olmak isteyen siyasete yonelir. Ahlak-
sizligin hakimiyetindeki iilkelerde ise para kazanmak iste-
yenler siyasete, iktidar sahibi olmak isteyenler is hayatina
yoneliyor.

Is hayatinin devaliiasyonu

Benzer diisiinceler ve geliski, is hayati iginde de vardir.
Rahmetli Sabri Ulgener Hocamiz, ticaretin de zanaatin da
kiiltliriimiizde nasil agagilandigin, farkh devirlerin edebi-
yatindan 6rneklerle gosterir. Sik kullandig) bir usul, ¢6ziil-
me devirlerinde kelimelerimizin anlamlarinun nasil degis-
tigini incelemektir. Hoca, igse ve ¢aligmaya ait isimlerin ve
sifatlarin gegirdigi devaliiasyonu mercek altina alir:
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Her halde diinkii ve bugiinkii geklile uzun uzun dii-
siiniilmeye deger bir kiymet istihalesi ve belki al¢ali
karsisindayiz; basit bir mukayese i¢in , Sark ticaretinin
olanca azamet ve ihtisamimn hiikiim siirdiigii asirlar-
da “Bazerginlik ulular pigesi (san‘at1 ) dir” , “Diin-
yamin genligi bunlarladir  diye 6viilen bazergin,
yahut 16'nc1 asirdan sonra ticaret yollarimin heniiz
agtk bulundugu veya agik denizle irtibatimt muhafaza
edebildigi zengin , bereketli merkezlerin “ehl-i vekar
ve muhtesem bazerginlar1”, yakin tarihin ve bugiiniin
“bezirgdn "1 ile kars1 kargiya konulsun; kelimenin nasil
bir kiymet zirvesinden baglayip nerelere kadar algaldi$
anlagilir. Netice cidden hazindir: Ululuk ve “senlik”
yerine asagilik ve bayagilik!

Kazanan anlamindaki “kasib” igin:

Kasib de onlardan biridir. Kelime ilk Islim kaynakla-
rinda sanat ve hirfet erbabu ile beraber tiiccar: da kuga-
tip icine alan bir geniglikte kullamildig1 halde, sonralar
el is¢iligine ve basit ¢arg: esnafligina alem olup kalmg-
tr. Islimhigin, o ga’saal refah ve itild® devri boyunca
bayrak gibi tagidig1 “El-kdsib-ii Habib Ullah”™ diistu-
runun algala al¢ala sonunda, kitabe olarak. Kapal Car-
simin Eskiciler Kapist iizerine diigmesi mdnidar degil
midir?

Esnaf ve harif (sanat erbabi) sifatlariun da itibarh
mevkilerinden 18. asir sonu ve 19. asir bagina gelindiginde
ugradigr deger kaybin1 hocamiz o zamanlar sik kullani-
lan “Esnaf-1 sitk ve sair erazil ve esafil-i nds” (Pazar esnaf1 ve

B Yiikselig
1 Kazanan, Allah'in sevgilisidir.
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benzeri rezil ve sefil ahali) gibi ibarelerle ve meslek sahibi,
sanatkar anlamindaki “harif”in bugiinkii “herif”e doniig-
mesiyle gostermektedir.’

Kendi kendini gergeklestiren diisiis

Asagilama agagilanan sahalar i¢in “kendi kendini ger-
ceklestiren kehanet” etkisi yapar. Siyaseti asagilik goste-
rirseniz siyasette erazil(reziller) ve esafil(sefiller) ¢ogalir.
Is hayatim agagilarsamz agagilar is hayatina yénelir. Bu
isler boyle yiirliyormus zihniyeti o ¢evrelere hakim olur.
Ahlaksizlik ve agsagiliklig tesvik etmis olursunuz. Bu me-
kanizmanin misallerini gormek igin etrafiniza bakmaniz
yeterlidir. Siyasette ahldksizhig1 siyasileri de kapsayan
ve onlardan bagimsiz ¢alisan adalet mekanizmas: 6nler.
Is hayatinda bir kisim insanin digerlerini niifuz yoluyla
veya diipediiz dolandincilikla ezmesini, torpille kazanilan
avantajlarla rekabet kurallarini ihlal etmesini de ayni ba-
gimsiz ve tarafsiz yargl onleyecektir. Bu yargi yoksa, orta-
dan kaldirilmigsa, siyaset ve ticaret ahlaksizliga agiktir. Iste
yargi bagimsizliginin, kanun hakimiyetinin kalkinmaya et-
kisinin ipuglar1 bu gergeklerde gizlidir. Yarginin bagimli,
kanunun iktidarlar elinde oyuncak oldugu toplumlarda
ahlakin ¢okiip apis arasina gekilme sebebi de...

Is de siyaset de aslinda zor faaliyetlerdir. Onlar 6g-
renmek, onlar1 bagsarmak kaabiliyet, bilgi ve bir émriin
vakfedilmesini gerektirir. Michael E. Gerber’in bugiin bir

15 Sabri Ulgener, “iktisadi Coziilmenin Ahlak ve Zihniyet Diinyasi,
Fikir ve Sanat Tarihi Boyu Akisleri Ile Bir Portre Denemesi”, Der
Yayinlar, 1981. Alintilar sirasiyla 137, 156, 157 ve yine 157. sayfalar-
dandur.
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klasik itibarina sahip “Girisim Miti ~ The E Myth"® kitabi,
su istatistiklerle baglar: Yeni is tegebbiislerinden %401 bi-
rinci yilin sonunda batar. Beg yil i¢inde batanlarin oram
%80'dir. Geri kalanlarin %80'i de ikinci beg yilda... Dernek-
ler ve siyasi partilerde benzer istatistikleri bu kadar detayh
yapabilmek i¢in elimizde yeterli sayida 6rmek yok ama on-
lar i¢in de durumun pek farkli olmadigimi gozleyebiliyo-
ruz. Kendini isine adamig, ne yaptigin bilen is adamlan
ve siyasiler igin hayat bu kadar zorken erazil ve esafilin ig
yapmasl, gergekten siyaset yapmasi miimkiin miidiir? Ta-
bii ki hayir. Onlar is yapmazlar. Onlar siyaset de yapmaz-
lar. Onlar, igin ve siyasetin sirtinda parazitlik yaparlar. Isin
en kotii tarafi, bir tilkede parazitler arttikga asil is ve siyaset
adamlar azalir. Cemiyet olumsuz bir spiralle agsagilara ve
sonunda ¢akilmaya yonelir.

Siyasetteki ahlaksizlikla is hayatindaki ahlaksizhigin
birbirini nasil destekledigini izaha gerek yoktur. Bu iki
esafil ve erazil nas (sefil ve rezil ahali), birbirinin elinden
beslenir. Beslendikleri meta da son tahlilde milletin iiretti-
gi degerdir. Gergek is adamu bir deger iireterek gelir saglar
ve o geliri tekrar degere doniistiiriir. Parazit ise bunu be-
ceremez. O sadece sizin lirettiginiz degeri tiiketir ve etra-
fina bu tiiketigin keyfini gosterir, israfiyla ahlaksizhginin
reklamini yapar. Ahlaksizlik, ahlaksizlig1 dogurur; dindar
nesiller degil, dini merasimleri kullanan hirsiz nesiller iire-
tir. Parazit halkalar1 gogaldik¢a normal is halkalari, normal
siyaset halkalar1 daralir. Pareto’nun Elitlerin Deverani teo-
risinde Makyavel'in tilkileriyle aslanlarin yer degistirmesi

6 Michael E. Gerber, “The E Myth”, Ballinger Pub. Co., 1985.
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gibi: Tilkiler ¢ogaldik¢a aslanlar ortaliktan ¢ekilmektedir.!”
Ulgener Hoca bdyle parazit faaliyetine kibarca “mu-
tad dis1igler” diyor ve anlatiyor:

Goriiliiyor ki, merkezinde mutad kazang gekilleri ol-
mak iizere, onlarin etrafina halkalanan ikinci, digiin-
cii ve daha genis daireler karsisindayiz; her halka bizi
normalden biraz daha uzaklara gotiiriiyor. Asil miihim
nokta: Bu halkalarin icindeki ve disindakiler arasin-
da daima ters yonlii miinasebetler vardir. Birinin ge-
niglemesi digerinin daralmas: demektir. Nitekim her
hangi bir yerde ve asirda mutad ve normal disindaki
kazanglarin artti§ina sahit olursak, bunu igindekilerin
-normal ve tabii olanlarin- darligindan veya zamanla
daralmasindan bagka bir minaya yoramayiz. Gaza-
li'nin teghisi ¢ok yerinde idi “Mutad san’atlar geng-
likten beri itinali bir 6grenme ve aligmay: sart kogar.
Buna firsat ve imkdn bulamayanlar yahut her hangi bir
sebeple ondan alakonanlar, oradaki aczleri yiiziinden
mutad sekilde kazanamadiklarini bagkasinin el eme-
ginden zorla, hile veya uysallikla elde etmege mecbur
olurlar”. Ayni hakikatin bagka bir ifadesini yine Sark
tefekkiiriiniin diger bir kutbuna, Ibn Haldun'a bor¢lu-
yuz; ona gore, bir cemiyette gayri tabii kazanglarin alip
yiiriimesinde akil ve idrak noksaninin biiyiik bir pay:
olmakla beraber, asil sebep fertlerin ticaret, sinaat ve
ziraatte tabii yollarla ¢alisma ve rizkimi kazanmaktan
dciz kalmalarinda aranmalidir. 18

17 Bakiniz: “Nigin?”, Panama Yayincilik, Ankara 2017, Sayfa 274-275.

18 Sabri Ulgener, a.g.e. 5.130. Orada verilen atiflar: Gazali, Thya al
Ulim, cilt 11, sah. 190, 1282 Misir ve ibni Haldun, Cevdet Paga ter-
ciimesi, cilt II, s. 296. Ulgener su notu da koymug: Gerek Gazali'nin
ve gerek Tbn Haldun’un yukariya nakledilen goriileri, tabiatiyle,
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Gazali ve Ibni Haldun’dan asirlar, Ulgener Hoca’dan

on yillar sonra “Ekonomiye Girig” kitabimin miiellifi bir
Harvard Ekonomi Profesériinden, N. Gregory Man-
kiw’den agagidaki satirlar1 okuyoruz:

Bu diinyada zenginlesmenin iki yolu vardwr. Yol 1:
Degerli bir sey iiretin ve onu bagkalarina satin. Yol 2:
Birinci stratejiyi izleyen insanlari bulun ve onlarin ka-
zandiklarimi ¢alin. Yakin zamanda Kiev'e yaptigim bir
yolculuktaki gozlemlerim bana sunu hatirlatti: Bir mil-
let ekonomik refaha ancak vatandaglarina birinci stra-
tejiyi ikinciden daha kdrl kilarak ulagabilir.

“Yolsuzluk meselenin biiyiik bir parcasidir. ...Dok-
torlar, sozde bedava olmas: gereken tibbi bakimi has-
ta agtktan para vermezse yerine getirmezler. Ulkenin
yiiksek vergilerini 6dememek igin ig yerleri, satiglarinin
biiyiik kismim gizler.”?

Ingilizce’de “bigak parast” diye bir tabirin olmadig1 an-

lagiliyor. Ukraynacada vardir herhalde.

50

meselenin bir cephesini ele almakta ve aydinlatmaktadir. Hadisenin
bagka cephelerden miitalaas1 da miimkiindiir. Ezciimle: Mutad ve
tabiil yollarda herhangi bir engele rastlanmadig halde, gayn tabii
kazanglann mubhtelif sebeplerle fazla cazip hale gelmeleri de aym
neticeyi dogurmus olabilir. Harp zamanlannda kirli ve bularuk tica-
ret usullerinin revag bulmasi bu yiizdendir.

N. Gregory Mankiw, “How not to run an economy”, Fortune, 12 Ha-
ziran 2000.
http://archivefortune.com/magazines/fortune/fortune_archi-
ve/2000/06/12/281944/index.htm
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Biz de “Fig almasam ver giyi diiser misin?” teklifini anla-
mayan Amerikan veya Alman tezgahtar aptal zannederiz.

Gazali ve Ibni Haldun’un anlattig1 toplumlar batt.
Onlarla birlikte Islamiyet’in batmasini da ancak Memluk-
lardan itibaren Tiirkler 6nledi. Ulgener’in “Coziilme Dev-
ri” dedigi ddnemin Osmanl imparatorlugu da son buldu.
Mankiw’in anlattif1 Ukrayna daha diin Kinnm"1 kaybetti,
yarini da pek aydinlik gériinmiiyor.

Ingallah Tiirkiye'nin “mutad” siyaset ve is adamlar da
vardir ve onlarin sayesinde sonumuz Gazali, Ibni Haldun,
Ulgener ve Mankiw'in tasvir ettigi toplumlara benzemez.
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Ahlakin gerekmedigi yer var mi1?

“Bilimsel Sosyalizm”in, yani Komiinizmin SSCB des-
teginde Tiirkiye’yi kasip kavurdugu giinlerdi. “Solcu olmak
adam olmaktir” vecizesinin ispat gerektirmeyecek kadar
dogru sanildig1 giinler. Sol partimizin ve solcu belediye
bagkanimizin sehrimizde iktidar oldugu giinler. “Zabi-
ta!” qighklar1 arasinda igportacilar dagilirken, on bes-on
alt1 yaglarinda simitgi bir geng istifini bozmamus, sessiz ve
sakin kaldirimda yiiriiyiigiine devam etmisti. Zabita me-
muru ona yaklasti, durdu, bir seyler konustular ve memur
onu birakip zabitaligina devam etti. Arkadagimla ¢ocugun
yanina gittik ve ne oldugunu sorduk. “Agabey” dedi gocuk,
“bizim haracirmizi falanca alir. Zabita gelince onun ismini soyle-
riz, bize dokunmazlar.”

Sonra arkadagimla bunun felsefesini yaptik. “Sosya-
list” geginen bir belediyenin sosyalist gecinen bir meclis
iiyesi nasil oluyor da on bes yasindaki ¢ocuktan, ¢ocuk is-
¢iden harag alabiliyordu! Bu yaptigini ideolojisiyle, deger-
leriyle nasil bagdastiriyordu?

Ben sagciydim ya. Bir zamanlar biitiin ahladkhlarin
sagda, biitlin ahlaksizlarin da solda buiunduguna ina-
nirdim. Glinler gegip saglarim agardik¢a sunu 6grendim:
Ahlakli-ahlaksiz, namuslu-nampissuz, yalanci-dogrucu
dagilimiyla sag-sol, milliyetgi-k¢zmopolit, dindar-az din-
dar cizgilerinin pek bir baglantisg yoktur. Her fikirde, her
ideolojide ve inangta gayet esit miktarda ahlaksiz, namus-
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suz, yalanca bulunmaktadir. Gayetle esit ve gayetle laik bir
dagilim vardur.

Bu bulus benim hayretimi gidermedi. Nasil olurdu
da muhafazakar veya sosyalist veya milliyet¢i veya dindar
bir adam ayni zamanda hirsiz, yalanci, ahlaksiz olabilirdi?
Bunu havsalam almiyordu. itiraf edeyim ki hala almiyor.
Belli ki insanlarin kafasinda kompartimanlar var. Hayat-
larinin su ve su boliimlerinde savunduklari, inandiklarin
ifade ettikleri degere gore davraniyorlar. Fakat su su ve
oteki boliimlerinde ise yalan, dolan ve hirsizhigin mubah
oldugunu diisiiniiyorlar.

Ahlakin gerekmedigi alanlar sunlar: Ticaret ve siyaset.
O kadar ki, insanlar hacca gittikten sonra ticaret yapmanin
uygun olmayacag1 kanaatindedirler. Hazir hac yapip gii-
nahlardan temizlenmigken yeniden kirlenmek istemezler.
Cogunluk artik ¢alismayacag, ¢calisamayacag: yasa kadar
bekler. Ecel daha 6nce gelmezse hacca gider. Hacda yas
ortalamasi en yiiksek grup Tiirklerdir. (Ogrendigime gore
son yillarda Tiirk Hacilarda bir gen¢lesme egilimi basla-
mis. Hayirl haber!)

Hacca kadar her sey serbest, nasil olsa orada temiz-
leniriz anlayis1 bana bir tanis Ermeni hikayesini hatirlatt1.
Ko6ydeki Ermenilerden biri son nefesini vermek iizereyken
imam talep eder; Miisliiman olarak 6lmek istedigini soy-
ler. Imam gelir... Durumu anlatirlar. Tam Ermeni, “Eghe-
dii...” diye baglarken bizim imam atilip agzim kapatir. “Biz
seksen sene giinde bes vakit abdest alalim, namaz kilalim,
Ramazan’da orug tutalim... Sen son saniyede eghedii diye-
ceksin ha!” diye sOylenir. Bizim “6lmege, 6lmege, 6lmege
geldik” hacilar1 da biraz son nefesinde kelime-i sahadet ge-
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tiren Ermeni’ye benziyor. Ama biliyorsunuz burada imam
efendi haksizdir. Hacilarimizin haclarimi da Allah kabul
etsin. Fakat Miisliimanliga gore hac, bir ibadettir. Namaz
gibi, orug gibi. Haccin Hiristiyan vaftizcilerin yikanmalarn
veya Katoliklerin giinah ¢ikarmalar gibi bir temizlik ga-
rantisi saglama veya cennete endiiliijans?*® verme fonksiyo-
nu yoktur. Miisliimanlar hayatlar1 boyunca igledikleri se-
vaplarla ve giinahlarla yargilanacaklarina inanirlar. Hayati
boyunca kul hakkiyla beslenmis, kibirden yanina yaklasil-
mayan adam hacca gitmekle pir-ii-pak olmaz. Dinimizde,
acitkgozlerin hizmetine sunulan bir “reset” diigmesi, bir
“fabrika ayarlarina don” segenegi mevcut degildir.

Siyaset hakkinda sarfedilen s6zlere bakimz: “Siyaset
yapiyor!” (Samimi degil, inanmadigini séyliiyor manasi-
na.) “Biz siyasete bulagsmayiz!” (Siyaset camurdur ya!) De-
mek ki iilke yonetimi pis bir istir. Demek ki bu ciimleleri
kuranlar diiriist insanlardir, fakat pis isle-ugrasan insanlar
tarafindan yonetilmektedirler ve bunu kabullenmektedir-
ler! Osmanli zamaninda “siyaset” bir manasiyla askerd si-
nifa mensup bir yiiksek memurun idam fermani demekti.*
Bizim zamanimizda ise bu kelimede yalan, “mig gibi dav-
ranma”, arkadan vurma ve hirsizlik ¢agrigimlan var.

Ticaret ve siyaset aslinda insanin cemiyetle iligkisinin
ylizde doksanidir. Bunlarda ahlaksiz olacaksaruz nerede
ahlakh olacaksinuz ki? Iste bu hastalikhi diisiinceler bizim
cemiyetimizde “ahlak” kavramini belden asagiya hapset-
migtir.

2 Ortagag’da Papahgin para kargihig: sattig1 yazih cennete girig garan-

tisi.
21 Ash “siyaseten katl”dir, fakat “siyaset” diye kisaltilarak kullarulmg-

tir.
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Bu utanilacak anlayis, yakin tarihimizdeki sartlar igin-
de daha da beter hale geldi. 1968-1980 arasinda Tiirkiye
SSCB'nin fikir saldins: altindaki 6n cephesiydi. “Bilimsel
sosyalist” devrimciler “kahrolsun kapitalizm” diyorlarda.
Eh onlarin karsisindakilerin de “yagasin kapitalizm” di-
yecek halleri yoktu ya... Onlar da kapitalizmi kahrederek
yetistiler. Sonra mezun oldular. Is-gii¢ sahibi oldular ve ne
gorsiinler! Kahrede ede biiyiidiikleri seyden olmuslar: Ka-
pitalist! Kendileri kapitalist olamayanlar da bir kapitalistin
yaninda galisiyorlardi. Muhafazakar bir ailede biiyiidiik-
ten sonra kotii yola diismiis biri gibi hissettiler. Madem
cirkefin i¢indeydiler... Birakiverdiler kendilerini. Artik her
tiirlii girkefligi yapabilirlerdi. Hatta is hayatinda ¢irkeflik
yapmayana, yalan sdylemeyene, ahlakli olmaya ¢alisana
hayat yoktu. Is hayatina atilmadan 6nce bunlar1 grenmis-
ler, bunlan sloganlastirmiglar, bunlar1 bagirmislardi.

Ticaret-siyaset iliskisi

“Kahrolsun kapitalizm” yillan sona erdi. Fakat bu al-
gilarla, bu anlayislarla biiyiiyenlerin is ve siyaset hayatin-
da goriilmege basladig1 1980 ve 1990'h yillar, Tiirkiye'de
is ve siyaset hayatinda ahlakin dibe yaklastig1 donemdir.
21. asrin baginda da tam dibi bulduk. Para kazanmak i¢in
siyasete girenler o sahay1 da cirkefe gevirdiler. Biitiin bu
ahlaksizliklar yapilirken kendilerini sdyle temize ¢ikari-
yorlardr: “Hamama giren terler. Ticaret bagka tiirlii yapilmaz
ki. Siyaset bagka tiirlii yapilmaz ki. Herkes boyle yapiyor.” En
adi hirsizin mazereti de budur: Herkes ¢aliyor; ben bu ka-
darcik ¢almigim da ne olmus?
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Sonra ticaretle siyaset birbiriyle paslasmaya baglad1.
Nihayet birbirleriyle sarmas dolas ugurumdan asag: ug-
tular. Is hayatin1 dolandiriciliga, siyaseti mafya diizenine
dondiirdiiler.

Halbuki ne is hayat1 namussuzlukla yapilir ne de siya-
set ilelebet mafya taktikleri ile yiirtitiilebilir.

Is hayatinda her adiminizi noter kanaliyla atsaniz bile,
biitiin bu tedbirlere ilaveten giiven unsuru yoksa is yapa-
mazsiniz.

Ancak kendileri kadar ahlakl siyasilerin sirtina bine-
rek is adami olanlar, o destek gekildiginde yiikseligslerinden
daha biiyiik bir hizla diisiige gegerler. Isim vermek istemi-
yorum ama bir bakin bakalim, 19801erde, 19901arda hizla
yiikselen o “is adamlan”ndan geriye kag kisi kald1. Bu tes-
pitler siiphesiz ki 21. asrin siyaset desteginde yiikselen “ig
adamlar1” i¢in de gegerlidir. Bir farkla ki bugiinkiiler daha
biiyiik is adamlaridir; rakamlar eskiden de biiyiiktii, simdi
dudak uguklatacak mertebelere ¢ikmigtir. Fakat ne kadar
yiiksege ¢cikarsaniz o kadar sert diigersiniz.

Sermayesi giiven olan...

Nigin diistiiler? Ciinkii ana sermayeden, itibar ve gii-
venden yoksundular; bu bir... Ikincisi bunlar is adamu falan
degildi. Devlet imkanlarini sémiirme iizerinden, saglanan
yolsuzluk pencerelerinden gegivermek iizerinden zengin-
lesmiglerdi. O pencereler kendilerine kapanip bagkalarina
acilinca ortadan yok oldular. Ciinkii “isin isinden” haber-
leri yoktu.

Is hayatinda en biiyiik sermaye itibardir. insanlari bir
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kere kandirabilirsiniz. Hatta daha onceden diiriistliigii-
niizii ispatlayan bir ge¢gmise sahip degilseniz bir kere bile
kandiramazsimiz. Avrupa-Amerika hathnda Kalvinistle-
rin, Piiritanlarin ve genel olarak Weber’'in Protestanlanrun
bir 6zelligi de cemaatleri iginde, birbirlerinin indindeki gii-
venleriydi.

Yaygin kanaat tamamiyla yanhgstir. Televizyon dizile-
rinde herkese siirekli kazik atan is adamlarinin gergek ha-
yatta karsihig1 yoktur. Is hayati ahlak gerektirir. Is hayat
ahlak demektir. Itibarsiz kisiden bahsedilirken, “piyasa-
dan bir ton demir alamaz, piyasadan bir ton yag (veya pa-
muk, veyabugday, v. s.) alamaz” diye itibarsizlig1 anlatilir.
Adi1 boyle cikmuisg tiiccardan, imalatgidan insanlar vebadan
kagar gibi kagar, onu tanidiklarini bile sdylemekten geki-
nirler.

Itibar ve giivenden bagka bir de ig gelenegi lazimdr.
Is adamlarinin namuslu olmalarin saglayan kaynaklardan
biri mensup olduklar1 degerler sistemi ise, digeri de is ha-
yatinin, is cevresinin gelenegidir. Is hayatindaki namusu
biiyiik ¢apta bu gelenek saglar. Bakiniz, son asrin is adam-
lar1 arasinda metropollerden gelme is adami yok gibidir.
Metropoller ahlaksiz miydi1? Hayir, fakat metropollerde
Miisliiman is adami kalmamigt. Biiyiik sehirlerde is ha-
yat1 tamamen dini azinliklarin elindeydi. Bu halin tasvirini
Dog. Dr. Hasip Saygili,” sebeplerinin analizini de Prof. Dr.
Timur Kuran? vermektedir. Dolayisiyla bizim metropol-

22 Hasip Saygili, “Balkan Bozgununun 100'ncii Yildéniimiinde-Balkan

Harbi'nde Neden Miinhezim Olduk”, Toplumsal Tarih, Haziran
2012 s. 74. ve Hasip Saygili, “Balkan Harbi'nde Osmanl1 Bozgunu-
nun Karanlik Yiizii”, Tiirkiye Glnliigi, Giiz 2012 s. 136.

2 Timur Kuran, “Yollar Ayrilirken-Ortadogu'nun Geri Kalma Siirecinde
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lerimizde ticaret ve is geleneginin, ticaret ve is namusu-
nun dogmas: ve gelenek halinde yerlesmesi de miimkiin
olamadi. Daha dogrusu, daha 6nce var olan gelenek, 6nce
dumura ugradi, sonra yok oldu. Bugiinkii biiyiik ticaret
ve sanayi kurumlarinin temellerini atanlar tagralidir. Kog
Ankarali, Sabanc1 Adanaly’dir. istanbul kékenli birkag ise
Mahmutpasa gibi daha yeni gelenek merkezlerinden ¢ik-
mustir. Bugiin gah Anadolu Kaplani, gah Yerli Kalvinist
dediklerimiz de metropollerden ziyade Anadolu’nun is,
giiven ve gelenek ¢evrelerinden gelmektedirler.

Siyasetin yolsuzluga bulagmasi, iilkede is gelenegi-
nin, i namusunun tegekkiiliinii de 6nler. Vergisini veren
is adamu vergi kagiranla nasil rekabet edemezse, namuslu
is adami da ahlaksiz siyaset¢iye dayanarak yiikselen “ig
adamlar1”yla rekabet edemez. Kétii is adamy, iyi is adami-
n1, kotii siyasi, iyi siyasiyi kovar. Libertaryen klavyelerin
yazip ¢izmeleri gereken bir konu da budur her halde.

Islam Hukukunun Rolii”, Yap1 Kredi Yayinlan 2012. Ash: Timur Ku-
ran, “The Long Divergence-How Islamic Law Held Back the Middle East”,
Princeton University Press 2011.
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Neyimiz eksik?

Benim neslim Tiirkiye'nin “az geligmis iilke” oldugu-
nu galiba 1960 darbesinden sonra fark etti. O giine kadar
kalkinmighik, geri kalmiglik pek giindemimizde degildi.
Tam tersine, iktidardan sik sik “Goriilmemis kalkinma”
nutuklan dinlerdik. Fakat bu nutuklarda asla bagka iilke-
lerle mukayese yapilmazdi. “Dedenden iyi mi yagtyorsun? Ya
babandan? Onlar zamamnda elektrik var mydi? Sehir suyu?
Sus ve otur dyleyse.” Kore'nin bizim arkamizdayken bizi
katlamasi, aglik ¢ekerken yardim ettigimiz Yunanistan'da
kisi bagina gelirin bizdekinin ¢ok iistiine ¢itkmasi s6z ko-
nusu edilmezdi.

Darbeden sonra fikirlerimizin sirazesi ¢6ziildii. Hani
1980 darbesinde her seyden anlayip her seyin dogrusunu
bilen yiice liderimiz Kenan Evren’in bize bol geldigini sdy-
ledigi anayasa iste o 27 Mayis anayasasidir. Bizler onun
sagladig: fikir hiirriyeti iginde geri kalmighgimizi kegfettik.

Etilerden geri miyiz?

Sonradan batililar daha politik olmaya karar verdi ve
bize “geri kalmig” veya “az gelismis” yerine “gelismekte
olan” demege bagladilar... 60 darbesinin prenslerinden
Atila Karaosmanoglu, Italya’y1 yakalamamiz igin birkag
bin yila ihtiyacitmiz oldugunu séylemisti ve bu pek hosu-
muza gitmemigti.
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O giinlerde bir taksi sof6riiniin bana “yahu biz Etiler-
den de mi geriyiz?” diye sordugunu hatirhyorum. Bu ki-
yas Karaosmanoglu'nun aklina gelmemisti zahir.

Nigin geri kalmigtk? 1960'ta, 15 yasindayken kafama
cakilan bu soru galiba hayatimin geri kalaninin da hakim
meselesi oldu. Yarim asir sonra yazdigim kitabin ismi de
buydu: Nigin? 2

Bir kisim “aydin” icin cevap basitti. Sosyalist olmadi-
gimuz i¢in geri kalmistik, sosyalist olunca ileri gidecektik;
nokta!

Ben “Etiler bizden ileri miydi?” sorusuna takilmigtim.
Sermaye birikecekti, fabrikalar kuracaktik, bu isi, ileri il-
kelerin yaptiklarindan daha hizh yapacaktik ki sonunda
onlar1 yakalayalim. Sermaye para degildir, parayla alinir
ve Ol¢iisii de paradir ama bir iilkenin sermayesi fabrikalari,
islenen topraklar1 ve maddsi alt yapisidir. igte bunlari temin
edecek, insa edecek ve sermaye birikimimizi arttiracaktik.
Ama ya Karaosmanoglu hakl idiyse... Ya gergekten bin-
lerce y1l gerekiyorsa...

Maddi sermaye mi insan sermayesi mi?

Sonra bir simsek ¢akti! Almanya, -o zamanki Bat Al-
manya- Japonya, hatta Italya, on bes yil 6nce biten sava-
sin magluplariydi ve iilkeleri o savagta yakihp yikilmigti.
Bilhassa Almanya’da fabrika diye, sanayi diye bir sey kal-
mamisti. Diiniin felaketzedeleri bu iilkeler simdi gelismis
iilke idi... Topraklan da ne bizden biiyiiktii ne de daha
verimliydi O halde mesele farkli olmaliydi. 1945 yilinda

2 fgkender Oksiiz, “Nigin-Tarih, Devlet, Ekonomi, Y onetim”, Panama Ya-
yincilik, 2017.
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biz muhakkak ki Almanya’dan veya Japonya’dan daha az
kapitale sahip degildik. Ama on bes yil sonra onlara gore
Etiler seviyesindeydik!

Anladim ki mesele fabrikalar veya sermaye degil. O
fabrika ve sermayeyi yapan-yapacak olan insandir. Fark
ettim ki bizim niifusumuzu Almanya'ya tagisak, onlar1 da
buraya getirsek, yirmi yil sonra Tiirkiye'nin gelismis, Al-
manya’nin “gelismekte olan” iilke oldugunu goriirdiik.
Mesele maddi sermaye degil, insan sermayesiydi. Peki,
harp sonrasi Almanya ve Japonya? Cevap su: Insan ser-
mayesi zenginlik sonucu ama zenginlik kaybolsa da, hig
olmazsa bir nesil boyunca insan sermayesi kaybolmuyor
ve bu iki iilke misalinde oldugu gibi o insanlar kaybolan
maddi sermayeyi kisa siirede tekrar inga edebiliyor.

Oyle ya. Bundan bin yil 6nce Cengiz ordular diinyay:
yakip yikiyordu. Insanlar kadar yapilar, sehirler de kirili-
yordu. Cengiz’in kirmadig; bir insan cinsi vard:: Sanatkar-
lar, zanaatkarlar ve bilim adamlari. Cengiz'in bin y1l 6nce
farkinda oldugu sermayeyi, insan sermayesini biz ihmal
mi ediyorduk.?

Sonra 6grendim ki ekonomi biliminde, sosyoloji ve
siyaset biliminde de gercekten “insan sermayesi (human ca-
pital)” diye bir sey var. Hani Tiirkiye'yi 6vmek igin sik sik,
“geng, tahsilli insan giicii” denir ya, iste bu s6z o kavra-
ma yakin. Diinya iilkelerinde her yil insan sermayesi 6l-
¢iimii yapan Diinya Ekonomik Forumu bu kavram i¢in
C. Bean'dan aldig) su tarifi kullaruyor: “kisilerin tagidigr ve

% Insan sermayesine verilen deger bahsinde Cengizhan hatirlatan
Bahadirhan Dingaslan’a tegekkiirler.
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ekonomik deger yaratmalarina imkdn veren bilgi ve beceriler”?
Bean’da bu tariften sonra sdyle devam ediliyor: “Rutin igler
otomatize edildikge yaraticihigin degeri artiyor. Bu yiizden
basarili bir ekonomi igin insan kapitali ge¢mise nazaran
daha da anahtar bir siiriicii haline gelmistir.”

Bunu 6l¢gmek zor degil. Insan sermayesi birkag unsur-
dan ibaret. Bunlar bir sonraki boliimde ayrintisiyla gore-
cegiz.

Insanimizin kalitesini ve insan sermayemizi, diiniinii
ve bugiiniinii ele almadan 6nce ekleyelim: 19. ve 20. asir-
larda kurulu fabrikalar 6nemli bir sermayeydi. Onlar1 ku-
ranlar birkag kisilik bir azinlik, o fabrikalarin pek bir beceri
gerektirmeyen islerinde kol giiciiyle caligsanlar cogunluktu.
Geg¢mis asirlarda fert bagina diisen insan sermayesi pek de
yiiksek degildi. Bugiin tasarim, yaziim, yonetim, pazarla-
ma gibi unsurlar, yani koldan ¢ok beyin giiciine dayanan
iiretim vasitalar1 6ne ¢itkmigtir. Bu yiizdendir ki “Micro-
soft'da ¢alisan igciler, her giiniin sonunda iiretim araglarim bo-
yunlarimin iistiindeki kafalarinda evlerine tagiyor, sabah yeniden
is yerine getiriyorlar” denmektedir. Bu yalniz Microsoft i¢in
degil, bugiinkii ekonominin biiyiik kismu i¢in dogrudur.
Bugiin fert bagina diisen insan sermayesi eskinin birkag
mertebe iistiindedir; istiinde olmak zorundadar.

Simdi tarihten baglayarak insan kalitemizi gézden ge-
girelim.

% https://www.weforum.org/reports/the-human-capital-report-2016/

28.11.2016’da goriildii. Diinya Ekonomik Forumu, bu tarif i¢in C.
Bean, “Independent Review of UK Economic Statistics”, 2016 Mart, say-
fa 104’e atif yapiyor.
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Yiiz y1l 6teden, 1914 yilindan bir meclis bagkani ses-

leniyor:

Tarihimizin biiyiik bir hatas: vardir. Ondan bu defa
kendimizi korumaliyiz. Harp etmek kih muzaffer, kih
maglup olmak her millete mukadderdir. Bagka milletler
harben kaybettikleri vatan parg¢alarin unutmazlar. En-
sal-i miistakbelenin (gelecek nesillerin) oniinde onlar:
daima canlandirirlar. Onlarla birlikte esbab-1 felaket
(felaket sebepleri) de daima yagar. Bu suretle aym esba-
bin netayici felaketamizinden atiyi mahfuz tutarlar.(...
ayni sebeplerin felaketli neticelerinden gelecegi korur-
lar) Bu kiirsii-i muallddan (yiice kiirsiiden) milletime
tavsiye ederim: Unutmamasin...”

Felaket sebeplerini hatirlayalim ki o sebeplerin fela-
ketli sonuglar1 tekrarlamasin. Ibret alahm ki tarih tekerriir
etmesin. Bu uyarilar yiiz yil 6nce sik sik tekrarlaniyordu.
Peki, nedir felaketin sebebi?

Siyasi hatalar sayihiyor... Askeri hatalar sayiliyor...
Bastan ayaga ruhsuzluk ve milli degerlerin kaybolusu

27 Mentese Mebusu, Meclis-i Mebusan Reisi Halil Mentege'nin agig
konugmasi. Meclis-i Mebusan Zabit Ceridesi, Devre 3, Cilt 1, igtima
Senesi 1 (I¢tima-1 Fevkalade), Ugiincii In‘ikad, 6 Mayis 1330 (1914).
(Prof. Dr. Prof. Dr. Cemalettin Tagkiranin Milli Diigiince Merke-
zi'indeki Bilgi $6leni konugsmasindan haberdar oldugum bu zabti
hitp:/fww gOV.i1, naklar/TUTA B/mmb-

d03icf01c001/mmbd03icf01c001ink003.pdf adresinde bulabilirsiniz.)
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sayiliyor. Rumeli'de egraf ve miiftiiler, “Analar aglamasn,
Yunan'a - Bulgar'a teslim olalim” dilekgeleri veriyorlar. Elin-
deki tiifege, namlunun ters ucundan mermi vermeye kal-
kan asker... Kagarken, “Kayseri ovast benim neyime yetmez”
diyen asker... Selanik’i, Iskodra’y1, Edirne’yi, Yanya'y1 tes-
lim ederse on yila varmadan Kayseri'yi, Anteb’i, Urfa'ys,
[zmir’i, Istanbul’'u savunmak zorunda kalacagini géreme-
yen insanlar.

Ilk akla gelen birkag sebebi sayip tatmin olmak sig
entelektiielin sik yaptig1 hatadir. Ulke kalkinmas: gibi, ta-
rihteki felaketler gibi biiyiik problemleri anlayip ¢6zmek
icin dogru yaklasim, ilk siradaki “esbab: felaket” sayildik-
tan sonra, peki ama bunlarin da sebebi neydi diye tekrar
sormaktir. Sonra tekrar sormak: Peki bunlarin da sebebi
ne? Ve bu sorgulamay: kok sebeplere ulagincaya kadar
tekrarlamak. Kok sebeple(rle) degil de onlarin sonuglariy-
la miicadele, bataklig1 kurutmadan sivrisineklerin pesinde
kosmak gibidir.

Dr. Saygih ve “Balkan Harbi’nde Neden Maglup Olduk?”

O felaketleri yagsayip hem askeri hem de sosyoloji ve
ekonomi agisindan gozlediklerini bize aktaran kalemler
var: “Zabit ve Kumandan” kitabi ile Nuri Bey (Conker), ona
cevaben “Zabit ve Kumandan'la Hasbihal” ile Mustafa Kemal
Bey (Atatiirk) aklimiza ilk gelenlerdir. Harp Akademileri
Komutanlig: Stratejik Araghirmalar Enstitiisii eski bagkan
Dog. Dr. Hasip Saygili bu ikiliye daha bir dizi isim ve yayin
ekliyor: “Askerlerden Fevzi [Cakmak], Bekir Grebene, Tahsin
Paga, Behi¢ [Erkin] ile Rahmi [Apak]'in yazdiklariyla; gazete-
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ci-yazar ve diigiince adamlart olarak Tiiccarzade Ibrahim Hilmi
[Cigiragan], Stephan Lauzan, Aram Andonyan, Fatih Kerimi ve
Abdiirresid Ibrahim. “

Saygili, bunlar arasinda hem tespitleri hem zamanla-
mastyla 6ne ¢ikan, “esbabi felaket” tartismalarini baglatan
bir bagka askerin, Ali Thsan Sabis Pasa'nin “Balkan Harbinde
Neden Miinhezim Olduk” kitabinm1 yeniden yayinlad1.?® Ge-
rek bu kitap, gerekse kitapta verilen diger kaynaklar hep
ayni1 kok sebebe isaret ediyor: Insan kalitesi. Daha dogrusu
kalitesizligi!

insan kalitesizligi

Dog. Dr. Hasip Saygili'mun Milli Diistince Merkezi Bil-
gi Soleni konugmasini1 dinlerken, konu insan kalitesine,
daha dogrusu insan kalitesizligine geldiginde dinleyicile-
rin tepki gosterdiklerine sahit oldum. Belli ki bazilarimiz
bu kalite miinakasasini bir cins genetik kader iddias1 gibi
algihiyordu. Kitabin ilerleyen boéliimlerinde bazi1 yabana
akademisyenlerin de bu fikirde oldugunu, bizim zekami-
zin ¢ogu Avrupali ve Asyali'nin gerisinde bulundugunu

# “Balkan Harbi'nde Neden Maglup Olduk?”, Ali fhsan Sabis, Ha-
sip Saygil, Ilgi Yayinlari, Istanbul (2014) ve o kitaptaki referanlar.
Kitapta Dr. Saygili'min 1)“Balkan Harbi'nde Osmanl Bozgununun
Karanhk Yiizii: Dénemin Taruklarimin Goziiyle Miisliiman Ahali-
de Insan Kalitesi ve Sosyal Coziilme Problemi”, Tiirkiye Giinliigii,
112, Kig 2012, s.136-146. ve “Balkan Bozgununun 1007incii Yild6-
niimiinde ‘Balkan Harbinde Neden Miinhezim Olduk”’, Toplumsal
Tarih, 222, Haziran 2012, s. 74-78.. makaleleri de ek olarak alinmis.
Bunlar ve bir bagka Saygili'min, Oguzhan Saygih, “Balkan Bozgu-
nundan 100 Y1l Sonra Tataristanh Bir Gazetecinin G6zlemleri: Fatih
Kerimi’nin Istanbul Mektuplan”, Tiirkiye Giinliigii, 115, Yaz 2013,
s.17-28. makalesi konunun esash bir 6zeti ve aragtirmacilar i¢in mii-
kemmel baglangiglar...
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iddia ettiklerini gorecegiz. Ulkelerin zeka &l¢iimleri de bu
iddialan destekler gibidir. Bati Avrupa’nin zeka ortalamasi
100 alindiginda Tiirkiye'ninki 90 ¢ikmaktadir ve bu ciddi
bir farktir. Bu konuyu kitabin ikinci yarisinda etraflica ele
alacagiz.

Halbuki ne Ali Thsan Pasa, ne de yukarida saydigimiz
yliz y1l 6nceki diger kalemler “insan kalitesi”yle zekay:
kastetmektedir. Onlar insanimizin genetigini degil kafa-
sinun igini ve hislerini, yani -casus Lawrence’in® dedigi
gibi- Tiirklerin akil ve goniillerini kastediyorlar. Bir de bilgi
ve becerilerini.

Insan kalitesini gercekten, Lawrence’in yaptig1 gibi iki
unsura, goniil ve kafaya ayirabiliriz. Géniil i¢in Ali Ihsan
Paga’min Bulgarlar igin yazdiklarina g6z atalim:

50 yil once bir yagayan 6lii halinde kendinden habersiz,
domuz ¢obanli§indan bagka bir sey bilmeyen bu mille-
tin bugiinkii hali fedakdr gairlerinin, ilkokul 6gretmen-
lerinin, koy papazlarimin telkinleriyle meydana gelmis-
tir. Ancak 35 yillik bir ge¢misi olan bugiinkii maddiyat
hep o telkinler ile dirilen, viicut bulan maneviyat ile
kurulmugtur.

Bulgarlar igin yapilan bu tespitler basa aldigimiz Mec-
lis-i Mebussan nutkunda Halil Mentese Bey’in ricasiyla
kargilagtinnlmalidir:

Araplan ordumuza kars: tegkilatlandirip bize kars1 beginci kolu ha-
zirlayan T. E. Lawrence, “Hikmet’in Yedi Siitunu” kitabinda, mealen
“Bizim miicadelemiz Tiirk Ordusu’nu degil, Tiirklerin akil ve goniillerini
yenmege matuftur’ diye yazmugtir ki Tiirklerin diijgmanlan igin bu
strateji hala degerini korumaktadir.
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Muallimlerinizden, muharrirlerimizden, sairlerimiz-
den biitiin erbab-1 tefekkiiriimiizden hududun éte ta-
rafinda kurtarilacak kardegler, tahlis edilecek ecza-y1
vatan (vatan ciizleri = parcalart) bulundugunu, nesli
hazir ve ensali atiye (giiniimiiz nesli ve gelecek nesil-
ler) oniinde, dersleriyle, yazilariyla, giirleriyle biitiin
niifuz-1 maneviyyeleriyle daima canlandirmalarini rica
ederim.

insan sermayesi - Diinya Ekonomik Forumu ol¢iimleri

Buraya kadar okuduklariniz insan kalitesinin “goniil-
ler” tarafiyd. Ya akillar?

Yonetim biliminde bir ilke vardir: Olgemezseniz iyi-
lestiremezsiniz. Olgemezseniz beceriksiz fakat demagog
yoneticiler size ne kadar iyi durumda oldugunuzu, ugup
kactiginiz1 anlatir ve siz de, elinizde rakama dayanan, bas-
kalariyla karsilasirmaya dayanan bilgiler bulunmadig:
icin aval aval dinleyip onlara inanirsiniz.

O yiizden son on yillarin yonetim ¢alismalarinda her
seyi, bu arada insan kalitesini de 6l¢menin yollar1 aranmig
ve bulunmus. Universitelerimizin diinya iiniversiteleri ile
kargilagtirmali degerlendirmeleri, ilk ve orta 6grenimin ka-
litesini aksettiren PISA, yetiskin becerilerini 6lgen PIAAC
bu 6l¢timlerden bir kismi1. Higbiriyle iftihar edemeyiz. Yol-
suzluk, Kanun Hakimiyeti, Istikrarsizlik Indeksleri'nden
daha 6nce bahsetmisgtik.

Insan niteligiyle ilgili diger 6lciimleri, yiiz yil 6ncesi-
nin degil, bugiiniin ac1 derecelerini bir sonraki béliimde
ele alacagiz. Heyecanla beklememize gerek yok, ikisinde
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de sonlardayiz. Bunlardan daha genel ve daha fazla iil-
keyi kapsayan bir insan sermayesi Ol¢iimiinii, bir 6nceki
boliimde de gordiigiimiiz gibi, Diinya Ekonomi Forum’u
yapiyor. Burada sonlarda degiliz, ¢iinkii iilkeler OECD ile
sinirh degil ve diinyanin en geri iilkeleri de siralamaya da-
hil. Ama yine de ortanin altindayiz ve korkarim yiikselme
degil, algalma yoniinde hareket halindeyiz.

Diinya Ekonomik Forum’u 2013’te 122, 2016'da 130 iil-
keyi incelemis, 2013’te hazirladig) indeksin,® dort siitunu
vard1 (Lawrence’in siitunlarindan iig eksik!):

1) Egitim,

2) Beden ve ruh saghg;,

3) Isgiicii ve istihdam,

4) Imkan saglayan cevre.

Her siitunun da alt siitunlar1 mevcut. Mesela Isgiicii
icin “Tecriibe” alt slitunu var ve bunu insanlarin iglerinde
ortalama kaginc yilda bulunduklar ile élgiiyorlar... O yil,
122 iilke arasinda 60. olmustuk.

Simdi ii¢ yil ileri gidip 2016'nin Insan Sermayesi so-
nuclarina bakalim:* 130 iilke arasinda 73. konumdayiz.
Asikardir ki ii¢ y1l iginde 60.iktan 73.liige diisiis bir iyiles-
meye isaret eememekte, milletler yarisinda yerimizi koru-
yamay1p asagiya kaydigimizi gostermektedir. Daha 6nce
belirttigimiz gibi, bunu gizlemek isteyen iktidarlar, boyle
iilkeler arasi1 kargilagtirmalardan kagarlar. Bugiiniimiizii
gecmisle kargilagtirirlar: Yirmi yil 6nce duble yol var miy-
d1? Tekrar hatirlatalim: Diinyadaki hemen biitiin iilkeler

% “The Human Capital Report”, World Economic Forum, Cenevre
2013. http://reports.weforum.org/human-capital-index-2013/
http://reports.weforum.org/human-capital-report-2016/?doing_wp_
cron=1476533978.8295860290527343750000
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ilerler. Geri kalmamak igin hi¢ olmazsa onlarin ortalama
hizinda ilerlemelisiniz. Kalkinmis iilke olmak iginse onlar-
dan hizli biiyiimege mecbursunuz! Kendinizi kendinizle
degil, diger iilkelerle karsilastirmak zorundasinz.

Ilk on iilke gbyle: 1) Finlandiya, 2) Norveg, 3) Isvigre,
4) Japonya, 5) Isveg, 6) Yeni Zelanda, 7) Danimarka, 8) Hol-
landa, 9) Kanada, 10) Belgika. Almanya 11., ABD 24. sira-
dalar.

2016 raporunda, iilkelerin yas gruplar1 da incelenmis.
Gruplama 0-14, 15-24, 25-54, 55-64 ve 65 yas ve listii sek-
linde. Ulkenin yéniiniin yukar1 m1 agag1 m1 oldugunun bir
gostergesi de yas gruplarindaki siralama. Tiirkiye su anda
73. sirada ama bizi agag1 ceken 25-54 ve 55-64 yas grupla-
r1. Bunlar sirasiyla 86. Ve 81. siradalar. Yerimizi diizelten
nesil 15-24 yag grubu. Onlar diinya siralamasinda 44. si-
radalar. Eh boyle giderse isler diizelecek degerlendirmesi
i¢in biraz erken. Ciinkii onlarin arkasindan gelen 0-14 yas
grubu, yani son on dort yilda yetisen en gengler, veya daha
dogrusu en kiigiikler, agabeylerinin sirasin1 tutturamiyor,
59. siraya diisiiyorlar. 0-24 arasindaki iki grup yillarin geg-
mesiyle 25 ve iistii araligina gelecek; gelecek de acaba su
andaki siralarin1 muhafaza edecekler mi? Buna da olumlu
cevap vermek zor, ¢linkii bir sonraki béliimde gorecegimiz
gibi, PIAAC sonuglar1 mezuniyet sonrasinda Tiirkiye’de
o6grenmenin durdugunu ve okul sonrasinda en hizh beceri
kaybeden iilkelerden biri oldugumuzu gésteriyor. Bu so-
nuncu halin iki sebebi var: Okul sonrasi egitimin, “devam
eden egitim ~ continuing education” diye bir seyin bilin-
memesi ve okuldaki egitimin akla, senteze degil ¢oktan
se¢meli testlerde basar: saglayacak marifetlere dayanmasi.
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Bu boliime Balkan Harbi'ndeki insan kalitemizle bas-
ladik. Yunanistan’la Bulgaristan’a bir gz attim. Ikisi de bi-
zim iistiimiizde, bugiin biz diinyada 73. iken onlar 44 ve
43. siradalar. Demek ki Ali Thsan Sabis Pasa’nin ve biitiin
digerlerinin yiizyil 6ncesi igin, Dr. Hasip Saygili'min da gii-
niimiiz igin isaret ettikleri Balkan tilkeleriyle insan kalitesi
agigin1 maalesef heniiz kapatamamusiz.

Balkan felaketinin kok sebebi insan kalitemiz ise bu-
giinkii kalitemizle kendimizi rahat hissetmemiz pek miim-
kiin degil.
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PISA ve PIAAC

Insan sermayesi, bir lilkedeki becerilerin, marifetlerin
toplamudir. Bu muhakkak ki énemli bir sermaye. Onemli
ise 6lgmek lazim. Nasil? Acaba iilkedeki insanlarin ortala-
ma tahsil yillarin1 hesaplamakla mu ige baslasak? Insan ser-
mayesinin bir unsuru da tahsil ama tahsil tek basina pek
anlamh degil. Aslolan tahsilin ne kazandirdig1. Bu yiizden
insanlarin okuma, matematik ve fen becerilerinin 6l¢iilme-
si, kag¢ y1l okuduklarindan daha anlamhdir. Kag yil oku-
duklar degil, o yillar i¢inde ne 6grendikleri...

PISA

Ogrencilerin becerilerini iilke iilke Glgen bir test var,
ad1 PISA: Progamme for International Student Assesment- Mil-
letlerarast Ogrenci Degerlendirme Programi. Okuma-yazma,
matematik ve fen becerilerini dlciiyor. Ulkeler arasi kar-
silastirmanin anlaml olabilmesi igin de her iilkeden ayni
yastan, 15 yasindakiler arasindan segilen yeterli sayida 6r-
nek lizerinden degerlendirme yapiyor. 2015 PISA sonugla-
rinda Tiirkiye’nin durumu bu ii¢ dalda da gayet istikrarl:
OECD ortalamasinin agik ara asagisindayiz ve 35 OECD
iilkesi arasinda sondan iigiinciiyiiz. Sili ve Meksika saye-
sinde sonunculuktan kurtuluyoruz.
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PIAAC

O sonuglar 15 yasindaki genglerimizin...

OECD, biiyiiklerin becerisini 6lgen bir test de gelistirdi
ve uygulamaya basladi: PIAAC. Bu, Programme for the In-
ternational Assesment of Adult Competencies, Tiirkgesi ile Ye-
tiskin Becerilerinin Milletleraras1 Degerlendirmesi ifadesi-
nin kisaltmasi. PIAAC'nin 6lgtiikleri sunlar: Okur-yazarlik
(literacy), sayisal beceri (numeracy) ve teknolojice zengin
ortamda problem ¢6zme. Bu test 16-65 yas araligina uygu-
laniyor. Boylece ge¢mis yillarin genglerinin bugiin ne hale
geldigini de goriiyoruz. Maalesef bu resim de PISA kadar
karanlik: Okur-yazarlikta testin yapildig: 33 iilke arasinda
31., yani sondan iigiinciiyiiz. Sadik dostumuz $ili yine bizi
kurtariyor, bir de Jakarta... (iIndonezya OECD iilkesi de-
gil, buna ragmen OECD bagkent Jakarta’da biiro agmis ve
sadece o sehirde PIAAC1 uygulamis.) Sayisalda yerimizi
koruyoruz; yine sondan iigiinciiyiiz. Ancak $ili ile Jakar-
ta, alhmizda yer degistirmis. Teknolojice zengin ortamda
problem ¢6zme, bilgisayar kullanimina dayaniyor. Bunda
sonuncuyuz. Bu dalda maalesef Jakarta’da heniiz anket ya-
pilmamus. $ili haini ise bizden iyi puan almus.

Caresizlik cemberi

Sadece puanlara bakmakla goriilmeyen bagka 6zellik-
lerimiz de var®®*

%2 https://www.herkesebilimteknoloji.com/slider/turkiyede-yetiskin-
ler-beceri-konusunda-cok-zayif
http://sosyal.hurriyet.com.tr/yazar/selcuk-sirin_530/biz-ne-
den-bu-kadar-beceriksiz-bir-ulke-olduk_40211292
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o Universite tahsili okuryazarhktaki beceriksizligi
pek diizeltmiyor.

e Piyasamizin yiiksek tahsillileri kaptig1 soylenemez.
Universiteye giriste kuyruk oldugu gibi giktiktan
sonra da kuyruk var.

e Cinsiyetler aras1 beceri farkinin kadinlar aleyhine
en ¢ok agildig) tilkelerdeniz.

e Diger iilkelerde tahsil seviyesi ile giiven, yani kita-
binilerleyen béliimlerinde ele alinacak olan toplum
sermayesi birlikte yiikselirken, Tiirkiye’de degismi-
yor; okusak da giivenmiyoruz, okumasak da gii-
venmiyoruz.

e Okulda kazanilan beceriler mezuniyet sonrasinda
hizla kaybediliyor.

TED Universitesi diisiince kurulusu TEDMEM'in de-
gerlendirmesine gore iki vahim eksigimiz var:*

1. Yetigkin niifusun kayda deger bir kismi, en temel
diizeyde okuma yazma, okudugunu anlama, sayi-
lar1 anlama ve sayisal islem yapma becerilerinden
yoksun.

2. Ust diizeyde beceri sahibi niifus OECD iilkelerine
kiyasla pek diisiik.

Carpia olan insamimizin egitimsizligi degil, egitimi-
mizin pek bir beceri kazandirmamasi.

Egitimcilerimizi de bu egitim sistemi egittigine gore
bir garesizlik gemberindeyiz. Beceriksizlerin ¢arkindan be-
cerikli ¢tkmiyor.

Yukaridaki (2.) madde ise belki en vahimi. En iyile-
ri secip diimene gecirmeye tegebbiis ettigimiz zaman da o

¥ https://tedmem.org/yayin/oecd-yetiskin-becerileri-arastirmasi-tur-
kiye-ile-ilgili-sonuclar 10.12.2016'da goriildii
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nitelikte insan bulmakta giiglitk ¢ekecegimizi gosteriyor.
Yoneticilerimiz de bu toplumdan ¢ikacak! Yoksa ¢ikama-
yacak m1 demeliyiz? Dogrusu imkansiz degil ama titiz ve
zor bir se¢im yapmamiz gerekecek. Derken... Uyandim:
Onlar bu toplumdan ¢ikt1 bile ve su anda bizi yonetiyorlar!

Kabahat lisede mi, Uiniversitede mi?

Universite hocalarimiz bu vahim hali, ”Ogrenci liseden
zayif geliyor” diye aciklayip rahatlarlar. Halbuki PIAAC, bi-
zim iiniversite tahsilinin de pek bir sey tahsil ettirmedigini
gosteriyor. Kaldi ki o liselerdeki 6gretmenleri yetistirenler
de bizim {iniversitelerimizdir!

Universitelerin hazirlik okullari yeni giren 6grencilere
yabanal dil 6gretmek i¢in kurulmustu. Bu okullarin bir fa-
kiilte gibi kalabalik kadrolar1 vardir. Ciinkii okuyacaklar:
boliim ne olursa olsun muafiyet sinavini1 kazanan azinhk
hari¢ hemen biitiin 6grenciler bu okula gider. Muafiyet
sinavini kazananlar azdir, ¢linkii onlar orta 6gretimde sa-
dece sekiz yil kadar yabanc dil 6grenmistir. Milli Egitim
Bakanhigi’'mizin basarisizhigl o kadar agik goriiniiyor ki,
muhtemelen bu okullarda degil sekiz, seksen yil bile bir
yabanci dil 6grenmeye yetmeyecektir. Asil gériinmeyen ve
yabanci dilden 6nemli olan, Milli Egitim’in okullarinda ne
kadar Tiirkge 6grenildigidir. Aslinda Tiirkge 6greniminde
durum yabanai dilden farkl degildir. PISA ve PIAAC taki
okudugunu anlama ve yorum yapma testleri bu hali ortaya
koyuyor. Fakat kamuoyu bunun farkinda degildir, ¢iinkii
¢ocuklar evlerinde anne babalarindan ve televizyondan bir
miktar Tiirkce 6grenmektedir. Egitim bu tabii 6grenmenin
iistiine pek az gey ekliyor.
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Ulkemizin en biiyiik {iniversitelerinden birindeki ag-
maz -buna skandal diyecekler de ¢ikacaktr- sdyle ortaya
¢itkmigt: Mevzuat, iiniversite hocalarinin, bir yabanc: dil
sinavindaki -0 zamanlar KPDS, Kamu Personeli Dil Sinavi-
bagarilarina gore maaglarina zam yapilmasini éngoriiyor-
du. Buraya kadar pek giizel ve pek ala idi. Hazirlik Okulu
hocalar:1 da yiiksek puan aldiklarinda, onlarin maagslarina
da zam yapilacakti. Sinava girdiler ve 6grencilere yaban-
a dil 6gretmek iizere istihdam edilen bu insanlarin, pek
yliksek zam alacak seviyede dil bilmedikleri ortaya ¢ikt.
Biraz tartisildi: Belki hazirlik okulu hocalan yabana dil
sinavina girmeden dil zammi almaliyds, ¢iinkii mademki
hazirlik hocasiydilar, resmen dil bilmekteydiler gibi utang
verici laflar edildi... Fakat birkag giin iginde bunlarin tarti-
silmamasinin daha yararlh olacagina karar verildi ve konu
kapandi.

Ya tuz kokarsa

Bu hatira aklima sunu getirdi. Acaba PISA ile egiteme-
digi anlagilan Milli Egitim Bakanlig1 merkez teskilati, PISA
veya PIAAC testlerine girse, sonug ne olur?

Bir zamanlar Milll Egitim Bakanhigi’'nda PISA’yla
da gorevli bir daire vardy: Egitimi Arastirma ve Gelistirme
Dairesi-EARGED! Oniimde EARGED’in hazirladig1 2009
Tiirkiye PISA raporu var. PISA okudugunu anlama konu-
sunda ayrintiya giriyor. Mesela, okudugumuzun iistiinde
“diigiiniip-tagmiyor” muyuz? Bunun Ingilizcesi “reflection”
Ingilizce reflection kelimesini sozliikte bulursaniz ilk an-
laminin yansima veya yansitma oldugunu goriirsiiniiz.
Fakat ikinci anlamy, ki burada kastedilen budur, diistiniip
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tasinma, teenni, tefekkiir, imal-i fikr, miitalaa, v.s. ... EAR-
GEDV'in terciimesi s6yle: Ogrencinin metin iizerine kendi bil-
gilerini yansitmasi! Testin kendisini de bu insanlar ¢evirdigi
icin Tiirkiye’de PISA testini alan 6grencilerden de bu isten-
mis: Metnin iizerine bilgilerinizi yansitin! Bu ne demek Al-
lah agkina? Diigiiniin degil, diisiiniip taginin degil, imal-i
fikr edin degil. Uzerine yansitin! Aldigimiz puanin amil-
lerinden biri de boyle terciimelerdir her halde. OECD’nin
yabanc1 uzmanlar Tiirkce bilmediklerinden Tiirkiye’'deki
meslektaglarinin bu hallerinden haberleri yoktur sanirim.

Bir bagka alt kategori, bilgi i¢in bir kaynaga ulasma ve
kaynaktaki bilgiyi alma. Basitge su: Bilgiyi ihtiva eden met-
ni, sonra da metin igindeki bilgiyi bulma. “Access-erisme”
ve “retrieve-alma, ¢ikarma”. EARGED terciimesi sdyle: Bil-
giye ulagma ve bilgiyi hatirlama! PISA ¢ocugumuza diyor ki:
Ansiklopedide Varna Meydan Muharebesini bul ve bak bakalim
hangi yil olmug? EARGED bunu gdyle anhiyor, “Ansiklopedi-
yi a¢, Varna Meydan Muharebesini bul ve maddeye bakarken ne
zaman oldugunu hatirla!” Soylediklerinin sagmaliginin da
farkinda degiller.

PISA metinleri iki formatta ele almis. Herhangi bir ya-
zidaki siirekli metinler veya haritalardaki isimler, listeler-
deki bagliklar gibi kesintili metinler. EARGED birincilere
“akict metin” diyor. Acaba akic1 nesre ne derdi? Bu yalniz
yabana dilde degil Tiirkgedeki fakirligi de gosteriyor. Sii-
rekli ile akic1 farkini ayird edemeyen MEB! EARGED iler-
leyen yillarda ilga edilmis ve onun gorevi bagka subelere
verilmis. O ilerki yillarin MEB raporlarina baktim, “yansit-
ma” aynen duruyordu.

Oyle anlagiliyor ki koskoca Milli Egitimimizin merke-
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zinde terciime yapmakla, yabanci kuruluslarla koordinas-
yonu saglamakla gorevli insanlarimizin yabana dil bilgi-
si, sozliige bakip orada bulduklar1 anlamlardan yanhsin
se¢mek seviyesinde. Hani bir yabanciya, “bogazim kotii”
dedigimizde onun bunu Canakkale veya Istanbul bogaz-
larindan birinde tikaniklik var zannetmesi gibi. Yaptiklar1
terciimenin Tiirkge’deki anlamsizligini fark etmediklerine
gore Tiirkge bilgileri ile de 6viinemeyiz.

Oyle anlagiliyor ki bizim egiticilerimizin de egitilme-
mislerden pek biiyiik bir farki yok. Bu ac1 halin sebeplerin-
den biri, maalesef Milli Egitim Bakanhg: gibi yerlere tayin
standardimizin liyakat ve ehliyet degil de “bizimkiler” den
olmasi ve “alninin secde gérmesi”dir. Birinci kriter kendi
icimizde konusurken, ikincisi digsariya karg: dile getirilir.
Bir diger sebep, bdyle sonuglar kargisinda “lyilestirmek igin
ne yapabiliriz?” diye sormak yerine testlerin ve testi veren
kurumun giivenligine siiphe cekmege ¢alismaktir. Radikal
bir tedbir olarak OECD’nin Tiirkiye’de boyle aragtirmalar
yapmasin yasaklayabiliriz! Caktirmadan rastgele 6gren-
ci se¢gmelerine engel olup testi sadece basarili 6grencilere
vermelerini saglayabiliriz. Milli Egitim Bakanhgimiz,bir
bagka 6nlemi 2016 sonunda, PISA sonuglar agiklandigin-
da ald1. Sabanci Universitesi’'nin, Egitimde Reform Girisi-
mi (ERG) adl tegebbiisii, tam da bu eksiklerimizle ugrasi-
yor, ‘nasil daha iyi oluru’zun cevabin1 bulmaya ¢alisiyor-
du. Tabi PISA gibi hezimetleri de giindeminin ilk sirasina
aliyordu. Sen misin bu islerle ugrasan! Bakanlik Miistesar
Yardimcis1 Mustafa Hilmi Colakoglu, Tiirkiye’deki biitiin
Milli Egitim Miidiirliikleri'ne gonderdigi genelgede, “2017
yilinda ERG tarafindan tiim birimlerimize gelecek goriisme, veri
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talebi, igbirligi teklifi, toplant: davetlerine icabet edilmemesini,
MEB stratejisinden sorumlu kisi olarak tarafima yonlendiril-
mesini 6nemle arz ederim” demis. (Midiirliiklerin iistiinde
bir makamu isgal ettigi icin arz degil rica etmesi gerekirdi.
Hadi bunu resmi yazigma 6ziirliiliigiine degil de ¢ok algak
goniillii olmasina yoralim.) Colakoglu, okullara gonderi-
len yazisinin sonuna ise ‘not’ diye ekleme yaparak “Aym
kurulugun isgal ettigi MEB binast hakkinda hukuki iglemler de-
vam etmektedir” demis. Yonetim biliminde saka diye anla-
tilan “Kotii haber getirenin kellesini vurun” anlayisina meger
gerceklestirmisiz! Sayin Colakoglu yetkisiz bir memur de-
gil, kendi ifadesiyle Milli Egitim Bakanligi’'nin stratejiden
sorumlu kigisidir!®
Baz Pasifik iilkelerinin ve Singapur, Vietnam gibi Hin-
dicini iilkelerinin matematik ve bilim egitiminde yillardir
ABD’den iistiin olduklari, hatta bir¢ok Avrupa iilkesinden
iistiin oldugu bilinir. Son sinavlarda da lider Singapur’dur.
ABD'nin bu sonuca tepkisi, bu iistiinliigiin sebebini arag-
tirmaktir. Piring ziraatinin musir, bugday ziraatinden daha
¢ok odaklanma, calisma ve sebat gerektirdigi izahlarin
okudum. (Cinlilerin binlerce yildir devlete sinavla ele-
man aldig1, bu yiizden Cin’in orta ¢agda bile diinyanin en
yiiksek okuryazar oranina sahip tilkesi oldugu gibi izah-
lar okudum. Ama hi¢ Sayin Milli Egitim Bakanimiz gibi
“PISAda Vietnam matematikte ABD’nin Oniindedir. 2012'de
de oniindeydi, 2015'te de oniinde. Vietnam'in egitim sistemi,
ABDen daha iyidir diyen var m1? Tek bir ol¢iiye bakarak, iilke-
lerin egitim sistemini degerlendirmek dogru degil.” denildigi-
ni gérmedim. Bu sorunun cevab: sudur: “Evet Vietham'in

% http://www.karar.com/guncel-haberler/pisa-elestirisine-meb-
den-yaptirim-352583 29.12.2016'da goriildii.
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matematik 6grenimi ABD’den iyidir. ABD de bu fikirdedir
ve bunun sebebini aragtirmaktadir.” Sayin Bakan 6grenci
basina on bin dolar harcayan iilkeyle beg bin dolar harca-
yan Tiirkiye'nin mukayese edilemeyecegini de sdyledi. Bu
oran TL'nin satin alma giicii parite oraninin alindadir. Do-
layisiyla bu da bir izah degildir.

Sayin Bakanin, okul tipleri arasinda puan analizi yap-
masl, diigiik puan alan okullar: tespit etmesi, Fen Lisesi
gibi baz1 okullarimizin diinyanin en iyileriyle mukayese
edilebilecegi sonucuna varmasi yalniz moral yiikseltici de-
gildir. Belki ne yapilmas: gerektigine dair de bir ipucudur.
Fen liselerinde ne yapilmaktaysa, diger okullar i¢in de ayni
seyleri yapmak gerekir! Bu fikirlerim basinda yayinlandi-
ginda bir okuyucum yorumunda, “Fen Liseleri’nin aldig so-
nug, 6gretim kalitesinden ziyade, 6grenci kalitesinin sonucudur.
Ciinkii bu okullara girmek kazanani pek az olan bir se¢gme sina-
viyla miimkiin olmaktadir. diye yazmis. Gergek buysa ki
Oyle goriiniiyor, benim teklifim, yani, Fen Liseleri'ni taklit
de care degildir.

Okullar arasindaki ugurumu, Yeni Yiizyil Gazetesi'n-
den aldigim su tablo anlatiyor:*

Matematik Fen Tiirkce
Devlet Fen Liseleri 28,42 27,99 26.70
Ozel Fen Liseleri 27,46 27,03 26,59
Temel Liseler 10,20 8,36 19,50
Devlet Liseleri 2,92 2,52 15,13
Anadolu imam Hatip 2,90 1,70 17,10

% http://gazeteyeniyuzyil.com/haber/egitim/temel-liseler-temel-
den-coktu-17848 Tiirkiye’deki liselerin tamamina ait sonuglar su
baglantidan goriilebilir:
http://mebk12.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/38/14/317572/dosya-
lar/2016_02/17100757_2015syslseler.pdf
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Biitiin testler kirk soru iizerindendir. Misal olarak
birinci siitunda verilen sonuglar1 okursak, Devlet Fen Li-
seli genglerimiz Matematik Testinde 40 sorudan ortalama
28'ini dogru yaparken Ozel Fen, Temel Liseler, Devlet Lise-
leri ve Anadolu Imam Hatip Liseleri sirasiyla kirk sorudan
27, 10, 3 ve 3'iinii dogru yapabilmis. Fen testinde durum
daha da vahim, Fen liseleri 40 sorudan 28 ve 27’sini ya-
parken Temel, Devlet ve Imam Hatipler ancak 8, 3 (2,5'tan
yuvarlarsak) ve 2 (1,7’den yuvarlayarak) soruyu dogru ya-
pabilmis.

PISA’da dokiilen ¢ocuklarimizi hali hazirda egiten,
PIAAC'de dokiilen yetiskinlerimizi bir zamanlar egitmis
olan egitim ¢arkimizin hali bu! Bu kadrolar da bizim iini-
versitelerimizin iiriinii. Tevrat'taki bir s6zii hatirhyorum:
Yiyecek kokmasin diye tuzlarlar. Peki, ya tuz kokarsa?

Cahili, cehaleti son bulsun diye egitirler. Peki, ya egi-
tim sistemi cehalet igindeyse? Ya egitim sistemini yoneten-
ler de bu okullarin mezunuysa... ki 6yledirler!
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Ogrencilerimiz PISA testinde diger iilke 6grencilerinin
puanlarinu tutturamiyor. Yetigkinlerimiz PIAAC testinde
diger iilke yetigkinlerinin ardindan geliyor. Biz bunlarin
ne anlama geldiginin idrakinde degiliz. Sanki futbol taki-
mumiz bu sefer elenmis de bir dahaki sefere daha iyi oyna-
riz gibi, antrendrii degistirirsek her sey diizelecekmis gibi
tepki veriyoruz. Bu hezimetler bir dahaki sefere diizelecek
hatalar degil. Seksen milyonun okullarinin egitemedigi, bu
okullara gitmekle insanimizin pek bir sey kazanamadigini
sOyliiyor bunlar bize.

Egitim sistemin diizeltmek i¢in su anda harekete ge-
cilse etkileri ancak bir nesil sonra, koklii degisim iki nesil
sonra goriiliir. Ciinkii ise egiteceklerin, yani 6gretmen kad-
rolarinin egitiminden, bununigin de onlar1 egiten tiniversi-
telerden baglamak gerekir. Kétiiden iyiye degisim zordur.
Clinkii bu degisimi mevcut tegkilat ve kadronuzla yapa-
mazsiniz. Koétiiliigiin sebebi olan insanlar ile miikemmel
tegkilatlar bina edemezsiniz. Onlardan ayr, elit gruplar
kurmaly, onlara insiyatif vermelisiniz. Maalesef orta vadeli
planlarin1 bugiin televizyonda yapacaklar1 konusma, uzun
vadeli planlarin1 gelecek segime gore belirleyen kadrolar
boyle islere kalkismaz.

Orta gelir tuzag) denilen halin kok sebepleri bunlar.
Bagimlihigin, bagkalarina mecburiyetin, kaabiliyetli geng-
lerimizin yurt disina kagmak igin firsat kollamalarinin, en
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iyi beyinlerimizi kaybetmemizin...

Hatta diikkan, kooperatif, marka isimlerinde yabanci-
lara imrenip bilir bilmez yabana dillerde adlar kullanma-
mizin; kiiltiir tahribatinin. Marka adlarinda yabana dille-
rin hakimiyeti, “onlarin, 6tekilerin” bizimkilerden kaliteli
oldugunun suurlu veya suursuz farkinda olmamizdandir.
Bu farkindaliktandir ki meskende degil residence’te oturur,
mevki degil lokasyon segeriz; seckin degil, birinci sinif de-
gil, premium otellerde hatta hotellerde kaliriz.

Ulke olarak aldanmalarimizin, yanlhs segimler yapma-
mizin, yanhs yollara girisimizin kékiinde egitemeyen egi-
tim kurumlarimiz var. insanlarimizin terére, sapik ideolo-
jilere kanma sebebi de budur. Bunlarin rovansi, bir dahaki
seferi yok. Niteliksizlik dibi goriinmeyen bir helezondur.
Bir 6nceki halka bir sonraki ¢okiigiin sebebidir.

1920lerde, 193071arda okuryazarlhik oramimiz ¢ok dii-
siiktii. Bir an 6nce bu seviye yiikselsin diye okullar agtik.
Hem ne yapilacag), nasil yapilacagi belliydi, hem de bunla-
1 yapacak nitelige sahip insanlarimiz hala vardi.

Bugiinkii halimiz daha acikh. Okullarimiz var, adim
basi iiniversitemiz var. Fakat sikinimiz nicelikte degil,
nitelikte ve nitelik diigiikliigiiniin tedavisi maalesef daha
zor. Az1 ¢ogaltabiliyorsunuz. Ama on niteliksiz bir araya
gelip bir nitelikli adam yetigtiremiyor.

Balkan bozgunundan bir asir sonrasi

Bu seviyelerle bizi bu topraklarda yasatmazlar. Tipki
en az Anadolu kadar anayurdumuz olan Rumeli’de yasat-
madiklan gibi. Niteliksizlik, beceriksizlik ilk defa bagimiza
gelmiyor. Onceki béliimlerde calismalarindan yararlan-
digimiz Hasip Saygili o zamanki sosyal yapimizi anlatan
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birok miiellifi inceledikten sonra, problemlerimizi,
nitelikli insan giicii eksikligi, sosyal degerler sistemimizin agin-
mast, halkin psikolojisindeki kayitsizlik hdli ve ordunun kalite-
si...” diye saymaktadir.’” Bunlardan birincisi insan serma-
yesinin, diger ikisi sonraki boliimde ele alacagimiz sosyal
sermayenin cepheleridir. Bir asr1 agkin bir miiddetin so-
nunda temel problemlerimiz hala degismemis gibidir. Bu
degerlendirmeyi 21. asrin baginda yapsaydim, “ordunun
kalitesi hari¢” derdim. Maalesef 2005-2015 yillar1 arasin-
da ordunun igerden yedigi darbeler yiiziinden bu istisna
ciimlesini kurmakta zorlaniyorum. Genel kalitesizlik var-
ken ve yayginlagirken birka¢ kurumun biiyiik gayretlerle
bu genel ¢okiintiidden uzak kalmasi, bir siire i¢in miimkiin
olabilir. Ama ilelebet miimkiin degildir.

Miimtaz Turhan yillar 6nce girdigimiz ¢ikmazi fark
etmis, Tiirkiye heniiz okur-yazarlik problemini ¢6zmemis-
ken, “Cahillere okuma-yazma Ggretirseniz, okuma yazma bilen
cahiller elde edersiniz” hiikmiiyle kaliteye, her seyden 6nce
de iiniversitenin kalitesine vurgu yapmigt. Daha sonra
gorecegimiz gibi Turhan, 19501erdeki Milli Egitim sistemi-
mizi de biiyiik bir giiriiltiiyle ddnen muazzam bir ¢arka
benzetmis, fakat bu biiyiik ¢arkin Anadolu’'nun ¢orak top-
raklarina su tagtyamadigini sdylemistir.?®

Bu elitizmdir ve elitizm tek caredir

Yapilacaklar bellidir. Her seyden once insan kalite-
sinin bag meselemiz oldugunu kabul etmeli, binalardan,
37

Hasip Saygili, “Balkan Harbi'nde Osmanli bozgununun karanlik yiizii:
Dénemin tamklarinin goziiyle Miisliiman ahdlide insan kalitesi ve sosyal
¢oziilme problemi.”, Tiirkiye Giinliigii, say1 112, sayfa 136, Giiz 2012.

% Miimtaz Turhan, Garplilasmanin Neresindeyiz? istanbul: Babiali Yay1-

nevi, 1961.
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tesislerden, yandas ortaklarla Japonlara, Korelilere yap-is-
let-devretle insa ettirdigimiz koprii ve alt gegitlerden, her
ilceye iiniversite adli okullar agtirmaktan 6nce kaliteye
odaklanmaliyi1z. Siiphesiz bu elitizmdir, fakat tarif ettigi-
miz sartlarda elitizmden bagka ¢are yoktur. Bizim “elitler”;
Finlandiya’'nin, Norveg, isviqre ve Japonya'nin aleladesi-
dir. Durum bu derece vahim!

PISA ve PIAAC'1n igaret ettigi gibi, okudugunu anla-
mayan, okudugunu miitalaa edip ondan hiikiim ¢ikarama-
yan on adam yan yana gelse o hiikiim yine ¢ikmaz. O on
adam okuduklarini tek tek anlamiyorlarsa, toplu kiraatleri
sonunda da anlamayacaklardir. Yiiz seviyesiz iiniversite
bir seviyeli {iniversite etmez. Bu uluslararasi testlerin so-
nuglar sadece ortalamamizin diigiikliigiine isaret etmiyor.
Hani ortalama diisiik ama bizde ¢ok iyiler de var teselli-
si ile avunamayiz. Ciinkii ayn1 sonuglar, bizde iyilerin de
bizde, diger iilkelere gore pek az oldugunu da gosteriyor.

Basaril iilkeler, bir avug da olsa elit yetistirebilen ve
sonra iglerin basina bu elitleri gegirebilen iilkelerdir. Bunu
becerebilirseniz, kalite kaliteyi dogurur. Bu da yiikselen
bir helezondur. Bunda da bir 6nceki halka bir sonrakini
dogurur ve kisa zamanda o bir avug elit biitiin iilkeyi elit
yapar. Elitlik siradanlagir! Iskandinavya olursunuz.

Bir an 6nce diinya 6l¢iilerinde birinci sinif olmaya aday
bes iiniversitemiz segilmeli ve bunlar i¢in gerekiyorsa 6zel
kanun g¢ikarilmalidir. En iyi olma potansiyeline sahip elli
orta 6gretim kurumumuz, belki bes yiiz ilkogretim, bir o
kadar ilkokul Oncesi okulumuz mercek altina alinmali, bu
nitelikte bu kadar okul bulunmazsa bunlar sifirdan, yeni
bastan kurulmalidir. Bagar: saglandiginda, nelerin basari-
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nun kok sebebi oldugu tespit edilmeli ve sistem dalga dalga
diger 6gretim kurumlarina yayilmalidir. Son analizde ha-
kem yine PISA ve PIAAC gibi testlerde aldigimiz sonuglar
olmahdur.

Yoksa sefaletin karsisina gegip “Eyyy OECD, eyyy
Ekonomik Forum” diye nutuk atmak, Tiirkiye'nin bese ona
katlandigini iddia etmek belki bizi tatmin eder, yiiregimiz
yag baglar ama ¢okiisii durdurmaz. Sirf gergegi acikhiyor-
lar, yani kotii haber getiriyorlar diye Milli Egitim’in prob-
lemlerini ¢6zmege ¢alisan teskilat dis1 tesebbiisleri sustur-
mak, onlar1 cezalandirmak da ¢6ziim degildir.

“Bizim adamlar”dan kurtulmak

Bunlar1 yapabilmemiz igin “bizim adamlar”dan ke-
sinlikle vazgeg¢meli, en iyi ve en zekileri, yani liyakat sa-
hiplerini bulup ise siirmeliyiz. Hastaligimizin kok sebebi
“bizim adamlar”dir. Patrimonialismdir. Patrimonialismin
kitlelesmis hali clientelismdir (klayintilizm okunur).®

Miimkiinse daha 6nce tayinlerle gelmemeleri gereken
karar noktalarini isgal eden “bizim adamlar”dan kurtul-
manin yolunu bulmahyiz.

Bu, bu defa kaybettigimiz ma¢in révangim1 almaya
veya bir sene sonraki maglara hazirlanmaya benzemez. i11a
benzetme yapilacaksa su soruyu sorunuz. Siz veya sevdi-
giniz kritik bir ameliyata giriyorsunuz. Usta bir hekim ve
ekip mi istersiniz, belediye bagkaninin tayin ettigi torpilli
koyliisiinii mii? Tecriibeli bir cerrah mu istersiniz, abdes-
tinde, namazinda, bizim camide Cuma kiliyor diye tayin
edilmisini mi?

3 Bu konuya tekrar donecegiz, clientelism, kitle halinde; patrimonia-
lism, tek tek yapilan siyasi riigvet ve niifuz ticaretidir.
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Ilber Ortayly, bir televizyon programinda, bazi Disis-
leri bakanlarimizin doneminde yabanci dil bilmeyen, hatta
meramlarnu Tiirkge ile de ifade edemeyen “bizim adamla-
rin”in Digislerine dolduruldugunu anlatiyordu. Simdi bu
bizim arkadaglar, Amerikan, Alman, Rus, Yunan, climle
alemin Disisleri kadrolariyla rekabet edecekler. Milletlera-
ras1 arenada neler olup bittigini algilayacak, algilarina gore
yol haritasi ¢izecek ve uygulayacaklar. Bunlar, yakininizin
beyin ve kalp ameliyatindan daha az mu kritik? Buralarda
yapilan hata sadece yakinimiz1 degil, bir devleti, bir milleti
oldiirebilir. Ne dersiniz? Layik ve ehil olanlar1 mi, “bizim
arkadaslar1” mi getirelim?

Peki, milli egitim ve iiniversite planlanacak, kadrolar:
tayin edilecek... Bu operasyonlar yakininizin beyin ame-
liyatindan daha hafif isler midir? Gelecek nesillerin yetis-
tirilmesi veya yetistirilememesinin agirhg: nedir? Bunlara
yapmalari i¢in segecekleriniz bizim bagkaninin kayingosu
mu olmali?

Bu fikirleri medyada yayinladigimda, insanimizin
“seckin”den, “elit”ten; “miitegallibe” ve torpilliyi anla-
digin1 gordiim. Seckin en iyi okumus, en iyi yetismis, en
kaabiliyetli demektir. En ¢ok yolsuzluk yapan, en ¢ok afra
tafra satan, en Frenk havalis, en ziippesi demek degildir.

Bu yanlis anlamadan siyasi rant ¢ikarmak igin elit diig-
manhg) yiiriitiilen su giinlerde tam tersini haykirmahyiz...
Bu seviyesizlikten kurtulmanin, devleti ve insanimiz: kur-
tarmanin tek yolu elitlerdir, yani se¢kinlerdir, yani ehliyet
ve liyakattir.
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Can egrisi ve bizimkiler

Gauss’un ¢an egrisi

/2

Gordiigiiniiz egriye Gauss egrisi veya ¢ana benzerli-
ginden 6tiirii ¢an egrisi denir. Sekilde birden fazla egri var
ve sirasi geldikge her birinin ne i¢in orada durdugunu an-
latacagim. Su anda kastettigim (1) isaretli biiyiik egridir.

Bu egrinin nereden ¢iktigin1 merak ediyor ve aritme-
tikten azicik hoglaniyorsaniz, kitabin sonundaki Ek Bolii-
mii'ne bir g6z atin. Aman beni aritmetige, matematige bu-
lagtirma diyorsaniz, caniniz sag olsun, o béliim olmadan
da olur.

Tabiatta, dlgiilebilen bir¢ok 6zellik bu egriye gore da-
gilir. Mesela insanlarin boylan veya zekalar: veya belli be-
ceriler isteyen bir ise kaabiliyetleri... Yatay eksen, her ne
Olgiiliiyorsa onun degerini, dikey eksen o degerdeki insan
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sayisini gosterir. O halde ¢anin altindaki alan iilke niifusu-
na egittir.

Boyu ele alalim: Yalniz cinsler arasinda boy ortalama-
sinda genetik fark oldugunu da unutmayalim. Dolayisiyla
biri kadinlara, bir erkeklere has iki ¢an egrisi ¢izmek zo-
rundayiz. Konu kadinlarsa yetiskin kadin vatandaglarimi-
zin ¢ogunun 1,55-1,65 cm arasinda bulundugunu gozleriz.
Erkeklerde bu yigilma 1,70-1,80 arasindadir. Cogunlugun
bulundugu bu araliklar ¢an egrisinin yiiksek kisimlari, yani
en ¢ok insanin bulundugu bdlgelerdir. Kadinlarda ortala-
ma boyun 1,60, erkeklerde 1,75 oldugunu farzedersek bu
rakamlar, ¢an egrisinin en yiiksek noktasina, en kalabahk
kisma denk gelir. Ortalamay1 sekilde (2) ile gosteriyoruz.
Boy misalinde en kisa boylular, ciiceler egrinin en solunda;
en uzun boylular mesela 2 m ve iizeri, en sagindadir. Tabi-
atiyla boyle uglara diigenlerin sayis1 azdir. Bu yiizden egri
bu buralarda algalir.

Boy misali {izerinden egrinin anlamini daha bir agik
anlatabiliriz. Yatay eksenin her noktasi, mesela sagdan
iceri dogru biraz girdigimizdeki kismi 1,85m’ye kargilik
gelsin. (Sagdaki gri tarali kismin sol sinirin1 belirleyen ¢iz-
ginin bu noktaya karsilik geldigi diisiiniilebilir.) Iste 185
santimi temsil eden o noktadan bir dik ¢iktigimizda biiyiik
egriyi kestigimiz yiikseklik, 1,85 m boyundaki insanlarin
sayisina gore Olgeklenmistir. O boydaki insan sayisini ve-
rir. Egrinin altindaki alan, her boydaki insanlarin toplami-
n1 verecegi icin lilke niifusunu temsil eder.*

40

Bilimin her genellemesindeki gibi burada da izahat gerektiren nok-
talar vardir. Meseld, az 6nce bahsettigimiz gibi kadin-erkek boy
farklhihg) goz 6niine alinmalidir. Dikkat edilmesi gereken bir bagka
nokta boy dagilim egrilerin yetigkinler i¢in ¢izilmesidir. Ciinkii bii-
ylimekte olan ¢ocuklar rastgele dagilima sokamazsiniz.

90



Alt Akil: Aptallar ve Diktatorler

Gauss egrisinin teknigine burada ara verelim. Zeka
dagilimi bahsinde bu konuya tekrar donecegiz.

Milli basketbol takimi

Simdi erkek milli basketbol takimimizi kurma gorevi-
nin size verildigini farz edin. Boy, basketbola yatkinlikta
tek unsur degildir ama “o-niki-deva-dam” sarkisinda vur-
gulandig gibi, basketcilerin boyluca olmasi beklenir. i§i ba-
sitlestirmek ve sadece maksadimiz1 anlatmak igin diyelim
ki, yani yine farz-1 muhal, en uzunlardan kurulacak takim
en iyisi olsun... Bu egrinin neresine diisenleri segersiniz?
Stiphesiz en sagina, (3) ile isaretlenen bolgede bulunanlar:.
Bunlar en iyi milli basketbol takimin1 olusturacaklardir.

Gordiigiiniiz gibi, bu basitlestirilmis hayatta milli
basketbol takimi kolayca kurulur. Artik maglarda galibi-
yet sansimiz yiiksektir. Bir kere niifusu bizden az iilkelere
kars1 bariz istiinliigiimiiz vardir, ¢linkii onlarin ¢an eg-
risi bizimki kadar biiyiik degildir, dolayisiyla onlarin (3)
bolgesi ya daha kiigiiktiir yahut hi¢ yoktur. Bu durum, bi-
zimkinden daha az niifusa sahip bir iilkenin nigin bizimki
kadar iyi bir basketbol takimi kuramayacag, sekilde (4) ile
gosterilen egriden bellidir. Bu egrinin tek farki, bizimki-
nin yirmide bir niifusuna sahip bir iilkeye ait olmasidir.
Biz kabaca 80 milyonsak, (4) etiketli kiiciik egri, kabaca 4
milyonluk bir iilkeninkidir.

Simdi bir dakika! Takimi kolayca kurdunuz kurmaya
da... Iste tam bu noktada birisi size telefon agiyor ve diyor
ki, “bir dakika, boy tamam da takim bizimkilerden kurulacak!”
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Bizimkiler

Bizimkiler; bizim kabiledir, bizim partidir, bizim ce-
maattir, bizim camiadir, bizim ideoloji mensuplardir,
bizim emrimizden ¢ikmayanlardir, bizi parayla destekle-
yenlerdir, bize alkis tutanlardir... Ama her geri iilkenin bol
miktarda “bizimkiler”i vardir. Bizimkilerin cinsine gére bu
hale nepotizm, ali dibo, hamili kart, torpilli, aln1 secde gor-
miisler, eski tiifekler v. s. ad1 verilir. Fakat sonug hepsinde
aynidir. $Simdi siz basketbol takimini biiyiik ¢an egrisin-
den, yani biitiin iilkeden degil, sanki ¢ok daha az niifuslu
“bizimkiler” iilkesinden se¢mek zorundasiniz. Adeta 80
milyon kapasiteli Tiirkiye gitmis, onun yerine kiigiiciik bir
tilke gelmistir. Siz artik takimi1 mesela bizimkilerin (4) nu-
maral: kiiciik ¢an egrisinden segmek zorundasimizdir ve o
egride katiyen (3) numaral1 bolgedeki tiivana gengler yok-
tur.

Aslinda durum bu sekildekinden daha vahimdir. Be-
lirttigim gibi kiiglik egri yaklasik 4 milyonluk bir “bizim-
kiler”e karsilik geliyordu. Halbuki higbir “bizimkiler” doért
milyon degildir. En babayigidi bir milyonun altindadur.
Dolayisiyla (3) bolgesine ait insanlarin bizimkiler arasin-
dan ¢ikmas: hayaldir.

Peki, ne olur? Basketi biraz da bizimkiler oynasa kiya-
met mi kopar? Simdiye kadar hep onlarinkiler oynamadi
mi1! Kendi kendilerine oynadiklar1 miiddetce pek bir sey
olmaz. Kiyamet, bizimkiler diger iilkelerin basket takim-
laryla kargilagtiklarinda kopar. Siz gider mesela Malta'ya,
mesela Lihtenstayn’a yenilip yenilip geri gelirsiniz.
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Ya iilkeyi yonetecek takim?

Artik basketbolu ve boy uzunlugunu birakalim ve
bagka takimlara bakalim. Mesela ekonomiyi yiiriitecek ta-
kim... Ekonomi bilgisine, iilke ekonomisini izleyebilecek
tecriibe ve kabiliyete sahip insanlardan kurulacak takim.

Ulkenin Digislerini yiiriitecek takim: Objektif bir diin-
ya bilgisine, bunun tecriibesine, hariciye gelenegine ve bu
isi yliklenebilecek kabiliyetlere sahip insanlarin takimi.

Giivenlik... Milli egitim. Ozetle iilke siyasetini anlaya-
cak, kavrayacak ve yonetecek takim. Tabii, “her seyden evvel
ve en evvel” lilke dedigimiz millet devletine mensubiyetinin
suuruna sahip bir takim.

Her bir takim i¢in gereken 6zellikler de birer ¢an egrisi
teskil edecektir. Ve her bir takimi kurarken o 6zelliklerin
(3) bolgesinden secim yapmak zorundayiz. Fakat birisi o
secimi yapacaklara “alo, bir dakika” derse... Daha beteri o
se¢imi yapanlar zaten bizimkilerse ve adamlarim “miildkat-
la” segiyorlarsa...

Ne olur? Kiyamet mi kopar. Evet, kiyamet kopar. Ul-
kenin dis politikas1 bataga saplanir. Giivenligi darmadagin
olur ve iilke -maazallah- Balkan Harbi benzeri felaketlerle
kargilagir. Ciinkii diinya politikasinda biitiin maglar mil-
letler arasinda oynanmaktadir ve emaneti ehline veren
milletler karsisinda “bizimkiler “in hig sans1 yoktur.

Ozetle: Her bir is icin o isin gerektirdigi vasiflarin en iyi-
sine sahip olanlar1 secip o igi onlara yaptirmak gerekir. Fakat o
igin gerektirdiklerinden ilgisiz kriterlerle segcim alanimizi yirmide
bire, ellide bire, yiizde bire diigiiriirseniz en iyiler yerine vasatlar:
segersiniz. Vasatlar bizi diinya arenasinda maglubiyete, gerilie,
en iyi thtimalle vasata mahkiim eder.
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Biraz yabancilar, biraz bizim akh basinda biirokrat-
larimiz, bizimkilerden kurtulmak i¢in KPSS gibi sinavlar
koydular. Bizimkiler bunu birka¢ metotla deldi. Ya sorula-
1 ¢alip bizimkilere verdik, yahut sinavdan sonra yaptigi-
miz “miilakat”ta bizimkiler yiiksek basar1 gosterdi. Sonra
da ciktik ve soyle bir nutuk attik: “Eski Tiirkiye'de hep seg-
kinler basket oynardi. Simdi halk ¢ocuklari, alm secde gorenler

oynuyor!”

Partiler

Parti tegkilatlarinda yoneticilik yapacak insanlarda
aranan temel 6zellik kendi ¢evrelerinde etkili olmalaridir.
Bu “etkili” vasfinin agiliminda sevilme, sayilma, soziiniin
dinlenmesi, diiriistliik vardir. Bunlara sosyolojide, sosyal
psikolojide, “kanaat 6nderleri” denir. Bagarili olmak iste-
yen siyasi parti, boyle insanlar1 bulmali, onlar1 kendi fikir-
lerine ikna etmeli ve iiye yapmalidir. Bu, birkag yilda de-
gil, yillar boyu bikmadan izlenecek bir stratejidir. En iyisi
o liderleri daha gencken bulup ¢ekirdekten yetistirmektir.
Bunu beceren partinin tegkilati (3) bolgesi insanlarindan
kuruludur ve bagarilidir.

Partiyi temsil gorevi bu insanlara degil de bambagka
kriterlere -mesela sadakate, mesela partideki potansiyel
mubhalifler hakkinda casusluk yapmaya- gore segilen “bi-
zimkiler”e verilirse ne olur? Su olur: (3)’teki insanlara eri-
semezsiniz ve hareketiniz, tegkilattakiliderlerinizle birlik-
te vasata siiriiklenir. Vasata siiriikklenmek, bir tiirlii bagari-
ya ulasamamakla, diger partilere devamli maglup olmakla
neticelenir. Daha kétiisii, boyle bir partinin temsil ettigi
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fikir de yipranur, diger fikirlere maglup olur.
Partiler igin sOylediklerimiz dernekler i¢in de aynen
gegcerlidir.

is Hayat

Is hayatinda 6nemli kriterler, yonetim bilgisi, piyasa
bilgisi, i adamina has bir i¢ enerji ve atiim ve -olmazsa
olmaz sart- itibardir. Ig ve dis piyasada rekabet kuraldir ve
bir milimlik bir avantaj -veya bir milimlik bir gerilik- bile
galibiyetle maglubiyet arasindaki farkin sebebidir. O halde
is hayatindaki kadrolar bilgi, enerji, atilim ve itibarda (3)
bolgesinde bulunmalidir. Zaten piyasa, o bolgede bulun-
mayanlar tabii segimle tasfiye eder.

Bir istisna ile: Devletin imkanlar1 “bizimkiler”e kanali-
ze edilir, devlet bankalar:1 “bizimkiler”i kredilendirir, hatta
Ozel sektor bile “bizimkiler”i miikafatlandirmaya zorlanir-
sa... Iste 0 zaman vasatlar 6ne ¢ikar. Fakat dis diinya bu
kriterlerle islememektedir ve bizim vasatlar dis diinyada
basarisiz olurlar. Bu zorlamalarla “biiyiikliikleri siirdii-
riilemeyen biiyiik is adamlan” yiikselir. Sonra iktidar de-
gistiginde bunlar, aslinda is adami falan olmadiklan igin
¢iktiklarindan hizh diiser. Her iktidarla bu biiyiik adam-
larin batip yenilerinin ¢itkmasi “bizimkiler”in bol oldugu
iilkelerde olagandir. O iilkelerin ekonomileri de vasata
mahkémdur.

Universiteler

Universitede gereken Ozellikler akademik namus,
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zeka, yaraticilik ve sebattir. Akademisyen bunlarin hepsin-
de (3) bolgesinde bulunmahdir. Universitenin terfi meka-
nizmasli, mensuplarinin miikemmelligini garantiye almak
i¢in onlar1 imtihan iistiine imtihana tabi tutar, 6nlerine yiik-
sek engeller koyar ve agmalarini ister. Bu mekanizmalarin
nesiller boyu layikiyla ¢alistig tiniversitelerde artik hoca-
lar bu yolun disinda bir yol diisiinemez; yiikselmenin, aka-
demisyenligin bagka tiirlii yapilamayacagina iman ederler.
Diinyanin o en bagarih tiniversitelerini bagsarih kilan iste
bu gelenek, bu kiiltiir ve inangtir: 3. bolgenin disinda biri-
sinin {iniversiteye katilip yiikselebilmesi diisiiniilemez.

Bu iman, bu sihir zedelenirse onu geri koymak igin
tekrar nesiller boyu hata yapmadan calismak gerekir. Uni-
versite, is hayatinda sdylenen bir s6ziin asra yayilmis ha-
lidir: Itibar bir 6miir boyunca insa edilir; bir giinde yikilr.
Universitenin kalitesi -ki bu {iniversitenin geleneginden
ibarettir- nesiller boyunca insa edilir. Birkag “bizimkiler” ta-
yiniyle, birka¢ bagarili intihalle gelenek ve itibar yerle bir
olur. “Bizimkiler” anlayisinin hakim oldugu iiniversiteler
zaten sadece ismen {iiniversitedir. Onlarin iiniversite oldu-
guna biz inanmayiz, daha beteri mensuplar1 da inanmaz.
Isverenler de mezunlarinin iiniversite mezunu olduguna
inanmaz ve onlari ise almaz. Istisna, isverenin de bizimki-
lerden olup ise yaramaz diploma sahibi mezunun “alo” ile
mecburiyetten ise alindig) hallerdir.

...ve mulkiin temeli: Adalet

Universite icin sdylediklerimizi adalet sistemi icin de
tekrar edebiliriz. Insanlarin adalet mekanizmasina giiven-
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meleri, “Berlin’de hakimler var!” demeleri o hiakimlerin
nesiller boyu adil olmasiyla saglarur. Bu gelenek iginde ye-
tisen hukuk adamlan adil olmanin diginda bir sey yapila-
bilecegini akillarindan bile gegirmezler.

Miilkiin temeli olan adalet, “bizimkiler” dayanugmasi
ile gelen hoyrat birkag tayinle yikilirsa tekrar ayaga kalk-
masl ¢ok uzun zaman alabilir. Yalmz zamarun ge¢mesi yet-
mez, o ayaga kaldirma iilkiisiine goniil vermis insanlarin
seferber olmasin1 da gerektirir.

Kurumlar bahsinde buna dénecegiz.

Basin

Basin meslegi, bilgiyi, her an diri tutulan olaganiistii
bir dikkati, ilgi, disiplin ve muhakkak ki entelektiiel ahlaki
gerektirir. Bizde, Osmanli’da mubhalif kalemlerin satin alin-
masi gelenegiyle baglayan damar hala siirerken 196071ar-
dan sonra buna bir de “eski tiifek asabiyesi” eklendi. O hale
gelindi ki yalniz muhabir veya muharrirlikte degil siirde,
romanda, hikdyede ve fikirde de biitiin kriterlerin yerine
“eski tiifeklik” gecti. Simdi “yandaglar”in disindaki Istan-
bul basinimizin sosyalisti de liberali de ¢ogunlukla eski
tiifektir. Bu eski tufeklik, ingilizlerin “eski okul kravat1”
dedikleri cins bir kayirma, kalitesizligi hos gérme kiiltiirii-
diir. Bilgi, dikkat, ilgi ve ahlak yerine bir taraftan “yandas-
lik” denilen bizimkiler, diger taraftan “eski tiifek” kabilesi-
nin bizimkileri, (3) bolgesine goz a¢tirmaz.

Diktatorliiklerde basin, vergi cezalariyla, olmazsa dik-
tatoriin emrindeki savci ve hakimlerin terdrize etmesiyle
bazen de tagli-sopali, silahl1 holiganlarin saldirlanyla sin-
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dirilir. KGB ve onun mirasgilarinin operasyonlar: bu cins-
tendir.

Halkin dogru bilgilenmesi ancak hiir basinla miim-
kiindiir. Dogru bilgilendirmenin engellendigi bir iilkede
“hiirriyetsiz demokrasi”, bunun ug halinde de diktatoriin
%99 civarinda oy aldig1 Suriye, Kuzey Kore, Ozbekistan
gibi tilkelere varilir.
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EK:
Ne yapalim da
bir daha tekrarlanmasin?

Bu béliim, 15 Temmuz 2016 darbe girisiminin
hemen akabinde yazilmigtir.#!

Tekrarlanmasin. Akl1 baginda herkesin istegi bu. Dil-
lendirilen garelerin tamamina akli1 basinda demek zor.

Genel Kurmay’in, yani silahli kuvvetlerin Milli Savun-
ma Bakanhgi'na baglanmasi konuguluyormus. Bu tartigi-
labilir. Fakat bir grubun bir kurumu ele gegirmesine karsi
bunu tedbir diye diisiinmek dogru mu? Belli ki ordudaki
yapilanma adliyede de, Milli Egitim’de de, Universite ve
Maliye’de de vardi. Bunlar1 da m1 Milli Savunma’ya bag-
layalim? Orduyu Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii'ne
de baglasaniz temel sebep degismeden klik yine tanklari,
ugaklar: ¢ikarip darbe yapmaya kalkar. En siddetli miica-
delenin oldugu yerlerden biri, Jandarma, igi@leri Bakanl-
g1'na baghdur.

Meclis Anayasa Komisyonu Bagkan1 Sayin Mustafa
Sentop, ordunun “kapali olmamasi”ni, “gogulcu”, “agik”
ve “seffaf” bir yapiya oturtulmasini diisiindiigiinii soyledi.

41 Karar Gazetesi, Goriigler, 25 Temmuz 2016:
http://www.karar.com/gorusler/ne-yapalim-da-bir-daha-tekrarlan-
masin-197963
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Bunlar da tipki “terdr giivenlik¢i 6nlemlerle 6nlenemez”
gibi anlamsiz veya yanhs kliseler. Agik, seffaf, ¢cogulcu ol-
mas1 gereken halka hizmet veren sivil kuruluslardir, en
basta da iktidardir. Ama ordu her halde bu sifatlarla tarif
edilecek en son kurumdur. Savunma stratejileri halka agik
olacak ve onlar hep birlikte tartisacak miy1z? Diinyarun
bagka higbir iilkesinde goriilmeyecek bir Kozmik Oda’da
arama skandalinin rakiplerimize nasil zil takip oynattig:
yakin tarihin hikayesidir.

Askerde ¢ogulculuk ne demektir? Pazartesi giinleri
serbest kiyafet giyip sah giinleri onbasilar generallik mi ya-
pacaktir? Eger kastedilen orduda terfi ve tayinlerin siyasi
iktidarca yapilmasi ise yine yukarida verdigim misallere
bakmanizi isteyecegim; Milli Egitimde terfi ve tayinleri Pu-
tin mi yapiyordu? Rektorleri, dekanlar1 PKK atiyor, akade-
mik unvanlar1 DAES mi veriyordu?

15 Temmuz gecesi basimiza gelenler devletin zayiflig-
nun bir sonucudur. Tipki PKK'nun da devletin zayiflamasi-
nin neticesi olarak ortaya ¢itkmasi gibi. 15 Temmuz gecesi
darbeye sebep olan devletin zayifligidir ama darbeyi 6nle-
yen de devlettir. Oliimii goze alarak “emriniz kanunsuz-
dur” diye direnen kademelerdir. Ustiinden aldig1 emirle,
sehit olacagin bile bile darbeciyi alnindan vuran astsubay-
dir. En basta da Genel Kurmay Bagkani'dir ki o gece o “ha-
yir” derken onun agzindan devlet konugsmaktayda.

Soru ¢ok temel, ifadesi ¢ok basittir: Devlet nasil teg-
kilatlanmali? Biirokrasi nasil igslemeli? Ordu da devlet
biirokrasisinin pargasidir; saydigimiz ve saymadigimiz
kurumlar da. Tarihin baglangicindan beri, Stimer’den beri,
Cin ve Tiirk Hakanliklari’'ndan beri sorulan soru budur.
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Bu Siyaset Bilimi'nin temel sorusudur ve cevabi hakkinda
da insanligin zengin bilgi birikimi vardir.

En eski devletlerden biri Cin’dir. Cin tarihini inceler-
seniz, gliclii devirlerinde devlet memurlarinin merkezi bir
sinavla segildigini goriirsiiniiz. Tipkibizim iki bin y1l sonra
uygulamaya bagladigimiz, sonra da bizim oglan kazansin
diye bazen sorularini ¢alip bizimkilere verdigimiz, bazen
de “miilakat” a feda ettigimiz KPSS gibi. Merkezi sinavdan
vazgegilip tayinler siyasi saiklere terk edildiginde de Cin
guciinii kaybetmis, yabanci tesirine, yabanci yonetimine
girmistir. Cin'in giiglii donemlerinde tayin ve terfiler sa-
dece ve sadece liyakate dayanirdi. Yani layik olmaya, yani
kisinin kalitesine ve bu kalitenin yapacag is i¢in yeterlinin
de 6tesinde “en iyi” olmasina.

1553’te Kanunti ile goriisen Busbeck mektuplarinda®
Osmanl Sarayi1'ni, “Osmanli hiikiimdarinin huzurunda iken
biiyiik bir kalabalik vardi. Bu mecliste herkes gahsi kabiliyeti, eh-
liyet ve liyakati sayesinde bulunduklar: mevkilere getirilmigler-
dir. ” diye imrenerek anlatmaktadir.

Ne Amerika’yl, ne Cin’i, ne de Osmanl'y1 yeniden
kesfetmek gerekiyor. Ne de Buscbeck’ten hemen bir asir
sonra, liyakat korunmadiginda, devletin distiigii ve Sul-
tan III Mustafa’'nin tasvir ettigi hali:

Devleti ¢carh-1 deni verdi kamu miiptezele
Simdi ebvab-1 saadette gezen hep hezele

(Asagilik talih devleti biitiin biitiin degersizlere verdi/
Simdi devlet kapilarinda gezen hep it-kopuk)
Liyakat once kalite demektir. Biirokrasiye girisin de

2 Ogier Ghislain De Busbecq, “Kanuni Déneminde Avrupah Bir Elginin
Gozlemleri 1555-1560”, Is Bankasi Kiiltiir Yayinlar, 2016.
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yiikseligin de kriteri “en kaabiliyetli ve en zekiler” olmalidur.
Su Amerikanlarin “the best and the brightest” (en iyi ve
en zeki) diye sloganlagtirdiklar1! Bize en sadiklar ve bizim
¢ocuklar degil. Miisliimansaniz bu, “emaneti ehline verin”
demektir. Boyle olmasaydi, “emaneti bizimkilere verin” de-
nirdi. Tabi, her seyden 6nce en iyileri yetistiren bir 6gretim
sistemine ve bu dgretim sisteminin de liyakat esasina gore
kurulmasi ve islemesine ihtiya¢ vardir. Unutmayin ki her
“bizim oglan”1n tayini ve terfii, layik oldugu halde tayin
edilmeyen bir bagka kulun hakkini yemektir.

Bunu saglayabilmek igin ise giris, 2000 yi1l 6nceki
Cin'deki gibi objektif ve ¢alinmayan sinavlarla yapilmali-
dir. Terfi, yine tarafsiz ve objektif kriterlerle gerceklesmeli-
dir. Kurumlar kendi i¢lerinde 6zerk ve dis etkilerden, 6zel-
likle siyasi kayirmalardan azade olmalidir. Bu, “gogulcu ve
acik” olmanin tam ziddidir. Tereddiidii olanlara Amerikan
Bagkani Wilson'u ve sosyolog Weber'i tavsiye edebilirim.

197071erde bir sloganimiz vardi: “Cikista esitlik, yarista
givenlik, varista adalet!” Simdi slogan “biraz da biz yiye-
lim”dir.

Torpille mezun olunmaz. Telefonla unvan verilmez.
“Bizimkiler” listeleriyle adam alinmaz. Tekrar sdyleyelim:
Bu ilkeleri birkag nesil boyunca koruyabilirseniz, kurum
kendi kiiltiiriini kurar ve ilkelerini i¢sellestirir. Her adim
i¢in “bu boyle yapilir” ve daha 6nemlisi, “bu boyle yapil-
maz” formiilleri olusur. Iste darbenin belini kiran, Tiirk
Silahli Kuvvetleri'nin kadim “bu boyle yapilmaz” ilkele-
rinden biridir.

Ilkelerin kurumlarda otomatige baglanmasi, yani ic-
sellestirilmesi, bagka bir deyisle kurumlarin “takva” sahibi
olabilmesi i¢in birkag nesil gerekir. Yikilmasi i¢in birkag yil
yeter.
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Basinda bulundugum bir kuruma, sirf torpilli birinin
yakinudir diye beni atlayarak bir tayin yapilmigti. Bu sahus,
torpilinin sonurex kadar farkindayd: ve ¢alisma disiplini-
ni gogsiinii gere gere ihlal ediyordu. Saghkli kurumlarda
boyle davraniglar, yoneticilerin harekete gegmesine gerek
kalmadan, kurum kiiltiiriinii almig ¢alisanlar tarafindan
engellenir. Onlar bu sahsa ihtar ettiklerinde o, “ben sizden
farkliyim, benim torpilim var”a benzer seyler soyliiyor-
du. Onu atmaya giiciim yetmedi ve giin be giin, kurumun
kiiltiiriiniin bu bir tek kisinin etrafinda ¢okiisiinii seyret-
tim. Allah’tan o da diger ¢alisanlarin tavrina dayanamadi
ve birkag hafta icinde ayrild1 da hasar kontrolii miimkiin
oldu. Cogunlugun torpille veya cemaat himmetiyle tayin
edildigi bir kurumu ve oradaki ahlaki diigiiniin!

Ordu, Disigleri hatta iiniversitelerimizin bir-ikisi, ¢ok
sarsilmis da olsalar hala devlettir. Hepsi i¢in bunu sdyleye-
meyecegimiz agikardir.

Yukarida 6zetlenen dogru tayin ve terfi ilkeleri isle-
seydi 15 Temmuz miimkiin olabilir miydi? FETOniin top-
lum igindeki taraftar orani yiizde birin altindaymis. Eger
tayinler liyakate gore yapilsaydi, eger sinav sorular ¢ali-
nip bunlara servis edilmeseydi ordudan adalete, egitim-
den emniyete temsil edilme orani da buna yakin olurdu:
Yiizde birin alti. Bu sayilarla da darbeye filan tegebbiis
edemezlerdi.

Devleti devlet yapmanun tek yolu liyakattir. FETO ye-
rine bagka “bizimkiler” gelirse kisa zamanda yeni felaket-
lerle kargilagiriz. Unutmayin ki FETO de “bizimkiler” diye
getirildi. Devleti de biirokrasiyi siyaset yonetir, dogrudur;
ama kadrolar siyaset tayin ederse sonug yeni felaketlerdir.
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Hangi sermaye sebep,
hangi sermaye sonug¢?

Insan sermayesi énemli bir deger. Endiistri devrinin
isletmelerini, fabrikalarini aslinda bu sermaye kuruyor. In-
san sermayesi olmadan endiistri sermayesi gelismiyor. Us-
telik endiistri sermayesi tahrip edilse de insan sermayeniz
varsa onu tekrar inga edebiliyorsunuz.

insan sermayesi de degil

Ama ig burada bitmiyor. Rusya’da insan sermayesi Al-
manya’dan giiglii goriiniirken, GSMH mutlak degerinde
bile Rusya, Almanya’nin yaris: gibi. Kisi bagina rakamlara
donerseniz iliski daha da ters. Genel olarak gelismislikle
insan sermayesi arasinda bir iligki var, var olmasina. Fa-
kat 0 zaman da su kafa kemirici soru ortaya ¢ikiyor: In-
san sermayesi mi zenginligin sebebidir; zenginlik mi insan
sermayesini arttiriyor? Oyle ya, Tiirkiye’deki 80 milyonu
bir anda iliniversite mezunu yapsaniz, bunlar1 nerede istih-
dam edeceksiniz? Bizim uzun kuyruklarimiz hem iiniver-
siteye giriste, hem de ¢ikista var ya... Mezunlar igsizlikten
kivraniyor ve bu kivranig kalkinma hizimizi arthrmiyor.
Gerg¢i bugiin “firsat” da insan sermayesi baglig1 altinda
inceleniyor; fakat firsat tek tek insanlarin degil toplumun
sundugu veya sunamadig1 bir unsur. Egitimin kalitesine
hi¢ girmeyeyim ama kalite yiiksek de olsa bu sonug degis-
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miyor. Ortaya cikan gergek su: Ulke zenginlesince insan
sermayesi artiyor. Ulke zenginlesince insanlara sunulan
firsatlar artiyor. insan sermayesi sebep degil, sonug!

Derken, Fukuyama’nin son kitabirun ikinci cildi ¢iktr:
Siyast Organizasyon ve Siyasi Ciiriime.* Yolsuzluk, Fukuya-
ma’nin birka¢ uzmanhgindan biri ve bu ikinci ciltte siyasi
organizasyonlardaki yolsuzluk iizerinde duruyor. Bu ara-
da bize ta 1993'te yazilmis bir gergegi hatirlatiyor. Bir ser-
maye daha var: Sosyal Sermaye! Toplum Sermayesi!

Cevap: Toplum sermayesi!

Fukuyama bize yirmi kiisur yil 6nce Robert D. Put-
nam’in italya’da yaptig1 ve Demokrasiyi Caligtirmak* baglik-
l1 bir kitapta 6zetledigi aragtirmalarin sonuglarini hatirla-
tiyor.

Her seyden 6nce Italya, boyle bir arastirma igin egsiz
bir saha. Kuzeyi Isvicre kadar, Almanya kadar gelismis.
Giineyi ii¢iincii diinya iilkesi sayilir: Mafyanin vatani! Put-
nam Italya’y1 iki ayr1 zaman ekseninde inceliyor. Biri ken-
disinin ve 6grencilerinin doniip doniip ¢alistiklari, aragtir-
diklar1 donemler. 1970’te baglamiglar ve fazla ara verme-
den yirmi yil siirdiirmiisler. Ikinci zaman ekseni ¢ok daha
uzun, Roma Imparatorlugu’nun ¢ékiisiinden baglyor, Or-
tacagl, Ronesansi, Italya’nin milli birlesmesini icine aliyor
ve tekrar bugiine baglaniyor.

% Francis Fukuyama, “Political Organization and Political De-
cay”, Farrar, Straus and Giroux, 2014

“  Robert D. Putnam, “Making Democracy Work- Civic Traditions in Mo-
dern Italy”, Princeton U. Press, 1993
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Soru benim sorum: Kuzey nigin gelismis, Giiney nigin
gelismemis?

Cevap: Sosyal Sermaye! Isterseniz Toplum Sermayesi
diyelim. Kuzey’de olup da Giiney’de olmayan bu!

Putnam asap bozucu soruyu Toplum Sermayesi igin
de soruyor: Toplum Sermayesi mi kalkinmaya sebeptir,
kalkinma m1 Toplum Sermayesini arttirir? Toplum Serma-
yesi sebep mi sonu¢ mu? Aragtirma siiresi asirlar1 kapsa-
masa buna cevap vermesi kolay degildi. Ama iki bolgenin
tarihinin yiizlerce yillik takibi gercegi ortaya gikariyor:
Toplum Sermayesi ekonomik biiyiimeyi ve zenginligi bir
miknatis gibi ¢ekiyor. Toplum Sermayesi sebep. Zengin-
lesme, kalkinma onun sonucu.

Sosyal Sermaye varsa dayanigsma, sivil toplum ve gii-
ven var. Sosyal sermaye yoksa yolsuzluk, mafyalagma, din
istismari, “babana bile giivenmeyeceksin” felsefesi hakim.
Toplum sermayesi yoksa siyasi partiler, mafyaciigin bas-
ka usullerle yiiriitiilmesinin kurumlar: gibi ¢alisiyor. Seg-
mene riigvet verilerek oy almak, birinin adami oldugunuz
i¢in yiikselmek, birinin adami degilseniz adami olacaginiz
birini aramak... Iktidara gelelim de biraz da biz yiyelim,
bizim adamlarimiz yesin... Ve isin temeli: Toplum serma-
yesi varsa bir mensubiyet suuru var. Bir millet olma hissi,
gecmisten gelip birlikte gelecege yiiriimek duygusu var.
Yasayan bir miisterek kimlik mevcut.

Bunlarin hepsi sebep-sonug zincirleriyle birbirine bag-
l1 unsurlar.

Bu bulus bizi, kuyrugunu kovalayan kedi goriinii-
miinden kurtariyor. Toplum sermayesini kavradigimiz za-
man kalkinmanin sonuglarimi1 kalkinmanin sebebi sanma
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hatasindan da kurtuluyoruz.

Sosyal sermaye kalkinmanin sebebi mi sonucu mu so-
rumuz cevapland1? Fakat isi bu haliyle birakirsak kulaga
bir iddiadan ibaretmis gibi geliyor. Onun igin bu cevaba
varirken Putnam’in yaptig1 ¢6ziimlemeye biraz daha ya-
kindan bakalim ki vardigimiz sonu¢ demagog nutkuna
benzemesin.

Gergi ¢alisma asirlar1 kapsiyor ama o tarihlere uzanan
incelemeler daha ¢ok tasvir niteliginde. 20. asirda sayiya
dayanan verilere ulagiliyor. Putnam iki ayr1 zaman dilimin-
de, 19001ii yillarda ve 19701i yillarda italyan sehirlerinin
toplum sermayesini ve sosyoekonomik geligsmigligini 6l¢-
miis. Son olarak da 19801erde aym sehirlerde kurumlarin
performanslarimi 6lgmiis. Olgiimlerin tarih ve konularin
sekilde goriiyorsunuz. Sivil katiim toplum sermayesinin
onemli bir Ol¢lisii. Putnam, sivil katihm i¢in su unsurlar
ol¢liyor:

e Yardimlagsma cemiyetlerinin iiye sayilar

e Kooperatiflerin iiye sayilar

e Kitle partilerinin giicti

e Hiir secimlere katihim oranlar: (Fagist donem ha-

ricinde)

e Mahalli derneklerin yagsi-kag yildir faaliyet halin-

de olduklan

Sosyoekonomik gelismisligin en kolay 6lgiisii tarim ve
sanayi sektorlerinde ¢alisan niifusun toplam niifusa orani.
Oran sanayi sektorii lehine degistikge gelismigligin arttig1
kabul ediliyor. Yirminci asir i¢in dogru bir kabul...

Nihayet “kurumlarin performans1” hakkinda bir fikir
versin diye yine kolay erisilebilen bir istatistik esas alin-
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musg: Bebek 6liimii oranlar. (Kurumlar ve kurumlarin per-
formansin kitabin Kurumlar béliimiinde ayrica inceleye-
cegiz.)

Sosyoekonomik gelismiglik-

Sivil katihm- 1900’ler 1900’ler

Kurumlarin performansi-
1980°ler

Sekildeki oklar, miimkiin olan biitiin sebep-sonug ilig-
kilerini gosteriyor. 1970lere bakalim: Bu dénemdeki sivil
katilima 70 yil 6nceki sivil katilim sebep olabilecegi gibi,
70 y1l 6nceki gelismiglik de sebep olabilir. 1970erin gelis-
misliginin sebebi, 70 y1l 6nceki sivil kahlim da olabilir, 70
yil 6nceki gelismiglik de.

19801erdeki “kurum performansi’nin sebebi, 10 yil
onceki sivil katilim m1 yoksa 10 y1l 6nceki sosyo-ekonomik
gelismislik mi?

Putnam, bahsettigimiz unsurlarin hepsini sayilara in-
dirgedigi icin sorulan istatistik analizle cevaplandirabili-
yor. Diisiiniilen her sebep-sonug ihtimalini birer regresyon
ile deneyebiliyor. Bu yaptiginin bagka bir ismi de korelas-
yonveyailgilesim analizi. Sonugta sadece baglant1 var veya
yok diye giinliikk miinakasalardaki gibi gevsek ve nitelige
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isaret eden (kalitatif) bir cevap degil, baglanhnin kuvveti-
ni gosteren, saylya dayanan (kantitatif, nicelikli) cevaplar
aliyoruz. Birbirinden farkli sosyal sermayeye sahip Italyan
sehirlerinin her biri bizim regresyon analizinde kullandig-
miz birer veri noktamiz oluyor. Sonug diinyay: ve toplumu
ekonomi merkezli gorenlerin tahmin edecekleri gibi degil.
Istatistik hesaplamalarin verdigi neticeler ikinci ge-
kilde gosteriliyor. Burada kuvvetli sebep-sonug iligkisi
bulunan ¢okluklar arasindaki ¢izgiler kalin, daha zay:f se-
bep-sonug iligkisi bulunanlar ince ¢izgilerle gosterilmis.

) Sosyoekonomik geligsmiglik-
Sivil katihm- 1900’ ler 1900’ler

Sivil katshm- 1970ler Sosyoekonomik gelismislik-

\ }970’Ier
e f

Kurumlarin performansi-
1980'ler

1900erin sivil katihm unsurlar 70 yil sonranin sos-
yoekonomik gelismigliginin en biiyiik sebebiymis. 70 yil
sonraki sivil katiimin da. Carpici sonug, 70 y1l 6nceki sos-
yoekonomik gelismigligin, 70 y1l sonraki sivil katilima he-
men hig etkisinin olmayis1. Belki daha da ¢arpic1 olan, 70
yil 6nceki gelismisligin, 70 yil sonrasiru pek az etkilemesi.

Kurumlarin performansinda da benzer sonug ¢ikiyor.
Toplumun 10 y1l 6nceki sivil katiim yogunlugu, 10 yil son-
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ra bebek 6liimlerinin azalmasinda bag unsur. Buna karsilik
on y1l 6nceki gelismisligin pek biiyiik bir etkisi yok.

Daha 6nce ifade ettigimiz hiikkmii, simdi daha bir kuv-
vetle tekrarlayabiliriz. Toplum sermayesi refahin kok sebe-
bidir. Ne insan sermayesi ne de maddi sermaye sosyal ser-
mayenin etkinligine sahip degil. Bagka bir deyisle -toplum
sermayesi yerine onun unsurlarini sayarsak- toplumdaki
insanlarin birbirlerine giiveni, aralarindaki iligkilerde hak-
kaniyet, adalet ve ahlak kurallarina uymalar: diger taraf-
tan torpil, adamini bulma, riigvet gibi yollara sapilmamasi
refahin ve kalkinmanin asil sebepleri! Bunlar varsa hem
maddi sermaye hem insan sermayesi artiyor, toplum daha
zengin ve miireffeh oluyor. Bunlar varsabiz olma duygusu
var. Toplum, rastgele bir araya gelmis ve her biri tek tek
kendi menfaatini diisiinen bireylerden olusan bir giiruh
degil, miisterek bir kimlige sahip bir toplum birimi oluyor:
Millet oluyor.

Bunlar yoksa, iimit de yok; debelenip duruyorsunuz.
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Babana bile giivenmeyeceksin

Insan sermayesi, tek tek insanlarin iiretim kapasitele-
rinin Olgilisiidiir. Bir iilkede ortalama insan sermayesi 10
ise, bir milyon kisinin insan sermayesi on milyon olur. Sos-
yal sermaye boyle degil. Tek kisinin sosyal sermayesi her
zaman sifir. On milyon kisi de tek tek ele alindiklarinda
yine sifir... Robinson Crusoe’nun sosyal sermayesi, Cuma
ortaya ¢ikincaya kadar sifirdir. Cuma’ninki de dyle. Sosyal
sermaye, bir araya geldiklerinde doguyor. Toplum serma-
yesi toplum varsa var.

12 Eylil partileri: Adamini bul...

Sosyal sermaye ayni seviyedeki insanlarin iligkisinden
doguyor. Bu yiizden onu tarif ederken “yatay”, “ufki” si-
fatlarina bagvuruluyor.

Mubhasebeye giren ¢okluklarla cebir yapilir. Sermaye-
nin art1 igaretlisi gibi eksi isaretlisi de vardir. Sosyal serma-
ye icin de bu gegerli: Diigey, otoriter iligkiler, metbu-tabi,
himaye eden-himaye bekleyen (patron-client) miinasebet-
leri sosyal sermayeye eksi isareti ile giriyor. Siyasiler bii-
yiik veya kiigiik riigvetler dagitiyorsa; alttakiler ayricalik,
torpil ariyorsa... Insanlarin yiiksek yerlerde “adamlar1”
varsa, veya bir ig yaptirabilmek i¢in “adam” ariyorlarsa...
Hani rahmetli Celal Sahin’in o giizel Karadeniz siveli tav-
siyesindeki gibi:
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Adanmini bul, adamini bul...
Adamini bulamazsan,
Madamini bul. ..

Sizin kiiltiiriiniiz ise, 0 zaman sosyal sermayenin bur-
nu asag1 dikiliyor ve cemiyet sermayeden yemege basliyor.

Toplum sermayesinin énemli bilegenleri giiven, de-
gerler, dernekler, sosyal aglar, sivil toplum kuruluslar.
Siyasi parti tegkilatlar1 da cemiyetlerden sayilabilir; bir
sartla ki onlar1 ayakta tutan baglar yataysa, ayn degerlere,
ideallere, programlara baghlik hisseden insanlarin bir ara-
ya gelmesiyle parti agsagidan yukariya dogru kurulmussa,
esit insanlarin yan yana kenetlenmesiyle yiikselmisse.

Tepeden asag) baglantlarla ayakta duran ve genellik-
le menfaat ag1 gorevi goren siyasi partiler de var. Bizdeki
12 Eyliil partileri boyle... Yatay ve demokratik baglayip bir
diktatoriin el koymasiyla dikey hale gelen kurumlar da
var.

Diktatorliiklerde her dernegin, mesela izci dernekleri-
nin bile, baginda mutlaka bir “parti komiseri” veya benzeri
bir kisi bulunur. Bu kisi ya ayru zamanda dernegin veya
sivil toplum kurulusunun da bagkanidir veya bagkanin ya-
ninda yer alir ama herkes asil giiciin onda oldugunu bilir.
Bunlarin asil islevi yatay baglan kirip diisey baglan giig-
lendirmektir. O yiizden dernek, STK veya partide aralarin-
da dostluk bulunan insanlara siiphe ile yaklagilir. Aslolan
yukariya sadakattir; birbirine sevgi degil. Tersine yatay
sevgiler lidere sadakat agisindan tehdittir. Ciinkii yatay
bagliliklar1 bulunan kurumlarin sosyal sermayesi, dolayi-
styla giicii artar. Giiglii demekler, sivil toplum kurulusla-
r1, parti tegkilatlan1 dikey orgiitlenmelerce sevilmez. Parti
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glciini teskilatindan degil, liderinden almalidur; lider teg-
kilati1 bir hamlede degistirebilmelidir ama tegkilat lidere
dokunamamalidir!

Buna bile demokrasi diyenler vardi, hala vardir. Sov-
yetler Birligi'nde bu halin ismi “gercek demokrasi” idi...
Tiirkiye’de de bir aralik benzer sagmaliklara “ileri demok-
rasi” isminin verilmesi denendi. Demokrasi gibi, milliyet-
cilik gibi baz1 temel kavramlarin basina veya sonuna bir
seyler eklemege kalkildiginda dikkatli olmak lazim. Bir
ihtimal bu eklemecilerin demokrasiden ve milliyetgilikten
farkli maksatlar1 vardir ve bu degerli kavramlan o farkh
maksatlar i¢in kullanmak istemektedirler.

Kuzey italya ahi cumhuriyetleri

Putnam calismasinda gériiliiyor ki Italya'nin kuze-
yindeki kalkinmis sehirlerde, Floransa, Venedik, Bolonya,
Ceneviz, Milano, Siena ve benzerlerinde sosyal kapital de-
polar1 bereketli ve zengin. Mezzogiorno denilen Giineyde,
Napolj, Sicilya, Sardunya ve benzerlerinde ise depolar bos.
Putnam ayrismanin 11. asirda bagladigirnu séyliiyor.

11. asirda Kuzey ile Giiney arasinda fazla bir refah far-
k1 yok. Olan da Giiney’in lehine. Her iki bélgede de feodal
cekismeler girla gidiyor. Derken Giiney, Norman istilasina
ugruyor ve bolge zaptu rapta alimyor. Norman baris: al-
tinda ¢it gitkmayor.

Kuzey gerek i¢ catismalar gerekse dis tehditler karsi-
sinda kendi gobegini kesmek zorunda kaliyor. Bolgelerde
ve yeni biiyiimege baglayan sehirlerde vatandaglar bir ara-
ya gelip dayamigma antlagsmalar1 imzaliyorlar. Saldinya,
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hirsizhiga, haydutluga karg: sehirlerini birlikte savunacak-
lar, zora diigenlere yardim edilecek; birlikte ¢alisacak, bir-
likte eglenecekler. Bu semsiye altinda daha kiigiik dayarug-
malar tegkilatlaniyor. Meslek gruplar, loncalar olusuyor;
sonra bunlar lonca federasyonlarina, konfederasyonlarina
doniisiiyor. Bizim Ahi Cumbhuriyetleriyle benzerlik var.
Tiirkge’deki “Ahi” s6ziiniin anlami da yatay iligkiyi ¢agris-
tirir. Ahi, Arapga’da “kardes” demektir. Demek ki Ahilik
devlet tegkilatin1 da kardeslerin birligi diye diisiinmiis.
Kuzey Italya’nin Akdeniz medeniyetinin merkezi oldugu
caglarla bizim Ahi cumhuriyetlerimiz zaman bakimindan
da birbirlerinden ¢ok uzak tarihler degil. Kuzey italya’da
sehirler biiyiimege baglayinca eski feodal zenginlerle se-
hirli seckinler kaynasiyor ve sehri birlikte yonetiyorlar.
Vatandaslar sehir yonetiminde yar1 zamanl da olsa gorev
aliyor. Kayaitlar, Siena gibi 5 000 erkegin yasadig1 bir sehir-
de 860 kisinin yar1 zamanh sehir gorevi yaptigin gosteri-
yor. Daha biiyiik sehirlerde binlerce kisilik sehir meclisleri
var ve hemen biitiin iiyeler bu isi ciddiye alip tartigmalara
katihyor. Elimizde o tartigmalarin zabitlar var.

Her yer hain dolu

Giiney’de Normanlar Baronlardan vergi aliyor, Baron-
lar halktan. Halk Baronlarin, Baronlar Normanlarin gézii-
ne girmege ¢alisiyor. Herkesin gozii bir iistte ve yukariya
baktiklarinda birilerinin poposunu goriiyorlar ¢iinkii o
yukaris1 da kendi iistiine bakmakta, asagiya veya yanina
degil. Yatay yakinlagmalar yok. insanlar yukaridan veri-
lecek nimetlerin dagitiminda birbirine rakip. Yanindakine
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yaklasmaktansa onu hain diye bir iiste ihbar etmek daha
akillica. Boylelikle iistten gelecek liituflar1 paylasacak or-
tak sayis1 azaliyor. Bunlar giinlimiiziin parti tegkilatlarina
benziyorlar. Sereften anladiklari, lidere sadakatten ibaret.
Giiney Italya’da bu yol en sonunda mafyaya gikiyor.
Kuzeyde karsilikh giiven, dayanigsma aglari, esnaf lon-
calar1 kredi kuruluslarina ve ortakliklara doniisiiyor. Tek
tek esnafin altindan kalkamayacag) bir proje mi diigiiniil-
dii: Loncalar1 kuran anlayis ve ruh, bu sefer, boyle biiyiik
isler igin sirketler halinde tegkilatlaniyor. Ortak gemiler
donatihiyor. Ceneviz veya Venedik gemileri doguda Cin’e
ulagiyor. Batida Gronland’a ticari seferler yapiliyor.

Kalkinmadan modernlesme

Giiney’de babalar ogullarina, “Evladim” diyor, “diinya
kotii. Sakin kimseye giivenme...” Bir mafya ailesi ¢ocuk yetis-
tirirken baba ¢ocugu bir duvara ¢ikariyor ve “at kendini aga-
&1 diyor, “at, ben seni tutacagim.” Cocuk athyor ve yiiziistii
kapanuyor. Ders: Babana bile giivenmeyeceksin! Giivenmi-
yorlar ve asirlar boyu ve giiniimiizde de fakirlige mahkiim
oluyorlar. Atasozleri bile uygun: “Komgunun evi yamyorsa
suyu kendi evine gotiir.” Paris bombasinda taksiler yaralilan
bedava tasiyordu. 28 Haziran 2016’da Yesilkdy’de bomba
patladiginda bazi soforler sadece yabancilar1 ve 100 dola-
ra tasimiglar. Ahlak? Ahlakla bunun ne alakasi var? Ahlak
ap1s aramizda degil midir?

Asirlar gegmis. Normanlar yikilmis, Habsburglar,
Burbonlar gelmis ama yap1 degismemis. Baronlarin, son-
ra da Mafya’nin hakimiyeti devam etmis. Bir aragtirmaci,
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Anthony Pagden,* bu yabanci egemenlerin “tebaalarinda
sistemli sekilde karsilikli giivensizlik ve ¢atismay: tegvik ettigi-
ni; diisey baglari, muhtachg ve somiiriiyii devam ettirmek igin
yatay baglar1 ve dayamgmay tahrip ettiklerini” sodyliiyor...
Bizdeki parti teskilatlarina ne kadar da benziyorlar! Dikta-
torliiklerin parti komiseri, parti miifettisi yapilarina... Na-
poli gibi sehirler biiyiimiigler ama Fukuyama’n tabiriyle,
“kalkinmasiz modernlesme” mekanizmasiyla. Fukuyama, bu
tabirle, sanayilesme olmadig1 halde koéylerin sehirlere gel-
mesini ve sehirlerin bir kdyler toplulugu, cemaatler toplu-
lugu halinde biiyiimesini kastediyor. Napoli'nin niifusu,
memurlar, hizmetliler, hizmetkarlar, papazlar ve dilenci-
lerden ibaret.

Kuzey daha bir Avrupa’nin ortasi... Veba salginlari,
Fransizlar, Almanlar... Zaman zaman iggaller, yakilip y1-
kilmalar. 16., 17. asirlarda bazi kuzey sehirlerinin niifuslar:
yariya, ligte bire diisiiyor. Fakat sivil toplum hafizas1 her
zaman var ve felaketler gecer gegmez giic geri geliyor. Bir
toplum hiirriyeti ve demokrasiyi bir defa 6grendi mi bir
daha kolay kolay unutmuyor ve sonunda o toplum milli
devlete ulasiyor.

Stiphe duymak ve tabi olmak da nesilden nesile akta-
riliyor. Teslimiyete ve fakirlige gétiiriiyor...

Putnam, Kuzey-Giiney farkini anlatmak igin Makya-
vel'in su sozlerini naklediyor:

% Anthony Pagden, “The Destruction of Trust and its Economic Consequ-
ences in the Case of Eighteenth-century Naples”, “ Trust: Making and Bre-
aking Cooperative Relations” kitabinda, ed. Diego Gambetta (Oxford:
Blackwell, 1988), pp. 127-141.
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o Kitlelerin ahlaksizlasmadig: bir devlette yonetmek ko-
laydir.

e  Egsitlik varsa prenslik kurmak imkdnsizdir.

e Esitlik yoksa Cumhuriyet kurulamaz.

120



Kalkinmanin anahtari takva m1?

Kristof Kolomb bile Cenevizliydi

Sonraki yiizyillarda Akdeniz’in -hatta diinyanin- sa-
nat ve ticarette parlayan merkezi olacak Kuzey italya’da 11.
asirdan itibaren toplum sermayesi birikiyordu: Ikili iligki-
lerde giiven, saygi, sevgi ve ahlak. Fertle toplumun iligki-
lerinde de yine ahldk, edep ve dayamigmay sayabiliriz. Bu
sonuncusuna kardeslik, ahilik de denir ve “biz” anlayisini
yaratan bu duygudur. Milli kimlik bu “biz”den doguyor.
Fransiz ihtilalinin fraternitesi, bizim uhuvvetimiz.

Toplumu yukaridan asagiya zapt-u rapta alan, siz zah-
met etmeyin, biz sizi tegkilatlandiririz, oturun oturdugu-
nuz yerde, haddinizi bilin diyen bir kuvvet yoksa insanlar
kendi gobeklerini kendileri kesmek geregini hissediyorlar.
Giiven, saygy, sevgiyle kusanan fertler, dernekler, loncalar,
meslek birlikleri, konfederasyonlar, sehir tegkilatlanmala-
r1, milis kuvvetleri olugturuyorlar. Sonra sirketler kuruyor-
lar. Akdeniz’e, diinyaya hakim ticaret filolar1 donatiyorlar.
Kimlik duygusuna, hayal edilen cemaatlere, bir millete
mensubiyet hissine ve milli devlete boyle gidiliyor.

Amerika'y1 kegfeden Kristof Kolomb bile Kuzey ital-
ya'dan, Ceneviz'dendir. En biiyiik ortag: Ispanya’mn iza-
bellasi’dir ama “Bati'ya Giderek Hindistan’a Ulagma Pro-
jesi’nin sermayesinin diger yarisi italyan yatinmcilardan
gelmistir.
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Ahlak refahi, ahlaksizhik fakirligi doguruyor

Giiven, saygy, sevgi, edep ve ahlak gibi hi¢ de ekono-
mik veya ticari gériinmeyen unsurlardan ekonomik sonug-
lar, kalkinma, dev filolar ve dev bir kiltiir hamlesi olan
Ronesans, nasil doguyor?

Iktisatgilar bunu izah icin oyun teorisini kullaniyor.
Oyun teorisinin birkag klasik problemine bakalim: Kamu
miilkii trajedisi (tragedy of the commons), mahkmun iki-
lemi ve kredi ¢emberleri.

Kamu miilkii trajedisi i¢in bir kdyiin miisterek kullan-
dig1 otlak misali verilir. Otlak kiigiiktiir ve her koylii ken-
di hayvanin biitiin giin otlatmaya kalkarsa otlagin tahrip
olacag1 ve seneye hi¢bir hayvanin otlayamayacag belli-
dir. Fakat kimse tek bagina kendi hayvanindan fedakarhk
yapmaz. Ciinkii hisseder ve bilir ki o fedakarlhig1 yaparsa
yaptig1 fedakarlikla kalacak, digerleri otlar1 kokiine kadar
somiirmeye devam edecektir. Otlak yerine balig: tiikenen
denizleri, kirletilen sulari, yesili yok edilen gehirleri, pisle-
tilen plajlar, piknik alanlarini sayabilirsiniz. Kaldirimlara
park eden otomobilleri, ters yonlii sokaga giren araglar: da.
Bir kisi utanip, yayanin hayatini tehlikeye atiyorum diye
diisiintip kaldirima park etmekten vazgegse, bilir ki yap-
tigiyla kalacak, az sonra utanmaz bir bagka sofér onun bi-
raktig1 kaldirimi iggal edecektir. Atmosferde karbondioksit
birikimine kars1 uluslararasi1 Kyoto anlasmasini1 imzalama-
yan en biiyiik kirletici ABD’yi de 6rnek gosterebilirsiniz.*
Otobiise, metroya binerken egitilmis asker gibi davranan
Japonlarla itisip kakisan bizim aslanlarimiz1 da karsilas-
tirabilirsiniz. Elin “gavuru” bir ¢ikolatanin kagidini saat-

% Bunu hatirlatan dostum Cihan Turper’e tegekkiirler.
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lerce elinde tutup yere atmazken bizimkilerin keyifle ge-
kirdek qitlatip kabuklar: yere atmasini, “erkek adamlar”1-
mizin sokaga tiikiirmesini verebilirsiniz... Sokag) kirleten
insanimiz, geliskinin farkinda olmaksizin birka¢ dakika
sonra size “temizlik imandan gelir” diyebilir.

Mahkiim ikilemi gdyledir: iki kisi hapsedilir. Ayr1 hiic-
relerdedirler. Ikisine de su sdylenir, “Obiiriinii suglarsan
serbestsin. Ama o 6nce davranip seni suglarsa uzun siire
yatarsin.” Bellidir ki ikisi de sabaha kadar ¢enesini tutarsa
ikisi de serbest kalacaktir. Bu oyunda giiven, sevgi, saygi
ve ahlakin nasil denendigi agiktir.

Kredi ¢emberleri, bizim ev hanimlarinin “altin giinle-
ri”ne benzer. Her altin giiniinde herkes bir altin veya bir
ceyrek altin veya belli bir miktar para getirir. Kura gekilir
ve toplananin tamami kurada kazananin olur. Kazanan bir
dahaki toplantida kuraya katilmaz. Herkes kazanana ka-
dar gekiligler devam eder ve herkes kazandiktan sonra tek-
rar baglangica doniiliir. $imdi oyun teorisinin sogukkanl
hesabi, kazananin giine bir daha ugramamasin1 emreder.
Oyle ya, sira bir daha kim bilir ne zaman ona gelecektir.
Halbuki ortadan kaybolursa koydugundan ¢ok daha fazla-
sin1 cebe atmis olacaktir. Artik para koymayacaktir. Fakat
ahlak, giiven, sevgi ve sayg1 varsa bu davranig kimsenin
aklindan bile ge¢mez.

Oyun teorisinin hakim oldugu, “acikgéz” zihniyet
ve degerlerin -degersizligin mi desek?- hiikiim stirdiigii
toplumlar ortaklik, biiyiik sirket ve biiyiik is kuramaz. Bu
acitkgoz insanlar, agikgoz gevreleriyle birlikte fakirlige bat-
mugtir, “kalkinmakta olan” sifatina ilelebet demirlenmis-
tir. Siyasetten gevre bilincine, is hayatindan trafikteki ve
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sokaktaki kesmekese kadar rezillige mahkiimdur. Sonra
da kendi ahldksizliklar yiiziinden diistiikleri ¢ukurdan,
kalkinmis toplumlara bakip kendileri saf ve namuslu ol-
duklar igin, kapitalist olmadiklar: i¢in kalkinamadiklarim
soylerler.

Yukaridaki misallerin tamaminda tek kisinin o anki
menfaati i¢in toplumun ¢ikarlarini tahrip etmesi vardir.
Sonra bu tahribat doniip tahripginin kendi gelecegini de
karartir.

Fukuyama’nin Giiven¥ eserinde anlattig1 gibi tamamu
seytanlardan miirekkep bir toplumda seytanlarin higbiri
rahat degildir; belki birkag biiyiik seytan hari¢. Onlarin da
sonu genellikle pekiyi gelmez.

...ve Takva

Komiinist rejimden ¢ikmus iilkelerin 6nemli bir kis-
minda tipki Norman istilasindaki Mezzogiorno (Giiney
Italya) gibi Norman > baron > halk hiyerarsisi vardir. On-
larin ge¢mislerinde Normanlarin yerini Sovyetler; baron-
larin yerini parti mensuplar1 almisgti. Sovyetler bitti ama
kurumlar devam etti. Eski komiinist iilkelerde de Giiney
Italya’daki gibi mafya yaygindir. Benzer baglangglar, ben-
zer sonuglan doguruyor. Nesiller boyu metbu-tabi meka-
nizmasinin ¢alistigl, zenginligin iktidara yanagmakla elde
edildigi, sadakatin liyakatten iistiin oldugu bir ortamda
yasayan insanlar, siyasirejimin ve hakimlerin ad1 ne olursa

47 Francis Fukuyama, “Trust: The Social Virtues and The Creation of Pros-
perity” , Free Press, 1996. Terciimesi: “Giiven/Sosyal Erdemler ve Refa-
hin Yaratilmas”, Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir Yaynlari, 2005.
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olsun beyin kivrimlarina kazinmis davranuglar1 birakmaz-
lar. Onlar igsellesir.

Bu igsellesme yalruz koétii davranuglar i¢in degil, iyi
davransslar igin de gegerlidir. Iyi davranislar igin olaruna
biz takva diyoruz: Takva, ahlak ve vicdan denetiminin in-
sanun igine yerlesmesidir. Amerikan, Avrupali ve Japon, fig
kesmeden mal satmaz, faturasiz mali almaz.* Ogrencisi
kopya ¢ekmez. Hocasi intihal (fikir ve bilgi hirsizlig1) yap-
maz. Bunlar onlarda yerlesmis iyi geleneklerdir.

Ancak burada acikh bir notumuz var: Eski somiirgeci
Bat1 Avrupa iilkeleri, Birinci Liberal Emperyalizm dénemi-
nin emperyalistleri, esitlik, adalet, insan haklari, demokra-
si gibi degerlere inanirlar, inanmasina. Fakat bunlar1 sade-
ce kendileri i¢in kabul ederler. Diinyanin geri kalar belki
insandir ama olsa olsa ikinci sinuf insandir. Bizden bahse-
derken de “iigiincii diinya”derler. Birinci kendileri, ikincisi
bir zamanlarin dogu blokuydu... Bu da onlarda yerlesmis
kotii geleneklerdir.

Iyinin de kétiiniin de gelenegi var. Bundan sonraki
boliimlere gegmeden bizim iilkemizde hangi gelenegin ha-
kim oldugunu, hangi egilim {izre bulundugumuzu diisiin-
mekte yarar var.

“#  Onlann agikgozleri kendi iilkelerinde pek firsat bulamadiklan igin
yolsuzluk yapmaya bizim tilkemize geliyorlar. Birkag defa bunu iz-
ledim.
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Ahlak sart midir?

Acikgozliik aptallig

Sahsi ¢ikar yerine ahlaki, giiven ve saygiy: tercih et-
mek, uzun vadede toplumlan kalkindiriyor. Ancak bu
baglantiy: tek insanin 6ngorebilmesi miimkiin degil.

Uzun vadede cemiyet kazanacak diye kisa vadede ki-
sisel ¢ikar ertelemek kendiliginden gelisecek bir davranig
mi1?

Bir zamanlarin popiiler kitabr “Duygusal Zeki”da Da-
niel Goleman®® kisisel hazzin ertelenmesini anlatir. Dort
yasinda ¢ocuklar birer birer deney odasina alinmakta, her
birinin Oniine bir sekerleme (marshmallow) birakilmakta
ve psikolog, “Ben donene kadar bunu yemezsen sana bir
avug daha veriririm” deyip oday1 terk etmekte. Baz1 ¢ocuk-
lar psikolog ¢ikar ¢ikmaz sekerlemeyi mideye indiriyor.
Bir kismu ise biiyiik eziyet ¢ekse de ilerde gelecek bir avug
sekerleme igin sabrediyor. Sabra yardima olacak davra-
niglar1 gézlenmis: Sekerlemeye degil de tavana, duvarlara
bakmak. Kalkip stres atmak igin tepinmek. Deneye katilan
¢ocuklar 14 y1l sonra bulunup incelenmis. Hazzi erteleyen-
lerin tahsil hayatinda, hemen yiyenlere kiyasla ciddi fark
attig1 goriilmiis.

Fakat Coleman’in anlathg1 deneyde sadece zaman

¥ Daniel Goleman, “Emotional Intelligence”, Bantam, 2005. “Duygusal
Zekd”, Varhik Yayinlar, 2016.
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unsuru o da 15-20 dakika gibi kisa bir zaman unsuru var.
Halbuki toplum igin hazzi ertelemedeki zaman unsuru da-
kikalar veya saatler degil yillar hatta nesiller mertebesinde.
Cevreyi tahrip etmeyeyim de ¢ocuklarim, torunlarim mah-
volmus bir iilkede yasamasin. Vergimi 6deyeyim ki gele-
cek yillarda, gelecek nesiller refaha kavugsun. Ahlakl dav-
ranayim ki ¢evrem ve gelecek nesiller de ahlakli davranma
geregini hissetsin. Daha uzun bir zaman. Fakat toplum i¢in
hazz ertelemenin 6niindeki asil engel, gelecekteki kazarn-
min nefsimize degil bagkalarina ait olmasi. Yani toplum
i¢in bugtinkii ¢ikardan vazge¢menin iginde bencillik yeri-
ne Ozgecilik (digerkamhk) var. Milliyetgilikteki gibi diger
insanlari, nefsi yerine toplumu diigiinmek var.

Altin giiniinde altinlari cebe attiktan sonra kaybolmak
o kadar cazip ki... Veya sugu arkadasim isledi deyip kur-
tuluvermek. Iktidarla anlagip sehrin altin degerindeki ye-
sil alanuna apartman veya AVM dikivermek. Hazir partide,
dernekte liderligi yakalamigken muhalifleri ihra¢ ediver-
mek. O halde ahlaki davranislar nasil kazaniliyor?

Birinci sebep: Ahlak fitratta var...

Zor goriinen bu sorunun iki cevabi var. Birincisi gene-
tik; isterseniz fitrat deyin.

Ferdin toplum yararina kendi ¢ikarindan vazge¢mesi
toplum hayat1 yagsayan canlilarin genlerine iglenmis. Ciin-
kii bu davranig, soyun devamu i¢in avantaj saghyor.

Yarasalar, herhangi bir gece avda sans1 yaver gitme-
mis oba arkadaglarini, kendi rizklarindan verip besliyor-
lar. Daha da ilginci su: Baz1 bencil yarasalar bu kurala
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uymuyor. Uymayan, ihtiyac1 olan1 beslemeyen yarasa ce-
zalandirihyor; avlanamadig1 zaman ona kimse yardim et-
miyor. Sempanzeler yaklasan bir tehlikeyi, mesela bir kap-
lan1 veya y1lan1 obaya haber vermek i¢in ¢iglik atiyor ve bu
sirada yirticiya kendi yerlerini belli ettikleri igin tehlikeli
bir fedakarlik yapmis oluyorlar. Insan da toplum hayat
yasayan bir tiir; o da digerkdmlikla donanmus.

Genetigimizden gelen boyle iggiidiilere klasik kiiltii-
riimiizde “fitrat” deniyor. Fitrat “fatr” kokiinden ve fatr,
baslangicindan yarmak, kazmak demek. Eh, yedinci asirda
“genlere kodlamak” denemezdi her halde: Insan, mensubu
oldugu cemiyetin ¢ikarin1 diigiinmeye genlerinden prog-
ramlanmugtir. Ahlakla ahlaksizlik, iyi insanla kotii insan
farki... Bu farky, biitiin canhlardaki “6nce ben” programiy-
la cemiyette yasayanlarin “6nce cemiyetim” programlarin-
dan® hangisinin baskin ¢iktig: belirliyor.

Fedakarlik soyun devamui icin avantaj saglamasaydi,
evrim fedakarlig1 elerdi. Aslinda bazi bencillikler aptal-
liktir ve cemiyetin degil, bencilin de menfaatine aykiridir.
Hasta arkadasina yardim etmeyen yarasa, kendisi hasta-
landiginda yalrz kalip 6lecektir. O yilin kan igin balik nes-
lini kuruturcasina avlanan balikq1 gelecek yil ag kalacak,
sebep oldugu fakirligi ¢ocuklari, hatta torunlar1 da g¢eke-
cektir.

50 Yuval Harari, “Homo Deus” kitabinda benim program dedigim,
genlerin siirdiigii kaynakh davraniglara algoritma diyor ve insan
algoritmalardan ibarettir gibi bombastik (miibalagal ve uguk) bir
hiikmii dillendiriyor. “Homo Deus: A Brief History of Tomorrow”, Har-
per, 2017.

128



ikinci sebep: Mahalle baskisi giizeldir

ikinci sebep, ahlaksizlikta tekrarin zorlugudur. Altin
guniinden bir kere kagabilirsiniz. Sonra sizi kimse altin
gliniine ¢agirmaz. Kazan-kaybet oyunlarn tekrar tekrar
oynarursa edinilen tecriibe onlan kazan-kazan oyununa
doniistiiriiyor. Ayni arkadasiyla tekrar tekrar hapse diisen
mahpus artik arkadagin1 gammazlamamay: 6greniyor.

Edinilen ahlaklh davranisin cemiyette yerlesmesi, ge-
lenek haline gelmesi sart. Bu geleneklesme 6nce dar gev-
relerde oluyor. Dar ¢evrede iyinin de kétiiniin de ad1 ¢1-
kiyor. Ahiligin esnaf topluluklarinda baglamasinin sebebi
bu. Esnaf loncalari, toplumdaki dernekler bu sik temaslar
sonunda olusuyor. Bizim esnafimiz, bilhassa ayni isi ya-
panlar da aralarinda kiigiik ahgverigleri, senetsiz, ¢eksiz;
gliven iizerine yaparlar. Bu birbirini taumaktan, itibardan
kaynaklanir. Tanima ve itibar da sik temastan... O itibar
yillar iginde tekrar tekrar denenmekle kazarlir -bir hata
ile de sifirlanir. Sonra ahlakh kiigiik topluluklar biitiin ce-
miyeti sariyor, biitiin cemiyete 6gretiyor. O toplum, yasa-
dig1 ahlaki nesilden nesile aktariyor. Bu da cemiyetin ah-
lak baskisin1 doguruyor. Mahalle baskis1 her zaman kotii
degil. Toplumu toplum kilan o “mahalle baskis1”dir. Din
cephesinde de Fazlurrahman’'in, “yagayan siinnet” dedigi
iste bu, nesilden nesile devrolunan olumlu davraniglardir.

Tabi, her mahalle baskis1 da giizel degildir. Tiirkiye'de
sikayet konusu olan mahalle baskisi, ger¢ek ahlaktan ziya-
de o hortlamus toren ve ritiieller i¢in yapilandir.
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Ahlaksiz mahalleler de var

Fakat bir cemiyette, altin giiniine tekrar bagvurana
“camim herkes ¢aliyor, gel bakalim, bu sefer de belki biz senden
calaniz” diye yaklagiliyorsa, o cemiyet belini dogrultama-
yacaktir; o cemiyetin altin giinii yapma veya yardim kuru-
luslari, kredi kuruluglar1 kurma imkan artik kalmamastir.
“Caliyor ama ¢alisiyor”, “biz iktidara gelelim, biraz da bizimki-
ler yesin”, “miithis adam, delegelerin ¢cogunlugu onu istemedi
ama ne yapp yapti, hepsini tepeledi” gibi ahlaksizliga methiye
diizen yargilar, cemiyetin igine diistiigii ¢iiriime ¢ukurun-
dan yiikselen kokulardur.

Ahlakla donanmus, giiveni, saygiy1, sevgi ve itimadi
igsellestirmis, “takva” sahibi toplumlarda bu degerler yer-
lestikge o toplumlar yillar siirebilen veya hi¢ sona ermeyen
ortakliklara, dev sirketlere, diinyaya hakim filolara sahip
olurlar. Ahlakin1 kaybetmis toplumlarda ise demagog ve
mutlaka ¢ok ytice liderlerin kuvvet biriktirme g¢ekismeleri-
ne. Bu ikincilere, ”iyi eglenceler zavallilar. Sonunuz yakin-
dir.” demek lazim.

Degerleri sayesinde kalkinan, zengin olan sadece Ku-
zey Italya degildir. Etnik azinliklar da zaman zaman “biz”
hissi ve aralarinda tesis ettikleri karsilikl1 giivenle ayn re-
fahi ve bagar1y1 yakalamiglar. Avrupa’da ve Avrupa-Ame-
rika arasi ticarette Kalvinistler gibi baz1 piiritan mezhep
mensuplarinda, Giineydogu ve Dogu Asya’da azinlik ol-
duklar iilkelerde Cinliler arasinda, Avrupa’da baz1 Yahudi
mezheplerinde degerlere dayanan itimat ve zenginlesme
meydana gelmis. Mesele milli 6lgiide de aym giiveni ve biz
hissini yakalamakta.
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Alt Akil: Aptallar ve Diktatorler

Mehmet Akifin goziinde Japonlar bu “biz” ve “gii-
ven” hissini yakalamig bir toplumdur. Onun beyitlerine
bakalim:

Sorunuz, simdi, Japonlar da nasil millettir?
Onu tasvire zafer-ydb olamam, hayrettir!

Su kadar soyleyeyim: Din-i miibinin orada,
Ruh-u feyyazi yayilmg, yalimz sekli: Buda.

Miisliimanliktaki erkdn-1 siyanette ferid;
Miisliiman denmek igin eksigi ancak tevhid.

Dogruluk, ahde vefa, va'de sadakat, sefkat;
Acizin hakkini ilaya samimi gayret;

En ufak geyle kanaat, coga kudret varken;
Yine ifrat ile vermek, veren eller darken;

Intirasat-1 hususiyye soyletmeyerek,
Nef-i gahsiyi umumunkine kurban etmek...

Akif Japonlarin Miisliiman olmasim1 bekliyordu. Ol-
madi. Ama zengin oldular. Bu arada Miisliimanlarin ya-
pip ettiklerini Akif goremedi; Akif adina iyi ki goremedi
diyelim.
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Giliven

Refahin sebeplerinin sebebi toplum sermayesidir. {lla
yabana dil isterseniz sosyal kapitaldir. Boyle sebeplerin
sebebine yonetim biliminde “kok sebep” deniyor. Refah ve
zenginlik sosyal kapitali dogurmuyor, tersine refahi, zen-
ginligi ve demokrasiyi sosyal kapital doguruyor. Daron
Acemoglu ve James A. Robinson refaha sebep diye libe-
ral demokrasiyi gosteriyor; halbuki sosyal kapital liberal
demokrasinin de sebebi. Hiirriyetgilik ve demokrasi ile
toplum sermayesinin birbirini kargilikl yiikselttigi agiktir.
Ciinkii sosyal kapitalin kargilikli giiven, saygl, sevgi gibi
unsurlar1 demokrasiyi dogurur. Insanlar, toplumlarindaki
diger insanlarin hiir olmasindan endise duymaz. Hiir ve
demokrasiyi benimsemis toplumlarda da sosyal sermaye
yiikselecektir. Buraya kadar anlatilanlardan bu baglant
acikca goriiliiyor.

Kok sebep gibi bir miicevheri bulunca bilim diinya-
sinin ilk yapmaya ¢alisacagi sey, onu ol¢gmektir. Sosyal
kapitalin unsurlar bellidir: insanlar arasindaki yatay bag-
lar, bu baglarin kurdurdugu dernekler, birlikler, loncalar,
sirketler, siyasi partiler... 1970 ve 80lerde italya'daki ga-
lismalarin1 daha 6nce ele aldigimiz Robert Putnam, sosyal
sermayeyi 6l¢mek icin hem o giinkii hem de tarihteki tegki-
latlan ve her birinin iiye sayisin sayryordu. Bugiin sosyal
sermayenin nasil dlgiilecegini OECD gibi kurumlar aragti-
nyor.®

1 http://www.oecd.org/std/social-capital-project-and-question-data-
bank.htm (16.12.2016'da goriildii)
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Alt Akil: Aptallar ve Diktatorler

Fakat miikemmel ve kapsaml Olgiiler bulana kadar
elimizde sosyal sermaye yiikselince yiikselen, diisiince dii-
sen bir degisken var: Giiven.

“Aman dikkat, bana kazik atarlar”

Fukuyama, sirf giiven {izerine bir kitap yazdi ve adi-
n1 da -iyi bildiniz- “Giiven” (Trust) koydu. Giivensizlik,
toplumdan tahsil edilen, fakat topluma geri donmeyen bir
vergi etkisi yapiyor, ililke ekonomisini olumsuz etkiliyor-
du. Giiveni incelerken Fukuyama'nin kullandig: verilerin
onemli bir kismi 1981'den beri 6lgiilen Giiven Indeksi'ne
dayaniyordu.

Putnam giiveni kullanamazds, o ge¢misi 6l¢gmege cali-
styordu. Giiven Indeksi yagayan insanlarla yapilan anket-
ler vasitasiyla Olgiiliiyor; sonra da bu 6lgiimlere dayanan
bir giiven indeksi hesaplaniyor. Giiven indeksini Diinya
Degerler Taramas1 (World Values Survey) hazirhyor. Beg
senede bir “dalgalar halinde” diinya iilkelerini tariyorlar.
Bunlar milletlerarasi bir sosyal bilimci grubu. Gerek bu an-
ket gerekse bununla iligkili Avrupa Degerleri Taramasi her
yeni dalganin sonunda iilkemizde de haber olur. Adindan
anlagilacag gibi anket, giivenden bagka seyleri de sorgulu-
yor; hatta giiven indeksi taramanin kiigiik bir par¢asi.

Son derece basit bir indeks ve son derece basit bir an-
ket:>?

Ankete katilanlardan su iki ifadeden birini se¢mesi is-
teniyor:

52 http://www.jdsurvey.net/jds/jdsurveyActualidad.jsp?Idioma=
I&SeccionTexto=0404&NOID=104
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Iskender Oksiiz

Genel olarak:
(1) insanlarn ¢oguna giivenilir.
veya
(2) insanlarla miinasebette dikkatin fazlas1 olmaz.
Anket yapilan toplumun puani 100’den baghyor. Gii-
venilir diye cevap veren yiizde bu puana ekleniyor, giive-
nilmez diyenlerin ytiizdesi ¢ikariliyor:
Giiven Indeksi = 100 + (1) diyenlerin yiizdesi — (2)
diyenlerin yiizdesi.
Mesela toplumun yiizde altmis1 giivenilir cevabini ve-
rir, yiizde kirk: gevresine giivenmezse Giiven Indeksi: 100
+60 — 40 = 120 oluyor. Bu kurala gore giivenenlerin yiizde-
sini bulmak ¢ok kolay. Indeksin yarsi, giivenen yiizdeyi
veriyor. Misalde 120'nin yaris1 60. Giivenmeyenleri bul-
mak i¢in de bunu 100’den ¢ikarir ve 40 elde ederiz.

Ulkelerin giiven indeksleri

2004-2009 yillar1 arasinda yapilip 2016’da agiklanan
verilere gore Giiven Indeksi'nin, dolayisiyla Sosyal Kapi-
tal'in en yiiksek oldugu dort iilke sunlar: Norveg 148, Isveg
134, Danimarka 132 ve Cin 121. Diinya ve OECD ortala-
malar1 60 civarinda. Giiven Indeksinin en diisiik oldugu
dort iilke de soyle siralaniyor: Ruanda 10, Tiirkiye 10, Cape
Verde 9 ve Trinidad ve Tobago 8. Buna gore Tiirk insanlari
arasinda gevresine giivenenlerin oran yiizde bes.

Her yirmi Tiirk’'ten ancak biri gevresindekilere giive-
nebilecegini soyliiyor. Yiiz Tiirk’ten 95’i “aman dikkat, bana
kazik atarlar” diye diisiiniiyor.
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Ulke indeks Ulke indeks Ulke indeks
Norveg 148,0 | Rusya 55,4 Giiney Afrika 38,0
isvec 134,5 | Etiopya 55,2 | Fransa 37,9
Danimarka 131,9 | Yunanistan |54,6 Misir 37,2
Cin 120,9 [ Senegal 54,2 | Moldovya 36,7
Finlandiya 117,5 [ Uruguay 54,2 Latviva 35,9
isvigre 107,4 | Luksemburg | 53,9 Sili 34,4
Suudi Arabistan | 105,8 | Litvanya 52,8 Labnan 33,8
Vietnam 104,1 [ Hindistan 52,5 |Uganda 33,8
Yeni Zelanda 102,2 | Guatemala |51,9 Kirgizistan 33,7
Avusturalya 92,4 Ermenistan |51,8 Burkina Faso 33,6
Hollanda 90,6 Arnavutluk | 51,2 Slovakya 33,4
Kanada 85,9 Bulgaristan | 50,9 Lesoto 32,7
Belarusya 85,2 Kosta Rica 48,9 Bosna Hersek 32,4
Tayland 83,1 Bolivya 48,8 Kolombiya 30,9
izlanda 83,0 |Cekya 48,8 | Peru 30,5
Irak 82,6 Kuveyt 48,5 Nijerya 29,8
Hong Kong 82,4 Venezuela |48,5 Makedonya 29,5
Japonya 79,6 Estonya 48,4 Zambiya 28,1
A B.D. 78,8 | israil 483 | Tanzanya 27,6
Almanya 75,8 Banglades | 47,7 [Fas 27,4
Dominik 74,7 Honduras 47,0 Zimbabve 24,9
Ekvator 72,7 Nikaragua 46,1 Paraguay 22,7
irlanda 72,1 | Panama 45,9 | Portekiz 21,9
Avusturya 70,2 |PortoRico [45,8 |iran 21,8
Tayvan 70,0 Cezayir 45,3 Mogolistan 21,4
Karadag 68,2 Macaristan | 44,8 Kibris 21,2
Madagaskar 65,6 Mali 44,8 | Filipinler 20,1
Pakistan 65,0 Azerbaycan | 44,2 Kenya 20,0
Belgika 63,0 Romanya 43,6 Malezya 17,7
Urdiin 62,0 | Malta 42,2 | Brezilya 17,5
Biiylk Britanya | 61,7 Meksika 41,7 Gana 17,4
italya 60,8 Polonya 40,9 Endonezya 16,9
El Salvador 60,4 ispanya 40,9 Kambogya 15,6
Ukrayna 60,0 Andora 40,8 Malavi 14,9
Singapur 59,8 Arjantin 40,6 Botsvana 12,3
Namibya 57,8 Hirvatistan | 38,7 Ruanda 10,2
Giiney Kore 56,9 Slovenya 38,6 | Tirkiye 10,2
Benin 56,2 Gulrcistan 38,2 Cape Verde 9,0
Mozambik 56,0 Sirbistan 38,2 Trinidad ve Tobago | 7,9
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Iskender Oksiiz

Daha kétiisii, Tiirkiye'de giivenin yirmi yildan kisa bir
siirede yiizde 50 civarinda azaldig: goriiliiyor. Bu da diin-
ya rekorlar arasinda. Iyiye gidiyoruz diyenlere bu hiikiim-
lerini bir daha goézden gegirmek diisiiyor. Illa iyimser ola-
caksak gOyle avunabiliriz: Sosyal sermaye bu kadar hizh
azalabiliyorsa, ingallah bu, yine hizlica artabileceginin gos-
tergesidir. Son yirmi yilda ne yaptiysak, onlar1 yapmay1
terk edersek, bir ihtimal, hi¢ olmazsa diinya ortalamasina
yiikselebiliriz... Degil mi? Aslinda maalesef degil. Giiven
ve itibarin kazanilmasi yillar alirken kayb: bir giinde ola-
biliyor. Baz1 qukurlardan ¢ikilamiyor. Hayatta her sey geri
doniislii degil, maalesef “undo” diigmeleri sadece bilgisa-
yar yazilimlarinda var.

Anket 117 iilkede yapilmis. Biz 115.’yiz. Sondan iiglin-
cii! Bu sondan iiglinciiliik, bagka sondan iigiinciiliiklerimi-
zin en vahimi.

Daha 6nce de PISA gibi 6lgiimlerde sondan {igiinciilii-
ge dismiistiik. Fakat onlarda sondan tigiincii olduklarimiz
meseld OECD iilkeleri veya Avrupa iilkeleri gibi nispeten
daha az sayida iilkenin yer aldig1 ve gelismis iilkelerin ¢o-
gunlugu teskil ettigi gruplardi. Giivende 117 iilke arasinda
sondan iigiinciiyiiz! En diigiik notumuz bu ve giiven sosyal
sermayenin gostergesi olduguna gore sosyal sermayemiz
yok denilecek seviyede. Ve sosyal sermaye, kalkinmanin
kok sebebi!

Bu veriler elimizde olduguna gore giivensizligimize
bir tane giivensizlik daha ekleyelim ve ¢ok iyiye gittigimizi
soyleyen politikacilarimiza ve onlarin s6zciisii pseudo-en-
tellektiiellere de giivenmeyelim. Tiirkiye bir yere varacak-
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Alt Akil: Aptallar ve Diktatérler

sa her seyden once diizeltilmesi gereken giiven diigkiinlii-
gumiizdiir.

Nihayet siyasi parti liderlerinin ne yapacaklarim an-
latmak yerine kendilerinden bagkasinin ne kadar koétii
oldugunu anlatmalari, hatta parti icinde mevcut yonetim
kadrosunun, i¢ muhalefete ajanlik dahil her hakareti yakis-
tirabilmesinin sebebi de ortaya ¢ikiyor. Ancak yiizde besi
yanindakine giivenen bir toplumu octilerle korkutmak,
bagkalanmun ne kadar kétii, hain, ajan vs. olduguna inan-
dirmak kolaydir. Oziinde paranoid toplumu ig siyasette de
dis siyasette de iist akillara, herkesin kendilerine oyun dii-
zenledigine ikna etmek de kolaydir. Ancak egsiz liderlerdir
ki bu oyunlarn bozabilir, 6ctileri kovabilir. Siiriiden ayrila-
n kurt kapar... kurt?

Elimizde gobek kordonlari, sokacak priz ariyoruz

Etrafin1 kendisine kazik atacaklarla, agik ve gizli diig-
manlarla ¢evrili géren insanimizin giivenli bir liman ara-
masl, bir cemaate, bir koruyucuya, bir torpile, bir mafyaya,
bir “baba”ya siginmasi anlagilir sapkinhiklardir. Etraf bu
kadar diismanla gevriliyken komplolar vehmetmek, baga-
risizliklarini bagkalarindan bilmek... Hepsi makuldiir.

Giivende diinyanin dibinde yer almamizin bagka so-
nuglan da var. Giivenmediginiz insam sevebilir misiniz?
Hayir! O sizi sever mi? Hayir! Giivenmediginiz insaru sa-
yar misiniz? Hayir! O sizi sayar mi1? Hayir! Boyle insanlar-

% Askerligim sirasinda bélitk komutarum tegmenin en sevdigi s6zdi
bu. Talimde aksayana hemen bu sozleri bagirirdi. Askerlik igin belki
dogrudur ama...
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Iskender Oksiiz

dan olusan bir gevrenin iilkenin ¢ikarlar1 yoniinde karar
alabilecegine inaniyor musunuz? Hayir.

Peki demokrasiye, yani ne yapilip ne edilecegine, ka-
rar verirken %95’ine giivenmediginiz insanlarin sizin dog-
runuza dogru, yanhsiniza yanhs demesi miimkiin goriinii-
yor mu?

Partinizin bir siirii hainle, size diigman insanlarla dolu
oldugunu biliyorsunuz. Bu size kazik atmak igin firsat
kollayan giivenilmez insanlarin kirli siyaset i¢inde yararh
yonde oy kullanacagina, dolayisiyla parti i¢i demokrasinin
faydasina inanir misimz?

Saka mi1 ediyorsun? Tabii ki... Hayir, hayir, hayir!...

Bu batakliktan sizi tutup ¢ikaracak olan o giivenilmez
insanlar olabilir mi? Asla. Kurtulusunuz yukaridan sar-
kitilan ipledir. Cemaatin baginin, tarikat seyhinin, parti-
nizin bagindaki biiyiik adamin, o biiyiik adamlarin sizin
bolgedeki “yakininin” yardimi, tavsiyesi, kartidir. Bazen
kazandiginiz bir sinavda bile hamili kartin ¢ikar1 i¢in -me-
sela miilakatta- elenmemenin yolu sizin de hamili kart
olmanizdir. Yani ender hallerde yolsuzlugu 6nlemek igin
yolsuzluk yapmak gerekiyor. Hep dikey baglantilardir.
Dikey disiplindir. Ciinkii yan yana durdugunuz insanlarin
ylizde 951 sizi kaziklamak igin firsat kolluyor: Hos geldin
Italya’nin giineyi, Mezzogiorno!

Insanimiz bilhassa devlet dairesine bir is i¢in miiracaat
edecekse, devletin herhangi bir 